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ZAHLEN IM UBERBLICK 2023

WACKER NEUSON GROUP ZUM 31. DEZEMBER

IN MIO. €
_ 2022 Verdnderung

Kennzahlen
Umsatzerl6se 2.654,9 2.252,4 18%
nach Regionen

Europa 2.022,4 1.709,9 18%

Amerikas 556,5 4591 21%

Asien-Pazifik 76,0 83,4 -9%
nach Geschaftsbereichen'’

Baugerate 525,9 520,9 1%

Kompaktmaschinen 1.652,9 1.304,6 27%

Dienstleistungen 494,5 441,6 12%
EBITDA 415,9 322,0 29%
Abschreibungen 142,7 120,2 19%
EBIT 273,2 201,8 35%
EBT 2547 192,3 32%
Periodenergebnis 185,9 142,6 30%
F&E-Quote (inkl. aktivierter Aufwendungen) in % 3,5 3,5 -
Aktie
Ergebnis pro Aktie in €2 2,73 2,10 30%
Dividende pro Aktie in € 1,15 1,00 15%
Profitabilititskennzahlen
Bruttoergebnis-Marge in % 24,4 23,7 0,6PP
EBITDA-Marge in % 15,7 14,3 1,4PP
EBIT-Marge in % 10,3 9,0 1,3PP
EBT-Marge in % 9,6 8,5 1,1PP
Cashflow
Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit 113,2 -6,4 -
Cashflow aus Investitionstéatigkeit?® -138,1 5,6 -
Investitionen in Sachanlagen und imm. Vermégenswerte 163,5 103,8 58%
Free Cashflow* -24,9 -130,8 81%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -5,0 -250,8 98%

_ 31.12.2022 Verédnderung

Bilanzkennzahlen
Eigenkapital® 1.499,7 1.392,6 8%
Eigenkapitalquote in %° 56,7 59,9 -3,2PP
Netto-Finanzverschuldung 365,8 234,5 56%
Gearing in % 24,4 16,8 7,6PP
Net Working Capital 869,5 718,9 21%
Net Working Capital in % vom Umsatz 32,8 31,9 0,8PP
Anzahl Mitarbeiter® 6.579 6.301 4%

" Konsolidierter Umsatz vor Cash Discounts.

2 Vorstand und Aufsichtsrat werden der ordentlichen Hauptversammlung am 15. Mai 2024 fir das Geschéftsjahr 2023 eine Dividende in Hhe von 1,15 Euro je Aktie vorschlagen.
3 Enthalten sind Einzahlungen aus Festgeldanlagen in Héhe von 130,0 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2022.
“Vor Berticksichtigung von Zufliissen aus Festgeldanlagen in Héhe von 130,0 Mio. Euro im Geschéaftsjahr 2022,

5 Aufgrund einer Fehlerkorrektur im Zusammenhang mit der Umsatzrealisierung von verléngerten Gewahrleistungsverpflichtungen, wurde der Bilanzgewinn zum 1. Januar 2022 angepasst.

Néhere Informationen hierzu finden sich in den ,,Anderungen in der Rechnungslegung nach IFRS*.

8 Exklusive Leiharbeitnehmer.

Alle Zahlen auf Konzernbasis nach IFRS. Zur besseren Lesbarkeit wurden die Zahlen im Lagebericht auf Mio. Euro gerundet, prozentuale Anderungen beziehen sich auf diese gerundeten Werte.
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Wacker Neuson Group Geschéaftsbericht 2023

Liebe Leserinnen und Leser,

auch im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich wieder eindrucksvoll gezeigt: ,Nobody is perfect, but a Team
can be!“ Einmal mehr haben unsere globalen Teams unter Beweis gestellt, wie wichtig motivierte
Mitarbeitende fir ein Unternehmen wie die Wacker Neuson Group sind. Und das in dem Jahr, in dem wir
175 Jahre Unternehmensgeschichte feiern konnten. Dieses Jahr hat uns erneut gezeigt, dass engagierte,
erfahrene Teams auch dann GroRes bewegen konnen, wenn die Herausforderungen unterjahrig
zunehmen. Auf diese Kontinuitat durch Erfahrung und Resilienz kdnnen sich unsere Kunden, Lieferanten,
Geschaftspartner und Kapitalgeber und vor allem auch unsere Mitarbeitenden verlassen — das gilt heute
und auch in der Zukunft. Bevor wir Uiber die Zukunft der Wacker Neuson Group sprechen, wollen wir
zunachst das Jahr 2023 zusammenfassen.

Die Wacker Neuson Group ist im vergangenen Jahr erneut deutlich gewachsen und hat gleichzeitig an
Profitabilitdt zugelegt. Und das in einem im Jahresverlauf zunehmend schwacher werdenden
Wirtschaftsumfeld, das mehr und mehr Herausforderungen flr uns entwickelte. In unseren wesentlichen
Kennzahlen ausgedrickt, legte unser Umsatz mit 2.654,9 Mio. Euro kraftig um 17,9 Prozent zu, wahrend
unser Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Gberproportional um 35,4 Prozent auf 273,2 Mio. Euro
wuchs. Nach einer sehr dynamischen Entwicklung in der ersten Jahreshalfte zeigten sich im zweiten
Halbjahr zunehmend rezessive Tendenzen in vielen Bereichen der Wirtschaft, die mit einer deutlichen
Abschwachung der Nachfrage in der Baubranche einhergingen. Neben dem vor allem betroffenen
Hochbau bedient die Wacker Neuson Group auch die Bereiche Infrastruktur und Modernisierung in der
Baubranche und konnte nicht zuletzt durch das weiter zunehmende Geschéaft in der Landwirtschaft und
Kommunaltechnik stabil das Jahr abschlieRen. Darlber hinaus runden wir mit unseren Miet- und
ganzheitlichen After Sales Services unser Angebot in der Breite nachhaltig ab und schaffen durch unsere
Innovationen, z.B. die vielversprechenden zero emission Lésungen, neue Geschaftspotenziale. Unser zu
Jahresbeginn 2023 sehr gut gefiilltes Auftragsbuch hat zudem im Jahresverlauf zu einer robusten
Entwicklung in diesem herausfordernden Umfeld bis Jahresende beigetragen.

Auch fir das Geschaftsjahr 2023 wollen wir unsere Aktiondre wieder entsprechend unserer
Dividendenpolitk an unserem operativen Erfolg teilhaben lassen. Deshalb werden wir der
Hauptversammlung fiir das abgelaufene Geschéaftsjahr eine Ausschittung von 1,15 Euro je Aktie
vorschlagen, was rund 42,1 Prozent des Ergebnisses je Aktie und auf Basis des Jahresschlusskurses 2023
einer attraktiven Dividendenrendite von 6,3 Prozent entspricht.

Auf Basis der politischen und regional teilweise sehr volatilen wirtschaftlichen Rahmenparameter zu
Jahresanfang 2024 wird das laufende Geschéaftsjahr von hohen Unsicherheiten gepragt sein. Bereits im
vergangenen Jahr haben wir daher unser Unternehmen auf ein schwacheres Marktumfeld vorbereitet.
Viele Wirtschaftsverbande verweisen in unserem Kernmarkt Deutschland auf eine anhaltende Rezession
in fir uns wichtigen Branchensegmenten. Gleichzeitig mehren sich erste gewichtige Stimmen, die von
einem sogenannten ,Soft Landing” ausgehen, also von einem leichten zyklischen Abschwung. Es geht nun
darum, richtig zu antizipieren und mit der notwendigen Flexibilitdt auf unser Umfeld zu reagieren, was uns
in der Wacker Neuson Group ermdglicht ,auf Sicht zu fahren“. Unsere Ausrichtung orientiert sich dabei an
allen kurzfristigen Ereignissen und dem dynamischen Anpassungsbedarf, aber immer auch an der
Langfristigkeit unserer Unternehmensentwicklung. Seien Sie daher versichert, dass die
Wacker Neuson Group nach zwei Jahren starken Wachstums und vor dem Hintergrund unserer duf3erst
soliden Finanzsituation auch fir rauere Zeiten gut aufgestellt und gewappnet ist.

Fir das aktuelle Geschéaftsjahr 2024 gehen wir von einem Jahr der Konsolidierung aus. Ein Jahr, das
neben den Herausforderungen auch Chancen bietet, um Strukturen zu verbessern, die Effizienz zu
steigern und gezielt den nachsten Wachstumsschritt vorzubereiten. Denn wir planen fir die Wacker
Neuson Group in den kommenden Jahren perspektivisch mit einem Umsatz von 4 Mrd. Euro bei einer
gleichzeitig nachhaltigen EBIT-Margenausweitung auf Gber 11 Prozent. Fir diese strategische Perspektive
haben wir im vergangenen Jahr unsere Strategie 2030 lanciert und konkret mit zehn strategischen Hebeln
im Kern die Umsetzung formuliert und initiiert. Details hierzu finden Sie auf Seite 27 in unserem
ausfihrlichem Geschéftsbericht.
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Den Umsatz 2024 erwarten wir in einer Spanne von 2.400 bis 2.600 Mio. Euro (2.654,9 Mio. Euro in 2023)
und die EBIT-Marge in einer Bandbreite von 8,0 bis 9,0 Prozent (10,3 Prozent in 2023, einschlieRlich 26,5
Mio. Euro positiver Einmaleffekte). Der Prognose liegen unveranderte Rohstoffpreise und Wechselkurse
gegenuber dem Jahresultimo 2023 zugrunde.

Liebe Leserinnen und Leser, an dieser Stelle méchten wir auch im Sinne unserer unternehmerischen und
der damit verbundenen sozialen Verantwortung einen Ausblick auf die Zukunft der Wacker Neuson Group
geben. Wir sind fest Uberzeugt, dass wir nicht nur in den letzten 175 Jahren sondern auch fir die
kommenden Jahre die Weichen richtig gestellt haben. Wir investieren in unsere Zukunft und fur die nachste
Generation. Im Laufe des Jahres 2024 werden wir daher nicht nur an der weiteren Umsetzung unserer
strategischen Ziele arbeiten, sondern auch unsere Nachhaltigkeitsstrategie weiter detaillieren. Die jliingsten
Ergebnisse unserer Nachhaltigkeitsaktivitdten finden Sie gleichzeitig mit der Verdffentlichung des
Geschaftsberichts wie gewohnt ebenfalls auf unserer Website.

Zum Abschluss mdchten wir lhnen unseren Dank fur Ihr Vertrauen aussprechen. Auch in 2024 sehen wir
Ihrem Interesse an unserem Unternehmen und dem Dialog mit Ihnen mit Freude entgegen. Wir in der
Wacker Neuson Group werden uns weiterhin auf unsere Starken konzentrieren und unser Ziel nicht aus
den Augen verlieren. Wir freuen uns, wenn Sie uns auch in Zukunft wohlgesonnen bleiben und wir weiter
auf Sie an unserer Seite zahlen durfen.

Das Vorstandsteam der Wacker Neuson Group

von links nach rechts:

Christoph Burkhard Dr. Karl Tragl Felix Bietenbeck Alexander Greschner
Chief Financial Officer (CFO)  Vorstandsvorsitzender Chief Technology Officer (CTO) Chief Sales Officer (CSO)
Chief Executive Officer (CEO) Chief Operations Officer (COO)



4 Wacker Neuson Group Geschéaftsbericht 2023

Die Aktie im Jahr 2023

Auch 2023 hielt eine Reihe makro6konomischer Faktoren die in-
ternationalen Kapitalmarkte in Atem. Wahrend sich die allge-
meine Lieferkettenproblematik im Jahresverlauf zunehmend ab-
schwachte, erhohten die fiihrenden Notenbanken als Antwort auf
die Inflationsdaten weltweit ihre Leitzinsen weiter deutlich. In An-
tizipation vermeintlicher Zinssenkungen ab 2024 gelang es den
groBen Leitborsen 2023 dennoch, das negative Sentiment aus
dem Vorjahr bereits zu Beginn des Jahres abzuschiitteln und
sich im Jahresverlauf deutlich positiv zu entwickeln. Die deutlich
veranderte Zinslandschaft und die allgemeine Unsicherheit wa-
ren jedoch gleichzeitig primére Griinde fiir eine spiirbare Zuriick-
haltung vieler Anleger gegeniiber Geschiftsmodellen mit Nahe
zum Immobiliensektor. Weniger gesucht waren zudem Unterneh-
men mit geringerer Marktkapitalisierung oder geringeren Han-
delsvolumina. Trotz dieser einschrankenden Faktoren verzeich-
nete die Aktie der Wacker Neuson SE 2023 einen Zuwachs von 12
Prozent.

Die Aktie der Wacker Neuson SE und ihre Indizes

Die Aktie der Wacker Neuson SE wird seit 2007 im regulierten Markt
(Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierbérse gehandelt und ist
im SDAX gelistet. Daruber hinaus wird sie seit 2010 im ,DAXplus Fa-
mily“-Index gefihrt, fur den sich derzeit 113 deutsche und internatio-
nale Unternehmen qualifizieren. Kriterium flr das Listing im ,DAXplus
Family” ist, dass die jeweiligen Grunderfamilien mindestens 25 Pro-
zent der Stimmrechtsanteile besitzen oder aber Mitglied von Vorstand
oder Aufsichtsrat sind und zugleich einen Stimmrechtsanteil von min-
destens 5 Prozent halten. Die Gewichtung innerhalb des Index erfolgt
entsprechend der Marktkapitalisierung des Streubesitzanteils.

Das Borsenjahr 2023

In Bezug auf Aktien war 2023 in vielerlei Hinsicht ein klassisches Bor-
senjahr: Auf deutliche Kursgewinne in den ersten vier Monaten folgte
zunachst eine Seitwartsphase. Einem neuen Zwischenhoch im Som-
mer gefolgt von einem deutlichen Kursriickgang im August und Sep-
tember folgte dann die klassische Jahresendrally.

Der Ukrainekrieg hatte 2023 so gut wie keinen Einfluss mehr auf die
Stimmung an den internationalen Bérsen. Auch der Anschlag der Ha-
mas in Israel und der daraufhin ausbrechende Gaza-Konflikt &uRerten
sich nur in kurzzeitigen Kursriickschlagen. Die in Folge der deutlichen
Leitzinsanhebungen der fiuhrenden Zentralbanken latente Rezessi-
onsgefahr sowie die veranderte Zinslandschaft selbst fiihrten jedoch
dazu, dass Anleger sich priméar Aktien mit hoher Marktkapitalisierung
und hohem durchschnittlichem Handelsvolumen zuwendeten.

D
Il

Der DAX 40 beendete das Jahr folglich mit einen deutlichen Zuwachs
von 19,1 Prozent auf 16.752 Punkte. Der SDAX entwickelte sich mit
einen Plus von 15,5 Prozent leicht schlechter, wahrend sich der MSCI
World mit 19,3 Prozent sogar leicht besser entwickelte.

Die Aktie im Jahr 2023

Auch die Aktie der Wacker Neuson SE lag 2023 aus den vorgenann-
ten Griinden und trotz einer sehr guten Unternehmensentwicklung we-
niger im Fokus der meisten Anleger. Obwohl das Unternehmen nur
indirekt und in Teilbereichen von der Entwicklung im zinssensiblen Im-
mobiliensektor abhangig ist, konnte sie in ihrer Entwicklung doch nicht
mit den grofRen Indizes mithalten.

Zwar stieg ihr Kurs bis Mitte des Jahres um Uber 45 Prozent auf ihr
Jahreshoch von 23,80 Euro an, die Eintribung in der Bauwirtschaft
weltweit fihrte dann jedoch zu einem Kursriickgang auf den Jahres-
schlusskurs von 18,26 Euro. Unter dem Strich verzeichnete die Aktie
damit 2023 einen Zuwachs von 11,7 Prozent (Daten jeweils auf Ta-
gesschlusskursbasis, Handelsplattform Xetra).

Entwicklung der Peergroup

Der nachstehende Chart vergleicht die Kursentwicklung der Aktie der
Wacker Neuson SE mit der ihrer Peergroup. In einem Index zusam-
mengefasst sind gleichgewichtet der franzésische Bau- und Landma-
schinenhersteller Manitou, die US-amerikanischen Hersteller fir Bau-
bzw. Landmaschinen Caterpillar, John Deere und Agco, die schwedi-
schen Industrieunternehmen Atlas Copco, Husqgvarna und Volvo, der
koreanische Baumaschinenhersteller Doosan Bobcat, das chinesi-
sche Maschinenbauunternehmen Sany, die japanischen Baumaschi-
nenhersteller Komatsu, Hitachi, Takeuchi und Kubota, das deutsche
Unternehmen fiir Spezialtiefbau Bauer sowie Deutz als Hersteller von
Motoren unter anderem fiir die Baumaschinenindustrie. Ebenfalls Teil
der Peergroup sind das US-amerikanische Vermietunternehmen Uni-
ted Rentals sowie das britische Vermietunternehmen Ashtead.

Auch die Aktienkurse die Peergroup konnten im Jahresverlauf deutlich
zulegen. Im Durchschnitt stiegen die Kurse hier um 22,2 Prozent.
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Die Aktie im Jahr 2023
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1 Vorstand und Aufsichtsrat werden der ordentlichen Hauptversammlung am 15. Mai 2024 fiir das Geschaftsjahr 2023 eine Dividende in Hohe von 1,15 Euro je Aktie vorschlagen.

WESENTLICHE KENNZAHLEN ZUR AKTIE DER WACKER NEUSON SE

IN €

2022
Hoch 23,80 26,12
Tief 16,60 13,13
Durchschnitt 19,84 18,60
Jahresende 18,26 16,34
Durchschnittliches Handelsvolumen' 29.957 43.596
Ergebnis je Aktie? 2,73 2,10
Buchwert je Aktie?* 21,38 19,85
Dividende je Aktie?® 1,15 1,00
Ausschittungsquote in % 421 47,6

Marktkapitalisierung Jahresende in Mio. €

1.280,8 1.146,1

' Tagesvolumen XETRA, in Stlick Aktien
270.140.000 Aktien.

2 Vorstand und Aufsichtsrat werden der ordentlichen Hauptversammlung am 15. Mai 2024 fiir das Geschéfts-

jahr 2023 eine Dividende in Hohe von 1,15 Euro je Aktie vorschlagen.

“ Aufgrund einer Fehlerkorrektur im Zusammenhang mit der Umsatzrealisierung von verlangerten Gewahr-
leistungsverpflichtungen, wurde der Bilanzgewinn zum 1. Januar 2022 angepasst. Nahere Informationen

hierzu finden sich in den ,Anderungen in der Rechnungslegung nach IFRS".

GRUNDINFORMATIONEN ZUR AKTIE

ISIN/WKN DEO0OWACKO012/WACKO01

Borsenkiirzel WAC

Branche Industrie

Reuters/Bloomberg WACGn.DE/WAC GY

Aktiengattung Nennwertlose Namensaktien (Stiickaktien)
Grundkapital 70.140.000 €

Anzahl zugelassener Aktien

70.140.000 Aktien

Regulierter Markt (Prime Standard),

Borsensegment Frankfurter Wertpapierborse
SDAX, DAXplus Family, CDAX,

Indizes Classic All Shares

Erstnotierung 15. Mai 2007

Designated Sponsor M.M.Warburg




6 Wacker Neuson Group Geschéaftsbericht 2023

Hauptversammlung und Dividende

Die ordentliche Hauptversammlung der Wacker Neuson SE im Ge-
schaftsjahr 2023 fand am 26. Mai 2023 in Miinchen statt. Nach den
Jahren der COVID-19-Pandemie, in denen die Veranstaltung als so-
genannte virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der
Aktiondre und ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft) abgehalten wurde, entschied sich
das Unternehmen bewusst wieder fur eine Prasenzveranstaltung im
Jahr 2023. Primar sollte hierdurch auch der persénliche Kontakt zu
den Aktionaren der Gesellschaft gestarkt werden.

Zum Zeitpunkt der Abstimmung Uber die Tagesordnungspunkte waren
rund 82 Prozent des Grundkapitals auf der Hauptversammlung vertre-
ten und damit genauso viel wie im Vorjahr. Die Aktionare folgten dem
Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat, fir das abgelaufene Ge-
schaftsjahr eine Dividende in Hohe von 1,00 Euro je Aktie auszuschiit-
ten. Gegeniliber dem Vorjahr entsprach dies einer Erhéhung der Divi-
dende um rund 11 Prozent.

Zum Abschlussprifer und zum Konzernabschlussprifer fur das Ge-
schaftsjahr 2023 wurde erneut die Mazars GmbH & Co. KG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Miinchen,
bestellt.

Dividendenpolitik und Dividendenvorschlag an die
Hauptversammlung 2024

Die Wacker Neuson SE setzt auf eine attraktive Aktionarsvergiitung
mit dem Ziel, die Anteilseigner kontinuierlich und angemessen am Ge-
winn des Konzerns zu beteiligen. Die Ergebnissituation sowie die Si-
cherung einer angemessenen Kapitalausstattung der Wacker Neuson
Group geben dabei den Rahmen vor.

Die Dividendenpolitik der Wacker Neuson SE sieht eine Ausschiittung
je Aktie von 40 bis 60 Prozent des Konzernergebnisses je Aktie der
Wacker Neuson Group vor.

Diese Dividendenpolitik spiegelt die unveranderte Zielsetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat wider und kann zuklnftig angepasst wer-
den. Darlber hinaus setzt die Dividendenzahlung in jedem Jahr ent-
sprechende Dividendenvorschlage des Vorstands und des Aufsichts-
rats voraus, wobei jedes dieser Gremien von dieser Dividendenpolitik
unter den dann vorherrschenden Umstanden abweichen kann. Uber
die Dividende entscheidet die Hauptversammlung.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der fir den 15. Mai 2024 geplanten
Hauptversammlung eine Dividendenzahlung von 1,15 Euro je dividen-
denberechtigte Aktie vorschlagen.

Eigene Aktien

Aus einem Aktienrlickkaufprogramm im Jahr 2021 hielt die Gesell-
schaft zum 31. Dezember 2023 insgesamt 2.124.655 Stick eigene
Aktien, die ehemals zu einem Preis von 52.999.971,94 Euro (ohne Er-
werbsnebenkosten) zurlickgekauft wurden.

Eigentumsverhiltnisse

Die Aktien im Streubesitz werden von institutionellen und privaten Ak-
tionaren gehalten. Nach Kenntnis des Unternehmens befindet sich der
Uberwiegende Teil der Aktien des Streubesitzes mit ca. 70,3 Prozent
in den Handen deutscher Anleger. Die verbleibenden 29,7 Prozent
entfallen auf Investoren aus anderen Landern.

AKTIONARSSTRUKTUR

IN %
/&

W 38,3 Streubesitz*

25,8 PIN Privatstiftung

18,3 Wacker Familiengesellschaft
GmbH & Co. KG**

M 14,6 SWR Verwaltungs-GmbH*

B 3,0 Eigene Aktien

Stand: Auf Basis letzter WpHG-Mitteilungen.

Rundungsbedingte Differenzen. Anzahl Aktien: 70,14 Mio.

* Die Ermittlung von Fest- und Streubesitz richtet sich nach dem Leitfaden zu den Aktienindizes der Deut-
schen Borse AG.

** Verschiedene Mitglieder der Familie Wacker halten separate Besténde des Festbesitzes.

REGIONALE AUFTEILUNG DES STREUBESITZES
IN %

B 70,3 Deutschland
M 16,7 Europa (Rest)
6,7 USA (inkl. Rest der Welt)

6,3 Osterreich

Stand: 31. Dezember 2023 (Aus dem Aktienregister).
Rundungsbedingte Differenzen. Anzahl Aktien im Streubesitz: 27,74 Mio.
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ANALYSTENEINSCHATZUNGEN
NAME DER BANK

Kursziel Kaufen Halten Verkaufen Datum
Hauck & Aufhauser Lampe 28,50 € ] 13.11.2023
Bankhaus Metzler 26,00 € ] 09.11.2023
Berenberg Bank 29,00 € ] 17.11.2023
Warburg Research 20,00 € ] 21.11.2023
Jefferies 28,00 € [ ] 09.11.2023
Kepler Cheuvreux 17,00 € ] 09.11.2023

Stand: 31. Dezember 2023

Transparente Kommunikation mit allen Kapitalmarktteilnehmern

Die Wacker Neuson Group pflegt eine regelmafRige und transparente
Kommunikation sowohl mit privaten als auch institutionellen Investo-
ren und Analysten sowie mit allen anderen Stakeholdern der Gesell-
schaft. Vorstand und Investor Relations halten daher engen Kontakt
zu diesen Zielgruppen und ermdglichen ihnen so, aktuelle Unterneh-
mensentwicklungen optimal einschatzen und bewerten kénnen.

Entsprechend hat die Wacker Neuson Group auch 2023 an diversen
Investorenkonferenzen teilgenommen und befand sich dartiber hinaus
im Rahmen von Einzelgesprachen sowie Telefon- und Videokonferen-
zen im personlichen Austausch mit bestehenden und interessierten
Investoren. Analysten und Investoren erhielten einen umfassenden
Einblick in die Entwicklung der Markte, der Geschéftstatigkeit der Wa-
cker Neuson Group und in die strategische Ausrichtung des Konzerns.

Umfassende Informationen stehen Aktiondren und Interessierten
auch auf der Internetseite zur Verfligung:
und Zwischenberichten, Quartalsmitteilungen, Corporate News und
Ad-hoc-Mitteilungen sowie aktuellen Prasentationen kdnnen hier auch
die Entwicklung der Aktie der Wacker Neuson SE und die der Peer-
group nachverfolgt werden.

Fir das Geschéftsjahr 2023 hat die Wacker Neuson Group einen
Nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b HGB abgegeben, der
zeitgleich mit diesem Geschéaftsbericht als gesonderter Nichtfinanziel-
ler Konzernbericht veréffentlicht wurde. Hierin berichtet das Unterneh-
men Uber die Themenbereiche Umwelt-, Sozial- und Arbeithnehmerbe-
lange, Achtung der Menschenrechte sowie die Bekampfung von Kor-
ruption und Bestechung. Der Bericht ist auf der Internetseite des Kon-

Analystenempfehlungen

Die Aktie der Wacker Neuson SE wurde im Jahr 2023 von sechs Ana-
lysten regelmaRig verfolgt und bewertet. Zum Stichtag 31. Dezember
2023 empfahlen vier Analysten die Aktie zum Kauf, ein Analyst emp-
fahl, die Aktie zu halten, sowie ein weiterer Analyst, die Aktie zu ver-
kaufen. Das mittlere Kursziel (Median) lag bei 27,00 Euro bei einer
Spanne von 17,00 Euro bis 29,00 Euro.
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Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Corporate Governance hat bei der Wacker Neuson Group einen
hohen Stellenwert. Vorstand und Aufsichtsrat fiihlen sich den
Grundsaétzen einer verantwortungsvollen, qualifizierten, nachhal-
tigen und transparenten Unternehmensfiihrung verpflichtet, wie
sie im Deutschen Corporate Governance Kodex festgehalten
sind. Das Handeln ist auf den langfristigen Erfolg und die Wert-
steigerung des Unternehmens ausgerichtet. Das im Unterneh-
men verankerte Unternehmensleitbild ist dabei integraler Be-
standteil aller Geschéftsprozesse.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Vorstand berichtet in der vorliegenden Erklarung — zugleich auch
fur den Aufsichtsrat — Uber die Unternehmensfiihrung. Damit ent-
spricht er §§ 289f i.V.m. 315d HGB sowie Grundsatz 23 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex.

1. Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG

Fur Vorstand und Aufsichtsrat der Wacker Neuson SE ist der Deutsche
Corporate Governance Kodex ein wichtiges Regelwerk; beide Organe
fuhlen sich seinen Grundsétzen einer verantwortungsvollen, qualifi-
zierten, nachhaltigen und transparenten Unternehmensfihrung ver-
pflichtet. Die Gremien haben sich daher ausfihrlich mit den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex auseinanderge-
setzt und zuletzt mit Datum vom 5. Dezember 2023 folgende Entspre-
chenserklarung abgegeben:

Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf
§ 161 AktG

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthélt Empfehlungen
und Anregungen zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsenno-
tierter Gesellschaften in Bezug auf Aktionadre und Hauptversammliung,
Vorstand und Aufsichtsrat, Transparenz, Rechnungslegung und Ab-
schlusspriifung. Das deutsche Aktienrecht verpflichtet den Vorstand
und den Aufsichtsrat einer bérsennotierten Gesellschaft, jéhrlich zu
erkléren, welche dieser Empfehlungen nicht angewendet wurden oder
werden und dies zu begriinden (,comply or explain®).

Vorstand und Aufsichtsrat identifizieren sich mit der vom Kodex ver-
deutlichten Pflicht, im Einklang mit den Prinzipien der sozialen Markt-
wirtschaft fiir den Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige
Wertsch6pfung zu sorgen (Unternehmensinteresse) sowie eine ver-
antwortungsvolle und transparente Unternehmensfilihrung und -kon-
trolle zu fordern.

Vorstand und Aufsichtsrat der Wacker Neuson SE erkléren hiermit ge-
méaR § 161 AktG:

Empfehlung A.1 Satz 2 und 3 DCGK 2022: Die im Mérz 2018 vorge-
stellte und noch bis ins erste Halbjahr des Geschéftsjahrs 2023 gliltige
Wachstumsstrategie ,Strategie 2022* hat 6kologische und soziale
Ziele noch nicht vollsténdig berticksichtigt. Am 14. Juni 2023 stellte
die Gesellschaft ihre neue Unternehmensstrategie ,Strategie 2030
vor, in der neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch 6kolo-
gische und soziale Ziele angemessen berticksichtigt werden, die als
entsprechende finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene Ziele auch in
der Unternehmensplanung Niederschlag finden.

Empfehlung A.5 DCGK 2022: Die wesentlichen Merkmale des inter-
nen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems der Wacker
Neuson Gruppe im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess wer-
den im Lagebericht den gesetzlichen Anforderungen entsprechend
beschrieben. Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagement-
system umfassen auch ein Compliance Management System, dessen
wesentliche Merkmale im nichtfinanziellen Konzernbericht der Gesell-
schaft ebenso dargestellt sind wie das Risikomanagementsystem im
Hinblick auf nichtfinanzielle Belange. Von weiteren lageberichtsfrem-
den Angaben im Lagebericht wird insoweit, auch zur Vermeidung von
Wiederholungen, abgesehen. Mit Blick auf die EU-Richtlinie zur Nach-
haltigkeitsberichterstattung  von  Unternehmen  (EU-Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)), in deren Umsetzung die
Inhalte der nichtfinanziellen Konzernberichtserstattung in Zukunft Teil
des Lageberichts werden sollen, wird der Vorstand die entsprechen-
den Angaben kiinftig in den Lagebericht lberfiihren.

Empfehlung B.5 DCGK 2022: Zur Wahrung der Kontinuitét im erst
2021 neu konstituierten Vorstand hat sich der Aufsichtsrat bei den ab
Juni 2024 geltenden Verldngerungen der Dienstvertrédge von Herrn Dr.
Tragl und Herrn Burkhard fiir Laufzeiten entschieden, die die definierte
Altersgrenze von 62 Jahren Uiberschreiten.

Empfehlung C.1 DCGK 2020/2022: Der Aufsichtsrat berticksichtigt
bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptversammliung fiir die Wahl
der Anteilseignervertreter die gesetzlichen Vorgaben und die Empfeh-
lungen des Kodex hinsichtlich der persénlichen Voraussetzungen fiir
Aufsichtsratsmitglieder.

Im Vordergrund stehen dabei nicht die Ausfiillung eines Kompetenz-
profils oder die Verfolgung eines Diversitdtskonzepts, sondern — un-
abhéngig von Nationalitdt und Geschlecht — die fachliche und persén-
liche Kompetenz méglicher Kandidatinnen und Kandidaten unter be-
sonderer Beachtung der unternehmensspezifischen Situation. Im
Rahmen der Bewertung der Kompetenz berticksichtigt der Aufsichts-
rat auch angemessen die internationale Tétigkeit des Unternehmens,
potentielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhdngigen Auf-



sichtsratsmitglieder, die festgelegte Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmit-
glieder und das Prinzip der Vielfalt (Diversity) sowie fiir die gewéhlten
Arbeitnehmervertreter die besonderen Regeln der Mitbestimmungs-
gesetze.

Die Benennung konkreter Ziele fiir seine Besetzung oder die Erarbei-
tung eines spezifischen Kompetenzprofils unter Beachtung von Diver-
sitdt und Expertise in Nachhaltigkeitsfragen flir das Gesamtgremium
im Ubrigen hélt der Aufsichtsrat dabei fiir nicht erforderlich, so dass
die Art und Weise oder der Stand der Umsetzung solcher Profile oder
Konzepte — mit Ausnahme der Erfiillung der entsprechenden gesetz-
lichen Pflichten, wie insbesondere aus dem Gesetz fiir die gleichbe-
rechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fiihrungspositionen
(,Frauenquote®) — auch nicht in Form einer Qualifikationsmatrix in der
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung offengelegt werden.

Angesichts der in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung enthalte-
nen Erlduterungen zur Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
sieht der Aufsichtsrat zudem davon ab, in der Erkldrung zur Unterneh-
mensflihrung noch einmal explizit tiber die nach seiner Einschétzung
angemessene Zahl der Mitglieder und deren Namen zu informieren.

Empfehlung C.14 DCGK 2020/2022: Der Aufsichtsrat hélt die nach
bisheriger Ubung fiir die Hauptversammlung und sténdig auf der Un-
ternehmenswebsite verfiigbar gemachten Informationen fiir ausrei-
chend, so dass von einer Erarbeitung, Veréffentlichung und Aktuali-
sierung detaillierterer Lebenslaufe fiir vorgeschlagene oder schon im
Amt befindliche Aufsichtsréte weiterhin abgesehen wird.

Empfehlung D.4 DCGK 2022: Der Aufsichtsrat hat keinen Nominie-
rungsausschuss gebildet. Die Gréf3e des Aufsichtsrats (vier Anteils-
eignervertreter) rechtfertigt keinen besonderen Ausschuss zum Vor-
schlag von Aufsichtsratskandidaten der Anteilseigner.

Empfehlung D.10 Satz 3 DCGK 2022: Aufgrund des erst unldngst
erfolgten Wechsels des Abschlusspriifers ab dem vergangenen Ge-
schéftsjahr 2022 hat der Priifungsausschuss im Geschéftsjahr 2023
im Sinne einer optimalen Information aller Beteiligten im Ubergang
vom bisherigen Priifer davon abgesehen, sich bei den Besprechungen
mit dem neuen Abschlusspriifer ohne den Vorstand zu beraten. Kiinf-
tig sollen solche Beratungen ohne den Vorstand regelméBig stattfin-
den.

Empfehlung G.18 DCGK 2022: Die bisherige Vergiitung des Auf-
sichtsrats enthélt eine kurzfristig orientierte erfolgsabhéngige Vergl-
tung. Dieses Modell soll beibehalten werden, da es nicht als Steue-
rungsanreiz oder Bonifizierung des Aufsichtsrats fiir die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft anzusehen ist, sondern vielmehr in we-
niger erfolgreichen Jahren ein Atmen der Vergiitung erméglicht.

Miinchen, den 5. Dezember 2023
Wacker Neuson SE
Vorstand und Aufsichtsrat
Dr. Karl Tragl

Hans Neunteufel

Vorstandsvorsitzender Aufsichtsratsvorsitzender

Obige Entsprechenserklarung steht den Aktionaren dauerhaft auf der
Internetseite der Wacker Neuson SE unter der Internetadresse
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porate Governance zur Verfligung. Sie wird nach Bedarf, mindestens
aber einmal jahrlich aktualisiert. Nicht mehr aktuelle Entsprechenser-
klarung sowie die Erklarungen zur Unternehmensfiihrung als Teil der
jeweiligen Geschaftsberichte bleiben fir die Dauer von mindestens
funf Jahren auf der Internetseite des Unternehmens zuganglich. Wei-
tere Einzelheiten der Corporate-Governance-Praxis konnen dem
nachfolgenden Berichtsteil dieser Erklarung zur Unternehmensfih-
rung entnommen werden.

2. Corporate Governance

Dieser Berichtsteil beschreibt die Arbeitsweise von Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie die Zusammensetzung und Arbeitsweise der Aus-
schisse des Aufsichtsrats.

Die Wacker Neuson SE ist eine borsennotierte europaische Aktienge-
sellschaft (Societas Europaea) deutschen Rechts mit dem Sitz in Mln-
chen, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen un-
ter HRB 177839. Bei ihrer Griindung haben sich die Aktionare fiir das
im deutschen Aktienrecht Ubliche duale Fiihrungssystem entschieden,
das die zwei Organe Vorstand und Aufsichtsrat mit jeweils eigenstan-
digen Kompetenzen ausstattet. Die beiden Gremien arbeiten dabei
eng und vertrauensvoll zusammen, um eine nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswertes zu erzielen.

Vorstand

Der Vorstand vertritt die Gesellschaft gegenulber Dritten und fuhrt die
Geschafte nach MalRgabe der Gesetze, der Satzung und seiner Ge-
schaftsordnung. Der Vorstand bestand im Berichtsjahr 2023 aus vier
Mitgliedern. Der Vorstand leitet das Unternehmen eigenverantwortlich
und vertritt die Gesellschaft gerichtlich und auRergerichtlich. Dabei gilt
der Grundsatz der Gesamtverantwortung: Die Mitglieder des Vor-
stands tragen gemeinsam die Verantwortung fur die gesamte Ge-
schaftsfihrung.

Der Vorstand plant die strategische Ausrichtung des Unternehmens,
stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir ihre Umsetzung. Er
ist auch verantwortlich fir die Jahres- und Mehrjahresplanung der Ge-
sellschaft und des Konzerns sowie fir die Erstellung der gesetzlich
erforderlichen Berichte, wie beispielsweise der Jahres- und Konzern-
abschlisse sowie der Zwischenfinanzberichte. Er tragt ferner Sorge
fir ein angemessenes Risikomanagement und -controlling sowie fir
eine regelmafige, zeitnahe und umfassende Berichterstattung an den
Aufsichtsrat; diese umfasst alle fir die Gesellschaft und den Konzern
relevanten Aspekte der Strategie, der Unternehmensplanung, der Ge-
schaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance.

Die Geschéaftsordnung des Vorstands regelt die Verantwortlichkeiten
und die Zusammenarbeit im Vorstand: lhr Fokus liegt auf den Ressort-
zustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder, den dem Gesamt-
vorstand vorbehaltenen Angelegenheiten, der Beschlussfassung (vor
allem den erforderlichen Beschlussmehrheiten) sowie auf den Rech-
ten und Pflichten des Vorsitzenden des Vorstands. Vorstandssitzun-
gen finden regelmafig statt und werden vom Vorstandsvorsitzenden
—auch auf Verlangen eines Vorstandsmitglieds — einberufen. Der Vor-
stand trifft seine Entscheidungen grundsatzlich mit einfacher Mehrheit,
sofern dies gesetzlich nicht anders geregelt ist. Bei Stimmengleichheit
gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

Der Vorstandsvorsitzende fiihrt und koordiniert den Gesamtvorstand.
Er reprasentiert die Gesellschaft und den Konzern gegeniiber der Of-
fentlichkeit, insbesondere gegeniiber Behorden, Wirtschaftsverban-
den sowie Publikationsorganen.


http://www.wackerneusongroup.com

10 Wacker Neuson Group Geschéaftsbericht 2023

Vorstandsvorsitzender der Wacker Neuson SE, der Muttergesell-
schaft des Konzerns, war im Berichtsjahr 2023 Herr Dr. Karl Tragl; ein
Stellvertreter wurde nicht bestellt. Nahere Angaben zu einzelnen Vor-
standsmitgliedern, insbesondere die Zustandigkeitsbereiche inner-
halb des Vorstands, werden im Konzernanhang unter der Anhangsan-

MaRnahmen und Geschéafte von grundlegender Bedeutung bedurfen
— der Geschaftsordnung des Vorstands beziehungsweise der Satzung
entsprechend — der Zustimmung des Aufsichtsrats. Sie werden den
Anteilseignern und dem Kapitalmarkt zudem rechtzeitig mitgeteilt, um
die Entscheidungsprozesse auch unterjahrig transparent zu gestalten
und die Kapitalmarktteilnehmer ausreichend zu informieren.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei wesentlichen Entscheidun-
gen, Uberwacht seine Arbeit und bestellt und entlasst die Vorstands-
mitglieder; hierbei hat er festgelegt, dass Vorstandsmitglieder im Re-
gelfall nicht langer als zur Beendigung ihres 62. Lebensjahres bestellt
werden sollen.

Der Aufsichtsrat sorgt mit Unterstitzung des Prasidialausschusses
und unter Einbindung des Vorstands fir eine langfristige Nachfolge-
planung fir die Besetzung des Vorstands. Innerhalb des Aufsichtsra-
tes wird die Nachfolgeplanung intern vor allem im Prasidialausschuss
diskutiert, der sich fortwahrend ein Bild von der Leistungsfahigkeit des
Vorstands macht und einen etwaigen Erganzungsbedarf frihzeitig
identifiziert. Dabei werden die Vertragslaufzeiten der aktuell bestellten
Vorstandsmitglieder und etwaige Verlangerungsmoglichkeiten, vo-
raussichtlich zu besetzende Ressorts sowie die strategische Planung
des Unternehmens fiir die Zusammensetzung des Vorstands beriick-
sichtigt.

Im Hinblick auf einen spateren Bedarf an neuen Vorstandsmitgliedern
wirkt der Aufsichtsrat auf die Identifizierung und sachgerechte interne
Entwicklung von Personen auf nachgeordneten Fiihrungsebenen in-
nerhalb des Unternehmens durch den Vorstand hin. Es finden dazu
regelmafig Gesprache mit verschiedenen Flhrungskraften des Kon-
zerns statt, um gemeinsam mit dem Vorstand deren Eignung fir tGber-
geordnete Managementaufgaben zu evaluieren und ggf. eine gezielte
Forderung solch geeigneter Fiihrungskrafte zu ermdglichen.

Insoweit verstandigen sich Aufsichtsrat und Vorstand regelmaRig Gber
als mdgliche konkrete Nachfolger geeignete Kandidaten. Aus den Be-
ratungen des Aufsichtsrats und des Vorstands und den personlichen
Gesprachen entwickelt der Aufsichtsrat bzw. der Prasidialausschuss
fur anstehende Nachbesetzungen ein Anforderungsprofil mit wesent-
lichen Eigenschaften und Qualifikationen potenzieller Kandidatinnen
und Kandidaten. Sofern es nicht um seine eigene Nachfolge geht, wird
dabei auch der Vorsitzende des Vorstands eingebunden. Bei Bedarf
werden der Aufsichtsrat bzw. der Prasidialausschuss bei der Entwick-
lung der Anforderungsprofile und/oder der Auswahl geeigneter Perso-
nen von externen Beratern unterstiitzt. Entsteht ein kurzfristiger Be-
darf im Vorstand, werden interne und externe Kandidaten parallel in
Betracht gezogen und in einem bedarfsgerechten, der Situation des
Einzelfalls angepassten Prozess ausgewahlt. Der Aufsichtsrat besteht
aus sechs Mitgliedern. Davon sind nach der Vereinbarung Uber die
Beteiligung der Mitarbeiter im Aufsichtsrat der Wacker Neuson SE vier
Mitglieder Vertreter der Anteilseigner und zwei Mitglieder Vertreter der
Arbeitnehmer — wie auch vom deutschen Drittelbeteiligungsgesetz
vorgesehen. Der Aufsichtsrat beriicksichtigt bei seiner Zusammenset-
zung unter Beachtung der unternehmensspezifischen Eigenti-
merstruktur die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzi-
elle Interessenkonflikte, die Anzahl der nach Einschatzung des Auf-
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sichtsrats unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder, die von ihm defi-
nierte Altersgrenze von 75 Jahren fiir Aufsichtsratsmitglieder und das
Prinzip der Vielfalt (Diversity).

Es wird auf folgenden Sachverhalt hingewiesen, der auch im Konzern-
lagebericht beschrieben ist: Einige Aktionadre, die den Familien Wa-
cker und Neunteufel zuzurechnen sind, halten insgesamt rund 58 Pro-
zent der Aktien der Wacker Neuson SE. Bis zum 30. April 2022 be-
stand zwischen diesen Aktionaren ein mit dem 1. Mai 2022 beendeter
Konsortialvertrag, nach dessen Bestimmungen jede Partei des Kon-
sortiums bei der Wahl der (heute noch amtierenden) Aufsichtsratsmit-
glieder der Anteilseigner ihr Stimm- und Antragsrecht in der Hauptver-
sammlung noch so auszuliben, dass stets zwei von der Familie Wa-
cker und zwei von der Familie Neunteufel benannte Aufsichtsratsmit-
glieder der Anteilseigner gewahlt wurden. Die so gewahlten heutigen
Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner sind und waren jedoch kei-
nesfalls an Weisungen einzelner, mehrerer oder samtlicher Parteien
dieses Konsortialvertrages gebunden und sie richten sémtliche Ent-
scheidungen im Aufsichtsrat unverandert ausschlief3lich am Unter-
nehmensinteresse aus.

Selbst wenn diese Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner immer
auch das besondere Vertrauen der sie benennenden Parteien des
vormaligen Konsortialvertrages genielRen, standen und stehen diese
nach Auffassung des Aufsichtsrats in keiner personlichen oder ge-
schaftlichen Beziehung zu einem kontrollierenden Aktionar, die einen
wesentlichen Interessenkonflikt begriinden hatte kénnen. Insbeson-
dere da der Konsortialvertrag seit dem 1. Mai 2022 beendet ist, gibt
es jedenfalls seit diesem Zeitpunkt keinen kontrollierenden Aktionar
mehr in Bezug auf das Unternehmen.

Der Aufsichtsrat halt die Definition des Begriffes der Abhangigkeit im
DCGK 2020 und im DCGK 2022 sowie die dort definierten Indikatoren
bzw. Kriterien fir eine (vermutete) Abhangigkeit nach wie vor fir sach-
lich falsch. Da wie ausgefiihrt alle Anteilseignervertreter samtliche
Entscheidungen im Aufsichtsrat unverandert ausschlief3lich am Unter-
nehmensinteresse ausrichten, sieht der Aufsichtsrat sie grundsatzlich
— auch und gerade unter Berlicksichtigung des vorstehend dargestell-
ten Sachverhaltes — als unabhangig von der Gesellschaft, vom Vor-
stand und von den kontrollierenden Aktionaren an.

Die Amtszeit aller Aufsichtsratsmitglieder lauft bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das Geschéaftsjahr
2024 beschliel3t, langstens jedoch fur sechs Jahre. Die Amtszugeho-
rigkeit der Aufsichtsratsmitglieder wird wie folgt offengelegt: Hans
Neunteufel (seit 10/2007), Mag. Kurt Helletzgruber (seit 10/2007, Amt
ruhte wegen Entsendung in den Vorstand von 12/2020 bis 06/2021),
Christian Kekelj (Arbeitnehmervertreter, seit 06/2017), Prof. Dr.
Matthias Schippen (seit 05/2014), Elvis Schwarzmair (Arbeitnehmer-
vertreter, seit 08/2002) und Ralph Wacker (seit 05/2014). Weitere An-
gaben zu einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern werden im Konzernan-
hang unter der Anhangsangabe Nr. 34 ,Organe der Gesellschaft*

Die Grundsatze der Zusammenarbeit des Aufsichtsrats sind in seiner
Geschéaftsordnung geregelt, die die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex widerspiegelt und die als ein Bestand-
teil des Uberwachungs- und Kontrollprozesses klare und transparente
Verfahren und Strukturen vorsieht. Die jeweils aktuelle Fassung der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist auf der Internetseite der Ge-
sellschaft 6ffentlich zuganglich. Der Aufsichtsrat beurteilt regelmagig,
so auch wieder zu Beginn des Berichtsjahres, die Wirksamkeit seiner
eigenen Arbeit und die seiner Ausschiisse. Dabei benoten alle Auf-
sichtsratsmitglieder anhand eines detaillierten Fragenbogens ver-



schiedene Aspekte der Gremienarbeit auch im Vorjahresvergleich. Ar-
beitsfelder, die sich gegenuber dem Vorjahr deutlich verschlechtern
oder insgesamt als nicht zufriedenstellend bearbeitet werden, werden
im Plenum ausfuhrlich diskutiert und etwaige Verbesserungsmafinah-
men definiert.

Entscheidungen fallt der Aufsichtsrat nach einfacher Stimmenmehr-
heit, soweit im Gesetz nicht anders geregelt. Bei Stimmengleichheit
ist ein Beschluss- oder Wahlvorschlag abgelehnt; ein Stichentscheid
des Aufsichtsratsvorsitzenden besteht nicht. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende beruft die Sitzungen des Gremiums ein, leitet diese und koordi-
niert auch sonst die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse.

Der Aufsichtsrat legt die Informations- und Berichtspflichten des Vor-
stands im Detail fest. Die Themenschwerpunkte in der Zusammenar-
beit beider Gremien sowie Einzelheiten zur konkreten Arbeit des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse stehen im —Bericht des Aufsichts-

Zusammensetzung und Arbeitsweise von Ausschiissen
Anders als der Vorstand arbeitet der Aufsichtsrat mit zwei Ausschus-
sen: dem Prasidial- und dem Prufungsausschuss (Audit Committee).

Der Prasidialausschuss ist insbesondere fir die Ausarbeitung von
Vorschlagen fur die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitglie-
dern, fur die Verlangerung ihrer Mandate, fir die Verglitung des Vor-
stands und flr das Vergitungssystem sowie fir die Vorbereitung von
MaRnahmen zum Abschluss, zur Anderung und zur Beendigung der
Vorstandsvertrage verantwortlich. Dem Prasidialausschuss gehéren
die Herren Hans Neunteufel, Prof. Dr. Matthias Schippen und Ralph
Wacker an. Vorsitzender des Prasidialausschusses ist Herr Neunteu-
fel.

Der Prufungsausschuss (Audit Committee) steht in engem Kontakt
zum Abschlussprtfer: Er erteilt ihm den Prifungsauftrag fur den Jah-
res- und Konzernabschluss, bestimmt die Prufungsschwerpunkte und
nimmt die Prifungsberichte entgegen. Er schlief3t ferner die Honorar-
vereinbarung mit dem Abschlusspriifer ab, beurteilt dessen Unabhan-
gigkeit und die von ihm zusatzlich erbrachten Leistungen und unter-
breitet dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fiir die Wahl des Abschluss-
prifers durch die Hauptversammlung. Der Prifungsausschuss berei-
tet die Verhandlungen und Beschlisse des Aufsichtsrats zur Feststel-
lung des Jahresabschlusses, zur Billigung des Konzernabschlusses
sowie zur Prifung des Berichts des Vorstands zu verbundenen Unter-
nehmen und des nichtfinanziellen Konzernberichtes und des Vergi-
tungsberichtes vor. Den Vorstand unterstitzt und Uberwacht er insbe-
sondere in Fragen des Rechnungslegungsprozesses, des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Revi-
sionssystems und der Compliance.

Dem Prifungsausschuss gehoren die Herren Mag. Kurt Helletzgruber,
Prof. Dr. Matthias Schiippen, Ralph Wacker und Elvis Schwarzmair
an; das Gremium ist in seiner Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tatig ist, vertraut. Vorsitzender des Prifungsausschusses
war im Berichtsjahr Herr Helletzgruber. Herr Helletzgruber verfligt auf-
grund seiner langjahrigen Tatigkeit als Finanzvorstand in verschiede-
nen groRen Industrieunternehmen Uber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen
und internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen sowie auf
dem Gebiet der Abschlussprifung.
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Die Ausschussvorsitzenden berichten regelmafig und zeitnah aus
den Ausschissen an den Aufsichtsrat. Auch innerhalb der Aus-
schusse fallen Entscheidungen mit einfacher Mehrheit; bei Stimmen-
gleichheit ist ein Beschluss- oder Wahlvorschlag abgelehnt; ein Stich-
entscheid des jeweiligen Ausschussvorsitzenden besteht nicht.

Uber weitere Einzelheiten der Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schusse informiert der aktuelle Bericht des Aufsichtsrats, in dem auch
die individuelle Teilnahme der Aufsichtsrats- und Ausschussmitglieder
an den Sitzungen, die Anzahl der Sitzungen als Video- oder Telefon-
konferenz sowie Uber ggf. durchgefihrte Aus- und Fortbildungsmaf3-

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr
und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Die Wacker Neuson SE verfugt
ausschlief3lich Gber voll stimmberechtigte, auf den Namen lautende
Aktien. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Die Tagesordnung fur die
Hauptversammlung einschlieRlich der fir die Hauptversammlung er-
forderlichen Berichte und Unterlagen werden fristgerecht auch auf der
Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht und sind dort fiir die Akti-
onare leicht erreichbar.

Die ordentliche Hauptversammlung ist in diesem Jahr fur den 15. Mai
2024 wieder als reine Prasenz-Hauptversammlung geplant. Der Vor-
stand erleichtert den Aktionaren ihre Stimmrechtsausiibung durch von
der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter, denen die Aktionare
weisungsgebundene Vollmachten erteilen kdnnen. Die Aktionare kon-
nen ihre Rechte in der Hauptversammlung auch durch einen Bevoll-
méachtigten, z. B. einen Intermediar, einen Stimmrechtsberater, eine
Aktionarsvereinigung oder eine andere Person ihrer Wahl wahrneh-
men lassen.

Zudem stellt die Gesellschaft den Aktiondren als Service und nur im
Vorfeld der Hauptversammlung einen passwortgeschitzten Inter-
netservice auf der Internetseite der Gesellschaft zur Verfligung, tber
den —neben der Anmeldung zur Hauptversammlung und der Erteilung
von Vollmachten — auch eine Abstimmung im Wege der elektroni-
schen Briefwahl bis einen Tag vor der Hauptversammlung méglich ist.
Eine Teilnahme an der Hauptversammlung im Wege elektronischer
Kommunikation im Sinne von § 118 Abs. 1 Satz 2 AktG ist tber den
passwortgeschiitzten Internetservice nicht moglich. In der Einberu-
fung der Hauptversammlung werden die Einzelheiten dazu erlautert
werden.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss der Wacker Neuson SE wird nach den Grunds-
atzen der International Financial Reporting Standards (IFRS), der Jah-
resabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fir die Gesell-
schaft und ihren Konzern nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB) erstellt.

Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung den Abschlusspriifer
vor. Dabei stutzt er sich auf eine Empfehlung des Prifungsausschus-
ses.



12 Wacker Neuson Group Geschéaftsbericht 2023

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses hat den Abschlussprifer
gebeten, den Prifungsausschuss unverzuglich tber alle fir seine Auf-
gaben wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse zu unterrich-
ten, die bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung zu dessen Kennt-
nis gelangen. Aufierdem soll der Abschlusspriifer dartber informieren
und es im Prufungsbericht vermerken, wenn er bei Durchfihrung der
Abschlussprufung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von
Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex ergeben.

Risikomanagement

Teil einer guten Corporate Governance ist immer auch der verantwor-
tungsvolle Umgang mit geschéaftlichen Risiken, mit denen die Gesell-
schaft und der Konzern konfrontiert werden. Vorstand und Aufsichtsrat
befassen sich daher fortlaufend mit den internen Kontroll- und Risiko-
managementsystemen im Wacker Neuson Konzern und dem dazuge-
hoérigen Berichtswesen.

Einzelheiten zum Risikomanagement im Wacker Neuson Konzern ein-
schlieBlich eines Berichts zum Kontroll- und Risikomanagementsys-
tem innerhalb des Rechnungswesens finden Sie im Risiko- und Chan-

Transparenz

Fester Bestandteil der Corporate Governance ist der regelmaRige ak-
tive Dialog mit den Aktionaren und anderen Anspruchs- und Interes-
sengruppen. Regelmafig, schnell und dabei so offen wie moglich wer-
den Aktionére ebenso wie Finanzanalysten, Aktionarsvereinigungen
und Medien uber die Geschaftslage sowie Uber wesentliche Verande-
rungen im Unternehmen informiert. Dabei fihlt sich das Unternehmen
einer aktiven und offenen Kommunikation verpflichtet.

Wie es das Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) und der Deutsche Cor-
porate Governance Kodex vorsehen, informiert die Wacker Neuson
Group viermal jahrlich in einem Geschéftsbericht, einem Halbjahres-
bericht sowie zwei Quartalsmitteilungen — Gber die Geschaftsentwick-
lung und die Finanzlage des Unternehmens. Diese Berichte werden
vor der Veroffentlichung vom Aufsichtsrat beziehungsweise Priifungs-
ausschuss mit dem Vorstand erortert. Darliber hinaus beantwortet der
Vorstand in der Hauptversammlung die Fragen der Aktionare. AuRer-
dem dient das Internet als Kommunikationsplattform: Unter der Inter-
lations finden Interessenten Pressemitteilungen, alle Ad-hoc-Meldun-
gen, Finanzberichte und den Finanzkalender mit den wichtigen Termi-
nen des Jahres in stets aktueller Form. Wer sich in die Verteilerliste
eintragen lasst, wird auch auf diesem Wege regelmafiig informiert.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte und wesentliche Stimm-
rechtsanteile

Die Wacker Neuson SE veréffentlicht die sogenannten Directors'
Dealings-Meldungen nach Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung
(EU) Nr. 596/2014. In diesen Meldungen informiert das Unternehmen
unverziglich Uber Wertpapiergeschafte mit Bezug auf die Aktie der
Wacker Neuson SE, die von Mitgliedern des Vorstands und des Auf-
sichtsrats sowie von mit diesen Organmitgliedern in enger Beziehung
stehenden natirlichen und juristischen Personen getatigt wurden.
Diese Mitteilungen werden auch auf der Internetseite der Gesellschaft
ons/Corporate Governance veréffentlicht. Ebenso informieren wir un-
ter der Rubrik Investor Relations/Veroffentlichungen unverzuglich
Uber Mitteilungen von Aktionaren Uber den Erwerb oder die Veraufle-
rung bedeutender Stimmrechtsanteile nach § 33 WpHG beziehungs-
weise Uber das Halten von Finanzinstrumenten und sonstigen Instru-
menten nach §§ 38 und 39 WpHG.
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Vergiitungsbericht
Der jeweils aktuelle Vergltungsbericht fir Vorstand und Aufsichtsrat
ist auf der Internetseite der Gesellschaft —www.wackerneuson-

veroffentlicht.

Die Gesamtvergutung von Vorstand und Aufsichtsrat wird sowohl an
der genannten Stelle als auch im Konzernanhang unter der An-
hangsangabe Nr. 35 ,Angaben zu Geschaften mit nahestehenden

Diversitéat; Erkldarung zu den festgesetzten ZielgroBen fiir Frauen-
anteile in Fihrungsebenen

Bei der Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat steht bei der Gesell-
schaft die fachliche und persénliche Kompetenz mdéglicher Kandida-
tinnen und Kandidaten unter besonderer Beachtung der unterneh-
mensspezifischen Situation im Vordergrund. Im Rahmen der Bewer-
tung der Kompetenz berucksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere
auch die internationale Tatigkeit des Unternehmens, und das Prinzip
der Vielfalt, auch im Hinblick auf Alter, Geschlecht sowie Bildungs- o-
der Berufshintergrund der Kandidatinnen und Kandidaten. Ein explizi-
tes Diversitatskonzept, wie es das CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz
beschreibt, verfolgt die Gesellschaft hierbei nicht. Zur Erlauterung wird
zur Vermeidung von Wiederholungen auf die Ausfiihrungen zu Ab-
schnitt C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der oben
abgebildeten Entsprechenserklarung verwiesen.

Die Wacker Neuson SE als borsennotiertes Unternehmen (das jedoch
nicht der paritatischen Mitbestimmung im Sinne von § 96 Abs. 2 AktG
unterliegt), ist verpflichtet, ZielgroRen fir den Frauenanteil im Auf-
sichtsrat, im Vorstand und in den zwei Flihrungsebenen unterhalb des
Vorstands festzulegen. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich bereits
mehrfach mit diesem Thema auseinandergesetzt.

Bei der Auswahl und Bestellung von Vorstandsmitgliedern steht fir
den Aufsichtsrat die individuelle fachliche und persénliche Kompetenz
moglicher Kandidatinnen und Kandidaten unter besonderer Beach-
tung der unternehmensspezifischen Situation im Vordergrund, so
dass er dem Geschlecht in diesem Zusammenhang keine prioritare
Entscheidungsrelevanz zuweist. Derzeit sind im Vorstand der Wacker
Neuson SE keine Frauen vertreten (Ist-Quote 0 Prozent).

Da der Aufsichtsrat sich im Hinblick auf die vorerwahnte Maf3geblich-
keit der Qualifikation nicht durch einen Geschlechterproporz selbst
binden will, hat er bei seinem entsprechenden Beschluss in 2021 da-
von abgesehen, fir den Frauenanteil im Vorstand, den er bis zum 31.
Dezember 2026 erreichen will, eine vom Status quo abweichende
Zielgrofie festzulegen (d.h. Ziel-Quote bleibt 0 Prozent).

Auch hinsichtlich der Besetzung des Aufsichtsrats steht fir den Auf-
sichtsrat die individuelle fachliche und personliche Kompetenz maogli-
cher Kandidatinnen und Kandidaten im Vordergrund, so dass fur ihn
auch in diesem Zusammenhang das Geschlecht keine prioritare Ent-
scheidungsrelevanz hat. Derzeit sind im Aufsichtsrat der Wacker
Neuson SE, der im Jahr 2020 bis zum Ablauf der ordentlichen Haupt-
versammlung im Jahr 2025 bestellt wurde, keine Frauen vertreten (Ist-
Quote 0 Prozent). Da der Aufsichtsrat sich fiir seine Zusammenset-
zung im Hinblick auf die vorerwahnte MafRgeblichkeit der Qualifikation
und die unternehmensspezifische Situation nicht vorab generell durch
einen Geschlechterproporz selbst binden will, hat er bei seinem ent-
sprechenden Beschluss in 2021 davon abgesehen, sich flr den Frau-
enanteil im Aufsichtsrat, den er bis zum 31. Dezember 2026 erreichen
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will, eine vom Status quo abweichende ZielgroRe festzulegen (d.h.
Ziel-Quote bleibt 0 Prozent).

Der Vorstand hat in 2021 folgende ZielgréRen fiir den Anteil an Frauen
in Fihrungspositionen der Wacker Neuson SE beschlossen, die er bis
zum 31. Dezember 2026 erreichen will, wobei sich diese ZielgroRen
unverandert auf die bei der Gesellschaft Wacker Neuson SE direkt
angestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beziehen. Die Ziel-
Quote fur die erste Fuhrungsebene unter dem Vorstand sind 22,3 Pro-
zent (Ist-Quote 29,4 Prozent) und die Ziel-Quote fiir die zweite Fiih-
rungsebene unter dem Vorstand sind 25,0 Prozent (Ist-Quote 37,5
Prozent).

3. Angaben zu den Unternehmensfiihrungspraktiken

Compliance - Grundlagen unternehmerischen Handelns und
Wirtschaftens

Uber die Richtlinien und Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex hinaus bekennt sich der Vorstand der Wacker
Neuson SE weltweit zu rechtméaRigem, sozial und ethisch verantwor-
tungsvollem Handeln. In diesem Sinne wurde fir die gesamte Wacker
Neuson Group ein strategisches Leitbild entwickelt, das fur alle — fur
den Vorstand, die Flhrungskrafte und alle Mitarbeiter im Konzern —
gleichermalen gilt. Es verdeutlicht den Aktiondren, Kunden, Ge-
schéftspartnern, der Offentlichkeit und den Mitarbeitern den Rahmen
des unternehmerischen Denkens und Handelns.

Innerhalb des Unternehmens besteht als Teil der Konzernabteilung
Corporate Legal & Compliance ein Corporate Compliance Office. Es
ist innerhalb seiner Zustandigkeiten Ansprechpartner und Berater fiir
Compliance-Themen und entwickelt dafiir das Compliance-Manage-
ment-System auf Konzernebene weiter. Der Chief Compliance Officer
ist zugleich Leiter der Abteilung Corporate Legal & Compliance und
berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden. Mit der Implementie-
rung des Compliance-Management-Systems wurden die konzernweit
glltigen ,Grundsatze unserer Unternehmensethik® definiert, die das
Bekenntnis zu Integritat sowie zur konsequenten Einhaltung von ge-
setzlichen und regulatorischen Anforderungen beinhalten. Diese
Grundsatze werden durch den Code of Conduct firr die Mitarbeiter der
Wacker Neuson Group naher definiert und durch interne Richtlinien
konkretisiert. Im Internet sind die ,Grundséatze unserer Unternehmen-
sethik® sowie der Code of Conduct unter — www.wackerneuson-

Die genannten Prinzipien sind fiir die Wacker Neuson Group ebenfalls
wesentliche Grundlage fir vertrauensvolle und nachhaltige Ge-
schaftsbeziehungen entlang der Wertschépfungskette. Geregelt sind
diesbeziigliche Vorgaben im Verhaltenskodex fur Lieferanten, der un-

abrufbar ist.
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Corporate Social Responsibility — Verantwortung fiir Umwelt
und Gesellschaft

Fir 2023 erscheint zeitgleich mit dem vorliegenden Geschaftsbericht
ein gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht, der auf der Unter-
nehmensinternetseite zur Verfligung steht (§§ 315c i.V.m. 289c bis
289e HGB).

Minchen, den 21. Marz 2024

Wacker Neuson SE

Der Vorstand

Dr. Karl Tragl
Vorstandsvorsitzender
Chief Executive Officer (CEO)

Felix Bietenbeck
Chief Operations Officer (COO)
Chief Technology Officer (CTO)

Christoph Burkhard
Chief Financial Officer (CFO)

Alexander Greschner
Chief Sales Officer (CSO)
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

auch 2023 hat sich die Wacker Neuson Group sehr erfolgreich entwi-
ckelt. Das Unternehmen konnte den Konzernumsatz weiter steigern
und auch die Profitabilitdt gegeniber dem Vorjahr erhéhen. Dennoch
verbleiben die konjunkturellen und politischen Rahmenbedingungen
anspruchsvoll. Das Umfeld ist von groRer Unsicherheit gepragt, was
zu einem stetigen Anpassungsbedarf fiihrt, um die langfristigen Ziele
nicht aus dem Blick zu verlieren. Unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, die auch 2023 wieder mit viel Engagement GroRartiges ge-
leistet haben sowie auch der Unternehmensfiihrung méchte ich daher
an dieser Stelle im Namen des Aufsichtsrats flr ihren Einsatz danken.

Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die Recht-, Zweck- und
OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung durch den Vorstand kon-
trolliert. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regel-
maRig beraten und die Geschaftsfihrung der Gesellschaft laufend ge-
prift und Uberwacht. Der Aufsichtsrat tauschte sich kontinuierlich mit
dem Vorstand Uber die Geschéaftsentwicklung und die strategische
Ausrichtung des Unternehmens aus und war in alle Entscheidungen,
die fir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, ein-
gebunden.

Rechtzeitig zu und in seinen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat vom
Vorstand iber den Geschaftsverlauf, die Entwicklung der Ertrags-, Fi-
nanz und Vermogenslage, Uber grundsatzliche Fragen der Unterneh-
mensplanung, der Unternehmensstrategie, des internen Kontroll- und
Risikomanagements und der Compliance sowie Uber wesentliche
MaRnahmen schriftlich und mindlich unterrichtet.
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Die Berichte an den Aufsichtsrat wurden in den Aufsichtsratssitzungen
ausfihrlich sowohl zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern untereinan-
der als auch mit dem Vorstand diskutiert.

Hans Neunteufel
Vorsitzender des Aufsichtsrats

An den Sitzungen des Aufsichtsrats nahmen die Vorstandsmitglieder
regelmagig teil; bei Bedarf oder soweit gesetzlich vorgesehen tagten
der Aufsichtsrat und die Ausschisse auch ohne den Vorstand, insbe-
sondere zu eigenen Angelegenheiten des Aufsichtsrats und zu Perso-
nalangelegenheiten.

Die Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse lag mehrheitlich bei 100 Prozent, lediglich bei drei von elf Sit-
zungen waren niedrigere Prasenzen gegeben. In nachfolgender Ta-
belle wird die Teilnahme in individualisierter Form offengelegt:

Aufsichtsplenum

Prasidialausschuss Priifungsausschuss

Teilnahme in % Teilnahme in % Teilnahme in %
Hans Neunteufel (Vorsitzender) 5/6 83 11 100
Ralph Wacker (stv. Vorsitzender) 6/6 100 11 100 4/4 100
Kurt Helletzgruber 5/6 83 3/4 75
Chrisitan Kekelj 6/6 100
Prof. Dr. Matthias Schiippen 6/6 100 11 100 4/4 100
Elvis Schwarzmair 6/6 100 4/4 100




AuRerdem informierte der Vorstand den Aufsichtsrat auch zwischen
den Sitzungen — durch schriftliche Berichte, aber auch in Einzelge-
sprachen — regelmaRig, umfassend und zeitnah Uber die aktuelle Ge-
schaftsentwicklung sowie Uber besondere und eilbedlrftige Vorha-
ben, insbesondere auch Uber Abweichungen der tatsachlichen Ent-
wicklung von friher berichteten Zielen sowie des Geschaftsverlaufs
von der Planung, worauf der Aufsichtsrat aufgrund der sich ab dem
dritten Quartal 2023 zunehmend eintriibenden weltwirtschaftlichen
Lage ein besonderes Augenmerk legte.

Zustimmungspflichtige MalRnahmen hat der Aufsichtsrat vertieft mit
dem Vorstand erdrtert und gepriift und zu einzelnen Geschaftsvor-
gangen seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung
oder Geschaftsordnung flr den Vorstand erforderlich war. Diesbezlig-
liche Beschliisse fasste der Aufsichtsrat im Rahmen anberaumter Sit-
zungen.

Der Vorstand legte dem Aufsichtsrat auBerdem monatlich Berichte
Uber die wichtigsten finanzwirtschaftlichen Kennzahlen vor. Zudem
stand der Vorstand, insbesondere der Vorstandsvorsitzende, in regel-
maRigem Kontakt mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden, um uber die ak-
tuelle Geschéfts- und Finanzlage der Gesellschaft und ihrer Beteili-
gungsunternehmen sowie Uber wesentliche Geschaftsvorfalle zu un-
terrichten.

Die Arbeit des Aufsichtsrats und der Ausschusse war im Berichtsjahr
auch von der Umsetzung neuer gesetzlicher Vorgaben gepragt, zum
Beispiel Vorbereitungen im Hinblick auf neue Vorgaben zur Be-
richtserstattung nach der EU-Richtlinie zur Unternehmens-Nachhaltig-
keitsberichterstattung (Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen dariber hinaus die fir ihre
Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmalRnahmen eigen-
verantwortlich wahr und wurden dabei von der Gesellschaft unter-
stutzt.

Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen im
Geschiftsjahr 2023

Das Plenum des Aufsichtsrats hielt im Geschaftsjahr 2023 sechs Sit-
zungen und der Prifungsausschuss vier Sitzungen ab (davon eine per
Telefonkonferenz); der Prasidialausschuss tagte im Berichtsjahr ein-
mal. Der Aufsichtsrat fasste dreimal und der Priifungsausschuss ein-
mal im Umlaufverfahren Beschliisse auf3erhalb von Sitzungen. An die-
sen Beschlussfassungen aullerhalb der Sitzungen nahmen ebenfalls
alle Mitglieder des Aufsichtsrats teil.

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich regelmaRig mit dem aktuellen Ge-
schaftsverlauf der Wacker Neuson Group und der Planung durch den
Vorstand. Hierbei wurden vor allem die zahlreichen Unwagbarkeiten
in Bezug auf das wirtschaftliche und geopolitische Umfeld, die damit
zusammenhangende anhaltende Inflation, das héhere Zinsumfeld so-
wie deren Auswirkungen auf die Geschéaftsentwicklung der Gesell-
schaft sowie des gesamten Konzerns intensiv besprochen. Umsatz-,
Kosten- und Ergebnisentwicklung sowie die Finanzlage wurden aus-
fuhrlich analysiert und besprochen. Fragen der Aufsichtsratsmitglie-
der, die sich aus den regelmaRig vorgelegten schriftlichen Berichten
und den mindlichen Ausfiihrungen im Rahmen der Sitzungen erga-
ben, beantwortete der Vor-stand umfassend. Auch Vorstandsangele-
genheiten standen regelmafig auf der Tagesordnung.
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Neben diesen laufenden Berichten bezogen sich die Beratungen und
Prifungen des Aufsichtsrats in seinen Sitzungen und Beschlussfas-
sungen vor allem auf folgende Themen:

Im Umlaufverfahren vom 1. Februar 2023 wurde uber die Verlange-
rung der Bestellung eines Vorstandsmitglieds Beschluss gefasst.

In der Bilanzaufsichtsratssitzung am 23. Marz 2023 stand — nach ent-
sprechender Vorbereitung durch den Prifungsausschuss — die Pri-
fung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses mit dem
zusammengefassten Lageberichts fiir die Wacker Neuson SE und den
Konzern sowie des nichtfinanziellen Konzernberichts einschlieRlich
des Berichts des Aufsichtsrats und der Corporate Governance-Be-
richterstattung im Fokus. Vorbereitend hatte der Prifungsausschuss
in seiner vorangegangenen Sitzung diese Unterlagen mit dem Vor-
stand eingehend erdrtert und Fragen an den personlich anwesenden
Abschlussprufer gestellt und diese ausfuhrlich mit ihm erortert. Dies
geschah neben der originaren Priifungstatigkeit des Aufsichtsrats im
Rahmen seiner eigenen Vorbereitung der Bilanzaufsichtsratssitzung.
Auf dieser Basis wurden der Jahres- und Konzernabschluss nebst
dem zusammengefassten Lagebericht (per nachfolgendem Beschluss
im Umlaufverfahren vom 27. Marz 2023) gebilligt. In dieser Sitzung
wurde aufRer-dem dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
zugestimmt, die Empfehlung an den Aufsichtsrat zur Wahl des Ab-
schlusspriifers, die Tagesordnung fur die ordentliche Hauptversamm-
lung und der Bericht des Aufsichtsrats verabschiedet sowie der nicht-
finanzielle Konzernbericht gebilligt. Auch wurde der Verglitungsbricht
2022 verabschiedet. Die genannten Unterlagen wurden vom Vorstand
rechtzeitig vorab an den Aufsichtsrat verteilt. Weitere Themen dieser
Sitzung waren die Aktualisierung der Geschaftsordnung fiir den Auf-
sichtsrat, die Auswertung der Ergebnisse der Effizienzpriifung im Auf-
sichtsrat sowie die abgeschlossenen Tarifverhandlungen mit der
IG Metall.

In der aufRerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 25. April 2023 be-
fasste sich der Aufsichtsrat vertieft mit der neuen ,Strategie 2030“ des
Vorstands, der der Aufsichtsrat zustimmte.

Am 4. Mai 2023 befasste sich der Aufsichtsrat mit der aktuellen Ge-
schaftslage und der anstehenden Quartalsmitteilung. Zudem wurde
Uber ein Immobilienprojekt des Konzerns beraten.

In der Sitzung vom 1. August 2023 standen ein Ausblick auf die nicht-
finanzielle Berichterstattung nach dem LkSG und der CSRD-Richtlinie
sowie eine Beschlussfassung zur Ausweitung der bestehenden Kre-
ditlinien auf der Tagesordnung. Zudem informierte der Vorstand zum
anstehenden Halbjahresbericht.

Am 11. und 12. Oktober 2023 wurden in der jahrlichen Strategiesit-
zung mit dem Vorstand verschiedene Aspekte der im April verabschie-
deten ,Strategie 2030 vertieft. Dabei standen insbesondere
Regional-, Produkt- und Standortstrategien zur Diskussion, aber auch
das zero emission Programm sowie die M&A-Aktivitdten des Kon-
zerns. Auch Vorstandsangelegenheiten wurden besprochen.

In einem Umlaufverfahren am 30. Oktober 2023 wurde ein Beschluss
Uber die Verlangerung der Bestellung zweier weiterer Vorstandsmit-
glieder gefasst.

In seiner Sitzung vom 5. Dezember 2023 schlieRlich konzentrierte der
Aufsichtsrat seine Priifungs- und Beratungstatigkeit auf die vorgelegte
Unternehmensplanung des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2024 so-
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wie die Mittelfrist- und Finanzplanung. Der Aufsichtsrat prifte die Pla-
nung und besprach darin enthaltene Chancen und Risiken — auch an-
gesichts der weiter schwer einschatzbaren weltwirtschaftlichen Rah-
menbedingungen — ausflhrlich mit dem Vorstand. Zudem wurden Be-
schlisse gefasst Uber die Zustimmung zum Ausbau des Werkes in
USA sowie uber die Abgabe der Entsprechenserklarung zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex gem. § 161 AktG. Weiter infor-
mierte der Vorstand Uber den Status eines Immobilienprojekts. Zudem
standen diverse Vorstandsangelegenheiten auf der Tagesordnung
des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat auRerdem fortlaufend die jeweiligen Monatsbe-
richte des Vorstands geprtift.

Beratungen in den Ausschiissen des Aufsichtsrats im
Geschéftsjahr 2023

Die Arbeit der beiden innerhalb des Aufsichtsrats gebildeten Aus-
schusse, Prasidialausschuss und Prifungsausschuss (Audit Commit-
tee), wurde auch im vergangenen Geschéftsjahr fortgefiihrt und der
Gesamtaufsichtsrat hierdurch in seiner Wirkungsweise effektiv unter-
stutzt, indem Beschlisse des Aufsichtsrats sowie sonstige im Plenum
zu behandelnde Themen durch den Prifungs-ausschuss vorbereitet
wurden. RegelmafRig nahmen an den Sitzungen des Prifungsaus-
schusses auch alle Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder als Gaste teil. In
der Erklarung zur Unternehmensfiihrung sind die personellen Zusam-
mensetzungen der beiden Ausschusse sowie deren Vorsitzende dar-
gestellt. Die Ausschussvorsitzenden berichteten in den Aufsichtsrats-
sitzungen dem Plenum, soweit erforderlich und zutreffend, jeweils
Uber die durchgeflihrte Ausschussarbeit. AuBerdem stand der Pri-
fungsausschussvorsitzende auch zwischen den Sitzungen in einem
regelmaBigen In-formationsaustausch mit dem Finanzvorstand und
mit den Abschlussprifern. Aufgrund des erst fur 2022 erfolgten Wech-
sels des Abschlussprifers hat der Prufungsausschuss dabei im Ge-
schaftsjahr 2023 im Sinne einer optimalen Information aller Beteiligten
im Ubergang vom bisherigen Priifer davon abgesehen, sich bei den
Besprechungen mit dem neuen Abschlusspriifer ohne den Vorstand
zu beraten. Kiinftig sollen solche Beratungen regelmaflig ohne den
Vorstand stattfinden.

Der Priifungsausschuss erorterte in seiner Sitzung vom 22. Marz 2023
mit Vorstand und Abschlussprifer den Jahres- und den Konzernab-
schluss nebst zusammengefasstem Lagebericht fir die Wacker
Neuson SE und den Konzern zum 31. Dezember 2022 und befasste
sich mit dem nichtfinanziellen Konzernbericht. Der Prifungsaus-
schuss beschaftigte sich insbesondere mit den im Bestatigungsver-
merk beschriebenen wichtigen Priifungssachverhalten, einschlielich
der vorgenommenen Prifungshandlungen, und behandelte im Bei-
sein des Abschlusspriifers dessen Priifberichte zum Jahres- und Kon-
zernabschluss mit dem zusammengefassten Lagebericht. Der Prii-
fungsausschuss entschloss sich, dem Aufsichtsratsplenum flr das
Geschaftsjahr 2024 Mazars GmbH & Co. KG fir die Jahres- und Kon-
zernabschlusspriifung vorzuschlagen, worauf sich wiederum der Auf-
sichtsrat bei seinem entsprechenden Vorschlag an die Hauptver-
sammlung stutzte. Der Prifungsausschuss behandelte schlieRlich die
Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagement- und des
internen Kontrollsystems und dessen Wirksamkeit sowie Themen der
internen Revision. Zudem wurde die Erbringung bestimmter Nichtpri-
fungsleistungen durch den Abschlussprifer des Jahres 2022 erortert.
Auch erorterte der Prifungsausschuss den Vergitungsbericht 2022
und fasste Be-schluss tber die Empfehlung an den Aufsichtsrat.

In seiner Sitzung am 4. Mai 2023 beschéftigte sich der Priifungs-aus-
schuss vorwiegend mit der zur Verdffentlichung anstehenden Quar-
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talsmitteilung. Zudem informierte der Vorstand im Detail Uber beste-
hende Organschaften im Konzern und der Chief Compliance Officer
berichtete Uber seine Arbeit.

In der Sitzung vom 31. Juli 2023 befasste sich der Ausschuss mit dem
anstehenden Halbjahresbericht sowie mit der Priifung des nichtfinan-
ziellen Konzernberichts 2023. AuRerdem wurde der aktuelle Risikobe-
richt und der Halbjahresbericht Uber die Arbeit der internen Revision
erortert. Zudem wurde Beschluss Uber die Prifung des Vergitungs-
berichts 2023 gefasst.

In der (telefonischen) Sitzung vom 7. November 2023 standen unter
anderem die anstehende Quartalsmitteilung, eine Diskussion mit dem
teilnehmenden Abschlusspriifer unter anderem lber die Prifungsstra-
tegie und -planung zur Konzernabschlusspriifung sowie Themen der
CSRD- Berichterstattung auf der Tagesordnung. Auch die Ergebnisse
der sog. EMIR-Priifung geman § 32 WpHG wurden besprochen.

In einem Umlaufverfahren fasste der Priifungsausschuss zudem Be-
schluss Uber die Beauftragung des Abschlusspriifers mit bestimmten
prifungsvorbereitenden Beratungen fur die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung Uber das Geschaftsjahr 2024.

Die Mitglieder des Prasidialausschusses standen stets im Austausch
untereinander und hielten im Berichtsjahr eine Sitzung ab.

In der Prasidialausschusssitzung vom 11. Oktober 2023 wurden die
Beschlussfassungen im Aufsichtsrat Uber die Verlangerung der Be-
stellung zweier Vorstandsmitglieder vorbereitet.

Personelle Veréanderungen in den Organen

Im Berichtsjahr gab es keine Veranderungen in den Organen der Ge-
sellschaft. Die Bestellungen der Herren Dr. Tragl, Burkhard und Bie-
tenbeck wurden durch Beschlisse wahrend des Berichtsjahres ver-
langert.

Risikopriifung und Compliance

Der Aufsichtsrat hat sich davon Gberzeugt, dass das interne Kontroll-
system und das Risikomanagement des Unternehmens den Anforde-
rungen des § 91 Abs. 2 AktG entsprechen, dass die versicherbaren
Risiken ausreichend versichert sind und die betrieblichen, finanziellen
und vertraglichen Risiken einer ausreichenden Kontrolle innerhalb von
Genehmigungsverfahren und organisatorischen Ablaufen unterliegen.
Im gesamten Konzern ist ein detailliertes Risikoberichtswesen instal-
liert, das kontinuierlich gepflegt und weiterentwickelt wird. Das interne
Kontroll- und das Risikomanagementsystem wurden auch durch den
gewahlten Abschlussprifer einer Priifung unterzogen. Dieser hat be-
statigt, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MafR3-
nahmen getroffen und ein Uberwachungssystem eingerichtet hat, das
geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft ge-
fahrden, frihzeitig zu erkennen. In den Aufsichtsratssitzungen und in
Einzelgesprachen informierte der Vorstand den Aufsichtsrat Uber die
jeweils aktuelle Risikolage. Hierbei wurden alle aus Sicht des Auf-
sichtsrats und des Vorstands erkennbaren Risikofelder diskutiert. Der
Aufsichtsrat bzw. der Prifungsausschuss befasste sich auRerdem mit
Themen der Compliance.

Corporate Governance

Aufsichtsrat und Vorstand sind sich bewusst, dass eine gute Corpo-
rate Governance im Interesse der Aktionare eine wichtige Basis fir



den Erfolg des Unternehmens ist. Der Aufsichtsrat hat die Weiterent-
wicklung des Deutschen Corporate Governance Kodex fortlaufend be-
obachtet und sich mit den kapitalmarkt- und gesellschaftsrechtlichen
Rahmenbedingungen befasst. Der Vorstand und der Aufsichtsrat ha-
ben in der Sitzung am 5. Dezember 2023 eine Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex fur
den Berichtszeitraum 2023 abgegeben. Der vollstandige Wortlaut der
Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
Investor Relations im Abschnitt Corporate Governance dauerhaft zu-
ganglich gemacht und wird auch als Teil der Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung gemal § 289 f HGB i. V. m. § 315 d HGB im Internet zur
Verfugung gestellt und im Geschéftsbericht mit abgedruckt.

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die
dem Aufsichtsrat gemaR Buchstabe E. Grundsatz 19 des Deutschen
Corporate Governance Kodex hatten offengelegt werden missen,
sind nicht aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschluss 2023

In der Hauptversammlung am 26. Mai 2023 wurde die Mazars GmbH
& Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft, Munchen (,Mazars®) zum Abschlussprufer fur die Gesellschaft
und den Konzern fir das Geschéftsjahr 2023 gewahlt. Der entspre-
chende Wahlvorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
stutzte sich auf eine entsprechende Empfehlung des Prifungsaus-
schusses. Die Prufungsgesellschaft wurde vom Vorsitzenden des Pru-
fungsausschusses schriftlich mit der Prifung der Rechnungslegung
beauftragt.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresab-
schluss der Gesellschaft und der vom Vorstand nach den in der Euro-
paischen Union anzuwendenden International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den ergéanzend nach § 315 e HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellte Konzernab-
schluss der Gesellschaft, jeweils zum 31. Dezember 2023, wurden
von Mazars unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift. Die Prifung
hat zu keinen Einwendungen gefihrt, so dass sowohl fiir den Jahres-
als auch den Konzernabschluss ein uneingeschrankter Bestatigungs-
vermerk erteilt wurde. Der Abschlusspriifer hat ferner festgestellt,
dass der Vorstand ein angemessenes Informations- und Uberwa-
chungssystem eingerichtet hat, das in seiner Konzeption und Hand-
habung geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende
Entwicklungen friihzeitig zu erkennen.

Nachdem jedes Mitglied des Aufsichtsrats die Prifungsunterlagen
rechtzeitig zur Begutachtung erhalten hatte, setzten sich der Pri-
fungsausschuss und auch das Aufsichtsratsplenum mit dem Einzel-
und dem Konzernabschluss mit dem zusammengefassten Lagebe-
richt fuir die Gesellschaft und den Konzern unter Berlicksichtigung der
Prifungsberichte auseinander und priiften alle Unterlagen kritisch. Die
Unterlagen wurden in den Sitzungen des Priifungsausschusses und
des Aufsichtsratsplenums am 20. bzw. 21. Marz 2024 mit dem Vor-
stand und mit dem Abschlusspriifer eingehend besprochen. An den
Beratungen des Prifungsausschusses nahm der Abschlussprifer teil,
berichtete tber wesentliche Ergebnisse der Priifung und beantwortete
erganzende Fragen und stand fur Auskunfte der Aufsichtsratsmitglie-
der zur Verfugung. Der Aufsichtsrat hat nach eigener eingehender
Prifung der Unterlagen keine Einwande erhoben und schlielt sich
dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer an. Auch mit
dem zusammen-gefassten (Konzern-)Lagebericht und insbesondere
der Beurteilung der weiteren Entwicklung des Unternehmens ist der
Aufsichtsrat einverstanden.

Bericht des Aufsichtsrats 17

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Priifung durch den
Aufsichtsrat waren keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat
hat am 21. Marz 2024 den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss, jeweils nebst zusammengefass-
tem Lagebericht fir die Gesellschaft und den Konzern zum 31. De-
zember 2023 gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss 2023 festge-
stellt. Der Aufsichtsrat hat ferner den Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns des Geschéaftsjahres 2023 insbeson-
dere unter den Gesichtspunkten der Ausschittungspolitik, der Auswir-
kungen auf die Liquiditat des Konzerns sowie der Aktionarsinteressen
geprift und hiergegen keine Einwande erhoben. Der Aufsichtsrat
schloss sich dem Vorschlag des Vorstands an.

Im Rahmen seiner Prifung priifte der Aufsichtsrat auch den nicht-fi-
nanziellen Konzernbericht 2023 gemaR § 315 b HGB. Zuvor wurde
Mazars mit einer Prifung des nichtfinanziellen Konzernberichts zur
Erlangung begrenzter Sicherheit nach ISAE 3000 beauftragt, worauf-
hin Mazars einen entsprechenden Bericht erstellt und dem Aufsichts-
rat vorgelegt hat. Der Aufsichtsrat nahm das Ergebnis der Prifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit durch Mazars zur Kenntnis und kam
nach seiner eigenen eingehenden Prifung zu dem Ergebnis, dass der
nichtfinanzielle Konzernbericht den bestehenden Anforderungen ge-
nugt und keine Einwendungen zu erheben sind.

Auch der Vergltungsbericht 2023 zur Vorlage an die Hauptversamm-
lung wurde durch den Abschlussprifer im Rahmen der gesetzlichen
Anforderungen gemaR § 162 Abs. 1 und 2 AktG gesondert geprift.
Der Vergutungsbericht wird Teil der Einberufung der ordentlichen
Hauptversammlung 2024 sein und zudem auf der Internetseite der
Gesellschaft unter der Rubrik Investor Relations/Corporate Gover-
nance veroffentlicht werden.

Das Management und alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Wa-
cker Neuson Group haben im Berichtsjahr einen hohen persénlichen
Beitrag zur positiven Weiterentwicklung des Konzerns geleistet. Fir
ihr Engagement und ihre Einsatzbereitschaft in herausfordernden Zei-
ten dankt der Aufsichtsrat allen Beschaftigten und Mitgliedern des Vor-
stands ausdrlcklich.

Minchen, den 21. Marz 2024

Fur den Aufsichtsrat

Hans Neunteufel
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Zusammengefasster Lagebericht der
Wacker Neuson SE und ihres Konzerns

fur das Geschaftsjahr 2023

Die in diesem Lagebericht enthaltenen Informationen beziehen
sich auf die Wacker Neuson SE sowie den Wacker Neuson Kon-
zern (im Folgenden die ,,Wacker Neuson Group“, der ,,Konzern“
oder die ,,Unternehmensgruppe®), sofern nicht anders vermerkt.
Der vorliegende Konzernabschluss entspricht den International
Financial Reporting Standards (IFRS), die in der EU ergdnzend zu
den in § 315e Abs. 1 HGB bestimmten handelsrechtlichen Vor-
schriften anzuwenden sind.

Der Einzelabschluss der Wacker Neuson SE (die als Holdingge-
sellschaft strukturiert ist) wurde den Grundséatzen des deutschen
Handelsrechts (HGB) und den aktienrechtlichen Vorschriften
(AktG) entsprechend aufgestellt. Der Lagebericht der Einzelge-
sellschaft ist gemaR § 315 Abs. 5 HGB in diesem Konzernlagebe-
richt enthalten. Einzelheiten hierzu finden sich im Kapitel ,,Er-
trags-, Finanz- und Vermoégenslage der Wacker Neuson SE (Kurz-
Wacker Neuson SE sind untrennbar mit denen ihrer Konzernge-
sellschaften verbunden.

Die Wacker Neuson Group

Die Wacker Neuson Group ist ein international tatiger Konzern. Als
Hersteller von Baugeraten und Kompaktmaschinen bietet die Unter-
nehmensgruppe ihren Kunden ein breites Produktprogramm sowie
umfangreiche Service- und Dienstleistungsldsungen. Die Produktion
erfolgt weltweit an acht Standorten. Die Produktionswerke befinden
sich in Deutschland, Osterreich, Serbien, Spanien, den USA und
China. Der weltweite Vertrieb erfolgt Giber Tochterunternehmen mit ei-
genen Vertriebs- bzw. Servicestandorten sowie Uber ein Netz an Ver-
triebspartnern.

" Inklusive Tiirkei, Russland, Afrika, Mittlerer Osten

Die Segmentberichterstattung gliedert sich geografisch in die Regio-
nen Europa (EMEA)', Amerikas und Asien-Pazifik.

Zusatzlich werden die Umsatze nach den drei Geschéaftsbereichen
(Segmenten) Baugerate, Kompaktmaschinen und Dienstleistungen
berichtet.

GESCHAFTSBEREICHE (SEGMENTE)

Baugerite Kompaktmaschinen Dienstleistungen
= Betontechnik = Raupenbagger, = Reparatur,
= Verdichtungs- Mobilbagger Wartung,
technik = Radlader, Ersatzteile
= Baustellentechnik Teleradlader = Digitale
= Teleskoplader Serviceldsungen
= Kompaktlader = e-Business
= Rad- und Ketten- = Vermietung
dumper = Leasing,

Finanzierung
= Gebraucht-
maschinen
= Training

Marken

Die Bezeichnung Wacker Neuson Group wird fiir die Gbergeordnete
Konzern-Kommunikation eingesetzt. Produkte und Dienstleistungen
vertreibt der Konzern uber die Produktmarken Wacker Neuson, Kra-
mer und Weidemann. Weitere Marken und Beteiligungen sind u.a.
Enar, Battery One und Sequello. Die breiteste Produktpalette, beste-
hend aus Baugeraten, Kompaktmaschinen und Dienstleistungen, wird
weltweit unter der Produktmarke Wacker Neuson angeboten. Unter
der Produktmarke Kramer vertreibt der Konzern allradgelenkte Radla-
der, Teleradlader und Teleskoplader mit den dazugehdrigen Dienst-
leistungen flr die Bau- und Landwirtschaft. Der Vertrieb erfolgt tiber
zwei branchenspezifische Handlernetzwerke und hauptsachlich in der
Region EMEA. Die Produktmarke Weidemann ist im Wesentlichen in
der europaischen Landwirtschaft aktiv und vertreibt Gber ein auf die
Landwirtschaft fokusiertes Handlernetz kompakte, knickgelenkte Hof-
tracs sowie Rad-, Telerad- und Teleskoplader.
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Zusammengefasster Lagebericht

Wacker Neuson Group

KRAMER @ WEIDEMANN
o the saf side a(esfj@_ (o’ﬂoork

Bauwirtschaft, Garten- und Landschaftsbau, Kommunen,
Recycling, Gleisbau etc.

SEQUELLO

Marken und Beteiligungen:

Landwirtschaft, Pferdehaltung, Kommunen, Baumschulen

[BATTERYONE] *¥ENAR

Branchen

Die Produkte und Services der Wacker Neuson Group richten sich vor
allem an Kunden aus dem Bauhauptgewerbe, dem Garten- und Land-
schaftsbau, der Landwirtschaft, den Kommunen, der Recyclingbran-
che sowie an Bahnbetriebe und Industrieunternehmen.

ABNEHMERBRANCHEN (AUSWAHL)

Baugerite Kompakt-

maschinen

Hoch- und Wohnungsbau

Instandhaltung/Reparatur/Sanierung

Infrastruktur (Stralen- und Briickenbau)

Infrastruktur (Kanalisation, Netzwerkbau)

Abriss

Garten- und Landschaftsbau

Industrie/Recycling

Kommunen/Bauhdofe

Frachtabwicklung/Hafenlogistik

Messen- und Veranstaltungsorganisation

Landwirtschaft

Organisatorische und rechtliche Struktur

Die Wacker Neuson SE ist eine europaische Aktiengesellschaft
(Societas Europaea) mit Sitz in Miinchen, eingetragen im Handelsre-
gister beim Amtsgericht Minchen unter HRB 177839. Die Aktien der
Gesellschaft sind seit Mai 2007 im Prime Standard der Deutschen
Borse notiert.

Im Konzernabschluss, der den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) entspricht, wie sie in der EU anzuwenden sind, sind
49 Gesellschaften vollkonsolidiert (einschlieRlich der Holding). Zudem
ist eine weitere Gesellschaft nach der Equity-Methode bilanziert.

Die Wacker Neuson SE fungiert als Management-Holding mit zentra-
ler FUhrungsstruktur. Sie halt unmittelbar oder mittelbar die Anteile an
ihren Tochterunternehmen, bei denen es sich tUberwiegend um Ver-
triebs- und Produktionsgesellschaften handelt. Der Vorstand der Hol-
ding leitet den Konzern. In der Wacker Neuson SE sind zudem Kon-
zernfunktionen angesiedelt.

Die Geschaftsfiihrungsorgane der Tochterunternehmen berichten ent-
weder direkt an den Konzernvorstand oder an Regionen- bzw. Ver-
triebsclusterverantwortliche, welche ihrerseits direkt an den Konzern-
vorstand berichten. Die Geschéaftsfilhrungsorgane der Tochterunter-
nehmen berichten entweder direkt an den Vorstand oder an Regional-
bzw. Vertriebsclusterverantwortliche, die ihrerseits direkt an den Vor-
stand berichten.

Fir detaillierte Angaben zur rechtlichen Struktur wird auf das Kapitel

wiesen.
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STEUERUNGSKENNZAHLEN (5-JAHRES-ZEITRAUM)
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2022 2021 2020 2019
Umsatz in Mio. € 2.654,9 2.252,4 1.866,2 1.615,5 1.901,1
EBIT-Marge in % 10,3 9,0 10,3 47 8,1
EBT-Marge in % 9,6 8,5 10,0 3,3 7.2
Net Working Capital zum Stichtag in % vom Umsatz 32,8 31,9 26,7 30,8 40,1
ROCE I'in % 13,2 11,3 13,3 54 9,0
Eigenkapitalquote in % 56,7 59,9 55,4 57,3 55,8
Nettofinanzverschuldung in Mio. € 365,8 234,5 -0,8 122,9 439,0
Gearing in % 24,4 16,8 -0,1 10,1 35,8
Free Cashflow in Mio. € -24,9 -0,8 149,1 329,0 -115,7
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte in Mio. € 163,5 103,8 82,2 86,9 89,2

1 ROCE | = EBIT/Capital Employed zum Stichtag 31.12., siehe Seite 38. Fiir weitere Definitionen siehe Finanzglossar, Seite 146.

Unternehmenssteuerung

Der in der Holding angesiedelte Bereich Controlling verantwortet in
seiner zentralen Funktion die konzerninterne Steuerung. Er iberwacht
Soll-Ist-Abweichungen vorrangig auf Basis der Entwicklung von Um-
satzerlésen, Ergebnisgrofien und des Net Working Capital der Toch-
terunternehmen. Zudem bereitet er auf Konzernebene die wichtigsten
Steuerungskennzahlen (Key Performance Indicators) auf. Das Steue-
rungssystem wird nach Bedarf an Veranderungen innerhalb und au-
Berhalb des Unternehmens angepasst. Entscheidungen Uber Pro-
jekte, mit denen das Unternehmen zum Beispiel auf veranderte Markt-
und Kundenbedurfnisse reagiert, werden grundsatzlich in Fihrungs-
gremien getroffen. Diesen Gremien gehdren Mitglieder des Vorstands
sowie Fuhrungskrafte der ersten und zweiten Ebene an.

Ubergeordnetes Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Unterneh-
menswertes. Wichtigste Ziel- und Steuerungsgréfien und gleichzeitig
bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren sind fur den Konzern
und seine Tochtergesellschaften der Umsatz, das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern in Prozent vom Umsatz (EBIT-Marge), die Net Working
Capital-Quote und die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte.

Um auch das Finanzergebnis starker in den Fokus zu riicken, wird bei
Profitabilitdtsanalysen auf Konzernebene auch auf das Ergebnis vor
Steuern (EBT) abgestellt. Die finanzielle Stabilitat des Konzerns hat
hohe Prioritdt. Zu den weiteren finanziellen Steuerungskennzahlen
zahlen die Eigenkapitalquote, die Nettofinanzverschuldung sowie de-
ren Verhaltnis zum Eigenkapital (Gearing). Zu den alternativen Leis-
tungsindikatoren (,Alternative Performance Measures®, APM) zahlen
auch Operativer und Free Cashflow. Diese stellen wichtige GroRen
dar, um das Innenfinanzierungspotenzial des Unternehmens abzubil-
den. Dariber hinaus werden die Finanzierungsstruktur, die Ausschit-
tungspolitik und die Wirtschaftlichkeit des eingesetzten Kapitals tber
die Kennzahl Return on Capital Employed vor Steuern (= ROCE I) ge-
steuert.

Die vorstehende Tabelle zeigt die Entwicklung dieser Kennzahlen im
Mehrjahresvergleich. Definitionen zu den Kennzahlen finden sich im

Im Geschéftsjahr 2023 hat die Wacker Neuson Group mit der Einfiih-
rung nichtfinanzieller Leistungsindikatoren vor dem Hintergrund der
Erweiterung ihrer nichtfinanziellen Berichterstattung begonnen. Im
Rahmen der ab dem Berichtszeitraum 2024 vorgesehenen nichtfinan-
ziellen Berichterstattung auf Basis der Corporate Sustainability Repor-
ting Directive (CSRD) wird die Erlauterung der entsprechenden Leis-
tungsindikatoren erstmals im Rahmen des Konzernlageberichts 2024
der Wacker Neuson Group erfolgen.

Neben den Steuerungskennzahlen werden regelmafRig wesentliche
operative Fruhindikatoren beobachtet und analysiert. Wichtige Indika-
toren der Bauwirtschaft sind beispielsweise zukiinftige Investitionen
der Baumaschinen- und Vermietindustrie, die Zahl der Baugenehmi-
gungen und die Entwicklung der Immobilienpreise. Operative Frihin-
dikatoren fir die europaische Landwirtschaft sind unter anderem
Milch-, Nahrungs- und Futtermittelpreise.

Anhand der Entwicklung der Frihindikatoren wird die Ausrichtung der
Unternehmensgruppe kontinuierlich und zeitnah den globalen wirt-
schaftlichen Ver-anderungen angepasst.
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Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Trotz allgemeiner konjunktureller Erholung im Jahr 2023 und ricklau-
figer Inflation im Jahresverlauf zeigt sich der Zustand der Weltwirt-
schaft nach Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF)
nach wie vor noch nicht auf dem Niveau vor dem Ausbruch der
COVID-19-Pandemie. In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften hat
sich das Wachstum von 2,6 Prozent im Jahr 2022 auf 1,6 Prozent im
Jahr 2023 verlangsamt. 2024 soll das Wachstum vor dem Hintergrund
der zinspolitischen Straffung weiter auf 1,5 Prozent zurlickgehen. Fir
die Schwellen- und Entwicklungslander wird in den Jahren 2023 und
2024 ein gleichbleibendes Wachstum von 4,1 Prozent erwartet. Die
globale Inflation wird den Prognosen zufolge stetig zurtickgehen, von
8,7 Prozent im Jahr 2022 und 6,8 Prozent im Jahr 2023 auf 5,8 Pro-
zent im Jahr 2024, was auf eine straffere Geldpolitik zurlickzufiihren
ist, die durch niedrigere internationale Rohstoffpreise unterstitzt wird.
Die Risiken zeigten sich zuletzt ausgewogener, unter anderem vor
dem Hintergrund der beigelegten Diskussionen um die US-Schulden-
obergrenze. Die Wahrscheinlichkeit einer harten konjunkturellen Lan-
dung sei zurlickgegangen, aber die Risiken fur globales Wachstum
wirden insgesamt zunehmen.

Mit 0,5 Prozent lag das Wachstum der Eurozone 2023 deutlich hinter
dem der USA (2,5 Prozent). Im Vorjahr lag das Wachstum im Euro-
raum noch héher, auch im Vergleich zu den USA (Eurozone: 3,4 Pro-
zent; USA: 1,9 Prozent).Trotz der jingsten positiven Wachstumstiber-
raschungen seien zahlreiche negative Risiken fiir das globale Wachs-
tum nach wie vor gegeben, so der IWF."

REALES BIP (VERANDERUNG GEGENUBER VORJAHR)

IN %

Welt 3.1 3,5
Eurozone 0,5 3,4
Deutschland -0,3 1,8
USA 2,5 1,9
Lateinamerika 2,5 4,2
China 5.2 3,0
Russland 3,0 -1,2
Mittlerer Osten und Zentralasien 2,0 55
Sidafrika 0,6 1,9

Quelle: IWF, Januar 2024

Die chinesische Wirtschaft leide unter zunehmender Unsicherheit, so
die Gesellschaft Germany Trade and Invest (GTAI) in ihrem Wirt-
schaftsausblick fiir China. Zum Jahresende 2023 sei die Stimmung in
der Wirtschaft gedriickt, gleichzeitig werde das Ausmaf} der Immobili-
enkrise immer deutlicher. Wahrend die Weltbank im Oktober 2023 ihre
Prognose auf 4,4 Prozent flr das Jahr 2024 senkte, erhéhte der IWF
seine Vorhersage im November 2023 fiir 2024 um 0,4 Prozentpunkte

" Quelle: : IWF, Oktober 2023 und Januar 2024, World economic outlook
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auf 4,6 Prozent. Ob im Oktober 2023 der Abschwung des AuRenhan-
dels die Talsohle erreicht hat, bleibe fraglich. Die Auswirkungen des
Handelskonflikts zwischen China und den USA seien hingegen bereits
deutlich zu sehen. So sei der Anteil der chinesischen Exporte in die
Vereinigten Staaten zwischen 2018 und 2022 von 19 Prozent auf
16 Prozent gesunken. Dennoch seien die USA und die EU weiterhin
die wichtigsten Abnehmer chinesischer Waren: In den ersten zehn
Monaten nahmen sie zusammen immerhin ein Drittel der chinesischen
Warenexporte ab.?

Wahrungsentwicklungen

Nachdem der Euro 2022 gegentiber dem US-Dollar massiv an Wert
verloren hat, schwankte der Kurs des Wahrungspaars im Jahresver-
lauf 2023 in der relativ engen Spanne zwischen 1,04 und 1,13
EUR/USD. Konjunktursorgen und Leitzinssenkungserwartungen in
den USA fiihrten in der ersten Jahreshalfte zu einer Abwertung des
US-Dollar. Allerdings gab der Euro seine Gewinne gegeniiber dem
US-Dollar in der zweiten Jahreshalfte aufgrund von schwachen Wirt-
schaftsdaten aus der Eurozone und robusten US-Daten wieder ab.
Auf Jahressicht wertete der Euro aber um 3,6 Prozent gegentiber dem
US-Dollar auf.

VERANDERUNG WICHTIGER WAHRUNGEN
GEGENUBER DEM EURO (JAHRESENDWERTE)

1 Euro entspricht

Verande-

2022 rungin%

US-Dollar (USD) 1,1050 1,0666 3,6
Schweizer Franken (CHF) 0,9260 0,9847 -6,0
Britisches Pfund (GBP) 0,8691 0,8869 -2,0
Japanischer Yen (JPY) 156,3300 140,6600 1.1
Australischer Dollar (AUD) 1,6263 1,5693 3,6
Brasilianischer Real (BRL) 5,3618 5,6386 -4,9
Chinesischer Yuan (CNY) 7,8509 7,3582 6,7
Indische Rupie (INR) 91,9045 88,1710 4,2
Kanadischer Dollar (CAD) 1,4642 1,4440 1,4
Russischer Rubel (RUB) 99,0404 78,4218 26,3
Sidafrikanischer Rand (ZAR) 20,3477 18,0986 12,4

Quelle: Konzernanhang, siehe Seite 87.

2 Quelle: GTAI, Wirtschaftsausblick China vom 20.12.2023
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Bau- und Landwirtschaft im Uberblick

Die Geschaftsentwicklung der Wacker Neuson Group ist maRgeblich
von der Entwicklung der globalen Bau- und Landwirtschaft abhangig.
Laut dem Construction Global Market Report des Datenanbieters
Research and Markets verzeichnete die weltweite Bauwirtschaft im
Jahr 2023 ein Wachstum von 7 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.'

VERANDERUNG BRUTTOINLANDSPRODUKTE UND EUROPAISCHE
BAUWIRTSCHAFT 2023E

IN %
EC-19 1,7 .
Irland . 32
Spanien . 238
Polen . 22
Portugal m 13
Niederlande B 0,6
Slowakei 0,1
Belgien -0,31
Italien 0,7 m
Schweiz 1,1 .
GroRbritannien -1,6 .
Tschechien -1,8
Frankreich -2,2 .
Deutschland -2,3 .
Osterreich 12,7 .
Norwegen 12,8 .
Dénemark -6,1
Ungarn -8,0 I—
Finnland | 10,1 m——
Schweden -10,6 I
-15 -10 -5 0 5 10 15

BIP [l Bauwirtschaft

Quellen: Daten Bauwirtschaft: Euroconstruct, November 2023.
Daten BIP: International Monetary Fund, Oktober 2023, beinhaltet aktualisierte Werte aus Update vom
Januar 2024 fiir Deutschland, Frankreich, GroRbritannien, Italien, Spanien und EC19.

Laut Annahmen des unabhangigen Netzwerks fir Baumarktprogno-
sen Euroconstruct sieht die Bauwirtschaft in Europa nach einer uner-
warteten Wachstumsphase im Jahr 2022 in den kommenden Jahren
einer deutlich abgeschwachten Entwicklung entgegen. Die Folgen der

" Quelle: Research and Markets, April 2023, Construction Global Market Report
2 Quelle: Euroconstruct, Dezember 2023, Informationen zur Bauindustrie
3 Quelle: Research and Markets, Oktober 2023, United States Construction Industry Report 2023

Zinserhoéhungen und des Krieges in der Ukraine hatten die Wachs-
tumsaussichten der Branche zunehmend gedampft. Wahrend Euro-
construct vor rund einem Jahr noch eine Stagnation der gesamten
Bauproduktion in den Jahren 2023 und 2024 prognostizierte, rutsch-
ten die erwarteten Veranderungsraten im Sommer 2023 in den nega-
tiven Bereich. Fur das Jahr 2023 gehen die Landerexperten nun von
einem Ruckgang um 1,7 Prozent aus, der sich im Jahr 2024 noch ver-
starken wird. Erst ab 2025 prognostiziert das Netzwerk wieder ein mo-
derates Wachstum von rund 1,5 Prozent.?

Die US-amerikanische Bauwirtschaft wuchs im Jahr 2023 nach Anga-
ben von Research and Markets um 6,3 Prozent. Das triilbe makro6ko-
nomische Umfeld, einschlieRlich steigender Zinssatze und Inflation,
habe sich auf die Baustoff- und Rohstoffpreise in den Vereinigten
Staaten ausgewirkt. Gleichzeitig zeigte sich die Nachfrage im Woh-
nungsbau 2023 eher schwach. Trotz kurzfristiger Herausforderungen
in bestimmten Bausektoren bleibe die mittel- bis langfristige Wachs-
tumsstory in den Vereinigten Staaten jedoch intakt. Es wird erwartet,
dass das Baugewerbe in den Vereinigten Staaten 2024 weiter wach-
sen werde.?

Das Marktforschungsinstitut Off-Highway Research geht in seiner Stu-
die von September 2023 fir das Jahr 2023 von einen Rickgang der
weltweiten Verkaufszahlen von Baumaschinen um 12 Prozent aus.
Dieser deutliche Riickgang sei im Wesentlichen dem chinesischen
Markt zuzuschreiben. Ohne China handele es sich um einen Rick-
gang um 5 Prozent. Fir China allein geht Off-Highway-Research fir
das Jahr 2023 von einer erneuten Markthalbierung aus, nachdem dies
bereits im Vorjahr der Fall war. Nordamerika sei die einzige Region
der Welt, die 2023 sogar in den Absatzzahlen zulegen konnte, auch
wenn der Umsatz um 1 Prozent zuriickging bzw. stagnierte. Die Nach-
frage ist trotz der Zinserhéhungen stabil und die Infrastrukturinvestiti-
onen in der Region nehmen zu. Auch der Markt in Europa hat sich
nach Ansicht der Marktforscher auf hohem Niveau stabilisiert. Fir den
deutschen Markt wird ein Riickgang um 1 Prozent prognostiziert, was
jedoch im Zusammenhang mit der auf3erordentlich hohen Zahl von
Maschinen zu sehen sei, die in den letzten vier bis funf Jahren in
Deutschland verkauft worden sind.*

Geschaftsklima in der Landtechnikbranche deutet auf tiefe Re-
zession hin

Nachdem der Geschéftsklimaindex des Dachverbands der europai-
schen Landtechnikindustrie (CEMA) in der zweiten Jahreshélfte 2022
noch freundlich tendierte, fiel das Barometer 2023 Gber das gesamte
Jahr hinweg deutlich und lag im Dezember bei -48, was auf eine tiefe
Rezession hindeutet (Dezember 2022: +30). Wahrend zum Jahres-
ende erneut mehr als die Halfte der Umfrageteilnehmer die aktuelle
Geschéaftslage als unglinstig einschatzte, erwarteten inzwischen so-
gar zwei Drittel einen Umsatzriickgang in der ersten Jahreshalfte
2024. Andererseits zeigt der gleiche Indikator, obwohl die Zuversicht
fur alle europaischen Markte negativ bleibt, leichte Verbesserungen
innerhalb einzelner Markte. Die Hersteller wirden mdoglicherweise
durch die Tatsache ermutigt, dass die Auftragseingéange aus Europa
im letzten Monat etwas weniger negativ waren. Insgesamt zeigten sich
die Hersteller mit Blick auf das kommende Jahr 2024 jedoch nicht zu
pessimistisch. Fir das Gesamtjahr 2024 erwarten die Umfrageteilneh-
mer, dass der Umsatz ihres Unternehmens im Durchschnitt nur leicht
zurtickgehen wird (-5 Prozent im Median und -2 Prozent im arithmeti-
schen Mittel).5

* Quelle: Off-Highway Research, Januar 2023, Global Construction Equipment Markets
5 Quelle: CEMA, Business Barometer Januar-Dezember 2023



Rechtliche Rahmenbedingungen
= Fortlaufende Umsetzung neuer Anforderungen

= EU-Taxonomie auf samtliche geforderten Umweltziele aus-
geweitet

Als weltweit tatiger Anbieter von Baugeraten und Kompaktmaschinen
muss die Wacker Neuson Group eine Vielzahl nationaler und interna-
tionaler Gesetze zum Umwelt- und Anwenderschutz befolgen, die vor
allem Abgasemissionen, Ergonomie, Larm- und Vibrationsbelastun-
gen betreffen.

Das Produktportfolio wird daher laufend unter dem Aspekt zusatzli-
cher Anforderungen, harmonisierter Normen und Regelwerke (ber-
prift und bei Bedarf entsprechend angepasst. Ziel ist stets, neue Vor-
schriften moglichst zlgig in Prozesse und Produkte zu integrieren.

Abgasnormen fiir Baugerite und Kompaktmaschinen

Die Abgasbestimmungen beziehen sich auf Dieselmotoren in soge-
nannten Non-Road-Anwendungen, also auf Baumaschinen, Flurfor-
derfahrzeuge und Landmaschinen. Als weltweit strengste Standards
sind derzeit die Abgasrichtlinien Tier 4 final in den USA (EPA — En-
vironmental Protection Agency) sowie Stufe V in Europa (97/68 EG)
in Kraft. In anderen Markten gelten derweil noch ahnliche bzw. altere,
in der Regel weniger strenge Abgasrichtlinien.

Die Wacker Neuson Group setzt sich neben aktuell glltigen auch in-
tensiv mit zuklnftigen Abgasbestimmungen auseinander. Speziell die
aktuell in den USA in Diskussion befindliche CARB Tier 5 wird mit gro-
Rer Wahrscheinlichkeit die nachststrengere Stufe der Abgasbestim-
mungen darstellen. Auch wenn das Inkrafttreten nicht vor 2030 erwar-
tet wird, wird bereits mit Motorenlieferanten und Entwicklungspartnern
diskutiert, wie zukunftige Fahrzeuge ausgestattet werden mussen.
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EU-Taxonomie fordert Konformitatsangaben in der Berichter-
stattung fiir das Geschaftsjahr 2023

Die Weltgemeinschaft hat sich durch das Pariser Klimaabkommen im
Jahr 2015 das Ziel gesetzt, die Erderwarmung im 21. Jahrhundert auf
deutlich unter zwei Grad Celsius und moglichst auf nicht mehr als 1,5
Grad Celsius zu begrenzen. Unter anderem soll die Lenkung der glo-
balen Finanzstrédme in nachhaltige Aktivitdten das Erreichen dieses
Ziels unterstitzen. Die EU-Taxonomie soll dabei zur Erhéhung der
Transparenz bezlglich ,6kologisch nachhaltiger* Geschéaftsaktivitaten
beitragen. Insbesondere durch die Klassifizierung, welche Wirt-
schaftsaktivitaten als ,0kologisch nachhaltig“ erachtet werden, soll Si-
cherheit fir Investoren geschaffen und Greenwashing vermieden wer-
den. Mit Inkrafttreten der Taxonomie-Verordnung am 12. Juli 2020
wurde die EU-Kommission beauftragt, delegierte Rechtsakte zu erlas-
sen, um technische Bewertungskriterien festzulegen. Am 9. Dezem-
ber 2021 wurde der delegierte Rechtsakt zu den Umweltzielen Klima-
schutz und Anpassung an den Klimawandel final verabschiedet. Uber
Artikel 8 der Taxonomie-Verordnung i.V.m. Artikel 10 des delegierten
Rechtsakts (EU) 2021/4987 sind die Offenlegungspflichten fiir die Ge-
schaftsjahre ab 2022 geregelt. Berichtspflichtig fir das Geschéaftsjahr
2023 sind die taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten in Bezug
auf die ersten beiden Umweltziele und der Anteil der mit diesen Wirt-
schaftstatigkeiten verbundenen Umsatzerlése, Investitionsausgaben
(Capex) und Betriebsausgaben (Opex) am jeweiligen Gesamtwert des
Konzerns. Fir das Geschaftsjahr ist 2023 somit, wie bereits im Vor-
jahr, neben Taxonomiefahigkeit auch die Taxonomiekonformitat fur
die ersten beiden Umweltziele zu berichten. Zudem ist fiir das Ge-
schaftsjahr 2023 auch die Taxonomiefahigkeit in Bezug auf die vier
weiteren und somit alle von der EU bestimmten Umweltziele zu be-
richten. Detaillierte Informationen zur EU-Taxonomie und dem Ergeb-
nis der Auswertung finden sich im Nichtfinanziellen Konzernbericht.
Daruber hinaus gibt es aktuell keine bekannten Veranderungen in den
rechtlichen Rahmenbedingungen, die einen wesentlichen Einfluss auf
den Geschaftsverlauf des Unternehmens haben.

FORTSCHREITENDE VERSCHARFUNG DER ABGASGESETZGEBUNG FUR DIESELMOTOREN
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Die Grafik zeigt eine vereinfachte Darstellung der global nicht harmonisierten Abgasgesetzgebungen flr Dieselmotoren in Non-
Road-Anwendungen und soll eine Indikation Gber Technologielevel bzw. Ahnlichkeiten zwischen Emissionsstufen geben. Am
strengsten reguliert sind Europa und Nordamerika. Die Verscharfung der Abgasgesetzgebung erfordert die Senkung der Stick-
oxide (NOx) und Kohlenmonoxide (CO) sowie die Senkung der Partikelemissionen.
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Position im Wettbewerb

Differenzierung vom Wettbewerb durch Innovation und groRe
Produktvielfalt

Mit den Marken Wacker Neuson, Kramer und Enar ist die Wacker
Neuson Group im Markt der Baumaschinen und Baugerate aktiv. Der
globale Baumaschinenmarkt ist markt- und produktspezifisch sehr he-
terogen: Das Produktangebot der meisten Wettbewerber beschrankt
sich entweder schwerpunktmaRig auf leichtes Baugerat, auf Kompakt-
maschinen oder auf schwere Baumaschinen (Maschinen Gber 15 Ton-
nen). Einige Wettbewerber bieten sowohl kompakte als auch schwere
Baumaschinen an. Die Wacker Neuson Group grenzt sich im Wettbe-
werbsvergleich vor allem durch ihr kombiniertes Angebot von leichten
Baugeraten und kompakten Baumaschinen bis 15 Tonnen mit einem
hierauf fokussierten Dienstleistungsangebot ab. Das Produktportfolio
richtet sich an professionelle Anwender.

Im Geschéaftsbereich Baugerate gibt es eine Vielzahl von Wettbewer-
bern. Hierzu zahlen unter anderem Ammann, Bomag, Mikasa, Hus-
gvarna oder Weber. Bei Kompaktmaschinen gehoéren Hersteller wie
beispielsweise Doosan Bobcat, Kubota, Takeuchi, Yanmar, Manitou
und JCB zum Wettbewerb. Aber auch globale Unternehmen mit Fokus
auf schweren Baumaschinen — beispielsweise Komatsu, Liebherr,
Case New Holland, Caterpillar, Volvo CE, Sany oder XCMG — bieten
Kompaktmaschinen an und zahlen somit zum Wettbewerb.

Mit den Marken Weidemann und Kramer ist die Wacker Neuson
Group auch im Markt der landwirtschaftlichen Maschinen aktiv. Wei-
demann ist ein Hersteller knickgelenkter Rad- und Teleskoplader. Kra-

den letzten Jahren kontinuierlich ausgebaut und beliefert diese Bran-
che mit seinem Produktportfolio allradgelenkter Radlader und Tele-
skoplader. Auf diesem Absatzmarkt konkurriert der Konzern unter an-
derem mit Unternehmen wie Schaffer, Manitou, Tobroco-Giant oder
JCB.

Breites Angebot an batterieelektrisch betriebenen Baugeraten
und Kompaktmaschinen

Teil der Strategie— und in der Technologie Roadmap fir die nachsten
Jahre fest verankert — ist das Thema Elektromobilitat. Mit dem Pro-
duktprogramm zero emission bietet die Wacker Neuson Group eine
breite Palette elektrisch angetriebener Kompaktmaschinen, Bauge-
rate und Stromspeicher-/Ladegeraten an. Das Produktportfolio um-
fasst neben batterieelektrischen Stampfern und Vibrationsplatten zur
Bodenverdichtung und Innenrittlern zur Betonverdichtung auch Ket-
ten- und einen Raddumper, einen Hybrid-Minibagger, einen vollelektri-
schen Minibagger, sowie Teleskoplader und Radlader fiir die Bau- und
Landwirtschaft. Baustellen in emissionssensiblen Umgebungen, wie
beispielsweise in Wohngebieten, Tunneln, Tiefgaragen oder Innen-
raumen von Gebauden kénnen mit dem zero emission Produktportfo-
lio ohne Abgasemissionen und gerauscharm betrieben werden. Dabei
bieten die Produkte besonderen Schutz fiir Anwender und Umwelt,
sind leichter zu bedienen, wartungsarmer und verlangen geringere
Betriebskosten als Produkte mit konventionellem Antrieb.

D
Il

Die Wacker Neuson Group geht davon aus, dass alternative Antriebs-
konzepte eine bedeutende Rolle in der Zukunft der Bau- und Landma-
schinenindustrie spielen werden und investiert fokussiert weiter tber-
proportional in Produkt- und Dienstleistungsentwicklungen in diesen
Bereich. Die Unternehmensgruppe rechnet damit, dass sich in Anbe-
tracht der ehrgeizigen Ziele des EU Green Deal auch die Bauindustrie
in den nachsten Jahren einer strengeren Regulatorik ausgesetzt se-
hen wird. Kombiniert mit zu erwartenden Technologiespriingen im Be-
reich der Batterietechnik werden batterieelektrisch betriebene Bauge-
rate und Kompaktmaschinen damit voraussichtlich an Bedeutung ge-
winnen. Die Wacker Neuson Group strebt daher an, den eingeschla-
genen Weg konsequent fortzusetzen und das Tempo bei der Entwick-
lung neuer elektrisch betriebener Maschinen weiter zu erhéhen (siehe

Marktstellung mit teilweise zweistelligen Marktanteilen

Bei einigen Kernprodukten verflugt der Konzern Uber zweistellige
Marktanteile. Diese Marktstellung in einigen Kernproduktgruppen hat
der Konzern hauptsachlich durch seine Innovationskraft und Kun-
denorientierung, hohe Produkt- und Servicequalitdt, umfassendes
Know-how in der Produktentwicklung und -herstellung sowie durch ei-
nen leistungsfahigen Vertrieb und Service erworben.

Strategische Kooperationen

Der Konzern geht Kooperationen mit branchenfiihrenden Unterneh-
men ein, um seine Marktposition mithilfe etablierter Vertriebsnetze
schneller auszubauen oder sein Produktportfolio im Rahmen von
OEM-Vereinbarungen gezielt zu erganzen.

In den vergangenen Jahren wurden im Bereich der modularen Akkus
fur Baugerate mehrere bilaterale Vertragsbeziehungen zwischen der
Wacker Neuson Group und anderen Baugerateherstellern geschlos-
sen. Die von der Wacker Neuson Group entwickelte modulare Lésung
Battery One, welche heute bei dreizehn eigenen Produkten der Beton-
und Verdichtungstechnik zum Einsatz kommt, ist damit nun zuséatzlich
auch fur Produkte anderer Baugeratehersteller erhaltlich. Damit profi-
tieren auch Kunden anderer Marken von vereinfachter Baustellenlo-
gistik sowie Einsparungen bei der Investition in Akkugerate. Ziel von
Battery One ist es, den Einsatz emissionsfrei arbeitender Gerate auf
Baustellen weiter zu férdern, weshalb die Losung weiteren Herstellern
zuganglich gemacht werden soll.

Seit dem Jahr 2020 besteht eine strategische Allianz zwischen Dingo
Mini Diggers Pty. Ltd. und Wacker Neuson Pty. Ltd. in Australien. Seit-
dem sind die ,Wacker Neuson Mini Loader by Dingo Australia“ in Aust-
ralien, Neuseeland und den pazifischen Inseln erhaltlich. Die kompak-
ten und leistungsstarken Maschinen sind sowohl mit Ketten als auch
mit Radern und verschiedenen Anbaugeraten verflgbar.

Im Geschaftsjahr 2017 gingen Kramer und der amerikanische Land-
maschinenhersteller John Deere eine strategische Allianz fir den Ver-
trieb von Teleskop- und Radladern fiir die Landwirtschaft ein. Sie be-
trifft Kompaktmaschinen der griinen Linie der Marke Kramer. Die Ma-
schinen werden Uber das Handlernetz von John Deere vertrieben. Seit
dem Beginn der Kooperation konnten die jahrlichen Absatzvolumina
durchgehend gesteigert werden. Dabei konnte Kramer seine Marktan-
teile sowohl bei Radladern als auch bei Teleskopladern ausbauen. In
den zentraleuropaischen Markten sowie in Stideuropa, UK und Skan-
dinavien konnte Kramer in den letzten Jahren zahlreiche Handler ge-
winnen. Darlber hinaus konnten im osteuropaischen Raum sowie in
Sudafrika, Australien und Neuseeland weitere Handler entwickelt wer-
den.



Der Landmaschinenmarkt ist ein Wachstumsmarkt. John Deere emp-
fiehlt seinen Vertriebspartnern Kramer als bevorzugten Lieferanten fir
kompakte Rad- und Teleradlader sowie Teleskoplader. Durch die
langfristige Zusammenarbeit mit den Handlern von John Deere strebt
Kramer einen nachhaltigen und breiten Marktzugang an.

Im Geschéaftsjahr 2022 wurde eine strategische Kooperation mit John
Deere im Bereich der Minibagger vereinbart. Die getroffene Vereinba-
rung umfasst einen langfristigen, exklusiven OEM-Liefervertrag fur
Mini- und Kompaktbagger mit einem Gewicht unter funf Tonnen und
beinhaltet auch batterieelektrische Bagger. Die Bagger werden kunftig
in den Produktionswerken der Wacker Neuson Group in Menomonee
Falls (USA) und Linz (Osterreich) gemal den Anforderungen von
John Deere hauptséachlich fir den nordamerikanischen Markt entwi-
ckelt und gefertigt und unter der Marke John Deere Uber das weltweite
Handlernetz von John Deere vertrieben. Vorgesehen ist, das Produkt-
portfolio schrittweise zu komplettieren. Eigene Modelle derselben Pro-
duktkategorie werden weiterhin unter der Marke Wacker Neuson tber
das eigene Vertriebsnetz angeboten.

Des Weiteren besteht eine Kooperation mit der Baumaschinensparte
von John Deere fur den Vertrieb von Mini- und Kompaktbaggern unter
der Marke ,Deere” in Australien und ausgewahlten stidostasiatischen
Landern.

Das digitale Angebot des Konzerns wird zunehmend erweitert. The-
men wie die digitale Vernetzung von Produkten und Dienstleistungen
sind von groRer Bedeutung, um den Nutzen fir den Kunden zu stei-

Neuson Group seit 2018 eine strategische Kooperation fir die Ent-
wicklung und Nutzung von Telematik-Systemen und Mobile-Apps fir
kompakte Baumaschinen mit dem danischen Telematik-Spezialisten
Trackunit.

Die Hamm AG, ein Unternehmen der Wirtgen Group, welche im Jahr
2017 von John Deere tibernommen wurde, produziert im Rahmen ei-
ner 2015 geschlossenen strategischen Kooperation Tandemwalzen
und Walzenzilige nach den technischen Spezifikationen und im Design
der Marke Wacker Neuson. Das Produktportfolio der Wacker Neuson
Group wird durch diese langfristig orientierte Zusammenarbeit im Be-
reich der Erd- und Asphaltverdichtung fir die Zielkundensegmente er-
ganzt.

Seit 2018 produziert die Wacker Neuson Group fiir die Zeppelin Bau-
maschinen GmbH im Rahmen einer Kooperation Mobilbagger in den
Gewichtsklassen von 6,5 und 11 Tonnen. Die Mobilbagger werden im
Design von Zeppelin im Werk in Horsching bei Linz produziert und
Uber Zeppelin-Niederlassungen in ausgewahlten Landern Europas
vertrieben.

" Lageberichtsfremder Abschnitt
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Langfristige Unternehmensstrategie ,,Strategie 2030*1

Mitte Juni 2023 stellte die Wacker Neuson Group ihre neue Unterneh-
mensstrategie 6ffentlich vor. In dieser ,Strategie 2030“ geht die Unter-
nehmensgruppe davon aus, ihren Wachstumskurs der vergangenen
Jahre fortzusetzen und langfristig Umsatz und Ergebnis deutlich zu
steigern. Perspektivisch soll demnach bis 2030 der Konzernumsatz
auf 4 Mrd. Euro wachsen, nach rund 2,7 Mrd. Euro im zurickliegenden
Geschaftsjahr 2023. Parallel hierzu soll die EBIT-Marge in den kom-
menden Jahren nachhaltig Gber 11 Prozent liegen (2023: 10,3 Pro-
zent). Die angestrebte Net Working Capital-Quote von weniger als 30
Prozent setzt dabei die richtige Balance zwischen operativer Wider-
standsfahigkeit unter Berticksichtigung schwieriger globaler Lieferket-
ten und der Erwirtschaftung von Free Cashflow fiir ein nachhaltiges
Wachstum.

Die perspektivische Ausweitung des Konzernumsatzes auf 4 Mrd.
Euro basiert auf aktuellen Marktszenarien und einer durchschnittli-
chen jahrlichen Wachstumserwartung (CAGR) von 8 Prozent, was
dem durchschnittlichen Wachstum des Unternehmens der vergange-
nen Jahre entspricht. Dabei wurden ausschlieBlich organische
Wachstumstreiber in die strategischen Szenarien einbezogen. Das
Unternehmen sieht sich jedoch auch in den kommenden Jahren fir
attraktive Akquisitionsmdglichkeiten gut aufgestellt und wird diese wo
moglich und sinnvoll wahrnehmen.

Die langfristige Steigerung der EBIT-Marge auf tUber 11 Prozent ba-
siert unter anderem auf der erfolgreichen Fortfiihrung von Effizienz-
malnahmen, die bereits in den zuriickliegenden Quartalen zu einer
splrbaren Verbesserung der Ergebnismargen gefiihrt haben. Ent-
sprechend wird angestrebt, das EBIT-Margenniveau von 11 Prozent
bereits vor dem Jahr 2030 etablieren zu kénnen.

Zur Strukturierung der einzelnen Schritte in der Umsetzung der neuen
Unternehmensstrategie liegen ihr zehn strategische Hebel zu Grunde.
Sie beschreiben Meilensteine der Wachstumsperspektiven, die sich
aus der Marktposition, dem innovativen Produktportfolio, regionalen
Expansionsmdglichkeiten, Digitalisierung und Effizienzgewinnen,
aber auch aus Aspekten der Nachhaltigkeit und der Bindung sowie
Weiterentwicklung der Mitarbeitenden heraus ergeben.

Zu diesen zehn Hebeln des organischen Wachstums der kommenden
Jahre zahlen beispielsweise der Ausbau der Marktposition als ein fiih-
rendes Unternehmen im Bereich der Boden- und Betonverdichtung
(Light Equipment). Die Marktanteile bei Stampfern, Platten und Gra-
benwalzen sowie bei der Betonverdichtung mit Innen- und Au-
Renruttlern sollen kontinuierlich weiter ausgebaut werden. Hierfiir
setzt die Wacker Neuson Group auf organische Wachstumsinitiativen,
die Einfihrung neuer Produkte, Wachstum auf dem Ersatzteilmarkt,
die Senkung der Produktionskosten sowie die Gewinnung besonderer
Kundenvorteile durch die angestrebte Etablierung eines gemeinsa-
men Standards flr Batterien im Baustellenbetrieb mit anderen groRen
Herstellern (siehe Abschnitt zu Battery One).
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Ein weiterer Hebel liegt im zero emission Produktprogramm, in dem
die Wacker Neuson Group ihre Vorreiterrolle bei der Entwicklung von
emissionsfreien Baumaschinen und -geraten bis 2025 auf einen
dreistelligen Millionenbetrag weiter ausbauen will. Ferner soll der Um-
satz des Bereichs Aftermarket & Services deutlich gesteigert werden.
Das Wachstum des Ersatzteil- und Dienstleistungsgeschafts soll da-
bei zur Steigerung der Gesamtrentabilitdt der Unternehmensgruppe
beitragen.

Sichergestellt werden soll diese verbesserte Durchdringung des After-
markets durch malRgeschneiderte Malnahmen in jeder einzelnen re-
levanten Unternehmenseinheit. Auf regionaler Ebene zielen die stra-
tegischen Hebel auf eine weitere Expansion in der Region Amerikas.
Dort strebt die Wacker Neuson Group eine deutliche Ausweitung des
prozentualen Anteils der Region am Konzernumsatz bis 2030 an.
Hierbei steht die Weiterentwicklung eines ausgewogenen Vertriebs-
kanalmixes zwischen unabhangigen Handlern, Vertragshandlern und
GroRRkunden im Vordergrund, bei einer gleichzeitigen Optimierung des
Produkt- und Produktionsportfolios. Daruber hinaus soll vor allem
auch die Kooperation mit John Deere mit einem OEM-Liefervertrag fur
Mini- und Kompaktbagger nach erfolgtem Hochlauf zum Wachstum in
der Region beitragen. Der prozentuale Umsatzanteil der Region
Asien-Pazifik am Konzernumsatz soll bis 2030 ebenfalls deutlich stei-
gen. Hier wird das Unternehmen den bereits erfolgreichen Weg fort-
setzen und das an die Region angepasste Produktangebot erweitern.
Trotz des intensiven Wettbewerbs auf dem lokalen chinesischen
Markt selbst, profitiert die Wacker Neuson Group von den attraktiven
Kostenstrukturen seines Produktionsstandorts in China. Mit dem chi-
nesischen Werk als Produktionsdrehkreuz fur die Region profitiert das
Unternehmen deutlich von der steigenden Nachfrage in technisch we-
niger regulierten Markten wie Lateinamerika, Afrika oder Australien.

produktiver als jeder andere im Markt.
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Maschinen und Lésungen fiir Bau- und Landwiﬁtschaﬂ

Gleichzeitig sieht sich die Wacker Neuson Group gut aufgestellt, um
weitere Effizienzsteigerungen in der Produktion zu erzielen. So wurde
2022 am Produktionsstandort in Serbien als erster Ausbauschritt ein
neues, hochmodernes Stahlbauwerk eroffnet und die ersten weiteren
Schritte wie Erd- und Bodenarbeiten fiir die Erweiterung wurden be-
reits begonnen.

Integraler Bestandteil der Strategie 2030 ist auch die Nachhaltigkeits-
strategie des Unternehmens. Die Wacker Neuson Group hat heute
bereits einen strategischen Fokus auf das Thema CO2-Reduzierung
gesetzt: Bis 2025 sollen die CO2- Emissionen (Scope 1 & 2) gegen-
Uber 2019 um rund 50 Prozent gesenkt werden, beispielsweise durch
die Umstellung auf Okostrom, die Verringerung der internen Flotte-
nemissionen und die Installation von Photovoltaikanlagen.



Geschaftsentwicklung

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Nach der sehr guten Geschaftsentwicklung der Wacker Neuson
Group im Geschaftsjahr 2022 setzte sich der dynamische Wachstum-
strend im ersten Halbjahr 2023 zunachst fort. Sowohl in der Bauwirt-
schaft als auch in der Landwirtschaft blieb die Nachfrage nach den
Produkten des Unternehmens auf hohem Niveau. Ab dem dritten
Quartal materialisierten sich jedoch die Anzeichen einer allgemeinen
konjunkturellen Abkuhlung in einer Abschwachung der Nachfrage. Vor
dem Hintergrund eines robusten Auftragsbestands stiegen die Um-
satze im Vergleich zum Vorjahr dennoch um 17,9 Prozent auf 2.654,9
Mio. Euro (2022: 2.252,4 Mio. Euro). Bereinigt um Wahrungseffekte
erhohte sich der Umsatz um 19,1 Prozent. Die in der zweiten Jahres-
halfte 2022 an die Materialkostensteigerungen angepassten Absatz-
preise sowie die Flexibilisierung der Preismodelle zeigten im Jahr
2023 ihre volle Wirkung. Die im Vorjahr noch wahrnehmbaren Unter-
brechungen der Lieferketten schwachten sich im Jahresverlauf 2023
zunehmend ab. Punktuell auftretende Materialengpasse und die sich
daraus ergebende Notwendigkeit von Nacharbeiten an den produzier-
ten Maschinen belasteten jedoch weiterhin die Produktivitat in den
Werken. Die im Vorjahr noch auf Hochststanden liegenden Auftrags-
eingange reduzierten sich infolge der Nachfrageabschwachung im
Verlauf des Berichtszeitraums. Im Zusammenspiel mit einer verbes-
serten Materialverfigbarkeit normalisierte sich in der zweiten Jahres-
halfte der zuvor Uberdurchschnittlich hohe Bestand an unfertigen Ma-
schinen. Gleichzeitig schlug sich die konjunkturelle Abschwachung je-
doch in einem temporaren Anstieg fertiger Maschinen nieder.

Der Umsatz in der Region Europa (EMEA) stieg um 18,3 Prozent auf
2.022,4 Mio. Euro (2022: 1.709,9 Mio. Euro). Wachstumstreiber in der
ersten Jahreshalfte waren neben dem Heimatmarkt Deutschland auch
der grolle europdische Baumaschinenmarkt Frankreich. Daneben
zeigten auch viele osteuropaischen sowie nordeuropaische Lander
zweistellige Zuwachsraten. Ab dem dritten Quartal 2023 zeigte sich
jedoch in allen Teilmarkten der Region eine spurbare Abkuhlung des
Wachstumstempos gegentber den Vorquartalen. Produktseitig hielt
die Nachfrage vor allem nach Radladern und Telehandlern an.

Auch im Markt fiir Kompaktmaschinen fir die Landwirtschaft der Mar-
ken Kramer und Weidemann wuchs das Unternehmen erneut. Doch
auch hier war im Jahresverlauf eine Abschwachung der Dynamik des
Vorjahres wahrnehmbar. Vor dem Hintergrund eines riicklaufigen Ge-
schaftsklimaindex fur den europaischen Landmaschinensektor legte
der Umsatz dennoch um 46,5 Prozent auf 667,9 Mio. Euro zu (2022:
456,0 Mio. Euro).

Die Region Amerikas zeigte sich im Jahresverlauf von einer zuneh-
mend gedampften konjunkturellen Entwicklung gepragt. Jedoch er-
wies sich die Erwartungshaltung der Marktteilnehmer im Vergleich zu
den europaischen Markten als insgesamt besser. Nicht zuletzt des-
halb wuchs der Umsatz in der Region erneut schneller als der gesamte
Konzern. Das Wachstum war wesentlich gepragt von den nordameri-
kanischen Markten USA, Kanada und Mexiko.
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Der Umsatz der Region erhdhte sich entsprechend um 21,2 Prozent
auf 556,5 Mio. Euro (2022: 459,1 Mio. Euro). Die Nachfrage auf dem
nordamerikanischen Markt blieb Uber samtliche Vertriebskanale hin-
weg auf gutem Niveau, sowohl bei Vertragshandlern als auch bei un-
abhangigen Handlern und Grof3kunden. Zu den gefragtesten Produk-
ten zahlten insbesondere Baustellentechnik und Bagger. Im Zuge der
Diversifikation der Vertriebsstrategie konnte die Wacker Neuson
Group auch 2023 in Nordamerika weitere Vertragshandler gewinnen.

In Asien-Pazifik ging der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 8,9
Prozent auf 76,0 Mio. Euro (2022: 83,4 Mio. Euro) zurlick. Obwohl der
australische Markt Uber weite Strecken des Jahres eine uUberaus
starke Nachfrage hervorbrachte, reichte sein positiver Wachstumsim-
puls nicht aus, um die riicklaufige Entwicklung der Markte China und
Sldostasien zu kompensieren. Auch in der Region Asien-Pazifik
wirkte sich das konjunkturelle Umfeld ab der zweiten Jahreshalfte
2023 spurbar dampfend aus. Unverandert trugen zudem auch Wech-
selkurseffekte zu der ricklaufigen Umsatzentwicklung bei. Bereinigt
um Wechselkurseffekte lag der Umsatz der Region annahernd auf
Vorjahresniveau. Unverandert sieht die Wacker Neuson Group in ih-
rem chinesischen Werk einen attraktiven Produktionsstandort fur den
Export in weniger regulierte Méarkte wie beispielsweise Afrika, die Re-
gion Asien-Pazifik und Stidamerika. Daher erweist sich der Standort
in China weiterhin als durchaus vorteilhaft.

Ergebnisseitig wuchs die Wacker Neuson Group im Vergleich zum
Umsatz erneut Uberproportional, wozu auch Sondereffekte in Hohe
von 26,5 Mio. Euro beitrugen. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) stieg um 35,4 Prozent auf 273,2 Mio. Euro (2022: 201,8 Mio.
Euro). Die EBIT-Marge legte folglich auf 10,3 Prozent zu (2022: 9,0
Prozent). Im Jahr 2022 hatte das Unternehmen vor dem Hintergrund
gestiegener Materialkosten mehrfach die Absatzpreise angepasst und
flexible Preismodelle eingefihrt. Diese MaRnahmen zeigten im Jahr
2023 in vollem Umfang Wirksamkeit. Darliber hinaus waren altere Auf-
trage aus dem Auftragsbestand bereits weitestgehend abgearbeitet.
Trotz der Normalisierung der Produktionsablaufe im Vergleich zum
Vorjahr war die Produktivitat in den Werken vereinzelt noch durch Ma-
terialengpasse negativ beeinflusst. Die Sondereffekte stammen aus
der VerauRRerung nicht mehr betriebsnotwendigen Anlagevermégens
in Hohe von 15,5 Mio. Euro und dem Verkauf von Design und techni-
schem Know-How in Héhe von 11,0 Mio. Euro.

Cashflow-Entwicklung weiterhin von Ausweitung des Working
Capital gepragt

Der Brutto-Cashflow lag mit 317,3 Mio. Euro 14,8 Prozent iber Vorjahr
(2022: 276,4 Mio. Euro). Der Anstieg steht im Wesentlichen in Zusam-
menhang mit der insgesamt verbesserten operativen Geschaftsent-
wicklung des Unternehmens.

Nach Investitionen in das Net Working Capital zeigte sich der Cash-
flow aus operativer Geschaftstatigkeit nach gezahlten Ertragssteuern
mit 113,2 Mio. Euro gegentiber dem Vorjahr verbessert (2022: -6,4
Mio. Euro). Zwar gelang es, den Bestand an unfertigen Maschinen im
Jahresverlauf 2023 zu reduzieren. Der in Folge erhohte Bestand an
fertigen Maschinen schlug sich jedoch in einem weiterhin erhohten La-
gerbestand nieder, was sich negativ auf das Net Working Capital aus-

Der Free Cashflow lag mit -24,9 Mio. Euro Uber Vorjahr (2022: -130,8
Mio. Euro, vor Effekten aus der Auflosung einer Festgeldanlage in
Hohe von 130,0 Mio. Euro).

Vor dem Hintergrund des allgemeinen Wirtschaftsumfelds beurteilt der
Vorstand den Geschéaftsverlauf als insgesamt gut.
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Vergleich des tatsdchlichen mit dem prognostizierten
Geschaftsverlauf

In der am 28. Marz 2023 veroffentlichten Prognose fir den Geschéafts-
verlauf im Jahr 2023 ging der Vorstand von einem Konzernumsatz
zwischen 2.300 und 2.500 Mio. Euro und einer EBIT-Marge in einer
Bandbreite von 9,5 bis 10,5 Prozent aus. Die Net Working Capital-
Quote (Net Working Capital im Verhaltnis zum Konzernumsatz) wurde
mit rund 30 Prozent prognostiziert. Die Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte sollten sich im Gesamtjahr auf rund
120 Mio. Euro belaufen.

Nach Vorliegen vorlaufiger Geschaftszahlen zur Geschéaftsentwick-
lung im ersten Halbjahr wurde die Prognose am 13. Juli 2023 teilweise
angehoben. Fiur das Gesamtjahr ging der Vorstand nun von einem
Umsatz zwischen 2.500 und 2.700 Mio. Euro aus bei einer EBIT-
Marge in der Bandbreite von 10,0 bis 11,0 Prozent. Die Investitionen
in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte wurden mit rund
140 Mio. Euro prognostiziert.

Mit Veroffentlichung der Geschaftszahlen tber die Unternehmensent-
wicklung in den ersten neun Monaten 2023 am 9. November 2023
passte der Vorstand die Erwartungen an die Net Working Capital
Quote auf rund 32 Prozent an.

Im Geschaftsjahr 2023 lag der Umsatz mit 2.654,9 Mio. Euro (2022:
2.252,4 Mio. Euro) in der oberen Halfte der prognostizierten Band-
breite. Die EBIT-Marge lag mit 10,3 Prozent ebenfalls in der zuletzt
prognostizierten Bandbreite. Neben der guten operativen Geschéfts-
entwicklung ist diese Entwicklung im Wesentlichen angepassten Ab-
satzpreisen, der Flexibilisierung der Preismodelle und prognostizier-
ten Sondereffekten zuzuschreiben.

Das Net Working Capital belief sich zum 31. Dezember 2023 auf
869,5 Mio. Euro und lag damit héher als im Vorjahr (31. Dezember
2022: 718,9 Mio. Euro). Die Net Working Capital-Quote lag mit 32,8
Prozent im zuletzt prognostizierten Bereich (31. Dezember 2022:
31,9 Prozent). Vor dem Hintergrund punktuell auftretender Material-
engpasse und in Folge einer erhohten Zahl unfertiger Maschinen sah
sich das Unternehmen Uber weite Teile des Geschaftsjahres hinweg
mit einer erhohten Vorratshaltung konfrontiert. Das Abklingen der Lie-
ferkettenproblematik flihrte im weiteren Verlauf des Jahres zu einer
erhéhten Zahl fertiger Maschinen. Dies fiihrte zu einer héheren Net
Working Capital Quote als urspriinglich prognostiziert.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
lagen mit 163,5 Mio. Euro (2022: 103,8 Mio. Euro) tiber dem Zielwert."

D
Il

Eigenkapital weiter verbessert

Die Bilanzsumme der Wacker Neuson Group lag zum Ende des Ge-
schaftsjahres 2023 mit 2.644,9 Mio. Euro als Folge des ausgeweiteten
Geschaftsvolumens iber dem Vorjahresniveau (31. Dezember 2022:
2.323,9 Mio. Euro). Das Eigenkapital lag zum Bilanzstichtag bei
1.499,7 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 1.392,6 Mio. Euro) und damit
7,7 Prozent Uber Vorjahr. Folglich reduzierte sich die Eigenkapital-
quote auf 56,7 Prozent (31. Dezember 2022: 59,9 Prozent). Im Zuge
der erhdhten Investitionen in das Working Capital erhdhte sich der
Verschuldungsgrad (Gearing) und lag mit 24,4 Prozent Uber Vorjah-
resniveau (31. Dezember 2022: 16,8 Prozent).

Produktinnovationen

Die Entwicklung von Produktneuheiten und die Weiterentwicklung des
bestehenden Produktportfolios stellen elementare Bestandteile der
Unternehmensphilosophie der Wacker Neuson Group dar. Informati-

Ausweitung bestehender Kreditlinien sichern langfristige Finan-
zierung und erhohen Finanzierungsflexibilitat

Im Oktober 2023 hat die Gesellschaft, die mit ihren Hausbanken be-
stehenden Vereinbarungen Uber langfristig zugesagte Kreditlinien, er-
weitert. Dabei wurde das bestehende Kreditvolumen von 300 Mio.
Euro auf 450 Mio. Euro erhéht. Davon wurden zum 31. Dezember
2023 188,0 Mio. Euro in Anspruch genommen. Die Kreditvereinbarun-
gen geben der Wacker Neuson Group durch die variable Moglichkeit
der Inanspruchnahme eine hohere Finanzierungsflexibilitat und si-
chern die finanzielle Stabilitat in einem volatilem Marktumfeld. Diese
Vereinbarungen sind neben den laufenden Schuldscheinen ein we-
sentlicher Finanzierungsbaustein.

Prognose
28. Mérz 2023

Prognoseanhebungen
13. Juli und 9. November 2023

Umsatz 2.300 bis 2.500 Mio. € 2.500 bis 2.700 Mio. € 2.654,9 Mio. €
EBIT-Marge 9,5 bis 10,5% 10,0 bis 11,0% 10,3 %
Net Working Capital

in % vom Umsatz rund 30% rund 32% 32,8 %
Investitionen’ rund 120 Mio. € rund 140 Mio. € 163,5 Mio. €

" Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (Investitionen in den konzerneigenen Vermietbestand und Beteiligungen sind nicht enthalten).



Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Die Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage umfasst in-
klusive der Holdinggesellschaft Wacker Neuson SE insgesamt 49 kon-
solidierte Konzerngesellschaften (2022: 53) sowie eine at-equity-bi-
lanzierte Gesellschaft (2022: 1).

Ertragslage

Nach der sehr guten Geschaftsentwicklung der Wacker Neuson
Group im Geschaftsjahr 2022 setzte sich der dynamische Wachstum-
strend im ersten Halbjahr 2023 zunéachst fort. Sowohl in der Bauwirt-
schaft als auch in der Landwirtschaft blieb die Nachfrage nach den
Produkten des Unternehmens auf hohem Niveau.

Der Umsatz stieg im ersten Quartal 2023 erneut um 27,9 Prozent an.
Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern im Verhaltnis zum Umsatz (E-
BIT-Marge) lag bei 13,2 Prozent.

Im zweiten Quartal 2023 schwéchte sich das Wachstum geringfligig
auf 26,8 Prozent ab. Zwar normalisierten sich die allgemeinen Liefer-
kettenprobleme zunehmend und das Unternehmen sah sich nur noch
mit punktuell auftretenden Materialengpassen konfrontiert. Eine ge-
stiegene Inflation und ein wesentlich erhéhtes Zinsumfeld fihrten je-
doch zu einer zunehmenden Eintribung des Wirtschaftsumfelds.

Ab dem dritten Quartal 2023 zeigte sich dies in einer Abschwachung
der Nachfrage sowie einem riicklaufigen Auftragseingang. Vor dem
Hintergrund eines robusten Auftragsbestands schwachte sich das
Umsatzwachstum auf 14,0 Prozent ab. Im Zusammenspiel mit einer
verbesserten Materialverfugbarkeit normalisierte sich der zuvor tber-
durchschnittlich hohe Bestand an unfertigen Maschinen. Gleichzeitig
schlug sich die konjunkturelle Abschwéachung jedoch in einem tempo-
raren Anstieg fertiger Maschinen nieder, was sich wiederum in einem
Anstieg des Net Working Capital auf3erte.

Im vierten Quartal 2023 betrug das Umsatzwachstum 4,8 Prozent. An-
passungen in der Produktion wirkten sich reduzierend auf das
Net Working Capital aus, was die Net Working Capital-Quote im Ver-
gleich zum Vorquartal zum Jahresende wieder verbesserte.

Der Konzernumsatz belief sich im Gesamtjahr 2023 auf 2.654,9 Mio.
Euro (2022: 2.252,4 Mio. Euro). Dies entspricht einem Wachstum im
Vergleich zum Vorjahr von 17,9 Prozent. Wahrungsbereinigt lag das
Wachstum bei 19,1 Prozent. Auch das Geschaft mit Kunden aus dem
Landwirtschaftssektor entwickelte sich erneut sehr dynamisch. Der
Umsatz des Produktbereichs stieg 2023 erneut um 46,5 Prozent auf
667,9 Mio. Euro (2022: 456,0 Mio. Euro).

Profitabilitat verbessert

Vor dem Hintergrund erhdhter Materialkosten, die im Wesentlichen
auf gestiegene Rohstoff-, Energie- und Logistikkosten zurtickzufiihren
sind, nahm die Wacker Neuson Group im Vorjahr Anpassungen ihrer

" Alle Angaben zu den einzelnen Quartalen sind ungepriift.
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Absatzpreise und eine Flexibilisierung ihrer Preismodelle vor. Die hie-
raus resultierenden Effekte auf die Profitabilitat zeigten 2023 ihre volle
Wirkung. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) erhohte sich
Uberproportional zum Konzernumsatz um 35,4 Prozent auf 273,2 Mio.
Euro (2022: 201,8 Mio. Euro). Auch die EBIT-Marge zeigte sich mit
10,3 Prozent gegenuber dem Vorjahr verbessert (2022: 9,0 Prozent).

Neben den zuvor genannten positiven Effekten aus Preisanpassun-
gen und flexibleren Preismodellen hatten zwei auRerordentliche Son-
dereffekte positiven Einfluss auf die Ergebnisentwicklung: Im ersten
Quartal war dies die VerduRerung nicht mehr betriebsnotwendigen
Anlagevermogens in Hohe von 15,5 Mio. Euro, im zweiten Quartal der
Verkauf von Design und technischem Know-How in Héhe von 11,0
Mio. Euro.

Entwicklung der Umsatzkosten

Die Umsatzkosten erhéhten sich 2023 unterproportional zur Umsatz-
entwicklung um 16,9 Prozent auf 2.008,4 Mio. Euro (2022: 1.718,1
Mio. Euro). Das Bruttoergebnis stieg auf 646,5 Mio. Euro (2022: 534,3
Mio. Euro). Die Bruttoergebnis-Marge verbesserte sich entsprechend
auf 24,4 Prozent nach 23,7 Prozent im Vorjahr.

Der Riuckgang der Umsatzkosten im Verhaltnis zum Umsatz ist zum
einen den zuvor genannten Anpassungen der Absatzpreise sowie der
Flexibilisierung der Preismodelle zuzuschreiben, die das Unterneh-
men im Vorjahr infolge spurbarer Materialpreissteigerungen vorge-
nommen hatte und die ab 2023 ihre volle Wirkung zeigten. Zudem
fihrten Effizienzsteigerungen in der Produktion sowie eine verbes-
serte Materialverfligbarkeit infolge einer sich abschwachenden Liefer-
kettenproblematik zu einer verbesserten Produktivitat in den Werken.

Entwicklung der operativen Kosten

Wahrend die Umsatzkosten Uberwiegend in unmittelbarem Zusam-
menhang mit dem erzielten Umsatzvolumen stehen, weisen die ope-
rativen Kosten fiir Vertrieb, Forschung und Entwicklung sowie Verwal-
tung grundsatzlich einen weniger variablen Charakter auf. 2023 er-
hohten sich die Vertriebskosten um 10,8 Prozent und beliefen sich auf
245,5 Mio. Euro (2022: 221,6 Mio. Euro). Ursachlich waren im We-
sentlichen héhere Aufwendungen fir Personal, auch gepragt von Ta-
riferhéhungen und héheren Ruckstellungen fir Gleitzeit und Urlaubs-
anspriiche. Ferner erhohten sich die Marketing-, Reise- und Logistik-
kosten. Der Anteil der Vertriebskosten am Umsatz verbesserte sich
auf 9,2 Prozent (2022: 9,8 Prozent).

Die Forschungs- und Entwicklungskosten erhéhten sich, insbeson-
dere infolge gestiegener Personalaufwendungen (Nahere Informatio-
63,7 Mio. Euro (2022: 50,1 Mio. Euro) und legten damit im Vergleich
zum Umsatz Uberproportional zu. Die aktivierten Aufwendungen be-
liefen sich auf 29,0 Mio. Euro (2022: 28,5 Mio. Euro). Die Forschungs-
und Entwicklungsquote entspricht in Relation zum Umsatz — inklusive
aktivierter F&E-Aufwendungen — mit 3,5 Prozent dem Vorjahreswert
(2022: 3,5 Prozent). Produktneuheiten, sowie Weiterentwicklungen

Die allgemeinen Verwaltungskosten erhohten sich aufgrund gestiege-
ner Kosten fiir Personal, Beratung und Gebaude um 26,6 Prozent auf
101,9 Mio. Euro (2022: 80,5 Mio. Euro). Vor dem Hintergrund des er-
neut erhdhten Umsatzniveaus lag die Verwaltungskostenquote jedoch
mit 3,8 Prozent Uber dem Vorjahresniveau (2022: 3,6 Prozent). Die
aktivierten Aufwendungen fir IT beliefen sich auf 4,2 Mio. Euro (2022:
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2,4 Mio. Euro). Grund fiir den Anstieg ist die Einfuhrung von SAP
S/4AHANA. Die Nutzungsdauer immaterieller Vermdgenswerte in Zu-
sammenhang mit IT-Aktivierungen belauft sich wie im Vorjahr auf
sechs Jahre.

UMSATZ UND EBIT-MARGENENTWICKLUNG 2019 - 2023

IN MIO. € IN %
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= Nach dem Umsatzeinbruch im Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie erholten sich die Umsatze seit 2021
rasch.

= Vor dem Hintergrund von angepassten Absatzpreisen, der
Flexibilisierung der Preismodelle und Sondereffekten
erhohte sich die EBIT-Marge auf 10,3 Prozent.

Mit dem Geschaftsjahr 2019 ergab sich eine Ausweisanderung im Zusammenhang mit Ertrégen aus der Kundenfinanzierung. Hierbei wurden Zinsertrage aus dem Finanzergebnis und den sonstigen betrieblichen Ertragen in

die Zeile Umsatzerldse umgegliedert. Werte des Jahres 2018 wurden entsprechend angepasst.

QUARTALSVERGLEICH: UMSATZ UND EBIT-MARGE 2019 — 2023 (QUARTALSZAHLEN UNGEPRUFT)
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Mit dem Geschéftsjahr 2019 ergab sich eine Ausweisédnderung im Zusammenhang mit Ertragen aus der Kundenfinanzierung. Hierbei wurden Zinsertrdge aus dem Finanzergebnis und den sonstigen betrieblichen Ertrégen in die

Zeile Umsatzerlése umgegliedert. Werte des Jahres 2018 wurden entsprechend angepasst.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
stieg um 29,2 Prozent auf 415,9 Mio. Euro (2022: 322,0 Mio. Euro).
Die EBITDA-Marge belief sich auf 15,7 Prozent (2022: 14,3 Prozent).

Die Abschreibungen erhéhten sich im Berichtszeitraum in Summe auf
142,7 Mio. Euro (2022: 120,2 Mio. Euro). Die Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte beliefen sich auf 87,1
Mio. Euro (2022: 72,2 Mio. Euro). Die Abschreibungen auf den kon-
zerneigenen Vermietbestand lagen bei 55,6 Mio. Euro (2022: 48,0
Mio. Euro).

Entwicklung von EBIT, Finanz- und Periodenergebnis

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) verbesserte sich im Be-
richtszeitraum um 35,4 Prozent auf 273,2 Mio. Euro (2022: 201,8 Mio.
Euro). Die EBIT-Marge verbesserte sich ebenfalls auf 10,3 Prozent

(2022: 9,0 Prozent). Der Anstieg wurde u.a. beeinflusst von angepass-
ten Absatzpreisen, flexiblen Preismodellen, einer Normalisierung der
Produktionsablaufe im Vergleich zum Vorjahr und Sondereffekten in
Héhe von 26,5 Mio. Euro. Die Sondereffekte stammen aus der Veréu-
Rerung nicht mehr betriebsnotwendigen Anlagevermdgens in Héhe
von 15,5 Mio. Euro und dem Verkauf von Design und technischem
Know-How in Héhe von 11,0 Mio. Euro.



Das Finanzergebnis reduzierte sich auf -18,5 Mio. Euro (2022: -9,5
Mio. Euro). Der Riickgang ist hier im Wesentlichen dem im Finanzer-
gebnis enthaltenen Zinsergebnis zuzuschreiben, das infolge des er-
héhten Zinsumfelds mit -14,2 Mio. Euro schlechter ausfiel als im Vor-
jahr (2022: -9,6 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) lag mit 254,7 Mio. Euro um 32,4 Pro-
zent Uber Vorjahr (2022: 192,3 Mio. Euro). Der Steueraufwand belief
sich auf 68,8 Mio. Euro (2022: 49,7 Mio. Euro), die Konzernsteuer-
quote erhohte sich auf 27,0 Prozent (2022: 25,8 Prozent).

Im Geschaftsjahr 2023 erwirtschaftete die Wacker Neuson Group ein
Periodenergebnis von 185,9 Mio. Euro (2022: 142,6 Mio. Euro). Das
Ergebnis je Aktie (verwassert und unverwassert) lag bei 2,73 Euro
(2022: 2,10 Euro). Die Berechnung des unverwasserten Ergebnisses
je Aktie beruht auf der gewichteten Anzahl der wahrend der Periode
durchschnittlich in Umlauf befindlichen Aktien. Im Geschéaftsjahr 2023
wurde das Ergebnis je Aktie wie im Vorjahr mit einer gewichteten An-
zahl durchschnittlich in Umlauf befindlicher Aktien von 68.015.345
Stiick berechnet.

Finanzlage

Grundsaétze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement der Wacker Neuson Group umfasst die Pla-
nung, Steuerung und Kontrolle aller MalRnahmen zur Mittelbeschaf-
fung (Finanzierung) und Mittelverwendung (Investition). Im Fokus ste-
hen vor allem die Sicherung und Erhaltung von Liquiditat in Form von
ausreichenden Kreditlinien oder Finanzmitteln. Ziel des Finanzmana-
gements ist zudem die Optimierung der Rendite-Risiko-Position des
Unternehmens, also der Rentabilitét unter Abwagung von Investitions-
bzw. Finanzierungsrisiken. Der Konzern steuert die Finanzierung an-
hand definierter Bilanzrelationen und Bilanzkennzahlen. Als wichtige
Indikatoren gelten hierbei die Nettofinanzverschuldung sowie die Ei-

Das laufende Geschéft soll aus dem operativen Cashflow finanziert
werden. Uberschiissige Finanzmittel werden liquiditatsnah und sicher
angelegt und dementsprechend zu Ublichen Marktbedingungen ver-
zinst. Zur Risikominimierung nutzt die Wacker Neuson Group in ge-
wissem Umfang gangige derivative Finanzinstrumente wie Devisen-
termingeschéafte und FX-Swaps, um sich gegen Wechselkurs-, Zins-
und Rohstoffpreisrisiken abzusichern. Derartige Handelsgeschéafte
werden zentralseitig abgeschlossen und besitzen stets einen Bezug
zum Grundgeschaft.

Im Rahmen der Risikomanagementstrategie und -malRnahmen wer-
den verschiedene Derivate zur wirtschaftlichen Absicherung von Risi-
ken verwendet.

Als derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Siche-
rungsbeziehung (Hedge Accounting) eingebunden sind, werden aus-
schlieRlich eingesetzte Devisenswaps zur Absicherung des Wah-
rungsrisikos aus den zwischen Konzerngesellschaften ausgereichten
Darlehen eingesetzt. Daneben verwendet der Konzern Devisenter-
mingeschéfte zur Absicherung von geplanten konzerninternen Waren-
einkaufen. Diese werden bei Abschluss des Devisentermingeschaftes
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als Sicherungsgeschaft mit dem dazugehodrigen Grundgeschaft einer
Sicherungsbeziehung formal zugeordnet.

Die Anforderungen an Hedge Accounting nach IFRS 9 sind in diesen
Fallen erflllt. Zum Beginn der designierten Sicherungsbeziehungen
dokumentiert der Konzern die Risikomanagementziele und -strate-
gien, die er im Hinblick auf die Absicherung verfolgt. Der Konzern do-
kumentiert des Weiteren die wirtschaftliche Beziehung zwischen dem
gesicherten Grundgeschéaft und dem Sicherungsinstrument und ob er-
wartet wird, dass sich Veranderungen der Zahlungsstréme des gesi-
cherten Grundgeschafts und des Sicherungsinstruments kompensie-
ren. Der Konzern Uberprift auerdem bei Beginn der Sicherungsbe-
ziehung und auch danach fortlaufend die Effektivitat der Sicherungs-
beziehung. Die vom Konzern eingesetzten Devisentermingeschafte
im Rahmen der Risikomanagementstrategie werden als Cashflow
Hedge bilanziert.

Entwicklung der Refinanzierungsbedingungen

Die Wacker Neuson Group profitiert von ihrer durch Banken bestatig-
ten sehr guten Bonitat. Die Notenbankfahigkeit der Wacker Neuson
SE wurde auch im Jahr 2023 durch die Deutsche Bundesbank attes-
tiert. Zu den Unternehmenszielen gehért es, sich unabhangig von au-
Reren Einflissen direkt und breit diversifiziert am Markt zu refinanzie-
ren.

Bedarfsgerechte Bereitstellung von Finanzmitteln ist Hauptziel
des Liquidititsmanagements

Hauptziel des Liquiditatsmanagements ist es, die Finanzmittel inner-
halb der Wacker Neuson Group termingerecht bereitzustellen. Dazu
unterhalt der Konzern Cash Pools, in die alle wesentlichen Konzern-
gesellschaften eingebunden sind. Aus diesen Cash Pools stellt die
Wacker Neuson SE allen Teilnehmern erforderliche Finanzmittel zu
individuell fixierten und marktgerechten Konditionen zur Verfligung.
Einzahlungen und Entnahmen von Teilnehmern werden den Marktbe-
dingungen der jeweiligen Wahrung und der Gesellschaft entspre-
chend verzinst. Neben diesen Krediten mit kurzfristigem Charakter
werden den Konzerngesellschaften Konzerndarlehen zur Verfligung
gestellt.

WESENTLICHE FINANZIERUNGSINSTRUMENTE ZUM 31.12.2023

Betrag
in Mio.

€/USD/GB
]

Schuldscheindarlehen 2018

in Mio. USD (1. Tranche) 75 2025 4,24
Schuldscheindarlehen 2019

in Mio. € (1. Tranche) 70,0 2024 0,65
Schuldscheindarlehen 2019

in Mio. € (2. Tranche) 80,0 2026 0,99
Ubrige Ifr. Bankverbindlichkeiten Fix: 0 -
in Mio. € 2,6 2025-2039 3,34
Ubrige kfr. Bankverbindlichkeiten 4,31-4,73
in Mio. € 184,8 2024

Ubrige kfr. Bankverbindlichkeiten

in Mio. USD 15,7 2024 6,13
Ubrige kfr. Bankverbindlichkeiten

in Mio. GBP 4,6 2024 5,94
Erhohter Working Capital-Bedarf weiterhin belastend fiir

Cashflow-Entwicklung

Der Brutto-Cashflow, also der Cashflow aus operativer Geschaftsta-
tigkeit vor Investitionen in das Net Working Capital, lag mit 317,3 Mio.
Euro um 14,8 Prozent liber dem Niveau des Vorjahres (2022: 276,4
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Mio. Euro). Der Anstieg steht im Wesentlichen in Zusammenhang mit
der positiven operativen Geschaftsentwicklung des Unternehmens.

Nach Investitionen in das Net Working Capital lag der Cashflow aus
operativer Geschaftstatigkeit im Berichtszeitraum bei 113,2 Mio. Euro,
womit er Uber dem Niveau des Vorjahres lag (2022: -6,4 Mio. Euro).
Ein weiterer Grund hierfur neben dem verbesserten Konzernergebnis
auch ein im Vergleich zum Vorjahr geringerer Anstieg des Net Work-
ing Capitals im Verhaltnis zum gestiegenen Konzernumsatz.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich auf -138,1 Mio. Euro
(2022: 5,6 Mio. Euro). Im Vorjahreswert enthalten sind Zuflisse aus
Festgeldanlagen in Hoéhe von 130,0 Mio. Euro. Darliber hinaus enthielt
der Cashflow aus Investitionstatigkeit 2022 die Investitionen in den Er-
werb der Enar Group. Dem entgegen stehen im Geschaftsjahr 2023
Zuflisse aus dem Verkauf von nicht mehr betriebsnotwendigem Anla-
gevermdgen in Hohe von 24,4 Mio. Euro. Ferner wurden 2023 neben
Ersatzinvestitionen auch Investitionen in Erweiterungen des europai-
schen Produktionsverbunds des Konzerns vorgenommen. Nahere In-

Insgesamt wurden 2023 Investitionen in einer Gesamthdhe von 163,5
Mio. Euro vorgenommen, was einem Anstieg gegeniiber dem Vorjahr
von 57,5 Prozent entspricht (2022: 103,8 Mio. Euro). Hiervon entfielen
129,0 Mio. Euro auf Sachanlagen (2022: 71,3 Mio. Euro). Die Investi-
tionen in immaterielle Vermdgenswerte lagen mit 34,5 Mio. Euro Uber
dem Vorjahresniveau (2022: 32,5 Mio. Euro).

Die Investitionen in den konzerneigenen Vermietbestand beliefen sich
2023 auf 145,4 Mio. Euro und lagen damit Gber dem Vorjahreswert
(2022: 92,9 Mio. Euro).

Der Free Cashflow, also der Cashflow aus operativer Geschaftstatig-
keit abzlglich des Cashflows aus Investitionstatigkeit, lag mit -24,9
Mio. Euro unter dem Vorjahresniveau (2022: -0,8 Mio. Euro). Im Vor-
jahreswert war eine Einzahlung aus Finanzmittelanlagen (Auflésung
einer Festgeldanlage) in Héhe von 130 Mio. Euro enthalten. Nach Be-
reinigung dieses Effekts im Vorjahr konnte im Jahr 2023 ein héherer
Wert erreicht werden.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich 2023 auf -5,0 Mio.
Euro und lag somit Uiber Vorjahr (2022: -250,8 Mio. Euro). Der Cash-
flow aus Finanzierungstatigkeit war 2023 zum einen wie im Vorjahr
gepragt von der Rickfiihrung von Schuldscheindarlehen in Hohe von
99,2 Mio. Euro (2022: 160,6 Mio. Euro), zum anderen kam es zusatz-
lich zu Zuflissen aus kurzfristigen Darlehen in Ho6he von 202,1 Mio.
Dividendenausschiittung in Héhe von -68,0 Mio. Euro Einfluss auf die
Entwicklung (2022: -61,2 Mio. Euro). Die Hauptversammlung war dem
Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat gefolgt, die Dividende fur
das Geschéaftsjahr 2022 von 0,90 Euro im Vorjahr auf 1,00 Euro je
dividendenberechtigter Aktie zu erhéhen. Nahere Informationen fin-

D
Il

FREE CASHFLOW 2019-2023"2

IN MIO. €

400 329,0

300

200 149,1
100

-100 08

-200 -115,7
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M Free Cashflow

" Néhere Informationen zur Kapitalflussrechnung finden sich im Konzernanhang, Ziffer 32.

2 Vor Berticksichtigung von Festgeldanlagen in Hohe von 15,0 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2020, 115,0 Mio.
Euro im Geschéftsjahr 2021 und Riickfliissen aus Festgeldanlagen von 130,0 Mio. Euro im Geschéftsjahr
2022.
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CASHFLOWENTWICKLUNG
IN MIO. €
2022 2021 2020 2019
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 113,2 -6,4 331,7 420,0 -20,9
Investitionen in Sachanlagen -129,0 -71,3 -46,0 -48,0 -50,5
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -34,5 -32,5 -36,2 -38,9 -38,7
Auszahlungen fiir nach der Equity-Methode bilanzierte sowie sonstige Beteiligungen -0,6 -1,4 -0,6 -0,6 -9,3
Auszahlungen fur Zugénge zum Konsolidierungskreis - -22,2
VerauRerungserldse aus Beteiligungen - 2,2 8,6
Auszahlungen fiir Darlehen an nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen -1,3 - - -
Einzahlungen aus Finanzmittelanlagen = 130,0 - - -
Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen = - -115,0 -15,0 -
VerauBerungserlése aus Sachanlagen, immateriellen Vermégenswerten
und zur VerauRRerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten 27,3 0,8 6,6 9,5 3,7
Erlése aus der Veraufierung einer Immobiliengesellschaft = - - - -
Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis = - - 2,0 -
Cashflow aus Investitionstatigkeit -138,1 5,6 -182,6 -91,0 94,8
Free Cashflow -24,9 -0,8 149,1 329,0 -115,7
LIQUIDITATSSITUATION
IN MIO. €
400 317.3 365,8
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Im Jahr 2023 schittete die Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2022 eine Dividende von 1,00 Euro je dividenden-
berechtigter Aktie aus. Die Ausschittungssumme belief sich damit auf 68,0 Mio. Euro. Gegenulber dem Vorjahr
entspricht dies einer Erhéhung der Dividendenausschittung um 11,1 Prozent. Vor dem Hintergrund des weiterhin
erhdhten Net Working Capital-Bedarfs und des Cashflows aus Investitionstatigkeit von -138,1 Mio. Euro hat sich
die Nettofinanzverschuldung gegentiber Ende 2022 erhdht.

Liquiditatssituation

Mit der Fahigkeit, Mittelzuflisse aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit
zu generieren sowie den nicht in Anspruch genommenen Kreditlinien
ist das Unternehmen der Uberzeugung, (iber ausreichende Flexibilitat
zu verfugen, um seine Kapitalerfordernisse zu decken.

Die Wacker Neuson Group konnte ihren Liquiditatsbedarf im Jahr
2023 mehrheitlich aus vorhandenen Cash-Reserven und unter Nut-
zung von Kreditlinien decken. Zusatzlich standen zur Liquiditatssiche-
rung Kreditlinien zur Verfligung, welche vom Hausbankenkreis bereit-
gestellt werden. Eine ausflihrliche Darstellung von Laufzeiten und

Im Zuge des maRgeblich durch den Anstieg im Net Working Capital
belasteten Cashflows erhéhte sich die Nettofinanzverschuldung der

valente beliefen sich zum 31. Dezember 2023 auf 27,8 Mio. Euro (31.
Dezember 2022: 53,7 Mio. Euro). Diese Mittel werden von der Wacker
Neuson SE sowie von Tochtergesellschaften gehalten, die aus recht-
lichen Griinden nicht an den vorhandenen Cash-Pooling-Strukturen
teilnehmen kénnen. Die Wacker Neuson Group ist weiterhin bestrebt,
dies im Rahmen der rechtlichen Mdéglichkeiten zu optimieren.
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INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE SOWIE ABSCHREIBUNGEN 2019-2023'

IN MIO. €
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82,2

.Inveslitionen (Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerle)' . Abschreibungen1

= Im Jahr 2023 lagen die Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte mit 163,5 Mio.
Euro Gber dem Zielwert. Vor allem Investitionen in Er-
weiterungen des europaischen Produktionsverbunds
des Konzerns standen 2023 im Vordergrund.

= Auf Sachanlagen entfielen Investitionen i. H. v.
129,0 Mio. Euro; 34,5 Mio. Euro betrafen immaterielle
Vermogenswerte.

" Ohne Effekte aus IFRS 16. Die Werte beziehen sich auf Sachanlagen und imm. Vermdgenswerte. Der konzerneigene Vermietbestand und Investitionen in Beteiligungen sind nicht beriicksichtigt.

NET WORKING CAPITAL 2019-2023

VORRATE UND VORRATSREICHWEITE 2019-2023

IN MIO. € IN %
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mmm \/orratsreichweite in Tagen (= 365 * zum 31.12./L

Vor dem Hintergrund der Absatzschwache zum Jahresende und dem Anstieg fertiger Maschinen erhéhte sich das
Net Working Capital gegenliber dem Vorjahr weiter. Die Quote im Verhaltnis zum Umsatz lag mit 32,8 Prozent im
Bereich der zuletzt angepassten Erwartungen, jedoch erneut oberhalb des strategischen Zielbereichs von bis zu

30 Prozent (2022: 31,9 Prozent).

Absatzschwiache belastet Net Working Capital

Die Net Working Capital-Quote ist als Steuerungselement ein zentra-
ler Bestandteil der Unternehmensstrategie der Wacker Neuson
Group. Eine Net Working Capital-Quote von nachhaltig bis zu 30 Pro-
zent ist daher ein strategisches Ziel. Nachdem die Quote im Vorjahr
mit 31,9 Prozent Uber diesem Niveau lag, sollte sie gemaR der ur-
spriinglichen Prognose im Geschaftsjahr 2023 auf rund 30 Prozent
absinken. Vor dem Hintergrund einer punktuell weiterhin vorhandenen
Lieferkettenproblematik lag sie zum Jahresende 2023 mit 32,8 Pro-
zent weiterhin Uber 30 Prozent, jedoch im Bereich der zuletzt ange-
passten Erwartungen. In absoluten Zahlen belief sich das Net Working
Capital auf 869,5 Mio. Euro, und lag somit um 20,9 Prozent hoher als
im Vorjahr (31. Dezember 2022: 718,9 Mio. Euro). Die einzelnen Kom-
ponenten des Net Working Capital entwickelten sich wie folgt:

1 Hinweis zur Ermittlung: Vorratsbestand zum Stichtag 31.12. / Umsatzkosten * 365 Tage.

Der Vorratsbestand an Maschinen sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fen stieg im abgelaufenen Geschaftsjahr um 14,1 Prozent auf 774,4
Mio. Euro (31. Dezember 2022: 678,9 Mio. Euro). Wahrend zum Ende
des Geschaftsjahres 2022 noch ein erhdhter Bestand an unfertigen
Maschinen als Konsequenz einer angespannten Lieferkettensituation
zu verzeichnen war, gelang es im Verlauf des Jahres 2023, diesen
erhdhten Bestand zu reduzieren. Vor dem Hintergrund eines sich ein-
triibenden Konjunkturumfelds im zweiten Halbjahr fiihrte dies jedoch
zu einem hoheren Bestand an fertigen Maschinen sowie einem wieder
hohen Bestand an Rohmaterialien und Komponenten. Daher begann
das Unternehmen im Verlauf des dritten Quartals mit der Umsetzung
von Malnahmen zur Reduzierung der Vorratshaltung, die bereits im
vierten Quartal Wirkung zeigten. Die Vorratsreichweite lag entspre-
chend zum Bilanzstichtag mit 141 Tagen annahernd auf Vorjahresni-
veau (31. Dezember 2022: 144 Tage).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen infolge des
Umsatzwachstums im abgelaufenen Geschéaftsjahr um 15,0 Prozent
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auf 346,6 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 301,3 Mio. Euro). Die Reich-
weite der Forderungen lag bei 48 Tagen (31. Dezember 2022: 49
Tage).'
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verringerten
sich trotz des wieder gestiegenen Produktionsvolumens um 3,8 Pro-
zent auf 251,5 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 261,3 Mio. Euro). Die
Reichweite der Verbindlichkeiten lag bei 46 Tagen (31. Dezember
2022: 56 Tage).?
ENTWICKLUNG DES NET WORKING CAPITAL UND SEINER KOMPONENTEN
IN MIO. €

2022 2021 2020 2019
Vorrate zum Stichtag 31.12. 774,4 678,9 490,2 412,2 602,5
Vorratsreichweite in Tagen 141 144 129 124 154
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31.12. 346,6 301,3 237,9 2224 309,3
Forderungsreichweite in Tagen 48 49 47 50 59
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum 31.12. 251,5 261,3 230,5 137,1 149,9
Verbindlichkeitenreichweite in Tagen 46 56 61 41 38
Net Working Capital zum Stichtag 31.12. 869,5 718,9 497,6 497,5 761,9
Net Working Capital in Relation zum Umsatz in % 32,8 31,9 26,7 30,8 40,1

" Hinweis zur Ermittlung: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Stichtag 31.12. / Umsatz * 365
Tage.

2 Hinweis zur Ermittlung: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum Stichtag 31.12. / Um-satzkosten

* 365 Tage.
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Rendite auf das eingesetzte Kapital

Im Geschaftsjahr 2023 stieg das vom Unternehmen eingesetzte Kapi-
tal (Capital Employed) weiter an und lag zum Bilanzstichtag bei
2.076,0 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 1.781,1 Mio. Euro). Der Re-
turn on Capital Employed vor Steuern (ROCE ) lag infolge des Ergeb-
nisanstiegs bei 13,2 Prozent nach 11,3 Prozent im Vorjahr.

BERECHNUNG ROCE | UND Il (RETURN ON CAPITAL EMPLOYED)

Der Return on Capital Employed nach Steuern (ROCE Il) lag mit 9,6
Prozent ebenfalls Uber dem Vorjahreswert (2022: 8,4 Prozent). Die
Angaben zum ROCE beziehen sich auf das Capital Employed zum
Stichtag 31. Dezember.

IN MIO. €

| 2023 2022 2021 2020 2019

EBIT 273,2 201,8 193,0 75,5 153,1
NOPLAT = EBIT - (EBIT x Konzernsteuerquote) 199,4 149,6 142,0 19,8 98,5
Langfristige Vermdgenswerte 1.405,3 1.182,7 1.079,1 971,2 1.023,9
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte -24,3 -13,5 -19,0 -109,7 -144,7
Langfristige Vertragsverbindlichkeiten'? -16,1 -11,8 -6,8 -5,0 -3,9
Latente Steuerschulden -63,2 -61,6 -49,8 -43,9 -36,8
Betrieblich gebundenes Anlagevermogen 1.301,7 1.095,8 1.003,5 812,6 838,5

Kurzfristige Vermogenswerte

1.239,6 1141,2 12417 1.155,6 1172,7

Ubrige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte -44.2 -41,3 -158,4 -45,5 -23,6
Zahlungsmittel und Zahlungsaquivalente -27,8 -53,7 -305,5 -283,1 -46,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -251,5 -261,3 -230,5 -137,1 -149,9
Kurzfristige Rickstellungen -26,2 -20,9 -20,5 -19,0 -17,6
Ertragsteuerschulden -33,9 -12,0 -22,8 -32,8 -19,0
Ubrige kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten -71,7 -59,2 -52,2 -48,9 -50,1
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten? -10,0 -7,5 -5,5 -5,1 -5,5
Net Working Capital im weiteren Sinne 774,3 685,3 446,3 584,1 860,7

Capital Employed

2.076,0 1.781,1 1.449,8 1.396,7 1.699,2

Durchschnittliches Capital Employed

1.928,6 1.615,5 1.423,3 1.548,0 1.5567,7

Herleitung liber Passiva

Eigenkapital 1.499,7 1.392,6 1.286,2 1.218,1 1.225,0
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 97,3 169,5 295,1 411,6 372,4
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 88,4 54,6 50,4 571 66,9
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 40,0 37,6 54,6 64,8 61,8
Langfristige Rickstellungen 14,0 8,7 10,0 9,8 7,9
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 296,1 117,9 138,7 9,2 12,4
Kurzfristiger Teil langfristiger finanzieller Verbindlichkeiten 0,2 0,8 0,9 0,2 0,5
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 29,7 22,6 22,2 25,7 25,2
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 106,9 85,3 74,6 38,5 41,7
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte -24,3 -13,5 -19,0 -109,7 -144,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -27,8 -53,7 -305,5 -283,1 -46,3
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte -44.2 -41,3 -158,4 -45,5 -23,6

Capital Employed

2.076,0 1.781,1 1.449,8 1.396,7 1.699,2

Capital Employed in Relation zum Umsatz 78,2% 79,1% 77,7% 86,5% 89,4%
Durchschnittliches Capital Employed in Relation zum Umsatz 72,6% 71,7% 76,3% 95,8% 81,9%
ROCE | 13,2% 11,3% 13,3% 5,4% 9,0%
(EBIT/Capital Employed)

ROCE | 14,2% 12,5% 13,6% 4,9% 9,8%
(EBIT/Durchschnittliches Capital Employed)

ROCE Il 9,6% 8,4% 9,8% 1,4% 5,8%
(NOPLAT/Capital Employed)

ROCE Il 10,3% 9,3% 10,0% 1,3% 6,3%

(NOPLAT/Durchschnittliches Capital Employed)

" Seit dem Jahr 2020 als separate Zeile in der Bilanz ausgewiesen, das Jahr 2019 wurde

rickwirkend angepasst.

2 Aufgrund einer Fehlerkorrektur im Zusammenhang mit der Umsatzrealisierung von verlan-
gerten Gewahrleistungsverpflichtungen, wurden die Vertragsverbindlichkeiten im Vergleich
zum Vorjahr angepasst. Nahere Informationen hierzu finden sich in den ,Anderungen in der

Rechnungslegung nach IFRS*".




Vermoégenslage

Auch 2023 verfligte die Wacker Neuson Group Uber eine durchgangig
solide Bilanzlage. Trotz weiterer Belastungen des Cashflows durch
punktuell auftretende Lieferkettenengpasse und des somit weiterhin
erhdhten Working Capital-Bedarfs, verbesserte sich die Eigenkapital-
ausstattung des Unternehmens weiter.

Langfristige Vermégenswerte

Die Summe der langfristigen Vermogenswerte belief sich zum Stich-
tag auf 1.405,3 Mio. Euro und lag damit GUber dem Vergleichswert des
Vorjahres (31. Dezember 2022: 1.182,7 Mio. Euro). Grund fir den An-
stieg war im Wesentlichen die Erhéhung der Sachanlagen auf 581,8
Mio. Euro (31. Dezember 2022: 452,8) sowie des Vermietbestands auf
260,9 (31. Dezember 2022: 206,3 Mio. Euro). Der Anstieg der Sach-
anlagen resultierte im Wesentlichen aus Werkserweiterungen, Ma-
schinenentwicklungen sowie dem Beginn neu abgeschlossener Lea-
singvertrage. Die Investitionen in den Vermietbestand betrugen 145,4
Mio. Euro (2022: 92,9 Mio. Euro). Ferner erhdhten sich die langfristi-
gen finanziellen Vermdgenswerte auf 24,3 Mio. Euro (31. Dezember
2022: 13,5 Mio. Euro) sowie die latenten Steueranspriiche auf 54,9
Mio. Euro (31. Dezember 2022: 35,9 Mio. Euro).

Kurzfristige Vermoégenswerte

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhdhten sich 2023 auf 1.239,6
Mio. Euro (31. Dezember 2022: 1.141,2 Mio. Euro). Ursachlich fiir den
Anstieg war im Wesentlichen der Anstieg der Vorrate auf 774,4 Mio.
Euro (31. Dezember 2022: 678,9 Mio. Euro) sowie der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen auf 346,6 Mio. Euro (31. Dezember
2022: 301,3 Mio. Euro).

NETTOFINANZVERSCHULDUNG UND GEARING 2019 - 2023
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Gegenlaufig entwickelten sich zum einen die Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalentem die am 31. Dezember 2023 bei 27,8 Mio.
Euro lagen (31. Dezember 2022: 53,7 Mio. Euro). Zum anderen redu-
zierten sich sowohl die Steuererstattungsanspriiche auf 9,8 Mio. Euro
(31. Dezember 2022: 25,7 Mio. Euro) als auch die zur Verauflerung
gehaltenen Vermdgenswerte, die zum 31. Dezember 2023 vollstandig
reduziert wurden (31. Dezember 2022: 8,9 Mio. Euro). Die Reduktion
erfolgte aufgrund der VerauRRerung von nicht mehr betriebsnotwendi-
gem Anlagevermdgen zu Beginn des Jahres 2023.

Langfristige Verbindlichkeiten

Die Summe der langfristigen Verbindlichkeiten belief sich zum Bilanz-
stichtag auf 319,0 Mio. Euro, womit sie unter dem Vorjahreswert lagen
(31. Dezember 2022: 343,8 Mio. Euro). Grund hierfur war im Wesent-
lichen die Umgliederung eines Schuldscheindarlehens in Hohe von
70,0 Mio. Euro in die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie gegenlaufig
die Entwicklung der Leasingverbindlichkeiten.

Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten erhohten sich entspre-
chend zum Bilanzstichtag auf 88,4 Mio. Euro (31. Dezember 2022:
54,6 Mio. Euro). Der Anstieg begriindet sich im Wesentlichen durch
die Anmietung einer neuen Logistikimmobilie in Mulheim-Karlich so-
wie weiterer Vertragsbeginne bzw. -verlangerungen.

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen zeig-
ten sich zum Stichtag mit 40,0 Mio. Euro annahernd auf Vorjahresni-
veau (31. Dezember 2022: 37,6 Mio. Euro). Nahere Informationen zu

EIGENKAPITAL UND EIGENKAPITALQUOTE 2019 - 2023
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Die Nettofinanzverschuldung und das Gearing erhohten sich 2023 aufgrund eines weiterhin erhéhten Working
Capital-Bedarfs. Gleichzeitig wurde jedoch das Eigenkapital absolut gestarkt.
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Kurzfristige Verbindlichkeiten

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten lagen zum Ende des Geschaftsjah-
res mit 826,2 Mio. Euro Uber dem Vorjahresniveau (31. Dezember
2022: 587,5 Mio. Euro). Die Erhéhung resultierte vor allem aus der
beschriebenen Umgliederung eines Schuldscheindarlehens in Héhe
von 70,0 Mio. Euro von den langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
in die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenuber Finanzinstituten. Zu-
flusse von Geldmarktkrediten sowie von Kontokorrentkrediten in Hohe
von insgesamt 196,4 Mio. Euro beeinflussten die Erh6hung zudem
entsprechend. Demgegenuber fuhrte die Rickzahlung von Schuld-
scheindarlehen in Héhe von 98,9 Mio. Euro zu einer gegenlaufigen
Entwicklung.

Des Weiteren stiegen die Ertragssteuerschulden auf 33,9 Mio. Euro
(31. Dezember 2022: 12,0 Mio. Euro). Der Anstieg resultiert aus der
Entwicklung des Steueraufwands infolge des gestiegenen Ergebnis
vor Steuern im Geschaftsjahr 2023.

Die Ubrigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von
106,9 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 85,3 Mio. Euro) erhéhten sich
im Berichtszeitraum unter anderem aufgrund von noch nicht an die
Partnerbank weitergeleiteten Zahlungseingdngen im Zusammenhang
mit dem Asset-Backed-Securities-Programm (ABS-Programm), in
dessen Rahmen der Konzern als Servicer agiert.

Die ubrigen kurzfristigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten stiegen
auf 71,7 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 59,2 Mio. Euro). Der Anstieg
steht im Wesentlichen in Zusammenhang mit Personalabgrenzungen
und -verbindlichkeiten.

Demgegeniiber reduzierten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen trotz des wieder gesteigerten Produktionsvolu-
mens auf 251,5 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 261,3 Mio. Euro).

Nettofinanzverschuldung gestiegen, Eigenkapital aber gestarkt
Das herausfordernde wirtschaftliche Umfeld duRert sich weiterhin in
einer erhéhten Vorratsposition, im Wesentlichen auch in Bezug auf
fertige Maschinen. Der damit einhergehende weiterhin erhéhte Work-
ing Capital-Bedarf schlug sich 2023 in einer gestiegenen Nettofinanz-
verschuldung' in Héhe von 365,8 Mio. Euro nieder (31. Dezember
2022: 234,5 Mio. Euro). Der Verschuldungsgrad (Gearing)? lag bei
24,4 Prozent (31. Dezember 2022: 16,8 Prozent).

Die Liquiditats- und Finanzposition erméglicht es dem Konzern, auch
klinftig wichtige Wachstumsinvestitionen zu tatigen und den technolo-
gischen Wandel der Branche aktiv zu gestalten.

NETTOFINANZVERSCHULDUNG

D
Il

Die Bilanzsumme stieg zum Ende des Berichtszeitraums auf 2.644,9
Mio. Euro (31. Dezember 2022: 2.323,9 Mio. Euro).

Das Konzern-Eigenkapital erhéhte sich auf 1.499,7 Mio. Euro
(31. Dezember 2022: 1.392,6 Mio. Euro), wobei sich die Eigenkapital-
quote infolge des Uberproportionalen Anstiegs der Bilanzsumme auf
56,7 Prozent reduzierte (31. Dezember 2022: 59,9 Prozent).

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Gesellschaft belief sich,
wie im Vorjahr, auf 70,1 Mio. Euro.

Finanzierungsstruktur
Fir Einzelheiten zur Finanzierungsstruktur und entsprechenden Kon-
ditionen wird auf die Erlauterungen zu den ,Lang- und kurzfristigen

Nicht bilanziertes Vermdgen und auBerbilanzielle Finanzie-
rungsinstrumente

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermdgen nutzt der
Konzern im geringen Umfang auch nicht bilanzierungsfahige Vermo-
genswerte. Im Wesentlichen handelt es sich hier um geleaste Wirt-
schaftsguter, die aufgrund der Kurzfristigkeit des Leasingverhaltnis-
ses oder des geringen Wertansatzes gemaf IFRS 16 nicht in der Bi-
lanz des Leasingnehmers aktiviert werden. Im Rahmen von Forde-
rungsverkaufsprogrammen (Factoring) sowie dem oben genannten
ABS-Programm werden bestimmte Forderungen nach den Regelun-
gen des IFRS 9 vollstandig ausgebucht und nur mit dem anhaltenden
Engagement bilanziert.

Bilanzielle Ermessungsentscheidungen

Angaben zur Verwendung von Schéatzungen, zu getroffenen Annah-
men und Ermessensentscheidungen — insbesondere im Zusammen-
hang mit der Bewertung des Sachanlagevermdgens, der immateriel-
len Vermogenswerte, des Geschafts- oder Firmenwertes, der Aufwen-
dungen fur Forschung und Entwicklung sowie von Beteiligungen — zu
Forderungen, Pensionsverpflichtungen, Ruckstellungen und Eventu-
alschulden sowie Angaben zum Steueraufwand finden sich im Kon-

IN MIO. €

m 2022 2021 2020 2019
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 97,3 169,5 295,1 411,6 3724
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 296,1 117,9 138,7 9,2 12,4
Kurzfristiger Teil langfristiger Verbindlichkeiten 0,2 0,8 0,9 0,2 0,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 27,8 53,7 305,5 283,1 46,3
Festgeldanlagen mit Laufzeit < 1 Jahr = - 130,0 15,0 -
Nettofinanzverschuldung 365,8 234,5 -0,8 122,9 439,0
Verschuldungsgrad (Gearing) 24,4% 16,8% -0,1% 10,1% 35,8%

" Nettofinanzverschuldung = lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten + kurzfristiger Teil langfristiger Verbindlichkeiten - Zahlungsmittel- und Zahlungsmittel&quivalente - Festgeldanlagen mit Laufzeit < 1 Jahr. In der Definition
der Nettofinanzverschuldung der Wacker Neuson Group sind Leasingverbindlichkeiten geman IFRS 16 nicht enthalten.

2 Gearing = Nettofinanzverschuldung/Eigenkapital.



Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Wahrend im Vorjahr hauptsachlich der Ukrainekrieg und seine vielfal-
tigen politischen und wirtschaftlichen Auswirkungen die Unterneh-
mensgruppe vor neue Herausforderungen stellten, materialisierten
sich im Geschéftsjahr 2023 die Anzeichen einer allgemeinen konjunk-
turellen Abkiihlung in einer Abschwachung der Nachfrage. Dennoch
blickt die Unternehmensgruppe insgesamt auf ein erfolgreiches Ge-
schaftsjahr zurlick. So erreichten sowohl der Umsatz als auch das Er-
gebnis neue Hochststande. Der Anstieg wurde u.a. beeinflusst von
angepassten Absatzpreisen, flexiblen Preismodellen, einer Normali-
sierung der Produktionsablaufe im Vergleich zum Vorjahr und Sonder-
effekten in Hohe von 26,5 Mio. Euro. Die Sondereffekte stammen aus
der VerauRRerung nicht mehr betriebsnotwendigen Anlagevermdgens
in Hohe von 15,5 Mio. Euro und dem Verkauf von Design und techni-
schem Know-How in Héhe von 11,0 Mio. Euro. Gleichzeitig schwach-
ten sich die Lieferkettenprobleme im Verlauf des Jahres ab und Ver-
sorgungsengpasse bei Rohmaterialien und Komponenten fiihrten nur
noch punktuell zu Verzégerungen bei der Fertigstellung und Ausliefe-
rung von Produkten.

Der Konzernumsatz legte mit 2.654,9 Mio. Euro um 17,9 Prozent ge-
genliber dem Vorjahr zu (2022: 2.252,4 Mio. Euro). Auch das EBIT fiel
hoher aus und stieg Uberproportional zum Konzernumsatz an, u.a.
aufgrund von Sondereffekten in Hohe von 26,5 Mio. Euro. Die EBIT-
Marge lag entsprechend mit 10,3 Prozent ebenfalls (iber dem Vorjahr
(2022: 9,0 Prozent).

Nachdem der Konzern seinen Wachstumskurs trotz Ausbruchs des
Ukraine-Kriegs und der damit im Jahresverlauf zunehmenden Belas-
tungen des wirtschaftlichen Umfelds weiter fortsetzen konnte, wurde
die Dividendenausschuttung fiir das Geschaftsjahr 2022 im Vergleich
zum Vorjahr erneut angehoben. Mit 1,00 Euro je dividendenberechtig-
ter Stlickaktie lag die Ausschittungssumme 2023 bei insgesamt 68,0
Mio. Euro (2022: 0,90 Euro bzw. 61,2 Mio. Euro).

Vor dem Hintergrund eines erhéhten Net Working Capital-Bedarfs so-
wie eines verbesserten freien Cashflows erhdhte sich die Nettofinanz-
verschuldung. Der Verschuldungsgrad (Gearing) erhohte sich ent-
sprechend auf 24,4 Prozent (31. Dezember 2022: 16,8 Prozent). An-
gesichts der gesicherten Liquiditat konnte die Unternehmensgruppe
ihren finanziellen Verpflichtungen auch im Jahr 2023 uneingeschrankt
nachkommen. Die Eigenkapitalquote reduzierte sich auf 56,7 Prozent
(31. Dezember 2022: 59,9 Prozent).

Die Wacker Neuson SE setzt im Rahmen ihrer Dividendenpolitik auf
eine attraktive Aktionarsvergutung mit dem Ziel, die Anteilseigner kon-
tinuierlich und angemessen am Gewinn des Konzerns zu beteiligen.
Die Ergebnissituation sowie die Sicherung einer angemessenen Kapi-
talausstattung der Wacker Neuson Group sind dabei mafRgeblich.

Die Dividendenpolitik der Wacker Neuson SE sieht eine Ausschiittung
je Aktie von 40 bis 60 Prozent des Ergebnisses je Aktie der Wacker
Neuson Group vor. Diese Dividendenpolitik spiegelt die gegenwartige
Zielsetzung von Vorstand und Aufsichtsrat wider und kann zukiinftig
angepasst werden. Darlber hinaus setzt die Dividendenzahlung in je-
dem Jahr entsprechende Dividendenvorschlage des Vorstands und
des Aufsichtsrats voraus, wobei jedes dieser Gremien von dieser Di-
videndenpolitik unter den dann vorherrschenden Umstanden abwei-
chen kann. Uber die Dividende entscheidet die Hauptversammlung.

Zusammengefasster Lagebericht
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der
Wacker Neuson SE (Kurzfassung nach HGB)

Der Jahresabschluss der Wacker Neuson SE wurde den Grundsatzen
des deutschen Handelsrechts (HGB) und den aktienrechtlichen Vor-
schriften (AktG) entsprechend aufgestellt. Der Lagebericht fir das Ge-
schaftsjahr 2023 wird mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst.

Der Jahresabschluss spiegelt das Ergebnis des Geschéaftsverlaufs der
Wacker Neuson SE im Berichtsjahr 2023 wider, wobei zu bertcksich-
tigen ist, dass diese als Management- und Holdinggesellschaft mit
Konzerndienstleistungsfunktionen, wie insbesondere Marketing,
Human Resources, Information Technology, Finance Services, be-
triebliches Immobilienmanagement und indirekter Einkauf, betraut ist.

Gegenstand der Wacker Neuson SE ist das Halten und Verwalten von
Beteiligungen an Unternehmen, die unmittelbar oder mittelbar auf dem
Gebiet der Entwicklung, Herstellung und dem Vertrieb von Maschinen,
Geraten, Werkzeugen und Verfahren, insbesondere fiir die Bau- und
Landwirtschaft sowie in der Erbringung aller zugehdrigen Dienstleis-
tungen tatig sind.

Die Wacker Neuson SE als Holding verantwortet die strategische Kon-
zernfihrung. Neben dem Konzernvorstand sind folgende zentrale,
konzernubergreifende Abteilungen bei ihr angesiedelt: Konzerncon-
trolling, Konzernrechnungswesen, Konzerntreasury, Rechtsabteilung
(inklusive Schutzrechteverwaltung), Interne Konzernrevision, Compli-
ance, Immobilienverwaltung, Strategie, Merger & Acquisitions, Inves-
tor Relations, Nachhaltigkeit, Unternehmenskommunikation, Konzern-
IT, Konzernmarketing, Process-Consulting, Vertriebsentwicklung und
-controlling, Absatzfinanzierung, Konzernsteuern und Konzern-Hu-
man Resources. Im Geschaftsjahr 2023 waren in der Gesellschaft
durchschnittlich 220 Mitarbeiter beschaftigt (2022: 203).

In der Funktion einer geschéaftsleitenden Fihrungs- und Funktionshol-
ding werden auBerdem entgeltliche Dienstleistungen administrativer,
finanzieller, kaufmannischer und technischer Art fur die Beteiligungs-
gesellschaften erbracht und zu marktiblichen Konditionen verrechnet.
Teilweise handelt es sich auch um wechselseitige Servicevertrage.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches in der am Bilanzstichtag aktuellen Fas-
sung. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkosten-
verfahren gegliedert.

Der Umsatz im Jahr 2023 belief sich auf 61,5 Mio. Euro (2022:
47,4 Mio. Euro). Die Umsatze setzen sich aus der Erbringung von
Dienstleistungen der Wacker Neuson SE an ihre Tochtergesellschaf-
ten zusammen. Die Gbernommenen Dienstleistungen umfassten im
Wesentlichen IT-Dienstleistungen in Hoéhe von 35,3 Mio. Euro (2022:
23,3 Mio. Euro), Managementleistungen in Héhe von 14,3 Mio. Euro
(2022: 13,5 Mio. Euro), Leistungen im Zusammenhang mit Marketing
in Hohe von 2,2 Mio. Euro (2022: 1,9 Mio. Euro) sowie sonstige Ver-
triebs- und Verwaltungsdienstleistungen in Hohe von 7,9 Mio. Euro
(2022: 7,0 Mio. Euro).

Daruber hinaus sind Mieterlose aus der Vermietung von Raumlichkei-
ten am Standort Mlnchen an die ansassigen Tochtergesellschaften
sowie von einem externen Mieter in Hohe von 1,8 Mio. Euro (2022:
1,7 Mio. Euro) enthalten.

Gegliedert nach Regionen setzt sich der Umsatz zusammen aus Um-
satzen in Europa in Héhe von 52,8 Mio. Euro (2022: 42,0 Mio. Euro),
in der Region Amerikas in Hohe von 7,6 Mio. Euro (2022: 4,6 Mio.
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Euro) sowie in Asien-Pazifik in Hohe von 1,1 Mio. Euro (2022: 0,8 Mio.
Euro).

Die Herstellungskosten beliefen sich auf 58,6 Mio. Euro (2022:
44,6 Mio. Euro) und das Bruttoergebnis vom Umsatz erreichte
2,9 Mio. Euro (2022: 2,8 Mio. Euro).

GEWINN- UND VERLUSTRECHUNG
DER WACKER NEUSON SE (KURZFASSUNG)

IN MIO. €

Umsatzerlose 61,5 47,4
Herstellungskosten -58,6 -44.,6
Bruttoergebnis vom Umsatz 29 2,8
Allgemeine Verwaltungskosten -23,2 -42,0
Sonstige betriebliche Ertrage 12,9 33,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6,8 -10,9
Ertrage aus Beteiligungen 69,3 94,0
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 133,8 59,7
EBIT 188,8 137,5
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 28,4 9,4
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 2,1 21,7
Abschreibungen auf Finanzanlagen -2,8 -5,7
Aufwendungen aus Verlustibernahme -1,0 -
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -9,9 -3,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -43,5 -23,7
Ergebnis nach Steuern 162,1 135,5
Sonstige Steuern -0,1 -0,1
Jahresiiberschuss 162,0 135,4
Gewinnvortrag 254,0 186,6
Bilanzgewinn 416,0 322,0

Die allgemeinen Verwaltungskosten beliefen sich im Geschéaftsjahr
2023 auf 23,2 Mio. Euro (2022: 42,0 Mio. Euro). Der Riickgang in 2023
resultiert im Wesentlichen aus dem Pensionsaufwand fiir aktive und
ehemalige Vorstandsmitglieder (-9,5 Mio. Euro) sowie Shareholder
Kosten (-10,2 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erreichten 12,9 Mio. Euro (2022:
33,9 Mio. Euro). Hierin sind im Wesentlichen Ertrage aus Umlagen der
von Tochtergesellschaften erbrachten Dienstleistungen aus den Be-
reichen IT und Marketing in Hohe von 7,5 Mio. Euro (2022: 13,9 Mio.
Euro), Wahrungsgewinne in Héhe von 4,2 Mio. Euro (2022: 18,7 Mio.
Euro) sowie Ertrage aus der Auflésung von Ruickstellungen aus dem
Vorjahr 0,2 Mio. Euro (2022: 0,1 Mio. Euro) enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich im Ge-
schaftsjahr auf 6,8 Mio. Euro (2022: 10,9 Mio. Euro). Darin sind im
Wesentlichen Wahrungsverluste in Héhe von 4,6 Mio. Euro (2022:
10,5 Mio. Euro) enthalten, die im Zusammenhang mit langfristigen und
konzerninternen Darlehen und Forderungen gegen verbundene Un-
ternehmen stehen.

Die Wacker Neuson SE ist von der Entwicklung und Ergebnisaus-
schuttung ihrer Beteiligungen abhangig. Im Jahr 2023 vereinnahmte
die Wacker Neuson SE aus dem Konzern Dividenden der Tochterge-
sellschaften in Héhe von 69,3 Mio. Euro (2022: 94,0 Mio. Euro).

Das Beteiligungsergebnis (Summe aus Dividenden und Ertradgen aus
Gewinnabfihrung) belief sich auf 203,1 Mio. Euro (2022: 153,8 Mio.
Euro). Die Ertrage aus Gewinnabfiihrung gehen auf mit Tochtergesell-
schaften geschlossene Gewinnabfiihrungsvertrage zuriick.



Die Zuschreibungen auf Finanzanlagen reduzierten sich im laufenden
Geschaftsjahr auf 2,1 Mio. Euro (2022: 21,7 Mio. Euro). Aufgrund der
anhaltenden positiven Geschaftsentwicklungen in der Vergangenheit
und den zukunftigen Ertragsaussichten wurden in 2023 Wertaufholun-
gen bei einzelnen Anteilen an verbundenen Unternehmen vorgenom-
men.

Die Wacker Neuson SE erwirtschaftete ein Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) von 188,8 Mio. Euro (2022: 137,5 Mio. Euro). Das Er-
gebnis nach Steuern ist infolge des Beteiligungsergebnisses mit 162,1
Mio. Euro positiv (2022: 135,5 Mio. Euro). Demzufolge ergab sich im
Berichtszeitraum ein Jahresuberschuss in Héhe von 162,0 Mio. (2022:
135,4 Mio. Euro).

Vermdégens- und Finanzlage

Konzernsoftwarelizenzen, vor allem fir das ERP-System (Enterprise-
Resource-Planning-System, auf Deutsch: Warenwirtschaftssystem)
und die konzernweit eingesetzten Betriebssysteme und Bliroanwen-
dungen sind bei der Wacker Neuson SE aktiviert und werden ver-
schiedenen Konzerngesellschaften kostenpflichtig zur Verfligung ge-
stellt. An immateriellen Vermogensgegenstanden wies die Wacker
Neuson SE zum 31. Dezember 2023 6,6 Mio. Euro fir Lizenzen und
ahnliche Rechte aus (31. Dezember 2022: 6,9 Mio. Euro).

Bei den Grundstlicken der Wacker Neuson SE handelt es sich um den
Standort der Konzernzentrale in Minchen-Milbertshofen. Zum 31. De-
zember 2023 wies die Wacker Neuson SE Sachanlagen in Hohe von
24,7 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 25,5 Mio. Euro) aus.

Die Finanzanlagen setzen sich aus Anteilen an verbundenen Unter-
nehmen in Héhe von 667,8 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 656,7 Mio.
Euro), Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Héhe von 20,2
Mio. Euro (31. Dezember 2022: 20,2 Mio. Euro), Beteiligungen in
Hohe von 4,3 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 3,8 Mio. Euro) und Aus-
leihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis be-
steht in Hohe von 1,3 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 0,0 Mio. Euro)
zusammen.

Die Veranderung bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen re-
sultiert zum einen aus einem Anteilserwerb in H6he von 5,7 Mio. Euro
(2022: 25,6 Mio. Euro), Kapitalerhéhungen in Héhe von 9,1 Mio. Euro
(2022: 7,8 Mio. Euro), Anteilsabgangen in Hohe von 3,0 Mio. Euro
(2022: 4,1 Mio. Euro), aufRerplanmafigen Abschreibungen gem. § 253
Absatz 3 Satz 4 HGB in Hohe von 2,8 Mio. Euro (2022: 5,7 Mio. Euro)
sowie Zuschreibungen in Hohe von 2,1 Mio. Euro (2022: 21,7 Mio.
Euro).

Das gesamte Anlagevermogen der Wacker Neuson SE betrug zum
Bilanzstichtag 727,2 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 713,5 Mio. Euro).
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BILANZ DER WACKER NEUSON SE (KURZFASSUNG)

IN MIO. €
m 31.12.2022

Immaterielle Vermdégensgegenstande 8,9 7,3

davon: Lizenzen an gewerblichen Schutzrech-

ten und @hnlichen Rechten 6,6 6,9

davon: geleistete Anzahlungen 2,3 0,4
Sachanlagen 24,7 25,5

davon: Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten auf fremden Grundstlicken 23,0 241

davon: andere Anlagen, Betriebs- und Ge-

schaftsausstattung 1,7 1,4
Finanzanlagen 693,6 680,7

davon: Anteile an verbundenen Unternehmen 667,8 656,7

davon: Ausleihungen an verbundene Unterneh-

men 20,2 20,2

davon: Beteiligungen 4,3 3,8

davon: Ausleihungen an Unternehmen, mit de-

nen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1,3 -
Anlagevermogen 727,2 713,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen = -
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 769,3 514,0
Sonstige Vermdgensgegenstande 6,4 20,2
Liquide Mittel 53,9 22,2
Umlaufvermoégen 829,6 556,4
Rechnungsabgrenzungsposten 2,6 2,2
Aktive latente Steuern 171 16,4
Bilanzsumme (Aktiva) 1.576,4 1.288,5
Eigenkapital 1.099,9 1.005,9

davon: gezeichnetes Kapital 68,0 68,0

davon: Kapitalriicklage 584,0 584,0

davon: Gewinnriicklagen 31,9 31,9

davon: Bilanzgewinn 416,0 322,0

Sonderposten mit Riicklageanteil
Riickstellungen 69,5 51,7

Verbindlichkeiten 407,0 230,9
davon: Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinsti-
tuten 354,2 204,3
davon: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 4,7 2,9
davon: Verbindlichkeiten gegentber verbunde-
nen Unternehmen 42,6 18,1
davon: Sonstige Verbindlichkeiten 515 5,6
Rechnungsabgrenzungsposten = -
Passive latente Steuern - -
Bilanzsumme (Passiva) 1.576,4 1.288,5

Auch die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber in-
und auslandischen Kunden oder Vertriebspartnern liegen fast voll-
standig bei den operativen Konzerngesellschaften. Die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen stiegen vor allem durch die kurzfris-
tigen Darlehen durch Tochtergesellschaften auf 769,3 Mio. Euro (31.
Dezember 2022: 514,0 Mio. Euro). Der erhéhte Finanzierungsbedarf
der Konzerngesellschaften hatte seine Ursache im Wesentlichen in
dem gestiegenen operativen Geschaft im Vergleich zum Vorjahr.

Bei der Wacker Neuson SE stellen sich im Wesentlichen Forderungen
dar, die aus der Gesellschafterstellung resultieren, insbesondere aus
kurzfristigen Darlehen und Forderungen im Rahmen des Cash Pools.
Die liquiden Mittel der Wacker Neuson SE beliefen sich zum 31. De-
zember 2023 auf 53,9 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 22,2 Mio. Euro).

Das gesamte Umlaufvermogen betrug zum Bilanzstichtag 829,6 Mio.
Euro (31. Dezember 2022: 556,4 Mio. Euro). Die Bilanzsumme betrug
1.576,4 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 1.288,5 Mio. Euro).



44 Wacker Neuson Group Geschéaftsbericht 2023

DIVIDENDENENTWICKLUNG
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2022 2021 2020 2019
Dividendenberechtigte Aktien in Mio. Stlick 68,02 68,02 68,02 70,14 70,14
Dividende pro Aktie in €' 1,15 1,00 0,90 0,60 -
Auszahlung gesamt in Mio. € 78,2 68,0 61,2 41,7 -
Ausschttungsquote in % (bezogen auf das Ergebnis je Aktie des Vorjahres) 42,1 47,6 45,2 300,0 -

1 Vorstand und Aufsichtsrat werden der ordentlichen Hauptversammlung am 15. Mai 2024 fiir das Geschaftsjahr 2023 eine Dividende in Hohe von 1,15 Euro je Aktie vorschlagen.

Die aktiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2023 in Héhe von
17,1 Mio. Euro bestehen wie bereits im Vorjahr (31. Dezember 2022:
16,4 Mio. Euro) insbesondere aus temporaren Differenzen bei den Be-
teiligungsansatzen der Personengesellschaften und Pensionsrick-
stellungen, die passiven latenten Steuern im Wesentlichen durch die
Bildung von Riicklagen nach § 6b EStG. Der Uberhang an aktiven la-
tenten Steuern unterliegt nach § 268 Abs. 8 HGB einer Ausschiit-
tungssperre.

Zum 31. Dezember 2023 wies die Gesellschaft ein Eigenkapital von
1.099,9 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 1.005,9 Mio. Euro) aus. Das
Grundkapital der Wacker Neuson SE belief sich unverandert auf 70,14
Mio. Euro. Es sind 70.140.000 auf den Namen lautende Stlickaktien
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 Euro je Ak-
tie ausgegeben.

Die Ruckstellungen betrugen 69,5 Mio. Euro (31. Dezember 2022:
51,7 Mio. Euro). Die Differenz zum Vorjahr resultierte im Wesentlichen
aus erhohten Steuerrlckstellungen in Hohe von 21,7 Mio. Euro
(31. Dezember 2022: 3,6 Mio. Euro). Die Entwicklung der Steuerriick-
stellung ist vor allem durch die Risiken aus den Vorjahren verursacht.

Bedingt durch Cash Pools und andere mit Konzerngesellschaften ge-
schlossene Finanzierungsvereinbarungen, liegen wesentliche externe
Finanzverbindlichkeiten bei der Wacker Neuson SE. Diese werden
Uber die bei ihr angesiedelte Abteilung Corporate Treasury, welche
die zentrale Liquiditatsbeschaffung beziehungsweise -steuerung im
Konzern Ubernimmt, verwaltet. Die Verbindlichkeiten gegenlber Kre-
ditinstituten erhohten sich auf 354,2 Mio. Euro (31. Dezember 2022:
204,3 Mio. Euro). Grund dafur waren im Wesentlichen Zuflisse von
Geldmarktkrediten und Kontokorrentkrediten sowie einer Riickzah-
lung eines Schuldscheindarlehens.

Unter den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
weist die Wacker Neuson SE Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie laufende Verbindlichkeiten aus dem Cash Pool aus.
Zum Bilanzstichtag beliefen sich die Verbindlichkeiten gegenlber ver-
bundenen Unternehmen auf 42,6 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 18,1
Mio. Euro). Der Anstieg resultierte hauptsachlich aus Verbindlichkei-
ten aus dem Cash Pooling, da einige Tochtergesellschaften Guthaben
aufgrund des Abbaus von Net-Working-Capital im laufenden Ge-
schaftsjahr aufgebaut haben sowie einem Einmaleffekt aus einem An-
lagenverkauf einer Tochtergesellschaft.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betrugen 5,5 Mio. Euro (31. Dezem-
ber 2022: 5,6 Mio. Euro).

Zusammenfassend ist die Finanzposition der Wacker Neuson SE aus
Sicht der Unternehmensleitung weiterhin gut.

Dividendenpolitik und -vorschlag

Die Wacker Neuson SE setzt auf eine attraktive Aktionarsvergiitung
mit dem Ziel, die Anteilseigner kontinuierlich und angemessen am Ge-
winn des Konzerns zu beteiligen. Die Ergebnissituation sowie die Si-
cherung einer angemessenen Kapitalausstattung der Wacker Neuson
Group geben dabei den Rahmen vor.

Die Dividendenpolitik des Unternehmens sieht eine Ausschuttung je
Aktie von 40 bis 60 Prozent des Ergebnisses je Aktie der Wacker
Neuson SE vor.

Diese Dividendenpolitik spiegelt die gegenwartige Zielsetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat wider und kann zukunftig angepasst wer-
den. Darliber hinaus setzt die Dividendenzahlung in jedem Jahr ent-
sprechende Dividendenvorschlage des Vorstands und des Aufsichts-
rats voraus, wobei jedes dieser Gremien von dieser Dividendenpolitik
unter den dann vorherrschenden Umsténden abweichen kann. Uber
die Dividende entscheidet die Hauptversammlung.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der kommenden Hauptversamm-
lung am 15. Mai 2024 fur das Geschéftsjahr 2023 eine Dividende in
Hoéhe von 1,15 Euro je Aktie vorschlagen.

Vollstandiger Jahresabschluss der Wacker Neuson SE

Der vom Wirtschaftsprifer Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg, Zweignie-
derlassung Miinchen mit dem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehene vollstandige Jahresabschluss der
Wacker Neuson SE wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt

dort unter der Rubrik Investor Relations abrufbar.

Prognose der Wacker Neuson SE

Die Dividendenpolitik der Wacker Neuson SE sieht eine Ausschiittung
je Aktie von 40 bis 60 Prozent des Ergebnisses je Aktie der Wacker
Neuson Group vor. Diese Dividendenpolitik spiegelt die gegenwartige
Zielsetzung von Vorstand und Aufsichtsrat wider und kann zukiinftig
angepasst werden.


http://www.wackerneusongroup.com/

Segmentberichterstattung — Entwicklung in
den Regionen

= Zuwachse trotz herausforderndem Umfeld

= Kernmarkte in Europa und Amerikas bleiben zentrale
Wachstumstreiber

= Kompaktmaschinen fur die Landwirtschaft weiterhin nach-
gefragt

Die Wacker Neuson Group bedient mit ihrer breiten Produktpalette
aus Baugeraten und Kompaktmaschinen bis 15 Tonnen sowie einer
Vielzahl an Dienstleistungen sowohl Endkunden als auch Handelsun-
ternehmen, Vermietunternehmen und Importeure weltweit. Die Seg-
mentberichterstattung stellt die Entwicklung in den Regionen Europa
(EMEA)', Amerikas und Asien-Pazifik dar. Das Unternehmen wird auf
Basis dieser geografischen Segmente gesteuert.

Entwicklung in der Region Europa (EMEA)'

Europaische Markte wachsen erneut zweistellig

Nach dem dynamischen Umsatzanstieg im Vorjahr setzten die euro-
paischen Markte ihre positive Entwicklung mit zweistelligem Wachs-
tum fort. Nach dem ersten Halbjahr waren die Anzeichen einer kon-
junkturellen Abkuhlung jedoch im weiteren Jahresverlauf 2023 zuneh-
mend wahrnehmbar.

Der Umsatz in der Region Europa (EMEA)' erhéhte sich um 18,3 Pro-
zent auf 2.022,4 Mio. Euro (2022: 1.709,9 Mio. Euro). Bereinigt um
Wechselkurseffekte lag der Zuwachs bei 18,4 Prozent. Der Anteil der
Region am Gesamtumsatz erhéhte sich auf 76,2 Prozent (2022: 75,9
Prozent).

UMSATZENTWICKLUNG IN DER REGION EUROPA (EMEA)'
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UMSATZVERTEILUNG 2023 NACH REGIONEN
IN % (VORJAHR)

W 76,2 Europa (75,9)

B 20,9 Amerikas (20,4)

2,9 Asien-Pazifik (3,7)

Zu den wichtigsten Umsatztreibern zahlten neben dem Heimatmarkt
Deutschland auch die groRen Baumaschinenmarkte Frankreich und
die Schweiz. In Osteuropa legte vor allem der polnische Markt sptrbar
zu und auch der Absatz im Uberwiegenden Teil der nordeuropaischen
Lander wuchs weiter. Im Sudeuropa legte vor allem der Umsatz in
Spanien zu und auch ltalien entwickelte sich erfreulich. Ferner legte
auch die Nachfrage nach Baggern spurbar zu.

Weiterhin dynamisch und Uber weite Teile des Jahres 2023 hinweg
vergleichsweise konjunkturunabhangig entwickelte sich das Geschaft
mit Kompaktmaschinen fiir die Landwirtschaft der beiden Marken Kra-
mer und Weidemann. Nachdem die Produkte der beiden Hersteller
bereits im Vorjahr sehr gefragt waren, legte der Umsatz erneut um
46,5 Prozent auf 667,9 Mio. Euro (2022: 456,0 Mio. Euro) zu.

Das operative Ergebnis (EBIT) in der Region erhéhte sich vor Konso-
lidierung um 43,9 Prozent auf 271,3 Mio. Euro (2022: 188,6 Mio.
Euro). Der Anstieg wurde u.a. beeinflusst von angepassten Absatz-
preisen, flexiblen Preismodellen, einer Normalisierung der Produkti-
onsablaufe im Vergleich zum Vorjahr und Sondereffekten in Hohe von
26,5 Mio. Euro. Die Sondereffekte stammen aus der Verauferung
nicht mehr betriebsnotwendigen Anlagevermégens in Héhe von 15,5
Mio. Euro und dem Verkauf von Design und technischem Know-How
in Héhe von 11,0 Mio. Euro.

In Summe beliefen sich die Investitionen in der Region Europa
(EMEA) auf 148,9 Mio. Euro (2022: 78,4 Mio. Euro). Die Investitionen
sind in der Tabelle ,Investitionen im Geschéaftsjahr 2023“ auf Seite 47
dargestellt.

EBIT-ENTWICKLUNG IN DER REGION EUROPA (EMEA)"23

IN MIO. €

1.477,5

1.379,0 1.289,7

2019 2020 2021 2022 2023

' Inklusive Turkei, Russland, Afrika, Mittlerer Osten.
2 Vor Konsolidierung.

IN MIO. €
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175,9 1886
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3 Mit dem Geschéaftsjahr 2019 ergab sich eine Ausweisanderung im Zusammenhang mit Ertragen aus der Kundenfinanzierung. Hierbei wurden Zinsertréage aus dem Finanzergebnis und den sonstigen betrieblichen Ertragen in die

Zeile Umsatzerlése umgegliedert.
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UMSATZENTWICKLUNG IN DER REGION AMERIKAS

EBIT-ENTWICKLUNG IN DER REGION AMERIKAS'2

IN MIO. €
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2 Mit dem Geschéaftsjahr 2019 ergab sich eine Ausweisanderung im Zusammenhang mit Ertrdgen aus der Kundenfinanzierung. Hierbei wurden Zinsertrage aus dem Finanzergebnis und den sonstigen betrieblichen Ertragen in die

Zeile Umsatzerlse umgegliedert. Werte des Jahres 2018 wurden entsprechend angepasst.

Entwicklung in der Region Amerikas

Region Amerikas bleibt wichtigster Wachstumstreiber

Der Umsatz in der Region Amerikas legte im abgelaufenen Geschéafts-
jahr ebenfalls erneut prozentual zweistellig zu mit einem Anstieg um
21,2 Prozent auf 556,5 Mio. Euro (2022: 459,1 Mio. Euro). Der Anteil
am Gesamtumsatz erhohte sich abermals und stieg auf 21,0 Prozent
(2022: 20,4 Prozent). Wahrungsbereinigt lag der Umsatzzuwachs bei
25,2 Prozent.

Erneut waren es die Einzelmarkte USA und Kanada, die das Wachs-
tum in der Region durch eine Uberaus starke Nachfrage Uber samtli-
che Vertriebskanale hinweg pragten. Sowohl bei den Vertragshand-
lern als auch bei unabhangigen Baugeratehandlern und GroRkunden
zeigte sich insgesamt ein anhaltend hohes Interesse an Neumaschi-
nen und Mietmaschinen. Gleichzeitig war jedoch auch auf dem nord-
amerikanischen Markt eine Abschwachung der Nachfrage in der zwei-
ten Jahreshalfte wahrnehmbar, ausgel6st durch eine allgemeine kon-
junkturelle Abkuhlung.

Die Wacker Neuson Group bietet ihren Handlern in den USA und Ka-
nada flexible Finanzierungsprogramme, um den Ausbau ihres Hand-
lernetzes bestmadglich zu unterstiitzen. Seit dem Geschaftsjahr 2020
nutzt der Konzern Forderungsverkaufsprogramme zur Liquiditatssteu-
erung und Optimierung des Working Capital. Hierzu steht ein Asset
Backed Securities-Programm (ABS-Programm) zum revolvierenden

Verkauf von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem
Finanzierungsvolumen von 200,5 Mio. Euro (2022: 200 Mio. Euro) zur
Verfligung. Zum 31. Dezember 2023 waren Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen mit einem Buchwert von 156,6 Mio. Euro
(31. Dezember 2022: 116,5 Mio. Euro) nach Abzug der zurlickbehal-
tenen Ausfallrisiken im Rahmen des ABS-Programms verkauft. Das
maximale Kreditrisiko zum Bilanzstichtag belauft sich auf 28,0 Mio.
Euro (31. Dezember 2022: 20,8 Mio. Euro). Durch das ABS-Pro-
gramm starkt der Konzern seine Wettbewerbsfahigkeit bei Finanz-
dienstleistungen auf dem wichtigen nordamerikanischen Wachstums-
markt, insbesondere im Bereich der Kompaktmaschinen.

Der lateinamerikanische Markt bleibt vor dem Hintergrund der allge-
meinen politischen Lage in der Region ein insgesamt herausfordern-
der Markt. Einzelne Markte entwickeln sich jedoch weiterhin positiv,
zum Beispiel der mexikanische Markt. Dieser wuchs auch im abgelau-
fenen Geschéftsjahr wiederholt.

Das EBIT der Berichtsregion Amerikas (vor Konsolidierung) erhéhte
sich gegeniliber dem Vorjahr auf 50,3 Mio. Euro (2022: 22,6 Mio.
Euro).

Die Investitionen in der Region Amerikas beliefen sich im Berichtszeit-
raum auf 13,9 Mio. Euro (2022: 3,3 Mio. Euro). Die Investitionen sind
in der Tabelle ,Investitionen im Geschaftsjahr 2023 auf Seite 47 dar-
gestellt.



Q —_— Zusammengefasster Lagebericht 47
UMSATZENTWICKLUNG IN DER REGION ASIEN-PAZIFIK EBIT-ENTWICKLUNG IN DER REGION ASIEN-PAZIFIK"2
IN MIO. € IN MIO. €
e '8,9% ...... 30
100 e <70,5%
83,4 76.0 :
80 626 ’ 15 10,5
60 ‘ 55,4 60,1 ’
2,8 3,1
40 0 | I
20 18 -4,3
-15
2019 2020 2021 2022 2023
2019 2020 2021 2022 2023

1 Vor Konsolidierung.

2 Mit dem Geschaftsjahr 2019 ergab sich eine Ausweisanderung im Zusammenhang mit Ertragen aus der Kundenfinanzierung. Hierbei wurden Zinsertrage aus dem Finanzergebnis und den sonstigen betrieblichen Ertragen in die

Zeile Umsatzerlése umgegliedert.

Entwicklung in der Region Asien-Pazifik

Australien bleibt Umsatztreiber der Region

In der Region Asien-Pazifik war der Umsatz im Geschéaftsjahr 2023
mit 76,0 Mio. Euro um 8,9 Prozent ricklaufig (2022: 83,4 Mio. Euro).
Wechselkursbereinigt lag der Umsatz nur 2,2 Prozent unter dem Vor-
jahresniveau. Insgesamt stand die Region fir 2,9 Prozent des Gesam-
tumsatzes im Konzern (2022: 3,7 Prozent).

Wie auch im Jahr zuvor wurde das Wachstum der Region im Wesent-
lichen von der Geschaftsentwicklung in Australien gepragt. Weiterhin
verfolgt die Unternehmensgruppe hier die Strategie, das Handelnetz-
werk und Partnerschaften mit unabhangigen Vermietunternehmen
auszuweiten und die Nachfrage durch ein an lokale Bedirfnisse an-
gepasstes Produktportfolio zu starken. Wahrend der australische
Markt seine dynamische Entwicklung aus dem Vorjahr auch in der ers-
ten Jahreshalfte 2023 fortsetzen konnte, wirkte sich das konjunkturelle
Umfeld im Verlauf des zweiten Halbjahres jedoch auch auf diese Re-
gion dampfend aus.

Unverandert schwierig gestaltet sich das Marktumfeld in China, wo
sich die Wacker Neuson Group weiterhin mit einem erhdhten Preis-
druck in einem ricklaufigen Baumaschinenmarkt konfrontiert sieht.
Die im chinesischen Werk produzierten Maschinen werden jedoch
verstarkt in weniger regulierte Markte (z.B. Afrika, Australien und Sud-
amerika) exportiert. Daher erweist sich der Produktionsstandort in
China als vorteilhaft und ein wichtiger Bestandteil des Marktausbaus
in diesen Regionen.

In den silidostasiatischen Landern und Indien entwickelte sich die
Nachfrage zu Beginn des Jahres 2023 noch insgesamt sehr positiv.
Im weiteren Jahresverlauf zeichnete sich jedoch auch in diesen Mark-
ten eine spirbar abgeschwachte Dynamik ab, der zu riicklaufigen Um-
satzen im Jahresvergleich fihrte.

Das EBIT der Berichtsregion Asien-Pazifik (vor Konsolidierung) redu-
zierte sich um 70,5 Prozent gegenuber dem Vorjahr auf 3,1 Mio. Euro
(2022: 10,5 Mio. Euro).

In der Region Asien-Pazifik wurden im Berichtszeitraum 0,7 Mio. Euro
(2022: 0,0 Mio. Euro) investiert. Die Investitionen sind in der Tabelle
Jnvestitionen im Geschéftsjahr 2023“ auf Seite 47 dargestellt.

INVESTITIONEN IM GESCHAFTSJAHR 2023

Asien-
Europa Pazifik
(EMEA) (APAC)
Land & Gebaude 11,1 3,9 0,1
Technische Anlagen und Maschinen 9,8 2,8 0,1
Betriebs-