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Nach der erfolgreichen Transformation und
der Etablierung der Excellence Programme
besteht GESCO heute mehrheitlich aus
marktfiithrenden Unternehmen, wahren
Hidden Champions. Diesen erfolgreichen
Weg werden wir fortsetzen.
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yunser Ziel? Weltmarktfiihrer werden — und
bleiben. In unserer Gruppe sind bereits jetzt
zahlreiche Hidden Champions vertreten, die
dank ihrer Expertise und der ihrer Innovations-
kraft international hochst erfolgreich sind.
Weltmarktfiihrer wird man allerdings nicht mit
ausschlieBllich deutschen Standorten. Deshalb
wollen wir sukzessive unser Geschaft erweitern —
in der realen und in der digitalen Welt. Die ersten
Schritte sind gemacht.*

Ralph Rumberg, CEO, und Andrea Holzbaur, CFO



Kurzprofil

Die GESCO ist eine starke Industriegruppe.
Dabei reicht das Spektrum vom Werkzeug-
stahl bis zu Edelstahlbehaltern, von Papier-
stabchen bis zum Tragarm fiir die Medizin-
technik. Die Tochtergesellschaften der
GESCO adressieren mit ihren erfolgreichen
Marken und innovativen Produkten End-
kundenmarkte. Als echte Hidden Champions
streben sie marktfithrende Positionen an.






GESCO im Uberblick

Kennzahlen GESCO-Konzern (IFRS)

Geschéftsjahre bis 2018/2019:01.04.-31.03. 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Rumpfgeschéftsjahr 2019:01.04.-31.12. 01.04.-31.03. 01.04.-31.03. 01.04.-31.03. 01.04.-31.03. 01.04.-31.03. 01.04.-31.03.
Geschéftsjahre ab 2020:01.01-31.12. wie berichtet
Umsatz TE 453.336 451.434 494.014 482.480 547.193 574.532
davon Inland T€ 300.263 303.597 323.862 302.419 335.981 351.272
davon Ausland T€ 153.073 147.837 170.152 180.061 211.212 223.260
EBITDA T€ 48.719 46.171 53.261 49.745 57.404 73.498
EBIT T€ 32.010 27.300 31.457 22137 33.789 47.646
Ergebnis vor Steuern (EBT) TE€ 29.018 24.553 28.828 19.187 31.861 45.420
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag TE€ -9.261 -10.401 -10.307 -9.458 -13.690 —-15.443
Steuerquote % 31,9 42,4 35,8 49,3 43,0 34,0
Konzernjahresergebnis aus fortgefiihrten
Geschéftsbereichen (nach Anteilen Dritter) T€ - - - - - -
Ergebnis je Aktie € - - - - - -
Konzernjahresergebnis aus aufgegebenen
Geschéftsbereichen (nach Anteilen Dritter) T€ - - - - - -
Ergebnis je Aktie € - - - - - -
Konzernjahresergebnis aus fortgefiihrten und auf-
gegebenen Geschéftsbereichen (nach Anteilen Dritter) T€ 18.121 12.350 16.127 7.890 16.099 26.598
Ergebnis je Aktie" € 1,82 1,24 1,62 0.79 1,49 2,46
Investitionen in Sachanlagen? T€ 27.164 29.525 23.974 19.788 24.638 23.838
Abschreibungen auf Sachanlagen T€ 14136 15.475 16.940 24.009 17.989 19.081
Eigenkapital® T€ 176.604 182.803 195.773 214.095 224.265 244,261
Bilanzsumme?® T€ 379.950 403.739 410175 439.915 456.256 509.513
Eigenkapitalquote® % 46,5 45,3 47,7 48,7 49,2 47,9
Mitarbeiter® Anzahl 2.360 2.465 2.537 2.535 2.489 2.662
davon Auszubildende® Anzahl 144 156 153 138 134 134
Aktienkurs (XETRA) zum Ende des Geschéftsjahres” € 25,38 25,46 24,71 24,96 28,50 22,75
Dividende je Aktie € 0,73 0,58 0,67 0,35 0,60 0,90

' Geschaftsjahre 2013 /2014 bis 2015/2016 angepasst gemaB Aktiensplit 1:3 vom Dez. 2016.

2 Ohne Zugange aus Veranderungen des Konsolidierungskreises.
3 Zum Bilanzstichtag.
4 Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung 2024.



Fortgefiihrte Fortgefiihrte Fortgefiihrte Fortgefiihrte Fortgefiihrte Fortgefiihrte

Geschéfts- Geschifts- Geschiéfts- Geschifts- Geschifts- Geschéfts-

bereiche bereiche bereiche bereiche bereiche bereiche

2018/2019 2019 2019 2020 2021 2022 2023
01.04.-31.03. | 01.04.-31.12.  01.04.-31.12.  01.01.-31.12.  01.01.-31.12.  01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
angepasst Rumpf- Rumpf- Volles Volles Volles Volles
geschiftsjahr geschéftsjahr Geschéaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr | Geschéftsjahr

(9 Monate) (9 Monate) (12 Monate) (12 Monate) (12 Monate) (12 Monate)

580.254 439.619 354.813 397.225 488.051 582.273 560.724
353.178 258.844 194.477 212.225 252.806 280.988 260.974
227.076 180.775 160.336 185.000 235.245 301.285 299.750
68.375 44.035 37.005 33.357 62.188 67.738 59.010
42101 23.470 24.412 16.693 44,572 49.433 35.866
39.809 21.804 23.363 12.889 42.719 49.459 32.361
-14.042 -8.076 -7.650 -6.009 -13.243 -13.196 -10.220
35,3 37.0 32,7 46,6 31,0 26,7 31.6

- - 14.512 5.829 26.876 33.824 20.885

- - 1.34 0,54 2,48 312 1,93

- - -2.126 -22.405 -14 0 0

- - -0,20 -2,07 0,00 0,00 0,00
22.582 12.386 12.386 -16.576 26.862 33.824 20.885
2,08 114 114 -1,53 2,48 3,12 1,93
23.354 15.838 9.014 7.907 12.670 15.577 20.136
19.415 17.487 10.153 13.346 17.616 18.305 23.144
250.567 250.428 - 227.770 255.734 274706 277.654
525.486 506.099 - 390.821 449.535 473.913 468.962
477 49,5 - 58,3 56,9 58,0 59,2
2.684 2.718 1.756 1.695 1.783 1.841 1.899
108 130 60 63 66 60 50
22,75 18,86 18,86 18,35 25,50 24,10 18,60
0,90 0,23 0,23 0,00 0,98 1,00 0,409

560,7

Millionen € Umsatz

35,9

Millionen € EBIT

1,93

€ Ergebnis je Aktie
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Neue Markte
stecken voller
Chancen

Die Rahmenbedingungen bleiben auf absehbare Zeit
herausfordernd. Volatile Preise, gestiegene Zinsen,
ausgepragte Unsicherheit beziiglich der wirtschaft-
lichen Entwicklung gerade auch in den Bereichen
Maschinenbau und kiinstliche Intelligenz — dies sind
nur einige der Themen, mit denen sich die GESCO-
Gruppe konfrontiert sieht. Wie gelingt es trotzdem,
erfolgreich in Nischenmarkten zu operieren? Warum
setzt GESCO verstdrkt auf Internationalisierung,
wahrend sich viele Unternehmen mit Onshoring
auseinandersetzen? Und ist die Transformation
jetzt abgeschlossen? Antworten liefert das Interview
mit CEO Ralph Rumberg und CFO Andrea Holzbaur.
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Beginnen wir mit einem Riickblick auf das vergangene
Jahr. Nach zwei Rekordjahren in Folge verzeichnete
GESCO 2023 eine Abschwiéchung. Was sind die Griinde?

RR Das vergangene Jahr war zweifellos von konjunktu-
rellen Herausforderungen geprdgt, insbesondere vor dem
Hintergrund der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen mit der Rezession in Deutschland. Wir hatten
2022 einen erheblichen Anstieg bei Rohstoff- und Energie-
preisen. 2023 kamen die Preise unter hohen Schwankungen
wieder deutlich zuriick. Dies erforderte besondere Agilitdt
im Umgang mit den Kostenstrukturen, um unsere Margen
zu realisieren. Besonders herausfordernd war diese Situa-
tion bei unserer grofiten Tochtergesellschaft Dorrenberg,
die besonders im zweiten Halbjahr mit unerwartet starken
Materialpreisriickgdngen zu kdmpfen hatte. Mit unseren
anderen neun Tochtergesellschaften konnten wir in Summe
das Ergebnis des Vorjahres erneut iibertreffen. Riickblickend
kann man daraus das Fazit ziehen, dass wir trotz aller Widrig-
keiten ein gutes Geschédftsjahr hingelegt haben.

Kurzfristig zeichnen sich fiir Deutschland keine deut-
lichen Verbesserungen der Rahmenbedingungen ab.
Vor diesem Hintergrund: Wie beurteilen Sie die Chancen
fiir das laufende Jahr?

RR Wie die Wirtschaftsverbdnde erwarten auch wir fiir
die erste Jahreshdlfte eine gleichbleibend schwache Nach-
fragesituation, und ob sich diese in der zweiten Jahreshdlfte
tatsdchlich dynamischer gestaltet, bleibt noch abzuwarten.
Aktuell profitieren wir von einem ordentlichen Auftrags-
bestand, der fiir eine gute Auslastung sorgt. Natiirlich fallt
die Einzelbetrachtung in einer so heterogenen Industrie-

gruppe bei jeder GESCO-Tochtergesellschaft unterschiedlich
aus. Wahrend beispielsweise ein Unternehmen wie die SVT
sich schon heute liber Rekordauftragseingange freut, spiiren
die Maschinenbauer noch die Zuriickhaltung ihrer Kunden.
Nach unserer Einschdtzung sollte diese jedoch sukzessive
iiberwunden werden. Gleichzeitig haben wir natiirlich eine
Reihe von MafSinahmen im Rahmen unserer Markt- und
Produkt-Excellence-Programme ergriffen, um unsere Markt-
position zu starken und unsere Prdsenz in vielverspre-
chenden Mdrkten weiter auszubauen. Unsere Mdrkte sind
zunehmend internationaler, und daher blicke ich mit einer
gewissen Zuversicht auf das vor uns liegende Geschaftsjahr.



«International” ist ein gutes Stichwort. Was machen die
Tochtergesellschaften konkret, um ihre Position im Aus-
land zu verbessern?

jahr.”

RR Unsere Internationalisierungsstrategie tragt zuneh-
mend Friichte. Vor allem die USA entwickeln sich fiir uns
zu einem immer wichtigeren Markt. Unsere Tochtergesell-
schaften produzieren ganz iiberwiegend in Deutschland,
und das wird auch in Zukunft so bleiben. Aber wir beschaf-
tigen uns schon seit Jahren mit dem Auf- und Ausbau von
Auslandsstandorten. Natiirlich werden nicht alle Tochter-
gesellschaften dem Weg der Setter folgen, die schon seit
vielen Jahren international produziert. Aber fiir alle Unter-

gewissen Zuversicht
auf das vor uns
liegende Geschiafts-

~unsere Miarkte sind
zunehmend inter-
nationaler und daher

blicke ich mit einer

nehmen besteht die Notwendigkeit,
ihre Vertriebsstrategie standig zu
tiberdenken, und dazu gehort selbst-
verstdndlich auch die Prdsenz vor
Ort mit Vertriebsorganisationen. So
haben zuletzt beispielsweise die
Dorrenberg, MAE und Kesel ihre Pra-
senz in den USA verstdrkt und die
AMTRION und INEX-solutions sind
gerade dabei. Die Setter, SVT und PGW, die ebenfalls
erfreuliche Umsdtze in den USA generieren, treiben ihre
Expansion in Asien voran. Nur unsere beiden Gesell-
schaften Funke und AstroPlast adressieren weiterhin
hauptsachlich den Heimatmarkt.

Viele Unternehmen betreiben Onshoring anstatt
Internationalisierung. Warum gehen Sie den
umgekehrten Weg?

RR Onshoring ist vor allem auf Lieferantenseite ein
groles Thema. Unterbrochene Lieferketten, mogliche
Compliance-VerstoR3e ausldndischer Lieferanten, Nachhaltig-
keitsiiberlegungen und staatliche Subventionen und
Vergiinstigungen verstdrken diesen Trend. Bei der Kunden-
auswahl wdre eine Beschrankung auf Europa oder sogar
nur Deutschland nicht zielfiithrend.

Es gibt einige gewichtige Argumente, warum GESCO die
Internationalisierung vorantreibt. Durch diese konnen
unsere Unternehmen neue Markte erschliefen und ihre
Reichweite iiber die bisherigen Grenzen hinaus erweitern.
Dies ermdglicht es ihnen, von den Wachstumschancen in
anderen Landern zu profitieren und ihre Umsdtze zu diversi-
fizieren. Dabei wird zugleich das Risiko reduziert, da sich
regionale wirtschaftliche Schwankungen ausgleichen kénnen.

NEXT LEVEL GOING GLOBAL
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Trotz des Trends zum Onshoring kénnen bestimmte Produk-
tionsprozesse oder Dienstleistungen kosteneffizienter

vor Ort durchgefiihrt werden, was die Wettbewerbsfdhigkeit
insgesamt steigert und das Lieferkettenrisiko deutlich
reduziert. Da, wo es sinnvoll ist, wollen wir lokal produzie-
ren und vermarkten.

Die Internationalisierung ermoéglicht es uns, ndaher an den
Kunden zu sein und besser auf ihre Bediirfnisse und Vorgaben
einzugehen. Durch die Etablierung lokaler Niederlassungen
oder Partnerschaften kénnen unsere Tochtergesellschaften
ihre Kundenbindung starken und ihre Marktdurchdringung
erh6hen. Aus unserer Sicht sind die mit der zunehmenden
Internationalisierung verbundenen Chancen deutlich héher
als die damit einhergehenden Risiken.

Herr Rumberg, Sie beenden demnéchst Ihre Tatigkeit
als CEO der GESCO SE. Wie fillt Ihr Fazit aus?

RR Ich empfinde ein wenig Genugtuung und bin sehr
dankbar, wenn ich auf meine bald sechs Jahre als CEO
unserer GESCO zuriickblicke. In dieser Zeit haben wir einen
bemerkenswerten Transformationsprozess durchlaufen,
der uns nachhaltig gestdrkt hat und der nun nahezu abge-
schlossen ist. Hier gilt mein Dank vor allem auch den
Mitarbeitenden, ohne deren unermiidlichen Einsatz ware
dies nicht moglich gewesen.

Der Wandel von einem passiven zu einem aktiv gestaltenden
Gesellschafter hat uns befahigt, proaktiv und sehr metho-
disch auf die sich verandernden Rahmenbedingungen und
Bediirfnisse der Kunden zu reagieren. Besonders stolz bin
ich auf die Fortschritte in den Tochtergesellschaften, die
wir durch unsere Excellence-Programme realisiert haben.
Unsere GESCO-Gruppe erreicht heute mit zehn Tochtergesell-
schaften nahezu den gleichen Umsatz wie im Geschaftsjahr
2018/19 mit 18 Gesellschaften. Das zeigt, welches Wachstum
und welche Marktanteilsgewinne wir in den Jahren errei-
chen konnten. Unsere Mitarbeiter-Effizienz konnten wir im
gleichen Zeitraum sogar um 36,4 Prozent verbessern. Die

volle Wirksamkeit werden wir unter Normalisierung der
Materialpreise zeitnah auch wieder sehen kénnen. Die
Managementteams der Tochtergesellschaften in Zusammen-
arbeit mit unseren Investmentmanagern haben hier sehr
viel bewegt.

Ich bin dem gesamten GESCO-Team sehr dankbar, unserem
Aufsichtsrat fiir das entgegengebrachte Vertrauen fiir die
zum Teil groBen Verdnderungen, den Managementteams in
den Tochtergesellschaften fiir ihre grof3e Verdanderungs-
bereitschaft, aber vor allem unseren vielen Mitarbeitenden
fiir ihren hohen Einsatz. Ich bin mir sicher, dass die erfolg-
reiche Entwicklung der GESCO sich auch nach meinem Aus-
scheiden fortsetzt.

Frau Holzbaur, viele Jahre spielte das Thema Inflation
keine Rolle, und die Zinssédtze waren niedrig. Obwohl die
Inflationsraten nun wieder deutlich gesunken sind,
befinden wir uns jetzt auf einem viel hoheren Preisniveau
als noch vor ein, zwei Jahren, und die Zinsséatze bleiben
vorerst erhoht. Wie hat sich die Inflation auf die GESCO-
Gruppe ausgewirkt, und wie stark treffen sie die
erhohten Zinssatze?

AH Die hohe Inflationsrate hatte nur indirekte Auswir-
kungen auf die GESCO. Wir waren in der Vergangenheit sehr
gut in der Lage, hohere Preise beim Material- und Energie-
einkauf an unsere Kunden weiterzugeben. Die erhdhte Infla-
tionsrate haben wir vor allem an den héheren Lohnforde-
rungen gespiirt, mit denen wir konfrontiert wurden. Diese
haben zweifellos unsere Personalkosten und damit die
Betriebskosten erhdht und unsere Margen ein wenig beein-
trachtigt.




In Bezug auf die Zinssdtze arbeiten wir eng mit unseren
Finanzpartnern zusammen. Jede einzelne unserer Tochter-
gesellschaften und damit auch die GESCO-Gruppe insgesamt
verfiigt liber eine sehr solide Bilanz, was von den uns finan-
zierenden Banken geschdtzt wird. Gleichwohl sind die
Zinssdtze auch fiir uns deutlich angestiegen. Dies hat dem-
entsprechend sowohl Auswirkungen bei der Aufnahme
neuer Kredite oder der Refinanzierung bestehender Schulden
und ebenso bei der Beurteilung von Akquisitionszielen und
bei der Hohe des optimalen Lagerbestands.

Zwei Themen wollten Sie 2023 vorantreiben: die Inter-
nationalisierung der Gruppe und die Digitalisierung. Was
haben Sie bei der Digitalisierung erreicht und was sind
hier die nachsten Schritte?

AH Wir férdern die unternehmerische Eigenstdndigkeit
unserer Tochtergesellschaften. Im Bereich der Digitalisierung
fiihrt das zu besonderen Herausforderungen. Wir haben

neben unseren zahlreichen Branchen und unterschiedlichen
Geschdftsmodellen damit auch eine sehr heterogene IT-
Landschaft. 2023 konzentrierte sich die GESCO deshalb
zundchst auf die griindliche Analyse der IT-Infrastruktur.
Darauf aufbauend wurden die Rolle der GESCO konkretisiert,
ndchste Schritte definiert und erste MafSnahmen umgesetzt.

Das verbindende Element ist die GESCO SE als Rahmensetzer.
Wir analysieren Regulierungsvorgaben und setzen diese
um, schaffen, wo es sinnvoll ist, gemeinsame Strukturen.
Wir definieren die Rahmenbedin-
gungen und Voraussetzungen und
kiimmern uns zudem um Themen
wie Cyberrisiken und deren Versiche-
rung. Unsere Rolle beinhaltet gleich-
falls, ein Mindset zu férdern, das
Offenheit fiir Verdnderungen und
Zusammenarbeit unterstiitzt. Die
Mitarbeiter miissen mitgenommen
werden. Dies geschieht durch die
Férderung einer unternehmensweiten
Kultur der Verdnderungsbereitschaft.
Dazu wurden im Jahr 2023 Interviews
gefiihrt, die sich mit der Rolle von
Leadership, Unternehmenskultur und

NEXT LEVEL GOING GLOBAL
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Technologie im Kontext der Digitalisierung im Mittelstand
befassten. Die Erkenntnisse aus diesen Gesprdchen helfen
dabei, die Unternehmenskultur weiter zu starken und Ver-
dnderungen optimal zu begleiten.

Ein wesentlicher erster Schritt besteht darin, die Hetero-
genitdt der IT-Landschaft innerhalb der Gruppe zu reduzie-
ren. Dazu sollen serverbasierte Inselldsungen durch Cloud-
Losungen ersetzt und die Anzahl der eingesetzten Systeme
reduziert werden. Wir haben dazu gruppenweit Microsoft 365
eingefiihrt. Dabei wurden Aspekte wie Datenschutz, Sicher-
heit und Klassifizierung von Daten fiir die Cloud sorgfaltig
beriicksichtigt. Gleichzeitig haben wir hier erstmalig IT-
Verantwortliche der Gesellschaften zusammengebracht. Des
Weiteren wurden eine ESG-Reporting-Software sowie ein
HR-System fiir die Gruppe ausgewdhlt und eingefiihrt, um
administrative Prozesse effizienter zu gestalten.

Neben den gruppenweiten MafSnahmen zur Digitalisierung
verfolgen die Tochtergesellschaften selbstverstdandlich auch
individuelle Digitalisierungsziele, wie zum Beispiel Web-
shops und Virtual-Reality-Projekte.

Zusammenfassend: GESCO kiimmert sich um die Umset-
zung und Einhaltung der notwendigen Rahmenbedingun-
gen wie Datenschutz, IT-Sicherheit, KI-Richtlinien, und die
Tochtergesellschaften gehen schnell und unbiirokratisch in
die Umsetzung ihrer digitalen Geschdftsmodelle.

GESCO investiert weiter gezielt in Technologien wie IoT, Big
Data Analytics und Cloud-Computing, um die Effizienz in
der Gruppe zu steigern.

Die Digitalisierung der GESCO-Gruppe ist eine gewaltige
Aufgabe. Aber Effizienzgewinne stellen sich schnell ein und
fordern die Akzeptanz der vorgenommenen MafSnahmen.

Digitalisierungist das eine, aber das Buzzword schlecht-
hin lautet: kiinstliche Intelligenz. Welche Bedeutung
hat Kl innerhalb der GESCO-Gruppe und welche Aus-
wirkungen erwarten Sie auf die Geschéftsentwicklung
inder Zukunft?

AH Die Nutzung von kiinstlicher Intelligenz spielt bei
der GESCO und den Tochtergesellschaften eine ganz unter-
schiedliche Rolle. Es ist aber offensichtlich, dass der Einsatz
innerhalb der Gruppe weiter zunehmen wird; umso mehr
als sich immer mehr Anwendungsbereiche abzeichnen. Wah-
rend Chatbots wie ChatGPT flaichendeckend zum Einsatz
kommen konnen, werden komplexere KIs, um Prozesse zu
automatisieren, Daten zu analysieren und auf Basis dessen
fundierte Entscheidungen zu treffen, nicht von allen Tochter-
gesellschaften gleich genutzt werden.

Aktuell beschdftigen wir uns vor allem damit, mit geeigneten
Analysetools komplexe Kundenanfragen schneller und
genauer zu erfassen und damit auch unsere Beratungsqualitdt
noch weiter zu verbessern.

Unsere Maschinen- und Anlagenbauer fertigen sehr lang-
lebige Produkte, bei denen das Thema Wartung und Instand-
haltung hohe Prioritdt hat. Mit dem Einsatz von KI ver-
sprechen wir uns durch eine vorrausschauende Wartung/
Instandhaltung (Predictive Maintenance) groferen Aus-
féllen vorzubeugen.




~GESCO wird die Inves-

titionen in Kl weiter

erhdohen um attraktive
Losungen anbieten

zu konnen und unsere
Effizienz zu steigern
und gleichzeitig Kosten

einzusparen.”

Bei Datenanalysen, ebenso wie bei Unternehmenskdufen,
wird KI eine zunehmend prominentere Rolle einnehmen.
Die Priifung von Sachverhalten, die Durchforstung von
Datenbanken, die Aufbereitung und der Vergleich mit Wett-
bewerbern kann mit entsprechenden Werkzeugen deutlich
beschleunigt und verbessert werden. Insgesamt erwarten
wir, dass wir durch den Einsatz von KI erhebliche Effizienz-
steigerungen realisieren werden. Daher planen wir, gruppen-
weit unsere Investitionen in KI weiter zu erh6hen und
neue Anwendungsfdlle zu identifizieren, um zum einen fiir
unsere Kunden attraktive Losungen anbieten zu kénnen
und zum anderen unsere Effizienz zu steigern und gleich-
zeitig Kosten einzusparen.

Auch an Sie die Frage: Herr Rumberg beendet zum
Halbjahresende seine Tatigkeit als CEO der GESCO SE.
Wie blicken Sie auf die gemeinsame Vorstandstitig-
keit zuriick?

AH Ich mochte mich vor allem dem aufrichtigen Dank
unseres Aufsichtsrats anschliefen. Durch eine Reihe von
Transaktionen und die wirksame Etablierung unserer
gruppenweit etablierten Excellence-Programme, fiir die
Ralph die Verantwortung tragt, besteht die GESCO heute
mehrheitlich aus marktfiihrenden Unternehmen, die zu
Recht von uns als Hidden Champions bezeichnet werden.
In den vergangenen Jahren hat die GESCO einen erfolgreichen
Transformationsprozess durchlaufen. Als aktiver Gesell-
schafter ist es uns unter seiner Fithrung gelungen, den Erfolg
der Tochtergesellschaften deutlich zu steigern.

Personlich bedauere ich das Ende unserer Zusammenarbeit.
Wir haben uns gut erganzt und jederzeit vertrauensvoll
miteinander gearbeitet. Ich wiinsche Dir auch weiterhin viel
Erfolg, lieber Ralph!

NEXT LEVEL GOING GLOBAL
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Neue Absatzmoglichkeiten, Diversifikation,
Risikominimierung — drei Griinde, warum
sich die Hidden Champions der GESCO-
Gruppe seit vielen Jahren verstarkt im Aus-
land engagieren. Im Fokus ist der welt-
grofite Absatzmarkt: die USA. Die dortigen
Marktstrukturen und eine robuste Wirt-
schaft bieten vielversprechende Perspektiven.
Welche genau? Das zeigen Setter, PGW und
Dorrenberg beispielhaft.



Im beschaulichen Emmerich am

Rhein beginnt 1964 die Erfolgs-

geschichte der heutigen Setter -

ein Unternehmen, das mit seinen
nachhaltigen Produkten einen wichtigen Beitrag
zur Vermeidung von Plastikmiill leistet. Setter
tibernimmt Verantwortung fiir die Umwelt und
die kiinftigen Generationen und verwendet des-
halb bei der Herstellung seiner Produkte Zell-
stoff, der biologisch abbaubar ist und die Umwelt
nicht belastet. Mit dieser Philosophie ist Setter
heute unangefochtener Weltmarktfiihrer bei
Papierstdbchen.

Mit einem Marktanteil von mehr als 70 Prozent
fiihrt Setter seit vielen Jahren die Papierstdbchen-
industrie an. Rund 90 Prozent der Produkte
werden auferhalb Deutschlands verkauft und mehr
als 40 Prozent iiber die Grenzen Europas hinaus.
Um der weltweiten Nachfrage gerecht zu werden
und um als strategischer Partner nah bei den
Kunden zu sein, hat Setter Produktionsstdtten in
mehreren Weltregionen etabliert. Neben zwei
Standorten in Deutschland zdhlen zur globalen
Setter-Gruppe auch ein Produktionswerk in den
USA und ein weiteres in Mexiko.

Mit der Ubernahme des US-Anbieters

Setterstix Corp. in Cattaraugus im

Bundesstaat New York besinnt sich

Setter im Jahr 2015 seiner Wurzeln.

Denn hier wurde 1938 von den Gebriidern Setter
das urspriingliche Unternehmen gegriindet, das
1964 einen Auslandsstandort in Deutschland auf-
gebaut hat. Damals wurden Lutscherstdbchen aus
Holz produziert, wie heute noch bei Eisstdbchen.
Aufgrund des Verletzungsrisikos tiifteln die
Briider an besseren Losungen und geeigneten Pro-
duktionsprozessen und entwickeln die Papier-
stdbchen. Mit dem Patent auf Papierstdbchen ist
der ,,Inventor of paper sticks* auch heute noch
als Originalhersteller bekannt, wenn auch die
Setter-Maschinenlosungen von heute kaum mehr
etwas mit den Ideen von damals gemein haben.

Aus den vier Standorten bedient Setter die
Lebensmittel- und Hygieneindustrie und ist
gleichzeitig lokaler Ansprechpartner, um
marktspezifische Anforderungen zu erfiillen und
flexibel auf Kundennachfragen zu reagieren.

Die globale Ausrichtung von Setter erstreckt sich
iber die gesamte Wertschopfung des Unter-
nehmens inklusive Vertrieb, Einkauf und Logistik:
,Dank unserer Partnerschaften konnen wir bei
Materialbeschaffung und Distribution kosten-
sparend und effizient vorgehen", erklart Geschdfts-
fiihrer Steffen Grasse. ,,Dadurch kénnen wir
unseren Kunden wettbewerbsfdhig eine vielfdltige
Produktauswahl und eine durchgehend hohe
Qualitat bieten.“
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Papier statt
Die Verwendung von Papier Plastik.
anstelle von Plastik bei Der Umwelt
Watte-, Lutscher- und Riithr- zuliebe.
stdbchen ist nicht nur ein
wichtiger Beitrag fiir den weltweiten
Naturschutz, sondern bietet Setter
als strategischem Partner in diesem
Wandel weiterhin vielversprechende
Geschéftsaussichten und Wachs-
tumspotenziale.

Asien - Setter Mit der zunehmenden Erkennt-
expandiert weiter nis, dass Nachhaltigkeit eine
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globale Notwendigkeit ist,
nimmt die Erfolgsstory von Setter richtig Fahrt
auf. Immer mehr Ldnder fiihren Verbote von
Einwegplastik ein. Setter positioniert sich in
dieser Transformationsphase als wichtiger Partner
und stellt mit seinen Produkten schnell nach-
haltige Losungen bereit - zundchst in Europa und
Nordamerika. Der globale Paradigmenwechsel
erdffnet Setter auch neue Geschdftschancen in den
Wachstumsregionen Mittel- und Siidamerika
sowie Asien. Hier erwartet Setter eine Verdopp-
lung der Nachfrage in den ndchsten Jahren.

»Asien ist ein bedeutender Wachstumsmarkt fiir
uns, in dem die Umstellung auf Alternativen aus
Papier rasant voranschreitet®, hebt Steffen Grasse
hervor. Vorreiter wie China, Indien, Thailand
und Malaysia schrdanken Einwegplastik bereits
sukzessive ein, weitere Nationen werden folgen.
»Schon heute beliefern wir zahlreiche Kunden in
Asien und sind tdglich in Kontakt mit neuen
Interessenten, die einen Partner wie uns suchen.
Wir planen daher einen lokalen Standort, um in
den nédchsten Jahren den asiatischen Markt von
dort aus zu betreuen und zu beliefern.

Der Weg in einen neuen Zielmarkt Strategische
beginnt fiir Setter mit umfangreichen Partner-
Marktanalysen, in die auch Liefer- schaften und

anten und Kunden einbezogen sind. =~ Marktanalyse
Zudem werden globale Trends und
Gesetzesdnderungen beobachtet und analysiert.
So gewinnt Setter ein tiefes Verstandnis fiir
die unterschiedlichen Marktbediirfnisse und
kann potenzielle Herausforderungen und Chancen
identifizieren. Unternehmensstrukturen, Pro-
zesse, Produkte und Dienstleistungen kénnen
schlieBlich proaktiv angepasst werden, wodurch
Setter seine Position als Vorreiter der Nachhal-
tigkeit stdrkt.

Nach der Analysephase richtet Setter seine Auf-
merksamkeit auf die Auswahl des optimalen
Standorts. Kriterien wie Kundenndhe und die Ver-




fligbarkeit von Lieferquellen sind entscheidend,
schlieBlich werden jahrlich mehrere zehntausend
Tonnen Papier verarbeitet, die méglichst wenig
und damit klimaschonend transportiert werden
sollen. Das Unternehmen baut daher zusdtzliche
Mitarbeiter vor Ort auf, die im asiatischen Markt
Zugang zur Papierindustrie haben, aber auch zu
Kunden und Lieferanten. Sie sollen Spaf} daran
haben, das Geschiaft bei null zu starten und ihre
eigene Erfolgsgeschichte daraus zu machen.

Die Vorgehensweise von Setter ist iterativ und
durchdacht. Kontinuierliche Reviews, Anpassungs-
geschwindigkeit, globale Zusammenarbeit und
eine proaktive Haltung gegeniiber Verdnderungen
und Markttrends bilden die Grundpfeiler dieser
Strategie und machen Setter auch innerhalb der
GESCO-Gruppe zum Vorbild fiir erfolgreiche
internationale Geschaftsexpansion.

sen. Damit betrdgt die Exportquote im Jahr 2023
bemerkenswerte 74 Prozent. Wie war diese
gezielte MarkterschlieSung und konsequente
Ausweitung des Geschifts moglich?

In Europa expandiert das Unternehmen in den
traditionellen Auslandsmadrkten Frankreich und
Italien sehr erfolgreich. PGW adressiert hier alle
relevanten Branchen und bietet das komplette
Produktportfolio an. Gestiitzt durch die Markt-
fiihrerschaft in der galvanischen Messingverede-
lung erwartet PGW eine stabile bis leicht stei-
gende Entwicklung auf einem bereits traditionell
hohen Niveau. Solche Messingveredelungen
finden sich beispielsweise bei Zwingen von Pinseln
iiber Mdbelbeschldge bis hin zu Smart-Home-
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PGW: Aus dem Die PGW, das fiilhrende Unternehmen Anwendungen.

Sauerland in der Veredelung von Bandstahl,

in die weite Welt hat seine Internationalisierung Insbesondere in Spanien verzeichnet Exportleistung
erfolgreich vorangetrieben. Wahrend PGW einen erheblichen Exportzuwachs. steigt enorm

der Umsatz in Deutschland in den vergangenen
fiinf Jahren um 44 Prozent gestiegen ist, ist das
Auslandsgeschdft sogar um 85 Prozent gewach-

Steffen Grasse, Geschéaftsfiihrer Setter

Durch die enge und vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit den Kunden werden deren
Anforderungen genau erfasst und durch ent-
sprechende Investitionen das Produktspektrum
erweitert. Die Exportleistung steigt dadurch
von 2018 bis 2023 um 244 Prozent und erreicht
11 Prozent vom Gesamtumsatz im Jahr 2023. Zu
einem weiteren aussichtsreichen Markt fiir die
PGW entwickelt sich die Tiirkei. Hier zieht ins-
besondere die Nachfrage aus der Sport- und Jagd-
branche deutlich an. Auch wenn der Anteil am
Gesamtumsatz erst 1 Prozent betragt, entwickelt
sich das Geschift sehr vielversprechend und
belegt die erfolgreiche Diversifizierung der
Exportmadrkte.
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»In den USA hat PGW eine geradezu atem-
beraubende Entwicklung genommen*, freut sich
Guido Miiller-Spath, Geschaftsfiihrer von PGW.
Widhrend 2018 der amerikanische Markt noch
keine Rolle spielte, dnderte sich das Bild in den
vergangenen Jahren grundlegend: Der Anteil der
USA am Gesamtumsatz steigt von 0 auf 10 Prozent.
Dieser Erfolg ist das Ergebnis einer zielgerich-
teten Marktbearbeitung, unter anderem in Zusam-
menarbeit mit einem Distributionspartner. Auch
hier steigert PGW den Umsatz in der Sport- und
Jagdbranche enorm. Das Unternehmen plant,
diese positive Entwicklung auch auf andere Sek-
toren zu iibertragen und dazu weitere starke
Partnerschaften einzugehen.

Voll konzen=- Fiir die Zukunft setzt PGW auch auf

triert auf

eine Expansion in Stidamerika. Auch

Europaund hier steht die dynamisch wachsende

Amerika
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Sportartikelindustrie im Mittelpunkt.
Der siidostasiatische Markt wird

von PGW durch Besuche vor Ort und umfassende
Marktanalysen ebenfalls bearbeitet, um den
Marktanteil dort weiter zu erhdhen. ,Hier ist die
Wettbewerbssituation jedoch recht uniibersicht-
lich*, erklart Miiller-Spath, warum sein Unter-
nehmen sich vorerst auf Europa und die USA
konzentriert.

Insgesamt basiert die erfolgreiche Internationali-
sierungsstrategie der PGW auf einer gezielten
Markterschlieung, erfolgreichen Partnerschaften
und einer breiten Diversifizierung der Export-
markte. Der Fokus auf Wachstum, insbesondere
auch in den nichteuropdischen Regionen, lasst
das Unternehmen optimistisch in die Zukunft
blicken. ,,Wir haben gldnzende Aussichten vor
uns“, meint Miiller-Spath bewusst zweideutig,
wadhrend er auf gldnzende Stahl-Coils im

Lager blickt.

Die PGW-Gruppe ist europaweit fiihrend in der
Veredelung von Bandstahl. In nahezu jedem
Haushalt sind Anwendungen zu finden, in denen

PGW -Unver-
zichtbare
Expertise in
der Galvanik

die Hochleistungs-Materialien verarbeitet

wurden. Aber auch fiir Hersteller von Sportartikeln,
Biiromaterial und Dekorationsartikeln sowie fiir Kunden
aus der Mobel-, Elektro- und Autoindustrie sind die
Produkte der PGW die erste Wahl.

Es wird zwischen dekorativer und funktionaler Galva-
nik unterschieden. Erstere dient vorwiegend der Verscho-
nerung von Gegenstanden, beispielsweise durch Ver-
messingen von Stahlteilen. Die funktionale Galvanik
dient dem Korrosionsschutz, dem Verschleischutz, der
Katalyse, der Verbesserung elektrischer Leitfdhigkeit
und der Verbesserung von Gleiteigenschaften.




,,Jn den USA hat PGW
eine geradezu atem-
beraubende Entwick-
lung genommen.*
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Guido Miiller-Spath, Geschéftsfihrer PGW

' Marc Breidenbach, Geschéaftsfiihrer Dérrenberg

Der Werkzeugbau erfordert ein breites

Sortiment, technologische Kompetenz,

eine sorgfdltige Verarbeitung der

Materialien, eine hohe Serviceaffinitat

und vor allem hochste und schnelle

Verfiligbarkeit aus dem Vollsortiment.
All das bietet Dorrenberg als ,,one-stop-shop“
den Kunden aus einer Hand.

,Unsere Mission ist es, die Bediirfnisse unserer
Kunden als innovativer Qualitdtsfiihrer in vollem
Umfang zu bedienen*, erkldrt Geschaftsfiihrer
Marc Breidenbach. ,,Dank unserer Fachkompetenz
beim Material, der Anarbeitung, Warmebehand-
lung und Beschichtung haben wir uns in Europa
zum filihrenden Anbieter von Werkzeugstahl
entwickelt. Jetzt sehen wir die Zeit gekommen,
unsere Erfolgsgeschichte auch jenseits unseres
Kontinents fortzuschreiben. Im Fokus sind hier
die USA, da dieser Markt fiir Werkzeugstahl eine
hohe Nachfrage aufweist und dank eines hohen
Importanteils, eines stdndig wachsenden Marktes
und eines nachweisbaren Bedarfs nach ,next
generation tool steels‘ von Dorrenberg ideale
Bedingungen fiir unser Geschdft bietet.“

Mehr dazu im Beitrag ,,Go West"







Die Route ist klar:
Nachdem sich Dorrenberg
in Europa langst einen
hervorragenden Namen
mit seinem Werkzeug-
stahl erarbeitet hat, riickt
nun verstarkt Nordame-
rika in den Mittelpunkt.
Der Zukauf von Tremblay
verstarkt die Prasenz im
sehr attraktiven US-Markt.

Dorrenberg ist ein fiihrender Anbieter von Werk-
zeugstahl. Das Material ist unverzichtbar bei der
Herstellung von Werkzeugen, die fiir nahezu
alle Produkte gebraucht werden. Die wichtigsten
Kunden kommen aus dem Maschinen- und
Formenbau. Diese Werkzeuge sind erheblichen
Belastungen und oft auch hohen Temperaturen
ausgesetzt. Die Legierungsvarianten beim Werk-
zeugstahl tragen diesen besonderen Anspriichen
Rechnung.
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Seit der Unternehmensgriindung wird konsequent der Kunde
in den Mittelpunkt gestellt: Hochste Beratungsqualitdt,
Verfiigbarkeit, Innovationen und nachhaltiges Wirtschaften
zeichnen Dorrenberg aus. Oberste Prioritdt hat aber nicht
nur die Entwicklung erstklassiger Werkstoffe, sondern vor
allem auch die Etablierung langfristiger Partnerschaften,
die auf Vertrauen und gemeinsamem Erfolg beruhen. Diese
grundlegenden Werte haben Ddrrenberg zum weltweit
verldsslichen Partner fiir die Werkzeugindustrie gemacht.
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Alles aus
einer Hand
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Der Werkzeugbau ist ein Sektor, der
vom Know-how der Beratung sowie
der Technologie lebt und eine hohe
Serviceaffinitdt, ein breites Sortiment und eine
erstklassige Materialqualitdt erwartet. Mit
dem umfassenden Angebot, das von eigenen
Werkstoffgiiten {iber die Anarbeitung bis hin
zur eigenen Wdarmebehandlung und Beschichtung
reicht, bietet Dorrenberg den Kunden alles aus
einer Hand.

,Wir sind der ,0One-Stop-Shop*, der den viel-
faltigen Anforderungen der Branche gerecht
wird. Dank unserer langjdhrigen Erfahrung
haben wir uns zu einem der fiithrenden Anbieter
von Werkzeugstahl in Europa entwickelt. Nun

ist es an der Zeit, unser bewdhrtes Geschafts-
modell auch {iber die Grenzen Europas hinaus
auszudehnen und unsere Stdrken in neuen Mdrkten
einzubringen", skizziert Geschaftsfiihrer Marc
Breidenbach den eigenen Anspruch.

Im Fokus:
Nordamerika

Angesichts der sich verdndernden globalen
Rahmenbedingungen hat Dorrenberg neue,
vielversprechende Markte identifiziert und auf
ihre Grofe, ihr Wachstumspotenzial und ihre Wettbewerbs-
intensitdt hin tiberpriift. Die Expansionsstrategie kon-
zentriert sich derzeit hauptsdchlich auf Nordamerika, ins-
besondere die USA, da dieser Markt fiir Werkzeugstahl
eine hohe Nachfrage aufweist und ideale Bedingungen fiir
das Geschift bietet. Die Nachfrage nach Werkzeugstahl in
den USA wird von verschiedenen Marktfaktoren beeinflusst.
Insbesondere die starke Prdsenz der Automobilindustrie
und anderer Fertigungssektoren, die einen hohen Bedarf
an hochwertigem Werkzeugstahl haben, macht die USA

zu einem lukrativen Markt. Im Vergleich zu anderen inter-
nationalen Mdrkten zeichnen sich die USA durch ein groes



Dorrenbergist der
,One-Stop-Shop’, der
den vielfédltigen
Anforderungen der

Marktvolumen, eine entwickelte Industrie und eine robuste
Nachfrage nach Werkzeugstdhlen und den Bedarf fiir die
Dorrenberg ,next generaton tool steels* aus, was sie fiir
die GESCO-Tochter besonders attraktiv macht.

Die Wettbewerbssituation auf dem US-amerikanischen
Markt fiir Werkzeugstahl ist intensiv. Neben etablierten
einheimischen Unternehmen konkurriert Dérrenberg mit
anderen globalen Anbietern um Marktanteile. Gleichwohl
sind die Vereinigten Staaten ein Markt, der stark von
Importen abhdngig ist, insbesondere im Bereich Werkzeug-
stahl. Es gibt nur wenige lokale Produzenten, die den
hohen Bedarf an erstklassiger Materialqualitdt decken kénnen.
Auch eine moégliche protektionistische Politik dndert
nichts an dieser Tatsache. Zusédtzlich er6ffnen gezielte

Branche gerecht wird.

,Dank unserer langjah-
rigen Erfahrung haben
wir uns zu einem der
fihrenden Anbieter von
Werkzeugstahl in
Europa entwickelt. Nun
ist es an der Zeit, unser
bewdhrtes Geschafts-
modell auch tiber die
Grenzen Europas hinaus
auszudehnen und
unsere Starken in neuen
Markten einzubringen.

Marc Breidenbach, Geschaftsfiihrer
Dorrenberg

NEXT LEVEL GOING GLOBAL
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FordermaBnahmen fiir die inlandische Produktion von
Batterietechnik und Wasserstoffinfrastrukturen neue
Wachstumsmoglichkeiten, insbesondere in starken Industrie-
regionen wie dem ehemaligen ,,Rust Belt“ im Nordosten
der USA.

Angebot Dank der fithrenden Position in Europa und dem
istmaBge- international guten Ruf hat Dérrenberg die Moglich-
schneidert keit, sich auch in Nordamerika als angesehene Marke
zu positionieren. Aufgrund der nachgewiesenen
Leistungsfdahigkeit und der technologischen Kompetenz aus
Jahrzehnten der Spezialstahlproduktion ist es Dérrenberg
moglich, den Bediirfnissen der Kunden gerecht zu werden.

Mit dem umfassenden Know-how als Produzent sowie dem
globalen Sourcing-Netzwerk ist Dorrenberg in der Lage,
den richtigen Werkstoff fiir die individuellen Anforderungen
der Kunden zu finden. Die eigenentwickelten ,next gene-
ration tool steels* ergdnzen das Produktportfolio, wenn der
Standard nicht ausreicht. Durch eigene Lager vor Ort in

,,Mit seinem erfahrenen Team vor
Ort und seinem etablierten Netz-
werk hat sich das Unternehmen als
wertvolle Ergdanzung zu unseren
Aktivitdten erwiesen.‘

Marc Breidenbach, Geschéftsfiihrer Dérrenberg



Akquisition
Tremblay

den USA konnen kurze Lieferzeiten
garantiert und den Kunden eine zuver-
lassige Lieferkette geboten werden.
Von dort konnen globale Key Accounts
weltweit noch besser bedient werden.
Unterstiitzt wird die zunehmende
internationale Ausrichtung durch ein
umfassendes Rebranding.

Die Akquisition von Tremblay
in Ohio war ein wichtiger
Schritt beim Ausbau des
Geschdfts in Nordamerika. Tremblay
war bereits seit 2014 Vertriebspartner
in den USA und hatte exklusiv Dor-
renberg-Spezialstahle angeboten.
,Mit seinem erfahrenen Team vor Ort
und seinem etablierten Netzwerk hat
sich das Unternehmen als wertvolle

Eigene Lager
vor Ortinden
USA garantie-
ren kurze
Lieferzeiten
und den
Kunden eine
zuverlassige
Lieferkette.

Erganzung zu unseren Aktivitdten erwiesen®, fiihrt Brei-
denbach weiter aus. ,,Die Integration von Tremblay in die
Dorrenberg-Familie war dank des bereits bestehenden Ver-
trauensverhdltnisses zwischen den beiden Unternehmen
ein reibungsloser Prozess.“

Nun richtet sich der Blick in die Zukunft und auf den weite-
ren Ausbau der Marktanteile: Die Logistikinfrastruktur in
den USA ist bereits gut entwickelt, aber aufgrund der Gré3e
des Landes sind weitere Investitionen in verbesserte Lager-
haltung und Distributionstechnologien notwendig, um die
Effizienz der Lieferketten zu steigern und die Lieferzeiten
zu verkiirzen. Dafiir plant Dérrenberg den Aufbau mehrerer
Distributionshubs, um die Kundenndhe zu verbessern und
die Bedarfe effizient zu decken.

Das Ziel ist es, der filhrende unabhdngige Anbieter von
Werkzeugstahl in den USA zu werden. Die ersten Schritte
auf diesem Weg sind gemacht.

NEXT LEVEL GOING GLOBAL
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Die Fusion von Haseke

und Kromker zur bl
AMTRION bringt Dynamik £
in den heimischen Markt _ ,é!

fiir Medizintechnik. Die
GESCO-Tochter hat sich
auf den Weg zur Weltspitze = g
gemacht. Erster Stopp: .

die USA. - -0

Innovationen bei kiinstlicher Intelligenz und Robotik
préagen die Medizintechnik.

Die Medizinbranche durchlebt einen beispiellosen
Wandel, getrieben von verschiedenen Faktoren.
Technologische Innovationen wie kiinstliche Intel-
ligenz (KI) und Robotik verdndern die Diagnose-
und Behandlungsmethoden. Krankenhduser und
medizinische Einrichtungen stehen weltweit
vor erheblichen Herausforderungen: Begrenzte
Budgets, steigende Kosten fiir medizinische Aus-  nische Patientenakten, Telemedizin und
riistung, Personal und Technologien fithren zu
einem permanenten Weiterentwicklungsdruck.

intelligente medizinische Gerdte sind nur einige
Beispiele dafiir, wie die Medizinbranche von
digitalen Technologien profitiert. Tragarmsysteme,
Der Markt Nach der weltweiten Corona-Pandemie war  die medizinische Geréte und Instrumente
erholtsich die Nachfrage nach Ausriistungsgiitern
von Corona in der Medizinbrache stark geddmpft. Jetzt  Arbeitsposition fiir den Anwender bringen, sind
zeichnet sich eine Belebung ab, von der
auch die Tochtergesellschaft AMTRION profitiert.

tragen und sie dabei in die ergonomisch perfekte

integraler Bestandteil dieses digitalen Wandels.

NEXT LEVEL GOING GLOBAL

Denn: Die Digitalisierung spielt in der Industrie
und Automatisierungstechnik genauso wie in
der Medizintechnik eine zentrale Rolle. Elektro-

»In der Medizin sind Prdzision und schnelle
Reaktionszeiten von entscheidender Bedeutung.
Tragarmsysteme passen sich flexibel an unter-
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Technologie fiir die
Schnittstelle
zwischen Mensch
schiedliche klinische Anforderungen und Arbeits- und Maschine.
abldufe an“, filhrt Geschéftsfiihrer Jiirgen Roth aus.
,Ob in Operationssdlen oder Intensivstationen —
Tragarmsysteme sind unverzichtbarer Bestand-

teile moderner medizinischer Einrichtungen.“

Mit ge- Die Fusion der zwei renommierten
biindelter Medizintechnik-Unternehmen Haseke
Kraft und Kromker zu AMTRION an einem

30

Standort stellte einen strategischen Schritt
dar. Durch die Biindelung von Ressourcen und
Kompetenzen, die Standardisierung und Homo-
genisierung des Produktportfolios, Prozessopti-
mierungen durch raumliche Konzentration gepaart
mit jahrzehntelanger Erfahrung schafft AMTRION
eine einzigartige Basis, als strategischer Partner
alle Kundenanforderungen optimal zu bedienen.
AMTRION verfolgt als Leitbild die Rolle des Ent-
wicklungspartners und setzt dabei auf aktiv
gestaltete Produktauslegung und Produktport-
folios. Die Integration von Best Practices aus den
Bereichen Medizin und Industrie ermoglicht es
AMTRION, sich als Vorreiter in der Branche zu
positionieren. Durch diesen Ansatz kann das
Unternehmen flexibel und auBergewoéhnlich
schnell auf Marktanforderungen reagieren und
innovative Losungen entwickeln, die fiir den
Kunden eine stark verkiirzte time-to-market
bieten.

Ein weiterer zentraler Vorteil der Zusammen-
filhrung ist der Fokus auf Kernprozesse und
Synergien. Gebiindelte Ressourcen und optimierte
Abldufe halten die Unternehmensstruktur von
AMTRION schlank. Dies ermdglicht nicht nur

Die Bedeutung von Tragarm-
systemeninder Medizin

Tragarmsysteme sind spezialisierte
mechanische Strukturen, die in
medizinischen Einrichtungen verwen-
det werden, um medizinische Gerate
wie z. B. Monitore, Infusionspumpen
und chirurgische Instrumente zu
tragen und zu positionieren. Diese
Systeme tragen nicht nur zur
Organisation des Arbeitsplatzes bei,
sondern ermdglichen es auch, dass
Arzte und Pflegepersonal effizienter
arbeiten kénnen.




,,Ob in Operationssalen
oder Intensivstationen —
Tragarmsysteme sind
unverzichtbarer Bestand-
teil moderner medizini-
scher Einrichtungen.*
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Jirgen Roth, Geschéftsfiihrer AMTRION

Aufdem Der Markt der Medizintechnik war in der
Weg zur Vergangenheit von wenigen, etablierten
Weltspitze Unternehmen gekennzeichnet. Durch den
Zusammenschluss von zwei dieser Unter-
nehmen ist eine neue Dynamik entstanden mit
dem klaren Ziel, AMTRION zum Weltmarktfiihrer
zu entwickeln.

In einer innovationsstarken Branche ist es ent-
scheidend fiir Unternehmen, sich zu differenzieren.
Die Schnittstelle Mensch-Maschine ist dabei ein

eine effiziente Produktion, sondern auch eine Schliisselaspekt. Als Tragarmsystemhersteller kann
wettbewerbsfdhige Preisgestaltung, die den AMTRION durch die Optimierung dieser Schnitt-
langfristigen Erfolg des Unternehmens auch stelle einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil
international sichert. ,Die Synergieeffekte erlangen. Mit intuitiven Bedienoberflachen und

bilden ein solides Fundament fiir zukiinftiges flexiblen Anpassungsoptionen stellt AMTRION
Wachstum. Bis zum Jahr 2030 wollen wir sicher, dass ihre Produkte optimal in den Arbeits-

den Umsatz mindestens verdoppeln, zeigt ablauf integriert werden kénnen und die tdgliche

sich Jiirgen Roth optimistisch. Arbeit fiir Arzte und Pflegepersonal effizienter 31
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und angenehmer wird. Zudem sind Tragarm-
systeme prddestiniert fiir die Integration von
Schnittstellen fiir Automation, Steuerung und
Multimedia. Diese ermdglichen eine smarte
Interaktion zwischen Mensch und Maschine.

Ein weiterer marktbewegender Aspekt sind voll-
standige und zulassungserprobte Produktportfolios.
Kunden mdchten die Anzahl der eingesetzten
Produkte verdichten, um die Kosteneffizienz zu
erh6hen. AMTRION ist in der Lage, alle vom
Kunden gewiinschten Funktionalitdten in einer
geringen Produktvarianz anzubieten. Dies
ermdglicht nicht nur eine effizientere Nutzung,
sondern erleichtert auch die Integration und
Wartung fiir die Kunden.

Durch das liickenlose Produktportfolio tritt
AMTRION als Komplettanbieter fiir alle Bereiche
des Krankenhauses auf und bedient damit einen
wesentlichen Trend. Kunden wollen ihre Risiken
aus den regulatorischen Anforderungen immer
weiter minimieren, indem sie Partner bevorzugen,
die Systeme fiir all ihre Traglast- und Anwen-
dungsbereiche anbieten. Da die Tragarmsysteme
von AMTRION alle Traglasten abdecken und mit
verschiedenen Endgerdten kompatibel sind,
erweisen sie sich als nachhaltige Problemldser.

Tragarmsysteme sind perfekt auf die
benétigten Gerate abgestimmt.

,,Die Synergieeffekte bilden ein
solides Fundament fiir zukiinftiges
Wachstum. Bis zum Jahr 2030
wollen wir den Umsatz mindestens
verdoppeln.‘

Jirgen Roth, Geschéaftsfiihrer AMTRION



Eine Herausforderung besteht darin, die strengen
regulatorischen Anforderungen des US-amerika-
nischen Gesundheitssystems zu erfiillen. Die
Food & Drug Administration (FDA) hat hohe Stan-
dards fiir medizinische Gerdte und Systeme.
Dank seiner nachweislich hohen Produktqualitat
ist AMTRION ldngst international bekannt und
kann die strengen Sicherheitsanforderungen des
US-Marktes zuverldssig erfiillen. Zudem ist die
Zulassung von Einzelprodukten stark reguliert.
AMTRION begegnet dieser Herausforderung,
indem das Unternehmen ganze Produktgruppen
zertifiziert, das spart Zeit und Geld. Dieser
Ansatz ermoglicht es, ein umfassendes Produkt-
portfolio anzubieten und gleichzeitig den regula-
torischen Anforderungen gerecht zu werden.

Der Markteintritt in den USA ist eine strategische
Erweiterung fiir AMTRION, die auf einer soliden
Basis aus Marktchancen, Qualitatsfiihrerschaft
und kundenorientierten Produktlosungen aufbaut.

In diesem Sinne: USA - here we come!

Eintrittinden Dass AMTRION mit der neu
US-Markt-warum gegriindeten AMTRION Inc. in
AMTRION gute den US-amerikanischen Medizin-
Chancen hat technikmarkt eintritt, hat viele
Griinde: Neben dem absoluten
Marktvolumen des grofiten Einzelmarktes zeich-
net sich der Bereich Medizintechnik in den USA
durch ein kontinuierliches Umsatzwachstum aus.
Die USA haben nicht nur die gréfite Gesundheits-
branche, sondern die Nachfrage ist gerade auch
bei innovativen medizinischen Technologien ‘
besonders hoch. Fiir AMTRION ergeben sich mit
dem Markteintritt in den USA trotz einiger
Herausforderungen vor allem Chancen.

NEXT LEVEL GOING GLOBAL



Innovativ.
International.
Wegweisend.




Keine Grenzen im Kopf. Immer
weiterdenken — und weitergehen.
Die GESCO SE ist eine zukunfts-
orientierte und zunehmend inter-
national ausgerichtete Unter-
nehmensgruppe. Wohin die Wege
unserer zehn Tochterfirmen fiihren,
in der analogen und in der digitalen
Welt, zeigt dieser Uberblick.

NEXT LEVEL GOING GLOBAL
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GESCO-Gruppe im Uberblick

Tochtergesellschaften nach Umsatz

Prozess-Technologie

INEX-solutions-Gruppe

MAE-Gruppe

Kesel-Gruppe

Ressourcen-Technologie

Doérrenberg-Gruppe

Pickhardt & Gerlach

K

SVT-Gruppe

Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie

Funke _
UMT-Gruppe _
AstroPlast -



Unternehmen Umsatz 2023 Beschaftigte Anteile am Kapital
in Mio. € 31.12.2023 in%
Prozess-Technologie
INEX-solutions-Gruppe 51.8 296 100 %
* Sommer & Strassburger 28,5 154 100 %
* Hubl 23,3 142 80 %
MAE-Gruppe 39,3 167 100 %
Kesel-Gruppe 16,5 58 100 %
Ressourcen-Technologie
Dorrenberg-Gruppe 207.8 536 100 %
Pickhardt & Gerlach 55,0 55 100 %
SVT-Gruppe 58,2 268 100 %
Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie
Setter-Gruppe 77,0 250 100 %
Funke 18,3 75 100 %
UMT-Gruppe 23,9 101 100 %
AstroPlast 13,0 78 100 %

NEXT LEVEL GOING GLOBAL
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Unternehmen

521

Beschaftigte 31.12.2023
(Vorjahr: 542)

107,6

Mio. € Umsatz
(Vorjahr: 105,1 Mio. €)

19 %

Anteilam GESCO-
Konzernumsatz

Prozess-
Technologie

Dynamisch wachsende Markte

mit anspruchsvollen Technologien
und hohem Innovationsgrad.

Unsere Unternehmen liefern System-
losungen fiir den Maschinen- und
Anlagenbau.

INEX-solutions-Gruppe
MAE-Gruppe
Kesel-Gruppe
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INEX-solutions-Gruppe

Die INEX-solutions steht fiir exzellente
Edelstahlerzeugnisse: von reinraum-
gerechten Systemen fiir Semiconductor
tiber Prozessbehalter fiir Healthcare

bis hin zu komplexen Anlagen fiir Energy &
Environmental und Food & Beverage.

Die gebiindelte Kraft macht die INEX-
solutions fiihrend.

NEXT LEVEL GOING GLOBAL
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,,In der wichtigen Healthcare-Branche bieten wir
unseren Kunden innovative Losungen, Zuverlassig-
keit sowie die bewahrte Expertise im Umgang
mit Edelstahlsystemen und -anlagen, welche maf3-
geblich zum Fortschritt in der Gesundheits-
forschung beitragen.*

Stefan Kuhn, Geschéftsfiihrer, Sommer & Strassburger
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INEX-solutions-Gruppe

Sommer &
Strassburger

Gesellschaftsbeitrag

Unser Unternehmen spielt eine entscheidende Rolle im Bereich Healthcare, indem wir
hochwertige Produkte und Lésungen fiir verschiedene Produktionsprozesse liefern.
Unsere Membran- und Filtergehduse, Edelstahlkomponenten und -Anlagen sind weltweit
anerkannt und tragen dazu bei, die Standards in der Gesundheitsversorgung zu verbessern.
Durch unsere umfangreichen Zulassungen und Zertifizierungen stellen wir sicher, dass
unsere Produkte den strengsten Qualitdts- und Sicherheitsstandards entsprechen.

Unser Engagement geht jedoch weit iiber die Bereitstellung von Produkten hinaus.
Wir setzen uns leidenschaftlich dafiir ein, die Gesundheitsversorgung zu verbessern und
einen positiven gesellschaftlichen Beitrag zu leisten.

Durch die effiziente Gestaltung von Produktionsprozessen tragen wir dazu bei, die
Kosten im Gesundheitswesen zu senken und Ressourcen effektiver einzusetzen. Unsere
Mission ist es, die Lebensqualitdt der Menschen zu verbessern und einen nachhaltigen
gesellschaftlichen Mehrwert zu schaffen.

154

Beschaftigte
31.12.2023
(Vorjahr: 152)

28,5

Mio. € Umsatz
(Vorjahr: 31,3 Mio. €)

NEXT LEVEL GOING GLOBAL
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yunsere Kompetenz liegt im Zukunftsmarkt
Semiconductor, der durch die Riickkehr
der Chip-Industrie nach Deutschland eine
enorme Entwicklung erfdahrt. Dabei geht
unser Engagement weit iiber okonomische
Interessen hinaus. Durch innovative
Losungen produzieren wir erstklassige
Produkte, sichern langfristig Arbeits-
platze und tragen somit aktiv zur Gestaltung
der Zukunft Europas bei.“

Rainer Kiefer, geschaftsfiihrender Gesellschafter, Hubl



INEX-solutions-Gruppe

Hubl

Gesellschaftsbeitrag

Unsere Kooperation mit Hidden Champions - in Entwicklung und Produktion von Pro-
zessanlagen fiir die Halbleiterindustrie - leistet einen bedeutenden Beitrag zur Stirkung
der Autonomie im Semiconductor-Markt und hat positive Auswirkungen auf die Gesell-
schaft. Dabei fordern unsere innovativen High-End-Edelstahlprodukte den technologischen
Fortschritt und schaffen Arbeitspldtze. Das stdrkt einerseits die lokale Wirtschaft und
erhoht andererseits die Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands in dieser Schliisselbranche.

Mit unserem Engagement leisten wir einen nachhaltigen sozialen und wirtschaftlichen
Beitrag, der die Gesellschaft insgesamt stdrkt und voranbringt. Fiir eine lebenswerte Zukunft
fiir uns alle.

142

Beschaftigte
31.12.2023
(Vorjahr: 161)

23,3

Mio. € Umsatz
(Vorjahr: 27,2 Mio. €)

NEXT LEVEL GOING GLOBAL
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,,Ohne unseren Innovationsgeist wiirden
die Rader des Fortschritts stillstehen,
selbstverstandliche Dinge nicht mehr
existieren, unsere Mobilitdt nicht mehr
in sicheren Handen liegen. In einer Welt
in der Prazision Bewegung bedeutet, ist
unsere Bewegung die Prazision.*

Claas Jorde, Geschéaftsfiihrer, MAE-Gruppe




MAE-Gruppe

Gesellschaftsbeitrag

Immer dann, wenn Kunden einen hohen Anspruch an Prdzision und Sicherheit haben,
steht die MAE-Gruppe ihnen mit ihren innovativen Produktlésungen zur Seite. Als
international agierende Gruppe beliefert das Unternehmen weltweit Kunden in zentralen
Branchen wie Mobilitdt, Energie und Gesundheit.

Bahnreisen auf der ganzen Welt, robotergestiitzte Operationen mit Prdzisionsbohrern,
Schiffskurbelwellen oder Bohrgestdnge, alle haben eines gemeinsam: sie erfordern
hdchste Sicherheit und maximale Effizienz. Eigenschaften, die die Maschinen von MAE
sicherstellen, denn sie sind der MaRstab fiir Prazision und Prozesseffizienz.

Die MAE-Group ist ein international agierender Technologiefiihrer fiir Radsatzpressen
und Richtmaschinen. Mit den innovativen Produkten und Serviceldsungen ist sie die
Nummer 1 am Weltmarkt. MAE steht fiir Innovation, Prdzision und Zuverldssigkeit, kurz
gesagt, MAE steht fiir die Werte des deutschen Mittelstands.

167

Beschaftigte
31.12.2023
(Vorjahr: 170)

39,3

Mio. € Umsatz
(Vorjahr: 31,5 Mio. €)

NEXT LEVEL GOING GLOBAL
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,,Mit unserem Neuprodukt B127G haben wir den
Markt Food, Fisch & Fleisch, erfolgreich erschlossen
und das weltweite Bediirfnis an geschliffenen
Sagebandern gedeckt. Durch unsere innovative
Schleif-Technologie haben wir erneut bewiesen,
dass wir hier den Benchmark setzen. Das kontinu-
ierliche Streben nach Excellenz ist die DNA der
Kesel-Gruppe und unser Erfolgskonzept.*

Jean Christ, Geschaftsfiihrer Kesel-Gruppe

W kesel
B127G



Kesel-Gruppe

Gesellschaftsbeitrag

Die Kesel-Gruppe ist weltweit fithrend in der Entwicklung, Konstruktion und Produktion
von hochmodernen Werkzeugmaschinen fiir Linearverzahnung. Die Spezialfrasmaschinen
finden Anwendung in der Herstellung von Sdgebdndern sowie bei der Verzahnung von
Automobilkomponenten fiir Antrieb und Lenksysteme. Zudem vertrauen Unternehmen der
industriellen Antriebstechnik auf unsere Maschinen fiir die Fertigung ihrer Zahnstangen.

Mit einer internationalen Prdsenz in Europa, USA, und Asien bedienen wir anspruchs-
vollste Kunden weltweit. Unser Technologie Know-how erméglicht unseren Kunden
eine Steigerung ihrer Produktivitdt; ein klarer Wettbewerbsvorteil, der zum Beispiel bei
Sdgebdndern fiir die Holzverarbeitung zu einem geringeren Ausschuss dieses nachhaltigen
und nachwachsenden Rohstoffs der Zukunft sorgt.

58

Beschaftigte
31.12.2023
(Vorjahr: 59)

16,5

Mio. € Umsatz
(Vorjahr: 15,1 Mio. €)

NEXT LEVEL GOING GLOBAL
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KESEL-GRUPPE

Mit geballter Expertise
neuen Markt erschlossen

Waren Sie schon mal auf einer Almhiitte? Falls ja, dann
erinnern Sie sich bestimmt an den intensiven, warmen
Duft von frisch verarbeitetem Holz. Man fiihlt sich sofort
wohl und im Einklang mit der Natur. Denn Holz ist auf-
grund seines Geruchs, seiner Maserung und Haptik nicht
nur ein Erlebnis fiir die Sinne, sondern auch ein sehr
gutes und vor allem nachhaltiges Baumaterial.

Dieses Gefiihl wird zunehmend erlebt, denn in einer
Welt, in der Nachhaltigkeit und Effizienz immer mehr
an Bedeutung gewinnen, hat die holzverarbeitende
Industrie eine besondere Rolle eingenommen. Laut dem
UN Environment Programme verursacht die Bau-
und Gebdudewirtschaft knapp 40 Prozent des weltwei-
ten CO,-Ausstof3es. Doch Bauen mit Holz gilt als wich-
tige klimafreundliche Alternative, und der Markt
wadchst jahrlich um etwa 20 Prozent. Angesichts dieser
Entwicklungen hat die Kesel-Gruppe erkannt, dass
die Holzverarbeitungsindustrie ein wichtiger Zukunfts-
markt ist, der innovative Losungen erfordert.

»,Maschinen zur Herstellung von Sdgebdndern sind fiir
uns ein Spezialprodukt. Unsere Kunden stammen
hauptsdchlich aus der Stahl-, Verzahnungs- und Auto-
mobilindustrie und nur zum kleinen Teil aus der
holzverarbeitenden Industrie, so Kesel-Geschafts-

fiihrer Jean Christ. ,,Diese wird fiir uns allerdings
gerade zu einem echten Zukunftsmarkt. Mit unserer
neuen Sagebandschleifmaschine B127G haben wir

eine Maschine entwickelt, die fiir die holzverarbeitende
Industrie ein grofles Potenzial bietet. Sie ermdglicht,
dass Sdgebdnder nun deutlich effizienter und giinstiger
hergestellt werden konnen als friiher.“

Produktion wird effizienter

Die B127G macht die Herstellung von Sdgebdandern um
bis zu 50 Prozent produktiver und trdgt damit indirekt
dazu bei, dass beispielsweise der CO,-Fuf3abdruck

von Holzbauten noch kleiner wird. Gleichzeitig steigert
sie die Effizienz in der Produktion. Konkret heift das:
Dank eines speziellen Verfahrens verarbeitet die
Maschine bis zu 50 Rohlinge parallel zu fertigen Sdge-
bandern - auch bei sehr anspruchsvollen Zahnprofilen.
Dariiber hinaus ermdglicht das Schleifen von Sdge-
badndern unendlich viele Profildesigns. Dadurch eignet
sich die Maschine auch fiir Versuche und Kleinstserien.

Die B127G ist auergewohnlich leistungsstark, sehr
innovativ und wirklich einzigartig. Sie arbeitet schnell,
prdzise und effizient und fertigt bis zu 1.000 m Sage-




bdnder pro Stunde. Die moderne, digitalisierte Bedien-
plattform schafft eine nahtlose Schnittstelle zwischen
Mensch und Maschine. Dank ihres hochleistungs-
fahigen Betriebssystems mit modernsten Mikroprozes-
soren und ihres intelligenten Kiihlmittelmanagement-
systems arbeitet die B127G vollautomatisch und
erhoht die Betriebseffizienz erheblich. Der 6konomische
Einsatz des Baukastenprinzips und die nahezu grenzen-
losen Dimensionen von Profilen, die mit der B127G
moglich sind, 6ffnen neue Tiiren. Und mit einer Liefer-
zeit von gerade einmal drei Monaten von der Be-
stellung bis zur Lieferung kénnen Kundenbediirfnisse
schnell bedient werden.

Durch Augmented Reality
wird die Service-Qualitat auf
ein neues Niveau gehoben.

Potenzial ist iibertragbar

»In dieser Maschine steckt unsere geballte Expertise,
zeigt sich Jean Christ begeistert. ,Unser Ziel war es,
eine Sdgebandschleifmaschine zu bauen, die einfach zu
bedienen ist, wenig Wartung erfordert und dennoch
maximale Performance abliefert. Das Feedback des Mark-
tes beweist, dass das gelungen ist.“ Tatsdchlich ge-
winnt das Unternehmen zunehmend die groten Kunden
im Markt, die Sagebander fiir unterschiedliche In-
dustrien herstellen und von der Qualitdt und Effizienz
der Maschine beeindruckt sind. Die B127G hat nicht

nur das Potenzial, die Verarbeitung in der Holzindustrie
grundlegend zu verdndern und diese wichtige Bran-
che nachhaltiger und effizienter zu gestalten. Auch an-
dere Anwendungsbereiche konnen dieses Potenzial
nutzen, beispielsweise die Food-Branche, dort liegt
unser ndchster Fokus.

Falls Sie also irgendwann mal wieder auf einer Alm-
hiitte sind, die besondere Atmosphdre dieser rustikalen,
naturnahen Location auf sich wirken lassen und
dabei sogar noch ein gutes Essen genief3en — dann sind
Sie moglicherweise ziemlich nah an der Kesel-Gruppe
und ihrer jlingsten Innovation.

NEXT LEVEL GOING GLOBAL
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Unternehmen

859

Beschaftigte 31.12.2023
(Vorjahr: 739)

321,0

Mio. € Umsatz
(Vorjahr: 330,0 Mio. €)

57 %

Anteilam GESCO-
Konzernumsatz

Ressourcen-
Technologie

Materialintensive Industrien mit
Fokus auf Nischen und Kunden-
service. Die Unternehmen liefern
kundenspezifische Losungen in der
Vormaterial-Versorgung oder der
Verladetechnik von Energietragern.

Dorrenberg-Gruppe
Pickhardt & Gerlach
SVT-Gruppe
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,yunser bewahrtes und erfolgreiches
Geschdftsmodell fiihrt uns verstarkt ins
Ausland, insbesondere in die USA, wo
wir beste Rahmenbedingungen und die
grofiten Wachstumschancen sehen.*

Marc Breidenbach, Geschéftsfiihrer, Dérrenberg-Gruppe
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Dorrenberg-
Gruppe

Gesellschaftsbeitrag

Fiir die Herstellung von Produkten, die unser Leben bestimmen und Innovationen und
Produktivitdt weltweit ermoglichen, braucht es Werkzeuge aus Stahl. Die Produktion
dieses Stahls verlangt nach hoher technologischer Kompetenz, um den Anspriichen der
Kunden gerecht zu werden. Die Automobilbranche, spezialisierte Investitionsgiiter,
Maschinen- und Anlagenbau, Raumfahrt und Energieversorgung sind von Werkzeugstahl
abhdngig und ohne ihn nicht vorstellbar.

Unsere Kunden sind daher nicht nur der Werkzeugbau, sondern verschiedenste Industrie-
zweige. Um ihnen gerecht zu werden, bieten wir héchste Servicequalitdt, ein Voll-
sortiment, technologische Kompetenz, die richtigen Werkstoffe, umfassende Anwendungs-
beratung und tiefste Anarbeitung. Ergdnzt um die eigene Warmebehandlung und
Beschichtung liefern wir alles aus einer Hand und erfiillen damit die Bediirfnisse unserer
Kunden. Unsere Verantwortung ihnen gegeniiber ist der Treiber und Anspruch an
unsere Arbeit. Sie spiegelt sich wider in der Forschung und Entwicklung, die wir in Zusam-
menarbeit mit Hochschulen und Instituten betreiben und in den zahlreichen Patenten

auf selbst entwickelte Stdhle.

536

Beschaftigte
31.12.2023
(Vorjahr: 492)

207,8

Mio. € Umsatz
(Vorjahr: 213,3 Mio. €)

NEXT LEVEL GOING GLOBAL

55



,Unsere Marken EMONI®, NIFIN®, BRAFIN®, MULITIN®,
ZIFIN® ermoglichen viele Endprodukte, die nicht nur in
nahezujedem SMART-Home zum Einsatz kommen. PGW
ist mit 74 % Exportanteil auf allen Markten dieser Welt
vertreten. Speziell in den USA wurde der Marktanteil seit
2018 deutlich ausgebaut.*

Guido Miiller-Spath, Geschaftsfiihrer (links), und
Dr. Paul Braun, Technischer Geschaftsfiihrer (rechts) Pickhardt & Gerlach



Pickhardt &
Gerlach

Gesellschaftsbeitrag

Mit unseren kompetenten und hochqualifizierten Mitarbeitern, die mit einem , State-of-
the-Art“~Maschinenpark arbeiten, bedienen wir das sehr breite Branchenportfolio
unserer Kunden. Als Bandstahlveredler kennen wir unsere Verantwortung fiir nachhaltiges
Wirtschaften und sind als Partner unserer Kunden auf der ganzen Welt vertreten.

Die elektrolytische Veredelung von Bandstahl mit Messing, Nickel, Kupfer und Zink ist
unsere Leidenschaft. Unsere Kernkompetenzen, beginnend mit dem exakten Schneiden
iber das Polieren, Folieren und Lackieren bis hin zum Spulen und Walzen auf designten
Oberflachen, werden von einer sehr diversifizierten Kundenstruktur, von der Batterie-
technik bis hin zur Elektro- und Automotivindustrie, geschdtzt.

Unser hochmotiviertes Team steht fiir standige Innovation und Nachhaltigkeit. Wir
decken unseren Energiebedarf zu 100% aus Oko-Strom. Mit der Entwicklung unserer
Produkte wollen wir auch immer einen nachhaltigen Gesellschaftsbeitrag auch fiir die
kommenden Generationen leisten. Heute schon sind unsere Produkte in Anwendungen
in nahezu jedem Haushalt, jedem Unternehmen, auf der ganzen Welt zu finden.

55

Beschaftigte
31.12.2023
(Vorjahr: 50)

55,0

Mio. € Umsatz
(Vorjahr: 62,7 Mio. €)

NEXT LEVEL GOING GLOBAL
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PICKHARDT & GERLACH

Investitionsprojekt:
Europas modernste
Kupferbandgalvanik

Als PGW vor einiger Zeit das neue Kundensegment fiir
diinne, verkupferte Bander erschliefen konnte, war die
Freude einerseits grof3. Allen Beteiligten war schnell
klar, dass nur eine neue Anlage diese Mengen herstellen
kann, da die vorhandene nur knapp unter ihrer maxi-
malen Produktionsleistung operierte.

Aber wofiir bendtigt man iiberhaupt eine Kupferband-
galvanik?

Stellen Sie sich vor, Sie 6ffnen die Motorhaube Thres
Autos. Sie sehen dort eine komplexe Anordnung von
Kabeln und Bauteilen. Fiir eine sichere Fahrt miissen die
Kabel iiber Steckverbindungen verldsslich mit den Bau-
teilen verbunden sein. Diese so wichtigen Komponenten
werden aus Kupferband der PGW hergestellt. Dariiber
hinaus sorgt PGW auch dafiir, dass Ihr Auto sicher zum
Stehen kommt, durch ebenfalls aus Kupferband her-
gestellte Bremsleitungen.

Eine Kupferbandgalvanik ist nicht einfach nur eine grole
Maschine - sie ist der Geburtsort fiir das Material,
ohne das viele moderne Industrien nicht funktionieren
wiirden. Denken Sie an die Elektronik, die uns umgibt.

Von Handys iiber Laptops bis hin zu Sicherungskdsten
und den Sensoren in unseren Autos - iiberall finden
sich Kupferverbindungen.

Warum Kupfer? Weil es eines der besten leitenden Ma-
terialien ist, die es gibt. Es leitet Strom mit einer un-
glaublichen Effizienz und ist gleichzeitig flexibel genug,
um sich an unterschiedliche Formen anzupassen. Doch
wie bekommen wir dieses leitfadhige Kupfer auf unseren
Bandstahl? Hier kommt die Kupferbandgalvanik ins
Spiel. Stellen Sie sich vor, wie ein langer, endloser Stahl-
streifen durch eine Reihe von Behdltern, Maschinen

und Rollen gezogen wird. Diese Streifen sind die Basis,
auf die das Kupfer aufgebracht wird.

In den ersten Schritten werden die Streifen gereinigt
und vorbereitet. Sie miissen frei von Schmutz und
Oxidation sein, damit das Kupfer eine gute Haftung hat.




Dann geht es los: Der Streifen wird in eine Losung
getaucht, die Kupferionen enthdlt. Durch einen komple-
xen elektrochemischen Prozess, der als galvanische
Beschichtung bekannt ist, wird das Kupfer auf den Stahl
iibertragen. Je langer der Strom flieRt, umso dicker
wird die Kupferauflage auf dem Stahlband. Die Schicht-
starke auf dem Trdgerband wird in Mikrometern (pm)
gemessen und ist der Hauptbestandteil unserer Leistung.

Unser Schneidcenter komplettiert das Serviceangebot,
das unsere Kunden sehr gerne annehmen. So erhalten
sie aus einer Hand das beschichtete Band, welches

so konfektioniert wird, wie der Kunde es wiinscht. Die
Bédnder konnen bei PGW dariiber hinaus glanzgewalzt,
lackiert, foliert, gespult und auf der einzigen Band-
polieranlage Europas sogar poliert werden.

Das Ergebnis? Ein Stahlband, das nun eine feine Schicht
Kupfer tragt. Dieses Band kann durch unsere Kunden

in verschiedene Formen geschnitten, gestanzt, umge-
formt und in eine Vielzahl von Produkten integriert
werden. Ob als Leiterplatte in einem Smartphone oder
als elektrische Steckverbindung sowie als Ausgangs-
material fiir Bremsleitungen in einem Auto - diese
Kupferbdnder sind die unsichtbaren Helden, die unsere
moderne Welt erst ermoglichen und gleichzeitig fiir
unsere Sicherheit sorgen.

Die Umsetzung eines Investitionsprojekt von diesem
Umfang ist alles andere als trivial. Das fangt schon mit
den Abmessungen einer solchen Anlage an. Eine sol-
che Bandanlage ist sehr, sehr lang. Im Falle der neuen
Kupferbandgalvanik genau 77 m. Sie besteht aus

rund 350 t Stahl, verfiigt im Galvanikbereich (Nass-

Eine zuséatzliche Beschichtungsanlage
im laufenden Betrieb zu bauen erfordert
genaueste Planung und Préazision.

bereich) iiber 12 Behdlter (Biirstenmaschine, elektro-
lytische Entfettung, Ansduerung, Spiilen und Galvanik-
becken usw.) mit 29 Pumpen und ca. 88 Rollen. Eine
Galvanik besteht vor allem aus der Bandablaufgruppe,
dem Bandreinigungsteil, den Galvanikbehdltern, der
Bandendreinigung, dem Rontgenmessgerdt und der
Bandaufwickelgruppe. Das {iber viele Generationen hin-
weg erworbene Verfahrens-Know-how liegt bei PGW
und ist die Basis fiir die kontinuierliche Weiterentwick-
lung der Prozesse und der Anlagen.

Es zeigte sich schnell, dass PGW in einer eher ungiins-
tigen Zeit die Plane verwirklichten musste. Viele der

60 Zulieferer erhdhten innerhalb kurzer Zeit die Preise
um teilweise bis zu 110%. Schlimmer waren aber

fast noch die Lieferzeiten, die sich teilweise mehr als
verdoppelt hatten. Nach zdhen Verhandlungen konn-
ten dann aber noch vertretbare Losungen mit den meis-
ten Zulieferern erzielt werden.

Nun, kurz vor Projektabschluss, ist die gesamte PGW-
Mannschaft froh, die Kupferbandgalvanik zum Ende des
1. Quartals 2024 offiziell in Betrieb nehmen zu kénnen,
denn die Kunden warten schon.



,yDie SVT hat sich fiir die deutschen
LNG-Terminals entscheidende Auftrage
gesichert! Durch die hervorragende
weltweite Positionierung ergibt sich ein
enormes Potenzial fiir uns.‘

Michael Schauerte, Geschaftsfiihrer SVT GmbH




SVT-Gruppe

Gesellschaftsbeitrag

Zur Versorgungssicherheit im Bereich Energie beizutragen, ist weiterhin ein Kernthema
der SVT. Der gewiinschte Kohleausstieg und die Kompensation fossiler Brennstoffe aus
Russland macht den verstdrkten Import von LNG-Gas unumgdnglich.

Unser ndchster Schritt Richtung CO,-Reduzierung sind die CCS-Anwendungen (Carbon
Capture & Storage) in Norwegen, wo SVT durch effiziente Losungen einen nachhaltigen
Beitrag liefert.

Die Entwicklung eines Wasserstoffverladearms schreitet mit groen Schritten voran und
eroffnet der SVT weitere Marktchancen in den kommenden Jahren.
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Beschaftigte
31.12.2023
(Vorjahr: 197)

58,2

Mio. € Umsatz
(Vorjahr: 54,0 Mio. €)
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Gesundheits-
und Infrastruktur-
Technologie

Robuste, endverbrauchernahe
Markte der Branchen Medizin,
lygiene, Bau und Lebensmittel.
1sere Unternehmen liefern
haltige Komponenten sowie
ative Produktlosungen.







r iibernehmen Ver-
ft und liefern unseren
klare Alternativen




Setter-Gruppe

Gesellschaftsbeitrag

Wir leben in einer Welt, die sich gefdhrlich an den immensen Plastikmiill gew6hnt hat und
als Konsequenz nimmt die Verschmutzung in unseren Meeren - mit iiber 80 Millionen
Tonnen Plastik — weiter drastisch zu. Es ist eine gro3e Aufgabe, aber unerldsslich, dass
jeder Einzelne seinen eigenen Beitrag zum Naturschutz leistet.

Die Setter-Gruppe steht neben Innovationskraft, Qualitdtsfiihrerschaft und Wettbewerbs-
fahigkeit vor allem auch fiir Nachhaltigkeit. Dies haben wir in unserer DNA verankert und
iibernehmen Verantwortung, den globalen Abfall von Mikroplastik deutlich zu reduzieren.

Als Weltmarktfiihrer entwickeln und produzieren wir auf drei Kontinenten zu 100% biologisch
abbaubare Papierstdbchen (,,Sticks®) fiir die StiBwaren- und Hygieneindustrie. Im tdglichen
Leben werden diese Sticks unter anderem fiir Watte-, Lutscher- und Riihrstdabchen genutzt.

Als Naturprodukt ohne chemische Zusdtze sind sie kompostierbar, zertifiziert mit den
Oko-Siegeln FSC und PEFC. Sollten sie ins Meer gelangen, zersetzen sie sich, ohne Schaden
anzurichten.

Die reine Substitution von Plastik durch Papier ist fiir uns nicht das Ende. Wir arbeiten
bereits mit Recycling-Papier, nutzen Zuckerrohrfasern als Abfallprodukt der Lebensmittel-
industrie, und suchen mit unseren Experten stetig nach schnell wachsenden Alternativen.
Jeder kann seinen Beitrag leisten!
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Beschaftigte
31.12.2023
(Vorjahr: 256)

77,0

Mio. € Umsatz
(Vorjahr: 81,4 Mio. €)
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den Endverbrauchern Vertrauen in okolog
Unbedenklichkeit.*

Frank Henschel, Geschaftsfiihrer Funke




ke

tsbeitrag

nserer Arbeit sind Prazision und mafgeschneiderte Losungen, die Kunden-
bertreffen.

er Partner unserer Kunden verstehen wir die Anforderungen an mafge-
weltvertragliche Produkte.

unsere Kunden das optimale Material aus, bieten die effizienteste Be-
schaffen damit individuelle Lésungen fiir nachhaltige Produkte des tag-
hs.

darauf, uns in einem globalen Umfeld als verldsslicher Problemldser und
genhdhe zu positionieren.
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Beschiftigte
31.12.2023
(Vorjahr: 98)

18,3

Mio. € Umsatz
(Vorjahr: 24,8 Mio. €)

NEXT LEVEL GOING GLOBAL
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»AMTRION als Tochtel
UnitedMedTec verste
Entwicklungslieferan

slegung
tfolio

S.

uf Best
ustrie
ht uns



UMT-Gruppe

Gesellschaftsbeitrag

Die UMT-Gruppe vereint kundenindividuelle Losungen und die Kosteneffizienz eines
Serienfertigers fiir das Gesundheitswesen und die Industrie. In Branchen, die von
standiger Innovation geprdgt sind, ist es fiir den Unternehmenserfolg von entscheidender
Bedeutung sich zu differenzieren. Die Schnittstelle Mensch-Maschine ist dabei ein
Schliisselaspekt. Als Spezialist fiir customized-Tragarmsysteme bietet AMTRION mit der
Optimierung dieser Schnittstelle einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil. Mit unseren
Produkten gestalten wir intelligente Arbeitspldtze, die effiziente und menschenorientierte
Abldufe ermdglichen.

Unsere Tragarme und Haltesysteme helfen bei der Konsolidierung und Verschlankung
von Prozessen um die Geschwindigkeit, Sicherheit und Reproduzierbarkeit von Arbeits-
abldufen zu erhéhen. AMTRION ist in der Lage, die Funktionalitdten mehrerer Produkte
zu vereinheitlichen. Dies erhoht nicht nur den Nutzungsgrad, sondern ermoglicht inte-
grierte Abldufe und intelligente Systemldsungen.

Die UMT bietet ein einzigartiges Produkt- und Know-how-Portfolio auf Basis jahrzehnte-
langer Erfahrung. Dadurch sind wir starker strategischer Partner unserer Kunden - weltweit.
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Beschaftigte
31.12.2023
(Vorjahr: 96)

23,9

Mio. € Umsatz
(Vorjahr: 23,1 Mio. €)

NEXT LEVEL GOING GLOBAL
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AMTRION (UMT-GRUPPE)

Nicht im Rampenlicht,
aber mit tragender Rolle.

Eine Geschichte, die sich tdaglich so oder so dhnlich in
einem Krankenhaus abspielt: Frau Miiller wird mit
akuten Bauchschmerzen in die Notaufnahme gebracht.
Ihr Gesicht ist von Schmerzen gezeichnet, aber sie ver-
sucht tapfer zu lacheln, als das medizinische Personal
sie umsorgt. Arzte und Krankenschwestern eilen herbei,
um Frau Miiller zu untersuchen und herauszufinden,
was ihre Beschwerden verursacht.

Auch bei der Erstversorgung von Patienten kommt es
auf Flexibilitdt, Ergonomie und Langlebigkeit an. Egal
ob eine schnelle Untersuchung in der Notaufnahme
eines Krankenhauses oder beim Hausarzt - je schneller
der behandelnde Arzt alle notwendigen Instrumente
fiir die Untersuchung parat hat und am Patienten posi-
tionieren kann, desto schneller haben Arzt und Patient
Gewissheit {iber die Ursachen der Gesundheitsprobleme.

Genau in diesen Momenten spielen die Tragarmsysteme
von AMTRION eine entscheidende Rolle. Sie sind perfekt
auf die unterschiedlichen Raumkonzepte im Gesund-
heitswesen abgestimmt und konnen fest installiert oder
mobil verwendet werden. Individuell angepasste Halte-
systeme ermdglichen es dem medizinischen Personal,
alles griffbereit zu haben, was fiir die Untersuchung von
Patienten wie Frau Miiller erforderlich ist.

Der behandelnde Arzt beginnt sofort mit den Unter-
suchungen, wédhrend Frau Miillers Zustand sorgfdltig
iiberwacht wird. Die Tragarme von AMTRION sind
dabei unentbehrlicher Helfer, weil sie alle Arbeitsmittel
und Informationsbildschirme genau dort platzieren,

wo sie benotigt werden. Dadurch kann sich das medizi-
nische Personal auf das Wesentliche konzentrieren -
die genaue Diagnosestellung und Behandlung von
Frau Miiller.

Nach intensiven Untersuchungen wird festgestellt,
dass Frau Miiller an einer akuten Blinddarmentziindung
leidet und eine sofortige Operation erforderlich ist.
Durch die Tragarmsysteme kann der Arzt miihelos und
schnell den Bildschirm und das Untersuchungs-
besteck fiir sich optimal positionieren und auch Frau
Miiller kann den Ausfiihrungen des Arztes am Bild-
schirm folgen. Die Tragarmsysteme sorgen also dafiir,
dass die Behandlung reibungslos ablduft und die
Diagnose schnell und sicher gestellt werden kann.

Wahrend Frau Miiller auf den Operationstisch gehoben
wird, sorgen die Tragarme um sie herum dafiir, dass
alle fiir die Operation notwendigen Instrumente perfekt
positioniert sind. Die Beleuchtung ist optimal fiir den
operierenden Arzt eingestellt und sorgt fiir eine dauer-



haft blendfreie Ausleuchtung der Operationsstelle. Die
Uberwachungsgerite konnen leichtgingig so ausgerich-

tet werden, dass das assistierende OP-Personal jeder-
zeit alle relevanten Daten im Blick hat und die Gerdte bei
Bedarf intuitiv bedienen kann. Wahrend der gesamten
Operation ist das dafiir notwendige Besteck ergono-
misch perfekt positioniert und ermdglicht den sprich-
wortlich blinden Zugriff des Arztes auf das Besteck.
Und wenn wdhrend der Operation der operierende Arzt
mehrfach seine Position verdndern muss, dann ist -
dank der Tragarme von AMTRION - alles Notwendige
wieder schnell in seiner neuen Position und sorgt
damit fiir eine reibungslose und sichere Operation. So
tragt AMTRION zu einer effizienten Arbeitswelt fiir
medizinisches Personal und Arzte bei.

Alles Notwendige perfekt
positioniert dank der
Tragarme von AMTRION.

Zur gleichen Zeit, in der Frau Miiller nach erfolgreicher
Operation zuriick auf die Station gebracht wird, kiindigt
sich bereits der ndchste Notfall im Operationssaal an.
Eine enorme Belastung fiir das medizinische Personal,
aber nicht fiir die Tragarmsysteme von AMTRION.
Denn durch die dauertestvalidierte Langlebigkeit jeder
einzelnen Systemkomponente ist eine permanente und
dauerhafte Verfiigbarkeit fiir den Anwender garantiert.

Wahrenddessen erwacht Frau Miiller langsam aus ihrer
Narkose und ihre ersten Gedanken sind bei ihrer Familie.
Sie ist erleichtert zu wissen, dass die Operation gut ver-
laufen ist, und ist sehr gliicklich, als sie ihren Ehemann
und ihre beiden Kinder in die Arme schlieen kann.

Happyend made by AMTRION




,yunsere groflen Kunststoff-
spritzmaschinen ermoglichen uns
die Fertigung von Produkten,




AstroPlast

Gesellschaftsbeitrag

Unser Fokus liegt auf der Kreislaufwirtschaft, um den Einsatz von neuem Kunststoff
zu senken. Dabei hilft die Ausrichtung auf grofle Kunststoffspritzmaschinen, bei denen
die Funktionalitdt der Anwendung wichtiger ist als die perfekte Optik.

Durch unsere Innovationskraft sind wir schon heute in der Lage {iber 45% unseres Um-
satzes mit Recyclat-Material zu realisieren.

Unser Antrieb ist der bewusste Umgang mit Energie und Rohstoffen. Wir werden den
Recyclat-Anteil sukzessive erh6hen und damit unseren Beitrag zum aktiven Umweltschutz
weiter steigern.
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Beschaftigte
31.12.2023
(Vorjahr: 89)

13.0

Mio. € Umsatz
(Vorjahr: 17,9 Mio. €)
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Brief des
Vorstands

Sehr geehrte unser Unternehmen hat sich inmitten

Aktionare, der Krisen des vergangenen Jahres
sehr geehrte einmal mehr als resilient erwiesen. Die
Damen und Weltlage prdsentiert sich weiterhin als
Herren, sehr fragil und eine Besserung ist nicht

absehbar. Umso mehr freut es uns,
Thnen iiber eine gute Geschdftsentwicklung im abgelaufenen
Geschéftsjahr zu berichten.

Der Erfolg von GESCO ist angesichts der multiplen
geopolitischen, gesellschaftlichen und makrodkomischen
Herausforderungen alles andere als selbstverstdndlich.
Geopolitische Krisen, wie etwa die Kriege in der Ukraine
und im Nahen Osten, haben die weltweiten Lieferketten

und das globale Wirtschaftswachstum beeintrdchtigt, wah-
rend die Inflation die Kostenseite stark belastet hat. Diese
Situation stellte eine besondere Herausforderung fiir unsere
grofte Tochtergesellschaft Dorrenberg dar, die insbeson-
dere im zweiten Halbjahr mit unerwartet starken Riickgangen
bei den Materialpreisen konfrontiert war. Diese Windfall-
Losses konnten unsere anderen neun Tochtergesellschaften

AN UNSERE AKTIONARE

GESCO 2023
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,onternehmen, die eine
fiihrende Marktposition
besetzen, sind und
bleiben erste Wahl ihrer
Kunden.*

Ralph Rumberg, CEO GESCO SE

nicht kompensieren, obwohl sie in Summe das Ergebnis des
Vorjahres insgesamt {ibertreffen konnten. Vor diesem Hin-
tergrund ldsst sich im Riickblick feststellen, dass wir trotz
aller Hiirden ein erfolgreiches Geschdftsjahr absolviert haben.

Insgesamt schloss GESCO das Geschéftsjahr 2023 im Rahmen
der im November 2023 aktualisierten Prognose ab: So erwirt-
schafteten wir im Geschéftsjahr 2023 einen Umsatz in Hohe
von 560,7 Mio. € sowie ein operatives EBIT von 35,9 Mio. €.
Unter Beriicksichtigung der nicht liquiditatswirksamen
Wertminderungen auf die Tochtergesellschaften AstroPlast
und Funke in Hohe von 5,1 Mio. € ergibt sich nach Anteilen
Dritter ein Konzernergebnis von 20,9 Mio. €. Die Marktstel-
lung dieser Tochtergesellschaften erfiillt weiterhin nicht
die Erwartungen der GESCO und fiihrt im Zusammenhang
mit der aktuellen konjunkturellen Entwicklung vor allem
in der Bauindustrie zu den Wertminderungen.

Das Ziel, eine starke Industriegruppe von Hidden = Hidden
Champions, Markt- und Technologiefiihrern, Champions -
zu sein, ist somit kein Selbstzweck. Der Grund, gestarkt

warum wir die Unternehmen der Gruppe mit aus der Krise
unseren Excellence Programmen zur aktiven Ent-

wicklung von Marktanteilsgewinnen und Produktportfolio-
Innovationen sowie zur Scharfung von Fiithrungskompetenz
und Unternehmenskultur systematisch und nachhaltig
weiterentwickeln, zeigt sich gerade in schwierigeren wirt-
schaftlichen Phasen. Unternehmen, die eine fiihrende
Marktposition besetzen, sind und bleiben erste Wahl ihrer
Kunden. Unternehmen dagegen, deren Produkte aus-
tauschbar sind, miissen sich vor allem durch den Preis
differenzieren, mit dem entsprechend negativen Einfluss

auf die Margen.

Wir sehen GESCO mit ihrer Portfolio-Entwicklung weiterhin
gut aufgestellt, der Umbau des Portfolios der letzten Jahre
ist weitestgehend abgeschlossen. Um der anspruchsvollen
makrodkonomischen Lage entgegenzusteuern, haben wir
unter anderem Anpassungsmafinahmen ergriffen, die bereits
im Laufe des zweiten Halbjahres ihre Wirkung entwickel-
ten. Es sind aber vor allem die zahlreichen Mafnahmen, die
wir aus unseren OPEX- und MAPEX-Programmen ableiten,
um uns kontinuierlich zu verbessern. Ein weiteres Potenzial



bietet uns die Digitalisierung der GESCO-Gruppe. Durch die
autarke Aufstellung der Tochtergesellschaften haben wir in
diesem Bereich ein attraktives Synergiepotenzial, welches
wir durch gezielte Investitionen in IT Technologie und Infra-
struktur in den ndchsten Jahren heben werden.

Agilitat Die einleitend erwdhnte makrookonomische Lage
zahltsich  hat uns bei den Internationalisierungsbestrebungen
aus zusdtzlich gestdrkt. Einzelne unserer Tochter-

AN UNSERE AKTIONARE

gesellschaften haben bereits seit vielen Jahren eigene
Niederlassungen im Ausland. Wir priifen derzeit gezielt die
attraktivsten Auslandsmadrkte jeder unserer Tochtergesell-
schaften, in diesem Zusammenhang haben wir in 2023
zum Beispiel bei Dérrenberg, MAE und Kesel die Prdsenz in
den USA verstarkt, wahrend INEX-solutions derzeit in der
Griindungsphase ist und AMTRION sich in der Hochlauf-
phase befindet. Die Setter, SVT und PGW setzen bereits
auf einem starken Fundament auf und bauen dieses durch
gezielte Manahmenpakete erfolgreich weiter aus. Dariiber
hinaus befindet sich die Setter in der Vorbereitungsphase
fiir den Markteintritt in Asien, dort lauft die Suche nach
dem richtigen Standort auf Hochtouren.

,,Wir investieren weiter
gezielt in Technologien,
um die Effizienz in der
Gruppe zu steigern.*

Andrea Holzbaur, CFO GESCO SE

GESCO 2023
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Hauptver- Die Hauptversammlung 2024 wird wie im
sammlung Vorjahr erneut im SANAA-Gebdude auf dem

80

Weltkulturerbe der Zeche Zollverein in Essen
stattfinden. Am 29. Mai 2024 freuen wir uns darauf, Sie
iber das abgelaufene Geschaftsjahr zu informieren, aber
noch viel mehr darauf, Ihnen unsere Tochtergesellschaften
ndherzubringen. Nach der positiven Resonanz auf das
Konzept im Vorjahr wollen wir Thnen nochmals Gelegenheit
geben, am Tag der Hauptversammlung alle Tochtergesell-
schaften vor Ort besser kennenzulernen. Als Auftakt in den
Tag stellen sich Thnen drei Tochtergesellschaften bereits
vor dem offiziellen Hauptversammlungsteil im separaten
Auditorium vor. Nach dem offiziellen Teil haben wir eine
Podiumsdiskussion geplant, in der alle Geschaftsfiihrer
Ihnen Rede und Antwort stehen werden. Dariiber hinaus
stehen Thnen {iber den gesamten Tagesverlauf alle Geschafts-
fiilhrer unserer Tochtergesellschaften fiir individuelle
Gesprdche an informativen Marktpldtzen zur Verfiigung.
Es wadre uns eine Freude, wenn Sie mdoglichst zahlreich
unserer Einladung nach Essen Folge leisten und von der
Moglichkeit Gebrauch machen, unsere Hidden Champions
besser kennenzulernen.

,,Unabhdngig von konjunk-
turellen Entwicklungen
sind wir iiberzeugt, dass
unsere Excellence Pro-
gramme weitere Erfolge
hervorbringen werden.*

Ralph Rumberg, CEO GESCO SE



Blickindie
Zukunft

Das Jahr 2024 ist unter den gleichen Rahmen-
bedingungen gestartet, wie 2023 aufgehort hat.

AN UNSERE AKTIONARE

Die bereits in der zweiten Jahreshdlfte 2023
verzeichneten Investitionszuriickhaltungen und -verschie-
bungen auf Kundenseite dauern an. Der Auftragseingang
fiel 2023 deutlich schwécher aus als im Vorjahr. Zum einen
herrscht Unsicherheit, wie die wirtschaftliche Entwicklung
2024 aussehen wird. Zum anderen hat das héhere Zins-
niveau die Finanzierungsbedingungen erschwert.

Trotz dieses Gegenwinds sind beim Grofiteil unserer Tochter-
gesellschaften die Auftragsbiicher noch bis ins 2. Halbjahr
2024 gut gefiillt, was uns Zuversicht gibt. Sollte die Wirt-
schaft in der zweiten Jahreshdlfte eine groere Dynamik
entwickeln, werden wir davon profitieren. Bis es dazu kommt,
werden wir uns aber auf unsere Stirken konzentrieren,
Produktinnovationen vorantreiben und Marktanteile gewin-
nen. Aufgrund sich normalisierender Preise sind wir
zuversichtlich, dass wir auch ohne Riickenwind des Marktes
das Geschaftsjahr 2024 erfolgreicher gestalten werden als
das zuriickliegende.

In den letzten sechs Jahren haben wir einen bemer- Dank
kenswerten Transformationsprozess durchlaufen,

der uns nachhaltig gestdrkt hat und der nun nahezu abge-
schlossen ist. GESCO ist eine erfolgreiche Industrie-Gruppe
mit attraktiven Tochtergesellschaften. Die Bilanz ist grund-
solide und die Basis fiir weiteres Wachstum ist gelegt.
Unsere Resilienz und der operative Erfolg auch in schwierigen
Zeiten sind kein Zufall, sondern Ergebnis einer starken
Gemeinschaftsleistung: Die gesamte GESCO-Gruppe hat
die notwendigen Manahmen von Anfang an voller Uber-
zeugung mitgetragen und konsequent und mit grofem
Engagement umgesetzt. Wir danken dem GESCO-Team fiir
seinen hohen personlichen Einsatz und die harte Arbeit im
zuriickliegenden Jahr. Wir danken allen Stakeholdern der
GESCO fiir ihr Interesse an unserem Unternehmen. Und wir
danken Ihnen, unseren Aktiondren, fiir Ihr Vertrauen und
freuen uns, wenn Sie uns auf unserem Weg weiter begleiten.

LI

Andrea Holzbaur
CFO

Herzliche Griile aus Wuppertal

04y

Ralph Rumberg
CEO

GESCO 2023
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Bericht des Aufsichtsrats
fur das Geschaftsjahr 2023

Stefan Heimoller, Vorsitzender

Jens GroBe-Allermann, stellv. Vorsitzender

Klaus Méllerfriedrich

82 Dr. Nanna Rapp



Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2023 intensiv
mit der Lage des Unternehmens befasst und die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschdftsordnung obliegenden Ver-
pflichtungen wahrgenommen. Zu diesen zdhlen Beratungen
auf der Basis regelmagiger, zeitnaher und umfassender
Informationen durch den Vorstand, die Einbindung des
Aufsichtsrats in Entscheidungen von wesentlicher Be-
deutung fiir das Unternehmen sowie die notwendige Uber-
wachung der Geschaftsfithrung. Der Vorstand unterrichtete
den Aufsichtsrat in und au8erhalb von Aufsichtsrats-
sitzungen ausfiihrlich und entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben in schriftlicher und miindlicher Form iiber alle
wesentlichen Belange des Unternehmens. Die Bericht-
erstattung umfasste Informationen iiber die wirtschaftliche
Entwicklung und finanzielle Lage, die beabsichtigte
Geschaftspolitik, die Nachhaltigkeitsziele und andere grund-
sdtzliche Belange der Unternehmensplanung und bein-
haltete auch Informationen zur Lage der Gesellschaft und
des Konzerns (einschlief3lich der Risikolage, des Risiko-
managements und der Compliance). Zu einzelnen Ge-
schiftsvorfdllen hat der Aufsichtsrat seine Zustimmung
erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder selbst
getroffenen Regelungen notwendig war. Dariiber hinaus
stand der Vorsitzende des Aufsichtsrats in regelmagigem
Kontakt und Informations- und Gedankenaustausch mit
dem Vorstand und hier insbesondere mit dessen CEO.
Dieser unterrichtete den Aufsichtsratsvorsitzenden laufend
und zeitnah iiber wichtige Entwicklungen und anste-
hende Entscheidungen.

Der Aufsichtsrat informiert in diesem Bericht iiber seine
Tatigkeit im Geschdftsjahr 2023. Im Mittelpunkt der Erldu-
terungen stehen die Themen seines kontinuierlichen
Dialogs mit dem Vorstand sowie die Jahresabschluss- und
Konzernabschlusspriifung.

Personelle Kontinuitat im Aufsichtsrat und
Vorstand

Im Geschdftsjahr 2023 gab es keine Verdnderung bei den
Mitgliedern des Aufsichtsrats und auch nicht bei der Be-
setzung der Ausschiisse. Dem Aufsichtsrat gehorten im
Geschaftsjahr 2023 ganzjdhrig Stefan Heimoller, Jens
GroRe-Allermann, Dr. Nanna Rapp und Klaus Mollerfriedrich
an. Nach der Hauptversammlung vom 12. Juni 2023 wurden
die Funktionen neu geregelt. Herr Heiméller wurde als
Nachfolger von Herrn Mollerfriedrich ins Amt des Auf-
sichtsratsvorsitzenden gewdhlt, Herr Jens Grof3e-Allermann
wurde zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gewdhlt. Herr Mollerfriedrich und Frau Dr. Rapp setzen ihre
Tdatigkeit im Aufsichtsrat ebenfalls fort.

Der Vorstand der Gesellschaft bestand im gesamten
Geschdftsjahr 2023 aus dem CEO Ralph Rumberg und der
CFO Andrea Holzbaur.

Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat

Die intensive und vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen
dem Aufsichtsrat und dem Vorstand bestand jederzeit,
sowohl vor als auch nach der Neubesetzung der Funktionen
im Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat erfiillte wahrend des
gesamten Berichtsjahres seine Kontroll- und Beratungs-
aufgaben gemdf Gesetz, Satzung und Geschdftsordnung
gewissenhaft. Dazu gehorten der regelmdgige Informations-
austausch mit dem Vorstand und die Uberwachung der
Geschéftsfiihrung der Gesellschaft hinsichtlich Rechtmafig-
keit, OrdnungsmadBigkeit, ZweckmaBigkeit und Wirtschaft-
lichkeit.
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Der Aufsichtsrat war unmittelbar in alle grundlegenden
Unternehmensentscheidungen involviert. Insbesondere
wurde die wirtschaftliche Lage der GESCO SE und ihrer
Tochtergesellschaften ausfiihrlich besprochen. Die Neu-
besetzung von Fiihrungspositionen bei den Tochter-
gesellschaften der GESCO SE waren Schwerpunkte der
Aufsichtsratsarbeit, ebenso wie die Begleitung potenzieller
Akquisitionsziele und interner gesellschaftsrechtlicher
Umstrukturierungen im Jahr 2023.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmdfig
sowohl schriftlich als auch miindlich, zeitnah und umfassend
iiber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und
der strategischen Weiterentwicklung, tiber den Gang der
Geschifte, die Lage des Konzerns und der einzelnen Tochter-
gesellschaften einschlieflich der Risikolage sowie iiber das
Risiko- und das Compliance-Management. Der Aufsichtsrat
wurde auch zwischen den Sitzungsterminen laufend anhand
schriftlicher Berichte sowie miindlich ausfiihrlich iiber alle
Projekte und Vorhaben informiert, die fiir die Gesellschaft
von besonderer Bedeutung waren. In den regelmdgigen
Quartalssitzungen erhielt der Aufsichtsrat vom hierfiir zu-
standigen Verantwortlichen der GESCO SE einen detaillierten
Bericht liber das Compliance-Managementsystem sowie das
interne Kontroll- und Risikomanagementsystem. Der
Aufsichtsrat befasste sich planmdgig sowohl mit der Struk-
tur und den Inhalten als auch mit der Funktionsfdhigkeit
dieser Systeme. In samtlichen Fallen haben sich die Mitglie-
der des Aufsichtsrats intensiv und kritisch mit den ihnen
erstatteten Berichten auseinandergesetzt und eigene Anre-
gungen eingebracht. Umfang sowie Art und Weise der Risiko-
berichterstattung werden so laufend aktualisiert. Das
Thema ESG gewinnt zunehmend an Bedeutung und wurde
in der Nichtfinanziellen Erkldrung umfassend behandelt.

Der Geschdftsverlauf wurde mit dem Vorstand ausfiihrlich
besprochen. Abweichungen des Geschidftsverlaufs von den
jeweiligen Jahresplanungen und Zielen wurden dem Auf-
sichtsrat im Einzelnen in den Sitzungen umfassend erldutert
und von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam analysiert.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats und insbesondere der Vor-
sitzende standen auch auferhalb der Aufsichtsratssitzungen
mit dem Vorstand in regelmdgRigem Kontakt und haben sich

iiber die aktuelle Entwicklung der Geschdftslage und die
wesentlichen Geschéftsvorfdlle informiert. Die Berichte und
Beschlussvorschldge des Vorstands hat der Aufsichtsrat
umfassend gepriift und dazu, soweit dies nach den gesetz-
lichen und satzungsmagigen Bestimmungen erforderlich
war, sein Votum abgegeben.

Bedeutende strategische Investitionen bei den Tochter-
unternehmen wurden durch ausfiihrliche Diskussionen auf
der Grundlage detaillierter Investitionsrechnungen be-
gleitet. Unternehmen, die von der konjunkturellen Situation
starker betroffen waren, wurden vom Aufsichtsrat beson-
ders in Augenschein genommen.

Verdnderungen in der Geschaftsfiithrung von Tochtergesell-
schaften wurden von Aufsichtsrat und Vorstand umfassend
diskutiert. Bei Neueinstellungen erfolgte vor dem Genehmi-
gungsbeschluss ein Vorstellungsgesprach der Kandidaten
beim Aufsichtsrat.

Organisation der Aufsichtsratsarbeit

Die Organisation der Aufsichtsratsarbeit bei der GESCO SE
blieb unverdndert. Der Aufsichtsrat besteht weiterhin aus-
schlieflich aus Anteilseignervertretern, die von der Haupt-
versammlung am 18. Juni 2020 fiir die ndchsten fiinf
Jahre wiedergewdhlt wurden. Im Berichtsjahr setzte sich
der Aufsichtsrat aus Herrn Klaus Mollerfriedrich (bis
12.6.2023 Vorsitzender, seitdem einfaches Mitglied), Herrn
Stefan Heimoller (bis 12.6.2023 stellvertretender Vor-
sitzender, seitdem Vorsitzender), Herrn Jens Grofle-Allermann
(bis 12.6.2023 einfaches Mitglied, seitdem stellvertretender
Vorsitzender) und Frau Dr. Nanna Rapp zusammen.

Die bewusste Begrenzung der Aufsichtsratsgréfie ermoglicht
effizientes Arbeiten und intensive Diskussionen sowohl
iiber strategische als auch Detailfragen. Daher wird auf die
Bildung von Aufsichtsratsausschiissen verzichtet. Im
Geschdftsjahr 2023 wurden keine Ausschiisse gebildet, aufler
dem Priifungsausschuss, dessen Einrichtung vom Auf-
sichtsrat 2021 beschlossen wurde und am 1. Januar 2022 in
Kraft trat. Herr Jens Grofle-Allermann, der iiber umfassende



Kenntnisse hierzu verfiigt, leitet den Priifungsausschuss,
unterstiitzt von Herrn Wirtschaftspriifer Klaus Moéllerfriedrich
und Frau Dr. Nanna Rapp.

Der Gesamtaufsichtsrat delegiert Teilaufgaben an einzelne
Mitglieder, die sie vorbereiten und zur abschliefenden
Diskussion und Entscheidung des Gremiums vorlegen. Dies
betrifft insbesondere Akquisitionen, Personalentschei-
dungen und Abschlusspriifung. Die vier Mitglieder des Auf-
sichtsrats bringen unterschiedliche, sich erganzende
Kompetenzen ein und sorgen so fiir eine angemessene fach-
liche Diversifizierung, wie in einer Kompetenzmatrix
dargelegt, die in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
verdffentlicht ist.

Seit 2023 hat der Aufsichtsrat Zugang zu einer Datenbank
mit allen aufsichtsratsrelevanten Dokumenten.

Sitzungen und Beschliisse des Aufsichtsrats

Im Geschdftsjahr 2023 fanden insgesamt 9 Aufsichtsrats-
sitzungen statt. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat diverse
Male interne Telefon- und Videokonferenzen abgehalten
und bei Bedarf Entscheidungen im Umlaufverfahren getrof-
fen.

Alle Aufsichtsratssitzungen fanden in Prdsenz statt. An
allen Sitzungen haben sdamtliche Mitglieder des Aufsichts-
rats teilgenommen.

Gegenstdnde der kontinuierlichen Beratungen im Aufsichts-
rat waren die wirtschaftliche Entwicklung der GESCO-
Gruppe, die Entwicklung einzelner Tochtergesellschaften,
personelle Angelegenheiten bei den Tochtergesellschaften
und der GESCO SE, die Zielerreichung in Bezug auf die
Jahresplanung sowie laufende Transaktionsvorhaben. Quar-
talsweise berichtete ein Mitarbeiter der GESCO SE dem
Aufsichtsrat liber das Compliance-Managementsystem
sowie das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem.
Dariiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat zu folgenden
Themenschwerpunkten beraten und, soweit erforderlich,
Beschliisse gefasst:

+ Erdrterung des Jahresabschlusses und des Konzern-
abschlusses der GESCO SE zum 31. Dezember 2022;
Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022

+ Bericht des Aufsichtsrats; Erkldarung zur Unternehmens-
fiihrung; Nichtfinanzielle Erkldrung; Entsprechens-
erkldrung und Corporate Governance

+ Vorbereitung/Nachbereitung der ordentlichen Haupt-
versammlung 2023

+ Jahresplanung 2023/2024

+ Umsetzung der Strategie NEXT LEVEL 25 bei der
GESCO SE und in der GESCO-Gruppe

+ Aufsichtsrats-, Vorstands- und Personalangelegenheiten

+ Internes Kontroll-, Risikomanagement- und Compliance-
Managementsystem

- Investitionen bei Tochtergesellschaften

- Erwerb/VerduBerung von (Anteilen an) Unternehmen

+ Gesellschaftsrechtliche Verdnderungen

+ Versicherungsthemen, u. a. Cybersecurity

- Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2023

Der Aufsichtsrat wurde auch zwischen den Sitzungsterminen
anhand schriftlicher Berichte ausfiihrlich iiber alle Projekte
und Vorhaben informiert, die fiir die Gesellschaft von beson-
derer Bedeutung waren.

Der Priifungsausschuss hat im Jahr 2023 vier Mal getagt.
Gegenstand der Sitzungen waren im ersten Quartal die
Arbeiten und Ergebnisse des Abschlusspriifers und der Vor-
schlag des Abschlusspriifers fiir das Jahr 2023 und im
vierten Quartal die Abstimmung zur Priifung des Jahres-
abschlusses 2023 sowie ein Zwischenbericht zur Ab-
schlusspriifung 2023.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate-
Governance-Standards fortlaufend beobachtet. Uber die
Corporate Governance bei der GESCO SE berichten Vorstand
und Aufsichtsrat in ihrer gemeinsamen Erkldarung zur
Unternehmensfiihrung, die sowohl auf der Website als auch
im jeweils aktuellen Geschaftsbericht veroffentlicht wird.
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Vorstand und Aufsichtsrat haben turnusgemdf im Dezem-
ber 2023 die gesetzlich vorgeschriebene Entsprechens-
erkldarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
abgegeben und ver6ffentlicht. Die GESCO SE entspricht
danach den Empfehlungen der ,,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex“ mit Ausnahme
der in der Entsprechenserkldrung aufgefiihrten und
begriindeten Abweichungen.

Ein Mitglied des Aufsichtsrats hat im Berichtsjahr an einer
externen Weiterbildungsmafnahme zum Thema ESG teil-
genommen; alle Mitglieder haben sich durch Zeitschriften
und Artikel mit aktuellen Aufsichtsratsthemen beschiaftigt.
Dariiber hinaus haben einzelne Mitglieder an Seminaren
und Vortrdgen teilgenommen.

Vorstandsvergiitung

Das im Jahr 2021 verabschiedete Vergiitungssystem gilt fiir
alle Vorstandsanstellungsvertrdge, die ab dem 1. Juli 2021
abgeschlossen oder verldngert worden sind oder in Zukunft
abgeschlossen werden, solange kein anderweitiges Ver-
glitungssystem verabschiedet wird. Die Anstellungsvertrage
von Herrn Rumberg und Frau Holzbaur basieren beide auf
dem im Jahr 2021 verabschiedeten Vergiitungssystem.

Die Hauptversammlung vom 30. Juni 2021 hatte das seiner-
zeit vorgelegte Vergiitungssystem genehmigt, das die
Anderungen durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II) sowie die damals
neuen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex berticksichtigte.

Ausfiihrliche Informationen zur Systematik der Vorstands-
vergiitung bieten der Vergiitungsbericht und die Anhdnge
der Abschliisse der GESCO SE und des Konzerns.

Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat

Das System der Aufsichtsratsvergiitung wurde im Jahr 2020
neu geregelt und mit Ausnahme einiger gesellschafts-
relevanter Regelungen weitgehend an die Vorgabe des DCGK
angepasst. Das modifizierte Vergiitungssystem wurde von
der Hauptversammlung 2020 gebilligt und in der Satzung
neu geregelt.

Priifung von Jahres- und Konzernabschluss

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften wurde der von
der Hauptversammlung am 12. Juni 2023 gewdhlte
Abschlusspriifer, die Mazars GmbH & Co. KG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft mit der
Priifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
beauftragt. Der Abschlusspriifer hat uns in seinem Schreiben
vom 30. August 2023 seine Unabhdngigkeit bestdtigt. Er
hat uns dariiber hinaus nachgewiesen, dass er durch erfolg-
reiche Teilnahme an einer Qualitdtskontrollpriifung der
Wirtschaftspriiferkammer zur Priifung borsennotierter
Gesellschaften berechtigt ist.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte
Jahresabschluss der GESCO SE fiir das Geschdftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2023 und der Lagebericht
wurden vom Abschlusspriifer gepriift. Der Abschlusspriifer
erteilte am 27. Mdrz 2024 einen uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der
GESCO-Gruppe fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis

31. Dezember 2023 wurden unter Beriicksichtigung von
§ 315e HGB auf der Basis der International Financial
Reporting Standards (IFRS) vom Vorstand aufgestellt und
vom Abschlusspriifer gepriift. Der Abschlusspriifer versah
den Konzernabschluss und Konzernlagebericht 2023 mit
einem uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk.



Priifungsschwerpunkte der Abschlusspriifung waren in
diesem Jahr beim Einzelabschluss der GESCO SE die Wert-
haltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen, die
Werthaltigkeit der Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen, Steuern, Lagebericht sowie die Verschmelzung

der wkk auf die GESCO AG im Rahmen der Umwandlung in
eine SE. Die Priifungsschwerpunkte beim Konzernabschluss
waren die Werthaltigkeit der Geschdfts- und Firmenwerte
(Impairment Tests) sowie Erstkonsolidierungen, die Wert-
haltigkeit der Kundenstdmme, Umsatzrealisierung, Vor-
ratsbewertung und rechtliche Risiken in einzelnen Tochter-
gesellschaften sowie Pensionsriickstellungen, latente
Steuern, Lagebericht und Konzernanhang. Mit dem Ab-
schlusspriifer wurden die Priifungsschwerpunkte vor Beginn
der Priifungshandlungen abgestimmt. Besondere Vorgaben
des Aufsichtsrats an den Abschlusspriifer sind in diesem Jahr
nicht erfolgt. Die vom Abschlusspriifer ermittelten Prii-
fungsschwerpunkte beinhalteten bereits gewiinschte Prii-
fungsbereiche aus der Sicht des Aufsichtsrats. Zwischen
dem Vorsitzenden des Priifungsausschusses und dem Ab-
schlusspriifer bestand auch wahrend der laufenden Prii-
fungsarbeiten personlicher Kontakt beziiglich des Austau-
sches von Informationen iiber die Priifung. Wahrend der
Priifung und in der Endphase der Priifungshandlungen hat
sich der Priifungsausschuss zur weiteren Vorbereitung der
Entscheidung des Gesamtgremiums intensiv mit dem Ab-
schlusspriifer iiber den Stand der Priifung ausgetauscht. In
drei Priifungsausschusssitzungen am 15. Dezember 2023,
am 23. Februar 2024 und am 11. Marz 2024 hat der Abschluss-
priifer die Ausschussmitglieder iiber die Durchfiihrung der
Abschlusspriifung bei der GESCO SE, dem Konzern und den
einzelnen Tochtergesellschaften ausfiihrlich informiert
und Fragen beantwortet. Gegenstand der Diskussion mit den
Priifern waren auch das IKS in der Firmengruppe und das
Risikomanagementsystem.

Die vollstdndigen Abschliisse sowie die dazugehorigen
Priifungsberichte des Abschlusspriifers wurden allen Auf-
sichtsratsmitgliedern vor der Bilanzsitzung rechtzeitig

zugesandt und in die Priifungshandlungen des Aufsichtsrats
einbezogen. Sie waren auch in der Sitzung des Aufsichtsrats
am 28. Mdrz 2024 Gegenstand intensiver Beratungen. Die
Abschlusspriifer nahmen an dieser Sitzung teil, berichteten
umfassend iiber die wesentlichen Ergebnisse der Priifungen
und standen dem Aufsichtsrat fiir Fragen und ergdnzende
Auskiinfte zur Verfiigung. Alle Fragen des Aufsichtsrats
wurden von den Wirtschaftspriifern umfassend beantwortet.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat
vorgenommenen Priifung sind gegen den Jahresabschluss
und den Lagebericht sowie den Konzernabschluss und
Konzernlagebericht keine Einwendungen zu erheben. Nach
eigener Priifung des Jahresabschlusses, des Konzern-
abschlusses, des Lageberichts und des Konzernlageberichts
hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch den
Abschlusspriifer zugestimmt und in der Sitzung am

28. Mdrz 2024 einstimmig den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss
2023 der GESCO SE festgestellt. Dem Vorschlag des Vor-
stands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns schloss sich
der Aufsichtsrat unter Beriicksichtigung der Ergebnis-
und Finanzlage des Unternehmens an.

Dank fiir die geleistete Arbeit

Der Erfolg der GESCO-Gruppe hdngt von den Menschen, die
fiir sie arbeiten, ab. Der Aufsichtsrat dankt deshalb dem
Vorstand, den Geschdftsfiihrern der Tochtergesellschaften
und allen Beschdftigten der GESCO-Gruppe fiir ihren
Beitrag zur erfolgreichen Weiterentwicklung der Gruppe.

Wuppertal, den 28. Mdrz 2024
Fiir den Aufsichtsrat

Stefan Heimoller
Aufsichtsratsvorsitzender
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Die GESCO-Aktie

Seit dem Borsengang im Jahr 1998
schlagt GESCO die Briicke zwischen
deutschem Mittelstand und Kapital-
markt. Die GESCO SE bietet Unter-
nehmen eine langfristige Heimat
und ermaglicht Investoren mit der
GESCO-Aktie den Zugang zu einem
Portfolio unternehmerisch gefihr-
ter, technologiegetriebener Indus-
trieunternehmen.

Allgemeine Marktentwicklung

Zu Beginn des Jahres 2023 setzten die internationalen Aktien-
madrkte ihren im Oktober 2022 begonnenen Aufwartstrend
aufgrund positiver Konjunkturdaten und der Hoffnung auf
weniger aggressive Zinsschritte der fiihrenden Notenban-
ken zundchst fort und verzeichneten deutliche Gewinne. Im
weiteren Jahresverlauf wurde diese positive Entwicklung
jedoch zunehmend von Sorgen vor weiteren Zinserh6hungen
zur Einddmmung der anhaltend hohen Inflationsraten
iberschattet. Dies wurde u.a. durch die zwischenzeitlichen
Debatten um die Schuldenobergrenze in den USA sowie
durch Rezessionsdngste verstarkt. Unter stdarkeren Schwan-
kungen tendierten die Aktienmdrkte im Friihjahr und
Sommer zundchst seitwarts. Trotz des schwierigen Markt-
umfelds unterstiitzten positive Wirtschafts- und Unterneh-
mensdaten zwischenzeitlich die Aktienkurse, sodass einige

GESCO SE (exkl. Dividende) vs. SDAX (Kursindex)

Geschaftsjahr 2023
SDAX
GESCO SE
[} 1 1
01.01.2023 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023

Quelle: Onvista



Borsenindizes Ende Juli bzw. Anfang August sogar Rekord-
héhen erreichten, die jedoch nicht gehalten werden konn-
ten. In der Folge gerieten die Notierungen an den globalen
Borsen aufgrund des Nahostkonflikts, der anhaltenden
Unsicherheit infolge des Kriegs in der Ukraine und schwa-
cherer Konjunkturdaten bis Ende Oktober wieder deutlicher
unter Druck und erreichten teilweise ihre jeweiligen Jahres-
tiefststande. In den letzten beiden Monaten des Jahres
speisten geringere Preissteigerungsraten Hoffnung auf ein
Ende des Zinserh6hungszyklus der Notenbanken. Dadurch
stimuliert, verzeichneten die weltweiten Aktienmarkte
eine deutliche Erholung, die sich bis zum Jahresende 2023
fortsetzte.

Der deutsche Leitindex DAX schloss das Handelsjahr 2023
bei 16.752 Punkten mit einem Plus von +20,3% ab. MDAX
und SDAX verzeichneten weniger starke Anstiege und
wiesen zum Jahresende Zuwdchse von 8,0% bzw. 17,1% aus.

Kursentwicklung der GESCO-Aktie

Nach einem guten Auftaktquartal erreichte die GESCO-Aktie
Ende April ihren Jahreshdchststand bei 28,00€. Danach kam
die Aktie unter Druck, und diese Schwdche hielt bis zum
Jahresende an.

Fiir das Geschéftsjahr 2023 ergibt sich eine Wertentwick-
lung von -25,3%. Unter Beriicksichtigung der Dividende von
1,00€ pro Aktie, die nach der Hauptversammlung am

12. Juni 2023 ausgezahlt wurde, verbleibt eine Wertminde-
rung von 21,3%.

Aktionarsstruktur

GemadR den neuesten Erhebungen verzeichnet GESCO etwa
8.500 registrierte Aktiondre, von denen jedoch einige
GESCO-Aktien in verschiedenen Depots halten. Der Aktien-
besitz ist gleichmdRig auf institutionelle und private Aktio-
ndre verteilt, wobei neben den drei Aktiondren, die ihre
Bestdande gemeldet haben, auch andere Aktiondre einen be-
deutenden Anteil halten.

Die beiden Aktiondre mit dem gréfiten Anteil am Grund-
kapital sind die Investmentaktiengesellschaft fiir langfristige
Investoren TGV mit Sitz in Bonn sowie der Unternehmer
Stefan Heimdller, der seit der Hauptversammlung 2013 Mit-
glied des Aufsichtsrats ist und im Juni 2023 dort den Vorsitz
iibernommen hat. Die Investmentaktiengesellschaft fiir
langfristige Investoren TGV hielt zum Bilanzstichtag 18,5%;
Herr Heimdller hielt 14,2%. Dariiber hinaus hatte die Baden-
Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnirzte
und Tierdrzte zuletzt einen Bestand von 3,3% gemeldet.
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Die Regularien der Deutsche Borse AG sehen vor, dass alle
Aktien, die nicht von Grof3aktiondren (Anteil am Aktien-
kapital von iiber 5%) gehalten werden, zum Streubesitz
(Freefloat) zdhlen. Somit wird der Anteilsbesitz von Herrn
Heimoller vom Streubesitz abgezogen. Die Anteile institu-
tioneller Investoren hingegen gelten zwar grundsatzlich als
Streubesitz, werden von der Deutschen Borse im Falle der
Beteiligung der Investmentaktiengesellschaft fiir langfris-
tige Investoren TGV allerdings ebenfalls vom Streubesitz
abgezogen, da die Gesellschaft iiber Herrn Grofle-Allermann
im Aufsichtsrat der GESCO SE vertreten ist und damit Ein-
fluss auf die Unternehmensstrategie nimmt. Der Streubesitz
belief sich zum Bilanzstichtag somit auf 67,3%.

Transparente Investor Relations

Ziel der Investor-Relations-Aktivitdten der GESCO SE ist
eine faire und transparente Kommunikationspolitik, die
durch die Gleichbehandlung aller Stakeholder gepragt ist.
Hierdurch soll die Wahrnehmung des Unternehmens als
attraktives Investment ausgebaut und die Bekanntheit von
GESCO am Kapitalmarkt weiter erh6ht werden. Die Kom-
munikation der Geschdftsentwicklung und der Unterneh-
mensstrategie erfolgt kontinuierlich, zeitnah und verldss-
lich. Damit soll das Vertrauen der Anleger in GESCO weiter
gestdrkt und zu einer adaquaten Bewertung unserer Aktie
am Kapitalmarkt beigetragen werden.

Auch im Jahr 2023 war der personliche Kontakt zu den
Kapitalmarktteilnehmern von grofler Bedeutung. Der Vor-
stand und Investor Relations standen im kontinuierlichen
Dialog mit Investoren und Analysten weltweit. In zahlrei-
chen Gesprachen im Rahmen von Roadshows und Investo-
renkonferenzen sowie auf der Hauptversammlung und im
Rahmen von One-on-Ones wurde die Unternehmensent-
wicklung detailliert erdrtert. Investor Relations machte von
einer Vielzahl an Formaten der Investorenansprache -
sowohl in virtueller Form als auch in Prdsenz - Gebrauch.

Als Ergdnzung zu den genannten Aktivitdten haben Vor-
stand und Investor Relations den Investoren, Analysten und
Privatanlegern in zahlreichen Gesprachen regelmdgig Aus-
kunft zur GESCO SE erteilt.

Auch im laufenden Jahr 2024 werden wir das Unternehmen
wieder auf zahlreichen Roadshows und Kapitalmarktveran-
staltungen prdsentieren. Die Termine dazu finden sich
aktuell in unserem Finanzkalender auf der GESCO-Website
im Bereich Investor Relations unter https://www.gesco.de/
investor-relations/finanzkalender.


https://www.gesco.de/investor-relations/finanzkalender
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Uber die Investor-Relations-Homepage der Unternehmens-
gruppe (https://www.gesco.de/investor-relations) kénnen
Geschdfts-, Halbjahresfinanz- und Quartalsmitteilungen,
Kapitalmarktaussendungen, Einschdtzungen der Analysten
sowie Informationen zur Hauptversammlung abgerufen
werden. GESCO stellt sicher, dass aktuelle und ausfiihrliche
Informationen bereitstehen und jederzeit Kontakt mit dem
Unternehmen aufgenommen werden kann.

Mit unserer Mitgliedschaft beim Deutschen Aktieninsti-
tut e. V. (DAI) unterstiitzen wir seit 1999 die Férderung der
Aktienkultur in Deutschland.

Die GESCO SE ist seit dem Jahr 2000 Mitglied im Deutschen
Investor Relations Verband e. V. (DIRK) und bekennt sich zu
dessen Grundsdtzen einer offenen und kontinuierlichen
Kommunikation.

Research

RegelmadRiges Research zur GESCO-Aktie erstellten im
Berichtsjahr die Pareto Securities, GSC Research, SMC
Research sowie Warburg Research. Zum Bilanzstichtag
bewerteten alle vier Analysten die Aktie mit , Kaufen®.

Bewertungen der Analysten

Stand: 31.12.2023

Kursziel Empfehlung Stand
GSC Research 37,50€ Kaufen 22.11.23
Pareto Securities AS 29,00€ Kaufen 09.11.23
SMC Research 44,00€ Kaufen 15.11.23

Designated Sponsoring

Mit dem Designated Sponsoring sind Pareto Securities und
die Baader Bank beauftragt.

Dividendenpolitik

Die GESCO SE verfolgt seit vielen Jahren eine nachhaltige
und berechenbare Dividendenpolitik, die seit 2020 eine
Ausschiittungsquote innerhalb der Bandbreite von 20% bis
60% des Konzernjahresiiberschusses nach Anteilen Dritter
vorsieht. In dieser Dividendenpolitik sehen wir eine ausge-
wogene Balance zwischen dem Wunsch vieler Aktiondre
nach Ausschiittung und dem Bediirfnis der GESCO-Gruppe
nach einer starken Innenfinanzierung fiir kiinftiges Wachs-
tum. Der Ausschiittungsspielraum versetzt die GESCO SE in
die Lage, insbesondere bei anstehenden Akquisitionen oder
groferen Investitionen durch eine niedrigere Ausschiit-
tungsquote liquide Mittel in der Gesellschaft zu halten.

Vor dem Hintergrund des guten Ergebnisses im Geschafts-
jahr 2023 werden Vorstand und Aufsichtsrat der Haupt-
versammlung am 29. Mai 2024 die Ausschiittung einer
Dividende in Hohe von 0,40€ je Aktie fiir das Geschiftsjahr
2023 vorschlagen. Zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
ergab sich auf Basis dieses Dividendenvorschlags eine Divi-
dendenrendite von rund 2,3%.

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Seit dem Borsengang im Jahr 1998 bietet die GESCO SE in
einem jdhrlichen Mitarbeiterbeteiligungsprogramm den
inldndischen Beschdftigten der GESCO-Gruppe einen
begilinstigten Bezug von Belegschaftsaktien an.

Das Programm bietet den Beschdftigten die Chance, mit
einem {iberschaubaren jdhrlichen finanziellen Einsatz im
Laufe der Zeit in der Kombination von Kursentwicklung und
Dividendenzahlung eine nicht unerhebliche Vermdgens-
position aufzubauen und damit einen Beitrag zur eigenen
Altersvorsorge zu leisten. Zudem werden die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter als Aktiondre zu Mit-Unternehmern,
die Beteiligung soll daher eine unternehmerische Ein-
stellung fordern. Nicht zuletzt leisten wir mit diesem Pro-
gramm einen Beitrag zur Forderung der Aktienkultur in
Deutschland.


https://www.gesco.de/investor-relations

Zum Jahresende 2023 schloss GESCO das mittlerweile

25. Mitarbeiterbeteiligungsprogramm erfolgreich ab, nach-
dem das Programm aus regulatorischen Griinden im

Jahr 2020 ausgesetzt werden musste. Umso erfreulicher war
es fiir GESCO, den Belegschaften der Tochterunternehmen
aufgrund des zwischenzeitlich erhdhten Steuerfreibetrags
mehr Aktien anbieten zu konnen als friiher.

Angaben zur GESCO-Aktie "

International Securities

Identification Number (ISIN) DEO000A1K0201
Wertpapier-Kenn-Nummer (WKN) A1K020
Borsenkirzel GSC1
Grundkapital

(31.12.2023) 10.839.499 €
Anzahl der Aktien

(31.12.2023) 10.839.499
Bérsengang 24.Mé&rz 1998
Jahresendkurs Vorjahr

(31.12.2022) 24,90€
Jahresendkurs Geschéftsjahr

(31.12.2023) 18,60€
Hochstkurs Berichtsjahr

(mehrere Tage im April) 28,10€
Tiefstkurs Berichtsjahr

(12.12.2023) 17,55€
Marktkapitalisierung

(31.12.2023) 201,6 Mio. €
Streubesitz (Freefloat)

(31.12.2023) 69,30 %
Marktkapitalisierung Streubesitz

(31.12.2023) 139,7 Mio. €
Transparenzstandard Prime Standard
Indizes CDAX-Gesamtindex

Prime All Share

Prime Industrial

Classic All Share

Prime Industrial Diversified

" Alle Kursangaben bezogen auf den XETRA-Schlusskurs.

Borsenplatze

XETRA

Frankfurt a.M. (Regulierter Markt)
Berlin (Freiverkehr)

Diisseldorf (Freiverkehr)
Gettex/Miinchen (Freiverkehr)
Hamburg-Hannover (Freiverkehr)
Quotrix

Stuttgart (Freiverkehr)

Tradegate

Kontakt

Peter Alex

Head of Investor Relations & Communications

Tel.: +49 (0)202 24820-18
E-Mail: ir@gesco.de
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

geman 8§ 289f, 315d HGB

Geschaftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat berichten
in dieser Erklarung geman §§ 289f,
315d HGB sowie in Ubereinstimmung
mit Grundsatz 22 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (nach-
folgend auch ,DCGK" oder ,Kodex")
uber die Corporate Governance des
Unternehmens.

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO SE sind einer auf
Nachhaltigkeit ausgerichteten Unternehmensfiihrung ver-
pflichtet. Das Geschdftsmodell ist langfristig angelegt,

und alle Maffnahmen orientieren sich am Ziel einer nach-
haltig positiven Entwicklung. Vorstand und Aufsichtsrat

der GESCO SE identifizieren sich mit dem Ziel des Kodex, eine
gute, vertrauensvolle, am Nutzen von Anteilseignern,
Mitarbeitern und Kunden orientierte Unternehmensfiihrung
zu fordern. § 161 Aktiengesetz fordert eine jdhrliche Ent-
sprechenserkldrung in Bezug auf die Befolgung der Kodex-
Empfehlungen. Die Moglichkeit einer begriindeten Abwei-
chung von Kodex-Empfehlungen sieht die Praambel des Kodex
ausdriicklich vor. Sie soll den Gesellschaften ermoglichen,
branchen- oder unternehmensspezifische Besonderheiten zu
beriicksichtigen. Dementsprechend sind Kodex-Abweichungen
nicht per se negativ aufzufassen, sondern kdnnen gerade
bei kleineren Unternehmen im Interesse einer guten Unter-
nehmensfiihrung liegen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben turnusgemdf im Dezem-
ber 2023 die gesetzlich vorgeschriebene Entsprechenserkld-
rung abgegeben und den Aktiondren auf der Internetseite
der Gesellschaft (www.gesco.de) dauerhaft zugdnglich
gemacht. Dieser Erkldarung liegt die aktuell giiltige Kodex-
Fassung vom 28. April 2022 zugrunde.

Die Entsprechenserkldrung vom Dezember 2023 ist Teil
der vorliegenden Erkldrung zur Unternehmensfiihrung. Auch
historische Entsprechenserklirungen sind der Offentlich-
keit auf unserer Internetseite www.gesco.de unter der Rubrik
,Uber uns/Compliance und Corporate Governance" zuging-
lich. Ebenso ist die Satzung der GESCO SE auf der Internet-
seite unter dieser Rubrik verfiigbar.



Compliance-Management-System

Compliance-Risiken wie Korruption, Kartellverstéflen oder
kriminellem Handeln begegnet die GESCO-Gruppe mit
einem geeigneten Compliance-Management-System, das
insbesondere einen gruppenweiten Verhaltenskodex (Code
of Conduct), begleitende Richtlinien und Arbeitsanweisun-
gen, ein Online-Informationssystem (Rulebook) fiir die
Beschdftigten der GESCO-Gruppe, begleitende Schulungen,
fallbezogene Stichproben sowie ein Hinweisgebersystem fiir
Beschdftige und Auenstehende umfasst. Aufgabe der
Geschaftsfiihrer der Tochtergesellschaften ist es, die jewei-
ligen Anforderungen und Prinzipien in ihren Unternehmen
zu verankern. Der Verhaltenskodex fiir die Beschdftigten
der GESCO-Gruppe ist auf der Internetseite www.gesco.de
unter der Rubrik ,,Uber uns/Compliance und Corporate
Governance* einsehbar, ebenso weitere Informationen zum
eingerichteten Hinweisgebersystem.

Der Schutz von Menschenrechten und Umwelt gehort fiir
die Unternehmen der GESCO-Gruppe zu den grundlegenden
Voraussetzungen ihrer wirtschaftlichen Betdtigung. Die
Unternehmen der GESCO-Gruppe haben deshalb eine
Grundsatzerkldrung verabschiedet, in der sie ihre Strategie
zum Schutz von Menschenrechten und bestimmten
umweltbezogenen Giitern festlegen und ihre Erwartungen
zur Achtung von Menschenrechten und bestimmten
Umweltgiitern gegeniiber ihren Beschéftigten und ihren
Zulieferern formulieren. In der Grundsatzerkldrung ist da-
riiber hinaus beschrieben, wie die Unternehmen der GESCO-
Gruppe ihren gesetzlichen Verpflichtungen zum Schutz von
Menschenrechten und bestimmten umweltbezogenen
Giitern im Einzelnen nachkommen und auf welche Risiken
sie dabei, bedingt durch ihre spezifische Geschdftstdtigkeit,
ein besonderes Augenmerk legen.

Um den Schutz dieser Giiter moglichst effektiv auszugestal-
ten, hat die GESCO-Gruppe ein Beschwerdesystem einge-
richtet, iiber das (mdgliche) Verstéfle gegen Menschenrechte
und bestimmte Umweltgiiter gemeldet werden kénnen,
sofern diese (moglichen) Verstofe durch Unternehmen der
GESCO-Gruppe oder deren Zulieferer erfolgt sind.

Das Beschwerdesystem wurde im Einklang mit dem fiir die
GESCO-Gruppe ab dem 1. Januar 2024 geltenden Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz Ende 2023 unter www.gesco.de/ueber-
uns/human-rights-and-environmental-risks eingerichtet.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversamm-
lung wahr und iiben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie der
GESCO SE gewdhrt eine Stimme. Sdmtliche fiir die Tages-
ordnung relevanten Unterlagen ver6ffentlicht die GESCO SE
rechtzeitig im Vorfeld der Hauptversammlung auf ihrer
Internetseite www.gesco.de unter der Rubrik ,Investor
Relations“. Im Zuge der Einladung zur Hauptversammlung
fordert die Gesellschaft die Aktiondre ausdriicklich auf, ihre
Stimmrechte wahrzunehmen. Um den Aktiondren die Aus-
ibung ihres Stimmrechts zu erleichtern, benennt die
Gesellschaft einen Stimmrechtsvertreter, der in der Haupt-
versammlung gemdf den Weisungen der Aktiondre
abstimmt. Uber ein Online-Tool erméglicht die Gesellschaft
den Aktiondren unter anderem die Bestellung von Eintritts-
karten, die Durchfiihrung der Briefwahl sowie die Bevoll-
madchtigung des Stimmrechtsvertreters der Gesellschaft. In
einer moglichst hohen Hauptversammlungsprdsenz sieht
die Gesellschaft einen wesentlichen Beitrag zur Aktiondrs-
demokratie und zu einer an der Mehrzahl der Aktiondre
ausgerichteten Willensbildung in der Hauptversammlung.
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Die Einladung zur Hauptversammlung sowie Berichte und
Informationen, die zur Beschlussfassung erforderlich sind,
verdffentlicht die GESCO SE entsprechend den aktienrecht-
lichen Vorschriften. Dariiber hinaus stehen diese Informa-
tionen auf der Internetseite der Gesellschaft zur Verfiigung.
Seit dem Borsengang im Jahre 1998 verdffentlicht die
Gesellschaft noch am Tag der Hauptversammlung die
Abstimmungsergebnisse auf ihrer Internetseite.

Die Hauptversammlung am 12. Juni 2023 fand wie gewohnt
in Prasenz statt. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich dafiir
ausgesprochen, auch zukiinftige Hauptversammlungen als
Prdsenzveranstaltung durchfiihren zu wollen, sofern es die
duferen Umstdnde erlauben.

Vorstand und Aufsichtsrat

Die Geschdftsfiihrung obliegt dem Vorstand, der Aufsichts-
rat {iberwacht die Geschéaftsfiihrung und berdt den Vor-
stand. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Rahmen ihrer
gesetzlich definierten Aufgaben eng und vertrauensvoll
zusammen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regel-
magig, zeitnah und umfassend iiber Unternehmensplanung,
Ertrags- und Finanzlage, Risikomanagement, Strategie-
entwicklung sowie Akquisitionsvorhaben. Ein Katalog zu-
stimmungspflichtiger Geschidfte definiert diejenigen
Vorstandsentscheidungen, die der Zustimmung des Auf-
sichtsrats bediirfen.

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr gab es Vergiitungen
oder Vorteilsgewdhrungen gegeniiber Mitgliedern des
Aufsichtsrats fiir personlich erbrachte Leistungen wie Bera-
tungs- und Vermittlungsleistungen. Interessenkonflikte
traten weder bei Mitgliedern des Vorstands noch bei Mit-
gliedern des Aufsichtsrats auf.

Vorstand

Der Vorstand leitet die GESCO SE in eigener Verantwortung
und fiihrt deren Geschdfte. Die Mitglieder des Vorstands
fiihren die Geschifte der Gesellschaft gemeinsam in Uber-

einstimmung mit den Gesetzen, der Satzung und der durch
den Aufsichtsrat erlassenen Geschdftsordnung. Der Vor-
stand erarbeitet die strategische Weiterentwicklung der
Gesellschaft, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und setzt
sie um. Zudem definiert der Vorstand die Ziele, erarbeitet
die Planung und steuert das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem der Gesellschaft sowie das Control-
ling. Dariiber hinaus stellt der Vorstand die Quartalsberichte
bzw. Quartalsmitteilungen, den Halbjahresfinanzbericht
sowie den Einzelabschluss der GESCO SE und den Konzern-
abschluss auf. Sein Handeln und seine Entscheidungen
richtet der Vorstand am Unternehmensinteresse aus.

Die durch den Aufsichtsrat erlassene Geschdftsordnung des
Vorstands regelt die Zustandigkeiten im Vorstand und
gestaltet die Gremienarbeit ndher aus. Die Geschdftsord-
nung regelt auch die Einzelheiten der Berichterstattung des
Vorstands an den Aufsichtsrat. Zudem legt sie fest, fiir
welche Entscheidungen des Vorstands die Zustimmung des
Aufsichtsrats erforderlich ist. Die Altersgrenze fiir den Vor-
stand liegt bei 65 Jahren.

Der Vorstand bestand im Berichtsjahr aus Herrn Ralph
Rumberg (CEO) sowie Frau Andrea Holzbaur (CFO).

Relevante Angaben zu Unternehmens-
filhrungspraktiken

Die Mitglieder des Vorstands fithren die Geschédfte des
Unternehmens mit der Sorgfalt eines ordentlichen und ge-
wissenhaften Geschiftsleiters unter Beachtung der ge-
setzlichen Bestimmungen, der Satzung und der Geschdfts-
ordnung des Vorstands.

Dariiber hinaus enthdlt der GESCO-Verhaltenskodex die sich
aus unserem Selbstverstdndnis ergebenden Grundregeln
und Prinzipien fiir unser Handeln, einschlief3lich unseres
Verhaltens gegeniiber Kunden, Geschéftspartnern, Wett-
bewerbern sowie sonstigen Dritten und der Offentlichkeit.
Der GESCO-Verhaltenskodex ist auf unserer Internetseite
www.gesco.de unter der Rubrik ,Uber uns/Compliance und
Corporate Governance" zugdnglich.



Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken, die iiber diese
Vorgaben hinausgehen, bestehen bei der GESCO SE nicht.

Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir die
langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand. Der Auf-
sichtsrat befasst sich regelmdBig, auch anlassunabhangig,
mit der Nachfolgeplanung fiir den Vorstand. Unter Beriick-
sichtigung der Anforderungen des Aktiengesetzes, des
Kodex und der vom Aufsichtsrat festgelegten Zielgrof3e fiir
den Anteil von Frauen im Vorstand erarbeitet der Aufsichts-
rat ein Anforderungsprofil mit den wesentlichen Eigen-
schaften und Qualifikationen von Kandidatinnen und Kan-
didaten, die fiir die Besetzung von Vorstandspositionen in
Betracht kommen. Einfluss auf das Anforderungsprofil
haben auch die voraussichtlich zu besetzenden Ressorts
sowie die strategische Planung des Unternehmens. Fiir den
Fall einer erforderlichen Neu- oder Nachbesetzung im Vor-
stand fiihrt der Aufsichtsrat mit ausgewdhlten Kandidatin-
nen bzw. Kandidaten strukturierte Auswahlgesprache, auf
deren Grundlage die Neu- bzw. Nachbesetzung erfolgt. Bei
Bedarf wird der Aufsichtsrat bei der Entwicklung der
Anforderungsprofile und der Auswahl geeigneter Kandida-
tinnen und Kandidaten von externen Beratern unterstiitzt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand, iiberwacht dessen
Geschéftsfiihrung und berdt ihn bei der Leitung des Unter-
nehmens. Ausfiihrliche Informationen zur Arbeit des Auf-
sichtsrats im Berichtsjahr enthdlt der Bericht des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat der GESCO SE ist bewusst klein gehalten.
Dies hat sich als ausgesprochen effektiv erwiesen, da
sowohl strategische Themen als auch Detailfragen im
Gesamtaufsichtsrat intensiv erdrtert werden konnen. Wir
sehen gerade eine Starke darin, dass alle Mitglieder des
Aufsichtsrats gleichermaflen in alle Themen involviert sind.
Uber den ab dem 1. Januar 2022 gesetzlich erforderlichen
und inzwischen eingerichteten Priifungsausschuss hinaus

wird eine Bildung von Ausschiissen daher fiir nicht zweck-
maRig erachtet. Im Berichtsjahr verfiigte der Aufsichtsrat
der GESCO SE dementsprechend iiber keine weiteren Aus-
schiisse. Insofern erkldren Vorstand und Aufsichtsrat eine
Abweichung von der Empfehlung D.5 DCGK.

In Ausgestaltung der Vorgaben in Gesetz und Satzung hat
sich der Aufsichtsrat im Einklang mit der Empfehlung in
D.1 DCGK eine Geschdftsordnung gegeben, die auf der
Internetseite www.gesco.de unter der Rubrik ,,Uber uns/
Compliance und Corporate Governance* verfiigbar ist.
Der Vorsitzende koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats,
leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Auf-
sichtsrats nach auflen wahr.

Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtsjahr Herr Klaus
Mollerfriedrich (Vorsitzender bis 12. Juni 2023; danach ein-
faches Mitglied), Herr Stefan Heimdoller (stellvertretender
Vorsitzender bis 12. Juni 2023; danach Vorsitzender), Herr
Jens GroBe-Allermann (bis 12. Juni 2023 einfaches Mitglied,
danach stellvertretender Vorsitzender) und Frau Dr. Nanna
Rapp an. Nach Einschdtzung des Aufsichtsrats ist es ange-
messen, wenn mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats
der Gesellschaft unabhdngig im Sinne des Kodex sind.
Aktuell erfiillen samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats das
Unabhdngigkeitskriterium. Herr Mollerfriedrich gehort
dem Aufsichtsrat der Gesellschaft bereits seit mehr als drei-
zehn Jahren an, jedoch sieht der Aufsichtsrat Herrn
Mollerfriedrich gleichwohl als unabhdngig i.S.d. Empfeh-
lung C.7 DCGK an. Angesichts dessen bisheriger Amts-
fiihrung ist der Aufsichtsrat davon iiberzeugt, dass Herr
Mollerfriedrich ungeachtet seiner langjdahrigen Tatigkeit
im Aufsichtsrat unverdndert die fiir die Amtsfiihrung
notwendige kritische Distanz zur Gesellschaft und deren
Vorstand besitzt. Im Ubrigen steht Herr Méllerfriedrich

in keiner persénlichen oder geschdftlichen Beziehung zu
der Gesellschaft oder deren Vorstand, die einen Interessen-
konflikt begriinden kann; auch halt er keine Aktien der
Gesellschaft. Uber die fachliche Eignung als Financial Ex-
pert gem. § 100 Abs. 5 AktG verfiigen ebenfalls alle Mit-
glieder des Aufsichtsrats. In ihrer Gesamtheit sind die Mit-
glieder des Aufsichtsrats mit dem Sektor, in dem die
GESCO SE tatig ist, vertraut.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
Diversity bei Aufsichtsrat, Vorstand und
Filhrungskréaften

Nach der Empfehlung C.1 Satz 1 DCGK soll der Aufsichtsrat
konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung benennen und
ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeiten.
Dabei soll der Aufsichtsrat auf Diversitdt achten.

Fiir den Aufsichtsrat der GESCO SE definiert sich Vielfalt
nicht allein {iber Geschlecht oder Nationalitdt, sondern
auch und gerade iiber eine fachliche Vielfalt und eine wohl-
ausgewogene Mischung von Expertise aus unterschiedli-
chen Fachgebieten. Die im Aufsichtsrat der GESCO SE abzu-
deckenden Kompetenzfelder umfassen insbesondere
Rechnungslegung, Abschlusspriifung und Uberwachung der
Wirksamkeit interner Kontrollsysteme (,,Financial Expert*),
Kapitalmarkterfahrung, unternehmerische Expertise und
Erfahrung sowie breit angelegte Expertise rund um strate-
gische, operative und finanzwirtschaftliche unternehmeri-
sche Funktionen. Der Aufsichtsrat sieht diese Kompetenzen
in der aktuellen Besetzung des Gremiums vollstdandig abge-
deckt und wie folgt vertreten:

Die Altersgrenze fiir Mitglieder des Aufsichtsrats sieht vor,
dass die Amtszeit eines Aufsichtsratsmitglieds in der Regel
mit Ablauf der ordentlichen Amtszeit endet, die auf die
Vollendung des 70. Lebensjahres folgt. Einzelheiten zu Wahl
und Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder, zur Konstituie-
rung des Aufsichtsrats, zu dessen Sitzungen und Beschluss-
fassungen sowie zu den Rechten und Pflichten seiner Mit-
glieder regelt die Satzung der GESCO SE.

Arbeitsweise des Priifungsausschusses

Wie vom Gesetzgeber vorgesehen, iiberwacht der Priifungs-
ausschuss den Rechnungslegungsprozess, die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems (IKS), die Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems (RMS), die Wirksamkeit der
internen Revision und die Abschlusspriifung (hier insbe-
sondere die Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers). Der Prii-
fungsausschuss diskutiert mit dem Abschlusspriifer die
Einschdtzung des Priifungsrisikos, die Priifungsstrategie
und Priifungsplanung sowie die Priifungsergebnisse.

Kompetenzbereich Heimoller GroBe-Allermann Mollerfriedrich Dr.Rapp
Organisation der Aufsichtsratsarbeit X

Corporate Governance X

Recht X

Steuern X

Controlling und Risikomanagement X X X
Rechnungslegung X X X
Personal X X
Produktion X
Finanzierung X X X
Kapitalmarkt X X

M&A X X X
Strategie X

Internationalisierung X X




Zielquoten fiir den Frauenanteil

Das am 1. Mai 2015 in Kraft getretene ,,Gesetz fiir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mdnnern an
Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffent-
lichen Dienst“ verlangt die Definition von Zielquoten fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat, Vorstand und in den beiden
obersten Fiihrungsebenen sowie die Angabe von Fristen zur
Erreichung dieser Zielquoten. Vorstand und Aufsichtsrat
haben am 13. August 2015 entsprechende Zielgroen defi-
niert und seither in der jahrlichen Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung iiber den Stand der Zielerreichung sowie bei
Bedarf {iber Anpassungen der Zielsetzung berichtet.

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe verfolgen in ihrer
tdglichen Praxis ausdriicklich und uneingeschrdnkt eine
Politik der Chancengleichheit. Unabhdngig von gesetzlichen
Verpflichtungen ist dies eine Selbstverstdandlichkeit. Die
Unternehmen bemiihen sich nach Krdften um weibliche
Bewerber, sie unterstiitzen die Bewerbung von weiblichen
Interessent, nehmen an Aktionen wie ,,Girls’ Days* teil und
suchen den Austausch mit Schulen und Hochschulen. All
dies erfolgt nicht aufgrund eines Quotendrucks, sondern
aus Uberzeugung ebenso wie aufgrund der Notwendigkeit,
offene Stellen qualifiziert zu besetzen. Die Gesellschaften
der GESCO-Gruppe haben insgesamt ein vitales Interesse an
einer Positionierung als attraktiver Arbeitgeber.

Der Aufsichtsrat der GESCO SE hat 2017 fiir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat eine Zielquote von 25% festgelegt. Diese
Quote wird derzeit erfiillt.

Fiir den Vorstand hat der Aufsichtsrat der GESCO SE 2015 eine
Zielquote von 30% festgelegt. Diese Quote wird derzeit erfiillt.

Zum 1. September 2020 wurde die Organisationsstruktur
der GESCO SE um eine erste Fiihrungsebene unterhalb des
Vorstands ergdnzt. Eine zweite Filhrungsebene unterhalb
des Vorstands existiert weiterhin nicht. Fiir die erste
Flihrungsebene hat der Vorstand eine Zielquote von 25%
festgelegt. Diese Quote wird derzeit nicht erfiillt.

Als Frist fiir die néichste Uberpriifung der Zielerreichung ist
der 30. Juni 2024 vorgesehen.

Umfassende und transparente Kommunikation

Die GESCO SE informiert die Aktiondre, den Kapitalmarkt,
die Medien und die allgemeine Offentlichkeit zeit- und
inhaltsgleich iiber alle relevanten Ereignisse sowie iiber die
wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens. Auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.gesco.de unter der
Rubrik , Investor Relations“ stehen Finanzberichte, Mittei-
lungen, der Finanzkalender, Hauptversammlungsunterlagen
sowie eine Vielzahl anderer Informationen zur Verfiigung.

Aktienbesitz von Organmitgliedern

Die nach Artikel 19 Marktmissbrauchsverordnung melde-
pflichtigen Transaktionen der dort genannten Personen,
insbesondere der Organmitglieder und der mit diesen in
enger Beziehung stehenden Personen, mit Aktien und
Schuldtiteln der Gesellschaft oder sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten verdffentlicht die GESCO SE unverziig-
lich entsprechend den gesetzlichen Vorschriften. Die der
GESCO SE gemeldeten Geschafte sind auf der Internetseite
der Gesellschaft unter www.gesco.de unter der Rubrik
wInvestor Relations* abrufbar. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr 2023 wurden keine Geschdfte gemeldet.

Vergiitungsbericht/Vergiitungssystem

Auf der Internetseite www.gesco.de unter der Rubrik
»,Compliance und Corporate Governance“ sind das geltende
Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands gemdf
§ 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG, das von der Hauptversamm-
lung am 30. Juni 2021 gebilligt wurde, sowie der von der
Hauptversammlung am 18. Juni 2020 gefasste Beschluss
gemdR § 113 Abs. 3 AktG {iber die Vergiitung der Mitglieder
des Aufsichtsrats 6ffentlich zugdnglich. Der Vergiitungs-
bericht und der Vermerk des Abschlusspriifers gemag § 162
AKtG ist in den veroéffentlichten Geschdftsberichten unter
www.gesco.de/investor-relations/finanzberichte/ 6ffentlich
zugdnglich gemacht.

AN UNSERE AKTIONARE
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Einzelabschluss der GESCO SE wird nach dem Handels-
gesetzbuch aufgestellt, der Konzernabschluss der GESCO SE
seit dem Geschdftsjahr 2002/2003 nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS). Der Einzelabschluss
und der Konzernabschluss wurden von der Mazars GmbH &
Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerbera-
tungsgesellschaft, Diisseldorf, gepriift. Der verantwortliche
Abschlusspriifer ist Herr Heiko Wittig.

Ebenso wurden die Priifungen der Einzelabschliisse der
Tochtergesellschaften von der Mazars GmbH & Co. KG,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesell-
schaft, Diisseldorf, durchgefiihrt. Mit der Priifung der aus-
landischen Enkelgesellschaften wurden iiberwiegend inter-
nationale Verbundpartner unseres inlandischen
Wirtschaftspriifers beauftragt.

Der Abschlusspriifer wird entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben von der Hauptversammlung fiir jeweils ein
Geschdftsjahr gewdhlt. In der Hauptversammlung am

12. Juni 2023 wdhlte die Hauptversammlung auf Vorschlag
des Aufsichtsrats die Mazars GmbH & Co. KG, Wirtschafts-
priifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft,
Diisseldorf, zum Jahres- und Konzernabschlusspriifer fiir
das Geschéftsjahr 2023 sowie zum Priifer fiir eine etwaige
priiferische Durchsicht des verkiirzten Abschlusses und des
Zwischenlageberichts zum 30. Juni 2023. Auf der Grundlage
dieses Beschlusses nahm der Aufsichtsratsvorsitzende die
Beauftragung des Priifers fiir den Einzel- und den Kon-
zernabschluss vor. Eine Priifung oder priiferische Durch-
sicht des Halbjahresfinanzberichts und/oder der Quartals-
mitteilungen zum ersten und zum dritten Quartal fand im
Berichtsjahr nicht statt.

GESCO SE, Wuppertal

Wertpapier-Kenn-Nummer A1K020
ISIN DE000A1K0201

Entsprechenserkldrung gemas § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO SE erkldren gemdf}

§ 161 AktG, dass den am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex“ in der Fassung vom 28. April 2022 seit der Abgabe der
letzten Entsprechenserkldarung im Dezember 2022 mit folgen-
den Ausnahmen entsprochen wurde und entsprochen wird:

A.1: Systematische Identifizierung und Bewertung
von Risiken und Chancen sowie der Auswirkungen
der Unternehmenstatigkeit in 6kologischer und
sozialer Hinsicht sowie Berucksichtigung 6ko-
logischer und sozialer Ziele in der Unternehmens-
strategie und -planung

Aufgrund der bendtigten Vorlaufzeit fiir die Umsetzung der
im Juni 2022 in Kraft getretenen neuen Empfehlungen zum
Thema ESG konnten die erforderlichen Prozesse noch nicht
vollstdandig abgeschlossen werden. Die GESCO SE beabsich-
tigt jedoch, den Empfehlungen perspektivisch vollumfang-
lich zu entsprechen.

A.3: Abdeckung nachhaltigkeitsbezogener Ziele
im internen Kontroll- und Risikomanagementsystem

Aufgrund der bendtigten Vorlaufzeit fiir die Umsetzung der
im Juni 2022 in Kraft getretenen neuen Empfehlungen zum
Thema ESG konnten die erforderlichen Prozesse noch nicht
vollstdandig abgeschlossen werden. Die GESCO SE beabsich-
tigt jedoch, den Empfehlungen perspektivisch vollumfang-
lich zu entsprechen.



A.5: Beschreibung der wesentlichen Merkmale
des gesamten internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems sowie Stellungnahme zu
Angemessenheit und Wirksamkeit

In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben
beschrdnkt sich die Darstellung im Lagebericht aktuell auf
die Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess. Aufgrund der benétigten
Vorlaufzeit fiir die Umsetzung der im Juni 2022 in Kraft
getretenen neuen Empfehlung konnten die erforderlichen
Prozesse noch nicht vollstdndig abgeschlossen werden.
Perspektivisch beabsichtigt die GESCO SE, ihre Bericht-
erstattung entsprechend der inhaltlich weitergehenden
Empfehlung auszuweiten.

D.4: Bildung eines Nominierungsausschusses

Der Aufsichtsrat der GESCO SE besteht aus vier Personen.
Aufgrund der geringen Grofe des Gremiums konnen sowohl
iibergeordnete strategische Themen als auch Detailfragen
intensiv und ohne Effizienzverlust im Gesamtaufsichtsrat
erdrtert und entschieden werden. Uber den gesetzlich erfor-
derlichen Priifungsausschuss hinaus erachten wir eine Bildung
von Ausschiissen daher fiir nicht zweckmafig. Vielmehr
sehen wir gerade eine Stdarke darin, dass alle Mitglieder des
Aufsichtsrats gleichermafien in alle Themen involviert sind.

F.2, 1. Halbsatz: Veré6ffentlichung von Finanz-
informationen (90-Tage-Frist)

Personalverdnderungen in der Gesellschaft und der damit
einhergehende erhéhte Abstimmungsmehraufwand mit dem
Abschlusspriifer fithren dazu, dass der Konzernabschluss
sowie der Konzernlagebericht nicht binnen 90 Tagen nach
Ende des Geschiftsjahres verdéffentlicht werden kénnen.
Eine DCGK-konforme Veroffentlichung wird fiir das Geschdfts-
jahr 2024 angestrebt.

G.18: Vergiitung des Aufsichtsrats

Das von der Hauptversammlung am 18. Juni 2020 gebilligte
System der Vergiitung des Aufsichtsrats der GESCO SE
umfasst neben einer festen Komponente auch eine erfolgs-
orientierte Komponente, die sich am Konzernjahresiiber-
schuss nach Anteilen Dritter bemisst. Etwaige Konzernfehl-
betrdge werden auf das ndchste Jahr vorgetragen und mit
positiven Betrigen verrechnet. Nach unserer Uberzeugung
entspricht diese Regelung einer nachhaltigen und unter-
nehmerischen Denkweise und sollte auch der vom Kodex
geforderten Ausrichtung auf eine langfristige Entwicklung
der Gesellschaft gerecht werden. Da gleichwohl nicht aus-
zuschliefen ist, dass hierzu andere Auffassungen vertreten
werden, erkldren wir vorsorglich eine Abweichung von
dieser Empfehlung des Kodex.

Wuppertal, im Dezember 2023
GESCO SE
Fiir den Vorstand

Ralph Rumberg
(Vorstandssprecher)

Fiir den Aufsichtsrat
Stefan Heimoller
(Aufsichtsratsvorsitzender)
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Vergutungsbericht

Bericht Uber die Vergilitung des Vorstands
und des Aufsichtsrats der GESCO SE im Jahr 2023

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

I. Einfithrung

A. Ruckblick auf das Geschaftsjahr
aus Vergutungssicht

Die GESCO SE (,,GESCO¥, das ,,Unternehmen* oder die
»Gesellschaft*) erwirbt als Langfrist-Investor erfolgreiche
Unternehmen des industriellen Mittelstands. Dabei werden
bewadhrte Geschdftsmodelle fortgesetzt und langfristig weiter-
entwickelt. Die zentrale Aufgabe besteht darin, Wachstums-
potenziale zu nutzen und die Zukunftsfdhigkeit der Gruppe
langfristig zu sichern. So schafft die GESCO SE Mehrwert
fiir alle Beteiligten: die Aktiondrinnen und Aktiondre (,,Aktio-
ndre"), die Belegschaften, Kunden, Lieferanten und Geschafts-
partner aller Art. Unter dem Dach einer schlanken Holding
agieren die Unternehmen operativ unabhdngig, aber mit
Unterstiitzung von GESCO. Das Ziel: eine starke Gruppe von
Hidden Champions, Markt- und Technologiefiihrern. Voraus-
setzung hierfiir ist ein erfahrenes Management (,,Vorstand*
bzw. ,,Vorstandsmitglieder*), welches verantwortungsvoll
handelt und mit den von den Aktiondren gewdhrten Ressourcen
effizient wirtschaftet. Fiir dieses Management wurde am
13. Mai 2021 von den Mitgliedern des Aufsichtsrats (,,Auf-
sichtsrat“ oder ,,Aufsichtsratsmitglieder*) ein Vergiitungs-
system beschlossen, welches fiir alle mit Wirkung nach der
ordentlichen Hauptversammlung am 30. Juni 2021 neu
abzuschlieBenden oder zu verldngernden Vorstandsdienst-
vertrdge gilt. Das Vergiitungssystem entspricht den
anwendbaren gesetzlichen Vorschriften des Aktiengesetzes

" ,Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie”

(,AktG") in der aktuellen Fassung nach der Umsetzung der
zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (,,ARUG II“)? und beriick-
sichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (,,DCGK*) in der Fassung vom 28. April 2022.

Dieser Vergiitungsbericht wurde von den Vorstandsmitgliedern
und dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gemeinsam erstellt
und vom Abschlusspriifer entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben im Hinblick auf seine formelle Vollstdndigkeit
gepriift.

Der amtierende Vorstandssprecher (Chief Executive Officer,
»CEO%), Herr Ralph Rumberg, hat seinen Posten seit dem

1. Juli 2018 inne, wobei seine Vorstandstdtigkeit zum 1. Juli
2022 fiir zwei weitere Jahre verldngert wurde. Frau Andrea
Holzbaur wurde mit Wirkung zum 26. September 2022 zur
Finanzvorstdndin (Chief Financial Officer, ,,CFO*) der
Gesellschaft bestellt. Sowohl fiir Herrn Rumberg als auch fiir
Frau Holzbaur ist das aktuelle Vergiitungssystem anwendbar.
Die Anstellungsvertrdage haben eine Laufzeit bis zum 30. Juni
2024 (CEO) und bis zum 30. September 2025 (CFO).

1. Uberblick zur Variablen Vergiitung

Die erfolgsabhdngigen Vergiitungselemente (,,Variable Ver-
giitung“) bestehen aus einer einjahrigen Komponente (Short
Term Incentive, ,,STI*) und einem mehrjdhrigen Element
(Long Term Incentive, ,,LTI“). Beide Elemente kniipfen an den
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter (,,Konzern-
jahresiiberschuss“) an. Nach Ende des Geschiftsjahres
wird der im gebilligten Konzernabschluss ausgewiesene Kon-
zernjahresiiberschuss festgestellt. Der festgestellte Konzern-
jahresiiberschuss dient dann als Ausgangsbasis fiir die vari-
able Vergiitung (,,Bemessungsgrundlage*’). Danach wird die
Bemessungsgrundlage mit einem fiir jedes Vorstandsmit-



glied individuellen Prozentsatz (,,Basisgrofe‘) multi-
pliziert, um als Ergebnis den fiir jedes Vorstandsmitglied
individuellen Ausgangsbetrag zu erhalten (,,Ausgangs-
betrag‘). Dieser Ausgangsbetrag fiir die Variable Vergiitung
wird vom Aufsichtsrat nach Ablauf des Geschédftsjahres
festgestellt, wobei dem Aufsichtsrat dabei das Ermessen
zusteht, den Ausgangsbetrag um 20% nach oben oder
unten zu verdndern. Begrenzt ist der Ausgangsbetrag auf
100% des Jahresfestgehalts (,,Cap I“), er kann aber auch
Null betragen. Besteht ein Anstellungsverhdltnis eines Vor-
stands nicht wdhrend des gesamten Geschadftsjahres,
reduziert sich die Variable Vergiitung anteilig im Verhdltnis
zur Beschdftigungsdauer im entsprechenden Geschéftsjahr.
Wiéhrend ein kleinerer Anteil der Basisgrofie, und damit

des Ausgangsbetrags, auf den STI entfdllt, ist der Anteil des
LTI stets grofler als der Anteil des STI, um einen Schwer-
punkt auf die langfristige Entwicklung der Gesellschaft zu
legen. Der als STI gewdhrte Teil der erfolgsabhdngigen
Vergiitung wird spdtestens acht Monate nach Ende des Ge-
schdftsjahres bar an die Vorstandsmitglieder ausbezahlt.
Der auf den LTI entfallende Anteil des Ausgangsbetrags wird
in Form eines virtuellen Aktienprogramms mit vierjdhriger
Laufzeit gewdhrt (,,Aktienbasierte Komponente*).

Ubersicht Variable Vergiitung

Konzernjahresiberschuss
ablaufendes Geschaftsjahr:

Feststellung
Bemessungsgrundlage

BasisgroBe

Der iiberwiegende Teil der Variablen Vergiitung wird als LTI
in Form von virtuellen Aktien gewdhrt, die eine Laufzeit
von vier Jahren haben. Dabei wird der auf den LTI entfallende
Betrag der Variablen Vergiitung durch den durchschnitt-
lichen XETRA-Schlusskurs der GESCO-Aktie der aufeinander-
folgenden Borsenhandelstage in den letzten drei Monaten
vor dem Zeitpunkt der Feststellung des Konzernabschlusses
des entsprechenden Jahres dividiert, um die initiale Anzahl
der virtuellen Aktien zu erhalten (,,Virtuelle Aktien“). Diese
Anzahl der Virtuellen Aktien (kaufmédnnisch gerundet auf
die ndchste ganze Zahl) wird als Rechenposten festgehalten.
Nach Ablauf der vier Jahre werden die Virtuellen Aktien mit
dem durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs der GESCO-Aktie
der aufeinanderfolgenden Borsenhandelstage in den letzten
drei Monaten vor dem Zeitpunkt der Feststellung des Konzern-
abschlusses fiir das vierte Geschaftsjahr multipliziert, zuziig-
lich der Dividende, die wahrend der vier Jahre angefallen ist.
Der so ermittelte Betrag wird - bis zur Hohe der Maximal-
vergiitung (Cap II, s. Abschnitt B.) - in bar ausbezahlt.

Spatestens acht
Monate nach Ende
Geschaftsjahr

Auszahlung

Ausgangsbetrag* **

STI

Virtuelles Aktienprogramm: Auszahlung

* +/-20% Ermessen
** Begrenzt auf 100 % des Jahresfestgehalts

4 Jahre LTI

Umwandlung nach
Feststellung
Jahresabschluss
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Funktionsweise LTI (Virtuelles Aktienprogramm)

Anteiliger Ausgangsbetrag LTI
(>50 %)

Durchschnittskurs

zu Beginn der Laufzeit

Anzahl

Laufzeit: 4 Jahre

Auszahlungsbetrag LTI
(Zuzuglich Dividende wahrend
der vierjadhrigen Laufzeit)

Durchschnittskurs

zum Ende der Laufzeit

Anzahl

Virtuelle Aktien

Das Vergiitungssystem unterstiitzt die Unternehmensstrategie
und die nachhaltige und langfristige Entwicklung der
Gesellschaft, indem es besonderen Wert darauf legt, eine
langfristige und nachhaltige Orientierung des Vorstands-
handelns zu férdern. Insbesondere die Ausrichtung der
Variablen Vergiitungsbestandteile auf den Konzernjahres-
iberschuss bertiicksichtigt, dass die Abbildung sonstiger
quantitativer Ziele in der Vergiitung bei einer Beteiligungs-
holding potenziell grofen und nicht immer planbaren
Schwankungen unterliegt und daher vermieden werden sollte.
Gleichzeitig bildet diese Bemessungsgrundlage fiir die
Variable Vergiitung eine groftmogliche Ubereinstimmung
mit den Interessen der Aktiondre, des Gesamtunterneh-
mens und der Mitarbeiter ab. Die Einfilhrung einer mehr-
jahrigen und aktienbasierten Vergiitungskomponente zielt
ebenfalls in diese Richtung und dient dazu, die Abstimmung
zwischen Strategie, Strategieumsetzung und Aktiondrs-
interessen bestmoglich abzubilden.

Dabei ist das Vergiitungssystem klar und verstandlich aus-
gestaltet. Zugleich werden Anreize, unverhdltnismadgige
Risiken einzugehen, vermieden. Der Aufsichtsrat verfolgt
insbesondere das Ziel, den Vorstandsmitgliedern eine
angemessene und zugleich wettbewerbsfahige Vergiitung
anzubieten, um sicherzustellen, dass auch in Zukunft
qualifizierte Vorstinde an GESCO gebunden bzw. neue Vor-
stdnde fiir das Unternehmen gewonnen werden kénnen.

Virtuelle Aktien

B. Einhaltung der Maximalvergiitung und
Grundsatze der Verglitungsfestsetzung

GemdR dem Vergiitungssystem ist die maximal mogliche
Gesamtvergiitung (,,Cap I1%), die ein Vorstandsmitglied fiir
ein Geschidftsjahr erhalten kann, fiir Herrn Rumberg auf
TEUR 950 und fiir Frau Holzbaur auf TEUR 850 begrenzt.

Die Einhaltung der Maximalvergiitung fiir das Geschadfts-
jahr 2023 kann erst nach Abrechnung des LTI 2023 im
Vergiitungsbericht 2027 iiberpriift und berichtet werden.

Das Vergiitungssystem fdllt in die Zustdndigkeit des Auf-
sichtsrats. Dabei achtet der Aufsichtsrat auf eine angemessene
Vergiitung gegeniiber anderen Unternehmen und gegeniiber
der eigenen Belegschaft. Das Vergiitungssystem wurde am
30. Juni 2021 mit 86,61% von der Hauptversammlung gebilligt.



Il. Anwendung des Vergiitungssystemsim
Geschiéftsjahr 2023

A. Erfolgsunabhangige Vergutung (Fixvergitung)

Die Fixvergiitung beinhaltet im Jahr 2023 drei Komponenten:
das Jahresfestgehalt, Nebenleistungen und Altersvorsorge-
leistungen. Das Jahresfestgehalt wird in 12 monatlichen
Raten gezahlt. Zusdtzlich zum Jahresfestgehalt erhalten die
Vorstandsmitglieder Nebenleistungen, welche im Wesent-
lichen die private Nutzung von Dienstfahrzeugen, Beitrdge
fiir die Berufsgenossenschaften und Zuschiisse zu Kranken-
versicherungen beinhalten. Die Altersvorsorgeleistungen
belaufen sich fiir den CEO und fiir die CFO auf jeweils 20%
des Jahresfestgehalts. Hierbei konnen die Vorstandsmitglieder
entscheiden, ob die Altersversorgung von der Gesellschaft
durchgefiihrt wird oder ob der Betrag im Rahmen der monat-
lichen Gehaltszahlung ausgezahlt wird und das Vorstands-
mitglied die Altersvorsorge selbst regelt. Aus Transparenz-
griinden wird der auf die Altersvorsorgeleistungen entfallende
Betrag separat ausgewiesen, selbst wenn dieser in Form
einer monatlichen Zahlung ausbezahlt wird.

B. Variable Verglitung
1. Zielerreichung im Jahr 2023

Zentrale Messgrofe fiir die Variable Vergiitung (den STI und
den LTI) ist der Konzernjahresiiberschuss. Dieser belduft
sich fiir das Geschiftsjahr 2023 auf TEUR 20.885.

Fiir Herrn Rumberg und Frau Holzbaur resultiert der Aus-
gangsbetrag der Variablen Vergiitung fiir 2023 aus der Multi-
plikation mit der jeweiligen Basisgrole in Héhe von 1,24%
(Herr Rumberg) und 0,75% (Frau Holzbaur). Davon werden
jeweils 49,2% im Jahr 2024 als STI ausbezahlt und 50,8%
als LTI gewdhrt. Die nachfolgende Tabelle zeigt die jeweilige
Berechnung der Variablen Vergiitung fiir Herrn Rumberg
und Frau Holzbaur:

Variable Vergiitung 2023

Ralph Rumberg AndreaHolzbaur

T€
Konzernjahresiberschuss 2023 20.885,4 20.885,4
Individuelle BasisgroBe 1,24 % 0,75 %
Ausgangsbetrag 259,0 156.,6
davon
STI 49,2% 127,4 771
LTI 50,8 % 131.6 79.6

AN UNSERE AKTIONARE

In Summe betrdgt die Variable Vergiitung fiir Herrn Rumberg
fiir das Jahr 2023 TEUR 259,0. Davon werden TEUR 127,4 im

Jahr 2024 als Barkomponente (STI) ausbezahlt und TEUR 131,6
im Rahmen des LTI in Virtuelle Aktien gewandelt.

Die gesamte Variable Vergiitung von Frau Holzbaur betragt
fiir 2023 TEUR 156,6, wovon TEUR 77,1 als STI im Jahr 2024
ausbezahlt werden und TEUR 79,6 auf den LTI entfallen.

2, LTI2023

Gemdf dem Vergiitungssystem wird der {iberwiegende Teil
der Variablen Vergiitung in eine Aktienbasierte Komponente
umgewandelt. Diese wird in Form von Virtuellen Aktien
gewdhrt und hat eine Laufzeit von vier Jahren. Dabei wird
der auf den LTI entfallende Betrag der Variablen Vergiitung
durch den durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs der
GESCO-Aktie der aufeinanderfolgenden Borsenhandelstage
in den letzten drei Monaten vor dem Zeitpunkt der Fest-
stellung des Konzernabschlusses fiir 2023 dividiert. Diese
Anzahl der Virtuellen Aktien (kaufméannisch gerundet auf

die ndchste ganze Zahl) wird als Rechenposten festgehalten.

Fiir Herrn Rumberg entfallen TEUR 131,6 auf den LTI und fiir
Frau Holzbaur TEUR 79,6. Diese Betrdge werden jeweils mit
dem durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs in den letzten
drei Monaten vor der Feststellung des Konzernabschlusses
fiir 2023 dividiert, um die Anzahl der Virtuellen Aktien zu
erhalten. Da der Vergiitungsbericht vor Feststellung des
Konzernabschlusses erstellt wurde, erfolgt die Ermittlung
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des durchschnittlichen XETRA-Schlusskurses, und somit
auch die Berechnung der Virtuellen Aktien, nach der Erstel-
lung des Vergiitungsberichts.

3. Anzahl der Virtuellen Aktien aus LTI 2022

Die Berechnung der Anzahl Virtueller Aktien aus dem LTI
2022 erfolgte im Jahr 2023 nach der Feststellung des Konzern-
abschlusses fiir 2022 (und nach der Erstellung des Vergiitungs-
berichts fiir das Jahr 2022). Der durchschnittliche XETRA-
Schlusskurs in den letzten drei Monaten vor der Feststellung
des Konzernabschlusses fiir 2022 betrug EUR 25,00.

Fiir Herrn Rumberg sind auf den LTI 2022 TEUR 106,5 ent-
fallen. Dividiert durch den durchschnittlichen XETRA-
Schlusskurs in Hohe von EUR 25,00 wurden Herrn Rumberg
4.261 Virtuelle Aktien im Rahmen des LTI 2022 zugeteilt.
Der LTI 2022 von Frau Holzbaur belief sich auf TEUR 34,7,
was 1.386 Virtuellen Aktien entspricht.

C. Verpflichtung zum Halten von Aktien
(Share Ownership Guidelines)

Um die Interessen der Aktiondre und des Vorstands anzuglei-
chen und das Handeln des CEO und der CFO weiter auf
eine nachhaltige Unternehmenswertsteigerung auszurichten,
wurden Leitlinien fiir den Aktienbesitz der Vorstands-
mitglieder eingefiihrt (,,Share Ownership®). Im Rahmen des
Aktienoptionsprogramms, das letztmalig fiir das Geschafts-
jahr 2021 angeboten wurde, sind die Mitglieder des Vorstands
verpflichtet, Aktien der Gesellschaft zu erwerben und zu
halten (,,Share Ownership Guidelines*).

D. Leistungen im Falle des Ausscheidens &
Zahlungscap

Im Falle der Abberufung eines Vorstands werden das Jahres-
festgehalt, die ergebnisabhdngige Tantieme und die Alters-
vorsorgeleistungen hochstens bis zum Ablauf der Befristung

des Vertrags gewdhrt. Im Falle einer Abberufung kann die
Gesellschaft den Vorstand von der Verpflichtung zur Erbrin-
gung seiner Dienstleistung unter Anrechnung etwaiger
bestehender Urlaubsanspriiche freistellen, bei ansonsten ord-
nungsgemadfler Abrechnung des Anstellungsverhadltnisses
bis zum Ablauf des Anstellungsvertrags.

Sdmtliche Zahlungen und Nebenleistungen an den Vorstand
wahrend der Zeit nach Ende des Vorstandsamts diirfen
insgesamt den Wert von zwei Jahresvergiitungen (basierend
auf der Gesamtvergiitung des abgelaufenen Geschdftsjahres
und gegebenenfalls auch auf der voraussichtlichen Gesamt-
vergiitung fiir das laufende Geschédftsjahr) nicht iiberstei-
gen, und in jedem Fall nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergiiten (,,Zahlungscap*). Sowohl
die Regelungen im Falle eines Ausscheidens als auch zum
Zahlungscap sind unter dem Vergiitungssystem anwendbar.

Ill. Vergiitung im Jahr 2023

Der Ausweis der Vorstandsvergiitung gem. § 162 Abs. 1 S. 1
AktG fiir 2023 erfolgt in den nachstehenden Tabellen separat
fiir alle im Geschdftsjahr tdtigen Vorstandsmitglieder.
Die Tabellen enthalten alle Betrdge, die dem Vorstand im
Berichtszeitraum tatsdchlich zugeflossen sind (,,gewdhrte
Vergiitung*) und alle rechtlich fdlligen, aber bisher nicht
zugeflossenen Vergiitungen (,,geschuldete Vergiitung"). Die
kurzfristige Variable Vergiitung (STI) wird als ,,geschuldete
Vergiitung" betrachtet, da die zugrundeliegende Leistung
bis zum Bilanzstichtag vollstdndig erbracht wurde. Somit
wird der STI fiir das Berichtsjahr angegeben, wenngleich
die Auszahlung erst nach Ablauf des jeweiligen Berichtsjahres
erfolgt. Der LTI stellt demgegeniiber keine ,,gewdhrte*
oder ,geschuldete Vergiitung“ dar, da die Bonuszahlung von
den Parametern nach Ablauf der Laufzeit von vier Jahren
abhdngt. Nach Ablauf der vierjdhrigen Laufzeit wird eine
etwaige Vergiitung aus dem LTI 2023 geschuldet und nach
den vorstehenden Maflgaben im Rahmen des Vergiitungs-
berichts iiber das Geschdftsjahr 2027 ausgewiesen.



Ralph Rumberg Andrea Holzbaur

01.01.2023-31.12.2023 01.01.2023-31.12.2023

T€ Absolut Relativ Absolut Relativ
Erfolgsunabhangige Vergiitung 556,2 81,4% 3411 81,6 %
Jahresfestgehalt 439,0 64,2 % 270,0 64,6 %
Nebenleistungen 29,4 4,3% 171 4,1 %
Altersvorsorgeleistungen 87.8 12,8 % 54,0 12,9 %
Variable Vergiitung 127,4 18,6 % 771 18,4%
STI 127,4 18,6 % 771 18,4 %
LTI 0,0 0,0% 0,0 0.0 %
Gesamt 2023 683,6 100,0 % 418,2 100,0 %

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

I. Einfithrung

A. Uberblick

Zum Ende des Geschéftsjahres am 31. Dezember 2023
besteht der Aufsichtsrat aus insgesamt [vier] Mitgliedern,
inklusive des Vorsitzenden des Aufsichtsrats (,,Aufsichts-
ratsvorsitzender“) und dessen Stellvertreter (,,Stellver-
tretender Vorsitzender*).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche
Vergiitung (,,Feste Vergiitung*), welche am Schluss des
jeweiligen Geschdftsjahres zu zahlen ist. Des Weiteren ist
eine ergebnisabhdngige Vergiitung (,,Variable Vergiitung)
moglich. Diese richtet sich nach dem Konzernjahresiiber-
schuss nach Anteilen Dritter (,,Konzernjahresiiberschuss*
oder ,,Bemessungsgrundlage*). Fiir den Fall, dass der Auf-
sichtsrat Ausschiisse bildet, erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats zusdtzlich fiir jedes Amt in einem Ausschuss,
der mindestens einmal im Jahr tagt, eine weitere feste
jahrliche Vergiitung (,,Ausschussvergiitung‘).

Ebenso wie das Vergiitungssystem fiir den Vorstand unter-
stiitzt diese Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats
die nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft durch eine
erfolgsabhdngige Orientierung bei der Ausiibung der Auf-
sichtsratstdtigkeit.

B. Grundsatze der Vergltungsfestsetzung

Alle vier Jahre beschlie3t die Hauptversammlung iiber

die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder und iiber das Ver-
glitungssystem. Der entsprechende Beschluss kann auch
die aktuelle Vergiitung bestdtigen. Billigt die Hauptversamm-
lung das vorgeschlagene Vergiitungssystem nicht, soll
spdtestens in der folgenden ordentlichen Hauptversammlung
ein iiberarbeitetes Vergiitungssystem vorgelegt werden.

Das aktuell fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats giiltige
System wurde von der ordentlichen Hauptversammlung am
18. Juni 2020 mit 93,26% gebilligt.

Il. Anwendung des Vergiitungssystems im
Jahr 2023

A. Vergilitungselemente

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats kann aus bis
zu drei Elementen bestehen. Die Feste Vergiitung und die
Ausschussvergiitung sind funktionsabhdngig, wahrend die
Variable Vergiitung vom Konzernjahresiiberschuss abhangt.
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Gehort ein Mitglied des Aufsichtsrats dem Gremium oder
einem Ausschuss nicht das ganze Geschdftsjahr an, wird die
Vergilitung entsprechend zeitanteilig gewdhrt.

1. Feste Vergiitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ab dem Geschifts-
jahr 2020 eine feste jdhrliche Vergiitung, die am Schluss
des jeweiligen Geschdftsjahres zahlbar ist. Sie betrdgt fiir
das einzelne Mitglied TEUR 50. Fiir den Aufsichtsratsvorsit-
zenden betrdgt diese TEUR 75 und fiir den Stellvertretenden
Vorsitzenden TEUR 55.

2. Variable Vergiitung

Auflerdem erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine erfolgs-
abhdngige Vergiitung. Diese belduft sich auf 0,15% des
Konzernjahresiiberschusses (pro Aufsichtsratsmitglied) und
wird nach Feststellung bzw. Billigung des Jahres- und
Konzernabschlusses féllig. Ist die Bemessungsgrundlage
negativ, wird diese auf das ndchste Jahr vorgetragen und
mit positiven Betrdgen verrechnet.

Der Konzernjahresiiberschuss in Héhe von TEUR 20.885,4
resultiert in einer erfolgsabhdngigen Vergiitung von TEUR 31,3
pro Aufsichtsratsmitglied fiir 2023.

3. Ausschussvergiitung
Fiir den Fall, dass der Aufsichtsrat Ausschiisse bildet, erhalten

die Mitglieder des Aufsichtsrats zusdtzlich fiir jedes Amt in
einem Ausschuss, der mindestens einmal im Jahr tagt, eine

weitere feste jahrliche Vergiitung von TEUR 3. Fiir die Vor-
sitzenden von Ausschiissen betrdgt diese Vergiitung TEUR 5.

Ein weiterer Bestandteil der Vergiitung sind die Erstattung
von Fortbildungskosten fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats.

Des Weiteren erstattet die Gesellschaft den Mitgliedern des
Aufsichtsrats, jedoch nicht als Teil der Vergiitung, die durch
die Ausiibung des Amts entstehenden angemessenen Auslagen
sowie eine etwaige auf die Vergiitung und den Auslagen-
ersatz entfallende Umsatzsteuer. Die Gesellschaft bezieht
die Tdtigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats in die Deckung
einer von ihr abgeschlossenen Vermogensschaden-Haft-
pflichtversicherung mit ein. Die Pramien hierfiir entrichtet
die Gesellschaft.

B. Maximale Vergiitung
Die jahrliche Gesamtvergiitung fiir das einzelne Mitglied ist

auf den zweifachen Betrag der Summe aus fester Vergiitung
und Ausschussvergiitung begrenzt.

Ill. Vergiitung im Jahr 2023

Die gewdhrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats gem. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG im Jahr 2023 ist
nachfolgend in der Tabelle dargestellt:

Feste Vergiitung Variable Vergiitung Ausschussvergiitung Gesamt 2023
% an % an % an

Aufsichtsrat T€ Gesamt T€ Gesamt T€ Gesamt T€
S. Heimoller 66,0 67,8% 31,3 322% 0,0 0.0 % 97.3
J. GroBe-Allermann 52,8 59,2 % 31,3 352% 5.0 5,6 % 891
N. Rapp 50,0 59,3 % 31,3 37.2% 3.0 3.6% 84,3
K. Méllerfriedrich 61,3 64,1% 31,3 32,8% 3.0 31% 95,6
Gesamt 230,0 62,8% 125,3 34.2% 11,0 3.0% 366,3




Bis zum Geschdftsjahr 2021 gab es keine Ausschiisse. Seit
dem 1. Januar 2022 ist ein Priifungsausschuss eingerichtet.

Vergleich der Veranderung der Vergiitung
und der Ertragsentwicklung von GESCO

Die folgende Ubersicht zeigt die durchschnittliche Vergiitung
der Arbeitnehmer der GESCO-Gruppe sowie die Performance
von GESCO im Jahr 2023. Aulerdem werden in der Tabelle
die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer und die
Ertragsentwicklung mit der Vergiitung der amtierenden
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder im Jahr 2023 ver-
glichen. Dabei ist die gewdhrte und geschuldete Vergiitung
i.S.d. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG mafRgeblich.

Der Hinweis ,fortgefiihrt“ entspricht der Darstellung in
den Konzernabschliissen 2020 und 2021 insoweit, als die
yaufgegebenen Geschdftsbereiche®, d.h. sieben Tochterunter-
nehmen bzw. Tochterunternehmensgruppen, die im
Dezember 2020 und im Februar 2021 verduBert wurden,
nicht enthalten sind.

Die Vorstandsvergiitung 2020 enthdlt entsprechend der
Darstellung im Konzernlagebericht 2020 Vergiitungsbestand-
teile aus Aktienoptionsprogrammen (Fair Value von Zusagen)
im Wert von TEUR 36.

2023 2023vs.2022 2022 2022vs. 2021 2021 2021vs.2020 2020

T€ % T€ % T€ % T€
Vergiitung Vorstand
Ralph Rumberg 684 -17% 823 4% 793 36% 585
Andrea Holzbaur (seit 26. September 2022) 418 235% 125 - - - -
Kerstin Muller-Kirchhofs (bis 30. April 2022) - - 298 -59% 729 35% 542
Vergiitung Aufsichtsrat
Stefan Heimoéller 97 -8% 106 51 % 70 27 % 55
Jens GroBe-Allermann 89 -16% 106 63 % 65 30% 50
Dr. Nanna Rapp 84 -19% 104 60 % 65 30% 50
Klaus Méllerfriedrich 96 -26% 129 43 % 90 20% 75
Vergiitung Mitarbeiter
Durchschnittliche Verglitung Mtarbeiter 67 1% 66 4% 63 7% 59
Personalaufwand ohne Vorstandsvergltung 124.816 4% 120.271 8% 111.392 8% 102.899
Beschéaftigte (Durchschnitt, inkl. Auszubildende)
(fortgeflhrt) 1.873 3% 1.823 4% 1.759 2% 1.731
Performance GESCO-Gruppe
Jahrestiiberschuss/-fehlbetrag GESCO SE (HGB) 7.827 -71% 26.970 -12% 30.662 -631% -5.769
Konzernergebnis nach Dritten (gesamt) (IFRS) 20.885 -38% 33.824 26 % 26.862 -262% -16.576
Konzemergebnis nach Dritten (fortgefiihrt) (IFRS) 20.885 -38% 33.824 26 % 26.876 361% 5.829
Konzernumsatz (fortgefiihrt) (IFRS) 560.724 -4% 582.273 19 % 488.051 23% 397.225

Ausblick aus Vergiitungssicht

Fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind
im Jahr 2024 keine Anderungen hinsichtlich der Vergiitung
oder des Vergiitungssystems geplant.
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Nicht-finanzieller Bericht / DNK-Erklarung

Allgemeine Informationen

Die GESCO SE erwirbt als Langfrist-Investor erfolgreiche
Unternehmen des technologiefiihrenden industriellen Mit-
telstands. GESCO wurde 1998 mit dem Zweck gegriindet,
erfolgreiche mittelstandische Unternehmen ohne Nachfolge
zu erhalten und Arbeitspldtze zu sichern. 1998 ging GESCO
an die Borse und ist seitdem im Prime Standard notiert.

GESCO versteht seine Tatigkeit als langfristig und nachhaltig.
GESCO setzt bewdhrte Geschdftsmodelle fort und entwickelt
sie weiter. Die zentrale Aufgabe besteht darin, Wachstums-
potenziale zu nutzen und die Zukunftsfahigkeit der Gruppe
langfristig zu sichern. Das Ziel: eine starke Gruppe von
Hidden Champions, Markt- und Technologiefiihrern.

Die GESCO SE nimmt den Anspruch der Hidden Champions
ernst. Unsere Strategie NEXT LEVEL umfasst Excellence-
Programme, um die mittelstdndisch geprdgten Unternehmen
der Gruppe auf die ndchste Ebene zu heben. GESCO ent-
wickelt die Unternehmen der Gruppe systematisch und nach-
haltig weiter: mit Programmen fiir operative Exzellenz,
zur aktiven Entwicklung von Marktauftritt und Produkt-
portfolio sowie zur Scharfung von Fiithrungskompetenz
und Unternehmenskultur. Letztlich sind bereits fast alle
Unternehmen Hidden Champions, oder zumindest erkennbar
auf dem Weg dorthin.

So schafft GESCO Mehrwert fiir alle Beteiligten: Aktiondre,
Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten und andere Stakeholder.
Unter dem Dach einer schlanken Holding agieren die Unter-
nehmen operativ unabhdngig, aber mit Unterstiitzung

der SE. Die einzelnen Tochterunternehmen werden von
eigenstdndig agierenden Geschdftsfiihrern geleitet. Die
Holding nimmt in der Regel keine Zentralfunktionen fiir
die Unternehmen wahr. Ausnahmen betreffen insbesondere
Compliance-Themen sowie einzelne Versicherungen auf
Gruppenebene.

GESCO strebt nach profitablem Wachstum durch die Weiter-
entwicklung der bestehenden Portfoliounternehmen sowie
durch die Akquisition weiterer industrieller technologie-
fiihrender Mittelstandler. Die Steuerung der Gruppe durch
die Holding orientiert sich an diesem Ziel.

Bei den Tochtergesellschaften handelt es sich {iberwiegend
um kleine und mittlere Industrieunternehmen, die den
folgenden Segmenten zugeordnet sind:

Prozess-Technologie
+ MAE-Gruppe
- INEX-solutions GmbH
- Sommer & Strassburger GmbH & Co. KG
(unter dem Dach der INEX-solutions GmbH)
+ Hubl GmbH (unter dem Dach der INEX-solutions GmbH)
+ Kesel-Gruppe

Ressourcen-Technologie

+ Dorrenberg-Gruppe

+ SVT GmbH

+ Pickhardt & Gerlach-Gruppe

Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie

+ Setter-Gruppe

+ Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG
+ United MedTec Holding GmbH (UMT)

+ AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG

Die einzelnen Geschdftsmodelle der Tochtergesellschaften
sind weit diversifiziert. Die Produkte reichen vom Maschinen-
und Anlagenbau iiber Werkzeugstahl und veredelten Band-
stahl bis hin zu Papierstdbchen fiir die SiiBwaren- und
Hygieneindustrie. Weitere Informationen zu den Geschafts-
modellen und Tédtigkeitsfeldern der einzelnen Tochter-
gesellschaften bieten der Geschdftsbericht der GESCO SE
sowie die Internetauftritte der GESCO SE und der Unter-
nehmen der GESCO-Gruppe.



Kriterien1-10:
Nachhaltigkeitskonzept

Kriterien1-4
zu Strategie

1. Strategische Analyse und MaBnahmen

Nachhaltigkeit und Langfristigkeit ist seit der Griindung der
GESCO im Jahr 1989 integraler Bestandteil der Strategie.
Die meisten unserer Unternehmen sind viele Jahrzehnte alt
und sind als Hidden Champions etabliert. Ohne nachhaltiges
Denken und Handeln waren diese Mittelstandler nicht da, wo
sie heute stehen.

Der Unternehmenszweck, unsere Strategie und unsere Ziele
sind langfristig angelegt. Unser heutiges Handeln soll
deshalb eine anhaltende positive Wirkung auf die Zukunft
haben. Die Unternehmensphilosophie basiert dabei auf

den Prinzipien guter Unternehmensfiihrung und einem ver-
antwortungsvollen Umgang mit der Umwelt.

Unternehmerisches Denken prdgt das Handeln von Vorstand
und Aufsichtsrat. Gemeinsam fiihlen sie sich einer auf
Nachhaltigkeit angelegten Unternehmensfiihrung verpflichtet.

Als Spezialist fiir Nachfolgefragen sichern wir die Zukunft
von Unternehmen und sichern Arbeitspldtze. Wir setzen
auf langfristige Partnerschaften mit Kunden und Lieferanten.
Den positiven und konstruktiven Umgang mit den Mit-
arbeitenden begreifen wir als Investition in die Zukunft der
GESCO.

Die Geschdftsmodelle der Tochtergesellschaften sind stark
diversifiziert. Jedes Unternehmen hat einen anderen Pro-
duktionsprozess, eine andere Wertschopfungskette und damit
einen anderen Energie- und Ressourcenverbrauch.

Wir haben jedoch ein gemeinsames Verstdndnis der Nach-
haltigkeitsstrategie. Jedem in der GESCO-Gruppe ist bewusst,
dass wir unsere Ressourcen schonen, unseren 6kologischen
FuBabdruck verringern, unseren Gesellschaftsbeitrag leisten
und Verantwortung fiir die Gesellschaft iibernehmen
miissen. Dabei stehen auch nachhaltige Produkte und
Losungen fiir unsere Kunden im Fokus. Ein weiteres Augen-
merk liegt auf der Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter,
auf sicheren und fairen Arbeitsbedingungen sowie auf dem
Management von Risiken und Sorgfaltspflichten in der
Lieferkette.

Unser nachhaltiges Handeln basiert auf dem Wissen, dass
jeder Einzelne, jeder Teilnehmer am Wirtschaftsleben und
jedes Unternehmen die Aufgabe hat, alle Ressourcen
sparsam einzusetzen. Mit unseren Produkten und Losungen
helfen wir unseren Kunden, Ressourcen zu schonen. Durch
die Verantwortung in der Lieferkette und durch die Schaffung
von Transparenz unterstiitzen wir die Nachhaltigkeits-
strategie unserer Kunden.

Als Rahmen fiir die Berichterstattung iiber Nachhaltigkeits-
aspekte und deren Management findet seit 2021 der Deutsche
Nachhaltigkeitskodex (DNK) mit der Erweiterung nach
den Vorgaben des CSR-Richtlinien-Umsetzungsgesetzes
(CSR-RUG) Anwendung. Fiir 2023 werden die Transparenz-
anforderungen zur EU-Taxonomie-Verordnung erfiillt.
Zusdtzlich wird seit 2022 freiwillig zum , Nationalen Aktions-
plan fiir Wirtschaft und Menschenrechte der Bundes-
regierung" (NAP) berichtet.
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Im Rahmen der erweiterten Wesentlichkeitsanalyse (siehe
Kriterium 2) wurden fiinf Handlungsfelder identifiziert.
Hier setzt GESCO die Schwerpunkte und arbeitet aktiv an
den Themen:

Environment Social Governance
Klimaschutz und .
Energiemanagement Mitarbeiter Aufbau eines modernen

Nachhaltigkeitsmanage-

Ressourcenmanagement Verantwortungin der ments

und nachhaltige Produkte Lieferkette

Der Aufbau eines modernen Nachhaltigkeitsmanagements
steht seit 2021 im Fokus und wird kontinuierlich ausgebaut.
Im Jahr 2023 wurden sowohl die Datenqualitdt und die
Datenerfassung in Vorbereitung der ESRS im Bereich Diver-
sitdt und Diskriminierung als auch zu Abfallkennzahlen
erweitert und verbessert. Fiir 2024 wird das Nachhaltig-
keitsmanagement auf die ab dem Berichtsjahr 2024 gelten-
den Offenlegungsanforderungen nach der Corporate Sus-
tainability Reporting Directive (CSRD) bzw. dem European
Sustainable Reporting Standard (ESRS) erweitert.

Durch den Aufbau eines modernen Nachhaltigkeitsmanage-
ments wird die GESCO SE den nicht-finanziellen regulato-
rischen Offenlegungsanforderungen (EU, Bundesregierung,
B2B-Kunden) gerecht, erhoht mittelfristig im Sinne der
NEXT LEVEL Strategie die Bewertung und den Wert der
Tochtergesellschaften und wird die Anpassungsfahigkeit
(Resilienz) der GESCO-Gruppe in einer sich verdandernden
Umwelt weiterhin stdrken.

Ein besonderer Fokus lag im Jahr 2023 auf der Verantwortung
in der Lieferkette. Hier erfolgten eine umfangreiche Analyse
der Lieferketten und der Aufbau einer Menschenrechts-Due-
Diligence. Die Transparenz in den Lieferketten wurde
deutlich erhoht. Die Anforderungen des LkSG werden damit
vollumfdanglich ab dem Geschéftsjahr 2024 erfiillt.

In den {ibrigen drei Handlungsfeldern agieren die Tochter-
gesellschaften bisher eigenverantwortlich. Durch die unter-
schiedlichen Geschdftsmodelle der Tochtergesellschaften
sind auch die Schwerpunkte unterschiedlich zu setzen. Dies
liegt in der Verantwortung der jeweiligen Gesellschaft.
Schwerpunkte iiber die Tochtergesellschaften hinweg sind

2023

wurden sowohl Datenqualitat als
auch Datenerfassung in Vorbereitung
auf die ESRS-Standards erweitert
und verbessert.

die Reduzierung des Energieverbrauchs und die Schonung
von Ressourcen bei uns und unseren Kunden. Unsere Mit-
arbeiter sind unsere wichtigste Ressource. Thre Perspektiven
und Bediirfnisse werden daher bei allen unternehmerischen
Entscheidungen angemessen beriicksichtigt. Arbeits-
bedingungen werden regelmadgig evaluiert und bei Bedarf
angepasst. Die Einhaltung und Erfiillung von gesetzlichen
Vorgaben und Richtlinien ist selbstverstdndlich.

Zur gezielten Steuerung der relevanten Nachhaltigkeits-
themen und fiir eine transparente Berichterstattung dient
ein Kennzahlensystem fiir die nicht-finanziellen Leistungs-
indikatoren. Dieses umfasst die Handlungsfelder:

- Energieverbrauch

- Ressourcenverbrauch

- Arbeitssicherheit/Gesundheitsschutz
Diversitat

+ Aus- und Weiterbildung

+ Gesellschaftliches Engagement

- Personalrekrutierung und -bindung
+ Compliance

- Dialog mit Interessengruppen

+ Verantwortung in der Wertschopfungskette
- Nachhaltigkeitsmanagement

- Mitarbeitermobilitat

- vor- und nachgelagerte Logistik



2. Wesentlichkeit

Fiir die GESCO SE als borsennotierte Holding gewinnt das
Thema Nachhaltigkeit zunehmend an Bedeutung. So ist
die GESCO SE mit ihren Tochtergesellschaften auch von
den wachsenden gesetzlichen Auflagen wie z.B. dem CSR-
Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG), der EU-Taxonomie
oder ab dem 01.01.2024 vom Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz betroffen. Auch wenn mit entsprechenden Auflagen
hinsichtlich der Kennzahlenerfassung zundchst ein héherer
Aufwand verbunden ist, sieht die GESCO SE langfristig die
Chance, durch ein aktives und transparentes Nachhaltig-
keitsmanagement wirtschaftliche Risiken zu minimieren.

Die GESCO SE strebt gruppeniibergreifend an, Werte fiir
Umwelt und Gesellschaft zu schaffen, negative Auswirkungen
sinnvoll zu reduzieren und Ressourcen zu schonen.

Um die zur Verfiigung stehenden Mafnahmen so zielgerichtet
wie moglich umzusetzen, wurde im Jahr 2021 eine erwei-
terte Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung und Priori-
sierung der relevanten Themenfelder durchgefiihrt. In
einem ersten Schritt wurden die Kriterien des DNK sowie
weitere relevante Trends und Entwicklungen im Rahmen
eines Desk-Researches ausgewertet. Anschliefend wurden
zur Priorisierung die Geschéftsfiihrer simtlicher Tochter-
gesellschaften wie auch wichtige Investoren telefonisch zu
ihren Einschdtzungen befragt. Im Ergebnis wurden sechs
der 22 potenziell wesentlichen ESG-Themen mit einer beson-
deren Priorisierung™ hervorgehoben:

Die GESCO SE strebt gruppeniibergreifend
an, Werte fiir Umwelt und Gesellschaft zu
schaffen, negative Auswirkungen sinnvoll zu
reduzieren und Ressourcen zu schonen.

Environment

- Dienstreisen und Fuhrparkmanagement
+ Klimaschutz und Energiemanagement™*
+ Produktverantwortung®

- Ressourcenmanagement®

Social

- Einhalten von Arbeitnehmerrechten

+ Aus- und Weiterbildung*

+ Betriebliches Gesundheitsmanagement
- Diversity

Gesellschaftliches Engagement

+ Nachhaltige Organisationsentwicklung*

.

- Personalrekrutierung und -bindung
+ Work-Life-Balance

Governance
+ Compliance
- Externe Kommunikation

- Dialog mit Interessengruppen

+ Verantwortung in der Wertschdpfungskette
- Risikomanagement

+ Nachhaltigkeitsmanagement™*

Die negativen Auswirkungen der Geschaftstdtigkeiten der
GESCO Gruppe wurden 2021 vor allem im Energie- und
Ressourcenverbrauch identifiziert. Daher hat diese Thematik
auch eine besondere strategische Relevanz fiir die GESCO SE,
und die Tochtergesellschaften setzen hier Optimierungs-
mafnahmen auf.

Aufgrund der sich verdndernden regulatorischen Rahmen-
bedingungen wurde Ende 2022 diese Wesentlichkeits-
analyse strategisch im ESG@GESCO-Steuerkreis weiter-
entwickelt und auf die fiinf folgenden Themen fokussiert:

Environment Social Governance

Klimaschutz und

Energiemanagement Mitarbeiter Aufbau eines modernen

Nachhaltigkeitsmanage-
ments

Ressourcenmanagement Verantwortungin der
und nachhaltige Produkte Lieferkette
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Handlungsfeld 1: Wirtschaftlichkeit und gute
Unternehmensfiihrung

Die GESCO-Gruppe zeichnet sich durch wirtschaftliche Leis-
tungsfdhigkeit, eine integre Unternehmensfithrung und
hohe innerbetriebliche Sicherheitsstandards aus. Die Inte-
ressen aller Stakeholder finden in unserem Handeln
Beriicksichtigung. Manahmen zu diesem Handlungsfeld
sind in Kriterium 20 dargestellt.

Handlungsfeld 2: Innovative, sichere und

nachhaltige Produkte

Unsere Produkte und Lésungen ,,Made by Mittelstand“
basieren auf hochsten Sicherheits- und Qualitdtsstandards
und sind das Ergebnis unserer verfolgten
Excellence-Programme. Manahmen zu diesem Handlungs-
feld sind in Kriterium 10 dargestellt.

Handlungsfeld 3: Zukunftsfahiger Arbeitgeber

Die GESCO-Gruppe ist ein bedeutender Arbeitgeber in
Deutschland und weltweit vernetzt durch Mehrheitsbeteili-
gungen an unterschiedlichen Standorten. Wir bieten attrak-
tive und sichere Arbeitspldtze in einem modernen und
zukunftsweisenden Umfeld. Mafinahmen zu diesem
Handlungsfeld sind in Kriterium 16 dargestellt.

Handlungsfeld 4: Klimaschutz und Ressourceneffizienz
Betrieblicher Umweltschutz und Sparsamkeit im Umgang
mit Ressourcen haben bei der GESCO-Gruppe einen hohen
Stellenwert. Alle Mitarbeiter fiihlen sich dem Schutz von
Mensch und Umwelt in ihrem Arbeitsumfeld verpflichtet.
Mafnahmen zu diesem Handlungsfeld sind in Kriterium 12
dargestellt.

Handlungsfeld 5: Gesellschaftliche Verantwortung

und Transparenz

Mit unserem Fachwissen beraten wir unsere Kunden und
suchen den branchenspezifischen und brancheniibergreifen-
den Austausch. Wir iibernehmen gesellschaftliche Verant-
wortung durch die Steuerzahlungen aufgrund unseres
wirtschaftlichen Erfolges, ebenso wie durch unser Engage-
ment in Bildungsprojekten und Spenden fiir wohltdtige
Zwecke. Maflnahmen im Handlungsfeld Gesellschaftliche
Verantwortung und Transparenz werden in Kriterium 18
dargestellt.

Innerhalb der GESCO SE hdngen die Chancen, Risiken und
Auswirkungen in erheblichem Maf3e vom Geschdftsmodell
der jeweiligen Tochtergesellschaft ab. Zur einheitlichen
Bewertung und Priorisierung der Themen wurden folgende
Kriterien herangezogen:

1. Besondere Chancen oder Risiken fiir den Geschaftsverlauf,
den Jahresabschluss oder die Lage des Unternehmens

2. Wahrscheinliche positive oder negative Auswirkung der
Geschaftstdtigkeit, Geschdftsbeziehungen sowie Produkte
und Dienstleistungen bei mindestens einem Tochter-
unternehmen

3. Zentrales Stakeholder-Anliegen

4. Signifikanter Beitrag zur Positionierung im Nachhaltig-
keitskontext

5. Bezug zur Erfiillung zukiinftiger Regulatorik

Diese Kriterien treffen in besonderem Mafe auf die im
Jahr 2023 priorisierten Themen zu.

Alle Tochtergesellschaften der GESCO SE unterliegen in ihrem
operativen Geschdft den typischen Chancen und Risiken
ihrer jeweiligen Branchen sowie allgemeinen konjunkturellen
Risiken. Innerhalb der GESCO-Gruppe werden regelmafig
alle relevanten Risikothemen nach Eintrittshéhe und Ein-
trittswahrscheinlichkeit bewertet. Neben der konjunktu-
rellen Situation bestehen Risiken ebenso wie Chancen fiir die
Tochtergesellschaften in der strategischen Ausrichtung der
Unternehmen unter Beriicksichtigung des technologischen
Wandels. Zu nennen sind insbesondere die Erganzung des
Verbrennungsmotors durch andere Antriebsarten, die Digi-
talisierung, das Aufkommen neuer Wettbewerber, die poli-
tische und wirtschaftliche Entwicklung regionaler Mdrkte,
der gesellschaftliche Wertewandel, die politisch angestrebte
Reduzierung des CO,-Ausstofles und weitere regulatorische
Rahmenbedingungen, wie bspw. die der GESCO-Gruppe
auferlegten menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten. Zu letz-
teren wurde im Laufe des Geschdftsjahres 2023 ein Risiko-
management aufgebaut. Aus diesem Spannungsfeld leiten
sich auch die relevanten Nachhaltigkeitsthemen ab, die
auf GESCO primadr einwirken: der Klimawandel, Ressourcen-
knappheit sowie Aus- und Weiterbildung der Arbeitskrédfte.
Dem begegnet GESCO unter anderem mit der Implementie-
rung von Excellence-Programmen (OPEX, MAPEX, DIGITEX,



LEADEX) in den Tochtergesellschaften. Ergdnzt werden diese
durch den Aufbau eines modernen Nachhaltigkeitsmanage-
ments als solches und die Sorgfaltspflichten in der Wert-
schopfungskette. Der regelmadfige Austausch zwischen
dem Vorstand der GESCO SE, den Investment-Managern der
GESCO SE und den Geschdftsfiihrern der Tochtergesell-
schaften sowie deren Teams dient dabei der Analyse und
Weiterentwicklung strategischer Themen.

Die grofiten negativen Auswirkungen der Geschaftstatigkeit
auf Nachhaltigkeitsthemen ordnen die Geschdftsfiihrer der
Tochtergesellschaften dem Bereich Energie- und Ressourcen-
verbrauch zu. Die GESCO SE strebt mafgeblich iiber das
Kerngeschaft der jeweiligen Tochtergesellschaft an, Umwelt-
auswirkungen sinnvoll zu reduzieren und damit gesamt-
gesellschaftlich wichtige Beitrdge zu leisten.

Weitere Informationen zum Umgang mit Chancen und
Risiken finden sich im Chancen- und Risikobericht der
GESCO SE als Teil des Geschaftsberichtes, in dem auch
nicht-finanzielle Leistungsindikatoren Gegenstand der
Berichterstattung sind. (https://www.gesco.de/investor-
relations/finanzberichte/)

3. Ziele

Die GESCO entwickelt ihre Nachhaltigkeitsstrategie konse-
quent weiter. Bei der Balancierung der Portfolioarchitektur
und der Entwicklung der Tochtergesellschaften zu Hidden
Champions spielen Nachhaltigkeitsthemen ebenfalls eine
wichtige Rolle. Die kurz- und mittelfristige Erfiillung der
stetig zunehmenden regulatorischen Anforderungen bildet
die entsprechende Basis. Fiir die Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsthemen finden regelmadgige Treffen des
ESG@GESCO-Steuerkreises statt. Diesem Gremium gehort
neben den beiden Vorstdanden als Verantwortliche des Nach-
haltigkeitsmanagements der GESCO auch die Leitungen
von Investor Relations und Legal & Compliance sowie eine
dem ESG-Thema zugeordnete Mitarbeiterin aus dem Finance
Bereich an.

Wesentliche Ziele fiir 2023 waren die Weiterentwicklung des
Nachhaltigkeitsmanagements, die Umsetzung der menschen-
rechtlichen Sorgfaltspflichten sowie die Verringerung

des Energieverbrauchs bzw. die Umstellung auf erneuerbare
Energien.

Dazu wurde die im Jahr 2022 aufgesetzte Governance von
ESG@GESCO verstetigt. Die ESG- und LkSG-Koordinatoren
in den Tochtergesellschaften wurden weitergebildet: Es
fanden mehrere Online-Schulungen und regelmagige Aus-
tausche statt. Die Koordinatoren kommunizieren die
Aspekte in die jeweilige Mitarbeiterschaft und sensibilisieren
fiir die vielzdhligen Verkniipfungen zwischen den einzel-
nen Funktionsbereichen.

Fiir eine verbesserte Transparenz und Zukunftsfdhigkeit
des Nachhaltigkeitsmanagements wurde in Q4 2023 eine
All-in-one-Software fiir das Nachhaltigkeitsreporting ein-
gefiihrt. Die Software ermdglicht eine standardisierte
Erfassung, sowie die Einhaltung von Kontroll- und Freigabe-
routinen. Sie deckt die Anforderungen aus CSRD, EU-
Taxonomie und LkSG ab, erméglicht die Emissionsberech-
nung und bietet Moglichkeiten zur Nachverfolgung von
Nachhaltigkeitszielen und -maffnahmen.

Der Aufbau einer systematischen Menschenrechts-Due-
Diligence wurde im Jahr 2023 abgeschlossen und in alle
relevanten Geschdftsaktivitdten integriert.

Im Jahr 2024 werden Wesentlichkeitsanalyse und ESG-
Kennzahlenerfassung im Hinblick auf die neue EU-Richtlinie
CSRD (ESRS) erweitert.

Die Ausgestaltung und Zielsetzung in den drei weiteren
Handlungsfeldern Mitarbeiter, Klimaschutz und Energie-
management sowie Ressourcenschutz und nachhaltige
Produkte liegen in der Verantwortung der Tochtergesell-
schaften. Die dezentrale Gruppenstruktur und die diversen
Geschdftsmodelle erfordern, dass Ziele und Schwerpunkte
abhdngig von den jeweiligen Geschdftsmodellen individuell
gesetzt werden. Das verbindende Element beim Strategie-
und Managementansatz ist die Ressourcenschonung und
Senkung des Energieverbrauchs. Gruppeniibergreifend
wurden dazu noch keine langfristigen strategischen Ziele
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gesetzt. Dies wird jedoch mit der Erweiterung des Nach-
haltigkeitsmanagements auf die neue EU-Richtlinie Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) im Jahr 2024
erfolgen. Zundchst ist fiir 2024 geplant die Wesentlichkeits-
analyse auf Basis der neuen EU-Richtlinie durchzufiihren.
Aufbauend auf diesen Ergebnissen und unter Beriicksichti-
gung der unterschiedlichen Schwerpunkte der Tochter-
gesellschaften werden Vorstand und Aufsichtsrat die strate-
gischen Gruppenziele bis spdtestens Ende 2024 festlegen.
Derzeit ist nicht geplant, diese Ziele an den SDGs auszu-
richten.

Die Erreichung der benannten Zielsetzungen wird im
ESG@GESCO-Steuerkreis gesteuert. Der Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats ist fiir die Kontrolle der Zielerreichung
zustdndig.

4. Tiefe der Wertschopfungskette

Die GESCO SE ist eine Industriegruppe mit markt- und
technologiefiihrenden Unternehmen mit Schwerpunkten in
der Prozess-, Ressourcen- sowie der Gesundheits- und
Infrastruktur-Technologie. Die Gesellschaften der GESCO-
Gruppe sind diesen drei Segmenten entsprechend zugeordnet.

Die Wertschopfungskette der GESCO SE ldsst sich durch den
Investitionsprozess beschreiben. Seit der Griindung 1989 hat
GESCO eine starke Gruppe von ,,Hidden Champions*, Markt-
und Technologiefiihrern aufgebaut. GESCO setzt bewdhrte
Geschdftsmodelle fort und entwickelt sie weiter. Die zen-
trale Aufgabe besteht darin, Wachstumspotenziale zu nutzen
und die Zukunftsfahigkeit der Gruppe langfristig zu
sichern. So schafft GESCO Mehrwert fiir alle Beteiligten. Die
meisten der Unternehmen in der Gruppe sind viele Jahr-
zehnte alt, ohne nachhaltiges Wirtschaften waren diese
Mittelstdndler nicht da, wo sie heute stehen.

GESCO hat den Austausch zwischen den Tochtergesellschaften
in den letzten Jahren intensiv gefordert und etabliert sowie
auf Ebene der GESCO SE umfangreiche Methodenkompetenz
aufgebaut. Dazu gehdort auch der Know-how-Aufbau fiir
ESG-Themen, die im bisherigen Prozess als wesentlich ein-
gestuft wurden.

Die Unternehmen des Segments Prozess-Technologie sind
im Wesentlichen Maschinen- und Anlagenbauer sowie tech-
nologieintensive Fertigungsdienstleister. Mit ihren Pro-
dukten und Dienstleistungen unterstiitzen sie hauptsdchlich
produzierende Industrien und deren Prozesse.

o
Z A

Die Tochtergesellschaften des Segments Ressourcen-
Technologie beliefern insbesondere materialintensive Indus-
trieunternehmen. Die Unternehmen erbringen dabei die
kundenspezifische Bearbeitung von Vormaterialien, die bei
den Kunden zu Endprodukten weiterverarbeitet werden.
Dariiber hinaus werden Anlagen zur Rohstoff- und Energie-
tragerverladung produziert.

CIN

e

Im Segment Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie
sind Unternehmen zusammengefasst, die Anbieter fiir
endverbrauchernahe Massenmadrkte der Bereiche Medizin-
technik, Hygiene, Lebensmittel oder Bau beliefern. Die
Unternehmen liefern zumeist Komponenten, Baugruppen
oder Vorprodukte. Jenseits der Metallverarbeitung werden
hier auch Materialien wie Kunststoffgranulat oder Rohpapier
weiterverarbeitet.



In den eigenen Geschdftstdtigkeiten der Tochtergesell-
schaften liegt aktuell der grofite Hebel in den Bereichen
Ressourcenknappheit bzw. -verbrauch. Obgleich immer
mehr Risiken fiir die Tochtergesellschaften aus der sich
weiter verscharfenden Ressourcenknappheit, bspw. bei
fossilen Brennstoffen, gilinstigem Strom, Verfiigbarkeit von
Wasser u. a., entstehen, bietet dies auch Chancen bzgl.
der ErschlieBung umweltfreundlicher Geschéaftsfelder und
der Weiterentwicklung der Geschdftsmodelle.

So arbeitet die Tochtergesellschaft SVT GmbH, ein weltweit
fithrendes Unternehmen im Bereich der Verlade-Technologie,
kontinuierlich daran, ihre Schiffsverladesysteme fiir den
Transport von Fliissiggas weiterzuentwickeln und neue
Losungen z.B. fiir die Verladung von fliissigem Wasserstoff
(siehe Kriterium 10) zu entwickeln. Die Setter Gruppe
wiederum hat ihre Produktion zu 100 Prozent auf die Her-
stellung von Stibchen aus PEFC® und FSC® zertifiziertem
Zellstoff, einem nachwachsenden Rohstoff, umgestellt
(siehe Kriterium 10).

Neben einer zukunftsfahigen Weiterentwicklung der
Geschdftsmodelle gehort ein effizienter Energieverbrauch im
eigenen Geschdftsbereich schwerpunktmdfig zu Ansatz-
punkten in der eigenen Wertschépfungskette. Die Mehrzahl
der Tochtergesellschaften hat spezifische Umweltmanage-
mentsysteme bereits seit einigen Jahren verankert und
kontrolliert 6kologische Nachhaltigkeitskriterien, wie Ener-
gieverbrduche im eigenen Geschdftsbetrieb, eigenver-
antwortlich. Im Zuge dessen werden positive und negative
Umweltauswirkungen, die ganz oder teilweise auf Téatig-
keiten, Produkte oder Dienstleistungen der GESCO-Tochter-
gesellschaften zuriickzufiihren sind, gezielt gesteuert.
Tochtergesellschaften, die nicht {iber ein zertifiziertes
Umweltmanagementsystem verfiigen, fiihren regelmdgige
Energieaudits durch, um auf Grundlage dessen ihre Energie-
nutzung anzupassen und weitere MafSnahmen einzufiihren.

Dariiber hinaus setzen sich alle Tochtergesellschaften seit
2022 mit der eigenen Lieferkette auseinander. Dafiir wurde
mithilfe eines externen Beratungsunternehmens die Visua-
lisierung der Lieferketten nach Produktgruppen angestoflen
und direkte Lieferanten an den einzelnen Knotenpunkten
(z.B. Rohstoffgewinnung, Weiterverarbeitung, Logistik,

100 %

ihrer Stabchen produziert die
Setter-Gruppe aus nachwach-
sendem, zertifizierten Zellstoff.

Vertrieb etc.) identifiziert. Dieser Prozess soll dabei helfen,
ein Verstdndnis iiber Auswirkungen in der eigenen Liefer-
kette iiber die eigenen Geschdftsgrenzen hinaus zu erhalten
und mithilfe einer Risikoanalyse zu identifizieren, welche
sozialen und 6kologischen Probleme potenziell innerhalb
der Lieferkette zu erwarten sind (siehe Kriterium 17). Dieser
Prozess ist aktuell noch nicht abgeschlossen, weshalb zum
jetzigen Zeitpunkt keine endgiiltigen Aussagen zu poten-
ziellen Risiken in der Lieferkette getroffen werden konnen.

Zukiinftig soll dieses Mapping der Lieferanten vertieft
werden, sodass auch Informationen iiber indirekte Liefe-
ranten zur weiteren Verwendung vorliegen. Dies ist auch

in Anbetracht zukiinftiger EU-Richtlinien (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive) ein gangbarer Schritt,
um als Unternehmen rechtzeitig auf die wachsenden
Anforderungen vorbereitet zu sein. Daraus kdnnen mogliche
Schwerpunkte mit erhéhter Risikodisposition entstehen,
die im individuellen Kontext der Tochtergesellschaften
angesprochen werden miissen. Informationen zum Umgang
mit Lieferanten oder Geschdftspartnern finden sich in
Kriterium 17.
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Weitere Einblicke in die Geschdftsmodelle der einzelnen
Gesellschaften konnen dem Geschdftsbericht 2023 ent-
nommen werden.

In Akquisitionsprozessen wird im Rahmen einer Due
Diligence das potenziell zu erwerbende Unternehmen in
Bezug auf Risiken, Chancen und Zukunftsfahigkeit
umfassend analysiert und bewertet. Die Priifung umfasst
finanzielle, rechtliche und steuerliche Kriterien ebenso wie
technologie- und marktbezogene Aspekte. Dartiiber hinaus
finden ESG-Aspekte Beriicksichtigung. Unter Umwelt-
gesichtspunkten zdhlen dazu insbesondere die Bewertung
von Altlasten sowie die Priifung erteilter Genehmigungen.
Mit Blick auf Sozial- bzw. Arbeitnehmerbelange flieen unter
anderem die Personalstruktur, das Thema Arbeitssicherheit
und die Unternehmenskultur in eine Investitionsentschei-
dung ein. Bei der Due Diligence setzt GESCO sowohl interne
als auch externe Expertise ein.

Kriterien 5-10
zu Prozessmanagement

5. Verantwortung

Die Gesamtverantwortung fiir die nachhaltige Entwicklung
obliegt dem Vorstand der GESCO SE. Daneben wurde ein
zentraler ESG@GESCO-Steuerungskreis etabliert, dem neben
dem Vorstand die Fachbereiche Investor Relations &
Communications, Legal & Compliance sowie seit 2023 Finance
angehdren. Der ESG@GESCO-Steuerungskreis wird ergdnzt
durch ein Unternehmen der Nachhaltigkeitsberatung.

Die Nachhaltigkeitsberatung berdt die Mitglieder des
ESG@GESCO-Steuerkreises und begleitet in dessen Auftrag
bis Mdrz 2024 alle ESG-Aktivitdten innerhalb der GESCO-
Gruppe.

Fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde im Laufe des
Jahres 2023 verstarkt der Fachbereich Finance im Rahmen
der Antizipation der ESRS eingebunden. Der Fachbereich
Finance ist zudem fiir die Implementierung und Betreuung
der All-in-one-Software fiir das Nachhaltigkeitsreporting
verantwortlich.

Fiir die vorbereitende Umsetzung der Pflichten aus dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) und weiteren
Compliance-Themen arbeitet die Nachhaltigkeitsberatung
mit dem Fachbereich Legal & Compliance zusammen. Die
Rolle des Menschenrechtsbeauftragten fiir die GESCO SE
wird 2024 intern aus dem Fachbereich Legal & Compliance
besetzt.

In den Tochtergesellschaften trdgt jeweils die Geschafts-
fiilhrung die Verantwortung fiir die Umsetzung und die
Zuarbeit zu Nachhaltigkeitsaktivitdten. Fiir die operative
Umsetzung hat die Geschdftsfiihrung einen ESG- sowie
einen LkSG-Beauftragten ernannt. Die LkSG-Beauftragten
haben meist {iber den Einkauf einen thematischen Bezug
zum Lieferkettenmanagement und gestalten das Thema aktiv
im eigenen Unternehmen mit. Die ESG-Beauftragten haben
einen stdrkeren Bezug zu allgemeinen Nachhaltigkeitsthemen
und kdnnen vor allem breiter in die Tochtergesellschaften
hineinwirken. In vier der Gesellschaften vereint jeweils eine
Person beide Funktionen.

Den LkSG-Koordinatoren obliegt die Umsetzung der Pflichten
aus dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz. Die ESG-
Koordinatoren sind mit dem Aufbau und der Umsetzung eines
systematischen Nachhaltigkeitsmanagements betraut. Sie
setzen dabei Vorgaben aus der GESCO-Holding, die Kenn-
zahlenerfassung und den Strategieprozess in Abstimmung
mit der Geschaftsfiihrung um. Die Tochtergesellschaften
werden motiviert, liber die GESCO-Vorgaben hinaus eigene
Schwerpunkte zu identifizieren und daran angepasst geeig-
nete Regelungen und Prozesse fiir das Management nach-
haltigkeitsbezogener Themen einzurichten.

Im Steuerkreis ESG@GESCO laufen alle Informationen aus
dem laufenden Prozess zusammen, weitere Umsetzungs-
schritte werden diskutiert und bei Bedarf, z.B. im Strategie-
prozess, auch der erweiterte Steuerkreis inklusive der
Geschéftsfiihrer aus den Tochtergesellschaften einberufen.



6. Regeln und Prozesse

Die Tochtergesellschaften der GESCO SE haben grundsdtzlich
die Moglichkeit und Aufgabe, eigene Schwerpunkte zu
identifizieren und daran angepasst geeignete Regelungen und
Prozesse fiir das Management nachhaltigkeitsbezogener
Themen einzurichten. Die GESCO SE unterstiitzt sdmtliche
Anstrengungen, auch solche, die {iber die Einhaltung gesetz-
licher Normen und Regelungen hinausgehen, sofern diese
aus wirtschaftlicher Sicht vertretbar sind. Dies ist auch im
Verhaltenskodex der Gruppe verankert.

Als zentrale Grundlage fiir die interne Steuerung und eine
transparente Berichterstattung wurde dafiir das Kennzahlen-
system der GESCO-Gruppe im Berichtsjahr 2022 verein-
heitlicht und ausgebaut. Basierend auf den im DNK vorge-
gebenen GRI-Leistungsindikatoren wurde zundchst gepriift,
welche Kennzahlen von den Tochterunternehmen erfasst
werden konnen. Die Datenerhebung findet bisher jahrlich
statt. Aufgrund der im Jahr 2023 verdffentlichten ESRS,
wird die bisherige Erfassungslogik detaillierter festgeschrie-
ben werden miissen. So wird mittelfristig angestrebt
quartalsweise eine Erfolgsmessung vorzunehmen. Dazu
wurde im Jahr 2023 eine All-in-one-ESG-Reporting-
Software implementiert, die die GESCO SE 2023 fiir das CSR-
RUG und ab 2024 fiir das ESRS Reporting, die Emissions-
berechnung, die EU-Taxonomie-Kennzahlenabgrenzung
und fiir das Management der menschenrechtlichen Sorg-
faltspflichten in der Lieferkette nutzen wird.

Der Verhaltenskodex wird im Jahr 2024 um weitere ESG-
Aspekte erweitert werden und findet so auch durch die
regelmadfigen Compliance-Schulungen Verbreitung in den
Gesellschaften. Fiir 2024 sind im Rahmen der Verantwor-
tung fiir die Lieferkette eine zentrale Einkaufsrichtlinie, eine
Vertraulichkeitsvereinbarung und Allgemeine Einkaufs-
bedingungen geplant.

Fiir die weiteren drei Handlungsfelder (Mitarbeiter, Klima-
schutz & Energiemanagement, Ressourcenmanagement und
nachhaltige Produkte) liegt die Verantwortung bei den
Tochtergesellschaften. Die Implementierung von Regeln
und Prozessen erfolgt hier dezentral und eigenstdndig.

In der jetzigen Struktur werden die von den jeweiligen

Geschdftsfiihrern berufenen ESG-Koordinatoren der Tochter-
gesellschaften zu den Fortschritten an den ESG@GESCO-
Steuerkreis berichten. Zukiinftig ist geplant, die Nachhaltig-
keitsaktivitdten und Stand der Zielerreichung in die
monatlichen Gesprache zwischen Investmentmanagern und
Geschaftsfiihrern zu integrieren.

7. Kontrolle

Die im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie definierten
Ziele und Mafnahmen werden kontinuierlich iiberpriift und
angepasst. Die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren
dienen als Steuerungsinstrument der Nachhaltigkeitsakti-
vitdten der GESCO. Die ESG-Kennzahlen werden von den
Tochtergesellschaften erhoben und im Rahmen der nicht-
finanziellen Berichterstattung auf Konzernebene verdichtet.

Die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren umfassen
folgende Bereiche:

- Energie- und Ressourcenverbrduche

« Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Diversitat

+ Aus- und Weiterbildung

+ Gesellschaftliches Engagement

- Personalrekrutierung und -bindung

+ Compliance

- Dialog mit Interessengruppen

+ Verantwortung in der Wertschopfungskette
- Nachhaltigkeitsmanagement

- Mitarbeitermobilitdt

- vor- und nachgelagerte Logistik

.

Die Koordination der Kennzahlenerfassung lauft dezentral
liber die ESG-Koordinatoren in den Tochtergesellschaften.
Innerhalb der Reporting Software wurde ein Berechtigungs-
management etabliert, innerhalb dessen die kaufméanni-
schen Leiter die Dateneingabe der Tochtergesellschaften im
Datenkonsolidierungsprozess priifen und freigeben. Auf
Holdingebene sind dem Finance-Bereich fiir die Konsolidie-
rung und Priifung klare Personalressourcen zugeordnet.
Die ESG-Koordination auf Gruppenebene konsolidiert die
Daten, priift sie stichprobenartig und beriicksichtigt Ver-
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dnderungen in der Gruppenstruktur. Im Rahmen der ESRS
Antizipation werden hier zentral sukzessive Qualitats-
vorgaben fiir einzelne komplex zu erhebende Datenpunkte
erarbeitet. Die Kennzahlen werden von allen deutschen
Standorten, der Holding und den ausldndischen Produktions-
gesellschaften der GESCO-Gruppe erfasst.

Fiir die Ziele 2023 erfolgte eine Fortschrittskontrolle im
Rahmen der monatlichen Treffen des ESG@GESCO-Steuer-
kreises. Ab 2024 wird die Festlegung und Uberwachung
der Nachhaltigkeitsziele der Tochtergesellschaften in die
Beteiligungsgesprdche zwischen Investmentmanagern und
Geschdftsfiihrern integriert.

Leistungsindikatoren
zu den Kriterien 5 bis 7

Leistungsindikator GRI SRS-102-16:
Werte

Die GESCO-Gruppe biindelt die Kraft und das Potenzial
technologiegetriebener Mittelstdandler. Viele der Tochter-
gesellschaften sind Nischenplayer, einige bereits Welt-
marktfiihrer. Vision der GESCO SE ist es, durch gezielte sys-
tematische und nachhaltige Weiterentwicklung der
Tochtergesellschaften sowie weitere Zukdufe eine starke und
balancierte Gruppe von Hidden Champions zu formen. Die
Strategie NEXT LEVEL definiert mithilfe ihrer Excellence-
Programme wesentliche Weichenstellungen fiir den strate-
gischen und operativen Ausbau der Gruppe in den kommen-
den Jahren. Als borsennotierte Industrie-Holding strebt
die GESCO SE fiir ihre Aktiondre eine attraktive Rendite an.
Werte wie personliche Verantwortung, Offenheit und
Transparenz sowie gesetzeskonformes und ethisch korrektes
Verhalten spielen dabei eine essenzielle Rolle.

Diese Werte sind im Verhaltenskodex der GESCO SE nieder-
gelegt. Sie sind fiir alle Organe und Mitarbeiter der GESCO-
Gruppe verbindlich. Der Verhaltenskodex fungiert derart
als Unternehmensverfassung der GESCO-Gruppe. Er legt die
unverduBerlichen Grundprinzipien fiir die Zusammenarbeit
innerhalb der GESCO-Gruppe sowie fiir das Verhalten der
Mitglieder der GESCO-Gruppe zu ihren Geschdftspartnern
und sonstigen Dritten fest.

Zu den Grundsdtzen der GESCO SE zdhlt dabei das Ziel,
Mehrwerte zu erwirtschaften, um allen Beschdftigten einen
attraktiven und sicheren Arbeitsplatz zu gewdhrleisten
und den Kunden, Geschdftspartnern, Lieferanten sowie
Gesellschaftern ein starker Partner zu sein. Ein wichtiges
Anliegen ist es, in den Bereichen Umweltschutz, Gesund-
heit, Arbeitssicherheit, Produktqualitat und -haftung sowie
Datenschutz die erforderlichen Maffnahmen zur Vermin-
derung von Risiken und zur Abwehr von Gefahren zu
ergreifen. Dabei werden die Entwicklung und Verbreitung
umweltfreundlicher Technologien begriiit und Initiativen
zur Forderung des Umweltbewusstseins unterstiitzt. Der Ver-
haltenskodex wird im Rahmen des Compliance-Management-
Systems durch spezifische Richtlinien ergdnzt.

Der Verhaltenskodex fiir die Beschdftigten der GESCO-
Gruppe steht auf der Unternehmenswebseite unter https://
www.gesco.de/ueber-uns/compliance-und-corporate-
governance/ zum Download zur Verfiigung. Er wird 2024 um
menschenrechtliche und weitere ESG-Aspekte erweitert.

8. Anreizsysteme

Am 13. Mai 2021 wurde vom Aufsichtsrat ein neues Vergii-
tungssystem beschlossen, welches fiir alle mit Wirkung
nach der ordentlichen Hauptversammlung am 30. Juni 2021
neu abzuschlieenden oder zu verldngernden Vorstands-
dienstvertrage gilt.

Der verldngerte Vorstandsdienstvertrag von Herrn Rumberg,
CEO, zum 30. Juni 2022 sowie der im dritten Quartal 2022
abgeschlossene Dienstvertrag mit Frau Andrea Holzbaur, CFO,
wurden auf Grundlage des seit dem 30. Juni 2021 geltenden
Vergiitungssystems abgeschlossen.
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Das Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder setzt sich aus
zwei Komponenten zusammen: einer erfolgsunabhdngigen
Vergiitungskomponente und einer erfolgsbezogenen Vergii-
tungskomponente. Letztere setzt sich zusammen aus einer
einjdhrigen Komponente (Short Term Incentive, ,,STI“) und
einem mehrjdhrigen Element (Long Term Incentive, , LTI*).
Beide Elemente kniipfen an den Konzernjahresiiberschuss
nach Anteilen Dritter an.

Der Hauptversammlung 2021 wurde ein modifiziertes Vor-
standsvergiitungssystem zur Billigung vorgelegt, das die
Anderungen durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II) sowie die Empfehlungen
der aktuell giiltigen Fassung des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) zukiinftig beriicksichtigt. Obgleich
nicht-finanzielle, soziale und 6kologische Gesichtspunkte
als Bestandteil des neuen Vergiitungssystems im Sinne eines
nachhaltigen Handelns bei der Feststellung des Ausgangs-
betrags fiir die variable Vergiitung des abgelaufenen
Geschiftsjahres des Vorstands beriicksichtigt werden, werden
diese bisher an keinen konkreten Nachhaltigkeitszielen
gemessen. Der Vorstand entwickelt in enger Abstimmung mit
dem Aufsichtsrat eine Nachhaltigkeitsstrategie an deren
Umsetzung der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands bewer-
ten wird. Die Zielerreichungen werden ebenfalls durch
den Aufsichtsrat kontrolliert: Grundsdtzlich findet der Aus-
tausch zu Kennzahlen und deren Zielerreichung jdhrlich auf
der Aufsichtsratssitzung statt, welche ebenfalls als Planungs-
und Kontrollmeeting genutzt wird.

Weitere Informationen konnen der durch die Haupt-
versammlung gebilligten giiltigen Vergiitungssystematik
unter https://www.gesco.de/ueber-uns/compliance-und-
corporate-governance/ entnommen werden.

Da GESCO kein integrierter Konzern ist, sind die Vergiitungs-
systeme fiir die Fiihrungskrdfte und alle anderen Beschaf-
tigten in den Tochtergesellschaften unterschiedlich aus-
gestaltet, abhdngig vom jeweiligen Geschdftsmodell, von
der historischen Entwicklung der einzelnen Gesellschaft
und zum Teil unter Beriicksichtigung tarifvertraglicher
Bestimmungen. Darin sind bisher keine Nachhaltigkeitsziele
integriert und auch nicht in Planung.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Leistungsindikator GRI SRS-102-35:
Vergiitungspolitik

Die erfolgsunabhdngige Vergiitungskomponente der Vor-
standsmitglieder setzt sich aktuell aus dem Jahresfestgehalt,
Nebenleistungen und Altersvorsorgeleistungen zusammen.
Die gewdhrten Nebenleistungen bestehen im Wesentlichen
aus der privaten Nutzung von Dienstfahrzeugen, einer
Vermdgenshaftpflichtversicherung fiir Unternehmensleiter
(,D&0O-Versicherung*), Beitrdgen fiir die Berufsgenossen-
schaften und Zuschiissen zu Krankenversicherungen. Die
Altersvorsorgeleistungen belaufen sich fiir den CEO und fiir
die CFO auf jeweils 20 Prozent des Jahresfestgehalts.

Die erfolgsbezogene Vergiitungskomponente wird grund-
sdtzlich in Form einer ergebnisabhdngigen Tantieme
gewdhrt, die am Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen
Dritter orientiert ist.

Beim aktuellen Vergiitungssystem besteht die erfolgsab-
hdngige Vergiitung aus einer einjahrigen Komponente (Short
Term Incentive, ,,STI®) und einem mehrjahrigen Element
(Long Term Incentive, ,,LTI“). Beide Elemente kniipfen an den
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter an. Nach
Ende des Geschdftsjahres wird der im gebilligten Konzern-
abschluss ausgewiesene Konzernjahresiiberschuss fest-
gestellt. Der festgestellte Konzernjahresiiberschuss dient
dann als Ausgangsbasis fiir den STI und den LTI. Danach
wird die Bemessungsgrundlage mit einem fiir jedes Vor-
standsmitglied individuellen Prozentsatz multipliziert,

um als Ergebnis den fiir jedes Vorstandsmitglied individuellen
Ausgangsbetrag zu erhalten. Der Ausgangsbetrag fiir die
variable Vergiitung wird vom Aufsichtsrat nach Ablauf des
Geschdftsjahres festgestellt, wobei dem Aufsichtsrat dabei
das Ermessen zusteht, den Ausgangsbetrag um 20 Prozent
nach oben oder unten zu verdndern. Begrenzt ist der
Ausgangsbetrag auf 100 Prozent des Jahresfestgehalts
(,Cap"), er kann aber auch Null betragen.
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Zur Altersvorsorge werden den Vorstandsmitgliedern
Beitrdge in Hohe eines bestimmten Prozentsatzes ihres
Festgehalts gewdhrt.

Zusatzliche Details zur Vorstandsvergiitung kénnen dem
Vergiitungsbericht auf der Website der GESCO SE unter
https://www.gesco.de/ueber-uns/compliance-und-corporate-
governance entnommen werden.

Leistungsindikator GRI SRS-102-38:
Verhéltnis der durchschnittlichen Jahresgesamtvergiitung

Das Verhdltnis der durchschnittlichen Jahresgesamt-
vergiitung zwischen dem Vorstand der GESCO-Gruppe und
allen anderen Angestellten betrdgt im Jahr 2023 1:9,9
(2022: 1:13,1).

9. Beteiligung von Anspruchsgruppen

Die GESCO SE steht in regelmdgigem Dialog mit ihren
Anspruchsgruppen.

Im Jahr 2021 wurden aus Erfahrung des Geschdftsbetriebs
heraus im Rahmen einer internen Analyse die wesentlichs-
ten Stakeholder der GESCO SE identifiziert. Diese wurden
dann im Rahmen von leitfadengestiitzten Interviews befragt.
Der Fokus lag dabei auf den Geschdftsfiihrern der Tochter-
gesellschaften und institutionellen Aktiondren.

Private und institutionelle Aktiondre sind eine wesentliche
externe Anspruchsgruppe fiir die GESCO SE. Analysten und
Medienvertreter sind eine weitere Gruppe der externen
Stakeholder. Im Geschdftsjahr 2023 wurden diese Gruppen
nach ihren Einschdtzungen und Erwartungen mit Blick auf
die als wesentlich eingestuften Nachhaltigkeitsthemen der
GESCO SE befragt. In der dreistelligen Anzahl der gefiihrten
Gesprache mit Investoren, Analysten und Medienvertretern,
ebenso wie in den zahlreichen Fragerunden auf Kapital-
marktkonferenzen, bei Roadshows und Conference Calls,
spielen Nachhaltigkeitsthemen nahezu keine Rolle. Dies
bestdtigen auch andere borsennotierte Unternehmen.

Es ist dementsprechend nicht nur unsere Erfahrung, dass die
ESG-Thematik im Wesentlichen ein Thema der Politik ist.
Andere Stakeholder-Gruppen wie Investoren, Mitarbeiter,
Kunden und Geschédftspartner kritisieren den enormen
Aufwand, die Uberregulierung und die damit verbundenen
Pflichten und Einschrankungen, die ihnen aufgebiirdet
werden. Dies ist jedoch weder bei GESCO noch bei den
Anspruchsgruppen gleichzusetzen mit einer Ablehnung des
Nachhaltigkeitsgedankens. Ganz im Gegenteil: Es ist im
Sinne eines jeden gut gefiihrten Unternehmens, mit den vor-
handenen und erschliefbaren Ressourcen mdglichst effi-
zient und schonend umzugehen und die Umwelt moglichst
wenig zu beeintrdchtigen. Dies gilt insbesondere vor dem
Hintergrund des Fachkrdftemangels auch fiir die Entwicklung
des Personals.

Seit dem Borsengang pflegt GESCO aktive und offene Investor
Relations und sucht den Dialog mit ihren Eigentiimern z.B.
im Rahmen von Kapitalmarktveranstaltungen und Konferen-
zen, Roadshows, Einzelgesprachen und Telefonkonferenzen.

Zum personlichen Dialog mit Privatanlegern nutzen wir
nicht nur die jahrliche Hauptversammlung, sondern auch
Borsentage und Veranstaltungen von Vereinigungen, die die
Interessen privater Investoren vertreten. Hinzu kommen
vielfdltige unterjahrige Kontakte und Anfragen in Form von
E-Mails und Telefonaten.

Dariiber hinaus werden auf Ebene der einzelnen Beteiligun-
gen bedarfsabhdngig weitere Dialoge mit ausgewdhlten
Stakeholdern durchgefiihrt. Im Jahr 2024 wird im Rahmen
der Durchfiihrung einer Wesentlichkeitsanalyse nach ESRS
die ndchste systematische Stakeholdereinbindung erfolgen.



Leistungsindikatoren zu Kriterium 9

Leistungsindikator GRI SRS-102-44:
Wichtige Themen und Anliegen

Die GESCO-Gruppe nimmt die Anliegen der Investoren sehr
ernst, steht im Austausch mit anderen Marktteilnehmern
und verfolgt weiterhin die Entwicklungen des europdischen
Regulierungsprozesses. Andererseits eréffnen die EU-
Taxonomie und die Berichterstattung nach CSRD die Chance,
dass ESG-Daten perspektivisch aussagekraftiger und
damit auch besser vergleichbar werden.

Investoren, Analysten und Medienvertreter erhalten neben
den regelmdgigen verdffentlichten Informationen auf der
Webseite auch die Mdglichkeit zum personlichen Austausch.
Dazu nahmen Vorstand und Investor Relations auch 2023
regelmdfig an Investorenkonferenzen teil. Eine direkte
Kommunikation ist auch per E-Mail, Telefon oder Video-
Call jederzeit moglich. Die Kontaktdaten von Investor
Relations mit personlichem Ansprechpartner sind dazu auf
der Webseite der GESCO SE vero6ffentlicht. Alle Moglich-
keiten wurden im Jahr 2023 in Anspruch genommen. Themen
und Anliegen wurden {iber diese Kandle dann auch auf-
genommen bzw. beantwortet.

Die im Jahr 2023 geduflerten Themen und Anliegen der
Investoren, Analysten und sonstigen Gesprachspartner
beschrdnkten sich iiberwiegend auf die allgemeine Strategie
der GESCO SE, die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
sowie deren Auswirkungen auf die GESCO SE und ihre Toch-
tergesellschaften.

2024

wird im Rahmen der Durchfiihrung einer
Wesentlichkeitsanalyse nach ESRS die
nachste systematische Stakeholder-

einbindung erfolgen.

10. Innovations- und Produktmanagement

Sdamtliche Unternehmen der Gruppe werden mit Unter-
stiitzung der GESCO SE systematisch und nachhaltig weiter-
entwickelt. Im Kerngeschdft der Tochtergesellschaften
werden dazu Ressourcen so effizient wie mdglich eingesetzt.
Gleichzeitig werden Produkte in ihrer Nutzungsphase auch
aus okologischer Sicht kontinuierlich verbessert. Ein zen-
trales Innovations- und Produktmanagement ist derzeit
noch nicht installiert. Aussagen zu quantifizierbaren Daten
konnen deshalb nicht getroffen werden.

Die Auswirkungen der wesentlichen Produkte kénnen nicht
zentral bestimmt werden, da die Tochtergesellschaften der
GESCO SE ein vielfdltiges Produktportfolio darstellen. Auch
ein zentrales Innovationsmanagement ist durch diese
Struktur nicht gegeben. Die Auswirkungen auf Umwelt und
Gesellschaft sind auf der Ebene der Tochtergesellschaft

zu betrachten. Jede Tochtergesellschaft hat als Ziel, die nega-
tiven Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft so mini-
mal wie moglich zu halten. Eine detaillierte Betrachtung,
wie etwa die Bewertung von Produkten in einer Produkt-
lebenszyklusanalyse ist derzeit nicht erfolgt.
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Einige ausgewdhlte Beispiele der Tochtergesellschaften
zeigen, wie Nachhaltigkeitsleistungen durch Innovations-
prozesse bei der GESCO SE gefordert werden:

Beispielsweise werden die von der Tochtergesellschaft Setter
hergestellten Papierstabchen auch als Riihrstdbchen ein-
gesetzt. Damit kdnnen die Kunden von Setter in erheblichem
Mafge Produkte, die zuvor aus Plastik hergestellt wurden,
durch Stdbchen ersetzen, die aus chlorfreiem Zellstoff her-
gestellt werden. Im Gegensatz zu Plastik handelt es sich
dabei um einen nachwachsenden Rohstoff aus kontrollierter
Forstwirtschaft (PEFC® und FSC®), der nicht - wie Rohdl als
Basismaterial fiir Polypropylen-Sticks - nur noch fiir
einen begrenzten Zeitraum verfiigbar sein wird. Dariiber
hinaus verarbeitet das Unternehmen Zuckerrohr als Papier-
alternative, und es hat das Produktionsverfahren bereits
zur Serienreife gebracht.

Gezielt bemiihen sich die Tochtergesellschaften, teilweise mit
Geschéftspartnern und Forschungseinrichtungen, innova-
tive Losungen zu finden, um 6kologische und gesellschaft-
liche Probleme anzugehen.

K

Die Setter-Gruppe verarbeitet
Zuckerrohr als Papieralternative,
und hat das Produktionsverfahren
bereits zur Serienreife gebracht.

- 256 °C

betragt die Temperatur von flissigem
Wasserstoff. Das erfordert neue
Materialien in den Verladesystemen,
welche die SVT-Gruppe entwickelt. 4

Die SVT GmbH, weltweit fiihrender Hersteller von Verlade-
systemen fiir fliissige und gasférmige Medien, entwickelt
gemeinsam mit dem Forschungszentrum Jiilich GmbH aus
Drittmitteln des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und
Klimaschutz geforderte Schiffsverladesysteme speziell fiir
die Verladung von fliissigem Wasserstoff. Um die Energie-
versorgung auch zukiinftig zu sichern, ist es unerldsslich,
dass neue Technologien erforscht und angewendet werden.
Beim Wasserstofftransport miissen beispielsweise die Haupt-
komponenten der Prozessrohrleitung den erweiterten
Einsatzbedingungen gerecht werden. Dazu gehort u.a. die
Konzeption von Drehgelenken, Sicherheitstrennkupplungen
oder die Anschlusskupplungen, da der Umschlag von fliissi-
gem Wasserstoff (-256 °C) spezielle Materialen, Isolierun-
gen etc. erfordert.

Dariiber hinaus hat die Gesellschaft Doérrenberg im Jahr 2023
ein internes Vorschlagswesen eingefiihrt, Management-
systeme iiberarbeitet und ein Energiedatenerfassungssystem
eingerichtet.



Eine bedeutende Neuerung hat sich bei der Gesellschaft MAE
im Jahr 2023 ereignet. Diese betrifft die Entsorgung bezie-
hungsweise Wiederverwertung (Recycling) der hergestellten
Maschinen. Nach der Nutzungsphase durch den Kunden
kénnen alle Maschinenkomponenten recycelt werden. Alle
Maschinenkomponenten sind also recyclingfdhig.

Im Rahmen der DIGITEX-Strategie (Digital Excellence) hat
die Tochtergesellschaft Kesel das Kundenportal Kesel
Connect entwickelt und online geschaltet. Das Kundenportal
dient als zentrale Informationsplattform fiir Kunden; auch
um {iber die Nachhaltigkeitsmafnahmen des Unternehmens
zu informieren. Die Kunden werden dabei aktiv in die
Nachhaltigkeitsaktivitdten des Unternehmens einbezogen.
Zum Beispiel konnen Kunden {iiber das Portal Ideen und
Vorschldge einreichen, wie das Unternehmen seine Nach-

Kundenportal

Das interaktive Portal Kesel Connect
ermoglicht den direkten Draht zwischen
der Kesel-Gruppe und ihren Kunden.
Diese kénnen sich z. B. iber Produkt-
eigenschaften oder Nachhaltigkeits-
aspekte informieren.

haltigkeitsmafnahmen verbessern kann, oder sie kénnen
sich an gemeinschaftlichen Aktivitdten beteiligen, um einen
Beitrag zum Umweltschutz zu leisten. Das Kundenportal
tragt dazu bei, dass das Unternehmen transparenter und
glaubwiirdiger in Bezug auf seine Nachhaltigkeitsaktivi-
tdten ist. Kunden konnen jederzeit auf das Portal zugreifen
und sich iiber die Fortschritte des Unternehmens in Bezug
auf Nachhaltigkeit informieren. Uber das Kundenportal
erfolgt die Bereitstellung von Informationen iiber die Pro-
dukte, die bei Kesel gekauft werden, und dartiber, welcher
Ressourcenverbrauch bei der Herstellung und dem Betrieb
der Produkte anfdllt. Es erfolgt eine Beratung dariiber, wie
alte Produkte oder Maschinen am besten entsorgt oder wie
sie nachgeriistet werden kénnen, um ihre Lebensdauer zu
verlangern. So wird ein verantwortungsvoller Umgang mit
den vorhandenen Ressourcen sichergestellt.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 10
Leistungsindikator G4-FS11
Die Finanzanlagen durchlaufen keine Auswahlpriifung nach

Umwelt- oder sozialen Faktoren, weil es sich hier um Sicht-
einlagen handelt. Daher ist auch keine Priifung geplant.
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Kriterien 11 - 20:
Nachhaltigkeitsaspekte

Kriterien 11 -13
zu Umweltbelangen

11. Inanspruchnahme von
natiirlichen Ressourcen

Sowohl das Thema Ressourceneffizienz als auch Energie-
und Klimamanagement werden von der GESCO-Gruppe als
wesentlich eingestuft. Neben der allgemein steigenden
Bedeutung, die sich in einer Verschdrfung gesetzlicher Vor-
gaben und der Konkurrenz um Rohstoffe ausdriickt, haben
sich die Themen Energie- und Ressourceneinsparungen auch
zum Wettbewerbsfaktor bei den Tochtergesellschaften
entwickelt.

Die Dérrenberg-Gruppe und die Pickhardt & Gerlach-Gruppe
erzeugen mit ihren Geschdftstatigkeiten in den Bereichen
Metallurgie bzw. Galvanik groflere Umweltauswirkungen.
Daher verfiigen sie bereits seit einigen Jahren {iber Umwelt-
managementsysteme zur kontinuierlichen Reduzierung von
Emissionen, Abwasser und Abfdllen. Durch die stdandige
Modernisierung und Weiterentwicklung umweltschonender
Produktionsverfahren werden die Umweltbelastungen
kontinuierlich gesenkt.

In der Setter-Gruppe kommen fiir die Herstellung von
Papierstdbchen bereits nachwachsende Rohstoffe aus kon-
trollierter Forstwirtschaft zum Einsatz. Allerdings kann
auf den Einsatz von Frischfasern noch nicht komplett ver-
zichtet werden.

Uber alle Gesellschaften hinweg wird innerhalb der GESCO-
Gruppe der Ressourcenverbrauch hinsichtlich der einge-
setzten Materialien in den vier Clustern Rohstoffe, Hilfs-
und Betriebsstoffe, Halbfertigungserzeugnisse/Teile sowie
Verpackungsmaterialien erfasst (siehe Leistungsindikator
GRI SRS-301-1).

Eine zentrale detailliertere Erfassung der verwendeten
Ressourcen findet auf Gruppenebene derzeit noch nicht statt.

Bezogen auf das Einkaufsvolumen, wird iiber die gesamte
Gruppe ein hoher Anteil an Stahlprodukten (Bandstahl,
Edelstahl, Edelstahlrohre, Feinguss und Stabstahl, Stahl-
bauteile) in Hohe von 32 Prozent eingekauft, 7 Prozent
Metallteile (Eisen, Gussteile, etc.) sowie 3 Prozent Granulate
entweder weiterverkauft oder weiterverarbeitet.

Derzeit findet keine gruppeniibergreifende mengenmafige
Erfassung der Ressourcenvolumina statt. Die Zahlen
stammen aus einer Lieferantendatenauswertung im Rahmen
der LkSG-Risikoanalyse fiir das Geschdftsjahr 2022.

12. Ressourcenmanagement

Ubergreifende Umweltziele der GESCO-Gruppe sind:

- Senkung des Energieverbrauchs
- Einsparung von Ressourcen

Die Unternehmen sind zudem bemiiht, umweltbelastende
Materialen und Verfahren durch umweltschonendere zu
ersetzen.



Bislang hat die GESCO SE diese Ziele nicht weiter konkreti-
siert und quantifiziert. Entsprechende Zielformulierungen
inkl. Manahmenplanung und Monitoring werden im Zuge
der Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie bis
zum Jahr 2024 fiir die Geschaftsjahre 2024 ff. angestrebt.

Das Management der umweltrelevanten Themen erfolgt
grundsdtzlich dezentral innerhalb der einzelnen Gesell-
schaften. Die Verantwortung obliegt dabei den jeweiligen
Geschaftsfiihrern (und ESG-Koordinatoren). Die Tochter-
gesellschaften der GESCO-Gruppe haben ein Energieaudit
durchgefiihrt und dabei Moglichkeiten zur Energieein-
sparung identifiziert. Einzelne MafSnahmen werden in den
Gesellschaften bereits umgesetzt.

Die ressourcenschonenden Maf3nahmen konzentrieren sich
iiberwiegend auf die Bereiche:

- Energieeffizienz im Geschdftsbetrieb

+ Transport und Logistik

- Verpackungsmanagement

+ Kreislaufwirtschaft in den Produktionsprozessen

Einige Tochtergesellschaften haben im Jahr 2022 damit
begonnen ressourceneinsparende Mafnahmen umzusetzen
(Energieeffizienz im Geschaftsbetrieb). INEX, SVT und
AstroPlast haben die Beleuchtung der Geschéftsbetriebe teil-
weise auf LED-Beleuchtung umgestellt, welche einen
niedrigeren Energieverbrauch aufweist. Dariiber hinaus hat
INEX (Sommer & Strassburger) in eine Photovoltaikanlage
investiert, iiber die sie zeitweise 25 Prozent ihres Stromver-
brauchs abdecken konnte. Auch PGW und Ddrrenberg
beziehen einen Teil ihres Stromverbrauchs iiber eine instal-
lierte Photovoltaikanlage auf dem Unternehmensgeldnde.

Im Jahr 2023 hat auch die Gesellschaft Kesel eine PV-Anlage
auf dem eigenen Unternehmensgeldnde realisiert.

Die Gesellschaft MAE hat bereits 2022 mit der Planung einer
eigenen PV-Anlage begonnen und wird diese im Jahr 2024
errichten. Das gesetzte Ziel ist es, den extern bezogenen
Strom um ein Drittel zu verringern. Auch die Firma Hubl
plant die Installation einer eigenen PV-Anlage fiir das

Jahr 2024. Zudem wurde das Gefahrenstoff-Management neu
ausgerichtet. Die Firma Kesel wird ab 2024 ihren externen
Strombezug auf Okostrom umstellen. Die Gesellschaft United
MedTec hat die Energie- und Fldcheneffizienz erhoht,
indem zwei Standorte zu einem zusammengefiihrt wurden.

In Bezug auf Transport und Logistik stellen einige Tochter-
gesellschaften in Kiirze (Kesel, INEX [Hubl], Dérrenberg)
ihren Fuhrpark auf Elektrofahrzeuge oder Hybridfahrzeuge
um.

Beim Verpackungsmanagement wird {iberwiegend versucht
auf Einwegverpackungen zu verzichten, Mehrweglésungen
zu nutzen und, wenn es sich als effizienter erweist, Kunst-
stoffverpackungen zu substituieren. Die Gesellschaft Kesel
forciert die Wiederverwendung von Verpackungen und redu-
ziert das Fldchengewicht von Verpackungen, indem leich-
tere Optionen gewdhlt werden (Kartonage anstelle von Ein-
weg-Holzkisten). Zudem wurden Einmal-Europaletten fiir
die Schiffsfracht durch Mehrweg-Paletten ersetzt und die
Verschiffung nach China und in die USA durch Sammel-
frachten optimiert. Dariiber hinaus substituiert Kesel Kunst-
stoffverpackungen durch Holzverpackungen, falls das
Verhdltnis von Produktgewicht zu Verpackung angemessen
ist. Auch die Gesellschaft MAE fokussiert sich auf die
Wiederverwendung von Verpackungsmaterialien.

Im Bereich Kreislaufwirtschaft in den Produktionsprozessen
haben die Tochtergesellschaften mithilfe der Ergebnisse
der Energieaudits vielfdltige energie- und ressourcen-
einsparende Malnahmen bereits umgesetzt, und viele weitere
sind in der Pipeline. Das Konzept der Kreislaufwirtschaft
wird in unterschiedlichen Bereichen verfolgt und die dazu-
gehorigen R-Strategien an vielen Stellen umgesetzt:

GESCO 2023

129




130

Kreislaufwirtschaft Strategien
RO Refuse ein Produkt tberflissig machen, indem seine Funktion aufgegeben wird oder
indem dieselbe Funktion mit einem voéllig anderen Produkt angeboten wird
Schlauere
Produktnutzung R1 Rethink Produktnutzung intensivieren (z. B. durch Teilen)
und -herstellung R2 Reduce Effizienzin der Herstellung oder Nutzung durch Einsetzen von weniger
Ressourcen/Material
R3 Reuse Wiederverwendung eines ausrangierten Produkts, das noch in gutem Zustand
ist und seine ursprunglichen Funktionen erflllt
R4 Repair Reparatur und Wartung eines defekten Produkts, damit urspriingliche

Lebensdauer des

Funktionen erhalten bleiben

Produkts und seiner R5 Refurbish

ein altes Produkt wiederherstellen und es auf den neuesten Stand bringen

Einzelteile verlangern
R6 Remanufacture

Verwendung von Teilen eines ausrangierten Produkts in einem neuen Produkt
mit der gleichen Funktion

R7 Repurpose

Verwendung von Teilen eines ausrangierten Produkts in einem neuen Produkt
mit einer anderen Funktion

R8 Recycle

Nitzlicher Gebrauch

Verarbeitung von Materialien, um die gleiche (hochwertige) oder eine niedrigere
(minderwertige) Qualitat zu erhalten

Lineare Wirtschaft von Material R9 Recover

Verbrennung von Materialien mit Energieriickgewinnung

(Quelle: Potting et al., 2017)

Alle Gesellschaften versuchen die Energieeffizienz vor
allem in den Produktionsprozessen zu erhohen. Vorreiter ist
hier MAE, deren Hydraulikpressen nicht nur 70 Prozent Ener-
gie, sondern ebenso viel Ol im Vergleich zu Wettbewerbern
einsparen. Der Energieverbrauch der Hydraulikpressen ent-
spricht ungefahr dem Verbrauch eines Wasserkochers. Zudem
wird der Einsatz von pneumatischen Systemen minimiert.
AuBerdem ist es gelungen, einen Produkttyp ohne Pneumatik
zu entwickeln. Auch zeichnen sich die Produkte von MAE
durch eine extrem hohe Lebensdauer von mehr als 20 Jahren
aus. Diese wird mit Angeboten wie dem Austausch von
Antriebstechnik durch neue Steuerungsgenerationen kom-
plettiert, was den Produktlebenszyklus zusdtzlich verldngert.

Kesel kommt seiner Produktverantwortung im Bereich
Ressourceneinsparung nach, indem in einem neuen Verfahren
eine Oleinsparung von 75 Prozent in der Nutzungsphase der
Produkte beim Kunden generiert werden kann. Dies ist durch
eine Olriickfilhrung des bereits verwendeten Ols méglich.
Dariiber hinaus hat Kesel mit der Umstellung auf ein Bau-
kastenprinzip eine deutliche Ressourceneinsparung erreicht
(30 Prozent weniger Stahleinsatz). Auch die Gesellschaften
MAE und INEX-solutions (Sommer & Strassburger) haben
im Jahr 2023 Ressourcen eingespart, indem bei Maschinen-
teilen vermehrt auf Gusselemente gesetzt wurde. Bei MAE
werden diese nicht mehr als Schweikonstruktionen gefertigt,
sondern als Gussteil mit hohler Form, was bewirkt, dass

Maschinenteile wesentlich leichter sind und einen erheblich
geringeren Materialeinsatz bendtigen.

Eine weitere Strategie im Bereich Kreislaufwirtschaft in
den Produktionsprozessen stellt die Refurbish-Strategie
dar: Mit seiner Abteilung Retrofit {iberholt MAE gebrauchte
Anlagen beim Kunden und bringt diese wieder auf den
Stand der Technik. Eine Ausweitung des Geschaftsfeldes
Gebrauchtmaschinen mit einer Riicknahme alter Produkte
und deren Remanufacturing wurde im Jahr 2023 umgesetzt.
Auch die Gesellschaft Kesel hat bereits im Jahr 2022 das
Angebot an B-Ware-Produkten im Bereich Spanntechnik
ausgeweitet und kann somit Ressourcen einsparen. Des
Weiteren hat SVT seit dem Jahr 2021 den Bereich General-
iberholung aufgebaut. Fiir Schiffs- und Landverladearme
wird eine Generaliiberholung von gebrauchten Produkten
angeboten, welche die Kosten- und Ressourceneffizienz
erheblich steigert.



Dariiber hinaus verwendet Setter Pre-Consumer-Rezyklat,
welches als Sekunddrrohstoff in die Produktion von Watte-
stdbchen einflief3t. Vor allem AstroPlast setzt deutliche
Impulse hinsichtlich der Achtsamkeit beim Materialeinsatz
und leistet damit einen wesentlichen Beitrag zur Ein-
sparung von Ressourcen. So konnte der Anteil von 46 Pro-
zent Rezyklat, also recycelter Kunststoff, im gesamten
Produktportfolio im Jahr 2023 gehalten werden. Dariiber
hinaus wird die Altteilverwertung optimiert und die Nut-
zung von Leichtbau und Schdaumen, die Entwicklung von
neuartigen und zukunftsweisenden Materialmischungen
und der Einsatz von Biokunststoffen vorangetrieben.

Des Weiteren werden vermehrt Produktionsreste (Schrotte)
wieder dem gleichen Produktionsprozess zugefiihrt oder

an anderer Stelle in der Wertschopfungskette (z.B. beim
Lieferanten) genutzt. Auch Dorrenberg arbeitet in der
Produktion mit dem Einsatz von Schrotten, Riicklaufschrotten
und Kreislaufschrotten. Diese Aktivitdten sind in den
R-Strategien Remanufacture und Repurpose zu verorten.

46 -

Rezyklat, also recycelter
Kunststoff, konnte im gesamten
Produktportfolio im Jahr 2023
gehalten werden.

Die genannten Maf3nahmen zahlen auf die qualitativen Ziele

- Senkung des Energieverbrauchs
- Einsparung von Ressourcen

ein. Da eine weitere Konkretisierung noch aussteht, ist der
genaue Zielerreichungsgrad noch nicht zu benennen.

Die Fertigungsstandorte liegen zum ganz tiberwiegenden Teil
innerhalb Deutschlands und unterliegen somit sehr hohen
Standards und gesetzlichen Vorgaben. Mit der Einhaltung
von Gesetzen und Normen sowie mit hoher Sorgfalt in
ihren Prozessen sehen sich die Unternehmen hinreichend gut
geriistet, die Umwelt in geringstmdglichem Umfang zu
belasten.

GESCO bewertet daher die Risiken fiir die Umwelt aus dem
Geschaftsbetrieb der GESCO-Gruppe insgesamt als ver-
gleichsweise gering. Zur Risikobewertung werden sdmtliche
Tochtergesellschaften monatlich zu relevanten Umwelt-
risiken befragt. Alle erfassten Risikothemen werden hin-
sichtlich der Eintrittshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet und an den Vorstand berichtet. Als potenzielle
Risiken werden vor allem der Energie- und der jeweilige
Ressourcenverbrauch der Gruppenunternehmen besonders
hervorgehoben.

Vor allem die hohe politische Unsicherheit wird als Risiko
angesehen, welches sich auch (bedingt durch Sanktionen
gegeniiber Russland) auf das operative Geschdft der Tochter-
gesellschaften auswirkt. Insbesondere die Entwicklung
auf den weltweiten Energie- und Rohstoffmdrkten treffen
die Tochtergesellschaften in unterschiedlicher Form.

Da die Entwicklung der geopolitischen Lage duferst komplex
ist, ist es schwer die Risiken fiir das operative Geschaft

zu prognostizieren und abschliefend zu bewerten (Ndheres
hierzu finden Sie im Geschaftsbericht 2023 der GESCO SE,
S. 75ff).
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Leistungsindikatoren
zu den Kriterien 11 bis 12

Leistungsindikator GRI SRS-301-1:
Eingesetzte Materialien

Eingesetztes Material nach Gruppen

2023 2022* Veranderung
zum Vorjahr
Nicht-erneuerbare Materialien 78.273t
Erneuerbare Materialien 22.241t
Rohstoffe* 25951t 77.687t
+10%
Halbfertigerzeugnisse / Teile* 66.582t 5.205t
Hilfs- und Betriebsstoffe 6.404 t 5.248t +18%
Verpackungsmaterialien 1576t 1.5636t +3%
*Der geringe Wert der bezogenen Rohstoffe im Jahr 2023 liegt u. a. an der
genaueren Erfassung. Im Vorjahr wurden einige Halbfertigerzeugnisse félsch-
licherweise zu Rohstoffen gezahlt.
Leistungsindikator GRI SRS-302-1:
Energieverbrauch
Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
Gesamter Kraftstoffverbrauch aus nicht-erneuerbaren Quellen 344.866 I* 316.9941 +9%
Gesamter Kraftstoffverbrauch aus erneuerbaren Quellen ol - -

*Fur die Berechnung des Gesamtenergieverbrauchs wird der gesamte Kraft-
stoffverbrauch (in Liter) aus nicht-erneuerbaren Quellen in kWh umgerechnet.
Dafiir wurden die verschiedenen Kraftstoffarten mit dem entsprechenden
Umrechnungsfaktor multipliziert und aufsummiert (2023: 3.138.434 kWh).
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Energieverbrauch innerhalb der Organisation

2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
i. Stromverbrauch 36.621.883 kWh 41.597.334 kWh -12%
ii. Heizenergieverbrauch 30.858.236 kWh 35.746.509 kWh -14%
iii. Kiihlenergieverbrauch 13.776 kWh - -
iv. Dampfverbrauch 0 kWh 0kWh -
Verkaufte Energie innerhalb der Organisation
2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
i. verkauften Strom 13.588 kWh 16.370 kWh -17%
ii. verkaufte Heizungsenergie 0kWh - -
iii. verkaufte Kiihlenergie 0kWh - -
iv. verkauften Dampf 0 kWh - -
Selbst erzeugte Energie innerhalb der Organisation
2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
Selbst erzeugter Strom, der nicht verkauft wird 93.167 kWh 102.370 kWh -9%
Gesamter Energieverbrauch 70.711.907 kWh 77.780.363 kWh -9%
Die Daten stammen aus Verbrauchsmessung bzw. sind
Berechnungen aus Kraftstoffrechnungen.
Leistungsindikator GRI SRS-302-4:
Verringerung des Energieverbrauchs
Gesamter Energieverbrauch innerhalb der Organisation
2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
Gesamter Energieverbrauch 70.711.907 kWh 77.780.363 kWh -9%

Im Berichtsjahr konnte der Gesamtenergieverbrauch um
9 Prozent von 77.780.363 kWh auf 70.711.907 kWh
verringert werden. Eine genaue Abgrenzung, welcher Anteil
der Reduktion einer direkten Initiative zur Energie-
einsparung zuzuschreiben ist, findet aktuell nicht statt.
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Leistungsindikator GRI SRS-303-3:
Wasserentnahme

Wasserentnahme innerhalb der Organisation

2023 2022* Veranderung
zum Vorjahr
Gesamte Wasserentnahme 48.511.0001 - -
i. Oberflachenwasser 23.865.0001 - -
ii. Grundwasser 434.0001 - -
iii. Meerwasser ol - -
iv. produziertes Wasser ol - -
v. Wasser von Dritten 23.437.386| 26.782.0001 -12%
Es wird keine Wasserentnahme aus Bereichen mit Wasser-
stress vorgenommen. Einzig Wasser von Dritten (aus anderen
Quellen) wird im Jahr 2023 mit 501 angegeben.
Aufschliisselung der Wasserentnahme innerhalb der Organisation
2023 2022* Veranderung
zum Vorjahr
i. SiBwasser (<1.000 mg/ L insgesamt geldste Feststoffe) 23.865.0001 - -
ii. Anderes Wasser (>1.000 mg/ L geloste Gesamtfeststoffe) ol - -

*2022 wurden diese Daten noch nicht erhoben.

Leistungsindikator GRI SRS-306-3 (2020):
Angefallener Abfall

Angefallene Abfalle innerhalb der Organisation

2023
Gesamtmenge 7.337t
Davon nicht-geféhrlicher Abfall 85 %
Davon gefahrlicher Abfall 14 %

Fiir 2022 konnte diese Unterscheidung noch nicht getroffen

werden.
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Die Zusammensetzung des Abfalls besteht aus:

- Altlacke

+ (Alt-)holz

- Bauschutt

- Biomiill

+ Chloriertes Altol

- Elektrolyte (sauer, cyanidisch)
- Emulsionen

- Filterschlamm

- Folie

+ Galvanikschlamm

- Kunststoff

- Losemittel

+ Papier und Pappe

- Restmiill

- Olverschmutze Betriebsmittel
+ Schmiermittel

- Schrotte (Metall, Mischschrotte, Kabel, Elektronik)
- Siedlungsabfdlle

- Sondermiill

+ Spraydosen

+ Strahlgut

13. Klimarelevante Emissionen

Klimaschutz und Energiemanagement betreffen insbesondere
die Fertigungen der GESCO-Tochtergesellschaften. In allen
drei Segmenten (Prozess-, Ressourcen,- sowie Gesundheits-
und Infrastruktur-Technologie) wird Energie fiir die Her-
stellungsprozesse benoétigt. Fiir die Maschinen- und Anlagen-
bauer ist der Einsatz der Produkte bei den Kunden in der
nachgelagerten Wertschopfungskette ein wichtiger Aspekt.

In den Unternehmen mit integrierten Umweltmanagement-
systemen werden regelmdfige systematische Analysen der
wichtigsten Emissionsquellen durchgefiihrt. Die relevantes-
ten stammen aus dem Energieeinsatz in den verschiedenen
Produktionen und der Verwendung von Rohstoffen vor allem
von verschiedenen Metallen im Produktionsprozess. Tochter-
gesellschaften, in denen eine ISO 14001 aufgrund der Grofle
nicht wirtschaftlich ist, kommen den gesetzlichen Rege-
lungen im Rahmen des regelmdBigen Energieaudits nach.
Bisher existiert noch keine gruppeniibergreifende Klima-
strategie. Es ist angedacht diese bis 2024 zu entwickeln. Alle
Tochtergesellschaften sind aber bereits aufgerufen, die
klimarelevanten Emissionen zu reduzieren.

Zusammensetzung der Abfélle (nach Artin Tonnen)

2023 2022 Veranderung

gegeniiber Vorjahr

Metall 2.049t 1.493t +27 %
Papier 2525t 3.042t =17 %
Restmull 1150t 1149t -1%
Folie 50t 71t -30%
Biomdill 13t 17t -19%
Holz 372t 327t +12%
Gewerbemdill* 0t - -
Gefahrenstoffe* 1.089t - -
Schlacke* 78t - -
Baumischabfalle* 7t - -

*1n 2022 konnte die Differenzierung der Abfallarten fir die Berichterstattung
noch nichtin der Detaillierung erfasst werden, weshalb fir diese Abfallarten
keine Vergleichswerte vorliegen.

GESCO 2023

135




136

Die Gesellschaften haben bereits zahlreiche Manahmen zur
Reduzierung der Treibhausgasemissionen ergriffen. So hat
z.B. Sommer & Strassburger 2023 eine Dienstwagenrichtlinie
implementiert, die nach einer Ubergangsphase im Jahr 2023
noch Hybrid und E-Autos, jedoch ab 2024 nur noch E-Autos
vorsieht. Ahnliche Regelungen haben ebenso Hubl, MAE
und SVT etabliert. Kesel will auf eine rein elektrisierte Fir-
menflotte umstellen.

PGW und Hubl investieren systematisch in eigene Photo-
voltaik-Anlagen. Folglich kann MAE u.a. den fiir 2024
anzuschaffenden Elektrogabelstapler aus Eigenstrom-
produktion betreiben.

Im Jahr 2021 hat GESCO damit begonnen, Scope 1- und 2
Emissionen nach einheitlichen Vorgaben in allen Gesell-
schaften auch fiir die Vorjahre 2019 und 2020 nach GHG
Protokoll zu erfassen. Die indirekten Treibhausgasemissionen
(Scope 3) wurden 2022 zum ersten Mal erfasst - genauer
die Mitarbeitermobilitdt und in Teilen die vor- und nach-
gelagerte Logistik. Somit wurde im zuriickliegenden
Berichtsjahr ein Grundstein fiir die Erweiterung der Daten-
erfassung im Scope 3 gelegt. Diese soll in den Folgejahren
und vor allem im Jahr 2024 verbessert werden. Die Erweite-
rung der Bilanz um Einkaufsemissionen wird gepriift.

Fiir das Geschdftsjahr 2023 wurden auch einige ausldndische
Enkelgesellschaften in die Datenerfassung miteinbezogen.
Diese werden aber erst in der ndchsten Berichtsperiode mit-
bilanziert. Gegenstand der Klimabilanzierung sind fiir 2023
damit die unter dem Reiter ,Allgemeine Informationen“ auf-
gefiihrten Tochtergesellschaften und die Aktivitdten der
Holding der GESCO SE am Standort Wuppertal.

Fiir die Erhebung des Corporate Carbon Footprints (CCF)
wurden seit 2022 Klimabilanzierungssoftwareprogramme
verwendet. Aktivitdten wie beispielsweise der Energie-
verbrauch in kWh oder die Transportleistung in km werden
mithilfe von spezifischen Emissionsfaktoren berechnet und
die verursachten THG-Emissionen entsprechend ausgewie-
sen. Diese Bilanzierungsmethodik ist genauer als die zuvor
verwendete, die aber auch nach GHG-Protokoll erfolgte. Fiir
das Jahr 2025 ist angedacht einen ersten umfassenden
Scope-3-Fuflabdruck erhoben zu haben. Die Erfassung ein-
gekaufter Waren wird fiir das Geschdftsjahr 2024 pilotiert.

Da die Erfassung der Emissionen fiir das Geschdftsjahr 2022
in einer anderen Berechnungsmethodik erfolgte sind diese
nur begrenzt mit der Erhebung aus 2023 vergleichbar, weil
z.T. andere Emissionsfaktoren zur Anwendung kamen.
Daher wird der Vergleichbarkeit halber die Klimabilanzierung
sowohl fiir das Berichtsjahr 2023 als auch das Geschafts-
jahr 2022 nach der zukiinftigen Erhebungsmethodik berich-
tet und fiir 2022 dementsprechend ex-post angepasst.

Die Gesamtemissionen (Scope 1 & 2) liegen fiir 2023 bei
10.704 CO,e [t]. Gegeniiber dem Vorjahr entspricht dies
einem Riickgang von 60 Prozent (2022: 26.603 CO,e [t]),
bei der aber folgender Tatbestand beriicksichtigt werden
muss: Im Bilanzierungsverfahren nach GHG-Protokoll wurde
2022 fiir die durch den Stromverbrauch verursachten
Emissionen noch ein netzspezifischer Ansatz verfolgt, da
bei den Energieemissionen nicht iiber alle Tochtergesell-
schaften hinweg die Emissionsfaktoren der Energiebetreiber
vorlagen. Ab 2023 liegen nun alle Daten und Emissions-
faktoren der Energiedienstleister vor. Hieraus resultiert eine
bilanzielle Reduktion der Scope-2-Emissionen um 80 Pro-
zent, da viele Gruppengesellschaften Griinstrom einkaufen,
der in den Vorjahren iiber die Gruppe hinweg nicht als sol-
cher bilanziert werden konnte.



Uber alle Scopes hinweg wurden 2023 gruppenweit

19.915 t CO,e nach GHG-Protokoll bilanziert. Wie erldutert
sind hier voraussichtlich erst ab 2025 alle wesentlichen
Scope-3-Emissionen erfasst sein. Es ist davon auszugehen,
dass ein vollstdndiges Abbild der Scope-3-Emissionen
dazu fiihren wird, dass in diesem Scope-Bereich der gréfite
Anteil der GESCO anzurechnenden Emissionen liegen wird.
Ein aussagekrdftiger Gesamt-Vergleich mit den Vorjahren ist
erst ab der ersten vollstdndigen Scope-3-Erfassung sinn-
voll. Die Erfassung der Scope-1- und 2-Emissionen weist mit
diesem Berichtsjahr eine gute Qualitdt auf, deren Analyse es
den Gruppengesellschaften ermdoglicht, weitere Reduktions-
mafnahmen einzuleiten.

Als Bezugsgrofle bei der Erfassung der CO,-Emissionen
bezieht sich die GESCO auf Thren Umsatz, da sie eine wachs-
tumsorientierte Unternehmensstrategie verfolgt. Fiir die
Beurteilung der Entwicklung ist daher die CO,-Intensitdt
des Beteiligungsportfolios eine zentrale Messgrofe fiir die
GESCO SE. Die CO,-Aquivalente werden dabei pro Mio. €
Umsatz ausgedriickt. Im Geschaftsjahr 2023 lag die CO,-
Intensitdt des Beteiligungsportfolios bei 19,1 CO,e [t]/Mio. €
Umsatz (Scope 1 und 2). 2022 lag diese entsprechend

der aktuellen und zukiinftigen Bewertungsmethodik bei
45,8 CO,e [t]/Mio. € Umsatz - 2020 bei 63,2 CO,e [t]/Mio. €
Umsatz. Zwischen 2020 und 2023 wurde somit die CO,-
Intensitdt des erwirtschafteten Umsatzes um 70 Prozent
reduziert. Dies zeigt, dass sich die GESCO-Gruppe bereits auf
einem deutlichen Dekarbonisierungspfad hinsichtlich der
Scope-1- und 2-Emissionen befindet.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 13

Leistungsindikator GRI SRS-305-1 (siehe GH-EN15):
Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

Die direkten THG-Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalenten
belaufen sich im Berichtsjahr 2023 auf 7.054 t CO,e (66 Pro-
zent der Gesamtemissionen in der Betrachtung Scope 1 und 2).

Der CCF berticksichtigt neben CO, alle weiteren im Kyoto-
Protokoll definierten Treibhausgase, unter anderem Methan
(CH,), Lachgas (N,0), Kohlenwasserstoffe (HFKW, FKW),
Stickstofftrifluorid (NF;) sowie Schwefelhexafluorid (SF).
Zur besseren Vergleichbarkeit werden die Treibhausgase
entsprechend ihres globalen Erwdrmungspotenzials (GWP -
Global Warming Potential) im Verhdltnis zu CO, in CO,-
Aquivalente (CO,e) umgerechnet.

Biogene CO,-Emissionen, z.B. aus der Verbrennung von
Biomasse, wurden nicht mitbilanziert.

Es wurde bisher kein gruppeniibergreifendes Basisjahr
definiert, da der Corporate Carbon Footprint (CCF) nicht voll-
standig ist. Als Basisjahr fiir die deutschen Standorte dient
fiir die Scope 1-Erhebung das erste Jahr der Bilanzierung im
Normalbetrieb nach der Corona-Pandemie 2021. Die

Scope 1-Emissionen betrugen in diesem Jahr 10.177 CO,e [t].
Somit wurden die Scope 1-Emissionen fiir die deutschen
Standorte um ca. 31 Prozent reduziert.

Die Emissionsfaktoren wurden aus der Datenbank des Soft-
wareanbieters bezogen, die jdhrlich aktualisiert werden.
Uberwiegend wurden Emissionsdatenbanken deutscher und
britischer Bundesamter verwendet bzw. Studien renom-
mierter Umwelt-NGOs und Institute miteinbezogen. Es wurde
stets darauf geachtet, die aktuellsten Faktoren zu ver-
wenden. Derzeit gelten die aktualisierten GWP100-Werte
des Fiinften Sachstandsberichts des IPCC referenziert nach:
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/ghgp/Global-
Warming-Potential-Values%20%28Feb%2016%20
2016%29_1.pdf.
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Als Konsolidierungsansatz wurde die operative Kontrolle
angewendet. Allerdings wurden nur deutsche Standorte
mitbilanziert. Standorte ausldndischer Enkelgesellschaften
wurden z.T. miterhoben. Eine vollstandige Erhebung und
Bilanzierung ist fiir das Berichtsjahr 2024 angedacht.

Der CCF wurde nach den Vorgaben des Greenhouse Gas
Protocol Corporate Standard mithilfe des Emissions-
Berechnungsmoduls der Envoria Software der Financial
Software Architects GmbH durchgefiihrt. Dieses ist nach dem
GHG Protocol des WRI (World Resources Institute) und des
WBCSD (World Business Council for Sustainable Development)
aufgebaut, welches den international am weitesten ver-
breiteten Standard fiir eine ausfiihrliche Erhebung von THG-
Emissionen darstellt.

Leistungsindikator GRI SRS-305-2:
Indirekte energiebezogenen THG-Emissionen (Scope 2)

Die indirekten Emissionen aus bereitgestellter Energie
(Scope 2) betragen im Berichtsjahr 2023 3.650 CO,e [t] (34 Pro-
zent der Gesamtemissionen in der Betrachtung Scope 1 und 2).

Das Bruttovolumen der marktbasierten indirekten energie-
bedingten THG-Emissionen (Scope 2) betrdgt im Berichts-
jahr 2023 3.650 CO,e [t].

Der CCF beriicksichtigt neben CO, alle weiteren im Kyoto-
Protokoll definierten Treibhausgase, unter anderem Methan
(CH,), Lachgas (N,0), Kohlenwasserstoffe (HFKW, FKW),
Stickstofftrifluorid (NF;) sowie Schwefelhexafluorid (SFy).
Zur besseren Vergleichbarkeit werden die Treibhausgase
entsprechend ihres globalen Erwdrmungspotenzials (GWP -
Global Warming Potential) im Verhaltnis zu CO, in CO,-
Aquivalente (CO,e) umgerechnet.

Es wurde bisher kein gruppeniibergreifendes Basisjahr
definiert, da der Corporate Carbon Footprint (CCF) nicht voll-
standig ist. Als Basisjahr fiir die deutschen Standorte dient
fiir die Scope 2-Erhebung das erste Jahr der Bilanzierung im
Normalbetrieb nach der Corona-Pandemie 2021. Die

Scope 2-Emissionen betrugen in diesem Jahr 15.282 CO,e [t].
Somit wurden die Scope 2-Emissionen fiir die deutschen

Standorte um ca. 76 Prozent reduziert. Hier wirkt vor allem
der Umstieg auf Strom aus erneuerbaren Energiequellen.

Die Emissionsfaktoren wurden aus der Datenbank des
Softwareanbieters bezogen, die jahrlich aktualisiert werden.
Uberwiegend wurden Emissionsdatenbanken deutscher
und britischer Bundesdmter verwendet bzw. Studien renom-
mierter Umwelt-NGOs und Institute miteinbezogen. Es
wurde stets darauf geachtet, die aktuellsten Faktoren zu ver-
wenden. Derzeit gelten die aktualisierten GWP100-Werte
des Fiinften Sachstandsberichts des IPCC referenziert nach:
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/ghgp/Global-
Warming-Potential-Values%20%28Feb%2016%20

2016%29_ 1.pdf.

Als Konsolidierungsansatz wurde die operative Kontrolle
angewendet. Allerdings wurden nur deutsche Standorte
mitbilanziert. Standorte ausldandischer Enkelgesellschaften
wurden z.T. miterhoben. Eine vollstindige Erhebung und
Bilanzierung ist fiir das Berichtsjahr 2024 angedacht.

Der CCF wurde nach den Vorgaben des Greenhouse Gas
Protocol Corporate Standard mithilfe des Emissions-
Berechnungsmoduls der Envoria Software der Financial
Software Architects GmbH durchgefiihrt. Dieses ist nach
dem GHG Protocol des WRI (World Resources Institute) und
des WBCSD (World Business Council for Sustainable
Development) aufgebaut, welches den international am
weitesten verbreiteten Standard fiir eine ausfiihrliche
Erhebung von THG-Emissionen darstellt.

Leistungsindikator GRI SRS-305-3:
Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)

Nach 2022 wurden fiir 2023 zum zweiten Mal Scope 3-
Emissionen jedoch mit verdnderter Bewertungsmethodik
erhoben. Die sonstigen indirekten Emissionen (Scope 3)
betragen im Berichtsjahr 2023 9.211 CO,e [t] (46 Prozent
der Gesamtemissionen in der Betrachtung Scope 1, 2 und 3).
Ein Vergleich zum Vorjahr ist nur innerhalb der einzelnen
Emissionskategorien sinnvoll. Der Anteil der Scope 3-
Emissionen an den gesamten Emissionen wird mit erweiter-
ter Erhebung in den Folgejahren noch weiter ansteigen.
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Der CCF beriicksichtigt neben CO, alle weiteren im Kyoto-
Protokoll definierten Treibhausgase, unter anderem Methan
(CH,), Lachgas (N,0), Kohlenwasserstoffe (HFKW, FKW),
Stickstofftrifluorid (NF;) sowie Schwefelhexafluorid (SFy).
Zur besseren Vergleichbarkeit werden die Treibhausgase
entsprechend ihres globalen Erwdrmungspotenzials (GWP -
Global Warming Potential) im Verhdltnis zu CO, in CO,-
Aquivalente (CO,e) umgerechnet.

Biogene CO,-Emissionen, z.B. aus der Verbrennung von
Biomasse, wurden nicht mitbilanziert.

Die Scope 3-Erhebung umfasste:

- Abfall

+ Geschdftsreisen mit Leihwagen und Bahn

+ Flugreisen

+ die An- und Abreise der Arbeitnehmer

+ vor- und nachgelagerten Logistik fiir die groBten Tochter-
gesellschaften (in 2023: AstroPlast, Dérrenberg, Hubl, MAE,
Pickhardt & Gerlach und SVT)

+ Papierverbrauch

+ Wasserverbrauch

+ Print- und Werbeprodukte inklusive Tonerverbrauch

- IT-Einkauf (neu 2023)

Fiir 2024 wird {iber die Pilotierung von Einkaufsdaten aus-
gewdhlter Gruppengesellschaften entschieden.

Es liegt noch keine vollstdndige Bilanzierung der indirekten
THG-Emissionen nach Scope 3 vor. Wenn dies erreicht ist,
kann ein Basisjahr definiert werden.

Die Emissionsfaktoren wurden aus der Datenbank des Soft-
wareanbieters bezogen, die jdhrlich aktualisiert werden.
Uberwiegend wurden Emissionsdatenbanken deutscher und
britischer Bundesdmter verwendet bzw. Studien renom-
mierter Umwelt-NGOs und Institute miteinbezogen. Es wurde
stets darauf geachtet, die aktuellsten Faktoren zu ver-
wenden. Derzeit gelten die aktualisierten GWP100-Werte des
Fiinften Sachstandsberichts des IPCC referenziert nach:
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/ghgp/Global-
Warming-Potential-Values%20%28Feb%2016%20

2016%29_ 1.pdf.

Es liegt z.T. eine Doppelbilanzierung bei E-Autos vor, die an
den Standorten geladen werden. Hier wird bei der ndchsten
Datenerhebung nachgeschdrft werden.

Fiir die An- und Abreise der Arbeitnehmer haben alle
Tochtergesellschaften einen signifikanten Teil Ihrer Ange-
stellten nach der Verkehrsmittelwahl befragt und diese

auf 100 Prozent hochgerechnet. Dabei wurden Feier-, Urlaubs,
Krankheits- sowie Homeoffice-Tage beriicksichtigt.

Im Vorjahr wurden noch fiir Energie- und Warmetrdager
Scope 3-Emissionen mitbilanziert. Das ist im neuen Erhe-
bungsverfahren nicht mehr méglich. Diese wurden 2022
mit 2.983,29 CO,e [t] noch ausgewiesen und hatten nach
altem Erhebungsverfahren einen Anteil von 31 Prozent an
den Scope 3-Emissionen.

Aufgrund dieser und anderer Berechnungsverdanderungen
haben wir die indirekten THG-Emissionen auch fiir 2022
ex-post neu bilanziert.

Leistungsindikator GRI SRS-305-5:
Senkung der THG-Emissionen

Die Gesamtemissionen (Scope 1 & 2) liegen fiir 2023 bei
10.704 CO,e [t]. Gegeniiber dem Vorjahr entspricht dies
einer Verringerung von 60 Prozent (Scope 1 & 2 in 2022:
26.603 CO,e [t]).

Im Bilanzierungsverfahren nach GHG-Protokoll wurde 2022
fiir die durch den Stromverbrauch verursachten Emissionen
noch ein netzspezifischer Ansatz verfolgt, da bei den Energie-
emissionen nicht {iber alle Tochtergesellschaften hinweg
die Emissionsfaktoren der Energiebetreiber vorlagen. Ab 2023
liegen nun alle Daten und Emissionsfaktoren der Energie-
dienstleister vor. Hieraus resultiert eine bilanzielle Reduktion
der Scope-2-Emissionen um 80 Prozent, da viele Gruppen-
gesellschaften Griinstrom einkaufen, der in den Vorjahren
iber die Gruppe hinweg nicht als solcher bilanziert werden
konnte.

Der CCF beriicksichtigt neben CO, alle weiteren im Kyoto-
Protokoll definierten Treibhausgase, unter anderem Methan
(CH,), Lachgas (N,0), Kohlenwasserstoffe (HFKW, FKW),
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Stickstofftrifluorid (NF;) sowie Schwefelhexafluorid (SF).
Zur besseren Vergleichbarkeit werden die Treibhausgase
entsprechend ihres globalen Erwdrmungspotenzials (GWP -
Global Warming Potential) im Verhadltnis zu CO, in CO,-
Aquivalente (CO,e) umgerechnet.

Als Basisjahr fiir die deutschen Standorte dient fiir die
Scope 1 und 2 Erhebung das erste Jahr der Bilanzierung im
Normalbetrieb nach der Corona Pandemie 2021. Fiir Scope-
3-Emissionen kann aufgrund der Datenlage noch kein Basis-
jahr definiert werden.

Die Mafnahmen werden nicht zentral gesteuert. Die Tochter-
gesellschaften sind angehalten, Emissionen in ihrem
Ermessen zu senken. Eine genaue Abgrenzung, welcher
Anteil der Reduktion einer direkten Initiative zur Emissions-
einsparung zuzuschreiben ist, wird im Moment nicht
erfasst. Fiir die Reduktion von Emissionen sind sicherlich
mafgebend:

1. Umstieg auf erneuerbare Energievertrdge

2. Aufbau von Eigenstromproduktionskapazitdten im
Photovoltaik Bereich

3. ProduktionseffizienzmafRnahmen: Kraft-Warme-Kopplung

4. Fuhrparkoptimierungen

Als Basisjahr wurde das Jahr 2021 gesetzt. Die Scope 1-
Emissionen betrugen in 2021 10.177 CO,e [t]. Somit wurden
die Scope-1-Emissionen fiir die deutschen Standorte um

ca. 31 Prozent reduziert. Die Scope 2-Emissionen betrugen in
202115.282 CO,e [t]. Somit wurden die Scope 2-Emissionen
fiir die deutschen Standorte um ca. 76 Prozent reduziert.
Hier wirkt vor allem der Umstieg auf Strom aus erneuerba-
ren Energiequellen.

Der CCF wurde nach den Vorgaben des Greenhouse Gas
Protocol Corporate Standard mithilfe des Emissions-
Berechnungsmoduls der Envoria Software der Financial
Software Architects GmbH durchgefiihrt. Dieses ist nach
dem GHG Protocol des WRI (World Resources Institute) und
des WBCSD (World Business Council for Sustainable
Development) aufgebaut, welches den international am
weitesten verbreiteten Standard fiir eine ausfiihrliche
Erhebung von THG-Emissionen darstellt.

EU-Taxonomie

Fiir 2023 kann die GESCO SE zum ersten Mal 12,8 Prozent
taxonomiekonforme Umsdtze ausweisen. In 2022 waren
noch 13,3 Prozent der Umsdtze taxonomiefdhig aber nicht
konform, weil die sozialen Mindeststandards erst seit
Ende des Berichtsjahres 2023 eingehalten werden.

2023 2022
Umsatzerlése (in Mio. €) 560,7 582,3
Davon Taxonomie-fahig (eligible)
inMio.€/in % 71,9/12,8 77,4/13.3
Davon Taxonomie-konform (aligned)
inMio.€/in % 71,9/12,8 0/0
OpEx (in Mio. €) 11,5 11,6
Davon Taxonomie-konform (aligned)
inMio.€/in % 1,2/10.4 0/0
CapEx (in Mio. €) 15,6 15,6
Davon Taxonomie-konform (aligned)
inMio.€/in % 1,6/10,3 0/0

Eine Wirtschaftsaktivitdt gilt als EU-taxonomiekonform,
wenn sie einen wesentlichen Beitrag zu mindestens einem
der insgesamt sechs Umweltziele (Klimaschutz, Klima-
anpassung, Schutz von Wasser- und Meeresressourcen,
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, Vermeidung von
Umweltverschmutzung und Schutz bzw. Wiederherstellung
der Biodiversitit und der Okosysteme) leistet, ohne den
anderen Zielen sowie den sozialen Mindeststandards zuwi-
derzulaufen. Neben der Taxonomiefdhigkeit (,,Eligibility*)
sind fiir taxonomiekonforme Tdtigkeiten (,,Alignment") drei
sogenannte Taxonomie-Quoten bzw. Verhdltniskennzahlen
darzustellen: Im Sinne von Art. 3 der Taxonomie-Verordnung
sind dies der 6kologisch nachhaltige Anteil der Umsdtze,
Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx).



I. Umsatzerlose

Die EU-Taxonomie versteht unter Umsatzerldsen den Netto-
umsatz mit Waren oder Dienstleistungen, einschliefllich
immaterieller Giiter. Der Anteil der Umsatzerlose, die mit
taxonomiefdhigen Wirtschaftstdtigkeiten verbunden sind,
wird in das Verhdltnis mit den Nettoumsdtzen gestellt.

Il. Investitionsausgaben
(Capital Expenditure, CapEx)

Die taxonomiefdhigen Investitionsausgaben beziehen sich
auf Vermoégenswerte oder Prozesse (IAS 16, 38, 40, 41 und
IFRS 16).

Ill. Betriebsausgaben
(Operating Expenditure, OpEx)

Die Betriebsausgaben im Sinne der EU-Taxonomie umfassen
direkte, nicht kapitalisierte Kosten, die sich auf Forschung
und Entwicklung (F&E), Gebdudesanierungsmainahmen,
kurzfristiges Leasingverhdltnisse (Short-Term-Leasing),
Wartung und Reparatur beziehen, sowie samtliche anderen
direkten Ausgaben im Zusammenhang mit der tdglichen
Wartung von Vermogenswerten des Sachanlagevermogens,
die notwendig sind, um die Funktionsfdhigkeit sicher-
zustellen.

Die SVT GmbH stellt Infrastruktur fiir eine CO,-arme
Schifffahrt (6.16.) her, die fiir die Umladung von Giitern
zwischen den Verkehrstrdgern bestimmt ist. Konkret
handelt es sich bei den Schiffsverladern um Terminalinfra-
struktur und Suprastruktur fiir das Be- und Entladen
sowie das Umladen von Giitern. Damit ist das erste Priif-
kriterium erfiillt. Das zweite Priifkriterium ist nur fiir die
Business Unit ,,Schiffsverlader Chemie und Carbon Capture
erfiillt, da hier keine fossilen Stoffe verladen werden. Die
Schiffsverlader fiir Erdgas (LNG und CNG) bezieht die SVT
trotzdem mit ein, da diese politisch als Briickentechnologie
auch in vielen Taxonomie-Tdtigkeiten bewertet wurden. Fiir
6.16. wurde offiziell noch keine Anpassung dahingehend

«

vorgenommen, die die SVT aber mit einer Eingabe bei der EU
erwirken will.

1. Identifizierung taxonomiefahiger Tatigkeiten
(.Eligibility")

Unterstiitzt durch eine Beratungsgesellschaft, aktualisierte
und erweiterte das Investmentmanagement der GESCO SE
im Berichtsjahr 2023 die NACE-Code Zuordnung von Wirt-
schaftstdtigkeiten indem es in diesen Prozess auch aus-
ldndische Enkelgesellschaften miteinbezog.

Fiir das Geschédftsjahr 2023 mussten erstmals {iber die klima-
bezogenen Umweltziele (Vermeidung des Klimawandels
und Anpassung an den Klimawandel) hinaus fiir die vier neu
operationalisierten, nicht klimabezogenen, Umweltziele
(Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, Ubergang zu
einer Kreislaufwirtschaft, Verminderung von Umwelt-
verschmutzung und Erhalt der Biodiversitdt), der taxonomie-
fahige Umsatz (,,Eligibility*) erhoben werden.

Der Abgleich der Wirtschaftstatigkeiten der GESCO-Gruppe
mit der der um die vier nicht klimabezogenen Umweltziele
erweiterten EU-Taxonomie ergab keine weiteren taxonomie-
fahigen Wirtschaftstdtigkeiten.

Weiterhin, wie auch schon im Geschdftsjahr 2022, kénnen
auch in 2023 zwei Gruppengesellschaften taxonomiefdhige
Wirtschaftstdtigkeiten vorweisen, die auf das Umwelt-
schutzziel ,Vermeidung des Klimawandels* hin {iberpriift
werden. Die Dorrenberg Edelstahl GmbH unterhdlt fiinf
Geschéftsbereiche: Im umsatzstiarksten Segment ,,Special
Steels handelt sie vor allem Werkzeugstahlerzeugnisse
(NACE-Code 46.12). In der Stahlproduktion zahlen die beiden
Bereiche ,,Steel Mill“ (Stahlwerk) sowie ,,Steel Foundry“
(Formenguss) (NACE-Code 24.52) auf die taxonomiefdhige
Tatigkeit ,,Herstellung von Eisen und Stahl (3.9)“ ein. Im
Jahr 2022 wurden die Umsdtze des Bereichs ,,Steel Mill“ noch
nicht einbezogen. Dies wird riickwirkend fiir 2022 angepasst.
Die Wirtschaftstatigkeiten der Bereiche ,,Casting Products“
(Feinguss) (NACE-Code 46.72) sowie ,,Coating & Hardening"
(Oberfldchenveredelung und Warmebehandlung von
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Metallen) (NACE-Code 25.61) fallen nicht unter die EU-
Taxonomie.

Die SVT GmbH entwickelt und produziert technologisch
hochwertige und sicherheitstechnisch komplexe Anlagen zum
Be- und Entladen von Schiffen, Tank- und Kesselwagen
mit fliissigen und gasformigen Stoffen. Auch wenn die NACE-
Codes, die der SVT zugeordnet wurden (28.22 Herstellung
von Hebezeugen und Fordermitteln; 33.20 Installation von
Maschinen und Ausriistungen; 28.29 Herstellung von
sonstigen nicht wirtschaftszweigspezifischen Maschinen),
nicht unter ,Infrastruktur fiir eine CO,-arme Schifffahrt
(6.16.) aufgefiihrt werden, ergibt sich aus den technischen
Priifkriterien zum Umweltziel Klimaschutz eine Taxono-
miefdhigkeit, da diese Tétigkeit den Bau von Infrastruktur,
speziell den der Umladeinfrastruktur, beinhaltet: ) die
Infrastruktur und die Anlagen sind fiir die Umladung von
Giitern zwischen den Verkehrstrdgern bestimmt: Terminal-
infrastruktur und Suprastruktur fiir das Be- und Entladen
sowie das Umladen von Giitern.“ Aufgrund der Folgen des
Ukrainekrieges und der gefdhrdeten Energieversorgungs-
sicherheit fiir Deutschland und Europa wurde in der Euro-
pdischen Union Erdgas als Briickentechnologie neu bewertet
und in einigen taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten
ergdnzt. Obwohl diese Ergdnzung bisher noch nicht offiziell
fiir 6.16. vorgenommen wurde, erscheint es sinnvoll, auch
hier die Taxonomiefdhigkeit als erweitert anzusehen. Bis auf
die Landverlader und die Schiffsverlader ,,01“ wurde somit
der neben dem Umsatz fiir Schiffsverlader ,,Chemie, deren
Umsdtze in der Berichterstattung 2022 bereits als taxono-
miefdhig einbezogen wurden, auerdem noch Schiffsverlader
,LNG* sowie ,,CNG" als auch ,,Carbon Capture“ einbezogen.
Die Schiffsverlader fiir Carbon Capture ermdglichen die Ver-
ladung von fliissigem Kohlendioxid, das beispielsweise in
ehemaligen Ol- und Gasfeldern gespeichert werden kann.
LNG und CNG im Allgemeinen fungieren als Briickentech-
nologie hin zur Verladung von Wasserstoff. Eine Verladung
von Wasserstoff als Derivat (gebunden z.B. mit Ammoniak)
ist schon heute mit der Technologie der LNG-Verladearme
moglich. Die SVT entwickelt auSerdem weiterhin Schiffs-
verlader fiir Wasserstoff, die aber noch nicht ganz zur Markt-
reife gelangt sind.

Um eine Vergleichbarkeit der Geschdftsjahre zu ermdglichen,
wurde nicht nur fiir das Berichtsjahr 2023 sondern auch
riickwirkend fiir das Jahr 2022, in sechs Business Units (SVT:
vier und Dorrenberg: zwei) der Umsatz abgegrenzt, die
jeweils auf die folgenden beiden taxonomiefdhigen Wirt-
schaftsaktivitdten einzahlen:

Die Herstellung von Eisen und Stahl (3.9) entspricht
den Business Units ,,Steel Mill“ und ,,Steel Foundry* der
Dorrenberg Edelstahl GmbH.

Infrastruktur fiir eine CO,-arme Schifffahrt (6.16.): Die SVT
entwickelt Verladeeinrichtungen und fertigt komplette
Verladeanlagen fiir die sichere Verladung von Fliissigkeiten
und Gasen. Die Fertigung von Verladereinrichtungen fiir Ol
wurde entgegen der fiir Erdgas als nicht ,eligible/taxonomie-
fahig* eingestuft und wurde somit ausgeschlossen. Beriick-
sichtigt wurden:

- Schiffsverlader fiir Chemie (bereits 2022)
Neu in 2023:

+ Schiffsverlader fiir fliissiges Erdgas (LNG)
+ Schiffsverlader fiir Erdgas (CNG)
- Schiffsverlader fiir Carbon Capture

Die SVT befindet sich zudem in der Entwicklung von Verlade-
einrichtungen fiir fliissigen Wasserstoff und hat bereits
2022 in den Aufbau dieser weiteren taxonomiefdhigen Wirt-
schaftstdtigkeit auch unter Nutzung von Fordermitteln
der Bundesrepublik Deutschland investiert.



Tochtergesellschaft 2023 in Tausend € 2022 in Tausend €

.Herstellung von Eisen und Stahl (3.9)"

Doérrenberg GmbH
(prozentualer Anteil
auf TG Ebene)

28.241/14,7 % 31.251/15,8%

Jnfrastruktur fir eine CO,-arme Schifffahrt (6.16.)"

SVT GmbH mit Erdgas
(LNG +DNG)
(prozentualer Anteil
auf TG Ebene)

43.618/80.8 % 46.129/86,1 %

Jnfrastruktur fir eine CO,-arme Schifffahrt (6.16.)"

SVT GmbH ohne

Erdgasanteile 6.813/12,6 % 5.231/9,8%

Taxonomiefahiger Umsatz (,Eligibility*) 71.859 77.380
GESCO-Gruppe 560.724 582.273
Anteil des taxonomie-fahigen (,Eligibility”) Umsatzes

am Gesamtnettoumsatz der GESCO-Gruppe 12,8 % 13.3%

Fiir 2023 sind demnach 12,8 Prozent der Umsdtze (2022:
13,3 Prozent) der GESCO Gruppe taxonomiefdhig.

Falls die EU den Erdgasanteil des SVT Verladearmgeschaftes
nicht als taxonomiefdhig einstuft miisste ein geringerer
Anteil von 6,3 Prozent (35.054 TEUR Umsatz) fiir 2023 abge-
grenzt werden. Die GESCO SE und die SVT haben eine
gemeinsame Eingabe bei der EU hierzu getdtigt. Eine Riick-
meldung steht zum Zeitpunkt der Berichterstattung noch aus.

2. Prifung der Taxonomiekonformitat
a. Technische Priifung

Die auf die taxonomiefdhigen Tdtigkeiten Herstellung von
Eisen und Stahl (3.9) sowie Infrastruktur fiir eine CO,-
arme Schifffahrt (6.16.) einzahlenden Business Units wurden
auf das Umweltziel Klimaschutz hin {iberpriift:

Die Herstellung von Eisen und Stahl (3.9) entspricht den
Business Units ,,Steel Mill“ und ,,Steel Foundry“ der
Dorrenberg Edelstahl GmbH.

Sowohl in ,,Steel Mill“ (Stahlwerk) mit dem Elektrolicht-
bogen- und Pfannenofen, als auch ,,Steel Foundry“ (Formen-
guss) mit den Induktionsdfen, werden die Grenzwerte von
gewonnenem hochlegiertem Stahl im Vorwdrm- und Gief3-
prozess von 0,266 t CO,e/t Produkt eingehalten. Somit ist
weiterhin das erste technische Priifkriterium erfiillt. In der
,Steel Mill*“ haben ca. 90 Prozent der dort erschmolzenen

Stdhle einen Legierungsanteil von mehr als 8 Prozent. Das
entspricht ca. 85 Prozent der gesamten bei Dorrenberg
Edelstahl GmbH erschmolzenen Jahresmenge. In der ,Steel
Foundry“ haben ca. 70 Prozent der dort erschmolzenen
Stdhle einen Legierungsanteil von mehr als 8 Prozent. Das
entspricht ca. 15 Prozent der gesamten bei Dorrenberg
Edelstahl GmbH erschmolzenen Jahresmenge. In beiden
Geschdftsbereichen werden neben Kundenmaterial fiir
Umschmelzauftrage und Legierungsmetallen mehr als 80 Pro-
zent Stahlschrotte eingesetzt. Diese stammen z.T. aus dem
eigenen Riicklauf, z.B. durch die Ausbringverluste aus dem
Bereich ,,Steel Foundry“ oder als Sdgeabschnitte aus dem
Bereich ,,Special Steels“, zum gréfiten Teil aber aus dem
Recyclingzukauf. Damit ist das zweite technische Priifkrite-
rium im Hinblick auf das Umweltziel Kilmaschutz erfiillt.

Die SVT GmbH stellt Infrastruktur fiir eine CO,-arme
Schifffahrt (6.16.) her, die fiir die Umladung von Giitern
zwischen den Verkehrstragern bestimmt ist. Konkret
handelt es sich bei den Schiffsverladern um Terminalinfra-
struktur und Suprastruktur fiir das Be- und Entladen
sowie das Umladen von Giitern. Damit ist das erste Priif-
kriterium erfiillt. Das zweite Priifkriterium ist nur fiir

die Business Unit Schiffsverlader ,,Chemie* und ,,Carbon
Capture* erfiillt, da hier keine fossilen Stoffe verladen
werden. Die Schiffsverlader fiir Erdgas (LNG und CNG bezieht)
die SVT trotzdem mit ein, da diese politisch als Briicken-
technologie auch in vielen Taxonomie-Tdtigkeiten bewertet
wurden. Fiir 6.16. wurde offiziell noch keine Anpassung
dahingehend vorgenommen, die die SVT aber mit einer Ein-
gabe bei der EU erwirken will.
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b. Do-No-Significant-Harm-Kriterien (DNSH)

Die Priifung und Dokumentation der DNSH-Kriterien fiir die
beiden Wirtschaftstatigkeiten erfolgten mit den Geschafts-
fiihrern und weiteren Mitarbeitern vor Ort mittels Checklisten
entsprechend der technischen Priifkriterien der hinter-
legten Verordnungen in der EU-Taxonomie. Es konnten keine
negativen Effekte fiir die Erreichung der anderen Umwelt-
ziele der EU festgestellt werden. Allerdings steht hier zur
Operationalisierung immer noch eine verbesserte Guidance
im Sinne von Schwellenwerten seitens der EU aus.

c. Soziale Mindeststandards

Die Einhaltung sozialer Mindeststandards soll sicherstellen,
dass folgende Prinzipien befolgt werden:

- die OECD-Leitsdtze fiir multinationale Unternehmen,

- die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft
und Menschenrechte (UNGP),

- die ILO-Kernarbeitsnormen

- die Internationale Charta der Menschenrechte.

Uber das Compliance-Management-System werden die
Themen Bestechung und Korruption, Besteuerung und Fairer
Wettbewerb proaktiv bearbeitet. Dazu fanden 2021 und 2022
umfassende Compliance-Schulungen statt. Der Verhaltens-
kodex der Gruppe umfasst die genannten Thematiken.

Die GESCO-Gruppe plant fiir 2024 die Erarbeitung einer
Steuerrichtlinie, die den OECD-Vorgaben entspricht. Die
GESCO-Gruppe hat Ende 2022 damit begonnen, eine men-
schenrechtliche Due Diligence aufzusetzen, die sich an den
internationalen Vereinbarungen orientiert und geeignet ist
den Sorgfaltspflichten, die im Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz definiert sind, nachzukommen (vgl. Kriterium 17).
In allen Tochtergesellschaften sind klare Verantwortlich-
keiten und Prozesse definiert worden.

3. Ausweisung von Umsatz, Investitionen (CapEx)
und Betriebsausgaben (OpEx)

In den beiden betroffenen Tochtergesellschaften Dorrenberg
GmbH und SVT GmbH wurden neben den Geschaftsfiihrern,
die Leiter der Finanzbuchhaltung und Mitglieder weiterer
Fachabteilungen nach Notwendigkeit fiir die weitere Prii-
fung hinzugezogen. Fiir die Berechnung der Investitions-
ausgaben (CapEx) und der Betriebsausgaben (OpEx) wurden
nur diese beiden Tochtergesellschaften beriicksichtigt. Die
im letzten Bericht angedachte Beriicksichtigung der Inves-
titionspldne aller Gruppengesellschaften fiir das Geschadfts-
jahr 2023 wurde nicht umgesetzt, da die EU hier klar-
gestellt hat, dass Investitions- und Betriebsausgaben immer
nur in den Anteilen zugeordnet werden diirfen, die tatsdch-
lich mit einer derzeitigen taxonomiefdhigen Wirtschafts-
tdtigkeit oder dem Aufbau einer taxonomiefdahigen Wirt-
schaftstdtigkeit verkniipft sind. Die Ableitung der drei
Kennzahlen Umsatzerlése, Investitions- und Betriebs-
ausgaben erfolgte aus den bestehenden Finanzberichterstat-
tungssystemen entsprechend den oben zuvor erlduterten
KPI-Definitionen des delegierten Rechtsaktes. Fiir diese
Berichtsperiode wurde auch hier auf eine digitale Daten-
erfassung umgestellt.

3.1.Umsatz

Der Anteil taxonomiekonformer Umsdtze (,,Alignment*)
war und ist fiir die Geschaftsjahre 2021 wie 2022 mit Null
auszuweisen, obwohl die technischen Kriterien als auch
die DNSH-Kriterien nach erfolgter Priifung als erfiillt ange-
sehen werden. Da fiir 2023 nun auch die sozialen Mindest-
standards eingehalten werden konnen, kann zum ersten Mal
ein taxonomiekonformer Umsatz in Hohe von 71.859.502 EUR
(12,8 Prozent) ausgewiesen werden (2022: 0 Prozent auf-
grund der Nicht-Einhaltung der sozialen Mindestkriterien).

3.2. Investitionsausgaben (CapEx)

Die SVT GmbH investierte in 2023 1.415.362 EUR (78,8 Prozent
der Gesamtinvestitionen) (2022: 479.325 EUR/87,4 Prozent) in
taxonomiefdhige oder -konforme Tdtigkeiten. Die Dérrenberg
GmbH investierte in 2023 8,7 Prozent (194.322 EUR) in den
Erhalt der taxonomiefdhigen Tdtigkeit ,,Herstellung von Eisen



und Stahl (3.9)“ (2022: 19,5 Prozent bzw. 513.428 EUR).
Bezogen auf die GESCO-Gruppe entspricht dies mit
1.609.695 EUR einem Anteil von 10,3 Prozent in 2023 (2022:
6,4 Prozent; 992.744 von 15,6 Mio. EUR).

3.3. Betriebsausgaben (OpEx)

Bei den Betriebsausgaben nach EU-Taxonomie ergibt sich
fiir die SVT GmbH im Jahr 2023 mit 735.553 EUR ein Anteil
von 80,8 Prozent (2022: 866.964 EUR/86,1 Prozent). Bei der
Dorrenberg GmbH ergab sich fiir 2023 ein OpEx Anteil von
25,7 Prozent (464.770 EUR) und im Jahr 2022 von 28,9 Pro-
zent (511.290 €).

Auf Gruppenebene ergibt sich damit im Berichtsjahr 2023
ein taxonomiekonformer OPEX von 1.200.332 EUR und damit
11,1 Prozent (Vergleich 2022: 1.378.254 €/11,9 Prozent).

Fiir die GESCO-Gruppe wurde der OpeEx Indikator nach
EU-Taxonomie wie folgt abgegrenzt:

in€ 2023 2022
Leasing 3.896.473 3.822.011
Wartung und Reparatur 170.567 168.324
Instandhaltung 6.700.168 7.635.517
OpEx It. EU-Taxonomie in der

Gesamtgruppe 10.767.208 11.625.852
Taxonomiefahiger OpEx 1.200.323 1.378.254
OpEx nach EU-Taxonomie 11.1 % 11,9 %

Im Jahr 2023 weist die GESCO Gruppe den OpEx mit
11,1 Prozent aus (1.200.323 EUR).

Kriterien 14 - 20
zu Gesellschaft

Kriterien 14 - 16
zu Arbeitnehmerbelangen

14. Arbeitnehmerrechte

GESCO strebt an, allen Beschdftigten einen attraktiven
und sicheren Arbeitsplatz zu gewdhrleisten. Es entspricht
den Unternehmensgrundsdtzen, dass die Zusammenarbeit
zwischen Vorstand, Geschédftsfiihrungen und Beschidftigten
von einem offenen und konstruktiven Dialog sowie von
gegenseitigem Vertrauen und Respekt geprdgt ist.

Die Themen Arbeitssicherheit/Gesundheitsschutz sowie das
Thema nachhaltige Organisationsentwicklung sind dabei
fiir die GESCO SE von grofer Relevanz. Beide Themen férdern
die Zufriedenheit und Motivation der Mitarbeiter. Risiken
sieht GESCO in gesundheitlichen Beeintrachtigungen der
Beschadftigten sowie in der Herausforderung, zukiinftig
geeignete Mitarbeiter zu gewinnen und an das jeweilige
Unternehmen binden zu kénnen.

Das Ziel in der Organisationsentwicklung besteht darin fiir
die Jahre 2023 bis 2025 die Managementteams der Tochter-
gesellschaften sowie die Fiihrungskrdfte der GESCO SE
jeweils vier Tage pro Jahr im Rahmen des LEADEX-
Programms zu schulen. Im Jahr 2023 wurde das Ziel erreicht.
Die Fithrungskraft der Tochtergesellschaften und der
GESCO SE nahm an vier Tagen am LEADEX-Programm teil.

Im Laufe des Geschdftsjahres 2023 wurde eine Risiko-
analyse im Zuge der Umsetzung des LkSG fiir den eigenen
Geschdftsbereich der gesamten GESCO-Gruppe durchge-
fiihrt. Um ganzheitlich Risiken im Bereich , Arbeitnehmer-
belange“ zu identifizieren, wurden nicht nur durch das
LkSG abgedeckte Rechtsgiiter wie die Einhaltung von Arbeit-
nehmerrechten und Arbeitnehmerschutz analysiert,
sondern auch relevante Compliance-Themen im Bereich
yArbeitnehmerrechte“. Den in diesem Zusammenhang
ermittelten Risiken wird durch geeignete Praventivmag- 145
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nahmen (u.a. Schulungen, organisatorische Anpassungen,
technische Nachbesserungen, Monitoring) begegnet. Diese
Risikoanalyse wird zukiinftig einmal jahrlich bzw. anlass-
bezogen auflerhalb des jahrlichen Turnus durchgefiihrt. Dabei
werden insbesondere auch die bereits bestehenden und die
nunmehr angepassten Prdventiv- und AbhilfemafSnahmen
in den Blick genommen.

Aus der bestehenden Wesentlichkeitsanalyse und der Risiko-
analyse fiir den eigenen Geschaftsbereich leitet GESCO
folgende iibergreifende Ziele im Bereich Arbeitnehmer ab:

- Hohe Arbeitssicherheit
- Hoher Gesundheitsschutz
+ Arbeitnehmerfreundliche Unternehmenskultur

Ziel der GESCO-Gruppe ist es durch entsprechende Arbeits-
sicherheitsmafSnahmen und Gesundheitsschutz keine
Arbeitsunfdlle mit schweren Folgen zu haben. Bestreben der
einzelnen Tochtergesellschaften ist dariiber hinaus die
Zahl der Arbeitsunfille so gering wie moglich zu halten und
diese weiterhin zu reduzieren. Dariiber hinaus wird monat-
lich die Krankenquote an den Vorstand berichtet und bespro-
chen, um bei Auffdlligkeiten entsprechende Manahmen
einleiten zu kénnen. Relevante Indikatoren finden sich unter
dem Punkt Leistungsindikatoren (14-16).

Ein gruppenweites Personalmanagement bzw. Manage-
ment von Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz besteht
nicht. Diese Aufgaben erfolgen dezentral in den einzelnen
Gesellschaften, die GESCO reguldr und anlassabhdngig the-
menbezogen berichten. Etwaige Fehlentwicklungen in

den Bereichen Personalmanagement bzw. Management von
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz konnen durch

die Belegschaft iiber das gruppenweite Hinweisgeberschutz-
gesetz an GESCO gemeldet werden. Entsprechende Mel-
dungen fiihrten im Berichtsjahr zu personellen Anpassungen
und personlichen Sanktionen.

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe legen dabei Wert auf
sachgerechte, ergonomisch sinnvolle Arbeitspldtze, regel-
magige Schulungen sowie medizinische Untersuchungen der
Mitarbeiter durch Betriebsdrzte. Dariiber hinaus finden
regelmagige Arbeitssicherheitsausschusssitzungen in allen

Gesellschaften statt. Die GESCO SE setzt als langfristiger
Investor auf moderne Technologien und addquate Sicher-
heitsausstattungen. Im Verhaltenskodex der GESCO-
Gruppe sind diese Leitlinien festgeschrieben.

Die GESCO SE erhebt monatliche Krankenstdnde in den
Unternehmen und kommuniziert diese innerhalb der GESCO-
Gruppe. Signifikante Abweichungen bzw. Erh6hungen
werden in den Monatsgesprdchen mit den Tochtergesell-
schaften thematisiert.

Bei einigen Tochtergesellschaften sind Arbeitnehmeraspekte
in besonderer Weise durch deren Produkte und den Einsatz
bei Kunden tangiert. Diejenigen Tochtergesellschaften, die im
Maschinen- und Anlagenbau tatig sind, tragen mit einer
Reihe von Mafinahmen auch zum sicheren und angemessenen
Einsatz auf Kundenseite bei. Schulungen, Einarbeitungen
und Inbetriebnahmen zdhlen ebenso dazu wie eine umfas-
sende Dokumentation der ausgelieferten Produkte sowie
Services und Hilfestellungen nach dem Kauf.

Eine nachhaltige Organisationsentwicklung und eine ange-
messene Unternehmenskultur sind fiir die GESCO-Gruppe
wesentliche Grundlage fiir die Zukunftssicherung der Unter-
nehmen unter Mitarbeiteraspekten. Dazu zdhlen Maf3-
nahmen zur Steigerung des Nachhaltigkeitsbewusstseins und
der Motivation innerhalb der Belegschaft, die Etablierung
eines kontinuierlichen Wandlungsprozesses und perspekti-
visch angemessene Informationen zu Nachhaltigkeitszielen
und -mafinahmen, aber auch Fragen der Organisations-
struktur, der Positionierung als Arbeitgeber sowie der Aus-
und Weiterbildung. Wie bereits im vergangenen Jahr wird
weiterhin der Wissensaustausch zwischen den Tochtergesell-
schaften durch eine intensive Kommunikation der in jeder
GESCO-Gruppengesellschaft berufenen ESG- und LkSG-
Koordinatoren gestdrkt. Zu diesem Zweck gab es auch im
Jahr 2023 in regelmdgigen Abstdnden die Moglichkeit des
Austauschs zu nachhaltigkeitsbezogenen Prozessen inner-
halb ihres Unternehmens untereinander. Sollte innerhalb
dieses Austausches festgestellt werden, dass Anpassungen
oder Anderungen im Prozess nétig sind, wird dies entspre-
chend realisiert.



Im Jahr 2023 wurde die Wissensvermittlung zum LkSG auch
iber die Einkaufsabteilungen der Tochtergesellschaften
hinaus in andere relevante Unternehmensbereiche getragen.
Dieser Umstand bezog sich schwerpunktmadfig auf die
Durchfiihrung der Risikoanalyse im eigenen Geschdftsbereich
und die Befahigung, zukiinftigen Sorgfaltspflichten, die

der Gesetzgeber an die Unternehmen stellt, auch im breiteren
Unternehmenskontext gerecht werden zu konnen (vgl.
Kriterium 17).

Dariiber hinaus sind die Mitarbeiter der Tochtergesell-
schaften angehalten, eigene Ideen fiir das Nachhaltigkeits-
management innerhalb ihrer Gesellschaft einzubringen.
Die Tochtergesellschaften verfiigen iiber unterschiedliche
Kandle wie das Vorschlagswesen, den Betriebsrat oder die
Verankerung der Mitarbeiterbeteiligung als Bestandteil der
Arbeits- oder Gesundheitspolitik, die ihren Mitarbeitern
die Moglichkeit der Mitgestaltung bieten. Bei der Dorrenberg
Edelstahl GmbH gibt es neben den allgemeinen Kandlen
zur Mitarbeiterbeteiligung auch ein Ideenmanagement zum
Thema Umweltsicherheit.

Die GESCO SE legt ein grofles Augenmerk auf die bestmdg-
liche Besetzung der Positionen auf allen Ebenen mit addquat
qualifizierten, loyalen, motivierten und leistungsstarken
Mitarbeitern. Im Rahmen der Strategie NEXT LEVEL 25
wurde das sogenannte LEADEX-Programm im Jahr 2023
weitergefiihrt, um die Fiihrungskrdfte der Tochtergesell-
schaften gezielt zu férdern und zu entwickeln und ihre
Flihrungskompetenzen in einem dynamischen Umfeld zu
schdrfen. Die Fiithrungskrdfte der Tochtergesellschaften
nahm im Jahr 2023 an vier Tagen am LEADEX-Programm teil.
Durch die Umsetzung der Vorgaben des Hinweisgeber-
schutzgesetzes konnen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der
GESCO-Gruppe dabei ihre Anliegen auch anonym gegen-
tiber der GESCO SE oder einem auflenstehenden Rechtsanwalt
duern.

Die GESCO SE als Holding ist in Wuppertal ansdssig und aus-
schliefllich in Deutschland tdtig. Die direkten Tochter-
gesellschaften der GESCO SE haben ihren Hauptsitz ebenfalls
in Deutschland. Bei internationalen Standorten werden die
dort geltenden Gesetze, Vorschriften und Regeln umgesetzt.

15. Chancengerechtigkeit

Es entspricht den auch im Verhaltenskodex festgelegten
Grundsdtzen der GESCO SE, die menschliche Vielfalt inner-
halb der Belegschaft zu respektieren und einen respekt-
vollen Umgang miteinander zu pflegen. GESCO toleriert keine
Diskriminierung, sei es aufgrund nationaler oder ethnischer
Herkunft, Geschlecht, Familienstand, Alter, sexueller Orien-
tierung, personlichem Gesundheitszustand, Religion, Welt-
anschauung oder der duflerlichen Erscheinung. Bei Perso-
nalentscheidungen geben ausschlieflich Kompetenz,
personliche Eignung und Arbeitsleistung den Ausschlag. Im
Berichtsjahr wurden keine Félle von Diskriminierung
gemeldet, was GESCO als Bestdtigung des Verhaltenskodex
und der entsprechenden Zielsetzung bewertet.

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe verfolgen in ihrer
taglichen Praxis ausdriicklich und uneingeschrdnkt eine
Politik der Chancengleichheit. Unabhdngig von gesetzlichen
Verpflichtungen ist dies eine Selbstverstdndlichkeit.

Die Unternehmen unterstiitzen die Bewerbung von weiblichen
Interessenten, nehmen an Aktionen wie ,,Girls’ Days* teil
und suchen den Austausch mit Schulen und Hochschulen. All
dies erfolgt nicht aufgrund eines Quotendrucks, sondern
aus Uberzeugung.

Der Aufsichtsrat der GESCO SE hat 2017 fiir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat eine Zielquote von 25 Prozent festgelegt.
Diese Quote wird derzeit erfiillt. Fiir den Vorstand hat
der Aufsichtsrat der GESCO SE 2015 eine Zielquote von

30 Prozent festgelegt. Diese Quote wird derzeit erfiillt. Zum
1. September 2020 wurde die Organisationsstruktur der
GESCO SE um eine erste Fiithrungsebene unterhalb des Vor-
stands ergdnzt. Eine zweite Fiilhrungsebene unterhalb des
Vorstands existiert weiterhin nicht. Fiir die erste Fiih-
rungsebene hat der Vorstand eine Zielquote von 25 Prozent
festgelegt. Derzeit wird diese Quote nicht erfiillt. Fiir die
Gruppe plant die GESCO keine Vorgaben in der Besetzung
von Organen oder Funktionsgruppen.
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Die Unternehmen der GESCO-Gruppe verfolgen und stdrken
durch vielfdltige Manahmen die Chancengerechtigkeit
zwischen ihren Mitarbeitenden.

Die Integration von Menschen mit einer Behinderung oder
Migrationshintergrund ist selbstverstandlich. Die GESCO-
Gruppe fordert den Zugang zum ersten Arbeitsmarkt fiir alle
Menschen im beschédftigungsfdahigen Alter. Mitarbeitende
mit Migrationshintergrund werden bei Bedarf durch Sprach-
kurse oder die Begleitung bei Behordengdngen in ihrer
Integration unterstiitzt.

Die GESCO-Gruppe beschéftigt selbstverstandlich Menschen
mit Behinderung ebenso wie Menschen verschiedener
ethnischer Herkunft und mit verschiedenen Nationalitdten.

Die Vereinbarung von Beruf und Familie wird durch die Mog-
lichkeit von Homeoffice und flexiblen Arbeitszeiten gefor-
dert. Elternzeit wird insbesondere auch bei den mdnnlichen
Mitarbeitern befiirwortet.

Ein hohes Maf an Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
wird durch entsprechende Mafnahmen sichergestellt, z.B.
durch regelmagige (Sicherheits-)Schulungen, betriebsdrzt-
liche Betreuung und praventive Gesundheitsforderung der
Belegschaft.

Mitbestimmung wird durch einen regelmafigen und ver-
trauensvollen Umgang mit den Betriebsrdten gelebt. Eine
angemessene Entlohnung bei den Gesellschaften ist u.a.
durch die Zugehorigkeit zu der IG Metall und damit einher-
gehender Tarifvertrdge sichergestellt.

16. Qualifizierung

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter gewinnen und
langfristig an das Unternehmen binden - das ist das ent-
scheidende Ziel, um die Zukunftsfahigkeit der GESCO-
Gruppe zu sichern. Dieses Ziel ldsst sich {iber eine hohe
Zufriedenheit und geringe Fluktuation, aber eben auch
iber den wirtschaftlichen Erfolg abbilden.

Der anhaltende Fachkrdftemangel zahlt auch fiir die
GESCO-Gruppe zu einem erheblichen Unternehmensrisiko.
Die Wahrnehmung der Arbeitgeberattraktivitdt durch
potenzielle Bewerber ist u.a. eng verkniipft mit der Umset-
zung einer konsequenten Digitalisierungsstrategie. Dazu
gehort, sowohl auf Holding-Ebene als auch in den Tochter-
gesellschaften die jeweiligen Arbeitsabldufe den techni-
schen Moglichkeiten entsprechend anzupassen und damit
fiir die Zukunft bestmoglich vorbereitet zu sein.

Der Schliissel hei3t Aus- und Weiterbildung. Diese nimmt bei
GESCO einen hohen Stellenwert ein. Innerhalb der Gesell-
schaften werden vielfdltige Moglichkeiten der Weiterbildung
und Qualifizierung angeboten. Die Mafinahmen reichen
von der klassischen Lehre bis zum dualen Studium. Die
Unternehmen bilden im Rahmen ihrer Méglichkeiten sowie
des betrieblichen Bedarfs sowohl in kaufmdnnischen als
auch in technischen Berufen aus. Im Jahr 2023 betrug die
Ausbildungsquote in der GESCO-Gruppe (Deutschland)

2,8 Prozent (2022: 3,3 Prozent). Kooperationen mit Schulen,
Hochschulen und Instituten bieten fachlichen Austausch
und erhéhen zugleich die Attraktivitdt als Arbeitgeber.
Mittelfristig wird eine Ausbildungsquote von mindestens

3 Prozent angestrebt. Weitere Ziele wurden bisher noch nicht
definiert, da die Qualifikationsanforderungen und der Weiter-
bildungsbedarf in den einzelnen Gesellschaften stark
variieren. Eine Erweiterung der Ziele ist fiir 2024 geplant.

Neben der Ausbildungsférderung liegt insbesondere ein
Augenmerk auf der Férderung der Beschdftigungsfahigkeit
von Mitarbeitern mit abgeschlossener Ausbildung. Im
Jahr 2023 wurden nicht nur vielfdltige Schulungs- und
Weiterbildungsangebote den Mitarbeitern der Tochter-
gesellschaften ermoglicht, sondern auch ein Fokus auf die
Gesundheitsférderung der Belegschaft gelegt. Hierzu zdhlen



MaRnahmen wie Gesundheits-Checkups und -beratung,
Impfungen durch Betriebsdrzte oder die Sicherstellung von
ergonomischen Arbeitspldtzen, die bei Kesel, Sommer &
Strassburger, PGW und Setter stattfanden.

Leistungsindikatoren
zu den Kriterien 14 bis 16

Leistungsindikator GRI SRS-403-9:
Arbeitsbedingte Verletzungen

2023 2022 Abweichung
zum Vorjahr
i. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Verletzungen 83 142 -59
ii. Arbeitsbedingte Todesfalle 0 0 0
iii. Anzahl arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren Folgen 0 0 0
iv. Wichtigste Arten arbeitsbedingter Verletzungen Schnittverletzungen,
Prellungen
v. Anzahl gearbeiteter Stunden -267.130
2.244.508 2.511.638 (=11 %)
83 Verletzungen bei 1.647 Mitarbeitern entspricht einer Quote
von 5 Prozent (-3 Prozent ggii. Vorjahr; 2022: 8 Prozent).
2023 2022* Abweichung
zum Vorjahr
i. Anzahl und Quote der dokumentierbaren arbeitsbedingten Verletzungen 0 - -
ii. Arbeitsbedingte Todesfalle 0 - -
iii. Anzahl arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren Folgen 0 - -
iv. Anzahl gearbeiteter Stunden 139.203 - -
v. Wichtigste Arten arbeitsbedingter Verletzungen
*Die Zahlen fur alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/ oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert werden wurden
erstmals im Jahr 2023 in detaillierter Form erhoben.
Leistungsindikator GRI SRS-403-10:
Arbeitsbedingte Erkrankungen
«
o
N
2023 2022 Abweichung S
zum Vorjahr 7
w
i. Arbeitsbedingte Todesfalle 0 0 - o
ii. Anzahl der dokumentierten arbeitsbedingten Erkrankungen 0 3 -3

iii. Wichtigste Arten arbeitsbedingter Erkrankungen
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2023 2022* Abweichung

zum Vorjahr

i. Arbeitsbedingte Todesfalle

ii. Anzahl der dokumentierten arbeitsbedingten Erkrankungen

iii. Wichtigste Arten arbeitsbedingter Erkrankungen

* Die Zahlen fir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/ oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert werden wurden
erstmals im Jahr 2023 in detaillierter Form erhoben.

Leistungsindikator GRI SRS-403-4:
Mitarbeiterbeteiligung zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz

In allen Unternehmen der GESCO-Gruppe sind Arbeits-
sicherheitsausschiisse installiert:

2023* 2022* Abweichung

zum Vorjahr

Mitglieder

78 81 -4%

Sitzungen pro Jahr

46 41 +11%

* exklusive GESCO SE

Uber die gesamte Gruppe hinweg sind 78 Mitarbeiter an
diesen Ausschiissen beteiligt. Die Anzahl der Ausschuss-
mitglieder hat sich um 3 Personen (Vergleich 2022: 81) ver-
ringert.

Uber alle elf Betriebe hinweg haben diese Ausschiisse 46-Mal
in 2023 getagt. Das bedeutet, dass diese im Schnitt 4,1-Mal
zusammenkamen, was einem Zuwachs von 0,4 im Vergleich
zum Vorjahr entspricht.

In den Betrieben der GESCO Gruppe arbeiten auch Personen,
die nicht bei der GESCO angestellt sind. Hierbei handelt es
sich um Reinigungskréfte, Dienstleister wie Wartungsfirmen
oder auch beauftragte Handwerksunternehmen fiir Sanie-
rungsarbeiten an den Gebduden. Sdamtliche Dienstleister
werden nach objektiven Kriterien ausgewdhlt. Selbst-
verstdandlich legen wir standortunabhdngig auch in der
Zusammenarbeit mit unseren Partnern und Dienstleistern
groflen Wert auf die Einhaltung von Recht und Gesetz
sowie entsprechenden Verhaltensstandards, die im Einklang
mit den jeweiligen nationalen Vorschriften stehen. Eine
weiterfithrende Mitarbeiterbeteiligung dieser Personen-
gruppen findet nicht statt.



Leistungsindikator GRI SRS-404-1 (siehe G4-LA9):
Stundenzahl der Aus- und Weiterbildungen

2023 2022 Verdnderung
zum Vorjahr
Aus-und Weiterbildungsstunden — méannlich 9,24
Aus-und Weiterbildungsstunden —weiblich 12,85
Aus- und Weiterbildungskosten (TEUR) 825,77 949 -13%
Aus- und Weiterbildungskosten pro Mitarbeiter (EUR) 499 521 -4%

*Bei den Zahlen zu Aus- und Weiterbildungsstunden fiir das Jahr 2022 wurde
keine geschlechterspezifische Fragemethodik verwendet. Daher sind die
Zahlen aus dem Vorjahr nicht vergleichbar.

Leistungsindikator GRI SRS-405-1:

Diversitat

2023 2022*
mannlich 88,9% 66,6 %
weiblich 111 % 33,3%
Unter 30 Jahre 0% 0%
30-50 Jahre 27,8% 0%
Uber 50 Jahre 72,2% 100 %

*Die Werte von 2022 fiir Kontrollorgane beziehen sich alleinig auf den Vorstand
und Aufsichtsrat der GESCO SE und nicht auf die Kontrollorgane aller Gruppen-
mitglieder. Diese wurden nur im Jahr 2023 erfasst.

2023 2022 Veranderung

zum Vorjahr

mannlich 80,9 % 73,6 % +10%
weiblich 191 % 26,4 % -28%
Unter 30 Jahre 12,4 % - -
30-50 Jahre 45,4 % - -
Uber 50 Jahre 42,2% - -

Leistungsindikator GRI SRS-406-1:
Diskriminierungsvorfille

Im Berichtsjahr wurden keine (0) Diskriminierungsfdlle
gemeldet.

GESCO 2023

151




152

Kriterium 17
zu Menschenrechten

17. Menschenrechte

Die Achtung der Menschenrechte ist fiir GESCO selbstver-
stdandlich. Die Vermeidung von Menschenrechts- und
Umweltrechtsverletzungen in der Lieferkette gehort zu den
als wesentlich identifizierten Nachhaltigkeitshemen. Die
daraus abgeleiteten Risiken aus der gesellschaftlichen Ver-
antwortung in der Wertschopfungskette betreffen mag-
geblich die Beziehungen zu Lieferanten. Die potenziellen
negativen Auswirkungen reichen von direkten Lieferanten
(unmittelbarer Zulieferer) iiber deren vorgelagerte Lieferkette
(mittelbarer Zulieferer) bis zur Rohstoffbeschaffung.

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe sind iiberwiegend in
Deutschland ansdssig und agieren damit in einem hoch
regulierten Umfeld. Als mittelstdndische Unternehmen bezie-
hen sie Rohstoffe, Vormaterialien und Komponenten {iber-
wiegend von etablierten, vorrangig deutschen Anbietern.
Auch der Absatz erfolgt mit ca. 80 Prozent der Umsdtze
vorwiegend in Deutschland und im europdischen Ausland,
also ebenfalls in einem regulierten Umfeld.

Die GESCO-Gruppe unterliegt ab dem 1. Januar 2024 dem
deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG). Ziel
ist die Vermeidung von Menschenrechts- und Umwelt-
verletzungen in der Wertschopfungskette bei den Zulieferern
und im eigenen Geschdftsbereich. Die GESCO SE hat im
Jahr 2023 eine abstrakte und konkrete Risikoanalyse des
eigenen Geschdftsbereichs und der Lieferketten in Bezug
auf die Lieferanten nach dem LKkSG durchgefiihrt. Zum Ende
des Jahres 2023 hat die GESCO-Gruppe zudem eine men-
schenrechtliche Grundsatzerkldarung nach dem LkSG abge-
geben und ein Beschwerdeverfahren nach dem LkSG ein-
gerichtet, das das bestehende Hinweisgebersystem nach dem
Hinweisgeberschutzgesetzt erweitert. Zum 1. Januar 2024
wird die GESCO-Gruppe alle Pflichten, welche zu diesem
Zeitpunktnach dem LKSG zu erfiillen sind, umsetzen.
Demnach ist das Ziel der GESCO SE, kontinuierlich menschen-
rechtlichen- und umweltbezogenen Risiken zu analysieren
und diese vorzubeugen. Die Prozesse, die hierfiir notwendig

sind, sind im Jahr 2024 vollstdndig aufgebaut. Quantitatives
Ziel ist es, bis zum Ende des Jahres 2024 80 Prozent der
bereits bestehenden und 80 Prozent der neuen Lieferanten
auf die Einhaltung von menschrechts- und umweltbezoge-
nen Pflichten zu priifen.

Managementkonzept

Die Konzeption und systematische Umsetzung der Pflichten
aus dem LkSG wird vom Steuerungskreis ESG@GESCO
geleitet. Dieser setzt sich zusammen aus dem Vorstand (CEO
und CFO) und den Fachbereichen Legal, Tax and Adminis-
trative Services sowie Investor Relations & Communications.
Unterstiitzt wird der Steuerungskreis von einem auf Nach-
haltigkeitsberatung spezialisierten Dienstleister sowie von
einem Compliance-Beauftragten und der ESG-Verantwort-
lichen der GESCO SE. Aus dem Steuerungskreis ESG@GESCO
werden zentral die anfallenden Prozesse und Manahmen
konzeptioniert und durch den Head of Legal, Tax and
Administrative Services in seiner Funktion als Menschen-
rechtsbeauftragter (Kontrollfunktion) und den zustdndigen
Compliance-Beauftragten in seiner Funktion als LkSG-
Umsetzungsverantwortlicher (operativ tdtige Einheit) mit
den LkSG-Beauftragten der Tochtergesellschaften der
GESCO SE koordiniert. Fiir jede Tochtergesellschaft wurde
ein LkSG-Beauftragter ernannt. Die LkSG-Beauftragten
haben durch ihre tdgliche Arbeit einen engen thematischen
Bezug zum Lieferkettenmanagement und gestalten das
Thema aktiv im eigenen Unternehmen mit. Die LkSG-
Beauftragten wurden inhaltlich im Jahr 2023 hinreichend
durch den externen Dienstleister in Zusammenarbeit mit
dem Menschrechtsbeauftragten und dem LkSG-Umsetzungs-
verantwortlichen geschult.

Die GESCO SE trennt die operative Sachbearbeitung und
die Kontrolle der Einhaltung der Sorgfaltspflichten nach
dem LKSG durch die Benennung eines Menschenrechts-
beauftragten und eines davon unabhdngigen operativ tdtigen
LkSG-Umsetzungsverantwortlichen.

Die fiir die Lieferkette vorgenommene Risikoanalyse wurde
mithilfe des von der Bundesregierung bereitgestellten
Risikokatalogs zundchst zentral durch die GESCO SE und



ihren Dienstleister vorgenommen. Die dabei gefundenen
Ergebnisse zeigten die abstrakten Risiken der von den Unter-
nehmen der GESCO-Gruppe genutzten Lieferketten (sog.
abstrakte Risikoanalyse). Sodann wurde begonnen, diese
Risiken anhand von auf die Lieferkette konkret zuge-
schnittenen Fragebdgen zu konkretisieren (konkrete Risiko-
analyse). Die Fragebdgen wurden ebenfalls auf Ebene der
GESCO SE entwickelt und in Zusammenarbeit mit der exter-
nen Beratungsgesellschaft konzipiert. Adressaten der
Fragebdgen waren die Unternehmen der GESCO-Gruppe und
deren unmittelbare Zulieferer.

Diese Fragebdgen werden nach erfolgtem Riicklauf auf
Ebene der GESCO SE ausgewertet und in Absprache mit den
jeweiligen LkSG-Koordinatoren auf Tochtergesellschafts-
ebene, sofern notwendig, Abhilfe- und Praventionsmafi-
nahmen abgestimmt und umgesetzt. Die Umsetzung der

Sorgfaltspflichten nach dem LkSG wird von dem dafiir
ernannten Menschenrechtsbeauftragten der GESCO-Gruppe
iiberwacht.

Fiir den eigenen Geschadftsbereich wurden auf Ebene der
GESCO SE, gemeinsam mit dem externen Dienstleister, eben-
falls Fragebdgen entwickelt, die an die einzelnen Unter-
nehmen der Tochtergesellschaften versendet wurden und
von diesen zu beantworten waren.

Die Riicklaufer der Fragebdgen werden derzeit ausgewertet.
Relevante Risiken werden in Abstimmung mit den Organen
der jeweiligen Gesellschaften und deren LkSG-Beauftragten
festgelegt und umgesetzt. Die Ordnungsgemadfheit dieses
Verfahrens wird durch den Menschenrechtsbeauftragten der
GESCO SE iiberwacht.

Umsetzungsverpflichtung
nach dem LkSG

GESCO SE

RegelméBiger Austausch,
Koordination, Kontrolle

Vorstand

Bericht T l Kontrolle

LkSG-
Umsetzungsverantwortlicher
(operativ tatig)

Kontrolle

Bericht
— Menschenrechts-
&—— beauftragter

RegelméBiger Austausch,
Koordination, Kontrolle

Tochtergesellschaft A

Geschéftsfithrung

IIé
IIé
IIé

Bericht Kontrolle

LkSG-Koordination der
Tochtergesellschaften

Bericht Kontrolle

Enkelgesellschaften

Tochtergesellschaft B

Geschéftsfiihrung

Bericht Kontrolle

LkSG-Koordination der
Tochtergesellschaften

Bericht Kontrolle

Tochtergesellschaft C

Geschaftsfithrung

Bericht Kontrolle

LkSG-Koordination der
Tochtergesellschaften

Bericht Kontrolle

Enkelgesellschaften

Enkelgesellschaften
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Die dargestellte Aufbauorganisation ist teilweise gesetzlich
vorgegeben (Benennung und Funktion des Menschen-
rechtsbeauftragten bei der GESCO-Gruppe). Die Wirksamkeit
des Konzepts der LkSG-Beauftragten und die jeweiligen
Prozesse werden regelmadgig tiberpriift. Sollte das Konzept
angepasst werden miissen, kann dies in der Runde von
allen Teilnehmenden angesprochen und dann entsprechend
umgesetzt werden.

MaBnahmen

Um hinsichtlich des Gesetzes Konformitdt zu schaffen, hat
die GESCO-Gruppe bereits im Jahr 2022 damit begonnen,
die Anforderungen systematisch zu analysieren und in Pro-
zesse umzusetzen. Fiir die Konzeption und Umsetzung
wurde die Expertise eines externen, auf Nachhaltigkeit spe-
zialisierten, Dienstleisters herangezogen. Der bisherige
Stand der Umsetzung belduft sich auf:

- die Bestimmung von Verantwortlichen (Menschenrechts-
beauftragter, LkSG-Umsetzungsverantwortlicher, LkSG-
Beauftragte)

- regelmdRige Austauschformate

- die Konzeption der Anforderungen

+ die Schulung und Sensibilisierung von Geschaftsfiihrern
und Mitarbeitern aus den Tochtergesellschaften

- die Erstellung einer abstrakten Risikoanalyse fiir alle
direkten Zulieferer der Tochtergesellschaften

- die Erstellung von multilingualen Fragebdgen zur konkre-
ten Risikoanalyse des eigenen Geschdftsbereiches der
Tochter- und Enkelgesellschaften

- die Erstellung von multilingualen Fragebogen zur kon-
kreten Analyse der Lieferketten der Zulieferer

- die Einrichtung eines Beschwerdeverfahrens gemdR §8
LKkSG und die Aufstellung einer diesbeziiglichen Verfah-
rensordnung

- die Bearbeitung und Versendung der Fragebogen
zum eigenen Geschdftsbereich und den Zulieferern im
November 2023 durch die LkSG-Koordinatoren

- die Auswertung der Fragebdgen zum eigenen Geschafts-
bereich und den Zulieferern Ende November/Anfang
Dezember 2023 durch die GESCO-Gruppe und die Erstellung
von Abhilfe- und PrdventionsmafSnahmen in Zusammen-
arbeit mit den jeweiligen LkSG-Beauftragten

- die Erstellung einer menschenrechtlichen Grundsatz-
erkldrung im Dezember 2023

Die Sensibilisierung und Schulung der Mitarbeiter der
Tochtergesellschaften erfolgte im Zuge einer fortlaufenden
Workshop-Reihe zum Thema ,,Anforderungen aus dem
LkSG und Umsetzung Risikoanalyse“. Ziel der Workshop-
Reihe war und ist die Befdhigung der LkSG-Beauftragten
und der Mitarbeiter der Unternehmen der GESCO-Gruppe zur
Sensibilisierung, Einhaltung und Durchsetzung menschen-
rechtsbezogener und umweltbezogener Sorgfaltspflichten.
Dabei war zundchst die Einfiithrung in den regulatorischen
Kontext erforderlich, gefolgt von der Befdhigung zur opera-
tiven Umsetzung der konkreten Risikoanalyse sowie zur
Einrichtung etwaiger erforderlich werdender Abhilfe- und
Praventionsmafnahmen.

Ziel und abgeleitete Strategien

Da die Vermeidung von Menschenrechts- und Umweltrisiken
in der eigenen Lieferkette und im eigenen Geschdftsbereich
ein iibergeordnetes Ziel der GESCO-Gruppe ist, ist es unser
Bestreben, die erweiterten Anforderungen gewissenhaft
und konsequent umzusetzen. Hierfiir wurden solide Prozesse
entwickelt, die es langfristig ermdglichen, die Sorgfalts-
pflichten aus dem deutschen Lieferkettengesetz rechtskon-
form umzusetzen, aber sich auch perspektivisch auf kom-
mende Verschdrfungen durch die in Vorbereitung befindliche
EU-Richtlinie vorzubereiten. Besonders relevant dafiir ist
eine angemessene und wirksame Risikoanalyse. Hierfiir wird
neben der klassischen Betrachtungsweise (Outside-in) die
Inside-out-Perspektive angewandt, d.h. Menschenrechts-
und Umweltrisiken werden aus der Sichtweise der poten-
ziell Betroffenen analysiert. Zudem teilt sich die Risiko-
analyse auf in:



- eine regelmdBige Risikoanalyse, welche jdhrlich wieder-
holt wird und in der abstrakte Risiken analysiert und
priorisiert werden sollen

- eine anlassbezogene Risikoanalyse, die bei substantiierter
Kenntnis umgehend durchgefiihrt werden muss

- eine konkrete Risikoanalyse des eigenen Geschdftsbereichs
und des Geschéftsbereiches der Zulieferer

Identifikation von Risiken

Potenzielle Risiken werden mithilfe einer angemessenen
und wirksamen Risikoanalyse ermittelt. Hierfiir wurden im
Jahr 2023 abstrakte Menschenrechts- und Umweltrisiken
der unmittelbaren Lieferanten und Dienstleister nach Art
des Produktes und Herkunftslandes mithilfe einer Daten-
bank der Agentur fiir Wirtschaft- und Menschenrechte
recherchiert. Anschliefend wurden die abstrakten Risiken
konkretisiert. Hierfiir wurde die Geschdftsbeziehung zum
Lieferanten beriicksichtigt, sowie das Ausmag fiir Betroffene,
der Umfang und die Unumkehrbarkeit der Menschenrechts-
oder Umweltverletzung. AnschlieSend wurde die Wahr-
scheinlichkeit analysiert, mit der die negative Auswirkung
eintreten wird. Sodann wurde das konkretisierte Risiko
aus Sicht der GESCO-Gruppe priorisiert. Hierfiir wurde das
Einflussvermdgen des Unternehmens auf die Vermeidung
der Risiken bewertet. Dariiber hinaus wurde beriicksichtigt,
ob das Unternehmen mafgeblich oder indirekt an der
negativen Auswirkung beteiligt ist (Art des Verursachungs-
beitrags). Diese Analyse wird fortlaufend durchgefiihrt
und gewdhrleistet, dass potenzielle Menschenrechts- und
Umweltrisiken systematisch erfasst, konkretisiert und fiir
die GESCO-Gruppe priorisiert werden.

Auf der Grundlage der regelmdfigen Risikoanalyse wurden
im Jahr 2023 passgenaue Fragebogenkataloge gegeniiber
den Lieferanten der Tochtergesellschaften entwickelt und an
diese iibermittelt. Je nach Ergebnis der konkreten Risiko-
analyse, also der konkreten Risikodisposition eines Liefe-
ranten, konnten unterschiedliche Eskalationsstufen ermittelt
werden, um den Risiken von menschenrechtlichen oder
umweltbezogenen Verletzungen zu begegnen. Die Aufkiindi-
gung einer bestehenden Geschdftsbeziehung ist die letzte
dieser Eskalationsstufen.

Die GESCO SE verfolgt dabei fiir ihre Gruppe einen partner-
schaftlichen Ansatz, wenn es die Geschdftsbeziehung
erlaubt. Ziel ist es, potenzielle Risiken gemeinsam aktiv zu
vermeiden. Dariiber hinaus hat die GESCO-Gruppe ein
Beschwerdeverfahren nach §8 LKSG installiert, welches es
Betroffenen ermdglicht, Risiken fiir oder Verletzungen von
Schutzgiitern nach dem LkSG zu melden. Fiir diese Zwecke
hat die GESCO-Gruppe eine Verfahrensordnung entwickelt,
in welcher das Beschwerdeverfahren festgehalten wird.

Dariiber hinaus hat die GESCO-Gruppe im Dezember 2023
eine Menschenrechtserkldrung nach dem LkSG entworfen,
abgestimmt und verabschiedet.

Das Ziel, der Verantwortung zum Schutz der Menschrechte
nachzukommen, ist dementsprechend zum 1. Januar 2024
LkSG-konform erfiillt, da die GESCO-Gruppe alle Sorgfalts-
pflichten, welche das LkSG zu diesem Zeitpunkt einfordert,
zum 1. Januar 2024 aktiv umsetzt.

Erkldrung im Sinne des NAP Wirtschaft
und Menschenrechte

Die GESCO SE verfiigt iiber einen Verhaltenskodex, der auf
der Homepage veroffentlicht ist. Dieser umfasst Teile der
ILO-Kernarbeitsnormen, wie zum Beispiel die ausdriickliche
Ablehnung von Kinderarbeit und den Fokus auf Arbeits-
schutz und Arbeitssicherheit. Im Rahmen der laufenden Pro-
zesse zur LkSG-Konformitdt wird der Verhaltenskodex im
Jahr 2024 angepasst und erweitert. https://www.gesco.de/
fileadmin/user_ upload/about-us/corporate-governance/
GESCO_ Verhaltenskodex_ 2023.pdf

Der Verhaltenskodex wurde vom Vorstand der GESCO SE
verabschiedet. Da die GESO SE jedoch kein von der Holding
zentralistisch organisierter Konzern ist, sind die jeweiligen
Geschéftsfiihrer der Tochtergesellschaften Ansprechpartner
bei Fragen oder Fehlverhalten, welches von den Grund-
sdtzen des Verhaltenskodexes abweicht. Der Verhaltenskodex
ist sowohl nach innen an die eigenen Mitarbeiter als auch
nach auflen an die Geschdftspartner gerichtet. Beim Einge-
hen von Geschdftspartnerschaften erwartet die GESCO SE
einen Verhaltenskodex, der dem eigenen in seinem Wesen
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gleichkommt. Die Reichweite des Verhaltenskodexes
umfasst alle Beschédftigten der GESCO-Gruppe. Bei Joint-
Ventures und Minderheitsbeteiligungen wirkt die GESCO SE
im Rahmen gesellschaftsrechtlicher Moglichkeiten auf die
Einfiihrung eines Verhaltenskodex nach Maf3gabe dieses
Regelwerkes hin. Weitere Angaben sind in Kriterium 7
(Kontrolle) vermerkt.

Im Zuge der angemessenen und wirksamen Risikoanalyse
werden auch besonders schutzbediirftige Personengruppen
in der Analyse erfasst. Dies wird in den Rechtspositionen
des LKSG, insbesondere in Position 1 (Verbot von Kinder-
arbeit), Position 2 (Verbot von Zwangsarbeit) und Position 7
(Verbot der Ungleichbehandlung der Beschaftigten), abge-
bildet. Die Einschdtzung der menschenrechtlichen Risiken
und der eigenen Einflussmoglichkeiten wird 2023 im Zuge
der regelmdfigen Risikoanalyse nach den Kriterien des LkSG
analysiert. Die genaue Beschreibung des Verfahrens ist im
Abschnitt , Identifikation von Risiken“ beschrieben.

Im Rahmen der Prozesse zur LkSG-Konformitdt wurden
Mitarbeiter zum Thema Einhaltung von menschenrechts-
bezogenen- und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten
sensibilisiert (siehe oben ,Identifikation von Risiken*). Die
Einhaltung der menschenrechtsbezogenen- und umwelt-
bezogenen Sorgfaltspflichten erfolgt einerseits iiber den
Anspruch an Geschaftspartner, einen dhnlichen Verhaltens-
kodex wie die GESCO SE aufzuweisen, und andererseits iiber
die Risikoanalyse im Rahmen des LkSG (siehe oben
,ldentifikation von Risiken*). Die GESCO SE hat auf ihrer
Unternehmenswebseite einen separaten LkSG-Beschwerde-
mechanismus implementiert, welcher in den Sprachen der
potenziell Betroffenen aufseiten der Zulieferer (in Italie-
nisch, Franzosisch, Taiwanesisch, Chinesisch, Spanisch,
Tiirkisch) sowie in Deutsch und Englisch zur Verfiigung
steht. Der Schutz der Hinweisgeber ist gewdhrleistet und
umfasst neben allen Beschdftigten auch Dritte (Geschafts-
partner oder Kunden). Die MafRnahmen zum Beschwerde-
mechanismus werden fortlaufend im Rahmen der LkSG-
Konformitdt auf ihre Wirksamkeit gepriift und
entsprechend angepasst.

Aktuell gibt es keinen Verhaltenskodex fiir zuliefernde
Unternehmen auf Holdingebene. Entsprechend dem LkSG

werden zukiinftig zuliefernde Unternehmen auf die Ein-
haltung der entsprechenden menschenrechtsbezogenen-
und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten hin analysiert.
Auch die wirksame Einhaltung, Prdventions- und Abhilfe-
mafnahmen sowie Konzepte der Wiedergutmachung
werden zurzeit im Rahmen des LkSG gepriift und entwickelt.
Die Berichterstattung findet ab 2024 im Rahmen der
Dokumentationspflicht des LKSG statt.

Leistungsindikatoren
zu Kriterium 17

Leistungsindikator GRI SRS-412-3:
Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte
Investitionsvereinbarungen

Investitionsvereinbarungen oder -vertrdge enthalten bisher
keine Menschenrechtsklauseln.

Natiirlich wird schon derzeit von allen Vertragspartnern
die Einhaltung von Recht und Gesetz gefordert. Fiir das erste
Quartal im Jahr 2024 ist im Rahmen einer LkSG-Konzern-
richtlinie, die zwingende Einfiihrung einer Menschenrechts-
und Umweltklausel fiir zukiinftige Investitionsvereinbarung
und Vertrdge geplant. Hinsichtlich des Bestandes der Alt-
vertrdage besteht in der LkSG-Richtlinie die Anweisung, das
im Rahmen von Nachtrdgen die Klausel zum Vertrags-
gegenstand gemacht werden soll, sodass kontinuierlich auch
der Altvertragsbestand um die Menschenrechts- und
Umweltklausel erweitert wird.

Leistungsindikator GRI SRS-412-1:
Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte Betriebsstatten

Im Berichtszeitraum wurden folgende Standorte auf die
Einhaltung der Menschenrechte gepriift:

2023
Anzahl geprufte Geschéaftsstandorte 18
Anteil an allen Geschéftsstandorten weltweit 54,5 %




Mit dieser Priifung wurden die Standorte priorisiert, welche
die meisten Mitarbeitenden umfassen. Damit sind 90 Pro-
zent der Mitarbeitenden iiber alle Gruppengesellschaften
hinweg in die Priifung einbezogen worden. Dies kann auch
in der menschenrechtlichen Grundsatzerkldrung nach-
gelesen werden. In einem ndchsten Schritt sind die Aus-
landsenkelgesellschaften einer Priifung des eigenen
Geschdftsbereiches zu unterziehen. Es ist geplant dies bis
Anfang 2025 abzuschlieflen.

Leistungsindikator GRI SRS-414-1:
Auf soziale Aspekte gepriifte, neue Lieferanten

a. Bisher wurden neue Lieferanten in der Priifung auf
soziale Aspekte nicht einbezogen. Bis Ende 2024 ist geplant,
dass 80 Prozent der neuen Lieferanten auf die Einhaltung
menschenrechts- und umweltbezogener Pflichten gepriift
werden.

Leistungsindikator GRI SRS-414-2:
Soziale Auswirkungen in der Lieferkette

a. Zahl der Lieferanten, die auf soziale Auswirkungen iiber-
priift wurden und b. bei denen potenzielle negative soziale
Auswirkungen ermittelt wurden:

2023
Zahl der Lieferanten, die auf soziale Auswirkungen
Uberprift wurden 420
Zahl der Lieferanten, bei denen erhebliche potenzielle
negative soziale Auswirkungen ermittelt wurden 403

c. Erhebliche tatsdchliche und potenzielle negative soziale
Auswirkungen, die in der Lieferkette ermittelt wurden

Potenzielle negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette:

- Kinderarbeit

+ Zwangsarbeit & Sklaverei

+ Arbeitsschutz

- Vereinigungsfreiheit

- Ungleichbehandlung in der Beschdftigung
- Angemessener Lohn

Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung war die Ermittlung der
tatsachlichen negativen sozialen Auswirkung (b.) noch
nicht abgeschlossen, sodass hier noch keine abschliefende
Bewertung vorgenommen werden kann. Resultierend
daraus, kann zum jetzigen Zeitpunkt noch keine Aussage
getroffen, inwiefern Vereinbarungen zu Verbesserungen
getroffen werden (d.) bzw. die Ultima Ratio als Beendigung
der Geschdftsbeziehung (e.) herangezogen wird.
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Kriterium 18
zUu Soziales / Gemeinwesen

18. Gemeinwesen

Griindungsidee und Geschdftsmodell der GESCO ist es,
Unternehmensnachfolgen zu erméglichen und Unternehmen
im Rahmen des langfristigen Beteiligungsansatzes
zukunftsbezogen weiterzuentwickeln. Damit einher geht die
Schaffung von Wohlstand und Einkommen fiir Aktiondre,
Mitarbeiter, Geschédftspartner und die Gesellschaft. Ziel ist
es, bei allen Unternehmen der Gruppe Nachfolgel6sungen
sicherzustellen.

Uber die Bereitstellung umfangreicher 6ffentlich verfiig-
barer Informationen hinaus sucht die GESCO SE insbesondere
im Umfeld von Unternehmensiibernahmen den Kontakt
zur regionalen Politik sowie zu den finanzierenden Banken
des libernommenen Unternehmens, um sich als neue
Eigentiimerin vorzustellen. Nach der Ubernahme sollen
Standort, Belegschaft und Unternehmensidentitat der
erworbenen Gesellschaften bewahrt bleiben, sodass das
bestehende Netzwerk bzw. die Stakeholder des {ibernomme-
nen Unternehmens wie Kunden, Lieferanten, Kommunen,
Nachbarn oder Banken ihre bewdhrten Partner behalten.

Beim gesellschaftlichen Engagement setzt die GESCO-Gruppe
einen Schwerpunkt auf die Férderung der ,,MINT“~Facher.
Seit 2019 hat die GESCO SE ein Férderprogramm fiir die
Wuppertaler Kinder- und Jugend-Universitdt fiir das
Bergische Land gGmbH - kurz Junior Uni - mit Sitz in
Wuppertal aufgenommen. In diesem Rahmen unterstiitzt
GESCO die Junior Uni mit 60.000 € jdhrlich. Die 2008
gegriindete Bildungseinrichtung ist eine bundesweit ein-
malige Lehr- und Forschungseinrichtung, die jungen
Menschen von vier Jahren bis zum Abitur Kurse zum Expe-
rimentieren und Forschen anbietet. Damit erhebt sie den
Anspruch, junge Menschen fiir den Einstieg in technische
Berufe zu begeistern und darauf vorzubereiten. Die Unter-
nehmen der GESCO-Gruppe unterstiitzen insbesondere Sport-
und Kultureinrichtungen in ihrem jeweiligen regionalen
Umfeld.

Im Bereich Gemeinwesen bestehen immer dort Risiken,

wo Unternehmen aufgrund gednderter Rahmenbedingungen
Stellen streichen miissen oder 6konomische Einbuflen
erfahren, die sich auf Lohne und Gehadlter, Sozialabgaben und
Aufwdnde zur Altersvorsorge negativ auswirken. Eine
dezidierte Analyse von Risiken bzw. ein konkretes Manage-
mentkonzept ist aus unserer Sicht hier nicht zielfiihrend,
vielmehr soll sichergestellt werden, dass die Wertentwicklung
der GESCO-Gruppe positiv ist und mogliche Risiken gar
nicht erst entstehen.

Die Wertentwicklung der GESCO-Gruppe am Kapitalmarkt
liest man an der Aktienkursentwicklung und Dividenden-
zahlung ab. Der Kurs der GESCO-Aktie gab im Berichts-
jahr 2023 22,8 Prozent nach. Beriicksichtigt man die Divi-
dendenzahlung von EUR 1,00 pro Aktie dann reduziert sich
der Riickgang auf 18,7 Prozent. Der Vergleichsindex SDAX
Kursindex stieg im gleichen Zeitraum um 14,4 Prozent.

Seit vielen Jahren unterstiitzt GESCO die
Junior Uni in Wuppertal. Im Mittelpunkt

des Angebots der auBerschulischen Bildungs-
einrichtung stehen die MINT-Facher.



Die Tochtergesellschaften stdarken an ihren Standorten das
Gemeinwesen, indem sie - wo wirtschaftlich sinnvoll -
bevorzugt mit lokalen Unternehmen zusammenarbeiten oder
auch lokale Sozial-, Kultur- und Sportvereinigungen durch
Spenden unterstiitzen.

Leistungsindikatoren
zu Kriterium 18

Leistungsindikator GRI SRS-201-1:
Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter
wirtschaftlicher Wert

Geschéftsjahr 2023 Geschaftsjahr 2022 Abweichung zum
in TEUR inTEUR Geschéftsjahr 2022
inTEUR
i Unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert 562.358 585.190 -22.832
Erlése - - -

ii  Ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert
Betriebskosten 391.641 413.270 -21.629
Léhne und Leistungen fir Angestellte 126.128 121.657 +4.471
Zahlungen an Kapitalgeber 15.504 14.332 +1.172
Zahlungen an den Staat 11.072 14.534 -3.462

iii Beibehaltener wirtschaftlicher Wert

i-ii 18.013 21.397 -3.384
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Kriterien 19-20
zu Compliance

19. Politische Einflussnahme

Fiir die Arbeit der GESCO-Gruppe sind eine ganze Reihe an
aktuellen Gesetzgebungsverfahren relevant, die primdr
unsere Beteiligungen betreffen, wie z.B. auf EU-Ebene die
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) oder
der Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) und auf
nationaler Ebene das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz.
Wir analysieren diese Vorhaben und auch die daraus resul-
tierenden Anforderungen an uns iiber unser Risikomanage-
ment, bewerten sie und fiihren entsprechende Maf3inahmen
auf operativer Ebene ein.

Die GESCO SE ist Mitglied im Deutschen Investor Relations
Verband (DIRK). Der DIRK ist der grofite europdische Fach-
verband fiir den Austausch zwischen Emittenten und dem
Kapitalmarkt. Der Verband vertritt unter anderem die Inte-
ressen in einem sensiblen Kraftespiel zwischen Emittenten,
Gesetzgeber, Handelsplattformen, Kapitalgebern und
sonstigen Interessenvertretern. Zu diesem Zweck steht der
Verband im laufenden Austausch mit den zahlreichen fiir
die Kapitalmarktprozesse maf3geblichen Institutionen, wie
der Deutschen Borse, der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin), dem Deutschen Aktieninstitut
(DAI), der Deutschen Vereinigung fiir Finanzanalyse und
Asset Management (DVFA), dem Bundesverband Investment
und Asset Management (BVI), der Deutschen Schutz-
vereinigung fiir Wertpapierbesitz e. V. (DSW), der Schutz-
gemeinschaft der Kapitalanleger e.V. (SdK) und vielen mehr.
Dariiber hinaus ist die GESCO SE Mitglied des DAI. Das
DAI bringt stellvertretend fiir die Mitgliedsunternehmen im
fachlichen Austausch mit der Politik und den Aufsichts-
behorden die Perspektiven von Real- und Finanzwirtschaft
in die politische Debatte ein.

Bei politischen Vereinigungen unterhalten die Unternehmen
der GESCO-Gruppe keine Spendentdtigkeiten. Die Tochter-
gesellschaften pflegen Mitgliedschaften in fiir sie relevanten
Arbeitgeber- und Branchenverbdanden im Rahmen der
Compliance-Richtlinie.

Es bestehen folglich keine Risiken aus der Geschaftstdtigkeit
der GESCO durch politische Einflussnahme.

Leistungsindikatoren
zu Kriterium 19

Leistungsindikator GRI SRS-415-1:
Parteispenden

Es werden keine politischen Spenden durch die GESCO-
Gruppe getdtigt.

20. Gesetzes- und richtlinien-
konformes Verhalten

Die GESCO-Gruppe ist ein Verbund mittelstandischer Unter-
nehmen, die vorwiegend im produzierenden industriellen
Bereich tdtig sind, mit Kunden und Lieferanten in vielen
Landern der Welt. Fiir die Gruppengesellschaften von
Relevanz sind zundchst die alle gewerblichen Unternehmen
treffenden Risiken. Insbesondere zdhlen dazu Korruption
und Interessenkollision, beispielsweise durch das Tatig-
werden in Lindern mit anderer Rechtskultur oder durch den
Einsatz von Vertriebsmittlern sowie durch die Verletzung
von Steuer- und Sozialversicherungsgesetzen, Arbeitsgeset-
zen und Arbeitsschutzvorschriften, Datenschutz- und
Kartellbestimmungen. Daneben sind produktions- und pro-
duktbezogene Vorgaben einzuhalten. Durch ihre interna-
tionale Ausrichtung bestehen zudem Risiken eines Verstofles
insbesondere gegen die geltenden Ausfuhr- und Export-
kontrollvorschriften, die jeweils geltenden Zollvorgaben und
die Verletzung ausldndischen Rechts. Aufgrund ihrer
Notierung im Prime Standard hat die GESCO SE schlieflich
besondere kapitalmarktrechtliche Anforderungen einzu-
halten. Fiir das Berichtsjahr 2023 wurden keine nennens-
werten neuen Risiken festgestellt.



Die GESCO SE fordert und fordert ein gesetzes- und richt-
linienkonformes Verhalten innerhalb ihrer Unternehmungen.
Sie achtet geltendes Recht und ist darauf angelegt, Gesetze,
Verordnungen, Rechtsprechung und behérdliche Entschei-
dungen sowie interne Richtlinien und Beschliisse einzu-
halten. Dies gilt fiir sdmtliche die GESCO-Gruppe betreffen-
den Regelungsbereiche, insbesondere fiir die Bestimmungen
zur Bekdampfung von Korruption.

Zu diesem Zweck hat die GESCO SE unter Einbindung aller
Gruppengesellschaften ein Compliance-Management-
System eingerichtet:

Ziel des Compliance-Management-Systems ist es, Gesetzes-
verstofe von vornherein durch die ergriffenen MafRnahmen
zu verhindern (Prdvention). Dies geschieht zundchst durch
die Selbstverpflichtungen des Vorstands der GESCO SE und
der Geschdftsfiihrer der Tochtergesellschaften zur Einhaltung
von Recht und Gesetz (tone from the top). Diese Selbst-
verpflichtung ist im konzerniibergreifend geltenden Ver-
haltenskodex festgehalten und wird in den Compliance-
Schulungen durch die betreffenden Organe nochmals
ausdriicklich personlich gegeniiber den Mitarbeitern adres-
siert. Der Verhaltenskodex fiir die Beschdftigten der
GESCO-Gruppe steht auf der Internetseite unter https://
www.gesco.de/ueber-uns/compliance-und-corporate-
governance/ zur Verfiigung.

Der Verhaltenskodex wird durch Richtlinien und Arbeits-
anweisungen konkretisiert, um fiir die Organe und Mit-
arbeiter in den fiir die Gruppengesellschaften wichtigen
Handlungsfeldern typische Verhaltensfragen im Einzelfall
zu regeln. Diese Handlungsfelder werden durch eine in regel-
madRigem Abstand wiederholte bzw. im Einzelfall statt-
findende Risikoanalyse ermittelt.

Die Richtlinien werden in Papierform, elektronisch und
durch ein Online-Informationssystem (Rulebook) fiir die
Beschdftigten der GESCO-Gruppe bereitgestellt. Die gelten-
den Regularien werden den Organen und Mitarbeitern der
Gruppengesellschaften durch Schulungen vermittelt, die von
der GESCO SE und ihren Tochtergesellschaften mit Unter-
stiitzung externer Experten nach Moglichkeit in physischer
Prdsenz durchgefiihrt werden. Die Organe und Mitarbeiter

der Gruppengesellschaften haben dariiber hinaus die Még-
lichkeit, in Zweifelsfragen Beratung bei der GESCO SE oder
einem von der GESCO SE bestellten externen Compliance
Officer einzuholen.

Zur Sicherstellung eines effizienten Schutzes vor Gesetzes-
verst6flen werden zudem regelmdfige Priifungen in den
Gruppengesellschaften vorgenommen, die Schwerpunkt-
themen betreffen und durch externe Dritte durchgefiihrt
werden. Uberdies konnen die Mitarbeiter der GESCO-Gruppe
und der iibrigen Gruppengesellschaften sowie Auf3en-
stehende, d.h. nicht bei den Gruppengesellschaften beschaf-
tigte Externe, Rechtsverstdfle anonymisiert an ein von der
GESCO-Gruppe und einem externen Ombudsmann einge-
richtetes Hinweisgebersystem melden. Hierzu hat die
GESCO-Gruppe einen externen Rechtsanwalt bestellt. Dieser
nimmt von allen Beschdftigten der GESCO-Gruppe und von
Dritten (z. B. Geschédftspartnern oder Kunden) Hinweise mit
dem Verdacht auf Straftaten und/oder andere Gesetzes-
und Regelverst63e mit Bezug zur GESCO-Gruppe entgegen.
Detail-Informationen zum Hinweisgebersystem finden
sich auf der Website der GESCO-Gruppe unter https://www.
gesco.de/ueber-uns/compliance-und-corporate-gover-
nance/ Fiir das Berichtsjahr 2023 wurden keine Verstéfie
gemeldet. Dariiber hinaus wurden etliche Beratungen zu
Einzelfragen von Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen durch
den externen Ombudsmann und interne Krafte verwirk-
licht. Wiederholt gingen zudem Hinweise zu Gesetzes-
verstof3en liber die Whistleblower-Hotline ein, die auf
Schliissigkeit gepriift und denen ggf. durch anlassbezogene
Untersuchungen und Sanktionierungen entgegengewirkt
wurde. Das vorhandene Compliance Management System
verhalf somit dabei, erfolgte Gesetzverstéfe aufzukldren
und schnellstmdglich abzustellen (Abhilfe).

Aufgabe der Organe der Tochtergesellschaften ist es dabei,
die jeweiligen Anforderungen und Prinzipien in ihren Unter-
nehmen zu verankern. Soweit fiir die jeweilige Gruppen-
gesellschaft spezifische Risiken bestehen, ist sie im Einklang
mit dem Verhaltenskodex dafiir verantwortlich, entspre-
chende MafSnahmen in Form von Risikoanalyse, Schulungen,
Richtlinien, Arbeitsanweisungen und Monitoring zu ergrei-
fen, z. B. im Hinblick auf Embargo-Bestimmungen gegen
Lander, Organisationen oder Personen. Die GESCO SE
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unterstiitzt diese Mafnahmen, gegebenenfalls mit externer
Unterstiitzung durch Experten. Auf Ebene der GESCO SE

ist der Themenbereich Compliance im Vorstandsressort
Finanzen verankert.

Das Compliance-Management-System ist dynamisch aus-
gerichtet. Es ermdglicht fortlaufend, auch neue Risiken zu
bestimmen und ihrem Eintritt durch gezielte MafSnahmen
zu begegnen: Sei es, weil die Rechtslage sich dndert, sei es,
weil durch die Neuausrichtung von Geschadftsfeldern bei
GESCO-Gruppengesellschaften neue Risiken entstehen, die
entsprechende Praventionsmafnahmen erfordern. Das
Compliance-Management-System wird auf diese Weise
kontinuierlich weiterentwickelt, um den Compliance-
Anforderungen in einem zunehmend komplexen Umfeld
auch weiterhin gruppenweit gerecht zu werden.

Als Beispiel fiir eine fortlaufende Weiterentwicklung des
Compliance-Management-Systems ldsst sich die Einrichtung
eines Beschwerdeverfahrens nach §8 LkSG nennen. Dariiber
hinaus wurde im Berichtsjahr eine aktualisierte Risiko-
analyse zur Arbeitnehmer-Compliance durchgefiihrt.

Risiken in Bezug auf Compliance betreffen unter anderem
Korruption, Kartellverstofie sowie sonstiges kriminelles
Handeln. Dariiber hinaus bestehen Risiken zu Verst6f3en
gegen das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz sowie das
Arbeitnehmerschutz- und das Umweltrecht.

Sdmtliche zuvor beschriebenen Bausteine des Compliance-
Management-Systems der GESCO-Gruppe wurden vollstandig
implementiert (Erreichungsgrad 100 Prozent). Die Inhalte
des Compliance-Managementprozesses unterliegen stetigen
dynamischen Veranderungen: Neue gesetzliche Anforde-
rungen erfordern ebenso eine Anpassung wie neue Erkennt-
nisse aus der Compliance-Risikoanalyse der GESCO-Gesell-
schaften, Hinweise {iber das Hinweisgeberschutzsystem
oder die von Externen durchgefiihrte Turnuspriifungen bei
den GESCO-Gesellschaften. GESCO passt in Abhdngigkeit
dieser Entwicklungen und Erkenntnisse die bestehenden
Regelungen, das bestehende Schulungsangebot und die
bestehenden Beratungsleistungen, erforderlichenfalls mit
externer Unterstiitzung an. Unter anderem wird GESCO

aus diesem Grund weitere Richtlinien fiir die gesamte Gruppe

ausrollen. Dies betrifft u.a. eine Arbeitnehmerschutzricht-
linie sowie eine Lieferantenrichtlinie. Im Jahr 2023 waren die
GESCO-Gesellschaften vornehmlich mit der Einfiihrung
der LkSG-Vorgaben beschdftigt. Die Umsetzung der LkSG-
Vorgaben ist zum Jahresende weitgehend abgeschlossen.
Die Einfithrung besagter Richtlinien inklusiver begleitender
Schulungen steht fiir das Jahr 2024 an. Weitere Richtlinien
und Schulungen folgen nach Bedarf ab 2025.

Diesen Risiken begegnet die GESCO-Gruppe durch das zuvor
beschriebene Compliance-Management-System, das ins-
besondere einen gruppenweiten Verhaltenskodex (Code of
Conduct), begleitende Richtlinien und Arbeitsanweisungen,
ein Online-Informationssystem (Rulebook) fiir die Beschaf-
tigten der GESCO-Gruppe, begleitende Schulungen, fall-
bezogene Stichproben sowie ein Hinweisgebersystem fiir
Beschaftige und Auflenstehende umfasst. Aufgabe der
Geschdftsfiihrer der Tochtergesellschaften ist es, die jeweili-
gen Anforderungen und Prinzipien in ihren Unternehmen
zu verankern.

Im Berichtsjahr wurden aufgrund eines Hinweises iiber das
Hinweisgebersystem interne Untersuchungen bei einer
Tochtergesellschaft eingeleitet, die zur Entlassung eines
Mitarbeiters u.a. wegen Verletzungen des allgemeinen
Personlichkeitsrechts fiihrten.

Im Ubrigen konnten fiir das Berichtsjahr keine materiellen
Verstdfle festgestellt werden.

Die Risikoanalyse im Bereich Arbeitnehmerschutz fiihrte zu
einigen kleineren Risiken, denen im Jahr 2024 iiber eine
gruppenweite Richtlinie und begleitende Schulungen begeg-
net werden soll.



Leistungsindikatoren
zu Kriterium 20

Leistungsindikator GRI SRS-205-1:
Auf Korruptionsrisiken gepriifte Betriebsstatten

a. Alle Standorte (100 Prozent) wurden auf Korruptionsrisiken
gepriift.

b. Fiir alle Standorte (100 Prozent) gelten der GESCO-
Verhaltenskodex und die damit verbundenen begleitenden
Richtlinien und Arbeitsbeschliisse im Rahmen des
Governance-Systems (siehe hierzu Kriterium 20).

Leistungsindikator GRI SRS-205-3:
Korruptionsvorfille

a. Es wurden im Jahr 2023 keine Korruptionsvorfalle identi-
fiziert.

b. - d. Nicht relevant.

Leistungsindikator GRI SRS-419-1:
Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften

a. Nicht relevant.

b. Es wurden im Berichtsjahr 2023 keine Fidlle von Nicht-
einhaltung der Gesetze und/oder Vorschriften ermittelt.

c. Nicht relevant.

Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

Berichtsjahr

Erstellt nach
CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz
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GESCO SE, Wuppertal
Zusammengefasster Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2023
(01.01. bis 31.12.2023)

Der Lagebericht der GESCO SE ist mit dem Lagebericht des Konzerns
zusammengefasst. Dieser Lagebericht wird im GESCO-Geschaéfts-
bericht 2023 sowie zusammen mit dem Jahresabschluss der GESCO SE
verdffentlicht. Die Informationen betreffen, soweit nicht anders
vermerkt, den GESCO-Konzern und die GESCO SE gemeinsam, wobei
sich die Erlauterungen auf den nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss beziehen.
Die Ausfithrungen zur GESCO SE sind in einem eigenen Abschnitt
enthalten und beziehen sich auf den nach den Vorschriften des HGB
sowie den ergdnzenden Vorschriften des SEAG bzw. Aktiengesetzes
(AktG) aufgestellten Jahresabschluss.

Inhalte von Internetseiten oder Publikationen, auf die wir im Lagebericht
verweisen, sind nicht Teil des Lageberichts, sondern dienen lediglich
der weiteren Information. Davon ausgenommen ist die Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung nach §§ 289f und 315d HGB.



01 - Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Die 1989 gegriindete GESCO SE erwirbt als Langfrist-Investor
wirtschaftlich gesunde mittelstdndische Industrieunter-
nehmen, um sie langfristig zu halten und weiterzuentwickeln.
Oft erfolgen die Akquisitionen im Zuge von Nachfolge-
regelungen, wobei die GESCO SE grundsdtzlich Mehrheiten
iibernimmt, in aller Regel 100%. Bei einer deutschen Gesell-
schaft ist deren Geschdftsfiihrer mit 20% beteiligt. Die
Tochtergesellschaften agieren operativ unabhdngig. Sie sind
eingebunden in das Berichtswesen und das Risikomanagement-
system der GESCO-Gruppe.

Zum Bilanzstichtag besteht die GESCO-Gruppe aus der
GESCO SE, ihren 10 direkten Tochtergesellschaften sowie
deren Tochtergesellschaften im In- und Ausland.

Seit dem 24. Mdrz 1998 ist die GESCO SE borsennotiert, die
GESCO-Aktie ist im Prime Standard der Frankfurter Wert-
papierborse gelistet.

Strategie ,NEXT LEVEL 25"

Ab Herbst 2018 hatten Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO SE
die Strategie ,NEXT LEVEL" erarbeitet und verabschiedet.
Ausgehend von einer gemeinsam entwickelten Vision fiir
GESCO als Gruppe von ,,Hidden Champions* definiert die
Strategie wesentliche Weichenstellungen fiir die strategische
und operative Weiterentwicklung der GESCO-Gruppe in
den kommenden Jahren. Kernelemente sind zum einen die
Balancierung der Portfolio-Architektur und zum anderen
die Entwicklung der operativen Gesellschaften zu Hidden
Champions. Die Strategie wurde Anfang 2022 weiterent-
wickelt und zur Strategie NEXT LEVEL 25 konkretisiert.

Kern der Strategie ist, das Portfolio auf drei Ankerbeteiligungen
und zwolf Basisbeteiligungen auszubauen; das Portfolio
ausgewogener und widerstandsfdhiger zu gestalten. Wir
wollen dazu neben der Dorrenberg-Gruppe zwei weitere
Ankerbeteiligungen implementieren. Die Zielmdrkte sollen
eine moglichst geringe Korrelation mit den fiir Dorrenberg
wichtigen Mdrkten aufweisen. Die Ankerbeteiligungen kénnen
entweder erworben oder auf Basis einer bestehenden Tochter-
gesellschaft durch organisches Wachstum und strategische
Zukdufe entwickelt werden. Der Fokus liegt auf der Ent-
wicklung bestehender Tochtergesellschaften zu Ankerbetei-
ligungen, wobei hier eine Tochtergesellschaft bereits
identifiziert ist. Durch zwdlf Basisbeteiligungen mit sub-
stanziellen Umsatz- und Ergebnisbeitrdgen in unterschied-
lichen Zielmdrkten runden wir das Portfolio ab. Im Rahmen
der Strategie NEXT LEVEL 25 fokussieren wir uns bei
Akquisitionen auf Unternehmen mit einem Umsatz zwischen
20 und 50 Mio. €. Strategisch motivierte Erganzungs-
akquisitionen der Tochtergesellschaften erfolgen in niedrigeren
Umsatzgroen. Es ist geplant, die Akquisitionen aus Eigen-
mitteln und Fremdkapital zu finanzieren.
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Mit der Anfang 2022 angepassten Strategie NEXT LEVEL 25
haben wir die Positionierung der GESCO als europdische
und zunehmend international ausgerichtete mittelstandische
Industrie-Gruppe vorgenommen. Im Jahr 2022 wurde die
Umwandlung der Rechtsform von einer deutschen AG in eine
Europdische Aktiengesellschaft (SE) begonnen. Mit der im
Januar 2023 erfolgten Eintragung ins Handelsregister wurde
die Umwandlung der GESCO AG in die GESCO SE abge-
schlossen, die seitdem formal wirksam ist. Die europdische
Ausrichtung ist damit sichtbar. Zukdufe von Basisbetei-
ligungen im europdischen Ausland sowie Zukdufe von Ergdn-
zungsinvestitionen auch aulerhalb Europas sind nun Teil
unserer anorganischen Wachstumsstrategie.

Das bestehende Portfolio wurde konsequent durch die
etablierten Excellence-Programme weiterentwickelt. Mit
der innerhalb der GESCO SE vorhandenen Methoden-
kompetenz steht unseren Tochtergesellschaften ein breites
und umfassendes operatives Erfahrungswissen bei der
kontinuierlichen Umsetzung der anstehenden Aktivitdten
zur Verfligung.

Die bereits 2019 erstmalig durchgefiihrten CANVAS-
Geschdftsmodellanalysen sind zwischenzeitlich bei den
Tochtergesellschaften als fester Bestandteil des jahrlichen
Strategie-Reviews etabliert und dienen der gemeinsamen
Zielausrichtung unserer Aktivitdten. Je nach spezifischem
Bedarf und Status der jeweiligen Tochtergesellschaft haben
wir im abgelaufenen Geschaftsjahr eine Vielzahl an
MAPEX- und OPEX-Programmen gestartet bzw. fortgefiihrt.
MAPEX dient der Analyse und Entwicklung von Ziel-
markten und Produktportfolios mit dem Fokus, das Umsatz-
volumen auszuweiten und Marktanteile zu gewinnen.
OPEX dient der Prozessoptimierung in allen unternehmerischen
Funktionen und damit der Effizienzsteigerung. Mit
DIGITEX sollen Arbeitsabldufe und Geschdftsmodelle digi-
talisiert werden. Die LEADEX-Programme wurden im Jahr
2021 gestartet, 2022 intensiviert und 2023 fortgesetzt. Sie
etablieren eine gemeinsame Unternehmenskultur mit
ausgewogenem Leistungsbezug.

LEADEX bedeutet fiir uns auch, mit den Geschaftsfiihrern der
Tochtergesellschaften auf GESCO zugeschnittene Konzepte
zum Zielbild ,,High Performance Teams* zu erarbeiten und
umzusetzen.

Ziel der Strategie NEXT LEVEL 25 ist es, die GESCO-Gruppe
zukunftsfdhig aufzustellen, Mehrwert auf allen Ebenen zu
generieren und damit iiberdurchschnittlich starke Werte bei
Umsatzwachstum, Marge und Cashflow zu erzielen.



Wesentliche Veranderungen
im Konsolidierungskreis

Im Januar 2023 erwarb die SVT GmbH 100% der Anteile der
Stahlbausparte ihres langjdhrigen ungarischen Zulieferers
BAV Tatabanya Kft. Der erworbene Unternehmensteil der im
Jahr 1992 gegriindeten BAV beschdftigt rund 60 Mitarbeiter.

Die bisher nicht konsolidierte Gesellschaft Connex SVT Inc.,
Houston, USA, ebenfalls eine Tochtergesellschaft der

SVT GmbH, wurde im Januar 2023 in den Konsolidierungs-
kreis aufgenommen.

Im Mai 2023 erwarb die Doerrenberg Specialty Steel Corp.
100% der Anteile an der Tremblay Tool Steels, LLC in Ohio,
USA. Die Tremblay Tool Steels ist seit 2014 Vertriebspartner
der Dorrenberg-Gruppe in den USA und Anbieter von Spezial-
stahl fiir diverse Branchen. Im Zuge der Ubernahme der
Tremblay Tool Steels LLC wurden ebenfalls 100% der Anteile
an der zugehorigen Doerrenberg Real Estate LLC, Macedonia
(OH), USA, erworben, die ein Betriebsgebdude besitzt, welches
an die Tremblay Tool Steels LLC vermietet wird.

Im Mai 2023 tibernahm die GESCO SE den 5%-igen Geschdfts-
anteil des ausgeschiedenen geschaftsfiihrenden Gesell-
schafters Herrn Gerd Béhner an der Dorrenberg Edelstahl
GmbH. Die GESCO SE hdlt damit 100% der Anteile an der
Gesellschaft.

Im Juni 2023 erfolgte die Verschmelzung der Molineus & Co.
GmbH + Co KG auf die Grafic Beteiligungs-GmbH, beide
Wuppertal.

Insgesamt werden neben der Muttergesellschaft 51 Gesell-
schaften nach den Grundsdtzen der Vollkonsolidierung
sowie zwei weitere Unternehmen nach der Equity-Methode
in den Konzernabschluss einbezogen. Fiinf Gesellschaften
befinden sich in Liquidation, die GRAFIC Beteiligungs-GmbH,
die So-Stra Verwaltungs GmbH, die Q-Plast GmbH & Co.
Kunststoffverarbeitung, die Q-Plast Beteiligungs-GmbH und
die IMV Verwaltungs GmbH.

Steuerungssystem

Die Planung und Steuerung der GESCO-Gruppe erfolgen auf
Ebene der einzelnen Tochtergesellschaften und der GESCO SE.
Den Rahmen fiir die operative Entwicklung, fiir Personal-
mafinahmen und Investitionen der Tochtergesellschaften
setzt eine vom Management der jeweiligen Gesellschaft
erstellte und gemeinsam mit dem Vorstand der GESCO SE
verabschiedete Jahresplanung. Im Rahmen des regelmadfigen
Reportings erhdlt die GESCO SE unterjdhrig und mindestens
auf monatlicher Basis Daten der Tochtergesellschaften.
Diese Informationen werden bei der GESCO SE erfasst, aus-
gewertet, um die Zahlen aus dem Finanz- und Rechnungs-
wesen der GESCO SE selbst ergdnzt und konsolidiert. Die
Erkenntnisse aus dem Berichtswesen der Tochtergesell-
schaften werden zwischen dem zustdndigen Investment-
Manager der GESCO SE und den jeweiligen Verantwortlichen
der Gesellschaften in mindestens monatlichen Gesprachen
vor Ort oder in Video-Meetings analysiert und im Hinblick
auf den Zielerreichungsgrad ausgewertet. Dabei werden Hand-
lungsoptionen auf Chancen- wie auf Risikoseite gemeinsam
erdrtert, um auf Anderungen der Marktsituation zeitnah
reagieren zu kénnen.

Auf Basis der Planungen der einzelnen Tochtergesellschaften
erstellt die GESCO SE eine Konzernplanung. Im Rahmen

der jdhrlichen Bilanzpressekonferenz gibt der Vorstand der
GESCO SE einen Ausblick fiir den Konzernumsatz und den
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter fiir das neue
Geschdftsjahr; im Zuge der Quartalsberichterstattung wird
dieser Ausblick weiter konkretisiert. Weitere Steuerungs-
grofen sind Auftragseingang, EBIT und Eigenkapitalquote.
Im Wirtschafts- und im Prognosebericht innerhalb dieses
Lageberichts werden der Konzernumsatz und Konzernjahres-
iberschuss nach Anteilen Dritter als bedeutsamste Indikato-
ren in die Erlduterungen einbezogen. Fiir die Holding gilt
dies im Hinblick auf die Beteiligungsertrdge und den Jah-
resiiberschuss sowie die Eigenkapitalquote.
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Forschung und Entwicklung

Bei unseren Tochtergesellschaften handelt es sich zumeist
um kleinere mittelstandische Unternehmen, deren Aktivitdten
im Bereich Forschung und Entwicklung zum iiberwiegenden
Teil markt- und kundenbezogen sind. Technische Innova-
tionen sowie neue Produkte und Anwendungen entstehen

in der Regel in Projektarbeit im Rahmen von Kundenauftrdgen.
Hierbei kooperieren die Unternehmen je nach Aufgaben-
stellung mit Hochschulen und Instituten und nehmen an
offentlich geférderten Forschungsprojekten teil.

Neben dem Schwerpunkt der verschiedenen Anwendungen
der additiven Fertigung (3D-Druck) bei der Dorrenberg
Edelstahl GmbH hat der Bandstahl-Veredelungs-Spezialist
Pickhardt & Gerlach innovativen Bandstahl fiir das Innen-
leben der Batterien fiir E-Mobilitdt entwickelt. Der Bandstahl
wird fiir das Batteriemodul so geformt und geschweif}t,
dass er die verschiedenen Zellen des Lithium-Ionen-Akkus
verbindet. Er leitet die elektrische Energie, die in den
Zellen entsteht, praktisch verlustfrei. Dabei gibt er méglichst
wenig Wdarme ab, damit der Akku nicht iiberhitzt. Pick-
hardt & Gerlach entwickelte dafiir einen eigenen Markennamen:
EMONI®. Gemeinsam mit einer Ausgriindung der RWTH
Aachen wurde EMONI® fiir den Einsatz in E-Bike-Batterien
gepriift, mit dem Ergebnis, dass der elektrische Wirkungs-
grad sogar leicht besser ist als der Marktstandard. Weitere
Entwicklungen beziehen sich auf die Kombination von
Edelstahl und Nickel. SVT hat im Jahr 2021 ein Projekt mit
Schwerpunkt Verladung von Wasserstoff begonnen und im
Jahr 2022 einen Forschungsauftrag des Bundesministeriums
fiir Wirtschaft fiir einen Wasserstoffverladearm erhalten.
Dieser soll im Laufe des Geschdftsjahres 2024 den ersten Kunden
vorgestellt werden. Setter, weltmarktfiihrender Hersteller
von Papierstdbchen, hat Stabchen auf Basis von Zuckerrohr
entwickelt, um sein Produktspektrum zu erweitern.



02 _ Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft trat im Geschaftsjahr 2023 auf der
Stelle. Die hohe Inflation zehrte an der Kaufkraft der privaten
Haushalte und lief die Europdische Zentralbank die Leit-
zinsen kraftig anheben. Darunter litten die Konsum- und die
Baukonjunktur, da die realen Haushaltseinkommen gesunken
und die Finanzierungskosten gestiegen sind. Aber auch der
Industriekonjunktur ging die Luft aus. Zwar verloren die
angebotsseitigen Engpdsse, die die Produktion im vergangenen
Jahr noch spiirbar hemmten, zunehmend an Bedeutung,
doch machte sich nachfrageseitig zunehmend die Abkiihlung
der Weltkonjunktur bemerkbar. Denn vielerorts bremsten
Notenbanken die Konjunktur durch rasche und kraftige Leit-
zinsanhebungen, um die Inflation in den Griff zu bekommen.
Zudem ist eine merkliche Kehrtwende bei der Produktion in
den energieintensiven Industriezweigen in Deutschland
trotz kraftig gesunkener Energiepreise bislang ausgeblieben.

Von den riickldufigen Energiepreisen profitierten die Ver-
braucher. Vor allem deshalb ging in den vergangenen Monaten
der Anstieg der Verbraucherpreise zuriick. Bei den iibrigen
Waren und den Dienstleistungen erwies sich der Preisauftrieb
hingegen als zdh. Hier diirften die deutlich gestiegenen
Lohnkosten einem schnelleren Riickgang entgegengewirkt
haben. Auch am Arbeitsmarkt zeigten sich Spuren der
konjunkturellen Abkiihlung. Die Arbeitslosenzahl steigt auch
in Folge zunehmender Unternehmensinsolvenzen und
Gewerbeabmeldungen.

Die Stimmung in der deutschen Wirtschaft hat sich nicht wie
erwartet im Laufe des Jahres verbessert. Nahezu alle
Wirtschaftsbereiche berichten von eingetriibten Geschafts-
aussichten. Besonders in der Bauindustrie, und hier ins-
besondere im Bereich des Wohnungsbaus, gehen langsam
die Auftrdge aus, da sich die umfangreichen Stornierungen
bestehender Auftrage und der Riickgang neuer Auftrdge bis
zuletzt fortgesetzt haben. Daher ist damit zu rechnen,
dass die Bauproduktion in den kommenden Quartalen weiter
zurilickgehen wird.

Die wirtschaftliche Dynamik in Deutschland war im ver-
gangenen Jahr noch deutlich von den Nachwirkungen der
vorangegangenen Krisen geprdgt. Der massive Energie-
preisanstieg, der sich mit Verzégerung auch in nachgelagerten
Wertschopfungsstufen niederschlug, miindete in einem
starken Verbraucherpreisanstieg auf breiter Front. Insbesondere
die dadurch auftretenden erheblichen Kaufkraftverluste
ddampften die binnenwirtschaftliche Nachfrage spiirbar. Die
geldpolitischen Reaktionen der Zentralbanken auf die
hohe Inflation schwdchten die wirtschaftliche Dynamik auch
bei wichtigen Handelspartnern, was die auRenwirtschaft-
liche Nachfrage spiirbar belastete. Hinzu kam ein aufler-
gewohnlich hoher Krankenstand der Erwerbstdtigen im
vergangenen Jahr, der sich iiber ein verringertes Arbeits-
volumen auch negativ auf die Wertschopfung ausgewirkt
haben diirfte. Nachdem die Wirtschaftsleistung in Deutsch-
land im Jahresverlauf 2023 nahezu stagnierte, war sie zum
Jahresende nach vorliegendem Datenstand riicklaufig. Fiir das
Gesamtjahr ergibt sich damit im Vorjahresvergleich ein
Riickgang des preisbereinigten BIP um 0,3%.
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Laut dem Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V.
(VDMA) blickt der Maschinen- und Anlagenbau auf ein
erneut durchwachsenes Jahr 2023 zuriick. Wahrend in der
ersten Jahreshdlfte die hohen Auftragsbestdnde die Produk-
tion noch gut auslasteten und einen Zuwachs von 2,5% zu
verzeichnen war, lie dieser Stiitzeffekt im weiteren Jahres-
verlauf immer stdrker nach. Im dritten Quartal zeigte sich
ein Minus in Héhe von 1,7%, im vierten Quartal sogar ein
Minus von 5,4%. Damit ergibt sich fiir das Gesamtjahr ein
Riickgang von ca. 1%. Fiir das erste Halbjahr 2024 ist auch
keine Besserung in Sicht. Zu Jahresbeginn sind die Bestel-
lungen im deutschen Maschinen- und Anlagenbau weiter
gesunken. Im Januar blieben die Auftragseingdnge um real
10% unter dem Vorjahresniveau, wie der VDMA im Februar
2024 mitteilte. Aus dem Inland kamen 11% weniger Bestel-
lungen, die Auslandsorders gingen um 9% im Vergleich
zum Vorjahresmonat zuriick. Dabei fiel der Auftragsriickgang
aus den Euro-Landern mit 19% deutlich heftiger aus als
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der Riickgang von 5% aus den Nicht-Euro-Ldndern. Im weniger
schwankungsanfalligen Drei-Monats-Zeitraum November
2023 bis Januar 2024 sanken die Bestellungen um real 10% im
Vergleich zum Vorjahr. Aus dem Inland wurden 13% weniger
Auftrage verbucht und aus dem Ausland 8% weniger Auftrage.
Dabei gingen die Orders aus den Euro-Ldandern um 13%
zuriick, das Minus mit den Nicht-Euro-Ldndern betrug 6%.
Fiir das Gesamtjahr 2024 rechnet der VDMA mit einem
Produktionsriickgang von 1%.

Der M&A-Markt ist gemessen an der Anzahl der M&A-Deals
im Geschdftsjahr 2023 deutlich eingebrochen. Stark erhéhte
Finanzierungskosten aufgrund gestiegener Zinsen und ein
gleichzeitig weiterhin sehr hohes Niveau der Bewertungen
fiir attraktive Zielunternehmen fiihrten konsequenterweise
zu diesem deutlichen Riickgang.




Dariiber hinaus setzen sich die Trends und Entwicklungen
der Vorjahre fort: Das Thema Nachhaltigkeit (ESG) gewinnt
bei M&A-Deals zunehmend an Bedeutung, die Professio-
nalisierung der handelnden Personen nimmt weiter zu und
die virtuelle Abwicklung von Deals hat sich als Norm etabliert.

Weiterhin trifft eine hohe Nachfrage auf ein begrenztes
Angebot. In diesem Umfeld setzt GESCO vermehrt auf die
aktive Ansprache von Unternehmern sowohl fiir Basis-
beteiligungen als auch zunehmend fiir potenzielle Erganzungs-
akquisitionen.

Geschaftsverlauf

Den wirtschaftlichen Turbulenzen und makro6konomischen
Rahmenbedingungen im Geschaftsjahr 2023 begegnete die
GESCO-Gruppe mit einer Vielzahl von Manahmen, die unsere
hohe Anpassungsgeschwindigkeit vor allem auch bei widrigen
Bedingungen belegt. Wir haben unsere Resilienz in schwierigen
Zeiten unter Beweis gestellt und ein ordentliches Ergebnis
im Angesicht vielfaltiger Herausforderungen erzielt.

Wesentliche Treiber waren weiterhin das Geschdft mit Edel-
stahlprodukten fiir die Biotechnologie, die Halbleiterindustrie
und die Zulieferung fiir Biogasanlagen. Auch der kontinuier-
liche internationale Geschdftsausbau der Setter-Gruppe
mit Papierstdbchen zur Vermeidung von Plastikmiill setzt sich
unvermindert fort. Im Grofen und Ganzen zufrieden-
stellend entwickelten sich auch unsere Maschinenbauer. Mit
Ausnahme der Setter blieb jedoch das Segment Gesund-
heit- und Infrastruktur-Technologie im Gesamtjahr deutlich
unter unseren Erwartungen.

Wie der gesamte deutsche Maschinenbau sind auch die
Unternehmen der GESCO-Gruppe mit einer Vielzahl von
Herausforderungen konfrontiert.

Da sind zum einen die Energiekosten, die trotz Riickgang
weiterhin deutlich hdher sind als im Ausland. Neben den
Energiekosten sind auch die Materialpreise hochvolatil in
Abhdngigkeit von internationalen Rohstoffpreisen und
Materialverfiigbarkeit. Hier spielen Lieferkettenunter-
brechungen (aktuell: Beeintrdchtigung der int. Schifffahrt im
Golf von Aden) eine wichtige Rolle.

Die hohen Preissteigerungen haben nicht nur zu deutlich
hoéheren Zinssdtzen gefiihrt, sondern schlagen sich nun mit
Verzogerung auch in erheblich gestiegenen Lohnkosten
nieder.

Die gestiegenen Produktions- und Lohnkosten wiederum
belasten die Margen der Unternehmen. Beim Abbau des
Working Capitals sind wir bewusst weniger resolut vorge-
gangen als urspriinglich geplant. Neben der unseren
Kunden so wichtigen Materialverfiigbarkeit haben wir auch
neue Geschdftsfelder aufgebaut, die einen entsprechenden
Lagerbestand notwendig machen. Es ist aber weiterhin unser
Ziel, das Working Capital durch den sukzessiven Abbau von
Lagerbestdanden in Zukunft deutlich zu reduzieren.

Insgesamt konnte sich die Mehrheit der Tochtergesellschaften
diesen schwierigen Rahmenbedingungen nicht entziehen.
Damit weisen letztlich alle Segmente der GESCO-Gruppe im
Geschaftsjahr 2023 leicht bis deutlich verschlechterte
Geschdftszahlen aus.
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Zuletzt hatte GESCO im November 2023 seine Umsatz- und
Ergebnisprognosen aktualisiert. Danach erwartete der
Vorstand fiir das Geschéftsjahr 2023 einen Konzernumsatz
von 555-575 Mio. € und ein Konzernergebnis nach Anteilen
Dritter von ca. 19,5-21,5 Mio. € nach nicht zahlungswirk-
samen Wertminderungen von 5-6 Mio. €.

Insgesamt wurde diese angepasste Prognose erreicht.

Lage des Konzerns
Ertragslage

Beim Beim Auftragseingang konnte die GESCO-Gruppe nicht
an das Rekordniveau vom Vorjahr ankniipfen. Sowohl das
Segment Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie als auch
das Segment Prozess-Technologie verzeichneten einen
deutlich geringeren Auftragseingang, wahrend das umsatz-
starkste Segment Ressourcen-Technologie einen leichten
Anstieg verzeichnete. Der Auftragseingang der GESCO-Gruppe
erreichte im Geschaftsjahr 542,7 Mio. € (Vorjahr: 588,8 Mio. €),
d.h. 7,8% weniger als im Vorjahr.

Der Konzernumsatz lag bei insgesamt 560,7 Mio. € um 3,7%
unter dem des Vorjahres (582,3 Mio. €). Das Geschéftsjahr
schloss mit einem Auftragsbestand von 196,4 Mio. € (Vor-
jahr: 220,6 Mio. €).

Aufgrund des im Jahresverlauf nur moderat zuriickgegangenen
Preisniveaus liegt die Materialaufwandsquote mit 57,1% nur
leicht unter dem Vorjahr (58,8%).

Die Personalaufwandsquote ist vor allem aufgrund der héheren
Beschdftigtenzahl (+3,2% auf 1.899) und Lohnzuwdchse der
Belegschaften von 20,9% auf 22,5% angestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge lagen {iber dem Niveau des
Vorjahres, wozu unter anderem Ertrdge aus der Auflésung von
Riickstellungen und wertberichtigten Forderungen beitrugen.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibun-
gen (EBITDA) erreichte 59,0 Mio. € (67,7 Mio. €). Die
Abschreibungen lagen im Berichtszeitraum bei 23,1 Mio. €
(18,3 Mio. €) und beinhalten neben den planmaéafRigen
Abschreibungen auch auerplanmadBige Aufwendungen aus
Wertberichtigungen (Impairment) in H6he von 5,1 Mio.€.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) erreichte
35,9 Mio. € (49,4 Mio. €). Damit belief sich die EBIT-Marge
auf 6,4% (8,5%) und damit unterhalb unseres Zielkorridors
von 8-10%.

Das Finanzergebnis von -3,5 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) ist
vor allem auf das deutlich gestiegene Zinsniveau zuriick-
zufiihren. Das Ergebnis aus den Beteiligungen wird mit 0,0 Mio. €
(Vorjahr: 1,3 Mio. €) ausgewiesen, da die dafiir verant-
wortlichen Unternehmen seit Anfang 2023 vollkonsolidiert
werden. Zinsen und dhnliche Aufwendungen sind deutlich
um 2,2 Mio. € auf 4,7 Mio. € angestiegen.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) belduft sich auf 32,4 Mio. €
(49,5 Mio.€). Die Steuerquote lag mit 31,6% {iber dem
Vorjahr (26,7%). Ursachlich hierfiir sind unter anderem aufler-
planmadgige Abschreibungen, die nicht steuerwirksam sind.

Nach den Ergebnisanteilen Dritter an Kapitalgesellschaften
von 1,3 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €) erreichte der Konzern-
jahresiiberschuss nach Anteilen Dritter 20,9 Mio. €, im Vorjahr
standen dem 33,8 Mio. € gegeniiber. Das Ergebnis je Aktie
nach IFRS belief sich auf 1,93 € (Vorjahr: 3,12 €).



Umsatz und Ergebnis nach Segmenten

Im Segment Prozess-Technologie zeigt sich besonders deut-
lich die abwartende Haltung der Marktteilnehmer aufgrund
der Verunsicherung beziiglich der zukiinftigen wirtschaft-
lichen Entwicklung. Durch die ausgeprdgte Zuriickhaltung
bei den Bestellungen sank der Auftragseingang im Ge-
schéftsjahr 2023 auf nur noch 93,3 Mio. € (2022: 121,8 Mio. €).
Daraus resultiert ein Auftragsbestand von 56,5 Mio. € zum
Stichtag (2022: 72,7 Mio. €).

Der Segmentumsatz stieg um 2,4% von 105,1 Mio. € im Vorjahr
auf 107,6 Mio. € an. Das EBIT erreichte im Berichtszeitraum
12,0 Mio. € nach 13,9 Mio. € im Vorjahr, was einer EBIT-Marge
von 11,2% entspricht (2022: 13,2%). Verantwortlich fiir den
Riickgang sind hohere sonstige betriebliche Aufwendungen.

Das Segment Ressourcen-Technologie entwickelte sich im
Berichtszeitraum weiterhin robust, wobei die riickldufige
Materialpreisentwicklung einen deutlichen Einfluss auf die
Kennzahlen hatte. Der Auftragseingang belief sich auf
321,8 Mio. € und stieg damit im Vergleich zum Vorjahr um
1,2%. Die Umsatzerldse gingen leicht um 2,8% von

330,0 Mio. € (2022) auf 321,0 Mio. € zuriick. Das Segment-EBIT
betrug 28,1 Mio. € nach 34,9 Mio. € im Vorjahreszeitraum.
Neben den riickldufigen Materialpreisen spielten hier ins-
besondere gefallene Legierungszuschldge eine wichtige
Rolle. Die Legierungszuschldge liegen nunmehr wieder bzw.
sogar unter dem Niveau von Ende 2021. Die EBIT-Marge

des Segments reduzierte sich entsprechend von 10,6% (2022)
auf 8,8%.

Die etwas zuriickhaltende Nachfrage im Werkzeug- und
Bandstahlbereich sowie absolut gestiegene Personalkosten
im Vergleich zum Vorjahr belasten die Aussichten in diesem
Segment moderat. Mit unseren MAPEX-Programmen haben
wir jedoch Produkterweiterungen angestoen und neue
Projekte gewonnen. Aulerdem forcieren wir unsere Expansion
ins nicht-europdische Ausland.

Die Unternehmen im Segment Gesundheits- und Infra-
struktur-Technologie durchliefen im Geschiftsjahr 2023
eine sehr heterogene Geschdftsentwicklung. Die Papier-
stabchenherstellung nimmt weiterhin eine Sonderrolle ein
und profitiert von der weltweit vorhandenen Nachhaltig-
keitsbewegung. Die sinkenden Papierpreise fiihren zu Umsdtzen
in etwa auf Vorjahresniveau. Die Profitabilitdt leidet
darunter jedoch nicht. Anders verhilt es sich bei den anderen
Unternehmen des Segments. Ein deutlich gesunkener
Auftragseingang fiihrt zu einem niedrigeren Auftragsbestand
und damit zu einer ineffizienten Auslastung der Produk-
tionskapazitdten. Daher wurden im Laufe des Jahres eine
Reihe von MafSnahmen umgesetzt und u.a. Personal-
anpassungen vorgenommen. Dies spiegelt sich auch in der
um 6,5% niedrigeren Mitarbeiterzahl gegeniiber dem
Vorjahr wider.

Der Auftragseingang im Segment ging gegeniiber dem Vorjahr
um 14,4% auf 127,6 Mio. €. zuriick. Der Riickgang spiegelt
die Zuriickhaltung in den Branchen Bau und Gesundheit wider.
In diesem Segment werden Auftrage in der Regel als langer-
fristige Rahmenvertrdge vergeben und unterliegen damit einer
Marktzyklizitdt. Dass der Auftragseingang unter dem
Umsatz lag, ist ein sichtbares Zeichen fiir die schwierigen
Marktbedingungen und erzeugt entsprechenden Anpassungs-
druck. Der Vorstand begleitet diesen Prozess mit Nachdruck.
Analog zum niedrigeren Auftragseingang reduzierte sich
auch der Auftragsbestand zum Ende des Jahres auf 34,1 Mio. €
(2022: 43,5 Mio. €).

Im Segment GESCO SE /sonstige Gesellschaften sind
neben der GESCO SE einige Gesellschaften von untergeord-
neter Bedeutung einbezogen. In der Position Uberleitung
sind Konsolidierungseffekte und die Uberleitung auf die
entsprechenden IFRS-Konzernwerte ausgewiesen.
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Umsatz nach Regionen

Der Auslandsanteil am Konzernumsatz lag bei 53,5% (Vor-
jahr: 51,7%). Auf Europa (ohne Deutschland) entfielen 27,7%
(30,2%) des Umsatzes, wobei Frankreich und Italien die
bedeutendsten Einzelmadrkte bildeten. Der Anteil Asiens lag
bei 9,8% (10,9%), wovon 2,8 (3,7) Prozentpunkte auf China
entfielen. Die USA stellten mit einem Anteil von 12,9% (8,0%)
den bedeutendsten Markt auf3erhalb Deutschlands dar.

Umsatz nach Regionen
Geschaftsjahr 2023

Die Auslandsanteile der einzelnen Gesellschaften fallen in
Abhdngigkeit vom jeweiligen Geschdftsmodell sehr unter-
schiedlich aus; mehrere Tochtergesellschaften weisen
Exportquoten von iiber 70% auf.

Bei dieser regionalen Umsatzverteilung ist zu beriicksichtigen,
dass viele inldndische Kunden unserer Unternehmen
ihrerseits exportorientiert sind. Der GESCO-Konzern diirfte
daher iiber einen nennenswerten indirekten Export
verfiigen, der sich aber naturgemads nicht exakt beziffern lasst.

46,5 %

27,7 %

d Europa
(Rest)

25,8 %

Sonstiges
Ausland



Finanzlage
Kapitalstruktur

Die Bilanz der GESCO-Gruppe weist starke Bilanzrelationen
mit einem hohen Eigenkapital auf. Der Goodwill (Geschafts-
oder Firmenwert) liegt mit 14,0% (14,2%) des Eigenkapitals
auf einem niedrigen Niveau. Insgesamt verfiigt die GESCO-
Gruppe iiber die notwendigen finanziellen Voraussetzungen
fiir internes und externes Wachstum.

Auf der Passivseite lag das Eigenkapital mit 277,7 Mio. € iiber
dem Niveau zu Beginn des Geschdftsjahres von 274,7 Mio. €,
was insbesondere aus dem positiven Konzernjahresergebnis
resultiert. Durch die Riickfiihrung von kurzfristigen
Schulden blieb die Bilanzsumme auf Vorjahresniveau; durch
das erhohte Eigenkapital verdnderte sich die Eigenkapital-
quote von 58,0% auf 59,2%.

Investitionen

Die GESCO SE als Langfrist-Investor unterstiitzt regelmdgige
Investitionen der Tochtergesellschaften in ihre technische
Ausstattung, um deren Wettbewerbsfdhigkeit zu stdrken.
Investitionen in das Sachanlagevermdogen zdhlen ebenso
dazu wie zeitgemdfie Informationstechnologie und dabei
insbesondere Systeme zur effizienten Produktionsplanung
und -steuerung.

Insgesamt lagen die Investitionen in das Sachanlagevermégen
und das immaterielle Anlagevermdgen aller Gesellschaften
bei 20,3 Mio. € gegeniiber 15,6 Mio. € im Vorjahr. Darin
enthalten sind gemadf IFRS 16 als Investitionen ausgewie-
sene Nutzungsrechte von 3,2 Mio. € im Berichtszeitraum
und 3,1 Mio. € im Vorjahr.

Im Berichtsjahr verteilte sich das Gesamtvolumen auf
verschiedene Ersatz-, Modernisierungs- und Erweiterungs-
investitionen. Der Investitionsschwerpunkt lag dieses Jahr
im Segment Ressourcen-Technologie. Pickhardt & Ger-
lach fiihrte Kapazitdtserweiterungen durch. Bei der Dorren-
berg wurde das Geschdftsfeld Kunststoffformenstahl auf-
gebaut. Weitere Investitionen erfolgten bei der Setter. Im
Vorjahr lag der Investitionsschwerpunkt bei der Setter-
Gruppe, die den Maschinen- und Anlagenpark in den USA
im Zuge des Umzugs des Standortes deutlich ausgebaut
hatte.

Zum Bilanzstichtag besteht ein Bestellobligo von 1,0 Mio. €
(Vorjahr 0,5 Mio. €). Dies betrifft im Wesentlichen bestellte,
aber noch nicht ausgelieferte Maschinen und technische Anlagen.
Die Investitionen werden voraussichtlich im Geschaftsjahr
2024 abgeschlossen.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen, Umlaufvermégen
und auf immaterielles Anlagevermdgen beliefen sich im
Berichtszeitraum auf 23,1 Mio. € (Vorjahr: 18,3 Mio. €).

Liquiditat und Nettoverschuldung

Die liquiden Mittel lagen zum Bilanzstichtag mit 34,5 Mio. €
leicht unter dem Wert zum Vorjahresstichtag von 36,3 Mio. €.

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten stiegen um 10,7 Mio. € auf 87,1 Mio. € in
Summe an. Die kurz- und langfristigen Leasingverbind-
lichkeiten reduzierten sich um 0,6 Mio. € von 18,6 Mio. €
auf 18,0 Mio. €.

Die Nettoverschuldung ist damit von 40,1 Mio. € auf 52,6 Mio. €
angestiegen. Unter Beriicksichtigung der Leasingverbind-
lichkeiten ergibt sich eine Verschlechterung von 58,7 Mio. €
auf 70,6 Mio. €.

Bezogen auf das EBITDA von 59,0 Mio. € liegt die Net Debt-
to-EBITDA-Ratio somit bei 0,9 bzw. inkl. IFRS 16 bei 1,2.
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Zum Geschéftsjahresende bestanden zugesagte, aber nicht
ausgenutzte Kreditlinien in Hohe von 58,9 Mio. €. Der
Konzern war jederzeit in der Lage, seine Zahlungsverpflich-
tungen zu erfiillen.

Ausgehend von dem positiven Periodenergebnis von 22,1 Mio. €
vergroferte sich der operative Cashflow gegeniiber dem
Vorjahr auf 32,2 Mio. € (10,7 Mio. €). Das Working Capital
stieg geringfiigig um 4 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr.
Die Working Capital Ratio verschlechterte sich von 35,6%
zum Jahresende 2022 auf 37,6% zum 31.12.2023. Der Cash-
flow aus der Investitionstdtigkeit von 21,8 Mio. € beinhaltet
vor allem die Investitionen in das Sachanlagevermdogen.
Der Tilgung von Krediten in Hohe von 22,8 Mio. € stehen
Neuaufnahmen in Hoéhe von 33,5 Mio. € gegeniiber.

Vermdgenslage

Das Gesamtvermogen im GESCO-Konzern lag zum Abschluss-
stichtag bei 469,0 Mio. €, im Vorjahr bei 473,9 Mio. €. Die
langfristigen Vermogenswerte stiegen nur leicht um 1,7 Mio. €
auf 187,5 Mio. € aufgrund deutlich héherer Sachanlagen
(+4,0 Mio. €) bei wiederum reduzierten immateriellen Ver-
mogenswerten (-3,4 Mio. €). Die Vorrdte sind um 2,9 Mio. €
gestiegen, wahrend die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 9,3 Mio. € zuriickgingen.

Die Sachanlagenintensitdt lag bei 23,3% (Vorjahresstichtag
22,2%). Das Verhdltnis von langfristigem Kapital zu lang-
fristigen Vermdgenswerten betrug zum Bilanzstichtag
unverdndert 1,8.

Wirtschaftliche Entwicklung der GESCO SE

Die Erlduterungen beziehen sich auf den nach HGB erstellen
Einzelabschluss der GESCO SE. Die GESCO SE hat im Konzern
Holdingfunktionen.

Die Beteiligungsertrdge der GESCO SE lagen 2023 mit

11,0 Mio. € unter dem Niveau des vorhergehenden Geschafts-
jahres (17,2 Mio. €). Die Ausschiittungen werden unter
Beriicksichtigung von Ertrags-, Vermogens- und Liquiditats-
lage der Tochtergesellschaften sowie unter dem Aspekt

der Optimierung der Liquiditdt innerhalb der GESCO-Gruppe
individuell festgelegt.

Wie im Vorjahr mussten auch im Jahr 2023 keine Verlust-
iibernahmen gebucht werden. Die Ertrage aus Gewinn-
abfiihrungsvertrdgen gingen von 20,4 Mio. € auf 16,6 Mio. €
im Berichtsjahr zuriick. Zum Bilanzstichtag bestehen
insgesamt drei Gewinn- und Verlustabfiihrungsvertrige mit
Tochterunternehmen:

+ der INEX-solutions GmbH
+ der Setter Holding GmbH und
+ der MAE Maschinen- und Apparatebau Gotzen GmbH.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen von insgesamt 6,7 Mio. €
(0,0 Mio. € im Jahr 2022) beziehen sich auf die bei den
Tochtergesellschaften AstroPlast und Funke vorgenommenen
Wertberichtigungen auf den beizulegenden Zeitwert.

Die im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegenen Umsatz-
erlose von 2,1 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €) resultieren aus
der Weiterbelastung von Aufwendungen an die Beteiligungs-
gesellschaften sowie Beratungsleistungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betrugen im Berichtsjahr
0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €). Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erhohten sich von 5,5 Mio. € auf 10,6 Mio. €.
Im Berichtsjahr 2023 beinhalteten die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen insbesondere Rechts- und Beratungskosten,
Personaldienstleistungs- und Abschlusskosten sowie Wert-
berichtigungen auf Forderungen gegeniiber der AstroPlast
und Funke in Hohe von 4,5 Mio. €.



Im Geschdftsjahr 2023 belief sich das Jahresergebnis auf
7,8 Mio. € (27,0 Mio. €).

Im Lagebericht fiir das Geschdftsjahr 2022 hatte die GESCO SE
fiir das neue Geschdftsjahr 2023 fiir die Beteiligungsertrage
und fiir den Jahresiiberschuss Werte in etwa auf dem Niveau
des Jahres 2022 prognostiziert. Im November 2023 hatte
die GESCO SE ihre Prognose fiir die Konzernzahlen 2023 nach
unten revidiert; damit waren auch die urspriinglichen
Prognosewerte fiir die GESCO SE nicht mehr zu erreichen.
Die deutlich niedrigeren Ertrdge aus den Beteiligungen und
aus den Gewinnabfiihrungsvertrdgen sowie Abschreibungen
auf Finanzanlagen im Geschdftsjahr 2023 fiihrten folge-
richtig zu einem Jahresiiberschuss, der unter der urspriing-
lichen Prognose liegt.

Die Bilanzsumme der GESCO SE belief sich zum Bilanzstichtag
auf 250,8 Mio. € (Vorjahr: 255,3 Mio. €).

Auf der Aktivseite erhéhten sich die Finanzanlagen infolge
der angestiegenen Anteile an verbundenen Unternehmen
um insgesamt 2,0 Mio. €. Die sonstigen Ausleihungen {iiber
9,7 Mio. € (Vorjahr: 9,4 Mio. €) betreffen ein in spatestens
zwei Jahren fdlliges Verkduferdarlehen, das im Zusammenhang
mit der Ende 2020 durchgefiihrten Transaktion steht.

Die liquiden Mittel beliefen sich zum Bilanzstichtag auf
2,9 Mio. € (Vorjahr: 10,6 Mio. €). In Anbetracht des sehr

erfreulichen Ergebnisses im Geschdftsjahr 2022 wurde im
Berichtszeitraum eine Dividende von 1,00 € pro Aktie —

entspricht in Summe 10,8 Mio. € - an die Aktiondre der
Gesellschaft ausgeschiittet.

Auf der Passivseite reduzierte sich das Eigenkapital leicht
auf 236,2 Mio. € (Vorjahr: 239,4 Mio. €), die Eigenkapitalquote
stieg von 93,8% auf 94,2%.

Der Riickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten um 2,7 Mio. € auf 5,5 Mio. € ist in der Tilgung
von Bankdarlehen begriindet.

Insgesamt weist die Bilanz der GESCO SE zum Bilanzstichtag
sehr gesunde Relationen mit einer sehr hohen Eigenkapital-
quote, einer niedrigen Verschuldung und ausreichenden
liquiden Mitteln auf. Vor diesem Hintergrund verfiigt die
GESCO SE nach wie vor iiber ausreichenden Zugang zu
Fremdkapital zu attraktiven Konditionen. Die Gesellschaft
ist somit sowohl im Hinblick auf die Eigenkapitalbasis als
auch im Hinblick auf die Fremdkapitalseite voll handlungsfdhig.

Im Lagebericht fiir das Geschdftsjahr 2022 hatte die GESCO SE
fiir das neue Geschaftsjahr eine Eigenkapitalquote auf dem
Niveau von iiber 80% in Aussicht gestellt, und dies wird mit
einer Eigenkapitalquote von 94,2% deutlich erfiillt.

Zum Geschéftsjahresende verfiigte die GESCO SE iiber
zugesagte, aber nicht ausgenutzte Kreditlinien in Héhe von
20,7 Mio. €.

Gesamteinschatzung zum Geschéaftsverlauf

Den Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage schdtzen
wir vor dem Hintergrund der vielfdltigen Herausforderungen
insgesamt als solide ein. Dies trifft sowohl auf den Konzern
als auch auf die GESCO SE zu, auch wenn sich innerhalb des
Konzerns eine sehr heterogene Entwicklung zeigte. Zum
Jahresanfang 2023 waren wir noch zuversichtlich und erwarteten
eine Steigerung des Jahresumsatzes und ein Ergebnis ungefahr
auf dem Niveau des Vorjahres. Diese Einschdtzung erwies sich
als nicht richtig, da sich die Rahmenbedingungen im Laufe
des Jahres deutlich verschlechterten. Vor allem die Unter-
nehmen im Segment Gesundheits- und Infrastruktur-
Technologie konnten mit Ausnahme der Setter die in sie
gesetzten Erwartungen nicht erfiillen und mussten den
massiv eingetriibten Geschdftsaussichten in ihren Branchen,
allen voran der Baubranche, Tribut zollen.

Dariiber hinaus waren im Berichtszeitraum grundsadtzlich
weder im Umfeld der GESCO SE noch innerhalb des Konzerns
besondere Ereignisse und Geschdfte mit wesentlicher
Auswirkung auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
zu verzeichnen.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Umweltschutz

Im Selbstverstdndnis der GESCO-Gruppe ist die Verpflichtung
zum Umweltschutz auch iiber gesetzliche Vorgaben und
Auflagen hinaus fest verankert. Dies gilt fiir die Produktion
ebenso wie fiir den Lebenszyklus des einzelnen Produkts
bis hin zu seiner Wiederverwertung. Zugleich kann eine Aus-
richtung der Entwicklung und Produktion an Umwelt-
belangen den Unternehmen attraktive Marktchancen eréffnen,
da Ressourcenschonung und Energieeffizienz zusdtzliche
Verkaufsargumente darstellen. Doch nicht nur die Produkte
sind unter Umweltaspekten relevant, auch bei Baumag-
nahmen sowie bei Investitionen in Maschinen und Anlagen
in der GESCO-Gruppe werden energetische Aspekte beriick-
sichtigt, um Folgekosten und Emissionen zu senken. Als
Leistungsindikator werden die klimarelevanten Emissionen
als CO,-Aquivalente pro Mio. € Umsatz ermittelt.

Weitere Informationen zum Thema Umweltschutz bietet der
nichtfinanzielle Konzernbericht gemdR § 315b Abs. 3 HGB,
der als gesonderter Bericht im Geschdftsbericht verdffentlicht
und zusammen mit dem Konzernlagebericht offengelegt
wird. Seit 2021 wird der Bericht in Anlehnung an den Deutschen
Nachhaltigkeitskodex erstellt.

Mitarbeiter

Zum Bilanzstichtag waren in der GESCO-Gruppe insgesamt
1.899 Mitarbeiter beschdftigt (Vorjahr: 1.841).

Im vierten Quartal 2023 hat die GESCO zum vierundzwanzigsten
Mal allen inldndischen Beschéftigten der GESCO-Gruppe

im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms den
begiinstigten Erwerb von Belegschaftsaktien angeboten.

Da die GESCO SE in diesem Programm ein wichtiges Instru-
ment der Mitarbeiterbindung sieht, ist auch weiterhin die
Fortsetzung des Programms geplant.

Die Zukunftsfahigkeit der Unternehmen der GESCO-Gruppe
hdngt entscheidend davon ab, qualifizierte und motivierte
Mitarbeiter zu gewinnen und an das Unternehmen zu
binden. Aus- und Weiterbildung nehmen innerhalb der
Gruppe einen hohen Stellenwert ein. Zudem positionieren
sich die Tochtergesellschaften mit einer Vielzahl von
Aktivitdten als langfristig attraktive Arbeitgeber. Die Aktivi-
tdten reichen von der Mitwirkung bei schulischen Aktivitdten
wie Girls‘ Days iiber duale Studiengdnge bis zu Koopera-
tionen mit Universitdten und anderen Bildungs-
einrichtungen. Die Dorrenberg Edelstahl GmbH verleiht seit
vielen Jahren den ,,Dorrenberg Award", eine in der Fachwelt
etablierte, hochkardtige Ausschreibung fiir Studierende der
Fachbereiche von Werkstofftechnik/Ingenieurwesen. Als
Leistungsindikatoren werden Ausbildungsquote, Weiter-
bildungskosten und -stunden ermittelt.

Weitere Informationen zum Thema Mitarbeiter bietet der
gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht gemaf § 315b HGB.



Beschaftigte nach Segmenten
(Geschaftsjahresende)

Geschéaftsjahr 2023 vs. Geschaftsjahr 2022

GESCO-Holding

16 (1 %)
19 (1 %)
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03 _ Sonstige Angaben

Vergiitungsbericht

Informationen zur Vergiitung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats bietet der fiir das Geschdftsjahr 2023 separat
erstellte und auf der Internetseite der GESCO SE verdffentlichte
Vergilitungsbericht gemdf} § 162 AktG.

Eigene Aktien

Im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms wurden
im Geschaftsjahr 36.000 eigene Aktien erworben und grof3-
teils wieder verdufert. Zum Stichtag besaf die Gesellschaft
11.330 eigene Aktien. Fiir die Angaben nach § 160 AktG wird
auf den Anhang verwiesen.



04 _ Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Ausgehend von den Entwicklungen des vergangenen Jahres
sprechen wesentliche Faktoren fiir eine Stabilisierung der
wirtschaftlichen Lage im Jahr 2024: Die Inflation ist im Jahres-
verlauf 2023 deutlich zuriickgegangen und lag im Januar
2024 bei 2,9%. Der Arbeitsmarkt ist bemerkenswert robust:
Die Zahl der Erwerbstdtigen in Deutschland erreichte
zuletzt mit {iber 46 Mio. Personen einen Hochststand. Die
derzeit hohen nominalen Lohnzuwdchse fiihren in Kombi-
nation mit nachlassender Inflation - nach den starken Verlusten
2022/23 - wieder zu einem Zuwachs an realer Kaufkraft.
Dies diirfte auch die Binnennachfrage starken. Die Bundes-
regierung geht deshalb trotz der weiterhin schwierigen
Rahmenbedingungen, etwa mit Blick auf die Weltwirtschaft,
fiir das Jahr 2024 von einem leichten gesamtwirtschaft-
lichen Wachstum von 0,2% aus. Zu Beginn des Jahres 2024
befindet sich die deutsche Volkswirtschaft dennoch weiterhin
in einem schwierigen Fahrwasser. Die Stimmung in der
Wirtschaft, gemessen am ifo Geschdftsklima, dem Einkaufs-
managerindex der Industrie oder dem GfK-Konsumklima-
index, liegt zum Jahreswechsel 2023/24 weiterhin auf sehr
niedrigem Niveau. Zwar lassen einige belastende Faktoren
aus dem Vorjahr wie die hohen Verbraucherpreissteigerungen
und die daraus folgenden Kaufkraftverluste nach, doch die
Inflation diirfte unter anderem infolge von Basiseffekten durch
das Auslaufen tempordrer EntlastungsmafSnahmen noch
einige Zeit oberhalb der Zwei-Prozent-Schwelle liegen.

Vor allem die wieder steigenden Realldhne und die robuste
Arbeitsmarktentwicklung diirften eine binnenwirtschaftliche
Erholung im Jahresverlauf beférdern. Dagegen bleibt die
Perspektive fiir den AuBenhandel angesichts vielfdltiger geo-
politischer Krisen und Spannungen sowie der nachwirkenden,
wachstumsddmpfenden Effekte der geldpolitischen Straffungen
bei wichtigen Handelspartnern verhalten. Hinzu kommen
neue, nationale Herausforderungen, wie die aus dem Urteil des
Bundesverfassungsgerichts resultierende Notwendigkeit

zur Anpassung bzw. Priorisierung der Finanzplanung des
Bundes. Die Bundesregierung geht dennoch davon aus, dass
die belastenden Einfliisse im Jahresverlauf 2024 tendenziell
nachlassen werden und die positiven, binnenwirtschaft-
lichen Faktoren zunehmend zum Tragen kommen. Fiir das
Gesamtjahr 2024 wird ein leichter Zuwachs des preis-
bereinigten BIP um 0,2% erwartet.

Die Prognose fiir 2024 basiert auf den gegebenen Rahmen-
bedingungen. Sie ist durch die mdglichen Risiken, die sich
aus dem weiteren Verlauf des Ukraine-Kriegs, allgemeinen
geopolitischen Spannungen, beeintrdchtigten Lieferketten
sowie des weiterhin erhéhten Zinsniveaus ergeben kénnen,
mit hoher Unsicherheit behaftet.

Laut VDMA hinterldsst die anhaltende Flaute der globalen
Konjunktur auch im Maschinen- und Anlagenbau zunehmend
deutlichere Spuren. Im Jahr 2023 profitierten noch viele
Unternehmen im Maschinenbau und auch der iiberwiegende
Teil der GESCO-Gruppe von einem relativ hohen Auftrags-
bestand und weniger Engpdssen in den Lieferketten. Aber seit
dem zweiten Halbjahr 2023 schwdchelte die Branche massiv und
verfehlte im dritten Quartal ihr Vorjahresniveau bereits um
1,6%. Auch das vierte Quartal 2023 und das erste Quartal 2024
sind bzw. werden nach Ansicht des VDMA schwach aus-
fallen. Der VDMA prognostiziert einen realen Riickgang von 4%.
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Mittelfristig sollten jedoch die Ausriistungsinvestitionen in
Maschinen und Anlagen auch vor dem Hintergrund des
hohen Investitionsbedarfs im Zuge der Transformation zu einer
klimaneutralen Wirtschaft trotz relativ hoher Nominal-
zinsen zulegen, wohingegen die Bauinvestitionen weiter
zuriickgehen diirften.

Fiir das erste Halbjahr 2024 gehen wir von einer andauernden
abgeschwachten Nachfragesituation aus und erwarten ein
Anziehen der wirtschaftlichen Aktivitdten in der zweiten
Jahreshadlfte. Die nun zunehmend ihre Wirkung entfaltenden
erhdhten Lohnkosten werden zu erhéhten Produktionskosten
fithren und kénnten zur Belastung der Ergebnisse fiihren.
Durch die konsequente Ausrichtung auf unsere Excellence-
Programmen MAPEX zur Ausweitung der Marktanteile und
OPEX zur Steigerung der Effizienz werden wir dem entgegen-
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zuwirken suchen. Fiir unsere finanziellen Leistungs-
indikatoren erwarten wir fiir das Geschéftsjahr 2024 folgende
Entwicklung:

Der Konzernumsatz wird 2024 voraussichtlich moderat
ansteigen. Wir erwarten eine Erh6hung im einstelligen pro-
zentualen Bereich. Fiir den Konzernjahresiiberschuss nach
Anteilen Dritter erwarten wir fiir das Geschaftsjahr 2024
ebenfalls einen moderaten Anstieg (ohne Impairments).
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Quelle: Statistisches Bundesamt, VDMA e. V.
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Die nach wie vor angespannte geopolitische Situation, das
erhdhte Preisniveau, hohe Zinssdtze und allgemein gedampfte
Wachstumserwartungen konnen sich wesentlich auf ein-
zelne unserer Tochtergesellschaften auswirken. Auch von
weiterhin hohen und volatilen Energiepreisen konnen unsere
Tochtergesellschaften in unterschiedlichem Umfang betroffen
sein. Einzelne direkt mégliche Effekte haben wir in unseren
Erwartungen beriicksichtigt, aber die Dynamik und Aktualitat
der Situation lassen derzeit keine genaueren Aussagen
beziiglich des Ausmafes aller direkten und méglichen indi-
rekten Auswirkungen zu.

Die GESCO SE unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen
und Risiken wie der GESCO-Konzern. Fiir das Geschaftsjahr
2024 erwartet die GESCO SE fiir die Leistungsindikatoren die
folgenden Entwicklungen:

Die Beteiligungsertrdge und der Jahresiiberschuss werden in
etwa auf dem Niveau des Jahres 2023 erwartet. Die Eigen-
kapitalquote der GESCO SE sollte sich auch im Geschafts-
jahr 2024 auf dem Niveau von iiber 80% bewegen, sofern
keine wesentlichen Verdanderungen im Konsolidierungskreis
eintreten.

Die GESCO SE strebt weiterhin nach externem Wachstum durch
die Akquisition von mittelstandischen Industrieunternehmen.
Im Rahmen der Strategie NEXT LEVEL 25 suchen wir nach
Akquisitionszielen mit einer Umsatzgrofle von 20 bis 50 Mio. €.
Strategisch motivierte Ergdnzungsakquisitionen der Tochter-
gesellschaften kénnen auch in einer niedrigeren Umsatzgrofie
erfolgen. Insgesamt verfolgt GESCO die Balancierung des
Portfolios mit drei Ankerbeteiligungen und zwolf Basisbetei-
ligungen. Oberstes Ziel ist ein ausgewogenes Portfolio {iber
viele Branchen hinweg, wobei insbesondere die Ankerbetei-
ligungen die tragenden Sdulen bilden sollen, die von unter-
schiedlichen Marktzyklen abhdngig sind. Die Basisbeteiligungen
bieten hingegen die Mdglichkeit, in immer neuen Branchen
und Anwendungen Fuf zu fassen, um von verschiedenen Trends
zu profitieren. Uber das bestehende Netzwerk sowie durch
die Direktansprache von Unternehmern generieren wir weiter-
hin einen kontinuierlichen Dealflow.

Die im Prognosebericht getdtigten Aussagen zur zukiinftigen
Entwicklung beruhen auf Annahmen und Einschdtzungen,
die der GESCO SE aus Informationen zum Zeitpunkt der
Berichtserstellung zur Verfiigung standen. Diese Aussagen
sind Risiken und Ungewissheiten unterworfen, daher
konnen die tatsdchlichen Ergebnisse von den erwarteten
Ergebnissen abweichen. Eine Gewdhr fiir diese Angaben
kann deshalb nicht iibernommen werden.

Management von Chancen und Risiken

Das Geschdftsmodell der GESCO SE ist unternehmerisch
orientiert. Unternehmerisches Handeln ist per se mit Risiken
behaftet - sie lassen sich nicht ausschliefen, aber mit
angemessenem Risikomanagement handhaben. Das Konzept
der GESCO-Gruppe ist auf der einen Seite darauf ausgerichtet,
Chancen auf den nationalen und internationalen Mdrkten zu
erkennen, zu bewerten und zu nutzen, und auf der anderen
Seite darauf, Risiken zu identifizieren und zu begrenzen.
Dabei ist das Management von Risiken und Chancen ein
kontinuierlicher unternehmerischer Prozess. Die Struktur
der GESCO-Gruppe ist dabei so angelegt, dass eine nega-
tive Entwicklung einzelner Unternehmen nicht die gesamte
Gruppe gefdhrden soll.

Sowohl im Planungsgesprdch als auch in den Monatsgespra-
chen und in jdhrlichen Strategietreffen wird eine Gesamt-
betrachtung der Unternehmenssituation vorgenommen. Dabei
findet einerseits eine Analyse der unternehmerischen
Chancen sowie der Handlungsansdtze fiir eine Ausweitung
des Geschdftsvolumens im In- und Ausland und fiir eine
Steigerung der Profitabilitdt statt, und andererseits werden
die jeweiligen Risiken eingeschdtzt.
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Management von Chancen

Fiir die GESCO SE bestehen wesentliche Chancen im Erwerb
weiterer mittelstandischer Industrieunternehmen und im
Ausbau der vorhandenen Unternehmensstrukturen. Uber die
Pflege des Netzwerks, die Steigerung des Bekanntheits-
grades der GESCO SE als Investor und die Direktansprache
interessanter Unternehmen generieren wir einen Dealflow,
der in stufenweisen Analysen bewertet und bearbeitet wird.
Zudem liegen grofle Chancen fiir die GESCO SE in einem
positiven operativen Geschaftsverlauf der Portfoliounter-
nehmen sowie damit einhergehenden Beteiligungsertragen
und Ausschiittungen. Hierfiir bietet die Holding ihren Tochter-
gesellschaften eine intensive Beratung und Unterstiitzung,
um zukiinftig fiir die gesamte Gruppe Synergieeffekte heben
und nutzen zu kénnen.

Fiir die operativen Tochtergesellschaften gilt es permanent,
Chancen auf nationalen wie internationalen Mdrkten zu
identifizieren und in erfolgreiche Geschaftstatigkeit umzu-
setzen. Strategieentwicklung, Vertrieb und Marketing,
Produktentwicklung sowie Qualitdts- und Innovations-
management sind hierbei entscheidende Faktoren.

Risikomanagement in der GESCO-Gruppe

Die GESCO-Gruppe verfiigt iiber ein internes Risikomanage-
mentsystem. Dabei setzt die GESCO-Gruppe ein software-
gestiitztes System ein, das die Risiken erfasst. Die Bewertung
der Risiken und ihre Eingruppierung in die Risikostatistik
erfolgt durch die Einschdtzung der Auswirkung auf das
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) und der
Eintrittswahrscheinlichkeit, wobei der Fokus auf der Netto-
betrachtung der Risikoauswirkung nach mitigierenden
Mafnahmen liegt. Die Gewichtung der Risiken erfolgt unter-
nehmensspezifisch unter Beriicksichtigung von Umsatz-
volumen und Ertragskraft der jeweiligen Gesellschaft. Auf
Konzernebene sind konkrete Einstufungen definiert. Aus
der Kombination von Risikoauswirkung und Eintrittswahr-
scheinlichkeit ergibt sich eine Bewertung der Risiken ent-
sprechend der folgenden Matrix, wobei rot die hochste Risiko-
stufe ausdriickt.

Risiko-Matrix

auBerordentlich
(10.000-100.000 T€)

hoch
(5.000-10.000 T€)

mittel
(2.000-5.000T€)

Auswirkung

niedrig
(0-2.000T€)

hoch
(70-100 %)

mittel
(30-70 %)

gering
(0-30%)

Eintrittswahrscheinlichkeit

Die gemeldeten Risiken der Tochtergesellschaften flieen in
ein monatliches Reporting ein. Die Risiken werden von den
Geschdftsfiihrern in Absprache mit den jeweiligen Invest-
mentmanagern der Finanzabteilung gemeldet. Hohe Risiken
werden von den Tochtergesellschaften dariiber hinaus ad
hoc an die GESCO SE gemeldet.

Zum 31. Dezember 2023 bestehen keine Einzelrisiken, die
in die rote Kategorie fallen. Der Schwerpunkt der erfassten
Einzelrisiken innerhalb der gelben Kategorie lag bei Alt-
lasten und Gewadhrleistungsrisiken mit jeweils niedriger
Auswirkung.

Das Risikomanagement wird vom Vorstand verantwortet und
vom Aufsichtsrat iiberwacht. In quartalsweisen Gesprachen
informiert der fiir das Risikomanagement verantwortliche
Mitarbeiter der GESCO SE das Aufsichtsgremium iiber die
Entwicklung der Risiken. Bei gréferen Risiken wird der Auf-
sichtsrat ad hoc informiert.



Uber die erfassten Einzelrisiken hinaus sehen wir Risiken
fiir die kiinftige Entwicklung insbesondere in den folgenden
Bereichen:

Risiken und Chancen beim Erwerb
von Unternehmen

Die GESCO SE strebt nach internem Wachstum auf Basis des
bestehenden Portfolios sowie nach externem Wachstum
durch den Erwerb weiterer mittelstindischer Industrieunter-
nehmen. Die Suche nach neuen Unternehmen ist ein
kontinuierlicher Prozess, bei dem der Analyse von Chancen
und Risiken naturgemdf im Rahmen einer Ankaufs-Due-
Diligence besondere Bedeutung zukommt. Vor dem Ankauf
werden die Unternehmen einer Ankaufs-Due-Diligence
unterzogen, um die mit jeder Unternehmensakquisition ver-
bundenen Risiken, soweit erkennbar, zu identifizieren.
Wesentliche Aspekte sind hierbei finanzielle, steuerliche,
technologie-, marktbezogene sowie Umweltrisiken, aber
auch die Unternehmenskultur und die Altersstruktur der
Belegschaften sowie rechtliche Risiken. Dabei setzt die
GESCO SE sowohl interne als auch externe Expertise ein.

Jeder Akquisition wohnt das Risiko inne, dass sich das neu
erworbene Unternehmen nicht plan- und erwartungsgeman
entwickelt und die von GESCO angestrebte Zielgrofe fiir die
EBIT-Marge nicht erreicht wird. Ebenso besteht das Risiko,
dass das Potential des Unternehmens nicht ausreicht, um
sich zum Hidden Champion, d.h. Weltmarktfiihrer in seiner
Nische, zu entwickeln. Ein erfolgskritischer Punkt fiir
GESCO ist insbesondere bei Nachfolgelosungen das Einsetzen
eines neuen Geschaftsfiihrers bei Ausscheiden des bis-
herigen Inhaber-Geschaftsfithrers und der damit oft ver-
bundene Kulturwechsel.

Nach der Akquisition werden die Unternehmen in einem
strukturierten Prozess in das Berichtswesen der GESCO-
Gruppe integriert. Zudem werden die Unternehmen in das
Risikomanagement-, Compliance-, Datenschutz- und
Versicherungsmanagementsystem der GESCO-Gruppe ein-
gebunden.

Chancen kdnnen sich durch eine bessere Entwicklung des
erworbenen Unternehmens im Vergleich zum Plan ergeben.
Hierzu konnen neben positiven Markteinfliissen auch

die schnelle Einfiihrung und Umsetzung der Excellence-
Programme durch die GESCO beitragen. Das Ausscheiden
eines bisherigen Inhaber-Geschéftsfiihrers kann ebenfalls
Chancen erdffnen. Ein neuer Geschdftsfiihrer kann mit
seinen Erfahrungen zusétzliche Potenziale heben und durch
neue Perspektiven und Herangehensweisen die Entwick-
lung des Unternehmens foérdern.

Risiken und Chancen in Bezug
auf das operative Geschaft

Alle Tochtergesellschaften der GESCO SE unterliegen in
ihrem operativen Geschdft den typischen Chancen und
Risiken ihrer jeweiligen Branchen sowie allgemeinen
konjunkturellen Risiken. Als Industrie-Gruppe mit einem
nennenswerten direkten und indirekten Export sind wir
von konjunkturellen Schwankungen im In- und Ausland
betroffen. Durch unsere Strategie der Diversifizierung
insbesondere im Hinblick auf die Abnehmerbranchen ver-
suchen wir, konjunkturelle Schwankungen einzelner
Wirtschaftszweige in gewissem Umfang auszugleichen und
so die Risiken aus konjunkturellen Zyklen zu reduzieren.

Neben der konjunkturellen Situation bestehen Risiken ebenso
wie Chancen fiir die Tochtergesellschaften in der strategi-
schen Ausrichtung der Unternehmen unter Beriicksichtigung
des technologischen und gesellschaftlichen Wandels. Zu
nennen sind insbesondere die Digitalisierung, das Aufkommen
neuer Wettbewerber, die politische und wirtschaftliche
Entwicklung regionaler Mdrkte, der gesellschaftliche Werte-
wandel, die politisch angestrebte Reduzierung des CO,-
Ausstofles, die Energiewende, geopolitische Risiken und die
sich verschdrfenden regulatorischen Rahmenbedingungen.
Dem ist die GESCO-Gruppe unter anderem im Geschaftsjahr
2023 mit der Implementierung der Excellence-Programme
MAPEX (Market & Product Excellence) zur Ausweitung der
Marktanteile und OPEX (Operative Excellence) zur Steige-
rung der Effizienz in den Tochtergesellschaften begegnet.
Zudem dienen auch die regelmdRigen Gesprdche zwischen
dem Vorstand der GESCO SE, den Investment-Managern und
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den Geschéftsfiihrern der Tochtergesellschaften sowie deren
Teams der Analyse und dem kontinuierlichen Austausch
zu strategischen Themen. Maf3igebliche regulatorische Ver-
schdrfungen und Gesetzesdnderungen, welche die GESCO SE
als Unternehmensgruppe treffen, werden zentral von der
GESCO SE gesteuert und umgesetzt.

Grundsdtzlich besteht das Risiko von Kundenreklamationen
und Forderungen aufgrund mangelnder Qualitdt, Nicht-
erfiillung zugesagter Leistungen oder nicht eingehaltener
vereinbarter Termine. Diesem Risiko begegnen die Unter-
nehmen mit Sorgfalt in ihren Prozessen, Qualitditsmanage-
ment und einem engen Kontakt zu ihren Kunden.

Fiir das jeweilige Geschdftsmodell typische Risiken bestehen
insbesondere im Anlagenbau. Hier sind die entsprechenden
Konzerngesellschaften immer wieder mit Kundenanforde-
rungen konfrontiert, deren technische Realisierungsmog-
lichkeiten in Bezug auf Zeit und Kosten im Vorhinein nur
begrenzt kalkulierbar sind, sodass das Risiko von Verlust-
auftrdgen besteht. Andererseits kdnnen sich hieraus Chancen
ergeben, da sich aus anspruchsvollen Kundenprojekten
immer wieder innovative Ansdtze ergeben, die zu markt-
fahigen Produktneuerungen fithren konnen.

Um den Risiken aus der Beschaffung zu begegnen, sind die
Tochtergesellschaften bestrebt, durch den Abschluss von
Rahmenvertrdgen mit ihren Lieferanten und Dienstleistern
Planungssicherheit zu gewinnen oder mit Kunden und
Lieferanten Preisgleitklauseln zu vereinbaren. Ein partner-
schaftliches, auf langfristige Zusammenarbeit angelegtes
Verhdltnis zu den wesentlichen Lieferanten unterstiitzt die
Versorgungssicherheit.

Soweit es fiir sinnvoll und angemessen erachtet wird, nutzen
die Unternehmen der GESCO-Gruppe zur Absicherung von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen das Instrument
der Warenkreditversicherung. Sofern relevante Kunden
nicht versicherbar sind, analysieren die Tochtergesellschaften
die jeweilige Situation und definieren, meist in direktem
Dialog mit dem Kunden, das weitere Vorgehen. Bei signifi-
kanten nicht versicherten Risiken erfolgt eine Abstimmung
mit der GESCO SE und insbesondere mit der Rechtsabteilung.
Dies ist naturgemaf immer ein Abwdgen zwischen dem

Bestreben, die Risiken zu begrenzen, und dem Bediirfnis,
unternehmerische Chancen zu nutzen und den Kunden
nicht zu verlieren. Zusatzlich erschwert wird dieses Abwdgen
durch das Instrument der Insolvenzanfechtung, welches
jedoch iiber eine Gruppeninsolvenzanfechtungsversicherung
abgesichert wird.

Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschdft werden bei
nennenswerten Auftragsgrofien auf Ebene der jeweiligen
Tochtergesellschaften grundsatzlich abgesichert.

Geopolitische Risiken

Uber die typischen konjunkturellen Schwankungen und die
erwdhnten weiteren operativen Risiken hinaus sehen wir
das grofite Risiko fiir das operative Geschdft aktuell in der
allgemeinen hohen politischen Unsicherheit. Die weitere
Entwicklung in der Ukraine und die allgemein angespannte
geopolitische Situation mit ihren vielfdltigen Auswirkungen
auf die Geschdftsentwicklung der Tochtergesellschaften und
der gesamten Wirtschaft kann naturgemaf schlecht pro-
gnostiziert werden. Sollten sich wesentliche Verdnderungen,
Ausweitungen oder Verschdrfungen ergeben, konnten
weitere Sanktionen und Auswirkungen auf Energie- und
Rohstoffmdrkte unsere Tochtergesellschaften in unter-
schiedlicher Form treffen.

Auch der strategische Wettbewerb zwischen den USA und
China birgt weitere Risiken. Handelsspannungen, techno-
logische Fortschritte und die Auswirkungen auf den Energie-
sektor sind Themen, die die globale Wirtschaft beeinflussen.
Die zunehmende Abhdngigkeit von erneuerbaren Energien
kann zu Spannungen fiihren, da Lander mit fossilen Brenn-
stoffen nicht mitziehen.



Dadurch bedingt ist es zu einer Emanzipation der europdischen
Auflenhandelswirtschafts- und Energie- sowie Umwelt-
politik gekommen, deren hohen regulatorischen und wirt-
schaftlichen Anforderungen europdische Unternehmen vor
hohe Herausforderungen stellt und zukiinftig stellen wird.

Der Klimawandel ist weltweit zu einem hochpolitischen
Thema geworden, welches nationale Sicherheit und
globale Stabilitdt beeintrdchtigt. Extreme Wetterereignisse,
steigende Meeresspiegel und Wasserknappheit sind bereits
tatsdchlich spiirbar.

Fiir die wirtschaftliche Entwicklung eines Landes ist es von
entscheidender Bedeutung, iiber verfiighbare und zugangliche
Energieressourcen zu verfiigen. Mehrere der oben genannten
Themen - ndamlich der Klimawandel, Cybersicherheits-
bedrohungen und der aktuelle Ukraine-Krieg — haben welt-
weit zu sehr grofler Besorgnis iiber die Energiesicherheit
in Europa gefiihrt. Dies bleibt auch fiir 2024 eines der rele-
vanten geopolitischen Probleme und Risiken.

Der Handelskonflikt zwischen den USA und China sowie die
Auswirkungen der Corona-Pandemie haben merklich zu
einem Riickbau von Lieferketten und einer neuen nationalen
Industriepolitik gefiihrt. Ein mdglicher Sieg von Donald
Trump bei den Wahlen im November wiirde eine deutliche
Verschdrfung des Handelskonfliktes mit China und evtl.
auch mit der EU wahrscheinlicher machen. Dies kdnnte die
globale Produktion von Giitern und Dienstleistungen beein-
trachtigen. Die europdische Union verfolgt derzeit eigene
Gesetzgebungsmechanismen, wie beispielsweise das
CBAM, welches eine CO,-Grenzbesteuerung vorsieht und
unmittelbar geschdftsrelevant fiir Sektoren der GESCO-
Gruppe sein wird.

Ein potenzieller Militdrkonflikt zwischen China und Taiwan
hdtte dramatische wirtschaftliche Auswirkungen, da Taiwan
ein wichtiger Produzent von Halbleitern und Mikrochips ist.
Ein Produktionsausfall kénnte zu einer schweren globalen
Rezession fiihren.

Es ist zu befiirchten, dass der international zunehmende
Protektionismus und eskalierende Handelskonflikte bestdn-
dige Herausforderungen bleiben.

Die Tochtergesellschaften kdnnen in unterschiedlichem
Umfang direkt und indirekt von den globalen Auswirkungen
betroffen sein. Direkte Auswirkungen kénnen sich durch
mangelnde Energieversorgung und steigende Energiepreise
ergeben. Einige Tochtergesellschaften sind energieintensiv,
und die Verfiigbarkeit von Energie zu wettbewerbsfahigen
Preisen ist entscheidend fiir die Geschdftsentwicklung.
Einige Tochtergesellschaften haben eine hohe Exportquote
oder auch teilweise Abhdngigkeiten von internationalen
Lieferanten. Sie konnen direkt von allgemeinen geopolitischen
Auswirkungen betroffen sein. Indirekte Auswirkungen
betreffen Tochtergesellschaften mit grofen internationalen
Kunden. Werden die Lieferketten der Kunden gestort oder
fiihren allgemeine Entwicklungen zu Auswirkungen bei den
direkten Kunden, kann dies zu Verdnderungen im Abnahme-
verhalten der Kunden fiihren.

Diesen allgemeinen geopolitischen Risiken folgen konkrete
Auswirkungen fiir das operative Geschdft der Tochter-
gesellschaften, die als ,,decoupling” bzw. , derisking“-Aus-
wirkungen bezeichnet werden und die gesamte Industrie
betreffen.

Regulatorisch ist der Erlass von sich gegenseitig ausschlie-
Renden und vielfach auch exterritorial wirkenden lokalen
Gesetzen und Regeln zu beobachten, die bei Missachtung
von einem Ausschluss bei 6ffentlichen Ausschreibungen
iber Geldstrafen bis hin zu einem Betdtigungsverbot (z.B.
Importverbot CBAM) reichen.
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In Bezug auf Rohstoffe bedeutet dies Export- und Import-
limitierungen seltener Erden oder Ausfuhrbeschrankungen
(z.B. von PV-Modulen).

In Bezug auf die Absatzmadrkte bedeutet dies Strafzélle und
nicht-tarifdre Handelshemmnisse, Einfuhr- und Ausfuhr-
verbote etwa fiir Chips, Netzwerkausriistung und Grund-
stoffe wie seltene Erden oder bestimmte Chemikalien sowie
Markteintrittsbarrieren.

Hinsichtlich Daten bedeutet dies ein Verbot des Datentransfers
in andere Ldnder, die Verpflichtung, Daten und Algorithmen
staatlichen Stellen zur Verfiigung zu stellen, und diesbeziig-
liche Kontergesetzgebung (z.B. amerikanischer Cloud-Act
und DSGVO).

Technologisch bedeutet dies das Setzen alleingiiltiger Normen
und Standards pro Region sowie die Definition unterschied-
licher Schnittstellen und Nutzungsverbote fiir geschafts-
relevante Software.

Fiir den Umweltschutz bedeutet dies unterschiedliche
Umweltstandards und dadurch bedingte Wettbewerbs-
vor- und -nachteile.

Im Rahmen der Internationalisierungsstrategie und fiir
Tochtergesellschaften mit bereits bestehenden internatio-
nalen Standorten und internationalen Kunden fiihren die
Decoupling-Effekte zu erhdhten Risiken. Risiken bestehen
in steigenden Beschaffungs- und Produktionskosten wegen
ymultiple regional sourcing" statt ,,single global sourcing*
beim weltweit giinstigsten Anbieter, in Mehrfachkosten
fiir Forschung und Entwicklung, Beschaffung bei gleichzeitig
geringeren Skaleneffekten wegen regional unterschiedlicher
Normen und Standards. Des Weiteren kann dies zu zusdtz-
lichen Kosten fiir diverse Compliance-Managementsysteme,
hohen Umsetzungskosten und hohem Umsetzungsaufwand
fiihren.

Personell bedeutet dies eine Behinderung bzw. ein Verbot
der Beschdftigung auslandischer Expats oder auch Reise-
restriktionen fiir Geschéiftsreisen (z.B. durch Arbeitsvisa-
begrenzungen, steuerliche Nachteile und Reiserestriktionen)
sowie ein Verbot der Beschdftigung ausldandischer Forscher

in Forschungsinstituten. Reiserestriktionen stellen vor
allem fiir die Tochtergesellschaften mit internationalen
Kunden und internationalem Servicegeschaft Risiken dar,
da Messe- und Kundenbesuche, aber vor allem auch Ein-
sdtze von Servicetechnikern nicht mehr im geplanten und
hdufig auch notwendigen Mafe stattfinden kdnnen.

Diese Decoupling-Gesamtauswirkungen werden sich
zukiinftig noch verstdrken.

Diesen Risiken stehen jedoch auch Chancen gegeniiber.
Von Regierungen beschlossene Hilfen, wie z.B. die Energie-
preisbreme in Deutschland, tragen zur Stabilisierung der
Energiemadrkte bei. Die Marktfiihrerschaft vieler unserer
Tochtergesellschaften in Verbindung mit der weiteren
Internationalisierung und dem Aufbau nachhaltiger Liefer-
ketten sichert und bietet Chancen fiir den weiteren Ausbau
der Marktanteile. So lassen sich beispielsweise die durch die
Umsetzung des nationalen Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetzes gewonnenen Informationen fiir die Stabilisierung
von globalen Lieferketten und fiir ein wirksameres Risiko-
management und den Aufbau resilienter Lieferketten nutzen.

Dariiber hinaus beziehen die Tochtergesellschaften der
GESCO SE Rohstoffe, Materialien und Dienstleistungen von
Zulieferern/Dienstleistern iiberwiegend aus Deutschland
und Landern der Europdischen Union, was die Decoupling-
Gesamtauswirkungen und das geopolitische Risiko maf3-
geblich reduziert.

Durch ein konsequentes Risikomanagement und die Diversi-
fizierung der Geschaftstatigkeiten der Tochtergesellschaften
sieht sich die GESCO-Gruppe vor diesem Hintergrund weiter-
hin gut aufgestellt und bereit, diese Herausforderungen zu
meistern. Im Jahr 2023 hat die GESCO-Gruppe bereits ihre
Resilienz bewiesen und wird dies fiir das Geschdftsjahr 2024
fortsetzen.



Compliance-Risiken

Risiken in Bezug auf Compliance betreffen unter anderem
Korruption, Verst63e gegen menschenrechtliche und
umweltrechtliche Sorgfaltsverpflichtungen, Kartellverstole
sowie kriminelles Handeln und daraus resultierende Buf3-
geldverpflichtungen sowie Schadensersatzklagen. Diese
Risiken konnen zu einem erheblichen finanziellen, aber
auch zu einem erheblichen Reputationsschaden fiihren.
Diesen Risiken begegnet die GESCO-Gruppe durch ein
Compliance-Managementsystem, das insbesondere einen
gruppenweiten Verhaltenskodex (Code of Conduct),
begleitende Richtlinien und Arbeitsanweisungen, ein Online-
Informationssystem (Rulebook) fiir die Beschaftigten

der GESCO-Gruppe, begleitende Schulungen, fallbezogene
Stichproben und ein Hinweisgebersystem fiir Beschdftige
und Aufenstehende sowie ein Beschwerdesystem nach dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) umfasst. Auf-
gabe der Geschdftsfiihrer der Tochtergesellschaften ist es,
die jeweiligen Anforderungen und Prinzipien in ihren Unter-
nehmen zu verankern.

Das Compliance Management wird dabei zentral durch den
Gruppen-Compliance-Verantwortlichen der GESCO SE
konzeptioniert und gesteuert. Fiir das Geschdftsjahr 2024
ist eine engere Zusammenarbeit mit den Tochtergesell-
schaften und insbesondere der Ausbau einer Compliance-
Governance-Struktur geplant.

Durch eine solche Struktur werden die Tochtergesellschaften
befdhigt, sich wieder verstdrkt auf ihr Kerngeschaft konzen-
trieren zu konnen, da regulatorisch immer strengere Anfor-
derungen bestehen und sich dies zukiinftig noch erheblich
verschdrfen wird.

Mit dem Aufbau einer solchen Struktur wurde im Geschafts-
jahr 2023 durch die Aufsetzung einer LkSG-Governance-
Struktur und eines LkSG-Compliance-Management-Systems
als Teilbereich des Compliance-Management-Systems
begonnen.

Dieses System wird mafigeblich von der Rechtsabteilung
verantwortet, welche gegeniiber dem Vorstand der GESCO SE
rechenschafts- und berichtspflichtig ist. Dazu wird jdhrlich
bis zum vierten Monat des Geschéftsjahres ein Compliance-
Bericht {iber das vorangegangene Geschdftsjahr erstellt und
gegeniiber dem Vorstand der GESCO SE prdsentiert.

In diesem Bericht werden auch die Compliance-Strategie und
die konkreten Ziele fiir das laufende Geschiftsjahr dargestellt.

Risiken und Chancen in Bezug
auf das Personal

Von erheblicher Bedeutung fiir die aktuelle Leistungsfdahigkeit
ebenso wie fiir die Zukunftsfahigkeit der Tochtergesell-
schaften ist qualifiziertes Personal. Fiir die produzierende
Industrie in Deutschland besteht allgemein ein Risiko
darin, auch kiinftig hinreichend qualifiziertes Personal zu
finden und an das jeweilige Unternehmen zu binden. Der
demographische Wandel verschdrft diese Situation weiter.
Der Maschinenbau bendtigt hochqualifizierte Arbeitskrafte,
um mit den technologischen Entwicklungen Schritt zu halten
und innovative Losungen voranzutreiben.

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe begegnen dieser
Herausforderung mit verschiedenen Maflnahmen, um sich
in ihrer jeweiligen Region als attraktive Arbeitgeber zu
positionieren. Ein Risiko besteht zudem in einem Know-how-
Verlust, wenn bestehende Kenntnisse und Fertigkeiten
innerhalb der Unternehmen nur unzureichend von erfahrene-
ren an weniger erfahrene Kréfte vermittelt werden. Abhilfe
verschaffen Manahmen zum gezielten Transfer sowie zur
angemessenen Dokumentation von Know-how.
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Besondere Bedeutung hat die Gewinnung und Bindung
von geeigneten Geschaftsfiihrern fiir die Unternehmen der
GESCO SE. Fiihrungskrafte, welche den in sie gesetzten
Erwartungen nicht gerecht werden, oder hdufige personelle
Wechsel in diesen Schliisselfunktionen stellen ein betrdcht-
liches Risiko mit negativen Folgen im Innen- wie im Auflen-
verhdltnis dar. Die GESCO SE begegnet diesem Risiko mit
grofer Sorgfalt bei der Personalauswahl in einem mehrstu-
figen Auswahlprozess unter Einbeziehung des Aufsichtsrats.

Auch auf Ebene der GESCO SE koénnen Schwierigkeiten bei
der Gewinnung und Bindung von qualifizierten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern den Erfolg der Gesellschaft beein-
trachtigen. Im Aufbau eines vertrauensvollen, belastbaren
Arbeitsverhadltnisses innerhalb der Holding sowie insbeson-
dere zu den Tochtergesellschaften sowie beim Aufbau von
Know-how ist personelle Konstanz und Transparenz hin-
sichtlich der Wissensablage von Vorteil und erforderlich.

Aus der richtigen Besetzung von Geschdftsfiihrer und
Managementpositionen konnen sich anderseits auch Chancen
ergeben. Eine gute Fiihrungskultur fiihrt zu geringer
Personalfluktuation, zu hoher Motivation der Mitarbeiter
und tragt insgesamt zum Erfolg des Unternehmens bei.
Eine weitere Chance sehen wir in dem Excellence Programm
LEADEX (Leadership Excellence). Mit LEADEX unterstiitzt
die GESCO SE die Entwicklung der Fiihrungskompetenzen
in den Tochtergesellschaften und in der Holding. Gleich-
zeitig werden dadurch die Arbeitsverhdltnisse innerhalb der
Unternehmen und der Holding aber auch zu den Tochter-
gesellschaften gestdrkt. Drei Module zu den Themen Teams,
Tools und High-Performance-Teams tragen zur kontinuier-
lichen Entwicklung der Fiihrungskompetenzen und Zusam-
menarbeit im Team bei.

Dariiber hinaus ist fiir das Geschdftsjahr 2024 geplant, die
Flihrungskrdfte hinsichtlich Mitarbeiter-Compliance und
spezifischen arbeitsrechtlichen Themen zu sensibilisieren
und zu schulen.

Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm der GESCO SE bietet
den inldndischen Beschaftigten der GESCO-Gruppe regel-
mafig die Moglichkeit, sich iiber den Erwerb rabattierter
GESCO-Aktien an der Gesellschaft zu beteiligen und damit
Vermogensbildung fiir ihre Altersvorsorge zu betreiben. In
diesem Programm sieht die GESCO SE ein wichtiges Instru-
ment der Mitarbeiterbindung.

Risiken und Chancen aus der
Informationstechnologie

Cyberangriffe sind ein wachsendes geopolitisches Risiko,
das Unternehmen und die nationale Sicherheit bedroht.
Zahlreiche Lander wurden bereits Opfer von Angriffen, die
kritische Infrastrukturen gefdhrden. Die Zusammenarbeit
zur Bekdmpfung von Cyberangriffen ist angesichts der kom-
plexen geopolitischen Beziehungen eine Herausforderung
und fiihrt zu einem angespannten Versicherungsmarkt.

Risiken aus der Informationstechnologie betreffen insbe-
sondere den Ausfall von IT-Systemen bei Unternehmen der
GESCO-Gruppe und damit einhergehende Ausfallzeiten,
Industriespionage und Know-how-Verlust, Datenmissbrauch
und unberechtigte Datenzugriffe. IT-Risiken begegnet die
GESCO SE mit Investitionen in zeitgemdfle Hard- und Soft-
ware sowie mit einem Informationssicherheitsmanagement-
system, das regelmdgig tiberpriift wird.

Schulungen der Belegschaft vermitteln sowohl ein grund-
satzliches Bewusstsein {iber IT-Risiken als auch konkrete
Vorgaben fiir die praktische Handhabung dieser Risiken.

IT-Sicherheitsrichtlinien regeln insbesondere den Umgang
mit unternehmenseigener Hard- und Software sowie mit
Belangen der Datensicherheit. Dariiber hinaus verpflichtet
die GESCO SE unsere externen IT-Dienstleister zur Einhaltung
vorgegebener Sicherheitsstandards. In Zusammenarbeit
mit einem externen IT-Sicherheitsbeauftragten wird das
Informationssicherheitsmanagement regelmafig weiter-
entwickelt und Tests unterzogen.



Innerhalb der GESCO-Gruppe fiihrt die GESCO SE bei den
Tochtergesellschaften regelmdfige Erhebungen zum Stand
des jeweiligen Informationssicherheitsmanagements durch.

Als weitere Mammutaufgabe steht die Transformation hin
zu digitalen Technologien und der Industrie 4.0 an, die
betrdchtliche Investitionen und ein Umdenken in den Produk-
tionsprozessen erfordert. Unternehmen miissen in die Digi-
talisierung ihrer Fertigung investieren, um wettbewerbsfdhig
zu bleiben und die Anforderungen des Marktes zu erfiillen.
Hieraus konnen sich Risiken ergeben, wenn es Wettbewerbern
schneller und besser gelingt, den Wandel zu vollziehen.

Chancen ergeben sich fiir die GESCO-Gruppe aus der Auto-
matisierung und Digitalisierung von Prozessen und Arbeits-
abldufen. Hierzu zdhlen beispielsweise die Digitalisierung
von Arbeitsabldufen entlang der Wertschépfungsprozesse
und eine moderne und effiziente Arbeitsweise durch mobiles
Arbeiten, papierlose Biiros und einen damit verbundenen
jederzeit verfiigbaren und schnellen Zugang zu Daten und
Informationen. Diese Chancen wollen wir durch das
Excellence-Programm DIGITEX (Digital Excellence) stdrken.
Neben der Digitalisierung der internen Abldufe ist die
Digitalisierung von Geschdftsmodellen ein weiterer Punkt
von DIGITEX, woraus sich ebenfalls Chancen fiir die
GESCO-Gruppe ergeben konnen.

Risiken im Zusammenhang
mit dem Datenschutz

Risiken im Bereich Datenschutz liegen im Verlust oder im
Offentlichwerden von vertraulichen internen Informatio-
nen, Geschdftsgeheimnissen und personenbezogenen Daten
und dem damit einhergehenden Reputationsverlust und
Bufigeldrisiko. Es drohen bei Verstoflen die Verhdngung von
Bufigeldern und die Geltendmachung von Klagen wegen des
Offentlichwerdens von personenbezogenen oder anderwei-
tig sensiblen Daten Dritter. Im Bereich Datenschutz arbeitet
die GESCO SE mit einem externen Datenschutzbeauftragten
zusammen.

Risiken und Chancen aus der Finanzierung

Risiken aus der Finanzierung kénnten in der mangelnden
Versorgung der Holding mit Eigen- und/oder Fremdkapital
bestehen. Der Zugang zu Fremdkapital zu addquaten Kon-
ditionen ist wesentlich vom operativen Erfolg der GESCO-
Gruppe und der damit einhergehenden Fahigkeit, Zins- und
Tilgungsleistungen vereinbarungsgemadf zu erbringen,
abhdngig. Hierauf haben die Tochtergesellschaften unmittel-
baren und die Holding im Rahmen ihrer Akquisitions-
entscheidungen sowie im Berichtswesen und in der Be-
treuung und Unterstiitzung der Tochtergesellschaften
mittelbaren Einfluss. Bei negativen wirtschaftlichen Ent-
wicklungen einzelner Tochtergesellschaften besteht fiir

die jeweilige Tochtergesellschaft das Risiko von Engpdssen
in der Versorgung mit Fremdkapital. Zudem besteht das
Risiko, dass sich durch eine solche negative Entwicklung
die Reputation der GESCO SE und ggf. weiterer Tochter-
gesellschaften als Schuldner verschlechtert. Um das Zins-
anderungsrisiko bei variablen Zinssdtzen zu begrenzen,
schlieen die Unternehmen bei Bedarf Zinsswaps ab und
tauschen damit jeweils einen variablen Zins in einen Fest-
zins. Den starken Anstieg der Inflation seit dem ersten
Quartal 2022 bis heute bekdmpfen die Notenbanken seit
dem zweiten Halbjahr 2022 mit deutlichen Zinserh6hungen.
Es ist wahrscheinlich, dass die Notenbanken auch im Jahr
2024 die Zinsen noch etwas erhohen werden. Durch die
gestiegenen Zinssdtze erhohen sich mittelfristig die Finan-
zierungskosten.

Beim Zugang zu Eigenkapital im Wege moglicher Kapital-
erh6hungen der GESCO SE sind die Verfassung des Kapital-
markts zum entsprechenden Zeitpunkt, die wirtschaftliche
Entwicklung der GESCO-Gruppe, die Reputation der GESCO SE
sowie kontinuierliche, glaubwiirdige Investor-Relations
Kernelemente. Fiir die Aufnahme von neuem Eigenkapital
sehen wir derzeit keinen Bedarf.
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Im Hinblick auf Finanzierungsstrukturen ist die Struktur
der GESCO-Gruppe so angelegt, dass eine negative Ent-
wicklung einzelner Unternehmen nicht die gesamte Gruppe
gefdahrden soll. Deshalb verzichten wir weitgehend auf
beteiligungsiibergreifende Instrumente wie Cashpooling
oder Haftungsverhdltnisse. Im Interesse der finanziellen
Stabilitdt verzichtet die GESCO SE auf spekulative Elemente
sowohl bei der Anlage freier Finanzmittel als auch auf der
Finanzierungsseite. Die GESCO-Gruppe arbeitet mit rund
zwei Dutzend verschiedenen Banken zusammen, um die
Abhdngigkeit von einzelnen Instituten zu beschranken.

Chancen im Bereich der Finanzierung ergeben sich aus dem
Zugang der GESCO zum Kapitalmarkt. Die GESCO hat dadurch
sowohl Zugang zur Aufnahme von neuem Eigen- als auch
Fremdkapital. Eine solide Bilanz und gute Eigenkapitalquote
ermoglichen einen einfachen Zugang zu Fremdkapital.

Umweltrisiken

Umweltschdden konnen erhebliche finanzielle und Reputa-
tionsrisiken nach sich ziehen und im Extremfall fiir das
entsprechende Unternehmen existenzbedrohende Ausmafie
annehmen. In Abhdngigkeit vom jeweiligen Geschafts-
modell verfolgen die Tochtergesellschaften unterschied-
liche Ansdtze. So hat die Dorrenberg Edelstahl GmbH
bereits 1997 ein Umweltmanagementsystem eingefiihrt, das
weiterentwickelt und regelmdgig auditiert wird. Bei der
Pickhardt & Gerlach-Gruppe werden aufgrund der Einstufung
als Storfallbetrieb regelmaRige Umweltaudits durchgefiihrt.
Die GESCO SE hdlt die Tochtergesellschaften an, auf die
Einholung von Genehmigungen und Lizenzen zu achten,
und hat im Geschdftsjahr 2023 in der Analyse des eigenen
Geschédftsbereichs zur Umsetzung der Verpflichtungen
des LkSG umweltbezogene Risiken durch individuelle Frage-
bogenkataloge erfasst und bewertet und in das LkSG-
Risikomanagementsystem {iberfiihrt. Auch im Zuge der
nichtfinanziellen Berichterstattung (insbesondere mit
Blick auf die Umsetzung des CSR-RUG) wird zukiinftig ein
intensiveres Reporting von Umweltrisiken erfolgen und
softwaregestiitzt iiberwacht werden.

Risiken auf Ebene der GESCO SE

Auf Ebene der GESCO SE bestehen Risiken einer mangelnden
Werthaltigkeit von Beteiligungen sowie von Forderungen
gegeniiber verbundenen Unternehmen. Ursache dafiir sind
typischerweise operative Entwicklungen der betreffenden
Tochtergesellschaften, die hinter den Pramissen und Erwar-
tungen zuriickbleiben, die der urspriinglichen Kaufpreis-
findung bzw. dem aktuellen Beteiligungsansatz zugrunde
liegen. Die GESCO SE ist in der Betreuung und Unterstiitzung
der Tochtergesellschaften bestrebt, negativen Entwicklungen
durch ein nachhaltiges Investmentmanagement entgegen-
zusteuern.

Risiken und Chancen aus dem
Versicherungsschutz

Der Versicherungsschutz in der GESCO-Gruppe wird regel-
maRig gepriift, um eine angemessene Absicherung zu
addquaten Konditionen zu ermdglichen. Derzeit erfolgt ein
dualistisches Versicherungsmanagement von Gruppen-
und Einzelversicherungen.

Chancen ergeben sich dort, wo Synergieeffekte moglich
sind, und es werden Versicherungen als Gruppenversiche-
rungen abgeschlossen. Dazu zdhlen beispielweise, die
D&O-Versicherung, Insolvenzanfechtungsversicherung,
Cyberrisikoversicherung und Gruppenunfallversicherung.

Hinsichtlich des Versicherungsbereiches ist die GESCO SE
wie die gesamte Industrie und die Industrieversicherer von
den oben dargestellten ,Decoupling“- bzw. ,Derisking*-
Auswirkungen betroffen. Dies fiihrt zu Risiken aus steigen-
den Versicherungsprdmien oder nicht mehr versicher-
baren Risiken. Die GESCO-Gruppe versucht dem durch ein
verstdrktes und intensiveres Versicherungsmanagement
entgegenzuwirken.



Mit ,,Decoupling" bzw. ,Derisking* ist dabei ein langfristiger
Trend gemeint, der durch ,,America first“ und Chinas Stra-
tegie der ,,zwei Kreisldufe“ und zunehmenden geopolitischen
Risiken in den letzten Jahren zunehmend befeuert wurde
und insbesondere dem Versicherungsmarkt stark zusetzt.

Rechtliche Risiken

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe sind mit einer Vielzahl
moglicher rechtlicher Risiken konfrontiert. Bei den operativ
tdtigen Gesellschaften betrifft dies insbesondere Produkt-
haftungs- und Gewdhrleistungsanspriiche sowie Risiken
aus dem Zoll- und Aulenwirtschaftsrecht sowie aus Sank-
tionen von Drittlandern gegeniiber moglichen Ziellandern
fiir Exporte. Hinzu kommen Risiken u.a. aus den Bereichen
Kartell- und Wettbewerbsrecht, Personal und Umwelt. Ein
weiteres rechtliches Risiko betrifft die Sorgfaltspflichten hin-
sichtlich der Lieferketten nach dem Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG).

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe begegnen rechtlichen
Risiken aus dem operativen Geschdft mit umsichtigem
Projektmanagement einschlief8lich angemessener Dokumen-
tation, sowie jeweils addquatem Qualitdtsmanagement,
einschlieBlich der Einbindung der Rechtsabteilung und
der fallweisen Einbindung sachkundiger Experten. Die
GESCO SE unterstiitzt die Tochtergesellschaften teilweise
durch interne (Rechts-)Beratung sowie durch die Vermittlung
externer Rechtsberatung. Zudem wird mit den im Abschnitt
Compliance erlduterten Instrumenten vielfdltigen Risiken
begegnet.

Bei den rechtlichen Rahmenbedingungen sehen wir derzeit
starke regulatorische Entwicklungen auf nationaler und
supranationaler, mithin europdischer Ebene, die erheblichen
Einfluss auf die Unternehmensgruppe haben. Im Geschafts-
jahr 2023 war die GESCO-Gruppe rechtlich stark damit befasst,
das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz umzusetzen und
sich auf das CSR-Richtlinienumsetzungsgesetz (CSR-RUG)
vorzubereiten.

Weitere europdische Gesetzgebungen wie das CO,-Grenz-
ausgleichssystem (CBAM), die Verordnung iiber entwaldungs-
freie Lieferkette (EUDR) und viele weitere nationale und
supranationale Gesetzgebungsakte erfordern auch im Jahr
2024 und dartiiber hinaus einen starken Umsetzungsbedarf
und eine Konzeptionierung und Steuerung vonseiten der
GESCO SE gegeniiber den Tochtergesellschaften.

Daraus ergeben sich sowohl Risiken als auch Chancen.
Risiken bestehen in dem hohen Umsetzungsaufwand sowie
steigenden Kosten fiir Governance und Compliance. Chancen
ergeben sich aus einer schnellen Umsetzung und gezielten
Umsetzung mit Unterstiitzung der GESCO SE. Die Tochter-
gesellschaften konnen sich auf ihr Kerngeschdft konzen-
trieren und sich gleichzeitig durch die schnelle Umsetzung
als strategischer Lieferant ihrer Kunden qualifizieren.

Es muss auch fiir die Zukunft von einer sich fortsetzenden
verschdrfenden Regulierungstendenz aufgrund der ambitio-
nierten europdischen Klimapolitik ausgegangen werden.

Reputationsrisiken

Reputationsrisiken konnten die GESCO SE sowohl in ihrer
Fahigkeit, weitere mittelstdndische Industrieunternehmen
zu erwerben, als auch in ihrem Verhdltnis zum Kapital-
markt behindern. Sie konnten zudem die Moglichkeiten
der Gesellschaft einschranken, qualifiziertes Personal

zu gewinnen. Die Tochtergesellschaften konnten in ihrem
operativen Geschdft sowie in der Personalarbeit einge-
schrankt werden. Die GESCO-Gruppe begegnet diesem Risiko
mit hoher Sorgfalt in ihren Geschédftsprozessen, mit einem
Compliance-System, einem aktiven LkSG-Management sowie
einer offenen, vertrauensbildenden Kommunikation nach
innen und auflen.
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AbschlieBende Risikobewertung

Bei der GESCO-Gruppe ist die Zusammensetzung des
Beteiligungsportfolios, die mit unterschiedlichen Geschdfts-
modellen in vielfach unterschiedlichen Markten tdtig
sind, zu beriicksichtigen. Die hochdiversifizierte Struktur der
Gruppe stellt einen wirkungsvollen mitigierenden Faktor
bei der Aggregation von Risiken der einzelnen Tochtergesell-
schaften dar. Zum einen sind die identifizierten Risiken
aufgrund der Geschadftstatigkeit von sehr unterschiedlicher
Natur, zum anderen arbeiten die Gesellschaften weitgehend
unabhdngig voneinander, sodass Risiken eher punktuell als
gesellschaftsiibergreifend auftreten. Das vermindert auch
das Risiko fiir die Werthaltigkeit der Beteiligungsansatze
bei der GESCO SE insgesamt, wobei die hohe Eigenkapital-
quote in der Holding die Stabilitdt auch bei hoheren risiko-
bedingten Wertminderungen einzelner Beteiligungen sicher-
stellen wiirde. Bei der Risikobeurteilung betrachten wir zudem
insbesondere die finanzielle Situation der jeweiligen Gesell-
schaften sowie der Holding und ihre aktuell verfiigbaren
Kreditlinien. Der Beurteilung liegt somit die finanzielle
Gesamt-Risikotragfdhigkeit - verstanden als Fahigkeit,
potenzielle Verluste aus Eigenkapital und Liquiditdt abdecken
zu konnen - der GESCO-Gruppe zugrunde. Aulerdem
stlinden weitere mogliche Liquiditdtsquellen {iber Fremd-
kapital wie Darlehen oder Anleihen zur Verfiigung.

Die grofiten Herausforderungen sehen wir bei den geo-
politischen Rahmenbedingungen und im Bereich Informa-
tionstechnologie, Datenschutz und sich verschdrfenden
regulatorischen Anforderungen und der Versicherbarkeit
dieser Risiken. Die geopolitischen Unsicherheiten haben
sich aus unserer Sicht im vergangenen Jahr deutlich erhoht
und konnten sich weiter verschlechtern. Wir sehen eine
weltweite Zunahme von Bedrohungen fiir die Cybersicher-
heit, die sich verschiedenen Quellen zufolge wahrend
Corona und dem Ausbruch des Krieges in der Ukraine ver-
starkt haben. Des Weiteren wird sich der Decoupling-
und Derisking-Trend verstdrken.

Unternehmensrisiken Risiko- Verédnderung

bedeutung gegeniiber
Vorjahr

Risiken beim Erwerb von Unternehmen gering -

Risiken in Bezug auf das operative

Geschéft mittel -

Geopolitische Risiken hoch -

Compliance-Risiken mittel -

Risiken in Bezug auf das Personal mittel -

Risiken aus der Informationstechnologie | hoch -

Risiken in Zusammenhang mit dem

Datenschutz hoch -

Risiken aus der Finanzierung niedrig -

Umweltrisiken gering -

Werthaltigkeit der Beteiligungen mittel -

Versicherungsschutz mittel verschlechtert

Rechtliche Risiken mittel -

Reputationsrisiken gering -

Gegenwadrtig erkennen wir keine konkreten Risiken, die
sowohl einzeln als auch aggregiert den Fortbestand der
GESCO SE und des Konzerns gefdhrden oder wesentlich
beeintrachtigen konnten, sind uns aber der zunehmenden

Risiken bewusst und wollen diesen durch ein verstarktes
Risikomanagement auf Ebene der GESCO SE begegnen.



05 _ Internes Kontroll- und Risiko-
managementsystem bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem in
Bezug auf den Rechnungslegungsprozess (IKS) wird vom
Vorstand gestaltet und verantwortet und vom Aufsichtsrat
iiberwacht. Es umfasst Grundsatze, Verfahren und MaR3-
nahmen, die dazu dienen, die Ordnungsmadgigkeit der inter-
nen und externen Rechnungslegung und die Einhaltung
rechtlicher Vorschriften sicherzustellen sowie Risiken aus
der Rechnungslegung rechtzeitig zu identifizieren. Das IKS
wird kontinuierlich weiterentwickelt.

Die Tochtergesellschaften fiihren ihre jeweilige Rechnungs-
legung in Eigenverantwortung. Auf Basis des Reportings
der Tochtergesellschaften erfolgt die Konzernrechnungs-
legung durch die zustdndigen Mitarbeiter der GESCO SE.
Detaillierte Konzernrichtlinien, die in einem Handbuch nie-
dergelegt sind, definieren einen verbindlichen Standard
fiir alle Konzerngesellschaften und alle Abschlusspriifer.
Anderungen bei Gesetzen, Rechnungslegungsstandards
oder anderen Regelwerken werden im Hinblick auf ihre Rele-
vanz fiir den Rechnungslegungsprozess iiberpriift und
flieRBen, sofern erforderlich, in die internen Richtlinien ein.
Bei Bedarf werden externe Dienstleister hinzugezogen,
zum Beispiel fiir die Bewertung von Pensionsverpflichtungen.

Die verantwortlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
GESCO SE stehen den Geschaftsfiihrern, den Finanzverant-
wortlichen und den betreffenden Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Tochtergesellschaften in allen Fragen rund
um die Rechnungslegung als Ansprechpartner und Berater
zur Verfiigung. Die zustdndigen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter werden regelmdfig geschult. Um Risiken aus dem
Rechnungslegungsprozess zu vermeiden, sind unter anderem
IT-gestlitzte sowie manuelle Plausibilitdtspriifungen, das
Prinzip der Funktionstrennung sowie das Vier-Augen-Prinzip
implementiert. Im Rahmen der Jahresabschlusspriifung
wird die Funktionsfdhigkeit und Wirksamkeit des IKS von
den Abschlusspriifern eingeschdtzt.
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06 - Ubernahmerelevante Angaben

Angaben nach §8§ 289a, 315a Abs. 1 HGB
Nr. 1: Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum Abschlussstichtag betragt das Grundkapital der GESCO SE
10.839.499,00 € und ist eingeteilt in 10.839.499 auf den
Namen lautende Stiickaktien. Die Aktien sind voll eingezahlt.
Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten
verbunden. Die Rechte und Pflichten der Aktiondre ergeben
sich im Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes,
insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AKktG.

Nr. 2: Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme
und ist mafigebend fiir den Anteil der Aktiondre am Gewinn
der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind von der Gesell-
schaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft
keine Rechte zustehen. In den Fdllen des § 136 AktG ist das
Stimmrecht aus den betroffenen Aktien kraft Gesetzes aus-
geschlossen.

Nr. 3: Beteiligungen am Kapital, die 10 % der
Stimmrechte iiberschreiten

Die Angaben {iiber Beteiligungen am Kapital, die 10% der
Stimmrechte {iberschreiten, sind im Anhang enthalten.

Nr. 4: Inhaber von Aktien mit Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien der Gesellschaft mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen, bestehen nicht.

Nr. 5: Stimmrechtskontrolle bei Beteiligung von
Arbeitnehmern am Kapital

Es besteht keine Stimmrechtskontrolle fiir den Fall, dass
Arbeitnehmer am Kapital der GESCO SE beteiligt sind und
ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben.

Nr. 6: Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands; Satzungsidnderungen

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vor-
stands erfolgt auf Grundlage von Artikel 39 SE-VO, § 16

Abs. 1 SE-Ausfiihrungsgesetz, §§ 84, 85 AktG sowie § 7
der Satzung der GESCO SE. Danach werden Vorstands-
mitglieder vom Aufsichtsrat auf hochstens fiinf Jahre bestellt.
Eine wiederholte Bestellung oder Verldngerung der Amts-
zeit, jeweils fiir hochstens fiinf Jahre, ist zuldssig. Ein Wider-
ruf der Bestellung durch den Aufsichtsrat kann erfolgen,
wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Nach § 7 Abs. 1 der Sat-
zung der GESCO SE besteht der Vorstand aus einer oder
mehreren Personen. Gemdf} § 7 Abs. 2 der Satzung und
im Rahmen der gesetzlichen Regelungen bestellt der Auf-
sichtsrat die Vorstandsmitglieder und bestimmt ihre Zahl;
er kann auch stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen.



Anderungen der Satzung richten sich nach Artikel 59

Abs. 1 SE-VO, § 179 AktG und § 18 der Satzung der GESCO SE.
Gemadf Artikel 59 Abs. 1 SE-VO, § 179 Abs. 1 Satz 1 AktG
bedarf jede Satzungsanderung eines Beschlusses der Haupt-
versammlung. GemdR § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG i.V.m.

§ 18 Abs. 2 der Satzung ist der Aufsichtsrat allerdings zu
Anderungen der Satzung ermichtigt, die lediglich deren
Fassung betreffen. Im Ubrigen bediirfen Satzungsinderungen
gemadQ Artikel 59 Abs. 1 SE-VO der Mehrheit von zwei
Dritteln der bei der Beschlussfassung abgegebenen Stimmen
sowie, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, gemdR § 18 Abs. 1 der Satzung i.V.m. § 179
Abs. 2 Satz 2 AktG der einfachen Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.

Nr. 7: Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben
oder zuriickzukaufen

Aktuell verfiigt die Gesellschaft iiber kein genehmigtes
Kapital.

Die Gesellschaft darf eigene Aktien nur aufgrund einer
Ermadchtigung durch die Hauptversammlung oder in den
wenigen im Aktiengesetz ausdriicklich geregelten Fdllen
zurilickerwerben. Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2020
hat die Gesellschaft ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 17. Juni 2025 eigene Aktien von - unter
Anrechnung bereits von ihr gehaltener eigener Aktien - bis
zu zehn vom Hundert des Grundkapitals zu erwerben. Die
Ermdchtigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck
ausgeiibt werden; ein Handel in eigenen Aktien ist ausge-
schlossen. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands
unter im Ermdchtigungsbeschluss ndher bestimmten Vor-
aussetzungen iiber die Borse oder mittels eines an alle
Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots. Der
Vorstand ist ferner ermdchtigt, die erworbenen eigenen
Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats iiber die Borse
oder mittels eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffent-
lichen Angebots zu verduflern. Bei Verduferung iiber die
Borse besteht kein Bezugsrecht der Aktiondre. Fiir den
Fall einer VerduBerung durch 6ffentliches Angebot ist der
Vorstand ermdchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre fiir
Spitzenbetrdge auszuschlieBen. Dariiber hinaus ist der

Vorstand ermdchtigt, die erworbenen eigenen Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats unter im Ermdchtigungs-
beschluss ndher bestimmten Voraussetzungen unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre wie folgt zu
verwenden:

+ Verduflerung an Dritte gegen Barzahlung zu einem Preis,
der den Borsenkurs von Aktien der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der Verduflerung nicht wesentlich unterschreitet
(Bezugsrechtsausschluss begrenzt auf 10% des Grund-
kapitals entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG);

+ Verduflerung an Dritte zu dem Zweck des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen und/oder Beteiligun-
gen an Unternehmen oder zur Bedienung von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen;

- im Falle eines Angebots an alle Aktiondre zu dem Zweck
der Gewdhrung von Bezugsrechten auf die Aktien an die
Inhaber etwaiger von der Gesellschaft oder einem Konzern-
unternehmen ausgegebener Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen in dem Umfang, wie sie diesen
nach Ausiibung ihrer Options- bzw. Wandlungsrechte
bzw. nach Erfiillung ihrer Wandlungspflicht zustiinden.

Der Vorstand ist ferner ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats erworbene eigene Aktien zu einem Teil oder
insgesamt ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss
einzuziehen.

Diese Ermdchtigungen kénnen einmal oder mehrmals, ganz
oder in Teilbetrdagen, einzeln oder gemeinsam durch die
Gesellschaft oder durch mit ihr verbundene Unternehmen
oder durch Dritte fiir Rechnung der Gesellschaft oder mit
ihr verbundener Unternehmen ausgeiibt werden.

Im Zusammenhang mit ihrem Mitarbeiterbeteiligungs-
programm hat die Gesellschaft im Berichtszeitraum nach

§ 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG 36.000 eigene Aktien erworben, von
denen 24.670 Aktien im Dezember 2023 auf die Depots
der an dem Programm teilnehmenden Mitarbeiter verteilt
wurden. Zum Abschlussstichtag hielt die GESCO SE die
verbliebenen 11.330 eigenen Aktien.
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Nr. 8: Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
stehen, bestehen nicht.

Nr. 9: Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft
mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern fiir
den Fall eines Ubernahmeangebots

Entschddigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mit-
gliedern des Vorstands oder mit Arbeitnehmern fiir den Fall
eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.



07 - Erkldarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemaf §§ 289f
und 315d HGB ist auf unserer Internetseite www.gesco.de/
ueber-uns/compliance-und-corporate-governance/
veroffentlicht.

Wuppertal, den 28. Mdrz 2024

Ralph Rumberg Andrea Holzbaur
CEO CFO

LAGEBERICHT

GESCO 2023

201


http://www.gesco.de/ueber-uns/compliance-und-corporate-governance/
http://www.gesco.de/ueber-uns/compliance-und-corporate-governance/




Finanzen

01 _ GESCO SE Kurzfassung des Jahresabschlusses 204
02 _ GESCO SE Konzernabschluss 206
Bilanz 206
Gewinn- und Verlustrechnung 208
Gesamtergebnisrechnung 209
Eigenkapitalveranderungsrechnung 210
Kapitalflussrechnung 212
Anhang 213
03 —- Versicherung der gesetzlichen Vertreter 257

04 _ Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers 258



GESCO SE
Kurzfassung des Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 2023

Bilanz

inT€ 31.12.2023 31.12.2022
Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande 33 67
Sachanlagen 44 70
Finanzanlagen 175.069 173.050
Anlagevermdgen 175.146 173.187
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 72.516 71.350
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.949 10.620
Umlaufvermégen 75.465 81.970
Rechnungsabgrenzungsposten 146 150
Bilanzsumme 250.757 255.307
Passiva

Eigenkapital 236.184 239.423
Rickstellungen 7.421 6.780
Verbindlichkeiten 7.152 9.105
Bilanzsumme 250.757 255.307
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Gewinn- und Verlustrechnung

inTE 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022
Umsatzerlése 2124 1.747
Sonstige betriebliche Ertrage 281 498
Personalaufwand -3.352 -5.117
Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstéande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen -66 -97
Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.567 -5.490
Ertrége aus Beteiligungen 11.000 17.183
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertrdgen 16.560 20.418
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 375 375
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 490 249
Abschreibungen auf Finanzanlagen -6.699 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -114 -212
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.204 -2.582
Ergebnis nach Steuern 7.829 26.973
Sonstige Steuern -2 -3
Jahresiiberschuss 7.827 26.970
Einstellung in Gewinnriicklagen 0 13.485
Bilanzgewinn 7.827 13.485
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GESCO SE Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023

GESCO-Konzernbilanz

inT€ 31.12.2023 31.12.2022
Aktiva

Sachanlagen (18) 109.328 105.299
Immaterielle Vermdgenswerte (18) 21.445 24.831
Geschéfts- oder Firmenwert (20) 38.848 38.935
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (22) 9.949 9.539
At-equity-bewertete Anteile (21) 2.920 2.424
Latente Steueranspriiche (23) 5.030 4.807
Langfristige Vermégenswerte 187.520 185.835
Vorrate (24) 163.639 160.754
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (25) 72.879 82.219
Forderungen aus Ertragsteuern (25) 5.489 2127
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (25) 4.971 6.727
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (26) 34.464 36.251
Kurzfristige Vermégenswerte 281.442 288.078
Summe Vermégenswerte 468.962 473.913




inT€ 31.12.2023 31.12.2022
Passiva

Gezeichnetes Kapital 10.828 10.839
Kapitalriicklage 72.433 72.433
Ubrige Riicklagen 188.458 181.328
Eigenkapital der Anteilseigner (27) 271.719 264.600
Nicht beherrschende Anteile (27) 5.935 10.106
Gesamtes Eigenkapital 277.654 274.706
Finanzschulden (31 32.754 25.557
Sonstige Rickstellungen (30) 682 597
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (32) 833 995
Leasing (36) 14.272 15.404
Latente Steuerschulden (23) 6.004 6.421
Pensionsriickstellungen (29) 8.656 10.209
Langfristige Schulden 63.201 59.183
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (32) 11.817 18.224
Finanzschulden (31) 54.314 50.800
Leasing (36) 3.735 3.228
Sonstige Rickstellungen (30) 7.052 10.220
Ertragsteuerverbindlichkeiten (32) 13.214 16.607
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (32) 37.975 40.945
Kurzfristige Schulden 128.107 140.024
Summe Schulden 468.962 473.913
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GESCO-Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

inT€ 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022
Umsatzerlose 9) 560.724 582.273
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -527 7.245
Andere aktivierte Eigenleistungen (10) 689 623
Sonstige betriebliche Ertrage (11) 8.147 5.848
Gesamtleistung 569.033 595.989
Materialaufwand (12) -320.077 —342.270
Personalaufwand (13) -126.128 -121.657
Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) -63.454 -62.808
Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermégenswerte -364 -1.516
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) 59.010 67.738
Abschreibungen auf langfristige und kurzfristige Vermdgenswerte (15) -23.144 -18.305
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 35.866 49.433
Ergebnis aus Beteiligungen 0 1.294
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen 600 736
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 375 375
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 185 15
Zinsen und adhnliche Aufwendungen -4.665 -2.416
Ergebnisanteile Dritter an Personengesellschaften 0 22
Finanzergebnis (16) -3.505 26
Ergebnis vor Steuern (EBT) 32.361 49.459
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (23) -10.220 -13.196
Konzernergebnis 22141 36.263
davon:
Anteile Dritter an Kapitalgesellschaften 1.256 2.439
Anteile der GESCO-Aktionare 20.885 33.824
Ergebnis je Aktie (€) 17) 1,93 3,12

208



GESCO-Konzern Gesamtergebnisrechnung

inT€ 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022
Konzernjahresergebnis 22141 36.263
Erfolgsneutrale Neubewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen 501 1.389
Nichtin die Gewinn- und Verlustrechnung umbuchbare Posten 501 1.389
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung
a) Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung 0 0
b) Erfolgsneutrale Wertanderung -1.198 336
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung
von at-equity bilanzierten Unternehmen
a) Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung 0
b) Erfolgsneutrale Wertanderung -317
Marktbewertung von Sicherungsinstrumenten
a) Umbuchung in die Gewinn-und Verlustrechnung 0
b) Erfolgsneutrale Wertédnderung 18
Neubewertungsriicklage
a) Umbuchung in die Gewinn-und Verlustrechnung
b) Erfolgsneutrale Wertdnderung
In die Gewinn- und Verlustrechnung umbuchbare Posten -1.189 37
Sonstiges Ergebnis (18) -688 1.426
Gesamtergebnis der Periode 21.453 37.689
davon Anteile Dritter an Kapitalgesellschaften 1.066 2.393
davon Anteil der GESCO-Aktionare 20.387 35.296
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GESCO-Konzern Eigenkapitalveranderungsrechnung

inT€ Gezeichnetes Kapitalriicklage Gewinnriicklagen Eigene Anteile
Kapital
Stand 01.01.2022 10.839 72.398 164.479 0
Ausschittungen -10.601
Erwerb eigener Aktien -971
Verkauf eigener Aktien 35 -1 971
Erwerb von Anteilen an Tochtergesellschaften -3.225 0
Verkauf von Anteilen an Tochtergesellschaften 0 0 -34
Periodenergebnis 33.824 0
Stand 31.12.2022 10.839 72.433 184.442 0
Stand 01.01.2023 10.839 72.433 184.442 0
Ausschittungen -10.839
Erwerb eigener Aktien -36 -682
Verkauf eigener Aktien 25 0 467
Veréanderungen des Konsolidierungskreises 1.007
Erwerb von Anteilen an Tochtergesellschaften -3.208
Periodenergebnis 20.885 0
Stand 31.12.2023 10.828 72.433 192.287 -215




Wahrungsaus- Neubewertung Sicherungs- Gesamt Anteile anderer Eigenkapital
gleichsposten Pensionen instrumente Gesellschafter an
Kapitalgesell-
schaften

-1.219 -3.215 -14 243.268 12.466 255.734

-10.601 -1.013 -11.614

-971 -971

1.005 1.005

-21 -117 0 -3.363 -3.740 -7.103

0 0 0 -34 -34

133 1.321 18 35.296 2.393 37.689

-1.107 -2.011 4 264.600 10.106 274.706

-1.107 -2.011 4 264.600 10.106 274.706

-10.839 -2.076 -12.915

-718 -718

492 492

0 0 1.007 1.007

-3.208 -3.161 -6.369

-1.010 501 9 20.385 1.066 21.451

-2.117 -1.510 13 271.719 5.935 277.654
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GESCO-Konzern Kapitalflussrechnung

inT€ 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022
Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von Minderheitsgesellschaftern der Kapitalgesellschaften) 22141 36.263
Abschreibungen auf langfristige und kurzfristige Vermégenswerte 23.144 18.305
Wertminderungen auf langfristige Vermdgenswerte 0 0
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen -600 -736
Ergebnisanteil Minderheitsgesellschafter Personengesellschaften 0 -22
Abnahme der langfristigen Riuckstellungen -606 -139
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage / Aufwendungen -2.568 -258
Cashflow des Jahres 41.511 53.413
Verluste aus dem Abgang von Gegensténden des Sachanlagevermdgens/immateriellen Anlagevermégens 12 83
Gewinne aus dem Abgang von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens /immateriellen Anlagevermégens -188 -227
Gewinne aus dem Abgang von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 0 0
Zunahme der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva 10.734 -49.470
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva -19.892 6.890
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 32.177 10.689
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens/immateriellen Anlagevermégens 538 1.968
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -16.742 -11.257
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -748 -1.240
Auszahlungen fur Zugénge zum Konsolidierungskreis 0 0
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdégens 14 851
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -291 -736
Auszahlungen flr den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten -4.525 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -21.754 -10.414
Zunahme Kapitalriicklage 0 35
Auszahlungen an Gesellschafter (Dividende) -10.840 -10.601
Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Aktien 492 970
Auszahlungen fur den Kauf eigener Aktien -718 -971
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -2.076 -1.015
Auszahlungen fur den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen -6.368 -7.103
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 33.488 16.906
Auszahlungen fur die Tilgung von (Finanz-)Krediten -22.777 -16.889
Auszahlungen fir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -3.411 -3.215
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -12.210 -21.883
Zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmittelbestandes -1.787 -21.608
Wechselkursbedingte Verdnderung des Finanzmittelbestandes 0 145
Finanzmittelbestand am 01.01. 36.251 57.714
Finanzmittelbestand am 31.12. 34.464 36.251




GESCO SE

Konzernanhang zum 31. Dezember 2023

1. Berichtendes Unternehmen

Die GESCO SE ist eine Europdische Aktiengesellschaft mit
Sitz in Wuppertal, Deutschland, und ist im Handelsregister
des Amtsgerichts Wuppertal unter der Nummer HRB 33375
eingetragen worden. Der eingetragene Firmensitz ist Johan-
nisberg 7, 42103 Wuppertal. Der Konzernabschluss des
Unternehmens fiir das am 31. Dezember 2023 endende
Geschéftsjahr umfasst das Unternehmen und seine Tochter-
unternehmen (zusammen als GESCO oder GESCO-Gruppe/
Konzern bezeichnet). Die GESCO ist hauptsdchlich mit dem
Erwerb und der Verwaltung von Beteiligungen an mittelstdn-
dischen Industrie- und Handelsunternehmen beschaftigt.

Im Oktober 2021 erwarb die GESCO AG 100% der Anteile an
der inaktiven wkk Beteiligungs AG mit Sitz in Wien, Oster-
reich, zum Zweck der Anderung der Rechtsform in die einer
SE (Societas Europaea). Die Hauptversammlung der GESCO AG
im August 2022 hat der Uberfiihrung der GESCO AG in eine
Europdische Aktiengesellschaft zugestimmt. Die Rechts-
formdnderung wurde am 04. Januar 2023 im Handelsregister
veroffentlicht.

2. Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit
samtlichen in der EU anzuwendenden International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Dariiber hinaus sind
erganzend die nach § 315e Absatz 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften beriicksichtigt worden.

Der Vorstand der GESCO SE hat den Konzernabschluss von
Januar bis Mdrz 2024 aufgestellt.

Abweichend zum Vorjahr wurde die Darstellung der Vermo-
genswerte und Schulden in der Bilanz angepasst, um die
Darstellung der Vermogens- Finanz- und Ertragslage zu
verbessern.

3. Funktionale und Darstellungswahrung

Dieser Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen
Wadhrung des Konzerns, dargestellt. Soweit nicht anders ver-
merkt, werden alle Betrdge in Tausend Euro (T€) angegeben,
sodass das Aufaddieren einzelner Zahlen nicht immer genau
zu der angegebenen Summe fiihrt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkos-
tenverfahren erstellt worden. Die Bilanzgliederung erfolgt
nach der Fristigkeit der Vermdgenswerte und Schulden. Als
kurzfristig werden Vermdégenswerte und Schulden angese-
hen, wenn sie innerhalb eines Jahres oder aber innerhalb des
normalen Geschdftszyklus des Unternehmens bzw. des Kon-
zerns fdllig sind oder verdufBert werden sollen.

4. Verwendung von Ermessensentscheidungen
und Schédtzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses verlangt vom Vor-
stand Ermessensentscheidungen und Schdtzungen, die die
Anwendung von Rechnungslegungsmethoden und die aus-
gewiesenen Betrdge der Vermogenswerte, Schulden, Ertrdge
und Aufwendungen betreffen. Tatsdchliche Ergebnisse
konnen von diesen Schdtzungen abweichen.

Schdtzungen und zugrunde liegende Annahmen werden lau-
fend iiberpriift. Uberarbeitungen von Schitzungen werden
prospektiv erfasst.
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Informationen iiber Ermessensentscheidungen bei der
Anwendung der Rechnungslegungsmethoden, die die im
Abschluss erfassten Betrdge am wesentlichsten beeinflus-

sen, sind in den nachstehenden Anhangangaben enthalten:

- Die Festlegung der Nutzungsdauer langfristiger Vermo-
genswerte

- Die Ermittlung abgezinster Cashflows im Rahmen von
Werthaltigkeitstests fiir Geschdfts- oder Firmenwerte und
sonstige Vermodgenswerte des Anlagevermogens

- Die Bildung von Riickstellungen

5. Konsolidierungskreis

Neben der GESCO SE werden zum 31. Dezember 2023 insge-
samt 33 (i. Vj.: 35) inldndische und 20 (i. Vj.: 14) ausldndische
Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen. Alle
wesentlichen Unternehmen werden im Wege der Vollkonso-
lidierung einbezogen, da Beherrschung wegen der Mehrheit
der Stimmrechte vorliegt. Mafgebliche Beschrankungen im
Hinblick auf die Mdglichkeit, Zugang zu den Vermdgenswer-
ten zu erlangen oder diese zu verwerten und Verbindlichkei-
ten zu erfiillen, bestehen nicht. Assoziierte Unternehmen
werden nach der Equity-Methode einbezogen.

Fiir alle einbezogenen Unternehmen gilt der 31. Dezember
als Abschlussstichtag. Im Geschdftsjahr bestehen keine nicht
konsolidierten Konzernunternehmen.

Eine Liste der Konzernunternehmen befindet sich in der
Anlage: Konzerngesellschaften

Im Berichtsjahr wurden o (i. Vj.: 1) Unternehmen neu gegriindet.

Im Berichtsjahr wurden 3 (i. Vj.: 1) Unternehmen erworben.
Zu den Erstkonsolidierungen wird auf die Erlduterungen in
Abschnitt 8 verwiesen.

Im Berichtsjahr wurden o0 (i. Vj.: 0) Unternehmen entkonso-
lidiert. Durch konzerninterne Anwachsungen bzw. Ver-
schmelzungen hat sich die Anzahl der konsolidierten
Unternehmen im Berichtsjahr um 4 verringert. Zu den

Anwachsungen bzw. Verschmelzungen wird auf die Erldute-
rungen in Abschnitt 8 verwiesen.

6. Wesentliche Rechnungslegungsmethoden

Konsolidierungsgrundsatze
(i) Unternehmenszusammenschliisse

Die GESCO bilanziert Unternehmenszusammenschliisse nach
der Erwerbsmethode, wenn die erworbene Gruppe von Tadtig-
keiten und Vermdgenswerten die Definition eines Geschadfts-
betriebs erfiillt und die Gruppe Beherrschung erlangt hat
(siehe (ii)). Ob es sich bei einer bestimmten Gruppe von
Tatigkeiten und Vermogenswerten um einen Geschdfts-
betrieb handelt, beurteilt der Konzern danach, ob die Gruppe
der erworbenen Vermdégenswerte und Tdtigkeiten mindes-
tens einen Ressourceneinsatz und ein substanzielles Verfah-
ren umfasst und ob die erworbene Gruppe in der Lage ist,
Leistungen zu erstellen.

Die beim Erwerb iibertragene Gegenleistung sowie das
erworbene identifizierbare Nettovermdgen werden grund-
sdtzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Ein aus der
Transaktion entstehender Geschdfts- oder Firmenwert wird
jahrlich auf Wertminderung iiberpriift (siehe Abschnitt 20).
Ein etwaiger Gewinn aus dem Erwerb zu einem Preis unter
dem Marktwert wird sofort in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Mit der Transaktion verbundene Kosten werden
unmittelbar als Aufwand erfasst.

(ii) Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte Unter-
nehmen. Der Konzern beherrscht ein Unternehmen, wenn er
schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei dem
Unternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt
und die Fdhigkeit hat, diese Renditen mittels seiner Ver-
fiigungsgewalt {iber das Unternehmen zu beeinflussen. Die
Abschliisse von diesen Unternehmen sind im Konzern-



abschluss ab dem Zeitpunkt enthalten, an dem die Beherr-
schung beginnt und bis zu dem Zeitpunkt, an dem die
Beherrschung endet.

(iii) Nicht beherrschende Anteile

Bei Unternehmenszusammenschliissen bewertet der Kon-
zern nicht beherrschende Anteile an dem erworbenen Unter-
nehmen zu ihrem entsprechenden Anteil am identifizierba-
ren Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens, das im
Allgemeinen zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird.
Anteile am Nettovermogen, die nicht der GESCO SE zuzu-
rechnen sind, werden unter den nicht beherrschenden Antei-
len als separate Komponente des Eigenkapitals ausgewiesen.

Anderungen des Anteils des Konzerns an einem Tochterun-
ternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung
fithren, werden als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

(iv) Verlust der Beherrschung

Verliert der Konzern die Beherrschung iiber ein Tochterun-
ternehmen, werden die Vermogenswerte und Schulden der
Tochtergesellschaft sowie die dazugehdrigen nicht beherr-
schenden Anteile ausgebucht. Das Ergebnis wird in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Bewertung der
zurilickbehaltenen Anteile erfolgt zum Fair Value zum Zeit-
punkt des Verlusts der Beherrschung.

(v) Anteile an Finanzanlagen, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen der
Konzern einen mafigeblichen Einfluss, jedoch keine Beherr-
schung oder gemeinschaftliche Fithrung in Bezug auf die
Finanz- und Geschdftspolitik hat.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der
Equity-Methode bilanziert. Sie werden zundchst mit den
Anschaffungskosten angesetzt, wozu auch Transaktions-
kosten zdhlen. Nach dem erstmaligen Ansatz enthdlt der
Konzernabschluss den Anteil des Konzerns am Gesamt-

ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Finanz-
anlagen bis zu dem Zeitpunkt, an dem der mafgebliche
Einfluss oder die gemeinschaftliche Fiihrung endet.

(vi) Bei der Konsolidierung eliminierte Geschéaftsvorfalle

Konzerninterne Salden und Geschédftsvorfdlle und alle nicht
realisierten Ertrdge und Aufwendungen (auler Aufwendun-
gen und Ertrdge aus Fremdwdhrungstransaktionen) aus
konzerninternen Geschdftsvorfdllen werden bei der Erstel-
lung des Konzernabschlusses eliminiert. Nicht realisierte
Gewinne aus Transaktionen mit Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, werden gegen die Betei-
ligung in Hohe des Anteils des Konzerns an dem Beteili-
gungsunternehmen ausgebucht. Nicht realisierte Verluste
werden auf die gleiche Weise eliminiert wie nicht realisierte
Gewinne, jedoch nur, falls es keinen Hinweis auf eine Wert-
minderung gibt.

Fremdwahrung
(i) Geschiéftsvorfalle in Fremdwahrung

Geschdftsvorfdlle in Fremdwdhrung werden zum Kassakurs
am Tag der Transaktion in die entsprechende funktionale
Wadhrung der Konzernunternehmen umgerechnet.

Monetdre Vermogenswerte und Schulden, die am Abschluss-
stichtag auf eine Fremdwdhrung lauten, werden zum Stich-
tagskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Nicht
monetdre Vermogenswerte und Schulden, die mit dem bei-
zulegenden Zeitwert in einer Fremdwdhrung bewertet
werden, werden zu dem Stichtagskurs umgerechnet. Nicht
monetdre Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten in einer Fremdwdhrung bewertet
werden, werden mit dem Wechselkurs am Tag der Trans-
aktion umgerechnet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen
werden grundsdtzlich im Gewinn oder Verlust der Periode
erfasst und innerhalb der Finanzierungsaufwendungen aus-
gewiesen.
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Bei den folgenden Posten werden die Wdahrungsumrech-
nungsdifferenzen - abweichend vom Grundsatz - im sons-
tigen Ergebnis erfasst:

() Finanzielle Verbindlichkeiten, die als Absicherung einer
Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschéaftsbetrieb
bestimmt wurden, soweit die Absicherung effektiv ist.

(b) Qualifizierte Absicherungen von Zahlungsstrémen, soweit
sie effektiv sind.

Nach dem Konzept der funktionalen Wahrung erstellen die
Gesellschaften auflerhalb des Euroraums ihre Abschliisse
grundsatzlich jeweiligen Landeswdhrung. Die
Umrechnung dieser Abschliisse in Euro erfolgt fiir Ver-

in der

mogenspositionen und Schulden mit dem Stichtagskurs. Das
Eigenkapital wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital
erfassten Positionen zu historischen Kursen gefiihrt. Die
Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit
Durchschnittskursen umgerechnet und die sich hieraus
ergebenden Wahrungsdifferenzen ergebnisneutral im Eigen-
kapital erfasst. Im Eigenkapital wdhrend der Konzern-
zugehorigkeit erfasste Wahrungsumrechnungsdifferenzen
werden beim Ausscheiden von Konzernunternehmen aus
dem Konsolidierungskreis in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen bzw. Ertrdgen erfasst.

Die verwendeten Kurse ergeben sich aus nachfolgender Tabelle:

(ii) Auslandische Geschaftsbetriebe

Vermdgenswerte und Schulden aus ausldndischen Geschafts-
betrieben, einschlieBlich des Geschidfts- oder Firmenwertes
und der Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert, die
beim Erwerb entstanden sind, werden mit dem Stichtags-
kurs am Abschlussstichtag in Euro umgerechnet. Die Ertrdge
und Aufwendungen aus den ausldndischen Geschaftsbetrie-
ben werden mit dem Durchschnittskurs zum Zeitpunkt des
jeweiligen Geschadftsvorfalls umgerechnet.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden im sonstigen
Ergebnis erfasst und in der Wahrungsumrechnungsriicklage
im Eigenkapital ausgewiesen, soweit die Wahrungsumrech-
nungsdifferenz nicht den nicht beherrschenden Anteilen
zugewiesen ist.

Bei einem vollstdndigen oder teilweisen Abgang eines aus-
landischen Geschdftsbetriebs, der zum Verlust der Beherr-
schung, des mafgeblichen Einflusses oder der gemein-
schaftlichen Fiihrung fiihrt, wird der in Zusammenhang mit
diesem ausldndischen Geschdftsbetrieb bis zu diesem Zeit-
punkt kumuliert in der Wdhrungsumrechnungsriicklage
erfasste Betrag in den Gewinn oder Verlust als Teil des
Abgangserfolgs umgegliedert. Bei nur teilweisem Abgang,
ohne Verlust der Beherrschung eines Tochterunternehmens,
das einen ausldndischen Geschaftsbetrieb umfasst, wird der
entsprechende Teil der kumulierten Umrechnungsdifferenz

Stichtagskurs Durchschnittskurs

01.01.2023 - 01.01.2022 -

1€= 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

China CNY 7.85 7,36 7,66 7,08
Mexiko MXN 18,72 20,86 1918 21,19
Rumaénien RON 4,98 4,95 4,95 4,93
Singapur SGD 1,46 1,43 1,45 1,45
Siidkorea KRW 1.433,66 1.344,09 1.412,88 1.358,07
Taiwan TWD 33,92 32,89 33,73 31,39
USA usb 111 1,07 1,08 1,05




den nicht beherrschenden Anteilen zugeordnet. Wenn der
Konzern ein assoziiertes oder Gemeinschaftsunternehmen,
das einen ausldndischen Geschaftsbetrieb umfasst, nur teil-
weise verduflert, jedoch der mafgebliche Einfluss bzw. die
gemeinschaftliche Fiihrung erhalten bleibt, wird der ent-
sprechende Anteil der kumulierten Wahrungsumrechnungs-
differenz in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Umsatzerlose

Nach IFRS 15 ist der Betrag als Umsatzerlds zu erfassen, der
fiir die Ubertragung von Giitern oder Dienstleistungen an
Kunden als Gegenleistung erwartet wird. Hinsichtlich der
Bestimmung des Zeitpunkts beziehungsweise des Zeitraums
kommt es auf den Ubergang der Kontrolle an den Giitern
oder Dienstleistungen auf den Kunden an (control approach).
Der Anwender muss dabei in fiinf Schritten bestimmen,
wann und in welcher Hohe ein Umsatz zu realisieren ist.

Im ersten Schritt ist der Vertrag im Sinne von IFRS 15 zu
bestimmen. Unter bestimmten Bedingungen sind Vertrdage
zusammenzufassen.

Im zweiten Schritt sind die einzelnen Leistungsverpflich-
tungen zu bestimmen. Hierzu sind zundchst die vertragli-
chen Leistungsversprechen zu identifizieren und daraufhin
zu liberpriifen, ob sie im Sinne des Standards unterscheidbar
sind. Nicht unterscheidbare Leistungsversprechen sind
zusammenzufassen, bis ein unterscheidbares Leistungsbiin-
del vorliegt.

Im dritten Schritt wird die Gegenleistung bestimmt. Es sind
u.a. variable Preisbestandteile wie Rabatte sowie wesentliche
Finanzierungskomponenten zu beriicksichtigen.

Im vierten Schritt ist die Gegenleistung auf die jeweiligen
Leistungsverpflichtungen aufzuteilen. Die Aufteilung erfolgt
anhand der relativen Einzelverduflerungspreise. Dabei wird
unterschieden, ob diese beobachtbar sind oder mittels einer
geeigneten Methode geschdtzt werden miissen.

Im fiinften Schritt wird in Abhdngigkeit des Kontrolliiber-
gangs bestimmt, wann der Umsatz erfasst wird. Je Leis-

tungsverpflichtung ist anhand bestimmter Kriterien zu
bestimmen, ob der Umsatz iiber einen Zeitraum oder in
einem Zeitpunkt erfasst wird.

Leistungen an Arbeitnehmer
(i) Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer:

Verpflichtungen aus kurzfristig fdlligen Leistungen an
Arbeitnehmer/-innen werden als Aufwand erfasst, sobald
die damit verbundene Arbeitsleistung erbracht wird. Eine
Schuld ist fiir den erwartungsgemadf zu zahlenden Betrag zu
erfassen, wenn die GESCO gegenwartig eine rechtliche oder
faktische Verpflichtung hat, diesen Betrag aufgrund einer
vom Arbeitnehmer erbrachten Arbeitsleistung zu zahlen und
die Verpflichtung verldsslich geschdtzt werden kann.

(ii) Leistungsorientierte Plédne:

Die Verpflichtungen der GESCO aus leistungsorientierten
Pensionspldnen werden fiir jeden leistungsorientierten Plan
separat und nach versicherungsmathematischen Grundsat-
zen ermittelt. Dabei werden zundchst die in der laufenden
Periode und die in fritheren Perioden von den Arbeitnehmern
- im Austausch fiir die erbrachten Arbeitsleistungen -
erdienten Versorgungsleistungen geschdtzt. Diese Versor-
gungsleistungen werden in einem ndchsten Schritt unter
Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens (projected
unit credit method) diskontiert, um den Barwert der leis-
tungsorientierten Verpflichtung, die sogenannte Bruttopen-
sionsverpflichtung, zu ermitteln.

Die GESCO bestimmt den Zinsaufwand (Zinsertrag) durch
Multiplikation der Schuld zu Periodenbeginn mit dem der
Diskontierung der leistungsorientierten Pensionsverpflich-
tung am Periodenbeginn zugrundeliegenden Zinssatz.

Der Diskontierungszinssatz wird basierend auf den Markt-
daten, verdffentlicht von der Heubeck AG, bestimmt.

Der Ermittlung der Schuld liegt zu jedem Abschlussstichtag
ein versicherungsmathematisches Gutachten eines qualifi-
zierten versicherungsmathematischen Gutachters zugrunde.
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Sdmtliche Neubewertungseffekte erfasst die Gesellschaft
sofort im sonstigen Ergebnis, wohingegen die iibrigen Kom-
ponenten des Nettopensionsaufwandes (Dienstzeit- und
Zinskomponente) im Gewinn oder Verlust der Periode
Beriicksichtigung finden.

Andert sich der Barwert einer leistungsorientierten Ver-
pflichtung infolge einer Plananpassung (d. h. Einfiihrung,
Riicknahme oder Verdnderung eines leistungsorientierten
Versorgungsplans) oder Plankiirzung (d. h. erhebliche Ver-
ringerung der Anzahl in einem Versorgungsplan erfassten
Arbeitnehmer), erfasst die Gesellschaft die hieraus resultie-
renden Effekte als nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand
im Gewinn oder Verlust der Periode. Die Erfassung erfolgt
grundsdtzlich in dem Zeitpunkt, in dem die Plandnderung
oder Plankiirzung eintritt.

(iv) Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses:

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses werden als Aufwand erfasst, wenn der Konzern nach-
weislich und ohne realistische Moglichkeit, sich dem zu ent-
ziehen, zu einem formalen detaillierten Plan verpflichtet ist,
entweder das Arbeitsverhdltnis vor dem Zeitpunkt der regu-
laren Pensionierung zu beenden oder Leistungen bei Beendi-
gung des Arbeitsverhdltnisses aufgrund eines Angebots zur
Forderung eines freiwilligen vorzeitigen Ausscheidens zu
erbringen. Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses aufgrund eines freiwilligen vorzeitigen
Ausscheidens werden als Aufwand erfasst, wenn der Kon-
zern ein Angebot fiir ein freiwilliges vorzeitiges Ausscheiden
gemacht hat, es wahrscheinlich ist, dass das Angebot ange-
nommen wird und die Anzahl der Arbeitnehmer/-innen, die
das Angebot annehmen, verldsslich geschdtzt werden kann.
Ist bei Leistungen nicht zu erwarten, dass sie innerhalb von
zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag vollstindig
abgegolten werden, werden sie abgezinst.

Finanzertrage und Finanzierungsaufwendungen
Finanzertrdge umfassen:
(@) Zinsertrdge auf investierte Mittel,

(b) Gewinne aus Sicherungsinstrumenten, die im Gewinn oder
Verlust erfasst werden.

Finanzierungsaufwendungen umfassen:

(@) Zinsaufwendungen und Vorfilligkeitsentschadigungen fiir
Fremdkapitalaufnahmen,

(b) Aufzinsung von Riickstellungen und abzugrenzender
Gegenleistung, erfasste Wertminderungsaufwendungen
fiir finanzielle Vermdgenswerte (mit Ausnahme von For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen),

(c) Leasing.

Ertragsteuern

Der Steueraufwand umfasst tatsdchliche und latente Steu-
ern. Tatsdchliche Steuern und latente Steuern werden im
Gewinn oder Verlust erfasst, ausgenommen in dem Umfang,
in dem sie mit einem Unternehmenszusammenschluss oder
mit einem direkt im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis
erfassten Posten verbunden sind.

(i) Tatsachliche Steuern

Tatsdchliche Steuern sind die erwartete Steuerschuld oder
Steuerforderung auf das fiir das Geschdftsjahr zu versteu-
ernde Einkommen oder den steuerlichen Verlust, und zwar -
sofern noch keine giiltigen Steuerbescheide vorliegen - auf
der Grundlage von Steuersdtzen, die am Abschlussstichtag
gelten oder in Kiirze gelten werden, sowie alle Anpassungen
der Steuerschuld fiir frithere Jahre. Der Betrag der erwarte-
ten Steuerschuld oder Steuerforderung spiegelt den Betrag
wider, der unter Beriicksichtigung von steuerlichen Unsi-
cherheiten, sofern vorhanden, die beste Schitzung darstellt.
In der Bilanz werden fiir laufende Ertragsteuern fiir die



aktuelle und friihere Perioden Steuerriickstellungen ange-
setzt, sofern diese noch nicht beglichen wurden.

Tatsdchliche Steueranspriiche und -schulden werden nur
unter bestimmten Bedingungen saldiert.

(ii) Latente Steuern

Latente Steuern werden im Hinblick auf temporare Differen-
zen zwischen den Buchwerten der Vermdgenswerte und
Schulden fiir Konzernrechnungslegungszwecke und den
verwendeten Betrdgen fiir steuerliche Zwecke erfasst.

Latente Steuern werden nicht erfasst fiir:

(@) Tempordre Differenzen beim erstmaligen Ansatz von
Vermogenswerten oder Schulden bei einem Geschafts-
vorfall, bei dem es sich nicht um einen Unternehmens-
zusammenschluss handelt und der weder das bilanzielle
Ergebnis vor Steuern noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst (z.B. steuerfreie Investitionszulagen)

(b) tempordre Differenzen in Verbindung mit Anteilen an
Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und
gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen, sofern der
Konzern in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auf-
16sung der tempordren Differenzen zu steuern und es
wahrscheinlich ist, dass sie sich in absehbarer Zeit nicht
auflésen werden

(c) zu versteuernde tempordre Differenzen beim erstmaligen
Ansatz des Geschifts- oder Firmenwertes.

Tempordre Differenzen in Bezug auf ein Nutzungsrecht und
eine Leasingverbindlichkeit fiir ein bestimmtes Leasingver-
héltnis werden zum Zwecke der Erfassung latenter Steuern
zusammengefasst (das Leasingverhdltnis) betrachtet.

Ein latenter Steueranspruch wird fiir noch nicht genutzte
steuerliche Verluste, noch nicht genutzte Steuergutschriften
und abzugsfdhige tempordre Differenzen in dem Umfang
erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass kiinftige zu ver-
steuernde Ergebnisse zur Verfiigung stehen werden, fiir die
sie genutzt werden konnen. Zukiinftig zu versteuernde

Gewinne werden auf Basis der Umkehr zu versteuernder
tempordrer Differenzen ermittelt. Sollte der Betrag nicht
ausreichen, um latente Steueranspriiche vollstdndig zu akti-
vieren, werden die zukiinftig zu versteuernden Gewinne -
unter Beriicksichtigung der Umkehr tempordrer Differenzen
- auf Basis der individuellen Geschdftspldne der Tochter-
unternehmen ermittelt. Latente Steueranspriiche werden an
jedem Abschlussstichtag iiberpriift und in dem Umfang
reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass der
damit verbundene Steuervorteil realisiert werden wird;
Zuschreibungen werden vorgenommen, wenn sich die Wahr-
scheinlichkeit zukiinftig zu versteuernder Ergebnisse ver-
bessert.

Die Bewertung latenter Steuern spiegelt die steuerlichen
Konsequenzen wider, die sich aus der Erwartung des Kon-
zerns im Hinblick auf die Art und Weise der Realisierung der
Buchwerte seiner Vermogenswerte bzw. der Erfiillung seiner
Schulden zum Abschlussstichtag ergeben.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden
saldiert, wenn bestimmte Voraussetzungen erfiillt sind.

Vorrate

Die Vorrdte werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und Nettoverduf3erungswert bewertet.

Sachanlagen
(i) Erfassung und Bewertung:

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. Herstel-
lungskosten, gemindert um kumulierte Abschreibungen und
kumulierte Wertminderungsaufwendungen, bewertet. Die
Anschaffungskosten beinhalten Aufwendungen, die dem
Erwerb des Vermogenswertes direkt zurechenbar sind.

Wenn Teile einer Sachanlage unterschiedliche Nutzungsdau-
ern haben, werden sie als gesonderte Posten (Hauptbestand-
teile) von Sachanlagen bilanziert.
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Jeder Gewinn oder Verlust aus dem Abgang einer Sachanlage
wird im Gewinn oder Verlust erfasst.

(i) Nachtragliche Anschaffungs- und Herstellungskosten:

Nachtrdgliche Ausgaben werden nur aktiviert, wenn es
wahrscheinlich ist, dass der mit den Ausgaben verbundene,
kiinftige wirtschaftliche Nutzen der Gruppe zuflieBen wird.

(iii) Abschreibung:

Die Abschreibung wird berechnet, indem die Anschaffungs-
und Herstellungskosten von Sachanlagen abziiglich ihrer
geschdtzten Restwerte linear auf den Zeitraum ihrer
geschdtzten Nutzungsdauern verteilt werden. Die Abschrei-
bung wird im Gewinn oder Verlust erfasst. Grundstiicke
werden nicht abgeschrieben.

Die geschdtzten Nutzungsdauern fiir das laufende Jahr und
Vergleichsjahre von bedeutenden Sachanlagen betragen:

Jahre
Gebaude 30-50
Technische Anlagen und Maschinen 5-15
Andere Angaben, BGA 3-15

Immaterielle Vermégenswerte und Geschafts-
oder Firmenwert

(i) Erfassung und Bewertung

Geschifts- oder Firmenwert

Ein im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen ent-
standener Geschdfts- oder Firmenwert wird mit den
Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminde-
rungsaufwendungen bewertet.

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Sonstige immaterielle Vermogenswerte, die vom Konzern
erworben werden und begrenzte Nutzungsdauern haben,

220 werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziig-

lich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertmin-
derungsaufwendungen bewertet.

(i) Abschreibung:

Mit Ausnahme des Geschdfts- oder Firmenwertes werden
immaterielle Vermoégenswerte iiber den Zeitraum ihrer
geschdtzten Nutzungsdauern ab dem Zeitpunkt linear abge-
schrieben, ab dem sie fiir die Nutzung bereitstehen. Die
Abschreibungen werden grundsdtzlich im Gewinn oder Ver-
lust erfasst. Geschdfts- oder Firmenwerte werden nicht
planmdRig abgeschrieben. Abschreibungsmethoden, Nut-
zungsdauern und Restwerte werden an jedem Abschluss-
stichtag iiberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Jahre
Computersoftware 3-7
Technologie 10-13
Kundenstamm 7-15
Auftragsbestand 1-2
Aktivierte Entwicklungskosten 7

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte

Langfristige Vermodgenswerte oder Verduferungsgruppen,
die Vermogenswerte und Schulden umfassen, werden als zur
Verduferung gehalten oder zur Ausschiittung gehalten ein-
gestuft, wenn es hdchstwahrscheinlich ist, dass sie {iber-
wiegend durch Verduferung oder Ausschiittung und nicht
durch fortgesetzte Nutzung realisiert werden.

Im Allgemeinen werden diese Vermdgenswerte oder die Ver-
duflerungsgruppe zum niedrigeren Wert aus ihrem Buchwert
und beizulegenden Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten
angesetzt. Ein etwaiger Wertminderungsaufwand einer
VerduBerungsgruppe wird zundchst dem Geschdfts- oder
Firmenwert und dann den verbleibenden Vermogenswerten
und Schulden auf anteiliger Basis zugeordnet - mit der
Ausnahme, dass den Vorrdten, finanziellen Vermdgens-
werten, latenten Steueranspriichen, Vermdgenswerten im
Zusammenhang mit Leistungen an Arbeitnehmer, als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien oder biologischen
Vermogenswerten, die weiterhin gemdf den sonstigen
Rechnungslegungsmethoden des Konzerns bewertet werden,



kein Verlust zugeordnet wird. Wertminderungsaufwendun-
gen bei der erstmaligen Einstufung als zur Verduferung
gehalten oder zur Ausschiittung gehalten und spdtere
Gewinne und Verluste bei Neubewertung werden im Gewinn
oder Verlust erfasst.

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen werden
nicht mehr planmdfig abgeschrieben und jedes nach der
Equity-Methode bilanzierte Beteiligungsunternehmen wird
nicht mehr nach der Equity-Methode bilanziert, sobald sie
als zur Verduflerung gehalten oder zur Ausschiittung gehal-
ten eingestuft sind.

Finanzinstrumente

Gemdf den Vorschriften im IFRS 9 klassifiziert die Gruppe
Finanzinstrumente je nach Kategorie zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten und erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert.

Finanzielle Vermdgenswerte, deren Zahlungsstrome aus-
schlieflich aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen,
werden in Abhdngigkeit des Geschdftsmodells der Gruppe
klassifiziert. Sdmtliche von der Gruppe gehaltenen finanzi-
ellen Vermdgenswerte, deren Zahlungsstrome ausschlief3lich
aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen werden, in einem
Geschdftsmodell gehalten, welches vorsieht, den Vermo-
genswert zu halten, um die vertraglichen Zahlungsstréme zu
vereinnahmen, und werden daher zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Finanzielle Vermogenswerte, deren Zahlungsstrome nicht
ausschlieflich aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen,
wie z.B. Derivate werden erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und unterliegen
der Effektivzinsmethode.

Die Wertberichtigungen werden anhand des Expected-Credit-
Loss-Modells ermittelt. GemaR diesem Modell werden fiir
finanzielle Vermégenswerte, die entsprechend ihrer Katego-

rie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden,
Wertberichtigungen fiir erwartete Kreditverluste erfasst.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird die
Hohe der Wertberichtigung ab der erstmaligen Erfassung der
Forderung anhand der iiber die Laufzeit erwarteten Kredit-
verluste bemessen. Die iiber die Laufzeit erwarteten Kredit-
verluste werden sowohl auf Ebene des einzelnen Vermogens-
wertes als auch auf kollektiver Ebene ermittelt.

Alle Vermdgenswerte, die fiir sich genommen bedeutsam
sind, d. h. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
werden auf spezifische eingetretene Kreditverluste hin beur-
teilt. Diejenigen, die sich als nicht spezifisch wertgemindert
herausstellen, werden anschlieBend kollektiv auf etwaige
erwartete Kreditverluste beurteilt, die noch nicht eingetre-
ten sind. Diesbeziigliche Kreditverluste werden im Ergebnis
und direkt im Buchwert des finanziellen Vermdgenswertes
erfasst.

Vermdogenswerte, die fiir sich genommen nicht bedeutsam
sind, werden kollektiv auf iiber die Laufzeit erwartete Kre-
ditverluste hin beurteilt, indem Vermdgenswerte mit dhnli-
chen Risikoeigenschaften in einer Gruppe zusammengefasst
werden. Diese Forderungen werden iiber ein Wertberichti-
gungskonto wertgemindert. Die GESCO fiihrt Wertberichti-
gungen im konkreten Einzelfall unter Beriicksichtigung der
Bonitdt, der wirtschaftlichen Situation und des wirtschaft-
lichen Umfelds des jeweiligen Geschdftspartners durch.

Eine Wertminderung hinsichtlich eines finanziellen Vermé-
genswerts, der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
tet wird, wird als Differenz zwischen seinem Buchwert und
dem Barwert des geschdtzten kiinftigen Cashflows berech-
net, abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des
Vermogenswerts. Wenn ein nach der Erfassung der Wertbe-
richtigung eintretendes Ereignis eine Verringerung der Hohe
der Wertberichtigung zur Folge hat, wird die Verringerung
der Wertberichtigung ergebniswirksam riickgangig gemacht.

(i) Nicht derivative finanzielle Vermégenswerte

Die GESCO bilanziert Kredite und Forderungen ab dem Zeit-
punkt, zu dem sie entstanden sind. Alle anderen finanziellen
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Vermdgenswerte werden erstmals am Handelstag, also dem
Tag, an dem der Konzern Vertragspartei hinsichtlich des
Finanzinstruments wird, erfasst.

Die GESCO bucht einen finanziellen Vermogenswert aus,
wenn die vertraglichen Rechte hinsichtlich der Cashflows
aus einem Vermogenswert auslaufen oder er die Rechte zum
Erhalt der Cashflows in einer Transaktion iibertrdgt, in der
auch alle wesentlichen mit dem Eigentum des finanziellen
Vermogenswerts verbundenen Risiken und Chancen iiber-
tragen werden. Jeder Anteil an solchen iibertragenen finan-
ziellen Vermogenswerten, die im Konzern entstehen oder
verbleiben, wird als separater Vermdgenswert oder separate
Verbindlichkeit bilanziert. In dem verdffentlichten Zeitraum
hat es keine sog. verfehlten Abgidnge gegeben.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden
verrechnet und in der Bilanz als Nettowert ausgewiesen,
allerdings nur wenn der Konzern einen Rechtsanspruch hat,
die erfassten Betrdge miteinander zu verrechnen und beab-
sichtigt ist, entweder den Ausgleich auf Nettobasis herbeizu-
fithren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffen-
den Vermogenswertes die dazugehdrige Verbindlichkeit
abzuldsen. Zu den dargestellten Stichtagen wurde mit Aus-
nahme der Betriebskosten keine Saldierung vorgenommen.

Wenn sich die Basis fiir die Ermittlung der vertraglichen
Zahlungsstrome eines finanziellen Vermodgenswertes oder
einer finanziellen Verbindlichkeit, jeweils zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet, infolge der Reform der Refe-
renzzinssdtze gedndert hat, passte der Konzern den Effek-
tivzinssatz des finanziellen Vermogenswertes oder der
finanziellen Verbindlichkeit an, um die durch die Reform
erforderliche Anderung zu beriicksichtigen. Eine Anderung
der Basis fiir die Ermittlung der vertraglichen Zahlungs-
strome ist aufgrund der Reform der Referenzzinssdtze erfor-
derlich, wenn die beiden folgenden Bedingungen erfiillt sind:

- Anderung ist als unmittelbare Folge der Reform notwendig.
+ Neue Basis fiir die Ermittlung der vertraglichen Zahlungs-

strome ist wirtschaftlich gleichwertig mit der vorherigen
Basis - das heift mit der Basis unmittelbar vor der Anderung,

Wurden an einem finanziellen Vermodgenswert oder einer
finanziellen Verbindlichkeit Anderungen vorgenommen, die
iiber die nach der Reform der Referenzzinssdtze erforder-
lichen Anderungen der Basis fiir die Ermittlung der vertrag-
lichen Zahlungsstrome hinausgehen, passte der Konzern
zundchst den Effektivzinssatz des finanziellen Vermégens-
wertes oder der finanziellen Verbindlichkeit an, um die durch
die Reform der Referenzzinssitze erforderliche Anderung zu
beriicksichtigen. Erst danach wendete der Konzern die Rech-
nungslegungsmethoden zur Bilanzierung von Anderungen
auf die zusitzlichen Anderungen an.

(ii) Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden

Die GESCO erfasst ihre origindren finanziellen Verbindlich-
keiten erstmals zu dem Zeitpunkt, zu dem sie entstanden
sind. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht,
wenn die vertraglichen Verpflichtungen erfiillt, aufgehoben
oder ausgelaufen sind.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden bei erstmali-
gem Ansatz zum beizulegenden Zeitwert abziiglich der
direkt zurechenbaren Transaktionskosten bewertet. Im
Rahmen der Folgebewertung werden diese finanziellen Ver-
bindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
werden periodengerecht unter Beriicksichtigung der Effek-
tivzinsmethode als Zinsaufwand erfasst.

Zinsen

Zu den Finanzschulden zdhlen im Wesentlichen Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern.

(iii) Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente (Derivate) werden beim erst-
maligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(FVTPL); zurechenbare Transaktionskosten werden unmit-
telbar im Gewinn oder Verlust erfasst. Zur Vorgehensweise
bei der Bewertung des beizulegenden Zeitwertes wird auf
Abschnitt 9 verwiesen. Derivate werden zum Handelstag vor
dem Bilanzstichtag erfasst. Der Konzern hdlt derivative
Finanzinstrumente ausschlieBlich zur Absicherung von



Wadhrungsrisiken aus variabel verzinsten Verbindlichkeiten,
ohne jedoch die Regeln des Hedge Accounting nach IFRS 9
anzuwenden.

Gezeichnetes Kapital
(i) Stammaktien

Die der Emission von Stammaktien unmittelbar zurechen-
baren Kosten werden als Abzug vom Eigenkapital erfasst.
Ertragsteuern in Bezug auf Transaktionskosten einer Eigen-
kapitaltransaktion werden in Ubereinstimmung mit IAS 12
bilanziert (siehe Abschnitt 27).

(ii) Riickerwerb und Wiederausgabe von Eigenkapital-
anteilen (Eigene Anteile)

Wenn im Eigenkapital ausgewiesenes gezeichnetes Kapital
zuriickgekauft wird, wird der gezahlte Betrag einschlief3lich
der direkt zurechenbaren Kosten vom Eigenkapital abgezo-
gen. Die erworbenen Anteile werden als eigene Anteile klas-
sifiziert und in der Riicklage fiir eigene Anteile ausgewiesen.
Werden eigene Anteile spdter verduflert oder erneut ausgege-
ben, wird der Erl6s als Erh6hung des Eigenkapitals erfasst.
Ein etwaiger Differenzbetrag ist innerhalb der Kapitalriick-
lagen zu beriicksichtigen.

Wertminderung
(i) Nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte

Ein finanzieller Vermodgenswert, der nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert eingestuft ist, wird an jedem
Abschlussstichtag iiberpriift, um festzustellen, ob es einen
objektiven Hinweis darauf gibt, dass eine Wertminderung
eingetreten ist. Bei einem finanziellen Vermogenswert liegt
eine Wertminderung vor, wenn infolge eines oder mehrerer
Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermo-
genswertes eingetreten sind, ein objektiver Hinweis auf eine
Wertminderung vorliegt und ein solcher Schadensfall eine
verldsslich schdtzbare Auswirkung auf den erwarteten kiinf-
tigen Cashflow dieses Vermdgenswerts hat.

(ii) Nicht finanzielle Vermégenswerte

Die Buchwerte der nicht finanziellen Vermdgenswerte des
Konzerns - mit Ausnahme von als Finanzinvestition gehal-
tenen Immobilien, Vorrdten und latenten Steueranspriichen
(siehe auch IAS 36.2) — werden an jedem Abschlussstichtag
iiberpriift, um festzustellen, ob ein Anhaltspunkt fiir eine
Wertminderung vorliegt. Ist dies der Fall, wird der erzielbare
Betrag des Vermogenswerts geschdtzt. Falls vorhanden,
werden Geschdfts- oder Firmenwerte sowie immaterielle
Vermodgenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer
jahrlich auf Wertminderung iiberpriift.

Um zu priifen, ob eine Wertminderung vorliegt, werden Ver-
mogenswerte in die kleinste Gruppe von Vermogenswerten
zusammengefasst, die Mittelzufliisse aus der fortgesetzten
Nutzung erzeugen, die weitestgehend unabhdngig von den
Mittelzufliissen anderer Vermogenswerte oder zahlungsmit-
telgenerierender Einheiten (ZGE) sind. Ein Geschdfts- oder
Firmenwert, der bei einem Unternehmenszusammenschluss
erworben wurde, wird den ZGE oder Gruppen von ZGE zuge-
ordnet, von denen erwartet wird, dass sie einen Nutzen aus
den Synergien des Zusammenschlusses ziehen.

Der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes oder einer ZGE
ist der hohere der beiden Betrdge aus Nutzungswert und bei-
zulegendem Zeitwert abziiglich Abgangskosten. Bei der
Beurteilung des Nutzungswertes werden die geschdtzten
kiinftigen Cashflows auf ihren Barwert abgezinst, wobei ein
Abzinsungssatz vor Steuern verwendet wird, der gegenwdr-
tige Marktbewertungen des Zinseffekts und die speziellen
Risiken eines Vermdgenswertes oder einer ZGE widerspiegelt.

Ein Wertminderungsaufwand wird erfasst, wenn der Buch-
wert eines Vermogenswerts oder einer ZGE ihren erzielbaren
Betrag iibersteigt.

Wertminderungsaufwendungen werden, falls vorhanden, im
Gewinn oder Verlust erfasst. Wertminderungen, die im Hin-
blick auf ZGE erfasst werden, werden zuerst einem etwaigen
der ZGE zugeordneten Geschdfts- oder Firmenwert und dann
den Buchwerten der anderen Vermdgenswerte der ZGE
(Gruppe von ZGE) auf anteiliger Basis zugeordnet.
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Ein Wertminderungsaufwand im Hinblick auf den Geschdfts-
oder Firmenwert wird nicht aufgeholt. Bei anderen Vermé-
genswerten wird ein Wertminderungsaufwand nur insofern
aufgeholt, als der Buchwert des Vermogenswerts den Buch-
wert nicht libersteigt, der abziiglich der Abschreibungen
oder Amortisationen bestimmt worden wdre, wenn kein
Wertminderungsaufwand erfasst worden wdre.

Sonstige Riickstellungen

Eine Riickstellung wird erfasst, wenn dem Konzern aus
einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwadrtige recht-
liche oder faktische Verpflichtung entstanden ist, die ver-
ldsslich geschdtzt werden kann, und der Abfluss eines wirt-
schaftlichen Nutzens zur Erfiillung dieser Verpflichtung
wahrscheinlich ist. Die sonstigen Riickstellungen werden
unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausge-
wiesen.

Leasingverhaltnisse

Bei Vertragsbeginn beurteilt der Konzern, ob der Vertrag ein
Leasingverhdltnis begriindet oder beinhaltet. Dies ist der
Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines
identifizierten Vermdgenswertes gegen Zahlung eines Ent-
geltes fiir einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Um
zu beurteilen, ob ein Vertrag das Recht zur Kontrolle eines
identifizierten Vermoégenswertes beinhaltet, legt der Kon-
zern die Definition eines Leasingverhdltnisses nach IFRS 16
zugrunde.

GESCO als Leasingnehmer:

Am Bereitstellungsdatum oder bei Anderung eines Vertrages,
der eine Leasingkomponente enthdlt, teilt der Konzern das
vertraglich vereinbarte Entgelt auf Basis der relativen Ein-
zelverduBerungspreise auf. Fiir Immobilien-Leasingvertrdge
hat der Konzern jedoch beschlossen, von einer Trennung der
Nicht-Leasingkomponenten abzusehen und stattdessen Lea-
sing- und Nicht-Leasingkomponenten als eine einzige Lea-
singkomponente zu bilanzieren.

Am Bereitstellungsdatum erfasst der Konzern einen Vermo-
genswert fiir das gewdhrte Nutzungsrecht sowie eine Lea-
singverbindlichkeit. Das Nutzungsrecht wird erstmalig zu
Anschaffungskosten bewertet, die der erstmaligen Bewer-
tung der Leasingverbindlichkeit entsprechen, angepasst um
am oder vor dem Bereitstellungsdatum geleistete Zahlungen,
zuziiglich etwaiger anfanglicher direkter Kosten sowie der
geschdtzten Kosten zur Demontage oder Beseitigung des
zugrunde liegenden Vermodgenswertes oder zur Wiederher-
stellung des zugrunde liegenden Vermogenswertes bzw. des
Standortes, an dem dieser sich befindet, abziiglich etwaiger
erhaltener Leasinganreize.

Anschlieffend wird das Nutzungsrecht vom Bereitstellungs-
datum bis zum Ende des Leasingzeitraums linear abge-
schrieben, es sei denn, das Eigentum an dem zugrundelie-
genden Vermogenswert geht zum Ende der Laufzeit des
Leasingverhdltnisses auf den Konzern iiber oder in den
Kosten des Nutzungsrechtes ist beriicksichtigt, dass der
Konzern eine Kaufoption wahrnehmen wird. In diesen Fillen
wird das Nutzungsrecht tiber die Nutzungsdauer des zugrun-
deliegenden Vermogenswertes abgeschrieben, welche nach
den Vorschriften fiir Sachanlagen ermittelt wird. Zusdtzlich
wird das Nutzungsrecht fortlaufend um Wertminderungen,
sofern notwendig, berichtigt und um bestimmte Neubewer-
tungen der Leasingverbindlichkeit angepasst.

Erstmalig wird die Leasingverbindlichkeit zum Barwert der
am Bereitstellungsdatum noch nicht geleisteten Leasing-
zahlungen, abgezinst mit dem Leasingverhdltnis zugrunde-
liegenden Zinssatz oder, wenn sich dieser nicht ohne Weite-
res bestimmen ldsst, mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz
des Konzerns. Normalerweise nutzt der Konzern seinen
Grenzfremdkapitalzinssatz als Abzinsungssatz.

Zur Ermittlung seines Grenzfremdkapitalzinssatzes erlangt
der Konzern Zinssdtze von verschiedenen externen Finanz-
quellen und macht bestimmte Anpassungen, um die Leasing-
bedingungen und die Art des Vermogenswertes zu bertick-
sichtigen.



Die in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit einbezoge-
nen Leasingzahlungen umfassen

- feste Zahlungen, einschlieflich de facto festen Zahlungen

- variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)
Satz gekoppelt sind, erstmalig bewertet anhand des am
Bereitstellungsdatum giiltigen Indexes bzw. (Zins-)Satzes

- Betrdge, die aufgrund einer Restwertgarantie voraussicht-
lich zu zahlen sind

+ den Ausiibungspreis einer Kaufoption, wenn der Konzern
hinreichend sicher ist, diese auszuiiben, Leasingzahlungen
fiir eine Verldngerungsoption, wenn der Konzern hinrei-
chend sicher ist, diese auszuiiben, sowie Strafzahlungen
fiir eine vorzeitige Kiindigung des Leasingverhdltnisses, es
sei denn, der Konzern ist hinreichend sicher, nicht vorzei-
tig zu kiindigen.

Die Leasingverbindlichkeit wird zum fortgefiihrten Buch-
wert unter Nutzung der Effektivzinsmethode bewertet. Sie
wird neu bewertet, wenn sich die kiinftigen Leasingzahlun-
gen aufgrund einer Index- oder (Zins-)Satzdnderung veran-
dern, wenn der Konzern seine Schdtzung zu den voraus-
sichtlichen Zahlungen im Rahmen einer Restwertgarantie
anpasst, wenn der Konzern seine Einschdtzung {iiber die
Ausiibung einer Kauf-, Verldngerungs- oder Kiindigungsop-
tion dndert oder sich eine de facto feste Leasingzahlung
dndert.

Bei einer solchen Neubewertung der Leasingverbindlichkeit
wird eine entsprechende Anpassung des Buchwertes des
Nutzungsrechtes vorgenommen, bzw. wird diese erfolgs-
wirksam vorgenommen, wenn sich der Buchwert des Nut-
zungsrechtes auf null verringert hat.

Kurzfristige Leasingverhdltnisse und Leasingverhdltnisse, denen
Vermdgenswerte von geringem Wert zugrunde liegen

Der Konzern hat beschlossen, Nutzungsrechte und Leasing-
verbindlichkeiten fiir Leasingverhdltnisse, denen Vermo-
genswerte von geringem Wert zugrunde liegen (z.B. PC,
Notebook, etc.), sowie fiir kurzfristige Leasingverhdltnisse

(d.h. mit einer Leasingdauer von 12 Monaten oder weniger),
einschlieflich IT-Ausstattung, nicht anzusetzen. Der Kon-
zern erfasst die mit diesen Leasingverhdltnissen in Zusam-
menhang stehenden Leasingzahlungen iiber die Laufzeit des
Leasingverhdltnisses linear als Aufwand.

7. Neue Standards und Interpretationen

Mit Ausnahme der Anwendung neuer und iiberarbeiteter
Standards und Interpretationen werden die im Vorjahr ange-
wandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum
31. Dezember 2023 unverdndert fortgefiihrt.

Erstmalig angewendete Standards und
Interpretationen

Anzuwenden fiir
Geschéftsjahre
beginnend am

Neue oder gednderte Bezeichnung
Standards und Inter-
pretationen

Internationale Steuerreform

IAS 12 Sé&ule 2 -Modellregeln 01.01.2023

Erstmalige Anwendung von IFRS 17
und IFRS 9 - Vergleichsinformationen
(Anderung an IFRS 17)

IFRS 17 01.01.2023

Angaben von Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden
(Anderung an IAS 1)

IAS 1 01.01.2023

Definition von rechnungslegungs-

IAS 8 bezogenen Schatzungen 01.01.2023

Latente Steuern, die sich auf
Vermoégenswerte und Schulden
beziehen, die aus einer einzigen
Transaktion entstehen

IAS 12 01.01.2023

IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.01.2023

Nicht vorzeitig angewendete Standards und
Interpretationen

Die Anwendung der nachfolgenden Standards und Interpre-
tationen ist fiir das Geschaftsjahr 2023 noch nicht verpflich-
tend. Neue Standards und Interpretationen werden von der
Gruppe grundsdtzlich nicht vorzeitig angewendet.
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Anzuwenden fiir
Geschéftsjahre
beginnend am

Neue oder gednderte Bezeichnung
Standards und Inter-
pretationen

Mangel an Umtauschbarkeit

1AS 21 (Anderung anIAS 21) 01.01.2025*

Lieferantenfinanzierungsvereinbarun-

IAS 7 gen (AnderunganIAS 7 und IFRS 7) 01.01.2024*

Klassifizierung von Schulden als
kurz- oder langfristig; Langfristige
Schulden mit Nebenbedingungen
(AnderunganIAS 1)

IAS 1 01.01.2024

Leasingverbindlichkeitin einer
Sale-and-leaseback-Transaktion
(Anderung an IFRS 16)

IFRS 16 01.01.2024

*EU Endorsement noch ausstehend

Die ab 1. Januar 2023 anzuwendenden Standards haben keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Abschluss der GESCO.
Die sonstigen zukiinftig anzuwendenden Standards werden
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Abschluss der Gruppe haben.

8. Erwerb von Tochterunternehmen und
sonstige Transaktionen

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr erfolgten im Zuge gesell-
schaftsrechtlicher Umstrukturierungen sowie durch Akqui-
sitionen wesentliche Verdnderungen.

Im Januar 2023 erwarb die SVT GmbH 100% der Anteile an
der BAV-Tatabdnya Kft. (kurz: BAV), Tatabanya, Ungarn. Die
Gesellschaft ist ein langjdhriger Zulieferer fiir Stahlbau-
konstruktionen an die SVT GmbH sowie weitere Kunden. Der
beizulegende Zeitwert der Gegenleistung betrug 1,5 Mio. €
und setzte sich aus einer Barkomponente in Hoéhe von
1,3 Mio. € und bedingten Gegenleistungen in Hohe von
0,2 Mio. € zusammen, die zum beizulegenden Zeitwert bilan-
ziert wurden und insbesondere aus Covenants resultieren.

Die Auswirkungen aus dem Zugang stellen sich zum
Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:
inT€
Immaterielle Vermdgenswerte 1
Sachanlagen 762
Vorrate 131
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 934
Liquide Mittel 365
Sonstige Vermdgenswerte 9
Rickstellungen 49
Sonstige Schulden 375
Erworbenes Nettovermdégen 1.778
Negativer Unterschiedsbetrag 278

Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen betrug 934 T€. Der Bruttobetrag
der Forderungen betrug 934 T€. Es wurden keine Forderun-
gen als uneinbringlich eingeschatzt.

Aus der Erstkonsolidierung resultiert ein Ertrag in Hohe von
278 T€, der in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen aus-
gewiesen wird. Der negative Unterschiedsbetrag resultiert
aus einer giinstigen Verhandlungsposition aufgrund der
langjdhrigen Geschdftsbeziehung zwischen BAV Kft. und der
SVT GmbH.

Zum 31.12.2023 tragt die BAV 0,8 Mio. € zu den Konzernumsat-
zen sowie zum Konzern-EBIT -2,8 Mio. € bei.

Die aufgrund von Unwesentlichkeit nicht konsolidierte
Gesellschaft Connex SVT Inc., Houston, USA wurde zum
Januar 2023 in den Konsolidierungskreis aufgenommen. Aus
der Erstkonsolidierung resultiert ein negativer Unter-
schiedsbetrag in Hohe von 1,0 Mio. €, der erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst wurde.

Im Mai 2023 erwarb die Doerrenberg Specialty Steel Corp,
Macedonia (OH), USA 100% der Anteile an der Tremblay Tool
Steels LLC, Macedonia (OH), USA. Die Gesellschaft ist ein
langjdhriger Vertriebspartner der Dorrenberg Edelstahl
GmbH und vertreibt exklusiv Dorrenberg Spezialstdhle auf
dem US-Markt.



Der beizulegende Zeitwert der Gegenleistung betrug
2,7 Mio. € und setzt sich aus einer Barkomponente in Hohe
von 2,5 Mio. € sowie 0,2 Mio. € fiir die Ubernahme von Ver-
duflerungskosten des Verkdufers zusammen.

Im Zuge der Ubernahme der Tremblay Tool Steels LLC
wurden ebenfalls 100% der Anteile an der zugehdrigen
Doerrenberg Real Estate LLC, Macedonia (OH), USA er-
worben, die ein Betriebsgebdude besitzt, welches an die
Tremblay Tool Steels LLC vermietet wird.

Der beizulegende Zeitwert der Gegenleistung betrug 1,9 Mio. €
und bestand ausschlielich aus einer Barkomponente.

Die Auswirkungen aus den Zugdngen stellen sich zum
Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

inTE Tremblay Tool Doerrenberg
Steel LLC Real EstateLLC
Sachanlagen 748 1.867
Vorrate 2.317 0
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 933 0
Liquide Mittel 487 0
Sonstige Vermdgenswerte 22 0
Rickstellungen 71 0
Sonstige Schulden 1.612 0
Erworbenes Nettovermdégen 2.822 1.867
Negativer Unterschiedsbetrag 83 0

Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen betrug 933 T€. Der Bruttobetrag
der Forderungen betrug 933 T€. Es wurden keine Forderun-
gen als uneinbringlich eingeschdtzt.

Aus der Erstkonsolidierung resultiert ein Ertrag in Hohe von
83 T€, der in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausge-
wiesen wird. Der negative Unterschiedsbetrag resultiert aus
einer giinstigen Verhandlungsposition aufgrund der lang-
jahrigen Geschaftsbeziehung zwischen Tremblay Tool Steel
LLC und der Dorrenberg Edelstahl GmbH.

Zum 31.12.2023 tragen die beiden Gesellschaften 3,6 Mio. € zu
den Konzernumsatzen sowie zum Konzern-EBIT 1,0 Mio. € bei.

Im Mai 2023 libernahm die GESCO SE den 5%igen Geschdfts-
anteil des ausgeschiedenen geschédftsfiihrenden Gesellschaf-
ters Herrn Gerd Bohner an der Dorrenberg Edelstahl GmbH.
Die GESCO SE halt damit 100% der Anteile an der Gesellschaft.

Im Juni 2023 erfolgte die Verschmelzung der Molineus & Co.
GmbH + Co KG, Wuppertal auf die Grafic Beteiligungs-GmbH,
Wuppertal.

Ein Tochterunternehmen, dessen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeu-
tung ist, wurde nicht konsolidiert, sondern zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Zwei weitere Beteiligungen, die
ebenfalls von untergeordneter Bedeutung sind, wurden zum
beizulegenden Zeitwert bewertet.

9. Umsatzerlose

Umsatzerlése werden grundsitzlich beim Ubergang von
Nutzen und Lasten (Gefahreniibergang) an den verkauften
Vermogenswerten erfasst und der Kunde somit die Verfii-
gungsmacht iiber die Waren oder Dienstleistungen erhalt.
Die Umsdtze werden im Wesentlichen aus Produktlieferun-
gen und Dienstleistungen erzielt. Weitere Erlduterungen
finden sich in den Angaben zur Segmentberichterstattung.

10. Andere aktivierte Eigenleistungen

Der Ausweis enthdlt im Wesentlichen aktivierungspflichtige
Aufwendungen fiir technische Anlagen und Werkzeuge.
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11. Sonstige betriebliche Ertrage 14. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich wie folgt inTe 01.01.2023- | 01.01.2022-
Zusammen: 31.12.2023 31.12.2022
’ Betriebsaufwendungen 22.071 21.261
Vertriebsaufwendungen 22.667 24.575
inTe 01.01.2023 - 01.01.2022 - Verwaltungsaufwendungen 11.885 9.404
31.12.2023 31.12.2022 —~
- - Ubrige Aufwendungen 6.831 7.568
Ertrage aus Auflosungen von
Riickstellungen und Verbindlichkeiten 2.723 1.726 63.454 62.808
Kursgewinne 1.861 1.436
Ertrége aus 6ffentlichen FérdermaBnahmen 52 558
Mietertrage (Operating Lease) 286 279 15, Abschreibungen auf immaterielle
Ertrage aus Abgang von Anlagevermégen 188 227 Vermagenswerte des Anlagevermiigens
Ertrage aus Aufldsung von Forderungswert-
berichtigungen und Eingang ausgebuchter und auf Sacha nlagen
Forderungen 1.355 190
Ubri 1.682 1.441 . . . . .
rige Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte des
8.147 5.848

Anlagevermogens und auf Sachanlagen sind im Konzern-
anlagespiegel dargestellt.

Die Mietertrdge resultieren aus einer Immobilienvermietung.

Weitere Erlduterungen enthalten die Anmerkungen zu den
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12. Materialaufwand

inT€ 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 294.582 314.667
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 25.495 27.603
320.077 342.270

13. Personalaufwand

inTE 01.01.2023 - 01.01.2022-
31.12.2023 31.12.2022
Léhne und Gehalter 106.670 102.349

Soziale Abgaben/Aufwendungen
Altersversorgung 19.458 19.308
126.128 121.657

Die Aufzinsung der Pensionsriickstellung ist in der Position
Zinsen und dhnliche Aufwendungen enthalten.

entsprechenden Bilanzpositionen.

16. Finanzergebnis

inT€ 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022
Zinsaufwand aus Bankdarlehen 3.820 1.674
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten 520 552
Aufzinsung langfristige Ruckstellungen und
Altersversorgung 280 157
Ubrige 45 33
Zinsertrage -169 -15
Zinsergebnis 4.496 2.401
Ergebnis aus Beteiligungen 0 1.294
Ergebnisanteile Dritter an
Personengesellschaften 0 22
Ertrage aus Beteiligungen ass. Unt. 600 736
Ertrdge aus anderen Wertpapieren 375 375
Ertrage aus Abzinsung langfr. Rickstellungen 16 0
Sonstige Ertrage 991 2.427
Finanzergebnis 3.504 -25




17. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich nach IAS 33 (Earnings per
Share) folgendermaflen aus der Division des den Aktiondren

zustehenden Konzernjahresergebnisses durch den gewichteten
Durchschnitt der Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien.

01.01.2023 - 01.01.2022-
31.12.2023 31.12.2022

Ergebnis aus fortgefiihrten Geschéfts-
bereichen (T€) 20.885 33.824
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéfts-
bereichen (T€) 0 0
Konzernjahresergebnis (T€) 20.885 33.824
Gewichtete Aktienzahl (Anzahl) 10.828.169 10.839.499
Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (€):
Aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen 1,93 3,12
Aus fortgefiihrten und aufgegebenen
Geschéftsbereichen 1,93 312

Sachverhalte, die zu einem Verwdsserungseffekt fiihren,

liegen nicht vor.

Die wesentlichen Finanzinformationen der nicht konsolidier-

ten Unternehmen sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

inT€ 31.12.2023 31.12.2022
Kurzfristige Vermdgenswerte 0 2.756
Kurzfristige Schulden 0 1.749

Die Aufstellung des Beteiligungsbesitzes ist am Ende dieses

Anhangs aufgefiihrt.

18. Sachanlagen, Immaterielle Vermégens-
werte, Geschafts- oder Firmenwert und
At-equity-bewertete Anteile

Die Aufgliederung des Anlagevermdgens des Berichtsjahres
sowie des Vorjahres und seine Entwicklung sind in folgenden

Tabellen dargestellt:
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Entwicklung des Konzernanlagevermégens zum 31.12.2023

inTE Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand Zugénge Um- Abgénge Veran- Verén- Stand
01.01.2023 buchungen derung derung | 31.12.2023
Wahrungs- Konsolidie-
differenz  rungskreis
I. Immaterielle Vermégenswerte
1. Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
a. Computersoftware 9.355 395 310 323 -6 5 9.736
b. Technologie 4.070 0 0 0 0 0 4.070
c. Kundenstamm/ Auftragsbestand 39.485 0 0 0 -269 0 39.216
d. Aktivierte Entwicklungskosten 1.382 348 0 0 0 0 1.730
54.292 743 310 323 -275 5 54.752
2. Geschéfts- oder Firmenwert 39.802 54 0 0 -78 0 39.778
3. Geleistete Anzahlungen 148 58 -203 0 0 0 3
94.242 855 107 323 -353 5 94.533
1. Sachanlagen
1. Grundstilicke und Bauten 89.129 2.798 0 230 -229 2.618 94.086
2. Technische Anlagen
und Maschinen 90.001 3.184 4.008 1.363 =127 2.189 97.892
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 70.770 5.056 510 1.807 -55 173 74.647
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagenim Bau 7.021 8.408 -4.625 27 -21 0 10.756
256.921 19.446 -107 3.427 -432 4.980 277.381
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
2. Anteile an at-equity
bilanzierten Unternehmen 2.848 502 0 0 -6 0 3.344
3. Beteiligungen 156 14 0 14 0 0 156
4. Sonstige Ausleihungen 12.371 375 0 0 0 0 12.746
15.375 891 0 14 -6 0 16.246
366.538 21192 0 3.764 -791 4.985 388.160
Davon Nutzungsrechte
1. Immaterielle Vermdgenswerte 613 76 29 0 0 0 718
2. Grundstlicke und Bauten 20.682 2.498 0 230 -155 0 22.795
3. Technische Anlagen
und Maschinen 3.987 50 -503 151 -4 0 3.379
4. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 2.248 622 0 319 4 0 2.555
27.530 3.246 -474 700 -155 0 29.447

" Darin enthalten sind auBerplanméBige Abschreibungen (in T€) 3.910
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Abschreibungen Buchwerte

Stand Zugénge Abgéange Umbuchun- Verén- Verén- Stand Stand Stand
01.01.2023 gen derung derung | 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
Wahrungs- Konsolidie-
differenz rungskreis
7.411 841 320 0 -4 0 7.928 1.808 1.944
1.793 212 0 0 0 2.002 2.068 2.277
20.406 3.216 0 -242 0 23.380 15.836 19.079
0 0 0 0 0 0 1.730 1.382
29.610 4.269 323 0 —-246 0 33.310 21.442 24.682
867 63 0 0 0 0 930 38.848 38.935
0 0 0 0 0 0 0 3 148
30.477 4.332 323 0 -246 0 34.240 60.293 63.765
33.647 7.091 243 13 -115 334 40.727 53.359 55.482
61.951 5.459 1.257 0 -64 1.680 67.769 30.123 28.050
55.909 5.045 1.591 -13 —-48 143 59.445 15.202 14.861
115 0 0 0 -3 0 112 10.644 6.906
151.622 17.595 3.091 0 -230 2.157 168.053 109.328 105.299
0 0 0 0 0 0 0 0 0
424 0 0 0 0 0 424 2.920 2.424
0 0 0 0 0 0 0 156 156
3.000 0 0 0 0 0 3.000 9.746 9.371
3.424 0 0 0 0 0 3.424 12.822 11.951
185.523 21.927" 3.414 0 -476 2.157 205.717 182.443 181.015
227 245 0 0 0 472 246 386
6.791 2.384 230 0 -83 0 8.862 13.933 13.891
1.151 407 72 0 -4 0 1.482 1.897 2.836
892 809 411 0 0 0 1.290 1.265 1.356
9.061 3.845 713 0 -87 0 12,106 17.341 18.469
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Entwicklung des Konzernanlagevermégens zum 31.12.2022

inTE Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand Zugénge Um- Abgénge Veran- Verén- Stand
01.01.2022 buchungen derung derung | 31.12.2022
Wahrungs- Konsolidie-
differenz  rungskreis
I. Immaterielle Vermégenswerte
1. Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
a. Computersoftware 8.340 584 484 56 3 0 9.355
b. Technologie 4.070 0 0 0 0 0 4.070
c. Kundenstamm/ Auftragsbestand 39.033 0 0 0 452 0 39.485
d. Aktivierte Entwicklungskosten 1127 255 0 0 0 0 1.382
52.570 839 484 56 455 0 54.292
2. Geschéfts- oder Firmenwert 39.673 0 0 0 129 0 39.802
3. Geleistete Anzahlungen 146 486 -484 0 0 0 148
92.389 1.325 0 56 584 0 94.242
1. Sachanlagen
1. Grundstilicke und Bauten 90.198 578 20 2.090 423 0 89.129
2. Technische Anlagen
und Maschinen 89.977 4.213 641 5.033 203 0 90.001
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 68.997 3.458 126 1.875 64 0 70.770
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagenim Bau 2.589 6.009 -787 828 37 1 7.021
251.761 14.258 0 9.826 727 1 256.921
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
2. Anteile an at-equity
bilanzierten Unternehmen 2.547 736 0 116 -319 0 2.848
3. Beteiligungen 156 0 0 0 0 0 156
4. Sonstige Ausleihungen 12.371 0 0 0 0 0 12.371
15.074 736 0 116 -319 0 15.375
359.224 16.319 0 9.998 992 1 366.538
Davon Nutzungsrechte
1. Immaterielle Vermdgenswerte 528 85 0 0 0 0 613
2. Grundstlicke und Bauten 21.449 113 0 1.180 300 0 20.682
3. Technische Anlagen
und Maschinen 1.827 2.157 0 0 3 0 3.987
4. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 1.827 725 0 304 0 0 2.248
25.631 3.080 0 1.484 303 0 27.530

' Darin enthalten sind auBerplanméBige Abschreibungen (in T€): 299
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Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugange Abgange Zuschrei- Veran- Stand Stand Stand
01.01.2022 bungen derung | 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
Wahrungs-
differenz
6.921 541 55 0 4 7.411 1.944 1.419
832 961 0 0 1.793 2.277 3.238
16.815 3.245 0 346 20.406 19.079 22.218
0 0 0 0 0 1.382 1.127
24.568 4747 55 0 350 29.610 24.682 28.002
867 0 0 0 867 38.935 38.806
0 0 0 0 0 148 146
25.435 4.747 55 0 350 30.477 63.765 66.954
30.837 4.488" 1.718 0 40 33.647 55.482 59.361
61.177 4,739 4.057 0 92 61.951 28.050 28.800
53.381 4.222 1.722 0 28 55.909 14.861 15.616
0 115 0 0 115 6.906 2.589
145.395 13.564 7.497 160 151.622 105.299 106.366
0 0 0 0 0 0 0 0
424 0 0 0 0 424 2.424 2123
0 0 0 0 0 0 156 156
3.000 0 0 0 0 3.000 9.371 9.371
3.424 0 0 0 0 3.424 11.951 11.650
174.254 18.311 7.552 0 510 185.523 181.015 184.970
100 127 0 0 0 227 386 428
5.085 2.386 694 14 6.791 13.891 16.364
736 414 0 0 1 1.151 2.836 1.091
562 615 285 892 1.356 1.265
6.483 3.542 979 15 9.061 18.469 19.148

GESCO 2023

233




234

19. Nutzungsrechte aus Leasing/Miete

Die Entwicklung der einzelnen Positionen ist in den Anla-
gengittern (Berichtsjahr und Vorjahr) dargestellt. Die Posi-
tionen Technologie, Kundenstamm und Auftragsbestand
resultieren aus im Rahmen von Erstkonsolidierungen identi-
fizierten Vermodgenswerten und aufgedeckten stillen Reser-
ven. Es wurden wie im Vorjahr keine auferplanmadfigen
Abschreibungen vorgenommen.

20. Geschafts- oder Firmenwert

Die Geschdfts- oder Firmenwerte werden gemdfl IAS 36
nicht planmafig abgeschrieben, sondern einem jdhrlichen
Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen. Dabei
werden grundsdtzlich fiir die ndchsten drei Jahre die Cash-
flows nach Steuern aus der aktuellen Unternehmensplanung
herangezogen, fiir die Folgeperioden wird eine kontinuierli-
che Wachstumsrate, abgeleitet auf Basis langfristiger
Geschdftserwartungen, von 1% zugrunde gelegt. Hierfiir
werden vor allem Annahmen iiber kiinftige Verkaufspreise
und -mengen, Kosten, Wachstumsraten der Madrkte und
Wechselkurse getroffen. Der Entwicklung dieser Annahmen
liegen konzerninterne Einschdtzungen sowie auch externe
Marktstudien zugrunde. Die so ermittelten Werte werden
mit Kapitalkostensdtzen nach Ertragsteuern abgezinst. Die
Kapitalkostensdtze vor Steuern betragen: Prozesstechnologie
9,6% (Vorjahr 10,5%), Ressourcen-Technologie 10,9% (Vor-
jahr 10,1%), Gesundheits-Technologie 11,2% (Vorjahr 10,5%)
und Infrastruktur-Technologie 12,7% (12,4%). Die Kapital-
kostensdtze werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen-
und Fremdkapitalkostensdtze berechnet. Die verwendeten
Fremdkapitalkostensdtze stellen die langfristigen Finanzie-
rungskonditionen der Vergleichsunternehmen dar. Der
ermittelte Barwert (Nutzungswert) wird mit dem Nettover-
mogen inclusive Goodwill abgeglichen. Ist das Nettovermo-
gen hoher als der Nutzungswert, liegt in der Hohe der Diffe-
renz ein Wertberichtigungsbedarf vor. Die im Rahmen von
Unternehmenserwerben entstandenen Geschdfts- oder Fir-
menwerte verteilen sich auf 11 (Vorjahr 11) Cash-Generating
Units.

Signifikant i. S. d. IAS 36.134 sind die Firmenwerte der United
MedTec-Gruppe (15,3 Mio. €), Sommer & Strassburger GmbH
(9,7 Mio. €) und der Pickhard & Gerlach-Gruppe (6,3 Mio. €).
Diese Firmenwerte haben gemeinsam einen Anteil an der
Gesamtsumme der Firmenwerte von 80,7% (Vorjahr 80,4%).

Die im Geschédftsjahr durchgefiihrten Impairment-Tests
ergaben fiir zwei Cash-Generating Units einen auflerplan-
maBigen Abschreibungsbedarf von 5,1 Mio. € (Vorjahr 0 Mio. €).
Davon entfallen 63 T€ (Vorjahr o T€) auf auflerplanmadRige
Abschreibungen des Goodwill.

21. At-equity-bewertete Anteile

Im Konzernanlagespiegel werden als Zugang Anteilskdufe
und die positiven Ergebnisse der at-equity bewerteten
Gesellschaften ausgewiesen. Verlustanteile, Ausschiittungen
und Anteilsverkdufe werden unter den Abgdngen ausgewie-
sen. Differenzen aus der Wahrungsumrechnung werden
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Die Ergebnisanteile der at-equity bewerteten Gesellschaften
sind in der Gewinn- und Verlustrechnung im Ergebnis aus
at-equity bilanzierten Unternehmen enthalten.

In der nachfolgenden Tabelle sind die wesentlichen Finanz-
informationen der at-equity bilanzierten Unternehmen dar-
gestellt. Es handelt sich dabei um die Gesamtwerte unter
Beriicksichtigung der Beteiligungsquote des Konzerns.

inT€ 01.01.2023 - 01.01.2022-

31.12.2023 31.12.2022
Umsétze 12.897 11.108
Jahresergebnis 600 736
Sonstiges Ergebnis -507 -317




22. Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Unter der Position Beteiligungen werden Anteile an Unter-
nehmen von untergeordneter Bedeutung ausgewiesen.

Als sonstige Ausleihungen werden Darlehen mit einer Lauf-
zeit vom mehr als einem Jahr bilanziert. Es handelt sich
hierbei um ein Verkduferdarlehen in H6he von 9 Mio. € mit
einer spdtesten Fdlligkeit zum 21. Dezember 2025 zzgl. kapi-
talisierter Zinsen.

23. Latente Steueranspriiche
Als Ertragsteuern sind die laufenden Steuern vom Einkom-

men und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen aus-
gewiesen. Der Ertragsteueraufwand gliedert sich wie folgt:

inT€ 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022

Laufende Steuern 11.071 14.533
Latente Steuern -851 -1.337
10.220 13.196

Der erwartete Ertragsteueraufwand ldsst sich bei einem
Steuersatz von 30,5% (Vorjahr 30,5%) auf den Steueraufwand
in der Gewinn- und Verlust-Rechnung wie folgt iiberleiten:

inT€ 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 32.361 49.459
Erwarteter Ertragsteueraufwand -9.870 -15.085
Permanente Differenzen aus steuerlich
nicht abzugsféhigen Aufwendungen -217 -428
Steuerfreie Ertrage -187 516
Periodenfremde Ertragsteuern 194 1.241
Konsolidierungseffekte 183 221
Temporére Differenzen aus Verlusten,
fir die keine latenten Steuern aktiviert
wurden -412 678
Steuersatzabweichungen -247 -362
Ubrige 336 23
-10.220 -13.196

Die Verdnderung von latenten Steuern auf steuerliche Ver-
lustvortrdge fiihrte im Geschaftsjahr 2023 zu einer Steuer-
entlastung von 547 T€ (Vorjahr 248 T€). Es wurden aktive
latente Steuern aus den Korrekturen der Buchwerte der
Gesellschaften AstroPlast und Franz Funke in Hoéhe von
1.605 T€ gebildet, wovon 1.207 T<€ als nicht werthaltig sofort
wieder aufgelost wurden.

Zusdtzlich zu dem in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfassten Betrag wurden latente Steuern, die direkt
im sonstigen Ergebnis erfasste Posten betreffen, in Hohe von
-182 T€ (Vorjahr -536 T€) unmittelbar im sonstigen Ergeb-
nis verrechnet.

Latente Steuern werden grundsdtzlich mit 30,5% (Vorjahr
30,5%) auf der Basis der zeitlichen Unterschiede in den Wert-
ansdtzen von Vermogenswerten und Schulden in IFRS- und
Steuerbilanz sowie auf realisierbare Verlustvortrdge ermittelt
und angesetzt. Die bilanzierten latenten Steuern resultieren
aus den folgenden Bilanzpositionen und Verlustvortragen:
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inT€ 31.12.2023 31.12.2022
Latente Steuern aktive passive aktive passive
Immaterielle Vermégenswerte 1777 4.368 2.294 4.770
Sachanlagen 81 6.467 133 7.379
Vorrate 78 176 188 127
Forderungen 542 61 256 88
Pensionsrickstellungen 793 46 952 0
Ubrige Riickstellungen 261 242 143 240
Verbindlichkeiten 4.020 22 4.530 9
Steuerliche Verlustvortréage 2.873 0 2.279 0
Sonstiges 377 393 530 306
10.802 11.775 11.305 12.919
Saldierung " -5.772 -5.772 -6.498 -6.498
5.030 6.003 4.807 6.421

' Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, sofern Glaubiger- und Schuldneridentitat besteht und Fristenkongruenz gegeben ist.

Latente Steuern aus Verlustvortrdgen wurden insoweit akti- 24. Vorrate

viert, als am Bilanzstichtag mit hinreichender Sicherheit

innerhalb eines Planungszeitraums von bis zu fiinf Jahren Vorgenommene Abwertungen verteilen sich wie folgt auf die
von einer Realisierung dieser Steuerminderungspotenziale einzelnen Positionen:

ausgegangen werden kann. Aktive latente Steuern in Hoéhe

von 1.794 T€ (Vorjahr 3.510 T€) aus steuerlichen Verlustvor-

tragen wurden nicht angesetzt, da insoweit eine Verrech-

nung mit zukiinftigen zu versteuernden Einkommen inner-

halb von bis zu fiinf Jahren als nicht sehr wahrscheinlich

angesehen wird.

inT€ Roh-, Hilfs- und Unfertige Fertige Geleistete Gesamt
Betriebsstoffe Erzeugnisse Erzeugnisse Anzahlungen

31.12.2023 und Leistungen und Waren

Anschaffungs- und Herstellungskosten 40.926 28.495 101.997 1.319 172.737

Abwertungen 3.605 964 4.530 0 9.098

Stand 31.12.2023 37.321 27.531 97.468 1.319 163.639

inT€ Roh-, Hilfs- und Unfertige Fertige Geleistete Gesamt
Betriebsstoffe Erzeugnisse Erzeugnisse Anzahlungen

31.12.2022 und Leistungen und Waren

Anschaffungs- und Herstellungskosten 43.326 28.506 94.922 542 167.296

Abwertungen 3.243 736 2.563 0 6.542

Stand 31.12.2022 40.083 27.770 92.359 542 160.754
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25. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Forderungen aus Ertrag-
steuern und sonstige finanzielle
Vermdgenswerte

Die Forderungen und sonstigen Vermodgenswerte werden
beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung von angemes-
senen Wertberichtigungen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind binnen
12 Monaten fdllig und unverzinslich.

inT€ 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen (brutto) 74.205 84.561

Wertberichtigungen -1.326 -2.342

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen (netto) 72.879 82.219

Die Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen entwickelten sich wie folgt:

inT€ 01.01.2023 - 01.01.2022-

31.12.2023 31.12.2022
Stand 01.01. 2.342 1.120
Inanspruchnahmen -47 -369
Aufldsungen -1.418 -115
Zufiihrungen 449 1.706
Stand Geschéaftsjahresende 1.326 2.342
davon Einzelwertberichtigungen 611 1.712

Wertberichtigungen werden im konkreten Einzelfall unter
Beriicksichtigung der Bonitdt, der wirtschaftlichen Situation
und des wirtschaftlichen Umfelds des jeweiligen Geschafts-
partners vorgenommen. Die im Vorjahr im Zusammenhang
mit den Sanktionen gegeniiber Russland gebildeten Forde-
rungen aus betroffenen Auftrdagen, welche teilweise wert-
berichtigt (rd. 1,2 Mio. €) wurden, sind im Geschdftsjahr 2023
komplett aufgelost worden.

Forderungen gegen at-equity bilanzierte Unternehmen

Wertminderungen auf Forderungen wurden wie im Vorjahr
nicht vorgenommen.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

inTE 31.12.2023 31.12.2022
Langfristig
Ubrige 47 12
47 12
inTE 31.12.2023 31.12.2022
Kurzfristig
Ertragsteueranspriiche 5.489 2127
Steuervorauszahlungen 2131 1.700
Debitorische Kreditoren 106 328
Darlehensforderungen 0 37
Ubrige 2734 4.662
10.460 8.854

Abweichend zum Vorjahr wurde die Darstellung der sonstigen
finanziellen Vermégenswerte in der zuvor dargestellten
Tabelle angepasst, um die Lesbarkeit der Bilanz zu verbessern.

26. Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente

Die Position beinhaltet im Wesentlichen kurzfristige Festgeld-
guthaben und Kontokorrentguthaben in Euro bei verschie-
denen Banken. Von den ausgewiesenen Guthaben sind keine
Betrdge an ein Kreditinstitut verpfandet (Vorjahr o T€).
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27. Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital des Konzerns entspricht dem gezeich-
neten Kapital der GESCO SE und betrdgt 10.839.499,00 €,
eingeteilt in 10.828.169 voll stimm- und dividendenberech-
tigte auf den Namen lautende Stiickaktien und 11.330 eigene
Aktien. Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt.

Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2020 hat die Gesell-
schaft ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17. Juni 2023 einmal
oder mehrmals um bis zu insgesamt 1.083.949,00 € gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von bis zu
1.083.949 neuen auf den Namen lautenden Stiickaktien zu
erhohen (Genehmigtes Kapital 2020). Hierbei konnte in
bestimmten Fdllen das Bezugsrecht ausgeschlossen werden.
Von dieser Ermdchtigung wurde im Berichtszeitraum kein
Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2020 hat die Gesell-
schaft ermdchtigt, bis zum 17. Juni 2025 eigene Aktien unter
Anrechnung bereits von ihr gehaltener eigener Aktien bis zu
zehn vom Hundert des Grundkapitals zu erwerben. Eigene
Aktien wurden nur im Rahmen eines Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramms erworben und an die Mitarbeiter ver-
duflert. Bei dem {iiblicherweise jdhrlich stattfindenden Mit-
arbeiterbeteiligungsprogramm werden den Mitarbeitern der
GESCO-Gruppe ermadfigte GESCO-Aktien in begrenztem
Umfang angeboten.

Der Vorstand ist ferner ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats eine Verduerung der erworbenen Aktien unter
bestimmten Bedingungen auch in anderer Weise als iiber die
Borse oder durch Angebot an alle Aktiondre vorzunehmen,
sie zum Zweck des Unternehmens- oder Beteiligungserwerbs
zu verwenden oder sie ganz oder teilweise einzuziehen. Von
dieser Ermdchtigung hat der Vorstand mit Ausnahme des
Aktien-Verkaufs fiir Zwecke des Mitarbeiterbeteiligungs-
programms bislang keinen Gebrauch gemacht. Zum Abschluss-
stichtag hielt die GESCO SE 11.330 eigene Aktien.

Die im Umlauf befindlichen und eigenen Anteile haben sich
wie folgt entwickelt:

Anteileim  Anteile im eigenen Bestand
Umlauf
Anteil am
Grundkapital
Stiicke Stiicke in%
Stand 31.12.2021 10.839.499 0 0,00
Zukéufe -38.972 38.972 0,36
Mitarbeiterbeteiligungs-
programm 38.972 -38.972 0,36
Stand 31.12.2022 10.839.499 0 0,00
Zukaufe —-36.000 36.000 0.33
Mitarbeiterbeteiligungs-
programm 24.670 -24.670 0,23
Stand 31.12.2023 10.828.169 11.330 0,10

Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit im Anschluss an die
jeweilige Hauptversammlung im zweiten Kalenderhalbjahr
ein auf rund zwei Monate befristetes Mitarbeiterbeteiligungs-
programm durchgefiihrt, mit dem der Belegschaft der GESCO-
Gruppe die Moglichkeit eingerdumt wurde, Anteile an der
GESCO SE zu einem gegeniiber dem Borsenkurs rabattierten
Kaufpreis zu erwerben. Von den im Berichtsjahr im Rahmen
des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms verduflerten Anteile
in einem Wert von insgesamt 718 T€ (Vorjahr 1.005 T€)
wurden 24.670 Anteile zu einem Verkaufspreis von 370 T€
(Vorjahr 624 T€) an Mitarbeiter abgegeben. Der den Mit-
arbeitern gewdhrte Rabatt wurde im sonstigen betrieblichen
Aufwand erfasst.

Die Kapitalriicklage hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht
verdndert und betrdgt 72.433 T€ (Vorjahr 72.433 T€).

Die Hauptversammlungen der GESCO SE hatten die Gesell-
schaft ermdchtigt, gemdR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien
zu erwerben und diese im Rahmen eines Aktienoptions-
programms auszugeben. Das Aktienoptionsprogramm wurde
letztmalig fiir das Geschdftsjahr 2021 aufgelegt. Seitdem
wurde aufgrund der Anderung des Vergiitungssystems kein
weiteres virtuelles Aktien-Optionsprogramm mehr aufgelegt.
Beglinstigt war neben dem Vorstand auch ein kleiner Kreis
leitender Mitarbeiter der GESCO SE. Die Bilanzierung der ver-
bleibenden Aktien-Optionsprogramme folgt den Vorgaben
des IFRS 2 zur anteilsbasierten Vergiitung mit Barausgleich.



Der nicht zahlungswirksame Aufwand aus diesen Program-
men wird anhand eines gdngigen Binomialmodells ermittelt,
ergebniswirksam erfasst und in den Verbindlichkeiten aus-
gewiesen. Der Gesamtertrag fiir die vierzehnte und fiinf-
zehnte Tranche betrdgt unter Beriicksichtigung der Wert-
entwicklung im Berichtsjahr 28 T€ (Vorjahr 127 T€). Im
Geschédftsjahr sind 25.200 Aktienoptionen verfallen. Der
Buchwert der Optionen betrdagt o T€ (Vorjahr 28 T€).

Die wesentlichen Rahmenbedingungen des Aktienoptions-
programms sind in der nachfolgenden Tabelle zusammen-
gefasst:

Tranche 2021 2020
Wartezeit bis zum 31.08.2025 18.08.2024
Laufzeit bis zum 01.09.2025 19.08.2024
Auslbungspreis € 21,58 16,58
Anzahl ausgegebene Optionen 18.000 18.000
Gewinnbegrenzung je Option € 10,79 8,29
Beizulegender Zeitwert je Option zum

Bilanzstichtag 31.12.2023 € 0,00 0,00
Beizulegender Zeitwert je Option zum

Zeitpunkt der Gewahrung € 1,46 0,98

Die Entwicklung der Anspriiche aus dem Aktienoptionsplan

stellt sich wie folgt dar:

Die Gewinnriicklagen erhdhten sich im Berichtsjahr um den
Jahresiiberschuss von 20.885 T€.

Im Sonstigen Ergebnis sind neben den Wadhrungsaus-
gleichsposten und der erfolgsneutralen Erfassung der Wah-
rungssicherungsgeschdfte insbesondere die erfolgsneutralen
Effekte der versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste aus Pensionsverpflichtungen ausgewiesen.

Der Dividendenvorschlag je Aktie betrdgt zum Zeitpunkt der
Abschlusserstellung 0,40 €. Bei 10.839.499 derzeit in Umlauf
befindlichen Aktien ergibt sich eine vorgeschlagene Aus-
schiittung in Hohe von 4.336 T€. Aus der Ausschiittung ergeben
sich keine ertragsteuerlichen Konsequenzen fiir die Gesell-
schaft. Im Berichtsjahr wurde eine Dividende in Héhe von
1,00 € je Stiickaktie auf das zum Zeitpunkt der Beschlussfas-
sung dividendenberechtigte Grundkapital (10.839.499 Aktien)
ausgeschiittet.

Anzahl Optionen gewichteter durchschnittlicher

Stiicke Ausiibungspreisin €

01.01.2023 - 01.01.2022 - 01.01.2023 - 01.01.2022 -

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Ausstehende Optionen Geschéaftsjahresanfang 61.200 216.000 21,07 22,94
Im Geschéaftsjahr

gewahrt 0 0 0,00 0,00

zurickgegeben 0 0 0,00 0,00

ausgeubt 0 0 0,00 0,00

verfallen -25.200 -154.800 0,00 0,00

Ausstehende Optionen Geschéaftsjahresende 36.000 61.200 19,08 21,07

Ausiibbare Optionen Geschéftsjahresende 0 0 0 22,99
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Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen die Kapital- und
Ergebnisanteile an den Kapital- und Personengesellschaften.
Die Anteile anderer Gesellschafter an den Kapitalgesellschaf-
ten werden im Eigenkapital ausgewiesen und resultieren im
Wesentlichen aus Anteilen an der Dorrenberg Edelstahl
GmbH mit ihren Tochtergesellschaften sowie der Hubl GmbH.

Fiir den Konzern wesentliche Anteile Dritter an Tochter-
unternehmen bestehen nicht.

28. Kapitalmanagement

Die Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung, der Kapi-
talrendite fiir die Anteilseigner, einer angemessenen Liqui-
ditat sowie der Kreditwiirdigkeit ist das Ziel des Kapital-
managements der GESCO SE und der GESCO-Gruppe. Dazu
dient auch die Optimierung der Kapitalstruktur.

Die Mindesteigenkapitalquote im Konzern sehen wir bei
40%. Im Berichtszeitraum lag die Quote bei 59,2% (Vorjahr
58,0%). Wesentliche Steuerungselemente fiir die Eigenkapi-
talquote im Konzern sind die operative Steuerung der Gruppe,
die Investitionstdtigkeit sowie die Aufnahme von Eigen- und
Fremdkapital. Die Nettobankverbindlichkeiten lagen im
Berichtsjahr bei 52,6 Mio. € (Vorjahr 40,1 Mio. €).

Im Rahmen von Kreditvertrdgen haben sich einzelne Unter-
nehmen der GESCO-Gruppe zur Einhaltung bestimmter
Eigenkapitalquoten bzw. Eigenkapitalausstattungen ver-
pflichtet.

29. Leistungen an Arbeitnehmer

Den Riickstellungen fiir Pensionen liegen neben den endge-
haltsabhdngigen Direktzusagen fiir ehemalige Vorstdnde der
GESCO SE und amtierende und ehemalige Organe und Ange-
stellte von Tochtergesellschaften Pensionszusagen fiir Teile
der Belegschaft iiber Festbetrdge zugrunde. Die Pensions-
riickstellungen betreffen ausschliefllich leistungsorientierte
Altersversorgungspldne und werden nach der Anwart-
schaftsbarwert-Methode gemdf} IAS 19 berechnet.

Zur Finanzierung von Versorgungsverpflichtungen abge-
schlossene Riickdeckungsversicherungen werden als Plan-
vermogen qualifiziert und mit dem Wert der Verpflichtung
saldiert, wenn die Versicherungsleistungen zeitlich mit den
Zahlungen an die berechtigten Arbeitnehmer zusammenfal-
len und im Falle der Insolvenz des Arbeitgebers dem Arbeit-
nehmer zustehen. Das Planvermdgen ist mit dem Zeitwert
angesetzt.

Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen hat
sich wie folgt entwickelt:

inT€ 01.01.2023 - 01.01.2022-
31.12.2023 31.12.2022
Stand 01.01. 10.418 12.127
Dienstzeitaufwand 23 540
Zinsaufwand 289 127
Gezahlte Renten -656 -594
Versicherungsmathematische
Verluste / Gewinne (-) aus finanziellen
Annahmen -1.194 -1.782
Anderung des Konsolidierungskreises 0 0
Stand Ende Geschéftsjahr 8.880 10.418

Entwicklung des Planvermogens (Riickdeckungsversicherung):

inT€ 01.01.2023 - 01.01.2022-

31.12.2023 31.12.2022
Stand 01.01. 209 195
Beitrdge des Arbeitgebers 13 12

Versicherungsmathematische
Verluste / Gewinne (-) 2 2

Stand Ende Geschaftsjahr 224 209
Die Pensionsriickstellungen leiten sich wie folgt ab:

inT€ 31.12.2023 31.12.2022
Anwartschaftsbarwert der

Pensionsverpflichtungen 8.880 10.418
Planvermdgen (Riickdeckungs-

versicherung) -224 -209
Stand Ende Geschéftsjahr 8.656 10.209




Vermoégensdeckung der Pensionsverpflichtungen:

Entwicklung der Pensionsverpflichtungen und des Fonds-
vermaogens:

inT€ Anwartschaftsbarwert
inT€ 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
31.12.2023 31.12.2022 Anwartschaftsbarwert 8.880 10.418 12.127
Ohne Vermégensdeckung 8.620 10.176 Planvermégen ~224 -209 -195
Teilweise Vermdgensdeckung 259 242 Finanzierungsstatus 8.656 10.209 11.932
Stand Ende Geschaftsjahr 8.880 10.418

Der Pensionsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

inT€ 01.01.2023 - 01.01.2022 -

31.12.2023 31.12.2022

Dienstzeitaufwand 24 540
Aufzinsung der erwarteten Pensions-

verpflichtungen 289 127

313 667

Den Berechnungen liegen die biometrischen Grundwerte
nach Prof. Dr. Klaus Heubeck (2018 G) sowie die folgenden
versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

in% 31.12.2023 31.12.2022
Zinssatz 3,79 3,00
Gehaltsdynamik 3,00 2,00-3,00
Rentendynamik (langfristig) 2,00 2,00
Fluktuation 1,00 1,00

Fiir Zusagen des Essener Verbandes wurde ein kurzfristiger
inflationsbedingter Rententrend von rd. 5% fiir die folgen-
den 3 Jahre angesetzt. Die Rentendynamik variiert im kurz-
fristigen Zeitraum in Abhdngigkeit der bestehenden Pen-
sionsvereinbarungen.

Der Zinssatz wird basierend auf den Marktdaten verdffent-
licht von der Heubeck AG bestimmt und beriicksichtigt die
fiir die GESCO mafigeblichen Parameter (z.B. Duration).

Die Beitragszahlungen fiir das Geschaftsjahr 2023 betragen
13 T€. Die kiinftig zu erwartenden Rentenzahlungen stellen
sich wie folgt dar:

inT€ 2024 2025-2028 2029-2033
Zu erwartende Renten-
zahlungen 666 2.674 3.114

Von den o.g. versicherungsmathematischen Annahmen hat
insbesondere der Zinssatz wesentliche Auswirkung auf die
Ermittlung der
Bilanzstichtag. Wenn der Abzinsungsfaktor bei ansonsten

Pensionsverpflichtung zum jeweiligen
konstanten weiteren Annahmen zum Bilanzstichtag um
100 Basispunkte hoher bzw. niedriger gewesen wadre, dann
wadre die Pensionsverpflichtung um 761 T€ niedriger (Vorjahr
929 T€) bzw. um 903 T€ hoher (Vorjahr 1.116 T€) gewesen.
Die Sensitivitdten wurden, basierend auf einer detaillierten
Bewertung analog der Ermittlung der Pensionsverpflichtun-
gen berechnet.

Risiken aus leistungsorientierten Versorgungszusagen ent-
stehen aus Verpflichtungen und kénnen negative Effekte auf
die Riickstellungen und das Eigenkapital haben.

Da ein grofler Teil der leistungsorientierten Versorgungszu-
sagen lebenslange Versorgungsleistungen sowie Hinterblie-
benenrenten umfassen, kénnen friihere Inanspruchnahmen
oder ldngere Versorgungszeitrdume zu hdheren Versor-
gungsverpflichtungen, héheren Versorgungsaufwendungen
und hoheren Rentenzahlungen als bisher erwartet fiihren.
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30. Sonstige Riickstellungen

Die Zusammensetzung und Entwicklung der sonstigen
Riickstellungen sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

inT€ 31.12.2022 Verbrauch Zufiihrung/ Auflésung 31.12.2023
Neubildung

Langfristig
Kaufpreisrentenverpflichtung 456 -43 62 0 475
Tantieme 141 0 66 0 207
597 -43 128 0 682

Kurzfristig
Gewahrleistungen 4.047 -728 200 -637 2.882
Nachlaufkosten 1.563 -1.570 1.419 0 1.412
Risiken Rechtsstreitigkeiten 1.400 -1.400 0 0 0
Jahresabschlusskosten 745 -405 545 -7 878
Tantieme 511 -511 0 0 0
Drohverluste 501 -132 154 0 523
Steuern und steuerliche Nebenleistungen 219 -219 170 0 170
Restrukturierung 482 -430 144 -17 179
Ubrige 752 -362 898 -280 1.008
10.220 -5.757 3.530 -941 7.052

Die Kaufpreisrentenverpflichtung entstand im Rahmen des
Kaufes der Anteile an einer Tochtergesellschaft und wird mit
dem Anwartschaftsbarwert gemdf IAS 19 bilanziert.

Die langfristige Tantiemeriickstellung betrifft die erfolgsbe-
zogene mehrjdhrige aktienbasierte Vergiitungskomponente
der Vorstdande in Form von 12.420 virtuellen Aktien mit Bar-
ausgleich fiir das Berichtsjahr zum beizulegenden Zeitwert.

Die kurzfristige Tantiemeriickstellung beinhaltet die vari-
able Vergiitungskomponente der Vorstinde. Weitere Einzel-
heiten sind dem Vergiitungsbericht zu entnehmen.

Die Nachlaufkosten beziehen sich auf das Projektgeschift
und spiegeln das hohe Geschdftsvolumen wider.



31. Finanzschulden

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungstdtigkeit gliedern
sich in folgende Riickzahlungsverpflichtungen auf:

inT€ 31.12.2023 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
(31.12.2022) bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre >5 Jahre

Verbindlichkeiten gegentiber 87.068 54.314 28.824 3.930
Kreditinstituten (76.357) (50.800) (22.781) (2.776)
Leasingverbindlichkeiten 18.007 3.735 14.272 0
(18.632) (3.228) (8.964) (6.440)

105.075 58.049 43.096 3.930

(94.989) (54.028) (31.745) (9.216)

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie
Aval-Kreditrahmen sind im Wesentlichen gesichert durch:

inT€ 31.12.2023 31.12.2022
Grundschulden 18.560 29.695
Buchwert der bestehenden sowie im Bau
befindlichen Immobilien 18.613 30.450
Sicherungsulbereignung von
beweglichem Anlagevermdgen 3.985 4725
Vorraten 3.235 3.889

AuBlerdem sind Anteile an Tochtergesellschaften mit einem
Gesamtbuchwert von 38.848 T€ (Vorjahr 38.848 T€) ver-
pfandet.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen
mit 62.605 T€ (Vorjahr 44.474 T€) langfristige Darlehen mit
fest vereinbarten Tilgungszahlungen und verbleibenden
Laufzeiten zwischen 1 und 9 Jahren (im Vorjahr zwischen
1 und 12 Jahren).

Die Zinssdtze fiir die Darlehen variieren von 1,04% bis 6,65%
(Vorjahr 0,95% bis 4,90%). Bei den anderen Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten handelt es sich um Kontokorrente.
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32. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Ertragsteuerverbindlichkeiten
und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Abweichend zum Vorjahr wurde die Darstellung der beiden
nachfolgenden Tabellen angepasst, um die Lesbarkeit der
Bilanz zu verbessern.

Die Riickzahlungsverpflichtungen der iibrigen Verbindlich-
keiten stellen sich wie folgt dar:

inT€ 31.12.2023 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
(31.12.2022) bis 1 Jahr 1bis 5 Jahre >5 Jahre

11.817 11.817 0 0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (18.224) (18.224) (0) (0)
13.623 13.623 0 0

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen (17.717) (17.717) (0) (0)
0 0 0 0

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (478) (478) (0) (0)
0 0 0 0

Verbindlichkeiten gegenlber at-Equity bilanzierten Unternehmen (0) (0) (0) (0)
38.399 37.566 833 0

Sonstige Verbindlichkeiten (40.352) (39.357) (995) (0)
63.839 63.006 833 0

(76.771) (75.776) (995) (0)

Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich auf in:

33. Angaben zur Kapitalflussrechnung

inT€ 31.12.2023 31.12.2022
Ertragsteuern 13.214 16.607
Lohn, Gehalt, Tantiemen,
soziale Sicherheit 11.855 12.220
Sonstige Steuern 4776 4.328
Ausstehende Eingangsrechnungen 2.222 2.308
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 6.332 4.889
38.399 40.352

Die iibrigen sonstigen Verbindlichkeiten betreffen hauptsdch-
lich kurzfristig fdllige Schulden gegeniiber fremden Dritten.

Die Kapitalflussrechnung zeigt gemdfl IAS 7 (Cashflow
Statement), wie sich Zahlungsmittel im Konzern im Lauf des
Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfliisse verdndert
haben. Die Bestdnde des Finanzmittelfonds enthalten die
Position Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
34.464 T€ (Vorjahr 36.251 T€).

Im Cashflow aus Investitionstdtigkeit sind Betrdge in H6he von
0 T€ (Vorjahr 117 T€) enthalten, denen Zufliisse aus Finanzie-
rungstdtigkeit in entsprechender Hohe gegeniiberstehen.



Im Geschdftsjahr wurden die folgenden Cashflows geleistet
bzw. vereinnahmt:

inT€ 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022

aus gezahlten Zinsen 4.045 1.612

aus erhaltenen Zinsen 199 35

aus gezahlten und erhaltenen

Ertragsteuern 11.563 5.206

Die gezahlten Zinsen sind in der Position Cashflow aus
Finanzierungstdtigkeit ausgewiesen. Die erhaltenen Zinsen
sowie die gezahlten und erhaltenen Ertragsteuern sind in der
Position Cashflow aus laufender Geschdftstdtigkeit ausge-
wiesen.

Die Entwicklung der Schulden aus Finanzierungstatigkeit ist
in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

inT€ Verbindlich- Leasing- Verbindlich-
keiten verbindlich- keiten aus
Kredit- keiten Finanzie-
institute rungstatigkeit
Buchwert 31.12.2021 76.340 19.272 95.612
Zahlungswirksam 17 -3.215 -3.198
Zahlungsunwirksam
Erwerb Vermdgenswerte 0 3.080 3.080
VerauBerung
Vermoégenswerte 0 -505 -505
Buchwert 31.12.2022 76.357 18.632 94.989
Zahlungswirksam 10.711 -2.370 8.341
Zahlungsunwirksam
Erwerb Vermdgenswerte 0 1.780 1.780
Ver&duBerung
Vermdgenswerte 0 -35 -35
Buchwert 31.12.2023 87.068 18.007 105.075

34. Angaben zur Segmentberichterstattung

Die Unternehmen werden den Segmenten entsprechend
ihrem jeweiligen Tdtigkeitsfeld zugeordnet. Die Segmentie-
rung orientiert sich an den jeweiligen Endkundenmadrkten
und umfasst die drei berichtspflichtigen Segmente Prozess-
Technologie, Ressourcen-Technologie, und Gesundheits-
und Infrastruktur-Technologie. Allen gemeinsam ist, dass es
sich um Geschdftsmodelle im Bereich Business-to-Business
handelt; der Schwerpunkt liegt in der Investitionsgiiterin-
dustrie. Die Segmentabgrenzung sowie die Auswahl der dar-
gestellten Kennzahlen erfolgen in Ubereinstimmung mit den
internen Steuerungs- und Berichtssystemen.

Im Segment Prozess-Technologie sind Tochtergesellschaften
zusammengefasst, die mit ihren Produkten und Leistungen
im Wesentlichen Serienfertiger in deren Produktionsprozes-
sen unterstiitzen. Das Segment Ressourcen-Technologie
umfasst Unternehmen, die materialintensive Industrieunter-
nehmen beliefern. Die Unternehmen im Segment Gesund-
heits- und Infrastruktur-Technologie beliefern Anbieter fiir
endverbrauchernahe Massenmadrkte der Bereiche Medizin,
Hygiene, Lebensmittel oder Sanitar.

Im Segment GESCO SE/Sonstige Gesellschaften werden
neben der GESCO SE diejenigen unwesentlichen Gesellschaf-
ten ausgewiesen, die keinem der anderen Segmente zuge-
ordnet sind. In der Position Uberleitung werden Konsolidie-
rungseffekte und die Uberleitung auf die entsprechenden
Konzernwerte ausgewiesen.
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inT€ Prozess-Technologie Ressourcen-Technologie
01.01.2023 - 01.01.2022 - 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Auftragsbestand 56.511 72.713 105.767 104.418
Auftragseingang 93.272 121.783 321.825 317.887
Umsatzerlése 107.633 105.085 320.962 330.040
davon mit anderen Segmenten 0 0 71 6
Abschreibungen 2187 1.861 5.193 4.809
davon auBerplanmaBig (IAS 36) 0 0 0 0
EBIT 12.026 13.866 28.122 34.904
Investitionen 3.852 2.735 8.311 4,753
Mitarbeiter (Anzahl/ Stichtag) 521 542 859 739

inT€ Gesundheits- und Infrastruktur- Summe operative
Technologie Segmente

01.01.2023 - 01.01.2022- 01.01.2023 - 01.01.2022-
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Auftragsbestand 34.078 43.518 196.356 220.649
Auftragseingang 127.649 149.122 542.746 588.792
Umsatzerlése 132.170 147173 560.765 582.298
davon mitanderen Segmenten 20 18 91 24
Abschreibungen 4.625 4.590 12.005 11.260
davon auBerplanmaBig (IAS 36) 0 0 0 0
EBIT 9.450 11.902 49.598 60.672
Investitionen 5.280 4.935 17.443 12.423
Mitarbeiter (Anzahl/ Stichtag) 504 539 1.884 1.820

inTE Summe operative Segmente GESCO SE/ Sonstige Gesellschaften
01.01.2023 - 01.01.2022 - 01.01.2023 - 01.01.2022 -

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Auftragsbestand 196.356 220.649 0 0
Auftragseingang 542.746 588.792 0 0
Umsatzerlése 560.765 582.298 2124 1.747
davon mit anderen Segmenten 91 24 2124 1.747
Abschreibungen 12.005 11.260 4.584 97
davon auBerplanmaBig (IAS 36) 0 0 0 0
EBIT 49.598 60.672 -11.582 -8.878
Investitionen 17.443 12.423 6 74
Mitarbeiter (Anzahl/ Stichtag) 1.884 1.820 16 19




inT€ Uberleitung Konzern
01.01.2023 - 01.01.2022 - 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Auftragsbestand 0 0 196.356 220.649
Auftragseingang 0 0 542.746 588.791
Umsatzerlése -2.165 -1.771 560.724 582.273
davon mit anderen Segmenten -2.215 -1.771 0 0
Abschreibungen 6.555 6.948 23.144 18.305
davon auBerplanméBig (IAS 36) 5.128 0 5.128 0
EBIT —-2.150 -2.361 35.866 49.433
Investitionen 2.687 3.080 20.136 15.577
Mitarbeiter (Anzahl/ Stichtag) 0 0 1.899 1.841

Es bestehen keine wesentlichen Geschéaftsverbindungen
zwischen den Segmenten.

Die Segmentinvestitionen beziehen sich auf die immateriel-
len Vermdgenswerte (ohne Geschdfts- oder Firmenwerte)
und Sachanlagen inklusive der aktivierten Nutzungsrechte
nach IFRS 16 in der Spalte , Uberleitung*.

Die Bewertung der Exrgebnisse der berichtspflichtigen Seg-
mente basiert auf dem deutschen Handelsrecht. Die Uberlei-
tung auf die internationale Rechnungslegung erfolgt in der
Position Uberleitung. Vom Konzern-EBIT kann anhand der
Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung auf das Konzern-
jahresergebnis iibergeleitet werden.

Die Umsatzerldse verteilen sich nach Regionen (Absatzland)
wie folgt:

01.01.2023 - 01.01.2022-
31.12.2023 31.12.2022

T€ % T€ %

Deutschland 260.974 46,5 280.988 48,3
Europa (ohne

Deutschland) 155.552 27,7 175.562 30.2

Ubrige 144198 25,8 125.723 21,6

560.724 100,0 582.273 100,0

Informationen liber Umsatzerlése mit Produkten und Dienst-
leistungen gemdf IFRS 8.32 sind aufgrund der heterogenen
Produkte und Dienstleistungen nur mit unverhdltnismadgig
hohem Aufwand darstellbar und unterbleiben aus diesem
Grund.

Die langfristigen Vermdgenswerte (nur immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen) verteilen sich nach Regionen

wie folgt:
31.12.2023 31.12.2022
T€ % TE %
Deutschland 153.134 90,3 156.463 92,5
Sonstige
Regionen 16.487 9,7 12.602 75
169.621 100,0 169.065 100,0

Im Geschiftsjahr 2023 und im Vorjahr wurden mit keinem
Kunden mehr als 10% der Umsatzerldse des GESCO-Konzerns

getdtigt.
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35. Finanzinstrumente

Kapitalmanagement

inT€ Buchwert Nichtim Anwendung Davon zum Davon zu
31.12.2023 Anwendungs- IFRS9 Dbeizulegenden fortgefiihrten

bereich Zeitwert Anschaffungs-

IFRS 9 kosten

Finanzanlagen 12.821 2.920 9.901 3 9.898
Forderungen 73.080 0 73.080 0 73.080
Sonstige Vermdgenswerte 8.856 5.523 3.333 18 3.315
Liquide Mittel 34.464 0 34.464 0 34.464
Finanzielle Vermégenswerte 129.221 8.443 120.778 21 120.757
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 87.068 0 87.068 0 87.068
Leasingverbindlichkeiten 18.007 18.007 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.817 0 11.817 0 11.817
Sonstige Verbindlichkeiten 38.229 13.214 25.015 0 25.015
Finanzielle Schulden 155.121 31.221 123.900 0 123.900
inT€ Buchwert Nichtim Anwendung Davon zum Davon zu
31.12.2022 Anwendungs- IFRS9 beizulegenden fortgefiihrten

bereich Zeitwert  Anschaffungs-

IFRS 9 kosten

Finanzanlagen 11.951 2.424 9.527 156 9.371
Forderungen 84.309 0 84.309 0 84.309
Sonstige Vermdgenswerte 5.456 2127 3.329 5 3.324
Liquide Mittel 36.251 0 36.251 0 36.251
Finanzielle Vermégenswerte 137.967 4.551 133.416 161 133.255
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 76.357 0 76.357 0 76.357
Leasingverbindlichkeiten 18.632 18.632 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18.224 0 18.224 0 18.224
Sonstige Verbindlichkeiten 40.674 16.607 24.067 0 24.067
Finanzielle Schulden 153.887 35.239 118.648 0 118.648

Aufgrund der iiberwiegend kurzfristigen Laufzeiten von For-
derungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen, sonstigen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
sowie liquiden Mitteln weichen die Buchwerte am Bilanzstich-
tag nicht signifikant von den beizulegenden Zeitwerten ab.

Der beizulegende Zeitwert der Verbindlichkeiten Kreditinsti-
tute betrdgt zum Bilanzstichtag 87.626 T€.

Die beizulegenden Zeitwerte von zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten entsprechen
dem Barwert der zukiinftigen Zahlungsmittelzu- oder
-abfliisse auf Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren. Die
beizulegenden Zeitwerte von zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten werden mit
Bewertungstechniken basierend auf beobachtbaren Markt-
daten zum Bilanzstichtag ermittelt.



Das Nettoergebnis der Finanzinstrumente in Kategorien
entsprechend IFRS 9 stellt sich wie folgt dar:

inTE aus der Folgebewertung
Kategorie IFRS 9 aus Zinsen erfolgswirksam Wertberichti- erfolgsneutral aus Nettoergebnis
und dhnlichen zum bei- gungen/ im sonstigen Abgang
Ertragen zulegenden -aufholungen Ergebnis
Zeitwert erfasst

Finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet* 0 0 0 0 0 0
Finanzielle Vermdgenswerte erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet* 0 0 0 -18 0 -18
Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet 544 2.059 0 2.603
Finanzielle Vermégenswerte 544 2.059 -18 2.585
Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet* 0 0 0 0 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet* 0 0 0 0 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet -3.862 0 0 -3.862
Finanzielle Schulden -3.862 0 0 -3.862

*gemaB IFRS 9 verpflichtend zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Die im Nettoergebnis enthaltenen Wahrungseffekte sind nicht
wesentlich und werden daher nicht separat ausgewiesen.

Finanzrisikomanagement

Im GESCO-Konzern ist ein konzernweites Risikomanage-
ment implementiert, um Risiken mdglichst frithzeitig erken-
nen und Gegenmafnahmen einleiten zu kénnen. Ausfiihrliche
Informationen zum Thema Risiken und Chancen bietet der
Konzernlagebericht.

Risiken aus Finanzinstrumenten betreffen den GESCO-
Konzern im Hinblick auf Kreditrisiken, Liquiditdtsrisiken und
Marktpreisrisiken. Alle Risikoarten konnen die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns beeinflussen. Kredit-
risiken betreffen im Wesentlichen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen. Liquiditdtsrisiken umfassen das
Risiko, Zahlungsverpflichtungen nicht zum erforderlichen
Zeitpunkt erfiillen zu konnen. Marktpreisrisiken bestehen
im Wesentlichen in Wechselkursanderungen in Bezug auf
das operative Geschdft und Zinsdanderungen in Bezug auf die
Finanzierung.

Da Art und Umfang der jeweiligen Risiken pro Konzern-
gesellschaft in unterschiedlichem MaRe relevant sind, wird
das Management dieser Risiken pro Gesellschaft definiert.
Die Risikosteuerung wird schwerpunktmdgig im Zuge der
operativen Geschdfts- und Finanzierungsaktivitdten vor-
genommen.

Informationen zu den einzelnen Risikokategorien
Kreditrisiko

Kreditrisiken bestehen in der Gefahr eines wirtschaftlichen
Verlustes, sofern ein Vertragspartner seiner Zahlungsver-
pflichtung gar nicht, nur teilweise oder nicht termingerecht
nachkommt. Das Management der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen nimmt bei den Konzerngesellschaf-
ten einen hohen Stellenwert ein. Die Forderungen sind breit
gestreut; es gibt keinen Debitor, auf den mehr als 10% des
Forderungsbestandes des Konzerns entfallen. Art und
Umfang der Kreditsicherung richten sich nach der Bonitdts-
einschdtzung des jeweiligen Kunden. Als Instrumente
kommen dabei im Wesentlichen Exportversicherungen,
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Akkreditive, Kreditversicherungen, Vorauskasse, Garantien,
Biirgschaften und Eigentumsvorbehalte zum Einsatz. Die
Ausfallrisiken des Konzerns beschrdanken sich auf das
iibliche Geschaftsrisiko.
wurden Wertberichtigungen gebildet. Das Kontrahenten-
risiko bei derivativen Finanzinstrumenten wird begrenzt,
indem Derivate ausschliefllich mit namhaften inldndischen

Fiir erkennbare Ausfallrisiken

Kreditinstituten abgeschlossen werden. Die Ermittlung der
Wertberichtigungen erfolgt im Rahmen eines vereinfachten
Wertminderungsmodells unter Verwendung von unterneh-
mensindividuellen sowie portfoliospezifischen Ausfallraten.
Die herangezogenen Ausfallraten basieren auf den durch-
schnittlichen Forderungsausfdllen der letzten Jahre, soweit
keine begriindeten Annahmen eine Anpassung erfordern. Bei
der Ermittlung der erwarteten Ausfallraten wird dem
Geschdftsmodell, dem jeweiligen Kunden und dem o6kono-
mischen Umfeld Rechnung getragen. Forderungen, iiber deren

Schuldner bspw. ein Insolvenz- oder ein vergleichbares
Verfahren er6ffnet wurde oder bei denen andere objektive
Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen (wie etwa eine
deutliche Verschlechterung der Bonitdt oder eine finanzielle
Restrukturierung), werden einzeln auf eine Wertminderung
gepriift. Zusdtzlich wird fiir alle Forderungen, die mehr als
180 Tage liberfallig sind, auch unterjdhrig individuell gepriift,
ob die Bildung einer Einzelwertberichtigung erforderlich ist.

Das theoretische maximale Ausfallrisiko (Kreditrisiko)
umfasst den vollstandigen Ausfall der Buchwerte der Finanz-
instrumente. Das Ausfallrisiko der nicht wertberichtigten
Finanzinstrumente wird aus heutiger Sicht als gering ein-
geschdtzt, da die Instrumente des Risikomanagements die
Ausfallwahrscheinlichkeit begrenzen. Die nachfolgende
Tabelle enthdlt das geschdtzte Ausfallrisiko und Kredit-
verluste der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

inTE Verlustrate Bruttobuchwert Wertberich- Bonitéats-

tigung beeintrach-
31.12.2023 tigung
Nicht Uberfallig 0,08 % 56.200 43 nein
Uberféllig bis zu 30 Tage 4,05 % 7.673 31 nein
Uberfallig 30 bis 90 Tage 28,38 % 5.293 1.502 nein
Uberféllig 90 bis 180 Tage 7.84% 995 78 nein
Uberfallig tiber 180 Tage 10,09 % 4.044 408 ja
inT€ Verlustrate Bruttobuchwert Wertberich- Bonitéats-

tigung beeintrach-
31.12.2022 tigung
Nicht tberfallig 0,07 % 62.822 43 nein
Uberfallig bis zu 30 Tage 3,27% 11.543 377 nein
Uberféllig 30 bis 90 Tage 27,75 % 5.298 1.470 nein
Uberféllig 90 bis 180 Tage 4,39 % 2.896 127 nein
Uberféllig iber 180 Tage 16,23 % 2.002 325 ja




Liquiditatsrisiken

Das Cash-Management wird fiir jede Konzerngesellschaft
individuell gefiihrt; ein zentrales Cashpooling innerhalb des
Konzerns findet nicht statt. In das Cash-Management gehen
die erwarteten Cashflows aus operativem Geschdft ebenso
ein wie die erwarteten Zahlungsstrome aus finanziellen Ver-
mogenswerten und Verbindlichkeiten.

Die kiinftigen Zahlungsabfliisse werden im Wesentlichen
durch Zufliisse aus dem operativen Geschdft gedeckt. Spit-
zen des Finanzbedarfs werden durch die vorhandene Liqui-
ditdt sowie durch Kreditlinien abgedeckt.

Marktpreisrisiko

Marktpreisrisiken betreffen Wechselkursdanderungsrisiken
aus dem operativen Geschdft, Zinsdnderungs- und Wechsel-
kursdnderungsrisiken aus der Finanzierung sowie Kurs-
danderungen bei Wertpapieren.

Marktpreisrisiken aus Wechselkursdnderungsrisiken erge-
ben sich durch internationale Geschdftsbeziehungen. Die
Bewegungen der Wechselkursverhdltnisse unterliegen einem
kontinuierlichen Monitoring unter Nutzung vielfdltiger
Informationsquellen. Von besonderer Bedeutung ist der
Wechselkurs zwischen dem US-Dollar und dem Euro. Sofern
Konzerngesellschaften im Euro-Raum produzieren und in
US-Dollar fakturieren, haben Wechselkursverdanderungen
zwischen US-Dollar und Euro naturgemdf Einfluss auf die
allgemeine Wettbewerbsfdhigkeit sowie auf die Rentabilitdt
einzelner Projekte dieser Gesellschaften.

Bei wesentlichen Geschdftsvorfdllen werden Wahrungsrisi-
ken durch Devisentermingeschdfte abgesichert. Aus diesen
Devisentermingeschdften kénnen Marktpreisrisiken inso-
fern entstehen, als zum Erfiillungsstichtag Devisen unter
dem dann aktuellen Kassakurs verkauft werden miissen.
Letztlich dienen Termingeschdfte dazu, Risiken aus Wech-
selkursanderungen zu vermeiden - damit werden Verluste
aus Wechselkursdnderungen ebenso ausgeschaltet wie
potenzielle Gewinne aus Wechselkursdnderungen. Laufzeit
und Umfang dieser Geschdfte entsprechen den zugrundelie-
genden operativen Geschdften.

Gemadf IFRS 7 erstellt die Gesellschaft fiir Marktpreisrisiken
Sensitivitdtsanalysen, um die Auswirkungen hypothetischer
Anderungen der Risikovariablen zu ermitteln. Bezogen
werden diese hypothetischen Anderungen auf den Bestand
der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag. Dabei wird
unterstellt, dass der Bestand am Abschlussstichtag fiir das
Gesamtjahr reprdsentativ ist.

Zinsdnderungsrisiken resultieren im Wesentlichen aus der
Fremdfinanzierung. Gemadf IFRS 7 werden Zinsdnderungs-
risiken mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Diese stel-
len die Effekte hypothetischer Anderungen der Marktzins-
sdtze auf Zinsaufwendungen dar. Wenn das Marktzinsniveau
im Berichtsjahr um 100 Basispunkte héher oder niedriger
gewesen wdre, dann wdren der Erfolg und das Eigenkapital
nach Anteilen Dritter um 649 T€ (Vorjahr 539 T€) niedriger
oder hoher ausgefallen.

Wahrungsrisiken aus Liefer- und Leistungsbeziehungen
bestehen in der GESCO-Gruppe nur in begrenztem Umfang.
Lieferungen der Tochtergesellschaften auferhalb des Euro-
raums werden bei grofleren Auftrdagen iiber Termingeschdfte
abgesichert.

Die Fremdwdhrungsforderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen betrugen zum Bilanzstichtag 10.199 T€ (Vorjahr
12.834 T€). Dies entspricht einem Anteil an den gesamten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 13,7%
(Vorjahr 15,2%). Die Forderungen bestehen in den folgenden
Wadhrungen:

inTE 31.12.2023 31.12.2022
US-Dollar 5.882 9.053
Chinesischer Renminbi Yuan 1.597 1.666
Taiwanesischer Dollar 1.048 967
Mexikanischer Peso 1.388 740
Singapur Dollar 208 408
Ungarischer Forint 76 0

Eine 10%ige Anderung der Wechselkurse zum Bilanzstichtag
hadtte eine Auswirkung auf den Erfolg und das Eigenkapital
nach Anteilen Dritter in Hohe von 1.252 T€ (Vorjahr 736 T€)
gehabt.
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Zur Absicherung schwebender Verkaufsgeschdfte gegen das
Wechselkursrisiko dienen Devisentermingeschdfte und ein
Fremdwdhrungsdarlehen. Die beizulegenden Zeitwerte der
Sicherungsgeschdfte betrugen am Bilanzstichtag +18 T€
(Vorjahr +5 T€). Im Sonstigen Ergebnis wurden nach Abzug
latenter Steuern +9 T€ (Vorjahr +18 T€) erfasst. Abgesichert
sind Zahlungsstrome in H6éhe von 0,9 Mio. USD, die im
Geschiftsjahr 2024 féllig werden.

36. Leasingverhidltnisse

GESCO hat als Leasingnehmer vor allem Vertrdge iiber
Immobilien, Maschinen und Einrichtungen sowie Fahrzeuge
abgeschlossen. Leasingvertrdge werden individuell verhan-
delt und weisen jeweils unterschiedliche Vereinbarungen zu
beispielweise Verldngerungs-, Kiindigungs- oder Kaufoptio-
nen auf. Der Kaufpreis ist abhdngig vom Zeitpunkt der Aus-
iibung.

Die Entwicklung der Buchwerte der Nutzungsrechte nach
Klassen ist im Anlagespiegel dargestellt.

inT€ Gesamt 2024 2025-2028 2029 und
Folgejahre

Mindestleasing-

zahlungen 19.033 4197 11.482 3.355

Abzinsungs-

betrage -4.044 -462 -2.615 -967

Kaufoption

Immobilie 3.017 0 3.017 0

Barwerte 18.007 3.735 11.884 2.387

Die Zinsaufwendungen im Berichtszeitraum betrugen 520 T€
(Vorjahr 552 T€). Die Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasing-
verhdltnisse sind in der Kapitalflussrechnung dargestellt.

Zum Bilanzstichtag bestanden bereits eingegangene Lea-
singverhdltnisse, die nach dem 31. Dezember 2023 beginnen
und keine kurzfristigen Leasingverhdltnisse darstellen, in
Hohe von 26 T€ (Vorjahr 12 T€).

Auf die nicht gemadf IFRS 16 aktivierten Leasingverhdltnisse
(Vermogenswerte mit geringem Wert) entfallen im Berichts-
jahr Miet- und Leasingzahlungen von 1.167 T€ (Vorjahr
1.051 T€).

37. Haftungsverhaltnisse und Eventual-
verbindlichkeiten

Aus Investitionsvorhaben besteht ein Bestellobligo in Hohe
von 1.004 T€ (Vorjahr 506 T€). Die Investitionen werden vor-
aussichtlich im Geschéftsjahr 2023 abgeschlossen.

Bei verschiedenen Gesellschaften der GESCO-Gruppe beste-
hen Verpflichtungen, bestimmte Covenants einzuhalten.
Aufgrund der Einhaltung der Covenants durch die Tochter-
gesellschaften ist zum Bilanzstichtag mit einer Inanspruch-
nahme der Gesellschaft nicht zu rechnen.

Es gibt keine laufenden Rechtsstreitigkeiten, aus denen eine
iiber die zuriickgestellten Betrage hinausgehende wesentli-
che Ergebnisauswirkung zu erwarten ist. Die eingegangenen
Gewdhrleistungen bewegen
Umfang. Soweit mit einer Inanspruchnahme gerechnet wird,
wurde eine Riickstellung iliber den am ehesten wahrschein-
lichen Betrag gebildet.

sich im brancheniiblichen

Die GESCO SE hat mit einem friiheren Vorstandsmitglied eine
Vereinbarung getroffen, nach der die GESCO SE dieses frii-
here Vorstandsmitglied bis zu einem Betrag von 20 Mio. €
von Haftungsanspriichen aus bestimmten Pflichtverletzun-
gen zuziiglich etwaiger Rechtsberatungskosten aus oder im
Zusammenhang mit seiner Tatigkeit als Geschdftsfiihrer
einer frilheren Tochtergesellschaft freistellt. Diese Haf-
tungsfreistellung ist gegeniiber dem Versicherungsschutz
auf Grundlage einer D&O-Versicherung nachrangig. Zum
Bilanzstichtag ist mangels erkennbarer Pflichtverletzungen
bzw. durch die Gesellschaft oder Dritte geltend gemachter
Anspriiche nach derzeitiger Einschdtzung mit einer Inan-
spruchnahme nicht zu rechnen.



38. Nahestehende Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des
IAS 24 sind juristische oder natiirliche Personen, die auf die
GESCO SE und deren Tochterunternehmen Einfluss nehmen
konnen oder der Kontrolle, der gemeinschaftlichen Fiihrung
oder einem mafgeblichen Einfluss durch die GESCO SE bzw.
deren Tochterunternehmen unterliegen. Dazu gehoren ins-
besondere nicht konsolidierte, zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Tochterunternehmen und zum beizulegenden
Zeitwert oder at-equity einbezogene assoziierte Unterneh-
men. Ferner gehéren die Organmitglieder der GESCO SE
dazu, deren Beziige der Anhangangabe sowie dem Vergii-
tungsbericht zu entnehmen sind.

Mitglieder des Aufsichtsrats

Stefan Heimdoller, Neuenrade

Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 12. Juni 2023
Geschéftsfiihrender Gesellschafter der Platestahl Umform-
technik GmbH, Liidenscheid, sowie der Helios GmbH,
Neuenrade

Jens GroBe-Allermann, Kéln

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 12. Juni 2023
Vorstand der Shareholder Value Management AG,
Frankfurt a.M. (seit 01.03.2024)

Vorstand der Investmentaktiengesellschaft fiir
langfristige Investoren TGV, Bonn, sowie Vorstand der
Fiducia Treuhand AG, Bonn (bis 29.02.2024)

Klaus Mollerfriedrich, Diisseldorf
Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 12. Juni 2023
Mitglied des Aufsichtsrats

Wirtschaftspriifer

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats:

- TopAgers AG, Langenfeld

Dr. Nanna Rapp, Diisseldorf
Mitglied des Aufsichtsrats

Beziige des Aufsichtsrats

Die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
Geschdftsjahr 2023 beliefen sich auf insgesamt 366 T€
(Vorjahr 444 T€).

Mitglieder des Vorstands der GESCO SE

Ralph Rumberg, Witten
CEO / Sprecher des Vorstands

Andrea Holzbaur, Diisseldorf
CFO

Gesamtbeziige des Vorstands

Der Vorstand hat fiir das Geschdftsjahr 2023 eine Vergiitung
von insgesamt 1.313 T€ (Vorjahr 1.387 T€) erhalten. Darin
enthalten ist eine mehrjdhrige aktienbasierte Vergiitungs-
komponente in Form eines virtuellen Aktienprogramms mit
voraussichtlich 12.420 Aktien und einem beizulegenden
Zeitwert in Hohe von 211 T€, welche vom Aufsichtsrat mit
Feststellung des Konzernabschlusses beschlossen wird. Im
Vorjahr war der Zeitwert der im Geschaftsjahr 2022 zuge-
sagten 5.700 Aktienoptionen in Hohe von 141 T€ enthalten.
Das Vergiitungssystem und die Beziige fiir den Vorstand sind
im Vergiitungsbericht individualisiert erlautert.

Zum 31.12.2023 bestehen fiir ausgeschiedene Vorstandsmit-
glieder Pensionsverpflichtungen (DBO) in Hohe von 1.370 T€
(Vorjahr 2.359 T€). Zwei Vorstandsmitgliedern wurden im
Geschdftsjahr aus der ihnen erteilten Ruhegehaltszusage
Beziige in Hohe von 97 T€ (Vorjahr 70 T€) gewdhrt.

Geschaftsvorfalle mit Mitgliedern des Manage-
ments in Schliisselpositionen und andere
Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unterneh-
men und Personen

Die Geschdftsbeziehungen zwischen vollkonsolidierten Kon-
zerngesellschaften und nicht vollkonsolidierten Unternehmen
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erfolgen zu unter Fremden iiblichen Bedingungen. Die For-
derungen gegen verbundene sowie Verbindlichkeiten gegen
verbundene Unternehmen betreffen die AMTRION USA Inc.,
USA. Der von der Hauptversammlung in den Aufsichtsrat der
GESCO SE gewdhlte Unternehmer Stefan Heimoéller betreibt
iber seine Gesellschaft Platestahl Umformtechnik GmbH in
geringem Umfang An- und Verkauf von Stahlprodukten mit
der Dorrenberg Edelstahl GmbH sowie der SVT GmbH, jeweils
Tochtergesellschaften der GESCO SE. Diese Geschdftsbezie-
hungen erfolgen zu unter Fremden iiblichen Bedingungen.

Konzernverhéltnisse
Der Konzernabschluss fiir den kleinsten und gréften Kreis

der Unternehmen wird bei der GESCO SE mit Sitz in Wuppertal
aufgestellt und im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt.

39. Mitarbeiter

01.01.2023 - 01.01.2022 -

31.12.2023 31.12.2022

Gewerbliche Arbeitnehmer 1.133 1.085
Angestellte 714 680
Auszubildende 47 58
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 1.894 1.823

Geringfiigig Beschdftigte wurden auf Vollzeitbeschdftigte
umgerechnet.

40. Abschlusspriiferhonorare

Fiir die im Geschdftsjahr erbrachten Dienstleistungen des
Konzernabschlusspriifers Mazars GmbH & Co. KG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Diisseldorf,
sind folgende Honorare (einschlieBlich Auslagen) als Auf-
wand erfasst worden:

Das auf das Geschdftsjahr entfallende Honorar betrdgt fiir
Abschlusspriifungsleistungen bei der GESCO SE und ihren
deutschen Tochtergesellschaften 675 T€ (Vorjahr 647 T€), fiir
Steuerberatung o T€ (Vorjahr o T€) und fiir andere Bestdti-

254 gungsleistungen 0 T€ (Vorjahr o T€).

41. Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO SE befolgen grund-
sdtzlich den Deutschen Corporate Governance Kodex und
haben die Entsprechenserkldrung den Aktiondren auf der
Homepage der GESCO SE zugdnglich gemacht.

Der Vorstand hélt insgesamt rd. 0,05% der Aktien der Gesell-
schaft. Die Mitglieder des Aufsichtsrates halten insgesamt
rd. 14,20% der Anteile an der Gesellschaft.

42. Inanspruchnahme der Erleichterungen
nach § 264 Abs. 3und § 264b HGB

Durch die Einbeziehung in den Konzernabschluss der
GESCO SE nehmen einzelne Tochterunternehmen die Befrei-
ungsvorschriften der § 264b HGB und § 264 Abs. 3 HGB in
Anspruch (Anlage: Konzerngesellschaften).

43. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach
Schluss des Geschdftsjahres eingetreten.

44. Veroffentlichung des Konzernabschlusses
Der Konzernabschluss fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2023 wurde vom Aufsichtsrat der GESCO SE
gepriift und wurde in seiner Sitzung am 28. Mdrz 2024 gebil-
ligt und damit zur Veréffentlichung freigegeben.

Wuppertal, den 27. Mdrz 2024

GESCO SE
- Vorstand -

Andrea Holzbaur
CFO

Ralph Rumberg
CEO/Sprecher des Vorstands



Konzerngesellschaften

Vollkonsolidierte Unternehmen”

Anteil am Kapital

in%
GESCO SE, Wuppertal
AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG, Meschede?® 100
AstroPlast Verwaltungs GmbH, Meschede? 100
Dorrenberg Edelstahl GmbH, Engelskirchen 100
Dorrenberg Tratamientos Térmicos SL, Alasua, Navarra, Spanien 60
Dérrenberg Special Steels PTE. Ltd., Singapur 90
Dérrenberg International PTE. Ltd., Singapur 90
Doerrenberg Special Steels Taiwan Ltd., Tainan, Taiwan 100
Middle Kingdom Special Steels PTE Ltd., Singapur 60
Jiashan Doerrenberg Mould & Die Trading Co., Jiashan, China 100
Doerrenberg Specialty Steel Corp., Macedonia, Ohio, USA 100
Tremblay Tool Steels, LLC, Macedonia, Ohio, USA 100
Doerrenberg Real Estate LLC, Macedonia, Ohio, USA 100
Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG, Sundern® 100
Franz Funke Verwaltungs GmbH, Sundern? 100
Georg Kesel GmbH & Co. KG, Kempten?® 100
Kesel International GmbH, Kempten 100
Georg Kesel Machinery (Jiashan) Co., Ltd., Jiashan, China 100
Kesel North America, LLC, Beloit, Wisconsin, USA 100
Kesel & Probst Verwaltungs-GmbH, Kempten? 100
INEX-solutions GmbH, Bretten 100
Hubl GmbH, Vaihingen/Enz 80
Sommer & Strassburger GmbH, Bretten® 100
So-Stra Verwaltungs-GmbH i.L., Bretten? 100
MAE Maschinen- und Apparatebau Gotzen GmbH, Erkrath® 100
MAE International GmbH, Erkrath 100
MAE Machines (Beijing) Co., Ltd., Peking, China 100
MAE Amerika GmbH, Erkrath 100
MAE-EITEL INC., Orwigsburg, Pennsylvania, USA 100
Grafic Beteiligungs-GmbH i.L., Wuppertal? 100
Pickhardt & Gerlach GmbH & Co. KG, Finnentrop® 100
Hekhorn Verwaltungs-GmbH, Finnentrop? 100
Hekhorn Immobilien GmbH, Finnentrop 100
Q-Plast GmbH & Co. Kunststoffverarbeitungi.L., Emmerich? 100
Q-Plast Beteiligungs-GmbH i.L., Emmerich? 100
Setter GmbH & Co. Papierverarbeitung, Emmerich? 100
Setter Treuhand GmbH, Emmerich 100
Setter Holding GmbH, Emmerich?4 100
HRP-Leasing GmbH, Emmerich? 100
Setter International GmbH, Emmerich 100
Setterstix Inc., Fountain Inn, South Carolina, USA 100
SQG Verwaltungs GmbH, Emmerich 100
Setterstix de México S.A.DE C.V., San Luis Potosi, Mexiko 100
SVT GmbH, Schwelm 100
SVT APAC PTE.LTD., Singapur 100
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Vollkonsolidierte Unternehmen®

Anteil am Kapital

in%
Connex SVT Inc., Houston, Texas, USA 100
BAV Tatabanya Kft, Tatabanya, Ungarn 100
United MedTec Holding GmbH, Biickeburg 100
AMTRION GmbH, Porta Westfalica 100
Haseke Beteiligungs-GmbH, Porta Westfalica? 100
Tragfreund GmbH , Porta Westfalica 100
IMV Verwaltungs GmbH i.L., Wuppertal® 100

Assoziierte Unternehmen?

Anteil am Kapital

in%
Saglam Metal Sanayi Ticaret A.S., Istanbul, Tlrkei 20
Doerrenberg Special Steels Korea Co. Ltd, Jeongwang-dong, Stdkorea 50

Nicht konsolidierte Unternehmen®

Anteil am Kapital
in%

AMTRION USA Inc., Fountain Inn, South Carolina, USA

100

"unmittelbar oder tber Mehrheitsbesitz gehaltene Anteile am Kapital
2 Komplementar-GmbH

3 Inanspruchnahme der Befreiung geméB § 264b HGB

4 Inanspruchnahme der Befreiung gemaB § 264 Abs. 3HGB



Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdf3 den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsdtzen der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens, Finanz und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefass-
ten Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns der Geschaftsverlauf einschlieflich des
Geschdftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die we-
sentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft und des
Konzerns beschrieben sind.

Wuppertal, den 28. Mdrz 2024

Ralph Rumberg Andrea Holzbaur
CEO CFO
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

An die GESCO SE, Wuppertal

Vermerk uber die Prufung des
Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der GESCO SE und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnis-
rechnung, der Konzerneigenkapitalverdanderungsrechnung
und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschdftsjahr
vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem
Konzernanhang,
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Darii-
ber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der GESCO SE,

einschlieflich einer Zusammenfassung

der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst
ist, flir das Geschédftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2023 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen“ unseres Bestdtigungsvermerks genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Ein-
klang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Ver-

mogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2023 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschédftsjahr vom
1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 und

- vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige In-
formationen“ genannten Bestandteile des Konzernlage-
berichts.

Gemadfl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
magigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Fol-
genden ,,EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmadfiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grund-
sdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
priifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts* unseres Bestdtigungsvermerks wei-
tergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren wir gemag



Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtpriifungsleistungen nach Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in
der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemdRen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezem-
ber 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu
beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
Zugehdorige Informationen im Konzernabschluss

Zu den beziiglich der Geschdfts- oder Firmenwerte ange-
wandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ver-
weisen wir auf die Angaben im Konzernanhang in den
Abschnitten ,,4. Verwendung von Ermessensentscheidung
und Schdtzungen“, ,6. Wesentliche Rechnungslegungs-
methoden - in den Unterabschnitten ,Immaterielle Ver-
mogenswerte und Geschdfts- oder Firmenwert" sowie ,Wert-
minderung® - und ,,20. Geschdfts- oder Firmenwert"“. Die
Entwicklung des Postens ist im Anlagenspiegel (,,Entwick-
lung des Konzernanlagevermdogens‘) im Abschnitt ,,18. Sach-
anlage, Immaterielle Vermdgenswerte, Geschdfts- oder
Firmenwert und At-equity-bewertet Anteile* dargestellt.

Sachverhalt und Risiko fiir die Priifung

In der Konzernbilanz der GESCO SE werden Geschidfts- oder
Firmenwerte in Hohe von insgesamt 39 Mio. € ausgewiesen,
die damit rund 8% der Bilanzsumme und rund 14% des
bilanziellen Eigenkapitals des Konzerns ausmachen.

Die Geschdfts- oder Firmenwerte werden jdhrlich von der
Gesellschaft Werthaltigkeitstests unterzogen, um einen
moglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. In diesem
Zusammenhang wurden im Geschdftsjahr 2023 Abschrei-
bungen in Hoéhe von T€ 63 auf Geschdfts- oder Firmenwerte
erfasst. Das Ergebnis der Werthaltigkeitstests ist in hohem
MagRe davon abhdngig, wie die gesetzlichen Vertreter die
kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse einschdtzen und die
jeweils verwendeten Diskontierungszinssdtze ableiten. Auf-
grund der der Bewertung zugrundeliegenden Komplexitdt
sowie der im Rahmen der Bewertung vorhandenen Ermes-
die Werthaltigkeit der
Geschdfts- oder Firmenwerte als besonders wichtigen
Priifungssachverhalt.

sensspielrdume erachten wir

Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Priifung haben wir den von den gesetz-
lichen Vertretern der GESCO SE implementierten Prozess
sowie die Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben zur
Ermittlung der erzielbaren Betrdge von zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten, denen Geschdfts- oder Firmenwerte
zugeordnet wurden, auf mogliche Fehlerrisiken analysiert
und uns ein Verstdndnis {iber die Prozessschritte und die
implementierten internen Kontrollen verschafft. Wir haben
das Vorgehen des Konzerns bei der Ermittlung der Dis-
kontierungszinssdtze sowie bei der Ableitung der erwarteten
Zahlungsmittelzufliisse auf die Vereinbarkeit mit IAS 36
gewiirdigt.

Wir haben die Unternehmensplanungen durch einen Ver-
gleich mit den in der Vergangenheit tatsdchlich erzielten
Ergebnissen und aktuellen Entwicklungen der Geschafts-
zahlen analysiert. Die wesentlichen Annahmen der Unter-
nehmensplanungen zum Wachstum und Geschdftsverlauf
haben wir nachvollzogen, indem wir diese mit den gesetz-
lichen Vertretern der GESCO SE ausfiihrlich diskutiert haben.
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Auf dieser Grundlage haben wir deren Angemessenheit
beurteilt.

Die Angemessenheit der sonstigen wesentlichen Bewer-
tungsannahmen, wie beispielsweise des Diskontierungs-
zinssatzes und der Wachstumsrate, haben wir mit Unter-
stiitzung von Spezialisten unseres Unternehmens auf Basis
einer Analyse von Marktindikatoren untersucht. Wir haben
die bei der Bestimmung der verwendeten Diskontierungs-
zinssdtze herangezogenen Parameter im Hinblick auf die
sachgerechte Ableitung analysiert und ihre Berechnung
unter Beachtung der dafiir vorliegenden Anforderungen des
IAS 36 nachvollzogen.

Durch Sensitivitdtsanalysen haben wir Wertminderungsrisi-
ken bei Anderungen von wesentlichen Bewertungsannah-
men eingeschdtzt. Ferner haben wir die rechnerische Rich-
tigkeit der Bewertungsmodelle unter Beachtung der
Anforderungen des IAS 36 {iberpriift. Abschliefend haben
wir die Angaben im Konzernanhang zu Schdtzungen und
Bewertungsparametern, die zur Bewertung der erzielbaren
Betrdge der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die
einen Geschdfts- oder Firmenwert enthalten, benutzt
werden, daraufhin beurteilt, ob diese sachgerecht sind.

Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns
davon iiberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern
vorgenommenen Einschdtzungen und getroffenen Annah-
men hinsichtlich der Werthaltigkeit der Geschdfts- oder Fir-
menwerte begriindet und ausgewogen sind.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich
gepriiften Bestandteile des Konzernlageberichts:

- die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und
§ 315d HGB, auf die im Konzernlagebericht Bezug genom-
men wird,

+ den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 315b
Abs. 3 HGB, auf den im Konzernlagebericht Bezug genom-
men wird, sowie

+ den Vergiitungsbericht nach § 162 AktG, auf den im Konzern-
lagebericht Bezug genommen wird.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem:

- die Versicherungen nach § 297 Abs. 2 Satz 4 und § 315
Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht,

+ den Bericht des Aufsichtsrats sowie

- die iibrigen Teile des Geschdftsberichts - ohne weiterge-
hende Querverweise auf externe Informationen —, mit Aus-
nahme des gepriiften Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts sowie unseres Bestdtigungsvermerks.

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind gemein-
sam fiir den Vergiitungsbericht verantwortlich. Der Auf-
sichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwort-
lich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die
sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-
schlussfolgerung ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Ver-
antwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen:

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung erlang-
ten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fiir den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellun-
gen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermodgensschddigungen) oder
Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fdhigkeit des
Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstdtigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber
hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstdtigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschédftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alter-
native dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
Mafnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen

Vorschriften zu ermdoglichen, und um ausreichende geeig-
nete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht
erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsdtze ordnungsmafiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.
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Widhrend der Priifung {iben wir pflichtgemdfes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher

falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Fdlschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefilhrende Darstellungen bzw. das Aufler-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des

Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen

Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschdtzten Werte und damit zusammen-
hdngenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit

des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstdtigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfilhrung der Unternehmenstdtigkeit auf-
werfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehorigen An-
gaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-

gemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsver-
merks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstdtigkeit nicht mehr
fortfiihren kann.

+ beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Kon-

zernabschlusses insgesamt einschlieflich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

+ holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir

die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschdftstdtigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir
die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der
Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Ver-
antwortung fiir unsere Priifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit

dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetz-

lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-
lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung



der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schliefllich etwaiger bedeutsamer Mdngel im internen Kon-
trollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unabhdn-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und - sofern
einschldgig - die zur Beseitigung von Unabhdngigkeitsge-
fahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir
die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejeni-
gen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses
fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschrif-
ten schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemdf § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei
»894500DZXXDOLOZYIC55-2023-12-31-de.zip* (MD5-Hash-
,8b040210504d5f2976edcicca72feb22)
und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Fol-
genden auch als ,,ESEF-Unterlagen bezeichnet) den Vorga-
ben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format (,,ESEF-Format“) in allen wesentlichen Belangen

wert: enthaltenen

entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uber-
fiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder
auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere
in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voran-
stehenden ,Vermerk {iber die Priifung des Konzernab-
schlusses Konzernlageberichts“
Priifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss und
zum beigefiigten Konzernlagebericht fiir das Geschdftsjahr
vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben
wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben

und des enthaltenen

enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben
genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei
enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a
HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung
der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317
Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des International
Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durch-
gefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
yverantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Prii-
fung der ESEF-Unterlagen“ weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an
das Qualitditsmanagementsystem des International Standard
on Quality Management (ISQM 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Auf-
sichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektro-
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nischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1
HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach
Maggabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwen-
dig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermdglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - Verst6fen gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der
Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungsle-
gungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die
Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstofen gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prii-
fung iiben wir pflichtgemdRes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter - Verstofle gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fiilhren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-
ken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prii-
fungsurteil zu dienen.

- gewinnen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Prii-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben.

+ beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unter-
lagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei
die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die tech-
nische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

- beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses
und des gepriiften Konzernlageberichts ermoglichen.

- beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen
mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach Mafgabe der
Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine ange-
messene und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie
der XHTML-Wiedergabe ermoglicht.

Ubrige Angaben gemas Art. 10 EU-APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 12. Juni 2023 als
Konzernabschlusspriifer gewdhlt. Wir wurden am 11. Sep-
tember 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit dem Geschaftsjahr 2021 als Konzernabschluss-
priifer der GESCO SE tdtig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk ent-
haltenen Priifungsurteile mit dem zusdtzlichen Bericht an
den Priifungsausschuss nach Art. 11 EU-APrVO (Priifungsbe-
richt) in Einklang stehen.



Sonstiger Sachverhalt -
Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernab-
schluss und dem gepriiften Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu
lesen. Der in das ESEF-Format {iberfiihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht - auch
die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts und
treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes
Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften
ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Heiko Wittig.
Diisseldorf, 27. Mdrz 2024

Mazars GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Marcus Borchert Heiko Wittig
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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GESCO global

Standorte

Dérrenberg-Gruppe

= Bukarest, Ruménien
Gyeonggi-do, Stidkorea
Istanbul, Tirkei
Jiashan, China

= Macedonia, Ohio, USA
Singapur, Singapur

= Uharte-Arakil, Spanien
Yongkang, Taiwan

Nordamerika

Doérrenberg-Gruppe
Kesel-Gruppe
MAE-Gruppe
Setter-Gruppe
SVT-Gruppe
UMT-Gruppe

Kesel-Gruppe
Jiaxing City, China
= Milton, Wisconsin, USA

MAE-Gruppe

= Orwigsburg, Pennsylvania, USA

Peking, China

Setter-Gruppe

= Fountain Inn, South Carolina, USA

= San Luis Potosi, Mexiko

SVT-Gruppe

= Houston, Texas, USA
Singapur, Singapur

= Tatabanya, Ungarn

Europa
(ohne Deutschland)

Doérrenberg-Gruppe
SVT-Gruppe

UMT-Gruppe

= Fountain Inn, South Carolina, USA



Asien-Pazifik

Dérrenberg-Gruppe
Kesel-Gruppe
MAE-Gruppe
SVT-Gruppe

Deutschland

AstroPlast (Meschede)

Dérrenberg-Gruppe (Rinderoth, Dieringhausen,
Weiershagen, Gummersbach, Herford)

Franz Funke (Sundern)
INEX-solutions-Gruppe: Sommer & Strassburger (Bretten)
INEX-solutions-Gruppe: Hubl (Vaihingen/Enz)
Kesel-Gruppe (Kempten)

MAE-Gruppe (Erkrath)

Pickhardt & Gerlach (Finnentrop)
Setter-Gruppe (Emmerich)

SVT-Gruppe (Schwelm)

UMT-Gruppe (Porta Westfalica)
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Finanzkalender

11. April 2024 13. August 2024

Verdffentlichung Verdffentlichung

Geschaftsbericht 2023/BPK Halbjahresbericht 2024

24.-25. April 2024 23.-26. September 2024

37. MKK - Miinchner Baader Investment Conference Miinchen

Kapitalmarkt Konferenz

12. November 2024
10. Mai 2024 Ver6ffentlichung
Veré6ffentlichung Quartalsmitteilung Q3/2024
Quartalsmitteilung Q1/2024

25.-27. November 2024
13. - 15. Mai 2024 Deutsches Eigenkapitalforum Frankfurt a.M.
Friihjahrskonferenz
(Equity Forum)

29. Mai 2024
Hauptversammlung in Essen
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Aktionarskontakt / Impressum

Peter Alex

Head of Investor Relations &
Communications

GESCO SE

Johannisberg 7

42103 Wuppertal

Telefon +49 202 24820-18
Telefax +49 202 24820-49

ir@gesco.de
www.gesco.de

Falls Sie regelmdRig informiert werden mdéchten, dann
benachrichtigen Sie uns bitte per E-Mail oder Telefon. Oder
nutzen Sie die Bestellfunktion auf unserer Website unter
www.gesco.de/investor-relations/service-ir-kontakt. Wir
nehmen Sie gerne in unseren IR-Verteiler auf.

Wichtiger Hinweis:

Dieser Geschaftsbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den
gegenwartigen Annahmen und Prognosen des Vorstands der GESCO SE beru-
hen. Diese Aussagen sind daher mit Risiken und Unwégbarkeiten verbunden. Die
tatséchlichen Ergebnisse und die Geschéaftsentwicklung der GESCO SE sowie
der GESCO-Gruppe kénnen unter Umstéanden wesentlich von denin diesem
Geschéftsbericht abgegebenen Einschatzungen abweichen. Die GESCO SE
Ubernimmt keine Verpflichtung, derartige zukunftsgerichtete Aussagen zu aktu-
alisieren und an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Trotz gréBtmoglicher Sorgfalt kdnnen insbesondere technische Griinde (z. B. die
Umwandlung von elektronischen Formaten) zu Abweichungen zwischen denin
diesem Geschéaftsbericht enthaltenen und den beim Bundesanzeiger eingereich-
ten Rechnungsunterlagen fihren. In diesem Fall gilt die beim Bundesanzeiger
eingereichte Fassung als verbindlich.

Der Geschaftsbericht liegt auch in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichun-
gen geht die deutsche Fassung des Geschéftsberichts vor.
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