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MEDION AG Konzern in Zahlen

01.04.2023 01.04.2022
-31.03.2024 -31.03.2023

Umsatz 748 877
- Inland 411 501
- Ausland 337 376

Umsatze nach Segmenten

- davon Projektgeschaft 232 352
- davon Direktgeschaft 509 514
- davon Sonstige 8 11
EBIT 15 -33
Konzernergebnis 17 -28
Bilanzsumme 641 641
Eigenkapitalquote 64,3% 63,9%
Eigenkapital 412 409
Mitarbeiter 897 1.018
Personalaufwand 59 90

Aktienbezogene Daten

Grundkapital € 48.418.400

ISIN DE0006605009
Wertpapier-Kenn-Nr.: 660500

Notierungen Xetra, Frankfurt am Main
Streubesitz ca. 2%

Ergebnis je Aktie (in €) 0,38 -0,63
Durchschnittliche Aktienanzahl 44.681.430 44.681.430

GENDER- UND DIVERSITY-HINWEIS

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird im Folgenden auf die gleichzeitige Verwendung
weiblicher und mannlicher Sprachformen verzichtet und das generische Maskulinum ver-
wendet.
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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktiondre,

die im Ausblick des Geschéftsberichtes zum Geschéftsjahr 2022/2023 dargestellten Erwartungen Uber
den Geschaftsverlauf 2023/2024 konnten im Umsatz weder im Direkt- noch im Projektgeschaft erreicht
werden, sodass der geplante Gesamtumsatz im Konzern insgesamt verfehlt wurde. Trotz des
ricklaufigen Umsatzes wurden die EBIT-Prognosen sowohl im Projekt- als auch im Direktgeschéft und
somit im Konzern insgesamt erreicht. Der Konzern konnte nach einem negativen EBIT vor
Restrukturierungsaufwendungen im Vorjahr von € - 10 Mio. wieder in die Gewinnzone gebracht werden
und weist im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023/2024 ein positives EBIT von € 15 Mio. und unter
Berlicksichtigung des positiven Finanzergebnisses von rd. € + 8 Mio. und nach Steueraufwand von rd.
€ 6 Mio. ein positives Konzernergebnis von € + 17 Mio. (Vorjahr € - 28 Mio.) aus.

Durch die infolge der hohen Inflation sowie der Ukraine Krise nachhaltig starke Verunsicherung und
Konsumzuriickhaltung breiter Bevdlkerungsschichten haben sich die Branchenumsatze im Bereich
Consumer Electronics im abgelaufenen Geschéftsjahr 2023/2024 (Unterhaltungselektronik, privat
genutzte Telekommunikation und IT Produkte) in unserem Kernmarkt mit einem Umsatz-Minus von
4,9 % negativ entwickelt. Vor diesen Hintergriinden und der sich weiterhin schlecht entwickelnden
Konjunktur waren die groBen Handelsketten im Hinblick auf das Projektgeschaft im Bereich Consumer
Electronics sehr zurlickhaltend. In der Folge ist es im Projektgeschaft insbesondere im ersten Halbjahr
2023/2024 zu weiteren deutlichen UmsatzeinbuBen um € - 105 Mio. (- 23,1 %) gegenliber dem Vorjahr
gekommen. Neben dem allgemeinen Marktriickgang im Bereich der Consumer Electronics ist dies auch
teilweise begriindet durch eine bewusste Neuausrichtung der Hardware-Kategorien und -Kanale im
Rahmen der Restrukturierung. Im zweiten Halbjahr hat sich die Situation insofern entspannter gezeigt,
dass die Umsatze lediglich um € - 24 Mio. (- 5,6 %) unter dem Geschéftsjahr 2022/2023 lagen.

Demgegeniber konnten die Umsatze im Direktgeschdft mit einem Umsatzriickgang von - 1 %
weitestgehend auf Vorjahresniveau gehalten werden.

Wesentliche Faktoren fiir die insgesamt positive Ergebnisentwicklung gegeniiber dem Vorjahr waren
u.a., dass durch die Konzentration auf margenstdrkere Geschdfte eine Steigerung der
Rohertragsmarge erreicht und der umsatzbedingte Rohertragsverlust durch die hdhere Marge
Uberkompensiert werden konnte, sodass insgesamt ein um € 0,6 Mio. héherer Rohertrag erzielt wurde.

Als weiterer Faktor haben auch die um € 15,5 Mio. reduzierten sonstigen betrieblichen Aufwendungen
dazu beigetragen, dass das um Restrukturierungsaufwendungen bereinigte EBIT des Geschéaftsjahres
2022/2023 von € -9,9 Mio auf ein EBIT von € 15,5 Mio. in 2023/2024 gesteigert werden konnte. Die
Reduzierung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen auf Kosteneinsparungen infolge der
Restrukturierungen in der Aufbau- und Ablauforganisation und Einsparungen der Vertriebskosten
aufgrund des gegeniiber dem Vorjahr reduzierten Hardware Business. Im Geschaftsjahr 2023/2024
fielen keine Restrukturierungsaufwendungen mehr an.



Ausgleichszahlung an die Aktiondre

Als Kompensation fiir den fehlenden Dividendenanspruch aufgrund des Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrages erhalten die auBenstehenden Aktiondre der MEDION AG eine jahrliche
Ausgleichszahlung in Héhe von brutto € 0,82 je MEDION-Aktie abzliglich des Betrags flir deutsche
Korperschaftsteuer sowie Solidaritdtszuschlag. Damit betragt die jéhrliche Ausgleichszahlung, die jeder
auBenstehende Aktiondr nach Abzug der Korperschaftsteuerbelastung und des darauf entfallenden
Solidaritatszuschlags erhalt, € 0,69 je Aktie.

Es ist vorgesehen, die nachste Hauptversammlung der MEDION AG am 12. November 2024 nach Essen
einzuberufen. Die Auszahlung der Ausgleichszahlung wirde dann am darauffolgenden ndchsten
Bankarbeitstag erfolgen.

Spruchstellenverfahren und angekiindigter aktienrechtlicher Squeeze Out

In dem aktienrechtlichen Spruchverfahren zur Bestimmung des angemessenen Ausgleichs und der
angemessenen Abfindung nach 8§ 304, 305 AktG aus dem Beherrschungs- und
Gewinnabfihrungsvertrag zwischen der MEDION AG und der Lenovo Germany Holding GmbH, Essen,
hat der Vorstand der MEDION AG gemadB § 14 Nr. 1 SpruchG den Beschluss des Landgerichts Dortmund
vom 26.08.2019, 20 O 4/12 [AktE], bestatigt durch Beschluss des Oberlandesgerichts Disseldorf vom
20.04.2023, I-26 W 8/20 [AktE], durch den die Beschwerden gegen den Beschluss des Landgerichts
Dortmund ohne Zulassung der Rechtsbeschwerde zuriickgewiesen wurden, im Bundesanzeiger bekannt
gegeben. Danach wurden die auf Erhdéhung der Barabfindung und Ausgleichszahlung gerichteten
Antrage der Aktionare zurtickgewiesen. Die Frist fur die Andienung der Aktien endete am 12. Juli 2023
und damit zwei Monate nach dem Tag, an dem die rechtskraftige Gerichtsentscheidung im
Bundesanzeiger bekannt gemacht worden ist.

Die Lenovo Germany Holding GmbH, eine indirekte Tochtergesellschaft der Lenovo Group Limited, hat
dem Vorstand der MEDION AG, Essen, am 13. Juni 2024 das formliche Verlangen gemaB § 327a Abs.
1 AktG Ubermittelt, dass die Hauptversammlung der MEDION AG die Ubertragung der Aktien der
Minderheitsaktiondre auf die Lenovo Germany Holding GmbH gegen Gewahrung einer angemessenen
Barabfindung beschlieBen solle (aktienrechtlicher Squeeze-out).

Die Lenovo Germany Holding GmbH hat angekiindigt, der MEDION AG die Hohe der Barabfindung mit
einem weiteren Schreiben mitzuteilen, dem sogenannten konkretisierten Verlangen, sobald diese
festgelegt worden ist. Die Lenovo Germany Holding GmbH hat bestdtigt, dass sie eine Beteiligung von
rund 98,06 % am maBgeblichen Grundkapital der MEDION AG halt und damit Hauptaktionarin i.S.d. §
327a Abs. 1 AktG ist. Das Wirksamwerden des aktienrechtlichen Squeeze-out hangt unter anderem
von dem zustimmenden Beschluss der Hauptversammlung der MEDION AG und der Eintragung des
Ubertragungsbeschlusses in das Handelsregister ab. Die MEDION AG wird den Zeitpunkt der
Hauptversammlung, die (iber den Squeeze-out beschlieBt, gesondert bekannt geben.



1 Vorwort des Vorstands

Dank an die Mitarbeiter

In diesem herausfordernden Konjunktur- und Wettbewerbsumfeld und der unverdndert schwierigen
geopolitischen Lage mit ihren Auswirkungen auf das Konsumverhalten der Verbraucher danken wir den
Mitarbeitern von MEDION fir ihren tatkraftigen Einsatz.

Den Kolleginnen und Kollegen von Lenovo danken wir flr ihre Unterstiitzung und unseren Kunden und
den Konsumenten fir ihre Begeisterung fiir die Marke und die Produkte von MEDION.

Der Vorstand

Gerd Brachmann Christian Eigen



Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarin, sehr geehrter Aktionar,

der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr vom 1. April 2023 bis 31. Marz 2024 die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Das Geschaftsmodell von MEDION
zeigte im Berichtsjahr eine solide und stabile Entwicklung, trotz vieler Turbulenzen und Unsicherheiten
in der Welt, wie z. B. herausfordernden Marktbedingungen mit wiederholten Verwerfungen in der
Lieferkette und einem inflationdren Umfeld sowie einer anhaltenden Kaufzuriickhaltung bei Consumer
Electronics Produkten in Deutschland. Insbesondere konnte die im Vorjahr gemeinsam mit dem
Aufsichtsrat verabschiedete Restrukturierung wesentlicher Bereiche insbesondere im Projektgeschaft
erfolgreich weitergeflihrt werden und zeigte trotz des verfehlten Umsatzzieles mit dem insgesamt leicht
Uber Plan liegenden Ergebnis die erhoffte Wirkung.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten und die
Geschaftsfiihrung der Gesellschaft durch den Vorstand tberwacht. In alle Entscheidungen, die fir das
Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar und frithzeitig
eingebunden.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat in schriftlichen und mindlichen Berichten regelmaBig,
zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und strategischen
Weiterentwicklung, tUber den Gang der Geschéfte und der Restrukturierung mit der Freisetzung von
Mitarbeitern und organisatorischen Anderungen, die Entwicklung des Vorratsvermdgens bezogen auf
Umfang und Alterstruktur und die Lage des Konzerns einschlieBlich der Risikolage und Compliance
sowie Uber das Risikomanagement.

Auch die gestiegenen Anforderungen an die Uberwachungstétigkeit des Aufsichtsrats durch das FISG
(Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz) waren Gegenstand der Kommunikation zwischen Aufsichtsrat
und Vorstand. Die Zusammenarbeit mit dem unverandert amtierenden Vorstand war durch einen
intensiven und offenen Austausch gekennzeichnet. Der Aufsichtsrat diskutierte mit dem Vorstand auch
die geanderte Aktionarsstruktur der Gesellschaft, nachdem im Mai 2023 das OLG Disseldorf in letzter
Instanz die Antrage auf eine Erhéhung des urspriinglichen Abfindungsangebots von den Aktiondren
zurickgewiesen wurden und in der Folge der direkte Anteilsbesitz der Mehrheitsaktionarin Lenovo auf
Uber 90 Prozent angestiegen war.

Daneben wurde die grundsatzliche strategische Ausrichtung des Unternehmens und die
Zusammenarbeit mit Lenovo mit dem Aufsichtsrat abgestimmt. Alle fiir das Unternehmen bedeutenden
Geschaftsvorgange sind anhand der Berichte des Vorstands im Aufsichtsrat ausfiihrlich erortert
worden.

Im Geschéftsjahr vom 1. April 2023 bis 31. Marz 2024 fanden vier Aufsichtsratssitzungen statt.
Zusatzlich tagte der Priifungsausschuss am 19. Juni 2023. Aufgrund der GroBe des Aufsichtsrats sind
alle Mitglieder des Aufsichtsrats auch Mitglieder des Priifungsausschusses. An allen Sitzungen haben
die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands teilgenommen. Die Aufsichtsratssitzung im Marz
2024 fand mit personlicher Teilnahme der Teilnehmer statt, die anderen Aufsichtsratssitzungen wurden



teilweise unter virtueller Teilnahme durchgefiihrt. Immer waren der Vorstand und der Vorsitzende des
Aufsichtsrats physich anwesend. Darlber hinaus gab es auf Seiten der Aufsichtsratsmitglieder interne
Vorgespréche und Nachbereitungen der Sitzungen. Uber Projekte und Vorhaben, die fir die
Gesellschaft von besonderer Bedeutung oder eilbedlrftig waren, wurde der Aufsichtsrat auch zwischen
den Sitzungen ausfihrlich informiert. Zustimmungspflichtige Geschaftsvorfdlle auBerhalb der
Sitzungen des Aufsichtsrats sind im Berichtsjahr nicht angefallen.

In der Sitzung am 19. Juni 2023 wurde unter anderem der Jahres- und Konzernabschluss zum
31. Marz 2023, die Zielerreichung des Vorstands im Geschaftsjahr 2022/2023 sowie der
Verglitungsbericht behandelt und einvernehmlich verabschiedet. Der Aufsichtsrat hat in dieser Sitzung
auch die Geschéaftslage erortert und die unveranderte Planung flr das Geschéftsjahr 2023/2024
ausfuhrlich diskutiert und genehmigt.

Die Sitzung des Aufsichtsrats am 13. September 2023 diente der Vorbereitung der ordentlichen
virtuellen Hauptversammlung am 21. November 2023. Zusatzlich hat der Vorstand den Aufsichtsrat
Uber die Entwicklung des operativen Geschéftes und die Ursachen der erkennbaren Abweichung der
Umsatze von der Planung informiert. Weiterhin wurde die Tagesordnung der kommenden
Hauptversammlung verabschiedet und entschieden, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Berlin, auf der virtuellen Hauptversammlung am 21. November 2023 zum Abschluss- und
Konzernabschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2023/2024 vorzuschlagen.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 23. November 2023 wurde die deutliche Abweichung vom Umsatz
von der Planung, deren Ursachen und Folgen sowie im besonderen die Entwicklung der Vorrate
diskutiert. Der Corporate Governance Kodex wurde ebenfalls in dieser Sitzung des Aufsichtsrats
diskutiert und die aktualisierte Version der Entsprechenserklarung mit den fir MEDION unverdndert
geltenden Abweichungen verabschiedet.

AuBerdem wurde Uber den Verlauf der ordentlichen virtuellen Hauptversammlung, die am
21. November 2023 stattgefunden hatte, und die aktuelle Geschéftslage berichtet. In der letzten
Sitzung des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2023/2024, die am 06. Marz 2024 stattgefunden hat,
wurden vor allen die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft, der Stand der Restrukturierung und
organisatorischen Neuausrichtung sowie die sich daraus ergebenden finanziellen Auswirkungen fiir das
Geschaftsjahr 2023/2024 ausfihrlich diskutiert. Der Vorstand hat Uber die Geschaftslage zum 31.
Dezember 2023 (3. Quartal 2023/2024) berichtet und einen Ausblick auf das Ende des Geschéftsjahres
2023/2024 sowie die Planung von Umsatz und Ergebnissen in der Aktiengesellschaft und im Konzern
im Geschaftsjahr 2024/2025 gegeben. Daneben wurde die Effizienzpriifung des Aufsichtsrats sowie der
Compliance-Bericht und der Bericht tUber Priifungshandlungen der Internen Revision thematisiert und
zur Kenntnis genommen. Zusatzlich befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Bericht des Vorstands zur
Nachhaltigkeit und den ESG Zielen der Gesellschaft. AuBerdem wurden in dieser Sitzung die
Schwerpunkte der Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2023/2024 erlautert und verabschiedet.

Auch auBerhalb dieser Sitzungen stand insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende in regelmaBigem
Kontakt mit dem Vorstand und lieB sich auf der Grundlage von Kennziffern Uber die aktuelle
Entwicklung der Geschafte und Uber wesentliche Geschaftsvorfalle informieren.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte handelsrechtliche Jahresabschluss fiir das
Geschéftsjahr vom 1. April 2023 bis 31. Mdrz 2024 und der Lagebericht (gemaB § 315 Abs. 3 HGB



zusammengefasster  Lagebericht) der MEDION AG wurden von der KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, geprift. Den Prifungsauftrag hat der Aufsichtsrat durch seinen
Vorsitzenden entsprechend dem Beschluss der ordentlichen virtuellen Hauptversammlung vom
21. November 2023 an KPMG vergeben. Der Abschlussprifer erteilte einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk.

Der Konzernabschluss der MEDION AG wurde gemaB § 315e HGB auf der Grundlage der internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS aufgestellt. Der Abschlussprifer bestatigte, dass seine Prifung zu
keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat und hat weiterhin bestatigt, dass der zusammengefasste
Lagebericht unter Beachtung der geltenden Vorschriften ein den tatsdachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Der
Abschlussprifer erteilte auch hier einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Das Auftragsverhaltnis zwischen der MEDION AG und der Prifungsgesellschaft hat die Anforderungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex erfiillt.

Darliber hinaus hat der Abschlusspriifer im Rahmen der Jahresabschlussprifung das bei der MEDION
AG bestehende Risikofriiherkennungssystem geprift. Er hat dem Aufsichtsrat berichtet , dass der
Vorstand die nach §91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen getroffen hat und das
Risikofriihwarnsystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden
kénnen, frihzeitig zu erkennen.

Auch der Aufsichtsrat konnte sich davon Uiberzeugen, dass der Vorstand angemessene MaBnahmen zur
Risikofriiherkennung ergriffen und insbesondere ein wirksames Risikomanagementsystem installiert
hat.

Die Jahresabschlussunterlagen und Prifungsberichte sowie die nichtfinanzielle Erklarung gingen allen
Aufsichtsratsmitgliedern zu. In der Sitzung des Prifungsausschusses am 24. Juni 2024 wurden die
Berichte der Gesellschaft und die Prifungsberichte in Anwesenheit der Abschlusspriifer vertieft
diskutiert. In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 24. Juni 2024 waren diese nochmals Gegenstand
ausfuhrlicher Beratung. Der Abschlussprifer, der bereits im Vorfeld Fragen des Aufsichtsrats
beantwortet hatte, nahm auch an dieser Sitzung teil und berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse
der Prifungen und stand dem Aufsichtsrat fiir ergdnzende Auskunfte zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat
hat aufgrund der seit vielen Jahren unveranderten Struktur und der Zukunftsféahigkeit des MEDION-
Geschéftsmodells sowie der erkennbar transparenten Darstellung von Nachhaltigkeitsaspekten keine
Notwendigkeit gesehen, den Inhalt der nichtfinanziellen Erkldrung durch den Abschlussprifer zusatzlich
prifen zu lassen.

Nach seiner eigenen Priifung des Jahresabschlusses der MEDION AG, des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichtes sowie der nichtfinanziellen Erkldrung hat der Aufsichtsrat die
Berichte des Abschlusspriifers zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner Prifung sind vom Aufsichtsrat keine Einwendungen zu erheben. Den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss der MEDION AG zum 31. Médrz 2024 sowie den Konzernabschluss zum
31. Mdrz 2024 hat der Aufsichtsrat am 24. Juni 2024 gebilligt. Der Jahresabschluss der MEDION AG
zum 31. Marz 2024 ist damit festgestellt.



Wie in den Vorjahren weist die MEDION AG im Jahresabschluss keinen Bilanzgewinn aus. Der im
Jahresabschluss 2023/2024 der MEDION AG erzielte Jahresuberschuss wird aufgrund des mit der
Lenovo Germany Holding GmbH abgeschlossenen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages
vollsténdig an diese abgefuhrt. Die auBenstehenden Aktionare der MEDION AG erhalten fir die Dauer
des Vertrages eine jahrliche Ausgleichszahlung von der Lenovo Germany Holding GmbH. Die
Ausgleichszahlung betrégt brutto EUR 0,82 je Aktie mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
in Hohe von EUR 1,00 fir jedes volle Geschéftsjahr, abzliglich eines Betrags fir deutsche
Korperschaftsteuer sowie Solidaritéatszuschlag nach dem jeweils fiir diese Steuern fir das betreffende
Geschéftsjahr geltenden Steuersatz. Es kommen 15 % Korperschaftsteuer zuzlglich 5,5 %
Solidaritatszuschlag auf die Kérperschaftsteuer zum Abzug. Daraus ergibt sich eine Ausgleichszahlung
in H6he von EUR 0,69 je Aktie flr das abgelaufene Geschéftsjahr. Die Ausgleichszahlung ist fallig am
dritten Bankarbeitstag nach der Hauptversammlung 2024, die fiir den 12. November 2024 geplant ist.

Im Berichtszeitraum ergaben sich keine Verdnderungen im Aufsichtsrat und Vorstand der MEDION AG.
Unverandert bestehen der Vorstandsvertrag und die Bestellung von Herrn Gerd Brachmann bis zum
31.03.2025 und der Vorstandsvertrag und die Bestellung von Herrn Christian Eigen bis zum
31.03.2026.

Interessenkonflikte einzelner Aufsichtsratsmitglieder hat es im Berichtsjahr nicht gegeben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der MEDION AG im In-
und Ausland sowie der Arbeitnehmervertretung fir ihr persdnliches Engagement und die in einem
unverdndert herausfordernden konjunkturellen und geopolitischen Umfeld geleistete Arbeit.

Essen, am 24. Juni 2024

Der Aufsichtsrat

e
.
Dr. Rudolf Stitzle

-Vorsitzender-
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3.2

Nichtfinanzieller Bericht § 289b Abs. 3 HGB

Einfiihrung

Fur das Geschaftsjahr 2023/2024 verdffentlicht die MEDION AG gemaB dem CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) eine in diesem Geschaftsbericht integrierten nichtfinanziellen Bericht in
Ubereinstimmung mit den §§ 289c bis 289e in Verbindung mit den §§ 315b und 315c HGB.

Dieser nichtfinanzielle Bericht wurde von dem Abschlusspriifer der Gesellschaft nicht gepruft.

Neben einer kurzen Beschreibung des Geschaftsmodells und den Hinweisen zu
nachhaltigkeitsbezogenem Wirtschaften von MEDION fasst dieser Bericht die wesentlichen
Sachverhalte zu den funf Aspekten Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung, Achtung der Menschenrechte sowie Sozialbelange inhaltlich zusammen. Fir die
Erstellung des nichtfinanziellen Berichts hat die MEDION AG aufgrund der besonderen und im
Wettbewerbsumfeld nicht direkt vergleichbaren Unternehmensstruktur kein Rahmenwerk im Sinne von
§ 289d HGB nutzen kénnen.

Geschaftsmodell

Das MEDION-Geschéftsmodell ist darauf ausgerichtet, dem Konsumenten zusammen mit den Partnern
aus dem Handel funktional hochwertige und innovative Trendprodukte der Consumer Electronics in
attraktivem Design auf dem neuesten technologischen Stand zu einem hervorragenden Preis-
Leistungs-Verhdltnis anzubieten und damit fir breite Kauferschichten verfigbar zu machen. Die
Kernkompetenz ist dabei die Entwicklung und der Vertrieb von Computer- und Multimedia-Produkten
wie Notebooks und PC-Systemen, Gaming PCs und TV. Zudem bietet MEDION Unterhaltungselektronik
und Produkte aus den Segmenten Haushalt & Freizeit sowie komplementare digitale Dienstleistungen
an, insbesondere in den Bereichen Telekommunikation (MEDIONmobile), Software-Downloads, Musik-
Plattformen und Online-Dienste und vertreibt ausgewdahlte Produkte im Online-Handel und (ber einen
unternehmenseigenen Fabrikverkauf. Das Geschaft mit den digitalen Dienstleistungen ist in den letzten
Jahren kontinuierlich gewachsen und stellte im abgelaufenen Geschaftsjahr - und wahrscheinlich auch
zuklinftig - den wichtigsten Ergebnisanteil im MEDION-Konzern dar.

Der Vorstand hat in der Unternehmensstrategie neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch
oOkologische und soziale Ziele angemessen berlcksichtigt. Dazu gehoéren beispielsweise die
Fertigungsbedingungen in Asien flir MEDION Produkte oder die weitere Reduzierung von Emissionen
am Unternehmenstandort in Essen. Die Unternehmensplanung umfasst dabei entsprechende finanzielle
und nachhaltigkeitsbezogene Ziele, die objektiv messbar sein sollen und beispielsweise durch externe
Audits belegt werden. Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem decken auch
nachhaltigkeitsbezogene Ziele ab, die sich unter anderem aus den von Lenovo veréffentlichten
weltweiten Zielen beispielsweise bei CO 2 Emissionen ableiten.

Es gibt bei MEDION keine weiteren Leistungsindikatoren, die im Sinne von § 298c Abs. 3 Nr. 5 HGB
fur die Geschéftstatigkeit und das Geschéaftsmodell von Bedeutung sind.



3.3

EU Taxonomie-Angaben

Mit dem 2018 verdffentlichten Aktionsplan zur Finanzierung nachhaltigen Wachstums hat sich die
Europdische Kommission das Ziel gesetzt, Kapitalstrome in nachhaltige Investitionen umzulenken. In
diesem Zusammenhang wurde ein standardisiertes Klassifizierungssystem - die EU-Taxonomie -
eingefiihrt, welches Kriterien zur Bewertung der ©kologischen Nachhaltigkeit wirtschaftlicher
Aktivitaten definiert. Unternehmen, die der EU-Richtlinie 2014/95 zur nichtfinanziellen
Berichterstattung unterliegen, sind auch zur Berichterstattung nach der EU-Taxonomie-Verordnung
(Verordnung (EU) 2020/852) verpflichtet. Daher missen die Unternehmen ihre nichtfinanziellen
Angaben um die Art und den Umfang ihrer als 6kologisch nachhaltig einstufbaren wirtschaftlichen
Aktivitaten erweitern.

Die MEDION AG ist verpflichtet, die Offenlegungspflichten nach der EU-Taxonomie-Verordnung
2020/852 anzuwenden. Die Definition der EU-Taxonomie-KPIs ergibt sich aus den gesetzlichen
Anforderungen in den relevanten Verordnungen und Delegierten Rechtsakten unter den geltenden
Erleichterungsvorschriften fiir Berichte, welche ab dem Kalenderjahr 2022 veroffentlicht werden.

Rechtliche Grundlagen und Vorgehensweise

Die Taxonomie ist ein Klassifizierungssystem fir 6kologisch nachhaltige Wirtschaftsaktivitdten. Eine
Wirtschaftsaktivitat gilt als taxonomiefahig, wenn sie in der Taxonomie genannt wird und
moglicherweise zum Erreichen von mindestens einem der folgenden sechs Umweltziele beitragen kann:

1) Klimaschutz

2) Anpassung an den Klimawandel

3) Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
4) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

5) Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

6) Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme

Damit eine Aktivitat als 6kologisch nachhaltig, d. h. taxonomiekonform, erachtet und ausgewiesen
werden kann, muss sie die folgenden drei Voraussetzungen erfiillen:

— Wesentlicher Beitrag: Die Aktivitat leistet einen wesentlichen Beitrag zu einem der Umweltziele,
indem sie die fir diese Wirtschaftsaktivitat festgelegten technischen Priifkriterien erfllt.



— Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen (DNSH - ,Do no significant harm'): Die Aktivitat erfullt
weitere Kriterien, mit denen erheblichen Beeintrachtigungen eines oder mehrerer Umweltziele
vorgebeugt werden soll.

— Mindestschutz: Das Unternehmen, dass die Aktivitat ausfiihrt, muss MindestschutzmaBnahmen in
Bezug auf die Menschenrechte, einschlieBlich Arbeitsrechten, Korruption, Besteuerung und fairem
Wettbewerb, ergreifen.

Berichtsrahmen fiir das Geschiaftsjahr 2023/2024

In der Delegierten Verordnung [EU] 2021/2178 zu Artikel 8 der Taxonomie sind Inhalt, Methodik und
Darstellung der von Finanz- sowie Nicht-Finanzunternehmen offenzulegenden Informationen tber den
Anteil 0Okologisch nachhaltiger Wirtschaftsaktivitdten an ihren Geschafts-, Investitions- oder
Kreditvergabeaktivitdten festgelegt.

Im Laufe des Jahres 2022 veroffentlichte die Plattform fir nachhaltiges Finanzwesen, die als
Beratungsgremium der EU-Kommission fiir die Entwicklung der Taxonomie fungiert, einen detaillierten
Entwurfsbericht tGber die technischen Prifkriterien in Bezug auf die Umweltziele 3 bis 6. Darliber hinaus
wurde im Oktober 2022 von der Plattform fir nachhaltiges Finanzwesen eine abschlieBende
Empfehlung zu den ,Mindestschutz'-Kriterien herausgegeben.

Dariliber hinaus erlieB die EU im Jahr 2022 Nachtrdge (Delegierte Verordnung [EU] 2022/1214) zur
Delegierten Verordnung, die von den Unternehmen spezifische Angaben zu den Wirtschaftsaktivitaten
im Zusammenhang mit dem Nuklear- und dem fossilen Gasenergiesektor verlangen.

Fir MEDION als Handelsunternehmen ohne eigene Produktionsstatten ergeben sich daraus jedoch
keine zusatzlichen Angabepflichten.

Des Weiteren verodffentlichte die Europdische Kommission 2023 die Delegierte Verordnung (EU)
2023/2485 zur Anderung des delegierten Rechtsakts zur Klimataxonomie durch die Festlegung
zusatzlicher technischer Bewertungskriterien sowie die Delegierte Verordnung (EU) 2023/2486
(delegierter Rechtsakt zur Umwelttaxonomie) zur Erganzung der Verordnung (EU) 2020/852 durch die
Festlegung von Wirtschaftstatigkeiten und damit verbundener technischer Bewertungskriterien fir die
verbleibenden vier Umweltziele. GemaB dem Zeitplan fir die Anwendung ist MEDION verpflichtet, die
Taxonomiefdhigkeit der neuen Tatigkeiten fiir das Geschaftsjahr 2023/2024 zu bewerten. Dies flhrt
dazu, dass neue technische Bewertungskriterien sich auf bereits taxonomiefdhige
Wirtschaftstatigkeiten also auch neue Wirtschaftstatigkeiten auswirken kénnen. Mit dem Inkrafttreten
der neuen Delegierte Verordnung (EU) 2023/2485 hat die MEDION AG fiur das Geschaftsjahr
2023/2024 die bereits auf Taxonomiefahigkeit- und konformitat gepriften Wirtschaftstatigkeiten ,6.5
Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen™ und , 7.7 Erwerb und
Eigentum von Gebauden" erneut einer Priifung unterzogen und festgestellt, dass bei der MEDION AG
im Hinblick auf die neuen Umweltziele 3-6 die Wirtschaftstatigkeiten 6.5 und 7.7 nicht taxonomiefahig
sind.Die Anderungen, die wir in der aktuellen Berichterstattung angewendet haben, beziehen sich auf
das neue Tabellenformat zur Darstellung der KPIs, Uber die berichtet wird. Verweise auf die Posten des
Konzernabschlusses waren bereits in der Berichterstattung des Vorjahres enthalten.



Im Rahmen unserer Berichterstattung fiir das Geschaftsjahr 2023/2024 ist MEDION verpflichtet, die
Konformitat mit den ersten beiden Umweltzielen sowie — als Erleichterung bei der Berichterstattung
fir das Geschéftsjahr 2023/2024 - die Taxonomiefdhigkeit der verbleibenden vier Umweltziele gemafi
dem delegierten Rechtsakt zum Umweltschutz zu bewerten. Daher beschrénken sich die Angaben zu
den verbleibenden vier Umweltzielen in der diesjahrigen Berichterstattung auf die Bewertung der
Taxonomiefdhigkeit.

Wir haben unsere Vorjahresbewertung der Wirtschaftstatigkeiten gemaB ihrer Definition in Anhang I
und II des delegierten Rechtsakts zur Klimataxonomie (berpriift. Diese Uberpriifung ergab keine
Anderung unserer bisher identifizierten wesentlichen taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten.

Auf der Grundlage einer vollstandigen Analyse der wirtschaftlichen Tatigkeiten von Anhang I und
Anhang II wurden die potenziell taxonomiefahigen Umsatze/Investitionsausgaben (CapEx)/
Betriebsausgaben (OpEx) bewertet. Die sich daraus ergebenden Betrdge wurden dann mit den
jeweiligen Gesamtbetragen von MEDION fiir das Geschaftsjahr 2023/2024 in Relation gesetzt.

GemaB § 315e Abs. 1 HGB wurde der Konzernabschluss von MEDION zum 31. Madrz 2024 in
Ubereinstimmung mit den IFRS erstellt. Die fiir die Berechnung der Umsatz-, CapEx- und OpEx-
Kennzahlen verwendeten Betrdge basieren demnach auf dem Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr
2023/2024.

Unverdndert werden keine freiwilligen Angaben zu mdéglichen ,eligible to be enabling” oder ,eligible to
be transitional® Aktivitaten gemacht.

Umsatz

Der Gesamtumsatz nach IAS 1, Paragraph 82(a) fir das Geschéftsjahr 2023/2024 bildet den Nenner
der Umsatzkennzahl und kann der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der MEDION AG enthommen
werden.

Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Umsatzerlése wurden Uber alle
Konzerngesellschaften hinweg daraufhin analysiert, ob sie aus taxonomiefdahigen Wirtschaftsaktivitaten
gemaB Anhang I oder II der Delegierten Verordnung (EU) 2020/852 stammen. Anhand einer
detaillierten Analyse der in den Umsatzerlésen enthaltenen Posten erfolgt die Zuordnung des jeweiligen
Umsatzes zu den taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten. Die Summe der Umsatzerlése aus
taxonomiefdhigen Wirtschaftsaktivitaten flir das Geschéftsjahr 2023/2024 bildet den Zahler.

Ergebnis der Analyse ist, dass fiir MEDION als Handelsunternehmen keine wesentlichen
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten fiir die Umsatz-KPIs identifiziert wurden.

CapEx (Investitionen)

Fur die Analyse der CapEx-KPIs bei der MEDION AG wurde der Anlagenspiegel des Konzernanhangs
zugrundegelegt.



Ergebnis der Analyse ist, dass flr MEDION als Handelsunternehmen keine wesentlichen
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten fur die CapEx-KPIs identifiziert wurden.

OpEx (Betriebsausgaben)

Ergebnis der Analyse auf Basis der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung des Geschdftsjahres
2023/2024 ist, dass wesentliche taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten fir die OpEx-KPIs
(Betriebsausgaben) identifiziert wurden. Die Summe der taxonomiefdhigen Positionen ,6.5
Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen“.und , 7.7 Erwerb und
Eigentum von Gebduden® ist in Relation zu setzen zu in diesem Bereich insgesamt anrechenbaren
Betriebsausgaben.

Bewertung der Taxonomiekonformitadt taxonomiefahiger Aktivitaten

In Anhang I der Delegierten Verordnung sind die Kriterien ,Wesentlicher Beitrag' und ,DNSH' im
Zusammenhang mit den taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitdten festgelegt. Die anwendbaren
Kriterien ,Wesentlicher Beitrag' und ,DNSH', die in Abschnitt 7.7. des Anhangs I der Delegierten
Verordnung aufgefiihrt sind, beziehen sich in erster Linie auf den Primdrenergieverbrauch sowie auf
die Klimarisiken und entsprechenden Anpassungslésungen im Zusammenhang mit den im Eigentum
der MEDION AG stehenden Gebauden der Hauptverwaltung in Essen-Kray, Deutschland.

Das fur MEDION hinsichtlich ,Wesentlicher Beitrag'® wichtigste Nachweis-Kriterium ist das
Vorhandensein eines Energieausweises der Klasse A. Die MEDION Gebaude wurden jedoch vor iber 50
Jahren als ehemaliges Kasernengelande der ,Gustav-Heinemann-Konzerne™ ohne jeden Nachweis Uber
den Energieverbrauch errichtet. Auch nach den seit 2005 erfolgten Modernisierungsmassnahmen ist
eine flr einen Energieausweis erforderliche detaillierte und den einzelnen Gebauden zuordnenbare
Messung des Energieverbrauchs nicht mdéglich. Dementsprechend verfligt MEDION Uber keine
belastbare Dokumentation. Daher werden Ausgaben fiir den Unterhalt der Gebdude am Standort
Essen-Kray als nicht taxonomiekonform bewertet.

Die taxonomiefahigen Positionen ,,6.5 Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen" beziehen sich auf den geleasten Fahrzeugbestand von ca. 30 Dienstwagen von
MEDION. Da der Durchschnittsverbrauch dieser Dienstwagen insgesamt tUber 50 Gramm Co2 WLTP
liegt, sind diese Betriebsausgaben fiir das Leasing der Dienstwagen ebenfalls als nicht
taxonomiekonform bewertet.
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3.4.1

3.4.2

Ideb 1 Tati in den i ie und fossiles Gas
Zeile Tatigkeit im Bereich Kernenergie
4 Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromer: die bei 1 Abfall aus dem NEIN
- Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im mit diesen Téatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Pr arme — auch fur die Fernwa rgung oder

2. industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfiigbaren Technologien tétig, NEIN
finanziert solche Tatigkeiten oder halt R ionen im Zusar mit diesen Tatigkeiten.
Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme — auch fir die Fernwarmeversorgung oder

3. industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen| NEIN

im Zusammenhang mit diesen Tétigkeiten

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt

4 Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. NEIN
Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasformigen Brennstoffen tatig,

5. . s » NEIN
finanziert solche Tatigkeiten oder halt R ionen im Zusar mit diesen Tatigkeiten.
Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Warmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen

6. = - " ! NEIN
erzeugen, tétig, finanziert solche Tétigkeiten oder halt Risikoy ionen im Zusan mit diesen Tatigkeiten.

Darstellung der verfolgten Ziele und Konzepte

Als Teil des weltweiten Lenovo-Nachhaltigkeitsprogramms hat sich MEDION in Bezug auf all seine
Geschéaftsbereiche - von den Betriebsablaufen lber das Produktdesign bis hin zum Recycling — dem
Umweltschutz verschrieben. In der Umweltrichtlinie von Lenovo und MEDION bekennt sich MEDION
gemeinsam mit Lenovo zum Einsatz nachhaltiger Geschaftspraktiken und -prozesse. Die
Umweltrichtlinie wurde vom CEO von MEDION unterschrieben und steht auf unserer Website zur
Verfligung (https://www.medion.com/de/shop/nachhaltigkeit).

Beschreibung des Due-Diligence-Prozesses

Zur Sicherstellung der effektiven Umsetzung der Umweltrichtlinie wurde am MEDION-Hauptsitz in
Essen ein Umweltmanagementsystem (UMS) implementiert, das seit 2014 nach dem internationalen
Standard DIN EN ISO 14001 zertifiziert ist. Im Rahmen des globalen UMS identifizieren und evaluieren
wir jahrlich die fir uns relevanten Umweltaspekte. Die signifikanten Umweltaspekte von MEDION
umfassen:

e Energieverbrauch und die damit verbundenen COz-Emissionen

o Abfallmanagement, einschlieBlich der Entsorgung von Elektroaltgeréten
o Logistik

e Produktmaterialien

e Energieverbrauch der Produkte

e Produktverpackungen

Unter Bertlicksichtigung der Umweltrichtlinie, von Kundenanforderungen, Stakeholder-Beitragen sowie
Okologischen und finanziellen Auswirkungen und anderen Managementanforderungen werden fir
ausgewahlte Umweltaspekte jahrliche Umweltziele definiert.

Einer der wichtigsten Grundpfeiler der Due-Diligence im UMS ist darlber hinaus die Sicherstellung der
Einhaltung aller einschlagigen Umweltvorschriften. Hierzu zahlen sowohl alle rechtlichen Vorschriften
als auch freiwillige Verpflichtungen, zu denen Lenovo und MEDION sich bekannt haben. Wir kooperieren
mit unterschiedlichen Stakeholdern, um so Umweltrisiken zu vermeiden, die Einhaltung von
Vorschriften sicherzustellen und Kundenanforderungen zu erfiillen. Die Teilnahme an internen und
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externen Schulungen und Trainings, ein kontinuierliches Monitoring regulatorischer und gesetzlicher
Veroffentlichungen, die Nutzung unterschiedlicher Datenbanken sowie Newsletter verschiedener
Behérden, Initiativen und Labore unterstiitzen uns dabei, normative Anderungen und Neuerungen
frihzeitig zu erkennen und zu berlicksichtigen.

Im MEDION Nachhaltigkeitsausschuss werden daruber hinaus einmal monatlich Projekte und
Entwicklungen mit Umweltrelevanz besprochen und nachverfolgt.

3.4.3 Okologische Verantwortung von MEDION

Um unserer 6kologischen Verantwortung nachzukommen und die kontinuierliche Verbesserung unserer
Umweltleistung voranzutreiben, fokussieren wir uns auf das Management der oben genannten
signifikanten Umweltaspekte.

Energieverbrauch und die damit verbundenen CO>-Emissionen

Gemeinsam mit Lenovo haben wir uns verpflichtet, unseren Energieverbrauch und die damit
verbundenen COz-Emissionen kontinuierlich zu verringern. Die Definition der konzernweiten
Klimaziele erfolgte wissenschaftsbasiert und wurden von der Initiative ,Science Based Targets"!
validiert. Dadurch soll sichergestellt werden, dass die Klimaziele die Einhaltung des Pariser
Klimaschutzabkommens, die Erderwarmung auf unter 1,5°C zu begrenzen, unterstitzen. Die folgende
Abbildung fasst die Klimaziele zusammen.

Abbildung 1: Klimaziele von Lenovo und MEDION?
Basisjahr: FY 2018/2019

1 Weitere Informationen zu Science Based Targets finden Sie hier: sciencebasedtargets.org

2 Scope 1-Emissionen umfassen Treibhausgasemissionen aus dem direkten Energieverbrauch. Bei MEDION zahlt dazu der Erdgas-,
Flissiggas-, Heizol- und Kraftstoffverbrauch (von Firmenfahrzeugen). Scope 2-Emissionen umfassen Treibhausgasemissionen aus
indirektem Energieverbrauch. Bei MEDION zahlt dazu der Stromverbrauch. Scope 3-Emissionen umfassen weitere indirekte
Emissionen, die durch die Unternehmenstatigkeit verursacht werden, aber nicht unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, z. B.
bei Zulieferern, Dienstleistern oder Mitarbeitern.
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Um unsere Klimaschutzziele zu erreichen, werden jahrlich Aktionsplane und MaBnahmen definiert,
welche zur Reduktion des Energieverbrauchs und der damit verbundenen CO:-Emissionen beitragen.
Dabei wird folgende Projekthierarchie berlicksichtigt:

1. Steigerung der Energieeffizienz
2. Nutzung von erneuerbaren Energien
3. Kompensation durch Projekte zum Klimaschutz und erneuerbare Energien

Dartiber hinaus haben wir gemeinsam mit Lenovo neben dem UMS innerhalb der EU ein
Energiemanagementsystem implementiert, welches seit Oktober 2016 nach dem internationalen
Standard DIN EN ISO 50001 zertifiziert ist. Die weltweit gliltige Norm unterstiitzt uns dabei, durch
spezifische Prozesse und Ablaufe Energiesparpotenziale aufzuzeigen, Energiekosten zu verringern und
so die Energieleistung und -effizienz kontinuierlich zu verbessern. Mit der Einfllhrung und Zertifizierung
des Energiemanagementsystems gemaB DIN EN ISO 50001 gehen wir Uber die seit 2015 durch das
Energiedienstleistungsgesetz (EDL-G) verpflichtende Anforderung zur Durchfiihrung eines
Energieaudits hinaus. Damit zeigen wir unser Engagement fir die kontinuierliche Verbesserung unserer
energiebezogenen Leistung.

Abfallmanagement, einschlieBBlich der Entsorgung von Elektroaltgeriten

Unser erklartes Ziel ist es, das Abfallaufkommen so gering wie mdglich zu halten und durch eine
umfangreiche Milltrennung das Recycling zu erleichtern, um so wertvolle Ressourcen zu schonen. Den
Mitarbeitern stehen zahlreiche Sammelstellen fir die getrennte Entsorgung von unterschiedlichen
Abfallfraktionen zur Verfligung. Alle anfallenden gefahrlichen und ungefahrlichen Abfdlle werden von
zertifizierten Entsorgungsfachbetrieben abgeholt und umweltgerecht verwertet oder beseitigt.

Logistik

Ein weiteres Umweltziel bei MEDION betrifft die Reduzierung der Scope 3-Emissionen. Diesbeziiglich
ergeben sich fir MEDION groBe Einflussmdglichkeiten im Zusammenhang mit der Logistik. Dabei
verfolgen wir die fortlaufende Optimierung von Produktverpackungen hinsichtlich Volumen und Gewicht
und berucksichtigen Emissionsaspekte auch bei der Auswahl der Transportart. So versuchen wir, einen
maoglichst hohen Anteil der Produkte per Seefracht von Asien nach Deutschland transportieren zu
lassen. Diese Art des Produkttransports verursacht mit Abstand die geringsten CO2-Emissionen pro
transportierten Kilogramm.

Okologische Produktverantwortung

Durch das unternehmensinterne Qualitdtsmanagement und mit Unterstitzung externer Priflabore wird
gewahrleistet, dass MEDION-Produkte die gesetzlichen und MEDION-spezifischen Anforderungen
hinsichtlich der gesundheitlichen und Okologischen Vertraglichkeit einhalten. Im Rahmen unserer
okologischen Produktverantwortung spielen dabei der Energieverbrauch, Produktmaterialien, Produkt-
sicherheit und -kennzeichnung sowie die Entsorgung von Elektroaltgeraten eine wichtige Rolle. Neben
Gesetzen und Normen gelten in vielen Bereichen eigene MEDION-Limits, teils mit einem noch héheren
Anspruch an einen niedrigen Energieverbrauch, die Schadstofffreiheit und die Produktsicherheit.
Unsere Hersteller werden zur Einhaltung der gesetzlichen und freiwilligen Anforderungen verpflichtet.
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Durch zahlreiche und umfangreiche Prifungen in den unterschiedlichen Produktentwicklungsphasen
bis zur letztendlichen Markteinfilhrung wird die Produktkonformitdt sichergestellt und
Verbesserungspotentiale identifiziert. Neben internen Kontrollen durch unsere Techniker und
Qualitatsinspekteure lassen wir unsere Produkte von unabhédngigen und akkreditierten Priflaboren
Uberprifen.

Weitere Umweltaspekte

Uber die oben genannten signifikanten Umweltaspekte hinaus lassen wir weitere Umweltaspekte nicht
auBer Acht, um auch hier unserer 0Okologischen Verantwortung nachzukommen. So gibt es ein
Gefahrstoff- und Notfallmanagement fiir die vergleichsweise geringe Menge von Gefahrstoffen, die an
den MEDION-Standorten verwendet werden. Dadurch wird v.a. ein sorgsamer Umgang mit unseren
Wasserressourcen sichergestellt.

Im Geschaftsjahr 2023/2024 wurde die Zusammenarbeit mit der internationalen Organisation Forest
Stewardship Council® (FSC®) weiter fortgesetzt. Der FSC® ist ein internationales Zertifizierungssystem
fur Waldwirtschaft, das garantiert, dass Holz- und Papierprodukte aus verantwortungsvoll
bewirtschafteten Waéldern stammen. Mithilfe des Siegels wird diese 06kologische und sozial
verantwortliche Waldbewirtschaftung auf Produkten sichtbar gemacht. Fir die interne und externe
BUrokommunikation nutzten wir ausschlieBlich FSC®-zertifiziertes Papier.

Darliber hinaus wollen wir mit Hilfe unserer neuen Notebook-Verpackung einen Beitrag zu mehr
Nachhaltigkeit leisten. Bei den Farben setzen wir auf eine Lackierung auf Wasserbasis.
Dementsprechend sind die Kartonage und das darin enthaltene Luftkissen zu 100% recyclebar.

Zur Foérderung der Biodiversitdat sind vier Bienenvdlker auf dem MEDION Campus angesiedelt. In
unmittelbarer Nahe der Vélker wurden Bienenweiden und ein Wassertimpel angelegt, so dass sich die
Bienen rundum versorgen kénnen. Die Betreuung der Bienen lbernehmen Mitarbeiter, die zu Beginn
von einem Imker aus der Umgebung unterstlitzt wurden.

Ergebnisse aus den verfolgten Konzepten und Zielen

Energieverbrauch

Der Energieverbrauch bei MEDION setzt sich aus Strom- und Heizenergie- sowie Kraftstoffverbrauch
zusammen. Durch gezielte Projekte zur Energieeinsparung haben wir den Stromverbrauch in den
letzten Jahren kontinuierlich senken kdnnen. Dazu zdhlen u.a. die fortlaufende Modernisierung unserer
Serverstruktur, der Austausch von Leuchtstoffréhren und Energiesparlampen gegen LEDs und der
Austausch von Wasserboilern gegen Durchlauferhitzer. Durch den weiteren Ersatz herkdmmlicher
Leuchtmittel durch LED-Technik in den Blrordumen und im Fabrikverkauf konnte der Stromverbrauch
am Standort Essen um weitere 10 MWh pro Jahr reduziert werden.



Um unserer Verantwortung fiir den Klimaschutz nachzukommen und wertvolle Ressourcen zu schonen,
stellen wir zudem seit Januar 2016 die CO2-Neutralitat unseres Stromverbrauchs sicher. Dazu erwerben
wir jahrlich Strom aus regenerativen Quellen. Entsprechend der europdischen Rechtsvorschriften wird
durch sogenannte Herkunftsnachweise vom Umweltbundesamt bestatigt, dass die eingekaufte
Energiemenge zu 100 % aus erneuerbaren und CO:-freien Energiequellen stammt. Neben der
Férderung erneuerbarer Energien, haben wir dadurch zu einer Einsparung von jahrlich ca. 649.215,54
kg CO2 gegenliber dem deutschen Strommix beigetragen.

Seit Anfang des Jahres 2020 wird MEDION mit CO:-neutralem Erdgas versorgt. Grundlage fiur die
Neutralstellung sind die von TUV Rheinland zertifizierten OkoPLUS Projekte. OkoPLUS setzt zur CO--
Kompensation zu 100 % auf international anerkannte und Vverifizierte Gutschriften aus
Klimaschutzprojekten (Verified Emissions Reductions). Das sind von unabhdngigen Gutachtern
geprifte Projekte, die zur Verminderung von CO:-Emissionen beitragen. OkoPLUS-Projekte leisten
dariber hinaus einen Beitrag zur sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung in Anlehnung an die Ziele
fur nachhaltige Entwicklung®. Die Klimaschutzzertifikate werden in einem international anerkannten
Register verwaltet. So wird eine Doppelanrechnung verhindert und die CO:-Einsparungen werden
verlasslich und transparent dokumentiert. Durch die Klimaneutralstellung des Gasverbrauchs konnte
die MEDION AG eine Menge von 828t CO2 einsparen.

Abbildung 1: Strom- und Heizenergieverbrauch am MEDION-Hauptsitz in Essen
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Der aus strom- und witterungsbereinigtem Heizenergieverbrauch* bestehende Gesamtenergie-
verbrauch von MEDION am Hauptsitz in Essen betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 4.405 MWh.

3 Weitere Informationen zu den 17 Zielen flr nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals - SDGs) kénnen Sie hier
finden: https://nachhaltig-entwickeln.dgvn.de/agenda-2030/ziele-fuer-nachhaltige-entwicklung/
4 Am MEDION Campus wird hauptsachlich mit Erdgas geheizt. Daneben gibt es je eine Flissiggas- und eine Heizol-Heizung.
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Abbildung 2: COze-Emissionen®- Scope 1 und Scope 2
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Die Scope 1-Emissionen® haben sich im letzten Geschéftsjahr von 360 t CO. auf 308 t CO leicht
reduziert. Durch die COz-Neutralitat des Stromverbrauchs entfallen die Scope 2-Emissionen’.

Fir eine nachhaltigere Mobilitédt und um unsere Scope 3-Emissionen zu reduzieren, kommen in unserer
Fahrzeugflotte immer mehr Hybrid- und Elektroautos zum Einsatz. Diese kénnen an sechs Ladepunkten
auf dem MEDION Campus aufgeladen werden. Gegen einen geringen Beitrag kdnnen auch Mitarbeiter
ihre privaten Fahrzeuge (Hybrid und Elektro) an einem Ladepunkt der E-Ladesaulen betanken.

Das Abfallmanagement ist fir MEDION von hoher Umweltrelevanz. Wir versuchen unser jdhrliches
Abfallaufkommen kontinuierlich zu reduzieren und maoglichst wenig Abfall auf Deponien zu entsorgen.

Im vergangenen Geschaftsjahr entstanden 163 t Abfdlle am MEDION-Hauptsitz (Vorjahr: 178 t). Die
Recyclingquote ist von 56 % auf 59 % leicht angestiegen.

Logistik: Umweltschonende Prozesse

Im letzten Geschaftsjahr wurden 97 % unserer transportierten Waren (bezogen auf das Volumen) per
Seefracht nach Deutschland importiert.

5 CO2 equivalent (CO2e): MaBeinheit zur Vereinheitlichung der Klimawirkung der unterschiedlichen Treibhausgase.

7 Zur Berechnung der Scope 2-Emissionen wurden die marktbasierten Zahlen, die sich auf die Emissionsfaktoren unseres
Stromlieferanten beziehen, genutzt.
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Abbildung 3: Seefrachtanteil aller Waren
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Um die Umweltauswirkungen der Logistik weiter zu reduzieren, nutzen wir fir den nationalen Brief-
und Paketversand klimaneutrale Services unserer Dienstleister. Im Jahr 2023% wurden dadurch
Treibhausgasemissionen in H6he von 573,6 t COze ausgeglichen.

Energieverbrauch der Produkte

Die Energieeffizienz unserer Produkte ist ein zentrales Anliegen von MEDION. Der rechtliche Rahmen
ist hier durch die Oko-Design-Richtlinie gesetzt, welche Anforderungen an die umweltgerechte
Gestaltung energieverbrauchsrelevanter Produkte festlegt. Die strengen Anforderungen der Richtlinie
an die Energieeffizienz stellen wir bei unseren Produkten sicher und gehen oftmals sogar noch dariber
hinaus.

Neben den Bestrebungen, den Energieverbrauch unserer Produkte mdéglichst gering zu halten, enthalt
das MEDION-Portfolio auch einige Produkte, die Kunden beim Energiesparen unterstiitzen.

Produktmaterialien

Fir Elektro- wund Elektronikgerate ist die Verwendung von (potentiell) umwelt- oder
gesundheitsgefahrdenden Materialien auf europdischer Ebene gesetzlich geregelt. Die sogenannte
RoHS-Richtlinie® zielt darauf ab, bestimmte gefahrliche Stoffe, wie z.B. Blei, Quecksilber und
Weichmacher, aus Elektro- und Elektronikgeraten zu verbannen. Dariber hinaus schrankt die REACH-

8 Die mit unserem Brief- und Paketversand verbundenen Emissionen werden von unserem Dienstleister abweichend vom MEDION Geschéftsjahr kalenderjahrig fiir den Zeitraum 01.01.2022-31.12.2022
berechnet

9 RoHS steht im Englischen fir ,Restriction of Hazardous Substances", also die ,Beschréankung (der Verwendung von) geféhrlichen
Stoffen®.
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Verordnung'® die Verwendung weiterer bestimmter Stoffe ein und verpflichtet Uber die etwaige
Verwendung dieser Stoffe und zur sicheren Handhabung Auskunft zu erteilen. Alle relevanten
Informationen dazu werden von uns bereitgehalten und kénnen auf Anfrage an den Kunden
weitergegeben werden. Mit der Einhaltung dieser Stoffbeschrankungen leisten wir dem Vorsorgeprinzip
Folge, um potentielle Belastungen und Schaden fiir Umwelt und Gesundheit zu vermeiden.

Im Geschaftsjahr 2023/2024 sind wir hinsichtlich der verwendeten Produktmaterialien noch einen
Schritt weiter gegangen und haben begonnen nachhaltigere Materialien in unseren Notebooks
einzusetzen. So besteht die Unterseite einiger Notebooks zu 30% aus recyceltem Kunststoff. Es handelt
sich hierbai um PCR-Kunststoff (,Post-Consumer-Recycled"), welcher u.a. aus Wasserflaschen und CDs
hergestellt wird. Dieser wird in einem gepiiften Prozess zerkleinert und zu Granulat weiterverarbeitet.

Produktsicherheit

Grundlage fiur die Bewertung der Produktsicherheit bei MEDION sind sowohl gesetzliche Regelungen
als auch eigene strengere, interne MEDION-Vorgaben. Die Einhaltung der Niederspannungsrichtlinie,
EMV-Richtlinie!* und Funkanlagenrichtlinie sind hier die wichtigsten Regelungsinstrumente, um ein
hohes Schutzniveau von elektrischen Geraten bezliglich Gesundheit und Sicherheit zu gewahrleisten.
MEDION stellt Kunden umfangreiche Informationen zum bestimmungsgemaBen und damit sicheren
Gebrauch unserer Produkte zur Verfigung. Diese finden sich insbesondere in den
Bedienungsanleitungen und darin enthaltenen Sicherheitshinweisen sowie in Form von
Gefahrenkennzeichnungen auf Verpackungen und Gerateteilen.

Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen

Um unseren Endkunden die Kaufentscheidung =zu erleichtern, werden alle relevanten
Produktspezifikationen auf den Produktverpackungen angegeben. Daneben kdénnen weitere Details
online auf unserer Website und in beiliegenden Prospekten nachgesehen werden. So bieten
Energielabel, wie das EU-Energie-Label, eine Orientierung hinsichtlich der Energieeffizienz des
jeweiligen Produktes. Prifzeichen wie LGA tested Quality und GS-Zeichen zeigen auf, dass Produkte
besonders schadstofffrei und sicher sind. Auch bei unseren digitalen Dienstleistungen kommen
Nachhaltigkeitssiegel zum Einsatz. So werden in unserem Fotoservice zahlreiche FSC®-zertifizierte
Produkte angeboten und so eine sozial und 6kologisch verantwortungsvolle Waldbewirtschaftung
unterstitzt und sichtbar gemacht.

Entsorgung von Elektroaltgerdten

Die Ricknahme und Verwertung von Elektroaltgeraten ist in der EU durch die WEEE-Richtlinie (Waste
of Electrical and Electronic Equipment) gesetzlich geregelt und durch das ElektroG (Elektro- und
Elektronikgerategesetz) in deutsches Recht umgesetzt. MEDION kommt in den Gesetzen enthaltenen
Pflicht zur Ricknahme von Elektroaltgeraten im stationaren und Online-Handel in vollem Umfang nach.
Kunden koénnen kleine Elektroaltgerate!? jederzeit und ohne den Kauf eines neuen Gerédtes an einer
von mehr als 3.700 Rickgabestellen abgeben. Falls ein neues, gréBeres Produkt gekauft wird,

10 REACH steht im Englischen fiir ,Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals", also die ,Registrierung,
Bewertung, Zulassung und Beschrdnkung von Chemikalien®.

L EMV - Elektromagnetische Vertraglichkeit.

2 Keine duBere Abmessung groBer als 25 cm.



3 Nichtfinanzieller Bericht 8 289b Abs. 3 HGB
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organisiert der MEDION Service bei Bedarf die Riicknahme des Altprodukts. Uber diese zahlreichen
Ricknahmestellen hinaus werden Elektroaltgerate auch in unserem Fabrikverkauf zurickgenommen.
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Die fachgerechte Sammlung und Entsorgung der Elektroaltgerate unterstiitzt die Schonung knapper
werdender Ressourcen.

Wesentliche Risiken in Bezug auf Geschaftsbeziehungen bzw.
Produkte

Die Bewertung von 0&kologischen Risiken und Chancen in Bezug auf Geschaftsbeziehungen und
Produkte erfolgt im Zusammenhang mit der jahrlichen Bewertung der signifikanten Umweltaspekte.
Drei Risiken, die gleichzeitig auch als Chancen gesehen werden kdénnen, spielen dabei eine besondere
Rolle:

1. Regulatorische  Risiken betreffen u.a. umfassendere Berichtspflichten,  steigende
Produktanforderungen (z.B. Energieeffizienz, Lebenszyklusanalysen) und Anforderungen
hinsichtlich des unternehmensweiten Energiemanagements.

2. Physische Risiken beziehen sich z.B. auf potentielle Schaden und Betriebsunterbrechungen durch
extreme Wetterereignisse oder Pandemien bei unseren Zulieferern sowie steigende
Versicherungskosten.

3. Reputationsrisiken entstehen durch nicht ausreichend wahrgenommenes Engagement zum
Klimaschutz sowohl auf Unternehmens- also auch Produktebene. Der ICT-Sektor steht hier immer
starker im Fokus von Nichtregierungsorganisationen und einer steigenden Nachfrage nach
nachhaltigeren Produkten.

Im Rahmen des konzernweiten Umweltmanagementsystems evaluieren und steuern wir diese Risiken
im Zusammenhang mit dem Klimawandel und weiteren Umweltaspekten. Dabei ergeben sich aus einem
verbesserten Klimaschutz auch Chancen, wie z.B. Kostenersparnisse durch eine Reduktion des
Energieverbrauchs und die Vermeidung von Umweltbelastungen durch unsere Produkte.

Sonstige Berichtspflichten

Bezugnehmend auf die Punkte, Betrage und Erlauterungen im Jahresabschluss und die wesentlichen
Risiken der eigenen Geschéaftstatigkeit besteht bei MEDION keine gesonderte Berichtspflicht.

Arbeitnehmerbelange

Darstellung der verfolgten Ziele und Konzepte

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber sind wir uns unserer sozialen Verantwortung bewusst und stellen
den Menschen in all seiner Vielfalt in den Vordergrund unserer unternehmerischen Entscheidungen.

Unser Ziel ist es, unseren Mitarbeitern ein gesundes betriebliches Umfeld zu bieten, in dem sie ihre
Potenziale entfalten, ihre Ideen einbringen und sich entsprechend ihrer Fahigkeiten und Neigungen
weiter entwickeln kénnen. Darliber hinaus wollen wir eine Arbeitskultur schaffen, die die Motivation,
Leistungsfahigkeit und Zufriedenheit unserer Mitarbeiter und Filhrungskréfte fordert.



Die Basis flr die Umsetzung dieser ibergeordneten Ziele ist eine professionelle HR-Organisation und
effiziente betriebliche Prozesse, aus denen wir zentrale Handlungsfelder und konkrete Ziele abgeleitet
haben. Als Steuerungsinstrumente dienten uns neben unserer HR-Scorecard unser HR Fact Book. Die
darin enthaltenen Key-Performance-Indikatoren geben Aufschluss Uber die Nachhaltigkeit von
MaBnahmen in den Bereichen HR Management und Entwicklung sowie Gesundheitsmanagement und
Sicherheit am Arbeitsplatz.

Einen weiteren Fokus legen wir auch auf die Ausbildung und Personalentwicklung unserer Mitarbeiter.
Weiterhin kommt dem Arbeitsschutz und dem Gesundheitsmanagement sowie dem betrieblichen
Vorschlagswesen bei MEDION eine hohe Bedeutung zu.

Der Wettbewerb um hochqualifizierte Fiihrungskrafte und technisches Personal ist in der Consumer-
Electronics-Branche nach wie vor sehr groB. Gerade im Projektgeschaft und bei dem zunehmenden
Grad der Digitalisierung stellen erfahrene und gut ausgebildete Mitarbeiter eine sehr wichtige
Ressource dar. Um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken, muss daher auf die Bindung von Know-
how-Tragern an das Unternehmen sowie auf die Gewinnung und das erfolgreiche Onboarding von
Talenten vom externen Markt durch geeignete MaBnahmen besonderes Gewicht gelegt werden.

Nur gut geschulte und qualifizierte Mitarbeiter konnen Risiken erkennen und vermeiden. Daher fordert
MEDION gezielt die Aus- und Weiterbildung der eigenen Mitarbeiter.

Im Marz 2024 waren insgesamt 63 Auszubildende (Vorjahr: 64) im inldandischen MEDION-Konzern
beschaftigt. Dies entspricht einer Ausbildungsquote von 9,0 % (Vorjahr: 7,4 %). Neben IHK-
Ausbildungsgdngen in den klassischen kaufmannischen und technischen Bereichen bildet MEDION auch
in den Bereichen E-Commerce und Fachkraft fur Lagerlogistik aus. Zusatzlich hat die MEDION AG 33
(Vorjahr:  43) Dual Studierenden Studiengange in den  Fachbereichen  Wirtschaft,
Wirtschaftsinformatik, Informatik, Cyber Security, Mediendesign, Marketing & Digitale Medien sowie
Wirtschaftspsychologie angeboten.

Dariiber hinaus fordern wir die Nachwuchsgewinnung durch sogenannte Berufsfelderkundungstage, in
denen sich Schiiler in einem eintagigen Praktikum einen Uberblick (iber die verschiedenen Berufsfelder
verschaffen kénnen.

MEDION ist im Vorjahr zum sechsten Mal in Folge mit dem Deutschlandtest-Siegel ,,Deutschlands beste
Ausbildungsbetriebe™ ausgezeichnet worden.

Hohe Attraktivitdt als Arbeitgeber

Insgesamt arbeitet bei MEDION ein motiviertes und hochprofessionelles Team - eine gesunde Mischung
aus erfahrenen Mitarbeitern, die das Unternehmen schon lange begleiten, jungen Kolleginnen und
Kollegen, die ihre berufliche Karriere bei MEDION beginnen und Mitarbeitern, die aus anderen
Unternehmen zu MEDION gekommen sind und mit ihren Erfahrungen zum Unternehmenserfolg
beitragen.

Um bei einem Personalwechsel die Einarbeitung neuer Mitarbeiter zu erleichtern und Probleme durch
Know-how-Verluste mdglichst zu vermeiden, sind im Rahmen des Workflow-Managements alle



unternehmensinternen Prozesse so dokumentiert, dass sie personenunabhangig ausgefiihrt werden
kénnen.

Bei der Besetzung von vakanten Positionen legen wir groBen Wert darauf, einerseits die Fahigkeiten
und Potenziale von Mitarbeitern, andererseits aber auch deren personliche Karriereziele zu
berilicksichtigen. Dies beinhaltet, dass Mitarbeiter auf ihrem Karriereweg personlich begleitet und
zielgerichtet flir eine Funktion qualifiziert und entwickelt werden. Damit werden eine den
Anforderungen entsprechende interne Stellenbesetzung gefdérdert, Einarbeitungszeiten reduziert und
den Mitarbeitern somit interessante Entwicklungsmdoglichkeiten aufgezeigt.

Mitarbeiter haben im Rahmen von Einarbeitungsplanen die Mdglichkeit, sich schnell in die
Unternehmensstrukturen und -prozesse einzufinden. Praktikanten kdnnen ,on the Job™ Einblicke in die
vielfdltigen Aufgaben der gesamten Supply Chain gewinnen. Der gesamte Onboarding Prozess wurde
standardisiert und professionalisiert.

Darliber hinaus werden den Mitarbeitern externe fachbezogene WeiterbildungsmaBnahmen und IT-
bezogene Schulungen angeboten, die im Bereich SAP R/3 durch ein SAP-Inhouse-Competence-Center
und im Bereich von Microsoft Office durch die MEDION-Trainingsakademie intern durchgefiihrt werden.
Neben der Durchfiihrung von intern durchgefiihrten Kursen im Bereich der Personlichkeits- und
Teambildung bietet unsere MEDION-Akademie auch Trainings zur Vermittlung von Change
Management Prozess Know How an.

Unsere Mitarbeiter zu motivieren und zu Hochstleistungen anzuspornen, ist die Aufgabe unserer
Fihrungskrafte. Daher legen wir groBen Wert auf exzellente Fihrungskompetenzen im Management.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde eine neue Reihe von Inhouse Trainings flr Flihrungskrafte
gestartet. Diese Trainings sind modular angelegt und bauen auf den Manager Trainings ,For those who
manage" unseres Mutterkonzerns Lenovo auf. Darliber hinaus findet einmal im Quartal ein sogenannter
~Fuhrungskraftestammtisch® statt.

Die HOohe des Entgelts richtet sich in unserem Unternehmen nach den Aufgaben und Leistungen der
Beschaftigten sowie nach ihrer Qualifikation und Erfahrung. Weder Geschlecht noch Herkunft, sondern
allein Funktion und Verantwortung der Mitarbeiter zdhlen fiir uns bei der Festlegung des Entgelts.

Unsere Arbeitsbedingungen werden zunehmend durch flexible Arbeitszeiten, einen damit
einhergehenden hdheren Grad der Selbstbestimmung, modern ausgestattete Arbeitsplatze sowie eine
moderne Flihrungskultur gepragt.

Das Ergebnis unserer Bemihungen ist eine hohe Mitarbeitermotivation. Diese und die
Leistungsbereitschaft unserer Mitarbeiter sind wesentliche Erfolgsfaktoren unseres Unternehmens.
Aufgrund einer schlanken Organisationsform und kurzer Entscheidungswege werden unsere Mitarbeiter
in wichtige Entscheidungsprozesse aktiv einbezogen. Die Ndhe zu unseren Mitarbeitern ist uns sehr
wichtig, um die immer komplexer werdenden Arbeitsabldufe in den unterschiedlichen Bereichen an die
verdnderten Marktbedingungen und die damit verbundenen steigenden Anforderungen anzupassen.

MEDION kann sein Angebot an attraktiven, interessanten Aufgaben und Positionen, u.a. auch durch
die Zugehorigkeit zum Lenovo-Konzern, stetig erweitern. Mittlerweile haben viele Mitarbeiter innerhalb



des Lenovo-Konzerns neue Aufgaben (bernommen. Auch durch die Schaffung neuer Positionen im
Digitalgeschéft steigt die Attraktivitat der MEDION AG als Arbeitgeber. So sind wir stolz darauf, im
abgelaufenen Berichtsjahr mit dem Deutschlandtestsiegel ,Bester Arbeitgeber 2023" ausgezeichnet
worden zu sein.

Die hohe Bindung unserer Mitarbeiter an unser Unternehmen zeigt sich in der weiterhin steigenden
durchschnittlichen Betriebszugehérigkeit. Die Durchschnittsdauer der Beschaftigung bei der MEDION
AG und deren Tochtergesellschaften lag im Geschaftsjahr 2023/2024 bei 11,8 Jahren (Vorjahr: 11,0
Jahre).

Die Betriebszugehdrigkeit nach Jahren und Geschlecht ldsst sich wie folgt darstellen:
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Partnerschaft mit den Beschiftigten

MEDION legt groBen Wert auf eine offene und freundliche Unternehmenskultur und eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit der Mitarbeitervertretung und den einzelnen Mitarbeitern.

In unterschiedlichen Gremien informieren wir die Arbeitnehmervertreter regelmaBig Uber die
wirtschaftliche Lage und Uber alle wichtigen Veranderungen im MEDION-Konzern. Dabei war die
Zusammenarbeit zwischen der Unternehmensleitung und dem Betriebsrat auch im abgelaufenen
Geschaftsjahr von einem konstruktiven Miteinander gepragt.

Vorstand und Mitarbeitervertretung sind gemeinsam davon Uberzeugt, dass sozialkompetente
Verhaltensweisen das Betriebsklima nachhaltig positiv beeinflussen, die Arbeitsprozesse verbessern,
damit die Produktivitét und die Qualitat der Arbeitsergebnisse gesteigert wird und somit vielfaltige
positive Auswirkungen fiir das Unternehmen und die Mitarbeiter bringen. Aus diesem Grund gibt es im
MEDION-Konzern eine Reihe von wichtigen Betriebsvereinbarungen, die zum einen der langfristigen
Mitarbeiterbindung und zum anderen einer den Markterfordernissen angepassten hdheren
Flexibilisierung innerhalb des Unternehmens dienen.



Mit der Betriebsvereinbarung lber ,Flexible Arbeitszeit bei MEDION" wollen Unternehmensleitung und
Betriebsrat weiterhin Rahmenbedingungen und Gestaltungsspielrdume schaffen, welche es den
Mitarbeitern ermdglichen, ihre Arbeitszeit bedarfs- und ergebnisorientiert einzusetzen und dabei
Arbeitszeit und Freizeit gut zu vereinbaren. Die betrieblichen Belange und die persénlichen Belange
aller Mitarbeiter sollen unter Wahrung der arbeitsrechtlichen Bestimmungen bestmdglich aufeinander
abgestimmt werden. Diesem Ziel dient auch die Betriebsvereinbarung Uber ,Mobile Arbeit", die im Jahr
2022 abgeschlossen wurde.

Im Rahmen der Vereinbarung Uber das betriebliche Eingliederungsmanagement verfolgen Vorstand
und Mitarbeitervertretung gemeinsam das Ziel, arbeitsunfahige Mitarbeiter moglichst bald wieder in
die Arbeitsorganisation zu integrieren. Dariiber hinaus wollen sie klaren, mit welchen MaBnahmen einer
erneuten Arbeitsunfahigkeit vorgebeugt werden kann. Der Arbeitsplatz von Arbeitnehmern, die von
Krankheit oder Behinderung betroffen sind, soll moglichst erhalten bleiben. Vor diesem Hintergrund
werden betriebliche Organisationsstrukturen, Verfahrensabldufe und Verantwortlichkeiten im
Zusammenhang mit einem betrieblichen Eingliederungsmanagement (BEM) vereinbart.

Jedes Unternehmen lebt von der Innovationskraft und der Kreativitat seiner Mitarbeiter. Diesem
Grundsatz trédgt das Unternehmen durch das betriebliche Vorschlagswesen, das unter dem Begriff
,Ideengarten" eingeflihrt wurde, Rechnung. Hierdurch soll allen Mitarbeitern ein zusatzlicher Anreiz
geboten werden, mit eigenen Anregungen das betriebliche Geschehen zum Nutzen des Unternehmens
und der Mitarbeiter mitzugestalten. Weiter soll damit die Mitarbeiterzufriedenheit und Motivation
erhalten sowie nachhaltig gesteigert werden.

Die Vereinbarung Uber Jubilaumszuwendungen regelt, dass neben Sonderurlaub den langjahrig
Beschaftigten eine finanzielle Jubildumszuwendung zuteil wird. Dariber hinaus bieten die MEDION AG
und ihre inlandischen Tochtergesellschaften allen Beschéftigten die Inanspruchnahme einer
betrieblichen Altersversorgung in Form von Direktversicherung und Pensionskasse an.

In Zeiten einer zunehmend vernetzten Welt und insbesondere beim mobilen Arbeiten von zu Hause ist
es heute wichtiger denn je, Informationen jederzeit und kurzfristig bereit zu stellen. Hierzu ist die
durchgéngige Office 365 Integration, insbesondere fiir das MEDION Projektgeschaft, ein ideales
Hilfsmittel, Gber die wir in 2019/2020 eine Bertriebsvereinbarung geschlossen haben.

Im Vorjahr machten es die wirtschaftlich veranderten Rahmenbedingungen notwendig, die
Personalkostenstruktur zu analysisieren und diese an die verdanderten Rahmenbedingungen
anzupassen. Aus diesem Grund haben die Unternehmensleitung und der Betriebsrat umfassende
Beratungsgesprache zu einer notwendigen Reorganisation des MEDION Konzerns gefuhrt. Das Ergebnis
war eine Rahmenregelung fir die strategische und organisatorische Neuausrichtung des
Unternehmens, um die Wettbewerbsfahigkeit von MEDION auch fiir die Zukunft sicherzustellen. Um
die wirtschaftlichen Nachteile fiir die betroffenen Mitarbeiter auszugleichen oder zu mildern, haben die
Betriebsparteien einen Sozialplan geschlossen, der bis zum 31.03.2025 in Kraft ist.

Nachdem im ersten Schritt im Vorjahr nach Abschluss eines Interessenausgleichs personelle
Uberkapazitdten aufgrund der riicklaufigen Auftragslage abgebaut wurden, fand im Berichtsjahr eine
weitere Anpassung in Folge der umgesetzten Reorganisation statt. Im Rahmen des o.a. Sozialplans
und nach Abschluss eines weiteren Interessenausgleichs wurden weitere personelle Uberkapazititen
abgebaut.
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Gesundheitsmanagement und Sicherheit am Arbeitsplatz

Unser Ziel ist es, die Gesundheit unserer Mitarbeiter dauerhaft zu erhalten. Angefangen von einer
ergonomischen Ausgestaltung der Arbeitsplatze Uber gesundheitserhaltene MaBnahmen wie unserer
jahrlichen kostenlosen Grippeschutzimpfung bis hin zu dem bereits zuvor beschriebenen Betrieblichen
Eingliederungsmanagement legt MEDION groBen Wert auf die Férderung eines gesunden Lebensstils.

Die 0. a. MaBnahmen tragen dazu bei, dass die Krankenquote bei der MEDION AG weiterhin weit unter
dem Bundesdurchschnitt liegt. Die Krankenstatistik ist im Vergleich zum Vorjahr im Berichtsjahr
gesunken und lag bei 3,9 % (Vorjahr: 4,4 %), der Bundesdurchschnitt betrug jedoch 6,8 % .

Das in 2021 eingeflihrte ,Jobrad™ hat bei unserer Belegschaft groBen Zuspruch gefunden und dient
der Zielsetzung, die Gesunderhaltung unserer Mitarbeiter einerseits zu férdern und andererseits einen
weiteren Beitrag zum Umweltschutz zu leisten.

Im Geschaftsjahr 2023/2024 ist die Anzahl der Unfadlle im Vergleich zum Vorjahr von einem auf Null
gesunken. Es wurde erneut und das vierte Jahr in Folge kein Arbeitsunfall gemeldet. Im Vorjahr fielen
flr drei Wegeunfalle 799 Kalenderausfalltage an. Im Berichtsjahr betragen diese Null.

Der positive Trend der Vorjahre bei den Arbeitsunfallen setzt sich fort. Der Vergleichswert, die Tausend-
Mann-Quote (TMQ, Arbeitsunfalle je 1.000 Beschdftigte), liegt damit wiederholt bei ,,Null*, dem besten
zu erreichenden Wert. Auch bei der TMQ halt der positive Trend seit 2020 an. Der Vergleichswert zur
TMQ aller bei der BG Handel und Warenlogistik versicherten Unternehmen, wie auch MEDION, liegt
dem gegenibergestellt mit 22,3 (Vorjahr 24,3 TMQ 2021) deutlich héher.

Die Arbeitsschutzorganisation bei MEDION ist damit nachhaltig wirksam. Alle Beteiligten besprechen
sich mindestens einmal pro Quartal in den Arbeitsschutzausschuss-Sitzungen (ASA), in der auch
Belange des Umweltschutzes einflieBen. Wiederholt nahm ein Vertreter der Berufsgenossenschaft als
unterstitzender Gast teil. Entsprechende Themen bzw. Aufgaben und deren Erledigung finden sich in
den jeweiligen Protokollen zu den ASA-Sitzungen.

Sozialbelange

Unser soziales Engagement ist Ausdruck unseres Selbstverstandnisses als verantwortungsbewusstes
Mitglied der Gesellschaft. Getreu dem Motto unseres Mutterkonzerns Lenovo ,We do what we say"
verstehen wir uns als verlasslichen Partner, der zu seinem Wort steht, egal ob es um unsere
Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten oder andere Wirtschaftspartner geht.

Transparenz und Integritdat bei unseren Geschaften sind Voraussetzung, um Vorteilsnahme zu
verhindern oder fragwilrdige Praktiken bei Angestellten oder Dienstleistern zu vermeiden. Fir unser
gesellschaftliches Engagement gelten dieselben strengen Standards wie flir unser Kerngeschaft.

Unsere Zielsetzung ist es, soziale Projekte in den Bereichen Talentférderung und Standortentwicklung
im Ruhrgebiet zu unterstiitzen, um unsere Region auch fiir kiinftige Generationen attraktiv zu gestalten



und insbesondere Jugendlichen aus bildungsfernen Familien oder mit Migrationshintergrund Zugang zu
Bildungs- und Beschaftigungsangeboten zu ermdglichen.

In Zusammenarbeit mit der Essener Wirtschaftsforderung unterstiitzen wir langfristige
Infrastrukturprojekte und setzen uns dafiir ein, den Standort Essen und seine Wirtschaft vor Ort zu
starken. Zu diesem Zweck kooperieren wir unter anderem eng mit verschiedenen lokalen Gremien.

Das Thema Talentférderung ist fur MEDION ein sehr wichtiges Zukunftsthema. Beim
Schilerstipendium-Programm  ,RuhrTalente® (ber die Westfdlische Hochschule st die
Ausbildungsleiterin der MEDION AG Teil der Jury. In diesem Programm werden Schiler aus
bildungsfernen Familien mit sehr guten schulischen Noten und sozialem Engagement gefordert. Seit
2017 stellt MEDION sowohl im Rahmen des Deutschlandstipendiums als auch im Rahmen des Ruhr-
Talente-Stipendiums finanzielle Fordermittel bereit.

Weiterhin beteiligen wir uns aktiv an der Ausbildungsférderung zusammen mit der IHK Essen, wo
MEDION im Prufungsausschuss vertreten ist.

Dartiiber hinaus besteht zwischen MEDION und JOBLINGE gemeinnltzige AG Ruhr eine Kooperation zur
Unterstitzung der Initiative JOBLINGE. JOBLINGE ist als gemeinn(tziges Angebot der Wirtschaft gegen
Jugendarbeitslosigkeit und Nachwuchskraftemangel konzipiert. Das Ziel ist, Jugendlichen ohne
Abschluss (,JOBLINGE") durch individuelle Betreuung, Weiterbildung und Qualifizierung die Chance zu
geben, sich auf dem Arbeitsmarkt nachhaltig zu positionieren. MEDION beteiligt sich mit einer
jahrlichen Spende sowie durch die Bereitstellung von Praktikumsplatzen in Form von Qualifizierungs-
und Bewerbungspraktika.

In einer weiteren erfolgreichen Kooperation mit ,Die Boje" begleiten wir junge Menschen auf dem Weg
zur IHK Abschlussprifung praxisnah. Die Boje fihrt seit Gber 30 Jahren unterschiedliche MaBnahmen
und Projekte zur persénlichen und beruflichen Bildung von jungen Menschen durch.

Des Weiteren unterstitzt MEDION mit Sachspenden eine Reihe von Berufsschulen im Ruhrgebiet sowie
mit Geldspenden die Deutsche Sporthilfe.

Den Erlds einer im abgelaufenen Geschaftsjahr stattgefundenen Weihnachtstombola hat MEDION dem
Hospiz Essen Steele gespendet.

Durch unsere Investitionen und Spenden sowie durch das ehrenamtliche Engagement unserer
Mitarbeiter unterstiitzen wir zudem Menschen in Notsituationen wie Armut, Migration, Arbeits- und
Obdachlosigkeit. So ist zum Beispiel das Ergebnis einer von einem Mitarbeiter erfolgreich eingebrachten
Idee Uber das betriebliche Vorschlagswesen die unternehmensweite Sammlung von Pfandflaschen und
die Unterstlitzung von sozialen Einrichtungen und Projekten mit dem eingenommenen Pfandgeld als
Spende.

MEDION unterstiitzt die DKMS gemeinnitzige GmbH im Kampf gegen Blutkrebs. Wir ermutigen unsere
Mitarbeiter, freiwillig an der Registrierungsaktion als Stammzellenspender teilzunehmen und
Ubernehmen fir jeden Mitarbeiter, der sich freiwilig an der Aktion beteiligt, die Kosten. Uber
7,6 Millionen Freiwillige haben sich bislang in den weltweit groBten Dateienverbund aufnehmen lassen.
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Dank dieser fantastischen Hilfe konnte die DKMS bereits mehr als 65.000 Stammzellenspenden
ermdglichen und damit die Chance auf neues Leben geben.

Achtung der Menschenrechte

Darstellung der verfolgten Ziele und Konzepte

MEDION bekennt sich zu seiner Verantwortung, Menschenrechte zu respektieren. In unseren eigenen
Geschaftstatigkeiten ist es unser Ziel, Menschenrechtsverletzungen zu vermeiden. Als Akteur in
zahlreichen globalen Wertschopfungsketten sind wir auf Partner angewiesen und fordern ein, dass
diese die Menschenrechte und damit einhergehende Standards ebenfalls respektieren. Dazu bieten wir
unseren Partnern Unterstitzung in ihrem Bemuihen an, ihrer menschenrechtlichen Verantwortung
nachzukommen.

Seit 2010 ist MEDION Mitglied von amfori (ehemals Foreign Trade Association - FTA) und der amfori
Business Social Compliance Initiative (BSCI). Als Teil dieser filhrenden Unternehmensinitiative, die auf
die Verbesserung der Arbeitsbedingungen in der Lieferkette hinarbeitet, sind wir bestrebt, unsere
Produkte nach sozialen Gesichtspunkten fertigen zu lassen und zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen in der globalen Lieferkette beizutragen. Auf Basis des amfori BSCI-
Verhaltenskodex haben wir unternehmensweit glltige Sozialstandards definiert, mit denen wir die
Werte und Grundsdtze bei der Herstellung unserer Produkte festlegen. Der amfori BSCI-
Verhaltenskodex stiitzt sich auf internationale Ubereinkommen, wie die

e Allgemeine Erklarung der Menschrechte

e Leitlinien Kinderrechte und Unternehmerisches Handeln

e UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte

e OECD-Leitsatze

e UN Global Compact

o Ubereinkommen und Empfehlungen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)

Neben den oben aufgefiihrten, internationalen Ubereinkommen beinhaltet eine Verpflichtung nach dem
amfori BSCI-Verhaltenskodex ebenso die Einhaltung der in der Grafik dargestellten Arbeitsprinzipien.



39|

3 Nichtfinanzieller Bericht § 289b Abs. 3 HGB

3.7 Achtung der Menschenrechte

amfori BSCI-Verhaltenskodex

Unser Unternehmen verpflichtet sich, die im amfori BSCI-Verhaltenskodex nachstehend aufgefithrten
Arbeitsprinzipien zu beachten.

amfori BSCI-Grundsitze

i

+

Das Recht der
Vereinigungsfreiheit

und das Recht auf
Kollektivwerhandlungen

Unser Unternehmen achtet das Recht der
Arbeitnehmer, Gewerkschaften oder andere Formen

von Arbeitnehmervereinigungen zu bilden und
Kollektivwerhandlungen zu fihren.

Angemessene Vergiitung

Unser Unternehmen achtet das Recht der
Arbeitnehmer auf eine angemessene Vergitung.

Arbeitsschutz

Unser Unternehmen gewsahrleistet ein gesundes und
sicheres Arbeitsumfeld, indem es Risiken bewertet
und alle erforderlichen MaBnahmen ergreift, um
diese Risiken zu beseitigen oder zu mindem.

Besonderer Schutz fiir
jugendliche Arbeitnehmer

UnserU gewahrt allen Ar
die noch nicht erwachsen sind, besonderen Schutz.

Keine Zwangsarbeit

Unser Unternehmen ist in keiner Forman
K

g

1,
Arbeit beteligt.

amfori BSCl-Ansatz

Einhaltung des Kodexes

Unser Unternehmen ist verpflichtet, die Rechte
der Arbeitnehmer entsprechend den gesetzlichen
Vorschriften und den Bestimmungen im amfori
BSCl-Verhaltenskodex zu schitzen.

Beteiligung und Schutz der
Arbeitnehmer

Unser Unternehmen unterrichtet die Arbeitnehmer
tber ihre Rechte und Pflichten.
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Ethisches Wirtschaften
Unser Unternehmen duldet keinerlei Korruption,
Erpressung, Veruntreuung oder Bestechung.

Keine Diskriminierung

und

Unser Cl
diskriminiert keine Arbeitnehmer.

Zumutbare Arbeitszeiten

Unser ich
hinsichtlich der Arbeitszeiten.

Keine Kinderarbeit

Unser keine Ar
unter dem gesetzlichen Mindestalter ein.

Keine prekire Beschéaftigung

Unser Unternehmen stellt Arbeitnehmer
auf der Grundlage dokumentierter
in

mit dem Gesetz ein.

Umweltschutz
Unser die

ur vonU

Lieferkettenmanagement und
Kaskadeneffekt

Unser Unternehmen setzt die amfori BSCI-
Grundsiatze ein, um Einfluss auf andere
Geschftspartner zu nehmen.
Beschwerdemechanismus
Unser Unternehmen stellt ein System fiir

Beschwerden und Vorschlage von Beschaftigten
zur Verfigung.

amfori @) ssci

www.amfori.org Trade with purpose

Im Rahmen unserer Mitgliedschaft bei amfori haben wir ein Programm zur Uberwachung der Einhaltung
gliltiger Sozialstandards etabliert. Dabei legen wir groBen Wert auf einen entwicklungsorientierten und
kooperativen Ansatz, der auf den drei Saulen Uberwachung, Befdhigung und Einbindung von
Anspruchsgruppen basiert.



Die folgende Abbildung stellt den Uberwachungsprozess innerhalb der Lieferkette dar.
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Trade with purpose
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Ein zentraler Bestandteil dieses Programms ist die Durchfihrung von unabhdngigen Audits in
Produktionsstitten (Tier 1) in Risikoldndern’®* (Uberwachung). Dabei kontrollieren externe,
akkreditierte Prifungsunternehmen bei unseren Zulieferunternehmen den Umsetzungsgrad des amfori
BSCI-Verhaltenskodex sowie die Einhaltung der vor Ort anwendbaren, nationalen Gesetze. Die Audits
werden nach einem einheitlichen Standard durchgefiihrt, der in dreizehn unterschiedlichen Kapiteln die
elf Prinzipien des amfori-BSCI-Verhaltenskodex adressiert. Dazu gehdren u. a. Managementpraktiken,
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz, Aspekte des Umweltschutzes sowie das Verbot von Kinder-
und Zwangsarbeit und Diskriminierung. Wahrend eines Audits finden Begehungen der
Produktionsstdtten statt, es werden relevante Dokumente Uberprift und zufdllig ausgewahlte
Arbeitnehmer, Arbeitnehmervertreter und Vertreter des Managements interviewt. Nach Abschluss des
Audits werden in einem Bericht Ergebnisse der einzelnen Leistungsbereiche und festgestellte
Abweichungen zusammengefasst.

Sowohl um das Bewusstsein unserer Produzenten fiir nachhaltige Geschaftspraktiken zu starken, als
auch um fortwahrende Verbesserungen hinsichtlich der Arbeitsbedingungen in unseren
Zulieferbetrieben zu erreichen, stellen wir unseren Lieferanten unterschiedliche Tools und
Informationsdokumente zur Verfligung. Darliber hinaus bieten wir unseren Produzenten die
Mdéglichkeit, an unterschiedlichen Onlinetrainings sowie Workshops, die in den Zulieferlandern
durchgefiihrt werden, kostenfrei teilzunehmen (Befdhigung). Bleiben Fortschritte bei der Umsetzung
von VerbesserungsmaBnahmen langerfristig aus oder zeigt sich eine Produktionsstatte fortdauernd
unkooperativ, wird die Geschaftsbeziehung voribergehend oder - als letztes Mittel - dauerhaft
beendet.

3 Die Definition von Risikoldndern entspricht den Festlegungen der BSCI: https://www.amfori.org/sites/default/files/amfori-2020-11-
12-Country-Risk-Classification-2021_0.pdf
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Als international ausgerichtetes Unternehmen sind wir durch die Beziehungen mit unseren
Anspruchsgruppen und deren Interessen gepragt. Im Rahmen unserer amfori BSCI-Mitgliedschaft
verfolgen wir daher einen konstruktiven Dialog mit relevanten Stakeholdern in Europa und in den
Zulieferlandern, wie z. B. unseren Lieferanten, anderen BSCI-Mitgliedern, unseren Kunden und
Nichtregierungsorganisationen (Einbindung von Anspruchsgruppen).

Ergebnisse aus den verfolgten Konzepten und Zielen

Im letzten Jahr wurden im Rahmen unserer amfori Mitgliedschaft insgesamt 201 Audits bei Zulieferern
durchgefiihrt. Wenn Abweichungen identifiziert werden, muss der Zulieferer einen Plan mit
KorrekturmaBnahmen entwickeln und umsetzen, welche zur Beseitigung der Ursachen beitragen als
auch ein erneutes Auftreten der Abweichungen verhindern sollen.

Beschreibung des Due-Diligence-Prozesses

Innerhalb unseres Einflussbereichs fordern wir unsere Lieferanten dazu auf, ihre Geschaftspraktiken
am amfori BSCI-Verhaltenskodex auszurichten und die daflir notwendigen Managementsysteme
und -prozesse zu implementieren. Zusatzlich erwarten wir, dass unsere Lieferanten die Anforderungen
an ihre Vorlieferanten weitergeben, also tiefer in die Lieferkette hineintragen, um einen positiven
Kaskadeneffekt zu erreichen.

Werden wdhrend eines amfori BSCI-Audits wesentliche Beanstandungen festgestellt, verpflichten und
unterstlitzen wir unseren Zulieferer, einen Corrective Action Plan (CAP) bzw. MaBnahmenplan zur
Erreichung von Verbesserungen zu entwickeln und die geplanten Korrekturen entsprechend
umzusetzen. Mithilfe von Nachweisen, wie z. B. Fotos und Dokumenten wird die Umsetzung der
AbhilfemaBnahmen Uberwacht. Der Umsetzungsgrad der geplanten MaBnahmen wird anschlieBend im
Rahmen von Folgeaudits durch unabhdngige Dritte Uberprift. Dabei verfolgen wir einen kooperativen
Ansatz, der zu einer kontinuierlichen Entwicklung fiihren soll.

Zulieferer, welche neu in unseren Produzentenpool aufgenommen werden, missen die Einhaltung
anwendbarer Sozialstandards nachweisen oder sich bereit erkldren, innerhalb eines bestimmten
Zeitrahmens die notwendigen Managementprozesse und Standards zu etablieren. Neben dem amfori
BSCI-Standard akzeptieren wir als Nachweis der Einhaltung zudem SA8000- (Social Accountability)
und ICTI-Zertifikate (International Council of Toy Industry) sowie ETI-Audits (Ethical Trade Initiative),
sofern diese gemaB der SMETA-Richtlinien (Sedex Members Ethical Trade Audit) stattfanden, und
Uberpriifungen, die gemaB des RBA-Standards (Responsible Business Alliance) durchgefiihrt wurden.
Bei den Auditstandards erwarten wir von unseren Zulieferern, dass erfasste maBgebliche
Abweichungen behoben wurden.

Alle amfori BSCI-Auditberichte und -MaBnahmenplane werden in einer zentralen Datenbank verwaltet.
Auf diese Informationen kdnnen alle amfori BSCI-Mitgliedsunternehmen zugreifen.

Wesentliche Risiken in Bezug auf das eigene Geschaftsmodell

Die Integration von Prozessen menschenrechtlicher Sorgfalt unterstitzt uns, nachteilige Auswirkungen
zu mindern, die Zukunftsfahigkeit und gesellschaftliche Akzeptanz unserer Geschaftstatigkeit zu
sichern sowie unsere Reputation zu schitzen.
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Dariliber hinaus bringt dieser Ansatz Vorteile hinsichtlich der Erfiillung von Kundenanforderungen und
bei der Vorbereitung auf oder Umsetzung von regulatorischen MaBnahmen.

MEDION fiihrt EcoVadis-Nachhaltigkeitsbewertung fort

Die MEDION AG hat sich auch 2023 der umfassenden sowie universellen Nachhaltigkeitsbewertung
durch das Unternehmen EcoVadis unterzogen. Das Ergebnis lag bei der Finalisierung des
nichtfinanziellen Berichts noch nicht vor. EcoVadis hat dokumentenbasiert die Nachhaltigkeitsleistung
von 21 Kriterien aus den vier Bereichen Arbeits- und Menschenrechte, Nachhaltige Beschaffung,
Umwelt und Ethik analysiert und bewertet.
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Bekampfung von Korruption und Bestechung

Darstellung der verfolgten Ziele und Konzepte

Zusatzlich zum Risikomanagement im Konzern gibt es ein Compliance-Management-System (CMS).
Compliance bei MEDION ist die Gesamtheit aller MaBnahmen, die das regelkonforme Verhalten des
Unternehmens, seiner Organmitglieder und Mitarbeiter im Hinblick auf gesetzliche Ge- und Verbote
sowie interne Unternehmensrichtlinien begriinden.

Compliance soll MEDION praventiv vor Fehlverhalten bewahren, das auf Unwissenheit oder
Fahrldssigkeit beruht und zu Imageschdden sowie dem Verfehlen von Unternehmenszielen infolge
unsachgemaBen Geschaftsgebarens flihren kann. Compliance-Systeme sind
OrganisationsmaBnahmen, die das rechtmaBige, verantwortungsbewusste und nachhaltige Handeln
von MEDION sowie seiner Organe und Mitarbeiter gewahrleisten sollen und dabei die Angemessenheit
und Wirksamkeit der zur Behebung von Defiziten getroffenen MaBnahmen tGberwachen und regelmaBig
bewerten.



MEDION hat daflir Vorsorge getroffen, dass insbesondere das Insiderrecht, die Gesetze zur
Korruptionsbekampfung und die kartellrechtlichen Vorschriften durch die Unternehmen des Konzerns
und ihre Mitarbeiter beachtet werden. Dabei gelten folgende Grundsatze:

Strikte Einhaltung von Gesetzen und sonstigen Bestimmungen im In- und Ausland: Bei
geschéftlichen Entscheidungen und Handlungen sind die geltenden Gesetze und sonstigen
maBgebenden Bestimmungen im In- und Ausland zu beachten. Der Vorstand hat Vorkehrungen
getroffen, dass die Mitarbeiter sich fair verhalten und die relevanten Gesetze und Bestimmungen
beachten. Dies gilt sowohl im Verhdltnis des Unternehmens zur &ffentlichen Hand (business-to-
government) als auch fir alle Arten von Geschaften zwischen Unternehmen.

Vorbildfunktion der Unternehmensleitung: Entschiedenes Vorgehen gegen Korruption beginnt bei
der Unternehmensleitung. Vom Vorstand erwarten Mitarbeiter und Offentlichkeit zu Recht
vorbildhaftes Handeln. Das gilt sowohl fur die Einhaltung der internen Richtlinien und der Gesetze
als auch fur das personliche Engagement zur Korruptionsbekampfung.

Umgang mit Zulieferern und Abnehmern: Zulieferer sind allein auf wettbewerblicher Basis (von
Preis, Qualitdt und Eignung ihrer Leistung) auszuwahlen. Der Versuch eines Lieferanten, Mitarbeiter
des Kunden durch Zuwendungen, die Uber den normalen Rahmen einer Bewirtung oder
Aufmerksamkeit hinausgehen, in ihrer Entscheidung zu beeinflussen, wird bei MEDION streng
geahndet. Eigene Mitarbeiter, die sich in unlauterer Weise von Lieferanten haben beeinflussen
lassen, werden ungeachtet strafrechtlicher Konsequenzen disziplinarisch und arbeitsrechtlich zur
Verantwortung gezogen.

Geschenke und sonstige Zuwendungen: Bei Annahme und Gewdhrung von Geschenken und
sonstigen Zuwendungen wird auBerst restriktiv verfahren. Mitarbeiter und deren unmittelbare
Familienangehdrige dirfen von Personen oder Unternehmen, mit denen geschéftliche Beziehungen
bestehen, keinerlei Geldgeschenke annehmen. Geringe Zuwendungen und Gefalligkeiten missen im
Rahmen des Ublichen bleiben. Dies gilt insbesondere auch fiir Werbegeschenke und
Dienstleistungen. Im Zweifelsfall ist die Entscheidung des Vorgesetzten oder der Compliance
Abteilung einzuholen. Einladungen durch Lieferanten, die nicht im Zusammenhang mit
Geschaftsbesuchen stehen, bedirfen immer der internen Genehmigung. Gleiches gilt fir
Einladungen an Mitarbeiter von Kunden. Werbegeschenke an Vertreter der Behdrden durfen nur
entsprechend den Richtlinien im 6ffentlichen Dienst erfolgen.

Trennung zwischen geschéftlichen und privaten Aufwendungen: Private und geschéftliche
Interessen sind strikt zu trennen. Flr Aufwendungen, bei denen sich geschéftlicher und privater
Anlass so vermischen, dass eine genaue Trennung schwierig ist, werden die Kosten insbesondere
auch fir Geschenke oder Bewirtungen privat Gbernommen.

Beauftragung von Geschaftspartnern flr private Zwecke: Um eine Interessenkollision zwischen
Unternehmen und Privatbereich auszuschlieBen, missen Unternehmensangehérige von der
Beauftragung eines Geschaftspartners flir private Zwecke Abstand nehmen oder eine ausdriickliche
vorherige Zustimmung unter Offenlegung des gesamten Sachverhalts einholen.

Interessenkonflikte durch Nebentéatigkeiten und Kapitalbeteiligungen: Vertraglich ist sichergestellt,
dass Nebentatigkeiten und Kapitalbeteiligungen von Betriebsangehdrigen nicht zum Schaden des
Unternehmens ausgenutzt werden. Vertrauliches Insiderwissen wird durch Schulungen und
individuelle Vereinbarungen geschitzt. Ein betrieblich vorgegebenes Meldeverfahren fir
Betriebsangehdrige stellt die entsprechende Transparenz sicher.

Einschaltung von Dritten: Bei Zahlungen an Dritte aus dem Bereich Berater, Makler, Sponsoren,
Vertreter wird darauf geachtet, dass diese nicht Gelder fiir Zwecke der Bestechung weiterleiten.
Dieses wird dadurch gewahrleistet werden, dass die Zahlungen lediglich eine angemessene
Vergutung fur legitime Dienstleistungen darstellen.



e Spenden an Parteien und Politiker: Auch bei Spenden an politische Parteien und Vereinigungen sowie
an Politiker ist das geltende Recht strikt einzuhalten. Allen Erfordernissen an die Bekanntmachung
ist in vollem Umfang zu entsprechen. Uber jede derartige Spende ist die Compliance-Abteilung und
der MEDION-Vorstand zu unterrichten. Zur Zeit sind Spenden an Parteien und Politiker durch
MEDION nicht zulassig.

Beschreibung der Prozesse

Der bei MEDION eingerichtete Compliance-Ausschuss besteht aus dem Mitglied des Vorstands flr
Finanzen sowie den Abteilungsleitern fiir Personal und Corporate Affairs.

MEDION hat seit dem Geschaftsjahr 2008 mit allen Fihrungskraften bzw. Mitarbeitern aus Bereichen,
die eigenstdndig Auftrage an Dritte vergeben kdnnen, Zusatzvereinbarungen zu den bestehenden
Arbeitsvertragen geschlossen, die es den Mitarbeitern untersagen, Geldgeschenke oder sonstige
geldwerte Vorteile zur personlichen Verwendung fiir sich oder fir Dritte anzunehmen sowie dariber
hinaus sogenannte Schmiergeldzahlungen seitens der Handelspartner, Hersteller oder
Geschaftspartner anzunehmen oder zu leisten. Alle im Geschéftsjahr 2023/2024 hinzugekommenen
Fihrungskréafte haben diese Vereinbarung ebenfalls unterschrieben.

Alle betroffenen Mitarbeiter wurden Uber die neuen Anforderungen an Compliance, die aktuellen
Vorschriften und die praktische Umsetzung im MEDION-Konzern insbesondere durch E-Learning
Schulungen informiert. Dazu gehéren auch Hinweise zum Insiderrecht, zu den Gesetzen zur
Korruptionsbekampfung und zu den kartellrechtlichen Vorschriften sowie die Vorstellung sogenannter
Code-of-Conduct-Anforderungen. Des Weiteren wurde Uber die Notwendigkeit von Chinese-Wall-
Bereichen im MEDION-Konzern, den gesetzeskonformen Umgang mit moglichen
unternehmensrelevanten Informationen, die aktuellen Anforderungen an den Datenschutz und die
Vorbildfunktion der Flihrungskrafte fur ihre jeweiligen Bereiche gezielt geschult.

Seit Mdrz 2018 hat MEDION eine Online-E-Learning-Plattform zum Thema Compliance fir alle
Mitarbeiter geodffnet. Darin werden neben den zentralen Compliance-Bereichen auch die Themen
Arbeitssicherheit und Datenschutz vertieft behandelt. Im Geschéftsjahr 2023/2024 haben Uber 80 %
der Mitarbeiter erfolgreich an den E-Learning Schulungen teilgenommen. Im Geschaftsjahr 2023/2024
wurden die Inhalte der Compliance Schulung aktualisiert und die Fihrungskrafte auf den
Veranstaltungen am 12. Mai 2023 und 30. November 2023 nochmals gesondert unterwiesen.

Alle Personen mit Zugang zu Insiderinformationen - Mitarbeiter und AuBenstehende - fiir die der
Zugang zu Informationen unerldsslich ist, um ihre Aufgaben bei MEDION wahrnehmen zu kdnnen,
werden in entsprechenden Insiderverzeichnissen, die in der Personalabteilung geflihrt werden,
dokumentiert. Dabei werden die neuen Vorschriften und Anderungen, die sich aus der EU-Richtlinie zur
Marktmissbrauchsverordnung (MAR) ergeben, eingehalten und umgesetzt.

Im Geschaftsjahr 2022/2023 hat MEDION mit allen direkt an den Vorstand berichtenden
FUhrungskraften einen sogenannten Compliance Check-Up durchgefiihrt. Anhand eines vorab
verteilten Fragenkatalogs wurden im persdnlichen Gesprach die abteilungs/bereichsbezogenen Risiken
diskutiert und bewertet. Besonderer Wert wurde dabei auf die Dienstleister Budgets, die entsprechende
Kontrolle und das Thema Korruption und Bestechung beim Umgang mit Einladungen und Geschenken



gelegt. Aus diesen personlichen Befragungen haben sich keine zusatzlichen Compliance Risiken
ergeben.

Whistleblower Hotline und Interne Meldestelle

Medion hat Ende 2017 eine Whistleblower Hotline installiert, um den Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex zu entsprechen. Die Hotline ermdglicht die Meldung jeglicher Art von
moglichen Compliance-VerstéBen im Unternehmen. Auf Wunsch kann jeder Mitarbeiter anonym
Informationen zur Verfigung stellen. Die Telefonnummer ist bei einer externen Anwaltskanzlei
installiert. Diese Anwaltskanzlei vertritt MEDION nur bei Compliance-Themen. Die Telefonnummer der
Whistleblower Hotline ist im MEDION-Intranet veroffentlicht. Im Geschaftsjahr 2023/2024 erfolgte
keine Mitteilung an diese Whistleblower Hotline.

Fragen zu Compliance-Themen kénnen auch Uber das Corporate Compliance Team oder per E-Mail an
compliance@medion.com gestellt werden. Darliber hinaus haben "sonstige Dritte" keine VerstoBe
gegen Regeln und/oder Vorschriften bei MEDION gemeldet.

Das bestehende Hinweisgebersystem (Whistleblower Hotline) wurde aktualisiert, und die interne
Meldestelle wurde entsprechend =zusatzlich neu ausgerichtet. Es wurde auch dargelegt, dass
"Whistleblower" aus der Belegschaft vor VergeltungsmaBnahmen des Unternehmens geschiitzt sind.
Die notwendigen Zusatzinformationen wurden im Intranet veroffentlicht. Alle neuen Anforderungen
aus dem Hinweisgeberschutzgesetz werden seit Mitte 2023 umgesetzt und sind damit konform.

Daher verfiigt MEDION iber eine externe und eine interne Meldestelle fiir die Ubermittlung von
Hinweisen auf mogliche Gesetzes- und RegelverstdBe.

Meldende kdnnen postalisch, per E-Mail (interne.meldestelle@medion.com) oder per Fax mdégliche Falle
von Korruption, Betrug, Veruntreuung, Steuerhinterziehung, VerstéBe gegen das Vergaberecht,
Insiderregeln, Datenschutzrecht oder sonstige VerstéBe jeglicher Art melden.

Parameter zur Bewertung

MEDION ermittelt die Anzahl, die Ursachen, die Fehlerquellen, das Fehlverhalten der Mitarbeiter
getrennt nach Fihrungsverantwortlichkeit und die Schwere der stattgefundenen Compliance-VerstoBe
im Mehr-Jahres-Vergleich und hat besondere Risikofelder definiert (z. B. Einkauf). Daneben werden
vierteljéhrlich die Risikobereiche geprift, neue Risiken identifiziert und - soweit notwendig - die
Mitarbeiter entsprechend sensibilisiert. Bei allen Geschaften mit Sonderkonditionen bei MEDION erfolgt
quartalsweise eine Uberpriifung anhand von ausgewéhlten Stichproben. Fiir alle wesentlichen
Unternehmensbereiche besteht eine Gefahrdungsbeurteilung.


mailto:interne.meldestelle@medion.com

Nichtfinanzieller Bericht § 289b Abs. 3 HGB

Bekampfung von Korruption und Bestechung

Bezug auf Betrdge und Erlduterungen im Jahresabschluss

Weitere Ausflihrungen zur Compliance und den bei MEDION eingesetzten MaBnahmen zur Vermeidung
von Korruption und Bestechung finden sich in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung in diesem

Geschaftsbericht.

Essen, 07. Juni 2024

Gerd Brachmann Christian Eigen

Vorsitzender des Vorstands Stellv. Vorsitzender des Vorstands
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Darstellung der verfolgten Ziele und Konzepte

Wettbewerbsfihige Belegschaft

Wir bei MEDION legen bei der Zusammenstellung unserer Belegschaft von jeher groBen Wert auf
Vielfalt — ungeachtet von Geschlecht, Nationalitat, Religion oder ethnischer Herkunft. Diese Haltung ist
einer der wesentlichen Erfolgsfaktoren unseres Unternehmens. Mit dem MEDION-Geschaftsmodell
bilden wir die gesamte Wertschopfungskette mit vielen verschiedenen Funktionsbereichen ab und
arbeiten weit Uber die Grenzen Deutschlands hinaus. Fiir ein solch differenziertes Arbeitsumfeld ist
eine vielfaltige Mitarbeiterstruktur elementar. In der MEDION-Belegschaft sind alleine in Deutschland
28 Nationalitdten (Vorjahr: 31) vertreten, die in einem integrativen Arbeitsumfeld fir unsere
internationalen Kunden optimale Ergebnisse erzielen. Vielfalt bildet somit auch ein wichtiges Element
beim Wettbewerb um Talente.

Die gesellschaftspolitische Diskussion Uber Frauen im Beruf und speziell in Flihrungspositionen hat
MEDION bereits seit Jahren in seiner Personalentwicklung verankert. MEDION arbeitet in dieser
Hinsicht eng mit dem Mutterkonzern Lenovo zusammen. Getreu dem Motto ,Different is better" misst
Lenovo der Férderung von Frauen in Flhrungspositionen ebenfalls einen hohen Stellenwert bei. Die
Direktorin Human Resources von MEDION ist , WILL Beauftragte". ,WILL" bedeutet ,Women in Lenovo
Leadership™ und steht fiir die Férderung von weiblichen Fiihrungspositionen bei MEDION. Es findet ein
enger Austausch mit unserem Mutterkonzern statt, der vor allem auf die Nutzung von Synergien und
sogenannte Best Practices abzielt. Dazu gehoért auch die jéhrliche Durchfiihrung von konzernweiten
Aktionen zum internationalen Frauentag.

Das Durchschnittsalter hat sich im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr nur geringfligig verandert
und lag in 2023/2024 bei 42,8 Jahren (Vorjahr: 42,0 Jahre). Die nachfolgende Darstellung gibt einen
Uberblick tber die Altersstruktur der Mitarbeiter, getrennt nach Frauen und Mé&nnern:
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Um die Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeiter und Flhrungskréfte besonders hinsichtlich der
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zu starken, ermutigen wir alle Beschaftigten in Elternzeit,
anschlieBend ihre Arbeit, gerne auch in Teilzeit, wieder aufzunehmen. Damit erhalten wir unserem
Unternehmen ihr Wissen und ihre Erfahrung nachhaltig.

Nicht zuletzt die im Jahr 2016 eingefiihrte Flexible Arbeitszeit bei MEDION ist eine der wichtigsten
MaBnahmen, die die Vereinbarkeit von Familie und Beruf fordert. Die Fihrungskraftetrainings sowie
der in 2017 eingerichtete ,Flhrungskraftestammtisch™ werden regelméaBig, sowohl von den weiblichen
als auch den mannlichen Fihrungskraften besucht, die teilweise auch in Teilzeit bei MEDION tétig sind.

Im Vorjahr hat das Unternehmen mit der Einflihrung mobiler Arbeit einen weiteren wichtigen Schritt
unternommen, um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf weiter zu férdern. Flir Schwerbehinderte
und einem Schwerbehinderten gleichgestellte Menschen erhdht sich die Anzahl der Arbeitstage, die flr
mobile Arbeit in Anspruch genommen werden kdnnen, um zwei Arbeitstage pro Monat.

Die Frauenquote ist mit 40 % im Berichtsjahr (Vorjahr: 40 %) unverandert. Die uns selbst auferlegte
Quote weiblicher Flihrungskréfte auf der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands wurde im
Vergleich zum Vorjahr gesteigert, bleibt aber aufgrund einer Restrukturierung der direkten Berichtslinie
zum Vorstand mit 19 % im Vergleich zum Vorjahr (15 %) unter unserem Ziel von 23 %. Unser in 2018
erklartes und verodffentlichtes Ziel von 23 % (bestdtigt am 15. Juni 2020) bleibt auch fir das
kommende Geschaftsjahr unsere ZielgroBe. Auf der zweiten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands
haben wir mit 34 % (Vorjahr: 33 %) unsere ZielgréBe von 30 % Frauen in Fihrungspositionen wie
auch im Vorjahr erreicht.

Fur MEDION beginnt die Férderung von Frauen im Beruf schon in der Ausbildung von jungen Menschen.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr verzeichnen wir bei unseren Auszubildenden und Dualen Studenten
einen Frauenanteil von 25 %. Damit bleiben wir hinter der uns selbst auferlegten Zielgrée von 30 %
zurick. Die ZielgroBe von 30 % streben wir in Zukunft wieder an.

Der Wettbewerb um hochqualifizierte Fihrungskrafte und technisches Personal ist in der Consumer-
Electronics-Branche nach wie vor sehr groB. Gerade im Projektgeschéft und bei dem zunehmenden
Grad der Digitalisierung stellen erfahrene, gut ausgebildete Mitarbeiter eine sehr wichtige Ressource
dar. Hier sehen wir uns vor die Herausforderung gestellt, dass sich gerade fiir Positionen in technischen
Bereichen nur wenige weibliche Kandidaten bewerben.

Bei der Besetzung von Positionen, insbesondere im Flhrungsbereich, legen wir Wert auf eine addquate
Bericksichtigung weiblicher Bewerber. Aus diesem Grund sieht unser Recruiting-Prozess vor, dass wir
moglichst mindestens eine weibliche Bewerberin in der finalen Auswahlrunde fiir die Besetzung von
FUhrungspositionen haben.

Bei der Zusammensetzung unserer Belegschaft spielt auch die Generationenvielfalt eine groBe Rolle.
Bei MEDION finden wir eine gute Mischung aus langjahrig erfahrenen Mitarbeitern und sogenannten
Young Professionals, die wir, wie eingangs beschrieben, nicht zuletzt selbst aus- und weiterbilden.
Somit ist sichergestellt, dass ein Wissenstransfer der seniorigen Mitarbeiter an die juniorigen stattfindet
und die seniorigen durch die enge Zusammenarbeit mit jingeren Kollegen den Anschluss an moderne
Arbeitsweisen behalten. Unser Generationenmanagement setzt daher auf MaBnahmen, die den Erhalt
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der Leistungsfahigkeit und die Gesundheit der alteren und jlingeren Mitarbeiter und besonders die
generationenliibergreifende Zusammenarbeit fordern.

Essen, 07. Juni 2024

Gerd Brachmann Christian Eigen

Vorsitzender des Vorstands Stellv. Vorsitzender des Vorstands
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5.1
5.1.1

Zusammengefasster Lagebericht der MEDION AG
Grundlagen des Konzerns

Verbindung zu Lenovo und Geschaftsmodell

Gesellschaftsrechtliche Struktur und Verbindung zu Lenovo

Die MEDION AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft. Die Aktie wird seit dem 20. Juni 2012 im
regulierten Markt (General Standard) gefiihrt. MEDION ist seit einem freiwilligen Ubernahmeangebot
im Juli 2011 Teil der internationalen Lenovo-Gruppe (im Folgenden auch ,Lenovo-Konzern“ oder
.Lenovo"). Lenovo ist mit zwei Mitgliedern im Aufsichtsrat der MEDION AG vertreten. Als
Mehrheitsaktionarin halt die Lenovo Germany Holding GmbH (Tochterunternehmen von Lenovo) zum
31. Marz 2024 unmittelbar eine Gesamtzahl von 43.816.390 Aktien (90,50 %), weitere 3.736.970
Aktien (7,72 %) eigene Aktien der MEDION AG sind dem Lenovo-Konzern zuzurechnen.

Die Aktiondre der MEDION AG haben auf einer auBerordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft
am 14. Dezember 2011 in Essen dem Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrages
zwischen der MEDION AG und der Lenovo Germany Holding GmbH mit der erforderlichen Mehrheit
zugestimmt. Dieser Vertrag ist im Handelsregister des Amtsgerichts Essen fiir die MEDION AG
eingetragen.

Der Unternehmensvertrag bestimmt, dass die Lenovo Germany Holding GmbH verpflichtet ist, auf
Verlangen eines auBenstehenden Aktiondrs der MEDION AG dessen Aktien gegen eine Barabfindung
im Sinne des § 305 Abs. 2 Nr. 3 AktG von € 13,00 je Aktie mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von € 1,00 zu erwerben. Dieses Abfindungsangebot endete am 12. Juli 2023. Denjenigen
Aktionaren, die dieses Abfindungsangebot nicht annehmen, garantiert die Lenovo Germany Holding
GmbH fiir die Dauer des Unternehmensvertrages eine jahrliche Ausgleichszahlung. Der Betrag der
Ausgleichszahlung ergibt sich aus einem Bruttogewinnanteil in Héhe von € 0,82 je MEDION-Aktie flr
jedes volle Geschéftsjahr abzlglich eines Betrages fir deutsche Korperschaftsteuer sowie
Solidaritatszuschlag nach dem jeweils fir diese Steuern fir das betreffende Geschéftsjahr geltenden
Steuersatz. Damit betrdgt die jahrliche Ausgleichszahlung, die jeder auBenstehende Aktionar nach
Abzug der geltenden Koérperschaftsteuerbelastung und des darauf entfallenden Solidaritdtszuschlags
durch Zahlung der Lenovo Germany Holding GmbH erhalt, gegenwartig, wie zum Zeitpunkt des
Vertragsschlusses, € 0,69 je Aktie.

Daneben haben die MEDION AG und die Lenovo Germany Holding GmbH einen Steuerumlagevertrag
abgeschlossen.

Spruchstellenverfahren beendet

Das aktienrechtliche Spruchverfahren zur Bestimmung des angemessenen Ausgleichs und der
angemessenen Abfindung nach §§ 304, 305 AktG aus dem Beherrschungs- und
Gewinnabfihrungsvertrag zwischen der MEDION AG und der Lenovo Germany Holding GmbH, Essen,
wurde durch rechtskraftige Entscheidung im Mai 2023 beendet. Daher hat der Vorstand der MEDION
AG gemaB § 14 Nr. 1 SpruchG den Beschluss des Landgerichts Dortmund vom 26. August 2019, mit
dem die Erhéhungsverlangen der Aktiondre zuriickgewiesen wurden, bestatigt durch Beschluss des
Oberlandesgerichts Diisseldorf vom 20. April 2023, durch den die Beschwerden gegen den Beschluss



des Landgerichts Dortmund ohne Zulassung der Rechtsbeschwerde zurlickgewiesen wurden, am 12.
Mai 2023 im Bundesanzeiger bekannt gegeben. Die Frist fir die Andienung der Aktien endete zwei
Monate nach dem Tag, an dem die rechtskréftige Gerichtsentscheidung im Bundesanzeiger bekannt
gemacht worden ist.

In der Zeit vom 12. Mai 2023 bis zum 12. Juli 2023 konnten Aktiondre der MEDION AG nochmals das
urspringliche Abfindungsangebot von der Lenovo Germany Holding GmbH (ber € 13,00 je Aktie
annehmen. Nach Ablauf dieser Frist belduft sich der dem Lenovo Konzern insgesamt zuzurechnende
Anteil am Grundkapital der MEDION AG auf 98,2 %.

MEDION-Geschaftsmodell

Das MEDION-Geschéftsmodell ist darauf ausgerichtet, dem Konsumenten zusammen mit den Partnern
aus dem Handel funktional hochwertige und innovative Trendprodukte der Consumer Electronics in
attraktivem Design auf dem neuesten technologischen Stand fiir breite Kauferschichten verfligbar zu
machen. Die Kernkompetenz ist dabei die Entwicklung und der Vertrieb von Computer- und Multimedia-
Produkten wie Notebooks, PC-Systemen, Monitoren, Smartphones und Tablets. Hierzu zahlen auch die
MEDION-Smart-Home-Bausteine, mit denen die Kunden Hausautomation selbst nachriisten kénnen.
Unterhaltungselektronik wie LED-Fernseher, Internetradios und Bluetooth-Lautsprecher sowie
Haushalts- und Gesundheitsprodukte sind weitere Felder, in denen MEDION aktiv ist.

MEDION ubernimmt gegeniiber seinen Kunden, international aufgestellten groBen Handelsketten, nicht
nur die Rolle des Lieferanten der Produkte, sondern — weit dartiber hinausgehend - die Funktion eines
Full-Service-Dienstleisters, der fir seine Kunden die gesamte Wertschopfungskette - von der
Entwicklung der Produktidee Uber die Herstellung, Bewerbung und Logistik bis hin zum After-Sales-
Service - konzipiert und kontrolliert. Die Vermarktung beginnt hier demnach bereits vor der
Produktion. Zusammen mit den Kunden werden in der Regel hochvolumige Vertriebsaktionen mit
Projektcharakter strukturiert und abgewickelt, die in vielen Fallen gleichzeitig in mehreren Landern
stattfinden. Die entsprechenden Waren lasst MEDION in Auftragsfertigung produzieren.

Zusatzlich zu diesen Vertriebsaktivitdten mit Aktions- oder Projektcharakter vertreibt MEDION
Produkte im Online-Handel und in einem unternehmenseigenen Fabrikverkauf auf dem Firmengelande
in Essen.

Neben dem klassischen Hardware-Geschaft hat MEDION das Geschaft mit digitalen Dienstleistungen
aufgebaut, welches in den vergangenen Jahren kontinuierlich gewachsen ist und mittlerweile den
gréBeren Ergebnisanteil  generiert. Hierzu  zahlt  insbesondere das Angebot von
Mobilfunkdienstleistungen. Erganzend entwickelt und vermarktet MEDION Dienstleistungen in den
Bereichen Fotoservice, Electronic-Software-Distribution und anderen Online-Diensten, die
hauptsachlich (Uber Handelspartner angeboten werden. Die digitalen Dienstleistungen werden
Uberwiegend als Vermittlungsgeschaft (,Agentenmodell") betrieben.

Das operative Geschéft des MEDION-Konzerns wird Uberwiegend direkt durch die MEDION AG, Essen,
gesteuert und in dieser — auch auf internationalen Méarkten - erwirtschaftet. Bei den ausldndischen
Tochtergesellschaften der MEDION AG handelt es sich zumeist um Unternehmen, die im
Projektgeschaft Vertriebs- und Servicedienstleistungen fir MEDION in den jeweiligen Landern
erbringen. Uber diese Gesellschaften werden so gut wie keine Umsétze mit MEDION-Produkten im
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Projektgeschaft abgewickelt und daher leisten diese Gesellschaften auch keinen oder nur einen sehr
geringen Beitrag zum Konzernergebnis. Im Direktgeschaft werden durch die Tochtergesellschaften
eigene Umsdtze und Ergebnisbeitrdge erwirtschaftet, insbesondere in Australien.

Die eigentliche Projektabwicklung und die Logistik werden grundsétzlich zentral von der MEDION-
Organisation in Deutschland gesteuert. Im Rahmen der Deutschland-Organisation sind die Call-Center-
Aktivitaten in  der Allgemeine Multimedia Service GmbH und die Reparatur- und
Logistikdienstleistungen in der MEDION Service GmbH sowie zentrale IT-Aktivitdten in der MEDION
Shared Services GmbH gebundelt.

Beteiligungen

Nach wie vor wird aus Kosten- und Effizienzgriinden innerhalb des MEDION-Konzerns der Hauptteil des
Umsatzes - auch im Ausland - aus der MEDION AG heraus realisiert. Im Rahmen der
Internationalisierung des Direktgeschaftes werden Aktivitdten bei Bedarf auch im Ausland aufgebaut,
weil es im direkten Geschaft mit Endverbrauchern vorteilhaft sein kann, lokale Besonderheiten besser
zu erkennen und zu steuern. Dies gilt im Rahmen des Direktgeschaftes insbesondere fiir das Geschaft
mit digitalen Dienstleistungen in Australien.

Beim Ausbau der digitalen Produkt- und Vertriebsbereiche werden zwar aus Griinden lokaler rechtlicher
Rahmenbedingungen zunehmend Geschafte (ber die internationalen Tochtergesellschaften
abgewickelt, die operative Steuerung erfolgt dennoch in der Regel aus der MEDION AG heraus. Der
operative Ergebnisbeitrag der Tochtergesellschaften ist auBer in Australien sehr gering.

Der Konsolidierungskreis des MEDION-Konzerns umfasst die folgenden in- und auslandischen
Tochtergesellschaften der MEDION AG:

Allgemeine Multimedia Service GmbH, Essen

MEDION Shared Services GmbH, Essen

MEDION Service GmbH, Essen

MEDION Asia Pacific Ltd., Hongkong, Volksrepublik China
MEDION AUSTRALIA PTY LTD., Sydney, Australien
MEDION AUSTRIA GmbH, Wels, Osterreich

MEDION B.V., Panningen, Niederlande

MEDION Elektronika d.o.o0., Ljubljana, Slowenien
MEDION ELECTRONICS LIMITED, Swindon, GroBbritannien
MEDION FRANCE S.A.R.L., Le Mans, Frankreich

MEDION IBERIA, S.L., Madrid, Spanien

MEDION ITALIA, S.R.L., Mailand, Italien

MEDION NORDIC A/S, Herlev, Danemark

MEDION SCHWEIZ ELECTRONICS AG, Ziirich, Schweiz



MEDION USA Inc., Delaware, USA

MEDION Supply Chain Management (Shenzhen) Ltd., Shenzhen, Volksrepublik China

Projektgeschaft

Das Segment Projektgeschéft bindelt alle Geschafte der modernen Consumer Electronics mit den
international aufgestellten groBen Handelsketten aus den Produktgruppen PC/Multimedia und
Unterhaltungselektronik, fir die Dienstleistungen entlang der gesamten Wertschdpfungskette durch
MEDION erbracht werden. Dabei handelt es sich um Dienstleistungen im Rahmen der sogenannten
Primary-Sales-Prozesse (von der Produktidee lber Auftragsfertigung, Bewerbung und Distribution) bis
zum After-Sales-Support (vom Retourenhandling bis zum Gewahrleistungsmanagement inkl.
Kundenservice und Reparaturen). Das Angebot solcher umfangreichen Dienstleistungen bedarf
naturgeman einer hinreichenden Auftragssicherheit und GréBenordnung. Beim Projektgeschaft handelt
es sich daher grundsatzlich um sogenanntes Volumengeschaft fir physische Produkte.

Direktgeschaft

Das Direktgeschéaft beschreibt das Geschaft im Bereich der digitalen Dienstleistungen sowie den
(MEDION-eigenen) Online-Handel mit Consumer-Electronics-Produkten, wobei grundsatzlich nur
einzelne Elemente entlang der Wertschdpfungskette zur Anwendung kommen. Bei den digitalen
Dienstleistungen handelt es sich um  Mobilfunkdienstleistungen (MEDIONmobile), um
Fotoservicedienstleistungen und um weitere Onlinedienste wie die digitale Distribution von Downloads
und digitalen Gutschein-PINs. NaturgemdB ist das Direktgeschaft nicht durch vorlaufende
Auftragseingdange gekennzeichnet. Den in diesem Segment ausgewiesenen Aktivitdten im Hardware-
sowie im digitalen Bereich ist in der Unternehmenssteuerung gemein, dass MEDION hier
Vertriebsaktivitaten zum Endkonsumenten steuert und in der Regel keine physischen oder digitalen
Produkte bei Handelskunden zwischengelagert sind.

Forschung und Entwicklung

Entsprechend dem MEDION-Geschaftsmodell liegt der Fokus darauf, innovative Technologien schnell
einem breiten Konsumentenkreis zuganglich zu machen.

An diesem Fokus richten sich auch die MEDION Forschungs- und Entwicklungsaktivitdaten aus. MEDION
verfligt Uber keine eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilung im Bereich sogenannter
Basistechnologien fiir IT-Produkte (Betriebssysteme, Chipsatze, Grafikkarten usw.). MEDION arbeitet
jedoch mit Partnern auf der Lieferantenseite daran, im Rahmen der Digitalisierung die Integration der
PC-/Multimedia-Technologie in die Gerate der klassischen Unterhaltungselektronik voranzubringen und
daraus marktreife Produkte zu entwickeln. Darlberhinaus werden zukilinftige Angebote von KI-
basierter Technologie gepragt sein. Ein erstes Notebook mit integrierter KI Technologie wurde im Mai
2024 prasentiert und ist iber den MEDION Webshop erhaltlich (15443 LAPTOP MIT INTEGRIERTEM KI-
BOOST). Weitere Produkte werden zur Internationalen Funkausstellung (IFA) Anfang September 2024
vorgestellt werden.
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Dieses Prinzip gilt auch flr die verschiedenen Angebote im Bereich der digitalen Dienstleistungen, die
gemeinsam mit weltweit agierenden Partnern und dabei teilweise auch nur mit speziell fir MEDION
designten Losungen weiterentwickelt werden.

Ziele und Strategien

Aufgrund immer globaler werdender Wettbewerbsstrukturen, schnellerer Produktlebenszyklen und
zunehmender Konvergenzen von Consumer Electronics-Produkten sowie der Vernetzung von
stationaren Produkten mit webbasierten Cloud-Ldsungen ist es fiir MEDION vorteilhaft, im Rahmen der
Einbindung in den Lenovo-Konzern Unterstiitzungen beim Ausbau der eigenen Kernkompetenzen, den
Zugriff auf weltweite Einkaufsverbindungen von Lenovo und bei der Entwicklung neuer Geschaftsfelder
bekommen zu kénnen.

Sowohl bei Lenovo als auch bei MEDION gilt es grundsétzlich, zwischen kurz- und mittelfristigen
Ergebnispotentialen sowie langfristigen Geschéftszielen abzuwagen und entsprechende Strategien zu
definieren. Fir MEDION bedeutet dies auf der einen Seite, die erfolgreichen Geschaftsbeziehungen zu
groBen Handelsketten und die bekannte Kosteneffizienz weiter zu stabilisieren und auf deren
Nachhaltigkeit zu setzen. Der Ausbau des sogenannten Private Label-Business im In- und Ausland ist
ebenfalls Konsequenz dieser strategischen Ausrichtung im Projektgeschéft.

Auf der anderen Seite ist es wichtig, den in den Vorjahren gewonnenen Schwung beim Ausbau digitaler
Produkte und Kanale im Direktgeschéft beizubehalten und den Eintritt in neue Markte im Fokus zu
behalten. Entscheidend wird dabei sein, dass mit der im Zuge der Restrukturierung deutlich gestrafften
Kostenstruktur eine schnelle und ergebnisorientierte Fokussierung auf innovative Produkte und
Dienstleistungen sowie passende Vertriebskandle gelingt. Dartber hinaus stehen weitere
Entwicklungen im Bereich digitaler Dienstleistungen oder auch Technologien zu Vernetzungen digitaler
Produkte und Online-Aktivitaten im Fokus. Diese Aktivitdten sind im MEDION-Konzern im
Direktgeschaft strategisch gebiindelt und sollen ihren Anteil am Gesamtumsatz mittelfristig weiter
erh6hen. GemaB dieser Strategien werden auch grundsédtzlich geeignete Investitionen nicht
ausgeschlossen. Investitionen sind dabei beispielsweise flir die weitere Automatisierung der nationalen
und internationalen After-Sales-Kapazitaten und insbesondere in neue Software-Applikationen
vorgesehen.

Zusatzlich werden die im Geschéftsjahr 2022/2023 begonnenen und auch im abgelaufenen
Geschaftsjahr weiterhin umgesetzten ResktruktierungsmaBnahmen der nicht ausreichend profitablen
Geschaftsfelder und Produkte fortgesetzt, die zur Neugestaltug der Aufbau- und Ablauforganisation
vom Sourcing bis zum Vertrieb fihren werden. Ausfiihrungen zu der Restrukturierung finden sich auch
in Abschnitt 5.3.1.4.

Insgesamt sieht sich MEDION bei der Verfolgung der strategischen Ziele im Plan. Auch im Hinblick auf
die RestrukturierungsmaBnahmen befindet sich MEDION im Plan. Im Bereich des klassischen MEDION-
Geschaftes werden die Geschéftsbeziehungen zu Handelsketten weiter stabilisiert und ausgebaut und
der Ausbau digitaler Kanéle durch Internationalisierung wurde weiter vorangetrieben.
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60| 5.1 Grundlagen des Konzerns

5.1.3 Unternehmenssteuerung

Der MEDION-Vorstand legt zu Beginn eines Geschaftsjahres die strategischen und operativen Ziele
fest. Seit der Mehrheitsibernahme durch Lenovo geschieht dies in enger Abstimmung mit
Verantwortlichen innerhalb der Lenovo EMEA-Organisation.

Im Rahmen der Unternehmenssteuerung und des Risikomanagements greift MEDION auf ein
Kennzahlensystem mit sowohl finanziellen als auch nichtfinanziellen Leistungsindikatoren (z.B.
Mitarbeiterkennzahlen, Mitarbeiterzufriedenheit, Kennzahlen zum Kundenservice) zuriick. Die GuV-
Kennzahlen Umsatz und EBIT sind dabei die bedeutsamsten SteuerungsgrdBen, die regelmaBig Plan-
Ist-Vergleichen zugrunde liegen. AuBerdem werden als Leistungsindikatoren der Rohertrag, das
Working Capital und die Eigenkapitalquote ermittelt.
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5.2.1.1

Wirtschaftsbericht
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das Jahr 2023 war gepragt von einem anhaltend hohen Preisniveau, das die Konjunktur in allen
Wirtschaftsbereichen in  Deutschland dampfte. Darlber hinaus belasteten ungiinstige
Finanzierungsbedingungen aufgrund steigender Zinsen und eine nachlassende Nachfrage aus dem In-
und Ausland die Wirtschaft. Insgesamt ging das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Vergleich zum Vorjahr um 0,1 % in Deutschland zuriick. Kalender- und saisonbereinigt betrug der
Rickgang der Wirtschaftsleistung 0,3 %.

Seit fast vier Jahren befindet sich die deutsche Wirtschaft in einem kontinuierlichen Krisenzustand. Auf
die Coronapandemie folgte die geopolitische Krise durch den russichen Angriffskrieg auf die Ukraine,
der zu erheblichen Preissteigerungen bei Energie und Lebensmitteln und zu gestérten oder gar
unterbrochenen Lieferketten fiihrte. Diese Krisen haben zu erheblichen gesamtwirtschaftlichen
Verwerfungen gefihrt.

Vor allem der Rickgang des privaten Konsums lastete im letzten Jahr stark auf der deutschen
Wirtschaft. Im Jahresvergleich sind die privaten Konsumausgaben in Deutschland preisbereinigt um
0,8 % gesunken. Der Riickgang dirfte vor allem auf die hohen Verbraucherpreise und die dadurch
verursachten Reallohn- und Kaufkraftverluste zurtickzufiihren sein.

Wie bereits im Vorjahr gingen die Umsatze im Versand- und Online-Handel in Deutschland auch im
Jahr 2023 deutlich zurlick. Die Umsdtze sanken gegeniber dem Vorjahr nominal um 0,4 % und
preisbereinigt um 3,9 %. Wahrend der Coronapandemie profitierte der Online-Handel von einer
Sonderkonjunktur und konnte seine Bedeutung gegenliber dem stationaren Einzelhandel ausbauen.
Diese Sondersituation der Pandemie ist nun vorbei, viele Verbraucher kehren in die Geschafte zuriick.

Auch der stationdre Einzelhandel in Deutschland verzeichnete im abgelaufenen Jahr 2023 einen
nominalen Umsatzriickgang von 3,0 % gegenlber 2022. Preisbereinigt stiegen die Umsatze um 3,1 %.
Vor allem im 1. Halbjahr 2023 gingen die Umsatze deutlich zurtick - im April 2023 sogar um real
8,1 %. Der merkliche Rickgang gegenliber dem Vorjahreszeitraum liegt vor allem an den starken
Preissteigerungen ab der zweiten Jahreshalfte 2022 bis zum Jahresbeginn 2023 und den negativen
Auswirkungen auf die Kaufkraft und die Konsumstimmung der Verbraucher. In der zweiten Jahreshalfte
2023 ging die Inflation deutlich zurtick und die realen monatlichen Umsatzriickgange fielen im Vergleich
zur zweiten Jahreshalfte 2022 geringer aus.

Der inlandische Einzelhandel mit Gerdten der Unterhaltungselektronik schloss das Gesamtjahr 2023
mit einem nominalen Umsatzminus von 0,5 % ab (real + 0,6 %). In den meisten Produktkategorien
gingen die Absatzzahlen zurilck, die Durchschnittspreise stiegen aber teilweise deutlich an. Dies ist
einerseits eine Folge des Kaufverhaltens, andererseits durch Inflation und gestiegene
Einzelhandelspreise bedingt (Quelle: KPMG Newsletter_Retail Sales Monitor_1_2024_BF).



5.2.1.2

Markt fiir Consumer Electronics / Mobilfunkdienstleistungen

Mit einem Umsatz von € 30,3 Mrd. weist der Bereich Consumer Electronics in Deutschland in 2023 mit
den Produktbereichen Unterhaltungselektronik, privat genutzte Telekommunikation und privat
genutzte IT-Produkte ein Minus von 4,9 % im Vergleich zu 2022 auf. Das Segment
Unterhaltungselektronik musste mit einem Umsatz von € 8,2 Mrd. ein Minus von 0,6 % hinnehmen.
Das Segment der privat genutzten Telekommunikationsprodukte entwickelte sich 2023 mit einem
Umsatzriickgang von 2,2 % auf knapp € 15,5 Mrd. negativ. Stlickzahlen und Umsatze bei Smartphones
und Core Wearables gingen ebenfalls zurlick. Die deutlich h6heren Durchschnittspreise federten die
UmsatzeinbuBen allerdings merklich ab.Die privat genutzten IT-Produkte verzeichneten einen
Rickgang von 14,9 % auf knapp € 6,6 Mrd. Die Sparten der PCs sowie PC-Monitore verzeichneten
Umsatzriickgdnge von 21,8 % und 5,1 % sowie Stlickzahlriickgdnge von 25,7 % und 2,2 %
(Quelle: gfu.de/hemix-q1-4-2023/).

Im Bereich der Elektro-Hausgeréte fiel der Umsatz um 3,5 % auf € 17 Mrd. Das Umsatzminus bei
Elektro-GroBgerdten betrug im Gesamtjahr 2023 7,1 % auf knapp € 9,8 Mrd. Bei den Elektro-
Kleingeraten stieg der Umsatz um 1,7 % auf rund € 7,2Mrd. (Quelle: gfu.de/markt-
zahlen/marktzahlen/).



TV und Audio

Bei den Fernsehgerdten stehen ein Stlickzahlminus von 10,8 % auf knapp € 4,4 Mio. und ein
Umsatzriickgang um 10,9 % auf € 3 Mrd. zu Buche. Der Bereich Home Audio verzeichnete insgesamt
ein Minus von 9,5 % auf € 809 Mio. Im Segment Audio-/Video-Zubehor stiegen die Umsédtze um 1,2 %
auf € 1,7 Mrd. Allerdings ging die verkaufte Stiickzahl bei den Kopfhérern um 5,8 % auf 15,3 Mio.
zurlick. Videogame-Konsolen sind 2023 in der Stlickzahl um 41,9 % auf mehr als 2,5 Mio. und beim
Umsatz um 58,4 % auf knapp € 1,1 Mrd. gewachsen (Quelle: gfu.de/markt-zahlen/marktzahlen/).

Desktop-PC, Notebook und Tablet

Die verkaufte Stlickzahl von Desktop-PCs verringerte sich im Jahr 2023 in Deutschland um -18,5 %
auf 0,6 Mio. Stick bei einem ebenfalls gesunkenen Umsatz von € 584 Mio. (-21,8 %). Ebenso
verminderte sich die verkaufte Stiickzahl von Notebooks auf 2,9 Mio. (-25,7 %) bei einem gesunkenen
Umsatz von € 2,5 Mrd. (- 19,8 %). Die verkaufte Stickzahl bei Tablet-PCs verringerte sich ebenfalls
um 14,7 % auf 3,9 Mio. und der Umsatz auf € 1,7 Mrd. (- 11,3 %). Der Durchschnittspreis der Desktop-
PCs verminderte sich um -4,0 % auf € 938, wohingegen er sich bei den Notebooks um + 8,0 % auf
€ 868 erhdhte. Bei den Tablet-PCs stieg er um + 4,0 % auf € 450 an (Quelle: gfu.de/markt-
zahlen/marktzahlen/).

Smartphones

Auch der Durchschnittspreis der Smartphones stieg an, um + 10,4 % auf € 701. Beim Umsatz erzielten
Smartphones hingegen insgesamt ein Minus auf einen Wert von € 13,8 Mrd. (- 2,1 %) erreicht mit
einem proportional héheren Riickgang auf knapp 19,7 Mio. Stiick (- 11,3 %) (Quelle: gfu.de/markt-
zahlen/marktzahlen/).

Mobilfunkdienstleistungen

Die Anzahl der Mobilfunkanschliisse in Deutschland wachst weiter und belduft sich am Ende des Jahres
2023 auf rund 185 Mio., was einem Zugang von rund 16 Mio. gegenliber dem Vorjahr entspricht. Die
Zahlen beziehen sich auf SIM-Karten und beinhalten sowohl Mobilfunkvertrdage als auch Prepaid-
Anschlisse und SIM-Karten, die fur die automatische Kommunikation zwischen Maschinen (M2M)
genutzt werden.

Das Wachstum in den letzten Jahren ist dabei jedoch hauptsachlich den Machine-to-Machine (M2M) -
Anschliissen zu verdanken. Wahrend die Zahlen im Konsumentenbereich stagnieren oder sogar
rtcklaufig sind, wachst der SIM-Karten-Bestand im Bereich M2M-Kommunikation und IoT (Internet of
Things) bestandig weiter (Quelle:
statista.com/statistik/daten/studie/3907/umfrage/mobilfunkanschluesse-in-deutschland/).

Denn dem gegenliber scheint der Markt flir SIM-Karten zur personlichen Nutzung gesattigt,
durchschnittlich gibt es 1,24 aktive SIM-Karten pro Einwohner in Deutschland. Nicht gesattigt hingegen
ist der Datenverbrauch. Das durchschnittliche mobil Ubertragene Datenvolumen pro Nutzer ist 2023
weiter auf 6,6 Gigabyte pro Monat gestiegen, insgesamt wurden im vergangenen Jahr 8,3 Milliarden
Gigabyte in den Mobilfunknetzen Ubertragen. Im Jahr 2022 lag das Datenvolumen noch bei 5,38
Gigabyte pro aktiver SIM-Karte und Monat. Beide Faktoren - der schnell wachsende M2M-Markt und
der weitere Anstieg des Datenvolumens - flihren zu einem hohen Investitionsbedarf in die


https://de.statista.com/statistik/daten/studie/974689/umfrage/anzahl-der-m2m-anschluesse-in-deutschland/
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Infrastruktur, insbesondere in die 5G-Netze, die laut einer Analyse mittlerweile auf lber 90 % der
Flache in Deutschland verfiigbar sind. Die Netzabdeckung mit 5G-Mobilfunk (bezogen auf
Outdoor/Flache) steigt weiter von 88 % im Jahr 2022 auf 92,3 % 2023 (Informationszentrum
Mobilfunk, Pressemitteilung vom 24.01.2024).

Der Mobilfunkmarkt in Australien wachst insbesondere im Prepaid-Bereich weiter und wird auch davon
getragen, dass inzwischen 85 % der Bevdlkerung in 5G Netzen telefonieren kénnen.

(Quelle: https://www.acma.gov.au/sites/default/files/2023-
12/Trends%20and%?20developments%20in%20telecommunications%202022-23_0.pdf)

Ertragslage

Geschiftsentwicklung

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Bei der Erlauterung der Ertragslage werden alle Betrage
einschlieBlich der Vorjahreszahlen, sofern nicht anders vermerkt, in € Mio. angegeben und sind
kaufmannisch gerundet. In Einzelfdllen kdnnen sich daher bei der Addition von Einzelwerten zum
Summenwert Differenzen in der GréBenordnung von € 1 Mio. (oder 1 %) ergeben. Die folgende Tabelle
zeigt ausgewdhlte Kennzahlen zum Geschéftsverlauf des abgelaufenen Geschaftsjahres im Vergleich
zu den Erwartungen, die im Rahmen des Ausblicks des Geschaftsberichts zum Geschaftsjahr
2022/2023 getroffen worden sind:

Mio.€ Mio.€ %

Gesamtumsatz Konzern 877 Leichte Steigerung auf 748 -15 %
€ 884 Mio. (+1 %)

Umsatz Direktgeschéft 514 Bis zu +6 % 508 -1 %

Umsatz Projektgeschéft 352 Bis zu -6 % 232 -34 %

Sonstige Umsatze 11 Bis zu -28 % 8 -27 %

EBIT Konzern -33 Verbesserung auf rd. € 11 Mio. 15 145 %
oder bis zu +133 %

EBIT Projektgeschaft -58 Bis zu € -20 Mio. ( +66 %) -17 71 %

EBIT Direktgeschaft 25 Bis zu € 31 Mio. (+24 %) 32 28 %

Umsatz MEDION AG 705 Verschlechterung auf 588 -18%
€ 663 Mio. (-6,0 %)

EBIT MEDION AG -68 rd. € - 20 Mio. -17 75,4

Die im Ausblick des Geschaftsberichtes zum Geschaftsjahr 2022/2023 dargestellten Erwartungen lber
den Geschéftsverlauf 2023/2024 konnten im Umsatz weder im Direkt- noch im Projektgeschaft erreicht
werden, so dass der geplante Gesamtumsatz im Konzern insgesamt verfehlt wurde. Im
Halbjahresbericht 2023/2024 zum 30. September 2023 waren die Erwartungen Uber den
Geschaftsverlauf 2023/2024 dahingehend modifiziert dargestellt, dass ein Umsatzrickgang im
Projektgeschaft von bis zu -20 % gegentiber dem Vorjahr (statt -6 %) und eine Umsatzkonstanz bzw.
ein leichter Umsatzriickgang im Direktgeschéft (statt Wachstum von 6 %) nicht ausgeschlossen werden
konnte.
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Trotz des ricklaufigen Umsatzes wurden die EBIT-Prognosen sowohl im Projekt- als auch im
Direktgeschaft und somit im Konzern insgesamt erreicht. Der Konzern konnte nach einem negativen
EBIT vor Restrukturierungsaufwendungen im Vorjahr von € - 10 Mio. wieder in die Gewinnzone
gebracht werden und weist im abgelaufenen Geschéftsjahr 2023/2024 ein positives EBIT von € 15 Mio.
und unter Berlicksichtigung des positiven Finanzergebnisses von rd. € + 8 Mio. und nach
Steueraufwand von rd. € 6 Mio. ein positives Konzernergebnis von € + 17 Mio. (Vorjahr € - 28 Mio.)
aus.

Durch die infolge der hohen Inflation sowie der Ukraine Krise nachhaltig starke Verunsicherung und
Konsumzurlickhaltung breiter Bevolkerungsschichten haben sich die Branchenumsatze im Bereich
Consumer Electronics im abgelaufenen Geschéftsjahr 2023/2024 (Unterhaltungselektronik, privat
genutzte Telekommunikation und IT Produkte) in unserem Kernmarkt mit einem Umsatz-Minus von
4,9 % negativ entwickelt. Vor diesen Hintergriinden und der sich weiterhin schlecht entwickelnden
Konjunktur waren die groBen Handelsketten im Hinblick auf das Projektgeschéft im Bereich Consumer
Electronics sehr zuriickhaltend. In der Folge ist es im Projektgeschéft insbesondere im ersten Halbjahr
2023/2024 zu weiteren deutlichen UmsatzeinbuBen um € - 105 Mio. (- 23,1 %) gegeniiber dem Vorjahr
gekommen. Neben dem allgemeinen Marktriickgang im Bereich der Consumer Electronics ist dies auch
teilweise begriindet durch eine bewusste Neuausrichtung der Hardware-Kategorien und -Kandle im
Rahmen der Restrukturierung. Im zweiten Halbjahr hat sich die Situation insofern entspannter gezeigt,
dass die Umsatze lediglich um € - 24 Mio. (- 5,6 %) unter dem Geschaftsjahr 2022/2023 lagen.

Demgegeniuber konnten die Umsatze im Direktgeschaft mit einem Umsatzrickgang von - 1 %
weitestgehend auf Vorjahresniveau gehalten werden.

Wesentliche Faktoren fiir die insgesamt positive Ergebnisentwicklung gegeniliber dem Vorjahr waren
u.a., dass durch die Konzentration auf margenstiarkere Geschdfte eine Steigerung der
Rohertragsmarge erreicht und der umsatzbedingte Rohertragsverlust durch die hdhere Marge
Uberkompensiert werden konnte, so dass insgesamt ein um € 0,6 Mio. héherer Rohertrag erzielt wurde.

Als weiterer Faktor haben auch die um € 15,5 Mio. reduzierten sonstigen betrieblichen Aufwendungen
dazu beigetragen, dass das um Restrukturierungsaufwendungen bereinigte EBIT des Geschaftsjahres
2022/2023 von € -9,9 Mio auf ein EBIT von € 15,5 Mio. in 2023/2024 gesteigert werden konnte. Die
Reduzierung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen auf Kosteneinsparungen infolge der
Restrukturierungen in der Aufbau- und Ablauforganisation und Einsparungen der Vertriebskosten
aufgrund des gegeniiber dem Vorjahr reduzierten Hardware Business. Im Geschaftsjahr 2023/2024
fielen keine Restrukturierungsaufwendungen mehr an.

Des Weiteren sind im Geschaftsjahr 2023/2024 die sonstigen betrieblichen Ertrédge (2023/2024:
€ 14,7 Mio; 2022/2023: € 9,9 Mio) im Wesentlichen aufgrund von periodenfremden Ertragen hoher als
im Vorjahr.



Ertragslage

ERTRAGSLAGE Mio. € % Mio. € % Mio. € %
01.04.2023- 01.04.2022 - GJ 2023/2024 zu
31.03.2024 31.03.2023 GJ 2022/2023
Umsatz 748,3 100,0 876,7 100,0 -128,4 -14,6
Materialeinsatz -559,4 -74,8 -688,4 -78,5 129,0 18,7
Rohertrag 188,9 25,2 188,3 21,5 0,6 0,3
Personalaufwand -59,4 -7,9 -89,6 -10,2 30,2 33,7
davon Restrukturierungsaufwen- 0,0 0,0 23,3 2,7 23,3 100,0
dungen
Personalaufwand vor Restrukturie- -59,4 7,9 -66,3 7.6 6,9 10,4
rungsaufwendungen
Sonstige Aufwendungen -111,5 -15,0 -128,5 -14,7 17,0 13,2
und Ertrage
Abschreibungen -2,5 -0,3 -3,4 -0,4 0,9 26,5
EBIT 15,5 2,1 -33,2 -3,8 48,7 >100,0
EBIT vor Restrukturierungsauf- 15,5 2,1 9,9 41,1 25,4 >100,0
wendungen
Finanzergebnis 7,8 1,0 1,0 0,1 6,8 >100,0
EBT 23,3 3,1 -32,2 -3,7 55,5 >100,0
Steuern -6,2 -0,8 4,1 0,5 -10,3 < -100,0
Konzernergebnis 17,1 2,3 -28,1 -3,2 45,2 >100,0
UMSATZE NACH Mio. € % Mio. € % Mio. € %
SEGMENTEN 01.04.2023- 01.04.2022 - GJ 2023/2024 zu
31.03.2024 31.03.2023 GJ 2022/2023
Direktgeschaft 508,7 68,0 514,3 58,7 -5,6 -1,1
Projektgeschaft 231,9 31,0 351,5 40,1 -119,6 -34,0
Sonstige 7,7 1,0 10,9 1,2 -3,2 -29,4

Umsatz 748,3 100,0 876,7 100,0 -128,4 -14,6




UMSATZE NACH
REGIONEN

Mio. € % Mio. € % Mio. € %

01.04.2023 - 01.04.2022 - GJ 2023/2024 zu
31.03.2024 31.03.2023 GJ 2022/2023

Deutschland 411,1 54,9 501,1 57,2 -90,0 -18,0
Australien 200,8 26,8 187,5 21,4 13,3 7,1
Ubriges Europa 118,3 15,9 138,9 15,8 -20,6 -14,8
Ubriges Ausland 18,1 2,4 49,2 5,6 -31,1 -63,2
Umsatz 748,3 100,0 876,7 100,0 -128,4 -14,6
Umsatzerlose

Im Direktgeschift konnte der Umsatz mit € 508,7 Mio. nahezu auf Vorjahresniveau gehalten werden.
Die Erwartungen an ein moderates weiteres Wachstum von + 6 % (nach + 3 % im Vorjahr) konnten
jedoch nicht erreicht werden. Im Direktgeschaft blieb auch der Umsatz mit Hardware hinter den
Erwartungen und hinter dem Vorjahr zurliick. Demgegeniiber konnte der Umsatz im Bereich der
digitalen Dienstleistungen gegentber dem Vorjahr um gut 2 % gesteigert und die Umsatzerwartungen
weitgehend erfillt werden.

Die zuvor beschriebenen schlechten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die daraus folgende
Zuriickhaltung unserer wesentlichen Kunden im Projektgeschaft mit Consumer Electronics haben
dazu gefiihrt, dass die Umsétze in diesem Bereich um € 119,4 Mio. (-34,0%) auf € 232,1 Mio.
zuriickgegangen sind. Der Riickgang ist in voller Héhe zurlckzufiihren auf weniger héherpreisige und
groBvolumige Projekte im PC- und Multimediabereich. Im PC-Bereich konnte zwar das Geschaft mit
Educational Devices mit Schulen und Universitaten gegentiber dem Vorjahr nochmals Uber den
Erwartungen gesteigert werden, dies kann jedoch den Riickgang des reguldren PC-Geschaftes,
insbesondere im mittleren und oberen Preissegment, nicht kompensieren.

Der Riickgang bei den sonstigen Umsatzen, die im Berichtszeitraum sowie im Vorjahr ausschlieBlich
Dienstleistungen fur den Lenovo-Konzern beinhalten, liegt mit € 7,7 Mio. um € 3,2 Mio. unter dem
Vorjahr. Die weiter gesunkenen Umsatze sind auf den riickldufigen PC-Markt und damit einhergehende
geringere Kundenservice-Dienstleistungen zurtickzufiihren.

Deutschland bleibt mit 54,9 % Umsatzanteil (Vorjahreszeitraum: 57,2 %) wichtigster Markt, auch
wenn hier der Umsatz deutlich um € - 90,0 Mio. (- 18 %) auf € 411,1 Mio. gesunken ist. Der
Umsatzriickgang ist vollumfanglich durch die negative Entwicklung des Hardwaregeschafts zu erklaren.
Im Ubrigen Europa ging der Umsatz mit - 14,8 % etwas weniger stark um € - 20,6 Mio. auf
€ 118,3 Mio. zurick.

Erfreulich ist der weitere Umsatzanstieg in Australien. Dort konnte der Umsatz im Vergleich zum
Vorjahr um € 13,3 Mio. (+ 7,1 %) auf € 200,8 Mio. gesteigert werden. Demgegeniber sanken die
Umsatze im Ubrigen Ausland auch durch bewussten Verzicht auf margenschwache Geschafte
Uberproportional stark um € - 31,1 Mio.



Rohertrag

Die umsatzbedingte Minderung des Rohertrages konnte durch eine Verbesserung der prozentualen
Rohertragsmarge kompensiert werden. Dazu beigetragen haben die Konzentration auf
margentrachtigere Geschafte und eine verbesserte Kostenentwicklung auf der Beschaffungsseite bei
den Vorlieferanten, insbesondere der Logistik. Die Rohertragsmarge ist dadurch insgesamt um + 3,7
Prozentpunkte auf 25,2 % und der Rohertrag absolut um € + 0,6 Mio. auf € 188,9 Mio. angestiegen.

Personalaufwand

Im Wesentlichen aufgrund der Restrukturierung hat sich die Anzahl der im Geschéftsjahr im MEDION-
Konzern durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiter (Vollzeitdquivalente) um 121 (- 11,9 %) auf 897
reduziert. Der Personalaufwand (im Vorjahr bereinigt um die Restrukturierungsaufwendungen) ist
dabei um €6,9 Mio. (- 10,4 %) auf € 59,4 Mio. gesunken. Der durchschnittliche um die
Restrukturierungsaufwendungen im Vorjahr bereinigte Personalaufwand pro Mitarbeiter hat sich um
1,7 % auf T€ 66,2 erhoht; die Steigerung liegt damit deutlich unter der Steigerung des
Nominallohnindexes in Deutschland von rd. 6,0 % in 2023 (Quelle: statistisches Bundesamt).

GJ 2023/2024 GJ 2022/2023

Personalaufwand, gesamt in T€ 59.402 89.592

davon Restrukturierungsaufwendungen 0 23.288
bereinigter Personalaufwand, gesamt in T€ 59.402 66.304
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 897 1.018
Personalaufwand pro Mitarbeiter in € 66.223 88.008

bereinigter Personalaufwand pro Mitarbeiter in € 66.223 65.132




SONSTIGE
BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN
UND ERTRAGE

Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertriage

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen liegt mit € - 111,5 Mio. um
€ 17,0 Mio. entsprechend 13,2 % besser als im Vorjahr (€ 128,5 Mio.).

Mio. € Mio. € Mio. € %
-31.03.2024 pEEEch Mk ®Lip X GJ] 2022/2023

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Vertriebsaufwendungen -97,3 -106,0 8,7 8,2
davon Marketing -23,2 -27,3 4,1 15,0
davon Kundenservice -7,8 -11,2 3,4 30,4
davon Provisionen & Geblhren -45,6 -43,2 -2,4 -5,6
davon Frachtkosten -8,6 -10,1 1,5 14,9
davon Sonstiges -12,1 -14,2 2,1 14,8
Verwaltungsaufwendungen -22,7 -23,5 0,8 3,4
Betriebsaufwendungen -3,6 -3,8 0,2 5,3
Ubrige -2,6 -5,1 2,5 49,0
-126,2 -138,4 12,2 8,8
Sonstige betriebliche Ertrage 14,7 9,9 4,8 48,5
Saldo -111,5 -128,5 17,0 13,2

Die Vertriebsaufwendungen sind korrespondierend zum Umsatzriickgang um € 8,7 Mio. (8,2 %) auf
€ 97,3 Mio. gesunken. Die Einsparungen betrafen alle darin erfassten Kostenarten mit Ausnahme der
Provisionen und Geblihren, die um € 2,4 Mio. (5,6 %) gestiegen sind. Die héheren Aufwendungen fir
Provisionen und Gebiihren betreffen den Bereich der digitalen Dienstleistungen.

Die Verwaltungsaufwendungen sind mit € 22,7 Mio. gegenuber dem Vorjahr (Vorjahr € 23,5 Mio.) leicht
um € 0,8 Mio. reduziert und betreffen nach wie vor hauptsachlich IT (€ 10,9 Mio.; Vorjahr € 11,5 Mio.),
Gebuhren fur Zahlungstransaktionen (€ 2,8 Mio.; Vorjahr € 2,9 Mio.) und Aufwendungen fir Recht und
Beratung sowie Versicherungen (€ 5,4 Mio., unverandert).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind von € 9,9 Mio. im Vorjahr um € 4,8 Mio. auf € 14,7 Mio.
gestiegen. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus hdéheren in den
sonstigen betrieblichen Ertrégen ausgewiesenen Auflésungen von Rulckstellungen in Hoéhe von
€ 11,0 Mio. (Vorjahr € 5,3 Mio.).

Abschreibungen

Die Abschreibungen haben sich um € 0,9 Mio. auf € 2,5 Mio. vermindert. Sie entfallen mit € 1,2 Mio.
auf Software und mit € 1,3 Mio. auf Sachanlagen.



EBIT NACH
SEGMENTEN

EBIT

Durch die Steigerung der Rohertréage, hdhere sonstige betriebliche Ertrage und die Kostensenkung als
Ergebnis der Restrukturierung konnte das EBIT (vor Restrukturierungsaufwendungen im Geschaftsjahr
2022/2023) um € 25,4 Mio. von € - 9,9 Mio. im Vorjahr auf € + 15,5 Mio. verbessert werden.

Mio. € % Mio. € % Mio. € %
31.03.2024 31.03.2023 GJ 2022/2023

Direktgeschaft 32,0 206,5 24,9 -75,0 7,1 28,5
Projektgeschaft -16,8 -108,4 -58,4 175,8 41,6 71,2
Sonstige 0,3 1,9 0,3 -0,8 0,0 0,0
EBIT 15,5 100,0 -33,2 100,0 48,7 > 100,0
- davon Direktgeschaft 32,0 30,5 1,5 4,9

- davon Projektgeschéft -16,8 -40,7 23,9 58,7

Im Direktgeschaft konnte das EBIT vor RestrukturierungsmaBnahmen um € 1,5 Mio. auf € 32,0 Mio.
gesteigert und damit die Ergebnisplanung insgesamt voll erreicht werden. Dabei ist die
Ergebnisentwicklung im Hardwarebereich etwas besser als der Plan gewesen. Die Ergebnissteigerung
im Bereich Digitale Dienstleistungen ist mit + 2 % gegeniiber dem Vorjahr etwas moderater ausgefallen
als geplant.

Da das Projektgeschéft ausschlieBlich aus dem unter Druck stehenden Hardwaregeschaft besteht, sind
die RestrukturierungsmaBnahmen im Wesentlichen in diesem Bereich forciert worden. Durch den
verbesserten Rohertrag, die Verbesserung der Kostenstrukturen und Effekten aus der Auflésung von
Ruckstellungen konnte das EBIT vor Restrukturierungsaufwendungen um € 25,4 Mio. und damit um
rd. € 4 Mio. Uber den Erwartungen verbessert werden, jedoch konnte die Gewinnschwelle im
Projektgeschaft mit einem Ergebnis von € - 16,6 Mio. erwartungsgemaB noch nicht wieder erreicht
werden.

Das EBIT der sonstigen Umsatze ging bei einem um € 3,4 Mio. geringeren Umsatz um € - 1,4 Mio.
zurtick.

Insgesamt verbesserte sich das im Konzern erwirtschaftete EBIT (vor
Restrukturierungsaufwendungen) von € - 9,9 Mio. um € 25,6 Mio. auf € 15,5 Mio.; unter
Berlicksichtigung der Restrukturierungsaufwendungen des Vorjahres von € - 23,3 Mio. verbesserte sich
das EBIT des Konzerns um € 48,9 Mio.



Finanzergebnis

Mio.€ Mio.€

GJ] 2023/2024 GJ 2022/2023

Ertrdge aus Geldanlage 7,6 1,7
Finanzertrage 1,3 0,0
Sonstige Ertrage 0,7 0,1
Gesamt Zinsertrage 9,6 1,8
Zinsaufwand 0,0 -0,1
Finanzaufwendungen -1,3 0,0
Gebihren -0,1 -0,1
Sonstige Aufwendungen -0,4 -0,6
Gesamt Zinsaufwendungen -1,8 -0,8
Finanzergebnis 7,8 1,0

Das Finanzergebnis verbesserte sich um rd. € + 6,8 Mio. auf rd. € + 7,8 Mio. sowohl aufgrund der
Erhéhung der im Lenovo-Konzern angelegten Liquiditat als auch des gestiegenen Zinsniveaus. Den
Finanzaufwendungen aus der Factoring Finanzierung in Héhe von € 1,3 Mio. stehen unsaldiert in
gleicher Hohe Finanzertrage aus der Weiterbelastung im Lenovo-Konzern gegenuber.

Ertragsteuern
Mio.€ Mio.€
GJ 2023/2024 GJ 2022/2023
Effektiv zahlungswirksame Steuern 11,2 10,9
Steuerumlage vom Organtréger - -
Zahlungsunwirksame Stand-Alone Steuern gem. IAS 12 -4,8 -20,8
Latente Ertragsteuern -0,2 5,8
Ertragsteueraufwand/-ertrag 6,2 -4,1

Die effektiv zahlungswirksamen Steuern betreffen hauptsachlich die Tochtergesellschaften der MEDION
AG.

Aufgrund des negativen steuerlichen Ergebnisses der MEDION AG im abgelaufenen Geschéaftsjahr ist
wie bereits im Vorjahr keine Steuerumlage zu leisten.

Der zahlungsunwirksame Stand-Alone Steuerertrag nach IAS 12, der als Unterschiedsbetrag zwischen
Stand-Alone-Approach und Steuerumlage gegen die Kapitalrticklage gebucht wird (vgl. Anhang 8.1.5),
hat sich reduziert, da sich auch die Verlustsituation der MEDION AG im Vorjahresvergleich verringert
hat.
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Die Verdnderung der latenten Steuern (Ertrag: € 0,2 Mio.; Vorjahr: Aufwand € 5,8 Mio.) ist im
Wesentlichen darauf zurlickzufiihren, dass im Vorjahr aktivierte latente Steuern auf der Ebene der
MEDION AG zu mindern waren.

Konzernergebnis

Durch die bisher umgesetzten RestrukturierungsmaBnahmen, die Verbesserung der Rohertragsmarge,
hoheren sonstigen betrieblichen Ertragen sowie die Verminderung umsatzabhangiger Vertriebskosten
konnten die Ergebnisziele erreicht und der MEDION-Konzern wieder in die Gewinnzone gebracht
werden. Der Konzern hatte im Vorjahr nach einem Aufwand fir die Bildung von
Restrukturierungsriickstellungen von € 23,3 Mio. ein negatives Konzernergebnis von € - 28,1 Mio.
ausgewiesen, demgegentber konnte das Konzernergebnis im Geschaftsjahr 2023/2024 um € 45,2 Mio.
auf einen Konzerngewinn von € + 17,1 Mio. gesteigert werden.



Vermogens- und Finanzlage

Bilanzstruktur (IFRS)

Mio.€ % Mio.€ % Mio.€ %

GJ 2023/2024 zu

Sachanlagen 24,6 3,8 25,6 3,9 -1,0 -3,9
Immaterielle Vermdgenswerte 1,4 0,2 1,6 0,2 -0,2 -12,5
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 0,4 0,1 0,4 0,1 0,0 0,0
Sonstige langfristige andere Vermdgenswerte 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Aktive latente Steuern 0,3 0,0 0,4 0,1 -0,1 -25,0
Langfristige Vermogenswerte 26,8 4,2 28,1 4,4 -1,3 -4,6
Vorrate 111,6 17,4 147,3 23,0 -35,7 -24,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 122,3 19,1 135,3 21,1 -13,0 -9,6
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 203,7 31,8 86,0 13,4 117,7 > 100,0
davon: Forderung aus Verlustiibernahme 0,0 0,0 36,0 5,6 -36,0 -100,0
davon: Bereitstellung aus liquiden Mitteln 195,7 30,5 45,5 7,1 150,2 > 100,0
Ertragsteuererstattungsanspriiche 0,9 0,1 0,3 0,0 0,6 > 100,0
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 43,1 6,7 40,9 6,5 2,2 5,4
Sonstige kurzfristige andere Vermdgenswerte 9,9 1,5 11,4 1,8 -1,5 -13,2
Zahlungsmittel / -aquivalente 123,1 19,2 191,9 29,9 -68,8 -35,9
Kurzfristige Vermodgenswerte 614,6 95,8 613,1 95,6 1,5 0,2
Summe Aktiva 641,4 1000 641,2 100,0 0,2 0,0
Eigenkapital 457,9 71,4 4549 70,9 3,0 0,7
abzgl. erworbener eigener Aktien -46,4 -7,2 -46,4 -7,2 0,0 0,0
Bilanzielles Eigenkapital (IFRS) 411,5 64,2 408,5 63,7 3,0 0,7
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 18,7 2,9 20,5 3,2 -1,8 -8,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 102,7 16,0 93,8 14,6 8,9 9,5
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 12,4 1,9 0,4 0,1 12,0 > 100,0
davon: Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrung 8,2 1,3 0,0 0,0 8,2 -
Steuerverbindlichkeiten 1,3 0,2 1,2 0,2 0,1 8,3
Sonstige Rickstellungen 65,7 10,2 84,9 13,2 -19,2 -22,6
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 15,2 2,4 15,8 2,5 -0,6 -3,8
Sonstige kurzfristige andere Verbindlichkeiten 13,9 2,2 16,1 2,4 -2,2 -13,7
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 211,2 32,9 212,2 33,0 -1,0 -0,5
Summe Passiva 641,4 100,0 641,2 100,0 0,2 0,0

Die Bilanzsumme des MEDION-Konzerns hat sich zum 31. Marz 2024 im Vergleich zum
Vorjahresstichtag um € 0,2 Mio. auf € 641,4 Mio. geringfligig erhoht (Vorjahr: € 641,2 Mio.).

Auf der Aktivseite liegen das Anlagevermdgen und die Ubrigen langfristigen Vermdgenswerte mit
€ 26,8 Mio. um € - 1,3 Mio. knapp unter Vorjahr. Dem steht eine ebenfalls geringfiigige Erhéhung der
kurzfristigen Vermdgenswerte um € 1,5 Mio. auf € 614,6 Mio. gegeniber.

Innerhalb der kurzfristigen Vermoégenswerte haben sich die Vorrdte um € - 35,7 Mio. und die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um € - 13,0 Mio. korrespondierend zur
Umsatzentwicklung vermindert. Die durch die entsprechend geringere Kapitalbindung frei gewordenen
Finanzmittel wurden zusammen mit der Verminderung der liquiden Mittel um € - 69,8 Mio. im Rahmen



des zentralen Liquiditatsmanagements des Lenovo-Konzerns angelegt. Dadurch haben sich die
Forderungen gegen den Lenovo-Konzern um € 117,7 Mio. auf € 203,7 Mio. zum Bilanzstichtag erhéht.

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdégenswerte in Héhe von € 43,1 Mio. (Vorjahr: € 40,9 Mio.)
beinhalten wie im Vorjahr hauptsachlich ausstehende Lieferantengutschriften.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel und -aquivalente verminderten sich um € - 68,8 Mio.
auf € 123,1 Mio. (Vorjahr: € 191,9 Mio.). Inklusive der im Lenovo-Konzern angelegten, jederzeit
kurzfristig rickrufbaren liquiden Mittel ergibt sich ein Anstieg der Gesamt-Liquiditat zum Bilanzstichtag
von € 237,4 Mio. um € + 81,4 Mio. auf € 318,8 Mio.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital im Wesentlichen in Hohe des Konzern-Bilanzgewinns unter
Bericksichtigung der Riicklagenverdanderung aufgrund des Stand-Alone-Approachs nach IAS 12 um
€ 3,0 Mio. auf € 411,5 Mio. erhdht. Die Eigenkapitalquote belauft sich damit auf 64,2% nach 63,7%
im Vorjahr. Zu den von der MEDION AG gehaltenen eigenen Aktien wird gemaB § 315 Abs. 2 S. 2 HGB
und § 289 Abs. 2 S. 2 HGB auf die im Anhang der MEDION AG im Abschnitt 4.3.1 ,Angaben zur Bilanz"
und ,Eigenkapital® gemachten Angaben gem. § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG verwiesen.

Die langfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten liegen mit € 18,7 Mio. um € 1,8 Mio. unter
Vorjahr; sie beinhalten im Wesentlichen Pensionsriickstellungen in H6he von € 12,8 Mio.

Im Bereich der kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen haben sich die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen stichtagsbedingt um € + 8,9 Mio. auf € 102,7 Mio. (Vorjahr: € 93,8 Mio.)
erhdéht. Insgesamt verminderte sich demnach die Mittelbindung durch das Working Capital
(Vorratsvermdgen sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) zum
31. Méarz 2024 um € - 57,6 Mio. auf € 131,2 Mio. (Vorjahr: € 188,8 Mio.).

Die sonstigen Rickstellungen liegen mit € 65,7 Mio. um € - 19,2 Mio. unter dem Vorjahreswert von
€ 84,9 Mio. Im Bilanzwert zum 31.Marz 2024 ist noch eine Rickstellung flr
Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von € 13,1 Mio. (Vorjahr: € 22,5 Mio) enthalten. Weitere
wesentliche Rickstellungen betreffen nach wie vor Gewahrleistungen (€ 11,7 Mio.; Vorjahr
€ 16,3 Mio.) sowie Lizenzen und Schutzrechte (€ 17,4 Mio.; Vorjahr: € 23,9 Mio.). Fur Verpflichtungen
aus Gewahrleistungen sind zuséatzlich € 4,8 Mio. (Vorjahr: € 7,9 Mio.) in den langfristigen
Rickstellungen und Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen in HOhe von € 12,4 Mio. zum
31. Méarz 2024 (Vorjahr: € 0,4 Mio.) betreffen im Wesentlichen die Verbindlichkeit aus der
Gewinnabflihrung der MEDION AG (€ 8,2 Mio.; Vorjahr: Forderung aus Verlustiibernahme in H6he von
€ 36,0 Mio.) sowie Verbindlichkeiten aus dem Bezug von Servicematerialien.



Kapitalflussrechnung und Liquiditdtslage

Mio.€ Mio.€ Mio.€ %

CASHFLOW 01.04.2023 01.04.2022] GJ 2023/2024 zu
-31.03.2024 -31.03.2023 GJ 2022/2023

Betriebsergebnis (EBIT) 15,5 -33,2 48,7 > 100,0
PI_anmaI3|ge Abschreibungen sown=_-__andere zahlungsun- 3,9 0,0 3,9 < -100,0
wirksame Aufwendungen und Ertrdge
Brutto Cashflow 19,4 -33,2 52,6 > 100,0
Verdnderungen im Netto-Umlaufvermdgen 51,6 160,3 -108,7 -67,8
Veranderungen der Ubrigen Riickstellungen -19,2 13,4 -32,6 < -100,0
Auszahlungen fiur Steuern -11,8 -11,6 -0,2 -1,7
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 40,0 128,9 -88,9 -69,0
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -143,6 -17,2 -126,4 < -100,0
Ein-/Auszahlung Ergebnisabfiihrung Vorjahre 36,0 -36,5 72,5 > 100,0
Netto-Zahlungen Finanzverbindlichkeiten -0,8 -21,3 20,5 96,2
Mittelzu-/abfluss aus Finanzierungstatigkeit 35,2 -57,8 93,0 > 100,0
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmit- -68,4 53,9 -122,3 < -100,0
telfonds
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds -0,4 -2,7 2,3 85,2
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschaftsjahres 191,9 140,7 51,2 36,4
Finanzmittelfonds am Ende des Geschiftsjahres 123,1 191,9 -68,8 -35,9

Durch Hinzurechnung der Abschreibungen zum EBIT ergibt sich ein positver Brutto-Cashflow von
€ 19,4 Mio., der insbesondere durch die Ergebnisverbesserung im EBIT um € 52,6 Mio. besser ausfallt
als im Vorjahr. Durch die geringere Mittelbindung im Netto-Umlaufvermodgen von € 51,6 Mio. abzlglich
der Minderung von Rickstellungen (€ - 19,2 Mio.) und der gezahlten Steuern (€ - 11,8 Mio.) hat sich
ein Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit von € 40,0 Mio. ergeben.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit entspricht im abgelaufenen Geschéftsjahr sowie im Vorjahr
im Wesentlichen dem Ab- und Ruickfluss aus der Bereitstellung liquider Mittel im Lenovo-Konzern.

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit von € 35,2 Mio. betrifft mit € 36,0 Mio. Zuflisse aus der
Verlustiibernahme des Vorjahres durch Lenovo, denen sonstige Auszahlungen fir
Finanzverbindlichkeiten von € - 0,8 Mio. gegenuberstehen.

Insgesamt ergibt sich somit eine zahlungswirksame Verminderung des Finanzmittelfonds um
€ - 68,4 Mio., hinzu kommt eine wechselkursbedingte Veranderung der liquiden Mittel von € - 0,4 Mio.,
so dass sich der Finanzmittelfonds von € 191,9 Mio. im Vorjahr auf € 123,1 Mio. verminderte.

Aufgrund der vereinbarten Finanzierungsrahmenbedingungen im Wege der Einbindung in den Lenovo-
Konzern erfolgen die Anlagen liquider Mittel nicht mehr durch MEDION selbst, sondern durch den
Lenovo-Konzern. Die sonst durch MEDION angelegte Liquiditat wird dem Lenovo-Konzern zur
Verfligung gestellt und zu marktiblichen Bedingungen sowie unter Berlicksichtigung rechtlicher



5.2.2.1

Rahmenbedingungen und jederzeitiger Riickzahlbarkeit verzinst. Diese Mittel sind kurzfristig (im Sinne
von IAS 1.66 c). Diese Betrage werden unter den Forderungen gegen verbundene Unternehmen
ausgewiesen und reduzieren daher den in der MEDION-Bilanz ausgewiesenen Liquiditatssaldo. Unter
Bericksichtigung der Verbindlichkeiten aus einem Factoring-Programm ergibt sich eine Erhdhung der
Netto-Liquiditat um € + 81,4 Mio. von € 229,9 Mio. im Vorjahr auf € 310,4 Mio. zum 31. Médrz 2024.

Mio.€ Mio.€

31.03.2024 m

In Bilanz ausgewiesene Liquiditat 123,1 191,9
Zuziglich im Konzern angelegter Mittel 195,7 45,5
Gesamt-Liquiditat 318,8 237,4
Abzlglich Verkauf von Forderungen aus Factoring Finanzierung -8,4 -8,4
Netto-Liquiditat 310,4 229,0

Die Finanzierung des MEDION-Konzerns einschlieBlich des erforderlichen Working Capitals fiir das
laufende Geschaft war im abgelaufenen Geschaftsjahr stets sichergestellt. Der MEDION-Konzern
verfligt nach wie vor Uber eine deutlich positive Netto-Liquiditdt. Ebenso verfligt dieser mit dem hohen
bilanziellen Eigenkapital von € 411,5 Mio., einer bilanziellen Eigenkapitalquote von 65,2 % und einer
Gesamt-Liquiditat von € 318,8 Mio. (inklusive der Geldanlagen in H6he von € 195,7 Mio.) uber
weiterhin sehr gute Finanzierungsrahmenbedingungen.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde trotz weiterer Umsatzriickgange im Projektgeschaft durch die
bisher umgesetzten RestrukturierungsmaBnahmen und die Verbesserung der Rohertragsmarge sowie
gegeniiber dem Vorjahr erhohter Auflésungen von Rickstellungen aufgrund im Laufe des
Geschaftsjahres weggefallener Riickstellungsgriinde im MEDION-Konzern der turn around im
operativen Ergebnis geschafft und ein positives EBIT von € 15,5 Mio. erreicht und die
Ergebniserwartungen dadurch leicht Ubertroffen. Trotz des verfehlten Umsatzziels verlief die
Geschaftsentwicklung aufgrund der EBIT-Entwicklung zufriedenstellend. Das Bilanzbild des MEDION-
Konzerns ist durch ein hohes Eigenkapital von € 411,5 Mio. und eine Netto-Liquiditat von € 310,4 Mio.
gepragt. Damit verfligt der Konzern Uber eine hohe Finanzkraft fiir die kiinftige Weiterentwicklung des
Geschaftes und kann - sobald sich Chancen auf den Absatzmarkten bieten - diese offensiv angehen.

MEDION AG (erganzende Erlduterungen auf Basis HGB)

Der Lagebericht der MEDION AG und der Konzernlagebericht tber das Geschéftsjahr 2023/2024
(zusammengefasster Lagebericht) sind nach § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB
zusammengefasst. Der Jahresabschluss der MEDION AG nach HGB und der zusammengefasste
Lagebericht werden zeitgleich im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Da das MEDION-Geschéft weitestgehend Uber die MEDION AG abgewickelt und aus Grinden der
Kosteneffizienz entsprechend zentral gesteuert wird, entspricht die Ertrags- sowie die Vermégens- und
Finanzlage im Wesentlichen den Informationen Uber die wirtschaftliche Lage des MEDION-Konzerns.
Ergdnzende Erlauterungen zu wesentlichen Kennzahlen stellen sich wie folgt dar:



Ertragslage MEDION AG nach HGB

Mio. € % Mio. € % Mio. € %
31.03.2024 31.03.2023 GJ] 2022/2023

Umsatz 577,9 100,0 705,2 100,0 -127,3 -18,1
Materialeinsatz -418,0 -72,3 -558,5 -79,2 140,5 25,2
Rohertrag 159,9 27,7 146,7 20,8 13,2 9,0
Personalaufwand -32,0 -5,5 -34,7 -5,0 2,7 7,8
tsrgrg‘setige Aufwendungen und Er- -142,5 -24,7 -177,0 -25,1 34,5 19,5
Abschreibungen -2,1 -0,4 -2,9 -0,4 0,8 27,6
EBIT -16,7 -2,9 -67,9 -9,6 51,2 75,4
Finanzergebnis 25,1 4,3 32,8 4,7 -7,7 -23,5
EBT 8,4 1,5 -35,1 -5,0 43,5 >100,0
Steuern -0,3 -0,1 -0,9 -0,1 0,6 66,7
Ergebnis MEDION AG vor
Gewinnabfiihrung/Ver- 8,1 1,4 -36,0 -5,1 44,1 >100,0

lustiibernahme

Der Umsatz der MEDION AG ist aufgrund der Bestellzuriickhaltung der groBen Handelsketten bei der
Auflage von Projektgeschédften im Bereich der Consumer Electronics um € 127,3 Mio. (- 18,1 %)
gesunken. Da im Medion-Konzern der maBgebliche Anteil im Projektgeschaft durch die MEDION AG
abgewickelt wird, entspricht dieser Umsatzriickgang weitgehend dem des Konzerns.

Durch die Konzentration auf margenstdrkere Geschdfte und die sich im Verlauf des abgelaufenen
Geschéaftsjahres wieder normalisierenden Preisniveaus an den Beschaffungsmarkten und in der Logistik
konnte der Materialeinsatz Gberproportinal reduziert und ein um € 13,2 Mio. héherer Rohertrag erreicht
werden. Die durch die MEDION AG erwirtschaftete Rohertragsmarge liegt mit 27,7 % um 6,9 % Uuber
dem Vorjahreswert von 20,8% und damit nochmals Gber dem Niveau der Konzernrohertragsmarge
(25,2 %).

Der Personalaufwand der MEDION AG hat sich im Zuge der Restrukturierung im Vorjahresvergleich um
€ -2,7Mio. von € 34,7 Mio. auf € 32,0 Mio. reduziert. Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl
(Vollzeitaquivalente) der MEDION AG hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 51 auf 373 (Vorjahr 424)
vermindert.

Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrage der MEDION AG nach HGB

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um € 24,8 Mio. (13,4 %) reduziert. Im
Unterschied zum Konzernabschluss nach IFRS werden die Restrukturierungskosten im sonstigen
betrieblichen Aufwand und nicht im Personalaufwand erfasst. Die Restrukturierungskosten haben im
Vorjahr den sonstigen betrieblichen Aufwand mit € - 23,3 Mio. belastet. Ohne Restrukturierungskosten
hat sich der sonstige betriebliche Aufwand um € - 1,5 Mio. reduziert.



Unter Beriicksichtigung der sonstigen betrieblichen Ertrdge, die um € 9,7 Mio. gestiegen sind, hat sich
der Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen /Ertrége um € 34,5 Mio. (19,5 %) verbessert und
damit neben der Rohertragsverbesserung deutlich zur Verbesserung des Ergebnisses der MEDION AG
im EBIT beigetragen.

Mio. € Mio. € Mio. € %
e
G] 2023/2024 (plirPYplipiki 2022/2023

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Vertriebsaufwendungen -125,3 -121,0 -4,3 -3,6
davon Marketing -56,9 -45,7 -11,2 -24,5
davon Kundenservice -18,9 -22,9 4,0 17,5
davon Provisionen & Gebilhren -22,4 -21,5 -0,9 -4,2
davon Sonstiges -27,1 -30,9 3,8 12,3
Restrukturierungsaufwendungen 0,0 -23,3 23,3 100,0
Verwaltungsaufwendungen -31,2 -33,8 2,6 7,7
Betriebsaufwendungen -2,0 -2,1 0,1 4,8
Ubrige -1,2 -4,3 3,1 >100,0
-159,7 -184,5 24,8 13,4
Sonstige betriebliche Ertrage 17,2 7,5 9,7 129,3
Saldo -142,5 -177,0 34,5 19,5

Aufgrund der unterschiedlichen Behandlung von zweckgebundenen Werbekostenzuschiissen im
Hinblick auf den Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB und IFRS liegen die
Aufwendungen fur Marketing in Héhe von € 56,9 Mio. (Vorjahr: € 45,7 Mio.) um € 33,7 Mio. (Vorjahr:
€ 45,7 Mio.) Uber dem Wert im Konzern (€ 23,2 Mio.; Vorjahr: € 27,3 Mio.). Dieser Anstieg erklart sich
hauptsachlich durch héhere Aufwendungen fiir Print Werbung und Online-Marketing.

Der Herausfall von serviceintensiven Produktmengen aus der Gewahrleistungszeit und der Riickgang
des Projektgeschaftes hat zu einer Reduzierung servicerelevanter Mengen im abgelaufenen
Geschaftsjahr und somit zu einem Rickgang der Aufwendungen fir Kundenservice um € 4,0 Mio.
(- 17,5 %) gefiihrt. Insgesamt liegen die Aufwendungen fiir Kundenservice um € 11,1 Mio. (Vorjahr:
€ 11,7 Mio.) Uber dem Konzernwert. Hintergrund ist, dass in der MEDION AG die durch
Tochtergesellschaften weiterbelasteten Personalaufwendungen fir den Kundenservice im sonstigen
betrieblichen Aufwand erfasst werden.

Auch die Verwaltungsaufwendungen wurden im Rahmen der Restrukturierung um € 2,6 Mio. (7,7 %)
gesenkt. Sie beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fir IT (€ 9,6 Mio.; Vorjahr: € 10,2 Mio.) sowie
konzerninterne Verwaltungsumlagen (€ 13,4 Mio.; Vorjahr: € 15,1 Mio.).

Die im Vorjahr ausgewiesenen Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von € 23,3 Mio. betrafen
ausschlieBlich PersonalmaBnahmen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen von € 7,5 Mio. im Vorjahr um € 9,7 Mio. auf € 17,2 Mio.
Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf im Vorjahresvergleich erhdhte Ertrage aus der Auflésung von
Rickstellungen zurtckzufihren.



Das EBIT der MEDION AG konnte durch den um € 13,2 Mio. verbesserten Rohertrag und die im Zuge
der Restrukturierung erreichten Kosteneinsparungen in den betrieblichen Aufwendungen (ohne
Restrukturierungsaufwendungen) von zusammen € 14,7 Mio. um insgesamt € 27,9 Mio. verbessert
werden, ist aber noch mit € 16,7 Mio. negativ. Unter Bericksichtigung der
Restrukturierungsaufwendungen hat sich das EBIT gegentliber dem Vorjahr um € 51,2 Mio. verbessert.

Das gegenliber dem Vorjahr (€ 32,8 Mio.) mit € 25,1 Mio. verminderte Finanzergebnis erklart sich im
Wesentlichen durch geringere Gewinnausschittungen der Tochtergesellschaften von € 20,7 Mio.
(Vorjahr: € 32,7 Mio.). Demgegentiiber ist das Zinsergebnis aufgrund der héheren angelegten freien
Liquiditat sowie aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus mit € 4,4 Mio. um € 4,3 Mio. hdher ausgefallen
als im Vorjahr.

Aufgrund des negativen steuerlichen Ergebnisses im abgelaufenen Geschaftsjahr war wie im Vorjahr
keine Steuerumlage zu leisten.

Das Ergebnis der MEDION AG vor Gewinnabflihrung/Verlustiibernahme durch Lenovo konnte nach dem
Verlust im Vorjahr von € - 36,0 Mio. um € 44,1 Mio. gesteigert werden. Damit schlieBt die MEDION AG
das Geschaftsjahr 2023/2024 mit einem positiven handelsrechtlichen Ergebnis von € 8,1 Mio. vor
Ergebnisabfiihrung ab.



Bilanzstruktur der MEDION AG nach HGB

Mio.€ % Mio.€ % Mio.€ %
GJ 2023/2024 zu GJ
31.03.2024 2022/2023

Anlagevermogen 33,4 6,0 34,4 59 -1,0 -2,9
Langfristige Vermogensgegen-
stande 33,4 6,0 34,4 5,9 -1,0 -2,9
Vorrate 110,7 19,8 146,3 25,3 -35,6 -24,3
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 110,5 19,7 129,2 22,3 -18,7 -14,5
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 211,0 37,7 73,1 12,6 137,9 > 100,0
Flissige Mittel 47,3 8,5 150,5 26,0 -103,2 -68,6
Ubrige Vermégensgegensténde 46,8 8,4 44,8 7,8 2,0 4,5
Kurzfristige Vermégensgegen-
stande 526,3 94,0 543,9 94,0 -17,6 -3,2
Summe Aktiva 559,7 100,0 578,3 100,0 -18,6 -3,2
Eigenkapital 366,1 65,4 366,1 63,3 0,0 0,0
Langfristige Riickstellungen 17,5 3,1 15,8 2,7 1,7 10,8
Sonstige Riickstellungen 74,3 13,3 95,4 16,5 -21,1 -22,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 62,2 11,1 65,2 11,3 -3,0 -4,6
Verbindlichkeiten gegeniber ver-
bundenen Unternehmen 22,6 4,0 14,8 2,6 7,8 52,7
Ubrige kurzfristige Verbindlichkei-
ten 17,0 3,0 21,0 3,6 -4,0 -19,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten
und Riickstellungen 176,1 31,5 196,4 34,0 -20,3 -10,3
Summe Passiva 559,7 100,0 578,3 100,0 -18,6 -3,2

Die Bilanzsumme der MEDION AG zum 31. Marz 2024 hat sich im Vorjahresvergleich von € 578,3 Mio.
um € - 18,6 Mio. auf € 559,7 Mio. verringert. Die gegeniber der Konzernbilanz (€ 641,4 Mio.; Vorjahr:
€ 641,2 Mio.) um € - 81,7 Mio. (Vorjahr: € - 62,9 Mio.) geringere Bilanzsumme erklart sich maBgeblich
durch niedrigere liquide Mittel auf der Aktivseite und geringere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie Eigenkapital auf der Passivseite.

Da das Working Capital-intensive Projektgeschaft ausschlieBlich in der MEDION AG erfasst wird, haben
sich die korrespondierend zum geringeren Geschaftsvolumen im Projektgeschaft verminderten
Vorratsbestande und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auch in der Bilanz der MEDION AG
abgebildet. Das Vorratsvermégen der MEDION AG hat sich hier von € 146,3 Mio. um € - 35,6 Mio. auf
€ 110,7 Mio. vermindert. Unter Berlcksichtigung der mit € 110,5 Mio. geringeren Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (Vorjahr: € 129,2 Mio.) und der von € 65,2 Mio. um € - 3,0 Mio. auf
€ 62,2 Mio. verminderten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ergibt sich eine um
€ - 51,3 Mio. verminderte kurzfristige Mittelbindung im Working Capital (€ 159,0 Mio.; Vorjahr:
€ 210,3 Mio.).



Die geringere Kapitalbindung im Working Capital sowie das positive Jahresergebnis zeigen sich ebenso
wie im Konzernabschluss in einer deutlich verbesserten verfligbaren Liquiditat. Die Forderungen gegen
verbundene Unternehmen liegen mit € 211,0 Mio. um € 137,9 Mio. Uber dem Vorjahr (Vorjahr:
€ 73,1 Mio). Hierin sind die um € 150,5 Mio. hdheren Geldanlagen im Konzern (€ 180,5 Mio.)
enthalten. Zudem waren im Vorjahresabschluss zum 31. Mdrz 2023 Forderungen aus
Verlustibernahme in H6he von € 36,0 Mio. aktiviert. In den Forderungen gegen verbundene
Unternehmen sind auch um € 3,6 Mio. erhéhte Forderungen aus Warenverkauf und Dienstleistungen
gegen Lenovo ausgewiesen (€ 6,0 Mio.; Vorjahr: € 2,4 Mio.).

In den langfristigen Rickstellungen sind unverandert die Pensionsverpflichtungen ausgewiesen. Die
Verminderung der sonstigen Riickstellungen beruht im Wesentlichen auf geringeren Gewahrleistungs-
und Lizenzrisiken zum Bilanzstichtag sowie auf der Inanspruchnahme von Restrukturierungs-
rtckstellungen.

Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen sind im Wesentlichen aufgrund der
Verbindlichkeit aus Gewinabfiihrung um € 7,8 Mio. auf € 22,6 Mio. angestiegen.

Die MEDION AG weist aufgrund des Ergebnisabflihrungsvertrages ein unverandertes Eigenkapital von
€ 366,1 Mio. aus. Aufgrund der niedrigeren Bilanzsumme hat sich die Eigenkapitalquote zum 31. Marz
2024 von 63,3 % im Vorjahr auf 65,4% erhdht und liegt nach wie vor stabil Gber 50 %.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Konjunktureller Rahmen

Trotz allmahlicher Stabilisierung der Kaufkraft und anhaltendem Beschaftigungsaufbau bleibt die
Entwicklung im Einzelhandel in Deutschland im ersten Quartal 2024 schwach. Stimmungsbasierte
Frihindikatoren deuten eine konjunkturelle Trendwende an: Die Geschaftserwartungen in den
Unternehmen haben sich laut ifo Geschaftsklima im Marz 2024 spurbar aufgehellt und auch die aktuelle
Geschaftslage verbesserte sich. Bei der Stimmung der privaten Haushalte in Deutschland, gemessen
am GfK-Konsumklima und dem HDE-Konsumbarometer, deutet sich zuletzt ebenfalls eine
Stabilisierung an. Vor dem Hintergrund der insgesamt leicht verbesserten Indikatorenlage gehen die
Wirtschaftsforschungsinstitute in ihrer jlingsten Gemeinschaftsdiagnose fir das erste Quartal 2024 von
einer wirtschaftlichen Stagnation aus, bevor es im weiteren Jahresverlauf im Zuge ricklaufiger
Inflationsraten, steigender Lohne und Einkommen, einer anhaltend stabilen Arbeitsmarktentwicklung
und zunehmenden Impulsen von der AuBenwirtschaft zu einer spirbaren konjunkturellen Belebung
kommt. Dennoch bestehen fiir die erwartete Erholung weiterhin Unsicherheiten, insbesondere mit Blick
auf die geopolitischen Entwicklungen.

Die preisbereinigten Umsadtze im Einzelhandel (ohne Kfz) sind im Februar 2024 gegeniiber dem
Vormonat deutlich um 1,7 % gesunken, nachdem sie bereits in den vorangegangen drei Monaten
rtcklaufig waren. Gegeniiber dem Vorjahr meldete der Einzelhandel im Februar ein reales Umsatzminus
von 2,6 %. Der Umsatz im Internet- und Versandhandel verringerte sich im Februar um 4,2 % (- 6,0 %
gegeniliber dem Vorjahr). Bei der Stimmung der privaten Haushalte in Deutschland, gemessen am GfK-
Konsumklimaindex und dem HDE-Konsumbarometer, deutet sich zuletzt eine Bodenbildung an. Das
HDE-Konsumbarometer stieg im April zum dritten Mal in Folge und auch laut GfK nimmt das
Konsumklima im April erneut leicht zu, wobei insbesondere eine sinkende Sparneigung sowie
verbesserte Erwartungen der Einkommensentwicklung sich positiv bemerkbar machten. Insgesamt
bewegen sich die Frihindikatoren leicht aufwarts, dies jedoch auf niedrigem Niveau. Im Zuge
steigender Lohne und ricklaufiger Inflationsraten dirfte sich im Frihjahr jedoch eine schrittweise
Erholung des privaten Konsums einstellen (zitiert aus Bundesministerium fir Wirtschaft und
Klimaschutz Pressemitteilung vom 12.04.2024 - Wirtschaftliche Entwicklung).

Marktentwicklung im Bereich der Consumer Electronics

Der Markt fir Consumer Electronics umfasst elektronische und digitale Geréte fir den Privatgebrauch
zu Unterhaltungs- (Fernseher, Radio, Smart Speaker, etc.) und Kommunikationszwecken (Telefone,
Smartphones etc.) sowie zur Ausfiihrung von Heimbiiro-Tatigkeiten (Drucker, Kopierer etc.).

Der Umsatz im besonders flir MEDION relevanten Markt Consumer Electronics in Deutschland betragt
2024 nach Schatzung etwa € 25,7 Mrd. Laut Prognose wird im Jahr 2028 ein Marktvolumen
von € 26,8 Mrd. erreicht; dies entspricht einem jahrlichen Umsatzwachstum von 1,11 % (CAGR 2024-
2028).

Das groBte Marktsegment ist das Segment Telefonie mit einem wertmaBigen Marktvolumen von rund
€ 8,8 Mrd. in 2024. Umgerechnet auf die Bevélkerungszahl werden in diesem Markt im Jahr 2024 etwa
€ 308,5 pro Kopf umgesetzt. Im Jahr 2024 werden voraussichtlich 27,9 % des Gesamtumsatzes im
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Markt Consumer Electronics online erwirtschaftet (Quelle: https://de.statista.com/outlook/cmo/
consumer-electronics/deutschland).

Aufgrund teilweise immer noch gestérter Lieferketten sowie weiteren Logistikproblemen und damit
verbundenen Versorgungsengpassen bei Komponenten und manchen Rohmaterialien sowie der
aktuellen Krisensituation und der gestiegenen Preise mit Auswirkungen auf das frei verfiigbare
Einkommen der Verbraucher ist eine weitergehende seriése Prognose der Marktentwicklung fiir das
Jahr 2024 und danach derzeit nicht mdglich.

Mobilfunk und digitale Dienstleistungen

Der weiterhin stabile Absatz von Smartphones sorgt fiir einen anhaltenden Trend der mobilen
Internetnutzung mit hohen Datenlbertragungsraten im Postpaid und Prepaid Bereich. Im Mobilfunk
wird unverdndert in den Ausbau der Ubertragungstechnik und die Glasfasernetze sowie den neuen 5G-
Standard investiert. Die Nutzung von Deutschlands 5G-Handynetzen wird nach Einschatzung eines
Internet-Branchenverbandes in 2024 deutlich steigen. Da die 5G-Antennen inzwischen die allermeisten
Haushalte erreichen und somit eine gute Flachenabdeckung gegeben ist, sehen Verbraucher einen
gréBeren Nutzen fiir sich und buchen immer hé&ufiger Tarife in dem 5G Ubertragungsstandard
(Telekommunikationsverband VATM, Pressemitteilung vom 29.02.2024). Dazu geht die gfu davon aus,
dass Smartphone-Anwendungen mit innovativer KI den Nutzer einen echten Mehrwert oder Komfort
bieten und kodnnten diese dazu veranlassen, ihr Smartphone friiher als im U(blichen drei- oder
vierjahrigen Austauschzyklus auszutauschen und somit auch im Jahr 2024/2025 und dariber hinaus
fir nachhaltige Umsatzsteigerungen sorgen (gfu, Pressemitteilung vom 19.03.2024).

Die Wettbewerbssituation der vielen Online-Angebote und das nach der Corona-Pandemie veranderte
Einkaufsverhalten im stationaren Handel werden auch die nachsten Jahre bestimmen. Digitale
Dienstleistungen werden weiterhin stark differenziert und nur bei ausreichend innovativen
Produktangeboten in héherem MaBe nachgefragt werden.

Entwicklung von MEDION im Geschaftsjahr 2024 /2025

Wirtschaftliche Entwicklung von MEDION

Die zukiinftige Entwicklung von MEDION im Geschéftsjahr 2024/2025 als Anbieter von Produkten und
Dienstleistungen im Bereich der Consumer Electronics fir den Massenmarkt hangt neben den
effizienten und konsequent auf die Bedurfnisse der Kunden und Verbraucher ausgerichteten Strukturen
und neuen innovativen Produkten des Unternehmens in hohem MaBe davon ab, wie sich der
konjunkturelle Rahmen, die Wahrungsrelationen und die Konsumneigung der Verbraucher beim
Wettbewerb der Einkaufsstatten in Deutschland und in den wichtigsten europdischen Ldndern auch
unter Berlcksichtigung der Auswirkungen der Verknappung von Komponenten, Lieferketten und
Logistikproblemen vor dem Hintergrund der Krisen im Nahen Osten sowie in der Ukraine entwickeln.

Unverandert besteht der Trend einer hohen Wettbewerbsintensitét und zur Verlagerung des
Einkaufverhaltens auf Marktpldtze im Internet. Zu berlcksichtigen sind damit auch in besonderem
MaBe die Erwartungen der Handelspartner hinsichtlich der Absatzchancen von Consumer-Electronics-
Produkten mit dem daraus resultierenden Bestellverhalten.


https://de.statista.com/outlook/cmo/%20consumer-electronics/
https://de.statista.com/outlook/cmo/%20consumer-electronics/
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Darliber hinaus wird die weitere Entwicklung im Telekommunikationsmarkt zu bertcksichtigen sein.
Der rasche technologische Wandel im Telekommunikationssektor erfordert hohe Investitionen, um
Netzinfrastrukturen der ndchsten Generation auszubauen. Die Netzbetreiber bringen den Ausbau von
5G-Netzen zlgig voran, was fir die Netzbetreiber hohe Investitionsausgaben bedeutet. Dies kann fir
MEDION relevante Effekte flr die Preisgestaltung der verfligbaren Angebote der Diensteanbieter im
Jahr 2024 und 2025 mit sich bringen. Weiterhin entscheidend ist, preisglinstige Angebote fiir die mobile
Nutzung auch hoher Datenvolumina im Markt zu platzieren.

Ebenso wie bei der Frage, wie sich der Wettbewerb entwickelt, ist schwierig einzuschatzen, welche
kurz- und mittelfristigen Auswirkungen die aktuelle geopolitische Lage, die Inflation sowie die
Entwicklung der verfiigbaren Einkommen auf das Konsumverhalten der Verbraucher haben wird.
Entscheidend bleibt fir MEDION, ob die Kaufergruppen mit besonderer Preissensitivitdt die Angebote
innovativer Consumer Electronics-Produkte und digitaler Dienstleistungen auch annehmen oder - wie
bis Ende Mai 2024 spirbar - hier weiterhin zuriickhaltend bleiben.

Desweiteren missen die Ergebnisse der weiteren Umsetzung der Restrukturierung implementiert und
ihre erfolgreiche Akzeptanz bei Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten abgewartet werden.

Umsatz und Ergebnis (EBIT) im MEDION-Konzern und in der
MEDION AG im Geschaftsjahr 2024 /2025

Nachdem im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023/2024 die RestrukturierungsmaBnahmen eingeleitet und
umgesetzt wurden und bereits Ergebnisverbesserungen erreicht werden konnten, haben fir MEDION
die weitere konsequente Umsetzung des Restrukturierungsprogrammes ebenso wie die volle
Konzentration auf das Nutzen aller Marktchancen auch flir das Geschaftsjahr 2024/2025 oberste
Prioritat.

Es hat sich gezeigt, dass die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im privaten Konsumumfeld die
Handels- und Handlerstrukturen, insbesondere im Hinblick auf Erwerb und Nutzung von Consumer-
Electronics-Produkten, nachhaltig verandern und dass sich diese Prozesse weiter fortsetzen. Ziel und
Aufgabe ist es, den MEDION-Konzern an die sich abzeichnenden Verdnderungen der Handels- und
Vertriebsstrukturen anzupassen. Die AnpassungsmaBnahmen betreffen die Aufbau- und
Ablauforganisation und die Geschéftsprozesse aller Unternehmensbereiche und dabei insbesondere die
Bereiche:

e Produktentwicklung und Sourcing: Anderungen der Produktstrategien und Stérkung strategischer
Lieferanten

e Produktmanagement und Qualitétsmanagement: weltweite Vereinheitlichung und Serienent-
wicklungen

e Organisation im Allgemeinen: Anpassung der Aufbauorganisation an veranderte strategische
Ablauforganisation

e Vertrieb und Kundenservice: Neuausrichtung und Selektion von Vertriebskandlen und Anpassung
des Kundenservice an veranderte Produktstrategien

Da diese MaBnahmen struktureller Natur sind, bedarf die nachhaltige Umsetzung Zeit, so dass sich die
weiteren Effekte daraus teilweise erst mit einem zeitlichen Nachlauf einstellen. Der MEDION-Konzern
hat die Planung darauf ausgerichtet, dass die durch die weitere Konzentration auf margenstérkere
Projekte erwarteten Steigerungen des Rohertrages und die durch die RestrukturierungsmaBnahmen



erzielten Kosteneinsparungen dazu genutzt werden zusatzliche Budgets fir die Anpassung der
Geschaftsprozesse und flr verstarkte Marketing- und KommunikationsmaBnahmen einzusetzen, um
damit die Voraussetzungen fir die nachhaltige Verbesserung des Geschéaftsmodells zu optimieren.

Dabei hangt die kilinftige Umsatz- und Ergebnisentwicklung von MEDION stark von der Entwicklung der
sozialen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, insbesondere der Entwicklung der fiir den Konsum
verfigbaren Einkommen von breiten Kauferschichten mit niedrigeren Einkommen ab. Hinzu kommen
die Einflisse aus der unverandert stagnierenden Konjunktur in unserem Kernmarkt Deutschland und
den intensiver werdenden o&ffentlichen Diskussionen (ber Umweltvertraglichkeiten von Produkten
sowie die besonderen Unsicherheitsfaktoren Ukraine-Krieg und Krise im Nahen Osten. Je langer die
gegenwartig angespannte Situation anhalt und insbesondere die frei verfligbaren Einkommen nicht
ansteigen, desto starker gehen wir von einer unveranderten Zuriickhaltung der Privatverbraucher beim
Kauf von Consumer Electronics und in der Folge unserer Handelskunden fiir die Initiierung von
groBvolumigen Projektgeschdften in diesem Marktsegment aus.

An der grundsatzlichen Vorgehensweise der Geschéftsplanung, z.B. der Zugrundelegung jahrlicher
Kundengesprache, hat sich indes nichts gedndert. Da MEDION konzernweit einen groBen Teil seines
Hardwaregeschdftes als Projektgeschaft betreibt, welches langere Vorlaufzeiten aufgrund der
kundenindividuellen Produktentwicklungen hat, ist teilweise der fiir das kommende Geschaftsjahr
2024/2025 geplante Umsatz im Projektgeschaft mit Kundenplanungen hinterlegt. Zusatzlich bietet
bei den digitalen Dienstleistungen im Direktgeschaft die seit Jahren hohe Grundstabilitat
(wiederkehrendes Geschdft) eine gewisse, mindestens kurzfristige Prognosesicherheit. Dennoch gilt
grundsatzlich, dass die Entwicklung, insbesondere im zweiten Geschaftshalbjahr,
geschéaftsmodellspezifisch mit geringerer Zuverlassigkeit prognostizierbar ist.

Umsatz

MEDION plant fur den Konzern fiir das Geschéftsjahr 2024/2025 ein Umsatzwachstum zwischen 3,3
und 5,3 % auf einen Umsatz von € 773 bis € 788 Mio. nach € 748 Mio. im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Im Berichtssegment Projektgeschéaft plant MEDION ein Umsatzwachstum von 7 % auf € 248 Mio,
hédlt aber auch ein konstantes Umsatzniveau in Hohe des Vorjahres (2023/2024: € 232 Mio) fur
moglich. Das geplante Umsatzwachstum ist im PC Geschaft im Wesentlichen preisgetrieben.

Im Berichtssegment Direktgeschaft wird ein Umsatzwachstum um 5,1 % von € 509 Mio. auf
€ 535 Mio. erwartet. Die erwartete Erhéhung resutliert im Wesentlichen aus der angenommen
Entwicklung bei den digitalen Dienstleistungen.

Fiir die sonstigen Umsatze wird ein Rickgang von rd. € 9 Mio. auf € 6 Mio. erwartet.

Fir die MEDION AG wird von einem konstanten Umsatzanteil am Konzernumsatz von rd. 75 %
ausgegangen.

EBIT

Fur das Geschéftsjahr 2024/2025 wird mit einem Konzern-EBIT auf dem Niveau des abgelaufenen
Geschaftsjahres von € 15 Mio. geplant. Der geplante Umsatz fihrt zu einem besseren Rohertrag und
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damit zu einem hoheren EBIT. Zu einem hdheren EBIT tragen auch die Kosteneinsparungen aus der
Restrukturierung bei. Diesen positiven Effekten stehen jedoch hdhere Budgets fiir die Bereiche
Marketing, Kommunikation sowie IT gegenuber.

Da die negativen Ergebnisbeitrdge ausschlieBlich das Hardwaregeschaft betreffen, welches
Uberwiegend im Projektgeschéft realisiert wird, wird im Projektgeschaft auch im Geschéftsjahr
2024/2025 trotz Einsparungen beim Personalaufwand mit einem negativen EBIT in H6he von rd.
€ - 18 Mio. (2023/2024: € - 17 Mio.) gerechnet. Fir das Direktgeschaft wird von einem EBIT in Hohe
von rd. € 33 Mio. (2023/2024: € 32 Mio.) ausgegangen.

Der Vorstand plant fur den Jahresabschluss der MEDION AG ein negatives EBIT in Hohe von rd.
€ - 17 Mio. (2023/2024: € -17 Mio.).

An dieser Stelle verweisen wir auch auf den Risikobericht im nachfolgenden Kapitel 5.3.2 und den
Chancenbericht unter 5.3.4.

Risikobericht

Risikomanagement-Organisation

Grundprinzipien der Risikomanagement-Organisation

Das Risikomanagement, das interne Kontrollsystem und das Compliance Management System sind
integraler Bestandteil der MEDION-Geschaftsstrategie. Sie dienen dazu in einem strukturierten Prozess
die wesentlichen Risikofelder im Konzern laufend zu beobachten, Geschéftsrisiken friihzeitig zu
erkennen und damit die Voraussetzungen zu schaffen méglichst friihzeitig MaBnahmen zur Begrenzung
der Risiken ergreifen zu kdnnen. Das gesamte interne Kontrollsystem und das Risikomangementsystem
sind in eigenen Abteilungen organisiert und berichten an die Unternehmensleitung unabhangig und
eigenstandig gemaB vorab verabschiedeter Kriterien und Zeitpldne. Das Compliance Management
System wird durch Zentralfunktionen von HR und Corporate Affairs gesteuert und verantwortet. Das
Compliance Management System biindelt alle Strukturen, Prozesse und MaBnahmen, die dazu dienen,
Regelkonformitat sicherzustellen und soll damit die Voraussetzungen dafiir schaffen, dass die MEDION-
Organisation nicht gegen rechtsverbindliche externe Regeln und interne Vorgaben verstofBt.

Gesamtaussage zur Wirksamkeit des Risikomanagement- und internen Kontrollsystems 4

Die Ausgestaltung des beschriebenen Risikomanagement- und internen Kontrollsystems orientiert sich
an den gesetzlichen Rahmenbedingungen und internationalen Standards - wie z.B. dem Aktiengesetz,
dem Deutschen Corporate Governance Kodex oder dem vom Institut der Wirtschaftsprifer

14 pie Angaben in diesem Absatz (Gesamtaussage zur Wirksamkeit des Risikomanagement- und internen Kontrollsystems)
wurden gemdaR der Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex 2022 gemacht. Sie sind als “lageberichts-
fremd” einzustufen, da sie Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen und sind somit kein Bestandteil der inhaltlichen
Prifung durch den Abschlussprifer.



herausgegebenen Prifungsstandard IDW PS 340. Auf Grundlage der dem Vorstand der MEDION AG
zur Verfigung gestellten Informationen sind ihm keine Umstdnde bekannt, die gegen die
Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems bzw. des internen Kontrollsystems
sprechen.

Kernelemente des MEDION-Risikomanagementsystems sind:

. Ein integratives Management-Informationssystem, welches durch Verzahnung verschiedener
Managementberichte operative Kennzahlen zur taglichen Kurzfriststeuerung bereitstellt.

. Eine Balanced Scorecard zur Darstellung von Trends spezifischer Steuerungskennzahlen.

e Arbeiten einer Internen Revision; hier entscheidet der Aufsichtsrat Uber einen durch den
Vorstand vorgelegten und freigegebenen risikoorientierten Priifungsplan mit Themen zu
prozessunabhangigen Kontrollen in allen Unternehmensbereichen. Themen werden durch die
Lenovo-Konzernrevision angekindigt oder MEDION entscheidet proaktiv Uber freiwillige
Audits (beispielsweise im Rechnungswesen oder in der IT). Die hier ausgewéahlten Themen
werden vorzugsweise durch die MEDION-eigene Abteilung Business Controls und Advisory

oder auf diese Themen spezialisierte externe Dienstleister bearbeitet.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses sind die verantwortlichen Personen in den verschiedenen
Geschaftsbereichen  verpflichtet, den eigenen  Aufgabenbereich zu (berwachen, die
Risikoauspragungen zu beurteilen und das Eingehen unangemessener Risiken zu vermeiden. Sie
berichten Risikosachverhalte oder auch Chancen in regelmdBigen Abstédnden unter Zuhilfenahme der
unternehmensinternen Kontroll- bzw. Berichtssysteme an das Risikomanagement und Controlling
sowie bei Bedarf unmittelbar und ad hoc an die Unternehmensleitung. Unterstitzt werden der
Berichtsprozess und entsprechende Dokumentationen auch durch eine Software.

Diese Risikoeinschatzungen kénnen qualitativer und quantitativer Natur sein und werden entsprechend
ihrer Charakteristik in Risikocluster zusammengefiihrt sowie bewertet. Die Einordnung von
dokumentierten Risiken und Chancen (inkl. MaBnahmen) erfolgt in einer Risikomatrix gemaB einer
Eintrittswahrscheinlichkeit und einer potentiellen Schadenshéhe. Dabei unterscheidet MEDION
folgende Eintrittswahrscheinlichkeiten:

e Sehr gering und gering (bis 10 % bzw. 33 %),
. Moderat und eher wahrscheinlich (bis 50% bzw. 67 %) sowie
e  Wabhrscheinlich oder sehr wahrscheinlich (iber 67 % bzw. tber 90 %).

Bei der Quantifizierung von Risiken und Chancen hat MEDION - unter Berlicksichtigung der Tatsache,
dass in der Geschaftsplanung grundsatzlich wesentliche Trends bereits berilicksichtigt sind und das
dritte Geschafts- bzw. das vierte Kalenderquartal aufgrund des Weihnachtsgeschaftes nach wie vor das

wichtigste Geschaftsquartal ist - relativ niedrige Abweichungen vom historischen durchschnittlichen

Konzern-EBIT auf Quartalsbasis zwecks einer Einstufung definiert. MEDION hat zum Zwecke des
Risikomanagements die Risiko-Einstufung wie folgt beibehalten:
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e Sehr geringe (bis € 0,8 Mio.) oder geringe (bis € 2,8 Mio.) Abweichung vom Ergebnisziel (d.h. bis
33 % Zielabweichung in operativ eingeschwungenen Jahren)

. Bedeutsame (bis € 4,2 Mio.) oder materielle (bis € 5,7 Mio.) Zielabweichung (d.h. zwischen 33 %
und 67 % Zielabweichung in operativ eingeschwungenen Jahren)

e Gravierende Zielabweichung (gréBer € 5,7 Mio., d. h. mehr als 67 % Zielabweichung in operativ
eingeschwungenen Jahren)

Risiken, welche geeignet sind eine héhere Zielabweichung als 90 % (oder eine Schadenhdhe von mehr
als € 7,6 Mio. in operativ eingeschwungenen Jahren) zu begrinden, werden als Sonderrisiko
eingestuft. Die identifizierten Risiken sind weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit fur einen Zeitraum
von einem Jahr ab dem Abschlusstichtag 31. Marz 2024 bestandsgefahrdend in Form einer mdéglichen
Illiquiditat oder Uberschuldung.

Rechnungslegungsbezogenes Internes Kontrollsystem

Das IKS umfasst liberwachende und praventive Kontrollen und Analysen aller in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften. Die Richtlinien zur Erfassung von Geschaftsvorfdllen und Erstellung von
Abschliissen sind zentral vorgegeben und (iberwacht. Dabei geht es sowohl um inhaltliche als auch
zeitliche Vorgaben. Dies geschieht durch eigenes Personal, welches regelmaBig an
FortbildungsmaBnahmen teilnimmt sowie (vornehmlich im Ausland) durch die Hinzuziehung externer
Fachkrafte. Hierdurch soll die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben sowie internationaler
Rechnungslegungsvorschriften gewahrleistet werden.

In Ergdanzung zum rein kennzahlenbezogenen operativen Berichtswesen werden flr
Verantwortungsbereiche an der Unternehmensgrenze Finanzberichte nach
rechnungslegungsspezifischen Kriterien erstellt (u.a. monatliche vollstandige GuV’s), um
Auffélligkeiten und Tendenzen festzustellen und etwaige Abweichungen von konzernweiten
Bilanzierungsrichtlinien zu identifzieren. Unabhdngig von der Wesentlichkeit eines Geschaftsbereiches
oder einer Gesellschaft erfolgen Berichtserstellungen grundsatzlich in SAP-basierten Systemen.

SAP ist die konzernweit ausschlieBlich genutzte Rechnungslegungssoftware fir die Erstellung von
Einzelabschllissen. Eine Zusammenfiihrung lokaler Abschliisse und Daten erfolgt vollstandig durch ein
zentrales Konsolidierungssystem mit einheitlichen Kontenpldnen, die an der Bilanzierung nach IFRS
ausgerichtet sind.

Durch die konzernweit einheitlichen Softwaresysteme und Richtlinien wird die notwendige Transparenz
und damit das notwendige Verstandnis fur die Aufdeckung mdglicher rechnungslegungsrelevanter
Risiken geschaffen.

Einzelrisiken

Insgesamt sieht sich MEDION aufgrund der verschiedenen Elemente der
Risikomanagementorganisation und der definierten Risikocluster gut aufgestellt kritische Tendenzen
frihzeitig zu erkennen und durch die Einleitung geeigneter MaBnahmen Risiken zu vermindern. Das
Risikomonitoring konzentriert sich auf die tatsdchliche Risikolage nach Bericksichtigung der
MaBnahmen der Risikoreduzierung bzw. -vermeidung.



Durch die frihzeitige Identifikation von Risiken und MaBnahmen ist es mdglich, deren Effekte in den
Geschaftsplanungen zu berilcksichtigen. Dennoch gibt es Sachverhalte, die aufgrund ihrer zeitlichen
oder inhaltlichen Unsicherheit oder fehlender Konkretheit nicht oder nicht in Gdnze nachvollziehbar in
Planungsrechnungen zum Zwecke der Unternehmenssteuerung bericksichtigt werden kdnnen. Die
folgenden Einzelrisiken sind hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit und SchadensausmaB sowohl fir
die MEDION AG als auch fir den Konzern von gréBerer Bedeutung.

Verlust von Endkundendaten und Kompromittierung

Das Risiko ,Endkundendaten - Verlust und Kompromittierung" beschreibt das Risiko, dass Daten von
Endkunden etwa durch Cyber-Angriffe oder fahrlassiges Handeln der MEDION offengelegt werden.
Dadurch wiirde als Konsequenz ein hoher Reputationsschaden entstehen. Dieses Risiko kennzeichnet
sich als ein Image-Risiko, folglich entsteht gleichermaBen eine Geféhrdung der Vertragsbeziehungen
zu GroBkunden.

Durch Verschlisselung der Kundendaten, das implementierte Berechtigungsmanagement, die
MaBnahmen im Bereich Cybersecurity sowie weitere Optimierungen der existierenden Ldsch- und
Anonymisierungskonzepte soll der potentielle zu erwartende Schaden minimiert werden. Dieses Risiko
LVerlust  von Endkundendaten und Kompromittierung" wird mit  einer moderaten
Eintrittswahrscheinlichkeit und einem materiellen SchadensausmaB eingeschatzt.

Ertragsrisiko aus der Absage geplanter Aktionen im Bereich Projektgeschift

Aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen Situation kdnnten geplante Aktionen im Projektgeschaft
abgesagt werden. Gegenliber dem zugrunde gelegten Plan kdénnte der Umsatz dadurch im
Projektgeschaft um bis zu 10 % geringer ausfallen.

Als MaBnahme gegen dieses Risiko sind regelmaBige Planungsrunden mit den Kunden vereinbart, um
ProjektgroBen anzupassen oder alternative Produkte anzubieten. Dadurch soll das Ertragsrisiko
teilweise kompensiert werden. Das Risiko wird mit einer moderaten Eintrittswahrscheinlichkeit und
einem geringen SchadensausmaRB eingestuft.

Cyber-Risiken (Verschliisselung und Erpressung)

Durch Cyber-Attacken oder Infrastrukturprobleme (z.B. bei Netzbetreibern) drohen insbesondere
Betriebsunterbrechungen oder Schaden durch Verschllisselung und Erpressung. Zur Vermeidung bzw.
Abwehr solcher Attacken hat MEDION einen umfangreichen Katalog technisch-organisatorischer
MaBnahmen (TOMs) im Rahmen eines Business Continuity Managements entwickelt. Ferner werden
jahrliche IT-Security Assessments bei wesentlichen Lieferanten und Providern der MEDION
durchgefihrt. Aufgrund dieser ergriffenen MaBnahmen und der Tatsache, dass MEDION in den
abgelaufenen Geschéftsjahren erfolgreich jegliche Cyber-Attacken abwehren konnte, schatzen wir die
Eintrittswahrscheinlichkeit von Cyber-Risiken als gering und mit einem geringen Schadensausmag ein.
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Vertragsrisiken

Bei langlaufenden Vertragen mit Kunden und Lieferanten sind bei Neuverhandlungen
Verschlechterungen der Konditionen mdoglich. MEDION bemiht sich, diese Risiken zu mitigieren.
MEDION geht hier von einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit und einem geringen Schadensausmaf
aus.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von
Finanzinstrumenten

MEDION unterscheidet flir den Einsatz etwaiger Sicherungsinstrumente folgende Risikofelder:

. Kreditrisiken

. Liquiditatsrisiken

e  Wahrungsrisiken

e  Zinsrisiken

e Sonstige Preisrisiken

Die bedeutsamsten fiir das MEDION-Geschaftsmodell sind dabei Kredit- und Wahrungsrisiken.

Kreditrisiken werden bei MEDION durch verschiedene MaBnahmen gesteuert. Die Kreditwirdigkeit
der Geschaftspartner wird regelméaBig analysiert und flihrt zu einer Einstufung in drei Risikocluster (A,
B und C sowie gesondert Lenovo). Grundsatzlich werden Geschéftsbeziehungen durch
Kreditversicherungen abgesichert. Darlber hinaus werden auch Garantien und Zahlung per Vorkasse
als risikomindernde MaBnahmen genutzt. Der groBte Anteil der Debitoren hat in der aktuellen
Einschatzung eine sehr gute Kreditwilrdigkeit. Ein wesentliches Nettorisiko im Sinne eines
Zahlungsausfalles besteht aufgrund der SicherungsmaBnahmen im Vorfeld eines Geschéftes in der
Regel nicht. Zu weiteren Details verweisen wir auf die Darstellung der Finanzrisiken im Konzernanhang
unter Ziffer 8.3.5.

Als international agierendes Unternehmen ist MEDION permanent Wahrungsrisiken ausgesetzt.
Insbesondere auf der Beschaffungsseite fallen Zahlungsstrome in auslédndischer Wahrung an, da die
Uberwiegende Zahl der Lieferanten in Asien beheimatet ist und die Transaktionen daher in US-Dollar
abgewickelt werden. MEDION sichert sich gegen die Risiken aus Fremdwahrungsschwankungen durch
den Einsatz derivativer Finanzinstrumente in Form von marktiblichen Devisentermingeschéaften und
teilweise ergdnzenden Swap-Geschaften ab. Dieses geschieht nach Konzernrichtlinien innerhalb des
Lenovo-Konzerns. Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zu Sicherungszwecken eingesetzt. Der
Einsatz von Wahrungssicherungsinstrumenten ist im Wesentlichen gekoppelt an die Auftragsstruktur
des Projektgeschaftes, d.h. die Sicherungsinstrumente sind mit ihren Kosten und Effekten Bestandteil
des Angebotes, welches zu einer Auftragsbestdtigung werden kann. Aufgrund dieser Verzahnung von
Geschéfts- und Sicherungselementen ist das Risiko von Liquiditdtsrisiken minimiert. Zu weiteren
Details verweisen wir auf die Darstellung der Finanzrisiken im Konzernanhang unter Ziffer 8.3.5.

Die Ubrigen Risikofelder Liquiditdts-, Zins- und sonstige Preisrisiken haben fir MEDION eher
untergeordnete Bedeutung. Aufgrund umfangreicher SicherungsmaBnahmen und dem Built-to-Order-
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Prinzip sind Liquiditatsrisiken begrenzt. Mangels langfristiger Anlagen und Sicherungsgeschafte haben
Zinsrisiken de facto keine Auswirkung. Auch hier verweisen wir zu weiteren Details auf die Darstellung
der Finanzrisiken im Konzernanhang unter Ziffer 8.3.5.

Chancenbericht

Neben den allgemeinen Entwicklungen beobachtet MEDION auch spezifische Markttendenzen, die dem
Geschaftsmodell entgegenkommen und Chancen nicht nur zum Wachstum, sondern insbesondere auch
zur Differenzierung gegeniiber dem Wettbewerb und somit zur Ertragsstabilisierung bieten. Diese
Entwicklungen zeigen neben den Mdglichkeiten, die bereits in der Prognose bertcksichtigt sind, weitere
operative, aber nicht mit ausreichender Sicherheit quantifizierbare, Chancen. Es handelt sich um
allgemeine, mittel- oder langfristig erwartete Markttrends, die MEDION beobachtet und schrittweise in
seinen Geschéftsiiberlegungen berlicksichtigt.

Chancen aus dem Restrukturierungsprogramm

Zum Zeitpunkt der Prognose sind nicht alle Effekte aus der in Umsetzung befindlichen
Restrukturierungsmodule mit hinreichender Sicherheit quantifizierbar. Die Ulber alle Fachbereiche
initiierten MaBnahmen hangen insbesondere in Bezug auf das geplante Produktportfolio, den Einkauf
sowie die Optimierung der Vertriebskanadle auch von Geschéftspartnern sowie vom Erfolg der
flankierenden MarketingmaBnahmen ab.

MEDION geht davon aus, dass in diesem Zusammenhang auch weitere
Personalkosteneinsparungenmdoglich  werden  kénnen, wodurch sich das prognostizierte
Konzernergebnis sowie das prognostizierte Ergebnis der MEDION AG weiter verbessern kann.

White Label/Private Label und Educational Devices

Produkte aus dem Consumer Electronics Umfeld vereinen immer mehr verschiedene Funktionen in
einem Gerdt. Der Wettbewerb um Marktanteile wird somit immer intensiver und die
Produktlebenszyklen immer kirzer. Aus diesem Grund werden neue Produktideen wiederum immer
schneller umgesetzt. Die mit dieser Entwicklung verbundene immer bessere Leistungsfahigkeit von
Consumer Electronics Produkten bietet zwischen den Produkten selbst jedoch auch immer weniger
Differenzierungsmerkmale, die zur Kundengewinnung entscheidend sein kénnen.

Zusatzlich wird der Preiswettbewerb durch intelligente Suchmaschinen immer intensiver und Preise
gleichen sich mittlerweile mehrmals taglich an. Neben den Differenzierungsmerkmalen Preis und
Design wird daher fir den Verbraucher auch immer mehr das Vertrauen in den Anbieter entscheidend.
Das Vertrauen in den Produzenten ist dabei nicht ganz genau abzugrenzen von dem Vertrauen in den
Handler.

Dieses Vertrauen wird durch umfangreiche Kundenservices, die dem Verbraucher ein Gefihl von
bekanntem, sicherem Einkaufen geben, immer mehr geférdert. Hier bieten sich im Bereich von White-
Label-Produktserien, wie sie im Lebensmittelbereich bereits alltaglich sind, neue Potentiale.



MEDION hat seit vielen Jahren neben dem Vertrieb von Produkten unter dem eigenen Markennamen
auch Erfahrungen als Lieferant von White-Label-Elektronik und ist fir diesen Markttrend entsprechend
aufgestellt. Entsprechend den schwierigen Marktentwicklungen im Multimedia-Segment hat sich auch
die Strategie von MEDION die Produktkategorien in den Bereichen Consumer Electronics und Consumer
Technology zu starken und auszubauen bewéhrt. Insbesondere der Zugang zu groBen internationalen
Handelsketten bietet hier attraktive Mdglichkeiten.

Eine Weiterentwicklung bzw. Modifizierung des Private Label-Modells ist der Bereich Educational
Devices. Hier werden bewdhrte Technologien und Produkte, unter vergleichbaren Anforderungen an
Zuverldssigkeit und Preis-Leistungs-Verhaltnis, speziell an Bedirfnisse im Bildungssektor angepasst
und entsprechend konzipierte Gerate vertrieben. MEDION konnte - trotz der Umsatz- und
Ergebnisverfehlung - auch im abgelaufenen Geschéftsjahr neue Kundenbeziehungen festigen und
ausbauen. So entfiel u.a. erneut ein GroBteil des PC-Absatzes auf Educational Devices. Auch zuklinftig
gehen wir davon aus, dass sich der PC-Umsatz im Bereich Educational Devices auf dem bestehenden
Niveau stetig optimiert wird.

Digitale Dienstleistungen

Nicht zuletzt wegen des weltweiten Erfolges von Smartphones und Tablet-PCs bleibt das Geschaft mit
digitalen Medien und Inhalten bedeutend fiir den Consumer Electronics-Markt. MEDION vermittelt seit
mehreren Jahren erfolgreich Telekommunikationsdienstleistungen und hat dadurch in den
Beschaffungs- und Vertriebskanalen vielversprechende Méglichkeiten die gewonnenen Kunden durch
zusatzliche digitale Dienstleistungen zu binden. Beispiele sind die seit Jahren angebotenen Produkte
wie Musik-Streaming oder die digitale Distribution digitaler Gutschein-Codes fiir Gaming, Telefonie
oder Online-Shopping bei verschiedenen Anbietern, welche im In- und Ausland mit stabilen
Wachstumsraten vertrieben werden.

Im Bereich des klassischen Online-Handels verfolgt MEDION unverdndert seine Aktivitaten
dahingehend, dass eigene Webshops nur noch fiir Regionen betrieben werden, die in den fiir MEDION
adressierbaren Markt- und Produktsegmenten ausreichende VolumengréBen ermdglichen. Daneben
werden verstarkt Investitionen in sogenannte Marktplatz-Portale sowie den Ausbau der Anbindung des
MEDION-Online-Shops an bereits bestehende Kunden-Webshops getatigt. Zusatzlich werden im Sinne
einer White-Label-Strategie betriebene Vertriebsplattformen, die an andere Kunden-Websites
angebunden sind, aber durch MEDION betrieben werden, ausgebaut. Die langjéhrige technische und
logistische Erfahrung bietet MEDION nachhaltige Geschaftsmaoglichkeiten auch Uber die DACH-Region
hinaus. Nicht zuletzt die durch die Corona-Pandemie verdanderten Rahmenbedingungen haben die
Flexibiltdt von MEDION und die daraus erwachsenen Chancen sowohl in eigenen digitalen Kanalen als
auch durch die Anbindung an bestehende Webshops verstarkt.



5.4 Erganzende Berichterstattungselemente

5.4.1 Sonstige Angaben gemafB §§ 289a und 315a HGB

1.

Das € 48.418.400,00 betragende Grundkapital der MEDION AG ist in die entsprechende
Anzahl auf den Inhaber lautende Stiickaktien (48.418.400) eingeteilt. Jede Aktie gewahrt eine
Stimme. Es bestehen keine Vorzugsrechte oder andere besondere Rechte.

Beschrénkungen hinsichtlich der Stimmrechte oder der Ubertragbarkeit der Aktien bestehen
nach der Satzung der Gesellschaft nicht und sind dariber hinaus auch nicht bekannt.

Am Kapital der MEDION AG ist der international tatige und bérsennotierte Lenovo-Konzern,
Hong Kong, seit 2011 mehrheitlich beteiligt. Die Lenovo Germany Holding GmbH, Am
Zehnthof 77 in 45307 Essen, eine Tochtergesellschaft der bdérsennotierten Lenovo, Hong
Kong, hélt als Mehrheitsaktiondarin der MEDION AG zum 31. Méarz 2024 eine Gesamtzahl von
43.816.390 Aktien (90,50 %). Dazu kommen 3.736.970 Stick (7,72 %) der von der MEDION
AG gehaltenen eigenen Aktien, die Lenovo zuzurechnen sind. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
ist der MEDION AG folgende Stimmrechtsmitteilung zugegangen: Am 06. Juni 2023 eine
Meldung von HANSAINVEST Hanseatische Investment GmbH Uber eine Stimmrechtsmitteilung
von 2,69 %. Durch die MEDION AG veroffentlichte Stimmrechtsmitteilungen sind auf der
Website unter MEDION AG - Stimmrechtsmitteilungen gemaB WpHG abrufbar.

Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse verleihen, sind Aktionaren nicht eingerdumt.

Es gibt keine vom Gesetz abweichenden Regelungen zur Stimmrechtskontrolle, wenn
Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind.

Die Satzung der MEDION AG legt in § 6 Ziff. 1 und 2 fest, dass der Vorstand der Gesellschaft
aus mindestens zwei Personen zu bestehen hat und die Bestellung der ordentlichen
Vorstandsmitglieder sowie eventueller stellvertretender Vorstandsmitglieder, der Abschluss
der Anstellungsvertrage sowie der Widerruf der Bestellung und die Ernennung eines
Vorstandsvorsitzenden durch den Aufsichtsrat erfolgen. Darlber hinaus enthdlt die Satzung
keine Regelungen zur Bestellung und zum Widerruf der Bestellung von Mitgliedern des
Vorstandes sowie zum Abschluss und zur Beendigung von Anstellungsvertragen, so dass die
Vorschriften der §§ 84, 85 AktG maBgeblich sind. Einschldgig fir Satzungsanderungen der
MEDION AG sind die Bestimmungen des § 10 Ziff. 3 und des § 16 Ziff. 3 und 4 der Satzung
in Verbindung mit den §§ 179 ff. AktG.

Es gibt keine Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen.

Bei der MEDION AG gibt es keine Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen.

Entschadigungsvereinbarungen fir den Fall eines Ubernahmeangebotes sind mit den
Mitgliedern des Vorstands oder den Arbeitnehmern ebenfalls nicht getroffen worden.



5.4.2

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemas § 289f und § 315d
HGB (ungepriift*)

Die nachfolgende Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289f und § 315d HGB gibt die aktuelle
Entsprechenserkldrung des Vorstandes und des Aufsichtsrates der MEDION AG gemaB3 § 161 AktG
wieder und enthalt eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Zusammensetzung und besonderen Qualifikationen des Aufsichtsrats. Ferner enthalt die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung Angaben zu wesentlichen Unternehmensfiihrungspraktiken und Erlduterungen
zum Diversitatskonzept von MEDION. Darlber hinausgehende Informationen zur Corporate
Governance im Unternehmen sind in dieser Erklarung enthalten. Alle in dieser Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung gemaB §§ 289f, 315d HGB enthaltenen Angaben geben den Stand vom 07. Juni
2024 wieder.

Grundsadtze

Die Unternehmensfiihrung von MEDION - als bdrsennotierte deutsche Aktiengesellschaft - wird in
erster Linie durch das Aktiengesetz und daneben durch die Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung bestimmt. Corporate Governance - das Handeln
nach den Prinzipien verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung orientiert an nachhaltiger
Wertschopfung - ist flir MEDION ein umfassender Anspruch, der alle Bereiche des Unternehmens
einbezieht. Transparente Berichtserstattung und Unternehmenskommunikation, eine an den
Interessen aller relevanten Akteure ausgerichtete Unternehmensfilhrung, die vertrauensvolle
Zusammenarbeit sowohl von Vorstand und Aufsichtsrat als auch der Mitarbeiter untereinander sowie
die Einhaltung geltenden Rechts sind wesentliche Eckpfeiler der Unternehmenskultur. MEDION hat
daher alle notwendigen organisatorischen MaBnahmen getroffen, um nicht nur den gesetzlichen
Anforderungen zu entsprechen, sondern dariber hinaus auch eine verantwortungsvolle, transparente
und der nachhaltigen Wertentwicklung verpflichtete Unternehmensfiihrung zu gewahrleisten.

Ein wesentliches Element der Corporate Governance deutscher Aktiengesellschaften ist die Trennung
von Unternehmensfiihrung und Unternehmenskontrolle. Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften
unterliegt MEDION dem sogenannten dualen Flihrungssystem. Dieses ist durch eine strikte personelle
Trennung zwischen dem Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan
gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten dabei im Unternehmensinteresse eng zusammen.
Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung in eigener
Verantwortung. Dabei gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung, das heiB3t, die Mitglieder des
Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschéftsfiihrung. Die MEDION AG
mit Sitz in Essen hat einen zweikdpfigen Vorstand und einen dreiképfigen Aufsichtsrat.

Vorstand

Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll sichergestellt werden, dass seine Mitglieder jederzeit
Uber die fur die ordnungsgemdBe Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse und
Fahigkeiten sowie die notwendige Erfahrung verfligen. Dementsprechend ist bei der Auswahl der
Vorstandsmitglieder zu berlcksichtigen, dass diese gemeinsam Uber eine ausreichende Expertise und
Vielfalt im Sinne unserer oben genannten Ziele verfligen. Ferner soll der Aufsichtsrat gemeinsam mit

Die mit dem Wort ,ungeprift" gekennzeichneten Abschnitte wurden vom Abschlussprifer inhaltlich nicht geprift.



dem Vorstand flir eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen. Dazu gehdren zum einen zeitlich versetzte
Laufzeiten der Vorstandsvertrage und zum anderen, dass sich der Aufsichtsrat friihzeitig mit
geeigneten Kandidaten fir den Vorstand beschéftigt. Im Geschaftsjahr 2023/2024 hat der Aufsichtsrat
dies mit dem Vorstand und unter Einbezug der Lenovo Personalabteilung diskutiert. Der Vorstand der
MEDION AG besteht seit dem 1. Oktober 2009 aus zwei Personen. Der Vorstand fiihrt den MEDION-
Konzern in eigener Verantwortung. Die Mitglieder des Vorstands sind an das Unternehmensinteresse
gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes verpflichtet. Der
Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Vorstands. Zu den wesentlichen Fiihrungsaufgaben des
Vorstands zéhlen die Festlegung der Unternehmensziele und der strategischen Ausrichtung des
Konzerns, dessen Steuerung und Uberwachung sowie die Unternehmensplanung. Dariiber hinaus
sichert der Vorstand die Verfiigbarkeit von Investitionsmitteln, entscheidet Uber deren Vergabe
innerhalb des Konzerns und ist verantwortlich fiir die Gewinnung und Férderung hoch qualifizierter
FUhrungskrafte. Die Grundsadtze der Zusammenarbeit des Vorstands von MEDION sind in der
Geschaftsordnung des  Vorstands zusammengefasst. Diese regelt insbesondere die
Ressortzustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder, die der Zustimmung des Aufsichtsrats
vorbehaltenen Angelegenheiten, die Beschlussfassung sowie die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden
des Vorstands. Die Altersgrenze fir die Mitglieder des Vorstands betragt 67 Jahre.

Den spezifischen Anforderungen des Geschaftsmodells der MEDION AG tragt die seit der
Unternehmensgriindung bzw. dem Bdrsengang und insbesondere auch nach der Mehrheitsiibernahme
durch Lenovo in weiten Teilen unverandert gebliebene Vorstands- und Fuhrungsstruktur des
Unternehmens Rechnung. Beide Vorstandsmitglieder verantworten operative Bereiche, in denen die
wesentlichen Geschéftsprozesse bei Einkauf, Logistik, Vertrieb, Finanzplanung und Controlling sowie
die direkte Fiihrung von wesentlichen Unternehmensfunktionen wie Informationstechnik, Personal und
Strategie enthalten sind. Die sogenannte erste Fihrungsebene im Unternehmen ist dem Vorstand tber
Zielvorgaben und Berichtspflichten direkt verantwortlich. Der Vorstandsvorsitzende, Gerd Brachmann,
verantwortet die Bereiche Vertrieb, Internationaler Einkauf, Marketing, E-Commerce, digitale
Dienstleistungen und Forschung und Entwicklung, Umweltmanagement, Real Estate,
Produktmanagement und Qualitdtsmanagement und ist bis zum 31.03.2025 bestellt. Der
stellvertretende Vorstandsvorsitzende, Christian Eigen, verantwortet die Bereiche Finanzen, IT,
Logistik, After-Sales-Service, Operations & Analytics, Portfolio Management, Internationaler Vertrieb,
Strategische Allianzen, Personal, Recht und Investor Relations und ist bis zum 31.03.2026 bestellt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fir den
MEDION-Konzern wesentlichen Aspekte der Geschaftsentwicklung, bedeutende Geschéftsvorfalle
sowie die aktuelle Ertragssituation einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements.
Abweichungen des Geschéftsverlaufs von friher aufgestellten Planungen und Zielen werden ausfihrlich
erldutert und begriindet. AuBerdem berichtet der Vorstand regelmaBig tUber das Thema Compliance,
also die MaBnahmen zur Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien,
das gleichfalls im Verantwortungsbereich des Vorstands liegt.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen; ihr gemeinsames
Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat
regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der
strategischen Weiterentwicklung, tUber den Geschaftsverlauf und die Lage des Konzerns einschlieBlich



der Risikolage. Fir bedeutende Geschaftsvorgange hat der Aufsichtsrat den Vorbehalt seiner
Zustimmung festgelegt.

MEDION hat eine Vermdégensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung) mit
einem angemessenen Selbstbehalt flir den Aufsichtsrat und die Vorstandsmitglieder der MEDION AG
abgeschlossen. Berater- und sonstige Dienstleistungs- und  Werkvertrage zwischen
Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden im Berichtszeitraum nicht. Interessenkonflikte
von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniber unverziglich
offenzulegen sind, traten nicht auf.

Seit dem Jahr 2012 ist ein mit der Mehrheitsaktionarin Lenovo abgeschlossener Unternehmensvertrag
wirksam, der seit dem 1. Januar 2012 eine Beherrschung und seit dem 1. April 2012 eine
Gewinnabfihrung bzw. Verlustausgleichsverpflichtung vorsieht. Die Mehrheitsaktionarin ist dadurch
berechtigt, dem Vorstand der MEDION AG hinsichtlich der Leitung der Gesellschaft allgemeine oder auf
Einzelfdlle bezogene Weisungen zu erteilen. Der Vorstand hat sich eine Geschaftsordnung gegeben,
die vom Aufsichtsrat gebilligt worden ist. In dem Geschdftsverteilungsplan sind die individuellen
Aufgaben- und Verantwortungsbereiche des Vorstands festgelegt. AuBerdem gibt es Regelungen zur
Altersgrenze und strenge Wettbewerbsverbote flir die Zeit nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand.
Bei Erstbestellung ist die maximal mdgliche Bestelldauer von finf Jahren nicht die Regel. Der
Aufsichtsrat berat Gber die Struktur des Vergiitungssystems fir den Vorstand und Uberprift diese
regelmaBig. Die Vergltung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat unter Einbeziehung etwaiger
Konzernbeziige in angemessener Hohe auf der Grundlage einer individuellen Leistungsbeurteilung
festgelegt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats informiert die Aktionare auf der Hauptversammlung Uber die
Grundzlige des Vergltungssystems und anschlieBend Uber deren Veranderung. Die Bekanntgabe der
Gesamtverglitung des Vorstands erfolgt im Konzernanhang. Diese wird separat individualisiert nach
den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex dargestellt nach Fixum, erfolgsbezogenen
Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung sowie unterteilt nach Zuwendungen
und Zuflissen. Der Vergitungsbericht gemaB § 162 AktG mit den individualisierten Bezligen des
Vorstands und Aufsichtsrats wird auf der Homepage der Gesellschaft veroffentlicht.

Der Aufsichtsrat

Der auf der virtuellen Hauptversammlung am 24. November 2020, in Person von Dr. Rudolf Stiitzle
und Wai Ming Wong, wiedergewahlte Aufsichtsrat der MEDION AG besteht aus drei Personen. Er berét
und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des MEDION-Konzerns. In Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fur den MEDION-Konzern wird er eingebunden. Der Aufsichtsratsvorsitzende
koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Aufsichtsrats
nach auBen wahr.

Auf der Hauptversammlung am 23. November 2021 wurde Herr Francois Bornibus, Prasident EMEA
und Senior Vice President, Lenovo Group Ltd., mit dem Sitz in Hong Kong, wohnhaft in Rosenheim,
Deutschland, als drittes Mitglied in den Aufsichtsrat gewahlt. Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die
Mitglieder des Vorstands und sorgt dabei gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige
Nachfolgeplanung. Wesentliche Elemente der Nachfolgeplanung sind die Ausrichtung an den speziellen
Erfordernissen des Geschaftsmodells von MEDION und die Gewahrleistung einer kontinuierlichen



Vorstandsarbeit. Daher sollen freiwerdende Vorstandspositionen zunachst grundsatzlich von einer
geeigneten Kandidatin oder einem Kandidaten aus dem Unternehmen besetzt werden und es sollen die
beiden Vorstandsmandate nicht gleichzeitig, sondern mit mindestens 24 Monaten Zeitversatz neu
besetzt werden. Darliber hinaus muss eine durch die bisherige Tatigkeit belegbare besondere
Kompetenz zur Mitarbeit in internationalen Konzernstrukturen bestehen und nach Mdéglichkeit auch
Fuhrungserfahrung in einer bérsennotierten Aktiengesellschaft gegeben sein.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht
eine Altersgrenze von 80 Jahren. Aufgrund der unterschiedlichen beruflichen Werdegange ist
gewahrleistet, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats liber die erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfligen. Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens und Uberwacht seine Tatigkeit. Er bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands,
beschlieBt das Verglitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder und setzt deren jeweilige
Gesamtvergutung fest. Er wird in alle Entscheidungen eingebunden, die fiir MEDION von grundlegender
Bedeutung sind. Der Aufsichtsrat von MEDION besteht aus drei Mitgliedern. In seiner Sitzung vom 11.
Marz 2022 hat sich der Aufsichtsrat auch als Priifungsausschuss konstituiert, um den Anforderungen
des Corporate Governace Kodex und dem Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz (FISG) insoweit zu
entsprechen. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben an allen Sitzungen im Geschéftsjahr 2023/2024
teilgenommen.

Qualifikationsmatrix fiir den Aufsichtsrat

Qualifikationsmatrix fiir den Aufsichtsrat der MEDION AG
Dr. Rudolf Stiitzle Wai Ming Wong Francois Bornibus
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SchlieBlich enthalten die Satzung der MEDION AG sowie die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats einen
Katalog von Geschaften, fiir die der Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf. Berater- und
sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft



bestanden im Berichtszeitraum nicht. Kein Mitglied des Aufsichtsrats von MEDION ist ehemaliges
Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Die Bekanntgabe der Gesamtvergltung des Aufsichtsrats erfolgt
im Konzernanhang. Der Verglitungsbericht gemaB § 162 AktG mit den individualisierten Beziligen des
Aufsichtsrats wird auf der Homepage der Gesellschaft veroffentlicht.

Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion bei
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern entstehen kdnnen, sind von
jedem Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat gegentiber offenzulegen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
sind keinerlei Interessenkonflikte aufgetreten. Sollten wesentliche und nicht nur voriibergehende
Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitgliedes auftreten, flihren diese zu einer
Beendigung des Mandates. Der Aufsichtsrat hat im Méarz 2024 die in Ziffer D.13 des DCGK empfohlene
Selbstbeurteilung der Arbeit des Aufsichtsrats durchgefiihrt. Die Bewertung erfolgte im Wesentlichen
auf Grundlage von ausfihrlichen Fragebdgen zur Arbeit des Aufsichtsrats. Die Ergebnisse der
Bewertung wurden am 06. Mdarz 2024 abschlieBend im Aufsichtsratsplenum besprochen und
verabschiedet. Der Aufsichtsrat ist weiterhin der Auffassung, dass Aufsichtsrat und Vorstand einen
hohen Standard erreicht haben und insbesondere an der ausreichenden fachlichen Qualifikation, der
persodnlichen Zuverlassigkeit und der zeitlichen Verfligbarkeit der Mitglieder von Vorstand sowie
Aufsichtsrat keine Bedenken bestehen.

Diversitatskonzept von Vorstand und Aufsichtsrat

GemaB § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG haben Aufsichtsrat und Vorstand erstmals im Kalenderjahr
2015 ZielgréBen fur den Frauenanteil in Flhrungspositionen und Fristen zur Erreichung dieser
ZielgroBen beschlossen. Fir die MEDION AG gilt danach die Verpflichtung als bérsennotiertes
Unternehmen, ZielgréBen zum Frauenanteil und Fristen zu deren Erreichung in Aufsichtsrat, Vorstand
und den beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands festzulegen. Die MEDION AG hat
veroffentlicht, dass auch weiterhin aufgrund der besonderen Struktur der Gesellschaft im Vorstand und
Aufsichtsrat keine Frauen vertreten sein werden und der Frauenanteil auf der ersten Flihrungsebene
unterhalb des Vorstands 23 % und auf der zweiten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands 30 %
betragen soll. Im Geschéftsjahr 2023/2024 wurden diese ZielgréBen mit nachfolgender Abweichung
erreicht. Aufgrund einer Restrukturierung ist der Frauenanteil auf der ersten Flihrungsebene unterhalb
des Vorstands im abgelaufenen Geschdftsjahr auf 19 % gestiegen. Es wird jedoch angestrebt, den
Frauenanteil wieder auf die ZielgroBe zu erhdhen. Daher gelten diese ZielgréBen unverandert weiter.

Die Zusammensetzung des Vorstands ist seit dem Bérsengang unverandert und danach ausgerichtet,
dass das besondere Geschaftsmodell im Interesse aller Stakeholder der Gesellschaft erfolgreich
umgesetzt wird. Bisher bestand keine Veranlassung, diese Zusammensetzung nach anderen Kriterien
auszurichten. Damit gab es im Geschaftsjahr 2023/2024 und voraussichtlich auch im Geschéftsjahr
2024/2025 keine Mdéglichkeit, einen Frauenanteil im Vorstand zu bericksichtigen. MEDION nimmt aktiv
an dem weltweiten Diversity Programm von Lenovo teil.

Der Aufsichtsrat soll nach dem Diversitdtskonzept so besetzt sein, dass seine Mitglieder insgesamt iber
die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfiigen. Insbesondere sollen die Aufsichtsratsmitglieder fir die
Wahrnehmung des Mandates ausreichend Zeit haben. Die Besetzung des Aufsichtsrats soll eine
qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands durch den Aufsichtsrat sicherstellen. Dabei soll
insbesondere auch auf die Integritdt, Personlichkeit, Leistungsbereitschaft, internationale Erfahrung



und Professionalitat der zur Wahl vorgeschlagenen Personen geachtet werden. Ziel ist es, dass im
Aufsichtsrat insgesamt samtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden sind, die angesichts der
unternehmerischen Aktivitaten und zukilnftigen Ausrichtung von MEDION als wesentlich erachtet
werden. Im Aufsichtsrat sind im Geschaftsjahr 2023/2024 weiterhin keine Frauen vertreten, da der
nur mit drei Personen besetzte Aufsichtsrat seit langem nahezu unverdndert besteht, um in dem
herausfordernden Marktumfeld eine kontinuierliche und effektive Arbeit zu gewahrleisten.

Bei MEDION besteht der Aufsichtsrat mit Herrn Dr. Rudolf Stitzle seit dem Bdrsengang 1999 aus einem
ausgewiesenen Kenner des internationalen Handels und der Finanzmarkte, der Uber 30 Jahre
Leitungsfunktionen in einer internationalen Bank wahrgenommen hat, als unabhangiges Mitglied in der
Person des Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Von der Mehrheitsaktiondrin Lenovo sind seit Dezember
2011 zwei Mitglieder des Lenovo Executive Committee im Aufsichtsrat vertreten. Dabei vertritt seit
2011 der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats, Herr Wai Ming Wong, den Finanzbereich und
die internationale Expansionsstrategie von Lenovo.

Herr Francois Bornibus ist Prasident EMEA und Senior Vice President, Lenovo Group Ltd., mit dem Sitz
in Hong Kong, und wohnhaft in Rosenheim, Deutschland. Herr Francois Bornibus vertritt insbesondere
die EMEA Consumer Electronics Strategie, den PC-Bereich und die EMEA Nachhaltigkeitsthemen. Die
MEDION AG ist Teil der EMEA Organisation von Lenovo.

Aktiengeschifte von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach der seit dem 3. Juli 2016 geltenden
europadischen Marktmissbrauchsverordnung (MAR) gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die
VerauBerung von Wertpapieren der MEDION AG offenzulegen, soweit der Wert der von dem Mitglied
und ihm nahestehenden Personen innerhalb eines Kalenderjahres getatigten Geschafte die Summe von
€ 5.000 erreicht oder Ubersteigt. Der Aufsichtsrat der MEDION AG hielt zum 31. Marz 2024 unverandert
zum Vorjahresstichtag keine Aktien. Zum Stichtag 31. Marz 2024 hielt der Vorstand unverdndert zum
Vorjahresstichtag keine Aktien. Veroéffentlichungspflichtige Geschafte werden auf der Website des
Unternehmens unter www.medion.com im Bereich Investor Relations veroffentlicht.

Corporate Governance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex besteht aus drei verschiedenen Elementen. Zum einen
beschreibt er gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter
Gesellschaften (Unternehmensfiihrung), die im Wesentlichen im Aktiengesetz geregelt sind. Als weitere
Elemente enthalt er international und national anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiuhrung in Form von Empfehlungen und Anregungen. Die Empfehlungen werden im Text
des Kodex mit "soll" und die Anregungen mit "sollte" gekennzeichnet.

Der Kodex besitzt iber die Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG eine gesetzliche Grundlage.
Danach sind im Gegensatz zu gesetzlichen Vorschriften die Empfehlungen und Anregungen zwar nicht
verbindlich, allerdings sind Abweichungen zu den Empfehlungen zu begriinden und mit der jahrlich
abzugebenden Entsprechenserkldrung zu veroffentlichen - ,Comply or Explain®. Neben der
Formulierung der aktuellen Best Practice der Unternehmensfilhrung hat der Kodex zum Ziel das
deutsche Corporate Governance System transparent und nachvollziehbar zu machen. Er will das



Vertrauen der internationalen und nationalen Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der
Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften férdern.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex beinhaltet international und national anerkannte Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfilhrung in Form von Empfehlungen und Anregungen.
Ziel ist, die in Deutschland geltenden Regeln fir die Unternehmensleitung und -lberwachung
transparenter und besser nachvollziehbar zu gestalten. Die aktuelle Erklarung wurde am 23. November
2023 im Bundesanzeiger veréffentlicht und ist dauerhaft auf der MEDION AG Homepage zugdnglich
(Quelle: https://www.medion.com/investor/die_ag/corporate_governance.php).

Frihere, nicht mehr aktuelle Entsprechenserkldrungen von MEDION sind auf der Website der
Gesellschaft veroffentlicht. Mit Veroéffentlichung im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022 bildet der neue
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 von nun an die Grundlage fir die
zuklinftig zu fassenden Entsprechenserklarungen.

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der MEDION AG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaB § 161 AktG

Die MEDION AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 24. November 2022
samtlichen Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der
am 27. Juni 2022 durch Bekanntmachung des Bundesministeriums der Justiz und flr
Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers in Kraft getretenen Fassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex (nachfolgend DCGK 2022 genannt), die flir die MEDION AG anwendbar
sind, mit den nachfolgend genannten und erlduterten Ausnahmen zu den Ziffern C.7 /C.10/D.2 /D.4
/ G.10 und G.11 entsprochen und wird diesen auch weiterhin entsprechen:

Ziffer C.7: Die Empfehlungen zur Unabhangigkeit der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat passen
nicht fir die MEDION AG, die eine Uber einen Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag mit einer
Mehrheitsaktionarin verbundene Gesellschaft ist. In dem aus drei Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat
nehmen zwei Anteilseignervertreter Organfunktionen in der Konzernobergesellschaft der
kontrollierenden Aktionarin wahr.

Ziffern C.10 / D.2 / D.4: Die MEDION AG hat einen Prifungsausschuss (Audit Committee) gebildet,
wobei der Aufsichtsratsvorsitzende aufgrund seiner Funktion als unabhangiges Mitglied des
Aufsichtsrats auch die Funktion des Vorsitzenden des Prifungsausschusses wahrnimmt. Weitere
Ausschiisse der in den Ziffern C.10 / D.2 und D.4 des DCGK 2022 genannten Art bildet MEDION
aufgrund der derzeitigen GroBe der Gesellschaft und des Aufsichtsrats nicht. Der Aufsichtsrat ist der
Auffassung, dass die Effizienz der Beratungs- und Uberwachungstatigkeit eines nur aus drei Mitgliedern
bestehenden Aufsichtsrats durch zusatzliche Ausschiisse nicht sinnvoll gesteigert werden kann.

Ziffer G.10: Da die MEDION AG aufgrund eines Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages mit
der beherrschenden Aktionarin ein verbundenes Unternehmen ist, ware eine jahrliche Gewahrung der
variablen Vergitung auch auf Basis von MEDION-Aktien kein sinnvoller und transparenter
Berechnungsparameter. Das gleiche Argument gilt auch fur die Gewahrung langfristiger variabler
Vergltungskomponenten, die den Vorstandsmitgliedern friher als in einem Zeitraum von vier Jahren
zuganglich sind.


https://www.medion.com/investor/die_ag/corporate_governance.php

Ziffer G.11: Die Vertrdge mit den Vorstandsmitgliedern sehen keine zusatzlichen Klauseln zur
Einbehaltung oder Riickforderung der variablen Vergltung in begrindeten Fallen vor. In Anbetracht
des bestehenden Beherrschungsvertrages greift die Gesellschaft bei Vorliegen relevanter
Pflichtverletzungen auf die allgemeinen gesetzlichen Bestimmungen und die Bestimmungen der
Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder zurick.

Essen, den 23. November 2023

MEDION AG

Flr den Aufsichtsrat: Dr. Rudolf Stitzle

Fir den Vorstand: Gerd Brachmann

Borsennotierung, Hauptversammlung und Internet-Informationen

Die Aktie der MEDION AG ist bérsennotiert. Durch Beschluss der Frankfurter Wertpapierbérse vom
19. Marz 2012 wurde die Zulassung der MEDION-Aktie zum Teilbereich des regulierten Marktes mit
weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) widerrufen. Der Widerruf wurde mit Ablauf des
19. Juni 2012 wirksam. Die Aufnahme des Handels der Aktien im regulierten Markt (General Standard)
erfolgte ab dem 20. Juni 2012. Die Aktionare der MEDION AG nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung der Gesellschaft wahr, in der der Vorsitzende des Aufsichtsrats den Vorsitz fihrt.
In der jahrlichen Hauptversammlung haben die Aktionare die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht selbst
auszuiben oder durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austiben zu lassen. Auch wahrend der kommenden
Hauptversammlung - geplant am 12. November 2024 - in Essen werden die Aktionare diese Méglichkeit
haben. Samtliche Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung sind auf der MEDION-
Webseite verfligbar. Direkt im Anschluss an die Hauptversammlung werden die Prdsenz und die
Abstimmungsergebnisse im Internet veroffentlicht. Bei der MEDION AG ist das Anmelde- und
Legitimationsverfahren zur Hauptversammlung auf den international Ublichen sogenannten Record
Date umgestellt und dadurch vereinfacht worden.

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung, zur Auslibung des Stimmrechts und zur Stellung von
Antragen sind nur diejenigen Aktionare berechtigt, die sich rechtzeitig vor der Hauptversammlung
anmelden.

Durch die Satzungsédnderungen der Hauptversammlung am 22. November 2022 wird die virtuelle
Hauptversammlung bis zum 22. November 2027 ermdglicht.



Die Aktionare haben in der jahrlichen Hauptversammlung die Mdglichkeit, ihre Rechte wahrzunehmen
und dort ihr Stimmrecht auszuliben. Das Stimmrecht kann von den Aktionaren entweder selbst oder
durch einen von ihnen gewdahlten Bevollmachtigten oder einen weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausgetlibt werden. Die Hauptversammlung beschlieBt u. a. tber
die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Wahl des Abschlusspriifers. Auch
Satzungsanderungen und kapitalverdndernde MaBnahmen werden von der Hauptversammlung
beschlossen. Eine Beschlussfassung liber die Gewinnverwendung findet wahrend der Wirksamkeit des
Gewinnabfihrungsvertrages mit der Lenovo Germany Holding GmbH nicht statt.

Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass die Aktiondre an der Hauptversammlung auch ohne
Anwesenheit an deren Ort und ohne einen Bevollméachtigten teilnehmen und samtliche oder einzelne
ihrer Rechte ganz oder teilweise im Wege elektronischer Kommunikation ausiiben kénnen. Macht der
Vorstand von dieser Ermachtigung Gebrauch, sind die naheren Einzelheiten in der
Einberufungsbekanntmachung mitzuteilen. Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass
Hauptversammlungen ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten stattfinden,
sofern das Aktiengesetz oder ein anderes Gesetz dies ermdglicht und nach naherer Ausgestaltung des
entsprechenden Gesetzes. Macht der Vorstand von dieser Ermachtigung Gebrauch, sind die naheren
Einzelheiten in der Einberufungsbekanntmachung mitzuteilen.

Transparenz

Uber wesentliche Termine werden die Aktiondre regelméaBig durch einen Finanzkalender unterrichtet,
der im Geschéftsbericht sowie auf der Website der Gesellschaft verdffentlicht ist. Die
Unternehmenskommunikation und die Investor-Relations-Aktivitaten der Gesellschaft folgen dem Ziel,
allen Zielgruppen die gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zur Verfliigung zu stellen. Zur
Gewahrung groBtmdoglicher Transparenz werden Aktiondre, alle Teilnehmer am Kapitalmarkt,
Finanzanalysten, Aktionarsvereinigungen sowie die Medien zeitnah und regelmaBig Uber den
Geschaftsverlauf informiert. Zu diesem Zweck wird insbesondere das Internet genutzt. Hier werden
unter anderem Geschéfts- und Zwischenberichte sowie Ad-hoc- und sonstige Meldungen in deutscher
Sprache bereitgestellt. Die Termine der regelmaBigen Finanzberichterstattung sind im Finanzkalender
zusammengefasst. Da die MEDION AG nicht zu Quartalsmitteilungen verpflichtet ist, informiert sie
unterjahrig neben dem Halbjahresfinanzbericht in geeigneter Form Uber die Geschaftsentwicklung,
insbesondere Uber wesentliche Veranderungen der Geschaftsaussichten sowie der Risikosituation.

Unverziglich nach Kenntnisnahme, dass jemand durch Erwerb, VerauBerung oder auf sonstige Weise
3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 oder 75 % der Stimmrechte an der MEDION AG erreicht, Giber- oder
unterschreitet, veroffentlicht der Vorstand eine entsprechende Meldung.

Der MEDION AG ist auBerhalb des Mehrheitsbesitzes von Lenovo im abgelaufenen Geschéftsjahr
folgende Stimmrechtsmitteilung zugegangen: Am 06. Juni 2023 eine Meldung Uber den
Stimmrechtsbesitz von HANSAINVEST Hanseatische Investment GmbH (2,69 %). Durch die MEDION
AG veroffentlichte Stimmrechtsmitteilungen sind auf der Website unter MEDION AG -
Stimmrechtsmitteilungen gemaB WpHG abrufbar. Weiterhin hielt die Lenovo Germany Holding GmbH
direkt 90,5 % des Grundkapitals der MEDION AG zum Bilanzstichtag 31. Marz 2024.



Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Informationen zu Geschaften mit nahestehenden Dritten sind im Konzernanhang unter dem Kapitel
8.3.7 ,Nahestehenden Unternehmen und Personen™ enthalten.

Werte und Compliance

Der MEDION-Vorstand verpflichtet sich zur Einhaltung der geltenden Gesetze, Regeln und Vorschriften.
Das Risikomanagementsystem, das interne Kontrollsystem sowie das Compliance-System sind
Bestandteile der MEDION Corporate Governance.

Compliance ist bei MEDION fest verankert — nicht nur durch interne Prozesse. Das Compliance-System
soll unseren Mitarbeitern helfen, risikobasierte Entscheidungen zu treffen. Zu einer guten Corporate
Governance gehoért auch der verantwortungsbewusste Umgang des Unternehmens mit Risiken. Das
Risikomanagement des MEDION-Konzerns wird durch die beiden Instrumente Controlling und
Frihwarnsystem gefiihrt. Das interne Kontrollsystem dient der Sicherung des Vermdégens, der
Verlasslichkeit und Genauigkeit des Rechnungswesens, der betrieblichen Effizienz und der Einhaltung
der vorgeschriebenen Geschaftspolitik. Wichtige Elemente sind das Prinzip der Funktionstrennung und
das Vier-Augen-Prinzip. Konkrete Regelungen werden in Organisationsanweisungen dokumentiert. Das
systematische Risikomanagement im Rahmen des wertorientierten Konzernmanagements bei MEDION
soll dazu beitragen, dass Risiken friihzeitig erkannt und die Risikopositionen optimiert werden. Ein
ausfuhrlicher Risikobericht ist im zusammengefassten Lagebericht in diesem Geschéftsbericht
veroffentlicht.

Ein Bestandteil des Risikomanagements im Konzern betrifft die Compliance-MaBnahmen. Compliance
bei MEDION ist die Gesamtheit aller MaBnahmen, die das regelkonforme Verhalten des Unternehmens,
seiner Organmitglieder und Mitarbeiter im Hinblick auf gesetzliche Ge- und Verbote sowie interne
Unternehmensrichtlinien begrinden.

Compliance soll MEDION praventiv vor Fehlverhalten bewahren, das auf Unwissenheit oder
Fahrlassigkeit beruht und zu Imageschdden sowie dem Verfehlen von Unternehmenszielen infolge
unsachgemaBen Geschaftsgebarens fiihren kann. Compliance-Systeme sind
OrganisationsmaBnahmen, die das rechtmdBige, verantwortungsbewusste und nachhaltige Handeln
von MEDION sowie seiner Organe und Mitarbeiter gewdhrleisten sollen und dabei die Angemessenheit
und Wirksamkeit der zur Behebung von Defiziten getroffenen MaBnahmen liberwachen und regelmaBig
bewerten. MEDION hat daflir Vorsorge getroffen, dass das Insiderrecht, die Gesetze zur
Korruptionsbekampfung und die kartellrechtlichen Vorschriften durch die Unternehmen des Konzerns
und ihre Mitarbeiter beachtet werden. Der bei MEDION eingerichtete Compliance-Ausschuss besteht
aus dem Mitglied des Vorstands fur Finanzen sowie den Abteilungsleitern Personal und Corporate
Affairs.

MEDION hat seit dem Geschaftsjahr 2008 mit allen Fihrungskraften bzw. Mitarbeitern aus Bereichen,
die eigenstéandig Auftrdge an Dritte vergeben kénnen, Zusatzvereinbarungen zu den bestehenden
Arbeitsvertragen geschlossen, die es den Mitarbeitern untersagen, Geldgeschenke oder sonstige
geldwerte Vorteile zur personlichen Verwendung fiir sich oder fir Dritte anzunehmen sowie dariber
hinaus sogenannte Schmiergeldzahlungen seitens der Handelspartner, Hersteller oder



Geschaftspartner anzunehmen oder zu leisten. Alle im Geschéftsjahr 2023/2024 hinzugekommenen
neuen Fihrungskrafte haben diese Vereinbarung ebenfalls unterschrieben.

Compliance Aufklarung und Whistleblower Hotline

Alle betroffenen Mitarbeiter wurden Uber die neuen Anforderungen an Compliance, die aktuellen
Vorschriften und die praktische Umsetzung im MEDION-Konzern informiert. Dazu gehdéren auch
Hinweise zum Insiderrecht, zu den Gesetzen zur Korruptionsbekampfung und zu den kartellrechtlichen
Vorschriften sowie die Vorstellung sogenannter Code-of-Conduct-Anforderungen. Des Weiteren wurde
Uber die Notwendigkeit von Chinese-Wall-Bereichen im MEDION-Konzern, den gesetzeskonformen
Umgang mit mdéglichen unternehmensrelevanten Informationen, die aktuellen Anforderungen an den
Datenschutz und die Vorbildfunktion der Fihrungskrafte fur ihre jeweiligen Bereiche gezielt geschult.

Seit Mdrz 2018 hat MEDION eine Online-E-Learning-Plattform zum Thema Compliance fir alle
Mitarbeiter gedffnet. Darin werden neben den zentralen Compliance-Bereichen auch die Themen
Arbeitssicherheit und Datenschutz vertieft behandelt. Die Teilnahme an einer jahrlichen Compliance
Unterweisung mit Abschlusstest ist fiir die Mitarbeiter verpflichtend. Im Geschaftsjahr 2023/2024
wurden die Inhalte der Compliance Schulung aktualisiert und die Fihrungskrafte auf den
Veranstaltungen am 12. Mai 2023 und 30. November 2023 nochmals gesondert unterwiesen.

Alle Personen mit Zugang zu Insiderinformationen - Mitarbeiter und AuBenstehende - fir die der
Zugang zu Informationen unerlasslich ist um ihre Aufgaben bei MEDION wahrnehmen zu kdénnen,
werden in entsprechenden Insiderverzeichnissen, die in der Personalabteilung gefiihrt werden,
dokumentiert. Dabei werden die Vorschriften und Anderungen, die sich aus der EU-Richtlinie zur
Marktmissbrauchsverordnung (MAR) ergeben, eingehalten und umgesetzt.

MEDION dokumentiert im Bedarfsfall die Ursachen, die Fehlerquellen und das Fehlverhalten der
Mitarbeiter getrennt nach Fldhrungsverantwortlichkeit. Dariber hinaus wird die Schwere der
stattgefundenen Compliance-VerstoBe dokumentiert — auch im Mehr-Jahres-Vergleich - und hat
besondere Risikofelder definiert (z. B. Einkauf). Daneben werden vierteljahrlich die Risikobereiche
geprift, neue Risiken identifiziert und - soweit notwendig - die Mitarbeiter entsprechend sensibilisiert.
Bei allen Geschaften mit Sonderkonditionen bei MEDION erfolgt monatlich eine Uberpriifung anhand
von ausgewahlten Stichproben. Fir alle wesentlichen Unternehmensbereiche besteht eine
Gefahrdungsbeurteilung.

Medion hat seit Ende 2017 eine Whistleblower Hotline installiert, um den Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex zu entsprechen. Die Hotline ermdéglicht die Meldung jeglicher Art von
moglichen Compliance VerstéBen im Unternehmen. Auf Wunsch kann jeder Mitarbeiter anonym
Informationen zur Verfiigung stellen. Die Telefonnummer ist bei einer externen Anwaltskanzlei
installiert. Die Telefonnummer wurde im MEDION-Intranet verdffentlicht. Der MEDION Betriebsrat
wurde mit einbezogen und im Vorfeld umfassend informiert. Im Geschaftsjahr 2023/2024 erfolgte
keine Mitteilung an die externe Whistleblower Hotline. Fragen zu Compliance Problemen kdnnen auch
Uber das Corporate Compliance Team angesprochen werden oder direkt an eine besondere
anonymisierte Email-Adresse gerichtet werden. Im Juni 2023 wurde zusatzlich eine Interne Meldestelle
nach dem Hinweisgeberschutzgesetz eingerichtet.



Im Geschaftsjahr 2022/2023 hat MEDION mit allen direkt an den Vorstand berichtenden
Fihrungskraften einen sogenannten Compliance Check-Up durchgefiihrt. Anhand eines vorab
verteilten Fragenkatalogs wurden im personlichen Gesprach die abteilungs-/ bereichsbezogenen
Risiken diskutiert und bewertet. Besonderer Wert wurde dabei auf die Dienstleister-Budgets, die
entsprechende Kontrolle und das Thema Korruption und Bestechung beim Umgang mit Einladungen
und Geschenken gelegt. Mit neu hinzugekommenen Fihrungskraften und mit den Geschaftsfiihrern
der Tochtergesellschaften im Ausland wurden entsprechende Check-Up Termine im Geschéftsjahr
2023/2024 absolviert.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des MEDION-Konzerns erfolgt nach den Grundsatzen der IFRS (International
Financial Reporting Standards), wie sie in der EU anzuwenden sind und den ergénzend nach § 315 e
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften. Der gesetzlich vorgeschriebene
Jahresabschluss der MEDION AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt.

Der Abschlusspriifer wird durch die Hauptversammlung gewahlt. Nach der Wahl des Abschlusspriifers
erteilt der Aufsichtsrat und der personenidentische Prifungsausschuss das Mandat, genehmigt in
eigener Verantwortung Bedingungen und Umfang der Abschlussprifung sowie samtliche
Prifungshonorare und Uberwacht die Unabhédngigkeit des Abschlusspriifers. Die KPMG
Wirtschaftungsprifungsgesellschaft, Berlin, wurde als Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr
2023/2024 gewahlt. Die KPMG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, wurde erstmals als
Abschlusspriifer fiir das Jahr 2019/2020 gewahlt. Die abgerechneten Honorare sind im Konzernanhang
unter dem Kapitel 8.2.1 Ziffer 5 dargestellt.

Im Rahmen der Erteilung des Priifungsauftrages vereinbart der Aufsichtsrat mit dem Abschlusspriifer,
dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats (ber Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde, die wahrend der
Prifung auftreten, unverziglich informiert wird, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt werden. Des
Weiteren soll der Abschlusspriifer Uber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchflihrung der Abschlusspriifung ergeben,
unverziglich berichten. AuBerdem hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im
Prifungsbericht zu vermerken, wenn er im Zuge der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die mit der
von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung nicht vereinbar
sind.

Essen, 07. Juni 2024

Gerd Brachmann Christian Eigen

Vorsitzender des Vorstands Stellv. Vorsitzender des Vorstands
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Entgelttransparenzbericht

Im Kalenderjahr 2022 waren in der MEDION AG insgesamt 453 Mitarbeiter (Vorjahr: 445) beschéftigt,
davon im Durchschnitt 43,5 % Frauen (Vorjahr: 43,8 %). Ein Anteil von 27,9 % (Vorjahr: 24,1 %) der
weiblichen Mitarbeiter war in Teilzeit tatig. Der Anteil an mannlichen Mitarbeitern in Teilzeit betrug
5,5 % (Vorjahr: 4,8 %).

MEDION hat die gesellschaftspolitische Diskussion U(ber Frauen im Beruf und speziell in
Fuhrungspositionen bereits im Jahr 2015 aufgegriffen und in der HR Strategie verankert. Es wurden
Ziele abgeleitet, die eine Gleichstellung von Frauen und M&nnern férdern.

Auf der Basis von regelmaBig durchgefuhrten Analysen wurde insbesondere die Rekrutierungsstrategie
angepasst. So legen wir bei der Besetzung von Positionen, insbesondere im Fihrungsbereich, groBen
Wert auf eine adaquate Berlcksichtigung weiblicher Bewerber. Aus diesem Grund sieht unser
Recruiting Prozess vor, dass wir mindestens einen weiblichen Bewerber in der finalen Auswahlrunde
fir die Besetzung von Fihrungspositionen haben.

Fir MEDION beginnt die Férderung von Frauen im Beruf schon in der Ausbildung von jungen Menschen.
Im Berichtsjahr verzeichnen wir bei unseren Auszubildenden und Dualen Studenten einen Frauenanteil
von 33,0 % (Vorjahr: 34,0 %). Damit haben wir unser selbst gestecktes Ziel, wieder mindestens einen
Wert von 30 % zu erreichen, Ubertroffen.

Wir ermutigen alle Beschéftigten in Elternzeit, anschlieBend ihre Arbeit, gerne auch in Teilzeit, wieder
aufzunehmen, um die Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeiter und Flihrungskrafte besonders hinsichtlich
der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zu starken. Damit erhalten wir unserem Unternehmen ihr
Wissen und ihre Erfahrung nachhaltig.

In 2016 wurde bei MEDION unternehmensweit die flexible Arbeitszeit eingefiihrt, um insbesondere die
Vereinbarkeit von Berufs- und Familienleben zu verbessern.

Bei der zuvor erwdhnten Frauenquote von rund 43,5 % lag der Anteil an weiblichen Flihrungskraften
auf der ersten FlUhrungsebene unterhalb des Vorstands bei 19 %. Damit haben wir unsere selbst
auferlegten ZielgroBe von 23 % nicht erreicht. Auf der zweiten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands
haben wir mit 42 % (Vorjahr: 41 %) unsere ZielgréBe von 29 % Frauen in Fihrungspositionen deutlich
Ubertroffen.

MEDION arbeitet in dieser Hinsicht eng mit unserem Mutterkonzern Lenovo zusammen. Getreu dem
Motto ,Different is better® misst Lenovo der Férderung von Frauen in Fihrungspositionen ebenfalls
einen hohen Stellenwert bei. Die Direktorin Human Resources von MEDION ist ,WILL Beauftragte".



Entgelttransparenzbericht

+WILL" steht fir ,Women in Lenovo Leadership® und steht fir die Forderung von weiblichen
FUhrungspositionen bei MEDION. Es findet ein enger Austausch mit unserem Mutterkonzern statt, der
vor allem auf die Nutzung von Synergien und sog. Best Practices abzielt. Dazu gehdrt auch die jahrliche
Durchfiihrung von konzernweiten Aktionen zum internationalen Frauentag.

Die Hohe des Entgelts richtet sich in unserem Unternehmen nach den Aufgaben und Leistungen der
Beschaftigten sowie nach ihrer Qualifikation und Erfahrung. Weder Geschlecht noch Herkunft, sondern
allein Funktion und Verantwortung der Mitarbeiter zahlen fir uns bei der Festlegung des Entgelts. Eine
gerechte Entlohnung unabhdngig vom Geschlecht ist aus unserer Sicht ein wichtiger Faktor flr die
Zufriedenheit der Mitarbeiter. Eine hohe Mitarbeitermotivation wiederum tragt maBgeblich zum Erfolg
des Unternehmens bei.
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7 Konzernabschluss der MEDION AG

7.1 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

- Anmerkung | 01.04.2023
Werte in T€ im Anhang | - 31.03.2024 - 31.03.2023
1 Umsatzerlose (1) 748.341 876.687
2 Sonstige betriebliche Ertréage (2) 14.661 9.897
3 Materialaufwand (3) -559.385 -688.437
4 Personalaufwand 4) -59.402 -89.592
davon Restrukturierungsaufwendungen (4) 0 -23.288

5 Abschreibungen und Wertminderungen auf immateri- (23)
elle Vermégenswerte und Sachanlagen Bkl ~3.432
6 Sonstige betriebliche Aufwendungen (5) -126.195 -138.353
7 Betriebsergebnis (EBIT) 15.483 -33.230
8 Finanzierungsertrage (6) 9.618 1.768
9 Finanzierungsaufwendungen (6) -1.816 -773
10 Ergebnis vor Steuern (EBT) 23.285 -32.235
11 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (7) -6.220 4.084
12 Konzernergebnis 17.065 -28.151
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert) 0,38 -0,63
Ergebnis je Aktie in € (verwassert) 0,38 -0,63
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (un- 44.681.430 44.681.430

/verwassert)
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7.2 Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Anmerkung
Werte in T€ im Anhang

01.04.2022]
-31.03.2023

1. Konzernergebnis -28.151
5 Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umge-
" gliedert werden
+/- Neubewertung von leistungsorientierten Versor- (15) 3.283
gungsplanen )
+/- Latente Steuern aus der Pensionsbewertung -1.050
3 Posten, die anschlieBend mdglicherweise in den Ge-
" winn oder Verlust umgegliedert werden
+/- Wahrungsumrechnungsdifferenzen (14) -4.428
+/- Uberschuss / Fehlbetrag aus Cashflow-Hedges (14) -4.903
+/- Latente Steuern aus Cashflow-Hedges 173
4 = sonstiges Ergebnis, nach Steuern (Summe aus 2. 6.925
und 3.)
5. Gesamtergebnis nach Steuern -35.076




7.3

Konzern-Kapitalflussrechnung

Anmerkung 01.04.2023 01.04.2022
\Werte in T€ im Anhang -31.03.2024 -31.03.2023
1. Betriebsergebnis (EBIT) (25) 15.483 -33.230
5. +/- }Nertmln.derungen / Zuschreibungen auf (23) 2.537 3.432
immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen
3. +/- Zunahme / Abnahme der Pensionsriickstellungen 1.381 -3.384
Brutto Cashflow (25) 19.401 -33.182
4, -/+ Abnahme / Zunahme der Ubrigen Rickstellungen -19.185 13.398
Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Vermodgens-
5 -/+ 5 -6
werten
Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
6 I+ Aktiva, die nicht der Investitions- oder Bilatl 206.688
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Abnahme / Zunahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer
7 /+ Passiva, die nicht der Investitions- oder e 46.424
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. +/- Ein- / Auszahlungen fir Ertragsteuern (Saldo) -11.782 -11.563
o. = Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 40.045 128.911
(Summe aus 1 bis 8)
0.  +/- Ein- / Auszahlungen aus Abgangen von Vermdégens- 7 81
werten
Ein-/ Auszahlungen fir Investitionen in
11.  +/- immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen sowie -1.390 -1.594
Finanzanlagen
12. . E|r!zahlur.19en aus der kurzfristigen Bereitstellung li- 170.000 _
quider Mittel an Lenovo
13. B Au_szahlu.ngen far die kurzfristige Bereitstellung li- -320.000 -17.069
quider Mittel an Lenovo
14, + Einzahlungen aus Zinsen 7.819 1.387
_ Cashflow aus der Investitionstitigkeit
15. = (Summe aus 10 bis 14) 143.564 17.195
16. +/- Nettoeffekt aus der Factoring-Finanzierung (24) A -22.162
17. " Elnza'hlungen"a.us Kostenerstattungen i.Z.m. der Fi- (24) 312 1.157
nanzierungstatigkeit
18. +/- El'n-/ Au§zahlung ags Verlustibernahme/ fir Ge- (24) 35.966 -36.544
winnabfiihrung Vorjahre
19. - Auszahlungen fir Zinsen (24) -1.125 -277
_ Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit _
20. = (Summe aus 16 bis 19) (24) 35.153 57.826
Zahlungswirksame Anderungen des Finanz-
21 mittelfonds (Summe aus 9, 15, 20) e 53.890
22. /- Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittel- 466 2711
fonds
23 + Flne.anzmlttelfonds am Anfang der 191.918 140.739
Periode
24. - Finanzmittelfonds am Ende der Periode (22) 123.086 191.918

(Summe aus 21 bis 23)




7.4

Konzernbilanz

Aktiva

Werte in T€ im Anhang 31.03.2024

Langfristige Vermdgenswerte

Sachanlagen (8) 24.647 25.594
Immaterielle Vermdgenswerte (9) 1.379 1.592
Beteiligungen 28 28
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte (12) 420 437
Sonstige langfristige andere Vermdgenswerte (12) 73 54
Aktive latente Steuern (7) 337 355
Langfristige Vermdgenswerte, gesamt 26.884 28.060
Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate (13) 111.643 147.342
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (10) 122.340 135.281
Forderungen gegen verbundene Unternehmen (11) 203.650 85.962
davon: Forderung aus Verlustiibernahme 0 35.966
davon: Bereitstellung aus liquiden Mitteln 195.665 45.544
Ertragsteuererstattungsanspriiche 913 252
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte (12) 43.065 40.985
Sonstige kurzfristige andere Vermdgenswerte (12) 9.876 11.428
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 123.086 191.918
Kurzfristige Vermogenswerte, gesamt 614.573 613.168
Aktiva, gesamt 641.457 641.228




Passiva

Anmerkung
Werte in T€ im Anhang 31.03.2024

Eigenkapital (14)

Gezeichnetes Kapital 48.418 48.418
davon auf Stammaktien entfallend 48.418 48.418
Kapitalriicklage 145.293 150.060
Eigene Aktien -46.358 -46.358
Gewinnricklagen 267.026 258.648
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals -2.841 -2.265
Eigenkapital, gesamt 411.538 408.503

Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellun-

gen
Sonstige langfristige andere Verbindlichkeiten (20, 21) 899 1.348
Sonstige langfristige Riickstellungen (19) 4.801 7.943
Passive latente Steuern (7) 199 278
Pensionsriickstellungen (15) 12.791 10.935
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellun- 18.690 20.504
gen, gesamt
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellun-
gen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (16) 102.745 93.837
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unterneh- (17) 12.366 362
men

davon: Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrung 8.153 0
Steuerverbindlichkeiten (18) 1.294 1.246
Sonstige Rickstellungen (19) 65.691 84.876
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (20, 21) 15.243 15.773
Sonstige kurzfristige andere Verbindlichkeiten (20, 21) 13.890 16.127
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellun- 211.229 212.221

gen, gesamt

Passiva, gesamt 641.457 641.228
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7.5 Konzern- Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gesamtergebnis

Sonstige Bestandteile]
des Eigenkapitals

Posten, die anschlie-]
Bend moglicherweise)
in den Gewinn ode
Verlust umgegliedert

\werden
Wah-
rungs-
umrech-
Gezeich- nungs-
netes- Kapital- Eigene Gewinn- Cashflow- differen-
Werte in T€ Kapital riicklage Aktien riicklagen Hedges zen Gesamt
Stand 1. April 2022 48.418 170.899 -46.358 248.597 351 2.169
Konzernergebnis 0 0 0 -28.151 0 0
Sonstiges Ergebnis nach 0 0 0 2.233 -4.730 4.428
Steuern
Gesamtergebnis 0 0 0 -25.918 -4.730 -4.428
Gewinne und Verluste aus
Sicherungsgeschéften und
Kosten der Absicherung, die 0 0 0 0 4.373 0
in die Vorrate umgegliedert
worden sind
Einstellung aus dem Ge-
winnvortrag in die Kapital- 0 -3 0 3 0 0

ricklage

Transaktion mit Eigentimer:

Steuerlicher Effekt aufgrund

der Organschaft mit der 0 -20.836 0 0 0 0
Lenovo Germany Holding

GmbH

Transaktion mit Eigentiimer:

Aufgrund Ergebnisabfih-

rungs- 0 0 0 35.966 0 0
vertrag ibernommener Ver-

lust
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Stand 1. April 2023 48.418 150.060 -46.358 258.648 -6 -2.259
Konzernergebnis 0 0 0 17.065 0 0
Sonstiges Ergebnis nach 0 0 0 534 174 814
Steuern

Gesamtergebnis 0 0 0 16.531 -174 -814

Gewinne und Verluste aus

Sicherungsgeschaften und

Kosten der Absicherung, die 0 0 0 0 412 0
in die Vorrate umgegliedert

worden sind

Einstellung aus dem Ge-
winnvortrag in die Kapital- 0 0 0 0 0 0
ricklage

Transaktion mit Eigentimer:

Steuerlicher Effekt aufgrund

der Organschaft mit der 0 -4.767 0 0 0 0
Lenovo Germany Holding

GmbH

Transaktion mit Eigentimer:
Aufgrund Ergebnisabfiih-
rungs-

vertrag abgefiihrter Gewinn

0 0 0 -8.153 0 0
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8.1
8.1.1

Konzernanhang der MEDION AG

Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss

Aufstellungsgrundsatze

Die MEDION AG als Muttergesellschaft des MEDION-Konzerns ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft
nach deutschem Recht und hat ihren Sitz in Essen, Deutschland. Die Anschrift lautet: MEDION AG, Am
Zehnthof 77, 45307 Essen. Die Gesellschaft ist im Handelsregister B des Amtsgerichtes Essen (HRB
13274) eingetragen. Die Aktie wird im regulierten Markt (General Standard) gefihrt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung und Vermittlung von Dienstleistungen und der
Vertrieb von Produkten aus den Bereichen Multimedia, Hard- und Software, Unterhaltungs- und
Konsumelektronik, Telekommunikations- und Satellitentechnik sowie weiteren Non-Food-Artikeln aller
Art und der Handel mit Telekommunikationsdienstleistungen sowie der Handel mit digitalen Inhalten.

Das MEDION-Geschaftsmodell ist darauf ausgerichtet, dem Konsumenten zusammen mit den Partnern
aus dem Handel funktional hochwertige und innovative Trendprodukte der Consumer-Electronics in
attraktivem Design auf dem neuesten technologischen Stand fir breite Kauferschichten verfiigbar zu
machen. Die Kernkompetenz ist dabei die Entwicklung und der Vertrieb von Computer- und Multimedia-
Produkten wie Notebooks, PC-Systemen, Monitoren, Smartphones und Tablets. Hierzu zéhlen unter
anderem auch die MEDION-Smart-Home-Bausteine, mit denen die Kunden Hausautomation selbst
nachriisten koénnen. Unterhaltungselektronik wie zum Beispiel LED-Fernseher, Internetradios und
Bluetooth-Lautsprecher sowie Haushalts- und Gesundheitsprodukte sind weitere Felder, in denen
MEDION aktiv ist.

Neben dem klassischen Hardware-Geschaft hat MEDION das Dienstleistungsgeschéaft mit digitalen
Dienstleistungen aufgebaut. Hierzu zahlt insbesondere das Angebot von Mobilfunkdienstleistungen.
Ergdnzend entwickelt und vermarktet MEDION Dienstleistungen in den Bereichen Electronic-Software-
Distribution, Musik-Plattformen und anderen Online-Diensten, die hauptsachlich (iber Handelspartner
angeboten werden. Die digitalen Dienstleistungen werden (berwiegend als Vermittlungsgeschaft
(»Agentenmodell™) betrieben.

Das MEDION-Geschéft wird in den beiden Segmenten Projekt- und Direktgeschaft gesteuert. Wir
verweisen diesbeziiglich auf den Abschnitt 8.3.2 dieses Anhangs.

Der Konzernabschluss der MEDION AG wurde in Ubereinstimmung mit den vom International
Accounting Standards Board (IASB) erlassenen Rechnungslegungsgrundsatzen ,International Financial
Reporting Standards (IFRS)" und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB zu beachtenden
handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Zur Anwendung kamen alle fiir das Geschaftsjahr 2023/2024
verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpretationen des IASB, die von der EU (lbernommen
wurden.

Das Geschéftsjahr beginnt jeweils am 1. April eines Kalenderjahres und endet am 31. Méarz des darauf
folgenden Kalenderjahres.



Auf die in den Konzernabschluss (ibernommenen Vermdgenswerte und Schulden der einbezogenen
Unternehmen wurden einheitlich fir den Konzern geltende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
auf Grundlage der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, angewandt.

Der Konzernabschluss zum 31. Mdrz 2024 wurde in Euro aufgestellt. Alle Betrage wurden - soweit
nicht anders dargestellt - in TE angegeben. Alle Betrage sind kaufmannisch gerundet. Aus Rundungen
kénnen in Hohe von +/- einer Einheit (T€; %) Differenzen auftreten. Fir die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung findet das Gesamtkostenverfahren Anwendung. Beim Bilanzausweis wird zwischen
lang- und kurzfristigen Vermdgenswerten und Schulden unterschieden, die im Anhang teilweise
detailliert ausgewiesen werden. Als kurzfristig werden Vermdgenswerte und Schulden angesehen,
wenn die Realisierung des jeweiligen Vermdgenswertes bzw. die Erfiillung der Schuld innerhalb von 12
Monaten nach dem Bilanzstichtag erwartet wird.

Anwendung und Auswirkungen neuer bzw. liberarbeiteter
Rechnungslegungsvorschriften

Erstmalig im Geschiéftsjahr angewandte neue bzw. liberarbeitete
Rechnungslegungsvorschriften

Im Abschluss flr das Geschaftsjahr 2023/2024 waren erstmals folgende (berarbeitete
Rechnungslegungsvorschriften anzuwenden:

Nummer und Name des Standards oder der Standardanderung Erstmalige Anwendung

IFRS 17 Versicherungsvertrége 1.1.2023r.

IAS 1 Angaben zu Rechnungslegungsmethoden 1.1.2023 r.

IAS 8 Definition von rechnungslegungsbezogenen Schétzungen 1.1.2023 r.

IAS 12 L:atente S_teuern_, d!e sich auf Yermogenswerte beziehen, 1.1.2023 1.
die aus einem einzigen Geschéftsvorfall entstehen

IAS 12 Reform des internationalen Steuersystems — Mustervor- 23.5.2023 .

schriften fir Pillar 2 (Mindestbesteuerung)

Aus der erstmaligen Anwendung der oben genannten neuen Standards, Standardénderungen und
Interpretationen haben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Abbildung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des MEDION-Konzerns ergeben. Entsprechend wird auf eine detaillierte
Darstellung verzichtet.

Veroffentlichte, aber im Geschiftsjahr 2023/2024 noch nicht angewandte neue
bzw. iiberarbeitete Rechnungslegungsvorschriften

Die nachfolgend aufgeflihrten neuen Standards, Standardédnderungen sowie Interpretationen wurden
vom IASB herausgegeben, waren jedoch im Geschéaftsjahr 2023/2024, sofern bereits in europaisches
Recht Ubernommen, noch nicht verpflichtend anzuwenden. Ein eventuelles Wahlrecht zur freiwilligen
vorzeitigen Anwendung wird flr diese Rechnungslegungsvorschriften nicht in Anspruch genommen.
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Anwendung
verpflich-
tend/ voraus- Name des Standards, der Standardanderungen oder der Interpretation
sichtlich im Erstmalige
Geschiftsjahr Anwendung

Anderungen der Klassifizierung von Schulden (kurzfristig vs.

IAS 1 langfristig) sowie von Angaben von Bilanzierungs- und Bewer- 1.1.2024 r.
tungsmethoden
IFRS 16 L_easmgverbmdllchkelt in einer sale-and-lease-back-Transak- 1.1.2024 r.
2024 / 2025 tion
oder spater IAS 7 / IFRS 7  Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen 1.1.2024 r.
IAS 21 Fehlende Umtauschbarkeit 1.1.2025 .
IFRS 10 / IAS Verkauf oder Einlage von Vermdgenswerten zwischen einem
Anleger und einem assoziierten Unternehmen oder Gemein- -t

28 schaftsunternehmen

1Am 17. Dezember 2015 hat das IASB beschlossen, den Erstanwendungszeitpunkt dieses Anderungsstandards auf unbestimmte Zeit zu
verschieben.

Aus der erstmaligen Anwendung der oben genannten neuen Standards, Standarddnderungen und

Interpretationen werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Abbildung der Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage des MEDION-Konzerns erwartet.

Entsprechend wird auf eine detaillierte Darstellung verzichtet.



8.1.2

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31. Mdrz 2024 wurden neben der Muttergesellschaft MEDION AG, Essen,
die nachfolgenden Tochterunternehmen im Wege der Vollkonsolidierung nach der Erwerbsmethode
einbezogen. Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte Unternehmen. Der Konzern
beherrscht ein Unternehmen, wenn er schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei dem
Unternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen
mittels seiner Verfligungsgewalt Uber das Unternehmen zu beeinflussen. Die Abschliisse von
Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss ab dem Zeitpunkt enthalten, an dem die Beherrschung
beginnt und bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet. Verliert der Konzern die
Beherrschung Uber ein Tochterunternehmen, bucht er die Vermdgenswerte und Schulden des
Tochterunternehmens und alle zugehdrigen Bestandteile am Eigenkapital aus. Jeder entstehende
Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst. Jeder zuriickbehaltene Anteil an dem ehemaligen
Tochterunternehmen wird zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt des Verlustes der Beherrschung
bewertet.



Erste Einbe-

Stamm- Stamm- - . .
. . . Beteili- Erwerbs- ziehung in
Name und Sitz kapital zum kapital zum un seitpunkt  den Konzern-
31.03.2024 31.03.2023 gung P ©
abschluss
1. Allgemeine Multimedia Service .
GmbH, EUR 25.000 EUR 25.000 100,0 % Crundung ab1.Dezember
" 2002 2002
Essen (,AMS")
2. MEDION Service GmbH, o Grindung ab 1. Septem-
Essen (,MSG") EUR 25.000 EUR 25.000 100,0 % 2004 ber 2004
3. MEDION Shared Services GmbH
! EUR EUR Erwerb ab 1. Januar
Essen ("MSSG"), ehemals ME- 100,0 %
DION Mobile GmbH 1.500.000 1.500.000 2014 2018
4. MEDION Asia Pacific Ltd. .
I HKD HKD Grindung .
Hongkong, Volksrepublik China 100,0 % ab 1. April 2016
("MEDION AP") 10.000.000 10.000.000 2005
5. MEDION AUSTRALIA PTY LTD., Griindun ab 1. November
Sydney, Australien (,MEDION AUD 10.000 AUD 10.000 100,0 % 9 ’
M 2003 2003
Australia")
6. MEDION AUSTRIA GmbH, o Griindung ab 1. Dezember
Wels, Osterreich (,MEDION AT") U S0y U S0 100,0 % 2002 2002
7. MEDION B.V., Griindun
Panningen, Niederlande (,ME- EUR 650.000 EUR 650.000 100,0 % 9 ab 1. Juli 2001
.. 2001
DION NL")
8. MEDION Elektronika d.o.o., Griindun
Ljubljana, Slowenien (,MEDION EUR 8.763 EUR 8.763 100,0 % 2002 ab 1. Juli 2007
Slowenien")
9. MEDION ELECTRONICS LIMITED, Griindun
Swindon, GroBbritannien (,ME- GBP 400.000 GBP 400.000 100,0 % 9 ab 1. Juli 2000
" 1998
DION UK")
10. MEDION FRANCE S.A.R.L., Griindun
Le Mans, Frankreich (,MEDION EUR 180.000 EUR 180.000 100,0 % 1993 ab 1. Juli 1999
France")
11. MEDION IBERIA, S.L., Griindun
Madrid, Spanien (,MEDION Ibe- EUR 5.000 EUR 5.000 100,0 % 200? ab 1. Juli 2001
ria")
12. MEDION ITALIA S.R.L., Griindun ab 1. Januar
Mailand, Italien, (,MEDION ITA- EUR 50.000 EUR 50.000 100,0 % g :
" 2018 2019
LIA")
13. MEDION NORDIC A/S, Erwerb
Herlev, Danemark (,MEDION DKK 500.000 DKK 500.000 100,0 % 2002 ab 1. Juli 2002
Nordic")
14. MEDION SCHWEIZ ELECTRONICS
AG, Griindung ab 1. Februar
0,
Zirich, Schweiz (,MEDION -y 100,0 % 2004 2004
Schweiz")
15. MEDION USA Inc., uUsD uUsD o Grindung .
Delaware, USA, (,MEDION USA") 10.100.000 10.100.000 100,0 % 2001 ab 1. April 2001
16. MEDION Supply Chain Manage-
ment (Shenzhen) Ltd. RMB RMB o Grindung .
Shenzhen, Volksrepublik China 1.000.000  1.000.000 1000 % 2016 2P 1-April2016

(,MEDION SZ")

Grundlage fir die Einbeziehung der Tochterunternehmen in den Konzernabschluss waren die nach

Landesrecht aufgestellten und an IFRS, wie sie

in der EU anzuwenden sind,

angepassten

Jahresabschliisse der Gesellschaften fiir das Geschéftsjahr vom 1. April 2023 bis zum 31. Médrz 2024.



8.1.3

8.1.4

Zwei auslandische sowie eine inlandische Tochtergesellschaft der MEDION AG (vgl. unter ,8.3.7
Nahestehende Unternehmen und Personen™) wurden aufgrund ihrer insgesamt untergeordneten
Bedeutung nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Konsolidierungsmethoden

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden nach
konzerneinheitlichen Ansatz- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaB IFRS 3 nach der Erwerbsmethode auf den jeweiligen
Anschaffungszeitpunkt der Beteiligung. Soweit zum Zeitpunkt des Erwerbs die Anschaffungskosten der
Beteiligungen den Konzernanteil am beizulegenden Zeitwert der identifizierten Vermégenswerte und
Schulden der jeweiligen Gesellschaft (bersteigen, entstehen zu aktivierende Geschéftswerte
(Goodwill). Deren Werthaltigkeit ist gemaB IAS 36 mindestens einmal jahrlich durch Impairment-Tests
zu verifizieren. Aus der Kapitalkonsolidierung entstehen im Konzernabschluss der MEDION AG keine
Geschaftswerte.

Dariliber hinaus wurden eine Schuldenkonsolidierung und eine Aufwands- und Ertragskonsolidierung
durchgefiihrt. Die aus der Aufwands- und Ertragskonsolidierung entstandenen Differenzen wurden
ergebniswirksam verrechnet.

Zwischengewinneliminierungen waren nicht erforderlich.

Grundsatze der Wahrungsumrechnung

Fremdwahrungstransaktionen in den Gesellschaften werden mit den Wechselkursen zum
Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wéhrung (Euro) umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus
der Erfullung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von in
Fremdwahrung gefiihrten monetaren Vermodgenswerten und Schulden resultieren, werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen oder im
Materialaufwand erfasst. Soweit sie auf Finanzposten entfallen, werden sie im Finanzergebnis erfasst.

Die auslandischen Tochtergesellschaften, deren landesrechtlicher Abschluss nicht in Euro aufgestellt
wird, sind nach den in IAS 21 vorgesehenen Abgrenzungskriterien als wirtschaftlich selbststéandige
auslandische Teileinheit (,Foreign Entity™) anzusehen. Die in den Konzernabschluss einbezogenen
auslandischen Unternehmen betreiben ihre Geschédfte in finanzieller, wirtschaftlicher und
organisatorischer Hinsicht grundsatzlich selbstandig, so dass ihre jeweilige Landeswahrung die
funktionale Wahrung darstellt.

Die Abschliisse von Konzernunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden nach
der sogenannten modifizierten Stichtagskursmethode (IAS 21.39) umgerechnet. Dementsprechend
sind samtliche monetdaren und nicht monetdren Vermégenswerte und Schulden der Bilanz mit dem
Bilanzstichtagskurs, das Eigenkapital mit dem historischen Kurs zum Erwerbszeitpunkt
beziehungsweise zum Zeitpunkt der Kapitalerhdhung umgerechnet. Die Gewinn- und
Verlustrechnungen dieser auslandischen Konzernunternehmen werden aus Vereinfachungsgriinden
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entsprechend IAS 21.40 zu Durchschnittskursen des Geschéftsjahres umgerechnet. Alle sich
ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral in der Konzernbilanz unter der Position
+~Wahrungsumrechnungsdifferenzen" im sonstigen Ergebnis ausgewiesen.



8.1.5

Die fir die Umrechnung verwendeten Kurse ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

31.03.2024 31.03.2023 2023/2024 2022/2023
Le-=

Australien AUD 1,6616 1,6247 1,6492 1,5219
Danemark DKK 7,4578 7,4486 7,4539 7,4402
Schweden SEK 11,5530 11,2660 11,4919 10,8072
GroBbritannien GBP 0,8551 0,8784 0,8632 0,8643
Schweiz CHF 0,9768 0,9974 0,9611 0,9948
USA UsD 1,0785 1,0871 1,0849 1,0417
Hong Kong HKD 8,4388 8,5332 8,4889 8,1281
China CNY 7,8348 7,4783 7,7866 7,1435

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen
und Wertminderungen, bewertet. Die Abschreibungsdauer richtet sich nach der voraussichtlichen
wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Im  Zugangsjahr werden die Vermdgenswerte des
Sachanlagevermdgens zeitanteilig (pro rata temporis) abgeschrieben. Neubewertungen des Sach-
anlagevermdgens wurden im abgelaufenen Geschéaftsjahr nicht vorgenommen.

Die Anschaffungskosten der Sachanlagen umfassen den Kaufpreis sowie alle direkt zurechenbaren
Kosten und Anschaffungskostenminderungen, um den Vermdgenswert in einen betriebsbereiten
Zustand zu versetzen. Es kommen folgende Nutzungsdauern zur Anwendung:

Nutzungsdauer
Gebaude und AuBenanlagen 10 - 46 Jahre
Mietereinbauten 3 - 20 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 - 23 Jahre

Immaterielle Vermégenswerte (entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und andere Rechte
sowie Software) werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen
und Wertminderungen, bewertet. Die Nutzungsdauer liegt zwischen einem Jahr und zehn Jahren.

Die Klassifizierung von finanziellen Vermodgenswerten (Schuldinstrumente) richtet sich gemai
IFRS 9 (Finanzinstrumente) nach dem Geschaftsmodell zur Steuerung und den Eigenschaften der
Zahlungsstrome der finanziellen Vermdgenswerte. Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierte
finanzielle Vermogenswerte von MEDION werden nach dem Geschaftsmodell ,Halten" gesteuert und
die zugrundeliegenden Zahlungsstréme fihren ausschlieBlich zu Tilgungs- und Zinszahlungen, so dass
die Bilanzierung dieser finanziellen Vermodgenswerte zu fortgeflihrten Anschaffungskosten erfolgt.

Die Buchwerte der nicht-finanziellen Vermdgenswerte des Konzerns — mit Ausnahme von Vorraten
und latenten Steueranspriichen — werden an jedem Abschlussstichtag Uberpriift, um festzustellen, ob
ein Anhaltspunkt fiur eine Wertminderung vorliegt. Ist dies der Fall, wird der erzielbare Betrag des
Vermdgenswertes geschatzt. Ein Wertminderungsaufwand wird erfasst, wenn der Buchwert eines
Vermodgenswertes seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt.



Wertminderungsaufwendungen werden im Gewinn oder Verlust erfasst. Bei nicht finanziellen
Vermdgenswerten, mit Ausnahme von Goodwill, wird ein Wertminderungsaufwand nur insofern
aufgeholt, als der Buchwert des Vermdgenswertes den Buchwert nicht Gbersteigt, der abzuglich der
Abschreibungen oder Amortisationen bestimmt worden wdre, wenn kein Wertminderungsaufwand
erfasst worden ware.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen gegen verbundene
Unternehmen als finanzielle Vermdgenswerte werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Die fortgefuhrten Anschaffungskosten berechnen sich aus dem Rechnungsbetrag abziglich
Wertberichtigungen.

Das ,Expected credit loss model® des IFRS 9 sieht grundsatzlich eine dreistufige Erfassung von
Wertminderungen vor. Auf der 1. Stufe sind Wertminderungen im Umfang der innerhalb der nachsten
zwoIf Monate nach Abschlussstichtag erwarteten Zahlungsausfalle des Finanzinstrumentes zu erfassen.
Auf der 2. Stufe sind die Uber die Vertragslaufzeit insgesamt erwarteten Zahlungsausfalle eines
Portfolios gleichartiger Instrumente zu berticksichtigen, sofern es sich um Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen oder Vertragsvermdgenswerte handelt oder wenn das Ausfallrisiko seit Zugang
signifikant gestiegen ist und ein gewisses Ausfallrisiko Uibersteigt. Auf der 3. und letzten Stufe sind
Wertminderungen aufgrund von zusatzlichen objektiven Hinweisen auf eine beeintrachtigte Bonitat
hinsichtlich des einzelnen Finanzinstruments zu erfassen.

MEDION wendet zur Ermittlung der erwarteten Kreditverluste flir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen das sogenannte vereinfachte Modell an und berechnet diese (iber die Gesamtrestlaufzeit
der Forderungen. Erwartete Kreditausfalle werden kollektiv flir Kundengruppen nach abnehmender
Bonitat in die drei Bonitatstypen A, B, C und Lenovo als Einzelbetrachtung ermittelt.

Fir Forderungen gegen verbundene Unternehmen, die nicht unter das vereinfachte Modell fallen, wird
das allgemeine Modell angewendet und ein erwarteter Kreditausfall innerhalb der kommenden 12
Monate ermittelt. Aus Sicht der MEDION weisen diese Forderungen ein geringes Ausfallrisiko auf, da
das Kreditrisikorating der verbundenen Unternehmen der weltweiten Definition von ,Investment
Grade" entspricht. Bei der Festlegung, ob das Ausfallrisiko seit der erstmaligen Erfassung signifikant
angestiegen ist, berlicksichtigt MEDION angemessene und belastbare Informationen, die relevant und
ohne unangemessenen Zeit- und Kostenaufwand verfligbar sind. MEDION nimmt an, dass das
Ausfallrisiko signifikant angestiegen ist, wenn sich das Kreditrisiko um zwei Ratingstufen verschlechtert
hat.

Die erwarteten Ausfallquoten werden dabei anhand von Ratinginformationen, unter Berilicksichtigung
zukunftsgerichteter makrodkonomischer Indikatoren, abgeleitet. MEDION schatzt zu jedem
Abschlusstichtag ein, ob die finanziellen Vermdgenswerte in der Bonitdt beeintrachtigt sind. Ein
finanzieller Vermdgenswert ist in der Bonitat beeintrachtigt, wenn ein Ereignis oder mehrere Ereignisse
mit nachteiligen Auswirkungen auf die erwarteten zukilinftigen Zahlungsstrome des finanziellen
Vermdgenswertes auftreten. Indikatoren dafiir, dass ein finanzieller Vermégenswert in der Bonitat
beeintrachtigt ist, kénnen bspw. signifikante finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners oder ein
Vertragsbruch sein. Die Wertberichtigungen werden Gber Wertberichtigungskonten gebucht und unter
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Sobald
eine Forderung uneinbringlich wird, erfolgt ihre Ausbuchung und die Entlastung des
Wertberichtigungskontos.



Im Rahmen des Verkaufs von Forderungen aus Factoring Finanzierung werden finanzielle
Vermdgenswerte verkauft. Die Risiken werden in Form von Kaufpreisabschldgen berlcksichtigt. Die
Abschldge betreffen Risiken fiir Verwdsserung, Transaktionskosten und Bonitdt. Da entsprechend
IFRS 9 3.2.6 (b) die wesentlichen Chancen und Risiken zuriickbehalten werden, werden die in den
Verkauf von Forderungen aus Factoring Finanzierung einbezogenen finanziellen Vermdégenswerte
weiterhin bei der Gesellschaft bilanziert.

Die Vorrate werden im Zugangszeitpunkt zu Anschaffungskosten zuziglich Anschaffungsnebenkosten
und abziglich Anschaffungskostenminderungen angesetzt. Die Ermittlung der Anschaffungskosten
erfolgt dabei grundsatzlich nach der gewogenen Durchschnittskostenmethode. Der Bewertung der
Vorrate zum Abschlussstichtag liegt der niedrigere Betrag aus gewogenem Durchschnittswert und
NettoverauBerungswert zugrunde.

Sonstige Vermodgenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Berlcksichtigung
betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen, die den erwarteten Ausfallrisiken hinreichend
Rechnung tragen, bewertet. Soweit es sich um sonstige finanzielle Vermogenswerte
(Finanzinstrumente) handelt, werden diese gemaB IFRS 9 der Kategorie zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten zugeordnet.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten Barmittel und Guthaben bei
Kreditinstituten mit originaren Restlaufzeiten von bis zu drei Monaten. Die Bewertung erfolgt zu
Nominalwerten, im Falle von Fremdwdahrungsposten mit den zum Stichtag umgerechneten
fortgefihrten Anschaffungskosten.

Wenn im Eigenkapital ausgewiesenes Kapital zurlickgekauft wird, wird der gezahlte Betrag
einschlieBlich der direkt zurechenbaren Kosten vom Eigenkapital abgezogen. Die erworbenen Anteile
werden als eigene Aktien klassifiziert und separat im Eigenkapital ausgewiesen. Werden eigene
Anteile spater verduBert oder erneut ausgegeben, wird der Erlds als Erhéhung des Eigenkapitals
erfasst. Ein etwaiger Differenzbetrag ist innerhalb der Kapitalriicklagen zu berilcksichtigen.

Die Pensionsriickstellungen bestehen fiir Versorgungszusagen an Vorstandsmitglieder. Die
Gesellschaft verpflichtet sich zur Zahlung von Ruhegeld nach MaBgabe der nachfolgenden
Bestimmungen. Das jeweilige Vorstandsmitglied hat aufgrund einer unverfallbaren Anwartschaft
Anspruch auf eine lebenslangliche Pension, wenn es nach Vollendung des 60. Lebensjahres oder infolge
dauernder Dienstunfahigkeit oder wegen Beendigung des Anstellungsverhaltnisses bei der Gesellschaft
ausscheidet. Pensionsriickstellungen werden nach versicherungsmathematischen Methoden gemaf
IAS 19 nach dem Anwartschafts-Barwertverfahren berechnet. Hiernach werden sowohl die zum
Abschlussstichtag erworbenen Anwartschaften als auch kinftig erwartete Steigerungen von Gehaltern
und Renten berlcksichtigt. Die im Berichtsjahr auftretenden versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste werden gemaB IAS 19.120C erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis verrechnet. Im Rahmen
der Berechnung wird wie im Vorjahr auf die ,Richttafeln 2018 G" von der Heubeck-Richttafeln-GmbH
zuruickgegriffen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und iibrige Verbindlichkeiten werden zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten - Fremdwahrungsposten werden mit dem Stichtagskurs
umgerechnet - ausgewiesen.



Sonstige Riickstellungen werden gemaB IAS 37 gebildet, soweit rechtliche oder faktische Ver-
pflichtungen gegeniber Dritten bestehen, die auf zurlickliegenden Geschéftsvorfallen oder Ereignissen
beruhen und wahrscheinlich zu Vermdgensabfliissen fiihren. Abgegrenzte Schulden aus an Mitarbeitern
geschuldeten Betrégen (etwa Abgrenzungen von Urlaubsgeldern oder Uberstunden) werden in den
sonstigen Rickstellungen ausgewiesen. Die Hohe der Rickstellungen wird durch bestmdgliche
Schéatzung der zur Erflllung der Verpflichtungen erforderlichen Ausgaben ermittelt. Damit beruht die
Beurteilung der Wahrscheinlichkeit, dass ein anhangiges Verfahren Erfolg hat oder die Quantifizierung
der mdoglichen Hohe der Zahlungsverpflichtung auf der Einschatzung der jeweiligen Situation. Wegen
der mit dieser Beurteilung verbundenen Unsicherheit kénnen die tatsachlichen Verluste gegebenenfalls
von den urspriinglichen Schatzungen und damit von dem Ruckstellungsbetrag abweichen. Zudem
kénnen sich Schatzungen aufgrund neuer Informationen &ndern und sich gegebenenfalls erheblich auf
die kilinftige Ertragslage auswirken. Die Riickstellungen fiir Gewahrleistungen werden fir zu
erwartende Nachbesserungsarbeiten und Gutschriften fiir die im Markt befindlichen garantiebehafteten
Artikel gebildet. Die Garantiezeitraume belaufen sich auf 12 bis 36 Monate. Bei der Berechnung werden
Annahmen Uber die zukinftige Entwicklung der Servicekosten berucksichtigt. Die Rickstellungen
werden in den Garantiezeitrdumen zu Auszahlungen fihren. Die Rickstellung fir Gewahrleistungen
wird auf Basis von Stlckkosten pro Servicefall, der in den Verkehr gebrachten Mengen und der
statistisch erfassten Gewahrleistungsverlaufe verschiedener Produktgruppen individuell ermittelt. Eine
Riickstellung fiir RestrukturierungsmaBnahmen wird erfasst, sobald der Konzern einen
detaillierten und formalen Restrukturiengsplan genehmigt hat und die RestrukturierungsmaBnahmen
entweder begonnen haben oder &ffentlich angekiindigt wurden. Kiinftige betriebliche Verluste werden
nicht berlcksichtigt.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, sind in eine der drei folgenden Hierarchiestufen einzuordnen:

e Auf aktiven Markten notierte (unverandert (ibernommene) Preise fir identische Vermdgenswerte
oder Verbindlichkeiten (Stufe 1),

e fir den Vermodgenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (als Preise) oder indirekt (von
Preisen abgeleitete) beobachtbare Inputdaten, die keine notierten Preise nach Stufe 1 darstellen
(Stufe 2),

e fur den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit herangezogene Inputdaten, die nicht auf
beobachtbaren Marktdaten basieren (nicht beobachtbare Inputdaten) (Stufe 3).

Die MEDION AG verwendet derivative Finanzinstrumente, um Marktrisiken aus Wechsel-
kursschwankungen bei den Einkaufsgeschéften, die im Wesentlichen in US-Dollar abgewickelt werden,
zu reduzieren. Dazu schlieBt die Gesellschaft zum Zeitpunkt des Abschlusses des Einkaufskontraktes
Kurssicherungsgeschéfte in Form von Devisentermingeschaften ab. Diese entsprechen beziiglich
Laufzeit und Betragshdhe im Wesentlichen den zugrundeliegenden Einkaufsgeschaften und erfillen das
Critical Terms Match Kriterium. Die von MEDION eingesetzten Devisentermingeschafte erfillen die
Voraussetzungen nach IFRS 9 fiir die Anwendung von Cashflow Hedge Accounting. Die Regelungen
zum Hedge Accounting, die u.a. ein Wahlrecht zur Designation von Komponenten vorsehen, werden
durch MEDION prospektiv auf alle Sicherungsbeziehungen zu 100% effektiv angewendet. Im Rahmen
der Abbildung der neuen Sicherungsbeziehungen wird ausschlieBlich die Kassaveranderung mit einer
Sicherungsquote von 1 zu 1 designiert und bis zur Lieferung des Grundgeschafts erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Die Terminkomponente und der Wahrungsbasis-Spread sind von der
Sicherungsbeziehung ausgeschlossen und werden direkt erfolgswirksam im Zinsergebnis erfasst. Da
die Finanzinstrumente ausschlieBlich zur Kurssicherung der bei den Einkaufsgeschaften zugrunde



gelegten Kalkulationskurse dienen, werden die aus der Wahrungsumrechnung und der
Wahrungssicherung durch Devisentermingeschafte entstehenden Ertrage und Aufwendungen in den
Anschaffungskosten der Vorrate erfasst. Die Devisentermingeschafte werden mit dem beizulegenden
Zeitwert zum Abschlussstichtag in der Bilanz angesetzt (Stufe 2).

Weiterhin werden Devisenswaps mit einer kurzen Laufzeit eingesetzt, um Abweichungen zwischen den
geplanten und tatsdchlichen Fremdwdahrungszahlungsstrémen Rechnung zu tragen. Die Derivate mit
einem positiven oder negativen Marktwert werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert in der
Bilanz angesetzt (Stufe 2).

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden mit marktiblichen
Bewertungsmethoden (Discounted-Cash-Flow-Methode) unter Beriicksichtigung der am Bewertungs-
stichtag vorliegenden Marktdaten (Marktwerte) vom Konzerntreasury ermittelt. Devisenkontrakte
werden einzeln auf Basis des Austauschbetrages mit den aktuellen Marktterminkursen am
Abschlussstichtag im Vergleich zu den vereinbarten Termin- und Kontraktkursen bewertet. Die
Marktterminkurse richten sich nach den Kassakursen unter Berlicksichtigung von Terminauf-
und -abschlagen. Die beizulegenden Zeitwerte der zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanzierten
Finanzinstrumente werden anhand abgezinster Zahlungsstrome ermittelt. Das Bewertungsmodell
bertcksichtigt den Barwert der erwarteten Zahlungen, diskontiert mit einem risikoadjustierten
Abzinsungssatz und ist somit der Stufe 2 zuzuordnen.

Ansatz und finanziellen Vermdgenswerten
Erflllungszeitpunkt, Derivate werden zum Handelszeitpunkt angesetzt.

Ausbuchung von erfolgen zum jeweiligen

Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von physischen Produkten sowie Erlose fiir digitale
Dienstleistungen oder Produkte werden erfasst, wenn die Verfligungsgewalt Uber ein Gut oder eine
Dienstleistung an einen Kunden Ubertragen wird.

Art und Zeitpunkt des Ubergangs der Verfiigungsgewalt und der Erfiillung der Leistungsverpflichtung
seitens MEDION sind abhdngig vom gewahlten Vertriebskanal. Hierzu dient folgende Tabelle als
Uberblick. Samtliche Umsatzerlése werden zeitpunktbezogen realisiert.

Zeitpunkt des Ubergangs der
Verfiigungsgewalt und der Erfiillung der
Leistungsverpflichtung sowie Zahlungs-

Methode der Erl6srealisierung

bedingungen

Projektgeschaft

Der Ubergang der Verfiigungsgewalt bestimmt sich
nach den jeweils mit dem Kunden vereinbarten In-
coterms, die variieren kénnen. Die Uiberwiegend ver-
einbarten Bedingungen sind DDP (Delivered Duty
Paid).

Die Zahlungsbedingungen unterscheiden sich in den
einzelnen Kundenbeziehungen und Produktkatego-
rien und variieren zwischen 30 und 60 Tagen.

Die Umsatze aus dem Verkauf von physischen Pro-
dukten werden abzliglich angemeldeter Retouren,
Skonti sowie umsatzabhangiger Boni und anderer Er-
I6sschmalerungen ausgewiesen.

Verpflichtungen aus der Erstattung des Kaufpreises
aus angemeldeten Retouren werden in den Rickstel-
lungen erfasst.



Zeitpunkt des Ubergangs der
Verfiigungsgewalt und der Erfiillung der
Leistungsverpflichtung sowie Zahlungs-
bedingungen

Methode der Erlosrealisierung

Direktgeschaft (Einzel-/ Onlinehandel)

Der Ubergang der Verfligungsgewalt bei Leistungs-
verpflichtung gegentber einem privaten Verbraucher
erfolgt, auch wenn diese im Rahmen einer Dienstleis-
tung seitens MEDION fiir einen Handelspartner (White
Label-Shops) geschieht, bei Ubergabe der Ware.

Die Rechnungen sind im Wesentlichen bei einem pri-
vaten Verbraucher bei Bestellung fallig. Entspre-
chende Zahlungsmethoden werden angeboten.

Beim als B2B-Geschéft betriebenen Onlinehandel
werden Zahlungsbedingungen wie im Projektgeschaft
individuell vereinbart. Die Falligkeiten variieren zwi-
schen 15 Tagen (bei Produkten mit hohen Transakti-
onsvolumina) und 60 Tagen.

Direktgeschift (Digitale Dienstleistungen)
Digitale Dienstleistungen werden Uberwiegend lber
Handelspartner vermittelt. Die Verfligungsgewalt
geht im Zeitpunkt des Abrufs der Dienstleistung durch
einen Kunden des Handelspartners iber.

Sofern MEDION die Leistung als Prinzipal erbringt,
werden die Umsatze im Zeitpunkt der Nutzung der di-
gitalen Dienstleistung durch den Endkunden reali-
siert.

Die Zahlungsbedingungen betragen in der Regel 30
Tage, bei Geschéftspartnern mit gegenseitigen Lie-
ferverpflichtungen sind 90 Tage mdglich.

Uber die gesetzlichen Riickgaberechte hinaus beste-
hen keine vertraglich vereinbarten Riickgaberechte.

Verpflichtungen aus Garantien oder Gewahrleistun-
gen betreffen im Wesentlichen die gesetzlichen Ge-
wahrleistungsverpflichtungen.

Die Umsatze aus dem Verkauf von physischen Pro-
dukten werden abzuglich Erldsschmélerungen ausge-
wiesen.

Uber die gesetzlichen Riickgaberechte hinaus beste-
hen keine vertraglich vereinbarten Riickgaberechte.

Verpflichtungen aus Garantien betreffen im Wesentli-
chen die gesetzlichen Gewahrleistungsverpflichtun-
gen.

Die Umsatze aus dem Verkauf von digitalen Produk-
ten werden abziglich Erldsschmdlerungen ausgewie-
sen.

Uber die gesetzlichen Riickgaberechte hinaus beste-
hen keine vertraglich vereinbarten Riickgaberechte.

Bei der Erbringung der digitalen Dienstleistungen be-
stimmt MEDION, ob der Konzern als Prinzipal oder als
Agent handelt. Die Darstellung der Umsatzerldse rich-
tet sich danach, ob der Konzern vor der Weiteriiber-
tragung Verfligungsgewalt Uber eine spezifische
Dienstleistung erlangt. MEDION bestimmt auf Basis
der folgenden Analyseschritte, ob der Konzern als
Prinzipal oder als Agent handelt:

- Identifikation der spezifizierten Dienstleistungen

- Priifung, ob die Beurteilung auf Basis des allgemei-
nen Prinzips der Verfliigungsgewalt eindeutig ist

- Andernfalls sind die erweiterten Prinzipal- / Agent-
Indikatoren heranzuziehen



Zeitpunkt des Ubergangs der Methode der Erlosrealisierung
Verfiigungsgewalt und der Erfiillung der

Leistungsverpflichtung sowie Zahlungs-
bedingungen

- Schlussfolgerung auf Basis des Gesamtbilds der Um-
stande.

Im Falle der Prinzipalstellung wird der erzielte Erlds
als Umsatz erfasst, wahrend im Falle der Agentenstel-
lung das Vermittlungsentgelt als Umsatz ausgewiesen
wird.

Der abgegrenzte Umsatz ist in den Vertragsverbind-
lichkeiten enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag und daraus resultierende Forderungen oder
Erstattungsanspriche sowie Verpflichtungen enthalten grundsatzlich sowohl die unmittelbar zu
entrichtenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, Steuerumlagen aufgrund des
Steuerumlagevertrages der MEDION AG mit der Organtrdgerin Lenovo Germany Holding GmbH als
auch latente Steuern.

Auf Grundlage des bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrags vom 01. April 2012 und des
Steuerumlagevertrags vom 31. Médrz 2013 (beide mit der Lenovo Germany Holding GmbH) bilanziert
die MEDION bei einem positiven steuerlichen Ergebnis die jeweiligen Steuerumlagen; der Ausweis
erfolgt in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag als
Umlage vom Organtrager. Aufgrund des negativen steuerlichen Ergebnisses der MEDION AG im
abgelaufenen Geschaftsjahr ist wie im Vorjahr keine Steuerumlage zu leisten. Dariliber hinaus tragt die
MEDION AG die Steuer fur die Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter. Der Steueraufwand
hieraus betragt fir das aktuelle Geschéftsjahr T€ 111 (Vorjahr T€ 775) und ist - wie die
Steuererstattung fiir Vorjahre in Héhe von T€ 32 (Vorjahr T€ 15) - ebenfalls unter den Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag der MEDION ausgewiesen. Weitere Steuern fallen fir die MEDION AG
aufgrund des Organschaftsverhdltnisses nicht an. Dies fuhrt dazu, dass der abgebildete Steueraufwand
in keinem sinnvollen Verhdltnis zum IFRS Ergebnis steht. Um die Steuerbelastung wirtschaftlich
zutreffend abzubilden, werden die tatsachlichen und latenten Steuern so ermittelt und bilanziert, wie
sie anfallen wirden, wenn die MEDION AG nicht Organgesellschaft der Lenovo Germany Holding GmbH
ware (sogenannter ,Stand Alone Approach"). Bis zum Geschaftsjahr 2021/2022 wurde der
Unterschiedsbetrag zwischen der Steuer gemaB Stand Alone Approach und dem Umlagebetrag als
tatsachlicher Steueraufwand erfasst und in gleicher Héhe gegen die Kapitalriicklage gebucht. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr ergibt sich wie im Vorjahr aufgrund der steuerlichen Verlustsituation der
MEDION AG ein Steuerertrag, der als Entnahme aus der Kapitalriicklage gebucht wurde.

In den Steuerforderungen werden als wahrscheinlich einzustufende Anspriiche gegen die
Finanzverwaltung bericksichtigt. Steuerverbindlichkeiten werden in HOhe des erwarteten
Zahlungsmittelabflusses erfasst. Latente Steuern werden gemaB der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode gebildet. Soweit hiernach temporéare Differenzen aus der unterschiedlichen



Behandlung bestimmter Bilanzposten zwischen dem IFRS Konzernabschluss und dem steuerlichen
Abschluss vorliegen, fliihren diese zum Ansatz von aktiven und/oder passiven latenten Steuern. Aktive
latente Steuern werden aktiviert, sofern damit gerechnet werden kann, dass diese in den zukinftigen
Perioden voraussichtlich durch ein ausreichend zur Verfligung stehendes steuerliches Einkommen auch
genutzt werden koénnen. Fir die Bewertung der latenten Steuern werden die Steuersatze zum
Realisationszeitpunkt zugrunde gelegt, die auf Basis der aktuellen Rechtslage in den einzelnen Landern
zum Bilanzstichtag gelten. Steuerliche Verlustvortréage (vororganschaftliche Verluste) der MEDION AG
sind aufgrund des bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrages nicht nutzbar. Eine Abzinsung aktiver und
passiver latenter Steuern wird entsprechend den Regelungen des IAS 12 nicht vorgenommen. Der
Berechnung von tatsachlichen und latenten Steuern liegen Beurteilungen und Schatzungen der
Gesellschaften/ des Konzerns zugrunde. Weichen die tatsachlichen Ereignisse von diesen Schatzungen
ab, konnte dies sowohl positive als auch nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des MEDION-Konzerns haben. Tatsachliche Steuern sind die erwartete Steuerschuld oder
Steuerforderung auf das flir das Geschéaftsjahr zu versteuernde Einkommen oder den steuerlichen
Verlust, und zwar auf Grundlage von Steuersdtzen, die am Abschlussstichtag gelten oder in Kirze
gelten werden, sowie die Anpassungen der Steuerschuld fur frihere Jahre. Der Betrag der erwarteten
Steuerschuld oder Steuerforderung spiegelt den Betrag wider, der unter Berlicksichtigung steuerlicher
Unsicherheiten, sofern vorhanden, die beste Schatzung darstellt.

In diesem Zusammenhang weisen wir darauf hin, dass IFRIC 23 Klarstellungen beinhaltet, wie die in
IAS 12 festgelegten Ansatz- und Bewertungsvorschriften anzuwenden sind, wenn Unsicherheit
beziglich der ertragsteuerlichen Behandlung besteht und umfasst tatsdchliche und latente
Steueranspriiche oder Steuerschulden. GemaB IFRIC 23 kdnnen unsichere Behandlungen gesondert
oder zusammen mit einer oder mehreren anderen unsicheren steuerlichen Behandlungen
zusammengefasst zu berlicksichtigen sein. Hierbei ist diejenige Methode zu wahlen, die sich besser fiir
die Vorhersage der Auflésung der Unsicherheit eignet. Bei der Beurteilung ist davon auszugehen, dass
eine Steuerbehdrde samtliche Betrdge prifen wird, zu deren Priifung sie befugt ist und dass sie fir
deren Prifung Uber samtliche einschldagigen Informationen verfligt. Wenn es als unwahrscheinlich
angesehen wird, dass die Steuerbehdrde eine unsichere steuerliche Behandlung akzeptiert, so ist zur
Berucksichtigung der Auswirkung der Unsicherheit in Abhangigkeit davon, welche Methode sich besser
fir die Vorhersage der Auflosung der Unsicherheit eignet, entweder der wahrscheinlichste Betrag oder
der Erwartungswert auf jede unsichere steuerliche Behandlung anzuwenden.

Die Konzernunternehmen sind weltweit in einer Vielzahl von Landern ertragsteuerpflichtig. Bei der
Beurteilung der weltweiten Ertragsteueranspriche und -schulden kann insbesondere die Interpretation
von steuerlichen Vorschriften mit Unsicherheiten behaftet sein. Eine unterschiedliche Sichtweise der
jeweiligen Finanzbehdérden beziglich der richtigen Interpretation von steuerlichen Normen kann nicht
ausgeschlossen werden. Anderungen der Annahmen Uber die richtige Interpretation von steuerlichen
Normen wie zum Beispiel aufgrund gednderter Rechtssprechungen flieBen in die Bilanzierung der
ungewissen Ertragsteueranspriiche und -schulden im entsprechenden Wirtschaftsjahr ein.

Der Konzern wendete die Anderungen an IAS 12 zur Reform des internationalen Steuersystems
(Mustervorschriften fiir Pillar 2) nach der Verdffentlichung am 23. Mai 2023 an. Die Anderungen
enthalten eine voribergehende, verpflichtende und sofort anzuwendende Ausnahme von der
Bilanzierung latenter Steuern, die sich aus der Einfliihrung der globalen Mindestbesteuerung ergeben;
zudem schreiben sie gezielte Anhangangaben Uber die Betroffenheit durch die Mindestbesteuerung vor
(siehe Anhangangabe 8.2.1.7).



8.1.6

Der Konzern ist zu der Einschatzung gekommen, dass die globale Mindeststeuer, die nach den
nationalen Rechtsvorschriften fir Pillar 2 zu zahlen ist, eine Ertragsteuer im Anwendungsbereich von
IAS 12 ist. Der Konzern hat die voriibergehende, verpflichtende Ausnahmeregelung hinsichtlich der
Bilanzierung latenter Steuern, die sich aus der Einfuhrung der globalen Mindestbesteuerung ergeben,
angewendet und erfasst diese als tatsachlichen Steueraufwand/-ertrag zum jeweiligen
Entstehungszeitpunkt, sofern sie anfallt.

Verwendung von Annahmen, Schatzungen und
Ermessensentscheidungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Ermessensentscheidungen getroffen und Schatzungen
verwendet worden, die sich auf den Ausweis und die Héhe der bilanzierten Vermdgenswerte, Schulden,
Ertrage und Aufwendungen ausgewirkt haben.

Diese Annahmen und Schdtzungen mit bedeutenden Auswirkungen auf den vorliegenden
Konzernabschluss beziehen sich im Wesentlichen auf

. Die Bewertung von Vorraten im Hinblick auf einen unter den Anschaffungskosten liegenden
NettoverdauBerungswert, dies betrifft insbesondere Vorrate, die fir die Bereiche
PC/Multimedia, Haushaltselektronik sowie Unterhaltungselektronik beschafft wurden (siehe
Abschnitt 8.2.2 Ziffer 13)

. Die Bewertung von Riickstellungen fir Gewahrleistungen im Hinblick auf die Anzahl der
Gewadhrleistungsfalle und die Kosten fir die Erflillung der Gewahrleistungsanspriiche (siehe
Abschnitt 8.2.2 Ziffer 19)

. Die Bewertung von Riickstellungen fir Lizenzen und Schutzrechte, fir die Verletzung von
Patenten und Schutzrechten. Die Bewertung dieser Rickstellungen erfolgt auf Basis des
Verhandlungsstandes und im Falle von noch nicht geflihrten Verhandlungen auf Basis einer
vom Vorstand vorgenommenen Risikoeinschatzung (siehe Abschnitt 8.2.2 Ziffer 19)

. Die Bewertung der Restrukturierungsriickstellungen im Hinblick auf die Abfindungsbetrdage
und der Freistellung von Mitarbeitern (siehe Abschnitt 8.2.2 Ziffer 19)

Die nachfolgende Ermessensentscheidung mit bedeutender Auswirkung auf den vorliegenden
Konzernabschluss bezieht sich im Wesentlichen auf

. Die Beurteilung, ob eine Agenten- oder Prinzipalstellung bei den digitalen Dienstleistungen
vorliegt und die damit einhergehenden Auswirkungen auf Zeitpunkt und Hoéhe der
Umsatzerfassung.

Die tatsdchlichen Werte kdnnen in Einzelfdllen von den getroffenen Annahmen und Schatzungen
abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Erkenntnis erfolgswirksam
berucksichtigt.



8.1.7

8.1.8

Kapitalmanagement

Ziele der Kapitalmanagementstrategie von MEDION sind die Sicherung des Geschéftsbetriebes, die
Steigerung des Unternehmenswertes und die Schaffung einer soliden Kapitalbasis zur Finanzierung des
zuklinftigen Wachstums.

Dazu arbeitet MEDION auch mit dem Bereich Kapitalmanagement bei Lenovo zusammen.

Die Liquiditadtssteuerung erfolgt Uber das Konzerntreasury, das fir die Sicherstellung der
Zahlungsfahigkeit zustdndig ist. Die Uberschiissige Liquiditdt der MEDION AG ist im Rahmen eines
kurzfristigen Intercompany Loan Agreements bei der Konzernmutter Lenovo verzinslich angelegt. Mit
der Unicredit, der Commerzbank und der Deutschen Bank sind zusatzlich bilaterale Kreditlinien
ausgehandelt, die im Tagesgeschaft zur Stellung von Akkreditiven und Avalen fir Lieferanten genutzt
werden. Weiterhin bestehen Vertrage ber den Verkauf von Forderungen aus Factoring Finanzierung.
Die Factoringvereinbarungen enthalten Auflagen. VerstéBe gegen diese Auflagen kdnnen dazu fihren,
dass das Programm beendet wird, wenn keine entsprechende Anderung der Vereinbarungen (Waiver)
geschlossen wird. Entsprechend der Vereinbarungen werden die Auflagen systematisch durch die
Treasury-Abteilung des Konzerns beobachtet.

Die seit Jahren bestehende Bilanzstruktur mit einer tber 50 % liegenden Eigenkapitalquote, keinen
langfristigen Bankverbindlichkeiten und der Mdglichkeit eines zeitlich begrenzten Fremdkapital-
einsatzes (Aval-Linien) flir das Projektgeschaft soll dabei erhalten bleiben.

Das Kapitalmanagement umfasst im Wesentlichen das Working Capital und die Bilanzpositionen
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen sowie sonstige Verbindlichkeiten. Der Saldo
Working Capital ergibt sich aus den Bilanzpositionen: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zuziglich Vorrate abzlglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Im Segment Direktgeschaft wird aufgrund der Struktur des Geschéftes unverandert zu den Vorjahren
kein Fremdkapital eingesetzt. MEDION hat mit Ausnahme vom Verkauf von Forderungen aus Factoring
Finanzierung keine Anleihen oder sonstige Fremdkapitalinstrumente begeben und plant dies auch
weiterhin nicht .

Ubertragung von Forderungen an Factoringdienstleister

Es bestehen Vereinbarungen uber den Verkauf von Forderungen aus Factoring Finanzierung Uber
monatlich revolvierende Verkaufe fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Da die
wesentlichen Risiken (Kreditrisiken und Spatzahlungsrisiken) und Chancen bei der MEDION AG
verblieben sind, flihrte dies nicht zum bilanziellen Abgang der verkauften Forderungen. Zum
Bilanzstichtag sind wie im Vorjahr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in H6he von T€ 21.250
(Vorjahr: T€ 21.250) verkauft worden. MEDION hat im Rahmen eines Kreditgeschaftes vom Erwerber
TE 8.431 (Vorjahr: T€ 8.431) vereinnahmt, die unter den sonstigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten gezeigt werden. In Hohe von T€ 12.819 (Vorjahr: T€ 12.819) besteht hinsichtlich
des Erwerbes noch ein Rickbehalt, der abhdngig vom Zahlungseingang beim Erwerber an MEDION
ausgezahlt wird. Die Einbehalte aus dem Verkauf von Forderungen aus Factoring Finanzierung beziehen
sich auf kalkulatorische Kaufpreisabschlage flir Verwdsserung, Transaktionskosten sowie einen
Abschlag fir Bonitatsrisiken. Die Abrechnung erfolgt jeweils nach Ende einer Transaktion.



8.2

8.2.1

Erlauterung zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und

der Bilanz

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Die Umsatzerlose setzen sich nach Regionen wie folgt zusammen:

2023/2024 2022/2023
Deutschland 411.146 501.138
Europa 118.328 138.856
davon Niederlande 12.738 18.511
davon Belgien 9.339 17.106
davon Osterreich 10.792 18.956
Ubriges Ausland 218.867 236.693
davon Australien 200.814 187.485
davon Hongkong 14.602 44.438
748.341 876.687

Die Umsatzerldse nach ihren Erlésquellen und Segmenten stellen sich wie folgt dar:
2023/2024 2022/2023
Erlése aus Dienstleistungen 418.898 411.086
davon im Direktgeschaft 411.210 400.159
davon Sonstige Umsétze 7.688 10.927
Umsatze aus dem Verkauf von Gltern 329.443 465.601
davon im Projektgeschaft 231.999 351.481
davon im Direktgeschaft 97.444 114.120
748.341 876.687

Die Umsatzerlése betreffen ausschlieBlich Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden gemaB IFRS 15.



(2) Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Werte in T€ 2023/2024 2022/2023

Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 10.988 5.254
Ertrdge aus der Auflésung von Wertberichtigungen 1.300 38
Periodenfremde Ertrége 967 1.540
Ertrdge aus Schadenersatz/Versicherungserstattungen 608 1.060
Ertrdge aus Sachbeziligen 225 205
Ertrédge aus der Auflésung von Wertberichtigungen (IFRS 9) 0 210
Ubrige 573 1.590

14.661 9.897

Die periodenfremden Ertrage enthalten im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen,
sowie Ertrage aus der Auflésung einer Einzelwertberichtigung, infolge der Ausbuchung verjéhrter
Verpflichtungen hinsichtlich nicht gezogener Gutschriften.

(3) Beiden Materialaufwendungen handelt es sich um die Aufwendungen fir die Beschaffung oder
Auftragsfertigung in den Bereichen PC/Multimedia, Unterhaltungselektronik und Dienstleistungen
einschlieBlich der Anschaffungsnebenkosten und der bezogenen Leistungen.

(4) Die Personalaufwendungen setzen sich aus folgenden Posten zusammen:

Werte in T€ 2023/2024 2022/2023

Léhne und Gehalter 50.202 79.639
Soziale Abgaben 7.977 9.664
Aufwendungen flr Altersversorgung 1.223 289

59.402 89.592

Der Personalaufwand sank von T€ 89.592 auf T€ 59.402 aufgrund der Verminderung der
vollzeitbeschéftigten  Mitarbeitenden sowie den im Vorjahr im Aufwand enthaltenen
Restrukturierungsaufwendungen fir geplante PersonalmaBnahmen (T€ 23.288).

Im Geschaftsjahr 2023/2024 betrug die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter nach Koépfen im
Konzern 942 (Vorjahr: 1.065).



Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter stellt sich wie folgt dar:

LG 2023/2024 202272023
Gruppen
Vertrieb 407 484
Service 356 386
Verwaltung 179 195
942 1.065
(5) Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
\Werte in TE€ 2023/2024 2022/2023
Vertriebsaufwendungen 97.313 105.903
Verwaltungsaufwendungen 22.732 23.583
Betriebsaufwendungen 3.562 3.779
Ubrige Aufwendungen 2.588 5.088
126.195 138.353
Der wesentliche Posten wunter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die
Vertriebsaufwendungen, die sich wie folgt aufgliedern:
Werte in TE€ 2023/2024 2022/2023
Provisionen und Gebihren 45.564 43.164
Marketing 23.176 27.225
Frachtkosten 8.626 10.150
Aufwendungen flr Kundenservice 7.794 11.183
Call Center Kosten 2.648 2.658
Verpackungsmaterial 2.608 3.270
Retouren 2.354 3.013
Entsorgungskosten 1.313 1.553
Zeitarbeit 952 1.272
KFZ-Kosten 829 958
Reisekosten 816 810
Ubrige 633 647
97.313 105.903




Die Verwaltungsaufwendungen lassen sich wie folgt aufgliedern:

Werte in T€ 2023/2024 2022/2023

Aufwendungen fir IT 10.870 11.542
Versicherungen und Beitrage 2.979 2.441
Nebenkosten des Geldverkehrs 2.842 2.925
Rechts- und Beratungskosten 2.520 3.001
Externe Dienstleistungen 2.116 2.318
Kommunikation 583 582
Ubrige 822 774

22.732 23.583

Die innerhalb der Verwaltungsaufwendungen erfassten Honorare fiir den Abschlusspriifer gem. §314
(1) Nr. 9 HGB gliedern sich wie folgt:

Werte in T€ 2023/2024 2022/2023

Abschlussprifungsleistungen 417 392
Andere Bestéatigungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 12 37

429 429

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist flir das Geschaftsjahr 2023/2024 als Abschlusspriifer
der MEDION AG bestellt worden. Das Gesamthonorar des Abschlusspriifers der MEDION AG filir das
Geschéaftsjahr 2023/2024 entfallt mit T€ 417 (Vorjahr: T€ 392), davon T€ 49 fiur das Vorjahr, auf die
Abschlusspriifungsleistungen im Sinne von § 285 Nr. 17a HGB und mit T€ 12 (Vorjahr: T€ 37) auf
sonstige Leistungen gemaB § 285 Nr. 17d HGB. Das Honorar fiir Abschlussprifungsarbeiten der KPMG
AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft bezieht sich auf die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses
der MEDION AG einschlieBlich gesetzlicher Auftragserweiterungen. Sonstige Leistungen betreffen den
qualitdtssichernden Review der ESEF-Unterlagen (fir das VJ) sowie die Beratung zur Methodik fir die
Ermittlung von Kennzahlen nach der EU-Taxonomie. Die Nichtprifungsleistungen wurden durch den
Aufsichtsrat der MEDION AG vor Erbringung der Leistung genehmigt. Es wurden ausschlieBlich
Leistungen erbracht, die mit der Tatigkeit als Abschlusspriifer des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses der MEDION AG vereinbar sind.

Die Betriebsaufwendungen lassen sich wie folgt aufgliedern:

Werte in T€ 2023/2024 2022/2023

Mieten und Leasing 1.508 1.519
Mietnebenkosten 960 793
Reparaturen 574 732
Ubrige Betriebsaufwendungen 520 735

3.562 3.779




Die iibrigen Aufwendungen beinhalten folgende Sachverhalte:

Werte in T€ 2023/2024 2022/2023

Zufihrung/Auflésung von Wertberichtigungen 1.121 618
Zufiihrung zu Rickstellungen 388 0
Vertragsstrafen 292 3.621
Periodenfremde Aufwendungen 241 196
Kursdifferenzen 98 240
sonstige Steuern 0 233
Ubrige 448 180

2.588 5.088

(6) Das Finanzergebnis stellt sich wie folgt dar:

Werte in T€ 2023/2024 2022/2023

Finanzielle Vermdgenswerte - Zinsertrage 9.618 1.768
davon zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 9.618 1.768
Finanzierungsertrage 9.618 1.768
Finanzielle Verbindlichkeiten - Zinsaufwendungen -1.249 -232
davon zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -1.321 -71
davon zum beizulegenden Zeitwert - Sicherungsinstrumente 72 -161
Finanzierungsaufwendungen - sonstige -567 -541
davon fir Akkreditive und Avale -93 -105
davon Zinsen aus Pensionsriickstellungen -474 -436
Finanzierungsaufwendungen -1.816 -773
Finanzergebnis 7.802 995

Das Finanzergebnis verbesserte sich von T€ 995 im Vorjahr auf T€ 7.802 sowohl aufgrund der Erhéhung
der im Lenovo-Konzern angelegten Liquiditdt als auch aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus und
daraus resultierenden Zinsertrdgen aus Geldanlagen. Das Nettofinanzergebnis gem. IFRS 7 umfasst
im Wesentlichen Zinsen, Dividenden und Ergebnisse aus der Bewertung von Finanzinstrumenten zum
beizulegenden Zeitwert.



(7) Die Steuern vom Einkommen und Ertrag (-/+ Aufwand/Ertrag) setzen sich wie folgt

zusammen:

Werte in T€ 2023/2024 2022/2023

MEDION AG
Koérperschaftsteuer/Solidaritatszuschlag/Gewerbesteuer -130 -775
Stand-alone Steuer gem. IAS 12, nicht zahlungswirksam 4.767 20.835
Korperschaftsteuer/Solidaritatszuschlag Vorjahre 30 15
Gewerbesteuer Vorjahre 2 1
4.669 20.076
Tochtergesellschaften -11.073 -10.212
Latente Steuern 184 -5.780
-6.220 4.084

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom theoretisch erwarteten Steueraufwand zum
Ertragsteueraufwand gemaB IAS 12.79 ff.:

Werte in T€ 2023/2024 2022/2023

Konzernergebnis vor Ertragsteuern 23.285 -32.235
Konzern-Steuersatz in % 32,625 32,625
Erwartete Steuer -7.597 10.517
Steuern auf nicht abzugsféhige Betriebsausgaben -39 -31
Steuerertrage fir Vorjahre 32 16
Steuern auf Beteiligungsergebnisse -337 -534
Latenter Steueraufwand/-ertrag in Zusammenhang mit der Neubewer- | 5.321
tung

Differenzen aus unterschiedlichen Steuersatzen 928 930
Effekte aus gewerbesteuerlichen Korrekturen -90 -138
Effekt aus der Veranderung der Nichtaktivierung von latenten Steuern 883 -1.355
Tatsdchlicher Steueraufwand (Vorjahr: Steuerertrag) -6.220 4.084
Tatsachlicher Ertragsteuersatz in % 26,710 12,667

Der Konzernsteuersatz von 32,625 % errechnet sich aus der Gewerbesteuerbelastung von 16,80 %,
der Korperschaftsteuer von 15,0 % und einem Solidaritatszuschlag von 5,5 %.



Die latenten Steuern (-/+ Aufwand/Ertrag) haben sich wie folgt entwickelt:

Werte in T€ 2023/2024 2022/2023

Latenter Steuerertrag (+) /-aufwand (-) 184 -5.780

davon aus:

Temporaren Differenzen 184 -5.780
184 -5.780

Zum Abschlussstichtag verfigt der MEDION-Konzern (ber vororganschaftliche inldndische
korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von T€ 2.848 (Vorjahr: T€ 2.848) und
gewerbesteuerliche Verlustvortrage von T€ 2.125 (Vorjahr: T€ 2.125) sowie ausldndische
Verlustvortrége in der MEDION USA von T€ 6.123 (Vorjahr: T€ 6.047) zur Verrechnung mit zukiinftigen
Gewinnen. Die auslandischen Verluste sind zeitlich fir den Zeitraum von 20 Jahren begrenzt
verrechenbar. Davon sind T€ 5.141 bis zum 31. Marz 2026 (Vorjahr: T€ 5.101 bis zum 31. Marz 2026)
sowie weitere T€ 954 bis zum 31. Marz 2041 (Vorjahr: T€ 806 bis zum 31. Marz 2039) zeitlich begrenzt
verrechenbar.

Latente Steuern auf die vororganschaftlichen Verlustvortrage der MEDION AG wurden nicht gebildet,
da diese wahrend der Laufzeit des Gewinnabflihrungsvertrages nicht nutzbar sind. Fliir MEDION USA
werden ebenfalls keine latenten Steuern gebildet, da kein ausreichend positives steuerliches Ergebnis
erwartet wird.

Latente Steuern auf die im abgelaufenen Geschéftsjahr entstandenen steuerlichen Verluste der
MEDION AG waren nicht zu bilden, da diese aufgrund des Organschaftsverhéltnisses zu Lenovo keine
nutzbaren Verlustvortrage der MEDION AG darstellen.

Fur steuerpflichtige Differenzen zwischen dem Nettovermdgen von Tochterunternehmen und dem
korrespondierenden steuerlichen Beteiligungsbuchwert von Tochterunternehmen in Héhe von T€ 2.117
(Vorjahr: T€ 1.908) wurden keine latenten Steuerverbindlichkeiten angesetzt, da die MEDION AG in
der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auflésung der temporaren Differenzen zu steuern und mit einer
Umkehr der temporédren Differenzen in naher Zukunft nicht zu rechnen ist.

Auf temporare Differenzen in Héhe von T€ 15.858 (Vorjahr T€ 19.350) wurden keine latenten Steuern
gebildet, da davon auszugehen ist, dass kiinftig kein ausreichendes zu versteuerndes Einkommen zur
Verfligung stehen wird. Diese temporaren Differenzen sind ohne den Ansatz von latenten Steuern als
unverfallbar anzusehen.

Die latenten Steuern entfallen auf folgende wesentliche Bilanzposten:
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[ aktiviseh [passiviseh  aktivisch passivisch
31.03.2023

Cashflow-Hedges - 236

davon aus erfolgsneutraler Verrechnung ) 3

im Eigenkapital

Pensionsrickstellungen - -

davon aus erfolgsneutraler Verrechnung B B

im Eigenkapital

Ubrige Riickstellungen 355 4

Vorrate und Forderungen - -

davon aus erfolgsneutraler Verrechnung B B

im Eigenkapital

Anlagevermodgen - 38
355 278




Die Veranderungen der latenten Steuern sind wie folgt erfasst:

im sonstigen Er- im sonstigen Er-

in der GuV . in der GuV .
gebnis gebnis
Werte in T€ 2023/2024 2022/2023
Cashflow-Hedges 180 -115 -352 177
Pensionsrickstellungen - - -1.318 -1.041
Ubrige Riickstellungen -11 - -2.029 -
davon Wahrungsef- 7 _ 4 _
fekte
Vorrate und Forderun- _ _ -1.729 _
gen
Anlagevermdgen 15 - -352 -
davon Wahrungsef- _ _ 38 _
fekte
184 -115 -5.780 -864

Grundsatzlich ware von der MEDION AG als Konzernmutter ein Mindeststeuerbericht abzugeben.
Aufgrund der Zugehorigkeit zum Lenovo Konzern ist dieser Bericht jedoch auf Ebene der obersten
Konzernmutter abzugeben, so dass die Konzerngesellschaften von der Abgabe eines
Mindeststeuerberichtes befreit sind.

Der Konzern ist in diversen Landern tatig, die ein neues Gesetz zur Einfliihrung der globalen
Mindestbesteuerung erlassen haben. Im Konzern wurde Uberprift, inwieweit durch die Einflihrung der
Mindestbesteuerung eine Mehrsteuer entstanden ware. Die Gewinne der Konzerngesellschaften werden
vollumfénglich mit einem gesetzlichen Steuersatz von mindestens 15 % versteuert. Die Uberpriifung
ergab ferner, dass es auch bei der Reduzierung des effektiven Steuersatzes durch Sondereffekte zu
keinen nennenswerten Mehrsteuern kommen wiirde. Da jedoch zum 31. Marz 2024 in keinem der
Lander, in denen der Konzern tatig ist, ein neues Gesetz zur Einfihrung der globalen
Mindestbesteuerung bereits galt, ergeben sich keine Auswirkungen auf den tatsachlichen
Steueraufwand des Geschaftsjahres 2023/2024.



8.2.2

Angaben zur Bilanz

Langfristige Vermodgenswerte

(8) Das Gesamtinvestitionsvolumen im Bereich des Sachanlagevermdogens belief sich in
2023/2024 auf T€ 355 (Vorjahr: TE€ 451). Die Investitionen erfolgten in Gebaude sowie in Bliro-
und Geschéftsausstattung.

(9) Die Zugange im Bereich der immateriellen Vermdgenswerte von insgesamt T€ 1.035
(Vorjahr: T€ 1.143) betreffen Software.

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Konzernanlagevermdgens ist dem Konzernanlagenspiegel in
Abschnitt 8.2.3 Ziffer 23 zu entnehmen.

Kurzfristige Vermodgenswerte

(10) Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

WERGRL R 31.03.2024 31.03.2023

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 123.219 137.717
Wertberichtigungen -879 -2.436
122.340 135.281

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen im Wesentlichen gegen international tatige
Handelskonzerne.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzt sich
wie folgt zusammen:

Erwarteter Kre-

Einzelwert- ditverlust iiber Gesamt

berichtigungen gesamte Rest-

laufzeit
Stand 1. April 2023 2.278 158 2.436
Zuflihrungen 60 2.127 2.187
Inanspruchnahmen -321 - -321
Aufldsungen -1.295 -2.128 -3.423
Endbestand 31. Mdrz 2024 722 157 879

(11) Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen im Wesentlichen gegen die
Lenovo PC Hong Kong Ltd., Hong Kong, aus der kurzfristigen Bereitstellung von liquiden Mitteln
(T€ 195.665; Vorjahr: TE€ 45.544), Forderungen gegen die Lenovo Germany Holding GmbH,
Essen, aus Steuerumlagen sowie Dienstleistungen fur den Lenovo-Konzern.



Werte in T€ 31.03.2024 31.03.2023

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 204.982 86.388
Wertberichtigungen -1.332 -426
203.650 85.962

Die Entwicklung der Wertberichtigungen fiir Forderungen gegen verbundene Unternehmen setzt sich
wie folgt zusammen:

Erwarteter Kre-

Erwarteter 12- ditverlust iiber

Monats-Kredit- Gesamt

verlust gesamte Rest-

Werte in T€ laufzeit
Stand 1. April 2023 273 153 426
Zuflihrungen 1.018 46 1.064
Inanspruchnahmen - - A
Auflésungen - -158 -158
Endbestand 31. Mdrz 2024 1.291 41 1.332

(12) Die sonstigen kurz- und langfristigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.

davon davon
gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig
31.03.2024 31.03.2023

Ausstehende Lieferantengutschriften 41.300 41.300 36.652 36.652
Debitorische Kreditoren 675 675 2.796 2.796
Derivate mit Sicherungsbeziehung 596 596 7 7
Derivate ohne Sicherungsbeziehung 243 243 1.169 1.169
Ausgereichte Darlehen 720 331 748 342
Wertberichtigungen -323 -323 -315 -315
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 274 243 365 334
Summe sonstige finanzielle Vermégenswerte 43.485 43.065 41.422 40.985
Rechnungsabgrenzungsposten 7.478 7.405 8.349 8.295
Sonstige Steuerforderungen 2.471 2.471 3.133 3.133
Summe sonstige andere Vermdgenswerte 9.949 9.876 11.482 11.428
53.434 52.941 52.904 52.413

Die ausstehenden Lieferantengutschriften betreffen zweckgebundene Werbekostenzuschiisse, die als
Kostenerstattung mit den Marketingaufwendungen verrechnet werden, vertraglich vereinbarte,
periodengerecht abgegrenzte noch zu erwartetende Preisgutschriften fur gelieferte Produkte, sowie
Anspriiche aus der Abwicklung von Defektmaterialien. In den Rechnungsabgrenzungsposten werden
im Wesentlichen diverse Umsatzabgrenzungen im Zusammenhang mit dem Direktgeschaft in
Australien, Versicherungsaufwendungen sowie Software- und Supportkosten ausgewiesen. Die



Vertragsvermoégenswerte belaufen sich zum 31.03.2024 auf T€ 5.578 (Vorjahr: T€ 5.597) und sind im
Rechnungsabgrenzungsposten enthalten. Je nach Art des Vertragsvermégenswertes sind die
Vorjahreswerte im abgelaufenen Geschéftsjahr entweder im Materialaufwand oder unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst worden.

Die nicht wertberichtigten sonstigen finanziellen Vermégenswerte weisen keine Uberfalligkeiten auf.

Die Risikovorsorge der
Wertberichtigungen auf Portfoliobasis (erwartete Kreditverluste).

finanziellen Vermdgenswerte betrifft Einzelwertberichtigungen sowie

erwartete Erwarteter
Buchwert vor Wertberichti- Kreditverlust
. . Ausfalilrate ..
Wertberichti- gungen am iiber 12 Mo- iiber gesamte
gungen 31.03.2024 . Restlaufzeit in
nate in % %
A-Kunden 112.098 153 0,000 0,230
B-Kunden 10.413 4 0,000 0,150
C-Kunden 708 0 0,000 0,004
Summ? Forderungen aus Lieferungen 123.219 157
und Leistungen
Lenovo 9.317 41 0,000 0,600
Lenovo Darlehen 195.665 1.291 0,600 0,000
Summe Forderungen gegen verbundene 204.982 1.332
Unternehmen
Summe Gesamt 328.201 1.489

Es werden Wertberichtigungen fir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die
Forderungen gegen verbundene Unternehmen vorgenommen. Einzelwertberichtigungen i.H.v. TE 722
entfallen im Wesentlichen auf B-Kunden. Kreditversicherte Forderungen werden keiner Risikovorsorge
unterworfen. Die Aufwendungen und Ertrage aus den Veranderungen filr erwartete Kreditverluste
werden in den ubrigen Aufwendungen innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie
sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Forderungen mit einer Uberfalligkeit von mehr als 90 Tagen (T€ 3.271) resultieren im Wesentlichen
aus Forderungen gegen Dienstleister, vorrangig im Bereich des Kundenservice, mit denen aufgrund
einer Vielzahl von kleinteiligen Warenbewegungen vierteljahrliche oder jahrliche Abrechnungen
unabhangig von der konkreten Falligkeit erfolgen. Dariber hinaus sind Forderungen aus
Jahresvereinbarungen mit Lieferanten enthalten, die ebenfalls nur viertel-, halb- oder sogar jahrliche
Abrechnungszyklen haben.

Die Aufwendungen fiir die vollstandige Ausbuchung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
beliefen sich auf T€ 162 (Vorjahr: T€ 101). Ertrage aus bereits ausgebuchten Forderungen waren von
untergeordneter Bedeutung.
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Forderungsverluste sind innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen unter den (brigen
Aufwendungen ausgewiesen.

(13) Die Vorrdte gliedern sich wie folgt auf:

31.03.2023
PC/ Multimedia 102.947
Vorréate fur digitale Dienstleistungen 13.798
Haushaltselektronik 19.004
Unterhaltungselektronik 11.593

147.342

Zum 31. Médrz 2024 sind Wertminderungen auf die Vorrate in Hohe von T€ 16.401 (Vorjahr: T€ 17.098)
enthalten. Die Veranderung der Wertminderung in Hohe von T€ - 697 (Vorjahr: T€ - 4.254) wurde im
Geschaftsjahr im  Materialaufwand  berlicksichtigt. Es bestehen die brancheniblichen
Eigentumsvorbehalte.



(14) Eigenkapital

Das Grundkapital betragt zum Abschlussstichtag unverandert € 48.418.400,00. Es ist in 48.418.400
nennwertlose Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am gezeichneten Kapital von je € 1,00
eingeteilt. Die Aktien sind voll eingezahlt. Zum Abschlussstichtag befanden sich 44.681.430 Aktien (31.
Mérz 2023: 44.681.430 Aktien) im Umlauf.

Die durch die Hauptversammlungen vom 11. Mai 2007 und vom 14. Mai 2008 erteilte und zuletzt durch
die Hauptversammlung vom 15. Mai 2009 bis zum 12. November 2010 befristete Ermachtigung zum
Erwerb eigener Aktien gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zu 10% des Grundkapitals ist teilweise wie
folgt ausgenutzt:

Griinde des Er-

werbs:
Anzahl der Hauptversamm-
Riickkauf- Aktien/Betrag des Anschaffungs- Anteil des Zeitpunkt des lungsbeschluss
programm Grundkapitals (€) kosten (€) Grundkapitals Erwerbs vom
I 1.670.551 25.788.127 3,45% 2007 11. Mai 2007
I 750.369 12.094.224 1,55% 2008 11. Mai 2007
I 2.420.920 37.882.351 5,00%
II 484.184 3.645.833 1,00% 2008 14. Mai 2008
111 264.000 1.496.018 0,55% 2008 14, Mai 2008
111 704.368 4.213.491 1,45% 2009 14. Mai 2008
II1 968.368 5.709.509 2,00%
3.873.472 47.237.693 8,00%

Das erste Riickkaufprogramm wurde vom 5. Juli 2007 bis zum 21. Februar 2008 ausgelibt. Im Rahmen
des zweiten Riickkaufprogramms wurden Anteile in der Zeit vom 23. September bis zum 13. November
2008 erworben. Das dritte Riickkaufprogramm wurde in der Zeit vom 4. Dezember 2008 bis zum
12. Mérz 2009 durchgefihrt.

Im Rahmen aktienbasierter Verglitung wurden insgesamt 136.502 Aktien in frilheren Geschéftsjahren
(zuletzt im Geschaftsjahr 2011) verwendet. Infolgedessen betrdgt der Bestand eigener Aktien per
31. Méarz 2024 unverandert zum Vorjahresstichtag 3.736.970 Aktien (7,72 % vom Grundkapital).

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen und Riicklagen

Die Kapitalriicklage in H6he von T€ 145.293 (Vorjahr: T€ 150.060) beinhaltet vor allem das Agio aus
Kapitalerhéhungen seit Griindung der MEDION AG. Dariber hinaus wird hier der latente Steuereffekt
aus der wirtschaftlichen Betrachtungsweise flir das steuerliche Organschaftsverhdltnis mit der
Gesellschafterin erfasst. Wir verweisen auf die Ausfiihrungen zu den latenten Steuern in Abschnitt
8.2.1 Ziffer 7.

Die Gewinnriicklagen beinhalten thesaurierte Ergebnisse der Vorjahre sowie die Effekte aus der
Erstanwendung von IFRS Standards in Vorjahren in HOhe von unverandert T€ - 3.341, sowie die aus
der Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen erfassten Betrdge. Fir das Geschéftsjahr



2023/2024 ist eine Gewinnabflihrung in Héhe von T€ 8.153 an die Lenovo Germany Holding GmbH
aufgrund des bestehenden Gewinnabfilihrungsvertrages eigenkapitalmindernd berlicksichtigt worden.

Daneben haben T€ 814 Wahrungsumrechnungsdifferenzen das Eigenkapital vermindert (Vorjahr:
TE 4.428). Sie resultieren aus den Tochtergesellschaften, insbesondere Australien wegen
Kursanderungen beim Australischen Dollar

Die Bewertung der Cashflow-Hedges flihrte zu einer Erh6hung des Eigenkapitals um T€ 238 (Vorjahr:
Minderung um T€ 357), aufgrund geringer abgesicherter Einkaufsvolumen in Fremdwahrung im
Geschaftsjahr 2023/2024.

Fur die Entwicklung des Konzerneigenkapitals verweisen wir auf das Kapitel 7.5 dieses Berichtes.

Die Lenovo Germany Holding GmbH halt zum 31. Marz 2024 eine Gesamtzahl von 43.816.390 Aktien
(90,50 %) zuziglich 3.736.970 Aktien (7,72 %) der von der MEDION AG gehaltenen eigenen Aktien,
die Lenovo zuzurechnen sind. Somit ist die Lenovo Germany Holding GmbH mehrheitlich an der
MEDION AG im Sinne des § 16 AktG beteiligt.

Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

(15) Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben sich die Pensionsriickstellungen wie folgt entwickelt:

Werte in T€ 31.03.2024 31.03.2023

Stand 1. April 10.935 13.883
Finanzierungsaufwand 474 436
laufender Dienstzeitaufwand 1.224 289
Aufldsung der Rickstellung -376 -390
Verrechnete Verluste (+)/Gewinne (-) aus Neubewertungen 534 -3.283
Stand 31. Mdrz 12,791 10.935

Auf Basis von Einzelzusagen gegeniber den aktiven Vorstdnden, verpflichtet sich MEDION zur Zahlung
von Ruhegeld und Hinterbliebenenversorgung nach MaBgabe der nachfolgenden Bestimmungen. Das
jeweilige Vorstandsmitglied hat aufgrund einer unverfallbaren Anwartschaft Anspruch auf eine
lebenslangliche Pension, wenn es nach Vollendung des 60. Lebensjahres oder infolge dauernder
Dienstunfahigkeit und wegen Beendigung des Anstellungsverhéltnisses bei MEDION ausscheidet.

Das monatliche Ruhegeld betragt 50% des im Monat vor Beginn des Ruhestandes bezogenen festen
Monatsgehaltes (bezogen auf das feste Jahresgehalt).

Die versicherungsmathematischen Verluste aus Neubewertungen des Geschéftsjahres 2023/2024
ergeben sich aus den Auswirkungen aus der Veranderung des Diskontierungszinssatzes (3,85 % p.a.)
gegenliber dem Vorjahr (4,15% p.a.) in H6he von T€ 534 (Vorjahr: Gewinne in H6he von T€ 3.283).

Der Diskontierungszinssatz basiert auf dem vom Gutachterbliro Mercer Deutschland GmbH
entwickelten Ersatzzinssatzverfahren. Er entspricht dem zum 31. Marz 2024 veroffentlichten



Rechnungszins von Mercer unter Berlicksichtigung der Struktur der Pensionsberechtigten bei der
MEDION AG.

Der Berechnung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen (DBO = Defined Benefit
Obligation) liegen folgende versicherungsmathematische Annahmen zugrunde:

31.03.2024 31.03.2023

Diskontierungssatz 3,85 4,15
Gehaltstrend 0,00 0,00
Rententrend 2,00 2,00

Bei einer um ein Jahr héheren Lebenserwartung ergabe sich bei sonst gleichbleibenden Parametern
eine um T€ 321 (Vorjahr: T€ 268) hohere Riickstellung. Bei einer um ein Jahr niedrigeren
Lebenserwartung ergdbe sich bei sonst gleichbleibenden Parametern eine um T€ 207 (Vorjahr: T€ 175)
niedrigere Rlckstellung.

Bei einem um 0,5 Prozentpunkte héheren Diskontierungssatz ergébe sich bei ansonsten unveranderten
Parametern eine um T€ 871 (Vorjahr: T€ 749) niedrigere Rickstellung. Bei einem um 0,5
Prozentpunkte niedrigeren Diskontierungssatz ergdbe sich bei ansonsten unveranderten Parametern
eine um T€ 971 (Vorjahr: T€ 834) hdhere Rickstellung.

Bei einem um 0,5 Prozentpunkte niedrigeren Rententrend ergdbe sich bei ansonsten unveranderten
Parametern eine um T€ 775 (Vorjahr: T€ 651) niedrigere Rickstellung. Bei einem um 0,5
Prozentpunkte hoheren Rententrend ergabe sich bei ansonsten unveranderten Paramentern eine um
TE€ 852 (Vorjahr: T€ 714) hohere Rickstellung.

Zur Bestimmung der Sensitivitatsangaben wurden die Verpflichtungswerte mit demselben Verfahren
berechnet, das auch zur Berechnung der Verpflichtung am Bilanzstichtag herangezogen wurde. Wenn
mehrere Annahmen gleichzeitig gedndert werden, muss der Gesamtbetrag nicht zwingend der Summe
der Einzeleffekte aufgrund der Anderung dieser Annahmen entsprechen.

Die Rickstellung berilicksichtigt die Anspriiche von zwei aktiven Versorgungsberechtigten, so dass
derzeit keine Rentenzahlungen erwartet werden. Die Duration der Verpflichtung betragt 15,2 Jahre
(Vorjahr: 15,3 Jahre).

Zum Abschlussstichtag besteht keine Abweichung zwischen der Pensionsrickstellung und dem Barwert
der Pensionsverpflichtungen (DBO).

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen (DBO) hat sich wie folgt entwickelt:



Werte in T€ 31.03.2024 31.03.2023 31.03.2022 31.03.2021 31.03.2020

Verpflichtungsbarwert 12.791 10.935 13.883 14.651 0

Zusatzliche Belastungen kénnen sich ergeben durch eine hdhere Lebenserwartung sowie eine hdhere
Inflationsrate. Darlber hinaus ergeben sich keine planspezifischen Risiken.

Die Zusagen unterliegen dem deutschen Betriebsrentengesetz. Eine Anpassungspriifung hat
grundsatzlich alle 3 Jahre zu erfolgen.

Die Beitrdge zur Rentenversicherung belaufen sich fiir das abgelaufene Geschaftsjahr auf T€ 3.172
(Vorjahr: T€ 3.503).

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

(16) Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 102.745
(Vorjahr: T€ 93.837) waren T€ 85.717 (Vorjahr: T€ 91.308) zum Abschlussstichtag nicht fallig.

(17) Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen bestehen im Wesentlichen
aus der Gewinnabflihrung in Héhe von € 8.153 Mio gegenuber der Lenovo Germany Holding
GmbH sowie dem Bezug von Servicematerialien.

(18) Die Steuerverbindlichkeiten entfallen ausschlieBlich auf die Tochtergesellschaften der
MEDION AG (insbesondere MEDION Australien).

(19) Die sonstigen Riickstellungen sind kurzfristiger Natur, soweit nicht anders dargestellt und
entwickelten sich wie folgt:

Inanspruch- Wahrungskurs-
\Werte in TE€ 01.04.2023 nahme Auflésung Zufithrung differenzen | 31.03.2024
Gewahrleistungen 24.233 8.915 3.105 4.288 - 16.501
davon langfristig 7.943 - - - - 4.801
davon kurzfristig 16.289 - - - - 11.700
Lizenzen und 23.880 274 6.900 723 - 17.429
Schutzrechte
Personal 33.279 17.843 761 7.466 2 22.143
davon Restruktu-
rierungsmaBnah- 22.464 9.350 - - - 13.114
men
Ruckstellgngen fir 7.877 5.074 - 8.085 - 10.888
Reklamationen
Ruckstellungen far 2.236 2.133 - 1.805 - 1.908
Boni
Ubrige Rackstellun- 1.314 750 % 1.153 1 1.622
gen
92.819 34.989 10.862 23.520 3 70.491

Die Riickstellungen fiir Gewdhrleistungen werden fiir zu erwartende Nachbesserungsarbeiten und
Gutschriften fur die im Markt befindlichen garantiebehafteten Artikel gebildet. Die Garantiezeitraume
belaufen sich auf 12 bis 36 Monate. Bei der Berechnung werden Annahmen Uber die zukinftige
Entwicklung der Servicekosten berticksichtigt. Die Rickstellungen werden in den Garantiezeitréumen



zu Auszahlungen fihren. Die Gewahrleistungsriickstellung wird auf Basis von Stlickkosten pro
Servicefall, der in den Verkehr gebrachten Mengen wund der statistisch erfassten
Gewahrleistungsverldufe verschiedener Produktgruppen individuell ermittelt. MEDION erwartet, dass
im folgenden Geschaftsjahr T€ 11.700 (Vorjahr: T€ 16.289) in Anspruch genommen werden.

Riickstellungen fiir Lizenzen und Schutzrechte umfassen laufende Verpflichtungen fiir geltend
gemachte Lizenzanspriiche und Urheberrechtsabgaben. Die Ruckstellungen wurden auf Basis
erwarteter Stlick- und Lizenzkosten gebildet. Der Zeitpunkt der Mittelabfliisse ist abhdngig vom
Abschluss der Verhandlungen.

Die Auflésung der Rickstellungen fir Schutzrechte und Lizenzen in Hohe von T€ 6.900 stehen im
Zusammenhang mit Verjédhrungen sowie einer getroffenen Einigung und sind in den sonstigen
betrieblichen Ertragen enthalten.

In den Personalriickstellungen sind ausstehende Belastungen aus Urlaubsverpflichtungen,
Tantiemen, Jubilden, Mehrarbeitsverglitungen und Sonderzahlungen an Vorstand und Mitarbeiter sowie
Beitrage zur Berufsgenossenschaft enthalten. Die Rickstellungen werden im Wesentlichen im
folgenden Jahr zu Auszahlungen fiihren.

Die Riickstellungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen - die im vorherigen Geschaftsjahr
2022/2023 beschlossen und kommuniziert wurden - beinhalten die erwarteten Kosten flr die
Freistellungen und Abfindungen von Mitarbeitern.

Die Riickstellungen fiir Boni betreffen akzeptierte Bonusvereinbarungen fiir den Zeitraum bis Marz
2024, die in Folgejahren zu Mittelabfliissen flhren.

Die Riickstellungen fiir Reklamationen betreffen im Wesentlichen Retouren aufgrund von
akzeptierten Reklamationen flir den Zeitraum bis Marz 2024, die in Folgejahren zu Mittelabfliissen
fdhren.

Die librigen Riickstellungen umfassen im Wesentlichen Aufwendungen fiir Abschlusskosten, Rechts-
und Beratungskosten und Aufsichtsratsvergiltungen, die auch voraussichtlich im folgenden Jahr zu
Auszahlungen fliihren werden.

Aufldsungen von Rickstellungen, die im Zusammenhang mit operativen Geschéftsvorgangen der
Warenbeschaffung und des Vertriebes von Produkten stehen, werden in den entsprechenden Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen, Uber die sie gebildet wurden.



(20) Die sonstigen kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

davon davon
gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig

Werte in T€ 31.03.2024 31.03.2023

Verbindlichkeiten aus dem Verkauf von Forderungen aus Fac-

toring Finanzierung 8.431 8.431 8.431 8.431
Kreditorische Debitoren 5.890 5.890 6.164 6.164
Lizenzverpflichtungen 630 630 514 514
ZD]:I;:&;ZV(& finanzielle Verbindlichkeiten ohne Sicherungsbe- 261 261 B B
E;e:(;/atlve finanzielle Verbindlichkeiten mit Sicherungsbezie- 31 31 664 664
Summe Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 15.243 15.243 15.773 15.773
Vertragsverbindlichkeiten 9.453 9.453 9.811 9.811
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 2.681 2.681 4.422 4.422
Ubrige 2.655 1.756 3.242 1.894
Summe sonstige andere Verbindlichkeiten 14.789 13.890 17.475 16.127

30.032 29.133 33.248 31.900

Bei den Verbindlichkeiten aus dem Verkauf von Forderungen aus Factoring Finanzierung handelt es
sich um kurzfristige Finanzverbindlichkeiten, die im Rahmen des Factoring-Vertrages revolvierend
zurlickgezahlt werden. Dieser Vertrag beinhaltet ein vereinbartes Threshold in H6he von ca. T€ 8.431
als Mindestvolumen, das jahrlich an Forderungen verauBert werden muss. Aufgrund der Tatsache, dass
sich MEDION gezielt immer mdglichst nah an dieser Grenze bewegt, gibt es dort in der Regel keine
Veranderungen im Jahresvergleich.

Die sonstigen Steuerverbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten fir Umsatz-, Lohn-
und Kirchensteuer.

Die Vertragsverbindlichkeiten beinhalten Umsatzabgrenzungen im Rahmen des Mobilfunkgeschaftes in
Australien. Vertragsverbindlichkeiten zum 31.03.2023 sind im Geschaftsjahr 2023/2024 in Hohe von
T€ 5.706 als Umsatzerldse erfasst worden.

(21) In den kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten sind nachfolgende finanzielle
Verbindlichkeiten enthalten. Die Félligkeitsstrukturen der zuklinftigen (undiskontierten) Zins- und
Tilgungszahlungen der originaren finanziellen Verbindlichkeiten und der derivativen
Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:
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8.2 Erlauterung zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz

Werte in T€

Verbindlichkeiten aus dem
Verkauf von Forderungen
aus Factoring Finanzie-

rung 8.431

Derivative finanzielle Ver-

bindlichkeiten 292

Verbindlichkeiten aus Lie-

ferungen und Leistungen 102.745

Verbindlichkeiten gegen-

Uber verbundenen Unter-

nehmen 12.366

Ubrige finanzielle Verbind-

lichkeiten 6.520
130.354

8.431

664

93.837

362

6.678
109.972

Die finanziellen Verbindlichkeiten sind ausschlieBlich kurzfristiger Natur und nicht zinstragend. Die

Tilgung der entsprechenden Betrage wird innerhalb eines Jahres erfolgen.



(22) Kategorien nach IFRS 9 und Uberleitung auf Bilanzposten

fortgefiihrte
Anschaffungskosten/ Hedge
Buchwert Nominalwert Accounting
Klasse|_1 und Uberleitung auf Bilanzposten 31.03.2024 Wertansatz nach IFRS 9
Werte in T€
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 123.086 123.086 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 122.340 122.340 -
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 203.650 203.650 -
Sonstige kurz- und langfristige Vermdgenswerte
Kredite und Forderungen 41.975 41.975 -
Derlvatlvg finanzielle Vermdgenswerte mit Siche- 596 _ 596
rungsbeziehung
Derivative finanzielle Vermdgenswerte ohne Siche- 243 _ B
rungsbeziehung
Sonstige finanzielle Vermbdgenswerte 672 672 -
492.563 491.724 596
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 102.745 102.745 -
Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unterneh- 12.366 12.366 B
men
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Siche-
- 31 - 31
rungsbeziehung
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten ohne Siche- 261 _ B
rungsbeziehung
Verblndllchkeltgn au§ dem Verkauf von Forderungen 8.431 8.431 B
aus Factoring Finanzierung
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.520 6.520 -
130.354 130.062 31

Die Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten im Anwendungsbereich von
IFRS 7 stimmen mit ihren beizulegenden Werten Uberein. Die Finanzinstrumente in Hdhe von
insgesamt T€ 622.916 (Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten) beinhalten langfristige Betrage in
Hohe von T€ 420 und sind somit fast ausschlieBlich kurzfristig.
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Beizulegen-
der Zeitwert
erfolgswirk-

sam

Beizulegen-
der Zeitwert

243

243

261
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8.2 Erlauterung zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz

fortgefiihrte

Anschaffungs- Beizulegender
kosten/ Zeitwert Beizulegen-
Buchwert Nominalwert erfolgswirksam der Zeitwert
191.918 191.918 - 5
135.281 135.281 - -
85.962 85.962 - -
39.448 39.448 - =
7 - - .
1.169 - 1.169 1.169
798 798 - 5
454.583 453.407 1.169 1.169
93.837 93.837 - -
362 362 - 5
664 - - -
8.431 8.431 - -
6.678 6.678 - -
109.972 109.308 - &

Die Voraussetzungen fiir eine Saldierung von Finanzinstrumenten nach IAS 32.42 (a) und (b) sind im
Konzernabschluss  nicht
Rahmenvereinbarungen.

gegeben.

Weiterhin

bestanden

durchsetzbaren

Netting-



(23)

8.2.3

Konzernanlagenspiegel

Differenz aus

Stand Umbu- Wahrungs- Stand
01.04.2023 Zugdnge Abgdnge chung umrechnung 31.03.2024
\Werte in TE€ Anschaffungskosten
Grundstiicke und Bauten 36.087 - - - - 36.087
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 17.577 325 6.985 55 26 10.998
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 105 30 - -55 - 80
Sachanlagen 53.769 355 6.985 - 26 47.165
Lizenzen 7.880 10 2.491 - - 5.399
EDV-Software 41.197 625 40 437 -35 42.184
Geleistete Anzahlungen auf
immaterielle Vermogens-
werte 37 400 - -437 - 5
Immaterielle Vermdgens-
werte 49.114 1.035 2.531 - -35 47.583
Geschifts- oder Firmen-
wert 516 - - - - 516
Beteiligungen 28 - - - - 28
Finanzanlagen 28 - - - - 28
103.427 1.390 9.516 = -9 95.292
Differenz aus
Stand Umbu- Wahrungs- Stand
01.04.2022 Zugdnge Abgédnge chung umrechnung 31.03.2023
\Werte in T€ Anschaffungskosten
Grundstiicke und Bauten 36.087 - - - - 36.087
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 17.226 332 43 96 -34 17.577
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 151 119 69 -96 - 105
Sachanlagen 53.464 451 112 - -34 53.769
Lizenzen 7.880 - - - - 7.880
EDV-Software 40.230 1.106 - - -139 41.197
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau - 37 - - - 37
Immaterielle Vermégens-
werte 48.110 1.143 - - -139 49.114
Geschifts- oder Firmen-
wert 516 - - - - 516
Beteiligungen 28 - - - - 28
Finanzanlagen 28 - - - - 28

102.118 1.594 112 = -173 103.427




Differenz aus

Stand Wahrungs- Stand Stand Stand
01.04.2023 Zugdnge Abgdnge umrechnung 31.03.2024 31.03.2024 31.03.2023
12.095 910 - - 13.005 23.082 23.992
16.080 395 6.985 23 9.513 1.485 1.497
- - - - § 80 105
28.175 1.305 6.985 23 22.518 24.647 25.594
7.856 4 2.491 - 5.369 30 24
39.666 1.228 33 -26 40.835 1.349 1.531
- - - - § & 37
47.522 1.232 2.524 -26 46.204 1.379 1.592
516 - - - 516 & -

- - - - § 28 28

- - - - - 28 28
76.213 2.537 9.509 -3 69.238 26.054 27.214

Differenz aus

Stand Wahrungs- Stand Stand Stand
01.04.2022 Zugange Abgédnge umrechnung 31.03.2023 31.03.2023 31.03.2022
11.184 911 - - 12.095 23.992 24.903
15.711 445 36 -40 16.080 1.497 1.515
- - - - : 105 151
26.895 1.356 36 -40 28.175 25.594 26.569
7.853 3 - - 7.856 24 27
37.691 2.073 - -98 39.666 1.531 2.539
- - - - = 37 -
45.544 2.076 - -98 47.522 1.592 2.566
516 - - - 516 A -

- - - - : 28 28

- - - - - 28 28

72.955 3.432 36 -138 76.213 27.214 29.163




8.3
8.3.1

Ergdanzende Angaben

Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung gemaB IAS 7 zeigt, wie sich Zahlungsmittel und -aquivalente im Konzern im
Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu-/Mittelabfliisse verandert haben. Die Kapitalflussrechnung
unterscheidet zwischen Mittelveranderungen aus betrieblicher Tatigkeit, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit. Der Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit ist nach der indirekten Methode
ermittelt.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst die in der Bilanz ausgewiesenen
Zahlungsmittel beziehungsweise -dquivalente in Form von Kassenbestand sowie Guthaben bei
Kreditinstituten. T€ 600 dienen als Sicherheitsleistungen fiir die Zollkasse und sind somit
verfligungsbeschrankt.

Die Zinsertrage sind mit Ausnahme von abgegrenzten Zinsertragen in Hdhe von TE€ 567
(Vorjahr: T€ 92) im Berichtsjahr zahlungswirksam geworden.

Die Zinsaufwendungen sowie die Finanzierungskosten sind mit Ausnahme der abgegrenzten
Zinsaufwendungen in Hohe von T€ 7 (Vorjahr: T€ 10), des Zinseffektes aus der Bewertung der
Pensionsriickstellung in H6he von von T€ 474 (Vorjahr: T€ 436) sowie des Zinseffektes aus der Fair
Value-Bewertung in Hohe von T€ 71 (Vorjahr: T€ 160) im Berichtsjahr zahlungswirksam geworden.

(24) Die Uberleitung der Finanzverbindlichkeiten auf die Cashflows aus Finanzierungstatigkeit gem.
IAS 7.44A stellt sich wie folgt dar:
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GJ 2023/2024

Werte in T€

Stand 01.04.2023 -35.966 8.431 6.678 -20.856

Veranderung des Cashflows
aus der Finanzierungstatig-
keit
Nettoeffekt aus Factoring Fi-
nanzierung - - - -

Ergebnisabfiihrung GJ
2022/2023 35.966 - - 35.966

Gezahlte Zinsen - - -1.125 -1.125
Einzahlungen aus Kostener-

stattungen i.Z.m. der Finanzie-
rungstatigkeit - 312 312

Gesamtveranderung des
Cashflows aus der Finanzie-
rungstatigkeit 35.966 - -813 35.153

Sonstige Anderungen
Ergebnisabfiihrung GJ

2023/2024 8.153 - - 8.153
Sonstige (ibrige Anderungen
der Finanzverbindlichkeiten - - 656 656
Gesamtver?nderung der
sonstigen Anderungen 8.153 - 656 8.809

Stand 31.03.2024 8.153 8.431 6.521 23.105




8.3.2

GJ 2022/2023

Verbindlichkeiten
gegeniiber ver-

Verbindlichkeiten
aus Factoring /

Finanzverbind-

Werte in T€ bundenen Unter- sonstige Verbind- lichkeiten LU
nehmen lichkeiten
Stand 01.04.2022 36.544 30.594 5.725 72.863
Veranderung des Cashflows
aus der Finanzierungstatig-
keit
Nettoeffekt aus Factoring Fi-
nanzierung - -22.162 - -22.162
Ergebnisabfiihrung GJ
2021/2022 -36.544 - - -36.544
Gezahlte Zinsen - - -277 -277
Einzahlungen aus Kostener-
stattungen i.Z.m. der Finanzie-
rungstatigkeit 1.157 1.157
Gesamtverdnderung des
Cashflows aus der Finanzie-
rungstatigkeit -36.544 -22.162 880 -57.826
Sonstige Anderungen
Ergebnisabfiihrung GJ
2022/2023 -35.966 - - -35.966
Sonstige lbrige Anderungen
der Finanzverbindlichkeiten - - 73 73
Gesamtveranderung der
sonstigen Anderungen -35.966 - 73 -35.893
Stand 31.03.2023 -35.966 8.431 6.678 -20.856

Segmentberichterstattung

Nach IFRS 8 ist Uber die wirtschaftliche Lage der Segmente nach dem sogenannten Management-
Approach zu berichten.

Der MEDION-Konzern berichtet gemaB IFRS 8 entsprechend der internen Unternehmenssteuerung
nach den Segmenten Projektgeschaft und Direktgeschéaft. Das Segment Projektgeschéft blndelt alle
Geschafte der modernen Consumer Electronics mit den international aufgestellten groBen
Handelsketten aus den Produktgruppen PC/Multimedia und Unterhaltungselektronik, fir die
Dienstleistungen entlang der gesamten Wertschopfungskette durch MEDION erbracht werden. Dabei
handelt es sich um Geschaftsaktivitaten im Rahmen der sogenannten Primary-Sales-Prozesse (von der
Produktidee Uber Auftragsfertigung, Bewerbung und Distribution) bis zum After-Sales-Support (vom
Retourenhandling bis zum Gewadhrleistungsmanagement inkl. Kundenservice und Reparaturen). Beim
Projektgeschdft handelt es sich grundsatzlich um sogenanntes Volumengeschaft fiir physische
Produkte, die an international groB aufgestellte Handelsketten verkauft werden.

Das Direktgeschdft beschreibt das Geschaft im Bereich der digitalen Dienstleistungen sowie den
(MEDION-eigenen) Online-Handel mit Consumer-Electronics-Produkten, wobei grundsatzlich nur
einzelne Elemente entlang der Wertschopfungskette zur Anwendung kommen. Bei den digitalen
Dienstleistungen handelt es sich um Mobilfunkdienstleistungen (MEDIONmobile), um
Fotoservicedienstleistungen und um weitere Onlinedienste wie die digitale Distribution von Downloads
und digitalen Gutschein-PINs. NaturgemaB ist das Direktgeschaft nicht durch vorlaufende
Auftragseingdange gekennzeichnet. Den in diesem Segment ausgewiesenen Aktivitdten im Hardware-



sowie im digitalen Bereich ist in der Unternehmenssteuerung gemein, dass MEDION hier
Vertriebsaktivitdten zum Endkonsumenten steuert und in der Regel keine physischen oder digitalen
Produkte bei Handelskunden zwischengelagert sind.

Neben den steuerungsrelevanten Segmenten weist MEDION unter den Sonstigen Umsatzen
Konzerndienstleistungen fiir den Lenovo-Konzern aus.

Die Segmentberichterstattung erfolgt nach folgenden Grundsatzen:

e Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die der Gewinnung der Segmentinformationen
zugrunde gelegt wurden, entsprechen den Bilanzierungsregeln des Konzernabschlusses.

¢ Konzerninterne Transaktionen zwischen den Segmenten lagen im Berichtsjahr nicht vor.

e Fir die interne Steuerung des MEDION-Konzerns ist der Vorstand der MEDION AG verantwortlich.
Das entscheidende MaB fir die Ertragskraft der einzelnen Segmente des MEDION-Konzerns sowie
fur die Erfolgsbeurteilung und die Ressourcenallokation ist das EBIT.

e Der Segment-Cashflow ermittelt sich auf Basis der jeweiligen Segmentbetriebsergebnisse zuziiglich
der Segmentabschreibungen sowie der sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und
Ertrage.

e Das Segmentvermdgen umfasst die Aktiva, die zur Erwirtschaftung des Betriebsergebnisses des
jeweiligen Segments eingesetzt werden. Die Segmentschulden ergeben sich aus dem jeweiligen
zugehdrigen Fremdkapital.

e Unter Investitionen werden die Zugdnge des laufenden Geschaftsjahres in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte ausgewiesen.

Die Erlése mit externen Kunden nach Regionen sind in den Erlduterungen zu den Umsatzerldsen
dargestellt.



8.3.3

(25)

Projektgeschift Direktgeschift m Uberleitung Konzern m

01.04.23 01.04.22 01.04.23 01.04.22 01.04.23 01.04.22 [01.04.23 01.04.22 01.04.23 01.04.22
Werte in T€ - - - - - - - - - -
31.03.24 31.03.23 [31.03.24 31.03.23 [31.03.24 31.03.23 31.03.24 31.03.23 31.03.24 31.03.23

AuBenum- 231.999 351.481 508.654 514.279 7.688 10.927 0 0 748.341 876.687
satze

EBIT vor Rest- -16.722 -40.768 31.954 30.498 251 328 0 0 15.483 -9.942
rukturie-

rungsaufwen-

dungen

EBIT -16.722 -58.488 31.954 24.930 251 328 0 0 15.483 -33.230
Abschreibungen 498 840 2.039 2.592 0 0 0 0 2.537 3.432
auf Anlagever-

mogen

Sonstige zah- 323 -1.035 1.058 -2.349 0 0 0 0 1.381 -3.384
lungsunwirk-

same

Aufwendungen

und Ertrage

Brutto Cashflow -15.901 -58.683 35.051 25.173 251 328 0 0 19.401 -33.182
Segmentvermo- 207.917  269.689 422.452 361.784 10.568 8.811 520 944  641.457 641.228
gen

Segmentschul- 102.439 127.253 101.012 71.952 369 505 26.099 33.015 229.919 232.725
den

Investitionen 339 473 1.051 1.121 0 0 0 0 1.390 1.594

Das Segmentvermdgen betrifft mit T€ 25.949 langfristige Vermodgenswerte i.S.d. IFRS 8.33 (b) die in
Deutschland gelegen sind und T€ 935, die im Ausland gelegen sind.

GemaB IFRS 8.34 hat MEDION Informationen Uber den Grad seiner Abhangigkeit von seinen wichtigen
Kunden vorzulegen.

Im Geschaftsjahr 2023/2024 wurden mit einem Kunden Umsatze im Segment Direktgeschaft realisiert,
die mehr als 10 % des Konzernumsatzes ausmachen (T€ 150.215; Vorjahr: T€ 155.996).

Die Uberleitung der Segmentschulden betrifft im Wesentlichen Vertragsverbindlichkeiten in Héhe von
T€ 9.453 (Vorjahr: T€ 9.811), die kreditorischen Debitoren in Héhe von T€ 5.890 (Vorjahr: T€ 6.164)
sowie Steuerverbindlichkeiten in HOhe von T€ 2.681 (Vorjahr: T€ 4.422).

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des den Aktiondren der MEDION AG zurechenbaren
Konzernergebnisses durch die Anzahl der durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien.
Zuriickgekaufte Aktien wahrend einer Periode werden zeitanteilig flir den Zeitraum, in dem sie sich im
Umlauf befinden, bertlicksichtigt.

Fir das Geschaftsjahr 2023/2024 betragt die durchschnittliche Anzahl an Aktien 44.681.430.

In der dargestellten Berichtsperiode gab es keine Verwdasserungseffekte, die sich aus potenziellen
Stammaktien ergeben.



8.3.4

8.3.5

2023/2024 2022/2023

Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien 44.681.430 44.681.430
Konzernergebnis (T€) 17.065 -28.151
Ergebnis je Aktie (un-/verwdssert, in €) 0,38 -0,63

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen beinhalten Mietvertrage fir Geschafts- und Lagerrdume und
sonstige Leasingverhaltnisse. Letztere beinhalten PKW's, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
Wartungsvertrage.

Die kinftigen Zahlungsstréme stellen sich wie folgt dar:

31.03.2024 31.03.2023 | 31.03.2024 31.03.2023 | 31.03.2024 31.03.2023

\Werte in TE€ < 1 Jahr 1 Jahr < x < 5 Jahre > 5 Jahre

Geschafts- und La-

. 477 1.045 86 287 0 0
gerraume
Sonstige Leasingver- 410 410 416 399 0 0
héltnisse

887 1.455 502 686 0 0

Risikomanagement und Finanzderivate

1. Kreditrisiken

Unter Kreditrisiko wird nach IFRS 7 das Risiko verstanden, dass eine Partei eines Finanzinstruments
der anderen Partei einen finanziellen Verlust verursacht, indem sie einer Verpflichtung nicht
nachkommt.

Im MEDION-Konzern koénnen Kreditrisiken insbesondere in Form von Ausfallrisiken entstehen.
Ausfallrisiken kénnen bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entstehen, wenn Kunden
nicht in der Lage sind, ihre Verpflichtungen fristgerecht zu begleichen. Das maximale Ausfallrisiko wird
durch den Wert der nicht kreditversicherten Netto-Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von T€ 69.320 (Vorjahr: T€ 70.187) wiedergegeben. Die Reduktion des Risikos erfolgt
grundsatzlich durch die Konzentration auf Kunden mit A-Bonitat. Kunden, die nicht in diese Kategorien
fallen, sind von untergeordneter Bedeutung und werden in der Regel kreditversichert. Fir
Kundenforderungen, die im Rahmen vom Verkauf von Forderungen aus Factoring Finanzierung
verduBert werden, besteht ein maximales Ausfallrisiko von 3 %. Die Félligkeiten und Uberfélligkeiten
werden kontinuierlich Uberwacht und monatlich an den Vorstand gemeldet. Die Risikominderung erfolgt
Uber Einzelwertberichtigungen und Wertberichtigungen auf Portfoliobasis.

MEDION erachtet das Ausfallrisiko von Zahlungsmitteldquivalenten, Forderungen gegen verbundene
Unternehmen und den Derivaten mit positivem Marktwert als sehr gering, da die zugrunde liegenden
Geschéfte entweder mit dem am Kapitalmarkt als finanzkraftig eingestuften Mutterkonzern Lenovo
oder mit Kreditinstituten hoher Bonitat abgeschlossen wurden. Das maximale Ausfallrisiko bei den
Zahlungsmitteln (T€ 123.085; Vorjahr: T€ 191.918) und den Forderungen gegen verbundene



Unternehmen wird durch den Buchwert (T€ 203.650; Vorjahr: T€ 86.007), bei den Derivaten mit
positivem Marktwert wiedergegeben (T€ 840; Vorjahr: T€ 1.176). Im Geschaftsjahr wurden fir diese
Posten Wertminderungsaufwendungen in Hohe von T€ 1.332 erfasst.

2. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, Verpflichtungen aus finanziellen Schulden nicht erfillen zu
kénnen. Eine Analyse der Falligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten ist unter Abschnitt 8.2.2 Ziffer
21 erfolgt.

3. Marktrisiken/Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der
funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert werden und monetdrer Art sind. Die
folgende Auflistung zeigt die wesentlichen Fremdw&hrungsposten zum Abschlussstichtag:

31.03.24 31.03.23 | 31.03.24 31.03.23 [31.03.24 31.03.23 | 31.03.24 31.03.23

Werte in T€ usb GBP HKD AUD

Zahlungsmittel 1239  11.504 1.096 2.958 1.069 645  70.973  34.745
Forderungen 17.321 11.992 2.213 2.984 A - 20.521 2.014
Verbindlich- -13.301  -42.395 -529 -635 -224 -196 = -24.958  -23.603
keiten

Saldo 5.259 -18.899 2.780 5.307 845 449  66.536 13.156

Die zum  Abschlussstichtag zur Absicherung von  Wahrungsrisiken  abgeschlossenen
Devisentermingeschafte haben ein Nominalvolumen von USD 75,7 Mio. (Vorjahr: USD 68,0 Mio.). Aus
der Kursentwicklung resultierten zum Abschlussstichtag negative Marktwerte in Hohe von T€ 292
(Vorjahr: T€ 664), die in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen wurden, sowie positive
Marktwerte in Hoéhe von T€ 840 (Vorjahr: T€ 1.176), die in den sonstigen Vermdgenswerten
ausgewiesen wurden.

Zum 31. Marz 2024 haben die in das Hedge Accounting einbezogenen Derivate einen Buchwert von
T€ 566 (Vorjahr: T€ -657), davon wurden T€ 344 (Vorjahr: T€ -9) als effektiver Teil in die
Bewertungsriicklage im Eigenkapital und T€ 98 (Vorjahr: T€ 27) als nicht designierter Anteil im
Zinsergebnis ausgewiesen.

Auf den Teil der Bewertungsriicklage entfallen passive latente Steuern von T€ -112 (Vorjahr: TE 3).
Der erfolgsneutralen Bewertungsriicklage aus den Devisentermingeschdften stehen die
Wechselkursanpassungen aus den gesicherten USD-Fremdwahrungsverbindlichkeiten der
Einkaufsvertrage sowie entsprechende, zum Abschlussstichtag noch nicht bilanzwirksam gewordene
Wahrungsgewinne/-verluste aus den zugehdrigen schwebenden Einkaufskontrakten gegeniber. Fir
den gesicherten und nicht gesicherten Teil der Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
wurden insgesamt T€ 81 (Vorjahr: T€ 678) ergebniswirksam erfasst.



Nominal- Markt- Nominal- Markt-

wert wert wert wert
TUSD TE TUSD TE
31.03.2024 31.03.2023
Wahrungsbezogene Geschifte 57.500 566 42.200 -657
Devisentermingeschifte
Davon erfolgsneutral im Eigenkapital | 344 _ 9
verrechnet (brutto)
Zu-/ abzlglich latenter Steuern - -112 - 3
Cashflow-Hedges - 232 - -6
Durchschnittlicher Sicherungskurs 1,0942 1,0734

Das Nominalvolumen der im Cashflow Hedge Accounting designierten USD-Devisentermingeschéfte
betragt zum Stichtag TUSD 57.500 (Vorjahr: TUSD 42.200) und der durchschnittliche EUR/USD
Sicherungskurs betragt 1,0942 (Vorjahr: 1,0734). Die Devisentermingeschéfte werden innerhalb eines
Jahres fallig. Der Marktwert wird aus dem Devisenmittelkurs des Abschlussstichtages abgeleitet.

Die MEDION AG legt grundsatzlich nur in Euro an bzw. nimmt grundsatzlich nur Gelder in Euro auf.
Aus diesem Grund nutzt die MEDION AG Devisenswaps, um Uberhange in Fremdw&hrungen bis zum
nachsten Zeitpunkt, an dem diese Wahrungen bendétigt werden, in Euro zu konvertieren und somit eine
Geldanlage oder -aufnahme in diesen Wahrungen zu vermeiden.

Nominal- Markt- Nominal- Markt-
wert wert wert wert
in Fremdwahrung T€ in Fremdwadhrung TC
31.03.2024 31.03.2023
SWAP-Geschifte
SWAPS in TUSD 2.200 2 14.800 27
DTG in TUSD 18.200 -20 11.000 1.141

Fir die systematische Darstellung der Marktpreisrisiken, denen der Konzern am Bilanzstichtag
ausgesetzt ist, ist eine Sensitivitatsanalyse zu erstellen. Die Sensitivitatsanalyse dient der Ermittlung
der Auswirkungen von hypothetischen Anderungen relevanter Risikovariablen auf das Ergebnis und
Eigenkapital. Zur Bestimmung der Auswirkungen dieser Risikovariablen auf die Finanzinstrumente sind
zum Bilanzstichtag die Effekte hypothetischer Anderungen der Risikovariablen auf den Marktwert und
die Zahlungsstréme zu ermitteln.

MEDION ist vor allem Wahrungsrisiken ausgesetzt. Wenn die Fremdwahrung gegeniber dem Euro zum
31. Méarz 2024 um 10% abgewertet (aufgewertet) gewesen ware, hatte die Eigenkapitalriicklage fir
Cashflow-Hedges die folgenden verminderten (-) oder erhéhten (+) Werte gehabt:



31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023 | 31.03.2024 31.03.2023

Werte in T€ usb GBP AUD

Abwertung um

10% -2.098 -1.544 0 0 0 0
Aufwertung um
10% 3.281 1.674 0 0 0 0

Aus der Fremdwahrungsumrechnung von Forderungen, Verbindlichkeiten und Zahlungsmitteln in
Fremdwahrung ergeben sich Risiken auf das Wahrungsergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung.
Wenn die Fremdwahrung gegeniiber dem Euro zum 31. Marz 2024 um 10% abgewertet (aufgewertet)
gewesen ware, hatte das Wahrungsergebnis die folgenden verminderten (-) oder erhdéhten (+) Werte
gehabt:

31.03.2024 31.03.2023 | 31.03.2024 31.03.2023 | 31.03.2024 31.03.2023

\Werte in TE€ usbD GBP AUD

Abwertung um

10% -96 367 -253 -482 -6.049 -1.196
Aufwertung um

106 -403 278 531 6.654 1.316
10%

Aus der Verwendung von derivativen Finanzinstrumenten werden keine nachteiligen Einflisse auf die
Finanzlage des Konzerns erwartet. Die Gesellschaft setzt keine Finanzinstrumente zu Handels- oder
Spekulationszwecken ein.

4. Marktrisiken / Zinsrisiken

Mit Zinsrisiko wird das Risiko beschrieben, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows
eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen des Marktzinssatzes schwanken.

Marktzinsanderungen von originaren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann
auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Soweit vorhandene
liquide Mittel als kurzfristige Festgeldanlagen mit fix verhandelten Zinssatzen gehalten werden,
unterliegen diese damit keinem Zinsrisiko.

Daruber hinaus sind Geldanlagen auch zu Vereinbarungen angelegt, die variable Zinskomponenten
enthalten. Zinsdnderungsrisiken, insbesondere Zinsminderungsrisiken, sind hierbei jedoch von
untergeordneter Bedeutung.

Da die Laufzeit eines Projektes maximal 6 Monate betragt, ist aufgrund dieser kurzen Laufzeit das
etwaige Zinsdnderungsrisiko nur von marginaler Auswirkung auf das Projektergebnis, weshalb keine
Zinssicherung fir die Finanzierung des Projektes durchgefiihrt wird.
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5. Marktrisiken / Sonstige Preisrisiken

Als sonstige Preisrisiken im Sinne von IFRS 7 kommen insbesondere Risiken aus Marktpreisanderungen
von Aktien sowie handelbaren Rohstoffen infrage.

Zum 31. Marz 2024 hat MEDION keine Bestdnde an Aktien. Eigene Anteile sind keine Finanzinstrumente
in diesem Sinne, da IAS 32.11 ausdriicklich auf Eigenkapitalinstrumente anderer Unternehmen abstellt.

8.3.6 Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Bis zum 07. Juni 2024 (Freigabe des Abschlusses durch den Vorstand zur Veréffentlichung und
Weitergabe an den Aufsichtsrat) sind keine berichtspflichtigen Ereignisse, die auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentliche Auswirkungen haben, eingetreten.



8.3.7 Nahestehende Unternehmen und Personen

Anteilsbesitz
Stammkapital Prozentsatz Jahres- Ergebnis-
zum der Beteili- ergebnis Vorjahr
Name und Sitz 31.03.2024 gung in TE in TE
1 Allgemeine Multimedia Service GmbH, Essen EUR 25.000 100,0% 253 303
2 MEDION Service GmbH, Essen EUR 25.000 100,0% 149 185
3 MEDION Shared Services GmbH, Essen EUR 1.500.000 100,0% 246 291
MEDION Asia Pacific Ltd., Hongkong, Volks- HKD o
* republik China 10.000.000 100,0% 79 127
5 MEDION AUSTRALIA PTY LTD., Sydney, AUD 10.000 100,0% 24.500 22.393
Australien
6 MEDION AUSTRIA GmbH, Wels, Osterreich EUR 50.000 100,0% 71 -76
7 MEDION B.V., Panningen, Niederlande EUR 650.000 100,0% 78 175
8 MED_ION Elektronika d.o.o0., Ljubljana, Slo- EUR 8.763 100,0% 11 33
wenien
9 ME‘DION_ELECTRONICS LIMITED, Swindon, GBP 400.000 100,0% 93 112
United Kingdom
10 :1?3110'\‘ FRANCE S.A.R.L., Le Mans, Frank- EUR 180.000 100,0% 78 157
11 MEDION IBERIA, S.L., Madrid, Spanien EUR 5.000 100,0% 28 26
12 MEDION ITALIA, S.R.L., Mailand, Italien EUR 50.000 100,0% 12 16
13 MEDION NORDIC A/S, Herlev, Danemark DKK 500.000 100,0% 21 22
14 MEDION SC‘HWEIZ ELECTRONICS AG, Zi- CHF 600.000 100,0% 87 117
rich, Schweiz
15 MEDION USA Inc., Delaware, USA e 100,0% -22 -28
i ’ 10.100.000 i
16 MLAP GmbH, Stuttgart EUR 25.000 100,0% 10 129
17 MEDION Supply Chain Management (Shenz- RMB 1.000.000 100,0% 68 10

hen) Ltd., Shenzhen, Volksrepublik China
MEDION International (Far East) Ltd., Hong-
kong, Volksrepublik China

LIFETEC International Ltd., Hongkong,
Volksrepublik China

nicht operativ, nicht operativ,

18 ruhend ruhend

HKD 10.000 100,0%

nicht operativ, nicht operativ,

0,
HKD 10.000 100,0% ruhend ruhend

Transaktionen und Salden zwischen konsolidierten Einheiten werden eliminiert, mit nicht konsolidierten
Beteiligungsunternehmen (MLAP GmbH, MEDION International (Far East) Ltd. sowie LIFETEC
International Ltd.) bestehen keine wesentlichen Salden und Transaktionen.

Weitere nahestehende Unternehmen

Neben den genannten Gesellschaften sowie Mitgliedern des Vorstands und Aufsichtsrats (,Management
in Schllisselpositionen™) und deren Familienmitgliedern gelten dariuber hinaus auch samtliche
Gesellschaften des Lenovo-Konzerns als nahestehende Unternehmen. Mutterunternehmen der MEDION
AG ist die Lenovo Germany Holding GmbH mit Sitz in Essen. Oberstes beherrschendes Unternehmen
ist die Lenovo Group Limited mit Sitz in Hongkong. Der Konzernabschluss der Lenovo Group Limited
ist am Sitz der Gesellschaft bzw. iber www.lenovo.com erhéltlich.


http://www.lenovo.com/

Aufgrund des abgeschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrages zwischen der MEDION
AG und der Lenovo Germany Holding GmbH haben sich die Parteien verpflichtet, wahrend der
Vertragsdauer ihren ganzen, nach MaBgabe der handelsrechtlichen Vorschriften ermittelten Gewinn an
die Lenovo Germany Holding GmbH abzufiihren. Verluste hingegen werden von der Lenovo Germany
Holding GmbH Gbernommen. Damit ist auch das Recht der Aktiondre der MEDION AG entfallen, Gber
die Verwendung eines Ergebnisses zu entscheiden. Als Kompensation fir den Verlust des
Dividendenanspruchs ist in dem Unternehmensvertrag festgelegt, dass die Lenovo Germany Holding
GmbH zur Zahlung eines jahrlichen Ausgleichsbetrages an die auBenstehenden Aktiondre der MEDION
AG verpflichtet ist. Diese Ausgleichszahlung ergibt sich aus einem Bruttogewinnanteil in Héhe von €
0,82 je MEDION-Aktie fur jedes volle Geschaftsjahr, abzliglich eines Betrages fir deutsche
Korperschaftsteuer sowie Solidaritdtszuschlag nach dem jeweils fiir diese Steuern flir das betreffende
Geschaftsjahr geltenden Steuersatz. Der Steuerabzug ist nur bei Gewinnen der MEDION AG
vorzunehmen, die der deutschen Korperschaftsteuer unterliegen. Damit entspricht die
Ausgleichszahlung bei der zurzeit glltigen Kdrperschaftsteuerbelastung einem Betrag von € 0,69 je
MEDION-Aktie.

Im Berichtsjahr bestanden folgende Geschaftsbeziehungen gemaB IAS 24 zu Unternehmen des
Lenovo-Konzerns. Es bestehen vertragliche Vereinbarungen.

Werte der Geschiaftsvorfille

Werte in T€ 2023/2024 2022/2023

UNTERNEHMEN DES LENOVO-KONZERNS

Lenovo PC Hong Kong Ltd.

Verkdufe von MEDION AG 6.657 9.592
Warenlieferung an MEDION AG -11.136 -12.268
geleistete Dienstleistungen 2.747 2.558
bezogene Dienstleistungen -1.355 -3.071
Rabatte und Nachléasse 5.858 5.666
Forderungen aus Schadensfallen 313 524
Intercompany-Darlehen 150.462 77
Derivate Nominalwert in TUSD 75.700 163.700

Lenovo (Deutschland) GmbH

Verk&dufe von MEDION AG 178 178
Warenlieferung an MEDION AG -367 -2.576
geleistete Dienstleistungen 609 708

Vermietung 194 219




Werte der Geschiftsvorfille

\Werte in T€ 2023/2024 2022/2023
Lenovo Germany Holding GmbH (Mutterunternehmen)

Sonstige Forderungen -1.578 3.649

Ergebnisabfiihrungsvertrag -8.153 35.966
LC Future Center Ltd.

Warenlieferung an MEDION AG -1.664 -148
Lenovo Global Technology HK Ltd.

Warenlieferung an MEDION AG 0 7
Lenovo Technology B.V. Budapest

Verkdufe von MEDION AG 2 0
Lenovo Services B.V.

Verkaufe von MEDION AG 76 681
Lenovo France SAS

Verkaufe von MEDION AG 5 0
Lenovo Bulgaria EOOD

Verkaufe von MEDION AG 1 0
Lenovo Technology UK Ltd.

Verk&ufe von MEDION AG 16 0
Lenovo (Unit Stated) Inc.

Sonstige Forderungen 64 48
Lenovo Manufacturing Hungary Kft.

Verkdufe von MEDION AG 1 0
Lenovo Technology B.V. Warszawa

Verk&ufe von MEDION AG (0] 6
Motorola Mobility LLC

Sonstige Forderungen 68 75
Lenovo (Slovakia) s.r.o.

Sonstige Forderungen 0 1
Lenovo (Australia & New Zealand) Pty Ltd.

Warenlieferung an MEDION AG -1.208 -605
Lenovo Romania

Verkdufe von MEDION AG 5 0

Lenovo Global Technology RO SRL
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Werte der Geschiftsvorfille

Verkaufe von MEDION AG

Lenovo Technology B.V. - Norway Branch
Warenlieferung an MEDION AG

Forderungen/Verbindlichkeiten (-)
(brutto)

Werte in T€

UNTERNEHMEN DES LENOVO-KONZERNS

Lenovo PC Hong Kong Ltd.
Verkdufe von MEDION AG
Warenlieferung an MEDION AG

geleistete Dienstleistungen

bezogene Dienstleistungen

Rabatte und Nachlédsse

Forderungen aus Schadensfallen

Intercompany-Darlehen

Derivate Nominalwert in TUSD

Lenovo (Deutschland) GmbH
Verkaufe von MEDION AG
Warenlieferung an MEDION AG

geleistete Dienstleistungen

Vermietung




Forderungen/Verbindlichkeiten (-)

(brutto)

Werte in T€ 31.03.2024 31.03.2023
Lenovo Germany Holding GmbH (Mutterunternehmen)

Sonstige Forderungen 1.026 2.604

Ergebnisabfiihrungsvertrag -8.153 36.011
LC Future Center Limited

Warenlieferung an MEDION AG -1.561 -1
Lenovo Services B.V.

Verkdufe von MEDION AG 55 37
Lenovo (Unit Stated) Inc.

Sonstige Forderungen 50 8
Lenovo Manufacturing Hungary Kft.

Verkaufe von MEDION AG 1 0
Lenovo Argentinia SRL

Verkaufe von MEDION AG 2 2
Lenovo Global Technology RO SRL

Verkaufe von MEDION AG 4 0
Lenovo Global Technology B.V. Budapest

Verkdufe von MEDION AG 2 0
Lenovo (Slovakia) s.r.o.

Verkdufe von MEDION AG 0 1

Sonstige Forderungen 0 1

Keiner der Salden ist gesichert. Im Geschaftsjahr wurde eine Zufiihrung von der Wertminderung des
Expected Credit Loss fir die Forderungen gegen den Lenovo-Konzern in Hohe von T€ 182 (Vorjahr:
Auflésung der Wertminderung T€ 98) erfasst. Im Wesentlichen bezieht sich der Aufwand aus dem
Intercompany Darlehen gegenliber der Lenovo PC Hong Kong Ltd. in H6he von T€ 1.018 (Vorjahr:

Aufwand T€ 93).

Garantien wurden weder gewahrt noch erhalten. Im laufenden Jahr und im Vorjahr wurde kein Aufwand
fr uneinbringliche oder zweifelhafte Forderungen im Hinblick auf die Betrdge erfasst, die von

nahestehenden Unternehmen und Personen geschuldet werden.

Alle Liefer- und Leistungsbeziehungen werden zu Marktpreisen abgewickelt.



8.3.8

Management in Schliisselpositionen

Werte der Geschiftsvorfille

Werte in T€ 2023/2024 2022/2023

Vorstand

Gerd Brachmann

Verkaufe von MEDION AG 11 11

Christian Eigen
Verkaufe von MEDION AG 4 6

Die Beziehungen zu Vorstand und Aufsichtsrat betreffen die Vergilitung, wie auch den Kauf von
MEDION-Produkten durch den Vorstand und sind in den folgenden Abschnitten dargestellt.

Alle Liefer- und Leistungsbeziehungen werden zu Marktpreisen abgewickelt.

Im Berichtsjahr betrugen die fir kurzfristig fallige Leistungen erfassten Aufwendungen an Vorstand
und Aufsichtsrat T€ 1.789 bzw. T€ 170 (Vorjahr: T€ 1.687 bzw. T€ 170) sowie T€ 522 (Vorjahr: T€
587) fir andere langfristige Leistungen. Flr Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
wurde ein Dienstzeitaufwand im Geschéftsjahr in Hohe von T€ - 376 (Vorjahr: T€ - 390) fir Herrn
Brachmann und T€ 1.223 (Vorjahr: T€ 289) fur Herrn Eigen erfasst.

Vorstand

Im Berichtszeitraum gehodrten folgende Herren dem Vorstand an:

Kaufmann Gerd Brachmann, Essen (Vorsitzender des Vorstands, zustandig fir Vertrieb, Internationaler
Einkauf, Marketing, E-Commerce, digitale Dienstleistungen, Forschung und Entwicklung,
Umweltmanagement, Real Estate, Produktmanagement und Qualitdtsmanagement)

Diplom-Okonom Christian Eigen, Essen (stellv. Vorsitzender des Vorstands, zusténdig fiir Finanzen, IT,
Logistik, After-Sales-Service, Operations & Analytics, Portfolio Management, Internationaler Vertrieb,
Strategische Allianzen, Personal, Recht und Investor Relations)

Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder, beliefen sich im Geschéftsjahr 2023/2024 auf insgesamt
TE€ 2.311 (Vorjahr: T€ 2.496). Die Aufwendungen aus der Zufiihrung zu den Pensionsrickstellungen
sind hierbei nicht berlicksichtigt. Der Barwert der Pensionsriickstellungen fir die Vorstande betragt T€
12.791 (Vorjahr: T€ 10.935). Der Vergitungsbericht gemaB § 162 AktG mit den individualisierten
Beziigen des Vorstands wird auf der Homepage der Gesellschaft veroffentlicht.

Der Vorstand hielt zum 31. Marz 2024 keine Aktien der MEDION AG.



Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr waren folgende Herren Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft:

Dr. Rudolf Stiitzle, Essen (Vorsitzender)
(Ehem. Managing Director der Deutsche Bank AG, Global Banking, Frankfurt am Main)

Herr Dr. Stiitzle nimmt keine Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten inlandischer
Gesellschaften wahr. Bei folgenden in- und ausléndischen Wirtschaftsunternehmen tbt Herr Dr. Stitzle
vergleichbare Mandate aus:

Carl Spaeter GmbH, Duisburg (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Wai Ming Wong (stellv. Vorsitzender), Executive Vice President und Chief Financial Officer, Lenovo
Group Ltd., mit dem Sitz in Hong Kong, wohnhaft in Discovery Bay, Lantau, Hongkong, Volksrepublik
China

Herr Wong ist nicht in den gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten inldndischer Gesellschaften vertreten
oder (bt vergleichbare Mandate bei in- und ausldndischen Wirtschaftsunternehmen aus.

Francois Bornibus (Mitglied), Prasident EMEA und Senior Vice President, Lenovo Group Ltd., mit dem
Sitz in Hong Kong, wohnhaft in Rosenheim, Deutschland

Herr Bornibus ist nicht in den gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten inldndischer Gesellschaften
vertreten oder (bt vergleichbare Mandate bei in- und ausldndischen Wirtschaftsunternehmen aus.

Herr Dr. Rudolf Stitzle erhalt fir seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2023/2024 eine Vergitung in Hohe
von T€ 160 (Vorjahr: TE€ 160). Dieser Betrag wurde nur an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats geleistet,
da die anderen Aufsichtsratsmitglieder nach der Satzung keinen Anspruch auf eine Vergiitung haben.
Zusatzlich wurde an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats eine Pauschale gemaB § 12 Abs. 1 der Satzung
fir seine Reise- und Burokosten in Hohe von T € 10 (Vorjahr: T € 10) gezahlt.

Die Gesamtvergltung des Aufsichtsrats belauft sich somit im Geschaftsjahr 2023/2024 auf T€ 160
(Vorjahr: T€ 160). Fiur das Berichtsjahr sind Aufwandsentschadigungen T€ 10 (Vorjahreszeitraum: T€
10) vereinbart. Die Mitglieder des Aufsichtsrats Wai Ming Wong und Francois Bornibus erhalten
satzungsgemaB keine Vergitung, jedoch hat die Gesellschaft die Pramien fiir eine D&O-Versicherung
Ubernommen.



8.3.9

GJ 2023/2024 pr. Rudolf Wai Ming Wong Francois Bornibus
- Stiitzle Stellv. Vorsit- I Gesamt
Werte in € . Mitglied
Vorsitzender zender
Vergiitung 160.000 0 160.000
Pauschale Reise-
und Burokosten 10.000 0 10.000
Gesamtsumme 170.000 0 170.000
GJ 2022/2023 pr. Rudolf Wai Ming Wong Francois Bornibus
. Stiitzle Stellv. Vorsit- I Gesamt
Werte in € . Mitglied
Vorsitzender zender
Vergiltung 160.000 0 160.000
Pauschale Reise-
und Birokosten 10.000 0 10.000
Gesamtsumme 170.000 0 170.000

Die Aufsichtsratsmitglieder hielten zum 31. Marz 2024 unverandert keine Aktien.

Der Vergutungsbericht gemaB § 162 AktG mit den individualisierten Bezligen des Aufsichtsrats wird
auf der Homepage der Gesellschaft verdffentlicht.

Corporate Governance - Angabe gemas § 161 AktG

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) stellt die wesentlichen Empfehlungen zur Leitung
und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften dar und enthdlt Standards
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung.

Mit Verodffentlichung im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022 bildet der Kodex in der Fassung vom 28.
April 2022 die Grundlage fiir die zu fassenden Entsprechenserkldrungen.

Am 23. November 2023 haben Vorstand und Aufsichtsrat die aktualisierte Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG abgegeben und am 23. November 2023 den Aktiondren auf der Website der Gesellschaft
dauerhaft zuganglich gemacht.

Auch frihere Erklarungen zur Corporate Governance der MEDION AG sind auf der Homepage
zuganglich.

https://www.medion.com/investor/die_ag/corporate_governance.php


https://www.medion.com/investor/die_ag/corporate_governance.php

8.3.10

Vorschlag fiir die Verwendung des Ergebnisses des
Mutterunternehmens

Aufgrund des mit der Lenovo Germany Holding GmbH abgeschlossenen Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrages steht bei der MEDION AG kein verteilungsfdahiger Bilanzgewinn zur
Verfiigung. Die auBenstehenden Aktionare der MEDION AG erhalten am dritten Bankarbeitstag nach
dem Tag der Hauptversammlung 2024, die (Uber das Geschaftsjahr 2024/2025 beschlieBt, die
vertraglich festgesetzte Ausgleichszahlung von der Lenovo Germany Holding GmbH. Die
Hauptversammlung der MEDION AG findet voraussichtlich am 12. November 2024 statt.

Essen, 07. Juni 2024

Gerd Brachmann Christian Eigen

Vorsitzender des Vorstands Stellv. Vorsitzender des Vorstands
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht
zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind."

Essen, 07. Juni 2024

Gerd Brachmann Christian Eigen

Vorsitzender des Vorstands Stellv. Vorsitzender des Vorstands
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

An die MEDION AG, Essen

Vermerk tGber die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Prafungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der MEDION AG, Essen, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern), — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Marz 2024, der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapital-
verénderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom

1. April 2023 bis zum 31. Méarz 2024 sowie dem Konzernanhang, einschlieflich einer Zusam-
menfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir
den Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden ,zusammenge-
fasster Lagebericht*) der MEDION AG fir das Geschéftsjahr vom 1. April 2023 bis zum

31. Mérz 2024 geprift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestand-
teile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Der zusammengefasste Lagebericht enthélt als ungepruft gekennzeichnete, nicht vom Gesetz
vorgesehene Querverweise. Diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die
Querverweise beziehen, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Mérz 2024 sowie seiner Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. April
2023 bis zum 31. Méarz 2024 und
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« vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefass-
te Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Unser Prufungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht
auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ genannten Bestandteile des zu-
sammengefassten Lageberichts. Der zusammengefasste Lagebericht enthalt als ungepruift
gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Unser Prifungsurteil er-
streckt sich nicht auf diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Quer-
verweise beziehen.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prafungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung

(Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprufung durch-
gefuihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
~verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarecht-
lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Dartber hinaus erklaren wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemé&Ren Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fir
das Geschéftsjahr vom 1. April 2023 bis zum 31. Marz 2024 waren. Diese Sachverhalte wur-
den im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prufungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prufungsur-
teil zu diesen Sachverhalten ab.

I Die Werthaltigkeit der Vorrate
Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf den Kon-

zernanhang im Abschnitt 8.1.5. Darliber hinaus verweisen wir auf die Angabe Nr. 13 im Ab-
schnitt 8.2.2 des Konzernanhangs zu den Wertminderungen auf die Vorréte.
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DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

In der Konzernbilanz zum 31. Méarz 2024 sind Vorrate in Héhe von EUR 111,6 Mio ausgewie-
sen; darin sind Wertminderungen in H6he von EUR 16,4 Mio enthalten. Die Bestande betref-
fen mit EUR 93,8 Mio die Bereiche PC/Multimedia, Haushaltselektronik sowie Unterhaltungs-
elektronik.

Die Vorrate werden im Zugangszeitpunkt zu Anschaffungskosten zuziglich Anschaffungs-
nebenkosten und abzuglich Anschaffungskostenminderungen bewertet. Die Ermittlung der
Anschaffungskosten erfolgt dabei grundséatzlich nach der gewogenen Durchschnittskostenme-
thode. Der Bewertung der Vorrate zum Abschlussstichtag liegt der niedrigere Betrag aus
gewogenem Durchschnittswert und Nettoverduf3erungswert zugrunde. Die Ermittlung der
Nettoveraul3erungswerte ist ermessensbehaftet. Der NettoverduRerungswert erfordert teilwei-
se zukunftsorientierte Schatzungen bezuglich der Betrage, die beim Verkauf der Vorrate
voraussichtlich realisiert werden kdnnen. Dies betrifft insbesondere Vorrate, die fir die Berei-
che PC/Multimedia, Haushaltselektronik sowie Unterhaltungselektronik beschafft wurden. Fur
die Werthaltigkeit der Vorrate ist auch das Alter der Vorrate bedeutsam.

Es besteht das bedeutsame Risiko, dass die Vorrate aufgrund gegebenenfalls nicht erkanntem
Wertminderungsbedarf Giberbewertet sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben auf Basis unseres erlangten Prozessverstandnisses die Einrichtung, Ausgestaltung
und Funktionsféahigkeit identifizierter interner Kontrollen insbesondere beziiglich der Ermittlung
der erwarteten Nettoverauf3erungswerte beurteilt.

Die fur die Ermittlung des Nettoverduf3erungswerts angesetzten Verdu3erungspreise haben
wir anhand der nach dem Abschlussstichtag erwarteten Absatzpreise beurteilt und dabei
gewdurdigt, ob diese die Anschaffungskosten der Vorréate fur die Bereiche PC/Multimedia,
Haushaltselektronik sowie Unterhaltungselektronik unter Berticksichtigung von noch anfallen-
den Vertriebskosten abdecken.

Darliber hinaus haben wir die sich aus der Altersstrukturanalyse ergebenden Wertminderun-
gen im Hinblick auf ihre Angemessenheit gewrdigt.

Die rechnerische Richtigkeit der Berechnungen zur Ermittlung des Nettoveraul3erungswerts
und zur Ermittlung des Wertminderungsbedarfs haben wir fir risikoorientiert ausgewéahlte
Gegenstande des Vorratsvermdgens nachvollzogen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Ermittlung des NettoverdufRerungswerts zugrunde gelegten Annahmen sowie das
ausgelbte Ermessen des Vorstands sind angemessen.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts:

» die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiuhrung der Gesellschaft und des
Konzerns, die in Abschnitt 5.4.2 des zusammengefassten Lageberichts enthalten ist.
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« die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als unge-
pruft gekennzeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem:

« den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht der Gesellschaft und des
Konzerns, der zusammen mit dem zusammengefassten Lagebericht offengelegt wird, und

« die Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften
Angaben im zusammengefassten Lagebericht sowie unseren dazugehdérigen Bestatigungs-
vermerk.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben
im zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fur den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftr, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Fer-
ner ist der Vorstand verantwortlich fur die internen Kontrollen, die er als notwendig bestimmt
hat, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rech-
nungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand dafur verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat
er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus ist er dafur verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstel-
lung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRRerdem ist der Vorstand verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiur die Vorkehrungen und Maf3nah-
men (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines zusammengefass-
ten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Priufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméaRiger Abschlusspru-
fung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prufung ben wir pflichtgeméalies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hher als das
Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kdnnen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts re-
levanten Vorkehrungen und MafRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

» beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschéatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiilhrung der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zu-
sammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Anga-
ben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unse-
re Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren
kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt ein-
schlieRlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, ein den tatséchlichen Verhéaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformati-
onen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben.
Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prufungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risi-
ko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieRlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prufung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhé&ngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur

Beseitigung von Unabhéngigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen

SchutzmafRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk tber die Prufung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt,
ob die in der bereitgestellten Datei ,5299000J2N45DDNE4Y28-2024-03-31-de-KA.zip"
(SHA256-Hashwert: 70c36861d0d2e5ah87e3b67a8e915bf0f8f475b4c48c14ed186
c1fc3906c5903) enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als
-ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,ESEF-Format") in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung
der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in
der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei ent-
haltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk tber die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefiigten Konzernab-
schluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom

1. April 2023 bis zum 31. Méarz 2024 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priufungsstandards: Prifung
der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und
Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Ver-
antwortung danach ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpra-
xis hat den IDW Qualitditsmanagementstandard: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement
in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach MaRRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des
Konzernabschlusses nach Maf3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die er als
notwendig erachtet, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdRen gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

7 | 40073945-16177193
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Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versté3en gegen die Anforde-
rungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Giben wir pflichtgeméRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — Versto3e gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

* beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung
(EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifi-
kation fur diese Datei erfllt.

* beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des ge-
pruften Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdg-
lichen.

* beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach Mal3gabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstdndige maschi-
nenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 21. November 2023 als Konzernabschlusspriifer
gewahlt. Wir wurden am 21. November 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit dem Geschéftsjahr 2019/2020 als Konzernabschlussprifer der MEDION AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungs-
vermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss
und dem gepruften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen
zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfuhrte Konzernabschluss und zusammengefasste
Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind ledig-
lich elektronische Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriiften zu-
sammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-
Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektroni-
scher Form bereitgestellten gepruften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Die fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Daniela Engel.

Disseldorf, den 7. Juni 2024

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Lurweg Engel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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11.1

Jahresabschluss der MEDION AG (Auszug)

Gewinn- und Verlustrechnung

GJ 2023/2024

GJ 2022/2023

1. Umsatzerldse 577.919 705.321
2. Sonstige betriebliche Ertréage 17.157 7.535
3. Materialaufwand
a.) Aufwendungen fiir bezogene Waren 415.387 554.522
b.) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.627 3.991
418.014 558.513
4. Personalaufwand
a.) Léhne und Gehélter 26.505 29.711
b.) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 5.521 5.031
32.026 34.742
5.  Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde des
Anlagevermogens und Sachanlagen 2.075 2.898
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 159.652 184.581
7. Ertrége aus Beteiligungen 20.663 32.712
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 6.053 611
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.610 504
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 98 759
11. Ergebnis nach Steuern 8.317 -35.818
12. Sonstige Steuern 164 148
13. Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages abgefiihrter Ge- 8.153 -35.966
winn/Verlust
14. Jahresiiberschuss 0 0
15. Bilanzgewinn 0 0




11.2 Bilanz

Aktiva
31.03.2024 31.03.2023
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 863 1.066
und dhnliche Rechte und Werte
2. Geleistete Anzahlungen 0 37
863 1.103
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 23.082 23.992
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.092 1.020
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 80 105
24.254 25.117
III. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 8.249 8.249
33.366 34.469
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate
1. Waren 108.878 145.682
2. Geleistete Anzahlungen 1.772 594
110.650 146.276
II. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 110.516 129.216
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 211.037 73.048
3. Sonstige Vermdégensgegenstande 45.052 42.241
366.605 244.505
III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 47.283 150.454
524.539 541.235
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.710 2.588
559.614 578.292
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Passiva

A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital
1. Grundkapital
2. Eigene Anteile

II. Kapitalrticklage

III. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnricklagen

IV. Bilanzgewinn

B. RUCKSTELLUNGEN
1. Riickstellungen fiir Pensionen
2. Steuerrtckstellungen
3. Sonstige Rickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
3. Sonstige Verbindlichkeiten

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.03.2023

48.418
-3.737
44.681

138.726

182.679

0
366.086

15.844
60
95.397
111.301

65.155
14.804
19.104
99.063

1.842

578.292
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Finanzkalender

27.

12.

08.

12.

10.

27.

Impressum

Juni 2024

August 2024

November 2024

November 2024

Februar 2025

Juni 2025

Veroffentlichung Geschaftsbericht 2023/2024

Information der Aktionare (Q1-2024/2025) gemaB Ziffer F.3
Deutscher Corporate Governance Kodex

Halbjahresfinanzbericht zum 30. September 2024

(1. April 2024~ 30. September 2024)

ordentliche (virtuelle) Hauptversammlung, Essen

Information der Aktionare (Q3-2024/2025) gemaB Ziffer F.3
Deutscher Corporate Governance Kodex

Verbdffentlichung Geschaftsbericht 2024/2025

Die in diesem Dokument wiedergegebenen Bezeichnungen kdnnen Marken sein, deren Benutzung
durch Dritte fir deren Zwecke die Rechte der Inhaber verletzen kann.

MEDION AG
Investor Relations
Am Zehnthof 77
45307 Essen

Tel +49(0)201-83 83 6501
Fax +49(0)201-83 83 6510

E-Mail Investor-Relations@medion.com
Internet www.medion.de / www.medion.com

Fotonachweis: Das Copyright der Abbildungen liegt bei MEDION AG
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