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»Dank unserer beiden Kernbeteiligungen und der
vielversprechenden Portfolioinvestments ist
die Porsche SE hervorragend positioniert. Der Vorstand
ist davon Uberzeugt, dass wir mit unserer
Investitionsstrategie eine erhebliche Wertsteigerung

fur unsere Aktionare erreichen konnen.“

Hans Dieter Potsch
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2022 An unsere Aktiondre Brief an unsere Aktionare

Brief an unsere Aktionare

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

unser Unternehmen, die Porsche SE, blickt auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2022 zurtick. Hohepunkt
war ohne Frage der Erwerb von 25 Prozent plus einer Aktie an den Stammaktien der Porsche AG. Mit
dieser Investition konnten wir unser Portfolio um ein wachstums- und zugleich dividendenstarkes Unter-
nehmen mit einzigartiger Positionierung im automobilen Sport- und Luxusbereich ergénzen. Somit halt
die Porsche SE neben der Stimmrechtsmehrheit an ihrer Kernbeteiligung Volkswagen AG und einem
Portfolio an innovativen Technologieunternehmen nun eine zweite Kernbeteiligung — zur nachhaltigen
Wertschaffung im Sinne unserer Aktionére.

Auch die Ergebniszahlen der Porsche SE fiir das Geschéftsjahr 2022 sind erfreulich. Unser Konzerner-
gebnis nach Steuern konnten wir auf 4,8 Mrd. Euro steigern (Vorjahr: 4,6 Mrd. Euro). MaBgeblich beein-
flusst ist dieses Konzernergebnis nach Steuern durch das At-Equity-Ergebnis unserer Kernbeteiligung an
der Volkswagen AG mit 4,5 Mrd. Euro. Insgesamt hat sich der Volkswagen Konzern trotz der noch immer
splrbaren Folgen von Covid-19-Pandemie, Krieg gegen die Ukraine, Lieferkettenproblemen und Inflation
positiv entwickelt. Auch die Porsche AG hat das Geschéftsjahr 2022 sehr erfolgreich beendet. Aufgrund
des Erwerbs von Stammaktien an der Porsche AG wird das Ergebnis des Porsche SE Konzerns kiinftig
starker von der Ergebnissituation des Porsche AG Konzerns beeinflusst.

Die Nettoliquiditat des Porsche SE Konzerns zum 31. Dezember 2022 betrug minus 6,7 Mrd. Euro. Ende
2021 hatte diese noch bei 641 Mio. Euro gelegen. Dies spiegelt insbesondere wider, dass wir Fremdka-
pital in H6he von rund 7,1 Mrd. Euro fir den Kauf der Stammaktien an der Porsche AG aufgenommen
haben. Ich bin davon Uberzeugt: Der Erwerb dieser zweiten Kernbeteiligung ist fir unser Unternehmen
ein sehr bedeutender Schritt zur nachhaltigen Wertschaffung.

Im Bereich der Portfoliobeteiligungen setzen wir unsere Investitionsstrategie konsequent um und treiben
die Weiterentwicklung unserer Beteiligungen gemeinsam mit starken Partnern voran. Beispielhaft daftir
steht unsere Beteiligung an der PTV. Gemeinsam mit unserem Partner Bridgepoint haben wir das
Produktportfolio der Gesellschaft durch den Erwerb weiterer Beteilungen gestarkt. Zudem wurde mit der
strategischen Neuordnung in die Geschaftsbereiche Mobilitdt und Logistik die Basis flr das zukiinftige
Wachstum gelegt.

Im laufenden Geschéaftsjahr planen wir unsere Investitionstatigkeit auszuweiten und in weitere vielver-
sprechende Unternehmen zu investieren. Bereits Anfang 2023 haben wir unser Portfolio um neue Betei-
ligungen starken kdnnen. So haben wir uns etwa an ABB E-mobility beteiligt, einem weltweit fihrenden
Anbieter von Ladel6sungen fur Elektrofahrzeuge.
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2022 An unsere Aktiondre Brief an unsere Aktionare
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Hans Dieter Pétsch
Vorsitzender des Vorstands

Auf der juristischen Seite konnten wir zwei weitere groBe Erfolge erzielen. Ende September hat das Ober-
landesgericht Celle im Musterverfahren im Zusammenhang mit dem Beteiligungsaufbau der Porsche SE
an der Volkswagen AG alle von den Kl&gern eingebrachten Feststellungsziele gegen unser Unternehmen
zurtickgewiesen. Diese Entscheidung stellt einen wichtigen Etappensieg fur die Porsche SE dar, auch
wenn die Klager Rechtsbeschwerde zum Bundesgerichtshof eingelegt haben.

Bei den Verfahren zur Dieselthematik hat sich die Porsche SE in einem Berufungsverfahren ebenfalls
durchgesetzt: Im April 2022 hat das Oberlandesgericht Stuttgart Klagen gegen die Porsche SE in Héhe
von 158 Mio. Euro mit der Begriindung abgewiesen, dass den Klagern gar kein Schaden entstanden ist.
Dieses Urteil ist rechtskréftig.

Flr das Geschaftsjahr 2023 gehen wir fiir die Porsche SE von einem Konzernergebnis nach Steuern
zwischen 4,5 Mrd. Euro und 6,5 Mrd. Euro aus. Zudem streben wir zum 31. Dezember 2023 eine Kon-
zern-Nettoliquiditét an, die sich ohne Beriicksichtigung kiinftiger Investitionen und Desinvestitionen
voraussichtlich zwischen minus 6,1 Mrd. Euro und minus 5,6 Mrd. Euro bewegen wird.

Trotz der Verschuldung verfolgt die Porsche SE eine stabile Dividendenpolitik. Ein GroBteil unserer Divi-
dendeneinnahmen soll auch weiterhin dazu verwendet werden, unsere Aktiondre angemessen am Erfolg
der Porsche SE zu beteiligen. Gleichzeitig werden wir unsere Finanzschulden konsequent zuriickflhren.

Wie in den Vorjahren méchten Vorstand und Aufsichtsrat Sie, liebe Aktiondrinnen und Aktiondre, am Erfolg
unseres Unternehmens beteiligen. Wir schlagen daher fir das Geschéftsjahr 2022 eine im Vergleich zum
Vorjahr unveranderte Dividende an die Vorzugsaktionare von 2,560 Euro je Aktie und an die Stammaktio-
nare von 2,554 Euro je Aktie vor. Dies entspricht einer Ausschiittungssumme von 783 Mio. Euro.

Dank unserer beiden Kernbeteiligungen und der vielversprechenden Portfolioinvestments ist die
Porsche SE hervorragend positioniert. Der Vorstand ist davon Uberzeugt, dass wir mit unserer Investitions-
strategie eine erhebliche Wertsteigerung fiir unsere Aktionare erreichen kdnnen. Wir arbeiten daran, dass
sich dies auch in der Kursentwicklung unserer Aktie widerspiegelt. Dabei setzen wir weiterhin auf lhr
Vertrauen und lhre Unterstitzung.

-l—-Lc:aMs hrele (‘Zbu_,.

Hans Dieter Potsch
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2022 An unsere Aktiondre Verwaltungsorgane

Mitglieder der Verwaltungsorgane
der Porsche Automobil Holding SE

und deren Mandate

Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Wolfgang Porsche
Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

Mandate:

e AUDI AG, Ingolstadt

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (Vorsitz)'

Volkswagen AG, Wolfsburg'

Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft,

Salzburg (Vorsitz)

o Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg

o Schmittenhohebahn AG, Zell am See

o e o

® Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten

O Vergleichbare Mandate im In- und Ausland

Bdrsennotiert

Bei allen Mandaten handelt es sich um konzernexterne Mandate.

Stand der Mandate: 31. Dezember 2022

Dr. Hans Michel Piéch
Stellvertretender Vorsitzender

Mitglied des Aufsichtsrats
der Volkswagen AG

Mandate:
® AUDI AG, Ingolstadt

o

(@]

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart’
Volkswagen AG, Wolfsburg’

Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,

Salzburg

Schmittenhéhebahn AG, Zell am See
Volksoper Wien GmbH, Wien (bis 21. Juni 2022)
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2022 An unsere Aktionare Verwaltungsorgane E 1 ‘ 2 ‘ 3
Prof. Dr. Ulrich Lehner Mag. Josef Michael Ahorner
Mitglied des Aufsichtsrats der Mitglied des Aufsichtsrats der AUDI AG
Porsche Automobil Holding SE
Mandate:
Mandate: ® AUDI AG, Ingolstadt
o Deutsche Telekom AG, Bonn (Vorsitz) o Automobili Lamborghini S.p.A., Sant’Agata
(bis 7. April 2022)" Bolognese
Dr. Ferdinand Oliver Porsche Mag. Marianne Heif3
Mitglied des Vorstands der Familie Porsche AG Chief Executive Officer
Beteiligungsgesellschaft der BBDO Group Germany GmbH
Mandate: Mandate:
® AUDI AG, Ingolstadt ® AUDI AG, Ingolstadt
® Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart! ® Volkswagen AG, Wolfsburg'
® \olkswagen AG, Wolfsburg'

[e]

Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg
o Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG, Ludwigsburg

® Mitgliedschaften in inldndischen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten

O Vergleichbare Mandate im In- und Ausland

Bérsennotiert

Bei allen Mandaten handelt es sich um konzernexterne Mandate.

Stand der Mandate: 31. Dezember 2022
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2022 An unsere Aktiondre Verwaltungsorgane

Dr. Giinther Horvath

Geschaftsfuhrer und zugleich
selbststandiger Rechtsanwalt bei der

Dr. Gunther J. Horvath Rechtsanwalt GmbH

Mandate:
® \olkswagen AG, Wolfsburg
(seit 28. Februar 2023)'

Dr. Stefan Piéch
Mitglied des Vorstands
der Your Family Entertainment AG

Mandate:

o Genius Brands International, Inc., Los Angeles
(seit 23. Juni 2022)'

o SEAT S.A., Barcelona

o Siemens Aktiengesellschaft Osterreich, Wien

® Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten

O Vergleichbare Mandate im In- und Ausland

Bdrsennotiert

Bei allen Mandaten handelt es sich um konzernexterne Mandate.

Stand der Mandate: 31. Dezember 2022

Peter Daniell Porsche

Mitglied des Aufsichtsrats der

Porsche Automobil Holding SE sowie Mitglied in
weiteren Kontrollgremien in- und auslandischer
Wirtschaftsunternehmen

Mandate:

o Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
o Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG, Ludwigsburg
o SKODA AUTO a.s., Mlada Boleslav

Prof. TU Graz e.h. KR Ing. Siegfried Wolf
Mitglied des Aufsichtsrats der Schaeffler AG sowie
Mitglied in weiteren Kontrollgremien in- und auslan-
discher Wirtschaftsunternehmen

Mandate:

® Schaeffler AG, Herzogenaurach'’

® \/itesco Technologies Group AG, Regensburg
(Vorsitz)

o MIBA AG, Mitterbauer Beteiligungs AG,
Laakirchen (gemaB § 28a Abs. 5 Ziff. 5 Osterrei-
chisches Bankwesengesetz eine Aufsichtsratsta-
tigkeit)

o PJSC GAZ Group, Nizhny Novgorod
(bis 31. Dezember 2022)'

o Sberbank Europe AG, Wien (Vorsitz)

(bis 21. April 2022)
o Steyr Automotive GmbH, Steyr (Vorsitz)

123
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2022 An unsere Aktiondre Verwaltungsorgane
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Aktuelle Ausschisse des
Aufsichtsrats der

Porsche Automobil Holding SE
und ihre Mitglieder

Présidialausschuss:

« Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitz)
« Dr. Hans Michel Piéch

« Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Priifungsausschuss:

« Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitz)
« Dr. Hans Michel Piéch

« Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Nominierungsausschuss:

« Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitz)
« Dr. Hans Michel Piéch

« Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Phoenixausschuss (seit 13. Mai 2022):
« Dr. Ferdinand Oliver Porsche (Vorsitz)
« Dr. Ginther Horvath

« Dr. Hans Michel Piéch

« Dr. Stefan Piéch

« Dr. Wolfgang Porsche

15



2022 An unsere Aktiondre Verwaltungsorgane

Mitglieder des Vorstands

Hans Dieter Potsch
Vorstandsvorsitzender
der Porsche Automobil Holding SE

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Volkswagen AG

Mandate:

AUDI AG, Ingolstadt

Bertelsmann Management SE, Giitersloh

Bertelsmann SE & Co. KGaA, Gitersloh

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart’

TRATON SE, Munchen (Vorsitz)'

Volkswagen AG, Wolfsburg (Vorsitz)'

Wolfsburg AG, Wolfsburg

Autostadt GmbH, Wolfsburg

Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg

(Vorsitz)

o Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg (Vorsitz)

o Porsche Retail GmbH, Salzburg (Vorsitz)

o VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg
(stv. Vorsitz)

O O e ©¢ ¢ ¢ 0 o0 o

® Mitgliedschaften in inldndischen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten

O Vergleichbare Mandate im In- und Ausland

Bérsennotiert

Bei allen Mandaten handelt es sich um konzernexterne Mandate.

Stand der Mandate: 31. Dezember 2022

Dr. Manfred Déss
Vorstand fir Recht und Compliance
der Porsche Automobil Holding SE

Vorstand flr Integritdt und Recht
der Volkswagen AG

Mandate:

AUDI AG, Ingolstadt (seit 2. September 2022)
PTV Planung Transport Verkehr GmbH, Karlsruhe
(bis 20. Februar 2022) (PTV Planung Transport
Verkehr AG bis 20. Februar 2022)

e TRATON SE, Minchen'
o Grizzlys Wolfsburg GmbH, Wolfsburg
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2022 An unsere Aktionare Verwaltungsorgane — 1 ‘ 2 ‘ 3
Dr. Johannes Lattwein (seit 1. Februar 2022) Lutz Meschke

Vorstand fir Finanzen und IT Vorstand flr Beteiligungsmanagement

der Porsche Automobil Holding SE der Porsche Automobil Holding SE

Mandate: Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

e PTV Planung Transport Verkehr GmbH, Karlsruhe  und Vorstand fiir Finanzen und IT
(bis 20. Februar 2022) (PTV Planung Transport der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
Verkehr AG bis 20. Februar 2022)
o European Transport Solutions S.ar.l., Mandate:
Luxemburg (seit 1. Februar 2022) ® Porsche Leipzig GmbH, Leipzig
e PTV Planung Transport Verkehr GmbH, Karlsruhe
(Vorsitz) (bis 20. Februar 2022) (PTV Planung
Transport Verkehr AG bis 20. Februar 2022)
e \olkswagen Bank GmbH, Braunschweig
(bis 5. Méarz 2022)
o Bugatti Rimac d.o.o., Sveta Nedelja
(bis 8. Dezember 2022)
o European Transport Solutions S.ar.l.,
Luxemburg (seit 1. Februar 2022)
o MHP Management und IT-Beratung GmbH,
Ludwigsburg (Vorsitz)
o Porsche Consulting GmbH, Bietigheim-Bissingen
(Vorsitz seit 1. September 2022)
o Porsche Deutschland GmbH, Bietigheim-
Bissingen
o Porsche Digital GmbH, Ludwigsburg (Vorsitz)
o Porsche eBike Performance GmbH, Ottobrunn
(Vorsitz) (seit 1. Juni 2022) (Fazua GmbH bis
31. Juli 2022)
o Porsche Engineering Group GmbH, Weissach
o Porsche Engineering Services GmbH,
Bietigheim-Bissingen
o Porsche Enterprises Inc., Atlanta
o Porsche Financial Services GmbH, Bietigheim-
Bissingen (Vorsitz)
o Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG, Ludwigsburg

® Mitgliedschaften in inldndischen gesetzlich zu bildenden (VOI’SitZ)

Aufsichtsraten
O Vergleichbare Mandate im In- und Ausland o Porschie WerkzeugbaulGmbH, Schwarzenberg

' Bérsennotiert o P3X GmbH & Co. KG, Mlinchen
(seit 1. Méarz 2022)
o Rimac Group d.o.o., Sveta Nedelja

Stand der Mandate: 31. Dezember 2022 (seit 9. September 2022)

Bei allen Mandaten handelt es sich um konzernexterne Mandate.
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2022 An unsere Aktiondre Vorstand
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Vorstand
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2022 An unsere Aktiondre Vorstand 1 ‘ 2 ‘ 3

Hans Dieter P6tsch

Vorstandsvorsitzender

Dr. Manfred D6ss
Vorstand fiir Recht und

Compliance

Dr. Johannes Lattwein

Vorstand fiir Finanzen und IT

Lutz Meschke
Vorstand fir

Beteiligungsmanagement
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2022 An unsere Aktiondre Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, (,Porsche SE®) ist eine Holdinggesellschaft mit Beteili-
gungen im Mobilitats- und Industrietechnologiesektor, deren Vorzugsaktien im Deutschen Aktienindex
(DAX) notiert sind. Die Investitionsstrategie der Porsche SE zielt insbesondere auf die nachhaltige
Wertschaffung fir ihre Aktionare. Die Investments der Porsche SE werden nach den Kategorien Kern-
beteiligungen und Portfoliobeteiligungen unterschieden.

Als wichtigste Kernbeteiligung hélt die Porsche SE mit 53,3 Prozent die Mehrheit der Stammaktien an
der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg (,,Volkswagen AG“ oder ,Volkswagen®). Die Porsche SE
versteht sich als langfristig orientierter Ankerinvestor der Volkswagen AG. Volkswagen hat im vergan-
genen Geschéftsjahr die Transformation zu einem softwaregetriebenen Mobilitatsanbieter weiter vo-
rangetrieben. Der Wandel in Richtung E-Mobilitdt und autonomes Fahren wird auch kiinftig ein zentra-
les strategisches Thema sein. Die Porsche SE unterstitzt diese Strategie. Wir sind liberzeugt, dass der
Volkswagen Konzern eine flihrende Rolle in der Transformation der Automobilindustrie spielen wird und
ein erhebliches Wertsteigerungspotenzial besitzt.

Im Geschéftsjahr 2022 erwarb die Porsche SE als zweite Kernbeteiligung 25 Prozent zuziglich einer
Aktie an den Stammaktien der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (,Porsche AG") im Zuge des
Borsengangs der Porsche AG. Mit der Investition in die Porsche AG ist es der Porsche SE gelungen,
ihr Beteiligungsportfolio um ein wachstums- und dividendenstarkes Unternehmen mit einzigartiger
Positionierung im automobilen Sport- und Luxusbereich zu ergénzen.

In der Kategorie Portfoliobeteiligungen hélt die Porsche SE Minderheitsanteile an mehr als zehn Unter-
nehmen mit Fokus auf Mobilitats- und Industrietechnologien in Nordamerika, Europa und Israel.

Arbeit des Aufsichtsrats

GemaB der Satzung setzt sich der Aufsichtsrat aus zehn von der Hauptversammlung zu bestellenden
Mitgliedern (Anteilseignervertreter) zusammen. Die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist
im Kapitel ,,Verwaltungsorgane der Porsche Automobil Holding SE und deren Mandate“ des Geschafts-
berichts der Porsche SE dargestellt.

Der Aufsichtsrat der Porsche SE hat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden
Aufgaben im Geschéftsjahr 2022 in vollem Umfang wahrgenommen. Der Aufsichtsrat tagte im

123
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2022 An unsere Aktiondre Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Wolfgang Porsche
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Geschéftsjahr 2022 in finf ordentlichen Sitzungen und neun auBerordentlichen Sitzungen. Die ordentli-
chen Sitzungen, darunter die konstituierende Sitzung, fanden im Marz, Mai, September und Dezember
statt. Die auBerordentlichen Sitzungen wurden im Januar, Februar, Juni, Juli, August und September
abgehalten. Die auBerordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats fanden insbesondere im Zusammenhang
mit dem Bdrsengang der Porsche AG sowie dem damit verbundenen Erwerb von Stammaktien der
Porsche AG durch die Porsche SE (,,Projekt Phoenix") statt. Angesichts der Covid-19-Pandemie wurden
neun Sitzungen via Videokonferenz sowie finf Sitzungen als Prasenzsitzungen abgehalten, bei denen
die nicht vor Ort anwesenden Aufsichtsratsmitglieder per Videozuschaltung teilgenommen haben.

Einzelne Beschlisse des Aufsichtsrats wurden im Wege des Umlaufverfahrens gefasst. Dazu gehorten
insbesondere die Beschliisse im Zusammenhang mit dem Erwerb von Anteilen an der Econolite Group, Inc.,
Anaheim, Kalifornien/USA, dem Erwerb von weiteren Volkswagen Vorzugsaktien sowie dem Erwerb von
Anteilen an der ABB E-mobility Holding AG, Baden/Schweiz (,ABB E-mobility®).

Der Aufsichtsrat wurde im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungsaufgaben wahrend des Ge-
schéftsjahres 2022 anhand schriftlicher Berichte des Vorstands sowie mindlich in Sitzungen Uber die
Unternehmensentwicklung ausfihrlich informiert und zugleich in alle grundlegenden Entscheidungen
eingebunden. Im Fokus der Berichterstattung standen die wirtschaftliche Lage der Porsche SE und
ihrer Beteiligungen (insbesondere der Volkswagen AG), der Geschéftsverlauf, die Entwicklung der
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage und die Risikolage. Im Rahmen des Projekts Phoenix haben sich
Vorstand und Aufsichtsrat regelmaBig ausflhrlich Gber den jeweils aktuellen Status und die neuesten
Entwicklungen insbesondere in Bezug auf die abzuschlieBenden Vertrdge sowie die finanziellen Folgen
fur die Porsche SE ausgetauscht.

Zudem Uberwachte der Aufsichtsrat die Wirtschaftlichkeit der Unternehmung. Der Aufsichtsrat prifte

ferner den mit uneingeschrankten Bestétigungsvermerken versehenen Jahres- und Konzernabschluss
jeweils ergénzt um den zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht (,zusammengefass-
ter Konzernlagebericht*), stellte den Jahresabschluss 2021 der Porsche SE fest und billigte den Kon-

zernabschluss 2021 der Porsche SE. Der Aufsichtsrat prifte zudem den nichtfinanziellen Konzernbe-

richt und den Abhangigkeitsbericht, gegen welche ebenfalls keine Einwendungen erhoben wurden.

Im Geschéftsjahr 2022 befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit dem Bérsengang der Porsche AG sowie
dem damit verbundenen Erwerb von Stammaktien der Porsche AG im Rahmen des Projekts Phoenix. In

123

21



2022 An unsere Aktiondre Bericht des Aufsichtsrats
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diesem Zusammenhang hat der Aufsichtsrat insbesondere dem Abschluss einer Eckpunktevereinbarung
vom 24. Februar 2022 zwischen der Porsche SE und der Volkswagen AG zugestimmt, auf deren Grundla-
ge die weiteren Schritte zur Vorbereitung eines mdglichen Bérsengangs der Porsche AG und eines mdgli-
chen Stammaktienerwerbs an der Porsche AG durch die Porsche SE erfolgten. Ferner hat sich der Auf-
sichtsrat durch den Vorstand regelmaBig tber den Projektstand, die weitere Planung sowie den Status der
Due Diligence, der Vertragsentwirfe und der Finanzierung des Aktienerwerbs informieren lassen. Am

18. September 2022 hat der Aufsichtsrat dem Abschluss des Vertrags Uber den Erwerb von 25 Prozent
zuzlglich einer Aktie der Stammaktien an der Porsche AG durch die Porsche SE sowie einer Gesell-
schaftervereinbarung mit der Volkswagen AG und weiteren Vertragen im Zusammenhang mit dem
Erwerb der Stammaktien durch die Porsche SE nach umfassender Beschéftigung mit dem Inhalt aller
mit Projekt Phoenix in Zusammenhang stehender Vertrage sowie einer umfassenden Abwagung und
unter Berticksichtigung der Regelungen des Aktiengesetzes zu Geschéften mit nahestehenden Perso-
nen zugestimmt.

Ein weiterer Fokus der Uberwachungstitigkeit des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschaftsjahr betraf
die Entwicklung und den Stand der verschiedenen Rechtsstreitigkeiten (insbesondere der Schadenser-
satzklagen im Zusammenhang mit dem Beteiligungsaufbau an der Volkswagen AG im Jahr 2008 und
der Dieselthematik sowie des aktienrechtlichen Statusverfahrens), tber die sich der Aufsichtsrat fort-
laufend berichten lieB3.

Der Aufsichtsrat hat sich des Weiteren mit den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie, dem Russland-
Ukraine-Krieg, den Preissteigerungen auf den Energie- und Rohstoffmarkten sowie den Engpassen bei
der Teileversorgung, vor allem bei Kabelstrdngen und Halbleitern, auf den Geschéftsbetrieb der Porsche SE
bzw. deren Beteiligungen beschéftigt und lieB sich vom Vorstand regelmaBig hierliber berichten.

Daruber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit der Unternehmensplanung. Der Aufsichtsrat Uber-
wachte ferner die ordnungsgemaBe Geschiftsfiinrung durch den Vorstand. Die Uberwachung bezog
sich auch auf angemessene MaBnahmen zur Risikovorsorge und Compliance. Er kontrollierte, dass der
Vorstand die ihm nach § 91 Abs. 2 und 3 AktG obliegenden MaBnahmen in geeigneter Form getroffen
hat, insbesondere ob der Vorstand ein Uberwachungssystem eingerichtet hat, welches sicherstellen
soll, dass bestandsgefédhrdende Entwicklungen friihzeitig erkannt werden, und ob der Vorstand ein im
Hinblick auf den Umfang der Geschéftstatigkeit und die Risikolage des Unternehmens angemessenes
und wirksames internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem eingerichtet hat.

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich auch umfassend mit den Empfehlungen und Anregungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der am 28. April 2022 beschlossenen Fassung und den damit
verbundenen Auswirkungen auf die Arbeitsweise und die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse, vor allem des Prifungsausschusses. Der Aufsichtsrat hat in diesem Zusammen-
hang insbesondere das Anforderungsprofil fiir den Aufsichtsrat, das sowohl das Kompetenzprofil als
auch das Diversitatskonzept enthélt, erganzt und als weiteres Anforderungskriterium die Expertise zu
den fUr das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen aufgenommen.

Der Aufsichtsrat berlicksichtigte bei seiner Arbeit auch den Themenbereich ESG (Environmental,

Social und Governance), der nach Auffassung des Aufsichtsrats fiir die Unternehmenstatigkeit der
Porsche SE in besonderem MaBe relevant ist. Frau Mag. Marianne Hei8 wurde deshalb vom
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Aufsichtsrat als ESG-Expertin im Aufsichtsrat benannt. Ebenso wurde im Aufsichtsratsrat die Investiti-
onsstrategie als zentrales Element der Unternehmensstrategie besprochen, die auch ESG-Aspekte,
insbesondere im Zusammenhang mit dem Holdingbetrieb und bei Investitionsentscheidungen, beinhal-
tet. Ferner legte der Aufsichtsrat entsprechend den Vorgaben des Verglitungssystems fiir den Vorstand
bei Zielvereinbarungen fur die variable Vorstandsvergutung fir das Geschéaftsjahr 2023 u.a. die Férde-
rung von ESG-Aspekten (z.B. die Arbeitnehmerbelange und die Compliance) als allgemeines Leistungs-
ziel fest, erganzt durch individuelle Einzelziele zu ESG-Aspekten (z.B. die Mitarbeiterbindung im jeweili-
gen Ressort und flr das Geschéftsjahr 2023 auch die Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie
unter Einbezug von nachhaltigkeitsbezogenen Themen, die Verbesserung des ESG-Ratings der
Porsche SE sowie die Verankerung von ESG-Kriterien im Investitionsprozess).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
maBnahmen grundsétzlich eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Porsche SE unterstitzt.
Zusatzlich hat die Porsche SE im Geschaftsjahr 2022 fir ihre Aufsichtsratsmitglieder eine Fortbildung
zu fur Aufsichtsratsmitglieder relevanten Themen und aktuellen rechtlichen Entwicklungen durchgefihrt.

Zudem hat der Aufsichtsrat beschlossen, ein Auswahlverfahren im Sinne des Art. 16 Abs. 3 Verordnung
(EU) Nr. 537/2014 zur Bestellung des zukiinftigen Abschlusspriifers und Konzernabschlussprufers fiir
das Geschéftsjahr 2023 sowie fiir den Abschlussprifer fir die priferische Durchsicht des Konzern-
Zwischenabschlusses und des Konzern-Zwischenlageberichts als Teile des Halbjahresfinanzberichts
zum 30. Juni 2023 durchzufiihren. Federfiihrend wurde dieses Auswahlverfahren durch den Prifungs-
ausschuss geleitet. Nach Durchfiihrung hat der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat zwei begriindete
Abschlussprifervorschldge, ndmlich die Grant Thornton AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Dusseldorf (,,Grant Thornton AG*), und die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, sowie
eine begriindete Préferenz flr die Grant Thornton AG mitgeteilt. Gestitzt auf diese Empfehlung des
Prifungsausschusses beschloss der Aufsichtsrat, der Hauptversammlung die Grant Thornton AG zum
neuen Abschlussprifer vorzuschlagen.

Ferner befasste sich der Aufsichtsrat aufgrund der von ihm festgesetzten Zustimmungsvorbehalte
insbesondere mit dem Erwerb von Stammaktien der Porsche AG im Zusammenhang mit dem Projekt
Phoenix, dem Erwerb von Vorzugsaktien der Volkswagen AG, dem Erwerb von Anteilen an der

ABB E-mobility sowie dem Stimmverhalten der Porsche SE in der ordentlichen Hauptversammlung der
Volkswagen AG und stimmte diesen auf der Grundlage der bestehenden Zustimmungsvorbehalte zu.
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Offenlegung der Sitzungsteilnahmen im Aufsichtsratsplenum im Geschéftsjahr 2022:

2022 \ Sitzungs- | Anwesenheit Art der Teilnahme
anwesenheit %

Présenz Video
Aufsichtsratsplenum
Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitzender) 14/14 100 8 6
Dr. Hans Michel Piéch (Stv. Vorsitzender) 14/14 100 4 10
Mag. Josef Michael Ahorner 14/14 100 0 14
Mag. Marianne Heif3 7714 50" 3 4
Dr. Gunther Horvath 13/14 93 6 7
Prof. Dr. Ulrich Lehner 14/14 100 7 7
Dr. Stefan Piéch 13/14 93 7 6
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 14/14 100 7 7
Peter Daniell Porsche 14/14 100 5 9
Prof. KR Ing. Siegfried Wolf 11/14 79 3 8

Frau Mag. HeiB hat an sieben auBerordentlichen Aufsichtsratssitzungen der Porsche SE, welche sich ausschlieBlich mit Projekt
Phoenix befasst haben, nicht teilgenommen. Der Grund hierfiir war ihr Aufsichtsratsmandat bei der Volkswagen AG. An den
Beratungen und Beschlussfassungen im Zusammenhang mit dem Projekt Phoenix hat sie ausschlieBlich auf Seiten des
Aufsichtsrats der Volkswagen AG teilgenommen. Weitere Informationen zu dem Thema Interessenskonflikte finden sich unten im
Abschnitt ,Corporate Governance*.

Ausschiisse

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt vier Ausschiisse eingerichtet: Un-
verdndert bestanden der Prasidial-, der Priifungs- und der Nominierungsausschuss als sténdige Aus-
schisse; seit der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am 13. Mai 2022 hat der Aufsichtsrat mit
Blick auf die besondere Bedeutung von Projekt Phoenix einen nicht stdndigen Ad-hoc-Ausschuss mit
der Bezeichnung Phoenixausschuss eingerichtet und besetzt.

In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats wurden auch die bisherigen Mitglieder des Présidial-,
des Priifungs-, des Nominierungsausschusses vom Aufsichtsrat in derselben personellen Besetzung
erneut bestellt. Die Ausschiisse unterstiitzen den Aufsichtsrat und bereiten dessen Beschllsse sowie
Themen vor, die im Plenum zu behandeln sind. Dartiber hinaus kdnnen im gesetzlich zuldssigen Rah-
men Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats an einzelne Ausschisse Ubertragen werden.

Der Préasidialausschuss entscheidet in Eilféllen Uber zustimmungspflichtige Geschéfte. AuBerdem
fungiert er als Personalausschuss und spricht Empfehlungen {iber Abschluss, Anderung und Aufhe-
bung von Anstellungsvertrdgen der Vorstandsmitglieder an den Aufsichtsrat aus.
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Auf Empfehlung des Prasidialausschusses wurde im Januar 2022 Herr Dr. Johannes Lattwein vom
Aufsichtsrat zum 1. Februar 2022 flir einen Zeitraum von drei Jahren als neues Vorstandsmitglied fiir
das Ressort Finanzen und IT bestellt. Zudem befasste sich der Préasidialausschuss unter Berlicksichti-
gung der Bestellung von Herrn Dr. Johannes Lattwein im Geschéftsjahr 2022 mit der langfristigen
Nachfolgeplanung im Vorstand.

Dartber hinaus erarbeitet der Prasidialausschuss flr jedes abgelaufene Geschaftsjahr unter Berlick-
sichtigung der jeweiligen Geschéfts- und Ertragslage und basierend auf der individuellen Leistung des
einzelnen Vorstandsmitglieds einen Vorschlag fiir die individuelle H6he der variablen Vergltung. Dieser
Vorschlag wird dem Aufsichtsrat der Porsche SE zur Entscheidung vorgelegt. Darliber hinaus ist der
Prasidialausschuss fir die Genehmigung von Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder zusténdig und
bereitet Beschliisse des Aufsichtsrats liber das Vergltungssystem fiir den Vorstand sowie dessen
regelmaBige Uberpriifung vor.

Der Priifungsausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der Geschéftsfiihrung und
befasst sich insbesondere mit der Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung, insbesondere der Auswahl und der Unabhan-
gigkeit des Abschlusspriifers, der Qualitat der Abschlussprifung und den vom Abschlussprufer zusétz-
lich erbrachten Leistungen sowie der Compliance. Im vergangenen Geschéftsjahr priifte der Prifungs-
ausschuss regelmaBig, ob das eingerichtete Risikofriiherkennungssystem geeignet ist, den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefdhrdende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen. Er lberzeugte sich von der
Leistungsfahigkeit des Risikomanagementsystems einschlieBlich des Internen Kontrollsystems sowie
der Tétigkeit der Internen Revision und lieB sich regelmaBig hieriiber berichten. Uber gednderte rechtli-
che Vorgaben und Priifungsstandards lieB sich der Prifungsausschuss unterrichten. Seine Erkenntnis-
se gab der Priifungsausschuss im Rahmen regelméaBiger Berichte an das Aufsichtsratsplenum weiter.

Die Prifung der Rechnungslegung durch den Prifungsausschuss betrifft insbesondere den Jahres-
und Konzernabschluss jeweils ergdnzt um den zusammengefassten Konzernlagebericht. Der Prii-
fungsausschuss behandelt fir den Aufsichtsrat den Halbjahresfinanzbericht und die Konzernquartals-
mitteilungen und erortert diese mit dem Vorstand sowie den Halbjahresfinanzbericht auch mit dem
Wirtschaftsprifer. Zuséatzlich befasst sich der Priifungsausschuss mit dem nichtfinanziellen Konzernbe-
richt, dem Abhéngigkeitsbericht und dem Gewinnverwendungsvorschlag und bereitet deren Priifung
durch den Aufsichtsrat vor.

Im Zusammenhang mit der Abschlussprifung legt der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat eine Emp-
fehlung fir die Wahl des Abschlusspriifers vor, die — auBer in den Fallen der Erneuerung des Prifungs-
mandats — im Anschluss an ein Auswahlverfahren im Sinne des Art. 16 Abs. 3 Verordnung (EU)

Nr. 537/2014 erstellt wird, mindestens zwei Kandidaten umfasst und begriindet wird. Der Priifungsaus-
schuss empfahl dem Aufsichtsrat fiir die Wahl des Abschlussprifers die Grant Thornton AG und die
BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart und teilte eine begriindete Praferenz fiir die Grant
Thornton AG mit. Vor Abgabe seiner Wahlempfehlung an den Aufsichtsrat prifte der Prifungsaus-
schuss intensiv die Unabhéangigkeit des potenziellen neuen Abschlussprifers.
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Daruber hinaus Uberwacht der Prifungsausschuss die Unabhéangigkeit des Abschlussprifers laufend
und stellt insbesondere sicher, dass die durch den Vorstand beauftragten Nichtpriifungsleistungen des
Abschlusspriifers keine Anhaltspunkte fur Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde oder eine Gefahrdung
der Unabhangigkeit ergeben. Der Priifungsausschuss ist ermachtigt, fiir den Aufsichtsrat dem von der
Hauptversammlung gewahlten Abschlusspriifer den Prifungsauftrag zu erteilen, das Honorar mit ihm zu
vereinbaren und die Prifungsschwerpunkte festzulegen. Zudem befasst er sich mit den besonders
wichtigen Prifungssachverhalten und beurteilt regelmaBig die Qualitat der Abschlussprifung.

Der Nominierungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Empfehlungen fiir dessen Vorschlédge an die
Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern.

Der Nominierungsausschuss befasste sich zu Beginn des Geschéftsjahres 2022 mit der Nachfolgepla-
nung fir den Aufsichtsratsvorsitzenden, Herrn Dr. Wolfgang Porsche, sowie flr die weiteren Aufsichts-
ratsmitglieder Herrn Dr. Hans Michel Piéch, Herrn Prof. Dr. Ulrich Lehner und Herrn Dr. Ferdinand Oliver
Porsche, da die Amtszeiten der jeweiligen Aufsichtsratsmitglieder mit Ablauf der Hauptversammlung
am 13. Mai 2022 endeten. Da diese Aufsichtsratsmitglieder aufgrund ihrer langjéhrigen Zugehdorigkeit
zum Aufsichtsrat, ihrer jeweiligen umfassenden Erfahrungen in mehreren Aufsichtsgremien und ihrer
fachlichen Expertise eine groBe Bereicherung fiir die Porsche SE und den Aufsichtsrat sind, hat der
Nominierungsausschuss dem Aufsichtsrat empfohlen, der ordentlichen Hauptversammlung am 13. Mai
2022 vorzuschlagen, Herrn Dr. Wolfgang Porsche, Herrn Dr. Hans Michel Piéch, Herrn Prof. Dr. Ulrich
Lehner und Herrn Dr. Ferdinand Oliver Porsche erneut zu Mitgliedern des Aufsichtsrats zu wahlen.

Im Mai 2022 hat der Aufsichtsrat in seiner konstituierenden Sitzung den Phoenixausschuss als nicht
standigen Ad-Hoc-Ausschuss eingerichtet. Der Phoenixausschuss tbernimmt fir den Aufsichtsrat im
Rahmen des Projekts Phoenix die Aufgaben der Uberwachung des Vorstands und tauschte sich mit
diesem regelmaBig aus. Der Phoenixausschuss ist erméachtigt, als vorbereitender Ausschuss im Rah-
men seiner rechtlichen Grenzen projektférdernde Beschlisse zu fassen. Im Rahmen dieser Ermachti-
gung hat er Empfehlungen an den Aufsichtsrat im Hinblick auf die Zustimmung der innerhalb des Pro-
jekts getroffenen MaBnahmen abgegeben.

Der Phoenixausschuss befasste sich in seinen Sitzungen insbesondere mit dem jeweils aktuellen
Projektstatus sowie den neuen Entwicklungen im Projekt Phoenix; insbesondere berichtete der Vor-
stand in den Sitzungen detailliert Gber den aktuellen Stand der Verhandlungen und der Vertragsentwdir-
fe, die laufende Due Diligence-Priifung sowie den Status der Finanzierung.

Die Zusammensetzung der einzelnen Ausschiisse des Aufsichtsrats ist sowohl im Geschéftsbericht
unter ,Verwaltungsorgane der Porsche Automobil Holding SE und deren Mandate” als auch in der
Erklarung zur Unternehmensfihrung, die auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht ist, nédher
beschrieben.

Der Prasidialausschuss und der Priifungsausschuss tagten im Geschéftsjahr 2022 jeweils viermal
ordentlich und zweimal auBerordentlich, wobei sowohl beim Présidialausschuss als auch beim
Prifungsausschuss jeweils finf Sitzungen in Prédsenz und eine als Videokonferenz durchgefihrt wurden.
Die beiden auBerordentlichen Sitzungen des Priifungsausschusses wurden im Zusammenhang mit der
Ausschreibung der Abschlussprifung fiir das Geschéftsjahr 2023 durchgefiihrt. An diesen beiden
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auBerordentlichen Sitzungen und an einer weiteren ordentlichen Sitzung des Prifungsausschusses
nahm der Aufsichtsratsvorsitzende Herr Dr. Wolfgang Porsche als Gast teil. Der Nominierungsaus-

Bericht des Aufsichtsrats

schuss hat im Geschéftsjahr 2022 einmal ordentlich getagt. Der Phoenixausschuss hat im Geschafts-

jahr 2022 16-mal ordentlich getagt. Vier Sitzungen wurde in Prasenz abgehalten und zwdlf erfolgten als

Videokonferenz. Uber die Arbeit der Ausschiisse wurde dem Aufsichtsratsplenum stets berichtet.

Offenlegung der Sitzungsteilnahmen in den Ausschiissen im Geschaftsjahr 2022:

2022

Présidialausschuss

Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitzender)
Dr. Hans Michel Piéch
Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Priifungsausschuss

Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender)
Dr. Hans Michel Piéch
Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Nominierungsausschuss

Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitzender)
Dr. Hans Michel Piéch
Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Phoenixausschuss

Dr. Ferdinand Oliver Porsche (Vorsitzender)

Dr. Gunther Horvath
Dr. Hans Michel Piéch
Dr. Stefan Piéch

Dr. Wolfgang Porsche

\ Sitzungs-
anwesenheit

6/6
6/6
6/6

6/6
6/6
6/6

1
11
1

15/16
15/16
16/16
15/16
15/16

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Anwesenheit
%

100
100
100

100
100
100

100
100
100

94
94
100
94
94

| Art der Teilnahme

| Préasenz

W AW W s

Video

11
12
13
11
12

Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Prifungsausschussvorsitzende standen im Berichtszeitraum in
regelmaBigem Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand und wurden so Uber fiir das

Unternehmen und den Konzern wesentliche Ereignisse und Entwicklungen unmittelbar unterrichtet.

Erforderliche Zustimmungen zu einzelnen Geschéaftsvorgangen, wie insbesondere dem Erwerb von

Stammaktien der Porsche AG, dem Erwerb von Vorzugsaktien an der Volkswagen AG, dem Erwerb von
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Anteilen an der ABB E-mobility und dem Stimmverhalten der Porsche SE in der ordentlichen Hauptver-
sammlung der Volkswagen AG hat der Aufsichtsrat erteilt.

Corporate Governance

Aufsichtsrat und Vorstand haben die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex wiederholt und intensiv erortert. Mit den Neuerungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex im Jahr 2022 haben sie sich ausfuhrlich befasst. Im Dezember 2022 haben sie die
jahrliche Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex abgegeben und diese den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.porsche-se.com/unternehmen/corporate-governance/ dauerhaft zuganglich gemacht. Die aktuel-
le Entsprechenserklérung ist in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die auf der Internetseite der
Gesellschaft verdffentlicht ist, vollstandig wiedergegeben.

Aufgrund des Einflusses einzelner Aufsichtsratsmitglieder der Porsche SE auf einzelne Stammaktionare
der Porsche SE oder der bestehenden Doppelmandate einzelner Aufsichtsratsmitglieder in den Auf-
sichtsraten der Porsche SE und der Volkswagen AG bzw. Volkswagen Tochtergesellschaften kénnen
bei diesen Aufsichtsratsmitgliedern in Einzelféllen Interessenkonflikte entstehen.

Soweit konkrete Interessenkonflikte bestanden oder nicht sicher ausgeschlossen werden konnten,
wurde dies von dem betreffenden Mitglied dem Aufsichtsrat gegentiber offengelegt. Sofern eine an-
schlieBende Priifung ergab, dass ein Interessenkonflikt vorlag, wurden geeignete MaBnahmen zur
Auflésung des Interessenkonflikts ergriffen. Die konkret getroffenen MaBnahmen hingen von der Art
des Konflikts und den Umsténden des Einzelfalles ab. Eine Mdglichkeit ist, dass die betroffenen Auf-
sichtsratsmitglieder nicht an der Abstimmung Uber den betreffenden Beschlussgegenstand teilnehmen
bzw. sich bei der Abstimmung der Stimme enthalten. Auch ist denkbar, dass das betroffene Aufsichts-
ratsmitglied in der betreffenden Angelegenheit nicht informiert wird und auch nicht an den Beratungen
teilnimmt. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden insbesondere im Zusammenhang mit dem Projekt
Phoenix potenzielle Interessenkonflikte identifiziert. Beispielsweise haben die Aufsichtsratsmitglieder
Herr Dr. Wolfgang Porsche, Herr Dr. Hans Michel Piéch und Herr Dr. Ferdinand Oliver Porsche, die
jeweils auch Mitglieder des Aufsichtsrats der Volkswagen AG sowie der Porsche AG sind, einen poten-
ziellen Interessenkonflikt zugunsten der Porsche SE aufgeldst, um sich an Beratungen und Beschluss-
fassungen im Aufsichtsrat der Porsche SE beteiligen zu kénnen. Sie haben sich zur Vermeidung eines
etwaigen Interessenkonflikts weder im Aufsichtsrat der Volkswagen AG noch im Aufsichtsrat der
Porsche AG an Beratungen und Beschlussfassungen im Zusammenhang mit dem Projekt Phoenix
beteiligt oder von Vorstandsberichten sowie sonstigen Aufsichtsratsvorlagen zu Projekt Phoenix
Kenntnis genommen, sofern ein mdglicher Interessenkonflikt zu beflrchten war. Frau Mag. Marianne
HeiB war demgegenlber aufgrund ihres Aufsichtsratsmandats bei der Volkswagen AG an den Beratun-
gen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats der Porsche SE, die im Zusammenhang mit dem Pro-
jekt Phoenix standen, nicht beteiligt und hat keine Informationen zu Projekt Phoenix bei der Porsche
SE entgegengenommen, da sie sich weiterhin im Aufsichtsrat der Volkswagen AG an Beratungen und
Beschlussfassungen auch im Zusammenhang mit Projekt Phoenix beteiligt hat und somit ein méglicher
Interessenkonflikt im Rahmen der Funktion als Aufsichtsratsmitglied der Porsche SE nicht ausge-
schlossen werden konnte. Interessenkonflikte konnten auBerdem bei der Beschlussfassung tber die
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Stimmrechtsaustbung der Gesellschaft in der Hauptversammlung der Volkswagen AG bei der Ein-
zelentlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschéftsjahr 2021 nicht ausgeschlossen wer-
den. Soweit Aufsichtsratsmitglieder zugleich Aufsichtsratsmitglieder der Volkswagen AG sind, haben
sich die betreffenden Personen bei den Beschliissen Uber die Stimmrechtsaustbung der Porsche SE in
der Hauptversammlung der Volkswagen AG Uber ihre Entlastung enthalten.

Stellungnahme zum Ergebnis der Abschlusspriifung und zum Gewinnverwendungsvorschlag

Die ordentliche Hauptversammlung am 13. Mai 2022 wahlte die vom Aufsichtsrat vorgeschlagene
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Sitz Frankfurt am Main, Niederlas-
sung Stuttgart, (,,PricewaterhouseCoopers GmbH*) zum Abschlussprifer und zum Konzernabschluss-
prifer flr das Geschéftsjahr 2022. Vor Erteilung des Wahlvorschlags an die Hauptversammlung durch
den Aufsichtsrat gab der Abschlussprifer gegeniiber dem Aufsichtsrat eine Unabhéngigkeitserklédrung
ab, die durch den Prifungsausschuss gepriift wurde.

Zusatzlich zu den im Bestatigungsvermerk enthaltenen besonders wichtigen Prifungssachverhalten
des Abschlussprifers legte der Priifungsausschuss als weitere Prifungsschwerpunkte die ,Darstellung
der rechtlichen Risiken im zusammengefassten Konzernlagebericht®, die ,,Abbildung der VerduBerung
der PTV Planung Transport Verkehr GmbH sowie erstmalige Erfassung und Folgebilanzierung der Eu-
ropean Transport Solutions S.a r.l. im Jahres- und Konzernabschluss“ und die ,Abbildung des Erwerbs
und der beabsichtigten VerduBerung von Vorzugsaktien an der Volkswagen AG im Konzernab-
schluss*” fest.

Der Abschlussprtfer erteilte sowohl fiir den Jahresabschluss als auch den Konzernabschluss (jeweils
erganzt um den zusammengefassten Konzernlagebericht) der Porsche SE fir das Geschéftsjahr 2022
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der Prifungsausschuss hat im Rahmen der Vorberei-
tung der Prifung mit dem Abschlussprifer die Einschatzung des Prifungsrisikos, die Prifungsstrategie,
besonders wichtige Prifungssachverhalte sowie die Prifungsplanung diskutiert. Der Prifungsaus-
schuss hat zudem mit dem Abschlussprifer auch ohne den Vorstand beraten. Im Rahmen der Vorbe-
reitung bzw. Durchfiihrung der Abschlussprifung tauschte sich der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses mit dem Abschlussprifer regelm&Big zum Stand der Abschlussprifung, den vorlaufigen
Prifungsergebnissen und zur Qualitét der Abschlusspriifung aus und berichtete hierliber im Ausschuss.
Die Abschlussprifer nahmen zudem sowohl an der Priifungsausschusssitzung als auch an der Auf-
sichtsratssitzung teil, in denen der Jahres- und Konzernabschluss und der zusammengefasste Kon-
zernlagebericht fir das Geschéftsjahr 2022 erdrtert wurden. Zur Vorbereitung standen den Mitgliedern
des Prifungsausschusses und des Aufsichtsrats umfangreiche Unterlagen sowie die Priifungsberichte
des Abschlussprifers zur Verfligung. Der Prifungsausschuss priifte und erérterte alle ihm unterbreite-
ten Berichte und Unterlagen und hinterfragte diese kritisch. Dartiber hinaus wurden diese im Beisein
des Abschlussprufers intensiv diskutiert. Der Abschlussprtifer berichtete lber die Ergebnisse seiner
Prifungen und ging dabei auch auf die besonders wichtigen Prifungssachverhalte, die jeweilige Vorge-
hensweise bei der Priifung inklusive der Schlussfolgerungen, die vom Priifungsausschuss gesetzten
zusatzlichen Prifungsschwerpunkte ein und stand fir ergédnzende Fragen und Auskiinfte zur Verfligung.
Ferner bestatigte der Abschlussprifer, dass das vom Vorstand eingerichtete Risikofriiherkennungssystem
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geeignet ist, bestandsgefédhrdende Risiken friihzeitig zu erkennen. Der Prifungsausschuss schloss sich
nach seiner eigenen Prifung dem Ergebnis der Prifungen durch den Abschlussprtfer an.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses und der Abschlusspriifer berichteten dem Aufsichtsrat Gber
das Ergebnis ihrer Prifungen und standen fir ergdnzende Fragen und Auskinfte zur Verfigung. Der
Aufsichtsrat schloss sich nach seiner eigenen Prifung dem Ergebnis der Prifungen durch den Pri-
fungsausschuss und den Abschlussprifer an. Er stellte fest, dass Einwendungen nicht zu erheben
waren, billigte den vom Vorstand fiir das Geschéftsjahr 2022 aufgestellten Konzern- und Jahresab-
schluss sowie den zusammengefassten Konzernlagebericht und stellte somit den Jahresabschluss flr
das Geschéftsjahr 2022 der Porsche SE fest.

Auf dieser Grundlage schloss sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns an.

Vergiitungsbericht

Der Aufsichtsrat und der Vorstand haben den Vergitungsbericht nach § 162 AktG fir das Geschéfts-
jahr 2022 erstellt und unter www.porsche-se.com/unternehmen/corporate-governance/ zuganglich
gemacht. Der VergUtungsbericht ist darliber hinaus im Geschéftsbericht enthalten. Der Verglitungsbe-
richt wurde durch die PricewaterhouseCoopers GmbH Uber die gesetzlichen Prifungsanforderungen
hinaus einer freiwilligen inhaltlichen Prifung unterzogen und mit einem uneingeschrankten Prifungs-
vermerk versehen.

Priifung des Abhédngigkeitsberichts

Der Vorstand stellte gemaB Art. 9 Abs. 1 lit. c (i) SE-VO, § 312 AktG fiir das Geschéftsjahr 2022 einen
Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (,Abhangigkeitsbericht“) auf. Die Pricewater-
houseCoopers GmbH hat den Abhangigkeitsbericht geprift und mit folgendem Vermerk versehen:
»,Nach unserer pflichtgeméaBen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

(1)  die tats&chlichen Angaben des Berichts richtig sind,

(2)  bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.“

Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifung des Abhangigkeitsberichts durch den Abschlusspri-

fer angeschlossen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung sind gegen die im Ab-
héngigkeitsbericht enthaltene Schlusserklarung des Vorstands keine Einwendungen zu erheben.
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Priifung des nichtfinanziellen Konzernberichts

Der Aufsichtsrat unterzog den nichtfinanziellen Konzernbericht einer eingehenden Priifung. Es wurden
keine Einwendungen erhoben.

Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Verlangerung der Bestellung des Vorstandsvorsitzenden Herrn Hans Dieter P6tsch um weitere funf
Jahre trat mit Wirkung zum 1. Januar 2022 in Kraft. Eine personelle Verdanderung im Vorstand gab es
mit der Bestellung von Herrn Dr. Johannes Lattwein zum Vorstand fiir Finanzen und IT im Januar 2022
mit Wirkung zum 1. Februar 2022. Herr Hans Dieter P6tsch, der bis zu der Bestellung von Herrn

Dr. Johannes Lattwein das Ressort Finanzen innehatte, verantwortet seitdem ausschlieBlich das
Ressort des Vorstandsvorsitzenden.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 13. Mai 2022 endeten die Amtszeiten des Aufsichtsratsvorsit-
zenden, Herrn Dr. Wolfgang Porsche, sowie der weiteren Aufsichtsratsmitglieder Herrn Dr. Hans Michel
Piéch, Herrn Prof. Dr. Ulrich Lehner und Herrn Dr. Ferdinand Oliver Porsche. Die Hauptversammlung
hat auf Vorschlag des Aufsichtsrats — gestitzt auf die Empfehlung des Nominierungsausschusses —
Herrn Dr. Wolfgang Porsche, Herrn Dr. Hans Michel Piéch, Herr Prof. Dr. Ulrich Lehner und

Herrn Dr. Ferdinand Oliver Porsche als Aufsichtsratsmitglieder mit einer Amtszeit bis zum Ablauf der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr
2026 beschlieBt, wiedergewahlt. In der unmittelbar nach der Hauptversammlung abgehaltenen konsti-
tuierenden Aufsichtsratssitzung wurde Herr Dr. Wolfgang Porsche zum Aufsichtsratsvorsitzenden und
Herr Dr. Hans Michel Piéch zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden gewahit.

Dank

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeitern fir die geleistete Arbeit und ihren uner-

mudlichen Einsatz seinen herzlichen Dank und hohe Anerkennung aus.

Stuttgart, den 17. Méarz 2023

Dr. Wolfgang Porsche
Vorsitzender
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Vergutungsbericht und Prafungsvermerk

2022 An unsere Aktiondre Vergutungsbericht
des Wirtschaftsprufers
I. Einleitung

Der durch den Vorstand und den Aufsichtsrat der
Porsche Automobil Holding SE (,Porsche SE“ oder
die ,,Gesellschaft®) aufgestellte Vergilitungsbericht
beschreibt die Grundziige der im Geschaftsjahr
2022 geltenden Vergutungssysteme fir die im Ge-
schéftsjahr 2022 amtierenden Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats der Porsche SE und
erlautert detailliert und individualisiert die im Be-
richtsjahr jedem einzelnen gegenwartigen oder
frGheren Mitglied des Vorstands und des Aufsichts-
rats gewéhrte und geschuldete Verglitung. Als ge-
wahrte und geschuldete Vergltung werden die
Betrdge angegeben, die im Berichtszeitraum dem
einzelnen Vorstands- bzw. Aufsichtsratsmitglied
tatséchlich zugeflossen sind oder deren féllige
Zahlung noch nicht erbracht ist. Zusatzlich wird flr
die Vorstandsmitglieder die im Geschaftsjahr 2022
erdiente Verglitung ausgewiesen, die im Berichts-

zeitraum weder zugeflossen noch féllig geworden ist.

Der Bericht enthélt weiterhin Angaben zu Leistun-
gen, die den Mitgliedern des Vorstands fiir den Fall
der regularen oder vorzeitigen Beendigung ihrer
Tatigkeit zugesagt worden sind.

Die Angaben umfassen die Verglitung, die nach dem
Vergitungssystem der Porsche SE den Mitgliedern
des Vorstands und des Aufsichtsrats flr deren Or-
gantatigkeit bei der Porsche SE gewéhrt und ge-
schuldet werden. Diese umfasst auch Tatigkeiten bei
der Porsche Beteiligung GmbH, der Porsche Zweite
Beteiligung GmbH, der Porsche Dritte Beteiligung
GmbH, der Porsche Vierte Beteiligung GmbH sowie
der PTV Planung Transport Verkehr GmbH.

Tatigkeiten von Organmitgliedern der Porsche SE im
Volkswagen Konzern sind dies nicht, weshalb Bezu-
ge, die Organmitglieder der Porsche SE fur Tatigkei-
ten im Volkswagen Konzern durch den Volkswagen
Konzern erhalten, in den nachfolgenden Angaben
nicht enthalten sind.

Der Vergitungsbericht entspricht den Anforderun-
gen des Aktiengesetzes (AktG) sowie den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (,DCGK®). Die Wéhrung lautet auf Euro. Die
Angaben erfolgen, sofern nicht anders vermerkt, in
Tausend Euro (Tsd. €). Alle Betrage und Prozentan-
gaben sind kaufmannisch gerundet. Dies kann bei

der Addition zu geringfligigen Abweichungen fiihren.

Die Vergleichswerte des Vorjahres werden neben
den Werten des aktuellen Berichtszeitraums in
Klammern dargestellt und wurden jeweils nach
denselben Methoden bestimmt wie die Werte des
aktuellen Berichtszeitraums.

Der vorliegende Vergutungsbericht wird einer freiwil-
ligen inhaltlichen Prifung nach dem IDW Prifungs-
standard ,,Priifung von Finanzaufstellungen oder
deren Bestandteilen (IDW PS 490)“ durch die Price-
waterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Sitz Frankfurt am Main, Niederlassung
Stuttgart, unterzogen.
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Il. Wesentliche Entwicklungen und
Ereignisse im Geschaftsjahr 2022

1. Geschéftsverlauf und Entwicklung der
maBgeblichen Leistungsindikatoren im
Geschaftsjahr 2022

Oberstes Unternehmensziel der Porsche SE ist die
Beteiligung an Unternehmen, die mittel- und lang-
fristig zur Profitabilitdt des Porsche SE Konzerns
beitragen, bei gleichzeitiger Sicherstellung eines
ausreichenden Liquiditatsspielraums. Diesem Un-
ternehmensziel entsprechend stellen das IFRS-
Konzernergebnis nach Steuern und die Konzern-
Nettoliquiditat die maBgeblichen SteuerungsgréBen
im Porsche SE Konzern dar.

Die Nettoliquiditat des Porsche SE Konzerns ergibt
sich definitionsgemaB aus den aus der Konzernbi-
lanz abgeleiteten flissigen Mitteln, Termingeldern
und Wertpapieren abzlglich der Finanzschulden.

Das Konzernergebnis nach Steuern der Porsche SE
belief sich im Geschéftsjahr 2022 auf 4.787 Mio. €
(4.566 Mio. €). Das Ergebnis nach Steuern war
maBgeblich durch das At-Equity-Ergebnis aus der
Beteiligung an Volkswagen in Héhe von

4.524 Mio. € (4.628 Mio. €) beeinflusst. Das Ergeb-
nis des Volkswagen Konzerns war positiv beein-
flusst durch Effekte aus der Preispositionierung,
dem Produktmix sowie aus Derivaten auBerhalb des
Hedge Accounting. Gegenlaufig wirkten insbeson-
dere Engpésse in der Teileversorgung, gestiegene
Produktkosten sowie Wertberichtigungen und
Risikovorsorgen im Zusammenhang mit den Folgen

des Russland-Ukraine-Konflikts und der Beteiligung
an Argo Al. Daruber hinaus ergab sich ein Anstieg
des Steueraufwands und des Ergebnisanteils nicht
beherrschender Gesellschafter.

Die Nettoliquiditat des Porsche SE Konzerns ver-
minderte sich im Vergleich zum 31. Dezember 2021
auf minus 6.672 Mio. € (641 Mio. €).

Am 28. September 2022 hat Volkswagen 25 % der
Vorzugsaktien (inklusive Mehrzuteilungen) ihrer
Tochtergesellschaft Porsche AG bei Investoren
platziert. Diese Vorzugsaktien werden seit dem

29. September 2022 im regulierten Markt an der
Frankfurter Wertpapierbdrse gehandelt.

Grundlage fir den Bdrsengang war eine
umfassende Einigung Gber den Abschluss mehrerer

Vertrage zwischen Volkswagen und der Porsche SE.

In diesem Zusammenhang haben beide Parteien
unter anderem auch vereinbart, dass die Porsche
SE 25 % zuzulglich einer Aktie der Stammaktien der
Porsche AG von Volkswagen erwibt. Der Gesamt-
preis fur 25 % zuzlglich einer Aktie der Stamm-
aktien der Porsche AG belief sich auf 10,1 Mrd. €.

In diesem Zusammenhang erfolgte eine Fremd-
finanzierung mit einem internationalen Bankenkon-
sortium. Das urspriingliche Finanzierungsvolumen
betrug insgesamt 8,9 Mrd. €, wovon zum 31. De-
zember 2022 7,1 Mrd. € in Anspruch genommen
wurden.
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2. Veranderung der Zusammensetzung des
Vorstands sowie des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die Bestellung des Vorstands-
vorsitzenden Herrn Hans Dieter Pétsch mit Wirkung
zum 1. Januar 2022 um funf Jahre verlangert. Des
Weiteren wurde Herr Dr. Johannes Lattwein durch
den Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Februar 2022
zum Vorstand flr den Bereich Finanzen und IT be-
stellt und mithin der Vorstand der Porsche SE auf
vier Mitglieder erweitert. Die Bestellung von

Herrn Dr. Lattwein erfolgte Uber eine Laufzeit von
drei Jahren.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der
Porsche SE am 13. Mai 2022 wurden vier Aufsichts-
ratsmitglieder wiedergewéhlt. Im Einzelnen handelt
es sich um Dr. Wolfgang Porsche, Dr. Hans Michel
Piéch, Prof. Dr. Ulrich Lehner und Dr. Ferdinand
Oliver Porsche. In der konstituierenden Aufsichts-
ratssitzung, die im Anschluss an die Hauptversamm-
lung stattfand, bestétigte das Kontrollgremium

Dr. Wolfgang Porsche als Vorsitzenden des Aufsichts-
rats und Dr. Hans Michel Piéch als dessen Stellvertre-
ter. Es kam dementsprechend zu keiner Veranderung
der Zusammensetzung des Aufsichtsrats.

3. Billigung des Vergutungsberichts durch
die Hauptversammlung 2022

Im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung am
13. Mai 2022 erfolgte die einstimmige Billigung des
nach § 162 AktG erstellten und gepruften Vergu-
tungsberichts flir das Geschéftsjahr 2021. Mithin
folgten hieraus keine Aspekte, die hinsichtlich des
Vergutungssystems, dessen Umsetzung oder die
Art und Weise der Berichterstattung im Berichtszeit-
raum zu berlcksichtigen waren.

lll. Vergltung der gegenwaértigen und
friheren Mitglieder des Vorstands

1. Allgemeine Grundsétze des
Vergltungssystems

Verfahren zur Festsetzung und Umsetzung
des Vergiitungssystems

Das System zur Vorstandsvergltung wird geman

§ 87a Abs. 1 AktG vom Aufsichtsrat festgelegt. Der
Aufsichtsrat wird hierbei durch den Préasidialaus-
schuss unterstitzt, der Vorschldge und Empfehlun-
gen zur Struktur und Weiterentwicklung des Vor-
standsvergltungssystems erarbeitet. Dabei kann
bei Bedarf auf externe Berater zuriickgegriffen
werden. Im Rahmen der Mandatierung von Vergl-
tungsberatern wird insbesondere auf deren Unab-
héngigkeit geachtet.

Im Geschéftsjahr 2022 erfolgte keine Anpassung
des bestehenden Vergltungssystems.

Im Hinblick auf die Vermeidung potenzieller Interes-
senkonflikte gelten die Anforderungen des Aktien-
gesetzes sowie die Empfehlungen des DCGK auch
bei der Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung
des Vergltungssystems. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats sowie aller Ausschiisse sind verpflichtet,
jegliche Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat mitzu-
teilen. In diesem Fall sind die betroffenen Personen
bei Entscheidungen zu den konfliktbehafteten
Punkten nicht zu beteiligen.

Leitlinien des Vorstandsvergiitungssystems
2021

Das vom Aufsichtsrat der Porsche SE am

3. Dezember 2020 beschlossene und von der
Hauptversammlung am 23. Juli 2021 gebilligte
System zur Vergutung der Mitglieder des Vorstands
(,Vorstandsvergiitungssystem 2021“) soll die
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strategische Zielsetzung der Porsche SE durch
gezielte individuelle Incentivierung der Vorstands-
mitglieder und Harmonisierung der Interessen
zwischen Vorstand und Aktiondren férdern. Zudem
sollen durch das Vergltungssystem Anreize fir eine
nachhaltige Umsetzung der Unternehmensstrategie
und damit eine positive Unternehmensentwicklung
geschaffen werden. Das Vergltungssystem soll sich
dabei an folgenden Leitlinien orientieren:

.

Férderung der Porsche SE als ertragsstarke und
wettbewerbsféhige Holding

Horizontale Kompatibilitdt: Angemessenheit und
Marktlblichkeit der Vorstandsvergltungen in
Relation zu vergleichbaren Konzernen und
Holdinggesellschaften

Vertikale Kompatibilitat: Berlicksichtigung des
Abstands der Vorstandsvergttungen zur Vergu-
tung der ersten Flihrungsebene und der relevan-
ten Gesamtbelegschaft.

Anwendung des Vorstandsvergiitungssystems
2021

Im Berichtsjahr 2022 findet das Vorstandsvergl-
tungssystem 2021 auf alle Vorstandsdienstvertrage
Anwendung. Im Zuge von Vertragsverlangerungen
erfolgte bei Herrn Dr. Déss mit Wirkung zum

1. Januar 2021 sowie bei Herrn P6tsch mit Wirkung
zum 1. Januar 2022 eine Umstellung auf das Vor-
standsvergltungssystem 2021. Zuvor fand das
Vorstandsvergiitungssystem 2021 fiir diese beiden
Vorstandsmitglieder noch keine Anwendung. Aus
diesem Grund basieren die im Geschéftsjahr 2022
an Herrn Dr. Déss zur Auszahlung gekommenen
Vergutungsbestandteile, die flir Geschéftsjahre bis
einschlieBlich 2020 gewahrt wurden, noch nicht auf
dem Vorstandsvergutungssystem 2021. Fur Herrn
P&tsch ergaben sich fir den Berichtszeitraum keine
Besonderheiten aus den bis 2021 auf seine Bezlige
anwendbaren vormaligen Vergltungsgrundséatze.
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Das Vorstandsvergitungssystem 2021 der
Porsche SE ist unter www.porsche-se.com/
unternehmen/corporate-governance/ veroffentlicht.

Soweit vom Vorstandsvergiitungssystem 2021
abweichende, vormalige Vergitungsgrundsétze fiir
den vorliegenden Vergltungsbericht von Relevanz
sind, werden diese gesondert erldutert. Sofern kein
gesonderter Hinweis besteht, beziehen sich die
Angaben auf das VorstandsvergUtungssystem 2021.

Uberpriifung der Angemessenheit des
Vergiitungssystems

Das Vorstandsvergitungssystem wird regelmaBig in
Bezug auf Anpassungs- und Weiterentwicklungsbe-
durfnisse vom Aufsichtsrat — gestitzt auf die Vorbe-
reitung und Empfehlungen des Prasidialausschus-
ses — gepruft und im Falle wesentlicher Anderungen,
spatestens jedoch alle vier Jahre, der Hauptver-
sammlung erneut zur Billigung vorgelegt.

Die Angemessenheit der Verglitung wird insbeson-
dere vor dem Hintergrund der Aufgaben und
Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie der Lage
der Gesellschaft beurteilt. AuBerdem wird darauf
geachtet, dass die Verglitung auf eine langfristige
und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft aus-
gerichtet ist und die Ubliche Vergutung nicht ohne
besondere Griinde (ibersteigt. In Bezug auf die Ub-
lichkeit wird sowohl die horizontale Kompatibilitat zu
Vergleichsunternehmen als auch die vertikale Kom-
patibilitat zu den Vergltungsstrukturen innerhalb der
Porsche SE berlcksichtigt.

Die Vergleichsgruppe fiir die Beurteilung der Markt-
Ublichkeit wird dabei mit Blick auf die Kriterien
Marktkapitalisierung, Bilanzsumme, Unternehmens-
sitz und Vergleichbarkeit der Branche bestimmt.

Zu diesem Zweck werden zum einen mit Blick insbe-
sondere auf die Marktkapitalisierung Vergleichsun-
ternehmen, die im DAX gelistet sind (Dax-Vergleichs-
gruppe), sowie zum anderen mit Blick auf die Bran-
che Beteiligungsmanagement ausgewahlte
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Beteiligungsholding-Gesellschaften mit Sitz in West-
europa (Holding-Vergleichsgruppe) herangezogen.

Die horizontale Kompatibilitdtsprifung wurde zuletzt
im Geschaftsjahr 2020 im Rahmen der Erarbeitung
des Vorstandsvergttungssystems 2021 anhand
folgender Vergleichsunternehmen durchgefihrt:

Unternehmen

Adidas AG
Allianz SE

Aurelius SE & Co. KGaA

BASF SE

Bayer AG

Bayerische Motoren Werke AG
Beiersdorf AG

Continental AG

Covestro AG

Daimler AG

Delivery Hero SE

Deutsche Bank AG
Deutsche Beteiligungs AG
Deutsche Borse AG
Deutsche Post AG
Deutsche Telekom AG
Deutsche Wohnen SE
E.ON SE

Vergleichs-
gruppe

Dax

Dax
Holding
Dax
Dax
Dax
Dax
Dax
Dax
Dax

Dax
Dax
Holding
Dax
Dax
Dax
Dax
Dax

Im Rahmen des Vertikalvergleichs wird der Abstand
der Vorstandsvergtitung zur Vergitung der ersten

Fihrungsebene und auch zur Vergtitung der rele-
vanten Gesamtbelegschaft bertcksichtigt, jeweils
auch unter Beriicksichtigung der Verglitungsent-
wicklung im zeitlichen Verlauf. Als relevante Ge-
samtbelegschaft wird flr Zwecke des Vertikalver-
gleichs die gesamte Belegschaft der Porsche SE

Unternehmen |

Eurazeo S.A.

Fresenius Medical Care AG & Co

KGaA

Fresenius SE & Co KGaA
HeidelbergCement AG
Henkel AG & Co KGaA
Indus Holding AG
Infineon Technologies AG
Linde PLC

Merck KGaA

MTU Aero Engines AG

Miinchener Rickversicherungs-
Gesellschaft AG

Rocket Internet SE
RWE AG

SAP SE

Siemens AG
Volkswagen AG
Vonovia SE
Wendel SE

Vergleichs-

Holding

Dax
Dax
Dax
Dax
Holding
Dax
Dax
Dax
Dax

Dax
Holding
Dax
Dax
Dax
Dax
Dax
Holding

gruppe

unterhalb des Vorstands, d.h. einschlieBlich der
ersten Flhrungsebene, (jedoch ohne Berlicksichti-

gung der Arbeitnehmer von Konzerngesellschaften)

herangezogen (,Gesamtbelegschaft®).
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2. Bestandteile der Vorstandsvergttung im
Geschaftsjahr 2022

Fixvergiitung

Die Fixvergutung besteht aus dem Festgehalt, Ne-
benleistungen sowie grundsatzlich auch Leistungen
zur Altersversorgung. Hintergrund der festen und
damit erfolgsunabhangigen Verglitung ist es, den
Mitgliedern des Vorstands ein angemessenes Grund-
einkommen zu gewahren. Ein solches Grundein-
kommen reduziert nach Ansicht des Aufsichtsrats die
Wahrscheinlichkeit, dass Vorstandsmitglieder aus
Sicht der Gesellschaft unangemessene Risiken ein-
gehen.

Festgehalt

Das Festgehalt ist eine fixe, auf das gesamte Jahr
bezogene Barvergtiitung, welche in zwolf gleichen
monatlichen Raten ausgezahlt wird. Die Hohe des
jeweiligen Festgehalts variiert dabei in Abhéngigkeit
von dem individuellen Verantwortungsbereich, dem
individuellen Erfahrungshintergrund sowie den all-
gemeinen Marktverhéltnissen in Bezug auf das vom
Vorstandsmitglied vertretene Ressort und unter
Beriicksichtigung des zeitlichen Leistungsumfangs
mit Blick auf etwaige bestehende Nebentatigkeiten.

Nebenleistungen

Darliber hinaus erhélt jedes Vorstandsmitglied
Sach- und sonstige Bezlge (,Nebenleistungen®).
Als Nebenleistungen werden im Wesentlichen die
folgenden Leistungen gewéhrt:

« Jedem Vorstandsmitglied wird in der Regel ein
Dienstwagen zur Verfligung gestellt, der auch
privat genutzt werden kann. Eine Fahrzeugrege-
lung kann entfallen, wenn das Vorstandsmitglied
aufgrund einer Nebentétigkeit bei einem Drittun-
ternehmen bereits Anspruch auf ein Dienstfahr-
zeug hat. Zur Quantifizierung der Dienstwagen-

Uberlassung in den Vergltungstabellen wird auf
die steuerlichen Werte zuriickgegriffen.

Jedes Vorstandsmitglied hat zudem die Méglich-
keit, weitere Firmenfahrzeuge entsprechend den
fur die erste FUhrungsebene geltenden Konditio-
nen gegen ein verglnstigtes Nutzungsentgelt
privat zu verwenden.

Jedes Vorstandsmitglied ist in den Versicherungs-
schutz der von der Porsche SE abgeschlossenen
Straf-Rechtsschutzversicherung und einer Ver-
mogensschaden-Haftpflichtversicherung fir
Organmitglieder (sog. ,,D&0O-Versicherung®) ein-
bezogen, auBerdem in den Versicherungsschutz
der von der Porsche SE abgeschlossenen Grup-
penunfall-Versicherung, soweit nicht bereits auf-
grund einer Nebentétigkeit des Vorstandsmit-
glieds fur ein Drittunternehmen eine Unfallversi-
cherung besteht.

Jedes Vorstandsmitglied erhalt einen Zuschuss
zur Kranken- und Pflegeversicherung bis zur
Hoéhe des Arbeitgeberanteils zu der gesetzlichen
Kranken- und Pflegeversicherung, jedoch nur,
sofern das Vorstandsmitglied nicht aufgrund einer
Doppelanstellung bereits einen entsprechenden

Zuschuss aus einem anderen Vertragsverhaltnis
erhélt.

Jedes Vorstandsmitglied hat Anspruch auf Fort-
zahlung seiner Bezlige im Krankheitsfall fir 1&dngs-
tens zwdIf Monate. Im Todesfall besteht ein An-
spruch der Hinterbliebenen auf ein Sterbegeld in
Hoéhe von sechs Monatsraten des Festgehalts.

Die Vorstandsmitglieder erhalten gewisse Ver-
gunstigungen bzw. Leistungen in geringfligigem
Umfang, wie sie auch der ersten Fihrungsebene
von Zeit zu Zeit gewahrt werden.

Die Sach- und sonstigen Bezlige stehen allen Vor-
standsmitgliedern grundsétzlich in gleicher Weise zu,
die Gewahrung einzelner Leistungen und die kon-
krete Hohe kénnen indes je nach Situation/Ressort
des Vorstandsmitglieds variieren.
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Dem derzeitigen Vorstandsvorsitzenden ist es zu-
séatzlich gestattet, zur Erfillung seiner Aufgaben auf
Kosten der Porsche SE per Charter-Flugzeug zum
Sitz der Porsche SE an- und von dort wieder abzu-
reisen. AuBerdem trégt die Porsche SE in bestimm-
ten Fallen Kosten fir Unterbringung und Verpfle-
gung fur den Aufenthalt am Sitz der Porsche SE am
Tag vor oder nach dem dienstlich veranlassten
Aufenthalt am Sitz der Porsche SE.

Variable Vergiitung
(Vorstandsvergiitungssystem 2021)

Grundsatze variable Vergiitung

Den Vorstandsmitgliedern wird zusétzlich eine vari-
able, erfolgsabhangige Vergltung in Form eines
Leistungsbonus in Abhangigkeit von der Erreichung
bestimmter finanzieller und nichtfinanzieller Leis-
tungsziele gewahrt. Der Bonus besteht aus einem
kurzfristigen Bonus (,STI“) und einem langfristigen
Bonus (,LTI“). Die Parameter fiir die beiden Kompo-
nenten sind Uberwiegend identisch. Der langfristige
Bonus ist jedoch an zusatzliche langfristig orientier-
te Leistungskriterien geknlpft, von deren Erreichen
seine Auszahlung abhangt (,,Auszahlungshirde®). Die
variable Vergttung soll durch gezielte individuelle
Incentivierung der Vorstandsmitglieder Anreize fir
eine nachhaltige Umsetzung der Unternehmensstra-
tegie schaffen und dadurch die Porsche SE als er-
tragsstarke und wettbewerbsféhige Holding férdern.

Die Leistungsziele flir den Bonus werden in indivi-
duellen Zielvereinbarungen mit den jeweiligen Vor-
standsmitgliedern festgelegt. Die Zielvereinbarung
wird jeweils vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat geschlossen
und beinhaltet mehrere vom Aufsichtsrat festgelegte
und aus der Geschéftsstrategie abgeleitete indivi-
duelle Leistungsziele und deren Gewichtung zuei-
nander. Die individuellen Leistungsziele setzen sich
dabei in erster Linie aus nichtfinanziellen Einzelzie-
len zusammen, kdnnen aber ggf. um ressort-/

aufgabenbezogene finanzielle Leistungsziele er-
géanzt werden.

Neben den jahrlich in der Zielvereinbarung festge-
legten Leistungszielen flieBt in die Ermittlung der
Bonushohe ein Ermessens-Multiplikator (,Modifier®)
ein. Den Modifier bestimmt der Aufsichtsrat nach
billigem Ermessen auf der Grundlage einer Bewer-
tung der wirtschaftlichen Lage und Entwicklung der
Gesellschaft sowie der allgemeinen Leistung des
Vorstandsmitglieds, soweit diese nicht bereits in
den konkreten Einzelzielen der Zielvereinbarung
erfasst sind.

Als Basis fur die Bonusermittlung dient ein im
Dienstvertrag festgelegter Zielbetrag, der eine Ziel-
erreichung von 100 % zugrunde legt (,,Bonus-
Zielbetrag®). Der Gesamtauszahlungsbetrag aus
dem Bonus ist auf 150 % des Bonus-Zielbetrages
begrenzt (,Bonus-Cap*).

Die jeweilige Leistung eines Vorstandsmitglieds in
Bezug auf die festgelegten Einzelziele der Zielver-
einbarung und die korrespondierende Zielerreichung
werden auf der Grundlage einer Skala in 25 %-
Schritten mit Zielerreichungsgraden von 0 % bis
150 % bewertet, wobei soweit mdglich, eine Mess-
barkeit der Zielerreichung angestrebt wird. Soweit
eine Messbarkeit der Zielerreichung nicht vorgese-
hen ist, bestimmt der Aufsichtsrat die Zielerreichung
nach pflichtgemaBem Ermessen.

Entsprechend der Gewichtung der einzelnen Leis-
tungsziele zueinander wird aus den ermittelten
einzelnen Zielerreichungsgraden ein Gesamtzieler-
reichungsgrad bestimmt, auf dessen Grundlage mit
Hilfe des Bonus-Zielbetrags ein Zwischenbetrag
errechnet wird. Der so errechnete Zwischenbetrag
wird mit dem festgelegten Modifier multipliziert und
ergibt, begrenzt durch das Bonus-Cap, den Ge-
samtbonusbetrag:

Gesamtzielerreichungsgrad x Bonus-Zielbetrag

(in EUR) x Modifier = Gesamtbonusbetrag
(jedoch begrenzt durch Bonus-Cap)
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Sofern der Gesamtzielerreichungsgrad < 50 %
betragt, wird kein Bonus fir das entsprechende
Geschaftsjahr (weder STI- noch LTI-Komponente)
gewabhrt.

Im Falle von auBergewdhnlichen Entwicklungen kann
der Aufsichtsrat den ermittelten Gesamtbonusbetrag
nach billigem Ermessen mittels Festlegung eines
Sonderanpassungsfaktors von 0,8 bis 1,2 um bis zu
20 % erhohen oder herabsetzen, wobei eine solche
Erhéhung nicht durch das Bonus-Cap begrenzt ist.

Die Zielerreichung sowie der Gesamtbonusbetrag
(unter Berticksichtigung des Modifier und des Son-
deranpassungsfaktors) werden innerhalb von drei
Monaten nach Ablauf des bonusrelevanten Ge-
schéftsjahres festgestellt (,festgesetzter Gesamtbo-
nusbetrag”).

Kurzfristiger Bonus

Ein Anteil von 40 % des festgesetzten Gesamtbo-
nusbetrags bildet den STI, der — vorbehaltlich etwai-
ger Malus-Tatbesténde (siehe hierzu ,lll. 6. Einhal-
tung Vergitungsobergrenzen®) — drei Monate nach
Abschluss des bonusrelevanten Geschéftsjahres,
jedoch nicht vor dem Ablauf des dritten Tages, der
auf den Tag der Aufsichtsratssitzung folgt, in der der
Konzernabschluss der Porsche SE gebilligt wird, zur
Auszahlung kommt.

Ziele gem. Zielvereinbarung, wirtschaftliche Lage
und Entwicklung, allgemeine Leistungen

Langfristiger Bonus

Ein Anteil von 60 % des festgesetzten Gesamtbo-
nusbetrags bildet den LTI, der nach Ablauf des
bonusrelevanten Geschéftsjahres fur weitere zwei
Jahre zurtickbehalten wird.

Er wird nach Ablauf des zweijahrigen Zurliickbehal-
tungszeitraums ausgezahlt, soweit nicht etwaige
Malus-Tatbesténde (siehe hierzu ,lll. 6. Einhaltung
Verglitungsobergrenzen®) wahrend der dreijahrigen
Bemessungsperiode (d.h. einschlieBlich des zweijah-
rigen Zuriickbehaltungszeitraums) zu einem Verfall
oder einer Kurzung fiihren und nur sofern die Aus-
zahlungshirde erreicht ist.

Die Auszahlungshiirde ist erreicht, wenn ein positives
Konzernergebnis vor Steuern oder ein anderes be-
stimmtes zuvor vom Aufsichtsrat festgelegtes
Konzernergebnis vor Steuern im zweiten Geschéfts-
jahr, das auf das bonusrelevante Geschéaftsjahr folgt,
erzielt wird. Wird diese Auszahlungshirde nicht er-
reicht, entféllt der LTI vollstandig. Ist die Auszah-
lungshirde erreicht, wird der LTI (vorbehaltlich Malus-
Tatbestanden) zwei Jahre nach Falligkeit des korres-
pondierenden STI zur Zahlung féllig, jedoch nicht vor
dem Ablauf des dritten Tages, der auf den Tag der
Aufsichtsratssitzung folgt, in der der Konzernab-
schluss der Porsche SE gebilligt wird, der maBgeb-
lich fir das Erreichen der Auszahlungshiirde ist.

Auszahlungshirde

Auszahlungszeitpunkt
LTI

Malus-Priifung
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Sonderbonus

Der Aufsichtsrat kann dem Vorstandsmitglied nach
pflichtgemaBem Ermessen flir Sonderthemen, die
besondere Leistungen erfordern, fir das jeweils
bevorstehende Geschéftsjahr, oder bei unterjahrig
auftretenden Sonderthemen aufgrund auBeror-
dentlicher Entwicklungen auch unterjahrig, einen
Sonderbonus aufgrund einer Sonderbonuszielver-
einbarung in Aussicht stellen.

Variable Vergiitung (im Berichtsjahr relevante
vormalige Vergiitungsgrundsitze)

Bis einschlieBlich zum Geschaftsjahr 2021 sah der
Dienstvertrag von Herrn Potsch keine variable Ver-

gltung vor.

Herr Dr. Déss erhielt auch nach den vormals gelten-

den Verglitungsgrundsatzen eine variable Vergltung.

Die Hohe der variablen Vergiitung wurde vom Auf-
sichtsrat nach pflichtgemé&Bem Ermessen unter
Beriicksichtigung der Erreichung in Zielvereinbarun-
gen festgelegter Ziele sowie der Geschafts- und
Ertragslage der Gesellschaft bestimmt. 40 % der
vom Aufsichtsrat flir das jeweilige abgelaufene
Geschéftsjahr festgesetzten variablen Vergltung
werden drei Monate nach Abschluss des entspre-
chenden Geschéftsjahres zur Zahlung féllig (kurz-
fristige variable Vergltung). Die Ubrigen 60 % wer-
den grundsétzlich zwei Jahre nach Falligkeit der
kurzfristigen variablen Vergltung zur Zahlung fallig
(langfristige variable Verglitung). Voraussetzung
hierflr ist insbesondere, dass der Porsche SE
Konzern in dem vor Félligkeit der langfristigen vari-
ablen Vergiitung abgeschlossenen Geschaftsjahr
ein positives Konzernergebnis vor Steuern erwirt-
schaftet. Im Unterschied zum Vorstandsvergitungs-
system 2021 sah die vormalige Vergitungsvereinba-
rung mit Herrn Dr. D&ss somit insbesondere keine
Definition der Bestimmung der Zielerreichung unter
Verwendung einer Skala in 25 %-Schritten mit Ziel-
erreichungsgraden von 0 % bis 150 % sowie eines
Modifiers vor. Die vormalige Vergitungsvereinba-
rung liegt der im Berichtsjahr ausgezahlten

variablen Vergutung LTI 2019 sowie der noch nicht
ausgezahlten variablen Vergltung LTI 2020 von
Herrn Dr. Déss zugrunde.

Die im Geschaftsjahr 2022 zur Auszahlung gekom-
mene variable Vergltung fir das ehemalige Vor-
standsmitglied Herr von Hagen unterlag grundsétz-
lich denselben vormaligen Vergitungsgrundsétzen,
die fur Herrn Dr. Déss Anwendung fanden. Als zu-
séatzliche Auszahlungsvoraussetzung fir die lang-
fristige variable Vergitung war neben einem positi-
ven Konzernergebnis nach Steuern jedoch zusatz-
lich eine positive Nettoliquiditédt der Porsche SE
erforderlich. Im Zusammenhang mit dem Ausschei-
den von Herrn von Hagen aus dem Vorstand der
Porsche SE zum 30. Juni 2020 wurde vereinbart,
dass diese Auszahlungsvoraussetzungen keine
Anwendung mehr finden.

3. Leistungen und Leistungszusagen im
Zusammenhang mit der Beendigung der
Vorstandstatigkeit

Leistungen bei vorzeitiger Vertragsbeendigung

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Anstel-
lungsvertrags (und der Vorstandstétigkeit) sind
etwaige Zahlungen an das Vorstandsmitglied maxi-
mal auf den Wert von zwei Jahresgesamtvergitun-
gen beschrankt (,Abfindungs-Cap*), wobei die
Zahlungen in keinem Fall mehr als die Vergltung
entsprechend der Restlaufzeit des Anstellungsver-
trags betragen dirfen. Die Jahresgesamtvergltung
entspricht der Gesamtverglitung zum Zwecke der
Uberpriifung der Einhaltung der Maximalvergiitung
(siehe hierzu ,llI. 6. Einhaltung Verglitungsobergren-
zen*). FUr die Berechnung des Abfindungs-Caps ist
auf die Gesamtvergitung des abgelaufenen Ge-
schéftsjahres und gegebenenfalls auch auf die
voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir das laufende
Geschéftsjahr abzustellen.

Wird der Anstellungsvertrag aus einem vom Vor-
standsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund
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beendet, erfolgen keine Abfindungszahlungen an
das Vorstandsmitglied. Eine etwaige Abfindungs-
zahlung wird auf eine Karenzentschadigung ange-
rechnet, die im Falle einer etwaigen Vereinbarung
eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots zu
zahlen ist.

Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder fiir
die reguldre Beendigung der Tatigkeit

Die Altersversorgungsmodelle der Vorstandsmitglie-
der unterscheiden sich je nach Eintrittsdatum des
Vorstandsmitglieds.

Herr P6tsch erhélt keine betriebliche Altersversor-
gung von der Porsche SE.

Herrn Dr. D&ss wird eine gehaltsbezogene Ruhe-
geldzusage gewahrt, aus welcher ein Pensionsan-
spruch in Héhe von 25 % aus einem vereinbarten
ruhegeldfahigen Einkommen erwéchst. Der prozen-
tuale Anteil erhht sich fir jedes volle aktive Dienst-
jahr als Vorstandsmitglied um einen Prozentpunkt
bis zu einer Héchstgrenze von 40 %. Herr Dr. Déss
hat zum 31. Dezember 2022 einen Ruhegehaltsan-
spruch in Héhe von 32 % erreicht. Der Ruhegehalts-
fall tritt durch Beendigung des Anstellungsvertrags
bei oder nach Vollendung des 65. Lebensjahres
oder vor Vollendung des 65. Lebensjahres und bei
noch wahrend der Laufzeit des Anstellungsvertrags
eintretender dauernder Dienstunfahigkeit ein. Bei
Beendigung des Anstellungsverhaltnisses vor Voll-
endung des 65. Lebensjahres ohne Eintritt einer
Dienstunfahigkeit behélt Herr Dr. Doss seine An-
wartschaft auf Versorgungsleistungen in dem ge-
setzlich vorgeschriebenen Umfang. Die Anwart-
schaft ist dabei jedoch bereits mit sofortiger Wir-
kung unverfallbar. Das Ruhegehalt wird in zwolf
gleichen Monatsbetrédgen bezahlt. Die Hinterbliebe-
nenversorgung umfasst eine Witwenrente von 60 %
des Ruhegehalts sowie eine Waisenrente in Héhe
von 20 % des Ruhegehalts fiir jedes Kind, die sich
auf 10 % fur jedes Kind verringert, sofern eine Wit-
wenrente gezahlt wird. Witwen- und Waisenrenten
durfen insgesamt den Betrag des Ruhegehalts nicht

Uberschreiten. Waisenrenten sind insgesamt auf 80 %
des Ruhegehalts begrenzt. Herr Dr. Déss behalt

nach Eintritt in den Ruhestand einen Anspruch auf

die Uberlassung eines Dienstfahrzeugs.

Herr Dr. Lattwein sowie Herr Meschke erhalten eine
Direktzusage in Form einer arbeitgeberfinanzierten
beitragsorientierten Leistungszusage, die auch neu
eintretenden Vorstandsmitgliedern nach dem Vor-
standsvergltungssystem 2021 zu gewahren ist.
Herr Dr. Lattwein sowie Herr Meschke steht ein
jahrlicher Versorgungsbeitrag in Héhe von

270 Tsd. € bzw. 60 Tsd. € zu. Fir das Eintrittsjahr
sowie im Falle einer unterjahrigen Beendigung des
Vorstandsdienstverhaltnisses wird der Versorgungs-
beitrag anteilig geleistet. Der Versorgungsbeitrag
wird fUr jedes Jahr des Bestehens des Anstellungs-
vertrags, langstens jedoch bis zur Vollendung des
62. Lebensjahres gezahlt. Die Versorgungsbeitrage
bilden zusammen mit der diesen Beitrdgen zuzu-
rechnenden Verzinsung das Versorgungskapital.
Das am Ende des Vorjahres erreichte Versorgungs-
kapital wird jéhrlich mit 4,0% verzinst. Die Versor-
gungszusage erstreckt sich auf die drei Versor-
gungsfalle Alter (Vollenden des 62. Lebensjahres),
Erwerbsminderung (im Sinne der gesetzlichen Ren-
tenversicherung, aber bezogen auf die Tatigkeit als
Vorstand, die voraussichtlich nicht weniger als
sechs Monate andauert) und Tod. Ein Anspruch auf
Versorgungsleistungen besteht nur fir den Versor-
gungsfall, der zuerst eintritt und setzt zudem voraus,
dass das Anstellungsverhaltnis beendet und das
Vorstandsmitglied aus den Diensten der Gesell-
schaft ausgeschieden ist. Anwartschaften aus der
Leistungszusage aufgrund des Alters unterliegen
grundsatzlich den gesetzlichen Unverfallbarkeitsre-
gelungen (§ 1b Abs. 1 BetrAVG) und werden damit
nach drei Jahren unverfallbar; fur Invaliditat und Tod
gilt abweichend hiervon hingegen eine sofortige
vertragliche Unverfallbarkeit. Bei Eintreten eines
Versorgungsfalles erhalt das Vorstandsmitglied bzw.
erhalten die Hinterbliebenen das Versorgungskapital
als Einmalzahlung ausgezahlt. Herr Dr. Lattwein
behélt dartber hinaus nach Eintritt in den Ruhe-
stand einen Anspruch auf die Uberlassung eines
Dienstfahrzeugs, sofern er aufgrund des Erreichens
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der Altersgrenze unmittelbar nach Beendigung des
Anstellungsverhaltnisses Leistungen aus der be-
trieblichen Altersversorgung der Porsche SE bezieht.

Die nachfolgende Tabelle enthélt den Dienstzeitauf-
wand sowie den Barwert der Leistungsverpflichtung
der im Berichtsjahr aktiven Vorstandsmitglieder
nach IFRS.

Dienstzeit- ‘ Barwert IFRS

aufwand IFRS
in Tsd. € 2022 31.12.2022
Dr. Manfred Déss 512 2.491
Dr. Johannes Lattwein? 342 254
Lutz Meschke 77 157
931 2.902

1 Die angegebenen Betrége beziehen sich auf die Versorgungsvereinbarung zwischen der Porsche SE und Herrn Dr. Lattwein im Rahmen

seiner Vorstandstatigkeit seit dem 1. Februar 2022. Die Betrage enthalten somit keine Versorgungszusagen, die einen Zeitraum bis zum

31. Januar 2022 betreffen.

4. Gewéhrte und geschuldete Vergitung
der im Geschaftsjahr 2022 aktiven
Vorstandsmitglieder

In den nachfolgenden Tabellen sind die den im
Geschéftsjahr 2022 aktiven Vorstandsmitgliedern
gewahrten beziehungsweise geschuldeten Vergl-
tungen gemaB § 162 AktG ausgewiesen. Als ge-
wahrte und geschuldete Vergltung werden die
Betrége angegeben, die im Berichtszeitraum fallig
wurden und zugeflossen sind. Die Werte stellen
somit die dem jeweiligen Vorstandsmitglied im
Berichtsjahr tatsachlich zugeflossenen Betrédge dar,
unabhéangig davon, fiir welches Geschéaftsjahr die
Verguitung festgesetzt und mithin erdient wurde. Die
im Geschaftsjahr 2022 gewéhrte und geschuldete

Verglitung umfasst somit die Festverglitung sowie
die Nebenleistungen flir das Geschaftsjahr 2022,
ggf. den kurzfristigen Bonus (,STI¥) fUr das Ge-
schaftsjahr 2021 sowie ggf. den langfristigen Bonus
(,LT1%) fir das Geschéftsjahr 2019. Der Aufwand
bzw. Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung ist
den Vorstandsmitgliedern dagegen noch nicht zuge-
flossen.

Die im Berichtszeitraum erdiente Gesamtvergltung
ist in ,Ill. 5. Im Geschéftsjahr 2022 erdiente Vergu-
tung des Vorstands® zusatzlich dargestellt und
bildet die Grundlage zur Uberpriifung der Einhaltung
der Maximalvergitung.
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Hans Dieter Potsch

Vorstandsvorsitzender (seit 1. November 2015) und Vorstand fiir Finanzen (seit 25. November 2009

bis 31. Januar 2022)

2022 | 2022 2021 | 2021'
in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Festgehalt 700 500
Nebenleistungen 350 255
Summe Fixvergiitung 1.050 100,0 755 100,0
Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG 1.050 100,0 755 100,0

1 Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG.

Bis zum 31. Dezember 2021 sah die Vergutungsver-
einbarung mit Herrn Pdtsch keine variable Vergl-
tung vor. Mit Vertragsverlangerung zum 1. Januar
2022 erfolgte bei Herrn Potsch eine Umstellung auf
das Vorstandsvergutungssystem 2021. Die im Ge-
schéftsjahr 2022 durch Herrn Potsch erdiente

variable Vergltung gilt erst mit Zufluss in Folgejah-
ren als gewéhrte Vergiitung gemas § 162 AktG. Die
gewahrte und geschuldete Vergltung beinhaltet im
Geschéftsjahr 2022 daher keine variable Vergitung.
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Dr. Manfred Doss

Vorstand fir Recht und Compliance (seit 1. Januar 2016)

\ 2022 | 2022" | 2021 20211
in Tsd. € in % in Tsd. € in %

Festgehalt 600 600
Nebenleistungen 58 91
Summe Fixvergiitung 658 48,7 691 53,1
Kurzfristiger Bonus
STI 2021 304 22,5
STI1 2020 280 21,5
Langfristiger Bonus
LTI 2019 390 28,8
LTI 2018 330 25,4
Summe variable Vergiitung 694 51,3 610 46,9
Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG 1.352 100,0 1.301 100,0

1 Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG.

Die Herrn Dr. Déss im Geschéftsjahr 2022 zugeflos-
sene variable Vergltung betrifft den STI fir das
Geschéftsjahr 2021 sowie den LTI fir das Ge-
schéftsjahr 2019. Die variable Vergtitung 2019 wur-
de in Vorjahren durch den Aufsichtsrat auf Basis
vormaliger Verglitungsgrundsétze festgelegt (siehe
hierzu ,Ill. 2. Bestandteile der Vorstandsvergitung
im Geschaftsjahr 2022 Abschnitt variable Vergiitung
(im Berichtsjahr relevante vormalige VergUtungs-
grundsatze)“).

Die individuellen Leistungsziele von Herrn Dr. Déss
umfassten sowohl in 2019 als auch in 2021 eine
erfolgreiche und effiziente Verfahrensfuhrung, die
Weiterentwicklung der Organisation im Rechtswe-
sen sowie die Mitarbeiterentwicklung. Im Aufsichts-
rat fand eine ausfiihrliche Befassung zu den

Leistungszielen in Bezug auf die Geschéftsjahre
2019 und 2021 statt. Eine Entscheidung Uber deren
Erreichung erfolgte auf Basis einer Bewertung der
durch Herrn Dr. Déss erbrachten individuellen
Leistung nach pflichtgemaBem Ermessen.

In Bezug auf den LTI 2019 wurde durch den Auf-
sichtsrat ein Bonusbetrag in H6he von 390 Tsd. €
gewahrt (Maximalbonusbetrag: 450 Tsd. €). Zudem
wurde die Auszahlungshiirde der LTI-Komponente
2019 erfillt.
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Die Festsetzung des Gesamtbonusbetrags fiir das
Geschéftsjahr 2021 erfolgte erstmals unter Anwen-
dung des Vorstandsvergitungssystems 2021. Die
nachfolgende Tabelle stellt die Herleitung des Ge-
samtbonusbetrags dar:

123

2021

in Tsd. €
Bonus-Zielbetrag 600
Individuelles Leistungsziel Gewichtung Zielerreichung
in % in %
Erfolgreiche und effiziente Verfahrensfiihrung 60 125
Weiterentwicklung der Organisation im Rechtswesen 20 100
Mitarbeiterentwicklung 20 100
Gesamtzielerreichung individueller Ziele in % 115
Zwischenbetrag 690
Modifier 1,1
Gesamtbonusbetrag unter Beriicksichtigung Bonus Cap 759
Sonderanpassungsfaktor 1
Festgesetzter Gesamtbonusbetrag 759
davon STI 2021 (40%) 304

Der Modifier betrug fur das Geschéftsjahr 2021

1,1 und wurde sowohl vor dem Hintergrund der
wirtschaftlichen Lage und der Entwicklung der
Gesellschaft auf Basis des Konzernergebnisses
nach Steuern flur das Geschéftsjahr 2021 im Ver-
gleich zum geplanten Konzernergebnis nach Steu-
ern fir das Geschéftsjahr 2021 als auch vor dem

Hintergrund der allgemeinen individuellen Leistung
im Geschaftsjahr 2021 nach billigem Ermessen
durch den Aufsichtsrat festgelegt. AuBergewdhnli-
che Entwicklungen, die zu einer Anhebung oder
Absenkung der variablen Vergiltung fiihrten, waren
nicht gegeben, so dass es zu keiner Anwendung
des Sonderanpassungsfaktors gekommen ist.
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Dr. Johannes Lattwein
Vorstand fir Finanzen und IT (seit 1. Februar 2022)
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2022 2022!
in Tsd. € in %
Festgehalt 550
Nebenleistungen 107
Summe Fixvergiitung 657 100,0
Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG 657 100,0
1 Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG.
Die im Geschéftsjahr 2022 durch Herrn Dr. Lattwein
erdiente variable Vergltung gilt erst mit Zufluss in
Folgejahren als gewéahrte Verglitung geman
§ 162 AktG. Die gewéhrte und geschuldete Vergi-
tung beinhaltet im Geschaftsjahr 2022 daher keine
variable Vergitung.
Lutz Meschke
Vorstand fiir Beteiligungsmanagement (seit 1. Juli 2020)
\ 2022 2022 2021 20211
in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Festgehalt 540 540
Nebenleistungen 0
Summe Fixvergiitung 540 78,3 540 89,4
Kurzfristiger Bonus
STI 2021 150 21,7
STI 2020 64 10,6
Summe variable Vergiitung 150 21,7 64 10,6
Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG 690 100,0 604 100,0

1 Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG.
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Die Herrn Meschke im Geschéftsjahr 2022 zuge-
flossene variable Vergitung betrifft den STI fir das
Geschéftsjahr 2021. Im Aufsichtsrat fand eine aus-
fuhrliche Befassung zu den Leistungszielen von
Herrn Meschke statt. Eine Entscheidung tber deren

in Tsd. €

Bonus-Zielbetrag

Erreichung erfolgte auf Basis einer Bewertung der
durch Herrn Meschke erbrachten individuellen
Leistung. Die Herleitung des festgesetzten Gesamt-
bonusbetrags fir das Geschéftsjahr 2021 ist der
nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

2021

250

Individuelles Leistungsziel

Gewichtung Zielerreichung
in % in %

Identifikation von Beteiligungsopportunitaten

25 150

Weiterentwicklung der Organisation im Beteiligungsmanagement 15 125

Aktives Wertmanagement des Beteiligungsportfolios
Mitarbeiterentwicklung

Gesamtzielerreichung individueller Ziele in %
Zwischenbetrag

Modifier

Gesamtbonusbetrag unter Beriicksichtigung Bonus Cap

Sonderanpassungsfaktor

45 150

15 150
146
366
1,1
375

Festgesetzter Gesamtbonusbetrag
davon STI 2021 (40%)

Der Modifier betrug fir das Geschéaftsjahr 2021

1,1 und wurde sowohl vor dem Hintergrund der
wirtschaftlichen Lage und der Entwicklung der
Gesellschaft auf Basis des Konzernergebnisses
nach Steuern flr das Geschéftsjahr 2021 im Ver-
gleich zum geplanten Konzernergebnis nach Steu-
ern fur das Geschéftsjahr 2021 als auch vor dem

375
150

Hintergrund der allgemeinen individuellen Leistung
im Geschéftsjahr 2021 nach billigem Ermessen
durch den Aufsichtsrat festgelegt. AuBergewdhnli-
che Entwicklungen, die zu einer Anhebung oder
Absenkung der variablen Vergutung fuhrten, waren
nicht gegeben, so dass es zu keiner Anwendung
des Sonderanpassungsfaktors gekommen ist.
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5. Im Geschéaftsjahr 2022 erdiente Vergitung
des Vorstands

Die nachfolgenden Tabellen enthalten neben der
FixvergUtung die durch die aktiven Vorstandsmit-
glieder im Geschéftsjahr 2022 bzw. 2021 erdienten,
teilweise bedingten ein- und mehrjéhrigen variablen
Vergutungskomponenten sowie den Dienstzeitauf-
wand aus Pensionszusagen nach IFRS. In Bezug
auf die variablen Verglitungskomponenten werden

Hans Dieter Potsch

im Gegensatz zu den Betragen in Abschnitt

sl 4. Gewahrte und geschuldete Vergltung der im
Geschéftsjahr 2022 aktiven Vorstandsmitglie-

der”“ nicht die im Berichtszeitraum zugeflossenen
Betrage, sondern die fir den Berichtszeitraum fest-
gesetzten Gesamtbonusbetrdge angegeben. Die
erdiente Gesamtvergitung bildet die Grundlage fur
die Uberpriifung der Einhaltung der Maximalvergii-
tung (vgl. hierzu ,lII. 6. Einhaltung Vergitungsober-
grenzen®).

Vorstandsvorsitzender (seit 1. November 2015) und Vorstand fiir Finanzen (seit 25. November 2009 bis

31. Januar 2022)

2022 \ 2022 2021 2021

in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Festgehalt 700 500
Nebenleistungen 350 255
Summe Fixvergiitung 1.050 56,0 755 100,0
Kurzfristiger Bonus
STI 2022 330 17,6
Langfristiger Bonus
LTI 2022 495 26,4
Summe variable Vergiitung 825 44,0 0 0,0
Dienstzeitaufwand 0 0,0 0 0,0
Erdiente Gesamtvergiitung zum Zwecke der
Uberpriifung der Einhaltung der Maximalvergiitung 1.875 100,0 755 100,0
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Dr. Manfred Doss
Vorstand fir Recht und Compliance (seit 1. Januar 2016)

| 2022 | 2022 | 2021 2021
in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Festgehalt 600 600
Nebenleistungen 58 91
Summe Fixvergiitung 658 33,4 691 34,0
Kurzfristiger Bonus
STI 2022 321 16,3
STI 2021 304 15,0
Langfristiger Bonus
LTI 2022 482 24,4
LTI 2021 455 22,4
Summe variable Vergiitung 803 40,7 759 37,4
Dienstzeitaufwand 512 26,0 580 28,6
Erdiente Gesamtvergiitung zum Zwecke der
Uberpriifung der Einhaltung der Maximalvergiitung 1.973 100,0 2.031 100,0
Dr. Johannes Lattwein
Vorstand fiir Finanzen und IT (seit 1. Februar 2022)
2022 2022
in Tsd. € in %
Festgehalt 550
Nebenleistungen 107
Summe Fixvergiitung 657 37,1
Kurzfristiger Bonus
STI 2022 308 17,4
Langfristiger Bonus
LTI 2022 462 26,1
Summe variable Vergiitung 770 43,5
Dienstzeitaufwand 342 19,3
Erdiente Gesamtvergiitung zum Zwecke der Uberpriifung der Einhaltung der
Maximalvergitung 1.768 100,0
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Lutz Meschke

Vorstand fir Beteiligungsmanagement (seit 1. Juli 2020)

\ 2022 2022 | 2021 2021
in Tsd. € in % in Tsd. € in %

Festgehalt 540 540
Nebenleistungen 0
Summe Fixvergiitung 540 55,5 540 55,3
Kurzfristiger Bonus
STI 2022 143 14,6
STI 2021 150 15,4
Langfristiger Bonus
LTI 2022 214 21,9
LTI 2021 225 23,0
Summe variable Vergiitung 356 36,6 375 38,4
Dienstzeitaufwand 77 7,9 62 6,3
Erdiente Gesamtvergiitung zum Zwecke der
Uberpriifung der Einhaltung der Maximalvergiitung 973 100,0 977 100,0

Zur Bemessung der variablen Vergltung fir das
Geschéftsjahr 2022 wurde die Erreichung der fiir
das Geschaftsjahr 2022 festgelegten individuellen
Leistungsziele durch den Aufsichtsrat beurteilt.

Im Aufsichtsrat fand eine ausfiihrliche Befassung zu
den Leistungszielen statt. Eine Entscheidung Uber
deren Erreichung erfolgte auf Basis einer Bewertung
der durch die Vorstandsmitglieder erbrachten

individuellen Leistung. Sofern eine Messbarkeit der
Zielerreichung nicht vorgehsehen war, erfolgte diese
Bewertung durch den Aufsichtsrat nach pflichtge-
maBem Ermessen. Die vom Aufsichtsrat festgeleg-
ten individuellen Leistungsziele der Vorstandsmit-
glieder fur das Geschaftsjahr 2022 einschlieBlich
deren Zielerreichungsgrad sind in der nachfolgen-
den Tabelle zusammengefasst.
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Individuelle Leistungsziele 2022 i(:"e;: ichtung izr:if"e'ch""g
Hans Dieter Pétsch Erarbeitung einer strategischen Planung 30 150,0
Digitalisierung der Geschaftsprozesse 20 150,0
Stérkung der Kapitalmarktattraktivitét 20 125,0
Weiterentwicklung der Arbeitgeberattraktivitat und 15 150,0
Mitarbeiterzufriedenheit
Erarbeitung einer Management-Nachfolgeplanung 15 100,0
Gesamtzielerreichungsgrad 137,5
Dr. Manfred Ddss Erfolgreiche und effiziente Verfahrensfiihrung 60 150,0
Weiterentwicklung der Organisation im Ressort 25 100,0
»Recht und Compliance®
Mitarbeiterentwicklung 15 125,0
Gesamtzielerreichungsgrad 133,8
Dr. Johannes Lattwein Weiterentwicklung der finanzwirtschaftlichen 40 150,0
Unternehmenssteuerung
Weiterentwicklung der Finanzorganisation 10 125,0
Finanzwirtschaftliche Begleitung von Beteiligungsprojekten 35 150,0
Mitarbeiterentwicklung 15 100,0
Gesamtzielerreichungsgrad 140,0
Lutz Meschke Identifikation von Beteiligungsopportunitaten 25 150,0
Weiterentwicklung der Investitionsstrategie 20 150,0
Aktives Wertmanagement des Beteiligungsportfolios 40 150,0
Mitarbeiterentwicklung 15 100,0
Gesamtzielerreichungsgrad 142,5

Hinsichtlich der Festlegung des Modifiers fir das
Geschéftsjahr 2022 erfolgte die Bewertung der
wirtschaftlichen Lage und der Entwicklung der
Gesellschaft auf Basis des Konzernergebnisses
nach Steuern flr das Geschéftsjahr 2022 im Ver-
gleich zum geplanten Konzernergebnis nach Steu-
ern fir das Geschéftsjahr 2022. Die Bewertung der
allgemeinen Leistungen der Vorstandsmitglieder im
Geschéftsjahr 2022 erfolgte, sofern diese nicht
bereits Uber die Bewertung der Einzelziele erfasst
waren, nach billigem Ermessen.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2022 wurde deutlich,
dass das Geschaftsjahr maBgeblich durch den
Erwerb von 25 % zuzlglich einer Aktie der Stamm-
aktien der Porsche AG und die Verhandlungen
hierzu gepragt wurde (siehe hierzu auch ,ll. 1. Ge-
schéftsverlauf und Entwicklung der maBgeblichen
Leistungsindikatoren im Geschéftsjahr 2022%). Im
Vorstand der Porsche SE haben Herr Pétsch und
Herr Dr. Lattwein diese Transaktion einschlieBlich

ihrer Finanzierung maBgeblich betreut. Um diesen
auBergewodhnlichen Entwicklungen und den damit
einhergehenden auBergewdhnlichen Leistungen von
Herrn P6tsch und Herrn Dr. Lattwein, die fir die
Porsche SE im Geschéftsjahr 2022 zu einem Uber-
aus erfolgreichen Ergebnis geflihrt haben, Rech-
nung zu tragen hat der Aufsichtsrat flr Herrn Pétsch
und Herrn Dr. Lattwein einen Sonderanpassungs-
faktor von 1,2 nach billigem Ermessen festgelegt.
AuBergewodhnliche Entwicklungen waren bei

Herrn Dr. Déss und Herrn Meschke nicht gegeben,
so dass es zu keiner Erh6éhung oder Herabsetzung
der variablen Vergiitung durch Anwendung des
Sonderanpassungsfaktors gekommen ist.

Die Auszahlungshirde fiir den LTI 2022 ist erreicht,

wenn im Geschaftsjahr 2024 ein positives Konzern-
ergebnis vor Steuern erzielt wird.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Uberleitung vom

Bonus-Zielbetrag auf den fiir das Geschéaftsjahr

2022 erdienten und durch den Aufsichtsrat festge-

setzten Gesamtbonusbetrag fur jedes Vorstands-

mitglied dar.

Hans Dieter Dr. Manfred | Dr. Johannes Lutz

Pétsch Déss Lattwein Meschke

in Tsd. €
Bonus-Zielbetrag 500 600 458 250
Gesamtzielerreichungsgrad individueller Ziele in % 138 134 140 143
Zwischenbetrag 688 803 642 356
Modifier 1,0 1,0 1,0 1,0
Gesamtbonusbetrag unter Beriicksichtigung
Bonus-Cap (150 %) 688 803 642 356
Sonderanpassungsfaktor 1,2 1,0 1,2 1,0
Festgesetzter Gesamtbonusbetrag 825 803 770 356
davon STI 2022 (40%) 330 321 308 143
davon LTI 2022 (60%) 495 482 462 214

Die zum 31. Dezember 2022 erdienten noch
nicht ausgezahlten LTls setzten sich aus LTI-

Komponenten flr die in nachfolgender Tabelle dar-
gestellten Geschaftsjahre zusammen. Die Auszah-
lung erfolgt nach Ablauf eines zweijahrigen Zurlick-
behaltungszeitraums, soweit nicht etwaige Malus-

Tatbestande wahrend der dreijahrigen Bemes-

sungsperiode (d.h. einschlieBlich des zweijahrigen

Zurickbehaltungszeitraums) zu einem Verfall oder

einer Kirrzung fuhren und nur sofern die Auszah-
lungshirde erreicht ist (siehe hierzu auch

s, 2. Bestandteile der Vorstandsvergltung im
Geschéftsjahr 2022).

| Auszahlungs- ‘ Hans Dieter ‘ Dr. Manfred Dr. Johannes Lutz Philipp

zeitpunkt Potsch Doss Lattwein Meschke von Hagen

in Tsd. € bis 30. Juni 2020
LTI 2022 2025 495 482 462 214

LTI 2021 2024 455 225 257

LTI 2020 2023 420 96 150!

495 1.357 462 535 175

1 Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von Herrn von Hagen aus dem Vorstand der Porsche SE im Geschéftsjahr 2020 wurde verein-
bart, dass die ihm geméB seinem Vorstandsanstellungsvertrag bis zum Ende der Vertragslaufzeit am 28. Februar 2021 zustehenden ver-
traglichen Leistungen vollstandig erfillt werden. Infolgedessen erhalt Herr von Hagen fiir den Zeitraum vom 1. Juli 2020 bis zum
31. Dezember 2020 eine langfristig variable Vergltung in Hohe von 75 Tsd. € (Teil des LTI 2020) sowie fur den Zeitraum 1. Januar 2021
bis zum 28. Februar 2021 eine langfristige Vergltung in Hohe von 25 Tsd. € (LTI 2021). Die urspriinglich vorgesehenen Festsetzungs-
bzw. Auszahlungsvoraussetzungen fir die variablen Vergtitungen (positives Konzernergebnis vor Steuern und positive Nettoliquiditat der

Porsche SE) werden nicht mehr angewendet.
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6. Einhaltung VerglUtungsobergrenzen

Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat hat eine Maximalvergtitung fiir den
Gesamtvorstand in Héhe von 24 Mio. € fiir ein Jahr
festgelegt.

Diese Maximalvergitung bildet den Wert ab, wel-
cher dem Gesamtvorstand fir die Vorstandstatigkeit
fur ein Geschaftsjahr maximal gemaB dem Vor-
standsvergitungssystem 2021 gewéhrt werden darf
und schlieBt samtliche festen und variablen Vergu-
tungsbestandteile (d.h. einschlieBlich etwaiger Son-
derboni oder Bonusanpassungen aufgrund auBer-
ordentlicher Entwicklungen) mit ein. Die Héhe der
Maximalvergltung setzt sich daher unter Beriick-
sichtigung des Festgehalts, der fiir das jeweilige
Geschéftsjahr erdienten, teilweise bedingten ein-
und mehrjahrigen variablen Vergltungskomponen-
ten (STl und LTI und auch einschlieBlich etwaiger
Sonderboni), sdmtlicher Nebenleistungen sowie des
Dienstzeitaufwands fir Altersversorgungsleistungen
zusammen.

Die durch den Gesamtvorstand im Geschéftsjahr
2022 erdiente, teilweise bedingte Vergitung betragt
in Summe 7 Mio. € und lage damit unterhalb der
Vergutungsobergrenze.

Malus- und Clawback-Regelungen

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen der vertraglichen
Regelungen unter bestimmten Umstanden die Mog-
lichkeit, noch nicht ausbezahlte variable Vergi-
tungsbestandteile einzubehalten (,Malus®) oder
diese - sofern bereits ausbezahlt — auch zuriickzu-
fordern (,,Clawback").

Im Geschéftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat der
Porsche SE keine variablen Vergiitungsbestandteile
von einzelnen Vorstandsmitgliedern einbehalten
oder zurlickgefordert.

7. Vergutung ehemaliger Vorstands-
mitglieder im Geschéftsjahr 2022

Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von Herrn
von Hagen aus dem Vorstand der Porsche SE zum
30. Juni 2020 wurde im Geschéftsjahr 2020 verein-
bart, dass die ihm gemaB seines Vorstandsanstel-
lungsvertrages bis zum Ende der Vertragslaufzeit
am 28. Februar 2021 zustehenden vertraglichen
Leistungen, vollstandig erflllt werden. In diesem
Zusammenhang wurde fir das Geschéftsjahr 2021
(zeitanteilig) ein Gesamtbonusbetrag (STl und LTI)
von pauschal 250 Tsd. € festgelegt. Die Falligkeit
richtet sich nach den Ublichen im Dienstvertrag
vereinbarten Zeitpunkten, die Auszahlungsvoraus-
setzungen (positives Konzernergebnis vor Steuern
und - im Fall der langfristigen variablen Verglitung —
zusatzlich positive Nettoliquiditat der Porsche SE)
finden keine Anwendung mehr.

Infolgedessen erhielt Herr von Hagen im Geschéfts-
jahr 2022 eine kurzfristige variable Vergitung fur
das Geschéftsjahr 2021 in Hohe von 17 Tsd. € so-
wie eine langfristige variable Vergtitung fiir das
Geschéftsjahr 2019 in Hohe von 150 Tsd. €. Die
gewahrte und geschuldete Vergitung im Geschéfts-
jahr 2022 betrug somit 167 T€ und setzt sich zu

100 % aus variablen Vergitungsbestandteilen zu-
sammen.

Der LTI 2019 wurde durch den Aufsichtsrat auf
Basis vormaliger Vergutungsgrundsatze in 2020
festgesetzt (siehe hierzu ,lIl. 2. Bestandteile der
Vorstandsvergiitung im Geschéftsjahr 2022 Ab-
schnitt variable Vergitung (im Berichtsjahr relevante
vormalige Vergiitungsgrundsatze)). Die individuel-
len Leistungsziele von Herrn von Hagen umfassten
die erfolgreiche Leitung und organisatorische sowie
personelle Weiterentwicklung des Beteiligungsma-
nagements, die Weiterentwicklung und Operationa-
lisierung der Investment-Strategie, die Weiterent-
wicklung der Positionierung der Porsche SE am
Kapitalmarkt als leistungsféhige Beteiligungsplatt-
form sowie die Steuerung und Organisation der
Geschéftsfihrung der beherrschten Beteiligungen.
Im Aufsichtsrat fand hierzu im Geschéftsjahr 2020
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eine ausfuihrliche Befassung zu den Leistungszielen
statt. Eine Entscheidung Uber deren Erreichung erfolg-
te auf Basis einer Bewertung der durch Herrn von
Hagen erbrachten individuellen Leistung nach pflicht-
gemaBem Ermessen. In Bezug auf den LTI 2019 wur-
de durch den Aufsichtsrat ein Bonus in Héhe von

150 Tsd. € (Maximalbonusbetrag: 180 Tsd. €) gewahrt.

Dem ehemaligen Vorstandsmitglied Herrn Mdiller
wurde im Geschéftsjahr 2022 eine Verglitung in
Héhe von 5 T€ in Form einer Uberlassung eines
Fahrzeugs zur privaten Nutzung gewahrt, worauf
nach seinem vormals bestehenden Dienstvertrag
ein Anspruch besteht. Die Vergltung setzt sich
somit zu 100% aus fixen Vergitungsbestandteilen
zusammen.

IV. Vergitung des Aufsichtsrats

Aufsichtsratsvergilitungssystem im
Geschiftsjahr 2022

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder der
Porsche SE ist in § 13 der Satzung festgesetzt und
ist im Vergiitungssystem fir die Aufsichtsratsmit-
glieder, das von der Hauptversammlung im Ge-
schéaftsjahr 2021 bestétigt wurde, beschrieben. Die
Aufsichtsratsmitglieder erhalten flr ihre Tatigkeit
ausschlieBlich eine fixe Vergltung, deren H6he im
Einzelnen von den Gbernommenen Aufgaben im
Aufsichtsrat bzw. in dessen Ausschiissen abhéngt.

Nach den in der Satzung festgelegten Regelungen
betrégt die feste jahrliche Grundvergltung fir den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats 150 Tsd. €, flr sei-
nen Stellvertreter 100 Tsd. € und fir jedes sonstige
Mitglied des Aufsichtsrats 75 Tsd. €. Der Vorsitzen-
de des Prifungsausschusses erhdlt jéhrlich zuséatz-
lich 100 Tsd. € und jedes andere Mitglied des Pri-
fungsausschusses jahrlich jeweils zuséatzlich

50 Tsd. €. Fur die Tatigkeit in den Ubrigen Aus-
schiissen mit Ausnahme des Nominierungsaus-

schusses und des (derzeit nicht gebildeten) Investi-
tionsausschusses erhalten der Vorsitzende zusatz-
lich 50 Tsd. € und jedes andere Mitglied jeweils
zusétzlich 25 Tsd. €. Ubt ein Mitglied des Aufsichts-
rats zur gleichen Zeit mehr als zwei Amter in Aus-
schissen aus, erhélt es nur die Vergltung fur die
beiden am héchsten vergiiteten Amter.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils
des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem
Ausschuss angehort haben oder den (stellvertreten-
den) Vorsitz innehatten, erhalten eine im Verhaltnis
der Zeit geringere Vergltung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine von
der Gesellschaft unterhaltene D&O-Versicherung mit
einbezogen, deren Pramien die Porsche SE bezahlt.
AuBerdem erstattet die Gesellschaft jedem Auf-
sichtsratsmitglied seine Auslagen sowie die gege-
benenfalls fir die Verglitung oder Erstattung der
Auslagen gesetzlich geschuldete Umsatzsteuer.

Die feste Verglitung ist nach Ablauf des jeweiligen
Geschéftsjahres fallig. Auslagen sind unverziiglich
zu erstatten. Weitere Aufschubzeiten fiir die Auszah-
lung von Vergutungsbestandteilen bestehen nicht.

Das VergUtungssystem fiir den Aufsichtsrat soll die
Gesellschaft in die Lage versetzen, weiterhin unab-
héngige, qualifizierte Kandidaten mit wertvollen
fach- und branchenspezifischen Kenntnissen fiir
den Aufsichtsrat zu gewinnen und zu halten. Dies ist
Voraussetzung fur eine bestmdgliche Austibung der
Beratungs- und Uberwachungstatigkeit durch den
Aufsichtsrat. Hierdurch soll ein wesentlicher Beitrag
zur Férderung der Strategie und der langfristigen
Entwicklung der Porsche SE geleistet werden.
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Gewadhrte und geschuldete Vergiitung der im
Geschaftsjahr 2022 aktiven
Aufsichtsratsmitglieder

Die nachfolgend dargestellten Vergiitungen der
gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrats der
Porsche SE betreffen, die im Geschéftsjahr 2022
bzw. 2021 gewahrte und geschuldete Vergltung,

bei der es sich um die tatséchlich zugeflossenen
Bezlge fir die Tatigkeit im Aufsichtsratsgremium
sowie fir die Tatigkeit in Ausschiissen des Auf-
sichtsrats der Porsche SE im Geschaftsjahr 2021
bzw. 2020 handelt.

| 2022 | 2021
[ Festvergiitung [ Vergtitung fir \ Gesamt \ Gesamt

Ausschuss-

in Tsd. € tatigkeit
Dr. Wolfgang Porsche 150 50 200 200
Dr. Hans Michel Piéch 100 75 175 175
Prof. Dr. Ulrich Lehner 75 100 175 175
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 75 75 150 150
Mag. Josef Michael Ahorner 75 75 75
Mag. Marianne Heif3 75 75 75
Dr. Glinther Horvath 75 75 75
Dr. Stefan Piéch 75 75 75
Peter Daniell Porsche 75 75 75
Prof. KR Ing. Siegfried Wolf 75 75 75
Gesamt 850 300 1.150 1.150

Infolge der Einrichtung eines Ausschusses mit Blick
auf die besondere Bedeutung des Erwerbs von
Stammaktien der Porsche AG wird es bei der ge-
wéhrten Vergiitung im Geschéftsjahr 2023, bei der
es sich um die tatsachlich zugeflossenen Bezlige
fur die Tatigkeit im Aufsichtsratsgremium sowie flr
die Tatigkeit in Ausschiissen des Aufsichtsrats der
Porsche SE im Geschaftsjahr 2022 handelt zu

Verénderungen in der Verglitungshéhe kommen. Die

Vergutung fur Ausschusstétigkeit erhdht sich im
Geschéftsjahr 2023 dadurch bei Herrn Dr. Wolfga
Porsche auf 66 Tsd. €, bei Herrn Dr. Ferdinand
Oliver Porsche auf 82 Tsd. €, bei Herrn Giinther
Horvath auf 16 Tsd. € und bei Herrn Stefan Piéch
auf 16 Tsd. €.

ng

123

55



2022 An unsere Aktiondre Vergutungsbericht

V. Vergleichende Darstellung der
jahrlichen Verénderung der Vergltung
der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats zur Ertragsentwicklung
der Gesellschaft und zur
durchschnittlichen Vergttung von
Arbeitnehmern der Porsche SE

Die nachfolgende Tabelle stellt die prozentuale
Veranderung der im jeweiligen Geschéftsjahr ge-
wahrten und geschuldeten Vergiitung der gegen-
waértigen und friiheren Vorstandsmitglieder, der
Ertragsentwicklung der Porsche SE und der durch-
schnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer der
Porsche SE auf Vollzeitdquivalenzbasis dar.

Die Entwicklung der Vergltung des Vorstands bzw.
des Aufsichtsrats basiert auf der gewahrten und
geschuldeten Vergiitung i.S.d. § 162 Abs. 1 S. 1
AktG, wie sie in den Tabellen im Abschnitt , lll. 4.
Gewahrte und geschuldete Vergitung der im Ge-
schéftsjahr 2022 aktiven Vorstandsmitglieder” und
WL 7 Vergiitung ehemaliger Vorstandsmitglieder im
Geschéftsjahr 2022" bzw. ,,IV. Vergiitung des Auf-
sichtsrats“ angegeben sind.

Die Ertragsentwicklung der Gesellschaft wird
grundsétzlich anhand der Entwicklung des Jahres-
ergebnisses der Porsche SE gemaB § 275 Abs. 2
Nr. 17 HGB dargestellt. Da das Konzernergebnis
nach Steuern der Porsche SE als wesentliche Steu-
erungsgroBe dient und auch die variable Vorstands-
vergiutung beeinflusst, wird zudem die Entwicklung
des Konzernergebnisses nach Steuern dargestellt.

Fir die Entwicklung der durchschnittlichen Vergl-
tung der Arbeitnehmer wird auf den Kreis der Mitar-

beiter der Porsche SE unterhalb des Vorstands, d.h.

einschlieBlich der ersten Filhrungsebene, (jedoch
ohne Bericksichtigung der Arbeitnehmer von Kon-
zerngesellschaften) abgestellt. Die Vergltung von
Teilzeitarbeitskraften wird auf Vollzeitadquivalente
hochgerechnet.
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Vorstandsvergiitung

Hans Dieter Pétsch

Dr. Manfred Ddss

Dr. Johannes Lattwein (seit 1.2.2022)
Lutz Meschke (seit 1.7.2020)

Philipp von Hagen (bis 30.6.2020)
Matthias Miller (bis 30.4.2018)

Aufsichtsratvergiitung

Dr. Wolfgang Porsche

Dr. Hans Michel Piéch

Prof. Dr. Ulrich Lehner

Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Mag. Josef Michael Ahorner (seit 4.7.2018)

Mag. Marianne HeiB (seit 15.5.2018)
Dr. Giinther Horvath (seit 13.3.2018)
Dr. Stefan Piéch (seit 4.7.2018)

Peter Daniell Porsche (seit 4.7.2018)

Prof. KR Ing. Siegfried Wolf (seit 11.4.2019)

Ertragsentwicklung

Jahresergebnis der Porsche SE (HGB)
Konzernergebnis nach Steuern der Porsche SE

Vergiitungsbericht
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| Veranderung \ Verénderung \

2022
gegenulber
2021

39,0%
3,9%

14,3%
-52,2%'

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

398,0%
4,8%

Entwicklung der durchschnittlichen Mitarbeitervergiitung

Gesamtbelegschaft Porsche SE

14,4%

2021
gegenuber
2020

-7,4%
43,1%

123,6%'
-60,5%'
-100,0%"

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
37,7%'

17,2%
74,0%

1,7%

Veranderung \ Veranderung |

2020
gegenuber
2019

-1,0%
-3,1%

0,2%
-58,5%'

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
101,7%'
58,0%'
24,1%’
101,7%'
101,7%'

-10,8%
-40,5%

4,9%

2019
gegenuber
2018

-5,8%
-17,1%

3,4%
-99,0%'

50,2%
103,1%
31,5%
50,2%

64,1%
26,3%

-3,7%

Veranderung
2018
gegenuber
2017

3,9%
0,7%

-3,3%
18,7%"

-7,4%
-12,9%
-3,4%
-13,4%

104,5%
6,5%

0,6%

1 Veranderungen ergeben sich insbesondere aus dem Zeitpunkt des Eintritts bzw. im Zusammenhang mit dem Ausscheiden aus dem Vorstand bzw. Aufsichtsrat.

Stuttgart, den 17. Méarz 2023

Porsche Automobil Holding SE

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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Prafungsvermerk des Wirtschaftsprfers

An die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart

Wir haben den zur Erfullung des § 162 AktG aufge-
stellten Vergltungsbericht der Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart fiir das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 einschlieBlich
der dazugehdrigen Angaben gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der
Porsche Automobil Holding SE sind verantwortlich
fur die Aufstellung des Verglitungsberichts, ein-
schlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den
Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die ge-
setzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Ver-
gutungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben, zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer
Prifung ein Urteil zu diesem Vergltungsbericht,
einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, abzuge-
ben. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsétze ordnungsméaBiger Ab-
schlussprifung durchgefiihrt. Danach haben wir die
Berufspflichten einzuhalten und die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass hinreichende Si-
cherheit dartiber erlangt wird, ob der Vergltungsbe-
richt, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung umfasst die Durchfiihrung von Pri-
fungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im
Vergutungsbericht enthaltenen Wertansatze ein-
schlieBlich der dazugehdrigen Angaben zu erlangen.

Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgeméaBen Ermessen des Wirtschaftsprifers.
Dies schlieBt die Beurteilung der Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Angaben im Verglitungsbericht einschlieB3-
lich der dazugehdrigen Angaben ein. Bei der Beurtei-
lung dieser Risiken berlicksichtigt der Wirtschafts-
prifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur
die Aufstellung des Vergltungsberichts einschlie3-
lich der dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbei ist es,
Prifungshandlungen zu planen und durchzufihren,
die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems des Unternehmens
abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurtei-
lung der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschétzten
Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung
der Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und angemessen
sind, um als Grundlage flir unser Priifungsurteil zu
dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergi-
tungsbericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 einschlieBlich der dazuge-
hérigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den
Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt —
Formelle Prifung des Verglitungsberichts
nach § 162 AktG

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhalt-
liche Prifung des Vergutungsberichts umfasst die
von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Priifung
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des Vergltungsberichts, einschlieBlich der Erteilung
eines Vermerks Uber diese Prifung. Da wir ein un-
eingeschranktes Priifungsurteil Uber die inhaltliche
Prifung des Verglitungsberichts abgeben, schlieft
dieses Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach

§ 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Be-
langen im Vergltungsbericht gemacht worden sind.

Verwendungsbeschrankung

Wir erteilen diesen Prifungsvermerk auf Grundlage
des mit der Porsche Automobil Holding SE ge-
schlossenen Auftrags. Die Prifung wurde fir Zwe-
cke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Prifungs-
vermerk ist nur zur Information der Gesellschaft Gber
das Ergebnis der Prifung bestimmt. Unsere Verant-
wortung fur die Prifung und fur unseren Prifungs-
vermerk besteht gemaB diesem Auftrag allein der
Gesellschaft gegenlber. Der Prifungsvermerk ist
nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt
(Anlage und/oder Vermdgens-)Entscheidungen tref-
fen. Dritten gegenliber (ibernehmen wir demzufolge
keine Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder Haftung;
insbesondere sind keine Dritten in den Schutzbe-
reich dieses Vertrages einbezogen. § 334 BGB,
wonach Einwendungen aus einem Vertrag auch
Dritten entgegengehalten werden kdnnen, ist nicht
abbedungen.

Stuttgart, den 17. Mérz 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Frank Hibner Jurgen Berghaus
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Porsche SE Aktie

Aktienmarkte’

Das Berichtsjahr 2022 war politisch und wirtschaft-
lich vom Russland-Ukraine-Konflikt und dessen
globalen Auswirkungen gepragt. Die damit einher-
gehende Unsicherheit, sprunghaft ansteigende
Rohstoffpreise, eine mdgliche Gasmangellage in
Europa und eine Inflationsrate von teilweise tUber
zehn Prozent in der Euro-Zone sorgten fir ein her-
ausforderndes Finanzmarktumfeld mit einhergehen-
den Kursverlusten in géngigen Anlageklassen. Zins-
steigerungen durch die Européische Zentralbank
und die US-amerikanische Notenbank Federal
Reserve verstarkten diese Entwicklungen. Zudem
waren die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie,
insbesondere die Beeintrachtigungen der Lieferket-
ten, weiterhin splrbar. So hatten viele Unternehmen
des produzierenden Gewerbes, insbesondere der
Automobilindustrie, mit einem weiter anhaltenden
Halbleitermangel zu kdmpfen.

Der Deutsche Aktienindex (DAX) war von den nega-
tiven Entwicklungen an den internationalen Finanz-
markten in 2022 durch den geographischen Bezug
unmittelbar betroffen. Nach seinem Jahreshoch am
5. Januar mit 16.271,75 Punkten sackte der Index
kontinuierlich ab, ehe er am 29. September ein
Jahrestief von 11.975,55 Punkten verzeichnete.
Nach einer einsetzenden Konsolidierung stand der
DAX zum Jahresende bei 13.923,59 Punkten — ein
Minus von 1.961,27 Zahlern bzw. 12,35 Prozent
gegeniuber dem Schlusskurs vom 30. Dezember
2021 (15.884,86 Punkte).

1 Xetra-Handel, alle Angaben mit Bezug auf den jeweiligen
Tagesschlusskurs

Der Euro Stoxx 50 wies zum Ende des Jahres 2022
mit einem Stand von 3.793,62 Punkten ein Minus
von 11,74 Prozent im Vergleich zum Schlusskurs
2021 (4.298,41 Punkte) aus. Das Jahreshoch wurde
mit 4.392,15 Z&hlern am 5. Januar erreicht. Der
Jahrestiefststand betrug am 29. September
3.279,04 Punkte.

Der Kurs der Vorzugsaktie der Porsche SE folgte im
Geschéftsjahr 2022 der allgemeinen Marktentwick-
lung nach einem Jahreshoch von 94,94 Euro am
23. Februar. Am 28. Dezember erreichte er mit
50,20 Euro seinen Tiefstand. Zum Jahresende 2022
lag der Aktienkurs bei 51,24 Euro.
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Hauptversammlung 2022

Die ordentliche Hauptversammlung der Porsche SE
fand am 13. Mai 2022 statt — wie in den Vorjahren
als virtuelle Veranstaltung. Die Aktion&re beschlos-
sen eine Dividende von 2,56 Euro je Vorzugsaktie
und von 2,554 Euro je Stammaktie fir das Ge-
schaftsjahr 2021. Dies entspricht einer Steigerung
der Ausschittungssumme von rund 16 Prozent
gegeniber dem Vorjahr auf 783 Millionen Euro
(Vorjahr: 676 Millionen Euro).

Kursentwicklung Porsche SE Vorzugsaktie 2022
(Index: 31. Dezember 2021)

Die Aktionare haben zudem vier Aufsichtsratsmit-
glieder wiedergewahlt: Die Herren Dr. Wolfgang
Porsche, Dr. Hans Michel Piéch, Prof. Dr. Ulrich
Lehner und Dr. Ferdinand Oliver Porsche. In der
konstituierenden Aufsichtsratssitzung, die im An-
schluss an die Hauptversammlung stattfand, besta-
tigte das Kontrollgremium Herrn Dr. Wolfgang
Porsche als Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
Herrn Dr. Hans Michel Piéch als dessen Stellvertreter.

Den im Geschéftsjahr 2021 amtierenden Mitgliedern
des Vorstands und des Aufsichtsrats wurde Entlas-
tung erteilt.

" gl
TTYERAL

01 02 03 04 05 06 07

Porsche SE Vorzugsaktie  Volkswagen Vorzugsaktie

08 09 10 11 12

EURO STOXX 50
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Basisdaten der Porsche SE Vorzugsaktie

ISIN

WKN
Bdrsenkdirzel
Borsenplatz
Handelssegment
Sektor

Wichtige Indizes

Gezeichnetes Kapital'
Stiickelung
Aktiengattung

" Davon die Halfte als Stammaktien

Aktionarsstruktur

Das gezeichnete Kapital der Porsche SE in Form
von nennwertlosen Inhaberaktien setzt sich zusam-
men aus 153.125.000 Stammaktien und
153.125.000 stimmrechtslosen Vorzugsaktien, auf
die rechnerisch jeweils ein anteiliger Betrag am
Grundkapital in Hohe von 1 Euro entfallt.

Deutlich mehr als die Hélfte der Vorzugsaktien wird
von institutionellen Investoren gehalten, die ihren
Sitz meist auBerhalb Deutschlands haben. Private
Anleger in Vorzugsaktien der Porsche SE haben
ihren Sitz iberwiegend in Deutschland.

DEOOOPAH0038
PAHO003

PSHG_p.DE, PAH3:GR
Alle deutschen Bérsen
General Standard
Automonbil

DAX,

CDAX,

General All Share,

MSCI Euro Index,

STOXX Europe 600 Index,
STOXX All Europe 800,
EURO STOXX Auto & Parts

306.250.000 €
Je 153.125.000 Stamm- und Vorzugsaktien
Nennwertlose Inhaberaktien
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Kennzahlen der Porsche SE Aktie

Jahresschlusskurs'?

Jahreshochstkurs'?2

Jahrestiefstkurs'?

Anzahl ausgegebene Stammaktien (31. Dezember)
Anzahl ausgegebene Vorzugsaktien (31. Dezember)
Marktkapitalisierung (31. Dezember)?

Ergebnis je Stammaktie aus fortgefiihrten Aktivitaten*
Ergebnis je Vorzugsaktie aus fortgefiihrten Aktivitaten*
Dividende je Stammaktie

Dividende je Vorzugsaktie

Vorzugsaktie im Xetra-Handel

Basierend auf Tagesschlusskurs

Stammaktien mit dem Marktpreis der Vorzugsaktien bewertet
Verwéssert und unverwassert

(2 N N I SR

Vorschlag an die Hauptversammlung der Porsche SE

Investor Relations-Aktivitaten

Der Vorstand und die Abteilung Investor Relations
der Porsche SE standen im Geschéftsjahr 2022
unverandert in intensivem Austausch mit Aktien-
analysten und Investoren. Um dem Informationsbe-
durfnis der Kapitalmarktteilnehmer so weit wie
maoglich nachzukommen, nutzte die Porsche SE
neben Prasenzveranstaltungen und Roadshows
verstérkt digitale Kommunikationskanéle wie virtuel-
le Meetings oder Telefonkonferenzen.

Das Ziel der Investor Relations-Aktivitaten war und
ist es, Marktteilnehmer auf der Eigen- und Fremd-
kapitalseite Uber die aktuelle Geschéftsentwicklung,
die Investitionsstrategie sowie den Stand der
Rechtsstreitigkeiten der Porsche SE zu informieren.

an

[OENOENOENORN)

2022

51,24

94,94

50,20
153.125.000
153.125.000
15.692.250.000
15,31

15,32

2,554°

2,560°

2021

83,44

101,20

54,98
153.125.000
153.125.000
25.553.500.000
14,90

14,90

2,554

2,560

2020

56,40

69,86

30,27
153.125.000
153.125.000
17.272.500.000
8,59

8,59

2,204

2,210

Auch Nachhaltigkeitsaspekte und ESG nehmen eine
wachsende Bedeutung in der Investor Relations-
Arbeit ein. Aus Nachhaltigkeitsgriinden verzichtet
die Porsche SE unter anderem auf eine gedruckte
Fassung ihres Geschéftsberichts. Der aktuelle sowie
frihere Geschéftsberichte stehen auf der Website

zum Download bereit:

https://www.porsche-se.com/investor-relations/

finanzpublikationen
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Grundlagen des Konzerns

Die Porsche Automobil Holding SE (,,Porsche SE*
oder ,Gesellschaft) als oberstes Mutterunterneh-
men des Porsche SE Konzerns ist eine Europaische
Aktiengesellschaft und hat ihren Firmensitz am
Porscheplatz 1 in 70435 Stuttgart, Deutschland.
Zum 31. Dezember 2022 beschéftigte der

Porsche SE Konzern 38 Mitarbeiter

(882 Mitarbeiter).

Die Geschaftstatigkeit der Porsche SE umfasst
insbesondere den Erwerb, das Halten und Verwalten
sowie die VerauBerung von Beteiligungen.

Zum Porsche SE Konzern gehdren die vollkonsoli-
dierten Tochterunternehmen Porsche Beteiligung
GmbH, Stuttgart, Porsche Zweite Beteiligung GmbH,
Stuttgart, Porsche Dritte Beteiligung GmbH,
Stuttgart, und Porsche Vierte Beteiligung GmbH,
Stuttgart. Die Beteiligungen an der Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg (,Volkswagen AG“,
»Volkswagen“ oder ,,VW"), der Dr. Ing. h.c. F.
Porsche AG, Stuttgart (,Porsche AG"), der
European Transport Solutions S.a r.l., Luxemburg/
Luxemburg (,ETS“) sowie der INRIX Inc., Kirkland,
Washington/USA (,,INRIX*), werden als assoziierte
Unternehmen in den IFRS-Konzernabschluss der
Porsche SE einbezogen.

Der Lagebericht flr die Porsche SE und der Kon-
zernlagebericht flir den Porsche SE Konzern sind in
diesem Bericht zusammengefasst (,zusammenge-
fasster Konzernlagebericht®).

Beteiligungsmanagement der Porsche SE

Die Porsche SE ist eine Holdinggesellschaft mit
Beteiligungen in den Bereichen Mobilitats- und
Industrietechnologie. Sie halt insbesondere die
Mehrheit der Stammaktien der Volkswagen AG,
einem der weltweit fihrenden Automobilhersteller.
Die Volkswagen AG hélt als Muttergesellschaft des
Volkswagen Konzerns unmittelbar bzw. mittelbar
Beteiligungen an der AUDI AG, der SEAT S.A., der
SKODA AUTO a.s., der Porsche AG, der TRATON SE
(, TRATON®), der Volkswagen Financial Services AG,
der Volkswagen Bank GmbH sowie an zahlreichen
weiteren Gesellschaften im In- und Ausland. Zudem
halt die Porsche SE eine direkte Beteiligung an der
Porsche AG (siehe hierzu Kapitel ,,Wesentliche Ereig-
nisse und Entwicklungen im Porsche SE Konzern®).
Uber diese beiden Kernbeteiligungen hinaus halt
der Porsche SE Konzern Minderheitsbeteiligungen
an mehr als zehn Technologieunternehmen in Nord-
amerika, Europa und Israel.

Die Investitionsstrategie der Porsche SE zielt auf die
nachhaltige Wertschaffung fir ihre Aktionare. Diese
orientiert sich an der Wertsteigerung des verwalteten
Vermégens sowie an den Dividendenausschittungen.
Die Beteiligungen der Porsche SE werden in zwei
Kategorien unterteilt. Zu der ersten Kategorie zéhlen
die langfristigen Kernbeteiligungen an der Volkswa-
gen AG und an der Porsche AG. Zu der zweiten
Kategorie zahlen Portfoliobeteiligungen, die von der
Porsche SE in der Regel auf Zeit gehalten werden.

Alle Betrége und Prozentangaben sind kaufmé&nnisch gerundet. Dies kann bei der Addition zu geringfligigen Abweichungen fiihren. Die Angabe
von Nullwerten erfolgt bei Betragen kleiner 0,5 Mio. €. Die Vergleichswerte des Vorjahres werden neben den Werten des aktuellen

Berichtszeitraums in Klammern dargestellt.
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Solche Beteiligungen zeichnen sich typischerweise
durch ein hohes Wachstums- und Wertsteigerungs-
potenzial wéhrend der Halteperiode aus.

Steuerungs- und Kennzahlensystem

Oberstes Unternehmensziel der Porsche SE ist die
Beteiligung an Unternehmen, die mittel- und lang-
fristig zur Profitabilitat des Porsche SE Konzerns
beitragen, bei gleichzeitiger Sicherstellung eines
ausreichenden Liquiditatsspielraums. Diesem Un-
ternehmensziel entsprechend stellen das IFRS-
Konzernergebnis nach Steuern und die Konzern-
Nettoliquiditat die maBgeblichen SteuerungsgréBen
im Porsche SE Konzern dar.

Die Nettoliquiditat des Porsche SE Konzerns ergibt
sich definitionsgemaB aus den aus der Konzern-
bilanz abgeleiteten flissigen Mitteln, Termingeldern
und Wertpapieren abzlglich der Finanzschulden.

Die Steuerung des Porsche SE Konzerns umfasst
die Porsche SE und die konsolidierten Gesellschaf-
ten — daher erfolgt flr die Porsche SE keine separa-
te Steuerung und Prognose der maBgeblichen
SteuerungsgroBen.

Der im Porsche SE Konzern implementierte
Planungs- und Budgetierungsprozess ist so ausge-
staltet, dass das Management seine Entscheidun-
gen auf Basis der Entwicklung dieser Indikatoren
treffen kann. Im Rahmen dessen wird jéahrlich eine
integrierte mehrjahrige Planung der Ertrags-,
Finanz- und Vermb&genslage des Porsche SE
Konzerns erstellt.

Im Jahresverlauf werden die Entwicklungen der
Indikatoren kontinuierlich verfolgt und in Form von
regelmaBigen Berichten dem Vorstand und Aufsichts-
rat zur Verfligung gestellt. Die Berichterstattung um-
fasst insbesondere Konzernabschluss-Berichte fur
den Porsche SE Konzern sowie Risiko-Berichte.
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Wesentliche Ereignisse und
Entwicklungen im Porsche SE Konzern

Russland-Ukraine-Konflikt / Covid-19-
Pandemie

Mit dem Beginn des Russland-Ukraine-Konflikts im
Februar 2022 kam es neben der humanitéren Krise
weltweit zu Verwerfungen auf den Markten. Insbe-
sondere auf den Energie- und Rohstoffmarkten
ergeben sich erhebliche Preissteigerungen und
international ist ein deutlicher Anstieg der Zins- und
Inflationsraten zu verzeichnen. Der Russland-
Ukraine-Konflikt hat zu einer erhdhten Unsicherheit
in Bezug auf die Entwicklung der Weltwirtschaft
gefiihrt und groBe Teile der westlichen Staatenge-
meinschaft dazu veranlasst, Russland mit Sanktio-
nen zu belegen. Diese umfassen unter anderem ein
weitreichendes Handelsembargo sowie den teilwei-
sen Ausschluss Russlands von den globalen
Finanzmérkten. Russland selbst hat in seiner Rolle
als Energie-Exporteur Gaslieferungen nach Europa
eingeschrankt. Der daraus resultierende Anstieg der
Energiepreise und weiter verschérfte Versorgungs-
engpasse wirkten sich vor allem in Europa nachhal-
tig auf die Inflationsentwicklung aus.

Im Verlauf des Jahres 2022 wurden die restriktiven
MaBnahmen zum Schutz vor dem Coronavirus
SARS-CoV-2 in vielen Léandern weitestgehend auf-
gehoben. Positiv wirkten die Fortschritte bei der
Verabreichung von Impfstoffen an die Bevdlkerung,
wahrend das Auftreten der neuen Virusvariante
Omikron und deren Subvarianten national wieder
zu stark steigenden Infektionszahlen mit meist

milderen Krankheitsverlaufen, aber erhohten Kran-
kensténden fiihrte. Insbesondere in China kam es im
Laufe des Jahres 2022 infolge von lokalen Infekti-
onsausbriichen im Rahmen der dort verfolgten Null-
Covid-Strategie zu strikten Einschrankungen und
daraus resultierenden wirtschaftlichen Beeintrachti-
gungen sowie Stérungen in den internationalen
Lieferketten. Die Abkehr von dieser Strategie flhrte
zum Jahresende in China zu einer hohen Dynamik
im Infektionsgeschehen.

Die Porsche SE ist von diesen Entwicklungen ins-
besondere mittelbar Uber ihre Beteiligungen an der
Volkswagen AG und an der Porsche AG sowie hin-
sichtlich der Auswirkungen auf die Zinsentwicklung
betroffen.
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Borsengang der Porsche AG und Erwerb
von 25 % zuziglich einer Aktie der
Stammaktien der Porsche AG durch die
Porsche SE

Am 28. September 2022 hat Volkswagen 25 %

der Vorzugsaktien (inklusive Mehrzuteilungen) der
Tochtergesellschaft Porsche AG zu einem
Platzierungspreis von 82,50 € je Vorzugsaktie bei
Investoren platziert. Diese Vorzugsaktien werden

seit dem 29. September 2022 im regulierten Markt an
der Frankfurter Wertpapierbdrse gehandelt

(siehe hierzu auch Abschnitt ,,Bérsengang der
Porsche AG" im Kapitel ,,Wesentliche Ereignisse und
Entwicklungen im Volkswagen Konzern®). Die

Stammaktien der Porsche AG sind nicht bérsennotiert.

Grundlage firr den Bérsengang war eine umfassende
Einigung Uber den Abschluss mehrerer Vertrage
zwischen Volkswagen und der Porsche SE. In
diesem Zusammenhang haben beide Parteien unter
anderem auch vereinbart, dass die Porsche SE 25 %
zuziglich einer Aktie der Stammaktien der Porsche
AG von Volkswagen erwibt. Der Preis je Stammaktie
entsprach dem Platzierungspreis pro Vorzugsaktie
zuzlglich einer Préamie von 7,5 % und betrug dem-
nach 88,69 €. Der Gesamtpreis fir 25 % zuzlglich
einer Aktie der Stammaktien der Porsche AG belief
sich entsprechend auf 10,1 Mrd. €. Die Ubrigen
Anteile am Vorzugs- und Stammaktienkapital der
Porsche AG halten weiterhin Unternehmen des
Volkswagen Konzerns.

Der Erwerb der insgesamt 113.875.001
Stammaktien durch die Porsche SE erfolgte in zwei
Tranchen zu 79.712.501 Aktien (17,5 % zuzlglich

einer Aktie der Stammaktien) bzw. 34.162.500
Aktien (7,5 % der Stammaktien). Der Vollzug der
Ubertragung der ersten Tranche der Stammaktien
erfolgte am 4. Oktober 2022. Der Vollzug der Uber-
tragung der zweiten Tranche erfolgte am

30. Dezember 2022.

Um die Aktionare der Volkswagen AG an der erfolg-
reichen Gesamttransaktion teilhaben zu lassen,
wurde von der auBerordentlichen Hauptversamm-
lung der Volkswagen AG am 16. Dezember 2022
eine Dividendenerhéhung um 19,06 € je dividenden-
berechtigter Stamm- bzw. Vorzugsaktie (,Sonderdi-
vidende*) beschlossen, die am 9. Januar 2023 zur
Auszahlung kam. Auf die Porsche SE entfielen hier-
von 3,1 Mrd. € ohne Abzug von Kapitalertragsteuer
und Solidaritatszuschlag.

Der Kaufpreis der ersten Tranche in H6he von rund
7,1 Mrd. € wurde durch die Aufnahme von Fremd-
kapital am 4. Oktober 2022 in gleicher Hohe finan-
ziert. Fur die Stammaktien der zweiten Tranche
bestand zum 31. Dezember 2022 eine Kaufpreis-
verbindlichkeit gegentber Volkswagen in Héhe von
rund 3,0 Mrd. €.

Die Porsche SE und Volkswagen haben sich auf
eine Aufrechnung der verbleibenden Kaufpreisver-
pflichtung gegeniiber der Volkswagen AG in Héhe
von 3,0 Mrd. € mit dem Dividendenanspruch der
Porsche SE gegen die Volkswagen AG in Hohe von
3,1 Mrd. € geeinigt. Die Kaufpreisverbindlichkeit und
die Dividendenforderung werden daher im Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2022 saldiert ausge-
wiesen. Mit der Zahlung der Sonderdividende am

9. Januar 2023 wurde die Aufrechnung vollzogen.
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Die Fremdfinanzierung erfolgte mit einem interna-
tionalen Bankenkonsortium und unterliegt einer
variablen Verzinsung. Das Finanzierungsvolumen
betrug insgesamt 8,9 Mrd. €. Hiervon entfallen

3,9 Mrd. € auf eine Briickenfinanzierung mit einer
Laufzeit von bis zu 2 Jahren, 3 Mrd. € auf ein Bank-
darlehen mit einer Laufzeit von 5 Jahren, 1 Mrd. € auf
ein Bankdarlehen mit einer Laufzeit von 3 Jahren
sowie 1 Mrd. € auf eine Kreditlinie mit einer initialen
Laufzeit von 3 Jahren. Zum 31. Dezember 2022 war
neben der Kreditlinie ein Volumen von 0,8 Mrd. €
des dreijahrigen Bankdarlehens nicht abgerufen.
Dieses Volumen des dreijahrigen Bankdarlehens hat
die Porsche SE zum 20. Januar 2023 gekiindigt.

Die Briickenfinanzierung in H6he von 3,9 Mrd. €
wurde im Marz 2023 zu einem wesentlichen Teil
durch die Platzierung eines Schuldscheindarlehens
in Héhe von rund 2,7 Mrd. € (siehe hierzu das Kapitel
4Ereignisse nach dem Bilanzstichtag®) refinanziert.
Es ist geplant, die verbleibende Briickenfinanzierung
bis zum Ende des Geschéaftsjahres 2023 abzuldsen,
teilweise durch weitere Finanzinstrumente.

Zur Absicherung von Zinsrisiken wurden bis zum

28. September 2022 Zinssicherungsinstrumente mit
einem Nominalvolumen von 5,8 Mrd. € und Laufzei-
ten von bis zu 5 Jahren abgeschlossen. Die Zinssi-
cherung wurde nach erfolgter Platzierung des
Schuldscheindarlehens angepasst. Die Bilanzierung

dieser Zinssicherungsinstrumente erfolgt zum
Uberwiegenden Teil unter Anwendung der Regelun-
gen fur die Bilanzierung von Sicherungsgeschéften
gemaB IFRS 9 (sog. ,Hedge Accounting®).

Infolge der Preisfestsetzung der Vorzugsaktien der
Porsche AG unterlag die Porsche SE mit Beginn
des 29. September 2022 dem vollstandigen, mit
dem Anteil von 25 % zuzlglich einer Aktie der
Stammaktien (rund 12,5 % des Grundkapitals) der
Porsche AG verbundenen Wertanderungsrisiko. Da
die Porsche SE zudem eine vorzeitige Ubertragung
der zweiten Tranche jederzeit herbeiflihren konnte
und lber maBgebliche Einflussmdglichkeiten ver-
fligte, erfolgte mit Beginn des 29. September 2022
eine bilanzielle Zurechnung der Beteiligung (liber

25 % zuzlglich einer Aktie der Stammaktien) an der
Porsche AG. In der Konzernbilanz der Porsche SE
wurde die Beteiligung zu diesem Zeitpunkt als
assoziiertes Unternehmen zu Anschaffungskosten in
Héhe von 10,1 Mrd. € einschlieBlich Anschaffungs-
nebenkosten aktiviert und seither unter Anwen-
dung der Equity-Methode fortgeschrieben. Das
At-Equity-Ergebnis aus der Beteiligung an der
Porsche AG betragt im Geschaftsjahr 2022 nach
Berticksichtigung der Fortfihrungseffekte aus einer
vorlaufigen Kaufpreisallokation rund 12 Mio. €. Zum
31. Dezember 2022 ergaben sich auf Grundlage der
Marktkapitalisierung keine Anhaltspunkte flir einen
Wertberichtigungsbedarf des At-Equity-Buchwerts
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der Beteiligung an der Porsche AG. Jedoch sind
Auswirkungen auf die Werthaltigkeit der Beteiligung,
insbesondere bei etwaigen nachhaltigen Ergebnis-
rickgéngen, nicht auszuschlieBen. Zudem kdénnen
sich hieraus Folgewirkungen auf die Dividendenpoli-
tik der Porsche AG und somit auf die Mittelzufllisse
auf Ebene der Porsche SE ergeben. Risiken, die zu
Belastungen fiihren kénnen, umfassen auch ge-
samtwirtschaftliche Risiken infolge geopolitischer
Spannungen und Konflikte, wie eine weitere Eskala-
tion des Russland-Ukraine-Konflikts oder eine Ver-
scharfung der Situation in Ostasien. Weitere Risiken
kénnen sich bspw. aus protektionistischen Tenden-
zen, anhaltend hoher Inflation, strukturellen Defizi-
ten einzelner Volkswirtschaften, Turbulenzen an den
Finanz-, Energie- und Rohstoffmarkten, Versor-
gungsengpassen, einer nicht nachhaltig erfolgrei-
chen Einddmmung der Covid-19-Pandemie und
Verscharfungen umweltschutzrechtlicher Auflagen
ergeben. Auf die Ausfliihrungen im Kapitel ,,Chancen
und Risiken der zukuinftigen Entwicklung® wird ver-
wiesen.

Wesentliche Entwicklungen in Bezug auf die
Beteiligung an der Volkswagen AG

Im Zeitraum vom 29. Méarz 2022 bis zum 6. Mai
2022 erwarb die Porsche SE Uber den Kapitalmarkt
Vorzugsaktien der Volkswagen AG fiir 400 Mio. €.
Die Beteiligung der Porsche SE an der Volkswa-

gen AG stieg damit auf 31,9 % des gezeichneten
Kapitals. Der Anteil der Porsche SE an den Stamm-
aktien der Volkswagen AG betragt unverandert

58,3 %.

Als Finanzierungsbestandteil fir den Erwerb von
Stammaktien der Porsche AG (siehe Abschnitt
»,Borsengang der Porsche AG und Erwerb von

25 % zuzuglich einer Aktie der Stammaktien der
Porsche AG durch die Porsche SE*) stimmte der
Aufsichtsrat der Porsche SE Ende Juni 2022 einem
Verkaufsplan fir bis zu 2,7 Mio. Vorzugsaktien der
Volkswagen AG zu. Infolgedessen wurden die Vor-
zugsaktien im Konzernabschluss der Porsche SE
gemaB IFRS 5 gesondert als ,,Zur VerauBerung
gehaltene Vermdgenswerte” ausgewiesen und zum
niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem
Zeitwert abzliglich VerduBerungskosten bewertet.
Die von der Porsche SE gehaltenen Stammaktien
der Volkswagen AG werden dagegen im Konzernab-
schluss der Porsche SE weiterhin nach der Equity-
Methode bilanziert.

Insbesondere vor dem Hintergrund der erfolgreichen
Platzierung des Schuldscheindarlehens in Hohe von
rund 2,7 Mrd. € im Marz 2023, wodurch das auf
Basis vergleichbarer Transaktionen in der Vergan-
genheit erwartbare Volumen signifikant Gbertroffen
wurde, haben sich nach Ende des Geschéftsjahres
2022 Umsténde ergeben, die einen Verkauf der
durch die Porsche SE gehaltenen 2,7 Mio. Vorzugs-
aktien der Volkswagen AG als Finanzierungsbe-
standteil bis Juni 2023 nicht mehr hochwahrschein-
lich erscheinen lassen. Im Geschéftsjahr 2023 ende-
te daher die Klassifizierung der Vorzugsaktien als
zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte. Fir
weitere Ausfihrungen und Effekte aus der Reklassi-
fizierung wird auf das Kapitel ,,Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag® verwiesen.
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Die Porsche SE wird aufgrund der Bilanzierung der

gehaltenen Stammaktien der Volkswagen AG nach

der Equity-Methode maBgeblich durch die Entwick-
lungen auf Ebene des Volkswagen Konzerns beein-
flusst.

Das Konzernergebnis nach Steuern und Minderhei-
ten des Volkswagen Konzerns erhéhte sich

im Geschaftsjahr 2022 auf 14,9 Mrd. € nach

14,8 Mrd. € im Vorjahreszeitraum. Von Januar bis
Dezember 2022 ergaben sich im operativen Ergebnis
negative Sondereinflisse im Zusammenhang mit der
Dieselthematik in Hohe von 0,4 Mrd. € (0,8 Mrd. €) im
Bereich Pkw. Sie resultierten im Wesentlichen aus
zusétzlichen Aufwendungen fiir Rechtsrisiken. Ne-
ben Beeintrachtigungen infolge von Engpéassen in
der Teileversorgung sowie der Auswirkungen des
Russland-Ukraine-Konflikts, wirkte zudem insbe-
sondere die auBerplanméBige Abschreibung der
Beteiligung an Argo Al, LLC, Pittsburgh/USA

(»Argo Al“) negativ. Einen gegenlaufigen Einfluss
hatte insbesondere eine verbesserte Preisdurchset-
zung und der Produktmix sowie positive Effekte aus
Derivaten auBerhalb des Hedge Accounting (siehe
dazu auch das Kapitel ,,Geschaftsverlauf sowie die
,Ertragslage des Volkswagen Konzerns®).

Zum 31. Dezember 2022 ergaben sich auf
Grundlage der Ertragserwartungen keine Anhalts-
punkte flr einen Wertberichtigungsbedarf des

At-Equity-Buchwerts der Beteiligung an der Volks-
wagen AG. Jedoch sind Auswirkungen auf die
Werthaltigkeit der Beteiligung insbesondere bei
etwaigen nachhaltigen Ergebnisriickgéngen nicht
auszuschlieBen. Zudem konnen sich hieraus Folge-
wirkungen auf die Dividendenpolitik der Volkswa-
gen AG und somit auf die Mittelzuflisse auf Ebene
der Porsche SE ergeben. Risiken, die zu Belastun-
gen fuhren kénnen, umfassen auch gesamtwirt-
schaftliche Risiken infolge geopolitischer Spannun-
gen und Konflikte, wie eine weitere Eskalation des
Russland-Ukraine-Konflikts oder eine Verschéarfung
der Situation in Ostasien. Weitere Risiken kdnnen
sich bspw. aus protektionistischen Tendenzen,
anhaltend hoher Inflation, strukturellen Defiziten
einzelner Volkswirtschaften, Turbulenzen an den
Finanz-, Energie- und Rohstoffmarkten, Versor-
gungsengpassen, einer nicht nachhaltig erfolgrei-
chen Eindammung der Covid-19-Pandemie, Ver-
scharfungen umweltschutzrechtlicher Auflagen
und/oder einem etwaigen weiteren Anstieg der
Kosten zur Bewadltigung der Dieselthematik ergeben.
Auf die Ausfuhrungen im Kapitel ,,Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung® wird verwiesen.

VerauBerung der Anteile an der PTV an
Bridgepoint und Weiterentwicklung der
Beteiligung an der ETS

Im Oktober 2021 haben Bridgepoint Advisers
Limited, London/GroBbritannien (,,Bridgepoint®), und
die Porsche SE eine Partnerschaft zur Weiterent-
wicklung der PTV Planung Transport Verkehr GmbH,
Karlsruhe (vormals PTV Planung Transport Verkehr
AG, Karlsruhe) (,PTV*“, zusammen mit ihren Toch-
terunternehmen ,,PTV Gruppe®) geschlossen. In
diesem Zusammenhang wurden samtliche Anteile
an der PTV an eine Tochtergesellschaft der ETS
Ubertragen. Gleichzeitig hat die Porsche SE ihrer-
seits 40 % an der ETS erworben. Die Transaktion
wurde nach Erfillung aller Vollzugsbedingungen im
Januar 2022 abgeschlossen. Der Porsche SE sind
hieraus im ersten Quartal des Geschéaftsjahres
2022 insgesamt rund 0,2 Mrd. € zugeflossen.
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Zudem wurde ein Entkonsolidierungserfolg in H6he
von rund 0,1 Mrd. € im Ergebnis aus nicht fortge-
fuhrten Aktivitaten erfasst. Die ETS wird seither
nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
der Porsche SE einbezogen.

Anfang Juni 2022 wurde der mittelbare Erwerb aller
Anteile an der Econolite Group, Inc., Anaheim/USA
(,Econolite”) durch die ETS vollzogen. Zusammen
mit der PTV entstand dadurch ein globaler, techno-
logisch fuhrender Anbieter fiir zukunftsweisende
Infrastruktur- und Verkehrslosungen. Zur Finanzie-
rung des Kaufpreises hat sich die Porsche SE an
einer Kapitalerhdhung der ETS mit einem Betrag in
Hohe von rund 35 Mio. € beteiligt. Die bisherigen
Eigentiimer von Econolite haben sich wiederum mit
einem Minderheitsanteil von rund 10 % an der ETS
beteiligt, wodurch es unter Erfassung eines Verwas-
serungsgewinns in Hohe von rund 1 Mio. € zu einer
Reduktion des Anteils der Porsche SE an der ETS
auf rund 35,5 % kam.

Im Dezember 2022 wurde der Zusammenschluss
der ETS mit Conundra BV, Oosterzele/Belgien
(,,Conundra“) bekanntgegeben. Conundra entwickelt
Software-Anwendungen fiir die Routenoptimierung
bei der Planung komplexer Logistik- und Lieferket-
tenprozesse, welche das Produktportfolio der PTV
im Logistik-Bereich um Software-as-a-Service-
Anwendungen ergénzen.

Im Rahmen des Zusammenschlusses mit Conundra
erfolgte eine Neuordnung der Geschéftsbereiche
der ETS in zwei eigenstéandige Unternehmensgrup-
pen fur Mobilitdt und Logistik. Durch diese Fokus-
sierung kénnen marktspezifische Bedurfnisse zu-
kinftig noch praziser adressiert und so das Wachs-
tum der beiden Bereiche unterstitzt werden.

Im Bereich Mobilitat blindeln Econolite und

PTV Mobility ihre Krafte unter der neuen Marke
»,Umovity“. PTV Logistics und Conundra werden
vorerst unter der Marke PTV Logistics operieren.

Wesentliche Entwicklungen und aktueller
Stand in Bezug auf rechtliche Risiken und
Rechtsstreitigkeiten

Die Porsche SE ist an verschiedenen Rechtsstreitig-
keiten beteiligt. Nachfolgend werden die wesentli-
chen Entwicklungen, die sich im Berichtszeitraum in
diesen Verfahren ereignet haben, dargestellt, wobei
der Porsche SE nach wie vor keine belastbaren
Erkenntnisse oder Einschatzungen vorliegen, die zu
einer anderen Bewertung der rechtlichen Risiken
fuhren wirden.
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Klageverfahren und rechtliche Risiken im
Zusammenhang mit dem Aufbau der Beteiligung
an der Volkswagen AG

Beim Oberlandesgericht Celle war ein durch Vorla-
gebeschluss des Landgerichts Hannover vom

13. April 2016 eingeleitetes Musterverfahren nach
dem Kapitalanleger-Musterverfahrensgesetz
(KapMuG) gegen die Porsche SE anhangig. Das
Verfahren betraf angebliche Schadensersatzanspri-
che wegen angeblicher Marktmanipulation und
angeblicher unzutreffender Kapitalmarktinformation
im Rahmen des Aufbaus der Beteiligung der
Porsche SE an der Volkswagen AG. Zum Teil wurden
die Anspriiche auch auf angebliche kartellrechtliche
Anspruchsgrundlagen gestutzt. In den sechs auf das
Musterverfahren ausgesetzten Ausgangsverfahren
machen insgesamt 40 Klager angebliche Schadens-
ersatzanspriiche in Héhe von rund 5,4 Mrd. € (zzgl.
Zinsen) geltend. Mit Beschluss vom 30. September
2022 hat das Oberlandesgericht Celle samtliche von
der Klagerseite beantragten Feststellungen zurtick-
gewiesen bzw. fiir gegenstandslos erklart. Das Ober-
landesgericht Celle begriindet seine Entscheidung
damit, dass eine Haftung der Porsche SE unter
keinem rechtlichen Gesichtspunkt in Betracht kom-
me und der gegensatzliche Vortrag der Klagerseite
bereits unschlissig sei. Die Porsche SE sieht sich
durch die Entscheidung in ihrer Rechtsauffassung
bestétigt, wonach die Klagen in den ausgesetzten
Ausgangsverfahren unbegriindet sind.

Die Entscheidung des Oberlandesgerichts Celle ist
noch nicht rechtskréftig. Die Klagerseite hat gegen
die Entscheidung Rechtsbeschwerde zum Bundes-
gerichtshof eingelegt.

In einem beim Landgericht Frankfurt am Main
rechtshéngigen Verfahren gegen ein amtierendes
und ein friiheres, mittlerweile verstorbenes Mitglied
des Aufsichtsrats der Porsche SE ist die Porsche SE
auf Seiten der Beklagten als Streithelferin beigetre-
ten. In diesem Verfahren werden die gleichen an-
geblichen Anspriche geltend gemacht, die bereits
Gegenstand einer gegen die Porsche SE beim
Landgericht Hannover rechtshangigen, derzeit
ausgesetzten Schadensersatzklage in Hohe von
rund 1,8 Mrd. € (zzgl. Zinsen) sind. Neue Entwick-
lungen haben sich in diesem Verfahren im Berichts-
zeitraum nicht ergeben. Die Porsche SE hélt die
geltend gemachten Anspriiche flir unbegriindet und
sieht sich in dieser Rechtsauffassung durch die
Entscheidung des Oberlandesgerichts Celle vom
30. September 2022 bestétigt.

Die Porsche SE und zwei Gesellschaften eines Invest-
mentfonds streiten seit dem Jahr 2012 (iber das Be-
stehen angeblicher Anspriiche in Héhe von rund
195 Mio. US$ und haben wechselseitig Klagen in
Deutschland und England eingereicht. Das engli-
sche Verfahren wurde am 6. Mérz 2013 auf
beiderseitigen Parteiantrag ausgesetzt, bis in dem
beim Landgericht Stuttgart begonnenen Verfahren
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rechtskréftig Uber die Frage entschieden wurde,
welches Gericht das zuerst angerufene Gericht ist.
Eine rechtskraftige Entscheidung zu dieser Frage
steht noch aus. Derzeit ist das Verfahren beim
Oberlandesgericht Stuttgart anhangig. Am

21. Dezember 2021 hat das Oberlandesgericht
Stuttgart beschlossen, Zeugen im Wege eines
Rechtshilfeersuchens im Vereinigten Kénigreich
vernehmen zu lassen. Am 19. Januar 2023 und am
14. Februar 2023 hat eine Beklagte beantragt, zwei
Richter des Oberlandesgerichts Stuttgart wegen
der Besorgnis der Befangenheit abzulehnen. Eine
Entscheidung Uber die Ablehnungsgesuche steht
noch aus. Die Porsche SE hélt die in England erho-
bene Klage flr unzulassig und die geltend gemach-
ten Anspriche flir unbegriindet.

Klageverfahren und rechtliche Risiken im
Zusammenhang mit der Dieselthematik

Im Zusammenhang mit der Dieselthematik sind
gegen die Porsche SE Klageverfahren am Landge-
richt Stuttgart, am Oberlandesgericht Stuttgart sowie
am Landgericht Braunschweig mit einem Gesamtvo-
lumen von rund 929 Mio. € (zzgl. Zinsen) anhéngig.
Die Klager werfen der Porsche SE angeblich pflicht-
widrig unterlassene bzw. fehlerhafte Kapitalmarktin-
formationen im Zusammenhang mit der Dieselthe-
matik vor. Ein Teil der Klagen richtet sich sowohl
gegen die Porsche SE als auch gegen die Volkswa-
gen AG. Die Porsche SE hélt die Klagen teilweise fiir
unzulassig, jedenfalls aber fir unbegrindet.

Vor dem Landgericht Stuttgart sind derzeit in erster
Instanz 211 Klagen rechtshangig. Die in erster In-
stanz anhangigen Klagen sind, soweit beziffert, auf
Schadensersatz in Héhe von insgesamt rund

797 Mio. € (zzgl. Zinsen) und teils auf Feststellung
einer Schadensersatzverpflichtung gerichtet. Vor
dem Landgericht Braunschweig sind, nachdem
mehrere Klagen an das insoweit zustandige Landge-
richt Stuttgart verwiesen wurden, nunmehr 11 Scha-
densersatzklagen mit einem Klagevolumen (nach
derzeitiger Einschatzung der zum Teil unklaren

Klageantrage) von rund 3,1 Mio. € (zzgl. Zinsen)
gegen die Porsche SE anhangig. Eine Vielzahl der
Verfahren ist derzeit ausgesetzt, wobei der groBere
Teil der ausgesetzten Verfahren im Hinblick auf ein
beim Oberlandesgericht Stuttgart anhangiges
KapMuG-Verfahren ausgesetzt ist. Die Porsche SE
hélt die vor dem Landgericht Stuttgart gegen sie
erhobenen Klagen fir unbegriindet. Die vor dem
Landgericht Braunschweig gegen die Porsche SE
erhobenen Klagen hélt die Porsche SE fir unzulassig
und unbegriindet.

Vor dem Oberlandesgericht Stuttgart sind zwei wei-
tere Verfahren, in denen insgesamt weitere rund

129 Mio. € (zzgl. Zinsen) Schadensersatz geltend
gemacht wurden, in der Berufungsinstanz anhangig.
In einem der in der Berufungsinstanz befindlichen
Verfahren, in dem rund 5,7 Mio. € (zzgl. Zinsen)
Schadensersatz geltend gemacht worden sind,
hatte das Landgericht Stuttgart am 24. Oktober
2018 der Klage in Hohe von rund 3,2 Mio. € (zzgl.
Zinsen) stattgegeben und die Klage im Ubrigen
abgewiesen. Die Porsche SE und die Klagerseite
haben Berufung eingelegt. In dem weiteren, teilweise
in der Berufungsinstanz befindlichen Verfahren wen-
den sich Klager dagegen, dass das Landgericht
Stuttgart ihre Klagen am 26. August 2021 als unzu-
lassig abgewiesen hat. Der Streitwert belauft sich auf
rund 123 Mio. € (zzgl. Zinsen). Die Porsche SE halt
auch diese, vor dem Oberlandgericht Stuttgart
anhangigen Klagen fir unbegriindet.
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In einem weiteren Berufungsverfahren, in dem rund
158 Mio. € (zzgl. Zinsen) Schadensersatz geltend
gemacht wurden, hat das Oberlandesgericht
Stuttgart die Klage mit rechtskraftigem Urteil vom
12. April 2022 in voller H6he mangels Vorliegens
eines Schadens abgewiesen.

Beim Oberlandesgericht Stuttgart ist ein durch
Vorlagebeschluss des Landgerichts Stuttgart vom
28. Februar 2017 eingeleitetes KapMuG-Verfahren
anhéngig. Das Oberlandesgericht Stuttgart hat am
22. Oktober 2020 einen Musterklager bestimmt. Es
haben mehrere Termine zur mindlichen Verhand-
lung vor dem Oberlandesgericht Stuttgart stattge-
funden. Das Oberlandesgericht Stuttgart hat das
Musterverfahren um weitere Feststellungsziele
erweitert. Im Termin zur mindlichen Verhandlung
am 7. Dezember 2022 hat das Oberlandesgericht
Stuttgart zwei ehemalige Vorstandsmitglieder der
Porsche SE als Zeugen vernommen. Beide Zeugen
bekundeten jeweils, erstmals im September 2015
durch die Berichterstattung in der Presse von der
Dieselthematik erfahren zu haben. Fir den 29. Mérz
2023 hat das Oberlandesgericht Stuttgart einen
Termin fur die Verkiindung einer Entscheidung an-
beraumt. In diesem Termin kdnnte das Oberlandes-
gericht Stuttgart einen Musterentscheid erlassen. Es
besteht auch die Moglichkeit, dass das Oberlan-
desgericht Stuttgart einen Beweisbeschluss erlasst
oder Hinweise zu seiner vorlaufigen Rechtsauffas-
sung oder zum weiteren Verfahrensablauf erteilt.
Weitere Termine zur mindlichen Verhandlung sind
bisher nicht bestimmt.

Nach entsprechenden Aussetzungsbeschlissen des
Landgerichts Braunschweig und der Stuttgarter
Gerichte ist die Porsche SE weitere Musterbeklagte
des Musterverfahrens vor dem Oberlandesgericht
Braunschweig. Das Oberlandesgericht Braunschweig
hat einen mittlerweile rechtskréftigen Teilmusterent-
scheid zu Zusténdigkeitsfragen erlassen. Es haben
mehrere Termine zur mindlichen Verhandlung vor
dem Oberlandesgericht Braunschweig stattgefunden.
Die n&chsten Termine sind fiir den 23. und 24. Mai
2023 bestimmt. Das Oberlandesgericht Braunschweig

hat angekundigt, in diesen Terminen das Beweisauf-
nahmeprogramm vorzustellen, wenn auf Seiten der
Musterparteien keine Bereitschaft zu auBergerichtli-
chen Vergleichsbemiihungen bestehen sollte. Das
Oberlandesgericht Braunschweig hatte bereits zuvor
zahlreiche weitere Termine zur mindlichen Verhand-
lung im Jahr 2023 anberaumt.

Im Hinblick auf die auBergerichtlich und noch nicht
klageweise geltend gemachten Anspriiche gegen die
Porsche SE in Gesamth&he von rund 63 Mio. € sowie
in teilweise unbezifferter Héhe wie auch im Hinblick
auf den seitens der Porsche SE gegentiber den Ver-
einigten Staaten von Amerika abgegebenen Verjah-
rungseinredeverzicht haben sich im Berichtszeitraum
keine wesentlichen neuen Entwicklungen ergeben.

Im Zusammenhang mit der Dieselthematik haben
zwei Klager im April 2021 eine sog. Derivative
Action gegen die Porsche SE, gegenwaértige und
frihere Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der
Volkswagen AG, gegenwartige und friihere Fih-
rungskréfte der Volkswagen AG und ihrer Tochter-
gesellschaften, vier Tochtergesellschaften der
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Volkswagen AG und andere beim Supreme Court
of the State of New York, County of New York,
eingereicht. Die Klager behaupten, Aktionare der
Volkswagen AG zu sein, und machen vermeintliche
Anspriiche der Volkswagen AG fiur diese geltend.
Die Klage stitzt sich unter anderem auf eine ver-
meintliche Verletzung von nach deutschem Recht
(insbesondere nach dem Aktiengesetz (AktG) und
Deutschem Corporate Governance Kodex) angeb-
lich gegenliber der Volkswagen AG bestehenden
Pflichten. Die Klager beantragen unter anderem die
Feststellung, dass die Beklagten ihre jeweiligen
Pflichten gegenlber der Volkswagen AG verletzt
haben, sowie der Volkswagen AG den Ersatz des ihr
durch die angebliche Pflichtverletzung angeblich
entstandenen Schadens (zzgl. Zinsen) zuzuspre-
chen. Im September 2021 haben die Parteien einen
vom Gericht zu genehmigenden Antrag eingereicht,
wonach die Zustellung im Namen bestimmter Be-
klagter, einschlieBlich der Porsche SE, akzeptiert
wird, sémtliche sog. Discovery-Verfahren ausgesetzt
werden und ein Zeitplan flr den Antrag auf Klage-
abweisung bestimmt wird.

Statusverfahren betreffend die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats der
Porsche SE

Beim Landgericht Stuttgart wurde ein sogenanntes
Statusverfahren gegen die Porsche SE anhéngig
gemacht. Der Antragsteller hat mit seinen Antrdgen
vom 11. Juli 2021 und 18. Juli 2021 sinngeman
beantragt festzustellen, dass der Aufsichtsrat der
Porsche SE je zur Hélfte aus Anteilseignervertretern
und aus Arbeitnehmervertretern zusammenzusetzen
ist. Mit Beschluss vom 24. Januar 2023 hat das
Landgericht Stuttgart diese Antrage als unzuléassig
und unbegrindet zurlickgewiesen und festgestellt,
dass der Aufsichtsrat der Porsche SE rechtmaBig
zusammengesetzt ist. Der Antragsteller hat gegen
diese Entscheidung Beschwerde eingelegt, lber die
noch nicht entschieden ist.
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Konzernlagebericht

Wesentliche Ereignisse und Entwicklungen
im Volkswagen Konzern

Russland-Ukraine-Konflikt / Covid-19-
Pandemie / Halbleiter-Knappheit

Mit dem Beginn des Russland-Ukraine-Konflikts im
Februar 2022 kam es neben der humanitéaren Krise
weltweit zu Verwerfungen auf den Markten. Insbe-
sondere auf den Energie- und Rohstoffmarkten kam
es zu erheblichen Preissteigerungen und internatio-
nal war ein deutlicher Anstieg der Zins- und Inflati-
onsraten zu verzeichnen.

Zudem verschérften sich in diesem Zusammenhang
direkt nach dem Beginn des Konflikts die Engpasse
bei der Teileversorgung. Im Volkswagen Konzern
war insbesondere die Zulieferung von Kabelstréan-
gen aus der Ukraine betroffen. Volkswagen hat
umgehend MaBnahmen ergriffen, diese Liefereng-
passe aus der Ukraine zu beheben, so dass derzeit
diesbeziiglich keine wesentlichen Lieferengpésse zu
verzeichnen sind.

Im Zuge des Konflikts wurden dartiber hinaus ins-
besondere von der EU und den USA unterschiedli-
che Sanktionen gegen Russland verhangt. Die
Sanktionen schranken wirtschaftliche Transaktionen
mit Russland ein und haben Auswirkungen auf die

russischen Gesellschaften bzw. Werke des Volks-
wagen Konzerns sowie den Absatz von Fahrzeugen
nach Russland. Die Sanktionen betreffen auch das
Neugeschéft mit Finanzdienstleistungen des Volks-
wagen Konzerns in Russland und fihren zu Werthal-
tigkeitsrisiken bestehender vermieteter Vermdgens-
werte und Finanzforderungen. Volkswagen hat vor
dem Hintergrund des Russland-Ukraine-Konflikts
und den daraus resultierenden Folgen entschieden,
die Produktion von Fahrzeugen in Russland bis auf
weiteres einzustellen. Ebenfalls wurde der Fahrzeug-
export nach Russland gestoppt. Erganzend dazu
werden auch bei Lieferung von Ersatzteilen bzw.
Bereitstellung von technischen Informationen die
jeweiligen Sanktionsvorgaben eingehalten. Dartber
hinaus hat Russland selbst in seiner Rolle als Ener-
gie-Exporteur Gaslieferungen nach Europa einge-
schrankt. Der daraus resultierende Anstieg der
Rohstoffpreise und weiter verscharfte Versorgungs-
engpasse erhdhen die Gefahr einer anhaltend
hohen Inflation.

Die russische Teilmobilmachung am 21. September

2022 sowie die darauf folgenden weiteren Verschar-
fungen der Sanktionen flihrten zu einer angepassten
Risikoeinschatzung des Volkswagen Konzerns in
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Bezug auf die Situation in Russland im dritten Quar-
tal und die mdégliche weitere Entwicklung der Ge-
schéaftstatigkeit des Konzerns in Russland. Im vier-
ten Quartal zeichnete sich keine Entspannung des
Russland-Ukraine-Konfliktes ab. Daher konkretisier-
ten sich im Volkswagen Konzern die Einstellungen
der geschéftlichen Tatigkeiten in Russland. In die-
sem Zusammenhang wurden einzelne Gesellschaf-
ten bereits verduBert bzw. weitere Verkaufsverhand-
lungen gestartet (siehe hierzu auch Abschnitt ,,Zur
VerauBerung gehaltene Beteiligungen” in diesem
Kapitel). Insgesamt wurden im Geschéftsjahr um-
fassende Wertberichtigungen auf Vermdgenswerte
von Produktionsstéatten und Finanzdienstleistungs-
gesellschaften sowie Risikovorsorgen insbesondere
fur erwartete externe Aufwendungen aus der Ein-
stellung der Tatigkeiten in Russland vorgenommen.

Insgesamt wurde im Geschéftsjahr durch die unmit-
telbaren Auswirkungen des Russland-Ukraine-
Konflikts im Volkswagen Konzern ein Aufwand von
rund 2 Mrd. € erfasst.

Daruber hinaus waren durch die Turbulenzen an den
Rohstoff- und Kapitalmarkten vor allem aus den Fair
Value Bewertungen und Realisierungen von Deriva-
ten auBerhalb des Hedge Accountings (insbesonde-
re Rohstoff-, Wahrungs- und Zinssicherungen) im
Volkswagen Konzern Ertrage in Hohe von insgesamt
3,7 Mrd. € zu erfassen.

Neben der Unsicherheit und den weltweit ergriffe-
nen MaBnahmen im Zusammenhang mit der
Covid-19-Pandemie (siehe hierzu Kapitel ,,Wesentli-
che Ereignisse und Entwicklungen im Porsche SE
Konzern*) fihrten anhaltende Versorgungsengpésse
bei Halbleitern und die daraus resultierende einge-
schrankte Verfligbarkeit von VW-Konzernmodellen
mit regionalen Unterschieden dazu, dass die Nach-
frage nicht ausreichend bedient werden konnte.

Zu weiteren Ausfiihrungen wird auf das Kapitel

~@Geschéftsverlauf und die Abschnitte ,Ertragslage
des Volkswagen Konzerns“, ,Chancen und Risiken
des Volkswagen Konzerns“ sowie ,Voraussichtliche
Entwicklung des Volkswagen Konzerns® verwiesen.

Dieselthematik

Am 18. September 2015 veréffentlichte die
US-amerikanische Umweltschutzbehérde (Environ-
mental Protection Agency — EPA) eine ,Notice of
Violation” und gab &ffentlich bekannt, dass bei
Abgastests an bestimmten Fahrzeugen mit

2.0 | Dieselmotoren des Volkswagen Konzerns in
den USA UnregelmaBigkeiten bei Stickoxid (NOy)-
Emissionen festgestellt wurden. In diesem Zusam-
menhang informierte die Volkswagen AG dariiber,
dass bei Dieselmotoren des Typs EA 189 aufféllige
Abweichungen zwischen Priifstandswerten und
realem Fahrbetrieb festgestellt wurden und dieser
Motortyp weltweit in rund elf Millionen Fahrzeugen
verbaut worden sei. Am 2. November 2015 gab die
EPA mit einer ,,Notice of Violation“ bekannt, dass
auch bei der Software von US-Fahrzeugen mit
Dieselmotoren des Typs V6 mit 3.0 | Hubraum Unre-
gelméBigkeiten festgestellt wurden.

Die sogenannte Dieselthematik hatte ihren Ursprung
in einer — nach Rechtsauffassung der Volkswa-

gen AG nur nach US-amerikanischem Recht unzu-
lassigen — Veréanderung von Teilen der Software der
betreffenden Motorsteuerungseinheiten fir das
seinerzeit von der Volkswagen AG entwickelte Die-
selaggregat EA 189. Diese Softwarefunktion wurde
ab 2006 ohne Wissen der Vorstandsebene von
Volkswagen entwickelt und implementiert. Vor-
standsmitglieder hatten bis zum Sommer 2015
keine Kenntnis von der Entwicklung und Implemen-
tierung dieser Softwarefunktion erlangt.

Im Geschéftsjahr 2022 waren im Zusammenhang
mit der Dieselthematik auf Ebene des Volkswagen
Konzerns Sondereinfllisse in Héhe von 0,4 Mrd. €
zu erfassen. Diese resultieren aus zusatzlichen
Aufwendungen im Wesentlichen flr Rechtsrisiken.

Kartellrechtliche Untersuchungen
Die Europaische Kommission fuhrte im Jahr 2011

Durchsuchungen bei européaischen Lkw-Herstellern
wegen des Verdachts eines unzuléssigen
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Informationsaustauschs im Zeitraum zwischen 1997
und 2011 durch und Ubermittelte im November
2014 in diesem Zusammenhang MAN, Scania und
den Ubrigen betroffenen Lkw-Herstellern die soge-
nannten Beschwerdepunkte. Mit ihrer Vergleichs-
entscheidung im Juli 2016 verhangte die Européi-
sche Kommission gegen finf européische Lkw-
Hersteller GeldbuBen. Da MAN die Europaische
Kommission als Kronzeuge Uber die UnregelméBig-
keiten informiert hatte, wurde MAN die GeldbuBe
vollstandig erlassen. Im September 2017 verhangte
die Européaische Kommission gegen Scania eine
GeldbuBe von 0,88 Mrd. €. Scania hatte dagegen
Rechtsmittel beim Europaischen Gerichtshof in
Luxemburg eingelegt und sich umfassend verteidigt.
Das Gericht der Europaischen Union (Gericht erster
Instanz) hat die Rechtsmittel von Scania in einem
Urteil im Februar 2022 vollinhaltlich abgelehnt. Ge-
gen dieses Urteil legte Scania im April 2022 beim
Europaischen Gerichtshof Rechtsmittel ein. Scania
bildete bereits im Jahr 2016 eine Ruckstellung in
Hoéhe von 0,4 Mrd. € und erhohte diese in 2021 auf
rund 0,9 Mrd. €.

Daruber hinaus sind Kartellschadensersatzklagen
von Kunden eingegangen. Wie in jedem Kartellver-

fahren kdnnen weitere Schadensersatzklagen folgen.

Da sich die meisten Falle noch in einem friihen
Stadium befinden und dadurch eine Bewertung
aktuell nicht méglich ist, wurden flr diese weder
Ruckstellungen gebildet noch Eventualverbindlich-
keiten angegeben. In anderen Fallen ist eine letztin-
stanzliche Entscheidung, nach der MAN oder
Scania Kartellschadensersatz zahlen mussten,
aktuell eher unwahrscheinlich.

Im Juli 2021 hatte die Europaische Kommission
gegen die Volkswagen AG, die AUDI AG und die
Porsche AG im Rahmen einer Settlement-
Entscheidung ein GesamtbuBgeld in H6he von
rund 502 Mio. € verhéngt. Dieser Betrag wurde im
Vorjahr als sonstiger betrieblicher Aufwand im
Volkswagen Konzern erfasst. Volkswagen verzichte-
te auf die Einlegung von Rechtsmitteln, sodass die
Entscheidung 2021 rechtskraftig geworden ist. Der

Gegenstand der Entscheidung beschrankt sich
inhaltlich auf die Kooperation deutscher Automobil-
hersteller zu einzelnen technischen Fragen im Zu-
sammenhang mit der Entwicklung und Einflihrung
von SCR (Selective Catalytic Reduction)-Systemen flr
Pkw, die im Européischen Wirtschaftsraum verkauft
worden sind. Andere Verhaltensweisen wie Preisab-
sprachen oder die Aufteilung von Markten und Kun-
den werden den Herstellern nicht vorgeworfen.

Die Koreanische Wettbewerbsbehérde KFTC analy-
siert mdgliche VerstoBe auf der Grundlage des
EU-Sachverhalts. Der finale Bericht des zustandigen
,Case Handler” der KFTC ist im November 2021
ergangen. Volkswagen, Audi und Porsche haben
darauf erwidert. Im Februar 2023 hat die KFTC eine
Pressemitteilung verdffentlicht, wonach eine BuB-
geldentscheidung im SCR-Kontext gegen vier Au-
tomobilhersteller erlassen werden soll. Danach soll
kein BuBgeld gegen die Volkswagen AG verhangt
werden und die Porsche AG soll nicht von der Ent-
scheidung betroffen sein. Gegen die AUDI AG hin-
gegen soll danach eine BuBgeldentscheidung im
SCR-Kontext erlassen werden. Die Zustellung der
finalen Entscheidung der Behdrde zusammen mit
den Entscheidungsgriinden steht noch aus und wird
in der ersten Jahreshalfte 2023 erwartet. Die turki-
sche Wettbewerbsbehoérde, die ahnliche Sachver-
halte untersucht hat, hat im Januar 2022 ihre finale
Entscheidung erlassen und festgestellt, dass an-
gebliche wettbewerbswidrige Verhaltensweisen
vorliegen, die sich aber nicht auf die Turkei ausge-
wirkt haben, weshalb von der Verhdngung von BuB-
geldern gegen die deutschen Automobilhersteller
abgesehen wurde. Volkswagen, Audi und Porsche
prifen derzeit die Einlegung von Rechtsmitteln. Die
chinesische Wettbewerbsbehdrde hat wegen ver-
gleichbaren Sachverhalten Verfahren unter anderem
gegen Volkswagen, Audi und Porsche er6ffnet und
Auskunftsersuchen erlassen.
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Bdrsengang der Porsche AG

Im Rahmen des Borsengangs der Porsche AG
konnten am 28. September 2022 insgesamt
113.875.000 Vorzugsaktien der Porsche AG zu
einem Platzierungspreis von 82,50 € je Vorzugsaktie
und damit zu einem Wert von insgesamt rund

9,4 Mrd. € erfolgreich bei Investoren platziert wer-
den — einschlieBlich 14.853.260 Vorzugsaktien, um
maogliche Mehrzuteilungen abzudecken. Die auf den
Inhaber lautenden stimmrechtslosen Stlickaktien
ohne Nennbetrag stammen aus dem Bestand der
Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart — einer
100-prozentigen Tochtergesellschaft der Volks-
wagen AG. Die gesamte Anzahl der im Rahmen des
Bdrsengangs angebotenen Vorzugsaktien entsprach
bis zu 25 % des Vorzugsaktienkapitals der Porsche
AG (inklusive Mehrzuteilungen). Die stimmrechtslo-
sen Vorzugsaktien der Porsche AG werden seit dem
29. September 2022 im regulierten Markt der
Frankfurter Wertpapierbdrse gehandelt. Bis zur
vorzeitigen Beendigung der Stabilisierungsperiode
am 11. Oktober 2022 wurden insgesamt 3.794.199
Vorzugsaktien wieder am Markt zurtickgekauft. Der
Free-Float der Vorzugsaktien betrdgt damit nach
Beendigung der Stabilisierungsperiode 24,2 % und
umfasst 110.080.801 Vorzugsaktien.

Zusatzlich hat Volkswagen im Zusammenhang mit
dem Bérsengang eine Beteiligung von 25 % der
Porsche AG-Stammaktien zuzliglich einer Stamm-
aktie an die Porsche SE zu einem Kaufpreis von
rund 10,1 Mrd. € verduBert (siehe hierzu im Kapitel
»Wesentliche Ereignisse und Entwicklungen im
Porsche SE Konzern®).

Das Eigenkapital des Volkswagen Konzerns hat
sich durch die Transaktionen nach Bericksichti-
gung von direkt mit dem Eigenkapital verrechneten
Bankprovisionen und -gebihren in Héhe von

0,1 Mrd. € um 19,1 Mrd. € erfolgsneutral erhéht,
wovon 10,8 Mrd. € als Anteile von Minderheiten
ausgewiesen werden. Der Mittelzufluss flr die Vor-
zugsaktien sowie die erste Tranche der Stammaktien
ist zu Beginn des vierten Quartals 2022 erfolgt.

Aufgrund des Beschlusses auf der auBerordentli-
chen Hauptversammlung der Volkswagen AG am
16. Dezember 2022 bestand die Verpflichtung zur
Zahlung einer Sonderdividende, was zu einer Ge-
samtverpflichtung gegentiber den Anteilseignern
der Volkswagen AG in Hohe von 9,6 Mrd. € flhrte.
Hierfiir wurde zum Bilanzstichtag eine entsprechen-
de Verbindlichkeit erfasst.

Die Beschéftigten der Volkswagen AG und der
Volkswagen Sachsen GmbH sollen Gber eine Ein-
malzahlung von bis zu 2.000 € pro Mitarbeiter am
wirtschaftlichen Erfolg der Platzierung der Vorzugs-
aktien und der VerduBerung der Stammaktien an der
Porsche AG partizipieren. Insgesamt betragt der
Bonus an Mitarbeiter im Zusammenhang mit dem
Borsengang der Porsche AG im Volkswagen Konzern
zum Bilanzstichtag 0,5 Mrd. €.

Zur VerauBerung gehaltene Beteiligungen

Die Porsche AG hat im Dezember eine Vereinbarung
mit einem unabhéngigen konzernfremden Investor
Uber die VerduBerung zweier russischer Vertriebsge-
sellschaften des Segments Pkw und leichte Nutzfahr-
zeuge, OO0 Porsche Russland, Moskau/Russland
und OOO Porsche Center Moscow, Moskau/Russland
sowie einer russischen Gesellschaft, die dem Seg-
ment Finanzdienstleistungen zugeordnet ist,
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OO0OQ Porsche Financial Services Russland,
Moskau/Russland, geschlossen. Des Weiteren
wurde mit diesem Investor eine Vereinbarung Uber
die Riickkaufoption getroffen, die frihestens funf
und spétestens zehn Jahre nach VerauBerung aus-
gelibt werden kann. Die rechtliche Ubertragung des
Eigentums an den russischen Tochterunternehmen
der Porsche AG unterliegt zum Stichtag den noch
ausstehenden Zustimmungen der russischen Be-
hoérden. Aktuell ist davon auszugehen, dass die
rechtliche Ubertragung des Eigentums und eine
finale Feststellung des Kaufpreises innerhalb des
ersten Quartals des Jahres 2023 stattfinden wird.

Im 4. Quartal 2022 wurde beschlossen, die dem
Segment Finanzdienstleistungen zugehdrigen voll-
konsolidierten Tochtergesellschaften OO0 Volkswa-
gen Bank RUS, Moskau/Russland, OOO Volkswa-
gen Group Finanz, Moskau/Russland und

000 Volkswagen Financial Services RUS, Moskau/
Russland zu verduBern. Nach Beschlussfassung
durch die zustandigen Gremien wurde bereits mit
der Umsetzung eines VerduBerungsplans begonnen,
dessen Abschluss voraussichtlich im ersten Halb-
jahr 2023 erwartet wird.

Am 15. Dezember 2022 hat der Aufsichtsrat der
Volkswagen AG beschlossen, das Gasturbinenge-
schéft der MAN Energy Solutions SE, Augsburg
und der MAN Energy Solutions Schweiz AG,
Zirich/Schweiz mittels Asset Deal an die CSIC
Longjiang GH Gas Turbine Co. Ltd., Harbin/China
und deren noch zu griindenden Tochtergesellschaf-
ten deutschen und schweizerischen Rechts zu ver-
auBern. Die Transaktion wird voraussichtlich inner-
halb der néchsten 12 Monate abgeschlossen sein.

Die zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte
und Schulden auf Ebene des Volkswagen Konzerns
wurden gemaB IFRS 5 zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und beizulegendem Zeitwert abztglich der
voraussichtlichen VerduBerungskosten angesetzt.
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Wesentliche Transaktionen

Ubernahme Europcar

Volkswagen hatte 2021 mit dem Finanzinvestor
Attestor Limited und der Pon Holdings B.V. ein
gemeinsames 6ffentliches Ubernahmeangebot auf
die Anteile an der Europcar Mobility Group S.A.,
Paris/Frankreich (,Europcar) Giber die Konsortial-
gesellschaft Green Mobility Holding S.A. (,GMH")
mit Sitz in Strassen/Luxembourg abgegeben. Ende
Mai 2022 erfolgte die letzte kartellrechtliche Freiga-
be durch die EU-Kommission. Innerhalb einer ver-
langerten Angebotsfrist gab die franzésische Fi-
nanzmarktaufsichtsbehdrde den Europcar-Aktionaren
die Mdglichkeit, ihre Aktien der Konsortialgesell-
schaft anzudienen. Insgesamt nahmen 93,6 % der
Europcar-Aktionare das Angebot an. Das Konsorti-
um hat Mitte Juni 2022 gemeinsam die Beherr-
schung uber Europcar Ubernommen. Da die An-
nahmequote Uber 90 % lag, wurde im Juli 2022 ein
Squeeze-Out-Verfahren flr die noch verbleibenden
Europcar-Aktien eingeleitet und ein Delisting vorge-
nommen. Seit 13. Juli 2022 hélt die Konsortialge-
sellschaft 100 % der Europcar-Anteile. Der Kauf-
preis liegt bei 51 Cent je Europcar-Aktie.

Ende Juni 2022 wurde der gesamte auf Volkswagen
entfallende Kaufpreisanteil in Hohe von 1,7 Mrd. € in
die GMH eingelegt. Die Gesellschaft, an der Volks-
wagen 66 % der Anteile hélt, wird im Volkswagen
Konzernabschluss aufgrund der vertraglich verein-
barten gemeinsamen Beherrschung nach der Equity-
Methode bilanziert. Zudem ist Volkswagen Stillhalter
von Put-Optionen der anderen Konsortialgesell-
schafter und die anderen Gesellschafter haben
Volkswagen Call-Optionen auf ihre Anteile an der
Konsortialgesellschaft eingerdumt. Die Optionen mit
Attestor wurden im Dezember 2022 langfristig ver-
langert. Aus der Bewertung der Optionen ergab sich
insgesamt im Berichtsjahr ein nicht zahlungswirk-
samer Aufwand auf Ebene des Volkswagen
Konzerns in Héhe von 0,3 Mrd. €.
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Brose Sitech Sp. z 0.0. Transaktion

Nach Erflllung aller Vollzugsbedingungen haben

die Brose Fahrzeugteile SE & Co. Kommanditge-
sellschaft (,,Brose”) und die Volkswagen Finance
Luxemburg S.A., eine Tochtergesellschaft der
Volkswagen AG, zu Jahresbeginn 2022 ein gemein-
sames Unternehmen im Bereich Entwicklung und
Fertigung von Komplettsitzen, Sitzstrukturen und
-komponenten sowie Innenraumldsungen geschaffen.
Dafir beteiligte sich Brose zur Hélfte an der bisheri-
gen Volkswagen Konzerngesellschaft

SITECH Sp. z 0.0., Polkowice/Polen. An dem gemein-
samen Unternehmen halten Brose und Volkswagen
jeweils 50 %, wobei Brose die industrielle Flihrung
Ubernommen hat und das gemeinsame Unternehmen
— Brose Sitech Sp. z 0.0. — beherrscht. Volkswagen
bilanziert Brose Sitech aufgrund des vorliegenden
maBgeblichen Einflusses als assoziiertes Unterneh-
men nach der Equity-Methode. Aus der Umstellung
der Bilanzierungsmethode ergab sich kein wesentli-
cher Ergebniseffekt flir den Volkswagen Konzern.

Erwerb Navistar

Am 1. Juli 2021 hat eine Gesellschaft der

TRATON GROUP alle ausstehenden Anteile des
US-amerikanischen Nutzfahrzeugherstellers

Navistar International Corporation (,,Navistar®) mit
Sitz in Lisle, lllinois/USA erworben. Aufgrund der
Gr6Be der Transaktion konnten die internen Prifun-
gen der der Kaufpreisallokation zugrunde liegenden
Informationen erst im laufenden Geschéftsjahr ab-
geschlossen werden. Aus der Aktualisierung der
Kaufpreisallokation ergaben sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage des Volkswagen Konzerns.

Wertberichtigung der Argo Al

Volkswagen hat im 3. Quartal 2022 die strategische
Entscheidung getroffen, zur Entwicklung autonomen
Fahrens nicht weiter in Argo Al zu investieren. Da
Argo Al zuvor nicht in der Lage war, neue Investoren
zu gewinnen, wurde die Beteiligung in Ermangelung
zu erwartender RuckflUsse vollstandig wertberich-
tigt. Hieraus resultierte im Geschéftsjahr 2022 auf
Ebene des Volkswagen Konzerns ein Aufwand von
1,9 Mrd. €. Es ist geplant, dass Argo Al abgewickelt
wird. Hierfir hat Volkswagen im Januar 2023

50 Mio. US$ in Argo Al eingelegt. Darliber hinaus
befindet sich Volkswagen in Verhandlung zur Uber-
nahme von Personal und Vermégenswerten der
Argo Al.
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Geschéftsverlauf

Der Geschéftsverlauf des Porsche SE Konzerns ist
maBgeblich von der Beteiligung an der Volkswa-
gen AG sowie von der Entwicklung der anhéngigen
Klageverfahren gepragt. Fur die sich hieraus erge-
bende Entwicklung auf Ebene des Porsche SE
Konzerns wird auf die Kapitel ,,Wesentliche Ereignis-
se und Entwicklungen im Porsche SE Konzern“ und
»Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage" verwiesen.
Die nachfolgenden Ausflihrungen berlicksichtigen
EinflussgroBen auf die operativen Entwicklungen der
Bereiche Pkw und leichte Nutzfahrzeuge, Nutzfahr-
zeuge und Finanzdienstleistungen des Volkswagen
Konzerns, welche die Entwicklung des Porsche AG
Konzerns einschlieBen.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung war im Be-
richtsjahr insbesondere von dem Russland-Ukraine-
Konflikt und dem Verlauf der Covid-19-Pandemie
gepragt (siehe auch die Kapitel ,Wesentliche
Ereignisse und Entwicklungen im Porsche SE
Konzern“ und ,,Wesentliche Ereignisse und Entwick-
lungen im Volkswagen AG Konzern®).

Nach dem Einbruch der globalen Wirtschaftsleis-
tung im Jahr 2020 und der einsetzenden Erholung

aufgrund von Basis- und Nachholeffekten in 2021
verzeichnete die Weltwirtschaft im Jahr 2022 insge-
samt ein Wachstum von plus 3,0 % (plus 6,0 %).
Sowohl bei den fortgeschrittenen Volkswirtschaften
als auch bei den Schwellenlandern lag die wirt-
schaftliche Entwicklung im Durchschnitt weiter auf
Erholungskurs, wenngleich mit abnehmender und
insgesamt geringerer Dynamik als im Vorjahr.

Auf nationaler Ebene war die Entwicklung einerseits

davon abhéngig, inwieweit die Covid-19-Pandemie
jeweils ihre negativen Auswirkungen entfaltete und
mit welcher Intensitat MaBnahmen zu deren Ein-
dadmmung ergriffen wurden. Andererseits war die
Entwicklung davon abhéngig, wie stark die
Volkswirtschaften von den Folgen des Russland-
Ukraine-Konflikts betroffen waren. Aufgrund der
weltweit weiter anziehenden Inflation gingen viele
Lander zu einer restriktiveren Geldpolitik tGber, was
sich im Berichtsjahr durch Leitzinserhéhungen und
reduzierte Anleihekdufe der Zentralbanken wider-
spiegelte. Der eingetriibte Konjunkturausblick sorg-
te fur hohe Verluste an wesentlichen Aktienméarkten.
Im Durchschnitt stiegen die Preise fiir Energie- und
sonstige Rohstoffe gegentiber dem Vorjahr zum Teil
deutlich an, wobei die Engpasse bei bestimmten
Vorprodukten und Rohstoffen hoch blieben. Der
weltweite Guterhandel wuchs im Jahr 2022.
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Entwicklung der Méarkte fir Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge

Im Geschéftsjahr 2022 lag das weltweite Pkw-
Marktvolumen mit 69,6 Mio. Fahrzeugen auf dem
Niveau des Vorjahres. Dabei fielen sowohl Zuwéach-
se als auch Verluste einzelner Méarkte sehr unter-
schiedlich aus, da Engpédsse und Stérungen der
globalen Lieferketten, die Auswirkungen des Russ-
land-Ukraine-Konflikts sowie die weiteren Folgen
der Covid-19-Pandemie weltweit unterschiedlich
starke Einflisse hatten. Versorgungsengpésse bei
Halbleitern und anderen Vorprodukten, die bereits in
der zweiten Jahreshélfte 2021 auftraten, und daraus
resultierende Lieferengpasse konnten auch 2022
nicht vollstédndig behoben werden.

Ein leichtes bzw. spirbares Wachstum verzeichne-
ten die Gesamtmarkte der Regionen Asien-Pazifik
und Nahost, wahrend Stidamerika und Afrika auf
dem Vorjahresniveau lagen. In den Ubrigen Regio-
nen sank die Zahl der Verk&ufe. Wahrend das

Marktvolumen in Westeuropa leicht und in Nord-
amerika spurbar ricklaufig war, verzeichnete Zent-
ral- und Osteuropa ein sehr starkes Minus.

Das weltweite Neuzulassungsvolumen von
leichten Nutzfahrzeugen lag im Berichtsjahr leicht
(minus 3,0 %) unter dem Vorjahresniveau.

Entwicklung der Mérkte flr Nutzfahrzeuge

Seit dem 1. Juli 2021 zahlt Navistar zu den Marken
der TRATON GROUP und ist somit Teil des Bereichs
Nutzfahrzeuge des Volkswagen Konzerns. Dadurch
erweitern sich die relevanten Markte im Nutzfahr-
zeugbereich um Nordamerika, bestehend aus den
USA, Kanada und Mexiko.

Die weltweite Nachfrage nach mittelschweren und
schweren Lkw mit einem Gesamtgewicht von mehr
als 6 t lag im Geschéftsjahr 2022 auf den fur den
Volkswagen Konzern relevanten Markten spirbar
Uber dem Wert der Vergleichsperiode (plus 5,5 %).
Weltweit gingen die Lkw-Markte stark zurtick, was
auf Verwerfungen auf dem chinesischen Markt
zurtickzufuihren ist. Dort brach der Markt nach vor-
gezogenen Kaufen im Jahr 2021 vor Einfuhrung der
neuen Emissionsstufe und der dort verfolgten Null-
Covid-Strategie dramatisch ein.
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Die Nachfrage auf den flir den Volkswagen Konzern
relevanten Busmérkten lag auf dem Vorjahresniveau
(plus 0,3 %).

Entwicklung der Markte flr
Finanzdienstleistungen

In den ersten Quartalen 2022 wurden automobile
Finanzdienstleistungen auf hohem Niveau nach-
gefragt, was unter anderem auf die noch niedrigen
Leitzinsen in wesentlichen Wahrungsrdumen zu-
rickzufihren war. Der in der zweiten Jahreshélfte
eingetretene Zinsanstieg tUibte zusammen mit der
Covid-19-Pandemie und der weiterhin ein-
geschrankten Fahrzeugverfigbarkeit in fast allen
Regionen Druck auf die Nachfrage nach Finanz-
dienstleistungen aus.

Auslieferungen des Volkswagen Konzerns

Der Volkswagen Konzern hat im Geschéftsjahr 2022
weltweit 8,3 Mio. Fahrzeuge an Kunden ausgeliefert.
Das waren 7,0 % oder 0,6 Mio. Einheiten weniger als
im Vorjahr. Wahrend die Verkaufszahlen im Bereich
Pkw den Vorjahreswert nicht erreichten, tbertrafen die
Auslieferungen an Kunden im Bereich Nutzfahrzeuge,
im Wesentlichen aufgrund des Einbezugs von Navistar
zum 1. Juli 2021, das Niveau des Vorjahres.

Im Berichtszeitraum wirkte sich die eingeschrankte
Fahrzeugverfugbarkeit infolge der Covid-19-
Pandemie sowie von Engpéssen bei der Teilever-
sorgung ausgeldst durch den Halbleitermangel und
den Russland-Ukraine-Konflikt belastend aus.

Zudem fihrten Stérungen in der Logistikkette zu
Verzégerungen. Wahrend Porsche, Lamborghini
und Bentley mehr Fahrzeuge an Kunden ausliefer-
ten, erreichten die Ubrigen Marken des Volkswagen
Konzerns ihre jeweiligen Vorjahreswerte nicht. In
allen Regionen registrierte Volkswagen gegeniiber
dem Vorjahr riicklaufige Verkaufszahlen.

Mit weiteren Modellanldufen im Rahmen der Elekt-
romobilitats-Offensive erhdhten sich die Verkaufs-
zahlen des Konzerns: Weltweit lieferte Volkswagen
im Berichtsjahr 0,6 Mio. vollelektrische Fahrzeuge
an Kunden aus. Das waren 0,1 Mio. Einheiten bzw.
26,3 % mehr als im Vorjahr. Der Anteil an den ge-
samten Auslieferungen des Volkswagen Konzerns
stieg auf 6,9 % (5,1 %). Die Auslieferungen der
Plug-in-Hybridmodelle beliefen sich auf 0,2 Mio.
Einheiten (minus 21,2 %). Insgesamt stiegen die
Auslieferungen elektrifizierter Fahrzeuge um 7,0 %;
ihr Anteil an den gesamten Auslieferungen des
Volkswagen Konzerns erhéhte sich im Vorjahres-
vergleich auf 9,9 % (8,6 %).

Der Pkw-Marktanteil belief sich in einem auf Vorjah-
resniveau liegenden Weltgesamtmarkt auf 11,0 %
(11,7 %).

Im Geschéftsjahr 2022 Uibergab der Volkswagen
Konzern weltweit 12,6 % mehr Nutzfahrzeuge an
Kunden als ein Jahr zuvor. Insgesamt wurden
0,3 Mio. Nutzfahrzeuge an Kunden ausgeliefert.
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Auslieferungen des Volkswagen Konzerns vom 1. Januar bis zum 31. Dezember'

| 2022 | 2021 | Veranderung
%
Regionen
Europa/Ubrige Markte 3.432.468 3.848.355 -10,8
Nordamerika 842.615 908.427 -7,2
Suidamerika 473.691 514.626 -8,0
Asien-Pazifik 3.514.002 3.610.484 -2,7
Weltweit 8.262.776 8.881.892 -7,0
nach Marken
Volkswagen Pkw 4.563.340 4.896.874 -6,8
SKODA 731.262 878.202 -16,7
SEAT 385.592 470.531 -18,1
Volkswagen Nutzfahrzeuge 328.572 359.541 -8,6
Audi 1.614.231 1.680.512 -3,9
Lamborghini 9.233 8.405 9,9
Bentley 15.174 14.659 3,5
Porsche 309.884 301.915 2,6
Bugatti? - 63 X
Pkw und leichte Nutzfahrzeuge gesamt 7.957.288 8.610.702 -7,6
Scania 85.232 90.366 -5,7
MAN? 84.377 93.578 -9,8
Navistar 81.888 29.876 X
Volkswagen Truck & Bus?® 53.991 57.370 -5,9
Nutzfahrzeuge gesamt 305.488 271.190 12,6

' Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert. Inklusive der chinesischen
Gemeinschaftsunternehmen. Seit dem 1. Juli 2021 inklusive Navistar.

? Bis 31. Oktober 2021.

° Die Auslieferungen von Volkswagen Truck & Bus wurden bis zum 1. Quartal 2022 innerhalb von MAN berichtet.
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Absatz, Produktion und Lagerbesténde
im Volkswagen Konzern

Im Berichtsjahr ging der Absatz des Volkswagen
Konzerns an die Handelsorganisation' um 1,1 % auf
8,5 Mio. Einheiten (einschlieBlich der at Equity ein-
bezogenen Gesellschaften in China) zurlick. Auf den
Porsche AG Konzern entfallen hiervon 314 Tsd.
Fahrzeuge (plus 5,5 % gegeniber dem Vorjahres-
zeitraum). Im Berichtszeitraum wirkte sich die ein-
geschrénkte Fahrzeugverflgbarkeit infolge der
Covid-19-Pandemie sowie von Engpéssen bei der
Teileversorgung ausgelost durch den Halb-
leitermangel und den Russland-Ukraine-Konflikt
belastend aus. Zudem fihrten Stérungen in der
Logistikkette zu Verzégerungen. Im Ausland sank
das Absatzvolumen um 1,7 % auf 7,5 Mio. Fahrzeu-
ge. Besonders betroffen waren GroBbritannien,
Brasilien und Frankreich sowie Russland, wohin der
Fahrzeugexport gestoppt wurde. Einen Zuwachs
verzeichneten hingegen die USA, China und Indien.
Der Absatz im Inland erhdhte sich gegenliiber dem
Vorjahreswert um 3,3 %. Der Inlandsanteil am Ge-
samtabsatz des Konzerns erhéhte sich auf 11,9 %
(11,3 %).

Von Januar bis Dezember 2022 fertigte der Volkswa-
gen Konzern mit 8,7 Mio. Fahrzeugen (einschlieBlich
der at Equity einbezogenen Gesellschaften in China)
5,2 % mehr als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum.
Auf den Porsche AG Konzern entfallen hiervon

321 Tsd. Fahrzeuge (plus 7,1 % gegenliber dem
Vorjahreszeitraum). Der Halbleitermangel und eine
Unterbrechung von Lieferketten ausgel®st durch den
Russland-Ukraine-Konflikt sowie die Covid-19-
Pandemie hatten Produktionseinschrankungen im

Volkswagen Konzern zur Folge; zum Ende des
Berichtszeitraums entspannte sich die Versorgungs-
und Produktionssituation. Vor dem Hintergrund des
Russland-Ukraine-Konflikts und den daraus resul-
tierenden Folgen hat Volkswagen entschieden, den
Fertigungsbeginn von Fahrzeugen in Russland bis
auf Weiteres einzustellen. Im Geschéftsjahr 2022
stieg die Fertigung im Inland um 11,1% auf 1,6 Mio.
Fahrzeuge. Der Anteil der in Deutschland hergestell-
ten Fahrzeuge im Verhaltnis zur Gesamtproduktion
des Konzerns nahm auf 18,9 % (17,9 %) zu.

Der weltweite Lagerbestand an Neufahrzeugen bei
den Konzerngesellschaften und in der Handelsorga-
nisation lag am Ende des Berichtszeitraums Uber
dem Stand zum Jahresende 2021. Unter anderem
wirkten sich Stérungen in der Logistikkette im Be-
richtszeitraum negativ aus.

Finanzdienstleistungen des
Volkswagen Konzerns

Im Geschéftsjahr 2022 waren die Produkte und
Services des Volkswagen Konzernbereichs Finanz-
dienstleistungen beliebt. Die Nachfrage war jedoch
unterschiedlich von der Covid-19-Pandemie beein-
trachtigt. Zudem wirkte die eingeschrankte Fahr-
zeugverfugbarkeit infolge von Engpassen bei der
Teileversorgung belastend, verstéarkt durch den
Russland-Ukraine-Konflikt. Die Zahl der Neuvertrage
im Finanzierungs-, Leasing-, Service- und Ver-
sicherungsgeschéft sank um 0,7 % auf weltweit

8,5 Mio. Kontrakte. Im Berichtsjahr lag der Anteil der
geleasten und finanzierten Fahrzeuge an den Aus-
lieferungen des Konzerns (Penetrationsrate) in den
Mérkten des Konzernbereichs Finanzdienst-
leistungen bei 32,6 % (36,4 %). Am 31. Dezember
2022 belief sich der Gesamtvertragsbestand auf
24,5 Mio. (24,5 Mio.) Einheiten.

" Die Handelsorganisation umfasst alle VW konzernexternen Handelsgesellschaften, die durch den Volkswagen Konzern beliefert werden.
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Ertrags-, Finanz-
und Vermobgenslage

In den nachfolgenden Erlduterungen werden die
wesentlichen Ergebnis- und BestandsgroBen des
Porsche SE Konzerns flir das Geschéftsjahr 2022
bzw. zum 31. Dezember 2022 dargestellt. Wahrend
sich die Vorjahresangaben fiir ErgebnisgréBen auf
den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021 beziehen, werden fiir BestandsgroBen Werte
zum 31. Dezember 2021 als VergleichsgréBe heran-
gezogen.

Der Porsche SE Konzern unterscheidet entspre-
chend seiner Investitionsstrategie die beiden Seg-
mente ,Kernbeteiligungen“ und ,Portfoliobeteili-
gungen®. Das Segment ,Kernbeteiligungen® um-
fasst die langfristigen Kernbeteiligungen an der
Volkswagen AG und an der Porsche AG sowie den
Porsche SE Holdingbetrieb, der die Zentralfunktio-
nen der Porsche SE einschlieBlich der Holding-
Finanzierung umfasst. Das zweite Segment ,,Portfo-
liobeteiligungen® umfasst die bestehenden Portfo-
liobeteiligungen, die von der Porsche SE typischer-
weise auf Zeit gehalten werden und sich durch ein
hohes Wachstums- und Wertsteigerungspotential
wahrend der Halteperiode auszeichnen.

Infolge der VerauBerung der Anteile an der PTV
erfolgte deren Entkonsolidierung Anfang Januar
2022. Die in diesem Zusammenhang erworbenen
Anteile an der Portfoliobeteiligung ETS, die seither
mittelbar alle Anteile an der PTV hélt, werden nach
der Equity-Methode bewertet und dem Segment
~Portfoliobeteiligungen“ zugeordnet.

Ertragslage des Porsche SE Konzerns

Das Ergebnis nach Steuern des Porsche SE
Konzerns belief sich im Geschéftsjahr 2022 auf
4.787 Mio. € (4.566 Mio. €). Davon entfielen

4.690 Mio. € (4.563 Mio. €) auf fortgefuhrte Aktivita-
ten und 96 Mio. € (3 Mio. €) auf nicht fortgefiihrte
Aktivitdten. Das Ergebnis nach Steuern aus

fortgefiihrten Aktivitaten entfallt wiederum in Héhe
von 4.694 Mio. € (4.575 Mio. €) auf das Segment
Kernbeteiligungen und in H6he von minus 3 Mio. €
(minus 12 Mio. €) auf das Segment Portfoliobeteili-
gungen. Im zusammengefassten Konzernlagebe-
richt fir das Geschéftsjahr 2021 wurde ein Kon-
zernergebnis nach Steuern fir das Geschéftsjahr
2022 mit einer Bandbreite zwischen 4,1 Mrd. € und
6,1 Mrd. € prognostiziert. Dieser prognostizierte
Korridor wurde somit eingehalten.

Das sonstige Ergebnis des Porsche SE Konzerns

in Héhe von 3.657 Mio. € (2.421 Mio. €) umfasst im
Wesentlichen aus der At-Equity-Bilanzierung der
Beteiligung an der Volkswagen AG resultierende
Effekte in HOhe von insgesamt 3.533 Mio. €

(2.454 Mio. €) nach Beriicksichtigung latenter Steu-
ern. Diese betreffen insbesondere versicherungsma-
thematische Gewinne aus der Neubewertung von
Pensionsrickstellungen in Hohe von 3.249 Mio. €
(1.302 Mio. €) nach Beriicksichtigung latenter Steu-
ern. Aus der At-Equity-Bilanzierung der Beteiligung
an der Porsche AG resultierende Effekte in Héhe
von insgesamt 78 Mio. € betreffen insbesondere die
Bewertung von Cashflow-Hedges aus Sicherungs-
beziehungen in Hohe von 148 Mio. € nach Berlck-
sichtigung latenter Steuern sowie die Wahrungsum-
rechnung in H6he von minus 69 Mio. €. Auf Ebene
der Porsche SE sind insbesondere Ertrédge aus der
Bewertung von durch die Porsche SE abgeschlos-
senen Zinssicherungsinstrumenten im Rahmen des
Hedge Accounting in H6he von 90 Mio. € nach
Berucksichtigung latenter Steuern im sonstigen
Ergebnis enthalten.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der Porsche SE nach Segmenten

Kern- | Portfolio- | Konzern Konzern

Mio. € beteiligungen beteiligungen 31.12.2022 31.12.2021
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 4.536 -3 4.533 4.631

davon Volkswagen AG 4.524 4.524 4.628

davon Porsche AG 12 12

davon Portfoliobeteiligungen -3 -3 3
Ergebnis aus zur VerduBerung gehaltenen
Vermdgenswerten 22 22
Ertrage aus der Beteiligungsbewertung 12 12 5
Aufwendungen aus der Beteiligungsbewertung -11 -11 -22
Beteiligungsergebnis 4.558 -2 4.555 4.615
Sonstige betriebliche Ertrage 179 0 179 6
Personalaufwand -17 =17 -15
Abschreibungen =1 =1 -1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -24 -1 -25 -32
Ergebnis vor Finanzergebnis 4.694 -3 4.691 4.572
Finanzergebnis -57 -57 -7
Ergebnis vor Steuern 4.638 -3 4.634 4.565
Ertragsteuern 56 0 56 -3
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten
Aktivitaten 4.694 -3 4.690 4.563
Ergebnis nach Steuern
aus nicht fortgeflhrten Aktivitaten 96 96 3
Ergebnis nach Steuern 4.694 93 4.787 4.566
Sonstiges Ergebnis 3.657 0 3.657 2.421
Konzern-Gesamtergebnis 8.351 93 8.444 6.986
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Das Ergebnis nach Steuern im Segment Kernbetei-
ligungen war maBgeblich durch das At-Equity-
Ergebnis aus der Beteiligung an Volkswagen in
Hoéhe von 4.524 Mio. € (4.628 Mio. €) beeinflusst.
Hierin sind Ergebnisbeitrdge aus der laufenden
At-Equity-Bewertung vor Kaufpreisallokationen in
Hohe von 4.683 Mio. € (4.660 Mio. €) sowie Fortfih-
rungseffekte aus Kaufpreisallokationen in Héhe von
minus 52 Mio. € (minus 32 Mio. €) enthalten. Das
Ergebnis des Volkswagen Konzerns war positiv
beeinflusst durch Effekte aus der Preispositionie-
rung, dem Produktmix sowie aus Derivaten auB3er-
halb des Hedge Accounting. Gegenlaufig wirkten
insbesondere Engpésse in der Teileversorgung,
gestiegene Produktkosten sowie Wertberichtigun-
gen und Risikovorsorgen im Zusammenhang mit
den Folgen des Russland-Ukraine-Konflikts und der
Beteiligung an Argo Al (siehe dazu den folgenden
Abschnitt ,,Ertragslage des Volkswagen Konzerns®).
Daruber hinaus ergab sich ein Anstieg des Steuer-
aufwands und des Ergebnisanteils nicht beherr-
schender Gesellschafter. Zudem kam es im
At-Equity-Ergebnis aus der Beteiligung an Volkswa-
gen zu gegenlaufigen Effekten im Saldo in H6he von
minus 108 Mio. € aus dem Erwerb von 2,6 Mio.
Vorzugsaktien der Volkswagen AG und der an-
schlieBenden Entscheidung 2,7 Mio. Vorzugsaktien
als Finanzierungsbestandteil fiir den Erwerb der
Stammaktien der Porsche AG zu verduBern. Wéh-
rend der Erwerb von rund 2,6 Mio. Vorzugsaktien
der Volkswagen AG zu positiven Effekten aus der
ergebniswirksamen Erfassung eines negativen Un-
terschiedsbetrags infolge einer Kaufpreisallokation
flhrte, hatte die anschlieBende Bewertung von rund
2,7 Mio. Vorzugsaktien zum Bdrsenpreis infolge der
im Juni 2022 erfolgten Umgliederung gem. IFRS 5
einen entsprechenden gegenlaufigen ergebniswirk-
samen negativen Effekt.

Die erstmalige Erfassung der Porsche AG als
assoziiertes Unternehmen unter Anwendung der
Equity-Methode erfolgte erfolgsneutral zum

29. September 2022. Im Rahmen einer vorlaufigen
Kaufpreisallokation wurde das der Porsche SE zuzu-
rechnende anteilige Eigenkapital der Porsche AG

neubewertet. In diesem Zusammenhang aufgedeck-
te stille Reserven und Lasten werden im Rahmen
der Equity-Methode in einer Nebenrechnung fortge-
schrieben und im At-Equity-Ergebnis erfasst. Ein
wesentlicher Teil des Kaufpreises wurde auf den
Geschéfts- oder Firmenwert allokiert. Weitere we-
sentliche aufgedeckte stille Reserven betreffen die
Marke, Technologien, das Handlernetz, den Auf-
tragsbestand sowie das Sachanlage- und Vorrats-
vermdgen. AuBerdem wurde fir den zum 31. De-
zember 2022 endenden Beherrschungs- und Er-
gebnisabflihrungsvertrag zwischen der Porsche AG
und der Porsche Holding Stuttgart GmbH — einer
100-prozentigen Tochtergesellschaft der Volkswa-
gen AG - im Rahmen der Kaufpreisallokation eine
entsprechende Verbindlichkeit der Porsche AG ge-
genuber Volkswagen erfasst. Im Rahmen der At-
Equity-Bilanzierung ist der Porsche SE damit das
Konzernergebnis nach Steuern der Porsche AG fiir
den Zeitraum vom 29. September 2022 bis zum

31. Dezember 2022 entsprechend dem Kapitalanteil
von 12,5 % zuzurechnen. Spiegelbildlich werden auf
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Ebene des Volkswagen Konzerns Teile des
Konzernergebnisses nach Steuern den Anteilen
nicht beherrschender Gesellschafter (an der
Porsche AG) zugerechnet, wodurch sich das der
Porsche SE zugerechnete Ergebnis im Rahmen der
At-Equity-Bilanzierung der Volkswagen AG entspre-
chend verringerte. Das At-Equity-Ergebnis aus der
Beteiligung an der Porsche AG betragt 12 Mio. €.
Hierin sind Ergebnisbeitrage aus der laufenden
At-Equity-Bewertung in Hohe von 163 Mio. € sowie
Fortfihrungseffekte aus der vorlaufigen Kaufpreis-
allokation in Héhe von minus 150 Mio. € enthalten.

Das Ergebnis aus zur VerduBerung gehaltenen Ver-
mogenswerten in Hohe von 22 Mio. € umfasst ei-
nerseits Aufwendungen aus der Bewertung der zur
VerauBerung gehaltenen Volkswagen Vorzugsaktien
zum Boérsenpreis am Bilanzstichtag in H6he von
minus 30 Mio. € und andererseits Ertrédge aus der
auf die Vorzugsaktien entfallenden Sonderdividende
in Hohe von 51 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen in Hohe
von 177 Mio. € die anteilige Realisierung eines im
Geschéftsjahr 2012 eliminierten Zwischengewinns.
Dieser Zwischengewinn war auf die im Geschéaftsjahr
2012 erfolgte Einbringung des operativen Holding-
Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen
AG zuriickzufthren. Durch die Einbringung des opera-
tiven Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE in
die Volkswagen AG wurden insbesondere die Beteili-
gung an der Porsche Holding Stuttgart GmbH und
sémtliche sonstigen zum Zeitpunkt der Einbringung
bestehende Beteiligungen der Porsche SE (mit Aus-
nahme der Beteiligung an der Volkswagen AG) tber-
tragen. Da die Volkswagen AG bereits zum Zeitpunkt
dieser Einbringung ein assoziiertes Unternehmen der
Porsche SE war, war dieser Zwischengewinn zu elimi-
nieren. Dies reduzierte den At-Equity-Buchwert der
Volkswagen AG im Konzernabschluss der Porsche SE

vor dem Boérsengang der Porsche AG um 1.465 Mio. €.

Die im Rahmen des Bérsengangs der Porsche AG
vorgenommene VerduBerung von Vorzugsaktien durch
den Volkswagen Konzern an Dritte [6ste die anteilige
Realisierung dieses Zwischengewinns aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzier-
ten sich im Segment Kernbeteiligungen insbesonde-
re aufgrund im Vergleich zum Vorjahr geringerer
Aufwendungen im Zusammenhang mit Rechtsrisi-
ken auf insgesamt 24 Mio. € (32 Mio. €).

Das Finanzergebnis in Héhe von minus 57 Mio. €
(minus 7 Mio. €) beinhaltet im Wesentlichen Zins-
aufwendungen aus der Finanzierung des Erwerbs
von Stammaktien der Porsche AG in Hohe von mi-
nus 63 Mio. €, Bereitstellungsgebihren und Trans-
aktionskosten. Gegenldufig waren im Finanzergebnis
insbesondere Ertrdge aus der Fair Value Bewertung
von Zinssicherungsinstrumenten auBerhalb des
Hedge Accounting in Hohe von 13 Mio. € enthalten.

Im Vergleichszeitraum umfasste das Finanzergebnis
insbesondere Aufwendungen aus erwarteten Zinsbe-
lastungen fir Steuern der Vorjahre.

Der Ertragsteuerertrag in Hohe von 56 Mio. € (Er-
tragsteueraufwand in Hohe von 3 Mio. €) setzt sich
aus einem Ertrag aus latenten Steuern in Hohe von
67 Mio. € (1 Mio. €), der insbesondere auf die Akti-
vierung latenter Steuern auf bestehende Verlustvor-
trage zurlickzufihren ist, sowie einem Aufwand aus
tatsachlichen Ertragsteuern in H6he von 11 Mio. €
(4 Mio. €) im Wesentlichen infolge von erwarteten
Steuerzahlungen fir das laufende Geschéftsjahr
zusammen.
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Das Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivi-
téten des Segments Portfoliobeteiligungen entspricht
im Wesentlichen dessen Beteiligungsergebnis, wel-
ches neben dem Ergebnis aus at Equity bewerteten
Anteilen in H6he von minus 3 Mio. € (3 Mio. €) Ertrédge
in Héhe von 12 Mio. € (5 Mio. €) bzw. Aufwendungen
in H&he von 11 Mio. € (22 Mio. €) aus der Fair Value-
Bewertung von Portfoliounternehmen enthélt. Das
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen enthalt
Ertrage in Hohe von 7 Mio. € aus der Zuschreibung
der Beteiligung an INRIX.

Das Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten
Aktivitdten enthalt im Berichtszeitraum den Entkon-
solidierungserfolg aus der VerduBerung von Anteilen
an der PTV in H6he von 96 Mio. €.

Finanzlage des Porsche SE Konzerns

Die Nettoliquiditat des Porsche SE Konzerns

— das heiB3t die flissigen Mittel, Termingeldanlagen
und Wertpapiere vermindert um die Finanzschul-
den - reduzierte sich im Vergleich zum 31. Dezember
2021 auf minus 6.672 Mio. € (641 Mio. €). Im zu-
sammengefassten Konzernlagebericht fiir das
Geschéftsjahr 2021 wurde eine Nettoliquiditat des
Porsche SE Konzerns zum 31. Dezember 2022 mit
einer Bandbreite in Hohe von 0,6 Mrd. € bis

1,1 Mrd. € prognostiziert. Am 28. September 2022

hat die Porsche SE den Prognosekorridor vor dem
Hintergrund des Erwerbs von Stammaktien der
Porsche AG mit Fremdkapital auf einen Korridor
zwischen minus 6,9 Mrd. € und minus 6,4 Mrd. €
angepasst. Dieser angepasste Korridor wurde
somit eingehalten.

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatig-
keit betrug im Berichtszeitraum 791 Mio. € (733 Mio. €)
und enthélt insbesondere die zugeflossene
Nettodividende nach Abzug der Kapitalertragsteuer
zuziiglich Solidaritdtszuschlag der Beteiligung an der
Volkswagen AG in Hohe von 884 Mio. € (im Vorjahr
756 Mio. €; es erfolgte kein Kapitalertragsteuerab-
zug). Die der Porsche SE zuzurechnende Bruttodivi-
dende in Hohe von 1.201 Mio. € unterlag einem
Abzug von Kapitalertragsteuer zuzlglich Solidari-
tétszuschlag in Héhe von 26,375 % bzw. 317 Mio. €,
der erst in Folgejahren zu einer entsprechenden
Steuererstattung flhren wird. Fir die Folgejahre wird
in Bezug auf die Dividenden der Beteiligungen an
der Volkswagen AG und an der Porsche AG kein
Kapitalertragsteuerabzug erwartet. Die von der au-
Berordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen
AG am 16. Dezember 2022 beschlossene Sonderdi-
vidende kam erst am 9. Januar 2023 zur Auszahlung,
weshalb sich diese nicht im Mittelzufluss des Ge-
schéftsjahres 2022 niedergeschlagen hat. Der Mittel-
zufluss aus laufender Geschaftstatigkeit war im
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Berichtsjahr durch gezahlte Zinsen einschlieBlich
Transaktionskosten im Zusammenhang mit dem
aufgenommenen Fremdkapital in Hohe von

52 Mio. € (1 Mio. €) belastet. Zudem hatten sowohl
im Berichts- als auch im Vergleichszeitraum insbe-
sondere Mittelabfliisse flir operative Holdingaufwen-
dungen einen gegenldufigen Effekt.

Aus der Investitionstétigkeit ergab sich im Geschéafts-
jahr 2022 ein Mittelabfluss in Héhe von 7.287 Mio. €,
wahrend sich im Vorjahresvergleichszeitraum ein
Mittelabfluss in Hohe von 4 Mio. € ergab. Der Mittel-
abfluss des Berichtszeitraums ist insbesondere auf
Auszahlungen fir den Erwerb der ersten Tranche der
Anteile an der Porsche AG in Héhe von 7.075 Mio. €
(inklusive Anschaffungsnebenkosten) zuriickzufiihren.
Weitere Mittelabflisse resultierten aus Erwerben wei-
terer Vorzugsaktien der Volkswagen AG in Hohe von
400 Mio. €, der Teilnahme an einer Kapitalerhhung
der ETS in Hohe von 35 Mio. €, sowie aus dem Erwerb

von Anteilen an Portfoliobeteiligungen bzw. der Teil-
nahme an Folgefinanzierungsrunden bei Portfoliobe-
teiligungen in Hohe von insgesamt 14 Mio.€

(23 Mio. €). Gegenlaufig erfolgten im Berichtszeitraum
Einzahlungen aus der VerauBerung von Anteilen an
der PTV Gruppe in Hohe von 226 Mio. € abziiglich des
im Rahmen der Entkonsolidierung abgegangenen
Zahlungsmittelbestands der PTV Gruppe in Héhe von
25 Mio. € sowie Einzahlungen aus der teilweisen Ver-
auBerung von Anteilen an Portfoliobeteiligungen in
Hoéhe von 2 Mio. € (51 Mio. €). Des Weiteren kam es zu
Mittelzufliissen aus Veranderungen der Geldanlagen
in Wertpapiere in Hhe von 75 Mio. € (Mittelabfluss in
Hoéhe von 3 Mio. €) sowie Mittelabfliissen aus Veran-
derungen von Geldanlagen in Termingelder in Hohe
von 40 Mio. € (Mittelabfluss in Hohe von 28 Mio. €).

Aus dem Uberwiegend fremdfinanzierten Erwerb von
Stammaktien der Porsche AG (siehe hierzu Kapitel
»Wesentliche Ereignisse und Entwicklungen im
Porsche SE Konzern“) kam es im Berichtszeitraum
zu einem Mittelzufluss aus der Finanzierungstatig-
keit aus der Aufnahme von Fremdkapital fir die
Kaufpreiszahlung flr die erste Tranche der Stamm-
aktien der Porsche AG in Hohe von rund 7,1 Mrd. €
in entsprechender Héhe. Gegenlaufig wirkten die
Dividendenzahlungen an die Aktionare der

Porsche SE in Hohe von insgesamt 783 Mio. €
(679 Mio. €).
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Der Finanzmittelbestand reduzierte sich gegeniiber
dem 31. Dezember 2021 auf 86 Mio. € (271 Mio. €).
Zudem verfiigt die Porsche SE Uber eine ungezoge-
ne Kreditlinie mit einem Volumen von 1 Mrd. € und
einer initialen Laufzeit bis September 2025.

Vermoégenslage des Porsche SE Konzerns

Die Bilanzsumme des Porsche SE Konzerns
erhéhte sich zum 31. Dezember 2022 gegenuliber dem
31. Dezember 2021 um 16,3 Mrd. € auf 58,8 Mrd. €.

Die langfristigen Vermdgenswerte des Porsche SE
Konzerns in Héhe von 57,7 Mrd. € (41,6 Mrd. €) betref-
fen im Wesentlichen die at Equity bewerteten Anteile
an den Kernbeteiligungen.

Zum 29. September 2022 wurde die Beteiligung an
der Porsche AG mit einem Anteil von 25 % zuzlglich
einer Aktie der Stammaktien in H6he der Anschaf-
fungskosten (einschlieBlich Anschaffungsneben-
kosten) von 10,1 Mrd. € erfasst (siehe hierzu Kapitel
»Wesentliche Ereignisse und Entwicklungen im
Porsche SE Konzern®). Infolge der At-Equity-
Bewertung zum 31. Dezember 2022 verénderte sich
der Buchwert der Anteile auf 10,2 Mrd. €. Die Erho-
hung des Buchwerts ist in Héhe von 163 Mio. € auf
das laufende At-Equity-Ergebnis, in Héhe von minus
150 Mio. € auf Effekte aus der Fortfihrung aufge-
deckter stiller Reserven und Lasten sowie in Hohe
von 78 Mio. € auf im sonstigen Ergebnis erfasste
Aufwendungen und Ertrage zurtickzufiihren. Diese
resultieren insbesondere aus positiven Effekten aus
der Bewertung von Sicherungsbeziehungen sowie
negativen Effekten aus der Wahrungsumrechnung
auf Ebene des Porsche AG Konzerns.

Die at Equity bewerteten Anteile umfassen dartiber
hinaus insbesondere den At-Equity-Buchwert der
Beteiligung an der Volkswagen AG, welcher sich im
Vergleich zum 31. Dezember 2021 um 5,7 Mrd. € auf
47,2 Mrd. € erhoht hat. Die Erhéhung des Buch-
werts ist in H6he von 4.683 Mio. € auf das laufende
At-Equity-Ergebnis, in Héhe von minus 52 Mio. € auf
Effekte aus der Fortfihrung aufgedeckter stiller

Reserven und Lasten sowie auf ein sonstiges Ergeb-
nis (OCI) in Hohe von 3.533 Mio. € zurlickzufihren.
Letzteres resultiert insbesondere aus positiven Effek-
ten aus der Bewertung von Pensionen sowie aus der
Waéhrungsumrechnung auf Ebene des Volkswagen
Konzerns. Zudem kam es zu einer erfolgsneutralen
Erhéhung des At-Equity-Buchwerts in Hohe von
1.583 Mio. €. Diese Veranderung resultiert im Wesent-
lichen aus der auf Ebene des Volkswagen Konzerns
erfolgten erfolgsneutralen Erhéhung des Eigenkapitals
(ohne Anteile von Minderheiten) infolge des Bérsen-
gangs der Porsche AG und des Verkaufs von Stamm-
aktien der Porsche AG an die Porsche SE (siehe
hierzu auch Abschnitt ,,Bérsengang der Porsche

AG*“ im Kapitel ,Wesentliche Ereignisse und Entwick-
lungen im Volkswagen Konzern®). Diese erfolgsneutra-
le Eigenkapitalerhdhung flihrte im Konzernabschluss
der Porsche SE, soweit sie nicht auf den Erwerb von
Stammaktien der Porsche AG durch die Porsche SE
zurtickzufihren ist, zu einer entsprechend anteiligen
erfolgsneutralen Erhéhung des At-Equity-Buchwerts
der Beteiligung an der Volkswagen AG. Ebenfalls
buchwerterhéhend wirkte sich die anteilige Realisie-
rung des im Geschéaftsjahr 2012 eliminierten Zwi-
schengewinns aus der Einbringung des operativen
Holding-Geschaftsbetriebs der Porsche SE in die
Volkswagen AG in H6he von 177 Mio. € aus (siehe
dazu Abschnitt ,Ertragslage des Porsche SE Kon-
zerns"). Gegenlaufig flihrten zugerechnete Dividenden
aus der Dividendenzahlung im Mai 2022 sowie der im
Dezember 2022 beschlossenen Sonderdividende in
Hoéhe von insgesamt 4.202 Mio. € sowie Effekte aus
dem im Berichtszeitraum erfolgten Erwerb von rund
2,6 Mio. Vorzugsaktien der Volkswagen AG und der
anschlieBenden Umgliederung von rund 2,7 Mio.
Vorzugsaktien der Volkswagen AG gemaB IFRS 5 in
Hoéhe von insgesamt minus 51 Mio. € zu einer Verrin-
gerung des At-Equity-Buchwerts.

In den at Equity bewerteten Anteilen ist zudem der
Buchwert firr die Beteiligung an der ETS in H6he von
107 Mio. € sowie fur die Beteiligung an INRIX in
Hoéhe von 10 Mio. € (6 Mio. €) enthalten.

Die langfristigen sonstigen finanziellen Vermogens-
werte in H6he von 204 Mio. € (45 Mio. €) beinhalten
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neben Anteilen an Portfoliobeteiligungen in Hohe
von 59 Mio. € (45 Mio. €) zum Fair Value bewertete
Zinssicherungsinstrumente in Héhe von 142 Mio. €,
die Uberwiegend unter den Anwendungsbereich des
Hedge Accounting fallen.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte in Hohe von
1.076 Mio. € (960 Mio. €) setzen sich im Wesentli-
chen aus Ertragsteuerforderungen, Wertpapieren,
Termingeldanlagen, flissigen Mitteln und zur Ver&u-
Berung gehaltenen Vermdgenswerten zusammen.
Die Ertragsteuerforderungen in Hohe von insge-
samt 316 Mio. € sind im Wesentlichen auf einbe-
haltene Kapitalertragsteuern auf erhaltene Divi-
dendenzahlungen der Volkswagen AG zurlickzu-
fihren. Die Position ,,Zur VerduBerung gehaltene
Vermogenswerte” umfasst zum 31. Dezember 2022
rund 2,7 Mio. Vorzugsaktien der Volkswagen AG.
Zum 31. Dezember 2021 waren die vormals der PTV
Gruppe zuzurechnenden Vermdgenswerte enthalten.
Dartiber hinaus enthalten die kurzfristigen Vermé-
genswerte eine Forderung der Porsche SE gegen die
Volkswagen AG in Héhe von 22 Mio. €. Diese betrifft
den saldierten Ausweis des (Sonder-)Dividenden-
anspruchs der Porsche SE gegen die Volkswagen AG
in Hohe von 3,1 Mrd. € mit der zum Bilanzstichtag
verbliebenen Kaufpreisverbindlichkeit fir den Erwerb
von Stammaktien der Porsche AG in H6he von

3,0 Mrd. € (siehe hierzu Kapitel ,,Wesentliche Ereig-
nisse und Entwicklungen im Porsche SE Konzern®).

Das Eigenkapital des Porsche SE Konzerns

erhohte sich infolge des positiven Konzern-Gesamt-
ergebnisses zum 31. Dezember 2022 auf insgesamt
51,4 Mrd. € (42,2 Mrd. €). Die Eigenkapitalquote hat
sich insbesondere aufgrund der im Zusammenhang
mit dem Erwerb von Stammaktien der Porsche AG
aufgenommenen Finanzschulden im Vergleich zum
Ende des Geschéftsjahres 2021 auf 87,5 % (99,2 %)
verringert.

Die Finanzschulden in H6he von insgesamt

7,1 Mrd. € resultieren im Wesentlichen aus der
Fremdkapitalaufnahme zur Finanzierung des Er-
werbs von Stammaktien der Porsche AG (siehe

hierzu Kapitel ,Wesentliche Ereignisse und Entwick-
lungen im Porsche SE Konzern®).

Ertragslage des Volkswagen Konzerns

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf
origindre ErgebnisgroBen des Volkswagen Konzerns
im Geschéftsjahr 2022. Es ist zu beachten, dass
sich das Ergebnis des Volkswagen Konzerns nur mit
dem Kapitalanteil der Porsche SE im Wege der
At-Equity-Bilanzierung in ihrem Konzernergebnis
niederschlagt. Zudem sind sonstige Effekte aus der
At-Equity-Einbeziehung in den Konzernabschluss
der Porsche SE, insbesondere aus der Fortfiihrung
der im Rahmen der Kaufpreisallokationen aufge-
deckten stillen Reserven und Lasten, in den nach-
folgenden Ausflihrungen nicht beriicksichtigt.

Von Januar bis Dezember 2022 erwirtschaftete der
Volkswagen Konzern Umsatzerldse in Héhe von
279,2 Mrd. € und Ubertraf damit den Vorjahreswert
um 11,6 %. Verbesserungen vor allem in der Preis-
positionierung, dem Produktmix und bei den Wech-
selkursen sowie die gute Geschéaftsentwicklung im
Konzernbereich Finanzdienstleistungen hatten
einen positiven, der geringere Fahrzeugabsatz infol-
ge von Engpéassen bei der Teileversorgung einen
negativen Einfluss. In den Umsatzerldsen des Kon-
zerns ist Navistar mit 10,7 Mrd. € (3,6 Mrd. €) enthal-
ten und wird seit dem 1. Juli 2021 einbezogen. Im
Geschéftsjahr 2022 generierte der Volkswagen
Konzern 82,6 % (82,3 %) seiner Umsatzerldse im
Ausland. Das Bruttoergebnis (Umsatzerlése minus
Kosten der Umsatzerlése) verbesserte sich um

5,0 Mrd. € auf 52,2 Mrd. €. Die Bruttomarge belief
sich auf 18,7 % (18,9 %).

Im Berichtsjahr konnte das operative Ergebnis vor
Sondereinfliissen des Volkswagen Konzerns um
2,5 Mrd. € auf 22,5 Mrd. € gesteigert werden. Die
operative Umsatzrendite vor Sondereinfliissen lag
bei 8,1 % (8,0 %). Der Anstieg des operativen Er-
gebnisses ergab sich im Wesentlichen aus der ver-
besserten Preisdurchsetzung und dem Produktmix.
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Positive Effekte aus Derivaten auBerhalb des Hedge
Accounting (insbesondere Rohstoff-, Wahrungs-
und Zinssicherungen) in Héhe von 3,7 Mrd. €

(2,7 Mrd. €) erhdhten das Konzernergebnis. Gegen-
laufig wirkten gestiegene Produktkosten, insbeson-
dere fUr Rohstoffe, Aufwendungen im Rahmen von
Wertberichtigungen und Risikovorsorgen in Hohe
von rund 2 Mrd. € als Folge der unmittelbaren Aus-
wirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts. Im
Bereich Pkw waren im Berichtsjahr Einmalaufwen-
dungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen bei SEAT
in Hohe von 0,2 Mrd. € enthalten. Im Vorjahr fielen
Einmalaufwendungen fir Restrukturierungs-
maBnahmen im Bereich Nutzfahrzeuge (0,7 Mrd. €)
sowie Aufwendungen vor dem Hintergrund des
EU-Kartellverfahrens gegen Scania (0,5 Mrd. €) an.

Im Zusammenhang mit dem Bérsengang der
Porsche AG waren Transaktionskosten in H6he von
0,1 Mrd. € aufwandswirksam zu erfassen. Zudem
haben die Beschaftigten der Volkswagen AG, der
Volkswagen Sachsen GmbH und des Porsche AG
Konzerns Uber eine Einmalzahlung am wirtschaftli-
chen Erfolg der VerdauBerung von Anteilen an der
Porsche AG partizipiert; hierfiir wurden 0,5 Mrd. € in
den Personalkosten erfasst.

Sondereinflisse im Zusammenhang mit der Diesel-
thematik verringerten das operative Ergebnis in
Hohe von minus 0,4 Mrd. € (minus 0,8 Mrd. €). Von
Januar bis Dezember 2022 (ibertraf das operative

Ergebnis des Volkswagen Konzerns mit 22,1 Mrd. €
den Vorjahreswert um 2,8 Mrd. €. Die operative
Umsatzrendite erhdhte sich auf 7,9 % (7,7 %).

Das Finanzergebnis lag bei minus 0,1 Mrd. €

(0,9 Mrd. €). Die hierin enthaltenen Zinsaufwendungen
reduzierten sich bewertungsbedingt vor allem auf-
grund geanderter Zinssatze zur Bewertung von
Rickstellungen. Im Ubrigen Finanzergebnis wirkte
die auBerplanmaBige Abschreibung der Beteiligung
an der Argo Al in Héhe von 1,9 Mrd. € im Ubrigen
Beteiligungsergebnis sowie Kursveréanderungen,
insbesondere infolge des Russland-Ukraine-
Konflikts, im Wertpapier- und Fondsergebnis negativ.
Positive Wechselkurseinflisse standen den beiden
Effekten entgegen. Das Vorjahr war zudem durch die
Bewertung von Termingeschéften zum Kauf neuer
Anteile an QuantumScape belastet. Im Ergebnis aus
at Equity bewerteten Anteilen lagen die chinesischen
Gemeinschaftsunternehmen liber dem Vorjahr.

Im Geschéftsjahr 2022 legte das Ergebnis vor Steu-
ern des Volkswagen Konzerns um 1,9 Mrd. € auf
22,0 Mrd. € zu. Die Umsatzrendite vor Steuern lag
bei 7,9 % (8,0 %). Aus den Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag resultierte im Berichtsjahr ein
Aufwand in Héhe von 6,2 Mrd. € (4,7 Mrd. €), die
entsprechende Steuerquote belief sich auf 28,2 %
(23,3 %). Das Ergebnis nach Steuern stieg im Ver-
gleich zum Vorjahr um 0,4 Mrd. € auf 15,8 Mrd. €.
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Ertragslage des Porsche AG Konzerns

Die nachfolgenden Ausflihrungen beziehen sich auf
origindre ErgebnisgréBen des Porsche AG Konzerns
im Geschaftsjahr 2022. Es ist zu beachten, dass
sich das Ergebnis des Porsche AG Konzerns nur mit
dem Kapitalanteil der Porsche SE im Wege der
At-Equity-Bilanzierung und nur zeitanteilig fiir den
Zeitraum ab dem 29. September 2022 in ihrem
Konzernergebnis niederschlagt. Zudem sind sonsti-
ge Effekte aus der At-Equity-Einbeziehung in den
Konzernabschluss der Porsche SE, insbesondere
aus der Fortfiihrung der im Rahmen der Kaufpreis-
allokationen aufgedeckten stillen Reserven und
Lasten, in den nachfolgenden Ausflihrungen nicht
berucksichtigt.

Der Porsche AG Konzern erzielte im Geschéftsjahr
2022 Umsatzerlose in Hohe von 37,6 Mrd. €. Dies
entspricht einem Anstieg von 13,6 % gegeniber
dem Vorjahr (33,1 Mrd. €) und resultiert im Wesentli-
chen aus einem héheren Konzernabsatz bei zu-
gleich verbesserter Preisdurchsetzung sowie positi-
ven Produktmix- und Wechselkurseffekten.

Die Kosten der Umsatzerldse stiegen um 2,8 Mrd. €
auf 27,1 Mrd. € (24,3 Mrd. €). Trotz Preissteigerun-
gen auf Lieferantenseite konnte ein relativer Riick-
gang der Kosten der Umsatzerldse im Verhdltnis zu
den Umsatzerldsen erzielt werden (72,0 %, 2021:
73,3 %), welcher im Wesentlichen auf Verdnderun-
gen im Produkt- und Regionenmix, niedrigere Ab-
schreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten und
eine héhere Aktivierungsquote der Entwicklungs-
kosten zurtickzufiihren ist.

Das Bruttoergebnis konnte entsprechend mit
10,5 Mrd. € (8,9 Mrd. €) um 19,1 % erhdht werden.
Somit liegt die Bruttomarge bei 28,0 % (26,7 %).

Die Vertriebskosten stiegen um 0,2 Mrd. € auf

2,4 Mrd. € an. Die Verwaltungskosten stiegen von
1,4 Mrd. € auf 1,7 Mrd. €, was insbesondere auf die
Kosten des IPO (wie bspw. Boni oder Beratungs-
kosten) sowie die Digitalisierungsstrategie zurtick-
zuftihren ist.

Das sonstige betriebliche Ergebnis des Porsche AG
Konzerns erhéhte sich um 239 Mio. € auf 232 Mio. €
(minus 7 Mio. €). Der Anstieg resultiert im Wesentli-
chen aus der hohen Nachfrage nach Gebrauchtwa-
gen und dementsprechend héheren Restwertzu-
schreibungen im Segment Finanzdienstleistungen
sowie der positiven Marktbewertung der Derivate
auBerhalb des Hedge Accounting. Zudem hatte eine
Erstattung von Kosten im Zusammenhang mit dem
Boérsengang der Porsche AG einen positiven Effekt
auf das sonstige betriebliche Ergebnis.

Das operative Ergebnis des Porsche AG Konzerns
konnte im Geschéftsjahr 2022 um 1,5 Mrd. € auf
6,8 Mrd. € gesteigert werden (5,3 Mrd. €). Die ope-
rative Umsatzrendite des Porsche AG Konzerns
wuchs somit auf 18,0 % gegentber 16,0 % im
Vorjahreszeitraum. Der Anstieg der Umsatzrendite
ist vor allem auf eine verbesserte Preisdurchsetzung,
einen starken Produktmix, positive Wahrungs-
kurseinfliisse und die Entwicklungen bei den Ubri-
gen Geschaftsfeldern bei gegenldufig héheren
Mehrkosten der Beschaffung insbesondere auf-
grund gestiegener Rohstoffpreise zuriickzufiihren.

Das Finanzergebnis belief sich auf 299 Mio. €

(414 Mio. €). Zum einen fihrten geringere Zinsertra-
ge aufgrund der Abspaltung der Darlehensforderung
gegen die Porsche Holding Stuttgart GmbH zu einer
Verringerung des Finanzergebnisses. Zusétzlich
wurde das Finanzergebnis durch eine Abschreibung
auf die nach der Equity-Methode bilanzierte
Bertrandt AG belastet. Gegenlaufig hierzu hatten
geanderte Zinsséatze zur Bewertung von Riickstel-
lungen einen positiven Effekt auf das Finanzergebnis.

Bei stabiler Steuerquote von 29,9 % (29,5 %) stie-
gen die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in
2022 auf 2,1 Mrd. € (1,7 Mrd. €) aufgrund eines
gestiegenen Ergebnisses vor Steuern. Damit stieg
das Ergebnis nach Steuern des Porsche AG
Konzerns um 0,9 Mrd. € auf 5,0 Mrd. € im aktuellen
Berichtszeitraum.
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Porsche Automobil Holding SE
(Jahresabschluss nach HGB)

Die nachfolgenden Erlauterungen zur Ertrags-,
Finanz- und Vermodgenslage beziehen sich auf den
handelsrechtlichen Jahresabschluss der Porsche SE
fur das Geschéftsjahr 2022.

Ertragslage

Die Porsche SE erzielte im Geschéftsjahr 2022

einen Jahresuliberschuss in Hohe von 4.104 Mio. €
(824 Mio. €), wovon rund 4.256 Mio. € (876 Mio. €)
auf das Beteiligungsergebnis entfallen. Das Beteili-
gungsergebnis enthalt neben Dividendenertragen in
Hoéhe von 4.253 Mio. € (756 Mio. €) saldiert einen
Ertrag aus Ergebnisabflihrungsvertragen in Hohe von
3 Mio. € (120 Mio. €). Im zusammengefassten Kon-
zernlagebericht fir das Geschéftsjahr 2021 wurde fur
die Porsche SE im Geschaftsjahr 2022 ein Dividen-
denertrag in H6he von 1,2 Mrd. € in Aussicht gestellt.
Der Anstieg ist auf die von der auBerordentlichen

Hauptversammlung der Volkswagen AG am

16. Dezember 2022 beschlossene Sonderdividende
im Zusammenhang mit dem Bérsengang der
Porsche AG zuriickzufiihren, von der auf die
Porsche SE rund 3,1 Mrd. € entfielen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe
von 27 Mio. € (34 Mio. €) beinhalten im Wesentlichen
Rechts- und Beratungskosten in Héhe von 15 Mio. €
(24 Mio. €).

Das Zinsergebnis des Geschéftsjahres 2022 enthalt
insbesondere Aufwendungen fir Zinsen und Trans-
aktionskosten fir die im Geschéftsjahr aufgenom-
mene Fremdfinanzierung.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind
im Wesentlichen Aufwendungen aus Ertragsteuern
des Berichtsjahres.

Gewinn- und Verlustrechnung der Porsche Automobil Holding SE

Mio. € 2022 2021
Umsatzerlése 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 3 7
Personalaufwand -18 -15
Sonstige betriebliche Aufwendungen -27 -34
Beteiligungsergebnis 4.256 876
Zinsergebnis -99 -6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag =11 -4
Ergebnis nach Steuern 4.104 825
Sonstige Steuern 0 -1
Jahresiberschuss 4.104 824
Einstellungen in (-) bzw. Entnahmen (+) aus anderen Gewinnriicklagen -2.052 -41
Bilanzgewinn 2.052 783

101

1123



2022 Konzernlagebericht Wirtschaftsbericht

Vermdgens- und Finanzlage

Das Anlagevermdgen in Hhe von 33.424 Mio. €
(22.896 Mio. €) beinhaltet im Wesentlichen die Be-
teiligung an der Volkswagen AG in Hohe von
22.912 Mio. € (22.512 Mio. €). Im Zeitraum vom
29. Mérz 2022 bis zum 6. Mai 2022 hat die
Porsche SE Uber den Kapitalmarkt Vorzugsaktien
der Volkswagen AG flr rund 400 Mio. € erworben.
Zudem kam es im Geschéftsjahr 2022 zur erstmali-
gen Erfassung der Beteiligung an der Porsche AG mit
einem Anteil von 25 % zuzlglich einer Aktie der
Stammaktien in Héhe der Anschaffungskosten von
10,1 Mrd. € (siehe hierzu Kapitel ,,Wesentliche Ereig-
nisse und Entwicklungen im Porsche SE Konzern®).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
beinhalten neben Forderungen aufgrund von Beherr-
schungs- und Ergebnisabfiihrungsvertragen insbe-
sondere eine Forderung der Porsche SE gegen die
Volkswagen AG in Héhe von 22 Mio. €. Diese betrifft
den saldierten Ausweis des (Sonder-)Dividenden-
anspruchs der Porsche SE gegen die Volkswagen AG
in Hohe von 3,1 Mrd. € mit der zum Bilanzstichtag

Bilanz der Porsche Automobil Holding SE

verbliebenen Kaufpreisverbindlichkeit fir den
Erwerb von Stammaktien der Porsche AG in Hohe
von 3,0 Mrd. € (siehe hierzu Kapitel ,Wesentliche
Ereignisse und Entwicklungen im Porsche SE Kon-
zern®). Die sonstigen Vermdgensgegensténde ent-
halten im Wesentlichen Ertragsteuerforderungen aus
einbehaltenen Kapitalertragsteuern.

Die flissigen Mittel enthalten Bankguthaben ein-
schlieBlich kurzfristiger Termingeldanlagen.

Die Ruckstellungen enthalten Positionen fiir Pensio-
nen und ahnliche Verpflichtungen, Steuerriickstel-
lungen sowie sonstige Rickstellungen.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
resultieren aus der Fremdkapitalaufnahme zur
Finanzierung des Erwerbs von Stammaktien der
Porsche AG.

Die Verbindlichkeiten betreffen unverandert insbe-
sondere Darlehensbeziehungen mit Tochtergesell-
schaften.

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Aktiva
Anlagevermdgen 33.424 22.896
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 30 121
Sonstige Vermdgensgegensténde 317 5
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 70 145
Flissige Mittel 343 463
34.185 23.631
Passiva
Eigenkapital 26.707 23.386
Ruickstellungen 112 108
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 7.118
Verbindlichkeiten 247 137
34.185 23.631
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Risiken der Geschiftsentwicklung

Die Risiken der Geschéftsentwicklung der

Porsche SE hangen eng mit den Risiken der
wesentlichen Kernbeteiligungen an der Volkswagen
AG und an der Porsche AG und mit der Entwicklung
der anhangigen Klageverfahren zusammen. Die
Beschreibung der Risiken erfolgt im Kapitel ,,Chan-
cen und Risiken der zukinftigen Entwicklung®.

Dividende

Die Dividendenpolitik der Porsche SE ist grundsétz-
lich auf Stabilitat ausgerichtet. Hierbei sollen die
Aktionédre am Unternehmenserfolg der Porsche SE
unter Beriicksichtigung einer konsequenten Riick-
fuhrung der Finanzschulden sowie der Sicherstel-
lung eines ausreichenden Liquiditatsspielraums,
insbesondere fir Zwecke kunftiger Beteiligungser-
werbe, in Form einer angemessenen Dividende
partizipieren.

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der

Porsche SE weist zum 31. Dezember 2022 bei einem
Jahresuberschuss in Héhe von 4.104 Mio. € und
einer Einstellung in die Gewinnriicklagen in Hohe
von 2.052 Mio. € einen Bilanzgewinn in Héhe von
2.052 Mio. € aus. Der Vorstand schlagt vor, die Aus-
zahlung einer Dividende je Stammaktie von 2,554 €
und je Vorzugsaktie von 2,560 €, das heiBt in Héhe
von insgesamt 783 Mio. €, und eine Einstellung in
die Gewinnriicklagen in Hohe von 1.269 Mio. € zu
beschlieBen.

Abhangigkeitsbericht

Die Porsche SE hat gemaB § 312 AktG einen Bericht
Uber die Beziechungen zu den Stammaktionéren und
mit diesen verbundenen Unternehmen erstellt (,Ab-
hangigkeitsbericht®). Als Ergebnis dieses Berichts ist
Folgendes festzuhalten: ,,Die Porsche SE hat nach
den Umsténden, die ihr zu dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die im Bericht aufgefiihrten

Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bei jedem
Rechtsgeschéft eine angemessene Leistung er-
bracht bzw. eine angemessene Gegenleistung erhal-
ten. Durch diese Rechtsgeschafte wurde die Gesell-
schaft nicht benachteiligt.”

Ausblick

Wir verweisen auf die Aussagen im Abschnitt
»Voraussichtliche Entwicklung des Porsche SE
Konzerns®, die insbesondere auch die Erwartungen
fir die Muttergesellschaft widerspiegeln. Die
Porsche SE erwartet basierend auf dem Vorschlag
des Vorstands und Aufsichtsrats der Volkswagen
AG eine Dividende in Héhe von 8,70 € je Volkswa-
gen Stammaktie und 8,76 € je Volkswagen Vorzugs-
aktie sowie 1,00 € je Porsche AG Stammaktie flir
das Geschaftsjahr 2022. Mithin wird auf Ebene der
Porsche SE mit Dividendenertrdgen der Volkswagen
AG und Porsche AG in Héhe von insgesamt

1,5 Mrd. € gerechnet, welche den Jahresabschluss
2023 voraussichtlich maBgeblich pragen werden.
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Gesonderter nichtfinanzieller
Konzernbericht

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht der
Porsche SE nach § 315b HGB fiir das Geschaftsjahr
2022 ist auf der Internetseite www.porsche-
se.com/unternehmen/corporate-governance in
deutscher Sprache und unter www.porsche-
se.com/en/company/corporate-governance in
englischer Sprache spétestens ab dem

30. April 2023 abrufbar.
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen
Lage der Porsche SE sowie des
Porsche SE Konzerns

Der Vorstand der Porsche SE beurteilt die wirt-
schaftliche Lage der Gesellschaft sowie ihrer we-
sentlichen Beteiligungen an der Volkswagen AG und
an der Porsche AG vor dem Hintergrund der aktuel-
len Herausforderungen insgesamt positiv. Durch
den Erwerb von 25 % zuzlglich einer Aktie der
Stammaktien der Porsche AG wurde das Beteili-
gungsportfolio der Porsche SE um eine wachstums-
und zugleich dividendenstarke Kernbeteiligung mit
einzigartiger Positionierung im automobilen Sport-
und Luxusbereich ergéanzt. Auf Ebene der beiden
Kernbeteiligungen — der Volkswagen AG und der
Porsche AG — wurde das Geschéft im Geschaftsjahr
2022 insbesondere von den Auswirkungen des
Russland-Ukraine-Konflikts, der Covid-19-
Pandamie, einem weltweit beeintrachtigten Markt-
umfeld, der eingeschrankten Teileverflgbarkeit
sowie Stérungen in der Logistikkette beeinflusst.
Zudem ist die Branche von intensivem Wettbewerb,
technologischem Wandel und zunehmendem Um-
weltbewusstsein gepragt.

Das Ergebnis nach Steuern des Porsche SE
Konzerns hat sich im Vergleich zum Vorjahr um

5,3 % auf 4,8 Mrd. € erhdht und liegt innerhalb des
im Vorjahr prognostizierten Ergebniskorridors. Die
Ertragslage der Porsche SE bzw. des Porsche SE
Konzerns wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr
2022 maBgeblich von der Entwicklung des Volks-
wagen Konzerns geprégt. Aufgrund des Erwerbs
von Stammaktien der Porsche AG durch die
Porsche SE (siehe hierzu Kapitel ,,Wesentliche Ereig-
nisse und Entwicklungen im Porsche SE Konzern®)
wird das Ergebnis des Porsche SE Konzerns fortan
zudem von dem der Porsche SE zuzurechnenden
At-Equity-Ergebnis und damit von der Ergebnissitu-
ation des Porsche AG Konzerns beeinflusst.

Die Nettoliquiditat des Porsche SE Konzerns hat
sich infolge der Aufnahme von Fremdkapital im
Vergleich zum Vorjahr von 641 Mio. € auf

minus 6.672 Mio. € verringert. Vor diesem Hinter-
grund wurde der im Vorjahr prognostizierte Korridor
fur die Nettoliquiditat mit einer Bandbreite zwi-
schen 0,4 Mrd. € und 0,9 Mrd. € im September
2022 auf einen Korridor zwischen minus 6,9 Mrd. €
und minus 6,4 Mrd. € angepasst. Die Finanzlage
des Porsche SE Konzerns wurde neben dem Uber-
wiegend fremdfinanzierten Erwerb von Stammaktien
der Porsche AG insbesondere durch den Erwerb
von Volkswagen Vorzugsaktien, den Verkauf der
Anteile an PTV sowie erhaltene und gezahlte Divi-
denden beeinflusst.

Der handelsrechtliche Jahrestberschuss der
Porsche SE in H6he von 4,1 Mrd. € (0,8 Mrd. €) ist
insbesondere von der im Zusammenhang mit dem
Borsengang der Porsche AG von der Hauptver-
sammlung der Volkswagen AG am 16. Dezember
2022 beschlossenen und am 9. Januar 2023 ausge-
schitteten Sonderdividende gepragt. Aufgrund der
Sonderdividende lagen die vereinnahmten Dividen-
denertrdge im handelsrechtlichen Jahresabschluss
der Porsche SE hoher als die im Vorjahr in Aussicht
gestellten Dividendenertrage.

Der Vorstand der Porsche SE bekennt sich unver-
andert zur Rolle der Gesellschaft als langfristig
orientierter Ankeraktionar der Volkswagen AG und
bleibt weiterhin vom Wertsteigerungspotenzial des
Volkswagen Konzerns Uberzeugt.
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Chancen und Risiken

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

der zukunftigen Entwicklung

Chancen- und Risikobericht
des Porsche SE Konzerns

Risikomanagementsystem des
Porsche SE Konzerns

Uberblick Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem des Porsche SE
Konzerns wurde aufgebaut, um einen strukturierten
Umgang mit Risiken sicherzustellen und insbeson-
dere auch potenziell bestandsgefahrdende Risiken
sowie Risiken, die geeignet sind, die Ertrags-,
Finanz- und Vermégenslage nachhaltig und wesent-
lich zu beeintrachtigen, frihzeitig zu erkennen, um
mit angemessenen SteuerungsmaBnahmen drohen-
den Schaden flr das Unternehmen abzuwenden.

Das Risikomanagementsystem des Porsche SE
Konzerns Uiberwacht sowohl die direkten Risiken auf
Ebene der Porsche SE als auch im nachfolgend
beschriebenen Rahmen die wesentlichen mittelba-
ren und unmittelbaren Risiken aus Beteiligungen.
Die Beteiligungen verfligen grundséatzlich jeweils
Uber ein eigenstandiges Risikomanagementsystem
und sind selbst fiir das Management ihrer Risiken
verantwortlich. Das Risikomanagementsystem lasst
sich dementsprechend in die Sphére der Porsche SE
als Holdinggesellschaft und die Sphére der Beteili-
gungen unterteilen.

Die Porsche SE fokussiert sich in ihrem Risikoma-
nagementsystem auf Risiken, die zu einer fir das
Unternehmen negativen Zielabweichung fiihren

kénnen. Situativ werden jedoch auch Chancen-
potenziale analysiert und dargestellt.

Durch die Ausgestaltung des Risikomanagement-
systems soll sichergestellt werden, dass das Ma-
nagement der Porsche SE stets Uiber substanzielle
Risikotreiber informiert ist und potenzielle Auswir-
kungen der identifizierten Risiken einschatzen kann,
um friihzeitig angemessene GegenmaBnahmen zu
ergreifen.

Das Risikomanagementsystem des Porsche SE
Konzerns wird kontinuierlich weiterentwickelt und
an sich verandernde Erfordernisse angepasst. Der
Abschlusspriifer der Porsche SE Uberpriift jahrlich
das Risikofriiherkennungssystem des Porsche SE
Konzerns auf seine grundsatzliche Eignung, be-
standsgefahrdende Risiken friihzeitig erkennen zu
kdénnen und beurteilt gemaB § 317 Abs. 4 HGB die
Funktionsfahigkeit des Risikofriherkennungs- und
Uberwachungssystems. Die Einschatzung der
Wabhrscheinlichkeit und des AusmaBes zukinftiger
Ereignisse und Entwicklungen unterliegt naturge-
maB Unsicherheiten. Ein Risikomanagementsystem
kann nicht alle potenziellen Risiken vorhersehen
oder regelwidrige Handlungen unter allen Umstan-
den verhindern oder aufdecken.
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Risikomanagementsystem der Porsche SE

Das Risikomanagementsystem der Porsche SE wird
maBgeblich von der bestehenden Risikokultur ge-
pragt und gliedert sich in die drei Verteidigungslinien
soperatives Risikomanagement®, ,strategisches
Risikomanagement“ und ,,iberpriifendes Risikoma-
nagement®.

Die Risikokultur als Teil der Unternehmenskultur
umfasst die grundsatzliche Einstellung und die
Verhaltensweisen beim Umgang mit Risiken. Sie
beeinflusst maBgeblich das Risikobewusstsein im
Unternehmen. Die Risikokultur im Porsche SE Kon-
zern ist durch die gelebten Verhaltensweisen der
Unternehmensleitung, die Schaffung und Férderung
eines unternehmensweiten Risikobewusstseins und
eine offene und transparente Risikokommunikation
gepragt.

Das ,,operative Risikomanagement® als erste Vertei-
digungslinie umfasst die Analyse, die Steuerung,
das Monitoring, die Kommunikation und Dokumen-
tation der Risiken auf operationaler Ebene. Die
Porsche SE unterscheidet hierbei zwischen zwei
Risikotypen. Der erste Risikotyp umfasst die Risiken
aus der Geschéftstatigkeit, die im Rahmen von
(bewussten) unternehmerischen Entscheidungen
eingegangen werden (sog. ,,unternehmerische
Risiken®). Der zweite Risikotyp umfasst Risiken, die
aus einer fehlenden Definition oder einer unzu-

reichenden Einhaltung von Prozessen resultieren (sog.

yorganisatorische Risiken®). Beide Risikotypen kodn-
nen auch Nachhaltigkeitsaspekte umfassen. Jeder

einzelne Fachbereich innerhalb der Porsche SE ist

daflr verantwortlich, die in seinem Bereich

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

vorhandenen Risiken zu identifizieren, zu bewerten,
zu steuern, zu Uberwachen, zu dokumentieren und
wesentliche Risiken an den Finanzbereich zu mel-
den. Dies bedeutet insbesondere, dass auf dieser
Ebene in allen Bereichen des Unternehmens unmit-
telbar MaBnahmen zur Steuerung der Risiken abge-
leitet und umgesetzt werden sollen und eine Aus-
breitung der Risiken auf andere Bereiche oder gar
auf das Gesamtunternehmen verhindert werden soll.
Hinsichtlich der organisatorischen Risiken erfolgt
das operative Risikomanagement durch das Interne
Kontrollsystem, welches im Abschnitt ,Internes
Kontrollsystem einschlieBlich rechnungslegungsbe-
zogenes Internes Kontrollsystem der Porsche

SE*“ beschrieben wird. Zusétzlich zum operativen
Management der konkreten einzelnen Risikofelder
auf Ebene der Fachbereiche erfolgt durch den Fi-
nanzbereich auch eine gesamthafte Betrachtung der
wesentlichen Risiken, um der Gesamtrisikosituation
des Konzerns Rechnung zu tragen. Um das etwaige
Zusammenwirken von Risiken angemessen zu be-
ricksichtigen, wird eine Risikoaggregation vorge-
nommen. In diesem Kontext erfolgt zudem regel-
maBig eine Bestimmung der Risikotragfahigkeit auf
Basis des Nettovermégens der Porsche SE. Zur
Beurteilung eines etwaigen Vorliegens von be-
standsgefahrdenden Entwicklungen werden die
aggregierten Risiken szenariobasiert dem Netto-
vermogen der Porsche SE gegeniibergestellt.

Das ,strategische Risikomanagement” als zweite
Verteidigungslinie verantwortet den konzeptionellen
Aufbau und die Kontrolle der sachgerechten Imple-
mentierung des gesamten Risikomanagementsys-
tems. Hierzu gehdrt neben der Erstellung einer
Risikolandkarte, der Ableitung von generischen
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Risikostrategien, der Definition einer grundsatzli-
chen Prozessstruktur zum operativen Management
von Risiken und der Zuordnung von Risikofeldern
zu den jeweiligen Risikoeignern insbesondere auch
die Kontrolle der Durchfiihrung, Wirksamkeit und
Dokumentation des operativen und strategischen
Risikomanagements durch den Vorstand und den
Aufsichtsrat der Porsche SE.

Das ,Uberprifende Risikomanagement” als dritte
Verteidigungslinie soll die Angemessenheit und die
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und
damit insbesondere sicherstellen, dass das operati-
ve und das strategische Risikomanagement im
Einklang mit extern und intern definierten Normen
stehen. Verantwortlich fiir das ,Uberpriifende Risi-
komanagement® ist die Interne Revision, die als
unabhéngige und objektive Stelle auf Grundlage
einer jahrlichen risikoorientierten Prifungsplanung
Uberprift, ob das operative Risikomanagement in
allen Bereichen verankert ist und regelmaBig durch-
gefiihrt wird. Darlber hinaus wird die strategische
Ebene dahingehend Uberprift, ob ein strukturierter
Systemansatz besteht bzw. die jeweiligen Kontrollen
und Uberpriifungen im strategischen Risikoma-
nagement durchgeflihrt werden. Die Ergebnisse der
Revisionsaktivitdten werden von der Internen Revi-
sion an den Vorstand und den Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats berichtet.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Risikomanagement auf Ebene
der Beteiligungen

Die Kernbeteiligungen der Porsche SE verfligen
grundsatzlich jeweils Uber ein eigenstandiges
Risikomanagementsystem, um die Risiken auf ihrer
Ebene zu Uberwachen und zu steuern.

Das Management der Risiken des Volkswagen
Konzerns ist auf Ebene der Volkswagen AG ange-
siedelt. Die Aufgabe des Risikomanagements der
Volkswagen AG ist es, die auf Ebene des Volkswa-
gen Konzerns bestehenden Risiken zu identifizieren,
zu steuern und zu Uberwachen. Dabei hat die
Volkswagen AG ihr eigenes konzernweites Risiko-
managementsystem implementiert und ist selbst flr
ihre Risikohandhabung verantwortlich. Entspre-
chendes gilt fur die Porsche AG. Gleichzeitig sind
sowohl die Volkswagen AG als auch die Porsche
AG gehalten sicherzustellen, dass die Porsche SE
als Holdinggesellschaft — im Rahmen des gesetzlich
zulassigen Informationsaustauschs - friihzeitig Gber
bestandsgeféahrdende Risiken informiert wird. Dies
geschieht unter anderem in Form von Manage-
mentgesprachen und durch die Weitergabe von
Risikoberichten. Der Abschlusspriifer der Volkswa-
gen AG Uberprtft jahrlich das Risikofriiherken-
nungssystem des Volkswagen Konzerns auf seine
grundsétzliche Eignung, bestandsgefédhrdende
Risiken frihzeitig erkennen zu kénnen und beurteilt
gemaB § 317 Abs. 4 HGB die Funktionsfahigkeit des
Risikofritherkennungs- und Uberwachungssystems.
Entsprechendes gilt fiir die Porsche AG. Flr zuséatz-
liche Informationen zum Aufbau des Risikomana-
gementsystems auf Ebene des Volkswagen Kon-
zerns wird auf die Ausfiihrungen im Abschnitt
»Risikomanagementsystem des Volkswagen
Konzerns* verwiesen.

Neben den Kernbeteiligungen an der Volkswagen AG
und an der Porsche AG halt die Porsche SE mittel-
bar weitere Portfoliobeteiligungen im Bereich der
Mobilitats- und Industrietechnologie in Form von
Minderheitsbeteiligungen. Auch die Risiken auf
Ebene dieser Beteiligungen werden dezentral von
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den jeweiligen Beteiligungen selbst verantwortet
und gesteuert. Durch regelmaBige Berichte zur
wirtschaftlichen Lage, Managementgesprache so-
wie teilweise bestehende Beobachtungs- bzw.
Entsenderechte in Beratungs- und Uberwachungs-
gremien soll — jeweils im Rahmen des gesetzlich
zuldssigen Informationsaustauschs — sichergestellt
werden, dass die Porsche SE Uber wesentliche
Risiken auf Ebene der Portfoliobeteiligungen infor-
miert ist.

Internes Kontrollsystem einschlieBlich
rechnungslegungsbezogenes Internes
Kontrollsystem der Porsche SE

Ziel des Internen Kontrollsystems der Porsche SE
ist die Steuerung der organisatorischen Risiken im
Rahmen des operativen Risikomanagements. Es
dient damit insbesondere der Sicherstellung der
Definition und Einhaltung von Prozessen und basiert
im Wesentlichen auf den vom Vorstand eingefiihrten
Grundsétzen, Richtlinien und MaBnahmen. Der
Geltungsbereich des Internen Kontrollsystems

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

erstreckt sich auf die Porsche SE und ihre vollkon-
solidierten Tochtergesellschaften. Bei diesen han-
delt es sich ausschlieBlich um Zwischen-Holding-
Gesellschaften. Die Beteiligungsgesellschaften der
Porsche SE, insbesondere die Volkswagen AG und
die Porsche AG, sind nicht Bestandteil des Internen
Kontrollsystems der Porsche SE und haben ihrer-
seits die Einrichtung und Uberwachung eines an-
gemessenen und wirksamen Internen Kontrollsys-
tems sicherzustellen.

Das Interne Kontrollsystem gibt einheitliche MaB-
nahmen zur Steuerung der organisatorischen Risi-
ken vor. Aufbauend auf einer umfassenden Prozess-
landkarte werden fir das Gesamtunternehmen eine
geeignete Aufbauorganisation und vom jeweiligen
Prozesseigner fir die wesentlichen Prozesse die
einzelnen Prozessschritte, Zustandigkeiten und
Schnittstellen abgeleitet. Fiir Prozesse und Schnitt-
stellen mit besonderer Relevanz werden Kontrollen
definiert, deren Einhaltung grundsétzlich unter An-
wendung des Vier-Augen-Prinzips tberwacht wird.
Die Dokumentation dieser MaBnahmen erfolgt in
Prozesslbersichten, Richtlinien und Checklisten.

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontroll-
system hat zum Ziel, die OrdnungsmaBigkeit und
RechtmaéBigkeit der internen und externen Rech-
nungslegung bzw. Finanzberichterstattung sicher-
zustellen. Es umfasst MaBnahmen, die eine voll-
standige, richtige und zeitnahe Erstellung und
Ubermittlung solcher Informationen gewéhrleisten
sollen, die fur die Aufstellung des Jahres- und Kon-
zernabschlusses sowie des zusammengefassten
Konzernlageberichts der Porsche SE notwendig
sind (siehe auch die Erlduterungen zum Risikofeld
»Berichterstattung” im Kapitel ,Chancen und Risi-
ken des Porsche SE Konzerns“ im Abschnitt ,,Orga-
nisatorische Risken").

Die Gesamtverantwortung fiir das Interne Kontroll-
system obliegt dem Vorstand. Auf Basis der Regel-
berichterstattung werden dem Vorstand, dem
Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat Risiken
im Porsche SE Konzern mitgeteilt. Hiervon sind
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grundsatzlich auch organisatorische Risiken ein-
schlieBlich etwaiger Schwachen im Internen Kon-
trollsystem umfasst, sofern sich diese wesentlich auf
die Risikosituation der Porsche SE auswirken kdn-
nen. Das Interne Kontrollsystem im Porsche SE
Konzern wird als Teil des Risikomanagementsystems
fortlaufend auf seine Wirksamkeit geprtift (siehe
auch Passage zum ,Uberprifenden Risikomanage-
ment“ in Abschnitt ,Risikomanagementsystem der
Porsche SE*) und unter Berlicksichtigung verander-
ter Rahmenbedingungen kontinuierlich optimiert. Im
Geschéftsjahr 2022 lagen dem Vorstand keine In-
formationen vor, die auf eine mangelnde Angemes-
senheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsys-
tems und des Internen Kontrollsystems zum

31. Dezember 2022 schlieBen lassen kdnnten.

Chancen und Risiken
des Porsche SE Konzerns

Organisatorische Risiken

Organisatorische Risiken umfassen Risiken, die aus
einer fehlenden Definition oder einer unzureichen-
den Einhaltung von Prozessen resultieren. Zur Steu-
erung dieser Risiken dient das Interne Kontrollsys-
tem. Die Porsche SE unterscheidet hierbei zwischen
den Risikofeldern ,,Berichterstattung®, ,operativer
Geschéftsbetrieb” und ,,Compliance”.

Das Risikofeld ,,Berichterstattung” bezieht sich ins-
besondere auf die interne und externe Berichterstat-
tung. Die Anwendung einheitlicher Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden wird durch das IFRS
Bilanzierungshandbuch der Porsche SE sicherge-
stellt. Die Aufgaben des Rechnungswesens nehmen
die in den Konzernabschluss einbezogenen Beteili-
gungsunternehmen eigenverantwortlich wahr. Die
Abschllsse der Porsche SE und ihrer vollkonsoli-
dierten Tochtergesellschaften werden unter Zuhilfe-
nahme von Standard-Software erstellt. Durch die
Vorgabe formaler Anforderungen wie einem Termin-
plan sowie festgelegter Berichtspakete wird die
rechtzeitige und einheitliche Berichterstattung an
die Porsche SE gewéhrleistet. Die Bestandteile der
fur den Porsche SE Konzern zu erstellenden Be-
richtspakete sind detailliert festgelegt und werden
regelmaBig aktualisiert. Nach Erhalt werden diese
einer Analyse und Plausibilisierung unterzogen.
Sachverhaltsabhdngig werden in Gesprachen die
wesentlichen Entwicklungen mit den berichterstat-
tenden Unternehmen diskutiert.

Die Verarbeitung der Berichtspakete erfolgt in einem
zertifizierten Konsolidierungssystem. Durch umfang-
reiche manuelle wie auch systemseitige Kontrollen
soll die Vollstéandigkeit und Verlasslichkeit der im
Konzernabschluss verarbeiteten Informationen ge-
wahrleistet werden. Bei allen rechnungslegungsbe-
zogenen Prozessen bilden unter Berlicksichtigung
von Wesentlichkeitsaspekten das Vier-Augen-Prinzip
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sowie Plausibilitdtskontrollen die zentralen Grundla-
gen des Internen Kontrollsystems. Ferner werden
der Konzernabschluss sowie die in den Berichtspa-
keten enthaltenen Zahlen und Informationen Soll-
Ist-Vergleichen unterzogen und Analysen Uber die
inhaltliche Zusammensetzung einzelner Posten
durchgefihrt. Entsprechendes gilt fiir die Uberlei-
tung der IFRS-Finanzinformationen auf den han-
delsrechtlichen Jahresabschluss der Porsche SE.
Durch geeignete Auswahlprozesse und regelmaBige
SchulungsmaBnahmen soll die Qualifikation der in
den Rechnungslegungsprozess einbezogenen Mit-
arbeiter sichergestellt werden.

Die Erstellung des zusammengefassten Konzernla-
geberichts erfolgt unter Beachtung der geltenden
Vorschriften und Regelungen zentral unter Einbezie-
hung der und in Abstimmung mit den fiir die Lage-
berichterstellung wesentlichen Beteiligungen.

Hinsichtlich des Risikofelds ,,operativer Geschafts-
betrieb“ haben sédmtliche Fachbereiche der
Porsche SE ihre jeweiligen operativen Prozesse und
Schnittstellen analysiert sowie flir Prozesse und

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Schnittstellen mit besonderer Relevanz Kontrollen
definiert und liberwachen deren Einhaltung.

Zur Steuerung der Risiken aus dem Risikofeld
»,Compliance” hat die Porsche SE ein Compliance-
Management-System implementiert, das insbeson-
dere die praventive Aufgabe hat, VerstoBe gegen
Gesetze, sonstige Rechtsnormen, Gesellschafts-
richtlinien und sonstige unternehmensinterne Rege-
lungen zu verhindern.

Das Compliance-Management der Porsche SE
umfasst die Compliance-Organisation mit festgeleg-
ten Rollen und Verantwortlichkeiten sowie im Unter-
nehmen eingerichteten MaBnahmen und Prozessen,
um praventiv die Regelkonformitat des Verhaltens
der Mitarbeiter sicherzustellen und negative Folgen
von Compliance-VerstoBen flr die Porsche SE und
ihre Mitarbeiter zu vermeiden sowie potenzielles
regelwidriges Verhalten aufzuklaren, abzustellen
und zu ahnden. Um wesentliche Compliance-
Themenfelder und mdgliche daraus folgende
Compliance-Risiken zu identifizieren, fihrt die
Porsche SE im Rahmen ihres Compliance-
Managements Risikoanalysen durch.

Risikoeinschéatzung zu
organisatorischen Risiken

Die organisatorischen Risiken des Porsche SE
Konzerns werden regelm&Big anhand der Kategorien
gering, mittel und hoch mit einer Risikoeinschatzung
versehen. Die drei identifizierten Risikofelder ,,Be-
richterstattung”, ,operativer Geschaftsbetrieb” und
»,Compliance“ werden jeweils zum Berichtszeitpunkt
in die Risikokategorie gering eingestuft.
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Unternehmerische Risiken

Im Bereich der unternehmerischen Risiken weist der
Porsche SE Konzern im Wesentlichen Chancen und
Risiken aus Beteiligungen, Risiken aus Finanzierung
und Finanzinstrumenten sowie rechtliche und
steuerliche Chancen und Risiken auf. Diese werden
anhand ihres potenziellen Einflusses auf die Ergeb-
nis- und Liquiditatssituation des Porsche SE Kon-
zerns betrachtet. Der Fokus des Risikomanage-
ments liegt hierbei insbesondere auf negativen
Abweichungen von den Erwartungen hinsichtlich
der Entwicklung des Konzernergebnisses nach
Steuern bzw. der Nettoliquiditédt des Porsche SE
Konzerns.

Chancen und Risiken aus Beteiligungen

Grundsatzlich bestehen fir die Porsche SE im
Rahmen bestehender und etwaiger kinftiger Betei-
ligungen Chancen und Risiken bezlglich der Effekte
auf ihr Ergebnis und/oder ihre Nettoliquiditat. Dies
beinhaltet das Risiko von Wertberichtigungsbedar-
fen mit entsprechender Belastung des Ergebnisses
der Porsche SE, das Risiko verminderter Dividen-
denzufllisse, das Risiko von Ergebnisbelastungen
aus Marktwertédnderungen von zum Fair Value bilan-
zierten Eigenkapitalinstrumenten sowie das Risiko
von Ergebnisbelastungen, die der Porsche SE im
Konzernabschluss im Wege der Equity-Methode
zugerechnet werden. Es ergeben sich aber auch
entsprechende Chancen aus einer positiven Ent-
wicklung in diesen Bereichen. Wesentliche Risiken
ergeben sich flr die Porsche SE derzeit aus den
Kernbeteiligungen an der Volkswagen AG und an der
Porsche AG sowie aus den Portfoliobeteiligungen.

Zur frihzeitigen Erkennung eines moglichen Wert-
berichtigungsbedarfs in Bezug auf die Beteiligungen
der Porsche SE werden regelméaBig Kennzahlen
Uber den jeweiligen Geschaftsverlauf insbesondere
der Kernbeteiligungen an der Volkswagen AG und
an der Porsche AG analysiert und gegebenenfalls
Analysteneinschatzungen beobachtet.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Bezlglich der Beteiligung an der Volkswagen AG
besteht insbesondere das Risiko, dass das der
Porsche SE im Rahmen der At-Equity-Bewertung
zugerechnete Ergebnis durch eine unterplanméBige
Entwicklung des Volkswagen Konzerns unterhalb
der Erwartungen liegt (im Folgenden als Risikofeld
»Ergebnisbeitrag Volkswagen* bezeichnet). Die
groéBten Risiken auf Ebene des Volkswagen Kon-
zerns bestehen hierbei nach Aussage von Volkswa-
gen in einer negativen Markt- und Absatzentwick-
lung, in Bezug auf Qualitdt und Cyber-Sicherheit
sowie in einer nicht bedarfs- und anforderungsge-
rechten Produktentwicklung insbesondere im Hin-
blick auf Elektromobilitdt und Digitalisierung. Wei-
terhin verbleiben fiir den Volkswagen Konzern Risi-
ken aus der Dieselthematik. Fir das Jahr 2023
kénnen sich negative Auswirkungen aus einer an-
dauernden eingeschrankten Verflgbarkeit von Teilen,
Energie- und sonstigen Rohstoffen sowie aus geo-
politischen Spannungen und Konflikten ergeben —
weiterhin auch aus dem Russland-Ukraine-Konflikt
oder einer Verscharfung der Situation in Ostasien.
Die Einschatzung zu Risiken auf Ebene der Volks-
wagen Beteiligung basiert grundsatzlich auf dem
Risiko- und Chancenbericht im Konzernlagebericht
2022 der Volkswagen AG.

Hinsichtlich der Werthaltigkeit der Beteiligung an
der Volkswagen AG wurde im Geschéaftsjahr 2022
aufgrund der unter dem At-Equity-Buchwert liegen-
den anteiligen Borsenkapitalisierung ein Werthaltig-
keitstest durchgefiihrt. Da der Werthaltigkeitstest
auf der aktuellen Planung des Volkswagen Konzerns
basiert, bestehen auch hierbei die oben beschrie-
benen Risiken einer unterplanmaBigen Entwicklung
mit potenziellen Auswirkungen auf die Werthaltigkeit
der Beteiligung. Das Risiko eines ergebniswirksa-
men Wertberichtigungsbedarfs wird im Folgenden
als Risikofeld ,Werthaltigkeit Volkswagen“ bezeich-
net. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wurden
Sensitivitdtsanalysen hinsichtlich wesentlicher Be-
wertungsparameter durchgefiihrt. Da in jedem der
im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse betrachteten
Szenarien der Nutzungswert der Beteiligung an der
Volkswagen AG deutlich Gber dem Buchwert lag,
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wird auf Basis des derzeitigen Kenntnisstands der
Eintritt eines zuklnftigen Wertberichtigungsbedarfs
als unwahrscheinlich eingeschatzt.

Zudem besteht grundsétzlich das Risiko einer signi-
fikanten Verminderung des erwarteten Dividenden-
zuflusses von der Volkswagen AG (im Folgenden als
Risikofeld ,Dividendenzufluss Volkswagen“ be-
zeichnet) mit entsprechenden Auswirkungen auf die
Nettoliquiditat des Porsche SE Konzerns. Derartige
Entwicklungen werden derzeit nicht erwartet.

Aus der durch die Porsche SE im Berichtszeitraum
eingegangenen Beteiligung an der Porsche AG (auf
das Kapitel ,,Wesentliche Ereignisse und Entwick-
lungen im Porsche SE Konzern® wird verwiesen)
resultieren wirtschaftliche Chancen und Risiken, die
im Rahmen des Risikomanagementsystems der
Porsche SE durch die Risikofelder ,,Ergebnisbeitrag
Porsche AG*, ,Werthaltigkeit Porsche AG* sowie

,Dividendenzufluss Porsche AG" abgebildet werden.

Beziglich der unmittelbaren Beteiligung an der
Porsche AG besteht insbesondere das Risiko, dass
das der Porsche SE im Rahmen der At-Equity-
Bewertung zugerechnete Ergebnis durch eine un-
terplanmaBige Entwicklung des Porsche AG Kon-
zerns unterhalb der Erwartungen liegt (Risikofeld
»Ergebnisbeitrag Porsche AG“). Die Risiken auf
Ebene des Porsche AG Konzerns betreffen nach
Aussage der Porsche AG protektionistische Ten-
denzen, Turbulenzen an den Finanzmaérkten, struk-
turelle Defizite in einzelnen Landern, hohe Inflations-
raten und steigende Zinsniveaus sowie Engpéasse
bei Vorprodukten und Rohstoffen inklusive Energie.
Zudem bestehen Risiken aus dem Russland-
Ukraine-Konflikt und aus Auswirkungen geopoliti-
scher Ereignisse (zum Beispiel politische Spannun-
gen in Ostasien), Risiken aufgrund einer mdglichen
Gasmangellage sowie Ausfallrisiken aufgrund von
héherer Gewalt oder anderen unvorhergesehenen
Ereignissen (wie einer sich wieder verscharfenden
Covid-19-Pandemie). Weitere Risiken umfassen
Kostenrisiken bei Fahrzeugprojekten und Risiken
aus technisch regulatorischen Anforderungen,
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Steuerrisiken, Zollrisiken sowie Datenschutzrisiken.
Die Einschatzung zu Risiken auf Ebene der Porsche
AG Beteiligung basiert grundsatzlich auf dem Risiko-
und Chancenbericht im Konzernlagebericht 2022 der
Porsche AG.

Auch in Bezug auf die Werthaltigkeit der Beteiligung
an der Porsche AG bestehen die oben beschriebe-
nen Risiken einer unterplanmaBigen Entwicklung mit
potenziellen Auswirkungen auf diese (Risikofeld
~Werthaltigkeit Porsche AG“). Hinsichtlich der Wert-
haltigkeit der Beteiligung an der Porsche AG wurde
im Geschaftsjahr 2022 aufgrund der Uber dem At-
Equity-Buchwert liegenden anteiligen Bérsenkapita-
lisierung kein Werthaltigkeitstest durchgefihrt.

Zudem besteht grundsétzlich das Risiko einer signi-
fikanten Verminderung des erwarteten Dividenden-
zuflusses von der Porsche AG (Risikofeld ,,Dividen-
denzufluss Porsche AG“) mit entsprechenden Aus-
wirkungen auf die Nettoliquiditat des Porsche SE
Konzerns. Derartige Entwicklungen werden derzeit
nicht erwartet.
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Chancen und Risiken aus den Portfoliobeteiligungen
der Porsche SE ergeben sich im Wesentlichen aus
Marktwertanderungen, die sich bei zum Fair Value
bewerteten Beteiligungen unmittelbar und vollstan-
dig auf das Ergebnis des Porsche SE Konzerns
auswirken. Bei Portfoliobeteiligungen, die nach der
Equity-Methode bewertet werden, bestehen neben
dem Risiko von Wertberichtigungsbedarfen auch
Chancen und Risiken aus dem der Porsche SE
anteilig zuzurechnenden laufenden Ergebnis der
jeweiligen Beteiligungen. Insbesondere die Wert-
entwicklung von Technologieunternehmen in disrup-
tiven Markten unterliegt grundsétzlich einer erhdh-
ten Unsicherheit.

Risiken aus Finanzierung und
Finanzinstrumenten

Die Porsche SE sieht sich im Rahmen ihrer Ge-
schaftstatigkeit Risiken ausgesetzt, die aus der
Aufnahme von Fremdkapital und dem Einsatz von
Finanzinstrumenten resultieren. Sich hieraus erge-
bende wesentliche Risiken werden im Folgenden als
Risikofeld ,,Finanzierung / Finanzinstrumente“ be-
zeichnet. Das Risikofeld wurde im Vorjahr als ,Risi-
ken aus Finanzinstrumenten“ bezeichnet. Im Be-
richtszeitraum haben sich Art und Umfang genutzter
Finanzinstrumente aufgrund der Aufnahme von
Fremdkapital zur Finanzierung des Erwerbs der
Beteiligung an der Porsche AG deutlich erhdht. Zur
Finanzierung des Erwerbs der Beteiligung an der
Porsche AG wurde ein Finanzierungsvertrag im
Volumen von insgesamt 8,9 Mrd. € mit variabler
Verzinsung und Laufzeiten von bis zu 5 Jahren ab-
geschlossen. Zum 20. Januar 2023 hat die Porsche
SE hiervon ein Volumen von 0,8 Mrd. € geklindigt.
Die als Teil dieses Finanzierungsvertrags bestehende
Briickenfinanzierung in Hohe von 3,9 Mrd. € wurde
durch Platzierung eines Schuldscheindarlehens in
Hoéhe von rund 2,7 Mrd. € im Méarz 2023 zu einem
wesentlichen Teil refinanziert (siehe hierzu das Kapi-
tel ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag®).
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Es ist geplant, die verbleibende Briickenfinanzierung
bis zum Ende des Geschéftsjahres 2023 abzuldsen,
teilweise durch weitere Finanzinstrumente.

Risiken aus der Finanzierung und der Geldanlage
werden regelmaBig Uberwacht, berichtet und gege-
benenfalls durch den Einsatz von Finanzinstrumen-
ten, beispielsweise Zinssicherungsinstrumenten,
gesteuert. Vorrangiges Ziel ist dabei die Begrenzung
finanzieller Risikopositionen des Porsche SE
Konzerns.

Die Grundsétze und Verantwortlichkeiten fur das
Management von Risiken aus dem Einsatz von
Finanzinstrumenten werden grundsatzlich vom
Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat Uber-
wacht. Im Porsche SE Konzern sind interne Richtli-
nien verankert, welche die Prozesse des Risikoma-
nagements und der Risikosteuerung in Bezug auf
den Einsatz von Finanzinstrumenten klar definieren.
Diese Richtlinien regeln unter anderem notwendige
Kontrollverfahren, wie beispielsweise die Anforde-
rung eines Grundgeschéfts oder die Funktionstren-
nung in Bezug auf Handelsgeschéafte nach Handel
und Abwicklung. Die zugrunde liegenden Leitlinien
sowie die Systeme werden regelméBig tberprift
und an aktuelle Marktentwicklungen angepasst.

Zur Steuerung von Zinsanderungsrisiken aus varia-
bel verzinsten Finanzierungsinstrumenten werden
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unter anderem Derivate wie beispielsweise Zinss-
waps eingesetzt. Dabei werden stets einzelne No-
minalwerttranchen der Finanzierungselemente
durch ein Zinssicherungsinstrument mit im Wesent-
lichen identischen bewertungsrelevanten Merkma-
len abgesichert. Das Risiko des Auseinanderfallens
der tatsachlichen und bilanziellen Risikoposition
wird durch die weitgehende Anwendung von Hedge
Accounting begrenzt. Die weiteren von der
Porsche SE eingesetzten Finanzinstrumente setzen
sich insbesondere aus flissigen Mitteln, Termin-
geldanlagen und Wertpapieren zusammen.

Aus der Finanzierung kénnen fir die Porsche SE
grundsatzlich Risiken resultieren. Die geplante Til-
gung der Finanzierung sowie die Zahlung der Zinsen
erfolgt im Wesentlichen aus Dividendenzufliissen
von der Volkswagen AG und der Porsche AG. Sofern
sich deutlich negative Abweichungen von der mittel-
fristigen Planung der Dividendeneingange ergeben,
kénnen hieraus Risiken insbesondere aus einer
verzdgerten Tilgung der Fremdfinanzierung und aus
damit einhergehenden weiteren Refinanzierungsbe-
darfen resultieren. Die Finanzierung ist mit marktib-
lichen Financial Covenants ausgestattet, die sich
insbesondere auf den Marktwert des Aktienbestan-
des der Porsche SE an Aktien der Volkswagen AG
und der Porsche AG sowie auf die Zinsdeckung
beziehen. Ein Bruch von Financial Covenants kann
grundsatzlich zu einer Falligstellung des ausstehen

den Kreditvolumens und damit zu Liquiditatsrisiken
fuhren. Derartige Entwicklungen sind aktuell nicht
absehbar und werden als unwahrscheinlich einge-
schétzt. Des Weiteren kdnnen sich Marktpreisrisiken
aus Anderungen der Marktzinssatze ergeben. Zur
Absicherung von Zinsrisiken bestehen zum Aufstel-
lungszeitpunkt Zinssicherungsgeschéafte mit einem
Nominalvolumen von 5,7 Mrd. € und Laufzeiten von
bis zu 7 Jahren. Zum Bilanzstichtag betrug das
abgesicherte Nominalvolumen 5,8 Mrd. € mit Lauf-
zeiten von bis zu 5 Jahren.

Aus den Finanzinstrumenten im Rahmen des Liqui-
ditats- und Finanzierungsmanagements ergeben
sich zudem Kontrahentenrisiken. Die Bonitat der
Kontrahenten von Finanzinstrumenten wird insbe-
sondere zur Beurteilung eines méglichen Ausfalls
regelmaBig Uberwacht. Zur Verminderung der Kon-
trahentenrisiken diversifiziert die Porsche SE zudem
die Anlage von Liquiditat und den Abschluss von
Zinsabsicherungsgeschéften iber unterschiedliche
Kontrahenten.

Daneben besteht eine Freistellungserklarung der

Porsche SE gegeniiber dem Einlagensicherungs-
fonds des Bundesverbands Deutscher Banken zu
Gunsten der Volkswagen Bank GmbH, welche im
Jahr 2009 gegeben wurde.
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Rechtsrisiken

Die Porsche SE ist national und international an
Rechtsstreitigkeiten beteiligt. Im Wesentlichen han-
delt es sich zum 31. Dezember 2022 hierbei um
Schadensersatzklagen im Zusammenhang mit dem
Aufbau der Beteiligung an der Volkswagen AG und
dem Vorwurf angeblicher Marktmanipulation und
angeblicher unzutreffender Kapitalmarktinformation
sowie Klageverfahren wegen angeblich pflichtwidrig
unterlassener bzw. fehlerhafter Kapitalmarktinfor-
mationen im Zusammenhang mit der Dieselthematik.
Soweit libersehbar, werden zur bilanziellen Berlick-
sichtigung der hieraus entstehenden Risiken im
erforderlichen Umfang Ruckstellungen gebildet. Die
im Berichtsjahr gebildeten Ruckstellungen fir
Rechtsrisiken entsprechen in ihrer Héhe den fiir die
laufenden Verfahren erwarteten Anwalts- und Ver-
fahrenskosten. Nach Einschatzung des Unterneh-
mens haben diese Risiken bislang keinen nachhalti-
gen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Kon-
zerns. Da der Ausgang der Rechtsstreitigkeiten
jedoch nur begrenzt einschatzbar ist, ist nicht aus-
zuschlieBen, dass gleichwohl, gegebenenfalls sehr

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

schwerwiegende, Schaden eintreten kdnnen, die
nicht durch zurlickgestellte Betrage abgedeckt sind,
was zu entsprechenden Ergebnis- und Liquiditéts-
belastungen fiihren wirde.

Zum Stand der Rechtsstreitigkeiten und zu aktuellen
Entwicklungen wird auf das Kapitel ,,Wesentliche
Ereignisse und Entwicklungen im Porsche SE
Konzern* verwiesen.

Steuerliche Chancen und Risiken

Mit der Einbringung des operativen Holding-
Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswa-
gen AG zum 1. August 2012 sind grundsétzlich
steuerliche Risiken verbunden. Zur Absicherung der
Transaktion aus steuerlicher Sicht und damit zur
Vermeidung der Nachversteuerung von in der Ver-
gangenheit vorgenommenen Ausgliederungen wur-
den verbindliche Auskuinfte der zustandigen Finanz-
behorden eingeholt. Die Porsche SE hat die zur
Umsetzung des Einbringungsvorgangs erforderli-
chen MaBnahmen entsprechend den erhaltenen
verbindlichen Auskiinften umgesetzt und tUberwacht
deren Einhaltung.

Die steuerliche AuBenprifung fir die Veranlagungs-
zeitrdume 2009 bis 2013 findet weiterhin statt. Neue
Erkenntnisse aus der steuerlichen AuBenprifung fir
die Zeitraume 2009 bis 2013 sowie gesetzliche
Anderungen koénnen dazu flihren, dass sich die
Steuerriickstellungen und Zinsen erhéhen oder
vermindern bzw. bereits erhaltene Erstattungen
teilweise zurlickgezahlt werden mussen.

In den Veranlagungszeitraumen 2006 bis 2009 war
die Porsche SE zunéchst Rechtsnachfolgerin der
Porsche AG und spéter Organtrégerin und damit
Steuerschuldnerin. Die Volkswagen AG hat sich im
Rahmen der Betriebseinbringung grundsatzlich
verpflichtet, steuerliche Vorteile — zum Beispiel in
Form einer Erstattung, Minderung oder Ersparnis
von Steuern, einer Auflésung von Steuerverbind-
lichkeiten oder Rickstellungen oder einer Erhéhung
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steuerlicher Verluste — der Porsche Holding

Stuttgart GmbH, der Porsche AG sowie deren
Rechtsvorgangern und Tochterunternehmen, die
Veranlagungszeitraume bis zum 31. Juli 2009 betref-
fen, an die Porsche SE zu erstatten. Umgekehrt stellt
die Porsche SE die Porsche Holding Stuttgart GmbH,
die Porsche AG sowie deren Rechtsvorganger unter
bestimmten Voraussetzungen von steuerlichen
Nachteilen frei, die tber die auf Ebene dieser Gesell-
schaften passivierten Verpflichtungen aus Zeitrau-
men bis einschlieBlich 31. Juli 2009 hinausgehen.
Falls die Summe der steuerlichen Vorteile die Sum-
me der steuerlichen Nachteile Ubersteigt, hat die
Porsche SE einen Anspruch gegen die Volkswagen
AG auf eine Zahlung in Héhe des die steuerlichen
Nachteile Gbersteigenden Betrags. Die H6he der
hierbei zu berticksichtigenden steuerlichen Vor- und
Nachteile ergibt sich aus den Regelungen des Ein-
bringungsvertrags. Die sich auf Ebene der Porsche SE
ergebenden Risiken, flr die in Vorjahren Rickstel-
lungen passiviert waren und Zahlungen geleistet
wurden, werden im Volkswagen Konzern zum Teil zu
steuerlichen Vorteilen fuhren, die voraussichtlich
durch die bestehenden Regelungen die steuerlichen
Risiken der Porsche SE teilweise kompensieren. Die
Regelungen des Einbringungsvertrags decken je-
doch nicht alle Sachverhalte und damit nicht samtli-
che steuerlichen Risiken der Porsche SE aus den
steuerlichen AuBenprifungen fiir die Veranlagungs-
zeitrdume 2006 bis 2009 ab. Ein mdglicher

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Erstattungsanspruch gegen die Volkswagen AG ist
erst nach Abschluss der steuerlichen AuBenprifung
fir den Veranlagungszeitraum 2009 hinsichtlich
seines Bestehens und seiner Hohe verlasslich ermit-
telbar. Basierend auf dem Ergebnis der abgeschlos-
senen steuerlichen AuBenprifung fur die Veranla-
gungszeitrdume 2006 bis 2008 und dem zum Zeit-
punkt der Aufstellung dieses Abschlusses gegebe-
nen Kenntnisstand flr den Veranlagungszeitraum
2009 wird fur die Porsche SE ein Ausgleichsan-
spruch gegen die Volkswagen AG im niedrigen
dreistelligen Millionen-Euro-Bereich geschétzt.
Kiinftige Erkenntnisse und gesetzliche Anderungen
kénnen dazu fiihren, dass sich der mogliche Aus-
gleichsanspruch erhéht oder vermindert.

Risikoeinschédtzung zu
unternehmerischen Risiken

Die Methodik zur regelmaBigen Einschatzung unter-
nehmerischer Risiken wurde im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr unverdndert beibehalten. So wird fir die
wesentlichen unternehmerischen Risiken des
Porsche SE Konzerns jeweils eine Risikoeinschat-
zung anhand von Risikokategorien ,,Gering*, ,Mit-
tel“ und ,,Hoch“ vorgenommen. Dabei wird das Risiko
einer Unterschreitung der kommunizierten Prognose-
korridore fiir das Ergebnis nach Steuern und/oder die
Nettoliquiditat der Porsche SE bewertet.
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In die Risikoeinschdtzung eines Risikofelds flieBen
das mdgliche AusmaB des Risikofelds sowie dessen
Eintrittswahrscheinlichkeit ein. Ein betrachtetes
Risikofeld wird anhand seines moglichen AusmaBes
einer der Stufen gering, moderat und hoch zuge-
ordnet. Diese Zuordnung basiert in der Regel auf
der potenziellen Wirkung, die ein betrachtetes
Risikofeld nach méglichen prozessintegrierten Steu-
erungsmaBnahmen auf das Ergebnis nach Steuern
und/oder die Nettoliquiditat des Porsche SE Kon-
zerns im Sinne einer negativen Abweichung vom
entsprechenden Prognosewert haben kann. Risiko-
felder mit einem méglichen AusmaB der Stufe hoch
haben in Einzelbetrachtung zum Berichtszeitpunkt
grundsatzlich das Potenzial, die Kennzahlen Ergeb-
nis nach Steuern und/oder Nettoliquiditat des
Porsche SE Konzerns um mehr als die Hélfte des
Prognosekorridors zu belasten.

Die Einteilung nach der Eintrittswahrscheinlichkeit
geschieht anhand der Stufen unwahrscheinlich,
mittlere Wahrscheinlichkeit und sehr wahrscheinlich.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die Risikoeinschétzung der wesentlichen unterneh-
merischen Risiken des Porsche SE Konzerns an-
hand der Risikokategorien ist unverandert zum
Vorjahresstand. Die Eintrittswahrscheinlichkeit des
Risikofelds ,,Ergebnisbeitrag Portfoliobeteiligun-
gen“ wird nun als unwahrscheinlich (Vorjahr: mittlere
Wahrscheinlichkeit) eingeschétzt. In Folge der Be-
teiligung der Porsche SE an der Porsche AG wurde
die Berichterstattung um die Risikofelder ,,Ergeb-
nisbeitrag Porsche AG*, ,Werthaltigkeit Porsche
AG“ sowie ,,Dividendenzufluss Porsche AG* erganzt
(auf das Kapitel ,,Wesentliche Ereignisse und Ent-
wicklungen im Porsche SE Konzern® wird verwie-
sen). Die Risikofelder ,,Ergebnisbeitrag Porsche
AG“ und ,Dividendenzufluss Porsche AG“ werden
mit einem moderaten mdglichen AusmaB und einer
niedrigen Eintrittswahrscheinlichkeit eingeschéatzt.

Das Risikofeld ,Werthaltigkeit Porsche AG* wird mit
einem hohen mdéglichen AusmaB und einer niedri-
gen Eintrittswahrscheinlichkeit eingeschatzt. Des
Weiteren werden die mit der am 4. Oktober 2022
erfolgten Fremdkapitalaufnahme verbundenen Risi-
ken gemeinsam mit weiteren Chancen und Risiken
aus Finanzinstrumenten im Risikofeld ,,Finanzierung /
Finanzinstrumente* zusammengefasst, dessen
Risikoeinstufung sich hierdurch veréndert und fortan
mit einem hohen moéglichen AusmaB eingeschatzt.
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Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als niedrig ein-
geschétzt. Die Risikoeinschatzung stellt sich zum
Berichtszeitpunkt wie folgt dar:

Darstellung der Risikoeinschatzung (in Bezug auf die Prognosekorridore)

Mogliches AusmaB
(in Bezug auf die Prognosekorridore)

Gesamtaussage zur Risikosituation
des Porsche SE Konzerns

hoch

* Ergebnisbeitrag Porsche AG
+ Dividendenzufluss Porsche AG

moderat

* Ergebnisbeitrag
Portfoliobeteiligungen

gering

unwahrscheinlich mittlere Wahrscheinlichkeit sehr wahrscheinlich

Eintrittswahrscheinlichkeit

Risikokategorie ,,Gering“ . Risikokategorie ,Mittel“ . Risikokategorie ,Hoch*

einzeln oder im Zusammenwirken mit anderen
Risiken den Fortbestand des Porsche SE Konzerns
geféhrden kénnten.

Die Gesamtrisikosituation ergibt sich fir den
Porsche SE Konzern aus den Einzelrisiken der
wesentlichen Beteiligungen sowie aus den darge-
stellten spezifischen Risiken der Porsche SE. Das
Risikomanagementsystem soll einen adéquaten
Umgang mit diesen Risiken gewahrleisten. Nach
den heute bekannten Informationen bestehen nach
Einschatzung des Vorstands keine Risiken, die

1]2]3
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Chancen- und Risikobericht
des Volkswagen Konzerns

Risikomanagementsystem des
Volkswagen Konzerns

Das vorliegende Kapitel erlautert die Zielsetzung
und den Aufbau des Risikomanagementsystems
(RMS) sowie des Internen Kontrollsystems (IKS) des
Volkswagen Konzerns und beschreibt die entspre-
chenden Systeme, auch mit Blick auf den Rech-
nungslegungsprozess. Die Volkswagen AG hat ihr
eigenes konzernweites Risikomanagementsystem
implementiert und ist damit selbst fir ihre Risiko-
handhabung verantwortlich. Es handelt sich im
Folgenden um Textausziige aus dem Risiko- und
Chancenbericht im Konzernlagebericht 2022 der
Volkswagen AG.

Zielsetzung des Risikomanagementsystems und
des Internen Kontrollsystems bei Volkswagen

Den nachhaltigen Erfolg des Volkswagen Konzerns
kann Volkswagen nur sicherstellen, indem die Risi-
ken und Chancen aus seiner Geschéftstatigkeit
frihzeitig identifiziert, zutreffend bewertet sowie
effektiv und effizient gesteuert werden. Mit Hilfe des
RMS und IKS sollen potenzielle Risiken friihzeitig
erkannt werden, um mit geeigneten MaBnahmen
gegenzusteuern und so drohenden Schaden fur das
Unternehmen abwenden und eine Bestandsgeféhr-
dung ausschlieBen zu kdnnen.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die Einschéatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und
des AusmaBes zukinftiger Ereignisse und Entwick-
lungen unterliegt naturgemaB Unsicherheiten. Der
Volkswagen Konzern ist sich daher bewusst, dass
selbst das beste RMS nicht alle potenziellen Risiken
vorhersehen kann und auch das beste IKS regelwid-
rige Handlungen niemals vollsténdig verhindern
kann.

Aufbau des Risikomanagementsystems und
des Internen Kontrollsystems bei Volkswagen

Die organisatorische Ausgestaltung des RMS und
IKS des Volkswagen Konzerns basiert auf dem
international anerkannten COSO-Enterprise-Risk-
Management-Rahmenwerk (COSO: Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion). Der Aufbau des RMS und IKS gemaB dem
COSO-Enterprise-Risk-Management-Rahmenwerk
bezweckt eine umfassende Abdeckung méglicher
Risikobereiche. Konzernweit einheitliche Grundsét-
ze bilden die Basis fur den standardisierten Umgang
mit Risiken. Chancen werden in den RMS-
Prozessen nicht erfasst.

Ein weiteres zentrales Element des RMS und IKS
bei Volkswagen ist das Drei-Linien-Modell, das
unter anderem der Dachverband der europaischen
Revisionsinstitute (ECIIA) fordert. Diesem Modell
folgend verflgt das RMS und IKS des Volkswagen
Konzerns Uber drei Linien, die das Unternenmen vor
dem Eintritt wesentlicher Risiken schitzen sollen.

Die Mindestanforderungen an das RMS und an das
IKS einschlieBlich des Drei-Linien-Modells sind bei
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Volkswagen konzernweit in einer Richtlinie festge-
legt, werden regelmaBig Uberprift und weiterentwi-
ckelt. Zudem bietet Volkswagen regelmaBig Schu-
lungen zum RMS und IKS an.

In einem gesonderten Vorstandsausschuss ,Risi-
komanagement“ des Volkswagen Konzerns werden
zudem vierteljahrlich die wesentlichen Aspekte des
RMS und des IKS behandelt, um

« die Transparenz Uber die wesentlichen Risiken
des Volkswagen Konzerns und deren Steuerung

weiter zu erhdhen,

Einzelsachverhalte zu errtern, sofern diese ein

wesentliches Risiko fiir den Volkswagen Konzern
darstellen,

Empfehlungen zur Weiterentwicklung des RMS
und des IKS auszusprechen, sowie

« den offenen Umgang mit Risiken zu unterstitzen
und eine offene Risikokultur zu férdern.

Erste Linie:
Operatives Risikomanagement und IKS

Die operativen Risikomanagement- und Internen
Kontrollsysteme der einzelnen Konzerngesellschaf-
ten und -bereiche des Volkswagen Konzerns bilden
die vorderste Linie. Das RMS und das IKS sind inte-
grale Bestandteile der Aufbau- und Ablauforgani-
sation des Volkswagen Konzerns. Ereignisse,

die ein Risiko begriinden kénnen, werden dezent-
ral in den Geschéftsbereichen und in den

Beteiligungsgesellschaften identifiziert und beurteilt.
GegenmaBnahmen werden eingeleitet, die ver-
bleibenden potenziellen Auswirkungen bewertet und
zeitnah in die Planungen eingearbeitet. Wesentliche
Risiken werden anlassbezogen an die relevanten
Gremien gemeldet. Die Ergebnisse des operativen
Risikomanagements flieBen kontinuierlich in die
Planungs- und Kontrollrechnungen ein. Zielvorga-
ben, die in den Planungsrunden von Volkswagen
vereinbart wurden, unterliegen so einer permanen-
ten Uberpriifung innerhalb revolvierender Planungs-
Uberarbeitungen. Parallel dazu flieBen die Ergeb-
nisse der MaBnahmen zur Bewaltigung der Risiken
zeitnah in die monatlichen Vorausschéatzungen zur
weiteren Geschaftsentwicklung ein. Somit liegt dem
Vorstand der Volkswagen AG Uber die dokumentier-
ten Berichtswege auch unterjahrig ein Gesamtbild
der aktuellen Risikolage vor.

Zweite Linie:
Konzern-Risikomanagement und IKS

Ergénzend zum laufenden operativen Risikoma-
nagement richtet die Abteilung Konzern-Risiko-
management des Volkswagen Konzerns vierteljahrlich
standardisierte Abfragen zur Risikosituation und zur
Umsetzung der GegenmaBnahmen — mittels des
sogenannten Risiko-Quartalsprozesses (RQP) — an
alle Konzernmarken und wesentliche Konzerngesell-
schaften. Die Risiken werden dabei in einem Mehrau-
genprinzip erfasst und freigegeben sowie anschlie-
Bend durch das Volkswagen Konzern-Risikomanage-
ment plausibilisiert.
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Ermittlung des Risiko-Score

I Risiko-Score |

Eintrittswahr-

= scheinlichkeit X SchadenausmaB
- Score x Score + Score Score
- Wkt Mat Immat Vorg
2
Fur jedes Risiko wird ein Score-Wert ermittelt, die zur Risikosteuerung und -kontrolle getroffen
der sich aus der Multiplikation des Kriteriums Ein- wurden, bei der Risikobewertung bertcksichtigt

trittswahrscheinlichkeit (Wkt) mit dem potenziellen (Nettobetrachtung).
SchadenausmaB ergibt und die Risiken vergleichbar

macht. Das SchadenausmaB ergibt sich aus den Der Score-Wert fur die Eintrittswahrscheinlichkeit
Kriterien finanzieller Schaden (Mat) sowie Reputati- von Uber 50 % im Betrachtungszeitraum wird als
onsschaden (Immat) und der potenziellen Geféhr- hoch bezeichnet, bei einer mittleren Einstufung liegt
dung der Einhaltung von externen rechtlichen Vor- die Eintrittswahrscheinlichkeit mindestens bei 25 %.
gaben (Vorg). Fir jedes dieser Kriterien wird die Fir das Kriterium finanzieller Schaden steigt der
getroffene Bewertung einem Score-Wert zwischen Score-Wert mit zunehmendem Ausmal an und er-

0 und 10 zugeordnet. Dabei werden die MaBnahmen, reicht ab 1 Mrd. € den hdchsten Score-Wert von 10.

124



2022 Konzernlagebericht Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Das Kriterium Reputationsschaden kann Auspra-
gungen von lokaler Vertrauensstorung Uber den
lokalen Vertrauensverlust bis hin zum regionalen
oder internationalen Reputationsverlust annehmen.
Die potenzielle Gefahrdung der Einhaltung von
externen rechtlichen Vorgaben wird anhand der
potenziellen Auswirkungen auf die lokale Gesell-
schaft, die Marke oder den Konzern eingestuft.

Risiken aus potenziellen Regelverletzungen
(Compliance-Risiken) und aus dem Nachhaltigkeits-
umfeld (ESG) sind in diesen Prozess ebenso inte-
griert wie strategische, betriebliche und Berichter-
stattungsrisiken.

Die Volkswagen Financial Services AG und die
Volkswagen Bank GmbH haben eigenstédndige RMS
bzw. IKS-Prozesse implementiert und berichten
regelmaBig an das Volkswagen Konzern-
Risikomanagement.

1123

Zur Uberpriifung der Risikotragfahigkeit des
Volkswagen Konzerns fiihrt das Volkswagen
Konzern-Risikomanagement auf Basis der Risi-
komeldungen regelmaBig einen Abgleich zwischen
der aggregierten Risikolage und der Risikotrag-
féhigkeit durch. Hierbei wird durch eine Simulation
geprift, ob Einzelrisiken durch Kumulation zu einem
bestandsgefahrdenden Risiko aggregieren kdnnen.
Im Geschéftsjahr 2022 haben sich keine Hinweise
auf eine unzureichende Risikotragfahigkeit des
Volkswagen Konzerns ergeben.

Die Risikoberichterstattung an die Gremien der
Volkswagen AG erfolgt abhangig von Wesentlichkeits-
schwellen. Risiken werden ab einem Risiko-Score
von 40 bzw. ab einem potenziellen finanziellen Scha-
den von 1 Mrd. € dem Vorstand und dem Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats der Volkswagen AG
quartalsweise berichtet. Die Berichterstattung bertick-
sichtigt zusétzlich die Risiken aus dem RQP ab einem
Risiko-Score von 20.

Dariiber hinaus werden bedeutende Anderungen
der Risikolage, die kurzfristig beispielsweise durch
unerwartete externe Ereignisse entstehen kdnnen,
anlassbezogen an den Vorstand der Volkswagen AG
berichtet. Dies ist dann erforderlich, wenn das
Risiko einen potenziellen finanziellen Schaden ab

1 Mrd. € annehmen kann und die Eintrittswahr-
scheinlichkeit groBer als 50 % eingeschatzt wird.
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In den vergangenen Jahren hat Volkswagen zudem
ein standardisiertes IKS zur besseren Absicherung
von Prozessrisiken entwickelt und in wesentlichen
Gesellschaften des Volkswagen Konzerns etabliert.
Jahrlich erfolgt eine Einflhrung in weiteren Gesell-
schaften. Das IKS geht dabei deutlich Gber die
Anforderungen an das rechnungslegungsbezogene
IKS hinaus. In 25 Kontrollkatalogen werden den
Konzerngesellschaften im Betrachtungsumfang
Vorgaben im Hinblick auf abzudeckende Prozessri-
siken und Kontrollziele gemacht, um die Wertschop-
fungskette standardisiert abzusichern.

Inhaltlich sind neben den Themen zur Finanzbericht-
erstattung beispielsweise Prozessrisiken in der Ent-
wicklung oder der Produktion, im Bereich
Compliance sowie fur Nachhaltigkeitsthemen adres-
siert. Die Kontrollkataloge werden in regelméaBigen
Abstanden auf ihre Aktualitat geprift und erweitert.

Wesentliche Kontrollen zur Abdeckung der Pro-
zessrisiken und Kontrollziele werden zudem auf ihre
Wirksamkeit hin getestet; hierbei identifizierte
wesentliche Schwachstellen werden an die
zustandigen Gremien der Volkswagen AG berichtet
und in den Fachbereichen behoben. Wie der RQP
wird auch das standardisierte IKS durch das IT-
System Riskradar unterstitzt.

Im Rahmen der kontinuierlichen Uberwachungs-
und Verbesserungsprozesse optimiert Volkswagen
das RMS und IKS regelméBig. Dabei tragt Volkswa-
gen internen und externen Anforderungen gleicher-
maBen Rechnung. Als Bestandteil des RMS ist auch
das Compliance-Managementsystem (CMS) des
Volkswagen Konzerns diesen Kontroll- und

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Anpassungsmechanismen entsprechend unterwor-
fen. Fallweise begleiten externe Experten die konti-
nuierliche Weiterentwicklung des RMS, CMS und
IKS des Volkswagen Konzerns.

Dritte Linie:
Prifung durch die Konzern-Revision

Die Konzern-Revision unterstiitzt den Vorstand der
Volkswagen AG dabei, die verschiedenen Ge-
schéftsbereiche und Unternehmenseinheiten im
Volkswagen Konzern zu Uberwachen. Sie Uberprift
das Risikofriiherkennungssystem sowie den Aufbau
und die Umsetzung des RMS, des IKS und des
CMS regelmaBig im Rahmen ihrer unabhangigen
Prifungshandlungen. Der vom Vorstand der Volks-
wagen AG verabschiedete Prifungsplan umfasst die
erste und zweite Linie, also neben den operativen
Einheiten auch die risikomitigierenden Funktionen.

Risikofriiherkennungssystem bei
Volkswagen

Die Risikolage des Volkswagen Konzerns wird er-
fasst, bewertet und dokumentiert und erfillt somit
auch die gesetzlichen Anforderungen. Durch die
zuvor beschriebenen Elemente des RMS und IKS
(erste und zweite Linie) werden die Anforderungen
an ein Risikofriiherkennungssystem erfiillt.

Unabhangig davon tberpruft der Abschlussprifer
der Volkswagen AG jahrlich die hierfiir implemen-
tierten Verfahren und Prozesse sowie die Angemes-
senheit der Dokumentation. Die Risikomeldungen

1123

126



2022 Konzernlagebericht

werden dabei stichprobenartig in vertiefenden Inter-
views mit den betreffenden Bereichen und Gesell-
schaften auf ihre Plausibilitdt und Angemessenheit
hin geprtft. Der Abschlussprifer der Volkswagen
AG pruft das in das Risikomanagementsystem
integrierte Risikofriiherkennungssystem des Volks-
wagen Konzerns auf seine grundsétzliche Eignung,
bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig erkennen zu
kénnen, und beurteilt gemaB § 317 Abs. 4 HGB die
Funktionsfahigkeit des Risikofriiherkennungs- und
Uberwachungssystems.

Darliber hinaus werden in den Unternehmen des
Konzernbereichs Finanzdienstleistungen des Volks-
wagen Konzerns turnusmaBige Kontrollen im Rah-
men der Jahresabschlussprifung durchgefihrt. Als
Kreditinstitut unterliegt die Volkswagen Bank GmbH
mit ihren Tochterunternehmen der Aufsicht der
Européischen Zentralbank und die Volkswagen
Leasing GmbH als Finanzdienstleistungsinstitut
sowie die Volkswagen Versicherung AG als Versi-
cherungsunternehmen der jeweiligen Fachaufsicht
der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin). Im Rahmen des turnusmaBigen aufsichts-
rechtlichen Uberpriifungsprozesses sowie im Rah-
men unregelmaBiger Prifungen beurteilt die zustén-
dige Aufsichtsbehdrde, ob die Regelungen, Strate-
gien, Verfahren und Mechanismen ein solides Risi-
komanagement und eine solide Risikoabdeckung
gewahrleisten. Daneben priift der Priifungsverband
deutscher Banken die Volkswagen Bank GmbH in
unregelmaBigen Abstanden.

Die Volkswagen Financial Services AG betreibt ein
System zur Risikofriiherkennung und -steuerung.
Damit soll gewéahrleistet werden, dass die jeweils
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lokal geltenden regulatorischen Anforderungen
eingehalten werden. Es ermdglicht zugleich eine
angemessene und wirksame Risikosteuerung auf
Gruppenebene. Wesentliche Bestandteile davon
werden regelméaBig im Rahmen der Jahresab-
schlussprifung Uberpriift.

Uberwachung der Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems und des Internen
Kontrollsystems

In die Berichterstattung an Vorstand und Aufsichts-
rat der Volkswagen AG flieBen neben den Ergebnis-
sen aus der kontinuierlichen Uberwachung und
Verbesserung des RMS und IKS auch die Evaluation
der unternehmensweiten Risikosituation auf Basis
des RQP und die Darstellung der Ergebnisse des
internen Kontrollprozesses auf Basis des standardi-
sierten IKS sowie der nachgelagerten Kontrollsys-
teme einzelner Marken ein.

Basierend darauf wird einmal jéhrlich in einer Vor-
standssitzung der Volkswagen AG eine Gesamtaus-
sage Uber die Angemessenheit und Wirksamkeit
des RMS, CMS und IKS des Volkswagen Konzerns
getroffen. Dem Vorstand der Volkswagen AG liegen
keine Hinweise vor, dass das RMS und IKS des
Volkswagen Konzerns im Geschaftsjahr 2022 in
ihrer jeweiligen Gesamtheit nicht angemessen oder
nicht wirksam gewesen waren.

Dessen ungeachtet gibt es inhdrente Beschréankun-
gen der Wirksamkeit eines jeden Risikomanage-
ment-, Compliance-Management- und Kontrollsys-
tems. Auch ein als angemessen und wirksam
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beurteiltes System kann beispielsweise nicht si-
cherstellen, dass alle tatséchlich eintretenden Risi-
ken vorab aufgedeckt oder jedwede Prozessstérun-
gen unter allen Umsténden ausgeschlossen werden.

Risikomanagement- und integriertes
Internes Kontrollsystem im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess im
Volkswagen Konzern

Der fiir die Abschlisse der Volkswagen AG und des
Volkswagen Konzerns sowie seiner Tochtergesell-
schaften maBgebliche rechnungslegungsbezogene
Teil des RMS und IKS umfasst MaBnahmen, die
gewahrleisten sollen, dass die Informationen, die fur
die Aufstellung des Abschlusses der Volkswagen AG
und des Konzernabschlusses sowie des zusam-
mengefassten Lageberichts des Volkswagen Kon-
zerns und der Volkswagen AG notwendig sind,
vollstandig, richtig und zeitgerecht Ubermittelt
werden. Diese MaBnahmen sollen das Risiko einer
materiellen Falschaussage in der Buchfiihrung und
der externen Berichterstattung minimieren.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Wesentliche Merkmale des Risikomanagement-
und integrierten Internen Kontrollsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das Rechnungswesen des Volkswagen Konzerns
ist grundsétzlich dezentral organisiert. Die Aufgaben
des Rechnungswesens nehmen Uberwiegend die
konsolidierten Gesellschaften eigenverantwortlich
wahr, oder sie werden an Shared Service Center
des Volkswagen Konzerns Ubertragen. Die in
Ubereinstimmung mit den IFRS und dem Volkswa-
gen IFRS Bilanzierungshandbuch aufgestellten
Finanzabschlisse der Volkswagen AG und ihrer
Tochtergesellschaften werden grundsétzlich ver-
schlUsselt an den Volkswagen Konzern Gbermittelt.
Fur die Verschlisselung wird ein marktgéngiges
Produkt verwendet.

Das Volkswagen IFRS Bilanzierungshandbuch, bei
dessen Erstellung auch Meinungen externer Exper-
ten herangezogen wurden, soll eine einheitliche
Bilanzierung und Bewertung auf Grundlage der
Vorschriften gewéhrleisten, die fiir das Mutterunter-
nehmen des Volkswagen Konzerns anzuwenden
sind. Es umfasst insbesondere Konkretisierungen
der Anwendung gesetzlicher Vorschriften und bran-
chenspezifischer Sachverhalte. Auch die Bestand-
teile der Berichtspakete, die die Konzerngesell-
schaften zu erstellen haben, sind dort im Detail
aufgeflihrt, ebenso wie Vorgaben fiir die Abbildung
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und Abwicklung konzerninterner Geschéftsvorfalle

sowie flr die darauf aufbauende Saldenabstimmung.

Kontrollaktivitdten auf Konzernebene umfassen

die Analyse und gegebenenfalls die Anpassung der
Meldedaten der von Tochtergesellschaften des
Volkswagen Konzerns vorgelegten Finanzabschlis-
se. Dabei werden auch die Berichte, die der Ab-
schlusspriifer der Volkswagen AG vorgelegt hat,
und die Ergebnisse der Abschlussbesprechungen
mit Vertretern der Einzelgesellschaften beruicksich-
tigt. In den Gesprachen werden sowohl die Plausibi-
litdt der Einzelabschlisse als auch wesentliche
Einzelsachverhalte bei den Tochtergesellschaften
diskutiert. Eine klare Abgrenzung der Verantwor-
tungsbereiche sowie die Anwendung des Vier-
Augen-Prinzips sind weitere Kontrollelemente, die
— ebenso wie Plausibilitdtskontrollen — bei der Er-
stellung des Einzel- und des Konzernabschlusses
der Volkswagen AG angewendet werden.

Die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems des
Volkswagen Konzerns im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess wird im Rahmen des
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standardisierten IKS in wesentlichen Gesellschaften
des Volkswagen Konzerns systematisch bewertet.
Am Beginn stehen eine Risikoanalyse und eine
Kontrolldefinition mit dem Ziel, bedeutende Risiken
fir die Rechnungslegungsprozesse zu identifizieren.
Um die Wirksamkeit der Kontrollen zu beurteilen,
werden regelmaBig Tests auf Basis von Stichproben
durchgefihrt. Diese bilden die Grundlage flr eine
Selbsteinschédtzung, ob die Kontrollen angemessen
ausgestaltet und wirksam sind.

Der zusammengefasste Lagebericht des Volkswa-
gen Konzerns und der Volkswagen AG wird —

unter Beachtung der geltenden Vorschriften und
Regelungen - zentral unter Einbeziehung der und in
Abstimmung mit den Konzerneinheiten und
-gesellschaften erstellt.

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontroll-
system wird zudem von der Volkswagen Konzern-
Revision im In- und Ausland unabhangig gepruft.

Integriertes Konsolidierungs- und
Planungssystem

Mit dem Volkswagen Konsolidierungs- und Unter-
nehmenssteuerungssystem (VoKUs) lassen sich im
Volkswagen Konzern sowohl die vergangenheitsori-
entierten Daten des Rechnungswesens als auch
Plandaten des Controllings konsolidieren und
analysieren. VoKUs bietet eine zentrale Stammda-
tenpflege, ein einheitliches Berichtswesen, ein Be-
rechtigungskonzept und erforderliche Flexibilitat im
Hinblick auf Anderungen der rechtlichen Rahmen-
bedingungen; es ist somit eine technische Plattform,
von der das Volkswagen Konzern-Rechnungswesen
und das Volkswagen Konzern-Controlling gleicher-
maBen profitieren. Fiir die Uberpriifung der Daten-
konsistenz verfligt VoKUs Uber ein mehrstufiges
Validierungssystem, das im Wesentlichen die
inhaltliche Plausibilitdt zwischen Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung und Anhang pruft.
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Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Durchschnittliche Score-Werte der Risikokategorien
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Chancen und Risiken des
Volkswagen Konzerns

In diesem Abschnitt werden die wesentlichen
Risiken und Chancen aus Sicht des Volkswagen
Konzerns dargestellt, die sich im Rahmen der Ge-
schéftstétigkeit des Volkswagen Konzerns ergeben.
Die dargestellten Chancen und Risiken schlieBen
insbesondere auch solche aus dem Porsche AG
Konzern mit ein. Zur besseren Ubersicht sind die
Risiken und Chancen in Kategorien zusammenge-
fasst. Zu jeder Risikokategorie des Volkswagen
Konzerns werden die von Volkswagen anhand der
Risiko-Score-Bewertung aus dem RQP ermittelten
groBten Risiken ihrer Bedeutung nach aufgefihrt.

In die Bewertung der Risikokategorien des Volks-
wagen Konzerns sowie in die Berichterstattung an
den Vorstand der Volkswagen AG flieBen unter
anderem alle an das Volkswagen Konzern-
Risikomanagement berichteten Risiken der einbe-
zogenen Einheiten aus dem RQP ab einem Risiko-
Score von 20 ein. Die grafische Darstellung der
Risikokategorien erfolgt anhand der durchschnittli-
chen Score-Werte. Fir die Risikokategorien
»Finanzrisiken“ und ,,Risiken aus Mergers & Acquisi-
tions und/oder anderen strategischen Kooperatio-
nen/Beteiligungen” gab es bei Volkswagen im Be-
richtsjahr keine Meldung von Risiken mit entspre-
chenden Werten.

Mit Hilfe von Wettbewerbs- und Umfeldanalysen
sowie Marktbeobachtungen erfasst Volkswagen
nicht nur Risiken, sondern auch Chancen, die sich
positiv auf die Gestaltung seiner Produkte, die Effi-
zienz ihrer Produktion, ihren Erfolg am Markt und
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seine Kostenstruktur auswirken. Risiken und Chan-
cen, von denen erwartet wird, dass sie eintreten,
hat Volkswagen — soweit einschatzbar - in seiner
Mittelfristplanung und seiner Prognose bereits be-
riicksichtigt. Der Volkswagen Konzern berichtet
daher Uber interne und externe Entwicklungen als
Risiken und Chancen, die nach den dem Volkswa-
gen Konzern im Zeitpunkt der Aufstellung seines
Lageberichts bekannten Informationen zu einer
negativen bzw. positiven Abweichung von seiner
Prognose bzw. von seinen Zielen flihren kénnen.

Risikokategorien im Volkswagen Konzern

In der Kategorie ,,Risiken und Chancen aus Ge-
samtwirtschaft, Branche, Markten und Vertrieb“ sind
gesamtwirtschaftliche Risiken und Chancen ein-
schlieBlich mdglicher Auswirkungen aus geopoliti-
schen Spannungen und Konflikten, Branchenrisiken
und Marktchancen/-potenziale, Vertriebsrisiken,
Risiken aus dem Russland-Ukraine-Konflikt sowie
sonstige Einflisse zusammengefasst. Unter den
Risiken aus dem Russland-Ukraine-Konflikt wird
von Volkswagen das Risiko beschrieben, dass sich
der fortdauernde Russland-Ukraine-Konflikt negativ
auf die Entwicklung der globalen Konjunktur und
das Branchenwachstum sowie die Geschéaftstatig-
keit des Volkswagen Konzerns, insbesondere auf-
grund steigender Preise und sinkender Verfligbar-
keit von Energie, auswirkt. Unter den sonstigen
Einflissen wird von Volkswagen insbesondere das
Risiko beschrieben, dass sich die Covid-19-
Pandemie wieder verscharft, zum Beispiel auch
durch Veranderungen des Virus. Von den Auswir-
kungen der Pandemie ist der Volkswagen Konzern
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in allen Bereichen betroffen. Fir diese Risikokatego-
rie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit mit hoch (Vor-
jahr: hoch) und das SchadenausmaB mit mittel
(Vorjahr: mittel) von Volkswagen bewertet. Aus Sicht
des Volkswagen Konzerns liegen die groBten Risiken
aus dem RQP in dieser Kategorie in negativen Aus-
wirkungen auf die Markt- und Absatzentwicklung
auch bedingt durch Handelsbeschrankungen und
zunehmenden Protektionismus.

Die Kategorie ,,Forschungs- und Entwicklungsrisi-
ken“ beinhaltet Risiken aus Forschung und Entwick-
lung sowie Risiken und Chancen aus der Baukas-
tenstrategie. Fir diese Risikokategorie ist die Ein-
trittswahrscheinlichkeit mit hoch (Vorjahr: hoch) und
das SchadenausmaB mit mittel (Vorjahr: mittel) von
Volkswagen bewertet. Die gréBten Risiken aus dem
RQP resultieren aus einer nicht bedarfs- und anfor-
derungsgerechten Produktentwicklung insbesondere
im Hinblick auf Elektromobilitdt und Digitalisierung.

Als ,,Operative Risiken und Chancen® werden Risi-
ken aus besonderen Ereignissen im Beschaffungs-
und Produktionsnetzwerk des Volkswagen Kon-
zerns, Risiken und Chancen aus der Beschaffung
und der Technik, Produktionsrisiken, Risiken aus
langfristiger Fertigung, Qualitatsrisiken, IT-Risiken
und Risiken aus medialer Wirkung zusammenge-
fasst. Unter den Risiken aus besonderen Ereignis-
sen im Beschaffungs- und Produktionsnetzwerk des
Volkswagen Konzerns werden insbesondere die
Risiken beschrieben, dass die Ausbreitung des
Coronavirus oder der Russland-Ukraine-Konflikt zu
Versorgungsrisiken in der Beschaffung fiihren und
die Produktion stark beeintrdchtigen kénnen. In der
Folge kann es bei Volkswagen zu Engpéssen oder
sogar Ausfallen in der Produktion und damit zu
einer Abweichung gegenuber der geplanten Pro-
duktionsmenge kommen. Fur diese Risikokategorie
ist die Eintrittswahrscheinlichkeit mit hoch (Vorjahr:
hoch) und das SchadenausmaB mit mittel (Vorjahr:
mittel) von Volkswagen bewertet. Die gréBten Risi-
ken aus dem RQP liegen insbesondere in volatilen
Beschaffungsmarkten, vor allem im Zusammenhang
mit der Teileversorgung, im Bereich der Cyber-
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Sicherheit und neuer regulatorischer Vorgaben in
der IT sowie in Qualitdtsproblemen.

Zur Risikokategorie ,,Risiken aus Umwelt und Sozia-
les* zéhlen Personalrisiken sowie Risiken aus um-
weltschutzrechtlichen Auflagen. Fir diese Risikoka-
tegorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit mit mittel
(Vorjahr: hoch) und das SchadenausmaB mit hoch
(Vorjahr: mittel) von Volkswagen bewertet. Die groB-
ten Risiken aus dem RQP ergeben sich aus der
Nichterreichung CO2-bezogener Vorgaben.

Unter ,,Rechtsrisiken” sind Risiken aus Rechtsstrei-
tigkeiten und Rechtsrisiken im Zusammenhang mit
der Dieselthematik sowie steuerrechtliche Risiken
subsumiert. Fir diese Risikokategorie ist die Ein-
trittswahrscheinlichkeit mit mittel (Vorjahr: mittel)
und das SchadenausmaB mit hoch (Vorjahr: mittel)
von Volkswagen bewertet. Die gréBten Risiken aus
dem RQP stehen im Zusammenhang mit der Die-
selthematik.

Zur Kategorie ,Finanzrisiken“ zahlt der Volkswagen
Konzern Finanzrisiken, Risiken aus Finanzinstru-
menten, Liquiditatsrisiken sowie Risiken und Chan-
cen im Finanzdienstleistungsgeschaft. Flr diese
Risikokategorie gab es bei Volkswagen im Berichts-
jahr und im Vorjahr keine Meldung von Risiken mit
einem Score-Wert Uber 20.

Unter ,Chancen und Risiken aus Mergers & Acquisi-
tions und/oder anderen strategischen Kooperatio-
nen/Beteiligungen” fasst der Volkswagen Konzern
Chancen und Risiken aus Kooperationen, Risiken
aus der Werthaltigkeit von Goodwill bzw. Marken-
namen und aus Beteiligungen sowie Risiken aus
dem Verkauf von Beteiligungen zusammen. Fir
diese Risikokategorie gab es bei Volkswagen im
Berichtsjahr und im Vorjahr keine Meldung von
Risiken mit einem Score-Wert tber 20.
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Bewertung der Volkswagen AG zu
Rechtsrisiken aus der Dieselthematik

Zur Absicherung der dem Volkswagen Konzern im
Zeitpunkt der Aufstellung seines Lageberichts be-
kannten Rechtsrisiken im Zusammenhang mit der
Dieselthematik enthalten die Riickstellungen des
Volkswagen Konzerns fiir Prozess- und Rechtsrisi-
ken zum 31. Dezember 2022 auf Basis des gegen-
wartigen Kenntnisstands und aktueller Einschatzun-
gen von Volkswagen einen Betrag von rund

1,4 Mrd. € (2,1 Mrd. €). Soweit bereits hinreichend
bewertbar, wurden im Zusammenhang mit der Die-
selthematik insgesamt Eventualverbindlichkeiten in
Hoéhe von 4,2 Mrd. € (4,3 Mrd. €) im Konzernanhang
des Volkswagen Konzerns angegeben, auf die An-
legerverfahren in Deutschland entfallen davon rund
3,6 Mrd. € (3,6 Mrd. €). Aufgrund der noch nicht
abgeschlossenen Sachverhaltsaufklarung sowie der
Vielschichtigkeit der einzelnen Einflussfaktoren und
der noch andauernden Abstimmungen mit den
Behdrden unterliegen die im Zusammenhang mit
der Dieselthematik im Volkswagen Konzern gebilde-
ten Rickstellungen sowie die angegebenen Eventu-
alverbindlichkeiten und die weiteren latenten
Rechtsrisiken zum Teil erheblichen Einschatzungs-
risiken. Sollten sich diese Rechts- bzw. Einschét-
zungstrisiken verwirklichen, kann dies zu weiteren
erheblichen finanziellen Belastungen fihren. Insbe-
sondere lasst sich nicht ausschlieBen, dass aufgrund
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von zukiinftigen Erkenntnissen oder Ereignissen die
von Volkswagen gebildeten Riickstellungen mog-
licherweise angepasst werden missen.

Weitergehende Angaben zu den Schéatzungen hin-
sichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Anga-
ben zu Unsicherheiten hinsichtlich der Héhe oder
der Félligkeit von Betragen der Rickstellungen und
Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit
der Dieselthematik werden von Volkswagen gemaB
IAS 37.92 nicht gemacht, um die Ergebnisse der
Verfahren und die Interessen des Unternehmens
nicht zu beeintrachtigen.

Gesamtaussage zur Risiko- und Chancen-
situation des Volkswagen Konzerns

Die Gesamtrisiko- und Chancensituation ergibt sich
fir den Volkswagen Konzern aus den zuvor genann-
ten Einzelrisiken und -chancen. Um die Beherr-
schung dieser Risiken zu gewahrleisten, hat
Volkswagen ein umfassendes Risikomanagement-
system etabliert. Die groBten Risiken Uber alle Risi-
kokategorien hinweg bestehen fiir den Volkswagen
Konzern in einer negativen Markt- und Absatzent-
wicklung, in Bezug auf Qualitdt und Cyber-Sicherheit
sowie in einer nicht bedarfs- und anforderungsge-
rechten Produktentwicklung insbesondere im Hin-
blick auf Elektromobilitat und Digitalisierung. Weiter-
hin verbleiben fir den Volkswagen Konzern Risiken
aus der Dieselthematik. Fur das Jahr 2023 kdnnen
sich negative Auswirkungen aus einer andauernden
eingeschrankten Verfligbarkeit von Teilen, Energie-
und sonstigen Rohstoffen sowie aus geopolitischen
Spannungen und Konflikten ergeben — weiterhin
auch aus dem Russland-Ukraine-Konflikt. Nach den
dem Volkswagen Konzern im Zeitpunkt der Aufstel-
lung seines Lageberichts bekannten Informationen
bestehen keine Risiken, die den Fortbestand we-
sentlicher Gesellschaften des Volkswagen Konzerns
oder des Volkswagen Konzerns geféhrden kdénnten.
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Veroffentlichung der Erklarung
zur Unternehmensfuhrung

Die Porsche SE hat die nach §§ 289f und

315d HGB vorgesehene Erklarung zur
Unternehmensflihrung abgegeben. Die Erklérung ist
unter www.porsche-se.com/unternehmen/corporate-
governance/ verdffentlicht.
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Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Mit der Zahlung der Sonderdividende der Volkswa-
gen AG am 9. Januar 2023 wurde die Aufrechnung
der Kaufpreisverbindlichkeit aus dem Erwerb der
zweiten Tranche von Stammaktien der Porsche AG in
Hoéhe von 3,0 Mrd. € gegeniiber der Volkswagen AG
mit dem Dividendenanspruch der Porsche SE gegen

die Volkswagen AG in Hohe von 3,1 Mrd. € vollzogen.

Das zugunsten von Volkswagen bestellte Pfandrecht
an den Stammaktien der zweiten Tranche erlosch in
diesem Zusammenhang.

Die Porsche SE hat im Marz 2023 ein Schuldschein-
darlehen im Volumen von rund 2,7 Mrd. € erfolgreich
platziert. Der Schuldschein umfasst acht Tranchen
mit Laufzeiten von drei, funf, sieben und zehn Jahren,
die jeweils einer festen bzw. variablen Verzinsung
unterliegen. Von dem Gesamtvolumen unterliegen
1,0 Mrd. € einer Laufzeit von 3 Jahren, 1,4 Mrd. €
einer Laufzeit von 5 Jahren, 0,2 Mrd. € einer Lauf-
zeit von 7 Jahren und 0,2 Mrd. € einer Laufzeit von
10 Jahren. An dem Schuldscheindarlehen haben
sich rund 120 institutionelle Investoren wie Banken,
Pensionsfonds und Versicherungen beteiligt. Die
Porsche SE refinanziert mit dem Schuldschein einen
wesentlichen Teil der initial abgeschlossenen Bri-
ckenfinanzierung Uber 3,9 Mrd. €, die fir den Erwerb
von Stammaktien der Porsche AG aufgenommen
wurde. Es ist geplant, die verbleibende Briickenfinan-
zierung bis zum Ende des Geschéftsjahres 2023

abzuldsen, teilweise durch weitere Finanzinstrumente.

Insbesondere vor dem Hintergrund der erfolgreichen
Platzierung des Schuldscheindarlehens in Hohe von
rund 2,7 Mrd. € im Mérz 2023, wodurch das auf Basis
vergleichbarer Transaktionen in der Vergangenheit
erwartbare Volumen signifikant Gbertroffen wurde,
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haben sich nach Ende des Geschéftsjahres 2022
Umsténde ergeben, die einen Verkauf der durch die
Porsche SE gehaltenen 2,7 Mio. Vorzugsaktien der
Volkswagen AG bis Juni 2023 (siehe hierzu Kapitel
»~Wesentliche Ereignisse und Entwicklungen im
Porsche SE Konzern®) nicht mehr hochwahrschein-
lich erscheinen lassen. Im Geschaftsjahr 2023 endete
daher die Klassifizierung der Vorzugsaktien als zur
VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte mit der
Folge einer im Geschaftsjahr 2023 vorzunehmenden
retrospektiven Anwendung der Equity-Methode. Der
Kapitalanteil, der der At-Equity-Bilanzierung der
Beteiligung an der Volkswagen AG zugrunde liegt,
betragt somit im Geschéftsjahr 2023 rund 31,9 % im
Vergleich zu den rund 31,4 %, die im Geschaftsjahr
2022 seit Klassifizierung gemaB IFRS 5 anwendbar
waren. Wenn im Geschaéftsjahr 2022 keine Klassifizie-
rung der Vorzugsaktien als zur VerduBerung gehalte-
ne Vermogenswerte erfolgt wére, ware das Ergebnis
aus zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten in
Hohe von 22 Mio. € nicht entstanden, das Ergebnis
aus at Equity bewerteten Anteilen an der Volkswagen
AG ware um 725 Mio. € und das Beteiligungsergeb-
nis somit um 703 Mio. € héher ausgefallen. Es hatte
sich ein um 700 Mio. € hdheres Konzernergebnis
nach Steuern, ein um 2,29 € héheres Ergebnis je
Aktie aus fortgefihrten Aktivitdten und ein um

5 Mio. € niedrigeres sonstiges Ergebnis ergeben. Die
zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte in
Hdéhe von 314 Mio. € bestiinden nicht und der
At-Equity-Buchwert der Beteiligung an der Volkswa-
gen AG ware um 1.040 Mio. €, das Eigenkapital um
723 Mio. € und die Bilanzsumme um 727 Mio. €
héher ausgefallen.
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Zwischen dem Bilanzstichtag und dem Zeitpunkt der
Aufstellung des Abschlusses kam es im Segment
Portfoliobeteiligungen zu (Folge-)Investitionen in drei
neue Portfoliobeteiligungen bzw. eine bestehende
Portfoliobeteiligung mit einem Gesamtinvestitionsvo-
lumen in Hohe eines mittleren zweistelligen Millionen-
Euro-Betrags.

Darliber hinaus ergaben sich mit Ausnahme der im
Kapitel ,,Wesentliche Ereignisse und Entwicklungen
im Porsche SE Konzern“ dargestellten Entwicklungen
keine weiteren berichtspflichtigen Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag.
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Prognosebericht und Ausblick

Prognosebericht und Ausblick

Entwicklung der Weltwirtschaft

Den Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass
die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2023 insge-
samt mit einer verringerten Dynamik wachsen wird.
Die anhaltend hohe Inflation in vielen Regionen und
die daraus resultierenden restriktiven geldpoliti-
schen MaBnahmen der Zentralbanken sollten sich
zunehmend negativ auf die private Nachfrage aus-
wirken. Risiken werden weiterhin in protektionis-
tischen Tendenzen, in Turbulenzen auf den Finanz-
mérkten sowie in strukturellen Defiziten in einzelnen
Léndern gesehen. Die Wachstumsaussichten wer-
den zudem von anhaltenden geopolitischen Span-
nungen und Konflikten belastet; weiterhin birgt der
Russland-Ukraine-Konflikt oder andere geopoliti-
sche Konfliktherde mit globalen Auswirkungen
Risiken. Darlber hinaus kénnen Risiken im Zusam-
menhang mit dem mdglichen Auftreten neuer Vari-
anten des Coronavirus SARS-CoV-2, insbesondere
regionale Ausbriiche und damit verbundene MaB-
nahmen, nicht ausgeschlossen werden. Es wird
davon ausgegangen, dass sowohl die fortgeschrit-
tenen Volkswirtschaften als auch die Schwellenlan-
der im Durchschnitt eine positive Dynamik aufwei-
sen werden, wenngleich mit unterdurchschnittlichen
Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts.

Fir 2023 rechnet Volkswagen mit einer Stabilisierung
des Euro im Verhaltnis zum US-Dollar und mit einer
leichten Aufwertung des Euro im Verhaltnis zum briti-
schen Pfund und chinesischem Renminbi. In Bezug
auf den argentinischen Peso, dem brasilianischen
Real, dem mexikanischen Peso, dem slidafrikani-
schen Rand und der tirkischen Lira wird eine Abwer-
tung in unterschiedlichem AusmaB angenommen.

Die weitere Verdnderung der Leitzinsen in 2023 wird
in den jeweiligen L&ndern auf der einen Seite von
der weiteren Inflationsentwicklung und auf der an-
deren Seite von der Schwere eines moglichen wirt-
schaftlichen Abschwungs abhangen. Insgesamt
wird flr 2023 von einem verhaltnismaBig erhdhten
Zinsniveau ausgegangen.

Hinsichtlich der Rohstoffmarkte erwartet Volkswagen
fur 2023, insbesondere aufgrund der anhaltenden
Unsicherheiten Uber die weitere Entwicklung der
globalen Wirtschaft, bei vielen Rohstoffen riicklaufi-
ge Preise und nur vereinzelt Preisanstiege.

Entwicklung der Markte fiir Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge

Die Entwicklung der Automobilbranche ist eng an
den Verlauf der Weltwirtschaft gekoppelt. Volkswa-
gen rechnet auf den internationalen Automobilmark-
ten mit einer weiter zunehmenden Wettbewerbsin-
tensitat. Unsicherheiten kdnnen sich aus anhalten-
den Engpassen bei Vorprodukten und Rohstoffen
ergeben. Diese kdnnen sich zusétzlich durch die
Folgen des Russland-Ukraine-Konflikts verstarken
und insbesondere zu steigenden Preisen und sin-
kender Verfligbarkeit von Energie fuhren.

Der Volkswagen Konzern erwartet, dass sich die
Markte fur Pkw im Jahr 2023 in den einzelnen Regi-
onen uneinheitlich entwickeln werden. Insgesamt
wird das weltweite Verkaufsvolumen von Neufahr-
zeugen voraussichtlich spirbar tiber dem des Vor-
jahres liegen.
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Auch die Markte fur leichte Nutzfahrzeuge werden
sich in den einzelnen Regionen unterschiedlich ent-
wickeln; insgesamt rechnet Volkswagen fiir 2023 mit
einem spurbar steigenden Verkaufsvolumen.

Entwicklung der Mérkte fiir Nutzfahrzeuge

Volkswagen erwartet fir 2023, dass sich die Neuzu-
lassungen von mittelschweren und schweren Lkw
mit einem Gesamtgewicht von mehr als 6 t auf den
fur den Volkswagen Konzern relevanten Markten im
Vorjahresvergleich spurbar positiv entwickeln, mit
regional unterschiedlichen Auspragungen.

Auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten
Busmarkten wird fir das Jahr 2023 mit einer insge-
samt deutlich steigenden Nachfrage mit unter-
schiedlichen regionalen Entwicklungen gerechnet.

Entwicklung der Mérkte fiir
Finanzdienstleistungen

Es wird erwartet, dass automobilbezogene Finanz-
dienstleistungen im Jahr 2023 weiterhin eine hohe
Bedeutung fur den weltweiten Fahrzeugabsatz
haben. Unsicherheiten kénnen sich aus anhaltenden
Engpéassen bei Vorprodukten und Rohstoffen erge-
ben, zusatzlich verstarkt durch die Folgen des
Russland-Ukraine-Konflikts. Zudem kann das ge-
stiegene Zinsniveau Druck auf die Nachfrage nach
Finanzdienstleistungen austben. Der Volkswagen
Konzern geht davon aus, dass in Schwellenmarkten
mit bisher niedriger Marktdurchdringung die Nach-
frage steigen wird. In Regionen mit bereits entwi-
ckelten automobilen Finanzdienstleistungsmérkten

Prognosebericht und Ausblick

wird sich der Trend voraussichtlich fortsetzen, Mobi-
litdt zu mdglichst geringen Gesamtkosten zu erwer-
ben. Dabei durften integrierte Gesamtlésungen, die
mobilitdtsnahe Dienstleistungsmodule wie Versiche-
rungen und innovative Servicepakete einschlieen,
an Bedeutung gewinnen. Zusétzlich wird damit
gerechnet, dass die Nachfrage nach neuen Mobili-
tatsformen, etwa nach Vermiet- oder Auto-Abo-
Modellen, sowie nach integrierten Mobilitatsdienst-
leistungen, zum Beispiel Parken, Tanken und Laden,
zunehmen wird und dass sich die im européischen
Finanzdienstleistungsgeschéaft mit Einzelkunden
begonnene Verschiebung von Finanzierung zu Lea-
sing weiter fortsetzen wird. Insbesondere im Markt
China erwartet Volkswagen, dass die Bedeutung
des Direktgeschéfts zwischen Herstellern und Kun-
den zunehmen wird. Zur Férderung dieses Ge-
schéfts wird die nahtlose Integration von Finanz-
dienstleistungen in das Online-Fahrzeugangebot
zunehmend wichtiger.

Im Bereich der mittleren und schweren Nutzfahr-
zeuge sieht Volkswagen in den Schwellenldndern
eine steigende Nachfrage nach Finanzdienstleis-
tungsprodukten. Insbesondere in diesen Landern
unterstutzen Finanzierungslésungen den Fahrzeug-
absatz und sind daher ein wesentlicher Bestandteil
des Verkaufsprozesses. Auf den entwickelten Mark-
ten erwartet Volkswagen 2023 einen erhdhten Be-
darf an Telematikdiensten und Serviceleistungen,
mit denen sich die Gesamtbetriebskosten senken
lassen.
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Voraussichtliche Entwicklung des
Volkswagen Konzerns

Volkswagen sieht sich auf die kiinftigen Heraus-
forderungen im Mobilitdtsgeschéaft mit seiner
Markenvielfalt, seiner breiten Produktpalette sowie
seinen Technologien und Dienstleistungen gut vor-
bereitet.

Den Planungen von Volkswagen liegt die Annahme
zugrunde, dass die globale Wirtschaftsleistung im
Jahr 2023 insgesamt mit einer verringerten Dynamik
wachsen wird. Die anhaltend hohe Inflation in vielen
Regionen und die daraus resultierenden restriktiven
geldpolitischen MaBnahmen der Zentralbanken
sollten sich zunehmend negativ auf die private Nach-
frage auswirken. Risiken sieht Volkswagen weiterhin
in protektionistischen Tendenzen, in Turbulenzen auf
den Finanzmarkten sowie in strukturellen Defiziten in
einzelnen Landern. Die Wachstumsaussichten wer-
den zudem von anhaltenden geopolitischen Span-
nungen und Konflikten belastet; weiterhin birgt der
Russland-Ukraine-Konflikt Risiken. Darlber hinaus
kénnen Risiken im Zusammenhang mit dem mdgli-
chen Auftreten neuer Varianten des Coronavirus
SARS-CoV-2, insbesondere regionale Ausbriiche
und damit verbundene MaBnahmen, nicht ausge-
schlossen werden. Der Volkswagen Konzern geht
davon aus, dass sowohl die fortgeschrittenen
Volkswirtschaften als auch die Schwellenlander im
Durchschnitt eine positive Dynamik aufweisen wer-
den, wenngleich mit unterdurchschnittlichen Wachs-
tumsraten des Bruttoinlandsprodukts.

Der Volkswagen Konzern geht davon aus, dass die
Auslieferungen an Kunden im Jahr 2023 unter her-
ausfordernden Marktbedingungen und unter der
Annahme einer abnehmenden Intensitét von Eng-
passen bei Vorprodukten, Rohstoffen und in der
Logistik bei rund 9,5 Mio. Fahrzeugen liegen werden.

Herausforderungen ergeben sich insbesondere aus
dem konjunkturellen Umfeld, der steigenden Wett-
bewerbsintensitat, volatilen Rohstoff-, Energie- und
Devisenmérkten sowie aus verschéarften emissions-
bezogenen Anforderungen.

Prognosebericht und Ausblick

Volkswagen erwartet, dass die Umsatzerlése des
Konzerns im Jahr 2023 das Vorjahr um 10 bis 15 %
Ubertreffen und die operative Umsatzrendite zwi-
schen 7,5 und 8,5 % liegt. Im Bereich Pkw rechnet
Volkswagen bei 7 bis 13 % Uber dem Vorjahreswert
liegenden Umsatzerlésen mit einer operativen Um-
satzrendite zwischen 8 und 9 %. Fiir den Bereich
Nutzfahrzeuge geht der Volkswagen Konzern bei

5 bis 15 % Uber dem Vorjahr liegenden Umsatzerl6-
sen von einer operativen Umsatzrendite zwischen

6 und 7 % aus. Im Bereich Power Engineering er-
wartet Volkswagen Umsatzerlse leicht Gber denen
des Vorjahres und fir das operative Ergebnis einen
niedrigen positiven dreistelligen Millionen-Euro-
Betrag. Fir den Konzernbereich Finanzdienstleis-
tungen wird bei stark Uber dem Vorjahr liegenden
Umsatzerlésen mit einem operativen Ergebnis in der
GroéBenordnung von 3,5 Mrd. € gerechnet.

Flr das Jahr 2023 geht der Porsche AG Konzern
mit seiner Planung davon aus, dass die durch-
schnittliche globale Wirtschaftsleistung auf einem
im Vergleich zum Berichtsjahr etwas geringeren
Niveau weiterwachsen wird. Dies gilt vorbehaltlich
einer sich nicht wieder verscharfenden Covid-19-
Pandemie und vorbehaltlich eines sich nicht weiter
verscharfenden Russland-Ukraine-Konflikts oder
anderer geopolitischer Konfliktherde mit globalen
Auswirkungen. Weiterhin sind Risiken mit protektio-
nistischen Tendenzen, Turbulenzen auf den Finanz-
maérkten, strukturellen Defiziten in einzelnen Landern
sowie den realwirtschaftlichen Auswirkungen welt-
weit hoher Inflationsraten und steigender Zinsni-
veaus sowie Engpéasse bei Vorprodukten und Roh-
stoffen inklusive Energie zu erkennen.

Fir das Gesamtjahr 2023 erwartet der Porsche AG
Konzern basierend auf den vorgenannten Annah-
men eine operative Umsatzrendite in einer Band-
breite von 17 bis 19 %. In dieser Prognose sind
angenommene Umsatzerlése im Korridor von rund
40 bis 42 Mrd. € enthalten.
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Voraussichtliche Entwicklung
des Porsche SE Konzerns

Das Ergebnis des Porsche SE Konzerns wird maB-
geblich von dem der Porsche SE zuzurechnenden
At-Equity-Ergebnis und damit von der Ergebnissitu-
ation des Volkswagen Konzerns beeinflusst.

Die Prognose des Ergebnisses nach Steuern des
Porsche SE Konzerns basiert daher weitgehend auf
den Erwartungen des Volkswagen Konzerns zu
seiner zukinftigen Entwicklung. Wahrend in die
Prognose des Porsche SE Konzerns das Ergebnis
nach Steuern des Volkswagen Konzerns eingeht,
liegt der Prognose des Volkswagen Konzerns ledig-
lich dessen operatives Ergebnis zugrunde. So be-
einflussen Effekte auBerhalb des operativen Ergeb-
nisses auf Ebene des Volkswagen Konzerns nicht
dessen Prognose, sie wirken sich aber anteilig auf
die Héhe des prognostizierten Ergebnisses nach
Steuern des Porsche SE Konzerns aus.

Die Erwartungen des Volkswagen Konzerns

zu der klinftigen Entwicklung wurden daher durch
den Vorstand der Porsche SE ergénzt. Dies schlieBt
auch die Erwartungen des Vorstands der Porsche SE
zu den Ergebnisbeitrédgen aus Beteiligungen mit ein,
die im Finanzergebnis des Volkswagen Konzerns
enthalten sind.

Aufgrund des Erwerbs von Stammaktien der
Porsche AG durch die Porsche SE (siehe hierzu
Kapitel ,,Wesentliche Ereignisse und Entwicklun-
gen im Porsche SE Konzern®) wird das Ergebnis
des Porsche SE Konzerns fortan zudem von dem
der Porsche SE zuzurechnenden At-Equity-
Ergebnis und damit von der Ergebnissituation des
Porsche AG Konzerns beeinflusst. Die Ergebnis-
prognose der Porsche SE berlcksichtigt daher auch
die Erwartungen des Porsche AG Konzerns zu
seiner zukunftigen Entwicklung.

Die zukunftsbezogenen Aussagen der Prognose
basieren in weiten Teilen auf Einsch&tzungen und
Erwartungen des Volkswagen Konzerns und des
Porsche AG Konzerns, die von unvorhersehbaren

Prognosebericht und Ausblick

Ereignissen beeinflusst werden kénnen. Infolgedes-
sen kann die tatsachliche Geschéaftsentwicklung von
den Erwartungen sowohl positiv als auch negativ
abweichen. Risiken, die zu solchen Abweichungen
fuhren kdnnen, umfassen vor allem die Folgen aus
sich moglicherweise verscharfenden geopolitischen
Spannungen, protektionistischen Tendenzen, einer
anhaltend hohen Inflation, strukturellen Defiziten
einzelner Volkswirtschaften, Turbulenzen an den
Finanz-, Energie- und Rohstoffmarkten, Versor-
gungsengpassen, einer nicht nachhaltig erfolgrei-
chen Einddmmung der Covid-19-Pandemie, Ver-
schéarfungen umweltschutzrechtlicher Auflagen
sowie aus etwaigen weiteren Belastungen aus der
Dieselthematik.

Insbesondere aufgrund der Erwartungen des
Volkswagen Konzerns und des Porsche AG
Konzerns zu deren kuinftiger Entwicklung geht die
Porsche SE fiir das Geschéftsjahr 2023 von einem
positiven Konzernergebnis nach Steuern zwischen
4,5 Mrd. € und 6,5 Mrd. € aus.

Zum 31. Dezember 2022 verfiigte der Porsche SE
Konzern Uber eine Nettoliquiditét in Hohe von
minus 6,7 Mrd. €. Zum 31. Dezember 2023 wird eine
negative Nettoliquiditat fiir den Porsche SE Konzern
erwartet, die sich voraussichtlich zwischen minus
6,1 Mrd. € und minus 5,6 Mrd. € bewegen wird.

Die Ergebnisprognose sowie die Nettoliquiditats-
prognose basiert auf der derzeitigen Struktur des
Porsche SE Konzerns. Effekte aus zukinftigen
Investitionen und Desinvestitionen werden nicht
berlcksichtigt.

Stuttgart, den 15. Méarz 2023

Porsche Automobil Holding SE

Der Vorstand
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Glossar

Ausgewahlte Begriffe auf einen Blick

Bruttomarge

Mit der Bruttomarge wird der prozentuale Anteil
des Bruttoergebnisses des Volkswagen Konzerns
an seinen Umsatzerldsen innerhalb einer Periode
ermittelt. Die Bruttomarge gibt Auskunft tber die
Profitabilitdt nach Kosten des Umsatzes.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote gibt den prozentualen Anteil
des Eigenkapitals am Gesamtkapital zu einem
Stichtag an. Diese Quote ist ein Indikator fur die
Stabilitat und Kapitalkraft des Unternehmens und
zeigt den Grad der finanziellen Unabhéangigkeit.

Operatives Ergebnis

Die Umsatzerldse des Volkswagen Konzerns, in
denen die Geschaftsentwicklung der at Equity
konsolidierten chinesischen Joint Ventures nicht
enthalten ist, sind das finanzielle Abbild des Markt-
erfolgs des Volkswagen Konzerns. Nach Bertick-
sichtigung des Ressourceneinsatzes ist das
operative Ergebnis Ausdruck der origindren
Unternehmenstatigkeit und zeigt den wirtschaftli-
chen Erfolg des Kerngeschafts.

Operative Umsatzrendite

Die operative Umsatzrendite des Volkswagen
Konzerns ist das Verhéltnis von erwirtschaftetem
operativen Ergebnis zu Umsatzerlésen.

Steuerquote

Bei der Steuerquote handelt es sich um das in Pro-
zent angegebene Verhdltnis zwischen den Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag und dem Gewinn
vor Steuern. Die Steuerquote zeigt den Anteil, der
vom erwirtschafteten Gewinn als Steuern abzufiih-
ren ist.

Umsatzrendite vor Steuern

Als Umsatzrendite ist das in Prozent ausgedrickte
Verhéltnis von Gewinn vor Steuern und Umsatz-
erlésen innerhalb einer Periode definiert. Sie zeigt
die Hohe des je Umsatzeinheit erwirtschafteten
Gewinns. Die Umsatzrendite gibt Auskunft Uber die
Profitabilitat der gesamten Geschéaftstétigkeit vor

Abzug von Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
der Porsche Automobil Holding SE vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

Mio. € Anhang 2022 2021
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 1] 4.533 4.631
Ergebnis aus zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten [2] 22
Ertrage aus der Beteiligungsbewertung [3] 12 5
Aufwendungen aus der Beteiligungsbewertung [3] -11 -22
Beteiligungsergebnis 4.555 4.615
Sonstige betriebliche Ertrage [4] 179 6
Personalaufwand [5] -17 -15
Abschreibungen =1 -1
Sonstige betriebliche Aufwendungen [6] -25 -32
Ergebnis vor Finanzergebnis 4.691 4.572
Finanzierungsaufwendungen -71 -6
Ubriges Finanzergebnis 14 -1
Finanzergebnis [71 -57 -7
Ergebnis vor Steuern 4.634 4.565
Ertragsteuern [8] 56 -3
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten 4.690 4.563
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgeflihrten Aktivitdten [15] 96 3
Ergebnis nach Steuern 4.787 4.566
davon entfallen auf
die Aktionére der Porsche SE 4.787 4.566
nicht beherrschende Anteilseigner 0
Ergebnis je Stammaktie (unverwéssert und verwéssert)
aus fortgeflihrten Aktivitaten in € [11] 15,31 14,90
Ergebnis je Stammaktie (unverwéssert und verwéssert)
aus nicht fortgeflhrten Aktivitaten in € [11] 0,31 0,01
Ergebnis je Vorzugsaktie (unverwéassert und verwassert)
aus fortgeflihrten Aktivitaten in € [11] 15,32 14,90
Ergebnis je Vorzugsaktie (unverwéassert und verwassert)
aus nicht fortgeflhrten Aktivitten in € [11] 0,32 0,01
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

der Porsche Automobil Holding SE vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

Mio. € 2022 2021

Ergebnis nach Steuern 4,787 4.566

Neubewertungen aus Pensionen 16 7

Latente Steuern auf Neubewertungen aus Pensionen -5 -2

Nicht reklassifizierbare Aufwendungen und Ertrage aus at Equity bewerteten Anteilen

(vor Steuern) 4.561 1.724

Latente Steuern auf nicht reklassifizierbare Aufwendungen und Ertrage aus at Equity

bewerteten Anteilen -1.433 -426

Nicht reklassifizierbare latente Steuern im Zusammenhang mit Anteilen an assoziierten

Unternehmen -47 -20

Gesamtsumme nicht reklassifizierbare Aufwendungen und Ertrage 3.092 1.283

Wahrungsumrechnung 0 0

Reklassifizierbare Aufwendungen und Ertrdge aus Cashflow-Hedges (vor Steuern) 129

Latente Steuern auf reklassifizierbare Aufwendungen und Ertrdge aus Cashflow-Hedges -39

Reklassifizierbare Aufwendungen und Ertrédge aus at Equity bewerteten Anteilen

(vor Steuern) 644 928

Latente Steuern auf reklassifizierbare Aufwendungen und Ertrédge aus at Equity

bewerteten Anteilen -162 228

Reklassifizierbare latente Steuern im Zusammenhang mit Anteilen an assoziierten

Unternehmen -7 -18

Gesamtsumme reklassifizierbare Aufwendungen und Ertrage 564 1.138

Sonstiges Ergebnis nach Steuern 3.657 2.421

Gesamtergebnis 8.444 6.986

davon entfallen auf

die Aktionare der Porsche SE 8.444 6.986
aus fortgefuihrten Aktivitaten 8.347 6.984
aus nicht fortgeflhrten Aktivitaten 96 3

nicht beherrschende Anteilseigner 0
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Konzernbilanz der Porsche Automobil Holding SE zum 31. Dezember 2022
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Mio. € Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte 0 0
Sachanlagen 1 1
At Equity bewertete Anteile [9] 57.506 41.527
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [10], [19] 204 45
Ubrige Vermégenswerte 0 1
Langfristige Vermégenswerte 57.710 41.574
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [10], [19] 25 1
Ubrige Vermégenswerte 1 1
Ertragsteuerforderungen [8] 316 0
Wertpapiere [19] 70 145
Termingeldanlagen [19] 265 225
Flissige Mittel [19] 86 271
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte [15] 314 316
Kurzfristige Vermodgenswerte 1.076 960
58.786 42.533
Passiva
Gezeichnetes Kapital [11] 306 306
Kapitalrticklage [11] 4.884 4.884
Gewinnrucklagen [11] 45.747 40.219
Ubrige Riicklagen (OCI) [11] 479 -3.214
Eigenkapital der Anteilseigner der Porsche SE 51.417 42.196
Anteile nicht beherrschender Anteilseigner 1
Eigenkapital 51.417 42.196
Rickstellungen fiir Pensionen und &ahnliche Verpflichtungen [12] 27 42
Sonstige Riickstellungen [13] 27 30
Finanzschulden [14], [19] 3.152 0
Passive latente Steuern [8] 172 116
Langfristige Schulden 3.378 188
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen [12] 1 1
Sonstige Rickstellungen [13] 29 31
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [19] 4 2
Finanzschulden [14], [19] 3.941 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [19] 1 3
Ubrige Verbindlichkeiten 5 4
Ertragsteuerverbindlichkeiten [8] 10
Mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten
verbundene Schulden [15] 109
Kurzfristige Schulden 3.991 149
58.786 42.533
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

Konzern-Eigenkapitalspiegel
der Porsche Automobil Holding SE vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

Auf die Anteilseigner der Porsche SE entfallendes Eigenkapital

1123

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Ubrige \ Summe Nicht Konzern-
Kapital ricklage rucklagen Ricklagen beherrschende eigenkapital
(ocl) Anteilseigner

Mio. €
Stand am 1.1.2021 306 4.884 36.330 -5.576 35.945 1 35.946
Ergebnis nach Steuern 4.566 4.566 0 4.566
Sonstiges Ergebnis nach
Steuern 2.421 2.421 2.421
Gesamtergebnis der Periode 4.566 2.421 6.986 0 6.986
Dividendenzahlung -676 -676 0 -676
Umgliederungen 0 0 0 0
Sonstige Eigenkapital-
veranderungen auf Ebene
at Equity bewerteter Anteile 0 -59 -60 -60
Stand am 31.12.2021 306 4.884 40.219 -3.214 42.196 1 42.196
Stand am 1.1.2022 306 4.884 40.219 -3.214 42.196 1 42.196
Ergebnis nach Steuern 4.787 4.787 4.787
Sonstiges Ergebnis nach
Steuern 3.657 3.657 3.657
Gesamtergebnis der Periode 4.787 3.657 8.444 8.444
Dividendenzahlung -783 -783 -783
Sonstige Eigenkapital-
veranderungen auf Ebene
at Equity bewerteter Anteile' 1.525 36 1.560 1.560
Anderungen im
Konsolidierungskreis -1 1 -1 -1
Stand am 31.12.2022 306 4.884 45.747 479 51.417 51.417

' Betrifft im Wesentlichen Eigenkapitalveranderungen im Rahmen der At-Equity-Bewertung der Beteiligung an der Volkswagen AG
infolge des Borsengangs der Porsche AG (siehe Anhangangabe [9]).

Das Eigenkapital wird in Anhangangabe [11] erlautert.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

der Porsche Automobil Holding SE vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

Mio. € 2022 2021
1. Laufende Geschéftstatigkeit

Ergebnis nach Steuern 4.787 4.566
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten -96 -3
Beteiligungsergebnis —-4.555 -4.615
Abschreibungen 1 1
Zinsaufwand 71 6
Zinsertrag -3 0
Ertragsteueraufwand (+) / -ertrag (-) -56 3
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) und Ertrége (-) -188 3
Verénderung sonstiger Aktiva -1 -2
Veranderung der Pensionsriickstellungen 0 0
Veranderung der sonstigen Riickstellungen -4 8
Veranderung sonstiger Passiva 4 -4
Erhaltene Dividenden 884 756
Gezahlte Zinsen -52 -1
Erhaltene Zinsen 1 1
Gezahlte Ertragsteuern 0 -4
Erhaltene Ertragsteuern

Mittelzufluss aus laufender Geschéftstétigkeit aus fortgefiihrten Aktivitdten 791 713
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 20
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 791 733
2. Investitionsbereich

Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 0 0
Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen

abzgl. abgegangener Zahlungsmittel 201

Auszahlungen fir den Erwerb von Anteilen an at Equity bilanzierten Unternehmen -7.510

Auszahlungen firr den Erwerb sonstiger Anteile an Unternehmen -14 -23
Einzahlungen aus dem Verkauf sonstiger Anteile an Unternehmen 2 51
Veranderung der Geldanlagen in Wertpapiere 75 -3
Veranderung der Geldanlagen in Termingelder -40 -28
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitdten -7.287 -3
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -1
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -7.287 -4
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Mio. € 2022 2021
3. Finanzierungsbereich

Auszahlungen an Aktionare der Porsche SE -783 -676
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 7.070

Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzschulden -1 -1
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitdten 6.286 -677
Mittelabfluss aus Finanzierungstéatigkeit aus nicht fortgefiihrten Aktivitéten -15
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit 6.286 -691
4. Finanzmittelbestand

Finanzmittelbestand am 1.1. 271 259
zzgl. Finanzmittelbestand aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten zum 1.1. 25
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Zwischensumme 1. bis 3.) -211 37
abzgl. Finanzmittelbestand aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten zum 31.12. -25
Finanzmittelbestand am 31.12. 86 271

Anhangangabe [16] enthalt weitere Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung.
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Konzernanhang der Porsche Automobil Holding SE
fur das Geschéftsjahr 2022

Grundlagen und Methoden

Die Porsche Automobil Holding SE (,Porsche SE*, ,,PSE“ oder ,,Gesellschaft”) als oberstes Mut-
terunternehmen des Porsche SE Konzerns ist eine Européische Aktiengesellschaft und hat ihren
Firmensitz am Porscheplatz 1 in 70435 Stuttgart, Deutschland. Die Gesellschaft ist beim Amts-
gericht Stuttgart unter der Registernummer HRB 724512 eingetragen.

Die Tatigkeit der Gesellschaft umfasst insbesondere den Erwerb, das Halten und Verwalten sowie
die VerauBerung von Beteiligungen.

Die Porsche SE hélt insbesondere die Mehrheit der Stammaktien der Volkswagen Aktiengesell-
schaft, Wolfsburg (,Volkswagen AG“ oder ,VW*). Zudem hélt die Porsche SE eine direkte Beteili-
gung an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (,Porsche AG). Uber diese beiden Kernbeteili-
gungen hinaus halt der Porsche SE Konzern Minderheitsbeteiligungen an Technologieunterneh-
men (,Portfoliobeteiligungen®). Die Porsche SE hielt bis zu ihrer Ubertragung im Januar 2022 au-
Berdem mittelbar alle Anteile an der PTV Planung Transport Verkehr GmbH, Karlsruhe (vormals
PTV Planung Transport Verkehr AG, Karlsruhe) (,PTV“, zusammen mit ihren Tochterunternehmen
,PTV Gruppe®), zu weiteren Erlauterungen siehe Abschnitt ,Anderungen in der Berichtsperiode*“.

Die Investitionsstrategie der Porsche SE zielt auf die nachhaltige Wertschaffung fir ihre Aktio-
nare ab. Diese orientiert sich an der Wertsteigerung des verwalteten Vermbgens sowie an den
Dividendenausschittungen. Die Beteiligungen der Porsche SE werden in zwei Kategorien unter-
teilt. Zu der ersten Kategorie zéhlen die langfristigen Kernbeteiligungen an der Volkswagen AG
und an der Porsche AG. Zu der zweiten Kategorie zahlen Portfoliobeteiligungen, die von der
Porsche SE in der Regel auf Zeit gehalten werden. Solche Beteiligungen zeichnen sich typi-
scherweise durch ein hohes Wachstums- und Wertsteigerungspotenzial wahrend der Halteperi-
ode aus. In beiden Kategorien liegt der Sektorfokus auf der Mobilitéts- und Industrietechnologie.

Der Konzernabschluss der Porsche SE wird gemaB §315e HGB aufgestellt und steht im Ein-
klang mit den International Financial Reporting Standards (,IFRS*), wie sie in der Européischen
Union anzuwenden sind, sowie den ergdnzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften.

Das Geschaftsjahr des Porsche SE Konzerns umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis zum
31. Dezember eines Jahres.

Die Konzernwéhrung lautet auf Euro. Die Angaben erfolgen, sofern nicht anders vermerkt, in
Millionen Euro (Mio. €). Alle Betrédge und Prozentangaben sind kaufméannisch gerundet. Dies
kann bei der Addition zu geringfligigen Abweichungen fihren. Die Angabe von Nullwerten erfolgt
bei Betrdgen kleiner 0,5 Mio. €. Die Vergleichswerte des Vorjahres werden neben den Werten
des aktuellen Berichtszeitraums in Klammern dargestelit.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Der Vorstand hat den Konzernabschluss und den mit dem Lagebericht zusammengefassten

Konzernlagebericht der Porsche SE mit Beschluss vom 15. Marz 2023 aufgestellt. Zu diesem
Zeitpunkt endet der Wertaufhellungszeitraum.
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Konzernanteilsbesitzliste zum 31. Dezember 2022

‘ Kapitalanteil ‘ Wéhrung ‘ Kurs Eigenkapital Ergebnis
zum 1€= in Landes- in Landes-
31.12.2022 wahrung wahrung
in % Tsd. Tsd.
Vollkonsolidierte Unternehmen
Inland
Porsche Beteiligung GmbH, Stuttgart 100,0 EUR - 42.786 0!
Porsche Zweite Beteiligung GmbH,
Stuttgart 100,0 EUR - 315.025 0!
Porsche Dritte Beteiligung GmbH,
Stuttgart 100,0 EUR = 47.625 0!
Porsche Vierte Beteiligung GmbH,
Stuttgart 100,0 EUR - 24 0!
Assoziierte Unternehmen
Inland
Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg 31,92 EUR - 40.323.212 12.476.823
Dr. Ing. h.c. F. Porsche
Aktiengesellschaft, Stuttgart 12,5° EUR - 5.648.484 04
Ausland
INRIX Inc., Kirkland, Washington® 11,3 UsD 1,0666 -145.816 -5.614
European Transport Solutions S.ar. |.,
Luxemburg® 35,5 EUR 350.386 -18.661

Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Porsche SE

Abweichend vom Kapitalanteil betrégt der Stimmrechtsanteil zum Bilanzstichtag 53,3 %. Aufgrund der Bewertung der
durch die Porsche SE gehaltenen Vorzugsaktien der Volkswagen AG gemaB IFRS 5 betragt der im Rahmen der At-Equity-
Bilanzierung zugrunde zu legende Kapitalanteil der Porsche SE an der Volkswagen AG zum Bilanzstichtag 31,4 %.
Abweichend vom Kapitalanteil betragt der Stimmrechtsanteil zum Bilanzstichtag 25,0 % zuzlglich eines Stimmrechts.

IS

Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart

Konsolidierte Werte aus dem Konzernabschluss 2021 der INRIX Inc., da der Konzernabschluss 2022 im
Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses der Porsche SE noch nicht vorlag; INRIX Inc. stellt aufgrund der
eingerdumten Mitwirkungsmaoglichkeiten im Board of Directors und den zugehdrigen Ausschiissen, wodurch die
Porsche SE maBgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschéftspolitik der Gesellschaft ausliben kann, ein assoziiertes
Unternehmen dar.

6 Zahlen gemaB IFRS

Die Porsche Beteiligung GmbH, die Porsche Zweite Beteiligung GmbH, die Porsche Dritte
Beteiligung GmbH und die Porsche Vierte Beteiligung GmbH haben die Bedingungen des
§264 Abs. 3 HGB erfiillt und nehmen die Befreiungsmdglichkeit von der Offenlegung ihres
Jahresabschlusses in Anspruch.
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Anderungen in der Berichtsperiode

Erwerb von Stammaktien der Porsche AG

Am 28. September 2022 hat Volkswagen 25 % der Vorzugsaktien (inklusive Mehrzuteilungen) der
Tochtergesellschaft Porsche AG zu einem Platzierungspreis von 82,50 € je Vorzugsaktie bei
Investoren platziert. Diese Vorzugsaktien werden seit dem 29. September 2022 im regulierten
Markt an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt. Die Stammaktien der Porsche AG sind
nicht bérsennotiert. Der Freefloat der Vorzugsaktien betragt seit vorzeitiger Beendigung der Sta-
bilisierungsperiode am 11. Oktober 2022 24,2 %. Die Ubrigen Anteile am Vorzugskapital der
Porsche AG halten weiterhin Unternehmen des Volkswagen Konzerns.

Grundlage fiir den Bérsengang war eine umfassende Einigung Uber den Abschluss mehrerer
Vertrédge zwischen Volkswagen und der Porsche SE. In diesem Zusammenhang haben beide
Parteien unter anderem auch vereinbart, dass die Porsche SE 25 % zuzlglich einer Aktie der
Stammaktien (rund 12,5 % am Grundkapital) der Porsche AG von Volkswagen erwirbt. Der Preis
je Stammaktie entsprach dem Platzierungspreis pro Vorzugsaktie zuziiglich einer Prémie von
7,5 % und betrug demnach 88,69 €. Der Gesamtpreis fiir 25 % zuzlglich einer Aktie der Stamm-
aktien der Porsche AG belief sich entsprechend auf 10,1 Mrd. €. Die Ubrigen Anteile am
Stammaktienkapital der Porsche AG halten weiterhin Unternehmen des Volkswagen Konzerns.
Im Rahmen des Aktienkaufvertrags Gbernimmt die Volkswagen AG als Garantiegeberin mehrere
Garantien gegenulber der Porsche SE, die die Porsche SE im Wesentlichen so stellen wie die
Erwerber der Vorzugsaktien im Rahmen des Bérsengangs. Dartiber hinaus tbernimmt die
Volkswagen AG wenige weitere marktibliche und Uiberwiegend auf die positive Kenntnis der
Volkswagen AG begrenzte Garantien.

Der Erwerb der insgesamt 113.875.001 Stammaktien durch die Porsche SE erfolgte in zwei
Tranchen zu 79.712.501 Aktien (17,5 % zzgl. einer Aktie der Stammaktien) bzw. 34.162.500
Aktien (7,5 % der Stammaktien). Der Vollzug der Ubertragung der ersten Tranche der
Stammaktien war aufschiebend bedingt auf die am 28. September 2022 erfolgte, vollstdndige
Platzierung der Vorzugsaktien im Rahmen des Bdrsengangs innerhalb der Preisspanne sowie die
buchmaBige Lieferung der Platzierungsaktien gegen Zahlung des Platzierungspreises und
erfolgte am 4. Oktober 2022, gleichzeitig mit der Begleichung der Kaufpreisverbindlichkeit fir
die erste Tranche in H6he von 7,1 Mrd. €. Der Vollzug der Ubertragung der zweiten Tranche der
Stammaktien war aufschiebend bedingt auf den Vollzug der Ubertragung der ersten Tranche und
die Auszahlung einer Sonderdividende der Volkswagen AG in Héhe von 49 % der Bruttogesamter-
I6se aus der Platzierung der Vorzugsaktien (einschlieBlich etwaiger Mehrzuteilungen) und dem Ver-
kauf der Stammaktien der Porsche AG. Die Porsche SE hatte das Recht, einseitig auf diese
zweite Vollzugsbedingung zu verzichten und somit jederzeit eine vorzeitige Ubertragung der
zweiten Tranche gegen Kaufpreiszahlung herbeizufiihren. Darliber hinaus hatte die Porsche SE
das Recht, eine Ubertragung der zweiten Tranche zum 30. Dezember 2022 ohne Anderungen
der Kaufpreisfélligkeit zum Auszahlungszeitpunkt der Sonderdividende zu bewirken. Dazu war
die Bestellung eines Pfandrechts an den Stammaktien der zweiten Tranche zur Sicherung der
Kaufpreisforderung von Volkswagen vorgesehen. Hiervon hat die Porsche SE Gebrauch
gemacht, sodass die dingliche Ubertragung der zweiten Tranche am 30. Dezember 2022
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vollzogen wurde. Zum 31. Dezember 2022 bestand eine Kaufpreisverpflichtung der Porsche SE
in Héhe von 3,0 Mrd. €.

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG hatten fir den 16. Dezember 2022 eine auBeror-
dentliche Hauptversammlung einberufen und eine Dividendenerh6hung um 19,06 € je dividen-
denberechtigter Stamm- bzw. Vorzugsaktie (,,Sonderdividende®) vorgeschlagen. Die auBeror-
dentliche Hauptversammlung hat einen entsprechenden Beschluss gefasst, sodass es am

9. Januar 2023 zur Auszahlung der Sonderdividende an die Aktiondre der Volkswagen AG kam.
Auf die Porsche SE entfielen hiervon 3,1 Mrd. €. Es erfolgte kein Abzug von Kapitalertragsteu-
ern. Zum 31. Dezember 2022 bestand somit ein Dividendenanspruch der Porsche SE gegen die
Volkswagen AG in Héhe von 3,1 Mrd. €. Die Volkswagen AG und die Porsche SE haben sich im
Dezember 2022 auf eine Aufrechnung des Dividendenanspruchs der Porsche SE gegen die
Volkswagen AG mit der Verpflichtung der Porsche SE zur Zahlung des noch ausstehenden Kauf-
preises fir die zweite Tranche der Stammaktien geeinigt. Die Dividendenforderung und die Kauf-
preisverbindlichkeit werden daher im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 saldiert ausge-
wiesen. Mit der Zahlung der Sonderdividende am 9. Januar 2023 wurde die Aufrechnung vollzo-
gen und das im Zusammenhang mit der Ubertragung der zweiten Tranche bestellte Pfandrecht
an den Stammaktien der zweiten Tranche erlosch.

Die Volkswagen AG und die Porsche SE haben sich im Zusammenhang mit dem Bérsengang
und dem Erwerb von Stammaktien der Porsche AG auf eine maBgebliche Teilhabe von Vertretern
der Porsche SE im Aufsichtsrat der Porsche AG geeinigt. Letztentscheidungsrechte der von
Volkswagen bestimmten Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat im Hinblick auf die Lenkung der
maBgeblichen Tatigkeiten der Porsche AG i.S.d. IFRS 10 stellen eine Beherrschung durch die
Volkswagen AG weiterhin sicher. Neben dem Anteil an den stimmberechtigten Stammaktien der
Porsche AG in Hohe von 25 % zuzlglich einer Aktie begriindete bereits die Teilhabe von Vertre-
tern der Porsche SE im Aufsichtsrat der Porsche AG und die Einrdumung von Schutzrechten in
der Gesellschaftervereinbarung zwischen der Volkswagen AG und der Porsche SE einen maB-
geblichen Einfluss der Porsche SE auf die Porsche AG i.S.d. IAS 28. Mit Preisfestsetzung, Fest-
legung der Anzahl der Platzierungsaktien und Zulassung der Vorzugsaktien zum Handel waren
die Vollzugsbedingungen der ersten Tranche mit Beginn des 29. September 2022 materiell erfillt
und Nutzen und Lasten sind auf die Porsche SE libergegangen. Mit Ubergang von Nutzen und
Lasten der ersten Tranche verfugte die Porsche SE im Innenverhéltnis mit Volkswagen zudem
Uber alle mit den Stimmrechten der Stammaktien der zweiten Tranche verbundenen relevanten
Entscheidungsméglichkeiten. Dariiber hinaus konnte eine vorzeitige Ubertragung der zweiten
Tranche jederzeit durch die Porsche SE herbeigefiihrt werden. Infolge dieser Vereinbarungen im
Aktienkaufvertrag und der Preisfestsetzung der Vorzugsaktien der Porsche AG unterlag die
Porsche SE mit Beginn des 29. September 2022 dem vollstédndigen, mit dem Anteil von 25 %
zuzlglich einer Aktie der Stammaktien (rund 12,5 % des Grundkapitals) der Porsche AG verbun-
denen Werténderungsrisiko. Folglich besaB die Porsche SE bereits zu diesem Zeitpunkt gegen-
wartigen Zugriff auf die mit dem gesamten Eigentumsanteil verbundenen Renditen, sodass mit
Beginn des 29. September 2022 eine bilanzielle Zurechnung der Beteiligung (Uber 25 % zuzlglich
einer Aktie der Stammaktien) an der Porsche AG erfolgte. In der Konzernbilanz der Porsche SE
wurde die Beteiligung zu diesem Zeitpunkt als assoziiertes Unternehmen zu Anschaffungskosten
in H6he von 10,1 Mrd. € einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten aktiviert und seither unter
Anwendung der Equity-Methode fortgeschrieben.
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Das Ergebnis im Geschéftsjahr 2022 aus der Bewertung der Anteile an der Porsche AG nach
der Equity-Methode wird einschlieBlich der vorlaufigen Ergebnisse der fiir diese Zwecke durch-
zuflihrenden Kaufpreisallokation in Anhangangabe [1] erldutert. Die Auswirkungen der im Zuge
der Transaktion aufgenommenen Finanzschulden in Hohe von 7,1 Mrd. € auf den Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2022 werden in Anhangangabe [14] dargestellt.

Aus dem Bdérsengang der Porsche AG und dem Stammaktienerwerb durch die Porsche SE erga-
ben sich auch Auswirkungen auf den At-Equity-Buchwert der Beteiligung an der Volkswagen
AG. Diese werden in den Anhangangaben [4] und [9] dargestellt.

VerauBerung der Beteiligung an der PTV und Erwerb von Anteilen an der European Transport
Solutions S.a r.l., Luxemburg/Luxemburg (,LETS*)

Im Oktober 2021 haben Bridgepoint Advisers Limited (,Bridgepoint®), London/GroBbritannien,
und die Porsche SE eine Partnerschaft zur Weiterentwicklung der PTV geschlossen. Nachdem in
diesem Zusammenhang am 6. Januar 2022 samtliche Vollzugsbedingungen erfillt wurden, er-
folgte mit Wirkung zum 31. Januar 2022 die Ubertragung samtlicher Anteile an der PTV an eine
Tochtergesellschaft der ETS. Gleichzeitig hat die Porsche SE ihrerseits 40 % an der ETS erwor-
ben. Die Kaufpreiszahlung fiir den Erwerb dieser Anteile erfolgte unbar durch Ubertragung eines
Teils der Kaufpreisforderung aus der VerauBerung der Anteile an der PTV. Die empfangene Ge-
genleistung betrug 0,3 Mrd. €. Durch diese Partnerschaft sieht die Porsche SE ein nochmals
deutlich erhdhtes Wertentwicklungspotenzial bei der PTV und erhofft sich, durch den bei ihr mit-
telbar verbleibenden Unternehmensanteil daran zu partizipieren.

Aufgrund der VerauBerung von Anteilen an der PTV wurde die PTV Gruppe seit dem 30. Septem-
ber 2021 bei der Porsche SE als nicht fortgefiihrte Aktivitat i.S.d. IFRS 5 klassifiziert (zu weiteren
Erlauterungen siehe Anhangangabe [15]). Mit Erfillung der Vollzugsbedingungen am 6. Januar
2022 kam es zum Beherrschungsverlust und mithin zur Entkonsolidierung der PTV. Infolgedes-
sen gingen Vermdgenswerte in Héhe von 0,3 Mrd. € sowie Schulden in Héhe von 0,1 Mrd. € ab
und es wurde im Ergebnis aus nicht fortgeflhrten Aktivitdten ein Entkonsolidierungserfolg in
Hohe von rund 0,1 Mrd. € erfasst.

Im Zuge der Entkonsolidierung der PTV zum 6. Januar 2022 sind drei inlandische und 25 auslan-
dische vollkonsolidierte Tochtergesellschaften sowie zwei inldndische und ein ausléndisches
assoziiertes Unternehmen aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden.

Gleichzeitig wurden die Anteile an der ETS als assoziiertes Unternehmen in Héhe der Anschaf-
fungskosten (rund 77 Mio. €) erfasst und fortan nach der Equity-Methode unter Anwendung der
Beteiligungsquote von anfangs rund 40 % in den Konzernabschluss der Porsche SE einbezogen.

Anfang Juni 2022 wurde der mittelbare Erwerb aller Anteile an der Econolite Group, Inc.,
Anaheim/USA (,,Econolite®) durch die ETS vollzogen. Zur Finanzierung des Kaufpreises hat sich
die Porsche SE an einer Kapitalerhéhung mit einem Betrag in Héhe von rund 35 Mio. € beteiligt.
Die bisherigen Eigentiimer von Econolite haben sich wiederum mit einem Minderheitsanteil von
rund 10 % an der ETS beteiligt, wodurch es unter Erfassung eines Verwésserungsgewinns in
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Hohe von rund 1 Mio. € zu einer Reduktion des Anteils der Porsche SE an der ETS auf rund
35,5 % kam.

Vorzugsaktien der Volkswagen AG

Im Zeitraum vom 29. Méarz 2022 bis zum 6. Mai 2022 erwarb die Porsche SE Uber den Kapital-
markt insgesamt 1,3 % bzw. rund 2,6 Mio. der Vorzugsaktien der Volkswagen AG fir 400 Mio. €.
Dies entspricht einem Kapitalanteil von rund 0,5 %. Die Beteiligung der Porsche SE an der
Volkswagen AG stieg damit auf 31,9 % des gezeichneten Kapitals. Der Anteil der Porsche SE an
den Stammaktien der Volkswagen AG betragt unverandert 53,3 % (weitere Erlduterungen siehe
Anhangangabe [1]).

Als Finanzierungsbestandteil fir den Erwerb von Stammaktien der Porsche AG stimmte der
Aufsichtsrat der Porsche SE Ende Juni 2022 einem Verkaufsplan fiur bis zu 2,7 Mio. Vorzugs-
aktien der Volkswagen AG zu. Infolgedessen wurden die Vorzugsaktien gemaB IFRS 5 als zur
Ver&duBerung gehaltene Vermbgenswerte klassifiziert.

Insbesondere vor dem Hintergrund der erfolgreichen Platzierung eines Schuldscheindarlehens in
Hoéhe von rund 2,7 Mrd. € im Mé&rz 2023, wodurch das auf Basis vergleichbarer Transaktionen in
der Vergangenheit erwartbare Volumen signifikant tGbertroffen wurde, haben sich nach Ende des
Geschéftsjahres 2022 Umstande ergeben, die einen Verkauf der durch die Porsche SE gehalte-
nen 2,7 Mio. Vorzugsaktien der Volkswagen AG als Finanzierungsbestandteil bis Juni 2023 nicht
mehr hochwahrscheinlich erscheinen lassen. Im Geschéftsjahr 2023 endete daher die Klassifi-
zierung der Vorzugsaktien als zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden seit der Klassifizierung der Vorzugsaktien als zur VerduBerung ge-
haltene Vermogenswerte lediglich die von der Porsche SE gehaltenen Stammaktien der
Volkswagen AG im Konzernabschluss der Porsche SE nach der Equity-Methode bilanziert. Die
At-Equity-Beteiligung an der Volkswagen AG umfasst mehrere Erwerbstranchen (siehe Anhang-
angaben [1] und [9]). Im Geschéftsjahr 2022 erwarb die Porsche SE ausschlieBlich Vorzugsak-
tien. Von den bisherigen Erwerbstranchen enthélt nur die erste Erwerbstranche Vorzugsaktien in
geringfligigem Umfang. Infolge des VerauBerungsplans verringerte sich daher auch der im Rah-
men der At-Equity-Bilanzierung anzuwendende Kapitalanteil der ersten Tranche von 29,88 % auf
29,86 %. Im Geschaftsjahr 2022 liegt der At-Equity-Bilanzierung der Beteiligung an der
Volkswagen AG somit bis April 2022 ein Kapitalanteil in Hohe von 31,4 %, von April bis Juni
2022 ein Kapitalanteil von 31,9% und seither erneut ein Kapitalanteil in Hohe von 31,4% zu-
grunde (siehe Anhangangaben [1] und [9]).

Im Geschéftsjahr 2023 war im Zeitpunkt der Beendigung der Klassifizierung der Vorzugsaktien
als zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte gemas IAS 28.21 eine retrospektive Anwendung
der Equity-Methode geboten. Der Kapitalanteil, der der At-Equity-Bilanzierung der Beteiligung
an der Volkswagen AG zugrunde liegt, betragt somit fiir die erste Tranche 29,88 % und fir die
gesamte Beteiligung 31,9 %.

157



2022 Konzernabschluss Konzernanhang

1123

Wenn im Geschéftsjahr 2022 keine Klassifizierung der Vorzugsaktien als zur VerauBerung gehal-
tene Vermdgenswerte erfolgt ware, wéare das Ergebnis aus zur VerauBerung gehaltenen Vermo-
genswerten in Hohe von 22 Mio. € nicht entstanden, das Ergebnis aus at Equity bewerteten An-
teilen an der Volkswagen AG wére um 725 Mio. € und das Beteiligungsergebnis somit um

703 Mio. € héher ausgefallen. Es hatte sich ein um 700 Mio. € héheres Konzernergebnis nach
Steuern, ein um 2,29 € hoheres Ergebnis je Aktie aus fortgefihrten Aktivitaten und ein um

5 Mio. € niedrigeres sonstiges Ergebnis ergeben. Die zur VerduBerung gehaltenen Vermdgens-
werte in Hohe von 314 Mio. € besttinden nicht und der At-Equity-Buchwert der Beteiligung an
der Volkswagen AG ware um 1.040 Mio. €, das Eigenkapital um 723 Mio. € und die Bilanz-
summe um 727 Mio. € hoher ausgefallen.

Vollkonsolidierung und Einbeziehung nach der Equity-Methode

In den Konzernabschluss der Porsche SE werden alle Unternehmen, die die Porsche SE be-
herrscht, im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen. Beherrschung liegt vor, wenn das Mutter-
unternehmen die Entscheidungsgewalt aufgrund von Stimmrechten oder anderen Rechten Uber
das Tochterunternehmen hat, es an positiven und negativen Riickflissen aus dem Tochterunter-
nehmen partizipiert und diese Rickflisse durch seine Entscheidungsgewalt beeinflussen kann.
Zu dem Zeitpunkt, zu dem die Beherrschung erlangt wird, erfolgt die erstmalige Einbeziehung im
Wege der Vollkonsolidierung. Sie endet, wenn die Beherrschung nicht mehr gegeben ist.

Gesellschaften, bei denen die Porsche SE mittelbar oder unmittelbar die Méglichkeit hat, die
finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen maBgeblich zu beeinflussen (assoziierte Unter-
nehmen), werden nach der Equity-Methode (,at Equity”) bewertet. Bei einem Stimmrechtsanteil
von mindestens 20 % besteht die widerlegbare Vermutung, dass maBgeblicher Einfluss vorliegt.
Umgekehrt wird bei einem Stimmrechtsanteil von weniger als 20 % vermutet, dass kein maBgeb-
licher Einfluss vorliegt, es sei denn, der Einfluss kann eindeutig nachgewiesen werden.

Zu den assoziierten Unternehmen gehdren auch Gesellschaften, bei denen der Porsche SE
Konzern zwar Uber die Mehrheit der Stimmrechte verfugt, bei denen aufgrund der Satzung we-
sentliche Entscheidungen jedoch nicht ohne die Zustimmung der anderen Gesellschafter getrof-
fen werden kdnnen bzw. aus sonstigen Griinden keine Beherrschung im Sinne der IFRS vorliegt.
Die Porsche SE verfligt Uber die Mehrheit der Stimmrechte an der Volkswagen AG. Die Satzung
der Volkswagen AG sieht ein Entsenderecht fir das Land Niedersachsen fiir zwei Mitglieder des
Aufsichtsrats vor, solange dem Land Niedersachsen mindestens 15 % der Stammaktien der
Volkswagen AG gehéren. Dieses Entsenderecht steht aufgrund der gegebenen Héhe der Beteili-
gung des Landes Niedersachsen an der Volkswagen AG einer Einbeziehung des Volkswagen
Konzerns in den Konzernabschluss der Porsche SE im Wege der Vollkonsolidierung entgegen,
da die Porsche SE nicht die Mehrheit im Aufsichtsrat der Volkswagen AG bestimmen kann und
damit keine Beherrschung im Sinne der IFRS vorliegt. Die Beteiligung der Porsche SE an der
Volkswagen AG wird aufgrund des dennoch gegebenen maBgeblichen Einflusses nach der
Equity-Methode in den Konzernabschluss der Porsche SE einbezogen.
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Konsolidierungsgrundséatze

Die Abschllsse sédmtlicher Tochterunternehmen und at Equity bewerteter Anteile werden einheit-
lich auf den Stichtag des Konzernabschlusses, der dem Stichtag der Porsche SE entspricht,
aufgestellt. Sofern erforderlich, werden Anpassungen an konzerneinheitliche Rechnungslegungs-
methoden vorgenommen.

Der Porsche SE Konzern bilanziert Unternehmenszusammenschlisse nach der Erwerbsme-
thode, wenn der Konzern Beherrschung erlangt hat. Die beim Erwerb Ubertragene Gegenleis-
tung sowie das erworbene identifizierbare Nettovermdgen werden zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Jeder entstandene Geschéfts- oder Firmenwert wird mindestens jéhrlich auf Wertmin-
derung Uberprift. Jeglicher Gewinn aus einem Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert wird
unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Transaktionskosten werden im Zeit-
punkt ihres Entstehens als Aufwand erfasst.

Jede bedingte Gegenleistungsverpflichtung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Wird die bedingte Gegenleistung als Eigenkapital eingestuft, erfolgt im Rahmen
der Folgebilanzierung keine Neubewertung und eine Abgeltung wird direkt im Eigenkapital er-
fasst. Andere bedingte Gegenleistungen werden zu jedem Abschlussstichtag mit dem beizule-
genden Zeitwert neubewertet. Bewertungsénderungen werden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihrem Anteil am identifizierbaren
Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens (ohne Geschéfts- oder Firmenwert) bewertet.

Ein Unterschiedsbetrag, der sich beim Erwerb weiterer Anteile oder bei der VerduBerung von An-
teilen nach Erstkonsolidierung ohne Verlust der Beherrschung an einem bereits vollkonsolidier-
ten Tochterunternehmen ergibt, wird direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Alle konzerninternen Vermdgenswerte und Schulden, Eigenkapital, Ertrdge und Aufwendungen
sowie Zahlungsstréme aus Geschéftsvorfillen, die zwischen Konzernunternehmen stattfinden,
werden im Rahmen der Konsolidierung vollstandig eliminiert.

Verliert der Porsche SE Konzern die Beherrschung Uber ein Tochterunternehmen, werden die
dem Tochterunternehmen zuzurechnenden Vermdgenswerte und Schulden sowie alle zugehéri-
gen nicht beherrschenden Anteile und anderen Bestandteile am Eigenkapital ausgebucht. Jeder
daraus entstehende Gewinn oder Verlust wird in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksich-
tigt. Jede zurlickbehaltene Beteiligung wird zum beizulegenden Zeitwert erfasst.

Einbeziehung nach der Equity-Methode
Anteile an assoziierten Unternehmen werden grundsétzlich im Zeitpunkt des erstmaligen Er-
werbs mit den Anschaffungskosten einschlieBlich direkt zurechenbarer Anschaffungsnebenkos-

ten bzw. bei TeilverduBerungen oder sonstigen Beherrschungsverlusten von zuvor vollkonsolidier-
ten Tochterunternehmen zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt des Beherrschungsverlusts
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angesetzt. Ein positiver Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten der Anteile und
dem anteiligen beizulegenden Zeitwert der identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualschulden wird als Geschéfts- oder Firmenwert in einer Nebenrechnung erfasst. Aufge-
deckte stille Reserven und Lasten sind, wie auch der Geschéfts- oder Firmenwert, im Buchwert
des Anteils enthalten. Der Geschéfts- oder Firmenwert wird weder planméBig abgeschrieben
noch einem gesonderten Wertminderungstest unterzogen. Ein entstandener passivischer Unter-
schiedsbetrag wird zum Zeitpunkt des Erwerbs erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

In den Folgeperioden wird der Buchwert um die auf den Porsche SE Konzern entfallenden Veran-
derungen des Nettovermdgens einschlieBlich aufgedeckter stiller Reserven und Lasten des asso-
ziierten Unternehmens fortgeschrieben (,Equity-Methode*). Der Anteil des Porsche SE Konzerns
am Ergebnis nach Steuern der Beteiligung vermindert um den Ergebnisanteil nicht beherrschen-
der Anteilseigner und Hybridkapitalgeber der Beteiligung wird in der Gewinn- und Verlustrech-
nung im Posten ,Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen” erfasst. Der Anteil des Porsche SE
Konzerns am sonstigen Ergebnis dieser Beteiligungsunternehmen wird im sonstigen Ergebnis des
Porsche SE Konzerns erfasst. AuBerdem werden unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten Un-
ternehmens ausgewiesene Anderungen vom Porsche SE Konzern in Héhe seines Anteils eben-
falls unmittelbar im Eigenkapital erfasst, sofern diese Anderungen nicht durch Transaktionen mit
der Porsche SE selbst verursacht wurden. Erhaltene Ausschittungen flihren zu einer erfolgsneut-
ralen Minderung des Beteiligungsbuchwerts.

Sofern Informationen Uber wesentliche Zwischengewinne aus Transaktionen zwischen assoziier-
ten Unternehmen (,sidestream Transaktionen®) vorliegen, wird im Rahmen der At-Equity-Bilanzie-
rung vom Porsche SE Konzern eine Zwischengewinneliminierung in Hohe des Produkts seiner
Anteile an beiden assoziierten Unternehmen vorgenommen.

Bei einem Erwerb von zusétzlichen Anteilen ohne Statuswechsel wird grundsétzlich jede Tranche
separat nach der Equity-Methode bewertet, das heiBt fiir die hinzuerworbenen Anteile wird ein
Unterschiedsbetrag zwischen dem anteiligen neu bewerteten und individuell (tranchenweise) in
Folgeperioden fortzuschreibenden Eigenkapital des Beteiligungsunternehmens und seinen An-
schaffungskosten ermittelt. Ein negativer Unterschiedsbetrag des hinzuerworbenen Anteils wird
im Zeitpunkt des Erwerbs erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ein Werthaltigkeitstest wird durchgefiihrt, sofern objektive Anhaltspunkte auf eine Wertminde-
rung des gesamten Beteiligungsansatzes vorliegen. Hierzu zahlt auch eine anteilige Marktkapita-
lisierung des assoziierten Unternehmens unterhalb des At-Equity-Buchwerts. Sofern der Buch-
wert der Beteiligung ihren erzielbaren Betrag Ubersteigt, wird in H6he der Differenz ein Wertmin-
derungsaufwand ergebniswirksam erfasst. Wurde in Vorperioden eine Wertminderung vorge-
nommen, wird mindestens einmal jahrlich geprtift, ob Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass der
Grund fiir diese zuvor vorgenommene Wertminderung nicht mehr besteht oder sich der Betrag
der vorgenommenen Wertminderung vermindert hat. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag
neu ermittelt und eine zuvor vorgenommene Wertminderung, die nicht mehr begriindet ist, ent-
sprechend rickgangig gemacht. Aufwendungen aus Wertminderungen und Ertrége aus Zu-
schreibungen infolge von Wertaufholungen werden im Ergebnis aus at Equity bewerteten Antei-
len erfasst.
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Wé&hrungsumrechnung

Geschéftsvorfalle in Fremdwéahrung werden in den Einzelabschlliissen der Porsche SE und der
einbezogenen Tochtergesellschaften mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschéftsvorfélle umge-
rechnet. In der Bilanz werden monetére Vermdgenswerte und Schulden in Fremdwahrung mit
dem Stichtagskurs bewertet, wobei die eingetretenen Kursgewinne und -verluste ergebniswirk-
sam erfasst werden.

Die Abschlisse ausléndischer Gesellschaften werden nach dem Konzept der funktionalen Wah-
rung in Euro umgerechnet. Danach werden Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden
mit dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag, das Eigenkapital mit Ausnahme der lbrigen Riickla-
gen (OCI) zu historischen Kursen umgerechnet. Die sich hieraus ergebenden W&hrungsumrech-
nungsdifferenzen werden bis zum Abgang des Tochterunternehmens im sonstigen Ergebnis
erfasst und in den tbrigen Ricklagen (OCI) innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. Die Um-
rechnung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt zum Durchschnittskurs.

Auf Ebene des Porsche SE Konzerns waren Geschéftsvorfélle in Fremdwahrung bis zur Entkon-
solidierung der PTV (siehe ,Anderungen in der Berichtsperiode) unmittelbar einschlagig. Seither
ist der Porsche SE Konzern lediglich von Geschéftsvorfallen auf Ebene von assoziierten Unter-
nehmen mittelbar Uber die Fortschreibung ihrer At-Equity-Buchwerte betroffen.

Die fur die Umrechnung von Geschéftsvorfallen verwendeten Wechselkurse werden nachfolgend
dargestellt.

1123

‘ Bilanz ‘ Gewinn- und Verlustrechnung

Stichtagskurs

1€= 31.12.2022 31.12.2021 2022
Argentinien ARS 188,7587 116,2451 136,6728
Australien AUD 1,5706 1,5612 1,5175
Brasilien BRL 5,6444 6,3068 5,4444
GroBbritannien GBP 0,8868 0,8400 0,8526
Indien INR 88,1640 84,1690 82,7346
Japan JPY 140,6650 130,3200 138,0236
Kanada CAD 1,4440 1,4417 1,3705
Mexiko MXN 20,8879 23,1418 21,2121
Polen PLN 4,6860 4,5943 4,6857
Republik Korea KRW 1338,2950 1344,9650 1358,1973
Russland RUB 76,2868 84,9779 73,2742
Schweden SEK 11,0787 10,2548 10,6278
Sudafrika ZAR 18,0795 18,0532 17,2032
Tschechische Republik CZK 24,1450 24,8590 24,5583
USA usb 1,0677 1,1320 1,0541
Volksrepublik China CNY 7,3661 7,1870 7,0814

Durchschnittskurs

2021

112,2969
1,5748
6,3812
0,8600

87,4646

129,8605

1,4833

23,9955
4,5654
1353,9383
87,2288
10,1460
17,4823
25,6539
1,1834
7,6333
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Vermdgenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
werden einheitlich nach den im Porsche SE Konzern geltenden Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden angesetzt und bewertet. Auch auf Ebene der assoziierten Unternehmen kommen
grundsétzlich dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zur Anwendung.

Da die Ergebnisbeitrage der at Equity bewerteten Anteile an der Porsche AG und insbesondere
an der Volkswagen AG einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags- und Vermdgenslage des
Porsche SE Konzerns haben, werden nachfolgend auch Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den dargestellt, die nur fir Geschéaftsvorfélle innerhalb des Volkswagen Konzerns, dessen Be-
standteil die Porsche AG ist, relevant sind.

Die Gliederung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde im Berichtsjahr um den geson-
derten Ausweis des Ergebnisses aus zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten innerhalb
des Beteiligungsergebnisses erweitert.

Bewertungsprinzipien

Der Konzernabschluss ist mit Ausnahme bestimmter Posten, wie beispielsweise der at Equity
bewerteten Anteile oder der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente, nach
dem historischen Anschaffungs- oder Herstellungskostenprinzip aufgestellt. Die angewandten
Bewertungsmethoden werden im Einzelnen nachfolgend beschrieben.

Immaterielle Vermégenswerte

Geschéfts- oder Firmenwert

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen entstandene Geschéfts- oder Firmenwerte
werden mit den Anschaffungskosten abzliglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen be-
wertet. Auf Ebene des Porsche SE Konzerns bestehen zum Bilanzstichtag keine im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen entstandenen Geschéfts- oder Firmenwerte.

Forschung und Entwicklung

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungs-
kosten eines immateriellen Vermodgenswertes werden nur dann aktiviert, wenn sie verlasslich
bewertet werden kénnen, das Entwicklungsvorhaben technisch realisierbar, ein kinftiger wirt-
schaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist und sowohl beabsichtigt wird als auch genligend Res-
sourcen verflgbar sind, um die Entwicklung abzuschlieBen und den Vermdgenswert zu nutzen
oder zu verkaufen. Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz als Vermo-
genswert zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abztglich kumulierter Abschreibungen und
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kumulierter Wertminderungsaufwendungen bilanziert. Die wirtschaftliche Nutzungsdauer betragt
zwischen drei und neun Jahren. Auf Ebene des Porsche SE Konzerns sind im Geschéftsjahr
keine Forschungs- und Entwicklungskosten angefallen.

Ubrige immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten abzliglich
kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet, sofern sie
einer begrenzten Nutzungsdauer unterliegen. Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbe-
stimmten Nutzungsdauer werden nicht planm&Big abgeschrieben, sondern einem jéhrlichen
Wertminderungstest unterzogen.

Die planméBige Abschreibung von immateriellen Vermégenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer
erfolgt linear Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer. Die Nutzungsdauer betragt im Wesentlichen
zwischen drei und neun Jahren. Im Porsche SE Konzern sind zum Stichtag in den bilanzierten tb-
rigen immateriellen Vermoégenswerten keine Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer
enthalten.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abziiglich kumulierter Ab-
schreibungen entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer sowie kumulierter Wertminde-
rungsaufwendungen bewertet. Selbst erstellte Sachanlagen sind zu Herstellungskosten aktiviert.
Sie enthalten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige produktionsbezogene Ge-
meinkosten. Erhaltene Investitionszuschulsse flir Vermdgenswerte werden grundsétzlich von den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgesetzt.

Das Sachanlagevermdégen wird linear pro rata temporis iber die voraussichtliche Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Den planméBigen Abschreibungen liegen hauptséchlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

In Jahren

Gebaude 20 bis 50
Grundstiickseinrichtungen 10 bis 20
Technische Anlagen und Maschinen 6 bis 12
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung (einschlieBlich Spezialwerkzeuge) 3 bis 15

Auf Ebene des Porsche SE Konzerns bestehen lediglich andere Anlagen, Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung.
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Restbuchwerte, Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern werden zum Bilanzstichtag
regelmaBig Uberpriift und bei Bedarf prospektiv als Schatzungsénderung angepasst.

Sachanlagen werden entweder bei Abgang oder dann ausgebucht, wenn aus der weiteren
Nutzung oder VerduBerung eines angesetzten Vermdgenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen
mehr erwartet wird. Die aus der Ausbuchung des Vermdgenswerts resultierenden Gewinne oder
Verluste werden als Differenz zwischen dem NettoverduBerungserldés und dem Buchwert des
Vermdgenswerts zum Zeitpunkt des Abgangs ermittelt und in der entsprechenden Periode
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Leasingverhaltnisse

Entsprechend IFRS 16 wird bei Vertragsbeginn beurteilt, ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis be-
grindet oder beinhaltet. Dies ist der Fall, wenn der Vertrag das Recht zur Nutzung eines Vermé-
genswerts flr einen vereinbarten Zeitraum gegen eine Gegenleistung gewahrt.

In der Bilanz des Leasingnehmers werden grundsétzlich fir alle Leasingverhéltnisse ein
Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit erfasst. Die Leasingverbindlichkeit wird nach den
mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz abgezinsten ausstehenden Leasingzahlungen bemessen,
wahrend das Nutzungsrecht grundsétzlich mit dem Betrag der Leasingverbindlichkeit zuziiglich
anfanglicher direkter Kosten bewertet wird. Wahrend der Leasinglaufzeit wird das Nutzungsrecht
linear Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses abgeschrieben. Verlangerungs- oder Kiindi-
gungsoptionen werden bei der Bestimmung der Leasinglaufzeit entsprechend berticksichtigt,
sofern deren Auslibung hinreichend sicher ist. Die Leasingverbindlichkeit wird unter Anwendung
der Effektivzinsmethode und Berlicksichtigung der Leasingzahlungen fortgeschrieben. Die in der
Bilanz angesetzten Nutzungsrechte werden innerhalb derjenigen Bilanzposten ausgewiesen, in
denen die dem Leasingvertrag zugrundeliegenden Vermdgenswerte ausgewiesen werden wirden,
wenn sie im wirtschaftlichen Eigentum des Leasingnehmers stehen wiirden.

Der Porsche SE Konzern tritt ausschlieBlich als Leasingnehmer insbesondere fiir Gebdude und
Fahrzeuge auf. Die Anwendungserleichterungen fur kurzfristige Leasingverhéltnisse und Leasing-
verhéltnisse, denen ein Vermdgenswert von geringem Wert zugrunde liegt, werden in Anspruch
genommen. Fir solche Leasingverhélinisse werden kein Nutzungsrecht und keine Verbindlich-
keit angesetzt und die Leasingzahlungen als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung er-
fasst. Leasingverhéltnisse, fir die Nutzungsrechte und Verbindlichkeiten angesetzt werden, sind
von untergeordneter Bedeutung und werden als langfristige Vermégenswerte unter den Sachanla-
gen bzw. als Leasingverbindlichkeiten innerhalb der Finanzschulden ausgewiesen.

Auf Ebene des Volkswagen Konzerns bestehen zudem Leasingverhéltnisse, bei denen Ge-
sellschaften des Volkswagen Konzerns als Leasinggeber auftreten. Die Bilanzierung solcher
Leasingverhéltnisse basiert auf der Klassifizierung in Operating-Leasing-Verhéltnisse und
Finanzierungsleasingverhéltnisse. Die Klassifizierung erfolgt anhand der Verteilung der mit dem
Eigentum am Leasinggegenstand verbundenen Chancen und Risiken. Bei Operating-Leasing-
Verhéltnissen verbleiben die wesentlichen Chancen und Risiken beim Leasinggeber. Vermietete
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Fahrzeuge werden im Falle von Operating-Leasing-Vertrdgen zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten aktiviert und linear tber die Vertragslaufzeit auf den kalkulierten Restwert abge-
schrieben. Wertminderungen aufgrund von IAS 36 werden durch auBerplanméaBige Abschreibun-
gen berlcksichtigt. In Abhdngigkeit von den lokalen Besonderheiten und Erfahrungswerten aus
der Gebrauchtwagenvermarktung gehen fortlaufend aktualisierte interne und externe Informatio-
nen Uber Restwertentwicklungen in die Restwertprognosen ein. Im Rahmen dessen missen vor
allem Annahmen bezlglich des zukinftigen Fahrzeugangebots und der Fahrzeugnachfrage so-
wie der Entwicklung der Fahrzeugpreise getroffen werden. Diesen Annahmen liegen entweder
qualifizierte Schatzungen oder Verdffentlichungen sachversténdiger Dritter zugrunde. Qualifi-
zierte Schatzungen beruhen, soweit verfliigbar, auf externen Daten unter Berlicksichtigung intern
vorliegender Zusatzinformationen, wie zum Beispiel historischen Erfahrungswerten und zeitna-
hen Verkaufsdaten. Bei einem Finanzierungsleasingverhéltnis werden die wesentlichen Chancen
und Risiken auf den Leasingnehmer Ubertragen. Der Leasinggegenstand wird aus dem Anlage-
vermdgen des assoziierten Unternehmens ausgebucht und stattdessen eine Forderung in Héhe
des Nettoinvestitionswerts aus dem Leasingverhéltnis bilanziert.

Finanzierungskosten

Finanzierungskosten, die dem Bau, Erwerb oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgens-
werts zugeordnet werden kdnnen, werden als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten
des qualifizierten Vermégenswerts aktiviert. Auf Ebene des Porsche SE Konzerns bestehen
keine qualifizierten Vermdgenswerte.

Werthaltigkeitstest

Ein Werthaltigkeitstest wird bei Geschéfts- oder Firmenwerten, bei noch nicht nutzungsbereiten
immateriellen Vermégenswerten sowie bei immateriellen Vermbgenswerten mit unbestimmter
Nutzungsdauer mindestens einmal jahrlich, bei immateriellen Verm&genswerten mit begrenzter
Nutzungsdauer sowie bei Sachanlagen und at Equity bewerteten Anteilen nur bei Vorliegen objek-
tiver Anhaltspunkte durchgefuhrt. An jedem Bilanzstichtag wird Uberprift, ob Anhaltspunkte fir
eine Wertminderung vorliegen. Zur Vorgehensweise beim Werthaltigkeitstest auf at Equity bewer-
tete Anteile wird auf den Abschnitt ,Einbeziehung nach der Equity-Methode* innerhalb der Kon-
solidierungsgrundsétze verwiesen. Auf Ebene des Porsche SE Konzerns bestehen zum 31. De-
zember 2022 aus fortgefiihrten Aktivitaten keine Geschéfts- oder Firmenwerte, keine noch nicht
nutzungsbereiten immateriellen Vermdgenswerte sowie keine immateriellen Vermogenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer.

Im Rahmen der Durchfiihrung des Werthaltigkeitstests wird der erzielbare Betrag ermittelt. Der
erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskos-
ten und Nutzungswert. Der Nutzungswert wird auf Basis der geschatzten kiinftigen Cashflows
aus der Nutzung und dem Abgang eines Vermdgenswerts mit Hilfe von Discounted-Cashflow-
oder Ertragswertverfahren ermittelt.
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Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt fir jeden Vermdgenswert grundséatzlich einzeln.
Sofern die Ermittlung fir einen einzelnen Vermégenswert nicht moglich ist, weil dieser nicht
weitestgehend unabhangig von anderen Vermdgenswerten Mittelzufllisse generiert, erfolgt die
Ermittlung auf Basis einer Gruppe von Vermdgenswerten, die eine zahlungsmittelgenerierende
Einheit darstellt.

Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
den erzielbaren Betrag, wird die Differenz als Wertminderungsaufwand erfasst. Jéhrlich wird
gepriift, ob die Griinde fir eine gegebenenfalls in der Vergangenheit erfasste Wertminderung
weiterhin bestehen. Sollten die entsprechenden Griinde nicht mehr bestehen, werden — mit Aus-
nahme von Geschéfts- oder Firmenwerten — Wertaufholungen erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Die Wertaufholung ist begrenzt auf den Betrag, der sich als Buch-
wert, gegebenenfalls unter Beriicksichtigung planmaBiger Abschreibungen, ergeben wiirde,
wenn in der Vergangenheit keine Wertminderung fiir den Vermdgenswert erfasst worden wére.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Zur Erzielung von Mietertrdgen gehaltene Grundstiicke und Gebaude (als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien) werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert, wobei die fir die
Abschreibungen zugrunde gelegten Nutzungsdauern grundsatzlich denen der selbst genutzten
Sachanlagen entsprechen. Auf Ebene des Porsche SE Konzerns bestehen keine als Finanzin-
vestition gehaltene Immobilien.

Vorrite

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder dem zum Bilanzstichtag
niedrigeren NettoverduBerungswert erfasst.

Der Ansatz der Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Einzel- und
Gemeinkosten. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Grundséatzlich werden gleichartige
Gegenstéande des Vorratsvermégens nach der Durchschnittsmethode bewertet. Auf Ebene des
Porsche SE Konzerns bestehen zum Bilanzstichtag keine Vorrate.

Finanzinstrumente
Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgens-

wert und bei einem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstru-
ment fuhren.
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Erstmaliger Ansatz von Finanzinstrumenten

Sofern bei Finanzinstrumenten im Anwendungsbereich des IFRS 9 Handels- und Erfiullungstag
zeitlich auseinanderfallen, ist flr die erstmalige Bilanzierung der Erflllungstag maBgeblich. Auf
Ebene des Porsche SE Konzerns kam es zu keinen Anwendungsféllen, die zu Auswirkungen aus
dem zeitlichen Auseinanderfallen von Handels- und Erfullungstag fiihren kénnen. Ein finanzieller
Vermégenswert (auBer einer Forderung aus Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche Finan-
zierungskomponente) oder eine finanzielle Verbindlichkeit werden beim erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Transaktionskosten werden bei Finanzinstrumenten, die nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, in den Buchwert mit einbezogen.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente wer-
den beim erstmaligen Ansatz zum Transaktionspreis bewertet.

Folgebewertung finanzieller Vermdgenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte werden fir die Folgebewertung entsprechend der Regelungen ge-
maB IFRS 9 in vier Kategorien eingeteilt:

Finanzielle Vermdgenswerte (Schuldinstrumente), die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertet werden (Financial Assets at Amortized Cost, FAAC)

Finanzielle Vermdgenswerte (Schuldinstrumente), die zum beizulegenden Zeitwert mit Erfas-
sung von Wertanderungen im sonstigen Ergebnis bewertet werden (Fair Value through Other
Comprehensive Income, FVOCI-Schuldinstrumente)

Finanzielle Vermdgenswerte (Eigenkapitalinstrumente), die zum beizulegenden Zeitwert mit
Erfassung von Wertanderungen im sonstigen Ergebnis bewertet werden (Fair Value through
Other Comprehensive Income, FVOCI-Eigenkapitalinstrumente)

Finanzielle Vermdgenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung von Wertéanderun-
gen in der Gewinn- und Verlustrechnung bewertet werden (Fair Value through Profit or Loss,
FVtPL)

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Verm&genswerten wird anhand des betriebe-
nen Geschaftsmodells und der Struktur der Zahlungsstréme bestimmt.

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte (FAAC) werden im
Rahmen eines Geschéaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung die Vereinnahmung vertraglicher
Zahlungsstrome ist. Die Zahlungsstrome dieser Vermdgenswerte betreffen ausschlieBlich
Tilgungs- und Zinszahlungen zu festgelegten Zeitpunkten auf den ausstehenden Kapitalbetrag.
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte werden in Folgeperi-
oden unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und auf Wertminderungen tberpruft.
Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn
der finanzielle Vermégenswert ausgebucht, modifiziert oder wertgemindert wird. Diese Kategorie
umfasst im Porsche SE Konzern insbesondere Wertpapiere, Termingeldanlagen, flissige Mittel
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und sonstige finanzielle Vermdgenswerte. Auf Ebene des Volkswagen Konzerns umfasst diese
Kategorie dartiber hinaus auch Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen
aus dem Finanzdienstleistungsgeschaft.

Ein FVOCI-Schuldinstrument wird zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung von Werténderun-
gen im sonstigen Ergebnis bewertet, wenn es im Rahmen eines Geschéftsmodells gehalten
wird, dessen Zielsetzung sowohl darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnahmung
der vertraglichen Zahlungsstrome zu halten als auch zu verkaufen. Zinsertrdge, Fremdwéah-
rungsgewinne und -verluste sowie Wertminderungsaufwendungen oder Wertaufholungen
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und entsprechend der zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerte (FAAC) berechnet. Die verblei-
benden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei
Ausbuchung wird der im sonstigen Ergebnis erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust aus Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Diese
Kategorie umfasst auf Ebene des Porsche SE Konzerns derzeit keine finanziellen Vermégens-
werte. Im sonstigen Ergebnis des Porsche SE Konzerns sind jedoch entsprechende anteilige
Wertdnderungen von FVOCI-Schuldinstrumenten auf Ebene des Volkswagen Konzerns infolge
der Anwendung der Equity-Methode enthalten.

Beim erstmaligen Ansatz eines nicht zu Handelszwecken gehaltenen Eigenkapitalinstruments
i.S.d. IAS 32 kann unwiderruflich das Wahlrecht in Anspruch genommen werden, Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts im sonstigen Ergebnis anstatt in der Gewinn- und Verlustrechnung
zu erfassen. Eine spétere Reklassifizierung der im sonstigen Ergebnis erfassten Aufwendungen
und Ertrége in die Gewinn- und Verlustrechnung ist unzuldssig. Bei Abgang erfolgt eine erfolgs-
neutrale Umgliederung in die Gewinnriicklagen. Dividenden werden fir diese Instrumente hinge-
gen grundsétzlich in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. FVOCI-Eigenkapitalinstrumente
werden nicht auf Wertminderungen Uberprift. Das Wahlrecht kann fir jede Investition einzelfall-
bezogen in Anspruch genommen werden. Im Porsche SE Konzern wird dieses Wahlrecht derzeit
nicht ausgetbt. Auf Ebene des Volkswagen Konzerns wird dieses Wahlrecht grundsatzlich fiir
Beteiligungen ausgetibt.

Alle finanziellen Vermogenswerte, die nicht zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (FAAC) oder
zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis (FVOCI) bewertet wer-
den, sind zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung von Wertanderungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung (FVtPL) bewertet. Nettogewinne und -verluste werden einschlieBlich Zins- oder
Dividendenertrdgen ebenfalls in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Fair-Value-Option,
wonach andere finanzielle Vermdgenswerte bei inrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVtPL) klassifiziert werden kdnnen, wird nicht angewen-
det. Im Porsche SE Konzern umfasst diese Kategorie insbesondere Anteile an Portfoliobeteili-
gungen sowie Derivate, die nicht nach den Regelungen fir Sicherungsbeziehungen (Hedge
Accounting) bilanziert werden. Auf Ebene des Volkswagen Konzerns umfasst diese Kategorie im
Wesentlichen Derivate, die nicht im Rahmen des Hedge Accounting bilanziert werden, und An-
teile an Investmentfonds.

Dividendenertrage werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.
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Wertberichtigungen auf Finanzinstrumente

Finanzielle Vermdgenswerte unterliegen Ausfallrisiken, welche durch die Bilanzierung einer
Risikovorsorge oder bei bereits eingetretenen Verlusten durch Erfassung einer Wertminderung
beriicksichtigt werden.

Dem Ausfallrisiko von Forderungen und Krediten des Finanzdienstleistungsgeschafts auf Ebene
des Volkswagen Konzerns wird durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen und portfolioba-
sierten Wertberichtigungen Rechnung getragen. Im Einzelnen wird flir die finanziellen Forderun-
gen nach konzerneinheitlichen MaBstében eine Risikovorsorge in Hohe des erwarteten Ausfalls
(Expected Loss) gebildet. Aus dieser Risikovorsorge werden dann die tatséchlichen Einzelwert-
berichtigungen der eingetretenen Ausfélle erfasst. Ein potenzieller Wertminderungsbedarf wird
nicht nur bei Vorliegen verschiedener Tatsachen wie Zahlungsverzug Uber einen bestimmten
Zeitraum, Einleitung von ZwangsmaBnahmen, drohender Zahlungsunfahigkeit oder Uberschul-
dung, Beantragung oder Eréffnung eines Insolvenzverfahrens oder Scheitern von Sanierungs-
maBnahmen, sondern auch fir nicht Uberféllige Forderungen angenommen. Fir die Ermittlung
portfoliobasierter Wertberichtigungen werden nicht signifikante Forderungen sowie signifikante
Individualforderungen ohne Hinweise auf Wertminderungen anhand vergleichbarer Kreditrisi-
komerkmale zu homogenen Portfolios zusammengefasst und nach Risikoklassen aufgeteilt. Fur
die Ermittlung der Wertminderungshéhe werden durchschnittliche historische Ausfallwahrschein-
lichkeiten in Verbindung mit zukunftsbezogenen Parametern des jeweiligen Portfolios herange-
zogen.

Die Beriicksichtigung von Wertminderungen von Forderungen auBerhalb des Segments Finanz-

dienstleistungen des Volkswagen Konzerns erfolgt grundséatzlich durch ein vereinfachtes Verfah-
ren unter Berlcksichtigung historischer Ausfallquoten zuzlglich zukunftsbezogener Informatio-

nen sowie durch Einzelwertberichtigungen.

Auf Ebene des Porsche SE Konzerns bestehen nach der Entkonsolidierung der PTV keine
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mehr. Die finanziellen Vermégenswerte der
Porsche SE, die in den Anwendungsbereich des Wertminderungsmodells gemé&B IFRS 9 fallen, um-
fassen insbesondere kurzfristige Termingeldanlagen, Wertpapiere und fliissige Mittel (siehe Anhang-
angabe [19]).

Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden flr die Folgebewertung in zwei Kategorien eingeteilt:

« erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Fair Value
through Profit or Loss, FVtPL) sowie

« zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Financial
Liabilities at Amortized Cost, FLAC)
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FVtPL) um-
fassen die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten sowie andere finanzielle
Verbindlichkeiten, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet klassifiziert werden (Fair-Value-Option). Hierunter fallen auch Derivate, die nicht
als Sicherungsinstrumente designiert sind. Finanzielle Verbindlichkeiten dieser Kategorie werden
zum beizulegenden Zeitwert bewertet und Nettogewinne und -verluste werden einschlieBlich
Zinsaufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Fair-Value-Option flr finan-
zielle Verbindlichkeiten wird nicht angewendet. Im Porsche SE Konzern bestehen keine erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewerteten Verbindlichkeiten. Im Volkswagen Konzern umfasst diese
Kategorie Derivate, die nicht als Sicherungsinstrument designiert wurden.

Andere finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten mittels der Effektivzinsmethode bewertet (FLAC). Zinsaufwendungen und Fremd-
wahrungsumrechnungsdifferenzen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Gewinne
oder Verluste aus der Ausbuchung werden ebenfalls in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Diese Kategorie umfasst insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Finanz-
schulden und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die bilanzielle Beriicksichtigung der Fair-Value-Anderungen von Sicherungsinstrumenten ist von
der Art der Sicherungsbeziehung abhéngig. Im Falle der Absicherung gegen Wertdnderungsrisi-
ken von Bilanzposten (Fair-Value-Hedges) wird sowohl das Sicherungsinstrument als auch der
gesicherte Risikoanteil des Grundgeschéfts zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Bewertungs-
anderungen der Sicherungsinstrumente und Grundgeschafte werden ergebniswirksam in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst.

Bei der Sicherung von zukiinftigen Zahlungsstromen (Cashflow-Hedges) erfolgt die Bewertung
der Sicherungsinstrumente ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert. Sowohl der designierte effek-
tive Teil des Sicherungsinstruments als auch der nicht designierte effektive Teil des Sicherungsin-
struments (,Sicherungskosten®) ist erfolgsneutral in der Cashflow-Hedge-Ruicklage zu erfassen.
Erst mit der Realisierung des Grundgeschéfts werden die Effekte erfolgswirksam in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert. Der ineffektive Teil eines Sicherungsinstruments wird sofort er-
folgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Auf Ebene des Porsche SE Konzerns werden lediglich Cashflow-Hedges im Rahmen des Hedge
Accounting bilanziert. Bei der Porsche SE fielen im Geschaftsjahr 2022 keine Sicherungskosten
i.S.d. IFRS 9 an. Infolge der Einbeziehung der Beteiligungen an der Volkswagen AG und an der
Porsche AG in den Konzernabschluss der Porsche SE nach der Equity-Methode kommt es auf
Ebene des Porsche SE Konzerns entsprechend vorgenannter Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden zudem zu einer anteiligen Erfassung der Effekte aus Sicherungsbeziehungen auf Ebene des
Volkswagen Konzerns in der Gewinn- und Verlustrechnung (innerhalb des Ergebnisses aus

at Equity bewerteten Anteilen) bzw. im sonstigen Ergebnis des Porsche SE Konzerns.
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Beizulegender Zeitwert von Finanzinstrumenten

Der beizulegende Zeitwert entspricht dem Markt- oder Bérsenpreis, sofern die zu bewertenden
Finanzinstrumente an einem aktiven Markt gehandelt werden. Sofern kein aktiver Markt fiir ein
Finanzinstrument besteht, wird der beizulegende Zeitwert mittels geeigneter finanzmathematischer
Methoden (wie zum Beispiel anerkannter Optionspreismodelle, der Diskontierung zukiinftiger Zah-
lungsstrome mit dem Marktzinssatz oder der Zugrundelegung der jlingsten Geschéaftsvorfélle
zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und unabhangigen Geschéftspartnern) ermittelt.
Bei kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten und Schulden, die nicht zum beizulegenden Zeit-
wert bilanziert werden, stellt der Buchwert eine Anndherung an den beizulegenden Zeitwert dar.

Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann in der Bilanz saldiert darge-
stellt, wenn zum gegenwaértigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrage
miteinander zu verrechnen und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren
oder gleichzeitig mit der Realisation des betreffenden Vermdgenswerts die zugehérige Verbind-
lichkeit abzuldsen.

Ausbuchung von Finanzinstrumenten

Eine Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten erfolgt grundsétzlich dann, wenn das ver-
tragliche Recht auf Cashflows auslauft oder dieses Recht auf einen Dritten Ubertragen wird. Eine
Ausbuchung von finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt, wenn die der Verbindlichkeit zugrundelie-
gende Verpflichtung erfillt, aufgehoben oder erloschen ist.

Ertragsteuern

Aktive latente Steuern werden grundsétzlich flr steuerlich abzugsfahige temporére Differenzen
zwischen den Wertanséatzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz (unter Berlicksichtigung von
temporaren Differenzen aus der Konsolidierung) sowie auf steuerliche Verlustvortrage und Steuer-
guthaben erfasst, sofern damit zu rechnen ist, dass diese genutzt werden kénnen. Passive
latente Steuern werden grundsétzlich fiir sémtliche zu versteuernde temporére Differenzen zwi-
schen den Wertanséatzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz gebildet (Temporary-Konzept).
Latente Steuerschulden aus zu versteuernden temporaren Differenzen im Zusammenhang mit
Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Gemein-
schaftsunternehmen werden nicht angesetzt, sofern der zeitliche Verlauf der Umkehrung der
temporaren Differenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die tempo-
réren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden. Da der zeitliche Verlauf der Um-
kehrung der temporéren zu versteuernden Differenzen im Zusammenhang mit der Beteiligung an
assoziierten Unternehmen, insbesondere an der Volkswagen AG, mangels Beherrschung nicht ge-
steuert werden kann, werden auf diese temporaren Differenzen latente Steuerschulden gebildet.
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Fir aktive latente Steuern, deren Realisierung in einem Ulberschaubaren Zeitraum nicht mehr zu er-
warten ist, werden Wertberichtigungen vorgenommen. Nicht angesetzte latente Steueranspri-
che werden uberpriift und in dem Umfang aktiviert, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass
kinftige zu versteuernde Ergebnisse deren Realisation ermdglichen.

Fir die Bewertung der latenten Steuern werden die Steuersitze zum Realisationszeitpunkt
zugrunde gelegt, die auf Basis der aktuellen Rechtslage in den einzelnen Léandern gelten oder
erwartet werden. Latente Steuern werden nicht abgezinst.

Aktive und passive latente Steuern werden miteinander verrechnet, wenn Konzerngesellschaften
einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatséchlichen Steuererstattungsanspriiche ge-
gen tatsachliche Steuerschulden haben und sich diese auf Ertragsteuern des gleichen Steuersub-
jekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehoérde erhoben werden.

Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fir die laufende und fir frihere
Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbe-
hdrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden
die Steuersétze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

Latente und tatséchliche Steuern, die sich auf Posten beziehen, die im sonstigen Ergebnis oder
direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden ebenfalls im sonstigen Ergebnis bzw. direkt im
Eigenkapital berticksichtigt. Dies schlieBt auch latente Steuern auf den Beteiligungsansatz an der
Porsche AG und insbesondere an der Volkswagen AG mit ein.

Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte und mit zur VerauBerung gehaltenen
Vermdgenswerten verbundene Schulden

Langfristige Vermdgenswerte oder Gruppen von Vermégenswerten und Schulden sind geméas
IFRS 5 als zur VerduBerung gehalten zu klassifizieren, wenn deren Buchwerte hauptséchlich
durch VerauBerung und nicht durch die fortgesetzte Nutzung realisiert werden. Diese Vermé-
genswerte und Schulden werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeit-
wert abziiglich VerduBerungskosten bewertet und in der Bilanz separat innerhalb der kurzfristi-
gen Vermdgenswerte bzw. Schulden ausgewiesen. Immaterielle Vermégenswerte und Sachanla-
gen werden nicht mehr planmaBig abgeschrieben.

Nicht fortgefiihrte Aktivitdten sind abgrenzbare Geschéftsbereiche, die entweder bereits verduBert
wurden oder zur VerduBerung vorgesehen sind. Die Vermdgenswerte und Schulden von zur Ver-
duBerung vorgesehenen Aktivitaten stellen VerauBerungsgruppen dar, die nach den gleichen Prin-
zipien wie zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte zu bewerten und darzustellen
sind. In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und in der Konzern-Kapitalflussrechnung
werden nicht fortgefliihrte Aktivitdten separat von den fortgefiihrten Aktivitdten ausgewiesen;
Vorjahre werden auf vergleichbarer Basis dargestellit.
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Riickstellungen fiir Pensionen und d@hnliche Verpflichtungen

Die Riickstellungen fir leistungsorientierte Versorgungspléane werden gemaB IAS 19 nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) errechnet. Neubewertungseffekte
infolge von Parameterdnderungen werden nach Berlicksichtigung latenter Steuern im sonstigen
Ergebnis erfasst.

Sofern Pensionsverpflichtungen durch Planvermégen riickgedeckt sind, werden diese saldiert
ausgewiesen. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, die Nettozinsen

aus Ruckstellungsverpflichtungen und Planvermdgen werden in den Finanzierungsaufwendun-
gen erfasst.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden gebildet, wenn aus einem Ereignis der Vergangenheit eine
gegenwadrtige rechtliche oder faktische Verpflichtung gegeniiber Dritten besteht, die wahrschein-
lich zu einem klnftigen Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fihrt und dieser
Abfluss verlésslich geschétzt werden kann. Rickstellungen werden grundsétzlich unter Bertick-
sichtigung aller erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erfullungsbetrag bewertet. Der Erfiil-
lungsbetrag wird auf Basis der bestmdglichen Schatzung berechnet und umfasst auch erwartete
Kostensteigerungen.

Fir Prozesskosten bei Passivprozessen werden Ruickstellungen in Hohe der erwarteten Anwalts-
und Verfahrenskosten gebildet. Schadensersatzverpflichtungen oder Sanktionen werden im
Rahmen der Bewertung nur dann berticksichtigt, wenn deren Eintritt wahrscheinlich ist.

Langfristige Rickstellungen werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflillungsbe-
trag angesetzt. Als Zinssatz wird ein Zinssatz vor Steuern verwendet, der die aktuellen Markter-
wartungen im Hinblick auf den Zinseffekt sowie die fir den Sachverhalt spezifischen Risiken
widerspiegelt. Der aus der Aufzinsung entstehende Zinsaufwand wird in den Finanzierungsauf-
wendungen ausgewiesen.

Rickstellungen werden nicht mit Erstattungsanspriichen gegen Dritte verrechnet. Erstattungsan-
spriiche werden in den Ubrigen oder den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten separat aus-
gewiesen, wenn so gut wie sicher ist, dass der Porsche SE Konzern die Erstattung bei Erflllung
der Verpflichtung erhélt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fir Vermégenswerte werden vom Buchwert abgesetzt und
mittels reduzierten Abschreibungsbetrags Uber die Lebensdauer des abschreibungsfahigen Ver-
mdgenswerts in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Soweit ein Anspruch auf eine Zuwen-
dung nachtraglich entsteht, wird der auf friihere Perioden entfallende Betrag der Zuwendung er-
folgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung vereinnahmt. Zuwendungen der 6ffentlichen
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Hand, die entstandene Aufwendungen kompensieren, werden in der Periode erfolgswirksam in den
Posten erfasst, in denen auch die zu kompensierenden Aufwendungen anfallen. Im Porsche SE
Konzern ergaben sich im Geschéftsjahr 2022 keine Bilanzierungssachverhalte im Zusammen-
hang mit Zuwendungen der 6ffentlichen Hand.

Ertrage und Aufwendungen

Die Erfassung von Umsatzerldsen, Zins- und Provisionsertrdgen aus Finanzdienstleistungen des
Volkswagen Konzerns sowie sonstigen betrieblichen Ertrédgen erfolgt grundsatzlich erst dann,
wenn die Leistungen erbracht bzw. wenn der Kunde die Verfliigungsgewalt Giber das Gut oder die
Dienstleistung erlangt hat.

Bei der VerduBerung von Standardsoftware bzw. deren zeitlich unbeschrénkter Lizenzierung er-
folgt auf Ebene assoziierter Unternehmen die Ertragsrealisierung mit Lieferung bzw. Verschaf-
fung der Verfligungsgewalt. Lizenzerlose flir Softwarepflege und Support werden ratierlich tber
die Laufzeit der Leistungserbringung realisiert und jéhrlich oder quartalsweise im Voraus abge-
rechnet. Nutzungsentgelte auf zeitlicher Basis werden linear Gber den Zeitraum der Vereinbarung
erfasst.

Bei Vertragen auf Ebene assoziierter Unternehmen, bei denen die Leistung Uber einen Zeitraum
erbracht wird, erfolgt die Umsatzrealisation abhangig von der Art der erbrachten Leistung ent-
weder nach Leistungsfortschritt oder aus Vereinfachungsgriinden linear. Letzteres allerdings nur
dann, wenn die lineare Umsatzrealisierung nicht wesentlich von einer Realisierung nach Leis-
tungsfortschritt abweicht. Der Leistungsfortschritt errechnet sich in der Regel aus dem Anteil der
bis zum Bilanzstichtag angefallenen Auftragskosten an den insgesamt erwarteten Auftragskos-
ten (cost to cost method). Die angefallenen Auftragskosten stellen regelmaBig den besten MaB-
stab flr die Messung des Erfillungsgrades der Leistungsverpflichtungen dar. Sofern das Ergeb-
nis aus einer Leistungsverpflichtung, die Uber einen Zeitraum erbracht wird, noch nicht ausrei-
chend sicher ist, das Unternehmen jedoch erwartet, dass es mindestens seine Kosten vom Kun-
den erstattet bekommt, wird der Erlds nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst. So-
fern die erwarteten Kosten die erwarteten Umsatzerldse Ubersteigen, wird der erwartete Verlust
sofort in voller Héhe als Aufwand beriicksichtigt, indem zugehdrige aktivierte Vermdgenswerte
wertberichtigt und gegebenenfalls auch Rickstellungen gebildet werden. Bis zur vollstandigen
Erfillung der Leistungsverpflichtungen erfolgt die Umsatzrealisierung tber die Erfassung ver-
traglicher Vermdgenswerte. Ubersteigen die erhaltenen Anzahlungen des Vertragspartners
den aktivierten Betrag, erfolgt der Ausweis als vertragliche Verbindlichkeit. Sobald die Leis-
tungsverpflichtung vollsténdig erfllt ist, wird der vertragliche Vermbgenswert durch eine For-
derung aus Lieferung und Leistung ersetzt.

Beinhaltet ein Vertrag mehrere abgrenzbare Leistungsverpflichtungen (Mehrkomponentenver-
tréage), werden diese entsprechend voranstehender Prinzipien separat realisiert.

Bei Neu- und Gebrauchtfahrzeugverkaufen und Originalteilverkdufen auf Ebene des Volkswagen
Konzerns wird die Leistung durch das Unternehmen regelmaBig mit Auslieferung erbracht, da
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damit die Verfligungsmacht tUbertragen wird sowie das Bestandsrisiko und, soweit die Ausliefe-
rung an einen Handler erfolgt, auch regelmaBig die Preisfestsetzung tibergeht. Die Erlése werden
abziglich der Erldsschmélerungen (Skonti, Preisnachldsse, Kundenboni und Rabatte) erfasst.
Erldsschmélerungen und andere variable Gegenleistungen werden sowohl auf Basis von Erfah-
rungswerten als auch unter Berlicksichtigung der jeweiligen aktuellen Gegebenheiten bewertet.
Fahrzeuge werden an Handler in der Regel mit einem Zahlungsziel verkauft. Finanzierungskom-
ponenten werden nur dann abgegrenzt, wenn der Zeitraum zwischen Leistung und Gegenleis-
tung langer als ein Jahr ist und der abzugrenzende Betrag wesentlich ist.

Ertrage aus der Kundenfinanzierung und dem Finanzierungsleasing auf Ebene des Volkswagen
Konzerns werden unter Beriicksichtigung der Effektivzinsmethode realisiert. Bei der Vergabe von
un- oder unterverzinslichen Fahrzeugfinanzierungen werden die Umsatzerlése um die gewahrten
Zinsvorteile verringert. Erlose aus Operating-Leasing-Vertragen werden linear Uber die Vertrags-
laufzeit vereinnahmt.

Werden auf Ebene des Volkswagen Konzerns Serviceleistungen bereits zusammen mit dem
Fahrzeug verauBert und durch den Kunden im Voraus bezahlt, erfasst der Volkswagen Konzern
bis zur Leistungserbringung eine entsprechende vertragliche Verbindlichkeit. Beispiele flr Ser-
viceleistungen, die vom Kunden im Voraus bezahlt werden, sind Inspektions-, Wartungs-, be-
stimmte Garantievertrdge und mobile Onlinedienste. Fir Anschlussgarantien, die jedem Kunden
flr ein bestimmtes Modell gewé&hrt werden, wird in der Regel entsprechend dem Vorgehen bei
gesetzlichen Gewahrleistungen eine Rickstellung erfasst. Wenn die Garantie fir den Kunden
optional ist oder sie eine zusétzliche Serviceleistung enthalt, wird der zugehdrige Umsatz abge-
grenzt und Uber die Garantielaufzeit realisiert.

Erldse auf Ebene des Volkswagen Konzerns aus dem Verkauf von Vermdgenswerten, fir die eine
Ruckkaufverpflichtung (Buy-back-Vertréage) besteht, werden erst dann realisiert, wenn die Ver-
mogenswerte den Volkswagen Konzern endgiiltig verlassen haben. Wurde bei Vertragsab-
schluss ein fester Riickkaufpreis vereinbart, erfolgt eine Ertragsrealisierung des Unterschiedsbe-
trags zwischen Verkaufspreis und Barwert des Ruckkaufspreises ratierlich Uber die Vertragslauf-
zeit. Bis zu diesem Zeitpunkt sind die Vermdgenswerte bei kurzfristigen Vertragslaufzeiten in den
Vorraten und bei langfristigen Vertragslaufzeiten in den vermieteten Vermdgenswerten bilanziert.

Die Bewertung der Umsatzerlése auf Ebene assoziierter Unternehmen erfolgt grundsatzlich zum
Vertragspreis. Sofern in einem Vertrag eine variable Gegenleistung vereinbart wurde (zum Bei-
spiel umsatzabhangige Bonifizierungen), wird der Umsatz in der Regel mithilfe der Erwartungs-
wertmethode geschétzt. In Ausnahmefallen kommt auch die Methode des wahrscheinlichsten
Betrags zum Einsatz. Nach der Schatzung der zu erwartenden Umsatzerlése wird zusatzlich ge-
prift, ob Unsicherheiten bestehen, die eine Reduzierung des zunéchst realisierten Umsatzes
notwendig machen, um die Gefahr einer nachtraglichen negativen Umsatzkorrektur nahezu aus-
schlieBen zu kdnnen. Erstattungsrickstellungen resultieren auf Ebene des Volkswagen Konzerns
vor allem aus Handlerboni.

Bei Mehrkomponentenvertrdgen auf Ebene assoziierter Unternehmen wird der Transaktionspreis
auf Basis relativer EinzelverduBerungspreise auf die verschiedenen Leistungsverpflichtungen des
Vertrags verteilt. Im Konzernbereich Automobile auf Ebene des Volkswagen Konzerns werden
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die Nicht-Fahrzeugleistungen aus Wesentlichkeitsgriinden regelmaBig mit deren EinzelverauBe-
rungspreis angesetzt.

Die produktions- und herstellungsbezogenen Aufwendungen werden mit der Lieferung bzw. der
Inanspruchnahme der Leistung, alle sonstigen Aufwendungen werden im Zeitpunkt ihres Anfalls
als Aufwand erfasst. Dies gilt auch fir Forschungskosten und fir nicht aktivierungsféhige Ent-
wicklungskosten.

Auf Ebene der Porsche SE werden keine Umsatzerldse erwirtschaftet.

Eventualschulden und Eventualforderungen

Eventualschulden stellen mogliche Verpflichtungen gegenlber Dritten dar, die aus vergangenen
Ereignissen resultieren und deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten eines oder
mehrerer unsicherer kiinftiger Ereignisse, die nicht vollstédndig unter der Kontrolle des berichten-
den Unternehmens stehen, erst noch bestétigt werden muss. Zudem stellen Eventualschulden
gegenwartige Verpflichtungen dar, die auf vergangenen Ereignissen beruhen, und nicht bilanziert
werden, weil der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen mit der Erflllung dieser
Verpflichtung als nicht wahrscheinlich eingeschéatzt wird oder die Hohe der Verpflichtung nicht
ausreichend verlasslich geschatzt werden kann. Sofern die Wahrscheinlichkeit eines Abflusses
von Ressourcen als nicht unwahrscheinlich eingeschatzt wird, erfolgt, falls praktikabel, eine be-
tragsmaBige Angabe der geschatzten finanziellen Auswirkungen von Eventualschulden im Anhang
bzw. falls nicht praktikabel eine verbale Erlauterung von Eventualschulden.

Eine Eventualforderung ist ein méglicher Vermdgenswert, der aus vergangenen Ereignissen resul-
tiert und dessen Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer unsiche-
rer kiinftiger Ereignisse erst noch bestatigt wird, die nicht vollstdndig unter der Kontrolle der
Gesellschaft stehen. Eventualforderungen werden nicht als Vermdgenswert erfasst, da dadurch
Ertrage erfasst wirden, die moglicherweise nie realisiert werden. Eine Erlauterung in den An-
hangangaben wird vorgenommen, wenn der Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.
Ist die Realisation von Ertrédgen jedoch so gut wie sicher, scheidet die Einstufung als Eventualfor-
derung aus. Stattdessen ist die Erfassung eines Vermdgenswerts geboten.

Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen des Managements
im Rahmen der Rechnungslegung

Die Erstellung des Konzernabschlusses verlangt vom Vorstand Ermessensentscheidungen,
Schéatzungen und Annahmen, die sich auf Ansatz, Bewertung und Ausweis von Vermdgenswer-
ten, Schulden, Ertragen und Aufwendungen und jeweils zugehérige Angaben sowie auf die An-
gabe von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten auswirken. Tatséchliche Ergebnisse kénnen
von diesen Schatzungen abweichen. Schatzungen und zugrundeliegende Annahmen werden lau-
fend Uberpriift. Uberarbeitungen von Schatzungen werden prospektiv erfasst.
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Ein hervorzuhebender Sachverhalt, dessen Bilanzierung sowohl mit Ermessensentscheidungen
als auch mit Schatzungen verbunden ist und wesentliche Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermdgenslage des Porsche SE Konzerns haben kann, stellt die im September 2015 be-
kannt gewordene Dieselthematik dar. Die Porsche SE ist von der Dieselthematik unmittelbar durch
gegen sie geltend gemachte Anspriiche, insbesondere in Form von Klageverfahren betroffen

(vgl. Anhangangabe [20]). FUr die erwarteten Anwalts- und Verfahrenskosten wurden Rickstellungen
gebildet. Der Ausgang der Rechtsstreitigkeiten unterliegt erheblichen Einschatzungsrisiken. Uber die
unmittelbaren Auswirkungen hinaus kénnen sich aus den Einschéatzungsrisiken auf Ebene des
Volkswagen Konzerns erhebliche mittelbare Auswirkungen auf den Porsche SE Konzern ergeben.
Dies betrifft insbesondere das Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen (vgl. Anhangangabe [1])
und den At-Equity-Buchwert der Beteiligung an der Volkswagen AG (vgl. Anhangangabe [9]) so-
wie Folgewirkungen einer sich hierdurch gegebenenfalls &ndernden Dividendenpolitik der
Volkswagen AG.

Zudem ist die Porsche SE mdglichen Auswirkungen des Klimawandels und kiinftiger regulatori-
scher Anderungen angesichts ihrer Holdingtatigkeit im Wesentlichen mittelbar — tiber ihre Beteili-
gungen an der Volkswagen AG und der Porsche AG - ausgesetzt. Potenzielle Effekte hieraus
wirken sich im Konzernabschluss der Porsche SE somit insbesondere auf das im Wege der
Equity-Methode der Porsche SE zugerechnete Ergebnis des Volkswagen Konzerns bzw. des
Porsche AG Konzerns sowie infolge der Durchfihrung von Werthaltigkeitstests und Kaufpreis-
allokationen auf Basis von Mehrjahresplanungen des Volkswagen Konzerns und des Porsche AG
Konzerns aus. Zur BerUcksichtigung méglicher Auswirkungen des Klimawandels auf den Kon-
zernabschluss und die Mehrjahresplanung der Volkswagen AG und der Porsche AG wird auf den
Abschnitt ,,Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen des Managements im Rah-
men der Rechnungslegung auf Ebene des Volkswagen Konzerns*“ verwiesen.

Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden, die die im
Abschluss erfassten Betrage wesentlich beeinflussen, betreffen die nachstehend aufgefiihrten
Sachverhalte und werden in den entsprechend genannten Anhangangaben ausgefihrt:

Ansatz von Rickstellungen und Angabe von Eventualschulden im Zusammenhang mit Rechts-
streitigkeiten in Bezug auf den Aufbau der Beteiligung an der Volkswagen AG und auf die Die-
selthematik (vgl. Anhangangabe [20]) und

Eventualforderungen aus steuerlichen Sachverhalten (vgl. Anhangangabe [21]).

Schéatzungen und Annahmen zum 31. Dezember 2022, durch die ein betrachtliches Risiko ent-
stehen kann, dass innerhalb des n&chsten Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung der
Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden erforderlich wird, betreffen die folgenden Sach-
verhalte und werden in den entsprechend genannten Anhangangaben ausgeflihrt:

« die Ermittlung eines moglichen Wertminderungs- oder Wertaufholungsbetrags flr Beteili-

gungsbuchwerte (vgl. Anhangangaben [1] und [9] sowie Abschnitt ,,Ermessensentscheidun-
gen, Schatzungen und Annahmen des Managements im Rahmen der Rechnungslegung auf
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Ebene des Volkswagen Konzerns* hinsichtlich der Annahmen zu gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklungen, der Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts, der Covid-19-Pandemie und
der Halbleiter-Knappheit sowie der Auswirkungen des Klimawandels).

.

die Kaufpreisallokationen fiir die Erwerbe von Vorzugsaktien der Volkswagen AG und von
Stammaktien der Porsche AG (vgl. Abschnitt ,,Anderungen in der Berichtsperiode“, Anhangan-
gabe [1] sowie Abschnitt ,,Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen des
Managements im Rahmen der Rechnungslegung auf Ebene des Volkswagen Konzerns* hin-
sichtlich der Annahmen zu gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen, der Auswirkungen des
Russland-Ukraine-Konflikts, der Covid-19-Pandemie und der Halbleiter-Knappheit sowie der
Auswirkungen des Klimawandels),

« die Bewertung von Rickstellungen und Eventualschulden im Zusammenhang mit Rechtsstrei-
tigkeiten in Bezug auf den Aufbau der Beteiligung an der Volkswagen AG und auf die Diesel-
thematik (vgl. Anhangangabe [20]) und

« die Bewertung von tatséchlichen und latenten Steuern (vgl. Anhangangabe [8]).

Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen des Managements im Rahmen
der Rechnungslegung auf Ebene des Volkswagen Konzerns

Da die Ergebnisbeitrédge der at Equity bewerteten Anteile einen wesentlichen Einfluss auf die Er-
trags- und Vermogenslage des Porsche SE Konzerns haben, werden nachfolgend Sachverhalte
mit wesentlichen Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen auf Ebene des
Volkswagen Konzerns, der die Porsche AG und ihre Tochterunternehmen einschlieBt, dargestellt.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung, Entwicklung der Automobilmarkte sowie der rechtlichen
Rahmenbedingungen

Nach dem Einbruch der globalen Wirtschaftsleistung im Jahr 2020 und der einsetzenden Erho-
lung aufgrund von Basis- und Nachholeffekten in 2021 verzeichnete die Weltwirtschaft im Jahr
2022 insgesamt ein positives Wachstum von 3,0 % (Vorjahr: Zuwachs von 6,0 %). Sowohl bei
den fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch bei den Schwellenldndern lag die wirtschaftli-
che Entwicklung im Durchschnitt weiter auf Erholungskurs, wenngleich mit abnehmender und
insgesamt geringerer Dynamik als im Vorjahr. Den Planungen im Volkswagen Konzern liegt die
Annahme zugrunde, dass die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2023 insgesamt mit einer ver-
ringerten Dynamik wachsen wird. Volkswagen geht davon aus, dass sich die anhaltend hohe In-
flation in vielen Regionen und die daraus resultierenden restriktiven geldpolitischen MaBnahmen
der Zentralbanken zunehmend negativ auf die private Nachfrage auswirken werden. Risiken
identifiziert Volkswagen weiterhin in protektionistischen Tendenzen, Turbulenzen an den Finanz-
markten sowie strukturellen Defiziten in einzelnen Landern. Zudem sieht Volkswagen die Wachs-
tumsaussichten von anhaltenden geopolitischen Spannungen und Konflikten belastet; weiterhin
birgt der Russland-Ukraine-Konflikt Risiken. Darlber hinaus kann Volkswagen Risiken im Zusam-
menhang mit dem mdglichen Auftreten neuer Varianten des Coronavirus SARS-CoV-2, insbeson-
dere regionale Ausbriiche und damit verbundene politische MaBnahmen, nicht ausschlieBen.
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Volkswagen geht davon aus, dass sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch die
Schwellenléander im Durchschnitt eine positive Dynamik aufweisen werden, wenngleich mit un-
terdurchschnittlichen Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts. Volkswagen rechnet auB3er-
dem damit, dass sich die Weltwirtschaft im Jahr 2024 erholen und bis 2027 mit stabilen Veran-
derungsraten weiter wachsen wird. Ausgehend von den hohen Inflationsraten im Jahr 2022 wer-
den fir das Jahr 2023 inflationare Tendenzen auf einem etwas niedrigeren Niveau erwartet.

Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts, der Covid-19-Pandemie und der Halbleiter-
Knappheit

Mit dem Beginn des Russland-Ukraine-Konflikts im Februar 2022 kam es neben der humanita-
ren Krise weltweit zu Verwerfungen an den Markten. Insbesondere an den Energie- und Roh-
stoffmérkten kam es zu erheblichen Preissteigerungen und international war ein deutlicher An-
stieg der Zins- und Inflationsraten zu verzeichnen. Zudem verscharften sich in diesem Zusam-
menhang direkt nach dem Beginn des Konflikts die Engpésse bei der Teileversorgung. Im
Volkswagen Konzern war insbesondere die Zulieferung von Kabelstrangen aus der Ukraine be-
troffen. Volkswagen hat umgehend MaBnahmen ergriffen, diese Lieferengpésse aus der Ukraine
zu beheben, so dass derzeit diesbezliglich keine wesentlichen Lieferengpasse zu verzeichnen
sind.

Im Zuge des Konflikts wurden darliber hinaus insbesondere von der EU und den USA unter-
schiedliche Sanktionen gegen Russland verhangt. Die Sanktionen schranken wirtschaftliche
Transaktionen mit Russland ein und haben Auswirkungen auf die russischen Gesellschaften bzw.
Werke des Volkswagen Konzerns sowie den Absatz von Fahrzeugen nach Russland. Die Sankti-
onen betreffen auch das Neugeschéft mit Finanzdienstleistungen in Russland und flihren zu
Werthaltigkeitsrisiken bestehender vermieteter Vermdgenswerte und Finanzforderungen.
Volkswagen hat vor dem Hintergrund des Russland-Ukraine-Konflikts und den daraus resultie-
renden Folgen entschieden, die Produktion von Fahrzeugen in Russland bis auf weiteres einzu-
stellen. Ebenfalls wurde der Fahrzeugexport nach Russland gestoppt. Ergdnzend dazu werden
auch bei Lieferung von Ersatzteilen bzw. Bereitstellung von technischen Informationen die jewei-
ligen Sanktionsvorgaben eingehalten. Dartiber hinaus hat Russland selbst in seiner Rolle als
Energie-Exporteur Gaslieferungen nach Europa eingeschrankt. Der daraus resultierende Anstieg
der Rohstoffpreise und weiter verscharfte Versorgungsengpéasse erhéhen die Gefahr einer anhal-
tend hohen Inflation.

Die russische Teilmobilmachung am 21. September 2022 sowie die darauf folgenden weiteren
Verschérfungen der Sanktionen fiihrten zu einer angepassten Risikoeinschatzung in Bezug auf
die Situation in Russland und die mégliche weitere Entwicklung der Geschéaftstatigkeit des
Volkswagen Konzerns in Russland.

Im vierten Quartal zeichnete sich keine Entspannung des Russland-Ukraine-Konfliktes ab. Daher
konkretisierten sich im Volkswagen Konzern die Einstellungen der geschéftlichen Tétigkeiten in
Russland. In diesem Zusammenhang wurden einzelne Gesellschaften bereits verduBert bzw.
weitere Verkaufsverhandlungen gestartet. Insgesamt wurde im Geschaftsjahr umfassende Wert-
berichtigungen auf Vermégenswerte von Produktionsstatten und Finanzdienstleistungsgesell-
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schaften sowie Risikovorsorgen insbesondere flir erwartete externe Aufwendungen aus der Ein-
stellung der Tatigkeit in Russland vorgenommen. Insgesamt wurde auf Ebene des Volkswagen
Konzerns im Berichtsjahr durch die unmittelbaren Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts
ein Aufwand von rund 2 Mrd. € erfasst. Auf Ebene des Porsche AG Konzerns ergab die durch
den Russland-Ukraine-Konflikt und dessen mittelbare Auswirkungen sowie die Entwicklung der
Zins- und Inflationsraten ausgeldste Uberpriifung der Werthaltigkeit wesentlicher Vermégens-
werte zum 31. Dezember 2022 keinen Uber die normale Bewertung hinausgehenden Wertminde-
rungsbedarf.

Im Verlauf des Jahres 2022 wurden die restriktiven MaBnahmen zum Schutz vor dem Coronavirus
SARS-CoV-2 in vielen L&ndern weitestgehend aufgehoben. Positiv wirkten die Fortschritte bei
der Verabreichung von Impfstoffen an die Bevdlkerung, wahrend das Auftreten der neuen Virus-
variante Omikron und deren Subvarianten national wieder zu stark steigenden Infektionszahlen
mit meist milderen Krankheitsverlaufen, aber erhdhten Krankenstanden flihrte. Insbesondere in
China kam es im Laufe des Jahres 2022 infolge von lokalen Infektionsausbriichen im Rahmen
der dort verfolgten Null-Covid-Strategie zu strikten Einschrédnkungen und daraus resultierenden
wirtschaftlichen Beeintrachtigungen sowie Stérungen in den internationalen Lieferketten. Die
Abkehr von dieser Strategie fihrte zum Jahresende in China zu einer hohen Dynamik im Infekti-
onsgeschehen.

Neben der Unsicherheit und den weltweit ergriffenen MaBnahmen im Zusammenhang mit der
Covid-19-Pandemie flihrten anhaltende Versorgungsengpasse bei Halbleitern und die daraus
resultierende eingeschrankte Verfligbarkeit von Konzernmodellen mit regionalen Unterschieden
dazu, dass Volkswagen die Nachfrage nicht ausreichend bedienen konnte.

Auswirkungen des Klimawandels

Vor dem Hintergrund des Klimawandels und den damit verbundenen Verscharfungen der Emissi-
onsregelungen schreitet die Transformation der Automobilindustrie hin zu Elektromobilitat und
weiterer Digitalisierung voran. Im Rahmen der Aufstellung des Konzernabschlusses der
Volkswagen AG hat der Vorstand der Volkswagen AG die mdglichen Auswirkungen des Klima-
wandels und kunftiger regulatorischer Vorgaben, insbesondere der damit verbundenen Transfor-
mation zur Elektromobilitét, berlicksichtigt. Potenzielle Effekte insbesondere auf langfristige Ver-
mdgenswerte, Rlckstellungen fur Emissionsabgaben, und kinftige Cashflows wurden im Rah-
men der in den Konzernabschluss der Volkswagen AG einflieBenden wesentlichen Schatzungen
und Beurteilungen soweit mdglich einbezogen. Die Auswirkungen der Transformation zur Elekt-
romobilitdt werden bei der Ermittlung der operativen Mehrjahresplanung und damit bei der Ablei-
tung der kinftigen Cashflows fir die Ermittlung des erzielbaren Betrags im Rahmen von Werthal-
tigkeitstests insbesondere bei der Planung kiinftiger Fahrzeugmodelle und Investitionen in Ent-
wicklungskosten sowie Produktionsanlagen durch die Volkswagen AG berlicksichtigt. Darlber
hinaus beurteilt Volkswagen regelméBig, ob sich aus diesen Entwicklungen die Notwendigkeit
von anlassbezogenen Wertminderungstests oder der Anpassung von Nutzungsdauern bei sons-
tigen langfristigen nicht finanziellen Vermégenswerten ergeben. In Bezug auf die sich verschér-
fenden Emissionsregelungen wird durch Volkswagen sichergestellt, dass die verschiedenen in-
ternational bestehenden Regelungen berlicksichtigt und etwaige Verpflichtungen sachgerecht er-
fasst werden. Entsprechendes gilt fir die Porsche AG und den Konzernabschluss der Porsche AG.
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Wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Volkswagen AG und der Porsche AG
ergaben sich hieraus nicht.

Rechtsstreitigkeiten und Dieselthematik

Die Volkswagen AG und die Unternehmen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar Anteile halt,
das heiBt einschlieBlich dem Porsche AG Konzern, sind national und international an einer
Vielzahl von Rechtsstreitigkeiten und behoérdlichen Verfahren beteiligt. Solche Rechtsstreitigkeiten
und Verfahren treten unter anderem im Zusammenhang mit Produkten oder Dienstleistungen oder
im Verhéaltnis zu Arbeitnenmern, Behdrden, Handlern, Investoren, Kunden, Lieferanten oder
sonstigen Vertragspartnern auf. Fiir die daran beteiligten Gesellschaften kdnnen sich hieraus
Zahlungen wie zum Beispiel BuBgelder sowie andere Verpflichtungen und Folgen ergeben.
Insbesondere kénnen erhebliche Schadensersatz- oder Strafschadensersatzzahlungen zu leisten
sein und kostenintensive MaBnahmen erforderlich werden. Dabei ist es haufig nicht oder nur sehr
eingeschrankt moglich, die objektiv drohenden Auswirkungen konkret einzuschatzen.

Weltweit sind, insbesondere in den USA, verschiedene Verfahren anhéngig, in denen Kunden
vermeintliche produktbezogene Anspriiche einzeln oder im Wege von Sammelklagen geltend
machen. Diese Anspriiche werden regelmaBig mit behaupteten Mangeln an Fahrzeugen

— einschlieBlich der dem Volkswagen Konzern zugelieferten Fahrzeugteile — begriindet.

Daruber hinaus kénnen sich Risiken im Zusammenhang mit der Einhaltung von gesetzlichen
bzw. regulatorischen Anforderungen ergeben. Dies gilt insbesondere auch im Falle von
Wertungsspielrdumen, bei denen es zu abweichenden Auslegungen durch Volkswagen bzw. die
Porsche AG und die jeweils zustandigen Behérden kommen kann.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns stehen im Rahmen ihrer Geschéftstétigkeit in
kontinuierlichem Austausch mit Behérden, unter anderem mit dem Kraftfahrt-Bundesamt (KBA).
Wie Behorden gewisse tatsachliche und rechtliche Fragestellungen im Einzelfall bewerten
werden, kann nicht mit Sicherheit vorhergesagt werden. Daher kann auch letztlich nicht
ausgeschlossen werden, dass insbesondere bestimmte Fahrzeugeigenschaften und/oder
Typgenehmigungsaspekte beméngelt oder als unzulassig bewertet werden kénnten. Dies ist
grundsatzlich eine Frage der konkreten behdérdlichen Bewertung im Einzelfall.

Eine vergleichbare Herausforderung ergibt sich aus dem Spannungsverhéltnis zwischen
divergierenden nationalen bzw. internationalen gesetzlichen oder regulatorischen Vorgaben
hinsichtlich der Verpflichtung zur Ubermittlung von Informationen oder Dokumenten auf der
einen und nationalen bzw. internationalen datenschutzrechtlichen Vorgaben auf der anderen
Seite. Um RechtsverstoBe trotz der teils unklaren Rechtslage bestmdglich auszuschlieBen, wird
Volkswagen von externen Kanzleien zu diesen Fragestellungen beraten.

Ferner kénnen Rechtsverfahren aus Forderungen nach umfangreicheren Klimaschutzleistungen
oder im Zusammenhang mit angeblich unvollstidndigen Angaben zu den Auswirkungen des
Klimawandels resultieren. Der Volkswagen Konzern begegnet dem Risiko unter anderem durch
Zertifizierung seiner selbst gesetzten Dekarbonisierungsziele mittels unabhangiger und

181



2022 Konzernabschluss Konzernanhang

1123

international anerkannter Organisationen und durch konsequente Ausrichtung seiner
nichtfinanziellen Berichterstattung an gesetzlichen Anforderungen und denen des Kapitalmarkts.

Risiken kdénnen sich auch aus Verfahren ergeben, in denen die Verletzung geistiger Eigentums-
rechte einschlieBlich Patente, Marken oder anderer Drittrechte vor allem in Deutschland und den
USA geltend gemacht werden. Sollte der Vorwurf erhoben oder die Feststellung getroffen werden,
Volkswagen habe geistige Eigentumsrechte Dritter verletzt, kbnnte Volkswagen etwa zur Leistung
von Schadensersatz, Anderung von Fertigungsverfahren, Umgestaltung von Produkten oder
Unterlassung des Vertriebs bestimmter Produkte verpflichtet werden, was Liefer- und
Produktionsbeschrankungen oder -unterbrechungen zur Folge haben kann.

Des Weiteren kénnen sich aus kriminellen Handlungen Einzelner, die selbst das beste
Compliance-Managementsystem niemals vollstdndig ausschlieBen kann, Rechtsrisiken ergeben.

Soweit Uberschaubar und wirtschaftlich sinnvoll, wurden auf Ebene des Volkswagen Konzerns
zur Absicherung dieser Risiken in angemessenem Umfang Versicherungen abgeschlossen. Fir
bekannte und entsprechend bewertbare Risiken wurden auf Basis des derzeitigen
Kenntnisstands des Volkswagen Konzerns, soweit erforderlich, angemessen erscheinende
Rickstellungen im Kozenabschluss der Volkswagen AG bzw. der Porsche AG gebildet. Da
einige Risiken nicht oder nur begrenzt einschéatzbar sind, ist nicht auszuschlieBen, dass
gleichwohl wesentliche Schaden eintreten kénnen, die durch die versicherten bzw.
zurlickgestellten Betrage nicht gedeckt sind. Dies gilt beispielsweise hinsichtlich der
Einschatzung zu den Rechtsrisiken aus der nachfolgend dargestellten Dieselthematik.

Im Rahmen der berichteten Rechtsverfahren genannte Betrédge bezeichnen, wenn nicht
ausdriicklich anders beschrieben, nur die jeweilige Hauptforderung. Nebenforderungen, wie zum
Beispiel etwaige Zinsen und Prozesskosten, werden grundsatzlich nicht bertcksichtigt.

Am 18. September 2015 verdffentlichte die US-amerikanische Umweltschutzbehérde (Environ-
mental Protection Agency — EPA) eine ,Notice of Violation“ und gab 6&ffentlich bekannt, dass bei
Abgastests an bestimmten Fahrzeugen mit 2.0 | Dieselmotoren des Volkswagen Konzerns in den
USA UnregelmaéBigkeiten bei Stickoxid (NO,)-Emissionen festgestellt wurden. In diesem Zusam-
menhang informierte die Volkswagen AG darilber, dass bei Dieselmotoren des Typs EA 189 auf-
féallige Abweichungen zwischen Prifstandswerten und realem Fahrbetrieb festgestellt wurden
und dieser Motortyp weltweit in rund elf Millionen Fahrzeugen verbaut worden sei. Am

2. November 2015 gab die EPA mit einer ,Notice of Violation“ bekannt, dass auch bei der Soft-
ware von US-Fahrzeugen mit Dieselmotoren des Typs V6 mit 3.0 | Hubraum UnregelméaBigkeiten
festgestellt wurden. Die sogenannte Dieselthematik hatte ihren Ursprung in einer — nach Rechts-
auffassung der Volkswagen AG nur nach US-amerikanischem Recht unzuldssigen — Verédnderung
von Teilen der Software der betreffenden Motorsteuerungseinheiten fiir das seinerzeit von der
Volkswagen AG entwickelte Dieselaggregat EA 189. Diese Softwarefunktion wurde ab 2006 ohne
Wissen der Volkswagen Vorstandsebene entwickelt und implementiert. Die Volkswagen Vor-
standsmitglieder hatten bis zum Sommer 2015 keine Kenntnis von der Entwicklung und Imple-
mentierung dieser Softwarefunktion erlangt.
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Zur Absicherung der derzeit bekannten Rechtsrisiken im Zusammenhang mit der Dieselthematik
enthalten die Rickstellungen fir Prozess- und Rechtsrisiken zum 31. Dezember 2022 auf Basis
des gegenwartigen Kenntnisstands und aktueller Einschatzungen von Volkswagen einen Betrag
von rund 1,4 Mrd. € (2,1 Mrd. €) auf Ebene des Volkswagen Konzerns. Soweit durch Volkswagen
bereits hinreichend bewertbar, wurden im Zusammenhang mit der Dieselthematik insgesamt
Eventualverbindlichkeiten in H6he von 4,2 Mrd. € (4,3 Mrd. €) im Konzernanhang von
Volkswagen angegeben, auf die Anlegerverfahren in Deutschland entfallen davon rund

3,6 Mrd. € (3,6 Mrd. €). Aufgrund der noch nicht abgeschlossenen Sachverhaltsaufklarung sowie
der Vielschichtigkeit der einzelnen Einflussfaktoren und der noch andauernden Abstimmungen
mit den Behorden unterliegen die im Zusammenhang mit der Dieselthematik auf Ebene des
Volkswagen Konzerns gebildeten Riickstellungen sowie die im Konzernabschluss der
Volkswagen AG angegebenen Eventualverbindlichkeiten und die weiteren latenten Rechtsrisiken
zum Teil erheblichen Einschétzungsrisiken. Sollten sich diese Rechts- bzw. Einschétzungsrisiken
verwirklichen, kann dies zu weiteren erheblichen finanziellen Belastungen auf Ebene des
Volkswagen Konzerns flihren. Insbesondere lasst sich nicht ausschlieBen, dass aufgrund von zu-
kiinftigen Erkenntnissen oder Ereignissen die gebildeten Rickstellungen auf Ebene des
Volkswagen Konzerns mdglicherweise angepasst werden missen und sich mittelbar auf Ebene
des Porsche SE Konzerns auswirken.

Mdgliche Auswirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Volkswagen Konzerns
und damit mittelbar auf die des Porsche SE Konzerns kénnen sich im Zusammenhang mit der
Dieselthematik bei Volkswagen im Wesentlichen in den folgenden Rechtsgebieten ergeben:

1. Straf- und Verwaltungsverfahren weltweit (exklusive USA/Kanada)

In einigen Landern sind strafrechtliche Ermittlungsverfahren/Ordnungswidrigkeitenverfahren
und/oder Verwaltungsverfahren eréffnet worden. Der Kernsachverhalt der strafrechtlichen Er-
mittlungsverfahren wird von den Staatsanwaltschaften in Braunschweig und Miinchen ermittelt.

Im Januar 2021 stellte das Landgericht Braunschweig das Strafverfahren wegen des Vorwurfs
der Marktmanipulation im Hinblick auf kapitalmarktrechtliche Informationspflichten im Zu-
sammenhang mit der Dieselthematik gegen einen ehemaligen Vorsitzenden des Vorstandes
der Volkswagen AG vorldufig und das entsprechende Ordnungswidrigkeitenverfahren betref-
fend die Volkswagen AG endgliltig ein. Zwischenzeitlich hat die Staatsanwaltschaft Braun-
schweig beim Landgericht Braunschweig beantragt, das Verfahren gegen den ehemaligen
Vorsitzenden des Vorstandes der Volkswagen AG wieder aufzunehmen. Uber diesen Antrag
ist noch nicht abschlieBend entschieden.

Im September 2020 lieB das Landgericht Braunschweig die Anklage gegen denselben ehe-
maligen Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG unter anderem wegen des Vorwurfs des
Betrugs im Zusammenhang mit der Dieselthematik betreffend Motoren des Typs EA 189 zu.
Das Verfahren gegen diesen ehemaligen Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG wurde
zwischenzeitlich abgetrennt. Die Verhandlung gegen die weiteren Angeklagten hat im Sep-
tember 2021 begonnen.
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Die Staatsanwaltschaft Braunschweig fihrt weiterhin Ermittlungen wegen des Verdachts des
Betrugs im Zusammenhang mit Motoren des Typs EA 288.

Das Landgericht Minchen Il hat im Juni 2020 die Anklage der Staatsanwaltschaft Minchen |l
auch gegen einen ehemaligen Vorstandsvorsitzenden der AUDI AG unter anderem wegen des
Vorwurfs des Betrugs im Zusammenhang mit der Dieselthematik betreffend 3.0 | und 4.2 |
TDI-Motoren im Wesentlichen unverandert zur Hauptverhandlung zugelassen und das Haupt-
verfahren eréffnet. Die Verhandlung hat im September 2020 begonnen.

Im August 2020 hat die Staatsanwaltschaft Miinchen Il eine weitere Anklage auch gegen drei
ehemalige Vorstandsmitglieder der AUDI AG unter anderem wegen des Vorwurfs des Betrugs
im Zusammenhang mit der Dieselthematik betreffend 3.0 | und 4.2 | TDI-Motoren erhoben.
Das von der Staatsanwaltschaft Stuttgart bezlglich der Dieselthematik auch gegen ein Vor-
standsmitglied der Porsche AG geflhrte strafrechtliche Ermittlungsverfahren wegen des Ver-
dachts des Betrugs und der unzuléassigen Werbung wurde unter anderem bezlglich des Vor-
standsmitglieds zwischenzeitlich gegen Zahlung einer Geldauflage Ende April 2022 einge-
stellt.

Das KBA als zusténdige Typgenehmigungsbehdrde untersucht zudem fortlaufend Fahrzeug-
modelle der Marken Audi, Volkswagen und Porsche auf kritische Funktionen. Sofern das KBA
bestimmte Funktionen als unzuldssig betrachtet, werden die betroffenen Fahrzeuge im Wege
einer angeordneten MaBnahme zuriickgerufen oder deren Konformitat in einer freiwilligen
Serviceaktion wieder hergestellt.

Der Europaische Gerichtshof (EuGH) hat mit Urteilen aus Juli und November 2022 entschie-
den, dass ein sogenanntes Thermofenster (eine temperaturabhangige Abgasrickfihrung) im
Bereich zwischen 15°C und 33°C AuBentemperatur eine Abschalteinrichtung darstellt. In die-
sem Zusammenhang hat der EuGH ein neues, ungeschriebenes Kriterium entwickelt, wonach
ein Thermofenster, selbst wenn es dazu dient, plétzliche und auBergewdhnliche Schaden zu
verhindern, dann unzuldssig ist, soweit es den ,,iberwiegenden Teil eines Jahres unter den im
Unionsgebiet herrschenden tatsachlichen Fahrbedingungen® aktiv ist. Der Volkswagen Kon-
zern bewertet die Auswirkungen dieses neuen verkehrstechnischen Kriteriums. Das KBA hat
in Bezug auf bestimmte Motoren des Typs EA 896 der ersten Generation, die in bestimmten
alteren Fahrzeugmodellen eingesetzt wurden, formelle Verwaltungsverfahren eingeleitet. Der
Volkswagen Konzern befindet sich hierzu im Austausch mit der Behérde. Das Verwaltungsge-
richt Schleswig hat Ende Februar 2023 einer Klage der Deutschen Umwelthilfe gegen das
KBA erstinstanzlich stattgegeben und das KBA dazu verurteilt, den Freigabebescheid fir ein
Softwareupdate flr bestimmte &ltere Modelle des Golf Plus aufzuheben, soweit der Freigabe-
bescheid sich auf das Thermofenster bezieht. Volkswagen wird das Urteil nach Vorliegen der
schriftlichen Entscheidungsgriinde prifen und Uber weitere MaBnahmen entscheiden.

Zudem laufen im Zusammenhang mit der Dieselthematik international weitere Verwaltungs-
verfahren.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns kooperieren mit den staatlichen Behdrden.
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Darliber hinaus kdnnen sich Risiken aus mdglichen Entscheidungen des Europaischen Ge-
richtshofs zu der Auslegung der EU-Typgenehmigungsvorschriften ergeben.

Ob und gegebenenfalls in welcher Héhe aus Straf- und Verwaltungsverfahren am Ende Geld-
buBen oder sonstige Konsequenzen fiir Gesellschaften des Volkswagen Konzerns resultieren,
unterliegt zum aktuellen Zeitpunkt Einschétzungsrisiken. In der Mehrheit der Verfahren
schatzt Volkswagen die Wahrscheinlichkeit einer Sanktionierung mit nicht tiber 50 % ein. Fir
diese Félle wurden von Volkswagen Eventualverbindlichkeiten angegeben, soweit sie bewert-
bar sind und die Wahrscheinlichkeit einer Sanktionierung durch Volkswagen nicht niedriger
als 10 % eingeschatzt wurde.

2. Produktbezogene Klagen weltweit (exklusive USA/Kanada)

In betroffenen Markten besteht grundsatzlich die Moglichkeit von zivilrechtlichen Klagen von
Kunden oder die Geltendmachung von Regressanspriichen von Importeuren und Handlern
gegen die Volkswagen AG und andere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns. Dabei gibt
es neben der Mdglichkeit individueller Klagen in verschiedenen Jurisdiktionen auch unter-
schiedliche Formen von Sammelverfahren, das heiBt der kollektiven oder stellvertretenden
Geltendmachung von Individualanspriichen. Des Weiteren besteht in einigen Méarkten die
Madglichkeit, dass Verbraucher- und/oder Umweltverbande vermeintliche Unterlassungs-,
Feststellungs- oder Schadensersatzanspriiche geltend machen.

Sammelverfahren von Kunden sowie Klagen von Verbraucher- und/oder Umweltverbanden
sind gegen die Volkswagen AG und andere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns in ver-
schiedenen Landern wie beispielsweise Belgien, Brasilien, Deutschland, England und Wales
sowie Frankreich, Italien, den Niederlanden, Portugal und Siidafrika anhangig. Mit ihnen wer-
den unter anderem behauptete Schadensersatzanspriiche geltend gemacht. Insbesondere
sind die nachfolgenden Verfahren anhangig:

In Belgien hat die belgische Verbraucherorganisation Test Aankoop VZW eine Sammelklage
erhoben, fir welche der Opt-Out-Mechanismus fir anwendbar erklart wurde. Aufgrund des
Opt-Out-Mechanismus sind potenziell alle Fahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 erfasst,
die nach dem 1. September 2014 von Verbrauchern im belgischen Markt erworben wurden,
es sei denn, es wird aktiv der Austritt aus der Sammelklage erklart. Die geltend gemachten
Anspriche stitzen sich auf die vermeintliche Verletzung von Wettbewerbs- und Verbraucher-
schutzrecht sowie auf vertragliche Pflichtverletzungen.

In Brasilien sind zwei verbraucherrechtliche Sammelklagen anhangig. Im ersten Sammelkla-
geverfahren, das sich auf rund 17 Tsd. Amarok-Fahrzeuge bezieht, erging im Mai 2019 ein
Berufungsurteil, mit dem die Schadensersatzverpflichtung von Volkswagen do Brasil deutlich
auf zunachst rund 172 Mio. BRL reduziert wurde. Im August 2022 wurde die Revision von
Volkswagen do Brasil gegen dieses Urteil durch den Superior Court of Justice teilweise zu-
rickgewiesen. Volkswagen do Brasil hat dagegen ein Rechtsmittel eingelegt. Das Urteil ist
damit weiterhin nicht rechtskraftig. Die Klagerin hat in der zweiten Sammelklage, die rund

67 Tsd. Amarok-Fahrzeuge einer spateren Generation betrifft, gegen das klageabweisende
erstinstanzliche Urteil aus Oktober 2021 Berufung eingelegt.
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Die financialright GmbH hat vor mehreren deutschen Gerichten an sie abgetretene Anspriiche
von Kunden aus Deutschland, Slowenien und der Schweiz gegen Gesellschaften des Volks-
wagen Konzerns gebiindelt geltend gemacht. Nach zahlreichen Antragsriicknahmen sind der-
zeit noch rund 34 Tsd. Anspriiche streitgegenstandlich. Einige Verfahren befinden sich zwi-
schenzeitlich in der Berufungs- bzw. Revisionsinstanz. In Deutschland befand der Bundesge-
richtshof (BGH) in einem Urteil aus Juni 2022, in dem es um Schadensersatzforderungen von
Schweizer Fahrzeugerwerbern ging, die Abtretung von Forderungen an die financialright
GmbH fir wirksam. Der BGH setzte sich mit der inhaltlichen Begriindetheit der Anspriiche
nicht auseinander.

In England und Wales wurden die rund 91 Tsd. Anspriiche der Group Litigation gegen den
Volkswagen Konzern im Mai 2022 durch einen auBergerichtlichen Vergleich in Héhe von

193 Mio. GBP sowie einen gesonderten Beitrag zu den Anwaltskosten und sonstigen Geblh-
ren der Klager beigelegt.

Darlber hinaus wurde eine neue Klage gegen die Volkswagen AG, die Volkswagen Financial
Services (UK) Limited und andere Unternehmen des Volkswagen Konzerns im Zusammen-
hang mit bestimmten Dieselfahrzeugen, die seit 2009 in England, Wales und Nordirland ge-
least oder verkauft wurden und verschiedene andere Dieselmotoren betreffen, Ende 2021 bei
Gericht eingereicht.

In Frankreich ist eine Sammelklage der franz&sischen Verbraucherorganisation Confédération
de la Consommation, du Logement et du Cadre de Vie (CLCV) fur bis zu 1 Mio. franzdsische
Eigentiimer und Leasingnehmer von Fahrzeugen mit Motoren des Typs EA 189 gegen die
Volkswagen Group Automotive Retail France und die Volkswagen AG anhangig. Es handelt
sich um eine Opt-In Sammelklage.

In Italien wurde im Juli 2021 ein klagestattgebendes erstinstanzliches Urteil in der Sammel-
klage des Verbraucherverbands Altroconsumo stellvertretend fir italienische Kunden vor dem
Regionalgericht Venedig, wonach die Volkswagen AG und Volkswagen Group ltalia rund

63 Tsd. Verbrauchern Schadensersatz in Hohe von insgesamt rund 185 Mio. € zu zahlen ha-
ben, bekannt gegeben. Die Volkswagen AG und Volkswagen Group ltalia haben gegen das
Urteil Berufung eingelegt.

In den Niederlanden ist eine auf Feststellung gerichtete Sammelklage der Stichting
Volkswagen Car Claim mit Opt-Out-Mechanismus fir bis zu 165 Tsd. Kunden anhangig. Im
Juli 2021 erging ein teilweise stattgebendes erstinstanzliches Feststellungsurteil. Nach Auf-
fassung des Gerichts haben die Volkswagen AG und die anderen beklagten Konzerngesell-
schaften in Bezug auf die urspriingliche Motorsteuerungssoftware unrechtmaBig gehandelt.
Zudem stellte das Gericht fest, dass Verbrauchern gegeniiber den beklagten Handlern ein
Anspruch auf Minderung des Kaufpreises zusteht. Aus dem Feststellungsurteil resultieren
keine konkreten Zahlungsverpflichtungen. Mégliche individuelle Anspriiche mussten im An-
schluss in einem separaten Prozess durchgesetzt werden. Die Volkswagen AG und die ande-
ren beklagten Konzerngesellschaften haben gegen das Urteil Berufung eingelegt. Dariiber
hinaus ist eine auf Zahlung von Schadensersatz gerichtete Sammelklage der Diesel Emissi-
ons Justice Foundation (DEJF) mit Opt-Out-Mechanismus flr niederlandische Verbraucher
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anhangig, die unter anderem Fahrzeuge des Motortyps EA 189 betrifft. Im Mérz 2022 hat das
Gericht in erster Instanz ein Zwischenurteil erlassen und darin festgestellt, dass das neue
Sammelklageregime, wonach nicht nur die Feststellung von Anspriichen, sondern auch die
Zahlung von Schadensersatz geltend gemacht werden kann, auf dieses Verfahren nicht an-
wendbar sei. Zudem sei das Gericht in Amsterdam flr Klagen von Verbrauchern auBerhalb
der Niederlande nicht zusténdig. Die DEJF hat gegen das Urteil Berufung eingelegt. Das Ge-
richt hat daraufhin das Verfahren in erster Instanz bis zu einer Entscheidung des Berufungs-
gerichts ausgesetzt.

In Portugal ist eine Sammelklage mit Opt-Out-Mechanismus durch eine portugiesische Ver-

braucherorganisation anhéngig. Es sind potenziell bis zu circa 70 Tsd. Fahrzeuge des Motor-
typs EA 189 von der Sammelklage betroffen. Klageziele sind die Riicknahme der Fahrzeuge

sowie vermeintliche Schadensersatzanspriiche.

In Siidafrika ist eine auf Zahlung von Schadensersatz gerichtete Sammelklage mit Opt-Out-
Mechanismus anhangig, die rund 80 Tsd. Fahrzeuge, unter anderem des Motortyps EA 189
betrifft.

Darliber hinaus sind Einzelklagen und &hnliche Verfahren gegen die Volkswagen AG und an-
dere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns in zahlreichen Lédndern anhangig, die meist
auf Schadensersatz oder Rickabwicklung des Kaufvertrags gerichtet sind.

In Deutschland sind derzeit rund 40 Tsd. meist auf Schadensersatz oder Riickabwicklung ge-
richtete Einzelklagen im Zusammenhang mit verschiedenen Dieselmotortypen gegen die
Volkswagen AG oder andere Konzerngesellschaften anhéngig.

Der BGH hat im Jahr 2020 in mehreren Grundsatzurteilen wesentliche Rechtsfragen fir die
noch anhéngigen Verfahren betreffend Fahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 geklart. Der
BGH entschied, dass Kaufer eines vor Bekanntwerden der Dieselthematik erworbenen Fahr-
zeugs gegen Anrechnung des gezogenen Nutzungsvorteils und Fahrzeugriickgabe an die
Volkswagen AG Erstattung des gezahlten Kaufpreises verlangen kénnen. Keine deliktsrechtli-
chen Schadensersatzanspriiche bestehen hingegen, wenn Kaufer das Fahrzeug nach der Ad-
hoc-Mitteilung vom 22. September 2015 erworben haben oder Anspriiche allein aufgrund ei-
ner temperaturabhangigen Abgasriickfiihrung (sogenanntes Thermofenster) geltend machen.
Im Februar 2022 hat der BGH in weiteren Grundsatzurteilen betreffend Fahrzeuge mit Moto-
ren des Typs EA 189 entschieden, dass Kéaufern von Neuwagen der Marke Volkswagen nach
Ablauf der kenntnisabhangigen Verjahrungsfrist ein Restschadensersatzanspruch gegen die
Volkswagen AG zusteht, nachdem er zuvor einen solchen Anspruch fir Gebrauchtwagenkau-
fer verneint hatte. Der BGH entschied, dass sich Kaufer die gezogenen Nutzungsvorteile an-
rechnen lassen missen und eine Zahlung nur gegen Riickgabe der Fahrzeuge und Abzug der
Héndlermarge verlangen kénnen. In einem weiteren Grundsatzurteil aus Juli 2022 entschied
der BGH betreffend Fahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189, dass K&ufern von Neufahrzeu-
gen anderer Konzernmarken kein Anspruch auf Restschadensersatz gegen die Volkswagen AG
zustehe.
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In der weit Uberwiegenden Zahl der Sammelverfahren von Kunden und Klagen von Verbrau-
cher- und/oder Umweltverbanden und der Einzelklageverfahren wird die Erfolgswahrschein-
lichkeit der Klager von Volkswagen auf nicht Gber 50 % eingeschatzt. Fir diese Verfahren
werden durch Volkswagen Eventualverbindlichkeiten angegeben, soweit sie bewertbar und
die Erfolgsaussichten durch Volkswagen nicht als unwahrscheinlich einzuschéatzen sind.
Aufgrund des friihen prozessualen Stadiums l&sst sich ein realistisches Belastungsrisiko in
einigen Féllen noch nicht beziffern. Dartiber hinaus wurden, basierend auf der aktuellen Be-
wertung, soweit erforderlich auf Ebene des Volkswagen Konzerns Riickstellungen gebildet.

In welcher GroBenordnung und mit welchen Erfolgsaussichten Kunden zukinftig Gber die be-
stehenden Klagen hinaus von der Mdéglichkeit einer Klageerhebung Gebrauch machen, kann
durch Volkswagen derzeit nicht eingeschéatzt werden.

3. Anlegerklagen weltweit (exklusive USA/Kanada)

Anleger aus Deutschland und dem Ausland haben gegen die Volkswagen AG, teilweise zu-
sammen mit der Porsche SE als Gesamtschuldner, Schadensersatzklagen wegen behaupteter
Kursverluste in Folge angeblichen Fehlverhaltens bei der Kapitalmarktkommunikation im Zu-
sammenhang mit der Dieselthematik erhoben.

Die Uberwiegende Mehrheit dieser Anlegerklagen ist derzeit beim Landgericht Braunschweig
anhédngig. Im August 2016 beschloss das Landgericht Braunschweig die Vorlage von gemein-
samen Sachverhalts- und Rechtsfragen mit Relevanz fiir die am Landgericht Braunschweig
anhéngigen Anlegerklagen an das Oberlandesgericht Braunschweig zum Erlass von Muster-
entscheiden nach dem Kapitalanleger-Musterverfahrensgesetz (KapMuG). Auf diese Weise
soll in einem Verfahren eine fur diese Klagen bindende Entscheidung hinsichtlich aller ge-
meinsamen Sachverhalts- und Rechtsfragen durch das Oberlandesgericht Braunschweig ge-
troffen werden (Musterverfahren). Die gegen die Volkswagen AG in Deutschland anhangigen
Anlegerklagen werden bis zur Entscheidung Uber die vorgelegten Fragen ausgesetzt, sofern
sie nicht aus Grlinden abgewiesen werden kénnen, die unabhéngig von den in dem Muster-
verfahren zu entscheidenden Fragen sind. Die Entscheidung Uiber die gemeinsamen Sachver-
halts- und Rechtsfragen in dem Musterverfahren ist fir die anhangigen Klagen verbindlich,
soweit sie ausgesetzt wurden. Musterklagerin ist die Deka Investment GmbH. Die mindliche
Verhandlung im Musterverfahren vor dem Oberlandesgericht Braunschweig hat im September
2018 begonnen und wird in weiteren Terminen fortgesetzt. Das Gericht hat zuletzt eine mégli-
che Zeugenvernehmung in Aussicht gestellt.

Am Landgericht Stuttgart sind weitere Anlegerklagen gegen die Volkswagen AG, teilweise zu-
sammen mit der Porsche SE als Gesamtschuldner, erhoben worden. Am Oberlandesgericht
Stuttgart ist ein weiteres Kapitalanleger-Musterverfahren gegen die Porsche SE anhangig, an
dem die Volkswagen AG als Nebenintervenientin beteiligt ist. Zur Musterklagerin wurde das
Wolverhampton City Council, Administrating Authority for the West Midlands Metropolitan
Authorities Pension Fund bestimmt. In diesem Verfahren wurde die mindliche Verhandlung
im Juli 2021 er6ffnet und in weiteren Terminen fortgesetzt. Das Gericht hat fiir Frihjahr 2023
einen Termin zur Verkiindung einer Entscheidung anberaumt.
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Insgesamt sind gegen die Volkswagen AG im Zusammenhang mit der Dieselthematik weltweit
(exklusive USA/Kanada) nach diversen Klageriicknahmen derzeit Anlegerklagen, gerichtliche
Mahn- und Guteantrédge sowie Anspruchsanmeldungen nach dem KapMuG mit geltend
gemachten Ansprichen in Héhe von circa 9,5 Mrd. € rechtshéngig. Die Volkswagen AG ist
unverdndert der Auffassung, ihre kapitalmarktrechtlichen Pflichten ordnungsgemas erfiillt zu
haben, so dass fir diese Anlegerklagen auf Ebene des Volkswagen Konzerns keine Rickstel-
lungen gebildet wurden. Soweit die Erfolgsaussichten von Volkswagen nicht niedriger als

10 % eingeschétzt wurden, wurden von Volkswagen Eventualverbindlichkeiten angegeben.

4. Verfahren in den USA/Kanada

In den USA und Kanada sind die in den ,Notices of Violation“ der EPA beschriebenen Vor-
gange Gegenstand von Klagen und Auskunftsersuchen verschiedener Art, die insbesondere
von Kunden, Investoren sowie verschiedenen Behérden in Kanada und den USA gegen die
Volkswagen AG und weitere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns gerichtet sind.

Im Januar 2017 hatte Volkswagen ein drittes Partial Consent Decree mit dem U.S. Depart-
ment of Justice (DOJ) und der EPA geschlossen, welches das Bundesgericht in der ,Multidi-
strict Litigation“ im April 2017 genehmigt hatte. Das dritte Partial Consent Decree legte zivil-
rechtliche Anspriiche und Unterlassungsanspriiche gemaB dem Clean Air Act in Bezug auf
die 2,0 1 und 3,0 | TDI-Fahrzeuge bei und umfasste eine zivilrechtliche Strafe sowie Uberwa-
chungs-, Prif- und Compliance-Verpflichtungen. Des Weiteren hatte das Gericht im Juli 2017
das Third California Partial Consent Decree genehmigt, in welchem Volkswagen sich mit dem
Attorney General des Bundesstaates Kalifornien und der CARB geeinigt hatte, zivilrechtliche
Strafen zu zahlen und Kosten zu erstatten. Zuletzt hat Volkswagen mit Zustimmung der betei-
ligten U.S.- und kalifornischen Behdrden beantragt, die beiden Consent Decrees zu beenden,
weil alle Forderungen daraus erflillt worden sind. Im September 2022 hat das Gericht die Be-
endigung genehmigt.

Vor einzel- und bundesstaatlichen Gerichten flihren der Attorney General des US-Bundes-
staates Texas sowie einige Kommunen weiterhin Klagen gegen die Volkswagen AG, Volks-
wagen Group of America, Inc. und bestimmte verbundene Unternehmen wegen angeblicher
Verletzungen des Umweltrechts. Im Januar 2022 gab der Oberste Gerichtshof von Texas dem
Antrag des US-Bundesstaats Texas vom Februar 2021 statt, das Urteil des Berufungsgerichts
von Texas zu Uberpriifen, welches die umweltrechtlichen Klagen des Bundesstaats Texas gegen
die Volkswagen AG und AUDI AG mangels Zusténdigkeit (,personal jurisdiction“) abgewiesen
hatte.

Im November 2021 lehnte der Oberste Gerichtshof der Vereinigten Staaten (US Supreme
Court) die von Volkswagen im Rechtsmittelwege beantragte Uberpriifung sowohl einer Ent-
scheidung des US-Bundesberufungsgerichts flir den 9. Gerichtsbezirk (Ninth Circuit), be-
stimmte Forderungen von Hillsborough County, Florida, und Salt Lake County, Utah, nicht zu-
rickzuweisen, als auch einer Entscheidung des Obersten Gerichtshofs des Bundesstaats
Ohio, das es abgelehnt hatte, bestimmte Klagen des Bundesstaats Ohio abzuweisen, ab.
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Im Januar 2022 legte Volkswagen umweltrechtliche Klagen des Bundesstaates Ohio durch
Vergleich bei.

Im Marz 2019 hat die US-Bérsenaufsicht (Securities and Exchange Commission — SEC) unter
anderem gegen die Volkswagen AG, die Volkswagen Group of America Finance, LLC sowie
die VW Credit, Inc. eine Klage eingereicht, in der Anspriiche nach US-Bundeswertpapierrecht
unter anderem aufgrund vermeintlich unrichtiger und unvollstandiger Angaben im Zusammen-
hang mit dem Angebot und Verkauf bestimmter Anleihen und Asset Backed Securities gel-
tend gemacht werden. Im August 2020 hat das US District Court des Northern District von
Kalifornien unter anderem samtliche im Zusammenhang mit Asset Backed Securities geltend
gemachten Forderungen gegen VW Credit, Inc. abgewiesen. Im September 2020 hat die SEC
eine Uberarbeitete Klageschrift eingereicht, in der neben weiteren Anderungen die abgewie-
senen Forderungen nicht mehr enthalten sind. Zur Zeit 14uft die vorprozessuale Beweisauf-
nahme (,pre-trial discovery®).

In einer privaten zivilrechtlichen auf Strafschadensersatz gerichteten umweltrechtlichen Sam-
melklage im Namen der Einwohner der Provinz Quebec hat das Superior Court of Quebec
den zur Beilegung des Rechtsstreits geschlossenen Vergleich im Juni 2022 genehmigt. Das
auf die Regelung bezliglich der Anwaltskosten beschrankte Rechtsmittel wurde zwischenzeit-
lich zurickgewiesen, sodass der Vergleich nun vollzogen wird.

Angaben zu den Schéatzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu
Unsicherheiten hinsichtlich der Héhe oder der Félligkeit von Betrédgen der Rickstellungen und
Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit den Verfahren in den USA/Kanada werden
von Volkswagen gemaB IAS 37.92 nicht gemacht, um die Ergebnisse der Verfahren und die
Interessen des Unternehmens nicht zu beeintrachtigen.

5. Sonderpriifung

Mit Beschluss aus November 2017 ordnete das Oberlandesgericht Celle auf Antrag dreier
US-Fonds die Einsetzung eines Sonderprifers bei der Volkswagen AG an. Der Sonderprufer
sollte prifen, ob die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Volkswagen AG im
Zusammenhang mit der Dieselthematik seit dem 22. Juni 2006 ihre Pflichten verletzt haben
und der Volkswagen AG hieraus ein Schaden entstanden ist. Die Volkswagen AG hatte gegen
diese urspriinglich formal rechtskraftige Entscheidung Verfassungsbeschwerde vor dem Bun-
desverfassungsgericht erhoben. Auch gegen die weitere, urspriinglich ebenfalls formal
rechtskraftige Entscheidung des Oberlandesgerichts Celle, einen anderen als den zunachst
bestellten Sonderprifer zu bestellen, hatte die Volkswagen AG Verfassungsbeschwerde erho-
ben. Mit im November 2022 bekanntgegebenen Beschlissen hat das Bundesverfassungsge-
richt den beiden Verfassungsbeschwerden stattgegeben und festgestellt, dass die Entschei-
dungen des Oberlandesgerichts Celle die Volkswagen AG mehrfach in ihren verfassungsma-
Big garantierten Rechten verletzen. Die Entscheidungen des Oberlandesgerichts wurden auf-
gehoben und die Verfahren an dieses zuriickverwiesen. Daneben hatte die Volkswagen AG
beim Landgericht Braunschweig eine Unterlassungsklage gegen den Sonderpriifer mit dem
Antrag erhoben, dass die Sonderprifung nicht durchgefiihrt wird, solange der Sonderprifer
seine Unabhangigkeit nicht hinreichend nachgewiesen hat. Das Landgericht Braunschweig
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wies die Unterlassungsklage im Sommer 2022 ab, die Volkswagen AG hat daraufhin Berufung
beim Oberlandesgericht Braunschweig eingelegt.

Beim Landgericht Hannover wurde ein zweiter Antrag auf Einsetzung eines Sonderprtifers bei
der Volkswagen AG gestellt, der ebenfalls auf die Priifung von Vorgangen im Zusammenhang
mit der Dieselthematik gerichtet ist. Dieses Verfahren ruhte bis zur Entscheidung des Bundes-
verfassungsgerichts im ersten Sonderprifungsverfahren. Eine Entscheidung Uber eine etwa-
ige Wiederaufnahme des Verfahrens ist noch nicht ergangen.

Weitergehende Angaben zu den Schéatzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie
Angaben zu Unsicherheiten hinsichtlich der Héhe oder der Félligkeit von Betrdgen der Ruckstel-
lungen und Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Dieselthematik werden von
Volkswagen gemaB IAS 37.92 nicht gemacht, um die Ergebnisse der Verfahren und die Interes-
sen des Unternehmens nicht zu beeintréchtigen.

Im Zusammenhang mit der Dieselthematik ist hinsichtlich der Porsche AG und ihrer Tochterge-
sellschaften zudem auf folgende Sachverhalte hinzuweisen:

Die AUDI AG hat die Porsche AG von den Kosten aus Rechtsrisiken, Rechtsstreitigkeiten, Pro-
dukthaftungsklagen oder anderen Klagen Dritter in Bezug auf die in Nordamerika von der Die-
selthematik betroffenen Porsche Fahrzeuge des Typs Cayenne der Modelljahre 2013 bis 2016
freigestellt und es wurde der Verzicht auf die Einrede der Verjdhrung bis zum 31. Juli 2023 ver-
einbart und nachtraglich bis zum 31. Juli 2025 verlédngert. Der Porsche AG Konzern erwartet da-
her diesbezliglich aus heutiger Sicht keinen wesentlichen verbleibenden Ressourcenabfluss. Fir
sonstige auf Ebene des Porsche AG Konzerns angefallene Kosten im Zusammenhang mit der
Dieselthematik in Nordamerika, fir die eine Freistellungserklarung der AUDI AG vorliegt, wurden
auf Ebene des Porsche AG Konzerns entsprechend keine Forderungen gebildet, da ein Ressour-
cenzufluss zum Bilanzstichtag nicht so gut wie sicher ist. Es wurde der Verzicht auf die Einrede
der Verjahrung bis zum 31. Juli 2023 vereinbart und nachtraglich bis zum 31. Juli 2025 verlan-
gert. Fur die gerichtlichen Verfahren auBerhalb der USA und Kanadas im Zusammenhang mit der
Dieselthematik geht die Porsche AG auf Basis der bisherigen Vereinbarungen und Bilanzierungs-
praxis davon aus, dass die in diesem Zusammenhang auf Ebene des Porsche AG Konzerns anfal-
lenden Kosten fiir Rechtsrisiken und Prozesskosten von der AUDI AG getragen werden und be-
lastet die Kosten an diese weiter. Es werden auf Ebene des Porsche AG Konzerns keine Ruckstel-
lungen in wesentlichem Umfang flir zukiinftig zu erwartende Ressourcenabflisse gebildet.

Weitere Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen des Managements auf Ebene
des Volkswagen Konzerns

Sowohl die Uberpriifung der Werthaltigkeit nicht finanzieller Vermégenswerte (insbesondere
Markennamen, aktivierte Entwicklungskosten und Spezialbetriebsmittel) sowie nach der Equity-
Methode oder zu Anschaffungskosten bewerteter Beteiligungen als auch die Bewertung von nicht
an einem aktiven Markt gehandelten Unternehmensanteilen und Optionen auf solche erfordern
Annahmen beziiglich der zukinftigen Cashflows im Planungszeitraum und gegebenenfalls dar-
Uber hinaus sowie des zu verwendenden Diskontierungszinssatzes. Die Einschatzungen zur Ab-
leitung der Cashflows beziehen sich hauptséchlich auf zukinftige Marktanteile, die Entwicklung
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der jeweiligen Méarkte sowie auf die Profitabilitét der Produkte des Volkswagen Konzerns. Die Wert-
haltigkeit der vermieteten Vermdgenswerte hangt zudem insbesondere vom Restwert der vermiete-
ten Fahrzeuge nach Ablauf der Leasingzeit ab, da dieser einen wesentlichen Teil der erwarteten Zah-
lungsmittelzufliisse darstellt.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
Ubernommener Vermdgenswerte und Schulden erfolgt, soweit keine beobachtbaren Marktwerte vor-
handen sind, anhand anerkannter Bewertungsverfahren wie der Lizenzpreisanalogie- oder der Resi-
dualwertmethode.

Die Bestimmung der Werthaltigkeit von finanziellen Verm&genswerten verlangt Einschdtzungen
Uiber H6he und Eintrittswahrscheinlichkeit zukinftiger Ereignisse. Soweit moglich werden die Ein-
schitzungen unter Berilicksichtigung aktueller Marktdaten sowie Ratingklassen und Scoringinfor-
mationen aus Erfahrungswerten abgeleitet.

Die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen basiert auf der Einschatzung von Héhe und
Eintrittswahrscheinlichkeit zukiinftiger Ereignisse sowie der Schatzung des Diskontierungsfaktors.
Soweit méglich wird ebenfalls auf Erfahrungen oder externe Gutachten zuriickgegriffen. Der Be-
wertung der Pensionsriuckstellungen liegen versicherungsmathematische Annahmen zugrunde. Die
Ruckstellungen werden regelmaBig an neue Erkenntnisse angepasst. Aufgrund des Ansatzes
von Erwartungswerten kommt es regelmaBig zur Auflésung ungenutzter bzw. Nachdotierung
von Riickstellungen. Gewahrleistungsanspriiche aus dem Absatzgeschéft werden unter Zugrunde-
legung des bisherigen bzw. des geschéatzten zuklinftigen Schadenverlaufs und des Kulanzverhaltens
ermittelt. Dazu sind Annahmen Uber Art und Umfang kinftiger Garantie- und Kulanzfélle zu treffen.
Bei den im Zusammenhang mit der Dieselthematik gebildeten Vorsorgen wurden in Abhangigkeit
von Baureihe, Modelljahr und Land vor allem Annahmen zu den Arbeitszeiten, Materialkosten
und Lohnstundensétzen getroffen. Daneben wurden Annahmen hinsichtlich zukinftiger Wieder-
verauBerungspreise fir zurlickgekaufte Fahrzeuge getroffen. Diesen Annahmen liegen qualifi-
zierte Schatzungen zugrunde, die auf externen Daten unter Beriicksichtigung intern vorliegender
Zusatzinformationen, wie beispielsweise Erfahrungswerten, beruhen. Fir mdgliche kiinftige Steu-
ernachzahlungen wurden Steuerriickstellungen bzw. flr in diesem Zusammenhang anfallende
steuerliche Nebenleistungen sonstige Riickstellungen auf Ebene des Volkswagen Konzerns passi-
viert. Die Volkswagen AG und ihre Tochtergesellschaften sind weltweit tatig und werden laufend
von lokalen Finanzbehérden gepriift. Anderungen der Steuergesetze, der Rechtsprechung und
deren Interpretation durch die Finanzbehdrden in den jeweiligen Landern kénnen zu gegentber
den im Abschluss getroffenen Einschatzungen abweichenden Steuerzahlungen fiihren. Die Be-
wertung der Steuerriickstellung orientiert sich an dem wahrscheinlichsten Wert der Realisierung
dieses Risikos. Ob eine Mehrzahl von steuerlichen Unsicherheiten einzeln oder in Gruppen bilan-
ziert wird, macht Volkswagen je betrachtetem Einzelfall davon abhangig, welche Darstellung sich
besser flr die Vorhersage der Realisierung des steuerlichen Risikos eignet. Insbesondere bei Ver-
trédgen Uber grenziiberschreitende, konzerninterne Lieferungen und Leistungen ist die Bestim-
mung der Preise von einzelnen Produkten und Dienstleistungen komplex, da in vielen Féllen keine
Marktpreise flr eigene Produkte zu beobachten sind oder der Ruckgriff auf Marktpreise von ahnli-
chen Produkten aufgrund der fehlenden Vergleichbarkeit mit Unsicherheiten behaftet ist. Die Be-
preisung erfolgt in diesen Féllen — auch fir steuerliche Zwecke — auf Basis von einheitlichen, be-
triebswirtschaftlich anerkannten Bewertungsverfahren. Im Dezember 2021 hat die OECD Leitlinien
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fiir einen neuen globalen Mindeststeuerrahmen herausgegeben. Mehrere Jurisdiktionen kiindigten
ihre Absicht an, diese umzusetzen. Im Dezember 2022 einigten sich die EU-Mitgliedstaaten auf
eine entsprechende EU-Richtlinie. Wahrend der Ubergeordnete Rahmen verdffentlicht wurde, er-
wartet Volkswagen nationale Rechtsvorschriften und detaillierte Leitlinien, um die vollen Auswir-
kungen bewerten zu kénnen.

Durch abweichende Entwicklungen von den im Rahmen der Ruckstellungsbildung durch
Volkswagen getroffenen Annahmen kann es zu Unterschieden im Vergleich zu den urspriinglich
erwarteten Schatzwerten kommen.

Die Erfassung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand basiert auf der Einschétzung, ob eine ange-
messene Sicherheit darliber besteht, dass die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns die fur die
Gewahrung der Zuwendung geforderten Bedingungen erflillen und die Zuwendungen auch gewahrt
werden. Diese Einschatzung basiert auf der Art des Rechtsanspruchs sowie den Erfahrungen der
Vergangenheit.

Die Schatzung der Nutzungsdauer im abnutzbaren Anlagevermégen basiert auf Erfahrungswerten
und unterliegt einer regelmaBigen Uberpriifung. Bei einer Anderung der Einschétzung kommt es zu
einer Anpassung der Restnutzungsdauer und gegebenenfalls einer auBerplanmaBigen Abschrei-
bung. Im Rahmen dieser Uberpriifung kam es auf Ebene des Volkswagen Konzerns im Januar 2023
zu einer Neueinschatzung und Verldngerung von Nutzungsdauern fiir bestimmte Sachanlagen. Fir
das operative Ergebnis wird aus diesen Anpassungen auf Ebene des Volkswagen Konzerns ein Ef-
fekt in Hohe von 1,4 Mrd. € flr das Jahr 2023 (hiervon entfallen 92 Mio. € auf den Porsche AG Kon-
zern) und von 0,8 Mrd. € fir das Jahr 2024 (hiervon entfallen 2 Mio. € auf den Porsche AG Konzern)
erwartet.

Die Schatzung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen gemaB IFRS 16 basiert auf der unkiindbaren
Grundmietzeit des Leasingverhaltnisses sowie der Einschatzung der Auslibung bestehender
Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen. Die Festlegung der Laufzeit sowie der verwendeten
Diskontierungszinssétze hat Einfluss auf die H6he der Nutzungsrechte und der Leasingverbind-
lichkeiten.

Bei der Ermittlung aktiver latenter Steuern sind Annahmen hinsichtlich des kiinftigen zu versteuern-
den Einkommens sowie der Zeitpunkte der Realisierung der aktiven latenten Steuern erforderlich.

Anderungen zugrundeliegender Pramissen

Den Schéatzungen und Annahmen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verflg-
baren Kenntnisstand beruhen. Insbesondere wurden bezliglich der erwarteten kiinftigen Ge-
schéaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden
Umsténde ebenso wie die als realistisch unterstellte zukiinftige Entwicklung des globalen und
branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt. Die kiinftige Geschéaftsentwicklung ist weiterhin
hohen Unsicherheiten ausgesetzt. Dies gilt insbesondere fir kurz- und mittelfristig prognosti-
zierte Cashflows sowie die verwendeten Diskontierungssétze. Den Planungen im Porsche SE
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Konzern und im Volkswagen Konzern liegt die Annahme zugrunde, dass die globale Wirtschafts-
leistung im Jahr 2023 insgesamt mit einer verringerten Dynamik — vorbehaltlich der in Abschnitt
»Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen des Managements im Rahmen der
Rechnungslegung auf Ebene des Volkswagen Konzerns” dargestellten Risiken — wachsen wird.
Abweichungen von den Annahmen und Schéatzungen auf Ebene des Volkswagen Konzerns von
der erwarteten kinftigen Geschaftsentwicklung, wirken sich mittelbar ebenfalls auf Ebene des
Porsche SE Konzerns aus. Darlber hinaus kann auf Ebene der Porsche SE insbesondere der
Ausgang der steuerlichen AuBenprifung fur die Veranlagungszeitraume 2009 bis 2013 und der
Ausgang der Rechtsstreitigkeiten Abweichungen von den Erwartungen verursachen.

Wenn die tats&chliche Entwicklung von der urspriinglich erwarteten Entwicklung abweicht, wer-
den die Pramissen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermégenswerte und
Schulden entsprechend angepasst. Bis zur Aufstellung des Konzernabschlusses durch den Vor-
stand lagen keine Erkenntnisse Uber eine erforderliche wesentliche Anpassung der in der Kon-
zernbilanz ausgewiesenen Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden vor. Den Ermessens-
entscheidungen und Schatzungen des Managements lagen Annahmen bezuglich der Entwick-
lung des Volkswagen Konzerns, der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, sowie der Entwicklung
von Automobilmérkten zugrunde, die im Prognosebericht des zusammengefassten Konzernlage-
berichts der Porsche SE dargestellt werden.
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Neue Rechnungslegungsvorschriften
Im Geschéftsjahr erstmals angewendete neue oder lberarbeitete Standards
Die im Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen-
den zum 31. Dezember 2022 verpflichtend in der EU anzuwendenden IFRS.
Im Geschaftsjahr 2022 waren Anderungen in Bezug auf IAS 16, IAS 37 und IFRS 3 sowie Klar-
stellungen in Bezug auf IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 und IAS 41 im Rahmen der jahrlichen Verbesse-
rung der International Financial Reporting Standards 2020 (Annual Improvements) erstmalig
anzuwenden. Diese hatten keine wesentliche bzw. keine Auswirkung auf die Darstellung der
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Porsche SE Konzerns.
Nicht angewendete Standards und Interpretationen (veroffentlicht, aber noch
nicht verpflichtend anzuwenden bzw. zum Teil in der EU noch nicht anzuwenden)
Verdffentlicht ‘ Anwendungs- Ubernahme Voraussichtliche
durch das pflicht durch EU Auswirkungen
Standard oder Interpretation IASB
IAS 1 Klassifizierung von
Verbindlichkeiten 23.1.2020 1.1.2024 Nein  Keine wesentlichen Auswirkungen
IAS 1 Angaben zu Bilanzierungs- und Anpassung und ggf. Reduzierung
Bewertungsmethoden des Umfangs der entsprechenden
Anhangangaben. Im Wesentlichen
Verzicht auf die Wiedergabe von
12.2.2021 1.1.2023 Ja  gesetzlichen Vorschriften.
IAS 1 Langfristige Schulden mit
bestimmten Kreditbedingungen 31.10.2022 1.1.2024 Nein  Keine wesentlichen Auswirkungen
IAS 8 Definition
rechnungslegungsbezogener
Schatzungen 12.2.2021 1.1.2023 Ja  Keine wesentlichen Auswirkungen
IAS 12 Latente Steuern auf
Leasingverhéltnisse sowie
Stilllegungs- und
Rickbauverpflichtungen 7.5.2021 1.1.2023 Ja  Keine wesentlichen Auswirkungen
IFRS 16 Leasinggeschafte:
Leasingverbindlichkeit in Sale-
and-Leaseback-Transaktionen 22.9.2022 1.1.2024 Nein  Keine wesentlichen Auswirkungen
IFRS 17 Versicherungsvertrage Detaillierte Beschreibung nach
18.5.20171 1.1.2023 Ja  der tabellarischen Ubersicht
IFRS 17 Versicherungsvertrége: Erstmalige
Anwendung von IFRS 17 und Detaillierte Beschreibung nach
IFRS 9 - Vergleichsinformationen 9.12.2021 1.1.2023 Ja  der tabellarischen Ubersicht

' Am 25.6.2020 hat das IASB Anderungen an IFRS 17 verbdffentlicht, die zusammen mit dem urspriinglichen Standard am 1.1.2023 in Kraft treten.
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Eine vorzeitige Anwendung der Neuerungen ist derzeit nicht geplant.

IFRS 17 — Versicherungsvertrage

IFRS 17 &ndert die Vorschriften zur Bilanzierung von Versicherungsvertrdgen und ersetzt den bishe-
rigen Standard IFRS 4. Der Porsche SE Konzern ist lediglich mittelbar im Wesentlichen tber die Aus-
wirkungen auf die At-Equity-Beteiligung an der Volkswagen AG betroffen. Auf Ebene des
Volkswagen Konzerns wird erstmalig zum 1. Januar 2023 grundsétzlich unter Anwendung des voll-
sténdig retrospektiven Ansatzes sowie bei bestimmten Sachverhalten unter Anwendung des modifi-
zZiert retrospektiven Ansatzes auf die neuen Vorgaben des IFRS 17 umstellen. Auf Basis der zum

1. Januar 2023 bestehenden Versicherungsvertrage wird sich nach aktueller Schatzung aufgrund der
Umstellung der geénderten Systematik eine Reduktion des Eigenkapitals auf Ebene des Volkswagen
Konzerns im mittleren zweistelligen Millionenbereich ergeben. Auf Ebene des Porsche SE Konzerns
resultieren daraus somit Auswirkungen in Hhe des der At-Equity-Bilanzierung der Beteiligung an
der Volkswagen AG zugrunde liegenden Kapitalanteils.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

[11 Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen

Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen setzt sich wie folgt zusammen:

\ VW \ Porsche AG Portfolio- Gesamt
beteiligungen
Mio. € 2022 2022 2022 2022
Ergebnis aus der laufenden At-Equity-Bewertung
vor Kaufpreisallokationen 4.683 163 -9 4.837
Effekte aus Kaufpreisallokationen -52 -150 -1 -203
Ertrag aus der erstmaligen At-Equity-Bewertung
hinzuerworbener Anteile 597 597
Wertberichtigung gem. IAS 28 i.V.m. IFRS 5 -704 -704
Zuschreibung 7 7
4.524 12 -3 4.533
VW Portfolio- | Gesamt
beteiligungen
Mio. € 2021 2021 2021
Ergebnis aus der laufenden At-Equity-Bewertung
vor Kaufpreisallokationen 4.660 0 4.659
Effekte aus Kaufpreisallokationen -32 -1 -33
Zuschreibung 5 5
4.628 3 4.631

Die at Equity bewerteten Portfoliobeteiligungen betreffen INRIX Inc., Kirkland/USA (,INRIX“) und im
Geschaftsjahr 2022 zudem die ETS.

Ergebnis aus den at Equity bewerteten Anteilen an der Volkswagen AG

Das Ergebnis aus der laufenden At-Equity-Bewertung resultiert aus der Ergebnisentwicklung auf
Ebene des Volkswagen Konzerns. Das Ergebnis des Volkswagen Konzerns war positiv beein-
flusst durch Effekte aus der Preispositionierung, dem Produktmix sowie aus Derivaten auBerhalb
des Hedge Accounting. Gegenlaufig wirkten insbesondere Engpasse in der Teileversorgung, ge-
stiegene Produktkosten sowie Wertberichtigungen und Risikovorsorgen im Zusammenhang mit
den Folgen des Russland-Ukraine-Konflikts und der Beteiligung an Argo Al. Dartiber hinaus
ergab sich ein Anstieg des Steueraufwands und des Ergebnisanteils nicht beherrschender Ge-
sellschafter. Auf die im Abschnitt ,,Ertragslage des Volkswagen Konzerns® im Konzernlagebericht
dargestellten Erlauterungen wird verwiesen.
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Der Volkswagen Konzern weist fir die von der Porsche SE gehaltenen Anteile unter Berlicksichti-

Konzernanhang

gung der Aufdeckung und Fortentwicklung stiller Reserven und Lasten folgende Werte aus:

| W | W | VW | VW | VW Gesamt
Tranche 1 Tranche 2 Tranchen 3 & 4 Tranche 5
GJ 2009 GJ 2015 GJ 2018-2020 GJ 2022
(29,86 %) (0,88 %) (0,66 %) (0,52 %)!
Mio. € 2022 2022 2022 2022 2022
Umsatzerldse 279.232 279.232 279.232 55.814 -
Gesamtergebnis 27.152 26.001 23.804 9.750 -
davon Sonstiges Ergebnis 11.402 10.925 10.721 6.638 -
davon Gewinn aus 15.750 15.076 13.084 3.111 -
fortzufhrenden
Geschaftsbereichen
abzgl. Ergebnisanteil der nicht
beherrschenden Anteile und
Hybridkapitalgeber -969 -969 -969 -177 -
abzgl. Effekte aus
Mehrdividenden -12 -12 -12 0 -
Ergebnis nach Steuern angepasst
fur die At-Equity-Bewertung 14.769 14.095 12.102 2.934 =
Ertrag aus erstmaliger At-Equity-
Bewertung hinzuerworbener Anteile 597 -
Wertberichtigung =12 -693 -
Ergebnis aus at Equity
bewerteten Anteilen an der
Volkswagen AG 4.400? 124 80 -80 4.524

Klassifizierung gemas IFRS 5 zum 30. Juni 2022 nach der Equity-Methode bilanziert.

Die im Berichtsjahr hinzuerworbenen Vorzugsaktien wurden nur flir den Zeitraum zwischen dem Erwerb bis zur

Die in der Tranche 1 enthalten Vorzugsaktien wurden im Berichtsjahr als zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte

klassifiziert und sind daher lediglich bis zum 30. Juni 2022 im Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen enthalten.
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| VW | VW | VW | VW Gesamt
Tranche 1 Tranche2  Tranchen 3 & 4
GJ 2009 GJ 2015 GJ 2018-2020
(29,88 %) (0,88 %) (0,66 %)
Mio. € 2021 2021 2021 2021
Umsatzerldse 250.200 250.200 250.200 -
Gesamtergebnis 23.110 23.589 27.837 -
davon Sonstiges Ergebnis 7.821 8.867 9.997 -
davon Gewinn aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen 15.289 14.723 17.839 -
abzgl. Ergebnisanteil der nicht beherrschenden
Anteile und Hybridkapitalgeber -585 -585 -585 -
abzgl. Effekte aus Mehrdividenden -12 -12 -12 -
Ergebnis nach Steuern angepasst flr die At-Equity-
Bewertung 14.692 14125 17.242 -
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen an der
Volkswagen AG 4.389 124 115 4.628

Aus dem Erwerb der Vorzugsaktien der Volkswagen AG im Berichtszeitraum (siehe Ausfuhrun-
gen im Abschnitt ,,Anderungen in der Berichtsperiode®) ergab sich insgesamt ein Ertrag infolge
eines negativen Unterschiedsbetrags aus der erstmaligen At-Equity-Bewertung in Hohe von

597 Mio. €. Dieser negative Unterschiedsbetrag resultiert aus der Differenz zwischen dem antei-
ligen neubewerteten Eigenkapital des Volkswagen Konzerns und den Anschaffungskosten der
Vorzugsaktien der Volkswagen AG. Der negative Unterschiedsbetrag ist im Wesentlichen
dadurch begriindet, dass bereits der Buchwert des Eigenkapitals der Volkswagen AG die
Marktkapitalisierung Uberstieg und zudem die Fundamentaldaten des Volkswagen Konzerns, die
insbesondere bei der Bewertung der Marken und der at Equity bewerteten Anteile in die Berech-
nung des anteiligen neubewerteten Eigenkapitals einflieBen, nicht vollstandig im Bérsenkurs und
damit nicht in den Anschaffungskosten reflektiert waren.

Das anteilige neubewertete Eigenkapital wurde auf Basis der fortgeflihrten Wertansatze der letz-
ten Kaufpreisallokation aus den Erwerben im Geschaftsjahr 2020 bestimmt, wobei insbesondere
eine Aktualisierung der wesentlichen stillen Reserven aus den Marken und den At-Equity-Beteili-
gungen vorgenommen wurde. Die Bewertung der wesentlichen Marken erfolgte mittels der Li-
zenzpreisanalogie-Methode. Im Rahmen der Anwendung der Lizenzpreisanalogie wird der Zeit-
wert der Marken Uber eine fiktive Lizenzzahlung bezogen auf den jeweiligen aus der Planung des
Volkswagen Konzerns abgeleiteten markenrelevanten Umsatz ermittelt. Die Lizenzrate wurde un-
ter Heranziehung von internen Studien und Daten ermittelt; bei der Bewertung wird eine nach-
haltige Wachstumsrate von 0,5 % unterstellt. Die at Equity bewerteten Anteile mit wesentlichen
stillen Reserven werden auf Basis der Discounted-Cashflow-Methode bewertet. Als Grundlage
werden hierfir ebenfalls die jeweilige Planung des Volkswagen Konzerns sowie eine nachhaltige
Wachstumsrate von 0,5 % herangezogen. Fur die Bewertung der wesentlichen Marken und der
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at Equity bewerteten Anteile werden vermdgenswertspezifische Kapitalkostensatze nach Steu-
ern zwischen 6,5 % und 11,4 % zugrunde gelegt.

Infolge des VerduBerungsplans der Porsche SE fir bis zu 2,7 Mio. Vorzugsaktien der Volkswagen
AG wurden diese Vorzugsaktien gemaB IFRS 5 als zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte
klassifiziert (siehe Abschnitt ,,Anderungen in der Berichtsperiode®) und mit ihrem beizulegenden
Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten zum 30. Juni 2022 in Hohe von 343 Mio. € bewertet (Fair
Value Stufe 1). Die daraus folgende Wertberichtigung gemaB IAS 28 in Verbindung mit IFRS 5 in
Hdéhe von minus 704 Mio. € steht im Wesentlichen mit dem ebenfalls im Berichtszeitraum zuvor er-
fassten negativen Unterschiedsbetrag in Hohe von 597 Mio. € im Zusammenhang. In Bezug auf die
verbleibende At-Equity-Beteiligung wurde im Rahmen des Werthaltigkeitstests zum Stichtag kein
Wertminderungsbedarf identifiziert (siehe Anhangangabe [9]).

Ergebnis aus den at Equity bewerteten Anteilen an der Porsche AG

Infolge des Erwerbs von Stammaktien der Porsche AG (siehe Abschnitt ,Anderungen in der Be-
richtsperiode®) enthalt das Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen seit dem 29. September
2022 die anteilige Zurechnung des Konzernergebnisses nach Steuern und Anteilen nicht beherr-
schender Gesellschafter des Porsche AG Konzerns.

Da die flr Zwecke der Einbeziehung nach der Equity-Methode durchzuflihrende Kaufpreisalloka-
tion fUr den Erwerb von Stammaktien der Porsche AG zum Zeitpunkt der Erstellung des Kon-
zernabschlusses noch nicht abgeschlossen war, wurden die der Porsche SE zuzurechnenden
Ergebnisse aus der Beteiligung an der Porsche AG auf vorlaufiger Basis ermittelt.

Die Bewertung der Dachmarke, unter der die Modellmarken und die Marke ,,Porsche Design® sub-
sumiert werden, erfolgte mittels der Lizenzpreisanalogie-Methode. Im Rahmen der Anwendung
der Lizenzpreisanalogie wird der Zeitwert der Marke Uber eine fiktive Lizenzzahlung bezogen auf
den aus der Planung des Porsche AG Konzerns abgeleiteten Umsatz ermittelt. Es wurde eine
unbegrenzte Nutzungsdauer bestimmt. Bei der Bewertung der Basistechnologien und der
Schlisseltechnologien kam die Lizenzpreisanalogiemethode zum Einsatz, wobei fiir die Basis-
technologien eine Nutzungsdauer von 10 Jahren und die Schllsseltechnologien eine Nutzungs-
dauer von 5 Jahren bestimmt wurde. Das Handlernetz fir Neuwagen wurde unter Anwendung
der Mehrgewinnmethode bewertet. Die beizulegenden Zeitwerte des Héndlernetzes fir Origi-
nalteile und des Auftragsbestands wurden mithilfe der Residualwertmethode (Multi-Period-
Excess-Earnings-Method) ermittelt. Innerhalb des Sachanlagevermdgens wurden Grundstiicke,
Gebaude, Anlagen und Maschinen, Museumsfahrzeuge und vermietete Fahrzeuge neubewertet.
Der Neubewertungsumfang des Vorratsvermégens umfasst die Neu- und Gebrauchtfahrzeuge
sowie die Originalteile. Dariiber hinaus fand eine Neubewertung des Beteiligungsvermoégens, der
Finanzinstrumente, der Leasingverhaltnisse und der Eventualverbindlichkeiten statt. Flr die Be-
wertung der Marke, der Technologien, des Handlernetzes fur Originalteile und des Auftragsbe-
stands werden vermégenswertspezifische Kapitalkostensétze nach Steuern zwischen 7,1 % und
7,9 % zugrunde gelegt.

Der Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag zwischen der Porsche AG und Volkswagen
endete zum 31. Dezember 2022. Im Rahmen des Erwerbs von Stammaktien der Porsche AG
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durch die Porsche SE hat sich Volkswagen dazu verpflichtet, sicherzustellen, dass der durch die
Ergebnisabfiihrung sowie weitere Wertabflisse insgesamt verursachte Liquiditdtsabfluss aus der
Sphére der Porsche AG im Geschéftsjahr 2022 den Gesamtbetrag von 2,7 Mrd. € nicht Gber-
schreitet. Aus diesem Grund hat Volkswagen bereits vor dem Bérsengang eine Einlage in die
freie Kapitalriicklage der Porsche AG geleistet. Die Ergebnisabflihrungsverpflichtung der
Porsche AG in H6he von 4,0 Mrd. €wurde im Rahmen der Kaufpreisallokation zum 29. Septem-
ber 2022 als Verbindlichkeit in Hohe ihres beizulegenden Zeitwerts erfasst, da sie aufgrund der
vertraglichen Vereinbarungen zwischen der Porsche SE und Volkswagen im Zuge des Erwerbs
von Stammaktien der Porsche AG bereits sowohl dem Grunde nach unentziehbar als auch im
Gesamtbild der wirtschaftlichen und rechtlichen Verhaltnisse der Héhe nach vollstandig in der
Vergangenheit verursacht und somit hinreichend konkretisiert war.

Der Porsche AG Konzern weist fiir die von der Porsche SE seit dem 29. September 2022 bilan-
zierten Anteile unter Beriicksichtigung der Aufdeckung und Fortentwicklung stiller Reserven und
Lasten folgende Werte aus:

Porsche AG

Mio. € 2022
Umsatzerldse 11.070
Gesamtergebnis 2.262
davon Sonstiges Ergebnis 623
davon Gewinn aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 101
abzgl. Ergebnisanteil der nicht beherrschenden Anteile -1
abzgl. Effekte aus Mehrdividenden -1
Ergebnis nach Steuern angepasst flr die At-Equity-Bewertung 99
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen an der Porsche AG 12

Ergebnis aus den at Equity bewerteten Anteilen an Portfoliounternehmen

Infolge des Erwerbs der PTV Gruppe durch die ETS erfolgt auf Ebene des ETS Konzerns zum
Zeitpunkt der Beherrschungserlangung am 6. Januar 2022 eine Kaufpreisallokation gemaB

IFRS 3. Neben dem im Rahmen dieses Unternehmenszusammenschlusses erworbenen Netto-
vermdgen bestanden auf Ebene des ETS Konzerns mit Ausnahme von Finanzinstrumenten (im
Wesentlichen Finanzschulden zur Kaufpreisfinanzierung), deren Buchwerte den beizulegenden
Zeitwerten entsprechen, keine weiteren wesentlichen Vermdgenswerte oder Schulden. Im Zeit-
punkt der erstmaligen Erfassung der ETS als assoziiertes Unternehmen im Konzernabschluss
der Porsche SE umfassen die IFRS-Konzernbuchwerte des ETS Konzerns daher alle identifizier-
baren Vermogenswerte und Schulden zu ihrem jeweiligen beizulegenden Zeitwert. Auf Ebene der
Porsche SE war der Unterschiedsbetrag zwischen diesem anteiligen Eigenkapital und den An-
schaffungskosten einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten somit dem Geschéfts- oder Firmen-
wert zuzuordnen. Infolge der im Juni vorgenommenen Kapitalerhéhung in Héhe von rund

35 Mio. € erhdhte sich der Equity-Buchwert entsprechend um den Zuflihrungsbetrag. Der an-
schlieBende Econolite-Erwerb flhrte aufgrund der Beteiligung des Econolite-Managements an
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der ETS zu einer Verwasserung der Beteiligung der Porsche SE an der ETS. Hierdurch kam es zu
einem Verwasserungseffekt in Hohe von rund 1 Mio. €.

Der ETS Konzern weist fur die von der Porsche SE bilanzierten Anteile unter Beriicksichtigung der
Aufdeckung und Fortentwicklung stiller Reserven und Lasten folgende Werte aus:

ETS
Mio. € 2022
Umsatzerlése 236
Gesamtergebnis -17
davon Sonstiges Ergebnis 1
davon Gewinn aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen -19
abzgl. Ergebnisanteil der nicht beherrschenden Anteile 0
Ergebnis nach Steuern angepasst fir die At-Equity-Bewertung -19
Anteiliges Ergebnis nach Steuern der Porsche SE =7
Effekte infolge der Anteilsverwasserung 1
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen an der ETS -6
Basierend auf einem zum 31. Dezember 2022 durchgefuhrten Werthaltigkeitstest sowie vor dem
Hintergrund der Ausgabe von Anteilen an einen neuen Gesellschafter der INRIX zu einem beizu-
legenden Zeitwert (Fair Value Stufe 3), der in Bezug auf die Anteile der Porsche SE den fortge-
fihrten At-Equity-Buchwert Ubersteigt, erfolgte in der Berichtsperiode insgesamt eine Zuschrei-
bung in Héhe von 7 Mio. €.
[2] Ergebnis aus zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerten
Das Ergebnis aus zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerten steht im Zusammenhang mit
den von der Porsche SE gehaltenen Vorzugsaktien der Volkswagen AG seit ihrer Klassifizierung
als zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte (siehe Abschnitt ,,Anderungen in der Berichtspe-
riode") und setzt sich wie folgt zusammen:
Mio. € 2022
Ergebnis aus zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten -30
Ertrédge aus Dividenden aus zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten &l
22

Der Aufwand aus der Bewertung von zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten in Hohe von
30 Mio. € ist auf den seit der Umklassifizierung gefallenen Bérsenpreis der Vorzugsaktien zu-
rickzufiihren. Der Dividendenertrag betrifft den auf die Vorzugsaktien entfallenden Anteil der auf
der auBerordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am 16. Dezember 2022 be-
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schlossenen und durch die Volkswagen AG am 9. Januar 2023 ausgeschutteten Sonderdivi-
dende. Es wird in diesem Zusammenhang auch auf die Ausfiihrungen in Abschnitt ,Anderungen
in der Berichtsperiode” und die Anhangangaben [15] und [19] verwiesen.

[3] Ertrdge und Aufwendungen aus der Beteiligungsbewertung

Die Positionen Ertrdge bzw. Aufwendungen aus der Beteiligungsbewertung enthalten die Bewer-
tungseffekte von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Portfoliobeteiligungen. Fiir aggregierte
Angaben zu den beizulegenden Zeitwerten der Finanzinstrumente der Porsche SE wird auf An-
hangangabe [19] verwiesen.

[4] Sonstige betriebliche Ertrdge

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:
Mio. € 2022 2021

Anteilige Realisierung eines eliminierten Zwischengewinns

aus Einbringung des Holding-Geschéftsbetriebs 177

Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen und abgegrenzten Schulden 1

Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 1 5
179

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen in Héhe von 177 Mio. € die anteilige Realisierung
eines im Geschaftsjahr 2012 eliminierten Zwischengewinns. Dieser Zwischengewinn war auf die
im Geschaftsjahr 2012 erfolgte Einbringung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs der
Porsche SE in die Volkswagen AG zurtickzufihren. Durch die Einbringung des operativen
Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG wurden insbesondere die Be-
teiligung an der Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart, und samtliche sonstige zum Zeit-
punkt der Einbringung bestehenden Beteiligungen der Porsche SE (mit Ausnahme der Beteiligung
an der Volkswagen AG) Ubertragen. Da die Volkswagen AG bereits zum Zeitpunkt dieser Einbrin-
gung ein assoziiertes Unternehmen der Porsche SE war, war dieser Zwischengewinn zu eliminie-
ren. Dies reduzierte den At-Equity-Buchwert der Volkswagen AG im Konzernabschluss der
Porsche SE; unmittelbar vor dem Boérsengang der Porsche AG betrug dieser eliminierte Zwi-
schengewinn 1.465 Mio. €. Die im Rahmen des Bérsengangs vorgenommene VerduBerung von
Vorzugsaktien der Porsche AG durch Volkswagen an Dritte im Umfang eines Kapitalanteils von
12,1 % I8ste die anteilige Realisierung des Zwischengewinns in Héhe von 177 Mio. € aus. Der ver-
bleibende, den At-Equity-Buchwert der Volkswagen AG reduzierende Zwischengewinn betragt
zum 31. Dezember 2022 somit 1.288 Mio. €.
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[5] Personalaufwand’

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2022 | 2021
\ Fortgefiihrte Fortgefiihrte [ Fortgefiihrte Fortgefiihrte
Aktivitaten und nicht Aktivitaten und nicht
fortgefiihrte fortgefiihrte
Mio. € Aktivitaten Aktivitaten
Léhne und Gehélter 14 14 12 71
Soziale Abgaben 0 0 0 7
Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir
Unterstitzung 2 2 3 7
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand -1
17 17 15 84
" Angaben gemaB §§ 314 Abs. 1 Nr. 4 i.V.m. 315e HGB
Die durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschéftsjahres beschéftigten Arbeitnehmer
setzt sich wie folgt zusammen und enthélt in der Vorjahresvergleichsangabe auch Arbeitnehmer
aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten:
2022 2021
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
Deutschland 35 634
Rest von Europa 189
Nordamerika 19
Asien 41
Ubrige Markte 10
Gesamt 35 893

Auf fortgefliihrte Aktivitdten entfallen hiervon 35 Mitarbeiter (33 Mitarbeiter).
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[6] Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

1123

Mio. € 2022 2021
Rechts- und Beratungskosten 15 23
Sonstige Fremdleistungen 6
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 5

25 32
In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen fir kurzfristige
Leasingverhéltnisse, fir Leasingverhéltnisse, denen ein Vermdgenswert mit geringem Wert zugrunde
liegt, und fur variable Leasingkomponenten in H6he von insgesamt 1 Mio. € (1 Mio. €) enthalten.
[71 Finanzergebnis
Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:
Mio. € 2022 2021
Zinsaufwand fir finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert (FVtPL) bewertet werden -47
Zinsaufwand aus Sicherungsgeschéften -17
Sonstige Finanzierungsaufwendungen -8 -6
Finanzierungsaufwendungen -71 -6
Ubriges Finanzergebnis 14 -1
Finanzergebnis -57 -7

Der Anstieg der Finanzierungsaufwendungen ist auf die am 4. Oktober 2022 erfolgte Fremdkapi-
talaufnahme zur Finanzierung des Erwerbs von Stammaktien der Porsche AG (siehe Ausfiihrun-
gen im Abschnitt ,Anderungen in der Berichtsperiode®) zurlickzufiihren. Unter Anwendung der
Effektivzinsmethode resultiert fir finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bilanziert werden, ein Gesamtzinsaufwand in H6he von 47 Mio. €. Weiterhin
sind im Berichtsjahr Stlickzinsen als Aufwendungen aus Zinssicherungsinstrumenten im Rahmen

des Hedge Accounting in Héhe von 17 Mio. € angefallen (sieche Anhangangabe [19]). Zudem

beinhalten die sonstigen Finanzierungsaufwendungen insbesondere Transaktionskosten flr zwi-
schenzeitlich gekiindigte Kreditvolumen in Héhe von 3 Mio. € (0 Mio. €), Bereitstellungsgebihren
in H6he von 2 Mio. € (1 Mio. €) sowie Zinsaufwendungen fir erwartete Steuernachzahlungen in

Hoéhe von 1 Mio. € (3 Mio. €).
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Der Anstieg des Ubrigen Finanzergebnisses ist insbesondere auf positive Wertentwicklungen von
Zinsderivaten auBerhalb des Hedge Accounting in H6he von 13 Mio. € (0 Mio. €) zurlickzufiihren
(siehe Anhangangabe [19]).

[8] Ertragsteuern

Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand (-) und -ertrag (+) setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2022 2021
Tatséchlicher Steueraufwand =11 -4
Latenter Steuerertrag 67 1
davon bezogen auf Entstehung/Auflésung temporérer Differenzen -21 -59
davon aktive latente Steuern auf Verlustvortrédge 88 60
Ertragsteuerertrag (-aufwand) 56 -3

Der tatsachliche Steueraufwand im Berichtsjahr resultiert im Wesentlichen aus der Zufiihrung zu
Ruckstellungen fir Ertragsteuern des Jahres 2022.

Gegenlaufig wirkte sich ein im Saldo latenter Steuerertrag aus. Dieser ist im Wesentlichen durch
den im Vergleich zum Vorjahr héheren At-Equity-Buchwert der Volkswagen AG und den damit
einhergehenden héheren latenten Steuerertrag aus der Aktivierung latenter Steuern auf Verlust-
vortrége gepragt. Passive latente Steuern auf den héheren At-Equity-Buchwert der Volkswagen
AG wurden im Berichtsjahr entsprechend dem Anteil des in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfassten Ergebnisses aus at Equity bewerteten Anteilen ertragswirksam erfasst.

Bisher noch nicht genutzte Verlustvortrage, fir die keine aktiven latenten Steuern erfasst wur-
den, bestehen in H6he von 1.170 Mio. € (1.510 Mio. €). Hiervon sind 1.170 Mio. € (1.510 Mio. €)
zeitlich unverfallbar.
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Die Unterschiede zwischen dem aufgrund des Steuersatzes der Konzernmuttergesellschaft von

30,5 % (30,5 %) erwarteten Ertragsteueraufwand und dem tatséchlich ausgewiesenen Ertragsteuer-

aufwand kénnen der nachfolgenden Uberleitungsrechnung enthommen werden:

1123

Mio. € 2022 2021
Ergebnis vor Steuern 4.634 4.565
Konzernsteuersatz 30,5 % 30,5 %
Erwartete Ertragsteuern -1.414 -1.392
Abweichung in der steuerlichen Bemessungsgrundlage 1.368 1.334
Ansatz und Bewertung latente Steuern 86 59
Aperiodische Effekte 15 -3
Sonstige Abweichungen 0

Ausgewiesene Ertragsteuern 56 -3

Der Posten ,,Abweichung in der steuerlichen Bemessungsgrundlage® bezieht sich im Wesentli-

chen auf die Steuerbefreiung bzw. Nichtabzugsfahigkeit von Dividendenertradgen und Beteili-
gungsverduBerungen im Zusammenhang mit den at Equity bewerteten Anteilen. Der Uberlei-
tungsposten ,Ansatz und Bewertung latente Steuern® enthélt im Wesentlichen angesetzte

latente Steuern auf zuvor nicht beriicksichtigte steuerliche Verluste aus Vorjahren in Hohe von
88 Mio. €. Die aperiodischen Effekte des Berichtsjahres resultieren im Wesentlichen aus der Nut-

zung bislang nicht berlicksichtigter steuerlicher Verluste aus Vorjahren.

\ Aktive latente Steuern \

Passive latente Steuern

Mio. € | 81122022 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Immaterielle Vermdgenswerte 0 0
At Equity bewertete Anteile 377 289
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 45 0
Steuerliche Verlustvortrage 251 163

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 5 22
Pensionsrtickstellungen 3 8

Sonstige Riickstellungen & 3

Sonstige Verbindlichkeiten 1 0 8

Mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten

verbundene Schulden 4 5
Bruttowert 258 183 430 317
Saldierung -258 -182 -258 -182
Umgliederung -2 -20
Bestand laut Konzernbilanz 0 0 172 116

Die im sonstigen Ergebnis erfassten Verdnderungen der aktiven und passiven latenten Steuern
sind der Gesamtergebnisrechnung zu entnehmen. Im Geschaftsjahr wurden 24 Mio. € passive

latente Steuern zudem direkt Uber das Eigenkapital gebildet (1 Mio. € aufgel6st). Alle Gbrigen

Veranderungen werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

[9] At Equity bewertete Anteile

VW Porsche AG Portfolio- Gesamt

beteiligungen
Mio. € 2022 2022 2022 2022
Anteile an at Equity bewerteten Unternehmen 47.193 10.196 116 57.506
VW Porsche AG \ Portfolio- Gesamt

beteiligungen
Mio. € 2021 2021 2021 2021
Anteile an at Equity bewerteten Unternehmen 41.521 6 41.527

Die at Equity bewerteten Anteile an Portfoliobeteiligungen umfassen die Beteiligungen an INRIX
und im Geschéftsjahr 2022 zudem die ETS.

At Equity bewertete Anteile an der Volkswagen AG

Der Borsenwert der at Equity bewerteten Anteile der Porsche SE an der Volkswagen AG betragt
zum 31. Dezember 2022 23.244 Mio. € (40.691 Mio. €). Die Porsche SE erhielt im Geschéftsjahr
2022 von der Volkswagen AG auf Basis des Beschlusses der ordentlichen Hauptversammlung
vom 12. Mai 2022 zunéchst eine Bruttodividende in Héhe von 1.201 Mio. € bzw. nach Abzug
von Kapitalertragsteuer zuzuglich Solidaritatszuschlag eine Nettodividende in H6he von

884 Mio. € (im Vorjahr 756 Mio. €; es erfolgte kein Kapitalertragsteuerabzug). Zudem erlangte die
Porsche SE im Geschaftsjahr einen Dividendenanspruch gegen die Volkswagen AG in Hhe von
3.052 Mio. € auf Basis des Beschlusses der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 16. De-
zember 2022 zur Ausschiittung einer Sonderdividende. Es erfolgte kein Abzug von Kapitalertrag-
steuer (siehe Abschnitt ,Anderungen in der Berichtsperiode®). 3.001 Mio. € des Dividendenan-
spruchs entfallen auf die nach der Equity-Methode bewerteten Stammaktien und 51 Mio. € auf
die zur VerauBerung gehaltenen Vorzugsaktien (siehe Anhangangabe [2]). Der At-Equity-Buch-
wert der Volkswagen AG reduzierte sich infolge dieser Dividendenbeschliisse im Geschaftsjahr
2022 insgesamt erfolgsneutral um 4.202 Mio. €.

Seit Kiindigung der bis zum 30. September 2022 bestehenden, nicht abgerufenen Kreditlinie
dienen die durch die Porsche SE gehaltenen Aktien an der Volkswagen AG keiner Besicherung
mehr. Die im Berichtsjahr abgeschlossenen Kreditvertrdge sehen vor, dass Erlése aus einer Ver-
duBerung der Stammaktien der Volkswagen AG grundsétzlich zunéchst fir eine (vorzeitige)
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Tilgung der in Anspruch genommenen Briickenfinanzierung zu verwenden sind. Zudem enthal-
ten die Kreditvertrage Bedingungen, welche die Hohe der Dividendenausschiittungen der
Porsche SE an ihre Aktionare mit der Héhe der erhaltenen Dividendenausschittungen der
Porsche SE aus ihren Beteiligungen an der Volkswagen AG und der Porsche AG verknupfen.

Hierdurch wird sowohl eine konsequente Riickflihrung der Finanzschulden als auch eine weiter-
hin angemessene Erfolgsbeteiligung der Aktionére der Porsche SE erméglicht.

Der Volkswagen Konzern weist fir die von der Porsche SE gehaltenen Anteile unter Berlicksichti-

gung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sowie der Aufdeckung und Fortent-

wicklung stiller Reserven und Lasten folgende Werte aus:

[ VW | VW | VW | VW Gesamt
Tranche 1 Tranche 2 Tranchen 3 & 4
GJ 2009 GJ 2015 GJ 2018-2020
(29,86 %) (0,88 %) (0,66 %)

Mio. € 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022

Langfristige Vermdgenswerte 348.448 365.426 393.038 =

Kurzfristige Vermdgenswerte 224.309 224.309 224.309 =

Langfristige Schulden 204.740 212.282 216.109 =

Kurzfristige Schulden 182.992 182.992 182.992 =

Eigenkapital 185.025 194.460 218.246 -
abzgl. nicht-beherrschende Anteile und
Hybridkapitalgeber -27.071 —24.843 -25.090 =
abzgl. Effekte aus Mehrdividenden -12 -12 -12 -

Eigenkapital angepasst fiir die At-Equity-

Bewertung 157.941 169.605 193.144 -

Anteiliges Eigenkapital angepasst fiir die At-

Equity-Bewertung 47.164 1.488 1.284 -
abzgl. Zwischengewinn -1.288 -
abzgl. anteiliges Abstockungsergebnis -1.384 -41 -31 -

At-Equity-Buchwert fiir die Beteiligung an der

Volkswagen AG 44.492 1.447 1.253 47.193
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| W | VW | VW | VW Gesamt
Tranche 1 Tranche 2 Tranchen 3 & 4
GJ 2009 GJ 2015 GJ 2018-2020
(29,88 %) (0,88 %) (0,66 %)
Mio. € 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021
Langfristige Vermdgenswerte 333.103 352.945 383.588 -
Kurzfristige Vermégenswerte 200.347 200.347 200.347 -
Langfristige Schulden 217.203 225.312 229.972 -
Kurzfristige Schulden 164.393 164.393 164.393 -
Eigenkapital 151.854 163.587 189.570 -
abzgl. nicht-beherrschende Anteile und
Hybridkapitalgeber -16.144 -16.144 -16.144 -
abzgl. Effekte aus Mehrdividenden -12 -12 -12 -
Eigenkapital angepasst fur die At-Equity-Bewertung 135.697 147.431 173.414 -
Anteiliges Eigenkapital angepasst fur die At-Equity-
Bewertung 40.540 1.293 1.153 -
abzgl. Zwischengewinn —-1.465 -
At-Equity-Buchwert fiir die Beteiligung an der
Volkswagen AG! 39.075 1.293 1.153 41.521

' Darstellung des Vorjahres angepasst.

Der eliminierte Zwischengewinn ist auf die im Geschéftsjahr 2012 erfolgte Einbringung des opera-
tiven Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG zurlickzuflhren. Die im
Rahmen des Bérsengangs vorgenommene VerduBerung von Vorzugsaktien der Porsche AG durch
Volkswagen an Dritte im Umfang eines Kapitalanteils von 12,1 % I6ste die anteilige Realisierung
des Zwischengewinns in Hohe von 177 Mio. € aus (sieche Anhangangabe [4]).

Das Eigenkapital des Volkswagen Konzerns hat sich durch die VerduBerung von Vorzugsaktien
und Stammaktien der Porsche AG (siehe Abschnitt ,Anderungen in der Berichtsperiode®) nach
Berucksichtigung von direkt mit dem Eigenkapital verrechneten Bankprovisionen und -gebihren
in Hohe von 0,1 Mrd. € um 19,1 Mrd. € erfolgsneutral erhdht, wovon 10,8 Mrd. € als Anteile von
Minderheiten ausgewiesen werden und der verbleibende Teil den Aktiondren der Volkswagen AG
zuzurechnen ist (,Abstockungsergebnis®). Im Zuge der At-Equity-Bilanzierung der Beteiligung an
der Volkswagen AG im Konzernabschluss der Porsche SE war dieses Abstockungsergebnis zu-
nachst unter Berlicksichtigung der in Vorjahren vorgenommenen Anpassungen an konzernein-
heitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden anzugleichen und anschlieBend anteilig zu
eliminieren, soweit es aus dem Stammaktienerwerb durch die Porsche SE selbst resultiert. Die
Abbildung auf Ebene des Porsche SE Konzerns erfolgte ebenfalls erfolgsneutral.

Angesichts eines At-Equity-Buchwerts der Beteiligung an der Volkswagen AG in Héhe von
47.193 Mio. € (41.521 Mio. €) oberhalb der anteiligen Marktkapitalisierung in Hohe von
23.244 Mio. € (40.691 Mio. €) wurde zum 31. Dezember 2022 ein Werthaltigkeitstest durchge-
fuhrt.
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Der Werthaltigkeitstest beziiglich der Beteiligung an der Volkswagen AG wurde mittels Bestim-
mung des Nutzungswerts auf Basis eines Discounted-Cashflow-Verfahrens durchgefiihrt.

Grundlage flr die Ermittlung des Nutzungswerts war wie im Vorjahr die aktuelle, vom Vorstand
der Volkswagen AG aufgestellte Fiinf-Jahresplanung. Die im Rahmen des Werthaltigkeitstests
fur das Geschaftsjahr 2023 unterstellte Entwicklung der operativen Ertragslage liegt dabei im
Bereich der Prognose von Volkswagen, die fiir den Konzern eine operative Rendite von 7,5 % bis
8,5% und um 10 % bis 15 % Uber dem Vorjahr liegende Umsatzerldse aufweist. Im Hinblick auf
den gesamten Funf-Jahreszeitraum liegt das unterstellte durchschnittliche jahrliche Umsatz-
wachstum, ausgehend von 2022, im oberen einstelligen Prozentbereich.

Dem unterstellten Umsatzwachstum liegt die Erwartung zugrunde, dass die globale Wirtschafts-
leistung im Jahr 2023 insgesamt mit einer verringerten Dynamik wachsen wird. Volkswagen geht
davon aus, dass sich die anhaltend hohe Inflation in vielen Regionen und die daraus resultieren-
den restriktiven geldpolitischen MaBnahmen der Zentralbanken zunehmend negativ auf die pri-
vate Nachfrage auswirken. Risiken identifiziert Volkswagen weiterhin in protektionistischen Ten-
denzen, in Turbulenzen an den Finanzmarkten sowie in strukturellen Defiziten in einzelnen Lan-
dern. Zudem sieht Volkswagen die Wachstumsaussichten von anhaltenden geopolitischen
Spannungen und Konflikten — insbesondere dem Russland-Ukraine-Konflikt — belastet. Darliber
hinaus kann Volkswagen Risiken im Zusammenhang mit dem mdglichen Auftreten neuer Varianten
des Coronavirus SARS-CoV-2, insbesondere regionale Ausbriiche und damit verbundene MaBnah-
men, nicht ausschlieBen. Volkswagen geht davon aus, dass sowohl die fortgeschrittenen Volks-
wirtschaften als auch die Schwellenlander eine positive Dynamik aufweisen werden, wenngleich
mit unterdurchschnittlichen Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts. Volkswagen rechnet
auBerdem damit, dass sich die Weltwirtschaft im Jahr 2024 erholen und bis 2027 mit stabilen
Veranderungsraten weiterwachsen wird.

Far die Automobilmarkte wird im Jahr 2023 in den einzelnen Regionen eine uneinheitliche Ent-
wicklung erwartet. Insgesamt wird das weltweite Nachfragevolumen von Neufahrzeugen voraus-
sichtlich spurbar Gber dem des Berichtsjahres liegen. Fir die Jahre 2024 bis 2027 wird weltweit
mit einer wachsenden Nachfrage nach Pkw gerechnet.

Die geplante Sachinvestitionsquote im Konzernbereich Automobile liegt im Planungszeitraum
Uber dem Niveau der langfristigen Zielquote von rund 5 % der Umsatzerldse. Die Investitionen in
Werke und Modelle, in die Entwicklung elektrifizierter Antriebe und modularer Baukasten sowie
in die Digitalisierung schaffen die Voraussetzungen flr profitables, nachhaltiges Wachstum bei
Volkswagen. Bei der operativen Rendite wird Gber die Planjahre hinweg eine positive Entwick-
lung unterstellt, die sich am langfristigen Ziel des Volkswagen Konzerns einer operativen Rendite
zwischen 8 % und 9 % bis 2025 orientiert.

Bezliglich weiterer Schatzungen und Beurteilungen, die den Planungen des Volkswagen
Konzerns zugrunde liegen, wird auf den Abschnitt ,Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen des Managements im Rahmen der Rechnungslegung auf Ebene des Volkswagen
Konzerns® verwiesen.
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Zur Extrapolation der Cashflows Uber die Detailplanungsphase hinaus wurde eine jéhrliche
Wachstumsrate von 1,0 % (1,0 %) verwendet. Die nachhaltige operative Rendite orientiert sich
dabei am unteren Ende des langfristigen Ziels des Volkswagen Konzerns. Fiir die Diskontierung
der Cashflows wurde ein durchschnittlicher gewichteter Kapitalkostensatz von 8,5 % (8,1 %)
bzw. Vorsteuerkapitalkostensatz von 11,9 % (10,7 %) flr die Beteiligung an der Volkswagen AG
herangezogen. Dieser wurde mittels einer Peer Group-Analyse abgeleitet und spiegelt somit eine
branchenubliche risikoaddquate Kapitalverzinsung wider. Zur Berticksichtigung der nicht der
Volkswagen AG zuzurechnenden Anteile an dem Eigenkapital der Porsche AG von 25 % wurde
der Wert des Eigenkapitals der Volkswagen AG entsprechend reduziert.

Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wurde zudem eine Sensitivitdtsanalyse hinsichtlich wesent-
licher Bewertungsparameter durchgefiihrt. Hierbei wurde analysiert, ob eine isolierte Reduktion
der nachhaltigen operativen Rendite um einen Prozentpunkt, ein isoliertes Absenken der nach-
haltigen jéhrlichen Wachstumsrate auf 0% oder ein isolierter Anstieg der durchschnittlichen ge-
wichteten Kapitalkosten um einen Prozentpunkt Auswirkungen auf die Werthaltigkeit der Beteili-
gung an der Volkswagen AG haben.

Der im Rahmen des Werthaltigkeitstests bestimmte Nutzungswert liegt deutlich ber dem
At-Equity-Buchwert der Beteiligung an der Volkswagen AG. Auch die Sensitivitdtsanalyse ergab
in allen betrachteten Szenarien einen deutlich tGber dem Buchwert liegenden Nutzungswert. Im
Ergebnis lag zum 31. Dezember 2022 wie auch im Vorjahr kein Wertberichtigungsbedarf vor.

At Equity bewertete Anteile an der Porsche AG

Die von der Porsche SE gehaltenen Stammaktien der Porsche AG sind nicht bérsennotiert. Un-
ter Anwendung des Boérsenkurses der Vorzugsaktien der Porsche AG zuziiglich einer Stammak-
tienpramie in Héhe von 7,5% ergabe sich zum 31. Dezember 2022 ein anteiliger Wert der Betei-
ligung der Porsche SE an der Porsche AG in Hohe von 11.599 Mio. €, ohne Berlcksichtigung
einer Stammaktienprémie in Hohe von 10.790 Mio. €, der somit jeweils GUber dem At-Equity-
Buchwert in Héhe von 10.196 Mio. € liegt. Zum Abschlussstichtag lagen keine Indikatoren fiir
eine Wertminderung vor. Im Geschéftsjahr ist der Porsche SE keine Dividende der Porsche AG
zugeflossen.

An 7,5 % der Stammaktien der Porsche AG, die durch die Porsche SE gehalten werden, war
zum 31. Dezember 2022 ein Pfandrecht zugunsten von Volkswagen bestellt. Mit Begleichung der
Kaufpreisverbindlichkeit am 9. Januar 2023 erlosch das Pfandrecht (siehe Abschnitt ~Anderun-
gen in der Berichtsperiode®). Die VerauBerung von Stammaktien der Porsche AG unterliegt bis
zum Jahr 2027 Beschrankungen. Die im Berichtsjahr abgeschlossenen Kreditvertrdge sehen au-
Berdem vor, dass Erlése aus einer VerauBerung der Stammaktien der Porsche AG grundsétzlich
zunachst flr eine (vorzeitige) Tilgung der in Anspruch genommenen Briickenfinanzierung zu ver-
wenden sind. Zudem enthalten die Kreditvertrage Bedingungen, welche die Héhe der Dividen-
denausschiittungen der Porsche SE an ihre Aktiondre mit der Hohe der erhaltenen Dividenden-
ausschittungen der Porsche SE aus ihren Beteiligungen an der Volkswagen AG und der
Porsche AG verknipfen. Hierdurch wird sowohl eine konsequente Rickflihrung der Finanzschul-
den als auch eine weiterhin angemessene Erfolgsbeteiligung der Aktionare der Porsche SE er-
moglicht.
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Der Porsche AG Konzern weist flir die von der Porsche SE gehaltenen Anteile unter Beriicksichti-
gung der Aufdeckung und Fortentwicklung stiller Reserven und Lasten folgende Werte aus:

Porsche AG

Mio. € 31.12.2022
Langfristige Vermdgenswerte 62.451
Kurzfristige Vermdgenswerte 21.989
Langfristige Schulden 24.895
Kurzfristige Schulden 16.613
Eigenkapital 42.925

abzgl. nicht-beherrschende Anteile -8

abzgl. Effekte aus Mehrdividenden -1
Eigenkapital angepasst fiir die At-Equity-Bewertung 42.916
Anteiliges Eigenkapital angepasst flr die At-Equity-Bewertung 5.365

zzgl. Geschéfts- oder Firmenwert 4.832
At-Equity-Buchwert fiir die Beteiligung an der Porsche AG 10.196

At Equity bewertete Anteile an Portfoliobeteiligungen

Seit diesem Berichtsjahr wird die Beteiligung an der ETS nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss der Porsche SE einbezogen (siehe Abschnitt ,Anderungen in der Berichtspe-
riode”).

In Bezug auf die at Equity bewerteten Anteile an der ETS wurde insbesondere vor dem Hinter-
grund gestiegener Marktzinssatze zum 31. Dezember 2022 ein Werthaltigkeitstest durchgefihrt.
Der Werthaltigkeitstest bezliglich der Beteiligung an ETS wurde mittels Bestimmung des Nut-
zungswerts auf Basis eines Discounted-Cashflow-Verfahrens durchgefiihrt.

Grundlage flr die Ermittlung des Nutzungswerts per 31. Dezember 2022 war eine aktuelle Pla-
nung des Managements der ETS, die aufbauend auf der Bottom-up-Planung der operativen Ge-
sellschaften mit einheitlich vorgegebenen Planungsannahmen fur 2023 erstellt wurde. Die Detail-
planungsphase umfasste den Zeitraum 2023 bis 2026.

Im Planungszeitraum liegt das unterstellte durchschnittliche jahrliche Umsatzwachstum, ausge-
hend von 2022, im hohen einstelligen Prozentbereich. In den Wachstumsannahmen werden
Effekte aus bestehenden Lieferkettenengpéssen, Kosteneffekte und inflationsbedingte Kosten-
steigerungen bericksichtigt. Unter anderem aufgrund von erwarteten operativen Synergien
zwischen den operativen Tochtergesellschaften der ETS soll die operative Rendite im Planungs-
zeitraum, ausgehend von 2022, um mehrere Prozentpunkte gesteigert werden.

Zur Extrapolation der Cashflows Uber die Detailplanungsphase hinaus wurde die Planung der

ETS zun&chst um ein Planungsjahr 2027 ergénzt, in dem auf eine nachhaltige jahrliche Wachs-
tumsrate in der ewigen Rente von 1,0 % Ubergeleitet wird. Fir die Diskontierung der Cashflows
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wurde — auf Basis einer Peer Group-Analyse — ein durchschnittlicher gewichteter Kapitalkosten-
satz nach Steuern von 8,1 % abgeleitet. Der entsprechende durchschnittliche gewichtete Kapi-
talkostensatz vor Steuern liegt bei 10,5 %.

Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wurde zudem eine Sensitivitdtsanalyse hinsichtlich wesent-
licher Bewertungsparameter durchgefiihrt. Hierbei wurde analysiert, ob eine isolierte Reduktion
der nachhaltigen operativen Rendite um 10 %, ein isoliertes Absenken der nachhaltigen jahrli-
chen Wachstumsrate auf 0 % oder ein isolierter Anstieg der durchschnittlichen gewichteten Ka-
pitalkosten um einen Prozentpunkt Auswirkungen auf die Werthaltigkeit des Geschéfts- oder
Firmenwerts haben.

Der im Rahmen des Werthaltigkeitstests bestimmte Nutzungswert liegt deutlich Gber dem Buch-
wert der ETS. Auch die Sensitivitdtsanalyse ergab in allen betrachteten Szenarien einen tber
dem Buchwert liegenden Nutzungswert. Im Ergebnis lag zum 31. Dezember 2022 kein Wertbe-
richtigungsbedarf vor.

Der ETS Konzern weist flr die von der Porsche SE gehaltenen Anteile unter Berlicksichtigung der
Aufdeckung und Fortentwicklung stiller Reserven und Lasten folgende Werte aus:

ETS

Mio. € 31.12.2022
Langfristige Vermbgenswerte 411
Kurzfristige Vermogenswerte 173
Langfristige Schulden 333
Kurzfristige Schulden 120
Eigenkapital 131
abzgl. nicht-beherrschende Anteile -19
Eigenkapital angepasst fir die At-Equity-Bewertung 112
Anteiliges Eigenkapital Porsche SE 40
zzgl. Geschéafts- oder Firmenwert 66
At-Equity-Buchwert fiir die Beteiligung an der ETS 106

Der At-Equity-Buchwert der Beteiligung an INRIX hat sich im Berichtsjahr von 6 Mio. € auf

10 Mio. € erhoht. Basierend auf einem zum 31. Dezember 2022 durchgefiihrten Wertminde-
rungstest sowie vor dem Hintergrund der Ausgabe von Anteilen an einen neuen Gesellschafter
von INRIX zu einem beizulegenden Zeitwert, der in Bezug auf die Anteile der Porsche SE den
fortgefuhrten At-Equity-Buchwert deutlich tberstieg, erfolgte in der Berichtsperiode insgesamt
eine Zuschreibung in H6he von 7 Mio. €.
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[10] Sonstige finanzielle Vermégenswerte

| 31.12.2022 | 31.12.2021
\ kurzfristig \ langfristig \ Gesamt \ kurzfristig \ langfristig \ Gesamt
Mio. €
Ubrige Finanzanlagen 59 59 0 45 45
Zinsderivate 142 142
Ubrige sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 25 3 28 1 1
25 204 229 1 45 46

Der Anstieg der Ubrigen Finanzanlagen ist im Wesentlichen auf den Erwerb bzw. die Erhéhung
von Anteilen an Portfoliobeteiligungen zurtickzufiihren.

Die Wertentwicklung von Zinsswaps zur Sicherung der Finanzierung des Erwerbs von Stamm-
aktien der Porsche AG (siehe Abschnitt ,Anderungen in der Berichtsperiode®) zu positiven bei-
zulegenden Zeitwerten in Hohe von insgesamt 142 Mio. € (siehe Anhangangabe [19]) bewirkte
einen weiteren Anstieg der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte.

Die Ubrigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten insbesondere eine Forderung der
Porsche SE gegen die Volkswagen AG in H6he von 22 Mio. €, die auf den mit der verbleibenden
Kaufpreisverbindlichkeit aus dem Erwerb von Stammaktien der Porsche AG aufgerechneten
(Sonder-)Dividendenanspruch der Porsche SE zuriickzufiihren ist (siehe Abschnitt ,,Anderungen
in der Berichtsperiode®).

[11] Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist im Konzern-Eigenkapitalspiegel sowie in der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Porsche SE betragt wie zum Ende des Vorjahres 306,25 Mio. € und
ist unverandert in 153.125.000 Stammaktien sowie 153.125.000 stimmrechtslose Vorzugsaktien,
auf die jeweils ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von 1€ entféllt, aufgeteilt und voll einge-
zahlt. Die Vorzugsaktien sind bei Vorliegen eines Bilanzgewinns und eines entsprechenden Aus-
schittungsbeschlusses mit einer Mehrdividende von 0,6 Cent je Aktie ausgestattet.
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Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt Einstellungen aus Aufgeldern unter Berlicksichtigung angefallener
Transaktionskosten.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die laufenden und die in Vorjahren von den Konzerngesellschaf-
ten erwirtschafteten, noch nicht ausgeschitteten Gewinne sowie einen Teil der im Rahmen der
At-Equity-Bewertung anteilig anzusetzenden Eigenkapitalveranderungen.

Ubrige Riicklagen (OCI)

Die Ubrigen Ricklagen untergliedern sich in kiinftig Gber die Gewinn- und Verlustrechnung auf-
zulésende Posten (reklassifizierbare Posten) und in kiinftig nicht lber die Gewinn- und Verlust-
rechnung aufzuldsende Posten (nicht reklassifizierbare Posten). Wesentlicher Bestandteil beider
Posten ist das kumulierte reklassifizierbare bzw. das kumulierte nicht reklassifizierbare sonstige
Ergebnis im Zusammenhang mit den at Equity bewerteten Beteiligungen seit deren Erwerb. Die
nicht reklassifizierbaren Posten enthalten zudem die kumulierten versicherungsmathematischen
Gewinne des Porsche SE Konzerns aus Pensionen in Héhe von 1 Mio. € (im Vorjahr Verluste in
Hoéhe von 16 Mio. €) sowie die hierauf entfallenden passiven latenten Steuern in Héhe von

0 Mio. € (im Vorjahr aktive latente Steuern in Hohe von 5 Mio. €). Die reklassifizierbaren Posten
umfassen im Berichtsjahr unter anderem die Cashflow-Hedge-Rucklage, in der zum Stichtag
kumulierte effektive Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der als Sicherungsinstrumente ge-
haltenen Zinsswaps in H6he von 129 Mio. € sowie die hierauf entfallenden passiven latenten
Steuern in Hohe von 39 Mio. € ausgewiesen werden (siehe Anhangangabe [19]). Dariiber hinaus
enthalten die reklassifizierbaren und nicht reklassifizierbaren Posten latente Steuern im Zusam-
menhang mit Anteilen an assoziierten Unternehmen. Im Geschéftsjahr wurden im Saldo

410 Mio. € (221 Mio. €) aus den kumulierten Aufwendungen aus at Equity bewerteten Anteilen
Uber die Gewinn- und Verlustrechnung aufgeldst. Die Ubrigen Riicklagen enthalten zum 31. De-
zember 2022 kumulierte nicht reklassifizierbare Ertrage und Aufwendungen in Héhe von 30 Mio. €
sowie reklassifizierbare Ertrdge und Aufwendungen in Hohe von 5 Mio. €, die auf die zur VerauBe-
rung gehaltenen Vorzugsaktien der Porsche SE an der Volkswagen AG entfallen (siehe Erlduterun-
gen in Abschnitt ,Anderungen in der Berichtsperiode“ sowie Anhangangabe [1] und [15]).

Gewinnverwendungsvorschlag

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der Porsche SE weist zum 31. Dezember 2022 bei einem
Jahrestiberschuss in H6he von 4.104 Mio. € (824 Mio. €) und Einstellungen in die Gewinnriickla-
gen in Héhe von 2.052 Mio. € (41 Mio. €) einen Bilanzgewinn von 2.052 Mio. € (783 Mio. €) aus.
Der Vorstand schlagt vor, die Auszahlung einer Dividende je Stammaktie von 2,554 € und je Vor-
zugsaktie von 2,560 €, das heiBt in Héhe von insgesamt 783 Mio. €, und eine Einstellung in die
Gewinnrtcklagen in Héhe von 1.269 Mio. € fur das Geschéftsjahr 2022 zu beschlieBen. Die im
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Geschéftsjahr 2022 abgeflossene Dividende betrug 2,554 € (2,204 €) je Stammaktie und 2,560€
(2,210€) je Vorzugsaktie, das heiBt insgesamt 783 Mio. € (676 Mio. €).

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie aus fortgefihrten Aktivitdten errechnet sich aus der Divi-
sion des Ergebnisanteils aus fortgeflihrten Aktivitaten der Aktiondre der Porsche SE und der
gewichteten durchschnittlichen Anzahl der sich wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf befind-
lichen Stamm- und Vorzugsaktien. Das unverwasserte Ergebnis je Aktie aus nicht fortgeflhrten
Aktivitdten errechnet sich aus der Division des Ergebnisanteils aus nicht fortgefiihrten Aktivitéten
der Aktionare der Porsche SE und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der sich wéhrend
des Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen Stamm- und Vorzugsaktien.

Infolge der Berlicksichtigung der Mehrdividende flir Vorzugsaktionére ergibt sich eine Differenz
in H6he von 0,6 Cent zwischen den Ergebnissen je Stammaktie und den Ergebnissen je Vor-
zugsaktie. Da in den Jahren 2022 und 2021 keine Sachverhalte vorlagen, aus denen Verwasse-
rungseffekte auf die Anzahl der Aktien resultierten, entspricht das verwasserte Ergebnis je Aktie
dem unverwasserten Ergebnis je Aktie.

[12] Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Fir die betriebliche Altersversorgung bestehen im Porsche SE Konzern sowohl beitragsorientierte
als auch leistungsorientierte Pléane.

Bei den beitragsorientierten Planen (Defined Contribution Plans) zahlt das Unternehmen auf-
grund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrdge an staat-
liche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrdge bestehen fir das Unter-
nehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitrdge betragen 0 Mio. €

(4 Mio. €) und wurden aufwandswirksam erfasst; im Vorjahr waren 4 Mio. € aus nicht fortgefiihr-
ten Aktivitaten enthalten.

Rickstellungen flir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden aufgrund von Versorgungspla-
nen fir Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Versorgungs-
leistungen basieren grundséatzlich auf der Beschéftigungsdauer, auf dem bezogenen Entgelt und
dem Beschaftigungsgrad der beglinstigten Mitarbeiter. Die unmittelbaren und mittelbaren Ver-
pflichtungen umfassen solche aus bereits laufenden Pensionen sowie Anwartschaften fir zukuinftig
zu zahlende Pensionen und Altersruhegelder. Zudem bestehen bei der Porsche SE Umwandlungs-
modelle, in denen Mitarbeiter der Porsche SE durch eigene Beitrédge ein zusatzliches persénliches
Vorsorgekapital aufbauen kénnen.
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Versicherungsmathematische Annahmen

Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach versicherungsmathematischen Metho-
den. Dabei wurde ein Abzinsungssatz von 3,8 % (1,1 %) sowie eine gegeniiber dem Vorjahr unver-

anderte Lohn- und Gehaltssteigerung von 3,0 %, ein Karrieretrend in Hohe von 0,5 % und eine

Fluktuationsrate von 3,0 % unterstellt. Aufgrund des Anstiegs der langfristigen Inflationserwartun-

gen wurde eine Anpassung des Rententrends auf 2,0 % (1,7 %) vorgenommen. Fir die Berech-
nung wurden die aktuellen Generationensterbetafeln ,,Richttafeln Heubeck 2018 G“ verwendet.

Der Bilanzwert der Pensionsriickstellungen leitet sich wie folgt ab:

Mio. € 2022 2021
Anwartschaftsbarwert (nicht fondsfinanziert) 28 42
Pensionsriickstellungen am 31.12. 28 42
In der Vergleichsperiode bestand zudem ein Planvermdgen. Dieses entfiel vollstédndig auf die

PTV und wurde aufgrund deren Klassifizierung als nicht fortgefiihrte Aktivitat i.S.d. IFRS 5 zum

31.12.2021 innerhalb der Position ,mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten verbun-

dene Schulden® ausgewiesen (weitere Erlauterungen hierzu unter Anhangangabe [15]).

Entwicklung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen

Mio. € 2022 20217
Stand am 1.1. 42 53
Dienstzeitaufwand

Zinsaufwand 0
Zwischensumme in GuV erfasster Aufwendungen 32
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) aus

der Anderung demographischer Annahmen 0
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) aus

der Anderung finanzwirtschaftlicher Annahmen -15 -4
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) aus

erfahrungsbedingten Anpassungen -1 -4
Zwischensumme im sonstigen Ergebnis erfasster Neubewertungen -16 -7
Geleistete Pensionszahlungen =7 -
Beitrdge der Arbeitnehmer 0 0
Umgliederung in ,,Mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten

verbundene Schulden“ -6
Stand am 31.12. 28 42

" Die Werte umfassen fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten.
2 Davon auf nicht fortgefiihrte Aktivitdten entfallend: 0 Mio. €.
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Im Rahmen von Sensitivitdtsanalysen wurden Anderungen einzelner Parameter bei sonst gegen-
Uber der urspriinglichen Berechnung konstant bleibenden Annahmen unterstellt. Der Abzin-
sungssatz und der Gehaltstrend wurden jeweils um 0,5 Prozentpunkte erhéht bzw. verringert
und der Rententrend und die Fluktuationsrate jeweils um 0,25 Prozentpunkte erhéht bzw. verrin-
gert. Die Effekte auf die Pensionsriickstellungen lagen in der Berichtsperiode in einer Bandbreite
von minus 2 Mio. € bis 2 Mio. € (minus 4 Mio. € bis 5 Mio. €).

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit bei den Pensionsverpflichtungen betragt 16 Jahre

(21 Jahre). Der Zahlungsmittelabfluss der Pensionsrlickstellungen wird in Héhe von 1 Mio. €

(1 Mio. €) innerhalb des néachsten Jahres, in Hohe von 4 Mio. € (4 Mio. €) in einem Zeitraum zwi-
schen ein und funf Jahren und in Hohe von 23 Mio. € (37 Mio. €) in einem Zeitraum von mehr als
finf Jahren erwartet.

[13] Sonstige Riickstellungen

[ 31.12.2022 | 31.12.2021

Mio. € \ kurzfristig \ langfristig \ Gesamt \ kurzfristig \ langfristig \ Gesamt
Ruckstellungen fiir Boni und Kosten

der Belegschaft 5 2 8 5 1 6

Ruckstellungen fur Prozesskosten 10 25 34 13 29 42

Ubrige sonstige Riickstellungen 14 14 14 14

29 27 56 31 30 61

Der fir die Ruckstellungen fur Prozesskosten ausgewiesene Betrag stellt den voraussichtlichen
Erflllungsbetrag fur samtliche Rechtsstreitigkeiten, an denen die Porsche SE mittelbar oder un-
mittelbar beteiligt ist, dar. Sie entsprechen in ihrer Hohe den hierfiir erwarteten Anwalts- und Ver-
fahrenskosten (auf die Erlauterungen zu den diesen Riickstellungen zugrundeliegenden Rechts-
streitigkeiten in Anhangangabe [20] wird verwiesen). Die Rickstellungsbetrdge und Zeitpunkte der
Abflusse basieren auf Schatzungen, die stetig fortentwickelt und bei Bedarf angepasst werden.

Die Ubrigen sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Ubernahme-
verpflichtungen im Zusammenhang mit der Einbringung des operativen Holding-Geschéfts-
betriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG im Geschéftsjahr 2012 (auf die Erlauterungen in
Anhangangabe [22] wird verwiesen).

Der Zahlungsmittelabfluss aller langfristigen sonstigen Rickstellungen wird in einem Zeitraum
zwischen einem und funf Jahren erwartet.
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Die sonstigen Rickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

[ Stand \ Zufiihrung \ Verbrauch \ Auflésung Abzinsung Stand
Mio. € 1.1.2022 31.12.2022
Rickstellungen fur
Boni und Kosten
der Belegschaft 6 6 -4 -1 0 8
Rickstellungen fur
Prozesskosten 42 -6 -2 34
Ubrige sonstige
Ruickstellungen 14 1 0 14

61 7 -10 -1 -2 56

[14] Finanzschulden

Die Finanzschulden werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert und setzen sich wie
folgt zusammen:

\ 31.12.2022 | 31.12.2021
Mio. € \ kurzfristig \ langfristig \ Gesamt \ kurzfristig \ langfristig \ Gesamt
Leasingverbindlichkeiten 1 0 1 0 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 3.940 3.152 7.092
3.941 3.152 7.093 0 0 0

Am 18. September 2022 wurde mit einem internationalen Bankenkonsortium ein Finanzierungs-
vertrag Uber ein Volumen von insgesamt 8,9 Mrd. € abgeschlossen. Hiervon entfallen 3,9 Mrd. €
auf eine Briickenfinanzierung mit einer Laufzeit von bis zu 2 Jahren, 3 Mrd. € auf ein Bankdarle-
hen mit einer Laufzeit von 5 Jahren, 1 Mrd. € auf ein Bankdarlehen mit einer Laufzeit von 3 Jah-
ren sowie 1 Mrd. € auf eine Kreditlinie mit einer initialen Laufzeit von 3 Jahren. Die Finanzie-
rungsbestandteile unterliegen einer variablen Verzinsung basierend auf der Euro Interbank
Offered Rate (EURIBOR) zuziiglich einer Marge. Zum 31. Dezember 2022 war neben der Kredit-
linie ein Volumen von 0,8 Mrd. € des dreijdhrigen Bankdarlehens nicht abgerufen. Dieses Volu-
men des dreijghrigen Bankdarlehens hat die Porsche SE zum 20. Januar 2023 gekiindigt.

Zur Absicherung von Zinsrisiken wurden bis zum 28. September 2022 Zinssicherungsinstru-
mente mit einem Nominalvolumen von 5,8 Mrd. € und Laufzeiten von bis zu 5 Jahren abge-

schlossen (siehe Anhangangabe [19]).

Fur die Brliickenfinanzierung mit einem Volumen von 3,9 Mrd. € und einer initialen Laufzeit von
1 Jahr verflgt die Porsche SE Uber einseitige Verldngerungsméglichkeiten um insgesamt ein
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weiteres Jahr. Den Planungen der Porsche SE liegt die Annahme zugrunde, dass die Briickenfi-

nanzierung im Geschaftsjahr 2023 vollstédndig ausfinanziert wird. Es erfolgt daher - trotz einseiti-
ger Verlangerungsoption und mithin einer Laufzeit von bis zu 2 Jahren — ein Ausweis als kurzfris-
tige Finanzschuld. In diesem Zusammenhang wurde ein im Marz 2023 platziertes Schuldschein-
darlehen mit einem Volumen von 2,7 Mrd. € in voller Héhe zur anteiligen Ablésung der Briicken-
finanzierung verwendet (siehe Anhangangabe [25]).

[15] Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte

Die Position ,,Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte® umfasst zum 31. Dezember 2022
rund 2,7 Mio. Vorzugsaktien der Volkswagen AG (siehe Abschnitt ,,Anderungen in der Berichts-
periode®), die auf Basis des Bdrsenkurses zum Stichtag zu ihrem beizulegenden Zeitwert (Fair
Value Stufe 1) in Héhe von 314 Mio. € bilanziert sind.

Zum 31. Dezember 2021 waren die vormals der PTV Gruppe zuzurechnenden Vermdgenswerte
und Schulden als nicht fortgefiihrte Aktivitit ausgewiesen (siehe Abschnitt ,Anderungen in der
Berichtsperiode®).
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Die Hauptgruppen der zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte und Schulden der PTV
Gruppe setzten sich zum 31. Dezember 2021 wie folgt zusammen:

Mio. € 2021
Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 218
Sachanlagen 33
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18
Sonstige Vermdgenswerte 22
Flissige Mittel und Termingeldanlagen 25
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 316
Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3
Finanzschulden 25
Latente Steuerschulden 20
Sonstige Verbindlichkeiten 61
Mit zur VerauBerung gehaltenen Vermoégenswerten verbundene Schulden 109

Im kumulierten sonstigen Ergebnis enthaltene Betrage
Neubewertung aus Pensionen

Latente Steuern auf Neubewertung aus Pensionen
Wahrungsumrechnung

Riicklage der VerdauBerungsgruppe, die als zur VerdauBerung gehalten
klassifiziert wird

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalteten insbesondere vertragliche Verbindlichkeiten i.S.d.
IFRS 15 in H6he von 26 Mio. €, sonstige Rulckstellungen in Héhe von 9 Mio. €, Riickstellungen
fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen in Héhe von 5 Mio. € sowie erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen in Hohe von 5 Mio. €.

Das Ergebnis aus nicht fortgeflhrten Aktivitaten betrifft ausschlieBlich die PTV und umfasst im
Geschéftsjahr 2022 den Entkonsolidierungserfolg der PTV in Hohe von 96 Mio. €.
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Im Geschéftsjahr 2021 setzte es sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2021
Umsatzerlése 116
Aufwendungen -110
Ergebnis vor Finanzergebnis 6
Finanzergebnis -1
Ergebnis vor Steuern aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 5
Ertragsteuern -2
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 3

davon entfallen auf die Aktionére der PSE 3
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Sonstige Angaben

[16] Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden Zahlungsstréme getrennt nach Mittelzu- bzw. -abfliissen aus
laufender Geschaftstatigkeit, aus Investitions- und aus Finanzierungstatigkeit gesondert nach
fortgefuhrten und nicht fortgeflhrten Aktivitdten erldutert, unabhangig von der Gliederung der
Bilanz.

Der Mittelzu- bzw. -abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit wird ausgehend vom Ergebnis nach
Steuern indirekt abgeleitet. Dazu wird das Ergebnis nach Steuern um nicht zahlungswirksame
Aufwendungen und Ertrége, insbesondere um das Beteiligungsergebnis, welches das Ergebnis
aus at Equity bewerteten Anteilen, das Ergebnis aus zur VerduBerung gehaltenen Vermdgens-
werten sowie die Ertrdge und Aufwendungen aus Beteiligungsbewertung enthélt, und das Er-
gebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten korrigiert und um die Veranderung der
betrieblichen Aktiva und Passiva erganzt. Die sonstigen zahlungsunwirksamen Ertrage enthalten
insbesondere den realisierten Zwischengewinn im Zusammenhang mit der Einbringung des ope-
rativen Holding-Betriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG im Geschéftsjahr 2012 (vgl. An-
hangangabe [4]). Gezahlte und erhaltene Zinsen sowie Ertragsteuern werden separat ausgewie-
sen. Gezahlte Zinsen enthalten auch im Rahmen der Effektivzinsmethode bericksichtigte Trans-
aktionskosten. Zahlungsmittelzuflisse aus Dividenden sind ebenfalls Bestandteil des Zahlungs-
mittelzuflusses aus laufender Geschaftstatigkeit. Die der Porsche SE zuzurechnende Bruttodivi-
dende in H6he von 1.201 Mio. € im Mai des Geschaftsjahres 2022 unterlag zunéchst einem Ab-
zug von Kapitalertragsteuer zuzlglich Solidaritatszuschlag in Héhe von 26,375 % bzw. 317 Mio. €,
der erst in Folgejahren zu einer entsprechenden Steuererstattung fihren wird. Im Mittelzufluss aus
laufender Geschaftstatigkeit ist daher die im Geschéftsjahr zugeflossene Nettodividende in Hohe
von 884 Mio. € ausgewiesen.

Im Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit sind insbesondere die Auszahlungen flr den Erwerb
von Stammaktien der Porsche AG in Héhe von 7,1 Mrd. € sowie von Vorzugsaktien der
Volkswagen AG in Héhe von 400 Mio. € und gegenléufig Einzahlungen aus dem Verkauf der An-
teile an der PTV in Hohe von 226 Mio. € abziglich des im Rahmen der Entkonsolidierung abge-
gangenen Zahlungsmittelbestands der PTV Gruppe in Héhe von 25 Mio. € (siehe Abschnitt ,,Ande-
rungen in der Berichtsperiode®) enthalten. Zudem wirkten sich Auszahlungen im Zusammenhang
mit Beteiligungserwerben sowie der Teilnahme an Folgefinanzierungsrunden bei bestehenden
Beteiligungen in H6he von insgesamt 14 Mio. € (23 Mio. €), Einzahlungen aus der VerduBerung
von Beteiligungen in Hhe von 2 Mio. € (51 Mio. €), die Anlage von Termingeldern in Hhe von
40 Mio. € (28 Mio. €) sowie Verkaufe von sonstigen Wertpapieren in Héhe von 75 Mio. € (Kaufe

3 Mio. €) aus.

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit resultiert insbesondere aus der Fremdkapitalauf-

nahme in H6he von 7,1 Mrd. €. Gegenlaufig wirkten die Dividendenzahlungen an Aktionare der
Porsche SE in Héhe von 783 Mio. €.
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Die finanziellen Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit haben sich wie folgt entwickelt:

\ Stand am \ Zahlungs- Zahlungs- \ Stand am
1.1.2022 wirksame unwirksame 31.12.2022
Verénde- Verande-
Mio. € rungen rungen
Finanzschulden 0 7.043 49 7.093
Stand am Zahlungs- ‘ Zahlungs- \ Umgliederung \ Stand am
1.1.2021 wirksame unwirksame 31.12.2021
Verande- Veréande-
Mio. € rungen rungen
Finanzschulden 37 -1 0 -25 0

Die Spalte Umgliederung im Vorjahr betrifft Umgliederungen in die Position ,,mit zur VerduBerung

gehaltenen Vermogenswerten verbundene Schulden” (auf die Erlauterungen in Anhangangabe [15]

wird verwiesen).

Der Finanzmittelbestand laut Kapitalflussrechnung entspricht den in der Bilanz ausgewiesenen

flissigen Mitteln und enthélt Bankguthaben einschlieBlich kurzfristiger Termingeldanlagen mit

einer urspringlichen Laufzeit von bis zu drei Monaten.

In der Kapitalflussrechnung sind insgesamt 1 Mio. € (6 Mio. €) fir die gesamten Zahlungsmittel-

abfliisse aus Leasingverhaltnissen enthalten, davon entfallen 1 Mio. € (1 Mio. €) auf die fortge-

flhrten Aktivitaten.
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[17] Segmentberichterstattung

Die Porsche SE ist eine Holdinggesellschaft, deren Investitionsstrategie auf die nachhaltige
Wertschaffung fur ihre Aktionare abzielt. Die Beteiligungen der Porsche SE werden in zwei
Kategorien unterteilt. Zu der ersten Kategorie zéhlen die langfristigen Kernbeteiligungen an der
Volkswagen AG und der Porsche AG. Zu der zweiten Kategorie zahlen Portfoliobeteiligungen,
die von der Porsche SE in der Regel auf Zeit gehalten werden. Solche Beteiligungen zeichnen
sich typischerweise durch ein hohes Wachstums- und Wertsteigerungspotenzial wahrend der
Halteperiode aus. In beiden Investmentkategorien liegt der Sektorfokus auf der Mobilitats- und
Industrietechnologie.

Als Grundlage fur die Steuerung und Ressourcenallokation dienen dem Vorstand der Porsche SE
als Hauptentscheidungstréager die Bereiche ,,Kernbeteiligungen® sowie ,,Portfoliobeteiligun-

gen“ und deren Beitrag zum Ergebnis nach Steuern. Der Porsche SE Holdingbetrieb, der die
Zentralfunktionen der Porsche SE einschlieBlich der Holding-Finanzierung umfasst, wird dem
Bereich ,,Kernbeteiligungen* fiir Steuerungszwecke vollstédndig zugerechnet.

Die Segmentberichterstattung der Porsche SE folgt der internen Steuerung und Berichterstat-
tung im Porsche SE Konzern und unterscheidet auf Basis der zweigeteilten Investitionsstrategie
die beiden Segmente , Kernbeteiligungen“ und ,Portfoliobeteiligungen®.

Auf die Segmentberichterstattung finden die im Kapitel ,,Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze“ genannten Methoden Anwendung.
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Berichtssegmente 2022:

Kern- Portfolio- Konzern

Mio. € beteiligungen beteiligungen 31.12.2022
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen Volkswagen AG 4.524 4.524
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen Porsche AG 12 12
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen Portfoliobeteiligungen -3 -3
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 4.536 -3 4.533
Ergebnis aus zur VerduBerung gehaltenen Vermogenswerten 22 22
Ertrédge aus der Beteiligungsbewertung 12 12
Aufwendungen aus der Beteiligungsbewertung =11 =11
Beteiligungsergebnis 4.558 -2 4.555
Sonstige betriebliche Ertrage 179 0 179
Personalaufwand -17 -17
Abschreibungen -1 -1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -24 -1 -25
Ergebnis vor Finanzergebnis 4.694 -3 4.691
Finanzierungsaufwendungen -71 -71
Ubriges Finanzergebnis 14 14
Ergebnis vor Steuern 4.638 -3 4.634
Ertragsteuern 56 0 56
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten 4.694 -3 4.690
Zahlungsunwirksame Aufwendungen (-) und Ertrage (+) 4.736 ) 4.741
Segmentvermdgen 58.611 175 58.786
davon at Equity bewertete Anteile 57.389 116 57.506
davon at Equity bewertete Anteile Volkswagen AG 47.193 47.193
davon at Equity bewertete Anteile Porsche AG 10.196 10.196
davon at Equity bewertete Anteile Portfoliobeteiligungen 116 116
davon Zugange zu den langfristigen Vermogenswerten’ 1 1
Segmentschulden 7.369 0 7.369

' Mit Ausnahme von Finanzinstrumenten, aktiven latenten Steuern, Vermdgenswerten aus leistungsorientierten

Versorgungsplénen und Rechten aus Versicherungsvertragen.

Die Entwicklung des Ergebnisses aus at Equity bewerteten Anteilen ist fir die Volkswagen AG
und die Porsche AG detailliert in Anhangangabe [1] und die Entwicklung der Buchwerte der at

Equity bewerteten Anteile in Anhangangabe [9] dargestellt. Alle langfristigen Vermdgenswerte im
Segment ,,Kernbeteiligungen“ haben ihren Belegenheitsort bzw. Sitz der Beteiligung vollstédndig
in Deutschland. Die im Segment ,,Portfoliobeteiligungen® enthaltenen Beteiligungen haben ihren

Sitz in Nordamerika, Europa und Israel.
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Berichtssegmente 2021:
Kern- Portfolio- Konzern
Mio. € beteiligung beteiligungen 31.12.2021
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen Volkswagen AG 4.628 4.628
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen Portfoliobeteiligungen 3 3
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 4.628 3 4.631
Ertrage aus der Beteiligungsbewertung 5 5
Aufwendungen aus der Beteiligungsbewertung -22 -22
Beteiligungsergebnis 4.628 -13 4.615
Sonstige betriebliche Ertrage 6 0 6
Personalaufwand -15 -15
Abschreibungen -1 -1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -32 0 -32
Ergebnis vor Finanzergebnis 4.585 -13 4.572
Finanzierungsaufwendungen -6 -6
Ubriges Finanzergebnis -1 -1
Ergebnis vor Steuern 4.579 -13 4.565
Ertragsteuern -4 1 -3
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten 4.575 -12 4.563
Zahlungsunwirksame Aufwendungen (-) und Ertrage (+) 4.613 -12 4.601
Segmentvermdgen 42.167 367! 42.533
davon at Equity bewertete Anteile 41.521 6 41.527
davon at Equity bewertete Anteile Volkswagen AG 41.521 41.521
davon at Equity bewertete Anteile Portfoliobeteiligungen 6 6
davon Zugange zu den langfristigen Vermogenswerten? 1 73 8
Segmentschulden 227 110° 337

' EinschlieBlich Vermdgen bzw. Schulden aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten in Héhe von 316 Mio. € bzw. 109 Mio. €.
2 Mit Ausnahme von Finanzinstrumenten, aktiven latenten Steuern, Vermdgenswerten aus leistungsorientierten

Versorgungsplénen und Rechten aus Versicherungsvertragen.

3 Die Zugénge zu den langfristigen Vermdgenswerten entfallen auf die nicht fortgefiinrten Aktivitaten.

Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen im Segment ,Kernbeteiligung” entféllt im Ge-
schaftsjahr 2021 vollsténdig auf die Volkswagen AG (vgl. Anhangangabe [1]).

Alle langfristigen Vermdgenswerte im Segment ,Kernbeteiligung® haben im Geschéftsjahr 2021

ihren Belegenheitsort bzw. Sitz der Beteiligung vollstédndig in Deutschland. Die im Segment

»Portfoliobeteiligungen” enthaltenen Beteiligungen haben ihren Sitz in Nordamerika, Europa und

Israel.
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[18] Kapitalmanagement

Ziel des Kapitalmanagements der Porsche SE ist die Aufrechterhaltung eines robusten Finanz-
profils, um die finanzielle Flexibilitat zu starken und die strategische Handlungsfahigkeit zu wah-
ren. Die Sicherstellung eines ausreichenden Liquiditatsspielraums, ein breiter Kapitalmarktzu-
gang zu attraktiven Bedingungen und die Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken stehen da-
bei im Vordergrund. Um dies zu gewahrleisten, strebt die Porsche SE grundsétzlich eine Verrin-
gerung der Finanzschulden und mithin eine Starkung der Eigenkapitalbasis an. Fliir Zwecke des
Kapitalmanagements kann die Porsche SE unter anderem Anpassungen an den Dividendenzah-
lungen an Anteilseigner vornehmen. Die Konzern-Nettoliquiditat dient dabei als maBgebliche
Steuerungskennzahl. Diese umfasst die flissigen Mittel, Termingelder und Wertpapiere abziglich
der Finanzschulden, wie diese jeweils in der Konzern-Bilanz der Porsche SE ausgewiesen sind.

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Eigenkapital 51.417 42.196
Anteil am Gesamtkapital 88% 100%
Langfristige Finanzschulden 3.152 0
Kurzfristige Finanzschulden 3.941 0
Summe Finanzschulden 7.093 0
Anteil am Gesamtkapital 12% 0%
Gesamtkapital 58.509 42.197

Die Konzern-Nettoliquiditat betragt zum Stichtag minus 6.672 Mio. € (641 Mio. €).

Hinsichtlich der Zusammensetzung und Entwicklung der Finanzschulden zum Bilanzstichtag
wird auf Angabe [14] verwiesen.

Die Porsche SE verfligt Uber eine nicht abgerufene Kreditlinie in Hohe von 1 Mrd. € mit einer
initialen Laufzeit bis zum 18. September 2025. Die Laufzeit kann mit Einversténdnis der kreditge-
benden Banken um bis zu zwei Jahre bis zum 18. September 2027 verlangert werden.

Die im Berichtsjahr abgeschlossenen Kreditvertrage enthalten vereinbarte Auflagen (insbeson-
dere Financial Covenants), welche durch die Porsche SE im Rahmen des Kapitalmanagements
Uberwacht werden und die in der Berichtsperiode alle eingehalten wurden. Im Falle eines Bruchs
der Financial Covenants kdénnen die kreditgebenden Banken entsprechende Darlehen, ungeach-
tet der vertraglich vereinbarten Laufzeiten, féllig stellen. Auf Basis der aktuellen Finanzplanung
geht die Porsche SE davon aus, die Financial Covenants weiterhin einzuhalten.

Um sich gegen Zinsénderungen abzusichern, hat die Porsche SE derivative Sicherungsinstru-
mente abgeschlossen (vgl. Anhangangabe [19]).
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Infolge des Erwerbs von Stammaktien der Porsche AG und der damit in Zusammenhang stehen-
den Aufnahme von Fremdkapital (vgl. Anhangangabe [14]) kam es zu Anpassungen an der Kapi-
talsteuerung im Vergleich zum Vorjahr. Aus der Fremdkapitalaufnahme resultiert einerseits das
damit verbundene Ziel der Schuldenriickfihrung, wéhrend zugleich das bislang vorrangige Ziel
der Verzinsung von Guthaben in den Hintergrund riickt. Eine weitere Anpassung betrifft die Fo-
kussierung auf die Konzern-Nettoliquiditat als maBgebliche SteuerungsgrdBe fiir das Kapitalma-
nagement.

[19] Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente

1 Grundsétze des Finanzrisikomanagements

Die Grundsétze und Verantwortlichkeiten fir das Management von Risiken werden grundsétzlich
vom Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat iberwacht. Dies gilt insbesondere auch fiir Risi-
ken, welche sich aus Finanzierungstatigkeiten und dem Einsatz von Finanzinstrumenten ergeben
kénnen. Im Rahmen des operativen Risikomanagements wurden Prozesse definiert, die insbe-
sondere das laufende Monitoring der Liquiditatssituation des Porsche SE Konzerns, das lau-
fende Monitoring von Financial Covenants im Rahmen der Fremdkapitalfinanzierung, den Ein-
satz von Finanzderivaten, das laufende Monitoring des Unternehmenswerts der Volkswagen AG
und der Porsche AG, der Portfoliobeteiligungen, der Geldanlagen sowie der Entwicklungen an
den Kapital- und Geldmarkten regeln. Hierbei werden auch Risikokonzentrationen im Porsche SE
Konzern Uberwacht. Die Risiken werden durch geeignete Informationssysteme identifiziert, be-
wertet, gesteuert, Uberwacht und dokumentiert. Die Leitlinien sowie die Systeme werden regel-
maBig Uberpriift und an aktuelle Marktentwicklungen angepasst.

Zu weiteren Erlduterungen zum Risikomanagement und zu Risiken aus Finanzierung und dem
Einsatz von Finanzinstrumenten wird auf das Kapitel ,Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung“ im Konzernlagebericht der Porsche SE verwiesen.

2 Kredit- und Ausfallrisiko

Das Kredit- und Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten besteht in der Gefahr des Aus-
falls eines Vertragspartners und daher maximal in Hohe der bilanzierten Buchwerte.

Die Anlage von flissigen Mitteln, Termingeldern und Wertpapieren sowie der Abschluss derivati-
ver Finanzinstrumente erfolgt zur Risikostreuung bei unterschiedlichen nationalen und internatio-
nalen Kontrahenten. Ferner werden gegebenenfalls verschiedene SicherungsmaBnahmen getrof-
fen, wie beispielsweise die Einholung von Einstandsverpflichtungen.

Im Porsche SE Konzern wird einheitlich auf sémtliche finanzielle Vermégenswerte und sonstige
Risikopositionen grundsatzlich das Expected Credit Loss Modell gemaB IFRS 9 angewendet.
Dabei unterliegen insbesondere alle finanziellen Vermdgenswerte, die zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden, dem General Approach, sofern nicht bereits bei Zugang objektive
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Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen. Die finanziellen Vermdgenswerte im General
Approach werden in drei Risikovorsorge-Stufen eingeteilt. Stufe 1 umfasst finanzielle Vermo-
genswerte, die erstmalig erfasst werden oder keine signifikante Erhéhung der Ausfallwahr-
scheinlichkeit zeigen. In dieser Stufe werden die erwarteten Forderungsausfélle fur die nachsten
zwolf Monate berechnet. Stufe 2 umfasst finanzielle Vermdégenswerte, die eine signifikante Erho-
hung der Ausfallwahrscheinlichkeiten zeigen. Stufe 3 umfasst die finanziellen Vermégenswerte,
die bereits objektive Anzeichen des Ausfalls zeigen. In diesen beiden Stufen werden die erwarte-
ten Forderungsausfalle fir die gesamte Laufzeit berechnet.

Im Porsche SE Konzern findet das Wertberichtigungsmodell gemas IFRS 9 auf Vermdgenswerte
mit einem Gesamtbuchwert von 449 Mio. € (642 Mio. €) Anwendung.

Die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte im

Porsche SE Konzern umfassen insbesondere fllissige Mittel, Wertpapiere und Termingelder. Die
Termingelder haben eine gewichtete durchschnittliche Ursprungslaufzeit von finf Monaten.
Diese Finanzinstrumente werden alle der Risikovorsorge-Stufe 1 zugeordnet.

Es bestehen keine wesentlichen zu erfassenden Wertberichtigungsbedarfe.

3 Liquiditatsrisiko

Der Porsche SE Konzern bendtigt ausreichend liquide Mittel zur Erfillung seiner Zahlungsver-
pflichtungen.

Die Zahlungsfahigkeit und Liquiditatsversorgung des Porsche SE Konzerns wird durch eine Liquidi-
tatsplanung laufend Uberwacht. Darliber hinaus stellen eine Liquiditatsreserve in Form von Barmit-
teln und eine nicht abgerufene Kreditlinie die Zahlungsféahigkeit und die Liquiditdtsversorgung
sicher. Die nicht abgerufene Kreditlinie hat zum Bilanzstichtag ein Volumen von 1 Mrd. €. Ein zum
Stichtag nicht abgerufenes Bankdarlehen in Héhe von 0,8 Mrd. € wurde zum 20. Januar 2023 ge-
kiindigt (siehe Anhangangabe [14]).
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Die folgende Ubersicht zeigt die undiskontierten, vertraglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse
aus finanziellen Verbindlichkeiten:

‘ Verbleibende vertragliche Félligkeiten

Mio. € \ bis 1 Jahr 1-5Jahre | (Uber 5 Jahre Gesamt

31.12.2022
Langfristige Finanzschulden 133 3.685 3.818
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4 4
Kurzfristige Finanzschulden 224 4.051 4.275
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1 1
363 7.736 8.099

31.12.2021
Langfristige Finanzschulden 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2 2
Kurzfristige Finanzschulden 0 0
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3 3
5 0 5

Die im Berichtsjahr in den langfristigen Finanzschulden ausgewiesenen Zahlungsmittelabflisse
resultieren im Wesentlichen aus Zins- und Tilgungszahlungen fir Bankdarlehen unter Berlick-
sichtigung der EURIBOR-Zinskurve zum Bilanzstichtag. Die im Berichtsjahr in den kurzfristigen
Finanzschulden ausgewiesenen Zahlungsmittelabflisse innerhalb des néchsten Jahres betreffen
im Wesentlichen Zinszahlungen flir Bankdarlehen. Die im Berichtsjahr in den kurzfristigen
Finanzschulden ausgewiesenen Zahlungsmittelabfllisse innerhalb der nadchsten 1 bis 5 Jahre be-
treffen Zins- und Tilgungszahlungen aus der Briickenfinanzierung. Diese ist aufgrund ihrer initia-
len Laufzeit von 1 Jahr und der geplanten vollstédndigen Ablésung im Geschéftsjahr 2023 als
kurzfristige Finanzschuld klassifiziert. Fir die Bestimmung der Vertragslaufzeit zur Beurteilung des
Liquiditatsrisikos ist die einseitige Mdglichkeit der Porsche SE zu beriicksichtigen, die Laufzeit
der Briickenfinanzierung auf insgesamt bis zu 2 Jahre zu verlangern. Sowohl in den langfristigen
als auch kurzfristigen Finanzschulden sind Leasingverbindlichkeiten in Hohe von insgesamt

1 Mio. € (0 Mio. €) enthalten.

Die Finanzierung ist mit marktiblichen Financial Covenants ausgestattet, die sich insbesondere
auf den Marktwert des Aktienbestandes der Porsche SE an Aktien der Volkswagen AG und der
Porsche AG sowie auf die Zinsdeckung beziehen. Ein Bruch von Financial Covenants kann
grundsatzlich zu einer Falligstellung des ausstehenden Kreditvolumens und damit zu Liquiditats-
risiken fiihren. Derartige Entwicklungen sind aktuell nicht absehbar und werden als unwahr-
scheinlich eingeschéatzt.

Es liegen keine wesentlichen Risikokonzentrationen vor, die nicht aus dem Anhang bzw. dem
Lagebericht ersichtlich sind.
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4 Marktpreisrisiko

Im Zuge der allgemeinen Geschaftstatigkeit ist der Porsche SE Konzern Zins-, Aktienkurs- und
Wahrungsrisiken ausgesetzt. Es liegen keine wesentlichen Risikokonzentrationen vor, die nicht
aus dem Anhang bzw. dem Lagebericht ersichtlich sind.

4.1 Zinsrisiko

4.1.1 Risikosituation, Risikomanagementstrategie und -zielsetzung

Zinsrisiken resultieren grundsatzlich aus Anderungen der Marktzinssatze und wirken sich auf die
beizulegenden Zeitwerte von festverzinslichen Termingeldanlagen und Wertpapieren, Zinsderiva-
ten, finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie auf die Zinsen variabel verzinslicher
Vermdgenswerte und Schulden aus. Die Risikomanagementstrategie der Porsche SE strebt eine
ausgewogene Reduktion der Ergebnis- und Liquiditatsunsicherheit infolge variabler Zinszahlun-
gen aus Fremdkapitalaufnahmen an.

In der Berichtsperiode hat sich das Zinsrisiko der Porsche SE durch die Aufnahme von - auf
Basis des EURIBOR - variabel verzinslichem Fremdkapital (sieche Anhangangabe [14]) erhdht.
Das Finanzierungsvolumen von insgesamt 8,9 Mrd. € (einschlieBlich einer nicht abgerufenen
Kreditline in H6he von 1 Mrd. €) ist zum Stichtag in H6he von 7,1 Mrd. € abgerufen und folglich
in dieser Hohe als Finanzschuld passiviert.

Zur Absicherung der aus den Finanzierungselementen sowie teilweise auch deren Anschlussfi-
nanzierung resultierenden Zinsrisiken wurden im Rahmen der Umsetzung der Risikomanage-
mentstrategie bis zum 28. September 2022 Fix-Payer-Zinsswaps mit einem Nominalvolumen
von 5,8 Mrd. € zu einem mittleren fixen Zins in Héhe von rund 2,47 % und Laufzeiten von bis zu
5 Jahren abgeschlossen, wobei als Beginn der ersten Zinsperiode fiir ein Volumen von

5,2 Mrd. € der 4. Oktober 2022 und fir die verbleibenden 0,6 Mrd. € der 9. Januar 2023 be-
stimmt wurde. Die Zinssicherung erfolgte somit antizipativ. Den Sicherungsinstrumenten und
Finanzierungsbestandteilen der Porsche SE liegt mit dem Zinsénderungsrisiko des EURIBOR
dasselbe abgesicherte Risiko zugrunde. Die Zinssicherungsinstrumente werden unter Anwen-
dung der Regelungen fir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen gemés IFRS 9 im Rah-
men von Cashflow-Hedges bilanziert (sogenanntes ,Hedge Accounting®). Im Vorjahr bestanden
keine Sicherungsbeziehungen.

Da die Porsche SE zum Zeitpunkt des Abschlusses des Finanzierungsvertrags davon ausgegan-
gen ist, dass die auf sie entfallende Sonderdividende der Volkswagen AG in Hohe von 3,1 Mrd. €
(siehe Abschnitt ,Anderungen in der Berichtsperiode®) unter Abzug von Kapitalertragssteuer zu-
zliglich Solidaritatszuschlag in Hohe von 0,8 Mrd. € ausgezahlt wird, sah die urspriingliche
Finanzierungsplanung die Aufnahme einer Zwischenfinanzierung in Héhe von 0,8 Mrd. € zur
Finanzierung des Kaufpreises der zweiten Tranche der Stammaktien der Porsche AG zum

9. Januar 2023 vor. Da die Sonderdividende der Volkswagen AG ohne Abzug von Kapitalertrag-
steuer zuzlglich Solidaritatszuschlag an die Porsche SE ausgeschuttet werden konnte, nahm
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die Porsche SE diese Finanzierung nicht in Anspruch (siehe Anhangangabe [14]). Die Siche-
rungsbeziehungen, in denen diese Finanzierung als Grundgeschaft fungierte, wurden im Zeit-
punkt des Bekanntwerdens, dass es bei der Ausschittung der Sonderdividende zu keinem Kapi-
talertragsteuerabzug kommen wird, im Dezember 2022 beendet.

Auswirkungen des Zinsrisikos auf das Ergebnis und das Eigenkapital ergeben sich insbesondere
aus den Finanzschulden sowie deren anteiliger Zinssicherung.

Zinsrisiken i.S.d. IFRS 7 werden mittels Sensitivitdtsanalyse bestimmt. Hierbei werden Effekte
der risikovariablen Marktzinssatze auf das Finanzergebnis sowie das Eigenkapital, unter Berlick-
sichtigung von Steuern, dargestellt. Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2022 um 100
Basispunkte héher gewesen wére, ware das Eigenkapital um 197 Mio. € (0€) und das Ergebnis
nach Ertragsteuern um 11 Mio. € (0€) hdher ausgefallen. Wenn das Marktzinsniveau zum 31. De-
zember 2022 um 100 Basispunkte niedriger gewesen wére, wére das Eigenkapital um 207 Mio. €
(0€) und das Ergebnis nach Ertragsteuern um 12 Mio. € (0€) niedriger ausgefallen.

4.1.2 Hedge Accounting

Angaben zu Gewinnen und Verlusten aus Cashflow-Hedges

Mio. €

Gewinn oder Verlust (Gesamtergebnisrechnung) aus Fair Value Anderungen von
Sicherungsinstrumenten innerhalb des Hedge Accounting

In der Cashflow-Hedge-Rucklage Uber das sonstige Ergebnis erfasst
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst (Ineffektivitat)

Reklassifizierung aus der Cashflow-Hedge-Riicklage
in die Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehung
Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts

Auf die in der Tabelle ausgewiesenen Veranderungen der Cashflow-Hedge-Ricklage wurden
passive latente Steuern in Héhe von 39 Mio. € erfasst.

Der Gewinn oder Verlust aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Sicherungsinstru-
menten innerhalb des Hedge Accounting entspricht der Basis fur die Ermittlung von Ineffektivita-
ten innerhalb der Sicherungsbeziehung. Als ineffektiver Anteil eines Cashflow Hedge werden die
Ertrage und Aufwendungen aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungsinstru-
ments bezeichnet, die nicht durch Anderungen des abgesicherten Risikos induziert sind oder die
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Grundgeschéfts iibersteigen. Die Ineffektivititen
innerhalb einer Sicherungsbeziehung entstehen durch Differenzen in den bewertungsrelevanten
Parametern zwischen dem Sicherungsinstrument und dem Grundgeschéft. Im Berichtsjahr kam
es zu Ineffektivitaten in unwesentlichem Umfang. Diese Ertrdge und Aufwendungen werden im
Ubrigen Finanzergebnis erfasst.

2022

116
129

-13

-17
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Angaben zu Sicherungsinstrumenten im Rahmen des Hedge Accounting

Die folgende Ubersicht zeigt das Nominalvolumen, den beizulegenden Zeitwert und damit den
Buchwert sowie die ErmittlungsgréBen zur Bestimmung der Ineffektivitat von Sicherungsinstru-
menten, die zu Absicherungen im Rahmen von Cashflow-Hedges abgeschlossen wurden:

Nominal- \ Sonstige \ Finanz- \ Fair Value

volumen finanzielle schulden Anderungen zur

Vermdgens- Ermittlung von

Mio. € werte Ineffektivitaten
31.12.2022

Zinsswaps zur Absicherung des Zinsrisikos 5.200 129 17 113

Die Anderung des beizulegenden Zeitwerts zur Ermittlung der Ineffektivititen entspricht der An-
derung des beizulegenden Zeitwerts der designierten Komponente.

Die nachfolgende Ubersicht enthilt das Restlaufzeitprofil der Nominalbetrige der Sicherungsin-

strumente:
‘ Restlaufzeit ‘ Nominal- Nominal-
volumen volumen
insgesamt insgesamt
Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 31.12.2022 31.12.2021
Zinsswaps zur Absicherung des
Zinsrisikos 5.200 5.200

Die Laufzeiten der Sicherungsinstrumente Uberschreiten die erwarteten Restlaufzeiten der abge-
sicherten Grundgeschéfte nicht.
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Der beizulegende Zeitwert der Sicherungsinstrumente wird unter Verwendung von Marktdaten
zum Bilanzstichtag mittels geeigneter Bewertungsmethoden ermittelt. Folgende Terminzins-
strukturen wurden der Ermittlung zugrunde gelegt:

in %

Zins flir 3 Monate 3,20 %
Zins flir 6 Monate 3,62 %
Zins flr 1 Jahr 3,61%
Zins flr 4 Jahre 3,05%

Angaben zu Grundgeschéaften im Rahmen des Hedge Accounting

Die Grundgeschafte wurden im Rahmen des Hedge Accounting nominalwertanteilig designiert,
wobei jeweils eine vollstandige Designation der gesicherten Nominalwertkomponente erfolgte.
Die oben angegebenen Nominalbetrédge der Sicherungsinstrumente entsprechen den abgesi-
cherten Nominalwertkomponenten der Grundgeschéfte. Insgesamt sind dadurch die ersten 74 %
des Finanzierungsvolumens abgesichert und nach den Regelungen des Hedge Accounting bi-
lanziert. Die folgende Ubersicht zeigt die ErmittlungsgréBen zur Bestimmung der Ineffektivitét
und die in der Cashflow-Hedge-Ricklage erfassten Betrage fur aktive Sicherungsbeziehungen:

\ Fair Value \ Ricklage \ Ricklage
Anderungen zur fur aktive fur beendete
Ermittlung von Cashflow Cashflow
Mio. € Ineffektivitaten Hedges Hedges
31.12.2022
Grundgeschéfte 114 129
Latente Steuern 39

Bislang sind die antizipativ abgesicherten Grundgeschéfte wie im Zeitpunkt ihrer Designation er-
wartet eingetreten mit Ausnahme der nicht erfolgten Aufnahme eines Volumens von 0,8 Mrd. €
des dreijahrigen Bankdarlehens (siehe oben). Die Realisierung der Grundgeschéfte der Cashflow-
Hedges wird korrespondierend zu den oben angegebenen Laufzeitbédndern der Sicherungsinstru-
mente erwartet.

Entwicklung der Cashflow-Hedge-Riicklage

Im Rahmen der Bilanzierung von Cashflow-Hedges sind die designierten effektiven Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts der Sicherungsinstrumente lber das sonstige Ergebnis in der
Cashflow-Hedge-Ricklage zu erfassen. Eine Reklassifizierung in die Gewinn- und Verlustrech-
nung erfolgt bei Absicherungen variabel verzinslicher Darlehen in den Zeitpunkten, in denen sich
die abgesicherten kiinftigen Zinszahlungen in der Gewinn- und Verlustrechnung niederschlagen;
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diese wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Alle dariiber hinausgehenden Anderungen des bei-
zulegenden Zeitwerts der designierten oder nicht designierten Komponenten werden als Ineffek-
tivitat erfolgswirksam erfasst.

Mio. € 2022
Stand am 1.1.

Gewinne oder Verluste aus effektiven Sicherungsbeziehungen 116
Reklassifizierung aufgrund verénderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grundgeschéfts -3
Reklassifizierung aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts 17
Stand am 31.12. 129

Nachdem feststand, dass die Aufnahme eines Volumens von 0,8 Mrd. € des dreijahrigen Bank-
darlehens nicht mehr erforderlich war, erfolgte bei Beendigung der betroffenen Sicherungsbezie-
hungen im Dezember 2022 eine Reklassifizierung der seit Designation in der Cashflow-Hedge-
Ricklage erfassten Wertanderungen in Héhe von 3 Mio. € in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Methoden zur Uberwachung der Effektivitit der Sicherungsbeziehungen

Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird prospektiv mithilfe der Critical-Terms-Match-
Methode untersucht, die auf einem Vergleich der bewertungsrelevanten Parameter von Siche-
rungsinstrumenten und Grundgeschéften beruht. Auf dieser Grundlage konnte fur s&mtliche
Sicherungsbeziehung eine systematische Kompensationswirkung von Grundgeschéaften und
Sicherungsinstrumenten aufgrund eines 6konomischen Zusammenhangs auf Basis des abgesi-
cherten Risikos prospektiv erwartet werden. Die retrospektive Betrachtung der Sicherungswirk-
samkeit erfolgt mittels eines Tests auf Ineffektivitdten unter Anwendung der Dollar-Offset-Methode,
die eine GegenUlberstellung der in Geldeinheiten ausgedriickten Wertdnderungen des Grundge-
schéafts und des Sicherungsinstruments erfordert.

Im Falle der Zinssicherungen der Porsche SE besteht zum Stichtag auf Basis der Critical-Term-
Match-Methode die Erwartung einer prospektiven Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen. Es
wurden auf Basis der Dollar-Offset-Methode keine wesentlichen Ineffektivitaten flr den abgelau-
fenen Sicherungszeitraum ermittelt.
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4.2 Aktienkursrisiko
Aktienkursrisiken ergeben sich aus Schwankungen von Bérsenkursen.

Auswirkungen des Aktienkursrisikos auf das Ergebnis und das Eigenkapital resultieren im We-
sentlichen aus Beteiligungen, deren Eigenkapitalinstrumente bérsennotiert sind.

Bei Portfoliobeteiligungen, deren Eigenkapitalinstrumente bdrsennotiert sind, werden die am Markt
beobachtbaren Aktienkurse (iberwacht und regelmaBig aktualisierte Marktwerte abgeleitet. Ande-
rungen der Marktwerte durch die Volatilitdt der Aktienkurse wirken sich infolge der erfolgswirksa-
men Bilanzierung von Eigenkapitalinstrumenten vollstédndig auf das Konzernergebnis der

Porsche SE aus.

Wenn die Aktienkurse der bérsengelisteten Portfoliobeteiligungen zum 31. Dezember 2022 um
10 % héher gewesen wéren, wére das Eigenkapital um 0 Mio. € (2 Mio. €) und das Ergebnis
nach Ertragsteuern um 0 Mio. € (2 Mio. €) héher ausgefallen. Wenn die Aktienkurse zum 31. De-
zember 2022 um 10 % niedriger gewesen waren, wére das Eigenkapital um 0 Mio. € (2 Mio. €)
und das Ergebnis nach Ertragsteuern um 0 Mio. € (2 Mio. €) niedriger ausgefallen.

4.3 Wahrungsrisiko

Der Porsche SE Konzern ist mit seiner operativen T&tigkeit keinen signifikanten Risiken aufgrund
von Wechselkursschwankungen ausgesetzt.
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5  Wertangaben zu Finanzinstrumenten

Die folgende Aufstellung zeigt die Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen von Finanzin-

strumenten, die im Porsche SE Konzern den Bewertungskategorien entsprechen, aufgeteilt nach

den Buchwerten und dem beizulegenden Zeitwert der Finanzinstrumente:

\ 31.12.2022
‘ Zum ‘ Zu fortgefuhrten Keiner ‘ Bilanz-
beizulegenden Anschaffungskosten Bewertungs- posten
Zeitwert bewertet bewertet kategorie
zugeordnet
Mio. € Buchwert | Buchwert Beizulegender Buchwert
Zeitwert
Langfristige Vermégenswerte
At Equity bewertete Anteile n/a n/a n/a 57.506 57.506
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 200 3 3 n/a 204
Kurzfristige Vermdgenswerte
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte n/a 25 25 n/a 25
Wertpapiere n/a 70 70 n/a 70
Termingelder n/a 265 265 n/a 265
Flissige Mittel n/a 86 86 n/a 86
Zur VerauBerung gehaltene
Vermogenswerte 314 n/a n/a n/a 314
Langfristige Schulden
Finanzschulden n/a 3.152 3.152 n/a 3.152
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen n/a 4 4 n/a 4
Finanzschulden 17 3.924 3.924 n/a 3.941
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten n/a 1 1 n/a 1
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| 31.12.2021
\ Zum Zu fortgefiihrten [ Keiner Bilanz-
beizulegenden Anschaffungskosten bewertet Bewertungs- posten
Zeitwert bewertet kategorie
zugeordnet
Mio. € Buchwert Buchwert Beizulegender ‘ Buchwert
Zeitwert
Langfristige
Vermdgenswerte
At Equity bewertete Anteile n/a n/a n/a 41.527 41.527
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 45 n/a n/a n/a 45
Kurzfristige
Vermdgenswerte
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte n/a 1 1 n/a 1
Wertpapiere 0 145 145 n/a 145
Termingelder n/a 225 225 n/a 225
Flussige Mittel n/a 271 271 n/a 271
Langfristige Schulden
Finanzschulden n/a n/a n/a 0 0
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen n/a 2 2 n/a 2
Finanzschulden n/a n/a n/a 0 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten n/a 3 3 n/a 3

Die Zuordnung der beizulegenden Zeitwerte auf die Stufen richtet sich nach der Verfligbarkeit
beobachtbarer Marktpreise auf einem aktiven Markt. In Stufe 1 werden beizulegende Zeitwerte
von Finanzinstrumenten dargestellt, fir die ein Marktpreis an aktiven Méarkten ermittelt werden
kann. In Stufe 2 werden die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten dargestellt, fir die
Marktdaten direkt oder indirekt beobachtbar sind. Als wesentliche Parameter werden hierbei ins-
besondere Zinskurven, Index- und Wahrungskurse oder Marktpreise von bérsennotierten Wert-
papieren, deren Wertentwicklung ausschlieBlich vom zu bewertenden Finanzinstrument abhangt,
verwendet. Die ausgewiesenen beizulegenden Zeitwerte der Vermdgenswerte werden mittels
Kursverfahren oder Barwertmethoden ermittelt. Beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten
der Stufe 3 werden anhand von nicht direkt auf einem aktiven Markt beobachtbaren Faktoren
bestimmt. Bei den Finanzschulden, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, stellt
der Nominalwert angesichts ihrer variablen Verzinsung eine vernlinftige Annéherung an den bei-
zulegenden Zeitwert dar. Bei kurzfristigen Vermégenswerten und kurzfristigen Schulden, die
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nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, stellt der Buchwert eine verniinftige Anna-
herung an den beizulegenden Zeitwert dar. Umgliederungen zwischen den Stufen werden zu den
jeweiligen Bilanzstichtagen berticksichtigt.

Die nachfolgende Ubersicht enthélt die Aufteilung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Finanzinstrumente nach Stufen:

Mio. € | 31.12.2022 | Stufe 1 | Stufe 2 | Stufe 3
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete

Finanzinstrumente

Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 200 3 142 56
Kurzfristige Finanzschulden 17 17

Mio. € 31.12.2021 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete

Finanzinstrumente

Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 45 16 29

Die zur Sicherung des Zinsrisikos abgeschlossenen Zinsswaps werden in Hohe des in der aktu-
ellen Zinsperiode und bis zum Bilanzstichtag verursachten Zinsergebnisses in den kurzfristigen
sonstigen finanziellen Vermdgenswerten bzw. Finanzschulden ausgewiesen. Der verbleibende
beizulegende Zeitwert (Clean Price) wird in den langfristigen sonstigen finanziellen Vermo-
genswerten ausgewiesen. Die beizulegenden Zeitwerte der Zinsswaps stellen beizulegende
Zeitwerte der Stufe 2 dar, weil ihrer Bewertung beobachtbare Zinskurven zugrunde liegen.

Die langfristigen sonstigen finanziellen Vermégenswerte enthalten dariiber hinaus Anteile an
Portfoliobeteiligungen. Der beizulegende Zeitwert dieser Vermogenswerte basiert auf Bérsen-
preisen oder abgeleiteten Informationen aus kurzlich durchgefihrten FinanzierungsmaBnahmen.

Im Berichtsjahr fanden keine Umgliederungen statt. Im Vorjahr wurden in den langfristigen
sonstigen finanziellen Vermégenswerten aufgrund von Bérsengéngen zweier Portfoliounterneh-
men und mithin vorliegender Marktpreise von aktiven Markten Umgliederungen von Stufe 3 in
Stufe 1 in H6he von 14 Mio. € sowie von Stufe 2 in Stufe 1 in Hohe von 2 Mio. € vorgenommen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Uberleitung des beizulegenden Zeitwerts der langfristigen
finanziellen Vermogenswerte, die im Geschéftsjahr der Stufe 3 zugeordnet wurden:

Mio. € 2022 2021
Beizulegender Zeitwert zum 1.1. 29 16
Erfolgswirksam erfasste Gewinne 12 5
Investitionen 14 22
Umgliederungen aus Stufe 3 -14
Beizulegender Zeitwert zum 31.12. 56 29

Das Nettoergebnis der jeweiligen Bewertungskategorie stellt sich wie folgt dar:
Mio. € 2022 2021

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermdgenswerte (FVtPL) 14 -17
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlichkeiten (FVtPL)

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte (FAAC) 1 0
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) -68 0
-53 -17

Das Nettoergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermégenswerten resultiert im Wesentlichen aus der Bewertung der Anteile an Portfoliobeteili-
gungen und der Zinssicherungsinstrumente, die nicht mehr im Rahmen des Hedge Accounting
bilanziert werden, zu ihren beizulegenden Zeitwerten. Diese werden innerhalb der Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung in den Ertrdgen bzw. Aufwendungen aus Beteiligungsbewertung bzw.
im Ubrigen Finanzergebnis erfasst. Das Nettoergebnis der erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Vermdgenswerte beinhaltet nicht realisierte Gewinne in H6he von 24 Mio. €
(5 Mio. €) bzw. nicht realisierte Verluste in Hohe von 11 Mio. € (2 Mio. €).
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[20] Eventualschulden aus Rechtsstreitigkeiten

Die Porsche SE ist an verschiedenen Rechtsstreitigkeiten beteiligt. Nachfolgend wird die Ein-
schéatzung der Porsche SE zu den zum 31. Dezember 2022 anh&ngigen Klageverfahren wieder-
gegeben. Fir samtliche Verfahren wurden bisher ausschlieBlich Rickstellungen flir die erwarte-
ten Anwalts- und Verfahrenskosten, nicht aber flir die zugrundeliegenden Streitgegensténde
erfasst, da die Erfolgswahrscheinlichkeit der Klager mit unter 50 % eingeschétzt wird. Aufgrund
der Komplexitat der zugrundeliegenden Sachverhalte und Rechtsfragen wird im Folgenden das
finanzielle AusmaB in H6he des geltend gemachten Streitwertes angefihrt.

Klageverfahren und rechtliche Risiken im Zusammenhang mit dem Aufbau der
Beteiligung an der Volkswagen AG

Beim Oberlandesgericht Celle war ein durch Vorlagebeschluss des Landgerichts Hannover vom
18. April 2016 eingeleitetes Musterverfahren nach dem Kapitalanleger-Musterverfahrensgesetz
(KapMuG) gegen die Porsche SE anhangig. Das Verfahren betraf angebliche Schadensersatzan-
spriche wegen angeblicher Marktmanipulation und angeblicher unzutreffender Kapitalmarktin-
formation im Rahmen des Aufbaus der Beteiligung der Porsche SE an der Volkswagen AG. Zum
Teil wurden die Anspriiche auch auf angebliche kartellrechtliche Anspruchsgrundlagen gestutzt. In
den sechs auf das Musterverfahren ausgesetzten Ausgangsverfahren machen insgesamt 40 Klager
angebliche Schadensersatzanspriiche in Hohe von rund 5,4 Mrd. € (zzgl. Zinsen) geltend. Mit Be-
schluss vom 30. September 2022 hat das Oberlandesgericht Celle s&émtliche von der Kl&gerseite
beantragten Feststellungen zurlickgewiesen bzw. fir gegenstandslos erklért. Das Oberlandesge-
richt Celle begriindet seine Entscheidung damit, dass eine Haftung der Porsche SE unter keinem
rechtlichen Gesichtspunkt in Betracht komme und der gegensétzliche Vortrag der Klagerseite be-
reits unschlissig sei. Die Porsche SE sieht sich durch die Entscheidung in ihrer Rechtsauffassung
bestatigt, wonach die Klagen in den ausgesetzten Ausgangsverfahren unbegriindet sind.

Die Entscheidung des Oberlandesgerichts Celle ist noch nicht rechtskréftig. Die Klagerseite hat
gegen die Entscheidung Rechtsbeschwerde zum Bundesgerichtshof eingelegt.

In einem beim Landgericht Frankfurt am Main rechtshangigen Verfahren gegen ein amtierendes
und ein friiheres, mittlerweile verstorbenes Mitglied des Aufsichtsrats der Porsche SE ist die
Porsche SE auf Seiten der Beklagten als Streithelferin beigetreten. In diesem Verfahren werden
die gleichen angeblichen Anspriiche geltend gemacht, die bereits Gegenstand einer gegen die
Porsche SE beim Landgericht Hannover rechtshéngigen, derzeit ausgesetzten Schadensersatz-
klage in H6he von rund 1,8 Mrd. € (zzgl. Zinsen) sind. Neue Entwicklungen haben sich in diesem
Verfahren im Berichtszeitraum nicht ergeben. Die Porsche SE hélt die geltend gemachten An-
spriche flr unbegriindet und sieht sich in dieser Rechtsauffassung durch die Entscheidung des
Oberlandesgerichts Celle vom 30. September 2022 bestatigt.

Die Porsche SE und zwei Gesellschaften eines Investmentfonds streiten seit dem Jahr 2012 iber das
Bestehen angeblicher Anspriiche in Hohe von rund 195 Mio. US$ und haben wechselseitig Kla-
gen in Deutschland und England eingereicht. Das englische Verfahren wurde am 6. Marz 2013
auf beiderseitigen Parteiantrag ausgesetzt, bis in dem beim Landgericht Stuttgart begonnenen
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Verfahren rechtskréftig Gber die Frage entschieden wurde, welches Gericht das zuerst angeru-
fene Gericht ist. Eine rechtskréaftige Entscheidung zu dieser Frage steht noch aus. Derzeit ist das
Verfahren beim Oberlandesgericht Stuttgart anhangig. Am 21. Dezember 2021 hat das Oberlan-
desgericht Stuttgart beschlossen, Zeugen im Wege eines Rechtshilfeersuchens im Vereinigten
Koénigreich vernehmen zu lassen. Am 19. Januar 2023 und am 14. Februar 2023 hat eine Be-
klagte beantragt, zwei Richter des Oberlandesgerichts Stuttgart wegen der Besorgnis der Befan-
genheit abzulehnen. Eine Entscheidung Uber die Ablehnungsgesuche steht noch aus. Die
Porsche SE hélt die in England erhobene Klage flr unzuldssig und die geltend gemachten An-
spriche flr unbegriindet.

Klageverfahren und rechtliche Risiken im Zusammenhang mit der Dieselthematik

Im Zusammenhang mit der Dieselthematik sind gegen die Porsche SE Klageverfahren am Land-
gericht Stuttgart, am Oberlandesgericht Stuttgart sowie am Landgericht Braunschweig mit ei-
nem Gesamtvolumen von rund 929 Mio. € (zzgl. Zinsen) anh&ngig. Die Klager werfen der
Porsche SE angeblich pflichtwidrig unterlassene bzw. fehlerhafte Kapitalmarktinformationen im
Zusammenhang mit der Dieselthematik vor. Ein Teil der Klagen richtet sich sowohl gegen die
Porsche SE als auch gegen die Volkswagen AG. Die Porsche SE hélt die Klagen teilweise fir un-
zulassig, jedenfalls aber flr unbegriindet.

Vor dem Landgericht Stuttgart sind derzeit in erster Instanz 211 Klagen rechtshangig. Die in erster
Instanz anhéngigen Klagen sind, soweit beziffert, auf Schadensersatz in H6he von insgesamt
rund 797 Mio. € (zzgl. Zinsen) und teils auf Feststellung einer Schadensersatzverpflichtung gerich-
tet. Vor dem Landgericht Braunschweig sind, nachdem mehrere Klagen an das insoweit zustan-
dige Landgericht Stuttgart verwiesen wurden, nunmehr 11 Schadensersatzklagen mit einem Kla-
gevolumen (nach derzeitiger Einschatzung der zum Teil unklaren Klageantrage) von rund

3,1 Mio. € (zzgl. Zinsen) gegen die Porsche SE anhangig. Eine Vielzahl der Verfahren ist derzeit
ausgesetzt, wobei der groBere Teil der ausgesetzten Verfahren im Hinblick auf ein beim Oberlan-
desgericht Stuttgart anhéngiges KapMuG-Verfahren ausgesetzt ist. Die Porsche SE hélt die vor
dem Landgericht Stuttgart gegen sie erhobenen Klagen fiir unbegriindet. Die vor dem Landge-
richt Braunschweig gegen die Porsche SE erhobenen Klagen hélt die Porsche SE fiir unzuldssig
und unbegrindet.

Vor dem Oberlandesgericht Stuttgart sind zwei weitere Verfahren, in denen insgesamt weitere
rund 129 Mio. € (zzgl. Zinsen) Schadensersatz geltend gemacht wurden, in der Berufungsinstanz
anhangig. In einem der in der Berufungsinstanz befindlichen Verfahren, in dem rund 5,7 Mio. €
(zzgl. Zinsen) Schadensersatz geltend gemacht worden sind, hatte das Landgericht Stuttgart am
24. Oktober 2018 der Klage in Héhe von rund 3,2 Mio. € (zzgl. Zinsen) stattgegeben und die Klage
im Ubrigen abgewiesen. Die Porsche SE und die Klagerseite haben Berufung eingelegt. In dem
weiteren, teilweise in der Berufungsinstanz befindlichen Verfahren wenden sich Klager dagegen,
dass das Landgericht Stuttgart ihre Klagen am 26. August 2021 als unzulassig abgewiesen hat.
Der Streitwert belduft sich auf rund 123 Mio. € (zzgl. Zinsen). Die Porsche SE halt auch diese, vor
dem Oberlandgericht Stuttgart anhangigen Klagen fiir unbegriindet.
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In einem weiteren Berufungsverfahren, in dem rund 158 Mio. € (zzgl. Zinsen) Schadensersatz
geltend gemacht wurden, hat das Oberlandesgericht Stuttgart die Klage mit rechtskraftigem
Urteil vom 12. April 2022 in voller Hohe mangels Vorliegens eines Schadens abgewiesen.

Beim Oberlandesgericht Stuttgart ist ein durch Vorlagebeschluss des Landgerichts Stuttgart
vom 28. Februar 2017 eingeleitetes KapMuG-Verfahren anhéngig. Das Oberlandesgericht
Stuttgart hat am 22. Oktober 2020 einen Musterklager bestimmt. Es haben mehrere Termine zur
mundlichen Verhandlung vor dem Oberlandesgericht Stuttgart stattgefunden. Das Oberlandes-
gericht Stuttgart hat das Musterverfahren um weitere Feststellungsziele erweitert. Im Termin zur
miindlichen Verhandlung am 7. Dezember 2022 hat das Oberlandesgericht Stuttgart zwei ehe-
malige Vorstandsmitglieder der Porsche SE als Zeugen vernommen. Beide Zeugen bekundeten
jeweils, erstmals im September 2015 durch die Berichterstattung in der Presse von der Die-
selthematik erfahren zu haben. Fir den 29. Mé&rz 2023 hat das Oberlandesgericht Stuttgart einen
Termin fir die Verkiindung einer Entscheidung anberaumt. In diesem Termin kénnte das Ober-
landesgericht Stuttgart einen Musterentscheid erlassen. Es besteht auch die Mdglichkeit, dass
das Oberlandesgericht Stuttgart einen Beweisbeschluss erldsst oder Hinweise zu seiner vorlaufi-
gen Rechtsauffassung oder zum weiteren Verfahrensablauf erteilt. Weitere Termine zur miindli-
chen Verhandlung sind bisher nicht bestimmt.

Nach entsprechenden Aussetzungsbeschliissen des Landgerichts Braunschweig und der
Stuttgarter Gerichte ist die Porsche SE weitere Musterbeklagte des Musterverfahrens vor dem
Oberlandesgericht Braunschweig. Das Oberlandesgericht Braunschweig hat einen mittlerweile
rechtskraftigen Teilmusterentscheid zu Zusténdigkeitsfragen erlassen. Es haben mehrere Termine
zur mundlichen Verhandlung vor dem Oberlandesgericht Braunschweig stattgefunden. Die nachs-
ten Termine sind fiir den 23. und 24. Mai 2023 bestimmt. Das Oberlandesgericht Braunschweig
hat angekiindigt, in diesen Terminen das Beweisaufnahmeprogramm vorzustellen, wenn auf Sei-
ten der Musterparteien keine Bereitschaft zu auBergerichtlichen Vergleichsbemihungen beste-
hen sollte. Das Oberlandesgericht Braunschweig hatte bereits zuvor zahlreiche weitere Termine zur
mundlichen Verhandlung im Jahr 2023 anberaumt.

Im Hinblick auf die auBergerichtlich und noch nicht klageweise geltend gemachten Anspriiche ge-
gen die Porsche SE in Gesamthohe von rund 63 Mio. € sowie in teilweise unbezifferter Hohe wie
auch im Hinblick auf den seitens der Porsche SE gegenliber den Vereinigten Staaten von Amerika
abgegebenen Verjahrungseinredeverzicht haben sich im Berichtszeitraum keine wesentlichen
neuen Entwicklungen ergeben.

Im Zusammenhang mit der Dieselthematik haben zwei Klager im April 2021 eine sogenannte
Derivative Action gegen die Porsche SE, gegenwartige und friihere Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder der Volkswagen AG, gegenwartige und friihere Flhrungskréfte der

Volkswagen AG und ihrer Tochtergesellschaften, vier Tochtergesellschaften der Volkswagen AG
und andere beim Supreme Court of the State of New York, County of New York, eingereicht. Die
Klager behaupten, Aktionére der Volkswagen AG zu sein, und machen vermeintliche Anspriiche
der Volkswagen AG flrr diese geltend. Die Klage stiitzt sich unter anderem auf eine vermeintliche
Verletzung von nach deutschem Recht (insbesondere nach dem Aktiengesetz (AktG) und Deut-
schem Corporate Governance Kodex) angeblich gegenliber der Volkswagen AG bestehenden
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Pflichten. Die Klager beantragen unter anderem die Feststellung, dass die Beklagten ihre jeweili-
gen Pflichten gegeniber der Volkswagen AG verletzt haben, sowie der Volkswagen AG den Er-
satz des ihr durch die angebliche Pflichtverletzung angeblich entstandenen Schadens (zzgl. Zin-
sen) zuzusprechen. Im September 2021 haben die Parteien einen vom Gericht zu genehmigen-
den Antrag eingereicht, wonach die Zustellung im Namen bestimmter Beklagter, einschlieBlich
der Porsche SE, akzeptiert wird, sémtliche sogenannte Discovery-Verfahren ausgesetzt werden
und ein Zeitplan fiir den Antrag auf Klageabweisung bestimmt wird.

Statusverfahren betreffend die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Porsche SE

Beim Landgericht Stuttgart wurde ein sogenanntes Statusverfahren gegen die Porsche SE an-
hangig gemacht. Der Antragsteller hat mit seinen Antrdgen vom 11. Juli 2021 und 18. Juli 2021
sinngemaB beantragt festzustellen, dass der Aufsichtsrat der Porsche SE je zur Halfte aus An-
teilseignervertretern und aus Arbeitnehmervertretern zusammenzusetzen ist. Mit Beschluss vom
24. Januar 2023 hat das Landgericht Stuttgart diese Antrdge als unzulassig und unbegriindet zu-
rickgewiesen und festgestellt, dass der Aufsichtsrat der Porsche SE rechtm&Big zusammenge-
setzt ist. Der Antragsteller hat gegen diese Entscheidung Beschwerde eingelegt, Uber die noch
nicht entschieden ist.

Dariiber hinaus ergaben sich im Berichtszeitraum keine wesentlichen Anderungen. Insbesondere
liegen der Porsche SE nach wie vor keine belastbaren Erkenntnisse oder Einschatzungen vor, die zu
einer anderen Bewertung der rechtlichen Risiken fiihren wiirden.

[21] Eventualforderungen

In den Veranlagungszeitrdumen 2006 bis 2009 war die Porsche SE zunéchst Rechtsnachfolgerin
der Porsche AG und spéter Organtrégerin und damit Steuerschuldnerin. Im Rahmen der Be-
triebseinbringung im Geschéftsjahr 2012 wurden die steuerlichen Verpflichtungen der

Porsche SE und ihrer Tochtergesellschaften fir den Zeitraum bis zum 31. Juli 2009 nicht auf die
Volkswagen AG Ubertragen. Etwaige entgegenstehende spatere Steuerentlastungen auf Ebene
der Porsche Holding Stuttgart GmbH, der Porsche AG oder der betroffenen Tochterunternehmen
des Porsche AG Konzerns sind im Konzernabschluss der Porsche SE nicht berlicksichtigungs-
fahig, da diese Gesellschaften nicht mehr dem Kreis der vollkonsolidierten Tochterunternehmen
des Porsche SE Konzerns nach den Regelungen der IFRS zuzurechnen sind. Diese fallen auf
Ebene des Volkswagen Konzerns an. Im Rahmen der Betriebseinbringung hat sich die
Volkswagen AG grundsatzlich verpflichtet, steuerliche Vorteile — z. B. in Form einer Erstattung,
Minderung oder Ersparnis von Steuern, einer Auflédsung von Steuerverbindlichkeiten oder Rick-
stellungen oder einer Erhéhung steuerlicher Verluste — der Porsche Holding Stuttgart GmbH, der
Porsche AG sowie deren Rechtsvorgéngern und Tochterunternehmen, die Veranlagungszeit-
rdume bis zum 31. Juli 2009 betreffen, an die Porsche SE zu erstatten. Umgekehrt stellt die
Porsche SE die Porsche Holding Stuttgart GmbH, die Porsche AG sowie deren Rechtsvorganger
unter bestimmten Voraussetzungen von steuerlichen Nachteilen frei, die Uiber die auf Ebene dieser
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Gesellschaften passivierten Verpflichtungen aus Zeitrdumen bis einschlieBlich 31. Juli 2009 hin-
ausgehen. Falls die Summe der steuerlichen Vorteile die Summe der steuerlichen Nachteile
Ubersteigt, hat die Porsche SE einen Anspruch gegen die Volkswagen AG auf eine Zahlung in
Hohe des die steuerlichen Nachteile tibersteigenden Betrags. Die Hohe der hierbei zu berlck-
sichtigenden steuerlichen Vor- und Nachteile ergibt sich aus den Regelungen des Einbrin-
gungsvertrags. Die sich auf Ebene der Porsche SE ergebenden Risiken, fiir die in Vorjahren
Rickstellungen passiviert waren und Zahlungen geleistet wurden, werden im Volkswagen
Konzern zum Teil zu steuerlichen Vorteilen fiihren, die voraussichtlich durch die bestehenden
Regelungen die steuerlichen Risiken der Porsche SE teilweise kompensieren. Die Regelungen
des Einbringungsvertrags decken jedoch nicht alle Sachverhalte und damit nicht sémtliche steu-
erlichen Risiken der Porsche SE aus den steuerlichen AuBenprifungen fiir die Veranlagungszeit-
raume 2006 bis 2009 ab. Ein mdglicher Erstattungsanspruch ist frihestens nach Abschluss der
steuerlichen AuB3enpriifung flir den Veranlagungszeitraum 2009 mit hinreichender Sicherheit er-
mittelbar und wurde daher nicht als Vermdgenswert im Konzernabschluss erfasst. Basierend auf
dem Ergebnis aus der abgeschlossenen steuerlichen AuBenprifung fir die Veranlagungszeit-
rdume 2006 bis 2008 und dem zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Konzernabschlusses gege-
benen Kenntnisstand fiir den Veranlagungszeitraum 2009 wird fiir die Porsche SE ein Ausgleichs-
anspruch gegen die Volkswagen AG im niedrigen dreistelligen Millionen-Euro-Bereich geschétzt.
Kiinftige Erkenntnisse und gesetzliche Anderungen kénnen dazu fiihren, dass sich der mégliche
Ausgleichsanspruch erhéht oder vermindert.

[22] Nahestehende Unternehmen und Personen

Nach IAS 24 missen Geschéftsvorfalle und Beziehungen zu Personen oder Unternehmen, die
den Porsche SE Konzern beherrschen oder von diesem beherrscht werden, angegeben werden.
Im Rahmen eines Konsortialvertrags tiben die Familien Porsche und Piéch direkt bzw. indirekt
eine Beherrschung auf das Mutterunternehmen Porsche SE aus.

Die Angabepflicht nach IAS 24 erstreckt sich des Weiteren auf Personen, die einen maBgebli-
chen Einfluss auf das Unternehmen ausliben kdnnen, das heit an der Finanz- und Geschéfts-
politik des Unternehmens mitwirken, dieses jedoch nicht beherrschen. Dies betrifft im
Geschéftsjahr 2022 ebenso wie in der Vergleichsperiode Mitglieder des Aufsichtsrats und des
Vorstands der Porsche SE sowie deren nahe Familienangehdrige.

Die Angabepflichten nach IAS 24 umfassen dariiber hinaus Personen und Unternehmen, auf die
der Porsche SE Konzern einen maBgeblichen Einfluss ausiiben kann. Zu den nahestehenden
Unternehmen z&hlten in der Berichtsperiode und der Vergleichsperiode die assoziierten Unter-
nehmen sowie deren Tochtergesellschaften und betreffen insbesondere die Volkswagen AG und
deren Tochtergesellschaften einschlieBlich der Porsche AG und deren Tochtergesellschaften.

Hinsichtlich der Angaben und Informationen zu dem Erwerb von Stammaktien der Porsche AG

durch die Porsche SE von Volkswagen wird auf die Ausfiinrungen im Abschnitt ,Anderungen in
der Berichtsperiode” sowie auf die Anhangangaben [1] und [9] verwiesen.
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Die nachfolgende Ubersicht enthélt die zum Stichtag in der Bilanz enthaltenen Forderungen und
Schulden sowie die erbrachten bzw. empfangenen Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Ertrdge und Aufwendungen des Geschéftsjahres, die sich aus den Geschéftsvorfallen zwischen
dem Porsche SE Konzern und seinen nahestehenden Unternehmen und Personen ergeben:

\ Erbrachte Lieferungen und [ Empfangene Lieferungen und

Leistungen und sonstige Leistungen und sonstige

Ertrage Aufwendungen

Mio. € | 2022 2021 | 2022 2021
Familien Porsche und Piéch 0 0
Assoziierte Unternehmen 0 4
0 4

\ Forderungen [ Schulden

Mio. € \ 31.12.2022 31.12.2021 [ 31.12.2022 31.12.2021

Familien Porsche und Piéch
Assoziierte Unternehmen 22 0 10 10
22 0 10 10

In der obigen Tabelle ist die Beteiligung der Porsche SE an einer Kapitalerhéhung der ETS mit ei-
nem Betrag in Héhe von rund 35 Mio. € nicht enthalten. In diesem Zusammenhang wird auch auf
die entsprechenden Ausfiihrungen im Abschnitt ,Anderungen in der Berichtsperiode“ verwiesen.

In der obigen Tabelle sind zudem die von der Volkswagen AG im Geschéftsjahr erhaltenen Divi-
denden nicht enthalten. Diese umfassen auf Basis des Beschlusses der ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 12. Mai 2022 zun&chst eine Bruttodividende in H6he von 1.201 Mio. € bzw. nach
Abzug von Kapitalertragsteuer zuzlglich Solidaritdtszuschlag eine Nettodividende in Héhe von
884 Mio. € (im Vorjahr 756 Mio €; es erfolgte kein Kapitalertragsteuerabzug). Zudem erlangte die
Porsche SE im Geschaftsjahr einen Dividendenanspruch gegen die Volkswagen AG in Hhe von
3.052 Mio. € auf Basis des Beschlusses der au3erordentlichen Hauptversammlung am 16. De-
zember 2022 zur Ausschiittung einer Sonderdividende. Es erfolgte kein Abzug von Kapitalertrag-
steuern. Die Volkswagen AG und die Porsche SE haben sich im Dezember 2022 auf eine Auf-
rechnung des Dividendenanspruchs der Porsche SE gegen die Volkswagen AG mit der Verpflich-
tung der Porsche SE zur Zahlung der verbliebenen Kaufpreisverbindlichkeit in Hohe von

3,0 Mrd. € fir den Erwerb von Stammaktien der Porsche AG geeinigt. Die Dividendenforderung
und die Kaufpreisverbindlichkeit werden daher im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 sal-
diert ausgewiesen und sind in der obigen Tabelle in Héhe von 22 Mio. € unter den Forderungen
gegen assoziierte Unternehmen ausgewiesen (siehe hierzu Abschnitt ,Anderungen in der Be-
richtsperiode®).
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Im Rahmen des Erwerbs von Stammaktien der Porsche AG (siehe Abschnitt ,,Anderungen in der
Berichtsperiode®) haben die Porsche SE und die Volkswagen vereinbart, dass Volkswagen ei-
nem Vorschlag der Porsche AG zur Ausschuttung einer Dividende in H6he von 911 Mio. € zu-
zlglich einer Mehrdividende in Hhe von 0,01 € je Vorzugsaktie fir das Geschéftsjahr 2022 auf
der Hauptversammlung der Porsche AG im Geschéftsjahr 2023, zustimmen wiirde. Mit entspre-
chendem Beschluss durch die Hauptversammlung der Porsche AG kdme es bei der Porsche SE
zur Erfassung eines Dividendenanspruchs gegeniliber der Porsche AG in Héhe von 114 Mio. €
durch erfolgsneutrale Verrechnung mit dem At-Equity-Buchwert der Porsche AG.

Im Berichtsjahr wie im Vorjahr bestanden Leistungsbeziehungen im Wesentlichen zum
Volkswagen Konzern. Die empfangenen Lieferungen und Leistungen und sonstigen Aufwendun-
gen der Berichtsperiode setzen sich insbesondere aus Leistungen im Dienstleistungsbereich so-
wie aus der Bereitstellung von Fahrzeugen zusammen. Die Schulden enthalten im Wesentlichen
die Verpflichtungen im Zusammenhang mit der Einbringung des operativen Holding-Geschéfts-
betriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG im Geschéftsjahr 2012 (im Folgenden auch ,Ein-
bringung” oder ,,Betriebseinbringung®).

Im Rahmen der Einbringung sowie zeitlich vorgelagert im Zuge der Grundlagenvereinbarung und
der hiermit im Zusammenhang stehenden Durchflhrungsvertrdge wurden folgende Vereinbarun-
gen zwischen der Porsche SE, der Volkswagen AG und Gesellschaften des Porsche Holding
Stuttgart GmbH Konzerns geschlossen, die unverandert glltig waren:

Die Volkswagen AG hat die Porsche SE von Anspriichen des Einlagensicherungsfonds im In-
nenverhéltnis freigestellt, nachdem die Porsche SE im August 2009 eine vom Bundesverband
Deutscher Banken geforderte Freistellungserklarung gegentber dem Einlagensicherungsfonds
abgegeben hatte. Die Volkswagen AG hat sich zudem verpflichtet, den Einlagensicherungs-
fonds von etwaigen Verlusten freizustellen, die durch dessen MaBnahmen zugunsten eines im
Mehrheitsbesitz stehenden Kreditinstituts anfallen.

Die Porsche SE hat die Porsche Holding Stuttgart GmbH, die Porsche AG sowie deren
Rechtsvorgéanger im Rahmen der Einbringung unter bestimmten Voraussetzungen von steuerli-
chen Nachteilen freigestellt, die Uber die auf Ebene dieser Gesellschaften passivierten Ver-
pflichtungen aus Zeitrdumen bis einschlieBlich 31. Juli 2009 hinausgehen. Umgekehrt hat sich
die Volkswagen AG grundsatzlich verpflichtet, etwaige steuerliche Vorteile der Porsche Holding
Stuttgart GmbH, der Porsche AG sowie deren Rechtsvorgdngern und Tochterunternehmen, die
Veranlagungszeitraume bis zum 31. Juli 2009 betreffen, an die Porsche SE zu erstatten (auf An-
hangangabe [21] wird verwiesen).

Bezlglich der bei der Porsche SE bis zur Einbringung ihres operativen Holding-Geschaftsbetriebs in
die Volkswagen AG verbliebenen 50,1 % der Anteile an der Porsche Holding Stuttgart GmbH hatten
sich die Porsche SE und die Volkswagen AG im Rahmen der Grundlagenvereinbarung wechselseitig
Put- und Call-Optionen eingerdumt. Sowohl die Volkswagen AG (im Falle der Ausuibung ihrer Call-
Option) als auch die Porsche SE (im Falle der Austibung ihrer Put-Option) hatten sich verpflichtet,
aus der Auslibung der Optionen und eventuellen nachgelagerten Handlungen sich in Bezug auf die
Beteiligung an der Porsche Holding Stuttgart GmbH ergebende steuerliche Belastungen (z.B. aus
der Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 und/oder 2009) zu tragen. Hétten sich bei der
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Volkswagen AG, der Porsche Holding Stuttgart GmbH, der Porsche AG oder deren jeweiligen Toch-
tergesellschaften aus der Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 und/oder 2009 steuerliche Vor-
teile ergeben, hatte sich im Falle der Auslibung der Put-Option durch die Porsche SE der fur die
Ubertragung des verbleibenden 50,1 %igen Anteils an der Porsche Holding Stuttgart GmbH von der
Volkswagen AG zu entrichtende Kaufpreis um den Barwert der Steuervorteile erhéht. Diese Rege-
lung wurde im Rahmen des Einbringungsvertrags dahingehend tibernommen, dass die Porsche SE
in Hohe des Barwerts der realisierbaren Steuervorteile aus einer infolge der Einbringung entstehen-
den Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 einen Anspruch auf Zahlung gegen die Volkswagen
AG hat. Im Rahmen der Einbringung wurde zudem vereinbart, dass die Porsche SE die Volkswagen
AG, die Porsche Holding Stuttgart GmbH sowie deren Tochterunternehmen von Steuern freistellt,
sofern es durch von der Porsche SE vorgenommene oder unterlassene MaBnahmen bei oder nach
Umsetzung der Einbringung zu einer Nachversteuerung 2012 bei diesen Gesellschaften kommen
sollte. Auch in diesem Fall hat die Porsche SE einen Anspruch auf Zahlung gegen die Volkswa-

gen AG in Hohe des Barwerts der realisierbaren Steuervorteile, die sich bei einem derartigen Vor-
gang auf Ebene der Volkswagen AG oder einem ihrer Tochterunternehmen ergeben.

Im Zusammenhang mit der Einbringung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs der
Porsche SE in die Volkswagen AG wurden weitere Vertrdge geschlossen und Erklarungen abge-
geben, dazu zahlen im Wesentlichen:

.

Die Porsche SE stellt ihre im Rahmen der Betriebseinbringung eingebrachten Tochterunter-
nehmen sowie die Porsche Holding Stuttgart GmbH und die Porsche AG und deren Tochter-
unternehmen von bestimmten Verpflichtungen gegentiber der Porsche SE frei, die den
Zeitraum bis einschlieBlich 31. Dezember 2011 betreffen und Uber die auf Ebene dieser Ge-
sellschaften fir diesen Zeitraum hierfir passivierten Verpflichtungen hinausgehen.

.

Zudem stellt die Porsche SE die Volkswagen AG, die Porsche Holding Stuttgart GmbH, die
Porsche AG und deren Tochterunternehmen hélftig von Steuern (auBer Ertragsteuern) frei, die
auf deren Ebene im Zusammenhang mit der Einbringung entstehen und die bei Ausiibung der
Call-Optionen auf die bei der Porsche SE bis zur Einbringung verbliebenen Anteile an der
Porsche Holding Stuttgart GmbH nicht angefallen waren. Entsprechend stellt die Volkswagen
AG die Porsche SE halftig von derartigen, bei der Gesellschaft anfallenden Steuern frei.

.

Es wurde darlber hinaus die verursachungsgerechte Allokation etwaiger nachtraglicher Um-
satzsteuerforderungen bzw. -verbindlichkeiten aus Vorgangen bis zum 31. Dezember 2009
zwischen der Porsche SE und der Porsche AG vereinbart. Eine entsprechende Forderung der
Porsche SE gegen die Porsche AG ist zum 31. Dezember 2022 in der vorstehenden Ubersicht
enthalten.

.

Im Einbringungsvertrag wurden zwischen der Porsche SE und dem Volkswagen Konzern
verschiedene Informations-, Verhaltens- und Mitwirkungspflichten vereinbart.

Im Zuge des Bérsengangs und des Erwerbs von Stammaktien der Porsche AG durch die
Porsche SE haben die Porsche SE und die Volkswagen AG neben dem Aktienkaufvertrag und
der Gesellschaftervereinbarung, deren wesentliche Auswirkungen in Abschnitt ,,Anderungen in
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der Berichtsperiode® dargestellt sind, auch eine ,,Ablauf- und Anpassungsvereinbarung sowie
Vereinbarung zur Anpassung der Grundlagenvereinbarung“ abgeschlossen. Diese fiihrte unter
anderem zur Anpassung der Grundlagenvereinbarung enthaltenen Regelungen zur Organbe-
setzung der Porsche AG.

Fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Porsche SE wurden fiir ihre Organta-
tigkeit die nachfolgend dargestellten Leistungen und Vergltungen erfasst:

Mio. € 2022 2021
Kurzfristig fallige Leistungen

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
Andere langfristig féllige Leistungen

N = O
Ao oW

Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses enthalten Zufiihrungen zu Pensions-
rickstellungen. Andere langfristig féllige Leistungen betreffen die Zufiihrung zu Rickstellungen
flr den langfristigen Teil der variablen Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Porsche SE.

Zum Ende des Geschéftsjahres bestanden ausstehende Salden fiir die Vergltung von aktiven
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern der Porsche SE in Héhe von 8 Mio. € (8 Mio. €).

[23] Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats'’

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands der Porsche SE belaufen sich im Geschéftsjahr
2022 auf 4 Mio. € (3 Mio. €).

Die Bezlige der ehemaligen Vorstandsmitglieder belaufen sich auf 0 Mio. € (0 Mio. €).

Die fir ehemalige Vorstandsmitglieder gebildeten Rickstellungen flir Versorgungsleistungen
belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 2 Mio. € (3 Mio. €).

Die Gesamtbezilige des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2022 belaufen sich auf 1 Mio. €
(1 Mio. €).

" Angaben gemaB §§ 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 1 bis 4, 6b i.V.m. 315e HGB
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[24] Honorar des Abschlusspriifers

Das fiir das Geschéftsjahr berechnete Honorar des Abschlusspriifers PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Sitz Frankfurt am Main, Niederlassung Stuttgart, gemaB
§314 Abs. 1 Nr. 9 HGB setzt sich wie folgt zusammen:

T€ 2022 2021
Abschlussprifungsleistungen 841 739
Sonstige Leistungen 47

841 786

[25] Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit der Zahlung der Sonderdividende der Volkswagen AG am 9. Januar 2023 wurde die Aufrech-
nung der Kaufpreisverbindlichkeit aus dem Erwerb der zweiten Tranche von Stammaktien der
Porsche AG in Hohe von 3,0 Mrd. € gegenlber der Volkswagen AG mit dem Dividendenan-
spruch der Porsche SE gegen die Volkswagen AG in Hohe von 3,1 Mrd. € vollzogen. Das zu-
gunsten von Volkswagen bestellte Pfandrecht an den Stammaktien der zweiten Tranche erlosch
in diesem Zusammenhang (siehe Abschnitt ,Anderungen in der Berichtsperiode®).

Die Porsche SE hat im Marz 2023 ein Schuldscheindarlehen im Volumen von rund 2,7 Mrd. € er-
folgreich platziert. Der Schuldschein umfasst acht Tranchen mit Laufzeiten von drei, fiinf, sieben
und zehn Jahren, die jeweils einer festen bzw. variablen Verzinsung unterliegen. Von dem Ge-
samtvolumen unterliegen 1,0 Mrd. € einer Laufzeit von 3 Jahren, 1,4 Mrd. € einer Laufzeit von

5 Jahren, 0,2 Mrd. € einer Laufzeit von 7 Jahren und 0,2 Mrd. € einer Laufzeit von 10 Jahren. An
dem Schuldscheindarlehen haben sich rund 120 institutionelle Investoren wie Banken, Pensi-
onsfonds und Versicherungen beteiligt. Die Porsche SE refinanziert mit dem Schuldschein einen
wesentlichen Teil der initial abgeschlossenen Briickenfinanzierung tber 3,9 Mrd. €, die fir den
Erwerb von Stammaktien der Porsche AG aufgenommen wurde. Es ist geplant, die verbleibende
Briuckenfinanzierung bis zum Ende des Geschéftsjahres 2023 abzuldsen, teilweise durch weitere
Finanzinstrumente.

Insbesondere vor dem Hintergrund der erfolgreichen Platzierung des Schuldscheindarlehens in
Hohe von 2,7 Mrd. € im Marz 2023, wodurch das auf Basis vergleichbarer Transaktionen in der
Vergangenheit erwartbare Volumen signifikant Ubertroffen wurde, haben sich nach Ende des Ge-
schéftsjahres 2022 Umstande ergeben, die einen Verkauf der durch die Porsche SE gehaltenen
2,7 Mio. Vorzugsaktien der Volkswagen AG bis Juni 2023 (siehe hierzu Abschnitt ,,Anderungen in
der Berichtsperiode*) nicht mehr hochwahrscheinlich erscheinen lassen. Im Geschéftsjahr 2023
endete daher die Klassifizierung der Vorzugsaktien als zur VerduBerung gehaltene Vermdgens-
werte mit der Folge einer im Geschéftsjahr 2023 vorzunehmenden retrospektiven Anwendung
der Equity-Methode. Der Kapitalanteil, der der At-Equity-Bilanzierung der Beteiligung an der
Volkswagen AG zugrunde liegt, betragt somit im Geschaftsjahr 2023 rund 31,9 % im Vergleich zu
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den rund 31,4 %, die im Geschaftsjahr 2022 seit Klassifizierung gemaB IFRS 5 anwendbar wa-
ren. Wenn im Geschéftsjahr 2022 keine Klassifizierung der Vorzugsaktien als zur VerauBerung
gehaltene Vermogenswerte erfolgt wére, ware das Ergebnis aus zur VerduBerung gehaltenen
Vermdgenswerten in Héhe von 22 Mio. € nicht entstanden, das Ergebnis aus at Equity bewerte-
ten Anteilen an der Volkswagen AG ware um 725 Mio. € und das Beteiligungsergebnis somit um
703 Mio. € hdher ausgefallen. Es héatte sich ein um 700 Mio. € héheres Konzernergebnis nach
Steuern, ein um 2,29 € hoheres Ergebnis je Aktie aus fortgeflhrten Aktivitdten und ein um

5 Mio. € niedrigeres sonstiges Ergebnis ergeben. Die zur VerduBerung gehaltenen Vermdgens-
werte in Hohe von 314 Mio. € bestlinden nicht und der At-Equity-Buchwert der Beteiligung an
der Volkswagen AG ware um 1.040 Mio. €, das Eigenkapital um 723 Mio. € und die Bilanz-
summe um 727 Mio. € hoher ausgefallen.

Zwischen dem Bilanzstichtag und dem Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses kam es im
Segment Portfoliobeteiligungen zu (Folge-)Investitionen in drei neue Portfoliobeteiligungen bzw.
eine bestehende Portfoliobeteiligung mit einem Gesamtinvestitionsvolumen in Héhe eines mittle-
ren zweistelligen Millionen-Euro-Betrags.

Dariiber hinaus ergaben sich mit Ausnahme der in Abschnitt ,,Anderungen in der Berichtsperi-
ode" sowie Anhangangabe [20] dargestellten Entwicklungen keine weiteren berichtspflichtigen
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.

[26] Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Porsche SE haben im Dezember 2022 die jahrliche Entsprechens-
erklarung nach § 161 AktG abgegeben und diese den Aktionaren auf der Internetseite der

Gesellschaft www.porsche-se.com/unternehmen/corporate-governance/ dauerhaft zugénglich
gemacht.

Stuttgart, den 15. Méarz 2023

Porsche Automobil Holding SE
Der Vorstand

Hans Dieter Potsch Dr. Manfred Doss Dr. Johannes Lattwein Lutz Meschke
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Der nachfolgend wiedergegebene Bestétigungsvermerk umfasst auch einen ,Vermerk tber die
Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Abschlusses
und des Lageberichts nach §317 Abs. 3b HGB* (,ESEF-Vermerk"). Der dem ESEF-Vermerk zugrun-
deliegende Priifungsgegenstand (zu priufende ESEF-Unterlagen) ist nicht beigefligt. Die gepruften
ESEF-Unterlagen kénnen im Bundesanzeiger eingesehen bzw. aus diesem abgerufen werden.

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart

Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, und ihrer Toch-
tergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der Konzerneigen-
kapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusam-
menfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprft. Dariiber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der Porsche Automobil Holding SE, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 geprift.
Die im Unterabschnitt ,Internes Kontrollsystem einschlieBlich rechnungslegungsbezogenes In-
ternes Kontrollsystem der Porsche SE“ des Abschnitts ,Risikomanagementsystem des

Porsche SE Konzerns“ des Konzernlageberichts enthaltenen Angaben zur Angemessenheit und
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems sowie die im Un-
terabschnitt ,Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des Internen
Kontrollsystems*® des Abschnitts ,Risikofriiherkennungssystem bei Volkswagen“ des Konzernla-
geberichts enthaltenen Angaben haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

¢ entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und
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¢ vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Angaben im Unter-
abschnitt ,,Internes Kontrollsystem einschlieBlich rechnungslegungsbezogenes Internes Kon-
trollsystem der Porsche SE“ des Abschnitts ,,Risikomanagementsystem des Porsche SE Kon-
zerns“ des Konzernlageberichts sowie im Unterabschnitt ,,Uberwachung der Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems und des Internen Kontrollsystems* des Abschnitts , Risikofriiher-
kennungssystem bei Volkswagen“ des Konzernlageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen ge-
gen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
»EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspri-
fers fir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und be-
rufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erflllt. Darliber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses firr das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu die-
sen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:
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€@ Bewertung der Beteiligung an der Volkswagen AG (inkl. Auswirkungen der Dieselthematik
sowie der Auswirkungen des Borsengangs der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft
auf die Beteiligungsbewertung der Volkswagen AG)

@® Beurteilung rechtlicher Risiken und deren Darstellung im Konzernabschluss
© Bewertung der Beteiligung an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

(»  Sachverhalt und Problemstellung
(2)  Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3  Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

@ Bewertung der Beteiligung an der Volkswagen AG (inkl. Auswirkungen der Dieselthe-
matik sowie der Auswirkungen des Bérsengangs der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktien-
gesellschaft auf die Beteiligungsbewertung der Volkswagen AG)

(D  Im Konzernabschluss der Gesellschaft wird unter dem Bilanzposten , At Equity bewertete
Anteile” der Anteil am assoziierten Unternehmen Volkswagen AG in Hohe von € 47,2 Mrd.
(80 % der Bilanzsumme) ausgewiesen.

Im Rahmen des Erwerbs von Stammaktien in Héhe von 25% plus einer Stammaktie an der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft durch die Porsche SE ergaben sich erfolgsneut-
rale und -wirksame Verénderungen des At-Equity-Buchwerts an der Volkswagen AG. Die
erfolgsneutrale Veranderung resultiert im Wesentlichen aus der auf Ebene des Volkswagen
Konzerns vorgenommenen Abstockung der Beteiligung an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Akti-
engesellschaft infolge des Borsengangs, soweit diese nicht auf den Stammaktienerwerb
durch die Porsche SE zuriickzufiihren ist. Erfolgswirksam wirkte sich die anteilige Realisie-
rung des im Geschéftsjahr 2012 eliminierten Zwischengewinns aus der damaligen Einbrin-
gung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG
aus.

Des Weiteren verringerte der Erwerb von rund 2,6 Mio. Vorzugsaktien an der Volkswagen
AG und der anschlieBenden Umgliederung von rund 2,7 Mio. Vorzugsaktien an der Volks-
wagen AG geméB IFRS 5 den At-Equity-Buchwert. Aus dem Erwerb der Vorzugsaktien an
der Volkswagen AG ergab sich insgesamt ein Ertrag aus der erstmaligen At-Equity-Bewer-
tung. Aus der Klassifizierung als zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte gemaB IFRS 5
folgte eine Wertberichtigung gemaB IAS 28 in Verbindung mit IFRS 5.
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Die Beteiligung an der Volkswagen AG stellt einen wesentlichen Vermdégenswert der
Porsche SE dar und beeinflusst aufgrund ihrer Bilanzierung nach der Equity-Methode
durch das der Porsche SE anteilig zugerechnete Ergebnis die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage des Porsche SE Konzerns signifikant.

Die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter der Porsche SE hinsichtlich der Werthaltigkeit
der At-Equity bewerteten Anteile an der Volkswagen AG unterliegt hohen Schétz- und Er-
messensunsicherheiten in Bezug auf wesentliche Bewertungsparameter sowie in Bezug
auf die getroffenen Annahmen in der Unternehmensplanung.

Die im Konzernabschluss der Volkswagen AG zum 31. Dezember 2022 gebildeten Riick-
stellungen fir Risiken in Zusammenhang mit der Dieselthematik basieren auf dem darge-
stellten Kenntnisstand der gesetzlichen Vertreter der Volkswagen AG. Aufgrund der noch
nicht abgeschlossenen Sachverhaltsaufklarung sowie der Vielschichtigkeit der einzelnen
Einflussfaktoren und der noch andauernden Abstimmungen mit den Behdrden unterliegen
die im Zusammenhang mit der Dieselthematik im Volkswagen Konzern gebildeten Riick-
stellungen sowie die angegebenen Eventualverbindlichkeiten und die weiteren latenten
Rechtsrisiken zum Teil erheblichen Schatz- und Ermessensunsicherheiten durch die ge-
setzlichen Vertreter der Volkswagen AG.

Bei nachhaltigen Ergebnisriickgdngen aufgrund einer nicht nachhaltig erfolgreichen Eindam-
mung der COVID-19 Pandemie, von Versorgungsengpassen, einer weiteren Eskalation des
Russland-Ukraine-Konflikts und/oder unerwarteten weiteren Belastungen zur Bewéltigung
der Dieselthematik kann sich eine Wertminderung der Beteiligung an der Volkswagen AG
ergeben.

Aufgrund der betragsméaBigen Bedeutung der bilanziellen Vorsorgen auf Ebene der Volks-
wagen AG sowie des Umfangs der Annahmen und Ermessensentscheidungen der gesetzli-
chen Vertreter der Volkswagen AG, der Verdnderung des At-Equity-Buchwerts aufgrund
des Stammaktienerwerbs an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, des Erwerbs
und der anschlieBenden Umgliederung von Vorzugsaktien an der Volkswagen AG gemaB
IFRS 5 und der hieraus jeweils resultierenden Auswirkungen auf das Ergebnis der Porsche SE
war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

(2 Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns zur Beurteilung der durch die gesetzlichen Ver-
treter der Porsche SE vorgenommenen Einschétzung der Werthaltigkeit des Beteiligungs-
ansatzes der Volkswagen AG zundchst mit dem zugrundeliegenden Prozess und dessen
Eignung zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Beteiligungsgesellschaft befasst. Zur me-
thodischen und rechnerischen Beurteilung des Bewertungsmodells und der angewendeten
Berechnungsparameter haben wir unsere Bewertungsspezialisten in die Priifung einbezo-
gen. Weiterhin haben wir die von Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG geneh-
migte Unternehmensplanung gewurdigt und wesentliche Planungsannahmen mit externen
Analystenschatzungen verglichen. Dabei haben wir auch die Berlicksichtigung der Auswir-
kungen einer nicht nachhaltigen Einddmmung der COVID-19-Pandemie, der Versorgungs-
engpasse bei Halbleitern sowie die Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts beur-
teilt. DarUber hinaus haben wir die in den vergangenen Perioden aufgestellten Planungen
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den tatséchlich eingetretenen Ergebnissen gegeniibergestellt, um die Planungstreue zu be-
urteilen. Wir haben zudem die Ableitung des risikoadjustierten Kapitalisierungszinssatzes
gewdurdigt, indem wir insbesondere die Peer Group hinterfragt, die verwendeten Marktda-
ten mit externen Nachweisen abgeglichen und die rechnerische Richtigkeit Gberprift ha-
ben. Um bei einer fiir mdglich gehaltenen Anderung einer der wesentlichen Annahmen ein
Wertminderungsrisiko einschdtzen zu kénnen, haben wir die Sensitivitdtsanalysen der Ge-
sellschaft gewurdigt.

Hinsichtlich der Auswirkungen von unerwarteten weiteren Belastungen zur Bewaltigung der
Dieselthematik, einer nicht nachhaltigen Eindammung der COVID-Pandemie, der Versor-
gungsengpasse bei Halbleitern sowie des Russland-Ukraine-Konflikts auf das laufende Er-
gebnis der Volkswagen AG und somit auf die Bewertung des im laufenden Geschéftsjahr
erfassten At-Equity-Ergebnisses bei der Porsche SE haben wir die Priifung des Volkswa-
gen Konzernabschlusses durch deren Konzernabschlussprifer begleitet. Hierzu haben wir
die Prifungsanweisungen an den Konzernabschlussprifer der Volkswagen AG versendet,
in denen wir Vorgaben zur Risikoeinstufung und zum Prifungsvorgehen, insbesondere im
Zusammenhang mit Risiken bezlglich der Dieselthematik sowie der Auswirkungen aus
dem Borsengang der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft gemacht haben. Daneben
haben wir uns regelméBig in persénlichen Gesprachen Uber den aktuellen Stand der Pri-
fung informiert und eine Durchsicht der Arbeitspapiere des Konzernabschlussprifers
durchgefihrt.

Des Weiteren haben wir die aus dem Erwerb der Stammaktien an der Dr. Ing. h.c. F.
Porsche Aktiengesellschaft resultierenden Effekte sowie der Effekte aus dem Erwerb und
der anschlieBenden Umgliederung der Vorzugsaktien an der Volkswagen AG gemaB IFRS 5
auf Ebene der Porsche SE gewdrdigt. Zu diesem Zweck haben wir die vertraglichen Verein-
barungen zwischen dem Volkswagen Konzern und der Porsche SE ausgewertet. Auf dieser
Grundlage haben wir beurteilt, ob die Effekte aus den Erwerben zutreffend im Konzernab-
schluss abgebildet sind. AuBerdem haben wir die Vollstdndigkeit und Richtigkeit der gefor-
derten Anhangangaben beurteilt.

Die von den gesetzlichen Vertretern der Porsche SE getroffenen Einschatzungen sind aus
unserer Sicht hinreichend dokumentiert und begriindet und stellen unter Beriicksichtigung
der verfligbaren Informationen eine sachgerechte Grundlage fir die Bewertung der Beteili-
gung an der Volkswagen AG dar.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen hinsichtlich der Beteiligung
an der Volkswagen AG und die damit in Zusammenhang stehenden Angaben zu Ermes-
sensauslbungen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Einschatzung zur Werthaltigkeit
der Beteiligung an der Volkswagen AG sind im Konzernanhang im Abschnitt ,,Anderungen
in der Berichtsperiode®, sowie in den Kapiteln ,,Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze“, ,[1] Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen* und ,[9] At Equity bewertete An-
teile” und im Konzernlagebericht in den Kapiteln ,,Wesentliche Ereignisse und Entwicklun-
gen im Porsche SE Konzern“ und ,,Chancen und Risiken des Porsche SE Konzerns“ ent-
halten.
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@® Beurteilung rechtlicher Risiken und deren Darstellung im Konzernabschluss

(1) Die Porsche SE hilt als beteiligungsverwaltende Holding insbesondere die Beteiligung an
der Volkswagen AG. Die Gesellschaft ist im Zusammenhang mit dem Aufbau der Beteili-
gung an der Volkswagen AG sowie in Verbindung mit der im September 2015 bei der VW
AG bekannt gewordenen Dieselthematik Rechtsrisiken in Form von unmittelbar an die
Porsche SE gerichteten Klagen ausgesetzt, die bei der Gesellschaft im Falle eines negati-
ven Prozessausgangs zu signifikanten Aufwendungen und Zahlungsmittelabfliissen flihren
kénnen.

Die Einschatzung hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit dieser rechtlichen Risiken auf
Ebene der Porsche SE ist in hohem MaBe mit Schétz- und Ermessensunsicherheiten be-
haftet.

Vor diesem Hintergrund war die Beurteilung dieser Rechtsrisiken und deren Darstellung im
Konzernabschluss im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

(2) Wir haben uns bei der Beurteilung der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen
Einschatzung der Rechtsrisiken zunachst ein Prozessversténdnis verschafft, um zu identifi-
zieren, welche Kontrollen die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft implementiert haben,
um Risiken friihzeitig zu erkennen und zu beurteilen.

Zur Beurteilung der durch die gesetzlichen Vertreter der Porsche SE vorgenommenen Ein-
schatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit der rechtlichen Risiken haben wir die Risiken und
anhangigen Verfahren unter Beriicksichtigung der aktuellen Entwicklungen im Berichtszeit-
raum durch Gesprache mit der Rechtsabteilung, dem Vorstand fir Recht und Compliance
der Gesellschaft sowie Vertretern der die Verfahren betreuenden Rechtsanwaltsgesell-
schaften diskutiert. Dabei haben wir interne Rechtsexperten in unsere Priifung eingebun-
den sowie externe schriftliche Rechtsanwaltsbestatigungsschreiben eingeholt. Des Weite-
ren haben wir die Erlduterungen der Gesellschaft im Konzernanhang gewdirdigt.

Wir konnten die Beurteilung der rechtlichen Risiken durch die gesetzlichen Vertreter nach-
vollziehen und halten deren Darstellung im Konzernabschluss flir angemessen.

(3 Die Beurteilung der rechtlichen Risiken durch die gesetzlichen Vertreter ist im Konzernan-
hang in den Kapiteln ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze“ und ,[20] Eventualschul-
den aus Rechtsstreitigkeiten® und im Konzernlagebericht in den Kapiteln ,Wesentliche Er-
eignisse und Entwicklungen im Porsche SE Konzern“ und ,,Chancen und Risiken des Por-
sche SE Konzerns*“ enthalten.

® Bewertung der Beteiligung an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft
(1 Im Konzernabschluss der Gesellschaft wird unter dem Bilanzposten , At Equity bewertete

Anteile” der Anteil am assoziierten Unternehmen Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft
in Hohe von € 10,2 Mrd. (17 % der Bilanzsumme) ausgewiesen.
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Die Beteiligung an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft stellt einen wesentlichen
Vermdgenswert der Porsche SE dar und beeinflusst aufgrund ihrer Bilanzierung nach der
Equity-Methode durch das der Porsche SE anteilig zugerechnete Ergebnis die Ertrags-,
Finanz- und Vermégenslage des Porsche SE Konzerns signifikant.

Die Porsche SE hat am 18. September 2022 bekannt gegeben, dass sie mit der Porsche
Holding Stuttgart GmbH (einer 100%igen Tochtergesellschaft der Volkswagen AG) unter
Beteiligung der Volkswagen AG, Wolfsburg, als Garantiegeberin einen Aktienkaufvertrag
Uber zwei Tranchen Uber insgesamt 25 % zzgl. einer Aktie der Stammaktien an der Dr. Ing.
h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft im Zusammenhang mit dem Bérsengang der Dr. Ing.
h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft abgeschlossen. Die Stammaktien der Dr. Ing. h.c. F.
Porsche Aktiengesellschaft sind nicht bérsennotiert.

Der vereinbarte Kaufpreis je Stammaktie entsprach dem Platzierungspreis der Vorzugsak-
tien der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft im Rahmen des Borsengangs in Héhe
von € 82,50 zzgl. einer Pramie in Hohe von 7,5 % und betrug demnach € 88,69. Der Ge-
samtpreis fiir 25 % zzgl. einer Aktie der Stammaktien an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Akti-
engesellschaft belauft sich entsprechend auf € 10,1 Mrd. Infolge der Preisfestsetzung der
Vorzugsaktien der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft unterliegt die Porsche SE be-
reits seit dem 29. September 2022 dem mit dem Anteil von 25 % zzgl. einer Aktie der
Stammaktien an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft verbundenen Wertande-
rungsrisiko und hat zu diesem Zeitpunkt eine At-Equity-Beteiligung zu Anschaffungskos-
ten in Hohe von € 10,1 Mrd. erfasst.

Aufgrund der Teilhabe von Vertretern der Porsche SE im Aufsichtsrat der Dr. Ing. h.c. F.
Porsche Aktiengesellschaft und der EinrAumung von Schutzrechten in der Gesellschafter-
vereinbarung zwischen der Volkswagen AG und der Porsche SE verfiigt die Porsche SE
Uber maBgeblichen Einfluss auf die Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft im Sinne des
IAS 28.

Der Erwerb der Stammaktien erfolgte in zwei Tranchen. Der Vollzug der ersten Tranche war
aufschiebend bedingt auf die vollstdndige Platzierung der Vorzugsaktien im Rahmen des
Boérsengangs innerhalb der Preisspanne sowie die buchmaBige Lieferung der Platzierungs-
aktien gegen Zahlung des Platzierungspreises und erfolgte am 4. Oktober 2022, gleichzei-
tig mit der Begleichung der Kaufpreisverbindlichkeit flr die erste Tranche in Hohe von

€ 7,1 Mrd. Der Vollzug der zweiten Tranche an Stammaktien war aufschiebend bedingt auf
den Vollzug der ersten Tranche und die Auszahlung der Sonderdividende der Volkswagen
AG in Hohe von 49 % der Bruttogesamterldse aus der Platzierung der Vorzugsaktien (ein-
schlieBlich etwaiger Mehrzuteilungen) und dem Verkauf der Stammaktien der Dr. Ing. h.c.
F. Porsche Aktiengesellschaft. Die Porsche SE hatte das Recht, einseitig auf diese zweite
Vollzugsbedingung zu verzichten und somit jederzeit eine vorzeitige Ubertragung der zwei-
ten Tranche gegen Kaufpreiszahlung herbeizufiihren. Die mit den Stammaktien verbunde-
nen Stimmrechte der zweiten Tranche sind bereits mit der Ubertragung der Stammaktien
der ersten Tranche zum Zeitpunkt des Bérsengangs auf die Porsche SE ibergegangen.
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Dariiber hinaus hatte die Porsche SE das Recht, eine Ubertragung der zweiten Tranche
zum 30. Dezember 2022 ohne Anderungen der Kaufpreisfilligkeit zum Auszahlungszeit-
punkt der Sonderdividende zu bewirken. Dazu war die Bestellung eines Pfandrechts an
den Stammaktien der zweiten Tranche zur Sicherung der Kaufpreisforderung von Volkswa-
gen vorgesehen. Hiervon hat die Porsche SE Gebrauch gemacht, sodass die dingliche
Ubertragung der zweiten Tranche am 30. Dezember 2022 vollzogen wurde. Zum 31. De-
zember 2022 bestand somit eine Kaufpreisverpflichtung der Porsche SE in Hhe von

€ 3,0 Mrd.

Auf der auBerordentlichen Hauptversammlung am 16. Dezember 2022 der Volkswagen AG
wurde die Anpassung des reguléren Dividendenbeschlusses in Form einer Dividendener-
héhung beschlossen. Am 9. Januar 2023 kam es zur Auszahlung der Sonderdividende an
die Aktionare. Auf die Porsche SE entfielen hiervon € 3,1 Mrd. Es erfolgte kein Abzug von
Kapitalertragsteuern. Zum 31. Dezember 2022 bestand somit ein Dividendenanspruch der
Porsche SE gegen die Volkswagen AG in Hohe von € 3,1 Mrd.

Die Volkswagen AG und die Porsche SE haben sich auf eine Aufrechnung des Dividenden-
anspruchs der Porsche SE gegen die Volkswagen AG mit der Verpflichtung der Porsche
SE auf die Zahlung des noch ausstehenden Kaufpreises fur die zweite Tranche der
Stammaktien geeinigt. Die Dividendenforderung und die Kaufpreisverbindlichkeit werden
daher im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 saldiert ausgewiesen.

Der beizulegende Zeitwert des Erstansatzes wurde im Rahmen einer Kaufpreisallokation in
einer Nebenrechnung mit den im At-Equity-Buchwert abgebildeten anteiligen Vermégens-
werten und Schulden aufgerechnet. Fir die Durchfiihrung der Kaufpreisallokation hat die
Porsche SE einen externen Experten hinzugezogen. Da die fir Zwecke der Einbeziehung
nach der At-Equity-Methode durchzufiihrende Kaufpreisallokation flir den Erwerb der
Stammaktien der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft zum Zeitpunkt der Erstellung
des Konzernabschlusses noch nicht abgeschlossen war, wurden die der Porsche SE zuzu-
rechnenden Ergebnisse aus der Beteiligung an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesell-
schaft auf vorlaufiger Basis ermittelt.

Die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter der Porsche SE hinsichtlich der Werthaltigkeit
der At-Equity bewerteten Anteile an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG unterliegt hohen
Schéatz- und Ermessensunsicherheiten in Bezug auf wesentliche Bewertungsparameter so-
wie in Bezug auf die getroffenen Annahmen in der Unternehmensplanung.

Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Bedeutung der Auswirkungen des Erwerbs der
Stammaktien an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft auf den Konzernabschluss
der Porsche SE, der Beurteilung der Auswirkungen der im Rahmen der Transaktion ge-
schlossenen Vertrage in Bezug auf den maBgeblichen Einfluss auf die Dr. Ing. h.c. F.
Porsche Aktiengesellschaft und den Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums der Stamm-
aktien der zweiten Tranche sowie der Kaufpreisallokation war dieser Sachverhalt im Rah-
men unserer Priifung von besonderer Bedeutung.
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(2)  Zunéchst haben wir die im Rahmen des Erwerbs der Stammaktien geschlossenen Verein-
barungen gewdirdigt und ein Verstandnis Uber die einzelnen Transaktionen sowie die Abbil-
dung des Erwerbs der Stammaktien an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft im
Rahmen des Konzernabschlusses der Porsche SE erlangt.

Auf Grundlage der zwischen der Porsche SE, der Volkswagen AG und der Porsche Hol-
ding Stuttgart GmbH abgeschlossenen Vereinbarungen, der Satzung der Dr. Ing. h.c. F.
Porsche Aktiengesellschaft und weiterer Unterlagen haben wir die Beurteilung der Porsche
SE fiir das Vorliegen des maBgeblichen Einflusses entsprechend der Regelung des IAS 28
unter Einbezug von Spezialisten gewrdigt. In diesem Zusammenhang haben wir ebenfalls
die Beurteilung des Ubergangs der mit den Stammaktien verbundenen Stimmrechte der
zweiten Tranche zum Zeitpunkt des Bdrsengangs der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesell-
schaft auf die Porsche SE unter Einbezug von Spezialisten beurteilt.

Dartber hinaus haben wir unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten die Angemes-
senheit der vorlaufigen Kaufpreisallokation im Zuge der erstmaligen At-Equity-Bewertung,
die wesentlichen Annahmen sowie die Bewertungsmethoden beurteilt.

Des Weiteren haben wir den Ubergang des Eigentums der Stammaktien der zweiten
Tranche zum 30. Dezember 2022 sowie die Aufrechnung des Dividendenanspruchs der
Porsche SE mit der Kaufpreisverbindlichkeit aus dem Erwerb der zweiten Tranche
gewdrdigt.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die gesetzlichen Vertreter Gber das Vorliegen von
Anhaltspunkten einer Wertminderung der Beteiligung an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktien-
gesellschaft befragt und die Aussagen sowie erhaltenen Informationen auf der Grundlage
unserer Kenntnisse Uber das rechtliche und wirtschaftliche Umfeld des Dr. Ing. h.c. F.
Porsche Aktiengesellschaft Konzerns gewrdigt.

SchlieBlich haben wir beurteilt, ob die Angaben im Konzernanhang zum Erwerb der
Stammaktien an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, einschlieBlich der Darstel-
lung der zugrunde liegenden Vereinbarungen, den Anforderungen der IFRS entsprechen.

Hinsichtlich der Auswirkungen einer nicht nachhaltigen Eindammung der COVID-
Pandemie, der Versorgungsengpasse bei Halbleitern sowie einer weiteren Eskalation des
Russland-Ukraine-Konflikts auf das laufende Ergebnis der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktien-
gesellschaft und somit auf die Bewertung des im laufenden Geschéftsjahr erfassten
At-Equity-Ergebnisses bei der Porsche SE haben wir die Prifung des Dr. Ing. h.c. F.
Porsche Aktiengesellschaft Konzernabschlusses durch deren Konzernabschlussprifer be-
gleitet. Hierzu haben wir die Prifungsanweisungen an den Konzernabschlussprifer der

Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft versendet, in denen wir Vorgaben zur Risikoein-
stufung und zum Priifungsvorgehen gemacht haben. Daneben haben wir uns regelméBig in
personlichen Gesprachen Uber den aktuellen Stand der Priifung informiert und eine Durch-
sicht der Arbeitspapiere des Konzernabschlussprifers durchgefiihrt.
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Die von den gesetzlichen Vertretern der Porsche SE getroffenen Einschatzungen sind aus
unserer Sicht hinreichend dokumentiert und begriindet und stellen unter Beriicksichtigung
der verfugbaren Informationen eine sachgerechte Grundlage fir die Bewertung der Beteili-
gung an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft dar.

(3 Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen hinsichtlich der Beteiligung
an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft und die damit in Zusammenhang stehen-
den Angaben zu Ermessensausiibungen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Ein-
schatzung zur Werthaltigkeit der Beteiligung an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesell-
schaft sind im Konzernanhang im Abschnitt ,,Anderungen in der Berichtsperiode® sowie in
den Kapiteln ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze®, ,[1] Ergebnis aus at Equity be-
werteten Anteilen® und ,,[9] At Equity bewertete Anteile“ und im Konzernlagebericht in den
Kapiteln ,,Wesentliche Ereignisse und Entwicklungen im Porsche SE Konzern“ und
»Chancen und Risiken des Porsche SE Konzerns“ enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen die im Unterabschnitt ,Internes Kontrollsystem einschlieBlich rechnungs-
legungsbezogenes Internes Kontrollsystem der Porsche SE* des Abschnitts ,,Risikomanage-
mentsystem des Porsche SE Konzerns” des Konzernlageberichts enthaltenen Angaben zur An-
gemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsys-
tems sowie die im Unterabschnitt ,Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanagementsys-
tems und des Internen Kontrollsystems* des Abschnitts ,,Risikofriiherkennungssystem bei Volks-
wagen“ des Konzernlageberichts enthaltenen als nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des Kon-
zernlageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem
e die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB
e den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht zur Erfillung der §§ 315b bis 315¢c HGB

e den Vergltungsbericht nach § 162 AktG, flir den zusétzlich auch der Aufsichtsrat verantwort-
lich ist

¢ alle Ubrigen Teile des Geschéftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf externe In-
formationen —, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses, des gepriften Konzernla-
geberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich

nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sons-
tigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Konzernla-
geberichtsangaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergadnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermégli-
chen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Ein-
stellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzern-
lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméaBiger Abschlusspriifung
durchgeflhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich an-
gesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darliber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzern-
abschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, pla-
nen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko, dass aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Hand-
lungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit die-
ser Systeme abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-

nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschéatzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.
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e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflhren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieB-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und der ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermbégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformatio-
nen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsur-
teile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich
fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tra-
gen die alleinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Ge-
setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

¢ fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beur-
teilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstédndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zu-
grunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich
etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung fest-
stellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die

relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
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dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlégig, die zur Beseitigung
von Unabhéangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaB-
nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fir den ak-
tuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt,
ob die in der Datei Porsche_SE_KA+KLB_ESEF-2022-12-31.zip enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im
Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format*) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die
Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in
der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektroni-
sche Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk iiber
die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® enthaltenen Prifungsurteile
zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten Konzernlagebericht fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil
zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben ge-
nannten Datei enthaltenen Informationen ab.
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Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB un-
ter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschllissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW
PS 410 (06.2022)) und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)
durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernab-
schlussprufers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtssicherungssystem des IDW Qualitéts-
sicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitétssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und flr die Auszeichnung des Kon-
zernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versté8en gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wé&hrend der Prifung iben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — Verst6Be gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-
nen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrol-
len abzugeben.
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e beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation flr diese Datei er-
fallt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts ermdglichen.

e beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(IXBRL) nach MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstdndige maschinenles-
bare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 13. Mai 2022 als Konzernabschlussprifer gewahit.
Wir wurden am 22. September 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschaftsjahr 2020 als Konzernabschlusspriifer der Porsche Automobil Holding SE, Stutt-
gart, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zu-
satzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt — Verwendung des
Bestatigungsvermerks

Unser Bestéatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss
und dem gepriften Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in
das ESEF-Format Uberfiihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch die in das Un-
ternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des
gepriften Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an de-
ren Stelle. Insbesondere ist der "Vermerk Uber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung er-
stellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach § 317 Abs. 3a HGB" und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den
in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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Verantwortlicher Wirtschaftsprfer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspruifer ist Jirgen Berghaus.

Stuttgart, den 15. Marz 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Frank Hibner Jurgen Berghaus
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaB den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der
mit dem Lagebericht der Porsche SE zusammengefasst ist, der Geschéftsverlauf einschlieBlich
des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Stuttgart, den 15. Méarz 2023

Porsche Automobil Holding SE
Der Vorstand

Hans Dieter P6tsch Dr. Manfred Déss Dr. Johannes Lattwein Lutz Meschke
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Finanzkalender

23. Mérz 2023
Bilanzpresse- und Analystenkonferenz 2023

15. Mai 2023
Konzernquartalsmitteilung 1. Quartal 2023

30. Juni 2023
Ordentliche Hauptversammlung 2023

8. August 2023
Halbjahresfinanzbericht 2023

13. November 2023
Konzernquartalsmitteilung 3. Quartal 2023
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