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KENNZAHLEN KENNZAHLEN (LIKE-FOR-LIKE-BETRACHTUNG')

in Mio. €, soweit nicht anders vermerkt 2021 Delta Deltain % in Mio. €, soweit nicht anders vermerkt 2021 Delta Deltain %

Auftragseingang 192,1 15 1% Auftragseingang 176,3 17,3 10%

Umsatz 167,0 6,5 4% Umsatz 159,4 14,0 9%

EBITDA 16,3 13 8% EBIT [ s8] 63 0,5 8%

EBIT [ e8] 6,3 05 8%

Periodenergebnis 0,6 08 134%

Ergebnis je Aktie (in €) 014 0,08 57%

Operativer Cashflow 14 08 -62%

Finanzmittelbestand 40,3 -2,0 -5% in Mio. €, soweit nicht anders vermerkt Q4 2021 Delta Deltain %

Mitarbeitende zum 31. Dezember 1335 -24 2% Auftragseingang 616 93 15%
Umsatz 453 3,2 7%
EBIT 45 04 9%

in Mio. €, soweit nicht anders vermerkt Q4 2021 Delta Deltain %

Auftragseingang 60,5 10,4 7%

Umsatz 453 3,2 7%

EBITDA 79 0,2 3% “Als Pro—forma-Kenn;ahl untersch‘('aid('en sich die L‘ike—for—like—Kennzahlgn von den entsprechend berich-
teten Kennzahlen fir das Geschéftsjahr 2021 wie folgt: durch das Hinzurechnen der Kennzahlen von

EBIT 49 4,5 04 9% Datavard fir den Zeitraum Januar bis Juli 2021 sowie von EXA fiir die Monate Januar und Februar 2021

Periodenergebnis 12 0,3 24% sowie die Eliminierung der Kennzahlen der SNP Poland fur die ersten neun Monate des Jahres 2021.

Ergebnis je Aktie (in €) 0,17 0,04 24%

Operativer Cashflow 12,4 8,1 4,2 52%
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Evonik

«Nachdem wir zundchst von einem - an sich bereits ambitionierten —
Carve-out von und nach SAP S/4HANA ausgegangen waren, sorgten
weitere zu berlicksichtigende Daten im Bereich Business Partner,

HR und User Management fiir zusétzliche Komplexitat. SNP hat die
herausfordernde Aufgabe schnell und souverén gelést.”

Matthias Frerick, Director M&A IT, Evonik Industries AG
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AN UNSERE STAKEHOLDER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS EINZELABSCHLUSS 7

INTERVIEW

" S N P 'i St f u h re n d Dr. Jens Amail ist neuer CEO der SNP SE. Im Januar hat er die Fiihrungs-

position von seinem Vorgdnger Michael Eberhardt {ibernommen. Im
= - Gespréch tauschen sich beide liber die Geschaftsentwicklung, die
be.l f]-eX1 ble n Herausforderungen, Chancen und Ziele der SNP-Gruppe aus.
[ J
Date N t golp] Sfo rrm at'l onen Herr Amail, Sie sind seit Mitte Januar 2023 an Bord bei SNP. Was hat Sie zu die-
~ u
im SAP-Umfeld.

sem Schritt bewogen und wie ist Ihr erster Eindruck?

Dr. Jens Amail: Ich bin begeistert vom Potenzial der SNP, die einen hervorragenden
Ruf als die Nummer 1 fur flexible Datentransformationen im SAP-Umfeld genieBt. Die
Positionierung in einem robusten Wachstumsmarkt, die beeindruckende Kunden- und
Partnerbasis sowie das kompetente Team bieten enorme Chancen. Obwohl die SNP
bereits global aufgestelltist, gibt es beispielsweise eine Reihe an attraktiven Markten,
in denen wir noch nicht aktiv sind. Hier méchte ich meine langjahrige Industrie- und
Software-Erfahrung einbringen und zukinftig den globalen Footprint steigern.

Blicken wir zunéachst zuriick auf das vergangene Jahr. Herr Eberhardt, die SNP
hatte sich ambitionierte Ziele gesetzt. Was wurde erreicht?

Michael Eberhardt: Das Jahr 2022 war ein herausforderndes, aber auch in Summe
erfolgreiches Geschaftsjahr. Fir den Umsatz hatten wir uns 170 bis 190 Mio. € als Ziel
gesetzt. Mit rund 173 Mio. € haben wir dieses Ziel erreicht und den héchsten Jahres-
umsatz in der Geschichte des Unternehmens erzielt. Auf vergleichbarer Like-for-like-
Basis entspricht dies einem Wachstum von 10%. Das operative Ergebnis konnten wir
mit 6,8 Mio. € nur leicht gegenlber dem Vorjahr verbessern, womit wir unser selbst-
gesetztes Ziel von 10,5 bis 13 Mio. € leider nicht erreicht haben. Insgesamt haben wir
in einem erneut schwierigen wirtschaftlichen Umfeld gezeigt, wie robust unser Ge-
schaftsmodell ist.




Michael Eberhardt

.Mit unserem Partnergeschaft sind
wir weiter auf Wachstumskurs."

Insbesondere beim Auftragseingang waren Sie im
vierten Quartal sehr erfolgreich. Wodurch ist diese
dynamische Entwicklung entstanden?

Michael Eberhardt: Wir haben im gesamten Geschafts-
jahr ein reges Interesse an unseren Produkten beob-
achtet und standen mit vielen Interessenten in guten
Gesprachen. Die wirtschaftlichen Herausforderungen
infolge des Russland-Ukraine-Kriegs, der Pandemie
und die daraus resultierenden Schwierigkeiten in den
globalen Lieferketten haben zu Verzégerungen in den
Entscheidungsprozessen unserer Kunden gefihrt. Ge-
gen Ende des Jahres konnten wir erfreulicherweise
viele Verhandlungen zu einem erfolgreichen Abschluss
fihren. Besonders hervorzuheben ist der globale Bei-
trag aller Regionen und die deutliche Zunahme an SAP
S/AHANA Transformationsprojekten von global aufge-
stellten Unternehmen. In der Folge erreichte unser
Auftragseingang einen neuen Rekordwert.
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Was waren fiir Sie die strategischen Meilensteine im
abgelaufenen Geschaftsjahr?

Michael Eberhardt: Wir konnten zum einen unser Soft-
ware- und Partnergeschaft erneut ausbauen: Die Um-
satze mit unserer Software wuchsen im Vergleich zum
Gesamtwachstum Uberproportional auf rund 54 Mio. €.
Auf technischer Ebene haben wir mit der Erweiterung
der CrystalBridge® die Softwarestrategie konsequent
fortgefuhrt und die urspringlichen Datavard-Produkte
SNP Glue und SNP Outboard ERP Archiving vollstandig
in die CrystalBridge® integriert. Auch mit unserem Part-
nergeschaft sind wir weiter auf Wachstumskurs: Der
Auftragseingang legte hier deutlich Uberproportional
um rund 14% auf rund 65 Mio. € zu; damit geht inzwi-
schen ein Drittel des gesamten Auftragseingangs auf
das Konto unseres Partnergeschafts.

Zum anderen konnten wir unsere Konzernstruktur ver-
einfachen — zum Jahresende haben wir die polnische
Beteiligung vollstandig an All for One verkauft und
damit den Fokus starker auf unser Kerngeschéaft, die
softwarebasierte Datenmigration sowie das Datenma-
nagement im SAP-Umfeld, gelegt.

KONZERNLAGEBERICHT
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Herr Eberhardt, Sie scheiden nun aus dem Unterneh-
men aus und haben den Staffelstab an Jens Amail
libergeben. Warum ist das der richtige Wechsel zur
richtigen Zeit?

Michael Eberhardt: Fir mich war es personlich der
passende Zeitpunkt zu gehen und eine geordnete
Ubergabe an meinen Nachfolger zu organisieren. Ich
hatte eine schone Zeit mit einem tollen Team, vielen
Herausforderungen und zugleich vielen Erfolgen. Dafur
maochte ich mich an dieser Stelle noch mal ausdricklich
bei unseren Kunden, unseren Partnern und ganz beson-
ders dem gesamten SNP-Team bedanken. Mit Jens
Amail hat der Verwaltungsrat den optimalen Nachfolger
und CEO gefunden, der die Wachstumsstory von SNP
weiterfihren und neue Impulse geben kann. Er vereint
einen starken Unternehmergeist mit einem groBen in-
ternationalen Netzwerk und Branchenexpertise aus
vielen Jahren Arbeit in FUhrungspositionen — darunter
15 Jahre im Senior Executive Team der SAP. Aus meiner
Sicht eine ideale Konstellation, mit der SNP die interna-
tionale Prasenz weiter ausbauen kann.

EINZELABSCHLUSS 9

Herr Amail, wie wollen Sie die strategische Weiter-
entwicklung angehen?

Dr. Jens Amail: Zunachst muss die SNP in eine ruhige-
re Phase der Unternehmensentwicklung finden. Nur
dann lasst sich der volle Fokus auf unsere Kunden,
Partner, Mitarbeitenden und letztendlich den wirt-
schaftlichen Erfolg richten. Uber die dafiir notwendi-
gen Produkte und Serviceleistungen verfligen wir
zweifelsohne. Im Sinne einer nachhaltigen Steigerung
der Profitabilitdt mUssen wir unsere operative Leistung
allerdings weiter verbessern.

Haben Sie bereits Ideen und MaBnahmen zur Optimie-
rung der Effektivitat und Effizienz entwickelt?

Dr. Jens Amail: Zundchst werden wir unsere Prozesse,
Tools und Kostenstrukturen noch starker an den Er-
folgsfaktoren eines Softwaregeschafts ausrichten.
Dies umfasst samtliche Go-to-Market- und Servicepro-
zesse, das Produktmanagement sowie alle globalen
Funktionsbereiche, aber auch handwerkliche Themen
wie Pricing und Forecasting. Dieser Weg wurde von
Michael Eberhardt bereits erfolgreich eingeschlagen,
zum Beispiel mit der Etablierung von effizienten Off-
shore-Modellen im Beratungsumfeld und einem star-
ken Fokus auf den Aufbau eines Partner-Managements.
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Welche Bedeutung wird das Partnergeschaft fiir die
Entwicklung von SNP haben?

Dr. Jens Amail: Unsere Partnerstrategie ist ein wesent-
licher Treiber fir profitables Wachstum. Hiermit werden
wir den externen Einsatz unserer Software steigern und
so den Softwareanteil am Umsatzmix entscheidend er-
héhen. Der Aufbau von sogenannten Transformation
Factories hat bereits dazu beigetragen, dass SNP-Pro-
dukte verstarkt in den Vertrieb unserer Partner aufge-
nommen wurden. Mit All for One haben wir kiirzlich das
50. gemeinsame Projekt abgewickelt. Auch mit anderen
Partnern wie beispielsweise Accenture, IBM oder PWC
arbeiten wir vertrauensvoll zusammen und erhdhen da-
mit das Potenzial unseres Softwaregeschéfts. Die strate-
gische Kooperation mit renommierten Partnern werden
wir weiter ausbauen. Ein wesentlicher SchlUssel dazu ist
das Partner-Enablement, mit dem wir auf der einen Seite
die Vertriebsprozesse besser aufeinander abstimmen
und auf der anderen Seite mehr und mehr Berater auf
der Partnerseite in die Lage versetzen, eigenstandig mit
der SNP-Software zu arbeiten und Projekte effizienter
abzuwickeln. Dies fuhrt dann auch dazu, dass unsere
gemeinsamen Kunden die Vorteile ihrer Transformati-
onsprogramme schneller realisieren kénnen.

Dr. Jens Amail
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Die SAP, von der Sie zur SNP gewechselt sind, ist
ebenfalls ein wichtiger Partner. Wie wird sich diese
Beziehung weiterentwickeln?

Dr. Jens Amail: Traditionell pflegt SNP eine enge Ver-
bindung zu SAP. Als fihrender Anbieter bei der maBge-
schneiderten Transformation zu SAP S/4AHANA werden
wir den bestehenden Partnerschaftsgedanken beibe-
halten und weiter starken. Beide eint ein gemeinsames
Ziel: die Adoption-Rate fur SAP S/AHANA entscheidend
zu erhoéhen und die Kunden schnell und sicher in die
Cloud zu bringen. Dartber hinaus arbeiten wir mit den
Hyperscalern Amazon Web Services, Google und Mi-
crosoft zusammen. Diese Partnerschaften werden wir
weiter intensivieren, um noch starker am wachsenden
Cloud-Markt zu partizipieren. Ich freue mich darauf,
unser gemeinsames Ecosystem zusammen mit dem
SNP-Team sowie meinen alten Kolleginnen und Kolle-
gen von der SAP weiter auszubauen.

KONZERNLAGEBERICHT
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Mit welchen spezifischen Alleinstellungsmerkma-
len wollen Sie im Markt punkten?

Dr. Jens Amail: SNP ist fihrend bei der Umsetzung
flexibler Datentransformationen im SAP-Umfeld. In
der Software CrystalBridge® wurden dazu samtliche
Softwarekompetenzen gebiindelt. Die Technologie
und das Service-Know-how werden von den Kunden
und Partnern sehr geschatzt und sind entscheidende
Erfolgsparameter unseres Kerngeschafts. Mittel- und
langfristig gilt es, diese Expertise zu nutzen, um in
einem dynamischen Markt neue Losungen zu entwi-
ckeln, die Uber die reine Datentransformation im S/4-
Umfeld hinausgehen. Viele der Themen, mit denen wir
heute im Markt fihrend sind — wie beispielsweise un-
sere Erfahrung im Bereich von Carve-outs und Unter-
nehmensintegrationen — werden in Zukunft noch rele-
vanter fUr unsere globalen Kunden.

EINZELABSCHLUSS 11

Fiir SNP sind auch die Beziehungen zu den Investoren
bedeutend. Wie wollen Sie diese in die Unterneh-
mensentwicklung einbeziehen?

Dr. Jens Amail: Wir pflegen einen regen Austausch mit
unseren Investoren. Das Ohr am Kapitalmarkt ist sehr
wichtig und gibt uns wertvollen Input fir die Entwicklung
der SNP. Hier wollen wir das in uns gesetzte Vertrauen
weiter ausbauen. Die Investoren erwarten selbstver-
standlich, dass wir uns ambitionierte Ziele setzen und
diese dann auch erreichen oder gar Ubertreffen. Diesen
Anspruch haben wir ebenfalls an uns — mit dem Ziel der
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts.
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Zu guter Letzt: Welche Ziele haben Sie sich fiir
2023 gesetzt?

Dr. Jens Amail: Wir werden im Jahr 2023 daran arbei-
ten, die Voraussetzungen fir profitables Wachstum
weiter zu verbessern. Hierzu werden wir uns wie be-
reits erwahnt noch stérker auf die kritischen Erfolgs-
faktoren eines Softwaregeschafts konzentrieren.
Michael Eberhardt und das Team haben hier bereits
wichtige Weichenstellungen gesetzt, beispielsweise
Uber die intensive Zusammenarbeit mit unseren Part-
nern. Darlber hinaus wollen wir auch das Branding der
SNP und unseren Mindshare im Markt weiter optimie-
ren. All dies soll zu einer nachhaltigen Verbesserung
unserer Profitabilitat fihren. Ich bin Uberzeugt, dass
SNP mit einem intelligenten Mix aus Software und Ser-
vice und effizienten Prozessen die operative Marge
noch deutlich steigern kann. Dafiir haben wir eine gute
Ausgangslage; diese gilt es jetzt zu nutzen.

.Ich bin Uberzeugt, dass SNP mit
einem intelligenten Mix aus
Software und Service die operative
Marge noch deutlich steigern kann.”

(V.l.n.r.:) Prof. Dr. Torsten Grenz (CFQ), Dr. Jens Amail (CEO), Gregor Stockler (COO)
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BERICHT DES VERWALTUNGSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

nachfolgend informieren wir Sie Uber die Arbeit des
Verwaltungsrats im Geschéaftsjahr 2022. Die SNP SE
wird durch den Verwaltungsrat (,monistisches System")
geleitet, der die Grundlinien der Geschaftstatigkeit be-
stimmt und deren Umsetzung durch die Geschéftsfih-
renden Direktoren Uberwacht. Diesem Aufgabenspekt-
rum entsprechend erldutern wir im Folgenden die
Schwerpunkte unserer Leitungs-, Uberwachungs- und
Beratungstatigkeit.

PERSONELLE VERANDERUNGEN

Neuer Vorsitzender des Verwaltungsrats

Am 22. August 2022 legte der bisherige Vorsitzende
des Verwaltungsrats, Prof. Dr. Claus E. Heinrich, sein
Amt als Verwaltungsrat der Gesellschaft mit Wirkung
zum 30. September 2022 aus persénlichen Grinden
nieder. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2022 waéhlten wir
Richard Roy aus unserer Mitte zum neuen Vorsitzenden
des Gremiums.

Wechsel in der Geschaftsfiihrung

Am 30. Méarz 2022 einigten wir uns mit Prof. Dr. Heiner
Diefenbach, Geschaftsfihrender Direktor und Chief
Financial Officer (CFO), darauf, ihn mit Wirkung zum
31. Mérz 2022 als Geschaftsfihrenden Direktor abzu-
berufen. Daraufhin beriefen wir Prof. Dr. Thorsten
Grenz mit Wirkung zum 1. April 2022 interimsweise bis
zur Rekrutierung eines neuen CFO zum Geschaftsfih-
renden Direktor und CFO. Im Marz 2023 wurde schlieB-
lich Andreas Roderer zum CFO und Mitglied des Ge-
schaftsfihrenden Direktoriums bestellt. Er wird das
Amt spatestens zum 1. September 2023 antreten. Prof.
Dr. Thorsten Grenz bleibt bis zum Abschluss einer ge-
ordneten Ubergabe im Unternehmen.

Mit Wirkung zum 16. Januar 2023 beriefen wir Dr. Jens
Amail zum Geschaftsfihrenden Direktor und neuen
Chief Executive Officer (CEO) der SNP SE. Als CEO
folgt Jens Amail auf Michael Eberhardt, der das Unter-
nehmen auf eigenen Wunsch zum 31. Marz 2023 ver-
lassen wird.

EINZELABSCHLUSS 13

Fokusthemen der Arbeit des Verwaltungsrats
CORPORATE GOVERNANCE

Die Starkung der Corporate Governance der SNP SE ist
seit seiner Neubesetzung im Juni 2021 eines der Fokus-
themen des Verwaltungsrats. Bereits im Jahr 2021 wur-
den hierzu verschiedene MaBnahmen ergriffen, insbe-
sondere die:

= Einrichtung eines Prufungsausschusses, in dem
Prof. Dr. Christoph Hutten als Vorsitzender Uber
Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung
und Abschlussprifung und Sebastian Reppegather
Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungs-
legung verflgt;

= EinfUhrung von regelméaBigen Verwaltungsratssitzun-
gen ohne Teilnahme der Geschaftsfiihrenden Direk-
toren sowie

= Verabschiedung einer internen Richtlinie zum Um-
gang mit Geschéaften der SNP SE mit Mitgliedern der
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Der Verwaltungsrat (v.l.n.r.;) Sebastian Reppegather, Richard Roy, Prof. Dr. Christoph Hitten und Dr. Karl Benedikt Biesinger
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Unternehmensleitung (Verwaltungsrat und Ge-
schéaftsfihrung) sowie Personen und Unternehmen,
die der Unternehmensleitung nahestehen; diese
Richtlinie, welche die Zulassigkeit solcher Geschafte
einschrankt und Zustimmungserfordernisse und Ab-
wicklung regelt, wurde seit ihrer Verabschiedung
konsequent angewandt.

Stdarkung der Entsprechung mit dem Deutschen
Corporate Governance Kodex

Im Jahr 2022 haben wir durch folgende Entscheidungen
und MaBnahmen den Grad der Umsetzung des Deut-
schen Corporate Governance Kodex bei SNP erhoht:

= Einflhrung einer Altersgrenze fur die Geschaftsfiih-
renden Direktoren;

= Erarbeitung eines Diversitatskonzepts sowie eines
Konzepts fur die Nachfolgeplanung fir das Ge-
schaftsfihrende Direktorium;

= Durchflihrung eines vertikalen Vergleichs der Vergu-
tung des Geschaftsfihrenden Direktoriums sowohl
mit der Vergltung der oberen Fdhrungsebene als
auch mit der Vergutung der Gesamtbelegschaft so-
wie eines horizontalen VergUtungsvergleichs fir das

KONZERNLAGEBERICHT
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Geschéftsfihrende Direktorium; dabei erfolgte der
horizontale Vergutungsvergleich mit Unterstitzung
eines unabhangigen externen VerglUtungsberaters
und unter Nutzung von Vergutungsdaten ausgewahl-
ter, vorwiegend deutscher Unternehmen, die wie die
SNP Software- und softwarebezogene Dienstleistun-
gen anbieten oder hinsichtlich ihrer GroBe mit der
SNP vergleichbar sind;

= Berlcksichtigung des Mehraufwands des Prifungs-
ausschussvorsitzenden im VergUtungskonzept fur
den Verwaltungsrat.

Einrichtung einer dedizierten internen Revision
Bisher wurden in der SNP interne Revisionstatigkeiten
von verschiedenen Abteilungen durchgefihrt. Wir be-
schlossen im vierten Quartal 2021 die Einrichtung einer
dedizierten internen Revision mit Berichtslinie an den
Vorsitzenden des Prifungsausschusses. Trotz intensi-
ver Rekrutierungsanstrengungen gelang es uns jedoch
bisher nicht, einen angemessen qualifizierten internen
Revisor zu rekrutieren, wobei uns verschiedene aus-
sichtsreiche Kandidaten explizit wegen der aktuellen
Unsicherheit Uber die Zukunft des Verwaltungsrats und
seine Besetzung absagten.

EINZELABSCHLUSS 15

ZUSAMMENARBEIT VON VERWALTUNGSRAT UND
GESCHAFTSFUHRENDEN DIREKTOREN

Rollenverteilung zwischen Verwaltungsrat und
Geschdaftsfiihrung im monistischen System
Grundlegendes Prinzip einer verantwortungsbewussten
Unternehmensfihrung und -kontrolle ist flr die SNP SE
die Gewahrleistung einer effizienten und vertrauensvol-
len Zusammenarbeit von Verwaltungsrat und Ge-
schaftsfihrenden Direktoren unter Bericksichtigung
der Unvoreingenommenheit und Unabhangigkeit der
Verwaltungsratsmitglieder.

Im monistischen System fuhren die Geschaftsfihrenden
Direktoren die Geschafte der Gesellschaft in gemein-
schaftlicher Verantwortung und mit dem Ziel einer nach-
haltigen Wertschdpfung. Sie setzen die Grundlinien und
Vorgaben um, die der Verwaltungsrat aufstellt. Das
Gremium der Geschéftsfihrenden Direktoren besteht
derzeit aus drei Mitgliedern und hat einen Vorsitzenden.
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Informationsversorgung des Verwaltungsrats

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben uns die Ge-
schéaftsfihrenden Direktoren regelmaRig, zeitnah und
umfassend Uber alle unternehmensrelevanten Fragen
der Planung, der Strategieumsetzung und Geschafts-
entwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements
sowie der Compliance informiert. Dabei gingen sie auch
auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den auf-
gestellten Planen und Zielen unter Angabe von Grinden
ein und unterrichteten uns Uber Geschafte von beson-
derer Bedeutung fur die SNP. Die Information erfolgte
sowohl in schriftlicher als auch in mindlicher Form.

Die von den Geschéaftsfihrenden Direktoren erteilten
Informationen haben wir auf ihre Plausibilitat Uberprift
und kritisch hinterfragt.

Verschiedene Aspekte der oben aufgeflhrten unter-
nehmensrelevanten Fragen sowie wesentliche Ein-
zelthemen Dberiet der Verwaltungsratsvorsitzende
auch in zahlreichen Gesprachen mit den Geschéafts-
fihrenden Direktoren. Zudem stand der Verwaltungs-
ratsvorsitzende laufend in Kontakt zu den Geschafts-
fihrenden Direktoren, um Ereignisse von wesentlicher
Bedeutung flr die SNP zeitnah zu erfahren. Damit war
der Verwaltungsratsvorsitzende in der Lage, die ande-
ren Verwaltungsratsmitglieder sowohl in den Sitzun-

gen, aber insbesondere auch zwischen den Sitzungs-
terminen, stets unverzuglich Gber neue Entwicklungen
zu informieren.

Samtliche fur das Unternehmen bedeutenden Ge-
schaftsvorgange haben wir auf Basis der Berichte der
Geschéftsfuhrenden Direktoren ausflhrlich erértert und
eigene Vorstellungen eingebracht. Alle Erlduterungen
haben wir anhand von vorgelegten Unterlagen tUberprift.
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von Zielen, die der
Verwaltungsrat mit den Geschéaftsfihrenden Direktoren
vereinbart hatte, haben die Geschaftsfihrenden Direk-
toren uns erlautert. In alle wesentlichen Entscheidungen
wurden wir friihzeitig eingebunden.

Interessenkonflikte

Die Geschaftsfihrenden Direktoren sind verpflichtet,
Interessenkonflikte gegenlber dem Verwaltungsrat un-
verziglich offenzulegen und die anderen Geschafts-
fihrenden Direktoren hierGber zu informieren. Sie dur-
fen Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsrats- und
vergleichbare Mandate auBerhalb der SNP SE, nur mit
vorheriger Zustimmung des Verwaltungsrats Uberneh-
men. Alle Geschaftsfiihrenden Direktoren haben dem
Verwaltungsrat Anfang 2023 bestatigt, dass es im Jahr
2022 keine Interessenkonflikte gab, die der Offenle-
gung bedurft hatten.

Bei Geschaften mit der SNP nahestehenden Personen
haben wir sowohl der Beauftragung als auch der ent-
sprechenden Rechnungsstellung zugestimmt bzw.
diese genehmigt.

Um jeglichen Anschein eines Interessenkonflikts zu
vermeiden, nahm Dr. Karl Biesinger vor dem Hinter-
grund eigener Geschaftsbeziehungen zu einem Mitglied
der Erbengemeinschaft nach Dr. Andreas Schneider-
Neureither sowie zum groBten Aktiondr der SNP nicht
an den Diskussionen und Entscheidungen teil, die der
Verwaltungsrat

= zu Beziehungen der SNP SE zur Erbengemeinschaft
nach Dr. Andreas Schneider-Neureither sowie

= zum Umgang mit den im Herbst 2022 bzw. im Januar
2023 von den beiden gréBten Aktiondren bzw. dem
groBten Aktionar der SNP gestellten Antrégen zur Ein-
berufung einer Hauptversammlung sowie zu den von
diesen Aktionaren bzw. diesem Aktionar hierfir jeweils
beantragten Tagesordnungspunkten fihrte bzw. traf.
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VERGUTUNG DER GESCHAFTSFUHRENDEN
DIREKTOREN

Im Rahmen der kontinuierlichen Uberprifung der Ange-
messenheit des Vergutungssystems der Geschaftsfih-
renden Direktoren kam der Verwaltungsrat Anfang 2022
zu dem Ergebnis, dass ein Bedarf zur Weiterentwick-
lung des Vergltungssystems besteht. Daher beschaf-
tigten wir uns im Geschaftsjahr 2022 intensiv mit der
Uberarbeitung des Vergitungssystems fir die Ge-
schéftsfuhrenden Direktoren und wurden dabei von
einem unabhangigen VerglUtungsberater unterstitzt.
Unser Ziel war es, das Vergltungssystem unter Be-
racksichtigung der Unternehmensstrategie und des
Feedbacks von Aktiondren gezielt dahin gehend zu
Uberarbeiten und zu optimieren, dass es Best Practi-
ces einbezieht, die Incentivierung der Geschéaftsfih-
renden Direktoren im Sinne der Unternehmensstrate-
gie sicherstellt und die unternehmensspezifischen
Anforderungen der Gesellschaft bericksichtigt. Das
neue Vergutungssystem wird der ordentlichen Haupt-
versammlung im Mai 2023 zur Zustimmung vorgelegt
und soll, vorbehaltlich der Billigung des Vergutungs-
systems durch die ordentliche Hauptversammlung,
rickwirkend fur alle ab dem 1. Januar 2023 neu zu be-
stellenden Geschaftsfihrenden Direktoren gliltig sein.
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AUS- UND FORTBILDUNGSMASSNAHMEN

Die fur unsere Aufgaben erforderlichen Aus- und Fort-
bildungsmaBnahmen, wie beispielsweise zu rechtli-
chen Anderungen, zum Marktumfeld und zu neuen
Technologien, nahmen die Verwaltungsratsmitglieder
eigenverantwortlich wahr und wurden dabei von der
SNP SE bei Bedarf unterstltzt. Auf diese Weise ver-
tieften wir laufend in den Bereichen unserer jeweiligen
besonderen Expertise unser Wissen. Zudem haben
uns verschiedene Tagesordnungspunkte unserer Sit-
zungen einen tieferen Einblick in das Portfolio und die
Prozesse der SNP vermittelt.

Als Priufungsausschussvorsitzender der SNP wurde
Prof. Dr. Christoph Hutten im Jahr 2022 Mitglied des
European Growth Audit Network (EGAN), eines Gremi-
ums zum Erfahrungsaustausch von Prifungsaus-
schussvorsitzenden europaischer Unternehmen. Die
SNP unterstitzt diese Mitgliedschaft durch eine teil-
weise Ubernahme der anfallenden Reisekosten.
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SITZUNGEN UND BESCHLUSSE DES
VERWALTUNGSRATS

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat sich der Verwal-
tungsrat in insgesamt 46 Sitzungen getroffen. Auf-
grund der Corona-bedingten Reise- und Kontaktbe-
schrankungen fanden die Sitzungen teilweise als
Videokonferenzen oder als Hybridsitzungen statt, bei
denen einige Teilnehmer prasent und die Ubrigen vir-
tuell zugeschaltet waren.

Hinzu kamen sieben im Umlaufverfahren gefasste Be-
schllsse. Die weiter unten in diesem Bericht gezeigte
Tabelle gibt Aufschluss dartber, an wie vielen Sitzun-
gen des Verwaltungsrats und des Prifungsausschusses
die einzelnen Verwaltungsratsmitglieder im Berichtsjahr
jeweils teilgenommen haben.

In 19 der 46 Verwaltungsratssitzungen des Jahres
2022 beschaftigte sich der Verwaltungsrat mit Rechts-
themen bezlglich der Erbengemeinschaft nach Dr.
Andreas Schneider-Neureither sowie der Behandlung
der im Herbst 2022 von den beiden gréBten Aktiona-
ren bzw. dem gréBten Aktiondr der SNP gestellten An-
trage zur Einberufung einer auBerordentlichen Haupt-
versammlung:
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= Vor dem Hintergrund der Feststellungen im Rahmen
der Prufung des Konzernjahresabschlusses 2020,
dass die gewerbliche Nutzbarkeit einer als Nutzungs-
recht bilanzierten Immobilie in den USA bereits ab
Mietbeginn 2019 nicht vorlag, leitete der Verwal-
tungsrat pflichtgeman die Prifung moglicher Pflicht-
verletzungen von Geschaftsfihrenden Direktoren
und von daraus maoglicherweise resultierenden Er-
satzansprlichen der SNP ein. Hierzu beauftragte der
Verwaltungsrat eine in Organhaftungsfragen erfahre-
ne Anwaltskanzlei mit der Untersuchung des Sach-
verhalts und einer auf dieser Untersuchung basieren-
den Einschatzung zu maoglichen Rechtsansprichen
der SNP. In mehreren Sitzungen diskutierte der Ver-
waltungsrat mit den beauftragten Rechtsanwalten
den Umfang und Fortgang der Untersuchung. Da
dem Verwaltungsrat durchgehend an einer auBerge-
richtlichen Beilegung des Themas gelegen war, erar-
beitete er, sobald die Untersuchung sich ihrem Ab-
schluss naherte, zusammen mit den Rechtsanwalten
mehrere Gesprachsangebote an die Erbengemein-
schaft des verstorbenen ehemaligen Geschaftsfuh-
renden Direktors, CEO und Verwaltungsratsvorsit-
zenden Dr. Andreas Schneider-Neureither. Nachdem
diese Gesprachsangebote von einem Teil der Erben-
gemeinschaft abgelehnt wurden, sah sich der Ver-

waltungsrat gezwungen, zur Vermeidung eines Frist-
ablaufs noch vor dem Jahresende 2022 eine Klage
auf Schadenersatz gegen die Erbengemeinschaft
von Dr. Andreas Schneider-Neureither vorzubereiten
und vor dem Landgericht zu erheben.

= Ende August 2022 Ubermittelten die SNP-Aktionare
Tatiana Schneider-Neureither und Wolfgang Mar-
guerre der SNP eine Forderung zur Einberufung einer
auBerordentlichen Hauptversammlung mit dem Ziel
der Abwahl von drei der vier aktuellen Mitglieder des
Verwaltungsrats. Im September 2022 folgte dann ein
entsprechender formaler Antrag, der jedoch allein
vom Aktionar Wolfgang Marguerre gestellt wurde.
Der Verwaltungsrat hat beide Begehren von einer im
Aktienrecht ausgewiesenen Rechtsanwaltskanzlei
prifen lassen. Gestltzt auf eine detaillierte rechtliche
Stellungnahme und nach ausfthrlichen Diskussionen
in mehreren Verwaltungsratssitzungen beschloss der
Verwaltungsrat, den Antrag auf Einberufung einer
auBerordentlichen Hauptversammlung als rechts-
missbrauchlich abzulehnen.

Nachfolgend informieren wir Sie zunachst Uber die
Schwerpunktthemen der Ubrigen Verwaltungsratssit-
zungen im Jahr 2022:

Sitzung am 12. Januar

In der Sitzung vom 12. Januar 2022 befasste sich der
Verwaltungsrat mit den wichtigsten Kennzahlen des
Unternehmens (Auftragseingang, Umsatz, EBIT und
EBITDA) per November 2021 sowie den zum Ende des
Geschaftsjahres zu erwartenden Ergebnissen. Des
Weiteren diskutierte der Verwaltungsrat mit den Ge-
schaftsfihrenden Direktoren die zwischenzeitlich zum
weiteren Abbau der Sponsoringaktivitdten der SNP
erfolgten MaBnahmen sowie den aktuellen Stand der
Budgetplanung fur das Geschaftsjahr 2022. Daruber
hinaus befasste sich der Verwaltungsrat mit Perso-
nalthemen, insbesondere Herrn Prof. Dr. Heiner Die-
fenbach und die Beratung durch Herrn Prof. Dr. Thors-
ten Grenz betreffend.

Sitzung am 14. Januar

Am 14. Januar 2022 befasste sich der Verwaltungsrat
mit der Publikation der vorlaufigen Zahlen fir das Ge-
schéaftsjahr 2021.

Sitzung am 18. Januar

Die Sitzung am 18. Januar 2022 diente der Vorbereitung
der zweitagigen Strategiesitzung im Februar zu den The-
men Portfoliomanagement, Mitarbeiter und Regionen.
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Sitzung am 9. Februar

Gegenstand dieser Sitzung am 9. Februar 2022 waren
die Berichte von Herrn Prof. Dr. Thorsten Grenz zur Per-
formance der SNP im Geschaftsjahr 2021 und zum Bud-
get 2022 sowie dem zugrunde liegenden Budgetprozess.
DarUber hinaus fand eine kritische Auseinandersetzung
mit diesem Budgetprozess statt.

Sitzung am 16. und 17. Februar

In einer zweitdgigen Strategiesitzung am 16. und 17. Feb-
ruar befasste sich der Verwaltungsrat erneut mit dem
Budget 2022, mit den Planen zur Durchflhrung einer
Mitarbeitendenbefragung sowie den weiteren Mitarbei-
tendenthemen Performance-Management, Vergltung
und Diversitatskonzept auf Flhrungsebene sowie mit
dem Produkt- und Service-Portfolio der SNP und dem
Monatsreporting an den Verwaltungsrat.

Sitzung am 7. Marz

In der Sitzung am 7. Marz 2022 befasste sich der Ver-
waltungsrat erneut mit dem Monatsreporting an den
Verwaltungsrat sowie mit MaBnahmen zur Starkung der
Corporate Governance der SNP und dem Zwischen-
stand der Mittelfristplanung.

Sitzung am 15. Méarz

Gegenstand dieser Sitzung am 15. Marz 2022 war der
Zwischenstand der Mittelfristplanung, die Befolgung der
DCKG-Empfehlungen sowie die Befassung mit einer
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Selbstevaluierung der Effizienz und Wirksamkeit des
Verwaltungsrats. AuBerdem befasste sich der Verwal-
tungsrat mit einem vertikalen und horizontalen Vergleich
der Vergutung der Geschaftsfihrenden Direktoren. Da-
bei nutzte der horizontale VergUtungsvergleich eine aus
14 deutschen bdrsennotierten mittelstdndischen Soft-
ware- bzw. softwarebezogenen Beratungsunternehmen
zusammengesetzte Vergleichsgruppe (Peergroup).

Sitzung am 23. Méarz

Am 23. Marz 2022 befasste sich der Verwaltungsrat er-
neut mit der Jahresplanung fir das Geschaftsjahr 2022
sowie mit der mittelfristigen Planung, die nach intensiver
Diskussion finalisiert und beschlossen und fur die Kom-
munikation per Ad-hoc-Meldung freigegeben wurde.

Sitzung am 25. Mérz (Bilanzsitzung)

Schwerpunkt der Sitzung am 25. Marz 2022 waren die
Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung fur
das Geschaftsjahr 2021 sowie der VergUtungsbericht.
Der Verwaltungsrat billigte nach der Berichterstattung
des Abschlussprifers und eigener detaillierter Erorte-
rung den Jahresabschluss, den Konzernabschluss so-
wie den zu einem Bericht zusammengefassten Lagebe-
richt und verabschiedete den VergUtungsbericht.
Weitere Themen der Sitzung waren die Geschaftsent-
wicklung im ersten Quartal 2022 sowie die Tagesord-
nung der kommenden Hauptversammlung. Die Ge-
schéftsfUhrenden Direktoren informierten Uber den
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Stand der internen Mitarbeitendenbefragung sowie
Uber Ziele, Strategien und Budgets im Bereich Marke-
ting/Kommunikation.

Sitzung am 30. Mérz

Gegenstand dieser auBerordentlichen Sitzung am
30. Marz 2022 war die Abberufung von Herrn Prof. Dr.
Heiner Diefenbach als Geschaftsfihrender Direktor
(CFO) sowie die Bestellung von Herrn Prof. Dr. Thors-
ten Grenz zum geschaftsfihrenden Direktor interims-
weise (CFO).

Sitzung am 28. April

Gegenstand der Sitzung am 28. April 2022 war die um-
fassende Uberpriifung des Vergiitungssystems fir die
Geschaftsfuhrenden Direktoren sowie die Identifizie-
rung evtl. Handlungsbedarfe und deren Umsetzung.
Des Weiteren befasste sich der Verwaltungsrat mit den
Anforderungen des § 87 AktG (Langfristigkeits- und
Nachhaltigkeitsgebot) im Zusammenhang mit der Ver-
gUtung von Herrn Prof. Dr. Thorsten Grenz.

Sitzung am 9. Mai

In der Sitzung am 9. Mai 2022 wurden dem Verwal-
tungsrat die Ergebnisse der Mitarbeitendenbefragung
2022 vorgestellt, die mit 81% eine besonders hohe Teil-
nahmequote hatte. Dem Verwaltungsrat war sehr daran
gelegen, dass gegenlUber den Mitarbeitenden groBt-
mogliche Transparenz Uber die Ergebnisse der Befra-
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gung hergestellt wird und mit Nachdruck Konsequen-
zen aus der Befragung (Planung und Durchfihrung von
Folgeaktivitaten) gezogen werden. Es bestand Einigkeit
darin, die aus der Befragung abzuleitenden Fokusthe-
men und MaBnahmen im Austausch mit den Mitarbei-
tenden zu ermitteln.

Sitzung am 20. Mai

Gegenstand der Sitzung am 20. Mai 2022 war das Ver-
gltungssystem fur die Geschaftsfuhrenden Direktoren,
insbesondere die Erérterung und Definition der zentra-
len Leitlinien des Vergutungssystems, die Erdrterung
und Feststellung der zentralen GroBen der Unterneh-
menssteuerung und die Erdrterung und Definition der
Designparameter der variablen Vergutung.

Sitzung am 23. Mai

In der Sitzung vom 23. Mai 2022 befasste sich der Ver-
waltungsrat im Austausch mit den Geschaftsfihrenden
Direktoren intensiv mit der Geschaftsentwicklung im
laufenden zweiten Quartal sowie ein weiteres Mal mit
den Ergebnissen, Erkenntnissen und den Konsequen-
zen aus der Mitarbeitendenbefragung. Weitere Themen
waren das Monatsreporting sowie die Aktualisierung
des Geschaftsverteilungsplans fur die Geschaftsfih-
renden Direktoren.

Sitzungen am 1. Juni und 6. Juli

In den Sitzungen am 1. Juni und 6. Juli 2022 diskutierte
der Verwaltungsrat mit den beauftragten unabhangigen
VergUtungsberatern Details des neuen Vergltungssys-
tems fur die Geschaftsfihrenden Direktoren.

Sitzung am 21. Juli

In der Sitzung am 21. Juli 2022 erdrterte der Verwal-
tungsrat mit den Geschaftsfihrenden Direktoren die
Entwicklungen und Herausforderungen der Partner-
strategie sowie den aktuellen Stand der MaBnahmen
im Zusammenhang mit den Ergebnissen der Mitarbei-
tendenbefragung. Zudem befasste er sich mit dem
Stand und den weiteren Planungen zur besseren Um-
setzung des angestrebten Frauenanteils in Fihrungs-
positionen und diskutierte mit den Geschaftsfihren-
den Direktoren das aktuelle Produktportfolio.

Des Weiteren tauschte sich der Verwaltungsrat Uber
den ersten aus dem Recruiting-Prozess hervorgegan-
genen aussichtsreichen CFO-Kandidaten aus.

Sitzung am 28. September

In der Sitzung am 28. September 2022 diskutierte der
Verwaltungsrat erneut mit den beauftragten unabhan-
gigen VerglUtungsberatern Details des neuen Vergu-
tungssystems fiir die Geschaftsfiihrenden Direktoren.

Sitzung am 1. Oktober

Nach dem Ausscheiden des bisherigen Verwaltungs-
ratsvorsitzenden Claus Heinrich zum 30. September
2022 wahlte der Verwaltungsrat Richard Roy zum neu-
en Vorsitzenden des Verwaltungsrats.

Sitzung am 20. Oktober

In der Sitzung am 20. Oktober 2022 befasste sich der
Verwaltungsrat mit MaBnahmenvorschldagen im Zu-
sammenhang mit den Ergebnissen und Erkenntnissen
aus der Mitarbeitendenbefragung, der Geschéaftsent-
wicklung im dritten Quartal, mit dem Ausblick auf das
vierte Quartal und der Guidance fur das Gesamtjahr,
den Zielvorgaben 2022 (STI) fur die Geschaftsfihren-
den Direktoren, den steuerlichen Rahmenbedingungen
des laufenden LTI-Programms, dem Budgetplanungs-
prozess fur das Jahr 2023 sowie mit dem Energiespar-
programm der SNP.

Die Sitzung hatte im Weiteren neben dem Stand der
Kandidatensuche fir das Amt des CFO und des CEO
und den Rechtsangelegenheiten im Zusammenhang mit
der Erbengemeinschaft Dr. Schneider-Neureither sowie
dem Einberufungsverlangen insbesondere die Neuord-
nung des VergUtungssystems fur die Geschaftsfihren-
den Direktoren zum Gegenstand.
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Sitzung am 26. Oktober

In der Sitzung am 26. Oktober 2022 befasste sich der
Verwaltungsrat mit jungsten Entwicklungen bzgl. der
Rekrutierung eines neuen CEO, der Notwendigkeit, auf-
grund des fortgeschrittenen Stands der Rekrutierung
die Offentlichkeit ber den kiinftigen CEO-Wechsel zu
informieren sowie mit der Finalisierung der entspre-
chenden Ad-hoc-Meldung.

Sitzung am 4. November

Gegenstand der Sitzung am 4. November 2022 waren die
Vertragsverhandlungen und die Finalisierung des Dienst-
vertrags mit dem Kandidaten flr die Rolle des CEO, Dr.
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Jens Amail, die Konditionen einer einvernehmlichen Been-
digung der Tatigkeit des aktuellen CEO, Michael Eber-
hardt, sowie die Herausforderungen und das weitere Vor-
gehen bei der Kandidatensuche fir das Amt des CFO.

Sitzung am 21. November

In der Sitzung am 21. November 2022 diskutierte der
Verwaltungsrat ein Bonussystem fur Mitarbeiter, die
Geschlechterquote (ZielgréBen, Ist-Zustand, MaBnah-
men), die Kosten des Mitarbeiterbeteiligungspro-
gramms, die VerduBerung einer Beteiligung, die Finanz-
kennzahlen der EXA AG, ihr Produktportfolio, ihre
Kundenstruktur sowie ihre Planung bis zum Jahr 2025.
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Des Weiteren befasste er sich mit den Umsatzen und
den Umsatzarten der SNP.

Sitzung am 8. Dezember

In seiner Sitzung am 8. Dezember 2022 erdrterte der
Verwaltungsrat die vorldufigen Zahlen des ersten Mo-
nats des dritten Quartals und die Geschaftschancen fur
das laufende vierte Quartal. AuBerdem befasste sich
der Verwaltungsrat mit der Budgetplanung fir das Jahr
2023 sowie dem intendierten vorgezogenen Verkauf
der noch gehaltenen Anteile an der ehemaligen SNP
Polen und den steuerlichen Rahmenbedingungen des
laufenden LTI-Programmes.

PRASENZ BEI DEN SITZUNGEN DES VERWALTUNGSRATS UND DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES IM GESCHAFTSJAHR 2022

VERWALTUNGSRATSSITZUNGEN PRUFUNGSAUSSCHUSS
Verwaltungsrate Teilnahme Sitzungen  Teilnahme in % Teilnahme Sitzungen  Teilnahme in %
Prof. Dr. Claus E. Heinrich (bis 30. September 2022) 25 26 96% - - -
Dr. Karl Benedikt Biesinger 27 46 59% - - -
Prof. Dr. Christoph Htten 46 46 100% 9 9 100%
Sebastian Reppegather 46 46 100% 9 9 100%
Richard Roy 46 46 100% 9 9 100%

Acht Verwaltungsratssitzungen fanden in Prasenz statt, eine Sitzung wurde in hybrider Form abgehalten, die Ubrigen Sitzungen wurden als
Video- bzw. Telefonkonferenzen durchgefihrt.
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DIE ARBEIT DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Der Prifungsausschuss kam im Geschéaftsjahr 2022 zu
insgesamt neun Sitzungen zusammen. Vier dieser Sit-
zungen fanden in Prasenz, die Ubrigen funf Sitzungen
per Video- bzw. Telefonkonferenz statt. AuBerhalb der
Sitzungen stand der Prifungsausschussvorsitzende in
regelmaBigem Austausch sowohl mit dem Abschluss-
prifer als auch mit dem CFO und der fir die Rech-
nungslegung verantwortlichen Fihrungskraft.

Sitzungsorganisation

An den meisten Ausschusssitzungen nahmen neben
den Ausschussmitgliedern als Gaste der fur Finanzen
zustandige Geschaftsfihrende Direktor und seine fir
die Bereiche externes Rechnungswesen und Risiko-
management zustadndigen Mitarbeitenden sowie Ver-
treter des Abschlussprifers teil. Zu einzelnen Tages-
ordnungspunkten  haben  wir zusatzlich den
Vorsitzenden der Geschaftsfihrenden Direktoren so-
wie Vertreter der Rechtsabteilung und von Investor
Relations hinzugezogen. AuBerdem tauschten wir uns
auch allein mit Vertretern des Abschlussprifers aus
und tagten darUber hinaus zu verschiedenen Themen
allein ohne jegliche Gaste.

Die RegelmaBigkeit der Teilnahme der Ausschussmitglie-
der an den Ausschusssitzungen dokumentiert die eine
Seite weiter vorn in diesem Bericht dargestellte Tabelle.

Vom Priufungsausschuss behandelte Themen
In den Sitzungen des Prufungsausschusses behandel-
ten wir vor allem die folgenden Themen:

= Analyse des aktuellen Rechnungslegungssystems und
der Abschlusserstellungsprozesse der SNP SE und
des SNP-Konzerns und Diskussion von Verbesse-
rungspotenzialen

= Diskussion der Details einzelner bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden im Konzernabschluss der
SNP SE sowie der zugehdrigen internen Kontrollen

= Diskussion und Prifung des nichtfinanziellen Konzern-
berichts und des Vergutungsberichts und Vorschlag
an den Verwaltungsrat zur Billigung/Feststellung/Ver-
abschiedung des Jahresabschlusses und Konzernab-
schlusses der SNP SE zum 31. Dezember 2021, des
zusammengefassten Lageberichts und des nichtfinan-
ziellen Konzernberichts fur das Geschaftsjahr 2021

= Empfehlung an den Verwaltungsrat zum Vorschlag zur
Gewinnverwendung des Geschaftsjahres 2021 und zur
Wahl des Abschlussprifers an die Hauptversammlung

= Umsetzung der globalen Reorganisation in den Be-
reichen Finance, Controlling und Administration und
Anderungen in wesentlichen Prozessen im Zusam-
menhang mit der Erstellung und Prifung des Jahres-
abschlusses

= VVorschldge und Umsetzung der internen Rotation auf
Seiten des Abschlussprifers

= Erdrterung des Halbjahresfinanzberichts 2022 sowie
der Zwischenmitteilungen fir das erste und dritte
Quartal vor deren Veroffentlichung sowie der entspre-
chenden Erstellungsprozesse

= Beauftragung des Abschlussprifers mit freiwilligen
inhaltlichen Prifungen des nichtfinanziellen Konzern-
berichts sowie des Vergutungsberichts der SNP

= Diskussion der Prifungsplanung und Prifungsschwer-
punkte der Abschlussprifung 2022

= Verhandlung der Prifungshonorare mit dem Ab-
schlussprifer

= Diskussion und Bewilligung der vom Abschlussprtfer
erbrachten Nichtprifungsleistungen

= Einrichtung einer internen Revision und Diskussion zur
personellen Besetzung der ausgeschriebenen Stelle

= Uberwachung des Risikomanagementsystems der
SNP SE und des SNP-Konzerns und Diskussion der
bedeutenden Risiken und der entsprechenden Risiko-
mitigierung

= Empfehlungen zu den Anpassungen im Compliance-
Managementsystem der SNP SE und des SNP-Konzerns
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Empfehlung zur Wahl des Abschlussprifers

Im monistischen System unterbreitet der Verwaltungs-
rat der Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspru-
fers einen Vorschlag. Dieser Vorschlag basiert auf einer
Empfehlung des Prifungsausschusses an den Verwal-
tungsrat, die der Prifungsausschuss im Marz 2023 er-
arbeitete. Der Entscheidung Uber diese Empfehlung
ging eine Uberprifung der Unabhangigkeit, Qualitat
und Qualifikation des Abschlussprifers voraus. Die
Uberpriifung der Qualitdt des Abschlussprifers um-
fasste eine Berichterstattung des Abschlussprufers
Uber dessen Qualitatssicherungssystem sowie wesent-
liche Feststellungen, die aus internen Qualitatsaudits
sowie aus externen Qualitdtskontrollen und Inspektio-
nen durch Peer Reviews sowie Regulatoren und Auf-
sichtsbehdrden resultierten.

Aktivitaten auBerhalb der Ausschusssitzungen
Zusatzlich beriet der Ausschussvorsitzende verschiede-
ne Aspekte der oben aufgelisteten Punkte sowie we-
sentliche Einzelthemen im Aufgabenbereich des Pri-
fungsausschusses in zahlreichen Gesprachen sowohl
mit dem flr Finanzen zustéandigen Geschaftsfihrenden
Direktor und einzelnen seiner Flhrungskrafte als auch
mit Vertretern des Abschlusspriifers. Uber diese Gespra-
che informierte der Ausschussvorsitzende die anderen
Ausschussmitglieder in der jeweils folgenden Sitzung.
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Uber die Aktivitdten des Priifungsausschusses berich-
tete der Ausschussvorsitzende regelmagig in den Ver-
waltungsratssitzungen.

PRUFUNG VON RECHNUNGSLEGUNG UND
KONZERNRECHNUNGSLEGUNG 2022

Im monistischen System hat der Verwaltungsrat dafir
zu sorgen, dass die erforderlichen Handelsblcher von
den Geschaftsfihrenden Direktoren geflhrt werden
und ein Risikofriherkennungssystem eingerichtet ist.

Abschlussprifung mit Priifungsurteilen ohne
Beanstandungen

Die Hauptversammlung der SNP SE hatte am 2. Juni
2022 die R&dI & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft Steuerberatungsgesellschaft (,Rodl & Part-
ner”) auf Vorschlag des Verwaltungsrats zum Ab-
schlussprifer und Konzernabschlussprifer gewahit.
Rodl & Partner ist seit dem Geschaftsjahr 2017 Ab-
schlussprifer fir die SNP SE und den SNP-Konzern.
Rédl & Partner hatte, bevor der Verwaltungsrat sie der
Hauptversammlung als Abschlussprufer vorschlug, ge-
genudber dem Verwaltungsratsvorsitzenden bestétigt,
dass keine Umstande bestehen, die ihre Unabhangig-
keit als Abschlussprifer beeintréchtigen oder Zweifel
an ihrer Unabhéngigkeit begrianden kdnnten.
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Rodl & Partner haben die Rechnungslegung und Kon-
zernrechnungslegung der SNP SE zum 31. Dezember
gepruft und am 23. Marz 2023 mit uneingeschrankten
Bestatigungsvermerken versehen. Als Wirtschaftsprufer
unterzeichneten die Bestatigungsvermerke Jorg Mduller
seit dem Geschaftsjahr 2017, Christian Landgraf und Flo-
rian Ranger flr die Geschaftsjahre 2020 und 2021 und
seit dem Geschéftsjahr 2022 Dr. Christian Maier und
Markus Selk. Zuséatzlich hat Rodl & Partner geman § 317
Absatz 3 b HGB geprift und bestatigt, dass die Wieder-
gaben des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Konzernlageberichts und
Lageberichts, die fir Zwecke der Offenlegung erstellt
wurden, in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben
des § 328 Absatz 1 HGB an das elektronische Berichts-
format (,ESEF-Format”) entsprechen.

AuBerdem hat Rodl & Partner die nichtfinanzielle Kon-
zernberichterstattung der SNP SE einer Prifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit und den Vergltungs-
bericht einer Prifung mit hinreichender Sicherheit un-
terzogen und hierzu Prufungsurteile ohne Beanstan-
dungen erteilt.

Der Verwaltungsrat hatte mit Rod| & Partner auch verein-
bart, dass diese ihn informiert und im Prifungsbericht
vermerkt, wenn bei der Durchfiihrung der Abschlusspri-
fung Tatsachen festgestellt werden, die eine Unrichtig-
keit der vom Verwaltungsrat abgegebenen Erklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex ergeben.
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Bestandteile der gepriiften Berichterstattung

Die Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung
wurden von den Geschéftsflihrenden Direktoren erstellt
und bestehen aus dem nach den Regeln des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellten Jahresab-
schluss, dem gemaB § 315 e HGB auf Grundlage der In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) aufge-
stellten Konzernabschluss sowie dem nach HGB
aufgestellten zu einem Bericht zusammengefassten La-
gebericht und Konzernlagebericht. Die nichtfinanzielle
Konzernberichterstattung wurde ebenfalls von den Ge-
schaftsfihrenden Direktoren erstellt. Unseren Vergl-
tungsbericht haben wir nach § 162 AktG gemeinsam mit
den Geschaftsfiihrenden Direktoren erstellt.

Priifung und Billigung durch Priifungsausschuss

und Verwaltungsrat

Diese Unterlagen, die Prufungsberichte des Ab-
schlussprifers zur Rechnungslegung und Konzern-
rechnungslegung sowie die Prifungsvermerke zur
nichtfinanziellen Konzernberichterstattung und zum
Vergutungsbericht wurden vorab an uns verteilt. In
den Sitzungen von Prifungsausschuss und Verwal-
tungsrat am 23. Méarz 2023 hat der fir Finanzen zu-
standige Geschaftsfihrende Direktor die Unterlagen
erldutert und der Abschlussprifer tber den Umfang,
die Schwerpunkte sowie die wesentlichen Ergebnisse

seiner Prifung berichtet, wobei er insbesondere auf
die besonders wichtigen Prifungssachverhalte (Key
Audit Matters) und die vorgenommenen Prifungs-
handlungen einging. In beiden Sitzungen haben wir
anschlieBend die Rechnungslegung und Konzernrech-
nungslegung, die nichtfinanzielle Konzernberichterstat-
tung und den VergUtungsbericht sowie die Ergebnisse
der entsprechenden Abschlussprifung umfassend
behandelt und mit den Geschaftsfihrenden Direktoren
und den zusténdigen Vertretern des Abschlussprufers
diskutiert. Wesentliche Schwéachen des internen Kont-
rollsystems und des Risikomanagementsystems wur-
den dabei von R&dl & Partner nicht berichtet. In der
Erérterung der Rechnungslegung und Konzernrech-
nungslegung hat sich der Priifungsausschuss insbe-
sondere mit den im jeweiligen Bestatigungsvermerk
beschriebenen Key Audit Matters einschlieBlich der
vorgenommenen Prifungshandlungen beschaftigt.
Dabei hat er den Abschlussprifer eingehend zu den
Prifungsergebnissen und zu Art und Umfang der Pru-
fungstatigkeit befragt. In der Sitzung des Verwal-
tungsrats berichtete der Prufungsausschuss auch
Uber seine eigene Prifung der Rechnungslegung und
Konzernrechnungslegung, seine Diskussionen mit den
Geschéftsfuhrenden Direktoren und dem Abschluss-
prifer sowie seine Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses.

Sowohlim Prifungsausschuss als auch im Verwaltungs-
rat konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die Priifung
durch Rodl & Partner ordnungsgemaB durchgefihrt
wurde. Wir gelangten insbesondere zu der Uberzeu-
gung, dass die Prufungsberichte wie auch die Prtfung
selbst den gesetzlichen Anforderungen entsprachen.
Als Verwaltungsrat stimmten wir daher den Ergebnissen
der Abschlussprifung zu. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis der Prifung durch den Prifungsausschuss und
unserer eigenen Prifung sind keine Einwendungen zu
erheben. Daher haben wir die Rechnungslegung und
Konzernrechnungslegung sowie die nichtfinanzielle
Konzernberichterstattung und den Vergdtungsbericht
gebilligt. Der Jahresabschluss ist somit festgestellt.

Gewinnverwendungsvorschlag

Den Vorschlag der Geschéaftsfiuhrenden Direktoren zur
Verwendung des Bilanzgewinns hat zundchst unser
Prifungsausschuss mit den Geschaftsfiihrenden Di-
rektoren vor dem Hintergrund der Profitabilitats- und
Liguiditatssituation der SNP diskutiert und geprift.
AnschlieBend diskutierten wir den Vorschlag mit den
Geschaftsfuhrenden Direktoren im Verwaltungsrat und
beschlossen, der Empfehlung des Prifungsausschus-
ses zu folgen und der Hauptversammlung den Vor-
schlag der Geschaftsfihrenden Direktoren zur Be-
schlussfassung vorzulegen.
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Erklérung zu Unternehmensfiihrung und
Verwaltungsratsbericht

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemas §§ 315 d
und 289 f HGB gaben wir am 24. Méarz 2023 im Umlauf-
verfahren zur Veréffentlichung frei. SchlieBlich verab-
schiedete der Verwaltungsrat den vorliegenden Bericht
an die Hauptversammiung.

Dank an die Geschdaftsfihrenden Direktoren und
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Wir danken den Geschaftsfiihrenden Direktoren, den
Geschaftsfuhrern der Konzerngesellschaften sowie al-
len Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihren hohen
personlichen Einsatz, ihre Leistungen und das fortwah-
rende Engagement fur die SNP SE und sprechen ihnen
unsere Anerkennung aus. Dem neuen Vorsitzenden der
Geschaftsfihrenden Direktoren winschen wir ein gutes
und erfolgreiches Gelingen seines ersten Jahres an der
Spitze des Unternehmens; dem scheidenden Vorsitzen-
den danken wir fir seine Verdienste und wiinschen ihm
alles Gute.

Flr den Verwaltungsrat

Richard Roy

KONZERNABSCHLUSS
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SNP AM KAPITALMARKT
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Corporate Governance

Erklérung zur Unternehmensfiihrung 2022

Die effektive Umsetzung der Corporate-Governance-
Grundsétze ist ein wichtiges Element der Unterneh-
menspolitik der SNP Schneider-Neureither & Partner
SE (nachfolgend ,SNP SE"). Eine transparente und
verantwortungsvolle Unternehmensfihrung ist eine
wesentliche Voraussetzung fur die Erreichung der Un-
ternehmensziele und die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts. Verwaltungsrat und Geschéafts-
fihrende Direktoren arbeiten zum Wohle des gesam-
ten Unternehmens eng zusammen, um durch eine gute
Corporate Governance eine effiziente, auf nachhaltige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensleitung
und -kontrolle sicherzustellen.

In der nachfolgenden Erkladrung erldautern wir die we-
sentlichen Grundlagen der Unternehmensfihrung der
SNP SE gemaR den gesetzlichen Vorgaben des § 315 d
i. V. m. § 289 f HGB und dem Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK oder ,Kodex").

Entsprechenserkldrung zum deutschen
Corporate Governance Kodex

GemaR Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) der Verordnung (EG) Nr.
2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Uber das

Statut der Européischen Gesellschaft (SE) (die SE-Ver-
ordnung, ,,SE-VO") und § 22 Abs. 6 des Gesetzes zur
Ausfihrung der SE-VO vom 22. Dezember 2004 (das
Ausfihrungsgesetz ,,SEAG") i. V. m. § 161 des Aktien-
gesetzes erklart der Verwaltungsrat der SNP Schnei-
der-Neureither & Partner SE (nachfolgend , SNP SE")
Folgendes:

Unter BerUcksichtigung der unter Ziffer 1 dargestellten
Besonderheiten des monistischen Systems der SNP SE
sowie mit Ausnahme der unter Ziffer 2 genannten Punk-
te hat die SNP SE seit Abgabe ihrer jungsten Entspre-
chenserklarung vom 24. Méarz 2022 den Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in der seit 27. Juni 2022 geltenden
Fassung vom 28. April 2022 (,,DCGK 2022") entspro-
chen und wird ihnen auch zukUnftig entsprechen.

1. Besonderheiten des monistischen Corporate-
Governance-Systems

Das monistische System zeichnet sich gemaB Art. 43 -
45 SE-VO i. V. m. §§ 20 ff. SEAG dadurch aus, dass die
Flhrung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan,
dem Verwaltungsrat, obliegt. Der Verwaltungsrat leitet
die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatig-
keit und Uberwacht deren Umsetzung durch die Ge-

schaftsfihrenden Direktoren. Die Geschaftsfihrenden
Direktoren fuhren die Geschéfte der Gesellschaft, ver-
treten die Gesellschaft gerichtlich und auBergerichtlich
und sind an Weisungen des Verwaltungsrats gebunden.

Im Grundsatz bezieht die SNP SE die Ausfihrungen des
DCGK 2022 zum Aufsichtsrat auf ihren Verwaltungsrat
und die Vorgaben des DCGK 2022 fur den Vorstand auf
ihnre Geschaftsfihrenden Direktoren. Hiervon gelten
bestimmte Ausnahmen, die der Rechtsform der So-
cietas Europaea bzw. der gesetzlichen Ausgestaltung
ihres monistischen Systems geschuldet sind:

= Die in den Grundsédtzen 1, 2 und 3 unter A.l (Ge-
schaftsfihrungsaufgaben des Vorstands) des DCGK
2022 enthaltenen Aufgaben des Vorstands obliegen
dem Verwaltungsrat der SNP SE, § 22 Abs. 1 SEAG.

= Die im Grundsatz 5 unter A.l (Compliance) des DCGK
2022 geregelten Zustandigkeiten des Vorstands ob-
liegen dem Verwaltungsrat der SNP SE, § 22 Abs. 6
SEAG.

= Die in der Anregung A.8 (Verhalten bei einem Uber-
nahmeangebot) des Kodex 2022 geregelten Zustan-
digkeiten des Vorstands obliegen dem Verwaltungsrat
der SNP SE, § 22 Abs. 6 SEAG.
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= Anders als das Aktiengesetz sieht das SEAG fir Ge-
schaftsfihrende Direktoren keine festen Bestelldau-
ern vor. Daher sind die Geschéftsfihrenden Direkto-
ren der SNP SE nicht fir bestimmte Zeitraume bestellt,
sondern haben Dienstvertrdge mit Kindigungsfristen.
Die Empfehlungen B.3 und B.4 des DCGK 2022 zur
Dauer der Erstbestellung und zum Zeitpunkt der Wie-
derbestellung sind daher nicht anwendbar.

2. Abweichungen von den Empfehlungen
des DCGK 2022

Am 28. April 2022 legte die ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" eine neue
Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex
vor, welche durch Bekanntmachung des Bundesminis-
teriums der Justiz und fur Verbraucherschutz im amtli-
chen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 in
Kraft trat (DCGK 2022).

Der Verwaltungsrat der SNP SE erklart, dass die SNP SE
den Empfehlungen des DCGK 2022 entspricht und auch
zukinftig entsprechen wird, mit Ausnahme der folgen-
den Abweichungen:

= GemaRB der neu eingefiuhrten Empfehlung A.1 soll die
Geschaftsfihrung die mit den Sozial- und Umwelt-
faktoren verbundenen Risiken und Chancen fir das

KONZERNLAGEBERICHT
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Unternehmen sowie die dkologischen und sozialen
Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit systema-
tisch identifizieren und bewerten. AuBerdem sollen
nach dieser Empfehlung in der Unternehmensstrate-
gie neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen
auch dkologische und soziale Ziele angemessen be-
racksichtigt werden und die Unternehmensplanung
soll entsprechende finanzielle und nachhaltigkeits-
bezogene Ziele umfassen. Nach der ebenfalls neuen
Empfehlung A.3 sollen das interne Kontrollsystem
und das Risikomanagementsystem auch nachhaltig-
keitsbezogene Ziele abdecken, was die Prozesse und
Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltig-
keitsbezogener Daten mit einschlieBen soll.

Dieser Empfehlung wird bisher nicht entsprochen. Die
Geschaftsfuhrung hat Anfang 2023 jedoch begonnen,
im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse die Themen
zu identifizieren, die fur die SNP hinsichtlich ihrer Aus-
wirkungen auf die Umwelt, die Gesellschaft und die
Gesamtwirtschaft, ihrer finanziellen Auswirkungen
sowie ihrer Relevanz fur die weiteren Stakeholder der
SNP als wesentlich zu betrachten sind. Die Ergebnisse
dieser Analyse sollen dann in die strategische Zielpla-
nung sowie in das Risiko- und Chancenmanagement
einflieBen und zu einer Berlcksichtigung nachhaltig-
keitsbezogener Ziele in der Unternehmensplanung
sowie im internen Kontrollsystem und Risikomanage-
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mentsystem flhren. Dadurch soll perspektivisch eine
vollumfangliche Entsprechung mit den Empfehlungen
A und A.3 erreicht werden.

GemaB der Empfehlung C.2 soll eine fur Verwaltungs-
ratsmitglieder festgelegte Altersgrenze in der Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung angegeben werden.
Bereits 2020 wurde flr die Verwaltungsratsmitglieder
eine Altersgrenze von 70 Jahren eingeflhrt. Diese
wurde auch in der Erklarung zur Unternehmensfih-
rung flr 2020, ist in der Erklarung zur Unternehmens-
fihrung fur 2022 und wird in kinftigen Erkldrungen
zur Unternehmensfihrung angegeben. Es wurde je-
doch versdumt, die Altersgrenze in der Erkldrung zur
Unternehmensfihrung fir 2021 anzugeben.

GemaB der Empfehlung D.5 soll der Verwaltungsrat
einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieB-
lich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und
dem Verwaltungsrat geeignete Kandidaten fir dessen
Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von
Verwaltungsratsmitgliedern benennt. Der Verwal-
tungsrat ist der Ansicht, dass die Einrichtung eines
derartigen Ausschusses aufgrund der spezifischen
Gegebenheiten der Gesellschaft, insbesondere der
VerwaltungsratsgroBe (derzeit vier Mitglieder) sowie
fehlender Arbeitnehmervertreter im Gremium, weder
erforderlich noch zweckmaBig ist.
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= GemaR der Empfehlung G.6 soll die variable Vergitung
der geschéaftsfiihrenden Direktoren, die sich aus dem
Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, den An-
teil aus kurzfristig orientierten Zielen Ubersteigen.
AuBerdem sollen geméB Empfehlung G.10 die einem
geschéftsfihrenden Direktor gewahrten variablen
Vergutungsbetrage von diesem unter BerUcksichti-
gung der jeweiligen Steuerbelastung Uberwiegend in
Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend
aktienbasiert gewahrt werden, wobei die langfristig
variablen Gewahrungsbetrage erst nach vier Jahren
verflgbar sein sollen.

Im Mérz 2022 trennte sich die SNP von ihrem bishe-
rigen CFO und engagierte Prof. Dr. Thorsten Grenz
als Geschaftsfihrenden Direktor und Interims-CFO
fUr die Zeit bis zum Abschluss der Rekrutierung ei-
nes neuen CFO. Da somit die Verweildauer von Prof.
Dr. Grenz von Anfang an nur fir eine Ubergangsfrist
geplant war, wurde mit ihm weder eine langfristige
variable Vergltung noch eine Pflicht zur Anlage von
Vergutungsbetragen in SNP-Aktien und auch keine
aktienbasierte Vergutung vereinbart. Damit wurde in
diesem Einzelfall den Empfehlungen G.6 und G.10
nicht entsprochen. Abgesehen von diesem Einzelfall
wurde den Empfehlungen G.6 und G.10 jedoch voll-
umfanglich entsprochen und es soll ihnen auch
weiterhin entsprochen werden.

Heidelberg, 24. Marz 2023
Fir den Verwaltungsrat
Richard Roy

Die Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der
Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht:
https://www.snpgroup.com/de/corporate-governance

Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Die Gesellschaft wird durch den Verwaltungsrat (,mo-
nistisches System") geleitet, der die Grundlinien der
Geschaftstatigkeit bestimmt und deren Umsetzung
durch die Geschaftsfihrenden Direktoren Uberwacht.
Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten die-
ser beiden Organe sind gesetzlich jeweils klar geregelt
und personell getrennt. Im Folgenden werden die Ar-
beitsweise, Zustdndigkeiten und personelle Besetzung
des Verwaltungsrats sowie der Geschaftsfiihrenden
Direktoren der SNP SE eingehender erlautert.

Nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex
(,DCGK") in der Fassung vom 28. April 2022 (,,DCGK
2022") soll der Verwaltungsrat konkrete Ziele fir sei-
ne Zusammensetzung benennen, welche - unter Be-
achtung der Besonderheiten der SNP SE — deren inter-

nationale Tatigkeit, potenzielle Interessenkonflikte, die
Anzahl der unabhdngigen Verwaltungsmitglieder, eine
festzulegende Altersgrenze fur Verwaltungsmitglieder
sowie deren Vielfalt (Diversity) angemessen berlck-
sichtigen.

Ziele fir die Zusammensetzung der Gremien,
Kompetenzprofile und Stand der Umsetzung

Anfang 2022 hat der Verwaltungsrat ein Konzept fur die
Nachfolgeplanung fur die Geschaftsfihrenden Direkto-
ren erarbeitet und das bisher nur fir den Verwaltungs-
rat glltige Diversitatskonzept Uberarbeitet und auf die
Geschaftsfuhrenden Direktoren erweitert. Im Zuge des-
sen hat der Verwaltungsrat auch

= die ZielgroBe fir Geschlechterdiversitat im Verwal-
tungsrat wie folgt angepasst: ,Die ZielgréBe fur den
Frauenanteil im Verwaltungsrat ist 20%. Da alle ak-
tuellen Mitglieder des Verwaltungsrats mannlich und
bis Mitte 2027 bestellt sind, ist diese ZielgroBe je-
doch bei unveranderter GréBe des Verwaltungsrats
innerhalb einer Frist von fUnf Jahren nur erreichbar,
wenn Verwaltungsratsmitglieder unerwartet vorzei-
tig ausscheiden wirden. Der Verwaltungsrat erwagt
allerdings derzeit, den Verwaltungsrat spatestens
2024 um einen auf sechs Sitze zu erweitern. Die
innerhalb von funf Jahren erreichbare ZielgroBe ist
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daher 16,7 % mit einer Umsetzungsfrist von drei Jah-
ren.” Diese Zielfestlegung basierte noch auf der
damaligen Verwaltungsratsgroe von finf Mitglie-
dern. Bei der aktuellen VerwaltungsratsgroBe von
vier Mitgliedern ist die ZielgréBe 25%, bei einer Er-
weiterung auf funf Mitglieder 20%.

= eine ZielgroBe fur Geschlechterdiversitat im Ge-
schaftsfihrenden Direktorium wie folgt eingefihrt:
JAls ZielgroBe fir den Frauenanteil im Geschafts-
fihrenden Direktorium (= erste Fihrungsebene un-
terhalb des Verwaltungsrats) wird auf Basis der ak-
tuellen GréBe des Gremiums 33,3% festgelegt. Der
Verwaltungsrat strebt an, diesen Zielwert bis zum
31. Dezember 2026 zu erreichen.

= die ZielgroBe fur die Geschlechtsdiversitat auf der
FUhrungsebene direkt unterhalb der Geschaftsfih-
renden Direktoren wie folgt festgelegt: ,Als Zielgré-
Be fur den Frauenanteil auf der Fihrungsebene di-
rekt unterhalb der Geschaftsfihrenden Direktoren
(= zweite FUhrungsebene unterhalb des Verwal-
tungsrats) wird in Absprache mit den Geschéftsfih-
renden Direktoren 20% festgelegt. Der Verwal-
tungsrat und die Geschaftsfihrenden Direktoren
streben an, diesen Zielwert bis zum 31. Dezember
2026 zu erreichen.”

KONZERNLAGEBERICHT
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= fir die Geschaftsfihrenden Direktoren eine Alters-
grenze in Hohe der Altersgrenze fur die deutsche Re-
gelaltersrente, derzeit also 67 Jahre, eingeflhrt.

Die beiden Konzepte lauten wie folgt:

Konzept fiir die Nachfolgeplanung fir die
Geschaftsfiihrenden Direktoren

Gemeinsam mit den Geschaftsfihrenden Direktoren
sorgt der Verwaltungsrat fur eine langfristige Planung
der Nachfolge der Geschaftsfihrenden Direktoren. Fol-
gende primare grundsatzliche Kriterien, die einen Kan-
didaten fir eine Position im Geschéftsfihrenden Direk-
torium qualifizieren, hat der Verwaltungsrat identifiziert
und bei der Ende 2022 erfolgten Rekrutierung des
neuen Vorsitzenden der Geschéftsfuhrenden Direkto-
ren sowie bei der im Méarz 2023 erfolgten Rekrutierung
eines fur Finanzen zustandigen Geschaftsfihrenden
Direktors beachtet:

= Persdnlichkeit (inkl. Empathie),

= |ntegritat,

= (Uberzeugende Fuhrungsqualitaten,

= fachliche Qualifikation flr das zu Ubernehmende
Ressort,

= bisherige Leistungen,
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= Kenntnisse Uber die SNP, ihre Branche und ihr
Marktumfeld,

= Fahigkeit zur Anpassung und Neugestaltung von
Geschaftsmodellen und Prozessen in einem sich

schnell verandernden Umfeld.

Darlber hinaus achtet der Verwaltungsrat auch auf
Vielfalt (Diversity), sofern dies bei den gegebenen Vor-
aussetzungen eines zahlenmaBig kleinen Geschafts-
fihrenden Direktoriums sinnvoll umsetzbar ist. Daftr
hat der Verwaltungsrat ein Diversitatskonzept fur die
Zusammensetzung des Geschaftsfihrenden Direktori-
ums verabschiedet, in dem auch das Verstandnis des
Begriffs ,Vielfalt" beschrieben ist.

Der Verwaltungsrat hat die Geschaftsfiihrenden Direk-
toren gebeten, innerhalb der Unternehmensgruppe
potenzielle Kandidatinnen und Kandidaten in FUh-
rungspositionen zu identifizieren und zu entwickeln,
die sich aus Sicht der Geschaftsfihrenden Direktoren
basierend auf ihren Erfahrungen aus der regelmaBigen
Zusammenarbeit bewahrt haben und hiernach als Kan-
didaten auch fur Positionen im Geschaftsfihrenden
Direktorium in Frage kommen konnten. Der Verwal-
tungsrat hat bereits im Jahr 2021 begonnen, selbst mit
Fihrungspersonlichkeiten innerhalb der Unterneh-
mensgruppe Gesprache zu fihren, die dem Verwal-



34

tungsrat neben verschiedenen anderen Einblicken
auch Eindricke vom Potenzial der oberen FlUhrungs-
ebenen der SNP vermitteln.

Diversitdtskonzept fiir den Verwaltungsrat und das
Geschdaftsfihrende Direktorium der SNP SE

Verstandnis von Vielfalt

Der Verwaltungsrat versteht unter Vielfalt insbesonde-
re verschiedene Personlichkeiten, unterschiedliche,
sich gegenseitig ergéanzende Profile und Berufserfah-
rungen — moglichst auch im internationalen Bereich —,
eine angemessene Vertretung beider Geschlechter
sowie eine hinreichende Altersmischung.

Ziele des Diversitatskonzept:

Bedeutung von Vielfalt fir die SNP

Fur die SNP ist Vielfalt eine wichtige Voraussetzung
flr den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit und fir einen
nachhaltigen Unternehmenserfolg. Durch eine ausrei-
chende Personlichkeits- und Kompetenzvielfalt der
FUhrungskrafte bzw. der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sollen ein breites Erfahrungsspektrum und un-
terschiedliche Sichtweisen zum Nutzen der SNP ein-
gebracht werden.

Diversitdtskonzept fiir den Verwaltungsrat

Die wichtigsten Voraussetzungen flr die Bestellung
als Mitglied des Verwaltungsrats sind die beruflichen
Qualifikationen und Erfahrungen sowie Fachwissen.
Um dem Verwaltungsrat moglichst vielfaltige Quellen
von Erfahrungen und Fachwissen zur Verfigung zu
stellen, soll er eine ausgewogene Vielfalt unter seinen
Mitgliedern aufweisen.

Bei seinen Vorschlagen an die Hauptversammlung zur
Wahl neuer Verwaltungsratsmitglieder achtet der Ver-
waltungsrat darauf, dass diese Kandidaten im Fall ihrer
Wahl die im Verwaltungsrat verfligbare Vielfalt an Per-
sonlichkeiten, Profilen und Berufserfahrungen so berei-
chern, dass der Verwaltungsrat moglichst Uber den
gesamten fUr seine Arbeit erforderlichen Sachverstand
und Erfahrungsschatz verfigt und in seine Diskussio-
nen und Entscheidungen zahlreiche verschiedene
Perspektiven eingehen. Hierzu hat der Verwaltungsrat
folgendes Kompetenzprofil erarbeitet, das diejenigen
spezifischen Kompetenzen auflistet, deren Prasenz im
Verwaltungsrat vom Verwaltungsrat als erforderlich
angesehen wird:

Strategieentwicklung & -umsetzung

Mindestens zwei Mitglieder sollen Erfahrungen mit Stra-
tegieentwicklung, -umsetzung (inkl. M&A) und sich dar-
aus ergebenden Transformationsprozessen haben. Die

Expertise soll bevorzugt durch eine berufliche Tatigkeit
in einer Senior-Management-Position bei Unternehmen,
bei einer Strategie- und/oder M&A-Beratung bzw. bei
einer Beteiligungsgesellschaft erworben worden sein.

Branchen-/Geschaftsmodell-Expertise

Mindestens drei Mitglieder sollen Erfahrungen in der
Softwarebranche bzw. mit dem Geschéaftsmodell von
SNP haben. Die Erfahrung soll bevorzugt durch eine
berufliche Tatigkeit in dieser Branche erworben wor-
den sein.

Internationalitat

Mindestens zwei Mitglieder sollen Erfahrungen im inter-
nationalen Umfeld haben. Die Erfahrung soll bevorzugt
durch eine berufliche Téatigkeit im Ausland oder durch
die FUhrung groBer international besetzter Teams er-
worben worden sein.

Rechnungslegung

Mindestens ein Mitglied soll Expertise auf dem Gebiet
der Rechnungslegung haben. Die Expertise soll sich auf
(a) die Rechnungslegung nach IFRS, (b) die Rechnungs-
legung nach HGB und (c) die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung beziehen und bevorzugt durch eine berufliche
Tatigkeit in der Erstellung, Prifung, Beaufsichtigung
oder Analyse von Rechnungslegungsunterlagen erar-
beitet worden sein.
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Abschlussprifung

Mindestens ein Mitglied soll Expertise auf dem Gebiet
der Abschlussprifung haben. Die Expertise soll sich auf
die Abschlussprufung (a) der Rechnungslegung nach
IFRS, (b) der Rechnungslegung nach HGB und (c) der
Nachhaltigkeitsberichterstattung beziehen und bevor-
zugt durch eine berufliche Tatigkeit in der Abschluss-
prifung oder in der Erstellung von Rechnungslegungs-
unterlagen mit Abstimmung mit dem Abschlusspriifer
erworben worden sein.

Compliance

Mindestens zwei Mitglieder sollen Expertise auf dem
Gebiet der Compliance haben. Die Expertise soll sich
auf die Compliance-Anforderungen deutscher borsen-
notierter Unternehmen beziehen und bevorzugt durch
eine berufliche Tatigkeit mit Compliance-Aufgaben in
einem bdrsennotierten Unternehmen oder in der auf
Compliance-Themen bdrsennotierter Unternehmen be-
zogenen Rechtsberatung erworben worden sein.

Vertrieb/Marketing

Mindestens ein Mitglied soll Expertise auf dem Gebiet
des Vertriebs haben. Die Expertise soll sich auf die Ver-
triebsprozesse von groBen oder mittelgroBen Unter-
nehmen beziehen und bevorzugt durch eine berufliche
Tatigkeit in der Vertriebsleitung erworben worden sein.

KONZERNLAGEBERICHT
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Technologieentwicklung

Mindestens ein Mitglied soll Expertise auf dem Gebiet
der Entwicklung von Software oder anderen Technolo-
gien haben. Die Expertise soll sich auf die Entwick-
lungsprozesse in groBen oder mittelgroBen Unterneh-
men beziehen und bevorzugt durch eine berufliche
Tatigkeit in der Entwicklung oder der Entwicklungslei-
tung erworben worden sein.

Operations

Mindestens ein Mitglied soll Erfahrung auf dem Gebiet
der Planung, Steuerung, Kontrolle sowie der kontinuier-
lichen Verbesserung von Kernprozessen in Unterneh-
men haben. Die Expertise soll sich auf die Kernprozesse
in groBen oder mittelgroBen Software-/IT-Services-
und/oder anderen Technologieunternehmen beziehen
und bevorzugt durch eine Senior-Management-Rolle
mit Operations-Verantwortung in entsprechenden Un-
ternehmen oder einer Unternehmensberatung erwor-
ben worden sein.

Corporate Finance

Mindestens ein Mitglied soll Expertise auf dem Gebiet
von Unternehmenszusammenschlissen und Unterneh-
mensfinanzierung haben. Die Expertise soll sich auf die
M&A-Prozesse und Finanzierungsprozesse in grof3en
oder mittelgroBen Unternehmen beziehen und bevor-
zugt durch eine mit M&A- und Finanzierungsfragen
befasste berufliche Tatigkeit erworben worden sein.
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Nachhaltigkeit

Mindestens zwei Mitglieder sollen Expertise auf dem
Gebiet der Nachhaltigkeit mit ihren Komponenten Um-
welt, Soziales und Governance haben. Die Expertise
soll sich auf fir die SNP bedeutsame Nachhaltigkeits-
fragen beziehen, vor allem inhaltlicher Natur sein und
damit die unter Rechnungslegung relevante Teilaspek-
te der Nachhaltigkeits- und Abschlussprifung ge-
nannten Kompetenzen bzgl. der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung erganzen. Die Expertise soll bevorzugt
durch eine systematische Beschéaftigung mit relevan-
ten Nachhaltigkeitsaspekten im Rahmen der berufli-
chen Tatigkeit oder durch die Mitarbeit in Nachhaltig-
keitsausschiissen o. A. erworben worden sein.

Personal

Mindestens zwei Mitglieder sollen Expertise auf dem
Gebiet der Personalfihrung haben. Die Expertise soll
sich auf die Personalflihrung in groBen oder mittelgro-
Ben Unternehmen beziehen und bevorzugt durch eine
berufliche Tatigkeit mit Personalverantwortung auf ho-
heren Hierarchieebenen erworben worden sein.

Kapitalmarkt

Mindestens ein Mitglied soll Expertise auf dem Gebiet
des Kapitalmarkts haben. Die Expertise soll sich auf die
Kapitalmarktthemen bdrsennotierter Unternehmen be-
ziehen und bevorzugt durch eine mit Kapitalmarktfragen
befasste berufliche Tatigkeit erworben worden sein.
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Unabhdangigkeit

Die Mehrheit der Mitglieder soll unabhangig im Sinne der
Empfehlung C.7 des DCGK sein. Zu den unabhangigen
Mitgliedern sollen der Verwaltungsratsvorsitzende sowie
der Vorsitzende des Prifungsausschusses gehdren.

Aufsichtsrat/Verwaltungsrat

Mindestens zwei Mitglieder sollen Expertise auf dem Ge-
biet der Verwaltungsrats- oder Aufsichtsratstatigkeit ha-
ben. Die Expertise soll sich auf die Verwaltungsrats- oder
Aufsichtsratstatigkeit in boérsennotierten Unternehmen
beziehen, wobei die SNP nicht mitzahit. Die Expertise
soll bevorzugt durch eine Mitgliedschaft in Verwaltungs-
oder Aufsichtsraten erworben worden sein.

In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Bestimmun-
gen zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und
Mé&nnern in FUhrungspositionen hat der Verwaltungsrat
auf Basis einer VerwaltungsratsgréBe von finf Mitglie-
dern als ZielgroBe fur den Frauenanteil 16,7% bei einer
angestrebten Umsetzungsfrist von drei Jahren und 20%
bei einer angestrebten Umsetzungsfrist von sechs Jah-
ren festgelegt. AuBerdem hat der Verwaltungsrat fest-
gelegt, dass dem Verwaltungsrat in der Regel nur Per-
sonen angehoren sollen, die zum Zeitpunkt ihrer Wahl
das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

Wahlvorschldage des Verwaltungsrats an die Hauptver-
sammlung sollen diese Ziele berlcksichtigen und gleich-
zeitig die weitere Ausfillung des Kompetenzprofils fur
das Gesamtgremium zum Ziel haben. Dabei soll auf eine
ausgewogene Zusammensetzung geachtet werden, so-
dass die Abweichungen der o. a. Qualifikationsmatrix
vom o. a. Kompetenzprofil weiter verringert werden.

Diversitatskonzept fiir die

Geschaftsfiihrenden Direktoren

Entscheidungen, mit welcher Persdnlichkeit eine konkre-
te Position im Geschaftsfihrenden Direktorium besetzt
werden soll, trifft der Verwaltungsrat unter Wirdigung
aller Umstande des Einzelfalls im Unternehmensinteres-
se. Hierbei berlcksichtigt der Verwaltungsrat insbeson-
dere die nachfolgenden Aspekte:

= Die Geschaftsfihrenden Direktoren sollen Uber lang-
jahrige Flihrungserfahrung verfligen, die bevorzugt in
international tatigen Unternehmen erworben wurde.

= Das Geschéftsfihrende Direktorium soll in seiner
Gesamtheit Uber langjahrige Erfahrung im Bereich
Software und IT-Dienstleistungen verflgen.

= Die Geschaftsfihrenden Direktoren sollen sich ge-
genseitig erganzende Profile und Berufserfahrun-
gen aufweisen.

= Als ZielgroBe fur den Frauenanteil im Geschaftsfih-
renden Direktorium wurde auf Basis der aktuellen
GroBe eine ZielgroBe von 33,3% festgelegt. Der
Verwaltungsrat strebt an, diesen Zielwert bis zum
31. Dezember 2026 zu erreichen.

= Der Verwaltungsrat hat fur die Geschaftsfihrenden
Direktoren eine Altersgrenze in Hohe der Altersgrenze
fur die deutsche Regelaltersrente, derzeit also 67 Jah-
re, festgelegt. Darlber hinaus achtet er darauf, dass
das Geschaftsfihrende Direktorium in seiner Gesamt-
heit eine hinreichende Altersmischung aufweist.

Umsetzungsstand

Die folgende Qualifikationsmatrix zeigt, inwiefern das
oben dargestellte Kompetenzprofil des Verwaltungsrats
durch die aktuellen Verwaltungsratsmitglieder ausge-
flllt wird. Dabei basieren die Angaben in der Matrix auf
einer individuellen Selbsteinschatzung der einzelnen
Verwaltungsratsmitglieder.
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Richard Roy Karl Biesinger Christoph Hiitten Sebastian Reppegather  Kompetenzprofil erfiillt
Mitglied seit 2021 2019 2021 2021
Funktionale Expertise
Strategieentwicklung & -umsetzung

Erfahrung Software & Services-Branche,
Geschaftsmodell

Internationalitat
Rechnungslegung”
Abschlussprufung™
Compliance
Vertrieb/Marketing
Technologieentwicklung
Operations

Corporate Finance
Nachhaltigkeit

Personal

Kapitalmarkt

Governance
Unabhangigkeit

Erfahrung Verwaltungsrat/Aufsichtsrat
aktuelle andere Mandate™

g || IIIIIIIIIIIII

Diversitat

Geburtsjahr 1955 1961 1964 1969

Geschlecht mannlich mannlich mannlich mannlich

Nationalitat deutsch deutsch deutsch deutsch
Wirtschafts- Internationale

Ausbildung Elektrotechnik Rechtswissenschaft wissenschaften Betriebswirtschaftslehre

*

inkl. Nachhaltigkeitsberichterstattung

*x

inkl. Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung

ok

Vorstands-, Aufsichtsrats- oder Verwaltungsratsmandate bzw. Mandate in vergleichbaren auslandischen Gremien
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Das flr die Geschlechtervielfalt gesetzte Ziel von
16,7% bzw. 20% konnte nicht erreicht werden, da dem
Verwaltungsrat weiterhin keine Frau angehort.

Die Erweiterung des Geschaftsfuhrenden Direktoriums
Anfang 2023 um den neuen CEO und im Méarz 2023 um
den neuen CFO erfolgte ebenfalls in teilweiser Ent-
sprechung mit dem vom Verwaltungsrat formulierten
Diversitatskonzept: So wurde die Vielfalt der Fach-
kenntnisse und Erfahrungen des Geschaftsfihrenden
Direktoriums u. a. in den Bereichen Softwarevertrieb
und Unternehmensfihrung sowie branchenspezifi-
sche CFO-Kenntnisse weiter ausgebaut. Die Ge-
schlechtervielfalt liegt jedoch unter dem gesetzten
Ziel von 33,3%, da dem Geschaftsfiuhrenden Direkto-
rium weiterhin keine Frau angehdrt. Sowohl bei der
Rekrutierung des neuen CEO als auch des neuen CFO
hatte der Verwaltungsrat der mit der Suche beauftrag-
ten Personalberatung eine deutliche Praferenz fur die
Gewinnung von Kandidatinnen flr diese Positionen
kommuniziert. Angesichts der aktuellen Lage auf dem
Bewerbermarkt gelang es der Personalberatung je-
doch nicht, geeignete Kandidatinnen vorzustellen, die
dem o. a. Konzept fur die Nachfolgeplanung und — ab-
gesehen von der Geschlechtervielfalt — dem o. a. Di-
versitatskonzept entsprachen.

Der Verwaltungsrat hat die Geschaftsfihrenden Direk-
toren gebeten, dem Verwaltungsrat regelmaBig uber
den Anteil und die Entwicklung der weiblichen Fuh-
rungskrafte auf den verschiedenen Fihrungsebenen
im Unternehmen zu berichten.

Compliance

Vertrauen ist einer unserer wesentlichen Grundwerte
und setzt Integritat, Ehrlichkeit und Unbestechlichkeit
voraus. Die Einhaltung aller anwendbaren gesetzlichen
Vorschriften und internen Regeln durch Management
und Mitarbeiter ist fester Bestandteil der Unterneh-
menskultur. Die MaBnahmen im Bereich Compliance
werden stetig Uberprift und im Rahmen eines Compli-
ance-Management-Systems weiterentwickelt. Der
Code of Conduct stellt den Kern dar, der unsere we-
sentlichen Verhaltensgrundsatze, Vorgaben zur Ein-
haltung vertraglicher und gesetzlicher Verpflichtun-
gen, zur Korruptionsbekdmpfung, zum Schutz von
Betriebs- und Geschéaftsgeheimnissen und zum Schutz
von Daten enthalt. Alle Mitarbeiter sind verpflichtet,
den Code of Conduct zu beachten.

Die Weiterentwicklung der MaBnahmen ist an der Risi-
kolage des Unternehmens ausgerichtet. Dabei wird die
Wirksamkeit der umgesetzten EinzelmaBnahmen regel-
maBig Uberpruft. Dazu bietet die Gesellschaft allen
Mitarbeitenden konzernweit die Mdglichkeit, Uber ein
digitales Hinweisgebersystem geschutzt und wenn ge-
wlnscht anonym Hinweise auf RechtsverstéBe im Un-
ternehmen zu Ubermitteln.

Ein weiteres wesentliches Element zur Vermeidung
von Compliance-VerstdBen sind verpflichtende Schu-
lungen. Dazu wurden Schulungen fur alle Mitarbeiter
weltweit in Form eines elLearning im Jahr 2020 einge-
flhrt. Zuvor wurden bereits Mitarbeiter zu diesem
Thema geschult, die aufgrund ihrer Tatigkeit als be-
sonders relevant eingestuft wurden. Das verpflichten-
de Schulungsangebot beinhaltet auch ein Modul zu
Compliance-Themen.

Seit der Konstituierung des neuen Verwaltungsrats im
Juni 2021 liegt der Bereich Compliance in der Gesamt-
verantwortung des Verwaltungsrats.

Die Geschaftsfihrung berichtet diesbezlglich regelma-
Big an den Verwaltungsrat.
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Beschreibung der Arbeitsweise von Verwaltungsrat
und Geschaftsfuhrenden Direktoren

Grundlegendes Prinzip einer verantwortungsbewussten
Unternehmensfuhrung und -kontrolle ist fur die SNP SE
die Gewahrleistung einer effizienten und vertrauensvol-
len Zusammenarbeit von Verwaltungsrat und Geschafts-
fihrenden Direktoren unter Bertcksichtigung der Unvor-
eingenommenheit und Unabhangigkeit der Mitglieder.

Verwaltungsrat und Geschéaftsfihrende Direktoren der
SNP SE haben im Geschaftsjahr 2022 die strategische
Ausrichtung und Weiterentwicklung des Unternehmens
sowie eine Reihe von Einzelthemen beraten und die
notwendigen Beschliisse gefasst.

Verwaltungsrat

Zusammensetzung und Arbeitsweise

Der Verwaltungsrat setzt sich gemaB Satzung aus min-
destens drei Mitgliedern zusammen, die von der Haupt-
versammlung ohne Bindung an Wahlvorschlage gewéhit
werden. Die Amtszeit eines jeden Verwaltungsratsmit-
glieds endet gemaB Satzung mit der Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das finf-
te Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlieBt,

KONZERNLAGEBERICHT
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langstens jedoch sechs Jahre nach dem Zeitpunkt der
Bestellung. Das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit be-
ginnt, wird nicht mitgerechnet. Verwaltungsratsmitglie-
der kdnnen wiederbestellt werden.

Als zentrales Organ im monistischen Leitungssystem
leitet der Verwaltungsrat die Geschafte der SE, be-
stimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit und Uberwacht
deren Umsetzung. Dem Verwaltungsrat obliegt — wie
dem Vorstand einer Aktiengesellschaft — die Fihrung
der Handelsbicher sowie die Einrichtung eines geeig-
neten Uberwachungssystems zur friihzeitigen Risiko-
erkennung. Er erteilt dem Abschlussprifer den Auftrag
fir die Prufung der Rechnungslegung und Konzern-
rechnungslegung.

Der Verwaltungsrat kommt mindestens alle drei Monate
zusammen. Die Beschlussfassung des Verwaltungsrats
erfolgt mit der Mehrheit der anwesenden oder vertreten-
den Mitglieder. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme
des Vorsitzenden des Verwaltungsrats den Ausschlag.

Fir seine Arbeit hat sich der Verwaltungsrat eine Ge-
schaftsordnung gegeben. Diese ist auf der Homepage
https://www.snpgroup.com/de/corporate-governance
zuganglich.
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Der Verwaltungsrat Uberprift regelmaBig die Effizienz
und Wirksamkeit des Gremiums. Diese Uberpriifung
erfolgt in offenen Diskussionen oder durch eine frage-
bogengestltzte Selbstbeurteilung.

Unabhdngigkeit

Ein Verwaltungsratsmitglied ist im Sinne des DCGK 2022
als unabhangig anzusehen, wenn es unabhangig von der
SNP und deren Geschaftsfihrenden Direktoren und un-
abhangig von einem kontrollierenden Aktionar der SNP
ist. Bei der Bewertung der Unabhangigkeit orientiert sich
der Verwaltungsrat mindestens an den Empfehlungen
des DCGK 2022. Danach soll mehr als die Halfte der
Mitglieder unabhangig von der SNP SE und von den Ge-
schaftsfiihrenden Direktoren sein. Dem Verwaltungsrat
gehdren nach seiner Einschatzung gegenwartig mindes-
tens drei unabhangige Mitglieder und damit eine ange-
messene Anzahl an Mitgliedern an, die unabhéngig im
Sinne des DCGK 2022 sind, namentlich Richard Roy,
Prof. Dr. Christoph Hutten und Sebastian Reppegather.

Ausschiisse

Die Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Arbeitsprozes-
se des im Jahr 2021 eingerichteten Prifungsausschus-
ses stimmen mit den entsprechenden Anforderungen
des Aktiengesetzes sowie des DCGK uberein. Der Pru-
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fungsausschuss (berwacht insbesondere die Rech-
nungslegung und den Rechnungslegungsprozess. |hm
obliegt die Vorprifung des Jahres- und Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts
der SNP SE und des SNP-Konzerns sowie des nichtfi-
nanziellen Berichts. Auf der Grundlage des Berichts des
Abschlussprufers Uber die Prifung der Abschllsse un-
terbreitet er nach eigener Vorprifung Vorschlage zur
Feststellung des Jahresabschlusses der SNP SE und
zur Billigung des Konzernabschlusses, des zusammen-
gefassten Lageberichts und Konzernlageberichts sowie
des nichtfinanziellen Berichts durch den Verwaltungs-
rat. Dem Prifungsausschuss obliegt es auch, den Halb-
jahresfinanzbericht und die Quartalsmitteilungen mit
den Geschaftsfihrenden Direktoren vor Veroffentli-
chung zu erértern sowie die Ergebnisse der priferi-
schen Durchsicht des Konzernhalbjahresabschlusses
und des Konzernzwischenlageberichts durch den Ab-
schlussprufer zu behandeln.

Der Prifungsausschuss befasst sich auch mit dem Risi-
koUberwachungssystem des Unternehmens und tber-
wacht die Angemessenheit und Wirksamkeit seines in-
ternen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems
und des internen Revisionssystems. Er bereitet zudem
den Vorschlag des Verwaltungsrats an die Hauptver-

sammlung zur Wahl des Abschlussprifers vor und un-
terbreitet dem Verwaltungsrat eine entsprechende
Empfehlung. Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags
holt der Prifungsausschuss eine Erklarung des vorge-
sehenen Abschlussprufers ein, dass keine Zweifel an
seiner Unabhangigkeit bestehen. Der Prifungsaus-
schuss erteilt nach der Beschlussfassung der Hauptver-
sammlung den Prifungsauftrag an den Abschlussprifer
und Uberwacht die Abschlussprifung sowie die Aus-
wahl, Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizi-
enz des Abschlussprifers sowie die vom Abschlusspri-
fer erbrachten Leistungen. Er beurteilt regelmaBig die
Qualitat der Abschlussprifung. Der Verwaltungsrat
steht Uber den Vorsitzenden des Prufungsausschusses
auch auBerhalb der Sitzungen in einem regelmaBigen
Dialog mit dem Abschlussprufer.

Zum 31. Dezember 2022 gehorten dem Prifungsaus-
schuss folgende Mitglieder an: Prof. Dr. Christoph Hut-
ten (Vorsitzender), Sebastian Reppegather und Richard
Roy. Die Mitglieder des Prifungsausschusses sind in
ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesell-
schaft tatig ist, vertraut und haben alle Sachverstand
auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspri-
fung, d. h. besondere Kenntnisse und Erfahrungen in
der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen

und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme
sowie der Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie in
der Abschlussprifung (inkl. der Prifung der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung):

= Prof. Dr. Christoph Hutten hat diesen Sachverstand
durch seine langjahrige Tatigkeit als Chief Accoun-
ting Officer eines groBen internationalen bdrsenno-
tierten Konzerns, durch seine universitare Lehrtatig-
keit sowie seine vielfaltigen Aktivitdten im Bereich
der nationalen und internationalen Normierung der
Rechnungslegung erworben. Sein Aufgabenbereich
als Chief Accounting Officer umfasste auch die Mit-
verantwortung fur den die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung umfassenden integrierten Bericht seines
Arbeitgebers sowie das mandantenseitige Manage-
ment der Abschlussprifung des Konzerns.

= Richard Roy hat diesen Sachverstand durch seine 20
Jahre Mitgliedschaften in Prifungsausschissen
oder Vorsitz der Prifungsausschisse in diversen
borsennotierten Unternehmen erworben.

= Sebastian Reppegather hat diesen Sachverstand u. a.
durch seine umfassende berufliche Tatigkeit als
Teamleiter im Bereich Deal Advisory einer groBen
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Wirtschaftsprifungsgesellschaft, als Beteiligungs-
manager in mehreren Family Offices, als geschafts-
fihrender Gesellschafter einer Investment-Bera-
tungsgesellschaft und als CFO einer Investmentakti-
engesellschaft mvK, als Head of Listed Investments
einer boérsennotierten Beteiligungsgesellschaft so-
wie durch seine Tatigkeit als Finanzexperte bzw.
Mitglied des Prifungsausschusses in verschiedenen
borsennotierten Unternehmen erworben.

Selbstbeurteilung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat und sein Prufungsausschuss tber-
prifen regelmaRBig intern, wie wirksam der Verwal-
tungsrat insgesamt und der Prifungsausschuss ihre
Aufgaben erfiillen. Diese Uberpriifung erfolgte 2022
Uber eine ergebnisoffene Diskussion und Anfang 2023
Uber einen anonym auszuflllenden Fragebogen. Die
Ergebnisse dieser Uberpriifungen bestatigen eine offe-
ne, vertrauensvolle, professionelle und konstruktive
Zusammenarbeit innerhalb des Verwaltungsrats und
des Prifungsausschusses sowie mit den Geschaftsfih-
renden Direktoren.

KONZERNLAGEBERICHT
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Geschaftsfihrende Direktoren

Die Geschaftsfiuhrenden Direktoren fihren die Ge-
schéfte der Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschopfung in gemeinschaftlicher Verantwortung.
Sie setzen die Grundlinien und Vorgaben um, die der
Verwaltungsrat aufstellt. Das Gremium besteht derzeit
aus drei Mitgliedern und hat einen Vorsitzenden. Die
Geschaftsfihrenden Direktoren informieren den Ver-
waltungsrat regelméBig, zeitnah und umfassend Uber
alle unternehmensrelevanten Fragen der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikoma-
nagements und der Compliance. Sie gehen auf Abwei-
chungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten
Planen und Zielen unter Angabe von Grinden ein.

Die Geschaftsfihrenden Direktoren sind verpflichtet,
Interessenkonflikte gegentber dem Verwaltungsrat un-
verziglich offenzulegen und die anderen Geschafts-
fihrenden Direktoren hiertber zu informieren. Sie dir-
fen Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsrats- und
vergleichbare Mandate auBerhalb der SNP SE, nur mit
vorheriger Zustimmung des Verwaltungsrats Uberneh-
men. Alle Geschéftsfihrenden Direktoren haben dem
Verwaltungsrat Anfang des Jahres 2023 bestatigt, dass
es im Jahr 2022 keine Interessenkonflikte gab, die der
Offenlegung bedurft hatten.
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Der Verwaltungsrat bestellt gemaB Satzung einen oder
mehrere Geschaftsfihrende Direktoren. Mitglieder des
Verwaltungsrats kdnnen zu Geschaftsfihrenden Direk-
toren bestellt werden, sofern die Mehrheit des Verwal-
tungsrats weiterhin aus nicht Geschéaftsfuhrenden Mit-
gliedern besteht. Aktuell ist kein Verwaltungsratsmit-
glied gleichzeitig Geschaftsfihrender Direktor.

Geschaftsfihrende Direktoren kénnen durch Beschluss
des Verwaltungsrats mit einfacher Mehrheit abberufen
werden. Geschaftsfihrende Direktoren, die Mitglieder
des Verwaltungsrats sind, kdnnen nur aus wichtigem
Grund oder im Fall der Beendigung ihres Anstellungs-
vertrags abberufen werden. Fir die Vergutung der Ge-
schaftsfihrenden Direktoren sowie fir das fir sie gel-
tende Wettbewerbsverbot gelten die entsprechenden
Regelungen fur den Vorstand einer Aktiengesellschaft
nach §§ 87 bis 89 AktG. Die Geschéftsfuhrenden Direk-
toren haften flir Schaden, die der SE infolge einer Ver-
letzung ihrer gesetzlichen, satzungsméaBigen oder
sonstigen Pflichten entstehen.
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ZUSTANDIGKEITEN DER GESCHAFTSFUHRENDEN DIREKTOREN

STAND: 1. MARZ 2023

GESCHAFTSFUHRENDE DIREKTOREN

Zustandigkeiten und Ressorts

Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten und
anderen vergleichbaren Kontrollgremien

Michael Eberhardt = Corporate Strategy & Advisory Board digitalCX.services AG,
Geschaftsfuhrender Direktor (CEOQ) bis 15. Januar = Corporate Development / Change Management Aufsichtsrat
2023; danach Geschéftsfiihrender Direktor ohne = Sales
besondere Ressortzustandigkeit im Rahmen der = Partnermanagement
Ubergabe bis 31. Marz 2023. = Delivery
= Academy
= Regions CEU, LATAM, JAPAC, EEMEA
Dr. Jens Amail, = Corporate Strategy & Advisory Board Keine weiteren Mandate
Geschaftsfihrender Direktor (CEO) = Corporate Development / Change Management
seit 16. Januar 2023. = Sales
= Partnermanagement
Unbefristete Bestellung. = Delivery
= Academy
L}

Regions CEU, LATAM, JAPAC, EEMEA

Seit 1. Mérz 2023 zusatzlich:

Regions USA und UK
Human Resources
Nachhaltigkeit

Prof. Dr. Heiner Diefenbach

Geschéftsfuhrender Direktor (CFO) bis 31. Mérz 2022.

Legal & Compliance
Sustainability & CSR
IT (Internal)

Finance & Controlling
Investor Relations
Shared Services
M&A

Human Resources

Hexagon AG,
Aufsichtsratsvorsitzender

EXA AG,
Aufsichtsrat
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ZUSTANDIGKEITEN DER GESCHAFTSFUHRENDEN DIREKTOREN
STAND: 1. MARZ 2023

GESCHAFTSFUHRENDE DIREKTOREN Zustandigkeiten und Ressorts

KONZERNABSCHLUSS

Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten und
anderen vergleichbaren Kontroligremien
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Legal & Compliance

IT (Internal)

Finance & Controlling

Investor Relations

Shared Services

M&A

Human Resources (bis 28. Februar 2023)
Sustainability & CSR (bis 28. Februar 2023)

Prof. Dr. Thorsten Grenz
Geschéftsfuhrender Direktor (CFO) seit 1. April 2022.

Unbefristete Bestellung.

Dragerwerk Verwaltungs AG,
Aufsichtsrat

Dréger Safety AG & Co. KGaA,
Aufsichtsrat

Dréger Safety Verwaltungs AG,
Aufsichtsrat

Credion AG,
Aufsichtsrat

Gregor Stockler Bis 28. Februar 2023:
Geschéftsfiihrender Direktor (COO). Analytics

Technology Partner

Partner Marketing

Field Marketing

Regions UKI & North America
ERST GmbH & Innoplexia GmbH

-
-
Unbefristete Bestellung. -
-
-
-

Seit 1. Mérz 2023:

Analytics

Technology Partner

Product and Product Development
Partner Marketing

Field Marketing

ERST GmbH & Innoplexia GmbH

Keine weiteren Mandate
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Mitglieder des Verwaltungsrats’

Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten
und anderen vergleichbaren Kontrollgremien

Mitglieder des Verwaltungsrats’

Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten
und anderen vergleichbaren Kontrollgremien

Richard Roy

Vorsitzender des Verwaltungsrats seit
1. Oktober 2022.

Selbststéandiger Unternehmensberater
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2021.
Gewahlt bis 20272

Mitglied des Prifungsausschusses

DZG Holding GmbH
Aufsichtsratsvorsitzender

Datenlotsen GmbH
Beiratsmitglied (bis 17. August 2022)

Prof. Dr. Christoph Hiitten
Selbststéandiger Unternehmensberater

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2021.
Gewahlt bis 20272

Vorsitzender des Prifungsausschusses

Brockhaus Technologies AG
Aufsichtsratsmitglied

Dr. Karl Benedikt Biesinger
Stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrats

Rechtsanwalt bei der Kanzlei RB Reiserer Biesinger
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2019.

Gewahlt bis 20272

Witt Solar AG
Aufsichtsratsvorsitzender

Sebastian Reppegather

Head of Listed Investments, Luxempart S.A.,
Leudelange, Luxemburg

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2021.
Gewahlt bis 20272

Mitglied des Prifungsausschusses

Technotrans SE
Aufsichtsratsmitglied

T Im Geschéftsjahr ausgeschiedene Mitglieder des
Verwaltungsrats: Prof. Dr. Claus E. Heinrich (Mit-
glied und Vorsitzender bis 30. September 2022).

2 Bis Ablauf der ordentlichen Hauptversammiung,
die Uber die Entlastung fir das Geschéftsjahr
2026 beschlieBt.
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Aktienbesitz von Verwaltungsrat und
Geschdaftsfiihrenden Direktoren

Die folgenden zum Jahresende 2022 bestellten Mit-
glieder des Verwaltungsrats und des Geschéaftsfih-
renden Direktoriums hielten zum Jahresende Aktien
der SNP SE:

AKTIENBESTAND ZUM 31. DEZEMBER 2022

KONZERNABSCHLUSS

AKTIENBESTAND ZUM 31. DEZEMBER 2021

Dr. Karl Biesinger 4.757 01% 4.757 0,1%
Michael Eberhardt 6.788 0,1% 4.000 0,1%
11% 80.891 11%

Gregor Stockler 81.225

EINZELABSCHLUSS
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Angaben zum Risikomanagement

Die Geschaftstatigkeit der SNP SE ist einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unterneh-
merischen Handeln verbunden sind. Zu einer guten
Corporate Governance gehort der verantwortungsbe-
wusste Umgang des Unternehmens mit diesen Risiken.
Um Risiken frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und
konsequent zu handhaben, setzt die SNP SE wirksame
Steuerungs- und Kontrollsysteme ein; diese wurden zu
einem einheitlichen Risikomanagementsystem zusam-
mengefasst. Eine ausfuhrliche Beschreibung des Risi-
komanagements ist im Chancen- und Risikobericht des
Konzernlageberichts 2022 enthalten.

Weitere Informationen
zur Corporate Governance bei SNP

Ausfihrliche Informationen zur Tatigkeit des Verwal-
tungsrats sowie zur Zusammenarbeit von Verwaltungsrat
und Geschaftsfiihrenden Direktoren finden Sie auch im
Bericht des Verwaltungsrats im Geschéftsbericht 2022.

Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung

Die Geschaftsfuhrenden Direktoren sind zustandig fur
die Erstellung der Quartalsmitteilungen und des Halb-
jahresfinanzberichts des Unternehmens sowie fir die
Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts der SNP SE und
des SNP-Konzerns. Den Vergltungsbericht nach § 161
AktG erstellen der Verwaltungsrat und die Geschafts-
fihrenden Direktoren gemeinsam.

Der SNP-Konzernabschluss und der Halbjahresbericht
werden nach den Grundsétzen der International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), der Jahresabschluss
der SNP SE sowie der zusammengefasste Lagebericht
und Konzernlagebericht wird nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt.

Die Hauptversammlung hatte am 2. Juni 2022 auf Vor-
schlag des Verwaltungsrats die R6dl & Partner GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsge-
sellschaft, Stuttgart, erneut zum Abschlussprufer fur

die SNP SE und den SNP-Konzern fir das Geschafts-
jahr 2022 gewahlt.

Den VergUtungsbericht haben der Verwaltungsrat und
die Geschéftsfuhrenden Direktoren gemeinsam nach
§ 161 AktG erstellt und vom Abschlussprifer nicht nur
formell, sondern auch inhaltlich prifen lassen.

Der Vergutungsbericht wird flir das Geschaftsjahr 2022
wie im Vorjahr als separater Bericht veroffentlicht und
kann zusammen mit dem zugehdrigen Prifungsvermerk
des Abschlusspriifers unter https://www.snpgroup.com/
de/corporate-governance heruntergeladen werden.
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt und im zusammenge-
fassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich
des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Heidelberg, 23. Marz 2023
Geschaftsfihrende Direktoren
Dr. Jens Amail Michael Eberhardt

Prof. Dr. Thorsten Grenz Gregor Stockler

KONZERNABSCHLUSS

EINZELABSCHLUSS
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Bestatigungsvermerk des unabhdngigen

Abschlussprufers

An die SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Hei-
delberg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der SNP Schneider-
Neureither & Partner SE, Heidelberg, und ihrer Toch-
tergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum
31. Dezember 2022 sowie dem Anhang zum Konzern-
abschluss, einschlieBlich einer Zusammenfassung be-
deutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft.
Daruber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht
zusammengefassten Konzernlagebericht (nachfolgend:
zusammengefasster Lagebericht) der SNP Schneider-
Neureither & Partner SE, Heidelberg, fur das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022
geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” un-
seres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile
des zusammengefassten Lageberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022
bis zum 31. Dezember 2022 und

= vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusam-
mengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf
den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informatio-
nen” genannten Bestandteile des zusammengefass-
ten Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 3177 HGB und der EU-Abschlussprifer-
verordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvQo")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspru-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmagiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unse-
re Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts” unse-
res Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt. Darlber hinaus erklaren wir
gemanR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvO, dass wir
keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Arti-
kel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundla-
ge fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der
Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzern-
abschlusses flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022
bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Kon-
zernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unse-
res Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren die im Folgenden dargestell-
ten Sachverhalte am bedeutsamsten.

Werthaltigkeit der Geschdafts- und Firmenwerte

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt

Die Geschéafts- und Firmenwerte betragen zum
31. Dezember 2022 EUR 72,6 Mio. Der Anteil an der
Bilanzsumme betragt 27,4%.

Die Geschéfts- und Firmenwerte werden auf Ebene
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Service,
Software und EXA auf Werthaltigkeit Uberprift. Die

KONZERNLAGEBERICHT
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Uberprifung der Werthaltigkeit der Geschafts- und
Firmenwerte ist komplex und beruht auf einer Reihe
von ermessensbehafteten Faktoren. Die bedeutsams-
ten Annahmen betreffen die erwarteten kinftigen
Umsatzerldse, die geplante Ergebnismarge sowie den
verwendeten Diskontierungszinssatz.

Als Ergebnis des durchgefihrten Wertminderungs-
tests wurde kein Wertminderungsbedarf festgestellt.
Es besteht das Risiko flr den Konzernabschluss, dass
die Geschafts- und Firmenwerte der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten nicht werthaltig sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Auf Grundlage der Erlauterungen der Planungsverant-
wortlichen haben wir den Planungsprozess und die
wesentlichen verwendeten Annahmen gewdrdigt. An-
hand der verfligbaren Informationen haben wir beur-
teilt, ob die in den Planungen enthaltenen wesentlichen
Planwerte und die zugrunde liegenden Annahmen an-
gemessen sind. Fur die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten Service, Software und EXA haben wir die er-
warteten kunftigen Zahlungsstréme mit der vorliegen-
den Planung abgeglichen.

Ferner haben wir uns durch einen retrospektiven Ver-
gleich der Planwerte (Umsatzerl6se und Ergebnismar-
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ge) aus vergangenen Jahren mit den tatsachlich ein-
getretenen Ist-Werten von der Planungssicherheit
Uberzeugt. Die bei der Bestimmung des verwendeten
Diskontierungszinssatzes herangezogenen Annahmen
und Parameter, insbesondere Marktrisikopramie und
Betafaktor, haben wir unter Einbeziehung unserer Spe-
zialisten gewdlrdigt und das Berechnungsschema
nachvollzogen. Zudem haben wir die Angemessenheit
der zur Ermittlung der ewigen Rente verwendeten
Wachstumsrate gewdrdigt. Des Weiteren haben wir
eigene Sensitivitatsanalysen durchgefihrt, um ein
maogliches Wertminderungsrisiko bei einer fir mdglich
gehaltenen Anderung der wesentlichen Annahmen der
Bewertung einschatzen zu kénnen.

Die Berechnungsmethode des Werthaltigkeitstests
haben wir beurteilt und die Ermittlung der diskontier-
ten ZahlungsmittelUberschisse rechnerisch nach-
vollzogen.

Verweis auf zugehérige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatzen sowie den durchgefihrten Wertminde-
rungstests verweisen wir auf die Angaben im Anhang
zum Konzernabschluss unter ,9. Verwendung von
Schatzungen” sowie ,10. Wesentliche Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze”.
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Realisierung der Umsatzerldse aus Service

Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt

Die Gesellschaft weist in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2022 Um-
satzerldse aus Service von EUR 117,3 Mio. aus. Der
Anteil der Erlése aus Service an den gesamten Umsat-
zen des Konzerns betragt 67,6%.

Im Bereich Service gibt es heterogene Kundenanfor-
derungen. Aus diesen Anforderungen resultieren diffe-
renzierte Vertragsregeln. Die Realisierung der Bera-
tungserldse ist abhangig von komplexen vertraglichen
Vereinbarungen, sodass sich unterschiedliche Reali-
sierungszeitpunkte ergeben. Die Realisierung der Um-
satzerldse fur Beratungsgeschaft erfolgt gemaBn IFRS
15 ,Erldse aus Vertragen mit Kunden®.

GemaB IFRS 15 sind fur Dienstleistungen an einen Kun-
den die vertraglich vereinbarten Leistungsverpflich-
tungen zu identifizieren. Im Fall von wirtschaftlichen
Interdependenzen ist zunachst zu prifen, ob mehrere
Vertradge mit einem Kunden zu einem Vertrag (Mehr-
komponentenvertrag) zusammenzufassen sind. Die
Einschatzung ist ermessensbehaftet.

FUr die in zusammengefassten Vertragen identifizier-
ten Leistungsverpflichtungen ist die Aufteilung der

Gegenleistung ermessensbehaftet. Insoweit besteht
das Risiko einer unzutreffenden Aufteilung und ent-
sprechend fehlerhaften Umsatzrealisierung.

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE realisiert
Umsatzerldse im Segment Service zeitraumbezogen.

Umsatzerldse aus kundenspezifischen Beratungspro-
jekten, die Uber einen bestimmten Zeitraum erflllt
werden, werden entsprechend dem Leistungsfort-
schritt realisiert. Dieser wird nach einer inputorientier-
ten Methode ermittelt, indem grundséatzlich die bereits
geleisteten Beratungsstunden ins Verhaltnis zu den
insgesamt zur Erflllung der Leistungsverpflichtung
geschatzten Gesamtprojektstunden gesetzt werden.
Diese Methode spiegelt nach Ansicht der Gesellschaft
den Leistungsfortschritt bzw. die Ubertragung der
Vermogenswerte auf den Kunden am besten wider.

Die zeitraumbezogene Umsatzrealisation aus kunden-
spezifischen Beratungsprojekten ist komplex und er-
messensbehaftet. Schatzunsicherheiten bestehen ins-
besondere hinsichtlich der zur Ermittlung des Grades
der erreichten Fertigstellung zu schatzenden Gesamt-
projektprojektstunden. Zudem besteht das Risiko, dass
Aufwendungen auf falsche Projekte erfasst werden.

Es besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass
die Abgrenzung von Umsatzerlésen aus zeitraumbe-

zogenen kundenspezifischen Beratungsprojekten zum
Bilanzstichtag fehlerhaft ist und somit Umsatzerldse in
der falschen Periode realisiert werden.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Auf Basis unseres Prozessverstandnisses haben wir
Aufbau und Implementierung der eingerichteten inter-
nen Kontrollen Uber die zutreffende Erfassung der
auftragsbezogenen Personal- und sonstigen Aufwen-
dungen auf den internen Auftragskonten beurteilt. Mit
diesen Kontrollen ist sichergestellt, dass nur projekt-
bezogene Stunden und Aufwendungen auf den jewei-
ligen Auftragskonten erfasst und abgerechnet werden.

Zudem haben wir ein Prozessverstandnis Uber die
Schétzung der Gesamtprojektstunden erlangt und den
Aufbau sowie die Implementierung der eingerichteten
internen Kontrollen gewurdigt.

Uber eine Kombination aus mathematisch-statistisch
und bewusst ausgewahlten Auftrédgen haben wir die
Notwendigkeit der Zusammenfassung der Vertrage
sowie die Identifizierung der einzelnen Leistungsver-
pflichtungen beurteilt. Auf dieser Grundlage haben wir
auch die Aufteilung des Transaktionspreises auf die
einzelnen Leistungsverpflichtungen anhand der von
uns nachvollzogenen EinzelverduBerungspreise Uber-
prift. Fur die in der Auswahl enthaltenen, nicht abge-
schlossenen kundenspezifischen Beratungsprojekte
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haben wir die zugrunde liegenden vertraglichen Ver-
einbarungen dahingehend gewdurdigt, ob deren Um-
satzrealisierung auf Basis des Leistungsfortschritts
zeitraumbezogen erfolgt. Im Anschluss haben wir fur
diese Projektauftrdge den der Umsatzrealisierung zu-
grunde liegenden Leistungsfortschritt gewurdigt, in-
dem wir die insgesamt erfassten Ist-Stunden, die ge-
schatzten Gesamtprojektstunden und die erwarteten
Auftragserldse in der Berechnung des Mandanten be-
urteilt und nachvollzogen haben.

Verweis auf zugehérige Angaben

Zu den Angaben zur Realisierung der genannten Um-
satzerldse verweisen wir auf die Ausfihrungen im An-
hang zum Konzernabschluss unter ,9. Verwendung von
Schéatzungen” und ,18. Vertragsvermogenswerte und
Vertragsverbindlichkeiten”.

Realisierung der Umsatzerlése aus Softwarelizenzen

Grinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt

Die Gesellschaft weist in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung flr das Geschaftsjahr 2022 Umsatzer-
|6se aus Softwarelizenzen von EUR 56,1 Mio. fir eigene
Softwareprodukte aus. Der Anteil dieser Erlése aus
Softwarelizenzen an den gesamten Umsatzen des Kon-
zerns betragt 32,4%.
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Die zutreffende Erfassung der Umsatzerlése im Kon-
zernabschluss ist fur die wirtschaftliche Lage des Kon-
zerns von besonderer Bedeutung. Die Realisierung der
Umsatzerl6se aus Softwarelizenzgeschaften ist ab-
hédngig von komplexen vertraglichen Vereinbarungen,
sodass sich unterschiedliche Realisierungszeitpunkte
ergeben. Die Gesellschaft verauBert eigene Soft-
wareprodukte im Rahmen von eigenstandigen Lizenz-
geschaften ohne zusatzliche Leistungsverpflichtungen
oder im Rahmen eines Mehrkomponentengeschafts. Im
Fall der Lizenzierung als eigenstandige Leistung wer-
den die entsprechenden Lizenzerlése entsprechend
IFRS 15 ,Erldse aus Vertragen mit Kunden” zeitpunktbe-
zogen abgerechnet und bei Erfillung der Lieferver-
pflichtung realisiert, da der Kunde nur ein Recht auf
Nutzung hat, wie das lizenzierte Softwareprodukt zum
Zeitpunkt der Lizenzgewahrung existiert.

Daneben werden insbesondere projektbezogene Soft-
warelizenzen im Rahmen von Transformationsauftra-
gen an Kunden vergeben, die flr die Dauer des Trans-
formationsprojekts befristet sind. Die projektbezogene
Lizenzierung ist Bestandteil einer einheitlichen Leis-
tungsverpflichtung, da sie der Durchfihrung der Bera-
tungsleistungen im Rahmen von Transformationspro-
jekten dient. Die Umsatzrealisierung wird in diesen
Fallen einheitlich auf Basis des Leistungsfortschritts
vorgenommen, da die Projekte einen entsprechenden
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kundenindividuellen Nutzen aufweisen und durchsetz-
bare Zahlungsanspriiche flr bereits erbrachte Leistun-
gen bestehen. Fur diese kundenspezifischen Projektauf-
trage wird der Leistungsfortschritt und damit der Umfang
der Umsatzrealisation durch Gegenuberstellung von ge-
leisteten und insgesamt erwarteten Gesamtprojektstun-
den ermittelt. Die zeitraumbezogene Umsatzrealisation
aus kundenspezifischen Beratungsprojekten ist komplex
und ermessensbehaftet. Schatzunsicherheiten bestehen
insbesondere hinsichtlich der zur Ermittlung des Grades
der erreichten Fertigstellung zu schatzenden Gesamt-
projektprojektstunden. Zudem besteht das Risiko, dass
Aufwendungen auf falsche Projekte erfasst werden.

Es besteht das Risiko flr den Konzernabschluss, dass
die ausgewiesenen Umsatzerldse aus den Softwareli-
zenzgeschéaften nicht periodengerecht bzw. in der zu-
treffenden Hohe realisiert worden sind.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Zunachst haben wir die eingerichteten Prozesse beur-
teilt, die zur Beurteilung der Anforderungen zur zeit-
punktbezogenen bzw. zeitraumbezogenen Umsatzrea-
lisierung im Softwarelizenzgeschéft eingerichtet sind.

Im Fall von Projektlizenzen haben wir auf Basis unseres
Prozessverstandnisses Aufbau und Implementierung
der eingerichteten internen Kontrollen Uber die zutref-
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fende Erfassung der auftragsbezogenen Personal- und
sonstigen Aufwendungen auf den internen Auftrags-
konten beurteilt. Mit den Kontrollen ist sichergestellt,
dass nur projektbezogene Stunden und Aufwendungen
auf den jeweiligen Auftragskonten erfasst werden.

Uber eine Kombination aus mathematisch-statistisch
und bewusst ausgewahlten Auftragen haben wir die
zugrunde liegenden vertraglichen Vereinbarungen da-
hingehend gewdrdigt, ob es sich bei den Softwareli-
zenzgeschaften um eine eigenstandige Leistung mit
zeitpunktbezogener Realisierung der Lizenzerlése han-
delt oder das Lizenzgeschaft einen Teil einer einheitli-
chen Leistungsverpflichtung im Rahmen von Transfor-
mationsprojekten darstellt. In letzterem Fall haben wir
geprift, dass im Rahmen von noch nicht abgeschlosse-
nen Kundenprojekten die Umsatzrealisierung auf Basis
des Leistungsfortschritts erfolgt. Zudem haben wir flr
die Stichproben der noch nicht abgeschlossenen Pro-
jektauftrage den der Umsatzrealisierung zugrunde lie-
genden Leistungsfortschritt gewurdigt, indem wir die
insgesamt erfassten Ist-Stunden, die geschatzten Ge-
samtprojektstunden und die erwarteten Auftragserldse
in der Berechnung des Mandanten beurteilt und nach-
vollzogen haben.

Uber bewusst risikoorientiert ausgewahlte Vertrage
haben wir die zugrunde liegenden vertraglichen Verein-
barungen dahingehend gewdurdigt, ob die Verpflichtun-

gen aus den Softwarelizenzgeschéaften durch die Ge-
sellschaft erflllt sind und Softwarelizenzerldse in der
zutreffenden Periode bzw. in der zutreffenden Hohe
erfasst wurden.

Verweis auf zugehérige Angaben

Zu den Angaben zur Realisierung der genannten Um-
satzerl6se verweisen wir auf die Ausfihrungen im An-
hang zum Konzernabschluss unter ,9. Verwendung von
Schatzungen” und ,18. Vertragsvermdgenswerte und
Vertragsverbindlichkeiten”.

Sonstige Informationen

Die geschaftsfihrenden Direktoren bzw. der Verwal-
tungsrat sind fur die sonstigen Informationen verant-
wortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

= der VerglUtungsbericht nach § 162 AktG, auf den im
Abschnitt ,VergUtungsbericht” im zusammengefass-
ten Lagebericht verwiesen wird,

= die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum
Konzernabschluss und die Versicherung nach § 315
Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lage-
bericht,

= der zusammengefasste nichtfinanzielle Bericht nach
§ 315b Abs. 3 Satz 2 HGB i.V.m. § 298 Abs. 2 HGB, auf
den im Abschnitt ,Nichtfinanzieller Konzernbericht”
im zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird,

= die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f
HGB i. V. m. § 315d HGB, auf die im Abschnitt ,Erkla-
rung zur Unternehmensflihrung” im zusammenge-
fassten Lagebericht verwiesen wird,

= das CEO Interview,

= den Bericht des Verwaltungsrats,

= die Erlauterungen zur SNP Aktie im Kapitel ,SNP am
Kapitalmarkt”,

= die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Aus-
nahme des gepriften Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Der Verwaltungsrat ist fir den Bericht des Verwaltungs-
rats verantwortlich. Fur die Erkldrung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Be-
standteil der im zusammengefassten Lagebericht ent-
haltenen Konzernerkldrung zur Unternehmensfihrung
ist, sind die geschaftsfihrenden Direktoren und der
Verwaltungsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die ge-
schaftsfiihrenden Direktoren fir die sonstigen Informati-
onen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Prufungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlusspri-
fung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdi-
gen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernab-
schluss, zum zusammengefassten Lagebericht oder
zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns zu den vor dem
Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangten sonsti-
gen Informationen durchgefihrten Arbeiten zu dem
Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Dar-
stellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind
wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der geschaftsfiihrenden Direktoren
und des Verwaltungsrats fir den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die geschéftsfihrenden Direktoren sind verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-
ganzend nach § 315e Abs. 1HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und daflr, dass der Konzernab-
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schluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die geschéaftsfiihrenden Direkto-
ren verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdéglichen, der frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolo-
sen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungsle-
gung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
geschaftsfihrenden Direktoren daflr verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafur
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmen-
statigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realisti-
sche Alternative dazu.

AuBerdem sind die geschaftsfihrenden Direktoren ver-
antwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
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lichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die ge-
schéaftsfuhrenden Direktoren verantwortlich fur die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeig-
nete Nachweise fur die Aussagen im zusammengefass-
ten Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung
des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der zu-
sammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
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sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zu-
sammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB3 an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 3177 HGB und der EU-APrVO unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesent-
liche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtd-
mern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Waéahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher falscher Darstellungen im Konzernabschluss

und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und
fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundla-
ge fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass aus dolosen Handlungen resultierende we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstel-
lungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrol-
len beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kont-
rollsystem und den fiir die Prifung des zusammenge-
fassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den ge-
schaftsfihrenden Direktoren angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den geschaftsfiihrenden Direktoren dargestell-
ten geschatzten Werte und damit zusammenhangen-
den Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemes-
senheit des von den geschaftsfihrenden Direktoren
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die be-
deutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen
konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Konzernabschluss und im zusammenge-
fassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser je-
weiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Ge-
gebenheiten kdénnen jedoch dazu fihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortflhren kann.

= beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zu-
grunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Be-
achtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
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anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt.

= holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachwei-
se fur die Rechnungslegungsinformationen der Un-
ternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des
Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich flr die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchfihrung der Konzernab-
schlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwor-
tung fur unsere Prifungsurteile.

= beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten
Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Ge-
setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild
von der Lage des Konzerns.

= fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den ge-
schaftsfihrenden Direktoren dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im zusammengefassten Lage-
bericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesonde-
re die den zukunftsorientierten Angaben von den
geschaftsfihrenden Direktoren zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten An-
gaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
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bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortli-
chen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Ver-
antwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevan-
ten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten ha-
ben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig,
die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdun-
gen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fur die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Kon-
zernabschlusses flr den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichti-
gen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk lber die Priifung der fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben geméaBn § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit
hinreichender Sicherheit durchgeflihrt, ob die in der
bereitgestellten Datei ,SNP_SE_KA_KLB_ESEF_2022-
12-31.zip" (SHA256-Hashwert:d6c11a51fea338fec133fa-
56ca30cfb8108d29c0ffd79cdd6bdlaaldf4d6388c)
enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch
als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen ent-
sprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die
Uberfithrung der Informationen des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wie-
dergaben enthaltenen noch auf andere in der oben ge-
nannten Datei enthaltene Informationen.
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Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten La-
geberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsfor-
mat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voran-
stehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts”
enthaltenen Prufungsurteile zum beigefugten Konzern-
abschluss und zum beigeflgten zusammengefassten
Lagebericht flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022
bis zum 31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei
Prufungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthalte-
nen Informationen sowie zu den anderen in der oben
genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten
bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten La-
geberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung
der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektroni-
schen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberich-
ten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2022))
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung danach ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die

Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrie-
ben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforde-
rungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW
QS 1) angewendet.

Verantwortung der geschaftsfiihrenden Direktoren
und des Verwaltungsrats fir die ESEF-Unterlagen

Die geschéaftsfihrenden Direktoren der Gesellschaft
sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unter-
lagen mit den elektronischen Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1
HGB und fur die Auszeichnung des Konzernabschlus-
ses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die geschaftsfiihrenden Direktoren der
Gesellschaft verantwortlich fr die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der
ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Ver-
stoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat sind.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Uberwa-
chung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterla-
gen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentli-
chen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versto-
Ben gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB
sind. Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Darlber hinaus

= jdentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Versto-
Be gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Kontrollen abzugeben.

= beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Un-
terlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten
Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstich-
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tag geltenden Fassung an die technische Spezifikation
fur diese Datei erfullt.

= beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Kon-
zernabschlusses und des gepriften zusammenge-
fassten Lageberichts ermdéglichen.

= beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unter-
lagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Ver-
ordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag
geltenden Fassung eine angemessene und vollstan-
dige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe ermaoglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 2. Juni
2022 als Konzernabschlussprufer gewahlt. Wir wurden
am 10. November 2022 vom Verwaltungsrat beauftragt.
Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2017
als Konzernabschlussprifer der SNP Schneider-Neu-
reither & Partner SE, Heidelberg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Be-
richt an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APr-
VO (Prafungsbericht) in Einklang stehen.

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzern-
abschluss oder im zusammengefassten Lagebericht
angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung
fur die Konzern-unternehmen erbracht:

Prifung des Jahresabschlusses der SNP Schneider-

Neureither & Partner SE,

= Abschlussprifung bzw. priferische Durchsichten
von lokalen Abschlissen von Tochtergesellschaften
der SNP Schneider-Neureither & Partner SE,

= Priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts
nach § 115 WpHG der SNP Schneider-Neureither &
Partner SE,

= Vereinbarte Untersuchungshandlungen in Bezug auf
die Einhaltung von Financial Covenants auf Basis
der bestehenden Schuldscheindarlehensvertrage,

= Prdfung des Vergutungsberichts nach § 162 AktG,

= Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit des

gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts nach

§§ 289b ff. sowie 315b ff. HGB.

SONSTIGER SACHVERHALT — VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammen-
hang mit dem gepriften Konzernabschluss und dem
gepruften zusammengefassten Lagebericht sowie den
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gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format Uberfihrte Konzernabschluss und zusammen-
gefasste Lagebericht —auch die in das Unternehmens-
register einzustellenden Fassungen - sind lediglich
elektronische Wiedergaben des gepriften Konzernab-
schlusses und des gepriften zusammengefassten
Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbe-
sondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthal-
tenes Priufungsurteil nur in Verbindung mit den in
elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-
Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer
ist Markus Selk.

Nurnberg, den 23. Marz 2023

RodI & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Maier Selk

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Success Story

Fujitsu

«Mit diesem internen Projekt konnten wir die Leistungsfdahigkeit der SNP-Software
sowie die partnerschaftliche Zusammenarbeit im ,echten’ operativen Tagesgeschaft
auch bei uns intern anwenden. Gemeinsam mit der SNP konnten wir dabei in einem
optimalen Teamwork das Projekt erfolgreich und im geplanten Zeitrahmen umsetzen.
Eine super Zusammenarbeit, die unsere bisherigen sehr guten Erfahrungen in
gemeinsamen Kundenprojekten bestatigt hat!”

Marcos Sanchez Urstadt, Head of SAP Consulting & Services DACH, Fujitsu Services GmbH

3

Scannen Sie den
QR-Code und erfahren
Sie mehr Uber das

erfolgreiche Projekt.
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Zusammengefasster Lagebericht

fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Der zusammengefasste Lagebericht fasst den Konzern-
lagebericht und den Lagebericht der SNP Schneider-
Neureither & Partner SE zusammen.

Um zu verdeutlichen, welche Angaben sich auf die
Obergesellschaft und welche sich auf den Konzern bzw.
die Gruppe beziehen, verwenden wir im Folgenden flr
die Obergesellschaft ,,SNP SE" oder ,SNP". Fir Anga-
ben, die den SNP-Konzern betreffen, verwenden wir
+SNP-Gruppe”, ,,SNP-Konzern" oder ,wir".

Die Darstellung des Geschaftsverlaufs einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses sowie der Lage und der voraus-
sichtlichen Entwicklung betrifft, soweit nicht anders
vermerkt, den SNP-Konzern. Kapitel, die lediglich Infor-
mationen zur SNP SE enthalten, sind als solche gekenn-
zeichnet. Im Wirtschaftsbericht sind Angaben nach HGB
fur die SNP SE in einem eigenen Abschnitt enthalten.

STRATEGIE UND GESCHAFTSMODELL

SNP im Uberblick

SNP unterstitzt Unternehmen weltweit dabei, das volle
Potenzial ihrer Daten zu entfalten und ihre ganz individu-

elle Reise in eine digitale Zukunft zu gestalten. Mit der
Data Excellence Platform CrystalBridge®, der Software

far Datenmanagement Glue und dem BLUEFIELD™-
Ansatz hat SNP einen umfassenden Branchenstandard
geschaffen, um SAP-Systeme schneller und sicherer zu
restrukturieren, zu modernisieren und datengetriebene
Innovationen in der Cloud zu realisieren.

SNP betreut multinationale Unternehmen aller Bran-
chen. SNP wurde 1994 gegrundet, ist seit dem Jahr
2000 bdérsennotiert und seit August 2014 im Prime
Standard der Frankfurter Wertpapierbdrse (ISIN
DE0007203705) gelistet. Seit 2017 firmiert das Unter-
nehmen als Europdische Aktiengesellschaft (Societas
Europaea/SE).

Basierend auf unserem Strategieprogramm ,ELEVATE"
haben wir den eingeschlagenen Wachstumskurs wei-
ter vorangetrieben. Unsere Wachstumsstrategie be-
ruht auf drei Saulen:

= Die Skalierung Uber das Partnergeschaft: Hier ist es
im vergangenen Jahr gelungen, die globalen Part-
nerschaften weiter auszubauen und neue Partner
hinzuzugewinnen. Die Etablierung unserer Transfor-
mation Factories hat dazu beigetragen, dass SNP-
Produkte verstarkt in den Vertrieb unserer Partner
aufgenommen werden.

= Die Erweiterung unseres Produktportfolios: Mit der
technischen Integration der Software von Datavard
zu SNP Outboard und SNP Glue sowie der vertriebli-
chen Integration der EXA-Software haben wir unser
Portfolio deutlich erweitert und die Softwarestrategie
konsequent fortgefihrt.

= Die Erweiterung der Technologiebasis Uber die Da-
tentransformation im SAP-Umfeld hinaus: Hier ist es
gelungen, mit SNP Glue eine Datenmanagement-L&-
sung fur die Cloud zu etablieren, die in der ndchsten
Version auch Non-SAP-Systeme (z. B. Amazon Web
Services, Google Cloud und Snowflake) integriert.

UNSERE AUFGABE

Entscheidend fir unternehmerischen Erfolg sind zuneh-
mend agile und veranderungsbereite IT-Landschaften.
Die notwendige Modernisierung veralteter IT-Welten
zwingt Unternehmen, in die Vereinheitlichung heteroge-
ner und komplexer IT-Infrastrukturen zu investieren. Un-
sere Aufgabe sehen wir darin, einen wesentlichen Bei-
trag zum Aufbau und zur nachhaltigen Sicherung von
IT-Landschaften zu leisten, die zur Wertsteigerung bei-
tragen. Im Kern unserer Arbeit steht ein industrietber-
greifender Softwarestandard, der permanente Verande-
rung zuverlassig begleitet und fordert.
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IT-Transformationen und deren Auswirkung auf
ERP-Systeme

Aus wirtschaftlicher Sicht gehoéren IT-Transformations-
projekte zu den kritischsten, komplexesten und teuers-
ten Projekten, die sich auf die Organisation von Unter-
nehmen und deren Geschaftsprozesse auswirken.
Cleichzeitig sind fast alle Unternehmen in allen Branchen
gezwungen, diese Veranderungen vorzunehmen, um mit
dem Trend zur Digitalisierung Schritt halten zu kdnnen.
Die Verdnderung und Anpassung von Enterprise-Re-
source-Planning-Systemen (,ERP-Systemen”) stellt
dabei die Hauptaktivitat der SNP-Gruppe dar. Ein ERP-
System beschreibt die Verwaltung von Unternehmens-
ressourcen und Geschaftsprozessen in Unternehmen.

Eine der wichtigsten Aufgaben bei ERP-Transformatio-
nen besteht darin, Daten mitsamt ihrer Historie voll-
standig und korrekt in einer neuen IT-Systemumgebung
abzubilden, darin zu integrieren oder daraus herauszu-
|6sen. Die SNP-Gruppe hat mit ihrem integrierten Ange-
bot aus Softwareprodukten und softwarebezogenen
Beratungsdienstleistungen Ldsungen geschaffen, die
Unternehmen bei der Bewaltigung ihrer IT-Transforma-
tionen optimal unterstitzen.

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

UNSER GESCHAFTSMODELL
Die SNP-Gruppe und damit auch das von ihr angebote-

ne Portfolio ist in die Unternehmenssegmente ,Ser-
vice", ,Software"” und , EXA" unterteilt.

AUSSENUMSATZE NACH SEGMENTEN (in Mio. €)

Software
Service L4 54,3
108,1
I\ EXA
1,0

Segment Software
The Data Excellence Platform CrystalBridge®

Die Softwareplattform CrystalBridge® schafft Planungs-
sicherheit und Transparenz bei hochkomplexen IT- und
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Geschaftstransformationen. Mit der Plattform und den
vordefinierten Business-Szenarien ist eine End-to-End-
Datentransformation moglich. Mit CrystalBridge® kbnnen
detaillierte Analysen von SAP-Systemen durchgefihrt
und die Auswirkungen geplanter Verdnderungen visuali-
siert werden. Darauf basierend und mithilfe des
BLUEFIELD™-Ansatzes werden eine passgenaue Road-
map erstellt und die Daten gezielt migriert. Mit
CrystalBridge® konnen mehrere Transformationsprojekte
in einem einzigen Go-live kombiniert umgesetzt werden,
um Projektlaufzeiten, Unterbrechungen des laufenden
Betriebs, Testphasen und die damit einhergehenden
Kosten signifikant zu reduzieren.

SNP Outboard & Glue - die logische technologische
Weiterentwicklung

Wir arbeiten stetig an der technologischen Weiterent-
wicklung der CrystalBridge®-Plattform und der Erweite-
rung unseres Softwareportfolios. Mit SNP Outboard
wurde das SNP-Portfolio mit Softwareprodukten rund
um Data Management erweitert, um die Nutzung von
Daten und deren Verdnderung zu analysieren und damit
ein Smart Data Volume Management zu realisieren — bis
hin zu kompletten Systemstilllegungen.
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Darlber hinaus eréffnet die Losung SNP Glue - eine
leistungsstarke Middleware zur Integration von SAP-
Systemen in Big-Data- und Cloud-Plattformen - neue
und attraktive Geschaftschancen fur SNP.

Im Segment Software generiert die SNP-Gruppe ihre
Umsatze aus Softwarelizenzen und Wartungsleistun-
gen. SNP bietet ihren Kunden die Lizenzen fir die Data
Transformation Platform CrystalBridge® vornehmlich als
Projekt- und Programmlizenzen an.

Segment EXA

Die EXA-Gruppe ist ein fihrender Anbieter von Transfor-
mationslésungen im Bereich Financial Management,
insbesondere in den Themen Operational Transfer Pri-
cing und Global Value Chain. Mit den Losungen von EXA
kénnen Unternehmen ihre Lieferketten softwarege-
stltzt steuern und ihre internen Verrechnungspreise
transparent und effizient Gberwachen. Insbesondere flr
global agierende Unternehmen ist dies ein entscheiden-
der Vorteil. EXA erzielt ihre Umsatze sowohl durch den
Verkauf von Lizenzen und Wartungsleistungen als auch
durch Erbringung von Beratungsleistungen.

Segment Service

Im Segment Service bieten wir schwerpunktméaBig Bera-
tungs- und Schulungsleistungen in Bezug auf Transfor-
mationsprozesse von Unternehmen an. Dazu zahlen
hauptsachlich unsere Dienstleistungen in IT-Datentrans-
formationen, die darauf abzielen, ERP-Systeme zu an-
dern und anzupassen. Dies umfasst alle Aspekte und
Beratungsdienstleistungen, die im Rahmen von IT-Da-
tentransformationen vornehmlich im SAP-Umfeld grund-
satzlich bendtigt oder vom Kunden gefordert werden.

Die Projekte werden unter Verwendung der Data
Transformation Platform CrystalBridge® und mit dem
Migrationsansatz SNP BLUEFIELD™ umgesetzt. Damit
kénnen ERP-Systeme unter Verwendung von maBge-
schneiderter Software geandert und Daten migriert
werden. Im Ergebnis verringert sich die Fehlerquote,
wahrend sich die Qualitat der Transformation ent-
scheidend verbessert.

Daneben bietet unser Service-Segment komplemen-
tare Beratungs- und Schulungsleistungen in Bezug auf
klassische SAP-Beratung und -Implementierung sowie
Hosting, Cloud- und Application Management Servi-
ces (AMS).

SNP BLUEFIELD™ - der Weg nach SAP S/4HANA

Auf Basis der Data Transformation Platform
CrystalBridge® hat SNP einen intelligenten und schnel-
len Migrationsansatz fir den Ubergang zu SAP
S/AHANA entwickelt: SNP BLUEFIELD™.

Neben einer langfristigen strategischen Planung hat
die Wahl des Migrationsansatzes groBe Auswirkungen
auf den Erfolg und die Dauer eines Transformations-
projekts. Fur die Implementierung von SAP S/4AHANA
gibt es zwei klassische Ansatze: Greenfield (Neuim-
plementierung) und Brownfield (Conversion). Mit
Greenfield nutzen Unternehmen vorkonfigurierte
Branchenlésungen fur die Migration. Mit Brownfield
verschieben Unternehmen lediglich ihr altes SAP ECC-
System nach SAP S/4AHANA.

SNP hat mit der BLUEFIELD™-Methode einen Migrati-
onsansatz entwickelt, der das Beste von Greenfield und
Brownfield vereint: Es kdnnen sowohl samtliche Investi-
tionen in Losungen und Daten integriert und Ubernom-
men als auch der Schritt in die Cloud in einem einzigen
Go-live realisiert werden. Unternehmen, die sich fir
BLUEFIELD™ entscheiden, profitieren von erheblichen
Vorteilen in Bezug auf Qualitat, Kosten und Zeit.
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TOCHTERUNTERNEHMEN, VERANDERUNGEN IM
KONSOLIDIERUNGSKREIS

Die SNP SE ist das Mutterunternehmen der SNP-
Gruppe. Zum 31. Dezember 2022 umfasste der Konso-
lidierungskreis inklusive der SNP SE 32 Unternehmen,
die unsere Software und Services entwickeln, vertrei-
ben und/oder bereitstellen. Im Vergleich zum Vorjahr
bedeutet das einen Rickgang um drei Unternehmen,
da diese Unternehmen aus der im Jahr 2021 Ubernom-
menen Datavard-Gruppe im Jahr 2022 mit anderen
Unternehmen der SNP-Gruppe verschmolzen wurden.
Eine Aufstellung des Konsolidierungskreises ist im An-
hang zum Konzernabschluss zu finden.

Am 25. Februar 2021 hatte die SNP SE 74,9% der Antei-
le an der EXA AG flur 10,5 Mio. € erworben. Im Marz
2022 hat die NIANK GmbH, Hirschberg, Deutschland,
uns mitgeteilt, dass sie die in der Aktionarsvereinbarung
festgelegte Put-Option (Early-Exit-Option) austben
wird. Daraufhin wurden weitere 10% der Anteile an der
EXA AG an die SNP SE Ubertragen. Der Kaufpreis fur die
Anteile betrug 5,3 Mio. € und wurde in den Monaten Mai
und Juli 2022 bezahlt. Damit halt die SNP SE nunmehr
84,9% der Anteile an der EXA AG.

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Am 22. Dezember 2022 hat die SNP SE ihre restlichen
49% der Anteile an der polnischen Tochtergesellschaft
SNP Poland Sp. z o.0., Suchy Las, Polen, verduBert.
Kaufer des SAP-Dienstleistungsgeschafts in Polen ist
die All for One Group SE. Die Consulting- und IT-Grup-
pe aus Filderstadt hatte bereits im Oktober 2021 die
Mehrheit (51%) an SNP Poland erworben.

WETTBEWERBSSTARKEN
Zu unseren Wettbewerbsstarken zahlen wir:

Umfangreiche Erfahrung in
IT-Transformationsprojekten

Wir verfigen Uber eine langjahrige Erfolgsgeschichte
und Erfahrung in unserem Geschéft: Wir unterstitzen
unsere Kunden seit mehr als 25 Jahren bei der Umset-
zung komplexer IT-Transformationsprojekte. Mehrere
Tausend weltweite Transformationsprojekte mit hoher
Daten- und Prozesskomplexitat haben wir terminge-
recht geliefert, darunter bedeutende und zeitkritische
Fusionen und Ubernahmen sowie Carve-out-Projekte
weltweit.
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Technischer Vorteil eines standardisierten
Softwareansatzes

Mit unserem standardisierten Softwareansatz stellen
wir sicher, dass IT-Transformationsprojekte in einem
Ein-Schritt-Verfahren umgesetzt werden — mit einer si-
gnifikant reduzierten Ausfallzeit nahe null sowie einer
vollstandigen Sicherung der historischen Altdaten. Fur
Kunden ergeben sich daraus klare Qualitats- und Kos-
tenvorteile, insbesondere die Reduzierung der Ausfall-
zeiten der produktiven IT-Systeme ist ein ganz ent-
scheidender Vorteil. Darlber hinaus reduziert unser
softwarebasierter Ansatz die Fehlerrate wahrend eines
Transformationsprojekts und erméglicht darlber hinaus
die jederzeitige Wiederherstellung des Ursprungssys-
tems im Projektverlauf.

Zusammenarbeit mit global fuhrenden
IT-Beratungsunternehmen

Wir arbeiten sehr intensiv mit global agierenden Strate-
gieberatern und Systemintegratoren zusammen. Unsere
zahlreichen Partner- und Rahmenvertrdge zeigen die
zunehmende Akzeptanz unseres softwaregestitzten
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Ansatzes zur Bewaltigung komplexer digitaler Transfor-
mationsprozesse. Angesichts der kinftig voraussichtlich
weiter steigenden Zahl an komplexen IT-Transformati-
onsprojekten und des damit einhergehenden Fachkraf-
temangels zur Umsetzung der anstehenden Projekte
wenden sich vor allem global agierende Strategieberater
und Systemintegratoren zunehmend an IT-Unternehmen
mit alternativen technologischen Ansatzen.

Starke Beratungsbasis

Unsere starke internationale Préasenz und unsere welt-
weite Beratungskapazitat in Europa, den USA, Stidame-
rika und Asien versetzt uns in die Lage, weltweit anste-
hende GroBprojekte mit den erforderlichen personellen
Ressourcen zu flllen. Dies versetzt uns zudem in die
Lage, von einer kurzfristigen Zunahme an Transformati-
onsprojekten zu profitieren und lieferfahig zu sein.

Remote-fdahiges Geschaftsmodell

Der Fachbegriff remote (englisch: entfernt, fern) bzw.
Remote Access beschreibt in der IT einen Zugriff auf
entfernte Computer, Server, Netzwerke, Gerate oder
andere IT-Komponenten. Bereits vor der COVID-19-Pan-
demie und deren weitreichenden Einschrankungen bear-
beiteten wir eine Vielzahl unserer Projekte komplett re-
mote. Die Remote-Fahigkeit ist ein unschatzbarer Vorteil

unseres Geschaftsmodells —nicht nur in Krisenzeiten, die
von Kontaktsperren und Heimarbeit gepragt sind.

PARTNERSTRATEGIE

In den vergangenen Jahren haben wir unsere Software
stetig verbessert, den Automatisierungsgrad in Trans-
formationsprojekten gesteigert und zugleich deren An-
wendung deutlich vereinfacht. Auf dieser Basis haben
wir den Einsatz unseres Softwareansatzes Uber strate-
gische Partnerschaften entscheidend vorangetrieben,
was wir noch weiter ausbauen werden. So wollen wir
mit und Uber Dritte unsere Alleinstellungsmerkmale
noch groBflachiger in den Markt transportieren, Wachs-
tumspotenziale nutzen und unsere Software- und Li-
zenzeinnahmen signifikant skalieren und steigern.

Dazu haben wir ein weltweit agierendes Partnerma-
nagement aufgebaut und ein tragfahiges Partnermodell
etabliert, um zentrale Themen wie Beratung, Ausbil-
dung, Support und Partnermarketing strukturiert und
standardisiert anbieten zu konnen. Es ist uns gelungen,
Partnervertrage mit global fihrenden IT-Beratungshau-
sern zu schlieBen und unsere Partnerbeziehungen
massiv auszubauen.

Mit Hyperscalern konzentrieren wir uns zudem auf die
Entwicklung gemeinsamer innovativer Go-to-Market-

Strategien sowie weitestgehend automatisierter Im-
plementierungsmodelle. Daneben stellt die intensive
Zusammenarbeit mit SAP einen wesentlichen Treiber fur
den Ausbau unseres Geschafts dar. Hier entwickeln wir
far den Kunden technisch ergdnzende Lésungen, um die
Umstellung auf SAP S/4HANA und den Wechsel in die
Cloud zu beschleunigen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Neue Produktideen, -erganzungen und -l6sungen wer-
den im Rahmen unserer Forschungs- und Entwicklungs-
strategie aktiv verfolgt. Durch die Vernetzung des Be-
reichs Forschung & Entwicklung (F&E) mit dem Vertrieb
ist SNP in der Lage, Veranderungen am Markt zeitnah zu
erkennen und marktgetriebene und somit auch markt-
relevante Produktneuerungen zu entwickeln.

Die direkten Forschungs- und Entwicklungskosten ohne
Gemeinkosten erreichten im Geschaftsjahr 2022 eine
Hohe von 18,6 Mio. € (Vorjahr: 19,0 Mio. €); der entspre-
chende Anteil an den Umsatzerldsen belief sich auf
10,7% (Vorjahr: 11,4%). Der Ruckgang hangt Uberwie-
gend mit dem Verkauf der Mehrheitsanteile an der SNP
Poland Sp. z 0.0., Suchy Las, Polen, (heute All for One
Poland Sp. z 0.0.) im Vorjahr zusammen, die sich durch
einen hohen Anteil an Mitarbeitenden in der Entwick-
lung auszeichnete.
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Zum 31. Dezember 2022 arbeiteten 142 SNP-Mitarbei-
tende in der Entwicklung (31. Dezember 2021: 163).
Dies entspricht einem Anteil von 11% an der Gesamt-
zahl der Mitarbeitenden (31. Dezember 2021: 12%). Der
Ruckgang um 21 Mitarbeitende ist auf den vorgenann-
ten Verkauf der Mehrheitsanteile an der SNP Poland
Sp. z 0.0. zurlckzuflhren.

MITARBEITENDE
Aus- und Weiterbildung

Ein wichtiger Erfolgsfaktor fir SNP ist die Qualifikation
und Motivation ihrer Mitarbeitenden. Die Anforderun-
gen der Software- und IT-Beratungsbranche erfordern
ein hohes Ausbildungsniveau der SNP-Mitarbeiten-
den. Da der Wettbewerb um qualifizierte IT-Fachkrafte
insbesondere im ERP-Umfeld ungebrochen ist, arbei-
tet die SNP intensiv daran, ihren Ruf als zuverlassiger
und fairer Arbeitgeber aufrechtzuerhalten, u. a. durch
eine Mobile Work Policy, diverse Zuschisse zum Ge-
sundheitsschutz sowie eine betriebliche Altersvorsor-
ge. Zudem ermoglicht das Unternehmen allen Be-
schaftigten die Teilnahme an umfassenden Aus- und
WeiterbildungsmaBnahmen. Hierzu gehdren sowohl
interne als auch externe SchulungsmaBnahmen oder
das Mentoring, bei denen sowohl Fachwissen vermit-
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telt als auch Soft Skills geschult werden. Daneben
unterstutzt SNP verschiedene sportliche und gesund-
heitsférdernde Aktivitaten.

Entwicklung der Zahl der Mitarbeitenden

Die Anzahl unserer Mitarbeitenden zum 31. Dezember
2022 lag leicht unter der Vergleichszahl des Vorjahrs
bei 1.311 (Vorjahr: 1.335). Die durchschnittliche Mitar-
beitendenzahl reduzierte sich dagegen von 1.529 im
Jahr 2021 auf 1.317 im Jahr 2022. Die Reduzierung der
durchschnittlichen Mitarbeitendenzahl resultiert im We-
sentlichen aus dem im Vorjahr durchgefuhrten Verkauf
der Mehrheitsanteile an der SNP Poland Sp. z 0.0,
dem Unternehmenserwerbe (EXA und Datavard) mit
einer geringeren Anzahl an Mitarbeitenden gegen-
Uberstanden.

Der nominale Personalaufwand erhdhte sich infolge von
Gehaltssteigerungen sowie hoherer Abfindungen im
laufenden Geschaftsjahr um rund 2% auf 109,1 Mio. €
(Vorjahr: 106,5 Mio. €). Dies sind durchschnittlich 83 T€
pro Mitarbeitendem (Vorjahr: 70 T€). Die Personalauf-
wandsquote (Personalaufwand im Verhaltnis zum Um-
satz) fiel dagegen infolge des im Vergleich zum Anstieg
des Personalaufwands starkeren Umsatzwachstums
von 63,8% im Vorjahr auf 62,9%.
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Unter den Beschaftigten waren zum 31. Dezember
2022 drei Geschaftsfihrende Direktoren (Vorjahr: 3),
19 Geschaftsfihrer (Vorjahr: 20) sowie 36 Auszubil-
dende, Studierende, Schiler und Praktikanten (Vor-
jahr: 37). Mitarbeitende in Altersteilzeit wurden im
Geschéftsjahr 2022 nicht beschéaftigt (Vorjahr: 0).
Durchschnittlich waren im Berichtszeitraum ohne den
vorgenannten Personenkreis 1.260 Mitarbeitende be-
schaftigt (Vorjahr: 1.467 Mitarbeitende).

Diversity

Zum 31. Dezember 2022 waren 386 Frauen in der SNP-
Gruppe beschaftigt; dies entspricht 29% der Gesamt-
belegschaft. Im Vorjahr lag der Vergleichswert bei 391
Frauen bzw. ebenfalls 29% der Gesamtbelegschaft.

Am Jahresanfang 2022 haben wir eine freiwillige Ziel-
quote fur Frauen in Managementpositionen fir die Ge-
samtheit der Fihrungsebenen unterhalb der Geschafts-
fihrenden Direktoren von 30% festgelegt. Der Zielwert
soll bis zum 31. Dezember 2026 erreicht werden. Der
entsprechende Ist-Wert zum 31. Dezember 2022 betrug
19,0% (Vorjahr: 19,4%) und ist damit fluktuationsbedingt
leicht zurtckgegangen.
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Weitere Informationen zum Thema Mitarbeitende sind WELTWEITE VERTEILUNG MITARBEITENDE

in der ,Nichtfinanziellen Konzernerklarung” beschrie-

ben, die Sie auf unserer Internetseite finden:

olut
https://www.snpgroup.com/de/corporate-governance Regionen Land -
Deutschland
Osterreich
MITARBEITENDE ZUM JAHRESENDE CEU Schweiz
(Zentraleuropa inkl. Slowakei) Slowakei _
1286 1365 1463 1335 137 Argentinien
Lateinamerika Kolumbien
Singapore
Malaysia
Australien
Japan
JAPAC China
(Asien-Pazifik-Japan) Indien m
UsA USA
Summe T
2018 2019 2020 2021 2022
VERGUTUNGSBERICHT

Der VerglUtungsbericht wird fur das Geschaftsjahr
2022 wie im Vorjahr als separater Bericht veroffent-
licht und kann zusammen mit dem zugehorigen Pru-
fungsvermerk des Abschlussprifers unter https://
www.snpgroup.com/de/corporate-governance herun-
tergeladen werden.

2021
ELELI absolut / absolut /
Region Land Region in %
554
44
12
133 743 56%
214
80
29 323 24%
22
14
39
173 87 172 13%
- 64 64 5%
37 33 33 2%
1311 ' 100% | 1.335 1.335 100%
WIRTSCHAFTSBERICHT

Weltwirtschaftliche Lage

Die Entwicklung der Weltwirtschaft wurde im Jahr 2022
durch Unsicherheiten des Russland-Ukraine-Kriegs, die
anhaltend hohe Inflation sowie hohe Energiepreise und
eine auch dadurch geringere Dynamik der Weltwirt-
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schaft gepragt. Auf die stark gestiegenen Preise haben
die internationalen Notenbanken mit einer Straffung der
Geldpolitik reagiert. Die Folgen sind signifikant hohere
Finanzierungskosten und eine splrbare Investitions-
und Konsumzurlckhaltung. Zum Ende des Jahres hat
sich China von seiner strikten COVID-19-Politik verab-
schiedet, welche die heimische Wirtschaft und die in-
ternationalen Lieferketten unter Druck gesetzt hatte.

In seinem im Januar 2023 verdffentlichen ,World Eco-
nomic Outlook” errechnet der Internationale Wah-
rungsfonds (IWF) flr das Jahr 2022 ein geschétztes
Wachstum der Weltwirtschaftsleistung um 3,4% ge-
genuber dem Vorjahr. Trotz zahlreicher Herausforde-
rungen konnte die Weltwirtschaft weiter wachsen,
wenngleich mit geringerem Tempo. Auf den Energie-
preisschock in der ersten Jahreshalfte folgte laut IWF
eine schnelle Erholung der Preise im zweiten Halbjahr.
Einige Volkswirtschaften zeigten sich widerstandsfa-
higer als erwartet. AuBerdem beférderten zahlreiche
fiskalische UnterstitzungsmaBnahmen die Entwick-
lung des weltweiten BIP.

Lage des IT-Transformationsmarkts

Weiter verbesserte Stimmung bei IT-Beratern

Die juingste Erhebung zum Geschaftsklimaindex der
Consultingbranche durch den Bundesverband Deut-
scher Unternehmensberater e.V. (BDU), Bonn, im Januar
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2023 zeigte nach zuletzt vier Quartalen mit Ruckgangen
in Folge wieder eine deutlich positivere Einschatzung der
Geschaftsentwicklung im Consulting. Der Indexwert fur
die Unternehmensberatungsbranche erreichte im vierten
Quartal 2022 103,0 Punkte. Damit lag er zwar leicht unter
dem Wert des vierten Quartals 2021 (108,3 Punkte), aber
Gber dem Wert des dritten Quartals 2022 (95,3 Punkte).
Zudem entwickelt sich die Consultingbranche damit
deutlich dynamischer im Vergleich mit dem ifo-Ge-
schaftsklimaindex 12/2022 fir die Gesamtwirtschaft
(88,6 Punkte), welcher nach der gleichen Systematik wie
der des BDU erhoben wird. Besonders kraftig fiel auBer-
dem die positivere Konjunktureinschatzung bei den IT-
Consultingfirmen (103,0 Punkte) aus. Der Index legte
aufgrund des besser als erwarteten Konjunkturverlaufs
in der Gesamtwirtschaft in diesem Bereich um zwolf
Punkte gegenlber dem Vorquartal zu.?

Globale M&A-Aktivitdten in unsicheren Zeiten auf
solidem Niveau

Der Markt fir Merger & Acquisitions ist in Zeiten von
Unsicherheiten und Volatilitdten Ublicherweise von Zu-
rdckhaltung gepragt. Im Jahr 2022 blieb der weltweite
M&A-Markt laut einer Studie von PwC damit zwar unter
dem Rekordwert von knapp 65.000 Transaktionen im
Jahr 2021 zurtck, jedoch lag er mit 54.452 Transaktio-
nen auf einem soliden Niveau von 9% Uber dem Wert
vor der Pandemie. Das M&A-Deal-Volumen lag dabei
rund 17% unter dem des Vorjahres. Insbesondere der
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M&A-Markt in China verlief rtcklaufig. Unternehmen
wdlrden sich laut PwC im asiatischen Raum immer mehr
in Landern wie Japan oder Stdkorea umschauen.?

Cloud-Transformation gewinnt weiter an Bedeutung
Die Transformation hin zu Cloud-getriebenen IT-Daten-
transformationen bietet Unternehmen eine Vielzahl von
Potenzialen — von der Steigerung der Kosten- und Ener-
gieeffizienz bis hin zur Erreichung von ESG-Zielen.
Durch die vielseitigen Vorteile der Cloud wird diese zu
einem zunehmenden Faktor fur die Wettbewerbsfahig-
keit von Unternehmen. Bereits 84% der befragten Un-
ternehmen in Deutschland nutzten im Jahr 2022 Re-
chenleistung aus der Cloud: 2021 waren es noch 82%.
Weitere 13% planen oder diskutieren den Cloud-Ein-
satz. Nur 3% ziehen die Cloud-Technologie derzeit
nicht in Erwdgung. Das sind die Ergebnisse einer repra-
sentativen Umfrage aus dem Jahr 2022 von Bitkom
Research im Auftrag der KPMG AG unter 552 Unterneh-
men ab 20 Mitarbeitern in Deutschland.

" Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook
Update, Januar 2023.

2 BDU (Bundesverband Deutscher Unternehmensberater e.V.),
Pressemeldung Geschéftsklima Consulting — Q4 2022 (https://
www.bdu.de/news/konjunktur-zuversicht-in-der-consulting-
branche-kehrt-zurueck/).

¢ PwC, Global M&A Industry Trends: 2023 Outlook (https://www.
pwc.com/gx/en/services/deals/trends.html).
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GemaRB einer reprasentativen Umfrage verbinden die
meisten Unternehmen in Deutschland mit Cloud Compu-
ting mehr als nur den Abruf skalierbarer Rechenleistun-
gen. Fur Unternehmen aller GréBen bedeutet Cloud
Computing Kosten- und CO,-Reduzierung, wobei das
Potenzial fur groBe Unternehmen deutlich héher ist. Im
Fokus stehen dabei bei Unternehmen mit mehr als 2.000
Beschaftigten vor allem auch die Durchfliihrung agiler
Projekte (86%), die Digitalisierung interner Prozesse
(81%), die Entwicklung innovativer Produkte oder Dienste
(75%) und die Entwicklung digitaler Geschéaftsmodelle
(66%). Laut der Umfrage von Bitkom Research nutzen
auBerdem 9% der Unternehmen in Deutschland ab 20
Beschaftigten SAP S/4HANA aus der Public Cloud. Der
GroRteil dieser Unternehmen greift fir die Administration
der Cloud auf externe Dienstleister zurtick. Nur 4% ver-
flgen Uber ein internes Administrationsteam.*

Der Wechsel zu SAP S/4HANA mit ,,SNP: Selective
Transformation to SAP S/4HANA"

Das ERP-Produkt SAP S/4HANA ist einer der wesentli-
chen Treiber, warum immer mehr Unternehmen mit
Prozessveranderungen und einer Cloud-Strategie ihre
digitale Transformation angehen. Hintergrund ist, dass
die Mainstream-Wartung fur die Kernanwendungen der
SAP Business Suite 7 nur noch bis Ende 2027 bereitge-
stellt wird; bis Ende 2030 wird eine optionale Extended
Wartung angeboten.’ Fir SNP ist dieser Trend ein wei-
terer stabiler Wachstumstreiber.

Auswirkungen auf SNP

Zur Steigerung der Implementierungsquote hat SAP das
Programm SAP S/4HANA Movement aufgelegt, um sei-
nen Bestandskunden Software und Services bereitzu-
stellen, die einen Umstieg nach SAP S/4HANA erleich-
tern. Als Teil dieses Programms wird es ausgewahlten
Partnern ermdglicht, ihre Ldsungspakete, sogenannte
.SAP-Qualified Partner-Packaged Solutions”, anzubie-
ten. Im Zuge dieser Initiative hat SNP zur Erleichterung
des Wechsels nach SAP S/4HANA standardisierte und
konfigurierbare Losungspakete entwickelt, die auf der
Datentransformationsplattform CrystalBridge® basieren.
Die CrystalBridge® wurde von SNP im ersten Halbjahr
2022 um weitere Funktionen zur Datenanalyse und
Cloud-Integration erweitert. Das Angebot, das SNP
entwickelt hat, tragt den Namen ,SNP: Selective Trans-
formation to SAP S/AHANA".

Die zehn weltweit fihrenden IT-Beratungsunterneh-
men erzielten im Jahr 2021 Umsatze von mehr als 230
Mrd. € - ein Rickgang von 8% gegenuber 2020. Als
weltweit fiUhrender Anbieter von Software zur Bewalti-
gung komplexer digitaler Transformationsprozesse
adressiert SNP einen Teil dieses kapital- und perso-
nalintensiven IT-Beratungsmarktes. Fur die IT-Bera-
tungsunternehmen ist die technische Datenmigration
ein sehr anspruchsvoller und zunehmend kritischer
Teil eines umfangreichen Beratungsprojekts. SNP

setzt dabei — anders als klassische IT-Beratung im
ERP-Umfeld — auf einen automatisierten Ansatz mithil-
fe eigens entwickelter Software.

STEUERUNGSGROSSEN

Damit SNP ihren Unternehmenswert nachhaltig steigern
kann, konzentrieren sich ihre Anstrengungen darauf,
weiter profitabel zu wachsen und ihre Finanzkraft konti-
nuierlich zu starken. Ein internes Steuerungssystem mit
finanziellen SteuerungsgroBen stellt sicher, dass diese
strategischen Ziele erreicht werden. Entsprechend dem
internen Steuerungssystem konzentriert sich das Ma-
nagement auf folgende wesentliche finanzielle Steue-
rungsgréoBen: Konzernumsatz, Umséatze in den Segmen-
ten Service, Software und EXA, Konzern-EBITDA und
Konzern-EBIT. Als weitere SteuerungsgréBe wird der
Auftragseingang herangezogen.

Auf der Ebene der SNP SE werden Umsatz und EBIT als
wesentliche finanzielle SteuerungsgréBen genutzt.

4 Bitkom Research im Auftrag von KPMG, Cloud-Monitor 2022, Juni
2022.

5 SAP, 2020 (https://news.sap.com/germany/2020/02/wartung-
s4hana-sap-business-suite-7/#ftn).
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PROGNOSE-IST-VERGLEICH — SNP-KONZERN

Ziele 2022 Ergebnisse 2022 Kommentierung Ziele 2022 Ergebnisse 2022 Kommentierung

Umsatz: EBITDA

= Konzern: = Konzern: = Konzern: = Konzern: = Konzern: = Konzern:

170 Mio. € bis 190 Mio. € 173,4 Mio. € Unterjahrige Prognoseanpassung im Oktober Stérkerer absoluter EBITDA 2022 Das EBITDA ist im Vergleich zum Vorjahr
auf 175 Mio. €. Die Konzernumsatzerlése Anstieg als das EBIT +1,3 Mio. € mit +1,3 Mio. € absolut stérker gestiegen als
liegen mit 173,4 Mio. € innerhalb der Prognose das EBIT (+0,5 Mio. €).
des Vorjahres.

= Service: = Service: = Service: EBIT-Marge

Deu’_(llch Uber VorJahr 108,1 Mio. € DuleASQerce—UmsatzerIoseAsmd nur gering- = Konzern: = Konzern: Konzern:

(Vorjahr: 107,2 Mio. €) fligig im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. 10,5 Mio. € bis 13 Mio. € 6,8 Mio. € Unterjahrige Prognoseanpassung im Oktober
Dies res_ultlert daraus, das_s Kunden aufgrund auf rund 10,5 Mio. €. Das EBIT lag mit
der“un5|cheren wirtschaftlichen G_‘esamtIAage 6,8 Mio. € vor allem durch das geringer als
zurlckhaltender waren und Auftrage klein- erwartet ausgefallene Umsatzvolumen
teiliger vergeben wurden. unterhalb der urspriinglichen Prognose.

= Software: = Software: m Software:

Deu’_(lich Uber Vc_;rjahr 54,3 Mio. € Die Software-Umsatzerldse liegen gntspre— Auftragseingang

(Vorjahr: 50,6 Mio. €) chend der Erwartungshaltung deutlich tber
den Vorjahreswerten. = Konzern: = Konzern: Konzern:

Deutlich Uber Vorjahr 193,6 Mio. € Unterjahrige Prognoseanpassung im Oktober
- . - . - . (Vorjahr: 192,1 Mio. €) auf ein Wachstum des Auftragseingangs im
EXA'. . ) EXA: ) E).(A' - mittleren einstelligen Prozentbereich gegen-
Deutlich Uber Vorjahr 1,0 Mio. € Die EXA-Umsatzerlose liegen entsprechend

(Vorjahr: 9,2 Mio. €)

der Erwartungshaltung deutlich lber den
Vorjahreswerten.

liber dem um Anderungen im Konsolidierungs-
kreis bereinigten Vorjahreswert von rund 176
Mio. €. Kleinteiligere Auftragsvergaben unserer
Kunden vor dem Hintergrund der unsicheren
wirtschaftlichen Gesamtlage flihrten u. a. zu
einem Auftragseingang von 193,6 Mio. €, was
einer geringen statt deutlichen Steigerung
gegenuber dem Vorjahr entspricht.
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Gesamtaussage zum Geschdéftsverlauf und zur
wirtschaftlichen Lage der SNP-Gruppe

Im Geschéftsjahr 2022 konnte die strategische Weiter-
entwicklung der SNP-Gruppe vorangetrieben werden.
Dabei stand neben der Integration der im Jahr 2021
getatigten Unternehmensakquisitionen die Weiterent-
wicklung der Softwareplattform im Mittelpunkt. Ziel ist
es, SNP zu einem Softwareunternehmen zu entwickeln,
das Uber Datentransformationen hinaus zusétzliche
Losungen in den Bereichen Datenmanagement und
Analytics anbietet.

Als indirekte Folge politischer Instabilitdten, verur-
sacht u. a. durch den Konflikt zwischen Russland und
der Ukraine, stellen wir fest, dass unsere Kunden aus
Vorsichtsgranden mitunter kleinteiligere Auftrage ver-
geben. Der indirekten Auswirkung erhoéhter Inflations-
raten und damit verbundener Kostensteigerungen
konnen wir in aller Regel durch Preisanpassungen auf
der Umsatzseite begegnen. Trotz der geopolitischen
Auswirkungen des Russland-Ukraine-Kriegs sowie der
weltweit anziehenden Inflation konnten wir im Ge-
schaftsjahr 2022 unseren Auftragseingang und Kon-
zernumsatz gegenuber dem Vorjahr steigern. Die
Umsatzerldse erreichten 173,4 Mio. € und legten ge-
genuber dem Vorjahr um 3,9% zu. Dabei stiegen die

Umséatze in allen drei Segmenten. Das EBITDA verbes-
serte sich auf 17,6 Mio. € (Vorjahr: 16,3 Mio. €), das
EBIT auf 6,8 Mio. € (Vorjahr: 6,3 Mio. €). Daraus resul-
tierte eine EBIT-Marge von 3,9% (Vorjahr: 3,8%).

Basierend auf vorstehender Analyse des Geschéftsver-
laufs und der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage so-
wie der Wirdigung samtlicher Fakten und Umstande,
insbesondere der Auswirkungen der vorgenannten
geostrategischen Unsicherheiten, schatzen die Ge-
schaftsfihrenden Direktoren die wirtschaftliche Lage
des Konzerns als anhaltend solide ein. Der Umsatz war
mit rund 173 Mio. € der hochste in der Unternehmens-
geschichte. Das EBIT konnte in einem erneut schwieri-
gen Umfeld leicht gegenlber dem Vorjahr verbessert
werden. Auch der Auftragseingang im Jahr 2022 konnte
mit 193,6 Mio. € gegenuiber dem Vorjahr gesteigert
werden und erreichte damit einen neuen Rekordwert.

Gesamtaussage zum Geschdaftsverlauf und zur
wirtschaftlichen Lage der SNP SE

Die SNP SE erwirtschaftete 2022 einen Umsatz von
30,9 Mio. €, der 3,2 Mio. € unterhalb dem des Vorjahres
und der Prognose lag. Das erzielte EBIT konnte vor al-
lem durch einen Gewinn aus der VerduBerung der An-
teile an der All for One Poland Sp. z 0.0., Suchy Las,

Polen, deutlich um 9,0 Mio. € auf -1,5 Mio. € verbessert
werden. Fur die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
verweisen wir auf die Ausfihrungen zur SNP-Gruppe.

Wirtschaftsbericht der SNP-Gruppe

Auftragsbestand und Auftragseingang

in Mio. € 2021 A
Auftragseingang 1921 +1%
Service 128,4 -0%
Software 57,3 -4%
EXA 6,4 +64%
Auftragsbestand 135,3 -3%
Service 85,4 19%
Software 47,6 -37%
EXA 23 24%

Der Auftragseingang lag im Geschaftsjahr 2022 mit
193,6 Mio. € um rund 1% Uber dem Vergleichswert des
Vorjahres von 192,1 Mio. €. Die Veranderung ist dabei
maBgeblich durch Anderungen im Konsolidierungskreis
im Vorjahr beeinflusst.

Like-for-Like-Betrachtung
Nach Adjustierung der Vorjahreszahlen um eine Hinzu-
rechnung der Auftragseingange der Datavard AG (nach-
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folgend Datavard) und der EXA AG (nachfolgend EXA)
einschlieBlich Tochtergesellschaften vor ihren Akquisiti-
onsstichtagen im Jahr 2021, in Summe 9,6 Mio. €, und
nach Eliminierung des Auftragseingangs der SNP 2021in
Hohe von 25,4 Mio. € ergibt sich in der Like-for-Like-
Betrachtung ein Anstieg des Auftragseingangs in Hohe
von 17,3 Mio. € (2021 Like for Like: 176,3 Mio. €).

Auf das Segment Service entfielen rund 66% des Auf-
tragseingangs (Vorjahr: rund 67%). Dem Segment Soft-
ware waren rund 28% des Auftragseingangs zuzuordnen
(Vorjahr: rund 30%). Auf das Segment EXA entfielen
rund 5% des Auftragseingangs (Vorjahr: rund 3%).

Weiterhin positiv entwickelte sich der Auftragseingang
in Verbindung mit anstehenden SAP S/4AHANA-Projek-
ten: Hier ist ein Anstieg gegenuber dem Vorjahr von
rund 9% auf 68,9 Mio. € zu verzeichnen (Vorjahr: 63,5
Mio. €). Damit machen SAP S/4HANA-Projekte rund
36% des gesamten Auftragseingangs der SNP-Gruppe
aus (Vorjahr: rund 33%).

Auf die CEU-Region entfallen 116,1 Mio. € des Auftrags-
eingangs; gegenuber dem Vorjahr entspricht dies ei-
nem Anstieg von rund 21% (Vorjahr: 95,7 Mio. €). Der
Anteil der CEU-Region am globalen Auftragseingang
liegt damit bei 60% (Vorjahr: 50%).
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Der Auftragsbestand lag zum 31. Dezember 2022 be-
reinigt um Wahrungskursveranderungen und endgdltig
nicht abgerufene Projektvolumina bei 131,8 Mio. €; ver-
glichen mit dem Vorjahreswert von 135,3 Mio. € ent-
spricht dies einem Rickgang von rund 3%.

Ertragslage

Im Abschnitt ,Ertragslage” werden die Ergebnisse des
Konzerns analysiert. Wir gliedern unsere Geschaftstatig-
keit nach den folgenden Regionen: CEU (Zentraleuropa
und Slowakei), UK (United Kingdom), EEMEA (Osteuropa,
Naher Osten, Afrika), USA, LATAM (Lateinamerika) und
JAPAC (Asien-Pazifik-Japan). Darlber hinaus gliedern
wir unsere Geschaftstatigkeit nach den Segmenten Soft-
ware, Service und EXA.

Umsatzentwicklung

Die SNP-Gruppe konnte den Konzernumsatz im Jahr
2022 um 3,9% auf 173,4 Mio. € steigern (Vorjahr: 167,0
Mio. €). Der Anstieqg ist dabei gleichermaBen auf die Ent-
wicklung der Serviceumsatze (Steigerung um 1,5 Mio. €
auf 117,3 Mio. €) als auch der Softwareumsatze (Steige-
rung um 4,9 Mio. € auf 56,1 Mio. €) zurtckzufthren.

Like-for-Like-Betrachtung

Nach Adjustierung der Vorjahreszahlen um eine Hinzu-
rechnung der Umsatzerlose von Datavard und EXA vor
ihren Akquisitionsstichtagen im Jahr 2021, in Summe

EINZELABSCHLUSS 71

11,9 Mio. €, und der Eliminierung des externen Umsat-
zes der SNP Poland 2021in Hohe von 19,4 Mio. € ergibt
sich in der Like-for-Like-Betrachtung eine Steigerung
des Umsatzes in Hohe von 14,0 Mio. € bzw. 9% (2021
Like for Like: 159,4 Mio. €).

GESAMTUMSATZ NACH SEGMENTEN

in Mio. € 2022 2021 A
Service 1081 107,2 +1%
Software 54,3 50,6 +7%
EXA 1,0 9,2 +19%

Umsatzverteilung nach Segmenten

Im Geschaftsjahr 2022 steuerte das Segment Service,
das insbesondere Beratungsleistungen beinhaltet,
108,1 Mio. € (Vorjahr: 107,2 Mio. €) zu den Umsatzerld-
sen bei; dies entspricht einem Anstieg um 1,0 Mio. €
bzw. 1,0% gegenlber dem Vorjahr. Gemessen am
Gesamtumsatz in Héhe von 173,4 Mio. € entspricht der
erzielte Umsatz im Segment Service einem Anteil von
rund 62% (Vorjahr: rund 64%).

UMSATZE IM SEGMENT SOFTWARE

in Mio. € 2022 2021 A
Gesamt 54,3 50,6 +7%
Softwarelizenzen 36,1 29,7 +22%
Softwaresupport 141 15,4 -8%
Cloud / SaaS 41 5,5 -26%
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Die Umséatze im Segment Software (inklusive Wartung
und Cloud) sind im Geschaftsjahr 2022 um 3,7 Mio. € auf
54,3 Mio. € (Vorjahr: 50,6 Mio. €) angestiegen; dies ent-
spricht einem Anstieg um 6,9% gegenuber dem Vorjahr.

Innerhalb des Segments Software lagen die Erlése mit
Softwarelizenzen mit einem Volumen von 36,1 Mio. €
um 6,4 Mio. € Uber dem Vorjahreswert (Vorjahr: 29,7
Mio. €). Die wiederkehrenden Umsatze im Softwaresup-
port reduzierten sich um 1,2 Mio. € bzw. 8,1% auf 14,1
Mio. € (Vorjahr: 15,4 Mio. €). Innerhalb der Wartungs-
umsatze lassen sich gegenlaufige Effekte erkennen.
Wahrend die Supportumsatze flr eigene Software sich
deutlich um 1,7 Mio. € oder 17,8% erhohten, reduzierten
sich gleichzeitig die Supportumsatze fur Fremdsoft-
ware um -2,9 Mio. € oder -49,8%. Letzteres ist Uber-
wiegend auf den Verkauf der Mehrheitsanteile an der
polnischen Tochtergesellschaft SNP Poland Sp. z o.0.
zum 1. Oktober 2021 zurlckzufihren.

Die Cloud-Erlose (einschlieBlich Software as a Service)
gingen im Wesentlichen ebenfalls aufgrund des Ver-
kaufs der polnischen Tochtergesellschaft SNP Poland
Sp. z 0.0. um -1,4 Mio. € oder -25,9% auf 4,1 Mio. €
(Vorjahr: 5,5 Mio. €) zurlck.

Auf das Segment EXA entfielen im Berichtszeitraum
Umsatze in Hohe von 11,0 Mio. € (Vorjahr: 9,2 Mio. €).
Der hdhere Umsatz im Vergleich zum Vorjahr ist
wesentlich auf hohere Lizenz- und Wartungserlése
zurldckzufthren.

Umsatzverteilung nach Regionen

Im Geschaftsjahr 2022 verzeichneten samtliche Regio-
nen ein Umsatzwachstum — mit Ausnahme der Region
EEMEA, die infolge der VerduBerung der Mehrheitsantei-
le an der SNP Poland Sp. z 0.0. zum 1. Oktober 2021 im
laufenden Geschéftsjahr keinen Umsatz mehr beitrug.

Die Verteilung und Entwicklung der externen Umséatze
nach Regionen zeigen die nachfolgenden Grafiken:

2022 (in Mio. €)
LATAM
s 26,8
CEU
104.5 . A
19,7
. JAPAC
43

o UKI
8,2

2021 (in Mio. €)

LATAM
4 22,5
EEMEA
CEU s 19,5
93,9 ~
USA
s 13,6
JAPAC
s 10,2
| UKI
7.3
OPERATIVE ERGEBNISENTWICKLUNG
2021
EBITDA (in Mio. €) 16,3
EBITDA-Marge 9,7%
EBIT (in Mio. €) [ 638 ] 6,3
EBIT-Marge 3,8%

Die SNP erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2022 ein
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) in H6he von 17,6 Mio. € (Vorjahr: 16,3 Mio. €);
dies entspricht einem Anstieg gegenuber dem Vorjahr
von 1,3 Mio. € oder 8,3%. Die EBITDA-Marge betragt
dementsprechend 10,2% (Vorjahr: 9,7%).
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage legten im Ge-
schaftsjahr 2022 um 7,6 Mio. € auf 14,1 Mio. € (Vorjahr:
6,4 Mio. €) zu, was im Wesentlichen auf hdéhere positive
Wahrungskurseffekte (Steigerung um +7,0 Mio. € auf
8,7 Mio. €) zurlckzufuhren ist. Netto ergaben sich im
ersten Halbjahr 2022 positive Wahrungskurseffekte in
Hohe von 2,2 Mio. € nach 0,4 Mio. € im Vorjahr, was
Uberwiegend auf die starke Entwicklung des US-Dollars
gegenliber dem Euro zuriickzufihren ist.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen und Mate-
rialaufwand reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr
um 1,3 Mio. € oder 5,1% auf 24,0 Mio. € (Vorjahr: 25,3
Mio. €). Wahrend die bezogenen Beratungsleistungen
parallel zu den Beratungserlésen um 2,1 Mio. € auf 19,9
Mio. € anstiegen, reduzierten sich die Aufwendungen
fur Software analog den Umsé&tzen mit Fremdsoftware
um 3,3 Mio. €. Letzterer Effekt ist Uberwiegend auf den
Verkauf der Mehrheitsanteile an der Einheit SNP Poland
und den damit einhergehenden geringen Verkauf an
Fremdsoftware zurtckzufihren.

Die Personalaufwendungen erhdhten sich vor allem
durch Lohn- und Gehaltssteigerungen und hohere Ab-
findungsaufwendungen um 2,6 Mio. € oder 2,5% auf
109,1 Mio. €.

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Die Abschreibungen stiegen insbesondere durch zu-
satzliche PPA-Abschreibungen infolge der im Vorjahr
unterjahrig erfolgten Akquisitionen um 0,9 Mio. € auf
10,8 Mio. € (Vorjahr: 10,0 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen legten im
Berichtszeitraum um 11,5 Mio. € auf 35,9 Mio. € zu (Vor-
jahr: 24,4 Mio. €). Dies begriindet sich im Wesentlichen
durch Leistungen, welche die SNP von der friheren
SNP Poland (jetzt All for One Poland) bezogen hat. Die-
se Leistungen wurden im Vorjahr bis zum Verkauf der
Mehrheitsanteile zum 1. Oktober 2021 als Konzernum-
satze konsolidiert, danach jedoch aufwandswirksam
als extern bezogene Leistungen behandelt. Weitere
Kostensteigerungen innerhalb der sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen resultieren aus héheren negati-
ven Wahrungskurseffekten (Steigerung um +5,3 Mio. €
auf 6,5 Mio. €), gestiegenen sonstigen Personalkosten
(Steigerung um 1,3 Mio. € auf 2,7 Mio. €, hdhere Kos-
ten fur Personalanwerbung) und Reisekosten (Steige-
rung um 1,2 Mio. € auf 1,7 Mio. €).

EINZELABSCHLUSS

EBIT IM SEGMENT SERVICE

EBIT (in Mio. €)

EBIT-Marge

EBIT IM SEGMENT SOFTWARE

EBIT (in Mio. €)

EBIT-Marge

EBIT IM SEGMENT EXA

EBIT (in Mio. €)

EBIT-Marge

FINANZ- UND PERIODENERGEBNIS

in Mio. €

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Steuern vom Einkommen
und Ertrag

Periodenergebnis

Ergebnis pro Aktie
(verwassert und unverwassert)
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Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag mit
6,8 Mio. € Uber dem Wert des Vorjahreszeitraums von
6,3 Mio. €. Die EBIT-Marge liegt demnach bei 3,9%
(Vorjahr: 3,8%).

Der Ruckgang des Finanzergebnisses um 1,3 Mio. € auf
-3,0 Mio. € (Vorjahr: -1,7 Mio. €) ist weitgehend auf die
Ausschuttung an Minderheitsaktionare der EXA AG in
Hohe von 1,4 Mio. € im ersten Quartal 2022 zurtckzu-
fUhren. Aus Konzernperspektive waren aufgrund beste-
hender Put-/Call-Optionen 100% der Geschéaftsanteile
der SNP SE zuzuordnen, weswegen die Ausschuttung
als Zinsaufwand in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung auszuweisen ist.

Daraus folgt ein Ergebnis vor Steuern in Héhe von 3,9
Mio. € (Vorjahr: 4,6 Mio. €). Die Steuern vom Einkommen
und Ertrag lagen bei 2,3 Mio. € (Vorjahr: 4,0 Mio. €).
Die Steuerquote lag damit bei 63% (Vorjahr 87%). Bei
der H6he des Steueraufwands wirkten sich insbeson-
dere die teilweise steuerliche Nichtbertcksichtigung
laufender Verluste in Hohe von +0,8 Mio. € (Vorjahr:
+0,8 Mio. €) und die Wertberichtigung latenter Ver-
lustvortrage in Hohe von +0,2 Mio. € (Vorjahr: +2,7
Mio. €) erhohend auf die Steuern vom Einkommen und
Ertrag aus.

Nach Steuern vom Einkommen und Ertrag ergab sich
ein Periodenergebnis in Hohe von 1,6 Mio. € (Vorjahr:
0,6 Mio. €). Die Nettomarge (Periodenergebnis im Ver-
haltnis zum Gesamtumsatz) belduft sich auf 0,9%
(Vorjahr: 0,4%).

Dividende

Die ordentliche Hauptversammlung der SNP SE fand
am 2. Juni 2022 als virtuelle Hauptversammlung statt.
Die Aktionare folgten dem Vorschlag des Verwal-
tungsrats, den im festgestellten Jahresabschluss zum
31. Dezember 2021 ausgewiesenen Bilanzgewinn des
Geschaftsjahres 2021 in Hohe von 6,1 Mio. € auf neue
Rechnung vorzutragen.

Vermdgenslage
Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum 31. Dezem-

ber 2022 leicht um 1,1 Mio. € auf 265,0 Mio. € (Vorjahr:
266,1 Mio. €) verringert.

BILANZSTRUKTUR: AKTIVA (in %)

Langfristig Kurzfristig
51% f 49%

2022 | S

Langfristig Kurzfristig
59% i 41%

2021 [ ——

Die langfristigen Vermoégenswerte verringerten sich
um 21,2 Mio. € auf 134,8 Mio. € (Vorjahr: 156,0 Mio. €),
was Uberwiegend auf die Reduzierung der langfristigen
sonstigen finanziellen Vermogenswerte (-18,9 Mio. €)
infolge des Verkaufs der Minderheitsanteile an der All for
One Poland Sp. z 0.0. zurlckzufihren ist. Die immateri-
ellen Vermdgensgegenstande sind weitgehend infolge
von PPA-Abschreibungen, denen keine Zugange ge-
genlUberstanden, um 4,2 Mio. € auf 19,1 Mio. € gesun-
ken. Die Nutzungsrechte reduzierten sich infolge von
Abschreibungen, denen keine Zugange in entsprechen-
der Hohe gegenlberstanden, um 1,4 Mio. € auf 15,0
Mio. € (Vorjahr: 16,4 Mio. €). Demgegenuber erhdhten
sich die Geschafts- und Firmenwerte ausschlieBlich
wahrungskursbedingt um 2,2 Mio. € auf 72,6 Mio. €
(Vorjahr: 70,4 Mio. €).
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Die kurzfristigen Vermogenswerte erhdhten sich
demgegentber um 20,1 Mio. € auf 130,2 Mio. € (Vor-
jahr: 110,17 Mio €). Innerhalb der kurzfristigen Vermo-
genswerte verringerten sich die Vertragsvermogens-
werte (-2,0 Mio. € auf 9,6 Mio. €), wahrend sich die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéh-
ten, im Wesentlichen bedingt durch einen im Jahres-
vergleich héheren Umsatz im vierten Quartal (+12,8
Mio. € auf 64,8 Mio. €). Die sonstigen finanziellen
Vermdgenswerte erhéhten sich um 10,3 Mio. € auf 11,5
Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €) aufgrund von Kaufpreisfor-
derungen im Zusammenhang mit dem Verkauf der
Minderheitsanteile an der All for One Poland Sp. z 0.0.
Die Steuererstattungsanspriche stiegen im Wesentli-
chen aufgrund zu hoher Vorauszahlungen in Deutsch-
land und Chile um 1,5 Mio. € auf 2,4 Mio. € (Vorjahr:
0,8 Mio. €). Die liquiden Mittel reduzierten sich um 2,0
Mio. € auf 38,4 Mio. € (31. Dezember 2021: 40,3 Mio. €).

BILANZSTRUKTUR: PASSIVA (in %)

Eigenkapital Langfristig Kurzfristig
7 4% 7 35% 7 24%
2022
Eigenkapital Langfristig Kurzfristig
39% ¢ 28% 4 33%

2021 [ .
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Auf der Passivseite reduzierten sich die kurzfristigen
Schulden im Geschéftsjahr 2022 um 24,9 Mio. € auf
64,6 Mio. € (Vorjahr: 89,5 Mio. €). Gleichzeitig erhdhten
die langfristigen Schulden sich um 18,8 Mio. € auf 93,2
Mio. € (Vorjahr: 74,3 Mio. €). Beide Verdnderungen
sind im Wesentlichen auf die Aufnahme von funfjahri-
gen Schuldscheindarlehen mit einem Volumen von
insgesamt 32,5 Mio. € im ersten Halbjahr 2022 zurtck-
zuflihren, die im Wesentlichen der Refinanzierung von
im Jahr 2022 falligen und damit zuletzt kurzfristigen
Schuldscheindarlehen dienten. Innerhalb der kurzfristi-
gen Schulden erhdhten sich dartber hinaus insbeson-
dere die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen infolge des im Jahresvergleich gestiegenen
Geschaftsvolumens im vierten Quartal um 2,4 Mio. €
auf 10,8 Mio. € sowie die sonstigen nichtfinanziellen
Verbindlichkeiten um 2,0 Mio. € auf 28,6 Mio. €. Darin
enthalten sind hohere Verbindlichkeiten gegenuber
Mitarbeitenden (Steigerung um 0,5 Mio. € auf 20,6
Mio. €) und hohere Verbindlichkeiten aus Steuern
(Steigerung um 0,6 Mio. € auf 4,6 Mio. €).

Bei den langfristigen Schulden nahmen insbesondere
die finanziellen Verbindlichkeiten zu. Innerhalb dieser
Position stehen hohere Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten (+30,1 Mio. €) infolge der Aufnahme
neuer Schuldscheindarlehen geringeren Kaufpreisver-
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bindlichkeiten (-7,2 Mio. €) fir EXA und Datavard sowie
durch Tilgung geringeren Leasingverbindlichkeiten (-2,0
Mio. €) gegeniber. Die Ruckstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen haben sich im Wesentli-
chen aufgrund hdherer Abzinsungszinsatze deutlich um
1,6 Mio. € auf 1,6 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €) reduziert.

Das Konzerneigenkapital erhohte sich zum 31. Dezem-
ber 2022 von 102,2 Mio. € auf 107,2 Mio. €. Der Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus um 1,6 Mio. € hoéheren
Gewinnrucklagen infolge des Periodenergebnisses so-
wie um 3,1 Mio. € héheren sonstigen Rucklagen infolge
der Veranderung des Wahrungsausgleichspostens.

Aus der Erhdhung des Eigenkapitals bei gleichzeitig
leicht gesunkener Bilanzsumme folgt eine Verbesse-
rung der Eigenkapitalquote von 38,4% auf 40,5%.

Finanzlage

Management der Finanz-, Liquiditats-

und Kapitalstruktur

Die SNP SE verfligt Uber ein zentrales Finanzmanage-
ment fur die globale Liquiditatssteuerung. Im Rahmen
dieses Finanzmanagements werden gleichzeitig auch
Zins- und Wahrungsveranderungen und deren Auswir-
kung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
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analysiert sowie etwaige SicherungsmaBnahmen vor-
genommen. Wichtigstes Ziel des Finanzmanagements
ist es, eine Konzernmindestliquiditat sicherzustellen,
um jederzeit die Zahlungsfahigkeit zu gewahrleisten.
Die liquiden Mittel werden konzernweit Uberwacht. Mit
dem vorhandenen hohen Bestand an liquiden Mitteln
sichert SNP die Flexibilitdt und Unabh&ngigkeit. Uber
weitere geschaftsibliche Kreditlinien kann SNP im Be-
darfsfall zuséatzliche Liquiditatspotenziale nutzen.

In den vergangenen Jahren wurden die Zahlungsmittel
primar fur die operativen Geschaftsaktivitaten, den aus
dem Wachstum resultierenden Investitionsbedarf und
den Erwerb von Unternehmen eingesetzt. SNP geht
davon aus, dass der Liquiditatsbestand in Verbindung
mit Finanzreserven in Form verschiedener ungenutzter
Kreditlinien zur Deckung des operativen Finanzierungs-
bedarfs im Jahr 2023 ausreicht und — zusammen mit
den erwarteten Cashflows aus der betrieblichen Tatig-
keit — Schuldentilgungen und unsere geplanten kurz-
und mittelfristigen Investitionen abdeckt.

Beim Management der Kapitalstruktur ist das vorrangige
Ziel die Erhaltung eines starken Finanzprofils. In diesem
Zusammenhang liegt der Schwerpunkt auf einer hohen
Eigenkapitalquote, um das Vertrauen von Investoren,
Kreditgebern und Kunden zu starken. SNP konzentriert
sich damit auf eine Kapitalstruktur, die es ermdglicht,

den kinftigen potenziellen Finanzierungsbedarf zu an-
gemessenen Bedingungen Uber die Kapitalmarkte zu
decken. Dadurch ist ein hohes MaB an Unabhangigkeit,
Sicherheit und finanzieller Flexibilitdt gewahrleistet.

Fremdkapitalfinanzierungen

SNP hat im Februar 2017 Schuldscheindarlehen im
Volumen von insgesamt 40 Mio. € mit unterschiedli-
chen Laufzeiten von drei, finf und sieben Jahren auf-
genommen.

Im Mé&rz 2020 wurde die erste Tranche der Schuld-
scheindarlehen Uber 5 Mio. € zurlUckgezahlt. Diese
wurde mit der Aufnahme eines Darlehens in Hohe von
3,0 Mio. € und teilweise Uber kurzfristige Darlehen im
Rahmen eines Kreditrahmenvertrags Uber 5,0 Mio. €
refinanziert.

Im Mai 2020 hatte die SNP SE ein Darlehen in Hohe
von 10 Mio. € aufgenommen, welches im Rahmen des
KfW-Sonderprogramms 2020 von der Kreditanstalt fur
Wiederaufbau (KfW) refinanziert wird und eine Lauf-
zeit von funf Jahren hat.

Im Februar 2021 hat die SNP SE einen Finanzierungs-
vertrag mit der Europaischen Investitionsbank in Hohe
von 20 Mio. € mit einer Laufzeit von finf Jahren abge-
schlossen.

Im Marz 2022 wurden funfjahrige Schuldscheindarle-
hen aus dem Jahr 2017 Uber 26 Mio. € zurtckgezahlt
und durch die Aufnahme von Schuldscheindarlehen in
Hoéhe von 32,5 Mio. € refinanziert. Die neuen Schuld-
scheindarlehen sind variabel verzinst und weisen eine
Laufzeit von funf Jahren aus.

Weitere Informationen zu Fremdkapitalfinanzierungen
finden Sie unter Textziffer 25 im Anhang zum Konzern-
abschluss.

Eigenkapitalfinanzierungen

Als Gegenleistung flr den Erwerb samtlicher Aktien der
Datavard AG im Jahr 2021 wurde eine Barkomponente
von rund 20 Mio. € sowie die Ausgabe von Aktien Uber
eine Sachkapitalerhnéhung vereinbart; Gber die Sachka-
pitalerhéhung wurde das Grundkapital der Gesellschaft
von 7.212.447 € um 173.333 € auf 7.385.780 € durch
Ausgabe von 173.333 neuen, auf den Inhaber lautende
Stlckaktien erhoht. Eine unabhdngige Bewertung hat
die Angemessenheit des Gesamtkaufpreises bestatigt.
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AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN ZUR FINANZLAGE

Mio. € 2022 2021
Finanzmittelbestand am 31. Dezember +40,3
Verdnderung Finanzmittelbestand

gg. Vorjahr -2,0 +10,9
Mittelab-/-zufluss aus operativer

Geschéftstatigkeit =0, -1,4
Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit +7,1
Mittelzufluss aus Finanzierungstéatigkeit m +4,8
Auswirkungen von Wechsel-

kursanderungen auf Barmittel

und Bankguthaben =05 +0,4

Entwicklung des Cashflows und der Liquiditatslage
Trotz eines positiven Periodenergebnisses in Hohe
von 1,4 Mio. € und Abschreibungen in Héhe von 10,8
Mio. € erwirtschaftete die SNP-Gruppe im Geschafts-
jahr 2022 einen leicht negativen operativen Cashflow
in Hohe von -0,5 Mio. € (Vorjahr: -1,4 Mio. €). Dies ist
auf ein wachstumsbedingt erhéhtes Working Capital
zurlckzufthren, welches insbesondere mit héheren
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Forderungen sowie Vertragsvermogens-
werten einhergeht, die erst in den kommenden Perio-
den zu einem Mittelzufluss fihren. Der negative Cash-
flow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von
-0,1 Mio. € (Vorjahr: positiv 7,1 Mio. €) begrindet sich
im Wesentlichen mit Einzahlungen aus dem Verkauf

KONZERNLAGEBERICHT
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der Mehrheitsanteile an der SNP Poland Sp. z 0.0. (11,7
Mio. €), dem im Wesentlichen hdhere Auszahlungen
aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen
(-10,3 Mio. €) und fur Investitionen in das Sachanlage-
vermdgen (-1,6 Mio. €) gegenliberstehen.

Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich ein Mittelab-
fluss in Hohe von 0,9 Mio. € (Vorjahr: Mittelzufluss: 4,8
Mio. €). Der Mittelabfluss resultierte aus der Auszah-
lung durch Tilgung von Schuldscheindarlehen und
sonstigen Darlehen in Héhe von 28,8 Mio. € sowie der
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten. Dem standen
Einzahlungen aus der Aufnahme eines Schuldschein-
darlehens in Héhe von 32,5 Mio. € gegenuber.

Die Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf Bar-
mittel und Bankguthaben verursachen einen negativen
Effekt von 0,5 Mio. € (Vorjahr: positiver Effekt 0,4 Mio. €).

Der Gesamtcashflow summierte sich im Berichtszeit-
raum auf -2,0 Mio. €. Unter Bericksichtigung der dar-
gestellten Veranderungen verringerte sich der Be-
stand an liquiden Mitteln zum 31. Dezember 2022 auf
38,4 Mio. € (Vorjahr: 40,3 Mio. €).

Insgesamt ist die SNP-Gruppe damit finanziell weiterhin
solide aufgestellt.

EINZELABSCHLUSS 77

WIRTSCHAFTSBERICHT DER SNP SE

Die SNP SE mit Sitz in Heidelberg, Deutschland, ist das
Mutterunternehmen des 32 Unternehmen umfassen-
den SNP-Konzerns. Sie Ubt die Holdingfunktion flr den
SNP-Konzern aus, erbringt sogenannte Shared-Ser-
vice-Funktionen fur die Gesellschaften des Konzerns
und beschaftigt die meisten der in Deutschland tatigen
Forschungs- und Entwicklungsmitarbeitenden.

Als Inhaberin von zentralen SNP-Softwarerechten er-
zielt die SNP SE ihre Umsatzerldse hauptsachlich aus
den Lizenz- und WartungsgebuUhren, die die Tochter-
unternehmen fur den Vertrieb der Nutzungsrechte an
den entsprechenden SNP-Softwareldsungen an die
SNP SE abflhren. Weitere Umsatzerlose generiert die
SNP SE aus der Erbringung zahlreicher konzerninter-
ner Shared-Service-Leistungen, wie beispielsweise in
den Bereichen IT, Marketing oder Buchhaltung, sowie
nur in kleinerem Umfang durch externe Umsatze in
den Segmenten Software und Service. SNP SE ist in
den vergangenen Jahren dazu Ubergegangen, das
externe Geschéaft weitgehend durch ihre Landesge-
sellschaften abzuwickeln.
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Die SNP SE tragt den Uberwiegenden Teil der konzern-
weiten Forschungs- und Entwicklungskosten.

Die Erstellung des Jahresabschlusses der SNP SE erfolgt
nach den Bilanzierungsvorschriften des deutschen Han-
delsgesetzbuches und dem deutschen Aktiengesetz
(AktG). Der vollstédndige, mit uneingeschranktem Besta-
tigungsvermerk versehene Jahresabschluss der SNP SE
wird beim Betreiber des elektronischen Bundesanzei-

PROGNOSE-IST-VERGLEICH - SNP SE

gers eingereicht, dort veroffentlicht und von diesem an
das Unternehmensregister weitergeleitet.

Entwicklung der Ertragslage
Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung wird nach dem Ge-

samtkostenverfahren (GKV) aufgestellt. Der Ausweis
erfolgt in Millionen Euro (Mio. €).

Ziele 2022 Ergebnisse 2022 Kommentierung
Umsatz:
= SNP SE: = SNP SE: = SNP SE:
Gleichbleibende oder moderat 30,9 Mio. € Die Umsatzerlése sind entgegen der Prognoseerwartung
steigende Umsatzerldse gesunken, da die mit verbundenen Unternehmen
(2021: 34,2 Mio. €) erzielten Umsatzerlése geringer ausfielen als erwartet.
Dies resultiert im Wesentlichen aus geringeren als
erwarteten Softwareerldsen.
EBIT
= SNP SE: = SNP SE: = SNP SE:

Veranderung Betriebs-
ergebnis +9 Mio. €
gg. Umsatzrickgang
von -3,3 Mio. €

Das Betriebsergebnis soll spurbar
starker wachsen als die Umsatzerlése
(2021: -10,5 Mio. €)

Trotz der gesunkenen Umsatzerldse hat sich das Betriebs-
ergebnis (EBIT) aufgrund der VerauBerung von Anteilen an
der All for One Poland Sp. z 0.0. deutlich verbessert. Diese
VerduBerung fand friher statt als urspriinglich geplant.

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG DER SNP SE NACH HGB
(KURZFASSUNG)

Mio. € 2021
Umsatzerlose

Erhdhung des Bestands an
unfertigen Erzeugnissen

34,2

01
0.1

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle -
Vermdgensgegenstande und

Sachanlagen -1,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen _ -26,8
Betriebsergebnis (EBIT) -10,5
Finanzergebnis _ 10,7
Ergebnis vor Steuern m 0,2
Steuern vom Einkommen und Ertrag m -0,3
Ergebnis nach Steuern _ -01
Sonstige Steuern m 0,0

1,5
-1,4
9
13,3
1,2
1,2

1.2 ] 01

Jahresergebnis

Im Geschaftsjahr 2022 erzielte die SNP SE einen Ge-
samtumsatz in Héhe von 30,9 Mio. €, das entspricht
einer Reduzierung um 3,4 Mio. € oder -9,8% gegeniber
dem Vorjahr (Vorjahr: 34,2 Mio. €). Der Rickgang resul-
tiert aus der weiteren Reduzierung des Geschafts mit
externen Kunden und aus geringeren Verrechnungen
an konzernverbundene Unternehmen. Der Gesamtum-
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satz verteilt sich auf Umsatze mit externen Kunden in
Hohe von 4,4 Mio. € (Vorjahr: 6,1 Mio. €) und mit ver-
bundenen Unternehmen in H6he von 26,6 Mio. € (Vor-
jahr: 28,1 Mio. €).

Demgegenuber sind die Bestandsveranderungen flr
unfertige Leistungen um 1,4 Mio. € auf 1,5 Mio. € (Vor-
jahr: 0,1 Mio. €) angestiegen. Somit ergibt sich zusam-
mengenommen eine Veradnderung der Umsatzerldse
und Bestandsveranderungen um nur mehr -1,7 Mio. €
auf 32,5 Mio. € (Vorjahr: 34,2 Mio. €).

Das Betriebsergebnis belauft sich im Jahr 2022 auf -1,5
Mio. € (Vorjahr: -10,5 Mio. €) und hat sich damit deutlich
verbessert. Die Verbesserung ist neben Kosteneinspa-
rungen vor allem auf das Ergebnis im Zusammenhang
mit der VerauBerung der Minderheitsanteile an der SNP
Poland Sp. z 0.0. zuriickzufiihren (9,9 Mio. €), welches
in den sonstigen betrieblichen Ertragen verbucht wurde.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége liegen mit 11,7 Mio. €
um 9,7 Mio. € Uber Vorjahr, vorwiegend aufgrund der
Ertradge aus der VerduBerung der Minderheitsanteile an
der All for One Poland Sp. z 0.0. in H6he von 9,9 Mio. €.

Der Materialaufwand hat sich um 0,7 Mio. € auf 1,7
Mio. € erhdht. Diese Entwicklung ist auf hdhere bezo-
gene Leistungen von verbundenen Unternehmen zu-
rickzufihren.

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Der Personalaufwand der SNP SE beinhaltet vornehm-
lich die Gehalter der bei der SNP SE beschaftigten
Mitarbeitenden in der Entwicklung, im Support und in
der Verwaltung. Der Rickgang um 0,1 Mio. € auf 17,8
Mio. € (Vorjahr: 17,9 Mio. €) ist im Wesentlichen auf
den Rickgang der Anzahl der Mitarbeitenden zurick-
zuflhren, welcher gegenlaufige Effekte aus Gehalt-
steigerungen Uberkompensiert hat. Im Berichtsjahr hat
sich die Anzahl an Mitarbeitenden bei der SNP SE von
209 zum 31. Dezember 2021 auf 192 zum 31. Dezember
2022 reduziert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen im
Jahr 2022 bei 24,9 Mio. € und damit um 1,9 Mio. € unter
dem Vorjahreswert von 26,8 Mio. €. Der Rickgang
hangt ganz Uberwiegend mit der Verbuchung eines
VerduBerungsverlustes im Zusammenhang mit dem
Verkauf von 51% der Anteile an der damaligen SNP Po-
land Sp. z o0.0. (heute All for One Poland Sp. z 0.0.) im
Vorjahr zusammen. Daneben erhdhten sich die Kosten
far Kraftfahrzeuge um 0,4 Mio. € auf 1,9 Mio. € (Vorjahr:
1,5 Mio. €), die sonstigen Personalkosten durch gestie-
gene Recruitingkosten um 0,5 Mio. € auf 0,8 Mio. €
(Vorjahr: 0,3 Mio. €), wahrend die Kosten flr Werbung
und Repréasentation infolge geringerer Sponsoringkos-
ten um 0,7 Mio. € auf 2,8 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €)
sowie die Rechts- und Beratungskosten um 1,7 Mio. €
auf 7,0 Mio. € (Vorjahr: 8,7 Mio. €) gesunken sind.

EINZELABSCHLUSS 79

Das Finanzergebnis lag bei 13,3 Mio. € (Vorjahr: 10,7
Mio. €). Dieses positive Finanzergebnis setzt sich wie
im Vorjahr Uberwiegend aus Gewinnen aus Gewinnab-
fuhrungsvertragen und Ertrdgen aus Beteiligungen
zusammen. Die Ausschlttungen von verbundenen
Unternehmen erhdéhten sich vor allem durch eine Aus-
schittung der EXA AG um 3,2 Mio. € auf 5,3 Mio. €.
Die Ertrége aus Gewinnabflhrungen von verbundenen
Unternehmen erhdhten sich um 4,3 Mio. € auf 14,6
Mio. €. Negativ wirkten sich Abschreibungen auf den
niedrigeren beizulegenden Wert aufgrund einer vor-
aussichtlich dauernden Wertminderung der Beteili-
gungen an der ADP Consultores S.R.L., Buenos Aires,
Argentinien, und der Innoplexia GmbH, Heidelberg,
(zusammen 5,6 Mio. €) aus.

Das Ergebnis vor Steuern der SNP SE verbesserte sich
um 11,6 Mio. € auf 11,8 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €). Der
Steueraufwand lag bei 0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €).
Nach Abzug der Steuern verbleibt ein Anstieg des Er-
gebnisses nach Steuern im Vergleich zum Vorjahr um
11,3 Mio. € auf +11,2 Mio. € (Vorjahr: -0,1 Mio. €).

Entwicklung der Vermdgens- und Finanzlage
(Kurzfassung)

Das bilanzielle Gesamtvermdgen der SNP SE betrug
zum Ende des Jahres 2022 225,3 Mio. € (Vorjahr: 211,2
Mio. €).
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BILANZ DER SNP SE NACH HGB ZUM 31. DEZEMBER 2022
(KURZFASSUNG)

Mio. € 2021
Aktiva _
Immaterielle Vermdgensgegenstande 18
Sachanlagen 3,2
Finanzanlagen 126,4
Anlagevermoégen m 131,4
Vorrate 01
Forderungen und sonstige -
Vermdgensgegenstande 93,0 70,7
Liquide Mittel 8,0
Umlaufvermogen 78,8
Rechnungsabgrenzungsposten 1,0
Summe Aktiva 21,2
N
Passiva _
Eigenkapital 12,8
Rickstellungen 6,1
Verbindlichkeiten 91,7
Rechnungsabgrenzungsposten m 0,6
Summe Passiva 21,2

Die immateriellen Vermodgensgegenstande reduzierten
sich um 0,3 Mio. € auf 1,5 Mio. € (Vorjahr: 1,8 Mio. €). Den
Abschreibungen des laufenden Geschaftsjahres von 0,5
Mio. € standen nur Zugange in Hohe von 0,2 Mio. € ge-
genuber. Der Buchwert des Sachanlagevermdgens blieb
unverandert bei 3,2 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €).

Die Finanzanlagen verzeichnen einen Ridckgang um
12,0 Mio. € auf 114,5 Mio. € (Vorjahr: 126,4 Mio. €). Die
Veranderung hangt im Wesentlichen mit Akquisitionen
und VerauBerungen im Geschaftsjahr 2022 zusammen:
Aus dem Verkauf der restlichen 49% der Anteile an der
All for One Poland Sp. z 0.0. resultiert ein Abgang von
11,7 Mio. €, durch den Kauf von weiteren 10% der Antei-
le an der EXA AG resultiert ein Zugang von 5,3 Mio. €.
Darliber hinaus sind die Finanzanlagen infolge von Ab-
schreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert
aufgrund einer voraussichtlich dauernden Wertminde-
rung der Beteiligungen an der ADP Consultores S.R.L.,
Buenos Aires, Argentinien, und der Innoplexia GmbH,
Heidelberg, um 5,6 Mio. € gesunken.

Die Erhéhung der Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstande um 22,3 Mio. € auf 93,0 Mio. € resul-
tiert Uberwiegend aus hoheren Forderungen gegenuber
verbundenen Unternehmen und aus Kaufpreisforderun-
gen im Zusammenhang mit dem Verkauf von 49% der
Anteile an der All for One Poland Sp. z o.0. Innerhalb
der Position sind die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen infolge des geringeren Umsatzvolumens
mit externen Kunden um 1,7 Mio. € auf 20,4 Mio. €
(Vorjahr: 22,1 Mio. €) gesunken. DemgegenUber sind
die Forderungen gegenuber verbundenen Unterneh-
men u. a. durch héhere Darlehensforderungen und For-
derungen aus Ergebnisabfihrungen um 12,9 Mio. € auf

60,9 Mio. € (Vorjahr: 48,0 Mio. €) angestiegen. Die
sonstigen Vermogensgegenstande fallen insbesondere
durch die Kaufpreisforderungen im Zusammenhang mit
dem Verkauf der 49% der Anteile an der All for One
Poland Sp. z 0.0. in H6he von 9,9 Mio. € zum Ende des
Jahres mit 11,7 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) deutlich h6-
her aus. Ein Kaufpreisanteil in Hohe von 11,0 Mio. €
wurde bereits im Dezember 2022 bezahlt.

Die liquiden Mittel und Festgelder sind insgesamt um 2,5
Mio. € auf 10,5 Mio. € (Vorjahr: 8,0 Mio. €) angestiegen.
Die Verbesserung der Liquiditat ist wesentlich auf Ein-
zahlungen im Zusammenhang mit dem Verkauf von 49%
der Anteile an der All for One Poland Sp. z 0.0. sowie auf
die Aufnahme von Schuldscheindarlehen in Hohe von
32,5 Mio. € zurlckzufihren, denen Tilgungen in Héhe
von nur 28,7 Mio. € gegenlberstanden.

Das Eigenkapital der SNP SE stieg um 10,1% auf 124,2
Mio. € (Vorjahr: 112,8 Mio. €). Der Anstieg resultiert weit-
gehend aus dem hoheren Bilanzgewinn infolge des posi-
tiven Jahresergebnisses. Die Eigenkapitalquote belduft
sich zum 31. Dezember 2022 auf 44,1% (Vorjahr: 47,1%).

Die Rickstellungen verminderten sich gegeniber dem
Vorjahr um 0,6 Mio. € auf 5,5 Mio. € (Vorjahr: 6,1 Mio. €),
was im Wesentlichen mit geringeren Bonusruckstellun-
gen zusammenhangt.
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Die Verbindlichkeiten stiegen um 3,3 Mio. € auf 95,0
Mio. € (Vorjahr: 91,7 Mio. €). Dieser Anstieg resultiert in
erster Linie aus hoheren Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten (siehe hierzu auch die Ausfihrungen zu
den liquiden Mitteln). Die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rung und Leistungen sind um 1,3 Mio. € auf 4,3 Mio. €
(Vorjahr: 3,0 Mio. €) angestiegen. Demgegentber sind
die sonstigen Verbindlichkeiten vor allem durch die
Zahlung von Kaufpreisverbindlichkeiten fir den Kauf
von Anteilen an der Datavard AG, Heidelberg, um 2,8
Mio. € auf 3,0 Mio. € gesunken.

Entwicklung des Cashflows und der Liquiditéatslage

Unter BerUcksichtigung der zuvor dargestellten Veran-
derungen ergibt sich ein positiver Gesamtcashflow in
Hohe von 2,5 Mio. €. Der Bestand an liquiden Mitteln
zum 31. Dezember 2022 erhdhte sich infolgedessen auf
10,5 Mio. € (Vorjahr: 8,0 Mio. €).

Insgesamt ist die SNP SE damit finanziell weiterhin so-
lide aufgestellt.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
Sofern nicht gesondert vermerkt, gelten die Angaben

des Chancen- und Risikoberichts gleichermaBen fir die
SNP-Gruppe wie fur die SNP SE als Obergesellschaft.

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Risikomanagement

Die SNP-Gruppe ist im Rahmen ihrer Geschaftstatig-
keit einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrenn-
bar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden
sind. Risiken bezeichnen die Mdéglichkeit des Auftre-
tens von Ereignissen mit unglnstiger Auswirkung auf
die wirtschaftliche Lage von SNP. Um Risiken frihzei-
tig zu erkennen, zu bewerten und konsequent zu
handhaben, setzt SNP wirksame Steuerungs- und
Kontrollsysteme ein. Diese wurden zu einem konzern-
weit einheitlichen Risikomanagementsystem zusam-
mengefasst, das nachfolgend dargestellt wird. Das
Risikomanagementsystem der SNP besteht im Wesent-
lichen aus drei Komponenten: der Risikomanagemen-
trichtlinie, einer standardisierten Methode zur Risikoer-
hebung und -behandlung und aus den verantwortlichen

KREISLAUF DES RISIKOMANAGEMENTS
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Stellen innerhalb der Organisation, die mit der Umset-
zung des Risikomanagements betraut sind. Alle Risi-
ken werden systematisch identifiziert, bewertet und
kontrolliert. Hierzu wurden Regeln zur Bewertung und
Aggregation der Risiken festgelegt. In der Regel ste-
hen den Risiken angemessene Chancen gegenuUber.
Die Chancen werden jedoch im Risikomanagement-
system nicht erfasst.

Die Risikoaggregation wird mit der Hilfe einer mathema-
tischen Simulation durchgefuhrt. In der Risikobewer-
tung wird eine Szenarioanalyse angewandt. Zuséatzlich
wird hierUber die Risikotragfahigkeit verifiziert.

Die Risikomanagementrichtlinie sieht dabei einen Risi-
komanagementprozess vor, wie in der Abbildung ,Kreis-
lauf des Risikomanagements” dargestellt.

Risikostrategie

I

Risikosteuerung /
internes Kontrollsystem

Risikoreporting

.

Risikoaggregation
(Gesamtanalyse)

Risikoidentifikation /
Frihwarnsystem

R

Risikoanalyse

]

Risikobewertung der
Einzelrisiken
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Die primare Identifikation von Risiken wird von den Risi-
koverantwortlichen je Bereich in den Landesgesell-
schaften sowie den Risikoverantwortlichen fur lander-
Ubergreifende Querschnittsfunktionen durchgefihrt.
Hier wird auch eine begleitende Erstbewertung der Ri-
siken durchgefihrt. Es finden ein Review und eine Ana-
lyse der Einzelrisiken an einer zentralen Stelle statt, um
mogliche Tendenzen und Wechselwirkungen feststellen
zu kdnnen. In der Risikoanalyse wird auch die angemes-
sene Reprasentation von Compliance-Aspekten ge-
praft. Hierzu werden Compliance-Risiken far relevante
Themenkomplexe separat erfasst und bewertet. Die
Einzelanalyse der Risiken dient im Wesentlichen deren
Quantifizierung; von Bedeutung sind dabei die beiden
Aspekte der Eintrittswahrscheinlichkeit und der magli-
chen Auswirkung auf die Geschaftstatigkeiten der SNP.
Dabei liegt die mogliche Eintrittswahrscheinlichkeit
zwischen 0 und 100% (100% beschreibt einmal im Jahr;
50% alle zwei Jahre). Die Schadenshohe wird in Euro
und in einer Szenario-Verteilung angegeben. Aus den
beiden KenngréBen wird flr jedes Risiko das Schadens-
potenzial ermittelt, wodurch es als ,geringes Risiko",
.Mittleres Risiko" oder ,hohes Risiko"” klassifiziert wer-
den kann. In den nachfolgenden Tabellen wird die
Klassifizierung von Risiken, getrennt nach Schadens-
hoéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit, dargestellt.

DIMENSIONEN DER RISIKOBEURTEILUNG

Klassifikation nach Schadenshdhe Eintritts-

Schadenspotenzial in Euro®  wahrscheinlichkeit™

Gering < 1.000.000 = 30%
>1.000.000 -

Mittel 2.500.000 > 30%

Hoch > 2.500.000 >60%

* Die Schadenshdhe ergibt sich aus einem Durchschnitt innerhalb
der Szenario-Verteilung in Euro.
“0-100% (100% = einmal im Jahr, 50% alle zwei Jahre).

Hieraus ergibt sich nachfolgende Risikomatrix fur die
Bewertung der Risiken als hohes, mittleres oder gerin-
ges Risiko:

RISIKOMATRIX
A
T | Hoch A-Risiko
I (= hohes Risiko)
L
I=
E
193 . B-Risiko
g Mittel (= mittleres Risiko)
@©
=
2
= _ C-Risiko
i.|E_| Gering (= geringes Risiko)
Gering Mittel Hoch
Schadenshoéhe

Eine Gesamtanalyse der Risikolage wird in der Risikoag-
gregation mithilfe einer mathematischen Simulation
durchgefthrt. Das Ergebnis dieser Risikoaggregation
wird dann bereinigt um etwaige gebuchte Ruckstellun-
gen der Risikotragfahigkeit gegentbergestellt. Die Risi-
kotragfahigkeit wird auf Grundlage des Eigenkapitals
und der Liquiditat bestimmt. FUr das Jahr 2022 wurden
die aggregierten Werte fur die Risikotragfahigkeit auf
maximal 50% des Eigenkapitals bzw. auf 50% der Liqui-
ditat festgelegt.

Zusatzlich werden samtliche Risiken entsprechenden
Risikobereichen zugeordnet. Aus der aggregierten
Ubersicht wird das Risikoreporting abgeleitet, in dem
eine Betrachtung der Lage zu jedem der einzelnen
Bereiche vorgenommen wird. Zur Ermittlung der Risi-
kokategorie des Risikobereichs wird die Risikosimulati-
on des Risikobereichs ins Verhéltnis zum Gesamtwert
gesetzt und den Kategorien ,gering", ,mittel" oder
.groB" zugeordnet. Im Berichtszeitraum wurden fur
das Jahr 2022 zwolf Bereiche gewahlt, die im Risiko-
bericht ndher erldutert werden. Fur jeden Bereich —
oder auch fur einzelne Risiken — werden MaBnahmen
ergriffen, welche in angemessener Relation zum po-
tenziell eintretenden Schaden stehen sollen. Fir die
Umsetzung der MaBnahmen sind die Risikoverant-
wortlichen zustandig. Uber die SteuerungsmaBnah-
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men wird die Wirksamkeit von GegenmaBnahmen,
Verminderungsstrategien und des internen Kontroll-
systems der SNP Uberwacht und sichergestellt.

Risikomanagementsystem

SNP strebt ein nachhaltiges Wachstum und eine stetige
Steigerung des Unternehmenswerts an. Diese Strategie
spiegelt sich in der Risikopolitik wider. Die Grundlage
des Risikomanagements umfasst die Uberwachung und
Bewertung der finanziellen, konjunkturellen und markt-
bedingten Risiken.

Zur Sicherstellung der konzernweiten systematischen
Risikofriiherkennung ist bei SNP ein ,Uberwachungs-
system zur Friherkennung existenzgefahrdender Risi-
ken” gemaRn § 91 Abs. 2 AktG installiert.

Das Risikofriiherkennungssystem gewahrleistet, dass
der SNP-Konzern sich jeweils zeitnah an Verdnderungen
seines Umfelds anpassen kann. Die standige Weiterent-
wicklung des Risikomanagementsystems ist eine wichti-
ge Voraussetzung fur die Mdglichkeit der zeitnahen
Reaktion auf sich dndernde Rahmenbedingungen, die
direkt oder indirekt einen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der SNP haben kénnen.

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Risikomanagementsystem im Hinblick auf
wesentliche und bestandsgefdhrdende Risiken

Das Risikomanagementsystem im Hinblick auf wesentli-
che und bestandsgeféahrdende Risiken ist in das wertori-
entierte Fhrungs- und Planungssystem der SNP-Grup-
pe integriert und ein wichtiger Bestandteil des gesamten
Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungspro-
zesses in allen relevanten rechtlichen Einheiten, Ge-
schaftsfeldern und Zentralfunktionen. Es zielt darauf
ab, wesentliche und bestandsgeféahrdende Risiken sys-
tematisch zu identifizieren, zu beurteilen, zu kontrollieren
und zu dokumentieren. Der Verwaltungsrat gibt Leitlinien
fur das Risikomanagement vor; diese Leitlinien dienen als
Grundlage fir die Risikosteuerung durch den Risikoma-
nagementbeauftragten. Der Risikomanagementbeauf-
tragte stellt sicher, dass die Fachabteilungen initiativ und
zeitnah Risiken identifizieren, diese sowohl quantitativ
als auch qualitativ bewerten und geeignete MaBnahmen
zur Risikovermeidung bzw. -kompensation entwickeln.
Anhand einer systematischen Risikoinventur werden die
Risiken von den jeweiligen Verantwortlichen mindestens
einmal im Geschaftsjahr Uberarbeitet und neu einge-
schatzt. Zusatzlich zur Regelberichterstattung gibt es flr
unerwartet auftretende Risiken eine konzerninterne
Berichterstattungspflicht. Jedes Risiko wird dazu einer
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Risikogruppe zugeordnet. Bei der Meldung und Neuein-
schatzung der Risiken mussen Schadenshdhe und Ein-
trittswahrscheinlichkeit gemaB den Vorgaben einer
Richtlinie angegeben werden. Aufgabe der Verantwort-
lichen ist es, in Abhangigkeit von der Beurteilung der
Risiken MaBnahmen zu entwickeln und gegebenenfalls
einzuleiten, die dazu geeignet sind, Risiken zu vermei-
den, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern.
Im Rahmen unterjahriger Prozesse werden die wesent-
lichen Risiken sowie eingeleitete GegenmaBnahmen
Uberwacht. Geschaftsfuhrende Direktoren und Verwal-
tungsrat werden regelmaBig Uber die wesentlichen
identifizierten Risiken und die zu ihrer Mitigation ergrif-
fenen oder geplanten MaBnahmen informiert.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf die Rechnungslegung

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess hat zum
Ziel, die OrdnungsmaBigkeit und Wirksamkeit der
Rechnungslegung und Finanzberichterstattung der
SNP sicherzustellen. Aufgrund seiner inharenten Gren-
zen kann das interne Kontrollsystem fur die Finanzbe-
richterstattung unter Umstanden nicht alle potenziell
irreflhrenden Aussagen verhindern oder aufdecken.
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Durch das Konzernrechnungswesen wird regelmaBig
gepruft, ob

= konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungs-
vorgaben fortlaufend aktualisiert und eingehalten
werden,

= Transaktionen vollstandig erfasst und konzerninterne
Transaktionen sachgerecht eliminiert werden,

= bilanzierungsrelevante und offenlegungspflichtige
Sachverhalte aus getroffenen Vereinbarungen erkannt
und entsprechend abgebildet werden,

= Prozesse existieren, die die Vollstandigkeit der Finanz-
berichterstattung gewahrleisten, und

= Prozesse zur Funktionstrennung und zum Vier-Au-
gen-Prinzip im Rahmen der Abschlusserstellung
bestehen und Autorisierungs- und Zugriffsregelun-
gen bei relevanten IT-Rechnungslegungssystemen
vorhanden sind.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem fur
den Rechnungslegungsprozess kann jedoch keine ab-
solute Sicherheit daflr bieten, dass wesentliche Fehler
in der Rechnungslegung vermieden werden.

SNP ist der Uberzeugung, dass die Effektivitdt des
rechnungslegungsrelevanten Kontrollsystems des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2022 gewahrleistet war.

Uberwachung des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Die Uberwachung des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems obliegt dem Verwaltungsrat.
Der Verwaltungsrat hat im Jahre 2021 einen Pra-
fungsausschuss etabliert, der im Berichtsjahr das
Risikomanagementsystem kritisch analysiert und mit
den Geschaftsfihrenden Direktoren diskutiert hat.
Der Abschlussprufer pruft das in das Risikomanage-
mentsystem integrierte Risikofriherkennungssystem
auf seine grundsatzliche Eignung, bestandsgefahr-
dende Risiken frihzeitig erkennen zu kénnen; zudem
berichtet er dem Verwaltungsrat tGber eventuell fest-
gestellte Schwachen des internen Kontrollsystems.

RISIKEN

Im Berichtszeitraum sind im Vergleich zum Vorjahr neue
Einzelrisiken aufgetreten, die einzeln und in der Summe
als nicht bestandsgefahrdend anzusehen sind. Auf die-
se Risiken wird im Folgenden insbesondere unter ,Oko-
nomische und politische Risiken” als auch ,Rechtliche
und Compliance-Risiken” eingegangen.

Risikokategorien
Durchschnittsergebnis

Risikokategorien 2022 2021

Okonomische und politische Risiken

Risiken der technologischen Entwicklung

Operative Risiken

Risiken aus der Abhangigkeit von
der SAP SE

Wachstumesrisiken

Personalrisiken

Versicherungsrisiken
Rechtliche und Compliance-Risiken
Vertriebsrisiken

Risiko der Abhangigkeit von
einzelnen Kunden und Branchen

IT-Risiken
Finanzwirtschafliche Risiken
Kreditrisiko (Ausfallrisiko)
Liquiditatsrisiko
Zinsanderungsrisiko

Wahrungsrisiko

Abschreibungsrisiko auf den
Geschafts- und Firmenwert

Abschreibungsrisiko auf Beteiligungen

Okonomische und politische Risiken

Die Unsicherheit in der globalen Wirtschaft und den
Finanzmarkten, gesellschaftliche und politische Insta-
bilitat, beispielsweise verursacht durch Konflikte, Ter-
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roranschlage, Burgerunruhen, Krieg, internationale
Konflikte, Pandemien, Handelskonflikte mit Russland,
China oder GroBbritannien, kdnnten unsere Geschéafts-
tatigkeit beeintrachtigen oder sich negativ auf unsere
Geschaftstatigkeit, unsere Finanz- und Ertragslage
sowie unsere Cashflows auswirken.

Obwohl wir die wirtschaftlichen Auswirkungen von poli-
tischen Risiken flr unser Geschaft weiterhin nicht ab-
schlieBend bewerten kénnen, ist nicht auszuschlieBen,
dass diese moglicherweise hoch sind. Als indirekte Folge
politischer Instabilitdten verursacht u. a. durch den Kon-
flikt zwischen Russland und der Ukraine stellen wir fest,
dass unsere Kunden aus Vorsichtsgrinden mitunter
kleinteiligere Auftrage vergeben. Bei einer weiteren Ver-
scharfung konnten haufigere Projektverschiebungen
oder -absagen die Folge sein. Der indirekten Auswirkung
erhéhter Inflationsraten und damit Kostensteigerungen
— maBgeblich verursacht durch den vorgenannten Kon-
flikt = kénnen wir in aller Regel durch Preisanpassungen
auf der Umsatzseite begegnen.

Etwaige Reise- und Mobilitdtsbeschrdnkungen sowie
krankheitsbedingte Ausfélle von Mitarbeitern kénnten
zusatzliche Auswirkungen auf unsere Finanz- und Er-
tragslage sowie unsere Cashflows haben. Allerdings
hat die Coronakrise gezeigt, dass das in der Vergan-
genheit sehr reiseintensive Geschaftsmodell der SNP-
Gruppe auch unter Reise- und Mobilitatsbeschrankun-

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

gen sowie ohne direkten Kundenkontakt sehr gut
funktioniert, da Service- und Beratungsdienstleistun-
gen digitalisiert und somit standortunabhangig ange-
boten und umgesetzt werden kdnnen.

Die Kunden von SNP sind Uberwiegend GroBunterneh-
men und weltweit operierende Konzerne. Die konjunktu-
rellen Zyklen haben Einfluss auf das Geschafts- und In-
vestitionsverhalten dieser Konzerne, deshalb kann der
geschaftliche Erfolg von der weltweiten Konjunktur- und
Wirtschaftsentwicklung beeinflusst werden. Kostensen-
kungsmaBnahmen und Investitionsstopps fur IT-Projekte
auf Kundenseite kénnen zu Projektverschiebungen und/
oder -stornierungen fiihren. SNP versucht dieses Markt-
risiko durch regionale Diversifizierung zu mindern.

Der Diversifizierungseffekt greift bei einer weltweiten
Krise allerdings nur beschrankt. Wir versuchen des-
halb, diesen Risiken auch durch Marktbeobachtung zu
begegnen, um gegebenenfalls durch zeitnahe Anpas-
sung der Unternehmens- und Kostenstruktur auf gra-
vierende Veranderungen reagieren zu konnen.

Daruber hinaus unterliegt SNP im Jahresverlauf den far
die IT-Branche typischen Zyklen. Dazu gehdrt ein in der
Regel signifikant nachfragestarkes viertes Quartal. Um
auf Nachfrageschwankungen flexibel reagieren zu kén-
nen, werden Nachfragespitzen durch den Einsatz von
externen Ressourcen ausgeglichen.
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Weil die Kapazitaten im Unternehmen, insbesondere im
Segment Service, zu groBen Teilen ganzjahrig auf die
erwarteten Nachfragespitzen ausgerichtet werden, be-
steht hier ein erhdhtes Risiko, wenn es zu kurzfristigen
Anderungen im Investitionsverhalten unserer Kunden
kommt. SNP versucht diese Risiken durch den Einsatz
freier Mitarbeiter zu vermindern. Im Berichtsjahr wurden
fur den Einsatz von Fremddienstleistern in Projekten 19,9
Mio. € (Vorjahr: 17,1 Mio. €) aufgewendet. Ebenso ver-
sucht SNP die Risiken und ihre negativen Auswirkungen
durch einen laufenden Ausbau des Anteils von War-
tungserlésen und wiederkehrenden und damit besser
planbaren Umsatzen zu mindern. Die Cloud- und War-
tungserlose flir eigene SNP-Softwareprodukte haben
sich so im Jahr 2022 um 2,1 Mio. € oder rund 9% auf 14,8
Mio. € erhéht (Vorjahr: 13,6 Mio. €).

Ebenso wenig kann im Segment Software ausgeschlos-
sen werden, dass fest eingeplante Softwareverkaufe
kurzfristig nicht realisiert werden kénnen bzw. Kaufent-
scheidungen der Kunden verschoben werden mussen
und dies Einfluss auf die Zielerreichung der Gesellschaft
hat. SNP versucht dieses Risiko durch eine starkere Di-
versifizierung der Softwareprodukte, Starkung der Li-
zenzmodelle mit wiederkehrenden Umsatzen und star-
kere Vermarktung aller Softwareprodukte zu vermindern.
Der Umsatz mit SNP-Eigenprodukten belief sich im Ge-
schaftsjahr 2022 auf 50,5 Mio. € (Vorjahr: 42,1 Mio. €).
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Zudem kann es bei langer anhaltenden Phasen der In-
stabilitdt zu Zahlungsausfallen von Kunden kommen.
SNP begegnet diesem Risko mit einer Vielzahl von Ein-
zelmaBnahmen, wie zum Beispiel Bonitatsprifung, An-
passung Meilensteinplanung, aktivem Forderungsma-
nagement, Absicherungen etc.

SNP stuft die 6konomischen und politischen Risiken,
insbesondere durch die Unsicherheit bzgl. der Ent-
wicklung der politischen Risiken und die damit verbun-
denen indirekten Effekte daher hdher als im Vorjahr
ein, in dem von einem mittleren Risiko ausgegangen
worden ist.

Risiken der technologischen Entwicklung

SNP bietet mit dem Portfolio an Produkten und Dienst-
leistungen spezifische Losungsansatze fur die Daten-
transformation von ERP-Landschaften und konzentriert
sich damit auf eine Marktnische. Es besteht die Mdg-
lichkeit, dass ein anderer Anbieter bessere oder kosten-
gunstigere Losungsansatze anbietet und SNP dadurch
Marktanteile verliert oder ganz vom Markt verdrangt
wird. SNP begegnet diesem Risiko durch die Entwick-
lung neuer Produkte sowie die laufende Weiterentwick-
lung und Verbesserung der bestehenden Produkte. Der
Anteil der Forschungs- und Entwicklungskosten ge-
messen am Umsatz lag im Jahr 2022 bei 10,7% (Vorjahr:
1,4%). Aufgrund der Komplexitat der SNP-Produkte und
-Prozesse konnte bislang ein Innovationsvorsprung er-

reicht und die generelle Mdglichkeit der Nachahmung
eingeschrankt werden.

Die Ertragslage von SNP hangt wesentlich davon ab,
dass es gelingt, die eigenen Produkte erfolgreich an
Anderungen der Markte anzupassen und eine schnelle
Amortisation bei neuen Produkten und Serviceleistun-
gen zu erzielen. Umsatze und Ertrage kdnnen negativ
beeinflusst werden, wenn sich Technologien als nicht
funktionsfahig erweisen, nicht die erwartete Marktak-
zeptanz finden oder nicht rechtzeitig am Markt einge-
fahrt werden.

Durch die Vernetzung des Vertriebs und des Segments
Service mit dem Bereich Forschung & Entwicklung
(F&E) war das Unternehmen bislang in der Lage, Veran-
derungen am Markt zeitnah zu erkennen und marktge-
triebene und somit auch marktrelevante Produktneue-
rungen zu entwickeln.

SNP stuft die technologischen Risiken als geringes
Risiko (Vorjahr: mittleres Risiko) ein.

Operative Risiken

Die Umsetzung von Projekten im ERP-Transformations-
markt ist haufig mit einem betrachtlichen Einsatz von
Ressourcen seitens der Kunden verbunden und unter-
liegt einer Vielzahl von Risiken, die mitunter auBerhalb
des eigenen Einflussbereichs liegen. Hierzu zahlen unter

anderem Ressourcenmangel, Systemverflgbarkeit und
ungeplante ReorganisationsmaBnahmen in bestehenden
Projekten oder aber Projektverschiebungen oder -absa-
gen durch unsere Kunden. Der Einsatz unserer Produkte
und unsere Beratungsleistungen rund um die ERP-Syste-
me der Kunden betreffen sehr sensible Bereiche. Fehler
in den Produkten oder im Rahmen von Transformati-
onsprojekten kénnen groBe Schaden wie zeitweisen
Produktionsausfall hervorrufen. Solche Fehler kénnen
beispielsweise durch unzureichende Qualifikation der
Mitarbeiter, Unachtsamkeit oder unzureichende Abspra-
chen mit dem Kunden verursacht werden. Um Projektri-
siken zu minimieren, wahlt die SNP-Gruppe mit ihren
Kunden zumeist den Ansatz des modularen Aufbaus und
gliedert Projekte in abgeschlossene Teilprojekte. Daru-
ber hinaus werden in den Projekten zahlreiche Testlaufe
eingeplant, um maoglichen Fehlern vorzubeugen. SNP
achtet zudem auf hohe Qualitat ihrer Arbeit durch regel-
maBige Schulungen der Mitarbeiter, eine Qualitatskont-
rolle in den Projekten sowie den Einsatz der Mitarbeiter
entsprechend ihren Kenntnissen.

Verbleibende Risiken durch Ubliche Haftungsszenari-
en werden Uber den Abschluss von Versicherungen
gemindert.

SNP stuft die operativen Risiken unverandert als mittle-
res Risiko ein.
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Risiken aus der Abhdngigkeit von der SAP SE

Der Erfolg der SNP-Produkte und Beratungsleistungen
ist derzeit noch in hohem MaBe an die Akzeptanz und
Marktdurchdringung der betriebswirtschaftlichen ERP-
Standardsoftware der SAP SE gebunden. Es besteht
das Risiko, dass die Losungen der SAP SE durch Wett-
bewerbsprodukte verdrangt werden.

Die Gefahr eines kurzfristigen Wegbrechens der
Marktgrundlage wird jedoch als gering eingeschatzt.
Aufgrund des hohen Zeit- und Kostenaufwands, der
mit einer Neuinstallation betriebswirtschaftlicher
Standardsoftware verbunden ist, geht die Unterneh-
mensflhrung davon aus, bei Veranderungen im Markt
ausreichend Zeit fur eine Neuausrichtung des eigenen
Angebots zur Verfigung stehen zu haben.

Die SNP-Gruppe entwickelt ihr Produktportfolio stetig
fort und richtet es immer mehr auf Losungen fir den
gesamten ERP-Markt aus. So erschlieBt sich das Unter-
nehmen weiteres Umsatzpotenzial und verringert
gleichzeitig Abhangigkeiten von der SAP SE.

SNP stuft die Risiken aus der Abhangigkeit von der SAP
SE unverandert als mittleres Risiko ein.
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Wachstumsrisiken

Die SNP ist weiterhin auf organisches und anorgani-
sches Wachstum ausgerichtet. Akquisitionen von Un-
ternehmen kdnnen zu einem erheblichen Anstieg des
SNP-Unternehmenswerts flihren. Es besteht jedoch
das Risiko, dass ein akquiriertes Unternehmen nicht
erfolgreich in die SNP-Gruppe integriert werden kann.

AuBerdem kénnten sich erworbene Unternehmen bzw.
Geschéftsbereiche nach der Integration nicht geman
den gesetzten Erwartungen entwickeln. Insofern kénn-
ten Abschreibungen auf solche Vermdgenswerte das
Ergebnis belasten. Ebenso besteht das Risiko, dass
bestimmte Markte oder Branchen anders als angenom-
men nur ein begrenztes Wachstumspotenzial bieten.
SNP sichert sich zur Verminderung dieses Risikos in der
Regel durch die Vereinbarung variabler Kaufpreisbe-
standteile bzw. Kaufpreiseinbehalte ab, die an zukunfti-
ge Kennzahlen gekoppelt sind. Zudem erwirbt SNP aus
Grunden der Liquiditatsschonung und Risikosicherung
zumeist im ersten Schritt nicht die kompletten Anteile
an den Unternehmen.

SNP stuft die Wachstumsrisiken unveréandert als gerin-
ges Risiko ein.
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Personalrisiken

Die SNP-Mitarbeitenden und ihre Fahigkeiten sind fir
den Erfolg des Unternehmens von grundlegender Bedeu-
tung. Der Verlust wichtiger Mitarbeiter in strategischen
Positionen ist daher ein bedeutender Risikofaktor. Des
Weiteren ist der Wettbewerb um qualifizierte IT-Fach-
kréfte ungebrochen und kénnte zu Engpassen flhren.

Um dieses Risiko zu mindern, ist SNP bestrebt, ein mo-
tivierendes Arbeitsumfeld zu bieten, das es den beste-
henden Mitarbeitern ermdglicht, sich zu entwickeln und
ihr volles Potenzial auszuschopfen.

Dazu gehort das Angebot individueller Weiterbildungs-
maBnahmen und attraktiver Bonusprogramme. Dartber
hinaus versucht das Unternehmen stetig, geeignete
Mitarbeiter zu identifizieren, einzustellen und langfristig
an das Unternehmen zu binden. Mit Hochschulmarke-
ting-Programmen und regelmaBigen Mitarbeiterge-
sprachen und -veranstaltungen wurden weitere MaRB-
nahmen ergriffen.

DarUber hinaus bildet SNP regelméaBig Nachwuchskraf-
te im Rahmen von gezielt zugeschnittenen Ausbildungs-
programmen aus. Zum 31. Dezember 2022 beschaftigte
SNP 66 Studenten und Trainees (Vorjahr: 32).
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Nicht zuletzt durch Gesundheitsgefahren wie das Coro-
navirus bestehen Risiken flr die Einsatzfahigkeit der
Mitarbeiter. SNP ergreift situationsabhangig entspre-
chende GegenmaBnahmen wie den Einsatz von mobi-
lem Arbeiten sowie eine Vielzahl weiterer dezidierter
SchutzmaBnahmen.

Insgesamt ist die Absicherung gegen Personalrisiken
jedoch nur begrenzt moglich. SNP stuft die Personal-
risiken unverandert als geringes Risiko ein.

Versicherungsrisiken

SNP hat mogliche Schadensfalle und Haftungsrisiken
mit entsprechenden Versicherungen abgesichert. Es
kénnten jedoch weitere Haftungsverpflichtungen oder
Schaden entstehen, die zum jetzigen Zeitpunkt unbe-
kannt sind oder fir die ein Versicherungsschutz wirt-
schaftlich in einem unangemessenen Verhaltnis stinde.
Der Umfang des Versicherungsschutzes wird laufend
unter Berlcksichtigung von jeweiligen Eintrittswahr-
scheinlichkeiten geprift und bei Bedarf angepasst.

SNP stuft die Versicherungsrisiken unverandert als ge-
ringes Risiko ein.

Rechtliche und Compliance-Risiken

Rechtliche Risiken betreffen im Wesentlichen Sachver-
halte des Gesellschaftsrechts, des Arbeitsrechts, des
Gewerbe- und Markenrechts, des Vertragsrechts, des
Produkthaftungsrechts, des Datenschutzgesetzes, des
Kapitalmarktrechts sowie Félle von Anderungen rele-
vanter bestehender Gesetze und deren Interpretatio-
nen. Die Verletzung einer bestehenden Vorschrift kann
dabei durch Unkenntnis oder Fahrldssigkeit erfolgen.
Zur Minimierung der meisten dieser Risiken involviert
SNP externe Dienstleister sowie Experten und schlieBt
Versicherungen ab. SNP hat eine interne Rechtsabtei-
lung mit eigenen Rechtsexperten, auf die sie zusammen
mit externen Rechtsexperten zurlckgreift. Im Vorjahr
ist SNP dazu Ubergegangen, Compliance-Risiken se-
parat zu erfassen und zu bewerten. Rechtliche Aus-
einandersetzungen kénnten selbst bei einer positiv
beurteilten Rechtsposition von SNP zu hohen Kosten
und Imageschaden fihren.

Im Rahmen der Prifung des Konzernabschlusses fur
das Geschaftsjahr 2020 wurde festgestellt, dass die
Nutzbarkeit einer als Nutzungsrecht bilanzierten Im-
mobilie in den USA bereits ab Mietbeginn im Jahr 2019
nicht vorlag. Im Zusammenhang mit der Fehlerkorrek-
tur macht SNP derzeit mdgliche Ersatzanspriche gel-

tend, insbesondere hinsichtlich der vorab geleisteten
Mietzahlungen.

SNP sieht sich im Rahmen ihrer gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit mit Klagen und Gerichtsverfahren
konfrontiert. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022
beziehen sich die anhangigen Rechtsstreitigkeiten im
Wesentlichen auf Verfahren mit aktuellen oder ehema-
ligen Mitarbeitern sowie mit der Erbengemeinschaft
von Herrn Dr. Andreas Schneider-Neureither.

Bei den arbeitsrechtlichen Verfahren handelt es sich
vorwiegend um Beendigungsstreitigkeiten. SNP prift
diese Falle sehr genau und fihrt die Verfahren unter
Beachtung von Compliance-Vorgaben sowie unter
Berlcksichtigung des Prozessrisikos. Rechtsfolge
konnen Rechtsverteidigungskosten und moglicherwei-
se Schadenersatzanspriche sein.

Weitere wesentliche rechtliche Risiken aus Klagen und
Ansprichen Dritter bestanden zum 31. Dezember 2022
nicht. Fur offene Arbeitsrechtsstreitigkeiten wurden die
erwarteten Belastungen in den Ruckstellungen und
sonstigen Verbindlichkeiten erfasst.

SNP stuft die rechtlichen Risiken unverandert als mittle-
res Risiko ein.
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Vertriebsrisiken

Die SNP-Softwareprodukte werden in der Vermarktung
neben dem SNP-Eigenvertrieb Uber Partner wie zum
Beispiel Systemintegratoren und Berater vertrieben.
Der Erfolg der Vermarktung durch Eigenvertrieb oder
Uber diese Partner ist insbesondere durch spezifische
Marktbedingungen wie die Verflgbarkeit konkurrieren-
der Wettbewerbsprodukte, die generelle Nachfrage
nach Standardsoftwareprodukten fur Transformations-
projekte und durch weitere Produkte mit eigener Pro-
duktpositionierung im Markt bestimmt.

Der Vertrieb Uber Dritte beinhaltet zudem generell das
Risiko, dass die betreffenden Produkte nicht mit dem
von SNP erwarteten Engagement verkauft werden. Es
besteht auch das Risiko, dass Distributoren Partner-
schaften gegen den Wunsch von SNP beenden. Dies
kénnte zu mittelfristigen Substitutionsproblemen und
zu einem deutlich erhéhten Vertriebsaufwand fihren.
SNP versucht dieses Risiko neben einem starken Eigen-
vertrieb durch eine sorgféltige Auswahl strategischer
Partner und durch umfangreiche Partner-Enablement-
Aktionen zu reduzieren. Weiterhin durchlaufen strategi-
sche Partner einen Qualifizierungsprozess.

KONZERNLAGEBERICHT
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Zum 31. Dezember 2022 lag die Quote der Vertriebsmit-
arbeiter bei rund 10% der Gesamtbelegschaft (31. De-
zember 2021: rund 9%).

SNP stuft die Vertriebsrisiken als geringes Risiko (Vor-
jahr: mittel) ein. Wesentlicher Grund fur die Veranderung
ist einerseits die Verminderung des Risikos selbst durch
Prozessverbesserungen. Andererseits ist das Risiko im
Verhaltnis zum Gesamtrisiko weniger relevant.

Risiko der Abhangigkeit von einzelnen Kunden
und Branchen

Eine hohe Abhangigkeit von einzelnen Kunden und
Branchen kann beim Wegfall von Auftragen wegen feh-
lender Ausgleichsmoglichkeiten zu einer erheblichen
Ergebnisbelastung fuhren.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden, wie bereits im Vorjahr,
mit keinem Kunden Umsétze erzielt, die 10% der ge-
samten Umsatzerldse Ubersteigen.

Durch eine stetig wachsende, sehr loyale Kundenbasis
mit vielen namhaften GroBunternehmen hat sich die
SNP-Gruppe dartber hinaus branchenunabhangig
aufgestellt. SNP stuft das Risiko der Abhangigkeit von
einzelnen Branchen sowie von einzelnen Kunden als
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geringes Risiko (Vorjahr: mittel) ein. Wesentlicher
Grund ist die Verringerung der absoluten und relativen
GroBe von Einzelauftréagen.

IT-Risiken

SNP betreibt eigene IT-Systeme und arbeitet im Rah-
men der Erbringung ihrer Geschaftstatigkeit auf den
IT-Systemen seiner Kunden. Ein Ausfall dieser IT-Syste-
me oder der Verlust und Diebstahl von Daten oder IP,
verursacht durch beispielsweise Malware, virtuelle An-
griffe oder Zerstérung, kénnen erhebliche negative
Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit, die Fi-
nanz- und Ertragslage und unsere Cashflows haben.
SNP sichert sich gegen IT-Risiken in vielfaltiger Weise
ab. Hierzu gehdren unter anderem die systematische
Ausrichtung unserer Sicherheitsmechanismen an den
einschlagigen IT-Sicherheitsstandards sowie zahlrei-
che technische Sicherheitsvorkehrungen oder Sicher-
heitsschulungen fur unsere Mitarbeiter. Zudem ist das
Informationssicherheitsmanagementsystem der SNP
am Hauptstandort Heidelberg vom TUV Sid nach ISO-
27001 zertifiziert und hat eine Prufung nach TISAX
durchlaufen. Allerdings kénnen wir den Eintritt von IT-
Risiken nicht ausschlieBen. SNP stuft IT-Risiken jedoch
wie im Vorjahr als geringes Risiko ein.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Kreditrisiko [Ausfallrisiko)

SNP arbeitet stetig an der Verbesserung des Forde-
rungsmanagements und beobachtet intensiv die Bo-
nitat seiner GroBkunden. Um das Ausfallrisiko zu
verringern, werden flr einzelne Projekte, abhangig
von der jeweiligen Bedeutung, Anzahlungen angefor-
dert und Meilensteine fakturiert. Kreditrisiken beste-
hen dann in der Regel nur Uber die Restforderung.

SNP stuft das Kreditrisiko unverandert als gering ein.

Liquiditatsrisiko / Zinsdnderungsrisiko

SNP verflgt Uber ausreichend liquide Mittel, welche
téglich verfugbar oder ausschlieBlich als Festgeld,
Tagesgeld oder in ahnlich konservativen Produkten
mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr angelegt wer-
den. Das den Geldanlagen unterliegende Zinsande-
rungsrisiko ist somit zu vernachldssigen. Bei einer
niedrigen Verzinsung der genannten Anlageformen ist
SNP bei gleichzeitig hdher liegender Preisinflation
(Teuerungsrate) dem Risiko des Kaufkraftverlusts der
gehaltenen Finanzmittel ausgesetzt. Das Risiko des
Ausfalls von Geschaftspartnern, bei denen SNP Einla-
gen tatigt oder mit denen derivative Finanzkontrakte
abgeschlossen werden, wird durch regelmaBige Boni-
tatsprufungen der betreffenden Institute minimiert.

SNP finanziert sich tber Eigen- und Fremdmittel. Die
Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2022 belauft
sich auf 40,5% (Vorjahr: 38,4%), der Anteil verzinsli-
cher Fremdmittel zur Bilanzsumme auf 27,2% (Vor-
jahr: 25,6%). Die verzinslichen Fremdmittel resultie-
ren neben weiteren Darlehen Uberwiegend aus
Schuldscheindarlehen mit einem Gesamtnominal-
wert von 41,5 Mio. € und unterschiedlichen Laufzei-
ten bis 2024 und 2027. Davon sind Schuldscheindar-
lehen mit einem Volumen von 9 Mio. € mit einem fixen
Zinssatz sowie Schuldscheindarlehen mit einem Vo-
lumen von 32,5 Mio. € variabel verzinst (Basiszins-
satz zuzlglich 6-Monats-Euribor). Bei steigendem
6-Monats-Euribor folgt fir SNP daraus ceteris pari-
bus ein hdherer Zinsaufwand.

Weitgehend alle Darlehensvertrdge enthalten ver-
pflichtend einzuhaltende, branchenibliche Finanzre-
lationen auf Basis der Konzern-Jahresabschlusszah-
len. Werden die Finanzrelationen gebrochen, so hat
der Bruch bei einem Teil der Darlehen eine Erhéhung
des Zinssatzes um 0,5 Prozentpunkte im folgenden
Geschaftsjahr zur Folge und es besteht zum Teil eine
sofortige vertragliche Kindigungsmaoglichkeit der
Darlehensgeber. SNP unterliegt insoweit einem Zins-
anderungsrisiko wie auch dem Risiko einer Kindigung
und dem damit verbundenen Liquiditatsrisiko. SNP
beobachtet und prognostiziert die Finanzrelationen
regelmaBig, um bei Bedarf geeignete GegenmaBnah-
men einzuleiten.

Das Management stuft das Zinsanderungsrisiko un-
verandert als geringes Risiko ein.

Vor dem Hintergrund eines Bestands an liquiden
Mitteln in Hohe von 38,4 Mio. €, des Forderungs-
und Vertragsvermogenwertbestands, der zusatzli-
chen MaBnahmen zur Starkung der Liquiditat und
einer soliden Finanzierungsstruktur stuft das Ma-
nagement das Liquiditatsrisiko unverandert als mitt-
leres Risiko ein.

Wahrungsrisiko

Die funktionale Wahrung der SNP SE und die Darstel-
lungswahrung des Konzernabschlusses ist der Euro.
Aus der zunehmenden Internationalisierung des Kon-
zerns auBerhalb der Eurozone folgt, dass mit den
operativen Geschéften und Finanztransaktionen in
Fremdwahrungen Wechselkursschwankungen ver-
bunden sind. Die operativen Geschafte und Finanz-
transaktionen sind in unsere Konzernberichtswah-
rung, den Euro, umzurechnen. Wechselkursrisiken,
die durch Auftrage und Kreditvergaben an Tochter-
gesellschaften auBerhalb des Euroraums entstehen,
beziehen sich dabeiim Wesentlichen auf die absolute
Hohe der in Euro berichteten Kennzahlen. Durch den
Eintritt von Wahrungsrisiken kdnnen erhebliche Aus-
wirkungen auf die Geschaftstatigkeit, die Finanz- und
Ertragslage und die Cashflows auftreten. Hierzu prft
SNP den bedarfsgerechten Einsatz derivativer
Finanzinstrumente zur Abwendung potenzieller
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Fremdwahrungsrisiken. Zum 31. Dezember 2022 wa-
ren keine Finanzderivate zur Absicherung von Wah-
rungsrisiken im Einsatz.

SNP stuft das Wahrungsrisiko unverandert als mittle-
res Risiko ein.

= Abschreibungsrisiko auf den Geschdifts-

und Firmenwert

Die Bilanzposition Geschafts- und Firmenwert belduft
sich zum 31. Dezember 2022 auf 72,6 Mio. € (Vorjahr:
70,4 Mio. €). Der Geschafts- und Firmenwert resul-
tiert aus verschiedenen Unternehmenszusammen-
schlissen der Vergangenheit und wird beim erstma-
ligen Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet. Die
Anschaffungskosten bemessen sich dabei aus den
Uberschiissen der Anschaffungskosten der Unterneh-
menszusammenschlisse Uber den Anteil des Kon-
zerns an den beizulegenden Zeitwerten der erworbe-
nen identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualschulden. Der Geschéfts- und Firmenwert
wird mindestens einmal jahrlich auf Wertminderung
getestet. Darlber hinaus erfolgen Wertminderungs-
tests, wenn Sachverhalte oder Anderungen der Um-
stande darauf hindeuten, dass er wertgemindert sein
kénnte. Zum Zweck der Uberpriifung, ob eine Wert-
minderung vorliegt, wird der Geschéfts- und Firmen-
wert, der bei einem Unternehmenszusammenschluss
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erworben wurde, jenen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten des Konzerns zugeordnet, die aus den Sy-
nergien des Konzerns Nutzen ziehen sollen. Die
Wertminderung wird durch Ermittlung des erzielba-
ren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit,
auf die sich der Geschéafts- und Firmenwert bezieht,
bestimmt. Liegt der erzielbare Betrag der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit unter ihrem Buchwert,
wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Der Ge-
schafts- und Firmenwert wurde zum Zweck des
Werthaltigkeitstests zum Uberwiegenden Teil dem
Segment Service zugeordnet.

Es besteht die Gefahr, dass im Falle negativer Ent-
wicklungen der erzielbare Betrag des Segments Ser-
vice, Software und EXA jeweils unter dem Buchwert
liegt. Daraus resultierende Abschreibungen auf den
Geschafts- und Firmenwert kdnnten das Ergebnis
erheblich belasten.

Abschreibungsrisiko auf Beteiligungen

Die Bilanzposition Anteile an verbundenen Unterneh-
men im Jahresabschluss der SNP SE nach HGB belauft
sich zum 31. Dezember 2022 auf 110,1 Mio. € (Vorjahr:
122,1 Mio. €). Die Beteiligungen werden mindestens
einmal jahrlich auf Wertminderung getestet. Darlber
hinaus erfolgen Wertminderungstests, wenn Sachver-
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halte oder Anderungen der Umstande darauf hindeu-
ten, dass der Beteiligungsbuchwert wertgemindert sein
kénnte. Die Wertminderung wird durch einen Vergleich
des erzielbaren Betrags der Beteiligung mit seinem
Buchwert bestimmt. Liegt der erzielbare Betrag der
Beteiligung unter ihrem Buchwert, wird ein Wertminde-
rungsaufwand erfasst. Daraus resultierende Abschrei-
bungen auf die Bilanzposition Anteile an verbundenen
Unternehmen kénnten das Ergebnis erheblich belasten.
Im laufenden Geschéaftsjahr wurden Wertminderungen
auf Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe von
5,6 Mio. € vorgenommen.

SNP stuft das Risiko eines Wertminderungsbedarfs des
Geschafts- und Firmenwerts und der Beteiligungen in
der Annahme eines plankonformen Geschéaftsverlaufs
unverdndert als mittleres Risiko ein.

CHANCEN

Unsere Kunden entscheiden sich bei komplexen IT-
Transformationsprojekten fir die SNP als vertrauens-
vollen Partner. Wir sind davon Uberzeugt, dass wir mit
kontinuierlichen, agilen Innovationen die Erwartungen
unserer Kunden Ubertreffen und konstantes Wachstum
erzielen kdnnen, indem wir fortlaufend neue Chancen
flr unser Unternehmen nutzen.
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Neben dem Erkennen und Managen von Risiken gebuhrt
auch dem Erkennen und Entwickeln von Chancen fur die
Entwicklung der SNP-Gruppe ein wichtiger Aufmerk-
samkeitsbereich des Managements. Flr die systemati-
sche Erarbeitung neuer Geschaftschancen bestehen
verschiedene Formate und Arbeitsgruppen aus Verwal-
tungsrat, Geschaftsfihrenden Direktoren, Geschafts-
fihrungen von Konzernunternehmen sowie Produkt- und
Regionalverantwortlichen. In diesen Formaten werden
neue Ideen und Geschaftsmodelle fir bestehende oder
neue Branchen, LOsungen und Regionen entwickelt.

Fdr unseren Shareholder Value ist es entscheidend, dass
wir ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen MaBnahmen
zur Risikominderung einerseits und der Nutzung vielver-
sprechender Chancen andererseits finden. Wir verfliigen
deshalb Uber solide Steuerungsstrukturen, um sicherzu-
stellen, dass wir Entscheidungen unter Berucksichtigung
der Rendite, der bendtigten Investitionen und der erfor-
derlichen MaBnahmen zur Risikoeingrenzung treffen.

Sofern es wahrscheinlich ist, dass die Chancen eintre-
ten, haben wir sie in unsere Geschéaftsplane und unse-
ren Ausblick fur 2023 aufgenommen, die in diesem
Bericht dargelegt werden.

Der nachfolgende Abschnitt konzentriert sich deshalb
auf kinftige Trends oder Ereignisse, die zu einer positi-
ven Abweichung von unserem Ausblick fiihren kénnten,
sofern sie sich besser entwickeln, als wir es in unseren
Prognosen bertcksichtigt haben.

Die SNP SE ist das Mutterunternehmen der SNP-Gruppe
und generiert Zuflisse primar aus Subskriptions- und
Lizenzgebihren, Wartungserlésen, Shared-Service-Ver-
gltungen sowie Dividendenzahlungen von Tochterun-
ternehmen. Flr sie gelten daher ebenfalls — direkt oder
indirekt — die nachfolgend beschriebenen Chancen.

Chancen durch wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben einen
deutlichen Einfluss auf unser Geschaft, unsere Finanz-
und Ertragslage und unsere Cashflows. Sollte sich die
Weltwirtschaft schneller erholen, als wir es in unseren
Planen berlcksichtigt haben, kdnnten folglich unsere
Umséatze und unsere Ertragslage unseren aktuellen
Ausblick Ubertreffen.

Weitere Informationen Uber die voraussichtliche welt-
wirtschaftliche Entwicklung sowie den Ausblick fir den
IT-Markt und deren potenziellen Einfluss auf die SNP
befinden sich im Prognosebericht.

Chancen durch Innovation

Ziel der SNP ist es, mit unserem Software- und Bera-
tungsportfolio ein profitables Wachstum zu generieren
und damit unsere Marktstellung entscheidend zu ver-
bessern. Dabei wollen wir unseren Zielmarkt durch Er-
weiterungen und Anpassungen unserer Software und
durch unsere neuen Technologien und Innovationen
weiter vergrdBern.

Unser Wachstum durch Innovationen beruht auf dem
effektiven Einsatz unserer Forschungs- und Entwick-
lungskapazitaten. Wir verbessern unsere Produkte und
Losungen kontinuierlich und kooperieren in der Entwick-
lung sehr stark mit unseren Kunden und Partnern.

Vor dem Hintergrund unserer Innovationsféhigkeit se-
hen wir unter Zuhilfenahme von Funktionalitaten und
Technologien wie maschinellem Lernen und kinstlicher
Intelligenz Chancen in wachsenden Produkt- und
Marktfeldern, beispielsweise in der Archivierung von
IT-Systemen, in der Analyse und Auswertung von Pro-
zess- und Datenstrukturen im SAP-Umfeld sowie im
gesamten Datamanagement.

Neben einer schnelleren Entwicklung von Innovationen
konzentrieren wir uns zudem auf eine einfache Einfih-
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rung und Nutzung, damit unsere Kunden schneller von
unseren Softwareanwendungen und Technologien pro-
fitieren und unsere Innovationen rascher in ihren Unter-
nehmen einsetzen kdnnen.

Durch eine schnellere Einfihrung von Technologien, die
den digitalen Wandel der Unternehmen unterstitzen,
konnten sich beispielsweise zusatzliche Upselling-
Moglichkeiten fir Kunden ergeben, die auf die Suite
SAP S/AHANA umstellen moéchten.

Weitere Informationen Uber unsere kinftigen Chancen
im Bereich Forschung und Entwicklung befinden sich im
Abschnitt Forschung und Entwicklung.

Chancen durch unser starkes Partnernetz

In den vergangenen Jahren haben wir unsere Software
stetig verbessert, den Automatisierungsgrad in Trans-
formationsprojekten gesteigert und zugleich deren An-
wendung deutlich vereinfacht. Auf dieser Basis wollen
wir den Einsatz unseres Softwareansatzes Uber strate-
gische Partnerschaften entscheidend vorantreiben.

Durch diese strategische Ausrichtung hat die Bedeu-
tung unseres Partnernetzes weiter zugenommen. Ent-
sprechend haben wir eine Partnerstrategie entwickelt,
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um IT-Beratungsunternehmen, Systemhauser und Hy-
perscaler vom Nutzen unserer Software zu Uberzeugen
und darauf aufbauend innovative Konzepte flr deren
Kunden zu entwickeln. So wollen wir mit und tber Dritte
unsere Alleinstellungsmerkmale groBflachig in den
Markt transportieren, Wachstumspotenziale nutzen und
unsere Software- und Lizenzeinnahmen signifikant ska-
lieren und steigern.

Durch die Zusammenarbeit mit Partnern sind wir in der
Lage, neue Kunden zu gewinnen, unsere Prdsenz in
bestehenden Markten und Branchen auszubauen sowie
neue Markte zu erschlieBen und eine Vielzahl von Lo-
sungen und Anwendungen auf Basis der SNP
CrystalBridge® anzubieten.

Die MaBnahmen im Rahmen dieser neuen Partnerstra-
tegie, mit denen wir die Zufriedenheit unserer Partner
und deren Kunden verbessern, ihren Kostenaufwand fir
Datentransformationsprojekte verringern und neue
Maglichkeiten fur Innovationen schaffen méchten, sto-
Ben bei unseren Partnern auf positive Resonanz.

Unsere Partner bringen ihr Know-how in bestimmten
Branchen in unser Portfolio von Cloud-Anwendungen
ein, die auf besondere Branchenanforderungen ausge-
richtet sind. Sie nutzen diese Anwendungen als Aus-
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gangsbasis fur ihre Innovationen und tragen so zur
Verbreitung der softwaregestitzten Datentransformati-
on im SAP-Umfeld bei.

Dies und das Zusammenspiel aller oben aufgefihrten
MaBnahmen kénnten sich positiv auf unsere Umsatze,
unsere Ertragslage und unsere Cashflows auswirken
und dazu flhren, dass wir unsere kommunizierten mit-
telfristigen Perspektiven Ubertreffen.

Chancen durch unsere Mitarbeitenden

Unsere Mitarbeitenden bringen Innovationen voran,
bieten unseren Kunden Wertschopfung und schaffen
die Voraussetzungen fur das Wachstum und die Profita-
bilitdt unseres Unternehmens. Wie im gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht beschrieben, investie-
ren wir laufend in unsere Mitarbeitenden, um ihren
groBen Einsatz langfristig zu sichern, ihnen zusatzliche
Kenntnisse zu vermitteln sowie ein agiles und innovati-
ves Unternehmen, Gesundheit, Vielfalt und Inklusion in
unserer Belegschaft und das gesellschaftliche Engage-
ment zu férdern. Hiervon versprechen wir uns eine
Verbesserung der Produktivitat und des Innovationspo-
tenzials unserer Mitarbeitenden.
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Unserem Ausblick liegen bestimmte Annahmen zur
Bindung der Mitarbeitenden zugrunde. Sollten diese
Annahmen Ubertroffen werden, kdnnte dies zu einer
erhohten Produktivitdt und einem starkeren Engage-
ment der Mitarbeitenden fuhren. Dies kénnte dazu
flhren, dass wir unsere kommunizierten Ziele fir das
Geschaftsjahr 2023 Ubertreffen.

Weitere Informationen Uber unsere kinftigen Chancen
durch unsere Mitarbeitenden befinden sich im geson-
derten nichtfinanziellen Konzernbericht.

Chancen durch Akquisitionen

Weitere Markt- und Absatzchancen ergeben sich fir
SNP durch zusatzliche Akquisitionen zur Ergénzung der
strategischen Produkt- und Losungsangebote, zur Er-
schlieBung neuer Absatzmarkte, zur Gewinnung von
technischem Know-how sowie zur Erweiterung der Ka-
pazitdten. SNP hat in der Vergangenheit mehrfach Un-
ternehmen Ubernommen, die heute zu einer Verbesse-
rung unserer Marktdurchdringung beitragen. Die gezielte
Marktsondierung nach moglichen Zielunternehmen -
schwerpunktmaBig fir das Segment Software — ist eine
unternehmensstrategische Zielstellung.

Weitere erfolgreiche Akquisitionen kdnnen unsere Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage erheblich beeinflus-
sen. Aufgrund der sehr eingeschrankten Planbarkeit

sind solche Chancen in unseren Umsatz- und Ergebnis-
prognosen nur dann enthalten, wenn die Transaktionen
bereits hinreichend konkret sind.

Gesamtaussage zur Risiko- und Chancensituation

Insgesamt sehen wir unsere Risiken als begrenzt und
weitgehend kalkulierbar. Auf Basis der derzeit verfig-
baren Informationen bestehen nach Einschatzung der
geschaftsfuhrenden Direktoren gegenwartig und in
absehbarer Zukunft keine wesentlichen Einzelrisiken,
deren Eintreten den Bestand des Konzerns oder eines
wesentlichen Konzernunternehmens voraussichtlich
gefahrden wirde.

SNP ist der Uberzeugung, dass das interne Kontrollsys-
tem und das Risikomanagementsystem im Berichtsjahr
angemessen und wirksam waren.

Fur das Jahr 2022 wurden die aggregierten Werte fir
die Risikotragfahigkeit auf maximal 50% des Eigenkapi-
tals und 50% der Liquiditat festgelegt. Der Wert fur das
Eigenkapital wurde nicht, der Wert flr die Liquiditat im
Wesentlichen aufgrund der gestiegenen konjunkturellen
Risiken einerseits und des Anstiegs des Forderungsbe-
stands sowie der Vertragsvermdgenswerte andererseits
zeitweilig Uberschritten. Die Gesellschaft hat umgehend
weitere RisikobewaltigungsmaBnahmen eingeleitet und
Uberwacht deren Wirksamkeit fortlaufend. Die Vielzahl

der eingeleiteten MaBnahmen zur Risikobewaltigung
wie etwa der vorgezogene Verkauf von Minderheitsan-
teilen an der All for One Poland Sp. z 0.0. oder ein For-
derungsverkauf fihrte zu einer Verbesserung der Liqui-
ditat, sodass der Zielwert wieder unterschritten wurde.
Die Gesellschaft sieht daher die Risikotragfahigkeit als
nicht beeintrachtigt an.

Aufgrund der aktuellen Geschaftsgrundlage und der
soliden Finanzierungsstruktur sieht die Geschaftsfih-
rung auch in der Gesamtsumme der einzelnen Risiken
den Fortbestand der SNP-Gruppe nicht gefahrdet.

Den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Ri-
siken sind wahrend des Geschaftsjahres 2022 nicht
eingetreten.

Die Chancen, die sich uns bieten, wollen wir gezielt
nutzen und damit das weitere Wachstum der SNP vor-
antreiben.

PROGNOSEBERICHT

Voraussichtliche weltwirtschaftliche Entwicklung
Das globale Wirtschaftswachstum, das von den Wirt-
schaftsexperten des Internationalen Wahrungsfonds

(IWF) fir das Jahr 2022 auf 3,4% geschatzt wird, soll
sichim Jahr 2023 auf 2,9% verlangsamen. Im Jahr 2024
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soll das globale BIP um 3,1% zulegen. Die Okonomen
des IWF haben ihre letzte Prognose vom Oktober 2022
fur das laufende Jahr 2023 damit um 0,2 Prozentpunkte
angehoben. Grund daflr ist vor allem die Aufhebung
der COVID-19-Einschrankungen in China, welche sich
positiv auf die chinesische Wirtschaft wie auch auf die
globalen Lieferketten auswirken.

Laut IWF Uberwiegen weiterhin die Abwartsrisiken fur
die Weltwirtschaft. Negativ kdnnten sich vor allem eine
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weitere Eskalation im Russland-Ukraine-Krieg und stei-
gende Zinsen auswirken. Aufwartschancen bestehen in
einer schneller als erwartet fallenden Inflation und einer
Aussicht auf sich bessernde Zinsbedingungen. Auch
durch den Nachholbedarf von aufgeschobenen Investi-
tionen kdnnte die Wirtschaft laut IWF schneller als er-
wartet wieder an Dynamik gewinnen.®

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG - BIP-WACHSTUM GEGENUBER VORJAHR’
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Voraussichtliche Entwicklung des
IT-Transformationsmarktes

Wachstumsmarkt Cloud-Lésungen

Cloud Computing ist eines der Topthemen, wenn es um
IT-Entwicklung und grundlegende Veranderungen in der
Branche geht. Cloud Computing wirkt sich auf samtliche
Geschéftsprozesse aus und kann dynamischen und
komplexen Anforderungen auf Kunden- und Unterneh-
mensseite gerecht werden. Eine Studie von Synergy
Research zeigt, dass sich der europaische Cloud-Markt
seit Anfang 2017 mehr als verflinffacht hat und im zwei-
ten Quartal 2022 ein Volumen von 10,4 Mrd. € erreichte.
Von diesem Wachstum profitierten vor allem die Hyper-
scaler: Amazon Web Services (AWS), Microsoft und
Google. Sie teilen mittlerweile 72% des europdischen
Marktes unter sich auf. Zu den fihrenden europaischen
Anbietern gehéren SAP und die Deutsche Telekom, wel-
che jeweils 2% des europaischen Marktes ausmachen.®

8 Internationaler Wéahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook

7 Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook

In % [ 2022 | 2023 p 2024 p

Weltweit 2,9 31

Industrielander 12 1,4

Schwellen- und Entwicklungslander 3,9 4,0 4,2

Europa I

Eurozone 0,7 1,6

Deutschland 1,9 0,1 1,4

UK -06 09

Schwellen- und Entwicklungslander Europa 15 2,6

Nord- und Lateinamerika _

USA 14 10

Lateinamerika und Karibik 18 2

Asien-Pazifik _ Update, Januar 2023.
China 5,2 45

Japan 18 0.9 Update, Januar 2023.
Schwellen- und Entwicklungslander Asien 4,3 53 5,2

p = Prognose

8 synergy research group, September 2022 (https://www.srgre-
search.com/articles/european-cloud-providers-continue-to-
grow-but-still-lose-market-share).
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Multi-Cloud- und Hybrid-Cloud-L&sungen werden im-
mer beliebter und immer mehr Unternehmen werden
sich in Zukunft nicht nur auf eine Cloud-L&sung festle-
gen wollen. Nach Angaben von Gartner werden die
Einnahmen aus o6ffentlichen Clouds wahrend des Jah-
res 2022 auf 490,3 Mrd. USD gestiegen sein, ein Plus
von 18,8% gegenuber 2021. Auch 2023 wird sich das
Marktwachstum fortsetzen — die Einnahmen sollen im
Jahresvergleich um 20,7% auf 591,8 Mrd. USD steigen.®

Umstellung auf SAP S/4HANA beschleunigt
sich deutlich

Eine wichtige Herausforderung stellt fur viele Unter-
nehmen weiterhin die Umstellung auf SAP S/4HANA
dar. Dabei hat im Jahr 2022 die Migration auf diese
ERP-L6sung wie auch im Vorjahr einen deutlichen
Schub erhalten und sich noch einmal beschleunigt. Die
Erlése bei SAP mit der S/4HANA Cloud stiegen 2022
um 91% auf 2,1 Mrd. €. Im Jahr 2023 wird sich diese
Entwicklung voraussichtlich weiter fortsetzen. Zum
Jahresende betrug der Auftragsbestand von SAP 3,2
Mrd. €. Das entspricht einem Wachstum des Auftrags-
bestands von 86% gegenlber dem Jahresende 2021."°
Um wahrend des schwierigen Wirtschaftsklimas die
Kosten zu senken, schnellere Entscheidungen zu tref-
fen und auf alternativen Wegen Wachstum zu erzeu-
gen, investieren Unternehmen zunehmend in Techno-
logie und IT. 39% der befragten Unternehmen gaben in

einer Studie von Capgemini an, ihre Investitionen in
diesem Bereich in den nachsten 12 bis 18 Monaten zu
erhdhen. Dabei wollen sie vor allem auf Cloud, Data
und Analytics setzen."

Entwicklung der M&A-Aktivitaten hangt von
Zinspolitik ab

Fur das Jahr 2023 erwartet PwC in seinem M&A-Aus-
blick 2023 Transformationen und Transaktionen als
wichtigen Teil der Wertschopfungsstrategien der CEOs.
In Anbetracht der aktuellen Rezessionsangste hangt die
Entwicklung des M&A-Markts laut den Experten jedoch
vor allem von den Zentralbanken und deren Signalen fur
ein Ende der Zinsanhebungen ab. Eine Wende hin zu-
rick zu einer lockereren Geldpolitik und gunstigeren
bzw. planbaren Finanzierungsbedingungen wird als
Katalysator fur einen Aufschwung bei M&A-Aktivitaten
sorgen. Auch die Unternehmensbewertungen legen bei
einem sichereren Umfeld mit glnstigeren Finanzie-
rungssatzen wieder zu. M&A wird in Zukunft weiterhin
ein wesentlicher Bestandteil der Anpassung von Portfo-
lios sowie der Beschleunigung des Wachstums einzel-
ner Unternehmen bleiben.”

Auswirkungen auf SNP

Trotz der Inflation, anhaltender Unsicherheit in der Welt-
wirtschaft, weiterhin unterbrochener Lieferketten sowie

der Auswirkungen des Krieges in der Ukraine erwarten
wir, dass sich mehr Unternehmen fir die Umstellung auf
SAP S/4HANA entscheiden, verstarkt Multi-Cloud- und
Hybrid-Cloud-Loésungen genutzt werden und auch die
globalen M&A-Aktivitaten wieder anziehen.

Unsere Wachstumsstrategie ,ELEVATE" sieht insbeson-
dere die Starkung des Softwaregeschafts und den
Ausbau des Partnergeschafts vor. Uber eine intensive
Zusammenarbeit mit Partnern und Kunden verfolgen
wir das Ziel, unseren Marktanteil flr flexible und soft-
waregestltzte Datentransformationen im SAP-Umfeld
zu steigern. DarUber hinaus arbeiten wir mit den Hyper-
scalern Amazon Web Services (AWS), Google und Mi-
crosoft zusammen. Diese Partnerschaften werden wir
weiter intensivieren, um noch starker am wachsenden
Cloud-Markt zu partizipieren.

® Gartner, Oktober 2022 (https://www.gartner.com/en/newsroom/
press-releases/2022-10-31-gartner-forecasts-worldwide-
public-cloud-end-user-spending-to-reach-nearly-600-billion-
in-2023).

0 SAP-Quartalsmitteilung Q4 2022 (https://www.sap.com/investors/
de/why-invest/recent-results.html?pdf-asset=7ccfe76d-5d7e-
0010-bcab-c68f7e60039b&page=1).

T Capgemini, Investitionen von Unternehmen 2023: Lieferketten
und Technologie vorn, 16. Januar 2023.

2 PwC, Global M&A Industry Trends: 2023 Outlook (https://www.
pwc.com/gx/en/services/deals/trends.html).
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Voraussichtliche Unternehmensentwicklung

Die SNP-Gruppe wird im laufenden Geschéftsjahr da-
ran arbeiten, die Voraussetzungen fur profitables
Wachstum weiter zu verbessern. Hierzu werden wir
unsere Prozesse, Tools und Kostenstrukturen starker
an den Erfolgsfaktoren eines Softwaregeschafts aus-
richten. Dieses umfasst samtliche Go-to-Market- und
Serviceprozesse, das Produktmanagement sowie alle
globalen Funktionsbereiche. Wesentlicher Wachstums-
treiber ist unsere Partnerstrategie, um den Soft-
wareanteil am Umsatzmix entscheidend zu erhdhen.
Dazu fokussieren wir uns auf die technologische Wei-
terentwicklung der Transformationsplattform SNP
CrystalBridge®, in der samtliche Softwarekompeten-
zen der SNP gebundelt sind. Dartber hinaus liegt der
Fokus auf der Verbesserung der Service-Marge. Dazu
werden zahlreiche MaBnahmen wie Auslastungs- und
Prozessoptimierungen sowie eine Verbesserung der
Kostenstrukturen beitragen. Zudem entwickeln wir im
Jahr 2023 eine Nachhaltigkeitsstrategie mit konkreten
Zielen, KenngréBen und MaBnahmen.

Ausblick
Wir gehen flr das Geschaftsjahr 2023 von einer positi-

ven Geschaftsentwicklung aus. Fir das Gesamtjahr
2023 wird erwartet, dass im SNP-Konzern
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= der Auftragseingang sowie der Umsatz insbesondere
von einer weiter an Marktakzeptanz gewinnenden
Software- und Partnerstrategie getragen und die
Wachstumsraten deutlich Uber denen des Vorjahrs
liegen werden (Auftragseingang 2022: 193,6 Mio. €;
Umsatz 2022: 173,4 Mio. €);

= das EBITDA und das operative Ergebnis (EBIT) pro-
zentual moderat starker wachsen werden als die
Umsatzerldse (EBITDA 2022: 17,6 Mio. €, EBIT 2022:
6,8 Mio. €).

Entsprechend der prognostizierten Entwicklung des
Konzernumsatzes erwartet die SNP, dass die Wachs-
tumsraten in den Segmenten Service und Software
deutlich Gber denen des Vorjahrs liegen werden; bei
EXA wird eine Wachstumsrate nahezu auf Vorjahresni-
veau erwartet.

Wie in den Vorjahren ist davon auszugehen, dass sich
auch 2023 die Umséatze nicht gleichméaBig Uber die
Quartale verteilen werden und mit einem stérkeren
zweiten Halbjahr zu rechnen ist.

Eine quantitative Konkretisierung der Prognose flr das
Geschaftsjahr 2023 wird das Management mit Vorlage
des Halbjahresfinanzberichts geben. Ebenfalls mit Vor-
lage der Halbjahreszahlen wird sich das Management
zur Mittelfristprognose auBern.
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Pramissen von Ausblick und Perspektiven

Unser Ausblick beinhaltet alle zum Zeitpunkt der Auf-
stellung dieses Berichts bekannten Ereignisse, die ei-
nen Einfluss auf die Geschéftsentwicklung der SNP-
Gruppe haben kdnnten.

Ausblick der SNP SE

Die SNP SE als weitgehend interner Dienstleister mit
Zentralfunktionen erwartet fir das Geschéaftsjahr 2023
gegenUber dem Vorjahr moderat steigende Umsatzer-
|6se. Das operative Ergebnis (EBIT) soll, bereinigt um
den positiven Einmaleffekt in Hohe von 9,9 Mio. € im
Zusammenhang mit der VerauBerung der Minderheits-
anteile an der All for One Poland Sp. z 0.0., Suchy Las,
Polen, im Jahr 2022, moderat steigen.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die SNP SE hat als bérsennotierte Gesellschaft nach
§ 315di. V. m. § 289 f HGB eine Erklarung zur Unterneh-
mensfuhrung entweder in ihren Lagebericht aufzuneh-
men oder auf der Webseite der Gesellschaft 6ffentlich
zuganglich zu machen. Die Geschaftsfihrenden Direkto-
ren und der Verwaltungsrat der SNP SE haben die Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung am 24. Méarz 2022 abge-
geben und auf der Webseite der SNP unter https://www.
snpgroup.com/de/corporate-governance verdffentlicht.
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Nichtfinanzieller Konzernbericht

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht gemai
§§ 289 b, 315 b HGB kann als Teil des Nachhaltigkeits-
berichts auf der Internetseite der SNP SE unter der
Adresse www.snpgroup.com (unter Investor Relations —
Corporate Governance — Gesonderter nichtfinanzieller
Konzernbericht) abgerufen werden. Er ist nicht Be-
standteil des Konzernlageberichts.

SONSTIGE ANGABEN
Ubernahmerelevante Angaben

Im Folgenden sind die nach Art. 9 Abs. 1lit. c) (ii) SE-VO,
§ 22 Abs. 6 SEAG i. V. m. § 289 a, § 315 a Abs. 1 HGB
geforderten Angaben zum 31. Dezember 2022 darge-
stellt. Tatbestande der §§ 289 a Abs. 1, 315 a Abs. 1THGB,
die bei der SNP Schneider-Neureither & Partner SE nicht
erflllt sind, werden nicht erwahnt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2022 betragt das Grundkapital der
SNP Schneider-Neureither & Partner SE 7.385.780 €
und ist eingeteilt in 7.385.780 auf den Inhaber lauten-
de Stammaktien in Form von nennwertlosen Stuckak-
tien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von je 1,00 €. Jede Aktie gewdahrt eine Stimme.

Beschrdnkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Die Zeichner der Sachkapitalerhéhung, die im Zusam-
menhang mit dem Erwerb der Datavard AG durchge-
fuhrt worden ist, haben sich hinsichtlich der 173.333
ausgegebenen jungen Aktien einer marktublichen
Lock-up-Vereinbarung fir die Dauer von drei Jahren ab
Vollzugstag des Erwerbs der Datavard AG unterworfen.

Die SNP-Aktien sind nicht vinkuliert. Zum 31. Dezember
2022 halt die Gesellschaft 107.555 eigene Aktien. Aus
eigenen Aktien stehen der Gesellschaft keine Rechte
und damit auch keine Stimm- und Dividendenrechte zu.
Weitere Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, sind nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen von mehr
als 10% am Kapital

Zum 23. Marz 2023:

Herr Wolfgang Marguerre, Deutschland: 28,83% der
Gesamtstimmrechte gemaB Stimmrechtsmitteilung vom
1. Januar 2023; gemaRB § 33 WpHG direkt zurechenbar.

Luxempart S.A., Leudelange/Luxemburg: 10,01% der
Gesamtstimmrechte gemaB Stimmrechtsmitteilung
vom 9. Dezember 2021; gemaB § 34 WpHG indirekt
zurechenbar.

Zum 31. Dezember 2022:

Herr Wolfgang Marguerre, Deutschland: 15,07% der
Gesamtstimmrechte gemaB Stimmrechtsmitteilung vom
1. April 2021; gemaB § 33 WpHG direkt zurechenbar.

Frau Tatiana Schneider-Neureither, Deutschland: 12,81%
der Gesamtstimmrechte gemaB Stimmrechtsmitteilung
vom 9. April 2021, Zurechnung aus der Erbengemein-
schaft von Dr. Andreas Schneider-Neureither: 0,02% der
Stimmrechte sind Frau Tatiana Schneider-Neureither
gemaB § 33 WpHG direkt zuzurechnen; 12,79% der
Stimmrechte sind ihr geméaB § 34 WpHG indirekt zuzu-
rechnen. Zu den weiteren Personen der Erbengemein-
schaft zahlen Tristan Neureither, Neil Neureither, Ellie
Schneider-Neureither sowie Eric Schneider-Neureither.
Die Erbengemeinschaft nach Dr. Andreas Schneider-
Neureither hélt davon 3% oder mehr Stimmrechtsanteile
an der SNP Schneider-Neureither & Partner SE Uber die
von ihr gemeinsam kontrollierten Unternehmen Schnei-
der-Neureither GmbH, SN Verwaltungs GmbH & Co. KG,
SN Holding GmbH und SN Assets GmbH.

Luxempart S.A., Leudelange/Luxemburg: 10,01% der
Gesamtstimmrechte gemaB Stimmrechtsmitteilung
vom 9. Dezember 2021, gemaB § 34 WpHG indirekt
zurechenbar.
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Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung uber die Ernennung und Abberufung der
geschdaftsfiihrenden Direktoren und liber die Ande-
rung der Satzung

Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung von Ge-
schaftsfuhrenden Direktoren wird auf die anzuwen-
denden gesetzlichen Vorschriften des § 40 SEAG
verwiesen. DarlUber hinaus bestimmt § 12 Abs. 1 der
Satzung der SNP SE, dass der Verwaltungsrat einen
oder mehrere Geschéaftsfihrende Direktoren bestellt.
Geschaftsfuhrende Direktoren kénnen durch Be-
schluss des Verwaltungsrats mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen abberufen werden. Ge-
schaftsfihrende Direktoren, die Mitglieder des Ver-
waltungsrats sind, kdnnen geman § 12 Abs. 5 der Sat-
zung der SNP SE nur aus wichtigem Grund im Sinne
von § 84 Abs. 3 AktG oder im Fall der Beendigung des
Anstellungsvertrags abberufen werden. Die Vorschrif-
ten zur Anderung der Satzung sind gemaB Art. 9 Abs. 1
lit. c) (ii) SE-VO in den §§ 133, 179 AktG geregelt. Der
Verwaltungsrat ist ermachtigt, Anderungen der Satzung
zu beschlieBen, die nur die Fassung betreffen (§ 8 Abs. 3
der Satzung der SNP SE).

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Befugnisse des Verwaltungsrats, Aktien
auszugeben oder zurickzukaufen

Genehmigtes Kapital 2019

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 5. Juni 2024 um bis zu insgesamt
3.301.223 € gegen Bar- oder Sacheinlagen durch ein-
oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lau-
tende Stlckaktien zu erhdhen (Genehmigtes Kapital
2019). Bei Bareinlagen kénnen die neuen Aktien von
einem oder mehreren Kreditinstituten oder Unterneh-
men im Sinne von § 186 Abs. 5 S. 1 AktG mit der Ver-
pflichtung Ubernommen werden, sie den Aktionaren
zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, das Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschlieBen,

(1) um Spitzenbetrdage vom Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen;

(2.) bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen, um die
neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag auszuge-
ben, der den Bdrsenpreis nicht wesentlich unter-
schreitet (§§ 203 Abs. Tund 2, 186 Abs. 3 S. 4 AktG)
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und die Anzahl der ausgegebenen Aktien 10% des
Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
oder — falls dieser Wert niedriger ist — im Zeitpunkt
der Auslbung der Ermachtigung nicht dberschrei-
tet (10%-Grenze);

(3.) bei Sachkapitalerhdhungen, insbesondere zum
Zweck des unmittelbaren oder mittelbaren Erwerbs
von Unternehmen, Betrieben oder Beteiligungen an
Unternehmen oder gewerblichen Schutzrechten,
Lizenzen, Patenten oder sonstigen Produktrechten
oder sonstigen Vermodgensgegenstanden;

=

.) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern der von
der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften
ausgegebenen Optionsscheine, Wandelschuldver-
schreibungen und Wandelgenussrechte ein Bezugs-
recht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren,
wie es ihnen nach Auslbung des Options- bzw.
Wandlungsrechts zusteht bzw. zustehen wurde.

Das genehmigte Kapital 2019 betragt nach teilweiser
Ausschépfung in den Geschéaftsjahren 2020 und 2021
noch 2.517.890 €; im Geschaftsjahr 2022 wurde kein
genehmigtes Kapital ausgeschopft.
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Bedingtes Kapital 2021

Die Hauptversammlung hat am 17. Juni 2021 zugestimmt,
das Grundkapital um bis zu 3.606.223 €, eingeteilt in bis
ZuU 3.606.223 auf den Inhaber lautende Stlickaktien, be-
dingt zu erhdhen (Bedingtes Kapital 2021). Die bedingte
Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die
Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandlungs-
rechten oder die zur Wandlung Verpflichteten aus gegen
Bar- oder Sacheinlage ausgegebenen Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft
aufgrund der Ermachtigung des Verwaltungsrats durch
Hauptversammlungsbeschluss vom 17. Juni 2021 bis zum
16. Juni 2026 ausgegeben oder garantiert werden, von
ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch ma-
chen oder, soweit sie zur Wandlung verpflichtet sind, ihre
Verpflichtung zur Wandlung erflllen, oder, soweit die
Gesellschaft ein Wahlrecht austbt, ganz oder teilweise
anstelle der Zahlung des félligen Geldbetrags Aktien der
Gesellschaft zu gewahren, soweit nicht jeweils ein Bar-
ausgleich gewahrt oder eigene Aktien der Gesellschaft
zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neu-
en Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe des vorstehend
bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu be-
stimmenden Options- oder Wandlungspreis. Die neuen
Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in
dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Verwaltungsrat

ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfih-
rung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen und
die Fassung der Satzung entsprechend der Ausgabe von
Aktien aus dem bedingten Kapital anzupassen.

Aktienrickkauf

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung vom
30. Juni 2020 erméchtigt, bis zum 29. Juni 2025 eigene
Aktien bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung bestehenden Grundkapitals — oder falls
dieser Wert niedriger ist — des zum Zeitpunkt der Aus-
nutzung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals
zU jedem gesetzlich zulassigen Zweck zu erwerben.

Wesentliche Vereinbarungen mit
Change-of-Control-Klauseln

Die SNP SE hat die im Folgenden aufgefiihrten wesent-
lichen Vereinbarungen abgeschlossen, die Regelungen
far den Fall eines Kontrollwechsels — etwa infolge eines
Ubernahmeangebots — beinhalten:

In den Schuldscheinvertragen mit einem Nominalvolu-
men von 41,5 Mio. € steht den Darlehensgebern ein
auBerordentliches Kindigungsrecht zu, wenn die Dar-
lehensnehmerin in ein anderes Unternehmen einge-

gliedert wird. In einem Finanzierungsvertrag mit einem
ausgezahlten Volumen von 20,0 Mio. € steht dem
Darlehensgeber ein vorzeitiges Ruckzahlungsrecht im
Falle eines Kontrollwechsels nach MaBgabe des Ver-
trages zu.

Vergleichbare Kiindigungsrechte fir den Fall eines Kon-
trollwechsels finden sich vereinzelt auch in Vertragen
mit Partnern bzw. Kunden.

Heidelberg, den 23. Marz 2023

Geschaftsfihrende Direktoren

Michael Eberhardt

Dr. Jens Amail

Prof. Dr. Thorsten Grenz Gregor Stockler



Success Story

Coop

Wir mussten zwei auBergewdhnlich grolBe ERP-Systeme, die Herzstiicke
unseres Warenwirtschaftssystems in der Schweiz, zeitgleich an

einem Wochenende migrieren. Mehrtéigige Ausfallzeiten waren keine
Option. Die Migration mit dem BLUEFIELD™-Ansatz von SNP verlief
reibungslos — und lag sogar unter der urspriinglichen Zeitschatzung.”

Stefan Gempp, Leiter Informatik Systeme Einkauf/Stammdaten/Promotionen, Coop

Scannen Sie den
QR-Code und erfahren
Sie mehr Uber das

erfolgreiche Projekt.




Success Story

RWE

«SNP ist der Spezialist fur sémtliche Transformationsvorhaben, die bei einer
komplexen Restrukturierung entstehen kénnen. Damit hatten wir einen
verldasslichen Partner an unserer Seite, mit dem wir sich oft dndernde Vorgaben
und Rahmenbedingungen in der vorgegebenen Zeit umsetzen konnten.”

Frank Brauer, Head of Corporate Finance IT

E NORDEX

Scannen Sie den
QR-Code und erfahren
Sie mehr Uber das

erfolgreiche Projekt.
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KONZERNBILANZ
zum 31. Dezember 2022

AKTIVA

Kurzfristige Vermégenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 15.
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 6.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17.
Vertragsvermodgenswerte 18.
Sonstige nichtfinanzielle Vermdgenswerte 19.
Steuererstattungsanspriche 3
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte

Langfristige Vermoégenswerte

Geschafts- und Firmenwert 10.
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 20.
Sachanlagen 21.
Nutzungsrechte 22.
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 6.
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 23.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.
Sonstige nichtfinanzielle Vermdgenswerte 19.
Latente Steuern 31

31.12.2022
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64.730
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Der nachfolgende Anhang ist
ein integraler Bestandteil des
Konzernabschlusses.

“ Weiterfiihrende Informationen
zu den angepassten Vorjahres-
zahlen finden sich im Anhang im
Kapitel ,Ausweisanderung”.
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PASSIVA

Kurzfristige Schulden

KONZERNLAGEBERICHT

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24.
Vertragsverbindlichkeiten 18.
Steuerschulden 31.
Finanzielle Verbindlichkeiten 25.
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 27.
Ruckstellungen 28.
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung

gehaltenen Vermogenswerten

Langfristige Schulden

Vertragsverbindlichkeiten 18.
Finanzielle Verbindlichkeiten 25.
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 27.
Ruckstellungen fur Pensionen 30.
Sonstige Rickstellungen 28.
Latente Steuern 31
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 32.
Kapitalricklage 34.
Gewinnrucklagen 34.
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

Eigene Anteile 33.
Aktiondren zustehendes Kapital

Nicht beherrschende Anteile 35.

KONZERNABSCHLUSS

31.12.2022

10.759
10.856

1.372
12.247

N
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1.563
382
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93.151

7.386
97124
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=

1.036
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3.151
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5.972
74.320

7.386
96.818
5.714
-2.153
-4.892
102.873
-649
102.224
266.060
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angepasst”
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6.178
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65.004
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Der nachfolgende Anhang ist
ein integraler Bestandteil des

Konzernabschlusses.

“ Weiterfuhrende Informationen
zu den angepassten Vorjahres-
zahlen finden sich im Anhang
im Kapitel ,Ausweisédnderung”.
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KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

m

Umsatzerlése

Service 10.
Software 10.

Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage 38.
Materialaufwand 39.
Personalaufwand 40.
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.

Wertminderungen auf Forderungen und Vertragsvermégenswerte

Sonstige Steuern

EBITDA

Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen und Nutzungsrechte

EBIT

Sonstige finanzielle Ertrage

Sonstige finanzielle Aufwendungen

Finanzerfolg 42.
EBT
Steuern vom Einkommen und Ertrag 31

Periodenergebnis

Davon:

Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber

Ergebnisanteil der Aktionare der SNP Schneider-Neureither & Partner SE

Ergebnis je Aktie 13.

- Unverwassert

- Verwassert

Gewichtete durchschnittliche Aktienzahl 13.

- Unverwassert

- Verwassert

I

117.336
56.088

14.085
-23.998
-109.132
-35.938

-231

17.606

173.424

531
-3.538
-3.007

3.783
-2.378
1.405

-212
1.617

0,22
0,22

7.276.587
7.276.587

166.969
115.808
51161
158
6.448
-25.284
-106.484
-24.435
-425
-691
16.256

-9.954
6.302
200
-1.878
-1.678
4.624
-4.022
602

-387
989
€
014
014

7115145
7115145

Der nachfolgende Anhang
ist ein integraler Bestandteil
des Konzernabschlusses.
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Periodenergebnis

Posten, die mdglicherweise zukiinftig in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert werden

Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung

Latente Steuern auf Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung

Posten, die nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden

Veranderung aus der Neubewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen

Latente Steuern auf die Verdnderung aus der Neubewertung von
leistungsorientierten Verpflichtungen

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen

Gesamtergebnis

Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber

Ergebnisanteil der Aktionare der SNP Schneider-Neureither & Partner SE am Gesamtergebnis

KONZERNABSCHLUSS

5.620

5.620

all

-137
574
6.194
6.796
-420
7.216

EINZELABSCHLUSS

Der nachfolgende Anhang
ist ein integraler Bestandteil
des Konzernabschlusses.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Periodenergebnis

Abschreibungen

Verdnderung Ruckstellungen fir Pensionen

Ubrige zahlungsunwirksame Ertrédge/Aufwendungen

Verénderungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermdgenswerte,
sonstige kurzfristige Vermdgenswerte, sonstige langfristige Vermdgenswerte

Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten,
sonstige Rlckstellungen, Steuerschulden, sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Sonstige Berichtigungen des Periodenergebnisses, die der Investitionstatigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (1)

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen

Auszahlungen fUr Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen

Einzahlungen aus Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstinden des immateriellen Anlagevermégen
und Sachanlagevermégens

Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschéftseinheiten

Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten

Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2)

Auszahlungen fur den Kauf eigener Anteile

Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen

Auszahlungen fur die Tilgung von Darlehen und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten

Auszahlungen fur die Tilgung von Leasing-Verbindlichkeiten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3)

Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf Barmittel und Bankguthaben (4)

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (1) + (2) + (3) + (4)

Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres

Finanzmittelbestand zum 31. Dezember

Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes:

Liquide Mittel

Finanzmittelbestand zum 31. Dezember

5.506
-15.902
7101
-2.179
24.618
-13.367
-4.254
4.818
391
10.932
29.405
40.337

2021
40.337
40.337

Der nachfolgende Anhang
ist ein integraler Bestandteil
des Konzernabschlusses.
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
fUr die Zeit vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2022

Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

Sonstige
Neubewertung Bestandteile Aktiondren
leistungs- des Eigen- der SNP SE Nicht

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungs- orientierter kapitals Eigene zustehendes @ beherrschende Gesamtes

inT€ Kapital riicklagen riicklagen umrechnung @ Verpflichtungen Summe Anteile Kapital Anteile Eigenkapital

Stand zum 01.01.2021 7.212 87.068 4.725 -7.391 -989 -8.380 -2.713 87.912 -229 87.683

Kapitalerhéhung 174 9.291 9.465 9.465

Kauf eigener Anteile -2.179 -2.179 -2.179

Aktienoptionsprogramm 459 459 459

Gesamtergebnis 989 5.653 574 6.227 7.216 -420 6.796

davon Hyperinflation -1.495 4.230 4.230 2.735 2.735

Stand zum 31.12.2021 7.386 96.818 5.714 -1.738 -415 -2.153 -4.892 102.873 -649 102.224

Aktienoptionsprogramm 306 223 529 529
Transaktionen mit

Minderheiten -M -M 27 16

Gesamtergebnis 1.617 1.873 1195 3.068 4.685 =271 4.414

davon Hyperinflation -1.742 4.414 4.414 2.672 2.672

Stand zum 31.12.2022 7.386 97124 7.320 135 780 915 -4.669 108.076 -893 107183

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Anhang zum Konzernabschluss

fur das Geschdaftsjahr zum 31. Dezember 2022

1. WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE (im Folgen-
den SNP genannt) mit Sitz in Deutschland, Heidelberg,
Speyerer StraBe 4, ist ein weltweit fihrender Anbieter
von Software zur Bewaltigung komplexer digitaler
Transformationsprozesse. Mit ihrer eigens entwickelten
Software beschleunigt SNP die sichere Transformation
von IT-Landschaften und Datenstrukturen, damit sich
Unternehmen agil an den immer schneller werdenden
Wandel der Markte anpassen konnen.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsge-
richt Mannheim unter der Nummer HRB 729172 einge-
tragen. Ihre Aktien werden am Prime Standard an der
Frankfurter Wertpapierbdrse unter der Wertpapier-
kennnummer ISIN DE0007203705 gehandelt.

Der Konzernabschluss der SNP Schneider-Neureither
& Partner SE fUr das Geschaftsjahr zum 31. Dezember
2022 wurde am 23. Méarz 2023 durch Beschluss des
Verwaltungsrats zur Veroffentlichung freigegeben.

2. ALLGEMEINE ANGABEN

Der Konzernabschluss der SNP und ihrer Tochterunter-
nehmen wurde in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind, gemaB § 315 e Abs. 1 HGB aufgestellt.

Die IFRS umfassen die vom International Accounting
Standards Board (IASB) neu erlassenen IFRS, die Inter-
national Accounting Standards (IAS) sowie die Inter-
pretationen des International Financial Reporting In-
terpretations Committee (IFRIC bzw. IFRS IC) und des
Standing Interpretations Committee (SIC), wie sie von
der EU Ubernommen wurden. Zugleich erfullt der Kon-
zernabschluss die handelsrechtlichen Anforderungen
nach § 315 e Abs. 1 HGB.

Der Konzernabschluss wurde in Euro (€), der funktiona-
len Wahrung des Mutterunternehmens, aufgestellt. So-
weit nicht anders vermerkt, werden alle Betrdge in den
Erlduterungen zum Konzernabschluss in Tausend € (T€)
angegeben. Aufgrund von Rundungen kdnnen sich im
vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der
Berechnung von Prozentangaben geringfigige Abwei-
chungen ergeben.

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestelit.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt auf Ba-
sis der historischen Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, mit folgenden Ausnahmen:

= Bedingte Kaufpreisforderungen bei Unternehmens-
verkaufen: Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert.

= |eistungsorientierte Pensionsplane: Das Planvermo-
gen wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

= Anteilsbasierte Vergttung mit Barausgleich: Die in bar
zu erfillenden Vergltungsplane werden zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet.

= Anteilsbasierte Vergltung mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente: Die Bewertung der gewdahrten
Eigenkapitalinstrumente am Tag der Gewahrung er-
folgt zum beizulegenden Zeitwert.

= Bedingte Gegenleistung bei einem Unternehmenszu-
sammenschluss: Die Bewertung erfolgt zum beizule-
genden Zeitwert.

= VerguBerungsgruppen: Sie werden zum beizulegen-
den Zeitwert abzuglich VerauBerungskosten bewertet.
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3. ANWENDUNG NEUER RECHNUNGSLEGUNGS-
VORSCHRIFTEN

Die folgenden in Kraft getretenen Standards und Inter-
pretationen des International Accounting Standards
Board (IASB) wurden von der Europaischen Union (EU)
Ubernommen und bei der Aufstellung des Konzernab-
schlusses zum 31. Dezember 2022 berdcksichtigt:

= Anderungen an IFRS 3 - Verweis auf das Rahmen-
konzept

= Anderungen an IAS 16 — Sachanlagen: Ertrdge vor der
beabsichtigten Nutzung

= Anderungen an IAS 37 - Belastende Vertrage - Kos-
ten flr die Erflllung eines Vertrags

= Jahrliche Verbesserungen an den IFRS (Zyklus 2018 -
2020)

Auf den Konzernabschluss ergaben sich durch die An-
wendung der neuen oder geanderten Standards sowie
Interpretationen keine wesentlichen Auswirkungen.

KONZERNLAGEBERICHT
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4. NEUE, NOCH NICHT IN KRAFT GETRETENE
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Die vom IASB herausgegebenen Standards und Inter-
pretationen, die zum Zeitpunkt der Verdffentlichung
dieses Konzernabschlusses noch nicht in Kraft getreten
sind, sind nachstehend aufgeflhrt. Der Konzern wird
diese Standards, sofern zutreffend, bei Inkrafttreten
und Ubernahme durch die EU anwenden.

= |FRS 17 — Versicherungsvertrage'

= Anderungen an IFRS 17 - Versicherungsvertrége
(erstmalige Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9 — Ver-
gleichsinformationen)’

= Anderungen an IAS 1 und am IFRS-Leitliniendoku-
ment 2 — Angabe von Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden’

= Anderungen an IAS 8 - Definition von rechnungsle-
gungsbezogenen Schatzungen'

= Anderungen an IAS 12 - Latente Steuern, die sich auf
Vermogenswerte und Schulden beziehen, die aus
einer einzigen Transaktion entstehen’

= Anderungen an IAS 1 - Klassifizierung von Schulden
als kurz- oder langfristig?*
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= Anderungen an IAS 1 - Klassifizierung von Schulden
mit Nebenbedingungen?+#

= Anderungen an IFRS 16 - Leasingverbindlichkeiten in
einer Sale-and-lease-back Transaktion?*

= Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 - VerduBerung
oder Einbringung von Vermdgenswerten zwischen
einem Investor und einem assoziierten Unternehmen
oder Joint Venture®4

Die SNP pruft noch, welche Auswirkungen die aufgelis-
teten Standards, Anderungen und Interpretationen zu-
kunftig auf den Konzernabschluss haben werden. Es
wird derzeit von keinen wesentlichen Auswirkungen
dieser Neuregelungen auf die Finanz-, Vermdgens- und
Ertragslage des Konzerns ausgegangen.

"Anzuwenden fur Geschaftsjahre, die am oder ab dem 1. Januar
2023 begonnen haben.

2 Anzuwenden fur Geschaftsjahre, die am oder ab dem 1. Januar
2024 beginnen.

% Erstanwendungszeitpunkt auf unbestimmte Zeit verschoben.

4 Ein EU-Endorsement steht noch aus.
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5. AUSWEISANDERUNGEN

Bisher hat SNP den Ausweis von Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen an die tatsachliche Rech-
nungsstellung an den Kunden geknupft. Noch nicht in
Rechnung gestellte Leistungen wurden unter den
Vertragsvermdgenswerten ausgewiesen. Seit dem
Geschéaftsjahr 2022 werden alle Leistungen, bei denen
ein vertragliches Recht auf Zahlung besteht, als For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewie-
sen. Die Korrektur hat nur Auswirkungen auf den Aus-
weis der betroffenen Posten in der Bilanz. Die Vorjah-
resbetrage wurden entsprechend angepasst.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Anpassung der
betroffenen Posten in der Konzernbilanz sowohl zum
Ende als auch zum Beginn des Vorjahrs:

Auswirkungen durch Ausweisédnderung

01.01.2021 wie 01.01.2021
inT€ zuvor berichtet Anpassungen angepasst
Kurzfristige Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25.600 12.062 37.662
Vertragsvermogenswerte 19.704 -12.062 7.642
Langfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 12.571 12.571
Vertragsvermdgenswerte 12.571 -12.571 0

31.12.2021 wie 31.12.2021
inT€ zuvor berichtet Anpassungen angepasst
Kurzfristige Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 33.807 18.265 52.072
Vertragsvermogenswerte 29.930 -18.265 11.665
Langfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 15.051 15.051
Vertragsvermogenswerte 15.051 -15.051 0

6. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der SNP
Schneider-Neureither & Partner SE als Muttergesell-
schaft die folgenden Tochtergesellschaften, bei denen
der SNP unmittelbar und mittelbar die Mehrheit der
Stimmrechte zusteht.

Fur folgende im Konzernabschluss enthaltene Unter-
nehmen wird von der Befreiungsvorschrift von § 264
Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:

= SNP Deutschland GmbH, Heidelberg

= SNP Applications DACH GmbH, Heidelberg

= SNP GmbH, Heidelberg

= Hartung Consult GmbH, Berlin

= |nnoplexia GmbH, Heidelberg

= ERST European Retail Systems Technology GmbH,
Hamburg

= Datavard Software GmbH, Heidelberg
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Name der Gesellschaft

KONZERNLAGEBERICHT

Sitz der Gesellschaft

KONZERNABSCHLUSS

Anteilsbesitz in %

SNP Deutschland GmbH Heidelberg, Deutschland 100
SNP Applications DACH GmbH Heidelberg, Deutschland 100
SNP GmbH Heidelberg, Deutschland 100
Innoplexia GmbH Heidelberg, Deutschland 100
ERST European Retail Systems Technology GmbH Hamburg, Deutschland 100
Hartung Consult GmbH Berlin, Deutschland 100
SNP Austria GmbH Pasching, Osterreich 100
Glattpark (Opfikon),
SNP (Schweiz) AG Schweiz 100
Glattpark (Opfikon),

SNP Resources AG Schweiz 100
Harlex Consulting Ltd. London, GroBbritannien 100
SNP Digital Hub Eastern Europe sp. z 0.0. Suchy Las, Polen 100
SNP Labs Sp. z 0.0. Suchy Las, Polen 100
SNP Transformations, Inc. Jersey City, NJ, USA 100
ADP Consultores S.R.L. Buenos Aires, Argentinien 100
ADP Consultores Limitada Santiago de Chile, Chile 100
ADP Consultores S.A.S. Bogota, Kolumbien 100
SNP LATAM-MEXICO S. de R.L. DE C.V. Mexiko Stadt, Mexiko 100
Shanghai SNP Data Technology Co., Ltd. Shanghai, China 100
Qingdao SNP Data Technology Co., Ltd. Qingdao, China 100
SNP Transformations SEA Pte. Ltd. Singapur, Singapur 81
SNP Transformations Malaysia Sdn. Bhd. Kuala Lumpur, Malaysia 81
SNP Australia Pty Ltd. Sydney, Australien 100
SNP Japan Co.,Ltd. Tokio, Japan 100
SNP Schneider-Neureither & Partner ZA (Pty) Limited  Johannesburg, Stdafrika 100
EXA AG Heidelberg, Deutschland 84,9
EXA AG India Pvt. Ltd Bangalore, Indien 84,9
EXA AG America LLC Reston, VA, USA 84,9
Datavard Software GmbH Heidelberg, Deutschland 100
SNP Slovakia s.r.0. (vormals Datavard s. r. 0.) Bratislava, Slowakei 100
SNP Software, s.r.0.

(vormals Datavard Software, s.r.0.) Bratislava, Slowakei 100
Datavard Pte. Ltd. Singapur, Singapur 100

"Im Marz 2022 erhdhten
sich die Anteile an der
EXA Gruppe durch Aus-
Ubung einer Put-Option um
10%. Siehe dazu auch
10. Akquisitionen/Unter
nehmenserwerbe.

Die Datavard AG, Heidel-
berg, Deutschland, wurde
mit Wirkung zum 1. Januar
2022 auf die SNP Deutsch-
land GmbH, Heidelberg,
Deutschland, verschmolzen.

Die Datavard AG, Regens-
dorf, Schweiz, wurde mit
Wirkung zum 1. Januar
2022 auf die SNP (Schweiz)
AG, Glattpark (Opfikon),
Schweiz, verschmolzen.

Die Datavard Inc., West
Chester, PA, USA, wurde mit
Wirkung zum 1. Marz 2022
auf die SNP Transforma-
tions, Inc., Jersey City, NJ,
USA, verschmolzen.
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7. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzer-
neinheitlichen Rechnungslegungsmethoden erstellten
Jahresabschlissen der SNP Schneider-Neureither &
Partner SE und der einbezogenen Tochterunternehmen.

Das Geschaftsjahr der SNP und ihrer Tochtergesell-
schaften endet, mit Ausnahme von zwei ihrer Tochter-
gesellschaften, jeweils am 31. Dezember. Bei der SNP
Labs Sp. z o.0., Suchy Las, Polen, endet das Ge-
schaftsjahr zum 30. September und bei der EXA AG
India Pvt. Ltd, Bangalore, Indien, endet das Geschafts-
jahr zum 31. Marz.

Assoziierte Unternehmen

Die Abschlisse der assoziierten Unternehmen werden
zum gleichen Abschlussstichtag aufgestellt wie der
Abschluss des Konzerns. Soweit erforderlich werden
die Anpassungen an konzerneinheitliche Rechnungsle-
gungsmethoden vorgenommen.
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8. WAHRUNGSUMRECHNUNG UND HYPERINFLATION

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen
Wé&hrung des Mutterunternehmens und Darstellungs-
wahrung, aufgestellt.

Zum Bilanzstichtag werden die Vermodgenswerte und
Schulden der einbezogenen Tochterunternehmen zum
Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Ertrage und Auf-
wendungen werden zum gewichteten Durchschnitts-
kurs des jeweiligen Berichtsmonats umgerechnet. Die
bei der Umrechnung entstehenden Umrechnungsdif-
ferenzen werden als separater Bestandteil des Eigen-
kapitals unter ,Sonstige Bestandteile des Eigenkapi-
tals" erfasst.

Wir wenden den IAS 29 — Rechnungslegung in Hochin-
flationslandern, flr unsere Tochtergesellschaft in Ar-
gentinien an, indem wir die auf dem Konzept historischer
Anschaffungs- und Herstellungskosten basierenden Ab-
schlisse dieser Tochtergesellschaft flr die aktuelle Pe-
riode unter Berdcksichtigung der Veranderung der all-
gemeinen Kaufkraft der lokalen Wahrung auf Basis der
relevanten Preisindizes zum Berichtsstichtag anpassen.
HierfUr wird der Konsumentenpreisindex IPC (indice de
precios al consumidor) verwendet. Der zum Abschluss-
stichtag angewandte Wert des Indexes betrug 1.134,5875
(31. Dezember 2021: 582,4575 |/ 31. Dezember 2020:
385,8826). Der angepasste Abschluss unserer Tochter-
gesellschaft in Argentinien wird zum Stichtagskurs um-
gerechnet. Die Anpassungen erstrecken sich auf samt-
liche Abschlussposten, die noch nicht in der am Ab-
schlussstichtag geltenden MaBeinheit ausgedrickt
sind. Aus der Nettofinanzposition ergab sich ein Verlust
in Hohe von 1.031 T€ (Vorjahr: 912 T€).

Die Wechselkurse der fur den Konzernabschluss we-
sentlichen Wahrungen haben sich wie folgt verandert:

Wechselkurse

Gegenwert von 1€ Wahrung
US-Dollar usD
Schweizer Franken CHF
Britisches Pfund GBP
Argentinischer Peso” ARS
Chilenischer Peso CLP
Kolumbianischer Peso COP
Chinesischer Yuan (Renminbi) CNY
Singapur-Dollar SGD
Japanischer Yen JPY

" Der Durchschnittskurs des Argentinischen Peso im Verhaltnis zum
Euro findet hier durch die Beachtung des IAS 29 keine Anwendung.

9. VERWENDUNG VON SCHATZUNGEN

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert
Schatzungen und Annahmen der geschaftsfihrenden
Direktoren, die sich auf die ausgewiesene Hohe des
Vermogens, der Verbindlichkeiten, der Ertrage und
Aufwendungen im Konzernabschluss und den Ausweis
der Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkei-
ten auswirken. Die tatsdchlichen Ergebnisse kdnnen
von diesen Schatzungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie
sonstige am Stichtag bestehende wesentliche Quellen
von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein
betrachtliches Risiko besteht, dass eine wesentliche
Anpassung der Buchwerte von Vermégenswerten und
Schulden notwendig sein kdnnte, werden nachste-
hend erldutert.

31.12.2022
1,0666
0,9847
0,8869
189,5871

916,9100
5130,5590
73582
1,4300
140,6600

Stichtagskurse
__ 31122021

11326
1,0331
0,8403
116,1301

964,4400
4.509,0620

71947
1,5279

130,3800

Durchschnittkurse

2022 2021

11827
1,0811
08596
*
897,3935
4.425,3307
76282
1,5891
129,8800
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Erhdhte Schatzungsunsicherheiten bestehen zudem
bezuglich der weiteren Auswirkungen des Russland-
Ukraine-Krieges sowie der Entwicklung des Inflations-
und des Zinsniveaus. Die voraussichtlichen Auswirkun-
gen wurden von SNP im Rahmen der Erstellung des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022 insbe-
sondere bei der Durchfihrung der Werthaltigkeitspru-
fung fur Geschafts- oder Firmenwerte und flr immate-
rielle Vermdgenswerte sowie bei der Ermittlung der
Wertminderungen flr erwartete Kreditverluste bei For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen und Ver-
tragsvermogenswerten berdcksichtigt. SNP geht davon
aus, dass die hierbei getroffenen bzw. unterstellten
abschlussrelevanten Schatzungen und Annahmen die
Lage zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernab-
schlusses angemessen widerspiegeln.

Umsatzrealisierung

Die Messung des Leistungsfortschritts bei kundenindi-
viduellen Projekten basiert auf der inputbasierten Cost-
to-Cost-Methode. Im Rahmen dieser Methode mussen
unter anderem die voraussichtlichen Gesamtkosten und
hieraus abgeleitet der Fertigstellungsgrad sowie die
voraussichtlichen Umsatzerl6se geschatzt werden. Die
zugrunde gelegten Annahmen und Schatzungen, die
mit der Bestimmung des Fertigstellungsgrades einher-
gehen, haben Einfluss auf die Hohe sowie die zeitliche
Verteilung der realisierten Umsatze und damit sind sie
mit Unsicherheiten verbunden. Sofern keine hinrei-
chenden Informationen verflgbar sind, wird der Erl6s
nur in Héhe der angefallenen Kosten realisiert.

KONZERNLAGEBERICHT
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Bei der Bilanzierung unserer Mehrkomponentenvertra-
ge mussen wir folgende Faktoren bestimmen:

= Welche Vertrdge mit einem bestimmten Kunden als
ein Gesamtvertrag zu bilanzieren sind.

= Welche Leistungsverpflichtungen eines Gesamtver-
trags einzeln abgrenzbar und daher separat zu bi-
lanzieren sind.

= Wie das Gesamtentgelt fir einen Gesamtvertrag auf
seine Leistungsverpflichtungen zu verteilen ist.

Die Bestimmung, ob unterschiedliche Vertrdge mit
demselben Kunden als ein Gesamtvertrag zu bilanzie-
ren sind, ist mit erheblichen Ermessensausibungen
verbunden, da wir beurteilen missen, ob die Vertrage
gemeinsam ausgehandelt wurden oder auf andere Wei-
se miteinander verknupft sind. Die zeitliche Verteilung
sowie die Hohe der realisierten Umséatze kdnnen unter-
schiedlich ausfallen, je nachdem, ob zwei Vertrage se-
parat oder als Gesamtvertrag bilanziert werden. Die
Aufteilung des Gesamtentgelts auf die einzelnen Leis-
tungsverpflichtungen wird anhand historischer Werte
geschatzt. Dabei werden EinzelverduBerungspreise he-
rangezogen, zu denen in der Vergangenheit Guter oder
Dienstleistungen separat an Kunden verkauft wurden.

Bewertung von Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen und Vertragsvermégenswerten

SNP bertcksichtigt Wertminderungen von Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsver-
mogenswerten durch Erfassen von Erldsschmalerun-
gen sowie von Wertberichtigungen nach dem verein-
fachten Wertminderungsmodell nach IFRS 9. Dabei
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werden die erwarteten Kreditverluste Uber eine Wert-
minderungsmatrix berucksichtigt. Zusatzlich werden
bei Bedarf Einzelwertberichtigungen erfasst. Die Beur-
teilung der Einbringlichkeit einer Forderung ist mit Er-
messensausibungen verbunden und erfordert Annah-
men Uber Forderungsausfalle, die sich erheblich andern
kénnen. Ermessensausibungen sind erforderlich,
wenn wir die verfligbaren Informationen tber die finan-
zielle Situation eines bestimmten Kunden beurteilen,
um festzustellen, ob ein Forderungsausfall wahrschein-
lich ist, die Hohe eines solchen Forderungsausfalls
verlasslich geschatzt werden kann und somit eine
Wertberichtigung fur den betreffenden Kunden not-
wendig ist. Auch die Ermittlung der erwarteten Kredit-
verluste flr die restlichen Forderungen auf Basis der
Vergangenheit ist mit Ermessensausibungen verbun-
den, da die Vergangenheit moglicherweise nicht repra-
sentativ fir die kinftige Entwicklung ist. Anderungen
unserer Schatzungen in Bezug auf die Wertberichti-
gung auf zweifelhafte Forderungen kdnnten wesentli-
che Auswirkungen auf unsere ausgewiesenen Vermo-
genswerte und Aufwendungen haben. Uberdies kénnte
unser Konzernergebnis nachteilig beeinflusst werden,
wenn die tatsachlichen Forderungsausfalle wesentlich
hoher sind als von uns angenommen.

Leasingverhdltnisse

Bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhalt-
nissen berucksichtigt das Management samtliche Tat-
sachen und Umstande, die einen wirtschaftlichen An-
reiz zur Auslbung von Verlangerungsoptionen oder
Nichtausibung von Klndigungsoptionen bieten. Mit
Verlangerungs- oder Kindigungsoptionen versehene
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Zeitraume werden nur dann in die Vertragslaufzeit ein-
bezogen, wenn eine Verlangerung oder Nichtaus-
Ubung einer Kindigungsoption hinreichend sicher ist.

Im Zusammenhang mit dem Leasing von BUroraumen
gelten bei der Bestimmung der Laufzeit der Leasing-
verhaltnisse nachfolgende Uberlegungen:

= Kommen im Falle der Austbung einer Kindigungsop-
tion bzw. Nichtaustibung einer Verlangerungsoption
wesentliche dkonomische Nachteile auf den Konzern
zu, gilt es in der Regel als hinreichend sicher, dass
der Konzern den Vertrag nicht kindigen bzw. dass er
ihn verlangern wird.

= Sofern Mietereinbauten vorgenommen wurden, die
einen wesentlichen Restwert haben, gilt es in der
Regel als hinreichend sicher, dass der Konzern den
Vertrag verlangern bzw. nicht kiindigen wird.

= Darlber hinaus werden sonstige Faktoren, wie zum
Beispiel historische Leasinglaufzeiten sowie Kosten
und Betriebsunterbrechungen, die auf den Konzern
zukommen, wenn ein Leasingvermdgenswert ersetzt
werden muss, in Betracht gezogen.

Eine Neubeurteilung der urspringlich getroffenen Ein-
schatzung erfolgt dann, wenn ein wesentliches Ereignis
oder eine wesentliche Anderung der Umstande eintritt,
das/die die bisherige Beurteilung beeinflussen kann -
sofern dies in der Kontrolle des Leasingnehmers liegt.

Bilanzierung von Ertragsteuern
Aufgrund unserer international ausgerichteten Ge-
schaftstatigkeit unterliegen wir den sich andernden

Steuergesetzen der jeweiligen Rechtsordnungen. Un-
sere gewodhnliche Geschaftstatigkeit umfasst zudem
Transaktionen, bei denen die letztendlichen steuerli-
chen Folgen aufgrund unterschiedlicher Auslegungen
von Steuergesetzen ungewiss sind. Darlber hinaus
sind die von uns gezahlten Ertragsteuern grundsatz-
lich Gegenstand von laufenden Betriebsprifungen in-
und auslédndischer Steuerbehdérden. Daher sind Er-
messensauslbungen fir die Bestimmung unserer
weltweiten Ertragsteuerschulden erforderlich. Wir
schatzen die Entwicklung der ungewissen Steuerfest-
setzungen auf der Basis der derzeitigen Steuergeset-
ze und unserer Auslegungen. Anderungen dieser An-
nahmen, die diesen Schatzungen zugrunde liegen,
und Ergebnisse, die von diesen Annahmen abweichen,
konnten erhebliche Anpassungen des Buchwertes un-
serer Ertragsteuerschulden zur Folge haben. Die Beur-
teilung, ob ein latenter Steueranspruch wertgemindert
ist, erfordert Ermessensaustbungen des Manage-
ments, da wir zuklnftiges zu versteuerndes Einkom-
men schatzen missen, um zu bestimmen, ob die Nut-
zung des latenten Steueranspruchs wahrscheinlich ist.
Bei der Beurteilung unserer Fahigkeit, unsere latenten
Steueranspruche zu nutzen, bertcksichtigen wir samt-
liche verflgbaren Informationen, einschlieBlich des in
der Vergangenheit erzielten zu versteuernden Einkom-
mens und des prognostizierten zu versteuernden Ein-
kommens in den Perioden, in denen sich die latenten
Steueranspriche voraussichtlich realisieren. Unsere
Beurteilung des zukiinftigen zu versteuernden Ein-
kommens basiert auf Annahmen Uber die zukinftigen
Marktbedingungen und die zuklnftigen Gewinne der
SNP. Anderungen dieser Annahmen sowie Ergebnisse,

die von diesen Annahmen abweichen, kénnten erheb-
liche Anpassungen des Buchwertes unserer latenten
Steueranspriche zur Folge haben.

Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen
Im Rahmen der Bilanzierung von Unternehmenszusam-
menschlissen sind Ermessensaustbungen bei der Beur-
teilung erforderlich, ob ein immaterieller Vermoégenswert
identifizierbar ist und separat vom Geschéfts- oder Fir-
menwert angesetzt werden sollte. Dartber hinaus sind
die Schéatzung der beizulegenden Zeitwerte der identifi-
zierbaren erworbenen Aktiva und Ubernommenen Passi-
va sowie eventuell zu bildende Earn-out-Verpflichtungen
zum Erwerbszeitpunkt mit erheblichen Ermessensaus-
Ubungen des Managements verbunden. Die erforderli-
chen Bewertungen basieren auf den zum Erwerbszeit-
punkt verfligbaren Informationen sowie auf den nach
Ansicht des Managements angemessenen Erwartungen
und Annahmen. Diese Ermessensauslbungen, Schat-
zungen und Annahmen kénnen unsere Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage unter anderem aus folgenden
Griinden wesentlich beeinflussen:

= Die beizulegenden Zeitwerte, die den planmaBig
abzuschreibenden Vermdgenswerten zugewiesen
werden, beeinflussen die Hbhe der planmaBigen
Abschreibungen, die in den Perioden nach der Ak-
quisition im Betriebsergebnis erfasst werden.

= Spéatere nachteilige Veranderungen der geschatzten
beizulegenden Zeitwerte der Vermdgenswerte konn-
ten zu zusatzlichen Aufwendungen aufgrund von
Wertminderungen fuhren.
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= Spatere Veradnderungen der geschatzten beizulegen-
den Zeitwerte von Earn-out-Verbindlichkeiten, sons-
tigen Verbindlichkeiten und Ruackstellungen kénnten
zu zusatzlichen Aufwendungen (bei einer Erhdhung
der geschatzten beizulegenden Zeitwerte) oder zu-
satzlichen Ertragen (bei einer Verringerung der ge-
schatzten beizulegenden Zeitwerte) flhren.

Folgebilanzierung vom Geschdafts- oder Firmenwert
und von sonstigen immateriellen Vermégenswerten
Ermessensausibungen sind erforderlich

= bei der Bestimmung der Nutzungsdauer eines imma-
teriellen Vermdgenswertes, da wir hier den Zeitraum
schéatzen, in dem der immaterielle Vermégenswert uns
voraussichtlich einen wirtschaftlichen Nutzen bringt;

= bej der Bestimmung der Abschreibungsmethode, da
gemaB IFRS Vermogenswerte linear abzuschreiben
sind, es sei denn, wir kdnnen den Verbrauch des zu-
kinftigen wirtschaftlichen Nutzens durch SNP ver-
lasslich bestimmen;

= bei der Aktivierung selbst geschaffener immaterieller
Vermdgenswerte.

Sowohl der Abschreibungszeitraum als auch die Ab-
schreibungsmethode haben Auswirkungen auf die in
den einzelnen Perioden erfassten Aufwendungen fir
planmaBige Abschreibungen.

Die Beurteilung von Wertminderungen unserer Ge-
schafts- oder Firmenwerte und immateriellen Vermo-
genswerte ist in hohem MaBe abhangig von Annahmen
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des Managements Uber zuklnftige Cashflows und wirt-
schaftliche Risiken, die mit erheblichen Ermessensaus-
Ubungen und Annahmen hinsichtlich kiinftiger Entwick-
lungen verbunden sind. Sie kdnnen durch eine Vielzahl
von Faktoren beeinflusst werden, zum Beispiel durch:

= Anderungen der Geschéftsstrategie

= Interne Prognosen

= Schétzungen unserer gewichteten durchschnittli-
chen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Ca-
pital, WACC)

= Aktivierung von Forschungs- und Entwicklungskosten

Anderungen der Annahmen, die unseren Beurteilungen
von Wertminderungen unserer Geschafts- oder Fir-
menwerte und immateriellen Vermégenswerte zugrun-
de liegen, konnten erhebliche Anpassungen des Buch-
wertes unserer erfassten Geschéafts- oder Firmenwerte
und immateriellen Vermogenswerte sowie der Hohe der
erfolgswirksam erfassten Wertminderungsaufwendun-
gen zur Folge haben.

Zur VerduBerung gehaltene VerduBerungsgruppen
Zur VerauBerung gehaltene Gruppen von Vermogens-
werten und die mit diesen Vermogenswerten direkt in
Verbindung stehenden Schulden (VerduBerungsgrup-
pen) werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und
beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten
bewertet. Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwer-
tes abzlglich VerauBerungskosten kann auf Schatzun-
gen und Annahmen des Managements basieren, die mit
einer gewissen Unsicherheit behaftet sind.
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10. WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Zur Verbesserung der Klarheit und Aussagefahigkeit
des Abschlusses werden in der Bilanz und Gewinn-
und-Verlust-Rechnung einzelne Posten zusammenge-
fasst und im Anhang gesondert ausgewiesen.

Finanzinstrumente

Bei SNP werden Finanzinstrumente in den Bilanzpositio-
nen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
sonstige finanzielle Vermdgenswerte, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen und finanzielle Verbindlichkei-
ten ausgewiesen.

Die Ausbuchung von Forderungen erfolgt, wenn ihre Un-
einbringlichkeit endglltig feststeht. Finanzielle Verbind-
lichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen
Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelau-
fen sind. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ohne bedeutsame Finanzierungskomponente werden
zum Transaktionspreis im Sinne des IFRS 15 angesetzt.

Finanzielle Vermogenswerte

Die Kategorie ,zu fortgeflhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermdgenswerte” hat die groBte
Bedeutung fur den Konzernabschluss der SNP. SNP
bewertet finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten, wenn die beiden folgenden Be-
dingungen erfullt sind:
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= Der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen ei-
nes Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung
darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Ver-
einnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome zu
halten, und

= die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermo-
genswerts fuhren zu festgelegten Zeitpunkten zu
Zahlungsstrémen, die ausschlieBlich Tilgungs- und
Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
darstellen.

Finanzielle Vermdgenswerte, die ,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet” werden, liegen zum
Ende des Berichtsjahres nicht vor. Im Vorjahr umfass-
ten diese im Wesentlichen bedingte Kaufpreisforde-
rungen aus Unternehmensverkaufen.

Der Konzern halt im Berichtsjahr und im Vorjahr keiner-
lei Vermdgenswerte der Kategorie ,erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet”.

Wertminderungen flr erwartete Kreditverluste
bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Vertragsvermogenswerte

Zur Ermittlung der Wertminderungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermo-
genswerte wird das vereinfachte Wertminderungsmodell
von IFRS 9 angewandt. Hierbei werden die erwarteten
Kreditverluste flr die gesamte Laufzeit unter Verwen-
dung einer Wertminderungsmatrix ermittelt. Fir Zwecke
der Wertminderungsmatrix haben wir unsere Landesge-
sellschaften in verschiedene Risikoklassen eingeteilt,

hauptsachlich basierend auf verfligbaren Informationen
der Landerrisikoeinstufung ihres Herkunftslandes. Das
Ausfallrisiko von Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und Vertragsvermoégenswerten beurteilen wir
dann anhand der historischen Ausfallrisiken sowie ver-
fligbarer aktueller Informationen Uber die Landerrisiko-
einstufung. Auf Grundlage unserer Analysen, unter an-
derem auch vor dem Hintergrund der Auswirkungen der
Coronapandemie, des Krieges in der Ukraine, der hohen
Inflation und steigender Zinsen, stellen historische Aus-
fallquoten in diesem Zusammenhang in der Regel eine
angemessene Anndherung an zukunftig zu erwartende
Ausfallrisiken dar. Ausstehende Forderungen werden
kontinuierlich lokal Gberwacht, um festzustellen, ob ob-
jektive Hinweise vorliegen, dass unsere Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermo-
genswerte in ihrer Bonitat beeintrachtigt sind. Anhalts-
punkte, dass Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie Vertragsvermogenswerte wertgemindert
sind, beinhalten unter anderem Informationen Utber er-
hebliche finanzielle Schwierigkeiten des Kunden oder
die Nichteinhaltung eines Zahlungsplans. Treffen diese
Punkte zu, wird die Wertminderung entsprechend ange-
passt, indem wir diese Forderungen als ausgefallen be-
trachten (Risikoklasse 6) und eine Wertberichtigung von
100% bilden. In unserer Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung sind Aufwendungen aus erwarteten Kredit-
verlusten aus der Anwendung der Wertminderungsmat-
rix sowie von in ihrer Bonitat beeintrachtigten Kunden
separat in der Position Wertminderungen auf Forderun-
gen und Vertragsvermogenswerte enthalten. AuBen-
stdnde werden teilweise oder komplett abgeschrieben,
wenn wir annehmen, dass die Realisierung unwahr-

scheinlich ist. Dies kann beispielsweise der Fall sein,
wenn das Insolvenzverfahren fir den Kunden abge-
schlossen ist oder sdmtliche Mdglichkeiten zum Eintrei-
ben der Forderungen erschopft sind.

Fdr Bankguthaben, Schuldtitel sowie Darlehen und an-
dere finanzielle Forderungen, die nicht als erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert sind,
wenden wir die allgemeinen Wertminderungsregelun-
gen von IFRS 9 an. Wir legen finanzielle Mittel aus-
schlieBlich bei renommierten Finanzinstituten an, um
die Ausfallrisiken zu minimieren. Wir gehen hier aufgrund
historischer Ausfalldaten von keinem wesentlichen zu
erwartenden Kreditrisiko aus. Die Wertberichtigungen
fir sonstige finanzielle Vermdgenswerte wurden auf-
grund der geringen Anzahl an Einzelpositionen auf Ba-
sis des individuellen Kreditrisikos abgeleitet.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten — mit Ausnahme bedingter
Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwer-
ben —werden von SNP erfolgswirksam zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet. Gewinne und Verluste werden
zudem erfolgswirksam erfasst, wenn die Verbindlich-
keiten ausgebucht oder modifiziert werden.

Bei SNP werden zum Beispiel Schuldscheindarlehen,
die in der Bilanzposition ,Finanzielle Verbindlichkeiten”
ausgewiesen werden, zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewertet.
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Im Mai 2020 wurde ein zinsvergunstigtes Betriebsmit-
teldarlehen der &ffentlichen Hand mit einem Volumen
von 10.000 T€ aufgenommen. Die Laufzeit des festver-
zinslichen Tilgungsdarlehens betragt ca. 5 Jahre. Es
wurden branchentbliche Covenants vereinbart, an
welche Kundigungsmaglichkeiten geknUpft sind. Das
Betriebsmitteldarlehen wird im Zugangszeitpunkt mit
dem beizulegenden Zeitwert passiviert und in der Fol-
gebewertung mit fortgefUhrten Anschaffungskosten
nach der Effektivzinsmethode bilanziert. Die Differenz
zwischen der erhaltenen Zahlung und dem im Zu-
gangszeitpunkt nach marktgerechter Verzinsung er-
mittelten beizulegenden Zeitwert des Darlehens ist ein
Vorteil, der wie eine Zuwendung der 6ffentlichen Hand
behandelt wird. Die Zuwendung wird in der Bilanz als
passiver Abgrenzungsposten unter den sonstigen
nichtfinanziellen Verbindlichkeiten erfasst und tUber die
Darlehenslaufzeit nach der Effektivzinsmethode er-
folgswirksam aufgeldst. In der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung wird die Auflésung als Kirzung des Zinsauf-
wands (Nettomethode) dargestellt. Zum Bilanzstichtag
weist der passive Abgrenzungsposten eine Héhe von
131 T€ (Vorjahr: 246 T€) auf.

Die an diese Zuwendung der offentlichen Hand ge-
knipften Bedingungen wurden vollstandig erflllt, et-
waige sonstige Unsicherheiten bestehen nicht.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die ,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet” werden, umfassen
bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unterneh-
menserwerben.
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Beizulegender Zeitwert von finanziellen
Vermdgenswerten und Schulden

Zu den angewandten Bewertungstechniken zur Bestim-
mung von Zeitwerten von Finanzinstrumenten gehoren:

= Notierte Marktpreise oder Handlerpreise fir ahnliche
Finanzinstrumente

= Discounted-Cashflow-Verfahren

= Optionspreismodelle

Der Buchwert der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente, Forderungen und kurzfristigen Verbind-
lichkeiten entspricht wegen der kurzfristigen Falligkei-
ten dieser Instrumente ihrem beizulegenden Zeitwert.

Geschafts- und Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert teilt sich auf die zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten folgendermaBen auf:

in T€ 2021
Service 56.211
Software 3.696
EXA 10.469
Gesamt 70.376

Der Werthaltigkeitstest basiert auf dem Nutzungswert,
der durch Abzinsung der im Rahmen der Weiterflhrung
der jeweiligen Einheiten entstehenden geplanten Cash-
flows ermittelt wird. Die Cashflow-Planung erfolgt auf
Basis der aktuellen operativen Ergebnisse sowie einer
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Unternehmensplanung Uber einen Zeitraum von vier
Jahren. Cashflows der nachfolgenden Jahre werden mit
einer konstanten Wachstumsrate von 1,0% (Vorjahr:
1,0%) fortgeschrieben. Diese Cashflow-Prognosen wer-
den mittels eines Abzinsungssatzes von 11,2% bis 13,3%
(Vorjahr: 9,7% bis 10%) vor Steuern auf den Nutzungs-
wert abgezinst. Bei der Unternehmensplanung werden
sowohl aktuelle Erkenntnisse als auch historische Ent-
wicklungen bericksichtigt. Weder im Berichtsjahr noch
im Vorjahr ergab sich ein Wertminderungsbedarf.

Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse flr die zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten wurde eine Minderung
der geplanten Segmentumsatzerldse um 10%, eine
Erhdhung der gewichteten Kapitalkosten vor Steuern
um 1,0 Prozentpunkte oder eine Reduzierung der EBIT-
Marge um 1,0 Prozentpunkte vorgenommen. Bei den
vorgenannten Sensitivitatsanalysen ergibt sich fir den
Goodwill in den Segmenten Software und EXA kein
Abwertungsbedarf. Im Segment Service ergibt sich bei
einer Reduzierung der EBIT-Marge um 1,0 Prozent-
punkte ein Abwertungsbedarf in Hohe von 956 T€, bei
einer Minderung der geplanten Segmentumsatzerldse
um 10% und einer Erhéhung der gewichteten Kapital-
kosten um 1,0 Prozentpunkte ergibt sich im Segment
Service kein Abwertungsbedarf.

Bei folgenden, der Berechnung des Nutzungswerts
der jeweiligen Einheit zugrunde gelegten Annahmen
bestehen Schatzungsunsicherheiten:
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= Umsatzwachstum
EBIT-Marge

= Abzinsungssatz
= Wachstumsrate

Das Umsatzwachstum und die EBIT-Margen werden
aufgrund der Detailplanung fir 2023 geplant. Auf
dieser Planung werden Wachstumsannahmen analog zur
3-Jahres-Planung vorgenommen und diese dann zum
Terminalvalue Ubergeleitet.

Die Abzinsungssatze stellen die aktuellen Marktein-
schatzungen hinsichtlich der den zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten jeweils zuzuordnenden spezifischen
Risiken dar, darunter das des Zinseffekts und der spezi-
fischen Risiken der Vermdgenswerte. Die Berechnung
des Abzinsungssatzes berlcksichtigt die spezifischen
Umstande des Konzerns und seines Geschaftsseg-
ments, fur das der Impairment-Test durchgefihrt wird,
und basiert auf seinen gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten (WACC). Der gewichtete durchschnittliche
Kapitalkostensatz (WACC) wurde auf der Grundlage des
Capital Asset Pricing Model (CAPM) abgeleitet. Hierbei
wurden Daten eines Finanzdienstleisters verwertet, un-
ter anderem zur Ableitung des Beta-Faktors im Rahmen
einer Peer-Group-Analyse (Vergleichsunternehmen der-
selben Branche) zur Berlcksichtigung des segmentspe-
zifischen Risikos. Weitere Parameter bilden die Marktrisi-
kopramie sowie der Basiszinssatz. Die durchschnittlich
gewichteten Kapitalkosten bericksichtigen sowohl das
Fremd- als auch das Eigenkapital.

Den Wachstumsraten liegen branchenbezogene Erwar-
tungswerte zugrunde.

Im Berichtsjahr 2022 ergaben sich in Bezug auf die Posi-
tion Geschafts- und Firmenwert positive Wahrungsum-
rechnungseffekte gemaB IAS 21 in Hohe von 2.220 T€
(Vorjahr: -3.460 T€). Darin enthalten ist ein positiver Ef-
fekt aus der Anwendung von IAS 29 von 2.972 T€ (Vor-
jahr: 3.080 T€).

Immaterielle Vermégenswerte
Den planmaBigen, linearen Abschreibungen liegen Nut-
zungsdauern von drei bis zehn Jahren zugrunde.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nut-
zungsdauer liegen nicht vor.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2022 reine For-
schungs- und Entwicklungskosten in Héhe von 18.606
T€ (Vorjahr: 19.046 T€) als Aufwand erfasst, da eine
eindeutige Abgrenzung zwischen Forschungs- und Ent-
wicklungsphase nicht moglich war. Dies entspricht ei-
nem Anteil von 10,7% der Umsatzerldse (Vorjahr: 11,4%).

Im Geschéftsjahr 2022 wurden keine Softwarekosten
oder extern vergebene Entwicklungsleistungen (Vorjahr:
358 T€) sowie keine Eigenleistungen (Vorjahr: 158 T€),
die im Wesentlichen flr den Abschluss interner Soft-
wareprojekte notwendig waren, aktiviert.

Sachanlagevermégen

Das Sachanlagevermégen wird zu historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten abzlglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsauf-
wendungen bewertet. Es umfasst im Wesentlichen BU-
roeinrichtungen, Fahrzeuge und PCs und wird linear

Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer von ein bis
dreiundzwanzig Jahren abgeschrieben.

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob An-
haltspunkte daflr vorliegen, dass ein Vermoégenswert
gemindert sein konnte. Liegen solche Anhaltspunkte
vor, nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielba-
ren Betrags vor.

Leasing

Leasingvereinbarungen werden im Einklang mit IFRS 16
.Leasingverhaltnisse” bilanziert. Ein Leasingverhéltnis
liegt vor, wenn ein Vertrag zur Nutzung eines identifier-
ten Vermogenswerts gegen Zahlung eines Entgelts fur
einen bestimmten Zeitraum berechtigt.

Transaktionen, bei denen SNP Leasingnehmer ist, wer-
den nach dem sogenannten Nutzungsrechtsmodell bi-
lanziert. FUr Leasinggegenstande von geringem Wert
und flr kurzfristige Leasingverhaltnisse (zwolf Monate
oder weniger) wird von den Anwendungserleichterun-
gen Gebrauch gemacht und die Zahlungungen linear
Uber die Leasinglaufzeit als Aufwand in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung erfasst. Des Weiteren werden
die Vorschriften des IFRS 16 nicht auf Leasingverhalt-
nisse Uber immaterielle Vermdgenswerte angewendet.

Eine Leasingverbindlichkeit wird in Hohe des Barwerts
der bestehenden Zahlungsverpflichtung passiviert. Bei
Vertragen, die neben Leasingkomponenten auch Nicht-
leasingkomponenten enthalten, wird —auBer bei Immobi-
lien-Leasingverhaltnissen - von der Moglichkeit Ge-
brauch gemacht, auf eine Trennung dieser Komponenten
zu verzichten. Die Bewertung der Leasingverbindlich-
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keit berlcksichtigt sowohl feste Leasingzahlungen als
auch variable Leasingzahlungen, die auf einem Index
basieren. Fur die Barwertbestimmung erfolgt eine Ab-
zinsung mit einem risiko- und laufzeitaquivalenten
Grenzfremdkapitalzinsatz, wenn die Bestimmung des
impliziten Zinssatzes nicht madglich ist. Der Konzern
zieht einen risikofreien Zinssatz heran und passt diesen
an das Kreditrisiko des Leasingnehmers an. Weitere
Anpassungen betreffen darlber hinaus solche fur die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses, das landerspezifi-
sche Risiko und die Wahrung des Leasingvertrags. Die
Verbindlichkeit wird in den Folgeperioden nach der Ef-
fektivzinsmethode fortentwickelt.

Leasingverbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz
unter den finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Der Konzern nimmt fir die folgenden Falle eine Neube-
wertung der Leasingverbindlichkeit und eine entspre-
chende Anpassung des korrespondierenden Nutzungs-
rechts vor:

= Die Laufzeit des Leasingverhéltnisses hat sich gean-
dert oder es gibt ein wesentliches Ereignis oder eine
wesentliche Anderung der Umstédnde, die zu einer
Anderung der Beurteilung hinsichtlich der Ausiibung
einer Kaufoption fihrt. In diesem Fall wird die Lea-
singverbindlichkeit durch Abzinsung der angepass-
ten Leasingzahlungen mit einem aktualisierten Zins-
satz neu bewertet.

= Die Leasingzahlungen andern sich aufgrund von In-
dex- oder Kursidnderungen oder durch eine Ande-
rung der erwarteten zu leistenden Zahlung aufgrund
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einer Restwertgarantie. In diesen Fallen wird die
Leasingverbindlichkeit durch Abzinsung der ange-
passten Leasingzahlungen mit einem unverander-
ten Diskontierungszinssatz neu bewertet (es sei
denn, die Anderung der Leasingzahlungen ist auf
eine Anderung eines variablen Zinssatzes zuriickzu-
fihren, dann ist ein aktualisierter Diskontierungs-
zinssatz zu verwenden).

Korrespondierend zur Leasingverbindlichkeit wird ein
Nutzungsrecht in Hohe des Barwerts der Leasingzahlun-
gen angesetzt. In der Folge wird das Nutzungsrecht zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert. Eine Ab-
schreibung erfolgt linear Uber den kiirzeren Zeitraum von
Leasinglaufzeit und wirtschaftlicher Nutzungsdauer des
identifizierten Vermogenswerts. Wenn Ereignisse oder
verdnderte Umsténde eine Wertminderung vermuten
lassen, erfolgt eine Werthaltigkeitsprifung.

Nutzungsrechte werden in der Konzernbilanz als separa-
ter Posten ausgewiesen.

Eine Reihe von Leasingvertrdgen, insbesondere von
Immobilien, enthalten Verlangerungs- und Kindigungs-
optionen. Derartige Vertragskonditionen bieten dem
Konzern eine groBtmdgliche betriebliche Flexibilitat. Die
Bestimmung der Vertragslaufzeiten unterliegt daher
wesentlichen Annahmen und Schétzungen. Fir detail-
liertere Informationen dahin gehend siehe Punkt 9.
Verwendung von Schatzungen.

Der Konzern schlieBt keine wesentlichen Vertréage als
Leasinggeber ab.
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Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten
Siehe Ausfihrungen unter Finanzinstrumente.

Riickstellungen fiir Pensionen

Die fur das Anwartschaftsbarwertverfahren erforderli-
chen Berechnungen beruhen auf versicherungsma-
thematischen Gutachten unter Bertcksichtigung bio-
metrischer Rechnungsgrundlagen. Bei den in der Bilanz
erfassten Betrdgen sind die durch versicherungsmathe-
matische Gewinne und Verluste aus Bestandsverande-
rungen und Abweichungen zwischen den getroffenen
Annahmen und der tatsachlichen Entwicklung enthalten.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden erfolgsneutral verrechnet. Der Aufwand aus der
Dotierung der Pensionsrickstellungen in Hohe des lau-
fenden Dienstzeitaufwandes wird unter den Personal-
kosten ausgewiesen, wahrend der darin enthaltene Zin-
santeil im Finanzergebnis ausgewiesen wird.

Bei beitragsorientierten Altersversorgungssystemen
(Defined Contribution Plans) werden die Beitrdge un-
mittelbar als Aufwand verrechnet. Da Uber die Beitrags-
zahlungen hinaus keine weiteren Verpflichtungen be-
stehen, ergibt sich insoweit kein Rickstellungsbedarf.

Anteilsbasierte Verglitungsprogramme
Anteilsbasierte Vergutungsprogramme werden im Ein-
klang mit IFRS 2 bilanziert.

Im Jahre 2021 hat der Verwaltungsrat mit den ge-
schaftsfihrenden Direktoren ein Long-Term-Incentive-
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Programm (LTI-Programm) abgeschlossen. Die Details
zu dem Programm sind unter Punkt 29. Anteilsbasierte
Vergitung beschrieben. Der entstandene Aufwand wird
in den Personalaufwendungen ausgewiesen, die Schuld
erhoht die Kapitalricklage.

Bei dem im Konzern mit Wirkung zum 1. Januar 2019
ausgegebenen Long-Term-Incentive-Programm (LTI)
fir geschaftsfihrende Direktoren handelte es sich um
eine anteilsbasierte Vergttung mit Barausgleich (,cash-
settled share-based payment transaction”). Die resul-
tierenden Aufwendungen respektive Schulden zur Ab-
geltung dieser Leistungen wurden Uber den erwarteten
Erdienungszeitraum erfasst. Dieser Betrag wird zu je-
dem Bilanzstichtag neu bemessen und mittels eines
Optionspreismodells bewertet. Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts wurden erfolgswirksam erfasst. Der
entstandene Aufwand wurde in den Personalaufwen-
dungen ausgewiesen, die Schuld als mitarbeiterbezo-
gene Ruckstellungen bzw. Verbindlichkeiten. Das LTI-
Programm aus 2019 endete im Geschaftsjahr 2020 und
wurde im Geschaftsjahr 2021 ausbezahlt.

Im Geschaftsjahr 2020 legte die SNP einen Aktienopti-
onsplan mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
fur bestimmte Mitarbeiter auf. Des Weiteren gibt es bei
einer Tochtergesellschaft ein Aktienoptionsprogramm
fur zwei leitende Angestellte der Gesellschaft mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente. Die Details zu
dem Programm sind unter Punkt 29. Anteilsbasierte
Vergutung beschrieben. Diese werden zu dem beizule-
genden Zeitwert des Eigenkapitalinstruments am Tag
der Gewahrung bewertet. Weitere Informationen Uber

die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der an-
teilsbasierten Vergutungen mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente sind unter Punkt 29. dargestellt. Der
bei Gewahrung der anteilsbasierten Vergltungen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente ermittelte
beizulegende Zeitwert wird linear Uber den Zeitraum
bis zur Unverfallbarkeit als Aufwand mit korrespondie-
render Erhéhung der Kapitalriicklage gebucht und be-
ruht auf den Erwartungen des Konzerns hinsichtlich
der Eigenkapitalinstrumente, die voraussichtlich unver-
fallbar werden. Zu jedem Abschlussstichtag hat der
Konzern seine Schatzungen bezlglich der Anzahl der
Eigenkapitalinstrumente, die unverfallbar werden, zu
Uberpriifen. Die Auswirkungen der Anderungen der
urspringlichen Schéatzungen sind, sofern vorhanden,
erfolgswirksam zu erfassen. Die Erfassung erfolgt der-
art, dass der Gesamtaufwand die Schatzungsanderung
reflektiert und zu einer entsprechenden Anpassung der
Kapitalrlicklage fihrt.

Eigene Anteile

Die SNP hat zuletzt in den Geschéftsjahren 2019 bis 2021
Uber ein bis Mai 2021 befristetes Ruckkaufprogramm
90.820 eigene Aktien zurickgekauft. Im Geschaftsjahr
2022 wurden aus den eigenen Aktien 5.147 Aktien, im
Rahmen des LTI-Programms, an die geschaftsfihrenden
Direktoren Ubertragen. Der aktuell gehaltene Aktienbe-
stand betragt 107.555 eigene Aktien. Die Anschaffungs-
kosten in H6he von 4.668.783,13 € sind zum 31. De-
zember 2022 nach IAS 32.33 als Negativposten im
Eigenkapital ausgewiesen.

Steuern

Latente Steuern

Aktive latente Steuern fur Bilanzierungs- und Bewer-
tungsunterschiede sowie fur angesammelte und vor-
tragsfahige steuerliche Verlustvortrage haben wir nur
insoweit angesetzt, als mit hinreichender Wahrschein-
lichkeit davon ausgegangen werden kann, dass diese
Unterschiede in der Zukunft zur Realisierung des ent-
sprechenden Vorteils in absehbarer Zeit fihren. Als ab-
sehbare Zeit werden grundsatzlich die nachsten vier
Geschaftsjahre betrachtet. Eine Abzinsung aktiver und
passiver latenter Steuern wird nicht vorgenommen. La-
tente Steueranspriche und -schulden werden in der
Konzernbilanz als langfristige Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen.

Auf thesaurierte Gewinne von Tochterunternehmen
und assoziierten Unternehmen werden keine passiven
latenten Steuern abgegrenzt, da das direkte Mutterun-
ternehmen den Zeitpunkt der Umkehrung der tempo-
raren Differenzen in Hohe von 8.862 T€ (Vorjahr:
11.608 T€) beeinflussen bzw. steuern kann und es
wahrscheinlich ist, dass die Umkehrung nicht in naher
Zukunft erfolgt. Fir alle abzugsféahigen Differenzen
aus Anteilen an Tochterunternehmen und assoziierten
Unternehmen werden latente Steueranspriche nur in
dem Umfang gebildet, in dem es wahrscheinlich ist,
dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer
Zeit umkehren werden und steuerpflichtige Ergebnisse
zur Inanspruchnahme zur Verfligung stehen werden.
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Der Ansatz von latenten Steueranspriichen erfolgt auf
der Basis der Planungsrechnung der jeweiligen Gesell-
schaften. Diese Planungsrechnungen werden jahrlich
Uberarbeitet und bedurfen einer Vielzahl von Einschat-
zungen. Diese Einschatzungen kdnnen sich aufgrund
von Veranderungen des Markt- und Wettbewerbsum-
felds, der Kundenstruktur und der allgemeinen Wirt-
schaftslage andern. Aufgrund der regelmaBigen Neube-
urteilung kann der Ansatz der latenten Steueranspriche
erheblichen Schwankungen unterliegen.

Umsatzrealisierung

SNP erzielt Umsatzerldse, wenn die Verfligungsgewalt
Uber abgrenzbare Dienstleistungen und Produkte auf
den Kunden ubergeht, d. h., wenn der Kunde die Fahig-
keit besitzt, die Ubertragenen Dienstleistungen und
Produkte zu bestimmen, und im Wesentlichen den ver-
bleibenden Nutzen daraus zieht. Voraussetzung dafir
ist, dass ein Vertrag mit durchsetzbaren Rechten und
Pflichten besteht und unter anderem der Erhalt der Ge-
genleistung wahrscheinlich ist.

Unsere Umsatze resultieren aus folgenden typischen
Leistungsverpflichtungen:

Service
= Beratungsleistungen
= Schulungs- und sonstige Serviceleistungen
Software
= Cloud und Software as a Service (SaaS)
= Lizenzen
= |jzenzen aus Eigenentwicklungen
= |izenzen aus Handelsgeschaften (Reselling)
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= Wartung

EXA

= Beratungsleistungen
= Lizenzen

= Wartung

Beratungserldse beziehen sich im Wesentlichen auf die
Installation der Softwareprodukte, die Durchfihrung
von Transformationsprojekten, Projekten im Zusam-
menhang mit dem SAP Solution Manager sowie klassi-
sche IT-Beratung.

Cloud-Erlose ergeben sich aus der NutzungsUberlas-
sung von IT-Infrastruktur als Dienstleistung, welche im
Allgemeinen Speicherplatz, Rechenleistung und An-
wendungssoftware umfasst.

Die Softwarelizenzerlése ergeben sich aus den Lizenz-
gebuhren, die wir aus dem Verkauf oder der Lizenzie-
rung von Software an Kunden zur Nutzung auf deren
eigener Hardware erzielen.

Die Wartungserlése beinhalten im Wesentlichen stan-
dardisierte Supportleistungen. Diese bestehen aus
nicht spezifizierten kinftigen Softwareupdates, -up-
grades und -erweiterungen sowie aus technischen
Produktsupportleistungen fir On-Premise-Software.

Unter Software as a Service verstehen wir ein Lizenz-
und Vertriebsmodell, mit dem Softwareanwendungen
Uber das Internet, d. h. als Service, angeboten werden.
Die entsprechenden Umséatze weisen wir im Segment
Software als Software-as-a-Service-Umsatze aus.
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Uberwiegend qualifizieren wir die unterschiedlichen
Produkte und Dienstleistungen, deren Lieferung bzw.
Leistung im Rahmen unserer Kundenvertrage zugesagt
wird, als separate Leistungsverpflichtungen.

Produkte und Dienstleistungen, die nicht eigenstandig
abgrenzbar sind, werden als eine zusammengefasste
Leistungsverpflichtung erfasst

Die Bestimmung des Transaktionspreises erfolgt ent-
sprechend den Vertragsbedingungen. Diese bestehen
hauptsachlich aus einem Festpreis. Variable Entgelte und
wesentliche Finanzierungskomponenten werden norma-
lerweise nicht vertraglich mit den Kunden vereinbart.

Umsatze im Servicegeschaft werden zeitraumbezogen
realisiert. Die Umsatzrealisierung erfolgt entsprechend
dem Fertigstellungsgrad nach einer inputbasierten Me-
thode. Dieser wird ermittelt als Verhaltnis der bis zum
Stichtag angefallenen Auftragsstunden zu den am
Stichtag geschéatzten gesamten Auftragsstunden. Ein
erwarteter Verlust wird sofort aufwandswirksam er-
fasst. Die Rechnungsstellung erfolgt gemaR den ver-
traglichen Bedingungen.

Umsatze im Cloud-Geschaft und aus Wartungsvertra-
gen werden linear Uber den Zeitraum der Nutzenerbrin-
gung realisiert.

Lizenzerldose werden grundsatzlich zeitpunktbezogen
realisiert. Projektbezogene Lizenzen, die wahrend ei-
nes Beratungsprojekts eingesetzt werden und nicht
eigenstandig abgrenzbar sind, werden Uber die Pro-
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jektlaufzeit entsprechend ihrer Nutzung zeitraumbe-
zogen realisiert.

Nach Ansicht des Managements spiegeln die gewahl-
ten Methoden den Verlauf der Nutzenerbringung an
den Kunden am besten wider.

Auf Basis von vertraglich bestimmten Meilensteinen
werden zeitnah zur Nutzenerbringung Rechnungen an
den Kunden gestellt und Abschlagszahlungen verein-
nahmt. Die Zahlungsbedingungen variieren nach Regi-
on, sehen aber in der Regel ein Zahlungsziel von 30 bis
90 Tagen vor.

Finanzergebnis

Unter dem Finanzertrag werden neben Zinsertrdgen
aus gewahrten Darlehen auch sonstige Ertrége ausge-
wiesen, die direkt mit der Finanzierung oder der Anlage
in finanziellen Vermdgenswerten zusammenhangen.
Ebenfalls unter dem Finanzertrag werden Aufzinsungs-
effekte aus der Bewertung bedingter Kaufpreisforde-
rungen zum beizulegenden Zeitwert erfasst.

Unter dem Finanzaufwand werden neben dem Zinsauf-
wand aus Darlehen, Leasingverbindlichkeiten und aus
Pensionsverpflichtungen auch sonstige Aufwendungen
ausgewiesen, die direkt mit der Finanzierung oder der
Anlage in finanziellen Vermégenswerten zusammenhén-
gen, soweit nicht eine Erfassung im Eigenkapital vorge-
schrieben ist. Zinsaufwendungen werden nach der Ef-
fektivzinsmethode in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung erfasst. Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert.
Ebenfalls unter dem Finanzaufwand werden Aufzin-

sungseffekte aus der Bewertung bedingter Kaufpreis-
verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert erfasst.

11. AKQUISITIONEN / UNTERNEHMENSERWERBE
Akquisitionen im Geschdaftsjahr 2022

Aufstockung der Anteile an der EXA-Gruppe

Im Maéarz 2022 hat die NIANK GmbH, Hirschberg,
Deutschland, die in der Aktionarsvereinbarung festge-
legte Put-Option (Early-Exit-Option) ausgelbt. Dar-
aufhin wurden 10% der Anteile an der EXA AG an die
SNP SE Ubertragen. Der Kaufpreis der Anteile betrug
5.317 T€; dieser wurde je zur Halfte im Mai und Juli
2022 beglichen und minderte entsprechend die Kauf-
preisverbindlichkeit. Damit halt die SNP SE nunmehr
84,9% der Anteile an der EXA AG.

Akquisitionen im Vorjahr

Akquisition der EXA-Gruppe

Die SNP hat mit Wirkung zum 1. Méarz 2021 74,9% der
Geschaftsanteile an der EXA-Gruppe Ubernommen.
Die Ubrigen 25,1% der EXA verbleiben bei einer Gesell-
schaft von Divya Vir Rastogi, CEO und Mitgrinder von
EXA, mit einer Put-Option ab dem Jahr 2024 und einer
Call-Option ab dem Jahr 2025. Daneben besteht eine
Put-Option Uber insgesamt bis zu 10% der Anteile, wel-
che jeweils drei Monate nach Feststellung des Jahres-
abschlusses entweder zum 31. Dezember 2021 oder
zum 31. Dezember 2022 ausgelbt werden kann. Wirt-
schaftlich gesehen sind die Anteile bereits zum 1. Méarz
2021 der SNP SE zuzuordnen.

Die EXA-Gruppe besteht aus der Muttergesellschaft,
der EXA AG in Deutschland, sowie je einer Landesge-
sellschaft in Indien und in den USA. EXA ist ein fUhren-
der Anbieter von Transformationsldsungen im Bereich
Financial Management, insbesondere in den Themen
Operational Transfer Pricing und Global Value Chain.
Aus der strategischen Erweiterung des Portfolios er-
wartet die SNP-Gruppe deutliche Synergien im Go-to-
Market und in der Produktentwicklung, die zukinftig
einen positiven Einfluss auf das Ergebnis haben wer-
den. Dariiber hinaus wird die Ubernahme den Anteil an
wiederkehrenden Umsatzerlésen innerhalb der SNP-
Gruppe erhdhen.

Aus Konzernperspektive sind aufgrund bestehender
Put-/Call-Optionen 100% der Geschaftsanteile der
SNP SE zum 1. Marz 2021 zuzuordnen. Zu diesem Zeit-
punkt erfolgte die Einbeziehung des Geschaftsbe-
triebs in den Konzernabschluss 2021. Die Erstkonsoli-
dierung erfolgt gemaB IFRS 3 (,Unternehmenszusam-
menschlisse"”) nach der Erwerbsmethode.

Ubertragene Gegenleistung

Nachfolgend sind die zum Erwerbszeitpunkt giltigen
beizulegenden Zeitwerte jeder Hauptgruppe von Ge-
genleistungen zusammengefasst:

inTE

Zahlungsmittel 10.516
Verbindlichkeiten 1.000
Verbindlichkeit aus Optionen auf Anteile des

nicht beherrschenden Gesellschafters 14.291
Gesamte libertragene Gegenleistung 25.807
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Die Kaufpreisrate wurde im Marz und Mai 2021 aus den
liquiden Mitteln bezahlt. Die Verbindlichkeit wurde im
Oktober 2021 beglichen.

Mit dem Unternehmenszusammenschluss
verbundene Kosten

Bei dem Konzern sind mit dem Unternehmenszusam-
menschluss verbundene Kosten von 115 T€ fir Rechts-
und Beratungsgebiihren angefallen. Diese Kosten sind in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Identifizierbare erworbene Vermégenswerte

und libernommene Schulden

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Ver-
mogenswerte und Schulden stellen sich zum Erwerbs-
zeitpunkt wie folgt dar:
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Der Bruttobetrag der vertraglichen Forderungen be-
lauft sich auf 1.066 T€. Die gesamten vertraglich fest-
gelegten Betrége sind voraussichtlich einbringlich.

Die EXA-Gruppe hat im Geschéaftsjahr 2021 seit dem
Erwerbszeitpunkt 9.197 T€ zu den Umsatzerldsen des
Konzerns und 2.571 T€ zum Konzernergebnis vor Steu-
ern beigetragen. Hatte der Unternehmenszusammen-
schluss zu Jahresbeginn 2021 stattgefunden, hatten
sich die Umsatzerldse auf 11.027 T€ und das Konzern-
ergebnis vor Steuern auf 3.067 T€ belaufen.

Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert wurde infolge des Er-
werbs wie folgt erfasst:

inTE inT€
Immaterielle Vermdgenswerte 10174 Ubertragene Gegenleistung 25.807
Sachanlagen 14 Beizulegender Zeitwert der
Nutzungsrechte 372 identifizierbaren Nettovermdgenswerte -15.339

o ! Geschafts- und Firmenwert
Liquide Mittel 9.544 zum Erwerbszeitpunkt 10.468
Forderungen 1.065
Vertragsvermogenswerte 776
Sonstige Vermdgenswerte 392

Riickstellungen flir Pensionen ~399 Von der Ubertragenen Gegenleistung in Hoéhe von
Verbindlichkeiten aus Lieferungen . . "
und Leistungen 232 25.807 T€ wurde der erste Kaufpreisanteil in Héhe von
Vertragsverbindlichkeiten 275 10.516 T€ im Marz und Mai 2021 bezahlt und stellt so-
Sonstige Verbindlichkeiten -3.266 mit den Zahlungsmittelabfluss dar. Ein weiterer Kauf-
Latente Steuern -2.953 preisanteil in Hohe von 1.000 T€ wurde im Oktober
Gesamtes identifizierbares erworbenes 2021 li

ichen.

Nettovermégen 15.339 021 begliche
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Die Hohe des aus den Optionen auf Anteile des nicht
beherrschenden Gesellschafters resultierenden Be-
standteils der Gegenleistung bestimmt sich nach der
vertraglich vereinbarten Put- bzw. Call-Option. Die
Put-Option kann frihestens im Jahre 2024 und die
Call-Option im Jahre 2025 gezogen werden. Der Aus-
Ubungspreis errechnet sich jeweils nach dem durch-
schnittlichen EBITA der drei Jahre vor Auslibung der
Option. Die Call-Option erfullt nicht die Definitionskri-
terien eines Derivats im Sinne von IFRS 9 und wird
deshalb als ein bilanzunwirksames schwebendes Ge-
schéaft nicht angesetzt. Die Bilanzierung der Put-Opti-
on erfolgt entsprechend der sogenannten ,Anticipated
Acquisition Method" (Erwerbsfiktion). Dementspre-
chend wird eine finanzielle Verbindlichkeit in Hohe des
Barwerts des AusUbungspreises der Put-Option ange-
setzt und anschlieBend zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten folgebewertet. Der Ausweis der Verbindlichkeit
aus der Verkaufsoption des nicht beherrschenden Ge-
sellschafters erfolgt unter den langfristigen Finanzver-
bindlichkeiten. Die Anteile des nicht beherrschenden
Gesellschafters werden entsprechend so dargestellt,
als ob diese dem Konzern zuzurechnen wéren. Es wur-
den keine Eigenkapitalinstrumente fur den Erwerb der
Anteile ausgegeben.

Der aus der Akquisition resultierende Geschafts- oder
Firmenwert in Hoéhe von 10.468 T€ umfasst den Wert
des Know-hows, der Mitarbeiter und zukinftige Er-
tragsaussichten. Von dem erfassten Geschafts- oder
Firmenwert ist voraussichtlich nichts fir Steuerzwe-
cke abzugsfahig.
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Aus der Transaktion resultierte ein Zufluss an finanzi-
ellen Mitteln in Hohe von 9.544 T€, sodass sich aus
Konzernsicht per saldo ein Zahlungsmittelabfluss von
1.972 T€ ergibt.

Akquisition der Datavard-Gruppe

Die SNP hat mit Wirkung zum 1. August 2021 100% der
Geschaftsanteile an der Datavard-Gruppe Ubernom-
men. Die Datavard-Gruppe besteht aus der Mutterge-
sellschaft, der Datavard AG in Deutschland, sowie
Landesgesellschaften in Deutschland, den USA, der
Schweiz, der Slowakei und Singapur. Datavard ist seit
mehr als 20 Jahren am Markt aktiv und fokussiert sich
auf Transformationen und Datenmanagement in SAP-
Landschaften. Im Bereich Transformation begleitet Da-
tavard Unternehmen bei der Migration nach SAP
S/AHANA, bei der Modernisierung der Data Warehouse-
und Analytics-Landschaft sowie bei Merger & Acquisi-
tions, Carve-outs und Firmensplits. Im Bereich Daten-
management bietet Datavard Ldsungen fur das Data
Lifecycle Management, Business Intelligence und Ana-
lytics sowie innovative Cloud-Connectivity-Ldsungen,
die es SAP-Kunden ermdglichen, SAP-Daten in Anwen-
dungen fur kiinstliche Intelligenz, Machine Learning und
Internet of Things zu integrieren und zu nutzen. Die
Ubernahme der Datavard-Gruppe spielt eine wichtige
Rolle in der Umsetzung der Plattformstrategie von SNP;
hierbei kénnen Unternehmen mittels nur einer Soft-
wareldésung eine maximale Wertschépfung aus ihrer
Datentransformation generieren.

Der Erwerb fand mit Wirkung 1. August 2021 statt; zu
diesem Zeitpunkt erfolgte die Einbeziehung des Ge-
schaftsbetriebs in den Konzernabschluss 2021. Die
Erstkonsolidierung erfolgt geman IFRS 3 (,Unterneh-
menszusammenschlisse”) nach der Erwerbsmethode.

Ubertragene Gegenleistung

Nachfolgend sind die zum Erwerbszeitpunkt glltigen
beizulegenden Zeitwerte jeder Hauptgruppe von Ge-
genleistungen zusammengefasst:

in TE€

Zahlungsmittel 16.240
Verbindlichkeiten 3.033
Eigenkapitalinstrumente (173.333 Aktien) 9.499
Gesamte libertragene Gegenleistung 28.772

Die Kaufpreisrate wurde Juli 2021 aus den liquiden
Mitteln bezahlt.

Die noch ausstehende Verbindlichkeit wurde im Januar
2022 beglichen.

Der beizulegende Zeitwert der 173.333 Aktien, die im
Rahmen der Kaufpreiszahlung ausgegeben wurden,
basiert auf dem Bdrsenkurs der SNP SE am 28. Juli
2021 von 54,80 Euro je Aktie.

Mit dem Unternehmenszusammenschluss
verbundene Kosten

Bei dem Konzern sind mit dem Unternehmenszusam-
menschluss verbundene Kosten von 424 T€ fir
Rechts- und Beratungsgebihren angefallen. Diese
Kosten sind in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen enthalten.

Identifizierbare erworbene Vermégenswerte

und Gibernommene Schulden

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Ver-
mdgenswerte und Schulden stellen sich zum Erwerbs-
zeitpunkt wie folgt dar:

inTE€

Immaterielle Vermdgenswerte 10.936
Sachanlagen 321
Nutzungsrechte 1.278
Liquide Mittel 4.256
Forderungen 2.862
Vertragsvermogenswerte 2.969
Sonstige Vermdgenswerte 899
Latente Steuerforderungen 426
Ruckstellungen fir Pensionen -926
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -341
Vertragsverbindlichkeiten -2.041
Sonstige Verbindlichkeiten -9.523
Latente Steuerverbindlichkeiten -3.548
Gesamtes identifizierbares

erworbenes Nettovermogen 7.568
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Der Bruttobetrag der vertraglichen Forderungen be-
lauft sich auf 2.863 T€. Die gesamten vertraglich fest-
gelegten Betrage sind voraussichtlich einbringlich.

Die Datavard-Gruppe hat im Geschéaftsjahr 2021 seit
dem Erwerbszeitpunkt 7157 T€ zu den Umsatzerldsen
des Konzerns und 704 T€ zum Konzernergebnis vor
Steuern beigetragen. Hatte der Unternehmenszusam-
menschluss zu Jahresbeginn 2021 stattgefunden, hat-
ten sich die Umsatzerldse auf 17.895 T€ und das Kon-
zernergebnis vor Steuern auf 707 T€ belaufen.

Geschdafts- oder Firmenwert
Der Geschéfts- oder Firmenwert wurde infolge des Er-
werbs wie folgt erfasst:

in TE

Ubertragene Gegenleistung 28.772
Beizulegender Zeitwert der

identifizierbaren Nettovermdgenswerte -7.568
Geschafts- und Firmenwert

zum Erwerbszeitpunkt 21.204

Von der Ubertragenen Gegenleistung in Hb&he von
28.772 T€ wurde der Kaufpreisanteil in Hohe von
16.240 T€ im Juli 2021 bezahlt und stellt somit den
Zahlungsmittelabfluss dar. Ein weiterer Kaufpreisanteil
in Hohe von 3.033 T€ wurde im Januar 2022 begli-
chen. Eine dritte Komponente des Kaufpreises stellte
eine Sachkapitalerhdhung durch Ausgabe von 173.333
jungen Aktien dar. Die Sachkapitalerhéhung wurde im
Dezember 2021 im Handelsregister eingetragen.
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Der aus der Akquisition resultierende Geschafts- oder
Firmenwert in Hohe von 21.204 T€ umfasst den Wert
des Know-hows, der Mitarbeiter und zukinftige Er-
tragsaussichten. Von dem erfassten Geschafts- oder
Firmenwert ist voraussichtlich nichts fur Steuerzwe-
cke abzugsfahig.

Aus der Transaktion resultierte ein Zufluss an finanzi-
ellen Mitteln in Hohe von 4.256 T€, sodass sich aus
Konzernsicht per saldo ein Zahlungsmittelabfluss von
11.984 T€ ergibt.

12. VERKAUF DER VERAUSSERUNGSGRUPPE
SNP POLEN

Im Geschaftsjahr 2021 hatte die SNP 51% der Anteile
SNP Poland Sp. z 0.0., Suchy Las, Polen, an die All for
One Group SE, Filderstadt, verauBert. Im Dezember
2022 hat SNP ihre restlichen 49% an der inzwischen auf
All for One Poland Sp. z 0.0. umfirmierten Gesellschaft
vorzeitig an die All for One Group SE Ubertragen. Ur-
springlich waren fur die restlichen 49% wechselseitige
Kauf- bzw. Verkaufsoptionen vereinbart worden, die ab
Ende 2023 greifen sollten, sodass wirtschaftlich bereits
zum 31. Dezember 2021 eine vollstandige VerauBerung
im Konzern dargestellt wurde.

Die restlichen 49% wurden zu einem Verkaufspreis von
20.859 T€ Ubertragen. Davon flossen SNP im Dezem-
ber 2022 11.000 T€ zu. Die restliche Kaufpreisforderung
in Hohe von 9.859 T€ ist unter den sonstigen kurzfristi-
gen finanziellen Vermdgenswerten dargestellt. Diese
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werden im Juli und November 2023 beglichen. Der Er-
folg aus Abgang und Neubewertung der Kaufpreisfor-
derung in Héhe von 1.336 T€ wurde in den sonstigen
betrieblichen Ertragen erfasst.

Angaben zur VerduBerung des Tochterunternehmens
Die Buchwerte der Vermdgenswerte und Verbindlichkei-
ten zum Zeitpunkt der VerauBerung der 51% (30. Sep-
tember 2021) stellen sich wie folgt dar:

inTE 30.09.2021
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.242
Liquide Mittel 2.494
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen 6.559
Vertragsvermogenswerte 87
Vorrate 1.491
Sonstige nichtfinanzielle Vermdgenswerte 6N
Langfristige Vermdgenswerte 21.661
Geschafts- oder Firmenwert 15.626
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.633
Sachanlagen 516
Nutzungsrechte 3.488
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 62
Aktive latente Steuern 336
Summe Vermoégenswerte 32.903
Kurzfristige Schulden -7.795
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten -3.506
Vertragsverbindlichkeiten -97
Steuerschulden -322
Finanzielle Verbindlichkeiten -829
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten -3.041
Langfristige Schulden -1.907
Finanzielle Verbindlichkeiten -1.663
Passive latente Steuern -244
Summe Schulden -9.702
Nettovermégen 23.201
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Ermittlung des VerduBerungsergebnisses im
Geschdaftsjahr 2021

Aufgrund der wechselseitigen Optionen wurde bereits
zum Entkonsolidierungszeitpunkt wirtschaftlich eine
vollstandige VerauBerung dargestellt. Der gesamte Ver-
kaufspreis flr samtliche Anteile bestand aus einem
vertraglich vereinbarten fixen Verkaufspreis in Héhe
von 15 Mio. € sowie aus variablen Verkaufspreiskompo-
nenten, die maBgeblich vom Betriebsergebnis (EBIT)
von SNP Polen der letzten beiden Geschaftsjahre vor
Optionsaustibung abhangig sind. Die variable Verkaufs-
preiskomponente wurde als Kaufpreisforderung unter
den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten darge-
stellt. Die ergebnisabhangige variable Verkaufspreis-
komponente war sowohl nach unten (0 Mio. €) als auch
nach oben (13 Mio. €) begrenzt.

NETTOMITTELZUFLUSS AUS VERAUSSERUNG

in T€ 2021
Erhaltene Gegenleistung in Zahlungsmitteln 8.000
VerauBerter Bestand an Zahlungsmitteln -2.494
Nettomittelzufluss aus VerduBerung 5.506
13. ERGEBNIS JE AKTIE

2022 2021

Den Aktiondren der SNP SE
zustehendes Ergebnis in T€ 1.617 989

Gewichtete durchschnittliche

Aktienanzahl (unverwassert) Stlck 7.276.587 7115.145
Gewichtete durchschnittliche

Aktienanzahl (verwassert) Stlck 7.276.587 7115.145
Unverwéssertes Ergebnis €/

je Aktie Stlick 0,22 0,14
Verwassertes Ergebnis €/

je Aktie Stlck 0,22 0,14

in T€ 2021
Erhaltene bzw. noch ausstehende Gegenleistung:
Zahlungsmittel 8.000
Kaufpreisforderung 19.791
Summe Entgelt 27.791
Buchwert des verauBerten Nettovermdgens -23.201
VerauBerungsgewinn vor Ertragsteuern und
Umgliederung der Wahrungsumrechnungsriicklage 4.590
Umgliederung der Wahrungsumrechnungsrucklage =271
Ertragsteueraufwand auf den VerduBerungsgewinn -60
VerauBerungsgewinn nach Ertragsteuern 2.359

Der VerauBerungsgewinn wurde in den sonstigen be-
trieblichen Ertragen erfasst.

14. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung wurde nach IFRS 8 auf-
gestellt. Basierend auf der internen Berichts- und Or-
ganisationsstruktur des Konzerns werden einzelne
Konzernabschlussdaten untergliedert nach Geschafts-
bereichen dargestellt.
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in T€ Service Software EXA
SegmentauBenumsatze
2022 108.142 54.313 10.969
2021 107185 50.587 9197
Umsatzerlése mit anderen Segmenten
2022 0 0 860
2021 0 0 0
Segmentergebnis (EBIT)
2022 -3.689 22.437 2.271
Marge -3,4% 41,3% 20,7%
2021 1.745 13.941 2.560
Marge 1,6% 27,6% 27,8%%
Abschreibungen im Segmentergebnis enthalten®
2022 4.779 2.255 232
2021 4.398 2.562 186
UBERLEITUNGSRECHNUNG
in T€ 2021
Ergebnis
Summe berichtspflichtige Segmente 18.246
Nicht segmentbezogene Aufwendungen -11.944
davon Abschreibungen -2.808
EBIT 6.302
Finanzergebnis -1.678
Ergebnis vor Steuern (EBT) 4.624

KONZERNABSCHLUSS

173.424
166.969

18.246
10,9%

7.266
7146

“ Darin enthalten
Wertminderungen
auf Nutzungsrechte
in Hohe von 0 T€
(Vorjahr: 589 T€).
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Die Segmentierung in operative Teilbereiche erfolgt
entsprechend der internen Organisations- und Be-
richtsstruktur nach Geschaftsbereichen.

Das Segment Software beinhaltet Softwarelizenzie-
rung, Wartung und Cloud-Losungen. Wesentlich sind
die Entwicklung und Vermarktung der selbst entwi-
ckelten Data Transformation Platform CrystalBridge®
mit ihren Softwaremodul-Kombinationen. Zusatzlich
werden hier auch die Verkdufe von Fremdsoftware
dargestellt. SNP weist zudem auch Umsatze mit Soft-
ware as a Service (SaaS) aus; diese belaufen sich in
der Berichtsperiode auf 2.527 T€ (Vorjahr: 2.608 T€).
Von den gesamten Umsatzerlésen des Segments Soft-
ware wurden 30.185 T€ (Vorjahr: 33.371 T€) zeitraum-
bezogen und 23.889 T€ (Vorjahr: 17.216 T€) zeitpunkt-
bezogen realisiert.

Im Segment Service bieten wir schwerpunktmaBig Be-
ratungs- und Schulungsleistungen in Bezug auf Trans-
formationsprozesse von Unternehmen an. Dazu zahlen
hauptsdchlich unsere Dienstleistungen in IT-Daten-
transformationen, die darauf abzielen, ERP-Systeme zu
andern und anzupassen. Dies umfasst alle Aspekte und
Beratungsdienstleistungen, die im Rahmen von IT-Da-
tentransformationen, vornehmlich im SAP-Umfeld,
grundsatzlich bendtigt oder vom Kunden gefordert
werden. Daneben bieten wir komplementéare Bera-
tungs- und Schulungsleistungen in Bezug auf klassi-
sche SAP-Beratung und -Implementierung sowie
Cloud- und Application Management Services (AMS).
Die im Segment Service erzielten Umsatzerldse werden
ausschlieBlich zeitraumbezogen realisiert.
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BERICHTERSTATTUNG NACH REGIONEN

Langfristige

inT€ (AuBen-)Umsatz Vermdgenswerte Investitionen

Regionen 2022 2021 2021 2021
CEU (Zentraleuropa inkl. Slowakei) 104.481 93.873 84.616 55.830
EEMEA (Osteuropa, Naher Osten, Afrika) 19.484 n 0 n 0
Lateinamerika 26.785 22.497 14.465 77
JAPAC (Asien-Pazifik-Japan) 14.276 10155 3.795 24
USA 19.716 13.616 5.712 39
UK 8167 7.344 6.811 0
Gesamt 173.424 166.969 ns.399 [N 55.970

Das Segment EXA umfasst die Produkte und Dienstleis-
tungen unseres Teilkonzerns EXA, welchen die SNP
separat von ihrem Ubrigen Geschaft steuert. EXA ist ein
fihrender Anbieter von Transformationsldsungen im
Bereich Financial Management, insbesondere in den
Themen Operational Transfer Pricing und Global Value
Chain. Mit den Ldsungen von EXA kdénnen Unterneh-
men ihre Lieferketten softwaregestitzt steuern und
ihre internen Verrechnungspreise transparent und effi-
zient Uberwachen. Insbesondere fir global agierende
Unternehmen ist dies ein entscheidender Vorteil. Inner-
halb der EXA-Gruppe werden sowohl Software- als
auch Serviceleistungen erbracht. Die im Segment EXA
erzielten Umsatzerlése werden ausschlieBlich zeit-
raumbezogen realisiert.

Die Segmentdaten werden aus den Daten des Control-
lings ermittelt und basieren auf IFRS-Werten. Zur inter-
nen Steuerung des Unternehmens wird die Kennzahl
EBIT verwendet.

Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten wer-
den anhand der marktiblichen Konditionen unter frem-
den Dritten ermittelt. Segmentertrage, Segmentauf-
wendungen und Segmentergebnis umfassen Transfers
zwischen Geschaftssegmenten. Diese Transfers wer-
den bei der Konsolidierung eliminiert.

Bestimmte Tatigkeiten wie Finanz-, Rechnungs- und
Personalwesen sowie interne IT-Dienstleistungen wer-
den ausschlieBlich auf Konzernebene gesteuert und
Uberwacht. Diese werden in der Uberleitung als nicht
segmentbezogene Aufwendungen ausgewiesen.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

15. ZAHLUNGSMITTEL UND
ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die liquiden Mittel betreffen wie im Vorjahr Guthaben bei
Kreditinstituten sowie den Kassenbestand. Der Buch-
wert dieser Vermogenswerte entspricht ihrem beizule-
genden Zeitwert. Die in der Kapitalflussrechnung ausge-
wiesenen liquiden Mittel am Ende der Berichtsperiode
kénnen wie unten dargestellt auf die entsprechenden
Posten in der Konzernbilanz Ubergeleitet werden:

in T€ 2021
Guthaben bei Kreditinstituten 40.332
Kassenbestand n 5
Summe 40.337

16. SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

2022
Kaufpreisforderungen 9.859

Einbehalt aus Forderungsverkauf 1.037 n 1.037

Ausleihungen und sonstige
finanzielle Forderungen

102
Mietkautionen 1.010 1.010
Gesamt 11.505 112 12.617

inTE€ Langfristig

Ausleihungen und sonstige finanzielle Forderungen be-
stehen aus Darlehen an Mitarbeiter und Dritte, Schecks
mit einer Falligkeit von Uber drei Monaten, debitori-
schen Kreditoren sowie anderen Forderungen. Wertbe-
richtigungen fur sonstige finanzielle Vermégenswerte
wurden keine gebildet.

2021
Kurzfristig Langfristig Gesamt
1.017 18.925 19.942
0 0 0
159 128 287
0 1.039 1.039
1176 20.092 21.268
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17. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen set-
zen sich wie folgt zusammen:

in T€

Bruttobuchwert Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Gesamt

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
unverzinslich und werden zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten angesetzt.

SNP hat Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
im Wert von 5.854 T€ an einen Dritten gegen flUssige
Mittel Ubertragen. Die Forderungen wurden ausge-
bucht, da das volle rechtliche und wirtschaftliche Ei-
gentum an den verkauften Forderungen an den Kaufer
Ubergegangen ist und im Wesentlichen alle mit diesen
Bestdnden verbundenen Chancen und Risiken auf ihn
Ubertragen wurden. Dabei wurden vom Kaufer 80% an
SNP ausbezahlt. 20% wurden als Kaufpreisabschlag
einbehalten und werden nachtraglich an SNP ausge-
zahlt, wenn entweder der Forderungsschuldner die je-
weilige angekaufte Forderung vollstandig bedient hat
oder der Forderungsschuldner mit mehr als 60 Tagen
im Zahlungsverzug ist. Dieser Kaufpreiseinbehalt wird
unter den sonstigen finanziellen Vermégenswerten
ausgewiesen. SNP Ubernimmt als Forderungsverwalter
die Verwaltung der verkauften Forderungen fir den
Kaufer. Mit dem Verkauf der Forderungen sind Kosten in
Hohe von 200 T€ angefallen, die unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst wurden.

2021 2021 wie berichtet
Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
52.431 15.051 67.482 34166 0 3466
| oo @ of @ -600] -359 0 -359 -359 0 -359
52.072 15.051 67123 33.807 0 33.807
Zur Anpassung der Vorjahreswerte siehe Punkt 5. Aus-
weisanderungen und den nachfolgenden Punkt.
18. VERTRAGSVERMOGENSWERTE UND
VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ver-
tragsvermdgenswerte und Vertragsverbindlichkeiten
aus Kundenvertragen:
- 2021 2021
Vertragsvermoégenswerte in T€ 2022 angepasst” wie berichtet”
Stand 1. Januar [ m.ee5 | 7.642 32.275
Laufende Verénderung 4.035 12.718
Wertberichtigungen auf -
Vertragsvermogenswerte 19 -12 -12
Stand 31. Dezember 11.665 44.981

" Zur Anpassung des Ausweises siehe Punkt 5. Ausweisanderungen.

Vertragsverbindlichkeiten in T€ 2021
Stand 1. Januar 8.312
Im Berichtsjahr erfasste

Umsatzerlose -6.261
Zugange 9.637
Stand 31. Dezember 11.688
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Die Veranderungen der Vertragssalden im Geschafts-
jahr 2022 sind im Wesentlichen das Resultat der lau-
fenden Geschaftstatigkeit und der damit verbundenen
Veranderungen von Projektfortschritt und Abrechnun-
gen. In Héhe von 10.880 T€ (Vorjahr: 6.261 T€) wurden
in der aktuellen Berichtsperiode Umsatzerldse aus
Vertragen mit Kunden realisiert, die zu Beginn der Pe-
riode in den Vertragsverbindlichkeiten enthalten wa-
ren. Wir gehen davon aus, dass Uber 90% (Vorjahr:
90%) der am 31. Dezember 2022 erfassten Vertrags-
verbindlichkeiten in der nachsten Berichtsperiode als
Umsatzerldse erfasst werden.

Den zum 31. Dezember 2022 nicht oder nicht vollstan-
dig erfillten Leistungsverpflichtungen ist insgesamt
ein Transaktionspreis von 55.145 T€ (Vorjahr: 63.521 T€)
zugeordnet. Das Management geht davon aus, dass
hiervon 80 — 90% (Vorjahr: 80 — 90%) im Geschéaftsjahr
2023 und der Rest in den Folgeperioden als Erlds er-
fasst wird.

19. SONSTIGE NICHTFINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

inT€ Langfristi Kurzfristig

Forderungen aus Steuererstattungen 1.638 1.638 1.459

Ubrige sonstige Vermdgenswerte 761

9
Aktive Rechnungs-
abgrenzungsposten 1.604 251 1.855 1.785
251

Gesamt 3.543 3.794 4.005

KONZERNABSCHLUSS
2021
Langfristig Gesamt
134 1.919
0 1.459
0 761
134 4139

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten umfassen
im Wesentlichen geleistete Vorauszahlungen im Rah-
men von Miet-, Support- und Lizenzvertragen.
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20. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich folgen-
dermaBen entwickelt:

Konzessionen,

gewerbliche Schutz-

rechte und ahnliche
Rechte und Werte

Geleistete
Anzahlungen

in T€ sowie Lizenzen Aktivierte  auf immaterielle
Anschaffungs- oder Geschéfts- und an solchen Rechten  Entwicklungs- Vermdgens-
Herstellungskosten Firmenwert und Werten kosten gegenstiande
Stand 1. Januar 2021 33.605 12.630 430 254
Zugange 0 470 0 0
Zugange aus Unternehmenserwerb 31.672 21110 0 0
Abgange 0 -1 0 0
Umbuchungen 0 254 0 -254
Wahrungsdifferenzen 3.460 208 0 0
Umbuchung zu VerauBerungsgruppe 1.639 0 0 0
Stand 31. Dezember 2021/

1. Januar 2022 70.376 34.671 430 0
Zugange 0 20 0 144
Abgange 0 -20 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 2.221 106 0 0
Stand 31. Dezember 2022 72.597 34.777 430 144
Kumulierte Abschreibungen und

Wertminderungen

Stand 1. Januar 2021 0 7.692 200 0
Abschreibungen 0 3.813 61 0
Abgange 0 -1 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 52 0 0
Stand 31. Dezember 2021/

1. Januar 2022 0 11.556 261 0
Abschreibungen 0 4.416 61 0
Abgange 0 -17 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 -49 0 0
Stand 31. Dezember 2022 0 15.906 322 0
Bilanzwert 31. Dezember 2021 70.376 23115 169 0
Bilanzwert 31. Dezember 2022 72.597 18.871 108 144

Eigentums- und Verfligungsbeschrankungen liegen nicht vor.
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21. SACHANLAGEN

Die Sachanlagen haben sich folgendermaBen entwickelt.

KONZERNLAGEBERICHT

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche

Andere Anlagen,

KONZERNABSCHLUSS

Rechte und Bauten Betriebs- Geleistete
inTE€ auf fremden Grund- und Geschéfts- Anzahlungen und
Anschaffungs- oder Herstellungskosten stiicken ausstattung Anlagen im Bau
Stand 1. Januar 2021 738 9.942 124
Zugénge 1.043 1183 28
Zugange aus Unternehmenserwerb 7 447 0
Abgange -31 -1.306 0
Umbuchungen 124 0 -124
Wahrungsdifferenzen 84 231 0
Stand 31. Dezember 2021/ 1. Januar 2022 1.975 10.497 28
Zugange 49 1.586 0
Abgange -9 -1.009 0
Umbuchungen 28 0 -28
Wahrungsdifferenzen 76 198 0
Stand 31. Dezember 2022 2119 1.272 0
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand 1. Januar 2021 344 6.064 0
Abschreibungen 162 1.365 0
Abgange -15 -958 0
Wahrungsdifferenzen 60 165 0
Stand 31. Dezember 2021/ 1. Januar 2022 551 6.636 0
Abschreibungen 219 1.500 0
Abgange -2 -884 0
Wahrungsdifferenzen 53 130 0
Stand 31. Dezember 2022 821 7.382 0
Bilanzwert 31. Dezember 2021 1.424 3.861 28
Bilanzwert 31. Dezember 2022 1.298 3.890 0

Eigentums- und Verfligungsbeschrankungen liegen nicht vor.

Gesamt
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22. LEASINGVERHALTNISSE

Der Konzern mietet Burordume sowie Vermdgenswerte
der Kategorie ,Andere Anlagen, Betriebs- und Ge-
schéaftsausstattung”. Hierzu zahlen ausschlieBlich Fahr-
zeuge. Blrordume werden an allen Standorten, an denen
SNP tatig ist, angemietet. Hierbei handelt es sich im
Wesentlichen um Buroflachen und angemietete Park-
platze. Die Laufzeiten betragen zwischen ein und zehn
Jahre. Die Leasingvertragskonditionen werden indiviuell
ausgehandelt und beinhalten eine Vielzahl von unter-
schiedlichen Konditionen.

Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen

Fur die bilanzierten Nutzungsrechte ergab sich folgen-
de Darstellung zum 31. Dezember 2022:

Grundstiicke,

grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten auf

Andere Anlagen,
Betriebs- und

inT€ fremden Grundstiicken  Geschéaftsausstattung
Stand 1. Januar 2021 15.212 2.299
Abschreibungen -2.972 -992
Wertminderungen -589 0
Zugange 1.328 606
Zugange aus Unternehmenserwerb 1.261 391
Neubewertungen -356 -23
Wahrungsdifferenzen 258 3
Stand 31. Dezember 2021/ 1. Januar 2022 14142 2.284
Abschreibungen -3.294 -1.328
Zugange 2.081 1.237
Neubewertungen -50 -41
Wahrungsdifferenzen -7 -1
Stand 31. Dezember 2021 12.872 2151

=

-4.622

|
]

Leasingverbindlichkeiten

Fur Informationen zu den Leasingverbindlichkeiten sie-
he Punkt 25., die Ausfihrungen zum Liquiditatsrisiko
unter Punkt 36. sowie die Darstellung der Entwicklung
der Finanzverbindlichkeiten in Punkt 43.

In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasste
Betrdge aus Leasingverhdltnissen

Fir das Geschaftsjahr 2022 ergab sich folgende Dar-
stellung in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung:

inT€ 2022 2021
Abschreibungen auf Nutzungsrechte 4.622 3.964
Wertminderungen auf Nutzungsrechte 589
Ertrédge aus dem Erlass von

Leasingzahlungen -16
Zinsaufwendungen aus

Leasingverbindlichkeiten 530
Aufwendungen aus kurzfristigen

Leasingverhaltnissen 214
Aufwendungen aus Leasingverhéltnissen

Uber geringwertige Vermogenswerte 65
Summe 4.929 5.346

Zum 31. Dezember 2022 bestanden im Konzern keine
kurzfristigen Leasingvertrage. Zum 31. Dezember 2021
bestanden im Konzern kurzfristige Leasingvertrage bei
den neu hinzugekommenen Standorten von Datavard in
Deutschland, der Schweiz und Singapur. Hier liefen die
Vertrage im Jahr 2021 aus bzw. wurden geklndigt.
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Der gesamte Zahlungsmittelabfluss aus Leasingverhalt-
nissen flr das Geschaftsjahr 2022 betrug
4.613 T€ (Vorjahr: 4.533 T€).

Zum 31. Dezember 2022 wurden maégliche zukinftige
Mittelabflisse i. H. v. 475 T€ (Vorjahr: 486 T€) (undiskon-
tiert) nicht in die Leasingverbindlichkeiten einbezogen,
da es nicht hinreichend sicher ist, dass die Leasingver-
trége verlangert werden.

Als Reaktion auf die Auswirkungen der Coronapande-
mie in 2020 und 2021 verhandelte der Konzern mit
Vermietern in Deutschland, Argentinien und Polen
Mietkonzessionen flr angemietete Buroraume. Der
Konzern wendet den praktischen Behelf des IFRS 16
fur COVID-19-bedingte Mietkonzessionen an. Der im
Berichtszeitraum erfolgswirksam erfasste Betrag, der
die Anderungen der Leasingzahlungen im Zusammen-
hang mit Mietzugestandnissen widerspiegelt, fur die
der Konzern den praktischen Behelf fir COVID-19-be-
dingte Mietkonzessionen angewandt hat, belduft sich
auf 276 T€ (Vorjahr: 16 T€).

FUr weitere Informationen zu den Leasingverhaltnissen
siehe Punkt 10. bzgl. der wesentlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze und Punkt 9. bzgl. der Ver-
wendung von Schatzungen.

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

23. NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE
BETEILIGUNGEN

Der Beteiligungsansatz der nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen belduft sich im Geschafts-
jahr auf 225 T€ (Vorjahr: 225 T€). Die Beteiligungen
sind aus Sicht des Konzerns als insgesamt unwesent-
lich einzustufen. Risiken sind mit den Beteiligungen
nicht verbunden.

24. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen betrugen zum 31. Dezember 2022 10.759 T€
(Vorjahr: 8.339 T€). Langfristige Verbindlichkeiten be-
standen keine.

25. FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

2022
inTe

7.083 64.992 72.075

Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten

Kaufpreisverpflichtungen 524

Verbindlichkeiten aus
Verkaufsoptionen nicht
beherrschender Gesellschafter

Leasingverpflichtungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten _

Gesamt

EINZELABSCHLUSS

4.4M 12.318 16 728

262

12.247 84.800 97.047

2021
Kurzfristig Langfristig Gesamt
33.454 34.872 68.326
3.336 267 3.603
0 14.360 14.360
4.015 14.290 18.305
206 15 321
41.0M 63.904 104.915
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Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE hat 2017
Schuldscheindarlehen im Volumen von insgesamt
40,0 Mio. € mit fix und variabel verzinslichen Tran-
chen in Laufzeiten von drei bis sieben Jahren aufge-
nommen. Die durchschnittliche Verzinsung beléduft sich
zum Zeitpunkt der Begebung der Schuldscheindarlehen
auf 1,41% p. a. Im Marz 2020 wurde die erste Tranche
der Schuldscheindarlehen Uber 5.000 T€ zurlckge-
zahlt. Diese wurde mit der Aufnahme eines Darlehens in
Hohe von 2.000 T€ und teilweise Uber kurzfristige Dar-
lehen im Rahmen eines Kreditrahmenvertrags Uber
5.000 T€ refinanziert. Das Darlehen Uber 2.000 T€ aus
Mérz 2020 wurde im Marz 2022 mit einer Schlussrate in
Hohe von 250 T€ vollstdndig zurlckgezahlt. Im Marz
2022 wurden zwei weitere Tranchen der Schuldschein-
darlehen Uber 26.000 T€ zurtckgezahlt. Diese wurden
mit der Aufnahme von neuen Schuldscheindarlehen in
Hohe von 32.500 T€ refinanziert. Die neuen Schuld-
scheindarlehen haben eine Laufzeit von funf Jahren
und sind variabel verzinst. Die aktuelle Verzinsung be-
lauft sich auf 1,5% p. a. zuzlglich 6-Monats-Euribor.
Zum 31. Dezember 2022 betrdgt der Bilanzwert der
Schuldscheindarlehen 41.608 T€ (Vorjahr: 35.248 T€).

SNP hat darlber hinaus im Mai 2020 ein Darlehen in
Hohe von 10.000 T€ aufgenommen, das von der KfW
aus dem Programm KfW-Unternehmerkredit (37) im
Rahmen des KfW-Sonderprogramms 2020 (im Rahmen
der SondermaBnahmen ,Corona-Hilfe fur Unterneh-
men”, unterstltzt durch das MaBnahmenpaket der
Bundesregierung anlasslich der Coronapandemie) re-
finanziert wird. Das Darlehen wird seit September 2021
bis zum Juni 2025 vierteljdhrlich in gleichen Raten von

je 625 T€ getilgt.

Im Februar 2021 hat die SNP SE einen Finanzierungs-
vertrag mit der Europdischen Investitionsbank in Hohe
von 20 Mio. € abgeschlossen. Das Darlehen hat eine
Laufzeit von 5 Jahren und wird mit einem fixen Zinssatz
von 1,101% p. a. verzinst.

Die Kaufpreisverpflichtungen bestehen hauptsachlich
aus zukunftigen Zahlungsverpflichtungen im Rahmen
von Unternehmenserwerben aus 2020 und 2021.

Sicherheiten fur finanzielle Verbindlichkeiten werden
nicht gestellt. Stattdessen werden branchendbliche Co-
venants vereinbart, an welche Kindigungsmaglichkeiten
geknupft sind. Die Covenants, welche Kindigungsmog-
lichkeiten zur Folge haben, wurden allesamt erfUllt.

26. EVENTUALFORDERUNGEN / EVENTUAL-
VERBINDLICHKEITEN

Neben den in der Bilanz aufgeflihrten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderun-
gen bestehen zum Bilanzstichtag Eventualforderungen.

Fir ein anhangiges Rechtsverfahren besteht ein Versi-
cherungsschutz. Zum Bilanzstichtag wird davon ausge-
gangen, dass die Versicherung im Schadensfall wahr-
scheinlich einen GroBteil des Schadens regulieren wird.
Dies ist jedoch noch nicht so gut wie sicher.

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses fur
das Geschaftsjahr 2020 wurde festgestellt, dass die
Nutzbarkeit einer als Nutzungsrecht bilanzierten Immo-
bilie in den USA bereits ab Mietbeginn im Jahre 2019
nicht vorlag. SNP hat mdgliche Ersatzanspriche, insbe-

sondere hinsichtlich der vorab geleisteten Mietzahlun-
gen, geprift im Dezember 2022 Zahlungsklage erho-
ben und einen Betrag von 5.196 T€ nebst Zinsen ab
Rechtshangigkeit eingefordert. Das Verfahren befindet
sich noch am Anfang. Erste Verfligungen des Gerichts
sind bereits ergangen. SNP geht davon aus, dass ihr
Ersatzanspriiche zustehen. Die finanziellen Auswirkun-
gen dieser Ersatzanspriche kdénnen erst zu einem spa-
teren Zeitpunkt beziffert werden.

Im Geschéaftsjahr 2021 bestand noch eine Eventualfor-
derung fur die variable Kaufpreiskomponente des Ver-
kaufs der restlichen 49% der Anteile an SNP Polen in
Hohe von 2.412 T€. Diese Eventualforderung besteht
durch den vorzeitigen Verkauf der Anteile im Dezember
2022 nicht mehr. Siehe dazu auch Punkt 12. Verkauf der
VerduBerungsgruppe SNP Polen.

Im Geschaftsjahr 2021 bestand noch eine Eventualver-
bindlichkeit im Zusammenhang mit dem Erwerb der
EPROCURE-Gruppe in Hohe von 1.280 T€. Diese Even-
tualverbindlichkeit besteht zum 31. Dezember 2022
nicht mehr, da die Earn-out-Verpflichtung final berech-
net und ausgewiesen wurde.
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27. SONSTIGE NICHTFINANZIELLE Die RUckstellungen flr Prozesskosten resultieren aus
VERBINDLICHKEITEN zum 31. Dezember 2022 anhdngigen Rechtsstreitigkei-
ten. Siehe hierzu auch Punkt 46.
2022 2021

inT€ Langfristig Kurzfristig Langfristig Gesamt Der Konzern erwartet, dass die Kosten fur den Uberwie-

20.804

Mitarbeiterbezogene
Verbindlichkeiten

Sonstige Steuern
Zuschusse

genden Teil der sonstigen Ruckstellungen innerhalb des
nachsten Geschaftsjahres anfallen werden.

20135 0 20.135

4.606 4.052 0 4.052
116 131 247

Sonstige nichtfinanzielle 29. ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

Verbindlichkeiten
Gesamt

3.405 2.307 0 2.307

Al
347 28.945 26.610 131 26.741

Langfristige erfolgsabhdngige Verglitung
Im April 2021 hat der Verwaltungsrat mit den geschafts-

Die mitarbeiterbezogenen Verbindlichkeiten betreffen
Uberwiegend Urlaubs- und Bonusverpflichtungen so-
wie Verpflichtungen flr mitarbeiterbezogene soziale
Abgaben.

28. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Im Geschaftsjahr 2022 haben sich die sonstigen Rick-
stellungen wie folgt entwickelt:

fuhrenden Direktoren eine langfristige erfolgsabhangige
Vergutung (LTI) mit einer Laufzeit von jeweils insgesamt
funf Jahren pro Tranche vereinbart. Fir jede Tranche
werden einem geschaftsfihrenden Direktor Aktien der
Gesellschaft (SNP-Aktien) von der Gesellschaft Ubertra-
gen, deren Anzahl sich nach dem Erreichen bestimmter
finanzieller Kennzahlen im jeweiligen Jahr der Tranche
bestimmt. Diese Aktien unterliegen nach der Ubertra-
gung einer rund vierjahrigen Halteverpflichtung. Der fir

die Berechnung der Zahl der auszugebenden Aktien

Stand Wahrungs- maBgebliche Endbetrag des LTI bemisst sich nach dem

Stand
inT€ 01.01.2022 effekte Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2022

tatsachlichen Erreichen des budgetierten Ziel-EBIT. Far
Archivierungskosten 28 0 0 0 0 . . . g .
Prozesskosten 128 42 576 120 die Bestimmung der Hohe des Endbetrags wird der Aus-
Mitarbeiterbezogene Riickstellungen 0 0 0 256 gangsbetrag mit dem Grad der Zielerreichung des tat-

1186

sachlichen EBIT multipliziert. Sofern das tatsachliche
EBIT dem budgetierten Ziel-EBIT entspricht, ist der Grad
der Zielerreichung zu 100% erfillt. Uberschreitet oder
unterschreitet das tatsachliche EBIT das budgetierte
Ziel-EBIT, erhoht bzw. vermindert sich der Grad der
Zielerreichung. Betrdgt das tatsachlich erreichte EBIT

Gesamt 128 -142 -276 376

Ruckstellungen werden gebildet, wenn eine Verpflich-
tung gegenuber Dritten besteht, der Ressourcenabfluss
wahrscheinlich ist und die voraussichtliche Verpflich-
tung zuverlassig geschatzt werden kann.
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80% oder weniger, entspricht der Grad der Zielerrei-
chung unverandert 80% (,Floor"); betragt das tatsach-
lich erreichte EBIT hingegen 120% oder mehr, entspricht
der Grad der Zielerreichung unverandert 120% (,Cap").
Zwischen Floor und Cap wird der Grad der Zielerrei-
chung anhand linearer Interpolation bestimmt. Der so
ermittelte Endbetrag wird anschlieBend durch Abzug ei-
nes fiktiven Einkommensteuersatzes in Héhe von 45% in
einen Nettobetrag umgewandelt (der ,Netto-Endbe-
trag"). Dieser Netto-Endbetrag ist der maBgebliche Be-
trag, anhand dessen sich die Anzahl der zu gewahren-
den SNP-Aktien bestimmt. Die im Rahmen der Tranche
fir das Bemessungsjahr zu gewahrende Anzahl der
SNP-Aktien (,endglltige Anzahl SNP-Aktien") wird er-
mittelt, indem der Netto-Endbetrag durch den Kurs der
SNP-Aktie dividiert und das Ergebnis zur Vermeidung
von Spitzen kaufmannisch auf ganze Aktien auf- bzw.
abgerundet wird. MaBgeblicher Kurs ist dabei der volu-
mengewichtete und kaufmannisch auf zwei Dezimalstel-
len auf- bzw. abgerundete Durchschnittskurs der SNP-
Aktie im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse
Uber die letzten 20 Handelstage des Jahres (Handels-
tagsschlusskurs), das dem Bemessungsjahr vorausgeht.
Der maBgebliche Kurs fir 2022 betrégt 40,45 € (Vorjahr:
54,85 €).

Im April 2022 wurden 5.147 Aktien aus den eigenen
Aktien der Gesellschaft fur die erste Tranche des LTI
an die geschéaftsfihrenden Direktoren Ubertragen.
Durch die Ubertragung verminderte sich die Kapital-
racklage um 223 T€, was dem durchschnittlichen Ak-
tienkurs zum Ausgabezeitpunkt der entnommenen ei-
genen Anteile entspricht.

Far die Gewahrung der zweiten Tranche des aktienba-
sierten LTI hat der Konzern im Geschaftsjahr 2022 ei-
nen Personalaufwand in Hohe von 360 T€ (Vorjahr:
513 T€) erfasst.

SNP-Aktienoptionsplan 2020

Im April 2020 hat SNP einen Aktienoptionsplan mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente fur bestimmte
Mitarbeiter der Gesellschaft aufgelegt. Die Hauptver-
sammlung hat mit Beschluss vom 12. Mai 2016 den
Vorstand der Gesellschaft ermachtigt, Aktien der Ge-
sellschaft zurlckzukaufen und Aktien, die auf der
Grundlage desselben Hauptversammlungsbeschlusses
erworben wurden, unter anderem im Rahmen eines
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms entsprechend den
dort festgelegten Bedingungen zu verwenden. Der Ver-
waltungsrat der Gesellschaft hat auf Grundlage dieser
Erméachtigung beschlossen, einen Aktienoptionsplan
2020 im Umfang von maximal 60.000 Optionsrechten
einzufihren. Bei Auslbung wird eine Aktienoption in
eine Stammaktie der Gesellschaft getauscht. Fur die
Ausgabe der Optionen ist von den Mitarbeitern ein Ent-
geltin Hohe von 50 € zu entrichten. Die Optionen haben
weder ein Dividenden- noch ein Stimmrecht. Die Optio-
nen konnen jederzeit ab dem Zeitpunkt der AuslUbbar-
keit bis zu ihrem Verfall ausgelbt werden, wenn der
durchschnittliche Schlusskurs der Aktie im Xetra in den
letzten vier Wochen vor Austbung Uber 60,66 € liegt.
Die Laufzeit des Plans betragt neun Jahre, wobei davon
in den ersten vier Jahren im Rahmen der Wartezeit kei-
ne AustUbung maoglich ist. Im Rahmen des Plans wurden
bis zum 31. Dezember 2022 insgesamt 25.750 Optionen
(Stand 31. Dezember 2021: 28.300 Optionen) mit einem
gewichteten durchschnittlichen Austbungspreis von

60,66 € ausgegeben. Die Summe der geschatzten
Marktwerte der zu diesem Zeitpunkt gewahrten Optio-
nen betragt 686 T€ (Vorjahr: 754 T€). Der Marktwert der
Optionen wurde mittels Binominalmodell ermittelt.

BEIZULEGENDE ZEITWERTE UND ANNAHMEN
AM JAHRESENDE 2022

Fair Value der Option zum Ausgabezeitpunkt 26,64
Optionspreismodell Binomialmodell
Risikofreier Zinssatz -0,62%
Erwartete Volatilitat 48,40%
Erwartete Laufzeit 6,5 Jahre
Restlaufzeit zum 31.12.2022 6,5 Jahre

Die erwartete Volatilitdét wurde durch Berechnung der
historischen Volatilitdt des Aktienkurses der SNP in den
6,5 Jahren vor der Zuteilung der Aktien ermittelt. Die
verwendete erwartete Laufzeit wurde auf der Grundlage
der bestmdglichen Schatzung des Managements unter
Berlcksichtigung von NichtlUbertragbarkeit, Austbungs-
beschrankungen und Verhaltenstberlegungen ermittelt.

Der Konzern erfasst im Geschéftsjahr 2022 fur den
SNP-Aktienoptionsplan 2020 einen Personalaufwand
von 143 T€ (Vorjahr: 177 T€) im Zusammenhang mit
aktienbasierten Vergutungstransaktionen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente.

Aktienoptionsplan einer Tochtergesellschaft

Eine Tochtergesellschaft der SNP hat einen Aktienop-
tionsplan mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
far zwei leitende Angestellte der Gesellschaft aufge-
legt. Dieser Plan hat einen Umfang von 10.000 Opti-
onsrechten. Bei Auslbung wird eine Aktienoption in
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eine stimmrechtslose Vorzugsaktie der Tochtergesell-
schaft getauscht. Fur die Ausgabe der Option ist von
den Mitarbeitern ein Entgelt in Hohe von 4,90 € zu
entrichten. Die Optionen haben weder ein Dividenden-
noch ein Stimmrecht. Die Optionen kénnen in drei
gleichen Tranchen jeweils im Oktober der Jahre 2022,
2023 und 2024 ausgeubt werden. Die AustUbung ist an
verschiedene Bedingungen zu Umsatzwachstum, Er-
gebnismarge und indivdueller Zielerreichung des Mitar-
beiters geknipft (Erfolgsziele). Werden die Erfolgsziele
nicht erreicht oder wird die Option nicht ausgetbt,
verfallen die Optionen. Die Laufzeit des Plans betragt
sechs Jahre, wobei davon die ersten vier Jahre einer
Wartefrist entsprechen. Im Rahmen des Plans wurden
bis zum 31. Dezember 2022 insgesamt 10.000 Optio-
nen mit einem gewichteten durchschnittlichen Aus-
Ubungspreis von 27,00 € ausgegeben. Der Marktwert
wurde aufgrund fehlender Marktpreise mittels Multi-
plikatorverfahren ermittelt. Die Summe der geschatz-
ten Marktwerte der zu diesem Zeitpunkt gewdahrten
Optionen betrdgt 221 T€, wobei der Marktwert jeder
Option 22,10 € entspricht. Im Oktober 2022 wurde die
erste Tranche der Option Uber 3.332 Aktien ausge-
Ubt. Zum AusUbungszeitpunkt betrug der Kurs unver-
andert 27,00 €.

Der Konzern erfasst im Geschéftsjahr 2022 fir den Ak-
tienoptionsplan einer Tochtergesellschaft einen Perso-
nalaufwand von 188 T€ (Vorjahr: O T€) im Zusammen-
hang mit aktienbasierten VergUtungstransaktionen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente.

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

30. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Die Pensionsriickstellungen setzen sich folgenderma-
Ben zusammen:

= Abfertigungsriickstellungen der SNP Austria GmbH,
die fur Mitarbeiter aufgrund gesetzlicher Bestimmun-
gen in Osterreich zu bilden sind

= Zusagen an Hinterbliebene eines ehemaligen ge-
schaftsfihrenden Direktors der SNP SE

= Zusagen an den im Jahre 2011 ausgeschiedenen Fi-
nanzvorstand der Muttergesellschaft

= Pensionsruckstellungen aus einem Unternehmens-
erwerb aus dem Jahre 2015 bei der SNP SE und SNP
Deutschland GmbH

= Pensionsrickstellungen bei der EXA AG fur deren CEO

= Pensionsriickstellungen bei der SNP (Schweiz) AG

Laufende Pensionszahlungen fallen zurzeit nur bei der
SNP Deutschland GmbH an.

Bei der SNP SE und bei der SNP (Schweiz) AG besteht
Planvermogen, das Rickdeckungsversicherungen um-
fasst, die zugunsten der bezugsberechtigten Personen
verpfandet sind und deren beizulegende Zeitwerte
nicht auf Preisen basieren, die an aktiven Markten
notiert sind.

Aus den leistungsorientierten Planen fUr Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses waren fol-
gende Betrage im Konzernabschluss enthalten:

EINZELABSCHLUSS

inTE€ 2022 2021
Leistungsorientierte Verpflichtung (DBO) 6.706 8174
Beizulegender Zeitwert des

Planvermdgens 5143 5.023
Nettobilanzansatz aus

leistungsorientierten Planen 1.563 3.151

Die Kosten fur leistungsorientierte Plane setzen sich
wie folgt zusammen:

in T€ 2022 2021
Laufender Dienstzeitaufwand 282
Nettozinsaufwand® 16
In der Konzern-Gewinn-und-Verlust-

Rechnung erfasste Aufwendungen

fiir leistungsorientierte Plane 298
Versicherungsmathematische

Gewinne (-) / Verluste (+) -1.509 -721
Gewinne (-) / Verluste (+) aus

Planvermdgen (ohne Zinsertrage) 1 -59
In der Konzern-Gesamtergebnis-

rechnung erfasste Neubewertungen

von leistungsorientierten Planen -780
Kosten fiir leistungsorientierte Plane -1174 -482

* Der Ausweis in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfolgt unter
.Sonstige finanzielle Aufwendungen”.
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In der folgenden Tabelle ist die Entwicklung der DBO
detailliert dargestellt:

in TE 2022 2021

DBO zu Beginn des Geschéaftsjahres 5.014

Laufender Dienstzeitaufwand 282

Zinsaufwand 25

Neubewertung -

Versicherungsmathematische -

Gewinne (-)/ Verluste (+) aufgrund: -1.718 -623
der Veradnderung von -
demographischen Annahmen -39
der Veradnderung von -
finanziellen Annahmen 39 -274
erfahrungsbedingten Anpassungen -310

Leistungszahlungen -612

Fremdwahrungseffekte 290

Zugang aus Unternehmenserwerb m 3.798

DBO zum Ende des Geschéftsjahres 8.174

Die detaillierte Uberleitung der Veranderungen des bei-
zulegenden Zeitwerts des Planvermdgens ist der fol-
genden Tabelle zu enthehmen:

in T€ 2022 2021
Beizulegender Zeitwert des Planvermo-

gens zu Beginn des Geschéftsjahres 5.023 2185
Zinsertrage 9
Neubewertung

Gewinne (+)/ Verluste (-) aus

Planvermdgen ohne Betrage, die in

den Nettozinsaufwendungen und

-ertrdgen enthalten sind 157
Arbeitgeberbeitrage -217
Arbeitnehmerbeitrage 133
Fremdwahrungseffekte 206
Zugang aus Unternehmenserwerb 2.550
Beizulegender Zeitwert des Planvermo-

gens zum Ende des Geschéftsjahres 5.023

2022

inTE 2021

Abzinsungssatz 1,8% bis 4,0%

% bis 3,6%

Gehaltstrends

0 ,
0% bis 2,0%

Rententrends 0% bis 2,0%

Durchschnittliche Fluktuation™

“ In Abhangigkeit der Dienstjahre.

Die Berechnung beruht auf jahrlich zu erstellenden ver-
sicherungsmathematischen Gutachten unter Beruck-
sichtigung biometrischer Rechnungsgrundlagen.

Sensitivitdtsanalyse

Eine Verédnderung der oben genannten Grundannahmen
bei Konstanthaltung der anderen Annahmen hatte die
DBO zum 31. Dezember 2022, wie nachfolgend darge-

legt, erhéhend bzw. mindernd beeinflusst:

Leistungsorientierte Verpflichtung

Erhéhung Minderung
Grundannahme in T€ 2022 2021 2022 2021
Abzinsungssatz
(1% Veranderung) -309 -507 348 589
ZukUnftige Rentendynamik
(1% Veranderung) 154 270 -141 -239
Zukinftige
Einkommensdynamik
(1% Veranderung) 52 89 -51 -86
ZukUnftige Sterblichkeit
(-10% Veranderung) 109 179 -

Am 31. Dezember 2022 lag die gewichtete durch-
schnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflich-
tungen bei ca. 14 Jahren (Vorjahr: 17 Jahre).

0,3% bis 11%
0% bis 3,6%

0%

Die fir 2023 sowie die darauf folgenden neun Jahre
erwarteten Arbeitgeberbeitrage zu den Planvermdgen
betragen jahrlich 277 T€.

Die in den n4chsten Jahren erwarteten Leistungszah-
lungen betreffen die Mitarbeiter der SNP Austria
GmbH aus Abfertigungsrickstellungen sowie die der
SNP Deutschland GmbH und EXA AG aus Rentenzah-
lungen. Die tatsdchlichen Auszahlungen sind vom
Eintreten weiterer Voraussetzungen abhéngig. Im
Durchschnitt wird fur die nachsten zehn Jahre eine
jahrliche Zahlung von 88 T€ erwartet.

31. STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE, STEUER-
SCHULDEN UND LATENTE STEUERN

Die Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden
betreffen Forderungen und Verbindlichkeiten aus lau-
fenden Ertragsteuern.
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Ertragsteuern

KONZERNLAGEBERICHT

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

inT€

Aufwand fiir laufende Steuern

Laufende Ertragsteuern Berichtsjahr

Laufende Ertragsteuern betreffend
Vorperioden

Aufwand aus latenten Steuern

Veranderung der zeitlichen
Differenzen Berichtsjahr

Verénderung der zeitlichen
Differenzen Vorperioden

Veranderung Steueranspriche aus
steuerlichen Verlustvortragen

Die erwartete Steuerbelastung auf das steuerliche Er-
gebnis betragt zum Bilanzstichtag und im Vorjahr un-

2022

3.243

-186
3.057

-1.156

-477

954
-679
2.378

2021

2.226

496
2.722

-1.546

-273

3119
1.300
4.022

verandert 30,00% und errechnet sich wie folgt:

inTE€

Neubewertung von leistungs-
orientierten Verpflichtungen

Steueriiberleitungsrechnung

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung
vom erwarteten zum tatsachlich ausgewiesenen Steu-

eraufwand:

inTE

Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT)

Erwarteter Steuerertrag/-aufwand
zum Satz von 30%

Auswirkung unterschiedlicher
Steuersatze

Auswirkungen aus
Steuersatzanderungen

Periodenfremde laufende
Ertragsteuern

Periodenfremde latente Steuern

Ausléndische Quellensteuer

Gewerbesteuer bei einem Hebesatz von 420% 14,70% Nicht steuerwirksame
Koérperschaftsteuer 15,00% Aufwendungen/Ertrége
Solidaritatszuschlag (5,5% der Kérperschaftsteuer) 0,82% Zuflihrung zur Wertberichtigung
Tarifbelastung 30,52% auf Verlustvortrage

Gerundet 30,00% Verzicht auf Aktivierung von

Die direkt im Eigenkapital unter den sonstigen Be-
standteilen des Eigenkapitals erfassten latenten Steu-
ern sind aus der Gesamtergebnisrechnung ersichtlich

und stellen sich wie folgt dar:

Verlustvortragen laufendes Jahr

Nutzung nicht aktivierter
Verlustvortrége laufendes Jahr

Sonstige Einflisse

Tatsachliche Steuer vom
Einkommen und Ertrag

KONZERNABSCHLUSS

2

| stevern INach Steuern

1.522 1195 Al

EINZELABSCHLUSS

2021
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Vor Steuern Steuern  Nach Steuern

-137 574

Aktive und passive latente Steuern aus temporaren
Differenzen zwischen den Buchwerten und den steu-
erlichen Wertansdtzen von Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten sind in der unten stehenden Tabelle
dargestellt:

2021 in T€ 3112.2021
4.624 Passive latente Steuern _
Immaterielle Vermdgenswerte -6.216
1.387 Sachanlagen -16
65 Nutzungsrechte -3.818
Fordgrungen/Vertrags— -
1 vermoégenswerte -2.4 -2.216
Sonstjge nichtfinanzielle -
346 Vermdgenswerte -1.925
2273 VerbjndI‘ichkeAiten/Vertrags— -
verbindlichkeiten -825
4 Pensionsverpflichtungen 0
726 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -185
Sons_tige_ nichf(ﬁnanzielle -
2682 Verbindlichkeiten 7 -555
Rechnungsabgrenzungsposten -142
739 Latente Steuerschulden -15.898
Saldierung 9.926
_2;2 Summe passive latente Steuern -5.972
4.023
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in T€

Aktive latente Steuern

Immaterielle Vermodgenswerte

Sachanlagen

Nutzungsrechte

Steuerliche Verlustvortrage

Sonstige steuerliche Vorteile

Forderungen/Vertrags-
vermdgenswerte

Verbindlichkeiten/Vertrags-
verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Vorrate

Pensionsverpflichtungen

Langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten

Kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten

Sonstige nichtfinanzielle
Verbindlichkeiten

Latente Steueranspriche

Saldierung

Summe aktive latente Steuern

Die Aktivierung von latenten Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage im Geschaftsjahr 2022 betrifft folgen-

de Gesellschaften:

31.12.2022

836

w

1.080
1.672

N
(€]

1

2.736

1189

1.783
14.862
-9.091
5.771

Aktivierte
31.12.2021 inT€ Verlustvortrage
SNP Schneider-Neureither & Partner SE
573 (Muttergesellschaft),
Heidelberg, Deutschland 168
21 SNP Transformations, Inc.,
0 Jersey City, NJ, USA 331
2.857 Harlex Consulting Ltd.,
17 London, GroBbritannien 316
SNP Australia Pty Ltd.,
830 Sydney, Australien 253
SNP (Schweiz) AG,
1.910 Steinhausen, Schweiz 215
0 Shanghai SNP Data Technology Co., Ltd.,
17 Shanghai, China 17
21397 SNP Transformations SEA Pte. Ltd.,
633 Singapur, Singapur 86
Qingdao SNP Data Technology Co., Ltd.,
Qingdao, China 69
3.415 -
Innoplexia GmbH,
Heidelberg, Deutschland 66
1.038 -
SNP Slovakia, s. 1. 0.,
Bratislava, Slowakei 31
1196
SNP Japan Co., Ltd.,
_ 15004 Tokio, Japan M
79926 SNP Software, s. 1. 0.,
5.078 Bratislava, Slowakei 9
1.672

Die Verlustvortrage in Deutschland, Singapur, Australien,
GroBbritannien und USA sind jeweils zeitlich unbegrenzt
nutzbar. In Japan kdnnen die steuerlichen Verluste Uber
zehn Jahre ab dem Zeitpunkt ihrer Entstehung vorgetra-
gen werden. In der Schweiz kénnen die steuerlichen
Verluste Uber sieben Jahre ab dem Zeitpunkt ihrer Ent-
stehung vorgetragen werden. In China und der Slowakei
kdnnen die steuerlichen Verluste Uber funf Jahre ab dem
Zeitpunkt ihrer Entstehung vorgetragen werden.

Im Geschaftsjahr 2022 haben sich die steuerlichen Ver-
lustvortrage erhdht. Aus den Prognosen zeigen sich je-
doch zu erwartende positive steuerliche Ergebnisse fir
die Folgejahre. Es wird deshalb erwartet, dass die steu-
erlichen Verlustvortrage in den nachsten Jahren wieder
abgebaut werden. Hinsichtlich der Nutzung der bilan-
zierten Steuervorteile aus Verlustvortragen wird vor
dem Hintergrund der positiven Auftragserwartungen
zukUnftig mit ausreichend zu versteuernden Ergebnis-
sen bei den Einzelgesellschaften gerechnet. Die Toch-
tergesellschaften in den USA, China, Singapur und
Australien sowie die inldndische Innoplexia GmbH wei-
sen eine steuerliche Verlusthistorie auf. Bedingt durch
die positiven Umsatzprognosen sowie die verstarkte
Leitungs- und Fihrungsstruktur fir den Gesamtkonzern,
die Neubestellung von zentralen Fihrungsfunktionen,
den bereits eingeleiteten und intensivierten Einsatz von
Near-Shoring in der Projektabwicklung sowie vertriebli-
che MaBnahmen und den geplanten Ausbau des SAP
S4/HANA-Projektvolumens wird in Hohe der angesetz-
ten steuerlichen Verlustvortrage in absehbarer Zeit von
entsprechend zu versteuernden Ergebnissen ausgegan-
gen. Die sonstigen steuerlichen Vorteile (115 T€) betref-
fen die ADP Consultores S.R.L., Buenos Aires, Argentini-
en, die steuerliche Inflationsanpassung, die Uber die
Folgejahre mit steuerlichen Gewinnen zu verrechnen ist.

Ein Aktivposten flr steuerliche Verlustvortrage wird nur
in dem Umfang aktiviert, in dem es innerhalb eines Pla-
nungshorizonts von vier Jahren wahrscheinlich ist, dass
zukinftig verrechenbares steuerpflichtiges Einkommen
zur Verfigung steht. Insgesamt wurden fir in Vorjahren
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und im Berichtsjahr entstandende steuerliche Verlust-
vortrage in Hohe von 28.523 T€ (Vorjahr: 19.637 T€)
keine aktiven latenten Steuern gebildet.

Die nicht aktivierten steuerlichen Verlustvortrage haben
folgende Verfallszeiten:

in T€ 3112.2021
Bis 5 Jahre IEE 575
5-10 Jahre 217
Unbegrenzt 18.845

19.637

32. GEZEICHNETES KAPITAL

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum 31. De-
zember 2022 7.385.780,00 € (Vorjahr: 7.385.780,00 €)
und besteht aus 7.385.780 (Vorjahr: 7.385.780) auf
den Inhaber lautende Stammaktien in Form nennwert-
loser Stlckaktien der SNP Schneider-Neureither &
Partner SE mit einem rechnerischen Nennbetrag von
jeweils 1,00 €. Im Zuge der Akquisition der Datavard-
Gruppe hat die SNP Schneider-Neureither & Partner SE
am 28. Juli 2021 unter teilweiser Ausnutzung des ge-
nehmigten Kapitals eine Barkapitalerhhung erfolg-
reich abgeschlossen, in deren Folge das Grundkapital
der Gesellschaft um 173.333,00 €, eingeteiltin 173.333
auf den Inhaber lautende Stickaktien, auf insgesamt
7.385.780,00 €, eingeteilt in 7.385.780 Aktien, erhdht
wurde. Die neuen Aktien wurden zu einem Preis von
54,80 € je Aktie emittiert und sind flr das Geschafts-
jahr 2021 beginnend am 1. Januar 2021 gewinnanteils-
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berechtigt. Die Eintragung der Kapitalerhéhung in das
Handelsregister erfolgte am 9. Dezember 2021, seit
dem 22. Dezember 2021 werden die neuen Aktien in
den Borsenhandel einbezogen.

33. GENEHMIGTES KAPITAL

Die ordentliche Hauptversammlung am 6. Juni 2019 er-
machtigte den Verwaltungsrat, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 5. Juni 2024 einmalig oder mehr-
mals in Teilbetrdgen um bis zu insgesamt 3.301.223,00 €
gegen Bar- oder Sacheinlagen durch Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautende Stlckaktien zu erhéhen (geneh-
migtes Kapital 2019). Bei Bareinlagen kdnnen die neuen
Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten oder
Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 S. 1 AktG mit der
Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondren
zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der
Verwaltungsrat ist erméachtigt, das Bezugsrecht der Ak-
tiondre auszuschlieBen, um Spitzenbetrdge vom Be-
zugsrecht der Aktionare auszunehmen; bei Kapitalerhd-
hungen gegen Bareinlagen, um die neuen Aktien zu ei-
nem Ausgabebetrag auszugeben, der den Bdrsenpreis
nicht wesentlich unterschreitet (§§ 203 Abs. 1und 2, 186
Abs. 3 S. 4 AktG) und die Anzahl der ausgegebenen Ak-
tien 10% des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens oder — falls dieser Wert niedriger ist — im Zeit-
punkt der Austibung der Ermachtigung nicht tberschrei-
tet (Zehn-Prozent-Grenze); bei Sachkapitalerhéhungen,
insbesondere zum Zweck des unmittelbaren oder mittel-
baren Erwerbs von Unternehmen, Betrieben oder Betei-
ligungen an Unternehmen oder gewerblichen Schutz-
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rechten, Lizenzen, Patenten oder sonstigen Produktrech-
ten oder sonstigen Vermdgensgegenstadnden; soweit es
erforderlich ist, um den Inhabern der von der Gesell-
schaft und ihren Tochtergesellschaften ausgegebenen
Optionsscheine, Wandelschuldverschreibungen und
Wandelgenussrechte ein Bezugsrecht auf neue Aktien in
dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Auslibung
des Options- bzw. Wandlungsrechts zusteht bzw. zu-
stehen wirde. Durch die Kapitalerhéhung im Juli 2020
wurde durch die Ausgabe von 610.000 Aktien von der
Erméchtigung teilweise Gebrauch gemacht. Weiterhin
wurde im Juli 2021 durch eine Sachkapitalerhéhung im
Zuge des Erwerbs der Datavard-Gruppe durch die Aus-
gabe von 173.333 jungen Aktien von der Ermachtigung
teilweise Gebrauch gemacht. Nach der weiteren teil-
weisen Ausschopfung betrédgt das genehmigte Kapital
zum 31. Dezember 2022 noch 2.517.890,00 €.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital ist um bis zu 3.606.223,00 €, einge-
teilt in bis zu 3.606.223 auf den Inhaber lautende
Stlckaktien, bedingt erhoéht (bedingtes Kapital 2021).
Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durch-
geflhrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options-
oder Wandlungsrechten oder die zur Wandlung Ver-
pflichteten aus gegen Bar- oder Sacheinlage ausgege-
benen Options- oder Wandelschuldverschreibungen,
die von der Gesellschaft aufgrund der Ermachtigung
des Verwaltungsrats durch Hauptversammlungsbe-
schluss vom 17. Juni 2021 bis zum 16. Juni 2026 ausge-
geben oder garantiert werden, von ihren Options- oder
Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit sie
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zur Wandlung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur
Wandlung erflllen, oder, soweit die Gesellschaft ein
Wahlrecht ausubt, ganz oder teilweise anstelle der Zah-
lung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft
zu gewdhren, soweit nicht jeweils ein Barausgleich
gewahrt oder eigene Aktien der Gesellschaft zur Be-
dienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen
Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe des vorstehend
bezeichneten Erméchtigungsbeschlusses jeweils zu
bestimmenden Options- oder Wandlungspreis. Die
neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéaftsjah-
res an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Ver-
waltungsrat ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten
der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhhung fest-
zusetzen und die Fassung der Satzung entsprechend
der Ausgabe von Aktien aus dem bedingten Kapital
anzupassen. Im Geschéftsjahr 2022 und 2021 wurde
kein Gebrauch davon gemacht.

Eigene Anteile

In den Jahren 2011 bis 2013 erwarb die Gesellschaft
insgesamt 21.882 Aktien zu Anschaffungskosten in
Hbéhe von 414.650,19 €. Im Rahmen eines weiteren
Ruckkaufprogramms wurden in den Jahren 2019 bis
2021 weitere 90.820 Aktien zu Anschaffungskosten in
Hohe von 4.477.563,91 € erworben. Insgesamt hatte
die Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 112.702 Akti-
en im Wert von 4.892.214,13 € im Bestand.

Im April 2022 wurden aus den eigenen Aktien insge-
samt 5.147 Aktien an die geschaftsfiihrenden Direkto-

ren im Rahmen des LTI-Programms Ubertragen. Der
Ubertrag erfolgte zum durchschnittlichen Aktienkurs
der eigenen Aktien von 43,41 € je Aktie gegen die Ka-
pitalricklage.

Zum 31. Dezember 2022 halt die Gesellschaft einen
Bestand an eigenen Aktien von insgesamt 107.555 Ak-
tien zu einem Wert von 4.668.783,13 €.

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung
vom 30. Juni 2020 fur die kommenden funf Jahre er-
machtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung ausstehenden Grund-
kapitals zu erwerben.

Erworbene eigene Anteile wurden zu Anschaffungskos-
ten erfasst und vom gezeichneten Kapital abgesetzt.

Die Wertpapierkennnummer flr die Aktien lautet
720 370, ISIN: DE0007203705.

34. GEWINNRUCKLAGEN UND KAPITALRUCKLAGEN

Zur Veranderung der Gewinnrlcklagen verweisen wir
auf den Konzern-Eigenkapitalspiegel.

Die Kapitalricklage hat sich auf 97.124.217,54 € (Vor-
jahr: 96.818.104,19 €) erhoht. Die Erhdhung resultiert
aus den Verpflichtungen zur Ausgabe von Eigenkapital-
instrumenten aus dem Aktienoptionsplan 2020 und ei-
ner Tochtergesellschaft sowie dem LTI-Programm in

Hohe von 529 T€ (Vorjahr: 596 T€) vermindert um die
Ausgabe von 5.147 Aktien im Rahmen des LTI-Pro-
gramms in Hohe von 223 T€ (Vorjahr: 0 T€). Siehe hier-
zu auch Punkt 29.

Insgesamt sind in den Kapitalricklagen Kosten der Ka-
pitalernéhungen von 4.158.352,34 €, vermindert um
passive latente Steuern in Hohe von 1.247.505,71 €,
verrechnet worden.

35. NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Der Posten betrifft 19% Fremdanteile an den Tochterge-
sellschaften SNP Transformations SEA Pte. Ltd. und
SNP Transformations Malaysia Sdn. Bhd., die im Ge-
schaftsjahr 2016 erstmals konsolidiert wurden. An der
Tochtergesellschaft EXA AG bestehen 0,64% Fremdan-
teile, die durch Austbung von Aktienoptionen im Ge-
schéaftsjahr 2022 entstanden.

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf alle Ge-
sellschaften, bei denen Minderheiten bestehen. Bei den
Angaben handelt es sich um Informationen vor Eliminie-
rung, die zwischen den anderen Unternehmen des
Konzerns vorgenommen wird.
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SNP Transformations SEA

inT€ und Malaysia EXA Summe
Umsatzerlose 4.776 11.829 16.605
Ergebnis -1.144 1.571 427
Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile -222 10 -212
Sonstiges Ergebnis -484 148 -336
Gesamtergebnis -1.628 1719 91
Gesamtergebnis der nicht
beherrschenden Anteile -282 n =271
Kurzfristige Vermogenswerte 4.212 9.423 13.635
Langfristige Vermdgenswerte 688 559 1.247
Kurzfristige Schulden 6.428 2.999 9.427
Langfristige Schulden 3.226 1.041 4.267
Nettovermdogen -4.754 5.942 1188
Nettovermdgen, das den nicht beherrschenden
Anteilen zuzurechnen ist -931 38 -893
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit -49 2 -47
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -136 4.433 4.297
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -119 -5.884 -6.003
Nettoerhdhung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente -304 -1.449 -1.753
Wahrend des Jahres gezahlte Dividenden an nicht
beherrschende Anteile 0 0 0

36. FINANZINSTRUMENTE

Zielsetzungen und Methoden des
Finanzrisikomanagements

Im Geschaftsjahr 2022 hat SNP liquide Mittel neben
Neu- und Ersatzinvestitionen in Sachanlagevermdégen
und immaterielles Anlagevermdgen vor allem fur die
Tilgung von Kaufpreisraten aus Unternehmenserwer-
ben sowie die Tilgung von Darlehen und Leasingver-
bindlichkeiten verwendet. Finanziert wurden diese In-
vestitionen und Tilgungen durch die Aufnahme von
neuen Schuldscheindarlehen.

Das Management Uberwacht und steuert fortlaufend
die Finanzierung und die Kapitalstruktur im Konzern.
Hierzu dienen unter anderem auch die KenngrdBen
.Nettoverschuldungsgrad” und ,Eigenkapitalquote”.
Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapital-
struktur kann der Konzern Anpassungen der Dividen-
denzahlungen an die Anteilseigner vornehmen. Zum
31. Dezember 2022 und 31. Dezember 2021 wurden
keine Anderungen der Ziele, Richtlinien oder Verfahren
zur Uberwachung der Finanzierung und zur Steuerung
der Kapitalstruktur vorgenommen.

EINZELABSCHLUSS
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Die sich aus Finanzinstrumenten ergebenden mogli-
chen Risiken umfassen zinsbedingte Cashflow-Risiken
sowie Liquiditats-, Wahrungs- und Kreditrisiken. Der
Konzern Uberwacht laufend diese Risiken und setzt
Einzelrisiken ins Verhdltnis zum gesamten Risikoexpo-
sure, um Risikokonzentrationen festzustellen. Die Kon-
zernleitung beschlieBt bei Bedarf Strategien und Ver-
fahren zur Steuerung einzelner Risikoarten, die im
Folgenden dargestellt werden.

Kreditrisiko

Der Konzern schlieBt Geschéafte mit kreditwirdigen
Dritten ab. Alle Kunden, die mit dem Konzern Geschéafte
auf Kreditbasis abschlieBen mdchten, werden einer
Bonitatsprifung unterzogen. Zudem werden die Forde-
rungsbestande laufend Gberwacht, sodass der Konzern
keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Es
wird keine Kreditierung ohne vorherige Prifung und
Genehmigung nach der aktuellen, durch die geschafts-
fuhrenden Direktoren festgelegten Befugnisregelung
vorgenommen. Im Konzern bestehen keine wesentli-
chen Kreditrisikokonzentrationen. Bei Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten, Forderungen und
sonstigen finanziellen Vermégenswerten des Kon-
zerns entspricht das maximale Kreditrisiko bei Ausfall
des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente.

Zur Ermittlung der Wertberichtigungen von Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsver-
mogenswerten wenden wir das vereinfachte Wertmin-
derungsmodell von IFRS 9 an. Siehe dazu auch die
Ausfuhrungen unter Punkt 10.

Nachfolgende Tabelle zeigt das Kredit- und Ausfallrisi-
ko anhand einer Wertminderungsmatrix zum 31. De-
zember 2022:

KREDITRISIKO ZUM 31. DEZEMBER 2022

Verlustrate Buchwerte  Wertberichti-
Einstufung in % inT€ gungeninT€
Risikoklasse 1 (Deutschland, Osterreich, Schweiz,
USA, Australien und Singapur) 0,03 71.691 22
Risikoklasse 2 (GroBbritannien) 0,00 3.827 0
Risikoklasse 3
(Slowakei, China, Japan, Malaysia und Chile) 0,37 8.920 33
Risikoklasse 4 (Mexiko, Kolumbien und Indien) 0,37 1179 5
Risikoklasse 5 (Argentinien) 0,37 4.356 16
Risikoklasse 6 (Ausfall) 100,00 539 539
Gesamt 90.512 615
Nachfolgende Tabelle zeigt das Kredit- und Ausfallrisi-
ko anhand einer Wertminderungsmatrix zum 31. De-
zember 2027:
Verlustrate Buchwerte  Wertberichti-
Einstufung in% inT€E gungeninT€
Risikoklasse 1 (Deutschland, Osterreich, Schweiz,
USA, Australien und Singapur) 0,03 65.389 20
Risikoklasse 2 (GroBbritannien) 0,00 2.962 0
Risikoklasse 3
(Slowakei, China, Japan, Malaysia und Chile) 0,41 8.059 33
Risikoklasse 4 (Kolumbien und Indien) 0,41 727 3
Risikoklasse 5 (Argentinien) 0,41 1.714 7
Risikoklasse 6 (Ausfall) 100,00 329 329
Gesamt 79.180 392
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Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wert-
berichtigungen in Bezug auf Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte:

Forderungen

aus Lieferungen  Vertragsvermo-
inTE€ und Leistungen genswerte
Stand zum 1. Januar 2021 73 21
Abgeschriebene Betrage -16 0
Nettoneubewertung der Wertberichtigungen 302 12
Stand zum 31. Dezember 2021 359 33
Nettoneubewertung der Wertberichtigungen 241 -18
Stand zum 31. Dezember 2022 600 15

Die folgenden wesentlichen Anderungen der Brutto-
buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen trugen zu den Anderungen der Wertminde-
rungsaufwendungen im Jahr 2022 bei:

= Niedrigere Verlustrate bestimmter Risikoklassen.

= Hohere Buchwerte durch Aufbau der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen.

= Hdhere Buchwerte in der Risikoklasse 6 durch gréBe-
re Zahlungsschwierigkeiten der Kunden.
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Liquiditatsrisiko

Der Konzern Uberwacht das Risiko eines etwaigen Li-
quiditatsengpasses im Rahmen der laufenden Cash-
flow-Planung und -Uberwachung. Das wichtigste Ziel
lautet, eine Mindestliquiditat sicherzustellen, um je-
derzeit Zahlungsfahigkeit zu gewahrleisten. Ein hoher
Bestand an flissigen Mitteln bildet daher eine strate-
gische Reserve, die dazu beitragt, SNP flexibel, sol-
vent und unabhéngig zu halten. Neben dem effektiven
Management des Kapitaleinsatzes und der liquiden
Mittel hat SNP das Liquiditatsrisiko, das aus der nor-
malen Geschaftstatigkeit und der Erflllung der finan-
ziellen Verpflichtungen erwachst, durch Einrichtung
angemessener Kreditlinien bei verschiedenen Kredit-
instituten verringert, die bei Bedarf in Anspruch ge-
nommen werden konnen.

Die Cashflows aus den nichtderivativen finanziellen
Verbindlichkeiten des Konzerns weisen nachfolgend
dargestellte Falligkeiten auf:

31.12.2022
inT€ Bis 1 Jahr 1bis 2 Jahre 3 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Schuldscheindarlehen 1.328 10.321 35.354 0
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 7.408 2.790 21.534 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.759 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 5.116 4.049 6.602 3.015
Kaufpreisverpflichtungen 525 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Verkaufsoptionen
nicht beherrschender Gesellschafter 0 0 7.551 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 229 33 0 0
25.365 17193 71.041 3.015
31.12.2021
in T€ Bis 1Jahr 1bis 2 Jahre 3 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Schuldscheindarlehen 26.388 180 9180 0
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 7.716 2.866 24.324 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.339 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 4.683 4.252 6.988 3.948
Kaufpreisverpflichtungen 3.354 285 0 0
Verbindlichkeiten aus Verkaufsoptionen nicht
beherrschender Gesellschafter 0 0 14.625 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 206 15 0 0
50.686 7.698 55.117 3.948

Jederzeit riickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind
dem frihesten Zeitraster zugeordnet.
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Beizulegender Zeitwert

KONZERNLAGEBERICHT

Unsere Finanzinstrumente werden hauptsachlich zu
fortgefihrten Anschaffungskosten klassifiziert. Die
nachfolgende Tabelle zeigt Buchwerte und beizulegen-
de Zeitwerte samtlicher im Konzernabschluss erfassten

Finanzinstrumente:

inT€
Finanzielle Vermégenswerte

IFRS-9-Kategorie

Zahlungsmittel und Fortgeflhrte

Zahlungsmitteldquivalente Anschaffungskosten
Fortgefihrte

Kaufpreisforderung | Anschaffungskosten

31.12.2022

9.859

80.255

1.748

130.229

12

I

72.075

Beizulegender Zeit-

Kaufpreisforderung Il wert (erfolgswirksam)
Forderungen aus Fortgeflhrte
Lieferungen und Leistungen® Anschaffungskosten
Sonstige finanzielle Fortgeflhrte
Vermogenswerte Anschaffungskosten
Gesamt
in T€
Finanzielle Verbindlichkeiten IFRS-9-Kategorie
Verbindlichkeiten aus Fortgeflhrte
Lieferungen und Leistungen Anschaffungskosten

Fortgefihrte
Finanzverbindlichkeiten Anschaffungskosten

Fortgeflhrte
Kaufpreisverpflichtungen | Anschaffungskosten

Kaufpreisverpflichtungen Il

Beizulegender Zeit-
wert (erfolgswirksam)

Verbindlichkeiten aus Verkaufs-

7.457

16.729

optionen nicht beherrschender  Fortgefihrte
Gesellschafter Anschaffungskosten
Leasingverbindlichkeiten

Ubrige finanzielle Fortgeflhrte
Verbindlichkeiten Anschaffungskosten

Gesamt

t
9
524
6

Zeitwert
| o

130.229

.2022

Beizulegender
Zeitw
68.478
7.457
262

16.729

102.532
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31.12.2021
Beizulegender
Buchwert Zeitwert
40.337 40.337
8.729 8.729
11.213 1.213
67123 67123
9.015 9.015
136.417 136.417

31.12.2021
Beizulegender
Buchwert Zeitwert
8.339 8.339
68.327 67.419
3.033 3.033
569 569
14.360 14.360
18.305 18.305
322 322
113.255 112.347

EINZELABSCHLUSS

*Die Vorjahreswerte der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wur-
den angepasst. Siehe auch Punkt 5.

Ausweisanderungen
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Zusammenfassung per IFRS-9-Kategorie
31.12.2021

31.12.2022
Buchwert Buchwert
130.229 125.204

90.553

in TE

Finanzielle Vermdgenswerte, die zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten
bewertet werden*

Finanzielle Vermdgenswerte, die
erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten

bewertet werden 94.381

Finanzielle Verbindlichkeiten, die
erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden

569

* Der Vorjahreswert wurde aufgrund der Ausweisdnderung der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen angepasst. Siehe auch
Punkt 5. Ausweisdnderungen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten bewertete Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie die Ubrigen sonsti-
gen finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
haben Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Flr diese
kurzfristig falligen Finanzinstrumente stellt der Buch-
wert einen angemessenen Naherungswert fir den bei-
zulegenden Zeitwert dar. Die Stufe zur Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts wird bei diesen Finanzinstru-
menten nicht gesondert angegeben.

Die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts von Fi-
nanzverbindlichkeiten erfolgt auf Grundlage der Zins-
strukturkurve und der Berlcksichtigung von Credit
Spreads. Daher erfolgt die Zuordnung in Stufe 2 der
Bewertungshierarchie.

Der beizulegende Zeitwert von bedingten Kaufpreisver-
pflichtungen im Zusammenhang mit Unternehmenser-
werben und von bedingten Kaufpreisforderungen im
Zusammenhang mit UnternehmensverauBerungen, die
im Rahmen der Folgebewertung jeweils auf einer Be-
wertung zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 3 be-
ruhen, wird in Ubereinstimmung mit allgemein aner-
kannten Bewertungsverfahren basierend auf Discoun-
ted-Cashflow-Analysen bestimmt. Die wesentlichen
Eingangsparameter sind neben den sachverhaltsspe-
zifischen Diskontierungssatzen die Erwartungen zu
kinftigen Zahlungsstromen sowie die in den Kauf-
bzw. Verkaufsvertragen bestimmten und hinsichtlich
Earn-out einschldgigen ErgebnisgroBen.

Der beizulegende Zeitwert von Verbindlichkeiten aus
Verkaufsoptionen nicht beherrschender Gesellschaften
wird in Ubereinstimmung mit allgemein anerkannten
Bewertungsverfahren basierend auf Discounted-Cash-
flow-Analysen bestimmt. Die wesentlichen Eingangs-
parameter sind neben den sachverhaltsspezifischen
Diskontierungsséatzen die Erwartungen hinsichtlich der
in den Kaufvertragen bestimmten einschlagigen Ergeb-
nisgréBen. Daher erfolgt die Zuordnung in Stufe 3 der
Bewertungshierarchie.

Die Anderungen der zum beizulegenden Zeitwert auf
Stufe 3 bewerteten Finanzinstrumente ergeben sich
wie folgt:

Kaufpreis-
inTE forderungen
Anfangsbestand zum 1. Januar 2021 0
VerauBerungen 1123
In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasste Ertréage 90
Endbestand zum 31. Dezember 2021/

Anfangsbestand zum 1. Januar 2022 11.213
Erhéhung 254
Umwandlung 12.350
In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

erfasste Ertréage 883
Endbestand zum 31. Dezember 2022 0

Von den in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfass-
ten Ertragen entfallen 92 T€ (Vorjahr 90 T€) auf Aufzin-
sungseffekte, die im Zinsertrag erfasst sind, und 791 T€
auf die unter sonstigen betrieblichen Ertragen erfass-
ten Abgangsgewinnen aus der im Zuge des Verkaufs
der restlichen 49% an der All for One Poland
Sp. z o.0. erfolgten Umwandlung in zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten bewertete Kaufpreisforderungen.

Die in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfassten Er-
trage entfallen auf Aufzinsungseffekte, die im Zinser-
trag erfasst sind.
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Kaufpreis- Bandbreite der
inT€ verpflichtungen Beizulegender Nicht Inputfaktoren Verhéltnis nicht
Anfangsbestand zum 1. Januar 2021 474 Zeitwert zum beobachtbare (gewichteter beobachtbare Inputfaktoren
Zahlungen 7 Beschreibung 3112.2022in T€ Inputfaktoren Durchschnitt) in T€E  zum beizulegenden Zeitwert
- Eine Anderung des Abzinsungssatzes
In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung Risikoadjustierter 6,49% —13,49% um 100 Basispunkte wirde den FV um
erfassten Verluste 212 Abzinsungssatz (91%) 6 T€ erhohen oder vermindern.
Endbestand zum 31. Dezember 2021/ Wiren die erwarteten Cashflows um 10%
Anfangsbestand zum 1. Januar 2022 569 Bedingte Erwartete héher bzw. niedriger, wiirde sich der FV
Zahlungen -538 Kaufpreisverbindlichkeit 524 Cashflows 525 um 51 T€ erhéhen oder vermindern.
In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfassten Verluste 493
Endbestand zum 31. Dezember 2022 524
Bandbreite der
Beizulegender Nicht Inputfaktoren Verhltnis nicht
Zeitwert zum beobachtbare (gewichteter beobachtbare Inputfaktoren
Beschreibung 3112.2021in T€ Inputfaktoren Durchschnitt) in TE  zum beizulegenden Zeitwert

Von den in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfass-
ten Verlusten entfallen 464 T€ (Vorjahr: 181 T€) auf die
Erhéhung der bedingten Kaufpreisverbindlichkeit, zu-
rickzufihren auf eine Neueinschatzung laut in den
Kaufvertragen definierter ErgebnisgréBen, die in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst wurden.
31 T€ (Vorjahr: 21 T€) entfallen auf die als Zinsaufwand
erfassten Aufzinsungseffekte. Weitere -2 T€ (Vorjahr:
10 T€) entfallen auf Wahrungseffekte, die in den sonsti-
gen betrieblichen Ertrdgen (Vorjahr: Aufwendungen)
erfasst wurden.

Die folgenden Tabellen fassen die quantitativen Anga-
ben zu den wesentlichen nicht beobachtbaren Inputfak-
toren zusammen, die bei der Bemessung des beizule-
genden Zeitwerts in Stufe 3 verwendet werden:

Risikoadjustierter

Eine Anderung des Abzinsungssat-
zes um 100 Basispunkte wirde den
beizulegenden Zeitwert (FV) um 221 T€

Abzinsungssatz 3,25% erhéhen oder 214 T€ vermindern.
Waren die erwarteten Cashflows um 10%
Bedingte Erwartete hoher bzw. niedriger, wirde sich der FV
Kaufpreisforderung 1.213 Cashflows 11.954 um 1121 T€ erhdéhen oder vermindern.
Eine Anderung des Abzinsungssatzes
Risikoadjustierter 6,49% —13,49% um 100 Basispunkte wirde den FV um
Abzinsungssatz (8,4%) 38 T€ erhohen oder vermindern.
Waren die erwarteten Cashflows um 10%
Bedingte Erwartete héher bzw. niedriger, wirde sich der FV
Kaufpreisverbindlichkeit 569 Cashflows 606 um 52 T€ erhéhen oder vermindern.

Der Konzern ermittelt zum Ende des jeweiligen Berichts-
zeitraums, ob Transfers zwischen den Hierarchiestufen
aufgetreten sind, indem die Klassifizierung (basierend
auf dem Eingangsparameter der niedrigsten Stufe, der
fir die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insge-
samt wesentlich ist) Uberprift wird.

Die allgemeine Verantwortung fir die Uberwachung
aller wesentlichen Bewertungen zum beizulegenden

Zeitwert, einschlieBlich der beizulegenden Zeitwerte
der Stufe 3, tréagt die Finanzabteilung, die direkt an den
CFO berichtet. Fur die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts wesentlicher Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten werden, sofern erforderlich, ausgewahlite
externe Wertgutachter hinzugezogen. Auswahlkriterien
sind beispielsweise Marktkenntnis, Reputation, Unab-
héngigkeit und die Einhaltung professionaler Stan-
dards. Die Finanzabteilung entscheidet in Gesprachen
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mit den externen Wertgutachtern, welche Bewertungs-
techniken und Inputfaktoren in jedem einzelnen Fall
anzuwenden sind.

Die Nettogewinne oder -verluste der einzelnen
IFRS-9-Kategorien ergeben sich wie folgt:

in TE 31.12.2022 31.12.2021
Aus zu fortgefuhrten

Anschaffungskosten bewerteten

finanziellen Vermdgenswerten® 672 -81
Aus zum erfolgswirksam beizu-

legenden Zeitwert bewerteten

finanziellen Vermdgenswerten 883 95
Aus zu fortgefuhrten

Anschaffungskosten bewerteten

finanziellen Verbindlichkeiten 138 -1.319
Aus zum erfolgswirksam beizu-

legenden Zeitwert bewerteten

finanziellen Verbindlichkeiten -493 -201

* Der Vorjahreswert wurde aufgrund der Ausweisanderung der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen angepasst. Siehe auch
Punkt 5. Ausweisdnderungen.

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzin-
strumenten entstehen aus Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts.

Bei den zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewer-
teten Vermogenswerten umfassen die Nettogewinne
und Nettoverluste Ertrdge aus Zinsen, Aufwendungen
und Ertréage flir erwartete Kreditverluste, Effekte aus
der Wahrungsumrechnung, Abgangsgewinne und
-verluste sowie Ertrdge aus Eingangen auf abge-
schriebene Forderungen.

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Verbindlichkei-
ten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet
werden, beinhalten Aufwendungen fur Zinsen, Effekte
aus den Schatzungsanderungen bei der Bewertung der
Verbindlichkeit aus der Verkaufsoption des nicht beherr-
schenden Gesellschafters sowie Effekte aus der Wah-
rungsumrechnung.

Zinsertrage aus den zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerten be-
laufen sich auf 328 T€ (Vorjahr: 93 T€, Vorjahr ange-
passt: 102 T€).

Zinsaufwendungen aus den zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten
belaufen sich auf 1.524 T€ (Vorjahr: 1.275 T€).

Marktpreisrisiko

Zinsrisikomanagement

Der Konzern finanziert sich einerseits aus dem operati-
ven Cashflow. Zur Finanzierung des organischen und
anorganischen Wachstums hat SNP darUber hinaus ver-
zinsliches Fremdkapital in Form von verschiedenen
Bankdarlehen und Schuldscheindarlehen aufgenommen.

Die Bankdarlehen werden mit einem festen Basiszin-
satz verzinst.

Die Verzinsung der verschiedenen Tranchen des
Schuldscheindarlehens verteilt sich auf fixe und variab-
le Zinsen, wobei sich die variablen Zinsen am Euribor
orientieren. Der variable Anteil der Schuldscheindarle-

hen betragt 32.500 T€ (Vorjahr: 20.000 T€). Im Juli
2019 erteilte die belgische Financial Services and Mar-
kets Authority die Zulassung fir den Euribor gemaR der
European Union Benchmarks Regulation. Dies ermog-
licht es den Marktteilnehmern, den Euribor weiterhin
sowohl fur bestehende als auch fur neue Vertrage zu
verwenden, und der Konzern geht davon aus, dass der
Euribor auf absehbare Zeit als Referenzzinssatz beste-
hen bleiben wird. Das in 2022 aufgenommene variabel
verzinsliche Schuldscheindarlehen enthalt eine detail-
lierte Ruckfallklausel, die eindeutig auf den alternativen
Referenzzinssatz und die auslésenden Ereignisse ver-
weist, bei dem die Klausel aktiviert wird. Anderungen
der Marktzinssatze koénnen infolgedessen zu einem
héheren Zinsaufwand fihren. Liegt der 6-Monats-Euri-
bor im positiven Bereich, so erndht eine Erhdhung des
6-Monats-Euribor um 50 Basispunkte den Zinsaufwand
um 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €). Ein Rickgang des
6-Monats-Euriobr um 50 Basispunkte wulrde den Zin-
saufwand um 0,2 Mio. € reduzieren. Im Rahmen der
Sensitivitatsanalyse wird unterstellt, dass alle anderen
Variablen (auBer Marktzinssatz) konstant bleiben. Die
Entwicklung der Marktzinssatze und die Notwendigkeit
adaquater AbsicherungsmaBnahmen wird seitens des
Managements fortlaufend Uberprift.

Wahrungsrisiko

Die Konzernunternehmen wickeln ihre operativen Ge-
schafte in ihrer jeweiligen funktionalen Wahrung ab, so-
dass das entsprechende Fremdwahrungsrisiko als mittel
einzustufen ist. Wahrungsrisiken ergeben sich im We-
sentlichen aus konzerninternen Leistungsbeziehungen.
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Wdhrungsrisikomanagement

Die funktionale Wahrung des Mutterunternehmes und
die Darstellungswahrung des Konzernabschlusses ist
der Euro. Aus der zunehmenden Internationalisierung
des Konzerns auBerhalb der Eurozone folgt, dass mit
den operativen Geschéaften und Finanztransaktionen
Wechselkursschwankungen verbunden sind. Wechsel-
kursrisiken, die durch Auftrage und Kreditvergaben an
Tochtergesellschaften auBerhalb des Euroraums ent-
stehen, beziehen sich dabei im Wesentlichen auf die
absolute Hohe der in Euro berichteten Kennzahlen. Die
Entwicklung der Wahrungskurse und die Notwendigkeit
adaquater AbsicherungsmaBnahmen wird seitens des
Managements fortlaufend Uberprift.

Um die moglichen Auswirkungen von Wechselkursan-
derungen auf das Konzernergebnis quantifizieren zu
kénnen, wurde eine Sensitivitatsanalyse durchgefihrt.
Das fur den Konzern wesentliche Wahrungsrisiko en-
stammt aus Transaktionen in US-Dollar. Ein zum Bilanz-
stichtag im Vergleich zum US-Dollar um 10% starkerer
Euro wirde zu einem um 1.550 T€ niedrigeren Period-
energebnis vor Steuern (Vorjahr: 877 T€ hoheren) fih-
ren. Bei einem zum Bilanzstichtag im Vergleich zum
US-Dollar um 10% schwdacheren Euro wirde das Peri-
odenergebnis vor Steuern um 1.894 T€ hoéher (Vorjahr:
324 T€ niedrigeren) ausfallen.

Aufgrund der Einbeziehung von Tochtergesellschaften
weist der Konzern zudem Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten auBerhalb der Eurozone aus, die auf lokale
Waéhrung lauten. Bei der Umrechnung dieser Vermo-

genswerte in Euro kénnen Wechselkursschwankungen
zu Werténderungen fiihren. Die Anderungen dieser Net-
tovermogenswerte spiegeln sich Uber das sonstige Er-
gebnis im Eigenkapital des Konzerns wider.

37. KAPITALMANAGEMENT

31.12.2022

In % der Summe
von Eigenkapital

T und Schulden
Eigenkapital 107183 40
Kurzfristige Schulden 64.636
Langfristige Schulden 93.151
Schulden 157.787
Summe Eigenkapital
und Schulden 264.970

Der Konzern verfolgt das Ziel, langfristig die Unterneh-
mensfortfihrung zu sichern und die Interessen der Ak-
tionare, seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und al-
ler weiteren Abschlussadressaten zu wahren.

Die Steuerung der Kapitalstruktur orientiert sich an den
Anderungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen sowie den Risiken aus den gehaltenen Ver-
mogenswerten.

Der Konzern steht fir die Strategie einer kontinuierlichen
und nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts.

Die Eigenkapitalquote erhdhte sich zum 31. Dezember
2022 auf 40,5% (Vorjahr: 38,4%).

EINZELABSCHLUSS
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31.12.2021 Deltain %

In % der Summe

von Eigenkapital
T€ und Schulden Summe
102.224 38 5
89.516 34 -28
74.320 28 25
163.836 62 -4
266.060 100 0
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Erlauterungen zur

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

38. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie

40. PERSONALAUFWAND

Im Personalaufwand sind Aufwendungen flr beitragsori-

41. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern

folgt: entierte Altersversorgungssysteme in Hohe von 543 T€  sich wie folgt:
(Vorjahr: 446 T€) erfasst (ohne Versicherungsbeitrage
inT€ [ 2022 | 2021 zur gesetzlichen Rentenversicherung). Die Beitrdge zu  inT€ [ 2022 | 2021
Wahrungskursdifferenzen | 8756 | 2201 den gesetzlichen Rentenversicherungen betrugen —_Dienstieistungen [ 8330 | 5.369
ntkonsolidierung : 6.074 TE (Vorjahr: 6.109 TE). Wahrungsverluste 1154
Neubewertung von Kaufpreis- Werbung, Représentation _ 4.668
verbindlichkeiten 0 Miete, Leasing _ 2 254
Neubewertung und Abgang von Im Personalaufwand sind Aufwendungen fir Abfindun- g G0 "o oo iosten [ 267 | 1362
Kaufpreisforderungen 0 en in Hohe von 864 T€ (Vorjahr: 348 T€) enthalten
Auflésung von Riickstellungen 9 janhr: ) ’ Raumkosten, Energie _ 2.217
und Ausbuchung von Verbind- Davon entfallen 506 T€ auf den ehemaligen CFO. Rechts- und Beratungskosten | NEIEREA 2127
lichkeiten 3 164 Reisekosten _ 499
Werbezuschusse 321 ; it ; i Kraftfahrz [ 1467 | 1,560
Mehrerids aus Anlagenabgang p Die durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer hat sich artrahrzeuge :
Mietkonzessionen ~ im Konzern wie folgt entwickelt: Kommunikation [ 1064 981
Versicherungen, Beitrage Al
Versicherungsentschadigungen 275 Verwaltungsrat o5 | 340
Sonstige Zuschisse n 60 Kosten des Geldverkehrs _ 157
Ubrige 816 2022 2021 Neubewertung Earn-out-
Gesamt [ 14.085 | 6.448 Volizeit 1.260 1.467 Verpflichtung 182
BUromaterial _ 393
Aufwand aus Anlagenabgang _ 273
39. MATERIALAUFWAND —
Ubrige 188
Gesamt [ 35038 | 24.435

Es handelt sich um Kosten fir den Einkauf externer Be-
rater zur Durchfliihrung von Projekten (Aufwendungen
fir bezogene Leistungen) und um den Einkauf von
Fremdlizenzen zum Weiterverkauf.
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42. FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis setzt sich folgendermaBen zu-

sammen:

inT€
Sonstige finanzielle Ertrage

Aufzinsung Kaufpreisforderungen

Personalverpflichtungen

Aufzinsung Forderungen

Derivate

Festgeldanlage

Sonstige Zinsertrage

Summe

in T€
Sonstige finanzielle Aufwendungen

Auszahlung an Anteilseigner
der EXA AG

Zinsen fur Schuldscheindarlehen

Bankzinsen

Leasing

Aufzinsung Verbindlichkeiten
aus Verkaufsoptionen nicht
beherrschender Gesellschafter

Personalverpflichtungen

Aufzinsung Kaufpreisverpflichtungen

Derivate

Wertberichtigungen

Sonstige Zinsaufwendungen

Summe

KONZERNLAGEBERICHT
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598
558
530
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36
24

42
1.878
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Sonstige Erlauterungen

43. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit sind folgende
Posten enthalten: gezahlte Zinsen in Hohe von 1.262 T€
(Vorjahr: 1.277 T€), erhaltene Zinsen in Hohe von 41 T€
(Vorjahr: 35 T€), gezahlte Ertragsteuern in Hohe von
5.748 T€ (Vorjahr: 4.438 T€) und erhaltene Ertragsteu-
ern in Hohe von 645 T€ (Vorjahr: 85 T€).

Im Cashflow aus Investitionstatigkeit sind Auszahlungen
fir Unternehmenserwerbe in Héhe von 10.315 T€ (Vor-
jahr: 15.902 T€) enthalten. Hierbei handelt es sich um
Zahlungen fur die Unternehmenskdufe aus 2020 und
2027und um die Auszahlung an Anteilseigner der EXA AG.

In den zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertra-
gen sind folgende Veranderungen enthalten:

in T€ 2021
Neueinschatzung Earn-out- -

Verbindlichkeit -1.181 0
Latente Steuern 300
Entkonsolidierungserfolg n -2.419
Neubewertung und Abgang von -

Kaufpreisforderungen -1.336 0
Wahrungseffekte 3.364
Zinsabgrenzung -341
Anlagenabgang M
Aufldsung VerduBerungsgruppe n -1.639
Personalaufwand -

Aktienoptionsprogramme 530 459
Neubewertung von leistungs- -

orientierten Verpflichtungen 1.522 777
Ubrige 142
Gesamt 784

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten ha-
ben sich wie folgt entwickelt:

Schuldschein- Sonstige Leasing-
in TE€ darlehen Darlehen  verbindlichkeiten
Stand zum 01.01.2021 35.342 15.972 18.364
Aufnahme 0 24.618 0
Neuzugange Leasing 0 0 1.920
Zugang aus Unternehmenserwerb 0 6.112 1.689
Tilgung 0 -13.367 -4.254
Sonstige Zahlungen -692 0 0
Zahlungsunwirksame Abgrenzungen 598 -195 345
Wechselkursanderungen 0 -8 241
Stand zum 31.12.2021 35.248 33132 18.305
Aufnahme 32.500 0 0
Neuzugange Leasing 0 0 2.813
Tilgung -26.000 -2.792 -4.613
Sonstige Zahlungen -698 0 0
Zahlungsunwirksame Abgrenzungen 558 176 166
Wechselkursanderungen 0 -16 58
Stand zum 31.12.2022 41.608 30.500 16.729

Bei den sonstigen Zahlungen handelt es sich insbeson-
dere um Zinszahlungen und Gebuhren.

Bei den zahlungsunwirksamen Abgrenzungen handelt
es sich insbesondere um abgegrenzte Zinsaufwendun-
gen und Umbuchungen von Zuschissen zu nichtfinan-
ziellen Verbindlichkeiten.

69.678
24.618
1.920
7.801
-17.621
-692
748

3
86.685
32.500
2.813
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44. MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS UND
GESCHAFTSFUHRENDE DIREKTOREN

Seit der Umwandlung der SNP Schneider-Neureither &
Partner AG in eine SE im Jahre 2017 wird die Gesell-
schaft durch den Verwaltungsrat geleitet, der die
Grundlinien der Geschaftstatigkeit bestimmt und de-
ren Umsetzung durch die geschaftsfihrenden Direk-
toren Uberwacht.

Zu Beginn des Geschéftsjahres setzte sich der Verwal-
tungsrat aus folgenden Mitgliedern zusammen: Prof.
Dr. Claus Heinrich (Vorsitzender), Dr. Karl Benedikt
Biesinger (stellvertretender Vorsitzender), Prof. Dr.
Christoph Hutten, Richard Roy und Sebastian Reppega-
ther. Zum 30. September 2022 schied Prof. Dr. Claus
Heinrich aus persdnlichen Grinden aus dem Verwal-
tungsrat aus. Seit dem 1. Oktober 2022 ist Richard Roy
Vorsitzender des Vewaltungsrats.

Zu Beginn des Geschaftsjahres setzten sich die ge-
schaftsfihrenden Direktoren aus folgenden Mitgliedern
zusammen: Michael Eberhardt (Vorsitzender geschéfts-
flihrender Direktor und CEO), Gregor Stockler (COO)
und Prof. Dr. Heiner Diefenbach (CFO). Zum 31. Mérz
2022 schied Prof. Dr. Heiner Diefenbach als geschafts-
fihrender Direktor und CFO aus. Ebenfalls zum 31. Méarz
2022 wurde Prof. Dr. Thorsten Grenz zum geschaftsfih-
renden Direktor und CFO berufen. Prof. Grenz fungiert
interimsweise als CFO der SNP, bis die Rekrutierung ei-
nes neuen CFO abgeschlossen ist.

KONZERNLAGEBERICHT
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45. TRANSAKTIONEN UND BEZIEHUNGEN ZU
NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Nach IAS 24 ,Angaben Uber Beziehungen zu naheste-
henden Unternehmen und Personen” mussen Trans-
aktionen mit Personen oder Unternehmen, die vom
berichtenden Unternehmen beeinflusst werden bzw.
die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kénnen,
angegeben werden, soweit sie nicht bereits als konso-
lidierte Unternehmen in den Konzernabschluss einbe-
zogen wurden.

Riickstellungen fiir Pensionszusagen gegeniiber ei-
nem friheren Organmitglied

Es gibt Pensionszusagen gegenuber Frau Petra Neu-
reither (CFO bis 19. Mai 2011). Hierflr hat die SNP SE
Pensionsrickstellungen in Hohe von 38 T€ (Vorjahr: 125 T€)
gebildet. Fur die Pensionsverpflichtungen wurde eine
Ruckdeckungsversicherung abgeschlossen.

Sonstige Transaktionen

Mit dem geschéftsfihrenden Direktor Gregor Stockler
erfolgte im Geschéftsjahr 2022 die Ubernahme von
Verbindlichkeiten durch die SNP fur dessen Rechnung
in Héhe von 24 T€ (Vorjahr: O T€), davon bestanden
zum 31. Dezember 2022 offene Forderungen in Hohe
von 9 T€ (Vorjahr: 0 T€).

Zwischen der SNP SE und der RB Reiserer Biesinger
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Heidelberg, Deutsch-
land, bei der das Verwaltungsratsmitglied Dr. Karl Bie-
singer Geschaftsfihrer und Gesellschafter ist, besteht
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ein Rechtsberatungsvertrag. Im Berichtsjahr fielen da-
fur Aufwendungen von 6 T€ (Vorjahr: 224 T€) an; davon
bestanden zum 31. Dezember 2022 keine offene Ver-
bindlichkeiten (Vorjahr: 60 T€).

Zwischen der SNP Deutschland GmbH als Vermieterin
und der OORCCA GmbH, Heidelberg, Deutschland, als
Mieterin, einem assoziierten Unternehmen der SNP, bei
dem das Verwaltungsratsmitglied Dr. Karl Biesinger Ge-
schaftsfihrer und Gesellschafter ist, besteht ein Unter-
mietvertrag. Im Berichtsjahr 2022 fielen dafur Ertrége in
Hohe von 9 T€ (Vorjahr: 5 T€) an, zum 31. Dezember
2022 bestanden keine offenen Forderungen.

Zwischen der SNP SE und einem Kind des Verwal-
tungsratsmitglieds Dr. Karl Biesinger wurden auf Basis
von Anstellungsvertrdgen Gehaltszahlungen inklusive
Sach- und Nebenleistungen geleistet. Bis zum 31. De-
zember 2022 fielen daflr Aufwendungen von 152 T€
(Vorjahr: 67 T€) an. Zum 31. Dezember 2022 bestan-
den offene Forderungen in Hohe von 5 T€ (Vorjahr: 0
T€) und offene Verbindlichkeiten in H6he von 17 T€
(Vorjahr: 0 T€).

Seit April 2022 besteht ein Anstellungsvertrag mit Prof.
Dr. Thorsten Grenz fur seine interimistische Tatigkeit als
geschaftsfihrender Direktor. Fur die Tatigkeit als Inte-
rims-CFO fielen Personalaufwendungen in Hohe von
319 T€ an. Zum 31. Dezember 2022 bestanden offene
Verbindlichkeiten in Hohe von 194 T€. Zusatzlich beste-
hen zum 31. Dezember 2022 offene Forderungen ge-
genlber der KIMBRIA Gesellschaft fur Beteiligung und
Beratung mbH, Berlin, Deutschland, bei der Prof. Dr.
Grenz Geschaftsflhrer ist, in Hohe von 258 T€.
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Die Gesamtvergitung der geschaftsfihrenden Direkto-
ren im Geschaftsjahr 2022 und 2021 betrug:

inT€

Kurzfristig féllige Leistungen

davon Fixvergutung

davon Nebenleistungen

davon leistungsorientiert

davon beitragsorientiert

anteilsbasierte Vergiitung

mehrjahrige variable Vergitung

Zwischensumme

Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Leistungen nach Beendigung
des Anstellungsverhéltnisses

davon Fixvergutung

davon Nebenleistungen

davon leistungsorientiert

davon beitragsorientiert

Summe

Amtierende

942 479
Y 5
:

313
[ o .
[ o .
] 0
] 0
] 0
] 0

Die Gesamtjahresbezlge der Verwaltungsratsmitglie-

der sind wie folgt:

in T€ [ 2022 | 2021
Gesamtverglitung m 358
davon feste Vergitung 232
davon Sitzungsgelder

(inkl. Ausschusssitzungen) 126

geschaftsfiihrende Direktoren

Ehemalige
geschaftsfiihrende Direktoren

2022 2021
508
292
32
182
2
200
200
708

w

0

155

150

(o] ~ | 0
w N N o

863
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46. RISIKEN AUS RECHTSSTREITIGKEITEN

SNP sieht sich im Rahmen seiner gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit mit Klagen und Gerichtsverfahren
konfrontiert. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022
beziehen sich die anhangigen Rechtsstreitigkeiten im
Wesentlichen auf Verfahren mit aktuellen und ehema-
ligen Mitarbeitern.

Bei den arbeitsrechtlichen Verfahren handelt es sich
vorwiegend um Beendigungsstreitigkeiten. SNP pruft
diese Féalle sehr genau und fuhrt die Verfahren unter
Beachtung von Compliance-Vorgaben sowie unter
Berlcksichtigung des Prozessrisikos. Rechtsfolge
konnen Rechtsverteidigungskosten und madglicher-
weise Schadenersatzanspriche sein.

Anfang 2021 ist eine Klage durch eine Beschéaftigte in
den USA erhoben worden. Gegenstand der Klage ist
im Wesentlichen der Vorwurf der sexuellen Belasti-
gung durch eine frihere Leitungsperson in den Jahren
2018 bis 2020. Die Gesellschaft untersucht derzeit die
Vorwdrfe. Die Klage gegen die Gesellschaft wurde in-
zwischen flr unzuldssig erklart, sodass sich die Klage
gegenwartig gegen die US-Tochtergesellschaft rich-
tet. Es wurden Rickstellungen fir zu erwartende Kos-
ten im Zusammenhang mit dem Rechtsstreit gebildet.
Im Marz 2023 erfolgte zwischen den Parteien eine
auBergerichtliche Einigung, die im Rahmen der zurtck-
gestellten Kosten liegt.

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Die Gesellschaft hat Anspriche in Zusammenhang mit
einer angemieteten Immobilie in den USA, deren Miete
vorausgezahlt wurde und deren gewerbliche Nutzbarkeit
nicht vorlag, geprift und im Berichtsjahr Zahlungsklage
erhoben. Das Verfahren befindet sich noch am Anfang.
Erste Verflgungen des Gerichts sind bereits ergangen.

Die Gesellschaft ist zudem Beklagte in einem Urkunden-
verfahren aus einem friiheren Mietverhaltnis. Die Mietsa-
che wurde von der Gesellschaft bereits zu Beginn des
Jahres 2021 gerdumt. Es bestehen unterschiedliche
Auffassungen Uber die Laufzeit des Mietverhaltnisses.
Die Gesellschaft verteidigt sich gegen diese Klage und
falls erforderlich auch im Nachverfahren. Fur zu erwar-
tende Kosten hat die Gesellschaft Vorsorge getragen.

47. PRUFUNGS- UND BERATUNGSGEBUHREN

Im Geschaftsjahr betrugen die Honorare des Konzernpri-
fers fur die Abschlussprifung 225 T€ (Vorjahr: 233 T€),
fir sonstige Bestatigungsleistungen 40 T€ (Vorjahr: 39
T€) sowie fur andere Beratungsleistungen 0 T€ (Vor-
jahr: 18 T€).

48. NACHTRAGSBERICHT

SNP hat im Marz 2023 bekannt gegeben, dass der
Verwaltungsrat beschlossen hat, Andreas R&derer
zum Chief Financial Officer (CFO) und Mitglied des ge-
schaftsfihrenden Direktoriums zu bestellen. Er wird das
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Amt spatestens zum 1. September 2023 antreten. Der
derzeitige interimistische CFO Prof. Dr. Thorsten Grenz
bleibt bis zum Abschluss einer geordneten Ubergabe im
Unternehmen.

Mit Wirkung zum 16. Januar 2023 hat der Verwaltungs-
rat Herrn Dr. Jens Amail als geschaftsfiihrenden Direk-
tor und neuen CEO der SNP SE berufen. Der amtieren-
de CEO Michael Eberhardt wird Dr. Jens Amail bei der
Ubergabe unterstiitzen und daflr bis Ende Marz 2023
im Unternehmen bleiben.

49. CORPORATE GOVERNANCE

Die geschaftsfuhrenden Direktoren und der Verwal-
tungsrat haben die Erkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex abgegeben. Diese ist auf der Inter-
netseite des Unternehmens unter https://www.snpgroup.
com/de/corporate-governance zuganglich gemacht.

Heidelberg, den 23. Marz 2023
Die geschéftsfuhrenden Direktoren
Michael Eberhardt

Dr. Jens Amail

Prof. Dr. Thorsten Grenz Gregor Stockler
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SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg

BILANZ
zum 31. Dezember 2022

AKTIVA

in€ -

A. Anlagevermdgen
|
1

2021

Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.3M 1.800
2. Geleistete Anzahlungen 144 0
1.800
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken 931 1.055
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.278 2181
3.236
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 110.149 122116
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 4.087 4.087
3. Beteiligungen 228 228
126.431
131.467
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Unfertige Leistungen 89
Il. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20.374 22.146
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 60.910 48.030
3. Sonstige Vermbgensgegenstande 1.679 548
70.724
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 7.975
C. Rechnungsabgrenzungsposten 969

211.223
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PASSIVA

-

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

1. Gezeichnetes Kapital 7.386
2. Nennbetrag eigener Aktien -108
Il. Kapitalriicklage

lll. Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Rucklage 19
2. Andere Gewinnriicklagen 218
IV. Bilanzgewinn

B. Riickstellungen

1. Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 417
2. Steuerrlckstellungen 295
3. Sonstige Rickstellungen 4.786
C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 72.687
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1124
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.339
4. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 13.792
5. Sonstige Verbindlichkeiten 3.016
D. Rechnungsabgrenzungsposten

EINZELABSCHLUSS

7.386
-113

7.273
99.414

19
0

19
6.136
112.842

417
255
5.460

6.132

68.846
21
3.044
14.017
5.768

91.696
553
211.223

2021

165

AN UNSERE STAKEHOLDER

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS



166
SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

1. Umsatzerlose 34152
2. Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen 80
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 62
4. Sonstige betriebliche Ertrage

- davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung: EUR 314 (Vorjahr: EUR 917) 2.042
5. Materialaufwand

Aufwendungen flr bezogene Leistungen -966
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -15.518 -15.481
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersvorsorge und fur Unterstltzung

- davon fur Altersversorgung: EUR 99 (Vorjahr: EUR 164) -2.263 -2.434

-17.916

7. Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen -1172
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

- davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung: EUR 855 (Vorjahr: EUR 105) -26.767
9. Ertrage aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 5.258 (Vorjahr: EUR 2.025) 2.025
10. Aufgrund von Gewinnabfiihrungsvertragen erhaltene Gewinne 10.205
11. Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens

- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 129 (Vorjahr: EUR 100) 100
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 293 (Vorjahr: EUR 151) 160
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen -750
14. Zinsen und @hnliche Aufwendungen

- davon an verbundene Unternehmen: EUR 84 (Vorjahr: EUR 28) -1.050
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -280
16. Ergebnis nach Steuern -74
17. Sonstige Steuern -16
18. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -90
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 8.366
20.Entnahmen fUr den Erwerb eigener Aktien 2142
21. Bilanzgewinn 6.136
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