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AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

GEA ubertrifft angehobene Ziele in 2022, schiagt
Dividendenerhéhung vor und erwartet weitere
Umsatz- und Ergebnissteigerung in 2023

Auftragseingang deutlich um 8,7 Prozent gesteigert
(organisches Wachstum von 7,6 Prozent)

Umsatz signifikant um 9,8 Prozent erhoht (organisches Wachstum von 8,9 Prozent
Anteil des Servicegeschafts auf 34,9 Prozent gesteigert (Vorjahr 34,2 Prozent)
Sehr gute Book-to-Bill Ratio von 1,10 (Vorjahr 1,11)

Auftragsbestand stark um 14,6 Prozent auf 3.193 Mio. EUR erhc

EBITDA vor Restrukturierungsaufwand deutlich um 14,0 Prozent
auf 712,0 Mio. EUR verbessert

EBITDA-Marge wachst um 0,5 Prozentpunkte auf 13,8 Prozent

ROCE mit weiterem Anstieg auf 31,8 Prozent (Vorjahr 27,8 Prozent)

Net Working Capital mit 6,1 Prozent weiter auf niedrigem Niveau (Vorjahr 5,1 Prozen
Nettoliquiditat trotz Aktienriickkauf bei 346,4 Mio. EUR (Vorjahr 499,8 Mio: EUR)

Erhohte Dividende von 0,95 EUR je Aktie vorgeschlagen (Vorjahr 0,90 EUR)

Ausblick 2023:
Organisches Umsatzwachstum von mehr als 5 Prozent,
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand von 730 bis 790 Mio. EUR; dabeiwird
eine entsprechende EBITDA-Marge von mehr als 13,8 Prozent angestrebt
ROCE von mindestens 29 Prozent
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KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

GEA Finanzkennzahlen

Veranderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
Ertragslage
Auftragseingang 5.678,9 5.222,5 8,7
Book-to-Bill-Ratio 110 m -
Auftragsbestand 31927 2.785,4 14,6
Umsatz 5164,7 4.702,9 9,8
Organisches Umsatzwachstum’ 8,9 4,3 468 bp
Umsatzanteil Servicegeschéft in % 34,9 34,2 66 bp
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 712,0 624,8 14,0
in % vom Umsatz 13,8 13,3 50 bp
EBITDA 654,0 569,3 14,9
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 5291 4437 19,2
EBIT 461,0 379,7 21,4
Konzernergebnis 401,4 305,2 31,5
ROCE in %? 31,8 278 391 bp
Finanzlage
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 471,6 675,9 -30,2
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -175,8 -112,5 -56,3
Free Cash-Flow 295,8 563,4 -47,5
Vermdgenslage
Net Working Capital (Stichtag) 3141 240,3 30,7
in % vom Umsatz der letzten 12 Monate 6,1 51 97 bp
Capital Employed (Stichtag)? 1.590,1 1.467,9 83
Eigenkapital 2.280,9 2.076,2 9,9
Eigenkapitalquote in % 38,5 35,3 318 bp
Nettoliquiditét (+)/Nettoverschuldung (-)* 346,4 499,8 -30,7
Aktie
Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,28 1,70 34,6
Ergebnis je Aktie vor Restrukturierungsaufwand (in EUR) 2,58 1,99 29,7
Marktkapitalisierung (in Mrd. EUR; Stichtag)® 6,9 8,7 -20,6
Mitarbeiter (FTE; Stichtag) 18.236 18143 0,5
Gesamtbelegschaft (FTE; Stichtag) 19.255 19.252 0,0

1) Unter ,organisch” versteht GEA eine wahrungs- und portfoliobereinigte Veranderung.

2) EBIT vor Restrukturierungsaufwand der letzten 12 Monate. Capital Employed im Durchschnitt der letzten 4 Quartale und ohne Goodwill aus dem Erwerb der ehemaligen GEA AG durch die ehemalige
Metallgesellschaft AG im Jahr 1999.

3) Capital Employed ohne Goodwill aus dem Erwerb der ehemaligen GEA AG durch die ehemalige Metallgesellschaft AG im Jahr 1999.

4) Inklusive Leasingverbindlichkeiten in Hhe von 165,2 Mio. EUR zum 31. Dezember 2022 (Vorjahr 165,8 Mio. EUR).

5) Die Marktkapitalisierung beriicksichtigt die im eigenen Bestand gehaltenen Aktien.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 2
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Menschen um die es geht: mannlich, weiblich, divers.
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Das Geschéaftsjahr 2022 war wieder ein duBerst herausforderndes Jahr fiir GEA. Trotz des schrecklichen
Kriegs in der Ukraine, der steigendenden Inflation, fortwahrender Unsicherheiten in der Lieferkette sowie
andauernder Auswirkungen der Pandemie, ist es dem Unternehmen gelungen alle wesentlichen Kennzahlen
weiter zu steigern.

Damit ist GEA auf einem sehr guten Weg, die ambitionierten Finanzziele der ,Mission 26" zu erreichen:
Organisches Umsatzwachstum von jahrlich durchschnittlich 4 bis 6 Prozent, EBITDA-Marge vor Restrukturie-
rungsaufwand von mehr als 15 Prozent und ein ROCE (Return on Capital Employed) von lber 30 Prozent.

Auftragseingang
Beim Auftragseingang erzielte GEA einen deutlichen Zuwachs von 8,7 Prozent auf 5.679 Mio. EUR (Vorjahr:

5.222 Mio. EUR). Davon entfallen 419 Mio. EUR auf GroBauftrdge mit einem Volumen von mehr als 15. Mio EUR
(Vorjahr: 293 Mio. EUR).

Umsatz

Der Konzern-Umsatz stieg ebenfalls deutlich um 9,8 Prozent auf 5165 Mio. EUR (Vorjahr: 4.703 Mio. EUR).
Organisch, also bereinigt um Effekte aus Wahrungen sowie Divestments, lag das Wachstum bei 8,9 Prozent
(Vorjahr: 4,3 Prozent).

EBITDA vor Restrukturierungsaufwand

Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand verbesserte sich lUberproportional um 14,0 Prozent auf 712 Mio.
EUR (Vorjahr: 625 Mio. EUR). Dementsprechend erhéhte sich auch die EBITDA-Marge vor Restrukturierungs-
aufwand um 0,5 Prozentpunkte auf 13,8 Prozent (Vorjahr 13,3 Prozent).

ROCE (Return on Capital Employed)
Beim ROCE erzielte GEA einen Wert von 31,8 Prozent und erreichte damit eine spirbare Verbesserung gegen-
Uber dem Vorjahreswert in Hohe von 27,8 Prozent.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 ®
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GEA IM UBERBLICK

GEA IM
UBERBLICK

GEA ist weltweit einer der groBten Systemanbieter fir die Nahrungsmittel-,
Getranke- und Pharmaindustrie. Der 1881 gegruindete und international tatige
Technologiekonzern fokussiert sich dabei auf Maschinen und Anlagen sowie
auf anspruchsvolle Prozesstechnik, Komponenten und umfassende Service-
dienstleistungen.

Mit mehr als 18.000 Beschaftigten in flnf Divisionen und 62 Landern gene-
rierte der Konzern im Geschaftsjahr 2022 einen Umsatz von liber 5,1 Mrd. EUR.
Weltweit verbessern die Anlagen, Prozesse und Komponenten von GEA die
Effizienz und Nachhaltigkeit von Produktionsprozessen. Sie tragen erheblich
dazu bei, den CO,-AusstoB, den Einsatz von Plastik und Lebensmittelabfall
zu reduzieren. Dadurch leistet GEA einen entscheidenden Beitrag auf dem
Weg in eine nachhaltige Zukunft, ganz im Sinne des Unternehmensleitbildes:
.Engineering for a better world".

GEA ist im deutschen MDAX und im STOXX® Europe 600 Index notiert und
gehdrt zu den Unternehmen, aus denen sich die Nachhaltigkeitsindizes
DAX 50 ESG, Dow Jones Sustainability Europe und MSCI Global Sustainability
zusammensetzen.

KONZERNABSCHLUSS

Auftragseingang

9
5.679

Millionen EUR
Vorjahr: 5.222 Mio. EUR

EBITDA-Marge vor
Restrukturierungsaufwand

@

13,8

Prozent vom Umsatz
Vorjahr: 13,3 Prozent

WEITERE INFORMATIONEN
Umsatz

1

2.165

Millionen EUR
Vorjahr: 4.703 Mio. EUR

Dividendenvorschlag

€
0,95

EUR je Aktie
Vorjahr: 0,90 EUR

EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand

@,

712

Millionen EUR
Vorjahr: 625 Mio. EUR

Beschaftigte

022

by

18.236

Vollzeitaquivalente
Vorjahr: 18143

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022
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ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

SEPARATION & FLOW
TECHNOLOGIES DIVISION

Erstklassige Komponenten und Anlagen
flr Exzellenz in der Produktion

Separators . Homogenizers . Valves & Pumps

Separation & Flow Technologies umfasst die verfahrenstechnischen
Komponenten und Maschinen von GEA — unter anderem Separatoren,
Dekanter, Homogenisatoren, Ventile und Pumpen. Diese Technologien
bilden das Herzstiick zahlreicher Produktionsprozesse.

Unsere Losungen tragen als Bestandteil zahlreicher industrieller An-

wendungen zu einer saubereren Umwelt bei. Darliber hinaus sorgen
sie fur die effiziente Trennung und Homogenisierung von Flissigkeiten,

Umsatz EBITDA vor

die in der Herstellung von beliebten und vertrauten Lebensmitteln, Ge-
tranken, Arzneimitteln sowie Haushalts- und Kosmetikprodukten ein-
gesetzt werden. Dank der Pumpen und Ventile von GEA kdnnen Roh-
stoffe und Produkte in den Anlagen sicher und effizient verarbeitet
werden.

EBITDA-Marge vor
Restrukturierungsaufwand

Beschéaftigte

WEITERE INFORMATIONEN

Restrukturierungsaufwand
1.416 360

Millionen EUR
Vorjahr: 303 Mio. EUR

Millionen EUR
Vorjahr: 1.237 Mio. EUR

25,4

Prozent
Vorjahr: 24,5 Prozent

4.907

Vollzeitaquivalente
Vorjahr: 4.860
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ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

LIQUID & POWDER

TECHNOLOGIES DIVISION

Spezialisten fur Verarbeitungstechnik
und integrierte Lésungen

Liquid & Filling Technologies . Powder & Thermal Separation Technologies . New Food

Liquid & Powder Technologies bietet Prozessldsungen fir die Milch-
wirtschaft, die New-Food-, Getranke- und Lebensmittelindustrie sowie
die Chemie-, Haushalts- und Kosmetikindustrie. Das Portfolio umfasst
Brausysteme, die Verarbeitung und Abfiillung von Flissigkeiten,
die Konzentration, Prazisionsfermentation, Kristallisation, Reinigung,
Trocknung, Pulverhandhabung und Verpackung sowie Systeme zur
Emissionskontrolle.

Umsatz EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand

1.716 166

Millionen EUR Millionen EUR
Vorjahr: 1.546 Mio. EUR Vorjahr: 150 Mio. EUR

KONZERNABSCHLUSS

GEA konstruiert, baut, konfiguriert und installiert vielseitige und nach-

haltige Maschinen, Technologien und Verarbeitungslinien sowie komp-

lette Anlagen fir vielfaltige Produkte, vom zellbasierten Protein bis zu

Polymeren.

EBITDA-Marge vor
Restrukturierungsaufwand

9,7

Prozent
Vorjahr: 9,7 Prozent

Beschéaftigte

5.404

Vollzeitdquivalente

WEITERE INFORMATI

Vorjahr: 5.241

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022
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ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

FOOD & HEALTHCARE
TECHNOLOGIES DIVISION

Sichere Lebensmittel und Arzneimittel
fir eine wachsende Bevolkerung

Pasta, Extrusion & Milling . Bakery . Slicing & Packaging . Food Solutions . Frozen Food . Pharma & Healthcare

Food & Healthcare Technologies bietet L&sungen fir die Nahrungs-
mittelverarbeitung. Dazu gehdren das Vorbereiten, Marinieren und
Weiterverarbeiten von Fleisch, Geflligel, Meeresfriichten und veganen
Produkten. Zusatzlich zu Prozesslinien flr Pasta, Backwaren, Snacks,
Friihstlickscerealien, StiBwaren und Tierfutter, bietet GEA ebenso Spiral-
froster und Gefriertunnel, Losungen fiir Schneide- und Verpackungs-
linien und Mahlanlagen an.

Zuden L6sungen fiir die pharmazeutische Industrie gehéren Maschinen
und Anlagen zur Verarbeitung von festen Darreichungsformen, ein-
schlieBlich hochaktiver Wirkstoffe, sowohl fiir die chargenbasierte als
auch fur die kontinuierliche Produktion. Zu diesem Portfolio gehort
auch die Gefriertrocknungstechnologie fir flissige Arzneimittel wie
z. B. Impfstoffe.

WEITERE INFORMATI

Umsatz

1.001

Millionen EUR
Vorjahr: 937 Mio. EUR

EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand

107

Millionen EUR
Vorjahr: 100 Mio. EUR

EBITDA-Marge vor
Restrukturierungsaufwand

10,7

Prozent
Vorjahr: 10,7 Prozent

Beschéaftigte

3.571

Vollzeitdquivalente
Vorjahr: 3.577
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FARM TECHNOLOGIES

DIVISION

Die nachste Generation der Landwirtschaft

Dairy Farming: Milking, Feeding, Manure, Digital Herd Management, Hygiene & Service

Farm Technologies bietet integrierte Kundenldsungen fir eine effiziente,
nachhaltige und hochwertige Milchproduktion und Nutztierhaltung.
Dazu zahlen automatische Melk- und Fitterungssysteme, konven-
tionelle Melkanlagen und das digitale Herdenmanagement. Die Giille-
management-Losungen von GEA geben Landwirten die passenden
Tools zur sicheren Lagerung und Ausbringung sowie zum Upcycling
dieser wichtigen Ressource an die Hand.

Umsatz EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand

742 86

Millionen EUR Millionen EUR

Vorjahr: 634 Mio. EUR Vorjahr: 76 Mio. EUR

KONZERNABSCHLUSS

Alle Losungen sind in unseren Service-Lebenszyklus eingebettet. Sie
werden durch eine breite Palette an Hygieneartikeln und Chemikalien
zur Gewahrleistung von Eutergesundheit und hdchster Milchqualitat

erganzt.

EBITDA-Marge vor
Restrukturierungsaufwand

11,6

Prozent
Vorjahr: 12,0 Prozent

Beschéaftigte

1.909

Vollzeitaquivalente
Vorjahr: 1.865

WEITERE INFORMATI

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022
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ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

HEATING & REFRIGERATION
TECHNOLOGIES DIVISION

Industrielle Warme- und Kaltelésungen fur
klimafreundliche Produktionsprozesse

Turnkey installations . Compressors & compressor packages . Heat pumps . Chillers . Controls . Valves

Mit umfassender Expertise im Bereich der Produktionsprozesse, ins-
besondere der Warme- und Kaltetechnik, liefert Heating & Refrigeration
Technologies nachhaltige und energiesparende Losungen fir Kunden
aus der Lebensmittel- und Getrankeindustrie sowie weiteren wichtigen
Branchen. Alle Angebote werden durch umfangreiche Digital- und
Service-Plattformen untersttzt.

GEA spielt in der Dekarbonisierung von Produktionsprozessen, Stadten
und anderen Marktaktivitdten eine wichtige Rolle. Durch ein breites
Spektrum nachhaltiger ingenieurtechnischer Losungen, das auch ein
umfassendes Angebot an Warmepumpen beinhaltet, gewahrleistet
GEA die fir den jeweiligen Geschéftsbetrieb der Kunden wichtigen
prazisen Temperaturen. Diese bewdhrten Technologien bieten inte-
grierte und hocheffiziente Losungen, mit denen sich CO,-Emissionen
und Energiekosten erheblich senken lassen.

WEITERE INFORMATIONEN

Umsatz

524

Millionen EUR

Vorjahr: 584 Mio. EUR

EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand

S7

Millionen EUR
Vorjahr: 59 Mio. EUR

EBITDA-Marge vor
Restrukturierungsaufwand

10,9

Prozent
Vorjahr: 10,2 Prozent

Beschéaftigte

1.716

Vollzeitdquivalente
Vorjahr: 2.091

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022
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KONZERNABSCHLUSS

Purpose

Engineering for a better world.

Vision

Wir schitzen zukiinftige Generationen, indem wir nachhaltige
Losungen fur die Lebensmittel- und Pharmaindustrie schaffen.

WEITERE INFORMATIONEN

Profitables

4-6%

>15% > 30%

/ \ Ambitionierte

I

Wachstum Organisches EBITDA-Marge? ROCE?? Finanzziele
Umsatzwachstum’
EXZELLENZ
Innovation & Vertriebs- Service- Operative
Nachhaltigkeit Digitalisierung New Food Exzellenz Exzellenz Exzellenz Akquisitionen
TR T ™

GEA Werte

Verantwortung

Integritat

Diversitat Leidenschaft

Spitzenleistung

1) CAGR; wéhrungs- und portfoliobereinigt
2) Vor Restrukturierungsaufwand; basierend auf konstanten Wechselkursen

3) Eingesetztes Kapital ohne ~800 Mio. EUR Goodwill aus dem Erwerb der friineren GEA AG durch die friihere Metallgesellschaft AG im Jahr 1999 (Durchschnitt der letzten 4 Quartale)
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Anran 2067

GEAs Strategie ,Mission 26" setzt auf sieben ent-
scheidende Hebel, die nachhaltiges und profitables
Wachstum bis zum Jahr 2026 beschleunigen sollen.
Im Fokus stehen dabei Nachhaltigkeit, Innovation &
Digitalisierung, New Food sowie Exzellenz-Initiativen
in den Bereichen Vertrieb, Service und Einkauf/Pro-
duktion. Zudem priift das Unternehmen gezielte
Akquisitionen.

Mit ,Mission 26" hat sich GEA auch ambitionierte
Finanzziele bis 2026 gesetzt. Dabei wird eine durch-
schnittliche organische Umsatzsteigerung von 4 bis
6 Prozent jahrlich erwartet. Die EBITDA-Marge vor
Restrukturierungsaufwand soll auf mehr als 15 Pro-
zent steigen und beim Return on Capital Employed
(ROCE) wird mit einem Wert oberhalb von 30 Pro-
zent gerechnet.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 12
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GEA VORSTAND

MARCUS A. KETTER, CFO

Marcus A. Ketter verantwortet neben den Bereichen
Controlling, Accounting, Treasury, Steuern, Risikomanage-
ment und Investor Relations auch den globalen IT-Bereich
sowie das Business-Process-Management und
-Outsourcing. Er gehdrt dem Vorstand seit Mai 2019 an.

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

STEFAN KLEBERT, CEO

An den studierten Maschinenbauingenieur, der den Konzern
seit Februar 2019 fihrt, berichten die CEOs der flinf operati-
ven Divisionen sowie die vier CEOs der Regionen. Darliber

hinaus berichten verschiedene Zentralfunktionen an Stefan
Klebert, der auch die Funktion des Arbeitsdirektors ausibt.

WEITERE INFORMATIONEN

1]
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JOHANNES GILOTH, COO

Johannes Giloth ist seit Anfang 2020 Mitglied des Vorstands.
Das von ihm verantwortete Ressort ist fur die weltweiten
Einkaufsaktivitaten, Produktion und Logistik sowie QHSE
zustandig.

GEAGESCHARTSBERICHT: 2022




AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
BRIEF AN DIE AKTIONARE

1]
(\
V

Stefan Klebert
CEO GEA GROUP AKTIENGESELLSCHAFT

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

das vergangene Jahr war wieder duBerst herausfordernd. Der Umgang mit mehreren, miteinander ver-
knipften Krisen verlangte uns viel ab: Der schreckliche Krieg in der Ukraine, die steigende Inflation und die
fortwdhrenden Unsicherheiten in der Lieferkette haben uns stark beansprucht. Auch die Einschréankungen
und Belastungen in Zusammenhang mit Covid-19 waren noch spirbar. Das alles macht unseren Erfolg im Jahr
2022 umso bemerkenswerter. Trotz der widrigen Umstéande ist es uns gelungen, die nach einem starken
dritten Quartal angehobene Prognose sogar noch leicht zu ubertreffen und das Geschaftsjahr erneut sehr
erfolgreich abzuschlieBen.

Was wir 2022 erreicht haben, ware ohne unsere engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter undenkbar. Ob
in Entwicklung, Produktion, Vertrieb, Service oder Verwaltung — Tag flir Tag setzen sie sich beeindruckend fir
GEA ein. Ohne ihren Pioniergeist gabe es keine Innovation, ohne ihre Motivation keine zufriedenen Kunden
und ohne ihre Tatkraft keinen nachhaltigen Erfolg. Dieses hohe Engagement zeigt sich auch in unserer jahr-
lichen Mitarbeiterbefragung. Die Beteiligungsquote hat nochmals zugenommen und die Bewertungen sind in
allen Dimensionen gestiegen. Den GEA-Teams weltweit mdchte ich meinen ganz groBen Respekt und Dank
flr die auBerordentliche Leistung aussprechen, die sie jeden Tag erbringen.

Alle wesentlichen GréBen und Kennzahlen entwickelten sich auch 2022 deutlich positiv weiter: Wir konnten
den Auftragseingang um 8,7 Prozent auf 5,68 Milliarden Euro steigern. Der Auftragsbestand belief sich auf
3,19 Milliarden Euro und lag somit zum Jahresende um 14,6 Prozent Uiber dem Vorjahreswert, was uns eine
gute Ausgangsposition fiir 2023 verschafft. Der Umsatz stieg um 9,8 Prozent auf 5,16 Milliarden Euro. Der
organische Umsatz wuchs um 8,9 Prozent. Das Wachstum beim Umsatz Ubertrug sich auch in ein hoheres
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand. Es wuchs im Vergleich zum Vorjahr um 14 Prozent auf 712 Millionen
Euro. Die EBITDA-Marge stieg auf 13,8 Prozent. Auch die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) ver-
besserte sich deutlich auf 31,8 Prozent.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 14
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Kurzum: GEA hat geliefert. Auf uns ist Verlass. Es ist uns sogar gelungen, die Ziele zu Ubertreffen, die wir uns
2019 - noch vor Pandemie und Ukraine-Krieg - fiir das Jahr 2022 vorgenommen hatten. Besonders hervorzu-
heben ist hier vor allem die EBITDA-Marge vor Restrukturierungsaufwand, die mit 13,8 Prozent oberhalb des
urspriinglichen Korridors von 11,5 bis 13,5 Prozent lag. Durch unsere anhaltend positive Geschéaftsentwicklung
konnten wir auch das Vertrauen des Kapitalmarkts in GEA weiter stérken. Das zeigt nicht zuletzt die Aus-
zeichnung ,Investors" Darling”, die wir 2022 vom manager magazin erhalten haben. Dariiber freuen wir uns sehr.

Grund zur Freude haben auch Sie als Eigentimerinnen und Eigentlimer von GEA. Auf Basis unserer guten
finanziellen Ergebnisse werden wir der Hauptversammlung eine erneut erhéhte Dividende von 0,95 Euro vor-
schlagen. Das sind 5 Cent mehr als im Vorjahr. Damit beteiligen wir Sie am wirtschaftlichen Erfolg von GEA.

Durch konsequentes unternehmerisches Handeln haben wir unsere finanzielle Stérke wiedererlangt und ver-
bessern uns von Jahr zu Jahr. Dabei profitieren wir auch von unserer Stellung als Technologieflhrer in
Markten, die sich durch verlassliches Wachstum und relativ geringe Schwankungen auszeichnen. Nahrungs-
mittel, Getréanke und Pharmazeutika werden dauerhaft nachgefragt. GEA steht als Anbieter fiir Topqualitat
und Leistungsfahigkeit. Mit unseren Exzellenz-Initiativen im Vertrieb, im Service und im Bereich Operations
stellen wir die Weichen fir weiteres geschaftliches Wachstum. Besonders wichtig sind dabei unsere Fabriken
der Zukunft. Nachdem die erste im polnischen Koszalin bereits 2022 die Produktion aufgenommen hat,
investieren wir nun 70 Millionen Euro in ein nachhaltiges, hochmodernes Pharma-Technologiezentrum in Els-
dorf bei KoIn. Diese zweite GEA Fabrik der Zukunft entsteht dort bis 2024. Sie starkt unsere Stellung im
attraktiven Markt der pharmazeutischen Gefriertrocknung — eine Technologie, die etwa fir die Impfstoffher-
stellung verwendet wird.

Diese und eine Vielzahl weiterer MaBnahmen stiitzen den Wachstumskurs, den wir mit unserer Ende 2021
vorgestellten Unternehmensstrategie ,Mission 26 eingeschlagen haben. Im Zentrum der Mission 26 steht
unser Unternehmenszweck ,Engineering for a better world“ und damit unser Anspruch, gesellschaftliche Ver-
antwortung zu Ubernehmen und die Welt jeden Tag ein Stlick besser zu machen. Bereits 2021 haben wir uns
daher eine der ambitioniertesten Klimastrategien der Industrie gegeben, die wir mit Nachdruck umsetzen.
Dazu gehort, dass wir unsere Treibhausgasemissionen bis 2040 auf Netto-Null reduzieren.

Um schneller voranzukommen, fokussieren wir unsere Entwicklungskapazitaten auf neue Produkte, die noch
energiesparender und ressourcenschonender als bisher sind. Genau das macht GEA-L&sungen flr unsere
nachhaltigkeits- und kostenbewussten Kunden besonders attraktiv und sichert unseren langfristigen Erfolg.
So konnten wir beispielsweise im abgelaufenen Geschéftsjahr mit ,AddCool“ eine neue Generation von
Spriihtrocknern vorstellen, die mit einer Luft-Warmepumpe betrieben werden. Diese Spriihtrockner haben
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einen bis zu 50 Prozent reduzierten Energieverbrauch und belegen, welchen Wert wir auf Energie- und
Ressourceneffizienz legen. Produkte, die deutlich ressourcensparender sind als vorher, werden wir in Kiirze
mit dem neuen Green Label ,,Add Better” kennzeichnen und damit noch sichtbarer machen.

Wir sind stolz auf den Beitrag, den unsere Maschinen und Anlagen zu einem immer nachhaltigeren Wirtschaften
leisten. Von besonderer Bedeutung dabei ist fir uns das Geschaftsfeld New Food. In diesem geht es um die
Entwicklung alternativer proteinreicher Lebensmittel, die fur die klimafreundliche und sichere Versorgung
einer wachsenden Weltbevdlkerung immer wichtiger werden. GEA baut seine starke Position auf diesem Gebiet
konsequent aus. Bestes Beispiel ist das mobile Testzentrum, das wir 2022 vorgestellt haben. Mit dieser Pilot-
anlage kdnnen unsere Kunden ihre Prozesse zur Zellzlichtung oder Fermentation eingehend testen, um die
kommerzielle Herstellung dieser neuen Lebensmittel vorzubereiten. Damit senken wir ihr Entwicklungsrisiko
erheblich.

Unsere flihrende Rolle als eines der nachhaltigsten Unternehmen der Branche wurde auch 2022 vielfach
anerkannt und spiegelt sich in den Ratings positiv wider. Besonders freuen wir uns iber die Nominierung von
GEA als Finalist fur den 15. Deutschen Nachhaltigkeitspreis. Dass wir hier in die Endrunde gekommen sind,
unterstreicht einmal mehr den Stellenwert, den verantwortungsbewusstes Handeln bei uns hat.

In das kommende Geschaftsjahr gehen wir mit Zuversicht, auch wenn wir wissen: Es wird erneut sehr
anspruchsvoll. Fiir unsere Kunden, Lieferanten und auch fiir uns. Selten zuvor waren die Unsicherheiten
angesichts politischer Turbulenzen, neuer globaler Blockbildungen und des konjunkturellen Gegenwinds
gréBer. Die Umbriiche, die wir gegenwartig erleben, sind enorm. Dagegen setzen wir unsere robuste Ver-
fassung. Wir sind profitabel, leistungsstark und effizient — und damit so stabil, wie man als Unternehmen nur
sein kann. Damit das so bleibt, wiegen wir uns nicht in Sicherheit, sondern handeln mit Umsicht und treffen
alle Vorkehrungen, um auch in schwierigen Zeiten erfolgreich zu bestehen.

Geschaftlich sind wir hochmotiviert. Wir werden dem Wandel nicht hinterherlaufen, sondern ihn mit Agilitat
und Mut gestalten — damit wir auch 2023 erfolgreich sind, gute finanzielle Ergebnisse liefern und einen Bei-
trag flr eine bessere Welt leisten.

Danke, dass Sie uns dabei begleiten und unsere weitere Entwicklung unterstiitzen. Wir zahlen auf Ihr Vertrauen!

" o

Stefan Klebert
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Prof. Dieter Kempf

VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS
DER GEA GROUP AKTIENGESELLSCHAFT

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm im Berichtsjahr 2022 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Kontroll- und Beratungsaufgaben wahr. Er hat sich dabei regelmaBig mit der Lage und den Perspektiven des
Unternehmens sowie mit allen wesentlichen Sonderthemen befasst und den Vorstand bei Fragen der Unter-
nehmensleitung fortlaufend beraten.

Als Grundlage zur Auslibung seiner Aufgaben dienten dem Aufsichtsrat zum einen die Beratungen in seinen
Sitzungen und Ausschiissen. Zum anderen hat der Vorstand —im Rahmen seiner Informationsverpflichtungen
—den Aufsichtsrat und seine Ausschiisse regelmaBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und/oder miind-
licher Form Uber die fiir das Unternehmen relevanten Vorkommnisse und MaBnahmen, Uber den Geschafts-
verlauf, die Planung, die Strategie und die Lage des Konzerns unterrichtet. Der Aufsichtsrat war in alle Ent-
scheidungen, die fur das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, eingebunden, und stand dem
Vorstand beratend zur Seite. Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten ausreichend Gelegenheit, sich in den
Ausschissen und im Plenum des Aufsichtsrats mit den Berichten und Beschlussvorschldagen des Vorstands
kritisch und konstruktiv auseinanderzusetzen sowie Anregungen einzubringen. Zu den Ergebnissen und
wesentlichen Diskussionsbeitradgen der Ausschusssitzungen wurde von den Vorsitzenden der einzelnen Aus-
schisse jeweils in der nachfolgenden Sitzung des Aufsichtsrats berichtet; die Diskussionen in den Aus-
schiissen fanden so vielfach auch Eingang in die Meinungsbildung des Plenums. Auf diese Weise trug die
vorbereitende und vertiefende Tatigkeit der Ausschiisse wesentlich zur Effektivitdt und Qualitat der Auf-
sichtsratsarbeit insgesamt bei.
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Dariliber hinaus standen der Vorsitzende des Aufsichtsrats und des Prasidial- und Nachhaltigkeitsaus-
schusses (vormals Prasidium), die Vorsitzende des Priifungsausschusses sowie der Vorsitzende des Aus-
schusses fir Innovation und Produktnachhaltigkeit (vormals Innovationsausschuss) in regelmaBigem Kontakt
mit dem Vorstand. Der Aufsichtsrats- und der Vorstandsvorsitzende berieten sich zwischen den Sitzungen
regelmaBig zu Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risiko-
managements, der Compliance sowie zu Themen der Nachhaltigkeit. Die Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses stand auBerhalb der Sitzungen mit Mitgliedern des Vorstands - insbesondere mit dem Finanzvor-
stand -in regelmaBigem Kontakt, um sich tiber aktuelle Entwicklungen, die flir die Arbeit des Priifungsausschusses
relevant sind, zu informieren und gegebenenfalls darliber zu beraten. Darliber hinaus tauschte sich die Vor-
sitzende des Prifungsausschusses auch auBerhalb der Sitzungen regelmaBig mit den Abschlusspriifern und
dem Leiter Interne Revision aus. Hinzu kamen Gesprache mit einzelnen Abteilungsleitern zu relevanten
Themenbereichen. Um den etablierten kontinuierlichen Dialog zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und
Investorenvertretern zu Themen aus dem Zustandigkeitsbereich des Aufsichtsrats weiterzufiihren, fand
Anfang 2023 eine Governance Roadshow des Aufsichtsratsvorsitzenden statt. Die im Rahmen dieser
Investorengesprache geduBerten Anregungen bzgl. der bei GEA praktizierten Corporate Governance finden
Eingang in die Beratungen des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat wurde regelmaBig insbesondere lber die Auftragseingangs-, Umsatz-, Ergebnis- und
Beschaftigungsentwicklung des Konzerns und seiner Divisionen sowie Uber die aktuellen Entwicklungen des
Geschafts und des Wettbewerbs sowie der Situation in der Ukraine einschlieBlich deren Auswirkungen auf
den Konzern und seine Geschaftstatigkeit unterrichtet. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den Planen
und Zielen wurden im Einzelnen anhand von Unterlagen erldutert. Vor und zwischen den Sitzungsterminen
berichtete der Vorstand schriftlich Uber wesentliche Ereignisse an die Mitglieder des Aufsichtsrats. Die
Zukunftsperspektiven und die strategische Ausrichtung des Unternehmens und seiner Divisionen sowie die
Unternehmensplanung wurden ausflhrlich mit dem Aufsichtsrat abgestimmt.

Der Aufsichtsrat gab nach umfassender Priifung und Erdrterung bzw. Vorbehandlung durch die Ausschiisse sein
Votum zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands ab, soweit dies nach den gesetzlichen und
satzungsgemaBen Bestimmungen bzw. den Regelungen der Geschaftsordnung erforderlich oder zweckmaBig
war. In begriindeten Féllen, insbesondere bei Eilbedirftigkeit, wurden Beschllsse im schriftlichen Verfahren gefasst.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gegenuber unverzuglich offenzulegen sind und Uber die die Hauptversammlung zu informieren ist, sind im
abgelaufenen Geschaftsjahr nicht aufgetreten.
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Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr 2022 fanden insgesamt acht Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Wahrend seiner Sitzungen
befasste der Aufsichtsrat sich im Berichtszeitraum vor allem mit folgenden Schwerpunktthemen: Der Unter-
nehmens- und Wachstumsstrategie, der Finanzberichterstattung und der finanziellen Entwicklung inkl. der
Auswirkungen der Inflation, der Mitarbeiterzufriedenheit, der Compliance, dem Krieg in der Ukraine und seine
Auswirkungen auf GEA, den Themenfeldern Markte, Kunden und Kundenzufriedenheit, Wettbewerb sowie
Nachhaltigkeit. Vor den Plenumssitzungen haben die Arbeitnehmervertreter in Vorgesprachen mit dem Vor-
stand die wesentlichen Themen der Tagesordnung beraten. Seit Beginn der neuen Amtsperiode des Auf-
sichtsrats Anfang Mai 2021 beraten sich auch die Anteilseignervertreter regelmaBig im Vorfeld der Sitzungen
des Aufsichtsrats zu den Sitzungsinhalten.

In der Sitzung am 9. Februar 2022 befasste sich der Aufsichtsrat mit den vorlaufigen Kennzahlen 2021.
Darliber hinaus wurde der Aufsichtsrat Uber das seit 2019 im Verantwortungsbereich des Chief Operating
Officer Erreichte sowie Uber die strategischen Eckpunkte fir die Produktion informiert. Zudem haben sich in
dieser Sitzung die Divisionen ,Liquid & Powder Technologies” sowie ,Separation & Flow Technologies” den
Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgestellt. AuBerdem beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit der Zielerreichung
im Rahmen der Vorstandsvergiitung 2021 sowie der Zieldefinition flir den Berichtszeitraum. Des Weiteren
informierte sich der Aufsichtsrat Uber die Informationssicherheit innerhalb des Konzerns.

In der Aufsichtsratssitzung am 2. Marz 2022 erfolgte die Feststellung des Jahresabschlusses einschlieBlich
der Ergebnisverwendung und die Billigung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2021. Daneben
beschaftigte sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit dem Bericht des Chief Compliance Officer zum abgelaufenen
Geschaftsjahr 2021. Zudem hat er in dieser Sitzung die Beschlussvorschldage zu den einzelnen Tages-
ordnungspunkten der virtuellen ordentlichen Hauptversammilung verabschiedet. Des Weiteren hat der Auf-
sichtsrat die Wiederbestellung und Vertragsverlangerung von Johannes Giloth (COO) beschlossen. Weiterhin
wurde die Division ,Farm Technologies” vorgestellt.

In der auBerordentlich einberufenen Sitzung des Aufsichtsrats am 21. April 2022 befasste sich der Aufsichts-
rat mit der Nachfolge von Klaus Helmrich als Aufsichtsratsvorsitzendem und Mitglied des Aufsichtsrats. Klaus
Helmrich hat sein Amt mit Wirkung zum 15. Mai 2022 aus persénlichen Griinden niedergelegt.
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In der Aufsichtsratssitzung, die im Vorfeld zur Hauptversammlung am 28. April 2022 stattfand, befassten sich
die Mitglieder eingehend mit der Geschéftsentwicklung inkl. der Auswirkungen der Situation in der Ukraine
auf den Konzern. Darliber hinaus stimmte der Aufsichtsrat einem Investitionsvorhaben in Niederahr sowie
einer Investition in Koszalin zur Erreichung der Klimaziele zu. Zudem wurde der Aufsichtsrat Gber die Beson-
derheiten der virtuellen Hauptversammlung informiert.

In der Sitzung am 22. Juni 2022 beriet der Aufsichtsrat Uber eine strategische Investition an einem neuen
Standort zur Gefriertrocknung von Wirkstoffen flr die Pharmaindustrie und stimmte dem Investitionsvor-
haben zu. Des Weiteren beschloss der Aufsichtsrat die Rentenanpassung ehemaliger Mitglieder des Vor-
stands. Zudem beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit den Ergebnissen aus der diesjahrigen Effizienzprifung,
die in diesem Jahr auf Basis von Einzelinterviews mit Hilfe von externer Unterstiitzung durchgefiihrt wurde.

Ferner wurde am 22. Juni 2022 ein Fortbildungsworkshop des Aufsichtsrats zu den Themen Vorstandsver-
gltung und Vergutungsbericht durchgefihrt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden auch auBerhalb solcher
von der Gesellschaft organisierten Seminare bei der Durchfiihrung und Finanzierung erforderlicher oder sinn-
voller FortbildungsmaBnahmen, z.B. in Bezug auf Themen filir den Prifungsausschuss, unterstitzt.

Am 23. Juni 2022 fand die jahrliche Strategiesitzung des Aufsichtsrats statt, in der der Vorstand die ersten
Ergebnisse der Mittelfriststrategie des Unternehmens ,Mission 26" prasentierte. Die ,Mission 26" fokussiert
sich auf die Themenfelder Nachhaltigkeit, Innovation & Digitalisierung und New Food, sowie drei Exzellenz-
Initiativen in den Bereichen Vertrieb, Service und Global Operations bis hin zur Priifung gezielter Akquisitionen.
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Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 21. September 2022 mit Verbesserungsmaoglichkeiten zur
Corporate Governance auseinandergesetzt, die u.a. auf die Wiinsche von ESG-Ratingagenturen, den neuen
Deutschen Corporate Governance Kodex und die Abstimmungsleitlinien der groBen Proxy Advisor zurlick-
gehen. Des Weiteren haben die Mitglieder des Aufsichtsrats erste Uberlegungen zur Zielsetzung fiir die
variable Vorstandsvergltung 2023 angestellt. Darliber hinaus wurde der Aufsichtsrat Uber aktuelle Themen
im Bereich Compliance sowie uber die Division ,Heating & Refrigeration Technologies” informiert.

In der Sitzung am 8. Dezember 2022 hat sich der Aufsichtsrat mit der Mittelfristplanung 2023 bis 2026
befasst und dem Budget 2023 zugestimmt. Die Themen Nachfolgeplanung fiir den Vorstand und Fiihrungs-
krafteentwicklung sowie die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung 2022 waren ebenfalls Inhalt der Dezember-
sitzung. Uberdies befasste sich der Aufsichtsrat mit der vorliufigen Zielerreichung 2022 fiir die variable
Vorstandsvergiitung und hat die Leistungskriterien der einjahrigen Tantieme fir das Geschaftsjahr 2023 bzw.
die LTI-Tranche 2023 -2026 festgelegt und beschlossen. Hierbei achtete der Aufsichtsrat darauf, dass
sowohl die im Rahmen der LTI-Tranche 2023 festgelegten Leistungskriterien als solche als auch deren
Kalibrierung unmittelbar zur Erreichung der im Rahmen der Strategie ,Mission 26" gesetzten Ziele beitragt.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 8. Dezember 2022 darliber hinaus in seiner Geschaftsordnung eine
Regelung eingefiihrt, wonach alle Mitglieder des Aufsichtsrates ab sofort verpflichtet sind, im Regelfall an
mindestens 75% der Aufsichtsrats- und — soweit relevant — Ausschusssitzungen teilzunehmen.
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Arbeit der Ausschuisse

Der Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss (vormals Prasidium) trat im abgelaufenen Geschaftsjahr zu flnf
Sitzungen zusammen und hat sich schwerpunktmaBig mit laufenden M&A-Projekten, der Unternehmens-
strategie ,Mission 26", Vorstandsangelegenheiten (insbesondere der Wiederbestellung und Vertragsver-
langerungen des Vorstandsmitglieds Johannes Giloth) sowie der Nachfolgeplanung und Personal- bzw.
Flihrungskrafteentwicklung beschéftigt. Bei der Entscheidung Uber die Vertragsverlangerung war man sich
der gesetzten ZielgroBe fir den Frauenanteil im Vorstand von mindestens 25 Prozent oder einer Frau im Vor-
stand bis zum 31. Dezember 2026 bewusst. Man ist sich auch einig, diese vorwartsblickend weiterhin
erreichen zu wollen. Nichtsdestotrotz hat der Aufsichtsrat angesichts der sehr guten Leistungen von
Johannes Giloth entschieden, die Zusammenarbeit fortzufihren.

Der Prufungsausschuss kam im Wirtschaftsjahr zu vier Sitzungen zusammen. Er befasste sich in Gegenwart
der Abschlusspriifer sowie des Finanzvorstands im Wesentlichen mit dem Jahres- und dem Konzernab-
schluss 2022, den Quartalsmitteilungen und dem Halbjahresfinanzbericht 2022 sowie der nichtfinanziellen
Konzernerkldrung. Schwerpunkte seiner Tatigkeit waren ferner Themen wie die Wirksamkeit des internen
Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssystems, die Abschlusspriifung sowie das Compliance
Management System. Der Chief Information Security Officer (CISO) des Konzerns berichtet in jeder Regel-
sitzung des Priifungsausschusses zum Stand der Informationssicherheit. Der Prifungsausschuss befasste
sich auBerdem mit dem Rechnungslegungsprozess und der Nachhaltigkeitsberichterstattung einschlieBlich
der EU Taxonomie Verordnung. Mindestens einmal im Jahr berichtet die Senior Vice President Corporate Tax,
Customs und Foreign Trade in einer der Regelsitzungen Uber relevante Themen. Die Abschlussprifer
erlauterten dem Priifungsausschuss umfassend ihre Prifungstatigkeit, den Prifungsablauf und die Priifungs-
ergebnisse. Der Prifungsausschuss behandelte zudem die Priifungsqualitat.
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Des Weiteren unterbreitete der Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat einen Wahlvorschlag hinsichtlich des
Abschlussprifers fir das abgelaufene Geschéftsjahr und befasste sich mit der Erteilung des Prifungsauf-
trags an den Abschlussprifer, der Festlegung von Priifungsablauf und Prifungsschwerpunkten einschlieBlich
des Honorars, mit der erforderlichen Unabhangigkeit des Wirtschaftspriifers sowie den von diesem erbrachten
zulassigen Nichtprifungsleistungen fur das Geschaftsjahr 2022.

Der Nominierungsausschuss tagte im abgelaufenen Wirtschaftsjahr zweimal und befasste sich mit der lang-
fristigen Nachfolgeplanung im Aufsichtsrat. Dabei prift er regelmaBig, ob das Diversitatskonzept fir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats, bestehend aus den Zielen flr seine Zusammensetzung sowie dem
Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium der Erganzung oder Aktualisierung bedarf.

Der Ausschuss fur Innovation und Produktnachhaltigkeit (vormals Innovationsausschuss) hat im Geschafts-
jahr 2022 zweimal getagt. Er befasste sich schwerpunktmaBig mit der Innovationstatigkeit und den
Digitalisierungsaktivitaten im Konzern. In diesem Zusammenhang wurden wichtige Innovationsprojekte, wie
zum Beispiel neuartige Lebensmittel (New Food) und Projekte mit dem Fokus auf Nachhaltigkeit, vorgestellt
und diskutiert. In einer weiteren Sitzung wurde die Digitalisierung von Produkten und Prozessen sowie die
Modularisierung eingehend betrachtet. Darliber hinaus beschaftigte sich der Ausschuss mit der Steuerung
von Risikofeldern im Intellectual Property-Bereich.

Der Vermittlungsausschuss wurde im Berichtsjahr nicht einberufen.

Die Ausschussvorsitzenden berichteten dem Aufsichtsrat lber die Arbeit der Ausschiisse jeweils in der
anschlieBenden Aufsichtsratssitzung.
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Dauer der Aufsichtsratszugehorigkeit und individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme
Die Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse wurden im Geschaftsjahr 2022 grundsatzlich als Présenzsitzungen durchgefiihrt. Die Mitglieder hatten jedoch immer auch die Mdglichkeit per Microsoft Teams an den
Sitzungen teilzunehmen. Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats nicht an Sitzungen des Aufsichtsrats oder seiner Ausschisse teilnehmen konnten, waren diese entschuldigt und haben ihre Stimme in der Regel schriftlich

abgegeben.

Prof. Dieter Rainer Grébel Prof. Dr.

Kempf (Vor- Klaus Helmrich (stellv. Claudia Prof. Jirgen Michael Jorg Annette Brigitte Prof. Dr. Cara
Aufsichtsratsmitglied sitzender)' (Vorsitzender)? Vorsitzender) Nancy Béning® Claas Roger Falk  Fleischer Colin Hall* Kampfert Kampmeyer®  G. Kohler Krénchen Holly Lei ~ R&hner® Dr. Jens Riedl”
Dauer der Zugehorigkeit im Aufsichtsrat 1Jahr 1,25 Jahre 22 Jahre 1Jahr 2 Jahre 2 Jahre 2 Jahre 3,25 Jahre 16 Jahre 1,25 Jahre 2,5 Jahre 8 Jahre 2 Jahre 1,25 Jahre 1Jahr
Ende der aktuellen Amtszeit 2023 2022 2025 2025 2025 2025 2025 2022 2025 2025 2025 2025 2025 2022 2025
Aufsichtsratssitzungen 2022 4 4 8 4 8 8 8 4 8 8 8 8 8 4 4
Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen 4 4 8 4 7 8 8 3 8 8 8 8 8 3 4
Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen 100% 100% 100% 100% 88% 100% 100% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 75% 100%
Sitzungen des Présidial und 3 2 5 5 2 3
Nachhaltigkeitsausschusses 2022
Teilnahme an Sitzungen des Prasidial- und 3 2 5 5 2 3
Nachhaltigkeitsausschuss
Teilnahme an Sitzungen des Prasidial- und 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nachhaltigkeitsausschuss
Sitzungen des Priifungsausschusses 2022 2 2 4 4 4
Teilnahme an Sitzungen des 2 1 4 4 4
Prifungsausschusses
Teilnahme an Sitzungen des 100% 50% 100% 100% 100%
Priifungsausschusses
Sitzungen des Innovation und 2 2 2 2
Produktnachhaltigkeitsausschusses 2022
Teilnahme an Sitzungen des 2 2 2 2
Innovation und Produktnachhaltigkeitsausschusses
Teilnahme an Sitzungen des 100% 100% 100% 100%
Innovation und Produktnachhaltigkeitsausschusses
Sitzungen des 2 2 2
Nominierungsausschusses 2022
Teilnahme an Sitzungen des 1 2 2
Nominierungsausschusses
Teilnahme an Sitzungen des 50% 100% 100%

Nominierungsausschusses

1) Seit dem 16. Mai 2022 gerichtlich bestellt

Ausgeschieden zum 15. Mai 2022

) Seit dem 13. Mai gerichtlich bestellt

) Ausgeschieden zum 28. April 2022

Seit dem 1. Januar gerichtlich bestellt und am 28. April 2028 von der HV gewahlt
6) Ausgeschieden zum 28. April 2022

7) Am 28. April 2022 von der HV gewahit

EESHS
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Corporate Governance

Der Aufsichtsrat beobachtet die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Standards fortlaufend. Die
Grundlage der aktuellen Entsprechenserklarung bildet der DCGK in der Fassung vom 28. April 2022, der seit
Verdffentlichung im Bundesanzeiger durch das Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz
(BMJV) am 27. Juni 2022 Kraft ist. Die aktuelle Entsprechenserklarung nach § 161 AktG haben Vorstand und
Aufsichtsrat am 8. Dezember 2022 abgegeben und auf der Internetseite der Gesellschaft unter gea.com
unter ,Unternehmen - Investoren — Corporate Governance — Entsprechenserklarung” dauerhaft 6ffentlich
zuganglich gemacht. Weitere Informationen zur Corporate Governance finden Sie im Kapitel ,Erkldarung zur
Unternehmensfiihrung".

Jahresabschluss und Konzernabschluss 2022

Der Jahresabschluss 2022 der GEA Group Aktiengesellschaft, der nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss
sowie der zusammengefasste Lagebericht und Verglitungsbericht sind von der KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, ist seit dem Geschéftsjahr 2011 Abschlusspriifer der GEA
Group Aktiengesellschaft und des Konzerns. Zuletzt wurden die Priifungsdienstleistungen im Geschaftsjahr
2020 ausgeschrieben. Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer war in den Geschaftsjahren
2018 bis 2022 Michael Jessen. Fir das laufende Geschaftsjahr 2023 ist Dr. Philipp Ohmen der designierte
verantwortliche Wirtschaftsprifer. Die nachste Ausschreibung der Prifungsdienstleistungen erfolgt im
Geschaftsjahr 2023 fiir das Geschaftsjahr 2024.

Der zusammengefasste Lagebericht, der Vergitungsbericht, der Jahresabschluss der GEA Group Aktien-
gesellschaft, der Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns sowie der Konzernabschluss und die
Prifungsberichte des Abschlussprifers fiir das Geschaftsjahr 2022 wurden in der Sitzung des Priifungsaus-
schusses am 1. Marz 2023 und in der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am 2. Marz 2023 in Gegen-
wart der Abschlusspriifer umfassend behandelt. Die Abschlusspriifer berichteten tber den Verlauf und die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung. Sie standen auch fir die Beantwortung von Fragen zur Verfligung.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch den Priifungsausschuss und nach eigener Priifung hat
sich der Aufsichtsrat in der Sitzung am 2. Marz 2023 dem Ergebnis der Priifung durch die Abschlussprifer
angeschlossen und festgestellt, dass Einwendungen nicht zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hat den Konzern-

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

abschluss 2022, den Jahresabschluss 2022 der GEA Group Aktiengesellschaft, den Vergltungsbericht sowie
den zusammengefassten Lagebericht gebilligt. Der Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft ist
damit festgestellt. Der Aufsichtsrat halt den Gewinnverwendungsvorschlag fir angemessen.

Die Prifung des Aufsichtsrats gemaB § 171 Abs. 1 AktG der nichtfinanziellen Konzernerklérung der Gesell-
schaft fir das Geschaftsjahr 2022 wurde durch eine Priifung mit begrenzter Sicherheit (,Limited Assurance
Engagement”) der KPMG unterstitzt. Dazu hat KPMG die seitens GEA vorgenommene Risikoeinschatzung zu
relevanten Informationen lber die Nachhaltigkeitsleistung gepriift sowie eine Einschatzung der Konzeption
und der Implementierung von Systemen und Prozessen fiir die Ermittlung, Verarbeitung und Uberwachung
von Angaben zu Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, Menschenrechten, Korruption und Bestechung,
einschlieBlich der Konsolidierung der Daten vorgenommen. Der Priifungsausschuss hat sich darliber hinaus
unter Zuhilfenahme der Priifungsergebnisse des Abschlussprifers durch eigene Prifungshandlungen von
der Ubereinstimmung der gemachten Angaben mit den gesetzlichen Anforderungen iiberzeugt; die Vor-
sitzende des Priifungsausschusses hat darliber im Aufsichtsrat berichtet.

Veranderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Prof. Dr. Cara R6hner hat ihr Amt als Mitglied des Aufsichtsrats auf Arbeitnehmerseite mit Wirkung zum Ablauf
der Hauptversammlung am 28. April 2022 niedergelegt. An ihrer Stelle wurde Nancy Bdhning zum 13. Mai
2022 gerichtlich in den Aufsichtsrat bestellt. Des Weiteren hat Colin Hall als Anteilseignervertreter ebenfalls
sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung zum 28. April 2022 niedergelegt. Dr. Jens Riedl wurde im
Rahmen der Hauptversammlung am 28. April 2022 mit Beschluss als neues Mitglied auf Anteilseignerseite in
den Aufsichtsrat gewahlt. Darlber hinaus wurde J6rg Kampmeyer, der mit Wirkung ab dem 1. Januar 2022
zum neuen Mitglied des Aufsichtsrats bestellt wurde, durch Beschluss der Hauptversammlung am 28. April
2022 zum neuen Mitglied gewahlt. AuBerdem wurde Jorg Kampmeyer mit Wirkung zum 1. Januar 2022 als
neues Mitglied des Ausschusses fir Innovation und Produktnachhaltigkeit (vormals Innovationsausschuss)
und Dr. Jens Riedl als neues Mitglied des Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss (vormals Prasidium) mit
Wirkung zum 28. April 2022 gewahlt. Zudem wurde Prof. Jirgen Fleischer mit Wirkung zum 1. Januar 2022 als
Vorsitzender des Ausschusses flr Innovation und Produktnachhaltigkeit (vormals Innovationsausschuss)
gewahlt. Er tritt damit die Nachfolge von Dr. Molly Zhang als Vorsitzender an, die zum 31. Dezember 2021 aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist. AuBerdem wurde Prof. Dr. Annette Kohler als Nachfolgerin von Dr. Molly
P. Zhang mit Wirkung zum 1. Januar 2022 im Nominierungsausschuss bestimmt.
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Zudem hat Klaus Helmrich sein Amt als Vorsitzender und Mitglied des Aufsichtsrats aus personlichen Griinden
zum 15. Mai 2022 niedergelegt. Sein Nachfolger Prof. Dieter Kempf wurde durch Beschluss des Amtsgerichts
Disseldorf vom 13. Mai 2022 mit Wirkung ab dem 16. Mai 2022 zu einem neuen Mitglied des Aufsichtsrats
bestellt. AuBerdem wurde Prof. Dieter Kempf vom Aufsichtsrat zum Vorsitzenden und von den Anteilseigner-
vertretern im Aufsichtsrat als Mitglied des Priifungsausschusses gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 2. Marz 2022 die Bestellung von Johannes Giloth als Mitglied des
Vorstands und Chief Operating Officer um funf Jahre bis zum Ablauf des 19. Januar 2028 verlangert.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand, den Geschaftsleitungen, Arbeitnehmervertretungen und insbesondere
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des GEA-Konzerns Dank, Anerkennung und groBen Respekt fiir ihren
personlichen Einsatz und die im abgelaufenen Geschéftsjahr geleistete Arbeit aus.

Duisseldorf, 2. Marz 2023

Prof. Dieter Kempf
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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DIE AKTIE / INVESTOR RELATIONS

GEA Aktie am Kapitalmarkt

Nach dem deutlichen Kursanstieg von 68,1 Prozentim Jahr 2021 konnte
sich die GEA Aktie dem negativen Borsenumfeld des Jahres 2022, das
insbesondere durch den Ukraine-Krieg und Inflationséngste gepragt

war, nicht entziehen. Nichtsdestotrotz entwickelte sich die GEA Aktie
mit einem Minus von 20,6 Prozent auf einen Schlusskurs von 38,20
EUR deutlich besser als viele Vergleichsindizes.

Unter Bertlicksichtigung der Wiederanlage der Dividendenzahlung von
0,90 EUR sank der Aktienkurs der GEA Group Aktiengesellschaft um
18,6 Prozent. Diese Performance lag Uber den Entwicklungen des
MDAX (-28,5 Prozent) und STOXX® Europe TMI Industrial Engineering
(-23,6 Prozent), aber unterhalb der des DAX 50 ESG (-14,6 Prozent).
Den Jahreshochststand markierte die Aktie mit einem Schlusskurs
(XETRA) von 48,52 EUR am 4. Januar, ihren Tiefstand mit 31,66 EUR am
27. September. Zum Jahresende notierte die Aktie bei 38,20 EUR.

Die GEA Aktie ist seit vielen Jahren ein fester Bestandteil des MDAX
und weiterer nationaler und internationaler Indizes. Zudem gehort das
Unternehmen von Beginn an zu den 50 Unternehmen, die aufgrund
ihres beispielhaften Umgangs mit den Themen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung im 2020 neu gegriindeten DAX 50 ESG Index
enthalten sind. Darliber hinaus wurde GEA am 19. Dezember 2022 auf-
grund der deutlichen Verbesserung im S&P Global Corporate Sustaina-
bility Assessment auch in den Dow Jones Sustainability Europe Index
aufgenommen.

Entwicklung der GEA Aktie im Jahr 2022 gegenuber Vergleichsindizes
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Aktionarsstruktur

Die Gesamtzahl der stimmberechtigten Aktien betragt 180.492.172 Stiick. Im Rahmen des am 16. August 2021
gestarteten und am 30. Dezember 2022 beendeten Aktienrlickkaufprogramms wurden insgesamt 8.161.096
sich im Umlauf befindende Aktien zu einem Durchschnittskurs von 36,83 EUR zurlickgekauft und werden nun
im eigenen Bestand gehalten. Die Marktkapitalisierung betrug Ende 2022 6,9 Mrd. EUR (Vorjahr 8,7 Mrd. EUR).

GEA flhrte auch im Jahr 2022 regelmaBig Analysen der Aktionarsstruktur durch. Die letzte Erhebung identi-
fizierte 99,5 Prozent aller 180,5 Mio. Aktien. Demnach hielten institutionelle Anleger 78,3 Prozent aller Aktien,
14,8 Prozent wurden von GroBaktiondren gehalten und 2,6 Prozent von Retail Investoren. Zum Zeitpunkt der
Analyse wurden 3,9 Prozent als eigene Aktien gehalten.

GEA hat mit Kuwait Investment Office (KIA) und Oliver Capital (Hauptaktiondr von Groupe Bruxelles Lambert)
weiterhin zwei Investoren, die gemaB Deutsche Borse AG Definition als GroBaktiondre gelten und somit
ebenso wie die im Bestand gehaltenen eigenen Aktien nicht zum Free Float gerechnet werden. Nach den
jingsten, der Gesellschaft vorliegenden Informationen halt KIA einen Anteil von 8,4 Prozent (ca. 15,2 Mio.
Aktien) und Oliver Capital einen Anteil von 6,3 Prozent (ca. 11,4 Mio. Aktien). GemaR Deutsche Borse AG
betrug der Free Float der GEA Aktien aufgrund der zurlickgekauften Aktien und der beiden GroBaktionare
zum 31. Dezember 2022 80,7 Prozent.

In der regionalen Ubersicht haben vor allem Investoren aus den Vereinigten Staaten ihre Position gegeniiber
dem Vorjahr erhéht, wahrend die Aktienbestande der Investoren aus dem Vereinigten Konigreich, Deutsch-
land und Norwegen nahezu unverandert waren. Investoren aus Frankreich und aus anderen Staaten haben
ihre Positionen gegentiber 2021 leicht reduziert.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN
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Regionale Verteilung des institutionellen Aktienbesitzes*

(in %)
40,1 376
24,9 24,8
12,2 13,8
8,0 8] 76 81
31 372 4,2 4,6
i1l 00 ..
Vereinigte Vereinigtes ~ Deutschland Frankreich Norwegen Restliches Restliche
Staaten Kdnigreich Europa Welt
von Amerika (UK)
(USA)
Il 2022 B 2021

*) Basierend auf 78,3% der identifizierten Aktien gehalten von institutionellen Anlegern
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Investor Relations-Aktivitaten

GEA pflegt Uber die quartalsweise Finanzberichterstattung hinaus einen regelmaBigen Dialog mit Kapital-
marktteilnehmern und hat diesen auch im Berichtsjahr mittels physischer und virtueller Roadshows und
Konferenzen fortgefiihrt. Im Jahr 2022 besuchte GEA 25 Investorenkonferenzen und veranstaltete 11 Road-
shows, an denen zum Teil auch der Vorstandsvorsitzende und der Finanzvorstand teilnahmen. Dabei flihrte
GEA liber 220 Gesprache. Im Mittelpunkt der Gesprache standen die Auswirkungen des Ukraine Krieges, die
steigende Inflation und die Lieferengpdsse auf die Geschaftsentwicklung. Weitere Gesprachsthemen waren
der Fortschritt eingeleiteter MaBnahmen zur Effizienzsteigerung, der Status mit Blick auf die Finanzziele 2022
und die mittelfristige Strategie ,Mission 26".

Der regelmaBige und proaktive Dialog mit den Investoren und Analysten im Geschaftsjahr 2021 wurde
honoriert. Im September 2022 wurde GEA vom manager magazin und der HHL Leipzig Graduate School of
Management mit dem ,Investors™ Darling 2022" Preis ausgezeichnet. In der Kategorie MDAX belegte GEA den
1. Platz im umfassendsten Wettbewerb fiir Finanzkommunikation.

WEITERE INFORMATIONEN

-
2022

Investors’
Darling

Gesamtranking

manager magazin
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Dividendenpolitik
Die GEA Group AG hat ein starkes und nachhaltiges Geschaftsmodell. Daran will das Unternehmen seine

Aktiondre mit einer attraktiven Dividende teilhaben lassen. Die regelmaBige Ausschiittungsquote soll etwa
50 Prozent des Konzernergebnisses vor Restrukturierungsaufwand betragen. Zusatzlich strebt die GEA
Group AG im Interesse einer attraktiven Dividendenpolitik eine Dividende an, die jedes Jahr 5 Cent liber dem
Vorjahreswert liegen soll.

Dementsprechend und auf Basis der guten Ergebnisentwicklung im Geschéftsjahr 2022 schlagen Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, eine im Vergleich zum Vorjahr um 0,05 EUR erhdhte Dividende
von 0,95 EUR je Aktie zu zahlen. Dies entspricht einer Dividendenrendite von 2,5 Prozent auf Basis des
Schlusskurses vom 31. Dezember 2022.

Dividendenzahlungen' der letzten 5 Jahre und Dividendenvorschlag

(in Mio. EUR)

- Dividendenvorschlag - Dividendenzahlung - Dividendenzahlung pro Aktie in EUR

1) Dividendenzahlungen jeweils fiir das vorhergehende Geschéftsjahr
2) Auf Basis Dividendenvorschlag und Anzahl der ausstehenden Aktien zum 31.12.2022
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Kreditratings/Fremdkapitalmarkt

Ratingagenturen bewerten die Fahigkeit eines Unternehmens, seinen finanziellen Verpflichtungen nachzu-
kommen. Durch einen regelmaBigen Austausch mit dem Management und dem Finanzbereich des jeweiligen
Unternehmens sowie eine umfassende eigene Analyse ermitteln die Agenturen eine Rating-Einstufung. Diese
dient dem Nachweis der Kreditwirdigkeit des Unternehmens gegeniiber aktuellen und potenziellen Fremd-
kapitalgebern.

Die Bonitat der GEA Group Aktiengesellschaft wird seit vielen Jahren durch die internationalen Rating
Agenturen Moody's und Fitch bewertet. Im Marz 2022 hat Moody‘s das Kreditrating von Baa2 bestatigt und
den Ausblick auf stabil belassen. Im April 2022 hat Fitch ebenfalls das Kreditrating von BBB bestatigt und den
Ausblick bei stabil belassen. Die Bestatigungen trotz des allgemein unsicheren Umfelds spiegeln insbe-
sondere das robuste Geschéaftsmodel der GEA Group Aktiengesellschaft und die positive finanzielle Position
wider. Somit sind die Kreditratings der GEA Group Aktiengesellschaft weiterhin im Investment Grade Bereich.

2022 2021
Agentur Rating Ausblick Rating Ausblick
Moody's Baa2 stabil Baa2 stabil
Fitch BBB stabil BBB stabil

Diese Ratings ermdglichen GEA, finanzielle Mittel durch unterschiedliche Fremdkapitalinstrumente an den
internationalen Finanzmarkten aufzunehmen. Der Erhalt des Investment Grade Ratings und eine fortlaufende
Optimierung des Finanzergebnisses sind fir GEA auch weiterhin von groBer Bedeutung.

Insgesamt verfligt GEA liber Barkreditlinien in Hohe von 914,9 Mio. EUR (Vorjahr 988,1 Mio. EUR), welche zum
Bilanzstichtag in Hohe von nur 204,9 Mio. EUR genutzt wurden (Vorjahr 260,4 Mio. EUR). Weitere Details zu
den Kreditlinien und deren Ausnutzung finden Sie im ,Wirtschaftsbericht” im Abschnitt ,Finanzlage”.
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Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Nichtfinanzielle Konzernerklarung
Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

GTA

28
46
78
85
139
156
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GRUNDLAGEN DES
KONZERNS

Geschaftsmodell des Konzerns

Zusammenfassung von Konzern- und Einzelabschluss der
GEA Group Aktiengesellschaft bei der Lagedarstellung

Die GEA Group Aktiengesellschaft beheimatet zentrale Leitungsfunktionen des Konzerns. Mit wesentlichen
inlandischen Tochtergesellschaften bestehen Ergebnisabflihnrungsvertrage. Weiterhin gibt es bei der GEA
Group Aktiengesellschaft ein zentrales Finanz- und Liquiditdtsmanagement. Daneben stellt die GEA Group
Aktiengesellschaft sowie die GEA Group Services GmbH samtlichen GEA Tochtergesellschaften insbesondere
Serviceleistungen des Global Corporate Centers im Rahmen von Dienstleistungsvertréagen zur Verfligung.

Da der Geschaftsverlauf, die wirtschaftliche Lage sowie die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
der GEA Group Aktiengesellschaft nicht von dem Geschaftsverlauf, der wirtschaftlichen Lage sowie den
Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung des Konzerns abweichen, wurde der Lagebericht der GEA
Group Aktiengesellschaft gemaB § 315 Abs. 5 HGB mit dem des Konzerns zusammengefasst. Der Jahres-
abschluss der GEA Group Aktiengesellschaft basiert — anders als der IFRS-Konzernabschluss — auf dem
deutschen Handelsgesetzbuch (HGB), erganzt durch das deutsche Aktiengesetz (AktG). Der gesamte
Abschluss bezieht sich auf das Geschéftsjahr 2022 (1. Januar bis 31. Dezember 2022).

Der Lagebericht enthalt neben der nichtfinanziellen Erklarung auch die zusammengefasste Erkldarung zur
Unternehmensfiihrung. Darliber hinaus veroffentlicht GEA einen separaten Nachhaltigkeitsbericht. Die nicht-
finanzielle Berichterstattung von GEA erfolgt in Ubereinstimmung mit den internationalen Standards der
Global Reporting Initiative (GRI).

KONZERNABSCHLUSS
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Organisation und Struktur

Der Konzern

Der GEA Konzern ist ein international tatiges Technologieunternehmen und fokussiert sich auf Maschinen und
Anlagen sowie auf Prozesstechnik und Komponenten. Hier bietet GEA LOsungen fir anspruchsvolle
Produktionsverfahren in unterschiedlichen Endméarkten an und halt ein umfassendes Serviceportfolio bereit.
Damit hilft GEA seinen Kunden die Produktionsprozesse immer nachhaltiger und effizienter zu gestalten. GEA
ist einer der groBten Systemanbieter fur die Nahrungsmittel-, Getrédnke- und Pharmaindustrie sowie fir ein
breites Spektrum von Prozessindustrien, wie zum Beispiel die Chemieindustrie.

Der Konzern ist auf die jeweiligen Kerntechnologien spezialisiert und nimmt in vielen Absatzmarkten weltweit
eine fihrende Position ein. Dabei férdert GEA eine ausgepragte Innovationskultur, um ihren Technologievor-
sprung auch in Zukunft zu sichern. Weitere Details finden Sie im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns"“, Abschnitt
,Forschung und Entwicklung".

Der nachhaltige Erfolg des Konzerns beruht auf wichtigen globalen Megatrends, wie zum Beispiel:
« Wachstum der Weltbevdlkerung

e Zunahme der Mittelschicht

» Gesunde und sichere Erndhrung

« Lebenswichtige und erschwingliche Medikamente

« Nachhaltige, effiziente und ressourcenschonende Produktionsverfahren
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Konzernstruktur

Der GEA Konzern ist seit dem 1. Januar 2020 in fiinf Divisionen mit jeweils bis zu sechs Business Units
organisiert. Die Divisionen basieren auf ahnlichen Technologien und verfligen meistens tber fiihrende Markt-
positionen. Jede Division wird von einer dreikdpfigen Geschaftsfliihrung - bestehend aus Divisions-CEO,
Divisions-CFO und Divisions-CSO (Chief Service Officer) — geleitet. Die CSO-Funktion fir jede Division unter-
streicht die Bedeutung des margenstarken und wachsenden Servicegeschafts fuir GEA.

Food & Healthcare Farm
Technologies Technologies

Separation & Flow
Technologies

Liquid & Powder
Technologies

Heating &
Refrigeration
Technologies

Einkauf, Produktion und Logistik
I I I
Landerorganisationen

Global Corporate Center

Fiinf Divisionen

Separation & Flow Technologies

Separation & Flow Technologies umfasst verfahrenstechnische Komponenten und Maschinen, die das Herz-
stick zahlreicher Produktionsprozesse bilden: Separatoren, Dekanter, Homogenisatoren, Ventile und
Pumpen.
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Liquid & Powder Technologies

Liquid & Powder Technologies bietet Prozesslésungen u.a. fir die Milchwirtschaft, die New-Food-, Getranke-
und Lebensmittelindustrie sowie die Chemiebranche. Das Portfolio umfasst Brausysteme, die Verarbeitung
und Abfillung von Flissigkeiten ebenso wie Konzentration, Prazisionsfermentation, Kristallisation, Reinigung,
Trocknung, Pulververarbeitung und -abfillung sowie Systeme zur Emissionskontrolle.

Food & Healthcare Technologies

Food & Healthcare Technologies bietet Losungen flr die Nahrungsmittelverarbeitung. Dazu gehéren das Vor-
bereiten, Marinieren und Weiterverarbeiten von Fleisch, Gefliigel, Meeresfriichten und veganen Produkten
ebenso wie die Teig- und SiiBwarenherstellung, das Backen, Schneiden, Verpacken sowie die Verarbeitung
von Tiefkihlkost. Fir die pharmazeutische Industrie umfasst die Angebotspalette u.a. Granulierungsanlagen
und Tablettenpressen.

Farm Technologies

Farm Technologies bietet integrierte Kundenldsungen fiir eine effiziente und rentable Milchproduktion und
Nutztierhaltung. Dazu zdhlen automatische Melk- und Fitterungssysteme, konventionelle Melklésungen
sowie Glllemanagement-Losungen und digitale Herdenmanagement-Tools.

Heating & Refrigeration Technologies

Heating & Refrigeration Technologies bietet als Spezialist fir industrielle Kiihltechnik und Temperaturregelung
nachhaltige Energielésungen fiir verschiedene Branchen wie die Lebensmittel- und Getrankeindustrie, die
Milchwirtschaft sowie die Ol- und Gasindustrie.

Einkauf, Produktion und Logistik

Seit dem 1. Januar 2020 gibt es unter der Leitung des COO (Chief Operating Officer) ein eigenes Vorstands-
ressort, in dem die Einkaufs-, Produktions- und Logistik- (Supply Chain) Aktivitdten der GEA geblindelt sind.
Sowohl die strategische als auch die operative Einkaufsorganisation wurden in den beiden Jahren 2020 und
2021 global neu aufgestellt. Die Struktur zeichnet sich durch klare Ergebnisverantwortung fir die Geschafts-
bereiche und der Regionen der GEA aus, die durch ein zentrales Kategorie- und Performance Management
gesteuert wird.
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Neben den klassischen Kostensenkungszielen stehen hier die Sicherung der Materialverfligbarkeit sowie der
Beitrag der Lieferanten zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele der GEA zunehmend im Fokus. Im Bereich
Produktion steht die Optimierung des Fabriknetzwerkes sowie die Steigerung der operativen Produktivitat in
den einzelnen Fertigungsbetrieben im Vordergrund. Besonderer Fokus liegt hierbei auf der Fabrikauto-
matisierung und -digitalisierung sowie der Transformation hin zu einem agilen internationalen Fertigungsver-
bund mit dem klaren Ziel bis 2040 CO,-neutral zu fertigen.

Der neu geschaffene Bereich Supply Chain optimiert die Kundenlieferzeiten und -liefertreue bei gleichzeitiger
Senkung der Logistikkosten und Bestande.

Landerorganisationen

Der kundennahe Vertrieb sowie die lokalen Serviceaktivitaten sind jeweils unter dem Dach einer Landes-
organisation vereint. Die Lander arbeiten in einer Matrix mit den Divisionen zusammen und gehéren zu ent-
sprechend zugeschnittenen Regionen. Fir die Kunden in einem Land steht diese Landesorganisation als
zentraler Ansprechpartner bereit, die ein umfangreiches Portfolio sowie alle Serviceleistungen abdeckt und
lokal anbietet.

Global Corporate Center

Zentrale Steuerungs- und Verwaltungsfunktionen sowie standardisierte Verwaltungsvorgange sind in dem
Global Corporate Center (GCC) gebtiindelt. Das Global Corporate Center nimmt die wesentlichen Leitungs-
funktionen fiir den gesamten Konzern wahr. GEA nutzt teilweise in den Bereichen IT, Finanzen und Personal
die Dienstleistungen von Shared Service Centern.

Abgrenzung nicht fortgefiihrter Geschaftsbereiche
Die nicht fortgeflihrten Geschéftsbereiche umfassen die verbliebenen Risiken sowie die weitere Abwicklung
in der Vergangenheit aufgegebener Geschaftsaktivitaten.

KONZERNABSCHLUSS
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Wesentliche Veranderungen in den Gremien

Aufsichtsrat

Prof. Dieter Kempf, ehemaliger Prédsident des BDI (Bundesverband der Deutschen Industrie), wurde durch
Beschluss des Amtsgerichts Dusseldorf vom 13. Mai 2022 mit Wirkung ab dem 16. Mai 2022 zum neuen Mit-
glied des Aufsichtsrats bestellt. Prof. Dieter Kempf wurde zudem vom Aufsichtsrat zum Vorsitzenden gewahlt
und tritt damit die Nachfolge von Klaus Helmrich an, der sein Amt als Vorsitzender und Mitglied des Aufsichts-
rats aus personlichen Griinden zum 15. Mai 2022 niedergelegt hat.

Auf der Hauptversammlung der GEA Group Aktiengesellschaft am 28. April 2022 wurde zum einen das Auf-
sichtsratsmandat von Jérg Kampmeyer, Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Gebr. Knauf AG, der seit dem
1. Januar 2022 gerichtlich bestellt ist, bestatigt und zum anderen Dr. Jens Ried|, Investmentpartner bei der
Groupe Bruxelles Lambert (GBL), in den Aufsichtsrat gewahlt. Dr. Jens Riedl folgt damit auf Colin Hall (eben-
falls GBL), der sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung zum 28. April 2022 niedergelegt hat.

Am 13. Mai 2022 wurde Nancy Béhning fir die Arbeitnehmerseite mit gerichtlichem Beschluss zum Mitglied
des Aufsichtsrats bestellt. Sie folgt damit auf Prof. Dr. Cara Rohner, die ihr Amt mit Ablauf der Hauptver-
sammlung am 28. April 2022 niedergelegt hat.

Vorstand

Am 2. Méarz 2022 verlangerte der Aufsichtsrat den Vertrag des Chief Operating Officer (COO) Johannes
Giloth um finf Jahre bis zum 19. Januar 2028.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 30



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Strategie

.Mission 26": Beschleunigung des profitablen Wachstums bis 2026

Im September 2021 hat GEA im Rahmen eines Kapitalmarkttages in London die neue Mittelfristplanung bis
2026 vorgestellt. ,Mission 26" setzt auf sieben entscheidende Hebel, die nachhaltiges und profitables
Wachstum beschleunigen sollen. Im Fokus stehen dabei Nachhaltigkeit, Innovationen & Digitalisierung, New
Food sowie Exzellenz-Initiativen in den Bereichen Vertrieb, Service und Einkauf/Produktion. Zudem priift das
Unternehmen gezielte Akquisitionen.

Mit ,Mission 26" hat sich GEA ambitionierte Finanzziele bis 2026 gesetzt. Dabei wird eine durchschnittliche
organische Umsatzsteigerung von 4,0 bis 6,0 Prozent jahrlich erwartet, welche zu einem Umsatz von rund 6
Milliarden EUR fiihren soll. Die EBITDA-Marge vor Restrukturierungsaufwand soll auf mehr als 15 Prozent
steigen. Beim Return on Capital Employed (ROCE) wird mit einem Wert oberhalb von 30 Prozent gerechnet.

Aufgrund der Annahme einer steigenden Profitabilitat in Verbindung mit einem stabilen Verhaltnis von Net
Working Capital zum Umsatz in einer Bandbreite von 8 bis 10 Prozent und disziplinierter Investitionsausgaben
in Hohe von jahrlich ca. 200 Mio. EUR erwartet GEA eine starke Free-Cash Flow-Generierung von insgesamt
etwa 2 Mrd. EUR von 2022 bis 2026.

An diesem Erfolg der erheblichen Wertsteigerung plant GEA seine Anteilseigner mit nachhaltigen Erhdhungen
der Dividende teilhaben zu lassen.

KONZERNABSCHLUSS
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Die sieben Hebel der ,Mission 26:

Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Bestandteil der ,Mission 26“. Neben der im Juni 2021 bekanntgegebenen

Klimaziele — Net-Zero-Ambition fir 2040 und Zwischenziele bis 2030 (Reduzierung der Treibhausgas-
emissionen in Scope 1und 2 um 60 Prozent und in Scope 3 um 18 Prozent verglichen mit dem Basisjahr 2019)
- hat sich GEA weitere anspruchsvolle ESG-Ziele gesetzt. Das MaBnahmenpaket fokussiert sich dabei auf
Okologisch nachhaltige Kundenldsungen sowie einen verantwortungsvollen Betrieb. So kdnnen die Anlagen,
Prozesse und Komponenten von GEA weltweit dazu beitragen, etwa den CO,-AusstoB und den Einsatz von
Plastik und Lebensmittelabfall in der Produktion erheblich zu reduzieren. Dariliber hinaus strebt GEA an,
Arbeitgeber erster Wahl in der eigenen Branche zu sein.

Innovationen & Digitalisierung

Mit seinen Technologien ist GEA sehr gut positioniert, um von dem durch Megatrends angetriebenen
Wachstum seiner Markte zu profitieren. Dabei kommen dem Unternehmen seine langjahrigen Kundenbe-
ziehungen zugute. GEA kann durch den engen Kontakt zu den Kunden kontinuierlich seine Produkte ver-
bessern und neue entwickeln.

GEA strebt an, den Anteil der Verkaufe von Produkten, die jinger als finf Jahre sind, von derzeit 14 Prozent
auf etwa 30 Prozent zu steigern. Um dieses Ziel voranzutreiben, wird das Unternehmen seine Ausgaben fir
Forschung & Entwicklung im Zeitraum 2022 bis 2026 um ca. 45 Prozent erhéhen.

Neben der Einfliihrung von neuen Produkten wird GEA seinen Kunden vermehrt digitale L6sungen anbieten,
sodass diese ihre Prozesse und die Maschinen von GEA noch effizienter nutzen kdnnen.
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New Food

Der globale New-Food-Trend erdffnet neue Marktchancen fiir GEA. Hierzu zahlen Produktalternativen zu
Milch- und Fleisch, zum Beispiel auf Pflanzenbasis, in Form von Insektenproteinen, fermentierten Proteinen
oder In-vitro-Fleisch. In diesem dynamisch wachsenden Markt plant GEA seine bereits heute starke Position
auszubauen und eine marktfiihrende Stellung einzunehmen. Dank der Starken im Skalieren industrieller
Applikationen und der Position als Komplettanbieter ist GEA optimal aufgestellt, um die steigende Nachfrage
zu bedienen.

GEA erzielte im Geschéftsjahr 2022 im Bereich New Food einen Auftragseingang in Héhe von 48 Mio. EUR,
nach 134 Mio. EUR im Vorjahr, das einen GroBauftrag in Hohe von 85 Mio. EUR enthielt. Bis zum Jahr 2026
erwartet GEA einen Anstieg des Auftragseingangs auf mehr als 400 Mio. EUR. Dabei ist wegen méglicher
GroBauftrage nicht mit einem stetigen Anstieg zu rechnen. Die aktuelle Projektpipeline sieht sehr vielver-
sprechend aus.

Exzellenz-Initiativen in Vertrieb, Service und Einkauf/Produktion

Weitere Wachstumschancen der ,Mission 26" liegen im Vertrieb, Service sowie im Einkauf und der Produktion.
In den Regionen und Landern wird die Vertriebs-Effektivitat und Préasenz besser ausgeschopft, indem mehr
eigene Vertriebsmitarbeiter in den wichtigen Markten eingesetzt werden. So soll der Umsatz mit neuen
Maschinen von 2022 bis 2026 durchschnittlich organisch um 4,0 bis 5,0 Prozent wachsen.

KONZERNABSCHLUSS
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Auch im stabil wachsenden und profitablen Service-Bereich wurden weitere Wachstumspotentiale identi-
fiziert. Bis 2026 soll vermehrt aus dem bereits installierten Maschinen- und Anlagenbestand Umsatz generiert
werden. Ferner ist beabsichtigt, den Charakter des Servicegeschafts von einem anlassbezogenen hin zu
einem dauerhaft wiederkehrenden Geschaftsmodell weiterzuentwickeln. Mit diesem Ansatz soll im Service
ein durchschnittliches organisches Umsatzwachstum von 5,0 bis 6,0 Prozent von 2022 bis 2026 erreicht
werden.

Die bereits gestarteten OptimierungsmaBnahmen im Einkauf, in der Produktion sowie der Logistik wird GEA
weiter fortsetzen. Bis 2026 soll ein Ubergang zu einer Best-in-Class Beschaffung erméglicht, das Produktions-
netzwerk weiter optimiert sowie die Lieferzeiten an die Kunden reduziert werden. Von 2022 bis 2026 wird
durch weitere Optimierungen im Einkauf (90 Mio. EUR) und in der Produktion (60 Mio. EUR) ein Netto-Beitrag
zum EBITDA von insgesamt 150 Mio. EUR erwartet.

Akquisitionen
Die starke Cash-Generierung und die solide Bilanz ermdglichen es GEA auch extern zu wachsen. Daher wird

das Unternehmen sinnvolle Akquisitionen zur Starkung des Portfolios prifen.
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Investitionstatigkeit

GEA entwickelt und produziert - liberwiegend auftragsbezogen - Spezialkomponenten, entwirft Prozess-
I6sungen und ist im Projektgeschéft fir ein breites Spektrum an Kundenindustrien tatig. Der Schwerpunkt
liegt dabei auf der Nahrungsmittel-, Getranke- und Pharmaindustrie. Das weltweite Engineering- und Ferti-
gungsnetzwerk des Konzerns bietet den Kunden ein hohes MaB an individuellen Losungen. Flexible
Produktionskonzepte sollen dabei fiir geringe Durchlaufzeiten, glinstige Kosten und eine niedrige Kapital-
bindung sorgen.

Das Investitionsvolumen (Auszahlungen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstdnde) hat sich
deutlich von 129,9 Mio. EUR im Vorjahr auf 203,8 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2022 erhoht. Dies entspricht
3,9 Prozent vom Umsatz. Der Anstieg ist unter anderem auf Investitionen im Zusammenhang mit der
Erweiterung des polnischen Standorts in Koszalin durch den Bau der klimaneutralen Fabrik, der Expansion in
Parma, New Food Projekten sowie der Einflihrung eines globalen SAP Systems (S/4 HANA) zurlickzufiihren.

In allen Divisionen lagen die Ausgaben fir Investitionen lber den jeweiligen Vorjahreswerten. Den deutlichsten
Anstieg verzeichnete die Division Separation & Flow Technologies (von 36,5 Mio. EUR auf 76,8 Mio. EUR). Die
Erhdhung ist insbesondere auf gestiegene Ersatz- und Rationalisierungsinvestitionen zurlickzufiihren. Bei den
Divisionen Liquid & Powder Technologies (von 15,9 Mio. EUR auf 23,2 Mio. EUR), Food & Healthcare Techno-
logies (von 37,9 Mio. EUR auf 45,6 Mio. EUR) und Farm Technologies (von 17,3 Mio. EUR auf 22,7 Mio. EUR)
fielen die Anstiege geringer aus. Die Division Heating & Refrigeration Technologies erhdhte die Investitions-
ausgaben trotz der Desinvestitionen von 6,8 Mio. EUR im Vorjahr auf 8,1 Mio. EUR im Berichtsjahr.

Der groBte Teil der Investitionsausgaben floss in Ersatzinvestitionen (ca. 39 Prozent). In die Forschungs- und
Entwicklungsarbeit sowie neue Produkte wurden zusammen rund 29 Prozent investiert. DrittgroBter Aus-
gabenblock mit rund 15 Prozent waren sonstige Investitionen inkl. den Investitionen in das ERP-System.

Bei der Investitionstatigkeit nach Regionen lag der Schwerpunkt in der Region DACH & Osteuropa (ca.
62 Prozent). Dahinter folgt die Region Westeuropa, Naher Osten & Afrika mit rund 15 Prozent. Alle anderen
Regionen liegen unterhalb von 10 Prozent.
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Investitionstatigkeit nach Arten
(in %)

Neue Produkte/
Entwicklung

Ersatz
Erweiterung*

Rationalisierung

Sonstige inkl.
ERP-Systeme

Investitionstatigkeit nach Regionen
(in %)

DACH & Osteuropa 61,7

Westeuropa,
Naher Osten & Afrika

Nord- und
Mitteleuropa

Nordamerika
Lateinamerika

Asien Pazifik

*) In den letzten Jahren wurde ,Erweiterung” als ,Wachstum"” bezeichnet.
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Steuerungssystem

Informationsgrundlagen

Die Konzernberichterstattung stiitzt sich auf Standardanwendungen, die auf die Bedirfnisse von GEA
angepasst und standig weiterentwickelt werden. Fir die Berichterstattung tber die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage werden auf allen Ebenen des Konzerns Standardberichte verwendet, die auf eine einheitliche
Datenbasis zugreifen. Diese Standardberichte werden durch Sonderauswertungen, geschéftsspezifische
und maBnahmenbezogene Analysen und Berichterstattungen erganzt. Die Unternehmensplanung umfasst
neben dem Budget fiir das Geschéaftsjahr 2023 noch zwei weitere Planjahre.

Die regelméBige Berichterstattung wurde im Geschaftsjahr 2022 durch Gremiensitzungen der Konzern-
flhrung erganzt, die einen personlichen Informationsaustausch Uber strategische und operative Themen
gewahrleistet haben. Dazu fand jeden Monat eine Sitzung des Vorstands der GEA Group Aktiengesellschaft
statt. Daruber hinaus tagte zur Entscheidungsvorbereitung fuir den Vorstand das erweiterte Fiihrungsgremium
Global Executive Committee (GEC), dem neben den Vorstandsmitgliedern auch die Leiter der Divisionen und
Vertriebsregionen sowie der Leiter des Bereichs Human Resources angehoren. Die Sitzungen des Konzern-
vorstands konzentrierten sich dabei auf Ubergreifende Konzernsachverhalte, wahrend wesentliche Themen,
die die Divisionen und Regionen unmittelbar beriihrten, im Rahmen der Sitzungen des GEC erdrtert wurden.
AuBerdem gab es regelmaBige Sitzungen der einzelnen Divisionen, an denen das Management der Divisionen
sowie ein erweiterter Flihrungskreis der Divisionen teilnahmen. Bei diesen Sitzungen wurden die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sowie die Geschaftsentwicklung der jeweiligen Division detailliert erdrtert. Das
Ergebnis des Geschaftsjahres sowie die Planung flr die Folgejahre wurden je Division in Sondersitzungen
behandelt.
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Wesentliche Kennzahlen

Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren im Steuerungssystem 2022

GEA verfolgt das vorrangige Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Die Entwicklung der wesent-
lichen Werttreiber ist dabei ein bestimmender Faktor fur den nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Die flr GEA im Geschaftsjahr 2022 bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind die folgenden:

+ Umsatz (organisches Umsatzwachstum)
o EBITDA vor Restrukturierungsaufwand
e Return on Capital Employed (ROCE)

Umsatz (organisches Umsatzwachstum)

Unter organischem Umsatzwachstum versteht GEA eine wahrungs- und portfoliobereinigte Veranderung des
Umsatzes im Vergleich zum Vorjahr, der berichtete Umsatz beinhaltet sowohl das organische Wachstum
ebenso wie Wahrungen sowie Divestments/Akquisitionen.

EBITDA vor Restrukturierungsaufwand

Als Ergebniskennzahl nutzt GEA das absolute Ergebnis vor Zinsen, Steuern, planméaBigen Abschreibungen
und Wertminderungen sowie Wertaufholungen (EBITDA)* Das EBITDA wird dabei adjustiert um Effekte aus
Restrukturierungsaufwendungen. Die hierunter fallenden RestrukturierungsmaBnahmen werden nach Inhalt,
Umfang und Definition beschrieben, vom Vorstandsvorsitzenden dem Aufsichtsratsvorsitzenden dargelegt
und mit diesem gemeinsam festgelegt. Es sollen nur MaBnahmen berlicksichtigt werden, die 2 Mio. EUR Uber-
schreiten. Diese Kennzahl wird entsprechend als EBITDA vor Restrukturierungsaufwand bezeichnet. Falls der
entsprechende Vorgang darliber hinaus ein gemaB Geschaftsordnung des Vorstandes zustimmungs-
pflichtiges Geschéaft ist, ist dieser auBerdem vom Aufsichtsrat zu genehmigen.

*) Hierunter fallen Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und Finanzanlagen sowie Wertminderungen im Zusammenhang mit der
Klassifizierung als ,zur VeraduBerung gehalten” (keine inhaltliche Anderung im Vergleich zum Vorjahr).
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Return on Capital Employed (ROCE)
Die SteuerungsgréBen Umsatz und EBITDA vor Restrukturierungsaufwand werden durch die Rendite auf das

eingesetzte Kapital (Capital Employed) ROCE ergénzt. Der ROCE berechnet sich als Verhaltnis des Ergeb-
nisses vor Zinsen, Steuern und Restrukturierungsaufwendungen (EBIT vor Restrukturierungsaufwand) zum
eingesetzten Kapital (Capital Employed).

Das Capital Employed umfasst (jeweils zum Durchschnitt der letzten vier Quartale) das Anlagevermdgen
ohne zinstragende Anlagen und das Working Capital zuzlglich sonstiger nicht zinstragender Vermégens-
werte, Schulden und Riickstellungen ohne Aktiva und Passiva im Zusammenhang mit Ertragsteuern. In der
Berechnung des Capital Employed werden die Effekte aus der Akquisition der ehemaligen GEA AG durch die
damalige Metallgesellschaft AG im Jahr 1999 sowie weitere Effekte aus nicht fortgeflihrten Geschafts-
bereichen nicht berlcksichtigt.

Um die Kennzahl ROCE weiter zu operationalisieren, wird das EBIT vor Restrukturierungsaufwand als ROCE-
treibende GroBe laufend ausgewertet. Gleiches gilt fiir das Working Capital bzw. Working Capital im Verhalt-
nis zum Umsatz, das ein wesentlicher Treiber des Capital Employed ist.

Als strategischer Indikator misst der ROCE die Kapitalrentabilitat, welche mit den gewichteten durchschnitt-
lichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital — WACC) verglichen werden kann. Ubersteigt der
ROCE die Kapitalkosten, ist dies ein Indikator fir einen Beitrag zur Unternehmenswertsteigerung, da die
Erwartungen des Kapitalmarkts Ubertroffen wurden.

Bei Investitions- und Portfolioentscheidungen ist die Differenz aus dem erwarteten ROCE und dem
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatz (,WACC") ein wesentliches Entscheidungskriterium. In den
flir den Konzern ermittelten WACC werden spezifische Peer-Group-Informationen fiir Beta-Faktoren, Kapital-
strukturdaten sowie den Fremdkapitalkostensatz verwendet.

Die Kennzahlen EBITDA vor Restrukturierungsaufwand und ROCE sind dariiber hinaus Bestandteil des Vor-
standsvergltungsmodells.
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Weitere Kennzahlen im Steuerungssystem 2022

Darliber hinaus erhebt GEA regelmaBig verschiedene andere Kennzahlen, um ein aussageféhiges Gesamtbild
zu erhalten.

Als Frihindikator fir den Umsatz wertet das Unternehmen zum Beispiel den Auftragseingang aus.

Um zeitnah auf Entwicklungen reagieren zu kdnnen, geben die Divisionen zudem regelmaBig Prognosen fir
die Quartale sowie das Gesamtjahr ab, die die bedeutsamsten Leistungsindikatoren Umsatz, EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand und ROCE umfassen. Dariber hinaus ermittelt GEA in solchen Meldungen auch
Einschétzungen fiir weitere Kennzahlen, wie zum Beispiel fir den Auftragseingang.

Steuerung des eingesetzten Kapitals (Capital Employed)

Strategische Planung und Mittelfristplanung sind die wesentlichen Grundlagen fiir die Ressourcenallokation
im Konzern. In ihrem Rahmen werden wichtige Entscheidungen lber Kerntechnologien, Absatzmarkte und
andere strategisch bedeutsame StellgroBen vorbereitet.

Bei Akquisitionen und Erweiterungsinvestitionen wird neben Renditekennzahlen vor allem ihre Bedeutung fiir
dieErreichungder strategischen Ziele bewertet. Wirtschaftliches Entscheidungskriterium fiir Rationalisierungs-
und Erweiterungsinvestitionen ist der Nettobarwert (Net Present Value). Als ergdnzender MaBstab zur
Beurteilung des Risikos aus sich verandernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wird die Amortisations-
dauer ermittelt.

Ein weiteres wesentliches Element des Capital Employed ist das Working Capital. Die Steuerung des Working
Capital beginnt bereits vor Auftragsannahme mit den angebotenen bzw. zu verhandelnden Zahlungs-
bedingungen.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 35



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Projekt- und maBnahmenbezogene Steuerung

Neben der generellen Steuerung mithilfe der beschriebenen Kennzahlen hat GEA zusatzlich fir Kunden- und
Investitionsprojekte ein individuelles Beurteilungs- und Genehmigungsverfahren mit spezifischen GroBen-
schwellen flr die unterschiedlichen Hierarchieebenen institutionalisiert. Die Bewertung der Kundenprojekte
erfolgt im Wesentlichen auf Basis der erwarteten Margen (Bruttomarge und Vollkostenergebnis). AuBerdem
wird das technische, kommerzielle und vertragsrechtliche Risikoprofil der Projekte unter besonderer Berlick-
sichtigung des Cash-Flows ermittelt. Die Projektabwicklung wird dariiber hinaus durch ein intensives Projekt-
controlling nicht nur auf Ebene der operativen Einheiten, sondern in Abhangigkeit von gestuften GréBen-
kriterien auch auf Divisions- und Konzernebene in Form eines separaten Berichtswesens fir GroBauftrage
begleitet. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse liefern in vielen Fallen Anregungen zur Verbesserung von
internen Prozessen, die bei Folgeprojekten genutzt werden kdnnen. Auf Konzernebene konzentriert sich die
Analyse auf Abweichungen zwischen dem vorkalkulierten und dem erwarteten bzw. realisierten Auftrags-
ergebnis.

WEITERE INFORMATIONEN
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Forschung und Entwicklung

o 2,3 Prozent des Umsatzes fur F&E aufgewendet (F&E-Quote gesamt: 2,6 Prozent)
o Bis 2026 sollen 3,0 Prozent des Umsatzes fir F&E aufgewendet werden

* 56 neue Produkte eingeflihrt

e 67 neue Patentfamilien angemeldet

Die Strategie ,Mission 26", mit der GEA ein nachhaltiges und profitables Wachstum anstrebt, fasst unter dem
Bereich ,Innovation und Digitalisierung” sémtliche Forschungs- und Entwicklungs- (F&E) Aktivitdten des
Unternehmens zusammen. Unterteilt wird der Bereich ,Innovation und Digitalisierung” in vier maBgebliche
Wachstumstreiber, welche die thematischen Entwicklungsschwerpunkte der GEA widerspiegeln:

KONZERNABSCHLUSS

Ressourcenschonende
Nachhaltigkeit

Digitale
Kundenlésungen

Modularisierung und

New Food Konfiguration

Innovationen werden in der Regel von Fachexperten der GEA-Technologiezentren im engen Kundenaus-
tausch entwickelt. Dazu werden verschiedene Tools und Methoden wie zum Beispiel Kundeninterviews,
Kundenworkshops oder das Vorort Verproben von Technologien in Form von Prototypen eingesetzt. Durch
eine kundennahe, kollaborative Entwicklung wird eine spatere Anwendung von GEA Produkten sichergestellt
und das bestehende Produkt-Portfolio verbessert und kontinuierlich erganzt. Flankierend férdert GEA einen
divisionsiibergreifenden Wissensaustausch zwischen den Technologiestandorten und setzt konzernweite
Standards.
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WEITERE INFORMATIONEN

Der kontinuierliche Fokus auf die Forschung und Entwicklung tragt bereits zum profitablen Wachstum bei. Im
Berichtsjahr machten Produkte, die in den letzten 5 Jahren entwickelt wurden, bereits 14 Prozent des
gesamten Konzernumsatzes aus. Damit ist GEA den eigenen Erwartungen voraus, diesen Anteil im Rahmen
der ,Mission 26" auf 30 Prozent zu steigern.

Ressourcenschonende Nachhaltigkeit

.Engineering for a better world“ - diese Verpflichtung beinhaltet auch, dass GEA ihre Kunden befahigt, durch
Dienstleistungen und Produkte nachhaltiger agieren zu kénnen und die Umwelt zu schonen. GEAs Beitrag zu
einer ressourcenschonenden Nachhaltigkeit beginnt dabei schon in der Entwicklung. Im Geschéftsjahr 2022
hat GEA 12,7 Mio. EUR fir die Forschung und Entwicklung in diesem Bereich ausgegeben; das entspricht 9,0
Prozent der gesamten F&E Ausgaben. Hauptaugenmerk bei der Optimierung von bestehenden Angeboten
sowie der Realisierung von Neuentwicklungen sind:

« die Verringerung des Energieverbrauchs und dadurch verbundene Einsparung an Treibhausgas-Emissionen,

« die Verringerung des Wasserverbrauchs beispielsweise durch die Option zum ,Null-Frischwasserverbrauch”
und

« die Forderung der Kreislaufwirtschaft (,circular economy”).

Fir den Vollzug dieser Trendwende hat GEA klare Nachhaltigkeitsziele fir seine Produktentwicklung gesetzt,
die im Kapitel ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung” im Abschnitt ,Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen”
naher beschrieben sind.
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New Food

Die Erwartungen der Verbraucher an ihre Ernahrung haben sich in den letzten Jahren verandert. Umweltaus-
wirkungen und Tierwohl riicken bei immer mehr Verbrauchern in den Fokus und der Trend zu gesundheits-
férdernden, sicheren und individualisierten Nahrungsmitteln setzt sich weiter fort. In den Entwicklungs-
landern wachst die Nachfrage nach hochwertigen und proteinreichen Lebensmitteln noch schneller als die
Bevdlkerung. Auch die enormen Umweltauswirkungen der konventionellen Fleischproduktion hinsichtlich
Wasserverbrauch, Luftverschmutzung, Verlust der biologischen Vielfalt und Treibhausgasemissionen unter-
mauern diesen Trend.

GEA leistet als Systemanbieter fiir die Nahrungsmittel-, Getrdanke- und Pharmaindustrie einen bedeutenden
Beitrag zur Erndhrung. Hierzu ist es erforderlich, neben den konventionellen Verfahren auch neue Ressourcen
zu erschlieBen. GEA folgt dieser Idee, indem sie zukunftsweisende Technologien zur Herstellung hoch-
wertiger Proteine als Grundlage fir Lebensmittel und innovative Produktneuentwicklungen im Bereich New
Food entwickelt und skalierbar macht. Hierzu zéhlen neben biotechnologischen Ansatzen auf Basis von
Pflanzen und Zellen auch die Aufbereitung von Insekten als alternative proteinreiche Nahrstoffquelle. Als
Anbieter fur komplette Prozessanlagen, ist GEA sehr gut positioniert, um im Wachstumsmarkt New Food
mittelfristig eine fiihrende Rolle einzunehmen. GEA verfligt schon heute lber jahrzehntelange Erfahrung im
Bereich der reaktorbasierten Prazisionsfermentation — eine Technologie, die GEAs Kunden zur Herstellung fiir
im New-Food-Bereich wichtiger Inhaltsstoffe oder Endprodukte befahigt. In diesem Bereich ist die GEA einer
der fiihrenden Systemanbieter, der diese Technologie beherrscht. Weiterhin setzt GEA bereits seit mehreren
Jahren einen Schwerpunkt auf Techniken und Prozesse zur Herstellung von Lebensmitteln aus pflanzen-
basierten Proteinen, welche beispielsweise als Analoga zu Milch gelten und aus Hilsenfriichten, Kernen,
Getreide und Soja hergestellt werden kdnnen.

KONZERNABSCHLUSS
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Digitale Kundenlésungen

Die Digitalisierung stellt auch die Lebensmitteltechnologie vor groBe Herausforderungen, bietet aber denen,
die sie nutzen und gestalten, die Chance die Kundenbindung mittels digitaler Dienstleistungen zu starken und
neue Vertriebswege zu gehen. Mit ihren digitalen Produkten und Dienstleistungen verfolgt GEA das Ziel, die
Verfligbarkeit ihrer Maschinen & Anlagen und die Produktivitat ihrer Kunden zu erhdhen. Sie bindet ihre Kunden
durch den Ausbau von Angeboten wie der interaktiven Fernkommunikation mittels GEA Remote Services, der
Fernliberwachung des Anlagenzustands mittels GEA PerformancePlus oder durch selbstoptimierende Pro-
zessautomatisierung durch GEA OptiPartner. Wie wichtig beispielsweise der digitale Vertriebskanal fir GEA
bereits heute ist, verdeutlichen die Gber 600 Mio. EUR eCommerce-Umsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr.
Fir die Division Farm Technologies, welche davon am starksten profitiert, bedeutet dies eine Nutzungsrate
des eCommerce von Uber 80 Prozent aller Kundenauftrage.

Zusatzlich zu den Produktbeispielen schafft GEA unternehmensintern die strukturellen Voraussetzungen, um
die Digitalisierung erfolgreich gestalten zu kdnnen. GEA baute im Jahr 2022 die neue Netzwerkorganisation
,GEA Digital” auf, in der alle Kompetenzen rund um die digitale Produktentwicklung und -vertrieb gebiindelt
werden. GEA Digital besteht aus einem groBen, divisions-tbergreifenden Netzwerk der digitalen Einheiten
und einem zentralen Hub, welcher Mitte 2022 auch rdumlich am Unternehmensstandort Diisseldorf als offener
Kollaborationsplatz eingerichtet wurde. Durch enge Zusammenarbeit liber die Divisionsgrenzen hinweg wird
die Entwicklung digitaler Produkte synchronisiert und beschleunigt. Innerhalb des digitalen Hubs werden
standardisierte Plattformen fir alle Geschaftsfelder von GEA entwickelt und betrieben und so Synergien
und neue Angebote geschaffen. Solche digitalen Produkte und Dienstleistungen werden kundennah in den
Divisionen entwickelt und basierend auf der zentralen Technologieplattformen aufgebaut. Hierzu zahlen
beispielsweise:

o Industrial Internet of Things (lloT)-Plattform fiir eine standardisierte Anbindung der Produkte durch eine
Cloud,

« Data Science & Advanced Analytics zur Analyse und Auswertung von Maschinen- und Prozessdaten,

« Customer Engagement mit Fokus auf eine digitale Ausrichtung der Kundenschnittstellen in Marketing,
Vertrieb und Service, sowie

« Digitaler Wandel mit dem Ziel, Mitarbeiter in den Divisionen durch Beratung und Coaching hinsichtlich der
Anforderungen in Entwicklung und Vertrieb digitaler Lésungen weiterzubilden.
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Modularisierung und Konfigurierung

Als Maschinen- und Anlagenbauer erbringt GEA einen hohen Anteil an kundenspezifischen Ingenieurs-
leistungen, die in kundenindividuell gestalteten Losungen resultieren. Durch stringente Modularisierung und
Konfiguration der GEA Produkte werden Angebots- und Verkaufsprozesse sowie die Fertigung und die Auf-
tragsabwicklung schneller und effizienter. Die Folge: es kdnnen héhere Auftragsvolumina bewaltigt werden.

Dazu werden Produkte in einzelne standardisierte Module unterteilt, die wiederkehrend in unterschiedlichen
Projekten verwendet werden. Diese Modularisierung reduziert die Komplexitat im Rahmen der Leistungser-
bringung splrbar. Gleichzeitig wird GEA dem Wunsch nach kundenspezifischen L&sungen auch weiterhin
gerecht: Durch Kombination unterschiedlicher, austauschbarer Module (auch als ,configure-to-order”
bezeichnet) kdnnen die Kunden Uliber digitale Konfigurationstools, ahnlich der Konfiguratoren fir ein neues
Auto, und eine anwendungsoptimierte Verkaufsfihrung ihre auf sie zugeschnittenen Produktvarianten
generieren und in Auftrag geben. Im Bereich Homogenisation beispielsweise hat GEA einen webbasierten
Vertriebskanal aufgebaut, der das Prinzip der Modularisierung verinnerlicht hat und eine moderne, kunden-
orientierte Webplattform zur Produktkonfiguration bietet. Durch geschickte Modularisierung der Komponenten
wurde die Produktstruktur vereinfacht und die Teilevielfalt reduziert. Der Aufwand im Angebots- und Auf-
tragsabwicklungsprozess ist dadurch um mehr als die Hélfte zurlick gegangen.

WEITERE INFORMATIONEN
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Neue Produkte: Beispiele
Die folgenden Beispiele verschaffen einen Einblick in die Innovationsaktivitdten von GEA im 2022.

Beispiel aus dem Schwerpunktbereich Ressourcenschonende Nachhaltigkeit

GEA AddCool - Senkung der CO, Emissionen bei Spruhtrocknern
um 50% durch GEA-Warmepumpenlésungen

Die Sprihtrocknung ist ein Industriestandardverfahren zur Herstellung von hochwertigen, stabilen Pulvern.
Fir die Erzeugung der vom Spriihtrockner verwendeten HeiBluft wird in der Regel Energie aus fossilen Brenn-
stoffen bendtigt: Spriihtrockner verbrauchen etwa 1,2 kWh Wéarme pro kg produziertes Pulver und im Durch-
schnitt werden 85 % der Abwarme an die Umgebung abgegeben.

In einem gemeinsamen Ansatz haben die Divisionen Heating & Refrigeration Technologies und Liquid &
Powder Technologies eine energiesparende Losung entwickelt, die auf einer Hochtemperaturwarmepumpe
basiert. Das zum Patent angemeldete GEA AddCool-Warmepumpensystem zieht effektiv Energie aus anderen
Prozessen in |hrer Anlage oder sogar aus der AuBenluft, wodurch auf effiziente Weise die HeiBluft fir
Ihren Sprihtrockner erzeugt wird. Die GEA AddCool-Warmepumpentechnologie wird durch Elektrizitat
angetrieben — und nicht durch die direkte Verbrennung fossiler Brennstoffe — und sie treibt sowohl die flr den
Spriihtrocknungsprozess erforderliche Hochtemperaturerwarmung als auch die Niedertemperaturkiihlung
fir andere Teile lhres Prozesses an; auf diese Weise werden zusétzliche Stromeinsparungen fir die Kihl-
systeme erzielt. Und obwohl Strom teurer sein mag als fossile Brennstoffe, bedeutet die hohe Effizienz des
GEA AddCool-Systems, dass die Gesamtenergiekosten erheblich gesenkt werden kénnen.

Vorteile:

Der Einsatz von Warmepumpenldsungen in Spriihtrocknern kann die Kohlendioxidemissionen um bis zu 50 %
reduzieren und den Primarenergieverbrauch um bis zu 50 % senken. Die Warmepumpenldsungen kdnnen bei
bestehenden Trocknungsldsungen nachgeristet werden und ermdglichen erhebliche Kosteneinsparungen in
Abhéngigkeit von den Energiepreisen. Die Integration erfolgt nicht-invasiv in den Trocknungsprozess selbst,
sodass keine Anderung des Produktionsprozesses oder der Stromqualitét erforderlich ist.
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Beispiel aus dem Schwerpunktbereich New Food

Mobiles Test Zentrum fur New Food

Fir Kunden im schnell voranschreitenden Bereich der neuen Lebensmittel ist die Skalierung von Kultivierungs-
und Fermentationsprozessen vom Labor zur industriellen Produktion eine der wichtigsten Herausforderungen
fur den Erfolg. In einer bahnbrechenden Initiative im Bereich der zelluldren Landwirtschaft hat GEA eine hoch-
flexible, modulare Géartank-/Bioreaktor-Plattform, das sogenannte ,mobile Testzentrum” entwickelt

Das mobile Testzentrum verbindet acht der branchenweit anerkannten, den Lebensmittelvorschriften ent-
sprechenden Technologien von GEA. Dazu gehd&ren zwei GroBen von GEA 2-in-1-Gartank-/Bioreaktoranlagen,
High-Shear-Misch- und UHT-Behandlungsplattformen (Ultra High Temperature) sowie Homogenisierungs-,
Separations- und zwei verschiedene Membranfiltrationsanlagen. Das System kann mit zusatzlichen oder
wiederholten Prozessschritten konfiguriert werden — zum Beispiel Verwendung des Separators zum Waschen
und Kldren oder Konzentrieren — um die Kultivierungs- und Fermentierungsprozesse sowie die Produkt-
gewinnung und die Reinigungsausbeute zu optimieren.

Das mobile Testzentrum ermdglicht, einen echten Konzeptnachweis fiir neue Prozesse oder Rezepturen zu
erbringen, und unterstitzt ein Geschaftsmodell fir den Scale-up zur kommerziellen zellbasierten Herstellung
von Lebensmitteln und Nahrungsbestandteilen, ohne dass gleich in eine vollstandige Pilotanlage investiert
werden muss.

Dieses mobile Testzentrum bietet eine vollstéandige, mobile und modulare industrielle Pilotanlage zum Testen
verschiedener Zelltypen in Kultivierungs- und Fermentierungsprozessen fir neue Lebensmittelanwendungen.

Vorteile:

Das mobile Testzentrum kann entweder gemietet, gekauft oder in einer unserer GEA-Niederlassungen
getestet werden und ermdglicht die Evaluierung von Pilotprozessen im kommerziellen MaBstab zur Her-
stellung ,neuer Lebensmittel”. Das System bietet ein hohes MaB an Flexibilitat bei der Erprobung von Zell-
kultur- und mikrobiellen Fermentationsverfahren mit Bioreaktor-/Gértankanlagen im PilotmaBstab mit einem
Volumen von 50-500 Litern und kompletten Prozesslinien.

WEITERE INFORMATIONEN
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Beispiel aus dem Schwerpunktbereich Digitale Kundenlésungen

DAIRYFEED F4500 - GEA FEEDING ROBOT

Fltterung ist der groBte Kostenfaktor bei der Bewirtschaftung eines Betriebs. Dabei sind die Qualitat, Haufig-
keit und Optimierung der Mischrationen fir jede Gruppe von Kiihen entscheidend fir die Milchproduktion. Der
GEA-Futterungsroboter DairyFeed F4500 unterstltzt Landwirte dabei, durch die Automatisierung ihrer tag-
lichen Fltterungsroutinen und die prézise Steuerung ihrer Fiitterungsstrategie mehr Flexibilitat zu erreichen.

Ausgestattet mit Navigationssensoren erstellt der F4500 eine genaue Karte des Betriebs, um die idealen
Routen fur die Futterverteilung zu ermitteln. Der Roboter ist in der Lage, seine Position standig zu lokalisieren,
Hindernisse zu erkennen und Kollisionen zu vermeiden. Er navigiert sicher zwischen den Stallen sowie auf
unebenen Bdden und fahrt auf Steigungen von bis zu 10 %.

Der GEA-Futterungsroboter kann den Futterverbrauch und die Menge der Futterreste analysieren und
anpassen, um die Futterverschwendung zu minimieren. Er ermdglicht Analysen der Nahrstoffzusammen-
setzung von Futterbestandteilen mit Sensoren zur Anpassung der Fitterungsstrategie und unterstitzt die
Verbesserung der Tiergesundheit. Die Fitterungs- und Melkroboter von GEA sind tUber GEA DairyNet (digitale
Losung flir Herden- und Betriebsmanagement) digital vernetzt, sodass Fltterungs-, Milchleistungs- und
Qualitatsdaten rund um die Uhr synchronisiert werden kénnen. Auf diese Weise lassen sich Fiitterungs-
strategie und Milchproduktion prazise optimieren.

Vorteile:

Das Design des F4500 tragt zu einem sauberen Fitterungsprozess bei. Bunker, Silos sowie Mineral- und
Flissigkeitsbehalter sorgen fir eine sichere, hygienische Lagerung und Verteilung der wertvollen Futter-
bestandteile. Der automatisierte Fiitterungsprozess sorgt fiir weniger Arbeitsstunden und liefert Erkenntnisse
aus der ganzheitlichen Analyse des Betriebs Uber GEA DairyNet.

WEITERE INFORMATIONEN
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Bild links: Design der neuen
modularen und multifunktionalen
Lésung fiir Tabletten mit geringen
und hohen Wirkstoffanteilen.

Bild unten: Typische Endprodukte aus
dem Pharma-Bereich
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Beispiel aus dem Schwerpunktbereich Modularisierung und Konfigurierung

NexGen Press® - Eine Maschine, viele Anwendungen
fur die Pharmaindustrie

Entsprechend den aktuellen und zukiinftigen Marktanforderungen suchen die Hersteller nach flexiblen und
multifunktionalen Losungen, die sowohl niedrig- als auch hochwirksame Wirkstoffe verarbeiten kdnnen.
Diese nachste Generation von modularen Tablettenpressen wird die Maschinenauswahl erleichtern, schnelle
Produktwechsel ermdglichen und ein hervorragendes Preis-Leistungs-Verhaltnis bieten.

Ihr modulares Design bedeutet, dass ein Spektrum von Containment-Fahigkeiten auf einer einzigen Plattform
verfugbar ist. Darliber hinaus ist sie so konzipiert, dass sie sowohl mit Wash-Offline- als auch mit Wet-In-
Place kompatibel ist, um eine breite Palette von Kundenanforderungen zu erfiillen. Zusammenfassend lasst
sich sagen, dass das Basismodell bei Bedarf aufgerlstet werden kann, um spezifische Prozessanforderungen
zu erflllen, beispielsweise das Herstellung von Zweischichttabletten oder verschiedene Reinigungsoptionen
und/oder zur weiteren Reduzierung des Risikos einer Kreuzkontamination.

Neben dem modularen Konzept war die Verringerung des Energieverbrauchs ein wichtiger Faktor wahrend
des Entwicklungsprozesses. Die Presse ist nun mit energieeffizienten Servomotoren ausgestattet und mini-
miert den Wasserverbrauch wahrend der Waschzyklen und erfiillt damit die von den Kunden geforderte
Nachhaltigkeit.

Vorteile:

Das neue Design reduziert die Anzahl der Module um 50 bis 70 Prozent und verbessert sowohl die Kosten-
struktur (z. B. Vormontage der Module) als auch die Qualitat. Dies ermdglicht eine Ausweitung des Geschéafts
und kirzere Vorlaufzeiten fir die Kunden, da die Lésung dem Configure-To-Order-Ansatz folgt.

Darliber hinaus ist die NexGen Press® Industrie 4.0-fahig, hat einen deutlich geringeren Energiebedarf und
verbraucht weniger Wasser flr die Reinigung.
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Beispiel auBerhalb der Schwerpunktbereiche

GEA Better Juice sugar converter skid

Die Marktnachfrage nach Gemise- und Fruchtséften als vitaminreiche Getranke ist
gestiegen und Experten schatzen, dass der Markt bis 2026 jahrlich um etwa fiinf Prozent
wachsen wird. Das israelische Start-up-Unternehmen Better Juice hat das biologische
Verfahren erfunden, wahrend GEA die Prozesstechnologie im PilotmaBstab entwickelt und
gebaut hat. Seit Juli 2022 kdnnen Getrankehersteller Produkttests mit dem Bioreaktor-
Skid im GEA-Testzentrum in Ahaus, Deutschland, durchfiihren. Der Sugar Converter ist die
weltweit erste Losung, die den Zuckergehalt von Saften auf natlirliche Weise um bis zu
80 Prozent reduziert, ohne den Nahrwert oder den authentischen Geschmack zu beein-
trachtigen.

GEA und das israelische Start-up-Unternehmen Better Juice haben ihr erstes kommer-
zielles Projekt zur Reduzierung des Zuckergehalts in Fruchtgetrdanken gewonnen. Ein
groBer US-amerikanischer Getrankehersteller wird die bahnbrechende Innovation ab
2022 in seinen Produktionsprozess integrieren. Der Kunde erwartet, dass er Fruchtséafte
mit mindestens 30 Prozent weniger Zucker an Supermarkte liefern wird.

Das Herzstiick des Systems ist ein Bioreaktor mit GVO-freien immobilen Mikroorganismen
(GVO: gentechnisch veradnderte Organismen). Der Saft durchlduft das GefaB kontinuierlich
und dabei wandeln die Enzyme der Mikroorganismen Saccharose, Fruktose und Glukose
in prabiotische, nicht verdauliche Molekile um, die sich positiv auf die Darmflora aus-
wirken. Diese in Europa patentierte Innovation verfiigt Gber den von der FDA (U.S. Food
and Drug Administration) bestatigten GRAS-Status (Generally Recognized as Safe), der die
Vermarktung des Systems an Lebensmittel- und Getrénkehersteller weltweit ermdglicht.

Vorteile:

Die Losung ist weltweit die erste, die den Zuckergehalt von frischen Saftgetranken auf
natirliche Weise um bis zu 80 Prozent reduziert, ohne deren Nahrwert, Mundgefiihl oder
natirlichen Geschmack zu beeintrachtigen.

KONZERNABSCHLUSS

Bild rechts: Typische Konfiguration
des Bioreaktor-Skids zur Reduktion des
Zuckergehaltes von Fruchtsaften
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Patente

Als Ergebnis der intensiven Forschungs- und Entwicklungsarbeit hat GEA im Geschaftsjahr 2022 insgesamt
67 (Vorjahr 69) neue Patentfamilien angemeldet. Insgesamt halt GEA ca. 1.000 Patentfamilien bestehend aus
etwa 5.500 Einzelpatenten. Sie decken alle Schliisseltechnologien und -prozesse von GEA ab und beziehen
sich auf Trenntechnik, Trocknung, Homogenisierung, Kristallisation, Granulation, Reinigung, Kihlung,
Gefrieren, Milchproduktion, Abfiillung und Verpackung.

F&E-Kennzahlen

Im Geschéftsjahr 2022 stiegen die F&E-Aufwendungen fir eigene Zwecke der GEA um 4,9 Prozent auf
119,6 Mio. EUR. Hierin enthalten sind Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten in H&he von
21,3 Mio. EUR (Vorjahr 18,8 Mio. EUR), welche in den Herstellungskosten ausgewiesen werden. Zudem sind
im Berichtsjahr Aufwendungen fiir F&E im Auftrag von Dritten in Hohe von 12,5 Mio. EUR angefallen (Vorjahr
13,0 Mio. EUR), welche ebenfalls in den Herstellungskosten enthalten sind. Aufgrund des tberproportionalen
Umsatzwachstums sanken die F&E-Quoten trotz eines absolut hheren Aufwands bzw. hoherer Ausgaben
leicht. Die F&E-Quote fiir eigene Zwecke des Konzerns lag mit 2,3 Prozent leicht unter Vorjahresniveau
(2,4 Prozent). Auch die F&E-Quote unter Berticksichtigung der im Auftrag Dritter angefallenen Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen lag mit 2,6 Prozent leicht unter dem Vorjahreswert (2,7 Prozent).
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Die aktivierten Entwicklungskosten beliefen sich im Berichtsjahr auf 42,4 Mio. EUR, nach 29,2 Mio. EUR im
Vorjahr. Saldiert mit den Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten ergeben sich F&E-Ausgaben in
Hohe von 140,6 Mio. EUR (Vorjahr 124,5 Mio. EUR). Bei dieser Kennzahl zeigt sich, bezogen auf den Umsatz,
ein leichter Anstieg von 2,6 Prozent im Vorjahr auf 2,7 Prozent im Geschaftsjahr 2022.

Forschung und Entwicklung (F&E) fir eigene Zwecke der GEA Verénderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten (Herstellungskosten) 21,3 18,8 13,5
Forschungs- und Entwicklungskosten 98,3 95,2 3,2
F&E-Aufwand fiir eigene Zwecke der GEA 119,6 114,0 49
F&E-Quote (in % vom Umsatz) 23 2,4 -
Aktivierte Entwicklungskosten 42,4 29,2 44,9
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten -21,3 -18,8 13,5
F&E Ausgaben 140,6 124,5 13,0
F&E-Ausgabenquote (in % vom Umsatz) 2,7 2,6 -
Forschung und Entwicklung (F&E) - gesamt Verénderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
F&E-Aufwand fiir eigene Zwecke der GEA 119,6 14,0 49
F&E-Aufwand im Auftrag von Dritten (Herstellungskosten) 12,5 13,0 -41
F&E-Aufwand - gesamt 1321 127,0 4,0

F&E-Quote - gesamt (in % vom Umsatz) 2,6 2,7 -
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[ Nordamerika B Lateinamerika I Westeuropa, I Nord-und [l DACH & Osteuropa B Asien Pazifik
Naher Osten & Afrika Mitteleuropa
|=7 1107 Mio. EUR |=7 319 Mio. EUR |=? 797 Mio. EUR |=7 731 Mio. EUR |=? 975 Mio. EUR |=7 1.236 Mio. EUR
02 02 022 022 022 022
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GEA im Geschaftsjahr 2022

Der Ausblick fir das Geschaftsjahr 2022 basierte auf der Annahme einer sich verbessernden Nachfrage auf
den Absatzmarkten infolge des weltweiten Wirtschaftswachstums. Dabei wurde darauf hingewiesen, dass
trotz der insgesamt positiven Wachstumserwartungen das wirtschaftliche Umfeld durch eine vergleichsweise
hohe Inflation sowie steigende Energie-, Rohstoff- und Materialpreise gekennzeichnet war.

Die anfangliche organische Umsatzprognose (d.h. wahrungs- und portfoliobereinigt) lag bei mehr als 5 Pro-
zent und die Erwartung fur das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand (zu konstanten Wechselkursen)
zwischen 630 und 690 Mio. EUR. Fir den Return on Capital Employed (ROCE), ebenfalls zu konstanten
Wechselkursen, wurde ein Korridor zwischen 24 und 30 Prozent prognostiziert. Trotz des ausgebrochenen
Ukraine-Krieges hielt das Unternehmen an dieser Prognose fest.

Mit der Quartalsmitteilung zum dritten Quartal 2022 wurde der Ausblick trotz des liberaus schwierigen
wirtschaftlichen Umfelds aufgrund der sehr guten operativen Entwicklung in den ersten 9 Monaten 2022
angehoben. Die Erwartungen fir das organische Umsatzwachstum wurden auf mehr als 7 Prozent erhoht.
Ebenso wurden die Erwartungskorridore fir das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand auf das obere Ende
von 630 bis 690 Mio. EUR sowie flr den ROCE auf das obere Ende von 24 bis 30 Prozent angehoben (beides
zu konstanten Wechselkursen).

KONZERNABSCHLUSS
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Mit 8,9 Prozent lag die organische Umsatzentwicklung fir das Geschaftsjahr 2022 oberhalb der Erwartung
von mehr als 7 Prozent. Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand stieg um 14,0 Prozent auf 712 Mio. EUR
und Ubertraf mit 691 Mio. EUR zu konstanten Wechselkursen das obere Ende der erwarteten Bandbreite von
630 bis 690 Mio. EUR. Mit einem ROCE zu konstanten Wechselkursen von 30,9 Prozent (31,8 Prozent
berichtet) wurde das obere Ende des Erwartungskorridors von 24 bis 30 Prozent ebenfalls Gbertroffen.

Weitere Informationen zur Geschéftsentwicklung der GEA enthalt der Abschnitt ,Geschaftsverlauf”in diesem

Kapitel.

2022 organisch
2022 bzw. zu konstanten

Erwartung flr 2022

(gem. Geschéftsbericht Neue Prognose

Ausblick Geschéftsjahr 2022 2021) (Quartalsmitteilung Q3 2022) berichtet Wechselkursen
>5% >7%

Umsatzentwicklung (organisch) (deutlich steigend) (deutlich steigend) 98 % 89 %
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand Oberes Ende von

(zu konstanten Wechselkursen) 630 -690 Mio. EUR 630 bis 690 Mio. EUR 712 Mio. EUR 691 Mio. EUR
Oberes Ende von

ROCE (zu konstanten Wechselkursen) 24,0-30,0% 24,0-30,0% 318 % 309 %
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Die nachfolgenden Tabellen zeigen den Ausblick fiir die einzelnen Divisionen sowie die jeweilige Zielerreichung:

KONZERNABSCHLUSS

Erwartung flir 2022

(gem. Geschéftsbericht Neue Prognose 2022 2022
Umsatzentwicklung (organisch)* 2021) (Q2 Finanzbericht) berichtet organisch
Separation & Flow Technologies deutlich steigend deutlich steigend 14,4 % 10,7 %
Liquid & Powder Technologies deutlich steigend deutlich steigend 11,0 % 82%
Food & Healthcare Technologies deutlich steigend leicht steigend 6,9 % 4,4%
Farm Technologies leicht steigend deutlich steigend 171 % 10,7 %
Heating & Refrigeration Technologies leicht steigend leicht steigend -10,3 % 85%

Konsolidierung - - - -

*) Beim Umsatz entspricht leicht” einer Verdnderung von bis zu +/- 5 %, wéhrend Verénderungen ab +/- 5 % als ,deutlich” bezeichnet werden.

Erwartung flir 2022 2022
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand (gem. Geschéftsbericht Neue Prognose 2022 zu konstanten
(zu konstanten Wechselkursen)* 2021) (Q2 Finanzbericht) berichtet Wechselkursen
Separation & Flow Technologies leicht steigend deutlich steigend 191 % 152 %
Liquid & Powder Technologies deutlich steigend deutlich steigend 10,4 % 84 %
Food & Healthcare Technologies deutlich steigend leicht steigend 6,9 % 51%
Farm Technologies leicht steigend leicht steigend 131 % 73%
Heating & Refrigeration Technologies deutlich riickldufig deutlich riickldufig -39% -4,6 %
Sonstige deutlich riicklaufig deutlich riicklaufig -29% -25%

Konsolidierung - - - _

*) Bei ErgebnisgroBen entspricht ,leicht” einer Veranderung von bis zu +/- 10 %, wahrend Veranderungen ab +/- 10 % als ,deutlich” bezeichnet werden.

Erwartung flir 2022 2022
ROCE (3 party, zu konstanten Wech- (gem. Geschéftsbericht Neue Prognose 2022 zu konstanten
selkursen)’ 2021) (Q2 Finanzbericht) berichtet Wechselkursen
Separation & Flow Technologies leicht riicklaufig leicht steigend 6,1% p. 51% p.
Liquid & Powder Technologies -2 -2 -2 -2
Food & Healthcare Technologies deutlich steigend leicht steigend 0,5 % p. 0,2 % p.
Farm Technologies leicht steigend leicht steigend 0,2 % p. -0,6 % p.
Heating & Refrigeration Technologies deutlich riickldufig deutlich riickldufig 11 % p. 16 % p.

1) Beim ROCE entspricht ,leicht” einer Verdnderung von bis zu +/- 3 %, wahrend Verinderungen ab +/- 3 % als ,deutlich” bezeichnet werden.
2) Aufgrund des negativen Capital Employed ist der ROCE fiir 2022 nicht aussagekréftig.
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1]
(\
V

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

GEA sieht als weltweit aktiver Technologiekonzern das Wachstum des globalen Bruttoinlandsprodukts (BIP)
und damit die diesbeziiglichen Auswertungen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) als wesentlichen
Referenzwert flr die eigene Entwicklung.

Im Geschaftsjahr 2022 war die Weltwirtschaft einer Vielzahl von Herausforderungen wie Ukraine-Krieg,
steigende Inflation und Zinsen, Lieferkettenprobleme oder dem Lockdown in China ausgesetzt. Dies fiihrte
dazu, dass das zunachst vom IWF prognostizierte weltweite Wirtschaftswachstum von urspriinglich
4,4 Prozent (World Economic Update Januar 2022) auf nur noch 3,4 Prozent (World Economic Update 2023)
reduziert wurde. Diesen Schatzungen zufolge werden die Industrielander ein Wachstum von 2,7 Prozent ver-
zeichnen. Fir die USA rechnet der IWF mit einem Anstieg von 2,0 Prozent und fir Deutschland mit einem Plus
von 1,9 Prozent. Die Prognose fiir die Eurozone beziffert der IWF fiir 2022 auf 3,5 Prozent. Fir China erwartet
der IWF ein Wachstum von 3,0 Prozent, dass damit zum ersten Mal seit 40 Jahren unter dem weltweiten
Wachstum liegen wiirde. Die Entwicklung in den tbrigen Schwellenldndern war 2022 trotz der oben erwéhnten
negativen Einflussfaktoren ebenfalls positiv: groBe Volkswirtschaften wie Indien (6,8 Prozent), Mexiko
(3,1 Prozent) und Brasilien (ebenfalls 3,1 Prozent) werden laut IWF allesamt gewachsen sein.

Die Situation in der deutschen Maschinen- und Anlagenbaubranche reflektieren die Zahlen des Verbands
Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA). Nach einem anfanglichen zweistelligen Wachstum
reduzierte sich der Auftragseingang im deutschen Maschinen- und Anlagenbau im Jahr 2022 um 4 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr. Dabei gingen die Inlandsbestellungen mit 5 Prozent etwas starker zurlick als die
Auslandsbestellungen mit 4 Prozent. Wahrend der Deutsche Maschinen- und Anlagenbau in den ersten drei
Quartalen noch Anstiege bei den Auftragen verzeichnen konnte, verschlechterte sich die Situation im vierten
Quartal, in dem der Auftragsriickgang 16 Prozent betrug.
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Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf wird im Folgenden fir die fortgeflihrten Geschaftsbereiche und damit fir die flnf
Divisionen von GEA erldutert. Alle Betrage sind kaufmannisch gerundet. In Einzelféllen kdnnen sich daher bei
der Addition von Einzelwerten zum Summenwert Rundungsdifferenzen ergeben.

VerauBerungen

GEA hat im Rahmen seiner weiteren Fokussierung auf die strategischen Kernmarkte Nahrungsmittel-,
Getranke- und Pharmaindustrie am 28. Februar 2022 die VerdauBerung des Kalteanlagenbau- und Service-
geschéfts (Division Heating & Refrigeration Technologies) in Frankreich erfolgreich abgeschlossen. Zudem
erfolgte am 15. Juli 2022 der Abschluss des Verkaufs des Bereichs Metering, Blending, Calibration der GEA
Diessel GmbH (Division Food & Healthcare Technologies).

Des Weiteren hat GEA am 19. September 2022 einen Vertrag lber den Verkauf des Transport Cooling
Geschafts (Division Heating & Refrigeration Technologies) in Stdafrika abgeschlossen. Der Abschluss der
Transaktion (Closing) erfolgte am 31. Januar 2023.

Restrukturierung

Im Geschéftsjahr 2022 sind im EBITDA Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 58,0 Mio. EUR angefallen
(Vorjahr 55,5 Mio. EUR). Die Restrukturierungsaufwendungen betreffen im Wesentlichen Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Optimierung der Produktionslandschaft, der strategischen Neuausrichtung des
Konzerns, der Restrukturierung des Russland Geschafts sowie den angekiindigten und zum Teil vollzogenen
Portfoliobereinigungen.

Im Berichtsjahr waren Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 37,6 Mio. EUR zahlungswirksam (Vorjahr
40,6 Mio. EUR).

KONZERNABSCHLUSS
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Lage
Ertragslage

Auftragseingang
Im Geschéftsjahr 2022 stieg der Auftragseingang des Konzerns deutlich um 8,7 Prozent auf 5.679 Mio. EUR

(Vorjahr 5.222 Mio. EUR). Das organische Wachstum lag bei 7,6 Prozent. Zu der organischen Entwicklung
trugen alle Divisionen mit teilweise zweistelligen Wachstumsraten bei. Der Auftragseingang wuchs in der
GroBenklasse bis 1 Mio. EUR, in den GroBenklassen 5 bis 15 Mio. EUR sowie bei GroBauftrégen (>15 Mio. EUR)
entwickelte er sich mit zweistelligen Wachstumsraten, wahrend die Auftréage in der GroBenklasse 1 bis
5 Mio. EUR leicht rlcklaufig waren.

Organisches

Auftragseingang Verénderung Wachstum
(in Mio. EUR) 2022 2021 in % in %
Separation & Flow Technologies 1.537,0 1.3591 131 99
Liquid & Powder Technologies 1.865,1 17477 6,7 4,0
Food & Healthcare Technologies 1.0941 1.032,8 59 3,4
Farm Technologies 825,2 7021 175 1,3
Heating & Refrigeration Technologies 5811 6170 -58 10,3
Konsolidierung -223,7 -236,2 53 -
GEA 5.678,9 5.222,5 8,7 76
Auftragseingangverénderung in % 2022
Verédnderung zum Vorjahr 87
Wechselkurseffekte 33
Akquisitionen/Divestments 2,2
Organisch 76

Die Kundenindustrien Dairy Farming, Dairy Processing und Chemicals verbuchten deutlich zweistellige
Wachstumsraten, wahrend die Entwicklung des Auftragseingangs bei Food, Beverage und Pharma leicht
ricklaufig war.
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Mit Blick auf die regionale Verteilung verzeichneten die Regionen Nord- und Lateinamerika, Asien Pazifik
sowie Nord- und Mitteleuropa ein deutliches Wachstum. Die Regionen Westeuropa, Naher Osten & Afrika
sowie DACH & Osteuropa entwickelten sich im Vorjahresvergleich stabil.

GEA schloss im Berichtsjahr 17 GroBauftrage (Volumen >15 Mio. EUR) mit einem Gesamtwert von 419 Mio. EUR
ab. Davon entfielen 399 Mio. EUR auf die Division Liquid & Powder Technologies und 20 Mio. EUR auf die
Division Food & Healthcare Technologies. Bei den GroBauftragen der Division Liquid & Powder Technologies
handelte es sich hauptsachlich um Auftrage in den Bereichen Dairy, Beverage und Chemicals. Der regionale
Schwerpunkt dieser Projekte lag in den Regionen Nord- und Lateinamerika sowie Asien Pazifik. Im Vorjahr
gab es neun GroBauftrage mit einem Gesamtvolumen von 293 Mio. EUR.

Auftragsbestand
Mit 3.193 Mio. EUR lag der Auftragsbestand des Konzerns deutlich Giber dem Vorjahreswert von 2.785 Mio. EUR.

Bezogen auf den Umsatz des Geschéftsjahres zum 31. Dezember 2022 hatte der Auftragsbestand des
Konzerns eine rechnerische Reichweite von 7,4 Monaten (Vorjahr 71 Monate). Entsprechend den unterschied-
lichen Geschéftsarten lag die rechnerische Reichweite zwischen 4,7 Monaten bei der Division Farm Techno-
logies und 10,5 Monaten bei Liquid & Powder Technologies.

KONZERNABSCHLUSS

Auftragsbestand Verénderung  Veranderung
(in Mio. EUR) 31.12.2022 3112.2021 in% absolut
Separation & Flow Technologies 592,0 489,4 21,0 102,6
Liquid & Powder Technologies 1.495,9 1.353,0 10,6 142,9
Food & Healthcare Technologies 664,8 605,3 9,8 59,5
Farm Technologies 290,7 214,8 353 75,9
Heating & Refrigeration Technologies 2229 206,7 78 16,2
Konsolidierung -73,6 -83,7 121 101
GEA 3.192,7 2.785,4 14,6 4073
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Umsatz

Der Umsatz lag im Berichtsjahr mit 5165 Mio. EUR um 9,8 Prozent liber dem Vorjahreswert. Organisch wurde
ein Wachstum von 8,9 Prozent verzeichnet. Dabei konnten alle Divisionen ein zum Teil zweistelliges
organisches Wachstum erzielen. Der Anteil des Serviceumsatzes ist weiter gestiegen und belief sich im
Berichtsjahr auf 34,9 Prozent, nach 34,2 Prozent im Vorjahr.

Ein deutlich zweistelliges Umsatzwachstum wiesen die Kundenindustrien Dairy Farming und Chemicals auf.
Auch Food und Pharma entwickelten sich positiv. Wahrend die Umséatze in der Kundenidustrie Beverage
stagnierten, wies der Bereich Dairy Processing einen leichten Riickgang auf.

Die Book-to-Bill-Ratio, welche das Verhaltnis von Auftragseingang zu Umsatz widerspiegelt, lag im Jahr 2022
bei 1,10 und somit auf dem hohen Niveau des Vorjahres von 1,11.

Organisches

Umsatz Veradnderung Wachstum
(in Mio. EUR) 2022 2021 in % in %
Separation & Flow Technologies 1.415,6 1.237,2 14,4 10,7
Liquid & Powder Technologies 1.715,6 1.546,1 11,0 8,2
Food & Healthcare Technologies 1.001,3 9371 6,9 4,4
Farm Technologies 742,0 6339 171 10,7
Heating & Refrigeration Technologies 523,6 584,0 -10,3 8,5
Konsolidierung 223815 -235,3 0,8 -
GEA 5.164,7 4.702,9 9,8 8,9
Umsatzveranderung in % 2022
Veranderung zum Vorjahr 98
Wechselkurseffekte 3,5
Akquisitionen/Divestments 2,6
Organisch 8,9
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Umsatz der letzten 5 Jahre

(in Mio. EUR)

2022 5.165

2021 4.703

2020 4.635

2019 4.880

2018 4.828
AuBenumsatz Verénderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
Asien Pazifik 1.236,2 1.091,0 133
DACH & Osteuropa 974,5 980,9 -0,7
davon Deutschland 429,0 406,9 54
Lateinamerika 319,5 3348 -4,6
Nordamerika 1106,6 834,6 32,6
Nord- und Mitteleuropa 730,8 636,3 14,8
Westeuropa, Naher Osten & Afrika 797,2 8251 -3,4
GEA 5.164,7 4.702,9 9,8

Die regionale Umsatzentwicklung zeigte sich heterogen. Die Regionen Nordamerika, Asien Pazifik sowie
Nord- und Mitteleuropa verzeichneten ein starkes Wachstum. Die Regionen DACH & Osteuropa und West-
europa, Naher Osten & Afrika sowie Lateinamerika verzeichneten dagegen leichte Riickgange.

Ergebnis
Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen Veranderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
Umsatz 5164,7 4.702,9 98
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.715,8 1.555,5 10,3
Bruttomarge (in %) 33,2 331 15 bp
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 712,0 624,8 14,0
in % vom Umsatz 13,8 13,3 50 bp
Restrukturierungsaufwand (EBITDA) -58,0 -55,5 -
EBITDA 654,0 569,3 14,9
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen,
immaterielle Vermdgenswerte und Goodwill sowie {ibrige Wertaufholungen
und -minderungen -193/1 -189,6 -
EBIT 461,0 3797 21,4
Restrukturierungsaufwand (EBIT) 68,1 64,0 -
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 5291 4437 19,2
Konzernergebnis 401,4 305,2 31,5
Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,28 1,70 34,6
Ergebnis je Aktie vor Restrukturierungsaufwand (in EUR) 2,58 1,99 29,7
Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand pro Division ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand/EBITDA-Marge
vor Restrukturierungsaufwand Veranderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
Separation & Flow Technologies 360,2 302,5 191
Liquid & Powder Technologies 165,6 150,0 10,4
Food & Healthcare Technologies 107,3 100,4 6,9
Farm Technologies 86,1 761 131
Heating & Refrigeration Technologies 571 59,5 -3,9
Sonstige -64,6 -63,0 -2,5
Konsolidierung 0,2 -0,8 -
GEA 712,0 624,8 14,0
in % vom Umsatz 13,8 13,3 50 bp
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Im Geschaftsjahr 2022 wuchs der Umsatz um 9,8 Prozent auf 5.165 Mio. EUR. Das Bruttoergebnis vom
Umsatz stieg leicht Uberproportional um 10,3 Prozent auf 1.716 Mio. EUR. Entsprechend stieg die Bruttomarge
um 0,1 Prozentpunkte von 33,1 Prozent auf 33,2 Prozent. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus hoheren
Margen im Servicegeschaft sowie volumenbedingt besserer Kapazitatsauslastungen. Die Restrukturierungs-
aufwendungen innerhalb der Bruttomarge betrugen 38,9 Mio. EUR (Vorjahr 11,0 Mio. EUR). Dementsprechend
lag die Bruttomarge vor Restrukturierungsaufwand bei 34,0 Prozent und damit um 0,7 Prozentpunkte Uber
dem Vorjahreswert in Héhe von 33,3 Prozent.

Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand lag mit 712,0 Mio. EUR um 14,0 Prozent liber dem Vorjahreswert
in Hohe von 624,8 Mio. EUR. Zu konstanten Wechselkursen betrug das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand
im Berichtsjahr 690,5 Mio. EUR. Dazu trugen neben einem verbesserten Bruttoergebnis auch die eingeleiteten
EffizienzmaBnahmen bei. Die entsprechende Marge wurde um 0,5 Prozentpunkte auf 13,8 Prozent ver-
bessert. Alle Divisionen, mit Ausnahme von Heating & Refrigeration Technologies, konnten ihr EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand erhéhen.

Mit 193,1 Mio. EUR waren die Abschreibungen etwas hoher als im Vorjahr (189,6 Mio. EUR). Im Gleichklang mit
der positiven operativen Entwicklung stieg das EBIT vor Restrukturierungsaufwand um 19,2 Prozent auf
529,1 Mio. EUR.

Das Ergebnis nach Steuern aus fortgeflihrten Geschéftsbereichen erhdhte sich bei einer Steuerquote von
16,0 Prozent um 25,7 Prozent auf 375,0 Mio. EUR. Das Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten
Geschaftsbereichen in Hohe von 26,4 Mio. EUR enthalt im Wesentlichen die Verpflichtungen aus Umwelt-
schutz und Bergbau. Fiir diese wurden die flr die Bewertung relevanten Zinssatze an die aktuellen Markt-
gegebenheiten angepasst. Gegenlaufig wirkten sich Anpassungen der kurz- bis mittelfristigen Kosten-
erwartungen aus.

KONZERNABSCHLUSS
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Im Geschaftsjahr 2022 erhohte sich das Konzernergebnis signifikant um 31,5 Prozent auf 401,4 Mio. EUR .

Im Rahmen des am 16. August 2021 gestarteten und am 30. Dezember 2022 beendeten Aktienriickkauf-
programms (Volumen von 300 Mio. EUR) wurden 8.161.096 sich im Umlauf befindende Aktien zurlickgekauft
und werden nun im eigenen Bestand gehalten. Hierflir wurden im Geschaftsjahr 205,6 Mio. EUR aufgewendet.

Infolge des verbesserten Konzernergebnisses sowie der gegeniliber dem Vorjahr geringeren durchschnitt-
lichen Anzahl von Aktien (175.920.335 Stlick vs. 179.975.846 Stlick) konnte das Ergebnis je Aktie von 1,70 EUR
deutlich um 34,6 Prozent auf 2,28 EUR gesteigert werden. Auch das Ergebnis je Aktie vor Restrukturierungs-
aufwand wies eine signifikante Verbesserung von 1,99 EUR auf 2,58 EUR aus.

Finanzlage
Die Steuerung von Liquiditat und zentraler Finanzierung bleiben unter anderem wegen des volatilen Markt-

umfeldes auch weiterhin von hoher Bedeutung.

Barkreditlinien von GEA und deren Beanspruchung setzten sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

GEA Barkreditlinien inkl. nicht fortgeflihrter Geschaftsbereiche 3112.2022 31.12.2022
(in Mio. EUR) Falligkeit zugesagt beansprucht
Schuldscheindarlehen (2023) Februar 2023 100 100
Schuldscheindarlehen (2025) Februar 2025 100 100
Bilaterale Barkreditlinien bis auf Weiteres 65 5
Syndizierte Kreditlinie (,Club Deal”) August 2026 650 -
Summe 915 205
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Grundsatze und Ziele

Das Finanzmanagement des Konzerns umfasst das Liquiditdtsmanagement, die Konzernfinanzierung sowie
das Management von Zins- und Wahrungsrisiken. Dabei ist die GEA Group Aktiengesellschaft als Konzern-
leitung zentral fur das Finanzmanagement von GEA zustandig, um Finanzierungskosten weitestmoglich zu
reduzieren, Anlagezinsen zu optimieren, Kontrahentenrisiken zu minimieren, GréBenvorteile zu nutzen, Zins-
und Wechselkursrisiken bestmdglich abzusichern und die Einhaltung von Kreditauflagen zu gewahrleisten.
Die Finanzierungsstrategie von GEA verfolgt das Ziel, nicht nur jederzeit die falligen Zahlungsverpflichtungen
erflillen zu kénnen, sondern dartiber hinaus neben einer strategischen Kassenposition auch stets Uber aus-
reichende Liquiditatsreserven in Form von Kreditlinien zu verfligen.

Die Mittelzufllisse aus der operativen Geschaftstatigkeit sind die wichtigste Liquiditatsquelle. Der konzern-
interne Liquiditatsausgleich soll externe Geldanlagen und -aufnahmen auf ein mdglichst niedriges Niveau
beschranken. Dazu hat GEA weiterhin in 17 Landern Cash-Pooling-Kreise eingerichtet, um die Kontensalden
der teilnehmenden Konzerngesellschaften taglich automatisch zugunsten oder zulasten eines Zielkontos der
GEA Group Aktiengesellschaft auszugleichen. Ein dartiberhinausgehender Liquiditatsbedarf wird grundsatz-
lich von der Konzernleitung aufgenommen bzw. liberschissige Liquiditat von ihr angelegt. Liquiditatsspitzen
in einzelnen Landern kdnnen aber oftmals aus rechtlichen oder steuerlichen Griinden nicht landeriiber-
greifend abgebaut werden.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN
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Liquiditat
Die wesentlichen Einflussfaktoren auf die Veranderung der Nettoliquiditat sind der nachfolgenden Grafik zu
entnehmen:

Veranderung der Nettofinanzposition
(in Mio. EUR)

-13
rrrrrr +219 -2 -160
-206
-7 +2 +346
""" T —mmeee
Netto- Free Leasing- Zins- Netto Nicht Dividende  Aktien- Wahrungs- Sonstiges  Netto-
position Cash-  zahlungen  zahlungen Cash-Flow fortgefiihrte riickkauf effekte position
3112.2021*  Flow Geschéfts- 3112.2022*
bereiche

*) Inklusive Leasing Verbindlichkeiten in Hohe von 165,2 Mio. EUR zum 31.12.2022 (Vorjahr 165,8 Mio. EUR).
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Die Nettoliquiditat einschlieBlich der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche sowie unter Berlicksichtigung
von Leasingverbindlichkeiten betrug zum Stichtag 31. Dezember 2022 346,4 Mio. EUR, nach 499,8 Mio. EUR
zum Ende des Vorjahres. Die groBten Liquiditatsabfliisse sind auf die gezahlte Dividende (159,6 Mio. EUR), die
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande (203,8 Mio. EUR) sowie den Erwerb
eigener Aktien im Rahmen des Aktienrtickkaufprogramms (205,6 Mio. EUR) zurlickzufiihren.

Ubersicht Nettoliquiditat inkl. nicht fortgefiihrter Geschaftsbereiche

(in Mio. EUR) 3112.2022 3112.2021
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 718,7 928,3
Kreditverbindlichkeiten 2071 262,7
Leasingverbindlichkeiten 165,2 165,8
Nettoliquiditat (+)/Nettoverschuldung (-) 346,4 4998

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beliefen sich zum 31. Dezember 2022 auf 718,7 Mio. EUR
und lagen damit um 209,6 Mio. EUR deutlich unter dem Wert zum Ende des Vorjahres. Kreditverbindlichkeiten
gegeniber Banken betrugen zum Stichtag 207,1 Mio. EUR, nach 262,7 Mio. EUR zum Ende des Vorjahres. Die
Leasingverbindlichkeiten lagen mit 165,2 Mio. EUR auf dem Vorjahresniveau (Vorjahr 165,8 Mio. EUR).

GEA standen zum Stichtag Avallinien im Wesentlichen fir Vertragserfiillungen, Anzahlungen und Gewahr-
leistungen in Hohe von 1112 Mio. EUR (31. Dezember 2021: 1.096 Mio. EUR) zur Verfligung, von denen
4591 Mio. EUR (31. Dezember 2021: 411,3 Mio. EUR) genutzt wurden.

Als auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente nutzt GEA Forderungsverkaufsprogramme. Zum 31. Dezember
2022 belief sich das genutzte Volumen auf 49,8 Mio. EUR, gegentiber 47,7 Mio. EUR zum 31. Dezember 2021.

KONZERNABSCHLUSS
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WEITERE INFORMATIONEN

Die Falligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte ist der folgenden
Tabelle zu entnehmen. Dabei sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniber nicht konso-
lidierten Tochterunternehmen nicht enthalten.

(in Mio. EUR) 3112.2022 3112.2021
Buchwert vor Wertminderungen 7671 736,6
Wertminderungen 55,9 67,6
Buchwert 711,2 669,0
davon zum Abschlussstichtag nicht (iberféllig 619,2 585,6
dayorl zum Apschlygsstichtag in den folgenden 92,0 83,4
Zeitbandern Uberféllig weniger als 30 Tage 508 497
zwischen 31 und 60 Tagen 18,0 14,8
zwischen 61 und 90 Tagen 9,8 56
zwischen 91 und 180 Tagen 8,8 81
zwischen 181 und 360 Tagen 3,0 38
mehr als 360 Tage 16 14

Die GEA Group Aktiengesellschaft schiittete im Geschaftsjahr 2022 eine im Vergleich zum Vorjahr um 5 Cent
erhohte Dividende pro Aktie in Hohe von 0,90 EUR aus. Das Volumen der Dividendenzahlung (159,6 Mio. EUR)
stieg um 4,0 Prozent an.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung kann wie folgt zusammengefasst werden:

Ubersicht Kapitalflussrechnung Verénderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 absolut
Cash-Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 471,6 675,9 -204,3
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -175,8 -112,5 -63,3
Free Cash-Flow 295,8 563,4 -267,6
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -497,5 -479,5 -18,0
Cash-Flow sonstige nicht fortgefiihrte Geschéftsbereiche 23! 6,0 -8,4
Veranderung der frei verfligbaren flissigen Mittel -209,6 106,3 -315,9

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit fortgeflihrter Geschéaftsbereiche betrug im Berichtsjahr
471,6 Mio. EUR und lag damit unter dem Vorjahreswert in Héhe von 675,9 Mio. EUR. Der Riickgang, trotz der
deutlichen Ergebnisverbesserung resultierte insbesondere aus dem Aufbau der Vorrate.

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit der fortgefiihrten Geschéftsbereiche lag mit -175,8 Mio. EUR,
insbesondere infolge hdherer Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégens-
gegenstande in Hohe von 203,8 Mio. EUR (Vorjahr 129,9 Mio. EUR), unter dem Vorjahreswert von -112,5 Mio. EUR.
Gegenlaufig wirkten im Berichtsjahr Einzahlungen in Héhe von 9,4 Mio. EUR aus der VerauBerung langfristiger
Vermégenswerte (Vorjahr 13,4 Mio. EUR).

Entsprechend belief sich der Free Cash-Flow auf 295,8 Mio. EUR nach 563,4 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum.

Im Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit der fortgefiihrten Geschéaftsbereiche spiegelten sich neben der
Dividendenzahlung in Héhe von 159,6 Mio. EUR hauptséachlich die Riickzahlung der Schuldscheindarlehen in
Hohe von 50,0 Mio. EUR sowie die Auszahlungen fiir den Erwerb eigener Aktien in Hhe von 205,6 Mio. EUR
wider. Zudem enthéalt die Position Auszahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 63,7 Mio. EUR. Im
Vorjahr beinhaltete der Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit der fortgeflihrten Geschéftsbereiche eben-
falls die Dividendenzahlung in Hohe von 153,4 Mio. EUR sowie Auszahlungen fir Leasingverbindlichkeiten
(61,9 Mio. EUR) und die Riickzahlung des Darlehens bei der Europédischen Investitionsbank im Saldo von
150,0 Mio. EUR.

Der Cash-Flow aus den nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen betrug im Berichtsjahr -2,3 Mio. EUR, nach
6,0 Mio. EUR im Vorjahr.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

Free Cash-Flow

(in Mio. EUR)
+712 -80
-107
-38
- -° 472 204
R + -
[
+22 6 +296
-
EBITDAvor  Delta Net Steuern Zahlungen Sonstiges  Operativer Investi- Nettoeffekt ~ Sonstiges Free
Restruk- Working fiir Restruk- Cash-Flow tionen aus Unter- Cash-Flow
turierungs- Capital turierung nehmens-
aufwand verkaufen
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Vermdgenslage
Kurzfassung Bilanz in % der in % der Verinderung Innerhalb der langfristigen Schulden sind die Bankverbindlichkeiten im Wesentlichen durch die Tilgung des
fin Mio. EUR) 8112.2022 Bilanzsumme 81122021 Bilanzsumme in % Schuldscheindarlehens zurlickgegangen und die Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern gingen aufgrund
Aktiva eines héheren Rechnungszinses zuriick. Bei den kurzfristigen Schulden ergab sich ein leichter Aufbau ins-
Langfristige Vermagenswerte 2.982,7 50,4 2.961,3 50,4 07 besondere durch gestiegene kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten, héhere Verbindlichkeiten aus Liefe-
davon Goodwill 1.475,6 24,9 1.481,2 25,2 -04 rungen und Leistungen sowie hohere Vertragsverbindlichkeiten.
davon latente Steuern 350,1 59 379,9 6,5 -78
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.938,4 49,6 2.9131 49,6 0,9
davon fliissige Mittel 718,7 12,1 9283 15,8 22,6 Vergleich Vermogenslage 2022 zu 2021
davon zur VerauBerung gehaltene (in Mio. EUR)
Vermdgenswerte 15,4 0,3 49,8 0,8 -69,1
Summe Aktiva 5.921,0 100,0 5.874,4 100,0 0,8 Aktiva 5.921 5874 Passiva 5921 5874
Passiva
Eigenkapital 2.280,9 38,5 2.076,2 353 9,9
Langfristige Schulden 1.040,6 176 1.456,4 24,8 -28,5 Eigenkapital 2.281 2.076
davon latente Steuern 111,0 19 101,9 17 8,9 Langfristige 2.983 2.961
Kurzfristige Schulden 2.599,4 439 23418 39,9 11,0 Vermogenswerte
davon zur VerauBerung gehaltene Schulden 83 0,1 338 0,6 -90/1
Summe Passiva 5.921,0 100,0 5.874,4 100,0 0,8 I Langfristige
Schulden 1.041 1.456
Zum 31. Dezember betrug die Bilanzsumme 5.921 Mio. EUR und lag somit um 0,8 Prozent tiber dem Vorjahres-
stichtag. Dazu trugen insbesondere der Anstieg der Vorrdte und der Sachanlagen bei. Gegenlaufig wirkten
neben einem Riickgang der liquiden Mittel auch eine Reduktion der zur VerduBerung gehaltenen Vermégens- 5:;%;2%?%“6 2.938 2.913 B
werte, namlich die abgeschlossenen Verkiufe des Kélteanlagenbau- und Servicegeschéfts in Frankreich und gg[}zuflr(;set;ge 2.599 2.342
des Bereichs Metering, Blending & Calibration der GEA Diessel GmbH.
Das Eigenkapital stieg um 204,7 Mio. EUR auf 2.281 Mio. EUR. Verbessert wurde diese Bilanzposition durch
3112.2022 3112.2021 3112.2022 3112.2021

das Konzernergebnis (401,4 Mio. EUR) sowie das sonstige Konzernergebnis (167,6 Mio. EUR). Mindernd
wirkten hauptséchlich die Dividendenausschittung (159,6 Mio. EUR) sowie der Erwerb eigener Aktien
(205,6 Mio. EUR). Entsprechend stieg die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2022 auf 38,5 Prozent, nach
35,3 Prozent im Vorjahr.
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Entwicklung Net Working Capital (fortgefiihrte Geschaftsbereiche)

(in Mio. EUR)

3112.2022 e 373
$1122021 [ 682 ] 336 |
. Forderungen LuL. Vorrate

. Vertragsvermogenswerte Verbindlichkeiten LuL

Return on Capital Employed (ROCE)

791 845 -1

En
725 766 -1 - PO

Vertragsverbindlichkeiten . Net Working Capital

Drohverluste Fertigungsauftrage

KONZERNABSCHLUSS

Return on Capital Employed (ROCE) 3112.2022 3112.2021
EBIT vor Restrukturierungsaufwand der letzten 12 Monate (in Mio. EUR) 5291 4437
Capital Employed (in Mio. EUR)* 1.665,9 1.593,6
Return on Capital Employed (in %) 31,8 278
Return on Capital Employed (in %) zu konstanten Wechselkursen 30,9 281
*) Capital Employed ohne Goodwill aus dem Erwerb der ehemaligen GEA AG durch die ehemalige Metallgesellschaft AG im Jahr 1999 (Durchschnitt der letzten 4 Quartale);
gilt auch fiir den ROCE der Divisionen.
Herleitung Capital Employed*
(in Mio. €) 3112.2022 3112.2021
Summe Aktiva 5.870,3 5.7301
abziglich kurzfristige Schulden 2.451,8 2152,2
abziglich Goodwill mg/GEA 782,0 788,8
abziglich aktive latente Steuern 3133 318,9
abziglich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 689,6 865,6
abzliglich andere Anpassungen -32,3 11,0
Capital Employed 1.665,9 1.593,6

*) Durchschnitt der letzten vier Quartale.
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WEITERE INFORMATIONEN

Zum Stichtag stieg das Capital Employed (berechnet als Durchschnitt der letzten vier Quartale) von
1.594 Mio. EUR auf 1.666 Mio. EUR. Der leichte Anstieg resultierte dabei im Wesentlichen aus einem hdheren
Anlagevermdgen und einem hoheren Net Working Capital. Trotz dessen verbesserte sich der Return on
Capital Employed (ROCE) bei deutlich gesteigertem EBIT vor Restrukturierungsaufwand signifikant von
27,8 Prozent auf 31,8 Prozent. Alle Divisionen konnten im Berichtsjahr den ROCE gegentiber dem Vorjahres-
wert teilweise erheblich steigern.
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Divisionen von GEA im Geschaftsjahr
Separation & Flow Technologies
Separation & Flow Technologies Veranderung Im Berichtsjahr stieg der Auftragseingang deutlich um 13,1 Prozent auf 1.537 Mio. EUR. Organisch entspricht
fin Mio. EUR) 2022 2021 in % dies einem Wachstum von 9,9 Prozent. MaBgeblich fiir diese Entwicklung waren insbesondere die Kunden-
Auftragseingang 3570 1.3591 131 industrien Dairy, Chemical und Umwelttechnik. Mit einer Book-to-Bill Ratio von 1,09 (Vorjahr 1,10) hat sich die
Umsatz 1.415,6 1.237,2 14,4 . . . . .

Nachfragesteigerung in allen drei Business Units fortgesetzt.

Umsatzanteil Servicegeschaft in % 46,4 44,6 189 bp
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 360,2 302,5 191 Der Umsatz stieg gegentiber dem Vorjahr um 14,4 Prozent auf 1.416 Mio. EUR. Organisch betrug das Wachs-
in % vom Umsatz 254 24,5 100 bp tum 10,7 Prozent, obwohl die Verumsatzung im Neumaschinengeschéft teilweise von den weltweiten Liefer-
EBITDA 3354 3024 10,9 kettenengpéassen beeinflusst war. Absolut wie auch anteilig am Gesamtumsatz konnte der Serviceumsatz
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 316,8 2591 22,3 weiter auf 46,4 Prozent verbessert werden, nach 44,6 Prozent im Vorjahr. Der Umsatz lag in nahezu allen
EBIT 288,5 258,9 4 Regionen {ber dem Vorjahr, lediglich die Region DACH & Osteuropa konnte, bedingt durch das Russlandge-
ROCE in % (3rd Party)* 372 311 612 bp

*) ROCE, als eine der relevanten SteuerungsgréBen, wird auf Ebene der Divisionen als ,ROCE 3rd Party” (d.h. im Capital Employed ohne interdivisionale Effekte) betrachtet.

Umsatzveranderung in % 2022
Veranderung zum Vorjahr 14,4
Wechselkurseffekte 3,7
Akquisitionen/Divestments =
Organisch 10,7

schaft in Folge der Sanktionen, dem Wachstum nicht folgen und lag auf Vorjahresniveau.

Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand stieg deutlich um 19,1 Prozent auf 360,2 Mio. EUR. Neben einer
verbesserten Margenqualitat trugen auch der Produktmix, die Auslastung der Werke im Neumaschinen-
geschaft sowie die Erhdhung des Serviceanteils dazu bei. Die entsprechende Marge erhdhte sich ebenfalls
deutlich auf 25,4 Prozent, nach 24,5 Prozent im Vorjahr.

Insbesondere bedingt durch die Ergebnisverbesserung, stieg der ROCE im Vorjahresvergleich von 31,1 Prozent
deutlich auf 37,2 Prozent an, wohingegen das Capital Employed nahezu unverandert blieb.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 58



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

WIRTSCHAFTSBERICHT

Liquid & Powder Technologies

KONZERNABSCHLUSS

Liquid & Powder Technologies Veranderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
Auftragseingang 1.865,1 1.747,7 6,7
Umsatz 1.715,6 1.546,1 1,0

Umsatzanteil Servicegeschaft in % 21,0 211 -10 bp
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 165,6 150,0 10,4
in % vom Umsatz 9,7 97 -5bp
EBITDA 160,7 1474 9,0
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 129,6 114,0 13,7
EBIT 124,7 ma 11,9

ROCE in % (3rd Party)* - - -

*) ROCE, als eine der relevanten SteuerungsgroBen, wird auf Ebene der Divisionen als ,ROCE 3rd Party” (d.h. im Capital Employed ohne interdivisionale Effekte) betrachtet. Aufgrund des
negativen Capital Employed ist der ROCE nicht aussagekréftig.

Umsatzveranderung in % 2022
Veranderung zum Vorjahr 1,0
Wechselkurseffekte 2,8

Akquisitionen/Divestments -

Organisch 8,2
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WEITERE INFORMATIONEN

Der Auftragseingang erhdhte sich gegentiber 2021 um 6,7 Prozent auf 1.865 Mio. EUR. Organisch entspricht
dies einem Wachstum von 4,0 Prozent. Das Wachstum resultierte vor allem aus dem deutlich starkeren Dairy-
Processing Geschaft und einer sehr guten Entwicklung des Chemiesektors. Im Bereich New-Food wurden
einige Pilotprojekte akquiriert, die als wichtige Referenzen fiir gréBere Anschlussprojekte gesehen werden.
Das gute Book-to-Bill-Ratio ist mit 1,09 nahezu auf dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr 1,13). Bei GroBauf-
trdgen lag das Volumen bei 399 Mio. EUR (16 Auftrage) wahrend im Vorjahr 8 GroBauftrdge mit insgesamt 260
Mio. EUR gebucht wurden.

Der Umsatz verbesserte sich gegentiber dem Vorjahr deutlich um 11,0 Prozent auf 1.716 Mio. EUR. Organisch
betrug das Wachstum 8,2 Prozent. Die positive Entwicklung resultierte aus dem hohen Auftragsbestand
sowie der weiterhin guten Auftragslage im Berichtsjahr. Uberdurchschnittlich positiv entwickelten sich die
Regionen Nordamerika sowie Nord- und Mitteleuropa und auch Westeuropa, Mittlerer Osten & Afrika sowie
Asien Pazifik wiesen solide Wachstumsraten auf. Nur die Regionen DACH & Osteuropa aufgrund des Ukraine-
Kriegs und Lateinamerika aufgrund lokaler wirtschaftlicher Schwierigkeiten lagen unter dem Vorjahr. Der
Serviceanteil blieb mit 21,0 Prozent gegentiiber Vorjahreswert von 21,1 Prozent nahezu unverandert.

Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand verbesserte sich deutlich um 10,4 Prozent auf 165,6 Mio. EUR. Die
Verbesserung resultiert vor allem aus dem Umsatzwachstum, wobei die entsprechende Marge mit 9,7 Pro-
zent auf dem guten Niveau des Vorjahres gehalten werden konnte. Positiv trugen hierzu weiterhin die
Excellence-Initiativen zur Optimierung der Auftragsabwicklung und des Projektmanagements bei sowie die
hohe Auslastung bei. Belastend wirkten die Investitionen in den Ausbau des New Food-Geschéftes.

Der ROCE fiir das Berichtsjahr ist aufgrund des negativen Capital Employed nicht aussagekraftig.
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Food & Healthcare Technologies
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Food & Healthcare Technologies Veranderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
Auftragseingang 1.094.1 1.032,8 59
Umsatz 1.001,3 9371 6,9

Umsatzanteil Servicegeschéft in % 30,6 28,8 181 bp
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 1073 100,4 6,9
in % vom Umsatz 10,7 10,7 0 bp
EBITDA 103,4 88,1 17,4
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 65,5 55,8 175
EBIT 58,7 42,5 38,1
ROCE in % (3rd Party)* 15,2 14,7 45 bp

*) ROCE, als eine der relevanten SteuerungsgréBen, wird auf Ebene der Divisionen als ,ROCE 3rd Party” (d.h. im Capital Employed ohne interdivisionale Effekte) betrachtet.

Umsatzveranderung in % 2022
Veranderung zum Vorjahr 6,9
Wechselkurseffekte 2,5
Akquisitionen/Divestments -
Organisch 4,4
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Im Berichtsjahr stieg der Auftragseingang um 5,9 Prozent auf 1.094 Mio. EUR an. Organisch entspricht dies
einem Wachstum von 3,4 Prozent. Dazu trugen nahezu alle Geschaftseinheiten bei. Wie im Vorjahr konnte ein
GroBauftrag (>15 Mio. EUR) mit einem Auftragswert von 20 Mio. EUR gewonnen werden (Vorjahr 33 Mio. EUR).
Das gute Book-to-Bill-Ratio konnte mit 1,09 (Vorjahr 1,10) auf hohem Niveau nahezu konstant gehalten werden.

Der Umsatz stieg im Jahr 2022 um 6,9 Prozent auf 1.001 Mio. EUR. Organisch betrug der Zuwachs 4,4 Pro-
zent. Engpasse in den Lieferketten verhinderten eine bessere Umsatzentwicklung. Die regionale Entwicklung
zeigte sich heterogen. Dabei konnte das gute Umsatzwachstum vor allem in den Regionen Nordamerika,
Nord- und Mitteuropa sowie Westeuropa, Naher Osten und Afrika den Rickgang in Lateinamerika kompen-
sieren. Der Serviceumsatz konnte erhoht werden, wodurch sein Anteil am Gesamtumsatz von 28,8 Prozent im
Vorjahr auf 30,6 Prozent im Berichtsjahr zunahm.

Im Berichtsjahr wurde das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand um 6,9 Prozent auf 107,3 Mio. EUR
gesteigert. Dies ist insbesondere auf verbesserte Margen sowie bereits eingeleitete EffizienzmaBnahmen
zuriickzuflhren. Die Preiserhdhungen bei Kunden glichen den erheblichen Anstieg der Materialpreise aus. Die
entsprechende Marge blieb konstant bei 10,7 Prozent.

Auch der ROCE konnte von 14,7 Prozent auf 15,2 Prozent im Berichtsjahr erhdht werden. Dabei liberkompen-
sierte die deutliche Verbesserung im EBIT vor Restrukturierungsaufwand ein héheres Capital Employed.
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Farm Technologies

Farm Technologies Veranderung Der Auftragseingang stieg im Jahr 2022 um 17,5 Prozent auf 825,2 Mio. EUR. Organisch entspricht dies einer
fin Mio. EUR) 2022 2021 in % Zunahme um 11,3 Prozent. Sowohl im Neumaschinengeschéaft als auch im Service konnte deutliches Wachstum
Auftragseingang 8252 7021 175 verzeichnet werden. Wahrend im Neumaschinengeschaft insbesondere der Absatz von Melkrobotern und
Umsatz o . 7420 6339 ” Gilletechnik angestiegen ist, war das Geschéft mit Hygienemitteln der wesentliche Treiber im Service. Die
EL;:;;jz\:t;::::;ﬁiz:zas::fnwind ‘:Zi 4736'j 26913: Book-to-Bill Ratio lag mit 1,11 auf dem hohen Vorjahresniveau von 1,11.

in % vom Umsatz 1.6 12,0 -40 bp Trotz Engpéssen in den Lieferketten stieg der Umsatz im Berichtsjahr um 17,1 Prozent auf 742,0 Mio. EUR.
EBITDA 79,4 733 84 Organisch konnte der Umsatz um 10,7 Prozent zulegen. Dieser Anstieg resultierte insbesondere aus dem
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 58,2 486 196 starken Neumaschinengeschéft in den Bereichen Melkroboter und Glilletechnik sowie dem gesteigerten
EBIT 50,9 44,9 13,4 Absatz von Hygieneprodukten im Bereich Service. Insgesamt konnten nahezu alle Regionen ein Umsatzan-
ROCE in % (3rd Party)* 200 198 16 bp stieg erreichen, allen voran Nord- und Lateinamerika und Asien Pazifik. Nur die Region Nord- und Mittel-
%) ROCE, als eine der relevanten SteuerungsgriBen, wird auf Ebene der Divisionen als ,ROCE 3rd Party” (d.h. im Capital Employed ohne interdivisionale Effekte) betrachtet. europa wies riicklaufige Umsétze aus. Der Anteil des Serviceumsatzes konnte von 43,9 Prozent im Vorjahr auf

46,6 Prozent im Berichtsjahr weiter gesteigert werden.

Umsatzverénderung in % 2022 Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand verbesserte sich deutlich um 13,1 Prozent auf 86,1 Mio. EUR. Dies
Verinderung zum Vorjahr 171 wurde insbesondere durch Preisanpassungen sowie KosteneinsparmaBnahmen ab dem zweiten Quartal
Wechselkurseffekte 6,4 2022 erreicht. Die entsprechende Marge ist dennoch um 0,4 Prozentpunkte auf 11,6 Prozent gesunken. Die
Akquisitionen/Divestments - Margenreduktion resultierte im Wesentlichen aus unerwarteten kurzfristigen Erhéhungen der Einkaufspreise
Organisch 10,7 flr Basischemikalien fur Hygienemittel im ersten Quartal 2022, die mittels erhdhter Absatzpreise sukzessive

in den Folgequartalen weitergegeben werden konnten.

Im Berichtsjahr lag der ROCE mit 20,0 Prozent nur leicht tGiber dem Niveau des Vorjahres von 19,8 Prozent.
Wahrend das EBIT stark verbessert werden konnte, flihrten Lieferengpasse bestimmter Komponenten zu
héherer Kapitalbindung in den unfertigen Erzeugnissen.
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Heating & Refrigeration Technologies

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Heating & Refrigeration Technologies Veranderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
Auftragseingang 5811 617,0 -58
Umsatz 523,6 584,0 -10,3

Umsatzanteil Servicegeschéft in % 38,2 41,8 -358 bp
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 571 59,5 -39
in % vom Umsatz 10,9 10,2 73 bp
EBITDA 49,8 375 32,8
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 429 42,4 13
EBIT 3245 13,8 >100
ROCE in % (3rd Party)* 25!5) 24,3 112 bp

*) ROCE, als eine der relevanten SteuerungsgréBen, wird auf Ebene der Divisionen als ,ROCE 3rd Party” (d.h. im Capital Employed ohne interdivisionale Effekte) betrachtet.

Umsatzveranderung in % 2022
Veranderung zum Vorjahr -10,3
Wechselkurseffekte 21
Akquisitionen/Divestments -21,0
Organisch 8,5
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Im Berichtsjahr lag der Auftragseingang aufgrund der Verkaufe des Kélteanlagenbau- und Servicegeschafts
in Spanien, Italien und Frankreich mit 581,17 Mio. EUR um 5,8 Prozent unter dem Vorjahr. Organisch wurde
dagegen ein Wachstum von 10,3 Prozent erzielt, unter anderem getrieben durch eine starkere Nachfrage
nach Energieeffizienz und Nachhaltigkeit. Mit 1,11 lag die Book-to-Bill Ratio Giber dem Vorjahreswert von 1,06.

Der Umsatz lag mit 523,6 Mio. EUR hauptséachlich aufgrund der oben genannten Verkdufe um 10,3 Prozent
unter dem Vorjahr. Organisch wurde, trotz der negativen Effekte aus dem Ukraine-Krieg, ein deutlicher
Anstieg von 8,5 Prozent verzeichnet. Bis auf die Region DACH & Osteuropa, bedingt durch die Entwicklung in
Russland, trugen alle tGbrigen Regionen zur positiven Umsatzentwicklung bei. Der Anteil des Serviceumsatzes
ist aufgrund des starken Nachfrage nach Neumaschinen von 41,8 Prozent im Vorjahr auf 38,2 Prozent zuriick-
gegangen, wobei der Service-Umsatz organisch um 3,7 Prozent zum Vorjahr gesteigert werden konnte.

Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand ist im Berichtsjahr aufgrund der Verkaufe sowie negativer Effekte
aufgrund des Ukraine-Kriegs um 3,9 Prozent auf 57,1 Mio. EUR zurlickgegangen. Die entsprechende EBITDA-
Marge konnte hingegen durch die Portfoliobereinigungen deutlich auf 10,9 Prozent gesteigert werden, nach
10,2 Prozent im Vorjahr.

Mit 25,5 Prozent lag der ROCE im Wesentlichen aufgrund der positiven Entwicklung des Capital Employed -
unter anderem bedingt durch die VerauBerung des Kalteanlagenbau- und Servicegeschéfts in Frankreich —
Uber dem Vorjahreswert von 24,3 Prozent.
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Sonstige/Konsolidierung

Sonstige/Konsolidierung Veranderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
Auftragseingang -223,7 -236,2 53
Umsatz -233,5 -2353 08
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand -64,4 -63,8 -1,0
EBITDA -74,7 -79,4 6,0
EBIT vor Restrukturierungsaufwand -84,0 -76,1 -10,3
EBIT -94,3 -91,8 -2,7

Bei Sonstige/Konsolidierung gab es im Berichtsjahr bei den wesentlichen Kennzahlen Umsatz und EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand keine wesentlichen Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr.

Beschaftigte

Im Vergleich zum 31. Dezember 2021 stieg die Zahl der Beschaftigten (FTE) zum Stichtag um 93 auf 18.236.
Bei den Leiharbeitnehmern und den selbststéndigen Vertragspartnern fand ein Abbau von 91 Vollzeitaqui-

valenten statt, sodass die Gesamtbelegschaft insgesamt auf 19.255 anstieg.

Neben dem Riickgang bei der Division Heating & Refrigeration Technologies, bedingt durch die Verkaufe des

Kalteanlagenbau- und Servicegeschafts in Frankreich und die Personalreduktion in Russland, sank auch in

der Division Food & Healthcare Technologies die Zahl der Beschaftigten. Demgegentiber standen ein Aufbau

bei Separation & Flow Technologies, Liquid & Powder Technologies sowie Farm Technologies.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Mitarbeiterzahlen je Region:

Mitarbeiter* nach Regionen 31.12.2022 31.12.2021
DACH & Osteuropa 6.984 38,3% 6.939 38,2%
Nord- und Mitteleuropa 3173 17,4% 3105 171%
Asien Pazifik 3.049 16,7% 3.039 16,8%
Westeuropa, Naher Osten & Afrika 2.716 14,9% 2.906 16,0%
Nordamerika 1.694 9,3% 1.590 8,8%
Lateinamerika 621 3,4% 564 31%
Mitarbeiter (FTE) 18.236 100,0% 18143 100,0%
Leiharbeitnehmer und selbststandige
Vertragspartner (FTE) 1.018 - 1109 -
Gesamtbelegschaft (FTE) 19.255 - 19.252 -
*) Vollzeitdquivalente ohne Auszubildende und ruhende Arbeitsverhéltnisse.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
GEA Group Aktiengesellschaft

Erganzend zur Konzernberichterstattung wird im Folgenden die Entwicklung der GEA Group Aktiengesell-
schaft (Konzernleitung) erldutert. Der Jahresabschluss wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
(HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Dieser wird hier in Kurzfassung dargestellt.

Die GEA Group Aktiengesellschaft hat die zentrale Leitungsfunktion des Konzerns inne. Daneben stellt sie
ihren Tochtergesellschaften Serviceleistungen im Rahmen von Dienstleistungsvertragen zur Verfligung. Dies
umfasst die Leistungen des Global Corporate Centers, der globalen Exzellenz Funktionen (Produktion und
Logistik) und des Bereichs Personal. Mit wesentlichen inlandischen Tochterunternehmen bestehen Ergebnis-
abflhrungsvertrage. Dementsprechend ist die wirtschaftliche Lage der GEA Group Aktiengesellschaft von
der Entwicklung der Tochterunternehmen abhangig und entspricht damit grundsétzlich der des GEA Konzerns,
die in diesem Kapitel im Abschnitt ,Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung” erlautert wird.

In den letzten zwei Geschéftsjahren wurden Funktionen innerhalb des Konzerns verlagert. Neben dem
Wechsel von Mitarbeitern innerhalb des Konzerns wurden im Geschéaftsjahr mit den Funktionen im Zusammen-
hang stehenden Vermdgensgegenstéanden und Dienstleistungsvertragen mit Dritten auf die GEA Group
Services GmbH Ubertragen. Dies fiihrt zu einer eingeschrankten Vergleichbarkeit der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung. Davon betroffen sind insbesondere die Posten der immateriellen Vermdgensgegen-
sténde, der aktive Rechnungsabgrenzungsposten, die Riickstellung flr ausstehende Lieferantenrechnungen,
die Umsatzerldse, die bezogenen Leistungen sowie der sonstige betriebliche Aufwand.

KONZERNABSCHLUSS
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Vermégenslage der GEA Group Aktiengesellschaft (HGB) in % der in % der
(in Mio. EUR) 3112.2022 Bilanzsumme 3112.2021 Bilanzsumme
Aktiva
Immaterielle Vermégensgegenstande 13 = 377 10
Sachanlagen 13 - 14 -
Finanzanlagen 2.234,2 62,4 2.319,6 60,3
Anlagevermdgen 2.236,8 62,4 2.358,7 61,3
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 1.0291 28,7 8751 22,7
davon Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.014,3 28,3 851,0 221
davon sonstige Vermdgensgegenstande 14,8 04 241 0,6
Wertpapiere - - 90,0 23
Fliissige Mittel 313,0 838 511,7 13,4
Umlaufvermdgen 1.3421 375 1.476,8 38,4
Rechnungsabgrenzungsposten 3,2 01 1,6 0,3
Summe 3.582,1 100,0 3.8471 100,0
Passiva
Gezeichnetes Kapital 520,4 14,5 520,4 13,5
Eigene Anteile -23,4 -0,7 -6,6 -0,2
Kapitalriicklage 250,8 7,0 250,8 6,5
Gewinnriicklagen 189,9 83 376,5 98
Bilanzgewinn 164,7 47 161,0 4,2
Eigenkapital 1102,4 30,8 1.3021 33,8
Riickstellungen 316,7 8,8 311,3 81
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 202,3 56 2559 6,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21 01 13,7 0,4
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.956,1 54,6 1.959,0 50,9
Sonstige Verbindlichkeiten 2,5 01 51 01
Verbindlichkeiten 2163,0 60,4 2.233,7 58,1
Summe 3.582,1 100,0 3.8471 100,0
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Die Bilanzsumme der GEA Group Aktiengesellschaft ist gegentiber dem Vorjahr deutlich zurliickgegangen. Im
Rahmen des zentralen Liquiditditsmanagement erhohten sich die Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen um 163,3 Mio. EUR und die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen verminderten
sich um 2,9 Mio. EUR. Weitere wesentliche Veranderungen in der Bilanzsumme ergaben sich aus der Tilgung
von Bankdarlehen in Hohe von 50,0 Mio. EUR und dem Erwerb von eigenen Anteilen in Hohe von 205,5 Mio. EUR.
Insgesamt verringerten sich die Fliissigen Mittel um 198,7 Mio. EUR.

Der Riickgang der Immateriellen Vermdgensgegensténde resultiert im Wesentlichen aus der Ubertragung der
im Zusammenhang mit der Einflihrung eines einheitlichen globalen ERP-Systems stehenden Vermdégens-
gegenstande innerhalb des Konzerns. Die Veranderung der Finanzanlagen resultiert aus der Riickzahlung von
Ausleihungen sowie der Bewertung von Beteiligungen in Russland zum beizulegenden Wert.

Insgesamt verringerte sich das Eigenkapital gegentiber dem Vorjahr um 199,7 Mio. EUR. Ursache hierfir
waren die im Geschaftsjahr 2022 erworbenen 5.829.827 eigenen Aktien. Von den Anschaffungskosten in
Hohe von 205,5 Mio. EUR wurden 188,7 Mio. EUR mit den Gewinnriicklagen verrechnet und der rechnerische
Anteil am gezeichneten Kapital in Hohe von 16,8 Mio. EUR als eigene Anteile ausgewiesen. Demgegentiber
steht der Jahresliberschuss in Héhe von 165,3 Mio. EUR abziiglich der gezahlten Dividende in Hohe von
159,6 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote ist um 3,0 Prozentpunkte auf 30,8 Prozent gesunken. Darliber hinaus
wurden im Geschaftsjahr Einstellungen in andere Gewinnrlicklagen in Hhe von 2,0 Mio. EUR vorgenommen.

Die Uibrigen Bilanzposten haben sich gegenliber dem Vorjahr insgesamt nur geringfligig verandert.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

Gewinn- und Verlustrechnung der GEA Group Aktiengesellschaft (HGB) 01.01. - 01.01. -
(in Mio. EUR) 3112.2022 3112.2021
Umsatzerlose 981 115,8
Sonstige betriebliche Ertrdge 318,4 168,3
Aufwendungen flir bezogene Leistungen -12,8 -48,8
Personalaufwand -62,1 -66,2
Abschreibungen -5,0 -3,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -356,5 -264,5
Beteiligungsergebnis 234,2 296,6
Zinsergebnis =&l -0,6
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens -44,2 -4.8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag A8 -4,4
Ergebnis nach Steuern 165,7 188,0
Sonstige Steuern -0,4 -0,3
Jahresuiberschuss 165,3 187,7
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 14 03
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen = -
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -2,0 -27,0
Bilanzgewinn 164,7 161,0
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Die Umsatzerldse der GEA Group Aktiengesellschaft beinhalten im Wesentlichen die im Geschaftsjahr 2022
an Tochterunternehmen berechneten Umlagen in Hohe von 76,7 Mio. EUR (Vorjahr 93,8 Mio. EUR) sowie
Erlése aus der Trademark-Fee in Hohe von 19,8 Mio. EUR (Vorjahr 20,6 Mio. EUR). Als Berechnungsgrundlage
fur die Umlage werden neben den bezogenen Leistungen auch eigene Leistungen im Rahmen von Dienst-
leistungsvertréagen an Konzernunternehmen, insbesondere an eine Servicegesellschaft, in Rechnung gestellt.
Der Riickgang der Trademark-Fee resultiert im Wesentlichen aus Anderungen der zu belastenden Konzern-
gesellschaften aufgrund von Desinvestitionen.

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen werden die Wahrungskursgewinne und
-verluste aus eigenen Sicherungsgeschaften und solchen flr verbundene Unternehmen wie im Vorjahr brutto
ausgewiesen. Der Saldo aus den Wahrungskursgewinnen in Hohe von 259,9 Mio. EUR (Vorjahr 124,6 Mio. EUR)
und Wahrungskursverlusten in Hohe von 250,4 Mio. EUR (Vorjahr 122,4 Mio. EUR) ergibt einen Nettoertrag
von 9,5 Mio. EUR (Vorjahr 2,2 Mio. EUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertréage enthalten im Wesentlichen neben den Wahrungskursgewinnen vor allem
Ertrage aus der Weiterbelastung und Nebengeschaften in Hohe von 17,7 Mio. EUR (Vorjahr 5,5 Mio. EUR),
Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf Vermdégensgegenstande des Umlaufvermdgens in
Hohe von 17,7 Mio. EUR (Vorjahr 0,5 Mio. EUR) sowie Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen in Hohe
von 6,1 Mio. EUR (Vorjahr 22,2 Mio. EUR). Die Wertberichtigungen in Héhe von 17,7 Mio. EUR konnten auf
Grund eines Zahlungseingangs fiir wertberichtigte Forderung aufgeldst werden.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen umfassen insbesondere Aufwendungen von externen Dienst-
leistern in H6he von 12,0 Mio. EUR (Vorjahr 43,0 Mio. EUR), die fir die Austibung der Funktionen des Global
Corporate Centers, der globalen Exzellenz Funktionen (Produktion und Logistik) und des Bereichs Personal
notwendig waren. Der starke Riickgang resultiert aus der Verlagerung der globalen Exzellenz Funktion des
Einkaufs, der Leitungsfunktion der globalen IT sowie des Business Process Outsourcing (BPO) Finance inner-
halb des Konzerns.

Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um 4,1 Mio. EUR gesunken. Dies resultiert im Wesentlichen
aus dem gegeniliber dem Vorjahr gesunkenen Aufwendungen flir Bonus und Tantieme.

Die Abschreibungen beinhalten neben den planméaBigen Abschreibungen auf das Anlagevermdgen in Hohe
von 2,1 Mio. EUR (Vorjahr 3,0 Mio. EUR) auch Wertberichtigungen auf Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen in Héhe von 2,9 Mio. EUR (Vorjahr 0,2 Mio. EUR).

KONZERNABSCHLUSS
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen neben den Wahrungskursverlusten vor allem Aufwen-
dungen flr EDV und Lizenzen, Gutachter- und Beratungsaufwendungen, Aufwendungen aus der Zuflihrung
zu Rickstellungen fir Folgelasten des Bergbaus, Aufwendungen aus konzerninternen Kostenumlagen sowie
sonstige Fremdleistungen. Der starke Riickgang der Aufwendungen fir EDV und Lizenzen steht im direkten
Zusammenhang mit der Ubertragung des Projektes zur Einfiihrung eines einheitlichen globalen ERP Systems,
auf eine andere Konzerngesellschaft. Die Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Folgelasten des Bergbaus
sind trotz einer Anpassung der individuell erwarteten Kosten fiir die Jahre 2023 — 2031 im Vergleich zum Vor-
jahr stark riicklaufig. Im Vorjahr flihrte eine Anpassung der Kostensteigerungsrate an aktuelle Marktgegeben-
heiten zu einer deutlich héheren Zuflihrung.

Das Beteiligungsergebnis resultiert aus Ertragen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen in Hohe von 284,5 Mio. EUR
(Vorjahr 318,8 Mio. EUR), Aufwendungen aus Ergebnisabflihrungsvertrdgen in Héhe von 571 Mio. EUR
(Vorjahr 39,1 Mio. EUR) und Ertrdgen aus Beteiligungen in Héhe von 6,8 Mio. EUR (Vorjahr 16,9 Mio. EUR).

In den Ertrdagen aus Gewinnabfiihrungsvertrdagen sind insbesondere die abgeflihrten Gewinne der
GEA Mechanical Equipment GmbH, der GEA Group Holding GmbH, der GEA Refrigeration Germany GmbH
sowie der GEA TDS GmbH enthalten. Die Aufwendungen aus Verlustibernahmen umfassen im Wesentlichen
die Ubernommenen Verluste der der GEA Group Services GmbH, der GEA Refrigeration Technologies GmbH,
der GEA Farm Technologies GmbH, der mg Altersversorgung GmbH und der GEA Wiegand GmbH.

Das Zinsergebnis ist um 2,5 Mio. EUR auf -3,1 Mio. EUR (Vorjahr -0,6 Mio. EUR) gesunken. Dies resultiert im
Wesentlichen aus den im Vergleich zum Vorjahr um 12,2 Mio. EUR auf 13,4 Mio. EUR (Vorjahr 1,2 Mio. EUR)
gestiegenen Zinsaufwendungen gegeniiber verbundenen Unternehmen. Dieser Anstieg ist nur teilweise von
den um 4,5 Mio. EUR auf 17,0 Mio. EUR (Vorjahr 12,5 Mio. EUR) angestiegenen Zinsen und ahnlichen Ertragen
aus verbundenen Unternehmen und den um 6,2 Mio. EUR riicklaufigen Zinsenaufwendungen fir die Zuflihrung
von Pensionsriickstellungen kompensiert worden.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen enthalten im Wesentlichen Abschreibungen auf Beteiligungen in
Hohe von insgesamt 39,1 Mio. EUR (Vorjahr 4,8 Mio. EUR). Diese Abschreibungen auf den beizulegenden
Wert betreffen zwei Beteiligungen mit Sitz in Russland.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 66



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

WIRTSCHAFTSBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Cash-Flow der GEA Group Aktiengesellschaft (HGB)

(in Mio. EUR) 2022 2021
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 89,4 4416
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 130,6 -101,3
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -418,7 -393,9
Flussige Mittel 313,0 51,7

Im Berichtsjahr betrégt der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 89,4 Mio. EUR. Damit ist er um
352,2 Mio. EUR niedriger als im Vorjahr. Dies resultiert im Wesentlichen aus deutlich riicklaufigen Mittelzu-
flissen von verbundenen Unternehmen im Rahmen des Cash Poolings.

Im Gegensatz zum Vorjahr ergibt sich im Geschaftsjahr ein Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit in Hohe
von 130,6 Mio. EUR. Dies ist im Wesentlichen auf Zahlungseingénge aus der Félligstellung von Wertpapieren
(Commercial Paper) von 90,0 Mio. EUR zurlickzufiihren sowie auf Zufllisse aus Desinvestitionen von
immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagevermdgen, die teilweise von Auszahlungen flr Investitionen
in Sachanlagen, immaterielle Vermdgensgegenstande und Investitionen in Finanzanlagen kompensiert
wurden.

Der Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit des Geschaftsjahres enthalt im Wesentlichen die fir das Vor-
jahr gezahlte Dividende in Hohe von 159,6 Mio. EUR (Vorjahr 153,4 Mio. EUR), die Rickzahlung eines Bank-
darlehens in Hohe von 50,0 Mio. EUR (Vorjahr Riickzahlung 150,0 Mio. EUR) sowie den Erwerb eigener Anteile
in Hohe von 205,5 Mio. EUR (Vorjahr 93,8 Mio. EUR).

WEITERE INFORMATIONEN
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Die Geschéftsentwicklung der GEA Group Aktiengesellschaft ist den gleichen Risiken und Chancen wie denen
des GEA Konzerns ausgesetzt. Sie werden im Kapitel ,Chancen- und Risikobericht” dargestellt. Aus den
Beziehungen zu den Tochterunternehmen kdnnen auBerdem Belastungen aus gesetzlichen und vertraglichen
Haftungsverhaltnissen (insbesondere Finanzierungen) resultieren.

Das Ergebnis der GEA Group Aktiengesellschaft ist maBgeblich von der Entwicklung der Beteiligungsergeb-
nisse ihrer Tochtergesellschaften beeinflusst und bildet die Grundlage fiir den Bilanzgewinn sowie die damit
verbundene Dividendenausschiittung. Aufgrund dessen wird der handelsrechtliche Bilanzgewinn fir die GEA
Group Aktiengesellschaft als bedeutsamster Leistungsindikator gesehen. Die GEA Group Aktiengesellschaft
hat fir das Geschaftsjahr 2022 einen Bilanzgewinn, unter Berlicksichtigung von bestehenden Gewinnrlick-
lagen, auf dem Niveau des Vorjahres prognostiziert. Mit einem Bilanzgewinn in Héhe von 164,7 Mio. EUR
wurde die Prognose Ubertroffen. Flr das Geschaftsjahr 2023 erwartet die GEA Group Aktiengesellschaft
einen Bilanzgewinn, unter Berilcksichtigung von bestehenden Gewinnriicklagen, auf dem Niveau des
abgelaufenen Geschéaftsjahres.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 67



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

WIRTSCHAFTSBERICHT
Erlauternde Angaben gem. § 289 Abs. 4, § 315 Abs. 4 und § 315a S. 1 HGB
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals und Beschrdnkungen von Rechten

Das gezeichnete Kapital der GEA Group Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2022 betrug 520.375.765,57 EUR
und ist in 180.492.172 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien eingeteilt. Alle Aktien sind Stamm-

aktien. Die mit diesen verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich aus dem Aktiengesetz. Daraus kénnen
auch Beschrénkungen des Stimmrechts resultieren. Zum Beispiel steht der GEA Group Aktiengesellschaft
gemaB § 71b Aktiengesetz aus eigenen Aktien kein Stimmrecht zu. Das ausgegebene Kapital in Héhe von
496.945 T EUR entspricht dem gezeichneten Kapital von 520.376 T EUR abzliglich des rechnerischen Nenn-
werts der zurlickgekauften Aktien in Héhe von 23.430 T EUR.

Vertragliche Beschrankungen, die Stimmrechte betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt. Vertragliche
Beschrankungen, die die Ubertragung von Aktien betreffen, ergeben sich aus dem aktienbasierten Vergiitungs-
programm (Share Ownership Guidelines) des aktuellen Vergiitungssystems, nach dem im abgelaufenen
Geschaftsjahr alle Vorstandsmitglieder verglitet wurden. Die Vorstandsmitglieder haben sich insoweit ver-
pflichtet, einen gewissen Bestand von Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft zu erwerben und diese bis
zur Beendigung ihrer Vorstandstatigkeit weder zu verpfanden noch zu verauBern.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte liberschreiten

Die Massachusetts Financial Services Company, Boston, Massachusetts, USA, ist laut Mitteilung im Geschafts-
jahr 2018 an der GEA Group Aktiengesellschaft mit mehr als 10 Prozent der Stimmrechte beteiligt.

Vorschriften lber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern

sowie Uber Satzungsdnderungen
Der Vorstand wird gemaB den §§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 31 MitbestG durch den Aufsichtsrat bestellt
und abberufen.

GemaB § 20 Abs. 1 der Satzung der GEA Group Aktiengesellschaft kdnnen Satzungsanderungen, soweit
gesetzlich zuldssig, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
gefasst werden. Der Aufsichtsrat ist gemaB § 21 der Satzung ermachtigt, Anderungen und Ergénzungen der
Satzung zu beschlieBen, die nur die Fassung betreffen. Im Ubrigen gilt fiir Satzungsénderungen § 179 AktG.
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Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Rickkauf von Aktien

GemaB § 4 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
29. April 2026 das Grundkapital um bis zu 52.000.000,00 EUR durch Ausgabe neuer Stlickaktien gegen Bar-
einlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 1) und dabei gemaB § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz
abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Die Ermachtigung kann ganz oder teilweise,
einmal oder mehrmals ausgenutzt werden. Den Aktionaren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht auf die neuen
Aktien zu. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktionaren auch in der Weise eingerdumt werden, dass die
neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den
Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, soweit dies erforderlich ist, (i) um Spitzen-
betrage auszugleichen und (ii) um den Glaubigern der von der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer
Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
-pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausilibung ihres
Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erflillung einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde. Des
Weiteren ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapital-
erhéhungen aus dem Genehmigten Kapital | sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Gem. § 4 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 29. April
2026 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 52.000.000,00 durch Ausgabe neuer Stiickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital Il) und dabei gemaB § 5 Abs. 4 der
Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Die Erméachtigung
kann ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals ausgenutzt werden. Den Aktionaren steht grundsatzlich ein
Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktiondren auch in der Weise
eingerdaumt werden, dass die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre bei Kapitalerhdhungen gegen
Sacheinlagen, insbesondere zum Zwecke von Unternehmenszusammenschllissen oder des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegensténden,
auszuschlieBen. Zudem ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschlieBen, wenn die neuen Aktien an Personen ausgegeben werden sollen, die in einem
Arbeitsverhaltnis mit der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften stehen.
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Die neuen Aktien kdnnen in diesem Fall auch Uber ein Kreditinstitut oder ein anderes, die Voraussetzungen
des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillendes Unternehmen ausgegeben werden. Des Weiteren ist der Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre zur Durchflihrung einer
sogenannten Aktiendividende (scrip dividend) auszuschlieBen, bei der den Aktiondren angeboten wird, ihren
Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder teilweise) als Sacheinlage gegen Gewahrung neuer Aktien in die
Gesellschaft einzulegen. SchlieBlich ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, soweit es erforderlich ist, (i) um Spitzenbetrdge auszugleichen
und (ii) um den Glaubigern der von der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften
ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht
auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausilibung ihres Wandlungs- oder Options-
rechts bzw. nach Erfillung einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde. Der Vorstand ist ferner ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten
Kapital Il sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Gem. § 4 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 29. April
2026 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 52.000,000,00 durch Ausgabe neuer Stlckaktien
gegen Bareinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital Ill) und dabei geméaB § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom
Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Die Ermachtigung kann ganz oder teil-
weise, einmal oder mehrmals ausgenutzt werden. Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die
neuen Aktien zu. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktionaren auch in der Weise eingeraumt werden,
dass die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung tibernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, wenn der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Borsenpreis fur Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Zeitpunkt der Festlegung
des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Im Rahmen dieses Ausschlusses des Bezugsrechts
dirfen die auszugebenden Aktien gemaRB §§ 203 Abs. 1, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG 10 Prozent des Grundkapitals
der Gesellschaft nicht Gberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt
der Austibung dieser Erméachtigung (Héchstgrenze). Die Hochstgrenze vermindert sich um den anteiligen
Betrag des Grundkapitals, der auf eigene Aktien der Gesellschaft entféllt, die wahrend der Laufzeit des
Genehmigten Kapitals Ill unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemaB §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5,
186 Abs. 3 Salz 4 AktG verauBert werden. Die Hochstgrenze vermindert sich ferner um den anteiligen Betrag
des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten auszugeben sind, die von der GEA Group Aktiengesellschaft
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oder einer ihrer Konzerngesellschaften wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals Ill unter Ausschluss
des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Des
Weiteren ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre aus-
zuschlieBen, soweit es erforderlich ist, (i) um Spitzenbetrdage auszugleichen und (ii) um den Glaubigern der
von der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldver-
schreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Auslibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfiillung
einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhdhungen aus dem Genehmigten Kapital Il sowie die
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Fir die in § 4 Abs. 3 bis 5 der Satzung geregelten Genehmigten Kapitale | bis Ill gilt jeweils folgende Grenze
fr die Ausgabe von Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts, die sicherstellen soll, dass die Gesamtober-
grenze fur die Ausgabe und/oder VerauBerung von Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
in Hohe von 10 Prozent des aktuellen Grundkapitals in keinem Fall Gberschritten wird: Der anteilige Betrag am
Grundkapital, der auf Aktien entféllt, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben
werden, darf insgesamt 10 Prozent des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung beste-
henden Grundkapitals der Gesellschaft nicht tbersteigen (ausgenommen die Ausgabe unter Bezugsrechts-
ausschluss fur Spitzenbetrage). Auf diese Grenze sind anzurechnen (i) Aktien, die aufgrund anderer dem
Vorstand erteilter Ermachtigungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegeben oder verauBert werden, sowie (ii) Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen
wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden. Diese
Anrechnungen entfallen und das urspriingliche Ermachtigungsvolumen steht wieder zur Verfligung, sobald
eine nachfolgende Hauptversammlung den Vorstand neuerlich zur Ausgabe oder VerduBerung von Aktien
oder von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare erméachtigt.
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Das Grundkapital wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. April 2021 um bis zu EUR
52.000.000,00 durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (§ 4 Abs.6
der Satzung, Bedingtes Kapital 2021). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die
Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Wandel- oder Optionsanleihen, Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen oder einer Kombination dieser Instrumente, die die GEA Group Aktiengesell-
schaft oder deren Konzernunternehmen aufgrund des Erméachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 30. April 2021 ausgegeben haben, ihre Wandlungs- oder Optionsrechte ausliben bzw. Wandlungs- oder
Optionspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit die Wandlungs- oder
Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Ausgabe von Aktien
aus genehmigtem Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden. Die Ausgabe der neuen Aktien
erfolgt zu dem nach MaBgabe der vorstehend genannten Ermachtigung jeweils festzulegenden Wandlungs-
bzw. Optionspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie aufgrund der
Austibung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. der Erfiillung von Wandlungs- oder Optionspflichten
entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der
bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.
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Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, bis zum 29. April 2026 einmalig oder mehr-
mals auf den Inhaber oder Namen lautende Wandel- oder Optionsanleihen, Genussrechte oder Gewinn-
schuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente (zusammen ,Schuldverschreibungen”) im
Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 750.000.000,00 auszugeben und den Inhabern solcher Schuldver-
schreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. -pflichten fiir Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR 52.000.000,00 nach ndherer MaBgabe der Anleihe-
bedingungen zu gewdahren bzw. aufzuerlegen. Die Schuldverschreibungen kénnen gegen Bar- oder gegen
Sachleistungen begeben werden. Die jeweiligen Bedingungen kénnen auch eine Wandlungs- beziehungs-
weise Optionspflicht vorsehen. Die Schuldverschreibungen kénnen auch durch eine Konzerngesellschaft der
GEA Group Aktiengesellschaft im Sinne von § 18 AktG ausgegeben werden. Fir diesen Fall ist der Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir die Gesellschaft die Garantie flr die Schuldverschreibungen
zu Ubernehmen und den Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. -pflichten
auf Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft zu gewdhren bzw. aufzuerlegen. Den Aktionaren steht grund-
satzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktiondren
auch in der Weise eingerdumt werden, dass die Schuldverschreibungen von einem Kreditinstitut oder einem
Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen und das Bezugsrecht unter bestimmten
Voraussetzungen und innerhalb der durch die Hauptversammlung festgelegten Grenzen auszuschlieBen.
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Der Ausschluss des Bezugsrechts ist unter anderem im Falle der Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen
Sachleistung (insbesondere zum Zwecke von Unternehmenszusammenschliissen oder des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegen-
stéanden) oder bei Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen Barleistung zu einem Ausgabepreis, der den
theoretischen Marktwert der Schuldverschreibung nicht wesentlich unterschreitet, moglich. Der anteilige
Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
oder Optionsrechten bzw. -pflichten auszugeben sind, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
ausgegeben werden, darf insgesamt 10 Prozent des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptver-
sammlung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht Uibersteigen (ausgenommen die Ausgabe unter
Bezugsrechtsausschluss fir Spitzenbetrdge), und zwar auch unter Anrechnung von Aktien, die aufgrund
anderer dem Vorstand erteilter Ermachtigungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben oder verauBert werden. Diese Anrechnungen entfallen, und das urspriingliche
Ermachtigungsvolumen steht wieder zur Verfligung, sobald eine nachfolgende Hauptversammiung den Vor-
stand neuerlich zur Ausgabe oder VerduBerung von Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
erméchtigt.

Die GEA Group Aktiengesellschaft ist durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 19. April 2018
gemanB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, eigene Aktien mit einem auf diese entfallenden anteiligen Betrag am
Grundkapital von insgesamt bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grund-
kapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die Erméachtigung gilt bis zum 18. April 2023. Der Erwerb darf tber die
Borse oder mittels eines an alle Aktionadre gerichteten o6ffentlichen Kaufangebots erfolgen. AnschlieBend
dirfen die Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken verwendet werden. Mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats dirfen sie insbesondere auch (i) in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch ein Angebot an alle
Aktiondre verduBert werden, wenn dies zu einem Preis geschieht, der den Preis der Aktien der GEA Group
Aktiengesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet, (ii)
im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder zu dem Zweck Unternehmen-, Unternehmensteile,
Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige Vermdégensgegenstande zu erwerben, an Dritte Ubertragen
werden, (iii) zur Bedienung von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen verwendet werden, (iv) zur
Durchfiihrung einer Aktiendividende (scrip dividend) verwendet oder (v) eingezogen werden. Die weiteren
Einzelheiten der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 19. April 2018 zum Aktienrtickkauf sind in der
Einladung zur Hauptversammlung, veroffentlicht im Bundesanzeiger am 12. Marz 2018, nachzulesen.
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Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels

infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Bezogen auf die syndizierten Kreditlinien in Hohe von insgesamt 650 Mio. EUR kdnnen die einzelnen Kredit-
geber im Falle eines Kontrollwechsels Neuziehungen ablehnen. Bereits laufende Ziehungen dirfen mit
zwanzigtagiger Vorlaufzeit fallig gestellt und die entsprechende Linie gekiindigt werden.

Bei den Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 200 Mio. EUR sind die Darlehensgeber im Falle eines
Kontrollwechsels berechtigt, mit Einhaltung einer Frist von mindestens 30 Tagen die vorzeitige Riickzahlung
ihrer Darlehensforderung einschlieBlich Zinsen bis zum Stichtag der vorzeitigen Riickzahlung zu verlangen.

Bei einem Kreditrahmenvertrag in Hohe von 200 Mio. EUR, der vorwiegend fiir die Ausstellung von Avalen fir
Tochtergesellschaften verwendet wird, hat der Kreditgeber im Falle eines anstehenden Kontrollwechsels das
Recht, die Weiterflihrung des Vertrags zu verdnderten Bedingungen zu verhandeln. Sollte es zu keiner
Einigung kommen, werden die Kreditvertrage mit sofortiger Wirkung fallig. In diesem Fall ist der Kreditgeber
innerhalb zweier Monate aus Avalverpflichtungen zu befreien bzw. nach Wahl des Kreditnehmers eine Bar-
hinterlegung in Hohe der offenen Avalverpflichtungen vorzunehmen und Kreditinanspruchnahmen sind aus-
zugleichen.

In Bezug auf eine Cash-Management Kreditlinie in Héhe von 50 Mio. EUR wird dem Kreditgeber ein auBer-
ordentliches Kiindigungsrecht bei anstehendem Kontrollwechsel eingerdumt, sofern die Vertragsparteien
keine rechtzeitige Einigung Uber die Fortsetzung zu gegebenenfalls veranderten Konditionen erzielen kénnen.

Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern

Das seit dem 1. Januar 2022 einheitlich auf alle Vorstandsmitglieder angewandte Vergiitungssystem sieht keine
Kiindigungs- oder sonstige Rechte fiir den Fall eines Kontrollwechsels (Change-of-Control-Regelungen) vor.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Details hierzu entnehmen Sie bitte dem Kapitel ,,Chancen- und Risikobericht”, Abschnitte ,Chancen- und
Risikomanagementsystem” sowie ,Internes Kontrollsystem®.
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Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung

2022 war fur GEA wieder ein sehr erfolgreiches Jahr. In einem weiterhin duBerst herausfordernden Umfeld ist
es gelungen, das Potenzial des Unternehmens weiter zu entfalten und Auftragseingang, Umsatz und Ergeb-
nisse deutlich zu steigern.

Der Auftragseingang stieg um 8,7 Prozent auf 5.679 Mio. EUR. Das organische Wachstum - zu dem alle
Divisionen beigetragen haben - lag bei 7,6 Prozent. Ein besonders starkes Wachstum wiesen dabei die
Kundenindustrien Dairy Farming, Dairy Processing und Chemicals auf. Insgesamt verzeichnete GEA 17 GroB-
auftrage (Volumen >15 Mio. EUR) im Gesamtwert von 419 Mio. EUR, hauptsachlich in den Bereichen Dairy,
Beverage, und Chemicals.

Beim Umsatz erzielte GEA einen Anstieg von 9,8 Prozent auf 5.165 Mio. EUR, respektive organisch um 8,9 Pro-
zent. Wie beim Auftragseingang trugen auch beim Umsatz alle Divisionen zum organischen Wachstum bei.
Regional zeigte sich die Umsatzentwicklung heterogen. Die Regionen Nordamerika, Asien Pazifik sowie Nord-
und Mitteleuropa verzeichneten einen starken Anstieg; leicht riicklaufig war hingegen die Entwicklung in den
Regionen DACH & Osteuropa, Westeuropa, Naher Osten und Afrika sowie Lateinamerika. Der Umsatz ent-
wickelte sich in nahezu allen Kundenindustrien positiv. Der Anteil des Serviceumsatzes stieg auf 34,9 Pro-
zent, nach 34,2 Prozent im Vorjahr.
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Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand stieg deutlich um 14,0 Prozent auf 712,0 Mio. EUR. Die ent-
sprechende EBITDA-Marge verbesserte sich um 0,5 Prozentpunkte auf 13,8 Prozent (Vorjahr 13,3 Prozent).
Alle Divisionen, mit desinvestitionsbedingter Ausnahme von Heating & Refrigeration Technologies, konnten
ihr EBITDA vor Restrukturierungsaufwand verbessern.

Das Konzernergebnis lag mit 401,4 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2022 bedingt durch die sehr gute operative
Entwicklung signifikant iber dem Vorjahreswert von 305,2 Mio. EUR. Dementsprechend stieg das Ergebnis je
Aktie von 1,70 EUR auf 2,28 EUR. Das Ergebnis je Aktie vor Restrukturierungsaufwand lag bei 2,58 EUR, im
Vergleich zu 1,99 EUR im Vorjahr. Im Rahmen des im August 2021 gestarteten Aktienrlickkaufprogramms
(Volumen bis zu 300 Mio. EUR) wurden insgesamt 8,2 Mio. Aktien zurlickgekauft und das Programm zum
30. Dezember 2022 beendet.

Die Nettoliquiditat hat sich gegenliber dem Vorjahr insbesondere durch das Aktienriickkaufprogramm von
499,8 Mio. EUR auf 346,4 Mio. EUR reduziert. Das Net Working Capital in Prozent vom Umsatz stieg leicht
auf 6,1 Prozent, nach 5,1 Prozent im Vorjahr, und blieb damit weiterhin unterhalb des Ziel-Korridors von 8 bis
10 Prozent.

Das Capital Employed stieg im Wesentlichen aufgrund eines gestiegenen Anlagevermdgens und einem
héheren Net Working Capital von 1.594 Mio. EUR auf 1.666 Mio. EUR zum 31. Dezember 2022. Gleichzeitig
konnte das EBIT vor Restrukturierungsaufwand deutlich von 443,7 Mio. EUR auf 529,1 Mio. EUR gesteigert
werden, so dass sich der Return on Capital Employed (ROCE) von 27,8 Prozent auf 31,8 Prozent weiter ver-
bessert hat.

Aufgrund der guten Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2022 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung vor, eine im Vergleich zum Vorjahr um 0,05 EUR erhdhte Dividende von 0,95 EUR je Aktie
zu zahlen.
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UNTERNEHMENSFUHRUNG

Gem. § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Prifung der im Rahmen der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung zu
machenden Angaben nach §§ 289f Abs. 2 und 5, 315d HGB durch den Abschlusspriifer darauf zu beschrénken,
ob sie gemacht wurden.

Eine transparente, verantwortungsvolle und auf nachhaltige Wertsteigerung zielende Unternehmensfiihrung
und -kontrolle haben bei der GEA Group Aktiengesellschaft einen hohen Stellenwert. Dabei richtet der
Konzern sein Handeln an den anerkannten Grundsatzen der Corporate Governance aus und setzt die
Anregungen und Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April
2022 (bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022) weitestgehend um.

Entsprechenserklarung
Die GEA Group Aktiengesellschaft hat den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 28. April 2022 (,DCGK 2022") seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 16. Dezember 2021
vollumfanglich entsprochen.

Auch fiur die Zukunft erklart die GEA Group Aktiengesellschaft, den Empfehlungen des DCGK 2022 voll-
umfanglich entsprechen zu wollen.
Duisseldorf, 8. Dezember 2022

Fiir den Vorstand
Stefan Klebert

Fir den Aufsichtsrat

Prof. Dieter Kempf Marcus A. Ketter
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Verhaltenskodex

Im Rahmen der im Jahre 2021 verabschiedeten Konzernstrategie ,Mission 26“ und deren bereichsiber-
greifenden Nachhaltigkeitsansatz hat GEA damit begonnen, ihre Verhaltensrichtlinien und die damit einher-
gehenden Verantwortlichkeiten neu zu ordnen. Die nachfolgenden Kodizes beschreiben das Wertesystem,
innerhalb dessen geschéftliche Entscheidungen getroffen werden und an dessen Leitlinien die Leitungs-
organe und Mitarbeiter ihr Handeln ausrichten.

Der Verhaltenskodex der GEA Group Aktiengesellschaft (,Code of Conduct”) schreibt fir die geschaftlichen
Aktivitdten des Konzerns die Beachtung samtlicher Gesetze und hoher ethischer Standards vor. Der Ver-
haltenskodex gilt weltweit fur alle Mitarbeiter und Organe von GEA. Er wird durch Richtlinien zu Einzelthemen
erganzt, insbesondere zu den Themen Bekdmpfung von Korruption, Kartell- und Wettbewerbsrecht, Geld-
wasche sowie Interessenkonflikte. Der Verhaltenskodex wird erganzt durch einen Verhaltenskodex fir
Lieferanten und Subunternehmer (,Code of Conduct for Suppliers and Subcontractors”), der diese Gruppen
zur Einhaltung wesentlicher Grundsatze hinsichtlich ihrer Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft, der
Umwelt und den Personen, die an der Herstellung von Waren und/oder der Erbringung von Dienstleistungen
beteiligt sind, verpflichtet. SchlieBlich gibt es gemeinsam mit dem Europaischen Betriebsrat vereinbarte
Grundsatze unternehmerischer Verantwortung. Darin sind ethische, soziale und rechtliche Standards fest-
gelegt, welche flr alle Mitarbeiter von GEA bindend sind. Weitere Verpflichtungen ergeben sich fir GEA aus
der Teilnahme am ,United Nations Global Compact”.

Das Management nachhaltigkeitsrelevanter Praxis verantwortet seit 2021 eine eigene Nachhaltigkeits-
abteilung, die direkt dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt ist. Hier laufen alle Aktivitdten und Berichtswege
zusammen, die zuvor auf unterschiedliche Abteilungen verteilt waren. Die vorstehend genannten Dokumente
sind auf gea.com verd&ffentlicht. Weitere Einzelheiten hierzu finden Sie im Kapitel ,Nichtfinanzielle Erklarung".
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Compliance

Compliance als Gesamtheit der MaBnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen
Richtlinien sowie deren Beachtung durch Konzernunternehmen ist bei GEA eine wesentliche Leitungs- und
Uberwachungsaufgabe. Der Fokus der konzernweiten Aktivitdten der Compliance Organisation liegt in den
Bereichen Korruptions- und Geldwaschepravention, Interessenkonflikte, Kartellrecht und Datenschutz.

Der Chief Compliance Officer koordiniert und betreibt die Umsetzung von Compliance-MaBnahmen ins-
besondere in diesen Bereichen. Er berichtet in dieser Funktion sowohl an den Vorstand als auch an den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats. Zudem ist die Compliance-Organisation bei der Bearbeitung von samt-
lichen Compliance-Vorfallen mit straf- oder buBgeldrechtlichen Risiken involviert. Der Chief Compliance
Officer wird durch die Compliance-Organisation unterstiitzt und steht in regelmaBigem Austausch mit der
Konzernrevision und weiteren Assurance Funktionen. Zentrale rechtliche Compliance-Aktivitaten sind in der
Abteilung ,,Compliance & Principle Legal Matters” innerhalb der konzernweiten Rechtsabteilung geblindelt.
Daneben unterstiitzen die Divisionen die Compliance-Aktivitaten im operativen Geschaft. Fiir jede Division ist
ein Compliance Executive und fir jede operative Gesellschaft ein Compliance Manager benannt. Divisionen,
Regionen und Gesellschaften sowie die Zentralfunktionen werden zudem durch Compliance Officer beraten
und unterstitzt. SchlieBlich werden bei Bedarf weitere Funktionen eingebunden, welche den Chief Compliance
Officer beraten und unterstltzen. Das Compliance Management System von GEA wurde von der Wirtschafts-
prifungsgesellschaft KPMG im Hinblick auf Wirksamkeit der Teilbereiche Anti-Korruption und Kartellrecht
nach dem Standard IDW PS 980 gepruft. Die Prifung wurde im Februar 2022 erfolgreich abgeschlossen.
Detaillierte Informationen zur Compliance-Organisation von GEA und ihren Aufgaben finden Sie im Kapitel
.Compliance” des separat verdffentlichten Nachhaltigkeitsberichts auf gea.com.

Neben der vorstehend beschriebenen Compliance-Organisation besteht bei GEA eine weltweite operative
Exportkontroll-Organisation. Wesentliche Exportkontroll-Aktivitédten sind dabei in dem Bereich Tax, Customs
& Foreign Trade gebtindelt. Daneben ist fir jede operative Gesellschaft ein lokaler Export Control Manager
benannt. Mit der neuen Beschaffungs- und Lieferkettenorganisation und der Ernennung eines neuen Global
Supply Chain Directors wurde im Berichtsjahr ein bedeutender Schritt getan, die Prozesse der globalen Liefer-
ketten weiter zu vereinheitlichen und sie in Einklang mit der neuen Konzernstrategie ,Mission 26" zu bringen.
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Flir GEA ist das Thema Steuern (einschlieBlich Steuer-Compliance) ein Schllisselelement verantwortlicher
Unternehmensfiihrung, mit dem Unternehmen einen Beitrag zu den Volkswirtschaften der Lander leisten, in
denen sie tatig sind. GEA verfolgt eine klare und transparente Steuerstrategie, wonach Gewinne in den
Landern versteuert werden, in denen sie anfallen. Wie in der aktuellen Konzernsteuerrichtlinie festgelegt,
werden Gewinne nicht zum Zwecke der Reduzierung der Besteuerung in Lander transferiert, in denen sie
niedrigen Steuersatzen oder gar keiner Besteuerung unterliegen. Die Implementierung von Strukturen, die
diesem Grundsatz widersprechen, liegt nicht im Interesse von GEA. Die Steuerquote oder andere steuerliche
Sachverhalte werden nicht zur Steuerung des Konzerns herangezogen.

Gleichwohl verfligt GEA als global agierender Konzern mit Umsatz generierenden Aktivitaten in einer Vielzahl
von Landern auch uber Gesellschaften, die sich in Staaten oder Gebieten mit im Vergleich zu Deutschland
niedrigeren Steuersatzen befinden. Sie sind zur Auslibung des operativen Geschafts vor Ort notig. Keine
dieser Gesellschaften wurde gegriindet, um steuerliche Vorteile zu generieren, oder wird mit dem Ziel einer
aggressiven steuerlichen Gestaltung verwendet. GEA ist ein wichtiger Steuerzahler und Arbeitgeber in den
Regionen, in denen das Unternehmen aktiv ist. GEA handelt stets in voller Ubereinstimmung mit den lokalen
Steuer- und Zollvorschriften sowie den international verbindlichen Richtlinien wie zum Beispiel allen DAC-
Richtlinien. Somit tragt GEA zur Schaffung und Entwicklung von Wohistand und Einkommen in diesen
Regionen bei.

Bei der Errichtung des Tax Compliance Management Systems hat sich GEA an den sieben Grundelementen
des IDW PS 980 sowie den dazu verdffentlichten IDW-Praxishinweisen orientiert. Die in diesem Zusammen-
hang erstellte Tax Compliance Management System-Beschreibung in Deutschland wurde einer Angemessen-
heits-, Implementierungs- und Wirksamkeitspriifung hinsichtlich der Teilbereiche Umsatzsteuer und Ertrag-
steuer unterzogen und unterliegt einem laufenden Anpassungs- und Verbesserungsprozess. GEA erfasst
einheitlich und gruppenweit steuerliche Risiken und integriert diese in das Risikomanagement des Konzerns.
Die Senior Vice President Corporate Tax, Customs and Foreign Trade berichtet direkt an den CFO, der
wiederum den Aufsichtsrat lber steuerliche Themen informiert.
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Im Rahmen ihrer gesetzlichen Verpflichtung Ubermittelt die GEA Group AG jahrlich fir alle Konzern-
gesellschaften steuerlich relevante Informationen an das Bundeszentralamt flir Steuern (Country-by-Country
Report). Eine Grundlage fir diese Steuerinformationen ist der von einem unabhéngigen Wirtschaftsprifer
geprifte und testierte Konzernabschluss der GEA Group.

Die Mitglieder der Compliance-Organisation beraten regelmaBig lber neueste Entwicklungen und mdgliche
Auswirkungen bzw. Ergéanzungen des Compliance-Programms von GEA. Seit dem 1. Dezember 2014 verfligt
GEA Uber das sogenannte Integrity System, das weltweit implementiert wurde. Das Integrity System gibt den
Mitarbeitern von GEA und auBenstehenden Dritten die Mdglichkeit, Uber ein internetbasiertes System moég-
liche Compliance-VerstBe oder VerstéBe gegen die GEA Codes of Conduct — Grundsatze sozialer Ver-
antwortung — zu melden. Soweit im Einzelfall rechtlich zuldssig, kdnnen die Meldenden bei Abgabe der
Meldung anonym bleiben. Die Anonymitat ist durch die technische Implementierung des Integrity Systems
sichergestellt. Dariiber hinaus besteht die Mdglichkeit, telefonische Verdachtsmeldungen anonym Uber eine
externe Rechtsanwaltskanzlei zu machen. Die Compliance-Organisation geht allen Verdachtsfallen konse-
quent nach, gegebenenfalls unter Einbeziehung der Konzernrevision. Ebenfalls regelméBig werden verpflich-
tende Présenz- und webbasierte Schulungen fir die Compliance-relevanten Konzern-Mitarbeiter zu aktuellen
Themen und Regelungen, die im Gesetz, dem Verhaltenskodex und erganzenden Compliance-Richtlinien von
GEA enthalten sind, durchgefiihrt. Vor-Ort-Gesprache bzw. Videokonferenzen von Vertretern der Compliance-
Organisation mit lokalen Fihrungskraften zur Evaluierung von Best Practices im Konzern, eine enge
Zusammenarbeit der Compliance-Organisation mit der Konzernrevision sowie Compliance-Risikopriifungen
und Stichproben im zeitlichen Zusammenhang mit der jéhrlichen Abschlusspriifung runden das Compliance-
Programm von GEA ab. Das Compliance Management System wird erganzt durch verschiedene IT-Tools,
zum Beispiel fir Compliance-Genehmigungen, Compliance-Meldungen, Compliance-Risikopriifungen oder
Drittparteienpriifungen.
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Informationssicherheit, Geschaftskontinuitat und Krisenmanagement

Gesteuert durch die ,Information Security” Funktion besteht eine Organisation in den Bereichen Sicherheit,
Geschaftskontinuitdt und Krisenmanagement (Security, Business Continuity Management and Crisis Manage-
ment) mit der Aufgabe Uber das Information Security Management System (ISMS), konzernweit geltende
Richtlinien, Programme und Verfahren auf diesem Gebiet zu entwickeln und umzusetzen. Ausfuhrliche Erlau-
terungen zu diesen Themen finden Sie im separat verdffentlichten Nachhaltigkeitsbericht 2022 auf gea.com.

Nachhaltigkeit

Nachhaltige Unternehmensfiihrung hat seit langem einen festen Platz in Selbstverstéandnis und Governance
des Unternehmens. GEA hat schon frih erkannt, wie bedeutsam es ist, verantwortungsvoll zu handeln und
das Erreichte stetig zu verbessern. Das Unternehmen nimmt Marktchancen wahr, hat dabei aber stets die
damit verbundenen sozialen und umweltbezogenen Auswirkungen im Blick.

Auch im Geschéaftsjahr 2022 konnte GEA wesentlich dazu beitragen, Produkte und Prozesse nachhaltiger zu
gestalten, Mitarbeiter besser einzubinden und das gesellschaftliche Engagement zu vertiefen. Das Thema
Nachhaltigkeit ist ein strategischer Hebel der im Geschaftsjahr 2021 verabschiedeten Strategie ,Mission 26“
in der eine klare Roadmap bis zum Jahr 2026 und darliber hinaus aufgezeigt wurde. Darin beschreibt GEA die
Herausforderungen, die fir das Geschaft und die Stakeholder wesentlich sind und Ubersetzen diese in
konkrete Ziele. Als weltweit fihrendes Unternehmen der Branche will GEA auch in Sachen Nachhaltigkeit an
der Spitze stehen.

Den Anforderungen des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG) folgend hat GEA die bestehende
Finanzberichterstattung um Angaben zu wesentlichen nichtfinanziellen Aspekten der Geschaftstatigkeit in
den Bereichen Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte und Korruptionsbe-
kampfung erganzt und in Anlehnung an die GRI Standards erstellt. Dazu veréffentlicht das Unternehmen auf
gea.com am 7. Mérz 2023 die gesonderte Nichtfinanzielle Erklarung (Nachhaltigkeitsbericht) der GEA Gruppe.
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Verantwortungsvoller Umgang mit Risiken

Nachhaltiges Wachstum lasst sich nur erreichen, wenn neben den Chancen auch die Risiken unterneh-
merischen Handelns erkannt und angemessen berticksichtigt werden. Ein effektives Kontroll-, Risiko- und
Chancenmanagementsystem gehort daher zu den Kernelementen der Corporate Governance bei GEA.
Weitere Details hierzu finden Sie im Kapitel ,,Risiko- und Chancenbericht".

Transparenz in Rechnungslegung und Abschlussprifung

Die GEA Group Aktiengesellschaft verpflichtet sich zu einer transparenten Berichterstattung. Der Konzernab-
schluss und der verkiirzte Halbjahresabschluss der Gesellschaft werden nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der gesetzlich
vorgeschriebene und fir die Dividendenzahlung maBgebliche Einzelabschluss der GEA Group Aktien-
gesellschaft basiert auf dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB). Der Aufsichtsrat beauftragt den von der
Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer. Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems, des internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung (hier insbesondere der Auswahl
und der Unabhéangigkeit des Abschlusspriifers und den vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten
Leistungen, der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Festlegung von Prifungs-
schwerpunkten und der Honorarvereinbarung) einschlieBlich deren Qualitat und der Compliance. Dabei wird
auch unter Beriicksichtigung der EU-Abschlusspriiferreform sichergestellt, dass die Arbeit des Abschluss-
prifers nicht durch Interessenkonflikte beeintrachtigt wird und der Abschlussprifer unverzuglich Gber alle fir
die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse berichtet, die sich bei der
Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben. Neben dem Konzern- und Jahresabschluss werden auch der
Halbjahresfinanzbericht und die Quartalsmitteilungen vom Priifungsausschuss mit dem Vorstand erdrtert.
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Ausflihrliche Berichterstattung und Informationen zur Vergiitung

von Vorstand und Aufsichtsrat

Die GEA Group Aktiengesellschaft kommuniziert offen, aktiv und ausfihrlich. Aktionédre, Aktionarsver-
einigungen, Analysten und die interessierte Offentlichkeit werden von der GEA Group Aktiengesellschaft
regelmaBig, zeitnah und gleichberechtigt tber die Lage des Unternehmens sowie Uber wesentliche geschaft-
liche Veranderungen informiert. Ein wichtiges Medium hierzu ist die Internetseite des Unternehmens. Dort
findet man die Geschéafts- und Halbjahresfinanzberichte sowie die Quartalsmitteilungen, Pressemitteilungen
und sonstige Mitteilungen nach der EU-Marktmissbrauchsverordnung und dem Wertpapierhandelsgesetz,
den Finanzkalender sowie andere relevante Informationen.

Die Internetseite des Unternehmens enthélt Uberdies einen eigenen Bereich mit allen wesentlichen
Informationen zur Vorstandsvergiitung. Neben dem geltenden Verglitungssystem fiir den Vorstand, dem die
Hauptversammlung am 30. April 2021 mit einer Mehrheit von 89,54 Prozent zugestimmt hat, finden sich dort
der Vergltungsbericht zum abgelaufenen Geschaftsjahr, welcher von der Hauptversammlung am 28. April
2022 mit einer Mehrheit von 92,24% gebilligt wurde, sowie der Vermerk des Abschlussprifers lber die
Priifung des Vergltungsberichts, aber auch der mit einer Mehrheit von 99,77 Prozent gefasste Beschluss der
Hauptversammlung vom 30. April 2021 Uber die Bestatigung der in der Satzung der GEA Group Aktiengesell-
schaft geregelten Aufsichtsratsvergiitung.

Dariiber hinaus werden regelméaBig Analysten- und Pressekonferenzen sowie Veranstaltungen flr Investoren
durchgefiihrt. Die Prasentationen dieser Veranstaltungen sind ebenfalls auf der Internetseite gea.com unter
Junternehmen - Investoren” abrufbar.

Managers' Transactions und Aktienbesitz von Organmitgliedern

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen sind gemaB Art. 19 MAR
verpflichtet, meldepflichtige Geschéafte in Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft oder sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen, wenn die in einem Kalenderjahr getétigten Geschafte die
Grenze von 20.000 EUR erreichen oder uberschreiten. Die der Gesellschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr
2022 gemeldeten Geschafte wurden ordnungsgeman verdffentlicht und sind auf der Internetseite gea.com
unter ,Unternehmen - Investoren — Corporate Governance — Managers Transactions” abrufbar. Der Gesamt-
besitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft betragt
weniger als 1 Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.
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Unternehmensfiihrung und -kontrolle: Vorstand und Aufsichtsrat

Die GEA Group Aktiengesellschaft unterliegt dem deutschen Aktienrecht und verflgt lber ein duales
Flihrungssystem, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand ist das Leitungsorgan des Konzerns.
Der Aufsichtsrat, der aus zwdlf Mitgliedern besteht, von denen jeweils die Hélfte Anteilseigner- bzw. Arbeit-
nehmervertreter sind, bestellt, berat und Gberwacht den Vorstand. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum
Wohle des Unternehmens eng zusammen; ihr gemeinsames Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswertes.

Vorstand

Der Vorstand fuihrt das Unternehmen gesamtverantwortlich nach den Vorschriften des Gesetzes, der Satzung
sowie den geltenden Geschéftsordnungen und Konzernrichtlinien. Im Rahmen der Geschéftsordnung des
Vorstands leitet jedes Vorstandsmitglied das ihm durch den Geschéaftsverteilungsplan zugewiesene Arbeits-
gebiet selbsténdig und unter eigener Verantwortung, wobei es den Gesamtvorstand laufend Uber die wesent-
lichen geschaftlichen Angelegenheiten unterrichtet. Angelegenheiten von grundsétzlicher Bedeutung oder
besonderer Tragweite unterliegen der Beschlussfassung des Gesamtvorstands. Die Beschliisse des Vorstands
werden in regelmaBig stattfindenden Sitzungen oder, falls kein Vorstandsmitglied widerspricht, schriftlich,
mindlich (auch telefonisch oder im Rahmen einer Telefon- oder Videokonferenz) oder durch sonstige gebrauch-
liche Kommunikationsmittel (z.B. per E-Mail bzw. ein elektronisches Genehmigungsverfahren) gefasst. Jedes
Vorstandsmitglied muss Interessenkonflikte dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats gegentiber unverziglich
offenlegen und die anderen Vorstandsmitglieder hierlber informieren.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
mentsystems und der Compliance. Bei wichtigen Anldassen und bei geschaftlichen Angelegenheiten, die auf
die Lage der Gesellschaft von erheblichem Einfluss sein kdnnen, wird der Vorsitzende des Aufsichtsrats
durch den Vorstand unverziiglich unterrichtet. Flr bedeutende Geschaftsvorgange legen die Satzung und
Geschaftsordnungen Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats fest. Weitere Informationen zu den einzelnen
Vorstandsmitgliedern finden Sie im Kapitel ,GEA Vorstand” sowie im Kapitel ,,Organe der Gesellschaft und ihre
Mandate”, Abschnitt ,Vorstand"”.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und lberwacht dessen Geschafts-
flhrung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats halt auch zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats mit dem
Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, regelmaBig Kontakt und berat mit ihm Fragen
der Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance des Unternehmens. Im Regelfall finden in jedem Kalenderjahr sieben Sitzungen des Aufsichtsrats
statt, an denen die Mitglieder des Vorstands teilnehmen, soweit der Vorsitzende des Aufsichtsrats nichts
anderes bestimmt. Der Aufsichtsrat tagt regelmaBig auch ohne den Vorstand. Die Beschllisse des Aufsichts-
rats werden in der Regel in Sitzungen gefasst. Auf Anordnung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und wenn
die Mehrheit seiner Mitglieder nicht unverziglich widerspricht, kdnnen Beschlisse auch in einer Telefon-
oder Videokonferenz oder auBerhalb von Sitzungen durch schriftliche, in Textform Ubermittelte oder tele-
fonische Stimmabgabe gefasst werden. Beschliisse bedirfen der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen, soweit nicht gesetzlich eine andere Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist. Der Aufsichtsrat ist
beschlussféhig, wenn nach der Einladung aller Mitglieder mindestens die Halfte der Mitglieder persénlich, per
Telefon- oder Videokonferenz oder durch schriftliche oder in Textform Ubermittelte Stimmabgabe gemai
§ 108 Abs. 3 AktG an der Beschlussfassung teilnimmt.

Der Aufsichtsrat nimmt regelmaBig Beurteilungen der Wirksamkeit seiner Tatigkeit sowie der Tatigkeit der
Aufsichtsratsausschiisse vor. Dabei werden jahrlich im Wechsel entweder Evaluierungen, die mithilfe unab-
hangiger Berater erfolgen, oder Selbstbeurteilungen mittels Fragebogen des Aufsichtsrats durchgefiihrt.
Zuletzt hat der Aufsichtsrat eine solche Selbstbeurteilung seiner sowie der Tatigkeit seiner Ausschisse auf
Basis von Einzelinterviews mit externer Unterstlitzung im Geschaftsjahr 2022 vorgenommen. Die Ergebnisse
und Erkenntnisse aus dieser Selbstbeurteilung wurden ausfihrlich im Rahmen einer Aufsichtsratssitzung
besprochen. Die nachste reduzierte Evaluierung wird voraussichtlich im Geschaftsjahr 2023 erfolgen.

Der Aufsichtsrat und die Ausschisse, mit Ausnahme des Nominierungsausschusses, sind paritatisch besetzt.
Sowohl die Anteilseigner- als auch die Arbeitnehmervertreterseite tagen vor den jeweiligen Sitzungen
gesondert. An den Vorbesprechungen nehmen sowohl der Vorstand, als auch der Aufsichtsratsvorsitzende
regelmasig teil.
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Die Arbeitnehmervertreter sind im Geschaftsjahr 2021 in einer geheimen, freien und gleichen Wahl nach dem
Mitbestimmungsgesetz betrieblich gewahlt worden. Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder findet flr die Ver-
treter der Gruppe der Arbeitnehmer, fiir den Vertreter der Gruppe der leitenden Angestellten und fir die
Gewerkschaftsvertreter in getrennten Wahlgangen statt. Die Betriebswahlvorsténde Gbermitteln anschlieBend
die Einzelergebnisse an den Hauptwahlvorstand, der anschlieBend das Gesamtergebnis bekannt gibt.

Im Geschaftsjahr 2022 hat sich die Zusammensetzung des Aufsichtsrats erneut geandert. Colin Hall und Prof.
Cara Rohner sind mit Ablauf der Hauptversammlung am 28. April 2022 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
Darliber hinaus hat Klaus Helmrich, Vorsitzender des Aufsichtsrats, sein Amt mit Wirkung zum Ablauf des 15.
Mai 2022 aus persénlichen Griinden niedergelegt. J6rg Kampmeyer, der bereits zum 1. Januar 2022 als Nach-
folger von Dr. Molly Zhang gerichtlich in den Aufsichtsrat bestellt wurde, wurde zusammen mit Dr. Jens Ried|,
der die Nachfolge auf Anteilseignerseite von Colin Hall antritt, mit Beschluss der Hauptversammlung am 28.
April 2022 zu neuen Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahlt. Darliber hinaus wurde Nancy Béhning zum 13. Mai
2022, als Nachfolgerin auf der Arbeitnehmerseite von Prof. Cara Rohner, gerichtlich bestellt. Prof. Dieter
Kempf, Nachfolger von Klaus Helmrich (Vorsitzender), wurde ebenfalls gerichtlich zum 16. Mai 2022 zum Mit-
glied des Aufsichtsrats bestellt. Der Aufsichtsrat wahlte Prof. Dieter Kempf zum Vorsitzenden des Aufsichts-
rats sowie zum Mitglied des Prifungsausschusses. Prof. Dieter Kempf war zum Zeitpunkt seiner gerichtlichen
Bestellung 69 Jahre alt. Zum Zeitpunkt der diesjahrigen Hauptversammlung und seiner Wahl zum Aufsichts-
ratsmitglied wird er 70 Jahre alt sein. § 2 Abs.1 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sieht vor, dass zur
Wabhl als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft in der Regel nur Personen vorgeschlagen werden sollen,
die das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Der Aufsichtsrat ist jedoch ungeachtet dessen der Uber-
zeugung, dass Prof. Dieter Kempf aufgrund seines breiten und einschldgigen industriellen Fachwissens und
seiner Erfahrung als Prasident des Bundesverbandes der Deutschen Industrie (BDI) sowie seines wertvollen
Netzwerks die richtige Person ist, um seine Arbeit als Aufsichtsratsvorsitzender fortzusetzen.
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Ausschusse des Aufsichtsrats
Die Arbeit des Aufsichtsrats wird durch Ausschisse unterstitzt. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
den Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss (ehemals Prasidium), den Prifungsausschuss und den Aus-
schuss fir Innovation und Produktnachhaltigkeit (ehemals Innovationsausschuss). Daneben bestehen der
gesetzlich erforderliche Vermittlungsausschuss sowie der vom Deutschen Corporate Governance Kodex
empfohlene Nominierungsausschuss.

Mit Ausnahme des Nominierungsausschusses bestehen samtliche Ausschiisse aus vier Mitgliedern und sind
jeweils paritatisch mit Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern besetzt. Der Nominierungsausschuss
besteht aus drei Mitgliedern, die gemaB Empfehlung D.4 des Deutschen Corporate Governance Kodex aus-
schlieBlich Anteilseignervertreter sind.

Der Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss und der Prifungsausschuss treten im Regelfall zu jeweils vier
bzw. flinf Sitzungen im Geschéftsjahr zusammen. Der Ausschuss fiir Innovation und Produktnachhaltigkeit
tagt in der Regel zweimal im Jahr. Der Nominierungsausschuss tritt regelmaBig zusammen und beschaftigt
sich insbesondere mit der Nachfolgeplanung und der Zusammensetzung des Aufsichtsrats. Der Vermittlungs-
ausschuss tritt zudem bei Bedarf zusammen.

Beschllisse von Préasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss, Priifungsausschuss und Ausschuss flr Innovation
und Produktnachhaltigkeit werden grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst.
Bei Stimmengleichheit hat bei einer erneuten Abstimmung Uber denselben Beschlussgegenstand der oder
die jeweilige Vorsitzende eine zweite Stimme.

KONZERNABSCHLUSS
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Der Préasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss legt einen Schwerpunkt seiner Tatigkeit auf Vorstandsange-
legenheiten inklusive Nachfolge- und Vergiitungsthemen, wobei Entscheidungen Uiber das Vergiitungssystem
des Vorstands, die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder und deren Bestellung und Abbe-
rufung dem Gesamtaufsichtsrat vorbehalten sind. AuBerdem befasst sich der Prasidial- und Nachhaltigkeits-
ausschuss mit Fragen der Corporate Governance und bestimmten zustimmungspflichtigen Geschaften.
Hierzu zahlt unter anderem die Zustimmung zu wesentlichen Geschaften zwischen dem Unternehmen einer-
seits und den Aufsichtsrats- oder Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen andererseits.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr gab es solche Geschéfte mit nahestehenden Personen nicht. Insbesondere
wurden seitens der Gesellschaft keine Kredite an Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder oder diesen nahe-
stehende Personen vergeben. In die Zustandigkeit des Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschusses fallen auch
- jeweils gemeinsam mit dem Vorstand - die Behandlung der Strategie des Unternehmens, insbesondere der
Nachhaltigkeitsstrategie sowie wichtiger Grundsatzfragen aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Unter-
nehmensfiihrung (ESG - Environmental, Social, Governance) und deren Umsetzung sowie der Investitionen
und Finanzierungen. Mitglieder des Présidial- und Nachhaltigkeitsausschusses sind Prof. Dieter Kempf (Vor-
sitzender), Roger Falk, Rainer Grébel und Dr. Jens Riedl.
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Der Prifungsausschuss verflgt in Umsetzung der Vorgaben des DCGK und des Kompetenzprofils des Auf-
sichtsrats Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
satzen und internen Kontrollverfahren und befasst sich vornehmlich mit der Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses sowie der Abschlussprifung, wozu jeweils auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und
deren Prifung gehdren, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems. Hier-
bei achtet der Prifungsausschuss jeweils auch auf die angemessene Berlicksichtigung der fiir das Unter-
nehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen und -ziele des internen Revisionssystems sowie der Compliance.
Mitglieder des Priifungsausschusses sind Prof. Dr. Annette G. Kéhler (Vorsitzende), Claudia Claas, Prof. Dieter
Kempf und Brigitte Krénchen. Bis zum 7. Dezember 2022 waren Prof. Dr. Annette G. Kéhler auf dem Gebiet der
Abschlussprifung und Brigitte Kronchen auf dem Gebiet der Rechnungslegung als Finanzexpertinnen im
Sinne von § 100 Abs. 5 AktG bestimmt. Seit dem 8. Dezember 2022 sind Prof. Dr. Annette G. Kohler als Finanz-
expertin im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG auf dem Gebiet der Rechnungslegung und Prof. Dieter Kempf als
Finanzexperte im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG auf dem Gebiet der Abschlusspriifung bestimmt. Die erforder-
liche Expertise der zu Finanzexperten bestimmten Priifungsausschussmitglieder ergibt sich aus den
jeweiligen Lebenslaufen, welche auf der Internetseite gea.com unter ,Unternehmen — Uber uns - Unsere
Organisation — Aufsichtsrat” einsehbar sind. Der Priifungsausschuss diskutiert mit dem Abschlussprifer auch
ohne den Vorstand die Einschatzung des Priifungsrisikos, die Priifungsstrategie und Priifungsplanung sowie
die Prifungsergebnisse. Die Vorsitzende des Prifungsausschusses tauscht sich regelmaBig mit dem
Abschlussprufer Uber den Fortgang der Priifung aus und berichtet dem Ausschuss hierlber.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

1]
(\
V

Die Arbeit des Ausschusses fir Innovation und Produktnachhaltigkeit fokussiert sich auf die Beurteilung der
mittel- bis langfristigen Innovationsstrategie des Konzerns vor dem Hintergrund der Bestrebungen von GEA,
kontinuierlich neue Produkte sowie insbesondere die Nachhaltigkeit des Produktportfolios zu verbessern,
Prozesse, Dienstleistungen und Geschaftsmodelle zu entwickeln und damit auch neue Mérkte zu erschlieBen,
unter besonderer Beachtung technischer Nachhaltigkeitsaspekte. Dies umfasst insbesondere die Behandlung
der Innovationsschwerpunkte Nachhaltigkeit, New Food, Digitalisierung und Modularisierung auf Grundlage
der Unternehmensstrategie sowie die Beratung des Vorstands und des Managements hinsichtlich der vor-
stehend genannten Themen. Mitglieder des Ausschusses fir Innovation und Produktnachhaltigkeit sind
Prof. Dr. Jurgen Fleischer (Vorsitzender), Roger Falk, J6rg Kampmeyer und Brigitte Kronchen.

Der Vermittlungsausschuss hat die ihm gemaB §§ 27, 31 MitbestG obliegenden Aufgaben. Ihm gehdren
folgende Mitglieder an: Prof. Dieter Kempf (Vorsitzender), Claudia Claas, Prof. Dr. Jirgen Fleischer und Rainer
Grobel. Die Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es dem Aufsichtsrat fiir dessen Besetzung Wahlvor-
schlage fir geeignete Kandidaten zu unterbreiten. Mitglieder des Nominierungsausschusses sind Prof. Dieter
Kempf (Vorsitzender), Prof. Dr. Annette G. Kéhler und Dr. Jens Ried|.
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Die Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats

Entsprechend der Empfehlung C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil erarbeitet, dessen Umsetzung in der folgende Qualifikationsmatrix offengelegt wird:
Prof. Dieter Rainer Grobel' Nancy Béhning'  Claudia Claas'  Roger Falk’ Prof. Dr-Ing.. Jorg Michael Prof. Dr. Brigitte Holly Lei Dr. Jens Riedl
Kempf (Vors.) (stellv. Vors.) Jirgen Fleischer Kampmeyer Kémpfert' Annette G. Kéhler Krénchen'

Mitgliedschaft Ausschisse Présidial- und Nachhaltig- Prasidial- und Keine Prifung Prasidial- und Innovation und Innovation und Keine Priifung (Vors.)  Priifung Keine Présidial- und
keitsausschuss (Vors.) Nachhaltigkeits- Vermittlung Nachhaltigkeits- Produkt- Produkt- Nominierung Innovation Nachhaltigkeits-
Priifung ausschuss ausschuss nachhaltigkeit nachhaltigkeit ausschuss
Nominierung (Vors.) - Vermittlung Innovation und (Vors.) nnovation Nominierung
Vermittlung (Vors) Produktnachhaltigkeit Vermittlung

Diversitat

Alter 69 68 43 56 54 61 54 57 55 59 62 49

Geschlecht maénnlich maénnlich weiblich weiblich ménnlich ménnlich maénnlich ménnlich weiblich weiblich weiblich ménnlich

Nationalitat Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Kanadisch Deutsch

Internat. geschéftl. Hintergrund . . . . .

Unabhangigkeit i.S.d. DCGK . nicht anwendbar? nicht anwendbar? nicht anwendbar? nicht anwendbar? . . nicht anwendbar? . nicht anwendbar? . .

Beruflicher Hintergrund

Ausbildung Dipl. Kaufmann Industrie- Magistra Artium  Technische Industriekaufmann Dipl. Ing. Dipl. Ing. Dipl. Betriebswirt Dipl. Okonomin Industriekauffrau  Chemie- Dipl. Kaufmann
Steuerberater kaufmann Zeichnerin Maschinenbau Maschinenbau ingenieurwesen
Wirtschaftspriifer Dipl. Volkswirt Dipl. Wirtschaftsing. Materialwirtschaft

Operative Managementerfahrung . . . . . D

Geschiéftsspezifische Kenntnisse

Sektorkenntnis® . . D . . . . . . . . B

Industrieexpert/-in* . . . . . . . . .

Kundenindustrie® .

Geschaftsmodell . . . . D D . . . . . .

Finanzen

Rechnungslegung inkl. NFE und NFE-Prifung . . . . . . . .

Abschlusspriifung inkl. NFE und NFE-Priifung . . .

Kontrollfunktionen

Risikomanagement & internes Kontrollsystem . . . . . . . .

Interne Revision . .

Compliance Management . .

ESG

Umwelt® . . .

Soziale Aspekte’ . . . . . . .

Governance® . . . . . . . . .

Digitalisierung / IT

Digitalisierung / digitale Transformation . . . . . . .

IT Sicherheit .

Personalwesen . . . .

M&A . .

Forschung, Entwicklung und Innovation . .

1) Arbeitnehmervertreter oder -vertreterin

2) Kriterium gilt nur fiir Anteilseignervertreter

3) Sektor = Maschinen- und Anlagenbau gemaB § 100 Abs. 5 AktG

4) Personen mit relevanter Berufserfahrung (Anstellung oder mehrjahrige Verbands- bzw. AR-Tétigkeit) im Bereich der Investitionsgiiterindustrie

5) Personen mit relevanter Berufserfahrung (Anstellung oder mehrjahrige Verbands- bzw. AR-Tétigkeit) in einer von GEAs Kundenindustrien (Food, Beverage, Pharma, Dairy Processing, Dairy Farming, Chemicals)

6) Personen mit relevanten Erfahrungen in dem Bereich Umwelt (E). Dies umfasst insbesondere Erfahrungen im Hinblick auf die Reduzierung von Treibhausgasemissionen, Energieverbrauch und verantwortungsvollem Umgang mit Wasser und Abfall sowie die Skologischen Auswirkungen der angebotenen Produkte.

7) Personen mit relevanten Erfahrungen in dem Bereich Soziales (S). Dies umfasst insbesondere Erfahrungen bezogen auf den Umgang von Unternehmen mit Mnarbellenden Kunden, Lieferanten und anderen Personen aus dem sozialen Umfeld des Unternehmens wie heit und i wtz.

8) Personen mit relevanten Erfahrungen in dem Bereich Unternehmensfiihrung (G). Dies umfasst insbesondere Erfahrungen mit Aufsict und i Risiko- und R sowie ethisches Verhalten von Unternehmen .
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Weitere Informationen Uber die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
finden Sie im Kapitel ,Organe der Gesellschaft und ihre Mandate”, Abschnitt ,Aufsichtsrat” sowie auf der
Internetseite gea.com unter ,Unternehmen - Uber uns - Unsere Organisation — Aufsichtsrat”. Das Kapitel
.Bericht des Aufsichtsrats” informiert darliber hinaus tber weitere Details zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse im Berichtsjahr 2022. Er enthalt zudem eine individualisierte Ubersicht zur Teilnahme an
den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie zur jeweiligen Mandatsdauer der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder.

Einhaltung der Mindestanteile gem. § 96 Abs. 2 AktG und Festlegungen zur

Foérderung der Teilhabe von Frauen an Fuhrungspositionen nach § 76 Abs. 4 und

§ 111 Abs. 5 des Aktiengesetzes

GEA treibt bereits seit vielen Jahren die Férderung von Vielfalt (Diversity) im Konzern voran. Dies ist auch
stark in den Unternehmenswerten verankert. Nach erfolgreicher Verabschiedung eines Diversity & Inclusion
(D&I) Konzepts im Jahr 2021, wurden im aktuellen Geschéftsjahr strategische Handlungsfelder identifiziert
und noch starker als bisher mit Elementen des ,Employee Life Cycle” verkniipft. Dies wird im separaten Nach-
haltigkeitsbericht ausfiihrlich dargestellt und erldutert. Im Rahmen des D&I-Konzepts verfolgt GEA unter
anderem auch das Ziel, mehr Frauen auf allen Ebenen fiir GEA zu gewinnen und weibliche Talente speziell im
technischen Bereich zu fordern. Langfristig wird die Erhéhung des Frauenanteils auf allen Fiihrungsebenen
angestrebt. Den Frauenanteil in den oberen drei Flihrungsebenen des Konzerns wird GEA bis 2026 auf ins-
gesamt 21 Prozent steigern.

Neben den Zielsetzungen des D&I-Konzepts besteht fir GEA die gesetzliche Pflicht, ZielgroBen fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand bzw. in der Geschéftsfiihrung einzelner Konzerngesellschaften
sowie in den nachfolgenden zwei Fiihrungsebenen festzulegen und zu bestimmen, bis wann der jeweilige
Frauenanteil erreicht werden soll.

Fir den Anteil des unterreprasentierten Geschlechts im Aufsichtsrat borsennotierter und paritatisch mit-
bestimmter Gesellschaften wie der GEA Group Aktiengesellschaft gilt eine gesetzliche Mindestquote von 30
Prozent, die bei der Neubesetzung freiwerdender Aufsichtsratsmandate berlicksichtigt werden muss. Im
Berichtszeitraum gehdrten dem Aufsichtsrat durchgangig finf weibliche und sieben mannliche Mitglieder an.
Von den finf weiblichen Aufsichtsratsmitgliedern sind drei Arbeitnehmer- und zwei Anteilseignerver-
treterinnen. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft lag im abgelaufenen
Geschaftsjahr bei rund 42 Prozent.
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In seiner Sitzung am 16. Dezember 2021 hat der Aufsichtsrat fir die Zeit ab dem 1. Januar 2022 eine neue
ZielgroBe fir den Frauenanteil im Vorstand von mindestens 25 Prozent bzw. einer Frau im Vorstand fest-
gelegt. Diese ZielgroBe soll bis zum 31. Dezember 2026 erreicht werden.

Fir die beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands wurden vom Vorstand der GEA Group Aktiengesell-
schaft im November 2021 ein Anteil von 17,1 Prozent Frauen in der ersten und von 21,0 Prozent Frauen in der
zweiten Flihrungsebene als bis zum 31. Dezember 2026 zu erreichende ZielgréBen beschlossen. Derzeit
betragt der Frauenanteil auf der ersten Fihrungsebene 16,0 Prozent und der Frauenanteil auf der zweiten
Flihrungsebene betragt 24,1 Prozent. Insbesondere fir die zweite Flihrungsebene konnte somit ein deutlicher
Anstieg gegenliber dem Vorjahr verzeichnet werden. Der Frauenanteil auf der ersten Flihrungsebene konnte
konstant gehalten werden (vgl. Frauenanteil Dezember 2021: 16,0 Prozent fir die erste bzw. 19,4 Prozent fir
die zweite Flhrungsebene). Damit wurde die ZielgroBe der zweiten Fihrungsebene fir das Jahr 2026 im
aktuellen Jahr bereits Ubertroffen, wahrend die ZielgroBe fir die erste Fiihrungsebene bislang noch nicht
erreicht wurde. Dies liegt neben der mangelnden Verfligbarkeit einer hinreichenden Anzahl geeigneter
interner wie externer Kandidatinnen mit den erforderlichen personlichen und fachlichen Qualifikationen ins-
besondere in einer weitgehenden Stabilitat auf dieser Flihrungsebene begriindet. Zur weiteren Férderung des
Frauenanteils, der im Maschinen- und Anlagenbau als Geschaftsfeld des Unternehmens typischerweise auf
niedrigem Niveau ist, soll durch den langfristigen Aufbau eines diversen Talentpools auf allen Flihrungs-
ebenen entgegengewirkt werden.

Auch fur die weiteren betroffenen Gesellschaften des GEA Konzerns sind die ZielgréBen fiir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat bzw. der Geschéftsfiihrung und den beiden obersten Fihrungsebenen unterhalb der
Geschaftsfiihrung ebenso wie die Fristen zur Umsetzung dieser ZielgréBen fristgerecht festgelegt worden.

GEA trifft entsprechende MaBnahmen (siehe separater GEA Nachhaltigkeitsbericht), um die festgelegten
Ziele zu erreichen.
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Nachfolgeplanung und Diversitatskonzepte fiir die Zusammensetzung

von Vorstand und Aufsichtsrat

Zusammen mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat mit Unterstiitzung des Prasidial- und Nachhaltigkeits-
ausschusses (vormals Prasidium) flr eine langfristige Nachfolgeplanung flr den Vorstand. Das Auswahlver-
fahren fur die Besetzung einer Vorstandsposition folgt einem strukturierten Prozess. Zunachst erarbeitet der
Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss unter Berlicksichtigung der an die jeweilige Position gestellten
personlichen und fachlichen Qualifikationskriterien sowie der Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex ein konkretes Anforderungsprofil fiir eine Vorstandsposition. Die Top-Flhrungskrafte des
Konzerns werden im Hinblick auf die Erfiillung dieser Anforderungsprofile und die Eignung zur Ubernahme
eines Vorstandsmandats regelmaBig beurteilt. Bei der Suche und Auswahl von geeigneten Kandidaten gemaf
den Anforderungsprofilen wird der Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss bei der konkreten Nachbesetzung
von Vorstandspositionen in der Regel aber auch von externen Beratern unterstiitzt. Anhand schriftlicher
Kandidatenprofile trifft der Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss eine Vorauswahl derjenigen Kandidaten,
die zu personlichen Gesprachen eingeladen werden. Damit sich alle Mitglieder des Aufsichtsrats ein eigenes
Bild Uber potenzielle neue Vorstandsmitglieder machen kénnen, werden die vom Présidial- und Nachhaltig-
keitsausschuss in die engere Auswahl gezogenen Kandidaten im letzten Schritt dem gesamten Aufsichtsrat
vorgestellt, der dann Uber die Bestellung eines neuen Vorstandsmitglieds beschlieBt.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse beachten bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern neben einer
ausgewogenen fachlichen und personlichen Qualifikation grundsétzlich auch das Kriterium der Vielfalt
(Diversity), das neben dem Geschlecht, zahlreiche weitere Aspekte wie z.B. Ausbildung, beruflichen Hinter-
grund, Herkunft und Internationalitat berlcksichtigt. Im Dezember 2021 hat sich der Aufsichtsrat mit dem
Thema Diversitat und Kompetenzprofil fir den Vorstand beschaftigt und folgende wichtige Aspekte in einem
Konzept zur Vorstandszusammensetzung gebiindelt:

e Der Vorstand soll bis zum 31. Dezember 2026 aus mindestens 25 Prozent Frauen bestehen bzw. bis zu
diesem Zeitpunkt soll mindestens eine Frau dem Vorstand angehdren.

o Der Vorstand sollte in seiner Gesamtheit liber eine ausreichende internationale Managementerfahrung
verfligen.

o Die Altersstruktur der Mitglieder im Vorstand, die in der Regel beim Erreichen des 62. Lebensjahr
ausscheiden, soll die Kontinuitat in der Flihrung des Unternehmens sicherstellen.
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« GEA strebt an, Vorstandspositionen mit dem bzw. der bestgeeigneten Kandidaten bzw. Kandidatin aus
internen und externen Fihrungskraften zu besetzen.

« Der Vorstand sollte in seiner Gesamtheit Uber ausreichende Branchenkenntnisse in Bezug auf die Markte,
Kunden und Technologien des Unternehmens verfligen.

Da bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern letztlich vor allem Aspekte wie die fachliche und personliche
Eignung sowie die Verfligbarkeit von Kandidatinnen und Kandidaten eine wesentliche Rolle spielen, behalt
sich der Aufsichtsrat vor, im Einzelfall von den Vorgaben dieses Diversitatskonzepts abzuweichen. Anlésslich
der Vertragsverlangerung von Johannes Giloth wurden die vorgenannten Anforderungen der Entscheidung
zugrunde gelegt und mit Ausnahme der Vorgabe zur Geschlechtervielfalt erfillt.

Der Aufsichtsrat hat zuletzt in seiner Sitzung am 8. Dezember 2022 auch das Diversitatskonzept fir seine
Zusammensetzung, bestehend aus den Zielen fiir seine Zusammensetzung sowie dem Kompetenzprofil fur
das Gesamtgremium, prazisiert. Danach sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats unter Beachtung der unter-
nehmensspezifischen Situation insgesamt Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Der Aufsichtsrat achtet neben
der Integritat und Leistungsbereitschaft seiner Mitglieder, die Uber ausreichende zeitliche Kapazitaten fir die
Wahrnehmung ihres Mandats verfligen missen, auf ein ausgewogenes Kompetenzprofil seiner Mitglieder,
insbesondere ausreichend fir die GEA Group Aktiengesellschaft relevante vorhandene Branchen- und
Sektor-Kenntnis, auf die hinreichende Abdeckung der flr das Unternehmen relevanten Nachhaltigkeitsfragen
sowie auf eine angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder, internationale Erfahrung und Vielfalt (Diversi-
tat). Im Hinblick auf das Wohl des Unternehmens soll das ausschlaggebende Kriterium fir die Besetzung des
Aufsichtsrats stets die fachliche und persénliche Eignung sowie die Verfligbarkeit des Kandidaten bzw. der
Kandidatin unter Berilicksichtigung der Kompetenzen der tbrigen Mitglieder des Aufsichtsrats sein.

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an, die folgende Elemente berlicksichtigt: Der Aufsichtsrat
soll im Hinblick auf Herkunft, den beruflichen und kulturellen Hintergrund sowie Alter und Geschlecht seiner
Mitglieder vielfaltig zusammengesetzt sein. Mindestens ein Viertel der Mitglieder des Aufsichtsrats soll Gber
einen internationalen geschaftlichen Hintergrund, idealerweise aus verschiedenen Regionen oder Kultur-
raumen, verfliigen. Jedes Geschlecht soll im Aufsichtsrat mit mindestens einem Drittel der Mitglieder ver-
treten sein. Dem Aufsichtsrat soll auf Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung angemessene Anzahl
unabhangiger Mitglieder angehoren. Der Aufsichtsrat ist — auch unter Berlicksichtigung der Eigentimer-
struktur — deshalb bestrebt, dass mindestens zwei Drittel der Vertreter der Anteilseigner unabhangig im Sinne

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 83



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

der Empfehlung C.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex sind. Aktuell sind alle sechs Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat, d.h. der Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dieter Kempf, Prof. Dr. Jirgen Fleischer,
Dr. Jens Riedl, Jorg Kampmeyer, Prof. Dr. Annette G. Kohler und Holly Lei unabhéngig im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Die fortlaufende Zugehdrigkeit eines Mitglieds zum Aufsichtsrat soll in der Regel drei volle Wahlperioden bzw.
einen Zeitraum von 12 Jahren nicht Uberschreiten. Bei Wahlvorschlagen sollen in der Regel nur Personen
berlcksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der Hauptversammlung, die liber den Wahlvorschlag entscheidet,
das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Personen, bei denen absehbar ist, dass sie im Falle ihrer Wahl
in den Aufsichtsrat dauerhaft oder wiederholt einem Interessenkonflikt unterliegen wirden, kommen als
Kandidaten fiir den Aufsichtsrat nicht in Betracht. Zum Umgang mit nach einer Bestellung auftretenden
Interessenkonflikten sieht die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats im Ubrigen detaillierte Regelungen vor.
Danach ist jedes Aufsichtsratsmitglied verpflichtet, potenzielle Interessenkonflikte dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gegenliber offenzulegen. Wesentliche und nicht nur vortibergehende Interessenkonflikte in der
Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fiihren.

Das vom Aufsichtsrat angestrebte Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium lasst sich wie folgt zusammen-
fassen: Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig
ist, vertraut. Mindestens ein Mitglied des Prifungsausschusses muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Priifungsausschusses muss tber Sachverstand
auf dem Gebiet der Abschlusspriifung verfligen. Der erforderliche Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung besteht in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsétzen und internen Kontroll- und Risikomanagementsystem, der Sachverstand auf dem Gebiet
der Abschlusspriifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlusspriifung. Darliber hinaus
soll der oder die Vorsitzende des Priifungsausschusses zumindest auf einem der beiden Gebiete —Rechnungs-
legung oder Abschlusspriifung — sachversténdig sein. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in der Lage
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sein, die Besonderheiten des Geschafts der Gesellschaft und die daraus resultierenden Chancen und Risiken
zu verstehen und zu beurteilen. Sie sollen mit den Grundzligen der Bilanzierung und des Risikomanagements
vertraut sein. Im Aufsichtsrat sollen Mitglieder mit kaufmannischem oder betriebswirtschaftlichem Hinter-
grund, aus Ingenieursberufen sowie idealerweise mit Erfahrung in einer oder mehreren Kundenindustrien der
Gesellschaft vertreten sein. Mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder sollen Gber Managementerfahrung im
operativen Geschaft verfligen. Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied soll Uber Erfahrungen mit Unter-
nehmenszusammenschliissen und -lbernahmen (Mergers & Acquisitions), insbesondere bei der Identi-
fikation, der Bewertung und dem Erwerb sowie der Integration geeigneter Zielunternehmen verfligen. Neben
den von den Finanzexperten oder -expertinnen des Priifungsausschusses abgedeckten Kompetenzen im
Hinblick auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung sollen im Aufsichtsrat mindestens zwei
Mitglieder vertreten sein, die Kompetenzen und Erfahrungen hinsichtlich weiterer fir das Unternehmen
bedeutsamer Nachhaltigkeitsfragen, wie etwa nachhaltiger Produktinnovation und -entwicklung, ver-
antwortungsbewusster Gestaltung von Produktionsprozessen, Lieferketten oder des Personalwesens auf-
weisen. Dartiber hinaus soll dem Aufsichtsrat mindestens ein Mitglied mit Kenntnissen und Erfahrungen in
den Bereichen Digitalisierung und digitale Transformation angehodren. Auch die Bereiche Forschung, Ent-
wicklung und Innovation sollten im Aufsichtsrat durch einschlagige Erfahrungen mindestens eines seiner Mit-
glieder vertreten sein. Ein Mitglied des Aufsichtsrats, idealerweise des Prifungsausschusses, sollte ber
Kompetenz in Fragen der IT-Sicherheit verfligen.

In seiner momentanen Zusammensetzung erfllt der Aufsichtsrat die Kriterien zur Zielzusammensetzung und
flillt das Kompetenzprofil aus.
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Uber die nichtfinanzielle Berichterstattung

Seit dem Geschaftsjahr 2016 identifiziert und validiert GEA jahrlich die
Themen, die fir das Verstandnis der 6konomischen, 6kologischen und
sozialen Auswirkungen des Unternehmens wesentlich sind. Neben der
internen Sicht flieBen auch die Erwartungen der wichtigsten Interessen-
gruppen - Investoren, Beschaftigte, Kunden und Nichtregierungs-
organisationen — mit ein.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung von GEA folgt auch fir das
Geschaftsjahr 2022 wieder den internationalen Standards der Global
Reporting Initiative (GRI). Der Nachhaltigkeitsbericht fir das Geschéfts-
jahr 2022 wird als eigenstandiger Bericht, zuséatzlich zum vorliegenden
Geschaftsbericht, verdffentlicht und wurde in Ubereinstimmung mit
den GRI Standards ,with reference to"” erstellt.

Die nichtfinanzielle Konzernerklarung wird gemaB §§ 315b, 315ci. V. m.
§§ 289c bis 289e HGB als Teil des Konzernlageberichts aufgestellt.
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Das Geschaftsmodell von GEA wird gemaB §§ 315c¢ (1) i. V. m. 289c (1) HGB im gleichnamigen Abschnitt des
Konzernlageberichts, Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns", beschrieben. Diese Darstellung ist ebenfalls Teil der
nichtfinanziellen Erklarung von GEA.

Nach §§ 315ci. V. m. 289c (3) Nr. 3 und 4 HGB ist GEA verpflichtet, tiber alle bekannten wesentlichen Risiken
im Zusammenhang mit der eigenen Geschaftstatigkeit, den Geschéftsbeziehungen sowie den Produkten und
Dienstleistungen zu berichten, sofern diese sehr wahrscheinlich mit schwerwiegenden negativen Aus-
wirkungen auf nichtfinanzielle Aspekte eintreten. Es wurden keine derartigen Risiken festgestellt.

Die nichtfinanzielle Konzernerklarung fir das Geschaftsjahr 2022 wurde im Auftrag des Aufsichtsrats von
GEA durch die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft unter Beachtung des International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information” und zur Erlangung einer begrenzten Priifungssicherheit (Limited Assurance
Engagement) gepriift.
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Fir die Inhalte der nichtfinanziellen Konzernerkldrung wurden die Managementsysteme ausgewertet und die
Daten von den operativen Einheiten und zustandigen Abteilungen im Global Corporate Center bereitgestellt.
Darliber hinaus befinden sich im Nachhaltigkeitsbericht 2022 von GEA, der auf der Internetseite des Konzerns
unter gea.com. ver&ffentlicht wird, der GRI-Nachhaltigkeitsindex sowie Aussagen lber GEAs Beitrag zu den
Sustainable Development Goals und zum UN Global Compact sowie zur Science Based Targets Initiative
(SBTi), der TCFD-Index (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) sowie der SASB-Index
(Sustainability Accounting Standards Board).

Diese nichtfinanzielle Erklarung umfasst folgende Kapitel:

« Nachhaltigkeit bei GEA

« Nachhaltige L6sungen

¢ Umweltschutz

e Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

o Lieferkette

« Beschaftigte

« Compliance und Unternehmensfiihrung

« Angaben zur Taxonomie-Verordnung der Europaischen Union
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Nachhaltigkeit bei GEA *

Nachhaltigkeit“ist bei GEA nicht nur _eine Richtlinie flir das tagliche Handeln, sondern hat auch eine
fundamentale strategische Bedeut,hng. Das Unternehmen hat sich sehr ambitionierte Ziele gesetzt und will
damit bis 2026 Spitzenreiter in der eigenen Branche der Nachhaltigkeit werden. Daher ist Nachhaltigkeit ein
elementarer Bestandteil der Konzernstrategie ,Mission 26"".)und wird _da_rjn als einer der sieben erfolgs-
kritischen:Hebel zur Erreichung der zukinftigen Ziele des Unternehméﬁ\s}dtefiniert. Nachhaltigkeitsaspekte
sind auch.in den weiteren Dimensionen der ,Mission 26 fest integriert, vs;aé den Ubergeordneten Charakter
dieses Themas und seinen ho"h“en Stellenwert flir GEA unterstreicht. Im Berichtszeitraum wurden dieersten,
im Jahr 2021 vorgesteliten M’ég’_[}'i'\‘ah'men der ,Mission 26" umgesetzt und Teilziele erreicht.

WEITERE INFORMATIONEN =~

.Bei GEA arbeiten wir mit Hochdruck daran, unsere
Nachhaltigkeitsziele umzusetzen. Das Thema
genieBt bei uns den hochsten Stellenwert - jetzt erst
recht! Die Uberzeugung, damit das Richtige zu tun,
zieht sich durch das ganze Unternehmen.”

Stefan Klebert, Vorstandsvorsitzender
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GEA bekennt sich zur eigenen unternehmerischen Verantwortung. Als multinationales Unternehmen kann und
will GEA einen Beitrag zu einer besseren Welt leisten, was im Unternehmenszweck ,Engineering for a better
world“ zum Ausdruck kommt. Aus diesem Anspruch hat GEA ihre Vision abgeleitet: ,Wir schitzen zukiinftige
Generationen, indem wir nachhaltige Lésungen fir die Lebensmittel- und Pharmaindustrie bieten.”

Die Nachhaltigkeitsstrategie von GEA ist an den 17 Nachhaltigkeitszielen (Sustainable Development Goals —
SDGs) der Vereinten Nationen ausgerichtet. Die SDGs dienen weltweit der Sicherung einer nachhaltigen Ent-
wicklung auf 6konomischer, sozialer und 6kologischer Ebene. Darliber hinaus bekennt sich GEA zu den zehn
Prinzipien des UN Global Compact (GC) und den sieben Grunds&tzen der Women’s Empowerment Principles
(WEP) fur die Gleichstellung der Geschlechter. Der GC ist ein weltweiter Pakt zwischen Unternehmen und den
Vereinten Nationen, um die Globalisierung sozialer und 6kologischer zu gestalten. Die WEPs sind eine
gemeinsame Initiative von UN Women und Global Compact. GEA berichtet Uber ihre Fortschritte dazu im
Nachhaltigkeitsbericht.

Als wichtigen Beitrag zum Klimaschutz hat sich GEA das Ziel gesetzt, die Treibhausgasemissionen entlang
der gesamten Wertschépfungskette bis 2040 auf ,net zero” zu reduzieren. Die Zwischenziele bis zum Jahr
2030, namlich die Treibhausgasemissionen in Scope 1 und 2 um 60 Prozent und in Scope 3 um 18 Prozent -
jeweils verglichen mit dem Jahr 2019 - zu senken, wurden von der Science Based Targets Initiative (SBTi)
validiert. Die SBTi, eine weltweit anerkannte unabhangige Organisation zur Priifung von Klimazielen, bestatigt
damit, dass die Zwischenziele den neuesten Erkenntnissen der Klimawissenschaft folgen und einen effektiven
Beitrag zum Erreichen des Ziels des Pariser Klimaschutzabkommens leisten. GEA bekennt sich auBerdem zu
den zwdIf Nachhaltigkeitsleitsatzen der Nachhaltigkeitsinitiative Blue Competence vom Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) und ist seit 2022 Mitglied des Unternehmensnetzwerks econsense.
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Ambitionierte Ziele

Der Nachhaltigkeitsanspruch von GEA, namlich nachhaltige Lésungen verantwortungsbewusst und mit groB-

artigen Menschen fir eine bessere Welt zu entwickeln, ist eng verbunden mit dem Unternehmenszweck.

Dieser Anspruch umreiBt die wesentlichen Handlungsfelder der Nachhaltigkeitsstrategie von GEA:

+ Nachhaltige Losungen: GEA entwickelt umweltfreundliche, nachhaltige Losungen, um die Klima- und
Ressourceneffizienzziele der Kunden zu unterstiitzen.

o Verantwortungsbewusster Betrieb: GEA férdert hchste Umwelt- und Sozialstandards in den eigenen
Betrieben und im Einkauf.

« GroBartige Menschen: Fir die Beschaftigten ist GEA der Arbeitgeber erster Wahl in der Maschinenbau-
industrie und fordert Vielfalt, Gleichberechtigung und Integration, lebenslanges Lernen und langfristige
berufliche Entwicklung.

o Fir eine bessere Welt: GEA schafft gesellschaftlichen Wert durch Losungen, die darauf abzielen, die
Nahrungsmittel- und Wasserknappheit zu verringern und die Erndhrung und Gesundheit zu verbessern.
Das Unternehmen bringt sein Wissen und seine Fahigkeiten aktiv ein, um lokale Gemeinschaften zu
starken.

Um die genannten Ambitionen zu konkretisieren, hat GEA in jedem Handlungsfeld eine Reihe von messbaren
Zielen definiert, die das eigene Handeln in den nachsten Jahren leiten werden.
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An diesen konkreten Zielen wird sich GEA in den kommenden Jahren messen lassen:

Nachhaltige L6sungen

« Bis 2030 sollen die Treibhausgasemissionen in der gesamten Wertschopfungskette der Produkte (Scope
3) um 18 Prozent gegenlber 2019 reduziert werden.

e GEA wird ihren Kunden bis 2030 die Mdglichkeit anbieten, die Maschinen und Anlagen auch ohne
zusatzlichen Frischwasserverbrauch betreiben zu kénnen.

o Bis 2030 verarbeiten entsprechende GEA Produkte nachhaltige Verpackungsmaterialien, um GEAs Kunden
einen signifikanten Beitrag zur Rohstoffeinsparung zu ermdglichen.

o Das Verpackungsmaterial fir GEA Produkte sowie Ersatzteile missen bis 2026 eines der flnf R's der
Kreislaufwirtschaft (Reduce, Re-use, Repair, Remanufacture, Recycle) erfiillen, sodass auch GEA ihren
Ressourcenverbrauch deutlich reduziert.

Verantwortungsvoller Betrieb

o Bis 2030 wird GEA die Treibhausgasemissionen aus eigenen Aktivitaten (Scope 1 und 2) um 60 Prozent
gegeniber 2019 senken.

* Mindestens die Halfte des gesamten Energiebedarfs von GEA wird bis 2026 durch ein zertifiziertes
Energiemanagementsystem abgedeckt sein.

« Bis 2026 haben alle Standorte in wasserarmen Gebieten eine Wasserstrategie umgesetzt.

« Die Abfallverwertungsquote betragt bis 2026 mindestens 95 Prozent.

« Alle bevorzugten Lieferanten erfiillen bis 2026 die Nachhaltigkeitskriterien von GEA.

e Bis 2026 will GEA mit ehrenamtlicher Arbeit branchen- und funktionsspezifisches Wissen an insgesamt
100.000 Menschen vermitteln.

o Jahrlich wird GEA ein Prozent des Konzernergebnisses spenden.

Attraktiver Arbeitgeber
« Mindestens 80 Prozent der Beschaftigten sollen bis 2026 im Rahmen der jahrlichen Beschaftigtenbefragung

GEA als guten Arbeitgeber weiterempfehlen.

* GEA will bis 2026 den Anteil der Frauen in den drei oberen Fiihrungsebenen auf 21 Prozent erhdhen.

« Bis 2026 werden 80 Prozent der offenen Stellen in allen Fihrungsebenen mit eigenen Nachwuchskraften
besetzt.

e Zur weiteren Starkung der Vielfalt auf allen Fiihrungsebenen entsteht bis 2026 ein Talentpool.
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Welche Fortschritte GEA zum Erreichen der genannten Ziele im Jahr 2022 gemacht hat, lesen Sie in den nach-
folgenden Kapiteln der Nichtfinanziellen Konzernerklarung sowie im GEA Nachhaltigkeitsbericht 2022.

Nachhaltigkeitsmanagement

Fir GEA ist nachhaltige Unternehmensfiihrung bereits seit vielen Jahren ein wichtiges Thema. Alle nach-
haltigkeitsrelevanten Aktivitaten sind in einer konzernweit verantwortlichen Nachhaltigkeitsabteilung gebiin-
delt. Sie ist die Schnittstelle zu samtlichen Geschéftsbereichen und Funktionen und bildet damit das strate-
gische Rickgrat fur Nachhaltigkeit. So wird eine qualifizierte Herangehensweise an die zunehmend
komplexeren Anforderungen an das Nachhaltigkeitsmanagement sichergestellt. Die Nachhaltigkeitsabteilung
ist direkt dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt. Sie hat samtliche Nachhaltigkeitsziele des Unternehmens
erarbeitet, kommuniziert und methodisch begleitet und wird sie hinsichtlich ihres Erreichungsgrades abgleichen.

2022 hat GEA ein sogenanntes Nachhaltigkeitskomitee ins Leben gerufen. Das funktionsibergreifende
Gremium wurde vom Vorstand beauftragt, sich mit den Nachhaltigkeitsthemen von GEA zu befassen und die
operativen Geschéftsbereiche in die Umsetzung von NachhaltigkeitsmaBnahmen aktiv miteinbeziehen. Vor
allem gilt dies fur divisions- und funktionslbergreifende, strategische und operative Entscheidungen zur
Implementierung der Vorhaben. Das Komitee fungiert als zentrales Gremium fiir alle Nachhaltigkeitsthemen
in allen Geschéaftsbereichen und somit als Bindeglied zwischen den globalen Funktionen, den Divisionen und
dem Vorstand. Dies soll ein abgestimmtes Vorgehen auf allen Ebenen sicherstellen und dient dem Zweck
noch schneller Implementierungsarbeiten vorantreiben zu kénnen, aber auch im Falle von Verzégerungen
kurzfristig MaBnahmen ergreifen zu kénnen, die wiederum auf allen Ebenen abgestimmt sind.

Das Nachhaltigkeitskomitee wird vom Chief Sustainability Officer (CSO) geleitet, die direkt an den Vorstand
berichtet. Dem Ausschuss gehdren standig Vertreter der Bereiche Nachhaltigkeit, QHSE, Finanzen, indirekte
und direkte Beschaffung, Produktion, Investor Relations, IT und jeder Division an. Bei Bedarf kdnnen noch
weitere Fachabteilungen hinzugezogen werden. Das Komitee tagt reguldr vierteljahrlich sowie zu besonderen
Anldssen und erflllt im Wesentlichen die folgenden Kernaufgaben: Priifung und ggf. Genehmigung von
Anpassungen des ESG-Managementsystems (Prozesse, Strukturen, Inhalte), wie zum Beispiel das Anpassen
des Katalogs der Nachhaltigkeitskennzahlen. Darliber hinaus flihrt das Komitee die abschlieBende Koor-
dination von Initiativen und konkreten Anweisungen fir die entsprechenden globalen Funktionen, Abteilungen
und das Top-Management zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele zur Freigabe an Vorstand und erweiterten
Flhrungskreis durch. Zudem werden hier Nachhaltigkeitsinitiativen priorisiert, die Budgets dafir festgelegt
und kontinuierlich die Fortschritte der MaBnahmen bewertet.
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Grundsatze der Nachhaltigkeit
Das Nachhaltigkeitsmanagement bei GEA basiert auf den folgenden Grundséatzen, die mithilfe verschiedener
Richtlinien und Prozessen umgesetzt werden (siehe Grafik):

1. Konzernweiter Verhaltenskodex

Der ,GEA Verhaltenskodex” (Code of Conduct) beschreibt die Werte, Grundsétze und Handlungsweisen, die
das unternehmerische Verhalten bei GEA lenken (siehe Grafik). Der Verhaltenskodex hat zum Ziel, unter-
nehmensweit die Einhaltung von Normen sicherzustellen und ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das sich durch
Integritat, Respekt und ein faires und verantwortungsvolles Verhalten auszeichnet. Er gilt weltweit fir alle
Beschaftigten und Organe von GEA. In den Verhaltenskodex wurden im Berichtsjahr die ehemals eigen-
sténdigen ,Grundsédtze unternehmerischer Verantwortung” integriert. Diese enthalten sowohl ethische als
auch rechtliche Standards, die flr die Beschaftigten im gesamten Konzern bindend sind. Damit ist erstmals
auch nachhaltigkeitsorientiertes Verhalten fir alle Beschaftigten verpflichtend. Dies betrifft zum Beispiel
solche Themen wie Menschen- und Arbeitnehmerrechte, Diversitdt und Inklusion oder menschliche Ent-
wicklung und Bildung. Als weltweit erfolgreicher industrieller Technologiekonzern mit mehr als 18.000 Mit-
arbeitenden und operativen Gesellschaften in 58 Landern bekennt sich GEA zu einem fairen Welthandel als
entscheidende Voraussetzung fir globales Wirtschaftswachstum.

2. Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Subunternehmen

.

Analog zum ,GEA Verhaltenskodex” verpflichtet der ,Verhaltenskodex fir Lieferanten und Subunternehmer
die Zulieferer von GEA zu umweltgerechtem Wirtschaften, Einhaltung der Menschenrechte und zum Verzicht
auf Konfliktrohstoffe. Dieser Verhaltenskodex definiert die Grundsatze und Anforderungen von GEA fir alle
Lieferanten von Gutern und Dienstleistungen, fiir Unterlieferanten sowie fiir die Konzernunternehmen der
Zulieferer und Unterauftragnehmer hinsichtlich ihrer Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft, der Umwelt
und den Personen, die an der Herstellung von Waren und/oder der Erbringung von Dienstleistungen beteiligt
sind. Auch dieser Verhaltenskodex wurde im Berichtsjahr aktualisiert und umfasst nun zusatzlich die Referenz
zum LUK Slavery Act 2015 zum deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz sowie weitergehende
Regelungen zum Umweltschutz. AuBerdem bezieht er, neben dem bislang schon geregelten Datenschutz, die
Informationssicherheit mit ein.
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$ Grundsatze

Verhaltenskodex fur Lieferanten und Unterauftragnehmer

Verhaltenskodex

@ Prozesse

Richtlinie zur Verwaltung von Richtlinien
Richtlinie zum gesellschaftlichem Engagement
Datenschutzrichtlinien

Compliance (Integritatsrichtlinie,
Drittparteienrichtlinie, Wettbewerbsrichtlinie)

Informationssicherheitsrichtlinien
Richtlinie der internen Revision

Qualitat, Gesundheit, Arbeitssicherheit &
Umwelt (QHSE) Richtlinie

Richtlinie fiir Menschenrechte
Richtlinie zur Wasserpolitik
Richtlinie zu Konfliktmineralien

Grundsétze der Beschaffung

« Prozesse zu Compliance-Genehmigungen
« Prozess zur Compliancerisikobewertung

« Dokumentation und Priifung von
Verarbeitungstatigkeiten (Datenschutzprozess)

« Bewertung von Verarbeitungstatigkeiten
(Datenschutzprozess)

« Datenschutz-Folgenabschéatzung
(Datenschutzprozess)

« Lieferantenpriifung (Datenschutzprozess)
« |T-Systembewertung (Datenschutzprozess)

« Prozess zur Meldung von DatenschutzverstéBen (Daten-
schutzprozess)

« Umgang mit Anfragen betroffener Personen
(Datenschutzprozess)

« Sicherheit und Geschéftskontinuitdtsprozesse
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Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen

GEA ermittelt jahrlich die Themen, die fir das Verstandnis der 6konomischen, 6kologischen und sozialen Aus-
wirkungen des Unternehmenshandels wesentlich sind (siehe Tabelle). Neben der unternehmensinternen
Bewertung flieBen dabei auch die Erwartungen und Interessen der wichtigsten Interessengruppen von GEA
ein. Zudiesen zahlen Investoren, Kunden, Beschéftigte sowie unabhangige Einrichtungen wie Nichtregierungs-
organisationen. Um den Nachhaltigkeitsbericht in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Anforderungen
(CSR-RUG) und in Anlehnung an die Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI) zu erstellen, wurde im Jahr
2021 eine umfassende Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Dabei sind 13 Themen aus den folgenden sechs
Handlungsfeldern als relevant im Sinne des CSR-RUG definiert worden. Fir das Berichtsjahr wurde die
Aktualitéat der Themen und Handlungsfelder bestatigt:

« Nachhaltige L&sungen

« Umweltschutz

o Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
o Lieferkette

* Beschaftigte

« Compliance und Unternehmensfiihrung

Weitere Informationen zu diesen und weiteren Themen der sechs Handlungsfelder finden Sie im GEA Nach-
haltigkeitsbericht 2022.

Zertifizierung der Managementsysteme

Qualitdtsmanagement, Umweltmanagement, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie Energie-
management werden innerhalb von GEA an internationalen Standards ausgerichtet sowie durch GEA spezi-
fische Standards und Regularien wie die QHSE-Richtlinie, GEA Safety Core Rules, GEA Environmental Core
Rules oder aber global giiltige Prozessbeschreibungen erganzt. Dieses gemeinsam mit QHSE-Experten auf
Divisions- und Landerebene erarbeitete Regelwerk ist in allen GEA Gesellschaften gliltig. Die Umsetzung
erfolgt mit Unterstiitzung der globalen QHSE-Organisationen. Insgesamt halt GEA 182 Zertifikate der unter-
schiedlichen ISO-Managementsysteme.
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2016 hat GEA damit begonnen, ihre Standorte mit integrierten Managementsystemen zertifizieren zu lassen.
Die GEA Group Aktiengesellschaft mit Sitz in Dusseldorf ist nach den Standards ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 und ISO 45001:2018 zertifiziert und steht damit an der Spitze des Konzerns. Bestandteil der
Konzernstrategie ,Mission 26" ist es, alle GEA Produktionsstandorte gemaB der Managementsysteme fir
Qualitat, Umwelt und Arbeitssicherheit zu zertifizieren. Im Berichtsjahr wurde ein Abdeckungsgrad von 66
Prozent bei ISO 9001:2015, 38 Prozent bei ISO 14001:2015 sowie 33 Prozent bei ISO 45001:2018 erreicht. Bis
2026 soll die Halfte des jahrlichen Energiebedarfs durch ein zertifiziertes Energiemanagementsystem nach
ISO 50001:2018 abgedeckt sein, waren es bereits 22,5 Prozent des gesamten Energiebedarfs. Umwelt-
schutzmaBnahmen und Projekte sowie die Erhebung der Verbrduche werden unabhéngig von einer Zerti-
fizierung gesammelt und in Abstimmung mit der Abteilung ,QHSE" umgesetzt.

Anzahl der zertifizierten Anzahl der

Abdeckungsrate Produktionsstandorte Produktionsstandorte

Management System 2022 (in %) 2022 gesamt
DIN EN ISO 9001:2015 66 38 58
DIN EN ISO 14001:2015 38 22 58
DIN EN ISO 45001:2018 33 19 58
DIN EN ISO 50001:2018 7 4 58

1SO 9001 legt die Mindestanforderungen an ein Qualitdtsmanagementsystem fest, denen eine Organisation zu genligen hat, um
Produkte und Dienstleistungen bereitstellen zu kénnen, welche die Kundenerwartungen sowie behérdliche Anforderungen erfiillen.
Zugleich soll das Managementsystem einem stetigen Verbesserungsprozess unterliegen.

Die internationale Umweltmanagementnorm ISO 14001 definiert die Anforderungen an ein Umweltmanagementsystem
und ist Teil der Normenfamilie im Umweltmanagement.

1SO 45001 ist eine durch die Internationale Organisation fiir Normung (ISO) im M&rz 2018 veréffentlichte Norm und beschreibt
Anforderungen an ein Arbeitsschutzmanagementsystem (AMS) sowie eine Anleitung zur Umsetzung.

ISO 50001 regelt den Aufbau eines betrieblichen Energiemanagementsystems zum Zwecke der nachhaltigen Steigerung
der Energieeffizienz.
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ESG Ratings und Rankings
Unter dem Begriff ESG werden Kriterien aus den Bereichen Umwelt (Environmental), Soziales (Social) und
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (Governance) beriicksichtigt.

DAX 50 ESG
GEA gehdrt zu den 50 Unternehmen, die aufgrund ihres beispielhaften Umgangs mit den Themen Umwelt,
Soziales und Unternehmensfiihrung im DAX 50 ESG Index gelistet sind.

Dow Jones Sustainability Europe Index

Im Dezember 2022 wurde GEA erstmals in den Dow Jones Sustainability Europe Index (DJSI Europe) auf-
genommen. Die Aufnahme in den Index basiert auf der jahrlichen Auswertung des S&P' Global Corporate
Sustainability Assessments. 2022 wurden mehr als 10.000 Unternehmen eingeladen, an der Bewertung teil-
zunehmen. GEA konnte seine Punktzahl deutlich von 56 im Jahr 2021 auf 69 von 100 Punkten im Jahr 2022
verbessern. Starke Ergebnisse wurden in den Kategorien ,Business Ethics”, ,Materiality”, ,Information
Security/Cybersecurity & System Availability” sowie ,Environmental Reporting” und ,Social Reporting” erzielt.

CDP

Ende 2022 wurde GEA erneut vom Carbon Disclosure Project (CDP) fiir inre Performance und Transparenz in
der Berichterstattung ausgezeichnet: in diesem Jahr mit Note ,A-" fir Wassermanagement und Note , A" fur
Klimaschutz. Damit gehort GEA den 294 Unternehmen, die es von 15.000 weltweit untersuchten Unter-
nehmen in der Kategorie Klimaschutz auf die A-Liste geschafft haben. Mit dieser Einstufung liegt GEA sowohl
beim Klimaschutz tber dem regionalen europaischen Durchschnitt (B) und dem Durchschnitt des Sektors
Motorisierte Maschinen (C) als auch beim Wassermanagement ber dem regionalen europaischen Durch-
schnitt (B) und dem Durchschnitt des Sektors Motorisierte Maschinen (C).
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EcoVadis

Im Nachhaltigkeitsassessment von EcoVadis bestatigte GEA im Berichtsjahr die Einstufung ,Gold-Standard”
und z&hlt damit zu den besten 5 Prozent aller weltweit von EcoVadis bewerteten Unternehmen im Maschinen-
bausektor. Seit 2016 lasst GEA ihr Nachhaltigkeitsmanagement jahrlich durch die unabhangige Ratingagentur
EcoVadis immer detaillierter priifen und konnte dadurch das Ergebnis seitdem kontinuierlich verbessern. Mit
68 von 100 Punkten im Rating 2022 erreichte GEA das Gold-Level. EcoVadis analysiert die Nachhaltigkeits-
leistungen von Unternehmen in den Themenfeldern Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik und nach-
haltiger Einkauf.

MSCI
Im Januar 2023 wurde GEA in der MSCI ESG Rating Bewertung des US-amerikanischen Finanzdienstleisters
MSCI von ,AA" auf ,AAA" hochgestuft.

Weitere Auszeichnungen

GEA bleibt auch nach der IndexUberpriifung im November 2022 Bestandteil der FTSE4Good Index Series. Diese
misst die Leistung von Unternehmen, die sich durch gute Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrung-Praktiken
(ESG) auszeichnen. Zudem wurde der ,Prime Status” (fiihrend in der Branchenindexgruppe) der GEA im
September 2022 im ISS ESG Corporate Rating bestétigt. ISS ESG ist ein Dienstleister fiir institutionelle Investoren.
Im November 2022 erhielt GEA ein ESG-Risikorating von 18,3 und wurde von Sustainalytics als niedriges Risiko
flr wesentliche finanzielle Auswirkungen von ESG-Faktoren eingestuft. Das ESG-Risikorating platziert GEA ins 3.
Perzentil (1. Perzentil = geringstes Risiko) in der von Sustainalytics bewerteten Maschinenindustrie. Je geringer
der Risikowert desto besser die Einstufung. Damit belegt GEA Platz 8 von insgesamt 386 bewerteten Unter-
nehmen in der Kategorie ,Industriemaschinen”. Sustainalytics, ein Morningstar-Unternehmen, ist ein fiihrender
Anbieter von Analysen, Ratings und Daten im Bereich Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung.

Dow Jones Sustainability CDP EcoVadis MsSCI? Iss? Sustainalytics* FTSE Russell
Europe Index
Memberof _ 3 ——1 ) Fe
Dow Jones mtg.z... M S C I FE(:-r;_u‘urate ESG ESG ﬁ 4
- -y . AV V¥ *erformance

Sustainability Indices lecovcdis ESG RATINGS INDUSTRY
Powered by the S&P Global CSA \ oy mrzer TOP RATED

wered by the S&P Globa CLIMATE N [cce] & [ o5 [ees] A [ 4a 0N ISS ESGP> FTSE4Good

1) S&P steht fiir Standard and Poor’s. S&P Dow Jones Indices LLC ist ein Joint Venture zwischen S&P Global, der CME Group und der News Corp.

2) Im Jahr 2023 erhielt die GEA Group Aktiengesellschaft im Rahmen des MSCI ESG Ratings die Bewertung AAA (auf einer Skala von AAA-CCC). Siehe auch den Link zum MSCI Disclaimer Statement.

3) ESG Corporate Rating \ ISS (issgovernance.com)

4) Copyright ©2023 Sustainalytics. Alle Rechte vorbehalten. Diese (,Veréffentlichung/Artikel/Abschnitt”) enthalt Informationen, die von Sustainalytics (www.systainalytics.com) erstellt wurden. Diese Informationen und Daten sind Eigentum von Sustainalytics und/oder seinen Drittanbietern (Daten von Drittanbietern) und werden nur zu Informationszwecken bereitgestellt.
Sie stellen weder eine Empfehlung fiir ein Produkt oder ein Projekt noch eine Anlageberatung dar und es wird nicht garantiert, dass sie vollstandig, zeitnah, korrekt oder fir einen bestimmten Zweck geeignet sind. lhre Nutzung unterliegt den Bedingungen, die unter https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimer verfiigbar sind.
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Nachhaltige Losungen

GEA ist weltweit einer der groBten Systemanbieter fir die Nahrungsmittel- und Pharmaindustrie. Zum
Portfolio gehdéren Maschinen und Anlagen sowie Prozesstechnik, Komponenten und umfassende Service-
dienstleistungen. Viele L&sungen tragen dazu bei, Produktionsprozesse bei Kunden weltweit nachhaltiger
und effizienter zu gestalten. Dies entspricht auch dem Unternehmenszweck ,Engineering for a better world".

Die Nachhaltigkeitsleistung von GEA und ihren Produkten spielt fir Kunden, neben der Qualitdt und Produkt-
sicherheit, eine sehr wichtige Rolle beim Lieferantenauswahlprozess. Kunden erwarten heute, dass die
Anlagen, Maschinen und Komponenten von GEA zur Verbesserung ihrer eigenen Nachhaltigkeitsleistung bei-
tragen, beispielsweise um Klimaneutralitdt zu erreichen oder den 6kologischen FuBabdruck zu verringern.
Selbstverstandlich erwarten Kunden aber auch, dass die Maschinen tber den gesamten Lebenszyklus eine
wirtschaftliche Produktion ermdglichen. Vor diesem Hintergrund hat sich GEA im Rahmen der Konzern-
strategie ,Mission26" folgende Nachhaltigkeitsziele fir ihre Produktentwicklung gesetzt und im Berichtsjahr
bereits erste Ergebnisse erzielt:

« Bis 2030 sollen die Treibhausgasemissionen in Scope 3 um 18 Prozent gegenliber 2019 reduziert werden.
Dazu tragt zum Beispiel die Hochtemperatur-Warmepumpentechnologie GEA AddCool bei. Damit lassen
sich der Primarenergieverbrauch und der CO,-FuBabdruck um bis zu 50 Prozent verringern.

e Bis 2030 wird GEA ihren Kunden die Option ,Null-Frischwasserverbrauch” beim Betrieb von Anlagen und
Maschinen anbieten. Mit der Entalkoholisierungsanlage GEA Aroma PlusPro lasst sich der Wasserbedarf
bei der Diafiltration um bis zu 100 Prozent reduzieren.

o Bis 2030 verarbeiten relevante GEA Produkte nachhaltige Verpackungsmaterialien. Bereits heute kommt
bei der Maschinenserie ,Pasta Eco-Pack” eine Verpackung aus 100-prozentigem Recyclingpapier mit
FSC-Zertifikat zum Einsatz.

e Bis 2026 mussen Ersatzteile und Verpackungsmaterial flir GEA Produkte eines der finf R der Kreislauf-
wirtschaft (Reduce, Re-use, Repair, Remanufacture, Recycle) erfillen.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

1]
(\
V

Reduce, Re-use, Repair, Remanufacture und Recycle bilden zusammen die von GEA gewahlte R-Strategie fir
die Umsetzung der Kreislaufwirtschaft. Diese Strategie ist ein Modell fiir Produktion und Verbrauch, bei dem
bestehende Materialien und Produkte so lange wie mdglich geteilt, wiederverwendet, repariert, aufgearbeitet
oder recycelt werden. So lassen sich der Produktlebenszyklus verldangern und Ressourcen schonen. Zur Ein-
flhrung der Kreislaufwirtschaft entwickelte die Business Unit Separation im Berichtsjahr einen Prozess, der
flr alle Divisionen der Gruppe gliltig ist. Bis 2026 werden alle weiteren Business Units die Kreislaufwirtschaft
fUr Ersatzteile und Verpackungsmaterialien einflihren. Damit nimmt GEA eine Fiihrungsrolle im Maschinen-
und Anlagenbau ein.

Produktmanagement

Die Abteilung Nachhaltigkeit steuert bei GEA strategisch das Thema ,Nachhaltige Lésungen”. Hier werden
qualitative und quantitative Ziele erarbeitet, kommuniziert, methodisch begleitet und hinsichtlich des
Erreichungsgrades kontrolliert. Die Nachhaltigkeitsabteilung ist die zentrale Einheit, die die Nachhaltigkeits-
ziele von GEA auf den Weg gebracht hat, deren Zielerreichung sicherstellt und dem Vorstandsvorsitzenden
unterstellt ist. Die operative Umsetzung, also die Entwicklung nachhaltiger Losungen, erfolgt durch die
Divisionen.

Ein Ubergreifender Produktentwicklungsprozess stellt beim Durchlauf von Nachhaltigkeitsprojekten aus-
gewabhlte Kriterien in den Fokus. Dabei werden die Entwicklungsaktivitaten auf Energie- und Wasserverbrauch,
Materialeinsatz sowie die Kreislaufwirtschaft ausgerichtet. Bei Bedarf greift GEA auf einen Trendscouting-
Prozess ,Suchen - Bewerten - Beobachten” zuriick, bei dem der Fokus auf den genannten Nachhaltigkeits-
unterkategorien liegt. Im Ergebnis liefert der Trendprozess einen Trendradar nachhaltiger Technologien und
Markt- oder Kundentrends, das von den Divisionen und Geschaftsbereichen fir die spezifische Entwicklung
nachhaltiger L6sungen genutzt werden kann. Zu einer erfolgreichen Reduzierung von Rohstoffen, Emissionen
oder Wasserverbrdauchen durch GEA Produkte gehdren auch die Partner in der Lieferkette. Aus diesem Grund
tauscht sich GEA permanent mit ihren Lieferanten aus.
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Produktentwicklung
Vier Fokusbereiche, die die Markt- und Kundenanforderungen abbilden, kennzeichnen die Produktent-
wicklung von GEA:

KONZERNABSCHLUSS

Ressourcenschonende
Nachhaltigkeit

Digitale
Kundenlésungen

Modularisierung und

New Food Konfiguration

Neben der Produktfunktionalitdt und der Wirtschaftlichkeit stehen vor allem Nachhaltigkeitsaspekte im
Mittelpunkt der Produkt- und Prozessentwicklung. Denn Entscheidungen, die in der Entwicklungsphase
getroffen werden, wirken langfristig Uber die Unternehmensgrenzen hinweg und miissen deshalb stets einer
kritischen Uberpriifung hinsichtlich Nachhaltigkeitskriterien standhalten. 2022 hat GEA eine methodische
Grundlage geschaffen, nach der Kreislaufwirtschaft bei der Produktentwicklung von Anfang an mitbedacht
wird. Die genannten Nachhaltigkeitskriterien werden dementsprechend bereits in der Anforderungs- und
Konzeptphase des Entwicklungsprozesses beriicksichtigt. So ist GEA beispielsweise immer bestrebt sorten-
reine Materialien in den Produktentwicklungsprozess zu integrieren, um ein spéateres Recycling zu ermdglichen.

Neben der Ressourceneffizienz ist auch die Maschinensicherheit fiir die Gesundheit und die Sicherheit der
Anwender wahrend des gesamten Lebenszyklus ein festes Entwicklungskriterium. Abgesichert werden die
zu erzielenden Nachhaltigkeitseffekte Uber Kennzahlensysteme, die die Nachhaltigkeitsparameter in der
Produktentwicklung aufzeigen und ein strategisches Monitoring ermdglichen.

WEITERE INFORMATIONEN
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Produktverantwortung

Die Zustandigkeit fur das Thema Produktverantwortung liegt bei den Divisionen bzw. Business Units. Sie
steuern die Entwicklung und Fortfiihrung ihres Produktportfolios auf der Grundlage der Konzernstrategie
.Mission 26“. Das potenzielle Risiko jeder Anlage, Maschine oder Komponente muss fiir die Bau-, Test- und
Betriebsphasen getrennt betrachtet werden. Die wesentlichen Aufgabenstellungen einer nach ISO 12100
standardisierten Risikoanalyse fiir Maschinensicherheit sind die Risikovermeidung fiir mechanische, bio-
logische, chemische, elektrische und akustische Gefahren. Die Risikobeurteilung erfolgt im Rahmen der Ent-
wicklung und der notwendigen technischen Dokumentation. Dabei kommt die sogenannte FMEA-Methode
(Failure Mode and Effects Analysis) zum Einsatz, mit deren Hilfe potenzielle Schwachstellen und Fehler einer
Maschine oder eines Prozesses aufgedeckt, das zugehdrige Risiko bewertet und Hinweise auf Fehlerver-
meidung und Schadensminimierung gegeben werden.

Produktsicherheitsausschisse (Product Safety Committees, PSC) in den Divisionen beurteilen und bewerten
Vorfélle mit GEA Produkten, die beim Kunden entweder zu einer Gefahr flr Leben oder Gesundheit von
Menschen oder Sachschaden fiihren kdnnen bzw. gefiihrt haben. Die interdisziplinar besetzten PSC haben
die Aufgabe, geeignete MaBnahmen zur Vermeidung und Behebung von Produktsicherheitsmangeln zu
ergreifen und rechtliche und finanzielle Risiken fiir GEA zu minimieren. Die Gremien sammeln und bewerten
Informationen Uber die Verwendung des Produkts im Laufe seines Lebenszyklus.

GEA bestatigt die gesetzliche Produktkonformitat liber Kennzeichnungen wie zum Beispiel das CE Siegel, das
FDA approval oder eine China Compulsory Certification (CCC). Zudem werden Hinweise zu Verwertung und
Entsorgung von GEA-Produkten in die Bedienungshandbiicher aufgenommen. Weitere Informationen werden
in besonderen Fallen Uber die Internetseiten und Social Media-Kanale von GEA kommuniziert. Konzernintern
Ubernehmen diese Funktion das Intranet und der Social Media-Dienst Yammer.

Lebenszyklusanalysen

Lebenszyklusanalysen sind notwendige Planungspramissen flr die Reduzierung von Treibhausgasemissionen
im Rahmen der ,Mission 26" und der Ziele flir nachhaltige Losungen. Fir eine belastbare Planungsgrundlage
und firr die Festlegung von CO,-Soll-Werten werden deshalb flir ausgewdahlte Produkte CO,-Lebens-
zyklusanalysen nach ISO-14040-Standard erstellt. Auch eine Lebenszyklusanalyse hinsichtlich Technologie-
status wird bei Bedarf innerhalb der Portfolioanalyse vorgenommen. Dabei wird die aktuelle Lebenszyklus-
phase einer Technologie bestimmt, um entsprechende strategische MaBnahmen zur Technologieentwicklung
einzuleiten.
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Digitalisierung

Digitale Service-Innovationen von GEA sind auf Verfligbarkeit und Produktivitat ausgerichtet. Die installierte
Basis eines digitalen Service wird mit der GEA Cloud vernetzt. Mit hochwertigen Service Level Agreements
wie ,Predictive Care” lassen sich ungeplante Maschinen- und Anlagenstillstdnde vorhersagen und durch
praventive ServicemaBnahmen vermeiden. Insbesondere in Verbindung mit Fernwartung wird so der 6ko-
logische FuBabdruck durch Servicetatigkeiten sowohl flir unsere Kunden als auch fiir GEA kleiner. Und auf
Produktivitat ausgerichtete digitale Services wie ,Optipartner” senken den Energiebedarf in der Produktion,
verringern den Ressourceneinsatz und vermeiden Abfall.

Kundenzufriedenheit

Zur Kundenzufriedenheit fihrt GEA regelmaBig und weltweit Befragungen durch. In der Regel erfolgen solche
Erhebungen unmittelbar nach verschiedenen Kundenkontakten wie einem Geschéftsabschluss oder der Aus-
lieferung von Ersatzteilen. Ein unternehmensweit einheitliches ,Reporting Dashboard” erlaubt die Kunden-
zufriedenheit sowohl global als auch regional fiir den Gesamtkonzern sowie flr die einzelnen Divisionen zu
messen und zu analysieren. Damit lassen sich auf Kundenrlickmeldungen zeitnah reagieren und Ver-
besserungspotenziale identifizieren. Im Berichtszeitraum nahm die Kundenzufriedenheit im Neumaschinen-
geschéft zu - der entsprechende Customer Satisfaction Score (CSS)* fiir den Bereich lag bei 80 Prozent
(2021: 78 Prozent). Der CSS fir die globale Kundenzufriedenheit im Service im Jahr 2022 betrug 79 Prozent
(2021: 79 Prozent).

2

*) Der Customer Satisfaction Score zeigt an, wie zufrieden ein Kunde mit einem Produkt oder einer Dienstleistung ist. In der internen STI-Vergiitung wird der NPS
als Vergiitungsgrundlage verwendet..

80 %

Customer Satisfaction Score 2022

79 %

Customer Satisfaction Score 2022

fiir das Neumaschinengeschéft global fiir den Service-Bereich
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Beispiel fir Nachhaltige Losungen

Mit GEA AddCool lasst sich die bewahrte Hochtemperatur-Warmepumpentechnologie in einen bestehenden
Spriihtrocknungsprozess integrieren, um die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen und den Gesamt-
energiebedarf fir die Erwarmung der Trocknerluft zu reduzieren. Damit kdnnen nicht nur erhebliche Ein-
sparungen bei den Betriebskosten erzielt, sondern auch Emissionen vermieden und zusatzliche Kiihlleistung
generiert werden. Die AddCool-Warmepumpentechnologie wird mit Strom betrieben und bietet sowohl
Warme im Hochtemperaturbereich fir den Spriihtrocknungsprozess als auch Kalte fiir andere Prozess-
schritte. So lasst sich der Verbrauch an elektrischer Energie fir Kihlsysteme senken. Insgesamt kdnnen
Primarenergieverbrauch und CO,-FuBabdruck um bis zu 50 Prozent verringert werden.

Automatische Fitterungssysteme kdnnen zu nachhaltigeren landwirtschaftlichen Betrieben beitragen. Die
Effizienz der Fitterung ist fir Landwirte ein wichtiger Faktor, um ihre Ziele in der Milchproduktion zu erreichen.
Mit dem DairyFeed F4500 lassen sich Futterverbrauch und -restmenge Uberpriifen und damit die Menge der
nachsten Rationen entsprechend anpassen, um Futterreste zu minimieren. Auch eine Analyse der Nahrstoff-
zusammensetzung der Zutaten sowie der Mischqualitdt per Sensor mit anschlieBender Anpassung der
Mischung auf Basis der Fltterungsstrategie ist mit dem System maoglich. Zudem ist der Fitterungsroboter
nicht mehr schienengefiihrt, sondern lasst sich individuell an jeden Hof anpassen.

GEA AromaPlus PRO reduziert den Wasserbedarf der Diafiltration wahrend der Entalkoholisierung von Bier um
bis zu 100 Prozent. Die Anlage nutzt eine Filtrationstechnologie mit speziellen Polymermembranen, bei der
Alkohol und Wasser mittels Umkehrosmose von den Inhaltsstoffen getrennt werden. Damit vereint die neueste
AromaPlus-Generation den Trend zu gesundheitsbewussten Getréanken mit dem Ziel, den Wasserverbrauch
in der Produktion zu minimieren. Zudem bleiben die urspriinglichen Aromen erhalten und missen nach der
Alkoholentfernung nicht nachbearbeitet werden. Positiv ist auch die Reststoffverwertung, denn das Neben-
produkt der Filtration, die alkoholische Base, kann flir andere Getranke verwendet werden.

Weitere Informationen zu den ,Nachhaltige Losungen” von GEA finden Sie im GEA Nachhaltigkeitsbericht 2022.
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Umweltschutz

GEA bekennt sich zum Pariser Klimaschutzabkommen von 2015. Darin wurde festgelegt, die weltweite
Temperaturerh6hung in der Atmosphare verglichen mit dem vorindustriellen Niveau auf deutlich unter zwei
Grad Celsius zu begrenzen und zusatzlich Anstrengungen fir eine Begrenzung auf 1,5 Grad zu unternehmen.
Daraus ergeben sich schéarfere Klimaschutzvorgaben, vor allem mit Blick auf Treibhausgasemissionen. Um
diese Ziele zu erreichen, wird auch der industrielle Sektor in die Pflicht genommen, seinen CO,-FuBabdruck
in den nachsten Jahren deutlich zu senken.

Aber Klimaschutz spielt auch zunehmend eine Rolle fir die gesellschaftliche Akzeptanz von Unternehmen. Er
gilt als ein zentraler Wert, den die Zivilgesellschaft von Unternehmen einfordert. GEA stellt sich als multi-
nationales Unternehmen dieser Verantwortung und hat sich im Rahmen ihrer Konzernstrategie ,Mission 26"
zu ambitionierten Nachhaltigkeitszielen verpflichtet, die nachfolgend ndher beschrieben werden.

Aufgrund der aktuellen globalen Situation, die insbesondere in Europa zu steigenden Erdgaspreisen gefiihrt
hat, hat sich GEA zudem das Ziel gesetzt, den Gasverbrauch an jedem Standort um 20 Prozent zu senken.
Neben wichtigen MaBnahmen, die weltweit eingefiihrt werden, sind auch alle Beschaftigten von GEA dazu
aufgerufen, den Energieverbrauch zu senken und damit nicht nur Kosten zu sparen, sondern auch im Einklang
mit der Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens zu handeln. Im Rahmen einer globalen Energiespar-
kampagne kann jeder seine Ideen einbringen, um andere zu inspirieren und nachhaltige Veranderungen
herbeizuflihren.

Umwelt- und Energiemanagement

Der Umweltschutz ist in GEAs Geschéftsstrategie ebenso integriert wie in die taglichen Prozesse im Dialog
mit Geschéftspartnern und weiteren Interessengruppen. Die Verantwortung fiir den Umweltschutz liegt beim
Zentralbereich QHSE, der direkt an den Chief Operating Officer (COO) berichtet. Die Umweltkennzahlen
werden von allen relevanten GEA Standorten zusammengeflhrt und analysiert. Eine Auswertung der Ergeb-
nisse wird in regelmaBigen Abstanden mit den Verantwortlichen der Divisionen und Regionen vorgenommen
und die Uberwachung der Zielerreichung abgestimmt.
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Fir das Steuern der umweltrelevanten Aspekte wurde die Richtlinie flir Qualitdt, Gesundheit, Arbeitssicher-
heit und Umwelt (QHSE) erstellt. Der verbindliche Leitfaden gibt vor, wie die wesentlichen Umweltaspekte
von Tatigkeiten, Produkten und Dienstleistungen zu ermitteln sind. Das Energiemanagement ist dezentral
organisiert, um lokale gesetzliche Anforderungen zu erftillen. Die Wirksamkeit der bestehenden Management-
systeme wurde im Berichtsjahr durch interne und externe Audits bestatigt.

Externe Audits

2022 wurde die Giltigkeit des Umweltmanagementsystem nach ISO 14001, durch eine sogenannte Matrix-
zertifizierung* konzernweit flr weitere drei Jahre bestatigt. Im Rahmen dieser Rezertifizierung wurden zwolf
externe Auditierungen durchgefiihrt.

GEA plant, bis zum Jahr 2026 alle Produktionsstandorte extern nach ISO 14001 zertifizieren zu lassen. Derzeit
sind dies bereits 22 Produktionsstandorte, das entspricht einem Abdeckungsgrad von 38 Prozent.

Zertifizierung nach ISO 50001

Bis 2026 werden 50 Prozent des jahrlichen Energiebedarfs, die auf zehn Standorte entfallen, durch ein zerti-
fiziertes Energiemanagementsystem gesteuert. Die beiden Standorte Oelde und Niederahr sind bereits heute
nach ISO 50001 zertifiziert, eine Rezertifizierung erfolgte 2022. Fir die anderen acht folgen die Zerti-
fizierungen in den kommenden Jahren (siehe Ubersicht der Zertifikate unter Nachhaltigkeitsmanagement).
Unternehmensweit besteht das Ziel, den Energieverbrauch um 1,5 Prozent pro Jahr zu senken.

HSE Legal Compliance Audits

Bei den HSE Legal Compliance Audits lasst GEA freiwillig die Einhaltung von legalen Anforderungen an ver-
schiedene Bereiche wie Umweltschutz oder Arbeitssicherheit auf Standortebene durch einen externen
Dienstleister Uberprifen. Das Ziel ist, alle drei Jahre an allen globalen Produktionsstandorten sowie anderen
wesentlichen Standorten ein Audit durchgefiihrt zu haben. Im Berichtsjahr wurden 21 Audits zum Umwelt-
und Brandschutz sowie zur Arbeitssicherheit durchgefiihrt.

*) GEA hat sich 2016 fiir eine Matrixzertifizierung entschlossen und bindet die globalen Tochtergesellschaften in das Dachzertifikat der GEA Group AG (Zentrale) mit ein. Damit basiert
das integrierte Managementsystem auf einer einheitlichen Dokumentation. Der Vorteil einer Matrixzertifizierung liegt darin, dass ein Unternehmen nicht jedes Jahr auditiert werden

muss. Eine stichprobenweise Auditierung an ausgewahlten Standorten reicht aus, um das Zertifikat fir alle Unternehmen zu erlangen bzw. aufrechtzuerhalten. Dies hat nicht nur
finanzielle Vorteile, sondern bedeutet auch weniger Aufwand. Jeder Teilnehmer wird durchschnittlich einmal im Zertifizierungszyklus auditiert.
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Interne Audits

2022 hat der Zentralbereich QHSE das sogenannte Umwelt-Exzellenz-Audit entwickelt. Mithilfe eines Fragen-
katalogs werden zum einen die Einhaltung von internen wie externen Prozessen und Vorgaben im Bereich
Umwelt (Emissionen, Wasser, Abfall etc.) und zum anderen die GEA-Standards gepriift. Diese Auditierung
wurde im Berichtsjahr an einem Produktionsstandort getestet. Zukiinftig soll dieses neue interne Audit in
einem rollierenden Verfahren Uber drei Jahre an allen 58 Produktionsstandorten durchgefiihrt werden.
Dariiber hinaus priift die Interne Revision auf Grundlage der internen und externen Auditberichte, inwieweit
diese Audits vorgenommen wurden, und meldet den Status quo an den Bereich QHSE.

Energiebedarf und Treibhausgasemissionen

Neben dem langfristigen Ziel, bis 2040 CO,-neutral zu sein (Net-Zero-Ambition), hat GEA bereits im Jahr
2021 Zwischenziele zur Reduktion der eigenen Treibhausgasemissionen vorgestellt: Bis 2030 sollen die
Emissionen in Scope 1 und 2 um 60 Prozent und in Scope 3 um 18 Prozent jeweils gegeniliber dem Basisjahr
2019 reduziert werden. Die Science Based Targets Initiative (SBTi), eine weltweit anerkannte unabhangige
Organisation zur Priifung von Klimazielen, hat diese Reduktionsziele 2021 validiert. Die SBTi bestatigt damit,
dass die Zwischenziele von GEA den neuesten Erkenntnissen der Klimawissenschaft folgen und einen
effektiven Beitrag zum Erreichen des Ziels des Pariser Klimaschutzabkommens leisten.

GEA erfasst seit 2017 Treibhausgasemissionen Uber alle drei Scopes nach Regionen. Seit 2019 berichtet das
Unternehmen fir solche Lander, in denen die Energieversorger zuverlassige Angaben Uber den Energie-
tragermix liefern kénnen, die auf dieser Grundlage ermittelten CO,-Aquivalente (CO,e*). Im Jahr 2022
erfasste GEA den TreibhausgasausstoB an 85 Standorten, die Produktionsstatten, Serviceniederlassungen
und Verwaltungsbiros einschlieBen.

*) CO,-Aquivalent (COse) ist eine MaBeinheit zur Vereinheitlichung der Klimawirkung der verschiedenen Treibhausgase (CO, Methan, HFCs, N2O, PFCs, NF, and SF,), die in die
Gesamtangaben miteinflieBen. So werden auch GEAs Methanemissionen bei den CO,-Aquivalenten beriicksichtig und auf das Emissionsreduktionsziel von 60 Prozent bis
2030 angerechnet.
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Bei GEA werden die Kennzahlen fiir Scope 1, 2 und 3.6 des Energieverbrauchs Uber ein einheitliches System
(SoFi) gesammelt bzw. Scope 3 ,Vorgelagerte- und Nachgelagerte- Treibhausgasemissionen” wie folgt berichtet:

* Scope 1: Direkte Treibhausgasemissionen, errechnet aus dem Verbrennen von Mineraldl, verschiedenen
Gasen, Holzpellets, Diesel, Kerosin und Benzin

« Scope 2: Indirekte Treibhausgasemissionen aus dem Verbrauch von Strom, Warme, Dampf und Kihlung

« Scope 3: Vorgelagerte- und Nachgelagerte- Treibhausgasemissionen aus:

o Scope 3.1: Gekaufte Waren und Dienstleistungen

e Scope 3.2: Produktionsmittel und Anlagengliter

« Scope 3.3: Kraftstoff- und energiebezogene Emissionen

o Scope 3.4: Vorgelagerter Transport und Vertrieb

o Scope 3.5: Abfallaufkommen im Betrieb

o Scope 3.6: Treibhausgasemissionen aus Geschéftsreisen

o Scope 3.7: Berufsverkehr der Belegschaft

e Scope 3.8 - 3.10: fiir GEA nicht relevant

« Scope 3.11: Gebrauch verkaufter Produkte

o Scope 3.12 - 3.15: flr GEA nicht relevant

Den Emissionsangaben liegen, sofern nicht marktbasiert ermittelt, die Umrechnungsfaktoren des GHG
Protocol/IEA Ver. 17 (04/2022) - IEA 2020 zugrunde. Die Standorte berichten monatlich ihre Energiever-
brauche an den QHSE Bereich. Die CO,e Treibhausgasemissionen nach Scope 1 und 2 werden im QHSE
Bereich zentral berechnet und monatlich an das GEA-Energiedashboard und einmal im Jahr im Nachhaltig-
keitsbericht berichtet.

Neben den Treibhausgasemissionen fallen bei GEA weitere Luftemissionen an. Dazu zahlen Stickoxide (NOy),
Schwefeloxide (SOy) und flichtige organische Verbindungen (VOC) (siehe Tabelle). NOy und SOy entstehen
bei der Verbrennung von fossilen Energietragern. Vor allem Schwefeloxide ist bei GEA jedoch zu ver-
nachlassigen, da es bei Produktionsprozessen in nur sehr geringen Mengen anfallt.
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VOC entstehen wahrend der Lackierung von GEA-Produkten durch Verdunsten von Losungsmitteln sowie bei
der Verbrennung von Kraftstoffen der GEA-Flotte. Fiir 2023 ist geplant, VOC-Werte zu erheben und darauf
basierende Reduktionsziele festzulegen.

Fir die Luftemissionen gelten seit 2022 folgende Reduktionsziele:
e NOy: minus 1,5 Prozent pro Jahr

GEAs Gesamtenergiebedarf im Berichtszeitraum betrug 243.498 MWh, davon wurden 37,3 Prozent aus
erneuerbaren Energietragern erzeugt. Der Verbrauch ist damit im Vergleich zu 2021 um 5,8 Prozent gesunken
(siehe Tabelle Energieverbrauch). Die gesamten CO,-Emissionen (marktbasiert) betrugen im Jahr 2022
33.018 Tonnen und fielen damit gegeniliber dem Vorjahr um 35,8 Prozent niedriger aus (siehe Tabelle Treib-
hausgasemissionen). GEA befindet sich dennoch auf einem guten Weg das Ziel, die Treibhausgasemissionen
in Scope 1 und 2 bis 2030 um 60 Prozent zu senken, zu erreichen.

Der gesamte weltweite Strombedarf wurde im Berichtsjahr aus erneuerbaren Energien gedeckt. Das waren
37,3 Prozent des gesamten Energiebedarfs. Zudem baut GEA die eigene Stromerzeugung durch Photovoltaik
aus. Weitere Informationen zu EnergieeinsparmaBnahmen finden Sie im aktuellen Nachhaltigkeitsbericht.

Wasser

Ein verantwortungsvoller Umgang mit Wasser ist fester Bestandteil des konzernweiten Engagements fir
Nachhaltigkeit und wird in der QHSE-Richtline beschrieben. Das Ziel ist, die lokalen negativen Auswirkungen
des Wasserverbrauchs zu verringern. So miissen Standorte in Regionen mit Wasserknappheit bis 2026 eine
Wasserstrategie erarbeiten und umsetzen. Ein fortlaufendes Ziel ist, den Wasserverbrauch an 84 Standorten,
zu denen Produktionsstatten, Serviceorganisationen und Verwaltungen gehdren, kontinuierlich um 2,1 Pro-
zent gegenliber dem Vorjahr zu senken und den Anteil an Wasseraufbereitung zu erhdhen.

Das QHSE-Management erfasst Wasserdaten an 84 Standorten. Dies entspricht einer vollsténdigen
Abdeckungsrate der Produktionsstandorte. Darliber hinaus werden Wasserdaten auch an unseren Service-
organisationen, Reparaturwerkstatten, Hygienebetriebe, Standorte mit ISO 14001-zertifizierten Management-
systemen sowie Bilros und Lager mit groBen Umweltauswirkungen erfasst. Hierzu gehéren Wasserdaten der
Entnahme von Wasser aus dem kommunalen Netz und von Grundwasser aus eigenen Brunnen sowie die
Abwassermenge.
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Die Wasserintensitat von GEA ist mit rund 19,1 Kubikmetern (m®) pro Jahr und Vollzeitarbeitskraft relativ
gering. Die Menge entspricht etwa 52 Litern Wasser pro Person und Tag. GEA erfasste 2022 die Entnahme
von kommunalem und Brunnenwasser sowie die Abwassermenge an 84 Standorten (2021: 89), zu denen
Produktionsstétten, Serviceorganisationen und Verwaltungen gehéren (siehe Tabelle Wasser). Insgesamt ist
der Wasserverbrauch um 1.273 m® gegeniiber dem Vorjahr gefallen.

Um das fortlaufende Reduktionsziel zu erreichen, bereiten beispielsweise zwei Standorte in Indien 14.568 m?
Abwasser pro Jahr selbst auf und nutzen dieses flir Reinigungsprozesse und die Bewasserung von Griin-
anlagen. Dies entspricht einer Wasseraufbereitungsrate von rund 5 Prozent. Geplant ist, zukiinftig auch an
anderen Standorten das Abwasser aufzubereiten. An mehreren Standorten wird Regenwasser fir die
Bewésserung von Griinanlagen aufgefangen. Ublicherweise wird das Abwasser an den Standorten in die
offentliche Kanalisation eingeleitet. 432 m*® Abwasser, die nicht ins kommunale Netz abgegeben werden
dirfen, wurden im Auftrag von GEA von externen Entsorgungsfirmen abgeholt und aufbereitet.

Abfall

Mithilfe eines systematischen Abfallmanagements will GEA Materialverbrauch und Entsorgungsmenge auf
einem mdglichst geringen Niveau halten. Dazu tragen Abfalltrennung wirtschaftliche Recyclingverfahren und
ein zunehmender Einsatz von Sekundarrohstoffen bei. Das im Jahr 2021 gesteckte Ziel, bis 2026 eine Abfall-
verwertungsrate von 95 Prozent zu erreichen, wurde im Berichtsjahr mit 96 Prozent bereits Ubererfillt. Das
langfristige Ziel lautet daher 100 Prozent. Ein weiteres Ziel ist, die Abfallmenge, um jahrlich 2,1 Prozent im
Verhéltnis zum Umsatz zu reduzieren.

GEA erfasste 2022 die Abfallmenge an 72 Standorten (2021: 75), zu denen Produktionsstétten, Service-
organisationen und Verwaltungen gehdren (siehe Tabelle Abfall). Dies entspricht einer vollstandigen
Abdeckungsrate der Produktionsstandorte. Zu den erfassten Abfallmengen geh&ren kommunale und gefahr-
liche Abfalle sowie wiederverwertbare Reststoffe. Insgesamt belief sich das Abfallaufkommen im Berichts-
zeitraum auf 13.437 Tonnen. Die absolute Abfallmenge stieg damit um 0,7 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.
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904 Tonnen der Abfélle (6,7 Prozent der Gesamtabfallmenge) bestanden aus halogenfreien Bearbeitungs-
emulsionen und -lI6sungen sowie wassrigen Spllflissigkeiten. Diese Stoffe zahlen zu den gefahrlichen
Abfallen, sind jedoch flr bestimmte Produktionsprozesse notwendig und kdnnen daher aktuell nicht reduziert
oder ersetzt werden. Dennoch nimmt GEA im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben sogenannte Substitutions-
prifungen vor. Dabei wird analysiert, ob sich die relevanten Stoffe gegen ungefahrlichere Alternativen aus-
tauschen lassen oder ob auf deren Einsatz durch geanderte Produktionsverfahren ganz oder teilweise ver-
zichtet werden kann. Hier strebt GEA eine Reduzierung von 1,5 % pro Jahr an.

Alle gefahrlichen Abfélle werden im Auftrag von GEA von zugelassenen Fachbetrieben abgeholt und auf-
bereitet. Diese Fachbetriebe sind innerhalb der Europdischen Union strengen gesetzlichen Auflagen unter-
worfen. Die Vorschriften in Deutschland basieren auf dem Kreislaufwirtschaftsgesetz und sollen garantieren,
dass der Umwelt- und Gesundheitsschutz zuverldssig eingehalten wird.

Weitere Informationen zum Thema Umweltschutz finden Sie im Kapitel ,Lieferkette” sowie im GEA Nach-
haltigkeitsbericht 2022.

b5 2 ZY

Fava™
Eneraie: Wasser:

. gre: Wasserverbrauch (Wasser- Abfall:

Energieverbrauch und .
. - entnahme abzlglich Abwasser) Abfallmenge und
Treibhausgasemissionen
und Erhebungen zur Wasser- Abfallverwertungsrate

(Scope 1-3) .
knappheit

Kennzahlen

Energieverbrauch

Verénderung

zum Vorjahr

in MWh 2022 2021 in %
Gesamtenergieverbrauch 243.498 258.564 -58
davon Strom 90.825 89.201 18
davon selbst erzeugter Strom aus Photovoltaik 2.852 1.612 76,9
davon Strom aus erneuerbaren Energien 87.973 48.441 81,6
davon Strom aus nicht erneuerbaren Energien 0 39148 -100,0
davon Fernwarme 4.253 4.019 58
davon Erdgas 108.026 126.251 -14,4
davon Heizol 2.251 2.648 -15,0
davon andere? 38143 36.446 4,7
Anzahl der berichtenden Standorte 85 90 -
Energieintensitat (Verhaltnis MWh zu 1 Mio. Euro Umsatz) 471 55,0 -14,2
Tonnen CO,e pro MWh 014 0,20 -318

1) Aufgrund von Zuordnungs- und Berechnungsverénderungen wurde fiir 2021 die Basis der berichtenden Standorte berichtigt.

2) Fossile Brennstoffe wie beispielsweise Diesel, Benzin, Kerosin
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Wasser

Verénderung Verénderung Verdnderung
zum Vorjahr  zum Basisjahr zum Vorjahr
int CO.e 2022 20212 in % 20191in % inm? 2022 20271 in %
Scope 1: Direkte Treibhausgasemissionen 32.292 35.617 -9,3 -9,2 Wasserentnahme gesamt? 347.972 359.047 -31
Scope 2: Indirekte Treibhausgasemissionen® 726 15.780 -954 -977 davon kommunales Wasser 289.566 301.581 -4,0
Scope 1und 2: Treibk i 1g 4 33.018 51.397 -35,8 -511 davon Brunnenwasser 58.406 57.466 16
Scope 3.1: Eingekaufte Gliter und Dienstleistungen® 1.220.912 1174183 4,0 -17 Abwasser gesamt 297.761 307.564 -3,2
Scope 3.2: Kapitalgiter® 17.764 16.732 6,2 0,4 davon kommunales Abwasser 283193 289.362 =21
Scope 3.3: Brennstoff- und energiebezogene Emissionen davon Abwasserreinigung vor Ort 14.568 18.202 -20,0
nicht in Scope 1 und Scope 2 enthalten)® 15.089 16.701 -9,7 12,0
( P P ) Wasserverbrauch gesamt 50.210 51.483 -2,5
Scope 3.4: Transport und Distribution (vorgelagert)® 109.493 110.539 -0,9 -6,3 . .
Anteil Wasserverbrauch zu der Wasserentnahme (in %) 14,4 14,3 0,6
Scope 3.5: Abfall 906 925 -2 -16,8 )
P Anzahl der berichtenden Standorte 84 89 -
Scope 3.6: Geschéftsreisen® 12.464 5.864 12,6 -32,3 . " L N
P Wasserintensitat (Verhaltnis m3 zu 1 Mio. Euro Umsatz) 67,4 76,3 -11,8
Scope 3.7: Pendeln der Arbeitnehmer 6.261 7121 -121 -376 . e -
P Wasserintensitat (Verhaltnis m?® zu 1 FTE) 19,2 19,8 -33
Scope 3.11: Nutzung der verkauften Produkte’ 35.190.372 26.511.385 327 42
. i ‘el _ 1) Aufgrund von Zuordnungs- und Berechnungsveranderungen wurde fiir 2021 die Basis der berichtenden Standorte berichtigt.
SCOpe 3 Vorgelagerte Treubhausgasemussnonen gesamt 1.382.889 1.332.085 3'8 2'6 2) 2021 wurden zwei Leckagen (Wasserentnahme insgesamt 9700 + 8200 = 17.900 m?) in Frankreich und ltalien festgestellt
Scope 3: Nachgelagerte Treibhausgasemissionen gesamt 35.190.372 26.511.385 32,7 42)
Scope 3: Treibh i 1 g 36.573.261 27.843.450 31,4 39,7
Scope 1-3 gesamt 36.606.279 27.894.847 31,2 39,4
1) Die Berechnungen der Treibhausgasemissionen erfolgte, sofern anwendbar, anhand der Emissionsfaktoren UK DEFRA 2019 bis 2022.
2) Aufgrund von Zuordnungs- und Berechnungsveranderungen wurde fiir 2021 die Basis der berichtenden Standorte berichtigt.
3) Marktbasierte Emissionen gemaB GHG Protokoll Scope 2-Guidance. Dort wo keine ver ifischen Emissior 1 vorlagen wurden die GHG Protocol/IEA Ver. 17 (04/2022) -
IEA 2020 Emissionsfaktoren verwendet. Scope 2-Emissionen berechnet mit der standortbasierten Methode: 31.689 t CO,e in 2022.
4) Marktbasierte Emissionen gemaB GHG Protokoll Scope 2-Guidance. Dort wo keine vertragsspezifischen Emissionsfaktoren vorlagen wurden die GHG Protocol/IEA Ver. 17 (04/2022) -
IEA 2020 Emissionsfaktoren verwendet. Scope 1 und 2-Emissionen berechnet mit der standortbasierten Methode: 63.981t CO,e in 2022.
5) Emissionen wurden unter Anwendung eines anerkannten Input-Output Modells errechnet, welches nicht Gegenstand der Priifung mit begrenzter Sicherheit durch die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist. Basierend auf einer globalen Wirkungsanalyse von sektoralen und internationalen Lieferketten wurden direkte und indirekte Effekte der
Unternehmenstétigkeit entlang der Lieferkette ermittelt, so auch die aufgefiihrten CO, Emissionen (andere klimawirksame Gase vernachléssigt). Fiir 2022 wurden die berechneten
Werte aus 2019 anhand des jeweiligen Einkaufsvolumens extrapoliert.
6) Flugreisen global; Mietwagenbuchungen global und Fahrten mit der Deutschen Bahn sind auf Basis 2021 geschétzt.
7) Emissionen durch direkte Verbrauchsdaten mit einem Abdeckungsgrad fiir das Jahr 2022 von ca. 80% berechnet.
Fir die Emissionen der Nutzungsphase (3.11) wurde eine durchschnittliche Lebensdauer der GEA Maschinen und Anlagen von 18,11 Jahren in 2022 zugrunde gelegt.
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Abfall

Verénderung
zum Vorjahr
int 2022 20271 in %
Abfallaufkommen gesamt? 13.437 13.339 0,7
davon geféhrliche Abfélle 904 883 2,4
davon ungefahrliche Abfélle 12.533 12.455 0,6
Nicht gefahrliche Abfélle zur Entsorgung? 1.391 1.437 -3,2
davon Deponierung 536 528 15
davon Verbrennung mit Energiertickgewinnung 847 895 -54
davon Verbrennung ohne Energieriickgewinnung 8 14 -42,9
davon sonstige Verfahren zur Energierlickgewinnung? = - -
Geféhrliche Abfélle zur Entsorgung? 904 883 2,4
davon Deponierung = - -
davon Verbrennung mit Energieriickgewinnung - - -
davon Verbrennung ohne Energierlickgewinnung - - -
davon sonstige Entsorgungsverfahren?? 904 883 2,4
Nicht geféhrliche Abfélle zur Wiederverwendung 11142 11.018 11
davon Aufbereitung zur Wiederverwendung = - -
davon Recycling 11142 11.018 11
davon sonstige Verfahren zur Riickgewinnung = - -
Wiederverwertungsrate (in %)* 95,95 95,94 0,0
Recyclingquote (in %) 82,9 82,60 0,4
Anzahl der berichtenden Standorte 72 75 -

1) Aufgrund von Zuordnungs- und Berechnungsveranderungen wurde fiir 2021 die Basis der berichtenden Standorte berichtigt.

2) Aufbereitung auBerhalb der Standorte.

3) Aufbereitung von halogenfreien Bearbeitungsemulsionen und -lésungen und wéssrigen Spiilfliissigkeiten.

4) Wiederverwertungsrate = (Summe Recycling plus Verbrennung nicht gefahrliche Abfélle mit Energieriickgewinnung plus Sonstige Verfahren betr. gefahrliche Abfalle zur

Energieriickgewinnung) / Abfallaufkommen gesamt
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

GEA fordert die Gesundheit ihrer Beschaftigten, um deren Leistungsfahigkeit langfristig zu erhalten. Jegliche
Form von Unfallen und Erkrankungen gilt es von vorneherein zu vermeiden. Aus diesem Grund entwickelt GEA
den Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (Occupational Health & Safety) kontinuierlich weiter.
Korperliches Wohlbefinden ist ebenso wie ein sicherer Arbeitsplatz die Voraussetzung, um berufliche
Leistungen erbringen zu kdnnen. Ein sicheres Arbeitsumfeld fiir alle Beschaftigten, Auftragnehmer und
Dienstleister zu schaffen, hat deshalb fiir GEA immer hochste Prioritdt. Denn eine starke Arbeitssicherheits-
kultur trégt auch zu einer besseren Leistung des gesamten Unternehmens bei.

Null Unfélle - dieses Ziel besteht bei GEA bereits seit vielen Jahren. Das Unternehmen schiitzt alle
Beschaftigten und Auftragnehmer unabhangig von ihrem Tatigkeitsort. Vertrage mit Kunden, Lieferanten und
Unterauftragnehmern werden stets im Einklang mit den jeweiligen Sicherheitsstandards der beiden Vertrags-
partner geschlossen. Sollten die Standards des Vertragspartners tber die von GEA hinausgehen, gelten diese
auch fur GEA Beschaftigte. Die Vertrdge enthalten entsprechende Vorgaben zu Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz sowie den dazugehdrigen Verfahrensweisen. Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
stehen auch in direktem Zusammenhang mit der Agenda 2030 - den Zielen der Vereinten Nationen zur nach-
haltigen Entwicklung (SDGs Nr. 3 ,Gesundheit und Wohlergehen” sowie Nr. 8 ,Menschenwiirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum®).
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Arbeitsschutzmanagement

Mithilfe des zentralen Arbeitsschutzmanagementsystems sollen anhand systematischer Prozesse Gefahr-
dungen und Risiken, die zu Arbeitsunfallen sowie arbeitsbedingten Erkrankungen fliihren kdnnen, rechtzeitig
erkannt und nachhaltig abgestellt werden. Das Arbeitsschutzmanagementsystem der GEA Group Aktien-
gesellschaft ist nach ISO 45001 zertifiziert. Neben der zentralen QHSE-Einheit gibt es bei GEA weitere
dezentrale QHSE-Einheiten auf verschiedenen Ebenen: Divisionen, Regionen, Lander und Gesellschaften.
Dabei geht es in erster Linie darum, fur alle Beschaftigten ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld zu
gewahrleisten sowie die rechtlichen Anforderungen und GEA Arbeitssicherheitsstandards einzuhalten.
Zudem verfligt GEA Uber ein zentrales Krisenmanagement.

Je nach GroBe verfligt ein Standort liber mehrere Verantwortliche fiir den Arbeitsschutz oder ein Beschéftigter
ist fur mehrere kleine Standorte zustandig. Die Verantwortlichen werden von den GEA Gesellschaften nach
den gesetzlichen Bestimmungen des jeweiligen Landes bestellt und sind dann in der Regel sogenannte HSE-
Manager der jeweiligen Gesellschaft. In Deutschland sind das zum Beispiel die Fachkréfte fir Arbeitssicher-
heit. Der Vorstand wird von der QHSE-Einheit regelméaBig tiber Gesundheits- und Sicherheitsrisiken in Kennt-
nis gesetzt.

GEAs Grundsatze der Arbeitssicherheit sind in der QHSE Policy geregelt. Die ,GEA Safety Core Rules” bilden
den Kern der bei GEA definierten Arbeitssicherheitsstandards. Eine Uberpriifung des Arbeitsschutzmanage-
ments erfolgt mithilfe von Arbeitssicherheitsaudits und durch regelméaBige Aktualisierung und Anpassung der
Gefahrdungsbeurteilungen. Uber die Ergebnisse der Audits wird der Vorstand regelméaBig informiert. Eine
arbeitsmedizinische Betreuung wird gemaB den nationalen Anforderungen sichergestellt.
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MaBnahmen und Ergebnisse

GEA erfasst systematisch die Hauptunfallursachen, die Art der Verletzungen sowie die von Unféllen
betroffenen Kdrperteile und weitere Unfallinformationen. Die genaue Detailierung erleichtert die Analyse ins-
besondere zu Unfallschwerpunkten und Unfallursachen. Weltweit gelten bei GEA die bereits 2017 ein-
geflihrten ,GEA Safety Core Rules” als Mindeststandard fir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz. Diese
sind in Form von Online-Trainings und -Videos im GEA Learning Center in 14 Sprachen verflgbar. Mit-
arbeitende und Leiharbeitskrafte werden regelmaBig in arbeitsrelevanten Gesundheits- und Sicherheits-
aspekten unterwiesen und geschult. Dies kann zum Beispiel im Rahmen einer Arbeitsschutzkampagne
erfolgen.

Fremdfirmen werden Uber die GEA Standards informiert und vor Beginn einer Tatigkeit unterwiesen. Fir
bestimmte Tatigkeiten oder Hilfsmittel mit Risikopotenzial, wie das Arbeiten in der Hohe oder mit Gabel-
staplern, gibt es landerspezifische Schulungen zu Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz nach den
jeweiligen nationalen Vorschriften. Diese liegen in der Verantwortung von Geschéftsfiihrung und Standort-
leitung. Hierzu missen in den GEA Gesellschaften weltweit mehr als 60 einheitliche Mindeststandards (Safe
Systems of Work) beriicksichtigt werden. Um den jeweiligen Status der Erflillung der GEA Arbeitsschutz-
standards zu Uberprifen und die Ableitung konkreter MaBnahmenplane zu unterstiitzen, finden regelmaBig
externe wie interne zentral organisierte Arbeitssicherheitstiberpriifungen in den Gesellschaften statt.

Alle drei Jahre werden externe HSE Compliance Audits an allen GEA Produktions- und Chemiestandorten
sowie an den groBen Serviceworkshops und Testcenter-Standorten durchgefiihrt — 21 allein im Berichtsjahr.
Externe Uberpriifungen der Arbeitsschutzmanagementsysteme nach ISO 45001 finden mindestens alle drei
Jahre an den zertifizierten Standorten statt (2022: 12). Bei den internen HSE Excellence Audits werden regel-
mé&Big GEA Standards und die Anforderungen an ISO-Zertifizierungen geprift (2022: 12).

Mithilfe des sogenannten Serious Events Reporting System werden Schadensereignisse wie tddliche und
schwere Unfaélle, Feuer und Explosionen sowie Umwelt- und Sicherheitsvorfélle an den Vorstand und die
Divisionsleitung gemeldet. Das gilt auch firr Ereignisse, von denen Beschaftigte von Fremdfirmen in
Zusammenhang mit Arbeiten fir GEA betroffen sind. Dadurch Iasst sich sehr schnell auf schwerwiegende
Ereignisse reagieren, kdnnen Auswirkungen gegebenenfalls minimiert und die Untersuchung der Vorfélle
zeitnah aufgenommen werden. AnschlieBend startet ein definierter Lernprozess mit dem Ziel, Vorfalle
gleicher Art in anderen Bereichen zu vermeiden, VerbesserungsmaBnahmen zu identifizieren und in die
Organisation zu kommunizieren. In das Serious Events Reporting System werden zudem Vorfalle auf-
genommen, die im Zusammenhang mit GEA Produkten und Anlagen stehen. Diese Vorfélle werden auch dann
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erfasst und analysiert, wenn ein Produkt oder eine Anlage von GEA nicht ursachlich fur den Vorfall ver-
antwortlich ist. Alle GEA Standorte sind verpflichtet interne Notfallpldne zu entwickeln und deren Effektivitat
regelmaBig zu proben.

Ebenso wichtig wie die Sicherheit der eigenen Belegschaft ist GEA die der beauftragten Subunternehmen.
Die Arbeitssicherheit ist fester Bestandteil der Lieferantenbedingungen, die im Code of Conduct fir
Lieferanten festgeschrieben sind. Zudem ist sie ein Kernelement der Lieferantenbewertung bei GEA und
regelmaBig Teil der Lieferantenaudits. Schwere Unfélle und andere Vorfélle, von denen Beschéftigte von Sub-
unternehmen, beispielsweise auf Baustellen oder in GEA Werken, betroffen sind, werden bereits heute liber
das Serious Event Reporting System erfasst. Ab 2023 werden alle Unfélle mit Ausfallzeit von Beschéaftigten
der Subunternehmen, die in Zusammenhang mit Tatigkeiten fir GEA stehen, erfasst.

Um das langfristige Ziel ,Null Unfélle” zu erreichen, wird das Vorsorgeprinzip beim Arbeitsschutz konsequent
umgesetzt: Seit 2017 erfasst und analysiert GEA deshalb weltweit auch Beinahe-Unfalle, um Gefahrenquellen
friihzeitig zu erkennen und mdgliche Unfélle zu vermeiden. Wie tatsachliche Unfédlle werden auch die Bei-
nahe-Unfélle systematisch analysiert, um danach einen Folgeprozess mit festen Zustandigkeiten und
definierten MaBnahmen einzuleiten. Dieser Prozess wird von den Beschéftigten sehr geschatzt; im Vergleich
zum Vorjahr wurden mehr Beinahe-Unfélle und unsichere Situationen gemeldet — das Risikobewusstsein
nimmt folglich zu.

Die Anzahl der Unfalle ging im Vergleich zu 2021 um 4,4 Prozent zurlick (siehe Tabelle Arbeitssicherheits-
zahlen). Bei etwa gleicher Anzahl geleisteter Arbeitsstunden verzeichnete GEA im Berichtsjahr eine geringere
Unfallhdufigkeitsrate mit 4,98 (Vorjahr: 5,17) (siehe Grafik Unfallhdufigkeitsrate). Es wurden 197 Unfélle (Vor-
jahr: 206) gemeldet. An 239 Standorten — das sind 74 Prozent der erfassten GEA Standorte — wurden keine
Unfélle mit Ausfallzeit verzeichnet (Vorjahr: 77 Prozent). Im Berichtszeitraum ereignete sich ein todlicher
Arbeitsunfall durch einen Verkehrsunfall eines GEA Mitarbeitenden in den USA. Von GEA Subunternehmen
wurden keine todlichen Arbeitsunfdlle gemeldet. Die Unfallschwere* ist im Berichtsjahr tUber das Ziel von
minus zehn Prozent hinaus gesunken und lag bei 101 Ausfalltagen nach Unfallen je eine Million Arbeitsstunden
(Vorjahr: 129). Das entspricht einem Riickgang um 22 Prozent. Der Anstieg der Rate sonstiger Vorfélle auf 317
(Vorjahr: 264) ist durchaus positiv zu bewerten, denn so kénnen MaBnahmen, mit denen sich unsichere
Situationen oder Handlungen abstellen lassen, zur Unfallvermeidung beitragen.

*) Anzahl der Ausfalltage multipliziert mit 1 Million dividiert durch geleistete Arbeitsstunden
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Ziele

GEA hat sich das Ziel gesetzt, die Zahl der Arbeitsunfélle kontinuierlich zu senken. Bis 2026 sollen Unfall-
haufigkeit und Unfallschwere um jeweils zehn Prozent pro Jahr gegeniiber dem Vorjahr gesenkt sowie die
Meldung sonstiger Vorfélle (z.B. Unsichere Situationen, unsichere Handlungen, beinahe Unfélle) um jahrlich
zehn Prozent gesteigert werden. Diese Ziele konnten im Berichtsjahr flr die Unfallschwererate und die Rate
sonstiger Vorfalle Ubererfillt werden. Die Unfallhdufigkeitsrate lag hingegen oberhalb des gesetzten Ziels.
Langfristiges Ziel ist immer, null Unfalle zu erreichen. Aus diesem Grund findet im Rahmen der Due Diligence-
Prozesse potenziell neuer Geschéftsbereiche oder Projekte generell eine Risikobewertung in Bezug auf
Gesundheit und Sicherheit statt. Zudem werden Arbeitsplatze stets ergonomisch optimiert und die Gefahr
eines Kontakts mit geféhrlichen Stoffen verhindert. Ein weiteres Ziel bis zum Jahr 2026 ist, alle 58 Produktions-
standorte und mit einem Managementsystem nach ISO 45001-Standard zu erfassen. Derzeit haben rund
33 Prozent der Standorte ein solches Managementsystem.

Weitere Informationen zum Thema Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz finden Sie im GEA Nachhaltig-
keitsbericht 2022.

Kennzahlen

Arbeitssicherheitszahlen’

je eine Million Arbeitsstunden 2022 20212
Arbeitsunfélle mit Ausfallzeit® 197 206
Arbeitsunfélle mit Todesfolge 1 0
Ausfalltage* 3.986 5140
Unfallhdufigkeitsrate® 4,98 517
Unfallschwererate® 101 129
Rate sonstiger Vorfélle” 317 264
Gesamt-Verletzungsrate® 31,96 2916
Standorte ohne Arbeitsunfalle mit Ausfallzeit, in Prozent aller Standorte 74 77

Unfalle und Vorfalle werden berichtet fiir Beschéaftigte und Beschéftigte in Arbeitnehmertiberlassung, Studierende/Praktikanten sowie Auszubildende.

Daten werden manuell und dezentral erfasst

2) Die Zahlen fiir 2021 wurden aufgrund von Nachmeldungen angepasst

3) Die Anzahl der arbeitsbedingten Verletzungen mit = 1 Tag Ausfallzeit

4) In ganzen Kalendertagen ohne Unfalltag. Seit 2018 z&hlt GEA Ausfallzeiten von bis zu 182 Tagen gemaB Européischer Statistik fir Arbeitsunfélle (ESAW)

5) Anzahl von Unféllen mit Ausfallzeit x 1.000.000 geteilt durch die Anzahl der geleisteten Arbeitsstunden im Berichtszeitraum

6) Anzahl der Ausfalltage nach Unféllen mit Ausfallzeit x 1.000.000 geteilt durch die Anzahl der geleisteten Arbeitsstunden im Berichtszeitraum

7) Anzahl der sonstigen Vorfille (z.B. unsichere Situationen, unsichere Handlungen oder beinahe Unfille) x 1.000.000 geteilt durch die Anzahl der Arbeitsstunden im Berichtszeitraum
8) Summe der Unfélle mit Ausfallzeit und der Unfélle ohne Ausfallzeit x 1.000.000 geteilt durch die Anzahl der geleisteten Arbeitsstunden im Berichtszeitraum
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Unfallhaufigkeitsrate
Unfélle mit Ausfallzeit je 1 Mio. geleisteter Arbeitsstunden

2022 4,98
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Arbeitsunfaille nach Tatigkeitsort

(in %)
4 4
im Biro
bei Projekten
65

in der Produktion

27

bei Servicetatigkeiten
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Ausfalltage nach Tatigkeitsort

(in %)
6 7
im Biro
bei Projekten
57

in der Produktion
30

bei Servicetatigkeiten
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Lieferkette

Der geschéftliche Erfolg von GEA hangt in hohem MaBe von der Leistung ihrer Lieferanten ab. Doch nicht nur
die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit ist dabei von Bedeutung. GEA mdchte mit Unternehmen zusammen-
arbeiten, die sowohl in 6konomischer als auch in ethischer, sozialer und 6kologischer Hinsicht zu mehr Nach-
haltigkeit beitragen. Dabei steht immer 6fter eine Frage im Mittelpunkt: Unter welchen Arbeitsbedingungen
und mit welchen Umweltauswirkungen werden heute Rohstoffe gewonnen, Produkte hergestellt und in den
Verkauf gebracht? Kritische Investoren, Kunden, Beschaftigte sowie Bewerbende und nicht zuletzt die
Gesellschaft wollen von Unternehmen wissen, wie nachhaltig sie ihre Lieferketten gestalten und ob sie ihrer
menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht im Sinne der Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte der Ver-
einten Nationen nachkommen.

Uber die Halfte des Konzernumsatzes von GEA entféllt auf den Materialaufwand. GEA kauft zur Fertigung
ihrer Produkte Rohstoffe, Halbzeuge sowie Vorprodukte und vor allem Komponenten, die nicht auf eigenen
Kerntechnologien beruhen, von Lieferanten weltweit. Zudem werden fir die Konstruktion und Lieferung von
Prozessldsungen fir verschiedenste Applikationen auch Anlagenteile zugekauft sowie insbesondere Bau-
stellen- und Montageleistungen an Subunternehmer vergeben. Sofern es sich um Stahlbau handelt, ist Stahl
regelmaBig in den Subunternehmerleistungen enthalten.

Das bedeutet einerseits eine erhebliche 6konomische Bedeutung des Einkaufs flr die Profitabilitét, was sich
auch darin widerspiegelt, dass die Bereiche Einkauf und Supply Chain direkt dem COO (Vorstandsmitglied)
unterstehen. Zum anderen macht die hohe Relevanz des Materialeinkaufs den signifikanten Einfluss des
Unternehmens auf ethische und &kologische Aspekte der Lieferkette deutlich. Diesen Einfluss will GEA
kiinftig noch starker nutzen, um ihre Lieferketten noch nachhaltiger zu gestalten.

Umdie in der GEA Klimastrategie festgelegten Ziele zu erreichen, ist ein tiefes Versténdnis von den wichtigsten
Megatrends im Bereich Einkauf notig. Globale Lieferketten werden aufgrund unvorhersehbarer Ereignisse
immer anfalliger und unterbrochene Lieferketten kdnnen wie bei allen Unternehmen auch bei GEA zu Ver-
lusten flhren. Zudem fordern Verbraucher, Regierungen und andere Interessengruppen zunehmend die
Ruckverfolgbarkeit von Produkten und eine transparente Berichterstattung entlang der gesamten Lieferkette.
Vor diesem Hintergrund ist GEA bestrebt, ihre Ressourcen zu konzentrieren und dort Einfluss zu nehmen, wo
es fur das Unternehmen und seine Stakeholder am wichtigsten ist. Nicht zuletzt aus diesem Grund war Nach-
haltigkeit das Schwerpunktthema beim GEA Supplier Summit im September 2022. Im Rahmen dieses Events
wurde GEAs Strategie flir den nachhaltigen Einkauf, nach der Zulieferer dazu verpflichtet sind, GEA bei der
Erreichung ihrer sozialen und Klimaziele zu unterstiitzen, vorgestellt.
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Mit den im Rahmen ihrer Klimastrategie formulierten Klimazielen zeigt sich GEA fest entschlossen, die eigenen
Treibhausgasemissionen entlang ihrer gesamten Wertschopfungskette bis 2040 auf ,net zero” zu reduzieren.
Emissionen aus der Lieferkette (Scope 3 vorgelagert) sollen bis 2030 um 18 Prozent gegenliber dem Basis-
jahr 2019 gesenkt werden. Zudem hat GEA sich neben dem Bestreben, verantwortungsvoll zu produzieren,
auch dazu verpflichtet, einen gréBtmadglichen Beitrag zu den Sustainable Development Goals (SDG) der Ver-
einten Nationen zu leisten. Dies geschieht dadurch, dass das Unternehmen fir die Auswahl, Bewertung und
Entwicklung ihrer Lieferanten Nachhaltigkeitskriterien definiert hat und diese verstarkt beriicksichtigt.

Nachhaltiger Einkauf

Nachhaltiges Handeln sollte sich nicht nur auf Produkte und Dienstleistungen beziehen, sondern weit
umfassender betrachtet werden. Nur die Einhaltung grundlegender Standards zu sozialen Belangen sowie
zum Umweltschutz entlang der gesamten Wertschopfungskette stellt das notwendige Vertrauen fir eine
langfristige Geschéftsbeziehung sicher. Als Technologiekonzern mit hoher Werkstoffkompetenz wei3 GEA um
ihre Verantwortung und bezieht Rohstoffe, Waren und Dienstleistungen weltweit lediglich von nachweislich
qualifizierten Lieferanten. Durch verantwortungsvolle Ressourcengewinnung und nachhaltig produzierte Vor-
produkte werden Rohstoffrisiken vermieden und eine verldssliche Versorgung durch Lieferanten sicher-
gestellt. Zudem ist GEA davon Uberzeugt, durch einen verantwortungsbewussten Einkauf die Reputation, die
Arbeitgeberattraktivitat und schlieBlich auch die eigene Wirtschaftlichkeit steigern zu kénnen. Eine besondere
Achtsamkeit liegt dabei auf der Einhaltung der Menschenrechte in der Lieferkette.

Fir den nachhaltigkeitsorientierten Einkauf wurde bei GEA im Jahr 2022 ein konzernweit tatiges Team auf-
gebaut, das die Anforderungen und Ziele der ,Mission26“ hinsichtlich Nachhaltigkeit fiir den Bereich Einkauf
herunterbricht, weiter konkretisiert und die einzelnen Initiativen zu deren Erreichung im Einkauf steuert.
Hierzu gehort die Steuerung und Koordination der Einfiihrung der GEA Nachhaltigkeitskriterien fir Lieferanten,
die Steuerung und Kontrolle der Emissionsreduzierung in der Lieferkette sowie der Aufbau von Wissen zum
Thema Nachhaltigkeit in der Einkaufsorganisation. Im Jahr 2022 hat das Team fiir nachhaltigen Einkauf ins-
besondere die Vorgaben des seit dem 1. Januar 2023 geltenden Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes aus-
gearbeitet und koordiniert unternehmensweit die Einfliihrung in die Einkaufsorganisation. Um eine Konformitat
mit dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz bei Inkrafttreten sicherzustellen, hat GEA bereits im Berichts-
jahr mit der Implementierung begonnen.
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Die Ziele zur Uberwachung der Nachhaltigkeit in der Lieferkette von GEA sind ambitioniert. Bis 2026 miissen
alle bevorzugten Lieferanten - also die fir GEA strategisch wichtigsten und nach dem Einkaufsvolumen
gréBten Zulieferer, die zudem die GEA-Kriterien in Bezug auf Preis, Qualitdt, Zusammenarbeit und globale/
regionale Prasenz erfillen — die auf Basis der Unternehmensstrategie ,Mission 26 neu formulierten Nach-
haltigkeitskriterien von GEA vollumfanglich erfllen:

1. Die Lieferanten miissen GEAs ,Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Subunternehmer” akzeptieren. Dieser
Verhaltenskodex beschreibt die Mindestanforderung von GEA an seine Lieferanten im Hinblick auf
Menschenrechte, faire Arbeitsbedingungen, Umweltschutz sowie die Bekdmpfung von Korruption und
Finanzkriminalitat.

2. GEA erwartet von seinen Lieferanten, dass sie sich einer nachhaltigkeitsbezogenen Bewertung durch die
externe CSR-Ratingorganisation Ecovadis unterziehen und die Ergebnisse mit GEA teilen. Diese Trans-
parenz erlaubt GEA eine Lieferantenauswahl und -entwicklung auf Grundlage der Nachhaltigkeitsper-
formance der Lieferanten.

3. Die Lieferanten miissen sich ein wissenschaftsbasiertes Ziel zur Treibhausgasemissionsreduktion setzen,
welches mit dem 1,5° Celsius-Ziel des Pariser Klimaschutzabkommens von 2015 {ibereinstimmt und von
der ,Science Based Target Initiative” bestatigt werden muss. Konkret erwartet GEA eine Willenserklarung
der Lieferanten gegentiber der Science Based Target Initiative zur Definition eines Ziels fiir das Jahr 2030
(near-term science-based target)

4. Zur Durchfliihrung von Lebenszyklusanalysen erwartet GEA von ihren Lieferanten, dass sie Treibhausgas-
emissionsdaten fir solche Produkte und Dienstleistungen, die sich nach eigenen Analysen als Haupt-
emissionstreiber in der Lieferkette erweisen, zur Verfligung stellen.

Diese Anforderungen und Kriterien sind zentraler Bestandteil der Strategie flr den nachhaltigen Einkauf, die
den Lieferanten auf dem Supplier Summit 2022 erstmalig vorgestellt wurde. Darliber hinaus hat GEA im Jahr
2022 einen Online-Bereich fir Lieferanten eingerichtet, in dem Uber alle fir diese relevanten Themen
informiert wird. Weiterfiihrende Informationen zu den oben beschriebenen ,Nachhaltigkeitsanforderungen”
sind dort ebenfalls verfligbar.

Mit einer Reihe von globalen Zulieferern hat GEA dariiber hinaus weitere strategische Nachhaltigkeits-
initiativen gestartet oder ist solchen beigetreten. Im Berichtsjahr ist GEA beispielsweise dem Energy Efficiency
Movement, einer Initiative ihres Lieferanten fir Automatisierungstechnik ABB, beigetreten. Ziel der Initiative
ist es, Unternehmen, die sich flr energieeffizientere, regenerative und anpassungsféhige Industrieldsungen
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einsetzen, miteinander zu verbinden und somit Synergien zu nutzen und Potenziale auszuschdpfen. Auf diese
Weise sollen in gemeinsamen Projekten Energieverbrauche reduziert und Treibhausgasemissionen ein-
gespart werden.

Fir das Thema Klimaschutz und Nachhaltigkeit in der Lieferkette sollen auch die Beschaftigten von GEA
sensibilisiert und geschult werden. So hat das Team fir nachhaltigen Einkauf im Berichtsjahr alle Waren-
gruppenverantwortlichen und die leitenden Angestellten der Einkaufsorganisation im Hinblick auf die Nach-
haltigkeitskriterien geschult. Diese sind nun angehalten, die Einfihrung der Nachhaltigkeitskriterien bei ihren
jeweiligen Lieferanten sukzessive umzusetzen. Fir das Jahr 2023 sind weitere Schulungen geplant, die Uber
die globale Einkaufsorganisation hinaus auch die lokalen bzw. regionalen Einkdufer mit einbeziehen und ggf.
auf einzelne Zulieferer ausgeweitet werden kdénnen. Themenschwerpunkte werden Menschenrechte sowie
soziale und 6kologische Faktoren entlang der Lieferkette sein.

Menschenrechte

GEA fordert von ihren Geschaftspartnern ausdriicklich konkrete Wertvorstellungen und Regelungen im
Wesentlichen anzuwenden. Diese Wertvorstellungen und Regeln zur sozialen Verantwortung entlang der
gesamten Wertschdpfungskette werden in GEAs Verhaltenskodex fir Lieferanten und Subunternehmer dar-
gelegt. Die menschenrechtsbezogenen Pflichten, die sich aus dem Verhaltenskodex ergeben, umfassen
zudem die Anerkennung der Grundsatze sozialer Verantwortung nach dem Standard ISO 26000, zudem die
Beachtung internationaler Standards, die Achtung der Menschenrechte einschlieBlich des Verbots von Dis-
kriminierung, faire Lohne und Arbeitszeiten, Vereinigungsfreiheit sowie Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz.

Samtliche Einkaufe (direkte und indirekte Ausgaben) sind von diesem Verhaltenskodex abgedeckt. Er muss
vom Lieferanten akzeptiert werden, um einen Kauf abzuschlieBen, wenn folgende Wertgrenzen der Dritt-
parteienrichtlinie GUberschritten werden: 2.500 Euro fiir Einzelauftrage, 10.000 Euro bei langer laufenden Ver-
tragen. Samtliche Rahmenvertrdge mit Lieferanten und Dienstleistern werden bis Ende 2023 an die
Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes angepasst.

Im Hinblick auf unethisches Verhalten im Geschéftsleben, insbesondere bei der Verletzung von Menschen-
rechten, bei Bestechung, Korruption sowie Geldwasche, praktiziert GEA eine stringente Null-Toleranz-Politik.
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In Vorbereitung auf das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz wurde im Berichtsjahr der Verhaltenskodex fiir
Lieferanten und Subunternehmer an die Anforderungen des LkSG angepasst. Alle Lieferanten von GEA sind
verpflichtet, den ab 2023 geltenden Verhaltenskodex zu akzeptieren. Dazu wird der angepasste Verhaltens-
kodex standardmaBiger Bestandteil aller Rahmenvertrage mit GEA und aller sonstigen Vertrage zur Belieferung
von GEA mit Waren oder Dienstleistungen sein. Mit der Unterschrift dieser Vertrage bestatigen die Zulieferer,
dass sie die Inhalte des Verhaltenskodex verstanden haben und diese innerhalb ihres Unternehmens
umsetzen werden. Der Kodex beinhaltet im Kern die Verpflichtung zur Wahrung der Menschenrechte, umwelt-
gerechtem Wirtschaften, Geschaftsintegritat, Zugang zu einem Hinweisgebersystem und umfassende Nach-
haltigkeitserwartungen. Wesentliche Lieferanten der einzelnen lokalen Einkaufsgesellschaften werden jahr-
lich besucht und regelmaBig einer Umweltbewertung unterzogen.

Uber den Verhaltenskodex hinaus und nach den Vorgaben des kiinftigen Lieferkettensorgfaltspflichtengeset
zes hat GEA eine eigene Methode zur Bewertung von Menschenrechts- und Umweltrisiken entlang der
Lieferkette entwickelt und angewandt. Dazu wurde im Berichtsjahr das Risiko von GEAs Lieferanten, basierend
auf den Worldwide Governance Indicators (WGI) der Weltbank fiir die entsprechenden Herkunftslander der
Lieferanten und verschiedenen Indikatoren der Internationalen Arbeitsorganisation fir die Industrie der
Lieferanten (ILO), bewertet. Das sich daraus ergebende Risiko wurde in einem weiteren Schritt auf Grundlage
der Schwere einer potenziellen Menschenrechtsverletzung, deren Umkehrbarkeit sowie dem Einfluss von
GEA bewertet und priorisiert. Letzteres wird abgeleitet aus dem GEA Einkaufsvolumen bei dem entspre-
chenden Zulieferer.

Fir die Lieferanten mit erhdhtem Risikoprofil wurden nachfolgend weitergehende Schritte erarbeitet, die das
Risiko von Menschenrechtsverletzungen minimieren. GemaB des Risikomanagementprozesses wird von
diesen Lieferanten eine ausfiihrliche Auskunft Giber MaBnahmen zum Schutz von Menschenrechten, Umwelt-
schutz und sozialer Verantwortung eingeholt. Je nach Ergebnis dieser Auswertung schlieBen sich ein Inter-
view des Lieferanten, eine menschenrechtsbezogene Schulung sowie ein Verifizierungsverfahren fir nach-
haltiges und ethisches Verhalten in Geschaftsverhéltnissen durch einen externen Zertifizierer an.

Aufgrund der langsam zuriickgehenden Covid-19-Pandemie ist auch die Anzahl an Audits und Uberpriifungen
bei Lieferanten in 2022 wieder gestiegen, namlich 299 (2021: 165). Dabei wurden 103 neue Lieferanten tber-
prift (2021: 23). GEA evaluiert dies durch Besuche bei den Zulieferern sowie Audits, die tiber die Gblichen
Selbstauskinfte hinaus gehen und von den Warengruppenverantwortlichen der Einkaufsorganisation,
Landerorganisationen und Divisionen realisiert werden.
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Konfliktmineralien

Fir die Herstellung zahlreicher Produkte und Komponenten sind Mineralien und Metalle unersetzlich. Abbau,
Handel und Transport von Mineralerzen und Metallen kdnnen jedoch mit erheblichen negativen Auswirkungen
verbunden sein. Insbesondere Zinn, Wolfram, Tantal und Gold, nach den englischen Anfangsbuchstaben auch
die ,3TGs" oder ,Konfliktmineralien” genannt, sind von besonderer Relevanz, da in der Vergangenheit
bewaffnete Konflikte und damit verbundene Menschenrechtsverletzungen direkt oder indirekt durch den
Abbau, den Handel, die Handhabung und den Export dieser Mineralien finanziert wurden.
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GEA selbst bezieht nur sehr begrenzte Mengen an Konfliktmineralien. Im Verhaltenskodex fur Lieferanten und
Subunternehmer verpflichtet sich das Unternehmen dazu, Komponenten und Materialien nur von solchen
Lieferanten zu beziehen, die die GEA Werte in Bezug auf die Achtung der Menschenrechte, Integritdt und
Umweltverantwortung teilen.

GEAs Richtlinien zu Konfliktmineralien stehen im Einklang mit den auf die Férderung von Mineralien aus
Konflikt- und Hochrisikogebieten bezogenen Richtlinien der OECD, der allgemeinen Politik in Bezug auf fairen
Welthandel, den zehn Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen und den ILO-Kernarbeitsnormen.
Zudem hat das Unternehmen einen Due-Diligence-Prozess gemaB des OECD-Due-Diligence-Leitfadens
durchgefiihrt und die 71 umsatzstérksten Lieferanten aufgefordert, ihre Konfliktmineralienquellen mit Hilfe
des anerkannten CMRT-Formulars (Conflict Minerals Reporting Template) zu melden (siehe auch Kapitel
.Compliance und Unternehmensfiihrung”). Diese sind auch dazu verpflichtet, dasselbe mit ihren Lieferanten
zu tun, um vollstandige Transparenz in der gesamten Lieferkette zu gewahrleisten.
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Quantifizierung der 6kologischen und sozialen Auswirkungen in der Lieferkette

GEA flihrt regelmaBig eine Analyse zu Nachhaltigkeitsauswirkungen entlang der kompletten Lieferkette des
Konzerns durch. Diese schlieBt auch die von GEAs Lieferanten und Vorlieferanten verursachten Treibhaus-
gasemissionen, Luftverschmutzungen, Wasserverbrauche und Abfélle sowie die Haufigkeit durch Arbeits-
unfélle verursachte Arbeitsunfahigkeit ein. Auf dieser Grundlage ist GEA in der Lage, die Hotspots aus-
gewahlter Nachhaltigkeitsrisiken in der Lieferkette aufzuspliren und in Zusammenarbeit mit den Lieferanten
zu minimieren oder abzustellen. Die indirekt durch GEA verursachten Auswirkungen wurden mithilfe eines
etablierten makrodkonomischen Modells (PwC ESCHER) auf Basis von GEAs Einkaufsvolumina differenziert
nach Einkaufssektoren und Regionen berechnet. Der Bezugszeitraum fir die Erhebung der Daten war das
Geschéaftsjahr 2022.

Die Quantifizierung der Treibhausgasemissionen aus dem Einkauf von Waren, Dienstleistungen und Kapital-
gltern sowie deren Transport ergibt, dass diese um den Faktor 41 groBer sind als die Treibhausgasemissionen
aus der eigenen Geschéftstatigkeit (Scope 1) sowie der Emissionen aus der Nutzung zugekaufter Energie
(Scope 2). Dies macht den groBen Einfluss des Einkaufs auf die Treibhausgasemissionen von GEA deutlich.
Als Konsequenz daraus hat GEA im Berichtsjahr jene eingekauften Waren, Dienstleistungen und Kapitalguter
mit dem gréBten Anteil an diesen Emissionen ermittelt. Im Jahr 2023 werden fiir den Einkauf dieser Waren-
gruppen Dekarbonisierungsstrategien entwickelt, um die Emissionen kiinftig zu reduzieren.

Eine &hnliche Verteilung der Nachhaltigkeitsauswirkungen zeigt sich in der Analyse der Wasserverbrauche
und Abfallvorkommen entlang der Wertschopfungskette. Auch hier Ubersteigen die identifizierten Aus-
wirkungen der Lieferkette die aus der eigenen Geschaftstatigkeit resultierenden Auswirkungen. Die groBten
Treiber der Abfallvorkommen und Wasserverbrauche in der Lieferkette sind die Gewinnung fossiler Rohstoffe
fur die Stromerzeugung sowie die Herstellung von Maschinen und Zubehdr fir die GEA Produktion. Zur
Reduzierung von fossilen Rohstoffen als Energietrager bezieht GEA seit 2022 zu 100 Prozent Strom aus
erneuerbaren Energien.
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Lieferkettenmanagement

Im Berichtsjahr wurde das Lieferkettenmanagement, beispielsweise mit Blick auf die Energieversorgung vor
allem vom Krieg in der Ukraine beeinflusst. Dass GEA trotz der unkalkulierbaren Umstande groBe Anstren-
gungen unternimmt, ihre Lieferketten nachhaltiger zu gestalten, unterstreicht die hohe Prioritat, die das
Thema bei GEA einnimmt.

Mit der Einkaufs- und Lieferkettenorganisation wird der globale Blick auf GEAs Lieferkette gescharft. Dennoch
agieren die lokalen Geschaftseinheiten auch weiterhin zu groBen Teilen eigensténdig. Durch die Ernennung
eines Verantwortlichen fir die globale Lieferkette wurden die Prozesse der globalen Lieferketten vereinheit-
licht und kénnen auch im Hinblick auf Emissionen ganzheitlicher optimiert werden. Damit bringt GEA diese in
Einklang mit der konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie, um so die in der ,Mission 26" sowie in der GEA
Klimastrategie gesteckten Ziele zu erreichen. Denn GEAs Transportaktivitdten sind der drittgréBte Ver-
ursacher der konzernweiten Treibhausgasemissionen in Scope 3 (vorgelagert, siehe auch Kapitel Umwelt-
schutz unter Scope 3.4).

Das Lieferkettenmanagement arbeitet auf drei Ebenen: auf der Ebene der Divisionen, der Regionen sowie
rund um die Multifunktionsstandorte, die mehr als eine Division bedienen. Konzernweit nahmen 2022 rund
1.050 Beschaftigte Aufgaben in der Lieferkette wahr. Sie sind in verschiedenen Unternehmensbereichen tétig
und verfligen lber ganz unterschiedliche Qualifikationen — vom Beschéftigten in der Lagerhaltung bis hin zu
Flhrungskraften mit regionaler Verantwortung fir mehrere Standorte. Alle Aufgaben des Lieferketten-
managements lassen sich in folgende Bereiche zusammenfassen: Planung & Disposition, Materialwirtschaft,
Lagerhaltung & Distribution, Transport & Zollabwicklung sowie die Abteilung ,Supply Chain Excellence -
Analytics & Projects”.

Damit es nicht zu Ausféllen in der Lieferkette kommt, hat GEA die Uberwachung der Lieferkette verstérkt, um
kiirzere Reaktionszeiten zu ermdglichen. Zudem wurden die Sicherheitsbesténde erhoht, lokale Beschaffung
bevorzugt und flr mehr Flexibilitat bei den Spezifikationen gesorgt.

2022 wurden von 5,2 Milliarden Euro Umsatz etwa 3,1 Milliarden Euro fir das Einkaufswesen aufgewendet.
Das Einkaufswesen gliedert sich wie folgt: Das Management von Warengruppen soll das strategische Handeln
auf der globalen Ebene sicherstellen. Der operative Einkauf ist lokal tatig und zeichnet fur die Umsetzung
verantwortlich.
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Logistik

Wo immer dies mdglich ist, setzt GEA auf den Grundsatz ,Local for Local”. Das bedeutet kiirzere und damit
nachhaltigere Lieferwege bei geringeren Emissionen. Gleichzeitig sorgt GEA so indirekt fir eine Starkung der
lokalen Wirtschaft im Umfeld der eigenen Standorte.

Verteilung des Transportaufkommens im Berichtsjahr

(in %)
12
Kurierdienste
36
StraBentransport
26
Seefracht
26
Luftfracht
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Fir Transport und Logistik wendet GEA aufgrund des Prinzips ,Local for Local“ nur einen geringen Teil des
Einkaufsvolumens auf. Welches Transportmittel genutzt wird, hangt von unterschiedlichen Faktoren ab. Im
Zuge der Anstrengungen, den CO,-FuBabdruck weiter zu minimieren, soll die Anzahl der Transporte auf das
Notwendigste reduziert werden. Eine Luftfracht-Richtlinie legt fest, dass die Divisionen Luftfrachtsendungen
Uber ein Tool genehmigen lassen mussen. Grundsatzlich ist Seetransport wegen der giinstigeren Treibhaus-
gasemissionsbilanz der Luftfracht vorzuziehen. Seit 2022 sind Logistikdienstleister angehalten den CO,-FuB-
abdruck von Lufttransporten zu ermitteln und GEA gegeniiber auszuweisen. Zudem enthalt jede Aus-
schreibung eines neuen Lieferanten die Bedingung, dass die Zulieferer Transportdaten liefern miissen.

Darliber hinaus flihrt GEA im Rahmen seiner Mission 26 ab dem Jahr 2023 ein globales Transportmanagement-
System ein. Damit verandert sich nicht nur die Art, wie zukiinftig Transporte geplant und ausgeflihrt werden,
sondern der CO,-FuBabdruck wird ein zuséatzliches Entscheidungskriterium fiir die Auswahl der bestmdg-
lichen Routenwahl.

Weitere Informationen zum Thema , Lieferkette” finden Sie im GEA Nachhaltigkeitsbericht 2022.
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Beschaftigte

GEAs unternehmerischer Erfolg basiert vor allem auf den Fahigkeiten und dem Engagement der weltweit
mehr als 18.000 Beschaftigten* Jeder Einzelne leistet seinen individuellen Beitrag zum Gesamtergebnis.
Auch in der Zukunft bilden die Menschen das Fundament flr eine nachhaltig gesicherte Entwicklung und
Wertsteigerung des Unternehmens.

Vielfalt und Chancengleichheit sind fir GEA als global agierender Konzern nicht nur zentrale Werte, sondern
die Voraussetzung, um in einem internationalen Umfeld nachhaltig erfolgreich zu sein. Daher hat sich GEA im
Rahmen der Konzernstrategie ,Mission 26" auch fir den Bereich Personal messbare Ziele gesetzt. So sollen
bis 2026 unter anderem 80 Prozent der Beschaftigten der Aussage zustimmen k&nnen, dass sie GEA als
guten Arbeitgeber weiterempfehlen wiirden. Der Konzern bekennt sich zu den sieben Grundsatzen der
Women’s Empowerment Principles (WEP) der Vereinten Nationen fiir die Gleichstellung der Geschlechter und
hat deshalb das Ziel ausgegeben, dass 21 Prozent der Positionen in den drei oberen Managementebenen bis
2026 von Frauen besetzt sein sollen. 2022 waren es 18,6 Prozent. GEA bekennt sich weiterhin zur Beachtung
der Menschenrechte sowie zu den generell akzeptierten Kernarbeitsnormen der International Labour
Organisation (ILO).

Die genannten MaBnahmen verfolgen ein tbergeordnetes Ziel: die Anziehungskraft von GEA als Arbeitgeber
weiter zu steigern und auf dem Arbeitsmarkt den Status als ,Attraktiver Arbeitgeber” zu festigen. Davon
unbertihrt bleibt der feste Grundsatz eines redlichen, aufrichtigen und loyalen Miteinanders. Die individuellen
Aus- und Weiterbildungsmdoglichkeiten der Beschéftigten sowie das Erreichen personlicher Karriereziele im
Unternehmen wurden von GEA auch im Jahr 2022 unterstiitzt. Zudem schafft GEA in gemeinsamer Ver-
antwortung aller Beteiligten eine Arbeitswelt, in der der Arbeits- und Gesundheitsschutz groBgeschrieben
wird.

*) Stichtagsbetrachtung; Summe der Mitarbeitender itaten (FTE) ohne AL

gleichen Grundgesamtheit berechnet

de und ruhende Arbeitsverhéltnisse; ohne nicht-konsolidierte Einheiten; alle Kennzahlen mit der
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Personalmanagement

Der Bereich Personal (HR — Abkirzung fiir Human Resources) gehort bei GEA zum ,Global Corporate Center”
und berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden, der zugleich Arbeitsdirektor ist. HR ist mit der HR Business
Partner Organisation eng in das operative Geschaft eingebunden. Die HR Business Partner unterstltzen das
Management der Divisionen und Regionen in allen Fragen des Personalmanagements. Interne HR Operations
Teams an den Standorten Berlin und Kuala Lumpur unterstitzen durch zeitgemaBe HR-Dienstleistungen. Und
die sogenannten ,Centers of Expertise”, dazu gehdren ,Labor Relations/Labor Law", ,,People & Talent Develop-
ment“ und ,Total Rewards & Mobility“, entwickeln moderne Konzepte, um GEA langfristig als ,Arbeitgeber der

Wahl” zu etablieren.

Beschaftigung

Die Suche nach vielfaltigen und qualifizierten Menschen erfordert intensive Anstrengungen, denn bereits seit
Jahren herrscht ein harter Wettbewerb um Talente und es bestehen groBe Auswirkungen des demo-
graphischen Wandels auf den Arbeitsmarkt. Wesentliche Aufgabe des Personalmanagements ist es zudem,
Angestellte langfristig an das Unternehmen zu binden. Um als attraktiver Arbeitgeber auf dem Arbeitsmarkt
wahrgenommen zu werden und somit die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens sicherzustellen, legt GEA
Wert auf eine vielfaltige, gleichberechtigte und integrative Unternehmenskultur. Zudem unterstiitzt das
Unternehmen im Rahmen von ,Mission 26" alle Beschaftigten verstarkt dabei, sich gezielt fortzubilden sowie
mittel- und langfristige Karriereziele zu erreichen.

Im Berichtszeitraum wurden insgesamt 2.374 Neueinstellungen vorgenommen, gegeniiber 2.080 Neuein-
stellungen im Jahr 2021. Die Gesamtzahl der Einstellungen in Prozent der durchschnittlichen Personalzahl im
vergangenen Jahr ist von 11,1 Prozent auf 12,6 Prozent zum 31. Dezember 2022 gestiegen.
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Vielfalt, Inklusion und Chancengleichheit

Ein vielfaltiger Teamansatz wird bei GEA nicht nur bei HR verfolgt, sondern zieht sich wie ein roter Faden
durch den gesamten Konzern. Denn als global agierendes Unternehmen ist GEA in einem anspruchsvollen
internationalen Marktumfeld mit einer Vielzahl von Akteuren eingebunden, die auf unterschiedliche Weise auf
das Unternehmen einwirken — von Kunden und Wettbewerbern lber die Belegschaft bis hin zu Staat und
Gesellschaft. Den vielféltigen Herausforderungen dieses kulturell sehr vielseitig gepragten Umfelds begegnet
GEA mit dem Prinzip der Vielfalt. Unter Vielfalt versteht GEA eine Belegschaft mit einem breiten Spektrum an
Personlichkeitsmerkmalen, individuellen Fahigkeiten, Kenntnissen und Fertigkeiten. Dazu gehéren: Geschlecht
und Geschlechtsidentitat, Alter, ethnischer Hintergrund und Nationalitat, korperliche und geistige Fahig-
keiten, sexuelle Orientierung, Religion und Weltanschauung und auch der soziale Hintergrund. Aber auch
duBere und organisatorische Dimensionen wie die Berufserfahrung kdnnen die Vielfalt mitbestimmen.
Inklusion ist fir GEA die Beféhigung und Einbeziehung aller Beschaftigten ungeachtet ihrer individuellen
Unterschiede, einschlieBlich des gleichberechtigten Zugangs zu Chancen und Ressourcen fir alle
Beschéaftigten.

GEA orientiert sich bei der Umsetzung von Vielfalts- und Inklusionsinitiativen an der ,,Charta der Vielfalt”, einer
Unternehmensinitiative zur Férderung von Vielfalt in Unternehmen und Institutionen. Somit bekennt sich GEA
zur Gleichstellung, einschlieBlich der Entgeltgleichheit. Bereits 2021 hat sich das Unternehmen weitere,
messbare Ziele im Bereich Diversitdt gesetzt und in der ,Mission 26“ verankert. Dazu gehért unter anderem,
dass bis zum Jahr 2026 in den drei oberen Managementebenen 21 Prozent der Positionen von Frauen und 80
Prozent der offenen Stellen in den Fiihrungsebenen mit eigenen Nachwuchskraften besetzt sein sollen.

104 R 28

Nationen sind bei GEA vertreten
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Menschen aus 104 Nationen waren im Jahr 2022 bei GEA beschaftigt. Die Belegschaft verteilt sich auf
folgende Altersklassen: 8,7 Prozent sind jinger als 30 Jahre, 55,8 Prozent sind zwischen 30 und 50 Jahre alt
und 35,5 Prozent &lter als 50 Jahre (siehe Grafik).

Beschiftigte nach Altersgruppen’
(in %)

30-50 55,8

<30 8,7

*) Anzahl der Beschéftigten ohne Auszubildende und ruhende Arbeitsverhaltnisse; ohne nicht-konsolidierte Einheiten
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GEA ist davon Uberzeugt, dass Vielfalt in der Belegschaft durch ein gemeinsames Verstandnis und Handeln
aufgrund gemeinsamer Wertebilder entsteht. Deshalb strebt das Unternehmen nicht nur eine quoten- oder
einstellungsorientierte Diskussion an, sondern auch eine verhaltens- und wertebasierte. Dies bedeutet, dass
GEA ehrlich davon Uberzeugt ist, dass Vielfalt in allen Spezifikationen zu einer Bereicherung und damit maB-
geblich zum Erfolg fuhrt. Den konzernweiten Rahmen dafir bildet die 2021 verabschiedete ,Diversity &
Inclusion Policy & Guideline”. Sie beschreibt die Uibergeordnete Absicht des Diversity Managements bei GEA.
Beispielsweise liegt bei Personalbesetzungen ein Augenmerk darauf, die Vielfaltskriterien standardmaBig ein-
zubeziehen.

Vielfalt und Chancengleichheit ist als fester Bestandteil in die Personalprozesse integriert, zum Beispiel im
Rahmen der ,Global Placement Policy”, die den Stellenbesetzungsprozess regelt. Fiir die Nominierung von
Kandidaten flr Fuhrungskrafteentwicklungsprogramme gelten spezielle Auswahlkriterien, die den Diversi-
tatsaspekt sowie Interdisziplinaritat beinhalten. So soll sichergestellt werden, dass die Geschlechter hinsicht-
lich der Fihrungskrafteentwicklung ausgewogen vertreten sind und das beschriebene Ziel der ,Mission 26"
erreicht wird.

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis und Mitbestimmung

Das Verhaltnis von Arbeitnehmern und Arbeitgebern bei GEA ist gepragt durch einen langjéhrigen, wert-
schatzenden Dialog und Umgang mit Arbeitnehmervertretern sowie durch die paritatische Mitbestimmung im
Aufsichtsrat des Unternehmens. Der Aufsichtsrat besteht je zur Halfte aus Vertretern der Kapitaleigner und
der Arbeitnehmer. Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat werden von der gesamten deutschen Beleg-
schaft gewahlt, vertreten jedoch die Interessen aller Beschaftigten. Neben den zahlreichen lokalen Betriebs-
raten und Gesamtbetriebsraten existiert bei GEA auch ein Konzernbetriebsrat (KBR) nach dem deutschen
Betriebsverfassungsgesetz. Auf betrieblicher Ebene werden lokale Fragen in Form von Betriebsverein-
barungen geregelt.

GEA verflgt zudem Uber einen Europdischen Betriebsrat (EBR). Dieser hat das verbindliche Recht auf
Information und Anhérung durch die Unternehmensleitung. Er steht im regelmaBigen Austausch mit dem Vor-
stand und dem Personalbereich. Seine Arbeit fokussiert der Europdische Betriebsrat auf grenzlber-
schreitende Auswirkungen von Entscheidungen und Entwicklungen auf die Beschéftigten in den EU-Mit-
gliedsstaaten, in den Staaten des Europdischen Wirtschaftsraums sowie der Schweiz. Die Grundlagen der
EBR-Arbeit wurden Ende 2018 gemeinschaftlich von EBR und GEA Vorstand unter Beteiligung der globalen
Gewerkschaftsfdderation IndustriALL in einem neuen EBR-Vertrag weiterentwickelt und angepasst.
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Flr rund 48 Prozent (2021: etwa 46 Prozent) der Beschaftigten weltweit gelten Tarifvereinbarungen. Diese
Angaben basieren auf Daten aus dem globalen Personalmanagementsystem ,Workday“. Fiir alle anderen Mit-
arbeitenden gelten Regelungen auf einzelvertraglicher Basis.

Flhrungskrafteentwicklung

Das Portfolio zur Flihrungskrafteentwicklung der GEA bietet zahlreiche offene Trainings zum Thema Fiihrung
und Management in unterschiedlichen Formaten an. Hierzu zahlen klassische Angebote wie GEA Management
Essentials, Leading effective Teams oder Making the Matrix Work. Die Basis fir alle Trainingsformate ist das
Modell ,GEA Signature for Leadership” Es beschreibt anhand von sechs Dimensionen die wesentlichen
Haltungen, Fahigkeiten und Verhaltensweisen, die von GEA Managern weltweit erwartet werden. Darlber
hinaus kdnnen Flhrungskréafte am trainergestiitzten Live-Online-Training ,Boost your dialog skills” teil-
nehmen. Dieses hat eine Verbesserung der Feedbackqualitat der Flihrungskrafte zum Ziel.

Um die Fuhrungskrafte hinsichtlich lhrer aktuellen und zukiinftigen Anforderungen zielgerichtet zu férdern,
wurden im Berichtsjahr zwei neue Programme implementiert: ,Learn to Lead” fir Fachexperten und jlingere
Flhrungskrafte sowie ,Master to Lead” fur erfahrenere Flhrungskrafte. Des Weiteren stehen fir Flihrungs-
krafte auf ihren individuellen Bedarfen basierende Entwicklungsangebote zur Wahl. Hierzu gehértindividuelles
Coaching, ein 360-Grad-Feedback Tool, weitere trainergestiitzte Live-Online-Trainings wie ,Leading People
through Change” und ,Why finance matters” sowie ein breites Spektrum an E-Learnings.

Nach wie vor gibt es ,Leadership Reviews", die den jahrlichen Rahmen fir die Identifizierung von Entwicklungs-
bedarfen, die Auswahl von Potenzialtragern und die Ableitung von Nachfolgebedarfen bilden. Ziel ist es, eine
einheitliche Flhrungskultur zu pflegen und die optimale Weiterentwicklung der Flhrungskrafte sicherzu-
stellen. Nur durch eine fir jeden Einzelnen persdnlich erfahrbare herausragende Flihrungsqualitdat kann GEA
Talente im Arbeitsmarkt ansprechen und auch halten.

AuBer einer bedarfsbezogenen Qualifizierung und Weiterentwicklung aller Beschéftigten bestehen auch
gesonderte Entwicklungspools wie die zwei ,High Potential Pools” (HiPo-Pool 1 & 2) und die ,Talent Pipeline”,
um eine mittel- und langfristige Nachfolgeplanung der Schliisselpositionen im Konzern sicherzustellen.
Anwarter, die hierflr von ihren jeweiligen Vorgesetzten nominiert werden, miissen sich einem anspruchs-
vollen Auswahlverfahren unterziehen, das einerseits das Vorhandensein entsprechenden Potenzials besta-
tigen soll und andererseits die Ausgangsbasis fir eine zielgerichtete und personliche Weiterentwicklung dar-
stellen wird.
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Lernen und Weiterbildung

In der individuellen Personalentwicklung bei GEA kommt der Aus- und Weiterbildung eine besondere
Bedeutung zu. In der Konzernstrategie ,Mission 26" formuliert GEA den Anspruch, bevorzugter Arbeitgeber
zu sein. Und eine fundierte Aus- und Weiterbildung sowie die Mdglichkeit zum lebenslangen Lernen gehdren
nach Uberzeugung von GEA zu einem erfiiliten Arbeitsleben. Im Berichtsjahr wurde das GEA Learning Center
durch Workday Learning ersetzt — eine virtuelle Plattform und zentrale Anlaufstelle flr alles rund ums Lernen.
Mit der neuen integrierten Lernplattform wurde das Schulungsportfolio von GEA und dessen Prasentation
zentralisiert. Workday Learning ist ein einfach zu navigierendes System, personalisiert, schlanker und
benutzerfreundlicher als das vorherige. Grundsatzlich unterstiitzt und férdert GEA alle bedarfsorientierten
QualifikationsmaBnahmen der Beschaftigten, die flr die Auslibung der jeweiligen Tatigkeit erforderlich sind.
Ergebnisse der Mitarbeitendenbefragung haben den Bedarf aufgezeigt, die Karriere- und Entwicklungs-
madglichkeiten fiir Beschéftigte weiter zu verbessern. Im Berichtsjahr wurde das fir alle GEA Beschaftigten
geltende Programm Perform & Grow konzernweit weiter ausgerollt. Hier tauschen sich Fiihrungskrafte und
Beschaftigte zu den Karriereerwartungen aus, identifizieren gemeinsam die Entwicklungsbedarfe jedes
Beschaftigten und Ubersetzen sie in entsprechende EntwicklungsmaBnahmen. Die neue Lernplattform
Workday Learning unterstiitzt den jahrlichen Perform & Grow-Prozess. Hier erhalten Fihrungskrafte und
Beschiftigte einen besseren Uberblick {iber die belegten Schulungen und Kurse und kénnen die Ent-
wicklungsaktivitaten leichter verfolgen.

Wie im Jahr zuvor mussten auch 2022 Schulungsinhalte und -formate an die Covid-19-bedingten Umstande
angepasst werden. Die Schulungen wurden vor allem in Form von trainergeleiteten Webinaren durchgefiihrt.
Der erfolgreiche Einsatz digitaler Technologien sorgte bei den Teilnehmern fir eine hohe Akzeptanz.

2022 haben 15.945 Beschéftigte, das Lern- und Trainingsangebot genutzt. Das entspricht 87 Prozent der
Belegschaft. GEA zahlte 648 Teilnahmen an Prasenzschulungen, 2.237 an integrierten Schulungsinitiativen
sowie 5.587 an trainergefiihrten Webinaren. Insgesamt wurden 54.311 E-Learning-Seminare absolviert.
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Ausbildung in Deutschland

GEA gilt als einer der beliebtesten Ausbildungsbetriebe. Nach Umfrage einer Rating-Agentur zahlt GEA zu
den 781 Unternehmen in Deutschland, denen eine sehr hohe Ausbildungsattraktivitat zugesprochen wurde.
Im Berichtszeitraum hat GEA in Deutschland an 15 Standorten 368 junge Menschen in 16 kaufmannischen
und gewerblich/technischen Berufen ausgebildet, die sich je nach Produktportfolio der Standorte noch in
unterschiedliche Fachrichtungen unterteilen. Der Standort Oelde ist dabei das Zentrum der technischen Aus-
bildung und koordiniert diese in Deutschland. Des Weiteren wurden 15 duale Studiengdnge in Kooperation mit
Fachhochschulen und Universitaten realisiert. Diese Ausbildungen flihren in sechs Semestern zu Bachelor-
abschllssen in verschiedenen Fachbereichen. Flr duale Studiengdnge hat GEA die Praxisphasen mit
Projekten in ausléandischen GEA Gesellschaften internationaler ausgerichtet.

Mitarbeitendenbefragung

Einmal jahrlich fiihrt GEA eine globale Mitarbeitendenbefragung durch. Das lUbergeordnete Ziel ist, eine Kultur
des Dialogs und des Austausches zu pflegen, die Belegschaft aktiv in die Unternehmensentwicklung mit ein-
zubinden und nach Auswertung der Antworten auf das gegebene Feedback zielgerichtet zu reagieren. Um
das Verfahren zu professionalisieren und zu standardisieren, arbeitet GEA seit 2019 mit einem unabhéangigen
Meinungsforschungsinstitut zusammen. Fir die bestmdgliche Vergleichbarkeit sind die Fragen standardisiert
und werden stets in gleicher Form gestellt. Dies fordert die Akzeptanz fir den Prozess, die Mdglichkeiten der
implementierten MaBnahmen zu verfolgen und stetig voranzutreiben.

Die Mitarbeitendenbefragung wird von einer umfassenden Kommunikation auf allen Ebenen begleitet. Sie
soll das Vertrauen der Beschaftigten starken — sowohl in das Befragungsprogramm als auch in die Fiihrung.
Zudem werden alle Fihrungskrafte im Umgang mit den Umfrageergebnissen geschult und in die Umsetzung
der Ergebnisse einbezogen. Auf diese Weise wird die Position von GEA als Arbeitgeber kontinuierlich
verbessert.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 114



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

An der fur den Berichtszeitraum relevanten Mitarbeitendenbefragung aus dem Jahr 2021 haben 81 Prozent
aller GEA-Beschaftigten teilgenommen. Das waren sieben Prozentpunkte mehr als noch im Jahr davor. Bei
zehn der zwdlIf Dimensionen der Befragung gab es Verbesserungen zu verzeichnen, wobei Engagement und
Nachhaltigkeit am hochsten bewertet wurden. Diese waren auch im Jahr 2020 die am héchsten bewerteten
Dimensionen. Die Kategorien Beschaftigtenkommunikation und Wachstumsmaoglichkeiten erreichten jeweils
sechs Punkte mehr als im Vorjahr.

2022 wurden drei Fokusthemen, die aus der letzten Mitarbeitendenbefragung ermittelt wurden, bearbeitet.
Als weitere Erkenntnisse aus der Befragung starkte GEA zum Beispiel die Rolle des Personalmanagements bei
der Erarbeitung von Aktionsplénen, erleichterte die Zugange zu den Detailergebnissen der Befragung fur
Flihrungskrafte. Insgesamt wurden Im Berichtszeitraum unternehmensweit rund 5.500 Initiativen als Reaktion
auf das Feedback angestoBen, die Erkenntnisse aus der Umfrage aufgreifen, um bestehende Prozesse zu
optimieren oder neue zu implementieren. Die Befragung bestand aus insgesamt 37 Fragen, verteilt auf die
zwolf Dimensionen. Mit einem Wert von 71 Prozent stellt die Dimension Engagement ein wichtiges Schliissel-
element dar. Die drei Aussagen aus dieser Dimension ergaben ein heterogenes Gesamtbild: Wahrend die
Beschaftigten mehrheitlich GEA als Arbeitsplatz empfehlen wiirden und motiviert sind, das Unternehmen
erfolgreich zu machen, besteht bei der Absicht im Unternehmen zu bleiben, noch Verbesserungspotenzial.

Wie bereits im Jahr zuvor sind Nachhaltigkeit und Engagement die am besten bewerteten Dimensionen.
Wahrend die Bereiche Vergltung und Nebenleistungen, Vertrauen in die Fiihrung und Wachstumsmaéglich-
keiten nach wie vor die mit den niedrigsten Werten sind, wurden in diesen Bereichen deutliche Verbesserungen
erzielt. Dies ist als klares Ergebnis des Follow-up-Prozesses aus dem Vorjahr zu werten. Ein Anstieg um finf
Punkte lieB sich im Bereich Pragmatische Fiihrung verzeichnen, der im Vorjahr ebenfalls ein Schwerpunkt war.

Die im Berichtsjahr durchgefiihrte Mitarbeitendenbefragung lag bei einer Teilnahmequote von 82 Prozent und
das Engagement hat sich auf 74 Prozent erhdht. Auch diese Befragung wird ausfiihrlich analysiert und ent-
sprechende MaBnahmen zur Umsetzung in 2023 abgeleitet. Besonders freut uns, dass unsere Beschaftigten
zu 78 Prozent die Aussage ,Ich wiirde GEA als guten Arbeitgeber weiterempfehlen.” bestatigt haben. Dies
motiviert GEA den Weg weiterzugehen und die Zufriedenheit der Beschéftigten weiter zu steigern.
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Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die Anforderungen von Familie und Beruf an die Beschaftigten sollten sich mdglichst im Gleichgewicht
befinden. Denn nur, wenn Privat- und Arbeitsleben im Gleichgewicht bleiben, kdnnen Beschaftigte ihr volles
Potenzial ausschdpfen. GEA unterstitzt und fordert daher ihre Beschaftigten mit einer Vielzahl von MaB-
nahmen. So beantworten zum Beispiel erfahrene Ansprechpersonen an verschiedenen Standorten Fragen
von werdenden Miittern und Vatern oder auch hinsichtlich flexibler Arbeitszeitmodelle. Ebenso bietet GEA
Unterstltzung bei der Suche eines Kinderbetreuungsplatzes an und gewahrt unter bestimmten Voraus-
setzungen steuerfreie Zuschisse zu Platzen in Kindertageseinrichtungen.

Um flir das Thema zu sensibilisieren, wurden Videos fir Fihrungskrafte von Mitarbeitenden erstellt, die durch
Geburt eines Kindes oder Pflege eines Angehdrigen besondere Herausforderungen der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie erleben. Darliber hinaus kooperiert GEA mit einem externen Dienstleister, um Angestellte in
Deutschland bei der Suche nach geeigneten Betreuungsmaoglichkeiten fir Kinder und pflegebedirftige
Angehdrige zu unterstiitzen. Das Angebot umfasst zudem eine kostenlose Sozialberatung. Weitere Work Life
Balance-Angebote von GEA in anderen Landern finden Sie im Nachhaltigkeitsbericht 2022.

Altersvorsorge

Versorgungsleistungen gewahrt GEA ihren Angestellten fast ausschlieBlich im Rahmen von beitragsorien-
tierten Pensionssystemen. So haben diese die Mdglichkeit, ihre Altersvorsorge gemeinsam mit GEA aktiv zu
gestalten. Fir GEA bietet die betriebliche Altersversorgung die Mdglichkeit, auf den demografischen Wandel
zu reagieren und qualifizierte Fachkrafte langfristig an das Unternehmen zu binden. Der Konzern optimiert
fortlaufend die bestehenden Administrationsprozesse sowie die weltweiten Dienstleistungsstrukturen der
Altersvorsorge, um die Transparenz und Wirtschaftlichkeit der Versorgungssysteme zu erhdhen. Dabei ist
gewahrleistet, dass die Pensionssysteme den rechtlichen und regulatorischen Anforderungen in vollem
Umfang gentigen.
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Mobilitat

Trotz fortschreitender Digitalisierung und damit einhergehender Mdéglichkeiten wie Homeoffice oder Video-
telefonie ist GEA auch zukiinftig auf die Mobilitdt der Beschaftigten angewiesen. Dabei ist es dem Unter-
nehmen wichtig, den CO,-FuBabdruck von berufsbedingten Fahrten so klein wie mdglich zu halten. Deshalb
hat GEA verschiedene Initiativen ins Leben gerufen. In Deutschland und der Niederlande gibt es beispiels-
weise eine Dienstwagenverordnung flr Fihrungskrafte, nach der nur noch vollelektrische Fahrzeuge
angeschafft werden dirfen. Eine solche Verordnung ist auch flr weitere Lander in den kommenden Jahren
geplant. Zudem gibt es den verstérkten Anreiz fir die Beschaftigten, auf dem Arbeitsweg klimafreundliche
Verkehrsmittel zu nutzen. Aus diesem Grund gew&hrt GEA Zuschiisse fiir Zeitkarten des OPNV.

Fir die Buchungen von notwendige Ferngeschéftsreisen arbeitet GEA mit einem zentralen Dienstleister
zusammen. Das Know-how und die Erfahrung der GEA Beschaftigten missen bei Bedarf auch weiterhin welt-
weit verfligbar sein, um die Anforderungen des Marktes zu erfiillen und um die nachhaltige Wettbewerbs-
fahigkeit des Unternehmens sicherzustellen. Dabei sorgt der Dienstleister fur eine effiziente und klima-
schonende Umsetzung notwendiger internationaler Arbeitseinséatze.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Nur Beschaftigte, die gesund sind und sich wohlfiihlen, kdnnen ihre Leistung voll erbringen. Mit ihren MaB-
nahmen zur Gesundheitsférderung geht GEA Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus, denn Investitionen
in die Gesundheit und in das Wohlbefinden der Beschéftigten sind Investitionen in die Zukunft.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) wird bei GEA dezentral durch die Divisionen und Regionen
bzw. die jeweiligen Standorte betrieben. Das Gesundheitsprogramm ,,GEA Care”, mit dem das Gesundheits-
management zentral gesteuert wird, ist in die Konzernstrategie ,Mission 26" integriert. Darliber werden
bestehende lokale Angebote optimiert und neue globale, digitale Angebote fiir die gesamte GEA Belegschaft
geschaffen.
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Allgemeine Gesundheit, individuelle Vorsorge und Pravention sind mindestens ebenso wichtig wie der Schutz
vor Unfédllen und Gefahrdungen am Arbeitsplatz. Gesundheitsschutz und -férderung sind nicht nur eine
selbstverstandliche soziale Verpflichtung und Ausdruck der GEA Unternehmenskultur, sondern auch Bestand-
teil der Konzernstrategie ,Mission 26“. Das Gesundheitsmanagement des Konzerns geht lokal oft lber die
gesetzlich vorgeschriebene Gesundheitsvorsorge und den etablierten Arbeitsschutz hinaus und umfasst
weitere Aspekte und verschiedene Initiativen wie beispielsweise Gesundheitstage, Erndhrungsberatung oder
Programme gegen psychische Uberlastung. Zudem steht den Beschéftigten ein Gesundheitsportal eines
externen Dienstleisters zur Verfligung.

Das Gesundheitsmanagement ist heute bereits an zahlreichen GEA Standorten als Bestandteil der
Gesundheitsfiihrsorge etabliert. Neben Werken wie Oelde, Wallau oder Bonen hat 2022 auch der Standort in
Diisseldorf die ersten GEA Care Tage veranstaltet. Unter dem weltweiten Dach von GEA Care sollen zuklinftig
alle Aktivitdten des BGM zusammengefasst werden. Hierzu gehdren neben den Gesundheitstagen auch
arbeitsmedizinische Pflichtuntersuchungen oder Grippeschutzimpfungen sowie Angebote der psycho-
sozialen Betreuung, des Stressmanagements und weitere Prasenz- und Onlineangebote.

Das Ziel ist es, Angebote und Vorgehensweisen bedarfsgerecht zu etablieren. Das heiBt, was fiir einen Stand-
ort sinnvoll ist, muss nicht zwangsléaufig auch flr einen anderen Standort gelten. Dabei sind immer auch
kulturelle, religiose und lokale Besonderheiten zu beachten. Nur eine intensive Zusammenarbeit mit Gesund-
heitsdienstleistern, Krankenkassen und Betriebsarzten, aber auch der Austausch zwischen Personalabteilung
und Betriebsrat sowie das Aufnehmen von Bedarfen der Belegschaft bringen nachhaltigen Erfolg und lassen
ein zukunftsfahiges Gesundheitsmanagement entstehen.

Als Vorbild fiir dieses ambitionierte Ziel dienen die reichhaltigen und zum Teil jahrelangen Erfahrungen an den
deutschen Standorten, die in unterschiedlicher Auspragung bereits heute sehr erfolgreich und zum Teil sehr
umfanglich nachhaltige Programme des BGM anbieten. 2023 erfolgen eine Bestandsaufnahme und Doku-
mentation samtlicher Aktivitaten des BGM, um einen Katalog mit Kenntnissen und Erfahrungen zu erstellen.
Dies hilft dabei, doppelten Arbeitsaufwand zu vermeiden, Synergiepotenzial zu erkennen und insbesondere
bei Online-Programmen und Angeboten die Kosten im Rahmen zu halten.

Weitere Informationen zum Thema ,Beschéftigte” finden Sie im GEA Nachhaltigkeitsbericht 2022.
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Compliance und Unternehmensfuhrung

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung Unternehmensfiihrung

GEA bekennt sich zu einer verantwortungsvollen und nachhaltigen Unternehmensfiihrung, um mdgliche
Schaden vom Unternehmen, ihren Beschaftigten, Geschaftspartnern, Aktiondren und anderen Interessen-
gruppen abwenden zu kdnnen. Vor diesem Hintergrund genieBen Fairness, Integritat und gesetzeskonformes
Verhalten konzernweit einen hohen Stellenwert. Durch ethisches Verhalten und die Achtung der Interessen
aller Interessengruppen beim Umgang mit den Beschéftigten, Geschéftspartnern und der Offentlichkeit
schitzt GEA zudem ihren guten Ruf als vertrauenswirdiger Geschaftspartner.

Der Konzern ist darauf angewiesen, frihzeitig lber schwerwiegende VerstéBe gegen Gesetze oder interne
Richtlinien informiert zu werden. Deshalb legt GEA Wert auf eine offene Unternehmenskultur und ermutigt
ihre Beschéftigten sowie externe Dritte, sich bei Kenntnis von Compliance-Risiken vertrauensvoll an die
bestehenden Anlaufstellen im Unternehmen zu wenden.

Erhebliche BuBgelder aufgrund der Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im wirtschaftlichen, 6ko-
logischen und sozialen Bereich wurden im Berichtszeitraum gegen GEA nicht verhangt.

Eine verantwortungsvolle und auf nachhaltige Wertschaffung ausgerichtete Unternehmensfiihrung im Inte-
resse aller Anspruchsgruppen ist der MaBstab des Handelns von Vorstand und Aufsichtsrat. Nach Bestimmung
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) soll das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats auch
Expertise zu den fir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen umfassen. Fir die Nachhaltig-
keitsstrategie und Grundsatzfragen aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (ESG)
sowie deren Umsetzung ist innerhalb des Aufsichtsrats grundsatzlich der Prasidial- und Nachhaltigkeitsaus-
schuss (ehemals Prasidiumsausschuss) zustandig. Themen wie technische und produktrelevante Nachhaltig-
keit wurden dem Ausschuss flr Innovation und Produktnachhaltigkeit (ehemals Innovationsausschuss)
zugewiesen, wahrend die Themen Taxonomie und Nachhaltigkeitsberichterstattung beim Priifungsausschuss
liegen. Die Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse wurden entsprechend angepasst.

Angaben zur Vergitung des Vorstandes werden im Vergltungsbericht gemacht und die Angaben zum
Kompetenzprofil des Aufsichtsrats sind in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung enthalten.
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Compliance

Compliance-Management

Compliance wird definiert als konzernweites Prinzip zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmens-
internen Richtlinien. Alle Beschaftigten von GEA sind gehalten, in ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich
keine Compliance-VerstoBe zuzulassen. Die ausfiihrliche Darstellung des GEA Compliance-Management-
systems findet sich in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung im vorliegenden Geschéftsbericht 2022 sowie
auf der Internetseite des Konzerns unter www.gea.com.

Schwerwiegenden Auswirkungen moglicher Compliance-VerstoBe begegnet GEA mit einem Compliance-
Managementsystem (CMS). Es dient der Analyse, Information und Aufklarung sowie zur Kontrolle, Prozess-
definition und Uberwachung der geltenden Compliance-Regeln. Das CMS ist so aufgebaut, dass MaBnahmen
zentral von einem Compliance Team in der GEA Group Aktiengesellschaft beschlossen und dann im Unter-
nehmen ausgerollt werden. Das Compliance Team stellt darliber hinaus sicher, dass die MaBnahmen in den
entsprechenden Geschaftseinheiten (Legal Entities) umgesetzt werden.

Die Angemessenheit und Implementierung des CMS fiir die Teilbereiche Antikorruption und Kartellrecht
wurde nach IDW PS 980 gepriift und bescheinigt. Im Berichtsjahr hat GEA flr das im Jahr 2021 von einer
externen Wirtschaftsprifungsgesellschaft durchgefiihrte Audit die dritte und hdchste Zertifizierungsstufe
durch eine sogenannte Wirksamkeitspriifung erlangt. Dafiir wurden zehn ausgewahlte Legal Entities mithilfe
von Interviews und Stichprobenpriifungen Uberprift. Auf Basis der Ergebnisse wurde bewertet, dass die
global vorgegebenen Compliance-MaBnahmen wirksam in den Legal Entities implementiert und durchgefihrt
worden sind. Daflir erhielt GEA im April 2022 das Testat der Priifer ohne Einschrankungen. Dabei haben
die Wirtschaftsprifer einige der Compliance-Prozesse von GEA als Best Practice hervorgehoben. Neue
Compliance-Ziele werden im Rahmen einer rollierenden Dreijahresplanung fiir zu bearbeitende Themen auf-
gestellt bzw. bestehende Uberprift.
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Compliance-Handbuch

Bei GEA gelten fir alle Mitarbeitenden weltweit ein Verhaltenskodex (Code of Conduct) sowie darauf
basierende Compliance-Richtlinien. Diese umfassen eine Integritatsrichtlinie, eine Drittparteienrichtlinie und
eine Wettbewerbsrichtlinie, die die Korruptions- und Geldwaschebekampfung, Interessenkonflikte sowie das
Kartell- und Wettbewerbsrecht bei GEA regeln. Kodex und Richtlinien sind in einem Compliance-Handbuch
zusammengefasst, das fir alle Beschaftigten weltweit in 19 Sprachen vorliegt. Die Integritatsrichtlinie, Dritt-
parteienrichtlinie und Wettbewerbsrichtlinie wurden im Berichtsjahr an rechtliche und strategische Ent-
wicklungen angepasst. Zudem wurden der Code of Conduct und die ehemals separaten Grundsatze unter-
nehmerischer Verantwortung zusammengefasst und sind ebenfalls Bestandteil des Compliance-Handbuchs.
Alle Beschéftigten von GEA bestatigen mit der Unterschrift ihres Arbeitsvertrages, dass sie die darin ent-
haltenen Hinweise auf die Konzernrichtlinien inklusive des Code of Conduct zur Kenntnis genommen haben
und akzeptieren.

Weitere compliancerelevante Themen wie Quality, Health, Safety & Environment (QHSE), Steuer Compliance
sowie Exportkontrolle werden von den entsprechenden Fachabteilungen bearbeitet und sind Gegenstand
entsprechender von diesen Fachabteilungen erlassenen Richtlinien.
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Meldesystem und alternative Meldewege

Die Beschaftigten von GEA sowie Externe kdnnen VerstéBe auf mehreren Wegen melden. Eine Saule des
Meldesystems ist der Einsatz eines zertifizierten Hinweisgebersystems, das sowohl an die Whistleblower-
Richtlinie der Europaischen Union als auch an das darauf basierende deutsche Umsetzungsgesetz angepasst
wurde. Die neue EU-Richtlinie umfasst wesentlich mehr Meldekategorien als bisher, unter anderem zu
Themen aus den Bereichen Nachhaltigkeit, Menschenrechte oder Informationssicherheit. Mit dem elektro-
nischen System lassen sich Compliance-VerstoBe sowohl anonym als auch namentlich anzeigen. Zudem
wurde das Hinweisgebersystem in Kooperation mit einer externen Anwaltskanzlei um einen telefonischen
Meldeweg erweitert.

Die Anzahl an Meldungen Uber das Hinweisgebersystem ist 2022 im Vergleich zum Vorjahr etwa gleich-
geblieben. Im Berichtszeitraum wurden keine wesentlichen Compliance-Risiken gemeldet und dement-
sprechend keine solcher Falle verzeichnet. Viele Meldungen gehen direkt beim Compliance Team ein, ebenso
beim Vorstand oder bei der Geschaftsfiihrung der Divisionen bzw. der Legal Entities. Uber das Hinweisgeber-
system kénnen auch Hinweise auf potenzielle Menschenrechtsverletzungen (Kategorie: Verst6Be gegen die
Code of Conducts — Grundséatze sozialer Verantwortung) eingereicht werden. Im Jahr 2022 wurden 18
Meldungen zu Compliance-Kernthemen wie Korruption und Interessenkonflikten Uber das Hinweisgeber-
system bzw. alternative Wege abgegeben.
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Praventive Prozesse

Prozesse zur Pravention von Compliance-VerstoBen spielen im Compliance-Management von GEA eine
wesentliche Rolle. So miissen sich beispielsweise kundennah tatige externe Dritte (Vertriebsberater) zur
Korruptionspravention bereits vor Vertragsabschluss einer strengen Prifung auf risikobehaftete Sachver-
halte unterziehen. Insbesondere muss jeder Vertrag mit einem solchen Vertriebsberater durch das Compliance
Team geprift und genehmigt werden. Die Prifung weiterer ausgewahlter Geschaftspartner im Einkaufs-
bereich wird im Rahmen einer EcoVadis-Analyse unter anderem auch zu Compliance-Themen durchgefihrt.
Dabei erfolgt die Identifizierung von Risikoindikatoren, sogenannte Red Flags, in einem strukturierten und
dokumentierten Prifungsverfahren, das auch die Expertise und Integritat des Geschéftspartners abdeckt.

Fir zahlreiche weitere Sachverhalte gelten strenge interne Genehmigungs- und Mitteilungsvorschriften, etwa
flr Vertrage mit Kartellrechtsrisiken, Einladungen und Geschenke, Interessenkonflikte sowie Sponsoring und
Spenden. Zur Umsetzung der Genehmigungs- und Mitteilungspflichten hat GEA verschiedene IT-Tools ein-
geflihrt, die entsprechende Sachverhalte revisionssicher dokumentieren.
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Schulungen und Beratung

Konzernweit gelten mehr als 9.000 Beschaftigte als compliancerelevant. Dazu gehéren alle Flihrungskrafte,
Vertriebler und Einkaufer sowie alle weiteren Beschaftigten mit Entscheidungskompetenzen und direktem
Kontakt zu Kunden oder Zulieferern. Sie werden im Rahmen eines Trainingsplans regelmaBig zu Compliance-
Themen geschult. Die compliancerelevanten Beschéftigen durchlaufen jedes Jahr wechselweise ein Prasenz-
training bzw. E-Learning. Folgende Schulungen zu Compliance-Themen wurden 2022 durchgefihrt:

e Compliance-Trainings: Das sind umfassende Gruppenschulungen insbesondere zu den Themen Compliance-
Management, Anti-Korruption, Geldwaschepravention, Interessenkonflikte und Wettbewerbsrecht sowie
ein Uberblick Uber das interne Kontrollsystem. Im Jahr 2022 wurden insgesamt 2.142 Beschaftigte im
Rahmen eines E-Learnings sowie 3.152 in Présenzschulungen zu Compliance-Themen geschult* Die
Teilnahmequote liegt bei rund 100 Prozent.

Neben Schulungen und E-Learnings hat GEA im Berichtszeitraum noch weitere KommunikationsmaBnahmen
durchgeflihrt, um die Beschaftigten fiir compliancekonformes Verhalten zu sensibilisieren. Im Videokonzept
.Stephan Petri fragt” bespricht GEAs Chief Compliance Officer Dr. Stephan Petri wichtige Compliance-
Themen mit weiteren Fiihrungskraften, um diese den Beschaftigten nahezubringen. Diese Compliance Talks
stehen regelmaBig als Video im Intranet zur Verfliigung. Zudem gibt es das Comic-Format ,Laurel Smith". Hier
wird erzahlerisch eine fiktive neue Mitarbeiterin bei GEA mit Compliance- und Datenschutzthemen
konfrontiert. Mit der erzahlten Geschichte kdnnen sich die Beschaftigten leicht identifizieren, Uber komplexe
Sachverhalte nachdenken und anschlieBend kommentieren.

*) Die geringere Anzahl an Schulungen im Vergleich zum Vorjahr ist darauf zurlickzufiihren, dass im vergangenen Jahr bereits weitaus mehr Beschéftigte geschult wurden als notwendig.
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Priifung

Um den potenziellen Compliance-Risiken beim Einsatz von Vertriebsberatern entgegenzuwirken, wurden
unter anderem konzernweit alle mit Vertriebsberatern geschlossenen Vertrage auf die bei GEA geltenden
Compliance-Richtlinien hin Gberpriift. Dies wird selbstverstandlich auch bei den in Zukunft zu schlieBenden
Vertragen der Fall sein. Bei den Vertriebsberatern handelt es sich nicht um Angestellte, sondern um externe,
auf Provisionsbasis fiir GEA tatige Personen. Mit Hilfe eines Tools eines Drittanbieters wurden alle Vertrage
auf Risikokriterien untersucht und bewertet. Fiel die Priifung positiv aus, wurde anschlieBend ein neuer Ver-
trag mit aktualisierten Compliance-Vorgaben aufgesetzt.

Eine andere Priifung zur Reduzierung von Compliance-Risiken erfolgt beispielsweise vor Freigabe von Reise-
kostenabrechnungen, fiir Einladungen und Geschenke. Liegen die Kosten oberhalb der bei GEA anwendbaren
Schwellenwerte, werden diese nur erstattet, wenn die Ausgaben vorher per Compliance Approval Tool
genehmigt wurden.

Im Rahmen eines Compliance Risk Assessments in den Legal Entities werden jahrlich Compliance-Risiko-
analysen durchgeflhrt. Dazu werden zwischen vier und zehn Interviews mit einzelnen, stichprobenartig aus-
gewahlten Legal Entities durchgefiihrt. Die getatigten Aussagen werden IT-basiert analysiert, dokumentiert
und die Compliance-Risiken bewertet. In allen Geschaftseinheiten, in denen kein Interview geflihrt wird,
finden Self Assessments statt. Ziel ist es, zu erkennen, ob die ergriffenen Compliance-MaBnahmen ziel-
flhrend und risiko