GESCHAFTSBERICHT




CEWE auf einen Blick

CEWE AUF EINEN BLICK VERGUTUNG

Vorwort 102 Vergdiitungssystem
Die CEWE-Gruppe 106 Vergiitungsbericht
Prdasent in Europa

CEWE GESCHAFTSBERICHT 2022

Markeniibersicht
Unternehmenskennzahlen
CEWE-Gruppe 2022 KONZERNABSCHLUSS

Resultate 2022
Entwicklung Finanzkennzahlen 2022 122 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

123 Konzern-Gesamtergebnisrechnung
124 Konzernbilanz
AN DIE AKTlONARE 126 Konzern-Eigenkapitalverénderungsrechnung
127 Konzern-Kapitalflussrechnung
12 Rickblick 2022 und Ausblick 2023 128 Segmentberichterstattung nach Geschdftsfeldern
38 Interview 129 Anhang
43 CEWE-Aktie 189 Bilanzeid
46 Bericht des Aufsichtsrats 190 Bestdatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers
197 Die CEWE-Gruppe-Struktur und Organe

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
WEITERE INFORMATIONEN

56 Grundlagen des Konzerns

62 Wirtschaftsbericht 199 Nichtfinanzielle Erkldrung

72 Nachtragsbericht 209 Abschluss CEWE Stiftung & Co. KGaA

73 Prognose-, Chancen- und Risikobericht 212 Mehrjahres-Ubersicht

79 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem 218 Betriebsstdatten und Vertriebsniederlassungen
82 Ubernahmerelevante Angaben 220 Finanzkalender

85 Jahresabschluss der CEWE Stiftung & Co. KGaA 221 Impressum

87 Berichte zur Unternehmensfiihrung

98 Beschreibung wesentlicher Kennzahlen BERICHTSNAVIGATION

[™ seitenverweis (J Verweis auf externe Dokumente




CEWE auf einen Blick

Vorwort
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CEWE GESCHAFTSBERICHT 2022

an dieser Stelle darf ich Sie erstmals ganz herzlich als Vorstandsvorsitzende von CEWE
begrifen. In dieser Rolle bin ich seit dem 1. Marz 2023. Daher ist das Schreiben dieser
Zeilen eine meiner ersten ,,Amtshandlungen®.

2022 wieder ein starkes Jahr fiir Ihr Unternehmen

Ich freue mich auf3erordentlich, Ihnen das zweitbeste Jahresergebnis der Unternehmens-
geschichte zu verkinden. Nach dem ,Lockdown“-bedingt aufergewohnlich guten
Rekord-)Jahr 2020 hatten wir schon fir 2021 das damals immerhin zweitbeste Ergebnis
verkiindet. Dies haben wir 2022 mit 75,6 Mio. Euro EBIT wieder Ubertroffen.

Auslaufen der Pandemie bot Chancen fiir CEWE

Die letzten Pandemiemonate mit ihren Lockdowns waren fir CEWE eine Herausforde-
rung. Im Fotofinishing waren die Bildervorrate bei vielen Kundinnen und Kunden langsam
erschopft, d.h. die gewlinschten Fotoprodukte auf Basis der vorhandenen Bilder waren
bestellt. Und neue Fotos kamen wegen der Reisebeschrankungen nur wenige dazu. Das
Auslaufen der Pandemie im Jahre 2022 bot die Chance fiir eine Wende zum Besseren.

CEWE hat diese Chance genutzt ...

Diese Chance hat CEWE hervorragend genutzt. Dies darf ich personlich, als ,Neu-

ankémmling®, so unverbliimt positiv sagen. Im Fotofinishing — ebenso wie im damit ver-

bundenen Foto-Einzelhandel — bot die riickkehrende Reise- und damit auch Fotografier- Vvonne Rostock
Tatigkeit Chancen. Diese wurden mit Erfolg genutzt und in ein gutes Geschaft fir CEWE Vorstandsvorsitzende
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Der Vorstand

DER VORSTAND
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Carsten Heitkamp, Thomas Mehls, Dr. Reiner Fageth, Yvonne Rostock,
Patrick Berkhouwer, Christina Sontheim-Leven, Dr. Olaf Holzk&dmper
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Vorwort

umgewandelt. Die hohe Innovationsdynamik, die nachhaltige Qualitat der CEWE-Pro-
dukte, die konsumentenorientierte Markenkommunikation sowie der erstklassige Einsatz
und die hervorragende Zusammenarbeit aller Mitarbeitenden bei CEWE waren dabei
erneut die maf3igeblichen Erfolgsfaktoren.

... und hat die Inflation mit dem fiir CEWE-typischem gutem Augenmap erfolgreich aufgegriffen
Mit dem Start der Invasion Russlands in der Ukraine war ab Februar/Marz 2022 auch die

lange bereits theoretisch diskutierte Inflation plotzlich real. CEWE ist dieser mit dem
gewohnt starken und jetzt nochmals gesteigerten Kostenbewusstsein begegnet. Gleich-
zeitig wurde die Inflation aber auch mit Augenmaf in die Verkaufspreise eingepreist. Im
Ergebnis konnen wir feststellen, dass CEWE diese schwierige Situation erfolgreich durch-
lauft, auch dank der Preissetzungsstarke eines echten Markenartikelunternehmens, das
CEWE geworden ist.

Danke!

Fir diesen starken Auftritt am Markt und fiir die engagierte Arbeit hinter den Kulissen,
bedanke ich mich herzlichst beim ganzen CEWE-Team. Alle Kolleginnen und Kollegen
haben in den schwierigen Pandemie-Jahren CEWE auf ein neues Niveau der Grof3e und
des Ergebnisses gefiihrt. Ich bin stolz darauf, Teil dieses Teams zu sein und gemeinsam
die CEWE-Erfolgsgeschichte weiter fortzuschreiben. Ich personlich sehe auch fir die
Zukunft noch viel Potenzial.

14. Dividendenerhdhung in Folge geplant

Dieses gute Jahresergebnis bietet auch die Mdglichkeit, den Weg der jahrlichen Dividen-
densteigerung weiterzugehen. Daher schlagen der Aufsichtsrat und der Vorstand der
Hauptversammlung am 7. Juni 2023 vor, die Dividende zum 14. Mal in Folge zu erhdhen,
auf dann 2,45 Euro pro Aktie. Damit sind wir am deutschen Aktienmarkt einer der kontinu-
ierlichsten Dividendenzahler. Darauf ist Ihr Unternehmen stolz. Das wollen wir bleiben.

Nun wiinsche ich lhnen, liebe Aktionarinnen, liebe Aktionare, eine angenehme Lektiire
des Geschéftsberichts — entspannend und anregend. Entspannend, weil wieder eine
gute Unternehmensentwicklung dargestellt wird. Anregend, weil das Unternehmen lhnen
auch Einblicke iber den Standard hinaus gewahren méchte.

Fir uns alle hoffe ich, dass wir die Pandemie wirklich hinter uns lassen und die Welt auch
wieder friedlicher wird. Genief3en Sie das Friihjahr mit vielen schonen Foto-Gelegenheiten.
Wenn Sie daraus ein tolles Fotoprodukt machen mochten ... Sie wissen, wo Sie uns finden.

Fiir den CEWE-Vorstand

lhre

euna Vol

Yvonne Rostock
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Die CEWE-Gruppe

DIE CEWE-GRUPPE

EUROPAS FUHRENDER FOTO-SERVICE UND
ONLINE-DRUCK-ANBIETER

Die CEWE-Gruppe ist Europas fuhrender Foto-
Service und Online-Druck-Anbieter.

Aus den Anfangen im Jahr 1912 hat sich CEWE als
erste Adresse im Foto-Service fur alle entwickelt, die
mehr aus ihren Fotos machen wollen. Dafir steht
insbesondere das vielfach ausgezeichnete CEWE
FOTOBUCH mit jahrlich mehr als sechs Millionen
verkauften Exemplaren. Weitere personalisierte
Fotoprodukte erhalten Kunden zum Beispiel unter
den Marken CEWE, WhiteWall und Cheerz - sowie
bei vielen fuhrenden europaischen Einzelhandlern.
Rund um ihre persdnlichen Fotos werden sie in
diesen Markenwelten zu vielfaltigen kreativen
Gestaltungen inspiriert und vertrauen dem Unter-
nehmen jahrlich mehr als 2 Mrd. Fotos an.

Zusatzlich hat die CEWE-Gruppe flur den noch jungen
Online-Druck-Markt eine hocheffiziente Produktion
fur Werbe- und Geschaftsdrucksachen aufgebaut.
Uber die Vertriebsplattformen SAXOPRINT und
viaprinto erreichen jahrlich Milliarden Qualitats-
druckprodukte zuverlassig ihre Kunden.

Die CEWE-Gruppe ist auch durch die Grinderfamilie
Neumdller als Ankeraktionar auf nachhaltige Unter-
nehmensfuhrung ausgerichtet und wurde dafur
bereits mehrfach ausgezeichnet: wirtschaftlich
langfristig orientiert; partnerschaftlich und fair
mit Kunden, Mitarbeitern sowie Lieferanten; gesell-
schaftlich verantwortlich und umwelt- sowie
ressourcenschonend. So werden beispielsweise alle
CEWE-Markenprodukte klimaneutral hergestellt.

Die CEWE-Gruppe ist mit 4.000 Mitarbeitern in
21 Landern prasent. Die CEWE-Aktie ist im SDAX
notiert. Mehr unter company.cewe.de.
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Prasent in Europa

PRASENT IN EUROPA

BETRIEBSSTATTEN MIT

VERTRIEBSNIEDERLASSUNGEN

Oldenburg (Hauptsitzl), Bad Kreuznach, Dresden,
Freiburg (Eschbach), Frechen, Miinchen (Germering),
Budapest (HU), Kozle (PL), Paris (FR), Prag (CZ),
Warwick (UK)

CEWE GESCHAFTSBERICHT 2022

BETRIEBSSTATTEN
Moénchengladbach, Montpellier (Fabrégues (FR)),
Rennes (Vern-sur-Seiche (FR))

Il oldenburg  Beriin

VERTRIEBSNIEDERLASSUNGEN unspeet [

Aarhus (Abyhgj (DK)), Berlin, Bratislava (SK), Bukarest @ Miinster Warschau @

(RO), Géteborg (SE), Kéln, Ljubljana (SI), Madrid (ES), el i
Mechelen (BE), Miinster, Nunspeet (NL), Oslo (NO), War- (IR @ Kotle
schau (PL), Wien (AT), Zagreb (HR), Zurich (Dibendorf

(CH))

LIEFERGEBIET CEWE-PRODUKTE LB
Belgien, Danemark, Deutschland, Frankreich, Grofbritan-
nien, Irland, Italien, Kroatien, Luxemburg, Niederlande,
Norwegen, Osterreich, Polen, Rumé&nien, Schweden,
Schweiz, Slowakei, Slowenien, Spanien, Tschechische
Republik, Ungarn

Montpellier @ Bukarest @

Madrid @
[™ siehe Betriebsstétten und Vertriebsniederlassungen, Seite 218
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Premiumqualitat mit
flihrenden Marken

PREMIUMQUALITAT MIT FUHRENDEN MARKEN

I PiXum cHERZ

DEIN ONLINE-FOTOSERVICE

CEWE GESCHAFTSBERICHT 2022

Cem FOTO m B FOTOJOKER o
EINZELHANDEL wolije

KOMMERZIELLER SAXOPRINT o ?_ﬁvic\pl_“into EI_ASER_==

ONLINE'DRUCK l/\/herefm nt weets passw eine Ar r . WE PRIN
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Unternehmenskennzahlen
CEWE-Gruppe 2022

UNTERNEHMENSKENNZAHLEN
CEWE-GRUPPE 2022
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Resultate 2022

GRUPPEN-ERGEBNIS

» Gruppen-Umsatz libertrifft Zielkorridor und steigt
2022 um 48,2 Mio. Euro auf 741,0 Mio. Euro (2021:
692,8 Mio. Euro): ein Plus von 7,0%

» Starkes EBIT auch 2022: Mit 75,6 Mio. Euro erreicht
CEWE das zweithdchste Ergebnis der Unternehmens-
geschichte (2021: 72,2 Mio. Euro)

» Steuerquote auf erwartet normalem Niveau von 31,7%

» Ergebnis je Aktie steigt auf 7,20 Euro (2021: 6,77 Euro)

FOTOFINISHING
Der Fotofinishing-Umsatz steigt 2022 unter dem Ein-
druck der sich fortsetzenden Corona-Normalisierung
mit neuen Fotoaufnahmen und durch Preissteigerungen
um +4,4%: 616,1 Mio. Euro (2021: 590,1 Mio. Euro)
Das Fotofinishing-EBIT verbessert sich um 2,5 Mio.
Euro auf 73,7 Mio. Euro (2021: 71,2 Mio. Euro)
Trend einer sich kontinuierlich verbessernden operati-
ven Ergebnismarge weiter intakt: Nach 12,4% in 2019
(sowie coronabedingt voriibergehend auf3ergewdhn-
lich hohen 15,1% in 2020) setzte er sich in 2021 und
2022 mit jeweils 12,7 % erfreulich fort

EINZELHANDEL

» Der Hardware-Einzelhandel zeigt sich weiter gut auf-
gestellt und steigert seinen Umsatz um 1,2 Mio. Euro
auf 32,4 Mio. Euro (2021: 31,2 Mio. Euro)

» Das EBIT im Einzelhandel liegt dabei mit 0,2 Mio. Euro
konstant auf dem Niveau des Vorjahres (2021: 0,2 Mio.
Euro)

KOMMERZIELLER ONLINE-DRUCK

» Der Kommerzielle Online-Druck steigert seinen Umsatz
deutlich um 31,0% auf 86,5 Mio. Euro (2021: 66,0 Mio.
Euro)

» Mit optimierter Kostenstruktur erreicht der KOD fast
eine Verdoppelung des EBIT auf 2,3 Mio. Euro (2021:
1,2 Mio. Euro)

BILANZ UND FINANZIERUNG

» Bilanzsumme um 33,2 Mio. Euro auf 632,7 Mio. Euro
gestiegen (+ 5,5%)

» CEWE mit starker Eigenkapitalquote von 57,3%
(Vorjahr: 56,0%)

» Capital Employed steigt vor allem durch
umsatzbedingt gestiegene Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen um 15,2 Mio. Euro

CASH FLOW

» Mit Ablauf der Coronapandemie steigt der betriebliche
Cash Flow um 27,7 Mio. Euro auf 93,4 Mio. Euro

» Free-Cash Flow vor allem durch Normalisierung der
Steuerzahlungen und des infolge des hdheren
Geschéaftsvolumens gesunkenen Netto-Working
Capital um 10,0 Mio. Euro gestiegen

» Normalisierter Free-Cash Flow mit 61,4 Mio. Euro auf
dem Niveau des normalisierten Vorjahreswertes von
63,7 Mio. Euro

KAPITALRENTABILITAT

» Auch nach Ende der Corona-Sonderkonjunktur:
ROCE mit 17,6 % weiterhin deutlich Gber den 14,8 % des
letzten Vor-Corona-Jahres 2019
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Entwicklung
Finanzkennzahlen 2022

CEWE FOTOBUCH

FINANZKENNZAHLEN 2022

Umsatz

2,28

in Mrd. Stiick

5,85

Exemplare
in Mio. Stiick

741,0

in Mio. Euro

75,6

in Mio. Euro

Nachsteuerergebnis

51,1

in Mio. Euro

74,8

in Mio. Euro

Ergebnis je Aktie (unverwdssert)

7,32

5,89

7,20

in Euro/Aktie

Operative Investitionen

54,8

in Mio. Euro
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An die Aktiondre Konzernabschluss

AN DIE AKTIONARE

Riickblick 2022 und Ausblick 2023
Langfristige Entwicklung
Kerngeschdaftsfeld Fotofinishing
Geschdaftsfeld Einzelhandel
Geschaftsfeld Kommerzieller Online-Druck
Geschdaftsfeld Sonstiges

Gruppen-GuV

Bilanz

Cash Flow

Kapitalrentabilitat

Ausblick 2023

Interview

CEWE-Aktie

Bericht des Aufsichtsrates

@EAOOW



An die Aktiondre
Rickblick 2022 / Ausblick 2023

12

LANGFRISTIGE
ENTWICKLUNG

Die langfristige Umsatzentwicklung von CEWE ldsst sich in drei
verschiedene Phasen unterteilen: Nach dem Bérsengang Anfang der
1990er-Jahre ist CEWE im rein analogen Fotofinishing-Markt durch
die regionale Expansion zum europdischen Marktfiihrer gewachsen.
Ab 2000 folgte die Dekade der Analog/Digital-Transformation: Die
Digitalkamera eroberte den Massenmarkt, und CEWE baute durch
friihzeitige Anpassungen von Produktionstechnologie, Vermarktung
und Produktsortiment sowie mit dem Aufbau der Marke CEWE
FOTOBUCH seine Marktfiihrerschaft im digitalen Fotofinishing aus.
So wuchs CEWE dann ab 2010 v.a. durch die konsequente Weiterent-
wicklung und den Ausbau des Kerngeschdiftsfeldes Fotofinishing.
Parallel dazu erfolgte wéhrend dieser Zeit zudem der Aufbau des
neuen, zusdtzlichen Geschdftsfeldes Kommerzieller Online-Druck.

Parallel zum Fotofinishing betreibt CEWE derzeit rund 100 eigene
Foto-Einzelhandelsgeschéfte, um lber diesen Vertriebskanal v.a.
Fotofinishing-Produkte direkt zu vermarkten. Neben dieser im
Geschaftsfeld Fotofinishing ausgewiesenen Hauptaktivitat erzielt
der Einzelhandel auch ein Ergebnis mit Foto-Hardware (Kameras,
Objektive etc.), welches als Geschéaftsfeld Einzelhandel berichtet
wird.

Auf Basis der in der Transformation im Fotofinishing gewonnenen
Digitaldruckfahigkeiten und durch Zukauf von Online-Offsetdruck-
kompetenz, etablierte CEWE dann ab 2009/2010 den Kommerzi-
ellen Online-Druck als moderne Online-Druckerei fir Geschafts-
drucksachen. Dieses zusatzliche Geschéaftsfeld wuchs in den
letzten zehn Jahren schnell auf eine Gréf3enordnung von rund
100 Mio. Euro Umsatz.

@EAOOW
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In den Jahren 2020 und 2021 hatte die Coronapandemie einen
besonderen Einfluss auf die Nachfrage- und Umsatzentwicklung
in allen CEWE-Geschéftsfeldern: So wirkte der , Stay-at-home*“-
Effekt besonders positiv auf den Absatz von Fotoprodukten des
Fotofinishings, dagegen hatten Corona-Einschrankungen und
Geschaftsschliefungen negative Auswirkungen auf die Nach-
frage in den Geschéaftsfeldern Kommerzieller Online-Druck und
Einzelhandel. Das Jahr 2022 war gekennzeichnet durch die sich
fortsetzende Corona-Normalisierung mit v.a. wieder verstarkter
Reiseaktivitat und daraus resultierenden neuen Fotoaufnahmen.
Die einsetzende Wiederbelebung des Geschaftslebens lief3 auch
die Nachfrage nach Werbedrucksachen wieder deutlich steigen.
So legte der Umsatz im jingst abgeschlossenen Geschaftsjahr
2022 deutlich auf 741,0 Mio. Euro (2021: 692,8 Mio. Euro) zu:
Mit diesem Plus von 48,2 Mio. Euro bzw. 7,0% wurde dabei die
eigene Zielbandbreite von 680 bis 740 Mio. Euro Umsatz fir
2022 sogar Ubertroffen.

Langfristige Umsatzentwicklung

Wachstum v.a. durch
digitales Fotofinishing

T

Analog/Digital-
Transformation

Regionale Expansionim —_————>
analogen Foto-Markt

741,0 Mio. Euro
Umsatz in 2022

Einzelhandel

Analoges Digitales
Fotofinishing Fotofinishing
........ i i} 11 . . .

M Digitales Fotofinishing
B Kommerzieller Online-Druck

B Analoges Fotofinishing

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
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741,0

Mio. Euro

Umsatzin 2022

» Starkes EBIT auch 2022: Mit 75,6 Mio.
Euro erreicht CEWE das zweithéchste
Ergebnis der Unternehmensgeschichte

» Mit zunehmender Normalisierung bzw.
nach Ende der Coronapandemie fiihrt
v.a. die starke Urlaubsreiseaktivitét zu
vielen neuen Fotoaufnahmen und lasst
Konsumenten verstdarkt Fotoprodukte
bestellen

» Umgesetzte Preiserh6hungen kompen-
sieren die inflationsgetriebene Verteue-
rung auf der Wareneinsatz- bzw.
Kostenseite

» Mit deutlicher Verbesserung tragt auch
das Geschdftsfeld Kommerzieller
Online-Druck positiv zum Gruppen-EBIT
bei

@EAOOW
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Schon seit der Analog/Digital-Transformation zeigt sich im Kern-
geschéftsfeld Fotofinishing ein teils auch heute noch anhaltender
Produktmixwandel: Zu Beginn der Digitalisierung fragten Kon-
sumenten verstarkt weiterhin einzelne Fotoabziige nach - wie
friiher von analogen Filmen jetzt eben von digitalen Bildforma-
ten. Mit den digitalen Produktinnovationen veranderte sich dann
die Nachfrage von diesen einfachen (niedrigmargigen) Fotoab-
zligen zu héhermargigen ,Mehrwertprodukten wie dem CEWE
FOTOBUCH, Fotokalendern, Wandbildern, Grufkarten und vielen
weiteren Fotogeschenken. So hat v.a. diese Veranderung des
Fotofinishing-Produktmixes zu einer stetig steigenden operativen
Fotofinishing-EBIT-Marge gefiihrt und damit auch die Ergebnissi-
tuation fiir die CEWE-Gruppe insgesamt kontinuierlich verbessert.

Das operative Ergebnis (EBIT) stieg 2022 auf 75,6 Mio. Euro und
erreichte damit einen Wert deutlich in der oberen Halfte der fir
das Geschaftsjahr 2022 geplanten Zielbandbreite von 65 bis 80
Mio. Euro (EBIT 2021: 72,2 Mio. Euro): Eine Verbesserung von
3,4 Mio. Euro bzw. 4,8% im Vergleich zum Vorjahr 2021. Auch
verglichen mit dem letzten Vor-Corona-Jahr 2019 legte das
2022 erreichte EBIT um starke 18,8 Mio. Euro bzw. 33,1% zu (EBIT
2019: 56,8 Mio. Euro). Im Jahr 2020 war die positive Wirkung des
,Stay-at-home*-Effekts im Dezember-Lockdown mit einem Ergeb-
nissprung fir das Gesamtjahr auf 79,7 Mio. Euro besonders grof.

So erreicht CEWE 2022 das zweithdchste Ergebnis der Unterneh-
mensgeschichte. Insgesamt also erneut ein ergebnisstarkes Jahr,
wobei die Ergebnisverteilung auf die Quartale anders verlief als
noch im Vorjahr 2021:

Das Jahr 2022 startete mit einem erwarteten Umsatz- und Ergeb-
nisriickgang im ersten Quartal, da das Vorjahres-Q1 noch im
Corona-Lockdown mit starkem ,Stay-at-home*“-Effekt eine Son-
derkonjunktur verzeichnet hatte. Schon mit dem zweiten Quartal
kam es dann zu einer sich kontinuierlich steigernden Ergebnis-
verbesserung im Vergleich zum Vorjahr. Mit zunehmender Nor-
malisierung bzw. nach Ende der Coronapandemie flihrte v.a. die

Langfristige Ergebnisentwicklung (EBIT in Mio. Euro)

@) e®

f\Cb/,\

Kl NI >

1 1‘)3’

2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020

2021 2022

starke Urlaubsreiseaktivitat zu vielen neuen Fotoaufnahmen und
liefy Konsumenten verstarkt Fotoprodukte bestellen. Zusatzlich
unterstlitzten umgesetzte Preiserhdhungen den Umsatzzuwachs
und kompensierten die inflationsgetriebene Verteuerung auf der
Wareneinsatzseite und bei anderen Kosten. Neben dem Fotofi-
nishing tragt auch das Geschéftsfeld Kommerzieller Online-Druck
in 2022 mit deutlicher Ergebnisverbesserung erneut positiv zum
Gruppen-EBIT bei.

y

Mio. Euro EBIT in 2022
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KERNGESCHAFTSFELD
FOTOFINISHING

Nachfrageprofil 2022: Erwartet schwieriger Jahresstart im ersten
und Wachstum ab dem zweiten Quartal

Das Jahr 2022 startete im Fotofinishing noch mit einem erwarteten
Nachfrageriickgang im ersten Quartal, da das Vorjahres-
Vergleichsquartal Q12021 noch ein vom Corona-Lockdown stark
gepragtes Quartal mit positivem Effekt auf die Nachfrage im
Fotofinishing war: Viele CEWE-Kundinnen und -Kunden hatten
die Zeit zu Hause im Lockdown genutzt, um Fotoprodukte — auch
mit alteren Fotos aus zurlickliegenden Jahren - zu bestellen.
Eine solche Sonderkonjunktur gab es im ersten Quartal 2022
erwartungsgemaf} nicht. Mit zunehmender Normalisierung bzw.

» Der Fotofinishing-Umsatz steigt 2022
unter dem Eindruck der sich fortsetzen-
den Corona-Normalisierung mit neuen
Fotoaufnahmen und durch Preissteige-
rungen um +4,4%: 616,1 Mio. Euro
(2021: 590,1 Mio. Euro)

» Das Fotofinishing-EBIT verbessert sich
um 2,5 Mio. Euro auf 73,7 Mio. Euro
(2021: 71,2 Mio. Euro)

» Trend einer sich kontinuierlich verbes-
sernden operativen Ergebnismarge
weiter intakt: Nach 12,4% in 2019
(sowie coronabedingt voriibergehend
aupergewdhnlich hohen 15,1% in 2020)
setzte er sich in 2021 und 2022 mit
jeweils 12,7% erfreulich fort

mit einsetzendem Ende der Coronapandemie brachte ab dem
zweiten Quartal 2022 v.a. die starke Urlaubsreiseaktivitat viele neue
Fotoaufnahmen hervor und liefs Konsumenten verstarkt Fotopro-
dukte bestellen. Neben der wieder deutlich wachsenden Zahl von
Urlaubsreisen schafften auch wieder stattfindende Feiern und
Veranstaltungen zahlreiche Fotoanlasse, die im Laufe des zwei-
ten, dritten und vierten Quartals zunehmend das Fotofinishing-
Geschaft von CEWE starkten und in einem CEWE FOTOBUCH,
einem Fotokalender, auf einem Wandbild und vielen weiteren per-
sonlichen Fotogeschenken zu bleibenden Erinnerungen wurden.

Fotovolumen und CEWE FOTOBUCH-Absatz

legen wieder erfreulich zu

Die mit der Uberwindung der Coronapandemie im Jahr 2022 wie-
der moglichen Foto-Anlasse wirkten sich auch positiv auf die
Gesamtbildermenge und die CEWE FOTOBUCH Exemplare aus:
Der Absatz des CEWE FOTOBUCH stieg mit 5,85 Mio. Exemplaren
um +3,6% (2021: 5,65 Mio. Exemplare) und tbertraf sogar den
flir 2022 geplanten Zielbereich von 5,4 bis 5,8 Mio. Exemplaren.
Damit hat CEWE seit 2005 iiber 80 Mio. CEWE FOTOBUCH
Exemplare fir seine Kundinnen und Kunden produziert: Das
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Fotos gesamt in Mio. Stiick /
Veranderung zum Vorjahr in %

S
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+7.9%
+2,3% ’ -6,7%

Die Corona-Normali-
sierung bringt mit wie-
der stattfindenden
Urlaubsreisen, Festen
und Veranstaltungen
zahlreiche Foto-
Anlasse hervor und
belebt die Nachfrage
nach Fotoprodukten.

2018 2019 2020 2021 2022

Anzahl CEWE FOTOBUCH Exemplare gesamt in Tsd. Stiick /
Veranderung zum Vorjahr in %

D
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*7.2% |1 -1,6%

+2,6%
—13,4%

Kunden erstellen mit
neu aufgenommenen
Fotos in 2022 wieder
mehr CEWE FOTO-
BUCH Exemplare: ein
Plus von 3,6%.

2018 2019 2020 2021 2022
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CEWE FOTOBUCH ist und bleibt das beliebteste Fotobuch in Europa.
Auch die Gesamtanzahl an Fotos Uber alle Produkte legte um +4,4%
auf 2,28 Mrd. Stiick zu (2021: 2,18 Mrd. Fotos) und erreichte damit
einen Wert am oberen Ende der geplanten Zielbandbreite von 2,0
bis 2,3 Mrd. Stiick.

Neue Fotoprodukte bereichern das CEWE-Produktportfolio

Auch 2022 prasentierte CEWE piinktlich zum Saisonschwerpunkt im
vierten Quartal erneut viele Innovationen rund um personliche Foto-
geschenke, wie z.B. den neuen XXL-Adventskalender mit Tony’s
Chocolonely, den Foto-Adventskalender mit Poster-Collage, den
Tischkalender ,Nature® aus 100% recyceltem Papier oder den TIPA-
pramierten, personalisierten Schuber fir das CEWE FOTOBUCH XL.
So ist es CEWE mit gewohnt hoher Innovationsdynamik, nachhaltiger
Produktqualitat und endkundenzentrierter Markenkommunikation
erneut gelungen, die Kundenzufriedenheit im Jahr 2022 noch einmal
im Vergleich zu den Vorjahren deutlich zu steigern.

Fotofinishing-Umsatz legt um 4,4% auf 616,1 Mio. Euro zu

War im ersten Quartal 2022 der Umsatz aufgrund der oben
beschriebenen Sonderkonjunktur im Vorjahresquartal noch mit
-9,9% erwartet riicklaufig, so verzeichneten das zweite mit +8,2%,
das dritte mit +13,0% und das vierte Quartal mit +6,4% ein deut-
liches Umsatzplus. Insgesamt legte der Fotofinishing-Umsatz damit

@EAOOW



An die Aktiondre
Riickblick 2022 / Ausblick 2023

im Gesamtjahr 2022 um +4,4% auf 616,1 Mio. Euro zu (FF-Umsatz
2021: 590,1 Mio. Euro). Dabei haben Kundinnen und Kunden mit
fortschreitender Corona-Normalisierung und neuen Fotoaufnah-
men verstarkt Fotoprodukte bestellt, zusatzlich unterstiitzen umge-
setzte Preiserh6hungen entlang fast aller Produktgruppen den
Umsatzzuwachs. Gegenlaufig wirkte die Umsatzentwicklung bei
Wandbildern und Fotogeschenken wie z.B. Puzzeln, die wahrend
der Corona-Lockdowns des Vorjahres durch den "Stay-at-home"-
Effekt besonders stark nachgefragt waren. Die Preiserhéhungen
waren notwendig geworden, um inflationsgetriebene Kostenstei-
gerungen entlang fast aller GuV-Positionen wie Wareneinsatz,
Personalkosten, sonstiger betrieblicher Aufwand (u.a. Logistik
und Energiekosten) zu kompensieren. Mit dem jetzt erreichten
Umsatz legt das Fotofinishing auch im Vergleich zum letzten Vor-
Corona-Zeitraum in 2019 um +8,5% deutlich zu (FF-Umsatz 2019:
568,0 Mio. Euro).

Das vierte Quartal hat mit dem Weihnachtsgeschaft weiterhin die
grofite Bedeutung fiir die Fotofinishing-Entwicklung: Mit einem
Umsatzanteil von 45,8 % am Gesamtjahresumsatz dokumentiert
sich dieser Trend erneut (2014: 40,4%, 2015: 42,3%, 2016:
42,0%, 2017: 42,5%, 2018: 43,7%, 2019: 44,2%, 2020: 45,9%,
2021: 44,9%). So erreichte der Fotofinishing-Umsatz im Berichts-
quartal 282,1 Mio. Euro: Ein Plus von 6,4% (Q4 2021: 265,2 Mio.
Euro). Mit dem jetzt erreichten Umsatz legt das FF auch im Ver-
gleich zum letzten Vor-Corona-Q4 in 2019 um +12,3 % signifikant
zu (Q4 2019: 251,1 Mio. Euro).

Umsatz pro Foto stabil bei 27,04 Cent

Seit Jahren starkt der Trend zu héherwertigen Fotoprodukten
die Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Kerngeschaftsfeld Foto-
finishing. Nach 27,04 Cent im Corona-Jahr 2021 erreichte der
Umsatz pro Foto auch im Berichtsjahr erneut dieses starke Niveau.
Dies ist umso bemerkenswerter, berlicksichtigt man, dass im
Corona-Lockdown der Vorjahre 2020 und 2021 Wandbilder mit
einem sehr hohen Umsatz pro Foto besonders stark nachgefragt
waren. So legt der Umsatz pro Foto verglichen zum letzten Vor-
Corona-Zeitraum 2019 um 3,39 Cent bzw. 14,3 % erfreulich zu.

Konsumenten fragen
mit Uberwindung der
Coronapandemie

und neuen Fotos aus
Urlauben, von Festen,
Veranstaltungen usw.
wieder mehr Fotopro-
dukte nach. Zusatzlich
wirken inflationsbedingt
notwendige Preissteige-
rungen umsatzerhohend.
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Umsatz Fotofinishing in Mio. Euro /
Veranderung zum Vorjahr in %

2018 2019 2020 2021 2022

Fotofinishing-EBIT legt 2022 mit erneut stdrkerem
Weihnachtsgeschdft auf 73,7 Mio. Euro zu

CEWE erwirtschaftet den grofiten Anteil des Jahresgewinns vor
allem im vierten Kalenderquartal. Mit einem erneut starkeren
Weihnachtsgeschaft erreichte der Geschaftsbereich Fotofinishing
2022 ein EBIT von 73,7 Mio. Euro: ein Plus von 2,5 Mio. Euro
(FF-EBIT 2021: 71,2 Mio. Euro). Im Vor-Vorjahr 2020 hatte der
coronabedingte , Stay-at-home“-Effekt einen Nachfrageschub
nach Fotoprodukten ausgeldst, der zu zusétzlichen Deckungsbei-
tradgen durch starke Skaleneffekte in der Produktion und damit zu
einem Ergebnis in aufergewdhnlicher Hohe fihrte. Im Vergleich
zum letzten Vor-Corona-Jahr 2019 steigt das jetzt erreichte EBIT
um 6,8 Mio. Euro (FF-EBIT 2019: 66,9 Mio. Euro). Eine schdne
Entwicklung.

Auch das isolierte vierte Quartal konnte 2022 erneut zulegen:
Nach einem EBIT von 69,1 Mio. Euro im Vorjahres-Q4 verbesserte
sich das EBIT im Berichtsquartal um 5,5 Mio. Euro auf 74,6 Mio.
Euro. Auch hier fallt der Vergleich gegen das letzte Vor-Corona-
Q4 in 2019 mit einem Zuwachs von 10,3 Mio. Euro besonders
deutlich aus (FF-EBIT Q4 2019: 64,3 Mio. Euro).
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Umsatz pro Foto legt zum ver-
gleichbaren letzten Vor-Corona-
Wert aus 2019 um 14,3 % zu.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2022 sind dabei insge-
samt rund —4,2 Mio. Euro Sondereffekte im Rahmen der
Abschreibungen aus den Kaufpreisallokationen von
Cheerz (-1,7 Mio. Euro), WhiteWall (-2,1 Mio. Euro) und
Hertz (0,4 Mio. Euro) angefallen. Im Vorjahr 2021 waren
als Sonderaufwendungen zusammen -3,8 Mio. Euro fir
Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen (Cheerz -1,7
Mio. Euro und WhiteWall -2,1 Mio. Euro) gebucht worden.
Bereinigt um diese Sondereffekte erreichte das operative
EBIT des Geschéaftsfeldes Fotofinishing 77,9 Mio. Euro im
Geschéaftsjahr 2022 (bereinigtes operatives EBIT 2021:
75,0 Mio. Euro).

Operative Fotofinishing-EBIT-Marge erreicht

erneut starke 12,7%

Die operative Ergebnismarge im Kerngeschaftsfeld
Fotofinishing bestatigt auch 2022 erneut das starke
Niveau: Nach 12,4% in 2019 (sowie coronabedingt vor-
libergehend aufergewdhnlich hohen 15,1% in 2020)
erreicht die Fotofinishing-EBIT-Marge mit 12,7 % den
sehr ordentlichen Vorjahreswert. Vor allem der anhal-
tende Produktmixwandel sowie die zusatzlichen Deckungs-
beitrage aus dem langfristigen Umsatzzuwachs haben
die operative EBIT-Marge im Fotofinishing (vor oben
beschriebenen Sonderaufwendungen) in den letzten
Jahren stetig ansteigen lassen.

Operative Fotofinishing-EBIT-Marge 2021

Fotofinishing-Umsatz pro Foto in Eurocent /

Verdanderung zum Vorjahr in %

EBIT-Fotofinishing in Mio. Euro /
Veranderung zum Vorjahr in %
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Nach 12,4 % in 2019 (sowie coronabedingt
vorubergehend aufergewdhnlich hohen 15,1%
in 2020) erreicht die Fotofinishing-EBIT-Marge
mit 12,7 % erneut ein starkes Niveau.

Operative Fotofinishing-EBIT-Marge' steigt weiter in %

Ein erneut starkeres Weihnachtsgeschaft
flhrt zu einem starken Fotofinishing-Jahres-
ergebnis: 73,7 Mio. Euro EBIT in 2022.
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1 ohne ausgewiesene Sondereffekte (hauptsédchlich PPA-Effekte)
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GESCHAFTSFELD
EINZELHANDEL

CEWE betreibt in Polen, Tschechien, der Slowakei sowie Norwegen
und Schweden Multi-Channel-Retailing in Form von stationaren
Laden und Online-Shops. Der klare Fokus des CEWE RETAIL liegt
auf der Generierung des Fotofinishing-Geschafts, also auf der
Vermarktung von CEWE FOTOBUCH, Kalendern, Gruf3karten,
Wandbildern und weiteren Fotogeschenken. Der Umsatz- und
Ergebnisbeitrag dieses Fotofinishing-Sortiments wird dabei im
Geschaftsfeld Fotofinishing ausgewiesen. Im Geschéaftsfeld Ein-
zelhandel verbleiben lediglich Umsatz und Ergebnis aus dem
Foto-Hardware-Geschaft mit z. B. Kameras und Fotozubehor.
Dieses Handelswarengeschaft wird CEWE auch zukiinftig margen-
optimal unter bewusstem Verzicht auf unprofitable Umsatze
entwickeln.

Einzelhandel steigert Umsatz um 3,9% auf 32,4 Mio. Euro

Der Hardware-Einzelhandel zeigte sich auch 2022 insgesamt
gut aufgestellt und erreichte mit seinen rund 100 Filialen in
Skandinavien und Mittelosteuropa mit einem Jahresumsatz von
32,4 Mio. Euro ein Umsatzplus von 3,9% (2021: 31,2 Mio. Euro).

» Der Hardware-Einzelhandel zeigt sich
weiter gut aufdestellt und steigert
seinen Umsatz um 1,2 Mio. Euro auf
32,4 Mio. Euro (2021: 31,2 Mio. Euro)

» Das EBIT im Einzelhandel liegt dabei mit
0,2 Mio. Euro konstant auf dem Niveau
des Vorjahres (2021: 0,2 Mio. Euro)

Schon im ersten Quartal 2022 konnte der CEWE-Einzelhandel mit
der sich fortsetzenden Corona-Normalisierung seinen Umsatz
um +4,0% steigern, diese positive Entwicklung setzt sich im Q2
mit +4,4%, im Q3 mit +2,5% und im Q4 mit +4,7% erfreulich
fort. Auch fiir den Einzelhandel ist besonders das vierte Quartal
mit dem Weihnachtsgeschaft und einem Umsatzanteil von liber
30% das wichtigste Quartal des Jahres: Nach 9,8 Mio. Euro
Q4-Umsatz im letzten Jahr steigerte der CEWE-Einzelhandel sei-
nen Q4-Umsatz im nun abgeschlossenen Berichtsjahr auf 10,2
Mio. Euro.

Wahrend der Coronapandemie zeigten sich die negativen Umsatz-
auswirkungen der Lockdowns auf den gesamten Einzelhandel
aufgrund der reduzierten Frequenz in Ladengeschéaften besonders
deutlich. Vor diesem Hintergrund hatte CEWE bereits im ersten
Pandemie-Jahr 2020 beschlossen, insgesamt etwas mehr als 40
Filialen in allen Landern, in denen CEWE Einzelhandel betreibt,
zu schlief3en. Von dieser beschleunigten Optimierung der Filial-
struktur hat der CEWE-Einzelhandel auch im nun abgeschlosse-
nen Geschéaftsjahr 2022 weiter im Ergebnis profitiert.

Hardware-Einzelhandel mit Ergebnis auf Vorjahresniveau

Das ausgewiesene EBIT im Einzelhandel erreichte 2022 mit 0,2
Mio. Euro das Niveau des Vorjahres (EH-EBIT 2021: 0,2 Mio.
Euro). Dabei kompensiert der Einzelhandel noch im Vorjahr
erfolgte Sozialversicherungsleistungen in Form von Kurzarbeiter-
geld in Hohe von 0,7 Mio. Euro vollstdndig (EH-EBIT 2021 ohne
Kurzarbeitergeld: -0,5 Mio. Euro; 2022: kein Kurzarbeitergeld).
Betrachtet man den CEWE-Einzelhandel gegen den letzten Vor-
Corona-Zeitraum in 2019, so hat er den Hardware-Umsatz mit
reduzierter Filialanzahl strategiegemaf; um gut 25% deutlich
reduziert und dabei die Ergebnissituation dennoch verbessern
kénnen (EH-EBIT 2019: 0,0 Mio. Euro).
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Umsatz Einzelhandel in Mio. Euro/
Veranderung zum Vorjahr in %
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-8,2% A
-10,3%

F218% +3,9%

Durch den bewussten Verzicht
auf margenschwache Umséatze
und die Fokussierung auf das
Fotofinishing-Geschéaft ist der
Hardware-Umsatz des Einzel-
handels bereits seit einigen Jah-
ren geplant riicklaufig. Nach
der zu Pandemie-Beginn konse-
quent durchgefiihrten Optimie-
rung der Filialstruktur zeigt sich
der Einzelhandel mit rund 30%
weniger Ladengeschaften auch
2022 gut aufgestellt.

2018 2019 2020 2021 2022

EBIT-Einzelhandel in Mio. Euro /
Veranderung zum Vorjahr in %

=79,8% —36,4% - =-9,5%

Das EBIT im Einzelhandel lag mit
0,2 Mio. Euro auf dem Niveau
des Vorjahres. Dabei kompen-
siert der Einzelhandel noch im
Vorjahr erfolgte Sozialversiche-
rungsleistungen in Form von
Kurzarbeitergeld in H6he von
0,7 Mio. Euro vollstandig.

2018 2019 2020 2021 2022
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Auch im Einzelhandel ist das Weihnachtsgeschaft und damit
das vierte Quartal entscheidend fir die Ergebnisentwicklung
im Gesamtjahr. Mit einem vor allem im Dezember-Weihnachts-
geschaft erzielten EBIT von 0,7 Mio. Euro wurde auch in diesem
Jahr der bis zum Ende des dritten Quartals bestehende Ergebnis-
rickstand vollstandig aufgeholt und ein positiver Beitrag zum
Gruppenergebnis erwirtschaftet (EBIT Q4 2021: 0,9 Mio. Euro).
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GESCHAFTSFELD

Umsatz Kommerzieller Online-Druck in Mio. Euro/

KOMMERZIELLER Der Kommerzielle Online-Druck Verdnderung zum Vorjahr in %
ON LINE-DRUCK setzt mit der ,,Bestpreisgaran-

tie” fur seine Kunden die wieder- "

NCIRNEX
erstarkende Nachfrage nach O N .
Geschaftsdrucksachen in ein &0
. +21,0%| | +1,6% > 9
deutliches Umsatzplus um: e\ o
. +31,0%

CEWE ist mit den Online-Druck-Marken SAXOPRINT, viaprinto 31,0% Umsatzwachstum in 2022.
und LASERLINE im europ&ischen Markt mit dem Schwerpunkt in =34,3%) | ~2,6%
der DACH-Region fiir online bestellte Werbe- und Geschafts-
drucksachen bestens aufgestellt: SAXOPRINT bedient mit der
Bestpreisgarantie Kunden priméar im Offsetdruck sowohl im
Inland als auch in den anderen internationalen Markten, via- 2018 2019 2020 2021 2022
printo ist als Anbieter hochwertiger Druckprodukte in kleinen
Auflagen im Digitaldruck positioniert, und LASERLINE ist beson- ,
ders stark im Berliner und Brandenburger Raum aufgestellt und
bedient dort regional ansassige Kunden. Mio. Euro EBIT im Kommerziellen Kommerzieller Online-Druck holt nach schwierigen

Online-Druck in 2022 Corona-jahren 2020/21 rasant auf

Die durch die Coronapandemie verursachten Lockdowns in den
Jahren 2020 und 2021 reduzierten die Geschéfts- und damit die
Werbeaktivitat in vielen Landern Europas deutlich. So hatte der
Kommerzielle Online-Druck insbesondere durch die Schwache
der Veranstaltungs-, Tourismus- und Reisebranche in diesen bei-
den Corona-Jahren mit deutlichen Umsatzeinbuf3en zu kdmpfen.
Im nun abgeschlossenen Berichtsjahr 2022 konnte der Kommer-
zielle Online-Druck von der sich fortsetzenden Corona-Normali-
sierung bzw. dem Ende der Corona-Pandemie profitieren und
seinen Umsatz signifikant steigern. Mit der Wiederbelebung des
Geschéftslebens stieg die Nachfrage nach Werbedrucksachen,
die der Kommerzielle Online-Druck mit der ,Bestpreisgarantie”
fiir seine Kunden in ein deutliches Umsatzplus umsetzte:

Das Q1 konnte um +38,8% zulegen, Q2 mit +52,5%, Q3 mit
+28,4% und Q4 mit einem Umsatz von 26,5 Mio. Euro bzw.
+15,7% Wachstum (Q4-Umsatz 2021: 22,9 Mio. Euro). Insgesamt
erreichte der Kommerzielle Online-Druck so im Gesamtjahr 2022
mit 86,5 Mio. Euro einen deutlichen Umsatzzuwachs von 20,5
Mio. Euro bzw. von 31,0% (Umsatz 2021: 66,0 Mio. Euro).
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KOD-Ergebnis in 2022 fast verdoppelt auf 2,3 Mio. Euro

Obwohl der Vor-Pandemie-Umsatz aus dem Jahr 2019 noch nicht
wieder erreicht ist, verbessert der Kommerzielle Online-Druck
seinen EBIT-Beitrag zum Gruppenergebnis erfreulich um 1,1 Mio.
Euro auf 2,3 Mio. Euro und erreicht damit fast eine Verdoppelung
des Vorjahresergebnisses (KOD-EBIT 2021: 1,2 Mio. Euro). Dabei
kompensiert der KOD noch im Vorjahreszeitraum erfolgte Sozial-
versicherungsleistungen in Form von Kurzarbeitergeld in Hohe
von 0,7 Mio. Euro vollstéandig (EBIT 2021 ohne Kurzarbeitergeld:
0,5 Mio. Euro; 2022: kein Kurzarbeitergeld). Ein weiter straffes
Kostenmanagement entlang aller GuV-Positionen in Verbindung
mit einer insgesamt effizienteren Produktions- und Kostenstruk-
tur unterstitzt diese Ergebnisverbesserung nachhaltig. CEWE
hatte im Jahr 2020 den ehemaligen Produktionsstandort von
LASERLINE in Berlin mit der grof3eren Produktion von SAXOPRINT
in Dresden zusammengefasst und damit die Produktionseffizienz
insgesamt erhoht. Im isolierten vierten Quartal 2022 erwirtschaf-
tete der KOD mit 2,3 Mio. Euro ein EBIT auf Vorjahresniveau
(KOD-EBIT Q4 2021: 2,3 Mio. Euro).

EBIT Kommerzieller Online-Druck in Mio. Euro /

Verdanderung zum Vorjahr in %

Ein weiter straffes Kostenmana-
gement in Verbindung mit einer
insgesamt effizienteren Produk-
tions- und Kostenstruktur
fihren zu einer deutlichen
Ergebnisverbesserung auf
2,3 Mio. Euro.

-399%

2018 2019 2020 2021 2022

22

+31,0%

Umsatzwachstum im Kommerziellen
Online-Druck in 2022

» Der Kommerzielle Online-Druck steigert
seinen Umsatz deutlich um 31,0% auf
86,5 Mio. Euro (2021: 66,0 Mio. Euro)

» Mit optimierter Kostenstruktur erreicht
der KOD fast eine Verdoppelung des
EBIT auf 2,3 Mio. Euro (2021: 1,2 Mio.
Euro)
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GESCHAFTSFELD
SONSTIGES

CEWE fihrt seine Struktur- und Gesellschaftskosten sowie das
Ergebnis aus Immobilienbesitz und Beteiligungen im Geschéafts-
feld Sonstiges. Als geschaftsfeldiibergreifende Struktur- und
Gesellschaftskosten fallen im Wesentlichen Kosten der Auf-
sichtsgremien sowie der Hauptversammlung und aus der Investor-
Relations-Tatigkeit an. Ferner werden die Ergebnisse der Kon-
zerngesellschaft futalis in diesem Geschéftsfeld ausgewiesen,
da sich die geschéaftliche Tatigkeit nicht den anderen Geschafts-
feldern zuordnen lasst. futalis erzeugt und vermarktet online
tiber ) www.futalis.de als Premiummarke hochindividuell und
veterinarmedizinisch auf die speziellen Bediirfnisse eines Tieres
abgestimmtes Tierfutter.

Im Geschéftsjahr 2022 hat CEWE im Geschéftsfeld Sonstiges
Umsatzerldse in Hohe von 8,3 Mio. Euro (2021: 7,6 Mio. Euro)
erzielt, die samtlich von der Gesellschaft futalis stammen. Das
Geschaftsfeld Sonstiges trug in diesem Zeitraum mit einem
Ergebnisbeitrag von - 0,6 Mio. Euro zum Gruppen-EBIT bei
(2021: - 0,4 Mio. Euro). Im Vorjahres-EBIT hatte die Aufldsung
einer Riickstellung in Hohe von 0,3 Mio. Euro fir eine potenzielle
Grundsteuernachzahlung einen positiven Ergebniseffekt.

?

Mio. Euro Umsatzerlose
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GRUPPEN-GUV

Gruppen-Umsatz legt auf 741,0 Mio. Euro zu und

libertrifft eigene Zielsetzung

Das Umsatzwachstum in den Geschéaftsfeldern Fotofinishing, Ein-
zelhandel und Kommerzieller Online-Druck fiihrte im Gesamtjahr
2022 zusammen mit dem Zuwachs im Geschéaftsfeld Sonstiges zu
einem Gruppenumsatz von 741,0 Mio. Euro (2021: 692,8 Mio.
Euro; +7,0%). Mit diesem Wert Ubertrifft CEWE sogar die fir
2022 geplante Zielsetzung von 680 bis 740 Mio. Euro Umsatz.
Betrachtet man das isolierte vierte Quartal 2022, so legt der
Gruppen-Umsatz auf 318,7 Mio. Euro zu (Q4 2021: 297,8 Mio.
Euro).

» Gruppen-Umsatz libertrifft Zielkorridor
und steigt 2022 um 48,2 Mio. Euro auf
741,0 Mio. Euro (2021: 692,8 Mio. Euro):
ein Plus von 7,0%

» Gruppen-EBIT mit 75,6 Mio. Euro deut-
lich in oberer Hdlfte der Zielbandbreite
fiir 2022 (2021: 72,2 Mio. Euro)

» Steuerquote auf erwartet normalem
Niveau von 31,7%

» Ergebnis je Aktie steigt auf 7,20 Euro
(2021: 6,77 Euro)

Gruppen-EBIT steigt auf 75,6 Mio. Euro und liegt

deutlich in oberer Hdlfte des Zielkorridors

Das operative Ergebnis (EBIT) der CEWE-Gruppe steigt auf 75,6
Mio. Euro und erreicht einen Wert klar in der oberen Halfte der
fiir 2022 geplanten Zielbandbreite von 65 bis 80 Mio. Euro (EBIT
2021: 72,2 Mio. Euro). Dabei konnten alle (v.a. inflationsbeding-
ten) Kostensteigerungen entlang quasi aller GuV-Positionen
durch eigene Preissteigerungen kompensiert werden.

Kraftiges Wachstum im vierten Quartal

Die traditionelle Saisonspitze im vierten Quartal 2022 hat mehr
als 100% des Jahresergebnisses beigetragen: Der Umsatz legte
im Vergleich um 7,0% auf 318,7 Mio. Euro zu (Q4 2021: 297,8
Mio. Euro) und das EBIT um 6,8% auf 77,0 Mio. Euro (EBIT Q4
2021: 72,1 Mio. Euro). Dabei profitiert CEWE insgesamt weiter
stark von seiner friihzeitigen Transformation in ein digitales
Geschaftsmodell: Sowohl der Trend zum Fotografieren mit dem

Umsatz in Mio. Euro / Verédnderung zum Vorjahr in %

Mit der sich fortsetzenden
Corona-Normalisierung bzw.
dem Ende der Coronapandemie
erreicht CEWE mit Wachstum

in allen Geschaftsfeldern 2022
ein Umsatzplus von 48,2 Mio.
Euro bzw. 7,0 %. Eine starke
Entwicklung.

@EAOOW
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Operatives Ergebnis (EBIT) in Mio. Euro/
Veranderung zum Vorjahr in %

1
19 /\1‘,)’ 1‘.»16

S [+40,2%

63'5\ ~9.4% +4,8%

+9,29% | *58%

CEWE erzielt 2022 das zweitbeste
Ergebnis der Unternehmensge-
schichte. Auch im Vergleich zum
letzten von Corona unbeeinfluss-
ten Jahr 2019 ein starker Zuwachs
um 18,8 Mio. Euro.

2018 2019 2020 2021 2022

Mitarbeitende der CEWE-Gruppe im Jahresdurchschnitt 2022

nach Geschéaftsfeldern

® Fotofinishing
Einzelhandel
Kommerzieller
Online-Druck
Sonstiges

3.816 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter waren im Jahresdurch-
schnitt 2022 in der CEWE-Gruppe
beschaftigt.
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Smartphone sowie einfach online oder mobil Gber Apps bestell-
bare Fotoprodukte treiben das Wachstum. Gleichzeitig bildet
die flachendeckende Struktur von anerkannten Handelspartnern
eine solide Basis fur einen kundennahen Service.

Inflationsbeeinflusste Verédnderungen der GuV-Positionen

folgen mafgeblich der Geschdftsentwicklung

Der Beitrag der verschiedenen Geschaftsfelder zur Gewinn-
und Verlustrechnung hat jeweils eine andere Struktur: Im Foto-
finishing bewirkt der Trend zu Mehrwertprodukten tendenziell
eine Reduktion des Materialeinsatzes, wahrend der Personal-
einsatz und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen zulegen.
Im Vergleich zum Fotofinishing ist der Kommerzielle Online-
Druck tendenziell durch einen hoheren Materialaufwand und
etwas geringere Personal- und sonstige betriebliche Aufwen-
dungen gekennzeichnet. Dagegen weist der Einzelhandel im
Vergleich zu den beiden anderen Geschéftsfeldern deutlich
hohere Materialaufwendungen, aber geringere Personal- und
sonstige betriebliche Aufwendungen auf.

Im Jahresdurchschnitt 2022 waren 3.816 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bei der CEWE-Gruppe beschéftigt (2021: 3.846).
Davon arbeiteten 2.537 Mitarbeiter und damit rund 66,5%
(2021: 2.534 Mitarbeiter bzw. 65,5%) in den inldandischen und
1.279 Mitarbeiter und damit 33,5% (2021: 1.312 Mitarbeiter bzw.
34,5%) in den internationalen Betrieben der CEWE-Gruppe.

Der insgesamt leichte Riickgang des Durchschnittswerts um 30
Mitarbeitende resultiert dabei v.a. aus der leicht riicklaufigen
Mitarbeiterzahl in den Fotofinishing-Produktionsbetrieben sowie
im CEWE-Einzelhandel. Gegenlaufig flihrten Neueinstellungen
beim Kommerziellen Online-Druck am Produktionsstandort in
Dresden zu einem leichten Zubau. Auch die im Berichtsjahr
erfolgte Ubernahme der Hertz GmbH, dem Systemlieferanten fiir
die CEWE Fotostation, brachte 17 neue Kolleginnen und Kolle-
gen in die CEWE-Gruppe.
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Gruppen-Gewinn- und Verlustrechnung

Hbhere (an Dritte) weiterberech- Die Ubernahme der Hertz GmbH
nete Raum- und BetriebsKOSten | in 2022, dem Systemlieferanten
aus der Immobilienvermietung; fir die CEWE Fotostation, fiihrt zu
gestiegene Ertrédge mit recy- Verdn- héheren aktivierten
R in Mio. Euro 2021 2022 derung . .
clingfahigen Restanten aus dem Eigenleistungen.
Produktionsprozess im Bereich Umsatzerlose 692,8 741,0 +48,2
der Ver‘brauchsmaterlallen; Bestandsverdanderung 0,3 0,0 -0,3
zusatzlich erhohen mehr Ertrage
aus Wahrungskursdifferenzen Andere aktivierte Eigenleistungen 1,3 2,9 +1,6 Korrespondierend zur Umsatzent-
p . wicklung erhoht sich der Material-
die Position. Sonstige betriebliche Ertrége 27,1 29,3 +2,1 9 . )
aufwand. Kostensteigerungen bei
Materialaufwand -160,7 -183,5 -22,8 vielen RHB-Stoffen (u.a. bei Papier
Tarifanpassungen, Zahlung einer Rohergebnis 560,7 589,6 +28,8 und Pappe) erhShen die Warenein-
. . . satzquote vom Umsatz von 23,2%
Inflationspramie und mit dem
L . Personalaufwand -194,9 -204,8 -9,9 auf 24.8%.
signifikanten Geschaftszuwachs ’
erfolgte Einstellungen im Kom- Sonstige betriebliche Aufwendungen -241,2 -255,5 -14,3
m.er2|elFeAn Online-Druck erhohen EBITDA 124,6 129,2 +4,6
die Position. Zudem haben im . Logistik- und Vertriebskosten
Vorjahr noch erfolgte Leistungen Abschreibungen -52,4 -53,6 -1,2 . ) )

) i ) erhdhen sich absolut, gestiegene
der Sozialversicherung in Form EBIT 72,2 75,6 +3,4 Marketingkosten, erhéhte Raum-
von Kurzarbeitergeld die Perso- kosten u.a. durch ein neues
nalkosten reduziert. Finanzertrage 2,0 0,7 -13 .

Gebdaude sowie ein héherer
Finanzaufwendungen -1,5 -1,5 +0,0 Aufwand aus Wahrungskursdiffe-
. : _ _ renzen erhohen die Position.
Erstmalig fallen AfA-Effekte ANCTTE A 2hE 08 e
aus der Kaufpreisallokation der EBT 72,7 74,8 +2,1
Hertz GmbH (Ubernahmeerfolgte .
. . Steuern vom Einkommen und Ertrag -23,8 -23,7 +0,1
in 2022) an; daneben erhéhen Der Verauf3erungserlds einer
gestiegene Abschreibungen fiir Ergebnis nach Steuern Konzern 48,9 51,1 +2,2 Finanzbeteiligung (Junige.de)
zusatzlich installierte CEWE hatte die Finanzertrage im Vorjahr
Fotostationen die Position. erhoht.
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Konzernsteuerquote auf erwartetem, normalem Niveau von 31,7%
Die Konzernsteuerquote auf das ausgewiesene EBT liegt mit
31,7% auf dem erwarteten, normalen Niveau (Konzernsteuer-
quote 2021: 32,7%).

Nachsteuerergebnis von 51,1 Mio. Euro fiihrt

zu 7,20 Euro Ertrag je Aktie

Mit 51,1 Mio. Euro erreicht die CEWE-Gruppe fiir das Geschafts-
jahr 2022 ein um 2,2 Mio. Euro gestiegenes Nachsteuerergebnis
(2021: 48,9 Mio. Euro). Daraus folgend liegt das (unverwas-
serte) Ergebnis je Aktie bei 7,20 Euro (2021: 6,77 Euro).

Die Konzernsteuerquote auf das
ausgewiesene EBT betragt
31,7 % fir das Geschaftsjahr
2022 und liegt damit auf dem
erwarteten, normalen Niveau.

Ergebnis nach Steuern in Mio. Euro/
Verdnderung zum Vorjahr in %

6’\9
'56:5 +63,8%)
"b\/“
+10,6%
=12,7%

2018 2019 2020 2021 2022

Ergebnis je Aktie in Euro /
Verdnderung zum Vorjahr in %

Das Ergebnis je Aktie erreicht 2022
erneut das Niveau des bisherigen
Spitzenwertes von 2020.

420
o +63,7%
3
o
>
10,29
~131%
2018 2019 2020 2021 2022
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Riickblick 2022 / Ausblick 2023

BILANZ

» Bilanzsumme um 33,2 Mio. Euro auf
632,7 Mio. Euro gestiegen (+ 5,5%)

» CEWE mit starker Eigenkapitalquote von
57,3% (Vorjahr: 56,0%)

» Capital Employed steigt durch das vor
allem durch umsatzbedingt gestiegene
Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen um 15,2 Mio. Euro

Bilanzsumme um 33,2 Mio. Euro auf 632,7 Mio. Euro

gestiegen (+5,5%)

Im Vergleich zum gleichen Vorjahreszeitpunkt hat sich die Bilanz-
summe zum 31. Dezember 2022 von 599,5 Mio. Euro um

33,2 Mio. Euro auf 632,7 Mio. Euro erhoht. Vor allem tragt der
Anstieg der kurzfristigen Vermdgenswerte um 18,9 Mio. Euro zu
dieser Entwicklung bei. Kurzfristige Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sind infolge des umsatzstarkeren vierten
Quartals sowie durch auf das 1. Quartal 2023 verlegte Handels-
partnerzahlungen gestiegen. Uber dem Ergebnis des Jahres
2022 liegende hohere Steuervorauszahlungen lassen die Forde-
rungen aus Ertragsteuererstattungen tuber den Wert des Vor-
jahres steigen. Diese Entwicklung wird zum Teil durch den Rick-
gang der Cash-Bestande kompensiert.

Weiterhin sind die langfristigen Vermdgenswerte um 14,3 Mio.
Euro auf 376,1 Mio. Euro angestiegen. Verantwortlich dafiir sind
Sachanlageninvestitionen im Rahmen des Kaufes eines Verwal-
tungsgebaudes am Firmensitz sowie Geschafts- oder Firmen-
werte aus der Akquisition der Hertz Systemtechnik GmbH, die
mit 8,6 Mio. Euro (davon 5,0 Mio. langfristige Vermdgenswerte
und 3,6 Mio. kurzfristige Vermégenswerte) zum Anstieg der
Bilanzsumme beitragen.

CEWE mit starker Eigenkapitalquote von 57,3% (Vorjahr: 56,0%)
Im Vergleich zum 31. Dezember 2022 erh&hte sich das Eigenkapi-
tal um insgesamt 26,9 Mio. Euro auf 362,8 Mio. Euro, vor allem
durch das positive Gesamtergebnis der vergangenen vier Quar-
tale von 57,9 Mio. Euro — gemindert um eigentiimerbezogene
Eigenkapitalveranderungen in Hohe von -31,0 Mio. Euro. Darin
enthalten sind die Dividendenausschuttung in Hohe von

-16,6 Mio. Euro sowie der Erwerb eigener Anteile von -13,7 Mio.
Euro. Nach bereits sehr solidem Vorjahresniveau (31. Dezember
2021: 56,0%) ist die Eigenkapitalquote nochmals auf 57,3%
gestiegen.

Die Konzernverschuldung (Summe der kurz- und langfristigen
Schulden) steigt geringfiigig um 6,2 Mio. Euro von 263,7 Mio.
Euro auf 269,9 Mio. Euro an. Diese Entwicklung ist im Wesentli-
chen dem Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen um 13,1 Mio. Euro auf 120,6 Mio. Euro
zuzuschreiben und folgt dem gestiegenen Geschaftsvolumen
vor allem im KOD und Retail. Durch die deutliche Erhéhung des
Rechnungszinses fir die Berechnung der Pensionsriickstellungen
verringerten sich diese um 9,1 Mio. Euro, sodass die langfristigen
Schulden mit 73,7 Mio. Euro im Vergleich zum 31. Dezember 2021
(85,3 Mio. Euro) sinken.
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Bilanz 31.12.

Anlagevermdégen

(+16,8 Mio. Euro):

(+) Erwerb eines Verwaltungsge-
baudes am Firmensitz

(-) Planmépige Abschreibungen
(+) Goodwill durch Kauf einer
Tochtergesellschaft

Aktive latente Steuern
(-3,1 Mio. Euro): Verringerung
der Pensionsruckstellungen

Bilanz 31.12. in Mio. Euro

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen

(+19,2 Mio. Euro): Hohere Umsétze im
vierten Quartal im Vorjahresvergleich
und ins 1. Quartal 2023 verschobene
Zahlungen von Handelspartnern
Ertragsteuerforderungen

(+4,9 Mio. Euro): Immer noch héhere
Vorauszahlungen

Kurzfristige iibrige Forderungen und
Vermogenswerte

(+3,1 Mio. Euro): Rechnungsabgren-
zungsposten

Vorrdte

(+2,8 Mio. Euro): Bestandsaufbau im
Fotofinishing durch Erstkonsolidie-
rung Hertz

Liquide Mittel

(-11,3 Mio. Euro)

, 332
"q‘)\ >

Langfristige
VN IINTEEE +14,3

o

Langfristige
Vermogenswerte

{urzfristige

2022

Aktiva

Langfristige
Schulden
85,3

Passiva

+33,2

+26,9

-11,6

+17,8

M

Langfristige
Schulden
73,7

2022

Passiva

Gesamtergebnis
(+57,9 Mio. Euro)

Dividende
(-16,6 Mio. Euro)

Erwerb eigener Anteile
(-13,7 Mio. Euro)

Pensionsriickstellungen
(-9,1 Mio. Euro) Signifikante
Anderung des Rechnungszinses

Langfristige Leasing-
verbindlichkeiten

(-2,9 Mio. Euro):

(+) Erstkonsolidierung Hertz
(2,9 Mio. Euro)

(-) Laufende Tilgung und Erho-
hung der Rechnungszinsen
(-5,8 Mio. Euro)
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

(+ 13,1 Mio. Euro):

Erholung KOD und Retail

Kurzfristige librige
Verbindlichkeiten
(+4,0 Mio. Euro)
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In der Managementbilanz wird die Bilanzsumme von 632,7 Mio.
Euro um die kurzfristigen operativen und somit nicht zinstragen-
den Schulden in Summe von 186,3 Mio. Euro gekirzt und zeigt
die durch Zinsen und Dividenden zu bedienenden Fremd- und
Eigenkapitalelemente in Summe von 446,4 Mio. Euro.

Capital Employed steigt um 15,2 Mio., vor allem durch umsatz-
bedingt gestiegene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und investitionsbedingt gestiegenem Anlagevermégen

Im Vorjahresvergleich ist das Capital Employed um 15,2 Mio.
Euro aufgebaut worden, indem sowohl die langfristigen Vermo-
genswerte (+14,3 Mio. Euro) als auch das Netto-Working Capital
(+12,2 Mio. Euro) gestiegen sind. Gegenlaufig sind die liquiden
Mittel (- 11,3 Mio. Euro) gesunken. Hauptsachlicher Treiber des
Anstiegs des Capital Employed sind die infolge des umsatzstar-
keren vierten Quartals und durch auf das 1. Quartal 2023 verleg-
ten Handelspartnerzahlungen um 19,2 Mio. Euro gestiegenen
kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
der bereits erlauterte Anstieg der langfristigen Vermdgenswerte.

Solides Eigenkapital ldsst Capital Invested um

15,2 Mio. Euro steigen

Der Anstieg des Capital Invested um 15,2 Mio. Euro ist auf das
um 26,9 Mio. Euro gestiegene Eigenkapital zurlickzufiihren. Im
Eigenkapital zeigt sich durch das Gesamtergebnis von 57,9 Mio.
Euro die Ertragsstarke von CEWE, die die Dividendenzahlung
sowie die Ubrigen Eigenkapitalveranderungen liberkompensiert.
Die Brutto-Finanzschulden sinken infolge des Riickgangs der
Leasingverbindlichkeiten um 3,0 Mio. Euro. Die nicht operativen
Schulden betreffen ganz tGiberwiegend die Pensionsriickstellungen
und gehen infolge versicherungsmathematischer Gewinne um
8,4 Mio. Euro zuriick.
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CEWE GESCHAFTSBERICHT 2022

CEWE auf einen Blick ‘ | An die Aktiondre |

‘ Zusammengefasster Lagebericht ‘

Vergiitung

‘ Konzernabschluss

Weitere Informationen

Riickblick 2022 / Ausblick 2023

Management-Bilanz 31.12.

Operatives Anlagevermégen
(+16,8 Mio. Euro):

(+) Erwerb eines Verwaltungsge-
baudes am Firmensitz

(-) Planmapige Abschreibungen
(+) Goodwill durch Kauf einer
Tochtergesellschaft

Aktive latente Steuern
(-3,1 Mio. Euro): Verringerung der
Pensionsrickstellungen

Liquide Mittel (-11,3 Mio. Euro)

Operatives Netto-Working Capital

(+8,9 Mio. Euro)
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (+19,2 Mio. Euro) sowie Vor-
rate (+2,8 Mio. Euro) steigen zusammen
starker als Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen (+13,1 Mio. Euro)

Sonstiges Netto-Working Capital

(+3,3 Mio. Euro)
Ertragsteuerforderungen
(+4,9 Mio. Euro): Immer noch héhere
Vorauszahlungen
Kurzfristige librige Forderungen und
Vermdgenswerte (+3,1 Mio. Euro):
Rechnungsabgrenzungsposten
Kurzfristige librige Verbindlichkeiten
(+4,0 Mio. Euro): Umsatzsteuer-
verbindlichkeiten und Lohn- und
Gehaltsverbindlichkeiten

Management-Bilanz 31.12. in Mio. Euro

1 15,2 6“
W\ *45 BO?

Langfristige Langfristige

AECENSCE +14,3 Vermogenswerte

Liquide Mittel
4

Liquide Mittel
7

Netto-Working

Eigenkapital
335,8

Brutto-Finanz-
schulden

Nicht operative

Eigenkapital
362,8

Brutto-Finanz-
schulden
50,6

Nicht operative

Netto-Working Capital Schulden Schulden
Capital -2,8 41,4 33,1
-15,0
2021 2022 2021 2022

Capital Employed  Capital Employed

Capital Invested

Capital Invested

Gesamtergebnis
(+57,9 Mio. Euro)

Dividende
(-16,6 Mio. Euro)

Erwerb eigener Anteile
(-13,7 Mio. Euro)

Leasingverbindlichkeiten
(-3,0 Mio. Euro):

(+) Erstkonsolidierung Hertz
(2,9 Mio. Euro)

(-) Laufende Tilgung und Erho-
hung der Diskontierungszinsen
(-5,8 Mio. Euro)

Pensionsriickstellungen
(-9,1 Mio. Euro) Signifikante
Anderung des Rechnungszinses
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CASH FLOW

» Mit Ablauf der Coronapandemie steigt
betrieblicher Cash Flow um 27,7 Mio.
Euro auf 93,4 Mio. Euro

» Betrieblicher Cash Flow steigt stdrker
als der Mittelabfluss aus der Investitions-
tatigkeit und lasst Free-Cash Flow um
10,0 Mio. Euro ansteigen

» Normalisierter Free-Cash Flow mit
61,4 Mio. Euro auf dem Niveau des nor-
malisierten Vorjahreswertes von
63,7 Mio. Euro

Mit Ablauf der Coronapandemie steigt der betrieblicher Cash Flow
um 27,7 Mio. Euro auf 93,4 Mio. Euro

Nachdem der betriebliche Cash Flow im Vorjahr deutlich von den
Wirkungen der Coronapandemie beeinflusst war und sich um
76,7 Mio. Euro reduziert hatte, kehrte sich dieser Effekt im abge-
laufenen Geschaftsjahr wieder um. Vor allem die Steuerzahlun-
gen normalisierten sich wieder. Nachdem sie im Jahr 2021 durch
Nachholeffekte um 36,3 Mio. Euro angestiegen waren, reduzier-
ten sie sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 20,5 Mio. Euro.

Im operativen Netto-Working Capital wurden die geschafts-
volumenbedingte und durch die auf den Jahresbeginn 2023
verzogerten Zahlungen von Handelspartnern verursachte
Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
25,4 Mio. Euro durch den ebenfalls geschaftsvolumenbedingten
Aufbau von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
um 25,3 Mio. Euro fast exakt kompensiert, sodass trotz dieser
grof3en Bewegungen netto nur der geringere Aufbau des Vor-
ratsbestands mit 5,1 Mio. Euro positiv auf den betrieblichen
Cash Flow wirkte. Das sonstige Netto-Working Capital absor-
bierte 5,3 Mio. Euro weniger Cash als im Vorjahr.

Der Mittelabfluss aus Investitionstdtigkeit steigt vor allem durch
Anlageninvestitionen auf -61,9 Mio. Euro

Vor allem Anlageninvestitionen mit dem Kauf eines Verwaltungs-
geb&udes am Standort Oldenburg (-9,3 Mio. Euro) und -7,1
Mio. Euro hohere Abfliisse fiir operative Investitionen lassen den
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit auf —61,9 Mio. Euro steigen.

Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit
in Mio. Euro / Veréanderung zum Vorjahr in %

y

Mio. Euro Cash Flow aus
betrieblicher Tatigkeit

\fﬂ‘%
QU [+385% R
N ¥277 o
/\‘b:\ o
+30,5% R /
+42,3%
+8,8%
-53,9%
2018 2019 2020 2021 2022

(=) 3,1 Zahlungsunwirksame Effekte
Uberkompensieren den Ergebnis-
anstieg (Summe aus EBITDA und
zahlungsunwirksamen Effekten)

(+) 20,5 Mio. Euro geringere
Steuerzahlungen wegen entfallener
Nachholeffekte

(+) 5,4 Mio. Euro Zunahme des
sonstigen Netto-Working Capital
infolge gesunkener
Umsatzsteuerpositionen

(+) 5,0 Mio. Euro Abnahme des
operativen Netto-Working Capital
wegen einer geringeren Zunahme der
Vorrate (bei sich kompensierenden
Bewegungen in den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen
und in den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen)
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Betrieblicher Cash Flow steigt stdrker als der Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit und ldsst Free-Cash Flow um 10,0 Mio. Euro
ansteigen

In Summe erhéhte sich der Free-Cash Flow um 10,0 Mio. Euro auf
31,5 Mio. Euro. Dies war eine Folge des Anstiegs des Cash Flow
aus betrieblicher Tatigkeit um 27,7 Mio. Euro auf 93,4 Mio. Euro,
der, wie oben erlautert, durch den Wegfall der der Coronapan-
demie geschuldeten temporalen Effekte um rund 20,5 Mio. Euro
gestarkt wurde, sowie eines auf —61,9 Mio. Euro gestiegenen
Mittelabflusses aus der Investitionstatigkeit.

Free-Cash Flow in Mio. Euro /
Veranderung zum Vorjahr in %

)

3>

+191%

1)
5 .\‘.)
,)/'6 > 4 +10,0 ™
>
+>1.000% oz
17 2% +46,6%)
! —79,2%|

2018 2019 2020 2021 2022

Der Free-Cash Flow steigt
2022 um 10,0 Mio. Euro
auf 31,5 Mio. Euro.

Normalisierter Free-Cash Flow mit 61,4 Mio. Euro auf dem Niveau
des normalisierten Vorjahreswertes von 63,7 Mio. Euro

Im Geschéftsjahr 2021 wurde der betriebliche Cash Flow durch
aus dem Vorjahr verschobene Steuerzahlungen um 18,9 Mio.
Euro belastet. Ebenso waren 2020 zusatzliche (gegeniiber einem
»~hormalen” Jahr) ca. 7,5 Mio. Euro durch an Handelspartner
abzufiihrende Kundenzahlungen im Online-/Mailordergeschaft
eingenommen worden, die 2021 tatsachlich uberwiesen wurden.
Daneben ergaben sich mit 6,3 Mio. Euro liber dem Steuerauf-
wand des Jahres 2021 liegende Steuerzahlungen. Im Mittelab-
fluss aus der Investitionstatigkeit fihrte der Erwerb

Mittelabfluss aus Investitionstdtigkeit in Mio. Euro /
Veranderung zum Vorjahr in %

+41,9%
-13,1%
o -177
/rqu b(b«,\\
+11,9% -
-8,5% o
As
/q_{\:L -0
e
2018 2019 2020 2021 2022
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(-) 9,3 Mio. Euro fur den Kauf eines
Verwaltungsgebaudes am Standort
in Oldenburg

(=) 7,1 Mio. Euro hdhere operative
Investitionen

(-) 2,9 Mio. Euro geringere
Zufliisse aus Finanzanlagen und
aus dem Sachanlagenverkauf

(+) 2,1 Mio. Euro geringere Abflisse
aus Kaufpreiszahlungen fir
Akquisitionen
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Normalisierter Cash Flow 2021 vs. 2022 in Mio Euro

2021 Normalisierungsrechnung 2022
) O ,
QO - 18,9 Steuerzahlungen verschoben in 2020
: : 7,5 Vorabinkasso Handelspartner 9
L0327 -441
¢ 1 6,3 Steuerzahlungen Ulber Steueraufwand 3,9
5 9,5 : 32,7 Normalisierung Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 12,9
: Kauf Hertz 7,7
9,5 Kauf Restanteile Cheerz
Kauf Verwaltungsgebdude am Standort Oldenburg 9,3
Cash Flowaus  Mittelabfluss Free-Cash Free-Cash  Mittelabfluss Cash Flow aus 9,5 Normalisierung Mittelabfluss Investitionstatigkeit 17
betrieblicher Investitions- Flow Flow Investitions-  betrieblicher
Tatigkeit tatigkeit tatigkeit Tatigkeit 42,2 Normalisierung Free-Cash Flow 29,9
2021 2022

der restlichen Anteile an Cheerz zu einem zusatzlichen Mittelbe-
darf in H6he von 9,7 Mio. Euro. So wurde der Cash Flow aus
betrieblicher Tatigkeit um 32,7 Mio. Euro reduziert. Fur das
Geschaftsjahr 2022 ergab sich, dass einige Handelspartner dem
Geschaftsjahr 2022 zuzuordnende Verbindlichkeiten in Hohe von
ca. 9,0 Mio. Euro erst im Geschéaftsjahr 2023 getilgt hatten.
Daneben ergaben sich mit 3,9 Mio. Euro liber dem Steuerauf-
wand des Jahres 2022 liegende Steuerzahlungen. Im Mittelab-
fluss aus der Investitionstatigkeit fihrte die Kaufpreiszahlung fir
Hertz sowie der Erwerb eines Verwaltungsgrundstiicks am Stand-
ort Oldenburg zu einem zusatzlichen Mittelbedarf in Héhe von
17,0 Mio. Euro. Zusammenfassend wurde der Free-Cash Flow
dadurch um 29,9 Mio. Euro reduziert. Ohne diese Effekte hatte
der Free-Cash Flow des Jahres 2021 63,7 Mio. Euro betragen und
der des aktuellen Geschaftsjahres 61,4 Mio. Euro und damit nur
geringfligig unter dem des Vorjahres gelegen.

Free-Cash Flow des 4. Quartals im Vergleich zum Vorjahresquartal
investitionsbedingt um 8,7 Mio. Euro zuriickgegangen

Der Free-Cash Flow des vierten Quartals 2022 reduzierte sich
um 8,7 Mio. Euro auf 91,1 Mio. Euro. Von diesem Riickgang ent-
fielen im Vergleich zum Vorjahresquartal lediglich 1,0 Mio. Euro
auf den Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit. Die Summe
von EBITDA und den zahlungsunwirksamen Effekten geht um
1,2 Mio. Euro zurilick. Das Netto-Working Capital steigt (-4,3
Mio. Euro). Dieser Anstieg ergibt sich durch die auf das Jahr
2023 verschobenen Handelspartnerzahlungen und gleichzeitig
mehr vereinnahmter Umsatzsteuer. Gleichzeitig wurden 2,1 Mio.
Euro weniger Steuerzahlungen geleistet. Als weitere Einfluss-
grofie auf den Free-Cash Flow ist der Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit zu nennen, der aufgrund operativer Inves-
titionen um 7,7 Mio. Euro stieg.
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KAPITALRENTABILITAT

» Auch nach Ende der Corona-Sonder-
konjunktur: ROCE mit 17,6 % weiterhin
deutlich iber den 14,8% des letzten Vor-
Corona-Jahres 2019

Die Kapitalrentabilitat
(ROCE) steigt 2022 auf
sehr ordentliche 17,6 %.

ROCEin %/
Veranderung zum Vorjahr in Prozentpunkten

lQ?’
NK NNt
o2 [5o%
-2 4%- Pkt. ~31%-
Pkt. ~31%- Pkt.
Pkt.

2018 2019 2020 2021 2022

Auch nach Ende der Corona-Sonderkonjunktur: ROCE mit 17,6 %
weiterhin deutlich iiber den 14,8% des letzten Vor-Corona-Jahres
2019

Der Return on Capital Employed (ROCE) als Kennzahl der
Kapitalrentabilitat erhohte sich von 17,5% auf 17,6 %. Damit
liegt er weiterhin deutlich Gber 14,8 % des letzten Vor-Corona-
Jahres 2019. Der Wert von 17,6 % ergibt sich aus dem 12-Monats-
EBIT von 75,6 Mio. Euro und dem durchschnittlichen Capital
Employed der vier Quartalsstichtage des Jahres 2022 von
430,5 Mio. Euro.
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17,6 %

ROCE auf Vor-Corona-Niveau
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AUSBLICK 2023

Exogene Unsicherheiten driicken sich in Zielbandbreiten fiir 2023 aus
Auch im Geschaftsjahr 2023 muss sich CEWE auf exogen vorge-
gebene Unsicherheiten einstellen: Zum einen kénnten z.B. Ener-
giekostennachzahlungen bei Konsumenten einen negativen Ein-
fluss auf die Konsumneigung haben oder auch zu weniger
Urlaubsreisen fiihren und damit auf das Fotografier- und Bestell-
verhalten einwirken. Zum anderen kann die anhaltend hohe Infla-
tion zu einer weiteren Verteuerung auf der Wareneinsatz- und
Kostenseite fihren. Moglicherweise erforderliche und kompen-
sierende Preiserh6hungen miissen umgesetzt werden. Um diesen
externen Rahmenbedingungen Rechnung zu tragen und deren
potenzielle Auswirkungen auf die CEWE-Geschaftsentwicklung
planerisch zu erfassen, hat CEWE auch fiir das Geschaftsjahr
2023 fir alle relevanten Zielgréf3en Bandbreiten festgelegt.
Diese Zielbandbreiten fiir 2023 stellen in etwa erwartete Gro-
fenordnungen dar und reflektieren dabei die vorgegebenen
Unsicherheiten. CEWE war bisher weder auf der Beschaffungs-
noch auf der Absatzseite von dem Krieg in der Ukraine direkt
betroffen. Auch zum jetzigen Zeitpunkt gibt es keine Anzeichen

Langfristige Umsatzentwicklung

negativer Einflisse auf die Konsumenten-Neigung und damit auf
die Umsatzentwicklung. Die CEWE-Planung fiir 2023 beriicksich-
tigt etwaige Auswirkungen - v.a. auf die Konsumhaltung - einer
moglichen Eskalation des Ukraine-Krieges jedoch nicht.

CEWE weiter auf langfristigem Wachstumskurs

Der Konzernumsatz soll 2023 von 741,0 Mio. Euro im Vorjahr
2022 auf 720 Mio. Euro bis 780 Mio. Euro im Mittel weiter zule-
gen. Dabei soll sich der Umsatz im Stammgeschéaft Fotofinishing
im Mittel leicht steigend entwickeln. Das Geschaftsfeld Einzel-
handel soll geplant weiterhin eine leicht ricklaufige Umsatzlinie
mit Foto-Hardware zeigen, und der Kommerzielle Online-Druck
sollte in den meisten Markten weiter im Umsatz zulegen kénnen.

EBIT-Ergebniszielkorridor 2023: 70 bis 82 Mio. Euro

Das Konzern-EBIT soll nach 75,6 Mio. Euro im Vorjahr 2022 fiir
das Geschaftsjahr 2023 im Korridor von 70 Mio. Euro bis 82 Mio.
Euro liegen, das EBT zwischen 69 Mio. Euro und 81 Mio. Euro und
das Nachsteuerergebnis zwischen 47 Mio. Euro und 55 Mio. Euro.

Analog/Digital-
Transformation

Regionale Expansionim
analogen Foto-Markt

Analoges
Fotofinishing

Digitales
Fotofinishing

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

70-82

Mio. Euro EBIT fiir 2023 geplant

Wachstum v.a. durch
digitales Fotofinishing

T

€2023: 720 bis 780 Mio. Euro
CEWE soll auch 2023 den
langfristigen Wachstumskurs

fortsetzen.

M Digitales Fotofinishing

B Kommerzieller Online-Druck
Einzelhandel

B Analoges Fotofinishing

2012 2014 2016 2018 2020 2022
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Die Bandbreiten dieser Ziele fiir 2023
reflektieren die Unsicherheiten, die sich
derzeit aus der allgemeinen Verteuerung
sowie der aktuell hohen Inflation und deren Zielsetzung fiir 2023 CEWE-Konzern

potenziellen Auswirkungen auf die CEWE- /0
Geschaftsentwicklung ergeben.

Verdnderung
2023 in %
Fotos Mrd. Stck. 2,2 bis 2,3 -3 bis +3

Operative Investitionen auf typischem Normalniveau geplant
Die fiir 2023 geplanten operativen Investitionen (d.h. Abflisse CEWE FOTOBUCH Mio. Stck. 5,7 bis 6,0 -3 bis +3
aus Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Verm&gens-

Operative Investitionen? Mio. Euro 60

gegenstande, saldiert um Zufliisse aus dem Verkauf von Sachan-
lagen und immateriellen Vermdgensgegenstanden; ohne Akqui- Umsatz Mio. Euro 720 bis 780 -3bis+5
sitionen und Unternehmenszukaufe) sollten auf dem Niveau von EBIT Mio. Euro 70 bis 82 -7 bis +8
etwa 60 Mio. Euro liegen. i

Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. Euro 69 bis 81 -8 bis +8
Mindestens Dividendenkontinuitét angestrebt Nachsteuerergebnis Mio. Euro 47 bis 55 -9 bis +7
CEWE verfolgt grundsétzlich das Ziel der Dividendenkontinuitat. . . . ] .

Ergebnis je Aktie Euro/Aktie 6,58 bis 7,73 -9 bis+7

Soweit dies angesichts der wirtschaftlichen Situation des Unter-
nehmens und der vorhandenen Investitionsmoglichkeiten mog-
lich erscheint, bedeutet dies eine mindestens absolut konstante,
idealerweise steigende Dividende. Die absolute Héhe der Divi- 1 Abflisse aus Investitionen in S_achanlactgen und imr‘ﬁaterielle Verrngensgegensténc_ie.,_saldiert um Zufliisse aus den_w_

Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstanden; ohne Akquisitionen und Unternehmenszuk&ufe
dende ist dabei klar im Fokus, die Ausschittungsquote ist ein

Residuum dieser Politik.

EBIT-Entwicklung in Mio. Euro

QISIIOL0

Fiir das Geschaftsjahr 2023 soll
das Gruppen-EBIT bis zu 82 Mio. " 6‘31 66?’
Euro erreichen. MR
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GEFUHRT IM FEBRUAR 2023

Haben wir Sie in den vergangenen Jahren
so mit unseren Fragen gequalt, dass nun
- da wir erst ab Marz Yvonne Rostock als
CEO haben werden - besser der gesamte
verbleibende Vorstand zum Interview
kommt?

Dr. Fageth (CTO): (Lacht) Oha, Sie
machen ja tatsachlich genauso weiter

wie in den vergangenen Jahren. Da wéare
die Begrundung, die in |hrer Frage steckt,
sicher auch richtig: Ja, wir haben alle
unterschiedliche Schwerpunkte. Aber,
ganz im Ernst (schaut in die Runde) -
wenn ich als Dienstaltester mal anfangen
darf: Der Vorstand fiillt die Liicke, die sich
natirlich in den zwei Monaten ohne CEO
ergibt, gemeinsam aus. Zum Jahreswechsel
fallen bei CEWE typischerweise wichtige
Dinge an: Jahresabschluss Vorjahr, Analyse
des wichtigen Weihnachtsgeschéftes,
Jahresplanung neues Jahr, Jahresgesprache
an praktisch allen Standorten, Innovation-
Days mit Teilnahme fast eines Viertels der
4.000 Mitarbeitenden usw. Das soll auch
2023 alles genau so weiterlaufen. Da
stimmen wir uns gut ab.

Und wenn es die Zeit erlaubt, dann zeigen
auch mehrere von uns sogar Prasenz.

Mehls (Vorstand Marketing): Genau so.
Und das scheint auch gut zu klappen. Auf
den besagten Innovation-Days mit 1.000
Teilnehmenden war das Feedback an uns,
dass es schon gewesen sei zu sehen, wie
die Vorstande sich spontan die Balle
zugeworfen haben und gemeinsam agier-
ten. ,,Das gebe Vertrauen®, so das
Feedback.

Sontheim-Leven (Vorstandin Personal):
Diese Gemeinsamkeit, das gute Zusam-
menarbeiten ... all das wollen wir auch
nach der schwierigen Pandemiephase
wieder starken. Eine der, Mafinahmen, die
wir daflir gestartet haben, ist die Entwick-
lung von gruppenweiten Leitbildern fiir
gutes Miteinander und gute Fiuhrung
(engl.: “Collaboration & Leadership”),
die Initiative ,The ,WE‘ in CEWE". Der
Startschuss ist auch bei dieser grof3en
Zusammenkunft gefallen, denn das rie-
sige Familientreffen von CEWE war eine
perfekte Gelegenheit dafiir.
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Dr. Reiner Fageth
Vorstand Technik und F&E

,Permanente Weiterentwicklung und Innovation ist
die DNA von CEWE. Das haben 1.000 Kolleginnen und
Kollegen jungst auf den jahrlichen "Innovation Days"

wieder eindrucksvoll unterstrichen.”

DR. REINER FAGETH
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,Im Jahr 2022 haben wir das zweitbeste Ergebnis in
der Unternehmensgeschichte von CEWE erwirtschaftet.

Durch eine starke Leistung aller Mitarbeitenden in W : )
enn man der aktuellen Diskussion

der CEWE-Gruppe haben wir die Steigerung der Reise- Glauben schenken darf, dann kénnen
aktivitat unserer Kundinnen und Kunden auch in ein gerade bei diesen Themen stérker divers
.. .. “ aufgestellte Teams erfolgreich arbeiten.
gUteS Geschdft fur CEWE umgewondelt. Sie haben lhre Ziele fiir die Frauenquote
THOMAS MEHLS gerade kassiert. Glauben Sie nicht an

die Wirkung von Diversitat?
Sontheim-Leven: Ganz im Gegenteil,
natirlich sehen wir die ausgleichende
Kraft der Diversitat. Man muss die Fakten
aber auch anerkennen, wie sie sind, und
sehen, dass wir unsere Vorgaben aus 2017
bis 2022 nicht erreicht haben. Daher
haben wir uns neue Ziele gesetzt. Ziele,
die einerseits ambitioniert sind und die
wir andererseits auch fir realistisch
erreichbar halten. Dies vor allem deswe-
gen, weil wir zahlreiche, nicht jeweils
alle gleich grof3e, aber in ihrer Summe
starke einzelne Maf3inahmen entlang der
gesamten Employee Journey definiert
haben. Durch diese wird das neue Ziel
flir 2027 - hoffentlich - erreichbar.

Vertrauen, Bille zuwerfen, Gemeinsam-
keit, gute Zusammenarbeit, Familie, aus-
gleichende Kraft ... das sehen wir zwar
durchaus an vielen Stellen bei CEWE, aber
die Spitzengremien des Unternehmens
haben dies 2022 nicht gerade vorgelebt.
Sie mittendrin. Wie passt das zusammen?
Thomas Mehls Dr. Holzkdmper (CFO): Naja, ,mittendrin®
Xir“."“f‘q Marketing und impliziert irgendwie, dass man auch treibt.
quisition
Da sehen wir uns gar nicht. Natdrlich
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mussen wir als Vorstand alles immer eng
verfolgen und auch begleiten, aber wir
haben immer nur reagiert, nie getrieben
oder eskaliert. Neben der unternehmeri-
schen Aufgabe, dass natirlich ,,der Laden
lauft”, haben wir rein rechtlich die Pflicht,
die KGaA als die grofiere Einheit und die
Stiftung als die kleinere Einheit in unserem
System zu schiitzen sowie Recht und Ord-
nung in unserer Unternehmensstruktur
zur Geltung zu verhelfen. Wenn wir aus
diesen Perspektiven reagieren missen,
dann tun wir das.

Ist denn jetzt Ruhe eingekehrt?

Dr. Holzkdmper: Die prominentesten
Namen von CEWE, die im vergangenen
Jahr im Zusammenhang der 6ffentlichen
Diskussion zu lesen waren, waren die
Herren Dr. Hollander (Kuratoriumsvorsit-
zender), Korte (Aufsichtsratsvorsitzender)
und auch Dr. Friege (Vorstandsvorsitzen-
der und als solcher Diskussionspunkt).
Alle drei Herren haben in der gleichen
logischen Sekunde am 31. Dezember
2022 um 24.00 Uhr das Unternehmen
CEWE verlassen. Damit ist nicht sofort
alles gelost, denn z.B. die Position des
Kuratoriumsvorsitzenden ist nun neu zu
besetzen. Auch sind die angestof3enen
Verfahren abzuwickeln sowie der Umgang
mit den damit verbundenen Kosten ist

zu regeln. Sicherlich war aber der Jahres-
wechsel ein wichtiger Wendepunkt in

QISIIOL0
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dieser Sache. Ebenso ist das Eintreffen
von Yvonne Rostock als neuer Vorstands-
vorsitzenden auch die Chance auf einen
Neubeginn. Das sehen wir sehr positiv.

Okay. Von dieser Diskussion abgesehen,
beurteilen Sie das Jahr 2022 als erfolgreich?
Mehls: Es geht immer noch besser. Aber
gegeben den schwierigen Start, den das
erste Quartal im Vergleich zum starken
ersten Quartal 2021 hatte, sind die nachs-
ten drei Quartale wirklich gut verlaufen
und haben letztlich zum zweitbesten
Ergebnis in der Unternehmensgeschichte
gefiihrt. Die Fotografier-Moglichkeiten
von wieder zunehmenden Reisen, Familien-
feiern und anderem haben den Kundinnen
und Kunden die Mdglichkeit gegeben,
wieder mehr zu bestellen. Die im Rahmen
der Inflation im Fotofinishing notwendi-
gen Preiserh6hungen konnten wir gut
begriinden und sind auch von den Kun-
dinnen und Kunden sowie auch von den
Handelspartnern akzeptiert worden. Im
Kommerziellen Online-Druck tragt die
Niedrigpreis-Garantie Friichte, die wir uns
aufgrund der Arbeit an der Kostenbasis in
der Pandemiezeit leisten kdnnen.

Und der Hardware-Einzelhandel?
Berkhouwer (Vorstand Internationale
Aktivitaten): Auch im Einzelhandel sehen
wir gute Entwicklungen. Das Ende der
Pandemie hat die Frequenz an Kundinnen
und Kunden in den Ladengeschéaften wie-
der erhoht. Lieferengpdasse bei Kamera
und Zubehor haben sich zunehmend

aufgeldst. Das hat das Ergebnis im Einzel-
handel gestarkt. Zuséatzlich wachst das
Fotofinishing-Geschaft im Einzelhandel
stetig.

Sie haben die Inflation erwdhnt.

Wie sehen Sie diese im Jahr 2023?
Heitkamp (Vorstand Produktion und
Vertrieb): Wir sehen schon noch weitere
Preissteigerungen. Auf der Kostenseite
kommen einige Lieferanten mit diesem
Ansinnen zu uns. Nicht alle kénnen wir
als gerechtfertigt akzeptieren.

,Mit der Initiative "The WE in CEWE"
haben wir Leitbilder fur gutes Mitein-
ander und gute Fuhrung entwickelt, die
das gruppenweite Zusammenarbeiten
weiter starken werden.”

CHRISTINA SONTHEIM-LEVEN
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Christina Sontheim-Leven
Vorstandin Personal und
Organisationsentwicklung
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,Auch im Einzelhandel sehen wir eine
gute Entwicklung. Die Kundenfrequenz
nimmt post-corona weiter zu, auch
das Fotofinishing-Geschaft unseres
Einzelhandels wdchst stetig.”

PATRICK BERKHOUWER

Dr. Olaf Holzkamper
Vorstand Finanzen und Controlling

,Das gesamte Vorstandsteam freut
sich sehr auf die Zusammenarbeit mit
Yvonne Rostock, die am 1. Marz 2023

als neue Vorstandsvorsitzende ihre

Tatigkeit bei CEWE aufnimmt.”

DR. OLAF HOLZKAMPER Patrick Berkhouwer

Vorstand Internationale Aktivitaten
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Sontheim-Leven: Auch auf der Lohn- und
Gehaltsseite wird sich die Inflation 2023
weiter bemerkbar machen. Wir gehen bei
CEWE nie sofort ganz grof3e Schritte,
sondern behalten den mittelsténdischen
Blick dafiir, was gerade zum jetzigen
Augenblick erforderlich ist und was das
richtige Mittel der Wahl ist. Auch je nach
dem, wie die Inflation dann in diesem Jahr
wirklich eintritt, kdnnten wir immer mit
Einmalzahlungen noch mal nacharbeiten,
so wie wir das bereits im vergangenen
Jahr gemacht haben. Hier miissen und
werden wir zu fairen Losungen kommen.

Berkhouwer: Sie wissen, dass sich 2022
die Inflation in den verschiedenen Landern
Europas sehr unterschiedlich verhalten
hat. Entsprechend haben wir auch flexibel
agiert. Das werden wir auch 2023 so
handhaben.

Und aufseiten der Absatzpreise? Sehen
Sie weitere Preiserh6hungen?

Heitkamp: Ja. Wenn auf der Kostenseite
Preissteigerungen zu sehen sind, dann
mussen wir natirlich auch auf der Absatz-
preisseite agieren ... wohliuberlegt und -
auch dies — mit Augenmaf3. Im vergange-
nen Jahr haben wir ganz genau analysiert,
mit welchen Effekten wir auf der Kosten-
seite rechnen konnten - auch bereits zu
Beginn mit vollem Blick bis ganz zum Jahres-
ende, das wegen des grofien Weihnachts-
geschafts natirlich eine riesige Wirkung
hat. Aufgrund dieser Prognose hatten

wir die zur Kompensation notwendigen

@EAOOW
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Preiserh6hungen berechnet und auch
mithilfe von Marktforschung genau erwo-
gen, an welchen Stellen die Erhéhungen
erfolgen sollten. Genauso sorgfaltig wer-
den wir auch in diesem Jahr vorgehen. Wir
werden nicht unsere Preissetzungskraft
ausnutzen, sondern wieder mit Augenmaf3
tun, was getan werden muss.

Anlass fiir Preiserh6hungen kdnnten
immer auch innovative Produkte und
Dienstleistungen sein, mit denen CEWE
liberzeugt. Wie sieht es denn da aus?
Was ist das neue CEWE FOTOBUCH?

,Wir haben die inflationsbedingten

Carsten Heitkamp
Vorstand Produktion,
Einkauf und Logistik

Dr. Fageth: Die grof3e Innovationskraft bei
CEWE ist weiter sichtbar. Dies sehen Sie
an dem inzwischen sehr klaren Saisonver-
lauf eines Jahres im Fotofinishing. In der
Weihnachtssaison stehen lauffahige
Bestellsysteme und die Produktion klar im
Vordergrund. Aber sobald das neue Jahr
startet, werden die im Vorjahr gesammel-
ten Produkt- und Service-ldeen zusam-
mengetragen, auf einen diskussionswiir-
digen Stand gebracht und auf besagten
Innovation Days mit sehr vielen Kolleginnen
und Kollegen diskutiert. Aus diesem
Feedback und aus weiteren Erkenntnissen

Kostensteigerungen — wohluberlegt
und mit Augenmaj3 - gegen eigene
Preiserhbhungen austariert.”

CARSTEN HEITKAMP

aus Forschung und Entwicklung wird
anschlieffend die Roadmap fur Produkte
und Services entwickelt. Die meisten die-
ser Produkte und Dienstleistungen sollen
dann zur Weihnachtssaison des dann lau-
fenden Jahres zur Verfiigung stehen. Auf
diese Weise haben wir in den vergange-
nen Jahren Innovationen erfolgreich
gemanagt und an den Markt gebracht.
Darin ist das ganze Unternehmen sogar
immer professioneller geworden.

Gut, aber sind das nicht alles nur
Zusatzinnovationen? Nicht der wirklich
nachste grofie Wurf?

Dr. Fageth: Hm ... ich verstehe lhre Frage.
Erlauben Sie mir bitte die Gegenfrage:
Denken Sie, dass die Manager und Mitar-
beiter von Mercedes-Benz gefragt werden,
was das neue Automobil ist? Immerhin
sind die Anmeldung des Patents ,Fahr-
zeug mit Gasmotorenbetrieb” (das war
1886, meine ich) und die beriihmte Fern-
fahrt von Bertha Benz wenig spater nun
bald schon 150 Jahre her. Bei den Zillio-
nen Euro, die Mercedes und andere Kfz-
Hersteller lber diese Zeitspanne in die
Forschung und Entwicklung investiert

haben, kénnten die Analysten und
Geschaftsberichtsteams dort auch die
neue S-Kurve einfordern. Oder? Die
Grundform der heutigen Autos ist am
Ende sogar nicht mehr als eine Kutsche
mit Motor ... und mit der Kutsche schauen
wir auf weit mehr als 150 Jahre. (Lacht)
Das ist natdrlich alles nicht vergleichbar,
aber Sie sehen hoffentlich den Punkt, den
ich herausarbeiten mochte: Mit dem
CEWE FOTOBUCH ist sicher ein Meilen-
stein erreicht, der uns noch langer beglei-
tet. Darum herum gibt es standig Innova-
tionen. Die Fortschritte der Kiinstlichen
Intelligenz (KI) sind sicher ein wichtiger
solcher Innovationsschub, von dem Sie
schon einige Ergebnisse beim Assistenten
fir das CEWE FOTOBUCH beobachten
kénnen, der in unserer Software steckt.
Da wird in den nachsten Jahren noch mehr
kommen. Auch bei den (ibrigen Fotopro-
dukten. Und auch Innovationen nicht
,nur“ aus der Kl, sondern auch aus ande-
ren Richtungen.

Die Dame, die Herren, vielen Dank fiir
dieses - in diesem Jahr etwas andere -
Interview.
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Ukraine-Situation, Energiekrise und Inflation belasten die
Aktienmdrkte in 2022 schwer

Nachdem der deutsche Aktienmarkt zu Beginn des Jahres
noch nahe der Allzeithochs eroffnet hatte, stand er
ab Februar 2022 durch den russischen Einmarsch in die
Ukraine enorm unter Druck. Die daraus resultierende
Energiekrise sorgte dabei nicht nur fir rapide anstei-
gende Rohstoffpreise, sondern warf wie zu Beginn der
Coronapandemie erneut geopolitische Fragen beziiglich
der Deglobalisierung auf.

Kennzahlen der Aktie

Wertpapiertyp Stiickaktie
Marktsegment geregelter Markt PRIME STANDARD
Index SDAX (ab 23. Marz 2009)
ISIN DE 0005403901
Symbol cwe
Reuters CWCG.DE
Bloomberg CWC GR

Datum Erstnotierung 24. Mérz 1993

Aktienanzahl 7.442.003 Stiick

Tagesvolumen (Durchschnitt 2022) 7.926 Stiick
Jahreshochstkurs 2022 129,00 Euro
Jahrestiefstkurs 2022 70,90 Euro
Jahresendkurs 2022 88,70 Euro

CEWE-Aktienkurs 1. Januar 2022 bis 1. M&drz 2023 === CEWE-Aktie === DAX SDAX

in % in Euro
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Die Inflation im Euroraum stieg sukzessive an und erreichte
im Oktober 2022 mit 10,6% den hochsten Stand seit der
Nachkriegszeit. Angesichts dieser Entwicklung erhohte
sich auch der Druck auf die Notenbanken, die Geldent-
wertung zu stoppen, sodass die Europaische Zentralbank
am 21. Juli die Leitzinsen um 0,5% anhob und somit mit
ihrer ersten Leitzinserhdhung seit 2011 eine Zinswende
einleitete. Getrieben durch diese Entwicklung wertete der
Euro im Vergleich zum US-Dollar massiv ab und unter-
schritt erstmalig seit 20 Jahren zeitweise die Paritat. Die
deutsche Exportwirtschaft konnte dabei von einem
schwachen Euro allerdings nur bedingt profitieren, da die
bereits bestehenden Lieferkettenprobleme durch corona-
bedingte Lockdowns in China, gestiegene Materialkosten
sowie der Unsicherheit in den Gaslieferungen nach Europa
durch den Ukraine-Konflikt noch verscharft wurden. In
diesem schwierigen Marktumfeld entwickelten sich die
DAX-Auswahlindizes 2022 allesamt negativ.
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Auch CEWE-Aktie in 2022 von allgemeiner Krisenstimmung
an den Aktienmdrkten betroffen

Auch die CEWE-Aktie war im Jahr 2022 deutlich von der
allgemeinen Krisenstimmung an den Aktienmarkten
betroffen und schloss mit einem im Vergleich zum Jahres-
anfang um 30,7% niedrigeren Jahresendkurs von 88,70
Euro (Jahresendkurs 2021: 128,40 Euro). Damit entwi-
ckelte sie sich etwa auf dem Niveau aller 70 SDAX-Unter-
nehmen, die zusammen im Durchschnitt rund 27,3% im
Kurswert verloren. Im Vergleich dazu verlor der DAX mit
einem Rickgang von 12,3% im Berichtsjahr 2022 im
Durchschnitt etwas weniger. Der durchschnittliche monat-
liche XETRA-Handelsumsatz der CEWE-Aktie in 2022
betrug 15,6 Mio. Euro (Monatsdurchschnitt 2021: 17,4
Mio. Euro). Der leicht schwédchere Handelsumsatz der
CEWE-Aktie geht einher mit einem in 2022 insgesamt im
XETRA-Handel aller borsengelisteten Unternehmen
gesunkenen Orderbuchumsatz.
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CEWE weiter solide im SDAX positioniert

Seit der DAX-Reform im Jahr 2021 entscheidet mafgeblich
nur noch die , Marktkapitalisierung“ ber die Zugehdrig-
keit eines Unternehmens zu einem Index. Zuséatzlich wird
lediglich noch gepriift, ob ein Unternehmen eine
bestimmte Mindestliquiditat erfiillt. Die CEWE-Aktie Gber-
erflllt dabei die Anforderungen an die Mindestliquiditat
deutlich, nach der Marktkapitalisierung verbessert sich
CEWE per Jahresende 2022 auf Rang 137 (31.12.2021:
Rang 143). Damit starkt die CEWE-Aktie ihre Positionie-
rung im SDAX, der typischerweise Aktien ab der Position
165 — und besser - bericksichtigt.

Dividende fiir 2022 soll zum 14. Mal in Folge steigen

dividendenberechtigte Aktie vor (Dividende fir das
Geschaftsjahr 2021: 2,35 Euro). Auf Basis des Jahresend-
kurses 2022 von 88,70 Euro entspricht dies einer Dividen-
denrendite von 2,8%. Stimmt die am 7. Juni 2023 tagende
Hauptversammlung diesem Vorschlag zu, ist es die 14.
Dividendenerh6hung in Folge und zugleich die hochste
Dividende der Unternehmensgeschichte. Seit 2008 ist die
Dividende von damals 1,00 Euro pro Aktie auf nun 2,45
Euro kontinuierlich Jahr fir Jahr gestiegen.

Ubersicht der aktuellen Analystenurteile

Analysten- Datum
urteil

Im Sinne der Dividendenkontinuitat strebt CEWE eine  GSCResearch Kaufen 17.02.23
jahrlich mindestens absolut konstante, idealerweise Montega Research Kaufen 14.02.23
steigende Dividende an, soweit dies angesichts der FMR Research Kaufen 13.02.23
wirtschaftlichen Situation des Unternehmens und der vor- Warburg Research Kaufen 13.02.23
handenen Investitionsmdglichkeiten moglich erscheint.
Vorstand und Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA Baader Bank Kaufen 10.02.23
schlagen der Hauptversammlung fiir das Geschéaftsjahr ~Kepler Cheuvreux Kaufen 10.02.23
2022 die Anhebung der Dividende auf 2,45 Euro je Hauk & Aufhauser Halten 06.01.23
CEWE-Dividende (Euro je Aktie)
2P 2P 2
FAIINE n9° 2
o 5 AS A
7 NSRRGSR '

2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Analysten empfehlen die CEWE-Aktie zum Kauf

Alle CEWE begleitenden Analysten sind sich in ihrem posi-
tiven Anlageurteil weiter einig: Sechs Analysten stufen die
CEWE-Aktie mit ,Kaufen” ein, ein Analyst empfiehlt ,Hal-
ten”. Eine stets aktuelle Ubersicht der Analysten und Emp-
fehlungen ist online im Investor-Relations-Bereich der
CEWE-Homepage verfiigbar. (L. ir.cewe.de

Alle Analysten sind sich
in ihrem positiven
Anlageurteil weiter
einig.

Die Dividende fiur das Geschafts-
jahr 2022 soll auf 2,45 Euro je
Aktie steigen: die 14. Dividenden-
erhohung in Folge!

Jahre mit ununterbrochen steigender
Dividende: Das schaffen nur finf von allen
190 Index-Unternehmen in Deutschland!"

1 Quelle: Auswertung der Dividendenentwicklung aller DAX-, MDAX-, SDAX-
und TechDAX-Unternehmen von MyDividends.de (09.06.2022)
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Stabile Aktiondrsstruktur stérkt den Kurs des Managements
Die Erben des Firmengriinders Heinz Neumdiller — Alexan-
der Neumdiller (AN Assets GmbH & Co. KG, Oldenburg)
und Dr. Caroline Neumdiiller (CN Assets GmbH & Co. KG,
Oldenburg) - sind mit zusammen 27,1% die groften
CEWE-Aktionare, mit denen das Unternehmen schon seit
vielen Jahren eine hohe Stabilitat auf der Eigentliimerseite
aufweist. Darliber hinaus zahlen die Union Investment Pri-
vatfonds GmbH und die Lupus Alpha Investment GmbH zu
der Gruppe der meldepflichtigen Investoren mit Gber 3%
bzw. 5% Anteilsbesitz, die mit ihrer Small- und Mid-Cap-
Orientierung bestens zu CEWE passen.

Die CEWE-Equity-Story: Verldssliche Stabilitdt, stetig
zunehmende Profitabilitéat, Marktfiihrer mit Wachstum

Was macht das Investment in CEWE besonders attraktiv?
Nach folgenden vier Aspekten lasst sich die CEWE-Equity-
Story pragnant zusammenfassen:

Aktiondrsstruktur in %
(100% beziehen sich auf 7,4 Mio. Aktien)

® CEWE Stiftung & 3,4
Co. KGaA,
Oldenburg
Erben des 27,1

Firmengriinders
Heinz Neumdiller
Ubrige Aktionare 69,5

(1) Verlassliche Stabilitat

Mit einer starken Eigenkapitalquote von liber 50%, einer
sehr soliden Net-Cash-Position am Jahresende und einer
von der allgemeinen Wirtschaftslage weitestgehend
unabhangigen Nachfrage (v.a. im Fotofinishing) steht
CEWE auf einem verlasslichen und stabilen Fundament.

(2) Stetig zunehmende Profitabilitat

Die seit Jahren stetig zunehmende Ergebnismarge im
Kerngeschéaftsfeld Fotofinishing, protektioniert durch
eine starke Marke mit hoher Markenbekanntheit, ver-
spricht auch fiur die Zukunft wachsende Ertrage fir die
CEWE-Gruppe insgesamt.

(3) Marktfiuhrer mit Wachstum

Als Marktfihrer und damit natlrlicher Konsolidator im
Fotofinishing hat CEWE in vielen europdischen Landern
Wachstumsmaglichkeiten. Dariber hinaus sind Innovatio-
nen und die kontinuierliche Entwicklung neuer Produkte
die DNA von CEWE. Der Trend zur Smartphone-Fotografie
sowie der Einsatz von Kinstlicher Intelligenz in der Pro-
duktkonfiguration und -bestellung unterstitzt dabei das
Wachstum.

CEWE hat seit Jahren eine
hohe Stabilitat auf der
Eigentimerseite.
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(4) Starke Ergebnisse

Mit seit Jahren steigenden Ergebnissen (wie weiter vorne
im Abschnitt ,Langfristige Entwicklung® ausgefiihrt) und
einer Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) auf
sehr ordentlichem Niveau zeigt sich CEWE nicht zuletzt als
auferst verlasslicher Dividendenzahler: Mit der fir das
Geschaftsjahr 2022 vorgeschlagenen Dividende bietet
CEWE seinen Aktiondren die 14. Dividendenerhdhung in
Folge.

CEWE ist fiir seine Aktiondre da

Die Investor-Relations-Arbeit bei CEWE hat das klare Ziel,
alle Marktteilnehmer nach den Prinzipien des , Fair Disclo-
sure” zeitnah, umfassend und gleichmafig zu informieren
sowie insgesamt eine hohe Transparenz sicherzustellen.

So verdffentlicht CEWE selbstverstandlich samtliche
Geschafts- und Zwischenberichte sowie Kapitalmarkt-
informationen auch im Internet unter L ir.cewe.de/publika-
tionen. Alle Analysten-Telefonkonferenzen werden als
Web- und Audio-Cast nach Durchfiihrung auf der CEWE-
Internetseite bereitgestellt, auf der auch die CEWE-
Unternehmensprasentation in der stets aktuellen Fassung
verfligbar ist.

Der Vorstand und das Investor-Relations-Team prasentie-
ren das Unternehmen auf den wichtigen Kapitalmarktkon-
ferenzen und sind auf Roadshows in den européischen
und US-amerikanischen Finanzmarktzentren unterwegs.
Den aktuellen Stand der Termine fiir 2023 finden Sie im
Finanzkalender auf [ Seite 220 dieses Berichts oder auf
der IR-Website direkt unter L. ir.cewe.de.
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Bericht des Aufsichtsrates

BERICHT

DES AUFSICHTSRATES

LIEBE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,
LIEBE FREUNDE DES UNTERNEHMENS

das Geschaftsjahr 2022 zeigte nach den noch stark von Corona bestimmten Jahren 2020
und 2021 eine Normalisierung des gesellschaftlichen und geschéftlichen Lebens.

Der Aufsichtsrat dankt sehr herzlich allen Mitarbeitenden und dem Vorstandsteam fir
den gemeinsamen Einsatz sowie die Fahigkeit und Bereitschaft, den wechselnden und
wachsenden Anforderungen des Berichtsjahres erneut und trotz der personellen Turbu-
lenzen erfolgreich zu begegnen.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
sowie dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) obliegenden Aufgaben
pflichtgemaf3 wahrgenommen. Insbesondere haben wir die Arbeit des Vorstands sorg-
faltig und regelméafig lberwacht und ihn bei der Leitung und strategischen Weiterent-
wicklung des Unternehmens sowie bei wesentlichen Entscheidungen beratend begleitet.
Dariiber hinaus standen die Vorsitzenden des Aufsichtsrates und des Priifungsausschus-
ses auch zwischen den Gremiensitzungen in einem engen und regelméafigen Informa-
tions- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand. Uber wichtige Erkenntnisse wurde
spatestens in der nachsten Aufsichtsratssitzung berichtet.

Aufsichtsratssitzungen, Hauptversammlung

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat als Plenum zehn Sitzungen, und zwar am 16. und
25. Februar, 23. Mérz (Bilanzsitzung), 30. Marz, 15. Juni, 1. Juli, 14. September, 9. Novem-
ber, 8. und 21. Dezember 2022, abgehalten. Die Sitzungen wurden wie folgt durch-
gefihrt:
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FRANK ZWEIGLE
Aufsichtsratsvorsitzender
der CEWE Stiftung & Co. KGaA
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An die Aktiondre

Bericht des Aufsichtsrates

Aufsichtsratssitzungen im Jahr 2022 nach Durchfiihrungsart und Teilnahme

16.02. 25.02. 23.03. 30.03. 15.06. 1.07. 14.09. 9.11. 8.12. 21.12.

virtuell virtuell Prasenz virtuell virtuell Hybrid Prasenz Prasenz virtuell virtuell
Otto Korte A A A A A A A A A A
Paolo Dell’Antonio A A A F A A A A A A
Prof. Dr. Christiane Hipp A A A A A A A A A A
Patricia Geibel-Conrad A A A A A A A A A A
Dr. Birgit Vemmer A A A A A A A A A A
Dr. Hans-Henning Wiegmann A A A A A A kein Mitglied mehr
Martina Sandrock noch nicht Mitglied A A A
Markus Schwarz A A A A A A A A A A
Petra Adolph A F A A A A A A A A
Marion Gerdes A A A A A A A A A A
Insa Lukafen A A A A A A A A A A
Alexander Oyen A A A A A A A A A A
Elwira Wall A A A A A A A A A A

A= anwesend
F= fehlt entschuldigt

Mit Ausnahme eines einmal wegen Krankheit verhinderten Mitglieds (Frau Adolph) sowie
eines einmal aus beruflichen Griinden verhinderten Mitglieds (Herr Dell’Antonio) waren
in allen Sitzungen samtliche Mitglieder anwesend oder digital zugeschaltet.

Die Mitglieder des Vorstands haben — mit Ausnahme der Sondersitzung vom 25. Februar
2022, 1. Juli sowie den Sitzungen am 8. und 21. Dezember 2022 - an den Sitzungen des
Aufsichtsrates teilgenommen. Bei Bedarf hat der Aufsichtsrat im Anschluss an die Sitzun-
gen intern getagt.

Die Hauptversammlung am 15. Juni 2022 wurde erneut virtuell durchgefiihrt.
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Schwerpunkte der im Aufsichtsratsplenum behandelten Themen

In allen ordentlichen Aufsichtsratssitzungen hat der Vorstand fiir die einzelnen Geschafts-
bereiche der Unternehmensgruppe, differenziert auch nach Inland und Ausland, unter
Einbeziehung der Vorjahreszahlen und Planzahlen die Entwicklung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage im Konzern dargestellt. Der Aufsichtsrat hat sich in jeder ordent-
lichen Sitzung den Risikobericht erldutern lassen. Dazu gehoérten insbesondere auch das
Thema Cybersicherheit und die gruppenweite IT-Struktur. Ferner stand stets der Bericht
des Compliance-Beauftragten auf der Tagesordnung.
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Bericht des Aufsichtsrates

In der Sitzung am 16. Februar 2022 wurde mit dem Vorstand vertiefend die Unterneh-
mensstrategie erortert. Ferner wurden die Unternehmensplanung, Investitionen und
Investitionsprojekte sowie Themen des Einkaufs und der Lieferkette vom Vorstand vorge-
stellt und im Aufsichtsrat eingehend erortert. Der Vorstand wies darauf hin, dass zur
Sicherung der nachhaltigen Ertragskraft sensitive Preiserhdhungen unvermeidlich sein
werden. Ferner wurde die Wettbewerbssituation im européaischen Markt dargelegt, und
der Vorstand stellte das Mitarbeiteraktienprogramm 2022 vor.

Der Aufsichtsrat befasste sich in der auf3erordentlichen Sitzung am 25. Februar 2022 mit
der Situation von Vorstandsvertragen. Auch wenn insoweit aufgrund der Rechtsform der
Gesellschaft als Kommanditgesellschaft auf Aktien keine Personalkompetenz des
Aufsichtsrats besteht, wurden die moglichen Auswirkungen geénderter Vertrage auf die
Geschaftsentwicklung, die Mitarbeitenden und die Kunden sowie die Investoren
erortert.

In der Bilanzsitzung am 23. Marz 2022 wurden die Priifungsergebnisse zum Jahres- und
Konzernabschluss sowie zum zusammengefassten Lagebericht, zur zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung, zur Corporate Governance und zum Risikomanagement, zum
Abhangigkeitsbericht sowie zum Vergitungsbericht zustimmend zur Kenntnis genom-
men. Die Billigung des Konzernabschlusses stand unter der Bedingung, dass sich aus
dem noch nicht testierten Jahresabschluss der Tochtergesellschaft Saxoprint GmbH
keine negativen Auswirkungen ergeben.

Der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands wurde ebenso gebilligt wie der Ent-
wurf der Einladung zur virtuellen Hauptversammlung, die insbesondere unter Ziffer 7.
eine erneute Satzungsanderung bezliglich der Aufsichtsratsvergiitung und unter Ziffer 8.
eine Beschlussfassung lber die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien vorsah.

Basierend auf einer Empfehlung des Priifungsausschusses beschloss der Aufsichtsrat,
der Hauptversammlung die Wahl der BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Ham-
burg, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fiir das Geschéaftsjahr 2022
vorzuschlagen.
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Der Bericht des Aufsichtsrates wurde diskutiert und verabschiedet.

In der auBerordentlichen Sitzung am 30. M&rz 2022 berichtete der Abschlusspriifer Gber
die abgeschlossene Priifung des Jahresabschlusses der Saxoprint GmbH. Nach einge-
hender Beratung hob der Aufsichtsrat den Vorbehalt aus der Sitzung vom 23. Marz 2022
auf und stellte fest, dass er nach eigener Priifung den Priifungsbericht und die Priifungs-
ergebnisse des Abschlusspriifers zum Jahresabschluss, zum Konzernabschluss sowie zum
zusammengefassten Lagebericht jeweils zum 31. Dezember 2022 zustimmend zur Kennt-
nis genommen hat.

Im Anschluss an die Hauptversammlung am 15. Juni 2022 fand eine Sitzung statt, in der
der Verlauf der Hauptversammlung besprochen wurde.

Der Vorstand berichtete iber den Stand des Projektes S/4HANA.

Der Aufsichtsrat ermachtigte den Vorstand, das Aktienoptionsprogramm 2022 und
Mitarbeiteraktienprogramm 2022 entsprechend den vorgestellten Bedingungen
durchzufihren.

Schliefllich berichtete der Vorstand liber die nach Abflauen der Pandemie erfreulichen
Steigerungen der Nachfrage in den Segmenten Fotofinishing, KOD und Retail. Gleichzei-
tig war zu verzeichnen, dass Cheerz noch nicht wieder das alte Ertragsniveau erreicht
hat.

In der auferordentlichen Sitzung vom 1. Juli 2022 beriet sich der Aufsichtsrat iber die
Nachfolge des Aufsichtsratsvorsitzenden, der aufgrund der erreichten Altersgrenze zum
Ende des Jahres 2022 ausschied.

Die Sitzung am 14. September 2022 fand bei physischer Anwesenheit aller Mitglieder in
Ko6ln statt. Nach einer Besichtigung des Betriebes der Whitewall Media GmbH in Frechen
prasentierte die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft die historische Entwicklung und den
aktuellen Status dieser erfolgreichen Premiummarke. Die in 2022 neu berufene Personal-
vorstandin Frau Christina Sontheim-Leven préasentierte die bis dahin gewonnenen
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Erkenntnisse, Erfordernisse und Projekte. Aus der letzten Prifungsausschusssitzung
berichtete die Vorsitzende des Priifungsauschusses, Frau Patricia Geibel-Conrad, u.a.
Uber die Ergebnisse der priferischen Durchsicht des Halbjahresabschlusses zum 30. Juni
2022 durch den Abschlusspriifer und der weiteren in der Ausschusssitzung behandelten
Themen.

Wahrend der ordentlichen Sitzung am 9. November 2022 nahm, neben den bereits ein-
gangs erwahnten regelmafigen Themen der Aufsichtsratssitzungen, das Projekt S/4HANA
einen breiten Raum ein. Der Vorstand berichtete Uber die Marktsituation in Frankreich
und die Innovationen aus Forschung & Entwicklung. Ferner beschéftigte sich der Auf-
sichtsrat mit der Nachfolgeplanung des Aufsichtsratsvorsitzenden sowie mit Themen der
Corporate Governance des Unternehmens. Auf Vorschlag des Nominierungsausschusses
beschloss der Aufsichtsrat einstimmig, Herrn Zweigle mittels gerichtlicher Bestellung mit
Wirkung zum 1.1.2023 in den Aufsichtsrat als Nachfolger von Herrn Korte zu berufen.

Der Abschlusspriifer berichtete liber die Ergebnisse der Vorprifung und der ISA 315
(Revised) Priifung.

Zum Thema D&O Versicherung wurde der neueste Stand der Policen dargestellt.

Schlieflich berichtete Frau Geibel-Conrad liber die Ergebnisse der Sitzung des Priifungs-
ausschusses vom Vortag.

In den auferordentlichen Sitzungen am 8. und 21. Dezember 2022 standen Compliance-
sowie Corporate-Governance-Themen auf der Tagesordnung.

Der Aufsichtsrat hat festgestellt, dass es im Berichtsjahr keine zu genehmigenden Trans-
aktionen mit nahestehenden Unternehmen oder Personen oberhalb des Schwellenwertes
gegeben hat.

Sitzungen der Ausschiisse

Der Nominierungsausschuss hat im Berichtsjahr die Nachfolge von Herrn Dr. Wiegmann
besprochen und eine Auswahl von Kandidat:innen getroffen. Er hat am 6. Juli 2022 phy-
sisch getagt und nach einem sehr konstruktiven Gesprach und Abwagung der Starken
und Schwéachen verschiedener Personen beschlossen, die gerichtliche Bestellung
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von Frau Martina Sandrock als Aufsichtsratsmitglied zu veranlassen. Als Mitglieder des
Ausschusses haben Herr Otto Korte (Vorsitzender), Herr Dr. Hans-Henning Wiegmann
(bis 15.06.2022) und Herr Paolo Dell‘Antonio fungiert. Frau Dr. Vemmer hat mit Beschluss
des Aufsichtsrates vom 9. November 2022 Herrn Dr. Wiegmann im Nominierungsaus-
schuss ersetzt. Frau Geibel-Conrad ist seit dem 1. Januar 2023 Mitglied des Nominie-
rungsausschusses und ersetzt Herrn Otto Korte.

Dem Priifungsausschuss gehdren Frau Patricia Geibel-Conrad (Vorsitzende), Herr Mar-
kus Schwarz (Stellvertretender Vorsitzender), Herr Otto Korte (bis 31. Dezember 2022
und ab 1. Januar 2023 Herr Paolo Dell‘Antonio) sowie Frau Marion Gerdes an. Er hat am
22. Mérz, 2. August und 8. November 2022 jeweils in Anwesenheit aller Mitglieder des
Ausschusses, verschiedener Mitglieder des Vorstands sowie unter Beteiligung des
Abschlussprifers in den Raumlichkeiten der Gesellschaft getagt. Schwerpunkte der
Tatigkeit des Ausschusses waren die Uberwachung der Rechnungslegung und des Rech-
nungslegungsprozesses sowie die vorbereitende Priifung des Jahres- und Konzernab-
schlusses samt zusammengefasstem Lagebericht fiir das abgelaufene Geschéaftsjahr
2021. Den vorbereitenden Empfehlungen an den Aufsichtsrat zu diesen Beschliissen
wurde zugestimmt. Im Beisein des Abschlusspriifers wurde dessen Bericht liber die pri-
ferische Durchsicht des Halbjahresabschlusses zum 30. Juni 2022 nebst Zwischenlagebe-
richt gemeinsam mit dem Vorstand intensiv diskutiert. Bei Bedarf fand auch zwischen den
Sitzungen ein Informationsaustausch ohne Teilnahme des Vorstands zwischen der Vorsit-
zenden des Prifungsausschusses und dem Abschlusspriifer statt. Der Priifungsaus-
schuss tagte zudem bei Bedarf auch zeitweise ohne den Vorstand und/oder den
Abschlussprifer. Der Ausschuss hat sich mit der Angemessenheit und Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems und dessen Weiterentwicklung, dem Risikomanagementsystem,
der internen Revision, dem Compliance-Management-System, Berichten lber wesentli-
che Rechtsstreitigkeiten sowie der Implementierung der Berichtsanforderungen aus der
EU-Taxonomie-Verordnung befasst. Zu diesen und weiteren Tagesordnungspunkten
standen zusatzlich die Leiter relevanter Zentralfunktionen in den Ausschusssitzungen fir
Berichte und Fragen zur Verfiigung.

In der Sitzung am 22. M&rz 2022 befasste sich der Prifungsausschuss in Anwesenheit des
Vorstandsvorsitzenden und des Finanzvorstands sowie des Abschlusspriifers vorberei-
tend mit der Priifung des Einzel- und Konzernabschlusses der CEWE Stiftung & Co. KGaA,
mit dem zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021, dem Vorschlag
fir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie dem Vergitungsbericht und dem
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Abhangigkeitsbericht. Der Priifungsausschuss lief3 sich detailliert die Prifungstatigkei-
ten und Prifungsergebnisse des Abschlusspriifers bei der Muttergesellschaft und den
in- und auslandischen Tochtergesellschaften erlautern, insbesondere auch in Bezug auf
die Key Audit Matters und die festgelegten Priifungsschwerpunkte. Auch die Priifung des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie des Risikofriiherkennungs-
systems waren Gegenstand intensiver Diskussionen.

Die gesetzlichen bzw. berufsstédndischen Prifungsschwerpunkte (Prifung Umsatzreali-
sierung und Abgrenzung, Fraud und Management Override) sowie die risikobedingten
Prifungsschwerpunkte (Vollstandigkeit der Angaben im Konzernanhang, Priifungs-
schwerpunkte ESMA/DPR) sowie die vom Aufsichtsrat festgelegten Priifungsschwer-
punkte waren Gegenstand der Erorterung mit dem Abschlusspriifer.

Ein Schwerpunkt der Sitzung waren, wie im Vorjahr, die Risiken, die sich aus COVID-19 fir
das Geschaftsmodell der Gruppe ergeben haben oder drohen. Der Abschlussprifer
stellte fest, dass keine spezifischen Risiken definiert wurden und infolge COVID-19 eine
Erh6hung aller Risiken um 50% erfolgte. Die Anforderungen an das geltende Risikoer-
kennungssystem zur Risikotragfahigkeit, zur Risikoaggregation und zur Risikodokumen-
tation wurden nach Feststellung des Abschlusspriifers umgesetzt. Nach den Feststellun-
gen des Abschlusspriifers ergeben sowohl das Risikofriiherkennungssystem als auch das
rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem keinen Grund zu Beanstandungen.

Die in Zusammenhang mit den Abschlissen stehenden Beschlussvorlagen fir den Auf-
sichtsrat wurden mit dem Vorbehalt, dass sich aus der Priifung der Saxoprint GmbH keine
negativen Veranlassungen ergeben, vorbereitet.

Zur Vorbereitung der Priifung der nichtfinanziellen Erklarung hatte der Aufsichtsrat die
BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, zusatzlich beauftragt, die nichtfi-
nanzielle Berichterstattung inhaltlich mit begrenzter Sicherheit zu priifen und hieriiber
eine Priifbescheinigung zu erteilen. Auch {iber diese Priifung berichtete der Abschluss-
priifer eingehend, gefolgt von einer ausfiihrlichen Diskussion der wesentlichen Ergeb-
nisse und Feststellungen.
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Vorstand und Abschlusspriifer berichteten liber die in 2021 erbrachten und fir 2022
geplanten Nichtprifungsleistungen des Abschlusspriifers; es ergaben sich keine Bean-
standungen, verbunden mit der Feststellung, dass die beschlossenen Betrage nicht aus-
geschopft wurden.

Ferner legte der Vorstand seinen Bericht liber die Geschéafte mit nahestehenden Perso-
nen und Unternehmen dar. Es wurden keine genehmigungspflichtigen Transaktionen
festgestellt.

Die fiir die Unternehmensgruppe relevanten Anderungen aufgrund der Uberarbeitung
des DCGK in 2022 wurden eingehend erortert.

Der Abschlusspriifer hat gegeniliber dem Prifungsausschuss erklart, dass keine
Umstande vorliegen, die dazu Anlass geben, seine Befangenheit anzunehmen. Der Prii-
fungsausschuss hat die erforderliche Unabhangigkeitserklarung des Abschlusspriifers
eingeholt, dessen Qualifikation Uberprift, das Honorar erdrtert, die externe Rotation
des Abschlussprifers fiir das Geschaftsjahr 2024 diskutiert und dem Aufsichtsrat eine
Empfehlung fiir dessen Vorschlag an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspri-
fers fiir das Geschéaftsjahr 2022 abgegeben. In diesem Zusammenhang erfolgte auch die
Beurteilung der Qualitat der Abschlussprifung.

In der Sitzung am 2. August 2022 berichtete zunachst der IT-Sicherheitsbeauftragte tber
seine Tatigkeit, die IT-Infrastruktur, die verschiedenen sicherheitsrelevanten Vorkomm-
nisse der letzten Monate sowie die ergriffenen Mafinahmen.

Nach dem Bericht des Vorstands zur Geschaftslage berichtete der Abschlusspriifer Gber
die priferische Durchsicht des Halbjahresberichts zum 30. Juni 2022 und deren Ergeb-
nisse. Nach seinen Feststellungen sind keine Sachverhalte bekannt geworden, die zu der
Annahme veranlassen, der verkiirzte Konzernzwischenabschluss und der Konzernzwi-
schenlagebericht stiinden in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
IFRS fir Zwischenberichterstattungen, wie sie in der EU anzuwenden sind, bzw. den
gesetzlichen Vorgaben des WpHG. Die Priifungsstrategie fiir den Konzernabschluss und
die nichtfinanzielle Berichterstattung 2022 wurden besprochen.
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An die Aktiondre

Bericht des Aufsichtsrates

Der Priifungsausschuss befasste sich schlieflich mit den Prifungsschwerpunkten 2022,
insbesondere dem Goodwill Impairment Test bei Cheerz sowie den aktiven latenten Steu-
ern aus den Beteiligungen Cheerz und Saxoprint.

Der Priifungsausschuss lief3 sich iber den Status zur Implementierung des Lieferketten-
schutzgesetzes, der Weiterentwicklung des Tax-Compliance-Management-Systems, der
Ausschreibung der Abschlusspriifung fiir 2024 sowie der Integration der Hertz System-
technik GmbH berichten. Der Pre-Approval-Katalog fir die Nichtpriifungsleistungen des
Abschlusspriifers wurde angepasst und beschlossen.

In der Sitzung am 8. November 2022 berichtete der Abschlusspriifer liber das Ergebnis
der Vorpriifung 2022 und die Ergebnisse der ISA 315 (Revised)-Priifung. Die Bewertung
wesentlicher Bilanzpositionen und weitere Jahresabschlussthemen wurden gemeinsam
mit den Priifern besprochen.

Der Vorstand gab ein umfangreiches Update zum Projekt S/4HANA. Der Priifungsaus-
schuss befasste sich vorbereitend mit der Qualifikationsmatrix fiir den Aufsichtsrat.
Abschlieffend wurde die Jahresplanung 2023 des Priifungsausschusses beschlossen.

Der Priifungsausschuss hat sich auch im Berichtsjahr fortlaufend liber die Veranderungen
des regulatorischen Umfeldes informieren lassen und sich liber die Mafinahmen ausge-
tauscht, die sich fiir CEWE aus den Anforderungen der ESEF-VO, der Weiterentwicklung
der CSR-Berichterstattung/Taxonomie/Corporate Social Responsibility Directive, den
Neuregelungen zum Risikomanagementsystem sowie aus den Anderungen des DCGK
2022 ergeben.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat war im Berichtsjahr mit sieben Frauen (bzw. ab dem 21. Oktober 2022 mit
acht Frauen) und bis zum 15. Juni 2022 mit finf M&nnern (bzw. im Anschluss mit vier M&n-
nern) besetzt und erfiillte damit weiterhin die gesetzlich geforderte Quote.
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Vorstand und Aufsichtsrat haben fir das Geschéaftsjahr 2022 eine aktualisierte Entspre-
chenserklarung nach § 161 AktG abgegeben, die auf der Website der Gesellschaft
zur Verfligung steht. Dariiber hinaus berichtet der Vorstand im Bericht zur Unterneh-
mensfihrung, den sich der Aufsichtsrat inhaltlich zu eigen macht, lGber die Corporate
Governance bei CEWE (abrufbar unter (L ir.cewe.de im Bereich Corporate Governance/
Entsprechenserklarung).

Interessenkonflikte

Interessenkonflikte von Mitgliedern des Vorstandes oder Aufsichtsrates, die dem Auf-
sichtsrat gegeniiber unverziiglich offenzulegen sind und iiber die die Hauptversammlung
zu informieren ist, traten nicht auf.

Aus- und Fortbildung

Die Mitglieder des Aufsichtsrates nehmen die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
Fortbildungsmafinahmen eigenverantwortlich wahr. CEWE unterstitzt die Mitglieder des
Aufsichtsrates hierbei, indem ihnen die Mitgliedschaft in einem Online-Aufsichtsratspor-
tal mit entsprechenden Lehrinhalten und Nachschlagewerk zuganglich gemacht wird.
Neue Mitglieder des Aufsichtsrates konnen sich durch den Austausch liber grundsatzli-
che und aktuelle Themen mit Vorstand und fachverantwortlichen Fiihrungskraften einen
Uberblick iber das Unternehmen verschaffen (Onboarding).

Verdnderungen in der Besetzung der Organe

Herr Dr. Wiegmann ist am 15. Juni 2022 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden und hat sein
Mandat im Aufsichtsrat nochmals mit Wirkung zum 31. August 2022 niedergelegt. Frau
Martina Sandrock, Hamburg, ist durch Beschluss des Amtsgerichts Oldenburg vom
21. Oktober 2022 zum Mitglied des Aufsichtsrates bis zum Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung in 2023 bestellt worden. Das Mandat von Herrn Korte als Mitglied
und damit auch als Vorsitzender des Aufsichtsrates endete aufgrund Erreichens der fest-
gelegten Altersgrenze zum 31. Dezember 2022. Herr Frank Zweigle, Oldenburg, ist durch
Beschluss des Amtsgerichts Oldenburg vom 12. Dezember 2022 mit Wirkung ab dem
1. Januar 2023 bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2023 zum Mitglied
des Aufsichtsrates der Gesellschaft bestellt worden. Mit Beschluss vom 19.01.2023 ist
Herr Zweigle, beginnend mit dem 1. Januar 2023 und endend mit der ordentlichen Haupt-
versammlung 2023, zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates gewahlt worden.
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An die Aktiondre

Bericht des Aufsichtsrates

Das Kuratorium der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung hat mit Beschluss vom 13. Septem-
ber 2022 Frau Yvonne Rostock, Ratingen, zur Vorstandsvorsitzenden der Neumiiller
CEWE COLOR Stiftung bestellt. Der Amtsantritt erfolgte am 1. Marz 2023.

Herr Dr. Friege ist am 31. Dezember 2022 aus dem Vorstand der Neumdller CEWE Color
Stiftung ausgeschieden.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss und der mit dem Lagebericht der CEWE Stiftung & Co. KGaA zusam-
mengefasste Lagebericht wurden vom Vorstand nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuches (HGB) aufgestellt, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Kon-
zernlagebericht nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der Européaischen Union (EU) anzuwenden sind sowie nach den ergédnzend gemap § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften.

Die von der Hauptversammlung zum Abschlusspriifer des Wirtschaftsjahres 2022
gewahlte BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, hat den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss sowie den mit dem Lagebericht der CEWE Stiftung & Co.
KGaA zusammengefassten Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022 unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung gepriift und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen. Als Wirtschaftspriifer unterzeichnen seit dem Geschéaftsjahr
2019 Herr Jorg Sabath und als fir die Priifung verantwortlicher Wirtschaftspriifer Herr
Christoph Hyckel seit dem Geschaftsjahr 2021. Weiterhin stellte der Abschlusspriifer fest,
dass der Vorstand ein angemessenes Informations- und Uberwachungssystem eingerich-
tet hat, das geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen
friihzeitig zu erkennen.

Der Priifungsausschuss liberzeugte sich auf der Sitzung vom 21. Marz 2023 zunachst auf
der Basis der Prifungsberichte und des Berichts des Vorstands davon, dass beide
Abschliisse gemeinsam mit dem zusammengefassten Lagebericht unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften ein Bild vermitteln, das den tatsachli-
chen Verhaltnissen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entspricht. Der Abschluss-
prufer erlduterte ausfihrlich in der Sitzung Ablauf und wesentliche Ergebnisse seiner
Priifung des Einzel- und Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichtes

52

einschlieflich der Key Audit Matters und der weiteren Priifungsschwerpunkte. Auch die
Priifung der nichtfinanziellen Berichterstattung sowie des Vergitungsberichtes wurden
eingehend erldutert und diskutiert. Der Abschlusspriifer stand in der gesamten Sitzung
fir dariberhinausgehende Fragen zur Verfligung. Er berichtete insbesondere auch tber
die Ausgestaltung der rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollen und das Risiko-
managementsystem. Wesentliche Schwachen wurden nicht berichtet. Die Vorsitzende
des Priifungsausschusses berichtete im Aufsichtsratsplenum am 22. Marz 2023 Uber die
Ergebnisse der Verhandlungen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Vorschlag lber die Verwendung des
Bilanzgewinns 2022 sowie den Konzernabschluss, den zusammengefassten Konzern-
lagebericht sowie den Verglitungsbericht, jeweils fiir das Geschaftsjahr 2022, auch sei-
nerseits geprift. Samtliche Unterlagen einschliefilich der Priifungsberichte des
Abschlusspriifers wurden zeitgerecht zugestellt. Der Abschlusspriifer war ebenfalls bei
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrates am 22. Marz 2023 zugegen und stand fir ergan-
zende Auskiinfte zur Verfligung. Weitere Fragen der Aufsichtsratsmitglieder fiihrten zu
einer vertiefenden Diskussion der vorgestellten Ergebnisse.

Der Aufsichtsrat konnte sich davon lberzeugen, dass der Vorschlag der persdnlich haf-
tenden Gesellschafterin fiir die Verwendung des Bilanzgewinnes unter Beachtung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage angemessen ist, und hat ihm nach Beratung in
Anwesenheit des Abschlusspriifers zugestimmt. Schliefilich hat der Aufsichtsrat seine
Prifungspflicht nach § 171 Abs. 1 Satz 4 AktG in Bezug auf die zusammengefasste nicht-
finanzielle Erklarung wahrgenommen und keine Beanstandungen erhoben.

Nach der Vorpriifung durch den Priifungsausschuss in der Sitzung vom 21. Marz 2023
billigte der Aufsichtsrat in der Sitzung am 22. Marz 2023 den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss der CEWE Stiftung & Co. KGaA sowie den zusammengefassten Lage-
bericht, verbunden mit der Feststellung, dass Einwendungen nicht zu erheben sind. Der
Aufsichtsrat hat sich nach Diskussion in der Bilanzsitzung am 22. Marz 2023 dem Vor-
schlag der personlich haftenden Gesellschafterin an die Hauptversammlung angeschlos-
sen, den Jahresabschluss der CEWE Stiftung & Co. KGaA festzustellen. Er hat ferner dem
Gewinnverwendungsvorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin zugestimmt,
der eine Dividende von Euro 2,45 vorsieht.
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Bericht des Aufsichtsrates

Abhdngigkeitsbericht

Gegenstand der eigenstandigen Priifung durch den Aufsichtsrat war ebenfalls der von
der personlich haftenden Gesellschafterin gemaf § 312 AktG aufgestellte Bericht lber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abh&ngigkeitsbericht) fiir das Berichts-
jahr. Der Abhangigkeitsbericht wurde ebenfalls vom Abschlusspriifer gepriift und mit
dem folgenden Bestatigungsvermerk versehen:

»Nach unserer pflichtgemafen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. beikeinem der im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschafte die Leistung der Gesellschaft
unangemessen hoch war.”

Abhangigkeitsbericht sowie Priifungsbericht des Abschlusspriifers zum Abhangigkeits-
bericht haben dem Priifungsausschuss in der Sitzung am 21. Marz 2023 sowie samtlichen
Aufsichtsratsmitgliedern in der Bilanzsitzung am 22. Marz 2023 vorgelegen. Der Auf-
sichtsrat hat auch nach der Erérterung mit dem Abschlusspriifer und dem Vorstand nach
dem abschliefenden Ergebnis seiner Priifung gegen die Erklarung der personlich haf-
tenden Gesellschafterin am Ende des Abhangigkeitsberichtes keine Einwendungen erho-
ben. Er hat das Ergebnis der Priifung des Abhangigkeitsberichtes durch den Abschluss-
prifer zustimmend zur Kenntnis genommen.

Oldenburg, 22. M&rz 2023

Der Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA

(VY

Frank Zweigle, Vorsitzender
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Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL

CEWE operiert in drei strategischen Geschéaftsfeldern:
Fotofinishing, Einzelhandel und Kommerzieller Online-
Druck. Nach diesen strategischen Geschaftsfeldern richtet
sich auch neben einem weiteren Geschaftsfeld Sonstiges
die Segmentberichterstattung nach Geschaftsfeldern.

Das Kerngeschdft: Fotofinishing

Als Fotofinishing wird das Geschaft mit Fotoprodukten
bezeichnet. CEWE ist européaischer Marktfiihrer im Fotofi-
nishing, friher auf Basis analoger Filme, heute auf Basis
digitaler Daten. Dabei hat sich das CEWE FOTOBUCH als
Hauptprodukt etabliert. Darliber hinaus hat CEWE das
Produktsortiment konsequent erweitert.

CEWE entwickelt mit dem Produktmanagement aber nicht
nur neue Produkte, sondern starkt durch Produkt- und
Markenkommunikation die Nachfrage und den Absatz.
CEWEs Fotofinishing-Produkte kénnen von Konsumenten
bei von CEWE belieferten Handelspartnern und auch
direkt bei CEWE bezogen werden. Fiir den weitaus grof3-
ten Teil der bei CEWE bestellten Fotofinishing-Produkte
Ubernimmt CEWE auch die Auftragsannahme und die
Kundenkommunikation.

CEWE betreibt das Fotofinishing-Geschaft zu fast 100% in
Europa.

CEWE RETAIL: Eigener Hardware-Einzelhandel ist

auch Vertriebskanal fiir Fotofinishing-Produkte

Mit einem Multi-Channel-Retailing fiir Foto-Hardware und
Fotofinishing-Produkte ist CEWE in Polen, Tschechien, der
Slowakei sowie in Skandinavien aktiv. Neben dem Verkauf
von Foto-Hardware sind die stationdren Laden sowie die
Online-Shops ein wichtiger Vertriebskanal fir CEWE-
Fotoprodukte direkt zum Endkonsumenten. Diese Umsatze
und Ertrage mit Fotofinishing-Produkten werden im
Geschaftsfeld Fotofinishing gezeigt.
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Kommerzieller Online-Druck: Druckprodukte

fiir den gewerblichen Einsatz

Im Geschaftsfeld Kommerzieller Online-Druck ist CEWE
mit der Produktion und Vermarktung von Werbedrucksa-
chen (ber die Vertriebsplattformen SAXOPRINT, viaprinto
und LASERLINE aktiv. CEWE betreibt den Kommerziellen
Online-Druck fir Werbedrucksachen in Deutschland und
auch in weiteren europaischen Landern, in denen lokale
Websites prasent sind. Die Wertschopfungstiefe im Kom-
merziellen Online-Druck ist dem Fotofinishing sehr &hn-
lich. CEWE liefert hier jedoch weniger Software zur Erstel-
lung des Druckproduktes (anders als etwa beim CEWE
FOTOBUCH).
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Grundlagen des Konzerns

ORGANISATION UND STEUERUNGSSYSTEME

Organisationsstruktur
Die CEWE-Unternehmensgruppe gliedert sich wie folgt:

Kommanditaktiondre

J

Hauptversammlung

Kuratorium

\:

\:

Aufsichtsrat

Komplementarin:
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

\:

\

CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg (operatives Geschift)

[™ siehe Vorstand, Seite 188

Die Neumdiiller CEWE COLOR Stiftung wurde 2022 durch
sieben Vorstande vertreten. Die verbleibenden 3.866 Mit-
arbeiter des Konzerns (Durchschnittswert fiir 2022) waren
in der CEWE Stiftung & Co. KGaA sowie in den nachgela-
gerten Konzerngesellschaften beschaftigt.

Rechtliche Struktur kombiniert Vorteile von

Kapitalmarkt und Familie

Die Rechtsform der KGaA bietet fir die CEWE-Gruppe
gleichzeitig die typischen Starken von kapitalmarktorien-
tierten Unternehmen und Familienunternehmen.
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Der Unternehmensgriinder Senator h.c. Heinz Neumiiller
wollte sicherstellen, dass seine unternehmerischen Prinzi-
pien dauerhaft im Unternehmen verankert werden und der
Bestand des Unternehmens nachhaltig gewahrleistet wird.
Hierzu dienen die Neumiiller CEWE COLOR Stiftung sowie
die hohe Beteiligung der AN Assets GmbH & Co. KG und
der CN Assets GmbH & Co. KG (Erben des Firmengriinders
Heinz Neumdiiller, grof3te Aktionare mit zusammen 27,1%,
[™ siehe Aktionarsstruktur, Seite 45). Erstere gewahrleistet, dass
die Unternehmensgruppe im Sinne des Verméachtnisses
von Heinz Neumdiiller weitergefiihrt wird, und unterstitzt
hierdurch den Charakter des Familienunternehmens. Sie
steht fir eine langfristige Ausrichtung der Unternehmens-
politik. Aus diesem Grund obliegt ihr auch die
Geschaftsfiihrungsfunktion.

Der Unternehmensgriinder forderte auch immer, dass die
CEWE-Unternehmensgruppe innovativ und ertragsopti-
miert agiert. Diese unternehmerischen Ziele werden
effektiv durch den Kapitalmarkt gefordert. Die Wahrung
der Interessen der Aktiondre an einem attraktiven Invest-
ment fordert und fordert die Entscheidungen der Gre-
mien, also der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats,
mit dem Ziel einer anhaltend soliden und auf nachhaltige
Wertsteigerung ausgerichteten Entwicklung des Unter-
nehmens und damit des Investments.

[™ siehe Resultate, ab Seite 65
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Die Kombination beider Vorteile ermoglicht nach unserer
Ansicht ein wirtschaftlich nachhaltig und ertragsorientiert
gefiihrtes, innovatives Unternehmen, das auch seiner
gesellschaftlichen Rolle als Arbeitgeber und Wirtschafts-
faktor gerecht wird.

Die Neumiiller CEWE COLOR Stiftung hat als Komplemen-
tarin gegeniiber der CEWE Stiftung & Co. KGaA Anspruch
auf Ersatz beziehungsweise Ubernahme all ihrer sich im
Zusammenhang mit der Geschaftsfiihrungstatigkeit erge-
benden Aufwendungen. Die Neumiller CEWE COLOR Stif-
tung erhalt fiir die Ubernahme der Geschéftsfiihrung und
der personlichen Haftung eine gewinn- und verlustunab-
hangige jahrliche Vergitung in Hohe von 50.000 Euro
zuziglich etwaig anfallender Umsatzsteuer.

CEWE operiert in insgesamt 35 Tochtergesellschaften

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft
der gesamten CEWE-Konzernaktivitdten. Der Einzelhandel
ist direkt mit dem Fotofinishing in den Landern verknipft,
in denen eine Produktionsstatte besteht, andernfalls ope-
riert er autark. Operativ werden in den Einzelhandelsge-
sellschaften auch die Fotoprodukte vertrieben. In der
strategischen Steuerung sind diese jedoch zum Geschéafts-
feld Fotofinishing zu zdhlen, da sie einem voéllig anderen
Wachstumspfad folgen und eine andere strategische
Bedeutung haben als die unter Einzelhandel ausgewie-
sene Foto-Hardware.

Fiihrung der CEWE-Gruppe

Der Vorstand der Neumdiiller CEWE COLOR Stiftung ist fir
die Gesamtplanung und Realisierung der Ziele der CEWE-
Gruppe verantwortlich. Die Verteilung der Zustandigkei-
ten istim Anhang unter den , Sonstigen Angaben® ™' siehe
Seite 188 dargestellt.

1 [ Dieses Symbol bedeutet: Sie finden weiterfiihrende Informationen im
Bericht.

Regelmdpige Strategiearbeit: wirtschaftliche

Prognose basierend auf auszumachenden Trends

Die langfristige Strategie der CEWE-Gruppe wird durch
den Vorstand der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung fest-
gelegt. Diese orientiert sich an den Entwicklungen des
Wettbewerbs-, Absatzmarkt- und Technologieumfelds.
Der Vorstand Uiberpriift mehrmals im Jahr die strategische
Ausrichtung und diskutiert die sich daraus ergebenden
taktischen und operativen Umsetzungsmafinahmen. An
diesen Gesprachen nehmen bei Bedarf auch externe
Experten teil. Mindestens jahrlich wird die aktuelle Strate-
gie mit den Aufsichtsgremien und den Fihrungskraften
diskutiert und die Eckpfeiler im Unternehmen werden
kommuniziert.

Investitionen auf Basis von RentabilitGtsrechnungen
Bestandteil der Unternehmensplanung sind auch die
Investitionen, die konsequent Rentabilitatsrechnungen
voraussetzen und durch ein mitlaufendes und nachlaufen-
des Controlling begleitet werden.

Enges Monitoring durch monatliche Plan/

Ist-Vergleiche

Monatlich wird fir die strategischen Geschéaftsfelder
sowie fir jedes der Profitcenter und die CEWE-Gruppe in
Summe ein Plan/Ist-Vergleich durchgefiihrt. Diese Plan/
Vorjahr/Ist-Vergleiche ermdéglichen ein engmaschiges
Monitoring der Zielerreichung sowie eine friihzeitige
Reaktion des Vorstands und der Geschaftsfiihrung.
Gleichzeitig werden diese und weitere operative Kennzah-
len der Betriebsstatten und Vertriebsgesellschaften allen
Leitern dieser Profitcenter zum internen Benchmarking
und Erfahrungsaustausch zur Verfligung gestellt. Die
wichtigsten bei CEWE verwendeten finanziellen Leistungs-
indikatoren sind im Abschnitt ,Ziele und Strategien®
™ siehe Seite 58 beschrieben.
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ZIELE UND STRATEGIEN

Die in der Marktforschung und der Strategiearbeit gewon-
nenen Erkenntnisse werden in das langfristige CEWE-Pro-
gnosemodell eingepflegt und geben dem CEWE-Manage-
ment dort eine Perspektive auf mogliche zukiinftige
Gewinn- und Verlustrechnungen, Bilanzen, Cash Flows
und den Unternehmenswert.

Kontinuierliche Unternehmensweiterentwicklung:

CEWE definiert Initiativen und setzt diese konsequent um
Auf Basis dieser Prognose definiert CEWE Initiativen, um
die zukinftige Entwicklung im Sinne des Unternehmens
und aller Stakeholder voranzutreiben. Die Wirkung dieser
Initiativen wird ebenfalls in das CEWE-Prognosemodell
eingepflegt. In der Folge liberwacht das Management in
den oben beschriebenen Strukturen kontinuierlich die
Umsetzung dieser Initiativen. So arbeitet CEWE perma-
nent an seiner Weiterentwicklung.

Langfristigen Gewinn und Unternehmenswert im Blick

Mit diesen Mafnahmen zielt CEWE klar auf die Optimie-
rung der langfristigen Unternehmensperformance. Das
Ergebnis eines Quartals und auch eines Jahres ist der
langfristigen Entwicklung des Unternehmens untergeord-
net. CEWE denkt in Dekaden.

Ziel: Profitables und kapitaleffizientes Wachstum

soll Unternehmenswert steigern

Das oberste langfristige Ziel der CEWE-Gruppe ist nach-
haltig profitables und kapitaleffizientes Wachstum. Dafir
verfolgt CEWE nichtfinanzielle und finanzielle Leistungsin-
dikatoren, fir die Jahreszielwerte veroffentlicht werden.
Fir die zusatzlichen bilanzbezogenen Leistungsindikato-
ren werden keine Zielwerte veroffentlicht.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren:

Anzahl der Fotos und CEWE FOTOBUCH Exemplare

Als nichtfinanzieller Leistungsindikator im Fotofinishing
verwendet CEWE die Gesamtzahl der Fotos. Zu den Fotos
zahlen auch dabei alle Bilder, die in Mehrwertprodukten
(z.B. CEWE FOTOBUCH, Fotokalender, Wandbilder, Gruf3-
karten und weiteren Fotogeschenken) verwendet werden.
Aufgrund der grofien Bedeutung dieses Produktes wird
die Anzahl der produzierten Exemplare des CEWE FOTO-
BUCHs als separate Kennzahl ausgewiesen. All diese
Kennzahlen analysiert das CEWE-Management mindes-
tens wochentlich, teilweise taglich. Auch im Geschéaftsbe-
richt informiert CEWE als Plan/Ist-Vergleich lber die Ent-
wicklung und diskutiert sie im Kapitel ,Resultate” [™siehe
Seite 65. In der Prognose wird ein Zielwert fiir das Folgejahr
genannt. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren spielen
beim Kommerziellen Online-Druck keine vergleichbar
grof3e Rolle und werden daher nicht in der Aufenkommu-
nikation diskutiert.

Umsatz und EBIT/EBT operativ sehr eng iiberwacht

CEWE analysiert in allen Einheiten die Umsatzentwicklung
taglich (jedoch nicht konsolidiert) und die Ergebnisse bis
zum EBT monatlich als wichtigste Steuergrofien. Hierbei
werden die von sémtlichen Konzerngesellschaften erstellten
Abschliisse ebenso konsolidiert und in einem Plan/Ist/
Vorjahres-Vergleich analysiert. Plan- und Vorjahresabwei-
chungen werden hinsichtlich ihrer Auswirkung auf die finan-
ziellen Ziele untersucht und im Rahmen eines Kommentars
bereits bei der Erstellung des Berichtswesens von den ver-
antwortlichen Personen erldutert. Sowohl die Ergebnisse
der strategischen Geschaftsfelder und des Gesamtkon-
zerns als auch die Detailzahlen der einzelnen Profitcenter
werden im Vorstand monatlich diskutiert. Umsatz, EBIT und
EBT werden auch im Geschéaftsbericht im Plan/Ist-Vergleich
dargestellt und in den Resultaten diskutiert; es wird ein Pro-
gnosewert fiir das Folgejahr bekannt gegeben.

CEWE-Leistungsindikatoren

Internes Reporting Externes Reporting Jahresprognose
Nichtfinanzielle Kennzahlen Gesamtzahl der Fotos Woche Quartal ja
CEWE FOTOBUCH Exemplare ja
Finanzielle Kennzahlen Umsatz Tag Quartal ja
EBIT Monat ja
EBT ja
Investitionen Monat /Quartal Quartal ja
Nachsteuerergebnis Quartal Quartal ja
Ergebnis je Aktie ja
Zusétzliche Indikatoren ROCE Quartal Quartal -
Free-Cash Flow -
Operatives Working Capital -
Eigenkapitalquote -
Dividende Jahr Jahr -

Investitionen

Investitionen sind eine wichtige Kennzahl, da sie einen
wesentlichen (und fir die Nutzungsdauer des Anlageguts
praktisch unumkehrbaren) Effekt auf das eingesetzte
Kapital haben bzw. neben dem Ergebnis den wichtigsten
Effekt auf den Free-Cash Flow haben. Dies ist beim zusatz-
lichen Indikator , operatives Working Capital”“ anders, wie
unten erlautert wird. Daher werden Investitionen bei
CEWE sehr eng kontrolliert. Uber das freigegebene Maf
hinaus sind relevante nachtragliche Erhéhungen nicht
moglich, ohne dass weitere Freigaben der Investitionsver-
antwortlichen erteilt werden. Ein konsolidiertes Investi-
tionsreporting erfolgt in der ersten Jahreshalfte mindes-
tens quartalsweise. In der Phase hoherer Investitionen,
d.h. in der Vorbereitung auf das Jahresendgeschaft, kon-
trolliert das Management diese Kenngrof3e auf monatli-
cher Basis.
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Zusdatzliche Indikatoren: ROCE, Free-Cash Flow

und operatives Working Capital

Mit jeder Quartalsmitteilung, jedem Quartals- und
Geschaftsbericht analysiert CEWE den ROCE, um nachzu-
vollziehen, wie sich das im Unternehmen eingesetzte
Kapital verzinst hat. Seit Jahren erzielt CEWE Werte ober-
halb von 10%. Da der fir CEWE anzusetzende Vorsteuer-
Kapitalkostensatz nach den Berechnungen der Analysten
in den Research-Berichten seit Jahren klar unter 10 % liegt,
operiert CEWE zweifelsfrei wertsteigernd. Langfristiges
Ziel ist ein weiterhin klar Uber den Kapitalkosten liegender
ROCE.
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Der Free-Cash Flow ist eine fur den Unternehmenswert
entscheidende Einflussgréf3e und wird daher im
Geschaftsbericht transparent analysiert. Neben den - wie
beschrieben eng kontrollierten - Investitionen und dem
EBIT ist die Entwicklung des operativen Working Capital
ein wichtiger Einflussfaktor fiir das eingesetzte Kapital
und den Free-Cash Flow. Daher wird diese Grof3e in einem
Zug mit ROCE und Free-Cash Flow erlautert. Wie beschrie-
ben, muss dies nicht haufiger erfolgen, da stichtagsbe-
dingt ungewollte Effekte im Working Capital meist kurz-
fristig wieder ausgeglichen werden kdnnen. Ein um wenige
Tage verspateter Zahlungseingang eines Handelspartners
zum Jahresende beispielsweise kann leicht den Free-Cash
Flow um einige Millionen Euro senken. Auch wenn eine
solche Entwicklung selbstverstandlich aufmerksam beob-
achtet wird, so ist sie operativ meist bedeutungslos -
zumal andere operative Kontrollsysteme solche Verzdge-
rungen viel unmittelbarer anzeigen als die Cash
Flow-Rechnung. Auch ist — auf der Seite des Liquiditats-
abflusses argumentiert — CEWE so liquiditatsstark, dass
das Unternehmen eine Ergebnisopportunitat auch kurz-
fristig auf Kosten der Liquiditat zu nutzen vermag.

Solide Bilanz: Eigenkapitalquote als weiterer Indikator

CEWE hat das Ziel einer nachhaltigen und stetigen Unter-
nehmensentwicklung. Kennzeichen einer starken Bilanz
sind beispielsweise ausreichende Cash-Reserven bzw.
nutzbare Kreditlinien ebenso wie eine solide Eigenkapital-
quote. CEWE halt sich gegenwartig mit einer Eigen-
kapitalquote von liber 50% fiir stabil kapitalisiert. Eine

ausreichende Liquiditdt oder ausreichende Kreditlinien
einerseits und eine auch im Wettbewerbsvergleich dufierst
solide Eigenkapitalausstattung andererseits erhdhen
nach der Uberzeugung von CEWE nicht nur die Stabilitat
und Krisenresilienz des Unternehmens, sondern versetzen
CEWE zudem in die Lage, sich bietende strategische Optio-
nen - wie etwa attraktive Akquisitionsgelegenheiten -
entschlossen zu nutzen.

Der ROCE, der Free-Cash Flow, das Working Capital und
die Eigenkapitalquote werden jeweils zu den Quartalsab-
schlissen detaillierter analysiert. Aufgrund moglicher
kurzfristiger Verschiebungen, die — wie beschrieben - im
Cash Flow oder im Working Capital auftreten kénnen,
werden fir diese zuséatzlichen Indikatoren keine exakten
Plangréf3en angegeben. Aufgrund ihrer Bedeutung wer-
den diese Kennzahlen ausfihrlich im Kapitel ,Resultate”
diskutiert [™siehe Seite 65.

Ziel: moéglichst stabile oder sogar steigende Dividende
CEWE hat das erklarte Ziel, seinen Aktionarinnen und Aktio-
naren auf Basis des erwirtschafteten Ergebnisses eine
mindestens konstante oder mdglichst leicht steigende
Dividende zu bieten, wenn es die wirtschaftliche Situation
des Unternehmens erlaubt. Die Ausschiittungsquote ist
dabei explizit keine Steuergréfe, sondern das Residuum
dieser Dividendenpolitik.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Bilder der bei CEWE bestellten Fotoprodukte werden
von Konsumenten entweder mit Smartphones oder klassi-
schen digitalen Kameras aufgenommen. Bilder von Smart-
phones sind dabei bei CEWE auf allen Bestellwegen wei-
terhin die grofite Datenquelle. CEWE unterstiitzt alle
Bestellwege, vom Rechner oder Smartphones liber Apps
sowie browserbasiert. Zusatzlich zu diesen Bestellwegen
von zu Hause oder unterwegs optimieren wir auch vor Ort
bei den Handelspartnern an den CEWE FOTOSTATIONEN
die Bestellmoglichkeiten. Die Verknupfungen dieser
Bestellwege und damit die Unterstlitzung des Omni-
Channel Ansatzes wurde im Berichtsjahr nochmals intensi-
viert und wird weiter ausgebaut.

Die im ,,Mobile und Artificial Intelligence Campus“ (MAIC)
bei CEWE entwickelten Anwendungen wurden im Berichts-
jahr auf weitere Bestellwege und auch bei Tochtergesell-
schaften ausgerollt und nach Ansicht des Vorstands wie-
derum verbessert und durch neue Features erganzt, die
die Freude am Gestalten von Produkten nochmals erho-
hen. Fiir die mobile Version — die CEWE FOTOWELT App fir
Smartphones — wurde CEWE mit dem EISA Award 2021/22
ausgezeichnet. Neue Entwicklungen wurden in die unter-
schiedlichen Bestellwege implementiert und ein nach
Ansicht des Unternehmens deutlich verbesserter Chatbot
in Funktionsumfang und erfreulicherweise auch in der
Nutzung fir den Kundendienst in 2022 bereitgestellt.
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Diese und alle anderen Anwendungen der kinstlichen
Intelligenz (auch kombiniert mit klassischen Algorithmen)
sind in der CEWE-Kunden-Charta unter (L. www.cewe.ai
transparent dargestellt und durch einige weitere Anwen-
dungen 2022, zum Beispiel auch fiir die Retailsparte,
erganzt worden. Dabei stehen stets der Nutzen des Kun-
den und die Sicherung der Privatsphéare im Vordergrund.
Die Bilder werden in keine 6ffentlichen Alben, auf keinen
Server auf3erhalb des Zugriffs der DSGVO oder an Dritte
zur Vermarktung ibertragen. Der Konsument hat nach wie
vor die volle Kontrolle iiber den Verbleib seiner Bilder.

Meine CEWE FOTOWELT

Ein CEWE FOTOBUCH wird in der Regel von Konsumenten
mit der Software ,,Meine CEWE FOTOWELT“ erstellt, die
fir Windows, Mac und Linux auf dem Rechner und fir
Android und iOS auf den Smartphones verfligbar ist. Viele
CEWE-Kundinnen und -Kunden transferieren ihre Bilder
daher von den Smartphones auf ihre Rechner. Hier wur-
den Funktionen aus dem MAIC integriert. Dadurch wurde
das Gestalten einzelner Seiten, aber auch der automati-
sierte Vorschlag mit dem CEWE FOTOBUCH Assistenten
weiter verbessert.

1 ) Dieses Symbol bedeutet: Sie finden weiterfiihrende Informationen im
Internet. Die Inhalte dieser Verweise sind freiwillige Angaben, die durch
den Abschlussprifer nicht gepriift wurden.

Es wurden wiederum neue Produkte in allen Kategorien
integriert, das CEWE FOTOBUCH mit zusatzlichen Designs
und Vorlagen fiir die Jahrbuchkampagne und Veredelun-
gen ausgestattet sowie CEWE KALENDER vor allem um
attraktive Designs erweitert. Diese zuséatzlichen Moglich-
keiten wurden nach Ansicht des Vorstands sehr schnell
von den Konsumenten genutzt, um noch attraktivere
Geschenke zu Weihnachten zu erstellen. Rechtzeitig zu
Weihnachten wurde die Software in Deutschland und
Osterreich eingefiihrt.

Sowohl fir die Versionen auf den Rechnern der
Konsument:innen als auch auf deren Smartphones wurde
ein neues System integriert, um Produkte schneller live zu
stellen, ohne die Notwendigkeit, komplett neue Software-
pakete auszurollen.

COPS - das CEWE ONLINE PRINTING SYSTEM

Der Roll-out des CEWE ONLINE PRINTING SYSTEMs ist
nach dem erfolgreichen Roll-out 2020 in Deutschland
nun komplett abgeschlossen. Die Ziele, die Produkte und
Produktdetails besser darstellen zu kdnnen und vor allem
auch die mobile Journey fir die Konsument:innen zu
verbessern, wurden nach Ansicht des Vorstandes voll
erreicht. Dadurch konnte auch die Homogenitat der Dar-
stellung Uber alle Bestellwege verbessert und wiederum
der Omni-Channel Ansatz verfeinert werden.
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Leistungsstarkes Backend weiter optimiert und um
Kl-basierte Funktion erweitert

Alle beschriebenen Applikationen und die Bestellungen in
den Ladengeschaften der CEWE-Handelspartner Uber die
CEWE Fotostation liefern die erstellten Auftrage auf dem
CEWE-Backend ab. Das Backend ist nach wie vor auf zwei
unabhangige und redundante Rechenzentren verteilt. Um
diese Datenmengen schnell von den zentralen Rechen-
zentren in die Produktionsbetriebe zu leiten, wurden die
dazu notwendigen zusatzlichen Server wie jedes Jahr vor
der Weihnachtssaison neu installiert. Bilder mit geringer
Auflosung (z.B. aus WhatsApp) werden mit KI-Methoden
(GANs) hochgerechnet und liefern damit bei groffléchigen
Bildern wie auf einem grof3formatigen CEWE KALENDER
bessere Produktergebnisse. Die hierzu notwendige
zusatzliche Rechnerkapazitat wurde in den Betriebsstat-
ten aufgebaut und in den Workflow integriert.

Auch die Nachhaltigkeit in den IT-Prozessen wurde weiter
optimiert. Durch die weitere Virtualisierung und durch
neue leistungsfahigere Server und Speicher konnte der
Bedarf an Racks und somit auch der Stromverbrauch in
den Rechenzentren erneut gesenkt werden. So setzt
CEWE z.B. im Rechenzentrum auf dem Betriebsgelande
in Oldenburg auf neue innovative Kihltechniken zur Ver-
ringerung des Energiebedarfes. Bei den CEWE Fotostatio-
nen wurden ebenfalls Optimierungen zur Reduktion des
Stromverbrauchs vorgenommen.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

MARKTE

Hohe Inflation, Ukraine-Konflikt und COVID-19-Pandemie
dampfen Weltwirtschaft

Nach den aktuellen Schatzungen des Internationalen
Wa&hrungsfonds (IWF) lag das globale Wachstum 2022 nur
noch bei 3,4% (2021: 6,2%). Dabei halbierte sich das
Wachstum in den entwickelten Landern von 5,4% im Jahr
2021 auf nunmehr 2,7% im Jahr 2022. Auch in der Euro-
zone reduzierte sich das Wachstum signifikant auf nur noch
3,5% (2021: 5,3%). Hintergriinde waren die sehr hohe
globale Inflation von 8,8% und die damit einhergehende
deutliche Anhebung der Zinssatze der Zentralbanken, der
Krieg in der Ukraine mit Auswirkungen insbesondere auf
die Energieversorgung und die weiter andauernde COVID-
19-Pandemie. Auch in China verringerte sich im Vergleich
zum Vorjahr von 5,4 Prozentpunkten auf nur noch 3%,
wobei die Ende 2022 entfallenen Covid-19-Restriktionen
wieder zu einem Aufschwung gefiihrt haben.?!

1 IMF: World Economic Outlook, Update Jan. 2023,S.1undS. 6

2 Ebd.S.6

3 Bundesagentur fiir Arbeit: Jahresriickblick 2022. Pressemitteilung vom
3. Januar 2023

4 Statistisches Bundesamt: Realldhne im Jahr 2022 um 4,1% gegeniiber 2021
gesunken. Pressemitteilung Nr. 048 vom 7. Februar 2023

5 Statistisches Bundesamt: Realléhne im Jahr 2021 um 0,1 % gegeniiber
2020 gesunken. Pressemitteilung Nr. 127 vom 24. M&rz 2022

6 IMF: World Economic Outlook, Update Jan. 2023, S. 1 und Statista:
Inflationsrate weltweit von 1980 bis 2021 und Prognosen bis 2027 nach
Daten des IMF

7 EZB: Wirtschaftsbericht 8/2022, S. 29

Weiterhin moderates Wachstum und sinkende Arbeits-
losigkeit in Deutschland, aber deutliche Reallohnverluste
Deutschland ist trotz der herausfordernden Rahmenbedin-
gungen laut IWF 2022 um 1,9% gewachsen. Damit lag
Deutschland allerdings deutlich unter dem durchschnittli-
chen Wachstum der Eurozone von 3,5%.2

Die Arbeitslosigkeit in Deutschland ist 2022 im Vergleich
zum Vorjahr weiter gesunken, obwohl ab der Jahresmitte
auch ukrainische Geflichtete in der Statistik erfasst
wurden und fiir einen leichten Anstieg sorgten. Im Jahres-
durchschnitt betrug die Arbeitslosenquote 5,3% (Jahres-
durchschnitt 2021: 5,7%).3

Obwohl die Nominalléhne in Deutschland 2022 mit einem
Plus von 3,4%% (2021: +3,1%5) den starksten Nominal-
lohnanstieg seit 2008 verzeichneten, sanken aufgrund
der hohen Inflation bei den Verbraucherpreisen die Real-
l6hne um durchschnittlich 4,1% (2021: -0,1%). Damit
setzte sich die negative Reallohnentwicklung das dritte
Jahr in Folge fort.

8 EZB: Annual Report 2021, S. 6 (dt. Ubersetzung: www.ecb.

europa.eu/pub/annual/html/ecb.ar2021~14d7439b2d.de.html)
9 EZB: Geldpolitische Beschliisse. Pressemitteilung vom 15. Dezember 2022
10 EZB: Geldpolitische Beschliisse. Pressemitteilung vom 10. Marz 2022
11 EZB: Geldpolitische Beschlisse. Pressemitteilung vom 9. Juni 2022
12 Destatis: Inflationsrate im Jahr 2022 bei +7,9%. Pressemitteilung vom
17. Januar 2023

13 Destatis: Erzeugerpreise Dezember 2022 +21,6 % gegeniiber Dezember
2021. Pressemitteilung vom 20. Januar 2023

14 Deutsche Bundesbank: Wechselkursstatistik Januar 2023 (Statistische
Fachreihe), S. 8-9
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Inflation auf Rekordhéhe durch gestiegene

Energie- und Lebensmittelpreise

Die weltweite Inflation erreichte 2022 vor allem aufgrund
des massiven Preisanstiegs fiir Energie und Lebensmittel
mit 8,8 % den hochsten Stand der letzten 20 Jahre (2021:
4,7%).5 Fiir den Euroraum rechnet die EZB mit einer Infla-
tionsrate von 8,4%7 fiir des Gesamtjahr 2022 (2021:
2,6%¢8). Die EZB hatte zur Bekampfung der Inflation im
Jahresverlauf 2022 insgesamt vier Mal die drei relevanten
Leitzinssatze angehoben, zuletzt am 15. Dezember 2022
um jeweils 50 Basispunkte. Der Leitzins fur das Hauptrefi-
nanzierungsgeschaft stieg damit im Dezember 2022 auf
2,5%° (Dezember 2021: 0%). Der Ankauf von Vermogens-
werten wurde von der EZB im Jahresverlauf 2022 zun&chst
schrittweise reduziert© und schlieflich zum 1. Juli 2022
komplett eingestellt.!! In Deutschland stiegen die Ver-
braucherpreise im Gesamtjahr 2022 um 7,9%%12, die Erzeu-
gerpreise im Jahresdurchschnitt sogar um 32,99%?13.

Wahrend der Wechselkurs des Euro gegeniliber dem US-
Dollar im Jahresverlauf um bis zu 12,6 % verlor, lagen die
Wechselkursschwankungen der wichtigsten Wahrungen
fir CEWE auperhalb des Euroraums unterhalb dieser
Schwankungsbreite. Hervorzuheben sind hier besonders
die schwache Entwicklung der schwedischen Krone (SEK)
und der norwegischen Krone (NOK) seit April 2022. Die
NOK hat im Zeitraum von April 2022 bis Dezember 2022
um -8,6% an Wert verloren, die SEK im gleichen Zeitraum
-8,0%. Je nach Wahrung bewegte sich der prozentuale
Wechselkursverlust bzw. -gewinn zum Jahresende im Ver-
gleich zum Jahresauftakt zwischen -5,4% (CHF) und
+6,7% (GBP). Unterjahrig traten Schwankungsbreiten von
bis zu -8,1% (CHF) bzw. +5,6% (PLN) auf.4
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CEWE weiterhin weitgehend unabhdéngig von
konjunkturellen Entwicklungen

In einer schwierigen, von einer hohen Inflation gepréagten
gesamtwirtschaftlichen Lage zeigte sich CEWE vor allem
im Kerngeschaftsfeld Fotofinishing weitgehend unabhan-
gig von konjunkturellen Entwicklungen. CEWE konnte im
Geschaftsjahr 2022 die inflationsbedingten Kostenstei-
gerungen durch eigene Preiserhdhungen kompensieren.

Trotz insgesamt steigender Lebenshaltungskosten und
damit verbundener genereller Kaufzuriickhaltung von
Konsumenten, hat die Nachfrage nach hochwertigen
Fotoprodukten, die vielfach emotionale Momente wider-
spiegeln, nicht nachgelassen. Uber alle Altersgruppen
hinweg werden Fotoprodukte dabei immer selbstver-
standlicher digital bestellt.

1 Bitkom/InfoTrends (2023): Weltweit gemachte Fotos https: //de.statista.
com/infografik /10908 /weltweit-gemachte-fotos/

2 Bitkom; IDC; EITO (2022): Absatz von Smartphones in Deutschland in
den Jahren 2009 bis 2022 https: //de.statista.com /statistik /daten/
studie/ 77637 /umfrage/absatzmenge-fuer-smartphones-in-deutschland-
seit-2008/

3 bitkom (2023): Markt rund um Smartphones wéchst auf 36,8 Millionen
Euro; www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Smartphone-Markt-
waechst-368-Milliarden-Euro

4 bitkom (2021): Smartphone-Markt: Konkjunktur und Trends, Markus Haas,
Bitkom Présidium; www.bitkom.org/sites/default/files/2021-02 / bitkom-
pressekonferenz-smartphone-markt-25-02-2021_0.pdf

5 IfD Allensbach (2022): Interesse der Bevolkerung in Deutschland am
Fotografieren von 2018 bis 2022 - Allensbacher Markt- und Werbetrager-
Analyse - AWA 2022; https: //de.statista.com/statistik /daten /studie/
170924 /umfrage/interesse-am-fotografieren

6 STATISTA (2023): Consumer & Brands - Target Group: Photography
enthusiasts in Germany; www.statista.com/study/122931/photography-
enthusiasts-in-germany/
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FOTOFINISHING-MARKT

In den vergangenen Jahren wurden mehr Fotos als jemals
zuvor gemacht. Die Zahl der Aufnahmen stieg durch
mobile Endgerate deutlich an. Wurden 2013 weltweit noch
660 Mrd. Fotos aufgenommen, stieg dieser Wert bereits
im Jahr 2017 auf 1.200 Mrd. Fotos an.?

Auch der Absatz der Smartphones in Deutschland, wel-
cher im Jahr 2015 mit 26,2 Mio. Stiick seinen H6hepunkt
erreichte, bleibt 2019 und 2020 mit ca. 22 Mio. Stick auf
einem stabil hohen Niveau. 2

Der Anteil der Bundesbirger, welche ein Smartphone
besitzen, nimmt weiter zu. So nutzten im Jahr 2022 ca.
83% der ab 16-Jahrigen ein Smartphone. Der Anteil von
2022 entspricht einer Gesamtzahl von ca. 57,4 Millionen
Menschen.?

Fiir viele Menschen ist das Smartphone somit auch aus
dem Alltag nicht mehr wegzudenken: 95% sehen das
Smartphone als grof3e Erleichterung im Alltag, 88 % konn-
ten sich ein Leben ohne Smartphone gar nicht mehr
vorstellen.*
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Diese Entwicklung zeigt sich auch am Interesse der deut-
schen Bevolkerung fiir Fotografie: 2019 gaben 8,67 Millio-
nen Personen in der deutschsprachigen Bevolkerung ab 14
Jahren an, dass sie (besonderes) Interesse an Fotografie
haben. In 2021 stieg dieser Wert auf 8,93 Millionen.>

Betrachtet man das Personenprofil der Fotointeressierten,
lasst sich feststellen, dass ca. 48% von ihnen im jlingeren
Segment der 18- bis 39-Jahrigen einzuordnen sind. Einen
grofien Anteil machen ebenfalls die lber 50-Jahrigen mit
33% aus.

Im Vergleich zum Bevdlkerungsdurchschnitt sind die Foto-
begeisterten eher weiblich (54% im Vergleich zum Refe-
renzschnitt mit 49%).

Ordnet man sie im Innovationszyklus ein, lasst sich fest-
stellen, dass sie im Bereich der Innovators und Early
Adopters sehr stark vertreten sind. So machen sie im
Bereich Early Adopters 13% aus. Der/die durchschnittli-
che Bundesbiirger:in hat hier nur einen Anteil von ca. 9%.

Ebenfalls fallt bei einer Betrachtung der Interessenslage
von Fotografiebegeisterten auf, dass besonders das
Thema Reisen mit 58 % deutlich héher ausgepragt ist als
im Bevolkerungsschnitt mit nur 43%.6
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https://de.statista.com/infografik/10908/weltweit-gemachte-fotos/
https://de.statista.com/infografik/10908/weltweit-gemachte-fotos/
https://de.statista.com/statistik/daten/
studie/77637/umfrage/absatzmenge-fuer-smartphones-in-deutschland-seit-2008/
https://de.statista.com/statistik/daten/
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https://de.statista.com/statistik/daten/
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http://www.bitkom.org/sites/default/files/2021-02/bitkom-pressekonferenz-smartphone-markt-25-02-2021_0.pdf
http://www.bitkom.org/sites/default/files/2021-02/bitkom-pressekonferenz-smartphone-markt-25-02-2021_0.pdf
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/170924/umfrage/interesse-am-fotografieren/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/170924/umfrage/interesse-am-fotografieren/
http://www.statista.com/study/122931/photography-enthusiasts-in-germany/
http://www.statista.com/study/122931/photography-enthusiasts-in-germany/
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ONLINE-DRUCK-MARKT

Nachdem sich das Geschéaftsklima der deutschen Druck-
und Medienbranche zum Jahresanfang 2022 etwas aufge-
hellt hatte, tribte es sich im Laufe des Jahres 2022 wieder
ein. Der vom Bundesverband Druck und Medien berechnete
Geschaftsklimaindex fiel im Dezember 2022 gegeniiber
dem Vormonat um 4,7% auf lag damit saisonbereinigt
bei 88,0 Punkten, dem niedrigsten Stand des gesamten
Jahres 2022. Damit lag er auch deutlich unter dem Vorjah-
resniveau von 100,5% im Monat Dezember. Besonders
betroffen war der Werbedruck, bei dem rund 37% der
Unternehmen die aktuelle Gesché&ftslage als schlecht ein-
schatzen. In der Gesamtjahresbetrachtung liegen die
Indexwerte der Druck- und Medienbranche im Mittel rund
2,2% liber den Werten des Jahres 2021. Dies wird hervor-
gerufen durch eine coronabedingt schwierige Geschafts-
lage im ersten Halbjahr 2021.

Auch wenn in den vergangenen Wochen einige Indikatoren
z.T. auf eine Stabilisierung der Lage an den Beschaffungs-
markten fir Vorprodukte, insbesondere Druckpapiere,
hindeuten, beeinflusst der anhaltend hohe Kostendruck
die Geschéaftslage der Unternehmen weiterhin negativ.
Hinzu kommt die getriibte Auftragslage. Im Dezember
2022 bewerteten 47,7% der befragten Unternehmen ihren
Auftragsbestand als ,zu gering”. Dies sind zwar rund
9 Prozentpunkte weniger als im Vormonat, jedoch 29 Pro-
zentpunkte mehr als im Vorjahresmonat.

1 BVDM-Konjunkturtelegramm Dezember 2021

2 Eurostat | Absatzvolumen des Einzelhandels im Euroraum (https: //
ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/16047758/4-
06022023-AP-DE.pdf/54e2d05b-4fee-d746-d80f-5c4ea3b003ac)
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Trotz anhaltender Unwéagbarkeiten hinsichtlich der weiteren
Entwicklung der Gesamtkonjunktur und der Beschaffungs-
markte schatzen die Druck- und Medienunternehmen ihre
Geschaftsaussichten fiir das erste Halbjahr 2023 erneut
weniger pessimistisch ein als noch im Vormonat. Im
Dezember nahm der saisonbereinigte Index der Geschafts-
erwartungen um rund 4,9% im Vormonatsvergleich zu.
Gleichwohl schatzen nur rund 2,2% der befragten Unter-
nehmen die Entwicklung der Geschéftslage in den nachsten
6 Monaten als positiv ein, wahrend rund 43,3% von einer
Verschlechterung der Geschaftslage ausgehen. Rund
54,5% der Befragten erwarten eine gleichbleibende
Geschéaftslage. Diese Aussichten schlagen sich auch in
den voraussichtlichen Beschaftigtenzahlen der nachsten
3 Monate nieder. So wird mit einem Saldo von -15 Pro-
zentpunkten eine lberwiegend riickldufige Entwicklung
der Beschaftigtenzahlen bei den befragten Betrieben der
Druck- und Medienindustrie erwartet.?

EINZELHANDELSMARKT

Gegenliiber dem Vorjahr 2021 sind die durchschnittlichen
jéhrlichen Einzelhandelsumsatze in der EU in 2022 um
1,1% gestiegen. Im Euroraum fallt der Anstieg der durch-
schnittlichen jahrlichen Einzelhandelsumsatze im Jahr
2022 im Vergleich zu 2021 mit 0,7 % etwas geringer aus.?
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Wie wichtig eine gute Verzahnung von stationarem Handel
und Online-Handel ist, wurde unseres Erachtens durch die
Coronapandemie noch mal unterstrichen. Trotz riicklaufi-
ger Kundenfrequenz, im Vergleich zur Vor-Coronazeit,
wird die Mdglichkeit, Waren anfassen und an-/ausprobie-
ren zu kénnen, von Kunden sehr geschatzt. Das Ladenge-
schaft nimmt nach Sicht von CEWE in Zeiten der Digitali-
sierung daher immer 6fter die Funktion als Erlebnisort und
Showroom fiir Information und Inspiration wahr, wahrend
die Bedeutung als reiner Point of Sale, beschleunigt durch
Corona, in den Hintergrund riickt. Nach unserer Einschat-
zung lebt der stationare Einzelhandel von der lokalen Fre-
quenz und muss diese durch eine aktive Sortimentspolitik,
mit der er Kundenbedirfnisse abdeckt und Kaufideen
vermittelt, entwickeln.

Der in den letzten Jahren zu erkennende Trend hin zu stei-
genden Durchschnittspreisen im Kamerasegment hat sich
auch in 2022 fortgesetzt. Wahrend Kompaktkameras (mit
fest eingebautem Objektiv) und Spiegelreflexkameras
(DSLR) in Stiickmengen weiterhin (stark) riicklaufig sind,
ist der Absatz von hoherwertigen spiegellosen Systemka-
meras (CSC) auf konstant hohem Niveau, was nach Ein-
schatzung von CEWE insbesondere dem spezialisierten
Foto-Fachhandel zugutekommt, da dieser fiir diese
Modelle die notwendige Beratungskompetenz (offline
und online) aufweist.
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RESULTATE Umsatzerldse
Der Gruppenumsatz (1) hat sich im Geschaftsjahr 2022 mit
GRUPPEN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG +7,0% und insgesamt 741,0 Mio. Euro (Vorjahr: 692,8 Mio.
Euro) positiv entwickelt. Die Umsatzsteigerung ist in allen
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in Mio. Euro Geschaftsfeldern, insbesondere jedoch im Fotofinishing

und Kommerziellen Online-Druck, zu verzeichnen. Fir die

2021 m Verdnderung Gruppenentwicklung sind insbesondere die Umsatzerldse
M des Fotofinishing mafigebend, welche sich um 26,0 Mio.

Umsatzerlose w 692,8 741,0 482  Euro erhdht haben. Dabei ist die Umsatzentwicklung
Verminderung / Erhéhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,3 0,0 -0,3 im Vorjahresvergleich sowohl durch Preis- als auch durch
Andere aktivierte Eigenleistungen ) 1,3 2,9 1,6 Mengeneffekte begriindet. Die erzielten Gruppen-Umsatz-
Sonstige betriebliche Ertréige 3) 271 29,3 21 erlose liegen leicht Gber dem oberen Ende der erwarteten
Bandbreite.

Materialaufwand (4) -160,7 -183,5 -22,8

Rohergebnis 560,7 589,6 28,8 Die iibernommenen Aktivitaten von Hertz haben seit dem
Personalaufwand (5) -194,9 -204,8 -9,9 Erstkonsolidierungszeitpunkt nur einen unwesentlichen
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) -241,2 -255,5 -14,3 Teil (0,1 Mio. Euro) zum Konzernumsatz beigetragen.
EBITDA 124,6 129,2 4,6

Dabei hat die CEWE-Gruppe im Geschéftsjahr 2022

Abschreibung auf immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermdgens und Sachanlagen (7) -52,4 -53,6 -1,2 2,28 Mrd. (Vorjahr: 218 Mrd.) Fotos produziert. Damit lie-
EBIT 72,2 75,6 34 gen die Stiickzahlen innerhalb der prognostizierten Band-
Finanzertrage (8) 2,0 0,7 -13 breite. Zudem hat sich das Volumen des CEWE FOTOBUCH
Finanzaufwendungen (®) -15 -15 0,0 im Berichtsjahr mit 5,85 Mio. Stiick (Vorjahr: 5,65 Mio.)
Finanzergebnis 0,5 08 13 positiv entwickelt und liegt damit sogar leicht lber der
prognostizierten Bandbreite.
EBT 72,7 74,8 2,1
Steuern vom Einkommen und Ertrag 9) -23,8 -23,7 0,1 Ver&nderung einzelner GuV-Positionen
Ergebnis nach Steuern Konzern 48,9 51,1 2,2 Die signifikante Veranderung der anderen aktivierten
Ergebnis je Aktie Konzern (in Euro) Eigenleistungen (2) (+1,6 Mio. Euro) erklart sich insbe-
unverwissert 6,77 7,20 0,44 sondere durch die erstmalige Einbeziehung der Hertz Sys-
N temtechnik GmbH in den Konsolidierungskreis und den
verwissert 6,72 7,19 0,45

hier ausgewiesenen selbst hergestellten CEWE
Fotostationen.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage (3) sind im Vorjahres-
vergleich um 2,1 Mio. Euro, bzw. 7,9% angestiegen. Diese
Entwicklung ist zu einem grof3en Teil durch Erlése aus
Gebaudevermietung an Dritte sowie Nebenerldse aus Ver-
kaufen an Dritte zu erklaren.

Die Materialaufwendungen (4) sind, korrespondierend
zur Umsatzsteigerung, ebenfalls angestiegen. Die Mate-
rialaufwandsquote verzeichnet einen Anstieg um ca.
1,6 %-Punkte und liegt im Berichtsjahr bei 24,8 % (Vorjahr:
23,2%). Diese Entwicklung ist insbesondere durch den
erheblichen Umsatzanstieg im Segment Kommerzieller
Online-Druck zu erklaren, welches mit einer vergleichs-
weise hoheren Materialaufwandsquote behaftet ist.

Der Personalaufwand (5) der CEWE-Gruppe ist im Vorjah-
resvergleich moderat (9,9 Mio. Euro bzw. 5,1%) gestiegen
und betragt 204,8 Mio. Euro (Vorjahr: 194,9 Mio. Euro). Im
Jahresdurchschnitt 2022 waren 3.816 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bei der CEWE-Gruppe beschéftigt (Vorjahr:
3.846). Im Wesentlichen tragen Tariferhéhungen sowie
geringer ausfallende Leistungen der Sozialversicherung in
Form von Kurzarbeitergeld zu dieser Entwicklung bei.

Wirtschaftsbericht

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (6) sind im
Geschéaftsjahr 2022 im Vorjahresvergleich ebenfalls ange-
stiegen und liegen mit 255,5 Mio. Euro, entsprechend
34,5% vom Umsatz (Vorjahr: 241,2 Mio. Euro bzw. 34,8%
vom Umsatz), geschaftsgetrieben tber dem Vorjahreswert.

Die im Vorjahresvergleich um 1,2 Mio. Euro erhdhten
Abschreibungen (7) sind zum Gberwiegenden Teil planma-
figer Natur.

Das Finanzergebnis (8) hat sich im Vorjahresvergleich
ricklaufig entwickelt. Bei gleichbleibendem Niveau derim
Gesamtjahr anfallenden Zinsaufwendungen (2022:
1,5 Mio. Euro; 2021: 1,5 Mio. Euro) sind im Berichtsjahr mit
0,7 Mio. Euro deutlich geringere Ertrage aus Finanzbetei-
ligungen (2021: 2,0 Mio. Euro) angefallen.

Die Konzernsteuerquote auf das ausgewiesene EBT
betragt 31,7 % fiir das Geschaftsjahr 2022 und liegt damit
leicht unter dem Vorjahr (32,8%). Die Steuern vom Ein-
kommen und Ertrag (9) verharren absolut auf einem &ahn-
lichen Niveau und betragen in 2022 23,7 Mio. Euro (Vor-
jahr: 23,8 Mio. Euro).
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Ergebnisentwicklung

Das Gruppen-EBIT ist im Vorjahresvergleich, gleichlaufend
zur Umsatzentwicklung, um ca. 4,8% bzw. 3,4 Mio. Euro
auf 75,6 Mio. Euro (Vorjahr: 72,2 Mio. Euro) angewachsen
(vgl. Erlduterungen zu den Geschéaftsfeldern [™Seite 67).
Das EBIT liegt damit im oberen Bereich der prognostizier-
ten Bandbreite.

Entsprechend zum EBIT entwickelte sich auch das EBT im
Vorjahresvergleich positiv und liegt mit 74,8 Mio. Euro um
2,9% Uber dem Vorjahresergebnis (72,7 Mio. Euro) (vgl.
Erlauterungen zu den Geschéaftsfeldern [ Seite 67). Damit
wurde ein EBT im oberen Bereich der prognostizierten
Bandbreite erreicht.

Mit 51,1 Mio. Euro erzielte die CEWE-Gruppe im Geschafts-
jahr 2022 ein um 2,2 Mio. Euro hoheres Nachsteuerergeb-
nis (vgl. Erlauterungen der Steuern vom Einkommen und
Ertrag) und liegt damit ebenfalls im oberen Bereich der
Prognose.

Das (unverwasserte) Ergebnis je Aktie lag mit 7,20 Euro
Uber dem Vorjahreswert (6,77 Euro). Die EPS-Prognose
wurde damit erreicht.
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GESCHAFTSFELDER

2022 in Mio. Euro

Fotofinishing Einzelhandel ~ Kommerzieller Sonstiges  Intersegment-  CEWE-Gruppe

Online-Druck Umsatze?®
Umsatz 616,1 32,4 86,5 8,3 -2,2 741,0
Veranderung zum Vorjahr (in %) 4,4 3,9 31,0 8,6 -4,1 7,0
Veranderung zum Vorjahr 26,0 1,2 20,5 0,7 -0,1 48,2
EBIT 73,7 0,2 2,3 -0,6 75,6
Verdnderung zum Vorjahr (in %) 3,5 -9,5 91,3 -43,9 4,8
Veranderung zum Vorjahr 2,5 0,0 1,1 -0,2 3,4
EBIT-Marge (in %) 12,0 0,5 2,7 -6,7 10,2

2021in Mio. Euro

Fotofinishing Einzelhandel ~ Kommerzieller Sonstiges  Intersegment-  CEWE-Gruppe

Online-Druck Umsatze?®
Umsatz 590,1 31,2 66,0 7,6 -2,1 692,8
EBIT 71,2 0,2 1,2 -0,4 72,2
EBIT-Marge (in %) 12,1 0,6 1,8 -51 10,4

1 Die Intersegment-Umséatze betreffen die Konsolidierung von Umsé&tzen zwischen zwei unterschiedlichen Segmenten.

Erlduterung der Segmente:

Fotofinishing inkl. der Umsé&tze und Ergebnisse aus CEWE-Fotoarbeiten des eigenen Einzelhandels.
Einzelhandel beinhaltet nur das Handelswarengeschaft ohne eigene CEWE-Fotoarbeiten.
Sonstiges beinhaltet Holding-/Strukturkosten (v.a. AR- und IR-Kosten), Immobilien, futalis.
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Fotofinishing

Die Umsatzerlose aus dem Segment Fotofinishing sind im
Vorjahresvergleich um 26,0 Mio. Euro auf 616,1 Mio. Euro
gestiegen. Dies entspricht einer Umsatzsteigerung von
4,4%. Das EBIT aus dem Fotofinishing tragt weiterhin mit
73,7 Mio. Euro (Vorjahr: 71,2 Mio. Euro) in wesentlichem
Mafe zum Gruppen-EBIT bei. Haupttreiber dieser Ent-
wicklung ist eine sich fortsetzende Corona-Normalisie-
rung mit verstarkter Reiseaktivitat bei gleichzeitiger, wei-
testgehender Kompensation von inflationsbedingten
Kostensteigerungen.

Einzelhandel

Im Einzelhandel ist im Vorjahresvergleich ebenfalls ein
Umsatzanstieg zu verzeichnen. Die Umsatzerlose im
Berichtsjahr betragen 32,4 Mio. Euro und liegen damit
1,2 Mio. Euro lber denen des Vorjahres, was im Wesentli-
chen durch die anhaltende Corona-Normalisierung zu
erklaren ist. Das EBIT im Geschéaftsfeld Einzelhandel zeigt
mit 0,2 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro) eine gleichblei-
bende Entwicklung. Dabei wurden im Vorjahr noch in
Hohe von 0,7 Mio. Euro erhaltene Leistungen der Sozial-
versicherung in Form von Kurzarbeitergeld vollstédndig
kompensiert.
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Kommerzieller Online-Druck

Die Umsatzerlése im Geschéaftsfeld Kommerzieller Online-
Druck sind im Vorjahresvergleich mit 86,5 Mio. Euro (Vor-
jahr: 66,0 Mio. Euro) deutlich angestiegen. Die anhal-
tende Corona-Normalisierung und Wiederbelebung des
Geschaftslebens fiihrte zu einer starken Nachfrage nach
Werbedrucksachen. Die starke Umsatzentwicklung,
gepaart mit einer optimierten Kostenstruktur, zeigt sich
auch im Ergebnis. Das EBIT liegt mit 2,3 Mio. Euro deutlich
Uiber dem Vorjahreswert von 1,2 Mio. Euro.

Sonstiges

Im Geschaftsfeld Sonstiges sind insbesondere Struktur-
und Gesellschaftskosten sowie das Ergebnis aus Immobi-
lienbesitz und Beteiligungen abgebildet. Weiterhin sind
die Ergebnisse der Konzerngesellschaft Futalis hier
ausgewiesen.

Im Geschéftsjahr 2022 hat CEWE im Geschaftsfeld Sonstiges
Umsatzerlése in Hohe von 8,3 Mio. Euro (Vorjahr:
7,6 Mio. Euro) erzielt. Das EBIT dieses Geschaftsfeldes
belduft sich auf —0,6 Mio. Euro und liegt leicht unter dem
des Vorjahres (- 0,4 Mio. Euro). Die Entwicklung von Umsatz
und EBIT sind im Wesentlichen auf Futalis sowie im EBIT auf
Struktur- und Gesellschaftskosten zurtickzufiihren.

Wirtschaftsbericht

BILANZ

Die Bilanzsumme erhohte sich im Vorjahresvergleich um
5,5% und betrug zum Jahresende 632,7 Mio. Euro (Vor-
jahr: 599,5 Mio. Euro).

Aktiva

Diese Entwicklung ist auf der Aktivseite im Wesentlichen
auf einen Anstieg der kurzfristigen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, der Sachanlagen und der
Geschéafts- oder Firmenwerte zurlickzufiihren. Einen
gegenlaufigen Effekt auf die Bilanzsumme hat der Riick-
gang der liquiden Mittel im Vergleich zum vorherigen
Berichtszeitraum.

in TEuro

31.12.2021 m Verdnderung
AKTIVA in Mio. Euro
Sachanlagen 212,4 224,7 12,3
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 17,1 19,0 1,9
Geschéfts- oder Firmenwerte 77,8 81,8 4,0
Immaterielle Vermdgenswerte 26,0 24,6 -1,4
Finanzanlagen 9,8 9,7 -0,1
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 1,2 1,0 -0,2
Langfristige iibrige Forderungen und Vermdgenswerte 0,9 1,8 0,9
Aktive latente Steuern 16,7 13,6 -3,1
Langfristige Vermdgenswerte 361,8 376,1 14,3
Vorrate 56,5 59,3 2,8
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 78,9 98,1 19,2
Kurzfristige Forderungen aus Ertragsteuererstattungen 6,2 11,1 4,9
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 2,9 3,1 0,2
Kurzfristige tibrige Forderungen und Vermdgenswerte 8,8 11,9 31
Liquide Mittel 84,4 73,1 -11,3
Kurzfristige Vermdgenswerte 237,7 256,6 18,9
Aktiva 599,5 632,7 33,2
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Die langfristigen Vermdgenswerte setzen sich im Wesent-
lichen aus Sachanlagen, Geschéafts- oder Firmenwerten,
immateriellen Vermdgenswerten, als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien sowie aktiven latenten Steuern
zusammen.

Die Sachanlagen sind im Vorjahresvergleich um 12,3 Mio.
Euro gestiegen und betragen zum Stichtag 224,7 Mio.
Euro. Die Wertentwicklung ist im Wesentlichen auf liber
den planméafliigen Abschreibungen liegende Zugange
zuriickzufiihren. Die operativen Investitionen (Abflisse
aus Investitionen in Sachanlagen und immaterielle VG,
saldiert um Zuflisse aus dem Verkauf von Sachanlagen
und immaterielle VG, ohne Akquisitionen und Unterneh-
menszukaufe) des Geschéaftsjahres 2022 belaufen sich auf
54,8 Mio. Euro und liegen damit unterhalb der Prognose.

Die Geschafts- oder Firmenwerte sind im Vergleich zum
Vorjahr um 4,0 Mio. Euro angestiegen. Allein ursachlich
fiir diese Veranderung ist ein aus der Akquisition der Hertz
Systemtechnik GmbH entstandener Geschafts- oder
Firmenwert von 4,0 Mio. Euro, der dem Geschaftsfeld
Fotofinishing zugeordnet wurde. Weiterhin sind im
Wesentlichen die dem Kommerziellen Online-Druck

Wirtschaftsbericht

betreffend SAXOPRINT (17,8 Mio. Euro), dem Fotofinishing
betreffend Cheerz (31,2 Mio. Euro) sowie dem Foto-
finishing betreffend Whitewall (18,0 Mio. Euro) zugeord-
neten, in ihrer Hohe unveranderten Geschafts- oder
Firmenwerte enthalten.

Die immateriellen Vermdgenswerte sind im Vergleich zum
Vorjahr um 1,4 Mio. Euro bzw. 5,5% gesunken. Im Wesent-
lichen sind hier Kundenstamme, -listen und Markenrechte
sowie erworbene Software enthalten. Hinsichtlich der Ent-
wicklung der Buchwerte stehen im Wesentlichen Zugange
in Hohe von 5,5 Mio. Euro den planmagigen Abschreibun-
gen in Hohe von 8,6 Mio. Euro entgegen.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betreffen
nicht fiir den eigenen Betrieb genutzte Gewerbeimmobi-
lien. Die Veranderung zum Vorjahr ist Uiberwiegend durch
Zugange in Hohe von 2,4 Mio. Euro und planmagige
Abschreibungen in H6he von 0,5 Mio. Euro zu erklaren.

Die aktiven latenten Steuern bestehen mit 7,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 7,9 Mio. Euro) auf Verlustvortrage und mit 6,4
Mio. Euro (Vorjahr: 8,8 Mio. Euro) auf temporare Differen-
zen aus Bewertungsunterschieden zwischen IFRS und
Steuerrecht betreffend die Pensionsriickstellungen sowie
von Sachanlagevermdgen.
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Die kurzfristigen Vermogenswerte betreffen liberwiegend
kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
liquide Mittel sowie Vorrate.

Der Stichtagsbestand der kurzfristigen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ist im Vorjahresvergleich um
19,2 Mio. Euro hoher. Ein wesentlicher Treiber sind die in
allen Segmenten gestiegenen Umsatzerldse aus dem vier-
ten Quartal. Weiterhin beeinflusst das Zahlungsverhalten
der Handelspartner mafgeblich den Stichtagsbestand
der Forderungen.

Die liquiden Mittel haben sich im Vorjahresvergleich mit
11,3 Mio. Euro bzw. 13,4 % riicklaufig entwickelt.

Die Vorrate haben sich im Berichtsjahr um 4,9% bzw. 2,8
Mio. Euro aufgebaut.
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Passiva

Die Erh6hung der Bilanzsumme ist auf Ebene der Passiva
grofitenteils auf die positive Entwicklung des Eigenkapi-
tals der CEWE Gruppe zurlickzufiihren. Weiterhin ist im
Bereich der kurzfristigen Schulden ein Anstieg der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der
kurzfristigen Ubrigen Verbindlichkeiten zu verzeichnen.
Die langfristigen Schulden haben sich indes durch einen
deutlichen Riickgang der Rickstellungen fiir Pensionen
verringert.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2021 ist das Eigenkapital
um 26,9 Mio. Euro bzw. 8,0% gestiegen. Im Wesentlichen
ist der Anstieg in den Gewinnriicklagen und im Bilanz-
gewinn, getrieben durch das Jahresergebnis, von 41,3 Mio.
Euro zu finden. Ein gegensatzlicher Effekt entstammt
indes den im Berichtsjahr durchgefiihrten Aktienriick-
kaufen, die im Wesentlichen den Anstieg der eigenen
Anteile zu Anschaffungskosten, die als Abzugsposten vom
Eigenkapital ausgewiesen werden, um 12,0 Mio. Euro
erhohen. Die Eigenkapitalquote lag zum Jahresende, trotz
der Bilanzverldngerung, mit 57,3% uber dem Vorjahres-
wert von 56,0%.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen haben sich im Vorjahresvergleich um 13,1 Mio.
Euro erhoht. Dies ist im Wesentlichen auf zunehmende
Geschaftstatigkeit, sowohl operativ als auch durch Inves-
titionen, im vierten Quartal zurlickzufiihren.

Hohere Umsatzsteuerverbindlichkeiten zum Jahresende
sowie ein hoheres Niveau an noch auszuzahlenden Loh-
nen und Gehaltern haben die kurzfristigen uUbrigen Ver-
bindlichkeiten ebenfalls um 4,0 Mio. Euro bzw. 7,5%
ansteigen lassen.

Wirtschaftsbericht

in TEuro

31.12.2021 Verénderung
PASSIVA in Mio. Euro
Gezeichnetes Kapital 19,3 19,3 0,0
Kapitalriicklage 76,1 73,8 -2,3
Eigene Anteile zu Anschaffungskosten -14,2 -26,2 -12,0
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 254,6 295,9 41,3
Eigenkapital 335,8 362,8 26,9
Langfristige Riickstellungen fiir Pensionen 38,3 29,1 -9,1
Langfristige passive latente Steuern 2,2 2,1 -0,1
Langfristige librige Riickstellungen 0,4 0,6 0,2
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0,4 0,1 -0,3
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasing 43,4 40,5 -2,9
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 0,7 0,7
Langfristige librige Verbindlichkeiten 0,6 0,5 -0,1
Langfristige Schulden 85,3 73,7 -11,6
Kurzfristige Steuerschulden 4,0 51 1,1
Kurzfristige iibrige Riickstellungen 3,0 2,7 -0,3
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0,3 0,2 -0,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing 9,8 9,7 -0,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 107,5 120,6 13,1
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,1 0,3 0,1
Kurzfristige tibrige Verbindlichkeiten 53,6 57,6 4,0
Kurzfristige Schulden 178,4 196,2 17,8
Passiva 599,5 632,7 33,2
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Durch die deutliche Erhdhung des Rechnungszinses fir
die Berechnung der Pensionsriickstellungen sind die
langfristigen Riickstellungen fiir Pensionen im Vorjahres-
vergleich um 9,1 Mio. Euro bzw. 23,9% gesunken.

KAPITALRENTABILITAT

Der Return on Capital Employed (ROCE) als Kennzahl der
Kapitalrentabilitat liegt mit 17,6% auf Vorjahresniveau
(Vorjahr: 17,5%). Der Wert von 17,6 % ergibt sich aus dem
12-Monats-EBIT von 75,6 Mio. Euro und dem durchschnitt-
lichen Capital Employed der vier Quartalsstichtage des
Jahres 2022 von 430,5 Mio. Euro. Diese Entwicklung ist der
gleichlaufenden Erh6hung des 12-Monats-EBIT sowie des
durchschnittlichen Capital Employed zuzuschreiben.

CASH FLOW

Die CEWE-Gruppe hat im abgelaufenen Geschaftsjahr
2022 einen positiven Cash Flow aus der laufenden Betriebs-
tatigkeit in Hohe von 93,4 Mio. Euro (Vorjahr: 65,6 Mio.
Euro) erzielt. Damit liegt der Cashflow um 27,7 Mio. Euro
Uber dem des Vorjahres.

Der Anstieg des Cash Flows aus der laufenden Betriebs-
tatigkeit ist durch mehrere Faktoren zu erklaren. Ein Effekt
von 4,6 Mio. Euro ist dem EBITDA zuzurechnen und ent-
stammt demnach der allgemeinen Geschaftsentwicklung.
Weitere 10,4 Mio. Euro sind induziert durch das operative
und sonstige Netto-Working Capital, in dem ein deutlicher

Wirtschaftsbericht

Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
den Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen lberkompensiert. Als Folge von Stundungen
bzw. anderen Mafinahmen im Geschéaftsjahr 2020 sind im
Geschaftsjahr 2021 um 20,5 Mio. Euro héhere Steuerzah-
lungen geleistet worden als im Berichtsjahr 2022.

Die Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit liegen im
Berichtsjahr 2022 mit 61,9 Mio. Euro um 17,7 Mio. Euro
Uber denen des Vorjahres. Wahrend im Vorjahr noch der
Kauf der verbliebenen Anteile von Cheerz zu einem Preis
von 9,8 Mio. Euro zu erh6hten Mittelabflissen fiihrte, sind
im Berichtsjahr insbesondere der Kauf eines Verwaltungs-
gebaudes am Firmensitz (9,3 Mio. Euro) sowie die Akqui-
sition der Hertz Systemtechnik GmbH (7,7 Mio. Euro) als
Sondereffekte zu nennen. Die operativen Investitionen,
die um Akquisitionen und Unternehmenskaufe bereinigt
sind, liegen um 18,0 Mio. Euro Uber denen des Vorjahres.

Verkiirzte Kapitalflussrechnung in Mio. Euro

In Summe ist der Free-Cash Flow mit 31,5 Mio. Euro
gegeniiber 21,5 Mio. Euro im Vorjahr aus den oben
genannten Griinden gestiegen.

Weiterhin sind die Mittelabfllisse aus Finanzierungstatig-
keit mit 42,6 Mio. Euro gegeniber 40,1 Mio. Euro im Vor-
jahr leicht gestiegen. Im Berichtsjahr 2022 haben insbe-
sondere die gezahlte Dividende mit 16,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 16,6 Mio. Euro), der Erwerb von eigenen Anteilen
mit 13,7 Mio. Euro (Vorjahr: 6,7 Mio. Euro) sowie die
Abflisse aus der Veranderung der Finanzschulden, insbe-
sondere der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten, mit
11,5 Mio. Euro (Vorjahr: 11,7 Mio. Euro) zu Mittelabflissen
gefiihrt.

Der im Rahmen der Saisonalitat immer anfallende unter-
jahrige Liquiditatsbedarf konnte jederzeit mit den zur Ver-
fligung stehenden Finanzierungsmitteln bedient werden.

m Verdnderung
2021 in Mio. Euro
Cash Flow aus der laufenden Betriebstatigkeit 65,6 93,4 +27,7
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -44,1 -61,9 -17,7

Free-Cash Flow 21,5 31,5 +10,0
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -40,1 -42,6 -2,5
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 102,8 84,4 -18,4
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -18,6 -11,1 +7,5
Wechselkursbedingte Anderung der liquiden Mittel 0,2 -0,2 -0,4
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 84,4 73,1 -11,3
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GESAMTAUSSAGE ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Auf Basis der Entwicklung im Geschaftsjahr 2022 beurteilt
der Vorstand die wirtschaftliche Lage des Konzerns weiter
positiv.

Im Kapitel ,Resultate“ werden die Entwicklungen in
Umsatz und Ergebnissen nach Geschéaftsfeldern, in der
GuV-Struktur, in der Bilanz und Finanzierung sowie in Cash
Flow und Kapitalrentabilitdt vorgestellt [ siehe Resultate,
Seite 65.

Im Kerngeschaft Fotofinishing setzt sich der Produktmix-
wandel von einfachen Fotoabziigen zu den Mehrwertpro-
dukten CEWE FOTOBUCH, Fotokalender, Wandbilder,
Gruf3karten und weiteren Fotogeschenken immer noch
leicht fort. Bei diesen Mehrwertprodukten, die von Kon-
sumenten bei diversen Handelspartnern und auch direkt
bei CEWE bezogen werden, hat CEWE eine grofiere Wert-
schépfung und geht mit hohen Aufwendungen zur Vorbe-
reitung des Weihnachtsgeschafts in den ersten zehn
Monaten jedes Jahres sehr stark ,in Vorleistung®. Daher
hat CEWE hier auch die Chance, eine leicht héhere Marge
zu erzielen. Die Verwendung des Smartphones als voll-
wertige Kamera und Bestellgerat zugleich wird von CEWE
als Chance begriffen, und das Unternehmen stellt sich in
allen Funktionen weiter auf diesen Wandel ein.

Wirtschaftsbericht
Nachtragsbericht

Der Einzelhandel spielt — wie in der Beschreibung des
Geschaftsmodells dargestellt — nicht primar durch das (im
Geschaftsfeld Einzelhandel) ausgewiesene Foto-Hard-
ware-Geschéaft eine wichtige Rolle. Vielmehr ist er an sei-
nen Standorten verstarkt Vertriebskanal fur (im Geschafts-
feld Fotofinishing ausgewiesene) Fotofinishing-Produkte
- auch hier direkt an Konsumenten. Dies zeigt sich am
zunehmenden Umsatz mit Fotofinishing-Produkten, die
vom Einzelhandel mittels der Online-Webshops bzw. in
den Filialen verkauft werden.

Als drittes Geschaftsfeld betreibt CEWE den Kommer-
ziellen Online-Druck. Nach Ansicht von CEWE besteht mit
der stark automatisierten und hocheffizienten Produk-
tion bei SAXOPRINT in Dresden eine gute Chance, sich in
diesem Markt nach vollstdndiger Uberwindung der Pan-
demieauswirkungen und damit einhergehender Nachfra-
gesteigerung nach Geschéftsdrucksachen erfolgreich
weiterzuentwickeln.

Die CEWE-Geschaftsentwicklung verlief auch zu Beginn
des Jahres 2023 entsprechend den Erwartungen des Vor-
stands. Insgesamt sieht sich der Vorstand damit in der
Festlegung der im Kapitel ,,Prognosebericht genannten
Ziele fur das Geschaftsjahr 2023 bestarkt [ siehe Prognose-
bericht, Seite 75.
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NACHTRAGSBERICHT

BESONDERE EREIGNISSE NACH SCHLUSS
DES GESCHAFTSJAHRES

Neben der auch zu Jahresbeginn 2023 anhaltenden
Kriegssituation in der Ukraine liegen keine weiteren
besonderen Ereignisse nach Schluss des Geschéaftsjahres
vor. Die potenziellen Auswirkungen des Krieges in der
Ukraine und auch der sich fortsetzenden Inflation mit Wir-
kungen auf die Geschéaftsentwicklung von CEWE sind im
Rahmen des gegenwértigen Kenntnisstands in den Prog-
nose-, Chancen- und Risikobericht eingeflossen.
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Prognose-, Chancen- und

PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKOBERICHT

Chancen zu ergreifen sowie die Fahigkeit, Risiken zu
erfassen, zu analysieren und mit geeigneten Strategien zu
reduzieren sind wichtige Faktoren des unternehmerischen
Handelns. Systematisches Chancen- und Risikomanage-
ment ist die fortwahrende Aufgabe des Vorstands und
Flihrungsaufgabe in jedem Verantwortungsbereich.

Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken durch die
Unternehmensleitung

Chancen und Risiken werden regelméafig jeweils einzeln
erfasst und beschrieben. Ihre Bewertung erfolgt mit der
Einschatzung ihres maximalen Auswirkungswertes, ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und des daraus resultierenden
Erwartungswertes. Zur Steuerung der Risiken werden die
einzelnen Mafinahmen erfasst; schlieflich werden auch
die zur Friherkennung implementierten Indikatoren doku-
mentiert. Bei der Bewertung der Risiken werden die Maf3-
nahmen immer einbezogen und entsprechend berick-
sichtigt. Insofern erfolgt die Risikoberichterstattung nach
der Nettobetrachtung.

Der im Sommer 2022 (iberarbeitete Deutsche Corporate
Governance Kodex (DCGK) legt ein besonderes Gewicht
auf eine nachhaltige Unternehmensfiihrung. Der Begriff
Nachhaltigkeit meint dabei auf die Umwelt (Okologie) und
auf Soziales bezogene Ziele. Das bedeutet, dass sie integ-
raler Bestandteil der zu erarbeitenden Strategien, der Pla-
nung sowie der operativen Prozesse sein sollten. Damit sind
sie auch integraler Bestandteil des Risikomanagementsys-
tems, des Compliancemanagementsystems und des Inter-
nen Kontrollsystems. CEWE macht sich diese Ziele zu eigen.

Risikobericht

Die Coronapandemie stellt ein Grofiereignis dar, das
bewirken kann, dass Einzelrisiken durch die Kombination,
das Zusammenwirken und durch gegenseitige Wechsel-
wirkungen eine verstarkende Wirkung entfalten kénnen.
CEWE hat dem bei der Beurteilung und Bewertung der
Risiken besonders Rechnung getragen. Das Corona-
Risiko hat sich im Vergleich zum Vorjahr entsprechend des
Pandemieverlaufs deutlich reduziert.

Aus der regelmafigen Risikoeinschatzung im Rahmen des
Risikomanagementprozesses sowie der Risikoinventur
zum 31. Dezember 2022 ergibt sich, dass einzelne Risiken
oder solche in Wechselwirkung mit anderen trotz der
besonderen Wirkung der Coronapandemie keine existenz-
gefahrdende Beeintrachtigung der Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage der CEWE-Gruppe erkennen lassen.

Unabhangig von ihrer wirtschaftlichen Bewertung stellen
flir CEWE die vielschichtigen Risiken aus den Anforderun-
gen an die Nachhaltigkeit, die Cyberrisiken sowie die
Risiken im Blick auf die Fach- und Fihrungskrafteversor-
gung einen Schwerpunkt dar. Hier liegt ein besonderer
Managementfokus.

Im Vorjahresvergleich sind insbesondere die Einzelrisiken
aus dem Cyber-Bereich, aus den Anforderungen an die
Nachhaltigkeit sowie Einzelrisiken aus dem Bereich Markt-
und Geschaftsmodell verstarkt beriicksichtigt worden.

Nach Schluss des Geschéaftsjahres ist der Ukraine-Konflikt

eskaliert und ein Krieg zwischen Russland und der Ukraine
ausgebrochen. CEWE geht davon aus, weder auf der
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Beschaffungs- noch auf der Absatzseite von diesem Kon-
flikt direkt betroffen zu sein. Zum jetzigen Zeitpunkt gibt
es keine Anzeichen negativer Einfliisse auf die Konsumen-
ten-Neigung und damit auf die Umsatzentwicklung. Eine
abschliefende Einschatzung der Risiken ist nach gegen-
wartigem Kenntnisstand weiterhin nicht moglich.

Im Folgenden werden zunachst die im Risikomanagement-
system gefiihrten Risikokategorien naher erldutert:

Strategische Risiken

Die Kerngeschéaftsbereiche Fotofinishing, Kommerzieller
Online-Druck und Einzelhandel beinhalten strategische
Risiken.

Im Bereich des Kerngeschafts setzen sich die wesent-
lichen strategischen Risiken aus dem Technologie- und
Innovationsrisiko, den Risiken im Bereich des Kommerziel-
len Online-Drucks, den mit der Marke CEWE im Zusam-
menhang stehenden Risiken sowie dem Risiko der Investi-
tion in kerngeschéaftsnahe Start-ups zusammen. Negative
Effekte im Zusammenhang mit dem Brexit erwiesen sich
bereits im abgelaufenen Geschaftsjahr als nicht wesent-
lich fir CEWE. Um dem Wandel durch die mobilen Gerate
und der hohen Bedeutung des Internets als Bestellweg
gerecht zu werden, hat CEWE die Programmier- und Ent-
wicklungskapazitaten in diesem Bereich verstarkt. Investi-
tionen in kerngeschaftsnahe Start-ups sind Mafinahmen
zur mittel- und langfristigen Stiitzung des Kerngeschafts
und werden durch die Unternehmensleitung eng begleitet.
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Prognose-, Chancen- und

Im Segment Kommerzieller Online-Druck werden zur Steue-
rung des Risikos die Moglichkeiten weiterer Kooperationen
laufend gepriift. Die Entwicklung des Segments wird durch
die Unternehmensleitung eng begleitet.

Operative Risiken

Sowohl im Fotofinishing als auch im Kommerziellen
Online-Druck bestehen die wesentlichen operativen Risi-
ken aus allgemeinen Preisrisiken sowie aus verschiedenen
Risiken der technischen Infrastruktur und der Funktionali-
tat der produktions- und kundennahen Systeme. Fir das
Preisrisiko spielt in allen Bereichen ein konsequentes
Preiscontrolling eine wichtige Rolle.

Die technische Infrastruktur wird grundsatzlich durch
gruppenweit standardisierte IT-Strukturen, Hochverfiigbar-
keits-Techniken, Back-up-Rechenzentren sowie Back-up-
Leitungen fir die Datenilibertragung sichergestellt. Viren-
und Zugangsschutz sowie Verschlisselungssysteme sind
wichtige Techniken zum Schutz gegen unbefugten Zugriff
von auf3en und innen. Auch die Produktionskapazitdten
werden durch redundante Prozesse an verschiedenen
Standorten sichergestellt. Dabei spielt auch die Mglichkeit,
die Kapazitat zentral steuern zu kdnnen, eine wichtige
Rolle. Das allgemeine Risiko der Materialversorgung und
-beschaffung wird durchaus erkannt, jedoch nicht als
besonders wesentlich oder gar als bestandsgefahrdend
angesehen. In allen Beschaffungslinien gelten die Mehr-
lieferantenstrategie und Mehrjahresvertrage als ange-
messene Mafnahmen.

Fir das CEWE-Geschaftsmodell sind Cyberrisiken signifi-
kant und haben ein besonderes Gewicht. Im Wesentlichen
sind damit allgemeine Angriffe auf Sicherheitsliicken in
den eingesetzten Software-Produkten, speziell gegen
CEWE gerichtete Hacker-Angriffe sowie Angriffe auf die

Risikobericht

Datenverbindungen zwischen CEWE und seinen Kunden
gemeint. Um diesen Risiken zu begegnen, wird laufend an
technischen und organisatorischen Verbesserungen im
Bereich der IT gearbeitet. Die IT-Sicherheit wird personell
weiter verstarkt, bestehende Notfallplane laufend ver-
bessert und in andere Notfallpldne eingebettet. Schlief3-
lich spielen hier die Aufklarung, die Schulung und das
Training innerhalb des Gesamtunternehmens eine wich-
tige Rolle.

Im Bereich des Umweltrisikos wurden 2022 keine Verstofie
gegen Umweltauflagen festgestellt. Das Risiko wird durch
regelmafige interne Kontrollen an allen Produktions-
standorten liberwacht; es wird als niedrig eingestuft.

Das Risiko, qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte zu
gewinnen und zu halten, ist weniger von seiner unmittel-
baren als vielmehr von seiner mittelbaren Wirkung wesent-
lich. Hier spielt die Présenz der Dachmarke CEWE auch im
Arbeitsmarkt eine wichtige Rolle. In enger Begleitung
durch die Unternehmensleitung werden Aus- und Weiter-
bildung sowohl im fachnahen Bereich wie im Bereich der
Personlichkeits- und Fihrungskompetenz konsequent
angeboten.

Finanzrisiken

Die zu den Finanzrisiken zahlenden Risiken aus Zinsande-
rungen, Wahrungsschwankungen, Kreditversorgung, Risiko
aus der Vermarktung recyclingfahiger Restanten aus dem
Produktionsprozess und Forderungsausfall zahlen fir
CEWE nicht zu den existenzgefahrdenden Risiken. Durch
die geringe zinsbelastete Fremdfinanzierung und den
hohen Bestand an liquiden Mitteln aus dem saisonalen
Geschaftsverlauf wiirden auch stark steigende Marktzinsen
keine Gefahrdung darstellen. Soweit Kapitalflisse im Nicht-
Euroraum stattfinden, betreffen sie ganz lberwiegend

74

lokales Geschaft, das wahrungskongruent abgewickelt
wird, sodass auch Kursschwankungen keine ausgepragt
nachhaltige Belastung darstellen. Fiir die nachhaltig gesi-
cherte Kreditversorgung der CEWE-Gruppe sorgen zentral
verhandelte, mittel- bis langfristige Kreditvertrage.

Die Bedeutung des Forderungsausfallrisikos nimmt durch
die stete Zunahme auch des Konsumentengeschaftes
weiter ab. Forderungen gegeniiber Geschaftskunden
werden eng betreut und sind marktiblich und ausrei-
chend versichert. Konsumentenforderungen stellen fiir
sich kein Risiko dar und unterliegen einem professionellen
Inkassomanagement.

Sonstige Forderungen bestehen u.a. gegeniiber der
offentlichen Hand, gegeniiber Mitarbeitern und Versiche-
rungen; u.a. das Risiko potenzieller Wertminderungen
durch Ausfalle ist bei CEWE von untergeordneter Bedeu-
tung. Es wird reduziert, indem in enger Abstimmung mit
allen befassten Stellen des Unternehmens die Bonitat und
das Zahlungsverhalten der Schuldner standig lberwacht
wird. Gegebenenfalls auftretende Einzelrisiken wurden
durch ausreichende Wertberichtigungen beriicksichtigt,
wenn und soweit der Eintritt des Ausfalls ausreichend
wahrscheinlich ist.

Rechtliche Risiken

Zu den rechtlichen Risiken z&hlen ganz wesentlich interne
wie externe dolose Handlungen sowie Risiken aus dem
Datenschutz und dem gewerblichen Rechtsschutz. Bei
diesen Risiken greifen Mafinahmen und Prozesse des eng-
maschigen Corporate-Governance-Systems, des internen
Kontrollsystems, der internen Revision sowie des Kon-
zerncontrollings. Dariliber hinaus werden regelmafige
Informationen und Schulungen eingesetzt, um Risiken
aufzuzeigen und Maffinahmen umzusetzen.
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CHANCENBERICHT

Das Chancen- und das Risikomanagementsystem der
CEWE-Gruppe sind eng miteinander verkniipft. Als Chan-
cen werden mogliche zukinftige Entwicklungen oder
Ereignisse verstanden, die zu einer positiven Planabwei-
chung flihren kdnnen.

CEWE ist mit seinen Geschaftsfeldern in dynamischen, sich
schnell wandelnden Marktfeldern tatig. Chancen in diesen
Geschéftsfeldern durch Innovationen, Konsolidierung oder
organisches Wachstum zu nutzen oder weitere Chancen in
angrenzenden, artverwandten, neuen Geschaftsfeldern zu
erkennen und dabei unnétige Risiken zu vermeiden, ist die
Basis fiir ein nachhaltiges Wachstum der CEWE-Gruppe.
Bei Chancen kann es sich um interne oder externe Potenzi-
ale handeln.

Soweit es wahrscheinlich ist, dass die Chancen eintreten,
hat CEWE sie in der Unternehmensplanung und im Aus-
blick fur 2023 beriicksichtigt. Insoweit bezieht sich der
Chancenbericht auf Ereignisse, die zu einer potenziell
positiven Abweichung von diesen Planzahlen fiihren
kénnen.

Das Chancenmanagement wird bei CEWE als Kern des
unternehmerischen Handelns verstanden. Chancen zu
suchen, abzuwagen und aufzugreifen, ist wesentlicher,
laufender Teil der Managementarbeit. Insoweit sind die
Dokumentationen der Konzepte und Protokolle Teil des
Chancenmanagements.

Risikobericht

Chancen im Bereich Fotofinishing

Chancen sieht CEWE in Mehrertrédgen aus zusatzlichem
Umsatz durch verbesserte oder neue Bestellapplikationen
flir mobile Endgerate, soweit diese noch starkere Akzep-
tanz bei den Endverbrauchern finden.

Chancen im Bereich Kommerzieller Online-Druck

Wahrend der Coronapandemie wurde im Kommerziellen
Online-Druck in verstarktem Mafie an der Effizienz der
kundenbezogenen Prozesse und an den Kostenstrukturen
gearbeitet. Nach Uberwindung der Coronapandemie und
der Einstellung von staatlichen Coronamafinahmen ist mit
der zu erwartenden Wiederbelebung des allgemeinen
Geschéftslebens auch eine Starkung der Nachfrage nach
Geschafts- und Werbedrucksachen wahrscheinlich. Hier
liegen Chancen, liber die Planung hinaus Umséatze und
Ertrage zu erwirtschaften.

Chancen im Bereich Einzelhandel

Im eigenen Einzelhandel in Norwegen, Schweden, Polen,
Tschechien und in der Slowakei betreibt CEWE eigene
Foto-Einzelhandelsgeschéafte. Grundsatzlich besteht das
Ziel, die Prasenz des Einzelhandels durch eigene Laden im
Markt entsprechend dem Kaufverhalten der Endverbrau-
cher weiterhin zu optimieren. In Norwegen, Schweden und
Polen hat CEWE Webshops fiir Artikel rund um die Foto-
grafie aufgebaut, bei deren Optimierung Chancen auf
weitere Umsatzsteigerungen und Ertrdge im Onlinebe-
reich gesehen werden.

75

PROGNOSEBERICHT

Langfristige Unternehmensentwicklung durch drei Elemente
CEWE verfolgt die Weiterentwicklung der CEWE-Gruppe
unverandert entlang der folgenden drei strategischen
Prioritaten:

(1) Markenstarkung und Innovationsfiihrerschaft im Kern-
geschaft Fotofinishing

Im Fotofinishing setzt CEWE als Omni-Channel-Anbieter
seine Ausrichtung fort, die im Premiumsegment positio-
nierten CEWE-Marken neben den Kernmarkten in Deutsch-
land, in der Schweiz und in Osterreich auch in allen ande-
ren von CEWE belieferten europaischen Landern weiter
auszubauen. Ziel ist es, die positive Konsumentenhaltung
und hohe Markenbekanntheit des CEWE FOTOBUCHs
auch fir die Ubrigen Produktgruppen und das Unterneh-
men CEWE insgesamt zu nutzen. Die Differenzierungsvor-
teile der Leistungs- und Qualitatsversprechen, fiir die die
Marke CEWE steht, sollen schrittweise fiir ein wachsendes
Produktportfolio genutzt werden. Ergénzend zur Marke
CEWE adressieren weitere Marken der Unternehmens-
gruppe spezielle Kundengruppen/Regionen oder bieten
spezielle Produkte an (z.B. WhiteWall, Cheerz oder
DeinDesign).

Die von CEWE angebotenen Produkte und Dienstleistun-
gen werden permanent und dauerhaft weiterentwickelt.
Innovationen waren bereits die wesentliche Triebkraft der
Analog/Digital-Transformation. CEWE strebt danach,
diese Innovationsdynamik in allen Geschaftsfeldern auf-
rechtzuerhalten, um auf dieser Basis die marktfiihrende
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Position weiter auszubauen. Dazu gehoéren z.B. umfas-
sende Software-Updates, die Weiterentwicklung mobiler
Applikationen oder diverse Produktverfeinerungen.

(2) Profitables Wachstum im Kommerziellen Online-Druck
Der Kommerzielle Online-Druck bei CEWE bietet eine
Reihe von Vorteilen fiir den Besteller: Qualitdtsgewinn
und Preisvorteile durch hochmoderne Druckkapazitaten,
zusatzlich einen Zeitgewinn durch bedienerfreundliche
Internet-Bestellung sowie schnelle Produktion und zligige
Lieferung. CEWE sieht sich hier — v.a. durch den nach
Ansicht des Vorstands hocheffizienten und kostenoptimal
organisierten Druckstandort von SAXOPRINT in Dresden
- hervorragend aufgestellt, um das Geschaftsfeld Kom-
merzieller Online-Druck erfolgreich weiterzuentwickeln.

(3) Weiterentwicklung der Geschaftsfelder

Bei potenziellen Beteiligungsmoglichkeiten sucht CEWE
insbesondere nach Online-Geschaftsmodellen, die -
genauso wie CEWE - individualisierte, hochwertige Pro-
dukte mit hohem Kundennutzen fertigen und damit eine
starke Marke aufbauen und zugleich CEWE in Zukunft
unternehmerisch weiterentwickeln kdnnen.

Weiterhin Fokus auf Europa
CEWE betreibt sein Geschéaft zu nahezu 100% in Europa und
plant derzeit keine Veranderung der regionalen Prasenz.

1 IMF: World Economic Outlook, Update Jan 2023, S. 6

2 IMF: World Economic Outlook Oct 2022, S. 8

3 IMF: World Economic Outlook Update Jan 2023, S. 1

4 Bundesregierung: Jahreswirtschaftsbericht 2023 - Wohlstand erneuern.
Pressemitteilung vom 25. Januar 2023

Risikobericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen 2023:
Weltwirtschaft weiter unter Druck, aber leichte
Erholungstendenzen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) prognostiziert
fir das Jahr 2023 ein weltweites Wachstum von nur noch
2,9%, in den entwickelten Landern von 1,2% und in der
Eurozone von nur noch 0,7%. In Deutschland gehen die
IWF-Experten im Jahr 2023 von einem nur minimalen
Wachstum von 0,1% aus. Deutschland bleibt damit vor-
aussichtlich das Schlusslicht in der Eurozone.®

Hintergriinde fir die negative Wirtschaftsprognose sind
nach Angabe des IWF eine Inflation so hoch wie seit Jahr-
zehnten nicht mehr, die Verscharfung der finanziellen
Rahmenbedingungen in vielen Regionen, der Einmarsch
Russlands in die Ukraine und die weiter anhaltende
COVID-19-Pandemie.? In ihrem Januar-Update sehen die
Wirtschaftsforscher zwarinsgesamt eine leichte Abschwa-
chung der Risiken, aber die weitere Entwicklung der
COVID-19-Infektionen in China und eine mdgliche Eskala-
tion des Ukraine-Konflikts kdnnten sich negativ auf die
weitere wirtschaftliche Entwicklung auswirken.?

Die Inflation bleibt nach Einschatzung des IWF deutlich
Uiber dem vorpandemischen Niveau. Fiir das Jahr 2023 rech-
nen die Wirtschaftsforscher mit einer globalen Inflation
von 6,6%. Die Bundesregierung geht von einer Inflation,
gemessen am Verbraucherpreisindex, von 6% fiir das
Gesamtjahr 2023 aus.*4
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Einschédtzung des Managements von CEWE zu den
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen 2023

Trotz der sehr herausfordernden gesamtwirtschaftlichen
Bedingungen im Jahr 2022 hat sich das CEWE-Geschéafts-
modell als sehr resilient erwiesen. Die hohe Inflation
konnte mit Preiserh6hungen kompensiert werden, und die
Nachfrage blieb trotz Kaufkraftverlusten der Verbraucher
weiter hoch. Das Management ist daher zuversichtlich,
dass sich das Kerngeschaft Fotofinishing auch im Jahr
2023 weiter positiv entwickeln wird. Hochwertige Foto-
produkte, die vielfach emotionale Momente spiegeln,
scheinen zu den Produkten zu gehdren, auf die Verbrau-
cher trotz inflationsbedingt sinkenden Haushaltsbudgets
nicht verzichten méchten. Mit dem CEWE FOTOBUCH und
den weiteren CEWE-Markenprodukten sowie der starken
Internet-Kompetenz sieht sich CEWE wie in den vergange-
nen Jahren gut positioniert, um den anhaltenden Produkt-
mixwandel von einfachen Fotoabzligen zu den Mehrwert-
produkten wie Fotoblichern, Fotokalendern, Wandbildern,
Grufikarten und weiteren Fotogeschenken aktiv zu férdern.
Im Ergebnis sollte dieser Trend zu Mehrwertprodukten
das Fotofinishing auch 2023 starken. K&me es zu einer
erneuten Verscharfung der Coronasituation — die aktuell
allerdings nicht wahrscheinlich erscheint -, so kdnnte die
Anzahl der von Konsumenten aufgenommenen Fotos, die
die Basis fir zukiinftige Fotoproduktbestellungen bilden,
von der Dauer potenzieller Lockdowns und Reiserestrikti-
onen negativ beeinflusst Coronabedingte
Zugangsbeschrankungen zu Verkaufsstellen konnten
negativ auf POS-basierte Umsatze aus dem Betrieb von
CEWE Fotostationen wirken.

werden.
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Der Einzelhandel sollte einerseits von der Zunahme der
Kundenfrequenz auf ein vorpandemisches Niveau weiter
profitieren. Andererseits wird CEWE - wie seit einigen Jah-
ren schon - den im Geschaftsfeld Einzelhandel ausgewie-
senen Hardware-Umsatz mit Kameras, Objektiven, Fotozu-
behor bewusst weiter reduzieren. Der Einzelhandel soll
auch 2023 wieder durch den Absatz von CEWE-Fotopro-
dukten einen signifikanten Umsatzbeitrag erwirtschaften.
Diese uber den eigenen Einzelhandel vertriebenen Foto-
finishing-Produkte werden umsatz- und ergebnisseitig im
Geschéaftsfeld Fotofinishing ausgewiesen. Sollten erneut
staatliche Coronamafinahmen notwendig werden, so
kénnten potenzielle Zugangsbeschrankungen zu Verkaufs-
stellen negativ auf die Geschaftsentwicklung wirken.

Der Kommerzielle Online-Druck ist durch ein konsequen-
tes Kostenmanagement und die hocheffiziente, stetig
weiter automatisierte Produktion nach Ansicht des Vor-
standes gut fiir das Geschéaftsjahr 2023 aufgestellt. Das
Geschaftsfeld soll sich auch in diesem Jahr weiter positiv
entwickeln, da es zudem mit der Bestpreisstrategie fir
Unternehmenskunden Kosteneinsparpotenziale offeriert.
Kéme es zu einer erneuten Verscharfung der Corona-
situation, so konnten im Geschaftsfeld Kommerzieller
Online-Druck durch den Nachfrageriickgang bei Geschafts-
kunden, wie z.B. durch die Absage von Veranstaltungen,
Messen, Konzerten u.A., Umséatze ausbleiben.

Risikobericht

Inflationskompensation auch 2023 im Fokus

Es ist derzeit nur schwer absehbar, wann die aktuell hohen
Inflationsraten potenziell wieder zuriickgehen kdnnten.
Fir CEWE ist die Inflation aus zwei Griinden relevant: Zum
einen kommt die Inflation auf der Aufwandsseite , quasi
von selbst®, beschleunigt durch z.B. logistische Liefer-
schwierigkeiten, Rohstoffknappheit oder den Arbeitskraf-
temangel. So ist aktuell eine Verteuerung vieler Produk-
tionsmaterialien und RHB-Stoffe zu beobachten, auch die
Einstandspreise fir z.B. Energiekosten, Logistikkosten
sowie weitere Kostenarten steigen derzeit. Hier ist es
Aufgabe fiir Unternehmen, die allfalligen Wiinsche nach
Preiserh6hungen bei allen Produktionsfaktoren aufzu-
greifen und einer beidseits zufriedenstellenden und aus-
kémmlichen Losung zuzufiihren. Zum anderen besteht auf
der Umsatzseite die Aufgabe, die erlittene oder noch zu
erleidende Inflation der Aufwandsseite weiterzugeben,
um das eigene Unternehmen zu schitzen. Auch hier muss
sensibel vorgegangen werden, um eine auch fiir Kunden
verstandliche und akzeptable Losung zu finden. Dabei
ist es zusatzlich eine grof3e Herausforderung, Veranderun-
gen auf der Aufwands- und Umsatzseite moglichst zu syn-
chronisieren, sodass es zu keiner zeitlichen Verzogerung
kommt, die das Unternehmensergebnis negativ beein-
flussen konnte. Diese Situation ist aktuell fur viele Unter-
nehmen gleich. CEWE arbeitet an diesen Aufgaben, analy-
sierend und abwdagend.
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Finanzielle Soliditat sichert Handlungsspielrdume

Die EZB hat zwar den Leitzinssatz fiir Hauptrefinanzie-
rungsgeschafte auf zuletzt 3,0 % angehoben und baut ab
Marz 2023 Wertpapierbestande aus dem Anleiheankauf-
programm ab, die langfristigen Verbindlichkeiten des
Unternehmens unterliegen jedoch nahezu vollstéandig den
Konditionen aus den Vorjahren. Die operative Starke von
CEWE erlaubt es, Investitionen in das organische Wachs-
tum sowie die jahrliche Dividende allein Uber den operati-
ven Cash Flow zu finanzieren.

Weiterhin keine Auswirkungen des Ukraine-Kriegs

auf CEWE erwartet

CEWE war bisher weder auf der Beschaffungs- noch auf
der Absatzseite von dem Krieg in der Ukraine direkt
betroffen. Auch zum jetzigen Zeitpunkt gibt es keine
Anzeichen negativer Einflisse auf die Konsumenten-Nei-
gung und damit auf die Umsatzentwicklung. Die CEWE-
Planung fiir 2023 beriicksichtigt etwaige Auswirkungen -
v.a. auf die Konsumhaltung - einer mdglichen Eskalation
des Ukraine-Kriegs jedoch nicht.
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EBIT-Ergebniszielkorridor 2023: 70 bis 82 Mio. Euro

Der Konzernumsatz soll 2023 von 741,0 Mio. Euro im Vor-
jahr 2022 auf 720 Mio. Euro bis 780 Mio. Euro im Mittel
leicht zulegen. Das Konzern-EBIT soll 2023 im Korridor
von 70 Mio. Euro bis 82 Mio. Euro liegen, das EBT zwi-
schen 69 Mio. Euro und 81 Mio. Euro und das Nachsteuer-
ergebnis zwischen 47 Mio. Euro und 55 Mio. Euro.

Die Bandbreiten dieser Ziele fiir das Geschaftsjahr 2023
stellen in etwa erwartete Grofienordnungen dar und
reflektieren dabei die Unsicherheiten, die sich derzeit aus
der Verteuerung/Inflation auf der Wareneinsatz- und Kos-
tenseite und deren potenziellen Auswirkungen auf die
CEWE-Geschaftsentwicklung ergeben. Selbstverstandlich
orientiert sich der Vorstand bei seiner operativen Maf3-
nahmenplanung fiir 2023 an einem Zielwert in der oberen
Halfte des geplanten Korridors.

Zielsetzung fiir 2023 CEWE-Konzern

Risikobericht

Die fur 2023 geplanten operativen Investitionen (d.h.
Abflisse aus Investitionen in Sachanlagen und immateri-
elle Vermdgensgegenstande, saldiert um Zufllisse aus
dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermo-
gensgegenstanden; ohne Akquisitionen und Unterneh-
menszukaufe) sollten auf dem Niveau von etwa 60 Mio.
Euro liegen.

Mindestens Dividendenkontinuitdt angestrebt

CEWE verfolgt grundsatzlich das Ziel der Dividendenkon-
tinuitat. Soweit dies angesichts der wirtschaftlichen Situ-
ation des Unternehmens, der vorhandenen Investitions-
moglichkeiten und der Auswirkungen der gegenwartigen
Coronapandemie moglich erscheint, bedeutet dies eine
mindestens absolut konstante, idealerweise steigende
Dividende. Die absolute Hohe der Dividende ist dabei klar
im Fokus, die Ausschiittungsquote ist ein Residuum dieser
Politik.

2023 Verdnderung in %

Fotos Mrd. Stck. 2,2 bis 2,3 -3 bis +3
CEWE FOTOBUCH Mio. Stck. 5,7 bis 6,0 -3 bis +3
Operative Investitionen? Mio. Euro 60

Umsatz Mio. Euro 720 bis 780 -3 bis +5
EBIT Mio. Euro 70 bis 82 -7 bis +8
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. Euro 69 bis 81 -8 bis +8
Nachsteuerergebnis Mio. Euro 47 bis 55 -9 bis +7
Ergebnis je Aktie Euro/Stck. 6,58 bis 7,73 -9 bis +7

1 Abflisse aus Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstdnde, saldiert um Zuflisse aus dem Verkauf von Sachanlagen und

immateriellen Vermdgensgegenstadnden; ohne Akquisitionen und Unternehmenszukaufe
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CEWE gibt mit diesem Geschdftsbericht einen zusammen-
gefassten Lagebericht sowohl fiir die CEWE-Gruppe als
auch fiir die Einzelgesellschaft CEWE Stiftung & Co. KGaA
ab. Daher ist — den rechtlichen Anforderungen entspre-
chend - fiir die Einzelgesellschaft CEWE Stiftung & Co.
KGaA auch eine Prognose zu spezifizieren: CEWE erwartet
flir das Geschdftsjahr 2023 einen Umsatz der CEWE Stif-
tung & Co. KGaA in der Bandbreite von 375 Mio. Euro bis
425 Mio. Euro. Dabei wird ein Ergebnis vor Steuern und
Zinsen zwischen 57 Mio. Euro und 69 Mio. Euro fiir 2023
erwartet.
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INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

COMPLIANCE

Die Gesellschaft misst der Compliance im Sinne von Maf3-
nahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unterneh-
mensinternen Richtlinien sowie deren Beachtung durch
die Konzernunternehmen grof3e Bedeutung bei. Der Vor-
stand der personlich haftenden Gesellschafterin hat im
Rahmen seiner diesbeziiglichen Verantwortlichkeiten ver-
schiedene Mechanismen implementiert, die die Compli-
ance bestmaoglich sicherstellen sollen.

Der fiir diesen Bereich bestellte Compliance-Beauftragte
befasst sich standig mit der anforderungs- und unterneh-
mensgemafen Pflege und Weiterentwicklung der Compli-
ance-Organisation der Gesellschaft bzw. des Konzerns.
Hierbei stehen besonders die Mitarbeiterschulung und
das rechtliche Risikomanagement im Fokus. Er berichtet
an den CEO der personlich haftenden Gesellschafterin.
Fir spezifische Fragestellungen zieht der Compliance-
Beauftragte die hierfiir im Unternehmen jeweils ressort-
verantwortlichen Personen sowie bei Bedarf externen
Rechtsrat bei.

Es wurde ferner ein externer Rechtsanwalt als Ombuds-
mann beauftragt, an den sich jeder Mitarbeiter und auch
Dritte wenden kénnen, um auf mogliche Gesetzes- oder
Richtlinienverstdf3e in Unternehmen des Konzerns hinzu-
weisen. Im Berichtszeitraum gab es keine Meldungen
beim Ombudsmann.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex ("DCGK")
sieht Angaben zu dem internen Kontroll- und Risikoma-
nagement vor, die Uber die gesetzlichen Anforderungen
an den Lagebericht hinausgehen und somit von der inhalt-
lichen Priifung des Lageberichtes durch den Abschlussprii-
fer ausgenommen sind ("lageberichtsfremde Angaben").
Diese werden nachfolgend thematisch der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung zugeordnet; sie sind zudem von den
inhaltlich zu priifenden Angaben durch separate Absatze
abgegrenzt.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Ziele und Strategie des Risikomanagementsystems

Als international agierende Unternehmensgruppe
unterliegen die CEWE Stiftung & Co. KGaA und ihre Tochter-
gesellschaften verschiedenen Risiken, die nachteilige
Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit sowie auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben kdnnten.
CEWE hat daher in Ubereinstimmung mit branchen-
Ublichen Standards und gesetzlichen Bestimmungen ein
internes Kontroll- und Risikomanagementsystem einge-
richtet, um potenzielle Chancen zu erkennen, Risiken zu
bewerten und erforderlichenfalls mit entsprechenden
Mapnahmen gegenzusteuern. Das Kontroll- und Risiko-
management ist als integraler Bestandteil der Geschafts-,
Planungs-, Rechnungslegungs- und Kontrollprozesse
in das Informations- und Kommunikationssystem der
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CEWE-Gruppe eingebunden und ist wesentlicher Bestand-
teil des Fiihrungssystems der CEWE-Gruppe. Das Kontroll-
und Risikomanagement basiert auf einem systematischen,
den gesamten Konzern umfassenden Prozess der Risiko-
erkennung, -bewertung und -steuerung. Das Risikoma-
nagementsystem bei CEWE wird standig weiterentwickelt.
Dazu gehort, dass es mit dem Internen Kontrollsystem
und anderen Managementsystemen weiter verzahnt wird.

Als Funktion, die die Risiken friihzeitig erkennt, sie lau-
fend iberwacht und zur Risikosteuerung beitragt, gehort
das Risikomanagement zur zweiten Linie des integrierten
Governance-, Risiko- und Compliance-Ansatzes.

Organisatorischer und struktureller Aufbau des
Risikomanagementsystems

Mit der Aufgabe des Kontroll- und Risikomanagements
sind der Vorstand, die Leiter der regionalen Profitcenter
im In- und Ausland sowie die Zentralabteilungen und Pro-
jektverantwortlichen betraut. Die federfiihrende Verant-
wortung flr die Gestaltung des Kontroll- und Risikoma-
nagements liegt beim Vorstand.

Das Risikomanagementsystem erfasst die Chancen und
Risiken der einzelnen Risikofelder in einer jahrlichen kon-
zernweiten Risikoinventur. Auf Grundlage der Risikoinven-
tur wird der jahrliche Chancen- und Risikobericht erstellt.
Unterjahrig erfolgt mindestens quartalsweise eine Uber-
priifung der Chancen- und Risikobewertungen. Diese
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werden mindestens quartalsweise an den Aufsichtsrat
berichtet. Neu auftretende Chancen und Risiken werden
nach Meldung an den Risikobeauftragten in das Risiko-
managementsystem aufgenommen und einem Risikover-
antwortlichen zugewiesen. Soweit die Einschatzungen
von Einzelrisiken zur Bildung entsprechender Riickstellun-
gen gefiihrt haben, werden diese bei der Risikobewer-
tung brutto/netto beriicksichtigt.

Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems

Das Interne Kontrollsystem (IKS) ist integraler Bestandteil
der Geschaftsprozesse der CEWE-Gruppe. Ziel ist es,
dass alle operativen Einheiten, bei denen Risiken entste-
hen kénnen und dort gemanagt werden miissen, solche
Risiken durch interne Kontrollen friihzeitig erkannt und
behandelt werden kénnen. Es soll die Einhaltung der
externen und internen Vorgaben sicherstellen. Das Interne
Kontrollsystem stellt damit die erste Linie des integrierten
Managementansatzes dar. Es umfasst eine Vielzahl von
Uberwachungs- und Steuerungsmechanismen und beruht
im Wesentlichen auf finf Prinzipien:

» Vier-Augen-Prinzip

» Unterschriftenrichtlinien

» |T-Berechtigungskonzept
» Funktionstrennung

» Integriertes Berichtswesen

Das Vier-Augen-Prinzip wird durch Regelungen wie Sat-
zungen, Richtlinien, Geschaftsordnungen, Anweisungen,
Vertretungs- sowie Zeichnungsbefugnisse gewahrleistet.
Wichtiger Ausdruck dieser Regelungen sind die operativ
wirksamen Unterschriftenrichtlinien. Einen weiteren Steu-
erungs- und Uberwachungsmechanismus stellt das bei
der CEWE-Gruppe vorliegende abgestimmte IT-Berechti-
gungskonzept dar, welches konkret den Zugang und die
Tatigkeiten einzelner Personen und Personengruppen zu
den Uberwiegend SAP-basierten Anwendungen und zu
deren Funktionsbereichen regelt.

Um die Sicherheit von Ablaufen und in der Folge die Qua-
litat der einzelnen Prozesse zu gewahrleisten, wird bei der
CEWE-Gruppe eine strikte Funktionstrennung von kriti-
schen Geschéaftsprozessen vorgenommen. Bestimmten
Fachbereichen sind zudem zentrale Aufgabenstellungen
zugewiesen, sodass auch eine gegenseitige Kontrollver-
antwortung implementiert ist. Das integrierte Berichtswe-
sen umfasst ein detailliertes Planungs-, Steuerungs- und
Berichtskonzept zur Lage und zum Ausblick des Konzerns.
Der Planungsprozess erfolgt aus einer Kombination von
Bottom-up- und Top-down-Ansatz und ist auf monatliche
Planwerte ausgerichtet. Das bestehende Konzerninforma-
tionssystem wird sowohl auf Ebene der einzelnen Profit-
center als auch auf Gruppenebene durch einen monatli-
chen Plan/Ist/Vorjahres-Vergleich und ergéanzend durch
standortiibergreifende Business Reviews gewahrleistet.
Dort werden Entwicklungen, Chancen, Risiken sowie Maf3-
nahmen diskutiert und entsprechend dokumentiert.
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Die CEWE-Gruppe liberwacht im Rahmen des Kontroll-
und Risikomanagementsystems auch die Werthaltigkeit
ihrer Beteiligungen an Tochterunternehmen. Die Beteili-
gungswerte werden regelmafig sowie anlassbezogen
entsprechenden Impairment-Tests unterzogen.

Weiterhin werden in regelmagfigen zeitlichen Abstdanden
alle Gesellschaften und Profitcenter, die Bereiche Finanz-
und Rechnungswesen, IT, technische Sicherheit und Versi-
cherungen sowie die Ubrigen Funktionsbereiche fachbe-
zogenen, eingehenden Revisionen als dritte Linie des
integrierten Managementansatzes unterzogen, die ent-
weder durch externe oder interne Fachkrafte durchge-
flihrt werden. Im Laufe des Geschéftsjahres 2022 wurde
die Funktion der Internen Revision personell verstarkt.

Wesentliche Merkmale des Internen Kontrollsystems
bezogen auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
ist als Teil des gesamten internen Kontrollsystems (IKS)
der CEWE-Gruppe in das unternehmensweite Risikoma-
nagementsystem eingebettet. Es dient dazu, das Risiko
einer materiellen Falschaussage in der Rechnungslegung
sowie in der externen Berichterstattung zu minimieren,
Fehlentwicklungen rechtzeitig zu erkennen und gegen-
steuernde Mafinahmen zu ergreifen. Hierdurch wird
gewahrleistet, dass konzernrelevante Sachverhalte geset-
zeskonform und normengerecht in den Einzelabschliissen
und im Konzernabschluss dargestellt werden.
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Die Erstellung des Konzernabschlusses einschliefilich
samtlicher Konsolidierungsschritte erfolgt durch die Ein-
heit ,Konzernbilanzen” im Zentralbereich Finanzen. Der
Abschlussprozess der CEWE-Gruppe basiert auf einer
konzerneinheitlichen Bilanzierungsrichtlinie, die regelma-
f3ig den rechtlichen Rahmenbedingungen angepasst wird.
Die Richtlinienkompetenz beziiglich der Bilanzierungs-
richtlinie liegt ausschlieflich beim Vorstand.

Die Konzernbilanzierungsrichtlinie regelt die Rechnungsle-
gung nach IFRS fir alle Konzerngesellschaften im In- und
Ausland, um fiir den IFRS-Konzernabschluss die Anwendung
einheitlicher Ansatz-, Bewertungs- und Ausweismethoden zu
gewahrleisten. Fir die konzerninternen Abstimmungen
und Ubrigen Abschlussarbeiten sind verbindliche Anwei-
sungen vorgegeben. In der Konzernrichtlinie sind auch
alle wesentlichen Termine gruppenweit festgelegt.

Die lokalen Gesellschaften sind fir die Einhaltung der
relevanten Regelungen verantwortlich und werden hierbei
vom Konzernrechnungswesen unterstitzt und Uiberwacht.
Die Konsolidierung der Giberwiegend in SAP erstellten Ein-
zelabschlisse der Konzerngesellschaften wird zentral
durch das Konzernrechnungswesen in einem spezifischen
Konsolidierungsmodul durchgefihrt.

Die im Rahmen der Rechnungslegung notwendigen
Arbeitsschritte werden vielfaltigen automatischen und
manuellen Kontrollen und Plausibilitatspriifungen unter-
zogen. Seitens der internen Revision wird zusatzlich konti-
nuierlich die Effektivitdt der rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollen Uberpriift. Dies erfolgt sowohl
durch interne als auch durch beauftragte externe Reviso-
ren. Im Rahmen eines rollierenden Verfahrens ist sicherge-
stellt, dass alle Gesellschaften des Konsolidierungskrei-
ses dem Kontrollprozess unterliegen. Die Resultate der
Effektivitatsprifungen werden regelmafig an Vorstand
und Aufsichtsrat berichtet.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelab-
schlisse werden von unterschiedlichen lokalen Abschluss-
priifern gepriift. Hierbei werden die Einhaltung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften sowie die
Richtigkeit und Vollstandigkeit aller anderen dezentral
erstellten konzernabschlussrelevanten Dokumente sicher-
gestellt. Die im Rahmen der Abschlussprifungen auf Ein-
zel- und Konzernabschlussebene zur Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
der CEWE-Gruppe getroffenen Feststellungen werden
vom externen Konzernabschlussprifer zusammengefasst
und an den Aufsichtsrat berichtet.
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UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

ANGABEN NACH §315A ABS. 1HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals, Beschréinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien

betreffen (§315a Abs. 1 Nr. 1und 2 HGB)

Das gezeichnete Kapital der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, setzt sich aus folgenden Aktiengattungen zusammen:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Aktienart ISIN Aktienform Anzahl Anteil am Anteilam  Rechte und Pflichten
der Gattung gezeichneten Kapital gezeichneten Kapital
in Euro in %
Die Aktien sind voll stimm- und dividendenberechtigt, soweit
nicht zwingende Regelungen des Aktiengesetzes dagegen
Inhaberaktien DE 0005403901 Stiickaktien 7.442.003 19.349.207,80 100,0  sprechen ( z.B. Aktien als eigene Anteile der Gesellschaft).
7.442.003 19.349.207,80 100,0

Im Geschéaftsjahr 2021 wurde das Grundkapital im Rahmen
des bestehenden genehmigten Kapitals 2021 um 47.018,40
Euro und um 18.084 Stiickaktien erh6ht. Die Erhéhung
diente dem Mitarbeiteraktienprogramm 2021. Aktien, die
im Rahmen von Mitarbeiteraktienprogrammen an Mitar-
beiter ausgegeben wurden, unterliegen Haltefristen. Fir
insgesamt 56.141 Aktien gilt die Haltefrist bis zur Voll-
endung des 65. Lebensjahres des Mitarbeiteraktionéars
oder bis zu seinem Bezug einer gesetzlichen Rente (Vorjahr:
60.421 Aktien). Darliber hinausgehende Stimmrechts- oder

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital (§ 315 Abs. 4 Nr. 3 HGB)

Ubertragungsbeschrénkungen im Sinne des §315a Abs. 1
Nr. 2 HGB sind der Gesellschaft nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital

(§315a Abs. 1 Nr. 3 HGB)

Die AN Assets GmbH & Co. KG und CN Assets GmbH & Co.
KG, Oldenburg, Deutschland haben uns gemaf} § 33 WpHG
am 1. Juli 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, Deutschland, ISIN:
DE0005403901, WKN: 540390 am 30.06.2020 durch
Aktien die Schwelle von 3%, 5%, 10%, 15%, 20% und 25%

der Stimmrechte Uberschritten hat. Alexander Neumidiller
(AN Assets GmbH & Co. KG, Oldenburg) und Dr. Caroline
Neumdiller (CN Assets GmbH & Co. KG, Oldenburg) sind
mittels Stimmenbindungsvertrag zu 27,2% (das entspricht
2.020.001 Stimmrechte bezogen auf die zum Meldezeit-
punkt ausgegebenen Gesamtstimmrechte) beteiligt.

Nach den veroffentlichten Mitteilungen und den vorlie-
genden Informationen gibt es an der Gesellschaft fol-
gende direkte und indirekte Beteiligungen, die 10% der
Stimmrechte Uberschreiten:

Mitteilungspflichtiger

Art der Beteiligung

Anteil der angezeigten Stimmrechte
am gezeichneten Kapital in %

AN Assets GmbH & Co. KG und CN Assets GmbH & Co. KG, Oldenburg

Direkt

27,1

Neumiiller Beteiligungsgesellschaft mbH, Oldenburg

Indirekt

27,1
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Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
(§315a Abs. 1 Nr. 4 HGB)
Aktien mit Sonderrechten bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von Arbeit-
nehmerbeteiligungen (§315a Abs. 1 Nr. 5 HGB)

Soweit Arbeitnehmer der CEWE-Gruppe als Aktionare an
der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, beteiligt sind,
bestehen nach Kenntnis der Gesellschaft keine Besonder-
heiten bei der Moglichkeit der Stimmrechtsausiibung.
Weder sind Rechtsgemeinschaften von Arbeitnehmern an
einer oder mehreren Aktien (§69 Abs. 1 AktG) noch
Stimmbindungsvereinbarungen zwischen Arbeitnehmer-
aktiondren bekannt.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen iiber
die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
und iiber Satzungsdnderungen (§315a Abs. 1 Nr. 6 HGB)

Bei der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, liegen die
Geschaftsfihrungs- und die Vertretungsbefugnis in der
Kompetenz der personlich haftenden Gesellschafterin
Neumiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg (§8 der
Satzung der CEWE Stiftung & Co. KGaA). Die Rechts-
beziehungen zwischen der Gesellschaft und der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin werden, soweit sie
sich nicht zwingend aus Satzung oder Gesetz ergeben,
durch eine gesonderte Vereinbarung geregelt; dabei wird

die Gesellschaft durch den Aufsichtsrat vertreten. Das
Ausscheiden der personlich haftenden Gesellschafterin
wird durch §9 der Satzung der CEWE Stiftung & Co. KGaA
geregelt. Danach hat die Neumiller CEWE COLOR Stif-
tung diese Stellung unabhangig von einer Vermégensein-
lage; andererseits bleiben aber die zwingenden gesetzli-
chen Ausscheidungsgriinde fiir die personlich haftende
Gesellschafterin unberiihrt (§9 Abs. 1 der Satzung). Im
Falle des Ausscheidens hat sie keinen Anspruch auf ein
Auseinandersetzungsguthaben (§9 Abs. 2 der Satzung).
Fir den Fall, dass die Neumiiller CEWE COLOR Stiftung als
personlich haftende Gesellschafterin aus der Gesellschaft
ausscheidet oder dass ihr Ausscheiden absehbar ist, ent-
halt §9 Abs. 3 zur Vermeidung einer Aufldsung der CEWE
Stiftung & Co. KGaA die folgende Regelung: Der Auf-
sichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA ist berechtigt
und verpflichtet, unverziiglich bzw. zum Zeitpunkt des
Ausscheidens eine Kapitalgesellschaft, deren samtliche
Anteile von der CEWE Stiftung & Co. KGaA gehalten
werden, als neue, allein geschaftsfiihrungsbefugte und
vertretungsberechtigte personlich haftende Gesellschaf-
terin in die CEWE Stiftung & Co. KGaA aufzunehmen
(Satz 1). Scheidet die Neumiller CEWE COLOR Stiftung als
personlich haftende Gesellschafterin aus der Gesellschaft
aus, ohne dass gleichzeitig eine solche neue personlich
haftende Gesellschafterin aufgenommen wird, soll die
CEWE Stiftung & Co. KGaA iibergangsweise von den
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Kommanditaktionaren allein fortgesetzt werden (Satz 2).
Der Aufsichtsrat soll in diesem Fall beim zustdandigen
Gericht unverziiglich die Bestellung eines Notvertreters
beantragen, der die Gesellschaft bis zur Aufnahme einer
neuen personlich haftenden Gesellschafterin vertritt, ins-
besondere fir den Fall, dass eine Kapitalgesellschaft fir
die Stellung als personlich haftende Gesellschafterin von
der CEWE Stiftung & Co. KGaA erst noch erworben oder
gegriindet werden muss (Satz 3). Der Aufsichtsrat wird
ermachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem
Wechsel der personlich haftenden Gesellschafterin zu
berichtigen (Satz 4).

Die Neumdiller CEWE COLOR Stiftung wird durch ihren Vor-
stand gerichtlich und aufergerichtlich vertreten. Damit
obliegt ihm auch die Fihrung der Geschafte der CEWE
Stiftung & Co. KGaA. Der Vorstand der Stiftung wird durch
das Kuratorium bestimmt, wobei ein Mitglied des Vor-
stands durch die satzungsmafigen Destinatare der Stif-
tung bestimmt werden kann. Die Mitglieder des Vorstands
werden fiir eine Funktionsperiode von bis zu finf Jahren
berufen. Uber dienstrechtliche Fragen entscheidet das
Kuratorium.

Fiir die Anderung der Satzung der CEWE Stiftung & Co.
KGaA gelten die gesetzlichen Bestimmungen (§§179 ff.,
285 Abs. 2 und 181 AktG).
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Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf
von Aktien (§315a Abs. 1 Nr. 7 HGB)

Die Hauptversammlung vom 31. Mai 2017 hatte eine
Ermachtigung zum Rickkauf eigener Aktien von bis zu
10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehen-
den Grundkapitals bis zum 30. Mai 2022 beschlossen. In
der ordentlichen Hauptversammlung am 15. Juni 2022
wurde die Ermachtigung mit Wirkung zum Ablauf des 14.
Juni 2027 erneuert. Sie ist erteilt worden, um die Aktien

» mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes (§53a AktG) wieder
Uber die Borse oder lber ein Angebot an alle Aktionare
zu verkaufen.

» mit Zustimmung des Aufsichtsrats, ganz oder zum Teil,
einmal oder mehrfach, einzuziehen, ohne dass die Ein-
ziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Haupt-
versammlungsbeschlusses bedarf. Sie kdnnen auch im
vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung
durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrages
der Ubrigen Stiickaktien am Grundkapital der Gesell-
schaft eingezogen werden.

¥

mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Sachleistung
zu veraufern; insbesondere kdnnen sie Dritten im Rah-
men von Unternehmenszusammenschliissen oder beim
Erwerb von Unternehmen angeboten oder gewahrt
werden.

» mit Zustimmung des Aufsichtsrats Arbeitnehmern der
Gesellschaft oder von anderen verbundenen Unterneh-
men im Sinne der §§15 ff. AktG zum Erwerb anzubieten
oder mit einer Sperrfrist von nicht weniger als einem
Jahr zuzusagen bzw. zu Ubertragen; die eigenen Aktien
dirfen den Erwerbsberechtigten auch zur Erfiillung von
Dividendenanspriichen aus Aktien der Gesellschaft
zugesagt und lbertragen werden.

mit Zustimmung des Aufsichtsrats Arbeitnehmern ein-
schlieflich den Mitgliedern des Vorstands und der
Geschaftsfihrung der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
im Rahmen eines Aktienoptionsprogrammes zum Erwerb
anzubieten. In diesem Fall betrdgt die Wartezeit vier
Jahre. Die Einzelheiten der aktienbasierten Vergitung
fir die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat
festgelegt.

Das Kuratorium der personlich haftenden Gesellschafterin
wird erméchtigt, erworbene eigene Aktien Vorstandsmit-
gliedern der personlich haftenden Gesellschafterin als
variable Vergiitungskomponente zu gewahren.
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Wesentliche Vereinbarungen, die unter

der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge

eines Ubernahmeangebots stehen

(§315a Abs. 1 Nr. 8 HGB)

In den mit den wesentlichen Bankpartnern abgeschlos-
senen Finanzierungsvertragen gibt es die Ublichen
Change-of-Control-Regelungen; diese machen unter
Umstanden eine Anderung, Ergdnzung oder Neuregelung
der bestehenden Kreditvertrage erforderlich. Darliber
hinaus gibt es keine Vereinbarungen der CEWE Stif-
tung & Co. KGaA, Oldenburg, mit Dritten, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernah-
meangebotes stehen und die fur sich allein oder in ihrer
Gesamtheit hieraus folgende Wirkungen haben kdnnten.

Entschddigungsvereinbarungen

(§315a Abs. 1Nr. 9 HGB)

Vereinbarungen der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Olden-
burg, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit Mit-
gliedern des Vorstands und der Geschaftsfiihrung der
Neumdiiller CEWE COLOR Stiftung oder Arbeitnehmern
getroffen wurden und zu Entschadigungen oder anderen
Leistungen der Gesellschaft fiihren kdnnen, bestehen
nicht.
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der CEWE Stiftung & Co. KGaA

JAHRESABSCHLUSS DER CEWE STIFTUNG & CO. KGAA

ERTRAGS-, VERMOGENS- UND
FINANZLAGE

ERTRAGSLAGE

Das operative Geschaft der CEWE Stiftung & Co. KGaA
stellt nur einen Ausschnitt der Geschaftstatigkeit der
gesamten CEWE-Gruppe dar; die folgenden Absatze
beziehen sich nur auf den Einzelabschluss der CEWE Stif-
tung & Co. KGaA.

Die Umsatzerlose erhéhten sich im Geschaftsjahr 2022 um
15,6 Mio. Euro auf 375,5 Mio. Euro. Wesentliche Ursache
hierfiir waren Umsatzsteigerungen im Geschéaftsfeld Foto-
finishing im Inland. Dabei ist die Umsatzentwicklung im
Vorjahresvergleich sowohl durch Preis- als auch durch
Mengeneffekte begriindet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind von 6,6 Mio.
Euro im Vorjahr um 1,3 Mio. Euro auf 7,9 Mio. Euro, ent-
sprechend 2,1% vom Umsatz (Vorjahr: 1,8%) bedingt
durch hohere Ertrage aus der Auflosung von Riickstellun-
gen sowie weiterberechneten Kosten an verbundene
Unternehmen, angestiegen.

Die Materialquote sank geringfiigig um 0,3 Prozentpunkte
auf 25,2% (Vorjahr: 25,5%). Absolut steigt der Material-
aufwand auf 94,6 Mio. Euro (Vorjahr: 91,6 Mio. Euro) ana-
log zum Umsatzanstieg.

Entsprechend steigt auch der Personalaufwand um 2,6
Mio. Euro auf 105,5 Mio. Euro (Vorjahr: 102,9 Mio. Euro)
bei einer um 0,5 Prozentpunkte niedrigeren Personalauf-
wandsquote von 28,1% (Vorjahr: 28,6%). Im Wesentlichen
tragen Tariferhdhungen sowie geringer ausfallende Leis-
tungen der Sozialversicherung in Form von Kurzarbeiter-
geld zu dieser Entwicklung bei.

Die Abschreibungen sind gegeniber Vorjahr um 0,1 Mio.
Euro auf 20,7 Mio. Euro (Vorjahr: 20,8 Mio. Euro) gesun-
ken und damit konstant.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen deut-
lich um 6,8 Mio. Euro auf 114,4 Mio. Euro (Vorjahr: 107,6
Mio. Euro); quotal zum Umsatz steigen sie ebenfalls um
0,6 Prozentpunkte auf 30,5% (Vorjahr: 29,9%).

Das Finanzergebnis sinkt von 12,6 Mio. Euro im Vorjahr auf
9,6 Mio. Euro. Ursache hierfir ist im Wesentlichen das
geringere Beteiligungsergebnis an verbundenen Unter-
nehmen sowie anderen Beteiligungen.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern steigt im Vorjahresver-
gleich auf jetzt 58,1 Mio. Euro (Vorjahr: 56,5 Mio. Euro),
entsprechend 15,5% vom Umsatz (Vorjahr: 15,7%).

Durch das erhohte Vorsteuerergebnis steigt auch der
Steueraufwand auf 19,5 Mio. Euro (Vorjahr: 18,6 Mio.
Euro), hiervon Ertragsteuern 19,4 Mio. Euro (Vorjahr: 17,8
Mio. Euro) bei gestiegener Ertragsteuerquote.
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So liegt auch der Jahresiiberschuss mit 38,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 37,9 Mio. Euro) bei einer Umsatzrentabilitat nach
Steuern von 10,3 % (Vorjahr: 10,5%).

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme der CEWE-KGaA erhdhte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 40,8 Mio. Euro auf 655,9 Mio. Euro.

Dabei erhoht sich der Anteil des Anlagevermdgens und
liegt mit 319,6 Mio. Euro um 26,4 Mio. Euro liber dem Vor-
jahr (Vorjahr: 293,2 Mio. Euro). Verantwortlich dafir ist im
Wesentlichen der Kauf eines Verwaltungsgebaudes am
Firmensitz.

Das Umlaufvermdgen erhdht sich um 12,4 Mio. Euro auf
331,1 Mio. Euro. Dies resultiert im Wesentlichen aus dem
Anstieg der Forderungen und sonstigen Vermdgensge-
genstande um 25,9 Mio. Euro auf 260,8 Mio. Euro sowie
gegenlaufig aus dem Riickgang der liquiden Mittel um
11,9 Mio. Euro auf 47,7 Mio. Euro. Der Vorratsbestand
bewegt sich mit 22,7 Mio. Euro (Vorjahr: 24,2 Mio. Euro)
ungefahr auf dem Niveau des Vorjahres.

Das Eigenkapital erhoéht sich durch den erzielten Bilanz-
gewinn abziliglich der im Geschéftsjahr 2022 fiir 2021
gezahlten Dividende sowie dem Erwerb eigener Anteile
um insgesamt 7,3 Mio. Euro auf 365,9 Mio. Euro bei einer
Eigenkapitalquote von jetzt 55,8 % (Vorjahr: 58,3%). Wei-
tere Erlduterungen sind im Anhang zu finden.
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Die Entwicklung der Ruckstellungen ist insbesondere
durch die Rickstellungen fiir Pensionen gekennzeichnet,
welche sich im Vorjahresvergleich um 3,9 Mio. Euro auf
30,2 Mio. Euro erhoht haben.

Die Verbindlichkeiten steigen um 28,0 Mio. Euro auf 229,7
Mio. Euro, ursachlich ist im Wesentlichen der Anstieg der
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
um 24,1 Mio. Euro auf 176,8 Mio. Euro sowie Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen um 2,8 Mio. Euro
auf 34,1 Mio. Euro.

FINANZLAGE

Investitionen

Die Investitionen in das Anlagevermdgen mit Ausnahme
der Finanzanlagen verteilen sich lber alle Standorte der
KGaA mit 36,9 Mio. Euro auf Sachanlagen und 3,6 Mio.
Euro auf immaterielle Vermdgensgegenstande.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden mit 15,8 Mio. Euro
ein Grofteil der Sachanlageinvestitionen in Gebaude,
Fuhrpark und sonstige Einrichtungsgegenstédnde inves-
tiert, gefolgt von 11,0 Mio. Euro in Prasenz am Point of
Sale, 7,3 Mio. Euro in Digitaldruck und dessen Weiterver-
arbeitung sowie 2,9 Mio. Euro in den Ausbau der
EDV-Infrastruktur.

Die Finanzanlagen erhdhen sich gegeniber Vorjahr um
9,9 Mio. Euro. Ursachlich hierfir ist im Wesentlichen die
Akquisition der Hertz Systemtechnik GmbH, welche mit
einem Kaufpreis von 8,5 Mio. Euro zu Buche schlagt.

Zum 31. Dezember 2022 bestand ein Bestellobligo von
17,7 Mio. Euro, das sich mit 16,8 Mio. Euro auf Sachanla-
gen, hiervon 12,0 Mio. Euro fiir den Bau einer Produk-
tionshalle, und 0,9 Mio. Euro auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande aufteilt.

Finanzierung

Die im Geschéftsjahr 2018 verhandelten Kreditfazilitaten
wurden mit insgesamt zehn Banken des privaten wie des
offentlich-rechtlichen Sektors vereinbart. Die gezogenen
Kredite haben zum Stichtag eine Laufzeit von ein bis drei
Jahren (Vorjahr: ein bis vier Jahre). Zum Jahresende lag
die gesamte Kreditlinie der CEWE-Gruppe bei 153,0
Mio. Euro (Vorjahr: 155,0 Mio. Euro); bei der Reduzierung
handelt es sich um eine planmafige Riickfiihrung lang-
fristig nicht mehr bendtigter Kreditlinien. Nach Abzug
der gesamten Kreditinanspruchnahme (0,84 Mio. Euro,
Vorjahr: 0,81 Mio. Euro) - es handelt sich nicht um eine
liquiditatsrelevante Inanspruchnahme, sondern um die
Anrechnung seitens der Kreditinstitute fir die bereit-
gestellten Avale - und unter Berlcksichtigung der
vorhandenen Liquiditat (73,07 Mio. Euro, Vorjahr:
84,39 Mio. Euro) betrug das Liquiditdtspotenzial ins-
gesamt 225,23 Mio. Euro (Vorjahr: 238,59 Mio. Euro).
Es bestehen langfristig bis zu drei Jahren zugesagte,

revolvierende Kreditlinien sowie laufend erneuerte
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Einjahreslinien sowie dariiber hinaus bis auf Weiteres zur
Verfligung gestellte Kreditlinien, die insgesamt der Finan-
zierung des unterjahrig saisonal stark schwankenden
Liquiditatsbedarfs dienen. Es bestehen grundsatzlich
keine Beschrankungen hinsichtlich der Verwendung der
Kreditlinien. Damit ist sichergestellt, dass CEWE seinen
Zahlungsverpflichtungen vollumféanglich nachkommen
kann.

Alle langfristigen Kreditzusagen unterliegen bankiblichen
Vereinbarungen; es wurden keine Financial Covenants ver-
einbart. Wesentliche Sicherheiten wurden nicht gewahrt.
Die Zinsbedingungen fiir Kontokorrentkredite beruhen auf
der €STR (Euro Short-Term Rate) als Basiszins, zuzlglich
einer marktublichen Marge in Deutschland; bei sonstigen
Finanzierungen stiitzen sie sich ganz liberwiegend auf
den 1- bis 3-Monats-EURIBOR als Basiszinsen, zuziiglich
einer marktiiblichen Marge in Deutschland. Im Ubrigen
wird auf die Erlauterungen zu den kurzfristigen Finanzver-
bindlichkeiten (Punkt D64, ™siehe Seite 174) sowie die
Erlauterungen im zusammengefassten Lagebericht ver-
wiesen (M siehe Seite 66).

Fir die CEWE Stiftung & Co. KGaA erhdhte sich der nach
DRS 21 ermittelte Cash Flow aus der laufenden Geschéafts-
tatigkeit im Geschéaftsjahr 2022 auf 65,2 Mio. Euro (Vor-
jahr: 32,1 Mio. Euro). Er lag damit (iber dem Cash Flow aus
der Investitionstatigkeit von -43,2 Mio. Euro (Vorjahr:
-18,6 Mio. Euro). Der Cash Flow aus der Finanzierungsta-
tigkeit belduft sich auf —33,9 Mio. Euro (Vorjahr: -27,7
Mio. Euro), sodass sich der Finanzmittelfonds insgesamt
auf 47,7 Mio. Euro verringert (Vorjahr: 59,6 Mio. Euro).
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BERICHTE ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und
§ 315d des Handelsgesetzbuchs umfasst die Entspre-
chenserklarung gemaf § 161 des Aktiengesetzes, eine
Bezugnahme auf die Internetseite der Gesellschaft, auf
der der Vergiitungsbericht liber das letzte Geschaftsjahr
und der Vermerk des Abschlusspriifers gemap § 162 AktG
sowie der letzte Vergiitungsbeschluss gemaf} § 113 Abs. 3
des Aktiengesetzes offentlich zuganglich gemacht wer-
den, relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungsprakti-
ken, die Ulber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
angewandt werden, eine Beschreibung der Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammenset-
zung und Arbeitsweise von deren Ausschissen. Ferner
beinhaltet sie die Angaben zu den Festlegungen nach
§ 76 Abs. 4 AktG und nach § 111 Abs. 5 AktG, Angaben
dazu, ob die Gesellschaft im Bezugszeitraum mindestens
eine Frau und einen Mann bestellt hat, sowie eine
Beschreibung des Diversitatskonzepts.

Zur Entsprechenserkldrung nach §161 Aktiengesetz

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA misst den Regeln ord-
nungsgemafier Corporate Governance grofie Bedeutung
bei.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
der CEWE Stiftung & Co. KGaA sowie der Aufsichtsrat der
CEWE Stiftung & Co. KGaA erklaren gemaf § 161 AktG,
dass den vom Bundesministerium der Justiz und fir Ver-
braucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers

bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK") mit den nach-
folgenden Ausnahmen gegenwdrtig und zukiinftig ent-
sprochen wird:

Modifikationen aufgrund der Rechtsform der KGaA

Bei der CEWE Stiftung & Co. KGaA handelt es sich um eine
Kommanditgesellschaft auf Aktien (,KGaA“). Die Aufga-
ben eines Vorstands einer Aktiengesellschaft (,AG")
obliegen bei einer KGaA der personlich haftenden Gesell-
schafterin. Alleinige personlich haftende Gesellschafterin
der CEWE Stiftung & Co. KGaA ist die Neumdiiller CEWE
COLOR Stiftung, deren Vorstand die Fihrung der
Geschafte der CEWE Stiftung & Co. KGaA obliegt.

Im Vergleich zu dem Aufsichtsrat einer AG sind die Rechte
und Pflichten des Aufsichtsrats einer KGaA eingeschrankt.
Insbesondere hat der Aufsichtsrat der CEWE Stif-
tung & Co. KGaA keine Kompetenz zur Bestellung des Vor-
stands der personlich haftenden Gesellschafterin, zur
Regelung der vertraglichen Bedingungen des Vorstands
der personlich haftenden Gesellschafterin, zum Erlass
einer Geschaftsordnung fiir den Vorstand oder zur Festle-
gung von zustimmungspflichtigen Geschéften. Diese Auf-
gaben werden vom Kuratorium der Neumiiller CEWE
COLOR Stiftung wahrgenommen.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
und der Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA sind
der Ansicht, dass, soweit der DCGK Empfehlungen zu den
Aufgaben und Zustandigkeiten des Aufsichtsrats enthalt,
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die rechtsformbedingt vom Kuratorium der Neumiiller
CEWE COLOR Stiftung wahrgenommen werden, diese
Empfehlungen auf die CEWE Stiftung & Co. KGaA weder
direkt noch entsprechend anwendbar sind. Dies gilt fir
die Empfehlungen des DCGK beziiglich der Besetzung des
Vorstands (Empfehlungen B.1 bis B.5) und dessen Vergii-
tung (Empfehlungen G.1 bis G.16). Soweit von diesen
Empfehlungen kiinftig rechtsformbedingt abgewichen
wird, wird dies mangels Anwendbarkeit der Empfehlungen
nicht explizit in dieser Entsprechenserklarung offenge-
legt. Die gesetzlichen Regelungen bleiben unberihrt.

Unter Berlicksichtigung der vorgenannten rechtsformspe-
zifischen Besonderheiten entspricht die Gesellschaft mit
folgenden Ausnahmen samtlichen Empfehlungen des
DCGK:

Aufsichtsratswahlen: Beifliigung und Inhalt der

Lebenslaufe (Abweichung von Empfehlung C.14 DCGK)

Die Erweiterung der Einladung zur Hauptversammlung im
Falle von anstehenden Wahlen zum Aufsichtsrat um
Lebenslaufe aller Kandidaten wiirde dieses ohnehin schon
sehr lange Dokument nur unnétig um viele zusatzliche
Seiten verlangern und uniibersichtlicher machen. Daher
soll der Kodex-Empfehlung, dass die Lebenslaufe den
Kandidatenvorschlagen ,beigefiigt“ werden sollen, nicht
gefolgt werden. Die von der Empfehlung angestrebte Ver-
besserung der Informationsgrundlage fiir die Aktionare
wird effizienter dadurch erreicht, dass die Lebenslaufe
aller Kandidaten auf der Internetseite der Gesellschaft
abrufbar sind und auf diese Informationsmoglichkeit in
der Einladung zusatzlich hingewiesen wird.
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Wir sehen in diesem Zusammenhang auch von der Emp-
fehlung ab, die ,wesentlichen Tatigkeiten“ der Kandida-
ten im Lebenslauf aufzufihren. Die §§8124 Abs. 3 Satz 4
und 125 Abs. 1 Satz 5 AktG enthalten abschliefende und
ausreichende Vorgaben fiir die bei Vorschlagen zur Wahl
eines Aufsichtsrats beizubringenden Informationen. Hier-
nach miissen bereits ausgeiibter Beruf und Mandate in
anderen Kontrollgremien dargelegt werden; diese Anga-
ben vermitteln einen weitgehenden Eindruck von Inhalt
und Umfang anderer Tatigkeiten eines Kandidaten und
seiner fachlichen Qualifikation. Weitere Angaben zu for-
dern, wirde Uber den Gesetzeswortlaut hinausgehen und
im Gegenteil letztlich zu mehr Rechtsunsicherheit fuhren,
auch weil der Begriff der ,wesentlichen Tatigkeiten“ zu
unbestimmt ist und bei der Vielzahl unterschiedlicher
Lebensentwiirfe doch sehr unterschiedlich interpretiert
werden kann.

Geschdftsordnung des Aufsichtsrats:

Zugdinglichmachung der Geschaftsordnung auf

der Internetseite der Gesellschaft (Abweichung

von Empfehlung D.1 DCGK)

Der Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA hat sich
eine Geschaftsordnung gegeben. Bei der Geschaftsord-
nung handelt es sich um ein wesentliches Instrument zur
Organisation des Aufsichtsrats, das Verfahrensfragen
innerhalb des Aufsichtsrats regelt. Wir sind daher der
Ansicht, dass es sich bei der Geschéaftsordnung um ein
internes Dokument des Gremiums Aufsichtsrat handelt,
welches nicht zur Ver6ffentlichung bestimmt ist.

Vergiitungssystem Aufsichtsrat/Vergiitungsbericht

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA (CEWE-KGaA) in ihrer
spezifischen Rechtsform wird gesetzlich vertreten durch
ihrepersonlich haftende Gesellschafterin, die Neumdiiller-
CEWE COLOR Stiftung (CEWE-Stiftung). Diese handelt
durch ihren Vorstand, der damit auch die CEWE-KGaA
steuert. Die Entscheidung uber das Vergutungssystem
des Vorstands erfolgt auf der Ebene der CEWE-Stiftung
nach Mafgabe der fiir sie geltenden Regeln. Die Vergi-
tungsberichterstattung, also die freiwillige Veroffent-
lichung des Vergitungssystems fiir die Mitglieder des
Vorstands der CEWE-Stiftung sowie die Veroffentlichung
und Vorlage des Vergiitungsberichts gemaf3 §§ 162 und
120 aAbs. 4 AktG, erfolgen durch den Vorstand der CEWE-
Stiftung und den Aufsichtsrat der CEWE-KGaA.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die CEWE-Gruppe fiihrt ihre Geschéfte traditionell in Uber-
einstimmung mit nationalen und internationalen Gesetzen
sowie allgemein anerkannten ethischen Grundsatzen.

Bekenntnis zu sozialer Verantwortung als Teil

der Unternehmenskultur

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA bekennt sich zu ihrer sozi-
alen Verantwortung und ist Gberzeugt, dass soziale Ver-
antwortung ein wichtiger Faktor fur den langfristigen
Erfolg des Unternehmens ist. In diesem Zusammenhang
hat die CEWE-Gruppe ein Leitbild entwickelt, welches ihre
Unternehmenskultur verdeutlicht, die durch Integritat,
Vertrauenswiirdigkeit und Verantwortung gepragt wird.
Die Grundwerte und Grundsétze dieses Leitbildes kdnnen
im Internet unter (. https: //company.cewe.de/de/ueber-uns/
verantwortung/compliance.html abgerufen werden.
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Ferner hat die CEWE Stiftung & Co. KGaA wesentliche
Leitlinien in einem Verhaltenskodex zusammengefasst,
der auf ethischen Werten und darauf basierenden
Geschaftsgrundsatzen beruht, die von Integritat und
Loyalitat gepragt sind. Dieser Verhaltenskodex gilt fir
samtliche Mitarbeiter konzernweit und dient der Umset-
zung der folgenden Verhaltensgrundsatze:

» Integritdt und rechtmapiges Verhalten bestimmen unser
Handeln.

» Unser Handeln ist davon gepragt, die Spitzenposition
der CEWE-Gruppe als Europas fiihrender Foto-Dienst-
leister zu sichern und auszubauen.

» Unsere Geschaftsbeziehungen sind sachbezogen und
frei von unlauteren Methoden.

» Konflikte zwischen den Interessen der CEWE-Gruppe
und privaten Interessen vermeiden wir.

» Mit Geschéftsinformationen oder Betriebsgeheimnis-
sen gehen wir vertraulich um.

» Wir dulden keinen Missbrauch der eigenen Position zu
personlichem Vorteil, zugunsten Dritter oder zum Nach-
teil der CEWE-Gruppe.

Weitergehende Informationen zu dem Verhaltenskodex
sind auf der folgenden Website offentlich zuganglich:
] https: //company.cewe.de/de/ueber-uns/verantwortung /com-

pliance.html

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA unterstiitzt zudem die Prin-
zipien der Compliance-Initiative des Bundesverbands
Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e.V. (BME). Wei-
tergehende Informationen zu den Prinzipien des Bundes-
verbands Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e.V.
(BME) finden Sie unter J www.bme.de/Compliance.
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Zur Arbeitsweise von Geschdftsleitung und Aufsichtsrat
sowie zur Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Ausschiisse des Aufsichtsrats

Aufgrund der Vorschriften des Aktiengesetzes, der Sat-
zung der CEWE Stiftung & Co. KGaA und der Geschafts-
ordnungen der verschiedenen Gremien bestehen bei der
CEWE Stiftung & Co. KGaA Regeln fiir die Geschaftslei-
tung und deren Uberwachung, die den Anforderungen
des DCGK gerecht werden. Der vom DCGK beabsichtigte
Schutz der Kapitalgeber, die das unternehmerische Risiko
tragen, wird erreicht.

Der Vorstand, das Kuratorium der Neumiiller CEWE COLOR
Stiftung und der Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des
Unternehmens vertrauensvoll und eng zusammen. Alle
wesentlichen Geschéftsvorfalle werden mit den zustandi-
gen Gremien gemeinsam behandelt. Die Einzelheiten der
Zusammenarbeit zwischen Vorstand, Kuratorium der Neu-
miller CEWE COLOR Stiftung und Aufsichtsrat, auch
Zustimmungsvorbehalte fiir die Tatigkeit des Vorstands,
sind insbesondere in den Geschaftsordnungen von Vor-
stand und Aufsichtsrat geregelt.

Geschdftsleitung

Am Grundkapital der CEWE Stiftung & Co. KGaA halt die
personlich haftende Gesellschafterin Neumiiller CEWE
COLOR Stiftung (,,Geschéaftsleitung”) 20.020 auf den Inha-
ber lautende Stiickaktien und damit rund 0,27%, die Kom-
manditaktiondre halten den Rest. Die Neumiiller CEWE
COLOR Stiftung fiihrt die Geschafte durch ihren Vorstand
nach Mafigabe der Gesetze, der Satzung der CEWE Stif-
tung & Co. KGaA sowie gemap ihrer eigenen Satzung und
der Geschaftsordnung fiir ihren Vorstand. Aufgrund der

unbeschrankten personlichen Haftung hat die Neumdiller
CEWE COLOR Stiftung ein grofes Interesse an der Ord-
nungsmafigkeit und Effizienz des Geschéaftsbetriebs der
CEWE Stiftung & Co. KGaA und (bt entsprechenden Ein-
fluss aus. Die vom Vorstand der Neumiiller CEWE COLOR
Stiftung beschlossene und vom Kuratorium genehmigte
Geschaftsordnung fiir den Vorstand regelt die Geschafts-
verteilung und die Zusammenarbeit innerhalb des Vor-
stands. Der Vorstand fasst seine Beschliisse in seinen
Sitzungen, die regelmagig einmal pro Woche stattfinden.
Jedes Mitglied des Vorstands unterrichtet die lbrigen
Mitglieder rechtzeitig Uber wichtige Mafinahmen und
Vorgédnge aus seinem Geschéftsbereich. Bestimmte Auf-
gaben sind durch einen Geschaftsverteilungsplan einzel-
nen Vorstandsmitgliedern zugewiesen.

Die Geschaftsleitung bestimmt die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens, plant und legt das Unterneh-
mensbudget fest, verantwortet die Mittelverteilung und
kontrolliert die Geschaftsentwicklung. Sie ist zustandig
fir die Aufstellung des )ahresabschlusses der CEWE
Stiftung & Co. KGaA, des Konzernabschlusses und der
Quartals- und Halbjahresabschliisse. Die Geschafts-
leitung sorgt ferner fiir die Einhaltung von Rechts-
vorschriften, behordlichen Regelungen und unterneh-
mensintern geltenden Regelungen und wirkt auf deren
Beachtung durch alle Gesellschaften der CEWE-Gruppe
hin. Mit dem integrierten Governance-, Risiko- und Com-
pliance-Ansatz hat der Vorstand einen Steuerungsrahmen
fir die CEWE-Gruppe geschaffen und implementiert, der
auf ein angemessenes und wirksames internes Kontroll-
und Risikomanagement abzielt. Die im Rahmen dieses
Ansatzes umgesetzten Mafinahmen zielen ebenfalls auf
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die Wirksamkeit und Angemessenheit des internen Kontroll-
und Risikomanagements ab und werden beispielsweise im
Chancen- und Risikobericht nadher erldutert (™ siehe Seite
73). Im Rahmen der Verankerung des Modells der drei
Linien und der gesetzlichen Rahmenbedingungen finden
zugleich unabhangige Uberwachungen und Priifungen
statt, insbesondere durch die Priifungen der Funktion
Internal Auditing und deren Berichterstattung an den Vor-
stand und den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats sowie
durch sonstige externe Priifungen.

Aus der Befassung mit dem internen Kontroll- und Risiko-
management sowie der Berichterstattung der Funktion
Internal Auditing sind dem Vorstand keine Umstande
bekannt, die gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit
dieser Systeme sprechen. Die Geschaftsleitung unterrich-
tet den Aufsichtsrat mindestens vierteljahrlich tber den
Gang der Geschafte und die Lage des Unternehmens.
Zusatzlich informiert die Geschaftsleitung den Aufsichts-
rat mindestens einmal jahrlich Uber die Jahresplanung und
die strategischen Konzepte des Unternehmens. Die
Geschaftsleitung unterrichtet den Aufsichtsrat Uberdies
regelmafig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir das
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Pla-
nung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des Risi-
komanagements und der Compliance und kommt somit
ihrer Berichtspflicht umfassend nach. Dariiber hinaus
berichtet die Geschéaftsleitung regelmafig, umfassend
und zeitnah in schriftlicher oder mindlicher Form Uber
alle Vorgange, die fiir das Unternehmen von wesentlicher
Bedeutung sind. regeln die
Geschaftsordnungen des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie die Satzung der Neumdller CEWE COLOR Stiftung.

Nahere Einzelheiten
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat beréat und Uberwacht den Vorstand der
Neumdiiller CEWE COLOR Stiftung bei der Unternehmens-
fihrung. In der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrates sind
die Aufgaben des Aufsichtsrates festgelegt. Zu den
wesentlichen Aufgaben des Aufsichtsrates gehdren die
Erérterung der Quartalsberichte, die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Konzernabschlusses der CEWE Stif-
tung & Co. KGaA sowie die Vorbereitung des Beschlusses
der Hauptversammlung zur Feststellung des )ahres-
abschlusses. Der Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co.
KGaA wird nach den Bestimmungen des Mitbestimmungs-
gesetzes besetzt.

Auf der Grundlage der Informationen der Geschaftslei-
tung befasst sich der Aufsichtsrat mindestens vierteljahr-
lich mit dem Gang der Geschafte und der Lage des Unter-
nehmens. Zu den Sitzungen des Aufsichtsrats werden die
Mitglieder des Vorstands der Neumiller CEWE COLOR
Stiftung geladen, soweit der Aufsichtsrat im Einzelfall
nicht etwas anderes beschlief3t. Jede Aufsichtsratssitzung
hat einen Teil, in dem sich der Aufsichtsrat ohne die Mit-
glieder des Vorstands der Neumiller CEWE COLOR Stif-
tung berat. Der Aufsichtsrat setzt sich auf jeder seiner
Sitzungen planmafig zudem mit folgenden Themen
auseinander:

» Corporate Governance
» Compliance
» Risikosituation des Unternehmens

In wesentliche Entscheidungen des Vorstands werden
informativ der Aufsichtsrat sowie das Stiftungskuratorium
friihzeitig eingebunden. Auch aufierhalb der Sitzungen
besprechen sich Geschaftsleitung und Aufsichtsrat regel-
mapig zu Fragen zur Strategie und Planung sowie zur
aktuellen Geschaftsentwicklung. Der Aufsichtsrat steht in
regelmafigem Kontakt mit der Geschaftsleitung, um sich
frihzeitig Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung und die
wesentlichen Geschéaftsvorfalle zu informieren. Der Auf-
sichtsrat prift regelméafig, ob Interessenkonflikte bei Mit-
gliedern des Vorstands oder des Stiftungskuratoriums im
Hinblick auf die Tatigkeit fur die CEWE Stiftung & Co.
KGaA bestehen kdnnten.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Im Berichtszeitraum nahm ein Prifungsausschuss (Audit
Committee) die Aufgaben wahr, die ihm durch Gesetz und
durch seine vom Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit erlas-
sene Geschaftsordnung lbertragen wurden.

Der Prifungsausschuss bereitet die Verhandlungen und
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats liber die Billigung
des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses sowie
die Verabschiedung des Vorschlages an die Haupt-
versammlung zur Wahl des Abschlussprifers vor. Auch
befasst er sich mit der Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems, der Compliance
und des internen Revisionssystems sowie der Abschluss-
prifung, insbesondere mit der Auswahl und der Unab-
hangigkeit des Abschlusspriifers, der Qualitat der
Abschlusspriifung und der vom Abschlusspriifer zusatz-
lich erbrachten Leistungen.
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Dem Prifungsausschuss gehoérten im Berichtszeitraum
Frau Patricia Geibel-Conrad (Vorsitzende), Herr Markus
Schwarz (Stellvertretender Vorsitzender), Herr Otto Korte
(bis 31. Dezember 2022) sowie Frau Marion Gerdes an.
Gemaf3 § 107 Abs. 4 i.V.m. § 100 Abs. 5 AktG muss min-
destens ein Mitglied des Priifungsausschusses liber Sach-
verstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und min-
destens ein weiteres Mitglied des Priifungsausschusses
Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung
verfligen. Die Vorsitzende des Priifungsausschusses im
Berichtsjahr, Frau Patricia Geibel-Conrad, verfligt auf
dem Gebiet der Abschlusspriifung liber besondere Kennt-
nisse und Erfahrungen in der Abschlusspriifung. Frau
Patricia Geibel-Conrad ist nach jahrelanger Tatigkeit fir
verschiedene namhafte Wirtschaftspriifungsgesellschaf-
ten derzeit als Wirtschaftspriferin und Steuerberaterin
in eigener Praxis tatig. Zudem ist Frau Patricia Geibel-
Conrad standig mit Fragen der Abschlusspriifung befasst
in ihrer Rolle als Mitglied des Aufsichtsrats der DEUTZ AG,
Koln, sowie als stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende
und Vorsitzende des Priifungsausschusses der NEMET-
SCHEK SE, Miinchen.

Weiterer Experte gemaf3 § 100 Abs. 5 AktG im Priifungs-
ausschuss war im Berichtszeitraum Herr Otto Korte. Herr
Otto Korte verfiigt als Rechtsanwalt und Steuerberater
liber die entsprechende Sachkunde und nahm im Berichts-
zeitraum die Stellung als Financial Expert im Bereich Rech-
nungslegung ein.
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Weiterhin hat der Aufsichtsrat einen Nominierungsaus-
schuss gebildet. Der Nominierungsausschuss bereitet die
Beschlussfassung des Aufsichtsrats liber Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern der Kommanditaktionare vor. Dabei orientiert er
sich an den vom Aufsichtsrat benannten Kriterien fiir die
Zusammensetzung und an dem vom Aufsichtsrat beschlos-
senen Kompetenzprofil. Der Nominierungsausschuss
wurde im Berichtszeitraum von Herrn Otto Korte geleitet.
Weitere Mitglieder waren im Berichtszeitraum Herr Dr.
Hans-Henning Wiegmann (bis 15. Juni 2022) und Herr
Paolo Dell’Antonio. Frau Dr. Birgit Vemmer hat mit
Beschluss des Aufsichtsrates Herrn Dr. Hans-Henning
Wiegmann im Nominierungsausschuss ersetzt.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse unterziehen sich
regelmafig einer eigenen Effizienzprifung und lassen die
Ergebnisse in die zukinftige Arbeit einfliefen. Der Auf-
sichtsrat hat in seiner Sitzung vom 17. Marz 2021 eine
Selbstevaluation der Wirksamkeit der Aufsichtsratstatig-
keitim Sinne von Empfehlung D.12 DCGK durchgefuhrt. Im
Ergebnis regten verschiedene Mitglieder an, die Arbeit
des Aufsichtsrats durch mehr Fortbildung und Vortrage
von externen Experten anzureichern.

Weitergehende Informationen kénnen dem Bericht des
Aufsichtsrats (im Geschéaftsbericht auf den ™ Seiten 46 ff.
und im Internet unter (. https: //company.cewe.de/de/ueber-
uns/verantwortung /compliance.html) entnommen werden.

Kuratorium der Neumdiller CEWE COLOR Stiftung

Ein Teil der Kompetenzen, die in einer Aktiengesellschaft
beim Aufsichtsrat liegen, werden bei CEWE von der Neumiiller
CEWE COLOR Stiftung und hierbei vom Kuratorium der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung wahrgenommen. Daher
soll nachfolgend auch das Kuratorium beschrieben werden.

Das Kuratorium besteht aus sechs Mitgliedern. Das Kura-
torium hat den Vorstand zu beraten und zu Gberwachen.
Es unterrichtet sich sowohl Uiber die Angelegenheiten der
Neumdller CEWE COLOR Stiftung als auch der CEWE Stif-
tung & Co. KGaA und kann zu diesem Zweck die Handels-
bicher und sonstigen Unterlagen der Gesellschaft sowie
die Vermogenswerte einsehen und priifen. Nach § 7 Abs. 2
der Satzung der CEWE Stiftung & Co. KGaA bedarf die
Geschaftsleitung fiir bestimmte Geschafte, die liber den
gewohnlichen Geschéaftsbetrieb hinausgehen, der Zustim-
mung des Aufsichtsrats. Auch die Satzung der Neumiiller
CEWE COLOR Stiftung sieht fiir bestimmte aufergewdhn-
liche Mafinahmen der Geschéaftsfiihrung die Zustimmung
des Kuratoriums vor. Das Kuratorium wird nach Bedarf
einberufen, tagt jedoch mindestens viermal im Jahr.

Die Hauptversammlung der CEWE Stiftung & Co. KGaA

Die ordentliche Hauptversammlung beschlief3t insbeson-
dere Uber die Feststellung des Jahresabschlusses, die Ver-
wendung des Bilanzgewinns, die Entlastung der person-
lich haftenden Gesellschafterin und der Mitglieder des
Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlusspriifers.
Gleichzeitig steht der Hauptversammlung Beschlusskraft
fir Satzungsanderungen zu. Die Kommanditaktionare der
CEWE Stiftung & Co. KGaA nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung wahr.
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Zielgr63en gemdf3 §76 Abs. 4 und §111 Abs. 5 AktG sowie
Mindestanteile bei der Besetzung des Vorstands und des
Aufsichtsrats

Da die Gesellschaft gemaf3 §278 AktG keinen Vorstand
besitzt, findet die Bestimmung des §111 Abs. 5 AktG hin-
sichtlich der Zusammensetzung des Vorstands auf die
Gesellschaft keine Anwendung. Zudem entfallt die Pflicht
zur Zielgrofensetzung fiir den Vorstand, sofern fiir den
Vorstand das Beteiligungsgebot nach § 76 Abs. 3a AktG
gilt (§ 111 Abs. 5 S. 9 AktG). Entsprechend den gesetzli-
chen Bestimmungen wurde fiir den Vorstand keine Ziel-
quote festgelegt.

Das Aktiengesetzin der Fassung des Zweiten Fiihrungspo-
sitionen-Gesetzes sieht fiir Unternehmen, die bdrsenno-
tiert und paritatisch mitbestimmt sind sowie lber einen
Vorstand mit mehr als drei Mitgliedern verfiigen, ein Min-
destbeteiligungsgebot von einer Frau und einem Mann im
Vorstand vor. Ungeachtet der rechtlichen Frage, ob die
Bestimmung des § 76 Abs. 3a AktG lberhaupt auf die
CEWE Stiftung & Co. KGaA direkt oder entsprechend
anwendbar ist, entsprach die Gesellschaft im Berichts-
zeitraum dieser Vorgabe, da Frau Christina Sontheim-
Leven als Vorstandin der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
mit Wirkung zum 1. Januar 2022 bestellt worden ist.

Die Geschaftsleitung hatte fiir die erste Flihrungsebene
unterhalb der Geschéftsleitung als Ziel beschlossen, bis
zum 30. Juni 2017 einen Frauenanteil mit einer Quote von
20% zu erreichen. Fur die zweite Fihrungsebene hatte die
Geschéftsleitung als Ziel beschlossen, bis zum 30. Juni
2017 einen Frauenanteil mit einer Quote von 35% zu errei-
chen. Im vorigen Berichtszeitraum konnten diese Ziele
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aufgrund der bestehenden arbeitsrechtlichen Rahmenbe-
dingungen und der Organisationsstruktur der Unterneh-
mensgruppe noch nicht erreicht werden. Zur Erreichung
der genannten Ziele hatte die Geschéaftsleitung eine wei-
tere Umsetzungsfrist von finf Jahren beschlossen, die am
30. Juni 2022 endete. Innerhalb dieses Zeitraumes gelang
es der CEWE Stiftung & Co. KGaA, die selbst gesteckten
Ziele zur Anzahl von Frauen in Fihrungspositionen bereits
teilweise zu erfiillen. Mit 67 % Frauenanteil im Aufsichtsrat
liegt das Unternehmen deutlich Gber dem selbst gesteck-
ten Ziel aber auch deutlich liber den gesetzlichen Vorga-
ben. Mit einem Anteil von 36 % Frauen in Fiihrungspositio-
nen auf der zweiten Ebene wurde auch der Zielwert von
35% klar erreicht und Ubererfiillt. Fir die erste Fihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands wurde bis Mitte 2022 ein
Frauenanteil von 20% angestrebt. Dieses Ziel konnte zum
Stichtag mit 8% leider nicht erreicht werden.

Als international agierendes Unternehmen mit entspre-
chend ausgerichteten (Flihrungs-)Strukturen strebt die
CEWE-Gruppe auf dem Weg zu einer langfristig paritati-
schen Besetzung als freiwilliges Ziel die Erh6hung des Frau-
enanteils in Fihrungspositionen in allen (Lédnder-)Gesell-
schaften und Brands an. Hier zeigt der Blick auf die gesamte
CEWE-Gruppe auch bereits eine erfreuliche Entwicklung.

In Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Verpflichtung aus
§ 76 Abs. 4 AktG sowie der eigenen personalpolitischen
Zielsetzungen fir eine perspektivisch langfristig ausgewo-
gene Geschlechterbalance hat der Vorstand der Neumidiller
CEWE COLOR Stiftung neue Zielgroffen mit Zielerrei-
chungszeitraum bis zum 30. Juni 2027 wie folgt festgelegt:

» erste Fihrungsebene der CEWE Stiftung & Co. KGaA
unterhalb des Vorstands: 33,3 % Frauenanteil

» zweite Flihrungsebene der CEWE Stiftung & Co. KGaA
unterhalb des Vorstands: 40 % Frauenanteil

Die erste Fihrungsebene umfasst dabei alle Fiihrungs-
krafte der CEWE Stiftung & Co. KGaA mit einer direkten
Berichtslinie an den Vorstand. Die zweite Fihrungsebene
umfasst alle Flihrungskrafte der CEWE Stiftung & Co.
KGaA, die an Flihrungskrafte mit einer direkten Berichtsli-
nie an den Vorstand berichten.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus zwolf Mitgliedern zusam-
men, die zur Halfte von den Aktionaren und zur Halfte von
den Arbeitnehmern gewahlt werden. Im Berichtszeitraum
gehorten dem Aufsichtsrat auf der Anteilseignerseite
zunachst drei und spater vier weibliche Mitglieder an
(nach dem Ausscheiden von Herrn Dr. Hans-Henning
Wiegmann und der gerichtlichen Ersatzbestellung von
Frau Martina Sandrock). Auf Anteilseignerseite wurde
damit eine Frauenquote in Hohe von zundchst 50% (drei
von sechs Sitzen der Anteilseignerseite) und spéater sogar

92

zwei Dritteln erreicht (4 von 6 Sitzen der Anteilseigner-
seite). Auf der Arbeitnehmerseite gehérten dem Auf-
sichtsrat im Berichtszeitraum vier weibliche Mitglieder an.
Auf der Arbeitnehmerseite wurde damit eine Frauenquote
in Hohe von zwei Dritteln erreicht (4 von 6 Sitzen der
Arbeitnehmerseite). Die von den Anteilseignern gewahl-
ten Mitglieder haben beschlossen, die vorgeschriebene
Frauenquote unabhangig von den Arbeitnehmervertre-
tern erreichen zu wollen. Entsprechendes wurde durch die
Arbeitnehmerseite festgelegt. Sowohl auf der Seite der
Anteilseigener als auch auf der Seite der Arbeitnehmer
wurden demnach die gesetzlichen Zielvorgaben einer
Frauenquote im Aufsichtsrat in Hohe von mindestens 30%
erfullt.

Diversitatskonzept im Hinblick auf die Zusammensetzung
des Vorstandes der persénlich haftenden Gesellschafterin
und des Aufsichtsrates

Die Empfehlungen A.2, B.1und C.1S. 2 des DCGK behandeln
das Thema Vielfalt (Diversity), und zwar betreffend die
Besetzung des Vorstands, die Besetzung von Fuhrungs-
funktionen im Unternehmen und die Zusammensetzung
des Aufsichtsrates. Im Rahmen einer guten Corporate
Governance haben sich Geschéaftsleitung und der Auf-
sichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA ausfihrlich mit
diesem Thema beschéftigt, soweit ihre Zustandigkeiten
reichen. Der Aufsichtsrat hat sich daher nicht mit der Nach-
besetzung fiir Dr. Christian Friege im Vorstand beschaftigt.
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Vorstandsbesetzung

Der Vorstand der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
bestand im Berichtszeitraum aus sechs mannlichen Mit-
gliedern und einem weiblichen Mitglied. Samtliche Mit-
glieder des Vorstands verfligen lber einen internationa-
len Erfahrungshorizont.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 wurde Frau Christina
Sontheim-Leven zur Vorstandin der Neumiller CEWE
COLOR Stiftung bestellt.

Herr Dr. Christian Friege ist am 31. Dezember 2022 aus
dem Vorstand der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung aus-
geschieden. Das Kuratorium der Neumdller CEWE COLOR
Stiftung hat am 13. September 2022 Frau Yvonne Rostock
zur Vorstandsvorsitzenden (CEO) berufen. Frau Yvonne
Rostock hat den Vorstandsvorsitz der Neumiiller CEWE
COLOR Stiftung und damit der CEWE-Gruppe zum 1. Marz
2023 libernommen. Neben der CEO-Funktion tragt Frau
Yvonne Rostock die Gesamtverantwortung fiir den
Vertrieb der CEWE-Gruppe und hat damit die Nachfolge
in diesen Funktionen von Herrn Dr. Christian Friege
angetreten.

Bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern wird eine ange-
messene Berlicksichtigung von Frauen angestrebt sowie
allgemein auf Vielfalt (Diversity) geachtet.

Aufsichtsratsbesetzung

Der Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA besteht
aus zwolf Mitgliedern. Er ist traditionell mit international
erfahrenen Mitgliedern besetzt.

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats der CEWE Stif-
tung & Co. KGaA ist in §2.1. der Geschéaftsordnung fur
den Aufsichtsrat eine Altersgrenze vorgesehen. Danach
soll die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat grundsatzlich am
31. Dezember des Jahres enden, in dem das Aufsichtsrats-
mitglied das 71. Lebensjahr vollendet. Abweichend hier-
von kann durch Beschluss der ibrigen Mitglieder des Auf-
sichtsrates, der mit einer 2/3-Mehrheit zu fassen ist, die
Mitgliedschaft verlangert werden, nicht jedoch lber den
Ablauf des Jahres hinaus, in dem das betreffende Mitglied
das 75. Lebensjahr vollendet.

Besetzungsziele und Kompetenzprofil des Aufsichtsrates
Der Aufsichtsrat hat sich im November 2018 ein Kompe-
tenzprofil gegeben und auf der Unternehmenshomepage
unter L. https: //company.cewe.de/de/ ueber-uns/unternehmens-
gruppe.html veroffentlicht. Die derzeitigen Mitglieder des
Aufsichtsrates entsprechen diesem Kompetenzprofil. Frau
Geibel-Conrad nimmt als Wirtschaftspriiferin und Finan-
cial Expert die Aufgabe der Vorsitzenden des Priifungs-
ausschusses wahr.

Unabhdngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Der Aufsichtsrat erfiillte in der im Berichtszeitraum vor-
handenen Besetzung weitestgehend die Vorgaben der
Empfehlungen C.1 bis C.12 des DCGK. Der Aufsichtsrat hat
die Unabhéangigkeit seiner Mitglieder gepriift.

Herr Otto Korte gehort dem Aufsichtsrat zwar langer als
zwolf Jahre an. Die mehr als zwolfjahrige Zugehorigkeit
zum Aufsichtsrat der Gesellschaft ist jedoch nur einer von
vier Indikatoren, die nach dem DCGK bei der Beurteilung
der Unabhangigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats zu
bertcksichtigen sind und nicht allein ausschlaggebend.
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Fir die Einschatzung der Unabhangigkeit eines Aufsichts-
ratsmitglieds sind nach Ansicht des Aufsichtsrats alle
relevanten Umstdnde in einer Gesamtbetrachtung zu
beriicksichtigen. Die anderen drei ausdriicklich im DCGK
genannten Indikatoren, die bei der Einschatzung der
Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds zu beurtei-
lensind, sind in Bezug auf Herrn Otto Korte nicht erfiillt.
Diese Indikatoren sind namentlich, ob das Aufsichtsrats-
mitglied selbst oder ein naher Familienangehériger des
Aufsichtsratsmitglieds

in den zwei Jahren vor Ernennung Mitglied des
Vorstands der Gesellschaft war,

aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung direkt
oder als Gesellschafter oder in verantwortlicher Funktion
eines konzernfremden Unternehmens eine wesentliche
geschaftliche Beziehung mit der Gesellschaft oder
einem von dieser abhangigen Unternehmen unterhalt
oder unterhalten hat oder

ein naher Familienangehdriger eines Vorstands-
mitglieds ist.

Im Rahmen seiner langjahrigen Tatigkeit hat Herr Otto
Korte zudem gegeniiber den anderen Mitgliedern des
Aufsichtsrats und dem Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin durch sein Handeln seine Unabhangig-
keit nachgewiesen. Er steht in keiner persdnlichen oder
geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder dem
Vorstand, die einen wesentlichen und nicht nur voriber-
gehenden Interessenkonflikt begriindet.
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Frank Zweigle Vv Vv Vv Vv
Paolo Dell’Antonio Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv
Patricia Geibel-Conrad Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv
Prof. Dr. Christiane Hipp Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv
Martina Sandrock Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv
Dr. Birgit Vemmer Vv Vv Vv N4 Vv
Markus Schwarz Vv Vv Vv
Petra Adolph Vv Vv Vv Vv Vv Vv
Marion Gerdes Vv Vv Vv Vv Vv
Insa Lukafen Vv Vv Vv Vv Vv
Alexander Oyen Vv Vv v
Elwira Wall Vv Vv Vv Vv

Auch alle weiteren im Berichtszeitraum amtierenden Auf-
sichtsratsmitglieder der CEWE Stiftung & Co. KGaA sind
als unabhéangig im Sinne der Empfehlungen C.6 bis C.12
DCGK einzuschéatzen.

Herr Frank Zweigle ist durch Beschluss des Amtsgerichts
Oldenburg mit Wirkung ab dem 1. Januar 2023 bis zum
Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2023 zum
Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden. Zeitgleich ist

Herr Zweigle, beginnend mit dem 1. Januar 2023 und
endend mit der ordentlichen Hauptversammlung 2023,
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt worden.

Ungeachtet des Umstands, dass Herr Frank Zweigle bis
zum 31. Dezember 2021 Vorstand der Neumdiller CEWE
COLOR Stiftung war, ist er als unabhangig von der Gesell-
schaft und dem Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin anzusehen, da er in keiner personlichen
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oder geschéaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder
dem Vorstand steht, die einen wesentlichen und nicht
nur voribergehenden Interessenkonflikt begriindet. Die
Zugehorigkeit zum Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin in den zwei Jahren vor Ernennung ist nur
einer von vier Indikatoren, die nach dem DCGK bei
der Beurteilung der Unabhangigkeit der Mitglieder des
Aufsichtsrats zu berlicksichtigen sind und nicht allein aus-
schlaggebend. Fir die Einschatzung der Unabhéangigkeit
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eines Aufsichtsratsmitglieds sind nach Ansicht des Auf-
sichtsrats alle relevanten Umstédnde in einer Gesamt-
betrachtung zu beriicksichtigen. Die anderen drei aus-
driicklich im DCGK genannten Indikatoren, die bei der
Einschatzung der Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmit-
glieds zu beurteilen sind, sind in Bezug auf Herrn Frank
Zweigle nicht erfiillt. Diese Indikatoren sind namentlich,
ob das Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein naher
Familienangehdriger des Aufsichtsratsmitglieds

&

aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung direkt
oder als Gesellschafter oder in verantwortlicher Funk-
tion eines konzernfremden Unternehmens eine wesent-
liche geschéaftliche Beziehung mit der Gesellschaft
oder einem von dieser abhédngigen Unternehmen
unterhalt oder unterhalten hat,

ein naher Familienangehdriger eines Vorstandsmitglieds
ist,

» dem Aufsichtsrat seit mehr als zw6lf Jahren angehort.

Es liegt nach Einschatzung des Aufsichtsrats im Unterneh-
mensinteresse, die langjdhrigen Erfahrungen von Herrn
Frank Zweigle als Vorstandsmitglied der personlich haf-
tenden Gesellschafterin auch weiterhin fir die Gesell-
schaft zu nutzen. Der Aufsichtsrat ist Gberzeugt, dass ein
zweijahriges Abwarten nach dem Ausscheiden aus dem
Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin nicht
erforderlich ist, um die Unabhangigkeit von Herrn Frank
Zweigle zu gewahrleisten.

Dauer der Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat
Die Dauer der Zugehdrigkeit der einzelnen Mitglieder zum
Aufsichtsrat stellt sich wie folgt dar:

Aufsichtsratsmitglied Seit

Otto Korte 2/2007
(ausgeschieden am

31. Dezember 2022)

Prof. Dr. rer pol. habil. Christiane Hipp 6/2012
Patricia Geibel-Conrad 6/2018
Paolo Dell’Antonio 1/2017
Dr. Birgit Vemmer 6/2018
Dr. Hans-Henning Wiegmann 6/2012

(ausgeschieden am
31. August 2022)

Martina Sandrock 10/2022 (aufgrund gerichtlicher
Ersatzbestellung fiir das ausge-
schiedene Aufsichtsratsmitglied

Herrn Dr. Hans-Henning Wiegmann)

Markus Schwarz 10/2015
Petra Adolph 6/2018
Marion Gerdes 6/2018
Insa Lukafien 6/2018
Alexander Oyen 6/2018
Elwira Wall 6/2018
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Einhaltung der Mindestanteile von Frauen und

Mdnnern im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist mit vier Frauen auf der Seite der
Anteilseignervertreter und vier Frauen auf der Seite der
Arbeitnehmervertreter besetzt. Damit ist das vom Gesetz-
geber eingefiihrte Erfordernis eines Anteils von 30 % weib-
licher Mitglieder im Aufsichtsrat mehr als erfiillt. Unter
Wahrung der gesetzlichen Vorgaben wird der Aufsichtsrat
auch bei zukiinftigen Wahlvorschlagen das Vorliegen der
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen zur ordnungsgemafien Wahrnehmung der
Aufsichtsratstatigkeit angemessen bertiicksichtigen.

Besetzung von Fiihrungspositionen

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA hat zur Umsetzung von
Empfehlung A.2 DCGK bereits eine Vielzahl von Mafinah-
men umgesetzt, die die Vielfalt (Diversity) - insbesondere
einen hoheren Anteil von Frauen - in Fihrungsfunktionen
fordern sollen.

So hat die CEWE Stiftung & Co. KGaA beispielsweise
folgende konkrete Mafinahmen zur Férderung der Verein-
barkeit von Beruf und Familie umgesetzt:

» Vertrag mit dem AWO-Eltern- und Seniorenservice in
Oldenburg fiir eine kostenlose Beratung von Mitarbeiten-
den, die Kinder oder auch Eltern unterbringen miissen.

» Seit August 2022 Angebot zweier Grofitagepflegestat-
ten auf dem Gelande der CEWE Stiftung & Co. KGaA in
Oldenburg. Mit der zweiten Kindertagesstatte konnen
zusatzliche Platze aufgrund der hohen Nachfrage ange-
boten werden.
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» Kurs zur mentalen Starkung fur Mitter und Vater (,,Hol
dir deine Power zuriick®).

» Keep in Touch - Kontakthalteprogramm wahrend der
Elternzeit.

» Flihrung in Teilzeit.

» Mobiles Arbeiten und flexiblere Arbeitszeiten, die in
unterschiedlichen Lebenssituation unterstiitzen und
damit entlasten.

» Eigene Kinderferienbetreuung in den Oster-, Sommer-
und Herbstferien.

Auch im Recruiting wurden starkende Mafinahmen imple-
mentiert, wie beispielsweise:

» Uberarbeitung der Formulierungen in Stellenausschrei-
bungen

» Geplante Teilnahme an Karrieremessen, welche sich
speziell an ein weibliches Publikum richten (HERCareer)

» Starkerer Fokus auf Ausschreibung von Stellen auch in
Teilzeit

Ferner hatte der Vorstand der CEWE COLOR Holding AG
bereits in der Sitzung vom 31. Januar 2011 Folgendes
beschlossen:

Bei der Besetzung von Fiihrungspositionen im Unterneh-
men wird eine angemessene Berilicksichtigung von Frauen
angestrebt sowie allgemein auf Vielfalt (Diversity) geach-
tet. Neben den bereits bestehenden Mafinahmen zur For-
derung dieses Kriteriums sollen ferner folgende Mafinah-
men implementiert werden:

Erarbeitung und Durchfiihrung eines Programms, das sich
insbesondere mit dem Thema ,,Frauen in Fihrungspositio-
nen, ,Foérderung von Frauen als Nachwuchsfiihrungs-
krafte” sowie ,Internationalitat auf der Flihrungsebene”
befasst. Dieser Beschluss besitzt fir die Vergabe von
Flihrungspositionen und die Strukturierung von inter-
nen FlUhrungskrafteentwicklungsprogrammen weiterhin
Giltigkeit.

Bei Vorschlagen fiir die Besetzung von Fiihrungspositio-
nen bericksichtigt die CEWE Stiftung & Co. KGaA zudem
unter anderem das Alter, Geschlecht, kulturelle Herkunft,
Bildungs- oder Berufshintergrund und strebt eine mog-
lichst vielfaltige Zusammensetzung an.
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SCHLUSSERKLARUNG DES VORSTANDS

der personlich haftenden Gesellschafterin zum Bericht iber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Die Stellung des personlich haftenden Gesellschafters
flhrt grundsatzlich zur Annahme einer Abhangigkeit der
CEWE Stiftung & Co. KGaA von ihrer Komplementarin, der
Neumdiiller CEWE COLOR Stiftung, im Sinne von §17 AktG.
Da mit der CEWE Stiftung kein Beherrschungsvertrag
gemaf; §291 AktG besteht, hat der Vorstand der person-
lich haftenden Gesellschafterin Neumiiller CEWE COLOR
Stiftung als Geschaftsfihrungsorgan der CEWE Stif-
tung & Co. KGaA gemaf} § 312 AktG einen Bericht Giber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt.
Der Vorstand hat am Ende des Berichts folgende Erkla-
rung abgegeben:

,Wir erklaren hiermit, dass bei den in diesem Bericht Giber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufge-
flihrten Rechtsgeschéaften unsere Gesellschaft nach den
Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei
jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung
erhalten hat. Es sind keine Mafinahmen auf Veranlassung
oder im Interesse des herrschenden oder eines mit ihm
verbundenen Unternehmens getroffen oder unterlassen
worden.”

OO W



Zusammengefasster Lagebericht

Berichte zur

Unternehmensfiihrung

ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU
NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND
PERSONEN

Die Neumiiller CEWE COLOR Stiftung bt die Stellung einer
geschéaftsfiihrenden Komplementarin aus. Am Kapital der
Gesellschaft ist sie mit 20.020 Stiickaktien beteiligt. Zur
Regelung dieses Verhaltnisses besteht mit der CEWE
Stiftung & Co. KGaA ein Geschaftsfiihrungs- und Auf-
wandslibernahmevertrag. Er bestimmt, dass ihr alle
Aufwendungen, die sich im Zusammenhang mit der
Geschaftsfiihrungstatigkeit ergeben, insbesondere bei
den Organen Vorstand, Geschaftsfihrung und Kura-
torium, ersetzt werden. Darliber hinaus steht ihr fir die
Geschaftsfiihrungs- und Vertretungstatigkeit und fir die
Ubernahme ihres persénlichen Haftungsrisikos eine jéhr-
liche, angemessene und gewinn- und verlustunabhangige
Vergutung zu.

ZUSAMMENGEFASSTE
NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklédrung nach
§ 289b Abs. 1 und 3 HGB und § 315b Abs. 1 und 3 HGB
wird im Geschaftsbericht dargestellt. Dieser wird gleich-
zeitig mit dem zusammengefassten Lagebericht auf der
Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.

Oldenburg, 22. Marz 2023
CEWE Stiftung & Co. KGaA
Fir die personlich haftende Gesellschafterin

Neumdiiller CEWE COLOR Stiftung
- Der Vorstand -

e ol

Yvonne Rostock
(Vorstandsvorsitzende)

P el

Patrick Berkhouwer Dr. Reiner Fageth

G 0 Y
%7 Ul
Carsten Heitkam Dr. Olaf Holzkédmper

Thomas Mehls Christ(iﬁaﬁ:)-‘r&eimieven
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Beschreibung
wesentlicher Kennzahlen

BESCHREIBUNG WESENTLICHER KENNZAHLEN

Inhaltliche Definition wesentlicher, im Bericht verwendeter Kennzahlen

Anlagevermégen

Sachanlagen zuziiglich der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien, der Geschéfts- oder
Firmenwerte, immateriellen Vermogenswerte und
der Finanzanlagen

Brutto-Cash Flow
Ergebnis nach Steuern zuziiglich Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Brutto-Finanzschulden

Summe aus langfristigen Finanzverbindlichkeiten
und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten; siehe
auch Finanzverbindlichkeiten

Brutto-Working Capital
Kurzfristige Vermogenswerte ohne liquide Mittel

Capital Employed (CE)
Netto-Working Capital zuziiglich der langfristigen
Vermdgenswerte und der liquiden Mittel

Capital Invested (Cl)
Eigenkapital zuziiglich der nicht operativen
Schulden und der Brutto-Finanzschulden

Days Working Capital
Laufzeit des Netto-Working Capital in Tagen,
gemessen am Umsatz des abgelaufenen Quartals

EBIT
Ergebnis vor Steuern und Finanzergebnis

EBITDA
Ergebnis vor Steuern, Finanzergebnis und
Abschreibungen

EBT
Ergebnis vor Steuern

Eigenkapital

Rechnerisch der gemap IAS 32 geltende
Residualanspruch auf das nach Abzug der
Schulden verbleibende Nettovermdgen

Eigenkapitalquote

Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital;
rechnerisch das Eigenkapital im Verhaltnis zur
Bilanzsumme
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Finanzverbindlichkeiten

Als solche ausgewiesene langfristige und
kurzfristige Finanzverbindlichkeiten ohne
bilanziell unter anderen Linien ausgewiesene
verzinsliche Riickzahlungsanspriiche

Free-Cash Flow

Cash Flow aus operativer Geschaftstatigkeit
abzliglich Cash Flow aus Investitionstatigkeit
(beides gemap Kapitalflussrechnung)

Freefloat
Auch Streubesitz, bezeichnet den Anteil der frei
handelbaren Aktien des Unternehmens am Markt

Fremdkapital
Summe der unter den Passiva als langfristige und
kurzfristige Schulden ausgewiesenen Werte

GuV
Gewinn- und Verlustrechnung

Kapitalrentabilitat
Siehe Return on Capital Employed
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Zusammengefasster Lagebericht

Beschreibung
wesentlicher Kennzahlen

Kurzfristige librige Schulden

Kurzfristige Steuerriickstellungen, kurzfristige
Ubrige Riickstellungen, kurzfristige librige
finanzielle Verbindlichkeiten sowie kurzfristige
librige Verbindlichkeiten

Liquiditéitsquote
Rechnerisch die liquiden Mittel im Verhaltnis
zur Bilanzsumme

Netto-Cash Flow
Brutto-Cash Flow abziiglich der Investitionen

Netto-Cash-Position/Netto-Finanzschulden
Langfristige Finanzverbindlichkeiten zuziglich
kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten abzlglich
liquider Mittel; wenn die Differenz negativ ist,
spricht man von Netto-Cash-Position, andernfalls
von Netto-Finanzschulden

Netto-Working Capital

Kurzfristige Vermogenswerte ohne liquide Mittel
abzliglich kurzfristiger Schulden ohne kurzfristige
Sonderposten fir Investitionszuwendungen und
ohne kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Nicht operative Schulden

Lang- und kurzfristige Sonderposten fiir Inves-
titionszuwendungen, langfristige Riickstellungen
flir Pensionen, langfristige passive latente Steuern,
langfristige Uibrige Riickstellungen, langfristige
finanzielle Verbindlichkeiten sowie langfristige
Ubrige Verbindlichkeiten

NOPAT
EBIT abziglich der Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag sowie der sonstigen Steuern

Operative Investitionen

Abflisse aus Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgensgegenstande, saldiert um
Zuflusse aus dem Verkauf von Sachanlagen und
immateriellen Vermodgensgegenstanden; ohne
Akquisitionen und Unternehmenszukaufe

Operatives Netto-Working Capital

Vorrate plus kurzfristige Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen abziglich kurzfristiger
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

POS

Point of Sale ist der Verkaufsort, d.h. die Laden-
geschéfte der Handelspartner und die eigenen
Einzelhandelsfilialen

Return on Capital Employed (ROCE)

Ergebnis vor Steuern und vor dem Finanzergebnis
(EBIT) im Verhaltnis zum Capital Employed;
rechnerisch wird zur Ermittlung grundsatzlich

die Zwolf-Monats-Perspektive gewahlt, um eine
rollierende Jahresrentabilitat zu zeigen

Return on Capital Employed (ROCE)

vor Restrukturierung

Ergebnis vor Steuern und vor dem Finanzergebnis
(EBIT), bereinigt um Restrukturierungsaufwen-
dungen im Verhaltnis zum Capital Employed
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Sonstige betriebliche Cash Flows
Verénderungen aus den gezahlten Steuern sowie
Einzahlungen aus erhaltenen Zinsen

Sonstiges Brutto-Working Capital

Zur Verauf3erung gehaltene Vermdgenswerte,
kurzfristige Forderungen aus Ertragsteuer-
erstattungen, sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte sowie kurzfristige librige
Forderungen und Vermogenswerte

Sonstiges Netto-Working Capital
Sonstiges Brutto-Working Capital abziglich
der kurzfristigen ibrigen Schulden

Working Capital-induzierter Cash Flow
Veranderungen aus dem Netto-Working Capital

Hinweis:

Wenn in diesem Finanzbericht tGber Digitalfotos
gesprochen wird, beinhaltet die Zahl immer
die CEWE FOTOBUCH Prints sowie die Bilder der
Foto-Geschenkartikel.

Alle Zahlenangaben werden grundsatzlich mit
moglichst exakten Werten gerechnet und in

der Darstellung kaufmannisch gerundet. Dadurch
kénnen speziell z.B. bei Summenbildungen
Rundungsabweichungen entstehen.
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VERGUTUNGSSYSTEM

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA (CEWE-KGaA) in ihrer spe-
zifischen Rechtsform wird gesetzlich vertreten durch ihre
personlich haftende Gesellschafterin, die Neumiiller
CEWE COLOR Stiftung (CEWE-Stiftung). Diese handelt
durch ihren Vorstand, der damit auch die CEWE-KGaA
steuert. Die Entscheidung lber das Vergitungssystem
des Vorstands erfolgt auf der Ebene der CEWE-Stiftung
nach Mafigabe der fir sie geltenden Regeln. Die Vergii-
tungsberichterstattung, also die freiwillige Veroffentli-
chung des Verglitungssystems fiir die Mitglieder des Vor-
stands der CEWE-Stiftung sowie die Veroffentlichung und
Vorlage des Vergiitungsberichts gemaf §§ 162 und 120 a
Abs. 4 AktG, erfolgen durch den Vorstand der CEWE-
Stiftung und den Aufsichtsrat der CEWE-KGaA.

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS
FUR MITGLIEDER DES VORSTANDS DER
NEUMULLER CEWE COLOR STIFTUNG

Das System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder ist klar
und verstandlich gestaltet. Das Kuratorium der CEWE-
Stiftung ist fur die Ausgestaltung der Vorstandsvertrage
zustandig. Das Kuratorium geht davon aus, dass alle
Vorstandsmitglieder gleichwertige Beitrdge zum Erfolg

Vergiitung

Vergitungssystem

der CEWE-Gruppe leisten, wobei die Vergiitung des Vor-
standsvorsitzenden wegen der erhohten Verantwortung
angemessen abweicht. Das Vergutungssystem entspricht
im Ubrigen der Internationalitat und erforderlichen Flexi-
bilitat des in weiten Teilen saisonalen Geschaftsmodells.
Die Verglitung setzt sich unverandert aus festen und
erfolgsabhéangig variablen Bezligen zusammen. Kriterien
fiir die Bemessung der Gesamtvergiitung sind neben den
Vorstandsaufgaben der wirtschaftliche Erfolg und das
Vergleichsumfeld der CEWE-Gruppe. Die Vergitungs-
struktur soll eine nachhaltige und langfristige, positive
Unternehmensentwicklung fordern.

Festsetzung, Umsetzung sowie Uberpriifung

des Vergiitungssystems

Die Vergiitung fir die Vorstandsmitglieder wird durch das
Kuratorium der CEWE-Stiftung festgelegt. Die Anforde-
rungen des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstands-
vergitung (VorstAG) werden dabei berlicksichtigt. Soweit
im Rahmen der Bearbeitung des Vergiitungssystems ein
Vergltungsberater hinzugezogen wird, achtet das Kura-
torium auf dessen Unabhangigkeit von Vorstand und
Unternehmen. Fur das geltende Verglitungssystem wurde
kein externer Verglitungsexperte hinzugezogen.

Das Kuratorium achtet darauf, dass die Gesamtvergitung

der Vorstandsmitglieder einerseits in einem angemesse-
nen Verhaltnis zu ihren Aufgaben und Leistungen steht
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und andererseits die wirtschaftliche und finanzielle Lage
der CEWE-Gruppe widerspiegelt. Zusatzlich wird die Vor-
standsverglitung auf eine langfristige und nachhaltige
Entwicklung ausgerichtet.

Die Angemessenheit der Vergiitung wurde in 2022 durch
das Kuratorium fortwahrend Uberprift. Bei der Prifung
werden in einem horizontalen Vergleich Vergitungshohen
von Unternehmen vergleichbarer Grof3e und Komplexitat
beriicksichtigt. In einem vertikalen Vergleich werden Ver-
gutungen der Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands
sowie durchschnittliche Vergiitungen der Belegschaft in
der CEWE-Gruppe betrachtet. Schlieflich wird auch die
Entwicklung im Zeitablauf beriicksichtigt.

Die langfristige Entwicklung in der Gesellschaft wird
durch das Vergiitungssystem gefordert, indem die
erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhangigen Vergi-
tungsbestandteile ausgewogen sind und so verhindert
wird, dass die Vorstandsmitglieder zum Zwecke der Bonus-
erzielung unangemessen hohe Risiken eingehen.

Das Vergiitungssystem im Zusammenhang

Die Vorstandsmitglieder erhalten als Verglitung fiir ihre
Tatigkeit eine Festvergitung und eine variable Vergilitung.
Die variablen Vergiitungen enthalten eine Tantieme sowie
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung.
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Mit allen Vorstanden wurden beziiglich der Vergiitung
regelungsgleiche Vertrage abgeschlossen; dies betrifft
die vertraglichen Regelungen wie auch die Struktur der
Verglitung mit Ausnahme der Regelung zur Maximalver-
glitung bei der Tantieme Il. Die entgeltrelevanten Bedin-
gungen des Vorsitzenden des Vorstands liegen (iber
denen der anderen Vorstandsmitglieder.

Feste Vergiitung

Die feste Vergiitung besteht aus einem monetéren Fixum
(Festverglitung) sowie aus Sachbeziigen (Nebenleistun-
gen). Die Festbeziige des Vorstandsvorsitzenden liegen
gut 50% Uber denen aller weiteren ordentlichen Vor-
standsmitglieder. Die Festvergiitung ist erfolgsunabhan-
gig und wird in gleichen Raten monatlich ausgezahlt. Die
Festvergiitungen der Vorstandsmitglieder sind so ange-
passt worden, dass sie, mit Ausnahme des Vorsitzenden
des Vorstands, gleich hoch sind; dieser Gleichlauf wird
unabhangig von den individuellen Vertragslaufzeiten
beibehalten.

Weiterhin erhalten die Vorstandsmitglieder Sachbeziige,
die in Hohe der zu versteuernden Werte angesetzt sind. Im
Wesentlichen handelt es sich um die Nutzung eines
Dienstwagens sowie um berufsbezogene Versicherungs-
beitrage; die Sachbezilige stehen ihnen in gleicher Weise
zu und werden von den einzelnen Vorstandsmitgliedern
versteuert. Schlieflich besteht Anspruch auf Erstattung
von Bewirtungsaufwendungen und Reisekosten in H6he
der steuerlichen Hochstsatze, soweit sie ausschlieflich im
Interesse der CEWE-Stiftung anfallen.

Vergiitung
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Die CEWE-Stiftung tragt die Umzugskosten des Vor-
standsmitglieds. Sie erstattet einmalig ortsiibliche Mak-
lerkosten fiir ein angemessenes, gemietetes Domizil in
Oldenburg oder Umgebung. Im Falle eines Kaufes tragt
die CEWE-KGaA auf der Basis eines Mietwertes zwei
Monatsmieten.

Die Gesellschaft unterhalt fur die Vorstandsmitglieder
eine Vermodgensschadenhaftpflicht-Gruppenversicherung
(D& O-Versicherung). Der Deckungsschutz fiir die Vor-
standsmitglieder und die Aufsichtsratsmitglieder der
CEWE-KGaA wurde so gestaltet, dass er den Anforderun-
gen des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsver-
glitung (VorstAG) entspricht. So verbleiben 10% eines
moglichen Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen
der festen jahrlichen Vergiitung bei dem versicherten
Vorstandsmitglied.

Versicherungsschutz besteht auferdem im Rahmen von
Versicherungen fiir Manager-Haftpflicht und Strafrechts-
schutz fur samtliche Betriebsangehdrige. Mitversichert
sind hier auch die Vorstandsmitglieder gegen Verstofe,
die sie in Auslibung ihrer dienstlichen Verrichtung bege-
hen oder begangen haben sollen. Schliefllich besteht
eine Unfallversicherung fiir alle leitenden Angestellten, in
die auch alle Vorstandsmitglieder aufgenommen sind.

Altersversorgung

Fir die Mitglieder des Vorstands bestehen Pensionszusa-
gen in Form einer Direktzusage. Die Hohe der Pensionsan-
spriche ermittelt sich aus den zuletzt bezogenen Festbe-
zligen fir die Tatigkeit als Vorstand in der CEWE-Stiftung.
Der Versorgungsanspruch wird nach einem Zeitraum
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von 15 Jahren und in einem Fall nach 20 Jahren der Vor-
standstatigkeit erdient und betragt maximal 50 % bis zwei
Drittel der zuletzt bezogenen Festvergiitung. Die Struktur
der Altersversorgung gilt gleichermafen fiir alle Vor-
standsmitglieder der CEWE-Stiftung. Das Ruhegeld wird
in zwolf gleichen Monatsraten gezahlt und jeweils am
Monatsletzten fallig. Eine Hinterbliebenenversorgung ist
grundsatzlich nicht Teil der gegebenen Zusagen; in Ein-
zelfallen wurden davon abweichend Hinterbliebenenver-
sorgungen vereinbart, die aufwandsneutral gestaltet
wurden. In Einzelfallen, wenn das Vorstandsmitglied vor
seiner Berufung in den Vorstand als Geschéaftsfuhrer fir
die CEWE-Gruppe tatig war, besteht im Rahmen der
betrieblichen Altersversorgung zusatzlich eine Lebens-
versicherung mit Kapitalzahlung im vorzeitigen Todesfall
als Hinterbliebenenversorgung oder im Erlebensfall als
Altersversorgung. Anstelle der oben beschriebenen,
Ublichen Altersversorgung werden der im Frihjahr 2023
eintretenden neuen Vorsitzenden des Vorstands jeweils
nach Abschluss eines Dienstjahres im Februar des Folge-
Dienstjahres Eigentum an 5.000 Aktien der CEWE-KGaA
Ubertragen.

Variable Vergiitung

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine variable, erfolgs-
abhangige Vergltung. Die variablen Verglitungsbestand-
teile sind aufgeteilt in drei Komponenten und bestehen
aus einer einjahrigen variablen Vergiitung, das heif3t
einem jahrlich auszuzahlenden Tantiemeanteil (Tan-
tieme 1) und einer mehrjéhrigen variablen Vergitung in
Form eines mehrjahrigen Tantiemeanteils (Tantieme II)
sowie einem langfristigen, aktienbasierten Vergiitungs-
bestandteil (Aktienoptionsplan). Diese Vergiitungsbe-
standteile haben folgenden wesentlichen Inhalt:
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Die Tantieme | und die Tantieme Il werden jeweils getrennt
berechnet.

Die Tantieme | orientiert sich am Ergebnis vor Steuern
(EBT) sowie an den Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte der CEWE-Gruppe. Sie ist
insgesamt begrenzt auf maximal 100% der Festbezlige
desselben Jahres. Dabei werden nur solche abschrei-
bungsrelevanten Tantiemeanteile berilcksichtigt, die
durch das Vorsteuerergebnis verdient wurden (verdiente
Abschreibungen). Die Tantieme | wird jeweils im Folgejahr
binnen zehn Tagen, nachdem der Konzernabschluss Ver-
bindlichkeit erlangt hat, errechnet und ausgezahlt.

Die Tantieme Il mit ihrem mehrjahrigen Anteil bezieht sich
auf das Ergebnis vor Steuern (EBT); die Bemessungs-
grundlage ist die Summe des EBT der Laufzeit des Dienst-
vertrages. Eine Verzinsung der mehrjahrigen Tantieme I
findet nicht statt. Sie ist in drei Fallen begrenzt auf maxi-
mal 100% der Festbeziige. Das Guthaben aus der Tanti-
eme Il wird fir die mehrjahrige Dauer der personlichen
Vertragslaufzeit zuriickbehalten und sechs Monate nach
Beendigung des Dienstvertrages ausgezahlt.

Vergiitung
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Fiir beide Tantiemeteile, Tantieme | und Tantieme I, gilt,
dass der Anspruch des Vorsitzenden des Vorstands etwa
ein Viertel bis zur Halfte Uber denen eines weiteren
ordentlichen Vorstandsmitgliedes liegt.

Im Falle eines unterjahrigen Ausscheidens werden Tanti-
eme | und Tantieme Il pro rata temporis berechnet und im
Folgejahr binnen zehn Tagen nach Verbindlichkeit des
Konzernabschlusses ausgezahlt.

In den Jahren 2014 bis 2017, 2019, 2021 und 2022 wurden
Aktienoptionsprogramme aufgelegt, an denen die jeweils
aktiven Vorstandsmitglieder in gleicher Weise und in glei-
chem Umfang teilnehmen konnten. Sie haben das Ziel,
Uber den Aktienkurs die langfristige Steigerung des
Unternehmenswertes zu pramieren. Alle Aktienoptions-
programme (AOP 2015, AOP 2016, AOP 2017, AOP 2019,
AOP 2021 und AOP 2022) hatten und haben im Wesentli-
chen die gleichen Bedingungen; jedoch sind die AOP
2019, AOP 2021 und AOP 2022 so gestaltet, dass im Falle
einer erfolgreichen Ausiibung der Optionsrechte der wirt-
schaftliche Vorteil nur noch in Aktien der CEWE-KGaA und

Aktienoptionsprogramme - Zeitwerte, Basispreise und Erfolgsziele

nicht mehr in Geld zuflieffen wird. Die Teilnahme selbst
und der Umfang des Optionserwerbs sind den Mitgliedern
des Vorstands bis zu einer maximalen Gesamtzahl frei-
gestellt; ein vertraglicher Anspruch auf Durchfiihrung und
auf Teilnahme besteht nicht. Eine Haltefrist fur teilneh-
mende Mitglieder des Vorstands bei den Aktien, die aus
den Aktienoptionsprogrammen kommen, ist nicht vorge-
sehen. Basispreise, Erfolgsziele und Fair Value der Options-
rechte aus den zurzeit laufenden Optionsprogrammen
sind nachfolgend dargestellt. Zu den weiteren Angaben
Uber die Programme [ siehe Seiten 162 ff.

Nichtfinanzielle Erfolgsziele sind nicht vereinbart. Die Ver-
trage enthalten keine Clawback-Regelungen.

In die Ermittlung von Tantieme | und Tantieme Il gehen
aufergewohnliche Entwicklungen (etwa die Verduferung
von Unternehmensanteilen und die Hebung stiller Reser-
ven) nicht ein. Im Falle der Verschlechterung der Lage der
CEWE-KGaA kann die CEWE-Stiftung die Bezlige auf eine
angemessene Hohe herabsetzen, wenn die Weitergewah-
rung ansonsten unbillig wéare.

Anzahl Anzahl Zeitwert Zeitwert Basispreis Erfolgs- Erfolgsziel
Teilnehmer  ausgegebene aufschlag
Rechte Euro/Opt. in Euro Euro/Opt. in % Euro/Opt.
AOP 2022 Vorstand 7 8.400 23,88 200.592,00 76,00 120 91,20
AOP 2021 Vorstand 7 8.400 22,63 190.092,00 121,00 120 145,20
AOP 2019 Vorstand 7 8.400 12,82 107.688,00 81,00 125 101,25
Gesamt Vorstand 25.200 498.372,00
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Aufgrund der einheitlich hohen Motivation im Gesamt-
vorstand halt das Kuratorium der CEWE-Stiftung spezi-
fische Regelungen und eine Ziel-Gesamtverglitung fiir
Einzelvorstande nicht fiir erforderlich. Differenzierungen
fur verschiedene Geschaftsbereiche wurden nicht vor-
genommen.

Insgesamt sind die Verglitungen so bemessen, dass die
festen Verglitungsanteile etwa 50 % bis 70 % der Gesamt-
vergutung, die variablen Vergitungsanteile etwa 30 % bis
50% der Gesamtvergitung ausmachen.

Sonstige vergiitungsbezogene Regelungen

Bei den Vertragen mit Mitgliedern des Vorstands handelt
es sich ausnahmslos um Zeitvertrage, die nach den
Bestimmungen der Satzung der CEWE-Stiftung fir bis zu
finf Jahre abgeschlossen werden kénnen. Eine ordentli-
che Kiindigung eines Vertrages ist nicht vorgesehen. Die
Vertragslaufzeiten sind derzeit fiir die Mitglieder des Vor-
stands unterschiedlich und hinsichtlich der jeweiligen
Beendigungszeitpunkte gestaffelt gestaltet. Die Laufzei-
ten sind in keinem Fall langer als drei Jahre.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstver-
haltnisses gelten fir die Vorstandsmitglieder folgende
Regelungen: Bei einer Abberufung aus wichtigem Grund
ist der Vertrag zum Zeitpunkt der Abberufung beendet.
Erfolgt die Abberufung nicht aus wichtigem Grund oder
hat das Vorstandsmitglied diesen nicht zu vertreten, so
wird die Festvergiitung bis zum Ende der Vertragslaufzeit
gezahlt. Darlber hinaus erhalt das Vorstandsmitglied
in diesem Fall eine Abfindung in Hohe der Halfte der Fest-
vergiitung, wenn der Zeitraum bis zum Pensionsbeginn
mindestens zwolf Monate betrdgt, ansonsten einen

Vergiitung
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anteiligen Ausgleichsbetrag. Fiir die Auszahlung eines
etwaigen positiven Guthabens fiir Tantieme Il gelten
Regeln fiir eine anteilige Auszahlung. Es bestehen keine
Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des
Vorstands fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes (§315a
Abs. 1 Nr. 9 HGB).

Im Falle der Kiindigung durch das Vorstandsmitglied bei
einem Kontrollwechsel werden die Festverglitung und die
Tantiemen | und Il pro rata temporis gezahlt. Eine Abfin-
dung fir zukiinftig entgehende Festvergiitungen oder
Tantiemen wird nicht gezahlt.

Das Kuratorium der CEWE-Stiftung behalt sich vor, ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot zu vereinbaren.

Beziige von anderen Gesellschaften der CEWE-Gruppe
werden nicht gewahrt. Ebenso gibt es keine Vereinbarun-
gen Uber diskretiondre oder garantierte Bonuszahlungen.

DAS VERGUTUNGSSYSTEM FUR
MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS DER
CEWE STIFTUNG & CO. KGAA

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder besteht ledig-
lich aus einer Festvergiitung; damit wird die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft gefordert, weil Entschei-
dungen nicht durch Erreichung von Bonuszielen angetrie-
ben werden. Die Regelung wurde als neues Vergiitungs-
system fir die Mitglieder des Aufsichtsrats erarbeitet,
durch den Vorstand der personlich haftenden Gesell-
schafterin und den Aufsichtsrat jeweils separat beschlos-
sen und durch die Hauptversammlung am 15. Juni 2022
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beschlossen. In diesem Zusammenhang wurde § 14 der
Satzung der CEWE-KGaA neu gefasst. Die Regelung gilt
ab dem Geschéaftsjahr 2022.

Im Einzelnen gilt: Die Grundvergiitung eines Aufsichts-
ratsmitglieds betrdgt 43.000 Euro (Vorjahr: 48.000 Euro).
Fir den Vorsitzenden und den stellvertretenden Vorsitzen-
den im Aufsichtsrat sowie den Vorsitzenden des Priifungs-
ausschusses ist eine erhdhte Vergitung vorgesehen. Sie
betragt fir den/die Vorsitzende(n) des Aufsichtsrats das
Doppelte, fur seine(n) Stellvertreter(in) und den/die
Vorsitzende(n) des Priifungsausschusses das Eineinhalb-
fache der Grundvergiitung. Daneben erhalt jedes Auf-
sichtsratsmitglied fiir die personliche Teilnahme an einer
Sitzung des Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschiisse,
gleich ob physisch, virtuell oder telefonisch, ein Sitzungs-
geld von 2.000 Euro (Vorjahr: 1.000 Euro). Eine Halfte
der festen Vergilitung werden zum 30. Juni des jeweils
laufenden Geschaftsjahres und die weitere Halfte sowie
die Sitzungsgelder innerhalb eines Monats nach Abschluss
des jeweiligen Geschéftsjahres, auf das sich die Vergi-
tung bezieht, zur Zahlung fallig.

Die CEWE-KGaA erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern
etwaige auf ihre Verglitung entfallende Umsatzsteuer.
Mitglieder des Aufsichtsrats werden in den Schutz der
D & O-Versicherung einbezogen. Fiir sie wird ein Selbstbe-
halt von 10% des moéglichen Schadens bis zur Hohe von
insgesamt dem Eineinhalbfachen der festen Aufsichtsrats-
vergitung eingerichtet.
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VERGUTUNGSBERICHT

Im Rahmen der Verglitungsberichterstattung erstellen der
Vorstand der Neumiller CEWE COLOR Stiftung (CEWE-
Stiftung) und der Aufsichtsrat der (CEWE-KGaA) den
nachfolgenden Vergiitungsbericht gemaf3 § 162 AktG.
Vorstand und Aufsichtsrat legen ihn der Hauptversamm-
lung der CEWE-KGaA zur Beschlussfassung iber die Billi-
gung vor (§ 120a Abs. 4 AktG). Berichtet wird iiber die
Vergitungen der Vorstandsmitglieder der CEWE-Stiftung,
der Aufsichtsratsmitglieder der CEWE-KGaA sowie ehe-
maliger Mitglieder des Vorstands der ehemaligen CEWE
COLOR Holding AG, die 2013 formwechselnd in die CEWE
Stiftung und & Co. KGaA umgewandelt worden war, und
der CEWE-Stiftung. In der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 15. Juni 2022 wurde der Vergitungsbericht fir
das Geschaftsjahr 2021 durch Beschluss gebilligt.

Individuelle Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der
Neumidiller CEWE Color Stiftung fiir das Jahr 2022

Der nachfolgende Ausweis der Vergiitungen des Berichts-
und Geschaftsjahres 2022 erfolgt nach § 162 AktG. In den
Tabellen soll unterschieden werden zwischen den tat-
sachlich zugeflossenen Vergiitungen (gewahrte Vergitun-
genim Sinne des § 162 Abs. 1, Satz 1 AktG) und den bereits
falligen, aber noch nicht ausgezahlten Vergiitungen
(geschuldete Verglitungen im Sinne des § 162 Abs. 1Satz 1
AktG); zusétzlich wird unterschieden — und auf freiwilliger
Basis berichtet — nach geschuldeten, zugesagten, aber
noch nicht falligen Vergiitungen sowie schliefllich nach
sonstigen Leistungen an ein Vorstandsmitglied fiir den
Fall der reguléren Beendigung seiner Tatigkeit (Leistun-
gen im Sinne des § 162 Abs. 2, Ziffer 3 AktG).

Vergiitung

Verglitungsbericht

Aus dem Vorstand ausgeschieden sind Herr Frank
Zweigle mit dem 31. Dezember 2021 und Herr Dr. Christian
Friege mit dem 31. Dezember 2022; mit dem 1. Januar
2022 ist als neues Mitglied Frau Christina Sontheim-Leven
in den Vorstand eingetreten. Mit dem 1. Marz 2023 tritt
Frau Yvonne Rostock in den Vorstand ein; tber ihre Vergi-
tung wird somit erst im nachsten Berichtsjahr berichtet.
Fir die einzelnen Vorstandsmitglieder gliedern sich die
Vergiitungen wie folgt:

Die Festvergiitungen der amtierenden Vorstandsmitglieder
wurden in Einzelfallen so gestaltet, dass sie mit Ausnahme
von Herrn Zweigle unabhangig von der individuellen Lauf-
zeit der Dienstvertrage gleich hoch waren. Sie blieben bis
zum Stichtag 31. Dezember 2022 unverandert. Herr Zweigle
bezog ausschlieflich Festvergitungen; fiir ihn bestanden
keine Tantiemeregelungen und keine vorstandstypische
Versorgungszusage. Die Nebenleistungen enthalten liber-
nommene Kosten bzw. den geldwerten Vorteil, etwa fir
die Bereitstellung von Dienstwagen oder den Abschluss
von Versicherungen.
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Tatsdchlich zugeflossene Vergiitungen in Euro

Vergiitung

Vergiitungsbericht

Dr. Christian Frieg
(bis 31.12.2022)

e

Vorstandsvorsitzender und

Patrick Berkhouwer
Vorstand Ausland
und Expansion in der

Dr. Reiner Fageth
Vorstand Technik und F&E in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Carsten Heitkamp
Vorstand Produktion, Einkauf
und Logistik in der Neumiiller

Dr. Olaf Holzkamper
Vorstand Finanzen
und Controlling in der

Vorstand Vertrieb In- und Neumiiller CEWE COLOR Stiftung CEWE COLOR Stiftung Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
Ausland in der Neumiiller CEWE
COLOR Stiftung

Feste Vergiitung
Festverglitung 420.000 420.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000
Nebenleistungen 14.723 15.165 14.870 8.651 17.389 17.928 15.738 16.568 11.345 10.060
Feste Vergiitung gesamt 434.723 435.165 284.870 278.651 287.389 287.928 285.738 286.568 281.345 280.060
in % der gesamt zugeflossenen Vergtitung 67 73 46 69 62 47 61 69 45 68
Variable Vergiitung
Einjahrige variable Verglitung 149.762 140.291 144.078 110.017 117.498 110.017 117.498 110.017 117.498 110.017
in % der gesamt zugeflossenen Vergtitung 23 24 23 27 25 18 25 27 19 27
Mehrjédhrige variable Vergiitung

Tantieme |l 0 0 146.456 0 0 184.704 0 0 170.488 0

Aktienoptionsplan 60.330 18.120 48.885 18.120 60.678 24.880 64.380 17.430 54.090 21.500
in % der gesamt zugeflossenen Verglitung 9 3 31 4 13 34 14 4 36 5
Variable Vergiitung gesamt 210.092 158.411 339.419 128.137 178.176 319.601 181.878 127.447 342.076 131.517
in % der gesamt zugeflossenen Vergtitung 33 27 54 31 38 53 39 31 55 32
Gesamt zugeflossene Vergiitung 644.815 593.576 624.289 406.788 465.565 607.529 467.616 414.015 623.421 411.577
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Tatsdchlich zugeflossene Vergiitungen in Euro

Vergiitung

Vergltungsbericht

Thomas Mehls Christina
Vorstand Marketing Sontheim-Leven
und Akquisition in der (seit 01.01.2022)
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung Vorstand Personal und
Organisationsentwicklung in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Frank Zweigle
(bis 31.12.2021)

Vorstand Verwaltung der
Stiftung in der Neumdiller CEWE

COLOR Stiftung

Gesamt
Zugeflossene Vergiitungen
Vorstand der Neumiiller CEWE
COLOR Stiftung

2021

Feste Vergiitung
Festverglitung 270.000 270.000 0 270.000 96.000 0 1.866.000 2.040.000
Nebenleistungen 15.985 16.778 0 25.202 9.294 0 99.344 110.352
Feste Vergiitung gesamt 285.985 286.778 0 295.202 105.294 0 1.965.344 2.150.352
in % der gesamt zugeflossenen Vergtitung 60 66 0 100 65 0 57 68
Variable Vergiitung
Einjahrige variable Verglitung 117.498 110.017 0 0 0 0 763.832 690.377
in % der gesamt zugeflossenen Verglitung 25 25 0 0 0 0 22 22
Mehrjdhrige variable Vergiitung

Tantieme Il 0 0 0 0 0 0 316.944 184.704

Aktienoptionsplan 70.020 40.080 0 0 57.723 17.379 416.106 157.509
in % der gesamt zugeflossenen Verglitung 15 9 0 0 35 100 21 11
Variable Vergiitung gesamt 187.518 150.097 0 0 57.723 17.379 1.496.882 1.032.590
in % der gesamt zugeflossenen Vergtitung 40 34 0 0 35 100 43 32
Gesamt zugeflossene Vergiitung 473.503 436.875 (1] 295.202 163.017 17.379 3.462.226 3.182.942
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Vergiitung

Vergltungsbericht

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr gab es Vergiitun-  Von einem Dritten sind im Hinblick auf die Tatigkeit als
gen, die bereits fallig, aber noch nicht ausgezahlt waren  Vorstandsmitglied keinem Vorstandsmitglied Leistungen
(geschuldete Verglitungen im Sinne des § 162 Abs. 1Satz 1 zugesagt oder gewahrt worden. Die Verglitungen der Vor-
AktG). standsmitglieder der CEWE-Stiftung fiir das Geschafts-

Tantieme I fiir das Berichtsjahr - Auszahlung in 2023 in Euro

jahr 2022 mit Auszahlung im Jahr 2023 (Tantieme |) wer-
den in Hohe von 821 TEuro liber denen des Jahres 2022
(690 TEuro) liegen. Namentlich stellt sich dies wie folgt
dar:

Dr. Christian Friege Patrick Berkhouwer Dr. Reiner Fageth Carsten Heitkamp Dr. Olaf Holzkamper
(bis 31.12.2022) Vorstand Ausland Vorstand Technik Vorstand Produktion, Einkauf und Vorstand Finanzen
Vorstandsvorsitzender und und Expansion in der und F&E in der Logistik in der Neumiiller und Controlling in der
Vorstand Vertrieb In- und Neumiiller CEWE COLOR Stiftung Neumiiller CEWE COLOR Stiftung CEWE COLOR Stiftung Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
Ausland in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
2022 2022 2022 2022 2022
140.291 143.922 110.017 112.882 110.017 112.882 110.017 112.882 110.017 112.882
Tantieme | fiir das Berichtsjahr = Auszahlung in 2023 in Euro
Thomas Mehls Christina Frank Zweigle Gesamt
Vorstand Marketing Sontheim-Leven (bis 31.12.2021) Tantieme | fiir das Berichtsjahr
und Akquisition in der (seit 01.01.2022) Vorstand Verwaltung der Vorstand der Neumiiller CEWE
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung Vorstand Personal und Stiftung in der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
Organisationsentwicklung in der COLOR Stiftung
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
2022 2022 2022 2022
110.017 112.882 0 112.882 0 0 690.376 821.216
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Bei den geschuldeten, aber noch nicht falligen Vergitun-
gen betreffen die mehrjahrigen variablen Vergiitungen
die Anteile der Tantieme Il sowie den in den Jahren der
Wartezeit fir die Aktienoptionsprogramme gemaf IFRS

Erdiente, noch nicht féllige Vergiitungen in Euro

Vergiitung

Verglitungsbericht

2.10 ff. erfassten Aufwand aus der Zugangsbewertung der
aktienbasierten Verglitung; mafigeblich ist hier der beizu-
legende Zeitwert am Zusagetag. Die geschuldeten, aber
noch nicht falligen Vergilitungen stellen sich wie folgt dar:

Dr. Christian Friege

(bis 31.12.2022)

Vorstandsvorsitzender und
Vorstand Vertrieb In- und

Ausland in der

Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Patrick Berkhouwer
Vorstand Ausland
und Expansion in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Dr. Reiner Fageth
Vorstand Technik
und F&E in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Carsten Heitkamp
Vorstand Produktion, Einkauf und
Logistik in der Neumdiller CEWE
COLOR Stiftung

Dr. Olaf Holzkamper
Vorstand Finanzen
und Controlling in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

2022

2022

2022

2022

2021 2021 2021 2021 2021

Erdiente, noch nicht fallige Vergiitungen
Mehrjahrige variable Vergiitung

Tantieme |l 79.999 82.294 65.453 67.332 65.453 67.332 65.453 67.332 65.453 67.332

Aktienoptionsplan 9.906 10.635 9.906 10.635 9.906 10.635 9.906 10.635 9.906 10.635
Erdiente, noch nicht féllige Vergiitungen gesamt 89.905 92.929 75.359 77.967 75.359 77.967 75.359 77.967 75.359 77.967

Erdiente, noch nicht fallige Vergiitungen in Euro
Thomas Mehls Christina Frank Zweigle Gesamt

Vorstand Marketing
und Akquisition in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Sontheim-Leven
(seit 01.01.2022)
Vorstand Personal und
Organisationsentwicklung der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

(bis 31.12.2021)
Vorstand Verwaltung der
Stiftung in der Neumdiller CEWE
COLOR Stiftung

Erdiente, noch nicht fallige
Vergitungen Vorstand der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

2021 2022

2021 2022

2021 2021
Erdiente, noch nicht féllige Vergiitungen
Mehrjdhrige variable Vergiitung
Tantieme |l 65.453 67.332 0 67.332 0 0 407.264 486.284
Aktienoptionsplan 9.906 10.635 0 0 9.906 10.635 69.342 74.445
Erdiente, noch nicht féllige Vergiitungen gesamt 75.359 77.967 0 67.332 9.906 10.635 476.606 560.729
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Vergiitung

Verglitungsbericht

In die Konten der personlichen Anspriiche aus der Tanti- 417 TEuro). Die Konten der Vorstandsmitglieder wiesen Die langfristige Entwicklung der Gesellschaft wird gefor-
eme Il wurden insgesamt 486 TEuro eingestellt (Vorjahr:  zum 31. Dezember 2022 im Einzelnen folgenden Stand aus:  dert, indem die erfolgsunabh&ngigen und die erfolgsab-
hangigen Verglitungsbestandteile ausgewogen sind und
so verhindert wird, dass die Vorstandsmitglieder zum
Zwecke der Bonuserzielung unangemessen hohe Risiken

Tantieme Il in Euro

Anfangsbestand Zufiihrung Auszahlung Endbestand Zufiihrung Auszahlung Endbestand eingehen.

01.01.2021 2021 2021 31.12.2021 2022 2022 31.12.2022

Dr. Christian Friege

(Vorsitzender bis 31. Dezember 2022) 81.426 79.999 0 161.425 82.294 0 243.719
Patrick Berkhouwer 137.920 73.990 -146.456 65.453 67.332 0 132.785
Dr. Reiner Fageth 119.251 65.453 0 184.704 67.332 -184.704 67.332
Carsten Heitkamp 67.156 65.453 0 132.609 67.332 0 199.941
Dr. Olaf Holzk&mper 169.678 66.263 -170.488 65.453 67.332 0 132.785
Thomas Mehls 67.156 65.453 0 132.609 67.332 0 199.941
Christina Sontheim-Leven

(ab 1. Januar 2022) 0 0 0 0 67.332 0 67.332
Frank Zweigle

(bis 31. Dezember 2021) 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt aktive

Vorstandsmitglieder 642.585 416.611 -316.944 742.253 486.286 -184.704 1.043.835

An den Programmen AOP 2017, AOP 2019, AOP 2021 und  AOP 2017 abgewickelt. Basispreise, Erfolgsziele und Fair
AOP 2022 haben alle Vorstandsmitglieder in dem ihnen  Value der Optionsrechte aus den zurzeit laufenden Options-
angebotenen vollen Umfang teilgenommen. Nach Ablauf  programmen sind wie nachfolgend dargestellt. Zu den
der Wartezeit von vier Jahren wurde im Berichtsjahr 2022 das ~ weiteren Angaben Uber die Programme [ siehe Seiten 162 ff.

Aktienoptionsprogramme - Zeitwerte, Basispreise und Erfolgsziele

Anzahl Anzahl Zeitwert Zeitwert Basispreis Erfolgs- Erfolgsziel
Teilnehmer  ausgegebene aufschlag
Rechte Euro/Opt. in Euro Euro/Opt. in % Euro/Opt.
AOP 2022 Vorstand 7 8.400 23,88 200.592,00 76,00 120 91,20
AOP 2021 Vorstand 7 8.400 22,63 190.092,00 121,00 120 145,20
AOP 2019 Vorstand 7 8.400 12,82 107.688,00 81,00 125 101,25
Gesamt Vorstand 25.200 498.372,00
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Die variablen Vergiitungsbestandteile Tantieme | und Tan-
tieme Il bemessen sich am EBT bzw. an den Abschreibun-

Vergiitung

Vergltungsbericht

Bei den sonstigen Leistungen an ein Vorstandsmitglied fiir
den Fall der regularen Beendigung seiner Tatigkeit han-

gen der CEWE-Gruppe und, entsprechend dem Vergi- delt es sich um Pensionszusagen in Form einer
tungssystem, nicht an individuellen Leistungskriterien Direktzusage.
oder Zielvereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern.

Sonstige Leistungen im Fall der reguléren Beendigung in Euro

Patrick Berkhouwer
Vorstand Ausland
und Expansion in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Dr. Christian Friege
(bis 31.12.2022)
Vorstandsvorsitzender und
Vorstand Vertrieb In- und
Ausland in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Carsten Heitkamp
Vorstand Produktion, Einkauf und
Logistik in der Neumiiller
CEWE COLOR Stiftung

Dr. Reiner Fageth
Vorstand Technik
und F&E in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Dr. Olaf Holzkamper
Vorstand Finanzen
und Controlling in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

2021 2021 2021 2021 2021
Versorgungsaufwand 465.892 424.506 378.605 338.270 359.488 326.373 326.824 300.347 381.721 338.207
Sonstige Leistungen im Fall der reguléren Beendigung in Euro
Thomas Mehls Christina Frank Zweigle Gesamt

Vorstand Marketing
und Akquisition in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

(bis 31.12.2021)
Vorstand Verwaltung der
Stiftung in der Neumiiller CEWE

Sontheim-Leven
(seit 01.01.2022)
Vorstand Personal und

Zugeflossene Vergiitungen
Vorstand der Neumiiller CEWE
COLOR Stiftung

Organisationsentwicklung in der COLOR Stiftung
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
2021 2021 2021 2021
Versorgungsaufwand 396.281 348.646 0 224.938 0 0 2.308.811 2.301.287
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Vergiitung

Vergiitungsbericht

Nachfolgend werden die Vorstandspensionen der CEWE-
Stiftung dargestellt. Die Hohe der Pensionsanspriiche
ermittelt sich aus den zuletzt bezogenen Festbeziigen fiir
die Téatigkeit als Vorstand in der CEWE-Stiftung.

Vorstandspensionen Vorstdnde der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung in TEuro

2021

Erworbene Pensions- Dienstzeit- Zuriick- Erworbene Pensions- Dienstzeit- Zuriick-
Pensions- anspriiche aufwand gestellte Pensions- anspriiche aufwand gestellte
anspriiche 31.12.2021 fiir Alters- Pensions- anspriiche 31.12.2022 fiir Alters- Pensions-
versorgung verpflichtung versorgung | verpflichtung

Vorsténde der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
Dr. Christian Friege (Vorsitzender bis 31.12.2022) 17 101 466 2.526 17 118 425 1.575
Patrick Berkhouwer 10 60 379 2.014 10 70 338 1.354
Dr. Reiner Fageth 11 111 359 3.161 11 122 326 2.394
Carsten Heitkamp 12 96 327 2.384 12 108 300 1.472
Dr. Olaf Holzkdamper 10 86 382 2.894 9 95 338 1.817
Thomas Mehls 10 86 396 2.766 11 97 349 1.801
Christina Sontheim-Leven (ab 01.01.2022) 0 0 0 0 7 7 225 112
Frank Zweigle (bis 31.12.2021) 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt aktive Vorsténde 70 540 2.309 15.745 77 617 2.301 10.525
Dr. Rolf Hollander (bis 30.06.2017) 0 324 0 6.523 0 324 0 5.249
Andreas F. L. Heydemann (bis 31.12.2015) 0 97 0 1.958 13 110 0 1.707
Harald H. Pirwitz (bis 31.12.2015) 7 117 0 2.047 0 117 0 1.674
Gesamt ehemalige Vorstdande 7 538 0 10.528 13 551 1] 8.630
Gesamt CEWE Stiftung & Co. KGaA 77 1.078 2.309 26.273 920 1.168 2.301 19.155

Anmerkung: Im Fall eines Versorgungsausgleichs wird der ungekiirzte Versorgungsanspruch gezeigt.
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Eine Hinterbliebenenversorgung ist grundsatzlich nicht
Teil der gegebenen Zusagen. Die gezeigten Barwerte von
Dienstzeitaufwand und zuriickgestellten Pensionsver-
pflichtungen umfassen auch solche, wie sie in Einzelféllen
fir mogliche Hinterbliebene zugesagt wurden; solche
Falle bewegen sich nach wie vor im Vergiitungssystem fir
Vorstande der CEWE-Stiftung, weil sie kostenneutral
gestaltet wurden. Fir die Herren Dr. Reiner Fageth, Dr.
Olaf Holzkamper und Patrick Berkhouwer wurde abwei-
chend von der oben beschriebenen Versorgungsregelung
eine Hinterbliebenenversorgung eingerichtet, die unter

Betriebliche Altersversorgung in TEuro

Vergiitung

Verglitungsbericht

versicherungsmathematischen Gesichtspunkten durch
eine Absenkung der Altersleistungen im Vergleich zu den
im Grundsatz bestehenden Regelungen kostenneutral ist.
Der Dienstzeitaufwand fir Altersversorgung im Jahr 2022
stellt sich unter einem Rechnungszins von 3,7% (Vorjahr:
1,2%) gemap der Anwendung des Projected-Unit-Credit-
Verfahrens nach IFRS wie oben gezeigt dar.

Schlieflich wird fiir die Herren Dr. Reiner Fageth und Dr. Olaf
Holzkamper im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung
zusatzlich eine Lebensversicherung mit Kapitalzahlung

Erworbene Pensions- Dienstzeit- Erworbene Pensions- Dienstzeit-
Pensions- anspriiche aufwand Pensions- anspriiche aufwand
anspriiche 31.12.2021 fiir Alters- anspriiche 31.12.2022 fiir Alters-
versorgung versorgung
Vorstande der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
Dr. Christian Friege (Vorsitzender bis 31.12.2022) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patrick Berkhouwer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dr. Reiner Fageth 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Carsten Heitkamp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dr. Olaf Holzk&dmper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Thomas Mehls 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Christina Sontheim-Leven (ab 01.01.2022) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Frank Zweigle (bis 31.12.2021) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt aktive Vorstande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andreas F. L. Heydemann (bis 31.12.2015) 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0 0,0
Gesamt ausgeschiedene Vorstdnde 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0 0,0
Gesamt CEWE Stiftung & Co. KGaA 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0 0,0

114

im vorzeitigen Todesfall als Hinterbliebenenversorgung
oder im Erlebensfall als Altersversorgung Uber eine
Versicherungssumme von jeweils 38 TEuro unterhalten.
Die jahrlichen Aufwendungen hierfiir betragen pro Vor-
standsmitglied jeweils 1 TEuro (Vorjahr: 1 TEuro).

Kredite und Vorschiisse sind nicht gewahrt worden. Des
Weiteren wurden keine Haftungsverhéltnisse zugunsten
der Mitglieder des Vorstands eingegangen. Soweit ver-
tragliche Regelungen zu Maximalverglitungen bestehen,
wurden diese gepriift; sie wurden in keinem Fall verletzt
oder Uberschritten. Vorzeitige Auflosungen von Dienst-
vertragen wurden im Berichtsjahr nicht vereinbart. Herr
Zweigle, der mit dem 31. Dezember 2021 aus dem Vor-
stand ausgeschieden ist, hat die Optionsrechte aus den
Programmen AOP 2017, AOP 2019 und AOP 2021 behal-
ten. Darliber hinaus wurden keine Zusagen an ein friiheres
Vorstandsmitglied im Zusammenhang mit der Beendigung
der Tatigkeit im letzten Geschaftsjahr gemacht, die im
letzten Geschéftsjahr gewahrt wurden (§162 Abs. 2 Nr. 2
AktG). Schlieflich wurden im Berichtsjahr auch keine vor-
ibergehenden Abweichungen vom bestehenden Vergii-
tungssystem vereinbart oder beschlossen.
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Mit Herrn Dr. Friege, der zum 31. Dezember 2022 aus-
geschieden ist, wurden folgende vergitungsrelevante
Vereinbarungen getroffen: Mit der Beendigung des
Dienstvertrages enden auch die laufenden Festbeziige.
Die vertraglichen Tantiemen (Tantieme | und Tantieme II)
werden entsprechend der dienstvertraglichen Regelungen
festgestellt und ausgezahlt. Zusatzlich erhalt Herr Dr.
Friege eine Abfindung in Hohe von 250.000 EUR; sie
wurde ihm bereits im Dezember 2022 ausgezahlt. Das
nachvertragliche Wettbewerbsverbot des Dienstvertra-
ges behalt seine Wirkung. Herr Dr. Friege hat der Gesell-
schaft inzwischen angezeigt, dass er mit dem 1. Marz
2023 ein neues Dienstverhaltnis beginnt, das lber den
31. Dezember 2024, der Reichweite des Wettbewerbs-
verbots, hinausgehen wird. Entsprechend enden also mit
dem 28. Februar 2023 die daraus resultierenden beider-
seitigen Verpflichtungen. Die wechselseitigen Rechte und
Pflichten aus der Versorgungszusage bleiben unberiihrt.
Die wahrend der Dienstzeit angebotenen und erworbenen
Optionsrechte bleiben ungeachtet des Ausscheidens von
Herrn Dr. Friege fiir deren Laufzeit weiterhin bestehen und
kénnen von ihm ausgeibt werden.

Vergiitung

Verglitungsbericht

Vergiitung des Aufsichtsrats der

CEWE Stiftung & Co. KGaA

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern. Als Vergi-
tung waren fiir den Aufsichtsrat bislang neben festen Ver-
glitungsbestandteilen auch variable Verglitungsbestand-
teile vorgesehen. Vor diesem Hintergrund wurde ein neues
Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats
erarbeitet, durch den Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin und den Aufsichtsrat jeweils separat
beschlossen und schlieflich durch die Hauptversammlung
am 15. Juni 2022 beschlossen.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder besteht nun-
mehr nur noch aus einer Festvergiitung. Die neue Rege-
lung wurde neu gefasst und hat die alten Bestimmungen
in § 14 der Satzung der CEWE-KGaA ersetzt. Sie gilt ab
dem Geschaftsjahr 2022.

115

Im Einzelnen qilt: Die Grundvergiitung eines Aufsichts-
ratsmitglieds betrdgt 43.000 Euro (Vorjahr: 48.000 Euro).
Fir den Vorsitzenden und den stellvertretenden Vorsitzen-
den im Aufsichtsrat sowie den Vorsitzenden des Priifungs-
ausschusses ist eine erhdhte Vergiitung vorgesehen. Sie
betragt fir den/die Vorsitzende(n) des Aufsichtsrats das
Doppelte, fur seine(n) Stellvertreter(in) und den/die
Vorsitzende(n) des Priifungsausschusses das Eineinhalb-
fache der Grundvergitung. Daneben erhalt jedes Auf-
sichtsratsmitglied fiir die personliche Teilnahme an einer
Sitzung des Aufsichtsrats oder einer seiner Ausschisse,
gleich, ob physisch, virtuell oder telefonisch, ein Sitzungs-
geld von 2.000 Euro (Vorjahr: 1.000 Euro).

Eine Halfte der festen Vergiitung wird zum 30. Juni des
jeweils laufenden Geschéaftsjahres und die weitere Halfte
sowie die Sitzungsgelder werden innerhalb eines Monats
nach Abschluss des jeweiligen Geschaftsjahres, auf das
sich die Vergiitung bezieht, zur Zahlung fallig.
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Vergiitung

Verglitungsbericht

Folgende Vergilitungen sind an die Aufsichtsratsmitglieder
in 2022 abgerechnet worden:

Aufsichtsrat Beziige, Aktienbesitz, Optionsrechte in TEuro

2021
Fest-  Sitzungs- Erfolgs- Dividen- Beziige Aktien-  Options- Fest- | Sitzungs- Erfolgs- Dividen- Beziige Aktien- Options-
vergiitung gelder abhéangige denab- gesamt besitz rechte vergiitung gelder | abhdngige denab- gesamt besitz rechte
Verglitung hangige Vergiitung héngige

Vergiitung Anzahl Anzahl Vergiitung Anzahl Anzahl

Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA
Otto Korte (Vorsitzender bis 31.12.2022) 96,0 8,0 69,5 41,0 214,5 550 0 86,0 28,0 0,0 0,0 114,0 300 0
Paolo Dell’Antonio 48,0 5,0 34,8 20,5 108,3 0 0 43,0 20,0 0,0 0,0 63,0 0 0
Patricia Geibel-Conrad 72,0 8,0 34,8 20,5 135,3 0 0 64,5 26,0 0,0 0,0 90,5 0 0
Prof. Dr. Christiane Hipp 48,0 5,0 34,8 20,5 108,3 0 0 43,0 20,0 0,0 0,0 63,0 0 0
Dr. Birgit Vemmer 48,0 5,0 34,8 20,5 108,3 0 0 43,0 20,0 0,0 0,0 63,0 0 0
Dr. Hans-Henning Wiegmann (bis 31.08.2022) 48,0 5,0 34,8 20,5 108,3 0 0 28,7 14,0 0,0 0,0 42,7 0 0
Martina Sandrock (ab 21.10.2022) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 7,2 6,0 0,0 0,0 13,2 0 0
Zwischensumme 360,0 36,0 243,3 143,5 782,8 550 0 315,4 134,0 0,0 0,0 449,4 300 0
Petra Adolph 48,0 4,0 34,8 20,5 107,3 0 0 43,0 18,0 0,0 0,0 61,0 0 0
Marion Gerdes 48,0 8,0 34,8 20,5 111,3 27 350 43,0 26,0 0,0 0,0 69,0 49 0
Insa Lukafen 48,0 5,0 34,8 20,5 108,3 38 0 43,0 20,0 0,0 0,0 63,0 41 0
Alexander Oyen 48,0 5,0 34,8 20,5 108,3 0 0 43,0 20,0 0,0 0,0 63,0 0 0
Markus Schwarz (stellvertretender Vorsitzender) 72,0 8,0 52,1 30,8 162,9 49 0 64,5 26,0 0,0 0,0 90,5 57 0
Elwira Wall 48,0 5,0 34,8 20,5 108,3 54 0 43,0 20,0 0,0 0,0 63,0 56 0
Zwischensumme 312,0 35,0 225,9 133,3 706,1 168 350 279,5 130,0 0,0 0,0 409,5 203 0
Aufsichtsrat CEWE Stiftung & Co. KGaA 672,0 71,0 469,1 276,8 1.488,9 718 350 594,9 264,0 0,0 0,0 858,9 503 0

1 Eine Hélfte der festen Vergiitung ist zum 30. Juni des laufenden Geschéaftsjahres (also zum 30. Juni 2021) und die weitere Héalfte sowie die Sitzungsgelder 2021 innerhalb eines Monats nach Abschluss des Geschéftsjahres in 2022 zahlbar; die
fiir 2021 noch giiltigen erfolgsabhéngigen Vergitungsteile wurden 10 Tage nach der Hauptversammlung in 2021 ausgezahlt.
2 Eine Halfte der festen Vergiitung ist zum 30. Juni des laufenden Geschéftsjahres (also zum 30. Juni 2022) und die weitere Halfte sowie die Sitzungsgelder 2022 innerhalb eines Monats nach Abschluss des Geschéaftsjahres in 2023 zahlbar.
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Die deutliche Erhéhung der Sitzungsgelder von 2021 auf
2022 ergibt sich aus dem erhohten Sitzungsgeld pro
Sitzung sowie der héheren Zahl an Sitzungen in 2022. Die
CEWE-KGaA erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern

etwaige auf ihre Vergiitung entfallende Umsatzsteuer. Die
vorgenannten Betrage verstehen sich ohne Umsatzsteuer.
Von einem Dritten sind im Hinblick auf die Tatigkeit
als Aufsichtsratsmitglied keinem der Mitglieder des
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Aufsichtsrats Leistungen gewahrt worden oder zugeflos-
sen. Ein Mitglied des Aufsichtsrats erbrachte im Berichts-
jahrund im Vorjahr in geringem Umfang Beratungsleistun-
gen (2022: 14 TEuro, 2021: 8 TEuro).



Auch Aufsichtsratsmitglieder sind in den Schutz der
D & O-Versicherung einbezogen. Fir sie wurde ein Selbst-
behalt von 10% des moglichen Schadens bis zur Hohe von
insgesamt dem Eineinhalbfachen der festen Aufsichtsrats-
vergitung eingerichtet. Kredite und Vorschiisse an Auf-
sichtsrate sind nicht gewahrt worden. Ebenso wurden keine
Haftungsverhaltnisse zu ihren Gunsten eingegangen.

Vergiitung ehemaliger Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der ehemaligen CEWE COLOR Holding AG und
des Vorstands der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Das ehemalige Vorstandsmitglied Dr. Rolf Hollander ist
mit dem 30. Juni 2017 ausgeschieden. Entsprechend den
Bedingungen der Aktienoptionsplane hat er seine Options-
rechte aus dem AOP 2016 behalten und im Jahr 2021 voll-
standig ausgelibt. Die mehrjahrigen variablen Vergiitungen
werden in den Jahren der Wartezeit fiir die Aktienoptions-
programme gemaf} IFRS 2.10 ff. in Hohe des erfassten
Aufwands aus der Zugangsbewertung der aktienbasierten
Vergutung ausgewiesen. Die an ehemalige Vorstandsmit-
glieder zugeflossenen Beziige aus Aktienoptionspro-
grammen stellen sich wie folgt dar:

Vergiitung

Verglitungsbericht

Zugeflossene Vergiitungen ehemaliger Vorstandsmitglieder in Euro

Dr. Rolf Hollander
Vorsitzender des Vorstands
in der Neumiiller CEWE
COLOR Stiftung
bis 30.06.2017

Feste Vergiitung
Festverglitung 0 0
Nebenleistungen 0 0
Feste Vergiitung gesamt 0 0
Variable Vergiitung
Einjahrige variable Vergiitung 0 0
Mehrjdhrige variable Vergiitung
Bonusbank 0 0
Aktienoptionsplan 68.640 0
Sonstiges 0 0
Variable Vergiitung gesamt 68.640 (1]
Versorgungsaufwand 0 0
Gesamtvergiitung (DCGK) 68.640 0
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Die Zuflisse aus den Aktienoptionsplédnen werden in
Summe der jeweiligen geldwerten Vorteile angegeben.

Versorgungszusagen und Ruhegehadlter ehemaliger Mitglieder
des Vorstands der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
beziehungsweise der ehemaligen CEWE COLOR Holding AG
Fir ehemalige Mitglieder des Vorstands der ehemaligen
CEWE COLOR Holding AG sowie der CEWE-Stiftung
bestanden zum Stichtag 31. Dezember 2022 Pensions-
riickstellungen in Héhe von 14.393 TEuro (Vorjahr: 17.482
TEuro). Die Pensionsbezlige fiir das Geschéftsjahr 2022
beliefen sich auf 1.091 TEuro (Vorjahr: 1.050 TEuro). Mit
Wirkung ab dem 1. April 2007 wurden die Pensionszusa-
gen der zu diesem Zeitpunkt bereits im Ruhestand befind-
lichen ehemaligen Vorstande auf die CEWE COLOR Ver-
sorgungskasse e.V., Wiesbaden, Ubertragen. Sie wird in
den Konzernabschluss einbezogen. Fiir die librigen ehe-
maligen Vorstande wurden die Versorgungszusagen in
Form einer Direktzusage beibehalten. Kredite, Vorschiisse
und Haftungsverhaltnisse wurden fiir ehemalige Organ-
mitglieder (das heift Vorstand oder Aufsichtsrat, soweit
vorliegend) der CEWE-Stiftung, der ehemaligen CEWE
COLOR Holding AG bzw. der jetzigen CEWE-KGaA nicht
gewahrt.

Ehemaligen Mitgliedern des Aufsichtsrats sind keine
Bezlige gewahrt worden.
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Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertrags-
entwicklung fiir die gegenwdrtigen und ehemaligen
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der CEWE
Stiftung und Co. KGaA, der ehemaligen CEWE COLOR
Holding AG und der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche
Veradnderung der gewahrten und geschuldeten Vergitung

Vergiitung

Verglitungsbericht

der gegenwartigen und friiheren Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder, der Ertragsentwicklung der CEWE-
KGaA sowie der CEWE-Gruppe und der Verglitung von
Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalenzbasis dar. Bei der
Ermittlung der Vergiitung von Arbeitnehmern wird auf die
durchschnittlichen Lohne und Gehalter der Mitarbeiter
der CEWE-KGaA im jeweiligen Geschaftsjahr abgestellt.

Die interne Vergleichsgruppe wird bewusst auf die CEWE-
KGaA beschrankt, zum einen wegen des externen Ver-
gleichs der CEWE-Vorstandsvergiitung mit denen der
Unternehmen des SDAX und zum anderen, weil dort die
meisten Mitarbeiter beschaftigt sind.

Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung in TEuro

2022/2021in %

2021/2020 in %

2020/2019in %

2019/2018 in %

2018/2017 in %

Gegenwadrtige Mitglieder des Vorstands

Dr. Christian Friege (bis 31.12.2022) 594 645 -7,9 -5,5 34,5 2,8 13,0
Patrick Berkhouwer 407 624 -34,8 34,5 14,5 14,3 -1,1
Dr. Reiner Fageth 608 466 30,5 3,7 -15,3 51,3 0,4
Carsten Heitkamp 414 468 -11,5 -13,2 32,3 12,3 -17,0
Dr. Olaf Holzkédmper 412 623 -34,0 39,8 14,2 -14,2 31,9
Thomas Mehls 437 474 -7,7 -13,0 33,8 12,9 -16,7
Christina Sontheim-Leven (ab 01.01.2022) 295 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Frank Zweigle (bis 31.12.2021) 17 163 -89,3 -3,0 17,8 32,8 -0,1
Ehemalige Mitglieder des Vorstands

Dr. Rolf Hollander 0 69 -100,0 8,3 91,1 -83,0 -72,3
Andreas F.L. Heydemann 0 0 0,0 -100,0 115,9 -81,2 -29,8
Harald Pirwitz 0 0 0,0 -100,0 70,0 -41,1 -64,9
Gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats

Otto Korte (bis 31.12.2022) 114 215 -47,0 122,8 -4,5 5,8 4,9
Paolo Dell’Antonio 63 108 -41,7 123,6 -7,1 16,9 270,8
Patricia Geibel-Conrad 91 135 -33,0 158,1 41,7 392,0 0,0
Prof. Dr. Christiane Hipp 63 108 -41,7 119,1 -5,2 5,5 8,4
Dr. Birgit Vemmer 63 108 -41,7 119,1 41,3 436,9 0,0
Dr. Hans-Henning Wiegmann (bis 31.08.2022) 43 108 -60,5 119,1 -5,2 5,5 3,8
Martina Sandrock (ab 21.10.2022) 13 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Vergiitung

Verglitungsbericht

Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung in TEuro

2022 2021 2022/2021in % 2021/2020in % 2020/20191in % 2019/2018in % 2018/2017 in %

OO W

Petra Adolph 61 107 -43,0 117,0 45,4 516,4 0,0
Marion Gerdes 69 111 -37,8 112,2 41,7 392,0 0,0
Insa Lukaf3en 63 108 -41,7 119,1 41,3 436,9 0,0
Alexander Oyen 63 108 -41,7 119,1 41,3 436,9 0,0
Markus Schwarz 91 163 -44,5 119,1 7,8 32,7 11,8
Elwira Wall 63 108 -41,7 119,1 41,3 534,5 0,0

Ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrats

Vera Ackermann 0 0 0,0 0,0 -100,0 -60,0 -33,3
Prof. Dr. Hans-Jirgen Appelrath 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 -100,0
Michael Biihl 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dr. Christina Debus 0 0 0,0 0,0 -100,0 -59,1 -10,1
Angelika Efer 0 0 0,0 0,0 -100,0 -60,0 -8,0
Corinna Linner 0 0 0,0 0,0 -100,0 -61,0 -9,7
Philipp Martens 0 0 0,0 0,0 -100,0 -61,0 -9,7
Prof. Dr. Michael Paetsch 0 0 0,0 0,0 -100,0 -60,0 -5,9
Udo Preuss 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stefan Soltmann 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Thorsten Sommer 0 0 0,0 0,0 -100,0 -60,1 29,5

Arbeitnehmer

Durchschnitt Arbeitnehmende der
CEWE Stiftung & Co. KGaA (CEWE-KGaA) 61 57 6,5 -0,9 3,4 4,9 3,8

Ertragsentwicklung

Ergebnis vor Steuern der CEWE-KGaA 61.110 60.629 0,8 -12,8 15,9 14,3 -32,4

Ergebnis vor Steuern der CEWE-Gruppe 74.813 72.726 2,9 -4,8 43,4 -0,1 9,1

Zwischenverweis im Lagebericht auf Entgeltbericht
Alle funf Jahre veroffentlicht CEWE entsprechend dem  Frauen und Manner mit dem Status der leitenden Ange-  hinaus einen starken Fokus auf gleiche Entwicklungsmd&g-
Entgelttransparenzgesetz (EntgTranspG) einen Entgelt-  stellten werden entsprechend ihrer Position vergiitet. Im  lichkeiten fiir Frauen und Manner.
bericht, zuletzt fir das Geschaftsjahr 2021. Damit werden ~ Rahmen dieser Betrachtung wird kein Unterschied zwi-
die gesetzlichen Anforderungen erfiillt. Jedoch gilt auch  schen Frauen und Mannern gemacht. CEWE legt dariiber
fir das Geschaftsjahr 2022:
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Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 DER CEWE STIFTUNG & CO. KGAA, OLDENBURG

in TEuro

Anhang 2021 m Veranderung in %
Umsatzerlose Cc27 692.761 740.993 7,0
Erhéhung/Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 257 -48 -
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.301 2.881 121
Sonstige betriebliche Ertrage c28 27.117 29.263 7,9
Materialaufwand C29 -160.700 -183.523 -14,2
Rohergebnis 560.736 589.566 5,1
Personalaufwand C30 -194.949 -204.841 -51
Sonstige betriebliche Aufwendungen C31 -241.173 -255.517 -5,9
Ergebnis vor Abschreibungen und Steuern (EBITDA) 124.614 129.208 3,7
Abschreibung auf immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermdgens und Sachanlagen C32 -52.428 -53.589 -2,2
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 72.186 75.619 4,8
Finanzertrage C33 2.045 738 -63,9
Finanzaufwendungen C33 -1.505 -1.544 -2,6
Finanzergebnis 540 -806 -
Ergebnis vor Steuern (EBT) 72.726 74.813 2,9
Steuern vom Einkommen und Ertrag C34 -23.826 -23.748 0,3
Ergebnis nach Steuern Konzern 48.900 51.065 4,4

Ergebnis je Aktie Konzern (in Euro)
Unverwassert C35 6,77 7,20 6,5
Verwassert C35 6,72 7,19 6,7

122

QISIVIOL0,



KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 DER CEWE STIFTUNG & CO. KGAA, OLDENBURG

in TEuro

Konzernabschluss

Konzern-

Gesamtergebnisrechnung

“ Verdnderung in %

Anhang 2021
Ergebnis nach Steuern 48.900 51.065 4,4
Unterschied aus Wahrungsumrechnung A5 1.939 -324 -
Betrdge, die gegebenenfalls in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 1.939 -324 -
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste D54, D55 3.291 10.795 228
Ertragsteuern auf erfolgsneutral erfasste Ertrage und Aufwendungen -902 -3.112 -245
Sonstiges Ergebnis von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigenkapitalinstrumenten 2.827 -518 -
Sonstiges Ergebnis, das anschlieend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird 5.216 7.165 37,4
Sonstiges Ergebnis 7.155 6.841 -4,4
Gesamtergebnis 56.055 57.906 3,3

123

QISIVIOL0,



KONZERNBILANZ

ZUM 31. DEZEMBER 2022 DER CEWE STIFTUNG & CO. KGAA, OLDENBURG

Konzernabschluss

Konzernbilanz

in TEuro
AKTIVA Anhang 31.12.2021 Veranderung in %
Sachanlagen D36 212.383 224.699 5,8
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien D37 17.091 19.016 11,3
Geschafts- oder Firmenwerte D38 77.758 81.775 5,2
Immaterielle Vermdgenswerte D39 25.991 24.558 -5,5
Finanzanlagen D40 9.789 9.681 -11
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte D41 1.194 978 -18,1
Langfristige iibrige Forderungen und Vermdgenswerte D41 882 1.751 98,5
Aktive latente Steuern D42 16.723 13.648 -18,4
Langfristige Vermdgenswerte 361.811 376.106 4,0
Vorréte D43 56.504 59.267 4,9
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen D44 78.916 98.148 24,4
Kurzfristige Forderungen aus Ertragsteuererstattungen D45 6.165 11.094 80,0
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte D46 2.910 3.122 7,3
Kurzfristige librige Forderungen und Vermdgenswerte D47 8.837 11.902 34,7
Liquide Mittel D48 84.389 73.067 -13,4
Kurzfristige Vermdgenswerte 237.721 256.600 7,9
Aktiva 599.532 632.706 5,5
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Konzernabschluss

Konzernbilanz

in TEuro
PASSIVA Anhang 31.12.2021 Veranderung in %
Gezeichnetes Kapital D49, D50 19.349 19.349 -
Kapitalriicklage D51, D52 76.123 73.782 -31
Eigene Anteile zu Anschaffungskosten D53 -14.206 -26.237 -84,7
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn D54 254.568 295.869 16,2
Eigenkapital 335.834 362.763 8,0
Langfristige Riickstellungen fiir Pensionen D55 38.268 29.119 -23,9
Langfristige passive latente Steuern D56 2.202 2.144 -2,6
Langfristige Uibrige Riickstellungen D57 398 567 42,5
Langfristige Finanzverbindlichkeiten D58 407 116 -71,5
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasing D59 43.430 40.536 -6,7
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten D60 5 698 >1.000
Langfristige iibrige Verbindlichkeiten D61 576 526 -8,7
Langfristige Schulden 85.286 73.706 -13,6
Kurzfristige Steuerschulden D62 4.013 5.109 27,3
Kurzfristige tibrige Riickstellungen D63 3.020 2.690 -10,9
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten D64 276 214 -22,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing D59 9.846 9.717 -1,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen D65 107.528 120.616 12,2
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten D66 114 253 122
Kurzfristige librige Verbindlichkeiten D67 53.615 57.638 7,5
Kurzfristige Schulden 178.412 196.237 10,0
Passiva 599.532 632.706 5,5

125

OO W



Konzernabschluss

Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

DER CEWE STIFTUNG & CO. KGAA, OLDENBURG

in TEuro
Gezeichnetes Kapital- Erwirt- Versicherungs- Ausgleichs- Erfolgsneutral Gewinn- Summe Eigene Anteile zu Konzern-
Kapital riicklage schaftetes mathematische posten aus  beriicksichtigte riicklagen und Anschaffungs- eigenkapital
Konzern- Gewinne und Wahrungs- Ertragsteuern Bilanzgewinn kosten
eigenkapital Verluste umrechnung
Stand 01.01.2021 19.302 75.065 234.910 -19.128 -6.826 6.171 215.127 309.494 -8.491 301.003
Gesamtergebnis - - 51.727 3.291 1.939 -902 56.055 56.055 - 56.055
Kapitalerhohung 47 - - - - - - 47 - 47
Gezahlte Dividende - - -16.614 - - - -16.614 -16.614 - -16.614
Erwerb eigener Anteile - - - - - - - - -6.669 -6.669
Aktienoptionsplane - 1.058 - - - - - 1.058 954 2.012
Eigentiimerbezogene
Eigenkapitalverdnderungen 47 1.058 -16.614 - - - -16.614 -15.509 -5.715 -21.224
Stand 31.12.2021 19.349 76.123 270.023 -15.837 -4.887 5.269 254.568 350.040 -14.206 335.834
Gesamtergebnis - - 50.547 10.795 -324 -3.112 57.906 57.906 - 57.906
Gezahlte Dividende - - -16.605 - - - -16.605 -16.605 - -16.605
Erwerb eigener Anteile - - - - - - - - -13.703 -13.703
Aktienoptionsplane - -2.341 - - - - - -2.341 1.672 -669
Eigentiimerbezogene
Eigenkapitalveranderungen - -2.341 -16.605 - - - -16.605 -18.946 -12.031 -30.977
Stand 31.12.2022 19.349 73.782 303.965 -5.042 -5.211 2.157 295.869 389.000 -26.237 362.763

Details siehe D49-D54
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 DER CEWE STIFTUNG & CO. KGAA, OLDENBURG

Konzernabschluss

Konzern-
Kapitalflussrechnung

in TEuro

Anhang 2021 “ Veranderung in %

EBIT 72.186 75.619 4,8
+/-Abschreibungen C32,D36 52.428 53.589 2,2
EBITDA 124.614 129.208 3,7
+  Zahlungsunwirksame Effekte 8.416 692 -91,8

- Zunahme Operatives Netto-Working Capital -13.764 -8.723 36,6

- Zunahme Sonstiges Netto-Working Capital (ohne Ertragsteuerpositionen) -5.514 -187 96,6

—  Gezahlte Steuern -48.216 -27.676 42,6

+  Erhaltene Zinsen 75 43 -42,7

= Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 65.611 93.357 42,3
- Abfliisse aus Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -38.464 -55.327 -43,8

- Abfliisse aus Kaufen von konsolidierten Anteilen /Akquisitionen A3 -9.779 -7.682 21,4

+  Zuflusse aus Investitionen in Finanzanlagen 2.045 285 -86,1

+  Zuflusse aus Investitionen in langfristige Finanzinstrumente 346 266 -23,1

+  Zuflusse aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 1.710 568 -66,8

= Cash Flow aus Investitionstatigkeit -44.142 -61.890 -40,2
= Free-Cash Flow 21.469 31.467 46,6
—  Gezahlte Dividenden D54 -16.614 -16.605 0,1

- Erwerb von eigenen Anteilen D53 -6.669 -13.703 -105

— Auszahlungen aus Aktienoptionsplanen -2.600 -357 86,3

= Abfliisse an Anteilseigner -25.883 -30.665 -18,5
- Abfliisse aus der Verdnderung der Finanzschulden -11.674 -11.485 1,6

- Gezahlte Zinsen -2.549 -448 82,4

= Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -40.106 -42.598 -6,2
Liquide Mittel zum Beginn der Berichtsperiode 102.809 84.389 -17,9
+ Wechselkursbedingte Anderungen der liquiden Mittel 217 -191 -

+  Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 65.611 93.357 42,3

- Cash Flow aus Investitionstatigkeit -44.142 -61.890 -40,2

- Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -40.106 -42.598 -6,2

= Liquide Mittel zum Ende der Berichtsperiode 84.389 73.067 -13,4
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Konzernabschluss

Segmentberichterstattung
nach Geschéftsfeldern

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH GESCHAFTSFELDERN:

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 DER CEWE STIFTUNG & CO. KGAA, OLDENBURG

OO W

in TEuro
Fotofinishing Einzelhandel Kommerzieller Sonstiges Intersegment- CEWE-Gruppe
Online-Druck Umsatze?

Aufenumsatzerlose 2022 616.073 32.385 86.495 8.263 -2.223 740.993
2021 590.103 31.157 66.030 7.607 -2.136 692.761

Aufenumsatzerldse wahrungsbereinigt 2022 -2.087 -304 -260 - - -2.651
2021 257 -498 29 - - -212

EBIT 2022 73.710 169 2.296 -556 - 75.619
2021 71.186 187 1.200 -387 - 72.186

Planmé&fige Abschreibungen 2022 41.855 3.891 6.835 849 - 53.430
2021 41.071 3.475 6.926 821 - 52.293

Auferplanméafige Abschreibungen 2022 108 37 14 - - 159
2021 68 30 26 11 - 135

1 Die Segmentberichterstattung nach Geschaftsfeldern ist integraler Bestandteil des Anhangs.
2 Die Intersegmentumséatze betreffen die Konsolidierung von Umséatzen zwischen zwei unterschiedlichen Segmenten.

Erlduterung der Segmente

» Fotofinishing inkl. der Umsé&tze und Ergebnisse aus CEWE-Fotoarbeiten des eigenen Einzelhandels.
» Einzelhandel beinhaltet nur das Handelswarengeschaft ohne eigene CEWE-Fotoarbeiten.

» Sonstiges beinhaltet Holding-/Strukturkosten (vor allem AR- und IR-Kosten), Immobilien, futalis.
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ANHANG

DER CEWE STIFTUNG & CO. KGAA, OLDENBURG
A. ALLGEMEINE ANGABEN
1 UNTERNEHMENSINFORMATION

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA (im Folgenden: CEWE-KGaA) ist eine bdérsennotierte
Kommanditgesellschaft auf Aktien deutschen Rechts mit Sitz in Deutschland (Meer-
weg 30 - 32, 26133 Oldenburg). Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Oldenburg
unter HRB 208214 eingetragen.

Die CEWE-KGaA ist Muttergesellschaft der CEWE-Gruppe (im Folgenden: CEWE). CEWE
ist ein international tatiger Konzern, dessen Schwerpunkte als Technologie- und Markt-
fihrer im Bereich Fotofinishing, im Kommerziellen Online-Druck sowie im Fotoeinzel-
handel liegen.

Der vorliegende Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fiir das
Geschaftsjahr 2022 wurden vom Vorstand der CEWE-KGaA aufgestellt und werden beim
Bundesanzeiger eingereicht und veroffentlicht.

Konzernabschluss

Anhang:
A. Allgemeine Angaben

2 GRUNDLAGEN FUR DIE AUFSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss der CEWE-KGaA fiir das Berichtsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum
31. Dezember 2022 ist in Ubereinstimmung mit den am Stichtag geltenden International
Financial Reporting Standards (IFRS) und den Interpretationen des International Accoun-
ting Interpretation Committee (IFRIC), wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den
erganzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden Vorschriften erstellt.

Folgende Standards und Uberarbeitungen sowie Interpretationen waren seit dem
Berichtsjahr erstmals anzuwenden:

Anderung/Standard

Datum der ‘Datum der  Anwendungs-
Veroffent- Ubernahme  zeitpunkt (EU)
lichung in EU-Recht

IFRS 16 , Leasing“: Anderung an IFRS 16: Covid-19-bezogene

Mietkonzessionen iiber den 30. Juni 2021 hinaus 31.03.2021 30.08.2021 01.04.2021
Jahrliche Verbesserungen der IFRS (AIP) — Zyklus 2018-2020 14.05.2020 28.06.2021 01.01.2022
Anderungen an IFRS 3: Verweis auf das Rahmenkonzept 14.05.2020 28.06.2021 01.01.2022
Anderungen an IAS 16: Sachanlagen - Einnahmen vor der

beabsichtigten Nutzung 14.05.2020 28.06.2021 01.01.2022
Anderungen an IAS 37: Belastende Vertrage — Kosten der

Vertragserfiillung 14.05.2020 28.06.2021 01.01.2022

Die genannten Standards sind in dem Berichtsjahr erstmalig verpflichtend anzuwenden.
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Bei der Bilanzierung aller Mietzugestandnisse im Zusammenhang mit COVID-19, die der
CEWE als Leasingnehmer von Leasinggebern gewahrt worden sind, wurde im Geschafts-
jahr 2020 die gewéhrte praktische Erleichterung durch die Anderung an IFRS 16 ,COVID-
19 Related Rent Concessions“ angewendet. Daher wurden Mietzugestdndnisse im
Zusammenhang mit COVID-19 so behandelt, als lage keine Modifikation des jeweiligen
Leasingverhaltnisses vor. Die Erleichterung war urspriinglich auf Mietzugestandnisse
beschrankt, die zu einer Verringerung von Leasingzahlungen fiihrten, die am oder vor
dem 30. Juni 2021 fallig waren. Mit den vorzeitig angewendeten Anderungen an IFRS 16
vom 31. Marz 2021 ,COVID-19-Related Rent Concessions beyond 30 June 2021 verlan-
gerte der IASB diesen Termin auf den 30. Juni 2022. Da bereits die urspriingliche Ausnah-
meregelung in Anspruch genommen wurde, wurde auch die Verldangerung auf Leasing-
vertrdge mit dhnlichen Merkmalen und unter d&hnlichen Bedingungen angewendet. Im
Geschaftsjahr 2022 wurden hieraus keine Betrage mehr in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst (Vorjahr: 482 TEuro).

Folgende in EU-Recht Gilbernommene IFRS wurden bis zum Bilanzstichtag herausgege-
ben, sind aber erst in spateren Berichtsperioden verpflichtend anzuwenden.

Anderung/Standard
Datum der Datum der  Anwendungs-
Veroffent- Ubernahme  zeitpunkt (EU)
lichung in EU-Recht
IFRS 17 ,Versicherungsvertrage“ inkl. Anderungen
an IFRS 17 vom 25.06.2020 18.05.2017 19.11.2021 01.01.2023
Anderungen an IFRS 17: Erstmalige Anwendung von
IFRS 17 und IFRS 9 - Vergleichsinformationen 09.12.2021 08.09.2022 01.01.2023
Anderungen an IAS 12 Ertragsteuern: Latente Steuern
hinsichtlich Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten aus
Einzeltransaktionen 07.05.2021 11.08.2022 01.01.2023
Anderungen an IAS 1 Darstellung des Abschlusses und
IFRS Practice Statement 2: Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden 12.02.2021 02.03.2022 01.01.2023
Anderungen an IAS 8 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,
Anderungen von Schitzungen und Fehler: Definition von
Schatzungen 12.02.2021 02.03.2022 01.01.2023

Die Angaben beschreiben Standards und Anderungen, die zum Bilanzstichtag bereits beschlossen wurden.
Jedoch sind die Inhalte noch nicht in Kraft getreten, die Effekte werden erst in einem spateren Bilanzierungsjahr
erkennbar.

Konzernabschluss

Anhang:
A. Allgemeine Angaben

Aus den neuen Standards und Anderungen bestehender Standards werden sich voraus-
sichtlich keine wesentlichen Anderungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
ergeben.

Nachfolgende Standards sowie Interpretationen und Anderungen zu bestehenden Stan-
dards, die ebenfalls vom IASB zum Bilanzstichtag herausgegeben wurden, sind im Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2022 noch nicht verpflichtend anzuwenden. Deren
Anwendung setzt voraus, dass sie im Rahmen des IFRS-Ubernahmeverfahrens (,,Endorse-
ment“) der EU angenommen werden:

Anderung/Standard
Datum der ‘Datum der  Anwendungs-
Veroffent- Ubernahme  zeitpunkt (EU)
lichung in EU-Recht
Anderungen an IAS 1:
» Klassifizierung von Schulden als lang- oder kurzfristig
» Klassifizierung von Schulden als lang- oder kurzfristig — 23.01.2020/
Verschiebung des Erstanwendungszeitpunkts 15.07.2020 offen 01.01.2024
Anderungen an IAS 1:
Langfristige Verbindlichkeiten mit Covenants 31.10.2022 offen 01.01.2024
Anderungen an IFRS 16:
Leasingverbindlichkeit bei Sale-and-Leaseback 22.09.2022 offen 01.01.2024

Die Angaben zeigen Standards und Interpretationen, die noch nicht verpflichtend in der EU anzuwenden sind.
Die genannten Inhalte sind jedoch verpflichtend beschlossen und werden zurzeit in einem Endorsement-Verfahren
der EU in staatliches Recht iibernommen.

Die Anwendung der zum Bilanzstichtag herausgegebenen, aber noch nicht verbindlich
umzusetzenden Standards wird im Hinblick auf zukiinftige Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage noch gepriift. Unter Umstanden werden aufgrund einiger
Standards zusatzliche Anhangangaben erforderlich sein. Die neuen Standards werden
erst nach Abschluss des Endorsement-Verfahrens in der EU angewendet.
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Bestimmung von beizulegenden Zeitwerten

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermdgenswertes oder einer
Schuld verwendet CEWE so weit wie moglich am Markt beobachtbare Daten. Basierend
auf den in den Bewertungstechniken verwendeten Inputfaktoren werden die beizulegen-
den Zeitwerte in unterschiedliche Stufen in der Fair-Value-Hierarchie eingeordnet:

» Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Méarkten fir identische Vermdgens-
werte oder Schulden.

» Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1 beriicksich-
tigten notierten Preise handelt, die sich aber fiir den Vermdgenswert oder die Schuld
entweder direkt (d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. als Ableitung von Preisen) beob-
achten lassen.

» Stufe 3: Bewertungsparameter fiir Vermdgenswerte oder Schulden, die nicht auf
beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Mit Ausnahme der zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Derivate werden im vorlie-
genden Abschluss samtliche Vermdgenswerte und Schulden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Bei den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten Vermo-
genswerten und Schulden stellen die Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte und
Schulden in der Bilanz eine gute Naherung an den beizulegenden Zeitwert dar.

Die bilanzierten ausgewiesenen Derivate sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die
von den Kreditinstituten ermittelten Marktwerte ergeben sich durch Abzinsung der
erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome liber die Restlaufzeit der Vertrage auf Basis indivi-
dueller, nicht beobachtbarer Inputparameter (Stufe 3 nach IFRS 7). Die Effekte sind von
untergeordneter Bedeutung.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Soweit nicht anders angegeben, werden samtliche Wertinformationen in TEuro gemacht.

Konzernabschluss

Anhang:
A. Allgemeine Angaben

3 KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 sind neben der CEWE Stiftung & Co.
KGaA die in- und auslandischen Gesellschaften einbezogen, bei denen die CEWE Stif-
tung & Co. KGaA unmittelbar oder mittelbar die Mdglichkeit eines beherrschenden Ein-
flusses hat. Der Konzern beherrscht ein Unternehmen, wenn eine Risikobelastung durch
oder Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem Engagement in dem Unternehmen
vorliegen und der Konzern die Fahigkeit besitzt, seine Verfligungsgewalt iber das Betei-
ligungsunternehmen dergestalt zu nutzen, dass dadurch die Hohe der Rendite des Betei-
ligungsunternehmens beeinflusst wird. Die Abschliisse von Tochterunternehmen sind im
Konzernabschluss ab dem Zeitpunkt enthalten, an dem die Beherrschung beginnt, und
bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet.

Der Konsolidierungskreis umfasst zum 31. Dezember 2022 neben der CEWE Stiftung & Co.
KGaA, Oldenburg, als Obergesellschaft 13 inlandische und 19 auslandische Gesellschaf-
ten (vgl. E69, [ seite 182). Daneben werden die auf die CEWE COLOR Versorgungskasse
e.V., Wiesbaden, ausgelagerten Pensionsverpflichtungen gemag IAS 19 in den Konzern-
abschluss einbezogen. Es liegt kein Treuhandmodell (Contractual Trust Arrangement —
CTA) vor, da die Pensionsverpflichtungen rechtlich bei der CEWE-KGaA verbleiben. Inso-
weit die Versorgungskasse ihren Verpflichtungen nicht aus eigenen Mitteln nachkommen
kann, werden ihr diese durch die CEWE-KGaA zur Verfligung gestellt.

Wegen untergeordneter wirtschaftlicher Bedeutung nicht in den Konsolidierungskreis
einbezogen wurde, wie im Vorjahr, die nicht operativ tatige Bilder-planet.de GmbH, Koln,
sowie die im Oktober 2022 neu gegriindete und noch nicht operativ tatige Gesellschaft
Diginet Danmark ApS, Abyhgj, Ddnemark.
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Zum 1. Juni 2022 hat CEWE eine Mehrheitsbeteiligung (100%) an der Hertz Systemtechnik
GmbH mit Sitz in Delmenhorst erworben. Die Hertz Systemtechnik GmbH ist ein Spezialist
fir die Entwicklung und Produktion von Point-of-Sale-Terminalsystemen und langjahriger
Partner und Lieferant der CEWE-Gruppe. Die Ubernahme der Hertz Systemtechnik GmbH
erfolgte im Rahmen einer Nachfolgeregelung und dient der Erganzung des Kompetenz-
profils im Sofortbildgeschaft am Point of Sale.

Der Kauf qualifiziert als Erwerb eines Business nach IFRS 3. Es wurde ein Kaufpreis von
8,5 Mio. Euro gezahlt. Die Kaufpreisallokation wurde zum 31. Dezember 2022 abge-
schlossen. Hierdurch ergibt sich eine Erhdhung der immateriellen Vermdgenswerte um
1,7 Mio. Euro, die eine Erhhung der planméafigen Abschreibungen um 0,3 Mio. Euro zur
Folge hat, sowie eine Erhohung des Vorratsvermdgens um 0,4 Mio. Euro, welches sich in
Hohe von 0,2 Mio. Euro bereits realisiert hat. Als Geschafts- oder Firmenwert, der dem
Fotofinishing zugeordnet wird, werden 4,0 Mio. Euro angesetzt. Nachfolgend die zum
Erwerbszeitpunkt giltigen beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermogenswerte
und Schulden sowie der gesamten libertragenen Gegenleistung.

Erworbene Vermégenswerte und Schulden

in TEuro Hertz Systemtechnik GmbH
Geschéfts- oder Firmenwert 4.016
Langfristige Vermogenswerte 5.465
Kurzfristige Vermdgenswerte 4.123
Langfristige Schulden -3.656
Kurzfristige Schulden -1.428
Nettovermdgen 8.520
Kaufpreis 8.520
Ubernommene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 838
Nettoabfluss aus Akquisitionen 7.682

Seit der Erstkonsolidierung haben die libernommenen Aktivitdten von Hertz mit 0,1 Mio.
Euro zum Konzernumsatz und mit 0,7 Mio. Euro zum Ergebnis nach Steuern beigetragen.
Ware die Akquisition bereits zum 1. Januar 2022 konsolidiert worden, hatte sich der
Konzernumsatz um weitere 0,1 Mio. Euro erhoht und das Ergebnis nach Steuern um
0,6 Mio. Euro vermindert.

Konzernabschluss
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Zum 1. Juli 2022 hat CEWE die viaprinto GmbH & Co. KG, Miinster erstmals in den Konzern-
abschluss einbezogen. Die CEWE Stiftung & Co. KGaA hat mit Einbringungsvertrag vom
29. Juni 2022 zum Stichtag 1. Juli 2022 den Geschéftsbereich ,viaprinto“ in die neu
gegriindete Gesellschaft viaprinto GmbH & Co. KG, Minster eingebracht. Die Einbrin-
gung erfolgte zu Buchwerten, es ergeben sich insofern keine Veranderungen der bilan-
zierten Vermogenswerte und Schulden.

4 KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss wurde aus den einbezogenen in- und auslandischen Abschliissen
der Tochterunternehmen nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
entwickelt. Bei samtlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften deckt
sich der Stichtag des Einzelabschlusses mit dem Stichtag des Konzernabschlusses zum
31. Dezember 2022.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die
Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingege-
benen Vermdgenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstande-
nen bzw. ibernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. Auf3erdem beinhalten sie
die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzten Vermdgenswerte oder Schulden, die
aus einer bedingten Gegenleistungsvereinbarung resultieren. Im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Eventual-
verbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten
zum Erwerbszeitpunkt bewertet.

Erwerbsbezogene Kosten werden aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen.

Etwaige bedingte Gegenleistungen werden mit dem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt bewertet. Nachtragliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
einer als Vermdgenswert oder als Verbindlichkeit eingestuften bedingten Gegenleistung
werden im Rahmen von IFRS 9 bewertet, und ein daraus resultierender Gewinn bzw. Ver-
lust wird entweder im Gewinn oder Verlust oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

132

OO W



Als Goodwill wird der Wert angesetzt, der sich aus dem Uberschuss der Anschaffungs-
kosten des Erwerbs sowie eventuell dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile am
erworbenen Unternehmen sowie dem beizulegenden Zeitwert jeglicher vorher gehalte-
ner Eigenkapitalanteile zum Erwerbsdatum Uber den Anteil des Konzerns an dem zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermédgen ergibt.

Beim Hinzuerwerb von Anteilen an bereits im Wege der Vollkonsolidierung einbezogenen
Unternehmen erfolgt die Erfassung erfolgsneutral. Der Ansatz von Vermdgenswerten,
Schulden wie auch Firmenwerten des bereits konsolidierten Unternehmens wird nicht
geandert. Die jahrlich vorzunehmenden Werthaltigkeitstests (Impairment-Tests) flr
Geschéafts- oder Firmenwerte werden nach der Discounted-Cash-Flow-Methode durch-
gefihrt. Dabei werden die zukinftig zu erwartenden Cash Flows aus der jlingsten
Managementplanung zugrunde gelegt, mit langfristigen Umsatzwachstumsraten sowie
Annahmen Uber die Margen- und Ergebnisentwicklung fortgeschrieben und mit den
Kapitalkosten der Unternehmenseinheit abgezinst. Getestet wird auf der Ebene der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit. Wahrend des Jahres wird zusatzlich dann ein Impair-
ment-Test durchgefiihrt, wenn Ereignisse die Annahme nahelegen, dass der Wert nach-
haltig gesunken sein kénnte.

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Ausleihungen, Forderungen
und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert.
Zwischengewinne aus Konzernlieferungen werden konsolidiert, soweit sie von Bedeu-
tung fiur die Darstellung des Bildes der tatsachlichen Verhéltnisse der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sind. Die gruppeninternen Lieferungen und Leistungen werden
sowohl auf der Basis von Marktpreisen als auch von Verrechnungspreisen berechnet, die
auf der Grundlage des Fremdvergleichs (,dealing at arm’s length“) ermittelt wurden.
Soweit erforderlich, wird bei ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen eine Steuer-
abgrenzung vorgenommen.

Aktienoptionsplane wurden als ausgegebene Eigenkapitalinstrumente fiir kiinftige
Arbeitsleistungen nach IFRS 2 mit dem Fair Value bewertet. Die sich daraus ergebenden
Effekte wurden aufwandsmafig uber die Laufzeit verteilt, im Personalaufwand gezeigt
und gegen das Eigenkapital gebucht. Soweit die Bedingungen der Optionen nicht erfiillt
werden, ist die Bewertungsposition innerhalb des Eigenkapitals erfolgsneutral
aufzulosen.
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Unternehmen, die nicht mehr als zu konsolidierende Unternehmen zu klassifizieren sind,
werden von der Konsolidierung ausgeschlossen. Der Zeitpunkt wird durch den Stichtag
des Ausscheidens, d.h. durch den Zeitpunkt des Verlustes der Kontrolle uber die Finanz-
und Geschéaftspolitik, bestimmt. Bis zum Abgang entstandene Aufwendungen und
Ertrage des konsolidierten Unternehmens werden noch in die Konzern-GuV einbezogen.
Als Abgangswert werden alle das konsolidierte Unternehmen reprasentierenden Vermo-
genswerte und Schulden zum Zeitpunkt unmittelbar vor dem Ausscheiden aus dem Kon-
solidierungskreis berticksichtigt. Der Ertragseffekt aus der Entkonsolidierung ergibt sich
aus der Gegenlberstellung von Verauferungs- oder Liquiditatserldés und dem Abgangs-
wert. Die Konsolidierungsmethoden werden gegeniiber dem Vorjahr unverdndert
angewendet.

5 WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Jahresabschlisse der auslandischen Konzerngesellschaften werden nach dem Kon-
zept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Da die Tochtergesellschaften ihre
Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbstandig
betreiben, ist grundsatzlich die funktionale Wahrung identisch mit der jeweiligen Lan-
deswdhrung der Gesellschaft. Berichtswahrung und funktionale Wéahrung des Konzerns
ist der Euro.

Vermogenswerte und Schulden der einzubeziehenden auslandischen Unternehmen wer-
den mit den Devisenkassamittelkursen am Bilanzstichtag (Bilanz-Kurs), die Ertrége und
Aufwendungen mit dem Jahresdurchschnitt der jeweiligen Mittelkurse (GuV-Kurs)
umgerechnet.

Geschafts- oder Firmenwerte, die bei ausléandischen Tochtergesellschaften aus der Kapi-
talkonsolidierung entstehen, werden zu historischen Anschaffungswerten fortgefiihrt.
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Auch das Eigenkapital wird zu historischen Kursen umgerechnet. Hieraus resultierende
Umrechnungsdifferenzen werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt, son-
dernin einem separaten Posten des Eigenkapitals. Wahrungsdifferenzen aus der Umrech-
nung langfristiger Darlehen an Konzerngesellschaften werden ebenfalls erfolgsneutral
innerhalb des Eigenkapitals erfasst.

Der Wahrungsumrechnung liegen die nachfolgenden wesentlichen Kurse zugrunde:

Wdhrungsumrechnung
Bilanz-Kurs GuV-Kurs mm
CHF  Schweizer Franken 1,03310 1,08115 0,98470 1,00477
CZK  Tschechische Krone 24,86000 25,64617 24,11500 24,56368
DKK  Danische Krone 7,43640 7,43703 7,43650 7,43957
GBP  Britisches Pfund Sterling 0,84028 0,85960 0,88693 0,85264
HUF  Ungarischer Forint 369,00000 358,51767 400,25000 391,29718
NOK  Norwegische Krone 9,98880 10,16333 10,51380 10,09836
PLN Polnischer Zloty 4,59150 4,56704 4,68990 4,68722
SEK  Schwedische Krone 10,25030 10,14646 11,12180 10,62566
USD  US-Dollar 1,13260 1,18274 1,06660 1,05306

Konzernabschluss
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B. Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze

B. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
6 ALLGEMEINE ANGABEN

Die Jahresabschliisse der einbezogenen Gesellschaften werden - unverandert zum Vor-
jahr — grundsatzlich nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufge-
stellt. Die Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechte werden im Konzernabschluss in der
gleichen Weise ausgeubt wie in den Jahresabschlissen.

Der Vorstand muss zur Erstellung des Konzernabschlusses eine Reihe von Beurteilungen
und Schatzungen vornehmen sowie Annahmen treffen, die Einfluss auf die Anwendung
der Rechnungslegungsgrundséatze im Konzern und den Ausweis der Vermdgenswerte und
Schulden sowie der Ertrage und Aufwendungen haben. Die sich tatsachlich ergebenden
Betrage konnen von den Schatzungen abweichen. Die Schatzungen und die zugrunde
liegenden Annahmen werden laufend Uberpriift. Nachstehend angefiihrte Schatzungen
und damit zusammenhangende Annahmen kénnen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss haben.

Sofern Vermégenswerte des Sachanlagevermdgens sowie immaterielle Vermdgenswerte
im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworben werden, sind der beizule-
gende Zeitwert dieser Vermogenswerte zum Erwerbszeitpunkt sowie die erwartete Nut-
zungsdauer zu schatzen. Sowohl die Ermittlung der Zeitwerte als auch der Nutzungsdau-
ern basiert auf Beurteilungen des Managements.

Um Wertminderungen von Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens und von imma-
teriellen Vermogenswerten sowie Geschafts- oder Firmenwerten zu bestimmen, miissen
Schatzungen bezliglich der Ursache, des Zeitpunkts und der H6he der Wertminderungen
und, soweit zuldssig, Zuschreibungen vorgenommen werden. Die Beurteilung von Hin-
weisen, die auf Wertminderungen hindeuten, die Schatzung kiinftiger Cash Flows und die
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Vermdgenswerten sind abhangig von Ein-
schatzungen hinsichtlich der erwarteten Cash Flows, der Nutzungsdauern, der Diskontie-
rungssatze sowie der Restwerte. Die Entwicklung der kiinftigen Cash Flows wird haupt-
sachlich durch die Entwicklung der zukiinftigen Nachfrage nach den Produkten bestimmt.
Sollte die tatsachliche Entwicklung der Nachfrage unter den Erwartungen liegen, hatte
dies negative Auswirkungen auf die Umsatze und Cash Flows. Dadurch kénnten sich wei-
tere Wertberichtigungsaufwendungen ergeben, die sich negativ auf die zukiinftige
Ertragslage auswirken.
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Um dem Ausfallrisiko von Forderungen zu begegnen, werden neben der Kreditrisikovor-
sorge (Expected Credit Loss) Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen gebil-
det. Basis fir die Ermittlung der Kreditrisikovorsorge sind die Falligkeitsstruktur, aktuelle
Marktsituationen sowie vergangenheitsbezogene Erfahrungswerte. Sofern sich die
Finanzlage der Kunden verschlechtert, konnten die tatsachlichen Forderungsausfalle
Uber den erwarteten Forderungsausfallen liegen.

Die CEWE-Gruppe ist in verschiedenen Landern (im Wesentlichen in Europa) zur Entrich-
tung von Ertragsteuern verpflichtet. Deshalb sind wesentliche Annahmen erforderlich,
um die gruppenweiten Ertragsteuerschulden zu ermitteln. Die Ertragsteuern werden
ermittelt, indem fir jedes Steuersubjekt die erwartete tatsachliche Ertragsteuer sowie
die sich aus temporéren Differenzen zwischen den Bilanzposten des Konzernabschlusses
und den steuerrechtlichen Abschliissen ergebenden Steuerlatenzen errechnet werden.
Hierzu missen Annahmen zur Auslegung der geltenden Steuervorschriften im In- und
Ausland getroffen werden. Auferdem muss eingeschatzt werden, ob die Mdglichkeit
besteht, im Rahmen der jeweiligen Steuerart und Steuerjurisdiktion ausreichend hohes zu
versteuerndes Einkommen zu erzielen. Es gibt Geschaftsvorfalle und Berechnungen, bei
denen die endgliltige Besteuerung nicht abschliefend ermittelt werden kann. Der Kon-
zern bemisst die Hohe der Rickstellungen fiir erwartete Steuerpriifungen auf Basis von
Schatzungen, ob und in welcher Hohe zusatzlich Ertragsteuern fallig werden. Sofern die
endglltige Besteuerung dieser Geschéaftsvorfalle von der anfanglich angenommenen
abweicht, wird dies in der Periode, in der die Besteuerung abschlieffend ermittelt wird,
Auswirkungen auf die tatsachlichen und die latenten Steuern haben. Wirden die endgul-
tigen Werte (in den von Schatzungen betroffenen Bereichen) um 10% von den Schéatzun-
gen des Managements abweichen, miisste der Konzern die Steuerschulden um 511 TEuro
und die latente Steuerverbindlichkeit um 214 TEuro erhdhen, wenn die Abweichung nach-
teilig ist, oder die Steuerschulden um 511 TEuro und die latente Steuerverbindlichkeit um
214 TEuro reduzieren, wenn die Abweichung vorteilhaft ist. Pensionen und &hnliche Ver-
pflichtungen werden auf Basis versicherungsmathematischer Verfahren bewertet. Diese
Bewertungen fuf3en im Wesentlichen auf Annahmen zu Abzinsungsfaktoren, zu Gehalts-
und Rententrends sowie zu Lebenserwartungen. Es kann zu wesentlichen Verdanderungen
der Pensionen und &hnlicher Verpflichtungen kommen, sofern diese Annahmen aufgrund
von veranderten Markt- und Wirtschaftsbedingungen wesentlich von den tatsachlichen
Entwicklungen abweichen.
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Der Ansatz und die Bewertung von sonstigen Riickstellungen und Eventualschulden han-
gen in hohem Mafe von der Komplexitat des zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalls und
von Schatzungen ab. Hierzu miissen Annahmen zu Eintrittswahrscheinlichkeiten und zur
Hohe der Inanspruchnahme getroffen werden, die von Erfahrungswerten, von Einschat-
zungen von Kostenentwicklungen und von der Einschatzung von anderen Informationen
abhangen. Anderungen dieser Schatzungen kdnnen sich erheblich auf die Ertragslage
auswirken.

Einzelne Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung und in der Bilanz sind zusammenge-
fasst. Sie werden im Anhang gesondert ausgewiesen. Der Konzern klassifiziert Vermo-
genswerte und Schulden als kurzfristig, wenn diese voraussichtlich innerhalb von zwolf
Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder ausgeglichen werden.

7 ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Die gewdhnliche Geschaftstatigkeit der CEWE-Gruppe liegt in der Erbringung von Foto-
finishing- bzw. sonstigen Druckleistungen sowie im Handel mit Foto-Hardware und Foto-
finishing-Produkten und -Dienstleistungen. Dabei hat CEWE lberwiegend Umsatzerldse
aus dem Verkauf von Gitern und nur in geringfligigem Umfang aus der Erbringung von
Dienstleistungen. Alle Ertrage, die im Zusammenhang mit der gewdhnlichen Geschéafts-
tatigkeit stehen, werden als Umsatzerlése in der Gewinn- und Verlustrechnung darge-
stellt. Alle anderen Ertrage werden als sonstige betriebliche Ertrage gezeigt (vgl. C28,
[ Seite 143). Umsatzerlése werden anhand eines fiinfstufigen Modells erfasst. Hiernach
sind diejenigen Betrdge als Umsatzerldse zu erfassen, die als Gegenleistung fir die
Ubertragung von Waren oder die Erbringung von Dienstleistungen an einen Kunden
erwartet werden. Die Umsatzrealisierung erfolgt, wenn (oder sobald) die Verfigungsge-
walt iber Waren oder Dienstleistungen entweder Uber einen Zeitraum oder zu einem
Zeitpunkt an einen Kunden libertragen wurde. Betriebliche Aufwendungen werden bei
Inanspruchnahme der Leistung oder zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam.
Umsatzbezogene Aufwendungen oder Rickstellungen werden grundsatzlich zum Zeit-
punkt der Realisierung der entsprechenden Umsatzerldse bertlicksichtigt; das beinhaltet
auch geschatzte Betrage fiir Rabatte und Skonti und andere Erlésschmalerungen. Zins-
ertrage und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst.
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8 SACHANLAGEN

Das Sachanlagevermdégen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und,
soweit Abnutzungen vorliegen, um planmafige lineare Abschreibungen vermindert. Im
Geschaftsfeld Kommerzieller Online-Druck wird fir Offsetdruckmaschinen die Methode
der leistungsbezogenen Abschreibung angewendet. Die Herstellungskosten umfassen
dabei alle direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezoge-
nen Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden aktiviert. Die aus der Ausbuchung des
Vermdgenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen
den Nettoveraufierungserldsen und dem Buchwert ermittelt und in der Periode, in der
der Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als
sonstige betriebliche Ertrage oder Aufwendungen erfasst.

9 BILANZIERUNG VON LEASINGVERHALTNISSEN

Fiir Leasingvereinbarungen setzt CEWE zur Ersteinbuchung eine Verbindlichkeit in Hohe
des Barwerts der bestehenden Zahlungsverpflichtung an, angepasst um aktivisch oder
passivisch abgegrenzte Leasingzahlungen. Variable Leasingzahlungen fallen nur in
unwesentlichem Umfang an. Die Folgebilanzierung erfolgt nach der Effektivzinsmethode.
Fiir die Barwertbestimmung erfolgt die Abzinsung mit einem risiko- und laufzeitaquiva-
lenten Grenzfremdkapitalzinssatz, wenn die Bestimmung des impliziten Zinssatzes nicht
maoglich ist. Der in der Bilanz separat auszuweisende kurzfristige Anteil der Leasingver-
bindlichkeit wird liber den in den Leasingraten enthaltenen Tilgungsanteil der ndchsten
zwolf Monate bestimmt.

Alle Nutzungsrechte aus den Leasingvereinbarungen werden von CEWE zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear Gber den kirzeren Zeit-
raum von Leasinglaufzeit und wirtschaftlicher Nutzungsdauer des identifizierten Vermo-
genswerts. Wenn Ereignisse oder verdnderte Umstande eine Wertminderung vermuten
lassen, erfolgt eine Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36.
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Die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen wird im Wesentlichen durch die Einschatzung
zur Laufzeit beeinflusst. Im Rahmen der Bestimmung der Leasinglaufzeit werden samtli-
che Tatsachen und Umstande bericksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Aus-
ibung von bestehenden Optionen bieten. Die unterstellte Laufzeit umfasst daher auch
Perioden, die von Verlangerungsoptionen abgedeckt sind, wenn mit einer hinreichenden
Sicherheit von einer Ausiibung ausgegangen wird.

10 ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundstiicke und Gebaude, die zur
Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden und
nicht fur die eigene Produktion, die Lieferung von Gitern oder die Erbringung von
Dienstleistungen, fiir Verwaltungszwecke oder fiir den Verkauf im Rahmen der gewohnli-
chen Geschéaftstatigkeit genutzt werden.

Sie werden bei der erstmaligen Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten einschliefilich Nebenkosten bewertet. Im Rahmen der Folgebewertung wer-
den die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zu ihren fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten angesetzt.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden ausgebucht, wenn sie veraufert wer-
den oder wenn sie dauerhaft nicht mehr genutzt werden und kein kinftiger wirtschaftli-
cher Nutzen bei ihrer Verauferung erwartet wird. Gewinne oder Verluste aus der Stillle-
gung oder der Verauf3erung einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie werden im
Jahr der Stilllegung oder der Verauferung erfasst.

Immobilien werden dem Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zuge-
ordnet, wenn eine Nutzungsédnderung vorliegt, die durch das Ende der Selbstnutzung
oder den Beginn eines Operating-Leasingverhaltnisses als Vermieter mit einer anderen
Partei belegt wird.
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11 GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmé&fig abgeschrieben, sondern einmal
jahrlich auf Wertminderung iiberpriift. Eine Uberpriifung findet dariiber hinaus immer
dann statt, wenn Ereignisse eingetreten sind, die auf eine mogliche Wertminderung
hindeuten.

12 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermdgenswerte sind gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte, ent-
geltlich erworbene Software, selbst erstellte Software, Kundenstamme sowie -listen,
Markenrechte sowie auf die aufgezahlten Vermdgenswerte entfallende geleistete Anzah-
lungen. Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden unter
den Voraussetzungen des IAS 38 ,Immaterielle Vermdgenswerte* aktiviert.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskos-
ten, selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, aus denen dem Konzern wahrschein-
lich ein kiinftiger Nutzen zuflief3t und die verlasslich bestimmt und bewertet werden kdn-
nen, werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert und jeweils Giber die Nutzungsdauer
planmagig linear abgeschrieben. Die Herstellungskosten umfassen dabei alle direkt
zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkos-
ten. Finanzierungskosten werden nicht aktiviert, da keine Vermdgenswerte mit sich tber
einen langeren Zeitraum erstreckender Erstellungs- bzw. Herstellungsphase vorliegen.
Sonstige Entwicklungskosten werden ebenfalls nicht aktiviert, da die Bedingungen fir
die Aktivierung in der Regel nicht erfillt sind. Immaterielle Vermdgenswerte sind im Wert
gemindert, wenn der erzielbare Betrag — der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert
abziiglich Verauf3erungskosten und Nutzungswert des Vermdgenswerts — niedriger ist als
der Buchwert. Wertminderungen werden im Posten Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte des Anlagevermdgens und Sachanlagen erfasst. Bei den selbst erstell-
ten immateriellen Vermogenswerten handelt es sich im Wesentlichen um Neuentwicklun-
gen im Bereich gruppenweit einsetzbarer vertriebs- und produktionsspezifischer
Softwaresysteme.
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13 WERTMINDERUNGEN

Betriebsgewdhnliche Nutzungsdauern in Jahren

31.12.2021 31.12.2022

Anlagegut

Kundenstdmme und Kundenlisten 5 5
Software und andere immaterielle Vermdgenswerte 3 bis 8 3 bis 8
ERP-Software 5 5
Gebaude 25 bis 50 25 bis 50
Maschinen

Klebebindegerate und -maschinen 8 8
Offsetdruckmaschinen 8 bis 10 8 bis 10
Digitaldruckmaschinen 4 bis 7 4 bis7
Sortieranlagen 5 bis 8 5 bis 8
EDV-Anlagen 3 bis 7 3 bis7
Pkw 5 5
Biiromobel 13 13

Die Bestimmung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern wird aufgrund der bisheri-
gen Nutzungserfahrungen mit dem Anlagegut, seinen aktuellen und voraussichtlichen
Einsatzmdglichkeiten sowie der spezifischen technischen Entwicklung vorgenommen.

Die Buchwerte der Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerte werden zu jedem
Bilanzstichtag auf Anhaltspunkte fiir eine eingetretene Wertminderung lberprift. Sind
derartige Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag des Vermdgenswertes
geschéatzt, um den Umfang eines eventuellen Wertminderungsaufwands festzustellen.
Der erzielbare Betrag wird fiir jeden einzelnen Vermdgenswert bestimmt, es sei denn, ein
Vermdgenswert erzeugt Zahlungsmittelzufliisse, die nicht weitestgehend unabhangig
von denen anderer Vermégenswerte oder anderer Gruppen von Vermogenswerten (zah-
lungsmittelgenerierender Einheiten) sind. In diesem Fall wird die Ermittlung auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit durchgefiihrt, der der jeweilige Vermdgenswert
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zugeordnet ist. Die Verteilung erfolgt dabei auf angemessener und stetiger Grundlage
auf die einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. auf die kleinste Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

Bei immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer oder solchen, die
noch nicht genutzt werden kénnen, wird ein Wertminderungstest mindestens jahrlich und
bei Anhaltspunkten einer Wertminderung durchgefiihrt. Der erzielbare Betrag ist der
hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verduf3erungskosten und
Nutzungswert.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die zuklinftigen Zahlungsstrome aus der fort-
gefihrten Nutzung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit einem risikoange-
passten Zinssatz diskontiert. Die Zahlungsstrome werden auf Basis der zum Zeitpunkt der
Durchfiihrung des Werthaltigkeitstests giiltigen, vom Vorstand verabschiedeten Planung
bestimmt. Diese Planungen basieren auf Erwartungen auf zukiinftige Marktanteile, das
Wachstum auf den jeweiligen Markten sowie die Profitabilitit der Produkte. Uber den
Detailplanungszeitraum hinausgehende Zahlungsstromprognosen werden anhand
geeigneter Wachstumsraten berechnet. Der Planungszeitraum betrdgt fiinf Jahre. Diese
bericksichtigen dabei sowohl die momentane Markteinschatzung uber den Zeitwert des
Geldes als auch die den Vermogenswert betreffenden Risiken, sofern diese nicht bereits
in der Schatzung der Zahlungsstrome Beriicksichtigung gefunden haben. Die fiir die Dis-
kontierung der Zahlungsstrome herangezogenen risikoangepassten Zinssatze vor Steuern
liegen im Geschaftsfeld Fotofinishing zwischen 4,3% und 11,1%, im Geschaftsfeld Einzel-
handel zwischen 6,3% und 11,4 %, im Geschaftsfeld Kommerzieller Online-Druck zwischen
8,2% und 11,9%. Dem risikoangepassten Zinssatz der zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten liegen die durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten (WACC - Weighted Average
Cost of Capital) zugrunde. Deren Ermittlung erfolgt auf Basis des Capital Asset Pricing
Model (CAPM) unter Beriicksichtigung der aktuellen Markterwartungen. Zur Ermittlung des
risikoangepassten Zinssatzes fiir Zwecke des Werthaltigkeitstests werden spezifische Peer-
group-Informationen fiir Beta-Faktoren, Kapitalstrukturdaten sowie der Fremdkapital-
kostensatz verwendet. Nicht in den Planungsrechnungen enthaltene Perioden werden
durch Ansatz eines Restwerts (Terminal Value) abgebildet. Dariiber hinaus werden ver-
schiedene Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt. Sofern der erzielbare Betrag eines Vermo6-
genswertes bzw. einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit dessen Buchwert unter-
schreitet, wird eine Wertminderung in Hohe des Unterschiedsbetrags vorgenommen. Ist
der Nutzungswert niedriger als der Buchwert, wird zur Bestimmung des erzielbaren
Betrags zusatzlich der beizulegende Zeitwert abziiglich Verauf3erungskosten ermittelt.
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Der Wertminderungsaufwand wird sofort erfolgswirksam erfasst. Fiir den Fall, dass sich
der Wertminderungsaufwand wieder aufholen sollte, wird der Buchwert des Vermdgens-
wertes bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf den neu ermittelten erzielbaren
Betrag erhoht. Der erhohte Buchwert darf jedoch den Buchwert nicht ibersteigen, der
ermittelt worden ware (abziglich planmafiger Abschreibungen), wenn in friiheren Jahren
kein Wertminderungsaufwand erfasst worden wéare. Eine Wertaufholung wird sofort
erfolgswirksam erfasst.

Der Geschafts- oder Firmenwert unterliegt keiner planmafigen Abschreibung, sondern
wird auf der Basis des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der
dieser zugeordnet ist, auf eine Wertminderung hin untersucht. Hierfiir wird der bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworbene Geschéafts- oder Firmenwert jeder einzelnen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet, die voraussichtlich Synergien aus dem
Zusammenschluss zieht. Dabei entspricht die maximale Grofie der jeweiligen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit dem operativen Geschaftsfeld, wie es auch Teil der internen
Berichterstattung an den Hauptentscheidungstrager ist, und knipft somit am internen
Berichtswesen an. Der Werthaltigkeitstest erfolgt mindestens einmal im Jahr und zusatz-
lich, sofern Anhaltspunkte einer Wertminderung der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit vorliegen.

Fiir den Fall, dass der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, dem der
Geschafts- oder Firmenwert zugewiesen wurde, deren erzielbaren Betrag libersteigt, ist
dieser zugewiesene Geschafts- oder Firmenwert in Hohe der festgestellten Differenz
abzuschreiben. Einmal vorgenommene Wertminderungen des Geschéfts- oder Firmen-
wertes diirfen nicht mehr riickgdngig gemacht werden. Ubersteigt der festgestellte Dif-
ferenzbetrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit den Buchwert des zugeordneten
Geschéafts- oder Firmenwertes, erfolgt in Hohe des verbleibenden Wertminderungsbe-
trags eine anteilige Wertminderung der Buchwerte der der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit zugeordneten Vermdgenswerte.

14 FINANZANLAGEN

Das Finanzanlagevermdgen ist zum Fair Value bewertet. CEWE priift zu jedem Bilanzstich-
tag, ob objektive Hinweise auf Wertminderungen vorliegen. Im Finanzanlagevermogen
enthaltene Rickdeckungsversicherungen werden mit ihrem versicherungsmathemati-
schen Barwert angesetzt. Hierbei handelt es sich nicht um Planvermdgen.

138

OO W



15 ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Zur VerauPerung gehaltene langfristige Vermogenswerte sind Vermdgenswerte oder
Gruppen von Vermdgenswerten, deren Buchwerte innerhalb der nachsten zwolf Monate
hauptsachlich durch Verauf3erung und nicht durch betriebliche Nutzung realisiert werden
sollen. Die Bewertung erfolgt zum niedrigeren Betrag aus Buchwert und beizulegen-
dem Zeitwert abziiglich Verauferungskosten. Sofern sich der beizulegende Zeitwert zu
einem spateren Zeitpunkt erhoht, erfolgt eine Zuschreibung in Hohe der erfassten
Wertminderung.

16 VORRATE

Der Ansatz des Vorratsvermogens erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. In
die Herstellungskosten werden die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie anteilige
Material- und Fertigungsgemeinkosten einbezogen. Kosten der Verwaltung werden
beriicksichtigt, sofern sie der Produktion zuzurechnen sind. Angeschaffte Gegenstande
des Vorratsvermdgens werden nach der Durchschnittswertmethode mit dem gewichteten
Durchschnittswert bewertet. Sofern der Nettoverdauferungswert am Bilanzstichtag nied-
riger ist, wird dieser angesetzt. Bestdnde, die aufgrund von Uberalterung oder techni-
schem Fortschritt selten verwendet werden, werden durch Gangigkeitsabschlage abge-
wertet. Langfristige Fertigungsauftrage liegen nicht vor.

17 ORIGINARE FINANZINSTRUMENTE

Originére Finanzinstrumente setzen sich aus finanziellen Vermégenswerten (Forderungen,
Ubrigen Vermbgenswerten, ausgereichten Krediten und Zahlungsmitteln) sowie finanziel-
len Verbindlichkeiten (Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und Ubrigen Verbindlichkeiten) zusammen. Sie werden nach den Vorschriften
des IFRS 9 bilanziert und bewertet. Danach erfolgt der Ansatz eines Finanzinstruments,
wenn eine Gegenleistung in Zahlungsmitteln bzw. finanziellen Verm&genswerten erbracht
wird. Die Einbuchung bzw. Ausbuchung erfolgt hierbei grundsatzlich zum beizulegenden
Zeitwert unter Beriicksichtigung der Transaktionskosten. Unverzinsliche Forderungen
und sonstige Vermdgenswerte werden, soweit sie langfristig sind, abgezinst. Die Folge-
bewertung ist gemafy IFRS 9 abhangig von der nachstehenden Kategorisierung der
Finanzinstrumente.
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Finanzielle Vermdgenswerte
Die im Finanzanlagevermdgen ausgewiesenen Finanzbeteiligungen werden zum Fair
Value mit Erfassung von Wertdanderungen im sonstigen Gesamtergebnis bewertet.

Kredite und Forderungen, die nicht auf einem aktiven Markt notiert werden, werden
grundsatzlich mit fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Hierunter fallen lang-
fristige finanzielle Forderungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
kurzfristige librige finanzielle Forderungen und Vermdgenswerte. Bestehen an der Ein-
bringlichkeit von einzelnen Forderungen Zweifel, werden diese mit dem niedrigeren
realisierbaren Betrag angesetzt. Objektive Ausfalle fiihren zu einer Ausbuchung der
betreffenden Forderung. Im Ubrigen werden Forderungen nach dem Expected-Loss-Ansatz
bewertet. Fremdwahrungsforderungen werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Liquide Mittel werden zum Zeitwert angesetzt. Bestande und Guthaben in Fremdw&hrun-
gen werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmafig einen Riickgabeanspruch in Zah-
lungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermdgenswert. Darunter fallen insbeson-
dere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten, derivative finanzielle Verbindlichkeiten sowie {brige finanzielle
Verbindlichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

18 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Derivative Finanzinstrumente wie Zins- und Fremdwahrungsoptionen, Zinsswaps, kombi-
nierte Zins- und Wahrungsswaps sowie Rohstofftermingeschafte zur Absicherung von
Wechselkurs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken werden in eng definierten Grenzen eingesetzt.
Gemaf} den Risikomanagementgrundsatzen werden keine derivativen Finanzinstrumente
zu Handelszwecken gehalten. Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz zunachst
zu Anschaffungskosten und in der Folge zu ihrem Marktwert erfasst. Die Erfassung von
Gewinnen und Verlusten hangt von der Art der zu sichernden Position ab. Fir die Bestim-
mung des Marktwerts werden anerkannte Bewertungsmodelle angewandt. Bei Derivaten,
bei denen kein Hedge Accounting angewendet wird, erfolgt der Ansatz zum Fair Value.
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19 LATENTE STEUERN

Gemaf} IAS 12 werden aktive und passive latente Steuern fir alle temporaren Abweichun-
gen von Aktiva und Passiva zwischen Steuer- und IFRS-Bilanz, fiir Steuergutschriften und
Verlustvortrage sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgéange gebildet. Zur
Berechnung werden die zum Bilanzstichtag jeweils geltenden oder die zukiinftig gelten-
den nationalen Steuersatze angewendet. Die Wirkung von Steuersatzanderungen auf
latente Steuern wird mit Inkrafttreten der gesetzlichen Anderung erfasst. Aktive latente
Steueranspriiche auf Verlustvortrage werden nur insoweit beriicksichtigt, als ihre Reali-
sierung hinreichend konkretisiert und wahrscheinlich ist. Veranderungen der latenten
Steuern in der Bilanz fuhren grundsatzlich zu latentem Steueraufwand bzw. -ertrag.
Soweit Sachverhalte, die eine Veranderung der latenten Steuern nach sich ziehen, direkt
gegen das Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Veranderung der latenten Steu-
ern direkt im Eigenkapital beriicksichtigt.

Latente Steuerschulden werden im Rahmen der Riickstellungen ausgewiesen. Sie werden
auf der Grundlage der international Ublichen bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode
(Liability-Methode) berechnet und weisen die steuerlichen Effekte aus den Bewertungs-
unterschieden zwischen den Steuerbilanzen der Einzelgesellschaften und dem Konzern-
abschluss aus. Weder aktive noch passive latente Steuern werden abgezinst.

Die Abgrenzungen werden mit den Steuersatzen berechnet, die bei Umkehr der zeitlich
befristeten Unterschiede nach heutigem Kenntnisstand zu erwarten sind.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, sofern sie gegen-
Uber derselben Steuerbehérde bestehen.
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Durchschnittliche Steuersétze zur Ermittlung der latenten Steuern in %

Deutschland 32,00 32,00
Belgien 25,00 25,00
Danemark 22,00 22,00
Frankreich 28,00 25,00
Grofbritannien 19,00 19,00
Niederlande 25,80 25,80
Norwegen 22,00 22,00
Osterreich 25,00 25,00
Polen 19,00 19,00
Schweden 20,60 20,60
Schweiz 23,00 23,00
Slowakische Republik 21,00 21,00
Tschechische Republik 19,00 19,00
Ungarn 9,00 9,00
USA 21,00 21,00

20 EIGENKAPITAL

Unter dem Eigenkapital wird das gezeichnete Kapital zum Nennbetrag angesetzt. Das
Agio aus der erstmaligen Aktienemission ist als Kapitalriicklage mit dem Unterschiedsbe-
trag zwischen dem Nennwert der ausgegebenen Inhaberstammaktien und dem erzielten
Ausgabebetrag bewertet.

Gezeichnetes Kapital und die Kapitalriicklage betreffen die CEWE Stiftung & Co. KGaA,
Oldenburg, und werden wie bei dieser ausgewiesen. Durch den offen vom Eigenkapital
abgezogenen Posten fiir eigene Anteile werden die eigenen Anteile in Hohe ihrer voll-
standigen, urspriinglichen Anschaffungs- und Anschaffungsnebenkosten zum Zeitpunkt
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ihres Rickkaufs als Abzugsposten ausgewiesen (siehe Punkt D53, [ Seiten 166 ff.). Die
Gewinnriicklagen und der Bilanzgewinn sind nach Gesetz und Satzung der CEWE Stif-
tung & Co. KGaA, Oldenburg, gebildet und mit dem Nominalwert angesetzt. Daneben
enthalten sie die liber die handelsrechtlichen Ergebnisse hinaus sich ergebenden Unter-
schiede zu der Rechnungslegung nach IFRS. Ebenso werden solche Effekte ausgewiesen,
die aus der Fair-Value-Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten entstehen, die sich aus
der Fair-Value-Bewertung von Sicherungsgeschaften und Aktienoptionspldanen ergeben
(siehe Punkt D 51, [ Seiten 162 ff.), sowie die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten
Wahrungsumrechnungsdifferenzen und versicherungsmathematischen Gewinne bzw.
Verluste. Die im Rahmen von sukzessiven Anteilserwerben erfasste Veranderung der stil-
len Reserven wird in die Gewinnriicklagen eingestellt.

21 PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Die Pensionsriickstellungen werden entsprechend dem in IAS 19 vorgeschriebenen
versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-
Methode) fiir leistungsorientierte Altersversorgungszusagen ermittelt. Hiernach wird die
zukiinftige Verpflichtung ausgehend von den bis zum Bilanzstichtag erworbenen Anspri-
chen aus den Zusagen unter Berlicksichtigung zusatzlicher Parameter auf ihren Barwert
abgezinst. Abweichungen zwischen den Schatzannahmen und den tatsachlich eingetre-
tenen Entwicklungen sowie Anderungen der versicherungsmathematischen Annahmen
fuhren zu versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten. Diese werden direkt
im Jahr ihrer Entstehung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der laufende Dienstzeit-
aufwand sowie die in den Pensionsaufwendungen enthaltenen Zinsaufwendungen wer-
den im Personalaufwand ausgewiesen.

Die genannten Angaben beziehen sich nur auf den Kreis von Mitarbeitern, fir die als
Pensionsberechtigte eine Pensionsverpflichtung zu passivieren ist.

Die biometrischen Wahrscheinlichkeiten werden nach den aktuellen ,Heubeck-Richtta-
feln 2018 G“ bzw. vergleichbaren auslandischen Sterbetafeln ermittelt. Fiir einige der
bilanzierten Pensionszusagen bestehen in geringem Umfang Rickdeckungsversicherun-
gen. Fur Pensionszusagen in Frankreich ist ein zu verrechnendes Planvermdgen vorhan-
den, mit dem die dortigen Pensionsverpflichtungen abgegolten werden kénnen.
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22 RUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultie-
rende rechtliche oder faktische Verpflichtung besteht. Voraussetzung ist, dass diese Ver-
pflichtung kiinftig wahrscheinlich zu einem Verm&gensabfluss fiihrt und sich die Belas-
tungen zuverlassig schatzen lassen. Der Ansatz erfolgt, wenn die Wahrscheinlichkeit
hoher als 50% liegt, auf der Grundlage des Erfiillungsbetrages mit der hochsten Ein-
trittswahrscheinlichkeit. Riickstellungen fiir Verpflichtungen, die voraussichtlich nicht
bereits im Folgejahr zu einer Vermdgensbelastung fiihren, werden, soweit sie wesentlich
sind, in Hohe des Barwerts des erwarteten Vermogensabflusses angesetzt. Die Abzin-
sungssatze entsprechen den marktiblichen Kapitalmarktsatzen. Der Wertansatz der
Riickstellungen wird zu jedem Bilanzstichtag Uberprift.

23 ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

Zur bilanziellen Behandlung von Aktienoptionsplanen wird IFRS 2 beachtet. Der beizule-
gende Zeitwert der Optionen zum Zusagezeitpunkt (,,grant date“) wird auf der Grund-
lage von Marktpreisen (Kursen der Deutschen Bérse AG, Frankfurt) unter Beriicksichti-
gung der Ausgabebedingungen sowie allgemein anerkannter Bewertungstechniken fir
Finanzinstrumente ermittelt. Bei der Bewertung werden der Ausiibungspreis, die Lauf-
zeit, der augenblickliche Marktwert des Optionsgegenstandes (CEWE-Aktie), die erwar-
tete Volatilitat des Marktpreises, die zu erwartenden Dividenden auf die Aktien sowie der
risikofreie Zinssatz fur die Laufzeit der Optionen einbezogen. Als Besonderheiten der
Ausibungsmaoglichkeit werden weiterhin die notwendige Wartezeit (Sperrfrist) sowie
ggf. die moglichst frihzeitige Optionsausiibung durch die Berechtigten beachtet. In der
folgenden Bilanzierung wird der ermittelte Wert der Aktienoptionen auf die Laufzeit
unter Berlicksichtigung der angenommenen Dienstzeit bzw. Fluktuation der Berechtigten
aufwandsmapig verteilt. Die im Rahmen der ausgegebenen Optionsrechte eingenomme-
nen Optionspramien werden in den Gewinnriicklagen erfasst.

24 FORSCHUNGS- UND NICHT AKTIVIERUNGSFAHIGE ENTWICKLUNGSKOSTEN

Forschungs- und nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten werden zum Zeitpunkt
ihrer Entstehung erfolgswirksam erfasst.
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25 EVENTUALSCHULDEN UND EVENTUALFORDERUNGEN

Als Eventualschulden werden Schulden ausgewiesen, die aus einer moglichen Verpflich-
tung aufgrund eines vergangenen Ereignisses resultieren und deren Existenz durch das
Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer kiinftiger Ereignisse
bedingt ist, die nicht vollstandig in der Kontrolle des Unternehmens stehen. Eventual-
schulden kdnnen auch aus einer gegenwartigen Verpflichtung entstehen, die auf vergan-
genen Ereignissen beruht, jedoch nicht in der Bilanz erfasst wurde, weil

» der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen mit der Erfiillung dieser
Verpflichtung nicht wahrscheinlich ist oder
» die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuverlassig geschatzt werden kann.

Wenn der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiir die Gesellschaft
unwahrscheinlich ist, wird keine Eventualschuld offengelegt.

Eventualforderungen werden nicht bilanziert und nur dann angegeben, wenn der Zufluss
eines wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist. Sie beinhalten mogliche Vermdgens-
werte, die aus vergangenen Ereignissen resultieren und deren Existenz durch das Eintre-
ten oder Nichteintreten unsicherer kiinftiger Ereignisse erst noch bestatigt wird, die nicht
vollstandig unter der Kontrolle der Gesellschaft stehen.

26 ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die als Ausgleich fiir bereits angefallene Aufwen-
dungen oder Verluste oder zur sofortigen finanziellen Unterstiitzung ohne kiinftig damit
verbundenen Aufwand gezahlt werden, werden in der Periode in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst, in der der entsprechende Anspruch entsteht.
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C. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
27 UMSATZERLOSE

Umsatzerldse nach Geschdftsfeldern in TEuro

Anteil
2021 in %

Erlose Fotofinishing 590.103 85,2 616.073 83,1
Veranderung zum Vorjahr (in %) -4.8 4.4
Erlése Einzelhandel 31.157 4,5 32.385 4,4
Veranderung zum Vorjahr (in %) -8,7 3.9
Erlése Kommerzieller Online-Druck 66.030 9,5 86.495 11,7
Veranderung zum Vorjahr (in %) -2,6 31,0
Sonstiges 7.607 1,1 8.263 1,1
Veranderung zum Vorjahr (in %) 159 8,6
Intersegment-Umséatze -2.136 -0,3 -2.223 -0,3
Veranderung zum Vorjahr (in %) -74.1 -4,1
Erlose gesamt 692.761 100,0 740.993 100,0

Die Umsatze fallen grofitenteils durch den Verkauf der Produkte von CEWE an, daher
erfolgt die Aufteilung in vorstehender Tabelle nach Geschéaftsfeldern.
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Der Umsatz nach geografischen Regionen teilt sich nach der folgenden Zuordnung auf.
Die Zuordnung der Umsatze mit externen Kunden erfolgt nach dem geografischen Ort
des Geschaftsbetriebs des Kunden.

Umsatz nach geografischen Regionen in TEuro

2021 2022

Inland 376.364 400.441
Ausland 316.397 340.552
Gesamt 692.761 740.993

Die Umsatze mit Handelspartnern werden nach Abzug aller Erlésschmalerungen gezeigt.
Hierbei werden oftmals retrospektiv wirkende Rabatte vereinbart, die auf dem Gesamt-
umsatz eines Zeitraums basieren. Die Erlose aus diesen Verkdufen werden in Hohe des im
Vertrag festgelegten Preises abziiglich der vereinbarten Rabatte erfasst. Eine Riicker-
stattungsverbindlichkeit (ausgewiesen in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen) wird fiir voraussichtlich an den Kunden zu zahlende Rabatte fiir bis zum Ende
der Berichtsperiode getatigte Verkaufe erfasst. Verkdufe lber den Mailorderversand
werden im Fotofinishing und Kommerziellen Online-Druck liberwiegend mittels Vorkasse
erfasst. Uber die von CEWE betriebenen Einzelhandelsgeschafte werden Foto-Hardware
sowie Fotofinishing-Produkte verkauft. Die Zahlung des Transaktionspreises ist sofort
fallig, wenn der Kunde das Produkt erwirbt und die Lieferung im Ladengeschaft abnimmt.
Sonstige Erlose, die nicht aus der Lieferung und Leistung typischer Erzeugnisse, Waren
und Dienstleistungen stammen (gewohnliche Geschaftstatigkeit der CEWE-Gruppe),
werden in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen. Zum Stichtag liegen keine
Vertrage vor, bei denen der Zeitraum zwischen der Ubertragung des versprochenen Guts
bzw. der Dienstleistungen auf den Kunden und der Zahlung durch den Kunden ein Jahr
Uberschreitet. Entsprechend wird die zugesagte Gegenleistung nicht um den Zeitwert
des Geldes angepasst.
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28 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Sonstige betriebliche Ertrdge in TEuro

Nebenerldse aus Verk&ufen an Dritte 5.468 6.970
Ertrage aus weiterberechneten Aufwendungen 3.904 3.604
Mieteinnahmen 3.171 3.808
Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen 2.755 3.704
Ertrage aus Wahrungsumrechnungen 2.167 2.425
Ertrage aus dem Eingang wertberichtigter Forderungen 1.623 1.499
Kostenerstattungen eigenes Personal 1.183 1.396
Ertrdge aus Mahngebiihren 502 772
Ertrdge aus Versicherungsentschadigungen 86 97
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 6.258 4.988
Sonstige betriebliche Ertrdge gesamt 27.117 29.263

Die Nebenerldse aus Verkdufen an Dritte betreffen die Erlose aus Aluminiumverk&dufen
aus der Vermarktung von im Offsetdruck genutzten Druckplatten sowie Erldse aus dem
Verkauf von Vermdgenswerten des Sachanlagevermédgens.

Die Ertrége aus weiterberechneten Aufwendungen beinhalten insbesondere Weiterbe-
rechnungen von Verkaufshilfsmitteln, Werbeleistungen, Logistik- und sonstigen
Transportleistungen.

Die Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen betreffen verschiedene Einzelposten
im Rahmen der lblichen Geschaftstatigkeit. Riickstellungen wurden aufgeldst, wenn
nach den Verhaltnissen am Bilanzstichtag nicht mehr oder mit einer geringeren Inan-
spruchnahme zu rechnen war.
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Ertrage aus Wahrungsumrechnungen enthalten im Wesentlichen Gewinne aus Kursveran-
derungen zwischen Entstehungszeitpunkt und dem Zahlungszeitpunkt oder der Bewertung
monetdrer Posten zum Stichtagskurs. Kursverluste aus diesen Vorgangen werden unter
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (siehe Punkt C31, [™ Seite 146) ausgewiesen.

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrédge sowie
sonstige, anderen Erlauterungspositionen nicht zuzuordnende Sachverhalte enthalten.

29 MATERIALAUFWAND

Materialaufwand in TEuro

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren -137.428 -158.617
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -23.272 -24.906
Materialaufwand gesamt -160.700 -183.523

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren beinhal-
ten im Geschaftsfeld Fotofinishing insbesondere Bezlige von Fotopapier, Fototaschen,
Chemie und sonstigen Verpackungen, wahrend im Geschaftsfeld Kommerzieller Online-
Druck im Wesentlichen Aufwendungen fir Druckplatten, Papier und Frachtaufwand aus-
gewiesen werden. Fiur den Bereich Einzelhandel beinhaltet diese Position den Bezug von
Handelswaren.

In den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind Fremdarbeiten in den Geschaftsfel-
dern Fotofinishing und Kommerzieller Online-Druck enthalten.

Konzernabschluss

Anhang: C. Erlduterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

30 PERSONALAUFWAND

Personalaufwand in TEuro

Lohne und Gehélter -160.676 -168.841
Soziale Abgaben -30.923 -32.429
Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -3.350 -3.571
Personalaufwand gesamt -194.949 -204.841

Mitarbeitende Anzahl

Angestellte 2.336 2.343
Gewerbliche Arbeitnehmer:innen 1.350 1.305
Mitarbeitende gesamt 3.686 3.648

Mitarbeitende nach Geschdaftsfeldern Anzahl

Fotofinishing 2.754 2.724
Einzelhandel 424 411
Kommerzieller Online-Druck 453 459
Sonstige 55 54
Mitarbeitende gesamt 3.686 3.648

Die obigen Angaben beziehen sich auf den Jahresdurchschnitt. Zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2022 waren insgesamt 3.920 Arbeitnehmer:innen im Konzern beschaftigt (31. Dezem-
ber 2021: 4.025 Arbeitnehmer:innen).
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Auf Lohne gewerblicher Arbeitnehmer:innen entfallen 58.927 TEuro (Vorjahr:
58.538 TEuro), auf Gehalter angestellter Arbeitnehmer:innen entfallen 109.211 TEuro
(Vorjahr: 102.138 TEuro).

In den Personalaufwendungen sind Restrukturierungskosten in Hohe von 0 TEuro enthal-
ten (Vorjahr: 0 TEuro).

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung betreffen liberwiegend
Zufihrungen zu den Pensionsriickstellungen; fiir Organmitglieder der geschaftsfiihren-
den Neumiiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg, als persdnlich haftende Gesellschaf-
terin hat sich die Pensionsriickstellung um 5.220 TEuro reduziert (Vorjahr: 455 TEuro
erhoéht). Im Ubrigen wird auf die Ausfiihrungen zu den langfristigen Riickstellungen fiir
Pensionen verwiesen (siehe Punkt D 55, ™ Seite 168 ff.).

Die Zugangsbewertung der Aktienoptionsplane erfolgt anhand der in der folgenden
Tabelle dargestellten Parameter:

Parameter Aktienoptionsplédne

2019 2021 2022
Zeitwert in TEuro 357 631 664
Sonstiger Personalaufwand p.a. in TEuro 89 158 166
Ende der Sperrfrist 31.12.2023 31.12.2025 31.12.2026
Erfolgsziel in % vom Basispreis 125 120 120
Exit Rate in % 3,00 3,00 3,00
Risikoloser Zinssatz in % -0,70 -0,42 2,01
Historische Volatilitat in % 27,90 28,29 29,31
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Die sich aus der Zugangsbewertung der Aktienoptionsplane (IFRS 2.10 ff.) ergebenden
Zeitwerte werden zeitanteilig bis zum Ende der jeweiligen Sperrfrist abgegrenzt, als
,Sonstiger Personalaufwand“ beriicksichtigt und gegen die Riicklagen im Eigenkapital
gebucht. Zu der Struktur der Aktienoptionspléne wird auf die Erlduterungen zum Eigen-
kapital verwiesen (siehe Punkt D 51, ™ Seiten 162 ff.). Im Einzelnen wurde fiir die Bewertun-
gen jeweils eine Monte-Carlo-Simulation eingesetzt. Dabei wurde eine Simulation des
lognormalverteilten Prozesses fir den Kurs der CEWE-Aktie durchgefiihrt, um das
Erfolgsziel in Form der Steigerung des durchschnittlichen Schlusskurses gegeniiber dem
Basispreis an zehn aufeinanderfolgenden Handelstagen abzubilden.

Ebenso wurden in den Simulationen entsprechend dem von Hull und White vorgeschla-
genen Ansatz auf modifizierter Basis die Moglichkeit der vorzeitigen Ausiibung unter
Berlicksichtigung der Ausiibungsfenster und das sogenannte friihzeitige Ausiibungsver-
halten der Berechtigten beriicksichtigt. Es wurde simuliert, dass nach der Sperrfrist pro
Jahr Gber eine Exit Rate in 3,00 % Aktienoptionen bei entsprechender Méglichkeit wegen
Ausscheidens aus dem Unternehmen sofort ausgelibt werden. Der risikofreie Zinssatz fiir
die Laufzeit wurde zum jeweiligen Stichtag des 30. Dezember des Jahres angenommen.
Es wurde mit diskreten Dividenden gerechnet; als Berechnungsbasis wurden die 6ffent-
lich verfiigbaren Schatzungen verwendet. Schliefilich wurde die historische Volatilitat
herangezogen und auf den 30. Dezember des jeweiligen Jahres angesetzt. Direkte Leis-
tungen fir Unterstltzung sind nicht angefallen.
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31 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Sonstige betriebliche Aufwendungen in TEuro

Vertriebskosten -161.485 -165.166
Verwaltungskosten -34.163 -40.596
Betriebskosten -12.468 -12.961
Raumkosten -11.111 -12.686
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen -2.209 -3.548
Kfz-Kosten -1.963 -2.453
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf das Umlaufvermégen -1.237 -1.457
Ubrige betriebliche Aufwendungen -16.537 -16.650
Sonstige betriebliche Aufwendungen gesamt -241.173 -255.517

Als wesentliche Position enthalten die Vertriebskosten Aufwendungen fiir die Fahrdienste
und den Versand fiir Filial- und Mailordergeschaft im Mailordergeschéaft des Foto-
finishings sowie Marketingaufwendungen. Die Wertberichtigungen auf das Umlauf-
vermdgen betreffen lberwiegend Einzelwertberichtigungen auf Forderungen (2022:
936 TEuro, 2021: 794 TEuro), die sich aus der Einschatzung des Ausfalls zukiinftiger
Rickflisse ergeben.
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Die Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen enthalten im Wesentlichen Wahrungs-
verluste aus Kursverdnderungen zwischen Entstehungszeitpunkt und Zahlungszeitpunkt
sowie der Bewertung zum Stichtagskurs. Kursgewinne aus diesen Vorgangen werden
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen (siehe Punkt C28, [™ Seiten 143 f.) ausgewiesen.

In den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen sind im Berichtsjahr neben den Kosten fiir
fremde Dienstleistungen und Personal in Hohe von 3.673 TEuro (Vorjahr: 3.812 TEuro)
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens in Hohe von
382 TEuro (Vorjahr: 476 TEuro) enthalten.

Honorare Abschlusspriifer in TEuro

Abschlusspriifungsleistungen 393! 4162
Andere Bestatigungsleistungen 39 40
Gesamt 432 456

1 Davon fir das Vorjahr 16 TEuro
2 Davon fir das Vorjahr 20 TEuro

Die Honorare fiir Abschlusspriifungsleistungen beinhalten im Wesentlichen Entgelte
fiir die Konzernabschlusspriifung sowie fiir die Priifung der Einzelabschliisse der CEWE
Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, und ihrer inlandischen Tochtergesellschaften. Die
Honorare fiir andere Bestatigungsleistungen betreffen die priferische Durchsicht von
Quartalsabschliissen und die priiferische Durchsicht der zusammengefassten nichtfinan-
ziellen Erklarung.
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32 ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
DES ANLAGEVERMOGENS UND SACHANLAGEN

Die Aufteilung der Abschreibungen und auferplanmafigen Abschreibungen ist dem

Anlagespiegel zu entnehmen. Im Geschéftsjahr 2022 sowie im Vorjahr wurden auf
Geschafts- oder Firmenwerte keine auf3erplanmafigen Abschreibungen vorgenommen.

33 FINANZERTRAGE UND FINANZAUFWENDUNGEN

Finanzertréige/Finanzaufwendungen in TEuro
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34 STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Effektive und latente Aufwendungen fiir Steuern vom Einkommen und Ertrag in TEuro

Effektive Steuern Inland* -22.149 -22.778
Effektive Steuern Ausland? -960 -1.730
Effektive Steuern gesamt -23.109 -24.508
Latente Steuern Inland -1.215 758
Latente Steuern Ausland 498 2
Latente Steuern gesamt -717 760
Steuern vom Einkommen und Ertrag gesamt -23.826 -23.748

1Davon periodenfremd Inland -196 -210

2Davon periodenfremd Ausland -85 72

Ertrége aus Beteiligungen 1.970 695
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 75 43
Finanzertrdge 2.045 738
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -460 -448
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten -1.045 -1.096
Finanzaufwendungen -1.505 -1.544

Ertrage aus Beteiligungen beinhalten Gewinnausschiittungen aus Beteiligungen an Start-
up-Unternehmen in Hohe von 695 TEuro (Vorjahr: 1.970 TEuro). Zinsen und &hnliche
Aufwendungen beinhalten erfolgswirksam zu erfassende Aufwendungen aus der Fair-
Value-Bewertung von Put-Optionen in Héhe von 0 TEuro (Vorjahr: O TEuro).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen im Inland die Kérperschaftsteuer
inklusive Solidaritatszuschlag sowie die Gewerbesteuer. Im Ausland sind die vergleichba-
ren Ertragsteuern der Tochtergesellschaften enthalten.

Es ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen aus Steuersatzanderungen oder aus
der Einfihrung neuer nationaler oder auslandischer Steuern.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand lasst sich aus dem erwarteten Ertragsteuerauf- Fur die Gesamtertragsteuerbelastung wird ein theoretischer Steuersatz von 30,0% (Vor-

wand wie folgt entwickeln: jahr: 30,0%) zugrunde gelegt. Er setzt sich aus einem Steuersatz von 15,0 % fiir Kérper-
schaftsteuer (Vorjahr: 15,0%), 5,5% fiir den Solidaritatszuschlag auf die Koérperschaft-
Uberleitung Ertragsteueraufwand in TEuro steuerschuld (Vorjahr: 5,5%) sowie einem pauschalen Durchschnitt von rund 14% fir
Gewerbeertragsteuer (Vorjahr: 14,0%) zuziiglich geringfligiger Rundung zusammen.
Ergebnis vor Steuern 72.726 74.813 Die bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern entfielen auf Wertunterschiede
Theoretischer Steuersatz (in %) 30,0 300 bei folgenden Bilanzpositionen sowie auf Verlustvortrage:
Erwarteter Ertragsteueraufwand 21.818 22.445
Zuordnung der latenten Steuerabgrenzungen in TEuro
Erhéhung und Minderung der Ertragsteuerbelastung durch:
Abweichung durch Anwendung des lokalen Steuersatzes -37 -371 31.12.2021
Abweichung durch unterschiedliche Bemessungsgrundlagen Aktive Passive Aktive Passive
- Steveree Ervage e e G| B
- Sonstige steuerliche Hinzurechnungen und Kiirzungen 761 0 Verlustvortrige und Steuergutschriften 7.970 7091
- Nicht abzugsféahige Aufwendungen (+) 1.294 3.150 Sachanlagen 160 ~9.368 173 -10.027
- Abschreibungen auf steuerlich nicht ansetzbare Posten 0 0 Immaterielle Vermagenswerte 1.875 ~2.089 1.755 _1573
Ansatz und Bewertung latenter Steuern Finanzanlagen 369 _1.001 336 ~1.036
- Nichtansatz von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage 387 1.359 Vorrite 270 315
- Zuschreibung/Nachtréglicher Ansatz latenter Steuern -390 -82 Forderungen und sonstige Vermbgenswerte 306 _218 195 _389
Aperiodische Effekte Sonderposten fiir Investitionszuwendungen
- Nutzung von nicht bilanzierten Verlustvortragen (-) -407 -415 (Investitionszuschiisse) 23 -73 43 -6
- Andere aperiodische Effekte 791 -463 Pensionsriickstellungen 7.606 5.049
Sonstige Effekte 50 -6 Sonstige Riickstellungen 413 294 -2
Ausgewi Ertragst aufwand 23.826 23.748 Finanzverbindlichkeiten 6.051 6.186
Ubrige Verbindlichkeiten 2.289 -49 3.100 0
Passive Rechnungsabgrenzungsposten -13
Steuerabgrenzungen auf tempordre
Differenzen 27.332 -12.811 24.537 -13.033
Saldierung -10.609 10.609 -10.889 10.889
Bilanzposten 16.723 -2.202 13.648 -2.144
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Samtliche Veranderungen der aktiven und passiven latenten Steuern waren im Geschafts-
jahr und im Vorjahr mit Ausnahme eines Teils der aktiven latenten Steuern bei den Pen-
sionsrickstellungen erfolgswirksam. Die erfolgsneutrale Veradnderung der aktiven latenten
Steuern bei den Pensionsriickstellungen betrdagt im Geschaftsjahr 3.112 TEuro (Vorjahr:
901 TEuro).

Der gesamte Vortrag noch nicht genutzter steuerlicher Verluste belduft sich auf 80.657
TEuro (Vorjahr: 71.877 TEuro) und betrifft im Wesentlichen die Gesellschaften in Frank-
reich. Auf steuerliche Verlustvortrdge in Héhe von insgesamt 31.414 TEuro (Vorjahr:
32.020 TEuro) wurden aktive latente Steuern bilanziert. Fir die Aktivierung latenter Steu-
ern auf Verlustvortrage ist die kiinftige Realisierbarkeit ausschlaggebend, die im Wesent-
lichen von kiinftigen steuerlichen Gewinnen wahrend jener Perioden, in denen steuerli-
che Verlustvortrage geltend gemacht werden kdnnen, abhangt. Fiir die Aktivierung wird
von jenen Gewinnerwartungen ausgegangen, die fiir wahrscheinlich gehalten werden.
Auf Basis der genehmigten Budgets und Geschaftsplane geht CEWE davon aus, dass die
latenten Steueranspriiche unter Verwendung des geschatzten zukiinftigen zu versteuern-
den Einkommens realisierbar sind. Von den Verlustvortrédgen sind 74.568 TEuro (Vorjahr:
71.877 TEuro) unbegrenzt vortragsfahig.

Gesamtertragsteueraufwand im Eigenkapital in TEuro

In der GuV ausgewiesener Ertragsteueraufwand -23.826 -23.748
Im Eigenkapital direkt ausgewiesener Steueraufwand -901 -3.112
Gesamtertragsteueraufwand im Eigenkapital -24.727 -26.860

Konzernabschluss

Anhang: C. Erlduterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

35 ERGEBNIS JE AKTIE

Ergebnis je Aktie Konzern

2021 Q4 2022 2022

Q4 2021

Ergebnis nach Steuern in TEuro 49.609 48.900 52.379 51.065
Gewichteter Durchschnitt

unverwasserte Aktienzahl in Stiick 7.200.898 7.226.596 7.066.395 7.089.068
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in Euro 6,89 6,77 7,41 7,20
Konzernergebnis nach

Ergebnisanteilen Dritter in TEuro 49.609 48.900 52.379 51.065
Gewichteter Durchschnitt

unverwasserte Aktienzahl in Stlick 7.200.898 7.226.596 7.066.395 7.089.068
Verwassernder Effekt der

ausgegebenen Aktienoptionen in Stiick 47.132 45.867 15.978 16.756
Gewichteter Durchschnitt

verwasserter Aktienanzahl in Stiick 7.248.030 7.272.463 7.082.372 7.105.824
Verwdssertes Ergebnis je Aktie in Euro 6,84 6,72 7,40 7,19

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem Ergebnis nach Steuern
und dem gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschaftsjahres im Umlauf befindli-
chen Aktienzahl abziiglich der eigenen Anteile ermittelt.

Die Angabe des verwasserten Ergebnisses je Aktie zum 31. Dezember 2022 erfolgt zu
Vergleichszwecken. Die eigenen Anteile werden bei der Ermittlung des verwasserten
Ergebnisses je Aktie nicht einbezogen.
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D. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

ANLAGEVERMOGEN GESAMT DER CEWE STIFTUNG & CO. KGAA

Entwicklung 2022 in TEuro

Konzernabschluss

Anhang:
D. Erlauterungen zur Bilanz

Sachanlagen Als Finanzinvestition Geschafts- oder Immaterielle Langfristige
gehaltene Immobilien Firmenwerte Vermdgenswerte Finanzanlagen

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01. 553.582 33.180 120.146 147.801 10.447 865.156
Anderungen Konsolidierungskreis 3.585 - - 1.828 - 5.413
Wahrungsanderungen -1.806 - - -367 - -2.173
Zugénge 56.911 2.419 4.017 5.458 1.293 70.098
Abgéange -17.624 - - -1.975 -1.401 -21.000
Umbuchungen -35 - - 35 - -
Stand am 31.12. 594.613 35.599 124.163 152.780 10.339 917.494
Abschreibungen
Stand am 01.01. 341.199 16.089 42.388 121.810 658 522.144
Wahrungsanderungen -1.085 - - -327 - -1.412
Zugénge planmapig 44.367 494 - 8.570 - 53.431
Zugange auferplanmafig 45 - - 114 - 159
Abgange -14.565 - - -1.945 - -16.510
Zuschreibungen -47 - - - - —47
Stand am 31.12. 369.914 16.583 42.388 128.222 658 557.765
Buchwert am 31.12. 224.699 19.016 81.775 24.558 9.681 359.729
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Entwicklung 2021 in TEuro
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Anhang:
D. Erlauterungen zur Bilanz

Sachanlagen Als Finanzinvestition Geschéfts- oder Immaterielle Langfristige Gesamt
gehaltene Immobilien Firmenwerte Vermdgenswerte Finanzanlagen

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01. 537.311 32.967 120.146 154.000 7.696 852.120
Wahrungsanderungen 3.042 - - 201 - 3.243
Zugange 45.141 171 - 3.920 4.754 53.986
Abgénge -31.835 - - -10.355 -2.003 -44.193
Umbuchungen -77 42 - 35 - -
Stand am 31.12. 553.582 33.180 120.146 147.801 10.447 865.156
Abschreibungen
Stand am 01.01. 320.657 15.599 42.388 122.468 658 501.770
Wahrungsanderungen 1.495 - - 205 - 1.700
Zugange planmafig 42.453 487 - 9.353 - 52.293
Zugange auferplanmapig 107 - - 28 - 135
Abgange -23.261 - - -10.244 - -33.505
Umbuchungen -3 3 - - - -
Zuschreibungen -249 - - - - -249
Stand am 31.12. 341.199 16.089 42.388 121.810 658 522.144
Buchwert am 31.12. 212.383 17.091 77.758 25.991 9.789 343.012

36 SACHANLAGEN

Zur Entwicklung des Anlagevermdgens wird auf den beigefligten Anlagespiegel verwie-
sen. Die dort gezeigten planmafigen Abschreibungen sowie die auferplanmafigen
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter der Position Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermo-
gens und Sachanlagen gezeigt. Aufgrund von Werthaltigkeitstests wurden auferplan-
mapige Abschreibungen auf technisch nur noch eingeschrankt nutzbare Anlagen in Hohe
von 45 TEuro vorgenommen (Vorjahr: 107 TEuro).

Der Buchwert des nur zeitweise ungenutzten Sachanlagevermdgens ist von untergeord-
neter Bedeutung; Gleiches gilt fiir das Sachanlagevermégen, das endgiiltig nicht mehr
genutzt wird. Es wird davon ausgegangen, dass der Zeitwert der Sachanlagen nicht
wesentlich vom Buchwert abweicht. Verpféandetes Sachanlagevermdgen besteht nicht.
Der Betrag der Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagevermégen (Bestellobligo)
belauft sich auf 17.943 TEuro (Vorjahr: 15.017 TEuro).
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Entwicklung der Sachanlagen 2022 in TEuro
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Anhang:
D. Erlauterungen zur Bilanz

Entwicklung der Sachanlagen 2021in TEuro

Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Gesamt
grundstiicks- Anlagen und Anlagen, Anzahlungen grundstiicks- Anlagen und Anlagen, Anzahlungen
gleiche Rechte Maschinen  Betriebs- und und Anlagen im gleiche Rechte Maschinen  Betriebs- und und Anlagen im
und Bauten ein- Geschéfts- Bau und Bauten ein- Geschéfts- Bau
schlieflich der ausstattung schlieflich der ausstattung
Bauten auf Bauten auf
fremden Grund- fremden Grund-
stiicken stiicken
Anschaffungs- und Anschaffungs- und
Herstellungskosten Herstellungskosten
Stand am 01.01. 166.170 282.260 101.780 3.372 553.582 Stand am 01.01. 162.608 275.035 97.653 2.015 537.311
Anderungen Wahrungsanderungen 1.553 804 685 - 3.042
Konsolidierungskreis 3.374 - 211 - 3.585
Zugénge 10.984 20.668 10.138 3.351 45.141
Wa&hrungsanderungen -783 -493 -523 -7 -1.806
Abgéange -9.732 -15.251 -6.816 -36 -31.835
Zugénge 15.516 11.519 10.354 19.522 56.911
Umbuchungen 757 1.004 120 -1.958 =77
Abgange -3.468 -6.507 -7.649 - -17.624
Stand am 31.12. 166.170 282.260 101.780 3.372 553.582
Umbuchungen 177 2.556 94 -2.862 -35
Abschreibungen
Stand am 31.12. 180.986 289.335 104.267 20.025 594.613
Stand am 01.01. 49.734 194.738 76.185 - 320.657
Abschreibungen
Wahrungsanderungen 502 483 510 - 1.495
Stand am 01.01. 57.791 203.654 79.754 - 341.199
Zugéange planmapig 10.758 22.148 9.547 - 42.453
Wa&hrungsanderungen -341 -314 -430 - -1.085
Zugange auPerplanmafig - 68 39 - 107
Zugange planmafig 11.532 22.677 10.158 - 44.367
Abgénge -2.951 -13.783 -6.527 - -23.261
Zugéange auferplanmapig - 8 37 - 45
Umbuchungen -3 - - - -3
Abgénge -999 -6.340 -7.226 - -14.565
Zuschreibungen -249 - - - -249
Umbuchungen - -6 6 - -
Stand am 31.12. 57.791 203.654 79.754 - 341.199
Zuschreibungen -47 - - - -47
Buchwert am 31.12. 108.379 78.606 22.026 3.372 212.383
Stand am 31.12. 67.936 219.679 82.299 - 369.914
Buchwert am 31.12. 113.050 69.656 21.968 20.025 224.699
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Zum 31. Dezember 2022 schlief3en die Sachanlagen die folgenden Betrdage mit ein, bei

denen der Konzern nach IFRS 16 Leasingnehmer war:

Zugdnge, Abschreibungen und sonstige Verdnderungen bei geleasten Sachanlagen 2022

Konzernabschluss

D. Erlauterungen zur Bilanz

Anhang:

Zugdnge, Abschreibungen und sonstige Vercinderungen bei geleasten Sachanlagen 2021

in TEuro in TEuro
Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Gesamt
grundstiicks- Anlagen und Anlagen, Anzahlungen grundstiicks- Anlagen und Anlagen, Anzahlungen
gleiche Rechte Maschinen  Betriebs- und und Anlagen im gleiche Rechte Maschinen  Betriebs- und und Anlagen im
und Bauten ein- Geschafts- Bau und Bauten ein- Geschafts- Bau
schlieBlich der ausstattung schlieplich der ausstattung
Bauten auf Bauten auf
fremden Grund- fremden Grund-
stiicken stiicken
Anschaffungskosten Anschaffungskosten
Stand am 01.01. 71.482 905 5.469 - 77.856 Stand am 01.01. 70.565 1.514 5.316 - 77.395
Anderungen Wahrungsanderungen 1.065 4 6 - 1.075
Konsolidierungskreis 3.354 - 11 - 3.365
Zugange 9.429 12 1.329 - 10.770
Wahrungsanderungen -923 33 -35 - -925
Abgéange -9.577 -625 -1.182 - -11.384
Zugange 5.186 147 1.938 - 7.271
Stand am 31.12. 71.482 905 5.469 - 77.856
Abgénge -3.426 -253 -1.713 - -5.392
Abschreibungen
Stand am 31.12. 75.673 832 5.670 - 82.175
Stand am 01.01. 16.420 742 2.357 - 19.519
Abschreibungen
Wahrungsanderungen 264 -1 - - 263
Stand am 01.01. 21.923 564 3.293 - 25.780
Zugange planméafig 8.056 379 2.035 - 10.470
Wa&hrungsanderungen -400 31 -25 - -394
Abgange -2.817 -556 -1.099 - -4.472
Zugange planmafig 8.688 307 1.921 - 10.916
Stand am 31.12. 21.923 564 3.293 - 25.780
Abgange -965 -253 -1.639 - -2.857
Buchwert am 31.12. 49.559 341 2.176 - 52.076
Stand am 31.12. 29.246 649 3.550 - 33.445
Buchwert am 31.12. 46.427 183 2.120 - 48.730
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Aufteilung zwischen im Eigentum befindlichen Sachanlagen und geleasten Sachanlagen 2022
in TEuro

Konzernabschluss

Anhang:
D. Erlauterungen zur Bilanz

Folgende Betrage sind in der Berichtsperiode fiir Leasingaktivitaten angefallen:

in TEuro
Grundstiicke, Technische Andere Geleistete
grundstiicks- Anlagen und Anlagen, Anzahlungen
gleiche Rechte Maschinen  Betriebs- und und Anlagen im 2021 2022
und Bauten ein- Geschafts- Bau Betrag Betrag
schlieplich der ausstattung
Bauten auf Aufwand fiir kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 0 0
fremden Grund-
stiicken Aufwand fiir Leasingverbindlichkeiten {iber Vermdgenswerte
von geringem Wert 200 200
Im Eigentum befindliche
Sachanlagen 66.623 69.473 19.848 20.025 175.969 Aufwand fiir variable Leasingzahlungen, der in die Bewertung
von Leasingverbindlichkeiten nicht einbezogen wurde 95 65
Geleaste Sachanlagen 46.427 183 2.120 - 48.730
Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasingverhaltnisse im Cash Flow
Buchwert am 31.12.2022 113.050 69.656 21.968 20.025 224.699 aus der betrieblichen Tatigkeit 295 265
Zahlungsmittelabfliisse fiir Tilgungen von Leasingverbindlichkeiten 10.442 9.846
Aufteilung zwischen im Eigentum befindlichen Sachanlagen und geleasten Sachanlagen 2021 Zahlungsmittelabflisse fiir Zinsen im Zusammenhang
in TEuro mit Leasingverbindlichkeiten 1.045 1.096

Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Gesamt
grundstiicks- Anlagen und Anlagen, Anzahlungen
gleiche Rechte Maschinen  Betriebs- und und Anlagen im

und Bauten ein- Geschafts- Bau
schlieBlich der ausstattung
Bauten auf
fremden Grund-
stiicken
Im Eigentum befindliche
Sachanlagen 58.820 78.265 19.850 3.372 160.307
Geleaste Sachanlagen 49.559 341 2.176 - 52.076
Buchwert am 31.12.2021 108.379 78.606 22.026 3.372 212.383

Der erfolgswirksam erfasste Betrag aus der Anwendung des COVID-19-Amendments
betrdgt 0 TEuro (Vorjahr: 482 TEuro).

Die konzerninternen Lieferungen und Leistungen (z.B. Digitaldruckmaschinen, CEWE
Fotostationen) werden auf der Basis sowohl von Marktpreisen als auch von Verrech-
nungspreisen vorgenommen, die auf der Grundlage des ,Dealing at arm’s length”-
Grundsatzes (Fremdvergleichsgrundsatz) ermittelt wurden. Im Anlagevermogen enthal-
tene Vermdgenswerte aus konzerninternen Lieferungen werden um Zwischenergebnisse
bereinigt. Bei den erfolgswirksamen Konsolidierungsvorgangen werden die ertragsteu-
erlichen Auswirkungen berlicksichtigt und entsprechend latente Steuern in Ansatz
gebracht.

154

OO W



37 ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien handelt es sich um Gewerbeimmo-
bilien in Bad Schwartau und Berlin sowie um die Teile des Betriebsgrundstiicks des
Dresdner Produktionsstandortes, die fremdvermietet und nicht mehr betrieblich genutzt
werden. Die nicht betrieblich genutzten Gebaude werden gemaf IAS 40 zu ihren fortge-
fiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die den planmagigen linearen Abschreibungen
zugrunde liegenden Nutzungsdauern liegen bei 25 bis 50 Jahren. Die Zugange des
Geschéftsjahres betreffen nachtragliche Anschaffungskosten in Hohe von 2.419 TEuro
(Vorjahr: 171 TEuro). Im Geschéaftsjahr betrugen die Mieteinnahmen 2.440 TEuro (Vor-
jahr: 2.119 TEuro). Auf die vermieteten Objekte entfielen einschlieflich Abschreibungen,
Instandhaltung und Nebenkosten Aufwendungen in Hohe von 1.668 TEuro (Vorjahr:
1.587 TEuro).

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragt
30.173 TEuro (Vorjahr: 26.178 TEuro). Der beizulegende Zeitwert wurde dabei intern
ermittelt.

Konzernabschluss

Anhang:
D. Erlauterungen zur Bilanz

Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in TEuro

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am 01.01. 32.967 33.180
Zugénge 171 2.419
Umbuchungen 42 0
Stand am 31.12. 33.180 35.599

Abschreibungen

Stand am 01.01. 15.599 16.089
Zugange planmapig 487 494
Umbuchungen 3 0
Stand am 31.12. 16.089 16.583
Buchwert am 31.12. 17.091 19.016

38 GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Die Geschéafts- oder Firmenwerte resultieren aus der Ubernahme von Geschéaftsbetrie-
ben. Die Entwicklung der Werte nach Geschéaftsfeldern stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung der Geschdfts- oder Firmenwerte 2022 in TEuro

Fotofinishing

Einzelhandel ~ Kommerzieller
Online-Druck

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am 01.01. 55.234 366 22.158 71.758
Zugénge 4.017 0 0 4.017
Stand am 31.12. 59.251 366 22.158 81.775
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Entwicklung der Geschéfts- oder Firmenwerte 2021 in TEuro Im Folgenden werden fir jede zahlungsmittelgenerierende Einheit mit einem wesentli-
chen Geschafts- oder Firmenwert die langfristige Wachstumsrate und Diskontierungs-
Fotofinishing  Einzelhandel ~Kommerzieller Gesamt rate fir die Nutzwertkalkulation angegeben sowie der erzielbare Betrag im Falle von

Online-Druck

Wertberichtigungen.

Anschaffungs- und Herstellungskosten

OO W

Stand am 01.01. 55.234 366 22.158 77.758
Stand am 31.12. 55.234 366 22.158 77.758 2022in %
SAXOPRINT  LASERLINE viaprinto Cheerz  WhiteWall Diginet DeinDesign
Fir die CEWE-Gruppe wesentliche Geschéfts- oder Firmenwerte sind den folgenden Langfristige
Geschéftsfeldern am Bilanzstichtag zugeordnet: Wachstumsrate 1,0 1,0 1,0 0,75 0,75 0,75 0,75
Vorsteuerzinssatz 8,03 7,65 8,18 6,48 8,31 8,77 8,14
Geschdftsfeld und zahlungsmittelgenerierende Einheit in TEuro
31.12.2021 31.12.2022 2021in %
Kommerzieller Online-Druck SAXOPRINT 17.809 17.809
Kommerzieller Online-Druck LASERLINE 2,680 2,680 SAXOPRINT ~ LASERLINE viaprinto Cheerz WhiteWall Diginet  DeinDesign
. . N Langfristige
Kommerzieller Online-Druck viaprinto 1.668 1.668 Wachstumsrate 1,0 1,0 1,0 0,75 0,75 0,75 0,75
Fotofinishing Cheerz 31.198 31.198 Vorsteuerzinssatz 8,12 7,11 7,53 6,27 6,73 7,90 7,09
Fotofinishing WhiteWall 18.040 18.040
Fotofinishing Diginet 2.874 2.874
Fotofinishing DeinDesign 2.515 2.515

Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der erzielbare Betrag durch die Bestimmung des
Nutzungswerts ermittelt. Hierzu werden Zahlungsstromprognosen verwendet, die auf der
verabschiedeten Unternehmensplanung basieren. Uber fiinf Jahre hinausgehende Zah-
lungsstrome werden in Anwendung unten aufgefiihrter Wachstumsraten extrapoliert. Die
Planungen beruhen auf Vergangenheitserfahrungen, den aktuellen Geschaftsergebnis-
sen und den bestmd&glichen Schatzungen zu wesentlichen Entwicklungen einzelner Ein-
flussfaktoren wie Entwicklung von Beschaffungspreisen oder Marktwachstum.

156



Die Bandbreite der Diskontierungszinssatze vor Steuern liegt in den jeweiligen Geschafts-
feldern wie folgt:

Geschdftsfelder 2022

Geschéfts- oder Bandbreite des

Firmenwert Diskontierungs-

zinssatzes

in TEuro in %

Fotofinishing 59.251 4,3 bis 11,1
Einzelhandel 366 6,3 bis 11,4
Kommerzieller Online-Druck 22.158 8,2 bis 11,9
Gesamt 81.775 4,3 bis 11,9

Geschdftsfelder 2021

Geschafts- oder Bandbreite des

Firmenwert Diskontierungs-

zinssatzes

in TEuro in %

Fotofinishing 55.234 6,1 bis 8,8
Einzelhandel 366 7,5 bis 8,4
Kommerzieller Online-Druck 22.158 7,1 bis 8,1
Gesamt 77.758 5,3 bis 11,0

Die vorgenommenen Schatzungen werden in Bezug auf die voraussichtliche Nutzungsdauer
bestimmter Vermdgenswerte, die Annahmen {iber makrodkonomische Rahmenbe-
dingungen und Entwicklungen in den Branchen, in denen CEWE tatig ist, und die Schatzung
der Barwerte kiinftiger Zahlungsstrome fiir angemessen erachtet. Gleichwohl kénnen
geanderte Annahmen oder veranderte Umstande Korrekturen notwendig machen, die zu
zusatzlichen Wertberichtigungen oder, falls sich die erwarteten Entwicklungen umkehren
sollten, zu Wertaufholungen fiihren kdnnen, sofern es sich nicht um Geschéafts- oder
Firmenwerte handelt.
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Im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse fir zahlungsmittelgenerierende Einheiten bzw.
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen ein Geschéafts- oder Fir-
menwert zugeordnet ist, wurden eine Minderung der EBIT-Margen in der ewigen Rente
um 10% sowie eine Erhohung des Diskontierungssatzes um 1 Prozentpunkt angenom-
men. Fir die zahlungsmittelgenerierende Einheit Cheerz hatte sich bei einer Minderung
der EBIT-Margen in der ewigen Rente eine Wertminderung des Buchwerts des Geschafts-
oder Firmenwertes um 2.222 TEuro und bei der Erhéhung des Diskontierungssatzes
eine Wertminderung des Buchwerts des Geschafts- oder Firmenwertes um 5.511 TEuro
ergeben. Fir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. fir die Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ergibt sich auf dieser Grundlage kein Wert-
minderungsbedarf.

39 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Bei Software und ahnlichen Schutzrechten handelt es sich um erworbene ERP-Software,
verschiedene Office-Produkte fiir Arbeitsplatzrechner sowie Neu- und Nachaktivierun-
gen bei selbst erstellten immateriellen Vermogenswerten fiir den internen Gebrauch und
zur Marktunterstiitzung in den Bereichen Produktion, Vertrieb und Kommerzieller Online-
Druck. Im Rahmen der selbst erstellten Software wurden Eigenleistungen von 518 TEuro
(Vorjahr: 947 TEuro) aktiviert.

Aufgrund von Werthaltigkeitstests wurden auferplanméfige Abschreibungen aufgrund
von neuen Erkenntnissen in Hohe von 14 TEuro (Geschéftsfeld Kommerzieller Online-
Druck) auf selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte vorgenommen (Vorjahr: 17 TEuro
(Geschéftsfeld Kommerzieller Online-Druck) und 11 TEuro (Geschéftsfeld Sonstiges)).

Fur immaterielle Vermégenswerte bestand ein Bestellobligo in Hohe von 936 TEuro (Vor-
jahr: 1.838 TEuro).
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CEWE verfligt gegenwartig lber Kundenstdmme, Kundenlisten sowie Markenrechte in
den drei Geschéftsfeldern Fotofinishing, Einzelhandel und Kommerzieller Online-Druck.
Die Gbrigen Kundenstamme, Kundenlisten und Markenrechte stammen aus friheren Kau-

fen kleinerer Wettbewerber. CEWE ist der Auffassung, dass sie zwar fir die Entwicklung

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte 2022 in TEuro

des Geschaftes wichtig, aber in keinem Einzelfall entscheidend sind. Nicht aktivierte For-
schungs- und Entwicklungsaufwendungen fiirimmaterielle Vermdgenswerte sind in Hohe
von 14.893 TEuro (Vorjahr: 14.011 TEuro) angefallen. Sie bestehen im Wesentlichen aus
Personalaufwendungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Es handelt sich um
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Kosten, die das Kriterium der verlasslichen Bewertung nicht erfillen.

Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte 2021 in TEuro

Erworbene Selbst Kunden- Geleistete Erworbene Selbst Kunden- Geleistete Gesamt
Software geschaffene  stamm /-liste / Anzahlungen Software geschaffene  stamm /-liste / Anzahlungen
immaterielle Markenrechte immaterielle Markenrechte
Vermdgens- Vermdgens-
werte werte

Anschaffungs- und Anschaffungs- und
Herstellungskosten Herstellungskosten
Stand am 01.01. 73.984 16.683 55.437 1.697 147.801 Stand am 01.01. 72.668 25.297 55.352 683 154.000
Anderungen Wa&hrungsanderungen 118 - 83 - 201
Konsolidierungskreis 1.828 - - - 1.828

Zugange 1.825 947 2 1.146 3.920
Wahrungsanderungen -178 - -189 - -367

Abgéange -722 -9.633 - - -10.355
Zugange 1.424 518 - 3.516 5.458

Umbuchungen 95 72 - -132 35
Abgénge -1.768 -197 -10 - -1.975

Stand am 31.12. 73.984 16.683 55.437 1.697 147.801
Umbuchungen 150 201 - -316 35

Abschreibungen
Stand am 31.12. 75.440 17.205 55.238 4.897 152.780

Stand am 01.01. 61.672 22.870 37.926 - 122.468
Abschreibungen

Wahrungsanderungen 113 - 92 - 205
Stand am 01.01. 65.371 14.271 42.168 - 121.810

Zugange planmapig 4.306 897 4.150 - 9.353
Wahrungsanderungen -175 - -152 - -327

Zugange auferplanmafig - 28 - - 28
Zugéange planmapig 3.985 767 3.818 - 8.570

Abgange -720 -9.524 - - -10.244
Zugange auferplanmafig - 14 100 - 114

Stand am 31.12. 65.371 14.271 42.168 - 121.810
Abgange -1.759 -177 -9 - -1.945

Buchwert am 31.12. 8.613 2.412 13.269 1.697 25.991
Stand am 31.12. 67.422 14.875 45.925 - 128.222
Buchwert am 31.12. 8.018 2.330 9.313 4.897 24.558

158

OO W



Konzernabschluss

Anhang:
D. Erlauterungen zur Bilanz

40 FINANZANLAGEN

Die Finanzanlagen im Konzern beinhalten Anteile an sonstigen Beteiligungen in Hohe von Die sonstigen Ausleihungen in Hohe von 336 TEuro (Vorjahr: 347 TEuro) betreffen im
9.345 TEuro (Vorjahr: 9.442 TEuro). Darin enthalten sind die Beteiligungen an den Fonds ~ Wesentlichen den Riickkaufswert der betrieblichen Riickdeckungsversicherung.
Capnamic United Venture Fund GmbH & Co. KG sowie High-Tech Griinderfonds

GmbH & Co. KG.

Die Veranderungen betreffen im Wesentlichen die Ein- und Auszahlungen Fondsgesell-
schaften (350 TEuro) sowie die im OCl erfassten Fair-Value-Anpassungen (-518 TEuro).

Entwicklung der langfristigen Finanzanlagen 2022 in TEuro Entwicklung der langfristigen Finanzanlagen 2021in TEuro

Langfristige Langfristige Langfristige Langfristige Langfristige Langfristige Gesamt
Anteile an  Beteiligungen sonstige Anteile an  Beteiligungen sonstige
verbundenen Ausleihungen verbundenen Ausleihungen
Unternehmen Unternehmen
Anschaffungs- und Herstellungskosten Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01. 43 10.057 347 10.447 Stand am 01.01. 43 7.323 330 7.696
Zugange 5 1.270 18 1.293 Zugénge - 4.737 17 4.754
Abgange - -1.372 -29 -1.401 Abgange - -2.003 - -2.003
Stand am 31.12. 48 9.955 336 10.339 Stand am 31.12. 43 10.057 347 10.447
Abschreibungen Abschreibungen
Stand am 01.01. 18 640 - 658 Stand am 01.01. 18 640 - 658
Stand am 31.12. 18 640 - 658 Stand am 31.12. 18 640 - 658
Buchwert am 31.12. 30 9.315 336 9.681 Buchwert am 31.12. 25 9.417 347 9.789

41 LANGFRISTIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE
Die langfristigen finanziellen Vermogenswerte beinhalten insbesondere Kautionen und

Sicherheitsleistungen. Die langfristigen (ibrigen Forderungen und Vermdgenswerte
betreffen ausschlieflich aktive Abgrenzungen.
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42 AKTIVE LATENTE STEUERN

Aktive latente Steuern 2022 Zusammensetzung und Entwicklung in TEuro
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43 VORRATE

Vorrdte in TEuro

Aus temporaren
Differenzen

Aus steuerlichen Gesamt
Verlustvortragen

Stand zum 01.01. 8.841 7.882 16.723
Wa&hrungsanderung -2 0 -2
Zufiihrung 890 360 1.250
Aufldsung -3.294 -1.029 -4.323
Stand zum 31.12. 6.435 7.213 13.648

Aktive latente Steuern 2021 Zusammensetzung und Entwicklung in TEuro

Aus tempordren Aus steuerlichen Gesamt

Differenzen Verlustvortragen
Stand zum 01.01. 11.676 7.199 18.875
Wa&hrungsanderung -1 0 -1
Zufiihrung 122 683 805
Aufldsung -2.956 0 -2.956
Stand zum 31.12. 8.841 7.882 16.723

Aktivierte Steuerlatenzen weisen im Wesentlichen Bewertungsunterschiede bei den Pen-
sions- und sonstigen Riickstellungen sowie Ergebniseffekte aus der Konsolidierung aus.
Die Aktivierung von latenten Steuern aus bestehenden steuerlichen Verlustvortragen
wurde nur in solchen Fallen vorgenommen, in denen die Ergebniserwartungen der jewei-
ligen Konzerngesellschaft eine Verlustnutzung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit und
in ausreichender zeitlicher Nahe zulassen. Im Berichtsjahr sind latente Steuern in Hohe
von 7.213 TEuro (Vorjahr: 7.882 TEuro) auf Verlustvortrage aktiviert. Fiir ndhere Erlaute-
rungen wird auf die Erlduterungen zu den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ver-
wiesen (siehe Punkt C34, ™ Seiten 147 ff.).

31.12.2021 31.12.2022

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 43.613 44.393
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.082 1.101
Fertige Erzeugnisse und Waren 11.798 13.724
Geleistete Anzahlungen 11 49
Gesamt 56.504 59.267

Die Abschreibung auf Vorrate betragt —181 TEuro (Vorjahr: Abschreibung -541 TEuro).
Abschreibungen auf unfertige und fertige Erzeugnisse und Waren sind in der Gewinn-
und Verlustrechnung unter der Position Materialaufwand enthalten. Im Geschaftsjahr

sind Vorrate der CEWE Norge AS, Oppegard, Norwegen, mit einem Buchwert von
257 TEuro (Vorjahr: 270 TEuro) zur Absicherung von Mietkautionen verpfandet.

44 KURZFRISTIGE FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in TEuro

Nicht wertgeminderte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 50.986 75.750

davon durch Versicherungen gedeckter Betrag 47.180 54.334
Bruttobetrag der wertgeminderten Forderungen 30.440 24.123
Hdéhe der gebildeten Wertberichtigungen 2.510 1.725
Gesamt 78.916 98.148
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Unmittelbare Forderungen aus den Liefer- und Leistungsbeziehungen sind vollstandig
kurzfristiger Natur und bestehen gegeniber fremden Dritten. Die Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben unterjahrig folgende Entwick-
lung genommen:

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in TEuro

31.12.2021 31.12.2022

Stand zum 01.01. 3.794 2.510
Wahrungsanderungen 11 4
Zufiihrung 777 1.039
Aufldsung -1.435 -1.423
Inanspruchnahme -637 -405
Stand zum 31.12. 2.510 1.725

Zuflihrungen zu den Wertberichtigungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter der Position sonstige betriebliche Aufwendungen, Auflésungen Uber die sonstigen
betrieblichen Ertréage gezeigt. Die direkten Ausfalle bei Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden ebenfalls unter der Position sonstige betriebliche Aufwendungen
gezeigt; sie belaufen sich im Geschéaftsjahr auf 522 TEuro (Vorjahr: 443 TEuro).

CEWE wendet den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 an, um die erwarteten Kreditverluste
zu bemessen; demzufolge werden fir alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
die Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste herangezogen. Zur Bemessung der erwar-
teten Kreditverluste wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf Basis
gemeinsamer Kreditrisikomerkmale und Uberfélligkeitstage zusammengefasst. Die
erwarteten Verlustquoten beruhen auf den Zahlungsprofilen der Umsatze iber eine
Periode von 36 Monaten vor dem 31. Dezember 2022 und den entsprechenden histori-
schen Ausfallen in dieser Periode. Die historischen Verlustquoten werden angepasst, um
aktuelle und zukunftsorientierte Informationen abzubilden, die sich auf die Fahigkeit der
Kunden, die Forderungen zu begleichen, auswirken. Im Geschaftsjahr sind Kundenforde-
rungen der CEWE Norge AS, Oppegérd, Norwegen, mit einem Buchwert von 95 TEuro
(Vorjahr: 100 TEuro) verpfandet. Eine endgiiltige Ausbuchung erfolgt dann, wenn die
Ausbuchungsregelungen nach IFRS 9 erfillt sind.
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45 KURZFRISTIGE FORDERUNGEN AUS ERTRAGSTEUERERSTATTUNGEN

Hier handelt es sich im Wesentlichen um Erstattungsanspriiche aus im aktuellen Jahr
geleisteten Steuervorauszahlungen fiir das Berichtsjahr.

46 KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten folgende Posten:

Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte in TEuro

Debitorische Kreditoren 316 345
Forderungen an Mitarbeitende 322 315
Ubrige kurzfristige finanzielle Forderungen und Vermdgenswerte 2.272 2.462
Gesamt 2.910 3.122

47 KURZFRISTIGE UBRIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE

Kurzfristige librige Forderungen und Vermégenswerte in TEuro

Kurzfristiger aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 4.983 6.548
Steuererstattungsanspriiche 3.853 5.354
Kurzfristige Forderungen gegeniiber Versicherungen 1 0
Gesamt 8.837 11.902
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48 LIQUIDE MITTEL

Ausgewiesen werden Bankguthaben, die ausnahmslos kurzfristig fallig sind, sowie Kas-
senbestande. Euro-Guthaben wurden bei verschiedenen Kreditinstituten zu 0,33% ver-
zinst (Vorjahr: 0,25%). Wahrungsguthaben (2022: 28.630 TEuro, Vorjahr: 31.933 TEuro)
wurden entsprechend ihren spezifisch verhandelten Satzen verzinst; sie sind zum Kurs am
Bilanzstichtag bewertet.

49 GEZEICHNETES KAPITAL

Das gezeichnete Kapital wie auch die Kapitalriicklage der CEWE-Gruppe betreffen die
CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, und werden wie bei dieser ausgewiesen.

Das Grundkapital betragt nach der Kapitalerh6hung 19.349.207,80 Euro und ist in
7.442.003 Inhaberaktien eingeteilt.

Jede Inhaberaktie der CEWE Stiftung & Co. KGaA gewahrt eine Stimme. Die Gesamtzahl
der Stimmrechte betrdagt 7.442.003.

Im Umlauf befindliche Anteile in Stiick

Entwicklung des
Geschaftsjahres

Entwicklung des

Geschéftsjahres

2021 2022
Stand zum 01.01. 7.209.198 7.191.198
Kaufe eigener Anteile -55.520 -132.440
Verkaufe eigener Anteile 19.436 19.105
Kapitalerhhung 18.084 0
Stand zum 31.12. 7.191.198 7.077.863
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50 GENEHMIGTES KAPITAL

Die personlich haftende Gesellschafterin war ermachtigt, das Grundkapital bis zum 30.
Mai 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lau-
tender Stiickaktien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals
um bis zu insgesamt 3.848.010,00 Euro zu erhdéhen (Genehmigtes Kapital 2017). Den
Aktionaren ist dabei grundséatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien kon-
nen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Uber den Inhalt der Aktienrechte und
die Bedingungen der Aktienausgabe entscheidet die personlich haftende Gesellschafte-
rin mit Zustimmung des Aufsichtsrats. Hierbei besteht die Ermachtigung, Stammaktien
und/oder auch stimmrechtslose Vorzugsaktien zu begeben, deren Einzelheiten, insbe-
sondere auch die Hohe der Vorabdividende bei Vorzugsaktien, die personlich haftende
Gesellschafterin mit Zustimmung des Aufsichtsrats festlegt. Auch wenn die Kapitalerho-
hung in mehreren Stufen erfolgt, kdnnen Vorzugsaktien in einer spateren Stufe ausgege-
ben werden, die solchen einer vorangegangenen Stufe vorgehen oder gleichgestellt
werden. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem
Umfang der Kapitalerhdhung aus genehmigtem Kapital oder nach Ablauf der Ermachti-
gungsfrist anzupassen.

Darilber hinaus wurde das Grundkapital um bis zu 650.000 Euro bedingt erhéht, durch
die Ausgabe von bis zu 250.000 neuen auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stuick-
aktien (Bedingtes Kapital 2020). Aus diesem bedingten Kapital wurden in 2021 insge-
samt 18.084 neue auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien ausgegeben.

51 AKTIENOPTIONSPLANE

Aktienoptionsprogramme seit 2014

Seit dem Jahr 2014 hat der Vorstand Aktienoptionsprogramme aufgelegt (AOP 2015, AOP
2016, AOP 2017, AOP 2019, AOP 2021). Grundlage der Programme ist der Hauptver-
sammlungsbeschluss vom 4. Juni 2014; die dort genannten Bedingungen wurden einge-
halten. Die erforderlichen Zustimmungsbeschliisse des Aufsichtsrats der Gesellschaft
liegen jeweils vor.
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Alle Programme sind in gleicher Weise strukturiert. Jedes der Aktienoptionsprogramme
hat eine Laufzeit von fiinf Jahren. Nach dem Ablauf einer vierjahrigen Wartezeit
(Sperrfrist) konnen im fiinften Jahr der Laufzeit die Optionsrechte ausgelbt werden.
Voraussetzung fir die Ausiibung ist die Erreichung des Erfolgsziels, wenn also die Schlus-
sauktionspreise der CEWE-Aktie im Xetra-Handel der Deutschen Borse AG an zehn auf-
einanderfolgenden Bodrsenhandelstagen mindestens den Basispreis zuziiglich des
jeweiligen Erfolgsaufschlages erreicht bzw. Giberschritten haben.

Die Auslibung der Optionsrechte sowie der spatere Verkauf von Aktien aus dem Options-
geschaft sind nur innerhalb von sechs Ausiibungszeitrdumen von jeweils vier Wochen
erlaubt. Die Ausiibungszeitraume beginnen jeweils mit der Veroffentlichung des Ergebnisses
des abgelaufenen Geschéftsjahres, mit der Bilanzpressekonferenz, mit der ordentlichen
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Hauptversammlung sowie am Tag der Veroffentlichung der Quartalszahlen. Die Einhal-
tung der Fristen wird vom Compliance-Beauftragten der CEWE-Gruppe liberwacht.

Die Optionen wurden einem festgelegten Kreis der obersten Fiihrungs- und Experten-
ebene der CEWE Stiftung & Co. KGaA sowie anderer Gruppenunternehmen im In- und
Ausland zu einer Optionspramie von jeweils 0,50 Euro je Option angeboten. Die Anzahl
der angebotenen Optionsrechte ist beschrankt. Die Maximalzahl fiir ein Vorstandsmit-
glied betragt 1.200 Rechte, fiir andere Fiihrungskrafte und Experten liegt sie je nach
Fihrungsebene und Nahe zum Unternehmenserfolg darunter.

Im Einzelnen stellen sich die Bedingungen der aktuellen Aktienoptionsprogramme wie
folgt dar:

Aktienoptionsprogramme Struktur

Anzahl Anzahl Wartezeit Wartezeit Ausiibungszeit Basispreis Erfolgsaufschlag Erfolgsziel
Teilnehmer ausgegebene Beginn Ende Ende
Rechte Euro/Opt. in % Euro/Opt.
AOP 2022 Vorstand! 7 8.400 01.01.2023 31.12.2026 31.12.2027
Andere Fiihrungskréafte 26 19.500
Gesamt 33 27.900 76,00 120 91,20
AOP 2021 Vorstand! 7 8.400 01.01.2022 31.12.2025 31.12.2026
Andere Fiihrungskrafte 26 19.500
Gesamt 33 27.900 121,00 120 145,20
AOP 2019 Vorstand?® 7 8.400 01.01.2020 31.12.2023 31.12.2024
Andere Fiihrungskrafte 26 19.500
Gesamt 33 27.900 81,00 125 101,25

1 Vorstand der Neumdiiller CEWE COLOR Stiftung
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Die Aktienoptionsprogramme sind entsprechend IFRS 2.10 ff. zu bewerten. Der jeweilige
Zeitwert ist zeitanteilig als sonstiger Personalaufwand auf die Periode der Wartezeit
(Sperrfrist) abzugrenzen und gegen die Riicklagen im Eigenkapital zu buchen. Die Werte

fir die laufenden Programme sind wie folgt:

Aktienoptionsprogramme Zeitwert und Abgrenzungsaufwand
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Zeitwert Vergebene Zeitwert Einnahmen Abzugrenzender Abzugrenzender Abzugrenzender Abzugrenzender

Optionen Optionspramie Personalaufwand Personalaufwand Personalaufwand Personalaufwand

Euro/Opt. in Euro (0,50 Euro/Opt.) 2020 in Euro 2021 in Euro 2022 in Euro 2023 in Euro
AOP 2022 Vorstand'! 23,88 8.400 200.592 4.200
Andere Fiihrungskréafte 23,79 19.500 463.905 9.750

Gesamt 27.900 664.497 13.950 0 0 0 166.124
AOP 2021 Vorstand! 22,63 8.400 190.092 4.200
Andere Fiihrungskréfte 22,59 19.500 440.505 9.750

Gesamt 27.900 630.597 13.950 0 0 157.649 157.649
AOP 2019 Vorstand! 12,82 8.400 107.688 4.200
Andere Fiihrungskréfte 12,79 19.500 249.405 9.750

Gesamt 27.900 357.093 13.950 89.273 89.273 89.273 89.274

Gesamt 41.850 89.273 89.273 246.922 413.047

1 Vorstand der Neumdiiller CEWE COLOR Stiftung
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An Aufsichtsratsmitglieder oder Mitglieder anderer zur Aufsicht bestimmter Organe der
CEWE Stiftung & Co. KGaA wurden zu den Ausgabezeitpunkten wie folgt vergeben:

Aktienoptionspldne

Anzahl Aktienoptionen

in Stiick
2022 0
2021 0
2019 0

Die Anzahl der ausgegebenen Aktienoptionen im Rahmen der laufenden Programme hat
sich wie folgt ermittelt:

Ausgegebene Aktienoptionen Anzahl

Zum 01.01. ausstehend 206.250 140.200
Wahrend des Jahres verfallen 2.400 2.750
Wahrend des Jahres ausgeiibt 91.550 81.650
Wahrend des Jahres zugesagt 27.900 27.900
Zum 31.12. ausstehend 140.200 83.700

Der gewichtete durchschnittliche Aktienkurs der ausgelibten Optionen betrug 93,77 Euro
(Vorjahr: 110,24 Euro).
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52 KAPITALRUCKLAGE

Ausgewiesen werden das Agio, welches bei der Ausgabe der 600.002 Inhaberaktien
(nach dem 1999 durchgefiihrten Aktiensplit 1:10 6.000.020 Inhaberaktien) lber den
Nennbetrag der Aktien hinaus erzielt wurde (29.144 TEuro), die Einstellung aus Kapital-
herabsetzung (1.560 TEuro), die Dotierung im Rahmen der Wandlung der atypisch stillen
Gesellschafteranteile (27.868 TEuro), die durch die Endabrechnung dieser Wandlung im
Laufe des Geschaftsjahres 2007 um 2.375 TEuro reduziert wurde, das Agio, welches bei
der Auslibung des Aktienbezugsrechts der Stiftung entstanden ist (415 TEuro), sowie der
Gewinn aus dem Verkauf eigener Anteile (12.689 TEuro).

Die Kapitalriicklage enthalt den Zeitwert der fir die Aktienprogramme ausgegebenen
Aktienoptionen, die zwischen dem jeweiligen Ausgabezeitpunkt und der Falligkeit der
Aktienoptionsprogramme ratierlich der Kapitalriicklage zugefihrt werden, nebst den
einbehaltenen Optionspramien. Zusatzlich werden dort die Auswirkungen der Ausgabe
von Belegschaftsaktien erfasst.
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53 EIGENE ANTEILE ZU ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Eigene Anteile
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Gesamt Riickkauf Verkauf m

Gesamt Riickkauf Verkauf Gesamt Riickkauf Verkauf

Zeitraum des Riickkaufs Stichtag 01.01.2020 01.01.2020 Stichtag 01.01.2021 01.01.2021 Stichtag 01.01.2022 01.01.2022 Stichtag

31.12.2019 bis 31.12.2020 bis 31.12.2020 31.12.2020 bis 31.12.2021 bis 31.12.2021 31.12.2021 bis 31.12.2022 | bis 31.12.2022 31.12.2022
Eigene Aktien im Bestand Anzahl 200.799 27.953 -14.031 214.721 55.520 -19.436 250.805 132.440 -19.105 364.140
Anteil am Grundkapital zum Stichtag in TEuro 521 71 =37 555 143 -50 647 132 -19 759
Anteil am Grundkapital zum Stichtag in% 2,71 0,37 -0,19 2,89 0,74 -0,26 3,37 0,68 -0,10 3,95
Durchschnittliche Anschaffungskosten je Aktie  in Euro 33,14 86,97 42,42 39,54 120,12 49,12 56,64 103,47 87,51 72,05
Gesamtwert der zuriickgekauften Aktien in TEuro 6.655 2.431 -595 8.491 6.669 -955 14.205 13.703 -1.672 26.237

Die eigenen Anteile werden in einer eigenen Zeile innerhalb des Eigenkapitals als soge-
nannte Contra-Equity-Position gezeigt. Sie werden mit ihren urspriinglichen Anschaf-
fungskosten und Anschaffungsnebenkosten bewertet und mindern damit das Eigenkapi-
tal (Cost-Methode).

Auf der Basis des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 28. Mai 2008
begann die CEWE-KGaA am 16. Juni 2008 mit einem Aktienrlickkaufprogramm.

Die Erwerbsermachtigung fiir eigene Anteile wurde durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 15. Juni 2022 erneuert und gilt nunmehr bis zum 14. Juni 2027. Die von der
Hauptversammlung am 31. Mai 2017 beschlossene Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien endete zum 30. Mai 2022.

Im Geschéaftsjahr 2011 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt
10.890 Stiickaktien an Mitarbeiter verkauft sowie aufgrund des Ermachtigungsbeschlus-
ses der Hauptversammlung vom 2. Juni 2010 bis zum 28. Oktober 2011 weitere
248.787 Stlickaktien zurlickgekauft. Im Ergebnis sind im Jahr 2011 insgesamt 237.897
eigene Anteile hinzugekommen.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt
15.489 Stlickaktien an Mitarbeiter verkauft. Die dafiir notwendigen Aktien wurden aus
dem Bestand der CEWE-KGaA genommen.

Im Geschéaftsjahr 2013 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt
16.796 Stiickaktien an Mitarbeiter verkauft. Die dafiir notwendigen Aktien wurden aus
dem Bestand der CEWE-KGaA genommen.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt
10.654 Stlickaktien an Mitarbeiter verkauft. Die dafiir notwendigen Aktien wurden aus
dem Bestand der CEWE-KGaA genommen. Im Rahmen der Ausiibung des Aktienoptions-
plans wurden 2014 insgesamt 26.065 eigene Anteile bendtigt.

Im Geschéaftsjahr 2015 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt
11.087 Stlickaktien an Mitarbeiter verkauft. Die dafiir notwendigen Aktien wurden aus
dem Bestand der CEWE-KGaA genommen. Im Rahmen der Auslibung des Aktienoptions-
plans wurden 2014 insgesamt 3.800 eigene Anteile benétigt.
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Weiterhin hat der Vorstand im Jahr 2016 beschlossen, den Mitarbeitern der inléndischen
Tochtergesellschaften der CEWE-KGaA Aktien der Gesellschaft zu einem verglnstigten
Preis als Belegschaftsaktien zum Erwerb anzubieten. Dafir waren insgesamt 8.410 Aktien
erforderlich. Die dafiir notwendigen Aktien wurden aus dem Bestand der CEWE-KGaA
genommen. Im Rahmen des Aktienriickkaufs wurden 2016 insgesamt 21.500 eigene
Aktien zuriickgekauft.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt
16.548 Stiickaktien an Mitarbeiter verkauft. Die daflir notwendigen Aktien wurden aus
dem Bestand der CEWE-KGaA genommen.

Im Geschéaftsjahr 2018 wurden 5.586 Stiickaktien fir den Erwerb von Cheerz verwendet
sowie im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 17.758 Stlickaktien an Mit-
arbeiter verkauft. Die dafiir notwendigen Aktien wurden aus dem Bestand der CEWE-
KGaA genommen.

Im Jahr 2019 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 17.100
Stlickaktien kostenfrei an Mitarbeiter ausgegeben. Die Bedienung erfolgte aus einer
Kapitalerhohung gegen Bareinlage sowie der Ausgabe eigener Anteile aus dem Bestand
der CEWE-KGaA.

Im Jahr 2020 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 8.980 neue
Stlickaktien kostenfrei an Mitarbeiter ausgegeben. Die Bedienung erfolgte aus einer
Kapitalerhohung gegen Bareinlage.

Im Jahr 2021 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 18.084 neue
Stlickaktien kostenfrei an Mitarbeiter ausgegeben. Die Bedienung erfolgte aus einer
Kapitalerh6hung gegen Bareinlage.

Im Jahr 2022 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 6.695
Stlickaktien kostenfrei an Mitarbeiter ausgegeben. Die Bedienung erfolgte aus der Aus-
gabe eigener Anteile aus dem Bestand der CEWE-KGaA.

Konzernabschluss

Anhang:
D. Erlauterungen zur Bilanz

Der nach deutschem Aktienrecht maf3gebliche Bestand eigener Anteile zum 31. Dezem-
ber 2022 in der CEWE-KGaA lag bei 251.388 Aktien (Vorjahr: 138.053 Aktien). Die von der
CEWE COLOR Versorgungskasse e.V., Wiesbaden, gehaltenen 112.752 Aktien gelten
nicht als eigene Anteile im Sinne des deutschen Aktienrechts. Nach IAS 19 sind sie in den
Konzernabschluss einzubeziehen. Danach weist der Abzugsposten fiir eigene Anteile
nach IAS 32 entsprechend 364.140 Stlickaktien — zu einem Gesamtwert von 26.237 TEuro
(Vorjahr: 14.205 TEuro) - aus.

Im Einzelnen entwickelten sich die eigenen Anteile wie folgt:

Entwicklung der eigenen Anteile in Stiick

CEWE Stiftung CEWE COLOR CEWE-Gruppe

& Co. KGaA Versorgungskasse e.V.

2021 m 2021 m 2021 m
Stand zum 01.01. 101.969 138.053 112.752 112.752 214.721 250.805
Kaufe eigener Anteile 55.520 132.440 - = 55.520 132.440
Verkdufe eigener Anteile -19.436 -19.105 - - -19.436 -19.105
Stand zum 31.12. 138.053 251.388 112.752 112.752 250.805 364.140

54 GEWINNRUCKLAGEN UND BILANZGEWINN

Der Bilanzgewinn entspricht der Position Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital und bein-
haltet das jeweilige Ergebnis nach Steuern nach Abzug der fiir 2022 gezahlten Dividende.
Zur Ausschiittungsbemessung ist der handelsrechtlich ermittelte Bilanzgewinn der CEWE-
KGaA mafigeblich. Zum 31. Dezember 2022 betrug nach Dotierung der Gewinnriicklagen
gemap §58 Abs. 2 AktG der Bilanzgewinn der CEWE-KGaA 38.751 TEuro (Vorjahr:
37.980 TEuro). Ausschiittungssperren bestehen fiir die von der Gesellschaft gehaltenen
eigenen Aktien (2022: 251.388 Stiickaktien; Vorjahr: 138.053 Stiickaktien). 2022 wurden
Dividenden in H6he von insgesamt 16.605 TEuro (Vorjahr: 16.614 TEuro) gezahlt. Dies
entspricht einer Ausschittung von 2,35 Euro (Vorjahr: 2,30 Euro) je dividendenberech-
tigter Stuckaktie.
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Die Bestandteile der anderen Gewinnriicklagen sind der Konzern-Eigenkapitalverande-
rungsrechnung zu entnehmen. Der Ausgleichsposten aus der W&hrungsumrechnung
betreffen alle Fremdwahrungsunterschiede, die aus der Umrechnung der Abschliisse aus-
landischer Geschéftsbetriebe entstehen. Erfolgsneutral bericksichtigte Ertragsteuern
betrafen im Geschaftsjahr sowie im Vorjahr ausschlieflich die im Ausgleichsposten aus
der Wahrungsumrechnung enthaltenen, erfolgsneutral erfassten Wahrungsdifferenzen
aus langfristigen Darlehen zwischen Konzerngesellschaften sowie die latenten Steuern
beziiglich des versicherungsmathematischen Ergebnisses.

55 LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Langfristige Pensionsriickstellungen in TEuro

Entwicklung des
Geschéaftsjahres

Entwicklung des

Geschéftsjahres

2021 2022
Stand zum 01.01. 40.051 38.268
Wa&hrungsanderungen 0 1
Verbrauch -1.680 -9.236
Zufiihrung 103 181
Auflosung -206 -68
Umbuchung 0 -27
Stand zum 31.12. 38.268 29.119

Fiir derzeitige und friihere Mitarbeiter von CEWE sowie deren Hinterbliebene bestehen in
Deutschland, Frankreich und (in geringem Maf3e) Polen unterschiedliche Formen betrieb-
licher Versorgungszusagen. Die betriebliche Altersversorgung basiert auf leistungsori-
entierten Versorgungszusagen (,defined benefit“) sowie in geringem Umfang auch auf
Beitragszusagen (,,defined contribution®). Weiterhin besteht fiir Mitarbeiter die M&g-
lichkeit, an Entgeltumwandlungsplanen teilzunehmen. Die Ruckstellungsbewertung
erfolgt nach der Projected-Unit-Credit-Methode.

Konzernabschluss

Anhang:
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Bei leistungsorientierten Pensionszusagen wird den Begiinstigten durch das Unternehmen
oder Uber einen externen Versorgungstrager eine bestimmte Leistung zugesagt; im Gegen-
satz zu den Beitragszusagen sind die vom Unternehmen zu erbringenden Aufwendungen
nicht im Vorhinein festgelegt. In Deutschland sind die Vorstandszusagen in Form von
Endgehaltsplanen ausgestaltet; zudem wurden einigen leitenden Angestellten Fest-
rentenzusagen erteilt. In Frankreich werden abh&ngig von der Dauer der Dienstzuge-
horigkeit Kapitalzusagen gewahrt, die bis zum Jahr 2021 teilweise mit Rickdeckungsver-
sicherungen hinterlegt waren. Die Aufwendungen aus den Zusagen werden auf Basis
versicherungsmathematischer Berechnungen Uber die Dienstzeit der Beschaftigten
verteilt und sind nach IAS 19 in laufenden Dienstzeitaufwand und Zinsaufwand (den Saldo
aus rechnungsmafiger Verzinsung des Verpflichtungsumfangs und Ertrdgen aus dem
Deckungsvermogen) aufzuteilen. Zum jeweiligen Bilanzstichtag (dem 31. Dezember eines
Jahres) wird der Rechnungszins anhand von aktuellen Kapitalmarktdaten sowie lang-
fristigen Trendannahmen nach dem Prinzip der bestmdglichen Schatzung festgelegt.
CEWE verfligt Giber mehrere leistungsorientierte Plane und hat grundsatzlich aggregierte
Angaben beziiglich dieser Plane zur Verfligung gestellt, da diese Plane keinen wesentlich
voneinander abweichenden Risiken ausgesetzt sind. Durch die Plane in Deutschland und
Frankreich ist der Konzern Ublicherweise folgenden versicherungsmathematischen
Risiken ausgesetzt: Investitionsrisiko, Zinsdnderungsrisiko, Langlebigkeitsrisiko und
Gehaltsrisiko.

Investitionsrisiko: Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird
unter Verwendung eines Abzinsungssatzes ermittelt, der auf Grundlage der Renditen erst-
rangiger, festverzinslicher Unternehmensanleihen bestimmt wird. Sofern die Ertrége aus dem
Planvermogen unter diesem Zinssatz liegen, fiihrt dies zu einer Unterdeckung des Plans.

Zinsanderungsrisiko: Ein Rickgang des Abzinsungssatzes fiihrt zu einer Erhéhung der
Planverbindlichkeit.

Langlebigkeitsrisiko: Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan
wird auf Basis der bestmdglichen Schatzung der Sterbewahrscheinlichkeit der begiins-
tigten Arbeitnehmer sowohl wahrend des Arbeitsverhaltnisses als auch nach dessen
Beendigung ermittelt. Eine Zunahme der Lebenserwartung der begiinstigten Arbeitneh-
mer fihrt zu einer Erhohung der Planverbindlichkeit.
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Gehaltsrisiko: Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird auf Basis
der zukiinftigen Gehalter der begiinstigten Arbeitnehmer ermittelt. Somit flihren Gehaltser-
hohungen der begiinstigten Arbeitnehmer zu einer Erhéhung der Planverbindlichkeit.

Sonstige Leistungen an diese Arbeitnehmer sind nach Beendigung des Arbeitsverhaltnis-
ses nicht vorgesehen.

Es besteht in keinem der betrachteten Lander ein Planvermdgen im Sinne des IAS 19 zur
Absicherung der Versorgungsleistungen.

Dagegen werden bei Beitragszusagen fest definierte Beitrdge (z.B. bezogen auf das
mafgebliche Einkommen) zugesagt und gezahlt. Der Arbeitgeber hat iiber die Zahlung
der Beitrdge hinaus faktisch keine weitere Verpflichtung. Bei Beitragszusagen ist keine
Ruckstellungsbildung in der Bilanz erforderlich. Es wird lediglich der zu zahlende Beitrag
des Unternehmens in der Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand erfasst.

Im Folgenden werden die wesentlichen Kenngréf3en fiir die leistungsorientierten Pensio-
nen dargestellt:

Entwicklung des Verpflichtungsumfangs in TEuro

Barwert der erdienten Pensionsanspriiche zu Beginn des Wirtschaftsjahres 40.119 38.268
Laufender Dienstzeitaufwand 2.547 2.548
Zinsaufwand 270 446
Versicherungsmathematische Gewinne (-) -3.107 -10.778
Methodendnderung Bewertung -184 0
Zahlung von Leistungen -1.377 -1.285
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 -80
Barwert der erdienten Pensionsanspriiche zum Ende des Wirtschaftsjahres 38.268 29.119

Davon direkt zugesagt (ohne Planvermégen) 38.268 29.119

Davon mit Planvermdgen hinterlegt 0 0

Konzernabschluss

Anhang:
D. Erlauterungen zur Bilanz

Zusammenfassend zeigt sich folgende Entwicklung dieser Vermdgenswerte:

Entwicklung des Planvermégens in TEuro

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zu Beginn des Wirtschaftsjahres 68 0
Zahlung von Leistungen -68 0
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum Ende des Wirtschaftsjahres 0 0

Insgesamt ergibt sich der folgende Finanzierungsstatus:

Finanzierungsstatus in TEuro

Barwert der erdienten Pensionsanspriiche zum Ende des Wirtschaftsjahres 38.268 29.119

Bilanzwert zum Ende des Wirtschaftsjahres 38.268 29.119

Erfahrungsbedingte Anpassung des Barwerts der erdienten
Pensionsanspriiche (DBO) 326 2.651

Erfahrungsbedingte Anpassung des beizulegenden Zeitwerts
des Planvermogens 0 0

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Gesamtaufwand fir leistungsorien-
tierte Pensionsplane (Aufwendungen abzlglich Ertragen) setzt sich wie folgt
zusammen:

Netto-Pensionsaufwand in TEuro

Laufender Dienstzeitaufwand 2.547 2.548
Zinsaufwand 270 446
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 -80
Gesamt 2.817 2.914
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Im Geschéaftsjahr 2022 sind versicherungsmathematische Gewinne in Hohe von 10.778
TEuro entstanden (Vorjahr: versicherungsmathematische Gewinne in Hohe von
3.107 TEuro), die im sonstigen Ergebnis erfasst werden. Die versicherungsmathemati-
schen Gewinne im Jahr 2022 sind haupts&chlich (mit einem Anteil von 13.429 TEuro)
durch die deutliche Erhéhung des IAS-19-Rechnungszinssatzes begriindet; im Gegenzug
wurden auch die Pramissen fir Gehalts- und Rentenentwicklung angepasst. Die Pramis-
sen fiir die versicherungsmathematische Bewertung des Barwerts der erdienten Pensions-
anspriiche sowie des Netto-Pensionsaufwands richten sich nach den Verhaltnissen des
Landes, in dem der Pensionsplan begriindet wurde.

Bei den Berechnungen werden aktuelle versicherungsmathematisch ermittelte biometri-
sche Wahrscheinlichkeiten zugrunde gelegt. Des Weiteren kommen Annahmen Uber die
kinftige Fluktuation in Abhangigkeit von Alter und Dienstjahren ebenso zur Anwendung
wie konzerninterne Pensionierungswahrscheinlichkeiten und Gehalts- und Rententrends.

Bezogen auf den Barwert der erdienten Pensionsanspriiche ergeben sich die folgenden
gewichteten Bewertungsannahmen:

Gewichtete Annahmen fiir die Ermittlung des Barwertes
der erdienten Pensionsanspriiche in %

Rechnungszins 1,20 3,70
Gehaltstrend /Anwartschaftsdynamik 2,50 3,00
Rentendynamik 2,00 2,00t
Fluktuation 1,50 1,50

1 zzgl. 8% Kurzfristtrend fiir Rentner

Als biometrische Wahrscheinlichkeit wurden die in den jeweiligen Léandern giiltigen Wahr-
scheinlichkeiten angesetzt. Als Pensionierungszeitpunkt wurde der Zeitpunkt angenom-
men, an dem eine friihestmdgliche Inanspruchnahme der Leistungen mdglich ist.

Das Planvermdgen bestand bis zum Jahr 2021 fiir die franzdsischen Verpflichtungen aus
Riickdeckungsvertragen (inzwischen wurde dieses durch Auszahlungen aufgeldst). Die
tatsachlichen Ertrédge des Planvermogens beliefen sich somit auf O TEuro (Vorjahr:
0 TEuro).
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Barwert der Verpflichtungen und Zeitwert der Planvermdgen in TEuro

Barwert der Verpflichtung 35.641 40.119 38.268 29.119
Zeitwert Planvermdgen? 95 68 0 0
Fehlbetrag 35.546 40.051 38.268 29.119

1 Ohne die Finanzinstrumente der CEWE COLOR Versorgungskasse e.V., Wiesbaden

Erfahrungsbedingte Anpassungen in TEuro

2019 2020 2021 m

Planschulden 445 1.006 326 2.651

Planvermdgen -1 -2 0 0

Sensitivitatsanalyse

Bei Konstanthaltung der anderen Annahmen hatten die bei verniinftiger Betrachtungs-
weise am Abschlussstichtag mdglich gewesenen Verdnderungen bei einer der mafgebli-
chen versicherungsmathematischen Annahmen die leistungsorientierte Verpflichtung mit
den nachstehenden Betragen beeinflusst.

Die folgenden Tabellen geben Auskunft Uber die Sensitivitdten beziiglich der wichtigsten
Bewertungsparameter (Auswirkungen auf den Verpflichtungsumfang) und die erwarteten

Pensionsleistungen der folgenden zehn Geschaftsjahre.

Sensitivitatsanalyse in %

Veranderungen Erhohung Minderung
Abzinsungssatz 1,0 -12,2 15,2
Zukiinftige Gehaltssteigerungen 0,5 1,3 -1,3
Zukiinftige Pensionserh6hungen 0,5 4.8 -4,4
Lebenserwartung (Jahre) 1,0 5,2 -5,4

Fir die kommenden zehn Geschéftsjahre werden folgende Auszahlungen von Pensions-
leistungen erwartet:
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Auszahlungen von Pensionsleistungen in TEuro

Betrag
2023 1.348
2024 1.309
2025 1.363
2026 1.409
2027 1.458
2028 bis 2032 8.632

Im Geschéaftsjahr 2022 wurden insgesamt Aufwendungen im Zusammenhang mit Bei-
tragszusagen in Hohe von 16.645 TEuro (Vorjahr: 16.952 TEuro) getatigt. Davon entfielen
13.653 TEuro (Vorjahr: 14.143 TEuro) auf Beitrédge zu gesetzlichen oder staatlichen bei-
tragsorientierten Planen. Hierbei besteht keine rechtliche oder faktische Verpflichtung
von CEWE zur Zahlung dieser kiinftigen Leistungen.

Fiir 2023 wird mit Aufwendungen in dhnlicher Hohe gerechnet.

56 LANGFRISTIGE PASSIVE LATENTE STEUERN

Langfristige passive latente Steuern in TEuro

Entwicklung des

Entwicklung des

Geschéftsjahres Geschéftsjahres
2021 2022

Stand zum 01.01. 2.779
Anderungen Konsolidierungskreis 0 643
Verbrauch -471 -658
Umbuchung 0 -1
Auflosung -106 -42
Stand zum 31.12. 2.202 2.144

Die Veranderungen in den latenten Steuern betreffen hauptsachlich die Veranderung der
temporaren Differenzen. Die Fristigkeit der Steuerlatenzen bewegt sich weitestgehend
zwischen einem und finf Jahren.
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57 LANGFRISTIGE UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

Die Position betrifft die Rlickbauverpflichtungen fiir SanierungsmafZinahmen bei Mieter-
einbauten. Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

Langfristige ilibrige Riickstellungen 2022 in TEuro

Stand zum 01.01. 464 398
Anderungen Konsolidierungskreis 0 15
Waéhrungsanderungen 18 -8
Verbrauch -50 4
Zufiihrung 0 158
Aufldsung -34 0
Stand zum 31.12. 398 567

58 LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Die im Geschéftsjahr 2018 verhandelten Kreditfazilitdten wurden mit insgesamt zehn
Banken des privaten wie des offentlich-rechtlichen Sektors vereinbart. Die gezogenen
Kredite haben zum Stichtag eine Laufzeit von ein bis vier Jahren (Vorjahr: ein bis fiunf
Jahren). Zum Jahresende lag die gesamte Kreditlinie der CEWE-Gruppe bei 153,0
Mio. Euro (Vorjahr: 155,0 Mio. Euro); bei der Reduzierung handelt es sich um eine plan-
mafige Rickfiihrung langfristig nicht mehr benétigter Kreditlinien. Nach Abzug der
gesamten Kreditinanspruchnahme (0,84 Mio. Euro, Vorjahr: 0,81 Mio. Euro) — es handelt
sich nicht um eine liquiditatsrelevante Inanspruchnahme, sondern um die Anrechnung
seitens der Kreditinstitute fir die bereitgestellten Avale — und unter Beriicksichtigung
der vorhandenen Liquiditat (73,07 Mio. Euro, Vorjahr: 84,39 Mio. Euro) betrug das Liqui-
ditatspotenzial insgesamt 225,23 Mio. Euro (Vorjahr: 238,59 Mio. Euro). Es bestehen
langfristig bis zu vier Jahren zugesagte, revolvierende Kreditlinien sowie laufend erneu-
erte Einjahreslinien, die insgesamt der Finanzierung des unterjahrig saisonal stark
schwankenden Liquiditatsbedarfs dienen. Es bestehen grundséatzlich keine Beschrankun-
gen hinsichtlich der Verwendung der Kreditlinien. Damit ist sichergestellt, dass CEWE
seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann.
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Alle langfristigen Kreditzusagen unterliegen bankiblichen Vereinbarungen; es wurden
keine Financial Covenants vereinbart. Wesentliche Sicherheiten wurden nicht gewahrt.
Die Zinsbedingungen fiir Kontokorrentkredite beruhen auf der €STR (Euro Short-Term
Rate) als Basiszins zuziiglich einer marktiblichen Marge in Deutschland; bei sonstigen
Finanzierungen stiitzen sie sich ganz Giberwiegend auf den 1- bis 3-Monats-EURIBOR als
Basiszinsen, zuziiglich einer marktiiblichen Marge in Deutschland. Im Ubrigen wird auf
die Erlduterungen zu den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (Punkt D64, [ Seite 174)
sowie die Erlduterungen im zusammengefassten Lagebericht verwiesen (O Seite 86).

59 LANGFRISTIGE UND KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN AUS LEASING

Den Nutzungsrechten von 48.730 TEuro (Vorjahr: 52.076 TEuro) stehen zum Bilanzstich-
tag 31. Dezember 2022 Leasingverbindlichkeiten mit einem Barwert von 50.253 TEuro
(Vorjahr: 53.276 TEuro) gegenliber. Der langfristige Anteil der Leasingverbindlichkeiten
betragt 40.536 TEuro (Vorjahr: 43.430 TEuro). Der kurzfristige Anteil der Leasingver-
bindlichkeit betrag 9.717 TEuro (Vorjahr: 9.846 TEuro). Die Zahlungsverpflichtungen wei-
sen die folgende Falligkeitsstruktur auf:

Leasingverbindlichkeiten diskontiert in TEuro

31.12.2021 31.12.2022
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62 KURZFRISTIGE STEUERSCHULDEN

Die Position enthalt zuriickgestellte Ertragsteuerverpflichtungen. Die Entwicklung stellt
sich wie folgt dar:

Kurzfristige Steuerschulden 2022 in TEuro

Ertragsteuern

Stand zum 01.01. 4.013
Wa&hrungsanderungen 7
Verbrauch -1.259
Zufiihrung 2.886
Umbuchung -25
Auflosung -513
Stand zum 31.12. 5.109

Der Verbrauch der kurzfristigen Steuerschulden betraf im Vorjahr die Tilgung der das Vor-

jahr betreffenden Steuerschulden, die aufgrund von Stundungen und anderen Mafinah-

men im Geschéaftsjahr 2021 nachzuholen waren.

Kurzfristige Steuerschulden 2021 in TEuro

Summe der kiinftigen Leasingzahlung IFRS 16

Fallig innerhalb eines Jahres 9.846 9.717
Fallig zwischen zwei und fiinf Jahren 24.620 22.946
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 18.810 17.590

60 LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten betreffen Verbindlichkeiten gegeniiber
verbliebenen Altgesellschaftern von verbundenen Unternehmen.

61 LANGFRISTIGE UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

Die langfristigen Ubrigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Abgrenzungs-
posten aus Investitionen.

Ertragsteuern
Stand zum 01.01. 23.945
Waéhrungsanderungen 47
Verbrauch -20.477
Zufiihrung 999
Umbuchung -388
Auflésung -113
Stand zum 31.12. 4.013
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63 KURZFRISTIGE UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

Zurlickgestellte Ubrige sonstige Verpflichtungen betreffen laufende Rechtsstreitigkeiten
und sonstige Verpflichtungen.

Kurzfristige librige Riickstellungen 2022 in TEuro

Aufsichtsrats- Priifung Garantie Archivie- Verpflichtungen Aufwendungen Restrukturie- Steuer-  Prozesskosten Ubrige

vergiitungen  Jahresabschluss und Kulanz rungskosten im Arbeit- flir Kuratori- rungskosten erkldrungen sonstige

einschlieflich nehmer-  umsmitglieder Verpflich-

interner bereich tungen

Abschlusskosten

Stand zum 01.01. nach Anpassungen - 548 77 219 607 - 381 58 36 1.094 3.020
Anderungen Konsolidierungskreis - 17 73 - - - - - - 1 91
Wahrungsanderungen - 3 - - - - - - - -7 -4
Verbrauch - -474 -76 0 -110 - -81 -12 - -810 -1.563
Zufiihrung - 533 65 7 262 - - 49 - 563 1.479
Auflésung - -52 -13 -1 -19 - -202 -17 -16 -13 -333
Stand zum 31.12. - 575 126 225 740 - 98 78 20 828 2.690

Kurzfristige librige Riickstellungen 2021 in TEuro

Aufsichtsrats- Priifung Garantie Archivie- Verpflichtungen Aufwendungen Restrukturie- Steuer-  Prozesskosten Ubrige Gesamt
vergiitungen Jahresabschluss und Kulanz rungskosten im fiir Kuratori- rungskosten erkldrungen sonstige
einschlieflich Arbeitnehmer-  umsmitglieder Verpflich-
interner bereich tungen

Abschlusskosten

Stand zum 01.01. 665 638 138 217 600 369 2.385 63 425 515 6.015
Wahrungsanderungen - 6 - - - - - - - 63 69
Verbrauch -665 -523 -130 - -114 -369 -1.686 -33 -12 -88 -3.620
Zufiihrung - 507 79 2 121 - - 29 36 614 1.388
Aufldsung - -80 -10 0 - - -318 -1 -413 -10 -832
Stand zum 31.12. nach Anpassungen 0 548 77 219 607 0 381 58 36 1.094 3.020
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64 KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten in TEuro
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65 KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 120.616 TEuro (Vorjahr:

107.528 TEuro).

66 KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten in TEuro

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten insbesondere die Stichtagsbe-
wertung von Put-Optionen.

Put-Option 0 0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 114 253
Gesamt 114 253

31.12.2021 31.12.2022
Darlehen von Banken 0 0
Kontokorrentgefiihrte Konten bei Banken 276 214
Gesamt 276 214
Uberleitungsrechnung IAS7 2022 in TEuro
Stand Zahlungs- Zahlungs-
zum wirksamer unwirksam
01.01. Cash Flow
Erwerb
Langfristige Schulden 407 -291
Kurzfristige Schulden 276 -62 214
Leasingverbindlichkeiten 53.184 -11.132 8.201 50.253
Summe der Schulden aus
Finanzierungstatigkeit 53.867 -11.485 8.201 50.583
Uberleitungsrechnung IAS7 2021 in TEuro
Stand Zahlungs- Zahlungs- Stand
zum wirksamer unwirksam zum 31.12.
01.01. Cash Flow
Erwerb
Langfristige Schulden 771 -364 0 407
Kurzfristige Schulden 407 -131 0 276
Leasingverbindlichkeiten 59.119 -14.241 8.306 53.184
Summe der Schulden aus
Finanzierungstatigkeit 60.297 -14.736 8.306 53.867
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67 KURZFRISTIGE UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

Kurzfristige librige Verbindlichkeiten in TEuro
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Zum 31. Dezember 2022 verfiigt die CEWE-Gruppe uber folgende Kreditlinien:

Kreditlinien 2022 in Mio. Euro

Verbindlichkeiten aus Lohn- und Gehaltsverrechnung 19.553 20.594
Verbindlichkeiten aus Steuern 29.449 31.516
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 3.243 3.841
Abgrenzungsposten 726 757
Ubrige Verbindlichkeiten 644 930
Gesamt 53.615 57.638

Inland Ausland Gesamt
per 31.12.

Restlaufzeit bis 1 Jahr 127,00 0,00 127,00
Restlaufzeit liber 1 Jahr 26,00 0,00 26,00
Gesamt 153,00 0,00 153,00

Kreditlinien 2021 in Mio. Euro

68 FINANZIELLES RISIKOMANAGEMENT

Im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit ist der Konzern finanziellen Risiken ausge-
setzt. Hierbei handelt es sich insbesondere um Liquiditats-, Wahrungs-, Zins- und Kredit-
risiken. Diese Risiken werden durch das Management gesteuert und begrenzt. Die Uber-
wachung erfolgt durch das konzernweite Risikomanagement.

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass der Konzern seinen finanziellen Verpflichtungen
nicht nachkommen kann. Diesem Risiko wird durch die Liquiditatsplanung sowie durch
das Cash-Management begegnet, indem die Mittelzu- und -abflisse laufend liberwacht
und gesteuert werden. Hauptsachliche Quellen von Liquiditat sind das operative
Geschaft sowie externe Finanzierungen. Mittelabfliisse werden im Wesentlichen zur
Finanzierung des Working Capital sowie von Investitionen verwendet.

Inland Ausland Gesamt

per 31.12.

Restlaufzeit bis 1 Jahr 70,00 0,00 70,00
Restlaufzeit liber 1 Jahr 85,00 0,00 85,00
Gesamt 155,00 0,00 155,00

Von diesen Kreditlinien sind zum Stichtag 152,2 Mio. Euro (Vorjahr: 154,2 Mio. Euro) nicht
in Anspruch genommen worden und standen neben den liquiden Mitteln in H6he von
73,1 Mio. Euro (Vorjahr: 84,4 Mio. Euro) zur Abdeckung zukiinftiger Liquiditatsbedarfe
zur Verfligung. Es handelt sich nicht um eine liquiditatsrelevante Inanspruchnahme, son-
dern um die Anrechnung seitens der Kreditinstitute fur die bereitgestellten Avale.
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Eine Ubersicht iiber die Falligkeiten der zu den finanziellen Verbindlichkeiten und den
Verbindlichkeiten aus den derivativen Finanzinstrumenten gehérenden undiskontierten
Zahlungsstrome unter Berlicksichtigung der zugehdérenden Zinszahlungen zeigt die
erwarteten Zahlungsabfliisse aus Sicht des Bilanzstichtags zum 31. Dezember 2022:

Cash Flows aus finanziellen Verbindlichkeiten 2022 in TEuro

31.12.2022 Bis zu 1 Jahr Uber 1
Buchwert bis 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 330 214 116 330
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 120.616 120.616 0 120.616
Sonstige Finanzinstrumente 56.010 56.010 0 56.010
Gesamt 176.956 176.840 116 176.956
Cash Flows aus finanziellen Verbindlichkeiten 2021 in TEuro
31.12.2021 Bis zu 1 Jahr Uber 1 Gesamt
Buchwert bis 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 683 276 407 683
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 107.528 107.528 0 107.528
Sonstige Finanzinstrumente 52.282 52.282 0 52.282
Gesamt 160.493 160.086 407 160.493

Aufgrund der internationalen Ausrichtung der CEWE-Gruppe ergeben sich Zahlungs-
strome in unterschiedlichen Wahrungen. Wahrungsrisiken ergeben sich aus Umséatzen,
die in einer anderen Wahrung fakturiert werden als die zugehd&rigen Kosten, aus den in
der Bilanz ausgewiesenen Vermogenswerten und Schulden in fremder Wahrung, deren
Zeitwert durch eine Verdanderung der Wechselkurse negativ beeinflusst werden kann,
sowie aus schwebenden Fremdwahrungsgeschaften, deren zukiinftige Zahlungsstrome
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sich aufgrund von Wechselkursveranderungen nachteilig auswirken kénnen. Das Risiko-
managementsystem liberwacht laufend die Risikopositionen aus Wahrungsrisiken. Um
diese zu begrenzen, werden auf Euro lautende Geschaftsbeziehungen von Gesellschaf-
ten in Landern, die nicht dem Euroraum angehdéren, auf3erhalb des Lieferungs- und Leis-
tungsbereiches nach Mdglichkeit reduziert. Nach eingehender Priifung werden fallweise
auflaufende, den Wahrungsraum Ubergreifende Sicherungsgeschafte mit den Hausban-
ken abgeschlossen.

Das wesentliche Marktrisiko im Fremdwahrungsbereich liegt bei stichtagsbedingt offe-
nen Wahrungspositionen. Wesentliche Fremdwahrungsposten bestehen bei der schwei-
zerischen, tschechischen sowie britischen Landesgesellschaft. Zur Sensitivitdtsanalyse
werden die entsprechenden Fremdwahrungsposten mit hypothetischen Kursen bewer-
tet. Wiirden sich die drei Fremdwahrungen gegeniiber dem Euro jeweils um 20 % abwer-
ten, ergében sich folgende Chancen (positive Werte) bzw. Risiken (negative Werte):

Wdhrungssensitivitat in TEuro

2021
Finanzielle Vermdgenswerte -27.248 -40.670
Finanzielle Verbindlichkeiten 15.669 25.262

Wiirden sich die drei Fremdwahrungen gegeniiber dem Euro jeweils um 20% aufwerten,
ergében sich folgende Chancen (positive Werte) bzw. Risiken (negative Werte):

Wadhrungssensitivitdt in TEuro

Finanzielle Vermodgenswerte -13.677 -21.725

Finanzielle Verbindlichkeiten 21.867 31.997
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Die CEWE-Gruppe unterliegt Zinsrisiken gegeniber dritten Parteien in nicht sehr ausge-
pragtem Mafe. Zinssensitive Vermdgenswerte bestehen aus Darlehen an Kunden und
Mitarbeiter sowie kurzfristigen Guthaben bei Kreditinstituten. Zinssensitive Finanz-
schulden bestehen zum Bilanzstichtag nicht. Hieraus ergaben sich aufgrund der gegen-
wartigen Zinsentwicklung keine wesentlichen Risikopositionen. Ziel der Zinssicherungs-
strategie ist der regelmafige Abschluss neuer mittel- bis langfristiger Kreditvertrage
mit Festzinsvereinbarung. Wiirden sich die Zinsen fiir variabel verzinsliche finanzielle
Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten jeweils um 10% reduzieren, ergdaben
sich folgende Chancen (positive Werte) bzw. Risiken (negative Werte):

Zinssensitivitdt in TEuro

Zinsertrage -7,5 -4,3

Zinsaufwendungen 0,0 0,0

Wirden sich die Zinsen fir variabel verzinsliche finanzielle Verm&genswerte und finanzi-
elle Verbindlichkeiten jeweils um 10 % erh&hen, ergdben sich folgende Chancen (positive
Werte) bzw. Risiken (negative Werte):

Zinssensitivitdt in TEuro

Zinsertrage 7,5 43

Zinsaufwendungen 0,0 0,0

Es bestehen keine Sicherungsgeschafte.
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Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdégenswerte fiihrten im
Geschaftsjahr 2022 zu Nettoergebnissen in Hohe von 42 TEuro (Vorjahr: 386 TEuro). Die
Nettoergebnisse aus den vorliegenden Finanzinstrumenten enthalten insbesondere
Wertberichtigungen, Ertréage aus abgeschriebenen Forderungen sowie die Ergebnisse
aus der Fair-Value-Bewertung. Dividendenertrage und Zinsen sind nicht enthalten. Die
Nettoergebnisse aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Ver-
bindlichkeiten liegen im Geschéftsjahr 2022 bei 1.544 TEuro (Vorjahr: 1.505 TEuro).

Zinsertrdage, die im Zusammenhang stehen mit nicht erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten Finanzinstrumenten, belaufen sich auf 43 TEuro (Vorjahr: 75 TEuro), entspre-
chende Zinsaufwendungen auf 39 TEuro (Vorjahr: 187 TEuro). Wertminderungen auf
Finanzinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet wurden, betrugen
im Geschéaftsjahr 521 TEuro (Vorjahr: 443 TEuro); sie wurden aufgrund von Abschreibun-
gen auf Forderungen gebucht.

Zusatzlich dazu sind im Geschéaftsjahr 1.096 TEuro (Vorjahr: 1.045 TEuro) an Zinsaufwen-
dungen aus Leasingverbindlichkeiten enthalten (Punkt C33, [ Seite 147).

Die Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente zum 31. Dezem-
ber 2022 stellt sich wie folgt dar:
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Aufgliederung der Finanzinstrumente 31.12.2022 in TEuro
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Zu fortgefiihrten Zum beizulegenden Zeitwert bewertet Nichtfinanzielle
Anschaffungskosten Vermdgenswerte/
bewertet Verbindlichkeiten
Auf Basis offentlich  Auf Basis beobachtbarer Auf Basis individueller
notierter Marktpreise Marktdaten nicht beobachtbarer
(Stufe 1) (Stufe 2) Inputparameter (Stufe 3)
Buchwert
Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert in der Bilanz
Langfristige Vermdgenswerte
Finanzanlagen 9.681 9.681
FVTOCI 9.345 9.345
FVTPL 336 336
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 978 978
AC 978 978
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 98.148 98.148
AC 98.148 98.148
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 3.122 3.122
AC 3.122 3.122
Zahlungsmittel 73.067 73.067
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 116 116
AC 116 116
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasing 40.536 40.536
AC 40.536 40.536
Langfristige tibrige finanzielle Verbindlichkeiten 698 698
AC 698 698
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 214 214
AC 214 214
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing 9.717 9.717
AC 9.717 9.717
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 120.616 120.616
AC 120.616 120.616
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 253 253
AC 253 253
Zum beizulegenden Zeitwert bewertet 0
Kurzfristige ibrige Verbindlichkeiten 57.638
Nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 57.638 57.638
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 0 0

AC: At Amortized Cost (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten); FVTOCI: At Fair Value through Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral); FVTPL: At Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert

erfolgswirksam)
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Aufgliederung der Finanzinstrumente 31.12.2021in TEuro
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Zu fortgefiihrten

Zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Nichtfinanzielle

Anschaffungskosten Vermdgenswerte/
bewertet Verbindlichkeiten
Auf Basis offentlich  Auf Basis beobachtbarer Auf Basis individueller
notierter Marktpreise Marktdaten nicht beobachtbarer
(Stufe 1) (Stufe 2) Inputparameter (Stufe 3)
Buchwert
Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert in der Bilanz
Langfristige Vermdgenswerte
Finanzanlagen 9.789 9.789
FVTOCI 9.442 9.442
FVTPL 346 346
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 1.194 1.194
AC 1.194 1.194
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 78.916 78.916
AC 78.916 78.916
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 2.910 2.910
AC 2.910 2.910
Zahlungsmittel 84.389 84.389
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 407 407
AC 407 407
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasing 43.430 43.430
AC 43.430 43.430
Langfristige tibrige finanzielle Verbindlichkeiten 5 5
AC 5 5
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 276 276
AC 276 276
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing 9.846 9.846
AC 9.846 9.846
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 107.528 107.528
AC 107.528 107.528
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 114 114
AC 114 114
Zum beizulegenden Zeitwert bewertet 0
Kurzfristige ibrige Verbindlichkeiten 53.615
Nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 53.615 53.615
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 0 0

AC: At Amortized Cost (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten); FVTOCI: At Fair Value through Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral); FVTPL: At Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert

erfolgswirksam)
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Die nicht nach IFRS 9 bewerteten Finanzanlagen betreffen Rickdeckungsversicherun-
gen. Sie werden mit ihrem versicherungsmathematischen Barwert angesetzt. Die Buch-
werte der Ubrigen finanziellen Vermogenswerte, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und der Zahlungsmittel sowie die Buchwerte der Kontokorrentverbindlichkei-
ten, der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der tbrigen kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten bilden jeweils einen angemessenen Naherungswert an die
beizulegenden Zeitwerte. Ursachlich hierfiir ist dabei vor allem die kurze Laufzeit dieser
Instrumente. Bei der Ermittlung der Buchwerte wurden risikobedingte Wertberichtigun-
gen beriicksichtigt. Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Forderungen oder Ver-
bindlichkeiten bestehen nicht.

CEWE bewertet festverzinsliche und variabel verzinsliche Forderungen mit einer Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr auf der Basis unterschiedlicher Parameter, wie bspw. Zins-
satz und Bonitat des Darlehensnehmers. Auf der Grundlage dieser Bewertung werden
ggf. erforderliche Wertberichtigungen bei der Ermittlung des Buchwertes berlicksichtigt.
Fir lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (mit Ausnahme der Kontokorrentver-
bindlichkeiten) besteht eine Festzinsvereinbarung, sodass auch hier der Buchwert dem
Zeitwert entspricht.

Die Buchwerte werden mit bankiblichen Methoden bestimmt.

Das Kreditrisiko ist das Risiko, dass ein Vertragspartner seinen Verpflichtungen nicht
nachkommt und es zu einem Ausfall der Forderung kommt. Vereinzelt und in nicht wesent-
lichem Umfang kommt Factoring als Instrument zur Minimierung des Kreditrisikos zum
Einsatz. Im Rahmen des Forderungsmanagements als Bestandteil des Risikomanage-
mentsystems werden Forderungen auf Ebene der einzelnen Gesellschaften monatlich
umfassend analysiert sowie auf Ebene der Konzernzentrale im Rahmen des Delkredere-
Reportings an die zentrale Unternehmensleitung berichtet. Fir mittlere und grof3e Kun-
den werden Kreditsicherungsvertrage abgeschlossen. Soweit kein Versicherungsschutz
oder ein Versicherungsselbstbehalt besteht, werden Forderungen einzelwertberichtigt,
sofern es objektivierbare Anzeichen dafir gibt, dass die Forderung ganz oder teilweise
mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit uneinbringlich wird. Dem allgemeinen Ausfallri-
siko wird durch auf Erfahrungswerten basierende Einzelwertberichtigungen begegnet.
Das maximale Kreditrisiko aus einer moglichen Zahlungsunfahigkeit von Schuldnern aus
Ausleihungen und Forderungen betréagt zum 31. Dezember 2022 102.248 TEuro (Vorjahr:
83.020 TEuro) und setzt sich wie folgt zusammen:
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Kreditrisiko in TEuro

31.12.2021 31.12.2022

Langfristige Forderungen 1.194 978
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige kurzfristige Forderungen 81.826 101.270
Gesamt 83.020 102.248

Die wertberichtigten Ausleihungen und Forderungen haben sich wie folgt entwickelt:

Wertberichtigte Ausleihungen und Forderungen in TEuro

Bruttowert 30.440 24.123
Wertberichtigung -2.510 -1.725
Gesamt 27.930 22.398

Weitere 12.595 TEuro (Vorjahr: 12.968 TEuro) waren bereits tiberféllig, aber nicht wertbe-
richtigt. Die Altersstruktur der Uberfalligen Forderungen stellt sich wie folgt dar:

Altersstruktur der liberfdlligen Forderungen in TEuro

Bis zu 30 Tagen 11.589 10.691
Zwischen 30 und 90 Tagen 775 1.249
Alter als 90 Tage 604 655
Gesamt 12.968 12.595
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Im Rahmen des Forderungsmanagements werden diese Posten sehr eng begleitet,
sodass nach Einschatzung der einzelnen Risiken die Vornahme von Teilwertberichtigun-
gen in der oben genannten Hohe ausreicht. Die nicht wertberichtigten finanziellen Ver-
mogenswerte werden als werthaltig angesehen. Das Risiko von Ausfallrisiken wird redu-
ziert, indem in enger Abstimmung mit den marktorientierten Stellen des Unternehmens
die Bonitat und das Zahlungsverhalten der Kunden standig liberwacht und, wenn még-
lich, versichert werden; auf3erdem wird bei auffalligen Adressen das Geschaftsvolumen
durch Einzelentscheidungen gesteuert. Wertminderungen bei Konsumentenforderungen
werden durch ein professionelles Inkassomanagement sowie durch Systemeinstellungen
zur Risikovermeidung und Informationsgewinnung minimiert. Diese automatischen Sys-
temeinstellungen sowie die zusatzlichen qualitativen Informationen bilden eine informa-
tive Basis, die fur die Ermittlung der Einzelwertberichtigungen hinzugezogen wird.

Nachfolgend werden die wesentlichen Kapitalpositionen dargestellt. Die Netto-Finanz-
verbindlichkeiten ergeben sich aus der Saldierung der Brutto-Finanzverbindlichkeiten

mit den liquiden Mitteln zum Bilanzstichtag.

Kapitalpositionen in TEuro

31.12.2021 31.12.2022

Bilanzsumme 599.532 632.706
Eigenkapital 335.834 362.763
Eigenkapitalquote (in %) 56,0 57,3
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 407 116
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasing 43.430 40.536
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 276 214
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing 9.846 9.717
Liquide Mittel 84.389 73.067
Netto-Finanzverbindlichkeiten -30.430 -22.484
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Das vorrangige Ziel des Kapitalmanagements der CEWE-Gruppe ist es, sicherzustellen,
dass auch in Zukunft die Schuldentilgungsfahigkeit und die finanzielle Substanz des Kon-
zerns erhalten bleiben. Neben der Sicherung der langfristigen Liquiditatsversorgung
wurde das Zinsanderungsrisiko begrenzt und erneut eine flexible Kreditstruktur zur
Abdeckung der unterjahrigen Saisonalitat des Geschaftsverlaufes geregelt. Es wurden
keine Sicherheiten gestellt. Fir weitere Informationen vergleiche die Anmerkungen im
Risikobericht auf den [ Seiten 73 f.

Die CEWE-KGaA unterliegt keinen satzungsmafigen Kapitalerfordernissen. Beziiglich
des genehmigten Kapitals und der Verpflichtung zur Verduferung oder Ausgabe von
Aktien im Zusammenhang mit Aktienoptionsplanen wird auf die entsprechenden Passa-
gen dieses Anhangs verwiesen (siehe Punkt D49, D50, D51, D52, [ Seiten 162-165).
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E. SONSTIGE ANGABEN Anteilsbesitz in %
69 ANTEILSBESITZ 31.12.2021 31.12.2022
Kapital Kapital
Die Beteiligungsquoten der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunterneh- 22. viaprinto GmbH & Co. KG, Minster 0,00 100,00
men sind der nachstehenden Tabelle zu entnehmen: 23. CeWe Color Inc., Delaware, USA* 100,00 100,00
24. Saxoprint GmbH, Dresden 100,00 100,00
Anteilsbesitzin % 25. Saxoprint Ltd., London, GroBbritannien® 100,00 100,00
26. Saxoprint AG, Ziirich, Schweiz® 100,00 100,00
31.12.2021 31.12.2022
Kapital Kapital 27. Saxoprint EURL, Paris, Frankreich62 100,00 0,00
1. CEWE Beteiligungs GmbH, Oldenburg 100,00 100,00 28. Laserline GmbH, Berlin 100,00 100,00
2. CEWES.A.S., Paris, Frankreich? 100,00 100,00 29. DeinDesign GmbH, Bad Kreuznach 100,00 100,00
3. CEWE Belgium NV, Mechelen, Belgien? 100,00 100,00 30. futalis GmbH, Leipzig 81,64 81,64
4. CEWE Nederland B.V., Nunspeet, Niederlande? 100,00 100,00 31. Stardust Media and Communications, SAS, Paris, Frankreich! 100,00 100,00
5. CEWE Magyarorszag Kft., Budapest, Ungarnt 100,00 100,00 32. CEWE Fotovertriebsesellschaft mbH, Wien, Osterreich? 100,00 100,00
6. CeWe Color a.s., Prag, Tschechische Republik* 100,00 100,00 33. WhiteWall Media GmbH, Frechen 100,00 100,00
7. CEWE a.s., Bratislava, Slowakische Republik® 100,00 100,00 34. Whitewall USA Inc., Delaware, USA7 100,00 100,00
8. CEWE AG, Diibendorf, Schweiz! 100,00 100,00 35. Hertz Systemtechnik GmbH, Delmenhorst 0,00 100,00
9. CEWE Danmark ApS, Abyhgj, Danemark® 100,00 100,00 1 Beteiligung iiber die CEWE Beteiligungsgesellschaft mbH, Oldenburg
10. CEWE Sp. z 0.0., Kozle, Polen? 100,00 100,00 2 Beteiligung iiber die CEWE Danmark ApS, Abyhgj, Danemark
3 Beteiligung lUber die CEWE Norge AS, Oslo, Norwegen
11. CEWE NORGE AS, Oslo, Norwegen* 100,00 100,00 4 Beteiligung Uber die Diginet GmbH & Co. KG, K&ln
5 Beteiligung liber die CEWE AG, Diibendorf, Schweiz
12. CEWE-PRINT NORDIC A/S, Abyhm‘, Danemark? 100,00 100,00 6 Beteiligung iiber die Saxoprint GmbH, Dresden
13. CEWE Sverige AB. G& Sch 5 7 Beteiligung iiber die WhiteWall Media GmbH, Frechen
: verige AB, Gdteborg, Schweden 100,00 100,00 8 Beteiligung Saxoprint EURL, Paris, Frankreich Verschmelzung auf Saxoprint GmbH, Dresden zum 01.01.2022
14. CEWE Limited, Warwick, GroBbritannien: 100,00 100,00 9 Beteiligung viaprinto Beteiligungs-GmbH, Oldenburg bisher: DIRON Wirtschaftsinformatik Beteiligungs-GmbH, Miinster
15. Diginet GmbH & Co. KG, Koln 100,00 100,00
16. Bilder-planet.de GmbH, Kdln4 100,00 100,00
17. Diginet Management GmbH, K&ln 100,00 100,00
18. Diginet Danmark ApS, Abyhgj, Danemark* 0,00 100,00
19. Woltje GmbH & Co. KG, Oldenburg5 100,00 100,00
20. Woltje Verwaltungs-GmbH, Oldenburg® 100,00 100,00
21. viaprinto Beteiligungs-GmbH, Oldenburg?® 100,00 100,00

182

OO W



70 BESONDERE EREIGNISSE NACH SCHLUSS DES GESCHAFTSJAHRES

Es liegen keine besonderen Ereignisse nach Schluss des Geschéftsjahres vor.

71 ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
des Konzerns in den Geschaftsjahren 2022 und 2021 verandert haben. Entsprechend IAS 7
wurde dabei zwischen Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit, Cash Flow aus Investitions-
tatigkeit sowie Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit unterschieden. Die ausgewiesenen
Zahlungsmittel umfassen die Bilanzpositionen Bankguthaben mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten und Kassenbestande einschlieflich etwaiger Festgeldguthaben. Sie
entsprechen den in der Bilanz ausgewiesenen liquiden Mitteln.

Konzernabschluss

Anhang:
E. Sonstige Angaben

Die Zuflisse und Abflisse aus der Veréanderung der Finanzschulden ergeben sich aus
Tilgungen, fristigkeitsbedingten Umgliederungen sowie Aufnahmen von Darlehen wie
folgt:

Verdnderung Finanzschulden 2022 in TEuro

Kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten

Langfristige Finanz- Brutto-
verbindlichkeiten finanzschulden

Stand zum 01.01. 276 407 683
Tilgungen -62 -291 -353
Stand zum 31.12. 214 116 330

Verénderung Finanzschulden 2021in TEuro

Kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten

Langfristige Finanz- Brutto-
verbindlichkeiten finanzschulden

Stand zum 01.01. 407 771 1.178
Tilgungen -131 -364 -495
Stand zum 31.12. 276 407 683

72 SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN AUS LEASINGVERTRAGEN

Es bestehen Miet- und Pachtverhaltnisse, die von ihrem wirtschaftlichen Gehalt her Ope-
rating-Lease-Verhaltnisse darstellen, sodass die Leasinggegenstande nicht der CEWE
Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, sondern dem Leasinggeber zuzurechnen sind. Im
Wesentlichen handelt es sich um Vertrage liber die Nutzung von Produktions- und Biiro-
flachen, Kraftfahrzeugen sowie vereinzelt Vereinbarungen tiber Biirogerate und IT-Hard-
ware. Die im Geschéftsjahr gezahlten Mieten betragen 510 TEuro (Vorjahr: 542 TEuro).
Die Laufzeiten der Vertrage liegen zwischen einem und sechs Jahren.
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Leasingzahlungen in TEuro

31.12.2021 31.12.2022
Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen 1.040 2.458
Fallig innerhalb eines Jahres 510 496
Fallig zwischen zwei und fiinf Jahren 466 1.606
Féllig nach mehr als fiinf Jahren 64 356

Vermdgenswerte, die im Rahmen von Operating-Lease-Verhéltnissen vermietet sind,
haben einen Buchwert von insgesamt 19.016 TEuro (Vorjahr: 17.091 TEuro). Die Leasing-
vertrage enthalten keine Klauseln (z.B. Verlangerungs-, Kauf- oder Preisanpassungsop-
tionen), die zu der Annahme von Finanzleasing beim Leasingnehmer fiihren wiirden. Die
Summen der kiinftigen Mindestleasingeinnahmen als Leasinggeber aus unkiindbaren
Operating-Lease-Vertragen betragen:

Leasingeinnahmen in TEuro

31.12.2021 31.12.2022

Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen 23.299 23.366
Fallig innerhalb eines Jahres 2.980 3.284
Fallig zwischen zwei und fiinf Jahren 11.600 12.605
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 8.719 7.477

Hier handelt es sich um die Vermietung von gewerblichen Nutzflachen sowie Geraten, die
den Kunden mietweise lberlassen werden. Die im Geschéftsjahr vereinnahmten Raten
belaufen sich auf 3.075 TEuro (Vorjahr: 2.478 TEuro). Hiervon entfallen 628 TEuro (Vor-
jahr: 332 TEuro) auf Ertrédge aus der Untervermietung. Sie werden unter der Position
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage, C28, [ Seite 143f. gezeigt. Im Rahmen eines systema-
tischen Vertragsmanagements werden eventuelle Leasingkomponenten in den beste-
henden Vertragen erfasst und gemeldet.

Konzernabschluss

Anhang:
E. Sonstige Angaben

73 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH GESCHAFTSFELDERN

Der Konzern verfiigt mit diesem Abschluss Uber vier berichtspflichtige Geschaftsfelder;
drei davon stellen die strategischen Geschaftsfelder des Konzerns dar. Im Einzelnen sind
das die Geschaftsfelder Fotofinishing, Kommerzieller Online-Druck sowie Einzelhandel.
Die strategischen Geschaftsfelder bieten unterschiedliche Produkte und Dienstleistun-
gen an und erfordern unterschiedliche Technologien, Investitions- und Marketingstrate-
gien. Informationen iber andere Geschaftstatigkeiten und Geschaftssegmente, die nicht
berichtspflichtig sind, werden im Geschéftsfeld Sonstiges zusammengefasst. Fir jedes
strategische Geschaftsfeld liberpriift der Vorstand des Konzerns interne Management-
berichte mindestens vierteljahrlich. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der
berichtspflichtigen Geschaftsfelder entsprechen den in Abschnitt B erlauterten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden. Entsprechend der internen Berichterstattung werden
die Umsatzerldse nach Konsolidierungseffekten gezeigt.

Der Umsatz teilt sich auf die in Abschnitt C27, [ Seiten 142 f. dargestellten geografischen
Regionen auf.

Die Umsatzkategorien sind Fotofinishing-Erlose, Einzelhandelserlose sowie Erlose aus
Kommerziellem Online-Druck. lhre Aufteilung geht aus dem Segmentbericht nach
Geschaftsfeldern hervor. Von den Segmentumséatzen entfallen 400.441 TEuro (Vorjahr:
376.364 TEuro) auf inldndische Umséatze sowie 340.552 TEuro (Vorjahr: 316.397 TEuro)
auf auslandische Umséatze.

Der Umsatz mit einem wesentlichen Kunden liegt im Geschéftsjahr sowie im Vorjahr bei
Uber 10%. Die Umsatzerlose mit diesem Kunden sind liberwiegend dem Geschéaftsfeld
Fotofinishing zuzuordnen.

184

OO W



Das immaterielle und das Sachanlagevermogen teilen sich auf folgende geografische
Regionen auf:

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen nach geografischen Regionen in TEuro

Konzernabschluss

Anhang:
E. Sonstige Angaben

Fir die aktiven Mitglieder des geschaftsfiihrenden Vorstands sowie des Aufsichtsrats
wurden fir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben folgende Gesamtbeziige gezahlt:

Zugeflossene Vergiitung in TEuro

2021 2022

31.12.2021 31.12.2022

Inland 202.063 220.139 Feste Vergiitung
Ausland 36.311 29.118 Festverglitung 1.866 2.040
Gesamt 238.374 249.257 Nebenleistungen 99 110
Feste Vergiitung gesamt 1.965 2.150
. Variable Vergiitung
74 SONSTIGE ERLAUTERUNGEN Einjdhrige variable Verglitung 764 690

Es bestanden Eventualschulden aus der Hingabe von Biirgschaften und Garantien fir
Dritte, aus moglichen Prozessrisiken und aus anderen Sachverhalten in Héhe von 1.309
TEuro (Vorjahr: 1.277 TEuro). Das Risiko, aus diesen Eventualschulden in Anspruch
genommen zu werden, wird als gering bis weniger wahrscheinlich eingestuft. Die Ein-
schatzung der Betrage und des jeweiligen Grades der Eintrittswahrscheinlichkeit wird
laufend Ulberwacht. Eventualforderungen bestanden nicht. Im Berichtsjahr erhielt die
CEWE-Gruppe Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe von 584 TEuro (Vorjahr:
1.307 TEuro). Im Wesentlichen wurden mit 339 TEuro (Vorjahr: 0 TEuro) Zuwendungen flr
Forschungs- und Entwicklungstéatigkeiten gewahrt. Weiterhin betreffen die Zuwendun-
gen mit 112 TEuro Personalkostenzuschiisse (Vorjahr: 715 TEuro) fiir Schulungskosten
sowie Ersatz von Aufwendungen fiir Beschaftigungsverbote. Es wurden in Hohe von 13
TEuro staatliche Zuschisse fiir geschlossene Einzelhandelsfilialen gewéhrt (Vorjahr: 216
TEuro). Darliber hinaus wurden allgemeine Kostenzuschiisse in Hohe von 120 TEuro
gewahrt (Frankreich) (Vorjahr: 11 TEuro).

Mehrjahrige variable Vergiitung

Tantieme Il 317 185

Aktienoptionsplan 416 158
Variable Vergiitung gesamt 1.497 1.033
Gesamt zugeflossene Vergiitung 3.462 3.183
Geschuldete Vergiitung 477 561
Sonstige Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 2.309 2.301
Gesamtvergiitung Vorstand 6.248 6.045
Gesamtvergiitung Aufsichtsrat 1.489 859
Gesamtvergiitung Vorstand und Aufsichtsrat 7.737 6.904

Die Tabelle weist den Zufluss im Geschéaftsjahr sowie im Vorjahr aus Festbeziigen, Neben-
leistungen, einjahriger sowie mehrjahriger variabler Vergutung sowie den Versorgungs-
aufwand aus. Die Beziige aus der Bonusbank betreffen fallig gewordene Anspriiche ein-
schlieflich der vertraglichen Zinsen. Der Dienstzeitaufwand wurde nach IAS 19 ermittelt;
er stellt keinen Zufluss im engeren Sinne dar, wird aber zur Verdeutlichung der Gesamt-
vergiitung aufgenommen.
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Die Vergiitungen fir die Aufsichtsratsmitglieder fiir ihre Gremientéatigkeiten ergeben sich
aus der Satzung und setzen sich aus festen und variablen Bestandteilen zusammen; sie
sind ausschlieflich kurzfristiger Natur.

Uber die oben beschriebenen Vergiitungen hinaus gibt es keine weiteren Beziige oder
Anspriiche, die im Geschaftsjahr oder Vorjahr gewahrt, bisher aber in keinem Konzernab-
schluss angegeben worden sind.

Angaben zur Verglitung der einzelnen Vorstandsmitglieder und der einzelnen Aufsichts-
ratsmitglieder sind im Vergltungsbericht dargestellt (O Seiten 102 ff.).

Von einem Dritten sind im Hinblick auf die Tatigkeit als Vorstandsmitglied keinem der
aktiven oder ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Leistungen zugeflossen; Gleiches
gilt fur die Mitglieder des Aufsichtsrats. Kredite und Vorschisse sind in keinem Fall
gewahrt worden. Ebenso wurden keine Haftungsverhaltnisse zugunsten der Mitglieder
des Vorstands oder des Aufsichtsrats eingegangen.

Durch ein Mitglied des Aufsichtsrats wurden im Geschaftsjahr 2022 Beratungsleistungen
im Wert von 14 TEuro erbracht (Vorjahr: 8 TEuro). Weitere Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen sowie andere personliche Leistungen durch Mitglieder des Aufsichtsrats
wurden weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr erbracht.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden keine Vergiitungen an ausgeschiedene Mitglieder des
Vorstands gezahlt (Vorjahr: 69 TEuro). Die Versorgungsbeziige fiir friihere Mitglieder der
Vorstande der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung als personlich haftende Gesellschafterin

Konzernabschluss

Anhang:
E. Sonstige Angaben

der CEWE Stiftung & Co. KGaA sowie der ehemaligen CEWE COLOR Holding AG belaufen
sich auf 1.091 TEuro (Vorjahr: 1.050 TEuro). Die fiir sie gebildeten Pensionsriickstellun-
gen betragen 14.393 TEuro (Vorjahr: 17.482 TEuro). Es gibt keine Verpflichtungen gegen-
Uber dieser Personengruppe, fiir die keine Riickstellungen gebildet wurden.

Als nahestehende Personen werden in der CEWE-Gruppe die Mitglieder des Vorstands
und des Kuratoriums der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung sowie des Aufsichtsrats defi-
niert. Ebenfalls zu dieser Gruppe gehdren die nahen Familienangehdérigen und naheste-
hende Unternehmen dieses Personenkreises.

Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen sind marktiblich und
entsprechen der Drittvergleichbarkeit.

75 INANSPRUCHNAHME VON BEFREIUNGSMOGLICHKEITEN
DURCH TOCHTERUNTERNEHMEN

Die folgenden Tochterunternehmen, die in den vorliegenden Konzernabschluss im Wege
der Vollkonsolidierung einbezogen sind, nehmen die Mdglichkeit der Befreiung von den
Offenlegungsvorschriften nach §325 HGB und die Mdglichkeit zur Befreiung von der
Pflicht zur Aufstellung eines Lageberichts und Anhangs nach § 264b HGB in Anspruch:

» Diginet GmbH & Co. KG, Koéln
» Woltje GmbH & Co. KG, Oldenburg
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76 ORGANE DER GESELLSCHAFT

AUFSICHTSRAT
Inklusive Aufsichtsratsmandaten sowie Mandaten in vergleichbaren und
ausldndischen Kontrollgremien der CEWE Stiftung & Co. KGaA

Otto Korte, wohnhaft in Oldenburg (Vorsitzender bis 31. Dezember 2022)

Februar 2007

Rechtsanwalt

» Vorsitzender des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
(bis 31. Dezember 2022)

» Mitglied des Kuratoriums der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
(bis 31. Dezember 2022)

Frank Zweigle, Oldenburg (Vorsitzender ab 1. Januar 2023)

Januar 20231

Geschaftsfihrer, Unternehmensberater und Lehrbeauftragter der
Jade Hochschule Wilhelmshaven Oldenburg Elsfleth

Paolo Dell’Antonio, wohnhaft in Diisseldorf

Januar 20171

Sprecher des Vorstandes der Wilh. Werhahn KG, Neuss

» Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

» Mitglied des Gesellschafterausschusses und Vorsitzender des Priifungsausschusses
der Th. Simon GmbH & Co. KG (vormals: Bitburger Holding GmbH)

» Mitglied des Gesellschafterausschusses der Bitburger Braugruppe GmbH, Bitburg?

» Sprecher des Vorstandes der Wilhelm Werhahn KG, Neuss

» Sprecher des Vorstandes der Werhahn Industrieholding SE, Neuss

» Mitglied des Aufsichtsrates der Bankhaus Werhahn GmbH, Neuss23

» Mitglied des Aufsichtsrates der Bank11 fiir Privatkunden und Handel GmbH, Neuss23

» Mitglied des Verwaltungsrates der abcfinance GmbH, K&ln23

» Mitglied des Aufsichtsrates der abcbank GmbH, Kéln2:3

» Vorsitzender des Aufsichtsrates der Zwilling J. A. Henckels AG, Solingen23

» Mitglied des Aufsichtsrates der Basalt-Actien-Gesellschaft, Linz2:3

» Mitglied des Aufsichtsrates der Yareto GmbH, Neuss23

» Mitglied des Beirates der Rathscheck Schiefer und Dachsysteme, Mayen24

» Vorsitzender des Beirates der ZWILLING Beauty Group GmbH, Disseldorf24

» Mitglied des Beirates der FiberLean Technologies GmbH, Neuss24

Konzernabschluss

Anhang:
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Patricia Geibel-Conrad, wohnhaft in Leonberg

Juni 20181

Wirtschaftspriifer /Steuerberaterin in eigener Praxis, Unternehmensberatung

» Mitglied des Aufsichtsrates und Vorsitzende des Priifungsausschusses der
CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

» Mitglied des Aufsichtsrates und des Priifungsausschusses der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft, Essen? (bis 19. Oktober 2022)

» Mitglied des Aufsichtsrates und Vorsitzende des Priifungsausschusses der
DEUTZ AG, Koln2

» Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates und Vorsitzende des
Prifungsausschusses der NEMETSCHEK SE, Miinchen2 (seit 12. Mai 2022)

Prof. Dr. Christiane Hipp, wohnhaft in Cottbus

Juni 20121

Seit 1. Februar 2020 Professorin fur Organisation und Unternehmensfiihrung
(Brandenburgische Technische Universitat Cottbus-Senftenberg)

» Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

» Mitglied des Kuratoriums der DBU - Deutsche Bundesstiftung Umwelt, Osnabriick
» Mitglied des Aufsichtsrates der Zukunft-Umwelt-Gesellschaft (ZUG) gGmbH, Berlin

Martina Sandrock, wohnhaft in Hamburg (ab 21. Oktober 2022)

Oktober 20221

Aufsichtsratin, Beiratin, Kuratorin, ehemalige Vorsitzende des Vorstands der LSH AG,

Hamburg

» Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

» Vorsitzende des Beirates der Schwanhaufer Industrie Holding GmbH & Co. KG,
Heroldsberg24

» Vorsitzende des Beirates der E. H. Worlée GmbH & Co. KG, Hamburg?24

» Mitglied des Beirates der Zentis GmbH & Co. KG, Aachen24

» Mitglied des Kuratoriums der Joachim Herz Stiftung, Hamburg

Dr. Birgit Vemmer, wohnhaft in Bielefeld

Juni 20181

Managementberaterin und Coach

» Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

3 Konzernmandat
4 Freiwillige Gremien

1 Beginn der Aufsichtsratstatigkeit
2 Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Dr. Hans-Henning Wiegmann, wohnhaft in Schlangenbad (bis 31. August 2022)
Juni 20121

Dipl.-Kaufmann

» Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Petra Adolph, wohnhaft in Hannover

Juni 20181

Stellv. Landesbezirksleiterin Nord der IG BCE

» Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
» Mitglied des Aufsichtsrates der K+S Aktiengesellschaft, Kassel?

Marion Gerdes, wohnhaft in Berne

Juni 20181

Industriekauffrau/Leiterin Personal der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
» Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Insa Lukaf3en, wohnhaft in Oldenburg

Juni 20181

Abteilungsleitung Mailorderversand

» Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Alexander Oyen, wohnhaft in Bremen

Juni 20181

Bezirksleiter IG BCE Oldenburg

» Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Markus Schwarz, wohnhaft in Oldenburg (stellvertretender Vorsitzender)
Oktober 20151
Freigestelltes Betriebsratsmitglied der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

» Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA,

Oldenburg

1 Beginn der Aufsichtsratstatigkeit
2 Konzernmandat
3 Freiwillige Gremien

Konzernabschluss
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Elwira Wall, wohnhaft in Hatten

Juni 20181

Datenschutzbeauftragte

» Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Personlich haftende Gesellschafterin der CEWE Stiftung & Co. KGaA:
» Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

VORSTAND

Dr. Christian Friege, wohnhaft in Oldenburg (bis 31. Dezember 2022)
Vorstandsvorsitzender der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
Zustandig fir den nationalen und internationalen Vertrieb

» Mitglied des Beirates der enportal GmbH, Hamburg

» Mitglied des Aufsichtsrates der Vierol AG, Oldenburg

Yvonne Rostock, wohnhaft in Ratingen (ab 1. Mé&rz 2023)
Vorstandsvorsitzende der Neumdller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
Zustandig fiir den nationalen und internationalen Vertrieb

Patrick Berkhouwer, wohnhaft in Bremen
Vorstandsmitglied der Neumdiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
Zustandig fir den Bereich Ausland und Expansion

Dr. Reiner Fageth, wohnhaft in Oldenburg

Vorstandsmitglied der Neumdiiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
Zustandig fiir die Bereiche Technik, IT, Forschung und Entwicklung

» Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE COLOR Inc., Delaware, USA23
» Mitglied des Beirates der ELA Container GmbH, Haren (Ems)

Carsten Heitkamp, wohnhaft in Oldenburg
Vorstandsmitglied der Neumdller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
Zustandig fiir Produktion, Einkauf und Logistik
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Dr. Olaf Holzkédmper, wohnhaft in Oldenburg

Vorstandsmitglied der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg

Zustandig fiir die Bereiche Finanzen & Controlling, Unternehmensentwicklung,
Investor Relations, Corporate Information Management, Recht und On-Site-Finishing
» Mitglied des Aufsichtsrates der Remmers Gruppe AG, Loningen

Thomas Mehls, wohnhaft in Oldenburg

Vorstandsmitglied der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg

Zustandig fiir den Bereich Marketing, Online Photo Service, CEWE-Print, viaprinto,
Akquisition New Business und Nachhaltigkeit

» Mitglied des Aufsichtsrates der Baskets Oldenburg GmbH & Co. KG, Oldenburg

Christina Sontheim-Leven, wohnhaft in Diisseldorf (ab 1. Januar 2022)
Vorstandsmitglied der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg

Zustandig fir den Bereich Personal und Organisationsentwicklung

» Mitglied des Beirates der LegalTegrity GmbH, Frankfurt am Main

» Mitglied des Vorstands des Arbeitgeberverbandes Oldenburg e.V., Oldenburg

Im Ubrigen wird auf die Erlduterungen im Vergiitungsbericht auf den [ Seiten 106 ff. ver-
wiesen.

77 FREIGABE UND VEROFFENTLICHUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
ZUM 31. DEZEMBER 2022

Der vom Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin Neumtller CEWE COLOR
Stiftung zum 31. Dezember 2022 aufgestellte Konzernabschluss und der zusammenge-
fasste Lagebericht der CEWE-Gruppe werden mit Unterzeichnung durch den Vorstand
zur Veroffentlichung freigegeben.

78 ERKLARUNG ZUM CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die nach §161 AktG geforderte Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex wurde von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und den Aktionaren im
Internet unter LJ www.cewe.de zugdnglich gemacht.

Konzernabschluss

Anhang:
Bilanzeid

BILANZEID

Erkldrung gemdp §§297 Abs. 2 Satz 4, 315 Abs. 1 Satz 5 HGB (Bilanzeid)

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf3 den angewandten Grundsatzen ord-
nungsmapiger Konzernberichterstattung der Konzernabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt und dass der Konzernanhang die notwendigen Angaben und besonde-
ren Umstande enthalt, die die Lage des Konzerns zutreffend beschreiben.

Ebenso versichern wir nach bestem Wissen, dass der zusammengefasste Lagebericht
den Geschaftsverlauf einschlieflich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Kon-
zerns so darstellt, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermit-
telt wird, und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwick-
lung des Konzerns im neuen Geschéftsjahr beschrieben sind.

Oldenburg, 22. Marz 2023
CEWE Stiftung & Co. KGaA

Fir die personlich haftende Gesellschafterin Neumiller CEWE COLOR Stiftung
- Der Vorstand -
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Yvonne Rostock

R Gl

Dr. Reiner Fageth

% %ij
Carsten Heitkamp
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Thomas Mehls

Patrick Berkhouwer

Dr. Olaf Holzkédmper Christina Sontheim-Leven

189

OO W


http://www.cewe.de

BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS AN DIE
CEWE STIFTUNG & CO. KGAA, OLDENBURG

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, ein-
schliefllich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift.

Dariiber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht (Bericht tiber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns) der CEWE Stiftung & Co. KGaA fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 gepriift. Die unter ,,SONSTIGE INFORMA-
TIONEN“ genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift. Der
zusammengefasste Lagebericht enthalt als ungepriift gekennzeichnete, nicht vom
Gesetz vorgesehene Querverweise. Diese Querverweise sowie die Information, auf die
sich die Querverweise beziehen, haben wir im Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens und Finanzlage
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022 und

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk

» vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusam-
mengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der unter ,SONSTIGE INFORMATIONEN“ genannten
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts. Der zusammengefasste Lage-
bericht enthalt als ungepriift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Quer-
verweise. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf diese Querverweise sowie die
Information, auf die sich die Querverweise beziehen.

Gemaf} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendun-
gen gegen die Ordnungsmapigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung
(Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméapiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist im Abschnitt ,VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS* unseres Bestéati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Dariliber hinaus erkldren wir gemag Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvVO, dass wir keine
verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgeméafen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sach-
verhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Gan-
zes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein
gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Wir haben die folgenden Sachverhalte als die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
bestimmt, die in unserem Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind:

1. Umsatzrealisierung

Umsatzrealisierung

A. Sachverhalt

Zum 31. Dezember 2022 weist die Gesellschaft im Jahresabschluss Umsatzerldse in Hohe
von EUR 375 Mio. aus. Bedingt durch den diesen Umsatzerlésen zugrunde liegenden
hochautomatisierten Prozessablauf, das sehr hohe zu verarbeitende Datenvolumen
sowie die aufgrund der differenzierten Produktpalette verschiedenen IT-Systeme sehen
wir hier besondere Anforderungen an die IT-Systeme beziiglich der zutreffenden Erfas-
sung und Periodenabgrenzung der Umsatzerldse. Angesichts dessen waren die IT-Sys-
teme bei der Umsatzrealisierung fiir uns im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung.

Angaben der CEWE Stiftung & Co. KGaA zu den Umsatzerldsen sind im Abschnitt , Erlau-
terungen zur Gewinn- und Verlustrechnung (1) Umsatzerldése“ des Anhangs enthalten.

B. Priiferische Reaktion

Zur Adressierung des Risikos im Zusammenhang mit der Umsatzrealisierung haben wir
die Umsetzung der Konzernregelungen zur Umsatzrealisierung in den IT-Systemen dahin-
gehend beurteilt, ob die jeweilige Software geeignet ist, die Geschaftsvorfélle ord-
nungsgemaf abzubilden. Unser Priifungsansatz umfasste neben der Aufbaupriifung

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk

auch Funktionsprifungen relevanter Kontrollen und Einzelfall- sowie analytische Pri-
fungshandlungen. Insbesondere haben wir bei konzernweit eingesetzten IT-Systemen,
mittels derer die Rechnungsstellung durchgefiihrt wird, sowie deren Schnittstellen zum
jeweiligen Hauptbuch die angemessene Ausgestaltung des IT-Kontrollsystems beurteilt.
Zur Priifung von dessen Wirksamkeit haben wir Kontrolltests der in den Prozessen imple-
mentierten Kontrollaktivitdten durchgefiihrt. Bei den Priifungshandlungen haben wir
interne Spezialisten hinzugezogen. Darliber hinaus haben wir uns mittels Stichproben
von der korrekten Periodenabgrenzung der Umsatzerldse liberzeugt.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen ver-
antwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

» die im Abschnitt ,Berichte zur Unternehmensfiihrung” des zusammengefassten Lage-
berichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung

» die gesondert veroffentlichte zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung, auf die in
Abschnitt ,Berichte zur Unternehmensfiihrung®, des zusammengefassten Lageberichts
verwiesen wird

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zusammengefassten Lagebericht
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den

Jahresabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesent-lichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ord-
nungsmapiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermo-
gensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verant-
wortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber
hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsach-
liche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Konzernabschluss
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Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusam-
mengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mafnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusam-
mengefassten Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses

und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmagi-
ger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
koénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Dariiber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
Aufierkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

¥

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des zusammengefassten Lagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und Mafnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstadnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

Konzernabschluss
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» beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenh&ngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt ein-
schlieflich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo&gens, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahres-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
der Gesellschaft.
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» flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplan-
ten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschliefilich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wah-
rend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass
wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern
einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgeféhrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses
fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders
wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestati-
gungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE DER OFFENLEGUNG
ERSTELLTEN ELEKTRONISCHEN WIEDERGABEN DES JAHRESABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS NACH § 317 ABS. 3A HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemé&f3 § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchge-
fihrt, ob die in der Datei ,529900IDFHNOMQ3WUD64-2022-12-31-de.zip“ enthaltenen
und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeich-
net) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (, ESEF-
Format“) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Infor-
mationen des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in
der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und
flir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Priifung des Jahresabschlusses und des
ZUSAMMENGEFASSTEN Lageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Jah-
resabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Priifungs-
urteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in
der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
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Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fir
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und
Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Pri-
fung der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis
hat die Anforderungen der IDW Qualitdtsmanagementstandards, die die International
Standards on Quality Management des IAASB umsetzen, angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der
ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach Maf3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Ver-
stofien gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Konzernabschluss
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unter-
lagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstof3en gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung iben wir pflicht-
gemafies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbe-
absichtigter — Verstof3e gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen
und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Prifungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Kontrollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir
diese Datei erfillt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepriiften Jahresabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts
ermoglichen.
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Ubrige Angaben gemap Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 15. Juni 2022 als Abschlussprifer gewahlt.
Wir wurden am 29. August 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seit dem Geschéaftsjahr 2014 als Abschlussprifer der CEWE Stiftung & Co. KGaA tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit
dem zusétzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungs-
bericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestdatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Jahres-
abschluss und dem gepriiften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften
ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfiihrte Jahresabschluss und
zusammengefasste Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses
und des gepriften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere sind der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in
Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen
verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Christoph Hyckel.

Hamburg, 22. Marz 2023

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Sabath gez. Hyckel
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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DIE CEWE-GRUPPE -
STRUKTUR UND ORGANE

NEUMULLER CEWE COLOR STIFTUNG

Kuratorium

» Dr. Rolf Hollander, Oldenburg (Vorsitzender)
(bis 31. Dezember 2022)

» Otto Korte, Oldenburg (stellv. Vorsitzender)
(bis 31. Dezember 2022)

» Helmut Hartig, Oldenburg

» Dr. Kay Hafner, Essen

» Matthias Peters, Hamburg

» Katharina Le Thierry, Miinchen

» Anke Robke, Oldenburg (ab 1. Januar 2023)

Vorstand

» Dr. Christian Friege, Oldenburg (Vorsitzender)
(bis 31.Dezember 2022)

» Yvonne Rostock, Ratingen (Vorsitzende)
(ab 1. M&rz 2023)

» Patrick Berkhouwer, Bremen

» Dr. Reiner Fageth, Oldenburg

» Carsten Heitkamp, Oldenburg

» Dr. Olaf Holzkéamper, Oldenburg

» Thomas Mehls, Oldenburg

» Christina Sontheim-Leven, Disseldorf
(ab 1. Januar 2022)

Konzernabschluss

CEWE STIFTUNG & CO. KGAA

Aufsichtsrat

» Otto Korte, Oldenburg
(Vorsitzender) (bis 31. Dezember 2022)
Rechtsanwalt

Frank Zweigle, Oldenburg

(Vorsitzender) (ab 1. Januar 2023)
Geschaftsfiihrer, Unternehmensberater und
Lehrbeauftragter der Jade Hochschule
Wilhelmshaven Oldenburg Elsfleth

Paolo Dell’Antonio, Diusseldorf
Sprecher des Vorstands der Wilh. Werhahn KG, Neuss

Patricia Geibel-Conrad, Leonberg
Wirtschaftspriferin /Steuerberaterin in eigener Praxis,
Unternehmensberatung

¥

Prof. Dr. Christiane Hipp, Berlin

Seit 1. Februar 2020 Professorin fur Organisation und
Unternehmensfiihrung (Brandenburgische Technische
Universitat Cottbus-Senftenberg)

Martina Sandrock, Hamburg (ab 21. Oktober 2022)
Aufsichtsratin, Beiratin, Kuratorin, ehemalige Vorsit-
zende des Vorstands der LSH AG, Hamburg

Dr. Birgit Vemmer, Bielefeld
Managementberaterin und Coach
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Die CEWE-Gruppe -
Struktur und Organe

Dr. Hans-Henning Wiegmann, Schlangenbad
(bis 31. August 2022)
Dipl.-Kaufmann

Petra Adolph, Hannover
Stellv. Landesbezirksleiterin Nord der Industriegewerk-
schaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE), Oldenburg

Marion Gerdes, Berne
Industriekauffrau/Leiterin Personal der
CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Insa Lukafien, Oldenburg
Abteilungsleitung Mailorderversand der
CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Alexander Oyen, Bremen
Bezirksleiter Industriegewerkschaft Bergbau,
Chemie, Energie (IG BCE), Oldenburg

Markus Schwarz, Oldenburg
(stellvertretender Vorsitzender) Freigestelltes Betriebs-
ratsmitglied der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Elwira Wall, Hatten
Datenschutzbeauftragte der CEWE Stiftung & Co.
KGaA, Oldenburg

Persdnlich haftende Gesellschafterin
der CEWE Stiftung & Co. KGaA
» Neumiiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
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Weitere Informationen

Zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung

ZUSAMMENGEFASSTE NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Die Unternehmensgruppe der CEWE Stiftung & Co. KGaA (im Folgenden CEWE genannt)
kommt mit dieser nichtfinanziellen Erklarung der Pflicht zur Offenlegung nichtfinanzieller
Informationen fiir das Geschéftsjahr 2022 laut §§ 315b und 315c Handelsgesetzbuch
(HGB) in Verbindung mit §§ 289c bis 289e HGB nach. Nach eingehender Priifung wurden
die Inhalte aus der nichtfinanziellen Erklarung aus dem Jahr 2021 fiir aktuell befunden,
entsprechend libernommen und lediglich um die Berichterstattung zur EU-Taxonomie
erweitert. Die nichtfinanzielle Erklarung ist mit der nichtfinanziellen Erklarung des Mut-
terunternehmens nach § 289b HGB zusammengefasst. Sie ist in den Geschéaftsbericht
integriert und nutzt als Rahmenwerk die GRI-Standards (§ 289d HGB). Die nichtfinanzi-
elle Erklarung wurde vom Vorstand gepriift und freigegeben. Die nichtfinanzielle Erkla-
rung wurde vom Aufsichtsrat auf Recht-, Ordnungs- und Zweckmagigkeit geprift.

Geschdftsmodell

CEWE ist in drei strategischen Geschéaftsfeldern aktiv: Fotofinishing, Kommerzieller
Online-Druck und Einzelhandel. Die Standorte und Vertriebsniederlassungen sind auf
insgesamt 26 Lander in Europa verteilt. Abnehmer und Empfanger sind Handelsge-
schafte, Konsumenten und Gewerbetreibende. Die Pflichtangaben zum Geschaftsmodell
werden in diesem Geschéftsbericht ab der [ Seite 55 f. ausfihrlich beschrieben.

Bedeutung von Nachhaltigkeit

Bereits seit dem Jahr 2008 ist Nachhaltigkeit direkt im Vorstand verankert und wird seit
2016 durch Thomas Mehls gesteuert, der im Vorstand neben dem Themenbereich Nach-
haltigkeit auch das Marketing sowie neue Geschaftsfelder verantwortet. Er steuert die
Nachhaltigkeit gemeinsam mit zwei Bereichsleitenden und in Abstimmung mit dem Nach-
haltigkeitskreis . Nachhaltigkeitsbericht 2022, Seite 16. CEWE legt groflen Wert auf eine
nachhaltige Unternehmensfiihrung und hat samtliche Bereiche in die Nachhaltigkeitsak-
tivitdten einbezogen L) Nachhaltigkeitsbericht 2022, Seiten 16 und 20 f. Nachhaltigkeitsmanage-
ment ist so im Unternehmen integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung. Die Strate-
gie ist in finf Dimensionen verankert: ehrliches und faires Verhalten, Wirtschaftliche
Zukunftsfahigkeit, Umweltschutz und Ressourcenschonung, Verantwortung fiir Mitarbei-
tende sowie Gesellschaftliches Engagement [ Nachhaltigkeitsbericht 2022, Seite 16.

Prozess zur Bestimmung der wesentlichen nichtfinanziellen Themen nach CSR-RUG

Bei der Bewertung der Aspekte fiir den nichtfinanziellen Bericht hat sich CEWE an den
wesentlichen Themen der Nachhaltigkeit gemaf} der im Jahr 2020 aktualisierten Wesent-
lichkeitsanalyse orientiert L) Nachhaltigkeitsbericht 2022, Seite 20 f. Dafiir hatte CEWE im Jahr
2020 eine umfassende Stakeholderbefragung durchgefiihrt, die auch dieses Jahr wieder
als Grundlage der nichtfinanziellen Erklarung dient L Nachhaltigkeitsbericht 2022, Seite 20.
Die Aspekte wurden in Vorbereitung dieses Berichts im Hinblick auf die Wesentlichkeits-
anforderungen aus dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) erneut tberpriift.
Die Anmerkungen aus dem Wirtschaftspriifungsprozess des vergangenen Berichtsjahres
wurden hinzugezogen. Es wurde untersucht, ob die Angaben fir das Verstandnis des
Geschaftsverlaufs, des Geschéaftsergebnisses, der Lage des Unternehmens und zugleich
fiir das Verstandnis der Auswirkungen der Tatigkeiten des Unternehmens auf die nichtfi-
nanziellen Aspekte erforderlich sind.

Im Ergebnis wurden die strategisch priorisierten Themen aus der Wesentlichkeitsmatrix
den Belangen nach CSR-RUG zugeordnet, und zwar Klimaschutz sowie Materialien und
Abfall (Umweltbelange), Verantwortungsvolle Nutzung von Technologien (Sozialbe-
lange) und Nachhaltige Produkte (Produktbelange). Darlber hinaus wurden aus der
Wesentlichkeitsmatrix folgende Themen den Belangen zugeordnet, die als wesentlich
nach CSR-RUG bewertet werden: Guter Arbeitgeber (Arbeitnehmerbelange), Nachhal-
tigkeit in der Lieferkette (Achtung der Menschenrechte), Faire Arbeitspraktiken (Bekdamp-
fung von Korruption und Bestechung). Andere Themen aus der Wesentlichkeitsmatrix
wurden als nicht wesentlich nach CSR-RUG bewertet.

CEWE plant in regelmé&figen Abstanden neue Stakeholderbefragungen ein, um zu liber-
priifen, ob die definierten Themen auch weiterhin relevant sind.
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Risikobewertung

Auf () seite 37 im Nachhaltigkeitsbericht wird das Ergebnis der Risikobewertung zusammen-
gefasst. Dabei wurden — im Sinne der §§ 289 c Absatz 3, Nummer 3 und 4 und 315 c,
Absatz 2 Handelsgesetzbuch - weder beziiglich der eigenen Geschéaftstatigkeit noch
beziiglich der Geschaftsbeziehungen oder im Bereich Produkte und Dienstleistungen
wesentliche Risiken — bezogen auf die zu priifenden nichtfinanziellen Aspekte - identifi-
ziert, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die Aspekte
haben oder haben werden.

Berichterstattung gemap EU-Taxonomie

Der European Green Deal ist ein von der Europaischen Kommission entwickeltes Kon-
zept, das den Ubergang zu einer wettbewerbsfshigen, ressourceneffizienten und kli-
maneutralen europaischen Wirtschaft schaffen soll. Um dieses Ziel zu erreichen, wurden
verschiedene Maf3nahmen in den Bereichen Energieversorgung, Verkehr, Handel, Indus-
trie, Land- und Forstwirtschaft sowie Finanzmarktregulierung definiert.

Als Bestandteil des European Green Deal ist das Ziel der EU-Taxonomie, nachhaltige
Investments durch ein einheitliches System zur Klassifizierung von 6kologisch nachhalti-
gen Wirtschaftsaktivitaten in allen Sektoren zu fordern. Die in diesem Zusammenhang fiir
kapitalmarktorientierte Unternehmen eingefiihrte verpflichtende Berichterstattung soll
es den Adressaten transparent und einheitlich ermdglichen, die Nachhaltigkeit von
Geschaftsmodellen zu vergleichen.

Weitere Informationen

Zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung

In Artikel 9 der Taxonomie-Verordnung werden sechs Umweltziele der Européaischen
Union aufgefiihrt:

» Klimaschutz

» Anpassung an den Klimawandel

» Schutz von Wasser und Meeresressourcen

» Ubergang in eine Kreislaufwirtschaft

» Eingrenzung der Umweltverschmutzung

» Beitrag zu Umweltschutz sowie Schutz von Artenvielfalt und Okosystemen.

Fir das Geschéaftsjahr 2021 erfolgte die Offenlegung auf Basis einer von der EU gewahr-
ten Erleichterung zunachst nur beziglich der ersten beiden Ziele ,Klimaschutz“ und
»Anpassung an den Klimawandel“ hinsichtlich des Anteils der taxonomiefahigen Wirt-
schaftsaktivitdten am Gesamtumsatz sowie an den Investitions- und Betriebsausgaben.
Nachdem diese Erleichterungsoption fiir das Geschéaftsjahr 2022 entfallen ist, umfasst
die Berichterstattung nicht nur die Taxonomiefahigkeit, sondern auch die Priifung der
Taxonomiekonformitat. In Ermangelung eines delegierten Rechtsakts "Umwelt" hat fir
das Geschaftsjahr 2022 die Berichterstattung jedoch weiterhin nur fir die ersten beiden
Umweltziele zu erfolgen.

Als taxonomiefahig gelten dabei solche Wirtschaftsaktivitdten, die im delegierten
Rechtsakt , Klima“ festgelegt und beschrieben sind. Identifizierte taxonomiefahige Wirt-
schaftsaktivitdaten gelten dariiber hinaus als taxonomiekonform, wenn sie die sog. tech-
nischen Bewertungskriterien erfillen, die sich grundsatzlich aus zwei Komponenten
zusammensetzen: (1) wesentlicher Beitrag zu einem der genannten Umweltziele und (2)
keine Beeintrachtigungen fiir ein anderes Umweltziel.

Zusatzlich ist die Erfillung von sozialen Mindeststandards sicherzustellen (gem. OECD-
Leitsatzen fiir multiationale Unternehmen, UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Men-
schenrechte, ILO-Kernarbeitsnormen und internationaler Menschenrechte).

200

OO W


https://company.cewe.de/de/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsberichte.html

Die Ermittlung der jeweiligen Kennzahlen erfolgt auf Basis der fur den Konzernabschluss
anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS) und beriicksichtigt
alle vollkonsolidierten Konzerngesellschaften. Der Gesamtumsatz entspricht dem in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Wert fir das betreffende Geschéaftsjahr.
Die Gesamtinvestitionsausgaben werden als die Summe der Bruttozugange zum materi-
ellen und immateriellen Anlagevermdgen im Berichtsjahr ohne erworbene Geschafts-
oder Firmenwerte definiert. Die Gesamtbetriebsausgaben umfassen alle direkten, nicht
aktivierten Kosten im Zusammenhang mit Forschung & Entwicklung, Renovierungsmaf-
nahmen, kurzfristigen Leasingverhaltnissen sowie Instandhaltung und Wartung bzw.
Reparatur. Zur Ermittlung der Daten wurden, die Finanzkennzahlen Umsatz, Betriebsaus-
gaben (OPEX) und Investitionen (CAPEX) hinsichtlich ihrer Taxonomieféhigkeit analy-
siert. Hierzu wurden Daten aus dem Geschéftsbericht sowie dem Konsolidierungssystem
ausgewertet, um den Anteil am Umsatz sowie die Investitionen und operativen Ausgaben
zu identifizieren, die taxonomiefdahigen Wirtschaftstatigkeiten zuzuordnen sind.

Die folgenden Angaben und Erlauterungen spiegeln die Einschatzung von CEWE wider. In
den bislang veroffentlichten Rechtsakten zur Taxonomie-Verordnung sind nur fiir den
Klimawandel und die Anpassung an den Klimawandel besonders relevante Aktivitaten
enthalten. Fiir die CEWE-Gruppe wurden zum derzeitigen Stand der Regulatorik dement-
sprechend keine umsatzrelevanten Wirtschaftstatigkeiten zugeordnet und kein taxono-
mieféhiger Umsatz ermittelt. Durch die Erweiterung der Berichtspflicht um die weiteren
Umweltziele werden kiinftig zusatzliche Wirtschaftsaktivitaten in die Taxonomie-Verord-
nung aufgenommen. Je nach konkreter Ausgestaltung der Verordnung kénnten in den
nachsten Geschaftsjahren taxonomiefdahige Umsatzerlose fiir die CEWE-Gruppe ermittelt
werden.

Weitere Informationen

Zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung

Die Analyse der Wirtschaftsaktivitaten im Bereich Investitionen hat ergeben, dass in
taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitaten investiert wird, die sich auf den Erwerb von im
Annex | (Wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz) des delegierten Rechtsakts genannte
Produkte und Leistungen beziehen. Dies betrifft hauptsachlich den Radverkehr und Fuhr-
park (Aktivitdt 6.4 und 6.5) sowie Bau- und Renovierungsmafnahmen an mehreren
Standorten (Aktivitat 7.3).

Weiterhin wurden Betriebsausgaben identifiziert, die sich auf den Erwerb von Produkten
und Leistungen aus einer taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit beziehen und im Annex |
(Wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz) der delegierten Verordnung genannt sind. Dar-
unter fallen insbesondere Aufwendungen fiir den Radverkehr und Fuhrpark (Aktivitat 6.4
und 6.5).

Die Analyse der als taxonomiefahig eingestuften Wirtschaftsaktivitaten hinsichtlich ihrer
Konformitat hat ergeben, dass die Riickmeldungen nicht ausreichend sind, um den
Schluss zuzulassen, dass die dbzgl. erforderlichen Voraussetzungen als erfiillt angese-
hen werden kénnen.

Wir haben keine Tatigkeiten gemaf der Delegierten Verordnung 2022 /1214 in Bezug auf
Kernenergie und fossiles Gas.
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CAPEX

Weitere Informationen

Zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung

Absoluter Umsatz (3)

Code(s) (2)
[EUR]

Wirtschaftstatigkeit (1)

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

Umsatzanteil (4)

in %
Klimaschutz (5)

in %

Umweltverschmutzung

Kreislaufwirtschaft (8)
(9)

Wasser und Meeres-
in %

ressourcen (7)

den Klimawandel (6)
in %

Anpassung an
in %

Klimaschutz (11) [J/N]
Klimawandel (12) [J/N]
ressourcen (13) [J/N]
Kreislaufwirtschaft (14)
U/N]
Umweltverschmutzung
Biologische Vielfalt und
Okosysteme (16) [J/N]
Mindestschutz (17) [J/N]
CapEx-Anteil, Jahr N (18)
in %

Okosysteme (10) in %
(15) [J/N]

Biologische Vielfalt und
Anpassung an den
Wasser und Meeres-
Taxonomiekonformer

in %

Kategorie (ermdglichende

Aktivitaten) (20) [E]
Kategorie '(Ubergangstatig-

CapEx-Anteil, Jahr N-1 (19)
keiten)' (21) [T]

Taxonomiekonformer
in %

A. TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

A.1. Okologisch nach-
haltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

CapEx 6kologisch

nachhaltiger Tatigkeiten

(taxonomiekonform)

(A.1) 0,00

A.2 Taxonomiefdhige,
aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomie-
konforme Tétigkeiten)

Aktivitat! 6.4 23.472

Aktivitat? 6.5 907.372

Aktivitat? 7.3 413.734

Aktivitat* 7.4 57.265

Aktivitat® 9.3 24.139

CapEx taxonomiefahiger,

aber nicht 6kologisch

nachhaltiger Tatigkeiten

(nicht taxonomiekon-

forme Tatigkeiten) (A.2) 1.425.982

Total (A.1 +A.2) 1.425.982

B. NICHT TAXONOMIE-
FAHIGE TATIGKEITEN

CapEx nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten (B) 63.362.018

Total (A + B) 64.788.000

1 Betrieb von Vorrichtungen zur persdnlichen Mobilitat, Radverkehrslogistik 2 Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen 3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geréten
4 Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge in Geb&uden (und auf zu Geb&uden gehdrenden Parkplatzen) 5 Freiberufliche Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Gesamtenergieeffizienz von Geb&uden
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Weitere Informationen

Zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung

OPEX

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien

Klimaschutz (11) [J/N]
OpEx-Anteil, Jahr N-1 (19)
Kategorie '(Ubergangstatig-
keiten)' (21) [T]

in %
Kategorie (ermdglichende

Klimawandel (12) [J/N]
Aktivitaten) (20) [E]

Mindestschutz (17) [J/N]

Taxonomiekonformer
OpEx-Anteil, Jahr N (18)

Absoluter Umsatz (3)
Biologische Vielfalt und
Okosysteme (10) in %
ressourcen (13) [J/N]
Kreislaufwirtschaft (14)
U/N]
Umweltverschmutzung
(15) U/N]

Biologische Vielfalt und
Okosysteme (16) [J/N]
in %
Taxonomiekonformer

[EUR]
Umweltverschmutzung

Kreislaufwirtschaft (8)
(9)
Wasser und Meeres-

Wasser und Meeres-
in %

ressourcen (7)

den Klimawandel (6)
in %

Umsatzanteil (4)
in %
Anpassung an den

in %
Klimaschutz (5)

in %
Anpassung an

Code(s) (2)
in %

Wirtschaftstatigkeit (1)

OO W

A. TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

A.1. Okologisch nach-
haltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

OpEx 6kologisch

nachhaltiger Tatigkeiten

(taxonomiekonform)

(A.1) 0,00 0,00

A.2 Taxonomiefdhige,
aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekon-
forme Tatigkeiten)

Aktivitat! 6.4 240.096 1,01

Aktivitat? 6.5 246.507 1,03

Aktivitat? 7.3 2.488 0,01

Aktivitat* 7.4 715 0,00

Aktivitat® 9.3 21.109 0,09

OpEx taxonomiefahiger,

aber nicht 6kologisch

nachhaltiger Tatigkeiten

(nicht taxonomiekon-

forme Tatigkeiten) (A.2) 510.915 2,14

Total (A.1 +A.2) 510.915 2,14

B. NICHT TAXONOMIE-
FAHIGE TATIGKEITEN

OpEx nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten (B) 23.350.085 97,86

Gesamt (A + B) 23.861.000 100,00

1 Betrieb von Vorrichtungen zur persdnlichen Mobilitat, Radverkehrslogistik 2 Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen 3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geréten
4 Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge in Geb&uden (und auf zu Geb&uden gehdrenden Parkplatzen) 5 Freiberufliche Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Gesamtenergieeffizienz von Geb&uden
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Weitere Informationen

Zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung

Umsatz

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien

Kategorie '(Ubergangstatig-

Umsatzanteil, Jahr N-1 (19)
keiten)' (21) [T]

Klimaschutz (11) [J/N]
Klimawandel (12) [J/N]
ressourcen (13) [J/N]
Kreislaufwirtschaft (14)
U/N]
Umweltverschmutzung
Biologische Vielfalt und
Okosysteme (16) [J/N]
Mindestschutz (17) [J/N]
Umsatzanteil, Jahr N (18)
in %

in %

Kategorie (ermdglichende
Aktivitaten) (20) [E]

Okosysteme (10) in %
(15) [J/N]

Absoluter Umsatz (3)
Biologische Vielfalt und

[EUR]
Umweltverschmutzung

Kreislaufwirtschaft (8)
(9)

Wasser und Meeres-
Taxonomiekonformer
Taxonomiekonformer

Wasser und Meeres-
in %

ressourcen (7)

den Klimawandel (6)
in %

Umsatzanteil (4)
in %
Anpassung an den

in %
Klimaschutz (5)

in %
Anpassung an

Code(s) (2)

in %

Wirtschaftstatigkeit (1)

OO W

A. TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

A.1. Okologisch nach-
haltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

Umsatz 6kologisch nach-

haltiger Tatigkeiten

(taxonomiekonform)

(A.1) 0,00 0,00

A.2 Taxonomiefdhige,
aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekon-
forme Tatigkeiten)

Umsatz taxonomiefahiger,

aber nicht 6kologisch

nachhaltiger Tatigkeiten

(nicht taxonomiekon-

forme T&tigkeiten) (A.2) 0,00 0,00

Total (A.1 +A.2) 0,00 0,00

B. NICHT TAXONOMIE-
FAHIGE TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten (B) 740.992.886 100,00

Gesamt (A + B) 740.992.886 100,00
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Weitere Informationen

Zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung

Im Geschéftsjahr 2022 gab es einen Zugang durch Anderungen im Konsolidierungskreis. Erklérung zum Diversitdtskonzept im Hinblick auf Unternehmensfiihrung und Aufsichtsrat

Zudem konnten die einzelnen Sachverhalte eindeutig den jeweiligen Kategorien und  Vielfalt ist wichtig fir CEWE. Daher hat das Unternehmen im Jahr 2017 die ,Charta der
Umweltzielen zugeordnet werden, sodass es zu keinen Doppelzdhlungen gekommen ist.  Vielfalt” unterzeichnet. Die Pflichtangaben zur Diversitat im Hinblick auf Unternehmens-
Ab dem Geschéftsjahr 2023 erfolgt eine Ausweitung der relevanten Wirtschaftsaktivitda-  flihrung und Aufsichtsrat, insbesondere Ziele, Konzept und Ergebnisse des Diversitats-
ten und Berichtspflichten. Dann werden alle sechs in der Taxonomie-Verordnung genann-  konzepts, werden im [ Nachhaltigkeitsbericht 2022 auf den Seiten 52 ff. beschrieben. Eine Auf-
ten Umweltziele relevant. Die Auswirkungen dieser Anderungen auf unsere kiinftige  schliisselung der Diversitat in Unternehmensfiihrung und Aufsichtsrat bezogen auf

Berichterstattung werden derzeit noch analysiert. Frauen wird in diesem Geschaftsbericht ab [ Seite 92 ndher erlautert.
Aspekte nach CSR-RUG Wesentliche Themen aus Konzept inkl. Zielsetzungen, Manahmen, Weitere Informationen Wichtige nichtfinanzielle
der Wesentlichkeitsmatrix Due Diligence und Ergebnissen im Nachhaltigkeitsbericht 2022  Leistungsindikatoren?
Umweltbelange Klimaschutz? Klimastrategie und Mafinahmenpaket zur Umsetzung 17, 38-43 Scope-1- und Scope-2-CO,e-Emissionen GRI 305-1, 305-2
CO,-Kompensationsprojekt Scope-3-C0,e-Emissionen GRI 305-3
Energiemanagementsystem (ISO 50001) und CO,e-Emissionen in kg/t Material (Scope 1, 2) GRI 305-4
Umweltmanagementsystem (ISO 14001)
Materialien und Abfall Umweltschutz als integraler Bestandteil der 39f., 44-46 Gesamt eingesetzte Materialien GRI 301-1
Produktionsprozesse Senkung des Energiebedarfs pro eingesetztem Material GRI 302-5
Auswahl von Materialien Anteil der verwendeten Papiere und der
FSC®-Zertifizierung entsprechenden Produkte, die FSC®-zertifiziert sind
Arbeitnehmerbelange Guter Arbeitgeber Personalstrategie 48-51, 56-61 Gesamtanzahl der Angestellten nach
Mitarbeiterbefragung Beschaftigungsverhaltnis GRI 2-7
Mafnahmen zur Forderung der Mitarbeiter Anteil zufriedener Mitarbeiter
Sozialbelange Verantwortungsvolle Nutzung von ~ CEWE Kunden-Charta 25-27 Falle von Datendiebstahl und Datenverlust GRI 418-1
Technologien? Beirat fiir Digitalisierung Anzahl der Geschéftsbereiche, in denen Kiinstliche Intelligenz
F&E-Projekte mit Kiinstlicher Intelligenz eingesetzt wird
Achtung der Nachhaltigkeit in der Lieferkette BME-Verhaltensrichtlinie 23f.,31-33 Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im
Menschenrechte Einkaufsbedingungen fiir Lieferanten sozialen und wirtschaftlichen Bereich GRI 2-27
Uberpriifung von Lieferanten (Befragungen, Besuche) Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien
UN Global Compact* bewertet wurden GRI 414-1
Bekampfung von Faire Arbeitspraktiken Verhaltensgrundsatze und Leitbild 22-25 Bestétigte Korruptionsfélle und ergriffene Mafinahmen GRI 205-3
Korruption und Bestechung Externer Ombudsmann Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren zur
Compliance-System Korruptionsbekampfung GRI 205-2
UN Global Compact*
Produktbelange Nachhaltige Produkte Analyse der Produkte mit der Nachhaltigkeits-Scorecard 30, 32-36, 43 f. Anteil der mit der Nachhaltigkeits-Scorecard Uberpriiften
Okologische und soziale Aspekte der Einkaufsstrategie sowie Produkte (wird aktuell noch nicht erfasst), Verstéfe im
Prozess der Produktentwicklung und -einfiihrung Zusammenhang mit den Auswirkungen von Produkten und Dienst-
Zertifizierungen z.B. nach FSC® leistungen auf die Gesundheit und Sicherheit GRI 416-2

Klimaneutrales Fotobuch

1 An den Stellen, wo nichtfinanzielle Leistungsindikatoren eine Entsprechung in GRI-Indikatoren haben, sind diese hier ergénzt. Hier wurden die wichtigsten Indikatoren zugeordnet, die CEWE im jeweiligen Thema erfasst. Diese freiwillige
Berichterstattung geht Uber die Anforderungen steuerungsrelevanter Indikatoren hinaus.

2 Inklusive Energieeffizienz und Energieverbrauch

3 Inklusive Datenschutz (darunter fallt u.a. der Bereich Datensicherheit)

4 CEWE beteiligt sich seit September 2010 am UN Global Compact, der weltweit grof3ten Initiative, die sich fir die Bekdmpfung der Korruption, Sklaverei und Kinderarbeit sowie die Schaffung menschenwiirdiger Arbeitsbedingungen einsetzt.
In der jahrlichen Communication on Progress berichtet CEWE iiber seine Fortschritte bei der Umsetzung der zehn Prinzipien und die unternehmensweiten Aktivitaten zur Forderung einer nachhaltigen Entwicklung.
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VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER
EINE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG
BEGRENZTER SICHERHEIT UBER DIE ZUSAMMENGEFASSTE
NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

AN DIE CEWE STIFTUNG & CO. KGAA, OLDENBURG

Wir haben die in Abschnitt ,,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung“ des Geschéfts-
berichts enthaltene zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der CEWE Stiftung &
Co. KGaA, Oldenburg (im Folgenden: CEWE Stiftung & Co. KGaA oder die Gesellschaft),
sowie die durch Verweisungen als Bestandteile qualifizierten Inhalte, fir den Zeitraum
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 (im Folgenden die ,,zusammengefasste nichtfi-
nanzielle Erklarung“) einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Priifung sind die in der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung genannten externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Aufstellung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erkldrung in Ubereinstimmung mit den §§ 315c
i.V.m. 289c bis 289e HGB und Artikel 8 der VERORDNUNG (EU) 2020/852 DES EUROPAI-
SCHEN PARLAMENTS UND DES RATES vom 18. Juni 2020 uber die Einrichtung eines Rah-
mens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU)
2019/2088 (im Folgenden die ,EU-Taxonomieverordnung®) und den hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakten sowie mit deren eigenen in Abschnitt , Berichterstattung gemaf
EU-Taxonomie“ der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung dargestellten Ausle-
gung der in der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechts-
akten enthaltenen Formulierungen und Begriffe.

Weitere Informationen

Vermerk des unabhéangigen
Wirtschaftsprifers

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Unternehmens umfasst die Auswahl
und Anwendung angemessener Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie
das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen nichtfinan-
ziellen Angaben des Konzerns, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer zusammengefassten nichtfinan-
ziellen Erklarung zu ermdéglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen (Manipulation der nichtfinanziellen Erklarung) oder Irr-
timern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthal-
ten Formulierungen und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unter-
liegen und fir die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen ver6ffentlicht wurden. Daher
haben die gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung der EU-Taxonomieverordnung und der
hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte im Abschnitt ,Berichterstattung gemaf EU-
Taxonomie“ der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung niedergelegt. Sie sind
verantwortlich fiir die Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund des immanenten Risi-
kos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kdnnen, ist die
Rechtskonformitat der Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

Unabhdngigkeit und Qualitdtsmanagement der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhangigkeit sowie wei-
tere berufliche Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelun-
gen und berufsstandischen Verlautbarungen - insbesondere der Berufssatzung fir
Wirtschaftspriifer und vereidigte Buchprifer (BS WP/vBP) sowie die vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitdtsmanagementstandards an und
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unterhalt dementsprechend ein umfangreiches Qualitdtsmanagementsystem, das doku-
mentierte Regelungen und Mafinahmen in Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhal-
tensanforderungen, beruflicher Standards sowie maf3igebender gesetzlicher und anderer
rechtlicher Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Priifungs-
urteil mit begrenzter Sicherheit iber die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung
abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung unter Beachtung des International
Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): , Assurance Engagements
other than Audits or Reviews of Historical Financial Information®, herausgegeben vom
IAASB, durchgefiihrt. Danach haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass wir mit begrenzter Sicherheit beurteilen konnen, ob uns Sachverhalte bekannt
geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft, im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember
2022 mit Ausnahme der in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung genann-
ten externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen in allen wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit §§ 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB der EU-Taxo-
nomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der in
Abschnitt , Berichterstattung gemap EU-Taxonomie” der zusammengefassten nichtfinan-
ziellen Erklarung dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt
worden ist. Dies bedeutet nicht, dass zu jeder Angabe jeweils ein separates Priifungs-
urteil abgegeben wird.

Weitere Informationen

Vermerk des unabhangigen
Wirtschaftsprifers

Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
sind die durchgefiihrten Priifungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftli-
chen Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass
dementsprechend eine erheblich geringere Priifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl
der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemé&fen Ermessen des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem folgende Priifungshandlungen und
sonstige Tatigkeiten durchgefihrt:

» Verschaffung eines Verstandnisses liber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation
und Uber die Einbindung von Stakeholdern

Befragungen der fiir die Wesentlichkeitsanalyse verantwortlichen Mitarbeitern, um ein
Verstandnis Uiber die Vorgehensweise zur Identifizierung wesentlicher Themen und ent-
sprechender Berichtsgrenzen von CEWE Stiftung & Co. KGaA zu erlangen

Eine Risikoeinschatzung, einschlieflich einer Medienanalyse, zu relevanten Informa-
tionen Uber die Nachhaltigkeitsleistung von CEWE Stiftung & Co. KGaA in der
Berichtsperiode

Beurteilung der Eignung der intern entwickelten Definitionen

Analytische Beurteilung von ausgewahlten quantitativen Angaben

Befragungen von Mitarbeitern, die fiir die Ermittlung der Angaben zu Konzepten, Due
Diligence Prozessen, Ergebnissen und Risiken, die Durchfiihrung von internen Kontroll-
handlungen und die Konsolidierung der Angaben verantwortlich sind

Einsichtnahme in ausgewahlte interne und externe Dokumente

Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxonomiekonformen Wirtschaftsakti-
vitdaten und der entsprechenden Angaben in der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung

Einschatzung der Gesamtdarstellung der Angaben
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Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben gemap Artikel 8 der EU-
Taxonomieverordnung unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanen-
ten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kdnnen,
sind die Rechtskonformitat der Auslegung und dementsprechend unsere diesbeziigliche
Priifung mit Unsicherheiten behaftet.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Pri-
fungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffas-
sung gelangen lassen, dass die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung von CEWE
Stiftung & Co. KGaA fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 nicht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit §§ 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB und
der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie
der in Abschnitt ,Berichterstattung gemaf EU-Taxonomie“ der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter auf-
gestellt worden ist.

Verwendungsbeschrénkung fiir den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Priifung fiir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt wurde
und der Vermerk nur zur Information der Gesellschaft Gber das Ergebnis der Priifung
bestimmt ist. Folglich ist er fiir einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeig-
net. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Vermo-
gens-)Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft
gegeniber. Dritten gegeniiber tGbernehmen wir dagegen keine Verantwortung. Unser
Priifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Weitere Informationen

Vermerk des unabhéangigen
Wirtschaftsprifers

Hinweis auf Auftragsbedingungen

Diesem Auftrag liegen die mit der Gesellschaft vereinbarten ,Besonderen Auftrags-
bedingungen der BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft“ vom 1. Marz 2021 sowie
die vom IDW herausgegebenen ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschafts-
prifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften“ vom 1. Januar 2017 ([ www.bdo.de/
auftragsbedingungen) zugrunde.

Hamburg, 22. Marz 2023

BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

ppa. Anja Graff Nils Borcherding

Wirtschaftsprifer
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ABSCHLUSS CEWE STIFTUNG & CO. KGAA

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER CEWE STIFTUNG & CO. KGAA
fiir das Geschdftsjahr 2022 (ermittelt nach HGB)

Weitere Informationen

Abschluss

CEWE Stiftung & Co. KGaA

in TEuro

Umsatzerlose 359.923 375.471
Erhohung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen 20 92
Andere aktivierte Eigenleistungen 192 94
Sonstige betriebliche Ertrage 6.608 7.910

Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -67.721 -74.399
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -23.906 -20.155
-91.627 -94.554

Personalaufwand
Lohne und Gehalter -84.186 -86.306
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -18.702 -19.187
-102.888 -105.493
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -20.753 -20.681
Sonstige betriebliche Aufwendungen -107.610 -114.408
Ertrége aus Beteiligungen 12.781 10.480
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 905 1.321
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 1.659 1.311
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -2.707 -3.482
Ergebnis vor Ertragsteuern 56.503 58.061
Steuern vom Einkommen und Ertrag -17.826 -19.355
Ergebnis nach Steuern 38.677 38.706
Sonstige Steuern -807 -165
Jahresiiberschuss 37.870 38.541
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 110 210
Bilanzgewinn 37.980 38.751
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BILANZ DER CEWE STIFTUNG & CO. KGAA
zum 31. Dezember 2022 (ermittelt nach HGB)

Weitere Informationen

Abschluss

CEWE Stiftung & Co. KGaA

in TEuro
AKTIVA 2021 m
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und @hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 6.107 4.649
Geleistete Anzahlungen 380 2.800
6.487 7.449
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 36.363 45.378
Technische Anlagen und Maschinen 39.877 38.949
Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 9.721 10.059
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.707 8.816
87.668 103.202
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 125.589 134.251
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 69.338 70.222
Beteiligungen 3.840 4.256
Sonstige Ausleihungen 260 247
199.027 208.976
Umlaufvermdgen
Vorréate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 23.447 21.799
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 301 365
Fertige Erzeugnisse und Waren 456 551
24.204 22.715
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 43.488 55.129
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 179.238 189.224
Sonstige Vermdgensgegenstande 12.124 16.406
234.850 260.759
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 59.616 47.668
Rechnungsabgrenzungsposten 3.257 5.084
615.109 655.853
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Weitere Informationen

Abschluss

CEWE Stiftung & Co. KGaA

in TEuro
PASSIVA 2021 m
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 19.349 19.349
Nennbetrag eigene Aktien -359 -653
Ausgegebenes Kapital 18.990 18.696
Kapitalriicklage 77.468 75.127
Gewinnriicklagen
Gesetzliche Riicklage 1.534 1.534
Andere Gewinnriicklagen 222.658 231.821
224.192 233.355
Bilanzgewinn 37.980 38.751
358.630 365.929
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 178 159
Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 26.305 30.153
Steuerriickstellungen 5 840
Sonstige Riickstellungen 28.239 28.230
54.549 59.223
Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 555 579
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.263 34.086
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 152.664 176.804
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 32 54
Sonstige Verbindlichkeiten 17.196 18.163
201.710 229.686
Rechnungsabgrenzungsposten 42 856
615.109 655.853
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Weitere Informationen

Mehrjahres-Ubersicht

MEHRJAHRES-UBERSICHT

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG IM GESAMTJAHR

in Mio. Euro
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Umsatzerlose 554,2 593,1 599,4 653,3 720,4 727,3 692,8 741,0
Erhéhung/Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,4 -0,5 0,1 -0,1 0,2 -0,4 0,3 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,9 0,8 0,9 1,1 1,0 1,3 1,3 2,9
Sonstige betriebliche Ertrage 19,6 20,8 23,2 25,1 22,2 23,0 27,1 29,3
Materialaufwand -162,2 -168,6 -168,4 -178,7 -187,5 -171,1 -160,7 -183,5
Rohergebnis 412,8 445,6 455,1 500,7 556,4 580,1 560,7 589,6
Personalaufwand -143,7 -153,4 -160,3 -178,1 -197,0 -196,1 -194,9 -204,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -194,0 -201,9 -205,5 -228,6 -245,4 -249,0 -241,2 -255,5
Ergebnis vor Abschreibungen und Steuern (EBITDA) 75,1 90,3 89,3 93,9 113,9 135,1 124,6 129,2
Abschreibung auf immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermdgens und Sachanlagen -38,7 -43,3 -40,1 -40,2 -57,1 -55,4 -52,4 -53,6
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)? 36,4 47,0 49,2 53,7 56,8 79,7 72,2 75,6
Finanzertrage 0,4 0,9 0,5 0,7 0,1 0,0 2,0 0,7
Finanzaufwendungen -0,9 -1,7 -0,8 -1,1 -3,7 -3,4 -1,5 -1,5
Finanzergebnis -0,5 -0,9 -0,4 -0,4 -3,6 -3,3 0,5 -0,8
Ergebnis vor Steuern (EBT) 35,9 46,2 48,9 53,3 53,3 76,4 72,7 74,8
Steuern vom Einkommen und Ertrag -14,1 -16,6 -16,0 -17,0 -21,6 -24,4 -23,8 -23,7
Ergebnis nach Steuern 21,8 29,6 32,8 36,3 31,7 51,9 48,9 51,1

1 Die Vorjahreszahlen wurden angepasst.

CASH FLOW IM GESAMTJAHR
in Mio. Euro
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 59,6 93,0 72,4 78,7 102,7 142,3 65,6 93,4
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -55,2 -46,6 -70,2 -76,2 -67,2 -39,0 -44,1 -61,9
Free-Cash Flow 4,4 46,4 2,2 2,5 35,5 103,3 21,5 31,5
Cash Flow aus Finanzierungstéatigkeit -10,3 -19,8 -11,7 -13,4 -30,7 -33,2 -40,1 -42,6
Zahlungswirksame Veranderungen der liquiden Mittel -59 26,7 -9,5 -10,9 4,9 70,1 -18,6 -11,1

212

OO W



Weitere Informationen

Mehrjahres-Ubersicht

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG IM VIERTEN QUARTAL

in Mio. Euro
Q4 2015 Q4 2016 Q4 2017 Q4 2018 Q4 2019 Q4 2020 Q4 2021
Umsatzerlose 215,8 228,5 234,5 261,6 293,2 314,0 297,8 318,7
Erhéhung/Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,2 0,0 0,3 0,0 0,5 0,3 0,3 0,3
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,2 0,3 0,2 0,6 0,5 0,4 0,5 1,2
Sonstige betriebliche Ertrage 6,1 7,0 9,2 7,2 7,2 8,4 9,0 8,4
Materialaufwand -55,2 -55,7 -57,1 -60,8 -63,8 -62,3 -58,6 -66,4
Rohergebnis 167,1 180,2 187,2 208,5 237,5 260,7 248,9 262,2
Personalaufwand -42,6 -45,5 -47,7 -53,0 -61,2 -61,1 -58,1 -63,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -70,7 -75,8 -79,5 -87,6 -100,4 -104,8 -105,6 -108,3
Ergebnis vor Abschreibungen und Steuern (EBITDA) 53,8 58,8 60,0 67,9 75,9 94,8 85,3 90,8
Abschreibung auf immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermdgens und Sachanlagen -13,0 -15,9 -13,9 -10,4 -17,1 -14,5 -13,1 -13,8
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)* 40,8 42,9 46,1 57,5 58,8 80,3 72,1 71,0
Finanzertrage 0,4 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,2
Finanzaufwendungen -0,4 -1,3 -0,6 -0,2 -2,8 -2,5 -0,3 -0,5
Finanzergebnis 0,0 -1,3 -0,6 -0,1 -2,8 -2,4 1,7 -0,3
Ergebnis vor Steuern (EBT) 40,8 41,7 45,5 57,3 56,0 71,9 73,8 76,7
Steuern vom Einkommen und Ertrag -15,4 -16,9 -14,8 -18,1 -23,2 -25,8 -24,2 -24,3
Ergebnis nach Steuern 25,3 24,8 30,7 39,2 32,9 52,1 49,6 52,4

1 Die Vorjahreszahlen wurden angepasst.

CASH FLOW IM VIERTEN QUARTAL

in Mio. Euro
Q4 2015 Q4 2016 Q4 2017 Q4 2018 Q4 2019 Q4 2020 Q4 2021
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 49,1 59,6 67,6 77,3 92,2 130,1 109,9 108,9
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -11,2 -15,7 -13,3 -10,1 -11,0 -8,4 -10,1 -17,8
Free-Cash Flow 37,9 44,0 54,3 67,2 81,2 121,7 99,8 91,1
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -26,4 -10,8 -29,2 -52,1 -61,5 -35,9 -32,8 -37,3
Zahlungswirksame Veranderungen der liquiden Mittel 11,5 33,2 25,1 15,0 19,7 85,8 -67,0 53,8
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KONZERNBILANZ
in Mio. Euro
AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Sachanlagen 108,6 124,5 148,1 160,2 222,5 216,7 212,4 224,7
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 51 4,9 17,9 17,6 17,2 17,4 17,1 19,0
Geschafts- oder Firmenwerte 32,7 25,8 25,8 59,7 77,8 77,8 77,8 81,8
Immaterielle Vermdgenswerte 23,6 19,2 14,1 28,5 39,1 31,5 26,0 24,6
Finanzanlagen 43 6,2 6,8 6,9 5,6 7,0 9,8 9,7
Langfristige Forderungen aus Ertragsteuererstattungen 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 1,6 0,5 0,4 1,3 1,5 1,5 1,2 1,0
Ubrige sonstige langfristige Forderungen und Vermdgenswerte 0,4 0,6 0,6 0,3 0,7 1,2 0,9 1,8
Aktive latente Steuern 7,3 6,8 7,8 12,3 14,2 18,9 16,7 13,6
Langfristige Vermdgenswerte 184,1 188,6 221,5 286,7 378,5 371,9 361,8 376,1
Vorréate 50,7 49,4 50,3 49,0 48,8 50,9 56,5 59,3
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 90,4 84,2 84,5 92,9 91,4 85,3 78,9 98,1
Kurzfristige Forderungen aus Ertragsteuererstattungen 11 1,3 1,5 2,7 1,5 1,0 6,2 11,1
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 2,5 3,0 2,4 3,4 5,4 3,2 2,9 3,1
Ubrige sonstige kurzfristige Forderungen und Vermégenswerte 5,7 5,5 5,6 9,5 8,6 10,3 8,8 11,9
Liquide Mittel 21,7 48,6 38,8 28,1 33,0 102,8 84,4 73,1
172,1 191,9 183,1 185,5 188,6 253,5 237,7 256,6
Vermdgenswerte klassifiziert als zur Verduferung gehalten 1,2 0,5 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige Vermégenswerte 173,3 192,4 184,5 185,5 188,6 253,5 237,7 256,6
357,3 381,0 406,1 472,2 567,1 625,5 599,5 632,7
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in Mio. Euro
PASSIVA 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gezeichnetes Kapital 19,2 19,2 19,2 19,2 19,3 19,3 19,3 19,3
Kapitalriicklage 70,2 71,2 73,1 75,3 76,5 75,1 76,1 73,8
Eigene Anteile zu Anschaffungskosten -7,5 -8,5 -7,9 -7,2 -6,7 -8,5 -14,2 -26,2
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 104,3 121,5 140,6 166,8 180,5 215,1 254,6 295,9
Eigenkapital 186,3 203,4 225,0 254,2 269,6 301,0 335,8 362,8
Langfristige Riickstellungen fiir Pensionen 22,9 25,5 27,2 29,2 35,5 40,1 38,3 29,1
Langfristige passive latente Steuern 41 2,9 1,5 2,9 3,5 2,8 2,2 2,1
Langfristige iibrige Riickstellungen 0,2 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,4 0,6
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1,8 0,0 0,0 1,1 1,1 0,8 0,4 0,1
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasing - - - - 52,5 48,8 43,4 40,5
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 0,2 0,1 1,6 1,9 0,3 0,0 0,7
Langfristige iibrige Verbindlichkeiten 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5 0,6 0,6 0,5
Langfristige Schulden 29,5 29,1 29,4 35,4 95,4 93,8 85,3 73,7
Kurzfristige Steuerschulden 7,7 12,6 5,9 8,2 7,5 23,9 4,0 51
Kurzfristige librige Riickstellungen 2,9 3,5 3,5 3,5 6,3 6,0 3,0 2,7
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4,9 0,2 1,6 2,7 0,8 0,4 0,3 0,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing - - - - 10,7 10,4 9,8 9,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 90,9 96,1 95,9 112,7 113,9 122,1 107,5 120,6
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,3 1,5 1,3 10,2 11,2 10,9 0,1 0,3
Kurzfristige librige Verbindlichkeiten 34,8 34,6 43,5 45,4 51,7 56,9 53,6 57,6
Kurzfristige Schulden 141,6 148,4 151,7 182,6 202,1 230,7 178,4 196,2
357,3 381,0 406,1 472,2 567,1 625,5 599,5 632,7
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KENNZAHLEN

Volumen und Mitarbeitende

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Digitalfotos in Mio. Stiick 2.164,1 2.176,2 2.128,1 2.185,0 2.363,7 2.311,4 2.151,3 2.249,5

Fotos von Filmen in Mio. Stiick 70,7 56,0 47,0 41,1 37,5 27,4 30,9 28,6

Fotos gesamt in Mio. Stiick 2.235 2.232 2.175 2.226 2.401 2.339 2.182 2.278

CEWE FOTOBUCH Exemplare in Mio. Stiick 6,0 6,2 6,0 6,2 6,6 6,5 5,6 5,9

Mitarbeitende (Durchschnitt) auf Vollzeit umgerechnet 3.420 3.496 3.589 3.900 4.105 4.016 3.846 3.816

Mitarbeitende (Stichtagsbetrachtung) auf Vollzeit umgerechnet 3.698 3.967 4.103 4.199 4.371 4.349 4.194 4.104
Ertrag

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 m

Umsatz in Mio. Euro 554,2 593,1 599,4 653,3 720,4 727,3 692,8 741,0
EBITDA in Mio. Euro 75,1 90,3 89,3 93,9 113,9 135,1 124,6 129,2
EBITDA-Marge in % vom Umsatz 13,6 15,2 14,9 14,4 15,8 18,6 18,0 17,4
EBIT in Mio. Euro 36,4 47,0 49,2 53,7 56,8 79,7 72,2 75,6
EBIT-Marge in % vom Umsatz 6,6 7,9 8,2 8,2 7,9 11,0 10,4 10,2
Restrukturierungsaufwand in Mio. Euro 1,0 0,2 0,0 0,0 5,0 3,6 0,0 0,0
EBIT vor Restrukturierung in Mio. Euro 37,4 47,2 49,2 53,7 61,8 83,3 72,2 75,6
EBT in Mio. Euro 35,9 46,2 48,9 53,3 53,3 76,4 72,7 74,8
Ergebnis nach Steuern in Mio. Euro 21,8 29,6 32,8 36,3 31,7 51,9 48,9 51,1
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Kapital
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 m
Bilanzsumme in Mio. Euro 357,3 381,0 406,1 472,2 567,1 625,5 599,5 633,2
Capital Employed (CE) in Mio. Euro 220,7 232,8 256,0 292,3 376,6 405,6 431,2 0,0
Eigenkapital in Mio. Euro 186,3 203,4 225,0 254,2 269,6 301,0 335,8 362,8
Eigenkapitalquote in % von Bilanzsumme 52,1 53,4 55,4 53,8 47,5 48,1 56,0 57,3
Netto-Finanzschulden in Mio. Euro -15,0 -48,5 -37,2 -24,2 32,1 -42,4 -30,4 0,0
ROCE (vorhergehende 12 Monate) in % vom durchschnittlichen Capital Employed 17,2 21,4 20,3 17,9 14,8 20,6 17,5 17,6
Aktie
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 m
Anzahl der Aktien (Nennwert 2,60 Euro) in Stiick 7.400.020 7.400.020 7.400.020 7.400.020 7.400.020 7.423.919 7.442.003 7.442.003
Ergebnis je Aktie (verwassert) in Euro 3,05 4,12 4,54 5,01 4,36 7,15 6,72 7,19
Jahresendkurs in Euro 54,61 84,57 88,05 62,10 105,80 92,50 128,40 88,70
Dividende pro Aktie in Euro 1,60 1,80 1,85 1,95 2,00 2,30 2,35 2,451
Dividendenrendite auf den Jahresendkurs in% 2,93 2,13 2,10 3,14 1,89 2,49 1,83 2,76

1 Dividendenvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat an die Hauptversammlung am 7. Juni 2023
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BETRIEBSSTATTEN UND VERTRIEBSNIEDERLASSUNGEN

INLAND

Oldenburg

CEWE Stiftung & Co. KGaA
Meerweg 30-32

D-26133 Oldenburg

Tel. +49 (0) 441/4 04-0
Fax +49 (0) 441/4 04-421

Dresden

Saxoprint GmbH
Enderstraf3e 92¢

D-01277 Dresden

Tel. +49 (0) 351/2044-300
Fax +49 (0) 351/2044-322

Frechen

WhiteWall Media GmbH
Europaallee 59

D-50226 Frechen

Tel. +49 (0) 30/22 38 14 62

Moénchengladbach

CEWE Stiftung & Co. KGaA
Erftstraf3e 40

D-41238 Monchengladbach
Tel. +49 (0) 2166/8 53-0
Fax +49 (0) 2166/8 53-109

Miinster

viaprinto.de

c/o CEWE Stiftung & Co. KGaA
Martin-Luther-King-Weg 30a
D-48155 Munster

Tel. +49 (0) 251/97920-200
Fax +49 (0) 251/97920-220

Freiburg

CEWE Stiftung & Co. KGaA
Freiburger Straf3e 20
D-79427 Eschbach

Tel. +49 (0) 7634/505-0
Fax +49 (0) 7634/505-250

Miinchen

CEWE Stiftung & Co. KGaA
Cewe-Strafie 1-3

D-82110 Germering

Tel. +49 (0) 89/8 40 07-0

Fax +49 (0) 89/8 40 07-30

Bad Kreuznach

DeinDesign GmbH
Otto-Meffert-Strafle 3
D-55543 Bad Kreuznach
Tel. +49 (0) 671/970 80 70
Fax +49 (0) 671/970 80 71
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AUSLAND

CEWE Danmark
Sgren Frichs Vej 38K
DK-8230 Abyhg;j
Tel. +45/86 99 14 22
Fax +45/86 99 24 33

CEWE Belgium N.V.

Generaal De Wittelaan 9/b9
B-2800 Mechelen

Tel. +3215/29 56 00

Fax +3215/29 56 99

CEWES.A.S.

Immeuble Equinox

21, allées de l‘Europe

F-92110 Clichy

Tel. +33/180 2104 50
Fax +33/180 2104 48

CEWES.A.S.

Z.A. de la Croix Rouge

F-35770 Vern-sur-Seiche (Rennes)
Tel. +33/2 99 04 85-85

Fax +33/2 99 04 85-89
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CEWES.A.S.

Z.A.E. des Trois Ponts

F-34690 Fabrégues (Montpellier)
Tel. +33/4 67 07 01 80

Fax +33/4 67 07 0190

Stardust Media And Communication, S.A.S.

(Cheerz)
7, rue de Bucarest
F-75008 Paris

CEWE Nederland B.V.
Industrieweg 73
NL-8071 CS Nunspeet
Tel. +31/3 4125 53-55
Fax +31/3 4125 53-33

CEWE Norge AS
Postboks 4, Bjgrndal
NO-1214 Oslo
Tel. +47/66 82 26 60

CEWE Fotovertriebsgesellschaft mbH
Karl-Farkas-Gasse 22

A-1030 Wien

Tel. +43/1/934 69 65

CEWE Sp. zo. o.

ul. Strzelecka 11

PL-47230 Kedzierzyn-Kozle
Tel. +48/77/ 40 63-000
Fax +48/77/ 40 63-025

CEWE AG

Hochbordstrasse 9

CH-8600 Diibendorf (Zirich)
Tel. +41/1802 90-30

Fax +41/1802 90-40

CEWE Sverige AB

Norra Hamngatan 40
SE-411 06 Goteborg
Tel. +46/031 6194 45

CEWE a.s.

Galvaniho 716
SK-82104 Bratislava
Tel. +421/2/68 20 44 11
Fax +421/2/68 20 44 23

CEWE COLOR a.s.
Kloknerova 2278/24
CZ-14800 Prag 4

Tel. +420/2/7207 1111
Fax +420/2/7293 7346

CEWE Magyarorszag Kft.

Béke ut 21-29
H-1135 Budapest
Tel. +36/1/451 1088
Fax +36/1/238 07 09

CEWE Ltd

Unit 4, Spartan Close,
Titan Business Centre,
Tachbrook Park,
UK-Warwick CV34 6RR
Tel. +44 19 26 463 100
Fax +44 19 26 463 101
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[ siehe Ubersichtskarte mit allen Standorten Seite 5

Vertriebsansprechpartner:
(] https: //company.cewe.de/de/ ueber-uns/unternehmensgruppe.html

unter Vertriebs- und Produktionsstandorte


https://company.cewe.de/de/ueber-uns/unternehmensgruppe.html

FINANZKALENDER

(SOWEIT TERMINIERT)

11.05.2023

Veroffentlichung Zwischenmitteilung
Q1-2023

11.05.2023

Pressemitteilung zur Zwischenmitteilung
Q1-2023

07.06.2023

Hauptversammlung 2023

11.08.2023

Veroffentlichung Zwischenbericht
Q2-2023

11.08.2023

Pressemitteilung zum Zwischenbericht
Q2-2023

19.09.2023

Berenberg & Goldman Sachs
German Corporate Conference 2023

20.09.2023

Baader Investment Conference 2023

Weitere Informationen

Finanzkalender

10.11.2023 Veréffentlichung Zwischenmitteilung
Q3-2023

10.11.2023 Pressemitteilung zur Zwischenmitteilung
Q3-2023

28.11.2023 Deutsches Eigenkapitalforum 2023

Darliber hinaus finden Sie aktuelle Termine im Internet auf

J company.cewe.de
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https://ir.cewe.de/websites/cewe/German/5000/termine-_-veranstaltungen.html#pages5010

IMPRESSUM

Verantwortlich

CEWE Stiftung & Co.KGaA
Meerweg 30-32

D-26133 Oldenburg

Telefon: 0441/404-0
J company.cewe.de

info@cewe.de

IR@cewe.de

Weitere Informationen

Gesamtkonzeption und Gestaltung
HGB Hamburger Geschaftsberichte GmbH & Co. KG,
Hamburg

Fotos
CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Priifer des Konzernabschlusses
BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Fuhlentwiete 12

D-20355 Hamburg

Gelegentlich wird im Bericht von Mitarbeitern oder auch
Aktionaren gesprochen. Dies dient zur Vereinfachung
der Lesbarkeit und schlief3t alle Geschlechter ein.

Dieser Geschéaftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor.

Die CEWE Stiftung & Co.KGaA ist Mitglied im
Deutschen Investor Relations Kreis e.V.
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