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METRO IN ZAHLEN

Veranderung
Mio. € 2019/20 2020/21 in %
Finanzkennzahlen fiir fortgefiihrte Aktivitdten
Umsatzentwicklung flachenbereinigt % -39 -0,4 -
Umsatzentwicklung in Lokalwahrung % -4,0 0,0 -
Umsatz (netto) 25.632 24.765 -3,4
EBITDA bereinigt 1158 1171 11
Transformationskosten 47 65 39,3
Ergebnisbeitrage aus Immobilientransaktionen 3 60 -
EBITDA 13 1.166 4,7
EBIT 257 197 -23,5
Ergebnis vor Steuern -32 40 -
F’erioolenergebnis1 -146 -56 61,8
Ergebnis je Aktie (unverwassert = verwassert) € -0,40 -0,15 61,8
Dividende je Stammaktie? 0,70 0,00 -100,0
Dividende je Vorzugsaktie2 0,70 0,00 -100,0
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 646 1.237 91,5
Investitionen 627 764 21,8
Nettoverschuldung 3.771 3.466 -8,
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt nach Képfen) 97.639 95.141 -2,6

T Entfallend auf METRO Anteilseigner.

2 Die Dividende je Aktie bezieht sich auf die fortgefuhrten sowie auf die nicht fortgefuihrten Aktivitaten.



LET’S DO THIS!
Wie ein Brennglas wirkte die Pandemie in
vielen gesellschaftlichen Bereichen: Starken

traten ebenso deutlich hervor wie weiterhin
vor uns liegende Herausforderungen. Dies
gilt auch fur METRO. Das vergangene Jahr
hat uns noch starker zusammengeschweif3t.
Unser Leitmotiv #newgether stand fur den
Spirit dieses neuen Zusammenseins. Nun
blicken wir nach vorn: auf eine Zeit mit
neuen Chancen und Ldsungen, voller
Zuversicht und Vorfreude.

Packen wir’s an - Let’s do this!
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Entsprechend unserem Verstandnis von Integration und Inklusion vertreten wir ein geschlechtersensibles
Sprachverstandnis. AusschlieBlich zur besseren Lesbarkeit verzichten wir unter Umstanden auf die
geschlechtsneutrale Schreibweise oder eine inklusive Mehrgeschlechterformulierung. Sofern wir die generische
maskuline Form verwenden, erfolgt dies ausschlieBlich aus Rlcksicht auf Verstandlichkeit und Lesbarkeit des
Textes. Sie schlieBt stets gleichermaBen alle Geschlechter mit ein. Alle personenbezogenen Bezeichnungen sind
somit als geschlechtsneutral zu verstehen.



1

20

25

BRIEF AN DIE AKTIONARE

DER VORSTAND

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

BERICHT DES PRUFUNGS-
AUSSCHUSSES

METRO AKTIE



AN UNSERE BRIEF AN DIE AKTIONARE
AKTIONARE

BRIEF AN DIE AKTIONARE
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das vergangene Geschaftsjahr war in vielerlei Hinsicht auBergewdhnlich und anspruchsvoll. Wir
haben uns auf die Starkung des operativen GroBhandelsgeschéafts fokussiert, nachdem die
Portfoliotransformation zurlick zum reinen GrofRhandler in den Vorjahren erfolgreich
abgeschlossen worden war. Die Covid-19-Pandemie hat sowohl unsere Kunden als auch uns vor
Herausforderungen gestellt, aber auch Chancen geboten. Wir haben die Zeit genutzt, um unser
GroBhandelsprofil weiter zu scharfen und unser Geschaft noch mehr auf die Bedirfnisse unserer
Kunden auszurichten. Dabei konzentrieren wir uns darauf, den Multichannel-Ansatz mit der
synergetischen Kombination aus GroBhandelsmarkten und Belieferung auszubauen sowie die
Entwicklung digitaler Tools zur Unterstlitzung der Gastronomiekunden weiter voranzutreiben.
Zusammen mit unseren Kunden haben wir alles daflr getan, um gestarkt aus der Pandemie
hervorzugehen. Ich bin Uberzeugt, dass uns dies gelungen ist. Das ist die Basis flur den
Wachstumskurs der kommenden Jahre. Die Strategie daflr wird derzeit mit Energie und
Engagement bei METRO erarbeitet und auf dem Kapitalmarkttag am 26. Januar 2022 vorgestellt.

Wahrend der Pandemie in das Wachstum der Zukunft investiert

Nach Eintreten der Covid-19-Pandemie haben wir neben den SchutzmaBnahmen fUr unsere
Mitarbeiter und Kunden unverziglich geeignete MaRnahmen ergriffen, um unsere Kunden in
einem von erheblichen Restriktionen gepragten Umfeld zu unterstltzen und unser Geschaft
méglichst ohne Einschrankungen zu betreiben. Unser Multichannel-Ansatz war dabei ein klarer
Vorteil. Die Flexibilitdt unserer GroBhandelsmarkte (z. B. keine Mindestbestellmenge, keine
Vorlaufzeit bei Bestellungen) hat wahrend der Lockdowns an Bedeutung fir die Kunden
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gewonnen. Der stationare Teil unseres Geschafts rlckte stark in den Vordergrund. Die
motivierten Teams von METRO haben sich rasch an die neuen Gegebenheiten angepasst. Eine
moglichst hohe Produktverfligbarkeit war eine der Prioritaten. Das Belieferungsgeschaft mit
traditionell gréBeren Bestellvolumina hat sich nach temporaren, deutlichen EinbuBen schnell
erholen kénnen.

Investitionen in Digitalisierung, der Multichannel-Ansatz sowie die Nahe zu den Kunden haben
dazu geflhrt, dass wir Vertrauen hinzugewonnen haben und unsere Kunden starker an uns
binden konnten. Die Kombination aus stationaren Markten und Food Service Distribution (FSD)
haben wir verfeinert und erweitert. Mittlerweile beliefern wir aus 563 Markten out of store und
67 dezidierten Depots. Im Geschaftsjahr 2020/21 haben wir die Out-of-Store-Belieferung um 10
Markte erhdht und ein neues Depot in Rom erdffnet. Unser Standortnetz haben wir um 3 Markte
auf 681 erweitert. Seien Sie versichert, dass wir in den nachsten Jahren weiterhin wachsen und
unser Netzwerk erweitern werden.

Mit 4 Akquisitionen im Gastronomiebereich seit dem Kalenderjahr 2020 (Filpromer in
Frankreich, Aviludo in Portugal, Davigel in Spanien und die C & C AbholgroBmarkte [AGM] in
Osterreich [in wettbewerbsrechtlicher Prifung]) haben wir das Leistungsangebot fir unsere
Kunden vergrofBert und die Reichweite weiter gestéarkt - stationar und in der Belieferung. Durch
diese Transaktionen bieten wir einen echten Mehrwert bei Produkten und Dienstleistungen und
bauen unsere Position im GroBhandel in Westeuropa weiter aus. Gleichzeitig haben wir uns
entschieden, das operative Geschéft in Japan und Myanmar aufgrund mangelnder
Wachstumsperspektive aufzugeben.

Wir haben auBerdem verstarkt in den Ausbau und die Exzellenz unseres AuBBendiensts
investiert. Das Team umfasst mittlerweile 6.385 Mitarbeiter (2019/20: 6.251) und wird
weiterwachsen. Wir haben den Kontakt zu unseren Kunden intensiviert und auch wahrend der
hartesten Lockdown-Phasen aktiv gehalten. Das gesamte AuB3endienst-Team stand den
Gastronomie- und Trader-Kunden mit Rat und Tat zur Seite, sei es beim Einrichten einer
Bestellwebseite oder durch Beratung bei formellen Antragen auf staatliche Unterstitzung.

Die harte Arbeit wurde von unseren Kunden im Geschéftsjahr 2020/21 honoriert:

Mehr Neukunden: rund 250.000 neue HoReCa-Kunden (brutto) hinzugewonnen
Sehr gute Umsatzerholung auf allen Kanalen in der 2. Jahreshidlfte: positives Wachstum der
GroBhandelsmaéarkte (+4,7 %) und des Belieferungsgeschafts (+47 %), Belieferungsanteil lag
mit 19 % vom Umsatz bereits wieder auf dem Vor-Pandemie-Niveau
Hospitality Digital auf Erfolgskurs: 15.000 neue Kunden nutzen digitale Lésungen
Mehrere Allzeit-Umsatzrekorde in einzelnen Monaten:
Frankreich, Deutschland, Niederlande und Russland erreichten die héchsten FSD-Umsatze
aller Zeiten
Polen und Kroatien erreichten die héchsten HoReCa-Umsatze aller Zeiten
Turkei und Ukraine verzeichneten die hdchste Anzahl kaufender Kunden im FSD-Geschéft

Weiterer Franchise Ausbau: METRO Slowakei er6ffnete den 673. Franchise-Markt, METRO
Rumanien Uberschritt die Zahl von 1.609 Franchise-Markten

Gute Entwicklung iliber Niveau der HoReCa-Markte: Outperformance in wichtigen HoReCa-
Markten Deutschland, Spanien, Italien und Frankreich sowie in Russland

Starke Geschiaftsentwicklung insbesondere in der 2. Halfte des Geschdftsjahres

Durch die intensivierten Kundenbeziehungen und die Investitionen in den Ausbau und die
Digitalisierung des Geschaftsmodells profitierte der Konzern Gberdurchschnittlich von der
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Erholung der Gastronomie nach Lockerung der staatlichen Restriktionen. Im Geschaftsjahr
2020/21 haben wir folgende Ziele erreicht:

Umsatz und EBITDA am oberen Ende des Prognosekorridors

Umsatzentwicklung in Landeswahrung auf dem Niveau des Vorjahres (0,0 %) bzw. -0,4 %
bereinigt um Erstkonsolidierungen'. Der flachenbereinigte Umsatz verringerte sich leicht
um -0,4 %. (Prognose: —0,5 % bis —=3,5 %)

EBITDA bereinigt erreichte 1.171 Mio. € (2019/20: 1.158 Mio. €). Angepasst um
Wechselkurseffekte (Prognosesicht) stieg das bereinigte EBITDA ggl. dem
Vorjahreszeitraum um 65 Mio. € ohne Aviludo und Davigel Spanien (Prognose: +50 Mio. €
bis =75 Mio. € ggl. Vorjahr)

Multichannel-Fokus hat sich bewahrt: starke Erholung in Westeuropa, Kombination der
Vertriebskanale mit GroBhandelsmarkten, Belieferungsgeschaft und Digitalisierung
Ergebnis pro Aktie: Das berichtete Ergebnis je Aktie (EPS) betragt —0,15 € (2019/20:
-0,40 €)

Im Einklang mit der Dividendenpolitik von METRO (Ausschittungsquote von 45 % bis 55 % des
EPS) ist eine Dividendenausschittung fiir das Geschéftsjahr 2020/21 weder auf Stammaktien
noch auf Vorzugsaktien vorgesehen. Im vergangenen Jahr hatten Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung trotz eines negativen EPS im fortgeflihrten Bereich eine Dividende von

0,70 € vorgeschlagen, da sich aufgrund der positiven Transaktionserlése (Verkauf
Mehrheitsbeteiligung METRO China und des SB-Warenhausgeschafts (Real)) das berichtete EPS
einschlieBlich der nicht fortgeflihrten Aktivitaten auf 1,27 € belief. Da in diesem Jahr keine
wesentlichen Transaktionserldse angefallen sind und die weiterhin andauernde
Covid-19-Pandemie Unsicherheiten bedingt, halten der Vorstand und der Aufsichtsrat dies fur
angemessen.

Klimaneutralitat als wichtiges Unternehmensziel

Wir sind Lebensmittelexperten mit mehr als 55 Jahren Erfahrung. Der Klimawandel und seine
Folgen bergen Risiken flr alle Unternehmen - vor allem aber fUr solche, deren Geschaftsmodell
auf natlrlichen Ressourcen aufbaut. Als internationaler GroBhandler mit Millionen Kunden aus
der Gastronomie und dem Handel verfigen wir GUber einen sehr gro3en Hebel, nachhaltige
Veranderungen anzustofen - nicht nur bei uns, sondern auch bei Kunden und Partnern. Wir
kédnnen mit einem ressourcenschonenden Kerngeschaft und effizienteren Prozessen zu einer
nachhaltigeren Lieferkette beitragen. Um mit gutem Beispiel voranzugehen, haben wir unser
bestehendes Klimaziel im Juli 2021 verscharft: Bis 2040 streben wir im weltweiten
Geschaftsbetrieb (mit Ausnahme der Logistik, die mit einem eigenen Ziel abgebildet wird)
Klimaneutralitat hauptsachlich durch eigene Initiativen an. Um dies zu erreichen, werden wir
rund 1,5 Mrd. € in Technik und Innovation investieren.

! Prognosesicht: konstantes Portfolio, bereinigt um Erstkonsolidierung Aviludo Group und Davigel Spanien.
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Ausblick

Der Vorstand erwartet flr das Geschaftsjahr 2021/22 ein Wachstum des Gesamtumsatzes von
3 % bis 7 % (2020/21: 0,1 % ohne Japan und Myanmar, mit Aviludo und Davigel Spanien) und
damit ein Erreichen des Vor-Pandemie-Niveaus®. Wachstumstreiber ist insbesondere das
Geschaft mit Gastronomiekunden, vor allem auf der Basis einer hohen Dynamik des
Belieferungsgeschafts. Alle Segmente tragen zum Wachstum bei. FUr Westeuropa (ohne
Deutschland) wird ein deutlich Gberproportionales Wachstum erwartet. Fir Deutschland wird,
auch aufgrund des rlcklaufigen Tabakgeschéafts, ein unterproportionales Wachstum erwartet.

Das EBITDA bereinigt erwartet der Vorstand etwa auf dem Niveau des abgelaufenen
Geschéaftsjahres 2020/21 (1187 Mio. € ohne Japan und Myanmar, mit Aviludo und Davigel
Spanien). Dabei wird fUr Westeuropa (ohne Deutschland) ein deutliches Wachstum erwartet. Das
Segment Sonstige wurde im Geschéaftsjahr 2020/21 durch Einmaleffekte im mittleren 2-stelligen
Millionen-Euro-Bereich gestltzt. Vor diesem Hintergrund sowie aufgrund weiterer Investitionen
in die Digitalisierung wird es daher spUrbar unter dem Niveau des Vorjahres liegen.

Die Prognose erfolgt unter der Annahme stabiler Wechselkurse und ohne weitere
Portfolioanpassungen.

Zeit fiir Wachstum - let’s do this

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, an dieser Stelle mdéchte ich mich sehr herzlich fur Ihr
Vertrauen und lhre Unterstltzung auch in herausfordernden Zeiten bedanken. Unsere Mitarbeiter
haben viel Herzblut investiert, um unsere Kunden in dieser besonderen Lage zu unterstltzen.
Daher gelten mein besonderer Dank und gro3e Anerkennung dem starken METRO Team. In
meinen ersten 8 Monaten als Vorstandsvorsitzender habe ich fast alle METRO Lander besucht,
mir ein vertieftes Bild des operativen Geschafts gemacht und mit vielen Mitarbeitern und
Kunden gesprochen. METRO entwickelt sich weiter und treibt mit groBer Energie die Strategie
voran. Nach langen Jahren der Portfoliotransformation und den Einschrankungen durch die
Pandemie sind wir wieder bei unseren Wurzeln angelangt - dem GroBhandel. Jetzt ist Zeit fur
Wachstum. Kommen Sie mit uns auf eine spannende und vielversprechende Reise: Let’s do this.
lhr

Dr. Steffen Greubel
Vorsitzender des Vorstands der METRO AG

2n vergleichbarer, operativer Sicht.
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DR. STEFFEN
GREUBEL

Vorsitzender des
Vorstands

Zustandigkeitsbereiche

Corporate Communications, Corporate
Office, Corporate Public Policy, Global
Branding & Activation, Global Digital
Business Lead, M&A | Legal & Compliance,
Strategy | Investor Relations, Hospitality
Digital, METRO MARKETS.

Kurzprofil

Dr. Steffen Greubel ist seit dem 1. Mai 2021
Vorsitzender des Vorstands der METRO AG
und bis zum 30. April 2024 bestellt. Seit
April 2014 war er bei der WUrth-Gruppe
beschéftigt, zunachst als Executive Vice
President und ab 2019 in der
KonzernfUhrung. Zuvor war Dr. Steffen
Greubel bei der Unternehmensberatung
McKinsey & Company tatig. Sein Studium
zum Diplom-Okonomen schloss der
ausgebildete Bankkaufmann 2000 an der
Universitat Witten/Herdecke ab, 2006
promovierte er an der Universitat
Magdeburg.
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CHRISTIAN
BAIER

Finanzvorstand

Zustandigkeitsbereiche

Corporate Accounting & Controlling,
Corporate Risk Management, Corporate Tax,
Corporate Treasury, Global Business Services,
Group Internal Audit, METRO DIGITAL,
METRO Insurance Broker, MIAG, METRO
LOGISTICS, METRO PROPERTIES.

Kurzprofil

Christian Baier ist seit dem

11. November 2016 Mitglied des Vorstands
der METRO AG und bis zum

30. September 2025 bestellt. Gemeinsam mit
Rafael Gasset war er vom 1. Januar bis

30. April 2021 Co-Vorsitzender (ad interim).
Vom 1. Juli 2015 bis zum 1. Marz 2017 war er
Chief Financial Officer (CFO) von

METRO Cash & Carry, zuvor hatte er die
Position Group Director Strategy, Business
Innovation and M&A bei der ehemaligen
METRO AG (jetzt CECONOMY AG) inne.
Christian Baier trat 2011 als Mitglied der
Unternehmensleitung/Head of Finance and
Administration - C+C Schaper - bei METRO
Cash & Carry Deutschland (jetzt METRO
Deutschland) ein. Zuvor war der Diplom-
Betriebswirt (BA) und MBA-Absolvent der
New York University beim Finanzinvestor
Permira und bei verschiedenen Banken tatig.
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ANDREA
EUENHEIM

Chief Human Resources
Officer und
Arbeitsdirektorin

Zustandigkeitsbereiche

Corporate Responsibility, International HR
Business Partner, Global HR
Communications, Global HR Transformation
and Compensation & Benefits, Global
Diversity & Inclusion, Global Employer
Branding, Talent Acquisition & Onboarding,
Global HR Operations & Services, Global
Talent Management, HR for Technology,
METRO Campus Services.

Kurzprofil

Andrea Euenheim ist seit dem 1. November
2019 Mitglied des Vorstands und
Arbeitsdirektorin der METRO AG und bis
zum 31. Oktober 2022 bestellt. Zuvor war sie
seit Oktober 2015 bei Amazon in Seattle,
USA, zundachst als Director HR des globalen
KonsumguUterhandels und seit Ende 2017 als
Director Globale Expansion, Fusionen und
Ubernahmen (M&A) HR tatig. Vor ihrem
Wechsel in die USA verantwortete Andrea
Euenheim seit 2007 die Personalleitung bei
Amazon Europa, vornehmlich fur
Deutschland, Italien, Spanien und Frankreich.
Von 2001 bis 2007 war sie fir General
Electric tatig, dort zuletzt als Personalleiterin
fur Deutschland, Osterreich und die Schweiz
bei GE Commercial Finance, Fleet Services.
Andrea Euenheim absolvierte einen
Magisterstudiengang in Linguistik,
Soziologie, Psychologie und
Betriebswirtschaft an der Universitat Passau.

RAFAEL
GASSET

Chief Operating Officer
(Convenience Cluster)

Zustandigkeitsbereiche

Global Procurement (Business
Transformation, Global Business & Supplier
Management, Global Non-Food & Food
Sourcing inkl. Own Brand Management,
Global Quality Assurance Management,
Master Data, Offer Methods and Processes,
Supply Chain Management), NX-Food, Retail
Franchise, Trader Digital, METRO SOURCING
International.

METRO Landerzustandigkeiten: Bulgarien,
China, Indien, Japanz, Kasachstan, Kroatien,
Moldawien, Myanmar4, Pakistan, Polen,
Rumaénien, Russland, Serbien, Turkei, Ukraine
und Ungarn.

Kurzprofil

Rafael Gasset ist seit dem 1. April 2020
Mitglied des Vorstands der METRO AG und
bis zum 31. Marz 2023 bestellt. Gemeinsam
mit Christian Baier war er vom 1. Januar bis
30. April 2021 Co-Vorsitzender (ad interim).
Vom 22. Juni 2015 bis zum 31. Marz 2020 war
er Operating Partner mit verschiedenen
Landerzustandigkeiten, seit 2018 fur
Russland, Rumanien, Moldawien und Polen.
Vor seiner Tatigkeit als Operating Partner
war er Regional Operating Officer bei
METRO Cash & Carry mit Zustandigkeit fur
die Region Osteuropa. Zuvor war Rafael
Gasset in verschiedenen Funktionen bei
METRO Landesgesellschaften tatig.

3 METRO Japan und METRO Myanmar: Landeraustritt zu Beginn des Geschéftsjahres 2021/22.
4 METRO Japan und METRO Myanmar: Landeraustritt zu Beginn des Geschéaftsjahres 2021/22.
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ERIC
POIRIER

Chief Operating Officer
(Hospitality Cluster)

Zustandigkeitsbereiche

Customer Experience, Food Service
Distribution, Sales Force, SME Services, Store
Excellence & Pricing, METRO ADVERTISING,
METRO Financial Services.

METRO Lander- und
Organisationszustandigkeiten: Belgien,
Deutschland (inkl. Rungis Express), Classic
Fine Foods, Frankreich (inkl. Pro a Pro),
Italien, Niederlande, Osterreich, Portugal
(inkl. Aviludo), Slowakei, Spanien (inkl.
Davigel) und Tschechien.

Kurzprofil

Eric Poirier ist seit dem 1. April 2020 Mitglied
des Vorstands der METRO AG und bis zum
31. Mérz 2023 bestellt. Vom 1. Juli 2018 bis
31. Marz 2020 war er Operating Partner mit
Landerzustandigkeit fur Frankreich
einschlieBlich Pro a Pro, Italien, Spanien und
Portugal. Zuvor war Eric Poirier Chief
Executive Officer bei MAKRO Polen und in
verschiedenen Funktionen bei METRO
Landesgesellschaften tatig.
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nach erfolgter Transformation zu einem reinen GroBhandler begann fir METRO mit dem
Geschéaftsjahr 2020/21 ein neuer Unternehmensabschnitt. Mit Beendigung dieser Phase gab es
auch einen Wechsel in der Fihrung von METRO. Dr. Steffen Greubel folgte mit Wirkung zum
1. Mai 2021 auf Olaf Koch, der nach 9 Jahren als Vorstandsvorsitzender unser Unternehmen
verlieB und flr seine Arbeit mit groBem Dank verabschiedet wurde. Mit Steffen Greubel wurde
aus Sicht des Aufsichtsrats die richtige Persdnlichkeit gefunden, um die Entwicklung von METRO
mit Fokus auf Wachstum zu gestalten.

Das Geschéaftsjahr 2020/21 stand erneut im Zeichen der Covid-19-Pandemie. Vor allem unsere
HoReCa-Kunden mussten wiederum erhebliche Einschnitte bis hin zur volligen Stilllegung ihrer
Geschafte verkraften. METRO hat ihnen in dieser sehr schwierigen Phase aktiv zur Seite gestanden.
Auch fur METRO selbst hatte diese von Covid-19 gepragte Situation wieder deutlichen Einfluss auf die
Ergebnisse. Dass METRO dennoch insgesamt zufriedenstellende Resultate erzielen konnte, war nur
moglich durch den enormen Beitrag unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die unter Corona-
Umstanden in unseren Méarkten und allen anderen Bereichen unseres Unternehmens gearbeitet haben.
FUr das dennoch nicht nachlassende Engagement méchten wir uns als Aufsichtsrat bei der gesamten
Mannschaft und dem Vorstand besonders bedanken.

Jiirgen Steinemann
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Kurzprofil

JUrgen Steinemann wurde 1958 in Damme, Deutschland,
geboren. Sein Studium der Betriebswirtschaftslehre an
der European Business School in Wiesbaden, London
und Paris schloss er 1985 ab und arbeitete zunéachst in
verschiedenen Managementpositionen fur Eridania
Béghin-Say, Unilever und Nutreco. Von 2009 bis 2015
war Jirgen Steinemann CEO der Barry Callebaut AG.
Aktuell ist JUrgen Steinemann GeschaftsfUhrer der JBS
Holding GmbH. Ab 2015 bis zur Spaltung des METRO
Konzerns im Juli 2017 war JUrgen Steinemann Mitglied
des Aufsichtsrats der ehemaligen METRO AG (heute
CECONOMY AG) und ab Februar 2016 dessen
Vorsitzender. Seit 2017 ist JUrgen Steinemann
Vorsitzender des Aufsichtsrats der heutigen METRO AG.

— Informationen zu den weiteren Mitgliedern des
Aufsichtsrats sind auf der Website www.metroag.de
unter der Rubrik Unternehmen - Aufsichtsrat
abrufbar.

Es bleibt zu hoffen, dass wir nun flr uns alle mit anndhernder Normalitat rechnen und auch dort,
wo bisher noch nicht mdglich, wieder an unsere Arbeitsplatze zurickkehren kbnnen, um METRO
mit aller Kraft in ihrer Wachstumsambition zu unterstltzen. Neben der richtigen Strategie
braucht es dazu im ganzen Unternehmen mehr Kundenfokus und die bessere, schnellere und
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einfachere Umsetzung von Ideen und damit insgesamt mehr unternehmerisches Wagnis. Ich
freue mich, diese Themen mit Ihrer Unterstltzung in Zukunft anzugehen.

Beratung und Uberwachung im Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2020/21 die Pflichten und Aufgaben wahrgenommen, die
ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegen. Wir haben den Vorstand bei der
Leitung der METRO AG und des Konzerns beraten und seine Tatigkeit Uberwacht. Der Vorstand
unterrichtete uns in und auBerhalb von Aufsichtsratssitzungen ausfuhrlich und entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben in schriftlicher und mindlicher Form Uber alle wesentlichen Belange von
METRO. Die Berichterstattung umfasste Informationen Uber die laufende Geschaftsentwicklung,
die beabsichtigte Geschaftspolitik und andere grundséatzliche Belange der
Unternehmensplanung und beinhaltete auch Informationen zur Lage der Gesellschaft und des
Konzerns (einschlieBlich der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance).
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Planen hat der Vorstand erlautert. Zu einzelnen
Geschéftsvorfallen haben wir unsere Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder
selbst getroffenen Regelungen notwendig war. Vom Einsichts- und Prifungsrecht des
Aufsichtsrats nach § 111 Abs. 2 Satz 1 und 2 Aktiengesetz (AktG) haben wir nicht Gebrauch
gemacht, da es keine kldrungsbedUrftigen Sachverhalte gab. Zu ausgewéahlten
Tagesordnungspunkten der Sitzungen wurden FUhrungskrafte der zustandigen Fachbereiche von
METRO hinzugezogen.

Auch auBerhalb der Sitzungen stand ich als Aufsichtsratsvorsitzender mit dem
Vorstandsvorsitzenden bzw. dem Finanzvorstand in engem und regelmafRigem Informations- und
Gedankenaustausch zu wichtigen Themen und anstehenden Entscheidungen. Wahrend der
Interimsphase zwischen dem Ausscheiden von Olaf Koch und dem Eintritt von Steffen Greubel
habe ich zudem regelmaBige Gesprache mit Christian Baier und Rafael Gasset in ihrer Funktion
als Co-CEOs gefUhrt. Zudem stand ich auBBerhalb der Sitzungen in Kontakt mit den Mitgliedern
des Aufsichtsrats. In unserer Funktion als Ausschussvorsitzende berichteten Prof. Dr. Edgar Ernst
und ich ferner in der jeweils nachfolgenden Aufsichtsratssitzung Uber die Arbeit und die
Empfehlungen der jeweiligen Ausschisse.

Im Geschaftsjahr 2020/21 fanden insgesamt 9 Aufsichtsratssitzungen statt, wovon 2
auBerordentlich einberufen wurden. Die durchschnittliche Teilnahmequote bei den Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse betrug im Geschéaftsjahr 2020/21 92 %. Eine individualisierte
Ubersicht Gber die Teilnahme der einzelnen, im Geschéaftsjahr 2020/21 amtierenden
Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist im
Abschnitt ,,Individualisierte Sitzungsteilnahme” dieses Berichts enthalten. Zudem erfolgten 2
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats auBerhalb einer Sitzung im schriftlichen Verfahren. In sog.
Closed Sessions tauschten sich die Aufsichtsratsmitglieder regelmaBig ohne Teilnahme der
Vorstandsmitglieder aus. Wie auch in der Vergangenheit Ublich, berieten sich sowohl die
Anteilseigner- als auch die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der METRO AG in getrennten
Vorbesprechungen Uber relevante Tagesordnungspunkte.

Anderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand
Mit Beendigung der Hauptversammlung der METRO AG am 19. Februar 2021 endeten die

Amtsperioden von Herbert Bolliger, Peter Klpfer und mir selbst. Durch Wahl! der
Hauptversammlung trat ich am gleichen Tag in eine weitere Amtsperiode ein. Die Mitglieder des
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Aufsichtsrats der METRO AG wahlten mich im Nachgang zur Hauptversammlung erneut zum
Vorsitzenden des Gremiums. Als Nachfolger von Herbert Bolliger und Peter Klpfer wurden
Roman Silha und Stefan Tieben durch die Hauptversammlung neu in den Aufsichtsrat gewahilt.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2020 schied Olaf Koch aus dem Vorstand der METRO AG aus.
Nach einer durch die Co-CEOs geleiteten Interimsphase ist seit dem 1. Mai 2021 Steffen Greubel
Nachfolger von Olaf Koch im Amt des Vorstandsvorsitzenden.

Wesentliche Inhalte der Aufsichtsratssitzungen

Oktober 2020 - In einer auBerordentlichen Sitzung fasste der Aufsichtsrat Beschluss Uber die
Abgabe und Veroffentlichung einer gemeinsamen begriindeten Stellungnahme des Vorstands
und des Aufsichtsrats gem. § 27 WpUG zum freiwilligen &ffentlichen Ubernahmeangebot der EP
Global Commerce GmbH vom 1. Oktober 2020. Nach eingehender Prifung empfahl der
Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand den Aktiondren von METRO, das Ubernahmeangebot
der EP Global Commerce nicht anzunehmen, da beide Gremien der Ansicht waren, dass die
angebotene Gegenleistung die METRO AG erheblich unterbewertet.

November 2020 - In der Novembersitzung erhielten die Aufsichtsratsmitglieder zunachst ein
Update zum Ubernahmeverfahren. Der Vorstand legte Informationen zur aktuellen
Geschaftsentwicklung vor und informierte zudem Uber den Stand der 2 gro3en Transformations-
und Effizienzprogramme fir die METRO LOGISTICS Germany GmbH und die METRO-NOM
GmbH/METRO DIGITAL GmbH. Es folgten Informationen von Andrea Euenheim tber
Veranderungen im Top-Management und ihr Bericht zur Personalstrategie, in dem sie u. a. die
Entwicklungs- und Férderungskonzepte bei METRO vorstellte. Im Weiteren wurden
Informationen zu den Nachhaltigkeitsinitiativen bei METRO gegeben. Der Aufsichtsrat
beschéaftigte sich ferner mit der Vorstandsvergltung und fasste Beschluss Uber die individuellen
Leistungsfaktoren des Short-Term Incentive (STI) 2019/20 und Uber die Hohe der fUr das
Geschéaftsjahr 2019/20 zu gewahrenden variablen Vergltungsbestandteile. Eine weitere
Beschlussfassung erfolgte Uber die Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2019/20. Der
Aufsichtsrat befasste sich auch mit den Governance-Funktionen im Konzern (internes
Kontrollsystem, Risikomanagementsystem, interne Revision und Compliance). Zuletzt befassten
wir uns mit dem Stand der Suche nach einem Nachfolger von Olaf Koch und diskutierten
mégliche Interimslésungen bis zur Bestellung eines neuen CEOs. Im Nachgang zur Sitzung
ernannten wir im Wege einer Beschlussfassung auB3erhalb einer Sitzung die Vorstandsmitglieder
Christian Baier und Rafael Gasset gemeinsam zu Co-Vorstandsvorsitzenden fUr die Dauer vom
1. Januar 2021 bis zum Wirksamwerden der Bestellung eines Nachfolgers von Olaf Koch auf der
CEO-Position.

Dezember 2020 - Sitzungsschwerpunkt der Bilanzsitzung war die Prifung des Jahresabschlusses,
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts 2019/20 einschlieBlich der dort
enthaltenen Berichterstattung zur nichtfinanziellen Erklarung fir die METRO AG und den Konzern, der
dazugehérigen Prifberichte sowie des Gewinnverwendungsvorschlags sowie die Beschlussfassung
Uber die zustimmende Kenntnisnahme bzw. Billigung der Jahresabschlussunterlagen und Prifberichte
sowie Uber den Gewinnverwendungsvorschlag. Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit
Personalangelegenheiten des Vorstands, wobei insbesondere die CEO-Suche im Mittelpunkt stand,
und verabschiedete den Geschaftsverteilungsplan des Vorstands mit Wirkung ab 1. Januar 2021.
Weitere Themen waren Updates zu den Transformationsprogrammen und eine Information zu einem
Projekt, das die teilweise Erneuerung und Standardisierung des Finanzreportingsystems zum Ziel hat.
Es folgten Beschlussfassungen tber den Bericht des Aufsichtsrats 2019/20 und Uber die
Beschlussvorschlage an die ordentliche Hauptversammlung der METRO AG am 19. Februar 2021.
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Februar 2021 - In einer auBerordentlichen Sitzung bestellte der Aufsichtsrat Steffen Greubel
mit Wirkung ab dem 1. Mai 2021 fur die Dauer von 3 Jahren zum Mitglied des Vorstands und zum
Vorstandsvorsitzenden der METRO AG und stimmte dem Abschluss seines Anstellungsvertrags
zU. In unserer ordentlichen Februarsitzung fassten wir Beschluss Uber vorzeitige und langfristige
Mietvertragsverlangerungen von 6 von METRO Deutschland betriebenen Standorten. DarUber
hinaus stimmten wir Investitionen zur Implementierung technischer Standards und dem
Abschluss eines Werkvertrags mit einem Implementierungspartner zu.

Vorbehaltlich der Wahl des Abschlussprlfers durch die Hauptversammlung 2021 beschlossen
wir die Prifungsauftrdge fur den Jahres- und Konzernabschluss 2020/21 und die priferische
Durchsicht des verklrzten Abschlusses und Zwischenlageberichts des 1. Halbjahres des
Geschéaftsjahres 2020/21. Im Weiteren beschlossen wir vorsorglich die Bevollmachtigung einer
Rechtsanwaltssozietét insbesondere in Zusammenhang mit etwaigen Anfechtungs- und/oder
Nichtigkeitsklagen gegen Beschllsse der Hauptversammlung 2021.

Mit Beendigung der virtuell durchgeflhrten Hauptversammlung 2021 endeten die Amtszeiten von
Herbert Bolliger, Peter Klpfer und meiner Person. Die Hauptversammlung wahlte mich erneut und
Roman Silha und Stefan Tieben neu in den Aufsichtsrat. In dieser Besetzung wahlten mich die
Aufsichtsratsmitglieder in einem schriftlichen Verfahren nach der Hauptversammlung 2021 erneut zu
ihrem Vorsitzenden und beschlossen Anderungen in der Besetzung der AusschuUsse.

Mai 2021 - AuBer mit der Berichterstattung Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung befassten
wir uns mit einem Uberblick zur Entwicklung des Belieferungsgeschéfts (Food Service
Distribution, FSD) und der globalen Steuerung der FSD-Aktivitaten. Wir erhielten Informationen
zur geplanten Weiterentwicklung des Standorts METRO Campus DUsseldorf. Ziel einer
méglichen Entwicklung am Campus ist kein reiner Wohnstandort, sondern eine lebendige
Quartiersentwicklung, zu der ein stadtebaulicher Wettbewerb in enger Abstimmung mit der
Stadt Dusseldorf durchgefthrt wird. Wir fassten Beschluss Uber die Anpassung des
Geschaftsverteilungsplans des Vorstands ab Mai 2021. Ferner trafen wir Entscheidungen zu
vergltungsrelevanten Themen flr die Mitglieder des Vorstands, u. a. erfolgte eine Anpassung
der finanziellen Erfolgsziele des STI 2020/21. Dies erfolgte vor dem Hintergrund, dass die
Umsatz- und Ergebnisentwicklung durch die Restriktionen im Rahmen der Covid-19-Pandemie
deutlich starker als in der Budgetplanung angenommen, beeintrachtigt wurden. Infolge dieser
Anpassung beschlossen wir zudem die Aktualisierung der Entsprechenserklarung von Vorstand
und Aufsichtsrat zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex gem. § 161
AktG. Es folgte ein Update zum Thema Leadership bei der METRO, das auch die
Nachfolgeplanung fiur die jeweiligen Vorstandsressorts beinhaltete.

Juni 2021 - Der Strategieprozess wurde zunachst eingeleitet durch eine an die
Aufsichtsratsmitglieder gerichtete Umfrage, mit der wir die Prioritdten der uns wichtigen
Themen bewerten konnten. Darauf aufbauend wurde die Strategiesitzung durch Workshops der
Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite vorbereitet. In der Sitzung am 29. Juni 2021 haben sich
dann Vorstand und Aufsichtsrat auf die Diskussion der grundséatzlichen strategischen Richtung
konzentriert, sich zu wesentlichen Themenfeldern der strategischen Weiterentwicklung beraten
und wichtige Wachstumshebel fir METRO identifiziert.

Juli 2021 - Im Rahmen der Berichterstattung zur aktuellen Geschaftsentwicklung erhielten wir
ein Update zum Strategieprozess, wobei der Fokus auf den nachsten Schritten lag, mit denen die
Wachstumshebel validiert, mit Initiativen untermauert und ein Roll-out-Programm entwickelt
werden. Wir fassten Beschluss Uber Mietvertragsverldngerungen von 43 Standorten in Frankreich
und stimmten dem Erwerb eines &sterreichischen GroBhandelsunternehmens zu. Die von METRO
in diesem Zusammenhang Anfang September geschlossene Vereinbarung umfasste - u.a. unter
dem Vorbehalt der fusionskontrollrechtlichen Freigabe in Osterreich - die Ubernahme der C&C
AbholgroBmarkte GmbH (AGM) mit 9 ausgewadhlten AGM-Markten und z. T. dazugehodrigen
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Grundstlicken, der AGM-Zentrale sowie den zugehdrigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Durch diese Transaktion soll die Kompetenz und die Positionierung von METRO Osterreich im
GastrogrofRhandel gestarkt werden. Ferner informierte uns der Vorstand Uber die Uberlegung zu
einem mobglichen Marktaustritt in Japan. Im Ergebnis stimmten wir im Zusammenhang mit einer
moglichen Einstellung der Geschéftsaktivitdten der METRO Cash & Carry Japan KK der
VerdauBerung der japanischen Immobilien zu und erdéffneten dem Vorstand so die Mdglichkeit fur
eine grundsatzliche Analyse alternativer Optionen. Als Ergebnis der fortwdhrenden Prifung des
Landerportfolios beschloss der Vorstand im Nachgang, den Prozess flir den Marktaustritt in
Japan beginnen zu wollen und das operative Geschaft in Japan mit allen 10 Markten sowie dem
Belieferungsgeschaft bis Ende Oktober 2021 zu beenden. In der Sitzung folgte eine Information
zur Regulatorik, insbesondere Uber die Implikationen des Gesetzes zur Starkung der
Finanzmarktintegritat (FISG) fur Abschlussprifung und Corporate Governance. Aufbauend auf
dieser Information beschlossen wir im Rahmen einer Grundsatzentscheidung, dass die Teilnahme
von Vorstandsmitgliedern der METRO AG im Rahmen von Sitzungen des Aufsichtsrats auch an
Tagesordnungspunkten, zu denen der Abschlussprlfer als Sachverstandiger hinzugezogen wird,
im Grundsatz erforderlich ist. Im Anschluss an die Sitzung bestand die Moglichkeit flr die
Aufsichtsratsmitglieder zur Teilnahme an einer internen Fort- und WeiterbildungsmafBnahme, ein
Vortrag des CEO MAKRO Polen, Dominik Branny, zu Einblicken in das Land, dem laufenden
Geschaft und dem Potenzial far die Zukunft.

September 2021 - Schwerpunkte dieser Sitzung waren die weitere Arbeit am
Strategieprozess sowie die Zustimmung zur Budgetplanung 2021/22 ff. Wir erhielten
Informationen zum METRO Eigenmarkenportfolio. Andrea Euenheim informierte Gber HR-
Initiativen. Wir fassten Beschllsse zu VorstandsverglUtungsthemen. Mit der Corporate
Governance des Unternehmens beschéaftigten wir uns durch Beschlussfassungen Uber die
Bestatigung bzw. Anpassung des Diversitatskonzepts flir Vorstand und Aufsichtsrat sowie Uber
die Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG. Wir stimmten ferner einer eventuell vollstandigen
oder teilweisen VeraufBerung der von METRO gehaltenen Minderheitsbeteiligung an METRO
China zu und lieBen uns die dafir mdéglichen Handlungsoptionen erlautern. Auf Empfehlung des
Prafungsausschusses vergaben wir einen weiteren Auftrag an den Abschlussprifer, der die
Prifung des Abhangigkeitsberichts 2020/21 zum Inhalt hatte. Ferner wurden wir Uber
steuerliche Aspekte in Bezug auf die Aufsichtsratsverglitung informiert.

Arbeit der Ausschiisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben verfligt der Aufsichtsrat Uber 4 standige
Ausschlsse: Aufsichtsratsprasidium, Prifungsausschuss, Nominierungsausschuss und
Vermittlungsausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG. Die Ausschlsse bereiten die Beratungen und
die Beschlussfassungen im Plenum vor. Darlber hinaus wurden den Ausschissen innerhalb des
gesetzlichen Rahmens auch eigene Entscheidungszustandigkeiten Ubertragen. Die Ausschuss-
vorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat regelmaBig und umfassend Uber die Arbeit in den
Ausschlissen. Themenbezogen wurden in den Ausschusssitzungen Gaste wie bspw.
FUhrungskrafte der zustandigen Fachbereiche von METRO oder der Abschlussprufer
hinzugezogen.

Aufsichtsratsprasidium - Das Aufsichtsratsprasidium befasst sich im Wesentlichen mit den
Personal- und Vergltungsangelegenheiten des Vorstands und Uberwacht die Einhaltung von
Rechtsvorschriften sowie die Anwendung des Deutschen Corporate Governance Kodex. Zudem
ist das Aufsichtsratsprasidium fur eilbedlrftige Beschlussfassungen und solche Themen
zustandig, die ihm der Aufsichtsrat zur Beschlussfassung Ubertragen hat. Im Geschaftsjahr
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2020/21 tagte das Aufsichtsratsprasidium 5 Mal; 2 Sitzungen wurden aufBerordentlich einberufen.

Im Februar 2021 wurde das Aufsichtsratsprasidium personell erweitert und besteht seitdem aus
den folgenden 6 Mitgliedern (Stand: 30. September 2021): JUrgen Steinemann (Vorsitzender),
Xaver Schiller (stellv. Vorsitzender), Thomas Dommel, Prof. Dr. Edgar Ernst, Roman Silha,
Manuela Wetzko.

Gegenstand der Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsratsprasidiums im
Geschaftsjahr 2020/21 waren Themen betreffend die Vergltungs- und Vertragsangelegenheiten
der Mitglieder des Vorstands. Zudem befasste sich das Aufsichtsratsprasidium mit der
Nachfolgesuche flr die Position des Vorstandsvorsitzenden, die letztlich mit der
Beschlussfassung Uber die Bestellung von Steffen Greubel abgeschlossen werden konnte.
Weitere Themen des Aufsichtsratsprasidiums waren die Corporate Governance von METRO und
dabei insbesondere die Vorbereitung der Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG. Als
Regelthemen des Ausschusses wurden die langfristige Nachfolgeplanung und die
Weiterentwicklung des Talent-Managements erdrtert.

Priifungsausschuss - Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung
der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit und
Weiterentwicklung der internen Kontrollsysteme, des Risikomanagementsystems, des internen
Revisionssystems, der Abschlussprifung (insbesondere der Auswahl und der Unabhangigkeit
des Abschlussprlfers, der Qualitat der Abschlussprifung und der vom Abschlussprifer
zusatzlich erbrachten Leistungen) sowie der Compliance. Einzelheiten zu den Beratungs- und
Beschlussgegenstanden des Prifungsausschusses sind dem gesonderten Bericht des
Prifungsausschusses » Seite 20 zu entnehmen.

Dem PriUfungsausschuss gehdren folgende Mitglieder an (Stand: 30. September 2021): Prof.
Dr. Edgar Ernst (Vorsitzender), Xaver Schiller (stellv. Vorsitzender), Marco Arcelli, Stefanie Blaser,
Michael Heider, Dr. Fredy Raas.

Nominierungsausschuss - Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen der
Vertreter der Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig und schlagt dem Aufsichtsrat geeignete
Kandidaten fir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung vor. Im Geschaftsjahr 2020/21
fanden zur Vorbereitung von Wahlvorschlagen an die Hauptversammlungen 2021 und 2022
insgesamt 3 Ausschusssitzungen statt, wovon 1 auBerordentlich einberufen wurde. Dem
Nominierungsausschuss gehéren folgende Mitglieder an (Stand: 30. September 2021): JUrgen
Steinemann (Vorsitzender), Gwyn Burr, Roman Silha.

Vermittlungsausschuss - Im Geschaftsjahr 2020/21 musste der gem. § 27 Abs. 3 MitbestG
gebildete Vermittlungsausschuss nicht einberufen werden. Dem Vermittlungsausschuss gehdren
folgende Mitglieder an (Stand: 30. September 2021): Jirgen Steinemann (Vorsitzender), Xaver
Schiller (stellv. Vorsitzender), Thomas Dommel, Prof. Dr. Edgar Ernst.

Ubernahmeausschuss - Dariber hinaus hatte der Aufsichtsrat im Zusammenhang mit dem am
13. September 2020 angeklndigten und am 1. Oktober 2020 verodffentlichten freiwilligen
Ubernahmeangebot der EP Global Commerce GmbH einen paritatisch besetzten
Ubernahmeausschuss gebildet. Aufgabe des Ubernahmeausschusses war die laufende Befassung
mit dem Ubernahmeprozess sowie die Vorbereitung aller in dieser Hinsicht erforderlichen oder
zweckmafBigen Aufgaben und Entscheidungen des Aufsichtsrats. Im Berichtszeitraum kam der
Ausschuss zu 4 Sitzungen zusammen, in denen er insbesondere die Prifung des freiwilligen
Ubernahmeangebots und die begriindete Stellungnahme gem. & 27 WpUG vorbereitet hat.
Mitglieder des Ubernahmeausschusses waren Jirgen Steinemann (Vorsitzender), Stefanie Blaser,
Prof. Dr. Edgar Ernst, Michael Heider, Xaver Schiller und Alexandra Soto.
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Individualisierte Sitzungsteilnahme

Angesichts der Covid-19-Pandemie wurde weiterhin verstarkt von der Moglichkeit Gebrauch
gemacht, an den Sitzungen per Telefon- oder Videokonferenz teilzunehmen. Wir als Aufsichtsrat
sehen aber einen groBen Mehrwert im persdénlichen Austausch, da dies vor allem die
Diskussionskultur fordert. Daher haben wir - sobald es die Restriktionen des &éffentlichen Lebens
zur Eindammung der Pandemie wieder erlaubten - zunachst hybride und im Juli sowie
September 2021 bereits wieder Prasenzsitzungen abgehalten. Die Sitzungsteilnahme der im
Geschéaftsjahr 2020/21 amtierenden Aufsichtsratsmitglieder wird nachfolgend individualisiert
offengelegt. Angegeben sind jeweils nur die Sitzungen, die wahrend der jeweiligen
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat bzw. im Ausschuss stattgefunden haben.

Aufsichts- Nomi-

rats- Priifungs- nierungs- Ubernahme- Gesamt
Aufsichtsrat Aufsichtsrat prasidium ausschuss ausschuss ausschuss (in %)
Jlirgen Steinemann
(Vorsitzender) 9/9 5/5 6/6 (Gast) 3/3 3/4 96
Xaver Schiller
(stellv. Vorsitzender) 9/9 5/5 6/6 - 4/4 100
Marco Arcelli 8/9 - 6/6 - - 93
Stefanie Blaser 9/9 - 6/6 - - 100
Herbert Bolliger, bis
19.2.2021 5/5 - - - - 100
Gwyn Burr 9/9 - - 3/3 - 100
Thomas Dommel 9/9 5/5 - - 4/4 100
Prof. Dr. Edgar Ernst 7/9 5/5 6/6 - 4/4 92
Michael Heider 9/9 - 6/6 - - 100
Udo Hoéfer 9/9 - - - - 100
Peter Klpfer, bis
19.2.2021 - _ _ _ _ 100
Rosalinde Lax 9/9 - - - - 100
Dr. Fredy Raas 9/9 - 5/6 - - 93
Roman Silha, seit
19.2.2021 4/4 2/2 - 11 - 100
Eva-Lotta Sjostedt 7/9 - - - - 77
Dr. Liliana Solomon 9/9 - - - - 100
Alexandra Soto 9/9 - - - 4/4 100
Stefan Tieben, seit
19.2.2021 4/4 - - - - 100
Manuela Wetzko 9/9 2/2 - - - 100
Angelika Will 9/9 - - - - 100
Manfred Wirsch 6/9 - - - - 67
Silke Zimmer 9/9 - - - - 100
Teilnahmequote
(gesamt) 92
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Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG messen den Grundsatzen einer guten Corporate
Governance einen hohen Stellenwert bei. Vor diesem Hintergrund richten Vorstand und
Aufsichtsrat ihr Handeln im Grundsatz an den jeweils glltigen Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex aus und haben ihre jahrliche Entsprechenserklarung zu den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gem. § 161
AktG im September 2021 abgegeben und auf der Website www.metroag.de unter der Rubrik
Unternehmen - Corporate Governance dauerhaft zuganglich gemacht. Die Berichterstattung
Uber die Corporate Governance von METRO insgesamt ist in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung nachzulesen. Dieses Dokument ist ebenfalls auf der Website
www.metroag.de unter der Rubrik Unternehmen - Corporate Governance veréffentlicht. Im
Berichtszeitraum wurde zudem im Mai 2021 die Entsprechenserkldrung 2019/20 aktualisiert.

Vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie musste das Fort- und Weiterbildungsprogramm
fur die Mitglieder des Aufsichtsrats deutlich reduziert werden. Flr die neuen
Aufsichtsratsmitglieder bestand die Méglichkeit, sich im Rahmen eines virtuellen Onboarding-
Programms umfassend in die Geschaftstatigkeit des Unternehmens einfUhren zu lassen.

Mitglieder des Aufsichtsrats sind gehalten, das Auftreten von Interessenkonflikten
unverzlglich offenzulegen. Das Aufsichtsratsmitglied Marco Arcelli hat weder an den im Oktober
und November 2020 durchgefUhrten Beratungen noch an Beschlussfassungen des Aufsichtsrats
der METRO AG im Zusammenhang mit dem am 13. September 2020 angekindigten und am 1.
Oktober 2020 verdffentlichten freiwilligen Ubernahmeangebot der EP Global Commerce GmbH
oder an dem damit zusammenhangenden Informationsfluss teilgenommen. Hintergrund ist, dass
Marco Arcelli zugleich die Position des CEO der EP Global Commerce a.s. innehat, die
Muttergesellschaft der EP Global Commerce GmbH und damit eine mit dieser gemeinsam
handelnde Person im Sinne von § 2 Abs. 5 WpUG ist.

Weitere Interessenkonflikte sind im Geschéaftsjahr 2020/21 nicht aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschluss, Bericht iliber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen 2020/21

Der Abschlussprifer, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, hat den vom Vorstand nach
den Vorschriften des HGB aufgestellten Jahresabschluss und den auf der Grundlage der
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss der

METRO AG sowie den zusammengefassten Lagebericht fir die METRO AG und den Konzern flr
das Geschéaftsjahr 2020/21 geprift und mit einem uneingeschrankten Bestadtigungsvermerk
versehen. Ebenso hat der Abschlussprifer fir die im zusammengefassten Lagebericht
enthaltene zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung als Ergebnis seiner Prifung zur
Erlangung beschrankter Sicherheit einen uneingeschrankten Vermerk erteilt. Der
Abschlussprifer berichtete schriftlich GUber das Ergebnis dieser Prifungen.

Gem. § 312 AktG hat der Vorstand der METRO AG einen Bericht Uber die Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen flr das Geschaftsjahr 2020/21 erstellt. Der
Abschlussprifer hat auch diesen Bericht geprift, Gber das Ergebnis der Prifung schriftlich
berichtet und folgenden Vermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmaBRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind,
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3. bei den im Bericht aufgefUhrten MaBnahmen keine Umstéande flr eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Dieser Bericht, die Abschlussunterlagen einschlieBlich der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung sowie die Prifungsberichte wurden in der Sitzung des
Prifungsausschusses am 13. Dezember 2021 und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
14. Dezember 2021 in Gegenwart des Abschlussprifers eingehend erdrtert und gepruft. Die
erforderlichen Unterlagen haben rechtzeitig vor diesen Sitzungen allen Mitgliedern des
Prafungsausschusses und des Aufsichtsrats vorgelegen. Der Abschlussprifer berichtete in
beiden Sitzungen Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifungen und stand fir Fragen und
erganzende AusklUnfte auch in Abwesenheit des Vorstands zur Verfigung.

Weiterhin informierte der Abschlussprifer Uber Leistungen, die zusatzlich zu den
Abschlussprifungsleistungen erbracht wurden. Umstande, die eine Befangenheit des
Abschlussprufers beflrchten lassen, lagen nicht vor.

Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts einschlielich der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung sowie des Berichts des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen fUr das Geschéaftsjahr 2020/21 hatten wir keine Einwande und stimmten im Plenum
dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zu. Wir haben - wie vom
Prafungsausschuss empfohlen - den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den
Konzernabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der METRO AG festgestellt. Im
Ergebnis haben wir zudem festgestellt, dass keine Einwendungen gegen die Erklarung des
Vorstands am Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen 2020/21
zu erheben sind. Dem Vorschlag des Vorstands an die Hauptversammlung 2022 zur Verwendung
des Bilanzgewinns haben wir uns nach sorgféaltiger eigener Prifung und unter Abwagung der zu
berlcksichtigenden Interessen angeschlossen.

Dusseldorf, 14. Dezember 2021

Der Aufsichtsrat

JUrgen Steinemann
Vorsitzender des Aufsichtsrats

— Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind auf der Website www.metroag.de unter der Rubrik
Unternehmen - Aufsichtsrat abrufbar.
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BERICHT DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Das Augenmerk auf die Aufgabenwahrnehmung des Prifungsausschusses wachst stetig. Um
diesem verstarkten Fokus Rechnung zu tragen, mochte ich als Vorsitzender des
Prifungsausschusses der METRO AG das Geschéaftsjahr 2020/21, das erneut von den
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie gepragt war, aus Sicht des Ausschusses Revue passieren
lassen und Uber die Aufgaben und Tatigkeiten des Gremiums berichten.

Prof. Dr. Edgar Ernst
Vorsitzender des Priifungsausschusses

Kurzprofil

Prof. Dr. Edgar Ernst studierte Mathematik mit
Nebenfach Betriebswirtschaftslehre an der Universitat
zu Koln und hat einen Master of Operations Research an
der Universitat Aachen erworben. Nach Abschluss
seines Studiums wurde er 1982 an der RWTH Aachen
zum Dr. rer. pol. promoviert. Seine berufliche Tatigkeit
begann Prof. Dr. Ernst im Jahr 1983 bei McKinsey &
Company, Inc. 1986 ging er als Direktor der
Unternehmensentwicklung zum GroBversandhaus Quelle
GmbH. Von 1990 bis 1992 war Prof. Dr. Ernst als
Geschaftsbereichsleiter Planung und Controlling, daran
anschlieBend von 1992 bis 2007 als Finanzvorstand
beim Unternehmen Deutsche Bundespost POSTDIENST
(spater: Deutsche Post AG) tatig. Von 2006 bis 2008
war er Mitglied des Vorstands der Stiftung WHU. Seit
2006 ist Prof. Dr. Ernst Honorarprofessor der WHU -
Otto Beisheim School of Management. Er ist seit 2011
bis Ende 2021 Prasident der Deutsche Prifstelle fur
Rechnungslegung. Seit 2017 ist Prof. Dr. Ernst Mitglied
des Aufsichtsrats und Vorsitzender des
Prufungsausschusses der METRO AG.

- Informationen zu den weiteren Mitgliedern des
Aufsichtsrats sind auf der Website www.metroag.de
unter der Rubrik Unternehmen - Aufsichtsrat
abrufbar.

Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung der Rechnungslegung,
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit und Weiterentwicklung der internen
Kontrollsysteme, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, der
Abschlussprifung (insbesondere der Auswahl und der Unabhéangigkeit des Abschlussprlfers,
der Qualitat der Abschlussprifung und der vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten
Leistungen) sowie der Compliance. Weitere Informationen zur Arbeit des Prifungsausschusses
sind in der Geschaftsordnung des Prifungsausschusses festgelegt.

— Die Geschaftsordnung des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats der METRO AG ist auf der Website
www.metroag.de unter der Rubrik Unternehmen - Corporate Governance abrufbar.

Der Prifungsausschuss ist paritatisch besetzt. Dem Prifungsausschuss gehdren folgende
Mitglieder an (Stand: 30. September 2021): Prof. Dr. Edgar Ernst (Vorsitzender), Xaver Schiller
(stellv. Vorsitzender), Marco Arcelli, Stefanie Blaser, Michael Heider, Dr. Fredy Raas. . Als
Vorsitzender des Prifungsausschusses erfiille ich die Voraussetzungen zur Ubernahme des
Vorsitzes gem. den Empfehlungen des Deutschem Corporate Governance Kodex und des
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Diversitatskonzepts flir den Aufsichtsrat der METRO AG, wonach der Vorsitzende des
Prafungsausschusses unabhangig sein soll, d. h. unabhangig von der Gesellschaft und deren
Vorstand und unabhangig von einem kontrollierenden Aktionar. Zudem muss der
PriGfungsausschussvorsitzende Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren verfigen sowie mit der
Abschlussprifung vertraut sein. Schon heute erflllt der Prifungsausschuss die neue
aktienrechtliche Anforderung, dass mindestens ein Ausschussmitglied Gber Sachverstand auf
dem Gebiet der Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Ausschussmitglied Uber
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung verfligen soll.

Im Geschéaftsjahr 2020/21 fanden insgesamt 6 Sitzungen des Prifungsausschusses statt. Die
individualisierte Sitzungsteilnahme der Mitglieder des Prifungsausschusses ist im Bericht des
Aufsichtsrats nachzulesen. An allen Sitzungen nahm der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Jirgen
Steinemann, als standiger Gast teil. Vonseiten des Vorstands erfolgte die Berichterstattung an
den Ausschuss durch den Vorsitzenden des Vorstands und den Finanzvorstand. FUr den
Austausch standen themenbezogen Vertreter diverser METRO Fachbereiche in den Sitzungen
zur Verflgung. Zu abschlussprifungsrelevanten Tagesordnungspunkten nahm der
Abschlussprifer teil. Mit dem Vorsitzenden des Vorstands und dem Finanzvorstand fanden
zudem zwischen den planmafigen Sitzungen gesonderte Informationstelefonate flr den
Prafungsauschuss zur aktuellen Geschaftsentwicklung statt.

Zur Wahrnehmung der Aufgaben des Prifungsausschusses stand ich auBerhalb der Sitzungen
regelmaBig mit Jirgen Steinemann als Vorsitzendem des Aufsichtsrats und dem Vorstand,
insbesondere dem Finanzvorstand, in engem und regelmaBigem Informations- und
Gedankenaustausch zu wichtigen Themen und anstehenden Entscheidungen. Unterstltzt wurde
der Informationsaustausch durch Einzelgesprache mit dem Abschlussprifer und Leitern
verschiedener METRO Fachbereiche. Uber den Inhalt der Gesprédche sowie Uber die Arbeit und
die Empfehlungen des Prifungsausschusses informierte ich den Aufsichtsrat jeweils in dessen
folgender Sitzung.

Wesentliche Inhalte der Ausschusssitzungen

November 2020 - Der Ausschuss wurde Uber den Stand der Jahresabschlussarbeiten informiert.
SchwerpunktmaBig befassten wir uns mit der Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit der
Governance-Funktionen des Konzerns (internes Kontrollsystem, Risikomanagementsystem,
interne Revision und Compliance). Es folgte ein Update zur Konzernsteuerplanung. Ferner
wurden wir Uber ein Projekt informiert, das die Verbesserung und Digitalisierung der internen
Finanzberichterstattungssysteme zum Ziel hat.

Dezember 2020 - RoutinemaBig bereitete der Prifungsausschuss die Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats im Dezember vor und prlfte den Jahres- und Konzernabschluss flr das
Geschéaftsjahr 2019/20, den zusammengefassten Lagebericht fur die METRO AG und den
Konzern 2019/20 einschlieBlich der im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung. Der Abschlussprifer berichtete Gber die
Ergebnisse ihrer Prifungen und stand fur erganzende Fragen und Auskilnfte in Abwesenheit des
Vorstands zur Verflgung. In Anwesenheit des Abschlussprlfers erdrterte das Gremium ferner
die Ergebnisse der Abschlussprifungen und empfahl dem Aufsichtsrat, den Jahres- und
Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2019/20 zu billigen und sich dem Vorschlag des
Vorstands an die Hauptversammlung 2021 fUr die Verwendung des Bilanzgewinns anzuschlieBen.
Der Prufungsausschuss beschloss zudem die an den Aufsichtsrat bzw. die Hauptversammlung
2021 gerichtete Empfehlung, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft als Abschlussprifer
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fur das Geschaftsjahr 2020/21 zu wéhlen. Ferner informierte der Vorstand Uber die Vergabe von
Spenden.

Februar 2021 - Im Mittelpunkt der Sitzung stand die Erdérterung der Quartalsmitteilung Q1
2020/21. Zudem wurden wir Uber die Ausnutzung des Finanzierungsrahmens informiert. Wir
fassten Beschluss Uber die Empfehlung an den Aufsichtsrat zur Beauftragung des
Abschlussprifers fur das Geschaftsjahr 2020/21, die die Prifung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses der METRO AG zum 30. September 2021 sowie des zusammengefassten
Lageberichts fur die METRO AG und den METRO Konzern fur das Geschéaftsjahr 2020/21, die
priferische Durchsicht des verkilrzten Konzernzwischenabschlusses zum 31. Marz 2021 sowie des
Konzernzwischenlageberichts flr den Zeitraum vom 1. Oktober 2020 bis zum 31. Mé&rz 2021
sowie die Prifung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung fir das Geschaftsjahr
2020/21in Form einer Prifung mit begrenzter Sicherheit (Limited Assurance Engagement)
umfasste. Diese Beschlussfassung stltzte der Prifungsausschuss auf seine Erdérterung zur
Beurteilung der Qualitat der Abschlussprifung, die insbesondere auf den Elementen zur
Qualitatssicherung aufseiten des Abschlussprlfers, den sog. Audit Quality Indicators und der
Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprifers, basierte. Die Qualitat der Abschlussprifung
wurde vom Prifungsausschuss bereits im September 2020 im Rahmen der Selbstbeurteilung des
Prifungsausschusses bestatigt und als sehr gut bewertet. Auch im Rahmen der im Dezember
2020 abgegebenen Empfehlung zur Wahl des Abschlussprifers wurden Mangel bisheriger
Prafungsleistungen, die gegen eine Wahl von KPMG als Abschlussprifer sprechen, nicht
festgestellt. Zur 2017 eingefUhrten internen Richtlinie GUber Beauftragungen von KPMG fassten
wir Beschluss Uber deren Anpassung an aktuelle regulatorische Entwicklungen. Zudem billigten
wir Nichtprifungsleistungen des Abschlussprifers, die die in der internen Richtlinie festgelegte
Betragsschwelle zur Genehmigung durch einen Delegierten Uberschritten.

Mai 2021 - Schwerpunkt der Sitzung war die Erdérterung des Halbjahresfinanzberichts
2020/21. Erneut beschéftigten wir uns mit der Beurteilung der Qualitat der Abschlussprifung
und holten zu einzelnen Aspekten ergdanzendes Feedback des Fachbereichs Accounting &
Controlling der METRO AG ein. Der Ausschuss informierte sich routinemafig Gber den Status der
genehmigten Nichtprifungsleistungen des Abschlussprifers und die Inanspruchnahme der
gesetzlichen Obergrenzen. Unterstltzt durch den entsprechenden Fachbereich der METRO AG
erhielten wir Informationen zur Kapitalmarktsicht auf METRO. Die Erérterung der Eckpunkte
Strategie/Budget 2021/22 inkl. der Investitionsplanung sowie des Halbjahresberichts zu den
Governance-Funktionen bildeten weitere Themenkomplexe der Sitzung. Wir erhielten einen
Uberblick Giber den Stand der Einfihrung des Gesetzes zur Starkung der Finanzmarktintegritat
(FISG) und die mit Inkrafttreten des Gesetzes wesentlichen Anderungen auf die
Aufsichtsratsarbeit. Ferner wurden wir Uber die Konzernsteuerplanung informiert.

Juli 2021 - Mit Beteiligung der Mitglieder des Aufsichtsratsprasidiums befassten wir uns mit
der Erérterung der Budgetplanung 2021/22 ff. und erhielten einen Ausblick auf
verglUtungsrelevante Kennziffern. Basierend auf der Information des Abschlussprifers zur
Regulatorik des FISG fassten wir Beschluss Uber das (kinftige) Teilnahmerecht des Vorstands an
abschlussprifungsrelevanten Tagesordnungspunkten der Sitzungen des Prifungsausschusses
und gaben eine Empfehlung fir die entsprechende Handhabung im Rahmen von
Aufsichtsratssitzungen ab. Routinem&Big wurde die Quartalsmitteilung Q3 2020/21 erdrtert.
Darlber hinaus befassten wir uns mit besonders wichtigen Prifungsschwerpunkten (Key Audit
Matters) und unterzogen deren Festlegung auf Basis der weiteren Entwicklung des Geschafts
und insbesondere des von der Covid-19-Pandemie beeinflussten Umfelds einer kritischen
PriGfung. Vor dem Hintergrund neuer regulatorischer Vorgaben fassten wir Beschluss Uber die
Anpassung der Richtlinie Gber Beauftragungen von KPMG und informierten uns Gber
genehmigte Nichtprifungsleistungen des Abschlussprifers. Mit einem Update zu den
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Rechnungslegungsstandards informierten wir uns Uber erwartete Auswirkungen von
Anderungen an den IFRS-Standards und weitere wesentliche Anderungen aufgrund neuer
Anforderungen in Bezug auf die externe Berichterstattung.

September 2021 - Die Beschlussfassung Uber die Empfehlung zur Zustimmung der
Budgetplanung 2021/22 ff. stand im Vordergrund der Sitzung. Im weiteren Verlauf der Sitzung
wurde der Bericht des Fachbereichs Group Internal Audit inkl. der internen Prifungsplanung
vorgestellt. Zudem fassten wir Beschluss Uber eine Empfehlung an den Aufsichtsrat zur Erteilung
eines weiteren Auftrags an KPMG betreffend die Prifung des Abh&ngigkeitsberichts 2020/21.
Zur Erdrterung der STI-Erfolgsziele 2021/22 nahmen wir ferner an der Sitzung des
Aufsichtsratspréasidiums teil.

Jahres- und Konzernabschluss, Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen 2020/21

In der Sitzung am 13. Dezember 2021 prifte und erdrterte der Prifungsausschuss eingehend den
jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers versehenen
Jahres- und Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht fur die METRO AG und den
Konzern 2020/21, die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung sowie den Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu
verbundenen Unternehmen fir das Geschaftsjahr 2020/21. Der Abschlussprifer berichtete tber
die Ergebnisse der Abschlussprifung und ging dabei auf die besonders wichtigen
Prafungssachverhalte (Key Audit Matters) und die rechnungslegungsbezogenen Themen ihrer
PriGfung ein. Nach intensivem Austausch empfahl der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat, das
Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der METRO AG zum
30. September 2021, des zusammengefassten Lageberichts 2020/21 fir die METRO AG und den
METRO Konzern, der im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung sowie des Berichts des Vorstands Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen fir das Geschaftsjahr 2020/21 durch den Abschlussprifer
zustimmend zur Kenntnis zu nehmen, sich dem Ergebnis der Prifung des Abschlussprifers
anzuschlieBen und festzustellen, dass Einwendungen nicht zu erheben sind. Weiterhin empfahl
der Prifungsausschuss, den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der METRO AG sowie
den zusammengefassten Lagebericht fir die METRO AG und den METRO Konzern einschlieB3lich
der im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen nichtfinanziellen Erklarung zu billigen und
den Jahresabschluss der METRO AG damit festzustellen sowie sich dem Vorschlag des
Vorstands an die Hauptversammlung flr die Verwendung des Bilanzgewinns anzuschlieen.
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Im Namen des gesamten PrUfungsausschusses geht nach herausfordernden, intensiven
Monaten mein abschlieBender Dank fir die konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit im
Geschaftsjahr 2020/21 insbesondere an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, an den
Abschlussprifer und an den Vorstand.

Dusseldorf, 13. Dezember 2021

Der Prufungsausschuss

",

v | v, e ey da
Prof. Dr. Edgar Ernst
Vorsitzender des Prifungsausschusses

— Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind auf der Website www.metroag.de unter der Rubrik
Unternehmen - Aufsichtsrat abrufbar.
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Entwicklung der METRO Aktie

Im Geschéaftsjahr 2020/21 verlief die Entwicklung der Aktienmarkte - u. a. bedingt durch die
Covid-19-Pandemie - sehr volatil. Nach einer Erholungsphase in den Sommermonaten 2020
entwickelte sich der Aktienmarkt zunachst rtcklaufig. Nach Bekanntgabe eines erneuten
Lockdowns verzeichneten DAX, MDAX und der SDAX ihre Jahrestiefststdande Ende Oktober
2020. Der SDAX hatte am 28. Oktober 2020 sein Jahrestief mit 11.457 Punkten. Mit den ersten
Meldungen Uber Erfolge bei der Impfstoffentwicklung im November 2020 begannen sich die
Aktienmarkte zu erholen. Der SDAX stand Ende 2020 bei 14.765 Punkten. Der Erholungskurs der
Aktienmarkte setzte sich mit den schrittweisen Lockerungen der staatlichen Restriktionen weiter
fort. Im Sommer 2021 erreichten die verschiedenen Indizes vorlbergehend historische
Hochststande. Der SDAX hatte seinen Hochststand am 2. September 2021 mit 17.286 Punkten
und schloss am 30. September 2021 mit 16.509 Punkten.

Diese Entwicklungen spiegelten sich auch im Kurs der METRO Aktie wider. Faktoren, die sich
auf den Aktienkurs auswirkten, waren - abgesehen von der Entwicklung der Covid-19-Pandemie
und der Erholung der Gastronomie ab Q3 2020/21 - die Veranderung in der Aktionarsstruktur.
Der Investor EP Global Commerce (EPGC) erhdhte im Zusammenhang mit einem 2.
Ubernahmeangebot den Anteil der METRO Stimmrechte auf 40,60 %. Infolgedessen verringerte
sich der Streubesitz auf 36,34 %. Dies war zentraler Grund fur die Listung der METRO
Stammaktie im SDAX nach der regularen Indexprifung der Deutschen Bérse im Méarz 2021. Im
weiteren Verlauf erhéhten auch die Meridian Stiftung und die Beisheim-Gruppe ihre Anteile von
23,06 % auf 23,94 %, sodass sich der Streubesitz weiter auf 35,46 % verringerte.

Die METRO Stammaktie schloss am 30. September 2021 im Frankfurter Xetra-Handel mit
einem Kurs von 11,24 €. Dies entspricht einem Anstieg von 32 % ggl. dem Vorjahr. Hier spiegelt
sich die operative Erholung auch im Aktienkurs wider. Der Kurs der METRO Stammaktie war zum
Ende des Geschaftsjahres nur noch —0,98 € von dem Vor-Pandemie-Niveau (11. Februar 2020 -
die WHO legt Covid-19 als Bezeichnung fur die Infektionskrankheit fest) entfernt. Die
Vorzugsaktie notierte am 30. September 2021 bei 11,40 €.

KURSENTWICKLUNG DER METRO STAMMAKTIE (%)
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Peer Group
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Peer Group: Bidcorp, Eurocash Group, Marr, Performance Food Group, Sligro, Sysco, US Foods
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METRO AKTIE
2019/20 2020/21
Schlusskurs Stammaktie € 8,52 11,24
Vorzugsaktie € 8,94 11,40
Hochstkurs Stammaktie € 151 1,74
Vorzugsaktie € 13,45 12,80
Tiefstkurs Stammaktie € 6,41 7,40
Vorzugsaktie € 7,70 8,56
Ausschittung Stammaktie € 0,70 0,00
Vorzugsaktie € 0,70 0,00
Dividendenrendite Stammaktie % 8,2 0,0
auf Schlusskursbasis Vorzugsaktie % 78 0.0
Marktkapitalisierung (Mrd.) € 3,1 4,1
Daten auf Basis der Xetra-Schlusskurse
Quelle: Bloomberg
DATEN ZUR METRO AKTIE
Stammaktie Vorzugsaktie
Borsenkirzel B4B B4B3
Wertpapierkennnummer BFBOO1 BFBOO2
ISIN-Code DEOOOBFBOO19 DEOOOBFB0027
Reuters-Kurzel B4B.DE B4B3_p.DE
Bloomberg-Kurzel B4B GY B4B3 GY
Anzahl der Aktien 360.121.736 2.975.517
Borsensegment der Frankfurter Wertpapierborse Prime Standard Prime Standard
Borse Frankfurt Frankfurt

Aktionarsstruktur der METRO AG

Bei Aufstellung des Jahresabschlusses sind - auf Basis der der METRO AG zugegangenen
Stimmrechtsmitteilungen nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) - die gréBten
(mittelbaren) Anteilseigner die EP Global Commerce GmbH mit 40,60 % der Stimmrechte sowie
die Meridian Stiftung und die Beisheim-Gruppe, denen aufgrund einer Pooling-Vereinbarung
insgesamt rund 23,94 % der Stimmrechte zugerechnet werden. Diese 3 Aktionare halten somit
insgesamt 64,54 % der Stimmrechte. AuBerdem halt die CECONOMY AG noch 0,99 % der
Stimmrechte der METRO AG. Letztere dirfen nach den Regelungen des Spaltungsvertrags aus
dem Jahr 2016 bis zum 1. Oktober 2023 nicht verduBert werden.

— Weitere Informationen zu Einzelheiten des Poolvertrags zwischen der Meridian Stiftung und der Beisheim Holding
finden sich im zusammengefassten Lagebericht - 7 Ubernahmerelevante Angaben Seite 124.
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Die sich in einem Umfang von 35,46 % in Streubesitz befindlichen Aktien der METRO AG per
30. September 2021 verteilen sich auf zahlreiche nationale und internationale Investoren
-international im Wesentlichen auf Investoren aus Nordamerika, Kontinentaleuropa,
GroBbritannien und Irland.

AKTIONARSSTRUKTUR'

zum 5.10.2021

St

MS/BH2 23,94 % Meridian Stiftung/Beisheim Holding

EP 40,60 % EP Global Commerce
St 35,46 % Streubesitz
100,00 %

EP

T Die Angaben basieren insbesondere auf den Stimmrechtsmitteilungen nach dem WpHG, die die METRO AG erhalten und veroéffentlicht hat.

2 Abstimmung Uber die Austibung von Stimmrechten aufgrund des Poolvertrags.

Marktkapitalisierung

Die Marktkapitalisierung der METRO AG betrug Ende September 2021 4,1 Mrd. €. Das
durchschnittliche Handelsvolumen der METRO Stammaktie an der Frankfurter Boérse lag im
Geschaftsjahr 2020/21 bérsentaglich bei rund 670.000 Aktien. Von der deutlich weniger liquiden
Vorzugsaktie wurden im Durchschnitt bérsentaglich rund 2.000 Aktien gehandelt.

Dividende und Dividendenpolitik

Das berichtete Ergebnis je Aktie (EPS) der fortgefUhrten Aktivitdten betrdgt —0,15 € (2019/20:
-0,40 € fur die fortgefUhrten Aktivitaten). Im Einklang mit der Dividendenpolitik von METRO
(Ausschittungsquote von 45 % bis 55 % des EPS) ist eine Dividendenausschlttung fir das
Geschéaftsjahr 2020/21 weder auf Stammaktien noch auf Vorzugsaktien vorgesehen. Im
vergangenen Jahr hatten Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung trotz eines
negativen EPS im fortgeflhrten Bereich eine Dividende von 0,70 € vorgeschlagen, da sich
aufgrund der positiven Transaktionserldse (Verkauf der Mehrheitsbeteiligung an METRO China
und des SB-Warenhausgeschéafts [Real]) das berichtete EPS einschlie3lich der nicht
fortgefUhrten Aktivitaten auf 1,27 € belief. Da in diesem Jahr keine wesentlichen
Transaktionserldse angefallen sind und die weiterhin andauernde Covid-19-Pandemie
Unsicherheiten bedingt, halten der Vorstand und der Aufsichtsrat dies fir angemessen.
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Analystenempfehlungen

Der Kurs der METRO Aktie hat sich im Gesché&ftsjahr 2020/21 nach der Aufhebung der
staatlichen Restriktionen in Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie und durch die
Entwicklung einiger Lander GUber HoReCa-Marktniveau stark erholt. Die Kurserholung wurde
begleitet von einem kontinuierlichen und deutlichen Anstieg der Analysten-Zielkurse. 15
Analysten haben die METRO Aktie im Geschéftsjahr 2020/21 regelmaBig bewertet und Studien
verdffentlicht. 3 Analysten empfehlen die METRO Aktie zu kaufen, 10 Analysten bewerten die
METRO Aktie mittel- bis langfristig neutral, 2 Analysten empfehlen, die Aktie zu verkaufen. Der
Median der Kursziele, die Ublicherweise nur eine kurzfristige Perspektive flr 6 bis 12 Monate
abbilden, lag Ende September 2021 bei 10,40 € (Ende September 2020: 8,25 €).

Einstufung Institut Sitz Kursziel (€)
Kaufen Baader Bank Minchen 12,00
Alster Research Hamburg 16,20
Invest Securities Paris 12,80
Halten Barclays London 10,50
Berenberg London 10,00
DZ Bank Frankfurt 11,40
HSBC London 10,00
Independent Research Frankfurt 11,50
Jefferies London 8,50
LBBW Stuttgart 10,50
M.M.Warburg Hamburg 9,00
Société Générale Paris 10,40
J.P. Morgan London 1,00
Verkaufen Exane London 7,00
BofA London 9,70
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Investor Relations

Das Investor-Relations-Team von METRO steht im kontinuierlichen Dialog mit Analysten,
institutionellen Investoren und Privatanlegern. Das Team orientiert sich dabei an den
Grundsatzen einer kundenorientierten Kapitalmarktbetreuung:

Aktualitat: Gewahrleistung der Informationsfihrerschaft

Kontinuitat: Konsistenz in der AuB3endarstellung

GlaubwdUlrdigkeit: Weitergabe inhaltlich einwandfreier Informationen
Gleichbehandlung: zeitlich und inhaltlich gleiche Informationen fUr alle Adressaten

Neben der regelmaBigen Quartals- und Jahresberichterstattung steht das Investor-Relations-
Team auch fUr persénliche Gesprache auf Roadshows und Konferenzen zur Verflgung.
Zusatzlich fUhrt es zahlreiche Einzel- und Gruppengesprache, Marktbesichtigungen und
Telefonkonferenzen durch. Diesen Dialog hat das Team auch wahrend der Pandemie
insbesondere durch virtuelle Roadshows und Konferenzteilnahmen fortgefthrt.

Auf der Website der METRO AG stellt der Bereich Investor Relations alle Informationen rund
um die Aktie in deutscher und englischer Sprache zur Verflgung.

Der Internetauftritt beinhaltet u. a. Erlduterungen zur Strategie und Geschaftsentwicklung,
alle aktuellen Publikationen, den Veranstaltungskalender und den Geschaftsbericht. Zusatzlich
lassen sich alle Veranstaltungen in einem Webcast verfolgen. Darlber hinaus kann der Bereich
Investor Relations direkt kontaktiert werden. Bei der jahrlichen Hauptversammlung der
METRO AG haben alle Aktionare die Méglichkeit, sich Uber die aktuelle Entwicklung von METRO
zu informieren.

Durch die Mitgliedschaft im Deutschen Aktieninstitut e. V. (DAI) in Frankfurt unterstitzt
METRO aktiv die Férderung der Aktienkultur in Deutschland. Zudem bekennt sich METRO durch
die Mitgliedschaft im Deutschen Investor Relations Verband e V. (DIRK) zu den Grundsatzen
einer offenen und kontinuierlichen Kommunikationspolitik und bringt sich aktiv in die
Verbandsarbeit ein.

Kontakt Investor Relations
METRO AG

Investor Relations
SchlUterstraBBe 1

40235 Dusseldorf

T +49 211 6886-1280

F +49 211 6886-73-3759
investorrelations@metro.de
www.investoren.metroag.de
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ZIELE UND STRATEGIE METRO

ZIELE UND STRATEGIE

METRO

Klarer Fokus: METRO versteht sich als starker Partner an der Seite der Profikunden,
insbesondere HoReCa und Trader.

Langfristige strategische Werttreiber: METRO setzt auf eine nachhaltige und synergetische
Multichannel-Strategie mit einem klaren Kundenmehrwert. Das Zusammenspiel von
GroBhandelsmarkten, Belieferungsgeschaft und Digitalisierung ist ein Kernelement dieser
Strategie.

Umsetzung im Geschéftsjahr 2020/21: METRO investierte in den Ausbau der Multichannel-
Elemente und die Intensivierung der Kundenbeziehungen, um gestarkt aus der Pandemie
hervorzugehen. Das Geschaft entwickelte sich in Kernlandern besser als die jeweilige
HoReCa-Branche insgesamt.

Klarer Fokus

METRO ist ein international fiUhrendes GroBhandelsunternehmen flr Lebensmittel, das weltweit
in GUber 30 Landern unter den Marken METRO, MAKRO, Aviludo, Classic Fine Foods, Davigel
Spanien, Pro a Pro und Rungis Express operiert. METRO versteht sich als der starke Partner der
Wahl far Profikunden und verfolgt zu diesem Zweck eine attraktive Multichannel-Strategie, bei
der Produkte und Dienstleistungen Uber 748 GroRhandelsmarkte und Belieferungsdepots sowie
den Online-Marktplatz METRO MARKETS verkauft werden.

Die Strategie von METRO zielt auf ein langfristiges, bestandiges Wachstum des Umsatzes
sowie des Ertrags ab. Das GroBhandelsgeschaft adressiert wachsende Markte und attraktive
Branchen, die u. a. durch intensive Kundenbeziehungen, eine hohe Anzahl wiederkehrender
Kunden, groBe Warenkdérbe und eine hohe Produktivitat charakterisiert sind. Langfristig profitiert
die Branche vom steigenden AuBer-Haus-Lebensmittelkonsum sowie von der anhaltenden
Entwicklung hin zu Convenience-L&sungen.

Strategische Werttreiber

Ausrichtung auf professionelle Kunden: Die beiden Kernkundengruppen von METRO sind
HoReCa und Trader. Der Bereich HoReCa beinhaltet z. B. Hotels, Restaurants, Bars, Cafés und
Caterer. Zum Bereich Trader zahlen z. B. kleine Lebensmittelh&ndler und Kioske. Zusammen
erwirtschafteten HoReCa und Trader rund 66 % des Umsatzes und treiben das Wachstum.
Durch die Ausrichtung auf die KernbedUrfnisse unserer Kunden bestatigen wir unser
Leistungsversprechen. METRO strebt eine hohe Kundenbindung und eine maximale
Ausschopfung des Kundenpotenzials an.
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Multichannel-Strategie: Die Kombination aus GroBmaéarkten und stark wachsendem
Belieferungsgeschaft unterstitzt die Umsatzsteigerung mit unseren Kernkundengruppen, da
die beiden Kanale unterschiedliche Kundenbedlrfnisse bedienen und eine synergetische
Verbindung bilden. Daflr investiert METRO sowohl in die weitere Kundenfokussierung der
GroBmarkte als auch in den Ausbau und die stetige Verbesserung des Belieferungsgeschafts.
Digitalisierung: Die Digitalisierung des Kundenerlebnisses stellt einen weiteren Hebel zur
Kundenbindung dar. Die Bestellplattform M-Shop digitalisiert den Bestellvorgang der Kunden.
Die Plattform ist bereits in 20 Landern aktiv und wird von tGber 40.000 Kunden wdéchentlich
genutzt. AuBerdem werden mit der METRO Companion-App entscheidende
Kundenkontaktpunkte digitalisiert. Die App ermdglicht den Zugriff auf die unterschiedlichen
Vertriebswege Uber das Smartphone. So ersetzt sie u. a. die METRO Kundenkarte beim
Einkauf im GroBmarkt und bietet zudem Belieferungskunden Zugriff auf das Bestellsortiment.
Derzeit nutzen ca. 400.000 Kunden die METRO Companion-App jeden Monat. Mit dem
Online-Marktplatz METRO MARKETS, der insbesondere auf professionelle Ausstattung fur
HoReCa-Kunden ausgerichtet ist, werden zusatzliche Kundenbedirfnisse adressiert. METRO
MARKETS ist in Deutschland und Spanien verflgbar; weitere Lander sind geplant. METRO
unterstitzt die Kunden zudem bei der Digitalisierung ihrer Betriebe, bspw. durch DISH, einer
Online-Plattform flr digitale Anwendungen in der Gastronomie.

Kundenbindung durch Trader-Franchising-Modell: Zusatzlich bindet METRO ihre Kunden
durch weitere, an die lokalen Marktbedingungen angepasste MaBnahmen und Lésungen, wie
z. B. das Trader-Franchising-Modell. METRO agiert hierbei ahnlich wie ein Franchise-Geber
mit eigenem Markenauftritt, liefert Produkte und bietet den teilnehmenden unabhangigen
Lebensmittelhdndlern weitere Services wie bspw. Schulungen und Sortimentsberatungen an.
Die starke Kundenbindung der Trader-Franchises spiegelt sich in Durchschnittsumsatzen
wider, die im Vergleich zu anderen Trader-Kunden Uber 10-mal héher sind. Im Geschéftsjahr
2020/21 z&hlte METRO Uber 8.000 Kunden im Trader-Franchising-Modell und erzielte mit
ihnen UGber 500 Mio. € Umsatz in Polen, Rumanien, Russland, Bulgarien, Kroatien, Serbien,
Pakistan, Tschechien und der Slowakei.

Nachhaltigkeit: METRO verfolgt als Zielsetzung vor allem die Férderung umwelt- und
sozialkonformer Beschaffung und den Ausbau eines in dieser Hinsicht
verantwortungsbewussten sowie innovativen Produktsortiments und erarbeitet L&6sungen zur
Reduktion von Lebensmittelabfall. Im Jahr 2021 haben wir unser bestehendes Klimaziel
verscharft: Bis 2040 wollen wir unseren weltweiten Geschaftsbetrieb hauptsachlich durch
eigene Initiativen klimaneutral stellen. Nachhaltigkeit ist ein etablierter Teil des
Geschaftsmodells von METRO und zugleich ein unverzichtbarer Teil der Zukunftsstrategie
hinsichtlich der Geschaftsethik, Ressourcenverfliigbarkeit, Talentgewinnung und -sicherung
sowie Kundennachfrage und Regulierung.
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Umsetzung im Geschéftsjahr 2020/21

Nach erfolgreichem Verkauf des Einzelhandelsgeschéafts im Vorjahr lag der Fokus auf der
Starkung des operativen GroBhandelsgeschafts. METRO investierte in den Ausbau der
Multichannel-Elemente und in die Intensivierung der Kundenbeziehungen, und kann somit
gestarkt aus der Pandemie hervorgehen.

Covid-19: Die behoérdlichen Restriktionen im Rahmen der Covid-19-Pandemie haben
insbesondere das Gastgewerbe mafRgeblich eingeschrankt und unsere Kunden vor
Herausforderungen gestellt. METRO hat das Geschaft ohne gréBere Einschrankungen
durchgdngig betrieben und die Kunden im Umgang mit der Situation unterstitzt. Die
Volatilitat der Restriktionen brachte die Vorteile des Multichannel-Angebots in den Fokus
unserer Kunden: Die GroBmarkte, die den Kunden eine hohe Flexibilitat (z. B. kein
Bestellvorlauf, keine Mindestbestellmengen) bieten, wurden vermehrt genutzt. METRO hat
sich somit sowohl in den Lockdown-Phasen als auch wé&hrend der folgenden Erholung in
Deutschland und einigen weiteren HoReCa-starken Landern in Westeuropa besser als der
jeweilige HoReCa-Markt entwickelt. Die Kundengruppe Trader, die vom anhaltenden Trend zu
Convenience-Ldsungen profitiert, war in ihrer Geschaftstatigkeit im Vergleich zum
Gastgewerbe in geringerem Maf3e von den pandemiebedingten Einschrankungen betroffen.
Investitionen in Multichannel und Digitalisierung: METRO hat trotz des temporaren
Einbruchs der Gastronomie- und Tourismusbranche unverandert in den Ausbau des
Multichannel-Geschafts (z. B. durch Offnung neuer Depots), in die Digitalisierung (z. B. durch
Einflhrung von DISH Order, einer Software, mit der Endkunden bei Restaurants bestellen
kd&nnen) und in den Ausbau der Vertriebsstrukturen investiert.

Zukaufe starken Belieferungsgeschiaft, Abgdange scharfen Profil: Das Landerportfolio von
METRO wird regelmafig hinsichtlich Erreichbarkeit einer lokalen MarktfUhrerschaft sowie
Attraktivitat der jeweiligen Markte Uberprift. Entsprechend wurde im Geschaftsjahr 2020/21
die Entscheidung getroffen, aus den Landern Japan und Myanmar auszutreten. Hingegen
starkte METRO seine Kompetenz und Positionierung im GastrogroBhandel in Westeuropa
durch die Zukaufe von AGM in Osterreich (im wettbewerbsrechtlichen Prifverfahren), Aviludo
in Portugal, Davigel in Spanien und der Beteiligung an Filpromer in Frankreich.

— Weitere Informationen zum Thema Nachhaltigkeit bei METRO finden sich im zusammengefassten Lagebericht in
Kapitel 2.3 Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der METRO AG Seite 43.
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ZUSAMMENGEFASSTER 1 UBERBLICK UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2020/21
LAGEBERICHT UND PROGNOSE

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

1 UBERBLICK UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2020/21
UND PROGNOSE

Ab dem Geschéaftsjahr 2020/21 entfallt die Differenzierung der Berichterstattung in fortgefihrte
und nicht fortgefUhrte Aktivitdten gem. IFRS 5, da der Verkauf der Mehrheitsbeteiligung an
METRO China und des SB-Warenhausgeschéafts im Geschéaftsjahr 2019/20 abgeschlossen
wurden. Die nachfolgend angegebenen Darstellungen im Berichtsjahr beziehen sich somit auf
die Konzerneinheiten, die im Vorjahr als fortgeflUhrte Aktivitdten ausgewiesen wurden.

Im Laufe des Geschéaftsjahres 2020/21 wurde das METRO Portfolio durch kleinere Zukiufe
und beschlossene und in die Wege geleitete Landeraustritte verandert:

Zukaufe:

Davigel in Spanien, Erstkonsolidierung 1. Januar 2021, Bestandteil des Segments METRO
Westeuropa (ohne Deutschland), 13 Mio. € Umsatzbeitrag im Geschéaftsjahr 2020/21 seit
Konsolidierung

Aviludo in Portugal, Erstkonsolidierung 1. Marz 2021, Bestandteil des Segments METRO
Westeuropa (ohne Deutschland), 74 Mio. € Umsatzbeitrag im Geschéftsjahr 2020/21 seit
Konsolidierung

Landeraustritte:

Japan: Einstellung operatives Geschaft zu Ende Oktober 2021, einmaliger negativer Effekt von
39 Mio. € auf das EBITDA im Q4 2020/21 (Transformationskosten)

Myanmar: Einstellung operatives Geschaft zu Ende Oktober 2021, einmaliger negativer Effekt
von 2 Mio. € auf das EBITDA im Q4 2020/21 (Transformationskosten)

Classic Fine Foods Philippinen: Einstellung operatives Geschaft zu Ende Oktober 2021,
einmaliger negativer Effekt von 4 Mio. € auf das EBITDA im Q4 2020/21
(Transformationskosten)

Ertragslage

Umsatz in lokaler Wahrung lag auf dem Niveau des Vorjahres (0,0 %); der flachenbereinigte
Umsatz ging um -0,4 % zuriick und der berichtete Umsatz verringerte sich um -3,4 % auf
24,8 Mrd. €

EBITDA bereinigt lag bei 1.171 Mio. € (2019/20: 1.158 Mio. €). Es fielen Transformationskosten in
Hdhe von 65 Mio. € (2019/20: 47 Mio. €) an; Ergebnisbeitrdge aus Immobilientransaktionen
erreichten 60 Mio. € (2019/20: 3 Mio. €). Das berichtete EBITDA erreichte 1.166 Mio. € (2019/
20: 1.113 Mio. €)

Periodenergebnis lag bei —45 Mio. € (2019/20: -140 Mio. € fortgefUhrte Aktivitaten)

Ergebnis je Aktie: -0,15 € (2019/20: -0,40 €); im Geschéaftsjahr 2019/20 lag das Ergebnis je
Aktie fur die nicht fortgefUhrten Aktivitaten bei 1,67 € und beinhaltete Transaktionserldse
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Finanz- und Vermoégenslage

Nettoverschuldung verringerte sich auf 3,5 Mrd. € (30.9.2020: 3,8 Mrd. €)
Investitionen lagen bei 0,8 Mrd. € (2019/20: 0,6 Mrd. €)

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit erreicht 1,2 Mrd. € (2019/20: 0,6 Mrd. €)
Bilanzsumme betragt 12,8 Mrd. € (30.9.2020: 13,2 Mrd. €)

Eigenkapital: 1,8 Mrd. € (30.9.2020: 2,0 Mrd. €)

Langfristiges Rating: BBB- (Standard & Poor’s)

Prognose von METRO

Die Prognose erfolgt unter der Annahme stabiler Wechselkurse und ohne weitere
Portfolioanpassungen (das bedeutet: ohne Japan und Myanmar, mit Aviludo und Davigel
Spanien). Die wesentlichen Chancen und Risiken, die unsere Prognose beeinflussen kénnen, sind
im Chancen- und Risikobericht erldutert. Die Umsatz- und Ergebnisprognose ist insbesondere
von der weiteren Entwicklung der Covid-19-Pandemie abhangig. Die Prognose beinhaltet
tempordare und leichte staatliche Beschrankungen des 6ffentlichen Lebens, insbesondere im H1
des Geschéaftsjahres 2021/22.

Umsatz
Der Vorstand erwartet fir das Geschaftsjahr 2021/22 ein Wachstum des Gesamtumsatzes von

3% bis 7 % (2020/21: 0,1 % ohne Japan und Myanmar, mit Aviludo und Davigel Spanien) und
damit ein Erreichen des Vor-Pandemie-Niveaus®. Wachstumstreiber ist insbesondere das
Geschaft mit Gastronomiekunden, vor allem auf der Basis einer hohen Dynamik des
Belieferungsgeschafts. Alle Segmente tragen zum Wachstum bei. FUr Westeuropa (ohne
Deutschland) wird ein deutlich Gberproportionales Wachstum erwartet. Flr Deutschland wird,
auch aufgrund des rlcklaufigen Tabakgeschéafts, ein unterproportionales Wachstum erwartet.

Ergebnis

Der Vorstand erwartet ein EBITDA bereinigt etwa auf dem Niveau des abgelaufenen
Geschaftsjahres 2020/21 (1187 Mio. € ohne Japan und Myanmar, mit Aviludo und Davigel
Spanien). Dabei wird fUr Westeuropa (ohne Deutschland) ein deutliches Wachstum erwartet. Das
Segment Sonstige wurde im Geschéftsjahr 2020/21 durch Einmaleffekte im mittleren 2-stelligen
Millionen-Euro-Bereich gestltzt. Vor diesem Hintergrund sowie aufgrund weiterer Investitionen
in die Digitalisierung wird es daher splrbar unter dem Niveau des Vorjahres liegen.

Sn vergleichbarer, operativer Sicht.
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2 GRUNDLAGEN DES KONZERNS

2.1 Geschaftsmodell des Konzerns

METRO ist ein international fihrendes GroBhandelsunternehmen flr Lebensmittel. An der Spitze
des Konzerns steht die METRO AG als zentrale Managementholding. Sie nimmt Aufgaben der
KonzernfUhrung wahr, u. a. in den Bereichen Finanzen, Controlling, Recht und Compliance sowie
Einkauf und Personal. Zudem sind zentrale Fihrungs- und Verwaltungsfunktionen fir METRO in
der METRO AG angesiedelt.

Als GroBhandler agiert METRO weltweit mit 681 Markten in 24 Landern. In weiteren
10 Landern ist METRO mit dem Belieferungsgeschaft (Food Service Distribution, FSD) tatig.®
Hierzu zahlen u. a. der METRO Lieferservice sowie die Belieferungsspezialisten Classic Fine
Foods, Pro a Pro, Rungis Express, Aviludo und Davigel Spanien.

Kernkundengruppen von METRO sind HoReCa und Trader. Der Bereich HoReCa umfasst z. B.
Hotels, Restaurants, Bars und Cafés sowie Caterer, Kantinenbetreiber und Street-Food-H&andler.
Zum Bereich Trader zahlen kleine Lebensmittelhandler und Kioske.

Bei allen Kundengruppen handelt es sich mehrheitlich um kleine und mittelgrof3e
Unternehmen sowie Einzelunternehmer. Diese unterstlitzt METRO dabei, ihre geschaftlichen
Herausforderungen besser zu bewaltigen. Dazu werden ihnen nachhaltige Lésungen
bereitgestellt, die einen wirtschaftlichen Mehrwert bieten.

Im Segment Sonstige werden u. a. die Digitalisierungsaktivitaten des Konzerns geblndelt.
AuBerdem gehoren Dienstleistungen in den Bereichen Immobilien, Logistik,
Informationstechnologie, Werbung und Beschaffung in dieses Segment.

METRO IM UBERBLICK

Sonstige
MIETRO PIETIRG - Hospitality Digital
METRO Westeuropa METRO Osteuropa METRO Y
Deutschland (ohne Russland (ohne Asien - METRO MARKETS
Deutschland) Russland) - METRO PROPERTIES

- Weitere Servicegesellschaften

6 Stand 30. September 2021. METRO Japan, METRO Myanmar und CFF Philippinen: Landeraustritte zu Beginn des Geschéftsjahres 2021/22.
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METRO METRO kombiniert als Multichannel-Anbieter ein weites Netz moderner
GroBmarkte mit einem umfangreichen Lieferservice (Food Service Distribution,
FSD) und zahlt hierbei zu den international fiUhrenden Akteuren. Mit den
Segmenten METRO Deutschland, METRO Westeuropa (ohne Deutschland),
METRO Russland, METRO Osteuropa (ohne Russland) und METRO Asien ist
METRO in 34 Landern’ aktiv. Unter den Marken METRO und MAKRO werden
681 GroBhandelsmarkte in Europa und Asien betrieben. Zu den gewerblichen
Kunden zahlen vor allem Hotels, Restaurants, Caterer, unabhangige
Einzelhandler sowie Dienstleister und Behdrden. lhnen bietet METRO ein
Produkt- und Losungsangebot, das speziell auf ihre Anforderungen
zugeschnitten ist. Im Bereich Food Service Distribution (FSD) ist METRO mit
dem METRO Lieferservice sowie den Belieferungsunternenmen Classic Fine
Foods, Pro a Pro, Rungis Express, Aviludo und Davigel Spanien stark
positioniert. Classic Fine Foods ist ein asiatisches Belieferungsunternenmen fur
vielfaltige Produkte aus dem Bereich Feinkost mit Premium-Kunden
hauptsachlich in Asien und im Mittleren Osten. Pro a Pro beliefert gewerbliche
Kunden in ganz Frankreich, insbesondere die Betriebs- und Systemgastronomie
sowie Kantinen. Rungis Express ist ein bedeutender deutscher Premium-
Lebensmittellieferant, der sich auf Hotels, Restaurants und
Cateringunternehmen (HoReCa) spezialisiert hat. Aviludo, als zweitgroBter
portugiesischer Lebensmittellieferant, ist auf unabhangige Gastronomen,
Kantinen sowie Restaurantketten fokussiert. Der Kundenstamm vom spanischen
FSD-Unternehmen Davigel ist ebenfalls in erster Linie von unabhangigen
Gastronomen und auch Hotelketten gepragt.

Sonstige Das Segment Sonstige umfasst vor allem die Geschéaftseinheiten Hospitality
Digital, METRO MARKETS und METRO PROPERTIES. Hospitality Digital bindelt
die Digitalisierungsaktivitaten des Konzerns fir Kunden aus der Gastronomie.
Hierzu gehort die Entwicklung passgenauer digitaler Lésungen fur HoReCa-
Kunden. Mit einem B2B-Online-Marktplatz baut METRO MARKETS das digitale
Angebot fir unabhangige Gastronomen weiter aus. Uber diesen Vertriebskanal
bietet METRO neben Non-Food-Artikeln aus dem eigenen Sortiment auch
Produkte von Drittanbietern an. Die Gber METRO MARKETS erzielten Umsatze
und anteilige Kosten wurden im Vorjahr jeweils in den operativen Einheiten
berlcksichtigt, wahrend die darlber hinausgehenden Entwicklungsaktivitaten
von METRO MARKETS zum Segment Sonstige zahlten. Diese Allokation in den
operativen Einheiten wurde im Geschéftsjahr 2020/21 nicht fortgefihrt, sodass
nunmehr sdmtliche Umsatze und Kosten im Segment Sonstige reflektiert
werden. METRO PROPERTIES entwickelt, betreibt und vermarktet ein
internationales Immobilienportfolio. Bei Zusatzgeschaften wie der
Drittvermietung profitiert METRO von der umfassenden Marktexpertise der
Geschaftseinheit. Damit tragt der Immobilienbereich maBgeblich und langfristig
zum Unternehmenserfolg von METRO bei. DarUber hinaus sind diesem Segment
weitere Servicegesellschaften zugeordnet.

7 stand 30. September 2021. METRO Japan, METRO Myanmar und CFF Philippinen: Landeraustritte zu Beginn des Geschéftsjahres 2021/22.
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STANDORTPORTFOLIO NACH LANDERN UND SEGMENTEN

zum Stichtag 30.9.

METRO
davon Out-
of-Store

Markte (005)? Depots Belieferung
30.9.21 30.9.21 30.9.21 30.9.21
FSD, Rungis Express,
METRO Deutschland 102 (68) 7 METRO MARKETS
Belgien 17 ) 1 FSD
Frankreich 98 (98) 17 FSD, CFF, Pro a Pro
Italien 49 (49) 2 FSD
Niederlande 17 8) (0} FSD
Osterreich 12 a2) (0] FSD, Rungis Express
Portugal 10 8) g3 FSD, Aviludo Group
FSD, METRO MARKETS,
Spanien 37 (32) 3 Davigel Spanien

METRO Westeuropa (ohne Deutschland) 240 (207) 31
METRO Russland 93 (80) (o] FSD
Bulgarien mn 9 1 FSD
Kasachstan 6 (6) 6 FSD
Kroatien 10 ) (0} FSD
Moldawien 3 ©) (0} FSD
Polen 29 (25) 2 FSD
Rumanien 30 (25) (0] FSD
Serbien 9 8) (0} FSD
Slowakei 6 5) (0} FSD
Tschechien 13 a3) (0} FSD
Turkei 34 @27) 1 FSD
Ukraine 32 22) 0 FSD
Ungarn 13 an FSD

METRO Osteuropa (ohne Russland) 196 (159) 10
Indien 30 (30) FSD
Japan' 10 ©) FSD, CFF
Pakistan 10 (10) FSD

METRO Asien 50 (49) 194

Gesamt 681 (563) 67
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China (o] (o} 0 CFF
Indonesien (0] (0] (0] CFF
Malaysia (¢} [0} 0] CFF
Myanmar1 (¢} [0} 0] FSD
Philippinen' 0 0 0 CFF
Schweiz (0] (0] (6} Rungis Express
Singapur (0] (0] (0} CFF
Vereinigte Arabische Emirate (¢} [0} 0] CFF
Vereinigtes Kénigreich (e} [0} 0] CFF
Vietham (0] (0] (0] CFF

FSD = Food Service Distribution, CFF = Classic Fine Foods

METRO Japan, METRO Myanmar und CFF Philippinen: L&nderaustritte zu Beginn des Geschéaftsjahres 2021/22.

2 OOS bezieht sich auf das bestehende METRO Standortportfolio und umfasst einerseits METRO Markte, die aus dem Markt beliefern und andererseits Markte, die ein

eigenes Depot im Markt betreiben.

AW

18 CFF Depots + 1 Depot Myanmar.
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2.2 Steuerungssystem

METRO fokussiert sich strategisch auf den Kundenmehrwert im GroBhandelsgeschaft. Ziel ist es,
den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Dieser Grundsatz spiegelt sich auch in unserem
internen Steuerungssystem wider. Zur Planung, Steuerung und Kontrolle der
Geschaftstatigkeiten setzt METRO dabei die nachfolgend beschriebenen Kennzahlen ein.
Ausgewadhlte Kennzahlen des Steuerungssystems (Umsatzwachstum, EBITDA und Rendite auf
das eingesetzte Geschaftsvermdgen) bilden zudem die Basis fur die variable Vergltung des
Vorstands.

Im Mittelpunkt der operativen Steuerung des Konzerns stehen die Werttreiber, die
unmittelbaren Einfluss auf die mittel- und langfristigen Unternehmensziele haben und in
direktem Zusammenhang mit der Strategie stehen.

Die bedeutsamsten Steuerungsgréfen fir METRO sind das wechselkursbereinigte
Umsatzwachstum und das EBITDA ohne Ergebnisbeitrage aus Immobilientransaktionen und
Transformationskosten. DarUber hinaus finden in unserem Steuerungssystem weitere
bedeutsame Leistungsindikatoren Verwendung, die im Folgenden ebenfalls dargestellt und
erldutert sind.

STEUERUNGSSYSTEM

Wachstum

Gesamtumsatz

(Bereinigtes) EBITDA

EBIT
Operative Ertragskraft Unternehmenswert

Periodenergebnis
Ergebnis je Aktie

Investitionen
Nettobetriebsvermégen
Nettoverschuldung

Free Cashflow (Conversion)
Return on Capital Employed

Kapitaleinsatz

Steuerungskennzahlen zur Ertragslage
Die 1. bedeutsamste SteuerungsgréBe des operativen Geschafts ist das um Wechselkurseffekte

bereinigte Gesamtumsatzwachstum. Im Geschaftsjahr 2020/21 wurde neben dem
Gesamtumsatzwachstum auch die Entwicklung des flachenbereinigten Umsatzwachstums als
bedeutsamste SteuerungsgrofBe herangezogen. Da der Ausbau des stationaren Geschafts Uber
neue Standorte in den vergangenen Jahren jedoch an Bedeutung verloren hat, haben sich die
Entwicklungen des flachenbereinigten Umsatzes und des Gesamtumsatzes zuletzt stark
angenahert. Ab dem Geschéaftsjahr 2021/22 wird der Fokus verstarkt auf den Gesamtumsatz
gelegt und in der variablen Vergltung des Vorstands vom flachenbereinigten Umsatzwachstum
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auf das wechselkurs- und portfoliobereinigte Gesamtumsatzwachstum umgestellt. Beim
wechselkurs- und portfoliobereinigten Gesamtumsatzwachstum steht der Steuerungscharakter
des Portfolios im Vordergrund. Die Kennzahl spiegelt dabei eine um wesentliche
Desinvestitionen bereinigte Umsatzveranderung wider. Wesentliche Akquisitionen innerhalb des
Geschaftsjahres werden erst im Folgejahr in die Kennzahl einbezogen.

Die 2. bedeutsamste SteuerungsgrofRe ist das EBITDA ohne Ergebnisbeitrage aus
Immobilientransaktionen und Transformationskosten, die aufgrund nicht regelmaBig
wiederkehrender Aufwendungen im Zusammenhang mit der Konzentration auf das
GroBhandelsgeschaft und der damit verbundenen RestrukturierungsmaBBnahmen sowie der
SchlieBung von Landesgesellschaften stehen. Vor dem Hintergrund der strategischen
Portfoliobereinigung und der damit verbundenen Fokussierung auf das GroBhandelsgeschaft
stellt METRO diese SteuerungsgrdfBe seit dem Geschéaftsjahr 2019/20 neben dem berichteten
EBITDA als bereinigtes EBITDA dar. Das bereinigte EBITDA spiegelt die operative
Leistungsféhigkeit von METRO in transparenter Form wider. Die Entwicklung von Immobilien und
die Realisierung von Desinvestitionserlésen bleiben unabhdngig davon zentrale Bestandteile der
Immobilienstrategie des Konzerns.

Das Periodenergebnis sowie das Ergebnis je Aktie stellen weitere bedeutsame
Steuerungskennzahlen von METRO dar. Durch diese Kennzahlen findet das Steuer- und
Finanzergebnis zusatzlich zum operativen Ergebnis Berlcksichtigung und erlaubt damit eine
ganzheitliche Beurteilung der Ertragslage aus Perspektive der Anteilseigner.

— Detaillierte Informationen zu diesen Kennzahlen finden sich im Kapitel 3 Wirtschaftsbericht - 3.2 Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage - Ertragslage Seite 77.

Steuerungskennzahlen mit Bezug zur Finanz- und Vermoégenslage

Die Steuerung der Finanz- und Vermdgenslage von METRO zielt auf die nachhaltige Sicherung
der Liquiditat sowie die kostenglnstige Deckung der Finanzierungsbedarfe unserer
Konzerngesellschaften.

— Eine umfassende Darstellung der Finanz- und Vermégenslage findet sich im Kapitel 3 Wirtschaftsbericht - 3.2
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage - Finanz- und Vermdgenslage Seite 70.

Zu den konkret in diesem Bereich verwendeten Steuerungskennzahlen zahlen die Investitionen,
die aggregiert flur die Gruppe, aber auch separat nach Segmenten geplant, berichtet und
Uberpriuft werden. Als Investitionen sind dabei Zugange zu den langfristigen Vermdgenswerten
definiert (ohne Finanzinstrumente und latente Steueranspriche).

Einen weiteren Schwerpunkt im Bereich der Finanz- und Vermdégenslage bilden regelmaBige
Analysen des Nettobetriebsvermodgens, die zur Steuerung des operativen Geschéafts und des
Kapitaleinsatzes vorgenommen werden. Die Entwicklung des Nettobetriebsvermdgens im
Zeitverlauf ergibt sich aus den Veranderungen der Bestande an Vorraten, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und an Lieferanten sowie der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. Forderungen an Lieferanten werden innerhalb der sonstigen finanziellen und
sonstigen anderen Vermdgenswerte ausgewiesen.

DarUber hinaus werden die Nettoverschuldung und der Free Cashflow als Kennzahlen zur
Steuerung der Liquiditat und der Kapitalstruktur eingesetzt. Die Nettoverschuldung stellt sich als
SaldogroBe aus den Finanzschulden (inkl. Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen) und den
Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmitteldquivalenten sowie den kurzfristigen Geldanlagen dar. Fiur
den Free Cashflow wird eine vereinfachte Cashflow-Definition verwendet, die sich auf die
wesentlichen Cashflow-Komponenten fokussiert. Dabei berechnet sich der vereinfachte Free
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Cashflow als bereinigtes EBITDA abzlglich Leasingzahlungen und zahlungswirksamer
Investitionen (ohne Mergers & Acquisitions) +/- Veranderungen des Nettobetriebsvermégens.
Anhand des vereinfachten Cashflows wird zudem die Free Cashflow Conversion ermittelt, die als
Maf fur die Fahigkeit der Gruppe dient, das erwirtschaftete Ergebnis in Zahlungsmittelzufltsse
zu transformieren. Die Free Cashflow Conversion ergibt sich aus dem Verhaltnis des
vereinfachten Free Cashflow zum bereinigten EBITDA nach Leasingzahlungen.

Wertorientierte Kennzahlen

Zur Beurteilung des operativen Geschafts wird weiterhin die Renditekennzahl Return on Capital
Employed (RoCE) verwendet. Diese Kennzahl misst die in einer betrachteten Periode erzielte
Rendite auf das eingesetzte Geschaftsvermdgen (RoCE = EBIT / durchschnittliches
Geschaftsvermdgen) und ermdglicht eine Beurteilung des Geschéaftserfolgs der einzelnen
Segmente des Konzerns.

Der ermittelte RoCE wird dem jeweiligen segmentspezifischen Kapitalkostensatz vor Steuern
gegenlbergestellt. Bei diesem handelt es sich um eine auf Basis von Kapitalmarktmodellen
abgeleitete marktgerechte Mindestverzinsung auf das eingesetzte Kapital.

Wertorientierte Kennzahlen werden von METRO zudem regelmafRig zur Beurteilung geplanter
und getatigter Investitionen herangezogen. Entsprechend nutzt METRO neben dem Discounted-
Cashflow-Verfahren die Kennzahl Economic Value Added (EVA) und liquiditatsorientierte
Kennzahlen wie die Amortisationsdauer flr die Bewertung von Investitionsentscheidungen.

2.3 Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der METRO AG

Mit diesem Kapitel kommt die METRO AG ihrer Pflicht zur Erstellung einer nichtfinanziellen
Erkldrung (NFE) flr die Holdinggesellschaft gem. & 289b-e HGB sowie einer nichtfinanziellen
Konzernerklarung gem. & 315b-ci. V. m. § 289c-e HGB in Form einer zusammengefassten
nichtfinanziellen Erkldrung nach. Diese ist als separates Kapitel Teil des zusammengefassten
Lageberichts. Sofern nicht anders aufgefUhrt, gelten die dargestellten Konzepte sowohl fir den
gesamten Konzern als auch fur die Holdinggesellschaft.

Die NFE wurde unter Berlcksichtigung der GRI-Standards zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung sowie des UN Global Compact erstellt. Die Inhalte unterliegen nicht der
gesetzlichen Jahres- und Konzernabschlussprifung, sondern sind Gegenstand einer
betriebswirtschaftlichen Prifung mit begrenzter Sicherheit nach ISAE 3000 durch die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Das Prufungsurteil ist unter www.metroag.de/cr-
bericht-2020-21/vermerk einsehbar.

Geschaftsmodell

— Informationen zum Geschaftsmodell von METRO finden sich im Kapitel 2 Grundlagen des Konzerns - 2.1
Geschéaftsmodell des Konzerns Seite 37.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2020/21


https://www.metroag.de/cr-bericht-2020-21/vermerk
https://www.metroag.de/cr-bericht-2020-21/vermerk

ZUSAMMENGEFASSTER 2 GRUNDLAGEN DES KONZERNS
LAGEBERICHT

METRO SUSTAINABLE

Rahmen fur unser Handeln und gleichzeitig Treiber fir all unsere Aktivitaten, die bei unseren

Kunden auf gesteigerte Nachhaltigkeit abzielen, ist unser Nachhaltigkeitsansatz METRO

SUSTAINABLE. Im Kern geht es fir METRO darum, die Veranderung hin zu

verantwortungsvollem und nachhaltigem Wirtschaften voranzubringen - innerhalb unseres

Geschéaftsbetriebs, aber vor allem in der Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten und Kunden.

Indem wir unsere Bedlrfnisse und Ziele mit den Bedurfnissen der Natur sowie heutiger und

zukUnftiger Generationen in Einklang bringen, kdnnen wir langfristig erfolgreich sein und die

konventionellen Grenzen des Wachstums flr uns, unsere Stakeholder und die Gesellschaft als

Ganzes Uberwinden.

Im Geschaftsjahr 2020/21 haben wir eine den Anforderungen des HGB entsprechende
Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt und unseren Nachhaltigkeitsansatz verifiziert. Das Ergebnis
wurde durch die Mitglieder des Nachhaltigkeitskomitees sowie den Vorstand bestatigt. Die
identifizierten Aspekte und Belange sind Inhalt der vorliegenden NFE und erflllen die
Anforderungen des HGB an die Berichterstattung nichtfinanzieller Inhalte.

Eingebettet in unsere Unternehmensstrategie verfolgen wir mit METRO SUSTAINABLE unsere
operative Nachhaltigkeitsstrategie. Sie zielt auf den Umgang mit den flr uns wesentlichsten
Themen ab, um sicherzustellen, dass unsere Nachhaltigkeitsaktivitdten die Aspekte und Belange
abdecken, die unser Geschaft am starksten beeinflussen und auf die wir durch unsere
Geschaftstatigkeit einen groBen Einfluss nehmen kénnen - gemeinsam mit unseren Partnern und
Kunden. Mit unserem Fokus auf den Food-Sektor deckt sie insgesamt 8 Fokusfelder ab. In
Richtung Kunden haben wir diese Strategie bereits im Geschéaftsjahr 2019/20 in unser Konzept
»,Mein nachhaltiges Restaurant” GberfUhrt, um als Partner unabhangiger Unternehmen
nachhaltige Gastronomie voranzutreiben und direkt greif- und umsetzbar zu machen.

Innerhalb der 8 Fokusfelder konzentrieren wir uns auf 3 Schwerpunktthemen:

1. Wir wollen unser Produkt- und Serviceangebot nachhaltiger gestalten, indem wir die
Verflgbarkeit, Beschaffenheit sowie gesundheitliche, soziale und umweltbezogene
Unbedenklichkeit von Lebensmitteln positiv beeinflussen und mehr biologische und
nachhaltige Produkte anbieten.

2. Wir fordern bewussteren Konsum, indem wir Lésungen flr ein ausgewogenes Verhéltnis von
Proteinen finden.

3. Durch Blndelung partnerschaftlicher Krafte setzen wir uns gegen
Lebensmittelverschwendung ein.

Gleichermafen sind wir uns unserer Verantwortung und der Chancen bewusst, wenn wir flr

Menschenrechte einstehen, innovative Losungen im Bereich Verpackung und Plastik suchen,

einen positiven Beitrag zum Klimaschutz leisten, den Einkauf von Rohstoffen nachhaltig

gestalten und Vielfalt und Inklusion férdern. Dies geschieht insbesondere durch den Diskurs mit
internen und externen Stakeholdern wie Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und

Geschéftspartnern, lokalen Gemeinschaften, Nichtregierungsorganisationen (NGOs), politischen

Vertretern, Investoren, Wettbewerbern und Gremien. Durch Covid-19 haben sich flr uns keine

grundsatzlich neuen Themen ergeben. Jedoch resultieren aus der Pandemie Herausforderungen

und Chancen, die mit den genannten Themen in Verbindung stehen und deutlicher in den

Vordergrund gerlckt sind. Insbesondere Aspekte wie der Gesundheitsschutz von Kunden,

Mitarbeitern und Lieferanten haben an Bedeutung gewonnen.

— Weitere Informationen finden sich unter Arbeitnehmerbelange - Arbeitssicherheit in Zeiten von Covid-19 Seite 54
sowie unter Sozialbelange - Globale Arbeits- und Sozialstandards in der Lieferkette Seite 58.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2020/21

44



ZUSAMMENGEFASSTER 2 GRUNDLAGEN DES KONZERNS
LAGEBERICHT

Nachhaltigkeit aktiv managen

Im Sinne der Strategie der METRO AG ist Nachhaltigkeit im Kerngeschaft systematisch und
organisatorisch verankert. Das Nachhaltigkeitsmanagement berlcksichtigt Wechselwirkungen
zwischen wirtschaftlichen sowie umwelt- und sozialbezogenen Aspekten effizient und
|6sungsorientiert. Der Vorstand der METRO AG ist in die hier dargestellten Themen eingebunden
und wird regelmaBig durch das Nachhaltigkeitskomitee Uber deren Fortschritt informiert.
AuBBerdem sind die Vergltungen des Vorstands und des weltweiten Senior Managements an die
Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung von METRO etwa im Rating des Dow Jones Sustainability
Index (DJSI) gekoppelt.

Das Nachhaltigkeitskomitee als oberstes Nachhaltigkeitsgremium im Unternehmen gibt den
strategischen Rahmen sowie konzernweit glltige Ziele vor und ermoglicht den Austausch zu
Nachhaltigkeitsthemen auf oberster Managementebene - auch mit externem Input von
Gastrednern. Um den spezifischen Markt- und Kundenanforderungen gerecht zu werden, steuern
die METRO Gesellschaften innerhalb dieses Rahmens die operative Umsetzung der
Ubergreifenden Nachhaltigkeitsziele. Sie sind daflr verantwortlich, die jeweils relevanten
Nachhaltigkeitsthemen zu bearbeiten, spezifische Ziele und MaBnahmen zu definieren und
umzusetzen sowie den Erfolg zu kontrollieren. Dem Komitee sitzen regelmafig wechselnd
2 Vertreter aus dem obersten Management vor. Weitere Mitglieder des Gremiums sind:

Verantwortliche fir Corporate Responsibility der METRO AG

Vertreter der Kernfunktionen Einkauf, Qualitatssicherung, Kommunikation sowie Energy
Management/Real Estate Sustainability

Vertreter von METRO Landesgesellschaften

Uber die formalisierte Meldung und Bewertung nachhaltigkeitsbezogener Chancen und Risiken
ist das Nachhaltigkeitsmanagement eng mit unserem Chancen- und Risikomanagement
verknUpft. Der Vorstand kann so mogliche Abweichungen von den Nachhaltigkeitszielen und die
damit verbundenen Chancen und Risiken systematisch identifizieren, bewerten und steuern.

In Bezug auf unsere wesentlichen Themen bestehen fir das Geschéftsjahr 2020/21 keine nach
§ 289c Abs. 3 Satz 1 Nr. 3 und 4 HGB berichtspflichtigen Risiken.

Alle NachhaltigkeitsmaBBnahmen werden u. a. im Rahmen von Ratings durch unsere
Anspruchsgruppen bewertet. Diese Beurteilungen unabhangiger Dritter zeigen uns Fortschritte
und Verbesserungspotenziale in unserem Handeln auf und sind damit flr uns eine wichtige
Motivation und ein Managementinstrument.

ISS ESG (Institutional Shareholder Services - Environmental, Social, Governance) verlieh
METRO bereits im April 2020 den Prime Status C+ (Skala D- bis A+) als fUhrend in der Branche.
Die nachste Bewertung wird 2023 erwartet. Im Geschéftsjahr 2020/21 wurden wir in der Gruppe
Food & Staples Retailing erneut im international bedeutenden Nachhaltigkeitsindex Dow Jones
Sustainability World und Europe gelistet. Zudem ist METRO 2021 erneut im FTSE4Good Index
gelistet. Bei CDP wurden zuletzt im Dezember 2020 neue Ergebnisse verdffentlicht®. Bei CDP
Klimaschutz hat METRO sich 2020 auf ein A-Rating (Skala F bis A) verbessert und wird von der
NGO CDP als fuhrend in diesem Bereich anerkannt und damit auf der A-Liste fUr das
Engagement zur Bekampfung des Klimawandels gefUhrt. Zusatzlich wurde METRO von CDP
auch in den Bereichen Wasserschutz und Walder bewertet. Bei Wasserschutz konnte METRO die
B-Wertung beibehalten. In 3 von 4 bewerteten Kategorien im Bereich Walder verbesserte sich
das Rating: von einem B- auf jetzt B bei Palmol und Papier. Im Bereich Rinder wurde METRO
nach einer D-Bewertung im Vorjahr nun mit C bewertet. Mit einem B- blieb die Bewertung von
Soja auf gleichem Niveau.

Die CDP Ergebnisse 2021 liegen erst nach Testat des Lageberichts vor.
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Umweltbelange
Unser Ansatz ist es, die aus unserem Geschaftsbetrieb resultierenden sowie die in unserer
Lieferkette entstehenden klimarelevanten Emissionen deutlich zu verringern und unseren
Ressourcenverbrauch zu reduzieren®. Dazu setzen wir sowohl auf Verhaltensénderung (Energy
Awareness Programme) als auch auf Investitionen (Energy Saving Programme), um unsere
Energie- und Ressourceneffizienz zu steigern. AuBerdem betreiben wir ein weltweites Energie-
Management-System, das Einsparpotenziale in unseren Markten identifiziert und unsere
Ubergeordneten Einsparziele Gberwacht. Im Geschéftsjahr 2020/21 haben wir den
Stromverbrauch in unseren METRO Méarkten um 7,8 % ggl. dem Geschéaftsjahr 2018/19 reduziert
und damit unser Ziel von 5,4 % Ubertroffen'. Zudem stellen wir unsere Kalteanlagen auf
natlrliche Kaltemittel um (F-Gas Exit Programme), sofern dies jeweils méglich ist. Dadurch
senken wir Energiebedarf und Kosten. Im Geschéftsjahr 2020/21 haben wir u. a. im Rahmen des
Energy Saving Programme von METRO 4 Mio. € investiert. Damit sparen wir kinftig jahrlich ca.
1 Mio. € an Energiekosten ein.

Beispiele fur MaBnahmen im Bereich Umweltbelange insgesamt im Berichtsjahr sind:

Transkritische Ejektor-Kalteanlagen in Belgien, Bulgarien, Deutschland, Frankreich, Italien,
Polen, Rumanien und Russland wurden in Betrieb genommen. In Russland haben wir fur

1,9 Mio. € auBBerdem in 18 GroBmarkten Kihlmobel zur Energieeinsparung mit Glastlren
optimiert. Insgesamt haben wir in das sog. F-Gas Exit Programme 31,8 Mio. € investiert.

14 weitere Photovoltaikanlagen wurden in Frankreich, Indien, Italien, Pakistan, Spanien und
Ungarn installiert, mit einer zusatzlichen Kapazitat von insgesamt 2.976 kWp.

Ladestationen fur Elektrofahrzeuge von METRO Kunden wurden u. a. an 5 GroBmarkten in
Bukarest und Berlin-Friedrichshain eingerichtet. In Portugal und Ungarn sind inzwischen alle
METRO GroBmarkte mit Ladestationen ausgestattet. Am Campus DUsseldorf nutzen bereits
mehr als 260 Mitarbeiter Elektrofahrzeuge als Dienstwagen, deren Emissionen Uber Zertifikate
fUr Wasserkraftwerke kompensiert werden. In Frankreich und Italien haben wir je einen
weiteren Elektro-Lkw in die Belieferungsflotte integriert.

METRO nutzt einen internen CO2-Preis von 50 € pro Tonne CO2 insbesondere fur die
Genehmigung energieeffizienter Projekte mit niedrigeren finanziellen Einsparungen. METRO ist
Mitglied der Task Force on Carbon Pricing in Europe, die das Ziel hat, alle relevanten
CO2-Emissionen zu bepreisen und dadurch eine markt- und wettbewerbsorientierte
Dekarbonisierung zu erreichen. Zudem haben wir im Berichtsjahr eine auf den Klimawandel
bezogene Szenarioanalyse nach Methode der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) fur die lokale und internationale Lieferkette von Gemuse durchgeflUhrt.

Mit diesen MaBnahmen reagiert METRO auch auf Risiken, die im Rahmen initialer
Szenarioanalysen - wie von der TCFD empfohlen - in unserem Geschéftsbetrieb sowie in unserer
Lieferkette identifiziert wurden:

Physische Risiken, die aus extremen Wetterereignissen und Wasserstress (Knappheit oder

Fluten) resultieren

Risiken durch Geschaftsunterbrechungen aufgrund extremer Wetterereignisse und Risiken,
bedingt durch sinkende Wirtschaftskraft

Transitionsrisiken wie steigende Preise fUr CO2-Emissionen (mit kurzfristigem Einfluss auf

Kosten und Produktpreise)

9 Fur die Holdinggesellschaft METRO AG sind die Aspekte Lebensmittelverschwendung und ressourceneffizienter Geschéftsbetrieb aufgrund der geschéaftlichen
Ausrichtung nicht wesentlich, sondern nur in Bezug auf die operativen Einheiten des METRO Konzerns.

10 Effekte durch Covid-19 konnten wir nur lokal und in kleinen Schwankungen feststellen. Den genauen Einfluss der Pandemie auf unsere Leistungen im Bereich der
Energieverbrauche kédnnen wir nicht beziffern. Die hier dargestellten Kennzahlen sowie Umrechnungen in CO2-Aquivalente sind daher in Bezug zum Basisjahr 2011
oder Berichtsjahr 2018/19 in die Berichterstattung eingeflossen. Die entsprechenden Wirdigungen beziehen sich auf diese Vergleichsbasis.
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Risiken der Ressourcenknappheit und damit verbundener Anstieg der Preise (z. B. fur
landwirtschaftliche Produkte in den nachsten 5bis 10 Jahren)

Risiko durch hdhere Investitionen in neue Technologien (klimaneutrale Kihlgerate weltweit
geplant bis 2030) und durch Investitionen in die Erzeugung erneuerbarer Energien
(umfangreiche Installation von Solaranlagen geplant bis 2030)

Wir beziehen diese Risiken in unsere mittelfristige Risikobetrachtung ein und schatzen Risiken
far Umsatze und Kosten vor allem basierend auf steigenden Preisen und sinkender Verfligbarkeit
von Ressourcen ein, wobei wir soziale Belange berlcksichtigen. Dabei wurden keine nach & 289c
Abs. 3 Satz 1 Nr. 3 und 4 HGB berichtspflichtigen Risiken identifiziert.

Weitere Schwerpunktthemen in Bezug auf einen ressourceneffizienten Geschaftsbetrieb sind
die Vermeidung von Abfallen, die Rickgewinnung und Wiederverwertung von Abfallstoffen
sowie die Reduzierung des Wasserverbrauchs. Im Vergleich zum Vorjahr konnten wir das
Abfallvolumen um 6,7 % reduzieren, die Recyclingquote liegt bei 63,3 %. Der Verbrauch von
Wasser ist ggld. dem Vorjahr um 1,7 % zurlckgegangen. Insgesamt haben wir unser Ziel, 5 %
Wasser im Vergleich zu 2016/17 einzusparen, mit einer Reduktion von derzeit 9,7 % erfillt.

Reduzierung von Lebensmittelabfdllen
Wir haben uns verpflichtet, Lebensmittelabfalle in unserem Geschaftsbetrieb bis 2025 um 50 %
ggl. 2017 zu reduzieren, im Einklang mit dem Ziel des Consumer Goods Forum (CGF). Wir
messen, Uberwachen und berichten Uber die Fortschritte anhand des Food-Loss-and-Waste-
(FLW-)-Protokolls und sind zuversichtlich, unser Ziel zu erreichen. Wir gehen das Problem der
Lebensmittelverschwendung ganzheitlich an, mit einer 5-Saulen-Strategie vom Erzeuger zum
Verbraucher: (1) Einbindung von Lieferanten, (2) Berichterstattung Uber Lebensmittelabfalle,
(3) (technologische) Losungen fur Lebensmittelabfalle, (4) Einbindung von Kunden und Partnern
und (5) Einbindung von Interessengruppen und Industrie.

Wichtige Initiativen helfen bei der Erreichung unseres Ziels:

In 22 Landern arbeiten wir mit Tafelorganisationen zusammen, um nicht verkaufte
Lebensmittel an Bedurftige weiterzugeben. In 10 Landern arbeiten wir zu dem Zweck mit
TooGoodToGo zusammen, auch als Losung flr unsere Kunden. Bisher wurden dadurch mehr
als 180.000 Mahlzeiten ,,gerettet”, was einer Einsparung von 450 Tonnen CO2 entspricht.
METRO ist Mitglied der ,10x20x30“-Initiative des World Resources Institute (WRI), die die 10
groBten Lebensmitteleinzelhdndler der Welt auffordert, mindestens 20 ihrer Lieferanten zu
verpflichten, ihre Lebensmittelabfalle bis 2030 zu halbieren, in Ubereinstimmung mit Ziel 12.3
fUr nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen. Die METRO AG und METRO Turkei haben
gemeinsam bereits mehr als 30 Lieferanten engagiert.

Wir arbeiten mit verschiedenen technischen Lésungen, um Lebensmittelabfalle zu reduzieren,
je nach Verflgbarkeit und Bedarf. In der Tlrkei analysieren wir mit Whole Surplus Hotspots
und Entsorgungswege von Lebensmittelabfallen. In Polen fihren wir ein Wasteless-
Pilotprojekt durch, bei dem wir eine durch klnstliche Intelligenz (KI) gestltzte Technologie
zur Preisfindung fur verderbliche Ware einsetzen, um Lebensmittelabfélle in unseren Markten
zu reduzieren.

Neues Klimaschutzziel bis 2040
Im Jahr 2021 haben wir unser bestehendes Klimaziel verscharft: Bis 2040 wollen wir unseren

weltweiten Geschaftsbetrieb hauptsachlich durch eigene Initiativen klimaneutral stellen. Mit der
bisher erreichten Einsparung von 37,3 % sind wir auf einem guten Weg. Von Oktober 2020 bis
September 2021 verursachte METRO 236 kg CO2-Aquivalente pro Quadratmeter Verkaufs- und
Belieferungsflache. Im Vorjahreszeitraum waren es noch 247 kg. Im Jahr 2019 hat METRO das
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Klimaziel auch auf die Lieferkette erweitert und sich als 1. deutsches Handelsunternehmen ein
anerkanntes Science-Based Target gesetzt. Die METRO AG verpflichtet sich dabei, ihre Scope-1-
und Scope-2-CO2-Emissionen um 60 % pro Quadratmeter Verkaufs- und Belieferungsflache bis
2030 ggl. 2011 zu reduzieren. Hier konnte seit 2011 eine Reduzierung um 34,1 % erreicht werden.
AuBerdem verpflichtet sich die METRO AG, die absoluten Scope-3-CO2-Emissionen (Lieferkette)
um 15 % bis 2030 ggl. 2018 zu reduzieren. Unsere Ziele zu Scope 1 und Scope 2 stehen in
Einklang mit den Reduzierungen, die erforderlich sind, um die Erwarmung der Erde bis 2100 auf
deutlich unter 2°C ggl. dem vorindustriellen Niveau zu beschranken.

Arbeitnehmerbelange

Nachhaltige Personalstrategie

Mit der vollstandigen Fokussierung auf das GroBhandelsgeschaft stellen wir die Weichen fur
unsere Zukunft. Unsere Mitarbeiter sind in diesem Geschaftsmodell der wesentliche
Erfolgsfaktor. Sie setzen unsere Strategie um und binden die Kunden durch langfristige
Beziehungen als Partner an unser Unternehmen. Daher ist es uns besonders wichtig, fir unsere
Mitarbeiter eine inklusive, attraktive, offene und inspirierende Arbeitsumgebung zu schaffen.
Denn wir sind davon Uberzeugt: Nur zufriedene und ihrer Leistungsbereitschaft und Fahigkeit
entsprechend geférderte Mitarbeiter kdnnen auch ein erstklassiges Kundenerlebnis bieten.

Unser zugrunde liegender holistischer Personalansatz deckt dabei mit malRgeschneiderten
Initiativen und Programmen das gesamte Berufsleben eines Mitarbeiters ab, von der Anwerbung
Uber verschiedene Karriere- und Lebensphasen bis hin zu Altersvorsorgemodellen, und schafft
gleichzeitig mit globalen Standards ein einheitliches und METRO spezifisches
Mitarbeitererlebnis.

Eine Einbindung des Vorstands bzw. der GeschaftsfiUhrungen der Landes- und
Servicegesellschaften erfolgt oft schon in der Entwicklungsphase der Personalkonzepte. Sie
stellt somit die Balance zwischen Anpassung an Ortliche Gegebenheiten und dem Grad der
Standardisierung konzernweit sicher. So wurden 2020 unsere Guiding Principles, unsere
Leitprinzipien, in einer internationalen, funktionstibergreifenden Projektgruppe Uberarbeitet, in
der Vorstandsmitglieder wie auch Mitarbeiter aus den Landern gleichermaBen mitgewirkt haben.
Das Ziel war, diese Leitlinien noch klarer und far alle Mitarbeiter verstandlich und umsetzbar zu
definieren und die Einzigartigkeit der METRO Kultur herauszustellen. Der Relaunch der Guiding
Principles erfolgte zu Beginn des Berichtsjahres und wurde sukzessive bis zum 21. Mai 2021
kommuniziert - unserem ersten METROheroes Day, an dem wir weltweit unser Miteinander
gefeiert und unseren Mitarbeitern gedankt haben.

Die Guiding Principles sind das kulturelle Bindemittel in unseren Personalprozessen bei
METRO. Sie geben unseren Mitarbeitern Orientierung fur ihr Verhalten und ihre Entscheidungen
auf dem Weg zu einem Multichannel-GroBhandler.

Unsere seit 2011 stetig angestiegenen und deutlich Gber dem Industriedurchschnitt liegenden
Engagement-Werte sind Beleg daflr, dass unsere Mitarbeiter jeden Tag ihr Bestes geben, um
gemeinsam die Ziele des Konzerns zu erreichen. Gleichzeitig liefert uns die Umfrage wichtige
Erkenntnisse zur stetigen Verbesserung direkt aus der Belegschaft. Mit unserer Personalarbeit
leisten wir einen wichtigen Beitrag, um diese Motivation weiter auszubauen, unsere Mitarbeiter
zur Teamarbeit zu befahigen sowie unternehmerisches Denken, Offenheit fir Neues und die
Ubernahme von Verantwortung im Unternehmen zu férdern.

Dabei konzentrieren wir uns auf folgende Schwerpunkte:

Nutzung der Guiding Principles als Fundament unserer Personalprozesse, um ein einheitliches
Mitarbeitererlebnis zu schaffen
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Foérderung von Vielfalt und Inklusion auf allen Unternehmensebenen als Treiber fur
nachhaltigen Geschaftserfolg

Ausbau unseres Talent-Managements und Investitionen in unsere Arbeitgebermarke, um die
Positionen in unserem Unternehmen mit den am besten geeigneten Talenten zu besetzen
Weiterentwicklung unseres Leistungsbeurteilungsprozesses mit klarem Fokus auf
Entwicklung, um eine leistungsorientierte Kultur zu férdern

Steigerung der Effizienz durch den bewussten Einsatz unserer Ressourcen und durch
kontinuierliche Verbesserung unserer Prozesse

Mit der anhaltenden Pandemiephase durch Covid-19 wurden unsere Kommunikationswege und
Arbeitsweisen nachhaltig verandert. In dieser Phase war es uns besonders wichtig unseren
Mitarbeitern den Raum zum Experimentieren zu geben, um insbesondere auf Teamebene den
optimalen ,Weg des neuen Arbeitens” in einer hybriden Arbeitswelt zu finden. Begleitend haben
wir eine Projektorganisation initiiert, die die positiven Erkenntnisse zusammentragt, diskutiert
und in Konzepte Uberflihrt, um so moglichst vielen Teams Inspiration in den verschiedenen
Dimensionen von ,New Ways of Working“ zu bieten.

Dieses Projekt komplementiert die o. g. strategischen Schwerpunkte durch eine neue
Sichtweise auf Zusammenarbeit und Kommunikation in einer hybriden Arbeitswelt.

Gewinnung von Mitarbeitern
Im Wettbewerb um die besten Fach- und FUhrungskrafte ist es unser Ziel, METRO als attraktiven
Arbeitgeber zu positionieren und qualifizierte Talente flUr unser Unternehmen zu gewinnen. Mit
diversen Aktivitaten im Bereich der Talentakquisition identifizieren und gewinnen wir passende
Fach- und FUhrungskrafte fur METRO auf dem Arbeitsmarkt. Diese dienen der erfolgreichen und
nachhaltigen Besetzung geschaftskritischer Rollen mit dem Ziel, die eigene Belegschaft zu
starken, um so das Unternehmen durch Sicherung des Humankapitals bestmdglich
voranzubringen.
Um passende Mitarbeiter zu gewinnen, positioniert sich METRO mit einer
zielgruppenorientierten Kommunikation auf verschiedenen Kanéalen als attraktiver Arbeitgeber.
Unsere Hauptaktivitaten:

Indem wir junge Talente fir den GroBhandel rekrutieren und ausbilden, sind wir in der Lage,
FUhrungskrafte aus den eigenen Reihen zu entwickeln. Deshalb bieten wir konzernweit
verschiedene Praktikanten-, Trainee- und Ausbildungsprogramme an.

Um spezialisierte, erfahrene Fach- und Flihrungskrafte zu erreichen und zu gewinnen,
investieren wir in unsere Aktivitaten Direct Sourcing, Talent Pooling und Candidate
Relationship Management.

Die Definition von relevanten und geschaftskritischen Zielgruppen sowie die Analyse ihrer
moglichen Kontaktpunkte zu METRO ermdglichen eine zielgruppengerechte und fokussierte
Kommunikation, um METRO als attraktive Arbeitgebermarke zu positionieren.
Kommunikationskanale sind bspw. Karrieremessen (auch virtueller Art), soziale Netzwerke
und auch strategische Kooperationen (z. B. mit Hochschulen).

Wir investieren in unsere Arbeitgebermarke: METRO ist erneut als Top-Arbeitgeber zertifiziert
worden. Insgesamt erhielten 8 METRO Landesgesellschaften und 2 Servicegesellschaften die
renommierte Zertifizierung durch das Top Employers Institute.

Wir haben klrzlich eine Employer Branding Academy gegrliindet, die von einem
renommierten externen Partner entwickelt wurde, um unsere HR-Mitarbeiter in 20 METRO/
MAKRO Landern weiterzubilden. Wir arbeiten zudem daran, neue Technologien zu etablieren,
um unseren digitalen FuBabdruck zu vergréBern und uns mit einer intelligenten
Rekrutierungsplattform auszustatten.
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Talent-Management und Nachfolgeplanung

Durch ganzheitliches Talent-Management, gezielte Nachfolgeplanung und zahlreiche
Weiterbildungsméglichkeiten entwickeln wir unsere Mitarbeiter kontinuierlich weiter. So kénnen
wir ihnen eine attraktive Karriere innerhalb unseres Unternehmens bieten und schaffen die
Grundlage fur nachhaltigen Erfolg. Mit unseren VerglUtungsmodellen schaffen wir zusatzlich
Anreize fUr unsere Mitarbeiter, leistungsorientiert und gem. unseren Unternehmensgrundsatzen
Zu arbeiten.

Es ist unser Ziel, Nachbesetzungen moglichst intern vorzunehmen. Auf Ebene der lokalen
Geschaftsfihrungen haben wir uns vorgenommen, 75 % aller Positionen aus den eigenen Reihen
und lokal zu besetzen. Dabei ist es wichtig, unsere jungen Talente moglichst frih zu
identifizieren und auf zuklnftige Managementaufgaben vorzubereiten, national wie auch
international. Die interne Nachbesetzungsquote fUr LandesgeschaftsfiUhrungen lag im
Geschaftsjahr 2020/21 bei 86 %.

Bei extern rekrutierten Fach- und FUhrungskraften legen wir Wert darauf, dass sie nicht nur
passend fUr die zu besetzende Stelle sind, sondern auch Potenzial haben, sich dartber hinaus
weiterzuentwickeln. Daher messen wir in der 2. und 3. FiUhrungsebene, welcher Anteil der extern
rekrutierten Mitarbeiter nach 2 Jahren mit mittlerem oder hohem Entwicklungspotenzial
eingeschéatzt wird und so besonders flr die Nachfolgeplanung berlcksichtigt wird. Im
Berichtszeitraum lag diese Quote bei 50 % unter den bisher in MPower bewerteten Mitarbeitern.
Ebenso legen wir bei der Nachfolgeplanung ein verstarktes Augenmerk auf den Anteil von
Frauen in FUhrungspositionen.

Die frihzeitige Identifikation und gezielte Entwicklung interner Talente wird durch das 2021
konzernweit neu eingeflhrte integrierte Talent-Management-und-Learning-System in
Kombination mit neuen Prozessen zur Beurteilung von Leistung und Potenzial aller Mitarbeiter
unterstitzt. Aktuell steht das Learning-Modul mit vielfaltigen neuen Méglichkeiten zur
persédnlichen Weiterentwicklung rund 90.000 Mitarbeitern zur Verfigung und das Leistungs-
und Nachfolgeplanungsmodul bereits rund 30.000, mit dem Ziel des breiteren Roll-outs in den
kommenden Jahren. Die bisher getrennten Prozesse der Leistungs- und Potenzialbeurteilung
und der Nachfolge- sowie individuellen Entwicklungsplanung sind in der Uberarbeitung in einen
stimmigen Ansatz integriert und werden vollstandig online unterstltzt. FiUhrungskraften kommt
in dem Prozess eine besondere Bedeutung zu, denn sie haben die Verantwortung, die eigenen
Mitarbeiter differenziert zu bewerten und basierend auf dieser Bewertung und potenziellen
Zielpositionen geeignete EntwicklungsmaBnahmen zu definieren. Dabei werden sie unterstitzt
durch die Moglichkeit, systematisch Feedback zur Leistung ihrer Mitarbeiter von verschiedenen
Stakeholdern einzuholen, sowie durch integrierte Vorschlage fur Entwicklungspléane basierend
auf der Bewertung. Alle Mitarbeiter haben auBerdem die Moglichkeit, ihre eigenen
Entwicklungsambitionen strukturiert in den Prozess einzubringen.

In einem jahrlichen Kalibrierungsprozess, der sowohl pro Land fir alle Mitarbeiter als auch
l&nderUbergreifend fur die 1. und 2. Fihrungsebene stattfindet, werden individuelle Bewertungen
und EntwicklungsmaBnahmen sowie Nachfolgeplanungen abgestimmt. Gleichzeitig wird dartber
entschieden, fir welche Mitarbeitergruppen in Talent- oder Férderprogramme auf lokaler oder
globaler Ebene investiert wird. Bei den Talentprogrammen flr jingere Mitarbeiter stehen die
Bindung an das Unternehmen und die Befahigung flr Teamleiter- oder erste
Managementpositionen im Vordergrund. Neben dem formellen Beurteilungsprozess sind im
neuen Talent-Management-System diverse Moglichkeiten verankert, die informelles Feedback
zwischen Kollegen sowie regelmafBigen Austausch zu Leistung und Entwicklung zwischen
Mitarbeiter und FUhrungskraft fordern, um die Bedeutung von kontinuierlichem Lernen und
Entwicklung noch mehr in den Fokus zu stellen.
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Leistungsorientierte Vergiitung

Mitarbeiter von METRO erhalten eine wettbewerbsfahige, leistungsgerechte und faire Vergltung.
Dies haben wir auch in unserer globalen Richtlinie zu fairen Arbeitsbedingungen und
Sozialpartnerschaft verankert. Unser Vergltungssystem Perform & Reward fur Fihrungskrafte
(mit Ausnahme der Mitglieder des Vorstands) beinhaltet eine feste monatliche Grundvergltung
sowie einen jahrlichen variablen Gehaltsbestandteil, dessen Auszahlungshdhe im Wesentlichen
von der wirtschaftlichen Entwicklung der jeweiligen Gesellschaft abhangt, in der die
FUhrungskraft tatig ist. Bei der 1-jahrigen variablen Vergltung werden zudem die individuelle
Leistung, die Generierung von Kundenmehrwert sowie die Umsetzung unserer
FUhrungsgrundsatze im Arbeitsalltag berlcksichtigt.

Mit klarem Fokus auf die wirtschaftliche Entwicklung von METRO erhalten unsere
FUhrungskrafte darlUber hinaus einen mehrjahrigen variablen Vergutungsbestandteil, der u. a.
eine Nachhaltigkeitskomponente beinhaltet sowie die Fihrungskrafte an der
Aktienkursentwicklung von METRO teilhaben lasst.

Erganzt wird die Vergltung von FUhrungskraften durch Zusatzleistungen wie bspw. ein
attraktives Altersvorsorgemodell, die Férderung von Gesundheitsvorsorge sowie ein
Mobilitatsbudget, das im Rahmen der Green Car Policy von METRO flr ein Fahrzeug, die Bahn
oder zur Altersvorsorge genutzt werden kann.

— Informationen zur Vergiitung des Vorstands finden sich im Kapitel 6 Verglitungsbericht Seite 105.

Entwicklung und Bindung von Talenten

Von der firmeninternen Trainingsakademie House of Learning, die durch die renommierte
Einrichtung European Foundation for Management Development CLIP-akkreditiert ist, werden
zahlreiche Lernldésungen angeboten, um die individuelle Entwicklung von Mitarbeitern und
FUhrungskraften - sowohl der METRO AG als auch der Landesgesellschaften - zu unterstltzen
und ihre Bindung an unser Unternehmen zu starken. Im Berichtszeitraum wurde ein neues
einheitliches Lernmanagementsystem eingeflhrt, zu dem alle Mitarbeiter aus allen METRO
Gesellschaften individualisierte Zugange haben. Innerhalb dieses benutzerfreundlichen Systems
kdnnen die Mitarbeiter auf eine Vielzahl von (Selbst-)Lernangeboten zugreifen und
verpflichtende Unterweisungen kénnen effizient gesteuert werden.

Das im vorangegangenen Geschaftsjahr eingeflihrte Onlineprogramm Leading in the New
Normal fUr FUhrungskrafte wurde durch die Bereitstellung der Lernldsung Mastering Your New
Normal fUr Mitarbeiter ohne FUhrungsverantwortung in diesem Geschéaftsjahr komplettiert. Beide
Programme unterstltzen Mitarbeiter wie Fihrungskrafte des Konzerns und der AG, mit den
Herausforderungen der neuen Arbeitswelt umzugehen, die sich durch einen héheren Anteil von
digitalen, virtuellen und hybriden Arbeitsweisen auszeichnet.

DarUber hinaus wurde im Berichtszeitraum das Portfolio der fur die interne
Nachbesetzungsquote wichtigen internationalen Talentprogramme komplettiert. Es ist uns
auch in Zeiten des Lockdowns gelungen, Potenzialtrager im Unternehmen auf die
Herausforderungen zuklnftiger Managementaufgaben im GroBhandelsgeschéaft
vorzubereiten, sowie die Nachfolgeplanung langfristig sicherzustellen. So haben alle
bestehenden internationalen Talentprogramme nach Plan stattgefunden.
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Auf die Talente in unseren Finanzfunktionen ist das Programm Next Generation Finance
zugeschnitten. Es verfolgt ein 3-faches Ziel: Experten (1) auf ihre erste
FUhrungsverantwortung in der Finanzwelt vorzubereiten, (2) ihnen betriebswirtschaftliches
Wissen zu vermitteln, um Finanzabteilungen als Business-Partner zu profilieren, und (3) ihnen
Veranderungen in den Rollen aufzuzeigen, damit sie sich fUr die Zukunft rGsten. HR
Masterclass richtet sich an HR-Fachpersonal, das unsere Mitarbeiter entlang des Employee
Experience Life Cycle unterstitzt und so METRO zu einem ganz besonderen Ort macht, an
dem man gern und produktiv arbeitet.

Unsere Marktleiter werden mit dem Master in Store Operations auf ihre Rolle als
Regionalmanager vorbereitet, wo sie mithilfe ausgesuchter Themenfelder und internationaler
Projektarbeit erfahren, worauf es bei einer kundenorientierten Vertriebs- und
Serviceorganisation ankommt.

In der Einkaufsorganisation ging im September das Programm Next Generation Offer an den
Start. Hier werden die Teilnehmer auf seniore Rollen im Offer-Management vorbereitet, indem
funktionales Know-how, internationale Projektarbeit, kundenzentrierte Denkweise und
internationales Networking weiterentwickelt werden.

Dieses Angebot wird durch funktionstbergreifende Talentprogramme flr verschiedene
Senioritatslevel komplementiert:

Das internationale Management-Trainee-Programm METRO Potentials richtet sich an
Berufseinsteiger und fuhrt durch unterschiedliche Stationen in Markt und Zentrale, sowohl im
Inland als auch im Ausland. Die Teilnehmer meistern ambitionierte Herausforderungen
wahrend des 2-jahrigen Programms und werden von Mentoren in ihrer Entwicklung
unterstitzt, um sich zu FUhrungskraften bei METRO zu entwickeln.

Future Leaders bietet erfahrenen Experten, Projektmanagern und Fihrungskraften im
mittleren Management die Perspektive, auf die 2. FUhrungsebene aufzusteigen und dartber
hinaus zu wachsen.

Unsere FUhrungskrafte auf der 2. FUhrungsebene mit Potenzial flir eine Rolle in der
Landesgeschaftsfihrung heiBen wir in Accelerate! willkommen. Neben einem Fokus auf
FUhrungskraftethemen spielen Strategie, Umsetzungsstarke und Digitalisierung eine
entscheidende Rolle. Das Mentoring Ubernehmen Operating Partners, Lander-CEOs und
Group Directors der METRO AG.

An der Spitze unserer internationalen Talentprogramme steht Booster mit der Ambition,
unsere vielversprechendsten Mitglieder in den LandesgeschaftsfUhrungen zu Lander-CEOs zu
coachen. Hier wird das Mentoring durch den Vorstand der METRO AG Ubernommen.

TRAININGS BEI METRO WHOLESALE

Individuelles Lernen Trainergeflhrtes Lernen

(bspw. E-Learning, Videos, (Prasenz- und virtuelle
Materialien) Schulungen) Gesamt
Teilnehmer 465.772 169.462 635.234
Teilnehmerstunden 270147 525.501 795.648
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TRAININGS BEI DER METRO AG

Individuelles Lernen Trainergeflhrtes Lernen

(bspw. E-Learning, Videos, (Prasenz- und virtuelle
Materialien) Schulungen) Gesamt
Teilnehmer 2.496 1.353 3.849
Teilnehmerstunden 1.329 3.303 4.632

Vielfalt und Inklusion

METRO folgt der Uberzeugung, dass Vielfalt und Inklusion zu besseren Geschéaftsergebnissen
fhren. Um eine vielfaltige und inklusive Unternehmenskultur zu etablieren und den Zugang zu
einem Mehr an Talenten zu ermo6glichen, hat METRO eine unternehmensweite Strategie zur
Vielfalt entwickelt. Ziel ist es, eine offene Arbeitsumgebung zu schaffen, in der individuelle
Unterschiede geachtet, geschatzt und geférdert werden. Auf diese Weise werden die Weichen
far eine Belegschaft gestellt, in der alle Mitarbeiter ihre individuellen Potenziale und Starken
entfalten und nutzen.

Chancengleichheit im Beruf

Die berufliche Chancengleichheit aller Mitarbeiter wird gefdérdert. Entsprechend ist es ein Ziel
von METRO, den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen weiter auszubauen. Bis September
2025 sollen bei der METRO AG in der 1. FiUhrungsebene unterhalb des Vorstands 25 % Frauen
beschaftigt sein und in der 2. FUhrungsebene unterhalb des Vorstands 40 %. Mit Ende des
Geschéaftsjahres 2020/21 liegt der Anteil von Frauen in der 1. Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands bei 18,8 % und bei 31,3 % in der 2. FUhrungsebene unterhalb des Vorstands. Dartber
hinaus haben wir uns freiwillig eine ZielgréBe flir den Frauenanteil in FiUhrungspositionen in
unserem GroBhandelsgeschaft gesetzt. Danach soll bis September 2025 der Anteil von Frauen in
FUhrungspositionen der Ebenen 1 bis 3 (inkl. Marktleitung) weltweit 30 % betragen. Zum Ende
des Geschéaftsjahres 2020/21 liegt der Frauenanteil in Filhrungspositionen in den Ebenen 1 bis 3
(inkl. Marktleiter) bei 25,2 %. Zudem soll nach der Zielsetzung des Aufsichtsrats bis Juni 2022
mindestens 1 Frau dem Vorstand der METRO AG angehdren. Andrea Euenheim wurde zum

1. November 2019 als neue Arbeitsdirektorin in den Vorstand der METRO AG berufen. Die
METRO AG erreichte somit das vom Aufsichtsrat gesetzte Ziel bereits 2019.

Um diese Ziele zu stltzen, wurde 2018 das Women Leadership Programme (WLP) ins Leben
gerufen. Es fordert die Top-150-Frauen innerhalb von METRO mit maBBgeschneiderten
TrainingsmafBnahmen. Zusatzlich wird ihnen die Modglichkeit geboten, zur Lésung relevanter
geschaftlicher Herausforderungen beizutragen und so Wirkung fir METRO zu erzielen und
internationale Sichtbarkeit zu erlangen.

Eine weitere Saule der Vielfaltsstrategie ist das Engagement gegen die Diskriminierung der
Menschen, die sich als Teil der LGBTIQ+-Community identifizieren, und deren Einbeziehung in
die Gesellschaft und das Unternehmen. Daflr wurde im Geschéftsjahr 2020/21 eine globale
LGBTIQ+-Strategie entwickelt und in Deutschland und weiteren 7 METRO Landern sowohl der
IDAHOBIT"-Tag als auch der PRIDE-Monat Juni kommunikativ extern und intern begleitet. Ferner
wurde ein LGBTIQ+-Bewusstseinstraining mit dem Regionalmanagement aus den Landern
durchgeflihrt. Im externen Audit der UHLALA Group, hat die METRO AG den Gold Status des
Arbeitgebersiegels PRIDE Champion der UHLALA Group erreicht.

METRO hat im Jahr 2020 Uber eine Arbeitsgruppe in jeder METRO (Landes-)Gesellschaft 1
Kontaktperson fur Vielfalt und Inklusion etabliert. Diese Arbeitsgruppe Uberwacht mit
Kennzahlen weiter die unternehmensweite Strategie fur Vielfalt und Inklusion.

" Internationaler Tag gegen Homophobie, Biphobie, Intersexphobie und Transphobie.
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METRO ist Mitglied in verschiedenen Initiativen wie dem LEAD Network, der
BeyondGenderAgenda, dem UHLALA-Programm We Stay PRIDE und der Stiftung PROUT AT
WORK sowie dem LGBTI+-Netzwerk Rhein-Ruhr. Weiter ist METRO seit 2007 Unterzeichner der
Charta der Vielfalt. DarUber hinaus haben sich verschiedene Mitarbeiternetzwerke etabliert, die
in Eigeninitiative das Thema Vielfalt und Inklusion in der Belegschaft und auch extern vertreten.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsmanagement

Als fihrendes nachhaltiges Unternehmen flUhlen wir uns verpflichtet, ein sicheres und gesundes
Arbeitsumfeld fUr unsere Mitarbeiter, Lieferanten und Kunden zu gewahrleisten. Zu diesem
Zweck haben wir im Jahr 2020 mit der Umstellung unseres Systems flr Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz ,,Occupational Health and Safety Management System®,
basierend auf den Grundsatzen der ISO 45001, begonnen. Im Gesché&ftsjahr 2020/21 haben wir
darlber hinaus ein konzernweites Operational Safety Management System (OSMS) fur METRO
eingerichtet.

Arbeitssicherheitsberichterstattung

Um die einheitliche Berichterstattung Uber die Arbeitssicherheit fortzusetzen und zu starken,
entwickeln wir unser Tool fUr das Management arbeitsbedingter Verletzungen weiter, um es an
die Bedurfnisse der METRO Einheiten und unsere Standards fur Arbeitssicherheit
(Spracheinstellung, zusatzliche Formulare usw.) anzupassen.

KPIs fiir Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit

Sicherheit hat fir METRO stets hdchste Prioritat. Die betriebliche Sicherheitsstrategie zielt
darauf ab, bei den Mitarbeitern das Bewusstsein zu starken, dass jeder Einzelne Verantwortung
far die Arbeitssicherheit tragt. Darlber hinaus arbeiten wir weiter an einem transparenten
konzernweiten Berichtssystem. Die Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR), d. h. die
Gesamtzahl der Unfalle mit Arbeitsausfall (Lost Time Incidents) pro 1 Million Arbeitsstunden, lag
fur die METRO-Gesellschaften im Geschéaftsjahr 2020/21 bei 7,06™ (2019/20: 6,78"). Darlber
hinaus haben wir im laufenden Geschéaftsjahr das erste Audit ,,Review of Operational Safety at
METRO" durchgefihrt. Ziel des Audits war es, die Umsetzung des Operational Safety
Management System (OSMS) zu Uberprifen und die Organisation beim Ubergang vom
herkdmmlichen Arbeitsschutz zu einem umfassenderen Arbeitssicherheitsansatz zu
unterstitzen.

Arbeitssicherheit in Zeiten von Covid-19

Die weltweite Covid-19-Pandemie hat auch METRO betroffen. Um die Sicherheit aller Mitarbeiter
zu gewahrleisten, wurden umfangliche organisatorische MaBnahmen implementiert. Diese
beinhalten u. a. eine Optimierung des Flexible-Work-Angebots, Reisebeschrankungen sowie
Sicherheits- und HygienemaBnahmen in den Zentralen, Markten und Lagerstandorten in den
METRO Gesellschaften. Durch transparente Kommunikation hinsichtlich Regelungen sowie
Veranderungen der Covid-19-Situation konnte das Infektionsgeschehen im gesamten
Unternehmen auf einem niedrigen Stand gehalten werden.

Wohlbefinden

Wir haben im Geschéftsjahr 2020/21 zusatzlich zu allen MaBnahmen der Arbeitssicherheit, eine
Initiative gestartet, die die Gesunderhaltung der Mitarbeiter unterstitzen soll. Im 1. Schritt,
wurde ein Rahmen verabschiedet, auf dessen Grundlage zukinftig alle Aktivitaten erfasst
werden kdnnen, die zur Gesunderhaltung der Beschaftigten bei METRO beitragen.

2 Exklusive der Landesgesellschaft Japan.

'3 Diese Kennzahl wurde nicht der betriebswirtschaftlichen Prafung nach ISAE 3000 mit begrenzter Sicherheit durch die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
unterzogen. AuBerdem ist die Zahl exklusive der Landesgesellschaft Japan.
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Je nach Thema werden die Aktivitaten einer Rubrik zugeordnet. Wir unterscheiden dabei die
Rubriken mentale Gesundheit, physische Gesundheit und soziale Gesundheit. Eine weitere Rubrik
ist die finanzielle Gesundheit: Darunter versteht man alle Hilfeleistungen, die finanzielle
Stressoren vermindern, wie z. B. Hilfestellungen bei der Verwaltung der Finanzen in
verschiedenen Lebensphasen und Hilfeleistungen in Krisen. Eine letzte Rubrik bilden alle
Themen, die eine Verbindung zum Unternehmenszweck aufweisen und die Umsetzung der
Unternehmenswerte unterstlitzen. Dabei unterscheiden wir hinsichtlich des Reifegrads der
Umsetzung aller Initiativen in Basis, medium und reif.

Im nachsten Schritt haben die Landesgesellschaften die Aufgabe, den Rahmen mit ihren
Aktivitaten zu fallen, die fur ihr Land und ihre Mitarbeiter am relevantesten sind. So bieten u. a.
die METRO AG, METRO Polen und MAKRO Spanien die Moglichkeit einer telefonischen Beratung
bei Sorgen und Problemen im beruflichen und privaten Umfeld an. Online-Trainings zur
Achtsamkeit und Meditation werden in Deutschland, Indien und der Turkei angeboten. Das sind
gute Beispiele fur eine Unterstitzung der mentalen Gesundheit. Fir die physische Gesundheit
bieten z. B. METRO Indien und METRO DIGITAL online Sportangebote und Erndhrungsberatung
far ihre Mitarbeiter an. Zur Férderung des Miteinander und der Verbundenheit, also der sozialen
Gesundheit, gibt es viele Initiativen. Beispiele zur FlUrsorge in Bezug auf finanzielle Gesundheit
sind die Spendenaufrufe zur Unterstlitzung von Opfern der Flutkatastrophe bei METRO
Deutschland.

Um in Zukunft noch mehr fUr die Gesunderhaltung unserer Mitarbeiter anbieten zu kénnen,
wurden weltweit Wellbeing-Champions nominiert, die in ihrem Wirkungsbereich mit
Unterstitzung des Personalbereichs Initiativen zur Gesunderhaltung weiter vorantreiben sollen.

Faire Arbeitsbedingungen und Sozialpartnerschaft

MaBgeblich fur die Gestaltung unserer Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Beziehungen sind unsere
Grundsatze zu fairen Arbeitsbedingungen und zur Sozialpartnerschaft. Sie basieren auf den UN-
Leitprinzipien flur Wirtschaft und Menschenrechte, den Kernarbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) sowie den 3 Hauptgrundsatzen der Beschlussfassung des Consumer
Goods Forum gegen jegliche Form der Zwangsarbeit. Unsere Grundsatze umfassen demnach
Prinzipien zur Gewerkschaftsfreiheit und das Recht auf Kollektivvereinbarungen, strukturierte
Arbeitszeiten und Léhne, Arbeitssicherheit und Gesundheitsmanagement sowie das Verbot von
Zwangsarbeit, Kinderarbeit und Diskriminierung.

Um sicherzustellen, dass METRO und ihre Landesgesellschaften den Grundsatzen zu fairen
Arbeitsbedingungen folgen, Uberprifen wir unsere Landeszentralen, Markte und Logistikzentren.
Zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen in den Landesgesellschaften werden mit den
Kollegen vor Ort konkrete Plane erarbeitet, in denen inhaltliche MaBnahmen mit klaren
Verantwortlichkeiten und Zeitrdumen festgelegt und nachgehalten werden. Dabei liegt der Fokus
darauf, mit den Gesellschaften in den Dialog zu treten und den Erfahrungsaustausch
untereinander zu férdern, um voneinander zu lernen, nicht nur in Bezug auf Arbeitsbedingungen,
sondern auch mit Blick auf den Dialog mit den Arbeitnehmervertretern. Seit dem Geschaftsjahr
2016/17 haben ausfihrliche Prifungen zur Einhaltung der METRO Grundsatze vor Ort in
15 Landesgesellschaften stattgefunden (Pakistan, Bulgarien, Japan, Ungarn, ltalien, Serbien,
Indien, Slowakei, Moldawien, Spanien, Russland, Kroatien, Kasachstan, Portugal und Frankreich).
Die Ergebnisse waren in vielen Bereichen zufriedenstellend, zeigten aber auch
Verbesserungspotenziale auf, insbesondere im Bereich Arbeitssicherheit. Im Bereich
Arbeitssicherheit wurde im Berichtsjahr ein gruppenweites Operational Safety Management
System implementiert. Die Prifungen vor Ort wurden durch ein ausflhrliches Training zu den
METRO Grundsatzen zu fairen Arbeitsbedingungen erganzt. Im Berichtszeitraum haben keine
Prafungen vor Ort stattgefunden.
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Seit dem Geschaftsjahr 2019/20 haben wir unser Prifverfahren in den METRO Gesellschaften
aufgrund von Covid-19 umgestellt. Umfragen zu den Grundsatzen flr faire Arbeitsbedingungen
und Sozialpartnerschaft (FWC & SP) werden online durchgeflhrt. Ziel ist es, den aktuellen Stand
der Umsetzung der FWC-&-SP-Grundsatze in wichtigen Einheiten zu bewerten und
Empfehlungen zur Verbesserung des FWC-&-SP-Prozesses zu geben. Im Geschaftsjahr 2020/21
haben wir FWC & SP unserem Risk Governance Process hinzugeflgt.

National wie international pflegt METRO den stetigen Austausch mit Betriebsraten und
Gewerkschaften und bestarkt das Management darin, einen konstruktiven und in beide
Richtungen informativen Dialog mit unseren Mitarbeitern und ihren Vertretern zu fihren. Das
Ergebnis dieses Dialogs sind vielfach Kollektivvereinbarungen auf Ebene von Geschaftseinheiten,
Landern oder Markten - abhangig von der Gesetzgebung vor Ort und von gangigen Praktiken.
Zudem besteht das METRO Euro Forum (MEF), unser europaischer Betriebsrat. Dieses Gremium
wird im Fall von grenziiberschreitenden/transnationalen Verdnderungen innerhalb des EU-
Raums informiert und konsultiert. Das MEF trifft sich regelmaBig. Einmal pro Jahr finden
Plenarsitzungen mit einer Schulungsveranstaltung fur alle Arbeitnehmervertreter des MEF und
bis zu dreimal pro Jahr mit dem Lenkungsausschuss des MEF und Vertretern des Managements
statt. Aufgrund der Covid-19-Pandemie wurden diese Sitzungen im Geschaftsjahr 2020/21
virtuell abgehalten. AuBerdem gibt es einen regelmafigen sozialen Dialog mit der
internationalen Gewerkschaftsorganisation UNI Global auf weltweiter Ebene, bei dem u. a. das
Engagement fur faire Arbeitsbedingungen und Sozialpartnerschaft erértert wird.

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen
Die nachstehenden Tabellen zeigen die Entwicklung der Mitarbeiterzahlen im Vergleich zum

Vorjahr als Durchschnittswerte der 4 Quartale des Geschéaftsjahres sowie zum Stichtag
30. September, jeweils auf Vollzeitbasis:

MITARBEITERENTWICKLUNG NACH SEGMENTEN

auf Vollzeitbasis, Durchschnitt

2019/20 2020/21
METRO 89.359 87.096
METRO Deutschland 11.580 11.337
METRO Westeuropa (ohne Deutschland) 23.483 23.714
METRO Russland 11.583 10.650
METRO Osteuropa (ohne Russland) 27.681 27.508
METRO Asien 7182 7.072
Sonstige 7.054 6.074
METRO AG 796 741
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MITARBEITERENTWICKLUNG NACH SEGMENTEN

auf Vollzeitbasis zum Stichtag 30.9.

2020 2021
METRO 88.306 86.527
METRO Deutschland 11.396 11.291
METRO Westeuropa (ohne Deutschland) 23.594 24.640
METRO Russland 11.280 10.201
METRO Osteuropa (ohne Russland) 27.484 27174
METRO Asien 7.079 7.054
Sonstige 6.705 5.426
METRO AG 768 741

Sozialbelange

Achtung von Menschenrechten

Die Achtung der Menschenrechte, wie sie in der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der
Vereinten Nationen (UN), der Internationalen Menschenrechtscharta, den OECD-Leitsatzen fur
multinationale Unternehmen, den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte sowie
der Erklarung Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) formuliert wurden, gehért zu den Grundwerten von METRO. Dies ist in
unseren Grundsatzen flir Menschenrechte festgeschrieben, die sich sowohl! auf unsere eigenen
Mitarbeiter als auch auf unsere Geschéaftspartner innerhalb unserer Wertschépfungskette™
beziehen. Unser Ziel ist es, in unserem eigenen Geschaftsbetrieb sowie in der Lieferkette
Menschenrechtsverletzungen zu erkennen und ihnen vorzubeugen. AufRerdem streben wir
danach, die Arbeitsbedingungen in unserer Lieferkette systematisch zu verbessern.

Eine Haltung entsprechend ahnlichen Werten ist uns auch seitens unserer Geschéaftspartner
wichtig. Dies haben wir im METRO Verhaltenskodex flir Geschaftspartner festgeschrieben. Er
umfasst die Einhaltung der Menschenrechte nach der Internationalen Menschenrechtscharta, den
OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen, den UN- und ILO-Standards, Arbeits- und
Sozialthemen, basierend auf den Grundsatzen der 4 Kernarbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO), Vorschriften zu Umweltschutz sowie zur Unternehmensethik,
insbesondere zur Bekampfung von Korruption und Bestechung, zum Kartell- und
Wettbewerbsrecht sowie zum Datenschutz. Im Laufe des Berichtsjahres wurde die technische
Voraussetzung geschaffen, den Verhaltenskodex als Mindestanforderung zu definieren und damit
als Pflichtdokument in das neue METRO Lieferantenportal zu integrieren. Nach Liveschaltung der
Funktion wird dieser dort fur alle Lieferanten, die mit METRO in Geschaftsbeziehung stehen,
wahlweise zur Kenntnisnahme bzw. zur Zustimmung aufgerufen werden. Sukzessive werden die
Landesgesellschaften auf das neue Portal aufgeschaltet, die neue Funktion wird im
Geschaftsjahr 2021/22 freigeschaltet und damit werden schrittweise immer mehr Lieferanten
einbezogen. DarlUber hinaus haben wir den Kriterienkatalog flr unseren Sozialstandardprozess in
das Food-Eigenmarkenhandbuch der Einkaufsgesellschaft European Food Sourcing (EFS)
eingebettet. So werden mit Inkrafttreten des Handbuchs am 1. Oktober 2021 bereits bei
Ausschreibung alle Anforderungen zum Nachweis von Menschenrechtskonformitat gestellt. Bei
Listung mussen die entsprechenden Dokumente und Nachweise dann vorliegen. AuBerdem
enthalten alle unsere Eigenmarkenvertrage sowie Rahmenvertrage flir Markenlieferanten eine

“ Eur die Holdinggesellschaft METRO AG ist der Aspekt Menschenrechte in der Lieferkette aufgrund der geschéaftlichen Ausrichtung nicht wesentlich, sondern nur
in Bezug auf eigene Mitarbeiter.
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Klausel zu den Sozialstandards, die uns eine rechtliche Handhabe zur Durchsetzung unserer
Anforderungen gibt.

Bei VerstdBRen gegen unsere Grundprinzipien zu Menschenrechten kénnen sich unsere
Mitarbeiter an ihre Vorgesetzten sowie an die Compliance-Officer des Unternehmens wenden.
Mit einem Uber die METRO Compliance-Seite 6ffentlich zuganglichen Tool kénnen sowohl interne
als auch externe Personen, somit auch Interessengruppen unserer Lieferanten, relevante Falle
bzw. Verstd6Be melden. Flr uns ist es wichtig, dass auch unsere Lieferanten ein derartiges
Meldesystem zur VerflUgung stellen. Gemeldete Vorfalle, die unser Unternehmen betreffen,
werden zeitnah von unseren Experten untersucht und bearbeitet, um - sofern notwendig -
angemessene MaBnahmen zu ergreifen. Dabei bekennen wir uns dazu, sowohl intern als auch in
der Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten an der Behebung von Auswirkungen der
Missstande gemeinsam mit Initiativen und Interessengruppen zu arbeiten und den Zugang zu
anderen Rechtsbehelfen nicht zu behindern.

Globale Arbeits- und Sozialstandards in der Lieferkette

In Vorbereitung auf die Anforderungen aus dem im Juli 2021 verdffentlichten deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz und um dazu beizutragen, sozial vertragliche
Arbeitsbedingungen innerhalb unserer Beschaffungskanéle sicherzustellen und etwaigen
VerstdBen vorzubeugen, ist neben der vertraglichen Verankerung unserer Anforderungen die
Anwendung von Sozialstandardsystemen ein wesentlicher Bestandteil des Einkaufsprozesses.
Wir streben an, dass unsere Produzenten entsprechend dem Lieferkettenmanagement der
amfori BSCI, dem Sedex-Audit nach SMETA oder nach dquivalenten Sozialstandardsystemen
auditiert werden. Das gilt entsprechend einem Risikoansatz flr alle Produzenten bestimmter
typischerweise menschenrechtskritischer Lebensmittelkategorien und -industrien, fur
Produzenten in definierten Risikoladndern (basierend auf der Bewertung der amfori BSCI), in
denen METRO SOURCING International (MSI) und METRO Food Sourcing (MFS) Importware
herstellen lassen, sowie flUr alle 0.g. risikobehafteten Produzenten, die flr unsere Vertriebslinien
Eigenmarken- oder Eigenimportartikel herstellen. Diese Risikobewertung musste auch im
Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie nicht angepasst werden, da sie allgemeingultig ist.
Bereits seit vielen Jahren arbeiten wir auf der Grundlage eines entsprechenden Prozesses flur
unsere Non-Food-Produzenten®. Seit dem 1. Juni2019 wurde dieser analog auch flr alle Food-
und Near-Food-Produzenten im Eigenmarkenbereich festgelegt. Bis dato hat MFS den Prozess
vollstandig implementiert. Die Landesgesellschaften Tlrkei, Pakistan und Deutschland sowie
unsere Einkaufsgesellschaft Rotterdam Trading Office (RTO) haben erste Produzenten in den
Prozess eingeflhrt. Weitere Einkaufs- und Landesgesellschaften haben damit begonnen, ihn zu
implementieren. Bis 2030 streben wir an, unsere gesamte Lieferkette, soweit sie in Bezug auf
potenzielle Menschenrechtsverletzungen risikobehaftet ist, in diesen Prozess einzubeziehen. Die
Landesgesellschaften werden hierzu geschult und schrittweise in das Programm eingegliedert.
Aufgrund der insbesondere flr das Lieferkettenmanagement disruptiven Umstande der
Covid-19-Pandemie konnten im gesamten Berichtszeitraum deutlich weniger regulare Audits vor
Ort stattfinden, die wir sonst entsprechend den Auditzyklen der von METRO akzeptierten
Sozialstandards regelméaBig durch externe Auditoren durchfUhren lassen. Stattdessen konnten
teilweise virtuelle Audits oder Uberpriifungen schriftlicher Unterlagen stattfinden, sodass
zumindest in einigen Fallen die Einhaltung der Anforderungen geprift werden konnte. Als Folge
dieser Umstande haben wir die Suspendierung von Lieferanten wegen abgelaufener Audits von
Mitte Marz 2020 bis Mitte Oktober 2021 ausgesetzt.

'S Erfasst sind hierbei Produzenten fir Handelsware (Non-Food-Eigenmarken sowie -Eigenimporte) in Risikolandern, die den letzten maBgeblichen und
wertgebenden Produktionsschritt durchfthren, z. B. das finale Kleidungssttck produzieren.
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Insbesondere vor diesem Hintergrund sehen wir in verantwortungsvollen Beschaffungspraktiken
den SchlUssel zur Starkung von Geschaftsbeziehungen, zur Gewahrleistung der
Geschaftskontinuitdt und zum Schutz der Menschenrechte in globalen Wertschdépfungsketten.

Zum 30.September 2021 haben 569 von 717 aktiven Eigenmarken-Non-Food-Produzenten
und 58 von 165 entsprechenden Food-/Near-Food-Produzenten den Auditierungsprozess
durchlaufen. Davon haben 100 % (569) der Non-Food-Produzenten und 98 % (57) der Food-
/Near-Food-Produzenten das Audit erfolgreich absolviert. Non-Food-Produzenten, die das Audit
nicht bestehen, kdnnen seit dem 1. Januar 2019 nur mit einem akzeptablen Auditergebnis als
Vertragspartner von METRO beauftragt werden, d. h. fir amfori BSCl mindestens mit einem A-,
B- oder C-Auditergebnis oder einem erfolgreich bestandenen als dquivalent zugelassenen
Audit’. Fur alle Food-/Near-Food-Lieferanten gilt bis auf Weiteres, dass auch amfori-BSCI-D-
und in Ausnahmefallen auch -E-Auditergebnisse (und entsprechende Aquivalente anderer von
METRO anerkannter Standards) ausreichen, um von METRO beauftragt werden zu kénnen.
Dieses Vorgehen spiegelt den herausfordernden Weg realistisch wider, Lieferanten neu in den
Prozess einzugliedern und schrittweise auf die Sicherstellung sozialvertraglicher (Arbeits-
YBedingungen hinzuarbeiten.

Die Uberprifung der Einhaltung unserer Anforderungen erfolgt Uber eine interne IT-gestitzte
Prozessmanagement-Datenbank, die einen Uberblick Uber das Portfoliomanagement der
betroffenen Lieferanten sowie der zugehodérigen Produzenten ermdéglicht. Die Datenbank wird
auch dazu genutzt, das Einhalten von vertraglichen Vereinbarungen sowohl bei der
Geschaftsanbahnung als auch bei der Suspendierung von Geschaftsbeziehungen zu Uberwachen.
Bei Verfehlungen in Bezug auf die von METRO spezifizierten sog. Dealbreaker im Rahmen von
laufenden Geschaftsbeziehungen wird eine Suspendierung des Lieferanten ausgeldst. Als
Dealbreaker gelten bestimmte Befunde in den Bereichen Kinderarbeit, Zwangsarbeit,
Arbeitssicherheit mit Bezug auf Brandschutz und ethisches Verhalten. Lieferanten und ihre
Produzenten mit einem solchen Befund werden von METRO verpflichtet, kurz- und langfristige
Ldsungen zur Beseitigung der Dealbreaker zu erarbeiten. Neue Auftrage oder Folgeauftrage
werden so lange ausgesetzt, bis die im Dealbreaker-Prozess erfassten Befunde behoben wurden.

Um zur Verbesserung der sozialen Anforderungen bei unseren Produktionsbetrieben
beizutragen und damit den Anteil glltiger Sozialaudits weiter zu steigern, arbeiten MSI, MFS
sowie METRO Turkei mit unseren Produzenten vor Ort zusammen und begleiten diese im
Rahmen von Schulungen, die dem Verstandnis und der Einhaltung der Sozialstandardvorgaben
dienen. Indem wir unsere Lieferanten zu Aspekten der Hygiene und der Umsetzung von fairen
Arbeitsbedingungen schulen, sensibilisieren wir sie insbesondere fir Themen, die mit Ausbruch
der Covid-19-Pandemie Bedeutung erlangten, und tragen so dazu bei, in weiten Teilen
ausgefallene amfori-BSCI- und Sedex-Audits auszugleichen und damit unserer Sorgfaltspflicht
nachzukommen, der Achtung von Menschenrechten Gewicht zu verleihen. Besonderes
Augenmerk wurde dabei auf verscharfte Hygieneregeln und potenzielle Menschenrechtsverstéfie
als Folgeerscheinung der teils schweren wirtschaftlichen EinbuBen gelegt, wie etwa das Risiko
ungeregelter Mehrarbeit. MSI hat dartber hinaus im Juli und August 2021 eine erste Umfrage mit
ca. 1.000 seiner Lieferanten speziell zum Thema existenzsicherndes Einkommen' durchgefihrt.
Nachste Schritte werden Trainings mit Fokus auch auf dieses Thema sein.

In Ergédnzung zu dem auf soziale Themen ausgerichteten Schwerpunkt hat MSI im
Geschéaftsjahr 2020/21 begonnen, seine Produzenten mit einem Selbsteinschatzungsfragebogen
zur Einhaltung von Umweltanforderungen zu pruifen.

Einer Gesellschaft von METRO wurde im August 2020 fur den (Post-)Corona-Zeitraum die Ausnahmeregelung gewahrt, einzelne Produzenten mit D-
Auditergebnissen weiter zu nutzen, wenn ihr D-Auditergebnis auf ein coronabegrindetes Verfehlen zurltick zu fuhren ist. Diesen Produzenten wird eine
6-monatige Karenzzeit nach Wiederaufnahme von Audits im September 2021 gewéahrt, um ein Follow-up-Auditergebnis A-C nachzuweisen. Im Berichtszeitraum
wurde keine Anwendung von der Ausnahmeregelung gemacht.

v Bemessung nach der sog. Anker Methodologie; Daten entnommen aus der Datenbank der Global Living Wage Coalition und teilweise entsprechend den Angaben
aus den betreffenden amfori BSCI Audits der Produzenten.
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— Beaziiglich der Beschreibung von Risiken, die mit der Nichteinhaltung von Standards seitens unserer Lieferanten
einhergehen, verweisen wir auf den Abschnitt Lieferanten und Produkte - Qualitatsrisiken im Kapitel 5 Chancen- und
Risikobericht Seite 89. Dabei wurden keine wesentlichen Risiken identifiziert.

Unternehmensethik und Transparenz

Der Vorstand der METRO AG bekennt sich zu verantwortungsbewusstem unternehmerischem
Handeln, etwa in Bezug auf unsere Steuerstrategie, mithin zur Einhaltung von Regeln und
Gesetzen sowie zu stets integrem und ethisch einwandfreiem Verhalten. METRO versteht
unternehmerische Verantwortung und Integritat als Schllsselelement fir ein nachhaltiges
Geschéaftsmodell.

Bezogen auf unsere Kunden wirkt sich dieses Bekenntnis vor allem im sensiblen Umgang mit
Kundendaten entsprechend unserem Anspruch zum Schutz personenbezogener Daten und in
verantwortungsvollem Marketing aus. Unser Selbstverstandnis ist gepragt durch die Einhaltung
von Produktkennzeichnungsvorschriften ebenso wie die transparente, klare, ehrliche und
korrekte Information zu unseren Produkten. So starken wir das Vertrauen der Kunden in unser
Unternehmen. Wir wollen dazu beitragen, dass Kunden eine informierte Kaufentscheidung
treffen kdbnnen. Durch Kundenumfragen beziehen wir auch ihre BedUrfnisse in unsere
Marketingthemen ein und tragen damit zu einer transparenten Kommunikation bei. Mit unseren
Markenlieferanten sowie den Werbe- und Medienagenturen stehen wir hinsichtlich des ethischen
Verhaltens in Bezug auf den Markenschutz im engen Austausch, um sicherzustellen, dass unsere
Lieferanten und damit ggf. unsere eigene Marke nicht in ethisch kritischem Zusammenhang
erscheint. Darlber hinaus sind unsere Geschaftspartner und Berater aufgrund vertraglicher
Vereinbarungen dem Markenschutz verpflichtet.

Auch der rechtméaBige und sorgsame Umgang mit geistigem Eigentum gehdrt zu unserer
Geschaftsethik. Die Schutzstrategie fur geistiges Eigentum umfasst ein Blindel rechtlicher,
organisatorischer und technischer MaBnahmen, durch die sichergestellt wird, dass geistiges
Eigentum von METRO und vertrauliche Informationen geschitzt und zugleich existierende
Schutzrechte Dritter nicht verletzt werden.

Strategischer Eckpfeiler des verantwortungsbewussten unternehmerischen Handelns ist das
vom Vorstand der METRO AG verantwortete Compliance-Managementsystem als
unverzichtbares Element guter Corporate Governance. Es bietet eine Struktur zur dauerhaften
Vermeidung, Aufdeckung und Sanktionierung von VerstdBen in den wesentlichen
Risikobereichen und ist neben dem Risikomanagement- und dem internen Kontrollsystem sowie
der internen Revision Teil des Governance-, Risiko- und Compliance-Systems (GRC-System). Im
Konzernkomitee fur Governance, Risiken und Compliance (GRC-Komitee) unter Leitung des
Finanzvorstands der METRO AG erfolgt regelmaBig ein Austausch Uber die Methoden und die
Weiterentwicklung der GRC-Teilsysteme. Uber das GRC-Komitee erfolgt auch mindestens
halbjahrlich die Berichterstattung und strategische Einbindung des Vorstands der METRO AG.

Compliance - einschlieBlich der Bekampfung von Korruption und Bestechung sowie von
KartellrechtsverstoBen

Mit einem konzernweiten Compliance-Managementsystem (CMS) bindelt METRO MaBnahmen
zur Einhaltung von Rechtsvorschriften und selbst gesetzten Verhaltensstandards einschlief3lich
wesentlicher Risiken wie der Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sowie von
KartellrechtsverstdoBen. Das CMS zielt darauf ab, RegelverstdéBen im Unternehmen systematisch
und dauerhaft vorzubeugen, sie andernfalls aufzudecken und festgestellte RegelverstoBe zu
sanktionieren sowie daraus MaBBnahmen zur Erreichung klinftiger Regeltreue abzuleiten.

Die METRO Geschéaftsgrundsatze, die konzernweit vor allem durch fortlaufende
TrainingsmaBnahmen nachhaltig verankert werden, bilden den inhaltlichen Kern der Compliance-
Initiativen. Das CMS setzt auf die METRO Geschéaftsgrundsatze auf. Geschaftsgrundsatz Nr. 2
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verbietet bspw. ausdricklich Korruption und Bestechung im Umgang mit Geschaftspartnern und
Behérden. Geschaftsgrundsatz Nr. 5 stellt klar, dass die Regeln des fairen Wettbewerbs zu
respektieren sind. Bei der Einrichtung des CMS hat METRO sich an den im Prifungsstandard
IDW PS 980 (Grundsatze ordnungsmafiger Prifung von Compliance-Managementsystemen)
dargestellten Grundelementen eines solchen Systems orientiert. Es operationalisiert risikobasiert
die 7 CMS-Elemente mit einer FUlle von organisatorischen, strukturellen, prozessualen und
individuellen MaBnahmen flr alle wesentlichen Konzerngesellschaften.

Der Vorstand der METRO AG und die Geschaftsfihrungen der relevanten METRO
Konzerngesellschaften leben das korrekte Verhalten vor. Neben informellem Role Modeling
gehoren regelmaRige Tone-from-the-Top-Botschaften in den Organisationen zum Standard.
Neue Mitglieder von Leitungsgremien und andere Executives erhalten ein
Compliance-Onboarding zu Beginn ihrer Tatigkeit. Hinweisen auf Compliance-Vorfalle wird in
einem definierten und objektiven Prozess nachgegangen. Daran sind alle relevanten Funktionen
einschlieBlich Compliance, Recht, Revision und Personal beteiligt.

Das definierte Ziel des CMS wird Uber Steuerungstools des Personalwesens zusatzlich in die
Organisation getragen. Im Rahmen der regelmaBigen Mitarbeitergesprache flieBen Compliance-
Aspekte aus den METRO Guiding Principles in die Bewertung ein.

Grundsatzlich erfolgt die Steuerung der Compliance-Risiken im CMS risikobasiert. Im Rahmen
von regelmaBigen RisikoUberprifungen, etwa in Form von Workshops mit relevanten
Stakeholdern in den jeweiligen Einheiten, werden die Compliance-Risiken laufend auf
Vollstandigkeit und Relevanz Uberprift. Darlber hinaus wird jede relevante Konzerneinheit in 1
von 3 Risikoklassen eingestuft. Hierfir werden externe und interne Indikatoren herangezogen
wie etwa Indizes von Transparency International, Mitarbeiterzahl und der Compliance-Reifegrad
in vergangenen Perioden.

FiUr jede Risikoklasse ist ein Compliance-Programm mit unterschiedlichen Intensitaten
definiert. Grundlage sind die fur jedes wesentliche Compliance-Risiko entwickelten und durch
den Vorstand verabschiedeten Richtlinien. Im Bereich der Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung sind dies Richtlinien zum Umgang mit Geschaftspartnern, Amtstragern und externen
Beratern, einschlie3lich der Leitlinien flr eine Geschaftspartnerprifung. Im Bereich der
Vermeidung von KartellrechtsverstdBen ist dies eine Kartellrechtsrichtlinie, einschlie3lich der
Leitlinien far das Verhalten im Rahmen von Verbandstatigkeit und anderen Zusammentreffen mit
Wettbewerbern.

Umgesetzt wird das CMS durch die Compliance-Organisation. Hierzu ist in jeder relevanten
Konzerngesellschaft ein Compliance-Officer bestellt. Dieser berichtet direkt an den Bereich
Corporate Compliance der METRO AG als Teil von Corporate Legal Affairs & Compliance.
Corporate Compliance héalt das CMS konzeptionell und inhaltlich auf einem risikoangemessenen
Stand und gibt fur jedes CMS-Element die Konzepte und Tools zur Umsetzung in den METRO
Gesellschaften vor. Die disziplinarische und fachliche Fihrung der Compliance-Officer erfolgt
sowohl Uber institutionalisierte Berichtstermine als auch Uber Zielvereinbarungen. Die
Compliance-Officer berichten in ihren Einheiten regelméafig direkt an die dortige
Geschaftsfihrung. Daneben werden identifizierte wesentliche Compliance-Risiken im Rahmen
der weiteren GRC-Teilsysteme aufgegriffen und auch in den dortigen Systemen nachgehalten.

Beschaftigte wie auch externe Dritte haben Uber ein IT-gestlUtztes Hinweisgebersystem die
Moglichkeit, (ggf. anonym) Hinweise auf RechtsverstéBe im Unternehmen zu geben. Alle
gemeldeten RegelverstdBe - unabhangig davon, ob die MaBnahmen zur Einhaltung dieser
Regeln in die Zustadndigkeit der Compliance-Organisation fallen - werden im Rahmen des CMS
durch das etablierte Compliance-Incident-Handling-System, das durch die Compliance-
Organisation betrieben wird, systematisch aufgearbeitet und - sofern angemessen und
notwendig - sanktioniert.
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Compliance-Themen und -MaBnahmen werden Uber vielfaltige Kanale im Unternehmen
systematisch und adressatengerecht an die Belegschaft kommuniziert. Ein Kerninstrument sind
verpflichtende Compliance-Schulungen, die entweder als Prédsenz- oder E-Training durchgefUhrt
werden. Im Geschéaftsjahr 2020/21 wurden in allen relevanten METRO Gesellschaften
Compliance-Schulungen durchgefthrt. Die Auswahl der relevanten Mitarbeitergruppen erfolgt
risikobasiert. Im Rahmen der Schulungen werden praxisnahe Inhalte vermittelt. Neben
Schulungen werden viele andere Kommunikationsformate wie z. B. Compliance-Talks, Poster,
Flyer, Intranet, Abteilungsbesuche, Funktions- und Flihrungskraftekonferenzen sowie
Personalentwicklungsveranstaltungen genutzt.

Die Gesellschaften von METRO arbeiten mit einer Vielzahl von externen Geschaftspartnern
zusammen. Bevor vertragliche Beziehungen eingegangen werden, erfolgt eine risikobasierte
Prafung, ob aus Compliance-Sicht Grinde gegen die Beauftragung eines Dritten sprechen.
Insbesondere bestimmte Gruppen von Geschaftspartnern, wie z. B. Berater mit
auftragsgemaBem Kontakt zu Amtstragern, erfordern eine dem Risiko angemessene vertiefte
Prafung. Hierflr ist ein digitales Tool zur Compliance-Prifung von Geschaftspartnern in allen
relevanten Konzerngesellschaften implementiert. Der Prifungsansatz ist risikobasiert und die
Prafung kann in verschiedenen Intensitatsgraden durchgefthrt werden, etwa in Form von
Selbstausklnften oder durch Nutzung von externen Datenbanken mit relevanten
Risikoinformationen.

Die ordnungsmaBige Durchfihrung der risikobasiert definierten MaBnahmen zur Umsetzung
des CMS wird Uber ein regelmaBiges KPI-Reporting fur jede relevante METRO
Konzerngesellschaft sichergestellt. Auf Grundlage des KPI-Reportings wird jahrlich ein
Compliance-Reifegrad ermittelt, der wiederum in die Risikoklassifizierung und die
MaBnahmendefinition einflieBt. Die Wirksamkeit der internen Compliance-Kontrollen ist
regelmagig Teil des Prifungsplans der internen Revision. Im Rahmen des GRC-Ansatzes von
METRO bewertet die Konzernrevision jahrlich die Wirksamkeit des konzernweiten CMS. Diese
Bewertung wird Vorstand und Aufsichtsrat als Teil der regelméaBigen Berichterstattung zu
Compliance-Themen vorgelegt.

Insgesamt belegen die genannten Kontroll- und MonitoringmaBnahmen einen angemessenen
Compliance-Reifegrad.

Steuern

Als international tatiges Unternehmen unterliegt METRO der Besteuerung in zahlreichen
Landern. METRO ist sich ihrer Verantwortung bewusst, in allen Landern Steuerzahlungen
entsprechend den regulatorischen Verpflichtungen zu entrichten. Diese Verantwortung spiegelt
sich durch die vom Vorstand der METRO AG verabschiedeten Konzernsteuerrichtlinien und
darauf basierenden Prozesse zur Einhaltung der geltenden Gesetze und regulatorischen
Bestimmungen sowie in einer kooperativen und fairen Zusammenarbeit mit den Finanzbehérden
wider. Die gruppenweit verbindlichen Richtlinien erlautern und regeln die Verantwortung der
Gesellschaften im Rahmen der steuerlichen Pflichten von METRO.

Die METRO AG hat fur die Umsatzsteuer im Inland sowie auch fur die Umsatzsteuer im
Ausland ein auf Angemessenheit zertifiziertes Tax-Compliance-Management-System (TCMS)
implementiert. Die Zertifizierung des TCMS flUr weitere wesentliche Steuerarten wird angestrebt.

Das TCMS ist Bestandteil des GRC-Systems der METRO AG.
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Schutz personenbezogener Daten

Der Schutz personenbezogener Daten von Kunden, Mitarbeitern und Geschaftspartnern ist flr
METRO ein hohes Gut. Dies gilt insbesondere im Hinblick darauf, dass Unternehmensprozesse
zunehmend digitalisiert werden und so die Erfassung, Verarbeitung und Speicherung von Daten
erforderlich wird.

METRO verpflichtet sich stets, den jeweiligen Datenschutzgesetzen der Lander, in denen
METRO aktiv ist, gerecht zu werden. Darlber hinaus verfiugt METRO Uber eine konzernweit
verbindliche Datenschutzrichtlinie, die einheitliche Standards zum Umgang mit
personenbezogenen Daten flr alle Konzernunternehmen beinhaltet, daneben gelten die
nationalen Gesetze. Flr in Europa tatige Unternehmen umfasst dies insbesondere Vorgaben zum
Umgang mit der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO).

METRO hat zudem eine konzernweite Datenschutzorganisation, bestehend aus lokalen
Datenschutzbeauftragten und fir den Konzerndatenschutz zustandigen Datenschutzmanagern.
Sie ermdglicht es, sowohl Ubergreifende als auch nationale Entwicklungen beim Thema
Datenschutz und Digitalisierung zu verfolgen, um weiterhin den gesetzlichen
Datenschutzanforderungen konzernweit gerecht werden zu kdnnen.

Mithilfe der durch die Datenschutzorganisation geschaffenen Strukturen hat METRO ein
System aufgebaut, um die Einhaltung der datenschutzrechtlichen Vorgaben im Konzern
kontinuierlich und umfassend zu Uberprifen. Die Uberprifung erfasst sowohl interne Vorgaben
als auch Vorgaben aus Gesetzen und sonstigen rechtlich verbindlichen Bestimmungen zum
Datenschutz.

Pandemiebedingt ergaben sich neue Notwendigkeiten zur Verarbeitung von
personenbezogenen Daten, insbesondere zur Gewahrleistung der Sicherheit von Kunden und
Mitarbeitern sowie zur Umsetzung rechtlicher Anforderungen. Bei der Umsetzung wurden die
geltenden Vorgaben zum Datenschutz berlcksichtigt und es wurde darauf geachtet, vor allem
bei Gesundheitsdaten (z. B. Impfstatus/Infektionsstatus), nur unbedingt notwendige Daten zu
erheben.

Kunden

METRO konzentriert sich darauf, die aktuellen und zukinftigen Herausforderungen der Kunden
in einem sich standig verandernden Umfeld frihzeitig zu erkennen und sie bei deren
Bewaltigung bestmoglich zu unterstlitzen. Damit wollen wir nicht nur die Erwartungen unserer
Kunden erflllen, sondern METRO auch als Partner ihrer Wahl positionieren. Im Berichtszeitraum
hat vor allem die Covid-19-Pandemie der Gesellschaft und damit auch Unternehmen wie METRO
aufgezeigt, wie wichtig robuste und nachhaltige Lieferketten sind und wie grof3 das Interesse der
Verbraucher an bewussterem Konsum ist, z. B. in Bezug auf Regionalitat, gesunde Produkte und
nachhaltigere Verpackungsoptionen. Auch vor diesem Hintergrund entwickeln sich unsere
Kundenbeziehungen von einem transaktionalen Warenhandel zu nachhaltigen und
ganzheitlichen Partnerschaften weiter.
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Verantwortungsvolle Beschaffung und nachhaltigeres Sortiment

Unser Sortiment - insbesondere das unserer Eigenmarken - ist ein starker Hebel, um eine
positive Wirkung in Bezug auf nachhaltigeren Konsum zu erzielen. In einem kontinuierlichen
Transformationsprozess erweitern wir unser Sortiment an nachhaltigen, lokalen und gesunden
Produkten flr unsere Kunden, um deren Erwartungen zu erflllen und ihnen zu helfen, sich ggu.
Wettbewerbern zu differenzieren, die lokale Wirtschaft zu stédrken und unsere Lieferketten zu
beeinflussen, indem wir unseren Anspruch an die Erfillung von Umwelt- und Sozialstandards
erhdhen'™. Wir setzen uns ein fur kollektives Handeln, das systemische Ansatze verstarkt, z. B. um
UbermaBiger Abholzung, Waldschadigung und -umwandlung in wichtigen Rohstofflieferketten
entgegenzutreten, indem wir mit externen Partnern wie der Forest Positive Coalition (FPC) of
Action des Consumer Goods Forum zusammenarbeiten. Diese Zusammenarbeit hilft uns auch
bei unserem Risikomanagement, etwa bei der Vermeidung von Rohstoffbeschaffungen aus
Gebieten, die in Bezug auf die UbermaBige Abholzung als hochriskant eingestuft werden. Sobald
eine Region als ,Risikogebiet” eingestuft wird, arbeiten wir vor Ort mit den lokalen Parteien und
anderen Akteuren in der Lieferkette zusammen, um etwa die UbermafBige Abholzung zu
beenden. DarlUber hinaus starken wir unsere bestehenden Compliance- und
Kontrollmechanismen, um sicherzustellen, dass die Produkte rlckverfolgbar und im Einklang mit
unseren Einkaufsanforderungen zertifiziert sind.

Wir legen systematisch konzernweit geltende Anforderungen fest, um den relevanten internen
und externen Parteien Leitlinien far ein nachhaltiges Lieferketten- und
Beschaffungsmanagement an die Hand zu geben - von verantwortungsvollen
Beschaffungsstrategien bis hin zum Aufbau eines nachhaltigeren Sortiments. METRO arbeitet
daher entsprechend ihrer Einkaufsrichtlinie fir nachhaltige Beschaffung, die den Gesamtansatz
beschreibt, sowie mit warenspezifischen Richtlinien, z. B. flr Fisch, Soja, Palmél, Papier und Holz.
Jede Richtlinie enthalt entsprechende Ziele, wie bspw. bis 2025 sicherzustellen, dass 90 % der 12
wichtigsten Fisch- und Meeresfrichtearten in den Eigenmarkenprodukten aus nachhaltigen
Quellen stammen, was durch ein Nachhaltigkeitszertifikat oder ein Entwicklungsprojekt
nachgewiesen werden muss. Wahrend des Berichtszeitraums traten konzernweit neue Richtlinien
zu Fleisch und Tierschutz in Kraft. Die Richtlinien zu Einwegplastik und Eiern aus kafigfreier
Haltung, unsere Gesundheits- und Erndhrungsrichtlinie sowie die Verpackungsziele von METRO
wurden aktualisiert.

Die Richtlinien werden gemeinsam und funktionstbergreifend erarbeitet: von Fachleuten aus
dem CR-Team der METRO AG, Abteilungen wie Qualitatssicherung und Beschaffung sowie von
Experten aus den METRO Landesorganisationen und externen Experten durch Einbindung von
Stakeholdern. Unser Ansatz flr eine verantwortungsvolle Beschaffung und ein nachhaltigeres
Sortiment, einschlieBlich aller damit verbundenen Richtlinien und Ziele, wird vom METRO
Nachhaltigkeitskomitee genehmigt und auf der Website der METRO AG veréffentlicht.
Vierteljahrlich wird das Nachhaltigkeitskomitee Uber erzielte Fortschritte informiert, um die
Umsetzung durch die operativen Funktionen von METRO zu steuern.

'8 Fur die Holdinggesellschaft METRO AG sind die Aspekte verantwortungsvolle Beschaffung und nachhaltigeres Sortiment, Verpackung und Kunststoff sowie
gesunde und nahrstoffreiche Produkte aufgrund ihrer Geschaftsausrichtung nicht wesentlich nach § 289 ¢ HGB, sondern nur fir ihre operativen Einheiten.
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Wahrend des Berichtszeitraums wurden 15 rohstoffspezifische Richtlinien- und
Reportingschulungen mit 1.471" Teilnehmern in der gesamten METRO Organisation durchgefihrt,
um die Umsetzungsvorgaben aller Richtlinien konzernweit nochmals zu festigen und neue
Kollegen entsprechend einzuarbeiten. Im Rahmen von Prozessoptimierungen Uberarbeitete EFS
auBerdem sein Food Common Sourcing Brand Book und integrierte Anforderungen an eine
nachhaltige Beschaffung, die Umwelt-, Sozial- und Verpackungsaspekte umfassen und
Grundlage des Ausschreibungsverfahrens flr Lieferanten von Eigenmarkenprodukten sein
werden. Die Uberarbeitete Version des Brand Book trat am 1. Oktober 2021 in Kraft. Wahrend die
Verpackungsanforderungen in einem separaten Verpackungsanforderungsprofil festgelegt sind,
wurde im Berichtszeitraum ein neues Nachhaltigkeitsanforderungsprofil fir den
Ausschreibungsprozess auch fUr alle anderen Eigenmarkenlieferanten jenseits der EFS-
Lieferanten entwickelt, das umweltbezogene Nachhaltigkeitsaspekte unserer Beschaffungspolitik
bertcksichtigt®®. Um ein besseres Daten- und Zielmanagement zu ermdglichen, hat METRO im
Berichtszeitraum ihre IT-Systemlandschaft weiter verbessert: Bspw. wurde MQuality, ein
konzernweit genutztes Tool fur die Entwicklung und Uberwachung von Eigenmarkenprodukten
mit anfanglichem Schwerpunkt auf Qualitdtsmanagementaspekten, um
Nachhaltigkeitsanforderungen® wie die Méglichkeit zur Erfassung von
Nachhaltigkeitszertifikaten erweitert.

Gesunde und ndhrstoffreiche Produkte

Im Rahmen des allgemeinen Bestrebens von METRO, nachhaltigere Produkte anzubieten, ist es
das Ziel, Kunden in die Lage zu versetzen, einen positiven Einfluss auf die Umwelt zu nehmen
und gesunde Lebensmittel far ihr Unternehmen und ihre Familien zu wahlen, indem verstarkt
reformulierte, ultrafrische, biologische und alternative Proteinprodukte angeboten werden.
Damit wollen wir die Erwartungen unserer Kunden erflllen und den Erkenntnissen aus dem
Austausch mit Interessengruppen und der Marktforschung Uber die Anforderungen der
Verbraucher an gesunde Lebensmittel Rechnung tragen. Der Schwerpunkt liegt dabei auf
unseren Eigenmarkenprodukten. Klare und leicht zugangliche Informationen auf dem Produkt, im
Markt oder auf der Website der Landesgesellschaft GUber Nahr- und Inhaltsstoffe sind von
herausgehobener Bedeutung, um unsere Kunden Uber gesunde Alternativen aufzuklaren und so
einen gesunden und nachhaltigeren Konsum zu férdern. Diese Entwicklung erfuhr insbesondere
wahrend der Covid-19-Pandemie starken Rickenwind.

Wie in unserer Gesundheits- und Erndhrungspolitik dargelegt, wollen wir unseren Kunden bis
Ende 2023 weltweit insgesamt 1.500 geslndere Eigenmarkenprodukte (150 aus zentraler
Beschaffung und 1.350 von den Landesorganisationen) mit weniger Zucker, Salz und Fett sowie
teilweise frei von Zusatzstoffen und mit Bio-Zertifikat bzw. auf Basis alternativer Proteine
anbieten. Um das Erreichen dieser Ziele zu unterstltzen, wurden in allen Landesorganisationen
spezielle Botschafter fur Gesundheit und Erndhrung eingesetzt. Seit 2018 und bis zum Ende des
Geschaftsjahres 2020/21 wurden 603 Eigenmarkenprodukte von METRO in Bezug auf den
Zucker-, Salz- und Fettgehalt sowie bezlglich des Aspekts frei von Zusatzstoffen reformuliert.
DarUber hinaus wurden seit 2018 430 Bio-Eigenmarkenprodukte und 14 alternative
proteinbasierte Produkte eingefihrt.

Verpackung und Kunststoff
Wir unterstitzen die Rickgewinnung von Ressourcen durch Recycling, auch um das Risiko einer
kinftigen Verknappung der natlrlichen Ressourcen und den Verlust der biologischen Vielfalt zu

9 Mehrfachteilnahmen einzelner Personen moglich.

20 EinschlieBlich Fisch und Meeresfrichten, Palmél, Soja, Eiern aus kafigfreier Haltung, Papier und Holz sowie Einwegkunststoffen, aber ohne Fleisch und Tierschutz,
Gesundheit und Erndhrung, Verpackung sowie Einhaltung sozialer Standards.

21 EjnschlieBlich Fisch und Meeresfrichten, Palmél, Soja, Eiern aus kéafigfreier Haltung, Papier und Holz sowie Einwegkunststoffen, aber ohne Fleisch und Tierschutz
sowie Einhaltung sozialer Standards. FUr Verpackungen gibt es einen eigenen Abschnitt innerhalb von MQuality; ein eigener Abschnitt fur Gesundheits- und
Ernadhrungsinformationen ist in Vorbereitung.
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mindern. Daher bemUhen wir uns insbesondere bei den Verpackungen unserer Eigenmarken
darum, die Umweltauswirkungen wahrend des gesamten Lebenszyklus eines Produkts zu
verringern, auch indem wir nach Alternativen fir herkdmmliche Kunststoffe suchen. In
Anbetracht der Komplexitat der Herausforderung, sowohl die Menge des verwendeten
Kunststoffs zu reduzieren als auch nachhaltige Materialien zu definieren, arbeiten wir mit
verschiedenen Interessengruppen zusammen, um innovative Lésungen zu entwickeln, die das
SchlieBen von Kreislaufen und die Verwendung von weniger umweltbelastenden Materialien
fordern.

METRO hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum 30. September 2023

alle Eigenmarkenverpackungen auf allen Verpackungsebenen zu 100 % frei von PVC (PVdC)
und EPS zu halten,

alle Primar- und Sekundarverpackungen aus Papier/Pappe/Holz unserer Eigenmarken nach
FSC bzw. PEFC zu zertifizieren oder einen Recyclinganteil von mindestens 70 % zu
gewahrleisten und

ausgehend von 2018 Kunststoffverpackungen (neu und recycelt) um insgesamt 2.000 Tonnen
zu reduzieren.

An der Erreichung dieser Ziele arbeitet ein Expertenteam von Verpackungsspezialisten der
METRO AG und - seit 2018 - ein Projektteam aus 18 Landesgesellschaften und 3 Trading Offices.
Im Berichtsjahr trat METRO Pakistan dem Projektteam als weiteres Mitglied bei.

Weiterhin hat sich METRO dazu verpflichtet, bis Ende 2025 herk&émmliche
Einwegplastikprodukte durch wiederverwendbare, recycelbare oder kompostierbare Alternativen
zu ersetzen. Zu diesem Zweck sind wir im Oktober 2018 der New Plastics Economy der Ellen
MacArthur Foundation beigetreten, einem internationalen Netzwerk von mehr als 290
Organisationen, Unternehmen, Universitaten, Akademikern und Finanzinstituten, die gemeinsam
auf die branchenlbergreifende Herausforderung einer Kreislaufwirtschaft fur Kunststoffe
hinarbeiten.

DarlUber hinaus hat METRO gemeinsam mit dem Sozialunternehmen Plastic Bank und
zahlreichen Eigenmarken- und Markenlieferanten die METRO Plastic Initiative gestartet. Um den
Verbrauch wertvoller Ressourcen zu reduzieren und das Prinzip der Kreislaufwirtschaft in der
Praxis umzusetzen, will die Initiative das Bewusstsein fUr nachhaltige Verpackungen schéarfen,
sich fUr einen nachhaltigen Konsum sowie umweltfreundliches Recycling einsetzen und - bereits
in den ersten 12 Monaten dieser mehrjdhrigen Partnerschaft - mehr als 65 Millionen
Plastikflaschen sammeln, bevor sie ggf. in die Weltmeere gelangen. Das entspricht einer Menge
von mehr als 1 Mio. kg Plastikabfall. Bis zum Ende des Berichtszeitraums wurden bereits Uber
20 Millionen Plastikflaschen von METRO und ihren Lieferanten gesammelt.
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3 WIRTSCHAFTSBERICHT

3.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die folgende Beschreibung ist ausdricklich im Kontext der immer noch andauernden
Covid-19-Pandemie zu sehen. Verwendete Daten wurden bis zum Stichtag 2. November 2021
erhoben.

Weltwirtschaft

Die Weltwirtschaft wurde im Geschéftsjahr 2020/21 von der anhaltenden Pandemie gepragt. Im
1. Quartal breitete sich eine weitere Infektionswelle aus. Daraufhin wurden in vielen Landern
restriktive GegenmafBnahmen mit negativen Konsequenzen flr das soziale und wirtschaftliche
Leben (wieder-)eingeflhrt. Im gleichen Zeitraum begannen die ersten Impfprogramme. Mit
fortschreitenden Impfquoten wurden die Restriktionen im Jahresverlauf teilweise oder sogar
weitgehend aufgehoben. Die Auswirkungen von Virusmutationen, wie bspw. der Deltavariante,
blieben weitestgehend im beherrschbaren Rahmen. Insgesamt betrachtet lagen die meisten
Volkswirtschaften zum Abschluss des Geschéaftsjahres noch nicht wieder auf dem
Leistungsniveau von vor der Pandemie.

Diese Entwicklung spiegelt sich in den Wirtschaftskennzahlen wider: Mit 4,3 % realem
Weltwirtschaftswachstum gab es im Geschéftsjahr 2020/21 einen deutlichen Aufschwung nach
der schrittweisen Aufhebung von Beschrankungen. Umfangreiche Konjunkturprogramme und
ArbeitsmarktmaBnahmen haben die Entwicklung unterstitzt. Die Wirtschaftsleistung lag jedoch
nicht auf dem Niveau, das bei vélliger Uberwindung der Pandemie hétte erreicht werden kénnen.
Das trifft vor allem auf westeuropaische Lander im METRO Portfolio zu. Im Verlauf des
Geschaftsjahres stieg die Inflation starker als in den Jahren zuvor. Hierzu haben Lebensmittel-
und Hygieneausgaben, Logistikkosten und Rohstoffknappheit beigetragen.

Die von der Pandemie besonders betroffenen Wirtschaftssektoren wie der Tourismus und das
Gastgewerbe sowie Sport- und Kulturveranstaltungen erholten sich erst spat im Verlauf des
Geschaftsjahres. Mit zunehmender Lockerung der Beschrankungen setzte ein anhaltender
positiver Trend ein. Hiervon profitierten auch die LebensmittelgroBhandler.

Deutschland
Mit Beginn des 1. Quartals 2020/21 sah sich die deutsche Wirtschaft einer erneuten
Infektionswelle gegentliber. Diese sowie die daraus resultierenden weitreichenden
GegenmafBnahmen hatten signifikante wirtschaftliche Auswirkungen bis in H2 2020/21 hinein. Mit
zunehmender Impfquote und Absinken der Infektionszahlen wurden die Gegenmaf3nahmen
wieder gelockert bzw. beendet. Eine Wirtschaftsbelebung wurde in allen relevanten Kennzahlen
sichtbar, wie z. B. einem hdheren Privatkonsum, einem Anstieg von Im- und Export von Waren
und Dienstleistungen und auch in einer Arbeitslosenquote unter 6 %. Konjunktur- und
ArbeitsmarktmaBnahmen mit teilweise erheblichem Umfang leisteten einen Beitrag zur Erholung.
Die Inflationsrate stieg deutlich auf rund 3,8 % im abgelaufenen Geschaftsjahr, wozu die
Ausgaben fur Lebensmittel ebenfalls beitrugen. Diese Entwicklung wurde u. a. durch das Ende
der temporaren Mehrwertsteuersenkung sowie die Versorgungsknappheit bei wichtigen
Rohstoffen und Produktionsmaterialien getrieben. Insgesamt betrug das reale
Wirtschaftswachstum flr das Berichtsjahr rund 1,3 %. Mégliche negative Konsequenzen des
Brexits fur die deutsche Wirtschaftsleistung waren aufgrund der zeitgleichen
Pandemieauswirkungen noch nicht vollstandig ersichtlich.

Das Gastgewerbe und die Veranstaltungs- und Tourismusbranche waren von der Pandemie
stark betroffen. Nach Lockerung und teilweiser Aufhebung der Beschrankungen in der
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2. Jahreshélfte setzte jedoch eine rasche Erholung ein. In Q3 und Q4 2020/21 lagen die Umsatze
bereits Gber denen des Vorjahres, jedoch weiterhin unter dem Vorkrisenniveau. Von dieser
Entwicklung profitierte auch der LebensmittelgroBhandel.

Westeuropa

In den westeuropadischen Landern stiegen die Infektionszahlen zu Anfang des Geschaftsjahres
erneut an. Dieser Anstieg wurde zunachst mit der (Wieder-)Einflhrung staatlicher
GegenmaBnahmen beantwortet, die aber mit fortschreitender Impfquote im Verlauf des
Geschaftsjahres wieder gelockert wurden. Die Volkswirtschaften der METRO Lander
Westeuropas wuchsen im Geschéaftsjahr 2020/21 real um 2,7 %, blieben jedoch in der Regel noch
hinter dem Vor-Pandemie-Niveau zurick. Insbesondere ldsst sich dies an den groBen, touristisch
gepragten Landern zeigen: In Spanien betrug das Wirtschaftswachstum 2 % im Geschaftsjahr
2020/21(2019/20: -8,2 %), in Frankreich 4 % (-6,7 %) und in ltalien 2,7 % (-7,3 %).

Die wirtschaftliche Entwicklung ist in den westeuropaischen Landern dhnlich verlaufen: Auf
einen erneuten Wirtschaftseinbruch in Q1 2020/21 folgte ein deutlicher Aufwértstrend, sichtbar
in den relevanten Wirtschaftskennzahlen. Der Privatkonsum sowie Im- und Exporte stiegen an,
wahrend die Arbeitslosenquote relativ stabil blieb - in Spanien und Italien jedoch auf
vergleichsweise héherem Niveau. Nur die Herstellung von Gutern wurde durch globale
Lieferengpdsse bei Rohstoffen und Produktionsmaterialien gebremst. Die Inflation ist in der
Folge in den westeuropaischen Landern recht deutlich gestiegen, u. a. auch aufgrund
gestiegener Lebensmittelpreise. Die Gastronomiebranche entwickelte sich ab Q3 gegenlber
dem Vorjahr positiv, blieb jedoch unterhalb des Vorkrisenniveaus.

Russland

Die russische Wirtschaft ist im Geschaftsjahr 2020/21 um 3 % real gewachsen. Die auf Grundlage
der Pandemie eingeflhrten Restriktionen waren trotz vergleichbarer Infektionszahlen und
geringerer Impfquote weniger stark als in Westeuropa. Der private Konsum sowie die Im- und
Exporte haben sich ab H2 2020/21 sehr positiv entwickelt. Die Rohstoffférderung sowie das
Baugewerbe, getrieben durch staatliche Férderungen, trugen mafgeblich zum Wachstum bei.
Die Olférderung fiel aufgrund von Beschliissen zu Férderrestriktionen durch die Ladnder des
Verbundes OPEC+ vergleichsweise niedriger aus. Die Arbeitslosenquote blieb auf einem
niedrigen Niveau unterhalb von 6 % und die Inflation stieg deutlich an.

Die Auswirkungen der wirtschaftlichen Entwicklung auf die Trader-Branche waren
uneinheitlich. Die traditionellen und unabhangigen kleinen Lebensmittelhdndler haben einen
RUckgang der Umsatzerldse verzeichnet, der etwa auf dem Niveau der Vorjahre lag. Im
Gegenzug haben die modernen kleinformatigen Lebensmitteleinzelh&dndler sowohl in der Phase
der Restriktionen als auch im Anschluss profitiert. Zu den modernen Kleinformaten zahlen auch
die Geschafte, die unter der Marke Fasol von METRO Franchise-Nehmern betrieben werden. Seit
Q2 2020/21 entwickelte sich der inldndische Konsum im Gastgewerbe ebenfalls positiv und lag
in Q4 2020/21 nominell etwa auf dem Vorkrisenniveau.

Osteuropa

Die Ubrigen osteuropdischen Staaten erlebten ebenfalls einen Anstieg der Infektionen zu Beginn
des Geschaftsjahres mit Erholung im weiteren Verlauf. Die rund 4,3 % Wirtschaftswachstum ggu.
dem Vorjahr spiegeln die positive Entwicklung des privaten Konsums, der Im- und Exporte sowie
der Industrieproduktion wider. Der Arbeitsmarkt blieb weiterhin stabil, auch wenn die
Inflationsrate deutlich anstieg. In der Turkei wurden die wirtschaftlichen Restriktionen im Laufe
des Geschaftsjahres ganz aufgehoben, woraus ein signifikanter Wachstumsschub resultierte,
allerdings bei weiterhin schwachem Wechselkurs und sehr hoher Inflation.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2020/21

68



ZUSAMMENGEFASSTER 3 WIRTSCHAFTSBERICHT
LAGEBERICHT

Touristisch gepragte Lander wie bspw. Kroatien und die Tlrkei konnten auBerdem zunehmend
positive Umsatze im Gastgewerbe melden, wenn auch noch nicht auf dem Vor-Pandemie-Niveau.
Der Absatz des Lebensmitteleinzelhandels blieb inflationsbereinigt etwa auf Hohe des Vorjahres
und deutlich Uber dem Niveau vor der Pandemie.

Asien

Die Auswirkungen der Pandemie zeigten sich mit etwas Verzdégerung in den asiatischen Landern
im METRO Portfolio, wobei China die positive Ausnahme bildete. Auf eine Erholung der
Gesundheitssysteme nach der Infektionswelle im Winter 2020/21 folgte ein Neuanstieg der
Infektionen, vor allem aufgrund der neuen Deltavariante. Dies fUhrte insbesondere in Indien zu
hohen Infektionszahlen bei gleichzeitig niedriger Impfguote, eine Entwicklung, die bis zum Ende
des Berichtsjahres noch andauerte. Die Wirtschaft in Asien ist, vor allem getrieben durch die
Entwicklung Chinas (+8,9 %), real um 6,9 % ggl. dem letzten Geschaftsjahr gewachsen. Auch in
Indien erholte sich die Wirtschaft nach dem 1. Lockdown im Winter 2020 zunachst kraftig, bevor
im April sie durch einen Anstieg der Infektionszahlen in Q3 2020/21 erneut einbrach. Die tbrigen
asiatischen Lander waren auf (moderatem) Wachstumskurs. Der Privatkonsum entwickelte sich
in Q1 2020/21 noch sehr gut, sank oder stagnierte aber im weiteren Verlauf des Geschéaftsjahres.
Die Arbeitslosenquote und die Inflation blieben in den meisten Landern stabil. Die
Industrieproduktion wies ebenfalls einen positiven Trend auf.

Das Gastgewerbe verzeichnete eine positive Entwicklung Gber alle Lander hinweg und lag
(mit Ausnahme von Japan) nominell sogar Uber dem Vorkrisenniveau. Hingegen hat sich der
Lebensmitteleinzelhandel Uber die Lander hinweg heterogen entwickelt. Grundsatzlich gingen
die Umsatze in der Branche ggl. dem Vorjahr etwas zurlck und blieben teilweise leicht unter
dem Vorkrisenniveau.

ENTWICKLUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS WICHTIGER WELTREGIONEN UND DEUTSCHLANDS

Veranderungen zum Vorjahr in %

2019/20" 2020/212
Welt -2,3 4,3
Deutschland -4,0 1,3
Westeuropa (ohne Deutschland) -6,5 2,7
Russland =17 3,0
Osteuropa (ohne Russland) -1,2 4,3
Asien =11 6,9

Reales BIP-Wachstum auf USD-Basis und, auBer fur ,Welt“, um Kaufkraft korrigiert. Quelle: Oxford Economics.
1 Vorjahreswerte kdnnen ggii. dem Geschéftsbericht 2019/20 geringfligig abweichen, da retrospektive Korrekturen durch den Datenanbieter vorgenommen werden.

2 Prognose.

3.2 Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Gesamtaussage des Vorstands der METRO AG zum Geschaftsverlauf und zur Lage von METRO
Das Geschaftsjahr 2020/21 war insbesondere durch die Covid-19-Pandemie und die staatlichen

MaBnahmen in diesem Kontext gepragt. Diese wirkten sich vor allem in der 1. Jahreshalfte
negativ auf die Geschaftsentwicklung aus. Im Verlauf der 2. Jahreshalfte wurden die staatlichen
MaBnahmen gelockert und es kam zu einer Trendumkehr und einer deutlich verbesserten
Geschaftsentwicklung. Die im Laufe des Q3 2020/21 einsetzende Erholung der
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HoReCa-Nachfrage setzte sich auch im Q4 2020/21 fort. Mit dem Multichannel-Ansatz
(GroBhandelsmarkte, Belieferungsgeschéaft, digitale Angebote) konnte METRO hiervon
Uberproportional profitieren. Der Umsatz lag seit Juni GUber Vor-Pandemie-Niveau, gesttzt
durch Marktanteilsgewinne im Kerngeschaft und eine deutlich positive Entwicklung in
Westeuropa (ohne Deutschland), Osteuropa (ohne Russland) und Russland.

Der Vorstand blickt auf ein volatiles, aber in der Summe stabiles Geschaftsjahr zurlck. In
einem herausfordernden Umfeld hat sich das Geschaftsmodell als ein klarer Vorteil erwiesen und
die gezielten Investitionen in Marktanteilsgewinne sowie Service- und Produktqualitdt haben sich
ausgezahlt.

Der Umsatz und das EBITDA bereinigt entwickelten sich am oberen Ende der angepassten
Prognose. Entsprechend ist der Vorstand mit der Entwicklung des Geschafts unter den
gegebenen Umstanden insgesamt zufrieden. Das berichtete Ergebnis je Aktie (EPS) aus
fortgefUhrten Aktivitaten betragt —0,15 € (2019/20: —0,40 € fur die fortgefUhrten Aktivitaten).
Im Einklang mit der Dividendenpolitik von METRO (Ausschittungsquote von 45 % bis 55 % des
EPS) ist eine Dividendenausschittung fir das Geschéaftsjahr 2020/21 weder auf Stammaktien
noch auf Vorzugsaktien vorgesehen. Im vergangenen Jahr hatten Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung trotz eines negativen EPS im fortgeflhrten Bereich eine Dividende von
0,70 € vorgeschlagen, da sich aufgrund der positiven Transaktionserlése (Verkauf
Mehrheitsbeteiligung METRO China und des SB-Warenhausgeschafts [Real]) das berichtete EPS
einschlieBlich der nicht fortgefihrten Aktivitaten auf 1,27 € belief. Da in diesem Jahr keine
wesentlichen Transaktionserldse angefallen sind und die weiterhin andauernde
Covid-19-Pandemie Unsicherheiten bedingt, halten der Vorstand und der Aufsichtsrat dies fur
angemessen.

Finanz- und Vermdgenslage
Finanzmanagement

Grundsétze und Ziele der Finanzaktivitaten

Far die Steuerung der Finanzierungstatigkeiten des Konzerns ist die METRO AG zentral
verantwortlich. Sie sichert die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des Konzerns, reduziert finanzielle
Risiken soweit wirtschaftlich sinnvoll und vergibt Kredite an die Konzerngesellschaften. Ziel ist
es, den Finanzbedarf der Konzerngesellschaften kosteneffizient und in ausreichender Hohe Uber
die internationalen Banken- und Kapitalmarkte zu decken. Grundlage fUr die Finanzaktivitaten ist
die Konzernfinanzplanung, die alle wesentlichen Gesellschaften berlcksichtigt. Die Auswahl der
Finanzprodukte orientiert sich grundsatzlich an den Fristigkeiten der zugrunde liegenden
Geschafte.

Durch den konzerninternen Finanzausgleich im Rahmen des Cash-Poolings kdnnen die
finanziellen Mittel bedarfsgerecht allokiert werden, indem Konzerngesellschaften mit
Finanzierungsbedarf die Liquiditatstberschisse anderer Konzerngesellschaften nutzen. Dies
verringert das Finanzierungsvolumen und somit den Zinsaufwand.

Das aktuelle Investment-Grade-Rating von METRO von langfristig BBB- bzw. kurzfristig A-3
(Standard & Poor’s) unterstltzt den Zugang zu den internationalen Geld- und Kapitalmarkten,
der insbesondere im Rahmen des Euro Commercial Paper Programme sowie des
Anleiheemissionsprogrammes bei entsprechendem Bedarf genutzt wird. Dabei findet stets ein
regelmaBiger Dialog mit Kreditinvestoren und -analysten statt.
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Bei samtlichen Finanzaktivitaten gelten konzernweit die folgenden Grundsatze:

Zentrale Steuerung der Finanzierungstatigkeiten durch die METRO AG

AuBenauftritt von METRO als finanzielle Einheit

Kosteneffiziente Kapitalbeschaffung durch Nutzung von Banken- und Kapitalmarkten
Diversifikation von Abhangigkeitsbeziehungen zu einzelnen Banken durch Limitierung des
Kreditvolumens pro Bank

Funktionstrennung fir Anbahnung, Controlling und Verwaltung von Finanzgeschéaften
Zentrales Finanzrisikomanagement

— Informationen zu den Risiken aus Finanzinstrumenten und Sicherungsbeziehungen finden sich im Konzernanhang -
Nr. 43 Management der finanzwirtschaftlichen Risiken Seite 238.

Rating
Die METRO AG hat Standard & Poor’s mit der Erstellung und Uberwachung eines Ratings
beauftragt, das sich wie folgt darstellt:

Kategorie 2021
Langfristig BBB-
Kurzfristig A-3
Ausblick negative

FinanzierungsmaBnahmen
Die Deckung des mittel- bis langfristigen Finanzierungsbedarfs erfolgt Uber ein

Anleiheemissionsprogramm, das Uber ein maximales Volumen von 5 Mrd. € verflgt. Das
Anleiheemissionsprogramm wurde zum 30. September 2021 mit insgesamt 1.776 Mio. € in
Anspruch genommen.

Die Deckung des kurzfristigen Finanzierungsbedarfs erfolgt GUber das Euro Commercial Paper
Programme mit einem maximalen Volumen von 2 Mrd. €. Im Durchschnitt wurde das Programm
im Berichtszeitraum mit 376 Mio. € in Anspruch genommen. Zum 30. September 2021 betrug die
Inanspruchnahme 26 Mio. € (30.9.2020: 295 Mio. €). Zudem wurden bilaterale Kreditlinien in
Hoéhe von insgesamt 102 Mio. € in Anspruch genommen.

Als Liquiditatsreserve hat die METRO AG eine syndizierte Kreditlinie in Hohe von 850 Mio. €
sowie zusatzlich mehrjahrige bilaterale Kreditlinien in H6he von 695 Mio. € vereinbart. Eine
Inanspruchnahme wahrend des Berichtszeitraums erfolgte nicht.

— Weitere Informationen zu Finanzierungsprogrammen und Kreditlinien finden sich im Konzernanhang - Nr. 35
Finanzschulden Seite 219.
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FREIE KREDITLINIEN VON METRO

30.9.2020 30.9.2021
Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio. € Gesamt bis 1Jahr  Uber 1 Jahr Gesamt bis 1Jahr {iber 1 Jahr
Bilaterale Kreditlinien 400 86 314 797 78 718
Inanspruchnahme =150 -86 -64 -102 -78 -23
Freie bilaterale Kreditlinien 250 o) 250 695 (o) 695
Syndizierte Kreditlinien 1.750 900 850 850 (o] 850
Inanspruchnahme [0} 0 0 (o] (o] (o]
Freie syndizierte Kreditlinien 1.750 900 850 850 (o] 850
Kreditlinien gesamt 2.150 986 1.164 1.647 78 1.568
Inanspruchnahme gesamt =150 -86 -64 -102 -78 -23
Freie Kreditlinien gesamt 2.000 900 1100 1.545 o 1.545

Investitionen/Desinvestitionen
Im Geschéaftsjahr 2020/21 hat METRO 764 Mio. € investiert und liegt damit 137 Mio. € Uber dem
Investitionsvolumen des Vorjahres von 627 Mio. €.

Der Investitionsanstieg resultiert zu einem grofBen Teil aus Mietvertragsverldangerungen von
groéBeren Marktportfolios in Frankreich und Deutschland, wodurch man das Filialnetz somit
langfristig sichern konnte.

Darlber hinaus ist der Anstieg in der Region Westeuropa auf die Akquisition der
Lebensmittellieferanten Aviludo und Davigel Spanien zurlGckzuflihren. Hierdurch hat METRO das
Belieferungsnetz im Geschaftsjahr 2020/21 erneut deutlich erweitert und starkt somit die
Kompetenz im Bereich Food Service Distribution im portugiesischen und spanischen
GroBhandel.

Mit 4 Neuerdffnungen expandierte METRO im Geschaftsjahr 2020/21 starker als im Vorjahr
(2019/20: 1 Neuerdffnung). Wahrend im vorherigen Geschaftsjahr 1 neuer METRO Markt in der
Ukraine eroffnet wurde, hat METRO im aktuellen Jahr mit 3 Neuerdffnungen die Expansion in
Indien vorangetrieben und darlber hinaus einen neuen Markt in Pakistan eréffnet. Im
Geschaftsjahr 2020/21 gab es zudem 1 SchlieBung in Deutschland.

Der Investitionsriickgang in Osteuropa ist im Vergleich zum Vorjahr vor allem auf geringere
nicht zahlungswirksame Investitionen im Bereich Belieferung zurtGckzuflhren.

Der Investitionsfokus lag im Geschéaftsjahr 2020/21 weiterhin auf den Bereichen IT und
Digitalisierung. Dies betrifft vor allem das Segment Sonstige. Die dort zu verzeichnenden
racklaufigen Investitionen sind vor allem auf die strategische Partnerschaft mit dem
internationalen IT-Dienstleister Wipro Limited zurtckzufthren.

Die Desinvestitionen betragen 179 Mio. € und betreffen im Geschéaftsjahr 2020/21im
Wesentlichen den Verkauf einer At-Equity-Beteiligung an einem Standortportfolio in
Deutschland und ImmobilienverauBBerungen.

— Weitere Informationen zu Desinvestitionen finden sich im Konzernabschluss - Kapitalflussrechnung sowie im
Konzernanhang - Nr. 40 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung Seite 233.
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INVESTITIONEN VON METRO

Veranderung
Mio. € 2019/20 2020/21 absolut %
Deutschland 77 14 37 47,5
Westeuropa (ohne Deutschland) 213 347 134 63,3
Russland 17 26 9 55,6
Osteuropa (ohne Russland) 107 77 -30 -28,3
Asien 24 35 n 43,5
Sonstige 189 165 =24 -12,7
METRO 627 764 137 21,8

Liquiditat (Kapitalflussrechnung)

Aus der betrieblichen Tatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitdten wurde im Geschéftsjahr 2020/21 ein
Mittelzufluss von 1.237 Mio. € (2019/20: Mittelzufluss 646 Mio. €) generiert. Im Vorjahr war der
betriebliche Cashflow von der Covid-19-Pandemie gepragt. Die Verbesserung in diesem Jahr ist
zu einem wesentlichen Teil auf die Verbesserung des Cashflows aus Nettobetriebsvermédgen
zurlUckzufUhren. Diese resultiert vor allem aus der im 2. Halbjahr deutlich verbesserten
Geschaftsentwicklung und einer damit einhergehenden Anpassung des Bestellverhaltens.

Aus dem Bereich der Investitionstatigkeit ist ein Mittelabfluss von 137 Mio. € (2019/20:
Mittelabfluss 265 Mio. €) zu verzeichnen. Die Verbesserung ist neben leicht gesunkenen
Auszahlungen fur Investitionen vor allem auf héhere Einzahlungen im Zusammenhang mit
ImmobilienverauBerungen zurlckzufihren. Damit ergibt sich ggl. dem Vorjahreszeitraum eine
Erhéhung des Cashflows vor Finanzierungstatigkeit um 720 Mio. €.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit weist einen Mittelabfluss von 1.152 Mio. € (2019/20:
Mittelabfluss 1.280 Mio. €) auf. Hierin sind Tilgungen von Finanzschulden in H6he von 779 Mio. €,
Leasingauszahlungen in H6he von 541 Mio. € sowie GewinnausschlUttungen in H&6he von
254 Mio. € enthalten. Gegenlaufig wirken Aufnahmen von Finanzschulden, die sich auf
474 Mio. € belaufen.

Die Summe der Cashflows belduft sich auf =52 Mio. € (2019/20: 510 Mio. €). Im Vorjahr sind
hierin Einzahlungen aus der VerauBBerung des SB-Warenhausgeschéafts einschlie3lich des
Immobilienportfolios sowie von METRO China enthalten.

— Erlduterungen finden sich im Konzernabschluss - Kapitalflussrechnung sowie im Konzernanhang - Nr. 40
Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung Seite 233.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG'

Mio. € 2019/20 2020/21
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit aus fortgefthrten Aktivitaten 646 1.237
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten 416 (o]
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 1.062 1.237
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus fortgeflhrten Aktivitaten -265 -137
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus nicht fortgefUhrten Aktivitaten 1.271 (o]
Cashflow aus Investitionstatigkeit 1.006 -137
Cashflow vor Finanzierungstatigkeit aus fortgefUhrten Aktivitaten 380 1.100
Cashflow vor Finanzierungstatigkeit aus nicht fortgeflhrten Aktivitaten 1.687 (o]
Cashflow vor Finanzierungstatigkeit 2.068 1.100
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus fortgeflhrten Aktivitaten -1.280 -1.152
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus nicht fortgefihrten Aktivitaten -278 (o]
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.557 -1.152
Summe der Cashflows 510 =52
Wechselkurseffekte auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -29 1
Gesamtverdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 482 -51

T Verkirzte Fassung. Die vollstandige Fassung ist im Konzernabschluss enthalten.

Kapitalstruktur

Die Konzernbilanz von METRO weist zum 30. September 2021 ein Eigenkapital in Héhe von

1,8 Mrd. € aus (30.9.2020: 2,0 Mrd. €).

Die Gewinnrlcklagen reduzierten sich insbesondere aufgrund von Dividendenzahlungen fur

das Geschéaftsjahr 2019/20 in H6he von —254 Mio. € sowie des den Anteilseignern der

METRO AG zuzurechnenden Periodenergebnisses in Hohe von =56 Mio. €. Gegenlaufig wirkten
sich im Wesentlichen Wahrungsumrechnungsdifferenzen in Héhe von 110 Mio. €, insbesondere
aufgrund der Entwicklung des Rubels, im Eigenkapital aus. Die Eigenkapitalquote betragt 14,4 %

(30.9.2020: 15,5 %).

Die negativen Gewinnrlcklagen sind nicht auf eine Verlusthistorie zurickzuftihren, sondern

resultieren im Wesentlichen aus der Umbuchung von der zum 1. Oktober 2016 im kombinierten
Abschluss der MWFS GROUP ausgewiesenen Eigenkapitalposition ,Nettovermdgen entfallend

auf die ehemalige METRO GROUP” in die gesetzlich definierten Eigenkapitalpositionen.
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Mio. € Anhang Nr. 30.9.2020 30.9.2021
Eigenkapital 30 2.039 1.847
Gezeichnetes Kapital 363 363
Kapitalrtcklage 5.048 5.048
GewinnrUcklagen -3.380 -3.585
Eigenkapital vor Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter 2.031 1.826
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 8 21

' Die Vorjahresvergleichswerte wurden aufgrund einer Anderung der Rechnungslegungsmethode (Vorrate) angepasst; sieche die Anhangangabe , Anderung
Rechnungslegungsmethode (Vorrate)“.

— Weitere Informationen zum Eigenkapital finden sich im Konzernanhang unter der in der Tabelle angegebenen
Nummer.

Die Nettoverschuldung hat sich um 0,3 Mrd. € verringert und betragt 3,5 Mrd. € zum

30. September 2021 (30.9.2020: 3,8 Mrd. €). Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
blieben nahezu konstant bei 1,5 Mrd. € (30.9.2020: 1,5 Mrd. €). Darlber hinaus reduzierten sich
die Finanzschulden um 0,4 Mrd. € auf 5,0 Mrd. € (30.9.2020: 5,3 Mrd. €).

Mio. € 30.9.2020 30.9.2021
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&dquivalente 1.525 1.474
Kurzfristige Geldanlagen1 19 13
Finanzschulden (inkl. Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen) 5.314 4.954
Nettoverschuldung 3.771 3.466

" In der Bilanz in den sonstigen finanziellen Vermoégenswerten (kurzfristig) enthalten.

Die langfristigen Schulden von METRO betragen zum 30. September 2021 4,6 Mrd. € (30.9.2020:
5,5 Mrd. €). Die Finanzschulden verringerten sich falligkeitsbedingt um 0,7 Mrd. € auf 3,8 Mrd. €.

Zum 30. September 2021 betragen die kurzfristigen Schulden von METRO 6,3 Mrd. €
(30.9.2020: 5,6 Mrd. €). Die Finanzschulden erhéhten sich um 0,4 Mrd. € auf 1,2 Mrd. €. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen Uberwiegend aufgrund geanderter
Einkaufsvolumina um 0,3 Mrd. € auf 3,5 Mrd. € an. Der Anstieg der Ertragsteuerschulden ist im
Wesentlichen auf den geplanten Landeraustritt Japan zurlckzuflihren. Ein entsprechend
gegenlaufiger Effekt fihrte zu einem Anstieg der latenten Steueranspriche.

Ggl. dem 30. September 2020 ist die Fremdkapitalguote von 84,5 % um 1,1 Prozentpunkte auf
85,6 % gestiegen.

— Weitere Angaben zur Filligkeits-, Wahrungs- und Zinsstruktur der finanziellen Schulden sowie zu Kreditlinien finden
sich im Konzernanhang - Nr. 35 Finanzschulden Seite 219.
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Mio. € Anhang Nr. 30.9.2020 30.9.2021
Langfristige Schulden 5.506 4.646
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 31 550 531
Sonstige Rlckstellungen 32 139 155
Finanzschulden 33,35 4.541 3.798
Sonstige finanzielle und sonstige andere Verbindlichkeiten 33, 36 210 78
Latente Steuerschulden 25 66 83
Kurzfristige Schulden 5.625 6.327
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33,34 3199 3.476
Ruckstellungen 32 287 290
Finanzschulden 33, 35 773 1.155
Sonstige finanzielle und sonstige andere Verbindlichkeiten 33, 36 1175 1.128
Ertragsteuerschulden 33 184 277
Schulden i. Z. m. zur VerauBerung vorgesehenen Vermogenswerten 42 7 (o]

— Weitere Informationen zur Entwicklung der Schulden finden sich im Konzernanhang unter den in der Tabelle
angegebenen Nummern. Angaben zu Eventualverbindlichkeiten sowie sonstigen finanziellen Verpflichtungen finden
sich im Konzernanhang - Nr. 44 Eventualverbindlichkeiten Seite 245 und Nr. 45 Sonstige finanzielle
Verpflichtungen Seite 245.

Vermoégenslage
Im Geschéaftsjahr 2020/21 verringerte sich die Bilanzsumme von METRO um 0,4 Mrd. € auf
12,8 Mrd. € (30.9.2020: 13,2 Mrd. €).

Bei den langfristigen Vermdgenswerten war im Geschaftsjahr 2020/21 ein Riickgang um
0,3 Mrd. € auf 8,0 Mrd. € (30.9.2020: 8,3 Mrd. €) zu verzeichnen, der insbesondere die
Sachanlagen betrifft. Dies ist pandemiebedingt auf eine verhaltene Investitionstatigkeit sowie
auf Verkaufe und niedrigere Investitionen im Zusammenhang mit der strategischen Partnerschaft
mit dem IT-Dienstleister Wipro Limited zurlckzuflihren. Der RUckgang der nach der Equity-
Methode bilanzierten Beteiligungen resultiert insbesondere aus der VerauBBerung von Anteilen an
einem Standortportfolio in Deutschland.

Mio. € Anhang Nr. 30.09.2020' 30.9.2021
Langfristige Vermégenswerte 8.284 8.004
Geschéfts- oder Firmenwerte 19 731 644
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 20 576 568
Sachanlagen 21 5.811 5.663
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 22 188 170
Finanzanlagen 23 98 92
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 23 421 361
Sonstige finanzielle und sonstige andere Vermdgenswerte 24 201 162
Latente Steueranspriche 25 258 345

' Die Vorjahresvergleichswerte wurden aufgrund einer Anderung der Rechnungslegungsmethode (Vorrate) angepasst; siehe die Anhangangabe , Anderung
Rechnungslegungsmethode (Vorrate)“.

— Weitere Informationen zur Entwicklung der langfristigen Vermdgenswerte finden sich im Konzernanhang unter den
in der Tabelle angegebenen Nummern.
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Die kurzfristigen Vermodgenswerte von METRO verminderten sich ggld. dem Vorjahreswert um
0,1 Mrd. € auf 4,8 Mrd. € (30.9.2020: 4,9 Mrd. €). Wahrend die Vorrate im Zuge des erhdhten
Geschaftsvolumens um 0,1 Mrd. € auf 2,0 Mrd. € (30.9.2020: 1,9 Mrd. €) angestiegen sind,
konnten Umsatzsteuererstattungsanspriiche abgerechnet werden. Die Zahlungsmittel blieben
nahezu konstant bei 1,5 Mrd. € (30.9.2020: 1,5 Mrd. €).

Mio. € Anhang Nr. 30.9.2020" 30.9.2021
Kurzfristige Vermdgenswerte 4.886 4.815
Vorrate 26 1.860 1.964
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27 429 496
Finanzanlagen 3 3
Sonstige finanzielle und sonstige andere Vermdgenswerte 24 902 785
Ertragsteuererstattungsanspriche 145 93
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 29 1.525 1.474
Zur VerauBerung vorgesehene Vermogenswerte 22 (o]

' Die Vorjahresvergleichswerte wurden aufgrund einer Anderung der Rechnungslegungsmethode (Vorrate) angepasst; siehe die Anhangangabe , Anderung
Rechnungslegungsmethode (Vorrate)“.

— Weitere Informationen zur Entwicklung der kurzfristigen Vermoégenswerte finden sich im Konzernanhang unter den
in der Tabelle angegebenen Nummern.

Ertragslage

Geschiftsverlauf des Konzerns im Uberblick

Das Geschaftsjahr 2020/21 war insbesondere durch die Covid-19-Pandemie und die staatlichen
MaBnahmen in diesem Kontext gepragt. Diese wirkten sich vor allem in der 1. Jahreshalfte
negativ auf die Geschaftsentwicklung aus. Im Verlauf der 2. Jahreshalfte wurden die staatlichen
MaBnahmen gelockert und es kam zu einer Trendumkehr und einer deutlich verbesserten
Geschaftsentwicklung. Diese ist zum einen zurlckzufUhren auf die Lockerungen der
Covid-19-SchutzmaBnahmen, die im Mai schrittweise begannen und im weiteren Verlauf des
Geschaftsjahres umfassender wurden. Zum anderen hat METRO auf Landerebene zahlreiche
MaBnahmen zur Starkung des operativen Geschafts im Bereich der Gastronomie und Hotellerie
ergriffen. Die MaBnahmen umfassten die Aktivierung bestehender und die Gewinnung neuer
Kunden etwa durch ,,Neustart“-Rabatte, Zahlungszielaktionen oder spezielle Sortimente.

Die einzelnen Segmente von METRO sind in ihrer Entwicklung in unterschiedlichem MaBe von
der Covid-19-Pandemie betroffen. Die Entwicklung ist abhangig von der Zusammensetzung der
Kundengruppen sowie der Dauer und der Intensitat der Restriktionen in den jeweiligen Landern.
Nach Rickgangen in der 1. Jahreshéalfte steigerten sich die Umsatze der HoReCa-Kundengruppe
in der 2. Jahreshalfte im Zuge der Erholung der Gastronomie und des Tourismus wieder deutlich.
Insbesondere in Landern mit einem hohen HoReCa-Umsatzanteil und in Landern, in denen die
staatlichen MaBnahmen zu Beginn des Jahres strenger griffen, zeigten sich in der 2. Jahreshalfte
die Fortschritte in der Pandemiebekdmpfung und damit verbundene positive Effekte auf das
offentliche Leben und die Geschéaftsentwicklung von METRO. So lag der Umsatz seit Juni Uber
dem Vor-Pandemie-Niveau. Nach Markteinschatzung® entwickelte sich METRO dabei in
Deutschland und in einigen weiteren HoReCa-starken L&ndern in Westeuropa besser als der
HoReCa-Markt.

22 npdgroup CREST Panel, NPD.
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Fir das Geschéaftsjahr 2020/21 ergibt sich nach einer starken Entwicklung in der 2.
Jahreshalfte eine Umsatzentwicklung in lokaler Wahrung auf dem Niveau des Vorjahres (0,0 %).
Der flachenbereinigte Umsatz verringerte sich leicht um -0,4 %. Die Umsatzentwicklung in
lokaler Wahrung war in Osteuropa, Russland und Asien positiv. Deutschland und Westeuropa
verzeichneten im Wesentlichen aufgrund der Effekte aus der Covid-19-Pandemie eine negative
Umsatzentwicklung. Aufgrund negativer Wechselkurseffekte, insbesondere in Russland und der
Tarkei, sank der Umsatz in € um -3,4 % auf 24,8 Mrd. €.

Das EBITDA bereinigt erreichte im Geschéaftsjahr 2020/21 insgesamt 1.171 Mio. € (2019/20:
1158 Mio. €). Hier spiegelte sich die Umsatzerholung auch in der Ergebnisentwicklung wider.
DarUber hinaus wirkten sich positive Einmaleffekte im mittleren 2-stelligen Millionen-Euro-
Bereich in den Segmenten Westeuropa (ohne Deutschland), Osteuropa (ohne Russland) und
insbesondere im Segment Sonstige aus, die im Wesentlichen im H1 2020/21 anfielen. Negative
Wechselkursentwicklungen insbesondere der russischen und tlrkischen Wahrung belasteten die
Ergebnisentwicklung. Angepasst um Wechselkurseffekte stieg das EBITDA bereinigt ggl. dem
Vorjahreszeitraum um 72 Mio. € bzw. um 6,5 % (mit Aviludo und Davigel Spanien). Im
Geschéaftsjahr 2020/21 sind 65 Mio. € (2019/20: 47 Mio. €) Transformationskosten angefallen.
Diese entfallen hauptsachlich auf das Q4 2020/21 und betreffen die Landeraustritte aus Japan,
Myanmar und aus den Philippinen (Classic Fine Foods).

Die Ergebnisbeitridge aus Immobilientransaktionen beliefen sich auf 60 Mio. € (2019/20:

3 Mio. €) und resultierten im Wesentlichen aus der VerauBBerung des letzten verbliebenen
Immobilienobjekts des SB-Warenhausgeschafts, dem Verkauf einer At-Equity-Beteiligung an
einem Standortportfolio in Deutschland und einer Sale-and-Leaseback-Transaktion in Portugal.
Insgesamt erreichte das EBITDA 1166 Mio. € (2019/20: 1.113 Mio. €).

Mio. € 2019/20 2020/21 Abweichung
Umsatz 25.632 24.765 -3,4 %
EBITDA bereinigt 1158 1171 1%
Transformationskosten 47 65 39,3 %
Ergebnisbeitrage aus Immobilientransaktionen 3 60 -
EBITDA 13 1.166 4,7 %
EBIT 257 197 -235%
Investitionen 627 764 21,8 %
Standorte (Anzahl) 678 681 0,4 %
Verkaufsflache (1.000 m?2) 4.723 4.636 -1,8 %
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Die Uberleitung vom Umsatz zum fladchen- und wahrungsbereinigten Umsatz ist im Folgenden
dargestellt:

FortgeflUhrte Aktivitaten

Mio. € 2019/20 2020/21 Abweichung
Umsatz gesamt 25.632 24.765 -3,4%
Umsatz gesamt wéihrungsbereinigt1 24.772 24.765 0,0 %
Umsatze in Filialen, die 2020/21 nicht zum Like-for-Like-Panel
gehorten? 65 164 -
Umsatz flachen- und wahrungsbereinigt 24.707 24.601 -0,4 %

" Der wahrungsbereinigte Umsatz des Vorjahres ermittelt sich durch Umrechnung des im Vorjahr berichteten Umsatzes zum Durchschnittskurs des aktuellen
Geschéaftsjahres.

2 Nicht zum Like-for-Like-Panel z&hlen u. a. Neueréffnungen, Anlauffilialen, SchlieBungen, Akquisitionen, Servicegesellschaften und Filialen mit wesentlichen Umbauten.

Vergleich der Prognose mit der tatsachlichen Geschiaftsentwicklung

Aufgrund des volatilen Verlaufs der Covid-19-Pandemie und der staatlichen Restriktionen wurde
die am 14. Dezember 2020 abgegebene Prognose im Laufe des Geschéaftsjahres, am 20. April
2021 geandert. Grinde hierflr waren die kontinuierliche Verlangerung und die hohe Volatilitat
der regulatorischen MaBnahmen im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie zu diesem
Zeitpunkt. Mit der kontinuierlichen Lockerung der Restriktionen und der damit einhergehenden,
Uber den Erwartungen liegenden Geschaftsentwicklung wurde diese Prognose am 27. Juli 2021
wieder erhdht. Gezielte operative MaBBnahmen zur Unterstitzung der Wiedererdffnung der
Geschafte unserer Kunden fuhrten dabei zu kontinuierlichen Marktanteilsgewinnen. Der
nachfolgende Vergleich der tatsachlichen Geschaftsentwicklung mit der Prognose fur das
Geschéaftsjahr 2020/21 bezieht sich auf die am 27. Juli 2021 verdffentlichte Prognose.

Fir das Geschéaftsjahr 2020/21 hatte METRO am 27. Juli 2021 einen Rickgang des
Gesamtumsatzes und des flachenbereinigten Umsatzes von -0,5 % bis —-3,5 % ggl. Vorjahr und
eine Veranderung des EBITDA ohne Ergebnisbeitrage aus Immobilientransaktionen und
Transformationskosten von +50 Mio. € bis —75 Mio. € ggU. Vorjahr prognostiziert. Die Prognose
erfolgte unter der Annahme stabiler Wechselkurse und ohne weitere Portfolioanpassungen (dies
bedeutet: mit Japan und Myanmar, ohne Davigel Spanien und Aviludo). Mit dem unteren Rand
des Prognosekorridors war eine mogliche teilweise Rickkehr zu Restriktionen aufgrund der
unverandert hohen Unsicherheit und Volatilitat bezlglich der weiteren Pandemieentwicklung
berlcksichtigt.

Auf das Gesamtjahr bezogen waren die Auswirkungen staatlicher Beschrankungen auf den
Umsatz und das Ergebnis in Regionen mit hohem Gastgewerbeanteil unverandert am groBten,
etwa im Segment Westeuropa (ohne Deutschland). Im Umsatz wurde eine positive Entwicklung
der Segmente Russland, Osteuropa (ohne Russland) und Asien erwartet. Ergebnisseitig wurde
eine heterogene Entwicklung in den Segmenten erwartet, wobei insbesondere die weitere
umsatzabhangige Entwicklung in Westeuropa (ohne Deutschland) das Gruppenergebnis
bestimmen sollte.

Mit einer Entwicklung des Gesamtumsatzes in lokaler Wahrung auf Vorjahresniveau (0,0 %)
bzw. -0,4 % bereinigt um Erstkonsolidierungen® und des flachenbereinigten Umsatzes von
-0,4 % hat METRO dieses Ziel am oberen Ende der Prognose (-0,5 % bis —3,5 %) erreicht. Die fur
die Segmente Russland, Osteuropa (ohne Russland) und Asien erwartete positive Entwicklung
auf den Umsatz trat wie prognostiziert ein.

23 Prognosesicht: konstantes Portfolio, bereinigt um Erstkonsolidierung Aviludo Group und Davigel Spanien.
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Das EBITDA bereinigt erreichte im Geschéaftsjahr 2020/21 mit Aviludo und Davigel Spanien
insgesamt 1.171 Mio. € (2019/20: 1.158 Mio. €). Ohne Aviludo und Davigel Spanien erreichte das
EBITDA bereinigt 1164 Mio. €. Angepasst um negative Wechselkurseffekte von 59 Mio. € stieg
das EBITDA bereinigt um 65 Mio. € bzw. 5,9 % (ohne Davigel Spanien und Aviludo) ggl. dem
Vorjahr und erreicht somit ebenfalls das obere Ende des Prognosekorridors (+50 Mio. € bis
-75 Mio. €). Ergebnisseitig wurde eine heterogene Entwicklung in den Segmenten erwartet,
wobei insbesondere die weitere umsatzabhangige Entwicklung in Westeuropa (ohne
Deutschland) das Gruppenergebnis bestimmen sollte. Aufgrund der starken Erholung in der
2. Jahreshalfte lag das EBITDA bereinigt (ohne Aviludo und Davigel Spanien) in Westeuropa
(ohne Deutschland) im Gesamtjahr nur noch =7 Mio. € unter dem Vorjahr. Die Gbrigen Segmente
lagen wahrungsbereinigt allesamt Gber dem Vorjahresniveau. Hier wurden Osteuropa (ohne
Russland) sowie insbesondere das Segment Sonstige durch positive Einmaleffekte unterstitzt.

METRO hat die fur das Geschéaftsjahr 2020/21 angepassten prognostizierten Umsatz- und
Ergebnisziele am oberen Ende des Prognosekorridors erreicht.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Segmente

In Deutschland ging der Umsatz in lokaler Wahrung im Geschéftsjahr 2020/21 um -5,2 % zurlck.
Der flachenbereinigte Umsatz verringerte sich um —4,8 %. Dies ist insbesondere auf einen
deutlichen Umsatzrickgang bei den HoReCa-Kunden im Zuge der Covid-19-Pandemie
zurtickzufUhren, insbesondere im H1 2020/21. Im Zuge der sukzessiven Wiedererdffnung der
Gastronomie besserte sich die Umsatzentwicklung im HoReCa-Bereich in der 2. Jahreshalfte,
konnte aber die Rlickgange in den anderen Kundengruppen, u. a. durch Reduktion des
Tabakgeschéafts, nicht kompensieren. Dennoch entwickelte sich das HoReCa-Geschaft besser als
der Markt. Der berichtete Umsatz ging um =5,2 % auf 4,5 Mrd. € zurlck.

Der Umsatz in lokaler Wahrung in Westeuropa (ohne Deutschland) ging im Geschaftsjahr
2020/21um —-2,3 % zurlck. Der flachenbereinigte Umsatz verringerte sich um —3,2 %. Hier
wirkten sich die Effekte aus der Covid-19-Pandemie in der 1. Jahreshalfte aus. Insbesondere
Frankreich und Italien waren splrbar von den staatlich auferlegten Restriktionen betroffen. In
der 2. Jahreshalfte setzte mit der sukzessiven Wiedererdffnung der Gastronomie und der
Wiederaufnahme des Tourismusbetriebs eine schnelle und deutliche Erholung des HoReCa-
Geschafts ein. Die groBten Treiber waren Frankreich, Italien und Spanien. Hier entwickelte sich
das HoReCa-Geschéaft besser als der Markt. DarlUber hinaus trugen die Umsatze der
Belieferungsunternehmen Aviludo in Portugal und Davigel in Spanien seit der Erstkonsolidierung
positiv zur Umsatzentwicklung bei. Der Gesamtumsatz in Q4 2020/21 konnte bereits wieder das
Vor-Pandemie-Niveau erreichen. Der berichtete Umsatz im Geschaftsjahr 2020/21 sank um
-2,3 % auf 9,4 Mrd. €.

In Russland stieg der Umsatz in lokaler Wahrung im Geschéftsjahr 2020/21 um 3,3 % und der
flachenbereinigte Umsatz um 3,6 %. Das Umsatzwachstum war getrieben durch die
Kundengruppen HoReCa und Trader. Bedingt durch negative Wechselkurseffekte verringerte
sich der berichtete Umsatz um -10,2 % auf 2,4 Mrd. €.

In Osteuropa (ohne Russland) stiegen der Umsatz in lokaler Wahrung und der
flachenbereinigte Umsatz im Geschaftsjahr 2020/21 um 4,5 %. W&ahrungsbereinigt entwickelten
sich vor allem Rumanien, die Ukraine und die Turkei positiv. In Polen, der Tschechischen
Republik, Ungarn und der Slowakei wirkten sich die Covid-19- bedingten Restriktionen deutlich
negativ aus. Durch negative Wechselkurseffekte, insbesondere in der TUrkei und der Ukraine,
sank der berichtete Umsatz um -1,7 % auf 7,0 Mrd. €.

Der Umsatz in lokaler W&ahrung in Asien stieg im Geschéaftsjahr 2020/21 um 3,3 % und der
flachenbereinigte Umsatz um 1,4 %. Insbesondere Classic Fine Foods und Indien profitierten in
der 2. Jahreshalfte von der Erholung im Gastgewerbe. Bedingt durch negative
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Wechselkurseffekte, insbesondere in Indien und Japan, sank der berichtete Umsatz um -2,8 %
auf 1,5 Mrd. €.

Der Belieferungsumsatz von METRO stieg im Geschaftsjahr 2020/21 um 5,8 % auf 4,2 Mrd. €
(2019/20: 3,9 Mrd. €) und erreichte einen Umsatzanteil von 17 % (2019/20: 15 %). Zum
30. September 2021 umfasste das Standortnetz 681 Markte (3 Neuerdffnungen in Indien,
1 Neuerdffnung in Pakistan und 1 SchlieBung in Deutschland).

UMSATZKENNZAHLEN METRO 2020/21

im Vorjahresvergleich

Umsatz (Mio. €) Verédnderung zum Vorjahreszeitraum in %
Wechsel-

in kurs- flachen-
Konzern- effekte in bereinigt
wahrung Prozent- in lokaler (lokale
2019/20 2020/21 €) punkten Waé&hrung Wa&hrung)
METRO 25.632 24.765 -3,4 % -3,4 % 0,0 % -0,4 %
Deutschland 4.699 4.457 -52% 0,0 % -52% -48 %
Westeuropa (ohne Deutschland) 9.603 9.384 -2,3% 0,0 % -2,3% -32%
Russland 2.644 2.374 -10,2 % -13,5% 3,3% 3,6 %
Osteuropa (ohne Russland) 7125 7.004 -1,7 % -6,2 % 4,5 % 4,5 %
Asien 1.539 1.496 -2,8% -6,2% 3,3 % 1,4 %
Sonstige 22 49 - - - -

In Deutschland stieg das EBITDA bereinigt im Geschéaftsjahr 2020/21 auf 149 Mio. € (2019/20:
125 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf eine gute Margenentwicklung und ein stringentes
Kostenmanagement zurlckzufihren. METRO Deutschland entwickelte sich hier insgesamt
deutlich besser als Rungis Express, wo sich die staatlichen Restriktionen aufgrund der hohen
Fokussierung auf Gastronomiekunden signifikant negativer auswirkten.

In Westeuropa (ohne Deutschland) erreichte das EBITDA bereinigt im Geschéaftsjahr 2020/21
mit 394 Mio. € (2019/20: 394 Mio. €) das Niveau des Vorjahres. Hierbei folgte die
Ergebnisentwicklung grundsatzlich der leicht negativen Umsatzentwicklung. Aus der Akquisition
von Davigel Spanien ergab sich Im Rahmen der Erstkonsolidierung ein kompensierender
positiver Einmalertrag im mittleren 1-stelligen Millionen-Euro-Bereich. Die Ergebnisbeitrage aus
Immobilientransaktionen beliefen sich auf 18 Mio. € (2019/20: 1 Mio. €) und resultierten im
Wesentlichen aus einer Sale-and-Leaseback-Transaktion in Portugal.

Das EBITDA bereinigt lag in Russland im Geschéftsjahr 2020/21 bei 197 Mio. € (2019/20:

224 Mio. €). Angepasst um Wechselkurseffekte stieg das EBITDA bereinigt um 2 Mio. €.

In Osteuropa (ohne Russland) erreichte das EBITDA bereinigt im Geschaftsjahr 2020/21
366 Mio. € (2019/20: 371 Mio. €). Dieser Riickgang ist im Wesentlichen auf negative
Wechselkurseffekte in der Turkei zurlGckzufihren. Wahrungsbereinigt konnten Rumanien, die
Tarkei und die Ukraine die rtcklaufige Entwicklung in der Tschechischen Republik, der Slowakei
und in Polen kompensieren. Des Weiteren trug die Beendigung einer Rechtsstreitigkeit mit
einem mittleren 1-stelligen Millionen-Euro-Betrag positiv zur Ergebnisentwicklung bei. Angepasst
um Wechselkurseffekte stieg das EBITDA bereinigt in Osteuropa (ohne Russland) um 18 Mio. €.

Das EBITDA bereinigt in Asien lag im Geschéaftsjahr 2020/21 bei 7 Mio. € (2019/20: O Mio. €).
Ertrage aus der Beteiligung Partnerschaft von METRO China mit Wumei trugen mit einem
niedrigen 1-stelligen Millionen-Euro-Betrag positiv zur Ergebnisentwicklung bei. Angepasst um

METRO GESCHAFTSBERICHT 2020/21

81



ZUSAMMENGEFASSTER 3 WIRTSCHAFTSBERICHT
LAGEBERICHT

Wechselkurseffekte stieg das EBITDA bereinigt in Asien um 6 Mio. €. Es sind
Transformationskosten von 45 Mio. € (2019/20: O Mio. €) aufgrund der geplanten
Landeraustritte aus Japan, Myanmar und aus den Philippinen (Classic Fine Foods) angefallen.

Das EBITDA bereinigt im Segment Sonstige lag im Geschéftsjahr 2020/21 bei 59 Mio. €
(2019/20: 42 Mio. €). Die Verbesserung ggu. Vorjahr ist auf verschiedene nachhaltige, temporare
und einmalige Effekte zurlckzufUhren. Nachhaltig sind Einsparungen aus der im Vorjahr
durchgeflhrten Restrukturierung, die sich positiv auf die Personalkosten auswirken. Temporére
Effekte ergaben sich aus Lizenzerlésen aus der Partnerschaft mit Wumei (tragen noch bis zum
April 2023 zur Ergebnisentwicklung bei). AuBerdem unterstitzten Einmalertrage in H6he von
rund 30 Mio. € die Ergebnisentwicklung. Diese resultierten aus der Beendigung eines
Schiedsverfahrens, aus der Neueinschatzung von transaktionsbedingten Rickstellungen und aus
der finalen Kaufpreisermittlung der METRO China-Transaktion. Ergebnisbeitrage aus
Immobilientransaktionen beliefen sich auf 42 Mio. € (2019/20: O Mio. €) und resultierten im
Wesentlichen aus der VerauBerung des letzten verbliebenen Immobilienobjekts des SB-
Warenhausgeschéafts und dem Verkauf einer At-Equity-Beteiligung an einem
Einzelhandelsstandortportfolio in Deutschland.

Ergebnisbeitrage
aus Immobilien-

EBITDA bereinigt Transformationskosten transaktionen EBITDA
Abweichung
Mio. € 2019/20 2020/21 €] 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21
Gesamt 1.158 1171 13 47 65 3 60 1113 1.166
Deutschland 125 149 23 0 10 0 o 125 138
Westeuropa (ohne
Deutschland) 394 394 0 o (o] 1 18 395 412
Russland 224 197 =27 (0] (0] o] [0} 224 197
Osteuropa (ohne
Russland) 371 366 -5 0] (0] 2 373 366
Asien 0 7 7 o 45 0 0 -38
Sonstige 42 59 17 47 10 0 42 -5 91
Konsolidierung 1 -1 -2 [0} (o} 0 (o] 1 -1
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Abschreibungen, Finanzergebnis und Steuern

ABSCHREIBUNGEN, FINANZERGEBNIS UND STEUERN

Mio. € 2019/20 2020/21
EBITDA 1113 1.166
Abschreibungen 857 969
Zuschreibungen 1 (o]
Betriebliches Ergebnis EBIT 257 197
Ergebnisanteil aus nicht operativen nach der Equity-Methode einbezogenen

Unternehmen 0] (o)
Sonstiges Beteiligungsergebnis 3 12
Zinsertrag/-aufwand (Zinsergebnis) -220 -194
Ubriges Finanzergebnis =72 25
Finanzergebnis -289 -157
Ergebnis vor Steuern EBT =32 40
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -108 -85
Periodenergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten -140 -45
Periodenergebnis aus nicht fortgeflUhrten Aktivitaten nach Steuern 612 (o]
Periodenergebnis 471 -45

Abschreibungen

Die Abschreibungen stiegen um 112 Mio. € von 857 Mio. € auf 969 Mio. €. Dieser Anstieg resultiert im
Wesentlichen daraus, dass die Wertminderungen Uber denen des Vorjahres lagen. Die
Wertminderungen in H6he von 95 Mio. € enthalten im Geschaftsjahr den Geschafts- oder Firmenwert
von METRO Cash & Carry Deutschland aufgrund pandemiebedingt erwarteter Unsicherheiten im
Gastronomiemarkt. Ebenso haben Veranderungen in der Logistikkette, ein erhdhter Fokus auf
Warenverflgbarkeit sowie weitere Investitionsaktivitaten Folgen flr kinftige Cashflows. Des Weiteren
sind Wertminderungen im Rahmen von Transformationsprojekten, hauptsachlich die Ldnderaustritte
im Segment Asien (Japan, Myanmar sowie von Classic Fine Foods Philippinen) betreffend, in Hohe
von 49 Mio. € sowie weitere Wertminderungen bei Einzelstandorten angefallen.

— Weitere Angaben zu Abschreibungen finden sich im Konzernanhang unter Nr. 15 Abschreibungen und
Wertminderungen Seite 183.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich im Wesentlichen aus dem Zinsergebnis in H6he von =194 Mio. €
(2019/20: =220 Mio. €) und dem Ubrigen Finanzergebnis in Hohe von 25 Mio. € (2019/20:

-72 Mio. €) zusammen. Das Zinsergebnis verbesserte sich mafRgeblich aufgrund rlcklaufiger
Zinsaufwendungen aus Leasingverhaltnissen. Das Ubrige Finanzergebnis profitierte deutlich von
einer im Saldo positiven Wechselkursentwicklung der osteuropaischen Wahrungen und der
tUrkischen Lira, die sich daher weniger nachteilig als im Vorjahr auf die Bewertung der
Fremdwahrungsleasingverbindlichkeiten auswirkte.

— Weitere Angaben zum Finanzergebnis finden sich im Konzernanhang unter Nr. 7 Ergebnisanteil aus operativen/nicht
operativen nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen Seite 177, Nr. 8 Sonstiges Beteiligungsergebnis
Seite 177, Nr. 9 Zinsertrag/Zinsaufwand Seite 178 und Nr. 10 Ubriges Finanzergebnis Seite 178.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2020/21

83



ZUSAMMENGEFASSTER 3 WIRTSCHAFTSBERICHT
LAGEBERICHT

Steuern

Der RUckgang des ausgewiesenen Ertragsteueraufwands um 23 Mio. € ist im Wesentlichen auf
gegenlaufige Effekte zwischen effektiven und latenten Steuern in Osterreich (Landeraustritt
Japan) und Russland sowie auf Auflosungseffekte passiver latenter Steuern in Deutschland
zurlckzuflhren.

— Weitere Angaben zu Steuern vom Einkommen und vom Ertrag finden sich im Konzernanhang - Nr. 12 Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag Seite 180.

Mio. € 2019/20 2020/21
Tatsachliche Steuern 133 157
davon Deutschland 10) (12)
davon international (123) (145)
davon Steueraufwand/-ertrag der laufenden Periode 143) (102)
davon Steueraufwand/-ertrag aus Vorperioden (-10) (55)
Latente Steuern -25 =72
davon Deutschland 24) )
davon international (-49) (-76)
108 85

Periodenergebnis und Ergebnis je Aktie

Das Periodenergebnis erreichte im Geschéftsjahr 2020/21 -45 Mio. € und lag damit 95 Mio. €
Uber dem Periodenergebnis der fortgeflihrten Aktivitdten des Vorjahreszeitraums (2019/20:
=140 Mio. €).

Das Periodenergebnis der nicht fortgefUhrten Aktivitdten der METRO AG lag im Vorjahr bei
612 Mio. € und enthielt Transaktionserl&se.

Insgesamt liegt somit das Periodenergebnis im Geschaftsjahr 2020/21 deutlich unter dem
Periodenergebnis aller Aktivitaten des Vorjahres.

Nach Abzug der den nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnenden Ergebnisanteile
verbleibt ein auf die Aktionare der METRO AG entfallendes Periodenergebnis von -56 Mio. €
(2019/20: 460 Mio. €; davon —-146 Mio. € aus fortgeflhrten Aktivitaten).

Auf dieser Grundlage erzielte METRO im Geschéaftsjahr 2020/21 ein Ergebnis von -0,15 € je
Aktie (2019/20: 1,27 €, davon aus fortgefuhrten Aktivitdten —0,40 €). Der Berechnung war eine
gewichtete Anzahl von 363.097.253 Aktien zugrunde zu legen. Auf diese Aktienanzahl wurde
das den Anteilseignern der METRO AG zuzurechnende Periodenergebnis verteilt. Ein
Verwésserungseffekt aus sog. potenziellen Aktien war weder im Geschaftsjahr 2020/21 noch im
Vorjahr gegeben.
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4 NACHTRAGS- UND PROGNOSEBERICHT

Nachtragsbericht

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Aufsichtsrat von METRO hat in seiner Sitzung am 11. November 2021 beschlossen, den
Vorstand der METRO AG neu zu ordnen. Die Neuordnung soll die Umsetzung der neuen
Strategie ab dem kommenden Jahr gewahrleisten. Folgende Anderungen wurden beschlossen:

Eric Poirier, Chief Operating Officer (COO) und Mitglied des Vorstands, wird zum
31. Dezember 2021 aus dem Vorstand ausscheiden. Andrea Euenheim, Chief Human Resources
Officer (CHRO) und Mitglied des Vorstands, wird ihren Vertrag, der am 31. Oktober 2022
auslauft, nicht verlangern, wird aber ihre aktuelle Funktion bis zum Auslauf des Vertrags
weiterhin ausiben.

Rafael Gasset, Chief Operating Officer (COO) und Mitglied des Vorstands, GUbernimmt auf
Vorstandsebene die Verantwortung flr die Lander. Der Geschaftsbereich Deutschland/
Osterreich wird im Vorstand an CEQ Dr. Steffen Greubel berichten.

Claude Sarrailh wird mit Wirkung zum 1. Januar 2022 in den Vorstand berufen, in dem er als

Chief Customer & Merchandise Officer (CCMO) die kommerziellen Funktionen verantworten wird.

Prognosebericht

Der Prognosebericht von METRO berlcksichtigt relevante Fakten und Ereignisse, die zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses bekannt waren und die zuklnftige
Geschaftsentwicklung beeinflussen kdnnen. Der Prognosebericht zu den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen basiert auf der Auswertung von Primardaten zur Friherkennung.
Hauptqguelle fir die Prognosen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ist Oxford Economics.
Die im Folgenden getroffenen Aussagen sind besonders vor dem Hintergrund der
gegenwartigen Pandemie zu verstehen. Aufgrund der weltweit volatilen Entwicklung des
Infektionsgeschehens und der mit dessen Bekampfung einhergehenden staatlichen
GegenmafBnahmen sind alle Prognosen mit einer hohen Unsicherheit verbunden. Sie kdnnen sich
daher nicht nur schnell, sondern auch mafBgeblich &ndern. Die flr diesen Bericht getroffenen
Aussagen beziehen sich auf den Stichtag 2. November 2021. Sie kdnnen seitdem durch neue
Entwicklungen Uberholt sein.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2021/22 wird mit einem realen Wachstum von 5,1 % eine
allmahliche Erholung der Weltwirtschaft im Vergleich zum Vorjahr erwartet. Diese wird jedoch
mafRgeblich durch die weitere Entwicklung der Pandemie beeinflusst, aber auch durch einen
derzeitigen globalen Lieferkettenengpass sowie erhéhte Rohstoffpreise. Flr eine Erholung bleibt
essenziell, dass keine neuen Virusvarianten und keine Uberlastung der jeweiligen
Gesundheitssysteme die bisher erzielten Impferfolge nivellieren und so eine erneute scharfe
Rezession ausldsen. Es wird ebenfalls vorausgesetzt, dass die getroffenen staatlichen
MaBnahmen zur Bekdmpfung der Pandemie und die Eingriffe zur Stitzung der Wirtschaft
(vollstandig) zurtckgefahren werden. Allerdings gibt es vermehrt Anzeichen, dass die
Infektionszahlen steigen und manche Lander bereits wieder erste Lockerungen zuriicknehmen,
z. B. die Niederlande, Osterreich, Russland, Ukraine und Deutschland.
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Zudem sehen sich Produzenten und Handler weltweit einer Kombination aus
Lieferkettenengpdssen sowie steigenden Preisen fir Rohstoffe und Energie ausgesetzt, mit
negativen Auswirkungen auch auf Konsumentenpreise und Realeinkommen. Das Ausmafl hangt
vor allem von der Dauer des derzeitigen Zustands ab. So wird bspw. erwartet, dass der
derzeitige Engpass in der globalen Lieferkette, ausgeldst durch einen niedrigen
Warenlagerbestand, Rohstoffknappheit und sehr hohe Auslastung der Logistikdienstleistungen,
die wirtschaftliche Erholung insbesondere im produzierenden Gewerbe wahrscheinlich bis in H1
2021/22 hinein hemmen wird.

Das Wirtschaftswachstum wird auch durch die Rickkehr der Konsumausgaben in zuvor von
der Pandemie besonders betroffenen Branchen, wie z. B. dem Gastgewerbe oder Tourismus, in
(nahezu) vollem Umfang getrieben. Es werden ein deutlicher Anstieg im Privatkonsum und ein
Rickgang in der Sparguote erwartet. Allerdings wird mit einem weiteren, in manchen Landern
wie Deutschland teils deutlichen Inflationsanstieg bis in H1 2021/22 gerechnet, bevor die
Inflationsrate wieder abnimmt. Dies betrifft auch die Preise fur Lebensmittel. Hier bleibt zu
beobachten, wie sich im Gegenzug die Léhne bzw. die Arbeitsmarkte entwickeln. In einigen
Volkswirtschaften und Branchen herrscht zudem bereits ein Personalmangel, der auch durch
eine Wanderung von Arbeitskraften zwischen Wirtschaftssektoren ausgeldst wurde. Hierzu zahlt
z. B. ein Mangel an Servicepersonal in der Gastronomie oder an Kraftfahrern in der
Logistikbranche.

Noch nicht abschatzbar sind wirtschaftliche Effekte aus moglichen internationalen
Handelskonflikten. So werden die wirtschaftlichen Konsequenzen des Brexits wahrscheinlich im
Geschaftsjahr 2021/22 sichtbarer als zuvor, insbesondere falls es beim Scheitern derzeitiger
Nachverhandlungen zu gegenseitigen Handelssanktionen kommen sollte. Zudem kénnten sich
handelspolitische Konsequenzen flr den weltweiten Handel durch Spannungen im
indopazifischen Raum sowie zwischen den USA und China ergeben, z. B. Wirtschaftssanktionen
auf Guter oder Handelsrouten.

Deutschland

Fir das Geschéaftsjahr 2021/22 wird ein reales Wirtschaftswachstum von 4,8 % erwartet. Hiermit
wird das Leistungsniveau von vor der Pandemie voraussichtlich wieder erreicht. Die
Hauptvoraussetzung daflr ist, dass sich die pandemische Situation zunehmend verbessert. Mit
der daraus folgenden sukzessiven Ricknahme der gesellschaftlichen Beschrankungen wird
erwartet, dass die deutsche Wirtschaft weiter belebt wird und Konsumenten den sich daraus
ergebenden grdBeren Spielraum flir Konsumausgaben nutzen werden. Dies gilt insbesondere flur
das Gast- und Veranstaltungsgewerbe. Der private Konsum wird daher in Deutschland vor allem
in H1 2021/22 deutlich positiver erwartet. Parallel wird jedoch auch mit einem weiteren
temporaren Inflationsanstieg gerechnet, der sich breitflachig lUber viele Produktgruppen
verteilen wird, insbesondere aber auf die Energie- und Lebensmittelausgaben. Es bleibt
abzuwarten, wie sich die Lohne in diesem Umfeld in den jeweiligen Branchen entwickeln und ob
eventuelle reale Einkommensverluste aufgefangen werden kénnen. Der Arbeitsmarkt soll jedoch
insgesamt auf einem stabilen Niveau bleiben. Ein weiterer Risikofaktor ist der globale
Lieferkettenengpass, von dem Deutschland als exportstarkes Land besonders betroffen ist. Es
wird erwartet, dass sich dieser Engpass bis in H1 2021/22 streckt und somit das produzierende
Gewerbe erheblich einschrénkt. Deshalb sind Exporte im Allgemeinen und die Automobilbranche
im Besonderen davon betroffen, auch wenn sich Industrieproduktion sowie Im- und Exporte
insgesamt positiv entwickeln.
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Westeuropa
FUr das kommende Geschaftsjahr wird fir Westeuropa insgesamt eine deutliche wirtschaftliche

Erholung (+5,4 % reales Wachstum) und ein Wirtschaftsleistungsniveau knapp oberhalb des
Geschaftsjahres vor Beginn der Pandemie erwartet. Auch hier liegt die Hauptbedingung fur die
Erholung in der (langsamen) Rickkehr zu einem normalen Gesellschaftsleben. Dies geht in den
Prognosen einher mit einer Zunahme des privaten Konsums, insbesondere im Gast- und
Veranstaltungsgewerbe. Auch in Westeuropa wird ein weiterer Anstieg der Inflation erwartet,
wenn auch in der H6he von Land zu Land verschieden. Der Arbeitsmarkt wird insgesamt stabil
erwartet, wobei die Arbeitslosengquote in Spanien weiterhin auf hohem Niveau verharren wird. Im
Im- und Export wird eine positive Entwicklung prognostiziert, auch wenn die
Industrieproduktion durch den globalen Lieferengpass und gestiegene Energiekosten negativ
beeinflusst wird. Die tourismusstarken Lander Frankreich, Italien, Spanien und Osterreich kénnen
mit einer sehr deutlichen Zunahme im Tourismus rechnen. Die Entwicklung im Gastgewerbe ist
eng mit dem Tourismussektor verzahnt. Flr Westeuropa wird eine positive Entwicklung des
Gastgewerbes im Vergleich zu 2021 erwartet, die jedoch noch unter dem Vor-Pandemie-Niveau
von 2019 liegen soll.

Russland

Fir Russland gehen aktuelle Prognosen von 1,8 % Wirtschaftswachstum aus, auch wenn die
Impfguote deutlich hinter anderen Industriestaaten zurlckbleibt und eine hohe Infektionsrate
vorliegt. Temporar eingeflhrter Zwangsurlaub kann zu einem Rickgang im Konsum flhren, da
dieses Mal vor allem auch Ungeimpfte gesonderten Restriktionen unterliegen. Es wird mit einer
Zunahme des privaten Konsums bei stabiler Inflation und einer positiven Entwicklung des Im-
und Exports gerechnet. Der wichtige Energie- und Rohstoffsektor soll laut Prognose kraftig
wachsen. Es besteht eine hohe Nachfrage nach Mineralstoffen und die Olférdermengen sollen
nach Beschluss der OPEC+ erhéht werden. Der Arbeitsmarkt wird sich weiterhin positiv
entwickeln. Die Haushaltsausgaben im Lebensmitteleinzelhandel werden voraussichtlich ggu.
2021 real leicht abnehmen, aber gleichzeitig deutlich Gber dem Vor-Pandemie-Niveau von 2019
liegen. FlUr die Gastronomiebranche wird weiteres Wachstum erwartet.

Osteuropa
Die Wirtschaft in Osteuropa soll ein reales Wachstum von 4,1 % verzeichnen und damit das

Niveau von vor der Pandemie Ubertreffen. Trotz teilweise niedriger Impfguoten haben die
einzelnen Lander die gesellschaftlichen Restriktionen in unterschiedlichem Umfang
zurlckgefahren, was einen Konjunkturschub verursacht. Dies gilt vor allem fUr die tlrkische
Wirtschaft, deren aktueller Aufschwung sich nach gegenwartigen Prognosen im kommenden
Jahr fortsetzen wird. FUr die Ubrigen osteuropdischen Lander im METRO Portfolio wird ebenfalls
ein sehr positives Wachstum erwartet. Auch diese Prognosen stehen unter dem Vorbehalt eines
abflauenden Infektionsgeschehens und eines stabilen Gesundheitssystems. Der Privatkonsum,
allen voran im Gast- und Veranstaltungsgewerbe, verzeichnet voraussichtlich in den meisten
osteuropadischen Landern eine positive Entwicklung. Speziell in der Tudrkei ist mit einem starken
Anstieg des Konsums zu rechnen. Allerdings soll, getrieben durch Lebensmittel- und
Energiepreise, auch die Inflationsrate in Osteuropa deutlich ansteigen. Dies kdnnte die
Realeinkommen mindern und dadurch einen Effekt auf den Konsum haben. In Kombination mit
einer schwachen Wahrungsentwicklung, wie z. B. in der Tlrkei, kann sich daraus zusatzlich ein
weiterer negativer Effekt auf den Konsum gewisser importierter Glter und Dienstleistungen
entwickeln. Insgesamt wird fUr Im- und Exporte eine positive Entwicklung erwartet und der
Arbeitsmarkt soll auf gutem Niveau bleiben. Touristisch gepragten osteuropaischen Landern wie
der TlUrkei oder Kroatien wird ein signifikanter Anstieg der Tourismuszahlen vorausgesagt, was
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sich auch in der Gastronomie niederschlagen sollte. Ebenfalls wird eine weiterhin positive
Nachfrageentwicklung bei Tradern erwartet, da insbesondere bei einer angespannten
Infektionslage die hohe Bedeutung fur die Grundversorgung mit Lebensmitteln zum Tragen
kame. In Polen wird von Bedeutung sein, wie sich der derzeit schwelende politische Konflikt mit
der EU auf die Wirtschaft auswirkt, z. B. durch eine méglicherweise verzdgerte Auszahlung aus
dem EU-Fonds fir Corona-Hilfen oder weitere Strafzahlungen.

Asien

Die asiatische Wirtschaft wachst voraussichtlich um mehr als 5 %. In Indien existiert aufgrund der
Infektionslage jedoch das Risiko einer erneuten Rezession durch eine Wiedereinfihrung
restriktiver MaBnahmen. Der private Konsum soll sich trotz hoher, steigender Inflation vor allem
in Q1 2021/22 recht positiv entwickeln. Der Arbeitsmarkt sowie der Im- und Export sollen sich
weiterhin positiv entwickeln.

Prognose von METRO

Die Prognose erfolgt unter der Annahme stabiler Wechselkurse und ohne weitere
Portfolioanpassungen (das bedeutet: ohne Japan und Myanmar, mit Aviludo und Davigel
Spanien). Die wesentlichen Chancen und Risiken, die unsere Prognose beeinflussen kénnen, sind
im Chancen- und Risikobericht erldutert. Die Umsatz- und Ergebnisprognose ist insbesondere
von der weiteren Entwicklung der Covid-19-Pandemie abhangig. Die Prognose beinhaltet
tempordre und leichte staatliche Beschrankungen des 6ffentlichen Lebens, insbesondere im H1
des Geschéaftsjahres 2021/22.

Umsatz

Der Vorstand erwartet fir das Geschaftsjahr 2021/22 ein Wachstum des Gesamtumsatzes von
3% bis 7 % (2020/21: 0,1 % ohne Japan und Myanmar, mit Aviludo und Davigel Spanien) und
damit ein Erreichen des Vor-Pandemie-Niveaus®. Wachstumstreiber ist insbesondere das
Geschaft mit Gastronomiekunden, vor allem auf der Basis einer hohen Dynamik des
Belieferungsgeschafts. Alle Segmente tragen zum Wachstum bei. Fir Westeuropa (ohne
Deutschland) wird ein deutlich Gberproportionales Wachstum erwartet. Fir Deutschland wird,
auch aufgrund des rlcklaufigen Tabakgeschéafts, ein unterproportionales Wachstum erwartet.

Ergebnis

Der Vorstand erwartet ein EBITDA bereinigt etwa auf dem Niveau des abgelaufenen
Geschaftsjahres 2020/21 (1187 Mio. € ohne Japan und Myanmar, mit Aviludo und Davigel
Spanien). Dabei wird fur Westeuropa (ohne Deutschland) ein deutliches Wachstum erwartet. Das
Segment Sonstige wurde im Geschéftsjahr 2020/21 durch Einmaleffekte im mittleren 2-stelligen
Millionen-Euro-Bereich gestltzt. Vor diesem Hintergrund sowie aufgrund weiterer Investitionen
in die Digitalisierung wird es daher splrbar unter dem Niveau des Vorjahres liegen.

24 vergleichbarer, operativer Sicht.
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5 CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Risikomanagementsystem und internes Kontrollsystem

Voraussetzung fur den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens ist es, Chancen und Risiken
frihzeitig zu erkennen und zu nutzen bzw. zu steuern.

Der Vorstand der METRO AG tragt die Gesamtverantwortung flr ein effektives
Risikomanagementsystem (RMS) und ein effektives internes Kontrollsystem (IKS).

Das RMS und das IKS von METRO wurden auf Basis der Empfehlungen des Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) sowie der Anforderungen der
Prifungsstandards 981 und 982 des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V. (IDW)
durch die Abteilung Group Governance entwickelt und implementiert. Die Managementsysteme
setzen sich dementsprechend aus folgenden Elementen zusammen:

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM UND INTERNES KONTROLLSYSTEM

Elemente des
Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems von METRO

Ziele und
Kontroll-
umfeld

Ziele und

Kultur

Uberwachung
und Organisation
Verbesserung

RMS-Prozess:
Identifikation, IKS-

Kommunikation,
Schulung und

Berichterstattung g Prozess

und Steuerung

Ziele des RMS und IKS

Ubergeordnete Ziele des RMS und des IKS sind der Schutz der Vermdégenswerte und die
UnterstUtzung nachhaltigen Wachstums fur METRO. Das RMS unterstltzt diese Ziele Uber eine
systematische Berichterstattung zu Chancen und Risiken. Damit werden informierte
Entscheidungen erméglicht und Transparenz wird geschaffen. Das IKS férdert die o. g. Ziele,
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indem es verlassliche operative und finanzielle Prozesse schafft, die die Richtigkeit,
Vollstandigkeit und Aktualitét insbesondere der finanziellen Berichterstattung sowie die
Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien sicherstellen.

Organisation des RMS und des IKS

Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten fir das RMS und IKS sind im Konzern eindeutig
geregelt und spiegeln unsere Unternehmensstruktur wider. Wir verbinden die zentrale
Konzernsteuerung durch die Managementholding METRO AG mit der dezentralen Verantwortung
der METRO Landesgesellschaften und den Servicegesellschaften, die das operative Geschaft
unterstltzen.

Der Vorstand der METRO AG ist dafUr verantwortlich und rechtlich dazu verpflichtet, ein
Governance-, Risiko- und Compliance-Managementsystem (GRC-System) fur METRO zu
organisieren. Das Risikomanagement-, das interne Kontroll- und das Compliance-
Managementsystem (CMS) sowie die interne Revision verstehen wir als Teile des GRC-Systems.
Diese Organisation orientiert sich an den in § 107 Abs. 3 AktG sowie im Deutschen Corporate
Governance Kodex benannten Governance-Elementen. Die Grundprinzipien des GRC-Systems
sind in der Richtlinie fir Governance, Risiko und Compliance geregelt und dokumentiert. Auf
dieser Basis arbeiten wir kontinuierlich an der Steigerung der Effizienz und Wirksamkeit des
GRC-Systems.

Im Konzernkomitee flir Governance, Risiken und Compliance (GRC-Komitee) unter Leitung
des Finanzvorstands der METRO AG erfolgt regelmafig ein Austausch Uber die Methoden und
die Weiterentwicklung der GRC-Teilsysteme. Die Aufbau- und Ablauforganisation des RMS und
des IKS sind in den entsprechenden Richtlinien klar definiert und konzernweit eingefuhrt.

Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken

Unternehmerische Risiken gehen wir nur dann ein, wenn sie als beherrschbar eingeschatzt
werden und aufgrund der damit verbundenen Chancen eine angemessene Wertsteigerung des
Unternehmens zu erwarten ist. Risiken, die mit den Kernprozessen des Gro3handels einhergehen,
tragen wir selbst. Zu den Kernprozessen gehoren: die Entwicklung und Umsetzung von
Geschaftsmodellen, Standortentscheidungen sowie der Ein- und Verkauf von Waren und
Dienstleistungen. Risiken aus unterstitzenden Prozessen werden im Konzern gemindert oder,
soweit sinnvoll, auf Dritte Ubertragen. Risiken, die sich weder auf Kernprozesse noch auf
unterstlitzende Prozesse beziehen, gehen wir grundsatzlich nicht ein. Sofern es wahrscheinlich
ist, dass Risiken eintreten, haben wir diese in unsere Geschaftsplane aufgenommen.

Risiken werden in der jahrlichen Risikoinventur fir die METRO AG und ihre
Tochtergesellschaften identifiziert und bewertet. Dies geschieht auf Basis eines einheitlichen
Risikokatalogs. Zusatzlich werden geschaftsmodellspezifische Risiken lokal erganzt.

Samtliche Risiken klassifizieren wir nach einheitlichen Kriterien anhand quantitativer und
qualitativer MafRstédbe. Bewertet wird zum einen das potenzielle Schadensausmaf, das negative
Auswirkungen auf unsere Unternehmensziele beinhaltet. Die wesentliche Kennziffer ist hier das
EBIT. Zum anderen beurteilen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit. Dabei unterscheiden wir jeweils
folgende 4 Klassen:
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Potenzielles SchadensausmaB

Wesentlich > 300 Mio. €
Bedeutend >100-300 Mio. €
Moderat > 50-100 Mio. €
Geringflgig = 50 Mio. €

Eintrittswahrscheinlichkeit

Wahrscheinlich >50 %
Moglich > 25-50 %
Gering =10-25%
Unwahrscheinlich <10 %

Alle Risiken werden hinsichtlich ihrer méglichen Auswirkung zum Zeitpunkt der Risikoanalyse
und vor eventuellen risikomindernden MaBnahmen bewertet (Darstellung der Bruttorisiken). Die
Risikoidentifizierung und -bewertung sowie die Dokumentation wesentlicher
SteuerungsmaBnahmen erfolgt Uber das zentrale IT-Tool myGRC. Grundséatzlich betrachten wir
Risiken vorausschauend flr einen Zeitraum von 1 Jahr, strategische Risiken werden mindestens
fUr den Zeithorizont der Mittelfristplanung von 3 Jahren betrachtet.

Die durch die Gesellschaften identifizierten und bewerteten Risiken werden anschlieBend
nach Themen den unterschiedlichen Funktionen innerhalb von METRO zugeordnet und durch die
jeweiligen Prozessverantwortlichen, i.d.R. Bereichsleiter, validiert und, sofern notwendig,
angepasst und erganzt. Dabei werden auch langerfristige Risiken und Chancen, bspw. durch den
Klimawandel oder politische Risiken, von den entsprechenden fachlichen Experten
berlcksichtigt. Aus diesen sog. funktionalen Risikoprofilen erarbeitet die Abteilung Group
Governance einen Vorschlag der konsolidierten Risiken. Dieser wird zunachst durch das GRC-
Komitee geprift und freigegeben, bevor er dem Vorstand der METRO AG zur Autorisierung
vorgelegt wird.

— Die vom Vorstand der METRO AG als wesentlich erachteten konsolidierten Risiken sind unter Darstellung der
Chancen- und Risikosituation Seite 94 aufgefiihrt.

Chancen systematisch zu identifizieren und zu kommunizieren, ist integraler Bestandteil der
Unternehmenssteuerung von METRO.

Dazu fUhren wir makrodkonomische Untersuchungen durch, analysieren die relevante
Trendlandschaft und werten Markt-, Wettbewerbs- und Standortanalysen aus. Zudem befassen
wir uns mit den kritischen Erfolgsfaktoren unserer Geschaftsmodelle und mit relevanten
Kostentreibern unseres Unternehmens. Die daraus abgeleiteten Markt- und Geschaftschancen
sowie Potenziale zur Effizienzsteigerung konkretisiert der Vorstand der METRO AG im Rahmen
der strategischen sowie der kurz- und mittelfristigen Planung. Dazu steht er im engen Austausch
mit dem Management der Konzerngesellschaften und zentralen Holdingeinheiten. Als
GroBhandelsunternehmen verfolgen wir bei diesem Prozess insbesondere markt- und
kundengetriebene Geschaftsansatze und Uberprifen fortlaufend unsere Strategie, um ein
langfristig nachhaltiges Wachstum sicherzustellen. Die konsolidierten Chancen und Risiken
werden dem GRC-Komitee sowie dem Vorstand gemeinsam vorgestellt.

Die Verantwortung fUr die Steuerung der Risiken liegt bei den fachlich bzw. operativ
Verantwortlichen innerhalb von METRO. Das IKS unterstltzt die Konzerngesellschaften dabei,
ihrer Verantwortung zur Steuerung von Prozessrisiken gerecht zu werden.
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Internes Kontrollsystem fiir finanzielle und operative Prozesse

Das IKS von METRO definiert konzernweite Mindestvorgaben zur Ausgestaltung des internen
Kontrollsystems flr finanzielle Prozesse (z. B. rechnungslegungsbezogene und steuerliche
Prozesse) und operative Prozesse (z. B. Einkaufsprozesse und Prozesse in den Markten) far die
METRO AG und ihre Tochtergesellschaften. Diese Vorgaben umfassen u. a. das Kontrolldesign,
die Kontrollausfihrung, die Uberprifung der Wirksamkeit der Kontrollen und die
Berichterstattung Uber die Wirksamkeitsanalysen. Das Kontrollrahmenwerk von METRO, das
lokale Kontrolldesign der Gesellschaften, die Kontrolldurchfihrung und -dokumentation sowie
die Wirksamkeitsanalysen der Tochtergesellschaften werden ebenfalls in dem zentralen IT-Tool
myGRC dokumentiert.

IFRS-Bilanzierungsrichtlinie

Eine konzernweit gulltige und von allen in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
verpflichtend anzuwendende IFRS-Bilanzierungsrichtlinie stellt fir den gesamten METRO
Konzern die einheitliche Bilanzierung sicher. Die Richtlinie wird regelmaBig durch die Abteilung
Corporate Accounting aktualisiert. Die Geschaftsfihrung jedes wesentlichen
Konzernunternehmens ist dazu verpflichtet, zu jedem Berichtsstichtag die Einhaltung der
Richtlinienvorgaben in einer formalen Erklarung zu bestatigen.

Rechnungslegungsprozesse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
Die Einzelabschlusserstellung der in den Konzernabschluss einzubeziehenden Unternehmen
erfolgt grundsatzlich in SAP-basierten Rechnungslegungssystemen (SAP Fl). Durch die
Abgrenzung von Verantwortungsbereichen und eindeutige Rollenzuteilungen werden zum einen
klar definierte Zustandigkeiten flr die einzelnen Abschlusserstellungstatigkeiten sichergestellt.
Zum anderen ist eine Funktionstrennung gegeben, durch die mdgliche Interessenkollisionen
unterbunden werden. Ein grofRer Teil der Konzernunternehmen erstellt die EinzelabschllUsse unter
Zugrundelegung eines zentral gepflegten Kontenplans nach einheitlichen Buchungsvorgaben.
Zur Vermeidung von Risiken bezlglich der Nichteinhaltung von Bilanzierungsregeln, Fristen
oder Terminen sowie zur Dokumentation der im Rahmen der Einzel- und
Konzernabschlusserstellung nach IFRS durchzufihrenden Arbeitsschritte stehen
Planungswerkzeuge zur Verfligung, mit denen die Arbeitsablaufe inhaltlich und zeitlich
Uberwacht werden kénnen. Die Terminierung und Kontrolle notwendiger Meilensteine und
Aktivitaten sowie die Ausgestaltung gesellschaftsindividueller interner Kontrollen im Rahmen
der Einzelabschlusserstellung liegen in der Verantwortung der GeschaftsfiUhrung der jeweiligen
Einzelgesellschaft.

Rechnungslegungsprozesse im Rahmen der Konsolidierung
Die Zusammenflihrung der rechnungslegungsbezogenen Geschéaftsdaten im Rahmen der
Konzernberichterstattung erfolgt durch ein zentrales Konsolidierungssystem (CCH Tagetik), in
das alle konsolidierten Konzernunternehmen von METRO eingebunden sind. In diesem System ist
ein einheitlicher Kontenplan hinterlegt, der von allen einbezogenen Unternehmen unter
Berlcksichtigung der IFRS-Bilanzierungsrichtlinie anzuwenden ist. Im Anschluss an die
Ubertragung der Einzelabschlussdaten in das Konsolidierungssystem werden diese einer
automatisierten Plausibilitatsprifung vor dem Hintergrund rechnungswesenspezifischer
Zusammenhange und Abhangigkeiten unterzogen. Sollte das System im Rahmen dieser
Validierungen Fehler- oder Warnmeldungen erzeugen, sind diese vom
Einzelabschlussverantwortlichen vor Weitergabe der Daten an die Konsolidierungsstelle
entsprechend zu bearbeiten.

Die Prozesse und Kontrollen im Rahmen der Konzernabschlusserstellung schlieBen die
Vollstadndigkeitsprifung des Konsolidierungskreises, die Uberprifung der pUnktlichen,
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vollstandigen und korrekten Datenabgabe, die Vermeidung ungewollter Datendnderungen und
die vollstandige und fehlerfreie Durchflhrung der typischen Konsolidierungsschritte ein. Letztere
werden sowohl systemtechnischen als auch manuellen Kontrollen unterzogen. Fir die
KonsolidierungsmaBnahmen gelten automatisierte Plausibilitatsprifungen (Validierungen), wie
sie analog auch fur die Einzelabschlussdaten vorgesehen sind.

IT-Sicherheit

Um die Sicherheit der Informationstechnik (IT) zu gewahrleisten, sind Zugriffsregelungen in den
rechnungslegungsbezogenen EDV-Systemen definiert. Die Berechtigungen zur Nutzung werden
zentral verwaltet und unterliegen Ublichen Freigabemechanismen. Grundsatzlich unterliegt jedes
in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen den Regeln der IT-Sicherheit, die in
entsprechenden Richtlinien zusammengefasst sind und deren Einhaltung die interne Revision
konzernweit Uberwacht.

Berichterstattung zum RMS und IKS

Alle im Rahmen der RMS-, IKS- und CMS-Berichterstattung gewonnenen Erkenntnisse sind
Gegenstand der GRC-Berichterstattung. Sie ermdglicht eine Gesamtbetrachtung der Chancen-
und Risikosituation des Konzerns sowie eine Einschatzung zur Effektivitat der ergriffenen
MaBnahmen. Der GRC-Bericht umfasst

die Einschatzung des Managements der METRO AG zur Effektivitat der Governance-
Management-Teilsysteme,

das Chancen- und Risikoprofil des Konzerns und

die Empfehlungen zu RisikosteuerungsmaBnahmen und zur Optimierung des Governance-
Ansatzes.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat und den Prifungsausschuss fortlaufend zum Chancen-
und Risikomanagement. Halbjahrlich erhalt der Aufsichtsrat einen schriftlichen Bericht Uber die
Organisation und Ausrichtung des RMS und des IKS sowie die aktuelle Chancen- und
Risikosituation.

Bei plotzlich auftretenden, gravierenden Risiken fUr die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage
wird ein Eilmeldesystem genutzt, sodass der Vorstand der METRO AG direkt und unverziglich
alle notwendigen Informationen erhalt.

Uberwachung und Verbesserung des RMS und IKS
Der Aufsichtsrat der METRO AG ist nach & 107 Abs. 3 AktG verantwortlich fir die Uberwachung
der Governance-Managementsysteme. Insbesondere die GRC-Berichterstattung ermdglicht es
dem Aufsichtsrat, seinen Pflichten nachzukommen. Gem. den Vorschriften des Gesetzes zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) sowie den Vorschriften des § 317
Abs. 4 HGB unterzieht der Abschlussprifer das Risikofriherkennungssystem einer periodischen
Beurteilung. Das Ergebnis dieser Prifung legt er dem Vorstand und dem Aufsichtsrat vor.
Zentrale Elemente der internen Uberwachung sind die Prifung der Effektivitat durch die
interne Revision auf Grundlage risikoorientierter Jahresrevisionsplanungen sowie die
Selbsteinschatzung der Wirksamkeit der Managementsysteme durch die Geschéaftsfihrungen.
Die Abteilung Group Governance hat Kontrollen zur Uberwachung des RMS und IKS
entwickelt, die sie selbst durchfihrt und im zentralen IT-Tool myGRC dokumentiert. Eine dieser
Kontrollen beinhaltet die jahrliche systematische Auswertung aller unterjahrigen Erkenntnisse,
wie sie sich z. B. aus Revisionsergebnissen, Feststellungen von externen Prifern und dem
Feedback durch die Nutzer ergeben. So werden die Managementsysteme stetig verbessert.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2020/21

93



ZUSAMMENGEFASSTER 5 CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
LAGEBERICHT

Darstellung der Chancen- und Risikosituation

Far METRO bestehen vielfaltige Chancen auf eine nachhaltig positive Geschaftsentwicklung.
Demgegeniber stehen Risiken, die uns bei der Erreichung unserer Ziele beeinflussen kénnten.
Das Chancen- und Risikoportfolio von METRO haben wir Themengruppen zugeordnet. Fir den
Berichtszeitraum hat der Vorstand der METRO AG folgende Risiken identifiziert und bewertet,
die fur METRO als besonders relevant eingeschatzt werden. Sie sind in folgender Ubersicht
dargestellt:

Besonders relevante Risiken Potenzielles Eintrittswahr-
Themengruppe Nr. 2020/21 Schadensausman scheinlichkeit
#1 Risiken aus Covid-19 Wesentlich Méglich

Makrodékonomische und politische -
#o Risiken Moderat Méglich

Unterbrechung der .
Umfeld #3 Geschaftstatigkeit Bedeutend Gering
Nachhaltigkeit #4 Umwelt- und soziale Risiken Bedeutend Moglich

Herausforderungen des .
Handelsgeschaft #5 Geschaftsmodells Bedeutend Mdglich
Immobilien #6 Immobilienrisiken Geringflgig Wahrscheinlich
#7 Beschaffungsrisiken (neu) Moderat Moglich
Lieferanten und Produkte #8 Qualitatsrisiken Bedeutend Gering
Finanzen #9 Finanzrisiken Bedeutend Méglich
Transaktionen #10 Transaktionsrisiken Bedeutend Wahrscheinlich
VerSCharfung von Moderat Wahrscheinlich

#N Handelsregulierungen

Recht und Steuern #12 Steuerrisiken Moderat Méglich

Neu aufgenommen wurde Risiko Nr. 7 ,Beschaffungsrisiken”, das aufgrund des potenziellen
Schadensausmafes sowie der Eintrittswahrscheinlichkeit im Berichtszeitraum ein relevantes
Risiko fur METRO dargestellt hat.

Das Risiko ,Verscharfung von Regulierungen zu nachtraglichen Verglitungen” wird in diesem
Jahr aufgrund der thematischen Zugehoérigkeit gemeinsam mit Risiko Nr. 11 ,Verscharfung von
Handelsregulierungen® berichtet.

Umfeld

Chancen im Zusammenhang mit Covid-19

Trotz des erheblichen Effekts der Covid-19-Pandemie auf unsere HoReCa-Kunden und des damit
einhergehenden Umsatzrickgangs ergibt sich fur METRO eine signifikante Chance, gestéarkt aus
der Krise hervorzugehen. Denn METRO zeichnet sich ggl. ihren Wettbewerbern durch ein
diversifiziertes Geschaftsmodell sowie eine starke Finanzkraft aus. Insbesondere kleinere
Wettbewerber mit reinem Belieferungsgeschaft sind aufgrund des hohen HoReCa-Umsatzanteils
und begrenzter finanzieller Méglichkeiten stark von der Covid-19-Pandemie betroffen. Fur
METRO ergibt sich die Chance, den Markt aktiv zu konsolidieren und Marktanteile zu gewinnen.
Durch die Pandemie hat sich zudem das Konsumentenverhalten verandert und der Convenience-
Trend verstarkt, was sich auf unsere Trader-Kundengruppe und unser Trader-Franchise-Geschaft
positiv auswirkt. METRO hat darlber hinaus in dieser Zeit strategische B2B-Partnerschaften mit
Online-Lebensmittelhdndlern wie SberMarket (B2B2C) in Russland intensiviert und hat somit die
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Mobglichkeit, von zukinftigem Wachstum dieser Firmen zu profitieren. Die Digitalisierung wurde
durch die Covid-19-Pandemie beschleunigt und die Bedeutung digitaler L6sungen fir HoReCa-
und Trader-Kunden ist entsprechend gestiegen. METRO bietet ihren Kunden Uber Hospitality
Digital und METRO MARKETS nachhaltige L&6sungen mit wirtschaftlichem Mehrwert, um die
Kundenbindung langfristig zu starken, die Kundenbeziehungen weiter auszubauen und dadurch
den Share-of-Wallet zu erhéhen.

Risiken aus Covid-19 (#1)

Auch im Geschéaftsjahr 2020/21 hat die anhaltende weltweite Ausbreitung von Covid-19 das
operative Geschaft von METRO mafRgeblich beeinflusst. Insbesondere die staatlich angeordneten
Lockdown-MaBnahmen in der 1. Halfte des Berichtszeitraums haben zu SchlieBungen von
HoReCa-Betrieben sowie Einschrankungen in der globalen Lieferkette geflUhrt. Auf der
Personalseite besteht das Risiko darin, dass Infektionen von Mitarbeitern zu Arbeitsausféllen in
der Logistik, in den Lagern und Markten sowie zu Betriebsunterbrechungen fihren kénnen.
Zudem halten wir Immobilien in unserem Portfolio und vermieten diese zum Teil an Drittmieter.
Politische MaBnahmen und eine Verschlechterung der finanziellen Situation der Mieter kbnnen zu
Mietausféallen und zusatzlich zu den unter Risiko Nr. 6 ,Immobilienrisiken” aufgefihrten
Szenarien fUhren. Seit den Lockerungen der Beschréankungen im FrUhjahr 2021 hatte sich die
Lage zwar zunachst entspannt, aufgrund weltweit auftretender Virusvarianten ist das Risiko
weiterer Pandemiewellen jedoch bestehen geblieben. Mit Beginn der Herbst- und Winterzeit sind
die Fallzahlen wieder stark gestiegen. DemgegenUber steht die voranschreitende Impfquote,
wodurch erneute flachendeckende Lockdowns, insbesondere fir Geimpfte und Genesene,
unwahrscheinlicher werden. Daher schatzen wir das Risiko nun insgesamt als weniger
wahrscheinlich im Vergleich zum Vorjahr ein und kommen zu einer Bewertung der
Eintrittswahrscheinlichkeit als moéglich (> 25-50 %) anstatt wie noch im Vorjahr als
wahrscheinlich (> 50 %). Um den Risiken rechtzeitig und umfassend zu begegnen, verfolgen wir
systematisch die politischen MaBnahmen und bewerten die aktuelle Pandemielage. Dazu haben
wir auf Konzernebene ein Krisenteam eingesetzt, das fur einen fortlaufenden Austausch aller
relevanten Informationen und eine zeitnahe Berichterstattung verantwortlich ist. Des Weiteren
haben wir eine Vielzahl von zentralen und dezentralen MaBnahmen zur Unterstltzung des
operativen Geschafts initiiert, wie etwa Kampagnen zur Wiedererdffnung der Gastronomie in
mehreren Landern, Beratung und Hilfe bei der Umsetzung von Hygienekonzepten, oder auch die
Bereitstellung von digitalen Losungen, etwa zur Gasteregistrierung in der Gastronomie. Zum
Schutz der Mitarbeiter hat METRO umfassende Hygienekonzepte sowie Test- und Impfangebote
umgesetzt. Langfristig besteht das Risiko, dass Covid-19 zu einer systematischen Veranderung
der Gastronomiestruktur durch Marktaustritte finanzschwacher Gastronomen und zu
verandertem Verbraucherverhalten fihren kénnte. Hier beobachten wir kontinuierlich die
entsprechenden Trends, um rechtzeitig darauf reagieren zu kdénnen.

Chancen aus der Entwicklung der wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen

Eine Verbesserung der wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen weltweit oder in
Landern, in denen METRO vertreten ist, sowie Verbesserungen im Freihandel kbnnten sich
positiv auf Umsatz, Kosten und Ergebnis auswirken. METRO ist in vielen Markten vertreten, in
denen wir von solchen Entwicklungen profitieren wirden. So kdnnten sich Chancen durch eine
anhaltende positive geopolitische und makrodkonomische Entwicklung ergeben, z. B. durch
Wechselkurserholungen.

Makroékonomische und politische Risiken (#2)
Als international agierendes Unternehmen ist METRO abhangig von den wirtschaftlichen und
politischen Situationen in den Landern, in denen der Konzern tatig ist. Die Rahmenbedingungen
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kdnnen sich schnell @&ndern. Wechsel in der politischen FUihrung, Unruhen, Anschlage oder
wirtschaftliche Ungleichgewichte kénnten die Geschéafte von METRO gefahrden. Fir das
Berichtsjahr sind auf L&nderebene besonders die politischen und/oder wirtschaftlichen
Situationen in Russland, der Ukraine, der TUrkei und Myanmar zu nennen. Moégliche Risiken sind
der Verlust von Eigentum und Immobilien, Wechselkursanderungen, Beschrankungen im Waren-
und Kapitalverkehr, regulatorische Beschrankungen sowie unerwartete Abschwachungen der
Nachfrage. Weltwirtschaftlich sehen wir insbesondere die weiterhin angespannten
Handelsbeziehungen zwischen den USA, Europa und China als Risiko, sichtbar anhand einer
Ausweitung der erhobenen Strafzélle. Die kontinuierliche Uberwachung der wirtschaftlichen und
politischen Entwicklung sowie die Uberprifung unserer strategischen Ziele erméglichen es uns
jedoch, rechtzeitig und angemessen zu reagieren. Unsere internationale Prasenz hat den Vorteil,
dass sich volkswirtschaftliche, rechtliche und politische Risiken sowie Nachfrageschwankungen
Uber Diversifizierung reduzieren lassen.

= Details zur Einschidtzung der weiteren Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds finden sich im Kapitel 4 Nachtrags-
und Prognosebericht Seite 85.

Unterbrechung der Geschaftstatigkeit (#3)

Unsere Geschaftstatigkeit kdnnte z. B. durch den Ausfall von informationstechnologischen
Systemen, durch Naturkatastrophen oder Pandemien beeintrachtigt bzw. unterbrochen werden.
Wichtige Geschéaftsablaufe wie Einkauf/Bestellung, Vermarktung und Verkauf beruhen auf IT-
Systemen. Systeme flr den Onlinehandel missen stadndig verfligbar sein, da dieser eine
permanente Erreichbarkeit, auch auBerhalb von Ladendéffnungszeiten, voraussetzt. Ein zentrales
Kriterium bei der Weiterentwicklung und Umsetzung unserer IT-Lésungen ist es deshalb, die
Betriebsbereitschaft jederzeit zu gewahrleisten. FlUr den Geschaftsbetrieb zwingend
erforderliche Systeme in den Méarkten, vor allem Kassen, sind weitgehend autark und kénnen
i.d.R. auch bei einem Ausfall von Netzwerken oder zentralen Systemen ohne Unterbrechung fur
einige Zeit weiter eingesetzt werden. Fallen Teile der Netzwerke aus, kbnnen sie automatisch auf
Umleitungsstrecken oder redundante Wege ausweichen.

Zentrale IT-Systeme lassen sich bei Ausfall von einem oder mehreren Servern schnell wieder
in Betriebsbereitschaft versetzen. Aus diesem Grund nutzen wir mehrere zentrale Rechenzentren
und kdnnen somit auch gréBere Ausfélle kompensieren bzw. auf ein Minimum reduzieren. Fur die
Wiederherstellung der Rechenzentren in Deutschland nach einem langerfristigen Ausfall (z. B.
durch Brand, Naturkatastrophen oder kriminelle Handlungen) steht ein entsprechender
Krisenplan zur Verflgung.

Ein professionelles Krisenmanagement ermdglicht zudem eine schnelle Reaktion, die
Bewaltigung der Krise und damit den Schutz unserer Mitarbeiter und Kunden. Dazu gehdren u. a.
Evakuierungsplane sowie Schulungen und Handlungsanweisungen. Soweit méglich und sinnvoll,
versichern wir uns gegen den Verlust von Sachwerten sowie drohende Umsatz- und
Ertragsverluste infolge von Betriebsausfallen.

Nachhaltigkeit

Chancen aus nachhaltigem Wirtschaften

Unsere Gesellschaft ist mehr denn je wirtschaftlichen, 6kologischen, sozialen und kulturellen
Herausforderungen ausgesetzt. Gleichermafen erleben wir, dass Nachhaltigkeit der Schllssel
dazu ist, diese Herausforderungen in Chancen zu verwandeln. METRO betreibt ein aktives
Nachhaltigkeitsmanagement, um Nachhaltigkeit im Kerngeschaft systematisch und
organisatorisch zu verankern. Unser gréoBter Hebel liegt im Ausbau unseres nachhaltigen
Sortiments. Zum Beispiel mit neugestalteten Produkten, etwa mit weniger Salz und Zucker, Bio-
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Produkten, Alternativen zu tierischen Proteinen und lokalen Produkten tragen wir dazu bei, die
Nachfrage nach gesunder und bewusster Erndhrung zu befriedigen. Gleichzeitig helfen wir so,
lokale Strukturen zu festigen. Diese Entwicklungen haben verstarkt durch die Covid-19-Pandemie
eine deutliche Auspragung gefunden. Unsere Nachhaltigkeitsleistungen, die wir in diesem
Bereich umsetzen, werden u. a. im Rahmen von Ratings durch unsere Anspruchsgruppen
bewertet.

Umwelt- und soziale Risiken (#4)

Das im Vorjahr unter dem Namen ,Nachhaltigkeitsrisiken” berichtete Risiko wurde umbenannt in
,Umwelt- und soziale Risiken”, um die inhaltliche Fokussierung hervorzuheben. Im Vergleich zum
Vorjahr ist das Risiko hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit von wahrscheinlich (> 50 %) auf
méglich (> 25-50 %) gesunken, das potenzielle Schadensausmafl hingegen ist von geringfligig
(= 50 Mio. €) auf bedeutend (> 100-300 Mio. €) gestiegen. Hintergrund fir das gestiegene
potenzielle Schadensausmaf sind die Konkretisierung und erweiterte Anwendbarkeit der
menschenrechtsbezogenen Sorgfaltspflichten (Human Rights Due Diligence, HRDD) bzw. flr
Deutschland das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, die Vorschriften im Bereich der
Menschenrechte, aber auch zum Umweltschutz im eigenen Betrieb sowie in der Lieferkette
beinhalten und bei Nichteinhaltung zu méglichen Geldstrafen und rechtlichen Konseqguenzen
fUhren. Weitere Risiken resultieren aus international zunehmenden Vorschriften zur
Ruckverfolgbarkeit und Transparenz in der Lieferkette, die bei Nichteinhaltung zu méglichen
Geldstrafen oder zum Verkaufsverbot der betroffenen Waren fihren. Um den Risiken
entgegenzuwirken, hat METRO ein entsprechendes Sozialstandardprogramm sowie
Ruckverfolgbarkeitskonzept etabliert.

Des Weiteren beeinflusst die Nutzung von Energie und anderen natlrlichen Ressourcen
unsere Betriebskosten und kann negative Auswirkungen auf die Umwelt haben, z. B. durch den
AusstoB klimaschadlicher Treibhausgase. Nationale Vorschriften, die darauf abzielen, die
Klimaauswirkungen des akkumulierten Energie- und Treibstoffverbrauchs zu verringern, kénnten
zu einem hdheren Energiepreisniveau (z. B. fir Strom, Gas, Treibstoff) und damit zu insgesamt
héheren Energiekosten fir METRO fuhren. Insbesondere die Umlagen nach dem Kraft-Warme-
Kopplungsgesetz (KWKG) und dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) steigen von Jahr zu
Jahr an. Allein durch diese zusatzlichen Preisbestandteile sind unsere Energiekosten im
Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Wir schatzen das Risiko weiter steigender Energiepreise
infolge einer moglichen CO2-Bepreisung nach wie vor als wahrscheinlich ein, auch wenn in der
Gesamtschau der Umwelt- und sozialen Risiken die Eintrittswahrscheinlichkeit aufgrund der
praventiven MaBnahmen auf ein mogliches Niveau gesunken ist. Das bereits von METRO
definierte Klimaziel wird dabei helfen, dieses Risiko zu minimieren.

— Weitere Informationen zu unseren MaBBnahmen in den Bereichen soziale Verantwortung und
Umweltschutz finden sich im Kapitel 2 Grundlagen des Konzerns - 2.3 Zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung » Seite 43 der METRO AG.

Handelsgeschaft

Chancen aus Innovationen und Digitalisierung

METRO fokussiert sich darauf, in einem sich permanent andernden Umfeld die aktuellen und
zukUnftigen Herausforderungen der Kunden frihzeitig zu identifizieren und zu adressieren.
Dabei stellen Innovationen und Digitalisierung fir uns hervorragende Ansatzpunkte zur
Wertsteigerung dar. So sind wir davon Uberzeugt, dass die konseguente Umsetzung von
innovativen Ideen im Zusammenhang mit der voranschreitenden Digitalisierung die Zukunft des
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Handels immer starker beeinflussen wird. Daraus resultierend kénnen neue Geschaftsmodelle
entstehen, die uns wiederum vielfaltige Chancen eréffnen.

Um die Chancen aus der Digitalisierung zu nutzen und Synergien zu realisieren, bindeln wir
mit den Gesellschaften Hospitality Digital und METRO DIGITAL unsere entsprechenden
Initiativen. Dabei ist die Fokussierung auf unsere Kernkundengruppen HoReCa und Trader
zentraler Bestandteil unserer Digitalisierungsstrategie, mit der wir unseren Kunden digitale
Lésungen, wie die Plattform DISH (Digital Innovations and Solutions for Hospitality), zur
Verflgung stellen. Mit Hospitality Digital sehen wir signifikante Chancen, von einer schneller
voranschreitenden Digitalisierung im HoReCa- und Trader-Sektor wie auch in anderen
Geschaftsbereichen zu profitieren. Die Covid-19-Pandemie tragt zu einer Beschleunigung der
Digitalisierung unserer Kunden bei. Mit unserer Geschéaftseinheit METRO DIGITAL digitalisieren
wir stetig das Kerngeschaft weiter. So entwickelt, optimiert und betreut METRO DIGITAL alle
digitalen L6sungen, die von unseren Kunden genutzt werden, wie z. B. unsere App METRO
Companion oder M-SHOP. METRO DIGITAL entwickelt darlUber hinaus auch interne digitale
Ldsungen, die bspw. die Effizienz unserer Logistikprozesse verbessern. Diese digitalen Lésungen
ermoglichen Chancen fir METRO zur Differenzierung ggl. dem Wettbewerb.

Chancen aus Kundenfokussierung

Kundenfokussierung und Kundenzufriedenheit sind zentrale Elemente unserer Strategie. Um die
Zufriedenheit unserer Kunden kontinuierlich zu messen und konsequent verbessern zu kénnen,
haben wir den Net Promoter Score flachendeckend in 24 Landern, in denen METRO mit
GroBmarkten vertreten ist, implementiert. Neben der rein quantitativen Messung der aktuellen
Zufriedenheitswerte kdnnen Anregungen seitens der Kunden systematisch erfasst und
ausgewertet werden. Dadurch lassen sich weitere Potenziale zur Verbesserung des
Einkaufserlebnisses und der Belieferung sowie allgemeine Konsumententrends identifizieren. Im
Sinne einer Multichannel-Strategie bauen wir das Belieferungsgeschaft aus und verstarken
unsere Onlineaktivitaten. Wir verfolgen das Ziel, der Partner der Wahl flr unsere Kunden zu
werden, indem METRO L6sungen anbietet, die alle Aspekte der Geschaftstatigkeit der Kunden
abdecken. AuBerdem intensivieren wir unsere Wettbewerbsanalysen. Unsere verschiedenen
strategischen Projekte haben das Ziel, Einkaufs- und Vertriebsprozesse weiter zu optimieren und
Mehrwert fir unsere Kunden zu schaffen. Dadurch wollen wir die Werthaltigkeit von
Vermodgenswerten sicherstellen und damit den Herausforderungen des Geschaftsmodells
begegnen. Als GroBhandelsspezialist wollen wir den Kundenfokus weiter scharfen, das
Wachstum beschleunigen, Strukturen vereinfachen sowie die Umsetzungsgeschwindigkeit
erhdhen. Auf diese Weise streben wir eine Steigerung der operativen Leistungsfahigkeit
insgesamt an.

Herausforderungen des Geschaftsmodells (#5)

Gerade in den Markten, in denen wir tatig sind, ist der Handel von einer hohen
Veranderungsdynamik und einem intensiven Wettbewerb gepragt. Ein wesentliches Risiko ist die
schwankende Konsumbereitschaft der Verbraucher. Der Wandel des Konsumverhaltens und der
Kundenerwartungen birgt weitere Risiken - auch vor dem Hintergrund der demografischen
Veranderungen, des zunehmenden Wettbewerbs sowie der fortschreitenden Digitalisierung.
Gehen wir nur unzureichend auf KundenbedUrfnisse und Preisentwicklungen ein oder verpassen
Trends im Hinblick auf das Sortiment oder auf geeignete Vertriebsformate bzw. neue
Vertriebskanale, kann dies die Umsatz- und Ertragsentwicklung beeintrachtigen sowie unsere
Wachstums- und Profitabilitatsziele gefahrden. Dies kann Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte oder Finanzanlagen zur Folge haben. In dem Zusammenhang hat sich nach
Abschluss der VerauBerung des SB-Warenhausgeschafts das Risiko insgesamt hinsichtlich
Schadensausmaf von wesentlich auch bedeutend reduziert.
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Diesen Risiken wirken wir auf verschiedenen Wegen entgegen. Zum einen entwickeln wir
landerspezifische Wertschépfungsplane, die sich jeweils an den lokalen Begebenheiten und
Kundenbedlrfnissen orientieren und in der Umsetzung durch unsere Operating Partner sowie
internationale Arbeitsgruppen (Federations) unterstitzt und Uberwacht werden. Zum anderen
arbeiten wir aktiv an einer Erweiterung des Geschaftsmodells vom transaktionalen Warenverkauf
hin zu einer ganzheitlichen Partnerschaft, die alle BedUrfnisse professioneller Kunden adressiert.
Beispielhaft genannt seien hier das Plattformgeschaft von METRO MARKETS, die zahlreichen auf
dish.co geblindelten Initiativen zur Digitalisierung unserer Kunden sowie die
Finanzdienstleistungen unter GastroFinanz.

Immobilien

Chancen aus Wertsteigerung
Wir sehen Wertsteigerungspotenzial fir unser Unternehmen in mdglichen Projektentwicklungen
unserer Bestandsimmobilien sowie in einer optimierten Bewirtschaftung.

Immobilienrisiken (#6)

Mietausfalle, z. B. durch Insolvenzen von Drittmietern oder gesetzliche Regelungen im Zuge von
Pandemien, und Leerstdnde durch nicht mehr genutzte Flachen kbnnen zu dem Risiko einer
Wertberichtigung von Eigentumsstandorten oder Nutzungsrechten von Anmietstandorten
fuhren. Weiterhin bestehen erhéhte Risiken im Hinblick auf wesentliche Ankermieter, die jedoch
im Vergleich zum Vorjahr durch eine erzielte Einigung Uber das Einhalten der Mietlaufzeit
reduziert werden konnten. Aus diesem Grund ist das Risiko hinsichtlich des potenziellen
Schadensausmafies von moderat (> 50-100 Mio. €) auf geringfligig (= 50 Mio. €) gesunken, die
Eintrittswahrscheinlichkeit ist hingegen von moéglich (> 25-50 %) auf wahrscheinlich (> 50 %)
gestiegen. Des Weiteren kdnnten verzdgerte Reparatur- und Wartungsarbeiten zu
GesetzesverstdBen, Wertminderungen der Immobilien und Reputationsschaden fihren. Dem
begegnen wir mit strategischem und operativem Immobilienmanagement. Hierzu finden
regelmaBige Bewertungen der Immobilien hinsichtlich Wert und Ertrag statt und wir fihren
vorausschauende Investitionsplanungen durch. Die Sicherheit und die Gesundheit von Kunden,
Lieferanten und Mitarbeitern kbnnten durch Mangel an den Immobilien gefahrdet sein. Wir
ergreifen wirksame MaBBnahmen, um potenziellen Unfallen und gesundheitlichen Schadigungen
vorzubeugen und so flr ein sicheres und gesundes Umfeld zu sorgen. Dazu fUhren wir
Gefadhrdungsbeurteilungen durch und erstellen eindeutige Regelwerke und Verfahrenskataloge.
Die Umsetzung unterstltzen wir durch regelmaBige Schulungen, interne Kontrollen wie
regelmafRige Sicherheits- und Arbeitsschutzbegehungen sowie externe Kontrollen wie
Standsicherheitsbegehungen.

Lieferanten und Produkte

Chancen aus verantwortlichem Handeln

Nicht nur fUr uns, sondern auch fUr immer mehr Kunden spielen neben Qualitat und Sicherheit
zunehmend die Umwelt- und Sozialvertraglichkeit der von uns angebotenen Produkte und ihrer
Herstellungsprozesse eine wesentliche Rolle. Unser Ziel ist es, sozial vertragliche
Arbeitsbedingungen innerhalb unserer Beschaffungskanale sicherzustellen. Vor diesem
Hintergrund verfolgt METRO eine konzernweite, produktibergreifende Einkaufspolitik flr ein
nachhaltiges Lieferketten- und Beschaffungsmanagement.

— Weitere Informationen zu unserem Engagement fiir soziale Verantwortung und Umweltschutz finden sich im
Kapitel 2 Grundlagen des Konzerns - 2.3 Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung Seite 43 der METRO AG.
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Chancen aus héherer Eigenmarkenpenetration

Eigenmarken sind ein zentraler Bestandteil der Strategie von METRO, den Erfolg unserer Kunden
zu erhdhen. Durch das Angebot von Eigenmarken kdnnen wir hohe Qualitat zu relativ ginstigen
Preisen bieten und damit sowohl die Profitabilitdt unserer Kunden als auch die eigene
Profitabilitat steigern. Potenzielle wirtschaftliche Einschrankungen und ein erhdhter Preisdruck
auf unsere Kunden, z. B. als Folge der Covid-19-Pandemie, kdnnten die Nachfrage nach
Eigenmarken erhéhen und somit positive Effekte auf die Profitabilitat von METRO haben.

Beschaffungsrisiken (#7, neu)

Die Beschaffungsrisiken wurden in diesem Jahr neu in das Chancen- und Risikoportfolio
aufgenommen. Inflation, eine Stérung der Lieferkette sowie eine schwachere
Verhandlungsposition aufgrund der Verkleinerung des Konzernvolumens kénnen zu einer
negativen Kaufpreisentwicklung fihren. Das Risiko schatzen wir als moderat (> 50-100 Mio. €)
und moglich (> 25-50 %) ein. Darlber hinaus kénnen Insolvenzen, Produktionsausfalle (z. B.
Energieausfall oder Rohstoffmangel) oder Vertragsverletzungen der Lieferanten zur
Nichtverflgbarkeit von Produkten und damit zu Umsatzverlusten fihren. Um den Risiken
entgegen zu wirken, werden seitens METRO Projekte initiiert, um geblndelte Einkaufsaktivitaten
durch die Landesgesellschaften zu férdern und somit vorteilhaftere Preise zu erzielen. Des
Weiteren Uberwachen und bewerten wir kontinuierlich die Leistungsfahigkeit unserer Lieferanten
und ké&nnen insbesondere flir wichtige Produkte auf alternative Lieferanten zurlckgreifen. Bei
Neuverhandlungen auslaufender Vertrage versuchen wir Vereinbarungen umzusetzen, die den
Lieferanten dazu verpflichten, auch im Falle héherer Gewalt ausreichend vorbereitet zu sein um
die Kontinuitat der Versorgung sicherstellen zu kénnen.

Qualitatsrisiken (#8)

Als Handelsunternehmen ist METRO auf externe Hersteller von Waren und Anbieter von
Dienstleistungen angewiesen. Fehlerhafte oder unsichere Produkte, Ausbeutung der Umwelt,
menschenunwlrdige Arbeitsbedingungen und die Nichteinhaltung unserer
Compliance-Standards kénnten dem Ansehen von METRO groBen Schaden zufligen und den
Unternehmenserfolg dauerhaft gefahrden. Deshalb kontrollieren wir unsere Lieferanten
kontinuierlich dahingehend, ob sie den hohen einkaufspolitischen und den Compliance-
Standards von METRO entsprechen. Dazu zdhlen besonders die von der Global Food Safety
Initiative (GFSI) anerkannten Lebensmittelsicherheits- und Qualitatsstandards, wie z. B. der
International Food Safety Standard und die GLOBALGAP-Zertifizierung fur landwirtschaftliche
Erzeugnisse. Sie tragen dazu bei, die Sicherheit von Lebensmitteln auf allen Erzeugungs-,
Produktions- und Vertriebsstufen zu gewahrleisten. Um als Eigenmarkenlieferant von METRO
ohne ein anerkanntes und gulltiges Zertifikat tatig werden zu kénnen, muss dieser
Ubergangsweise eine besondere Prifung (METRO Assessment Solution) durch eine akkreditierte
Zertifizierungsstelle bestehen. VerstéBe gegen die Auflagen kénnen zum Ausschluss aus
unserem Lieferantennetzwerk oder bei nicht akzeptablen Produktionsmethoden zu einem
Einkaufsverbot fur ein Produkt fihren. Sofern Lieferanten ein entsprechendes Zertifikat nicht
erbringen, gefdhrdet dies die Sorgfaltspflicht von METRO ggl. den Kunden. Ein moégliches
Inverkehrbringen nicht sicherer Produkte, die fir den menschlichen Verzehr oder Gebrauch
ungeeignet sind oder gar gesundheitsschadigend wirken kénnten, stellt ein sehr hohes
Reputationsrisiko dar und beinhaltet die Gefahr, Kundenbeziehungen nachhaltig zu schadigen.
Sollte es dennoch zu einem Qualitatsvorfall kommen, greifen die in unserem Handbuch fur
Stérungen und Krisen beschriebenen Prozessschritte, um im Sinne unserer Kunden angemessen
auf den Vorfall zu reagieren. Zusatzlich identifizieren wir kontinuierlich moégliche Verbesserungen
fUr unsere Qualitatssicherungssysteme und setzen sie um.
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Finanzen

Finanzrisiken (#9)

Unerwartete Abweichungen vom Budget oder von der Prognose kénnten dazu fihren, dass wir
unsere Planzahlen nicht erreichen und zudem falsche unternehmerische Entscheidungen
getroffen werden. Das kénnte zu unerwarteten negativen finanziellen Konsequenzen fUhren.
MaBnahmen zur Begrenzung dieser Risiken réumen wir daher einen hohen Stellenwert ein. Um
Risiken zu minimieren, implementieren wir konsequent strategische MaBnahmen, die auf die
Verbesserung des Ergebnisses ausgerichtet sind. Dabei unterstltzen wir die operativen
Einheiten mit Wertschopfungsplanen (Value Creation Plans) bei der proaktiven Implementierung
der Strategie. AuBerdem wirken wir den Risiken durch effektive interne Kontrollen, eine enge
Verzahnung der strategischen Planung mit dem Budgetprozess, ein sehr enges Monitoring der
Einhaltung des Budgets und eine starke Einbeziehung der Kontrollgremien entgegen. Aufgrund
unseres vom Kalenderjahr abweichenden Geschaftsjahres verflgen wir Gber eine hohe und
frihzeitige Planungssicherheit, da das ertragreiche Weihnachtsquartal bereits am Anfang des
Geschaftsjahres steht. Darlber hinaus stellen mogliche Insolvenzen von Geschaftspartnern und
Kunden ein finanzielles Risiko dar. Um das Risiko von Forderungsausfallen zu minimieren,
Uberwachen wir taglich neben dem Forderungsbestand auch - soweit vorhanden - die Ratings
und Credit Spreads der Gegenparteien. Gleichzeitig reduzieren wir durch Verteilung des Cash-
Poolings auf mehrere Parteien (Diversifikation) sowie mithilfe von Standard Scoring und Limit-
Autorisierungstools das Ausfallrisiko auf ein Minimum.

— Weitere Informationen zu finanzwirtschaftlichen Risiken und ihrem Management finden sich im Konzernanhang -
Nr. 43 Management der finanzwirtschaftlichen Risiken Seite 238.

Transaktionen

Chancen aus Portfoliovereinfachung und Effizienzsteigerung

Das Landerportfolio wird regelmaBig hinsichtlich der Erreichbarkeit einer lokalen
Marktflhrerschaft sowie der Attraktivitat der jeweiligen Markte beurteilt. In diesem
Zusammenhang hat METRO im abgelaufenen Geschéaftsjahr beschlossen, die Geschaftstatigkeit
in Japan und Myanmar aufzugeben. Auch in Zukunft sind weitere Portfolioanpassungen nicht
ausgeschlossen. Wir haben in den vergangenen Jahren wesentliche Unternehmensverkaufe
(Galeria Kaufhof, Real, Mehrheitsbeteiligung an METRO China) erfolgreich durchgefihrt und
verflgen diesbezlglich Gber umfassende Erfahrungswerte. Den Fokus legt METRO zukinftig
auch auf Investitionen zur Starkung der GroBhandelsgeschafte, um Marktanteile auszubauen. Der
Fokus auf den GroBhandel kédnnte schneller als erwartet zu verbesserten Arbeitsablaufen entlang
der Wertschdépfungskette fUhren und sich Uber eine Steigerung der operativen
Leistungsfahigkeit positiv auf unsere Geschaftsentwicklung auswirken. Kooperationen (auch rein
vertraglicher Natur) kénnen helfen, operative Kosteneinsparungen zu generieren oder unseren
Kunden Zugang zu innovativen Food-Produkten zu ermoglichen.

Chancen aus Unternehmenszukaufen

GroBes Potenzial zur Wertsteigerung kdnnte sich durch Akquisitionen, insbesondere in
strategisch wichtigen Geschéaftsfeldern, ergeben. Die Liquiditatssituation von METRO ist nach
dem Abschluss der VerauBBerungen von Real und der Mehrheitsbeteiligung an METRO China
ausgezeichnet und bietet Spielraum fUr Unternehmenszuké&ufe. So sehen wir Chancen im
weiteren Ausbau des Kerngeschafts, vor allem durch Akquisitionen im Belieferungsgeschaft,
aber auch in der Starkung unserer Aktivitaten in angrenzenden B2B-Bereichen, z. B. im E-
Commerce- und Marktplatzgeschaft. So hat METRO im abgelaufenen Geschaftsjahr verschiedene
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Akquisitionen getatigt, darunter Davigel (Spanien) und Aviludo (Portugal) sowie AGM
(Osterreich, im wettbewerbsrechtlichen Prifverfahren). Auch unsere bestehenden
Minderheitsbeteiligungen bieten Chancen, weitere Wertsteigerungen zu erzielen, etwa wenn sich
Start-up-Unternehmen sehr positiv entwickeln. Weiterhin wollen wir unsere fihrende Position in
vielen Markten weiter festigen und ausbauen. Wir erwarten, dass sich die Konsolidierung der
GroBhandelsmarkte in vielen unserer Portfoliolander durch die Covid-19-Pandemie weiter
verstarken wird. Hier ist es unser Ziel, Marktanteile hinzuzugewinnen und, sofern sinnvoll,
einzelne Standorte von Wettbewerbern zu Ubernehmen und damit eine Marktkonsolidierung
aktiv voranzutreiben.

Transaktionsrisiken (#10)

Das Risiko aus dem Vorjahr ,Risiken aus abgeschlossenen Transaktionen” wurde umbenannt in
~Transaktionsrisiken” und beinhaltet in diesem Jahr auch Risiken aus laufenden Transaktionen im
Zusammenhang mit der Akquisition der AGM Markte (im wettbewerbsrechtlichen Prifverfahren)
in Osterreich. Darlber hinaus sind hier weiterhin Risiken aus abgeschlossenen
Unternehmenskaufen und -verkaufen enthalten, wie die Risiken im Zusammenhang mit der
VerauBerung des SB-Warenhausgeschafts und dem Verkauf der Mehrheitsbeteiligung an METRO
China sowie weitere Nachhaftungsrisiken aus abgeschlossenen Unternehmensverk&ufen aus
Vorjahren. Die verbleibenden Risiken schatzen wir als bedeutend und wahrscheinlich ein. Im
Zusammenhang mit der VerauBerung des SB-Warenhausgeschafts bestehen die Risiken im
Wesentlichen aus Remanenzkosten, die auch nach dem Verkauf weiter anfallen, denen im
Rahmen der fortgeflihrten Aktivitadten keine ausreichenden, diese Kosten deckenden Erlése
gegenlberstehen kdnnten, und der Inanspruchnahme von Garantien. Beispiele fur
Remanenzkosten sind der Verlust von Einkaufssynergien sowie die zeitweise Unterauslastung
von METRO LOGISTICS, die sich aufgrund von Ubergangsvertridgen erst mittelfristig realisiert. In
dieser Ubergangszeit ist der Aufbau von Drittgesch&ft zur Auslastung von METRO LOGISTICS
geplant.

Mit der Bérsennotierung der METRO AG am 13. Juli 2017 wurde die Konzernaufteilung der
METRO GROUP abgeschlossen. Die ehemalige METRO GROUP hat sich in einen
GroBhandelsspezialisten (neue METRO AG) sowie ein auf Unterhaltungselektronikprodukte und
Dienstleistungen fokussiertes Unternehmen (CECONOMY AG, ehemalige METRO AG) aufgeteilt.
In diesem Zusammenhang kdnnen neben steuerlichen Umsetzungsrisiken noch weitere
rechtliche Risiken bestehen, die sich aus der Nachhaftung far 5 Jahre bzgl. aller
Verbindlichkeiten der CECONOMY AG ergeben, die im Moment des Wirksamwerdens der
Aufteilung/Abspaltung bestanden haben.

Die Finanzlage der CECONOMY AG beobachten wir kontinuierlich. Auf mégliche Klagen
stellen wir uns mit juristischen Verteidigungsstrategien ein.

Recht und Steuern

Verscharfung von Handelsregulierungen (#11)

Das Risiko beinhaltet in diesem Jahr auch Risiken aus der Verscharfung von Regulierungen zu
nachtraglichen Vergltungen, die im Vorjahr separat aufgeflihrt wurden. Die Européaische Union
und nationale Regierungen erlassen oder andern zunehmend Vorschriften zur Regulierung des
Handels, die unser Geschaft beeintrachtigen kénnten. Durch die Umsetzung der EU-Richtlinie
Uber unlautere Handelspraktiken (Unfair Trading Practices) wird unsere Verhandlungsposition
geschwacht. In diesem Zusammenhang werden weitere Einschrankungen von Handelspraktiken
durch lokales Recht in den EU-Landern erwartet. Im Bereich Corporate Public Policy sammeln,
diskutieren und analysieren wir wichtige soziale, regulatorische und politische Fragestellungen,
um auf dieser Grundlage unsere Interessen auf politischer Ebene durch verantwortungsvolles
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Lobbying zu vertreten. Steigende rechtliche Anforderungen berlcksichtigen wir in der
regelmaBigen Uberarbeitung von Regelwerken. Im Rahmen des Einkaufs von Waren fir den
Wiederverkauf werden mit den Lieferanten auBBer Uber den Kaufpreis auch Vereinbarungen Uber
sod. nachlaufende Vergltungen geschlossen. Dabei handelt es sich um Einkaufskonditionen z. B.
in Form von warenbezogenen nachtraglichen Rabatten, Kostenerstattungen oder Vergltungen
far Dienstleistungen wie bestimmte Kundendatenauswertungen. Seit einigen Jahren ist zu
beobachten, dass Vereinbarungen zwischen Handlern und Lieferanten Gber nachlaufende
Vergltungen verstarkt regulatorischen Restriktionen unterworfen werden. Das gilt vor allem fur
Osteuropa, aber auch flr andere Lander, in denen METRO tatig ist. Insbesondere Russland ist
von einem RUckgang der nachlaufenden Vergltungen betroffen. Einigen Restriktionen zufolge
sind bestimmte Konditionen ganzlich untersagt. Gleichzeitig wird das Kartellrecht dazu
instrumentalisiert, Konditionen zulasten des Handels zu regulieren, da eine Marktmacht
angenommen wird.

Risiken aus der zunehmenden Regulierung von nachlaufenden Vergltungen beobachten wir
kontinuierlich und systematisch. Praventiv und reaktiv gehen wir auf die Regulierungstendenzen
ein, indem wir die vertraglichen Beziehungen zu Lieferanten in betroffenen Rechtskreisen und/
oder bezlglich bestimmter Warengruppen an die jeweiligen Entwicklungen anpassen. So kénnen
wir nachlaufende Vergltungen stets im Einklang mit geltenden Gesetzen und unter
Berlcksichtigung zivilrechtlicher Verjahrungsfristen vereinbaren. Im Rahmen eines fortlaufenden
Uberwachungsprogramms analysieren wir historische Konditionsstrukturen und modernisieren
auf der Grundlage dieser Erkenntnisse die jeweils aktuellen Vergltungsvereinbarungen, sofern
dies als notwendig erachtet wird. Ohne ein aktives Management bestiinde anderenfalls das
Risiko, Wertbeitrage in Form von nachlaufenden Vergltungen fUr ausgewahlte Warengruppen
und/oder in einzelnen Landern aufgrund von Anderungen des regulatorischen Umfelds nicht
mehr oder nur noch teilweise vereinnahmen zu kénnen. Dies kénnte entsprechende nachteilige
Auswirkungen auf das Gesamtergebnis unseres Unternehmens haben.

— Weitere Informationen zu Rechtsangelegenheiten finden sich im Konzernanhang - Nr. 48 Sonstige
Rechtsangelegenheiten Seite 250.

Steuerrisiken (#12)

Die Steuerrisiken kdbnnen vornehmlich im Zusammenhang mit der Wirdigung von Sachverhalten
durch die Finanzverwaltung (inkl. Verrechnungspreissachverhalten) entstehen. Darlber hinaus
kénnen sich Risiken aus der Auslegung umsatzsteuerlicher Regelungen ergeben. Ein weiterer
Aspekt ist der mogliche Verfall bestehender steuerlicher Verlustvortrage bei Erwerb von mehr
als 50 % der Anteile an der METRO AG durch einen Ankeraktionar. Aufgrund mangelnder
Quantifizierbarkeit hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit wird das Risiko in diesem Jahr
nicht in die Gesamtbewertung der Steuerrisiken miteinbezogen. Um steuerliche Risiken
frihzeitig zu erkennen und zu minimieren, hat die METRO AG eine Konzernsteuerrichtlinie
erstellt, deren Aktualitadt und Umsetzung von dem Bereich Corporate Group Tax kontinuierlich
Uberprift wird. Die Risiken werden regelmafBig und systematisch geprift und bewertet.
Steigende steuerrechtliche Anforderungen werden in der regelmaBigen Uberarbeitung von
Regelwerken berlUcksichtigt. Zusatzlich wurde im Geschéftsjahr 2019/20 ein internes
Kontrollsystem fUr den Umsatzsteuerprozess aufgesetzt und zunachst flUr deutsche
Gesellschaften implementiert. Im Berichtszeitraum wurde der Roll-out-Prozess auch flr weitere
Landesgesellschaften abgeschlossen.
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Gesamtaussage der Unternehmensleitung zur Chancen- und Risikosituation

Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG werden regelmafig Uber die Chancen- und
Risikosituation des Unternehmens informiert. FUr die Beurteilung der gegenwartigen Situation
haben wir die Chancen und Risiken nicht isoliert betrachtet, sondern Interdependenzen
analysiert und entsprechend ihrer Wahrscheinlichkeit und Auswirkung bewertet. Die Beurteilung
hat ergeben, dass die Risiken insgesamt getragen werden kénnen bzw. beherrschbar sind. Die
identifizierten Risiken stellen sowohl einzeln als auch in ihrer Gesamtheit flr einen Zeitraum von
1 Jahr nach dem Abschlussstichtag keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden
Risiken in Form einer méglichen llliquiditat oder Uberschuldung dar. Wir sind zuversichtlich, dass
die Ertragskraft von METRO eine solide Basis fUr eine nachhaltige, positive
Geschaftsentwicklung und die Nutzung vielfaltiger Chancen bietet. Grundlegende Anderungen
der Chancen- und Risikolage erwartet der Vorstand der METRO AG derzeit nicht.
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Der VergUtungsbericht erldutert nach MafRgabe der gesetzlichen Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs und der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex das
Vergltungssystem fir den Vorstand und den Aufsichtsrat. Er stellt die H6he der Vergltungen
der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder individualisiert und nach Vergidtungsbestandteilen
dar. Der Bericht entspricht darUber hinaus den geltenden Rechnungslegungsvorschriften nach
DRS und IFRS fur kapitalmarktorientierte Unternehmen.

Der Aufsichtsrat der METRO AG beschlieBt das VerglUtungssystem fur den Vorstand und
Uberprift es regelmaBig. Das Aufsichtsratsprasidium, dem der Vorsitzende des Aufsichtsrats
vorsitzt, bereitet die Beschlussvorschlage flr das Aufsichtsratsplenum vor. Das dem
Geschéaftsjahr 2020/21 zugrunde liegende Vergitungssystem wurde vom Aufsichtsrat der
METRO AG im Geschaftsjahr 2019/20 in der Sitzung am 24. September 2020 beschlossen und
der Hauptversammlung am 19. Februar 2021 zur Billigung vorgelegt. Das VergUtungssystem
wurde von der Hauptversammlung mit 90,15 % der abgegebenen Stimmen gebilligt.

Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands

Das seit dem 1. Oktober 2020 geltende VerglUtungssystem flr den Vorstand der METRO AG ist
auf eine effiziente und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet und férdert durch
die Ausgestaltung der variablen Vergltung die strategischen Zielsetzungen der Gesellschaft,
verantwortungsvolles Handeln sowie ein nachhaltiges profitables Wachstum unter Einbeziehung
der Interessen von Aktionaren, Kunden, Mitarbeitern und weiteren Stakeholdern.

Die vereinbarte Vergltung der Mitglieder des Vorstands setzt sich zusammen aus

einer Grundvergltung,

einer kurzfristigen variablen Vergltung,
einer langfristigen variablen Vergltung,
einer Altersversorgung sowie

sonstigen Sach- und Nebenleistungen.

Die festen VerglUtungsbestandteile entsprechen 36 % bis 47 % und die variablen
Vergltungsbestandteile 53 % bis 64 % der Ziel-Gesamtvergltung eines Mitglieds des Vorstands,
wobei die Ziel-Gesamtvergltung als die Summe aller festen Vergltungsbestandteile und aller
variablen Vergltungsbestandteile bei einer 100-prozentigen Zielerreichung definiert ist. Dabei
werden die Nebenleistungen mit dem theoretischen Maximalbetrag berlcksichtigt. Die variable
Vergltung besteht aus Short-Term Incentive und Long-Term Incentive im Verhaltnis von ca.

40 : 60.

Im Mittelpunkt der operativen Steuerung des Konzerns stehen die Werttreiber, die
unmittelbaren Einfluss auf die mittel- und langfristigen Ziele der Gesellschaft haben und in
direktem Zusammenhang mit der Strategie stehen. So bilden Umsatzwachstum als
Umsatzkennzahl, EBITDA als Ergebniskennzahl und Rendite auf das eingesetzte
Geschaftsvermdgen (Return on Capital Employed, RoCE) als Rentabilitdtskennzahl die Basis fur
die kurzfristige variable Vergltung des Vorstands. Um der individuellen Leistungsdifferenzierung
und der Gesamtarbeit des Vorstands Rechnung zu tragen, flieBen vom Aufsichtsrat der
METRO AG festgelegte Schwerpunktthemen in die kurzfristige variable Verglitung ein. Die
langfristige variable Vergltung orientiert sich an der Aktienkursentwicklung und am Ergebnis je
Aktie, um eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft sicherzustellen.
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VERGUTUNGSSYSTEM FUR DIE MITGLIEDER DES VORSTANDS

Gesamtbeziige

Variable Vergiitung

Kurzfristige Langfristige i
Grundvergitung variable variable Sach- und

Vergltung Vergutung Nebenleistungen

Basierend auf

Jahrliche Umsatz (40 %), Performance Cash Bspw.
Festveradtun Ergebnis (40 %), Plan mit TSR- und Altersversorgung,
d 9 Rentabilitat oder EPS-Komponente Dienstwagen

Cashflow (20 %)

Schematische Darstellung.

Die Gesamtbezlige sowie die einzelnen Vergltungskomponenten stehen in einem angemessenen
Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Mitglieds des Vorstands sowie zur
Lage der Gesellschaft und erfiillen die gesetzlichen Anforderungen an die Ublichkeit von
Vergltungen. Zudem wird berlcksichtigt, dass die Vergltung eine marktibliche Vergltung nicht
ohne besondere Grinde Ubersteigt.

Die Vergltung fur jedes Mitglied des Vorstands ist individuell betragsmafig begrenzt - jeweils
hinsichtlich der einzelnen Vergltungsbestandteile und auch insgesamt (Gesamtauszahlungscap).
Die im VergUtungssystem festgelegte theoretisch erreichbare Maximalvergltung ist generell flr
den Vorsitzenden des Vorstands auf 8,5 Mio. € und fur ein ordentliches Mitglied des Vorstands
auf 5 Mio. € begrenzt. Die individuellen betragsmaBigen Ho6chstgrenzen der auf ein
Geschaftsjahr bezogenen gewahrten Vergltung liegen bei den Mitgliedern des Vorstands jedoch
unterhalb dieser Maximalgrenzen und sind fir das Geschéftsjahr 2020/21 wie folgt festgelegt:
fGr Dr. Steffen Greubel auf 6.271.600 €, fUr Christian Baier auf 4.516.000 €, fir Andrea Euenheim
auf 3.249.273 €, fur Rafael Gasset auf 4.040.000 € und fur Eric Poirier auf 4.065.00 €. Fur Olaf
Koch, dessen Anstellungsvertrag am 31. Dezember 2020 endete, betrug die betragsmafige
Hbchstgrenze bezogen auf ein vollstandiges Vertragsjahr 8.034.800 €. Die betragsmaBigen
Obergrenzen flr die variablen Vergltungsbestandteile und die Nebenleistungen einschlieBlich
Altersversorgung sind wie folgt vertraglich vereinbart:
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Zielbetrag der
kurzfristigen

Zielbetrag der

variablen langfristigen

Vergltung fur variablen
das Vergltung flr Obergrenze fur
Geschaftsjahr das die Ubernahme
2020/21 Geschéftsjahr von
(Begrenzung 2020/21 Nebenleistungen
der (Begrenzung der fur das
Auszahlung Auszahlung auf Geschaftsjahr
auf das das 2020/21

Zweifache des

Zweieinhalbfache

(einschlieBlich

€p.a. Zielbetrags) des Zielbetrags) Altersversorgung)
Dr. Steffen Greubel' 840.000 _ 341.600
Christian Baier 600.000 900.000 266.000
Andrea Euenheim 411.000 618.000 230.190
Rafael Gasset 530.000 800.000 260.000
Eric Poirier 530.000 800.000 285.000
Olaf Koch? 1120.000 394.800

! Mitglied des Vorstands seit 1. Mai 2021.
2 Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2020.

Grundvergiitung

107

Die Grundvergltung ist mit den Mitgliedern des Vorstands fest vereinbart und wird in
monatlichen Raten ausbezahlt.

Kurzfristige variable Vergiitung (Short-Term Incentive, STI)

Das Short-Term Incentive honoriert die operative Entwicklung der Gesellschaft abh&dngig vom
Erfolg im jeweiligen Geschéaftsjahr. Dabei ist flr jedes Mitglied des Vorstands vertraglich ein
Zielbetrag fur das Short-Term Incentive festgelegt.

Der Erfolg bemisst sich anhand von 2 Parametern. Dabei zielen die finanziellen
Erfolgsparameter auf profitables Wachstum ab. Die strategischen Erfolgsparameter beruhen auf
einem konzentrierten Zielkatalog aus Konzernzielen und individuellen Ressortzielen des
jeweiligen Mitglieds des Vorstands und beinhalten insbesondere auch die Environmental-/Social-
/Governance-(ESG-)-Ziele der Gesellschaft.

SHORT-TERM INCENTIVE (STI)

Erfolgsziele

Auszahlungs-

Zielbetrag SOUEE

(maximal 200 %

X HIREIEACE x Strategische = des Zielbetrags)
Erfolgsparameter Erfolgsparameter >
0-200 % 0,8-1,2

Schematische Darstellung.
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Finanzielle Erfolgsparameter
Das Short-Term Incentive fUr das Geschéaftsjahr 2020/21 beruht auf den folgenden finanziellen

Erfolgsparametern des Konzerns:

flachenbereinigtes Umsatzwachstum (Umsatzwachstum in Lokalwahrung auf vergleichbarer
Flache bzw. bezogen auf ein vergleichbares Panel an Standorten oder Vertriebskonzepten wie
Belieferung und Onlinegeschéaft), zu 40 %,

wechselkursbereinigtes Ergebnis vor Abzug von Zinsaufwendungen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA), ohne Berlcksichtigung von Immobilientransaktionen und
Transformationskosten, zu 40 %,

wechselkursbereinigte Rendite auf das eingesetzte Kapital (RoCE), ohne Berlcksichtigung
von Immobilientransaktionen und Transformationskosten, zu 20 %,

jeweils bezogen auf den Zielbetrag.

Dabei kann der Aufsichtsrat statt eines der fir das Geschaftsjahr 2020/21 geltenden
finanziellen Erfolgsparameter flir nachfolgende Geschéftsjahre jeweils auch eine andere der im
zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht genannten finanziellen
SteuerungsgrdBen festlegen, sofern er zu der Uberzeugung gelangt, dass diese als
SteuerungsgréBe fur die langfristige Entwicklung der Gesellschaft besser geeignet ist.

— Weitere Informationen zu den Steuerungskennzahlen finden sich im Kapitel 2 Grundlagen des Konzerns - 2.2
Steuerungssystem Seite 41.

FUr jeden der 3 finanziellen Erfolgsparameter werden im Regelfall vor Beginn des
Geschaftsjahres durch den Aufsichtsrat Zielwerte festgelegt. Basis fUr die Ermittlung der Ziele ist
die Budgetplanung, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf. Zur Ermittlung der
Zielerreichung definiert der Aufsichtsrat fur jedes Erfolgsziel eine untere Schwelle/
Einstiegshlrde und einen Zielwert flr die Zielerreichung von 100 %. Dem jeweiligen Grad der
Zielerreichung flr jedes Erfolgsziel wird ein Faktor zugeordnet:

Ist der Grad der Zielerreichung 100 %, betragt der Faktor 1,0.

Ist der Grad der Zielerreichung kleiner oder gleich der unteren Schwelle/Einstiegshiirde, so ist
der Faktor 0,0.

Der Faktor fur eine Zielerreichung bei Zwischenwerten und Uber 100 % wird mittels linearer
Interpolation bzw. Extrapolation ermittelt.

Im Geschaftsjahr 2020/21 erfolgte ausnahmsweise unterjahrig eine Anpassung der Zielwerte der
finanziellen Erfolgsparameter im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie und den damit
verbundenen regulatorischen MaBnahmen und Einschrankungen fir die HoReCa-Branche.

Fur die Ermittlung der Zielerreichung des EBITDA ist der Aufsichtsrat ermachtigt, dieses um
etwaige Minderungen von Firmenwerten anzupassen.

Die Gesamtzielerreichung der finanziellen Erfolgsparameter berechnet sich aus den
ermittelten Zielerreichungsfaktoren flr jedes der finanziellen Erfolgsziele. Dabei ergibt das
gewichtete arithmetische Mittel der einzelnen Faktoren den Gesamtzielerreichungsfaktor, der auf
den Faktor 2,0 begrenzt ist.

Strategische Erfolgsparameter
Der Aufsichtsrat legt im Regelfall vor Beginn des Geschéaftsjahres fir jedes Mitglied des

Vorstands ressortspezifische und gemeinsame Schwerpunktthemen mit Bezug auf die aktuelle
Entwicklung der Gesellschaft fest, die im Kontext der strategischen Ausrichtung liegen und flr
die grundsatzlich messbare Bewertungskriterien definiert werden. Diese Schwerpunktthemen
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umfassen z.B. die Umsetzung laufender GroBprojekte auf Vorstandsebene sowie insbesondere
ESG-Ziele wie Kundenzufriedenheit, Mitarbeiterzufriedenheit, Nachfolgeplanung, Diversity und
Nachhaltigkeit. Der sich aus der Zielerreichung der strategischen Erfolgsparameter ermittelte
Faktor kann zwischen 0,8 und 1,2 betragen und vermindert oder erhdht den aufgrund der
finanziellen Erfolgsparameter ermittelten Auszahlungsbetrag entsprechend.

Ermittlung des Auszahlungsbetrags
Der Auszahlungsbetrag des Short-Term Incentive flr die Mitglieder des Vorstands ergibt sich
durch Multiplikation des Zielbetrags mit dem Faktor der Gesamtzielerreichung der finanziellen
Erfolgsparameter und dem ermittelten Faktor fir die strategischen Erfolgsparameter. Der
Auszahlungsbetrag des Short-Term Incentive ist auf maximal 200 % des vereinbarten
individuellen Zielbetrags begrenzt (Auszahlungscap).

Zusatzliche Voraussetzung fur die Auszahlung des Short-Term Incentive ist, dass ein positiver
Free Cashflow erwirtschaftet wird. So erfolgt keine Auszahlung des Short-Term Incentive, wenn
der Free Cashflow flr das betreffende Geschaftsjahr negativ ist, auBer der negative Free
Cashflow beruht auf einer Planung, der der Aufsichtsrat zugestimmt hat.

Das Short-Term Incentive der Mitglieder des

Vorstands wird im Regelfall 4 Monate nach dem

Ende des Geschéftsjahres zur Zahlung fallig, nicht FESTSTELLUNG DER ZIELERREICHUNG DES STI
jedoch vor Billigung des Jahres- und

Konzernabschlusses des Geschaftsjahres durch 200 % —
den Aufsichtsrat, fir das die Incentivierung

vereinbart wurde. 150 % —

Bei Ausscheiden eines Mitglieds des Vorstands
wird das Short-Term Incentive fUr dieses

. . . - . 100 % — ———————————————f~—- Auszahlung entspricht
Geschaftsjahr zeitanteilig ermittelt und Zielbetrag des
systemgemaé&n ausgezahlt. Short-Term

50 % — Incentive
Langfristige variable Vergiitung (Long-Term
Incentive, LTI)
Das Long-Term Incentive starkt die nachhaltige 0%~=4 I I I I I
. . 0 0,50 100 1,50 2,00 2,50
Entwicklung der Gesellschaft und setzt Anreize
fur eine nachhaltige und langfristige Steigerung Gesamtzielerreichung
einschlieBlich
des Werts der Gesellschaft unter Leistungsfaktor

Berlcksichtigung der internen und externen
Wertentwicklung Uber einen mehrjahrigen

Zeitraum sowie der Belange der Aktionare und der weiteren, der Gesellschaft verbundenen
Stakeholder. Flr jedes Mitglied des Vorstands ist vertraglich ein Zielbetrag flr das Long-Term
Incentive festgelegt.

Performance Cash Plan (ab Geschéaftsjahr 2020/21)

Seit dem Geschéaftsjahr 2020/21 ist das Long-Term Incentive als Performance Cash Plan
ausgestaltet. Die jahrlich zu gewahrenden Tranchen haben eine Laufzeit von 4 Jahren, die jeweils
am 1. Oktober des Geschéaftsjahres, flUr das die Tranche gewahrt wird (Gewahrungsjahr), beginnt.
Stichtag fur die Gewahrung der Tranchen ist jeweils der 21. Bérsenhandelstag nach der
Hauptversammlung im Gewahrungsjahr. FUr den Fall der Beendigung der Tatigkeit eines
Mitglieds des Vorstands vor dem Ende der Laufzeit einer Tranche sind gesonderte Regelungen
zur Auszahlung vereinbart.
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Der Performance Cash Plan basiert auf der Erreichung von 2 Erfolgszielen:

der relativen Entwicklung der Aktienrendite (Total Shareholder Return - TSR) der METRO
Stammaktie, jeweils halftig gewichtet im Vergleich zum MDAX und zu einer Vergleichsgruppe
von Wettbewerbern, zu 60 %,

dem unverwasserten Ergebnis je Aktie (Earnings per Share - EPS) ggu. einem definierten
absoluten Zielwert zu 40 %.

LONG-TERM INCENTIVE (LTI) - PERFORMANCE CASH PLAN

Zielbetrag

[}
Aktienkurs

Performance-Periode
(3-jahrig)

Finale Anzahl Performance
Shares in Abhangigkeit von
Zielerreichung

Bedingt

Auszahlungs-

Finale "]

Zlf:ztae:re Anzahl Aktienkurs betrag in bar
Performance lus (maximal
Performance 50 % TSR Sh : F-’d d 250 % des
(im Vergleich ares Dividende -
Shares R Zielbetrags)
0,
und zu + 50 %EPS
definierten
Wettbewerbern)
[ [ [ [ 4
GJn GJdn+1 GJn+2 GJn+3

Schematische Darstellung.

TSR-Komponente: Die Zielerreichungsfaktoren der TSR-Komponente bemessen sich anhand der
Entwicklung der Aktienrendite der METRO Stammaktie im TSR-Performance-Zeitraum relativ zu
einem definierten Vergleichsindex und zu einer Vergleichsgruppe von Wettbewerbern, namlich je
halftig zu der Entwicklung des MDAX-TSR und zu der Entwicklung des TSR einer definierten
Vergleichsgruppe von Wettbewerbern, jeweils Uber den gleichen Zeitraum wie der METRO TSR.
Dabei wird der TSR-Wert der Vergleichsgruppe der Wettbewerber einzeln flr die Mitglieder der
Vergleichsgruppe ermittelt und dann der Median bestimmt. Die Vergleichsgruppe der
Wettbewerber setzt sich zusammen aus den folgenden Unternehmen: Bidcorp, Marr, Eurocash
Group, Performance Food Group, US Foods, Sysco und Sligro. Dabei werden in dieser Gruppe
nur die Unternehmen berlcksichtigt, die Uber die gesamte Performance-Periode bdérsennotiert
sind. Liegen TSR-Werte fUr weniger als 6 Unternehmen dieser Vergleichsgruppe vor, wird der
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METRO TSR ausschlieBlich mit dem MDAX-TSR verglichen und der Vergleich mit der Gruppe der
Wettbewerber entfallt.

FUr die TSR-Komponente beschlieBt der Aufsichtsrat im Regelfall zu Beginn des
Geschaftsjahres, in dem die Tranche des Performance Cash Plan gewahrt wird, eine untere
Schwelle/Einstiegshirde und einen TSR-Zielwert fir die 100 %-Zielerfullung.

Fir die Ermittlung der Zielerreichung werden Uber einen Zeitraum von 20
aufeinanderfolgenden Boérsenhandelstagen unmittelbar nach der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft im Gewahrungsjahr der Tranche die Xetra-Schlusskurse der
METRO Stammaktie ermittelt. Daraus wird das arithmetische Mittel gebildet, der sog.
Anfangskurs. Am 21. Bérsenhandelstag nach der ordentlichen Hauptversammlung beginnt die
Performance-Periode flr diese Komponente. 3 Jahre nach Ermittlung des Anfangskurses und
Begebung der Tranche werden wiederum Uber einen Zeitraum von 20 aufeinanderfolgenden
Bdrsenhandelstagen unmittelbar nach der ordentlichen Hauptversammlung die Xetra-
Schlusskurse der METRO Stammaktie ermittelt. Daraus wird erneut das arithmetische Mittel
gebildet, der sog. Endkurs. Der TSR berechnet sich als Prozentsatz aus der Veranderung des
Aktienkurses der METRO Stammaktie und der Summe der hypothetisch reinvestierten
Dividenden Uber die Performance-Periode in Relation zum Anfangskurs.

Der so errechnete METRO TSR wird mit dem
gleichermafBen ermittelten TSR der beiden

Vergleichsgruppen in der Performance-Periode FESTSTELLUNG DER ZIELERREICHUNG DER
verglichen. Dem jeweiligen Grad der TSR-PERFORMANCE
Zielerreichung wird ein Faktor zugeordnet:
300 % —
Ist der Grad der Zielerreichung nach Ablauf der
Performance-Periode 100 %, betragt der Faktor 250 % -
1,0. Daflr ist eine Outperformance ggl. den 200 % —

Vergleichsgruppen von 5 Prozentpunkten
erforderlich. 150 % —

Ist der Grad der Zielerreichung kleiner oder

gleich der Einstiegshulrde, so ist der Faktor O,0. 0o

Der Faktor fur eine Zielerreichung bei 50 % —

Zwischenwerten und Uber 100 % bis maximal 0% - — | | | | |
300 % wird mittels linearer Interpolation bzw. .45 20 5 30 55 80

Extrapolation ermittelt. punkte punkte punkte punkte punkte punkte

EPS-Komponente: Auch fir die EPS-Komponente TSR-Performance
beschliet der Aufsichtsrat im Regelfall zu Beginn

Prozent- Prozent- Prozent- Prozent- Prozent- Prozent-

des Geschaftsjahres, in dem die Tranche des

Performance Cash Plan gewahrt wird, eine untere Schwelle/Einstiegshirde fir die Zielerreichung
und einen EPS-Zielwert fur die 100 %-Zielerreichung flr das 3. Geschaftsjahr der EPS-
Performance-Periode. Dem jeweiligen Grad der Zielerreichung wird ein Faktor zugeordnet:

Ist der Grad der Zielerreichung nach Ablauf der Performance-Periode 100 %, betragt der
Faktor 1,0.

Ist der Grad der Zielerreichung kleiner oder gleich der Einstiegshlrde, so ist der Faktor 0,0.
Der Faktor fur eine Zielerreichung bei Zwischenwerten und Uber 100 % bis maximal 300 %
wird mittels linearer Interpolation bzw. Extrapolation ermittelt.
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Ermittlung des Auszahlungsbetrags: Aus den
Zielerreichungsfaktoren der TSR- und der EPS-

Komponente wird auf Basis des jeweils auf das FESTSTELLUNG DER ZIELERREICHUNG DER
Erfolgsziel entfallenden Zielbetrags der Betrag EPS-PERFORMANCE

ermittelt, der am Ende der Laufzeit der Tranche

ausgezahlt wird. Dabei ist der 300 % -
Zielerreichungsfaktor fir jede einzelne 250 % —
Komponente auf maximal 3,0 begrenzt. Der
Auszahlungsbetrag ist auf maximal 250 % des 200 % -
vereinbarten individuellen Zielbetrags begrenzt 150 %
(Auszahlungscap).
Die Auszahlung der Tranchen des Performance 100 % —
Cash Plan erfolgt im Monat nach der Beendigung 50 %
der Laufzeit, nicht jedoch vor Billigung aller
Jahres- und Konzernabschllsse fur die 0%~ I I I I
Geschaftsjahre der EPS-Performance-Periode 0 1.00 2,00 3,00 4,00
durch den Aufsichtsrat. EPS-Performance

Mit der EinfUihrung des Performance Cash Plan
wurden die sog. Share Ownership Guidelines

(Aktienhaltevorschriften) vom Long-Term Incentive mit Fokus auf Klarheit und Reduzierung der
Komplexitat entkoppelt und gesondert vertraglich vereinbart.

Performance Share Plan (Geschéftsjahre 2016/17 bis 2019/20)

Die jahrlich gewahrten Tranchen des Performance Share Plan und deren Erfolgsziele haben
grundsatzlich eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage. Die Performance-Periode betragt im
Regelfall 3 Jahre. FUr den Fall der Beendigung der Tatigkeit eines Mitglieds des Vorstands vor
dem Ende der Laufzeit einer Tranche sind gesonderte Regelungen zur Auszahlung vereinbart.

Jedem Mitglied des Vorstands wurden zunachst bedingte Performance Shares zugeteilt.
Deren Anzahl entspricht dem Quotienten aus individuellem Zielbetrag und arithmetischem Mittel
des Aktienkurses der METRO Stammaktie bei Zuteilung. MaBgeblich war hierbei der
Durchschnittskurs der Xetra-Schlusskurse der METRO Stammaktie Uber einen Zeitraum von 40
aufeinanderfolgenden Boérsenhandelstagen unmittelbar nach der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft im Gewahrungsjahr.

Die Performance-Periode endet mit Ablauf des 40. Bé6rsenhandelstages nach der
ordentlichen Hauptversammlung im 3. Geschaftsjahr nach Begebung der Tranche. Nach Ablauf
der Performance-Periode einer Tranche wird die endglltige Anzahl der Performance Shares
ermittelt. Diese ist abhangig von der Erreichung von 2 Erfolgszielen, die im Zielbetrag des
Performance Share Plan jeweils halftig gewichtet werden:

der relativen Entwicklung der Aktienrendite (Total Shareholder Return - TSR) der METRO
Stammaktie, jeweils halftig gewichtet im Vergleich zum MDAX und zu einer Vergleichsgruppe
von Wettbewerbern,

dem unverwasserten Ergebnis je Aktie (Earnings per Share - EPS) ggu. einem definierten
absoluten Zielwert.
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LONG-TERM INCENTIVE (LTI) - PERFORMANCE SHARE PLAN

Erfolgsziele

Auszahlungs-
betrag in bar

Zielbetrag 60 % TSR z(gnoazzrgzls
X (im Vergleich zum + 40 % EPS - Zielbetrags)

MDAX und zu definie -
ten Wettbewerbern)

Schematische Darstellung.

4-jahrige Laufzeit >

TSR-Komponente: Der Zielerreichungsfaktor der TSR-Komponente bemisst sich anhand der
Entwicklung der Aktienrendite der METRO Stammaktie im Performance-Zeitraum relativ zu
einem definierten Vergleichsindex und zu einer definierten Vergleichsgruppe, namlich je halftig
zu der Entwicklung des MDAX-TSR und zu der Entwicklung des durchschnittlichen TSR einer
definierten Vergleichsgruppe von Wettbewerbern, jeweils Uber den gleichen Zeitraum wie der
METRO TSR. Dabei wird der TSR-Wert der Vergleichsgruppe der Wettbewerber einzeln fur die
Mitglieder der Vergleichsgruppe ermittelt und dann das arithmetische Mittel gebildet. Die
Vergleichsgruppe der Wettbewerber setzt sich zusammen aus den folgenden Unternehmen:
Bidcorp, Bizim Toptan, Marr, Eurocash Group, Performance Food Group, US Foods, Sysco und
Sligro. Dabei werden in dieser Gruppe nur die Unternehmen berlcksichtigt, die Gber die gesamte
Performance-Periode bérsennotiert sind. Liegen TSR-Werte flr weniger als 6 Unternehmen
dieser Vergleichsgruppe vor, wird der METRO TSR ausschlielich mit dem MDAX-TSR verglichen
und der Vergleich mit der Gruppe der Wettbewerber entfallt. Fir die im Geschaftsjahr 2019/20
gewahrte Tranche des Performance Share Plan wurde fir die TSR-Komponente die
Vergleichsgruppe der Wettbewerber um das Unternehmen Bizim Toptan verkleinert und bei der
Ermittlung des TSR-Werts fUr die Vergleichsgruppe wird auf den Median anstelle des
arithmetischen Mittels abgestellt.

FUr die TSR-Komponente hat der Aufsichtsrat im Regelfall zu Beginn des Gesché&ftsjahres, in
dem die Tranche des Performance Share Plan gewahrt wurde, eine untere Schwelle/
Einstiegshirde und einen TSR-Zielwert flr die 100 %-ZielerfUllung beschlossen.

FUr die Ermittlung der Zielerreichung wurden Uber einen Zeitraum von 40
aufeinanderfolgenden Bérsenhandelstagen unmittelbar nach der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft im Gewahrungsjahr der Tranche die Xetra-Schlusskurse der
METRO Stammaktie ermittelt. Daraus wurde das arithmetische Mittel gebildet, der sog.
Anfangskurs. Am 41. Bérsenhandelstag nach der ordentlichen Hauptversammlung begann die
Performance-Periode flr diese Komponente. 3 Jahre nach Ermittlung des Anfangskurses und
Begebung der Tranche werden wiederum Uber einen Zeitraum von 40 aufeinanderfolgenden
Bérsenhandelstagen unmittelbar nach der ordentlichen Hauptversammlung die Xetra-
Schlusskurse der METRO Stammaktie ermittelt. Daraus wird erneut das arithmetische Mittel
gebildet, der sog. Endkurs. Der TSR berechnet sich als Prozentsatz aus der Verdnderung des
Aktienkurses der METRO Stammaktie und der Summe der hypothetisch reinvestierten
Dividenden Uber die Performance-Periode in Relation zum Anfangskurs.
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Der so errechnete METRO TSR wird mit dem gleichermafen ermittelten TSR der beiden
Vergleichsgruppen in der Performance-Periode verglichen. Dem jeweiligen Grad der
Zielerreichung wird ein Faktor zugeordnet:

Ist der Grad der Zielerreichung nach Ablauf der Performance-Periode 100 %, betragt der
Faktor 1,0. Daflr ist eine Outperformance ggu. den Vergleichsgruppen von 5 Prozentpunkten
erforderlich.

Ist der Grad der Zielerreichung kleiner oder gleich der Einstiegshirde, so ist der Faktor O,0.
Der Faktor fur eine Zielerreichung bei Zwischenwerten und Uber 100 % bis maximal 300 %
wird mittels linearer Interpolation bzw. Extrapolation ermittelt.

EPS-Komponente: Fir die EPS-Komponente hat der Aufsichtsrat im Regelfall zu Beginn des
Geschaftsjahres, in dem die Tranche des Performance Share Plan gewdhrt wurde, eine untere
Schwelle/Einstiegshlrde fur die Zielerreichung und einen EPS-Zielwert fur die 100 %-
Zielerreichung flr das 3. Geschaftsjahr der Performance-Periode beschlossen. Dem jeweiligen
Grad der Zielerreichung wird ein Faktor zugeordnet:

Ist der Grad der Zielerreichung nach Ablauf der Performance-Periode 100 %, betragt der
Faktor 1,0.

Ist der Grad der Zielerreichung kleiner oder gleich der Einstiegshirde, so ist der Faktor O,0.
Der Faktor fur eine Zielerreichung bei Zwischenwerten und Uber 100 % bis maximal 300 %
wird mittels linearer Interpolation bzw. Extrapolation ermittelt.

Ermittlung des Auszahlungsbetrags: Aus den Zielerreichungsfaktoren der EPS- und der TSR-

Komponente wird das arithmetische Mittel gebildet, das den Gesamtzielerreichungsfaktor ergibt.

Mit diesem wird die Zielanzahl der Performance Shares ermittelt, die zu einer Barauszahlung am
Ende der Performance-Periode einer Tranche flhren:

Betragt der Gesamtzielerreichungsfaktor fir beide Komponenten 1,0, so entspricht die
Zielanzahl der Performance Shares der Zahl der bedingt zugeteilten Performance Shares.
Ist der Gesamtzielerreichungsfaktor 0,0, so sinkt die Anzahl der Performance Shares auf O.
Fir alle weiteren Zielerreichungen ermittelt sich die Zielanzahl der Performance Shares
mittels linearer Interpolation bzw. Extrapolation.

Dabei ist die Zielanzahl der Performance Shares auf maximal 300 % der bedingt zugeteilten
Anzahl der Performance Shares begrenzt.

Der Auszahlungsbetrag, der sich je Performance Share berechnet, wird wie folgt ermittelt:
Uber einen Zeitraum von 40 aufeinanderfolgenden Bérsenhandelstagen unmittelbar nach der
ordentlichen Hauptversammlung 3 Jahre nach Ermittlung des Anfangskurses und Begebung der
jeweiligen Tranche werden die Xetra-Schlusskurse der METRO Stammaktie ermittelt. Daraus wird
das arithmetische Mittel gebildet und zu diesem werden alle wahrend der Performance-Periode
far die METRO Stammaktie gezahlten Dividenden addiert. Dieser sog. Aktienfaktor wird mit der
Anzahl der ermittelten Performance Shares multipliziert und ergibt den
Bruttoauszahlungsbetrag.

Der Auszahlungsbetrag ist auf maximal 250 % des vereinbarten individuellen Zielbetrags
begrenzt (Auszahlungscap).

Die Auszahlung der Tranchen des Performance Share Plan erfolgt spatestens 4 Monate nach
der ordentlichen Hauptversammlung, die Uber die Verwendung des Bilanzgewinns des letzten
Geschaftsjahres der Performance-Periode beschlieBt, nicht jedoch vor Billigung aller Jahres- und
Konzernabschllsse flr die Geschaftsjahre der Performance-Periode durch den Aufsichtsrat.
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Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines)

Als Voraussetzung flr die Barauszahlung der Performance Shares sind die Mitglieder des
Vorstands fUr jede Tranche verpflichtet, bis zum Ablauf des Monats Februar im 3. Jahr der
Performance-Periode ein eigenfinanziertes Investment in METRO Stammaktien aufzubauen.
Dabei belauft sich der zu investierende Betrag je Tranche fur den Vorsitzenden des Vorstands
auf 2 Drittel und fur ein ordentliches Mitglied des Vorstands auf 50 % der jeweiligen
Bruttojahresgrundvergitung. Der Plan zielt darauf ab, dass nach spatestens 5 Dienstjahren der
Vorsitzende des Vorstands 200 % und ein ordentliches Mitglied des Vorstands 150 % seiner
Bruttojahresgrundvergltung in METRO Stammaktien investiert hat, bezogen auf den rechnerisch
ermittelten Kaufpreis fUr die jeweiligen Aktien. MafR3geblich fUr die Ermittlung des Kaufpreises
und damit die Anzahl der zu erwerbenden Stammaktien ist der Durchschnittskurs der Xetra-
Schlusskurse der METRO Stammaktie an den 40 aufeinanderfolgenden Bérsenhandelstagen
unmittelbar nach der Bilanzpressekonferenz, die vor dem Monat Februar im 3. Jahr der
Performance-Periode stattfindet. Der Kaufpreis entspricht dem Quotienten aus dem zu
investierenden Betrag, der sich aus der Bruttojahresgrundvergltung ergibt, und dem ermittelten
Durchschnittskurs. Sofern das zu leistende Eigeninvestment in METRO Stammaktien zum
jeweiligen Stichtag nicht oder nicht vollstandig erflllt ist, wird der ermittelte Auszahlungsbetrag
zunachst zwar in bar ausgezahlt, jedoch mit der Verpflichtung, diesen in METRO Stammaktien zu
investieren, bis die Share Ownership Guidelines erflllt sind.

Altersversorgung

Zusatzlich zur Grundvergltung erhalten die Mitglieder des Vorstands eine Altersversorgung,
deren Durchfihrungsweg flexibel gestaltet werden kann. Dabei ist bei allen DurchfiUhrungswegen
sichergestellt, dass der Unternehmensbeitrag in H6he von 14 % der definierten
Bemessungsgrundlage, basierend auf der H6he der Grundvergltung und des Zielbetrags des
Short-Term Incentive, nicht Gberschritten wird.

Direktzusage zum Executive Pension Plan
Die betriebliche Altersversorgung wird in Form einer Direktzusage mit einer beitragsorientierten
und einer leistungsorientierten Komponente angeboten. Die Finanzierung der
beitragsorientierten Komponente erfolgt gemeinsam durch den Vorstand und die Gesellschaft.
Dabei gilt die Aufteilung ,, 7 + 14“. Sofern das Mitglied des Vorstands einen Eigenbeitrag von 7 %
der definierten Bemessungsgrundlage erbringt, fligt die Gesellschaft den doppelten Beitrag
hinzu. Dabei richtet sich die Bemessungsgrundlage nach der Hb6he der Grundverglitung und des
Zielbetrags des Short-Term Incentive. Bei Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds vor Eintritt
eines Versorgungsfalls bleiben die Beitrage mit dem erreichten Stand erhalten. Diese
Komponente der betrieblichen Altersversorgung ist Gber die Hamburger
Pensionsrickdeckungskasse VVaG (HPR) kongruent rickgedeckt. Die Verzinsung der Beitrage
erfolgt nach MaBRgabe der Satzung der HPR zur Uberschussbeteiligung mit einer Garantie auf die
eingezahlten Beitrage.

Anspruch auf Versorgungsleistungen besteht,

wenn das Dienstverhaltnis mit oder nach Erreichen der Regelaltersgrenze in der deutschen
gesetzlichen Rentenversicherung endet,

als vorzeitige Altersleistung, wenn das Dienstverhaltnis nach Vollendung des 60. Lebensjahres
bzw. nach Vollendung des 62. Lebensjahres flr Versorgungszusagen, die nach dem

31. Dezember 2011 erteilt wurden, und vor Erreichen der Regelaltersgrenze endet,

im Fall der Invaliditat oder des Todes, sofern die entsprechenden Leistungsvoraussetzungen
erfullt sind.
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BezUglich der Auszahlung besteht ein Wahlrecht zwischen einmaliger Kapitalauszahlung,
Ratenzahlungen und lebenslanger Rente. Bei Invaliditat oder Tod wird eine Mindestauszahlung
gewahrt. Hierbei wird das bestehende Versorgungsguthaben um die Summe der Beitrage
aufgestockt, die dem Mitglied des Vorstands flr jedes Kalenderjahr bis zu einer Beitragszeit von
insgesamt 10 Jahren, maximal jedoch bis zur Vollendung des 60. Lebensjahres, kinftig noch
gutgeschrieben worden waren. Diese Komponente der betrieblichen Altersversorgung ist nicht
rickgedeckt und wird im Versorgungsfall unmittelbar von der Gesellschaft erbracht.

Alternative Durchfiihrung
Alternativ zum Executive Pension Plan kdnnen die Mitglieder des Vorstands zum Aufbau einer

Altersversorgung nach eigenem Ermessen die Auszahlung eines Bruttobetrags auf monatlicher
oder jahrlicher Basis wahlen. Die Finanzierung kann in diesem Fall nur durch den Beitrag der
Gesellschaft ohne Leistung eines Eigenbeitrags erfolgen und betrédgt héchstens 14 % der
definierten Bemessungsgrundlage, die sich nach der H6he der Grundvergltung und des
Zielbetrags des Short-Term Incentive richtet.

Entgeltumwandlung
Weiterhin wird den Mitgliedern des Vorstands die Méglichkeit eingeraumt, kinftige

Entgeltbestandteile aus der Grundvergltung und der variablen Verglitung im Rahmen einer
steuerbeglnstigten Entgeltumwandlung in Anwartschaften auf betriebliche Altersversorgung bei
der HPR umzuwandeln.

Sonstige Sach- und Nebenleistungen
Die den Mitgliedern des Vorstands zu gewahrenden Nebenleistungen sind vertraglich fest

vereinbart, aber individuell unterschiedlich in ihrer Hohe und ihrem Umfang unter
Berlcksichtigung der jeweiligen Vertragssituation. Sie kbnnen folgende Leistungen und
geldwerte Vorteile einschlieBlich eventuell darauf anfallender Steuern umfassen: die Gestellung
eines Dienstwagens mit der Mdglichkeit der Nutzung eines internen Fahrdiensts, den Abschluss
einer Unfallversicherung, den Einbezug in eine D&O-Versicherung unter Berlcksichtigung des
gesetzlichen Selbstbehalterfordernisses, den Zuschuss zu einer
Gesundheitsvorsorgeuntersuchung, Zuschuisse zu Kranken- und Pflegeversicherungen, die
Ubernahme von Kosten fiir Sicherheitsanlagen, von Schulgebihren und von Umzugskosten
sowie eine verlangerte Lohnfortzahlung im Krankheitsfall. Ferner besteht die Option, nicht
vollstdndig ausgenutztes Dienstwagenbudget flr eine Altersversorgung zu verwenden. In
Ausnahmeféllen kdnnen Ausgleichszahlungen an neu bestellte Mitglieder des Vorstands flr
durch den Vorarbeitgeber zugesagte Vergltungen, die durch den Wechsel verfallen, erfolgen.
Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds wahrend der aktiven Dienstzeit wird den
Hinterbliebenen die Grundvergltung fur den Sterbemonat sowie flr weitere 6 Monate gezahlt.

Erganzende Klauseln
Die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands enthalten zudem die folgenden Klauseln:

Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines)

Mit dem seit dem 1. Oktober 2020 geltenden Vergltungssystem sind die Aktienhaltevorschriften
vom Long-Term Incentive zur Reduzierung der Komplexitat des Vergltungssystems und
insbesondere des Long-Term Incentive entkoppelt. Die Mitglieder des Vorstands sind
verpflichtet, Gber einen Zeitraum von 5 Dienstjahren ein eigenfinanziertes Investment in METRO
Stammaktien (Eigeninvestment) aufzubauen. Dabei betragt der flr das Eigeninvestment zu
investierende Betrag 100 % der Grundvergltung bei einem Mitglied des Vorstands und 200 %
bei dem Vorsitzenden des Vorstands.
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Ein Verkauf von Stammaktien ist nur zuldssig, wenn das Eigeninvestment erfullt ist, und nur in
Bezug auf eine das geforderte Eigeninvestment Ubersteigende Anzahl von Stammaktien. Das
Eigeninvestment muss mindestens bis zum Ausscheiden aus dem Vorstand der Gesellschaft
gehalten werden.

Holdback-(Malus-)/Clawback-Klausel

Der Aufsichtsrat behalt sich vor, auBergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen
Rechnung zu tragen. Bei schwerwiegenden VerstéBen eines Mitglieds des Vorstands gegen seine
gesetzlichen Verpflichtungen ist der Aufsichtsrat berechtigt, nach pflichtgemaBem Ermessen
ganz oder teilweise noch nicht ausgezahlte Bestandteile des Short-Term Incentive und des Long-
Term Incentive einzubehalten (Holdback/Malus) und bereits ausgezahlte Bestandteile des Long-
Term Incentive zurlckzufordern (Clawback). Die Méglichkeit des Einbehaltens und der
Ruckforderung besteht auch dann, wenn die Bestellung zum Mitglied des Vorstands oder der
Anstellungsvertrag bereits beendet ist. Die Méglichkeit der Rickforderung besteht jedoch
langstens bis zum Ablauf des 3. Jahres nach Auszahlung der jeweiligen langfristigen variablen
Vergltung.

Zudem hat der Aufsichtsrat das Recht, die Vergltung eines Mitglieds des Vorstands ganz
oder teilweise nicht auszuzahlen, sofern dieses fahrlassig oder vorsatzlich seine Pflichten
verletzt und dadurch der Gesellschaft ein Schaden entsteht. Unbeschadet hiervon bleibt auch
eine Herabsetzung von zuklUnftig auszuzahlenden Bezigen bei einer Verschlechterung der Lage
der Gesellschaft nach § 87 Abs. 2 AktG.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Darlber hinaus sehen die Anstellungsvertrdge der Mitglieder des Vorstands grundsatzlich ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot vor. Den Mitgliedern des Vorstands ist es danach
untersagt, fur die Dauer von 12 Monaten nach Beendigung des Anstellungsvertrags Leistungen
an oder flr einen Wettbewerber zu erbringen. Hierflr ist eine Karenzentschadigung vereinbart,
die der Zielvergltung aus Grundgehalt, Short-Term Incentive und Long-Term Incentive fUr die
Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots entspricht und in monatlichen Raten
ausgezahlt wird. Auf diese Zahlungen werden die Bezlige angerechnet, die durch anderweitige
Verwendung der Arbeitskraft erworben werden. Fir die Gesellschaft besteht die Moglichkeit, vor
oder mit Beendigung des Anstellungsvertrags auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot mit
Wirkung ab Zugang der entsprechenden Erkladrung zu verzichten. Endet der Anstellungsvertrag
zum vereinbarten Vertragsende, erfolgt spatestens 9 Monate vor dem vereinbarten Vertragsende
eine Mitteilung, ob der Aufsichtsrat auf die Einhaltung des nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots verzichtet oder nicht.

Vertragslaufzeit sowie Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit
Die Vertragslaufzeit der Anstellungsvertrage ist an die Dauer der Bestellung gekoppelt und
entspricht den aktienrechtlichen Vorgaben. Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern soll flr
langstens 3 Jahre erfolgen.

Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit, ohne dass ein
wichtiger Grund vorliegt, sind begrenzt auf 2 Jahresverglitungen (Abfindungscap) und betragen
nicht mehr als die VerglUtung fUr die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags.

,»,Change of Control“-Klausel

FUr den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control) ist Christian Baier bzw. war Olaf Koch,
mit denen diese Klausel bereits in einem friher bestehenden Anstellungsvertrag vereinbart
wurde, das Recht eingerdumt, innerhalb eines Zeitraums von 6 Monaten nach dem
Kontrollwechsel mit einer Frist von 3 Monaten zum Monatsende das Amt aus wichtigem Grund
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niederzulegen und den Vorstandsvertrag zu diesem Termin zu kindigen
(SonderkUndigungsrecht).

Nach der vertraglichen Regelung wird ein Kontrollwechsel unter der Voraussetzung
angenommen, dass entweder ein Aktionar oder mehrere zusammen handelnde Aktionare durch
das Halten von mindestens 30 % der Stimmrechte an der Gesellschaft die Kontrolle im Sinne von
§ 29 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes erlangt hat bzw. haben und durch den
Kontrollwechsel eine erhebliche Beeintrachtigung der Stellung des Mitglieds des Vorstands
hervorgerufen wird.

Bei AusUbung des Sonderklndigungsrechts oder einvernehmlicher Aufhebung des
Anstellungsvertrags innerhalb von 6 Monaten ab dem Kontrollwechsel besteht Anspruch auf
Auszahlung der nach dem Anstellungsvertrag bestehenden vertraglichen Ansprlche fir die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags in Form einer einmaligen VerglUtung. Hierbei ist die Hohe
der Abfindung auf 150 % des Abfindungscaps begrenzt. Der Zahlungsanspruch entfallt, wenn die
Gesellschaft das Anstellungsverhaltnis wirksam auBerordentlich aus wichtigem Grund gem.

§ 626 BGB kundigt.

Bei Neuabschluss von Anstellungsvertragen (Erstbestellung) wird grundsatzlich keine

,Change of Control“-Klausel vereinbart.

Sondervergitung
Uber eine etwaige - auch nachtragliche - Sondervergiitung fir eine auBerordentliche Leistung
kann der Aufsichtsrat nach billigem Ermessen entscheiden.

Nebentéatigkeiten

Die Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten und Amtern vergleichbarer Art in konzernfremden
Unternehmen, die Tatigkeit in Verbanden und anderen Gremien, die im Interesse der Gesellschaft
liegt, sowie die Ubernahme von Aufgaben in karitativ-sozialen und sonstigen gemeinnUtzigen
Organisationen bedlrfen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsratsprasidiums.

Sofern die Mitglieder des Vorstands konzerninterne Mandate Ubernehmen, wird die Vergltung
dieser Mandate auf die Vorstandsvergltung angerechnet. Dies gilt im Grundsatz ebenfalls flr
konzernfremde Mandate; das Aufsichtsratsprasidium kann aber eine abweichende Entscheidung
treffen.
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Vergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2020/21
Die VergUtung der Mitglieder des Vorstands im Geschéaftsjahr 2020/21 stellt sich wie folgt dar:

VERGUTUNG DES VORSTANDS IM GESCHAFTSJAHR 2020/21'

Langfristige variable

Vergltung
(Auszahlung
aus in der
Vergangen-
Kurzfristige  Wert der heit
variable gewahrten gewahrten (Effektive
Tsd. € Geschaftsjahr Grundvergltung Nebenleistungen Vergutung8 Tranche® Tranchen) Gesamt'© VergL‘Jtung”)
Dr. Steffen 2019/20 - - - - - - -
Greubel?
2020/21 458 9 700 - - 1.167 (1.167)
Christian 2019/20 700 17 950 881 ) 2.548 (1.667)
Baier
2020/21 800 13 1.200 858 (162) 2.871 (2.175)
Andrea 2019/20 458 134 0 653 0) 1.245 (592)
Euenheim
2020/21 656 22 822 589 (0) 2.089 (1.500)
Rafael 2019/20 360 10 0 870 0) 1.340 470)
Gasset
2020/21 720 220 1.060 762 (0) 2.762 (2.000)
Eric Poirier? 2019/20 360 16 0] 870 0) 1.346 476)
2020/21 720 278 1.060 762 (0) 2.820 (2.058)
Olaf Koch® 2019/20 1.200 14 950 1.828 0) 3.992 (2164)
2020/21 300 7 560 - (335) 867 (1.202)
Heiko 2019/20 225 1 - - 0) 226 (226)
Hutmacher®
2020/21 - - - - (251) [0} (251)
Gesamt’ 2019/20 3.303 392 1.900 5.102 ) 10.697 (5.595)
2020/21 3.654 549 5.402 2.971 (748) 12.576 (10.353)

! Angaben nach HGB § 285 Satz 1 Nr. 9 a bzw. § 314 Abs. 1 Nr. 6 a (ohne Altersversorgungsaufwendungen).
2 Anstellungsvertrag mit der Gesellschaft seit 1. Mai 2021.
3 Anstellungsvertrag mit der Gesellschaft seit 1. November 2019.

4 Anstellungsvertrag mit der Gesellschaft seit 1. April 2020. Der Arbeitgeberbeitrag zum Aufbau einer Altersversorgung, dessen Verwendung individuell bestimmt werden
kann, wird als Nebenleistung ausgewiesen.

s Anstellungsvertrag mit der Gesellschaft bis 31. Dezember 2020.
6 Anstellungsvertrag mit der Gesellschaft bis 31. Dezember 2019.

7 Werte fir das Geschéftsjahr 2019/20 sind fur die Mitglieder des Vorstands ausgewiesen, die im Geschaftsjahr 2020/21 eine Vergltung erhalten haben. Die Vergitung fur
die Mitglieder des Vorstands im Geschéaftsjahr 2019/20 betrug insgesamt 11.510 T€ (vgl. Geschéftsbericht 2019/20).

8 Fur Olaf Koch und Christian Baier sind bei der kurzfristigen variablen Vergltung fir das Geschéftsjahr 2019/20 die gewéhrten Sonderpramien fir den Verkauf der
Mehrheitsbeteiligung an METRO China in Héhe von jeweils 950 T€ angegeben. Aus der kurzfristigen variablen Vergltung fiir das Geschéftsjahr 2019/20 erfolgte keine
Auszahlung.

9 Dargestellt ist der Fair Value der langfristigen variablen Vergttung.
0 Summe der Spalten Grundvergltung, Nebenleistungen, kurzfristige variable Vergtung und Wert der gewahrten Tranche der langfristigen variablen Vergutung.

" Summe der Spalten Grundvergutung, Nebenleistungen, kurzfristige variable Vergtung und Auszahlung aus in der Vergangenheit gewahrten Tranchen der langfristigen
variablen Vergutung.

Long-Term Incentive (Performance Cash Plan) im Geschéftsjahr 2020/21

Far die im Geschaftsjahr 2020/21 gewahrte Tranche des Performance Cash Plan betragt der
Zielbetrag fur Christian Baier 0,9 Mio. €, fir Andrea Euenheim 0,618 Mio. € und flr Rafael Gasset
und Eric Poirier jeweils 0,8 Mio. €. Dr. Steffen Greubel und Olaf Koch wurde im Geschaftsjahr
2020/21 keine Tranche des Performance Cash Plan gewahrt.
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PERFORMANCE CASH PLAN

METRO Anfangskurs fur die Zielbetrag Vorstand zum
Tranche Ende der Laufzeit TSR-Komponente 30.9.2021

2020/21 30.9.2024 9,45 € 3.118.000 €

Der Wert der im Geschaftsjahr 2020/21 zugeteilten Tranche des Performance Cash Plan wurde
durch externe Gutachter nach einem anerkannten finanzmathematischen Verfahren ermittelt.

Die aktiven Mitglieder des Vorstands verflgen aufBer Uber die im Berichtsjahr ausgegebene
Tranche des Performance Cash Plan zudem Uber die folgenden wahrend ihrer Vorstandstatigkeit
gewdhrten Tranchen des Long-Term Incentive: Christian Baier Uber die Tranchen 2018/19 und
2019/20 des Performance Share Plan und Andrea Euenheim, Rafael Gasset und Eric Poirier
jeweils Uber die Tranche 2019/20 des Performance Share Plan.

Der Zielerreichungsfaktor der Tranche 2017/18 des Performance Share Plan, deren
Performance-Periode im Geschéaftsjahr 2020/21 endete, betrug 0,1994.

PERFORMANCE SHARE PLAN

METRO Anfangskurs fur die Zielbetrag Vorstand zum
Tranche Ende der Performance-Periode TSR-Komponente 30.9.2021

mit Ablauf des 40. Bérsenhandelstages nach der
Hauptversammlung 3 Jahre nach Begebung der
2016/17 Tranche 174 € verfallen

mit Ablauf des 40. Bérsenhandelstages nach der
Hauptversammlung 3 Jahre nach Begebung der
2017/18 Tranche 15,10 € ausgezahlt

mit Ablauf des 40. Bérsenhandelstages nach der
Hauptversammlung 3 Jahre nach Begebung der
2018/19 Tranche 14,64 € 3.750.000 €

mit Ablauf des 40. Bérsenhandelstages nach der
Hauptversammlung 3 Jahre nach Begebung der
2019/20 Tranche 911 € 4.690.000 €

Im Geschéaftsjahr 2020/21 haben sich Wertveranderungen aus den laufenden aktienbasierten
Tranchen der langfristigen variablen Vergltung ergeben. Der Aufwand flr die Gesellschaft
betrug betreffend Christian Baier 0,719 Mio. €, betreffend Andrea Euenheim 0,761 Mio. € und
betreffend Rafael Gasset und Eric Poirier jeweils 0,846 Mio. €. Bei Olaf Koch betrug der Aufwand
1,056 Mio. €. Im Geschéaftsjahr 2020/21 konnten Ruckstellungen von 0,082 Mio. € aufgel6st
werden.

Die Ruckstellungen betrugen zum 30. September 2021 insgesamt 6,108 Mio. €.

Leistungen nach Beendigung der Tatigkeit im Geschéftsjahr 2020/21 (einschlieBlich
Altersversorgung)

Im Geschéaftsjahr 2020/21 wurden fiur die aktiven Mitglieder des Vorstands der METRO AG nach
IFRS (International Financial Reporting Standards) 0,621 Mio. € und nach HGB 0,559 Mio. € far
Leistungen nach Beendigung der Tatigkeit aufgewendet (2019/20 nach IFRS und nach HGB
0,68 Mio. €). Davon entfielen auf die Altersversorgung von Dr. Steffen Greubel nach IFRS

0,185 Mio. € und nach HGB 0,113 Mio. €, von Andrea Euenheim nach IFRS 0,159 Mio. € und nach
HGB 0,169 Mio. €, von Christian Baier nach IFRS und HGB 0,196 Mio. € und von Olaf Koch

0,081 Mio. €.
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Der Ruckstellungsbetrag fir Andrea Euenheim nach IFRS und nach HGB betragt rund
0,03 Mio. €. Weitere Ruckstellungen sind nicht zu bilden.

Der Barwert des Verpflichtungsvolumens nach IFRS und nach HGB betragt fur Dr. Steffen
Greubel rund 0,2 Mio. €, fUr Christian Baier rund 1,6 Mio. €, fUr Andrea Euenheim rund 0,4 Mio. €
und fur Olaf Koch rund 4,6 Mio. €. Dem Barwert des Verpflichtungsvolumens stehen bis auf den
im vorherigen Absatz genannten Rlckstellungsbetrag Vermdgenswerte gegenlber. FUr Rafael
Gasset und Eric Poirier besteht kein Verpflichtungsvolumen, da diese sich fur den
eigenverantwortlichen Aufbau einer Altersversorgung entschieden haben.

Leistungen aus Anlass der Beendigung der Tatigkeit im Geschéftsjahr 2020/21

Mit Olaf Koch wurde im Geschaftsjahr 2019/20 eine Vereinbarung Uber die vorzeitige Aufhebung
des Anstellungsvertrags mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2020 getroffen. Das Short-
Term Incentive bis zum 31. Dezember 2020 wird Olaf Koch vertragsgemaR ausgezahlt. Die Olaf
Koch bisher gewahrten Tranchen des Long-Term Incentive bleiben bestehen und werden gem.
den Planbedingungen abgewickelt. Es wird keine Abfindung an Olaf Koch gezahlt.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gem. § 13 der Satzung der METRO AG eine feste
jahrliche Vergutung. Diese betrug im Geschaftsjahr 2020/21 80.000 € je ordentliches Mitglied.
Die auf die jeweilige Vergltung in Rechnung zu stellende Umsatzsteuer wird den Mitgliedern des
Aufsichtsrats gem. § 13 Abs. 5 der Satzung der METRO AG gezahlt.

Die individuelle H6he der Aufsichtsratsvergltung berlcksichtigt den Arbeitsaufwand und die
Verantwortung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder aufgrund besonderer Aufgaben. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das 3-Fache, sein Stellvertreter sowie Ausschussvorsitzende
erhalten je das Doppelte und die Ubrigen Mitglieder der Ausschlsse je das 1,5-Fache der
Vergltungen eines ordentlichen Mitglieds des Aufsichtsrats. Die Vergltung fir eine
Mitgliedschaft oder den Vorsitz in einem Ausschuss wird nur gezahlt, wenn mindestens
2 Sitzungen oder sonstige Beschlussfassungen dieses Ausschusses im jeweiligen Geschéaftsjahr
stattgefunden haben. Wenn ein Mitglied des Aufsichtsrats zur gleichen Zeit mehrere Amter
innehat, erhalt es die Vergltung nur fur 1 Amt, bei unterschiedlicher Vergltung flr das am
héchsten vergltete Amt.

Vergiitungsmultiplikatoren

Aufsichtsratsvorsitzender e
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender .
Ausschussvorsitzender' e
Ausschussmitglieder1 i
Aufsichtsratsmitglieder .

' Bei mindestens 2 Sitzungen/Beschlussfassungen.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2020/21

121



ZUSAMMENGEFASSTER 6 VERGUTUNGSBERICHT 122
LAGEBERICHT

Individuell ergeben sich damit fir das Geschéaftsjahr 2020/21 folgende Werte:

VERGUTUING DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020/21 GEM. § 13 DER
SATZUNG

€ Geschaftsjahr Multiplikator Feste Vergltung
Jurgen Steinemann, Vorsitzender 2019/20 XY ] 240.000
2020/21 e 240.000
Xaver Schiller, stellv. Vorsitzender 2019/20 (1] 130.000
2020/21 e 160.000
Marco Arcelli 2019/20 [T 70.000
2020/21 L X 120.000
Stefanie Blaser 2019/20 " wa 90.000
2020/21 . 120.000
Herbert Bolliger (bis 19. Februar 2021) 2019/20 *|wa 90.000
2020/21 L 3 50.000
Gwyn Burr 2019/20 [ 1] 120.000
2020/21 L X 120.000
Thomas Dommel 2019/20 T 120.000
2020/21 . 120.000
Prof. Dr. Edgar Ernst 2019/20 e 160.000
2020/21 - 160.000
Michael Heider 2019/20 w|wa 90.000
2020/21 LT 120.000
Udo Hofer 2019/20 L] 20.000
2020/21 ] 80.000
Peter Kupfer (bis 19. Februar 2021) 2019/20 - 80.000
2020/21 L] 33.333
Rosalinde Lax 2019/20 - 20.000
2020/21 L] 80.000
Dr. Fredy Raas 2019/20 [ 1] 120.000
2020/21 . 120.000
Roman Silha (seit 19. Februar 2021) 2019/20 0
2020/21 L 3 80.000
Eva-Lotta Sjostedt 2019/20 . 80.000
2020/21 - 80.000
Dr. Liliana Solomon 2019/20 i w 1M3.333
2020/21 . 80.000
Alexandra Soto 2019/20 - 80.000
2020/21 L 3 120.000
Stefan Tieben (seit 19. Februar 2021) 2019/20 0
2020/21 * 53.333
Manuela Wetzko 2019/20 L] 20.000
2020/21 o ma 106.666
Angelika Will 2019/20 ] 80.000
2020/21 - 80.000
Manfred Wirsch 2019/20 ». 80.000
2020/21 L] 80.000
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Silke Zimmer 2019/20 L] 80.000
2020/21 L] 80.000
Gesamt? 2019/20 1.883.333
2020/21 2.283.332

T Jeweils zuzlglich ggf. anfallender Umsatzsteuer gem. § 13 Abs. 5 der Satzung.

2 Dje Werte far das Geschaftsjahr 2019/20 sind fur die im Geschéftsjahr 2020/21 aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats ausgewiesen.

FUr Aufsichtsratsmandate bei Konzerngesellschaften wurden einzelnen Mitgliedern des
Aufsichtsrats der METRO AG durch die Konzerngesellschaften fiur das Geschéaftsjahr 2020/21
ebenfalls Vergltungen gewahrt.

KONZERNINTERNE VERGUTUNGEN DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020/21

€ Geschaftsjahr
Xavier Schiller 2019/20 9.000
2020/21 9.000
Thomas Dommel 2019/20 4.500
2020/21 4.500
Michael Heider 2019/20 6.000
2020/21 6.000
Rosalinde Lax 2019/20 6.000
2020/21 6.000
Manuela Wetzko 2019/20 6.000
2020/21 6.000
Manfred Wirsch 2019/20 6.000
2020/21 6.000
Gesamt 2019/20 37.500
2020/21 37.500

T Jeweils zuzuglich ggf. anfallender Umsatzsteuer.

2 Die Werte fir das Geschaftsjahr 2019/20 sind fur die im Geschéftsjahr 2020/21 aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats ausgewiesen.

AuBerhalb ihrer Gremientatigkeit wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats von Gesellschaften
des METRO Konzerns keine VerglUtungen oder Vorteile fUr persdnlich erbrachte Leistungen,
insbesondere nicht fUr Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gewahrt.

Ausblick

Am 19. Februar 2021 hat die Hauptversammlung geman § 113 Abs. 3 Aktiengesetz mit einer
Mehrheit von 99,72 % einen Beschluss Uber die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder und die
damit einhergehende Anderung von § 13 der Satzung gefasst. Danach bleibt die Festvergiitung
der ordentlichen Aufsichtsratsmitglieder unverandert. Es soll jedoch ab dem Geschaftsjahr
2021/22 im Hinblick auf den Zeitaufwand und die Arbeitsintensitat, die mit verschiedenen
Funktionen im Aufsichtsrat verbunden sind, weiter differenziert werden. Die Regelungen der
Neufassung von § 13 der Satzung sind ab dem 1. Oktober 2021 anzuwenden und ersetzen dann
die bisherige Satzungsregelung zur Aufsichtsratsvergltung.
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7 UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

Im Folgenden sind die nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB geforderten Ubernahmerechtlichen
Angaben zum 30. September 2021 dargestellt:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der METRO AG zum 30. September 2021 betragt 363.097.253 € und ist
eingeteilt in 360.121.736 Stlck nennwertlose auf den Inhaber lautende Stammaktien (anteiliger
Wert am Grundkapital: 360.121.736 €, ca. 99,18 %) sowie 2.975.517 Stlick nennwertlose auf den
Inhaber lautende Vorzugsaktien (anteiliger Wert am Grundkapital: 2.975.517 €, ca. 0,82 %). Jede
der Aktien der Gesellschaft hat einen rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 €.

Jede Stammaktie gewahrt eine Stimme in der Hauptversammlung der Gesellschaft. Die
Stammaktien sind in voller Hohe gewinnberechtigt. Im Unterschied zu den Stammaktien
gewdhren Vorzugsaktien grundsatzlich kein Stimmrecht und sind mit einem Gewinnvorzug gem.
& 21 der Satzung der METRO AG ausgestattet. Hierin hei3t es:

,(1) Die Inhaber von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht erhalten aus dem jahrlichen
Bilanzgewinn eine Vorabdividende von 0,17 Euro je Vorzugsaktie.

(2) Reicht der verteilbare Bilanzgewinn in einem Geschaftsjahr zur Zahlung der
Vorabdividende nicht aus, so ist der RUckstand ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn der
folgenden Geschaftsjahre in der Weise nachzuzahlen, dass die alteren RUckstédnde vor den
jingeren zu tilgen und die aus dem Gewinn eines Geschéaftsjahres flr dieses zu zahlenden
Vorzugsbetrage erst nach Tilgung samtlicher Rickstande zu leisten sind.

(3) Nach Ausschlttung der Vorabdividende erhalten die Inhaber von Stammaktien eine
Dividende von 0,17 Euro je Stammaktie. Danach wird an die Inhaber von Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht eine nicht nachzahlbare Mehrdividende gezahlt, die je Vorzugsaktie 10 vom Hundert
der unter Berlcksichtigung von Absatz 4 an die Inhaber von Stammaktien gezahlten Dividende
betragt, vorausgesetzt dass diese 1,02 Euro je Stammaktie erreicht oder Ubersteigt.

(4) An einer weiteren Gewinnausschittung nehmen die Inhaber von Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht und die Inhaber von Stammaktien entsprechend ihren Anteilen am Grundkapital
gleichberechtigt teil.”

Weitere mit den Stamm- und Vorzugsaktien verbundene Rechte sind insbesondere das Recht
auf Teilnahme an der Hauptversammlung (& 118 Abs. 1 AktG), das Auskunftsrecht (& 131 AktG)
sowie das Recht auf Erhebung einer Anfechtungs- und Nichtigkeitsklage (§§ 245 Nr. 1-3, 246,
249 AktG). Neben dem angesprochenen Recht auf Erhalt einer Dividende besteht flr die
Aktionare grundsatzlich ein Bezugsrecht bei Kapitalerhdhungen (& 186 Abs. 1 AktG). Sie haben
zudem Ansprlche auf den Liquidationserlds nach Auflésung der Gesellschaft (§ 271 AktG) sowie
auf Abfindung und Ausgleich bei bestimmten StrukturmafBnahmen, insbesondere nach
§§ 304 ff., 320b und 327b AktG.

Stimmrechts- und libertragungsrelevante Beschrdankungen
Nach Kenntnis des Vorstands bestehen bzw. bestanden im Geschéftsjahr 2020/21 folgende

Vereinbarungen, die als Beschrankungen im Sinne von & 315a Abs. 1 Nr. 2 und & 289a Abs. 1
Nr. 2 HGB angesehen werden kdénnen.
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Zwischen der Beisheim Capital GmbH, DUlsseldorf, der Beisheim Holding GmbH, Baar
(Schweiz), und der Palatin Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen, einer Tochtergesellschaft der
Meridian Stiftung, Essen, besteht seit dem 29. Juli 2019 ein Stimmrechtspool. Auf Grundlage der
Stimmrechtsmitteilung der Beisheim-Gruppe vom 5. Oktober 2021 halten die Partner des
Stimmrechtspools 23,94 % der Stammaktien. Erklartes Ziel der Meridian Stiftung und der
Beisheim-Gruppe ist es, die Stimmrechte aus den von ihnen gehaltenen METRO Aktien zukilnftig
einheitlich auszutben und in wesentlichen Angelegenheiten geschlossen ggli. METRO und deren
Aktionaren aufzutreten. Der bestehende Poolvertrag zwischen der Beisheim Capital GmbH,
Dusseldorf, und der Beisheim Holding GmbH, Baar (Schweiz), ruht flr die Dauer des
Stimmrechtspools mit der Meridian Stiftung, Essen. Im Zusammenhang mit der Spaltung der
ehemaligen METRO AG hat die CECONOMY AG (vormals firmierend als METRO AG) gem. dem
Konzerntrennungsvertrag vom 13. Dezember 2016 hinsichtlich der von ihr gehaltenen Aktien eine
Halteverpflichtung Gbernommen. Danach ist die CECONOMY AG verpflichtet, die etwa 1 % der
Aktien an der METRO AG, die im Rahmen der Ausgliederung als Teil der Konzernspaltung
gewahrt wurden, bis zum 1. Oktober 2023 nicht zu verauBBern.

Daneben kénnen auch gesetzliche Beschrankungen des Stimmrechts, etwa gem. § 136 AktG
oder, sofern die Gesellschaft eigene Aktien halten sollte, gem. & 71 AktG, bestehen.

Beteiligungen am Kapital
Zum 30. September 2021 bestanden die folgenden direkten und indirekten Beteiligungen am

Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschritten:

Direkte/Indirekte Beteiligung von

Name/Firma mehr als 10 % der Stimmrechte
Beisheim Capital GmbH, DUsseldorf, Deutschland’ Direkt
Beisheim Holding GmbH, Baar, Schweiz' Direkt
Beisheim Group GmbH & Co. KG, DUsseldorf, Deutschland? Indirekt
Beisheim Verwaltungs GmbH, Dusseldorf, Deutschland? Indirekt
Prof. Otto Beisheim Stiftung, Mlnchen, Deutschland Indirekt
Prof. Otto Beisheim Stiftung, Baar, Schweiz Indirekt
Palatin Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen, Deutschland' Direkt
BVG Beteiligungs- und Vermogensverwaltungs-GmbH, Essen, Deutschland Indirekt
Gebr. Schmidt GmbH & Co. KG, Essen, Deutschland Indirekt
Gebr. Schmidt Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen, Deutschland Indirekt
Meridian Stiftung, Essen, Deutschland Indirekt
EP Global Commerce GmbH, Grinwald, Deutschland Direkt
EP Global Commerce VIl GmbH, Griinwald, Deutschland Indirekt
EP Global Commerce IV GmbH, Grinwald, Deutschland Indirekt
EP Global Commerce IIl GmbH, Grinwald, Deutschland Indirekt
EP Global Commerce a.s., Prag, Tschechische Republik Indirekt
Daniel Kretinsky Indirekt
Patrik Tkac® Indirekt

! Abstimmung Uber die Austibung von Stimmrechten aufgrund eines Stimmrechtspools zwischen der Beisheim Capital GmbH, der Beisheim Holding GmbH und der Palatin
Verwaltungsgesellschaft mbH.

2 Am 5. Oktober 2021 hat die Beisheim-Gruppe per Stimmrechtsmitteilung mitgeteilt, dass eine konzerninterne Umstrukturierung stattgefunden hat und infolgedessen die
Beisheim Group GmbH & Co. KG, Dusseldorf, und die Beisheim Verwaltungs GmbH, Dusseldorf, aus der Beteiligungskette ausgeschieden sind.

3 Zurechnung der Stimmrechte wegen abgestimmten Verhaltens im Sinne des § 34 Abs. 2 WpHG.
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Die obigen Angaben basieren insbesondere auf den Mitteilungen nach §§ 33 ff. WpHG, die die
METRO AG erhalten und veréffentlicht hat.

Durch die METRO AG veroffentlichte Stimmrechtsmitteilungen sind auf der Website
www.metroag.de unter der Rubrik Newsroom - Rechtliche Mitteilungen abrufbar.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten sowie Art der Stimmrechtskontrolle von
Arbeitnehmeraktien

Aktien mit Sonderrechten gem. & 315a Abs. 1 Nr. 4 und § 289a Abs. 1 Nr. 4 HGB hat die
Gesellschaft nicht ausgegeben. Arbeitnehmer sind nicht im Sinne von § 315a Abs. 1 Nr. 5 und
§ 289a Abs. 1 Nr. 5 HGB am Kapital beteiligt.

Bestimmungen liber die Ernennung und Abberufung des Vorstands und die
Anderung der Satzung

FUr die Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder der METRO AG sind die §§ 84,
85 AktG und §§ 30, 31, 33 MitbestG malRgebend. Ergdnzend regelt § 5 der Satzung der
METRO AG, dass der Vorstand aus mindestens 2 Mitgliedern besteht und im Ubrigen der
Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt.

Anderungen der Satzung der METRO AG bestimmen sich grundséatzlich nach den §& 179, 181,
133, 119 Abs. 1 Nr. 5 AktG. Daneben gibt es zahlreiche weitere Vorschriften des Aktiengesetzes,
die im Fall einer Satzungsregelung zur Anwendung gelangen kénnen und die vorgenannten
Vorschriften modifizieren oder verdrangen, z. B. die §§ 182 ff. AktG bei Kapitalerhdhungen, die
§§ 222 ff. AktG bei Kapitalherabsetzungen und § 262 AktG flr die Auflésung der AG.
Anderungen, die nur die Fassung der Satzung betreffen, kdnnen gem. § 14 Abs. 1 der Satzung
der METRO AG ohne Beschluss der Hauptversammlung durch den Aufsichtsrat beschlossen
werden.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Befugnisse zur Ausgabe neuer Aktien

Die Hauptversammlung hat den Vorstand mit Beschluss vom 16. Februar 2018 erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 28. Februar 2022 das Grundkapital der Gesellschaft
durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stammaktien gegen Geld- oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmals, hdchstens jedoch um bis zu 181.000.000 €, zu erhéhen (genehmigtes
Kapital). Dabei haben die Aktionare grundsatzlich ein Bezugsrecht. Die neuen Aktien kbnnen
auch von durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder diesen nach § 186 Abs. 5

Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den
Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in bestimmten, in & 4 Abs. 7
der Satzung der METRO AG genannten Ausnahmefallen das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktionare auszuschlieBen. Dies ist, vereinfacht dargestellt, insbesondere in folgenden
Konstellationen der Fall:

Die Aktien werden gegen Sacheinlagen zum Zwecke von Unternehmenszusammenschllssen
oder des Erwerbs von Unternehmen ausgegeben;
zur Gewahrung einer sog. Aktiendividende (Scrip Dividend);
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bei Kapitalerhdbhungen gegen Geldeinlagen, um den Inhabern der von METRO begebenen
Options- oder Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Stammaktien zu
gewahren;

bei Kapitalernbhungen gegen Geldeinlagen, wenn der Nennbetrag dieser Kapitalerhdhungen
insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Ubersteigt und jeweils der Ausgabepreis der neuen
Stammaktien den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Stammaktien der Gesellschaft mit
gleicher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet.

Der anteilige Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermé&chtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Geld- und/oder
Sacheinlagen ausgegeben werden, darf insgesamt 20 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht
Ubersteigen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Kapitalerhdhungen festzulegen. Das genehmigte Kapital wurde bisher nicht ausgenutzt.

Befugnisse zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen

Die Hauptversammlung hat den Vorstand mit Beschluss vom 16. Februar 2018 erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Februar 2023 einmalig oder mehrmals auf den
Inhaber lautende Options- oder Wandelschuldverschreibungen (zusammen
»,Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von bis zu 1.500.000.000 € auszugeben und
den Inhabern von Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte oder -pflichten und den
Inhabern von Wandelschuldverschreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten fur auf den
Inhaber lautende Stammaktien der METRO AG mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von insgesamt bis zu 50.000.000 € nach ndherer Ma3gabe der Bedingungen der
Schuldverschreibungen zu gewahren oder aufzuerlegen. Im Zusammenhang mit dieser
Ermachtigung besteht ein bedingtes Kapital in H6he von bis zu 50.000.000 € gem. § 4 Abs. 8
der Satzung der METRO AG.

Die Schuldverschreibungen ké&énnen auch durch eine Konzerngesellschaft der METRO AG im
Sinne von § 18 AktG ausgegeben werden, an der die METRO AG unmittelbar oder mittelbar zu
mindestens 90 % beteiligt ist. FUr diesen Fall ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats fur die METRO AG die Garantie flr diese Schuldverschreibungen zu GUbernehmen
und deren Inhabern Options- oder Wandlungsrechte oder -pflichten auf auf den Inhaber
lautende Stammaktien der METRO AG zu gewahren oder aufzuerlegen.

Das gesetzliche Bezugsrecht wird den Aktionaren in der Weise eingeraumt, dass die
Schuldverschreibungen von einem Kreditinstitut oder einem Konsortium von Kreditinstituten mit
der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Werden
Schuldverschreibungen von einer Konzerngesellschaft der METRO AG im Sinne von § 18 AktG
ausgegeben, an der die METRO AG unmittelbar oder mittelbar zu mindestens 90 % beteiligt ist,
hat die METRO AG die Gewahrung des gesetzlichen Bezugsrechts fir die Aktionare der
METRO AG nach MaBgabe des vorstehenden Satzes sicherzustellen.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage, die
sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, von dem Bezugsrecht der Aktionére
auszunehmen und das Bezugsrecht auch insoweit auszuschlieBen, wie es erforderlich ist, damit
denjenigen, denen bereits zuvor ausgegebene Options- oder Wandlungsrechte oder -pflichten
zustehen oder auferlegt sind, ein Bezugsrecht in dem Umfang eingerdumt werden kann, wie es
ihnen nach Auslbung des Options- oder Wandlungsrechts oder bei Erflllung der Options- oder
Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wrde.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare auf gegen Barzahlung ausgegebene Schuldverschreibungen, die mit Options- oder
Wandlungsrecht oder Options- oder Wandlungspflicht ausgegeben werden, vollstandig
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auszuschlieBen, sofern der Vorstand nach pflichtgemaBer Prifung zu der Auffassung gelangt,
dass der Ausgabebetrag der Schuldverschreibungen ihren nach anerkannten, insbesondere
finanzmathematischen Methoden ermittelten hypothetischen Marktwert nicht wesentlich
unterschreitet. Diese Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt fur
Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht oder Options- oder Wandlungspflicht
auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals, der insgesamt 10 % des Grundkapitals
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist - im
Zeitpunkt der Auslbung dieser Ermachtigung nicht Gberschreiten darf. Auf diese 10 %-Grenze ist
der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, (i) der auf Aktien der Gesellschaft entfallt,
die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter
oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauBert
werden, und (ii) der auf Aktien der Gesellschaft entfallt, die ausgegeben werden oder
auszugeben sind zur Bedienung von Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die (auf
Grundlage anderer Ermachtigungen) ihrerseits unter Ausschluss des Bezugsrechts in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung begeben wurden.

Im Fall der Begebung von Schuldverschreibungen, die ein Options- oder Wandlungsrecht
gewdahren oder eine Options- oder Wandlungspflicht begrinden, bestimmt sich der Options-
oder Wandlungspreis nach den Regelungen in § 4 Abs. 8 der Satzung der METRO AG.

Der Options- oder Wandlungspreis kann im Fall der wirtschaftlichen Verwasserung oder fir
den Fall der Kapitalherabsetzung oder anderer au3erordentlicher MaBnahmen oder Ereignisse
(z. B. ungewodhnlich hohe Dividenden, Kontrollerlangung durch Dritte) auch Uber die gesetzlich
vorgesehenen Falle hinaus wertwahrend angepasst werden. Ferner k&énnen die Bedingungen der
Schuldverschreibungen vorsehen, dass das Umtauschverhaltnis und/oder der Options- oder
Wandlungspreis variabel sind und der Options- oder Wandlungspreis innerhalb einer
festzulegenden Bandbreite in Abha&ngigkeit von der Entwicklung des Aktienkurses wahrend der
Laufzeit festgelegt wird. Die Bedingungen der Schuldverschreibungen kénnen

das Recht der METRO AG vorsehen, statt der Gewahrung von Aktien einen Geldbetrag zu
zahlen;

vorsehen, dass nach Wahl der METRO AG statt in neue Aktien aus bedingtem Kapital in
bereits existierende Stammaktien der METRO AG oder Aktien einer anderen b&rsennotierten
Gesellschaft gewandelt oder das Optionsrecht oder die Optionspflicht durch Lieferung
solcher Aktien erfullt werden kann;

eine Options- oder Wandlungspflicht oder das Recht der METRO AG vorsehen, bei
Endfalligkeit anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der METRO AG oder Aktien
einer anderen boérsennotierten Gesellschaft zu gewahren;

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen, insbesondere Zinssatz, Ausgabekurs,
Laufzeit und StlUckelung, Verwasserungsschutzbestimmungen sowie Options- oder
Wandlungszeitraum, zu bestimmen oder im Einvernehmen mit den Organen der die
Schuldverschreibungen begebenden Konzerngesellschaft der METRO AG im Sinne von § 18 AktG
festzulegen.

Die Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen wurde
bisher nicht ausgenutzt.
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Befugnisse zum Erwerb eigener Aktien

Die Hauptversammlung hat die Gesellschaft mit Beschluss vom 11. April 2017 gem. § 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG ermachtigt, bis zum 28. Februar 2022 eigene Aktien, gleich welcher Gattung, zu
erwerben. Die Ermachtigung ist auf den Erwerb von Aktien beschrankt, auf die insgesamt ein
anteiliger Betrag von hdéchstens 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum
Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals entfallt. Die aufgrund
dieser Ermachtigung erworbenen Aktien dldrfen zusammen mit etwaigen aus anderen Grinden
erworbenen eigenen Aktien, die sich jeweils im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach
§§& 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 % des jeweiligen Grundkapitals der
Gesellschaft Gbersteigen.

Der Erwerb kann Uber die Bdérse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten
Kaufangebots erfolgen; dabei enthalt die Erméachtigung jeweils Vorgaben hinsichtlich des
Erwerbspreises und des Vorgehens bei Uberzeichnung eines éffentlichen Kaufangebots.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der vorgenannten Ermachtigung erworbenen
Aktien der Gesellschaft insbesondere zu verwenden

zur VerauBerung von Aktien der Gesellschaft Uber die Bérse oder durch Angebot an alle
Aktionare;

zur EinflUhrung von Aktien der Gesellschaft an auslandischen Bdrsen, an denen sie bisher
nicht zum Handel zugelassen sind, wobei die Ermachtigung Vorgaben hinsichtlich des
EinfUhrungspreises enthalt;

zur Ubertragung von Aktien der Gesellschaft an Dritte gegen Sachleistung im Rahmen von
Unternehmenszusammenschllssen oder beim Erwerb von Unternehmen;

zur VerauBerung von Aktien der Gesellschaft in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch
ein Angebot an alle Aktionare, sofern die VerauBBerung gegen Barzahlung und zu einem Preis
erfolgt, der den Bdrsenpreis der bereits bdrsennotierten Aktien der Gesellschaft mit gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet. Diese
Ermachtigung ist beschrankt auf die VerduBBerung von Aktien, auf die insgesamt ein anteiliger
Betrag von hdéchstens 10 % des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der Ausltbung dieser
Ermachtigung entfallt;

zur Lieferung von Aktien an die Inhaber von Options- oder Wandelschuldverschreibungen der
Gesellschaft. Insgesamt darf auf die aufgrund dieser Ermachtigung Ubertragenen Aktien ein
anteiliger Betrag von hdéchstens 10 % des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der AuslUbung dieser
Ermachtigung entfallen, sofern die Aktien zur Erflllung von Options- oder Wandlungsrechten
oder Options- oder Wandlungspflichten, die in entsprechender Anwendung des

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gewahrt oder begrindet wurden, verwendet werden;

zur DurchfUhrung einer sog. Aktiendividende (Scrip Dividend), im Rahmen derer Aktien der
Gesellschaft (auch teil- und wahlweise) zur Erflullung der Dividendenanspriche der Aktionare
verwendet werden;

zur Einziehung von Aktien der Gesellschaft ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss. Die
Einziehung kann auch ohne Kapitalherabsetzung durch Erhéhung des anteiligen Betrags der
Ubrigen StlUckaktien am Grundkapital der Gesellschaft erfolgen. Der Vorstand wird in diesem
Fall zur Anpassung der Zahl der Stlckaktien in der Satzung erméachtigt.

Alle vorstehenden Ermachtigungen kbnnen ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals, einzeln
oder gemeinsam durch die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften im Sinne von § 18 AktG
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oder flr ihre oder deren Rechnung durch Dritte ausgelbt werden. Sie kénnen sowohl in Bezug
auf Stammaktien als auch in Bezug auf Vorzugsaktien ausgelbt werden.

Die Verwendung eigener Aktien gem. den vorgenannten Ermachtigungen mit Ausnahme der
Ermachtigung zur VeraufBBerung von Aktien der Gesellschaft Uber die Bdrse oder durch Angebot
an alle Aktionare bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Bei Verwendung eigener Aktien gem. den vorgenannten Ermachtigungen mit Ausnahme der
Ermachtigung zur VerauBerung von Aktien der Gesellschaft durch Angebot an alle Aktionare,
der Ermachtigung zur Durchflihrung einer sog. Aktiendividende (Scrip Dividend) sowie der
Ermachtigung zur Einziehung von Aktien der Gesellschaft ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss ist das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen.

Bei Verwendung eigener Aktien gem. der Ermachtigung zur VeraufBerung von Aktien der
Gesellschaft durch Angebot an alle Aktionéare, das unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) erfolgt, ist der Vorstand ermachtigt, das
Bezugsrecht der Aktionare flr Spitzenbetrage auszuschlieBen. Darlber hinaus ist der Vorstand
bei Verwendung eigener Aktien gem. der Erméachtigung zur DurchfUhrung einer sog.
Aktiendividende (Scrip Dividend) ermachtigt, das Bezugsrecht auszuschlieBen. Die
Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien wurde bisher nicht ausgenutzt.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
stehen

Die METRO AG ist zurzeit als Kreditnehmerin an Kreditvertragen mit einem Gesamtkreditlimit in
Hoéhe von 1,3 Mrd. € beteiligt, die im Falle eines Kontrollwechsels (Change of Control) durch die
Kreditgeber kiindbar sind, sofern zusatzlich und als Folge des Kontrollwechsels das Kreditrating
der METRO AG in einer vertraglich festgelegten Weise fallt. Nur wenn der Kontrollwechsel und
infolgedessen das Fallen des Kreditratings kumulativ eintreten, kdnnen die kreditgebenden
Banken den Vertrag kiindigen und herausgelegte Kredite zurlckverlangen. Im Geschaftsjahr
2020/21 wurden diese Kredite nicht in Anspruch genommen.

Entschiddigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Der Vorstandsdienstvertrag von Herrn Christian Baier, Finanzvorstand der METRO AG, sieht eine
,Change of Control“-Klausel vor. Herr Baier hat im Falle eines Kontrollwechsels (Change of
Control) das Recht, sein Amt aus wichtigem Grund niederzulegen und seinen
Vorstandsdienstvertrag mit einer Frist von 3 Monaten zu kiindigen, sofern es innerhalb eines
Zeitraums von 6 Monaten nach dem Kontrollwechsel zu einer erheblichen Beeintrachtigung
seiner Stellung als Vorstand gekommen ist. Bei Auslbung des Sonderklndigungsrechts oder bei
der einvernehmlichen Aufhebung des Dienstvertrags sind Herrn Baier die vertraglichen
Anspriche flr die Restlaufzeit des Dienstvertrags auszuzahlen, maximal jedoch der Wert von 3
Jahresvergltungen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir den Fall eines Ubernahmeangebots
mit Arbeitnehmern getroffen worden sind, bestehen hingegen nicht.
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8 ERGANZENDE ANGABEN FUR DIE METRO AG (GEM. HGB)

Uberblick iiber das Geschiftsjahr 2020/21 und Prognose der METRO AG

Die METRO AG ist in ihrer Funktion als Managementholding des METRO Konzerns hinsichtlich
des Geschaftsverlaufs, der Lage sowie der voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen
Chancen und Risiken maRgeblich von der Entwicklung des METRO Konzerns abhangig.

Angesichts der Holdingstruktur ist, abweichend von der konzernweiten Betrachtung, der
handelsrechtliche JahreslUberschuss die wichtigste SteuerungsgréBe der METRO AG im Sinne
des DRS 20.

Geschaftsverlauf der METRO AG

Der Geschaftsverlauf der METRO AG ist wesentlich gepragt von der Entwicklung ihrer
Tochterunternehmen und dem innerkonzernlichen Ausschlttungsverhalten. Das Geschaftsjahr
2020/21 war weiterhin durch die Covid-19-Pandemie und die staatlichen MaRnahmen in diesem
Kontext gepragt. Diese wirkten sich vor allem in der 1. Jahreshalfte negativ auf die
Geschéaftsentwicklung der Konzerngesellschaften aus. Im Verlauf der 2. Jahreshalfte wurden die
staatlichen MaBnahmen gelockert und es kam zu einer Trendumkehr und einer deutlich
verbesserten Geschaftsentwicklung. Dementsprechend entwickelten sich auch die
Lizenzierungsentgelte, die die METRO AG von ihren Tochtergesellschaften erhalt, Umsatzerldse
sowie sonstige betriebliche Ertrage liegen entsprechend leicht unter Vorjahresniveau, wahrend
Kosteneinsparungen wie geplant im Personalbereich und im Bereich der sonstigen
Aufwendungen realisiert werden konnten. Das Beteiligungsergebnis liegt nach den Belastungen
des Vorjahres durch den Verkauf des SB-Warenhausgeschafts per saldo wieder im positiven
Bereich, aufgrund eines pandemiebedingt vorsichtigen Ausschittungsverhaltens wurde jedoch
insgesamt der prognostizierte Jahreslberschuss nicht ganz erreicht.

Wahrend sich der Dividendenvorschlag grundsatzlich am im Konzernabschluss
ausgewiesenen Ergebnis je Aktie orientiert, sind im Folgenden die Gewinn- und Verlustrechnung
sowie die Bilanz aus dem Jahresabschluss der METRO AG nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) dargestellt.
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Ertragslage der METRO AG und Gewinnverwendung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. OKTOBER 2020 BIS 30. SEPTEMBER 2021 NACH HGB

Mio. € 2019/20 2020/21
Umsatzerlése 358 334
Sonstige betriebliche Ertrage 443 426
Aufwendungen flr bezogene Leistungen -40 -37
Personalaufwand -167 =130
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen -65 -64
Sonstige betriebliche Aufwendungen -736 -490
Beteiligungsergebnis -527 15
Finanzergebnis -34 -42
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -43 -15
Ergebnis nach Steuern -81 -3
Sonstige Steuern -4 -1
Jahresiiberschuss (+)/Jahresfehlbetrag (=) -815 -4
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr n 12
Entnahme aus der Kapitalrtcklage 1.070 (o]
Einstellung in Gewinnrucklagen 0 -8
Bilanzgewinn 267 (o]

Die METRO AG agiert im Wesentlichen als Lizenzgeber sowie als Dienstleister fUr die operativen
METRO Landesgesellschaften und rechnet diese im Rahmen des Verrechnungspreissystems ab.

Die Leistungserbringung besteht hauptsachlich in der Erbringung von diversen
Dienstleistungen des operativen Geschaftsbetriebs (Beratungsleistungen),
Holdingdienstleistungen sowie Leistungen im Bereich der Entwicklung und des Betriebs diverser
konzerneigener IT-Lésungen. Um diese Dienstleistungen erbringen zu kénnen, werden
insbesondere IT-Dienstleistungen von konzerninternen Subunternehmern und Externen
eingekauft, die sich innerhalb der Aufwendungen flr bezogene Leistungen, der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sowie der Abschreibungen niederschlagen. Hinsichtlich der Marken
METRO und MAKRO sowie der Produkteigenmarken agiert die METRO AG als zentraler
Lizenzgeber fur ihre aktuellen und voribergehend auch flir ehemalige Tochtergesellschaften.

Im Berichtsjahr werden mit 334 Mio. € Abrechnungsbetrdage der METRO AG als Umsatzerldse
ausgewiesen. Diese betreffen mit 177 Mio. € im Wesentlichen Abrechnungen von
Lizenzierungsentgelten fur die Marken METRO und MAKRO sowie in Héhe von 157 Mio. € IT- und
Business-Serviceleistungen.

In der Position sonstige betriebliche Ertrage befinden sich hauptsachlich Abrechnungen fur
Serviceleistungen an aktuelle und voribergehend auch ehemalige Tochterunternehmen, soweit
diese Abrechnungsbetrdge nicht als Umsatzerldése zu klassifizieren sind.

Die METRO AG hat zur Auslbung ihrer Funktion als zentrale Managementholding
Dienstleistungen bei Konzerngesellschaften und konzernfremden Unternehmen beauftragt, die
im Wesentlichen Kosten flr Marketing sowie IT-Dienstleistungen umfassen. Soweit diese
Aufwendungen in Zusammenhang mit Abrechnungsleistungen stehen, die unter der Position
Umsatzerldése anzugeben sind, werden diese korrespondierenden Betrdge als Aufwendungen flr
bezogene Leistungen ausgewiesen.
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Im Durchschnitt der 4 Quartale des Geschéaftsjahres 2020/21 beschéftigte die METRO AG 741
Mitarbeiter. Teilzeitbeschaftigte und Aushilfen wurden auf Vollzeitkrafte umgerechnet.
Personalaufwendungen liegen um 37 Mio. € unterhalb des Vorjahresniveaus. Der Rickgang der
Personalaufwendungen ggl. dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen daraus, dass im Vorjahr
Restrukturierungsaufwendungen enthalten waren.

Abschreibungen entfallen mit 40 Mio. € auf planmaBige Abschreibungen auf die
Nutzungsrechte an den Marken METRO und MAKRO und betreffen im Ubrigen planmaBige
Abschreibungen sonstiger Anlageguter.

Sonstige betriebliche Aufwendungen sind gepragt durch Aufwendungen, die der METRO AG
in AustUbung ihrer Funktion als Managementholding durch die Beauftragung von
Dienstleistungen bei Konzerngesellschaften und konzernfremden Unternehmen entstanden sind.
Wahrend diese Kosten angestiegen sind, konnten Wahrungsverluste und Aufwendungen flr
Risikovorsorgen flur die Abrechnung von Lizenzierungsentgelten in verschiedenen Landern
reduziert werden. Im Vorjahr waren im Zusammenhang mit dem Verkauf des SB-
Warenhausgeschéafts sowohl héhere Ausschittungen von Immobiliengesellschaften als auch
héhere Abschreibungen auf Finanzanlagen angefallen.

Die METRO AG weist im Geschéaftsjahr 2020/21 ein Beteiligungsergebnis in Hohe von 15 Mio. €
aus. Ertrage aus ErgebnisabfUhrungsvertragen in Héhe von 203 Mio. € betrafen im Wesentlichen
konzerninterne Dienstleistungsgesellschaften. Verluste wurden in Héhe von 225 Mio. €
Ubernommen, hauptsachlich aus den Bereichen METRO Cash & Carry International und
Hospitality Digital. Im Berichtsjahr waren Zu- und Abschreibungen auf Anteile an verbundenen
Unternehmen in H6he von 46 Mio. € vorzunehmen. Diese betrafen neben
Immobiliengesellschaften auch eine internationale Wholesale-Gesellschaft, deren
Unternehmensplanung sich nach dem RlUckgang der pandemiebedingten Restriktionen wieder
positiver darstellt. Die Aufwendungen aus dem Abgang von Finanzanlagen betreffen die
konzerninterne VerduBerung einer Einkaufsgesellschaft.

Das Finanzergebnis belauft sich auf —42 Mio. €, hierzu hat im Wesentlichen ein reduziertes
Zinsergebnis beigetragen.

Der Rickgang der Steuern vom Einkommen und Ertrag resultiert im Wesentlichen daraus,
dass im Vorjahr ein erhdhter Steueraufwand aus der VeraufB3erung des SB-Warenhausgeschafts
enthalten war.

Der Jahresfehlbetrag betragt —4 Mio. €. Unter Einbezug eines Gewinnvortrags aus dem
Vorjahr in H6he von 12 Mio. € sowie eine Einstellung in die Gewinnrtcklagen in H6he von
-8 Mio € weist die Gesellschaft einen Bilanzgewinn von O Mio. € aus.

Da der Jahresabschluss keinen ausschlttbaren Bilanzgewinn ausweist, ist eine
Dividendenausschittung fur das Geschéaftsjahr 2020/21 weder auf Stammaktien noch auf
Vorzugsaktien vorgesehen.
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Finanzlage der METRO AG

Zahlungsmittelfliisse
Der stichtagsbezogene Kassenbestand betragt 1.055 Mio. € und besteht im Wesentlichen aus

Guthaben bei Kreditinstituten durch zugeflossene Cash-Pool-Einnahmen aus den
Tochtergesellschaften.

Kapitalstruktur

PASSIVA
Mio. € 30.9.2020 30.9.2021
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 363 363
Kapitalrucklage 5.048 5.048
GewinnrUcklagen (¢} 8
Bilanzgewinn 267 (o]
5.678 5.419
Riickstellungen 702 561
Verbindlichkeiten
Anleihen 2.071 1.802
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 60 54
Verbindlichkeiten ggu. verbundenen Unternehmen 2.663 2.597
Ubrige Verbindlichkeiten 48 37
4.841 4.490
Rechnungsabgrenzungsposten 159 102
11.380 10.572

Die Passivseite der Bilanz besteht mit 5.419 Mio. € aus Eigenkapital und mit 5.153 Mio. € aus
Ruckstellungen, Verbindlichkeiten sowie Rechnungsabgrenzungsposten. Die Eigenkapitalquote
betragt zum Stichtag 51 %. Die Rlckstellungen betragen zum Bilanzstichtag 561 Mio. €. Die
Verbindlichkeiten resultieren zum einen mit 1.802 Mio. € aus Anleihen sowie mit 54 Mio. € aus
Verbindlichkeiten ggl. Kreditinstituten. Die Reduktion zum Vorjahr resultiert aus planmaBigen
Ruckfihrungen der Finanzgeschafte. Zum anderen bestehen Verbindlichkeiten ggu.
verbundenen Unternehmen mit 2.597 Mio. €. Sie betreffen Uberwiegend kurzfristige Geldanlagen
von Tochtergesellschaften.
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Vermoégenslage der METRO AG

AKTIVA

Mio. € 30.9.2020 30.9.2021

Anlagevermoégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 875 812
Sachanlagen 2 2
Finanzanlagen 8.147 8.143

9.024 8.957

Umlaufvermdégen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.263 554
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 1.083 1.055
2.346 1.609
Rechnungsabgrenzungsposten 10 6
11.380 10.572

Die Aktiva betragen zum Stichtag insgesamt 10.572 Mio. € und sind Uberwiegend mit

8.143 Mio. € durch Finanzanlagen, mit 525 Mio. € durch Forderungen gegen verbundene
Unternehmen sowie durch das unter immaterielle Vermdgensgegenstande ausgewiesene
Nutzungsrecht an den Marken METRO und MAKRO (800 Mio. €) gepragt. Die Finanzanlagen
bestehen mit 8.138 Mio. € Uberwiegend aus Anteilen an verbundenen Unternehmen und
umfassen im Wesentlichen die Anteile an der Holding fur Wholesale-Gesellschaften

(6.967 Mio. €), an Immobiliengesellschaften (700 Mio. €) und an Dienstleistungsgesellschaften
(470 Mio. €). Zu dem RUckgang der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben
geringere Forderungen aus der Ergebnisabflhrung sowie Zahlungseingange aus Liefer- und

Leistungsforderungen beigetragen. Das Finanzanlagevermogen stellt 77 % der Bilanzsumme dar.

Risikosituation der METRO AG

Da die METRO AG u. a. durch Finanzierungs- und Garantiezusagen sowie durch mittel- und
unmittelbare Investitionen in die Beteiligungsunternehmen weitgehend mit den Unternehmen
des METRO Konzerns verbunden ist, ist die Risikosituation der METRO AG wesentlich von der
Risikosituation des METRO Konzerns abhangig. Deshalb gelten die Aussagen zur
Gesamtbewertung der Risikosituation durch die Unternehmensleitung auch als
Zusammenfassung der Risikosituation der METRO AG.

Prognhose der METRO AG

Die METRO AG in ihrer Funktion als Managementholding ist in ihrer Entwicklung wesentlich von
der Entwicklung und dem Ausschittungsverhalten ihrer Beteiligungen abhangig. Wir gehen
davon aus, dass die Entwicklung der Lizenzertrage von Tochtergesellschaften in Verbindung mit
weiterhin striktem Kostenmanagement sowie ein positives Beteiligungsergebnis dazu fihren
werden, dass im kommenden Geschaftsjahr 2021/22 wieder ein positiver JahresUberschuss
ausgewiesen werden kann.
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Geplante Investitionen der METRO AG

Im Rahmen der DurchfUhrung von Investitionen des METRO Konzerns wird die METRO AG die
Konzerngesellschaften bei Bedarf durch Anteilserhéhungen oder Ausleihungen unterstitzen.
DarlUber hinaus kdnnen sich im Rahmen von konzerninternen Anteilstransfers Investitionen in
Anteile an verbundenen Unternehmen ergeben.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die mit dem Corporate-Governance-Bericht zusammengefasste Erklarung zur
Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB ist auf der Website der Gesellschaft
(www.metroag.de) unter der Rubrik Unternehmen - Corporate Governance dauerhaft 6ffentlich
zuganglich gemacht.

Erklarung gem. § 312 AktG

Der Vorstand der METRO AG hat gem. § 312 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen fir das Geschaftsjahr 2020/21 erstellt und am Schluss des Berichts
folgende Erkladrung abgegeben:

,Der Vorstand der METRO AG erklart, dass die Gesellschaft und die von ihr beherrschten
Unternehmen im Berichtszeitraum - nach den Umstanden, die ihm in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder die MaBnahmen getroffen wurden - bei
jedem der berichteten Rechtsgeschafte angemessene, einem Drittvergleich gentigende
Gegenleistungen erhalten hat bzw. haben. Andere berichtspflichtige Rechtsgeschafte haben im
Berichtszeitraum vom 29. Dezember 2020 bis 30. September 2021 nicht vorgelegen. MaRhahmen
wurden im Berichtszeitraum weder getroffen noch unterlassen.”
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERNABSCHLUSS

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fiir das Geschdftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis 30. September 2021

138

Mio. € Anhang Nr. 2019/20 2020/21
Umsatzerlése 1 25.632 24.765
Umsatzkosten -21.271 =20.539
Bruttoergebnis vom Umsatz 4.361 4.226
Sonstige betriebliche Ertrage 2 948 1107
Vertriebskosten 3 -3.849 -3.814
Allgemeine Verwaltungskosten 4 -831 -875
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 =321 -440
Ergebnis aus Wertminderungen auf finanzielle Vermbgenswerte 6 -64 -26
Ergebnisanteil aus operativen nach der Equity-Methode einbezogenen
Unternehmen 7 14 19
Betriebliches Ergebnis EBIT 257 197
Ergebnisanteil aus nicht operativen nach der Equity-Methode
einbezogenen Unternehmen 7 0] (o]
Sonstiges Beteiligungsergebnis 8 12
Zinsertrag 9 31 30
Zinsaufwand 9 -252 -224
Ubriges Finanzergebnis 10 =72 25
Finanzergebnis -289 -157
Ergebnis vor Steuern EBT =32 40
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12 -108 -85
Periodenergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten -140 -45
Periodenergebnis aus nicht fortgeflhrten Aktivitaten nach Steuern 612 (o]
Periodenergebnis 471 -45
Den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter zuzurechnendes
Periodenergebnis 13 n n
davon aus fortgefthrten Aktivitaten (5) 11)
davon aus nicht fortgefUhrten Aktivitaten ®) (0)
Den Anteilseignern der METRO AG zuzurechnendes Periodenergebnis 460 -56
davon aus fortgeflhrten Aktivitaten (-146) (-56)
davon aus nicht fortgefUhrten Aktivitaten (606) )
Ergebnis je Aktie in € (unverwa rt = verwdssert) 14 (1,27) (=0,15)
davon aus fortgeflUhrten Aktivitaten (-0,40) (=0,15)
davon aus nicht fortgefUhrten Aktivitaten 1,67) (0,00)
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GESAMTERGEBNIS

UBERLEITUNG VOM PERIODENERGEBNIS ZUM GESAMTERGEBNIS
flir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis 30. September 2021

Mio. € Anhang Nr. 2019/20 2020/21

Periodenergebnis 471 -45

Sonstiges Ergebnis

Komponenten des sonstigen Ergebnisses, die kiinftig nicht

aufwands- oder ertragswirksam werden 30 5 2
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen 7 -2
Effekte aus der Fair-Value-Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten 0] (o]

Auf die Komponenten des sonstigen Ergebnisses, die kiinftig nicht
aufwands- oder ertragswirksam werden, entfallende Ertragsteuern -2 4

Komponenten des sonstigen Ergebnisses, die kiinftig aufwands- oder
ertragswirksam werden kénnten 30 -470 105

Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung der AbschlUsse

auslandischer Geschaftsbereiche -468 m
Effektiver Teil der Gewinne/Verluste aus Cashflow-Hedges -2 3
Effekte aus der Fair-Value-Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten 0] (o]

Folgebewertung von assoziierten Unternehmen/
Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden 0 -9

Auf die Komponenten des sonstigen Ergebnisses, die kiinftig
aufwands- oder ertragswirksam werden kénnten, entfallende

Ertragsteuern 0 (o]
Sonstiges Ergebnis 30 -466 107
Gesamtergebnis 30 6 62
Den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter zuzurechnendes

Gesamtergebnis 30 n 12
Den Anteilseignern der METRO AG zuzurechnendes Gesamtergebnis 30 -5 50
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140

AKTIVA
Mio. € Anhang Nr. 110.2019 30.9.2020" 30.9.2021
Langfristige Vermégenswerte 8.845 8.284 8.004
Geschéfts- oder Firmenwerte 19 785 731 644
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 20 562 576 568
Sachanlagen 21 6.635 5.811 5.663
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 22 127 188 170
Finanzanlagen 23 97 98 92
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 23 179 421 361
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 24 150 185 142
Sonstige andere Vermodgenswerte 24 20 16 20
Latente Steueransprlche 25 291 258 345
Kurzfristige Vermégenswerte 8.963 4.886 4.815
Vorrate 26 1.917 1.860 1.964
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27 482 429 496
Finanzanlagen 4 3 3
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 24 622 525 505
Sonstige andere Vermogenswerte 24 279 377 281
Ertragsteuererstattungsanspriche 190 145 93
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 29 500 1.525 1.474
Zur VerauBerung vorgesehene Vermogenswerte 42 4,970 22 (o]
17.808 13.170 12.819

' Die Vorjahresvergleichswerte wurden aufgrund einer Anderung der Rechnungslegungsmethode (Vorrate) angepasst; siehe die Anhangangabe , Anderung

Rechnungslegungsmethode (Vorrate)“.
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PASSIVA
Mio. € Anhang Nr. 110.2019 30.9.2020" 30.9.2021
Eigenkapital 30 2.323 2.039 1.847
Gezeichnetes Kapital 363 363 363
Kapitalrtcklage 6.118 5.048 5.048
GewinnrUcklagen -4.189 -3.380 -3.585
Eigenkapital vor Anteilen nicht beherrschender
Gesellschafter 2.292 2.031 1.826
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 31 8 21
Langfristige Schulden 5.652 5.506 4.646
Ruckstellungen flr Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 31 543 550 531
Sonstige Rlckstellungen 32 108 139 155
Finanzschulden 33,35 4.766 4.541 3.798
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 33, 36 55 17 20
Sonstige andere Verbindlichkeiten 33, 36 25 193 58
Latente Steuerschulden 25 155 66 83
Kurzfristige Schulden 9.832 5.625 6.327
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33,34 3.572 3199 3.476
Ruckstellungen 32 158 287 290
Finanzschulden 33,35 1164 773 1.155
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 33, 36 728 724 781
Sonstige andere Verbindlichkeiten 33, 36 228 451 347
Ertragsteuerschulden 33 169 184 277
Schulden i. Z. m. zur VerduBerung vorgesehenen
Vermdgenswerten 42 3.813 7 (o]
17.808 13.170 12.819

' Die Vorjahresvergleichswerte wurden aufgrund einer Anderung der Rechnungslegungsmethode (Vorrate) angepasst; siehe die Anhangangabe , Anderung

Rechnungslegungsmethode (Vorrate)“.
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EIGENKAPITALENTWICKLUNG
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis 30. September 2021

142

Wahrungs-
umrech-
nungsdif-
ferenzen aus
Fair-Value- der Umrech- Neube-
Effektiver Teil Bewertung nung der Ab- wertung von
der Gewinne/ von Eigen- schllsse aus- leistungs-
An- Verluste aus und Fremd- landischer orientierten
hang Gezeichnetes Kapitalrtck- Cashflow- kapitalinstru- Geschafts- Pensions-
Mio. € Nr. Kapital lage Hedges menten bereiche planen
1.10.2019 363 6.118 2 -3 -607 -500
Anderung
Bilanzierungsmethode
im Zusammenhang
mit 1AS 2 (o] (0] 0 0 0] 0
1.10.2019 angepasst 363 6.118 2 -3 -607 -500
Ergebnis nach
Steuern o] 0] 6] o] 0] 6]
Sonstiges Ergebnis 0 [0} -2 (0] -468 7
Gesamtergebnis (o} o -2 [0} -468 7
Kapitalerhéhungen 0 [0} 0] 0 [0} 0]
Ausschittungen 0 0 0 0 [0} 0]
Kapitaltransaktionen
mit Verdnderung der
Beteiligungsquote 0 0 0 0 [0} 0]
Sonstige
Veranderungen 0 -1.070 0 4 [0} 3
30.9./1.10.2020 30 363 5.048 1 1 -1.076 -491
Ergebnis nach
Steuern 0 [0} 0] (0] [0} 0]
Sonstiges Ergebnis 0 0 3 0 1o -2
Gesamtergebnis (o] (o] 3 (o] 110 -2
Kapitalerh6hungen 0 0] 0 o] (0]
Ausschittungen 0 (e} (0] 0 [0}
Kapitaltransaktionen
mit Veranderung der
Beteiligungsquote 0] [0} 0] 0 [0} 0]
Sonstige
Veranderungen 0 0 0 0 4
30.9.2021 30 363 5.048 4 1 -966 -489
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EIGENKAPITALENTWICKLUNG

Anteil von
asso-
Ziierten
Unter-
nehmen/
Gemein-
schafts-
unter-
nehmen, Eigen-
die nach kapital
der vor
Equity- Anteilen
Methode Auf nicht Anteile
bilanziert Komponenten beherr- nicht
werden, des sonstigen schender beherr-
am Ergebnisses Ubrige Gewinn- Gesell- schender Eigen-
sonstigen entfallende Gewinn-  rlUcklagen schafter Gesell- kapital
Mio. € Ergebnis Ertragsteuer racklagen gesamt gesamt schafter gesamt
1.10.2019 o 106 -3.165 -4.167 2.314 31 2.345
Anderung Bilanzierungsmethode
im Zusammenhang mit IAS 2 0 -22 -22 -22 0 =22
1.10.2019 angepasst o 106 -3.187 -4.189 2.292 31 2.323
Ergebnis nach Steuern (e} 0] 460 460 460 n 471
Sonstiges Ergebnis (e} -2 0 -466 -466 0] -466
Gesamtergebnis (o} -2 460 -5 -5 n 6
Kapitalerhéhungen (e} 0 0 0 [0} 0] (o}
Ausschittungen (6} 0] -254 -254 -254 -7 -261
Kapitaltransaktionen mit
Veréanderung der
Beteiligungsquote [0} 0 -1 -1 -1 1 (o]
Sonstige Veranderungen (0] -1 1.064 1.070 (0] -28 -29
30.9./1.10.2020 o 103 -1.918 -3.380 2.031 8 2.039
Ergebnis nach Steuern 0 0] -56 -56 -56 n -45
Sonstiges Ergebnis -9 4 (0} 106 106 1 107
Gesamtergebnis -9 4 -56 50 50 12 62
Kapitalerhéhungen 0] 0 (6} 0] 0
Ausschittungen 0] -254 -254 -254 -254
Kapitaltransaktionen mit
Veréanderung der
Beteiligungsquote (e} 0] -1 -1 -1 1 (o}
Sonstige Veranderungen (¢} -1 -2 (¢} [0} (0] (o}
30.9.2021 -9 106 -2.231 -3.585 1.826 21 1.847
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KAPITALFLUSSRECHNUNG'
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis 30. September 2021

Mio. € 2019/20 2020/21
EBIT 257 197
Zu-/Abschreibungen auf Anlagevermdgen ohne Finanzanlagen 856 969
Veranderung von Pensions- und sonstigen RUckstellungen -10 3
Veranderung des Nettobetriebsvermdgens =172 130
Gezahlte (-)/Erhaltene Ertragsteuern =140 =12
Umgliederung Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von Anlagevermdgen -4 =37
Leasingeinzahlungen 40 59
Sonstiges -180 =72
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitdten 646 1.237
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten 416 [0}
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 1.062 1.237
Unternehmensakaquisitionen [0} -20

Investitionen in Sachanlagen und in als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

(ohne Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen) =21 -184
Sonstige Investitionen -160 -146
Investitionen in Geldanlagen -8 -1
UnternehmensverauBerungen (e} 28
Desinvestitionen n4 179
VerauBerung von Geldanlagen (6} 7
Cashflow aus Investitionstétigkeit aus fortgefiihrten Aktivitéten -265 =137
Cashflow aus der Investitionstatigkeit aus nicht fortgefthrten Aktivitaten 1.271 o
Cashflow aus Investitionstatigkeit 1.006 -137

GewinnausschlUttungen

an METRO AG Gesellschafter -254 -254

an andere Gesellschafter -7 [0}
Aufnahme von Finanzschulden 6.066 474
Tilgung von Finanzschulden -6.487 =779
Leasingauszahlungen -547 =541
Gezahlte Zinsen -82 -92
Erhaltene Zinsen 16 14
Sonstige Finanzierungstatigkeit 16 27
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten -1.280 -1.152
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit aus nicht fortgefthrten Aktivitaten -278 (o]
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.557 -1.152
Summe der Cashflows 510 -52
Wechselkurseffekte auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -29 1
Gesamtverdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 482 =51
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 1. Oktober gesamt 1.044 1.525
abzuglich in den Vermdgenswerten gemafl IFRS 5 ausgewiesener Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente -544 o
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 1. Oktober 500 1.525
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 30. September gesamt 1.525 1.474
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abzUglich in den Vermdgenswerten gemal IFRS 5 ausgewiesener Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente (¢} (o]

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 30. September 1.525 1.474

T Im Geschaftsbericht des Vorjahres in Sonstiges enthalten.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG'

METRO West-
europa
METRO Deutsch- (ohne Deutsch- METRO Osteuropa
land land) METRO Russland (ohne Russland) METRO Asien
Mio. € 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21
AuBenumsatze (netto) 4.699 4.457 9.603 9.384 2.644 2.374 7125 7.004 1.539 1.496
Innenumsatze (netto) 15 13 2 3 36 32 0 (o] ¢} (o]
Umsatzerldse (netto) 4.714 4.470 9.605 9.387 2.679 2.406 7125 7.005 1.539 1.496
EBITDA bereinigt 125 149 394 394 224 197 371 366 (o] 7
Transformationskosten 0] 10 0 (o] 0] (o) 0 (o] o 45
ey 0 © 1w o o 2 o o o
EBITDA 125 138 395 412 224 197 373 366 (0] -38
Abschreibungen n4 210 257 274 64 59 133 129 66 85
Zuschreibungen 0 (o] 0 (o] [0} (o] 0] o 0 o
EBIT n =72 138 138 161 138 241 237 -65 -123
Investitionen 77 14 213 347 17 26 107 77 24 35
gzgﬂgi?\?:rfn sgen 976 875 2531  2.581 770 799 1468 1412 516 451
\rf]ezr)ka“fSﬂéChe (1000 915 859 1533  1.502 682 683 1386  1.373 206 218
Standorte (Anzahl) 103 102 240 240 93 93 196 196 46 50

" Die Segmentberichterstattung wird unter Nr. 41 Segmentberichterstattung erlautert.

METRO
Fortgeflhrte
Sonstige Konsolidierung Aktivitaten
Mio. € 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21
AuBenumsatze (netto) 22 49 (0} (o] 25.632 24.765
Innenumsatze (netto) 753 773 -806 -821 (6] (o]
Umsatzerldse (netto) 774 823 -806 -821 25.632 24.765
EBITDA bereinigt 42 59 1 -1 1158 1171
Transformationskosten 47 10 0 47 65
Ergebnisbeitrage aus Immobilientransaktionen [0} 42 0 3 60
EBITDA -5 91 1 =1 1m3 1.166
Abschreibungen 224 21 0 857 969
Zuschreibungen 0 o 0 1 (o]
EBIT -229 -120 1 -1 257 197
Investitionen 189 165 ¢} o 627 764
Langfristiges Segmentvermogen 1.235 1.084 9 (o] 7.504 7.203
Verkaufsflache (1.000 mz) (6] (o] (0} (o] 4,723 4.636
Standorte (Anzahl) 0 (o] 0 (o] 678 681
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ERLAUTERUNGEN ZU GRUNDLAGEN UND METHODEN DES
KONZERNABSCHLUSSES

Grundlagen der Rechnungslegung

Die METRO AG als Mutter des Konzerns METRO (im Folgenden auch METRO) hat ihren Sitz in
der Metro-StraRe 1in 40235 DuUsseldorf, Deutschland. Sie wird beim Amtsgericht Dlsseldorf
unter HRB 79055 geflhrt.

Der vorliegende Konzernabschluss der METRO AG zum 30. September 2021 wurde nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.

Der Konzernabschluss entspricht in der vorliegenden Fassung der Vorschrift des § 315e
Handelsgesetzbuch (HGB). Diese bildet gemeinsam mit der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des
Europadischen Parlaments und des Rats vom 19. Juli 2002 die Rechtsgrundlage flur die
Konzernrechnungslegung nach internationalen Standards in Deutschland.

Das Datum der Unterzeichnung des Abschlusses durch den Vorstand der METRO AG
(30. November 2021) ist gleichzeitig das Datum der Freigabe des Konzernabschlusses durch den
Vorstand zur Verodffentlichung und Weitergabe an den Aufsichtsrat.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Als kurzfristig werden Vermdgenswerte und Schulden ausgewiesen, wenn die Realisierung
des jeweiligen Vermégenswerts bzw. die Erflllung der Schuld innerhalb von 12 Monaten nach
dem Abschlussstichtag erwartet wird.

Zur Verbesserung der Klarheit und Aussagefahigkeit werden einzelne Posten in der Gewinn-
und Verlustrechnung sowie in der Bilanz zusammengefasst. Diese Posten werden im Anhang
gesondert erlautert.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Alle Betrage sind in Millionen Euro (Mio. €)
angegeben, sofern nicht auf Abweichungen besonders hingewiesen wird. Betrage unter
0,5 Mio. € werden abgerundet und mit O Mio. € berichtet. Aufgrund von Rundungen ist es
moglich, dass sich einzelne Zahlen nicht genau zur angegebenen Summe addieren.

In den folgenden Kapiteln dieses Konzernanhangs werden die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden dargestellt, die bei der Erstellung des Konzernabschlusses angewendet
wurden.

Anwendung neuer Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschéftsjahr 2020/21 erstmals angewendete IFRS

Im vorliegenden Konzernabschluss kamen erstmals die folgenden vom International Accounting
Standards Board (IASB) beschlossenen Anderungen an IFRS zur Anwendung, die im
Geschéaftsjahr 2020/21 fir METRO verpflichtend waren. Die erstmalige Anwendung dieser
Anderungen hat keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss:

IFRS 3 - Unternehmenszusammenschllsse (Uberarbeitete Definition des Begriffs
,Geschaftsbetrieb®)

Anderungen an IFRS 9 - Finanzinstrumente, IFRS 7 - Finanzinstrumente: Angaben und IAS 39
- Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung (Reform der Referenzzinssatze - Phase 1)
Anderungen an IFRS 16 - Leasingverhaltnisse (Anderung bzgl. Covid-19-bezogener
Mietkonzessionen nach dem 30. Juni 2021)
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Anderungen an IAS 1 - Darstellung des Abschlusses und IAS 8 - Rechnungslegungsmethoden,
Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schitzungen und Fehler (Uberarbeitete
Definition des Begriffs ,wesentlich®)

Anderungen verschiedener IFRS aufgrund angepasster Verweise auf das Rahmenkonzept
(Conceptual Framework for Financial Reporting)

Im Juni 2021 hat das IFRS Interpretations Committee im Zusammenhang mit der Anwendung
des IAS 2 Vorrate entschieden, dass zur Bestimmung des NettoverduBBerungswerts von Vorraten
die zu berulcksichtigenden, geschatzten notwendigen Vertriebskosten nicht auf inkrementelle
Kosten beschrankt sein didrfen. Diese Entscheidung hat zu einer rickwirkenden Anpassung der
entsprechenden Rechnungslegungsmethode bei METRO geflhrt. Weitere Angaben zu dieser
Anpassung finden sich unter Nr. 47 Anderung Rechnungslegungsmethode (Vorrate) » Seite
249.

Veroéffentlichte, aber im Geschiftsjahr 2020/21 noch nicht angewendete
Rechnungslegungsvorschriften
Vom IASB wurden weitere Standards und Interpretationen Uberarbeitet bzw. verabschiedet, die

von METRO im Geschéaftsjahr 2020/21 indes noch nicht angewendet wurden, da insofern
entweder noch keine Pflicht bestand oder die Verlautbarungen von der Europaischen
Kommission noch nicht zur Anwendung genehmigt wurden.
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Anwendung
Anwendungs- bei
Standard/ beginn METRO AG  Genehmigt
Interpretation Titel gem. IFRS' ab? durch EU
Anderungen Jahrliche Verbesserungen an den IFRS-Standards Zyklus
zu IFRS 1 2018-2020 (Tochterunternehmen als Erstanwender) 11.2022 1.10.2022 Ja
Anderungen Unternehmenszusammenschliisse (Anderungen der Verweise auf
zu IFRS 3 das Rahmenkonzept)4 11.2022 1.10.2022 Ja
Anderungen Versicherungsvertrage (Verlangerung der voribergehenden
zu IFRS 4 Befreiung von IFRS 9) 11.2021 1.10.2021 Ja
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS-Standards Zyklus
2018-2020 (Bestimmung der GebUhren, die bei dem 10 %-Test
Anderungen far die Beurteilung einer Ausbuchung finanzieller
zu IFRS 9 Verbindlichkeiten einzubeziehen sind) 11.2022 110.2022 Ja
Anderungen
zZUulFRS 9/
IFRS 7 / IFRS
16 / IAS 39 Finanzinstrumente (Reform der Referenzzinssatze - Phase 2) 11.2021 1.10.2021 Ja
Konzernabschlisse/Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen (Anderung: VerduBerung oder
Anderungen Einbringung von Vermoégenswerten zwischen einem Investor und
zu IFRS 10/ einem assoziierten Unternehmen oder
IAS 28 Gemeinschaftsuntern(—:-hmen)4 Unbekannt® Unbekannt® Nein
Versicherungsvertréa‘ge4 - einschlieBlich beschlossener
IFRS 17 Anderungen an dem Standard 11.2023 110.2023 Nein
Anderungen Darstellung des Abschlusses (Einstufung von Schulden als kurz-
zu lIAS 1 oder als Iangfristig)4 11.2023 110.2023 Nein
Anderungen Darstellung des Abschlusses (Angaben zu
zu lIAS 1 Rechnungslegungsmethoden)4 11.2023 1.10.2023 Nein
Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von
Anderungen rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehler
zZU IAS 8 (Definition von rechnungslegungsbezogener Schz‘a‘tzung)4 11.2023 110.2023 Nein
Anderungen Ertragsteuern (latente Steuern in Bezug auf Vermdgenswerte
zu IAS 12 und Schulden, die auf einer einzelnen Transaktion basieren)4 11.2023 110.2023 Nein
Anderungen Sachanlagen (Einnahmen vor beabsichtigtem betrieblichen
zu IAS 16 Einsatz) 1.1.2022 1.10.2022 Ja
Anderungen Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten und
zu IAS 37 Eventualforderungen (Vertragserftllungskosten) 11.2022 110.2022 Ja
) Jahrliche Verbesserungen an den IFRS-Standards Zyklus
Anderungen 2018-2020 (Berulcksichtigung von Steuerzahlungen bei der
zu IAS 41 Ermittlung von Fair Values biologischer Verméger\swerte)4 11.2022 110.2022 Ja

" Ohne vorzeitige Anwendung (Ausnahme: IFRS 16 - Covid-19-bezogene Mietkonzessionen).

2 Anwendung erst ab 1. Oktober aufgrund der Abweichung des Geschéaftsjahres vom Kalenderjahr, sofern die Genehmigung zur Anwendung (Endorsement) durch die EU
erfolgt ist.

3 Stand: Anfang November 2021.
4 Offizieller deutscher Titel noch nicht bekannt - daher eigene Ubersetzung.

5 Anwendungsbeginn durch das IASB auf unbestimmte Zeit verschoben.

Auswirkung der Weiteren IFRS-Anderungen

Die erstmalige Anwendung der in der obigen Tabelle aufgefUuhrten Standards sowie der
Anderungen von IFRS wird erwartungsgemaf zu keinen wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermébgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns fUhren.
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden auBBer der METRO AG alle Unternehmen einbezogen, bei denen
die METRO AG mittel- oder unmittelbar die Beherrschung innehat, sofern diese Unternehmen
einzeln sowie auch insgesamt nicht unbedeutend flr den Konzernabschluss sind. Eine
Beherrschung liegt vor, wenn die Mdglichkeit besteht, durch die Mehrheit der Stimmrechte oder
gem. Satzung, Unternehmensvertrag oder vertraglicher Vereinbarung die Kontrolle Uber die
Finanz- und Geschaftspolitik eines Unternehmens auszulben, um aus dessen Tatigkeit Nutzen zu
ziehen.

Es werden einschlieBBlich der METRO AG 171 deutsche (30.9.2020: 177) und 173 internationale
(30.9.2020: 174) Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.

Im Geschaftsjahr 2020/21 hat sich der Konsolidierungskreis wie folgt gedndert:

Stand 1.10.2020 351

Verédnderungen im Geschéftsjahr 2020/21

Verschmelzung auf andere Konzerngesellschaften -6
Verkdaufe -3
Sonstige Abgénge -9
Neugrindungen 3
Erwerbe 8
Stand 30.9.2021 344

Die entkonsolidierten Gesellschaften werden bis zum Zeitpunkt ihres Abgangs als
Konzernunternehmen berlcksichtigt. Einflisse aus der Veranderung des Konsolidierungskreises
werden, sofern sie von besonderer Bedeutung sind, unter den entsprechenden Anhangangaben
gesondert erlautert.

Die Erwerbe beinhalten im Wesentlichen die Erstkonsolidierung von Davigel Espana, S.A.U.
sowie der Aviludo Group.

— Eine detaillierte Beschreibung der Unternehmenszusammenschliisse des Berichtsjahres findet sich unter
Erlauterungen zu Unternehmenszusammenschlissen Seite 172.

Die Verkaufe betreffen die VerauBerung einer Immobiliengesellschaft sowie der METRO IT-
Gesellschaften im Rahmen der strategischen Partnerschaft mit Wipro Limited.

— Eine detaillierte Beschreibung der VerauBerung der METRO IT-Gesellschaften findet sich unter Nr. 42 Zur
VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte und Schulden Seite 236.

Die sonstigen Abgdnge beinhalten im Wesentlichen Liquidationen.
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

13 assoziierte Unternehmen (30.9.2020: 25) und 9 Gemeinschaftsunternehmen (30.9.2020: 9)
werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.
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UBERSICHT UBER DIE TOCHTERUNTERNEHMEN MIT WESENTLICHEN ANTEILEN NICHT BEHERRSCHENDER
GESELLSCHAFTER

Mio. €
Anteile nicht
beherrschender
30.9.2020 Gesellschafter
Langfristige Kurzfristige Lang- Kurz-
Stand am  Gezahlte Vermogens- Vermdgens- fristige fristige Umsatz- Gewinn-
Name Sitz in % 30.9.2020 Dividende' werte werte Schulden Schulden erlése  anteile'
METRO Cash &
Carry
Osterreich Vésendorf,
GmbH Osterreich 27,00 9 2 81 139 35 144 736 2
T Auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallend.
Mio. €
Anteile nicht
beherrschender
30.9.2021 Gesellschafter
Langfristige Kurzfristige Lang- Kurz-
Stand am  Gezahlte Vermégens- Vermdgens- fristige fristige Umsatz- Gewinn-
Name Sitz in % 30.9.2020 Dividende' werte werte Schulden Schulden erlése anteile’
METRO Cash
& Carry
Osterreich Vésendorf,
GmbH Osterreich 27,00 21 [0} 165 163 56 196 692 1

T Auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallend.

— Eine Ubersicht iiber alle wesentlichen Konzerngesellschaften findet sich unter Nr. 56 Ubersicht der wesentlichen
vollkonsolidierten Konzerngesellschaften Seite 262. Dariiber hinaus erfolgt eine Auflistung aller
Konzerngesellschaften sowie der assoziierten Unternehmen unter Nr. 58 Anteilsbesitz des METRO AG Konzerns zum
30. September 2021 gem. § 313 HGB Seite 268.

Konsolidierungsgrundsatze

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschllsse der in- und auslandischen
Tochterunternehmen werden gem. IFRS 10 (Konzernabschllsse) nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Sofern die Geschéaftsjahre einbezogener Tochterunternehmen nicht am Abschlussstichtag der
METRO AG am 30. September enden, wurden zum Zwecke der Konsolidierung
Zwischenabschllsse aufgestellt. Tochterunternehmen werden grundséatzlich vollkonsolidiert,
sofern sie wesentlich flr die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden
Bilds der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind.

Die Kapitalkonsolidierung wird gem. IFRS 3 (Unternehmenszusammenschlisse) nach der
Erwerbsmethode vorgenommen. Dabei erfolgt bei Unternehmenszusammenschlissen die
Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital der
Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs. Nach Aufdeckung der stillen Reserven und
Lasten verbleibende positive Unterschiedsbetrage werden als Geschafts- oder Firmenwerte
aktiviert. Geschafts- oder Firmenwerte werden grundsatzlich einmal pro Jahr auf
Wertminderungen hin Uberprift.
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DarUber hinaus werden bei Unternehmenserwerben auch die auf Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter entfallenden stillen Reserven und stillen Lasten aufgedeckt und im Eigenkapital
unter der Position ,Anteile nicht beherrschender Gesellschafter” ausgewiesen.

Negative Unterschiedsbetrage aus einem Unternehmenszusammenschluss werden gem.
IFRS 3 nach Zuordnung stiller Reserven und Lasten sowie nochmaliger Uberprifung in der
Periode, in der der Zusammenschluss stattgefunden hat, erfolgswirksam erfasst.

Erwerbe von weiteren Anteilen an Gesellschaften, bei denen die Beherrschung bereits erlangt
wurde, werden als Eigenkapitaltransaktionen verbucht.

Beteiligungen an assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-
Methode gem. den fUr die Vollkonsolidierung geltenden Grundsatzen behandelt, wobei ein
vorhandener Geschafts- oder Firmenwert im Beteiligungsansatz enthalten ist. Der Ausweis der
Ergebnisse aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und
gemeinschaftlichen Tatigkeiten in der Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich danach, ob das
Beteiligungsunternehmen eine operative oder eine nicht operative Tatigkeit austbt. Der
operativen Tatigkeit werden sowohl das Handelsgeschéaft als auch hierbei unterstitzende
Tatigkeiten zugerechnet (z. B. An-/Vermietung von Immobilien, Einkauf, Logistik). Ergebnisse
von operativen assoziierten Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und gemeinschaftlichen
Tatigkeiten sind im betrieblichen Ergebnis (EBIT) enthalten, Ergebnisse von nicht operativen
Unternehmen hingegen im Finanzergebnis.

Ggf. abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in den Abschlissen von
Unternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet sind, werden beibehalten, sofern sie den
konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von METRO nicht wesentlich
entgegenstehen.

Bei gemeinschaftlichen Tatigkeiten weist jedes der beteiligten Partnerunternehmen gem.
IFRS 11 (Gemeinsame Vereinbarungen) seinen Anteil an den gemeinschaftlich gehaltenen
Vermodgenswerten sowie den gemeinschaftlich entstandenen Schulden in seiner Bilanz aus.

Konzerninterne Umsatzerldse, Aufwendungen und Ertrage bzw. Gewinne und Verluste sowie
zwischen konsolidierten Konzernunternehmen bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten
bzw. Ruckstellungen werden eliminiert. Zwischenergebnisse im Anlage- oder Vorratsvermdgen
aus konzerninternen Lieferungen werden eliminiert, wenn sie nicht von untergeordneter
Bedeutung sind. Auf Konsolidierungsvorgange werden latente Steuern gem. IAS 12
(Ertragsteuern) abgegrenzt.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen mit nach der Equity-Methode bewerteten
Unternehmen werden in Hohe des auf den Konzern entfallenden Anteils am Gewinn als
Minderung des Beteiligungsbuchwerts erfasst.

Bei gemeinschaftlichen Tatigkeiten weist jedes der Partnerunternehmen den ihm
zuzurechnenden Anteil an den Umsatzerldsen, Ertragen und Aufwendungen, die mit der
gemeinschaftlichen Tatigkeit verbunden sind, in der Gewinn- und Verlustrechnung aus.

FUhrt eine Verminderung der Beteiligungsqguote an einem Tochterunternehmen oder der
vollstandige Abgang der Anteile zum Verlust der Beherrschung, wird die Vollkonsolidierung des
Tochterunternehmens zu dem Zeitpunkt beendet, ab dem die Méglichkeit der Beherrschung
nicht mehr besteht. Sdmtliche zuvor vollkonsolidierten Vermdgenswerte und Schulden werden
zu fortgeflUhrten Konzernbuchwerten ausgebucht (Entkonsolidierung). Wird nach dem Verlust
der Beherrschungsmoglichkeit weiterhin eine Beteiligung gehalten, wird diese mit ihrem
beizulegenden Zeitwert als Finanzinstrument nach IFRS 9 bilanziert oder als Beteiligung gem.
IAS 28 nach der Equity-Methode bewertet.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2020/21

153



ANHANG ERLAUTERUNGEN ZU GRUNDLAGEN UND METHODEN
DES KONZERNABSCHLUSSES

Wahrungsumrechnung

Geschaftsvorfdlle in Fremdwahrung

In den Einzelabschlissen der Tochterunternehmen und des Mutterunternehmens werden
Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Transaktion erfasst. Zum
Abschlussstichtag werden monetéare Vermdgenswerte und Schulden in fremder Wahrung zum
Stichtagskurs bewertet. Nicht monetare Vermdgenswerte und Schulden, die zum Fair Value in
einer Fremdwahrung bewertet sind, werden zu dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der
Ermittlung des Fair Value gultig war. Nicht monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten in Fremdwahrung bewertet werden, werden zum Kurs am Tag des
Geschéftsvorfalls umgerechnet.

Gewinne und Verluste aus bis zum Bilanzstichtag eingetretenen Wechselkursschwankungen
werden grundsatzlich erfolgswirksam berlcksichtigt. Die sich im Rahmen der Folgebewertung
ergebenden Wahrungsumrechnungsdifferenzen der nachstehenden Vermédgenswerte bzw.
Schulden werden hingegen erfolgsneutral unter den Gewinnrlcklagen ausgewiesen:

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten, die als (Teil einer) Nettoinvestition in
einen auslandischen Geschéftsbetrieb anzusehen sind

Eigenkapitalinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind
Sicherungsinstrumente, die flr qualifizierte Absicherungen von Zahlungsstrémen verwendet
werden

Auslandische Geschéaftsbetriebe

Die Jahresabschllsse auslandischer Tochterunternehmen werden gem. IAS 21 (Auswirkungen
von Wechselkursadnderungen) nach dem Konzept der funktionalen Wahrung aufgestellt und,
sofern ihre funktionale Wahrung nicht der Euro ist, zu Konsolidierungszwecken in Euro
umgerechnet. Als funktionale Wahrung gilt hiernach die Wahrung des primaren
Wirtschaftsumfelds, in dem das Tochterunternehmen tatig ist. Die in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen betreiben ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und
organisatorischer Hinsicht grundsatzlich selbststandig, sodass ihre jeweilige Landeswahrung in
der Regel die funktionale Wahrung darstellt. Notwendige Umrechnungen der Vermbégenswerte
und Schulden erfolgen zum Bilanzstichtagskurs und die Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung werden grundsatzlich mit dem Geschaftsjahresdurchschnittskurs umgerechnet.
Sich aus solchen Umrechnungen von Abschllissen auslédndischer Tochterunternehmen ergebende
Wahrungsdifferenzen werden erfolgsneutral behandelt und im sonstigen Ergebnis unter den
Gewinnrlcklagen gesondert ausgewiesen. Soweit das auslandische Tochterunternehmen nicht
vollstandig im Besitz des Mutterunternehmens ist, wird der entsprechende Teil der
Wahrungsdifferenzen den nicht beherrschenden Anteilen zugewiesen.

Im Jahr des Abgangs bzw. zum Zeitpunkt der Stilllegung des Geschaftsbetriebs eines
auslandischen Tochterunternehmens, dessen funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden die
Wahrungsdifferenzen erfolgswirksam (ber das Finanzergebnis aufgeldst. Bei teilweisem Abgang
ohne Verlust der Beherrschungsméglichkeit eines solchen auslandischen Tochterunternehmens
wird der entsprechende Teil der kumulierten Wahrungsdifferenzen den nicht beherrschenden
Anteilen zugeordnet. Werden assoziierte oder gemeinschaftlich gefihrte Unternehmen, deren
funktionale Wahrung nicht der Euro ist, ohne Verlust des mafRgeblichen Einflusses oder der
gemeinschaftlichen FUhrung teilweise verduBert, wird der entsprechende Teil der kumulierten
Wahrungsdifferenzen erfolgswirksam erfasst.

Im Geschéaftsjahr 2020/21 war keine funktionale Wahrung eines einbezogenen Unternehmens
als hochinflationar im Sinne des IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationslandern) klassifiziert.
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Fir die Wahrungsumrechnung wurden hinsichtlich der Wahrungen der fur METRO wichtigsten

Lander, die nicht an der Europaischen Wahrungsunion teilnehmen, folgende Wechselkurse

zugrunde gelegt:

Durchschnittskurs je €

Stichtagskurs je €

2019/20 2020/21 30.9.2020 30.9.2021
Agyptisches Pfund EGP 17,84167 18,76426 18,45160 18,18770
Britisches Pfund GBP 0,87833 0,87384 0,91235 0,86053
Bulgarischer Lew BGN 1,95583 1,95583 1,95583 1,95583
Chinesischer Renminbi CNY 7,84515 7,77989 7,97200 7,48470
Dénische Krone DKK 7,46137 7,43843 7,44620 7,43600
Hongkong-Dollar HKD 8,70568 9,28025 9,07420 9,01840
Indische Rupie INR 82,28265 88,02535 86,29900 86,07660
Indonesische Rupie IDR 16.232,86000 17.135,09000 17.497,84000 16.572,03000
Japanischer Yen JPY 120,71530 128,50236 123,76000 129,67000
Kasachischer Tenge KZT 451,86301 508,04742 502,14000 496,42000
Kroatische Kuna HRK 7,50832 7,53955 7,55650 7,48890
Malaysischer Ringgit MYR 4,72060 4,92941 4,86530 4,84750
Moldau-Leu MDL 19,46755 20,99757 19,82730 20,59550
Myanmar-Kyat MMK 1.599,26967 1.781,00822 1.532,00000 2.236,50000
Norwegische Krone NOK 10,55535 10,36198 11,0080 10,16500
Pakistanische Rupie PKR 179,88229 187,71887 194,33550 184,07250
Philippinischer Peso PHP 56,30047 58,25465 56,77400 59,06600
Polnischer Ztoty PLN 4,38844 4,53714 4,54620 4,61970
Rumaénischer Leu RON 4,81183 4,90144 4,87250 4,94750
Russischer Rubel RUB 77,50392 89,14979 91,77630 84,33910
Schweizer Franken CHF 1,07494 1,08737 1,08040 1,08300
Serbischer Dinar RSD 117,56680 117,57386 117,58030 117,55950
Singapur-Dollar SGD 1,54913 1,60287 1,60350 1,57600
Tschechische Krone CZK 2617769 25,97336 27,23300 25,49500
Turkische Lira TRY 729146 9,62548 9,09900 10,29810
Ukrainische Hrywnja UAH 29,09853 33,08211 33,6430 30,82310
Ungarischer Forint HUF 343,96227 357,56318 365,53000 360,19000
US-Dollar usD 1,11982 1,19541 117080 1,15790
VAE-Dirham AED 411363 4,39049 4,30235 4,25075
Vietnamesischer Dong VND 25.953,36000 27.701,87000 27131,35000 27.063,56000

Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerldsen erfolgt gem. IFRS 15 (Erlése aus Vertragen mit Kunden) mit

ErfGllung der jeweiligen Leistungsverpflichtungen durch die Ubertragung von Waren auf

GroBhandelskunden bzw. die Erbringung von Dienstleistungen. Die Waren gelten zu dem

Zeitpunkt als Ubertragen, zu dem der Kunde Verflgungsgewalt Uber sie erlangt. Dies gilt sowohl

fUr den stationadren Handel wie auch flr das Belieferungsgeschaft (Food Service Distribution,
FSD). Mit den Kunden ist in diesen Fallen Ublicherweise Barzahlung bzw. Zahlung innerhalb einer
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kurzen Zeit nach Lieferung der Ware (Zielkauf) vereinbart. Signifikante
Finanzierungskomponenten sind in den Vertragen mit Kunden Ublicherweise nicht enthalten. Bei
Dienstleistungen wird die VerfiUgungsgewalt Uber die Dienstleistungen zeitraumbezogen
Ubertragen und somit die Leistungsverpflichtung erflllt. Erlése werden in Hohe der
Gegenleistung erfasst, die im Austausch gegen die GUter oder Dienstleistungen erlangt bzw.
voraussichtlich erhalten wird.

Den Kunden von METRO wird im Rahmen einiger Wholesale-Geschaftsmodelle unter
bestimmten Voraussetzungen bzw. gem. vertraglichen Vereinbarungen oder auf gesetzlicher
Grundlage das Recht gewahrt, Waren umzutauschen oder zurlickzugeben. Fir in diesem
Zusammenhang erwartete RUcklieferungen werden RUckerstattungsverbindlichkeiten erfasst, die
sich auf Erfahrungswerte bezlglich der Rlcklieferungsquoten und -zeitraume stitzen. Aufgrund
des korrespondierenden Rechts auf Rickerhalt der Waren vom Kunden wird mit dem
ursprunglichen Buchwert der jeweiligen Vorrate (abzlglich Abwicklungskosten und einer ggf.
angezeigten Wertminderung) ein Vermodgenswert bilanziert und unter den sonstigen anderen
Vermdgenswerten ausgewiesen.

Bei ErfUllung bestimmter, im Vorhinein festgelegter Bedingungen gewahrt METRO
verschiedene Arten von vereinheitlichten, erfolgsabhdngigen Rabatten. Dies sind bspw. Rabatte
flr das Erreichen bestimmter Umsatzvolumina mit einem Kunden sowie fir Kundentreue. Sobald
davon auszugehen ist, dass ein Kunde die Bedingungen zur Gewahrung des Rabatts erfullt,
werden Teile der Umsatzerldse abgegrenzt und als Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen. Eine
Ausbuchung solcher Vertragsverbindlichkeiten erfolgt zum Zeitpunkt der Einlésung der Rabatte
durch den Kunden oder wenn die Wahrscheinlichkeit als gering einzustufen ist, dass der Kunde
seine Ansprlche geltend machen wird. Die Einldsung der Rabatte durch die Kunden erfolgt
regelmagig innerhalb eines Jahres nach der jeweiligen Erfassung einer Vertragsverbindlichkeit.

Im Rahmen einiger von METRO angebotener Franchise-Modelle werden mit Kunden
Mehrkomponentenvertrage vereinbart, deren Grundlage ein Blindel verschiedener Franchise-
Produkte und -Dienstleistungen ist. Einzelne Vertragskomponenten werden den Kunden dabei in
subventionierter Form zur Verflgung gestellt, sodass die gesamte vereinbarte Gegenleistung
nach MaBgabe der relativen EinzelverduBerungspreise den einzelnen Komponenten zugeordnet
wird.

Teilweise tritt METRO bei der Lieferung von Gltern oder der Erbringung von Dienstleistungen
als Agent auf. In diesen Féallen erfasst METRO als Erlos die erwartete GebUhr oder Provision.

Betriebliche Aufwendungen werden bei Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt
ihrer Verursachung als Aufwand erfasst.

Das Finanzergebnis setzt sich bei METRO primar aus Zinsertragen und -aufwendungen
zusammen. Zinsen werden periodengerecht, ggf. unter Anwendung der Effektivzinsmethode, als
Aufwand bzw. Ertrag erfasst. Eine Ausnahme von der erfolgswirksamen Erfassung bilden
Fremdkapitalzinsen, die direkt dem Erwerb oder der Herstellung eines sog. qualifizierten
Vermdgenswerts zuzurechnen sind und daher gem. |AS 23 (Fremdkapitalkosten) als Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermdgenswerts aktiviert werden.
GewinnausschUttungen von Unternehmen, an denen METRO beteiligt ist und die nicht nach der
Equity-Methode bewertet sind, werden grundsatzlich mit der Entstehung des Rechtsanspruchs
auf Zahlung ertragswirksam vereinnahmt.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen die tatsachlichen und die latenten

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag. Sie werden prinzipiell erfolgswirksam erfasst, auBBer
sie stehen im Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschllissen oder mit einem direkt im
Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfassten Posten.
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Bilanz

Geschafts- oder Firmenwerte

Die aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte werden regelmafig einmal pro Jahr zum 30. Juni -
bei Vorliegen von Anhaltspunkten auch darlber hinaus - auf Wertminderungen hin Uberprift.
Bei Vorliegen einer Wertminderung wird diese erfolgswirksam erfasst. Zur Ermittlung einer
méglichen Wertminderung wird der erzielbare Betrag einer Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit der Summe der zugehdrigen Buchwerte verglichen.
Der erzielbare Betrag ergibt sich aus dem héheren Wert aus Nutzungswert und Fair Value
abzuglich VerauBerungskosten. Eine Wertminderung fur den einer Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordneten Geschafts- oder Firmenwert liegt nur dann
vor, wenn der erzielbare Betrag kleiner als die Summe der relevanten Buchwerte dieser Gruppe
ist. Eine Zuschreibung erfolgt bei Wegfall der Grlinde einer in Vorperioden vorgenommenen
Wertminderung nicht.

Sonstige immaterielle Vermoégenswerte

Entgeltlich erworbene sonstige immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren
Anschaffungskosten angesetzt. Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden mit den
Herstellungskosten fur ihre Entwicklung gem. IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte) aktiviert.
Die Kosten der Forschungsphase werden hingegen nicht aktiviert, sondern bei Anfall als
Aufwand erfasst. Die Herstellungskosten umfassen alle der Entwicklung direkt zurechenbaren
Kosten, soweit flr sie kein explizites Aktivierungsverbot besteht.

Einzelkosten Materialeinzelkosten

Fertigungseinzelkosten

Sondereinzelkosten der Fertigung

Gemeinkosten Materialgemeinkosten

(direkt zurechenbar) - -
Fertigungsgemeinkosten

Werteverzehr des Anlagevermogens

Entwicklungsbezogene Kosten der Verwaltung

Bei der Ermittlung der Herstellungskosten werden Fremdkapitalkosten nur einbezogen, falls es
sich bei dem immateriellen Vermdgenswert um einen sog. qualifizierten Vermdgenswert im Sinne
des IAS 23 (Fremdkapitalkosten) handelt. Ein qualifizierter Vermdgenswert ist ein
nichtfinanzieller Vermdgenswert, bei dem ein betrachtlicher Zeitraum bendtigt wird, um ihn in
den beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen.

Alle sonstigen immateriellen Vermdgenswerte mit einer begrenzten wirtschaftlichen
Nutzungsdauer werden planmafBig linear abgeschrieben. Aktivierte selbst erstellte und
erworbene Software sowie vergleichbare immaterielle Vermdgenswerte werden Uber einen
Zeitraum von bis zu 10 Jahren, Lizenzen Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer werden nicht
planmafig abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich einem Wertminderungstest
unterzogen. Wertminderungen oder Werterhdhungen werden unter Berlcksichtigung des
Anschaffungskostenprinzips erfolgswirksam erfasst.
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Sachanlagen
Vermogenswerte des Sachanlagevermdgens sind mit ihren fortgefUhrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten gem. IAS 16 (Sachanlagen) bewertet. In den Herstellungskosten der selbst
erstellten Anlagen sind neben den Einzelkosten direkt zurechenbare Gemeinkosten enthalten.
Finanzierungskosten werden ausschlieBlich bei sog. qualifizierten Vermdgenswerten als
Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Erhaltene Investitionszuschisse
werden gem. IAS 20 (Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand)
berlcksichtigt, indem die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des entsprechenden
Vermdgenswerts um den Betrag des Zuschusses geklrzt werden. RUckbauverpflichtungen
werden in Hohe des abgezinsten ErfUllungsbetrags in die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
einbezogen. Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten einer Sachanlage werden
lediglich aktiviert, sofern sie zu einem héheren zuklnftigen wirtschaftlichen Nutzen der
Sachanlage fuhren.

Die Abschreibung der Sachanlagen erfolgt ausschlieB3lich linear. Die wirtschaftlichen
Nutzungsdauern, auf denen die planmaBigen Abschreibungen beruhen, liegen konzerneinheitlich
in den folgenden Bandbreiten:

Gebaude 10 bis 33 Jahre

Einbauten in gemieteten Gebauden 8 bis 15 Jahre bzw. klrzere Mietvertragsdauer
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 13 Jahre

Maschinen 3 bis 8 Jahre

In wenigen begrindeten Ausnahmeféllen betragt die Nutzungsdauer von Gebauden 40 Jahre.

Aktivierte RUckbaukosten werden Uber die Nutzungsdauer des Vermdgenswerts
abgeschrieben.

Bestehen Anhaltspunkte flr die Wertminderung einer Sachanlage - bzw. einer (Gruppe von)
zahlungsmittelgenerierenden Einheit(en) -, wird ein Wertminderungstest gem. IAS 36
(Wertminderung von Vermdgenswerten) durchgeflhrt. Liegt hierbei der erzielbare Betrag unter
den fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, wird eine Wertminderung erfasst. Bei
Wegfall der Grinde fir die Wertminderung wird eine Zuschreibung auf die fortgeflhrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen, die sich ergeben hatten, wenn in
friheren Perioden kein Wertminderungsaufwand erfasst worden waére.

Nutzungsrechte
Nutzungsrechte werden zum Zeitpunkt des Zugangs mit ihren Anschaffungskosten bewertet, die
zuzUglich zum Betrag der Leasingverbindlichkeit bei erstmaliger Bewertung auch die bei oder
vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen abzlglich aller etwaigen erhaltenen
Leasinganreize umfassen. Darlber hinaus enthalten sie anfangliche direkte Kosten und ggf.
geschatzte Kosten flr sog. Rickbauverpflichtungen. Nutzungsrechte werden nach der linearen
Methode Uber den klrzeren Zeitraum der Laufzeit des Leasingverhaltnisses oder der
Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermdgenswerts abgeschrieben. AuBerdem werden die
Anschaffungskosten der Nutzungsrechte um eventuell zu erfassende
Wertminderungsaufwendungen vermindert.

Die fortgeflUhrten Anschaffungskosten werden berichtigt, sofern entsprechende
Neubewertungen vorzunehmen sind.
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen nach IAS 40 (Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien) solche Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum
Zweck der Wertsteigerung gehalten werden. Sie werden analog zu den Sachanlagen gem. dem
Anschaffungskostenmodell mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich
planmaBiger Abschreibungen und ggf. notwendiger Wertminderungen bilanziert. Die
planmafBige Abschreibung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, die sich im Eigentum
befinden, erfolgt linear Uber eine Nutzungsdauer von 15 bis 33 Jahren. FUr als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien, bei denen es sich um Nutzungsrechte handelt, erfolgt die Abschreibung
linear Uber eine Nutzungsdauer von 5 bis 15 Jahren. Zusatzlich wird der Fair Value dieser
Immobilien mithilfe anerkannter Bewertungsmethoden unter Prifung und Berlcksichtigung von
Projektentwicklungsmoglichkeiten ermittelt und im Anhang angegeben.

Finanzanlagen
Sofern es sich nicht um assoziierte Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen im Sinne des
IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen) handelt, auf die

die Equity-Methode angewendet wird, werden finanzielle Vermdgenswerte (Finanzanlagen) gem.

den Vorschriften des IFRS 9 (Finanzinstrumente) bilanziert.

Finanzielle Vermdgenswerte werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn METRO bei einem
Finanzinstrument Vertragspartei wird. Der Ansatz erfolgt stets zum Handelstag. Finanzielle
Vermodgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den
finanziellen Vermdgenswerten nicht weiter fortbestehen oder die finanziellen Vermdgenswerte
mit allen wesentlichen Risiken und Chancen auf eine andere Partei Ubertragen werden und
METRO nach der Ubertragung die Verflgung der finanziellen Vermdgenswerte nicht
kontrollieren kann. Wenn die Uneinbringlichkeit von Forderungen endgultig feststeht, werden sie
ausgebucht.

Finanzielle Vermbdgenswerte werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Dabei sind die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten zu
berlcksichtigen, es sei denn, es handelt sich um Finanzinstrumente, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert folgebewertet werden.

Die Folgebewertung von finanziellen Vermdgenswerten (Finanzanlagen) richtet sich nach der
Zuordnung des jeweiligen finanziellen Vermdgenswerts zu einer der im Folgenden dargestellten
Kategorien. Die Kategorisierung bestimmt sich dabei zum einen in Abhangigkeit davon, ob die
sog. Zahlungsstrombedingung erfillt ist, und zum anderen nach dem Geschaftsmodell, das zur
Steuerung des jeweiligen finanziellen Vermogenswerts (bzw. eines Portfolios finanzieller
Vermogenswerte) angewendet wird. Die Zahlungsstrombedingung ist erfallt, wenn die konkrete
Ausgestaltung der vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome eines einzelnen finanziellen
Vermogenswerts ausschlieBlich Zinsen und die Kapitalrlickzahlung umfasst. Hinsichtlich der
méglichen Geschaftsmodelle ist zwischen den Zielsetzungen zu unterscheiden, diese die
Zahlungsstrombedingung erflllenden finanziellen Vermdgenswerte

entweder zur Vereinnahmung dieser vertraglichen Zahlungsstréme zu halten (Halten)
oder sie teilweise zu halten und teilweise auch zu verkaufen (Halten und Verkaufen).

Unter Anwendung dieser Klassifizierungskriterien wird der jeweilige finanzielle Vermdgenswert
beim erstmaligen Ansatz einer der folgenden Klassen zugeordnet:

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet (AC), sofern das Kriterium Halten erfullt ist
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der Folgebewertungsanderungen
im sonstigen Ergebnis bewertet (FVOCI), sofern das Kriterium Halten und Verkaufen erflllt ist
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVPL) in allen anderen Fallen
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Derivative Finanzinstrumente, die zu Bilanzierungszwecken nicht als Teil einer Hedge-
Accounting-Beziehung designiert sind, werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

METRO macht von dem Wahlrecht, finanzielle Vermdgenswerte beim erstmaligen Ansatz als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten (Fair-Value-Option), keinen Gebrauch.

In Bezug auf die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten (AC) bilanzierten finanziellen
Vermobgenswerte werden zum einen Wertberichtigungen gebildet, die sich als erwartete
Kreditverluste unabhangig von der Existenz tatsachlicher Ausfallereignisse bestimmen. Bei der
Bestimmung der Wertberichtigungsquoten werden alle angemessenen und belastbaren
Informationen berlcksichtigt, einschlieBlich zukunftsorientierter Informationen, die durch
Einbeziehung eines an der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ausgerichteten prognostizierten
Index Berlcksichtigung finden. Zum anderen werden sie bei Vorliegen objektiver Hinweise
darauf, dass vertraglich vereinbarte Cashflows eines finanziellen Vermdégenswerts voraussichtlich
teilweise oder vollstandig ausfallen, als Einzelwertberichtigungen erfasst. Bei Wegfall dieser
Anzeichen werden erfolgswirksame Wertaufholungen bis zur Héhe des jeweiligen Buchwerts
vorgenommen, der sich ohne Ausfallereignis ergeben hatte. Die erwarteten Kreditverluste bei
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestimmt METRO im Rahmen der sog.
vereinfachten Vorgehensweise durch Verwendung einer nach verschiedenen (Uber-)Falligkeiten
strukturierten Wertminderungsmatrix. Erwartete Kreditverluste flir andere finanzielle
Vermodgenswerte werden nach den Vorgaben zur sog. allgemeinen Vorgehensweise bestimmt.
Wertminderungen werden grundsatzlich auf separaten Konten erfasst.

Zeitwertanderungen von finanziellen Vermdgenswerten, die erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden (FVOCI), werden im sonstigen Ergebnis erfasst und
zum Zeitpunkt der VerdauBerung der Vermdgenswerte erfolgswirksam in die Gewinn- und
Verlustrechnung reklassifiziert. Wertminderungen finanzieller Vermdgenswerte der Kategorie
FVOCI werden analog zu den Wertminderungen der finanziellen Vermdgenswerte der Kategorie
AC ermittelt und erfolgswirksam erfasst.

Gehaltene Eigenkapitaltitel werden nach den Regelungen des IFRS 9 entweder
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) oder erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert (ohne spatere Umgliederung in den Gewinn oder Verlust bzw. ohne Reklassifizierung
[no reclassification]; FVOCInR) folgebewertet.

Im Rahmen von Cashflow-Hedges, deren bilanzielle Abbildung weiterhin nach den Vorgaben
von IAS 39 erfolgt, sichert METRO klnftige Zahlungsstréme und damit verbundene Ertrége bzw.
Aufwendungen gegen Wertanderungsrisiken ab. Hierzu werden zukUnftig auftretende
Grundgeschafte und dazugehérige Sicherungsinstrumente zu Bilanzierungszwecken in eine
Sicherungsbeziehung designiert. Der effektive Teil der Marktwertdnderungen des
Sicherungsinstruments, das regelméaBig die Definitionsmerkmale eines Derivats erfullt, wird
dabei zunachst ergebnisneutral im Eigenkapital unter Berlcksichtigung latenter Steuern erfasst.
Der ineffektive Teil wird unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung berlcksichtigt. Bei
zuklnftigen Transaktionen, die zur Bilanzierung eines nichtfinanziellen Vermdgenswerts oder
einer nichtfinanziellen Schuld fUhren, werden die im Eigenkapital erfassten kumulierten
Marktwertdnderungen des Sicherungsinstruments beim erstmaligen Ansatz grundsatzlich gegen
die Anschaffungskosten des gesicherten Instruments ausgebucht. Liegen dem
Sicherungsgeschaft finanzielle Vermédgenswerte, finanzielle Schulden oder kinftige
Transaktionen zugrunde, werden die Marktwertanderungen des Sicherungsinstruments in den
Berichtsperioden, in denen das gesicherte Grundgeschaft in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst wird, aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Die Laufzeit
des Sicherungsinstruments ist auf den Eintritt der kiinftigen Transaktion abgestimmt.
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Sonstige finanzielle und sonstige andere Vermodgenswerte
Die in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen Vermdgenswerte werden
grundsatzlich zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet und Wertminderungen werden fir
das Berichtsjahr nach den Vorgaben zur allgemeinen Vorgehensweise bestimmt.

Unter den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten werden auch derivative Finanzinstrumente
ausgewiesen, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Im Rahmen der Rechnungsabgrenzungsposten werden transitorische Abgrenzungen
ausgewiesen.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden

Die Ermittlung latenter Steueranspriche und latenter Steuerschulden erfolgt in
Ubereinstimmung mit IAS 12 (Ertragsteuern) gem. dem Konzept der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode. Latente Steuern resultieren aus temporaren Unterschieden zwischen
den im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten und den steuerlichen Wertansatzen dieser
Vermogenswerte und Schulden. Latente Steueransprliche werden zudem flr noch nicht genutzte
steuerliche Verlust- und Zinsvortrage berlcksichtigt.

Latente Steueransprliche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist,
dass in der Zukunft ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Realisierung des
entsprechenden Nutzens erzielt wird.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden grundsatzlich saldiert, sofern
die ertragsteuerlichen Anspriche und Schulden ggu. der gleichen Steuerbehérde bestehen und
sich auf dasselbe Steuersubjekt oder eine Gruppe unterschiedlicher Steuersubjekte beziehen, die
ertragsteuerlich gemeinsam veranlagt werden. Die latenten Steueranspriche werden zu jedem
Bilanzstichtag neu beurteilt und ggf. angepasst.

Der Ermittlung der latenten Steuern liegen die in den einzelnen Landern zum
Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zugrunde. Diese basieren grundsatzlich auf den
am Bilanzstichtag gulltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

Die Beurteilung der latenten Steuern spiegelt die steuerlichen Konsequenzen wider, die sich
aus der Erwartung von METRO zum Abschlussstichtag im Hinblick auf die Art und Weise
ergeben, wie die Buchwerte der Vermogenswerte realisiert bzw. der Schulden erfillt werden.

Vorrdte

Die als Vorrate bilanzierten Handelswaren werden gem. |AS 2 (Vorrate) zu Anschaffungskosten
angesetzt. Die Anschaffungskosten werden entweder auf Basis einer Einzelbewertung der
Zugange oder unter Verwendung der Durchschnittskostenmethode ermittelt. Vergltungen von
Lieferanten, die als Anschaffungskostenminderung zu klassifizieren sind, werden bei der
Ermittlung der Kosten des Erwerbs abgezogen.

Die Bewertung der Handelswaren am Bilanzstichtag erfolgt zum jeweils niedrigeren Betrag
aus Anschaffungskosten und NettoverduBerungswert. Bei den Handelswaren werden individuelle
Bewertungsabschlage vorgenommen, sofern der NettoverauBerungswert niedriger ist als der
Buchwert. Als NettoverauBerungswert werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserldse
abzlglich der bis zum Verkauf noch anfallenden Verkaufskosten angesetzt.

Wenn die Grinde, die zu einer Abwertung der Handelswaren geflhrt haben, nicht langer
bestehen, wird eine entsprechende Wertaufholung vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten

angesetzt. Flr das Berichtsjahr werden erwartete, auf der Grundlage einer
Wertminderungsmatrix bestimmte Wertminderungen berlcksichtigt. Bestehen darlber
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hinausgehende Zweifel an der Einbringlichkeit, werden die Kundenforderungen mit dem
niedrigeren Barwert der geschatzten zukinftigen Cashflows angesetzt.

Ertragsteuererstattungsanspriiche und Ertragsteuerschulden
Die bilanzierten Ertragsteuererstattungsanspriche und Ertragsteuerschulden betreffen in- und

auslandische Ertragsteuern fUr das laufende Jahr sowie aus Vorjahren. Sie werden in
Ubereinstimmung mit den steuerlichen Vorschriften des jeweiligen Landes ermittelt.

Die Ermittlung der Ertragsteuerschulden erfolgt im Einklang mit den Vorschriften des
IFRIC 23. IFRIC 23 stellt die Anwendung von Ansatz- und Bewertungsvorschriften des IAS 12,
wenn Unsicherheit bzgl. der ertragsteuerlichen Behandlung besteht, klar. FiUr den Ansatz und die
Bewertung sind Schatzungen und Annahmen zu treffen, z. B. ob eine Einschatzung gesondert
oder zusammen mit anderen Unsicherheiten vorgenommen wird, ein wahrscheinlicher oder
erwarteter Wert fir die Unsicherheit herangezogen wird und ob Anderungen im Vergleich zur
Vorperiode eingetreten sind. Das Entdeckungsrisiko ist flr die Bilanzierung unsicherer
Bilanzpositionen unbeachtlich. Die Bilanzierung erfolgt unter der Annahme, dass die
Steuerbehorden den fraglichen Sachverhalt untersuchen und ihnen alle relevanten Informationen
vorliegen.

Die Unternehmen des Konzerns sind weltweit in diversen Landern ertragsteuerpflichtig. Bei
der Beurteilung der weltweiten Ertragsteueranspriche und -schulden kann insbesondere die
Interpretation steuerlicher Vorschriften mit Unsicherheiten behaftet sein. Eine unterschiedliche
Sichtweise der jeweiligen Finanzbehdérden bezlglich der richtigen Interpretation von
steuerlichen Vorschriften kann nicht ausgeschlossen werden. Anderungen der Annahmen Uber
die richtige Interpretation von steuerlichen Normen wie bspw. aufgrund geanderter
Rechtsprechung flieBen in die Bilanzierung ungewisser Ertragsteueransprlche und -schulden im
entsprechenden Wirtschaftsjahr ein.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beinhalten Schecks, Kassenbestande,
Guthaben bei Kreditinstituten und andere kurzfristig liquide finanzielle Vermdgenswerte, wie
bspw. verflgbare Guthaben auf Rechtsanwaltsanderkonten oder unterwegs befindliche Gelder,
mit einer urspringlichen Laufzeit von bis zu 3 Monaten. Sie sind mit den jeweiligen Nennwerten
bewertet.

Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte, Schulden im Zusammenhang mit zur
VerauBerung vorgesehenen Vermdgenswerten und nicht fortgefiihrte Aktivitdten

Die Klassifizierung als zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermdgenswerte gem. IFRS 5
(Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche)
erfolgt, sofern der zugehoérige Buchwert vornehmlich durch VerauBerung und nicht durch
fortgesetzte Nutzung realisiert werden soll. Ebenso werden Schulden im Zusammenhang mit zur
VerauBerung vorgesehenen Vermdgenswerten in der Bilanz separat ausgewiesen. Ein Verkauf
muss grundsatzlich innerhalb der nachsten 12 Monate zur Ausfihrung geplant und praktisch
durchfihrbar sein. Unmittelbar vor der erstmaligen Klassifizierung als zur VerauBerung gehalten
werden die Buchwerte der betroffenen Vermdgenswerte und Schulden entsprechend den
einschlagigen IFRS bewertet. Bei Umklassifizierung werden die Vermdégenswerte und Schulden
der Abgangsgruppe zum niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value abzlglich
VerduBerungskosten angesetzt und in der Bilanz gesondert ausgewiesen. Bei den nicht
fortgefUhrten Aktivitaten handelt es sich um Unternehmensbestandteile, die verauBBert wurden
oder als zur VerduBerung gehalten eingestuft werden und eine gesonderte wesentliche Aktivitat
oder eine gesonderte geografische Aktivitat darstellen.
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Leistungen an Arbeitnehmer
Zu den Leistungen an Arbeitnehmer gehdren:

Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Pensionsdhnliche Verpflichtungen

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Anteilsbasierte Vergltungen

Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten bspw. Gehalter und Léhne,
Sozialversicherungsbeitrage sowie Urlaubs- und Krankengeld und werden als Verbindlichkeiten
zum Auszahlungsbetrag angesetzt, sobald die mit ihnen verbundene Arbeitsleistung erbracht ist.

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses erfolgen entweder im Rahmen eines
beitragsorientierten oder eines leistungsorientierten Plans. Fir beitragsorientierte Plane wird die
Verpflichtung zur Leistung periodischer Beitrdge an den externen Versorgungstrager
zeitkongruent mit der Erbringung der Arbeitsleistung des Beglnstigten als
Altersvorsorgeaufwand erfasst. Versdumte oder im Voraus geleistete Zahlungen an den
Versorgungstrager werden als Verbindlichkeit bzw. als Forderung abgegrenzt. Verbindlichkeiten
mit einer Falligkeit von Uber 12 Monaten werden abgezinst.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsrlckstellungen fur die betriebliche
Altersversorgung im Rahmen eines leistungsorientierten Plans erfolgt nach der in IAS 19
(Leistungen an Arbeitnehmer) vorgeschriebenen Methode der laufenden Einmalpramien
(Projected Unit Credit Method) auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten. Im
Rahmen dieses Anwartschaftsbarwertverfahrens werden unter Berlcksichtigung biometrischer
Daten sowohl die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften als auch
die kUnftig zu erwartenden Steigerungen der Gehéalter und Renten berlcksichtigt. Falls die
ermittelte Leistungsverpflichtung oder der beizulegende Zeitwert des Planvermédgens zwischen
dem Beginn und dem Ende eines Geschéaftsjahres aufgrund von erfahrungsbedingten
Anpassungen (z. B. bei einer verdnderten Fluktuationsrate) oder Anderungen der zugrunde
liegenden versicherungsmathematischen Annahmen steigen oder sinken, entstehen hieraus sog.
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste. Diese werden erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis erfasst. Effekte aus Plandnderungen und Planklrzungen werden erfolgswirksam im
Dienstzeitaufwand berlcksichtigt. Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der
Ruckstellungszufihrung wird als Zinsaufwand innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen.
Sofern Planvermogen vorliegt, ergibt sich die H6he der Pensionsverpflichtung grundsatzlich als
Differenz zwischen dem Anwartschaftsbarwert und dem Zeitwert des Planvermdgens.

Ruckstellungen fur pensionsahnliche Verpflichtungen (wie z. B. Jubildums- und Sterbegelder)
basieren auf dem Barwert der kiinftig an den Arbeitnehmer bzw. an seine Hinterbliebenen zu
leistenden Zahlungen, abzlglich etwaiger damit verbundener Vermdgenswerte, bewertet zum
beizulegenden Zeitwert. Die H6he der Rlckstellungen wird mittels versicherungsmathematischer
Gutachten gem. IAS 19 bestimmt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden in
derjenigen Periode erfasst, in der sie entstehen.

Bei den Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses handelt es sich um
Abfindungszahlungen an Arbeitnehmer. Sie werden erfolgswirksam als Schuld erfasst, wenn
aufgrund einer vertraglichen oder faktischen Verpflichtung Zahlungen an Arbeitnehmer bei
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zu leisten sind. Eine solche Verpflichtung liegt vor, wenn
fUr die vorzeitige Beendigung des Arbeitsverhéltnisses ein formaler Plan existiert und keine
Mobglichkeit besteht, sich diesem zu entziehen. Liegt die Falligkeit der Leistung mehr als
12 Monate nach dem Abschlussstichtag, wird diese in H6he ihres Barwerts angesetzt.
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Die im Rahmen des anteilsbasierten Vergltungssystems gewahrten Aktienpramien sind als
anteilsbasierte Vergltungen mit Barausgleich gem. IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergltung)
klassifiziert. FUr diese werden ratierliche, mit dem beizulegenden Zeitwert der eingegangenen
Verpflichtungen bewertete RlUckstellungen gebildet. Der ratierliche Aufbau der RuUckstellungen
erfolgt dabei erfolgswirksam als Personalaufwand, verteilt Gber die jeweils zugrunde liegende
Sperrfrist. Der beizulegende Zeitwert wird bis zur Austibung der Option mithilfe eines
Optionspreismodells zu jedem Bilanzstichtag wahrend der Sperrfrist neu berechnet. Die
Ruckstellung wird entsprechend erfolgswirksam angepasst.

(Sonstige) Riickstellungen

(Sonstige) Ruckstellungen werden gem. IAS 37 (Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen) gebildet, soweit rechtliche oder faktische Verpflichtungen ggu. Dritten
bestehen, die auf zurlckliegenden Geschéftsvorfallen oder Ereignissen beruhen und
wahrscheinlich zu Vermodgensabflissen fUhren, die zuverlassig bewertbar sind. Die
Ruckstellungen werden unter Berlcksichtigung aller erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen
ErfUllungsbetrag angesetzt.

Langfristige Ruckstellungen mit einer Laufzeit von Uber 1 Jahr werden auf den Bilanzstichtag
mit einem laufzeitaddquaten Zinssatz abgezinst, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich
der Zinseffekte widerspiegelt. Eine entsprechende Abzinsung erfolgt fUr RUckstellungen mit
einer Laufzeit von unter 1 Jahr, sofern der Zinseffekt wesentlich ist. Rickgriffsanspriche werden
nicht mit dem Rickstellungsbetrag verrechnet, sondern separat als Vermdgenswert bilanziert,
sofern ihre Realisation so gut wie sicher ist.

Ruckstellungen fur belastende Vertrage werden gebildet, wenn die unvermeidbaren Kosten
zur Erfullung einer vertraglichen Verpflichtung hdher sind als der erwartete, aus dem Vertrag
zuflieBende wirtschaftliche Nutzen.

Ruckstellungen fur Restrukturierungsmafnahmen werden angesetzt, sofern zum
Bilanzstichtag die faktische Verpflichtung zur Restrukturierung durch Verabschiedung eines
detaillierten Restrukturierungsplans und dessen Kommunikation an die Betroffenen formalisiert
wurde.

Ruckstellungen fur Garantieleistungen, die nicht nach IFRS 15 als Vertragsverbindlichkeit zu
bilanzieren sind, werden auf Grundlage der tatsachlich eingetretenen Garantieleistungen der
Vergangenheit sowie der Umséatze des Geschaftsjahres gebildet.

(Sonstige) Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten werden gem. IFRS 9 einer der folgenden Kategorien zugeordnet:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die erstmalige Erfassung finanzieller Verbindlichkeiten sowie die Folgebewertung von
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Verbindlichkeiten erfolgt in Analogie zu
den entsprechenden Vorgaben, wie sie auf finanzielle Vermdgenswerte angewendet werden.

Als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden samtliche Ubrigen finanziellen
Verbindlichkeiten eingestuft. Sie werden zu ihren fortgeflihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Die Fair-Value-Option nach IFRS 9 wird auf finanzielle Verbindlichkeiten bei METRO nicht
angewendet.

Die im Anhang angegebenen Fair Values der finanziellen Verbindlichkeiten sind auf Basis der
am Bilanzstichtag fUr die entsprechenden Restlaufzeiten und Tilgungsstrukturen gulltigen
Zinssatze ermittelt.
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Finanzielle Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen sind grundsatzlich mit
dem Barwert der zukUnftigen Mindestleasingzahlungen bewertet.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird nur dann ausgebucht, wenn diese erloschen ist bzw. die
im Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Sonstige andere Verbindlichkeiten

Die sonstigen anderen Verbindlichkeiten werden zum RUckzahlungsbetrag angesetzt.
Im Rahmen der Rechnungsabgrenzungsposten werden transitorische Abgrenzungen

ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
angesetzt.

Leasingverhdltnisse

Nach IFRS 16 ist ein Vertrag ein Leasingverhaltnis oder enthalt ein solches, wenn der Vertrag ein
Recht auf die Kontrolle der Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts flr einen bestimmten
Zeitraum im Austausch gegen eine Gegenleistung Ubertragt.

Ausiibung der Wahlrechte

Flar den Leasingnehmer bestehen diverse Wahlrechte. So besteht bei der Bilanzierung und
Bewertung ein Wahlrecht zur Portfoliobildung von Vertrdgen mit gleichen oder ahnlichen
Eigenschaften, dass METRO nicht in Anspruch genommen hat. METRO macht von dem
Wahlrecht Gebrauch, den Ansatz eines Nutzungsrechts bei Leasingvertrdgen, denen
Vermodgenswerte von geringem Wert zugrunde liegen (im Wesentlichen im Bereich der
Blroausstattung und der Betriebs- und Geschéftsausstattung), und bei kurzfristigen
Leasingvertragen (Laufzeit maximal 12 Monate) nicht anzuwenden. Mietaufwendungen flr diese
Vermbdgensgegenstande sind dementsprechend in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
worden.

Das Wahlrecht zur Trennung von Leasing- und Nichtleasingkomponenten (Service) wird nicht
in Anspruch genommen und die Nichtleasingkomponenten werden im anzusetzenden
Nutzungsrecht berlcksichtigt.

Des Weiteren wurde auch das Wahlrecht zur Aktivierung von gemieteten immateriellen
Vermobdgensgegenstanden nicht in Anspruch genommen. Diese fallen weiterhin in den
Anwendungsbereich des IAS 38.

METRO als Leasingnehmer

Das Unternehmen verbucht einen Vermdgenswert mit Nutzungsrecht und eine
Leasingverbindlichkeit zum Zeitpunkt des Leasingbeginns. Das Nutzungsrecht wird anféanglich
zu Anschaffungskosten bewertet, die aus dem anfanglichen Betrag der Leasingverbindlichkeit,
bereinigt um alle am oder vor dem Anfangsdatum geleisteten Leasingzahlungen, zuztglich aller
anfanglich entstandenen direkten Kosten, abzlglich aller erhaltenen Anreize, bestehen. Das
Nutzungsrecht wird anschlieBend nach der linearen Methode Uber den klrzeren Zeitraum der
Leasingdauer oder der Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermdgenswerts abgeschrieben.
DarUber hinaus wird das Nutzungsrecht um eventuelle Wertminderungen vermindert und um
bestimmte Neubewertungen der Leasingverbindlichkeiten berichtigt. Die Leasingverbindlichkeit
wird anfanglich zum Barwert der Leasingraten bewertet, die mit dem dem

Leasingvertrag innewohnenden Zinssatz abgezinst werden oder, falls dieser Zinssatz nicht ohne
Weiteres bestimmt werden kann, mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz, den das Unternehmen fur
die Aufnahme von Fremdkapital zahlen misste, um einen Vermdgenswert von dhnlichem Wert in
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einem ahnlichen wirtschaftlichen Umfeld zu erwerben. Zur Bestimmung des
Grenzfremdkapitalzinssatzes wird der lander- und wahrungsspezifische Referenzzinsatze aus
laufzeitaddquaten risikolosen Zinssatzen, erhdht um den Kreditrisikoaufschlag verwendet. Dieser
wird vierteljahrlich pro Land ermittelt und nach Laufzeiten unterteilt.

Die Leasingzahlungen, die in der Bewertung der Leasingverbindlichkeit enthalten sind, setzen
sich aus folgenden Positionen zusammen:

Feste Zahlungen, einschlieBlich substanziell fester Zahlungen

Variable Leasingzahlungen, die von einem Index oder einer Rate abhangen, die anfanglich
unter Verwendung des Index oder der Rate am Anfangsdatum bewertet werden

Betrage, die voraussichtlich im Rahmen einer Restwertgarantie zu zahlen sind
AusUbungspreis einer Kaufoption, von deren Auslbung die Gesellschaft mit hinreichender
Sicherheit ausgeht

Leasingzahlungen in einem optionalen Verlangerungszeitraum, wenn die Gesellschaft mit
hinreichender Sicherheit eine Verlangerungsoption ausltbt

Strafen fUr die vorzeitige Beendigung eines Leasingvertrags; es sei denn, die Gesellschaft ist
hinreichend sicher, den Vertrag nicht vorzeitig zu kiindigen.

Die Leasingverbindlichkeit wird zu amortisierten Kosten, unter Anwendung der
Effektivzinsmethode, bewertet. Sie wird neu bewertet, wenn sich die zuklnftigen
Leasingzahlungen aufgrund einer Index- oder Zinssatzanderung andern, wenn sich die
Schéatzung des Unternehmens hinsichtlich des Betrags dndert, der voraussichtlich im Rahmen
einer Restwertgarantie zu zahlen ist, oder wenn das Unternehmen seine Einschatzung, ob es eine
Kauf-, Verlangerungs- oder Kindigungsoption auslben wird, andert. Wenn die
Leasingverbindlichkeit auf diese Weise neu bemessen wird, wird eine entsprechende Anpassung
des Buchwerts des Nutzungsrechts vorgenommen oder in der Gewinn- und Verlustrechnung
verbucht, wenn der Buchwert des Nutzungsrechts auf O reduziert wurde. Nutzungsrechte
werden in der Bilanz unter den Sachanlagen ausgewiesen. Nutzungsrechte, die die Definition von
Investitionseigentum erflllen, sind unter ,,Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien” enthalten
und werden im Abschluss gesondert ausgewiesen. Die Leasingverbindlichkeiten sind in
,Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten” und ,,Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten” enthalten.

In der Kapitalflussrechnung hat das Unternehmen die Tilgung der Leasingzahlungen sowie
den Zinsanteil innerhalb der Finanzierungsaktivitaten klassifiziert. Die Leasingzahlungen werden
in einen Tilgungs- und einen Zinsanteil aufgeteilt und sind in der Kapitalflussrechnung in der
Zeile ,Leasingauszahlungen” enthalten. Leasingzahlungen fur kurzfristige Leasingvertrage,
Leasingzahlungen flr Leasing von geringwertigen Wirtschaftsgltern und variable
Leasingzahlungen, die nicht in der Bewertung der Leasingverbindlichkeit enthalten sind, werden
als Cashflow aus operativer Tatigkeit klassifiziert.

METRO als Leasinggeber
Die Rechnungslegungsgrundsatze, die fir METRO als Leasinggeber nach dem vorherigen
Standard galten, unterscheiden sich nicht wesentlich von den Regelungen nach IFRS 16.
Unterschiede ergeben sich jedoch bei Untervermietungen, die nach IFRS 16 unter Bezugnahme
auf das Nutzungsrecht und nicht wie bisher unter Bezugnahme auf den zugrunde liegenden
Vermdgenswert klassifiziert werden. Daraus resultierend ist die Anzahl der
als Finanzierungsleasingverhaltnisse klassifizierten Untermietverhaltnisse gestiegen und
entsprechend auch die H6he der in der Bilanz auszuweisenden Forderungen.

Auch wenn das Unternehmen im Rahmen einer Untervermietung als Leasinggeber auftritt,
legt es zu Beginn des Leasingvertrags fest, ob es sich bei jedem Leasingvertrag um ein
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Finanzierungsleasing oder ein Operating-Leasing handelt. Um jedes Leasing zu klassifizieren,
nimmt das Unternehmen eine Gesamtbeurteilung vor, ob das Leasing im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum des zugrunde liegenden Vermdgenswerts verbundenen Risiken und Vorteile
Ubertragt. Wenn dies der Fall ist, dann ist das Leasing ein Finanzierungsleasing, wenn nicht,
dann ist es ein Operating-Leasing. Als Teil dieser Beurteilung berlcksichtigt das Unternehmen
bestimmte Indikatoren, wie z.B. ob das Leasing den grdéRten Teil der Laufzeit des Hauptleasings
des Vermdgenswerts umfasst.

Handelt es sich um ein Finanzierungsleasingverhaltnis wird eine Nettoinvestition (Forderung)
in Hohe der abgezinsten zuklnftig zu erhaltenen Mietzahlungen bilanziell erfasst. Zur Ermittlung
der Abzinsung wird der Zinssatz verwendet, welcher dem Leasingvertrag zugrunde liegt. Die
Zinsertrage aus Leasingverhaltnissen werden im Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
ausgewiesen.

Wenn das Unternehmen ein Zwischenleasinggeber ist, verbucht es seine Anteile am
Hauptleasingvertrag und am Unterleasingvertrag getrennt. Wenn ein Hauptleasingvertrag ein
kurzfristiger Leasingvertrag ist, auf den das Unternehmen die oben beschriebene Ausnahme
anwendet, dann klassifiziert es den Unterleasingvertrag als Operating-Leasingvertrag. Das
Unternehmen verbucht Leasingzahlungen, die es im Rahmen von Operating-
Leasingverhaltnissen erhalt, als Mietertrag.

Sale-and-Leaseback-Transaktionen
Liegt im Rahmen einer Sale-and-Leaseback-Transaktion ein Verkauf des Vermdgenswerts im

Sinne des IFRS 15 (Erldse aus Vertragen mit Kunden) vor, so hat der Leasingnehmer (Verkaufer)
den Vermdégenswert auszubuchen und einen eventuellen Gewinn oder Verlust zu erfassen, der
sich auf die an den Leasinggeber (Kaufer) Ubertragenen Rechte bezieht.
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Sonstiges

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind einerseits mogliche Verpflichtungen, die aus vergangenen
Ereignissen resultieren, deren Existenz jedoch erst noch durch das Eintreten oder Nichteintreten
unsicherer kinftiger Ereignisse bestatigt werden muss, die nicht vollstandig unter der Kontrolle
von METRO stehen. Andererseits stellen Eventualverbindlichkeiten gegenwartige
Verpflichtungen dar, die aus vergangenen Ereignissen resultieren, bei denen ein
Ressourcenabfluss jedoch als nicht wahrscheinlich eingeschéatzt wird oder deren Hohe nicht
ausreichend verlasslich bestimmt werden kann. Solche Eventualverbindlichkeiten werden nicht in
der Bilanz erfasst, sondern im Anhang angegeben. Die Ermittlung der H6he der
Eventualverbindlichkeiten orientiert sich an den Grundsatzen der RlUckstellungsbewertung.

Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten und Sicherungsbeziehungen (Hedge
Accounting)

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur Risikoreduzierung eingesetzt. |hr Einsatz
erfolgt im Rahmen der Vorgaben der entsprechenden Konzernrichtlinie.

Alle derivativen Finanzinstrumente, die nicht als Teil einer Sicherungsbeziehung designiert
sind, werden gem. IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert bewertet und unter den sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten bzw. unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

Zur Bewertung der derivativen Finanzinstrumente werden die Interbankenkonditionen, ggf.
inkl. der fur METRO gultigen Kreditmargen, oder Bérsenkurse herangezogen; dabei werden die
Mittelkurse am Bilanzstichtag verwendet. Falls keine Bérsenkurse herangezogen werden kénnen,
wird der beizulegende Zeitwert mittels anerkannter finanzwirtschaftlicher Modelle berechnet.

Liegt ein wirksames Sicherungsgeschaft (Hedge Accounting) nach IAS 39 vor, wird im
Rahmen von Cashflow-Hedges der effektive Teil der Anderung des betroffenen Derivats
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine erfolgswirksame Umbuchung in die Gewinn-
und Verlustrechnung erfolgt grundsatzlich erst bei Realisation des Grundgeschéafts. Der
ineffektive Teil der Wertanderung des Sicherungsinstruments wird unmittelbar erfolgswirksam
erfasst.

Vergiitungen von Lieferanten

Vergltungen von Lieferanten werden je nach zugrunde liegendem Sachverhalt als
Anschaffungskostenminderung, als Kostenerstattung oder als Entgelt fUr erbrachte
Dienstleistungen bilanziert. Die Lieferantenvergltungen werden zum Bilanzstichtag
periodengerecht abgegrenzt, sofern sie vertraglich vereinbart sind und die Realisation
wahrscheinlich ist. Im Falle von Lieferantenvergltungen, die an Kalenderjahresziele gekoppelt
sind, basiert die im Abschluss berlcksichtigte Vergltung auf entsprechenden Hochrechnungen.
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Schatzungen und Annahmen, Ermessensentscheidungen

In Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie ergaben sich im Hinblick auf Schatzungen und
Annahmen besondere Herausforderungen. Das &ffentliche Leben war in vielen Landern, in denen
METRO tatig ist, aufgrund der Pandemie und der in vielen Landern ergriffenen regulatorischen
MaBnahmen erheblich eingeschrénkt - insbesondere hatten die MaBnahmen deutliche negative
Auswirkungen auf einige unserer Kundengruppen (insbesondere Gastronomiekunden) und somit
auch auf unser Geschéaft. Erst im Verlauf des 3. und vor allem des 4. Gesché&aftsquartals hat sich
eine gewisse Normalisierung eingestellt. Es ist indes derzeit nicht verlasslich abschatzbar, ob
nochmals signifikante Beschrankungen des 6ffentlichen Lebens notwendig werden und wie
lange es anschlieBend bis zu einer Normalisierung dauern wird.

Schatzungen und Annahmen

Far die Erstellung dieses Konzernabschlusses mussten unter Berlcksichtigung des oben
dargestellten veranderten Unternehmensumfelds Schatzungen und Annahmen getroffen werden,
die sich auf Ausweis und Hé6he der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden sowie Ertrage
und Aufwendungen sowie Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben. Schatzungen und
zugrunde liegende Annahmen mit bedeutenden Auswirkungen sind insbesondere in
Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie bei den folgenden Sachverhalten getroffen worden:

Uberprifung der Werthaltigkeit von abnutzbaren und nicht abnutzbaren Vermégenswerten
einschlieBlich Geschéafts- oder Firmenwerten, Markenrechten mit unbegrenzter
Nutzungsdauer und Kundenstammen, jeweils inkl. Sensitivitatsanalyse. Mdgliche kurzfristige
Beeintrachtigungen der Ertragslage haben indes grundsatzlich keine Auswirkung auf die
vorhandenen Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte.

Einbringbarkeit von Forderungen - insbesondere Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Forderungen an Lieferanten. Bei der Bewertung der Forderungen wurden in
erhdhtem Umfang Einzelwertberichtigungen vorgesehen, insbesondere in Einheiten, die
langerfristige Zahlungsziele und ein hohes Engagement im HoReCa-Sektor aufweisen.
Bewertung von Vorraten, insbesondere bezlglich Abwertungen auf niedrigere
NettoverauBerungswerte.

Ermittlung von Rlckstellungen fur erfolgsabhangige Verglitungskomponenten.
Ruckstellungen far erfolgsabhangige Vergltungskomponenten wurden ebenfalls auf der Basis
der Unternehmensplanung unter Zugrundelegung aktueller Marktparameter, wie der
Entwicklung von Aktienkurs und Vergleichsindizes, ermittelt.

Informationen zu Schatzungen und zugrunde liegenden Annahmen mit bedeutenden
Auswirkungen auf den vorliegenden Konzernabschluss beziehen sich weiterhin vor allem auf die
folgenden Sachverhalte bzw. sind in den folgenden Anhangangaben enthalten:

Konzerneinheitliche Festlegung von Nutzungsdauern flr abnutzbare Vermdgenswerte (Nr. 15

Abschreibungen und Wertminderungen » Seite 183, Nr. 20 Sonstige immaterielle

Vermodgenswerte » Seite 189 und Nr. 21 Sachanlagen » Seite 190)

Anlassbezogene Uberprifung der Werthaltigkeit von abnutzbaren Vermdégenswerten (Nr. 15

Abschreibungen und Wertminderungen » Seite 183, Nr. 20 Sonstige immaterielle

Vermogenswerte » Seite 189 und Nr. 21 Sachanlagen » Seite 190)

Einbringlichkeit von Forderungen an Lieferanten aus (Rlck-)Vergltungen (Nr. 24 Sonstige

finanzielle und andere Vermégenswerte » Seite 198)

Periodengerechte Erfassung von Lieferantenvergltungen und deren Ausweis innerhalb der

Gewinn- und Verlustrechnung (Nr. 24 Sonstige finanzielle und andere Vermégenswerte
Seite 198)
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Realisierbarkeit kinftiger Steueransprlche - insbesondere aus Verlustvortragen (Nr. 25
Latente Steueranspriiche/latente Steuerschulden » Seite 198)

Ermittlung von Rickstellungen far Pensionen (Nr. 31 Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen » Seite 210)

Ermittlung von sonstigen RUckstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten - bspw. fur
Leistungsverpflichtungen, Restrukturierungen, Garantieleistungen, Steuern und Risiken aus
Prozessen und Verfahren sowie Risiken aus abgeschlossenen Transaktionen (Nr. 32 Sonstige
Ruckstellungen [langfristig]/Riickstellungen [kurzfristig] » Seite 218, Nr. 36 Sonstige
finanzielle und sonstige andere Verbindlichkeiten » Seite 224)

Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen unter Berlcksichtigung maBRgeblicher
Fakten und Umstande in Bezug auf wirtschaftliche Anreize zur voraussichtlichen Austbung
von Verlangerungsoptionen bzw. zur Nichtauslbung von Kindigungsoptionen sowie
Bestimmung des Grenzfremdkapitalzinssatzes (Nr. 21 Sachanlagen » Seite 190)

Obwohl die Schatzungen und Annahmen mit groBer Sorgfalt getroffen wurden, kbnnen die
tatsachlichen Werte in Einzelfallen und vor allem unter Berlcksichtigung der Covid-19-bedingten
Unwagbarkeiten davon abweichen. Die fir den Konzernabschluss verwendeten Schatzungen und
Annahmen werden regelmaBig Uberprift. Anderungen werden zum Zeitpunkt der besseren
Kenntnis bertcksichtigt.

Ermessensentscheidungen

Informationen zu bedeutenden Ermessensentscheidungen, die die im vorliegenden
Konzernabschluss erfassten Betrdge am wesentlichsten beeinflussen, beziehen sich auf die
folgenden Sachverhalte bzw. Angaben in diesem Konzernabschluss:

Bestimmung, ob METRO bei Umsatztransaktionen als Prinzipal oder Agent handelt (Nr. 1
Umsatzerlose » Seite 175)

Festlegung des Kreises der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen durch
Beurteilung des maRgeblichen Einflusses
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KAPITALMANAGEMENT

Ziele der Kapitalmanagementstrategie von METRO sind die Sicherung des Geschaftsbetriebs, die
Steigerung des Unternehmenswerts, die Schaffung einer soliden Kapitalbasis zur Finanzierung
des zuklUnftigen Wachstums sowie die Gewahrleistung attraktiver Dividendenzahlungen und des
Kapitaldiensts.

Die Kapitalmanagementstrategie von METRO hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht
gedandert.

Eigen- und Fremdkapital sowie Nettoverschuldung im Konzernabschluss

Das Eigenkapital vor Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter belauft sich auf 1.826 Mio. €
(30.9.2020: 2.031 Mio. €), wahrend das Fremdkapital 10.972 Mio. € (30.9.2020: 11.131 Mio. €)
betragt. Die Nettoverschuldung hat sich um 304 Mio. € verringert und betragt 3.466 Mio. €
(30.9.2020: 3.771 Mio. €).

Mio. € 30.9.2020' 30.9.2021
Eigenkapital vor Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter 2.031 1.826
Fremdkapital 11.131 10.972
Nettoverschuldung 3.771 3.466
Finanzschulden (inkl. Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen) 5.314 4.954
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.525 1.474
Kurzfristige Geldanlagen2 19 13

' Die Vorjahresvergleichswerte wurden aufgrund einer Anderung der Rechnungslegungsmethode (Vorrate) angepasst; siehe die Anhangangabe , Anderung
Rechnungslegungsmethode (Vorrate)“.

2 |n der Bilanz in den sonstigen finanziellen Vermogenswerten (kurzfristig) enthalten.

Lokale Kapitalanforderungen

Die Kapitalmanagementstrategie von METRO zielt stets darauf ab, dass die
Konzerngesellschaften eine den lokalen Anforderungen entsprechende Eigenkapitalausstattung
aufweisen. Im Geschéaftsjahr 2020/21 wurden alle extern auferlegten Kapitalanforderungen
erflllt. Diese beinhalten bspw. die Einhaltung eines bestimmten Verschuldungsgrads oder einer
festen Eigenkapitalquote.
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Davigel Espaifa, S.A.U.

Gem. Kaufvertrag vom 30. Dezember 2020 erwarb die METRO Cash & Carry International
Holding B.V. zum 30. Dezember 2020 von der SYSCO FRANCE SAS (Sysco), Frankreich, 100 %
der Anteile an Davigel Espafia, S.A.U. (Davigel). Der vereinbarte und gezahlte Kaufpreis lag unter
1 Mio. €. Davigel ist ein etabliertes Food-Service-Distribution-(FSD-)-Unternehmen in Spanien
mit einer starken Prdsenz auf den Balearen und den Kanarischen Inseln. Mehr als 70 % aller
Kunden sind Hotelketten, wahrend die unabhdngige Gastronomie und HoReCa-Betriebe etwa
30 % des Umsatzes ausmachen. Die Transaktion ist von hoher strategischer Relevanz fir METRO
in Spanien, da Davigel Zugang zu neuen Kunden bietet sowie Exklusivrechte flr bestimmte
Artikel aus dem Produktsortiment von Sysco sichert.

Die Erstkonsolidierung wurde zum 1. Januar 2021 durchgefihrt. Davigel ist Bestandteil des
Segments METRO Westeuropa (ohne Deutschland).

Die Fair Values der erworbenen Vermdgenswerte und Schulden setzten sich zum
Erwerbszeitpunkt wie folgt zusammen:

ERWORBENE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN

Mio. € 1.1.2021
Vermoégenswerte 12
Sachanlagen 3

-

Latente Steueranspriiche

Vorrate 2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4
Schulden 5
Finanzschulden (langfristig) 1
Latente Steuerschulden 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1
Finanzschulden (kurzfristig) 1
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 1

Der Bruttobetrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragt 3 Mio. €, wovon
1 Mio. € zum Erwerbszeitpunkt als voraussichtlich uneinbringlich eingeschatzt wurde.

Im Zusammenhang mit der Transaktion sind Kosten von deutlich unter 1 Mio. € angefallen, die
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen wurden.

Aus dem Erwerb von Davigel ergibt sich ein negativer Unterschiedsbetrag (Badwill) in Héhe
von 7 Mio. €, der vollstadndig im Geschéftsjahr 2020/21 als sonstiger betrieblicher Ertrag
vereinnahmt wurde. Der negative Unterschiedsbetrag resultiert aus den herausfordernden
Marktbedingungen aufgrund der Covid-19-Pandemie, die die Hauptkunden von Davigel im Hotel-
und Gastronomiegewerbe erheblich beeintrachtigen und entsprechend kaufpreismindernd
berlcksichtigt wurden.
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Seit dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung am 1. Januar 2021 trug Davigel zu den
Umsatzerlésen von METRO mit 13 Mio. € und zum Periodenergebnis mit -1 Mio. € (ohne die
Vereinnahmung des passiven Unterschiedsbetrags) bei.

Unter der Annahme, dass der Unternehmenserwerb zum 1. Oktober 2020 erfolgt ware, hatte
Davigel zum Umsatz von METRO mit 16 Mio. € und zum Periodenergebnis mit -3 Mio. € (ohne
die Vereinnahmung des passiven Unterschiedsbetrags) beigetragen.

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung von Davigel ist durch die staatlichen MaBnahmen im
Kontext der Covid-19-Pandemie in hohem Mafe negativ beeinflusst.

Aviludo Group

Gem. Kaufvertrag vom 16. Oktober 2020 erwarb die METRO FSD HOLDING PORTUGAL, SGPS,
S.A. zum 28. Februar 2021 von der AVILUDO SGPS, S.A., Portugal, die folgenden Gesellschaften
(Aviludo Group):

Aviludo - Industria e Comércio de Produtos Alimentares, S.A. (100 %)
ATLA - Logistica, S.A. (100 %)

LUDOFOODS, S.A. (100 %)

FOOD GO - Import Export, LDA. (100 %)

X4DEV - Business Solutions, S.A. (71 %)

Der vereinbarte und gezahlte Kaufpreis lag im niedrigen 2-stelligen Millionen-Euro-Bereich. Die
Aviludo Group mit starker Prasenz in Lissabon und im touristisch orientierten Stiden Portugals
verflgt Uber Kompetenz in der Fleischverarbeitung und steht fUr konsequente Qualitats- und
Servicestandards. Die Aviludo Group ist der zweitgroBte portugiesische Lebensmittellieferant

mit Fokus auf unabhangige Gastronomen, Kantinen sowie Restaurantketten. Diese Akquisition ist

ein entscheidender Schritt auf dem Weg zu einer vollstandigen Fokussierung auf HoReCa-
Kunden. Mit dem daraus resultierenden Zugang zu komplementaren HoReCa-Kundengruppen
starkt METRO ihre Position im wachsenden FSD-Segment und schafft gleichzeitig ein
zusatzliches Angebot fir lokale Kunden.

Die Erstkonsolidierung wurde zum 1. Marz 2021 durchgefthrt. Die Aviludo Group ist
Bestandteil des Segments METRO Westeuropa (ohne Deutschland).
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Die Fair Values der erworbenen Vermbdgenswerte und Schulden der konsolidierten Gruppe setzten sich
zum Erwerbszeitpunkt wie folgt zusammen:

ERWORBENE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN

Mio. € 1.3.2021
Vermoégenswerte 48
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 6
Sachanlagen 29
Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4
Sonstige andere Vermdgenswerte 1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente 4
Schulden 27

Finanzschulden (langfristig)

Latente Steuerschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Finanzschulden (kurzfristig)

AN/ O|lW]|O

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig)

-

Sonstige andere Verbindlichkeiten (kurzfristig)

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der erworbenen immateriellen Vermdgenswerte wurden die
Lizenzpreisanalogiemethode und die Residualwertmethode verwendet. Die Lizenzpreisanalogiemethode
berlcksichtigt die abgezinsten geschatzten Zahlungen von Nutzungsentgelten, die voraussichtlich dadurch
eingespart werden, dass sich die Namensrechte im eigenen Besitz befinden. Die Residualwertmethode
berlcksichtigt den Barwert der erwarteten Netto-Cashflows, die die Kundenbeziehungen erzeugen, mit
Ausnahme aller Cashflows, die mit unterstitzenden Vermdgenswerten verbunden sind.

Der Bruttobetrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragt 5 Mio. €, wovon 1 Mio. €
zum Erwerbszeitpunkt als voraussichtlich uneinbringlich eingeschatzt wurde.

Im Zusammenhang mit der Transaktion sind Kosten in H6he von 2 Mio. € (davon 1 Mio. € im
Geschéftsjahr 2019/20) angefallen, die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen
wurden.

Aus dem Erwerb der Aviludo Group resultiert ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 7 Mio. €,

der im Wesentlichen durch das kiinftige Ertragspotenzial bedingt ist, das durch erwartete
Synergieeffekte mit dem GroBhandelsgeschaft von MAKRO Portugal entsteht. Ein Teil der erwarteten
Synergieeffekte entfallt auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit MAKRO Cash & Carry Portugal,
sodass ein Betrag von 3 Mio. € auf diese allokiert wurde. Der erfasste Geschafts- oder Firmenwert ist
flr steuerliche Zwecke nicht abzugsfahig.

Seit dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung am 1. Marz 2021 trug die Aviludo Group zu den
Umsatzerldsen von METRO mit 74 Mio. € und zum Periodenergebnis mit O Mio. € bei.

Unter der Annahme, dass der Unternehmenserwerb zum 1. Oktober 2020 erfolgt ware, hatte die
Aviludo Group zum Umsatz von METRO mit 104 Mio. € und zum Periodenergebnis mit =4 Mio. €
beigetragen.

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Aviludo Group ist durch die staatlichen MaBnahmen im
Kontext der Covid-19-Pandemie in hohem Mafe negativ beeinflusst.
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1. Umsatzerlose

Umsatzerldése werden gem. IFRS 15 (Erldse aus Vertrdgen mit Kunden) bilanziert.

Die Umsatzerldse sind den folgenden Kategorien zuzuordnen:

175

Mio. € 2019/20 2020/21
Stationdres und sonstiges Geschaft 21.695 20.602
METRO Deutschland 4166 4.041
METRO Westeuropa (ohne Deutschland) 8.032 7.626
METRO Russland 2.412 2.080
METRO Osteuropa (ohne Russland) 6.047 5.876
METRO Asien 1.023 935
Sonstige 14 44
Belieferungsgeschaft 3.937 4.164
METRO Deutschland 533 416
METRO Westeuropa (ohne Deutschland) 1.570 1.758
METRO Russland 232 295
METRO Osteuropa (ohne Russland) 1.078 1.129
METRO Asien 516 561
Sonstige 7 5
Umsatz gesamt 25.632 24.765
METRO Deutschland 4.699 4.457
METRO Westeuropa (ohne Deutschland) 9.603 9.384
METRO Russland 2.644 2.374
METRO Osteuropa (ohne Russland) 7125 7.004
METRO Asien 1.539 1.496
Sonstige 22 49
2. Sonstige betriebliche Ertrage
Mio. € 2019/20 2020/21
Ertrage aus Logistikdienstleistungen 281 342
Dienstleistungen 244 171
Mieten einschlieBlich Erstattungen von Mietnebenkosten 169 150
Serviceleistungen an Lieferanten 69 14
Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens und aus
Zuschreibungen 13 49
Ubrige 173 281
948 1107
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Den Ertragen aus Logistikdienstleistungen von METRO LOGISTICS stehen Aufwendungen aus
Logistikdienstleistungen gegenulber, die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen werden.

Die Dienstleistungen enthalten mit 87 Mio. € (2019/20: 157 Mio. €) Ertrédge aus erbrachten
Werbedienstleistungen von METRO ADVERTISING, korrespondierende Aufwendungen aus
Werbedienstleistungen werden in den Vertriebskosten ausgewiesen.

Die Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens und aus
Zuschreibungen beinhalten Ertrage aus der VerauBerung von Immobilien in Hohe von 36 Mio. €
(2019/20: 3 Mio. €). Davon entfallen 17 Mio. € (2019/20: O Mio. €) auf Ertradge aus einer Sale-and-
Leaseback-Transaktion. Ertrage aus Zuschreibungen betragen O Mio. € (2019/20: 1 Mio. €).

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten Leistungsverrechnungen, Ertrage aus
Nutzung der METRO Marke sowie eine Vielzahl nicht signifikanter Einzelsachverhalte.

3. Vertriebskosten

Mio. € 2019/20 2020/21
Personalkosten 1.931 1.922
Sachkosten 1.917 1.891

3.849 3.814

Im Bereich der Vertriebskosten resultiert der RlUckgang der Sachkosten ggl. dem Vorjahr
insbesondere aus gesunkenen Werbekosten und Kosten flr die Personalbeschaffung. Durch den
Verkauf der METRO IT-Gesellschaften haben sich die planmafBigen Abschreibungen von METRO
DIGITAL verringert, gegenlaufig entwickelten sich die EDV-Kosten aufgrund der mit dem
externen Dienstleister Wipro geschlossenen Vertrage. Die Landeraustritte in Japan, Myanmar
sowie von Classic Fine Foods Philippinen fihren zu einem Anstieg der Wertminderungen auf
Sachanlagen ggl. dem Vorjahr.

— Ergdnzende Hinweise zu den Abschreibungen und Wertminderungen finden sich unter Nr. 15 Seite 183
Abschreibungen und Wertminderungen Seite 183.

4. Allgemeine Verwaltungskosten

Mio. € 2019/20 2020/21
Personalkosten 469 467
Sachkosten 362 408

831 875

Der Anstieg der Sachkosten steht vorrangig im Zusammenhang mit planmaBigen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte sowie gestiegenen Beratungsaufwendungen.
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5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio. € 2019/20 2020/21
Aufwendungen aus Logistikdienstleistungen 266 334
Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte 27 95
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 4 5
Ubrige 24 7

321 440

Den Aufwendungen aus Logistikdienstleistungen von METRO LOGISTICS stehen Ertrage aus
Logistikdienstleistungen gegenuber, die in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen
werden.

6. Ergebnis aus Wertminderungen auf finanzielle Vermégenswerte

Das Ergebnis aus Wertminderungen auf finanzielle Vermégenswerte betragt 26 Mio. € (2019/20:
64 Mio. €) und beinhaltet Wertminderungen auf Forderungen aus Vertragen mit Kunden in Héhe
von 11 Mio. € (2019/20: 51 Mio. €). Darin enthalten sind Aufwendungen aus der Zufihrung zu
Wertminderungen, Ertradge aus der Auflésung von Wertminderungen sowie Ertrage aus dem
Erhalt von Zahlungsmitteln fUr bereits ausgebuchte finanzielle Vermdgenswerte.

7. Ergebnisanteil aus operativen/nicht operativen nach der Equity-Methode
einbezogenen Unternehmen

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird das Ergebnis von nach der Equity-Methode
einbezogenen Unternehmen, die einen operativen Bezug zur gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
haben, innerhalb des betrieblichen Ergebnisses (EBIT) gezeigt. Es betragt 19 Mio. € (2019/20:
14 Mio. €). Hiervon entfallen 10 Mio. € (2019/20: 6 Mio. €) auf das Segment METRO Westeuropa
(ohne Deutschland) und 7 Mio. € (2019/20: 7 Mio. €) auf das Segment Sonstige sowie 3 Mio. €
(2019/20: 1 Mio. €) auf das Segment METRO Asien.

8. Sonstiges Beteiligungsergebnis

Das sonstige Beteiligungsergebnis in Hohe von 12 Mio. € (2019/20: 3 Mio. €) beinhaltet
Ergebniseinflisse aus der Fair-Value-Bewertung von Beteiligungen in Hbéhe von 12 Mio. € (2019/
20: 2 Mio. €). Ausschlttungen von Beteiligungen sind in Héhe von O Mio. € (2019/20: O Mio. €)
angefallen.
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9. Zinsertrag/Zinsaufwand

Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

178

Mio. € 2019/20 2020/21
Zinsertrag 31 30
davon aus Leasingverhaltnissen as) (16)
davon aus betrieblicher Altersvorsorge () 4)
davon aus Finanzinstrumenten der Bewertungskategorien gem. IFRS 9 ) (7)
Zinsaufwand -252 =224
davon aus Leasingverhéaltnissen -177) (-152)
davon aus betrieblicher Altersvorsorge -1m (-10)
davon aus Finanzinstrumenten der Bewertungskategorien gem. IFRS 9 (-56) (-53)
Zinsergebnis -220 -194

Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten sind den Bewertungskategorien

gem. IFRS 9 anhand der Grundgeschafte zugeordnet.

Die hierin enthaltenen Zinsaufwendungen (der Bewertungskategorien gem. IFRS 9)
beinhalten im Wesentlichen Zinsaufwendungen flr ausgegebene Anleihen (einschlielich Euro
Commercial Paper Programme) in Hohe von 29 Mio. € (2019/20: 31 Mio. €) und fur
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten in Héhe von 16 Mio. € (2019/20: 17 Mio. €).

Der RUckgang der Zinsaufwendungen resultiert im Wesentlichen aus rlcklaufigen
Zinsaufwendungen aus Leasingverhaltnissen.

— Informationen zu méglichen Auswirkungen von Wahrungsrisiken finden sich unter Nr. 43 Management der
finanzwirtschaftlichen Risiken Seite 238.

10. Ubriges Finanzergebnis

Die sonstigen finanziellen Ertrdge und Aufwendungen aus Finanzinstrumenten sind den
Bewertungskategorien gem. IFRS 9 anhand der Grundgeschafte zugeordnet. Dabei sind neben
Ertragen und Aufwendungen aus der Bewertung von Finanzinstrumenten (auBBer Derivaten in
Sicherungsbeziehungen nach IAS 39) auch Bewertungen von Fremdwahrungspositionen gem.
IAS 21 berlcksichtigt.
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Mio. € 2019/20 2020/21
Sonstige finanzielle Ertrage 320 193
davon aus Wechselkurseffekten (255) (101)
davon aus Sicherungsgeschaften (49) (75)
Sonstige finanzielle Aufwendungen -392 -168
davon aus Wechselkurseffekten (-325) (-125)
davon aus Sicherungsgeschaften (-35) (-18)
Ubriges Finanzergebnis =72 25
davon aus Finanzinstrumenten der Bewertungskategorien gem. IFRS 9 6) (25)
davon aus Cashflow-Hedges:
Ineffektivitaten (-2) 3)

Das Gesamtergebnis aus Wechselkurseffekten sowie aus Bewertungsergebnissen von
Sicherungsgeschaften und Sicherungszusammenhangen betragt 32 Mio. € (2019/20: -57 Mio. €).

DarUber hinaus ist das Ubrige Finanzergebnis mit 4 Mio. € (2019/20: -13 Mio. €) durch
Wahrungseffekte beeinflusst, die aus der Umrechnung von Abschllissen auslandischer

Tochterunternehmen entstanden sind und im Jahr der Entkonsolidierung bzw. im Jahr der

Einstellung der Geschaftstatigkeit des Tochterunternehmens erfolgswirksam aufgeldst werden.

Des Weiteren wurden im Berichtsjahr Wertminderungen auf Finanzanlagen in Héhe von O Mio. €

(2019/20: -2 Mio. €) erfasst.

— Informationen zu méglichen Auswirkungen von Wahrungsrisiken finden sich unter Nr. 43 Management der

finanzwirtschaftlichen Risiken Seite 238.

11. Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Die wesentlichen Ergebniseinflisse aus Finanzinstrumenten stellen sich wie folgt dar:

2019/20
Fair- Wah-
Value- rungs- Wert-

Beteili- Bewer- umrech- berichti- Netto-
Mio. € gungen Zinsen tungen nungen Abgénge gungen Sonstiges ergebnis
Zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte inkl.
Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaguivalenten (¢} 8 0 5 0 -58 0] -46
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermdgenswerte 3 (e} 15 0] 0] [0} 0] 18
Erfolgsneutral bewertete
Eigenkapitalinstrumente 0 (6} (0] 0 0] 0] 0] 0]
Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (¢} -56 10 -8 4 [0} -4 -53

3 -48 25 -3 4 -58 -5 -82
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2020/21
Fair- Widh-
Value- rungs- Wert-

Beteili- Bewer- umrech- berichti- Netto-
Mio. € gungen Zinsen tungen nungen Abgdnge gungen Sonstiges ergebnis
Zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte inkl.
Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaguivalenten o 7 [0} -15 [0} -19 (o} -28
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermdbgenswerte 12 (o] 54 (o] [0} (o] 1 68
Erfolgsneutral bewertete
Eigenkapitalinstrumente o (o] [0} (o] [0} (o] (o] (o]
Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten o -53 -3 -7 3 [0} -5 -65

12 -46 52 =21 3 -19 -5 =25

Die Ertrage und Aufwendungen aus Finanzinstrumenten sind den Bewertungskategorien gem.
IFRS 9 anhand der Grundgeschafte zugeordnet.

Die Ertrage aus Beteiligungen und die Ergebniseffekte aus dem Abgang von Beteiligungen
sind im sonstigen Beteiligungsergebnis berlcksichtigt. Die Ertrage und Aufwendungen aus
Zinsen sind Bestandteil des Zinsergebnisses. Fair-Value-Bewertungen sowie Effekte aus
sonstigen Finanzaufwendungen und aus der Wahrungsumrechnung werden im Ubrigen
Finanzergebnis erfasst. Ergebniseffekte aus dem Abgang sonstiger finanzieller Verbindlichkeiten
sind Bestandteil des betrieblichen Ergebnisses (EBIT). Die Aufwendungen aus
Wertberichtigungen sind im Ergebnis aus Wertminderungen auf finanzielle Vermdgenswerte
enthalten.

— Ergdnzende Hinweise zu Risiken aus Wertminderungen finden sich unter Nr. 43 Management der
finanzwirtschaftlichen Risiken Seite 238.

Bei den verbleibenden finanziellen Ertrdgen und Aufwendungen, die im Ubrigen Finanzergebnis
erfasst werden, handelt es sich Uberwiegend um Bankprovisionen und dhnliche Aufwendungen,
die im Zusammenhang mit finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten stehen.

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die tatsachlichen Steuern auf Einkommen und
Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen flr die einzelnen Lander ausgewiesen.

Mio. € 2019/20 2020/21
Latenter Steueraufwand/-ertrag (+/-) -25 =72
davon aus temporaren Differenzen (-22) (-67)
davon aus Verlust- und Zinsvortrdgen -3 (-5)
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Mio. € 2019/20 2020/21
Tatsachliche Steuern 133 157
davon Deutschland (10) (12)
davon international (123) (145)
davon Steueraufwand/-ertrag der laufenden Periode 143) (102)
davon Steueraufwand/-ertrag aus Vorperioden (-10) (55)
Latente Steuern -25 =72
davon Deutschland 24) 3)
davon international (-49) (-76)
108 85

Der Ertragsteuersatz der deutschen Gesellschaften von METRO setzt sich zusammen aus dem
Kérperschaftsteuersatz von 15,00 % zuzlglich Solidaritatszuschlag von 5,50 % sowie dem
Gewerbesteuersatz von 14,70 % bei einem durchschnittlichen Hebesatz von 420,00 %. Insgesamt
ergibt sich daraus ein Gesamtsteuersatz von 30,53 %. Die Steuersatze stimmen mit den
Vorjahreswerten Uberein. Die angewandten auslandischen Ertragsteuersatze basieren auf den in
den einzelnen Landern giltigen Gesetzen und Verordnungen und variieren zwischen 9,00 %
(2019/20: 0,00 %) und 34,94 % (2019/20: 34,94 %).

Der Rickgang des ausgewiesenen Ertragsteueraufwands um 23 Mio. € ist im Wesentlichen
auf gegenlaufige Effekte zwischen effektiven und latenten Steuern in Osterreich (Ldnderaustritt
Japan) und Russland sowie auf Aufldsungseffekte passiver latenter Steuern in Deutschland
zurUckzufthren.

Unter Anwendung des deutschen Konzernsteuersatzes auf das ausgewiesene
Vorsteuerergebnis ergabe sich ein Ertragsteueraufwand von 12 Mio. € (2019/20: =10 Mio. €). Die
Abweichung um 73 Mio. € (2019/20: 118 Mio. €) zum ausgewiesenen Steueraufwand von
85 Mio. € (2019/20: 108 Mio. €) lasst sich wie folgt Gberleiten:

Mio. € 2019/20 2020/21
Ergebnis vor Steuern =32 40
Erwarteter Ertragsteueraufwand (30,53 %) -10 12
Auswirkungen abweichender nationaler Steuersatze -2 -17
Periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrége -10 -1
Steuerlich nicht abzugsféahige Betriebsausgaben 52 20
Auswirkungen nicht angesetzter bzw. wertberichtigter latenter Steuern 69 92
Hinzurechnungen und Kirzungen flr lokale Steuern 15 12
Steuerfreie Ertrage -3 -24
Sonstige Abweichungen -2 (o]
Ertragsteueraufwand laut Gewinn- und Verlustrechnung 108 85
Konzernsteuerquote -338,3 % 212,6 %

In der Position ,,Auswirkungen abweichender nationaler Steuersatze” ist ein latenter
Steueraufwand von 3 Mio. € (2019/20: 3 Mio. €) aus Steuersatzdnderungen enthalten.

In den periodenfremden Steueraufwendungen und -ertragen sind die sich ausgleichenden
Effekte zwischen effektiven und latenten Steuern (L&nderaustritt Japan) saldiert enthalten.
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Die Minderung der steuerlich nicht abziehbaren Betriebsausgaben ist im Wesentlichen auf
abgeschlossene Vereinbarungen mit Finanzbehdérden im Ausland im Zusammenhang mit der
Anerkennung des in Vorjahren eingefihrten konzernweiten Verrechnungspreissystems
zurlckzuflhren.

Der Anstieg der nicht angesetzten bzw. wertberichtigten latenten Steuern ggl. dem Vorjahr
resultiert im Wesentlichen aus Verlusten im Zusammenhang mit dem Landeraustritt in Japan.

Die steuerfreien Ertrage des laufenden Jahres enthalten Effekte aus diversen steuerfreien
BeteiligungsveraufB3erungen.

13. Den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter zuzurechnendes
Periodenergebnis
Das den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter zuzurechnende Periodenergebnis betrifft

mit 11 Mio. € (2019/20: 13 Mio. €) Gewinnanteile und mit O Mio. € (2019/20: -2 Mio. €)
Verlustanteile.

14. Ergebnis je Aktie

2019/20 2020/21

Gewichtete Anzahl der ausgegebenen Aktien 363.097.253 363.097.253
Den Anteilseignern der METRO AG zuzurechnendes Periodenergebnis (Mio. €) 460 -56
Ergebnis je Aktie in € (unverwadssert = verwassert) 1,27 -0,15
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten (-0,40) (-0,15)
davon aus nicht fortgefUhrten Aktivitaten a,67) (0,00)

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des den Anteilseignern der METRO AG
zuzurechnenden Periodenergebnisses durch eine gewichtete Zahl ausgegebener Aktien. Ein
Verwasserungseffekt, der sich aus sog. potenziellen Aktien ergeben kdnnte, ist weder im
Berichtszeitraum noch im Vorjahr eingetreten.
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15. Abschreibungen und Wertminderungen

Die Abschreibungen in H6he von 969 Mio. € (2019/20: 858 Mio. €) beinhalten Wertminderungen
in Hohe von 172 Mio. € (2019/20: 55 Mio. €).

Die Wertminderungen entfallen im Wesentlichen in H6éhe von 101 Mio. € auf das Segment
METRO Deutschland, insbesondere auf die Abwertung des Geschafts- oder Firmenwerts in H6he
von 94 Mio. €. Des Weiteren wurden Wertminderungen in H6he von 48 Mio. € im Segment
METRO Asien aufgrund von Landeraustritten in Japan, Myanmar und von Classic Fine Foods
Philippinen sowie in H6he von 8 Mio. € im Segment METRO Russland, in Héhe von 7 Mio. € im
Segment Sonstige und in H6he von 5 Mio. € im Segment METRO Westeuropa (ohne
Deutschland) vorgenommen.

Die Aufteilung der Abschreibungsbetrdge in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie auf die
betroffenen Vermdgenswertkategorien stellt sich wie folgt dar:

2019/20
Sonstige Als
Geschafts- immate- Finanz-
oder rielle Eigene investition
Firmen- Vermogens- Sach- Nutzungs- gehaltene
Mio. € werte werte  anlagen rechte Immobilien Finanzanlagen1 Summe
Umsatzkosten 0 2 24 50 0] 0] 77
davon planmaBige
Abschreibungen ) 2 24) (50) ) ) 77)
davon Wertminderungen ) (0) ) ) ) 0) )
Vertriebskosten 0 34 316 244 24 0] 618
davon planmaBige
Abschreibungen 0 (34) (305) (240) Qa7) (0) (595)
davon Wertminderungen () (0) an 4) ) 0) (22)
Allgemeine Verwaltungskosten 0] 96 18 21 1 0 135
davon planmaBige
Abschreibungen 0 (92) 18) n m (0) Q3n
davon Wertminderungen ) 4) ) ) 0) 0) 4)
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 27 (e} [0} [0} [0} (¢} 27
davon Wertminderungen 27) 0) ((®)) ) ) ) 27)
Planmagige Abschreibungen
und Wertminderungen vor
Wertminderungen von
Finanzanlagen 27 132 358 315 25 o 857
Finanzergebnis 0 (¢} [0} [0} [0} 1 1
davon Wertminderungen ) 0) ) ()] 0) m [©)
PlanmaBige Abschreibungen
und Wertminderungen 27 132 358 315 25 1 858
davon planmaBige
Abschreibungen 0) 128) (346) [€11) 18) ((0)) (803)
davon Wertminderungen 27) ) an “4) ) m (55)

T Enthalten auch nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen.
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2020/21
Sonstige
immate- Als Finanz-
Geschafts- rielle Eigene investition
oder Vermégens- Sach- Nutzungs- gehaltene
Mio. € Firmenwerte werte anlagen rechte Immobilien Finanzanlagen1 Summe
Umsatzkosten 0 2 24 52 [0} o 78
davon planmaBige
Abschreibungen (0) (2) (24) (51) (0) (0) (76)
davon Wertminderungen 0) ) ) m ) ) 2)
Vertriebskosten 0 36 340 232 30 0 639
davon planmaBige
Abschreibungen (0) (36) (288) (221) (29) (0) (574)
davon Wertminderungen (0) (0) (52) (1) ) (0) (65)
Allgemeine
Verwaltungskosten o 116 14 26 1 o 157
davon planmaBige
Abschreibungen (0) (107) 14) (26) (O] (0) (148)
davon Wertminderungen 0) 9) 0) ) ) ((*)] (10)
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 95 [0} [0} o [0} (0] 95
davon Wertminderungen (95) ) 0) ) ((*)] 0) (95)
PlanmaBige Abschreibungen
und Wertminderungen vor
Wertminderungen von
Finanzanlagen 95 154 379 310 31 o 969
Finanzergebnis o (o] (o] (o] [0} () [0}
davon Wertminderungen 0) ) 0) ) ) 0) )
PlanmaBige Abschreibungen
und Wertminderungen 95 154 379 310 31 o 969
davon planmaBige
Abschreibungen (0) (145) (325) (297) (30) (0) (798)
davon Wertminderungen (95) 9) (53) 13) (2) (0) 172)

' Enthalten auch nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen.

— Detaillierte Erlauterungen zur Werthaltigkeitspriifung von Geschafts- oder Firmenwerten finden sich unter Nr. 19

Geschéfts- oder Firmenwerte

16. Materialaufwand

Seite 186.

In den Umsatzkosten sind folgende Materialaufwendungen enthalten:

Mio. € 2019/20 2020/21
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 20.572 19.851
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 18 17

20.590 19.868
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17. Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

185

Mio. € 2019/20 2020/21
Léhne und Gehalter 2.256 2.229
Soziale Abgaben und Aufwendungen flur Altersversorgung und fur Unterstitzung 537 539
(davon fur Altersversorgung) 37 (42)
2.793 2.768

Die Lohne und Gehalter enthalten Aufwendungen fir Restrukturierungen und Abfindungen in

Hdhe von 85 Mio. € (2019/20: 84 Mio. €). Die variable VergUtung stieg von 66 Mio. € im

Geschéaftsjahr 2019/20 auf 119 Mio. € im Geschéftsjahr 2020/21. Ein weiterer Bestandteil der
Lohne und Gehalter sind Aufwendungen fir langfristige Vergltungen in H6he von 17 Mio. €

(2019/20: 13 Mio. €).
Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:

Anzahl der Mitarbeiter nach Képfen 2019/20 2020/21
Arbeiter/Angestellte 95.906 93.344
Auszubildende 1733 1.797

97.639 95.141

Hierin sind auf Personenbasis 15.422 (2019/20: 16.160) Teilzeitbeschéaftigte berlicksichtigt. Die
Anzahl der im Ausland beschéftigten Mitarbeiter betrug 76.597 (2019/20: 78.199). Die Anzahl
der hierin enthaltenen Arbeiter/Angestellten betrug 75.660 (2019/20: 77.341). DarUber hinaus

wurden im Ausland 937 (2019/20: 858) Auszubildende beschéaftigt.

18. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern (z. B. Grundsteuer, Kraftfahrzeugsteuer, Verbrauch- und Verkehrsteuer)

wirken sich in den folgenden Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung aus:

Mio. € 2019/20 2020/21
Sonstige Steuern 69 62
davon in den Umsatzkosten m m
davon in den Vertriebskosten (59) (52)
davon in den allgemeinen Verwaltungskosten ()] 9)
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19. Geschafts- oder Firmenwerte

Die Geschéafts- oder Firmenwerte betragen 644 Mio. € (30.9.2020: 731 Mio. €).
Wesentliche Anteile der Geschafts- oder Firmenwerte bestanden zum Berichtsstichtag bei
den folgenden Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten:

30.9.2020 30.9.2021
WACC WACC
Mio. € % Mio. € %
METRO Cash & Carry Frankreich 293 4,6 293 4,6
METRO Cash & Carry Polen 54 4,9 54 4,5
METRO Cash & Carry ltalien 38 6,3 38 5,6
METRO Cash & Carry Rumanien 38 6,7 37 6,1
METRO Cash & Carry Spanien 36 51 36 4,9
Pro a Pro 35 4,6 35 4,3
METRO Cash & Carry Russland 32 6,3 35 5,8
METRO Cash & Carry Tschechien 23 4,8 24 4,4
METRO Cash & Carry Deutschland 94 4,5 o 4,3
Sonstige 87 91
731 644

Es wird eine jahrliche Werthaltigkeitsprifung der Geschafts- oder Firmenwerte durchgeflthrt.
Diese erfolgt auf der Ebene einer Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Konkret
ist dies in der Regel die Organisationseinheit pro Land. Im Einklang mit der internen
Managementsteuerung wurde der Geschafts- oder Firmenwert fUr die bisher zusammen
gesteuerte zahlungsmittelgenerierende Einheit METRO Cash & Carry Spanien/Portugal
aufgeteilt. Die Reallokation der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgte nach einer Prifung der
Werthaltigkeit nach MafRRgabe ihrer relativen Fair Values abzlglich Kosten der VerauBerung. Zur
besseren Vergleichbarkeit wurde der Vorjahreswert angepasst.

Bei der Prafung auf Werthaltigkeit wird die Summe der Buchwerte der Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten dem erzielbaren Betrag gegenlbergestellt. Als
erzielbarer Betrag wird der hdhere Wert aus Nutzungswert und Fair Value abzlglich Kosten der
VerauBerung verwendet, der aus diskontierten zuklnftigen Cashflows und mithilfe von
Eingangsparametern des Levels 3 der Fair-Value-Hierarchie berechnet wird.

— Die Beschreibung der Hierarchien der Fair Values ist unter Nr. 39 Buchwerte und Fair Values nach
Bewertungskategorien Seite 228 aufgefiihrt.

Die erwarteten Cashflows basieren auf einem qualifizierten Planungsprozess unter Beachtung von
unternehmensinternen Erfahrungswerten sowie unternehmensextern erhobenen volkswirtschaftlichen
Rahmendaten. Der Detailplanungszeitraum umfasst grundsatzlich 3 Jahre, dabei wurden verschiedene
Szenarien hinsichtlich der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie hergeleitet und im Hinblick auf ihre
Angemessenheit fir Zwecke des Impairment-Tests analysiert. Der erhdhten Unsicherheit Gber die
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kinftige Entwicklung wurde durch eine krisenbedingt angepasste Umsatz- und Ertragsplanung
Rechnung getragen. Die detaillierte Planungsphase kann grundsatzlich fur Einheiten, die sich in einem
Transformationsprozess befinden, um bis zu 2 weitere Planjahre verlangert werden. Hiervon wurde
jedoch im Geschéftsjahr 2020/21 kein Gebrauch gemacht. Im Anschluss an den
Detailplanungszeitraum wird wie im Vorjahr eine Wachstumsrate von 1 % unterstellt. Als
Kapitalisierungszinssatz wird der durchschnittliche gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) unter
Anwendung des Capital Asset Pricing Model abgeleitet. Hierbei wird flr alle im gleichen Geschaftsfeld
agierenden Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten eine individuelle Gruppe von
Vergleichsunternehmen (Peer Group) unterstellt. Die Kapitalisierungszinssatze bestimmen sich ferner
unter Annahme eines Basiszinssatzes von 0,3 % (30.9.2020: 0,0 %) und einer Marktrisikopramie von
7.8 % (30.9.2020: 7,8 %) in Deutschland sowie eines Beta-Faktors von 0,80 (30.9.2020: 0,88). Sowohl
auf den Eigenkapitalkostensatz als auch auf den Fremdkapitalkostensatz werden landesspezifische
Risikozuschlage auf Basis des Ratings des jeweiligen Landes erhoben. Die individuell flr jede Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ermittelten Kapitalisierungszinssatze nach Steuern liegen
zwischen 4,3 % und 10,5 % (30.9.2020: 4,5 % und 10,7 %).

FUr die als wesentlich erachteten Geschafts- oder Firmenwerte wurden bei der vorgeschriebenen
jahrlichen Werthaltigkeitsprifung, die METRO zum 30. Juni 2021 durchgeflthrt hat, die folgenden
Annahmen zur Entwicklung der Umsatze, des EBITDA und der fUr Bewertungszwecke angestrebten
EBITDA-Marge bis zum Ende des Detailplanungszeitraums getroffen. Angesichts der rlcklaufigen
pandemiebedingten Restriktionen gehen wir bei allen Gesellschaften wahrend der
Detailplanungsphase von einem signifikanten Umsatz- und EBITDA-Wachstum aus. Aufgrund der
eingeschrankten Vergleichbarkeit der Geschéaftsjahre 2019/20 und 2020/21 in zahlreichen Landern
wird in der nachfolgenden Tabelle zur Einschatzung der Entwicklung wahrend des
Detailplanungszeitraums ein aus dem Vergleich des 3. Planjahres mit dem Vor-Pandemie-Niveau des
Geschéftsjahres 2018/19 abgeleiteter jdhrlicher Durchschnittswert dargestellt. Weitere Erholungen der
EBITDA-Margen erwarten wir nach Ende des Detailplanungszeitraums.

Detailplanungs-

zeitraum

Umsatz EBITDA EBITDA-Marge (Jahre)
Leicht Moderat Leicht

METRO Cash & Carry Frankreich steigend rtcklaufig rtcklaufig 3
Stabile Moderat Moderat

METRO Cash & Carry Polen Entwicklung rtcklaufig rtcklaufig 3
Solide Moderat Moderat

METRO Cash & Carry Spanien steigend steigend rtcklaufig 3
Solide Stabile Moderat

Pro a Pro steigend Entwicklung rtcklaufig 3
Deutlich Stabile Leicht

METRO Cash & Carry Ruménien steigend Entwicklung rtcklaufig 3
Leicht Stabile Leicht

METRO Cash & Carry ltalien steigend Entwicklung rtcklaufig 3

Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte ergaben sich im Geschaftsjahr in Hohe von
95 Mio. € und betreffen im Wesentlichen METRO Cash & Carry Deutschland (2019/20: 27 Mio. €)
aufgrund pandemiebedingt erwarteter Unsicherheiten im Gastronomiemarkt. Ebenso haben
Verdanderungen in der Logistikkette, ein erhdhter Fokus auf Warenverflgbarkeit sowie weitere
Investitionsaktivitaten Folgen fur kinftige Cashflows. Die vorgeschriebene jahrliche Prifung
bestatigte zum 30. Juni 2021 im Ubrigen die Werthaltigkeit aller anderen aktivierten Geschéafts-
oder Firmenwerte. Zusatzlich zum Impairment-Test wurden flr jede Gruppe von
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zahlungsmittelgenerierenden Einheiten 2 Sensitivitatsanalysen durchgefUhrt. Im Rahmen der

1. Sensitivitatsanalyse wurde der Kapitalisierungszinssatz um jeweils 10,0 % angehoben. Bei der
2. Sensitivitatsanalyse wurde ein pauschaler Abschlag von 10,0 % auf den in der Perpetuitat
angenommenen Free Cashflow vorgenommen. Aus diesen Veranderungen wirde sich fur keine
der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten eine nennenswerte Wertminderung
ergeben.

Aus dem Erwerb der Aviludo Group resultiert ein Zugang zum Geschéafts- oder Firmenwert in
Hoéhe von 7 Mio. €. Abgange von Geschafts- oder Firmenwerten entstehen aufgrund
Veranderungen des Konsolidierungskreises und werden zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung
berichtet.

Mio. € Geschéafts- oder Firmenwerte

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand 1.10.2019 829
Wahrungsumrechnung -34
Zugange Konsolidierungskreis 0]
Zugange (6}
Abgénge 0]
Umbuchungen 0
Stand 30.9./1.10.2020 795
Wahrungsumrechnung n
Zugange Konsolidierungskreis 7
Zugange 0
Abgénge -16
Umbuchungen -1
Stand 30.9.2021 796

Abschreibungen

Stand 1.10.2019 44
Wahrungsumrechnung -7
Zugange, planmaBig 0
Zugange Wertminderungen 27
Abgénge 0
Zuschreibungen 0
Umbuchungen 0
Stand 30.9./1.10.2020 64
Wahrungsumrechnung 9
Zugange, planmaBig 0]
Zugange Wertminderungen 95
Abgénge -16
Zuschreibungen 0
Umbuchungen 0]
Stand 30.9.2021 152
Buchwert 1.10.2019 785
Buchwert 30.9.2020 731
Buchwert 30.9.2021 644
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20. Sonstige immaterielle Vermoégenswerte

Immaterielle Vermoégenswerte ohne

(davon selbst erstellte immaterielle

Mio. € Geschafts- oder Firmenwerte Vermbdgenswerte)
Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand 1.10.2019 1.967 (1106)
Wahrungsumrechnung -20 (-2)
Zugange Konsolidierungskreis (o] ()]
Zugange 154 122)
Abgénge -35 (-15)
Umgliederungen gem. IFRS 5 [0} )
Umbuchungen 4 a8)
Stand 30.9./110.2020 2.069 (1.229)
Wahrungsumrechnung 3 )
Zugange Konsolidierungskreis 7 )
Zugange 138 m5)
Abgénge -9 (G))
Umgliederungen gem. IFRS 5 =15 ((®))]
Umbuchungen 5 -3
Stand 30.9.2021 2199 (1.340)
Abschreibungen

Stand 1.10.2019 1405 (864)
Wahrungsumrechnung -10 (-2)
Zugange, planmaBig 128 (69)
Zuginge Wertminderungen 4 (€]
Abgénge -34 (-15)
Umgliederungen gem. IFRS 5 [0} ((®))
Zuschreibungen (0] )
Umbuchungen 0 a3)
Stand 30.9./1.10.2020 1.493 (933)
Wahrungsumrechnung 2 )
Zugange, planmaBig 145 (86)
Zugange Wertminderungen 9 7)
Abgange -8 -2)
Umgliederungen gem. IFRS 5 =12 )
Zuschreibungen (0] )
Umbuchungen 2 D
Stand 30.9.2021 1.631 (1.023)
Buchwert 1.10.2019 562 (242)
Buchwert 30.9.2020 576 (296)
Buchwert 30.9.2021 568 (317)

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte weisen sowohl begrenzte wirtschaftliche

Nutzungsdauern als auch unbegrenzte Nutzungsdauern auf. Immaterielle Vermdgenswerte mit

begrenzter Nutzungsdauer werden planmafig abgeschrieben. Immaterielle Vermdgenswerte mit
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unbegrenzter Nutzungsdauer unterliegen einem jahrlichen Impairment-Test. Bei den unbegrenzt
nutzbaren Vermégenswerten handelt es sich um erworbene Markenrechte. |hr Buchwert betragt
101 Mio. € (30.9.2020: 95 Mio. €). Die Nutzungsdauer der Markenrechte ist unbestimmbar, da
METRO diese Rechte ohne zeitliche Beschrankung nutzen darf und ihre Aufgabe in Zukunft nicht
vorgesehen ist. Die Buchwerte der Marken werden flr Einheiten, denen nicht gleichzeitig auch
ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, jahrlich entsprechend der Vorgehensweise bei
den jeweiligen Kaufpreisallokationen nach der Lizenzpreisanalogiemethode Uberprift. Hierbei
werden Eingangsparameter des Levels 3 der Fair-Value-Hierarchie verwendet. Es wurden
Lizenzraten zwischen 0,2 % und 1,0 % angesetzt sowie WACCs zwischen 4,3 % und 4,8 %. Die
vorgeschriebene jahrliche Prifung bestatigte die Werthaltigkeit der Buchwerte. Zusatzlich
wurden Sensitivitatsbetrachtungen durchgefihrt, wobei eine Reduzierung der nachhaltig
erwartbaren Umsatze der jeweiligen Einheiten um 10 % oder eine Erhéhung der WACCs um 10 %
unterstellt wurde. Auch in diesen Szenarien hatten sich keine Wertminderungen ergeben.

Von den Zug&ngen in Hdhe von 138 Mio. € (2019/20: 154 Mio. €) betreffen 115 Mio. € (2019/20:

122 Mio. €) selbst erstellte Software, 12 Mio. € (2019/20: 19 Mio. €) von Dritten erworbene in
Entwicklung befindliche Software sowie 11 Mio. € (2019/20: 13 Mio. €) Konzessionen, Rechte und
Lizenzen.

Die als Aufwand erfassten Ausgaben flr Forschung und Entwicklung betreffen im
Wesentlichen selbst erstellte Software und betragen 43 Mio. € (2019/20: 30 Mio. €).

Fir immaterielle Vermbgenswerte bestehen - wie im Vorjahr - keine Eigentums- oder
Verflgungsbeschrankungen. Es wurden Erwerbsverpflichtungen flr immaterielle
Vermdégenswerte in H6he von 1 Mio. € (30.9.2020: 1 Mio. €) eingegangen.

21. Sachanlagen

Die Sachanlagen umfassen eigene Sachanlagen und Nutzungsrechte an geleastem
Sachanlagevermégen.

Mio. € 30.9.2020 30.9.2021
Eigene Sachanlagen 3.728 3.545
Nutzungsrechte 2.084 2117

5.811 5.663
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Im Folgenden werden die Bestande und Entwicklungen jeweils separat dargestellt und erlautert.

Die Entwicklung der eigenen Sachanlagen kann der folgenden Tabelle enthommen werden.

Andere
Anlagen,
Betriebs- und
Grundstucke Geschafts- Anlagen
Mio. € und Bauten ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand 1.10.2019 5.951 3.093 16 9.160
Wahrungsumrechnung -457 -136 -7 -600
Zugange Konsolidierungskreis 0 0 (0] 0
Zugange 24 66 109 198
Abgange -26 -104 =13 -142
Umgliederungen gem. IFRS 5 -1 0 0 -1
Umbuchungen 41 72 -109 4
Stand 30.9./1.10.2020 5.531 2.991 96 8.618
Wahrungsumrechnung 66 24 1 91
Zugange Konsolidierungskreis 16 5 0] 20
Zugange 25 50 14 189
Abgange -17 -90 -7 -14
Umgliederungen gem. IFRS 5 -4 -159 -1 -164
Umbuchungen 42 77 -m 8
Stand 30.9.2021 5.659 2.897 94 8.649
Abschreibungen
Stand 1.10.2019 2.7 2179 10 4.900
Wahrungsumrechnung -163 -87 -1 -252
Zugéange, planmaBig 165 181 0 346
Zugange Wertminderungen 7 3 1 n
Abgange -22 -100 0] -122
Umgliederungen gem. IFRS 5 -1 0 0 -1
Zuschreibungen 0 0 0] -1
Umbuchungen 7 1 (0] 8
Stand 30.9./110.2020 2.703 2177 10 4.890
Wahrungsumrechnung 24 14 0] 39
Zugange, planmaBig 165 161 0 325
Zugange Wertminderungen 26 27 0] 53
Abgénge -3 -86 0 -90
Umgliederungen gem. IFRS 5 -3 -130 0] -134
Zuschreibungen 0 0 0] 0]
Umbuchungen 20 -1 0] 19
Stand 30.9.2021 2.931 2163 10 5.104
Buchwert 1.10.2019 3.240 914 106 4.260
Buchwert 30.9.2020 2.828 814 86 3.728
Buchwert 30.9.2021 2.728 734 84 3.545
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Der RUckgang der Sachanlagen in H6he von 182 Mio. € resultiert im Wesentlichen daraus, dass
die Investitionen durch die laufenden Abschreibungen Uberkompensiert werden. Des Weiteren
mindern Abgange im Rahmen der VerduBerung der METRO IT-Gesellschaften in Hohe von

30 Mio. € die Sachanlagen.

Verfigungsbeschrankungen in Form von Grundpfandrechten und Sicherungsibereignungen
fir Gegenstande des Sachanlagevermdgens liegen in Ho6he von 9 Mio. € (30.9.2020: 10 Mio. €)
vor.

FUr Gegenstande des Sachanlagevermdgens wurden Erwerbsverpflichtungen in Hohe von
40 Mio. € (30.9.2020: 22 Mio. €) eingegangen.

Die Entwicklung der Nutzungsrechte an geleastem Sachanlagevermdgen kann der folgenden
Tabelle entnommen werden.

Grundsticke

Mio. € und Bauten Fahrzeuge Sonstige Gesamt
Nettobuchwert

Stand 1.10.2019 2.248 95 32 2.374
Zugange 185 61 21 267
Abschreibungen -254 -45 -12 =31
Wertminderungen -4 0 (0] -4
Umgliederungen und Nettoveranderung

Konsolidierungskreis -63 (0] -2 -65
Abgénge, Wahrungsumrechnung und Zuschreibungen -165 -9 -4 -178
Stand 30.9./1.10.2020 1.947 103 34 2.084
Zugange 315 48 13 377
Abschreibungen =241 -46 -n -297
Wertminderungen -n -1 -1 -13
Umgliederungen und Nettoveranderung

Konsolidierungskreis 7 4 -5 6
Abgdnge, Wahrungsumrechnung und Zuschreibungen =31 -7 -2 -40
Stand 30.9.2021 1.988 101 28 2.117

Der Anstieg der Nutzungsrechte in Hohe von 33 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus

Investitionen in Nutzungsrechte in Hohe von 377 Mio. €. Diese beziehen sich im Wesentlichen auf

Vertragsverlangerungen grdBerer Marktportfolios sowie Mietindexierungen. Gegenlaufig wirken
sich planmaBige Abschreibungen in H6he von 297 Mio. € sowie Abgénge in H6he von 43 Mio. €
aus. Des Weiteren reduzierten sich die Nutzungsrechte im Rahmen der VerauBBerung der METRO
IT-Gesellschaften in H6he von 9 Mio. €.

— Angaben zu Wertminderungen finden sich unter Nr. 15 Abschreibungen und Wertminderungen Seite 183.

— Eine detaillierte Erlduterung zur VerauBerung der METRO IT-Gesellschaften findet sich unter Nr. 42 Zur VerauBerung
vorgesehene Vermdgenswerte und Schulden Seite 236.

— Angaben zu Leasingverhdltnissen finden sich unter Nr. 46 Leasingverhaltnisse Seite 245.
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22. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden mit ihren fortgefihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet. Zum 30. September 2021 waren insgesamt 170 Mio. € (30.9.2020:
188 Mio. €) bilanziert. Die Entwicklung dieser Immobilien kann der folgenden Tabelle entnommen
werden.

Als Finanz-
Als Finanz- investition
investition gehaltene
gehaltene Nutzungs-
Immobilien rechte an
Mio. € (Eigentum) Immobilien Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand 1.10.2019 248 500 748
Wahrungsumrechnung -40 -16 -56
Zugange Konsolidierungskreis 0 0 0]
Zugange 1 7 8
Abgénge 0 -4 -4
Umbuchungen im Zusammenhang mit Sachanlagen -8 282 274
Stand 30.9./1.10.2020 200 768 969
Wahrungsumrechnung -10 -7 =17
Zugange Konsolidierungskreis 0 (0] 0]
Zugange 0 10 10
Abgénge -1 -1 -2
Umbuchungen im Zusammenhang mit Sachanlagen -10 0 -10
Stand 30.9.2021 180 771 951
Abschreibungen
Stand 110.2019 168 453 621
Wahrungsumrechnung -26 -15 -41
Zugange, planmaBig 3 14 18
Zugange Wertminderungen 3 4 7
Abgénge 0 -2 -2
Zuschreibungen 0 0] 0]
Umbuchungen im Zusammenhang mit Sachanlagen -8 187 178
Stand 30.9./1.10.2020 140 641 781
Wahrungsumrechnung -6 -7 -13
Zugange, planmaBig 3 27 30
Zugange Wertminderungen 0 1 2
Abgénge 0 0] 0]
Zuschreibungen 0 0] 0
Umbuchungen im Zusammenhang mit Sachanlagen -19 0] -19
Stand 30.9.2021 18 663 781
Buchwert 1.10.2019 80 47 127
Buchwert 30.9.2020 60 127 188
Buchwert 30.9.2021 61 109 170
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Die Summe der Fair Values der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragt 311 Mio. €
(30.9.2020: 362 Mio. €) bei einem Buchwert von 170 Mio. € (30.9.2020: 188 Mio. €). Sie werden
nach international anerkannten Bewertungsmethoden, insbesondere mithilfe des
Vergleichswertverfahrens und der Discounted-Cashflow-Methode, ermittelt (Level 3 der
3-stufigen Bewertungshierarchie des IFRS 13 [Bewertung zum beizulegenden Zeitwert]). Dabei
wird ein Detailplanungszeitraum von 10 Jahren zugrunde gelegt. Neben Marktmieten wurden aus
dem Markt abgeleitete Diskontierungszinssatze als wesentliche Bewertungsparameter
verwendet. Die Ermittlung der Diskontierungszinssatze beruht auf der Analyse der jeweiligen
Immobilienmarkte mit Auswertung von Vergleichstransaktionen und Marktpublikationen
internationaler Beratungsh&user. Die auf diese Weise bestimmten Diskontierungszinssatze
reflektieren dabei sowohl das jeweilige Lander- und Standortrisiko als auch das spezifische
Immobilienrisiko. Darlber hinaus werden im Rahmen der Ermittlung der bestméglichen
Verwendung auch Projektentwicklungen gepruft.

Die Ermittlung der Fair Values erfolgt in der Regel durch Mitarbeiter von METRO
PROPERTIES. Externe Gutachten wurden erganzend eingeholt, sofern dies fur sinnvoll und
notwendig gehalten wurde.

Die Mietertrage betragen 84 Mio. €, davon betreffen 80 Mio. € Nutzungsrechte (2019/20:
87 Mio. €, davon Nutzungsrechte 70 Mio. €). Im Zusammenhang mit diesen Ertragen stehen
Aufwendungen in Héhe von 68 Mio. €, davon betreffen 64 Mio. € Nutzungsrechte (2019/20:
60 Mio. €, davon Nutzungsrechte 51 Mio. €).

Verflgungsbeschrankungen in Form von Grundpfandrechten und Sicherungstbereignungen
liegen in H6he von O Mio. € (30.9.2020: O Mio. €) vor. FUr die als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien wurden wie im Vorjahr keine Erwerbsverpflichtungen eingegangen.
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23. Finanzanlagen und nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Die Entwicklung der Finanzanlagen kann der folgenden Tabelle entnommen werden.

Finanzanlagen
Mio. € Ausleihungen Beteiligungen Wertpapiere gesamt

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand 110.2019 34 66 2 102
Wahrungsumrechnung -2 0] 0] -2
Zugange Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Zugange' 2 n 0 12
Abgénge' -2 -6 0 -9
Umgliederungen gem. IFRS 5 0 0] 0]
Umbuchungen 0 0 0
Stand 30.9./1.10.2020 32 70 2 104
Wahrungsumrechnung 0 (0] 0
Zugange Konsolidierungskreis o] 6] 0]
Zugénge1 2 15 0] 18
Abgénge' -2 -23 0 -25
Umgliederungen gem. IFRS 5 0 0 0] 0
Umbuchungen 0] 0 0 0
Stand 30.9.2021 32 63 2 97
Abschreibungen

Stand 1.10.2019 5 0 0 5
Wahrungsumrechnung 0 0] 0] 0
Zugange, planmaBig 0 0 0] 0
Zugange Wertminderung 1 0 0 1
Abgénge 0 0] 0] 0]
Umgliederungen gem. IFRS 5 0 0] 0] 0]
Zuschreibungen 0 0 0] 0]
Umbuchungen 0 (0] (0] 0]
Stand 30.9./1.10.2020 6 0 0 6
Wahrungsumrechnung 0 0] (0] 0]
Zugange, planmaBig 0 0 0] 0]
Zugange Wertminderung 0 0 0] 0]
Abgénge -1 0 0] -1
Umgliederungen gem. IFRS 5 0 (0] 0] 0
Zuschreibungen 0 0 (0] 0]
Umbuchungen 0 0] 0] 0]
Stand 30.9.2021 5 0] 0] 5
Buchwert 1.10.2019 29 66 2 97
Buchwert 30.9.2020 26 70 2 98
Buchwert 30.9.2021 27 63 2 92

' Die Bewertungseffekte der zum Fair Value bilanzierten Beteiligungen sind hier auch in den Zu- und Abgangen dargestellt, da es sich nicht um Abschreibungeni. e. S.
handelt.
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Im Folgenden werden Angaben zu den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
gezeigt.

Zum 30. September 2021 werden Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen in Hohe von 361 Mio. € (30.9.2020: 421 Mio. €) bilanziert. Angaben zu den
wesentlichen nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen sind der folgenden Tabelle zu
entnehmen.

AuBer Habib METRO Pakistan (Bilanzstichtag 30. Juni) haben alle genannten Gesellschaften
den 31. Dezember als Bilanzstichtag. Die Gesellschaften werden mit ihren letzten verfligbaren
Abschlissen in den Konzernabschluss der METRO AG einbezogen.

Habib METRO
Pakistan OPCI FWP OPCI FWS Mayfair-Gruppe1

Mio. € 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21
Angaben zur Gewinn- und
Verlustrechnung
Umsatzerldse 10 n 19 19 18 17 14 -
Nachsteuerergebnis aus
fortgefuhrten Aktivitaten 10 e 12 2 13 = 9
Nachsteuerergebnis aus nicht _ _ _ _ _ _ _ _
fortgeflUhrten Aktivitaten
Sonstiges Ergebnis - - - - - - - -
Gesamtergebnis 10 6 12 12 13 13 9 -
Dividendenzahlungen an den 2 2 1 3 4 5 _ _
Konzern
Angaben zur Bilanz
Langfristige Vermbgenswerte 35 35 271 267 251 254 179 -
Kurzfristige Vermdgenswerte 22 25 8 4 7 6 2 -
Langfristige Schulden 6 6 107 102 96 94 0 -
Kurzfristige Schulden 3 2 (¢} (o] (¢} (o] 2 -
Nettovermdgen 48 52 172 168 161 166 179 -
Hohe des Anteils (in %) 40 40 5 5 25 25 40 -
Anteil des I;(onzems am 19 21 9 8 40 a1 72 _
Nettovermdgen
Wertanpassungen der

. n 12 - - - - - -
Vermdgenswerte
Buchwert des Anteils im Konzern 31 33 9 8 40 41 72 -

' Die Mayfair-Gruppe besteht aus 10 Immobiliengesellschaften, die am 15. Januar 2021 verduBert wurden.
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WM Holding (HK)

Limited Ubrige Gesamt
Mio. € 2019/207 2020/21° 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21
Angaben zur Gewinn- und
Verlustrechnung
Umsatzerlése - 1.861 146 177 207 2.085
Eitcir;?tt;tiirergebnis aus fortgefUhrten B 8 67 75 m n1a
Nachsteuerergebnis aus nicht _ _ _ _ B _
fortgeflhrten Aktivitaten
Sonstiges Ergebnis - -45 [0} o [0} -45
Gesamtergebnis - -37 67 75 m 69
Dividendenzahlungen an den Konzern - - 7 6 13 16
Angaben zur Bilanz
Langfristige Vermdgenswerte - 2.534 - - - -
Kurzfristige Vermdgenswerte - 872 - - - -
Langfristige Schulden - 1.315 - - - -
Kurzfristige Schulden - 804 - - - -
Nettovermdgen - 1.287 - - - -
Hohe des Anteils (in %) 20 20 - - - -
Anteil des Konzerns am Nettovermédgen - 258 - - - -
Wertanpassungen der Vermdgenswerte - - - - - -
Buchwert des Anteils im Konzern 250 258 20 22 421 361

2 Der Anteil an der WM Holding (HK) Limited ist METRO mit Closing der Verkaufstransaktion METRO China zum 23. April 2020 zugegangen. Die fur das At-Equity-
Unternehmen anzugebenden Daten erfordern einen Rumpfgeschéaftsjahresabschluss der WM Holding (HK) Limited einschlieBlich Erstkonsolidierung und Effekten aus der
Kaufpreisallokation. Der Abschluss des Erwerbers befand sich im Prozess der Aufstellung.

3 Die Angaben im laufenden Jahr bezuglich der Anteile an der WM Holding (HK) Limited resultieren auf der Grundlage eines vorlaufigen Rumpfgeschaftsjahresabschlusses
per 31. Dezember 2020.

Das sonstige Ergebnis resultiert aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung im
Konzernabschluss der WM Holding (HK) Limited.

Durch eine personelle Vertretung von METRO im Aufsichtsrat der OPCI FRENCH
WHOLESALE PROPERTIES - FWP ist ein maBBgeblicher Einfluss gegeben und eine Bilanzierung
nach der Equity-Methode trotz einer Beteiligung von 5 % angemessen.

Bei den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen im Konzern handelt es sich im
Wesentlichen um assoziierte Unternehmen und Vermietungsgesellschaften. Gegenstand der
Vermietungsgesellschaften sind vor allem der Erwerb sowie die Vermietung und Verwaltung von
Vermogenswerten. Die Anmietung der Vermdgenswerte dieser Immobiliengesellschaften erfolgt
im Wesentlichen durch METRO Unternehmen.

Die Beteiligungen an der Mayfair-Gruppe wurden Anfang des laufenden Geschaftsjahres
verauBert.

— Eine detaillierte Beschreibung der VerauBerung der Beteiligungen an der Mayfair-Gruppe findet sich unter Nr. 42 Zur
VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte und Schulden Seite 236.
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24. Sonstige finanzielle und sonstige andere Vermdégenswerte

30.9.2020 30.9.2021
Restlaufzeit Restlaufzeit

bis Uber bis liber

Mio. € Gesamt 1Jahr 1Jahr Gesamt 1Jahr 1Jahr
Forderungen an Lieferanten 243 243 1 232 231 1
Ubrige finanzielle Vermdégenswerte 466 282 184 415 274 142
davon Leasingforderungen (213) 42) arzmn (178) 47) 131)
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 709 525 185 647 505 142
Sonstige Steuererstattungsanspriche 261 261 [0} 177 177 (o]
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 85 77 8 69 59 10
Ubrige andere Vermdgenswerte 47 39 8 54 44 10
Sonstige andere Vermégenswerte 394 377 16 301 281 20

Die Forderungen an Lieferanten beinhalten sowohl in Rechnung gestellte Forderungen als auch
Abgrenzungen fUr nachlaufende Vergidtungen von Lieferanten (z. B. Boni und
Werbekostenzuschiisse) sowie debitorische Kreditoren.

Die Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte bestehen insbesondere aus den Forderungen aus
Finanzierungsleasingvertrdgen, den Forderungen aus Kreditkartengeschaften, den Forderungen
aus sonstigen Finanzgeschaften sowie den Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten aus
dem Immobilienbereich.

Die sonstigen Steuererstattungsanspriiche beinhalten Umsatzsteuererstattungsanspriiche,
noch nicht verrechenbare Vorsteuer und andere Steuererstattungsanspriche. Die
Umsatzsteuererstattungsanspriche sind insbesondere ggl. den Steuerbehérden in Russland
deutlich gesunken, ebenso wie die Umsatzsteuerverbindlichkeiten.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt GUbrige Abgrenzungen sowie abgegrenzte
Miet-, Leasing- und Zinsvorauszahlungen.

Die Ubrigen anderen Vermdgenswerte bestehen im Wesentlichen aus geleisteten
Anzahlungen auf Vorrate und sonstigen langfristigen Vermdgenswerten sowie aus Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffen. Darlber hinaus beinhalten sie vertragliche Vermdégenswerte aus
Kundenvertragen in Hohe von 1 Mio. € (30.9.2020: 1 Mio. €) sowie Vermdgenswerte flr das
Recht, Ware zurlckzunehmen, in Ho6he von 1 Mio. € (30.9.2020: 1 Mio. €).

25. Latente Steueranspriiche/latente Steuerschulden

Die aktiven latenten Steueransprlche auf Verlustvortrdge und temporare Differenzen betragen
vor Saldierung 1.257 Mio. € (30.9.2020: 1.249 Mio. €) und erhdhten sich im Vergleich zum

30. September 2020 um 8 Mio. €. Bei den passiven latenten Steuern verminderte sich der
Bilanzwert ggl. dem Vorjahr um 62 Mio. € auf 995 Mio. € (30.9.2020: 1.057 Mio. €).
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Die latenten Steuern betreffen folgende Bilanzposten:

Erfolgswirksame

30.9.2020' 30.9.2021 Veranderung
Mio. € Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv
Geschafts- oder Firmenwerte 25 35 21 [0} -4 -29
Sonstige immaterielle Vermodgenswerte 13 n7z 9 123 0 6
Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 80 699 87 703 8 5
Finanzanlagen und nach der Equity-
Methode bilanzierte Beteiligungen 2 4 4 4 [0} -6
Vorrate 24 1 28 [0} 3 -1
Sonstige finanzielle und andere
Vermdgenswerte 54 89 63 68 -10 -13
Zur VerauBerung vorgesehene
Vermdgenswerte (0] (0] (o] (o] [0} 0]
Ruckstellungen flr Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 127 33 12 54 -3 4
Sonstige Ruckstellungen 41 4 45 10 5 3
Finanzschulden 763 29 747 2 -15 -24
Sonstige finanzielle und andere
Verbindlichkeiten 124 37 91 31 -28 1
Schulden i. Z. m. zur VerauBerung
vorgesehenen Vermdgenswerten (6] (0] (o] (o] (¢} (6}
Outside Basis Differences ) 8 66 [0} 66 -8
Wertberichtigungen auf temporare
Differenzen -76 ) -91 o -16 0
Verlustvortrage 70 [0} 75 (o] 5 0]
Bilanzwert der latenten Steuern vor
Saldierung 1.249 1.057 1.257 995 9 -63
Saldierung -991 -991 -9 -911 -9 -9
Bilanzwert der latenten Steuern 258 66 345 83 [0} =72

' Die Vorjahresvergleichswerte wurden aufgrund einer Anderung der Rechnungslegungsmethode (Vorrate) angepasst; siehe die Anhangangabe , Anderung
Rechnungslegungsmethode (Vorrate)“.

Von dem ausgewiesenen Saldo aus aktiven und passiven latenten Steuern entfallen 51 Mio. €
(30.9.2020: 53 Mio. €) auf den Organkreis der METRO AG. Der darlber hinaus bilanzierte
Aktiviberhang in Hohe von 211 Mio. € (30.9.2020: 139 Mio. €) entfallt im Wesentlichen auf
temporare Differenzen diverser Gesellschaften im Ausland. Auf Basis der Unternehmensplanung
ist die Realisierung der Steueransprlche als hinreichend wahrscheinlich anzusehen.

Gem. IAS 12 (Ertragsteuern) sind passive latente Steuern auf den Unterschiedsbetrag zwischen
dem in der Konzernbilanz erfassten anteiligen Eigenkapital einer Tochtergesellschaft und dem
Beteiligungsbuchwert flr diese Tochtergesellschaft in der Steuerbilanz der Muttergesellschaft zu
bilden (sog. Outside Basis Differences), wenn mit der Realisierung zu rechnen ist. Ursachlich fir diese
Unterschiedsbetrage sind im Wesentlichen thesaurierte Gewinne in- und auslandischer Tochtergesell-
schaften. Auf diese thesaurierten Gewinne wurden keine latenten Steuern berechnet, da sie auf
unbestimmte Zeit reinvestiert werden oder keiner entsprechenden Besteuerung unterliegen. Im Falle
von Ausschittungen durch Tochterkapitalgesellschaften unterlagen diese einer
Dividendenbesteuerung. Ausschlttungen aus dem Ausland kénnten darlber hinaus Quellensteuer
ausldésen. Zum 30. September 2021 ergaben sich keine passiven latenten Steuern flr geplante
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Dividendenzahlungen (30.9.2020: 8 Mio. €). Die Summe des Betrags temporarer Differenzen im
Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, fr die keine latenten Steuerschulden bilanziert
worden sind, wurde nicht ermittelt, da dies aufgrund der Gliederungstiefe des METRO Konzerns mit
unverhaltnismaBig hohem Aufwand verbunden gewesen ware.

Die im Berichtsjahr ausgewiesene Outside Basis Difference steht im Zusammenhang mit dem
Landeraustritt in Japan.

Fur folgende Verlust- und Zinsvortrdge sowie temporare Differenzen wurden keine latenten
Steueranspriche bilanziert, da mit einer kurz- bis mittelfristigen Realisierung der Anspriche
nicht zu rechnen ist:

Mio. € 30.9.2020 30.9.2021
Koérperschaftsteuerliche Verluste 4.686 4.802
Gewerbesteuerliche Verluste 3.752 3.742
Zinsvortrage 90 14
Temporare Differenzen 288 331

Die Verlustvortrage am Bilanzstichtag betreffen im Wesentlichen den deutschen Organkreis. Sie
sind unbegrenzt vortragsfahig.

STEUERLICHE AUSWIRKUNGEN AUF KOMPONENTEN DES SONSTIGEN ERGEBNISSES

2019/20 2020/21
Vor Nach Vor Nach
Mio. € Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus
der Umrechnung der Abschlisse
auslandischer Geschaftsbereiche -468 ) -468 m [0} m
davon
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus
Nettoinvestitionen in ausléandische
Geschaftsbetriebe (-72) 0) (-72) 12) (0) (12)
Effektiver Teil der Gewinne/Verluste aus
Cashflow-Hedges -2 0 -1 3 -1 3
Effekte aus der Fair-Value-Bewertung von
Eigenkapitalinstrumenten [0} [0} [0} (o] (o] (o]
Effekte aus der Fair-Value-Bewertung von
Fremdkapitalinstrumenten (0] (0] (0] (o] (o] (o]
Folgebewertung von assoziierten
Unternehmen/
Gemeinschaftsunternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden [0} [0} [0} -9 [0} -9
Neubewertung von leistungsorientierten
Pensionsplanen 7 -2 5 -2 4 2
Restliche Ertragsteuer auf das sonstige
Ergebnis [0} [0} [0} (o] (o] (o]
-463 -2 -466 103 4 107

Die latenten Steuern auf Komponenten des sonstigen Ergebnisses beziehen sich im Wesentlichen auf
die Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen. Bei den anderen Komponenten ergibt sich
aufgrund nicht steuerwirksamer Sachverhalte kein entsprechender Steuereffekt.
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26. Vorrate

Mio. € 30.9.2020" 30.9.2021
Handelswaren Lebensmittel 1.380 1.490
Handelswaren Nichtlebensmittel 480 474

1.860 1.964

' Die Vorjahresvergleichswerte wurden aufgrund einer Anderung der Rechnungslegungsmethode (Vorrate) angepasst; siehe die Anhangangabe , Anderung
Rechnungslegungsmethode (Vorrate)“.

Das Vorratsvermdgen erhdhte sich von 1.860 Mio. € um 105 Mio. € auf 1.964 Mio. €.

Positive Wahrungseffekte, die insbesondere aus der Entwicklung des russischen Rubels
resultieren, erhéhten das Vorratsvermédgen um insgesamt 16 Mio. €.

Im Vorratsvermdgen sind Wertberichtigungen in Hohe von 107 Mio. € (30.9.2020: 92 Mio. €)
enthalten. FUr Vorrate bestehen branchentbliche bzw. gesetzliche Eigentumsvorbehalte.

27. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhdhten sich von 429 Mio. € um 66 Mio. € auf
496 Mio. €. Hierbei handelt es sich um Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr.

Es ergaben sich keine wesentlichen Wahrungseffekte bei den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen. Des Weiteren verringerten sich die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen durch die im Vergleich zum Vorjahr um 1 Mio. € héhere Wertberichtigung.

28. Wertminderungen auf finanzielle Vermégenswerte

Die zum 30. September 2021 nach IFRS 9 bilanzierten Wertminderungen betragen 164 Mio. €
(30.9.2020: 160 Mio. €).

Die nachfolgenden Erlauterungen beziehen sich auf wesentliche finanzielle Vermdgenswerte,
auf die die Wertminderungsregelungen des IFRS 9 angewendet werden.

FUr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen macht METRO Gebrauch von der nach
IFRS 9 vorgesehenen vereinfachten Ermittlung der Wertminderungen. Dabei erfasst METRO die
Uber die gesamte Laufzeit der Finanzinstrumente erwarteten Kreditverluste auf der Grundlage
einer Wertminderungsmatrix. Hierzu werden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
unterschiedlichen Portfolios mit dhnlichen Kreditrisikomerkmalen zusammengefasst. Die Basis
hierfUr bilden die Regionen, die der Segmentberichterstattung von METRO zugrunde liegen.

Die Verlustausfallraten je Falligkeitsband dieser Portfolios werden anhand bisheriger
Erfahrungen mit Kreditverlusten aus solchen finanziellen Vermdgenswerten abgeschatzt. Die so
ermittelten Verlustausfallraten werden durch die Einbeziehung eines an der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ausgerichteten prognostizierten Index angepasst.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt je Falligkeitsband die zum Stichtag erwarteten Kreditverluste
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die auf Basis der Wertminderungsmatrix
ermittelt wurden:

davon davon davon davon davon davon
nicht bis 90 Tage 91 bis 180 Tage 181 bis 270 Tage 271 bis 360 Tage mehr als 360 Tage
Mio. € Gesamt Uberféllig Uberfallig Uberfallig Uberfallig Uberfallig Uberfallig
Bruttobuchwert 387 315 56 4 3 3 5
Bandbreite
ermittelter 0,21 % bis 0,79 % bis 3,27 % bis 5,90 % bis 10,00 % bis 13,75 % bis
Ausfallquoten 115 % 6,27 % 19,17 % 23,09 % 31,25 % 81,25 %
Risikovorsorge
zum 30.9.2020 21 15 3 o) [0} 1 2
davon davon davon davon davon davon
nicht bis 90 Tage 91 bis 180 Tage 181 bis 270 Tage 271 bis 360 Tage mehr als 360 Tage
Mio. € Gesamt Uberfallig iberfillig Uberfallig Uberfillig uberfillig tberfillig
Bruttobuchwert 432 354 66 5 2 2 3
Bandbreite
ermittelter 0,11 % bis 0,50 % bis 2,38 % bis 3,92 % bis 9,69 % bis 13,65 % bis
Ausfallquoten 1,32 % 6,55 % 20,84 % 25,57 % 32,62 % 81,25 %
Risikovorsorge
zum 30.9.2021 25 19 4 [0} [0} o 1

Die Risikovorsorge in Hohe von 25 Mio. € (30.9.2020: 21 Mio. €) beinhaltet neben der auf der
Grundlage der dargestellten regionenbasierten Wertminderungsmatrix erfassten Wertminderung
auch eine zuséatzliche ldnder- und kundengruppenspezifische Risikovorsorge vor dem
Hintergrund der Covid-19-Pandemie.

Die Uberleitung der Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach
der vereinfachten Ermittlung stellt sich wie folgt dar:

Mio. € Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Stand 1.10.2019 47
Erfolgswirksame Zufihrung zur Wertminderung 60
Erfolgswirksame Auflésung der Wertminderung -9
Erfolgsneutrale Inanspruchnahme -8
Wahrungseffekte -2
Sonstige Veranderungen 0
Stand 30.9./1.10.2020 89
Erfolgswirksame Zufihrung zur Wertminderung 30
Erfolgswirksame Auflésung der Wertminderung -19
Erfolgsneutrale Inanspruchnahme -12
Wahrungseffekte 0
Sonstige Verédnderungen 2
Stand 30.9.2021 90
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Die Wertminderungen zum 30. September 2021 betragen 90 Mio. € (30.9.2020: 89 Mio. €) und
enthalten Wertberichtigungen auf einzelne Forderungen, fir die objektive Hinweise auf eine
Beeintrachtigung der Bonitat vorliegen, in H6he von 64 Mio. € (30.9.2020: 68 Mio. €).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zum Stichtag bilanzierten Bruttobuchwerte nicht

Uberfalliger und UGberfalliger Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die entweder auf

Basis der jeweils verwendeten Wertminderungsmatrix oder aufgrund des Vorliegens objektiver

Hinweise auf Ausfall der Forderung wertgemindert wurden:

Mio. € Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Nicht Gberfallig 364
Bis 90 Tage Uberfallig 72
91 bis 180 Tage Uberfallig 12
181 bis 270 Tage Uberfallig 13
271 bis 360 Tage Uberfallig 6
Mehr als 360 Tage Uberfallig 41
Bruttobuchwert 509
Wertminderungen -89
Maximales Ausfallrisiko zum 30.9.2020 421

Mio. € Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Nicht Gberfallig 427
Bis 90 Tage Uberfallig 86
91 bis 180 Tage Uberfallig 8
181 bis 270 Tage Uberfallig 5
271 bis 360 Tage Uberfallig 5
Mehr als 360 Tage Uberfallig 39
Bruttobuchwert 571
Wertminderungen -90
Maximales Ausfallrisiko zum 30.9.2021 481

Darlber hinaus liegen flur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in H6he von 15 Mio. €
(30.9.2020: 8 Mio. €) Sicherheiten vor. Diese Forderungen wurden nicht wertgemindert.

Auf Forderungen an Lieferanten, Forderungen aus Kreditkartengeschaften, Ausleihungen
und Forderungen aus Leasingverhaltnissen wendet METRO die nach IFRS 9 vorgesehenen

allgemeinen Wertminderungsregelungen an. Ein mégliches Ausfallrisiko wird in diesen Fallen auf

Basis der Kontrahentenbonitat ermittelt. METRO verwendet hierzu externe Ratings bekannter

Ratingagenturen sowie interne Ausfallrisiko-Ratingklassen, die sich basierend auf dem Risiko des

Eintretens eines Ausfalls bei dem jeweiligen Finanzinstrument ergeben. Die Bonitat der
Kontrahenten wird kontinuierlich Uberwacht, sodass METRO einen signifikanten Anstieg des

Ausfallrisikos erkennt und zeitnah auf eventuelle Verdanderungen reagieren kann.
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In der nachfolgenden Tabelle wird die Entwicklung der Risikovorsorge in Bezug auf die
finanziellen Vermd&genswerte dargestellt, auf die die allgemeinen Wertminderungsregelungen
des IFRS 9 angewendet werden:

Kein signifikant

erhoéhtes Beein-
Ausfallrisiko Erhéhtes trachtigte
seit Ansatz Ausfallrisiko Bonitat
Mio. € (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) Gesamt
Stand 1.10.2019 1 o 34 35
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle
Vermdgenswerte 0} 0 17 17
Sonstige Verdnderungen innerhalb einer Stufe 0] 0
Transfer in Stufe 1 (o] 0
Transfer in Stufe 2 ¢} 0
Transfer in Stufe 3 o 0
Ausgebuchte finanzielle Vermdgenswerte 0 0 -3 -3
Inanspruchnahme 0 0 -3 -3
Sonstige Anderungen2 0} 0 -2 -2
Stand 30.9./1.10.2020 1 o 52! 53
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle
Vermdbgenswerte 0 0 5 5
Sonstige Veranderungen innerhalb einer Stufe 2 ] 8 10
Transfer in Stufe 1 0 0 0
Transfer in Stufe 2 ¢} 0 0
Transfer in Stufe 3 o o 0
Ausgebuchte finanzielle Vermbdgenswerte 0] 0 -8 -8
Inanspruchnahme 0 0 -5 -5
Sonstige Anderungen2 0 0] 0] 0]
Stand 30.9.2021 4 (o} 52 56

! Anpassung aufgrund Anwendung des allgemeinen Wertminderungsansatzes auf Forderungen aus Leasingverhaltnissen.

2 |n den sonstigen Anderungen werden Wahrungsumrechnungsdifferenzen, Anderungen im Konsolidierungskreis sowie Umgliederungen in die zur VerauBerung
vorgesehenen Vermdgenswerte ausgewiesen.

Die Risikovorsorge zum 30. September 2021 betragt 56 Mio. € (30.9.2020: 53 Mio. €).

Stufe 1 des Modells beinhaltet finanzielle Vermé&genswerte, die ein geringes Ausfallrisiko
aufweisen bzw. deren Ausfallrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz des Vermdgenswerts nicht
signifikant erhéht hat. Die Risikovorsorge wird in dieser Stufe als erwarteter 12-Monats-
Kreditverlust ermittelt. Ist das Ausfallrisiko am Abschlussstichtag hingegen signifikant héher als
zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes, erfolgt eine Umgliederung des finanziellen
Vermogenswerts in die Stufe 2. Die H6he der Risikovorsorge bestimmt sich in dieser Stufe nach
den erwarteten Kreditverlusten, die aus allen mdglichen Ausfallereignissen Uber die erwartete
Laufzeit des Finanzinstruments entstehen kénnen. Liegt ein objektiver Hinweis darauf vor, dass
ein finanzieller Vermodgenswert teilweise oder vollstandig ausfallen wird, erfolgt eine
Umgliederung in die Stufe 3. Dabei ist der Ausfall als Nichterhalt vertraglich vereinbarter
Cashflows definiert.
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In der nachfolgenden Tabelle sind die Bruttobuchwerte fir solche Finanzinstrumente
dargestellt, fur die die Wertminderungen nach der allgemeinen Vorgehensweise ermittelt
werden, differenziert nach dem externen Rating der Kontrahenten:

Kein signifikant

erhdhtes Beein-

Ausfallrisiko Erhéhtes trachtigte

seit Ansatz Ausfallrisiko Bonitat
Mio. € (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) Gesamt
AAA, AA+, AA, AA- 1 0 2 12
A+, A, A= 13 0 0 14
BBB+, BBB, BBB- 65 0 59 124
BB+, BB, BB- 13 0 0 13
B+ oder geringer 25 0 0] 25
Bruttobuchwert 126 [0} 61 188
Wertminderungen 0 ] -9 -9
Maximales Ausfallrisiko zum 30.9.2020 126 o) 52 179

Kein signifikant

erhdhtes Beein-

Ausfallrisiko Erhdéhtes trachtigte

seit Ansatz Ausfallrisiko Bonitat
Mio. € (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) Gesamt
AAA, AA+, AA, AA- 12 0 1 13
A+, A, A- 13 0 0 13
BBB+, BBB, BBB- 51 (o] 48 99
BB+, BB, BB- 1 0 o] 1
B+ oder geringer 40 0 1 41
Bruttobuchwert nz o) 50 166
Wertminderungen -1 0 -15 -16
Maximales Ausfallrisiko zum 30.9.2021 116 (o) 35 151

Durch Investitionen Uberwiegend in erstklassige Fremdkapitaltitel minimiert METRO das

Ausfallrisiko, da die entsprechenden Kontrahenten zumindest ein gutes bis sehr gutes externes

Rating aufweisen (Investment Grade). Aus diesem Grund ist ein wesentlicher Anteil der

finanziellen Vermdgenswerte der Stufe 1 des Wertminderungsmodells zugeordnet.
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Fir Kontrahenten, die kein externes Rating aufweisen und somit den internen Risikoklassen

zugeordnet werden, stellt sich das nach der allgemeinen Vorgehensweise bestimmte

Ausfallrisiko wie folgt dar:

Kein signifikant

erhdhtes Beein-
Ausfallrisiko Erhéhtes trachtigte
seit Ansatz Ausfallrisiko Bonitat
Mio. € (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) Gesamt
Interne Risikoklasse 1 (nicht Uberfallig bzw.
bis 30 Tage Uberfallig) 314 0] n 325
Interne Risikoklasse 2 (31 bis 90 Tage Uberfallig) 7 1 3 n
Interne Risikoklasse 3 (mehr als 90 Tage Uberfallig) 18 0 53 71
Bruttobuchwert 339 1 67 407
Wertminderungen -1 o] -44 -44
Maximales Ausfallrisiko zum 30.9.2020 338 1 23 362
Kein signifikant
erhdhtes Beein-
Ausfallrisiko Erhdéhtes trachtigte
seit Ansatz Ausfallrisiko Bonitat
Mio. € (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) Gesamt
Interne Risikoklasse 1 (nicht Gberfallig bzw.
bis 30 Tage Uberfallig) 320 0 5 326
Interne Risikoklasse 2 (31 bis 90 Tage Uberfallig) n 0 2 13
Interne Risikoklasse 3 (mehr als 90 Tage Uberfallig) 13 (0} 46 59
Bruttobuchwert 344 (o) 53 398
Wertminderungen -3 0] =37 -40
Maximales Ausfallrisiko zum 30.9.2021 341 (o) 16 357
29. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Mio. € 30.9.2020 30.9.2021
Schecks und Kassenbestand 20 24
Guthaben bei Kreditinstituten und andere kurzfristige liquide finanzielle
Vermdgenswerte 1.505 1.450
1.525 1.474

Verfligungsbeschrankungen in Bezug auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente lagen

weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr vor.

= Im Einzelnen wird auf die Kapitalflussrechnung

Seite 233 verwiesen.
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30. Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der METRO AG betragt 363.097.253 €. Es ist wie folgt eingeteilt:

Inhaberstlckaktien, anteiliger Wert je Aktie am Grundkapital 1,00 € 30.9.2020 30.9.2021
Stammaktien Stick 360.121.736 360.121.736

€ 360.121.736 360.121.736
Vorzugsaktien Stlck 2.975.517 2.975.517

€ 2.975.517 2.975.517
Aktien gesamt Stiick 363.097.253 363.097.253
Grundkapital gesamt € 363.097.253 363.097.253

Das gezeichnete Kapital der METRO AG betragt zum 30. September 2021 wie auch zum

30. September 2020 363.097.253 € und ist eingeteilt in 360.121.736 Stlck nennwertlose auf den
Inhaber lautende Stammaktien (anteiliger Wert am Grundkapital: 360.121.736 €, ca. 99,18 %)
sowie 2.975.517 Stuck nennwertlose auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien (anteiliger Wert am
Grundkapital: 2.975.517 €, ca. 0,82 %). Jede der nennwertlosen Aktien der Gesellschaft hat einen
rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 €.

Jede Stammaktie berechtigt zu einer Stimme in der Hauptversammlung der Gesellschaft. Die
Stammaktien sind in voller Ho6he gewinnberechtigt. Im Unterschied zu den Stammaktien
gewdahren Vorzugsaktien grundsatzlich kein Stimmrecht und sind mit einem Gewinnvorzug gem.
§ 21 der Satzung der METRO AG ausgestattet. Hierin hei3t es:

,(1) Die Inhaber von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht erhalten aus dem jahrlichen
Bilanzgewinn eine Vorabdividende von 0,17 Euro je Vorzugsaktie.

(2) Reicht der verteilbare Bilanzgewinn in einem Geschaftsjahr zur Zahlung der
Vorabdividende nicht aus, so ist der RUckstand ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn der
folgenden Geschaftsjahre in der Weise nachzuzahlen, dass die alteren RUckstédnde vor den
jingeren zu tilgen und die aus dem Gewinn eines Geschaftsjahres flr dieses zu zahlenden
Vorzugsbetrage erst nach Tilgung samtlicher Rickstande zu leisten sind.

(3) Nach Ausschlttung der Vorabdividende erhalten die Inhaber von Stammaktien eine
Dividende von 0,17 Euro je Stammaktie. Danach wird an die Inhaber von Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht eine nicht nachzahlbare Mehrdividende gezahlt, die je Vorzugsaktie 10 vom Hundert
der unter Berlcksichtigung von Absatz 4 an die Inhaber von Stammaktien gezahlten Dividende
betragt, vorausgesetzt dass diese 1,02 Euro je Stammaktie erreicht oder Ubersteigt.

(4) An einer weiteren Gewinnausschittung nehmen die Inhaber von Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht und die Inhaber von Stammaktien entsprechend ihren Anteilen am Grundkapital
gleichberechtigt teil .”

Genehmigtes Kapital
Die Hauptversammlung vom 16. Februar 2018 hat den Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des

Aufsichtsrats bis zum 28. Februar 2022 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer
auf den Inhaber lautender Stammaktien gegen Geld- oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals,
hdéchstens jedoch um bis zu 181.000.000 €, zu erhéhen (genehmigtes Kapital). Der Vorstand
kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare in bestimmten
festgelegten Fallen ausschlieBen. Das genehmigte Kapital wurde bisher nicht ausgenutzt.
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Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 16. Februar 2018 hat eine bedingte Erhéhung des Grundkapitals um
bis zu 50.000.000 £, eingeteilt in bis zu 50.000.000 Stlck auf den Inhaber lautende
Stammaktien, beschlossen (bedingtes Kapital). Diese bedingte Kapitalerhdhung steht im
Zusammenhang mit der Schaffung einer Erméachtigung des Vorstands, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 15. Februar 2023 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende
Options- oder Wandelschuldverschreibungen (zusammen ,,Schuldverschreibungen®) im
Gesamtnennbetrag von bis zu 1.500.000.000 € auszugeben und den Inhabern von
Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte oder -pflichten und den Inhabern von
Wandelschuldverschreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten flr auf den Inhaber lautende
Stammaktien der METRO AG mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis
zu 50.000.000 € nach naherer MaBgabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen zu
gewahren oder aufzuerlegen oder das Recht der Gesellschaft vorzusehen, statt einer
RlUckzahlung der Schuldverschreibungen in bar ganz oder teilweise Stammaktien der
Gesellschaft zu liefern. Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionare in bestimmten festgelegten Fallen ausschlieBen. Es wurden bisher keine Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen aufgrund der vorgenannten Ermachtigung begeben.

Erwerb eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 11. April 2017 hat die Gesellschaft gem. & 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
ermachtigt, bis zum 28. Februar 2022 eigene Aktien, gleich welcher Gattung, von bis zu
insgesamt 10 vom Hundert des Grundkapitals zu erwerben, das zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Ermachtigung bestand oder - falls dieser Wert geringer ist - das zum
Zeitpunkt der Auslbung der Erméachtigung besteht. Von dieser Erméachtigung hat bisher weder
die Gesellschaft noch ein abhangiges oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehendes
Unternehmen oder ein anderer fir Rechnung der Gesellschaft oder eines abhangigen oder eines
in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmens Gebrauch gemacht.

— Weitere Angaben zum genehmigten Kapital, zum bedingten Kapital bzw. zur Ermachtigung zur Ausgabe von
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen sowie zum Erwerb eigener Aktien finden sich im
zusammengefassten Lagebericht - 7 Ubernahmerelevante Angaben Seite 124.

Kapitalriicklagen und Gewinnriicklagen

Vor dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ausgliederung und Abspaltung von der
CECONOMY AG am 12. Juli 2017 war die METRO AG noch kein Konzern im Sinne des IFRS 10.
Dementsprechend wurde flr den Bérsenprospekt der METRO AG noch ein kombinierter
Abschluss der METRO Wholesale & Food Specialist GROUP (im Folgenden: MWFS GROUP)
aufgestellt. Das Eigenkapital im kombinierten Abschluss war dabei die ResidualgréBe aus den
kombinierten Vermégenswerten und Schulden der MWFS GROUP. Nach der Spaltung wurde
METRO ein eigenstandiger Konzern mit der METRO AG als bérsennotiertem Mutterunternehmen.
Daher wird das Eigenkapital im Konzernabschluss nach den gesetzlichen Anforderungen
gegliedert. Dabei wurden das gezeichnete Kapital in H6he von 363 Mio. € und die
Kapitalrlicklage in Hohe von 6.118 Mio. € mit den Buchwerten aus dem handelsrechtlichen
Jahresabschluss der METRO AG zum 30. September 2017 angesetzt. Dazu erfolgte eine
Umbuchung von der zum 1. Oktober 2016 im kombinierten Abschluss der MWFS GROUP
ausgewiesenen Eigenkapitalposition ,Nettovermédgen entfallend auf die ehemalige

METRO GROUP“. Der verbleibende negative Betrag dieser Eigenkapitalposition wurde in die
Gewinnrlcklagen umgegliedert. Er ist nicht auf eine Verlusthistorie zurlckzuflUhren.
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Die GewinnrlUcklagen setzen sich wie folgt zusammen:

209

Mio. € 30.9.2020' 30.9.2021
Effektiver Teil der Gewinne/Verluste aus Cashflow-Hedges 1 4
Fair-Value-Bewertung von Eigen- und Fremdkapitalinstrumenten 1 1
Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung der AbschlUsse auslandischer

Geschéftsbereiche -1.076 -966
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionspléanen -491 -489
Anteil von assoziierten Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen, die nach der

Equity-Methode bilanziert werden, am sonstigen Ergebnis [0} -9
Auf Komponenten des sonstigen Ergebnisses entfallende Ertragsteuer 103 106
Ubrige Gewinnriicklagen -1.918 -2.231
Gewinnriicklagen -3.380 -3.585

' Die Vorjahresvergleichswerte wurden aufgrund einer Anderung der Rechnungslegungsmethode (Vorrate) angepasst; siehe die Anhangangabe , Anderung

Rechnungslegungsmethode (Vorrate)“.

Die Veranderungen der in obiger Darstellung enthaltenen Finanzinstrumente setzen sich aus

folgenden Komponenten zusammen:

Mio. € 2019/20 2020/21
Erst- bzw. Folgebewertung derivativer Finanzinstrumente -3 6
Ausbuchung von Cashflow-Hedges 2 -3

davon im Vorratsvermogen 0) (0)

davon im Finanzergebnis (&3) -3)
Effektiver Teil der Gewinne/Verluste aus Cashflow-Hedges -2 3
Eigen- und Fremdkapitalinstrumente 3 (o]
Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten 2 3

Die Bewertungseffekte der Eigen- und Fremdkapitalinstrumente betreffen die Folgebewertung

von Beteiligungen.

Daneben haben sich im Eigenkapital erfasste Wahrungsumrechnungsdifferenzen in H6he von

110 Mio. € ausgewirkt (2019/20: —468 Mijo. €). Sie setzen sich wie folgt zusammen:

Der ergebnisneutrale Effekt aus der Umrechnung der lokalen Abschllsse in die Konzernwahrung
verursacht, insbesondere aufgrund der Wertentwicklung des russischen Rubels, im sonstigen Ergebnis

einen Anstieg von 114 Mio. €. Gegenlaufig wirkt die erfolgswirksame Ausbuchung der kumulierten
Wahrungsdifferenzen von Gesellschaften, die innerhalb des Geschaftsjahres 2020/21 entkonsolidiert

wurden bzw. die Geschéaftstatigkeit einstellten, in Hohe von —4 Mio. €.

Aus der Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen resultieren ergebnisneutrale

Effekte vor latenten Steuern in H6he von =2 Mio. €.

— Eine Ubersicht der Anteile von assoziierten Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden, am sonstigen Ergebnis findet sich unter Nr. 23 Finanzanlagen und nach der Equity-Methode

bilanzierte Beteiligungen Seite 195.

— Eine Ubersicht iiber die steuerlichen Auswirkungen auf Komponenten des sonstigen Ergebnisses findet sich unter Nr.

25 Latente Steueranspriiche/latente Steuerschulden Seite 198.
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Die Ubrigen Gewinnrlcklagen reduzieren sich von -1.918 Mio. € um 313 Mio. € auf -2.231 Mio. €.
Der RlUckgang resultiert im Wesentlichen aus der Dividendenzahlung fir das Geschéftsjahr 2019/
20 in Hb6he von —254 Mio. € sowie dem den Anteilseignern der METRO AG zuzurechnenden
Periodenergebnis von =56 Mio. €.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter umfassen die Anteile Dritter am Eigenkapital der
konsolidierten Tochterunternehmen. Sie betragen zum 30. September 2021 21 Mio. € (30.9.2020:
8 Mio. €).

— Eine Ubersicht der Tochterunternehmen mit wesentlichen Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter ist in den
Erlduterungen zu Grundlagen und Methoden des Konzernabschlusses ) Seite 148 veroffentlicht.

Verwendung des Bilanzgewinns, Dividende
Die Dividendenausschlttung der METRO AG richtet sich nach dem handelsrechtlichen
Jahresabschluss der METRO AG.

Da der Jahresabschluss keinen ausschittbaren Bilanzgewinn ausweist, ist eine
Dividendenausschittung fur das Geschéaftsjahr 2020/21 weder auf Stammaktien noch auf
Vorzugsaktien vorgesehen.

31. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Mio. € 30.9.2020 30.9.2021
Ruckstellungen flr Pensionen (Direktzusagen) 403 389
Ruckstellungen far mittelbare Zusagen 24 20
Ruckstellungen fur betriebliche Hoherversorgung (e} (o]
Ruckstellungen flur betriebliche Altersversorgung 92 91

519 500
Ruckstellungen fur pensionsahnliche Verpflichtungen 31 32

550 531

Die Ruckstellungen flr Pensionen beinhalten Verpflichtungen, bei denen es sich gréBtenteils um
Leistungen der betrieblichen Altersversorgung handelt. Es bestehen leistungsorientierte
Anspriche aus unmittelbaren Zusagen (Direktzusagen) und ggu. externen Versorgungstragern
(Unterstitzungskassen in Deutschland und Pensionsfonds oder Versicherungen im Ausland). Das
Vermogen der externen Trager dient ausschlief3lich der Finanzierung der Pensionsanspriche und
ist als Planvermdgen qualifiziert. Die Versorgungsleistungen sind gem. den jeweiligen
Leistungsplanen einkommens- und dienstzeitbezogen.

Im Folgenden werden die wichtigsten leistungsorientierten Altersversorgungsplane
beschrieben.
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Deutschland

METRO gewahrt einer Vielzahl von Mitarbeitern in Deutschland eine Zusage auf Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen. Neuzusagen werden in Form von leistungsorientierten
Zusagen gem. |AS 19 (beitragsorientierte Leistungszusagen im Sinne des
Betriebsrentengesetzes) gewahrt, die eine Entgeltumwandlungs- und eine Arbeitgeber-
Matching-Komponente enthalten. Die Beitrdge werden an eine RlUckdeckungsversicherung
gezahlt, aus der im Versorgungsfall die falligen Leistungen gewahrt werden. FUr die nicht durch
die Ruckdeckungsversicherung gedeckten Ansprliche wird eine Rickstellung gebildet.

Darlber hinaus bestehen verschiedene flr Neueintritte geschlossene Versorgungswerke, die
in der Regel lebenslange Renten ab Rentenbeginn oder ab anerkannter Invaliditat vorsehen. Die
Leistungen sind groRtenteils als Festbetrag oder Uber einen jahrlichen Steigerungsbetrag
definiert. In Sonderfallen berechnet sich die Leistung unter Anrechnung der gesetzlichen Renten.
Die Zusagen sehen Hinterbliebenenleistungen in unterschiedlicher H6he vor, abhangig von der
Leistung, die der ehemalige Mitarbeiter erhalten hat oder im Falle der Invaliditat erhalten hatte.

AuBerdem bestehen Entgeltumwandlungsvertrage mit der Hamburger Pensionskasse.

Niederlande
In den Niederlanden gibt es einen leistungsorientierten Pensionsplan, der zusatzlich zu
Altersleistungen auch Leistungen bei Invaliditat und Tod vorsieht. Die H6he der Leistungen
bemisst sich nach dem jeweiligen ruhegeldfahigen Einkommen pro Dienstjahr. Die Finanzierung
erfolgt Gber einen Pensionsfonds, in dessen Gremien (Vorstand sowie Administration, Finance
und Investment Committee) Arbeitgeber und Arbeitnehmer vertreten sind. Der Vorstand des
Fonds ist fUr die Vermdgensanlage verantwortlich. Zu diesem Zweck besteht das Investment
Committee innerhalb des Pensionsfonds. Im Rahmen gesetzlich vorgegebener
Mindestfinanzierungsvorschriften hat der Vorstand des Pensionsfonds sicherzustellen, dass die
Verpflichtungen zu jeder Zeit mit Vermdgen gedeckt sind. Im Falle einer bestehenden
Unterdeckung kénnen vom Vorstand des Pensionsfonds verschiedene MaBRnahmen ergriffen
werden, um die Unterdeckung auszugleichen. Dies schliet die Forderung zusatzlicher Beitrage
durch den Arbeitgeber oder auch Klrzungen von Leistungen an Arbeitnehmer ein.

Der Pensionsplan wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2021 fUr Neueintritte und zuklnftige
Anwartschaftszuwachse geschlossen und wird fur zuklnftige Anwartschaften durch einen
Collective-Defined-Contribution-(CDC-)Plan ersetzt.

Vereinigtes Kénigreich

Im Juli 2012 hat die ehemalige METRO GROUP das GroBhandelsgeschaft im Vereinigten
Koénigreich an die Booker Group PLC verauBert. Die Pensionsverpflichtungen waren nicht
Gegenstand des Verkaufs. Seit dem Zeitpunkt der VerauBerung bestehen nur noch unverfallbare
Anwartschaften und laufende Renten aus der bei der ehemaligen METRO GROUP verbrachten
Dienstzeit. Die erreichten Anwartschaften sind gem. gesetzlichen Vorschriften um
Inflationseffekte anzupassen. Die Verpflichtungen werden durch Vermdgen gedeckt, das von
einem Corporate Trustee verwaltet und angelegt wird. Ein GroBteil der Verpflichtungen wurde im
Rahmen eines sog. Buy-ins ausfinanziert. Der Vorstand dieses Corporate Trustees setzt sich aus
Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern zusammen. In jedem Fall ist durch den Trustee die
zukUnftige jederzeitige Erflllbarkeit der Leistungen sicherzustellen. Dies ist durch gesetzliche
Mindestfinanzierungsverpflichtungen geregelt. Im Fall einer Unterdeckung kann der Trustee
zusatzliche Beitrage des Arbeitgebers zur SchlieBung der Finanzierungsllcke einfordern.

Belgien
Fur die METRO Gesellschaften in Belgien gibt es sowohl Altersrenten- als auch Kapitalzusagen,

deren Héhe sich nach der pensionsfahigen Dienstzeit und dem pensionsfahigen Entgelt bemisst.
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Dariber hinaus werden Teilen der Belegschaft Uberbrlckungsgelder gewahrt. Die Finanzierung
der Leistungen erfolgt grundsatzlich Gber Gruppenversicherungsvertrage, die belgischem
Aufsichtsrecht unterliegen. Weitere Altersvorsorgepldne werden als Summe unter ,,Ubrige
Lander” ausgewiesen.

Einen Uberblick Gber die Aufteilung des Anwartschaftsbarwerts der METRO Lander mit
wesentlichen Verpflichtungen bietet die nachfolgende Tabelle:

Mio. € 30.9.2020 30.9.2021
Deutschland 484 476
Niederlande 555 686
Vereinigtes Kénigreich 254 268
Belgien 79 72
Ubrige Lander 130 129

1.502 1.631

Das Planvermdgen von METRO entfallt auf folgende Lander:

Mio. € 30.9.2020 30.9.2021
Deutschland 97 100
Niederlande 695 729
Vereinigtes Kénigreich 255 268
Belgien 54 53
Ubrige Lander 25 25

1.126 1175

Die genannten Verpflichtungen werden versicherungsmathematisch nach den einschlagigen
Vorschriften des IAS 19 bewertet. Grundlage der Bewertungen sind die rechtlichen und
wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes.

Die im Folgenden dargestellten Annahmen fur die wesentlichen Parameter wurden den
versicherungsmathematischen Bewertungen zugrunde gelegt:

30.9.2020 30.9.2021
Deutsch-  Nieder- Vereinigtes Deutsch- Nieder- Vereinigtes
% land lande  Konigreich Belgien land lande Koénigreich Belgien
Rechnungszins 1,20 1,40 1,30 1,20 1,40 1,60 1,60 1,40
Rententrend 1,50 0,70 2,20 2,00 1,60 1,80 3,00 2,00

METRO hat wie in den Vorjahren zur Bestimmung des Rechnungszinses auf allgemein
anerkannte Verfahren zurlckgegriffen. Mit diesen wird auf Basis der Rendite von
Unternehmensanleihen hoher Bonitat am Bilanzierungsstichtag unter Berlcksichtigung der
Wahrung und der Laufzeit der zugrunde liegenden Verpflichtungen der jeweils anzuwendende
Rechnungszins ermittelt. Der Rechnungszins flUr die Eurozone und das Vereinigte Kénigreich
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basiert auf den Ergebnissen einer vom Konzernaktuar einheitlich verwendeten Methode. Die
Zinsfestsetzung basiert hierbei auf der Rendite hochwertiger Unternehmensanleihen sowie der
Duration der Verpflichtungen. In Landern, in denen kein liquider Markt an zur Zinsfestsetzung
geeigneten Unternehmensanleihen besteht, wurden stattdessen Renditen von Staatsanleihen als
Referenz bei der Festsetzung des Rechnungszinses verwendet.

Neben dem Rechnungszins stellt der Rententrend einen weiteren wesentlichen
versicherungsmathematischen Parameter dar. Die Rentensteigerungsrate in Deutschland wird,
soweit die Rentenanpassungen mit dem Anstieg der Lebenshaltungskosten zu ermitteln sind,
direkt von der Inflation abgeleitet. Auch in den auslandischen Gesellschaften wird die
Rentenanpassung in der Regel in Abhangigkeit von der Inflation festgesetzt.

Die sonstigen verwendeten Parameter sind flr die Bewertung der Pensionsverpflichtungen
nicht wesentlich.

Der Einfluss von Veranderungen bei Fluktuations- und Sterblichkeitsannahmen wurde fur die
wesentlichen Plane analysiert. Bei den deutschen Konzernunternehmen basieren die
Sterblichkeitsraten zum 30. September 2021 auf den Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck.

Den versicherungsmathematischen Bewertungen im Ausland liegen landerspezifische
Sterbetafeln zugrunde. Die resultierenden Effekte aus Fluktuations- und Sterblichkeitsannahmen
wurden als nicht wesentlich eingeschatzt und nicht als gesonderte Komponente aufgefihrt.

Nachstehend sind die Ergebnisse einer Sensitivitatsanalyse flr die wesentlichen Parameter
der Bewertung im Hinblick auf den Anwartschaftsbarwert dargestellt. Als wesentliche Parameter,
die Einfluss auf den Anwartschaftsbarwert haben, wurden der Rechnungszins und der
Rententrend identifiziert. Die Sensitivitatsanalyse wurde nach den gleichen Methoden wie im
Vorjahr durchgeflUhrt. Es wurden diejenigen Parameteranderungen berlcksichtigt, die in
angemessener Weise fUr modglich gehalten werden. Die Auswahl! der jeweiligen Bandbreite von
moglichen Parameteranderungen basiert auf mehrjahrigen historischen Beobachtungen.

Im Folgenden werden die Auswirkungen eines Anstiegs/Rickgangs des Rechnungszinses um
100 Basispunkte bzw. des Rententrends um 25 Basispunkte auf den Anwartschaftsbarwert
aufgezeigt. Bei der Interpretation der Werte ist zu beachten, dass die Verpflichtungen in den
Niederlanden und dem Vereinigten Kénigreich in hohem MafRe rickgedeckt sind und auch das
Planvermdgen regelmafig eine kompensierende Sensitivitat bezlglich der Entwicklung des
allgemeinen Zinsniveaus aufweist.

30.9.2020 30.9.2021
Deutsch- Nieder- Vereinigtes Deutsch- Nieder- Vereinigtes

Mio. € land lande Konigreich Belgien land lande Konigreich Belgien
Rechnungszins Anstieg um

100 Basispunkte -56 -108 -40 -4 -59 =141 -43 -3

Rickgang um

100 Basispunkte 73 149 52 6 76 196 54 5
Rententrend Anstieg um

25 Basispunkte 12 16 7 0 13 21 5 o

Rickgang um

25 Basispunkte -n -16 -7 (e} -12 -20 -6 o
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Die Veranderungen des Anwartschaftsbarwerts ergeben sich wie folgt:

Mio. € 2019/20 2020/21
Anwartschaftsbarwert
Stand Periodenbeginn 1.516 1.502
Erfolgswirksam erfasst 39 39
Zinsaufwand 20 20
Laufender Dienstzeitaufwand 29 19
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inkl. Plankirzungen und -anderungen) -10
Ertrag aus Abgeltungen 0]
Erfolgsneutral unter ,,Neubewertung von leistungsorientierten Pensionspldnen* im
sonstigen Ergebnis erfasst -40 137
Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust aus
Anderung der demografischen Annahmen (-/+) =13 -3
Anderung der finanziellen Annahmen (=/+) -20 131
erfahrungsbedingter Berichtigung (=/+) -7 9
Sonstige Effekte -13 -46
Leistungszahlungen (inkl. Steuerzahlungen) -47 -53
Beitrdge der Teilnehmer des Plans 9 5
Verédnderung Konsolidierungskreis/Transfers (e} -13
Schuldbeitritt bzgl. ehemaliger Mitarbeiter des SB-Warenhausgeschafts 39 (o]
Wahrungseffekte -14 15
Stand Periodenende 1.502 1.631

Veranderungen der versicherungsmathematischen Parameter fUhrten insgesamt zu einer

Erhohung des Anwartschaftsbarwerts um 128 Mio. € (2019/20: Reduktion um 33 Mio. €). Zum

groBten Teil resultieren die Effekte aus dem Anstieg der zur Anwendung kommenden

Rechnungszinssatze.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung far die

Lander mit wesentlichen Pensionsverpflichtungen betragt:

Jahre 30.9.2020 30.9.2021
Deutschland 16 17
Niederlande 23 24
Vereinigtes Kénigreich 18 18
Belgien 6 6
Ubrige Lander n 1
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Der Anwartschaftsbarwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung verteilt sich wie folgt
auf die einzelnen Gruppen von Versorgungsberechtigten:

% 30.9.2020 30.9.2021
Aktive Anwarter 32 31
Ausgeschiedene Anwarter 39 11
Pensionare 29 28

Die Zusage von leistungsorientierten Pensionsanspriichen setzt METRO verschiedenen Risiken
aus. Zu diesen zahlen die allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken aus der Bewertung
der Pensionsverpflichtung (z. B. das Zinssatzanderungsrisiko) sowie die Kapital- bzw.
Anlagerisiken des Planvermdgens.

Im Hinblick auf die Finanzierung der zuklUnftigen Rentenzahlungen aus mittelbaren Zusagen
sowie auf einen stabilen Bestand an Deckungskapital investiert METRO das Planvermdgen
Uberwiegend in wenig risikobehaftete Anlageformen. Die Finanzierung der unmittelbaren
Pensionszusagen ist Uber den operativen Cashflow von METRO gesichert.

Der Fair Value des Planvermdgens verteilt sich wie folgt auf die einzelnen
Vermogenswertkategorien:

30.9.2020 30.9.2021
% Mio. € % Mio. €
Festverzinsliche Wertpapiere 40 447 39 462
Aktien und Fonds 23 260 25 291
Immobilien 4 42 3 41
Sonstige Vermdgenswerte 33 377 33 381
100 1.126 100 1175

Die festverzinslichen Wertpapiere, Aktien und Fonds werden regelmafig an aktiven Markten
gehandelt. Marktpreise liegen infolgedessen vor. Innerhalb der Vermégenskategorie
,Festverzinsliche Wertpapiere” wird nur in Unternehmensanleihen, Staatsanleihen und
Pfandbriefe mit hoher Bonitat (Investment Grade) investiert. Innerhalb der Kategorie , Aktien
und Fonds” wird das Risiko durch geografische Diversifikation minimiert.

Der Uberwiegende Teil des Immobilienvermogens entfallt auf Anlagen in Immobilienfonds.

Der Bestand an sonstigen Vermégenswerten umfasst im Wesentlichen Forderungen ggu.
erstklassigen Versicherungsunternehmen in Deutschland, Belgien und dem Vereinigten
Koénigreich.

Der tatsachliche Ertrag aus dem Planvermdgen betrdgt im Berichtsjahr 51 Mio. € (2019/20:
56 Mio. €).

Flr das Geschéaftsjahr 2021/22 werden Arbeitgeberzahlungen an externe Versorgungstrager
in Héhe von rund 9 Mio. € und Arbeitnehmerbeitrage in Hohe von 4 Mio. € in das Planvermégen
erwartet, wobei der GroRteil dieser Beitrage auf Beitragszahlungen in den Niederlanden, Belgien
und Deutschland entfallt. Die erwarteten Beitrdge aus den Entgeltumwandlungszusagen in
Deutschland sind in den erwarteten Zahlbetragen nicht enthalten.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2020/21

215



ANHANG ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermédgens stellt sich wie folgt dar:

Mio. € 2019/20 2020/21

Veranderungen des Planvermdgens

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum Periodenbeginn 1.066 1.126

Erfolgswirksam erfasst 16 15
Zinsertrag 16 15

Erfolgsneutral unter ,,Neubewertung von leistungsorientierten Pensionspldnen® im

sonstigen Ergebnis erfasst 41 35
Ertrag/Verlust aus Planvermdgen ohne Zinsertrag (+/-) 41 35

Sonstige Effekte 3 -1
Leistungszahlungen (inkl. Steuerzahlungen) -26 -29
Zahlungen fur Planabgeltungen [0} (o]
Arbeitgeberbeitrage 22 n
Beitrdge der Teilnehmer des Plans 5
Verédnderung Konsolidierungskreis/Transfers (e} -4
Schuldbeitritt bzgl. ehemaliger Mitarbeiter des SB-Warenhausgeschafts (o]
Wahrungseffekte -8 16

Beizulegender Zeitwert des Planvermdégens zum Periodenende 1.126 1175

Der Finanzierungsstand stellt sich wie folgt dar:

Mio. € 30.9.2020 30.9.2021

Finanzierungsstand

Anwartschaftsbarwert 1.502 1.631

Abzlglich Fair Value des Planvermogens 1126 1175

Vermdgenswertanpassung (Obergrenze fur den Vermogenswert) 141 43

Nettoschuld/-vermégenswert 517 499
davon als RUckstellung bilanziert (519) (500)
davon als Nettovermdgen bilanziert (&3) ()

Bei einer Gesellschaft in den Niederlanden Ubersteigt das Planvermdgen zum Bilanzstichtag den

Wert der Verpflichtung. Da das Unternehmen keinen wirtschaftlichen Nutzen aus der

Uberdotierung ziehen kann, wurde der Bilanzbetrag unter Anwendung von IAS 19.64 (b) auf O €

reduziert.

Die Veranderung der Vermdgenswertobergrenze wurde im Wesentlichen erfolgsneutral als
Neubewertungseffekt mit =100 Mio. € (2019/20: Neubewertungseffekt —80 Mio. €) im sonstigen

Ergebnis erfasst.
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Die Pensionsaufwendungen aus unmittelbaren und mittelbaren Zusagen der betrieblichen
Altersversorgung setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2019/20 2020/21
Laufender Dienstzeitaufwand' 28 19
Nettozinsaufwenolungen2 6
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inkl. PlankUrzungen und -anderungen) -10
Planabgeltungen (0]
Sonstige Pensionsaufwendungen 2
Pensionsaufwendungen 26 26

' Darin verrechnet: von Mitarbeitern geleistete Beitrage.

2 Darin enthalten: Zinseffekt aus der Fortschreibung der Vermodgenswertobergrenze.

Der gesamte im sonstigen Ergebnis erfolgsneutral zu erfassende Verlust betragt im
Geschéaftsjahr 2020/21 2 Mio. €. Er setzt sich aus dem Effekt der Verdnderung der
versicherungsmathematischen Parameter in Héhe von 128 Mio. € und den erfahrungsbedingten
Berichtigungen von 9 Mio. € zusammen. Gegenlaufig wirken sich der Ertrag aus dem
Planvermdgen in Hohe von 35 Mio. € und die Veranderung des Effekts der
Vermobgensobergrenze in den Niederlanden mit 100 Mio. € aus.

Zusatzlich zum Aufwand aus leistungsorientierten Pensionszusagen wurden flr
beitragsorientierte Versorgungszusagen Aufwendungen fir Zahlungen an externe
Versorgungstriager im Geschéftsjahr 2020/21 in Hohe von 83 Mio. € (2019/20: 78 Mio. €)
berlcksichtigt. Diese Werte beinhalten auch Zahlungen an die gesetzlichen
Rentenversicherungstrager.

Die Ruckstellungen fir pensionsahnliche Verpflichtungen beinhalten im Wesentlichen
Verpflichtungen aus Jubildums- und Sterbegeldern, Gehaltsfortzahlungen im Todesfall sowie
Altersteilzeitvereinbarungen. FUr diese Verpflichtungen wurden Rlckstellungen in H6he von
32 Mio. € (30.9.2020: 31 Mio. €) bilanziert. Die Verpflichtungen werden auf Basis von
versicherungsmathematischen Gutachten bewertet. Die hierflr herangezogenen
Bewertungsparameter werden grundsatzlich analog zu denen der betrieblichen Altersvorsorge
ermittelt.
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32. Sonstige Riickstellungen (langfristig)/Riickstellungen (kurzfristig)

Die sonstigen Ruckstellungen (langfristig)/RuUckstellungen (kurzfristig) haben sich im
Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Verpflich- Verpflich-

tungen tungen
aus dem aus dem
Immobilien- Waren- Restruk- )
Mio. € bereich geschaft turierung Steuern Ubrige Gesamt
Stand 1.10.2020 51 35 44 16 279 426
Wahrungsumrechnung [0} 0 0] [0} 0] -1
Zufuhrung 44 29 30 5 127 236
Aufldsung -5 -1 -7 (0] -43 -57
Inanspruchnahme -3 -14 =27 -1 -10 =155
Veranderung Konsolidierungskreis (0] 0 0 (0] 0 0]
Zinsanteil in der Zufuhrung/Verédnderung

des Zinssatzes (0] (0] 0] (0] 0] 0]
Umgliederung gem. IFRS 5 (0] 0} 0 (0] -3 -3
Umbuchung [0} 0 0] (e} 0 0]
Stand 30.9.2021 87 49 40 20 250 445
davon langfristig (50) ) 0) Qa7 (87) (155)
davon kurzfristig (36) 49) 40) 3) (163) (290)

Die Ruckstellungen fur Verpflichtungen aus dem Immobilienbereich in H6he von 87 Mio. €
(30.9.2020: 51 Mio. €) betreffen im Wesentlichen Instandhaltungsverpflichtungen in H6he von
53 Mio. € (30.9.2020: 22 Mio. €), Ruckbauverpflichtungen in Ho6he von 25 Mio. € (30.9.2020:

21 Mio. €) und Mietverpflichtungen in H6he von 7 Mio. € (30.9.2020: 6 Mio. €). Die Falligkeit der
immobilienbezogenen Rickstellungen richtet sich nach der Restlaufzeit der Mietvertrage.

In den Ruckstellungen der Verpflichtungen aus dem Warengeschaft in H6he von 49 Mio. €
(30.9.2020: 35 Mio. €) sind hauptsachlich Ruckstellungen flr Risiken aus Nachbelastungen von
Lieferanten enthalten. Ergéanzender Bestandteil sind Rlckstellungen flir Garantieleistungen in
Héhe von 1 Mio. € (30.9.2020: 1 Mio. €).

Die Ubrigen Ruckstellungen in H6he von 250 Mio. € (30.9.2020: 279 Mio. €) beinhalten im
Wesentlichen RUckstellungen in H6he von 68 Mio. € (30.9.2020: 113 Mio. €), die im
Zusammenhang mit UnternehmensverduBerungen stehen, RUckstellungen fir Prozesskosten/-
risiken in H6he von 43 Mio. € (30.9.2020: 48 Mio. €), Ruckstellungen flr Vergltungsbestandteile
in H6he von 36 Mio. € (30.9.2020: 31 Mio. €) sowie Ruckstellungen flr Blrgschafts- und
Gewaéhrleistungsrisiken in H6he von 8 Mio. € (30.9.2020: 11 Mio. €). Der Zahlungsmittelabfluss fur
Rickstellungen aus Prozesskosten/-risiken wurde anhand der erwarteten Prozessdauer
geschatzt. Die Ruckstellungen fur langfristige VerglUtungsbestandteile werden in den Jahren
2023 und 2024 fallig.

— Ergdnzende Erlduterungen zu den langfristigen Vergiitungsbestandteilen finden sich unter Nr. 51 Long-Term
Incentive der Flihrungskrafte Seite 252.

Die Zinssatze fur unverzinsliche langfristige Rlckstellungen liegen, je nach Laufzeit und Land,
zwischen 0,00 % und 9,51 %.
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33. Verbindlichkeiten

Restlaufzeit Restlaufzeit

30.9.2020 bis 1 bis Uber 30.9.2021 bis 1bis liber
Mio. € Gesamt 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 3.199 3.199 [0} o 3.476 3.476 [0} [0}
Anleihen inkl. Commercial Paper 2.082 310 1.722 50 1.816 619 1147 50
Verbindlichkeiten ggu.
Kreditinstituten 150 86 64 [0} 102 78 23
Schuldscheindarlehen 55 1 54 ) 55 55 [0}
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungs-
Leasingverhaltnissen 3.027 376 1.344 1.307 2.981 403 1.317 1.261
Finanzschulden 5.314 773 3.185 1.357 4.954 1.155 2.488 1.31
Lohn- und
Gehaltsverbindlichkeiten 465 465 ) ) 546 546 [0} [0}
Verbindlichkeiten aus sonstigen
Finanzgeschéften 20 20 0 [0} 9 9 (o] (o]
Ubrige sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 256 239 5 13 246 226 4 16
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 741 724 5 13 801 781 4 16
Vertragsverbindlichkeiten 193 99 94 [0} 136 102 35 (o]
Passiver Rechnungs-
abgrenzungsposten 32 8 8 16 33 10 10 13
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 269 269 0 0 137 137 [0} [0}
Ubrige sonstige andere
Verbindlichkeiten 149 74 75 0 98 98 [0} [0}
Sonstige andere
Verbindlichkeiten 644 451 177 16 405 347 44 13
Ertragsteuerschulden 184 184 (o] (o] 277 277 (o] (o]

10.082 5.331 3.366 1.385 9.912 6.036 2.537 1.340

34. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen von 3.199 Mio. € um 277 Mio. € auf
3.476 Mio. € an.

Wahrungseffekte, die im Wesentlichen aus der Veranderung des russischen Rubels resultieren,
erhodhten die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 14 Mio. €. DarUber hinaus
wirkten sich gestiegene Einkaufsvolumina erhéhend auf die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen aus.

35. Finanzschulden
Die Deckung des mittel- bis langfristigen Finanzierungsbedarfs erfolgt Uber ein
Anleiheemissionsprogramm, das Uber ein maximales Volumen von 5 Mrd. € verfligt. Das

Anleiheemissionsprogramm wurde zum 30. September 2021 mit insgesamt 1.776 Mio. €
(30.9.2020: 1.776 Mio. €) in Anspruch genommen.
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Die Deckung des kurzfristigen Finanzierungsbedarfs erfolgt Uber das Euro Commercial Paper
Programme mit einem maximalen Volumen von 2 Mrd. €. Im Durchschnitt wurde das Programm
im Berichtszeitraum mit 376 Mio. € in Anspruch genommen. Zum 30. September 2021 betrug die
Inanspruchnahme 26 Mio. € (30.9.2020: 295 Mio. €).

Des Weiteren steht METRO eine syndizierte Kreditlinie in Hohe von 850 Mio. € (30.9.2020:
1.750 Mio. €) mit einem Laufzeitende im Jahr 2024 zur Verfigung. Im Falle der Inanspruchnahme
liegt der Zinssatz bei Euribor + 50,0 Basispunkten (BP). Die Vertragsbedingungen fur die
syndizierte Kreditlinie sehen im Falle einer Ratingaufwertung von METRO um 1 Stufe eine
Verringerung der Marge von 10 BP vor. Im Falle einer Ratingabwertung von METRO erhéht sich
die Marge um 25 BP. Die syndizierte Kreditlinie ist zu keinem Zeitpunkt wahrend des
Berichtszeitraums in Anspruch genommen worden.

METRO standen zum 30. September 2021 zusatzliche bilaterale Bankkreditlinien in Hohe von
797 Mio. € (30.9.2020: 400 Mio. €) zur Verfigung, wovon 78 Mio. € (30.9.2020: 86 Mio. €) eine
Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr aufweisen. Zum Bilanzstichtag wurden von den bilateralen
Kreditlinien insgesamt 102 Mio. € (30.9.2020: 150 Mio. €) in Anspruch genommen. Davon weisen
78 Mio. € (30.9.2020: 86 Mio. €) eine Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr auf. Somit standen zum
Stichtag 695 Mio. € freie mehrjahrige bilaterale Kreditlinien zur Verflgung.

FREIE KREDITLINIEN VON METRO

30.9.2020 30.9.2021
Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio. € Gesamt bis 1Jahr  Gber 1 Jahr Gesamt bis 1 Jahr {ber 1 Jahr
Bilaterale Kreditlinien 400 86 314 797 78 718
Inanspruchnahme =150 -86 -64 -102 -78 -23
Freie bilaterale Kreditlinien 250 (o) 250 695 (o) 695
Syndizierte Kreditlinien 1.750 900 850 850 (o] 850
Inanspruchnahme [0} [0} [0} (o] (o] (o]
Freie syndizierte Kreditlinien 1.750 900 850 850 (o] 850
Kreditlinien gesamt 2.150 986 1.164 1.647 78 1.568
Inanspruchnahme gesamt -150 -86 -64 -102 -78 -23
Freie Kreditlinien gesamt 2.000 900 1.100 1.545 [0} 1.545

Der Ausfall eines Kreditgebers kann durch die bestehenden unausgenutzten Kreditfazilitaten
bzw. die verflgbaren Geld- und Kapitalmarktprogramme jederzeit gedeckt werden. METRO tragt
somit kein Kreditgeberausfallrisiko.

Sicherheiten fUr die Finanzschulden werden von METRO grundséatzlich nicht gegeben. Eine
Ausnahme besteht aufgrund der Erstkonsolidierung der METRO PROPERTIES GmbH & Co. KG
sowie ihrer Tochtergesellschaften im Jahr 2003. Zum 30. September 2021 wurden hieraus fur
Finanzschulden in H6he von 9 Mio. € (30.9.2020: 10 Mio. €) dingliche Sicherheiten gestellt.

Die Falligkeitsstruktur der Finanzschulden ist in den folgenden Tabellen dargestellt. Die
angegebenen Buchwerte und Fair Values beinhalten die aufgelaufenen Zinsen, deren Restlaufzeit
jeweils unter 1 Jahr liegt.
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ANLEIHEN INKL. COMMERCIAL PAPERS

30.9.2020 30.9.2021
Nominal- Nominal- Buch- Fair Nominal- Nominal- Buch- Fair
werte werte werte Values werte werte werte Values
in Mio. in Mio.
Wahrung Restlaufzeit Wahrung Mio. € Mio. € Mio. € Wahrung Mio. € Mio. € Mio. €
EUR bis 1 Jahr 295 295 310 - 601 601 619 -
1 bis 5 Jahre 1726 1.726 1722 - 1.151 1.151 1147 -
Uber 5 Jahre 50 50 50 - 50 50 50 -
2.071 2.071 2.082 2117 1.802 1.802 1.816 1.846

VERBINDLICHKEITEN GGU. KREDITINSTITUTEN

(ohne Kontokorrent)

30.9.2020 30.9.2021
Nominal- Nominal- Buch- Fair Nominal- Nominal- Buch- Fair
werte werte werte Values werte werte werte Values

in Mio. in Mio.

Wahrung Restlaufzeit Wahrung Mio. € Mio. € Mio. € Wahrung Mio. € Mio. € Mio. €
EUR bis 1 Jahr 2 2 2 - 10 10 10 =
1 bis 5 Jahre 9 9 9 - 6 6 6 =
Uber 5 Jahre 0 0] 6] - (o) (o] (o) -
n n n n 15 15 15 15
PKR bis 1 Jahr 2.337 12 12 - 273 1 1 -
1 bis 5 Jahre 547 3 3 - 68 (o} (o] =
Uber 5 Jahre 0 0] ] - (o) (o] (o) =
2.884 15 15 15 342 2 2 2
INR bis 1 Jahr 0 0 ¢} - 1.000 12 12 -
1 bis 5 Jahre 2.700 31 31 - [0} (0] (o} -
Uber 5 Jahre 0] 0 (0] - [0} (0] (o) =
2.700 31 31 31 1.000 12 12 12
JPY bis 1 Jahr 1.600 13 13 - o (o] o =
1 bis 5 Jahre 0 0] o] - (o) (o] (o) =
Uber 5 Jahre ¢} 0] 6] - (o) (o] (o) -
1.600 13 13 13 [0} (0] [0} -
MMK bis 1 Jahr 31.690 21 22 - 31.090 14 15 -
1 bis 5 Jahre 30.580 20 20 - 36.975 17 17 -
Uber 5 Jahre 0 0] 6] - (o) (o] (o) =
62.270 41 42 47 68.065 30 32 32
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SCHULDSCHEINDARLEHEN
30.9.2020 30.9.2021

Nominal- Nominal- Buch- Fair Nominal- Nominal- Buch- Fair
werte werte werte Values werte werte werte Values

in Mio. in Mio.
Wahrung Restlaufzeit Wahrung Mio. € Mio. € Mio. € Wahrung Mio. € Mio. € Mio. €
EUR bis 1 Jahr 0 o] 1 - 54 54 55 -
1 bis 5 Jahre 54 54 54 - =
Uber 5 Jahre 6] (0] 0] - -
54 54 55 58 54 54 55 56

Tilgungsdarlehen, die unter den Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten ausgewiesen werden,
sind in den Restlaufzeiten entsprechend ihren Tilgungszeitpunkten dargestellt.

Die Zinsstruktur der Finanzschulden ist den folgenden Tabellen zu entnehmen:

ANLEIHEN INKL. COMMERCIAL PAPER

30.9.2020

30.9.2021

Nominalwerte

Nominalwerte

Zinsstruktur Wahrung Restlaufzeit Mio. € Mio. €
Festverzinslich EUR bis 1 Jahr 0] 575
1 bis 5 Jahre 1.726 1151
Uber 5 Jahre 50 50
Variabel verzinslich EUR bis 1 Jahr 295 26
1bis 5 Jahre 0
Uber 5 Jahre 0]
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30.9.2020

30.9.2021

Nominalwerte

Nominalwerte

Zinsstruktur Wahrung Restlaufzeit Mio. € Mio. €
Festverzinslich EUR bis 1 Jahr 2 9
1bis 5 Jahre 9 (o)
Uber 5 Jahre 0] [0}
PKR bis 1 Jahr 12 1
1 bis 5 Jahre
Uber 5 Jahre 0]
INR bis 1 Jahr 12
1 bis 5 Jahre 31
Uber 5 Jahre (0]
MMK bis 1 Jahr 21 14
1bis 5 Jahre 20 17
Uber 5 Jahre 0] (o)
Variabel verzinslich EUR bis 1 Jahr (o)
1 bis 5 Jahre 6
Gber 5 Jahre (o]
JPY bis 1 Jahr 13 [0}
1bis 5 Jahre (o)
Uber 5 Jahre (o)
SCHULDSCHEINDARLEHEN
30.9.2020 30.9.2021
Nominalwerte Nominalwerte
Zinsstruktur Wahrung Restlaufzeit Mio. € Mio. €
Festverzinslich EUR bis 1 Jahr 0] 54
1bis 5 Jahre 54 (o)
Uber 5 Jahre 0] (o)
Variabel verzinslich EUR bis 1 Jahr 0] (o)
1 bis 5 Jahre 0] [0}
Gber 5 Jahre 0 (o]

Die Zinsbindung der kurz- und mittelfristigen Finanzschulden und die Zinsanpassungstermine
aller festverzinslichen Finanzschulden entsprechen im Wesentlichen den dargestellten

Restlaufzeiten. Die Zinsanpassungstermine variabler Zinssatze liegen unter 1 Jahr.

— Die Auswirkungen von Zinsanderungen beim variablen Anteil der Finanzschulden auf das Periodenergebnis und das
Eigenkapital von METRO sind ausfiihrlich beschrieben unter Nr. 43 Management der finanzwirtschaftlichen Risiken

Seite 238.
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36. Sonstige finanzielle und sonstige andere Verbindlichkeiten

Wesentliche Positionen in den Ubrigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind
Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von Anlagevermégen in Héhe von 98 Mio. € (30.9.2020:

82 Mio. €), Verbindlichkeiten aus Verkaufsoptionen konzernfremder Gesellschafter in Héhe von
13 Mio. € (30.9.2020: 35 Mio. €), Verbindlichkeiten ggl. Kunden in H6he von 39 Mio. €
(30.9.2020: 40 Mio. €) sowie Verbindlichkeiten aus dem Immobilienbereich in H6he von

7 Mio. € (30.9.2020: 5 Mio. €).

DarlUber hinaus beinhalten die Ubrigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten noch eine
Vielzahl weiterer Einzelpositionen.

Die sonstigen Steuerverbindlichkeiten beinhalten Umsatzsteuer, Grundsteuer, Lohn- und
Kirchensteuer sowie sonstige Steuern.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthélt abgegrenzte Miet-, Leasing- und
Zinsertrage.

Vertragsverbindlichkeiten sind periodische Abgrenzungen von Umsatzerldsen mit Kunden, sie
enthalten im Wesentlichen Abgrenzungen von Anzahlungen auf Bestellungen und eigenen
Kundenbindungsprogrammen. Die im Berichtsjahr realisierten Umsatzerlése aus zum
Periodenbeginn vorhandenen Vertragsverbindlichkeiten betragen 38 Mio. € (30.9.2020:

29 Mio. €). Darlber hinaus wird eine im Rahmen des Verkaufs der Mehrheitsbeteiligung an
METRO China vorab erhaltene Lizenzzahlung fur die Nutzung der Marke METRO in Héhe von
94 Mio. € (30.9.2020: 153 Mio. €) bilanziert; die daraus Uber den Zeitraum der Nutzung
realisierten Ertrége werden in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen. Angaben zu
verbleibenden Leistungsverpflichtungen werden weder zum 30. September 2021 noch zum
30. September 2020 bereitgestellt.

Ferner sind in den Ubrigen sonstigen anderen Verbindlichkeiten erhaltene Vorauszahlungen
far Leistungskapazitaten an ehemalige Tochterunternehmen, die im Rahmen des Verkaufs des
SB-Warenhausgeschafts entstanden sind, in Hohe von 70 Mio. € (30.9.2020: 120 Mio. €)
enthalten.

30.9.2020 30.9.2021
Restlaufzeit Restlaufzeit

Mio. € Gesamt bis 1Jahr  Gber 1 Jahr Gesamt bis 1 Jahr {ber 1 Jahr
Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten 465 465 o] 546 546 (o)
Ubrige sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 276 259 17 255 235 20
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 741 724 17 801 781 20
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 269 269 [0} 137 137 (o]
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 32 8 24 33 10 23
Vertragsverbindlichkeiten 193 99 94 136 102 35
Ubrige sonstige andere Verbindlichkeiten 149 74 75 98 98 (o]
Sonstige andere Verbindlichkeiten 644 451 193 405 347 58
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37. Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbind-

lichkeiten

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die Verrechnungsvereinbarungen,

einklagbaren Globalverrechnungsvertragen und &hnlichen Vereinbarungen unterliegen,

bestanden wie folgt:

30.9.2020
(a (b) (©=()-(b) () @ =(©)-)
Bruttobetrage
angesetzter Nettobetrage
finanzieller finanzieller
Bruttobetrdge  Verbindlich- Vermogens-
angesetzter keiten/ werte/
finanzieller =~ Vermégens-  Verbindlich-
Vermdgens-  werte, diein  keiten, die in
werte/ der Bilanz der Bilanz Zugehoérige Betrage, die in
Verbindlich- saldiert ausgewiesen der Bilanz nicht saldiert
keiten werden werden werden
Erhaltene/
Finanz- gestellte
Mio. € instrumente  Sicherheiten  Nettobetrag
Finanzielle Vermégenswerte
Forderungen an Lieferanten 330 87 243 17 226
Derivative Finanzinstrumente 9 0 9 2 6
339 87 252 20 o 232
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 3.286 87 3.199 17 3.182
Derivative Finanzinstrumente 19 0 19 2 17
3.305 87 3.218 20 3.199
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30.9.2021
(a) (b) (c) = (a) - (b) (d) (e) = (c) - (d)

Bruttobetrage
angesetzter Nettobetrdage
finanzieller finanzieller
Bruttobetrage Verbindlich- Vermdgens-
angesetzter keiten/ werte/
finanzieller Vermoégens- Verbindlich-
Vermdgens- werte, die in keiten, die in

werte/ der Bilanz der Bilanz Zugehdrige Betrage, die in
Verbindlich- saldiert ausgewiesen der Bilanz nicht saldiert
keiten werden werden werden
Erhaltene/
Finanz- gestellte
Mio. € instrumente Sicherheiten Nettobetrag
Finanzielle Vermégenswerte
Forderungen an Lieferanten 360 128 232 16 0 216
Derivative Finanzinstrumente 23 (0) 23 3 (0] 20
383 128 255 19 [0} 235
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 3.604 128 3.476 16 [0} 3.460
Derivative Finanzinstrumente 8 (0] 8 3 () 5
3.612 128 3.484 19 [0} 3.464

Die Betrage, die in der Bilanz nicht saldiert werden, beinhalten sowohl Finanzinstrumente als
auch Sicherheiten. Die nicht saldierten Finanzinstrumente waren durch die zugrunde liegenden
Rahmenvertrage saldierungsféhig, erftllen jedoch nicht die Saldierungskriterien des IAS 32
(Finanzinstrumente: Darstellung).

— Nd&here Angaben zu den Sicherheiten finden sich unter Nr. 43 Management der finanzwirtschaftlichen Risiken Seite
238.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2020/21



ANHANG ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ 227

38. Undiskontierte Cashflows finanzieller Verbindlichkeiten

Die undiskontierten Cashflows der Finanzschulden, der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie der passivierten Derivate stellen sich wie folgt dar:

Vertragliche Zahlungsstréme

Buchwert

Mio. € 30.9.2020 bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen inkl. Commerical Papers 2.082 324 1.797 54
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 150 87 73 0]
Schuldscheindarlehen 55 2 56 0
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 3.027 533 1.781 1.798
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 3199 3199 (e} 0]
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 74 724 5 12

Zinsbezogene passivierte Derivate [0} 0 0 0]

Wahrungsbezogene passivierte Derivate 19 19 [0}

Rohstoffbezogene passivierte Derivate 0 0 (¢}

Vertragliche Zahlungsstréme
Buchwert

Mio. € 30.9.2021 bis zu 1 Jahr 1bis 5 Jahre liber 5 Jahre
Finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen inkl. Commerical Papers 1.816 637 1.196 52
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 102 81 27 (o]
Schuldscheindarlehen 55 56 (o] (o)
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 2.981 536 1.666 1.730
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 3.476 3.476 o (o]
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 801 781 4 16

Zinsbezogene passivierte Derivate (o] o o

Wahrungsbezogene passivierte Derivate (o]

Rohstoffbezogene passivierte Derivate (o] o o
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39. Buchwerte und Fair Values nach Bewertungskategorien

Die Buchwerte und Fair Values der bilanzierten Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

30.9.2020'

Wertansatz in Bilanz

Fair Value Fair Value
(Fort- erfolgs- erfolgs-
geflhrte) Fair Value neutral ohne neutral mit
Anschaf- erfolgs- Reklassi- Reklassi-
Mio. € Buchwert fungskosten wirksam fizierung fizierung Fair Value
Aktiva 13.170 k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanzierte Finanzinstrumente 939 939 939
Ausleihungen und gewahrte Darlehen 24 24 25
Forderungen an Lieferanten 243 243 243
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 429 429 429
Ubrige Finanzinstrumente 242 242 242
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Finanzinstrumente 82 (o] 82 o 82
Beteiligungen 67 (6} 67 [0} 67
Derivative Finanzinstrumente ohne
Sicherungszusammenhang gem. IAS 39 7 (¢} 7 (¢} (e} 7
Wertpapiere 3 (0] 3 (0] (0] 3
Ausleihungen und gewahrte Darlehen 4 (¢} 4 0 (6} 4
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 2 (¢} 2 (¢} (¢} 2
Erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Finanzinstrumente 4 (o] o 4 (o] 4
Beteiligungen (¢} (0]
Derivative Finanzinstrumente mit
Sicherungszusammenhang gem. IAS 39 2 k. A. k. A. k. A. k. A. 2
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 1.525 1.525 o (o} (o} 1.525
Forderungen aus Leasingverhaltnissen
(Wertansatz gem. IFRS 16) 213 k. A. k. A. k. A. k. A. 227
Nicht nach IFRS 7 klassifizierte Aktiva 10.406 k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.
Passiva 13.170 k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Finanzinstrumente 16 o) 16 () o 16
Derivative Finanzinstrumente ohne
Sicherungszusammenhang gem. |AS 39 16 (e} 16 (¢} (¢} 16
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanzierte Schulden 6.208 6.208 o o o 6.253
Finanzschulden ohne Verbindlichkeiten
aus Leasingverhaltnissen (inkl.
Grundgeschaften aus Sicherungs-
zusammenhangen gem. |AS 39) 2.287 2.287 (6] (0] (0] 2.331
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 3199 3199 3199
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 722 722 722
Derivative Finanzinstrumente mit
Sicherungszusammenhang gem. IAS 39 3 k. A. k. A. k. A. k. A. 3
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IFRS 16) 3.027 k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.
Nicht nach IFRS 7 klassifizierte Passiva 3.915 k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.
' Die Vorjahresvergleichswerte wurden aufgrund einer Anderung der Rechnungslegungsmethode (Vorrate) angepasst; siehe die Anhangangabe ,, Anderung
Rechnungslegungsmethode (Vorrate)“.
30.9.2021
Wertansatz in Bilanz
Fair Value
erfolgs- Fair Value
(Fort- neutral erfolgs-
gefiihrte) Fair Value ohne neutral mit
Anschaf- erfolgs- Reklassi- Reklassi-
Mio. € Buchwert fungskosten wirksam fizierung fizierung Fair Value
Aktiva 12.819 k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanzierte Finanzinstrumente 964 964 965
Ausleihungen und gewahrte Darlehen 24 24 26
Forderungen an Lieferanten 232 232 232
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 496 496 496
Ubrige Finanzinstrumente 212 212 212
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Finanzinstrumente 84 0 84 0o 84
Beteiligungen 59 o 59 (0] 59
Derivative Finanzinstrumente ohne
Sicherungszusammenhang gem. IAS 39 15 o 15 (o} o 15
Wertpapiere (o] (o] (o]
Ausleihungen und gewahrte Darlehen 4 o 4 o o 4
Ubrige Finanzinstrumente (o} o o
Erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Finanzinstrumente 3 o 3 o 3
Beteiligungen 3 o 3 0o 3
Derivative Finanzinstrumente mit
Sicherungszusammenhang gem. IAS 39 8 k. A. k. A. k. A. k. A. 8
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 1.474 1.474 o o o 1.474
Forderungen aus Leasingverhaltnissen
(Wertansatz gem. IFRS 16) 178 k. A. k. A. k. A. k. A. 179
Nicht nach IFRS 7 klassifizierte Aktiva 10.108 k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.
Passiva 12.819 k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Finanzinstrumente 8 0 8 0o o 8
Derivative Finanzinstrumente ohne
Sicherungszusammenhang gem. |AS 39 8 o 8 o (o} 8
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanzierte Finanzinstrumente 6.242 6.242 o o o 6.275
Finanzschulden ohne Verbindlichkeiten
aus Leasingverhaltnissen (inkl.
Grundgeschaften aus
Sicherungszusammenhangen gem.
IAS 39) 1.973 1.973 (0] (0] (0] 2.004
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 3.476 3.476 o o o 3.476
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Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 793 793 o (o} (o} 794

Derivative Finanzinstrumente mit
Sicherungszusammenhang gem. IAS 39 (o} k. A. k. A. k. A. k. A. o

Verbindlichkeiten aus
Leasingverhdltnissen (Wertansatz gem.
IFRS 16) 2.981 k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.

Nicht nach IFRS 7 klassifizierte Passiva 3.588 k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.

Die Klassenbildung ist anhand gleichartiger Risiken flr die jeweiligen Finanzinstrumente
vorgenommen worden und ist gleichlautend zu den Kategorien des IFRS 9. Derivative
Finanzinstrumente mit Sicherungszusammenhang gem. IAS 39 und sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten sind jeweils einer eigenen Klasse zugeordnet.

Die Hierarchie der Fair Values umfasst 3 Level und wird durch die Marktnahe der in die
Bewertungsverfahren eingehenden Eingangsparameter festgelegt. In den Féllen, in denen
verschiedene Eingangsparameter flr die Bewertung mafgeblich sind, wird der Fair Value dem
Hierarchielevel zugeordnet, das dem Eingangsparameter des niedrigsten Levels entspricht, das
fUr die Bewertung von Bedeutung ist.

Eingangsparameter des Levels 1: notierte (unverédndert Gbernommene) Preise an aktiven
Markten flr identische Vermdgenswerte oder Schulden, auf die das Unternehmen am
Bewertungsstichtag zugreifen kann.

Eingangsparameter des Levels 2: andere Eingangsparameter als die dem Level 1
zugeordneten notierten Preise, die fUr den Vermdgenswert oder die Schuld entweder direkt oder
indirekt beobachtbar sind.

Eingangsparameter des Levels 3: fir den Vermdgenswert oder die Schuld nicht beobachtbare
Eingangsparameter.

Vom Gesamtbuchwert der Beteiligungen in H6he von 63 Mio. € (30.9.2020: 70 Mio. €) werden
59 Mio. € (30.9.2020: 67 Mio. €) erfolgswirksam bewertet. Es handelt sich hierbei um nicht
bdérsennotierte Finanzinstrumente, fUr die auch kein aktiver Markt besteht. Die verbleibenden
Beteiligungen in Hohe von 3 Mio. € (30.9.2020: 4 Mio. €) werden erfolgsneutral zum Fair Value
bewertet. Die Klassifizierung (FVOCInR) wurde gewahlt, da in diese Eigenkapitalinstrumente mit
einem langerfristigen Anlagehorizont investiert wurde.

Darlber hinaus werden Wertpapiere in Hohe von 3 Mio. € (30.9.2020: 3 Mio. €)
erfolgswirksam folgebewertet. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um bdrsennotierte,
hochliquide Geldmarktfonds.
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Die nachstehende Tabelle stellt die Finanzinstrumente dar, die in der Bilanz zum Fair Value
bewertet werden. Diese sind in die 3-stufige Fair-Value-Hierarchie eingeordnet, deren Level die
Marktnahe der bei der Ermittlung der Fair Values einbezogenen Daten widerspiegeln:

30.9.2020 30.9.2021

Mio. € Gesamt Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt Level 1 Level 2 Level 3

Aktiva 88 (o] 86 2 95 (o) 93 2

Finanzielle Vermbégenswerte
erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert

Beteiligungen 67 0] 67 0] 59 (o] 59 (o]

Ausleihungen und gewahrte
Darlehen 4 0] 4 0] 4 (o] 4

Wertpapiere 3

Ubrige Finanzinstrumente 2 0 0 2 2 o (o}

Derivative Finanzinstrumente
ohne Sicherungs-
zusammenhang gem. IFRS 9 7 0 7 0 15 (o] 15 (o]

Derivative Finanzinstrumente mit
Sicherungszusammenhang gem.
IAS 39 2 o] 2 6] 8 [0} 8 [0}

Finanzielle Vermégenswerte
erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert

Beteiligungen 4 0] 4 0] 3 0] 3 [0}

Passiva 19 o) 19 (o) 8 [0} 8 [0}

Finanzielle Verbindlichkeiten
erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert

Derivative Finanzinstrumente
ohne Sicherungs-
zusammenhang gem. IFRS 9 16 0 16 0 8 (o] 8 (o]

Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 0] 6] 0] 6] o [0} o [0}

Derivative Finanzinstrumente mit
Sicherungszusammenhang gem.
IAS 39 3 0 3 0 o o o o

69 o 67 2 87 (o} 85

Die Bewertung der Wertpapiere (Level 1) erfolgt anhand quotierter Marktpreise auf aktiven
Markten.

Bei Zinsswaps und Devisengeschaften (alle Level 2) erfolgt eine Mark-to-Market-Bewertung
auf Basis notierter Devisenkurse und am Markt erhéaltlicher Zinsstrukturkurven.

Grundlage flr die Bewertung von Beteiligungen (alle Level 2) stellen vergleichbare
Transaktionen der Vergangenheit dar.

Wahrend der Berichtsperiode wurden keine Transfers zwischen den Leveln 1 und 2
vorgenommen.

Finanzinstrumente, die in der Bilanz zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bilanziert sind, fur
die der Fair Value aber im Anhang angegeben ist, sind ebenfalls in eine 3-stufige Fair-Value-
Hierarchie eingeordnet.
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Die Fair Values der Forderungen an Lieferanten, der Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
entsprechen aufgrund der Uberwiegend kurzen Laufzeit im Wesentlichen ihren Buchwerten.

Die Ermittlung der Fair Values der Anleihen, Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten und
Schuldscheindarlehen erfolgt auf der Basis der Marktzinskurve nach der Discounted-Cashflow-
Methode unter Berlcksichtigung von Credit Spreads (Level 2). Die auf den Stichtag
abgegrenzten Zinsen sind in den Werten enthalten.

Die Fair Values aller anderen Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen
Verbindlichkeiten (Level 2), die nicht bdrsennotiert sind, entsprechen den Barwerten der mit
diesen Bilanzpositionen verbundenen Zahlungen. Bei der Berechnung wurden die zum Stichtag
glltigen landesspezifischen Zinsstrukturkurven (Level 2) herangezogen. Das Ubrige
Finanzinstrument (Level 3) in Hohe von 2 Mio. € wurde auf der Grundlage des Black-Scholes-
Optionspreismodells berechnet.
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40. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung gem. IAS 7 (Kapitalflussrechnungen) zeigt, wie sich Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente im Konzern im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfllsse
verandert haben.

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten umfasst Schecks und
Kassenbestande sowie unterwegs befindliche Gelder und die Guthaben bei Kreditinstituten mit
einer Restlaufzeit von bis zu 3 Monaten.

Die Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Mittelveranderungen aus der betrieblichen
Tatigkeit, aus Investitions- und aus Finanzierungstatigkeit. Cashflows aus nicht fortgeflhrten
Aktivitaten werden separat ausgewiesen.

Die im Vorjahr ausgewiesenen Cashflows aus nicht fortgefUhrten Aktivitadten betreffen das
SB-Warenhausgeschaft sowie METRO China. Die nachfolgenden Erlauterungen beziehen sich auf
die fortgefUhrten Aktivitaten.

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit stieg von 646 Mio. € im Vorjahr auf 1.237 Mio. €
an. Der betriebliche Cashflow war im Vorjahr von der Covid-19-Pandemie negativ gepragt und
liegt im aktuellen Berichtsjahr deutlich Gber dem Niveau des Geschéaftsjahres 2019/20. Die
Abschreibungen entfallen mit 379 Mio. € (2019/20: 358 Mio. €) auf Sachanlagen, mit 310 Mio. €
(2019/20: 315 Mio. €) auf Nutzungsrechte, mit 154 Mio. € (2019/20: 132 Mio. €) auf sonstige
immaterielle Vermodgenswerte, mit 95 Mio. € (2019/20: 27 Mio. €) auf Geschéafts- oder
Firmenwerte und mit 31 Mio. € (2019/20: 25 Mio. €) auf als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien. Zuschreibungen lagen in Hohe von O Mio. € (2019/20: 1 Mio. €) vor.

Die Veranderung des Nettobetriebsvermégens betragt 130 Mio. € (2019/20: =172 Mio. €) und
enthalt Verdnderungen der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der
in der Position Sonstige finanzielle Vermdgenswerte enthaltenen Forderungen an Lieferanten.
Darlber hinaus enthalt sie die Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. Der Anstieg des Cashflows aus Verdnderung des Nettobetriebsvermdgens ist im
Wesentlichen auf die Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
zurlckzuflhren, die Uberwiegend im Zusammenhang mit einem wieder ansteigenden
Einkaufsvolumen steht.

Die Leasingeinzahlungen enthalten einen Tilgungsanteil in Hohe von 43 Mio. € (2019/20:

25 Mio. €) sowie einen Zinsanteil in H&he von 16 Mio. € (2019/20: 15 Mio. €).

Aus der sonstigen betrieblichen Tatigkeit resultiert insgesamt ein Mittelabfluss von 72 Mio. €
(2019/20: Mittelabfluss von 180 Mio. €). Die Position beinhaltet sonstige Steuern, Lohn- und
Gehaltsverbindlichkeiten, Veranderungen der sonstigen Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten
sowie Rechnungsabgrenzungsposten. Darlber hinaus enthalt sie Anpassungen nicht realisierter
Wahrungseffekte und die Umgliederung EBIT-wirksamer Entkonsolidierungsergebnisse.

Aus dem Bereich der Investitionstatigkeit resultiert im Berichtsjahr ein Mittelabfluss von
137 Mio. € (2019/20: Mittelabfluss von 265 Mio. €).

Der Betrag der als Mittelabfluss dargestellten Investitionen in Sachanlagen unterscheidet sich
von dem im Anlagenspiegel dargestellten Zugang in H6he der nicht zahlungswirksamen
Vorgange. Diese betreffen im Wesentlichen Zugadnge von Nutzungsrechten, Wechselkurseffekte
sowie die Verdnderungen der Verbindlichkeiten aus Erwerb von Ubrigen Anlagewerten.

Die Geldanlagen umfassen Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Restlaufzeit von Uber
3 Monaten bis einschlieBBlich 1 Jahr sowie geldmarktnahe Anlagen, die nicht als Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente klassifiziert werden, wie z. B. Anteile an Geldmarktfonds. Der
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Saldo aus Investitionen in Geldanlagen und der VerauBerung von Geldanlagen betragt 6 Mio. €
(2019/20: -8 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit weist im Berichtsjahr einen Mittelabfluss von
1152 Mio. € (2019/20: Mittelabfluss von 1.280 Mio. €) auf.

Die im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesenen Leasingauszahlungen beinhalten
sowohl den Tilgungsanteil in Héhe von 389 Mio. € (2019/20: 370 Mio. €) als auch den Zinsanteil
von 152 Mio. € (2019/20: 177 Mio. €). Der Tilgungsanteil enthalt Auszahlungen flr anfanglich
direkte Kosten in unwesentlicher Ho6he.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente unterlagen in Hohe von O Mio. € (2019/20:
O Mio. €) VerfUigungsbeschrankungen.

UBERLEITUNG DES CASHFLOWS AUS FINANZSCHULDEN ZUR VERANDERUNG DER FINANZSCHULDEN GEM.
BILANZ

Konsoli-
dierungs- Umglie- Wechsel-
Zahlungs- Zinsauf- kreisver- derungen/ kursver-
Mio. € 30.9.2019 wirksam Zugédnge wendungen Abgadnge anderungen Sonstiges &nderungen 30.9.2020
Anleihen inkl.
Commercial Papers 2.301 -219 0] (e} 0] 0] (¢} (¢} 2.082
Verbindlichkeiten
ggU. Kreditinstituten 359 -201 0 0 0 0 0 -7 150
Schuldscheindarlehen 55 0] ] 0] 0 0 0] 0] 55
Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 3.215 -547 298 177 -80 (0] 6 -41 3.027
5.930 -968 298 177 -80 o 6 -48 5.314

UBERLEITUNG DES CASHFLOWS AUS FINANZSCHULDEN ZUR VERANDERUNG DER FINANZSCHULDEN GEM.
BILANZ

Konsoli-
dierungs- Umglie- Wechsel-
Zahlungs- Zinsauf- kreisver- derungen/ kursver-
Mio. € 30.9.2020 wirksam Zugange wendungen Abgange anderungen Sonstiges anderungen 30.9.2021
Anleihen inkl.
Commercial Papers 2.082 -266 (¢} 0] (e} (e} 0] 0] 1.816
Verbindlichkeiten
ggul. Kreditinstituten 150 -39 (¢} (0] (¢} 5 0] -14 102
Schuldscheindarlehen 55 o] 0] 0 0] 0] 0 6] 55
Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 3.027 =541 379 152 -40 n -8 0] 2.980
5.314 -846 379 152 -40 16 -8 -14 4.953

41. Segmentberichterstattung

Die Segmentierung folgt der internen Berichterstattung des Konzerns, so wie sie der
Ressourcenallokation und der Messung der Performance durch den Chief Operating Decision
Maker (Vorstand der METRO AG) zugrunde gelegt wird.

METRO ist im Selbstbedienungsgrohandel mit den Marken METRO und MAKRO sowie im
Belieferungsgeschaft (Food Service Distribution, FSD) mit dem METRO Lieferservice und u. a.
mit den Belieferungsspezialisten Classic Fine Foods, Pro a Pro, Rungis Express, Aviludo und
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Davigel Spanien aktiv. Durch Aggregationen von operativen Berichtseinheiten richten sich die
Berichtssegmente nach der Einteilung des Geschafts in einzelne Regionen. Die regionale
Aufteilung untergliedert sich in Deutschland, Westeuropa (ohne Deutschland), Russland,
Osteuropa (ohne Russland) und Asien.

Unter Sonstige zusammengefasst werden insbesondere Hospitality Digital, die
Geschaftseinheit, die die Digitalisierungsinitiativen des Konzerns blndelt, sowie
Servicegesellschaften, wie z. B. METRO PROPERTIES, METRO LOGISTICS, METRO DIGITAL,
METRO ADVERTISING und METRO SOURCING, die konzernweit Ubergreifende Dienstleistungen
in den Bereichen Immobilien, Logistik, Informationstechnologie, Werbung und Beschaffung

Ubernehmen. Mit einem B2B-Online-Marktplatz baut METRO MARKETS das digitale Angebot fur

unabhangige Gastronomen weiter aus. Uber diesen Vertriebskanal bietet METRO neben Non-

Food-Artikeln aus dem eigenen Sortiment auch Produkte von Drittanbietern an. Die Gber METRO

MARKETS erzielten Umsatze und anteilige Kosten wurden im Vorjahr jeweils in den operativen
Einheiten berilcksichtigt, wéhrend die dartber hinausgehenden Entwicklungsaktivitaten von
METRO MARKETS zum Segment Sonstige zahlten. Diese Allokation in den operativen Einheiten
wurde im Geschéftsjahr 2020/21 nicht fortgefiihrt, sodass nunmehr sdmtliche Umsé&tze und
Kosten im Segment Sonstige reflektiert werden.

Nachfolgend werden die wesentlichen Bestandteile der Segmentberichterstattung
beschrieben:

Der AuBBenumsatz reprasentiert den Umsatz der Geschaftssegmente mit Konzernexternen.
Der Innenumsatz zeigt die Umsatze mit anderen Geschaftssegmenten. Sie werden zu
marktlblichen Konditionen abgewickelt.

Das Segment-EBITDA umfasst das EBIT vor Abschreibungen und Zuschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte, sonstige immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

Das EBITDA bereinigt beinhaltet das EBITDA ohne Transformationskosten und ohne
Ergebnisbeitrage aus Immobilientransaktionen.

Der Begriff der Transformationskosten bezieht sich auf nicht regelmafig wiederkehrende
Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Fokussierung auf das GroBhandelsgeschaft
oder der SchlieBung des Geschéfts in einzelnen Landern stehen. Im Geschaftsjahr 2020/21

beinhaltet dies den Landeraustritt in Japan, Myanmar und von Classic Fine Foods Philippinen

sowie einzelne MaBnahmen im Wesentlichen in Deutschland.

Die Ergebnisbeitrdge aus Immobilientransaktionen beinhalten das EBITDA-wirksame Ergebnis

aus dem Abgang von Grundstiicken bzw. Landnutzungsrechten und/oder von Geb&uden im
Rahmen einer VerauBerungstransaktion. Ergebnisse aus der VerauBerung von reinen
Immobiliengesellschaften oder dem Verkauf von ,at Equity” bilanzierten Anteilen an solchen
Gesellschaften gehdéren aufgrund ihres wirtschaftlichen Gehalts ebenfalls zu den
Ergebnisbeitragen aus Immobilientransaktionen. Ergebnismindernd wirken
Kostenbestandteile, die im Zusammenhang mit Immobilientransaktionen angefallen sind.
Die Segmentsteuerungsgréfe EBIT beschreibt das betriebliche Ergebnis der Periode vor

Finanzergebnis und Ertragsteuern. Konzerninterne Mietvertrage werden in den Segmenten als

Operating-Leasingverhaltnisse dargestellt. Die Vermietung findet dabei zu marktlblichen
Konditionen statt. Werthaltigkeitsrisiken von langfristigen Vermdgenswerten werden in den

Segmenten grundsatzlich nur dann abgebildet, wenn es sich um Konzernrisiken handelt. Dies
gilt analog fur aktive und passive Abgrenzungen, die auf Segmentebene nur dann abgebildet

werden, wenn dies auch in der Konzernbilanz erforderlich ware.
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Die Segmentinvestitionen beinhalten die Zugange (einschlielich der Zugange zum
Konsolidierungskreis) zu den Geschafts- oder Firmenwerten, sonstigen immateriellen
Vermdgenswerten, Sachanlagen sowie zu den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien.
Ausgenommen hiervon sind Zugange aufgrund der Reklassifizierung von zur Verdauf3erung
vorgesehenen Vermdgenswerten als langfristige Vermdgenswerte.

Das langfristige Segmentvermogen enthalt das langfristige Vermdgen. Ausgenommen sind
hauptsachlich Finanzanlagen, nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen,
Steuerpositionen, Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen an
Lieferanten sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Transfers zwischen den Segmenten finden grundsatzlich auf Basis der aus Konzernsicht
entstehenden Kosten statt.

Nachfolgend wird die Uberleitung des langfristigen Segmentvermégens auf die langfristigen
Vermodgenswerte des Konzerns dargestellt:

Mio. € 30.9.2020' 30.9.2021
Langfristiges Segmentvermégen 7.504 7.203
Finanzanlagen 98 92
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 421 361
Latente Steueranspriche 258 345
Sonstiges 2 3
Langfristige Vermégenswerte des Konzerns 8.284 8.004

' Die Vorjahresvergleichswerte wurden aufgrund einer Anderung der Rechnungslegungsmethode (Vorrate) angepasst; sieche die Anhangangabe , Anderung
Rechnungslegungsmethode (Vorrate)“.

42. Zur VerauBerung vorgesehene Vermoégenswerte und Schulden

METRO geht strategische Partnerschaft mit Wipro Limited ein
Die METRO AG ist am 22. Dezember 2020 eine strategische Partnerschaft mit dem

internationalen IT-Dienstleister Wipro Limited (Wipro) eingegangen, einem weltweit fiUhrenden
Unternehmen fur Informationstechnologie, Beratung und Geschaftsprozessdienstleistungen, um
die Transformation der Konzern-IT voranzutreiben und sich kinftig starker auf Aktivitaten zu
konzentrieren, die einen differenzierenden Mehrwert fir METRO Kunden darstellen. Im Rahmen
der Partnerschaft sind mehr als 1.000 Mitarbeiter in Deutschland, Rumanien und Indien sowie
weitere freiberuflich tatige Berater zu Wipro gewechselt.

Der Verkauf der METRO IT-Gesellschaften METRO-NOM GmbH und METRO SYSTEMS
Romania S.R.L. sowie der dadurch bedingte Ubergang von Mitarbeitern zu Wipro konnten zum
31. Marz 2021 abgeschlossen werden.

Infolge der Klassifizierung als zur VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte und Schulden
wurden nach vorgenommenen KonsolidierungsmafBnahmen bis zum Zeitpunkt der

Entkonsolidierung 108 Mio. € in der Konzernbilanz in der Position ,,Zur Verau3erung vorgesehene

Vermbégenswerte” bzw. 33 Mio. € in der Position ,,Schulden im Zusammenhang mit zur
VerauBerung vorgesehenen Vermodgenswerten” ausgewiesen.
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Die Zusammensetzung der im Rahmen der Entkonsolidierung abgegangenen, zur
VerauBerung vorgesehenen Vermdgenswerte und Schulden stellt sich wie folgt dar:

ABGEHENDE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN

Mio. € 31.3.2021
Vermoégenswerte 108
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 3
Sachanlagen 11
Latente Steueranspriche 5
Sonstige andere Vermdgenswerte 14
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente 46
Schulden 33
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 10
Sonstige Ruckstellungen 2
Latente Steuerschulden 4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7
Finanzschulden (kurzfristig) 7
Ertragsteuerschulden 1
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 2
Sonstige andere Verbindlichkeiten (kurzfristig) 1

Der fur die abgegangenen Vermdgenswerte und Schulden erhaltene vorldufige Kaufpreis betragt
52 Mio. €. Unter Berlcksichtigung der abgehenden Zahlungsmittel betragt der Mittelzufluss aus
dieser Transaktion 6 Mio. €. Das im Zuge der Entkonsolidierung entstandene EBIT-wirksame, in
den sonstigen betrieblichen Ertradgen ausgewiesene Ergebnis betragt 1 Mio. €. Es entfallt
vollstandig auf das Segment Sonstige.

Die bis zum Entkonsolidierungszeitpunkt im Eigenkapital von METRO SYSTEMS Rumanien
enthaltenen Bestandteile des den Anteilseignern der METRO AG zustehenden sonstigen
Ergebnisses aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen wirkten sich aufgrund der erfolgswirksamen
Ausbuchung mit 1 Mio. € im Finanzergebnis aus.

Im Zusammenhang mit der Bewertung der VerauBBerungsgruppe zum Fair Value abzlglich
VerauBerungskosten sind keine Aufwendungen angefallen.

METRO verduBert At-Equity-Beteiligungen

Am 22. Dezember 2020 wurde ein Vertrag zum Verkauf unserer bilanzierten Beteiligungen an
der Mayfair-Gruppe, die im Wesentlichen ein Portfolio an Handelsimmobilien beinhaltet,
geschlossen. Der Abschluss der Transaktion erfolgte am 15. Januar 2021, entsprechend ging der
Buchwert in Hohe von 72 Mio. €, der zum 31. Dezember 2020 als zur VerauBerung vorgesehener
Vermogenswert klassifiziert war, ab. Der entstandene Buchgewinn in H6he von 17 Mio. € ist in
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.
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43. Management der finanzwirtschaftlichen Risiken

Die Treasury von METRO steuert die finanzwirtschaftlichen Risiken im Konzern. Hierbei handelt
es sich im Einzelnen um

Preisanderungsrisiken,

Liquiditatsrisiken,

Bonitatsrisiken und

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen.

— Nd&here Angaben zum Risikomanagementsystem finden sich im zusammengefassten Lagebericht -
3 Wirtschaftsbericht -3.2 Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage - Finanz- und Vermégenslage - Finanzmanagement
Seite 70.

Preisanderungsrisiken
Preisanderungsrisiken resultieren fir METRO daraus, dass der Wert eines Finanzinstruments
durch Anderungen der Marktzinssatze und/oder der Wechselkurse beeinflusst wird.
Zinsrisiken kdnnen sich fir METRO aus Veranderungen der Zinsniveaus ergeben. Zur
Begrenzung dieser Risiken werden - falls erforderlich - Zinsderivate eingesetzt.
Die Ermittlung des verbleibenden Zinsrisikos erfolgt gem. IFRS 7 mittels einer
Sensitivitatsanalyse. Dabei werden folgende Annahmen bei der Betrachtung einer
Zinssatzanderung zugrunde gelegt:

Die durch die Sensitivitatsanalyse ermittelte Gesamtauswirkung bezieht sich auf den Bestand
zum Bilanzstichtag und drlckt den Effekt fir 1 Jahr aus.

Variabel verzinsliche origindre Finanzinstrumente, deren Zinszahlungen nicht als
Grundgeschaft im Rahmen von Cashflow-Hedges gegen Zinssatzanderungen designiert sind,
wirken sich in der Sensitivitatsanalyse ergebniswirksam im Zinsergebnis aus. Die Sensitivitat
wird fur eine Veranderung von 10 Basispunkten ermittelt.

Festverzinsliche originare Finanzinstrumente haben generell keine ergebniswirksamen
Auswirkungen im Zinsergebnis, die auf Verdnderungen des Zinsniveaus zurlckzuflhren sind.
Sie werden nur dann in dieser Hinsicht ergebniswirksam im Ubrigen Finanzergebnis, wenn sie
im Rahmen eines Fair-Value-Hedges als Grundgeschéaft designiert sind und mit dem Fair
Value bewertet werden. Hierbei gleichen sich aber die zinsbedingte Wertdanderung des
Grundgeschafts und die Wertanderung des Sicherungsgeschafts bei voller Effektivitat des
Sicherungsgeschafts aus. Die im Rahmen eines Fair-Value-Hedges im Konzern entstehenden
variablen Zinsstrome werden ergebniswirksam im Zinsergebnis berlcksichtigt.
Finanzinstrumente, die als Sicherungsgeschaft im Rahmen eines Cashflow-Hedges zur
Absicherung von variablen Zinsstrémen designiert sind, wirken sich nur dann im Zinsergebnis
aus, wenn die Zahlungsstréme ausgeldst werden. Aus der Bewertung des
Sicherungsgeschafts zum Fair Value entstehen jedoch ergebnisneutrale Effekte in den
Gewinnrlcklagen.

Zinsderivate, die nicht in einem qualifizierten Sicherungszusammenhang nach IAS 39 stehen,
wirken sich durch die Bewertung zum Fair Value ergebniswirksam im Ubrigen Finanzergebnis
und durch eintretende Zinsstréme im Zinsergebnis aus.

Das verbleibende Zinsrisiko von METRO resultiert zum Bilanzstichtag im Wesentlichen aus
variabel verzinslichen Forderungen und Verbindlichkeiten ggl. Kreditinstituten und aus anderen
kurzfristigen liquiden finanziellen Vermdgenswerten (unter Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente ausgewiesen) mit einem Gesamtanlagesaldo nach Berlcksichtigung
von Sicherungsgeschaften in Hohe von 1.377 Mio. € (30.9.2020: 1160 Mio. €).
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Eine Zinssatzerhdhung um 10 Basispunkte hat bei diesem Gesamtsaldo einen um
1 Mio. € (2019/20: 1 Mio. €) hdheren Ertrag im Zinsergebnis pro Jahr zur Folge. Bei einer
Zinssatzreduzierung um 10 Basispunkte ergibt sich ein gegenlaufiger Effekt in Hohe von
-1 Mio. € (2019/20: -1 Mio. €).

Wahrungsrisiken entstehen METRO im internationalen Einkauf von Waren und aufgrund von
Kosten, Finanzierungen und Mietvertragen, die in einer anderen Wahrung als der jeweiligen
Landeswahrung anfallen oder an die Entwicklung einer anderen Wahrung gebunden sind. Far
daraus resultierende Fremdwahrungspositionen besteht eine Sicherungspflicht gem. den
Vorgaben der Konzernrichtlinie ,,Fremdwahrungstransaktionen®. Ausnahmen bestehen dort, wo
es wirtschaftlich nicht sinnvoll ist, sowie bei gesetzlichen und regulatorischen Beschrankungen in
den Landern. Bei der Absicherung kommen im Wesentlichen Devisentermingeschafte zum
Einsatz. Des Weiteren resultieren Wahrungsrisiken fir METRO aus der Bilanzierung von
Fremdwahrungsleasingverbindlichkeiten sowie Fremdwahrungsleasingforderungen, die sich
aufgrund der Stichtagskursbewertung auf die H6he des Ubrigen Finanzergebnisses auswirken.

Die Darstellung des durch die Ausnahmen entstehenden Fremdwahrungsrisikos erfolgt gem.
IFRS 7 ebenfalls mittels einer Sensitivitatsanalyse. Dabei werden folgende Annahmen bei der
Betrachtung einer Ab- bzw. Aufwertung des Euro ggl. Fremdwahrungen getroffen:

Die durch die Sensitivitatsanalyse dargestellte Gesamtauswirkung bezieht sich in ihrer Héhe
und ihren Ergebnischarakteristika auf die Fremdwahrungsbestande innerhalb der konsolidierten
Tochtergesellschaften von METRO und drlckt den Effekt bei Vorliegen der Abwertung des Euro
aus.

Bei einer Abwertung des Euro tritt ein positiver Effekt ein, sofern eine
Fremdwahrungsforderung in einer Tochtergesellschaft besteht, deren funktionale Wahrung der
Euro ist, sowie bei einer Verbindlichkeit in Euro in einer Tochtergesellschaft, deren funktionale
Wahrung nicht der Euro ist. In der nachfolgenden Tabelle werden die Wahrungspaar-
Nominalvolumina, die unter diese Kategorie fallen, mit einem positiven Vorzeichen dargestellt.

Ein negativer Effekt tritt bei einer Abwertung des Euro ein, sofern eine Forderung in Euro in
einer Tochtergesellschaft besteht, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, sowie bei einer
Fremdwahrungsverbindlichkeit in einer Tochtergesellschaft, deren funktionale Wahrung der Euro
ist. Korrespondierend dazu werden in der nachfolgenden Tabelle die unter diese Kategorie
fallenden Wahrungspaar-Nominalvolumina mit einem negativen Vorzeichen ausgewiesen.

Eine Aufwertung des Euro bewirkt fUr alle oben dargestellten Beziehungen jeweils den
gegenlaufigen Effekt.

Die Effekte aus der Bewertung von Fremdwahrungspositionen, die gem. IAS 21 mit dem
Stichtagskurs umgerechnet werden und die keinen Eigenkapitalcharakter haben, werden in der
Sensitivitatsanalyse als ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen
dargestellt. In den Fallen, in denen die Fremdwahrungspositionen Eigenkapitalcharakter haben,
sog. Nettoinvestitionen in einen auslandischen Geschaftsbetrieb, werden die Effekte der
Stichtagskursbewertung erfolgsneutral im Eigenkapital (sonstiges Ergebnis) bertcksichtigt.

Devisentermingeschafte/-optionen sowie Zins- und Wahrungsswaps, die nicht in einem
qualifizierten Sicherungszusammenhang gem. IAS 39 stehen, wirken sich durch die Bewertung
zum Fair Value ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung aus. Demgegeniber stehen
die Effekte aus der Bewertung des in Fremdwahrung gehaltenen Grundgeschafts, sodass sich
bei voller Effektivitat des Sicherungsgeschafts beide Effekte ausgleichen.

Im Konzernabschluss sind Devisentermingeschafte als Sicherungsgeschaft im Rahmen eines
Cashflow-Hedges zur Absicherung von Warenbezligen und -verkaufen designiert. Fair-
Value-Anderungen dieser Sicherungsinstrumente werden so lange im sonstigen Ergebnis erfasst,
bis das zugrunde liegende Grundgeschéaft ergebniswirksam geworden ist.
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Effekte aus der Wahrungsumrechnung von AbschllUssen, deren funktionale Wahrung nicht die
Berichtswahrung von METRO ist, berUhren die Cashflows in lokaler Wahrung nicht und sind
deshalb nicht Bestandteil der Sensitivitatsanalyse.

Das verbleibende Wahrungsrisiko von METRO, das im Wesentlichen daraus entsteht, dass
bestimmte Wahrungen aus rechtlichen Grinden oder aufgrund fehlender Markttiefe nicht
gesichert werden kénnen, lautet zum Bilanzstichtag wie folgt:

Auswirkung bei Abwertung des Euro um 10 %

Mio. € Wahrungspaar Volumen 30.9.2020 Volumen 30.9.2021

Periodenergebnis +/- +/=
CHF/EUR +12 -1 +12 -1
CNY/EUR +28 -3 +9 -1
CZK/EUR +87 -9 +84 -8
EGP/EUR +32 -3 +33 =3
HKD/EUR -8 1 -14 1
HRK/EUR +2 0] +6 =1
HUF/EUR -5 1 =7 1
JPY/EUR -5 0] -4
KZT/EUR +14 -1 +3
PLN/EUR +94 -9 +44 -4
PKR/EUR +9 -1 (o) [0}
RON/EUR +15 -1 +12 -1
RSD/EUR +8 -1 +6 -1
RUB/EUR -36 4 +40 -4
TRY/EUR +80 -8 +87 -9
UAH/EUR +57 -6 +82 -8

Eigenkapital +/- +/-
CNY/EUR +100 -10 +141 -14
KZT/EUR +130 -13 +131 =13
PLN/EUR +67 -7 +66 =7
RSD/EUR +16 -2 (0] [0}
UAH/EUR +200 -20 +165 =17
USD/EUR +74 -7 +87 -9

Die darUber hinaus bestehenden Wahrungsrisiken resultieren im Wesentlichen aus US-Dollar-
Fremdwahrungspositionen in verschiedenen Tochtergesellschaften, in denen die funktionale
Wahrung nicht US-Dollar oder Euro ist. Bei einem US-Dollar-Nominalvolumen von 12 Mio. €
(30.9.2020: 19 Mio. €) wilrde eine 10-prozentige Abwertung des US-Dollars im Periodenergebnis
zu positiven Effekten von 1 Mio. € fUhren (30.9.2020: 2 Mio. €), eine Aufwertung hingegen zu
negativen Effekten von 1 Mio. € (30.9.2020: 2 Mio. €).

Mit einem Nominalvolumen von 7 Mio. € (30.9.2020: 6 Mio. €) entfallt davon der wesentliche
Teil auf das Wahrungspaar USD/IDR, wahrend im Vorjahr der Uberwiegende Anteil auf das
Wahrungspaar USD/THB entfiel.

Zins- und Wahrungsrisiken werden durch die internen Treasury-Richtlinien deutlich reduziert
und limitiert. Die Richtlinien regeln konzernweit, dass jede AbsicherungsmaBnahme im Rahmen
vorher definierter Limits erfolgen muss und in keinem Fall zu einer Erhéhung der Risikoposition
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fuhren darf. METRO nimmt dabei bewusst in Kauf, dass die Mdglichkeiten, aktuelle oder
erwartete Zins- bzw. Wechselkursentwicklungen zur Ergebnisoptimierung zu nutzen, stark
eingeschrankt sind.

Zur Absicherung durfen auBerdem ausschlieBlich marktgangige derivative Finanzinstrumente
eingesetzt werden, deren korrekte finanzmathematische Bewertung und buchhalterische
Abbildung sichergestellt sind.

Am Bilanzstichtag sind folgende derivative Finanzinstrumente zur Risikoreduzierung

eingesetzt:
30.9.2020 30.9.2021
Fair Values Fair Values
Finanzielle Finanzielle Finanzielle Finanzielle
Nominal- Vermdgens- Verbindlich- Nominal- Vermdgens- Verbindlich-
Mio. € volumen' werte keiten volumen' werte keiten
Wahrungsbezogene Geschifte
Devisentermingeschafte 678 9 19 1.218 23 8
davon innerhalb Fair-Value-Hedges ((®)] ) ) (0) (0) 0)
davon innerhalb Cashflow-Hedges 73) (@3] (©)) (228) (8) (0)
davon nicht in einer Hedge-
Beziehung (505) @) e6) (990) 5s) (8)
Zins-/W&hrungsswaps 0] ] 0 o [0} [0}
678 9 19 1.218 23 8

" positives Vorzeichen bei den Nominalvolumina bedeutet einen Uberhang von Ankauf an Fremdwahrung von Devisentermingeschéften.

Das Nominalvolumen der Devisentermingeschéfte/-optionen und der
Zinsbegrenzungsvereinbarungen bestimmt sich aus der Nettoposition der den einzelnen
Geschaften zugrunde liegenden An- und Verkaufsbetrage in Fremdwahrung, umgerechnet zum
entsprechenden Wechselkurs zum Bilanzstichtag. Das Nominalvolumen der Zinsswaps bzw. der
Zins-/Wahrungsswaps und der Zinssicherungskontrakte ist brutto ausgewiesen.

Samtliche Fair Values stellen den theoretischen Wert bei Auflésung der Geschafte zum
Stichtag dar. Unter der Pramisse des Haltens der Geschafte bis zur Endlaufzeit handelt es sich
hierbei um unrealisierte Gewinne und Verluste, die sich bei voller Effektivitat des
Sicherungsgeschafts bis zur Falligkeit mit Gewinnen und Verlusten der Grundgesché&fte
ausgleichen werden.

Um diesen Ausgleich periodengerecht darstellen zu kénnen, werden zwischen
Sicherungsgeschaften und Grundgeschaften Beziehungen hergestellt, die wie folgt gebucht
werden:

Innerhalb eines Fair-Value-Hedges wird sowohl das Sicherungsgeschéaft als auch das
abzusichernde Risiko des Grundgeschafts mit dem Fair Value bilanziert. Die
Wertschwankungen beider Geschafte werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in
der sie sich bei voller Effektivitat des Sicherungsgeschafts ausgleichen.

Innerhalb eines Cashflow-Hedges werden die Sicherungsgeschafte ebenfalls grundsatzlich
zum Fair Value bilanziert. Bei voller Effektivitat des Sicherungsgeschafts werden die
Bewertungsveranderungen so lange im Eigenkapital erfasst, bis die abgesicherten
Zahlungsstrome bzw. die erwarteten Transaktionen das Ergebnis beeinflussen. Erst dann
erfolgt die Erfassung in der Gewinn- und Verlustrechnung.
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Derivative Finanzinstrumente, die nach IAS 39 nicht in einer Sicherungsbeziehung stehen,
werden mit dem Fair Value bilanziert. Wertveranderungen werden direkt in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Auch wenn hier formal kein Sicherungszusammenhang hergestellt
wurde, handelt es sich hierbei um Sicherungsgeschafte, die in einem engen Zusammenhang
mit einem Grundgeschéaft stehen und die sich in ihrer Ergebnisauswirkung mit der des
Grundgeschafts ausgleichen.

Als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Hedge Accounting (Cashflow-Absicherung) werden
ausschlieBlich Derivate in der Form von Devisentermingeschaften zur Absicherung nicht
bilanzieller Wahrungsrisiken eingesetzt. In der Regel erfolgt die Absicherung jeweils eines
Grundgeschafts durch ein Devisentermingeschaft. Die Beurteilung der Effektivitat dieser
Absicherungen erfolgt auf Grundlage der hypothetischen Derivatemethode. Die mittels dieser
Methode bestimmten Ineffektivitaten ergeben sich als Differenz aus den Wertdnderungen des
Grundgeschafts im Vergleich zu den Wertdnderungen des Sicherungsgeschafts.

Die eingesetzten Wahrungsderivate beziehen sich vor allem auf das britische Pfund Sterling,
den chinesischen Renminbi, den japanischen Yen, den polnischen Ztoty, den rumanischen Leu,
den russischen Rubel, die tschechische Krone, die tlrkische Lira, den ungarischen Forint sowie
den US-Dollar. Aus solchen Absicherungen ergeben sich fir METRO die durchschnittlichen
Absicherungskurse fir die beiden besonders wesentlichen Wahrungspaare wie folgt:

1,19 USD/EUR und 7,86 CNY/EUR. Die Falligkeit der Derivate im Sicherungszusammenhang in
Hobhe von 8 Mio. € (30.9.2020: -1 Mio. €) liegt unter 1 Jahr.

Liquiditatsrisiken

Mit Liquiditatsrisiko wird das Risiko bezeichnet, Zahlungsmittel nicht oder nur zu erhéhten
Kosten beschaffen bzw. bereitstellen zu kdnnen. Liquiditatsrisiken entstehen bspw. durch
temporares Versagen der Kapitalmarkte, Ausfall von Kreditgebern, unzureichende Kreditlinien
oder das Ausbleiben geplanter Zahlungseingadnge. Die METRO AG fungiert fur die
Konzerngesellschaften als finanzwirtschaftlicher Koordinator, um eine moglichst kostenglinstige
und ausreichend hohe Deckung des Finanzbedarfs fir das operative Geschaft und Investitionen
sicherzustellen. Die erforderlichen Informationen werden durch eine monatlich aktualisierte
Konzernfinanzplanung der einzelnen Konzerngesellschaften bereitgestellt und einer monatlichen
Abweichungsanalyse unterzogen. Diese Finanzplanung wird zusatzlich durch eine wdéchentlich
rollierende 14-Tages-Liquiditatsplanung erganzt.

Als Finanzierungsinstrumente werden Produkte des Geld- und Kapitalmarkts (Fest- und
Tagesgelder, Schuldscheindarlehen, Commercial Papers und bérsennotierte Anleihen im Rahmen
der Daueremissionsprogramme) sowie bilaterale und syndizierte Kredite eingesetzt. METRO
verflgt Uber eine ausreichende Liquiditatsreserve, sodass Liquiditatsrisiken unwahrscheinlich
sind, wenn unerwartet auftretende Ereignisse negative finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf
die Liquiditatslage haben. Die als Liquiditatsreserve vorgehaltene, nicht in Anspruch
genommene bilaterale syndizierte Kreditlinie unterliegt dabei bestimmten Kreditbedingungen.
Fur den Fall, dass die vereinbarten Kreditbedingungen wider Erwarten Covid-19-bedingt
zukUnftig nicht eingehalten werden kénnen und mit dem Bankenkonsortium keine temporére
Anpassung der Kreditbedingungen verhandelt werden kdnnte, stehen METRO ausreichende
Refinanzierungsalternativen mit einer dhnlichen Liquiditatswirkung zur Verfigung. Zu den
Finanzierungsinstrumenten wird auf die AusfiUhrungen unter den entsprechenden
Bilanzpositionen verwiesen.

= Nd&here Angaben finden sich unter Nr. 29 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Seite 206 sowie unter
Nr. 35 Finanzschulden Seite 219.
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Durch den konzerninternen Finanzausgleich im Rahmen des Cash-Poolings k&nnen die
finanziellen Mittel bedarfsgerecht allokiert werden, indem Konzerngesellschaften mit einem
Finanzierungsbedarf die Liquiditatstberschisse anderer Konzerngesellschaften nutzen. Dies
verringert das Fremdfinanzierungsvolumen und somit den Zinsaufwand. Des Weiteren wird das
in der Treasury der METRO AG gebilndelte Know-how genutzt, um die Konzerngesellschaften in
allen relevanten Finanzfragen zu beraten. Das reicht von grundséatzlichen Uberlegungen zur
Finanzierung von Investitionsvorhaben bis hin zur Unterstitzung der Finanzverantwortlichen der
einzelnen Konzerngesellschaften in Gesprachen mit Banken und Finanzdienstleistern vor Ort.
Dadurch wird sichergestellt, dass zum einen die Finanzressourcen von METRO optimal
eingesetzt werden und zum anderen alle Konzerngesellschaften an der Bonitat und Starke von
METRO im Hinblick auf ihre Finanzierungskonditionen teilhaben.

Bonitatsrisiken

Bonitatsrisiken entstehen im Rahmen von Geldanlagen sowie bei derivativen Finanzinstrumenten
mit positiven Marktwerten durch den vollstandigen oder teilweisen Ausfall eines Kontrahenten,
bspw. durch Insolvenz. Das maximale Ausfallrisiko, dem METRO zum Bilanzstichtag ausgesetzt
ist, wird durch die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte in einer Gesamthdhe von

2.711 Mio. € (30.9.2020: 2.764 Mio. €) widergespiegelt.

— Nd&here Angaben liber die Hohe der jeweiligen Buchwerte finden sich unter Nr. 39 Buchwerte und Fair Values nach
Bewertungskategorien Seite 228.

Die in den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten berlcksichtigten Kassenbestande in
Hoéhe von 18 Mio. € (30.9.2020: 14 Mio. €) unterliegen dabei keinem Ausfallrisiko.

Im Zuge des Risikomanagements von Geldanlagen in Gesamthdhe von 1.417 Mio. €
(30.9.2020: 1.482 Mio. €) und derivativen Finanzinstrumenten mit positiven Marktwerten in
Gesamthdhe von 23 Mio. € (30.9.2020: 9 Mio. €) sind fur alle Geschaftspartner von METRO
Mindestanforderungen an die Bonitat und zudem individuelle Hochstgrenzen fir das
Engagement festgelegt. Bei der Ermittlung der Bonitatsrisiken werden Schecks und unterwegs
befindliche Gelder nicht berlcksichtigt. Grundlage ist dabei eine in den Treasury-Richtlinien
festgeschriebene Limitsystematik, die im Wesentlichen auf den Einstufungen internationaler
Ratingagenturen, der Entwicklung des Credit Default Swap oder auf internen Bonitatsprifungen
basiert. Jedem Kontrahenten von METRO wird ein individuelles Limit zugewiesen, dessen
Einhaltung fortlaufend in Treasury-Systemen Uberwacht wird.
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In der nachfolgenden Tabelle ist eine Einteilung der Geschaftspartner in Ratingklassen

dargestellt:
Ratingklassen Volumen in %
Geldanlagen
Derivate
Ost- mit
Westeuropa europa Asien positiven
Standard (ohne (ohne und Markt-
Einstufung & Poor’s Moody’s Deutschland Deutschland) Russland Russland)  Ubrige werten Gesamt
Investment- AAA Aaa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Grade
AA+ bis Aal bis
AA- Aa3 0,4 0,5 0,8 0,1 1,1 1,0
A+ bis A- Al bis A3 47,1 1,4 0,2 2,6 8,8 0,6
BBB+ bis Baal bis
BBB- Baa3 28,5 1,5 0,0 2,4 0,3 0,0 97,4
Non- BB+ bis Bal bis
Investment- BB- Ba3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Grade - 3
B+ bis B- B1 bis B3 0,2 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0
CCC+ bis Caal bis
C Ca 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3
Kein Rating 0,0 0,2 0,0 0,9 0,1 0,0 1,3
76,2 3,6 1,0 7,1 10,4 1,6 100,0

Aus der Tabelle ist ersichtlich, dass zum Bilanzstichtag rund 97,4 % des Anlagevolumens inkl. der
positiven Marktwerte von Derivaten bei Kontrahenten mit einer Investment-Grade-Einstufung,
die somit eine gute bis sehr gute Bonitat aufweisen, platziert wurden. Bei Kontrahenten, die
bisher noch kein international anerkanntes Rating aufweisen, handelt es sich gréBtenteils um
renommierte Finanzinstitute, die einer Bonitatsanalyse unterzogen wurden. METRO ist auch in
Landern vertreten, deren Finanzinstitute aufgrund ihrer eigenen Landerratings keine Investment-
Grade-Einstufung erreichen. Eine Zusammenarbeit mit diesen Instituten ist aus
landerspezifischen Grinden sowie unter Kosten- und Effizienzgesichtspunkten notwendig. Der
Anteil am Gesamtvolumen liegt hier bei rund 1,3 %.

Insgesamt ist METRO Bonitatsrisiken nur in sehr geringem Maf3e ausgesetzt.

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen

Verursacht durch eine Anderung des zukiinftigen Zinsniveaus, k&dnnen sich bei variabel
verzinslichen Vermdgens- bzw. Schuldposten Schwankungen der Zahlungsstréme einstellen.
Anhand von Stresstests wird untersucht, welche Auswirkungen die Veranderungen des
Zinsniveaus auf die Zahlungsstréme haben kénnten und wie sie im Einklang mit den internen
Treasury-Richtlinien durch Sicherungsgeschafte limitiert werden kénnen.
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44, Eventualverbindlichkeiten

Mio. € 30.9.2020 30.9.2021

Eventualverbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 39 32

Eventualverbindlichkeiten aus Bestellung von Sicherheiten

fur fremde Verbindlichkeiten 10 10
49 14

Bei den Eventualverbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen handelt es sich im
Wesentlichen um Mietgarantien mit Laufzeiten von bis zu 10 Jahren, soweit eine

Inanspruchnahme nicht als ganzlich unwahrscheinlich eingeschatzt werden konnte. Die Barwerte

der Eventualverpflichtungen entsprechen im Wesentlichen denen der Nominalbetrage. Fir einen
Teil der Eventualverbindlichkeiten bestehen RlUckgriffsrechte ggul. Dritten jeweils in H6he des
Nominalbetrags.

45. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Nominalwert der sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum 30. September 2021 betragt
619 Mio. € (30.9.2020: 241 Mio. €) und beinhaltet im Wesentlichen Abnahmeverpflichtungen flr
mehrjahrige IT-Dienstleistungen und sonstige Dienstleistungsvertrage. Der Anstieg ist
insbesondere auf die im Geschéaftsjahr 2020/21 neu eingegangene IT-Partnerschaft
zurlckzufthren.

— Angaben zu den Erwerbsverpflichtungen fiir sonstige immaterielle Vermégenswerte, Gegenstinde des
Sachanlagevermdgens sowie fiir als Finanzinvestition gehaltene Immobilien finden sich unter Nr. 20 Sonstige
immaterielle Vermbégenswerte Seite 189, Nr. 21 Sachanlagen Seite 190 und Nr. 22 Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien » Seite 193.

46. Leasingverhaltnisse
METRO als Leasingnehmer

Immobilienleasingverhaltnisse
METRO mietet im wesentlichen Grundsticke und Gebaude fur ihre GroBhandelsgeschafte,
Verteilungscenter sowie BlUro- und Lagerflachen an. Die Leasingvertrage werden auf
individueller Basis ausgehandelt und enthalten eine Vielzahl unterschiedlicher Bedingungen und
Konditionen.

Die Mietvertrage flr die Immobilien werden in der Regel Uber feste Zeitrdume von 5 bis 15
Jahren abgeschlossen und beinhalten teilweise Verlangerungsoptionen, wie im Abschnitt
Verlangerungs- und Kindigungsoptionen beschrieben.

Fahrzeugleasing
DarUber hinaus werden auch Nutzfahrzeuge wie Lkws, Gabelstapler und Flurfahrzeuge mit

Laufzeiten von 4 bis 6 Jahren sowie Pkws mit einer Anmietungszeit von 3 bis 4 Jahren
angemietet.
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Sonstige Leasingverhaltnisse

Die sonstigen Leasingverhaltnisse, die einen unwesentlichen Teil der Leasingverhaltnisse
ausmachen, umfassen die Anmietung von technischen Anlagen und Maschinen sowie IT-
Infrastruktur und Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

— Eine ausfiihrliche Darstellung der Nutzungsrechte findet sich unter Nr. 21 Sachanlagen Seite 190 - Entwicklung
der Nutzungsrechte an geleastem Sachanlagevermdgen.

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen kénnen der folgenden Tabelle
entnommen werden.

Mio. € 30.9.2020 30.9.2021
Kurzfristig 376 403
Langfristig 2.651 2.578

3.027 2.981

— Eine Falligkeitsanalyse der undiskontierten Zahlungen findet sich unter Nr. 38 Undiskontierte Cashflows finanzieller
Verbindlichkeiten Seite 227.

Im Geschéaftsjahr 2020/21 waren keine wesentlichen nicht in die Bewertung der
Leasingverbindlichkeiten einbezogenen Aufwendungen flr variable Leasingzahlungen zu
verzeichnen.

Ergebniswirksame Effekte aus Leasingverhaltnissen
In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Aufwendungen und Ertrage im

Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen ausgewiesen.

Mio. € 30.9.2020 30.9.2021
Variable Mietaufwendungen aus Nutzungsrechten -2 -2
Mietaufwendungen flr kurzfristige Leasingverhaltnisse -14 -14
Mietaufwendungen flr Leasingverhaltnisse bei Vermdgenswerten von geringem Wert -9 -7
Summe Mietaufwendungen -25 -23
Abschreibungen1 -333 -338
Zinsaufwendungen =177 -152
Aufwendungen und Ertrage aus Sale-and-Leaseback-Transaktionen 1 17
Ertrage aus Untervermietung von Nutzungsrechten 18 103

T Beinhaltet auch Abschreibungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie Wertminderungen.

Der gesamte Mittelabfluss, der sich aus der Rickzahlung von Leasingverbindlichkeiten (Zins-
und Tilgungsanteil), den Zahlungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse, den Zahlungen fur
Leasingverhaltnisse, denen Vermbdgenswerte von geringem Wert zugrunde liegen, und den
variablen Leasingzahlungen zusammensetzt, betragt 561 Mio. € (30.9.2020: 564 Mio. €).

Mit der Verlautbarung ,Covid-19-bezogene Mietkonzessionen“ (Anderung an IFRS 16) vom
28. Mai 2020 rdumte das IASB Leasingnehmern ein Wahlrecht ein, nach dem die Bilanzierung
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von Zugestandnissen, wie Stundung der Mietraten oder Mietpreisnachlasse, die im
Zusammenhang mit dem Ausbruch der Covid-19-Pandemie bis zum 30. Juni 2021 gewéahrt
wurden, vereinfacht erfolgen konnten. Mit Verlautbarung vom 31. Marz 2021 hat das IASB den
Zeitraum fUr das Wahlrecht um 1 Jahr, bis zum 30. Juni 2022, verlangert. METRO hat fur alle
erhaltenen Mietnachldsse in Hohe von 1 Mio. € (30.9.2020: 1 Mio. €) von dem Wahlrecht
Gebrauch gemacht, diese direkt erfolgswirksam zu erfassen.

Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen

Verlangerungs- und Kindigungsoptionen sind in einer signifikanten Anzahl von Leasingvertragen
in allen Anlageklassen von METRO enthalten. Diese Bedingungen werden verwendet, um die
betriebliche Flexibilitat bei der Verwaltung der Vertrdge zu maximieren, insbesondere in Bezug
auf die Anlageklassen Grundstlicke und Gebaude, technische Anlagen und Maschinen,
Fahrzeuge und IT-Infrastruktur.

Bei der Bestimmung der Mietdauer und der Beurteilung der Lange des unkindbaren
Zeitraums eines Mietvertrags legt METRO den Zeitraum fest, fir den der Vertrag durchsetzbar
ist. Ein Leasingvertrag ist nicht mehr durchsetzbar, wenn der Leasingnehmer und der
Leasinggeber jeweils das Recht haben, den Leasingvertrag ohne Genehmigung der anderen
Partei mit hdchstens einer unbedeutenden Vertragsstrafe zu kiindigen. Wenn nur ein
Leasingnehmer das Recht hat, einen Leasingvertrag zu kiindigen, wird dieses Recht als eine dem
Leasingnehmer zur Verfligung stehende Kindigungsoption betrachtet, die ein Unternehmen bei
der Festlegung der Leasinglaufzeit in Betracht zieht. Wenn nur ein Leasinggeber das Recht hat,
einen Leasingvertrag zu kiindigen, umfasst der nicht kindbare Zeitraum des Leasingvertrags den
Zeitraum, der durch die Kiindigungsmoglichkeit abgedeckt ist. Die Mehrheit der gehaltenen
Verlangerungs- und Kindigungsoptionen kann nur von METRO und nicht vom jeweiligen
Leasinggeber ausgelbt werden.

Bei der Festlegung der Mietdauer berlcksichtigt das Management alle Fakten und Umstande,
die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Auslbung einer Verlangerungsoption bzw. zur
Nichtauslbung einer Kiindigungsoption schaffen. Beispiele fur Fakten und Umsténde sind die
Vertragsbedingungen flr die optionalen Zeitrdume im Vergleich zu den Marktkonditionen,
wesentliche Verbesserungen an den Mietverhaltnissen, Kosten im Zusammenhang mit der
Kindigung des Mietvertrags und die Bedeutung des zugrunde liegenden Vermdgenswerts fur
die Geschaftstatigkeit von METRO. Die Bewertung wird UGberprift, wenn ein signifikantes
Ereignis oder eine signifikante Anderung der Umstande eintritt, die diese Bewertung beeinflusst.

Potenzielle zuklnftige Zahlungsmittelabflisse nicht hinreichend sicherer Verlangerungs- bzw.
Kindigungsoptionen wurden per 30. September 2021 in Héhe von 2.098 Mio. € (30.9.2020:
2.054 Mio. €) nicht in die Leasingverbindlichkeit einbezogen, weil es nicht hinreichend sicher ist,
dass die Leasingvertrage verlangert oder nicht geklindigt werden.

Wahrend des Geschaftsjahres wurden Mietvertragsverlangerungen in Héhe von 224 Mio. €
(30.9.2020: 70 Mio. €) ausgelbt und unter Verwendung des Grenzfremdkapitalzinssatzes zum
Zeitpunkt dieser Modifikation des Leasingverhaltnisses in den Leasingverbindlichkeiten
berlcksichtigt.

Restwertgarantien und Kaufoptionen
METRO hat keine wesentlichen Leasingverhaltnisse, die Restwertgarantien oder Kaufoptionen
beinhalten.

Noch nicht begonnene Leasingvertriage
Die undiskontierten Zahlungsverpflichtungen flr Leasingverhaltnisse, die zum Bilanzstichtag

noch nicht begonnen wurden und somit nicht in den Leasingverbindlichkeiten ausgewiesen
werden, bestehen in H6he von 9 Mio. € (30.9.2020: 6 Mio. €).
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Sale-and-Leaseback-Transaktionen

Im Geschéaftsjahr 2020/21 verauBerte MAKRO Portugal den Standort Lissabon im Rahmen einer
Sale-and-Leaseback-Transaktion. Der aus der Transaktion realisierte Ertrag belief sich auf

17 Mio. €.

METRO als Leasinggeber
METRO vermietet als Leasinggeber im Eigentum befindliche und angemietete Immobilien. Diese
Unter- und Weitervermietungen werden als Operating-Leasingverhaltnisse oder
Finanzierungsleasingverhaltnisse klassifiziert. Die Nettoinvestitionen aus den
Finanzierungsleasingverhaltnissen werden als Forderungen in der Bilanz ausgewiesen. Die
Forderungen werden um den in der Leasingzahlung enthaltenen Tilgungsanteil vermindert. Der
in der Leasingzahlung enthaltene Zinsanteil wird als Zinsertrag in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen.

Aus der Vermietung von Immobilien, die als Finanzierungsleasingverhaltnisse klassifiziert
wurden, bestehen Anspriche ggl. Konzernfremden auf den Erhalt von Leasingzahlungen
(METRO als Leasinggeber), die in den Folgeperioden wie folgt fallig werden:

Mio. € 30.9.2020 30.9.2021
Bis zu 1 Jahr 59 61
1 bis 2 Jahre 58 57
2 bis 3 Jahre 54 40
3 bis 4 Jahre 37 21
4 bis 5 Jahre 20 17
Uber 5 Jahre 40 33
Bruttoinvestitionen (Summe undiskontierter Mindestleasingzahlungen) 268 229
Noch nicht realisierter Zinsertrag -47 -36

Nettoinvestitionen (Barwert der zukiinftig zu erhaltenden
Mindestleasingzahlungen) 221 193

Bei einer Klassifizierung der Vermietung von Immobilien als Operating-Leasingverhaltnisse
werden die Leasingzahlungen sofort erfolgswirksam als Mietertrage erfasst. In den
Folgeperioden bestehen Anspriche ggl. Konzernfremden auf den Erhalt von Leasingzahlungen,
die wie folgt fallig werden:

Mio. € 30.9.2020 30.9.2021
Bis zu 1 Jahr 94 80
1 bis 2 Jahre 75 67
2 bis 3 Jahre 63 46
3 bis 4 Jahre 44 24
4 bis 5 Jahre 30 16
Uber 5 Jahre 53 32
Summe undiskontierter Mindestleasingzahlungen 360 265
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In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Mietertrdge im Zusammenhang mit
Vermietungsverhaltnissen ausgewiesen.

Mio. € 30.9.2020 30.9.2021

Operating-Leasingverhéltnisse

Fixer Mietertrag nz 97

Variabler Mietertrag (0] [0}

Finanzierungsleasingverhdltnisse

Variabler Mietertrag 1 1
Summe Mietertrage 18 98
Zinsertrage 15 16

47. Anderung Rechnungslegungsmethode (Vorrite)

Im Juni 2021 hat das IFRS Interpretations Committee entschieden, dass bei der Bestimmung des
NettoverauBerungswerts von Vorraten die geschatzten notwendigen Vertriebskosten nicht auf
lediglich inkrementelle Kosten zu beschranken sind. Die aufgrund dieser Entscheidung
notwendig gewordene Anpassung der Rechnungslegungsmethode von METRO nach IAS 8 hat
zur rickwirkenden Anderung verschiedener Abschlussposten gefihrt. Im Einzelnen wurden die
folgenden Anpassungen vorgenommen:

110.2019 Verédnderung

Mio. € wie berichtet IAS 2 1.10.2019
Latente Steueransprliche 284 6 291
Vorrate 1.946 -29 1.917
Eigenkapital/Gewinnricklagen -4.167 =22 -4.189

30.9.2020 Verédnderung

Mio. € wie berichtet IAS 2 30.9.2020
Latente Steueransprliche 252 6 258
Vorrate 1.888 -29 1.860
Eigenkapital/Gewinnricklagen -3.358 =22 -3.380

Aufgrund der weitgehenden Stabilitdt der Vorrate ergaben sich weder Anderungen in der
Gewinn- und Verlustrechnung noch Auswirkungen auf das Ergebnis je Aktie im Geschaftsjahr
2019/20.
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48. Sonstige Rechtsangelegenheiten

Konzernaufteilung im Jahr 2017

Im Zusammenhang mit der Konzernaufteilung hatten mehrere Aktionare Klagen erhoben. Am
24. Januar 2018 wies das Landgericht Dusseldorf die Klagen vollumfanglich ab. Sdmtliche Klager
legten in allen Verfahren Berufung zum Oberlandesgericht (OLG) Dusseldorf ein. Am 4. April
2019 hat das OLG Dusseldorf sdmtliche Berufungen zurlGckgewiesen. Nur in dem Berufungsurteil
in einem Verfahren betreffend die Beschllsse der Hauptversammlung wurde die Revision zum
Bundesgerichtshof (BGH) zugelassen und eingelegt. In einem Verfahren haben die Klager
Nichtzulassungsbeschwerde zum BGH eingelegt. Der BGH hat die Nichtzulassungsbeschwerde
mit Beschluss vom 24. November 2020 zurlickgewiesen. Im Verfahren betreffend die Beschllsse
der Hauptversammlung hat der BGH die Revision mit Urteil vom 23. Februar 2021
zurlckgewiesen. Damit sind samtliche Klagen von Aktionadren im Zusammenhang mit der
Konzernaufteilung rechtskraftig im Sinne der METRO AG bzw. der CECONOMY AG beendet.

Ubrige Rechtsangelegenheiten
Gesellschaften des METRO Konzerns sind Partei bzw. Beteiligte in (schieds-)gerichtlichen

Klageverfahren sowie Kartell- und anderen regulatorischen Verfahren in verschiedenen Landern.
Fur diese Verfahren wurde, sofern die Verpflichtung hinreichend konkretisiert ist, eine
angemessene Risikovorsorge gebildet. Die METRO AG bzw. ihre Konzerngesellschaften haben
zudem Klagen auf Schadensersatz gegen Unternehmen erhoben, die wegen verbotener
Wettbewerbsabsprachen sanktioniert wurden (u. a. Lkw- und Zucker-Kartell).

49. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Aufsichtsrat von METRO hat in seiner Sitzung am 11. November 2021 beschlossen, den
Vorstand der METRO AG neu zu ordnen. Die Neuordnung soll die Umsetzung der neuen
Strategie ab dem kommenden Jahr gewéahrleisten. Folgende Anderungen wurden beschlossen:

Eric Poirier, Chief Operating Officer (COO) und Mitglied des Vorstands, wird zum
31. Dezember 2021 aus dem Vorstand ausscheiden. Andrea Euenheim, Chief Human Resources
Officer (CHRO) und Mitglied des Vorstands, wird ihren Vertrag, der am 31. Oktober 2022
auslauft, nicht verlangern, wird aber ihre aktuelle Funktion bis zum Auslauf des Vertrags
weiterhin austben.

Rafael Gasset, Chief Operating Officer (COO) und Mitglied des Vorstands, Gbernimmt auf
Vorstandsebene die Verantwortung fiir die LAnder. Der Geschéftsbereich Deutschland/
Osterreich wird im Vorstand an CEO Dr. Steffen Greubel berichten.

Claude Sarrailh wird mit Wirkung zum 1. Januar 2022 in den Vorstand berufen, in dem er als

Chief Customer & Merchandise Officer (CCMO) die kommerziellen Funktionen verantworten wird.
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50. Angaben lUber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

METRO hatte im Geschéaftsjahr 2020/21 zu nahestehenden Unternehmen folgende
Geschaftsbeziehungen:

Mio. € 2019/20 2020/21
Erbrachte Leistungen 54 16
Assoziierte Unternehmen 51 104
Gemeinschaftsunternehmen 3 1
Ubrige nahestehende Unternehmen [0} 1
Erhaltene Leistungen 70 81
Assoziierte Unternehmen 61 72
Gemeinschaftsunternehmen 6 6
Ubrige nahestehende Unternehmen 3 3
Forderungen aus erbrachten Leistungen zum 30.9. 23 21
Assoziierte Unternehmen 23 19

Gemeinschaftsunternehmen

Ubrige nahestehende Unternehmen

Verbindlichkeiten aus erhaltenen Leistungen zum 30.9.

Assoziierte Unternehmen

Gemeinschaftsunternehmen

oO|l|Oo|Oo|O]O|O
o|vM(O(NM]O|N

Ubrige nahestehende Unternehmen

Transaktionen mit assoziierten Unternehmen und librigen nahestehenden Unternehmen
Unternehmen von METRO erbrachten im Geschéaftsjahr 2020/21 Leistungen an Unternehmen, die
dem Kreis der assoziierten und nahestehenden Unternehmen zuzurechnen sind, in H6he von
116 Mio. € (2019/20: 54 Mio. €).

Der wesentliche Anstieg der erbrachten Leistungen resultiert aus den Geschaftsbeziehungen
zu METRO GROUP Commerce (Shanghai) Co., Ltd. (ehemals METRO China) aufgrund eines
vereinbarten Service-Level-Agreements und der Gewahrung von Markenlizenzen.

Im Zusammenhang mit der bereits vorausbezahlten Markennutzung wurden
Vertragsverbindlichkeiten bei METRO abgegrenzt, diese belaufen sich am 30. September 2021
auf 94 Mio. € (2019/20: 153 Mio. €).

Die erhaltenen Leistungen in H6he von 81 Mio. € (2019/20: 70 Mio. €), die Unternehmen von
METRO im Geschéaftsjahr 2020/21 von assoziierten und Ubrigen nahestehenden Unternehmen
erhalten haben, bestanden in Hohe von 64 Mio. € (2019/20: 63 Mio. €) aus der Vermietung von
Immobilien (davon 61 Mio. € von assoziierten Unternehmen; 2019/20: 61 Mio. €), in H&he von
13 Mio. € (2019/20: 7 Mio. €) aus der Erbringung von Dienstleistungen (davon 6 Mio. € von
Gemeinschaftsunternehmen; 2019/20: 6 Mio. € sowie 7 Mio. € von assoziierten Unternehmen:;
2019/20: 0 Mio. €) und in H6he von 4 Mio. € aus Ubrigen Leistungen von assoziierten
Unternehmen (2019/20: O Mio. €).

METRO erhielt im Geschéaftsjahr 2020/21 Dividenden von nahestehenden Unternehmen in
Hohe von 16 Mio. € (2019/20: 13 Mio. €), davon von assoziierten Unternehmen 15 Mio. € (2019/
20: 13 Mio. €).

— Nd&here Angaben zu Dividenden von nahestehenden Unternehmen finden sich unter Nr. 23 Finanzanlagen und nach
der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen Seite 195.
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In der Bilanz werden Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 428 Mio. € (2019/20: 360 Mio. €) und
damit korrespondierende Nutzungsrechte in Héhe von 379 Mio. € (2019/20: 291 Mio. €) aus den
Mietverhaltnissen ggul. assoziierten Unternehmen ausgewiesen. Hierzu zadhlen OPCI FWP
Frankreich, OPCI FWS Frankreich, Habib METRO Pakistan und Iniziative Methab s.r.l. Der Anstieg
ist auf Vertragsverlangerungen mit OPCI FWP Frankreich zurtGckzufthren.

Die Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen sind vertraglich vereinbart und
entsprechen Marktkonditionen. Im Geschéaftsjahr 2020/21 bestanden wie im Geschéaftsjahr
2019/20 keine Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden natlrlichen Personen und Unternehmen
des Managements in Schllsselpositionen.

Nahestehende Personen (Vergiitung des Managements in Schliisselpositionen)
Das Management in SchlUsselpositionen von METRO besteht aus Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats der METRO AG.

Der so ermittelte Aufwand fur Mitglieder des Vorstands der METRO AG betrug flr kurzfristig
fallige Leistungen 9,6 Mio. € (2019/20: 6,4 Mio. €) sowie flur Leistungen aus Anlass und nach
Beendigung des Dienstverhaltnisses 0,6 Mio. € (2019/20: 0,7 Mio. €). Der nach den MaBgaben
von IFRS 2 ermittelte Aufwand fir die im Geschéaftsjahr 2020/21 bestehenden Programme fir
VergUtungen mit langfristiger Anreizwirkung betrug 4,2 Mio. € (2019/20: -0,8 Mio. €).

Die kurzfristig fallige Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats der METRO AG betrug
2,3 Mio. € (2019/20: 2,2 Mio. €).

Die Gesamtvergltung fur Mitglieder des Managements in SchllUsselpositionen belief sich im
Geschéaftsjahr 2020/21 auf 16,7 Mio. € (2019/20: 8,5 Mio. £€).

— Die Grundziige des Vergiitungssystems und die Hohe der Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat sind unter Nr. 52
Vorstand und Aufsichtsrat Seite 256 aufgefiihrt.

51. Long-Term Incentive der Fiihrungskrafte

Bei dem im Geschaéaftsjahr 2018/19 entwickelten METRO Long-Term Incentive (METRO LTI)
handelt es sich um einen fUr einen Zeitraum von 3 Jahren begebenen Plan. Neben den
Erfolgszielen, die sich auf den wirtschaftlichen Gesamterfolg von METRO beziehen, steht die
Wertgenerierung durch die einzelnen Landesgesellschaften im Fokus der Erfolgsmessung des
METRO LTI.

Die Performance-Periode des METRO LTI lauft vom 1. April 2019 bis zum 31. Marz 2022. In
diesem Zeitraum werden die individuellen Zielbetrage der Berechtigten ratierlich aufgebaut. Der
am Ende der Performance-Periode final aufgebaute Zielbetrag richtet sich nach der Dauer der
Teilnahmeberechtigung am METRO LTI sowie nach der innegehaltenen Position.

Parallel zu diesem Long-Term Incentive wurde im Geschéftsjahr 2018/19 zusétzlich ein sog.
Mid-Term Incentive (METRO MTI) aufgelegt, der die Transformation von METRO in einem
2-Jahres-Zeitraum unterstltzen sollte. Dieser Plan war im abgelaufenen Geschaftsjahr fallig und
wurde weitgehend ausgezahlt. In diesem Zusammenhang ist ein Gesamtertrag in Hohe von
0,1 Mio. € angefallen. Die mit dem METRO MTI in Zusammenhang stehenden Rickstellungen zum
30. September 2021 betragen 1 Mio. € (30.9.2020: 11 Mio. €).

Funktionsweise METRO LTI
Der Auszahlungsbetrag wird nach Ablauf der jeweiligen Performance-Periode durch

Multiplikation des jeweils aufgebauten individuellen Zielbetrags mit einem
Gesamtzielerreichungsfaktor ermittelt. Dieser Faktor setzt sich zu 60 % aus der Zielerreichung
der Komponente Country Performance, zu 30 % aus der Zielerreichung der Komponente METRO
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Performance sowie zu 10 % aus der Zielerreichung der Nachhaltigkeitskomponente
(Sustainability) zusammen. Der Auszahlungsbetrag ist nach oben begrenzt, wobei der
Gesamtzielerreichungsfaktor nicht unter O fallen kann. Bei der Komponente Country
Performance ist fUr die Berechtigten aus den METRO Wholesale Landesgesellschaften der Erfolg
der jeweiligen Landesgesellschaft maBgeblich, flir die weiteren Bezugsberechtigten wird der
Gesamterfolg aller Landesgesellschaften zugrunde gelegt. Fir die Komponenten METRO
Performance und Sustainability wird der Gesamterfolg von METRO ermittelt.

Die Komponente Country Performance honoriert das Erreichen interner wirtschaftlicher
Zielvorgaben und wird anhand eines Cash Proxy gemessen, der kumuliert in den Geschaftsjahren
2018/19 bis 2020/21 fur die METRO Landesgesellschaften erzielt wird. Dabei wurde jeweils ein
Wert fUr den Faktor 0,0 und ein Zielwert flUr den Zielerreichungsfaktor 1,0 definiert. Zwischen
den beiden Werten und darUber hinaus berechnet sich die Zielerreichung mittels linearer
Interpolation auf 2 Nachkommastellen. Der Zielerreichungsfaktor fur die Komponente Country
Performance kann nicht unter O fallen und ist nach oben begrenzt.

Bei der Komponente METRO Performance wird der Erfolg von METRO, ausgedrickt als
relative Aktienrendite (Total Shareholder Return, TSR) im Vergleich zu einer Vergleichsgruppe,
zugrunde gelegt. Diese setzt sich zu 50 % aus dem MDAX und zu 50 % aus ausgewéahlten
Wettbewerbern zusammen.

Die Vergleichsgruppe der Wettbewerber besteht aus folgenden Unternehmen:

Bidcorp (ISIN ZAEO00216537)

Bizim Toptan (ISIN TREBZMTOO0O017)

Marr (ISIN ITO003428445)

Eurocash Group (ISIN PLEURCHOOO11)
Performance Food Group (ISIN US71377A1034)
US Foods (ISIN US9120081099)

Sysco (ISIN US8718291078)

Sligro (ISIN NLOO0OO0817179)

Bei einem Gleichlauf der Aktienrenditen der METRO AG und der Vergleichsgruppe ist das
Performance-Ziel zu 100 % erfullt, bei einer Underperformance von -20 % ist es zu einem Drittel
erflllt, darunter betragt die Zielerreichung 0. Zwischen diesen beiden Punkten und darlber
hinaus wird zur Ermittlung der Zielerreichung linear interpoliert bzw. extrapoliert. Die
Zielerreichung ist nach oben begrenzt.

Die Performance-Zielerreichung fur die Nachhaltigkeitskomponente Sustainability bestimmt
sich nach dem Durchschnittsrang, den die METRO AG wahrend der Performance-Periode in
einem extern durchgefihrten Corporate Sustainability Assessment erreicht. Die METRO AG
nimmt wahrend der Performance-Periode des Plans jahrlich am Corporate Sustainability
Assessment teil, das von dem unabhangigen Dienstleister RobecoSAM durchgeflhrt wird. Auf
Basis dieser Assessments ermittelt die RobecoSAM AG den Rang der METRO AG innerhalb der
Branchengruppe Food & Staples Retailing, die gem. Global Industry Classification Standard
(GICS) definiert ist. Andert sich die Branchengruppen-Zuordnung der METRO AG, informiert die
RobecoSAM AG darlber. Sollten sich die Zusammensetzung der Unternehmen oder die
Methodik des Rankings wesentlich verandern, kann die RobecoSAM AG adaquate
Vergleichswerte ermitteln.
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Aus den wahrend der jeweiligen Performance-Periode mitgeteilten Rdngen wird der
Durchschnittsrang - kaufmannisch gerundet auf ganze Zahlen - berechnet. Abhangig vom
Durchschnitt Gber die Performance-Periode ergibt sich der Faktor fir die
Nachhaltigkeitskomponente wie folgt:

Durchschnittsrang (kaufmannisch gerundet) Nachhaltigkeitsfaktor

1 3,00

2,00

1,50

1,00

0,75

0,50

N|o|Jo|dM|H]|DN

0,25

Unter Rang 7 0,00

Im Rahmen des METRO LTI ist ein Gesamtaufwand in H&he von 11 Mio. € (2019/20: 7 Mio. €)
angefallen. Die mit diesem Programm in Zusammenhang stehenden RUckstellungen zum
30. September 2021 betragen 23 Mio. € (30.9.2020: 13 Mio. €).

Die RUckstellungen entsprechen dem zeitanteilig ermittelten beizulegenden Zeitwert der
Plane. Dieser wird von einem externen Gutachter mithilfe anerkannter finanzmathematischer
Verfahren ermittelt. Grundlage hierflr bildet ein risikoneutrales, arbitragefreies
Bewertungsmodell der Optionspreistheorie (hier mittels Monte-Carlo-Simulation). Die
Eingangsdaten fur die Simulation sind stichtagsbezogene Bewertungen und Einschatzungen
interner Kennzahlen und die externen Marktwerte zum Bewertungsstichtag.

Neuer Long-Term Incentive: Group Incentive Plan (GIP)
Zur Unterstltzung der Zukunftsausrichtung von METRO wurde ein neuer Long-Term Incentive

entwickelt, der erstmals ab dem 1. April 2021 gewahrt wird. Der Group Incentive Plan ist ein
mehrjahriges VerglUtungssystem, das FlUhrungskrafte an der nachhaltigen und langfristigen
Unternehmensentwicklung von METRO beteiligt und dabei die Belange der Aktionére, der
sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (z. B. Mitarbeiter, Kunden) und der Umwelt
berlcksichtigt. Der Group Incentive Plan ist ein zyklischer Plan, der jahrlich in separaten
Tranchen zu einem festen Zeitpunkt zugeteilt wird. Jede Tranche hat eine Laufzeit von 3 Jahren.

Funktionsweise Group Incentive Plan
Flr die Bezugsberechtigten wird zunachst ein Zielbetrag in Euro festgelegt. Der Auszahlungsbetrag
ergibt sich durch Multiplikation des Zielbetrags mit dem Faktor der Gesamtzielerreichung. Dieser
berechnet sich durch Ermittlung der jeweils auf 2 Nachkommastellen gerundeten
Zielerreichungsfaktoren flr jedes der 3 Erfolgsziele. Das gewichtete arithmetische Mittel der Faktoren,
ebenfalls auf 2 Nachkommastellen gerundet, ergibt den Gesamtzielerreichungsfaktor.

Die maximale Hohe des Auszahlungsbetrags stellt die Begrenzung der einzelnen im Plan
definierten Performance-Ziele dar (Auszahlungscap).

Die Gesamtzielerreichung wird durch die 3 Performanceziele

Ergebnis je Aktie/Earnings per Share (EPS),
Aktienrendite/METRO Total Shareholder Return (TSR) und
Nachhaltigkeit.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2020/21



ANHANG SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

ausgedrlckt. FUr den Fall der Beendigung der Tatigkeit sind gesonderte Regelungen zur
Auszahlung vereinbart.

Die Ermittlung des Performance-Ziels Ergebnis je Aktie ergibt sich grundséatzlich durch den
Vergleich des erreichten EPS mit einem vor Beginn der Laufzeit des Plans definierten Zielwert. In
dem Ergebnis je Aktie werden positive und negative Wahrungseffekte sowie separat
ausgewiesene Sonderfaktoren/Transformationskosten ggi. der Zielsetzung neutralisiert.
Entsprechend wird fir die Messung der Performance-Zielerreichung das im Konzernabschluss
berichtete EPS um Wa&hrungseffekte sowie Sonderfaktoren/Transformationskosten bereinigt.

Der EPS-Zielerreichungsfaktor ermittelt sich wie folgt:

Wird der EPS-Zielwert erreicht, betragt der Faktor flr die EPS-Komponente 1,0.

Wird lediglich die untere Einstiegshlrde oder ein darunterliegender Wert erreicht, betragt der
Faktor flir die EPS-Komponente 0O,0.

Bei einer Zielerreichung von 200 % betragt der Faktor fur die EPS-Komponente 2,0.

Bei einer Zielerreichung bei Zwischenwerten und Uber 200 % berechnet sich der EPS-Faktor
fr den Group Incentive Plan mittels linearer Interpolation auf 2 Nachkommastellen. Der
maximal erreichbare Faktor betragt 5,0.

Das Performance-Ziel METRO TSR spiegelt die externe Bewertung von METRO durch den
Kapitalmarkt Uber die Planlaufzeit hinweg wider. Es wird durch einen Vergleich der relativen
Aktienrendite (Total Shareholder Return, TSR) der METRO Stammaktie zum MDAX und zu einer
Vergleichsgruppe ausgewahlter Wettbewerber ermittelt.

Die Vergleichsgruppe der Wettbewerber besteht aus folgenden Unternehmen:

Bidcorp (ISIN ZAEO0O0216537)

Marr (ISIN ITO003428445)

Eurocash Group (ISIN PLEURCHOOO11)
Performance Food Group (ISIN US71377A1034)
US Foods (ISIN US9120081099)

Sysco (ISIN US8718291078)

Sligro (ISIN NLOO00817179)

Bei einem Gleichlauf der Aktienrenditen von METRO AG und der Vergleichsgruppe ist das
Performance-Ziel zu 100 % erfullt, bei einer Underperformance von -20 % ist es zu einem Drittel
erfGllt, darunter betragt die Zielerreichung 0. Zwischen diesen beiden Punkten und dartber
hinaus wird zur Ermittlung der Zielerreichung linear interpoliert bzw. extrapoliert. Die
Zielerreichung ist nach oben auf 500 % begrenzt.

Die Performance-Zielerreichung fiir die Nachhaltigkeitskomponente Sustainability spiegelt
das Erflullen der sozialen Verantwortung durch METRO wider und honoriert die Einhaltung
O6konomischer und ékologischer Kriterien.

Die Zielerreichung wird bestimmt durch den Durchschnittsrang, den die METRO AG wahrend
der Planlaufzeit in einem extern durchgeflihrten Corporate Sustainability Assessment erreicht.
Die METRO AG nimmt wahrend der Performance-Periode des Plans jahrlich am Corporate
Sustainability Assessment teil, das von dem unabhangigen Dienstleister RobecoSAM
durchgeflhrt wird. Auf Basis dieser Assessments ermittelt die RobecoSAM AG den Rang der
METRO AG innerhalb der Branchengruppe Food & Staples Retailing, die gem. Global Industry
Classification Standard (GICS) definiert ist. Andert sich die Branchengruppen-Zuordnung der
METRO AG, informiert die RobecoSAM AG dariber. Sollten sich die Zusammensetzung der
Unternehmen oder die Methodik des Rankings wesentlich verandern, kann die RobecoSAM AG
adaquate Vergleichswerte ermitteln. Aus den wahrend der jeweiligen Performance-Periode
mitgeteilten Rangen wird der Durchschnittsrang - kaufmannisch gerundet auf ganze Zahlen -
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berechnet. Abhangig vom Durchschnitt Uber die Performance-Periode ergibt sich der Faktor fur
die Nachhaltigkeitskomponente wie folgt:

Durchschnittsrang (kaufmannisch gerundet) Nachhaltigkeitsfaktor

1 3,00

2,00

1,50

0,75

0,50

2
3
4 1,00
5
6
7

0,25

Unter Rang 7 0,00

Aus der genannten Tranche des GIP ist ein Gesamtaufwand in Hohe von 3 Mio. € angefallen. Die
mit diesem Programm in Zusammenhang stehenden RUckstellungen wurden zum 30. September
2021 in gleicher H6he gebildet.

Die Ruckstellungen entsprechen dem zeitanteilig ermittelten beizulegenden Zeitwert der
Pléane. Dieser wird von einem externen Gutachter mithilfe anerkannter finanzmathematischer
Verfahren ermittelt. Grundlage hierflr bildet ein risikoneutrales, arbitragefreies
Bewertungsmodell der Optionspreistheorie (hier mittels Monte-Carlo-Simulation). Die
Eingangsdaten flr die Simulation sind stichtagsbezogene Bewertungen und Einschatzungen
interner Kennzahlen und die externen Marktwerte zum Bewertungsstichtag.

52. Vorstand und Aufsichtsrat

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr 2020/21

Die Vergltung der aktiven Mitglieder des Vorstands setzt sich im Wesentlichen zusammen aus
der Grundvergltung, der kurzfristigen variablen VerglUtung (Short-Term Incentive und
Sonderpradmien) sowie der im Geschéftsjahr 2020/21 gewéhrten langfristigen variablen
VerglUtung (Long-Term Incentive).

Das Short-Term Incentive der Mitglieder des Vorstands wird im Wesentlichen durch die
Entwicklung von finanziellen, auf das Geschaftsjahr bezogenen Erfolgszielen bestimmt und
berlcksichtigt darUber hinaus die Zielerreichung vereinbarter Schwerpunktthemen.

Die VergUtung der aktiven Mitglieder des Vorstands im Geschéaftsjahr 2020/21 betragt
12,6 Mio. € (2019/20: 11,5 Mio. €). Davon entfallen 3,7 Mio. € (2019/20: 3,8 Mio. €) auf die
Grundverglitung, 5,4 Mio. € (2019/20: 2,1 Mio. €) auf die kurzfristige variable Vergltung,

3,0 Mio. € (2019/20: 5,1 Mio. €) auf die aktienbasierte langfristige variable Vergitung und
0,5 Mio. € (2019/20: 0,5 Mio. €) auf Sach- und Nebenleistungen.

Die im Geschéaftsjahr 2020/21 gewahrte aktienbasierte langfristige variable Vergltung
(Performance Cash Plan) ist mit dem Fair Value angegeben.

Im Geschaftsjahr 2020/21 haben sich Wertveranderungen aus den laufenden aktienbasierten
Tranchen der langfristigen variablen Vergltung ergeben. Der Aufwand fUr die Gesellschaft
betrug betreffend Christian Baier 0,719 Mio. €, betreffend Andrea Euenheim 0,761 Mio. € und
betreffend Rafael Gasset und Eric Poirier jeweils 0,846 Mio. €. Bei Olaf Koch betrug der Aufwand
1,056 Mio. €. Im Geschéaftsjahr 2020/21 konnten Ruckstellungen von 0,082 Mio. € aufgel6st
werden.
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Die Ruckstellungen betrugen zum 30. September 2021 insgesamt 6,108 Mio. €. Davon
entfallen auf Christian Baier 0,87 Mio. €, auf Andrea Euenheim 0,89 Mio. €, auf Rafael Gasset und
Eric Poirier jeweils 0,99 Mio. € sowie auf ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands 2,36 Mio. €.

Der Aufwand und die Rlckstellungen wurden durch externe Gutachter nach einem
anerkannten finanzmathematischen Verfahren ermittelt.

Im Geschaftsjahr 2019/20 wurde eine Vereinbarung Uber die vorzeitige Aufhebung des
Anstellungsvertrags mit Olaf Koch mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2020 getroffen.
Das Short-Term Incentive bis zum 31. Dezember 2020 wird Olaf Koch vertragsgem. ausgezahlt.
Die ihm bisher gewahrten Tranchen des Long-Term Incentive bleiben bestehen und werden gem.
den Planbedingungen abgewickelt. Es wird keine Abfindung gezahlt.

Im Geschéaftsjahr 2020/21 wurden weder Darlehen an Mitglieder des Vorstands gew&hrt noch
bestanden Darlehensvereinbarungen aus Vorjahren.

Gesamtbeziige der fritheren Mitglieder des Vorstands
Gegenulber friheren Mitgliedern des Vorstands bestehen Verpflichtungen aus

Altersversorgungszusagen von 12,4 Mio. €, die kongruent rlckversichert sind.

— Die Angaben gem. § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 5 bis 8 HGB in individualisierter Form finden sich im zusammengefassten
Lagebericht - 6 Verglitungsbericht Seite 105.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
Die Gesamtvergiitung sédmtlicher Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschéaftsjahr 2020/21
betragt 2,3 Mio. € (2019/20: 2,2 Mio. €).

Im Geschéaftsjahr 2020/21 wurden weder Darlehen an Mitglieder des Aufsichtsrats gewéhrt
noch bestanden Darlehensvereinbarungen aus Vorjahren.

— Weitere Angaben zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder finden sich im zusammengefassten Lagebericht - 6
Verglitungsbericht Seite 105.

53. Honorare des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr geman § 314
Abs. 1 Nr. 9 HGB

FUr die erbrachten Dienstleistungen des Abschlussprifers KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist ein Gesamthonorar von 4,0 Mio. € berechnet worden. Davon
entfallen auf Honorare flr Abschlussprifungsleistungen 3,7 Mio. €, auf andere
Bestatigungsleistungen 0,2 Mio. € und auf sonstige Leistungen 0,1 Mio. €. Es wurden
ausschlieBlich Leistungen erbracht, die mit der Tatigkeit als Abschlusspritfer des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der METRO AG vereinbar sind.

Das Honorar fur Abschlussprifungsleistungen der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
bezieht sich auf die Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der METRO AG
einschlieBlich gesetzlicher Auftragserweiterungen. DarlUber hinaus sind die Honorare fur die
Prafungen von IFRS Reporting Packages von Tochterunternehmen der METRO AG zur
Einbeziehung in den METRO Konzernabschluss enthalten sowie fUr handelsrechtliche
Jahresabschlussprifungen von Tochterunternehmen. Zudem erfolgten prifungsintegriert
priferische Durchsichten von Zwischenabschllissen und Prufungsleistungen gem. ISAE 3402 und
es wurden Leistungen im Zusammenhang mit Enforcement-Verfahren erbracht.

Andere Bestatigungsleistungen beziehen sich auf vereinbarte Prifungshandlungen (bspw.
Compliance Certificates und Vollstandigkeitserklarungen gem. Verpackungsverordnung) sowie
die betriebswirtschaftlichen Prifungen des Risikomanagementsystems, des internen

METRO GESCHAFTSBERICHT 2020/21



ANHANG SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

Kontrollsystems, der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung und des
Nachhaltigkeitsberichts.

Die sonstigen Leistungen betreffen priferische Unterstltzungsleistungen im Rahmen eines
umsatzsteuerlichen Compliance-Managementsystems sowie Honorare flr Beratungsleistungen,
u. a. im Zusammenhang mit der Einflhrung eines Archivierungssystems.

54. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben im September 2021 die jéahrliche Erklarung gem. § 161 AktG zu
den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
abgegeben. Die Erklarung ist auf der Homepage der METRO AG (www.metroag.de) dauerhaft
zuganglich gemacht.

55. Befreiungswahlrechte nach §§ 264 Abs. 3 bzw. 264b HGB

Nachfolgende inlandische Tochtergesellschaften in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft
bzw. Personenhandelsgesellschaft werden die Befreiungsvorschriften gem. § 264 Abs. 3 und
§ 264b HGB nutzen und deshalb auf die Offenlegung ihrer Jahresabschlussunterlagen fur das
Geschaftsjahr 2020/21 verzichten sowie Uberwiegend auch auf die Erstellung des (HGB-
YAnhangs und Lageberichts.

a) Operative Gesellschaften und Serviceeinheiten

CCG DE GmbH Kelsterbach
Goldhand Lebensmittel- u. Verbrauchsguter-Vertriebsgesellschaft mbH DUsseldorf
HoReCa Innovation | Carry GmbH & Co. KG Dusseldorf
HoReCa Innovation | GmbH & Co. KG Dusseldorf
HoReCa Innovation | Team GmbH & Co. KG Dusseldorf
HoReCa Investment | Carry GmbH & Co. KG DuUsseldorf
HoReCa Investment | GmbH & Co. KG Dusseldorf
HoReCa Investment | Team GmbH & Co. KG Dusseldorf
HoReCa Komplementar GmbH DUsseldorf
HoReCa Strategic | Carry GmbH & Co. KG DuUsseldorf
HoReCa Strategic | GmbH & Co. KG DuUsseldorf
Hospitality Digital GmbH DUsseldorf
Hospitality Digital Services Germany GmbH DUsseldorf
Johannes Berg GmbH, Weinkellerei DUsseldorf
MCC Trading Deutschland GmbH DuUsseldorf
MCC Trading International GmbH DuUsseldorf
METRO Achte Verwaltungs GmbH DUsseldorf
METRO Advertising GmbH Dusseldorf
METRO Asia Investment GmbH Dusseldorf
METRO Cash & Carry China Holding GmbH DuUsseldorf
METRO Cash & Carry International GmbH DuUsseldorf
METRO Deutschland Consulting GmbH DUsseldorf
METRO Deutschland GmbH Dusseldorf
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METRO Dienstleistungs-Holding GmbH DUsseldorf
METRO Digital GmbH Dusseldorf
METRO Dritte Verwaltungs GmbH Dusseldorf
METRO Elfte Verwaltungs GmbH DuUsseldorf
METRO Erste Erwerbsgesellschaft mbH DuUsseldorf
METRO Financial Services GmbH Dusseldorf
METRO FSD Holding GmbH Dusseldorf
METRO Fulfillment GmbH Dusseldorf
METRO FUnfte Verwaltungs GmbH DuUsseldorf
METRO GroB- und Lebensmitteleinzelhandel Holding GmbH DuUsseldorf
METRO GroBhandelsgesellschaft mbH DUsseldorf
METRO Hospitality Digital Holding GmbH Dusseldorf
METRO Innovations Holding GmbH Dusseldorf
METRO Insurance Broker GmbH Dusseldorf
METRO INTERNATIONAL SUPPLY GmbH Dusseldorf
METRO LOGISTICS Germany GmbH DUsseldorf
METRO Markets GmbH Dusseldorf
METRO Neunte Verwaltungs GmbH DuUsseldorf
METRO Re AG Dusseldorf

Esslingen am
Metro SB-GroBmaéarkte GmbH & Co. Kommanditgesellschaft Esslingen Neckar
Metro SB-GroBmarkte GmbH & Co. Kommanditgesellschaft Linden Linden
METRO Sechste Verwaltungs GmbH DuUsseldorf
METRO Siebte Verwaltungs GmbH DuUsseldorf
METRO Sourcing GmbH Dusseldorf
METRO Vierte Verwaltungs GmbH Dusseldorf
METRO Zehnte Verwaltungs GmbH Dusseldorf
METRO Zwoélfte Verwaltungs GmbH DUsseldorf
MGC METRO Group Clearing GmbH DUsseldorf
MGL METRO Group Logistics GmbH Dusseldorf
MGL METRO Group Logistics Warehousing Beteiligungs GmbH Dusseldorf
MIP METRO Group Intellectual Property GmbH & Co. KG DuUsseldorf
MIP METRO Group Intellectual Property Management GmbH DuUsseldorf
MIP METRO Holding Management GmbH DUsseldorf
Multi-Center Warenvertriebs GmbH Dusseldorf
N & NF Trading GmbH Dusseldorf
NX-Food GmbH Dusseldorf
Petit RUNGIS express GmbH Meckenheim
RUNGIS express GmbH Meckenheim
Weinkellerei Thomas Rath GmbH Dusseldorf

b) Immobiliengesellschaften

2. Schaper Objekt GmbH & Co. Kiel KG DuUsseldorf
ADAGIO 2. Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH DUsseldorf
ADAGIO 3. Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf
ADAGIO GrundstlUcksverwaltungsgesellschaft mbH DUsseldorf
Adolf Schaper GmbH & Co. Grundbesitz-KG i. L. Dusseldorf
AIB Verwaltungs GmbH DuUsseldorf
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ARKON Grundbesitzverwaltung GmbH DUsseldorf
ASSET Immobilienbeteiligungen GmbH Dusseldorf
ASSET KoéIn-Kalk GmbH Dusseldorf
BAUGRU Immobilien - Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung & Co. Grundstlcksverwaltung

KGi. L. Dusseldorf
Deutsche SB-Kauf Beteiligungsverwaltung GmbH DUsseldorf
Deutsche SB-Kauf GmbH & Co. KG Dusseldorf
DFI Verwaltungs GmbH DuUsseldorf
FZB Fachmarktzentrum Bous Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KGi. L. DUsseldorf
GBS Gesellschaft fur Unternehmensbeteiligungen mbH Dusseldorf
GKF 6. Objekt Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH DUsseldorf
GKF Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Donaueschingen KG i. L. DuUsseldorf
GKF Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt KéIn-Porz KG i. L. DuUsseldorf
GKF Grundstlcksverwaltung GmbH & Co. Objekt GroB-Zimmern KG i. L. DUsseldorf
GKF Grundsttcksverwaltung GmbH & Co. Objekt Norden KG i. L. Dusseldorf
GKF Grundstticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Schaper Bremen-Habenhausen KG i. L. DUsseldorf
GKF Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Wolfenbulttel KG i. L. DuUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH DuUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. 10. Objekt-KG DUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. 25. Objekt-KG DUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. 8. Objekt - KG i. L. Dusseldorf
GKF Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Entwicklungsgrundstlcke KG DuUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Gewerbegrundstlicke KG DuUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Bannewitz KG i. L. DuUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Bitterfeld KGi. L. DUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Bochum Otto StraBBe KG i. L. Dusseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Braunschweig Hamburger StraBBe KG i. L. Dusseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Briuhl KG DUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Duisburg KG i. L. DUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Emden KG i. L. DUsseldorf
GKF Vermobgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Espelkamp KG i. L. Dusseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Frankenthal KG i. L. DuUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Frankenthal-Studernheim KG i. L. DuUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Gaufelden KG i. L. DUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Hamm KG DUsseldorf
GKF Vermdégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Hannover / Davenstedter StraBe KG i. L. Dusseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Hannover FossestraBe KG i. L. DuUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Hannover-Linden KG i. L. DuUsseldorf
GKF Vermoégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Heinsberg KG i. L. Dusseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Herten KG i. L. DUsseldorf
GKF Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Hildesheim-Senking KG i. L. DuUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Hirth KG DuUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Kassel KG i. L. DUsseldorf
GKF Vermoégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Krefeld KG i. L. Dusseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Kulmbach KGi. L. DUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Ménchengladbach ZV 1l KG Dusseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Ménchengladbach-Rheydt KG i. L. DuUsseldorf
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GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Nettetal KG DUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Oldenburg KG i. L. DUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Paderborn ,,Stidring Center“ KG i. L. Dusseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Pfarrkirchen KG i. L. DuUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Rastatt KG i. L. DuUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Ratingen KG i. L. DUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Regensburg KGi. L. DUsseldorf
GKF Vermobgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Saar-Grund KG Dusseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Stralsund KGi. L. DuUsseldorf
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Walfrath KG i. L. DuUsseldorf
Horten NuUrnberg GmbH DUsseldorf
Immobilien-Vermietungsgesellschaft von Quistorp GmbH & Co. Objekt Altlandsberg KG i.L. DUsseldorf
Kaufhalle GmbH Dusseldorf
Kaufhalle GmbH & Co. Objekt Lager Apfelstadt KG DuUsseldorf
KUPINA Grundstlcks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG i. L. DuUsseldorf
MCC Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Augsburg KG DUsseldorf
MCC Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin-Friedrichshain KG DUsseldorf
MCC Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Disseldorf-Derendorf KG DuUsseldorf
MCC Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Hamburg-Altona KG DuUsseldorf
MCC Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Minchen-Pasing KG DuUsseldorf
MCC Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Porta-Westfalica KG Dusseldorf
MCC Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Schwelm KG DUsseldorf
MCC Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Ludwigshafen KG DuUsseldorf
MDH Secundus GmbH & Co. KG Dusseldorf
METRO Asset Management Services GmbH DUsseldorf
METRO Campus Services GmbH Dusseldorf
Metro Cash & Carry Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH DUsseldorf
METRO Leasing GmbH DuUsseldorf
METRO PROPERTIES GmbH & Co. KG Dusseldorf
METRO PROPERTIES Holding GmbH Dusseldorf
METRO Retail Real Estate GmbH Dusseldorf
METRO Wholesale Real Estate GmbH Dusseldorf
MTE Grundstlcksverwaltung GmbH & Co. Objekt Duisburg oHG i. L. DuUsseldorf
NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Eschweiler KG i. L. DuUsseldorf
NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Germersheim KG i. L. DUsseldorf
NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Langendreer KG i. L. Dusseldorf
NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Moers KG i. L. Dusseldorf
NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Neunkirchen KG DuUsseldorf
NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Rendsburg KG i. L. DuUsseldorf
PIL GrundstlUcksverwaltung GmbH DUsseldorf
Renate Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH DUsseldorf
ROSARIA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Gerlingen KG i. L. Dusseldorf
RUDU Verwaltungsgesellschaft mbH DuUsseldorf
RUTIL Verwaltung GmbH & Co. SB-Warenhaus Bielefeld KG i. L. DUsseldorf
Schaper Beteiligungsverwaltung GmbH DUsseldorf
Schaper Grundbesitz-Verwaltungsgesellschaft mbH DUsseldorf
SIL Verwaltung GmbH & Co. Objekt Haidach KG Dusseldorf
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STW Grundsticksverwaltung GmbH DUsseldorf
TIMUG GmbH & Co. Objekt Homburg KGi. L. Dusseldorf
TIMUG Verwaltung GmbH Dusseldorf
Wolfgang Wirichs GmbH DuUsseldorf
ZARUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Mutterstadt KG i. L. DuUsseldorf
ZARUS Verwaltung GmbH & Co. Objekte Niedersachsen KG i. L. DUsseldorf

56. Ubersicht der wesentlichen vollkonsolidierten Konzerngesellschaften

Konzernanteile

Umsatzerlése'

Name Sitz in % Mio. €
Holdinggesellschaften
METRO AG Dusseldorf, Deutschland
METRO Cash & Carry International GmbH Dusseldorf, Deutschland 100,00
GroBhandelsgesellschaften
METRO Deutschland GmbH Dusseldorf, Deutschland 100,00 4.227
METRO FRANCE S.AS. Nanterre, Frankreich 100,00 3.606
METRO Cash & Carry OO0 Moskau, Russland 100,00 2.406
METRO CASH & CARRY ROMANIA SRL Bukarest, Rumanien 100,00 1.385
METRO Italia Cash and Carry S. p. A. San Donato Milanese, Italien 100,00 1.331
Makro Cash and Carry Polska S.A. Warschau, Polen 100,00 1189
Makro Autoservicio Mayorista S. A. U. Madrid, Spanien 100,00 1.096
MAKRO Cash & Carry CR s.r.0. Prag, Tschechien 100,00 986
Metro Grosmarket Bakirkdy Alisveris Hizmetleri
Ticaret Ltd. Sirketi Istanbul, Turkei 100,00 858
Amsterdam-Duivendrecht,
METRO Distributie Nederland B. V. Niederlande 100,00 801
METRO Cash & Carry India Private Limited Bangalore, Indien 100,00 765
METRO Cash & Carry Ukraine Ltd. Kiew, Ukraine 100,00 740
METRO Cash & Carry Osterreich GmbH Vésendorf, Osterreich 73,00 692
MAKRO Cash & Carry Belgium NV Wommelgem, Belgien 100,00 646
Sonstige Gesellschaften
METRO Sourcing International Limited Hongkong, China 100,00 22
METRO LOGISTICS Germany GmbH Dusseldorf, Deutschland 100,00 0]
METRO PROPERTIES GmbH & Co. KG Dusseldorf, Deutschland 92,90 0
METRO Digital GmbH Dusseldorf, Deutschland 100,00 0
Metro International AG Baar, Schweiz 100,00 0

T Vorkonsolidierte Umsatzerlése.
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57. Organe der METRO AG und die Mandate ihrer Mitglieder

Mitglieder des Aufsichtsrats
(Stand: 23. November 2021)

Jiirgen Steinemann (Vorsitzender)
Geschaftsfihrer der JBS Holding GmbH
Unabhangiger Vertreter der Anteilseigner
a) Big Dutchman AG (Vorsitzender)

b) Bankiva B.V.,, Wezep, Niederlande -
Aufsichtsrat (Vorsitzender)

Barentz International B.V.,, Hoofddorp,
Niederlande - Aufsichtsrat (Vorsitzender), seit
12. Dezember 2020

Lonza Group AG1, Basel, Schweiz -
Verwaltungsrat

Xaver Schiller (stellv. Vorsitzender)
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der
METRO AG

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
METRO Deutschland GmbH

Vertreter der Arbeitnehmer

a) METRO GroBhandelsgesellschaft mbH?2
(stellv. Vorsitzender)
b) Keine

Marco Arcelli

CEO der EP Global Commerce a.s. (EPGC),
Prag, Tschechische Republik

Vertreter der Anteilseigner

a) Keine
b) Keine

Stefanie Blaser

Vorsitzende des Betriebsrats der METRO
PROPERTIES GmbH & Co. KG Saarbrlcken
Vertreterin der Arbeitnehmer

a) Keine
b) Keine

Herbert Bolliger, bis 19. Februar 2021
Selbststandiger Unternehmensberater
Vertreter der Anteilseigner

a) Keine

b) Amann Wine Group Holding SA, Zug,
Schweiz - Verwaltungsrat

BNP Paribas (Suisse) AG1, Genf, Schweiz -
Verwaltungsrat

Eldora Holding SA, Rolle, Schweiz -
Verwaltungsrat

Menu and More AG, ZUrich, Schweiz -
Verwaltungsrat, seit 30. Oktober 2020

MTH Retail Group Holding GmbH, Wien,
Osterreich - Aufsichtsrat

Office World Holding AG, Bolligen, Schweiz -
Verwaltungsrat (Vizeprasident), bis 20. April
2021

Gwyn Burr

Mitglied des Board of Directors der
Hammerson plc, London, Vereinigtes
Kénigreich

Unabhangige Vertreterin der Anteilseigner
a) Keine

b) Hammerson plc1, London, Vereinigtes
Kénigreich - Board of Directors

Ingleby Farms and Forests ApS, Kage,
Danemark - Board of Directors

Just Eat Takeaway.com N.V.1, Amsterdam,
Niederlande - Aufsichtsrat

Made.com Group plc, London, Vereinigtes
Koénigreich - Board of Directors, seit

7. Mai 2021 Taylor Wimpey plc1, London,
Vereinigtes Kénigreich - Board of Directors

Thomas Dommel

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
METRO LOGISTICS Germany GmbH
Vertreter der Arbeitnehmer

a) METRO LOGISTICS Germany GmbH2 (stellv.

Vorsitzender)
b) Keine

a) Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 5, 1. Alt. AktG.

b) Mitgliedschaften in vergleichbaren deutschen und internationalen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmeni. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 5,

2. Alt. AktG.
! Bérsennotiertes Unternehmen.
2 Konzerninternes Mandat.
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Prof. Dr. Edgar Ernst

Prasident der Deutsche Prifstelle fur
Rechnungslegung (DPR) Unabhangiger
Vertreter der Anteilseigner

a) TUI AG'

Vonovia SE1 (stellv. Vorsitzender)

b) Keine

Michael Heider

Stellv. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der METRO Deutschland GmbH
Vorsitzender des Betriebsrats des METRO
GroBmarkts Schwelm

Vertreter der Arbeitnehmer

a) METRO GroBhandelsgesellschaft mbH?
b) Keine

Udo Hoéfer

Geschaftsleiter METRO Deutschland GmbH
Store Krefeld

Vertreter der Arbeitnehmer

a) Keine

b) Keine

Peter Kiipfer, bis 19. Februar 2021

Selbststandiger Unternehmensberater
Vertreter der Anteilseigner

a) Keine

b) AHRA AG, Zlrich, Schweiz - Verwaltungsrat
(Prasident)

AHRB AG, ZUrich, Schweiz - Verwaltungsrat
(Prasident)

ARH Resort Holding AG, ZUrich, Schweiz -
Verwaltungsrat (Prasident)

Breda Consulting AG, Zurich, Schweiz -
Verwaltungsrat (Prasident)

Cambiata Ltd., Road Town, Tortola, Britische
Jungferninseln - Board of Directors

Cambiata Schweiz AG, ZUrich, Schweiz -
Verwaltungsrat

Lake Zurich Fund Exempt Company, George
Town, Grand Cayman, Cayman Islands - Board
of Directors

SERAVI AG, Zollikon, Schweiz - Verwaltungsrat
Supra Holding AG, Zug, Schweiz -
Verwaltungsrat

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

Rosalinde Lax

Kaufmannische Mitarbeiterin METRO
Deutschland GmbH

Vertreterin der Arbeitnehmer

a) METRO GroBhandelsgesellschaft mbH?
b) Keine

Dr. Fredy Raas

GeschaftsfUuhrer der Beisheim Holding GmbH,
Baar, Schweiz

Unabhdangiger Vertreter der Anteilseigner

a) CECONOMY AG'

b) ARISCO Holding AG, Baar, Schweiz -
Verwaltungsrat, bis 21. Juni 2021

HUWA Finanz- und Beteiligungs AG, Au,
Schweiz - Verwaltungsrat (Prasident)

Roman Silha, seit 19. Februar 2021

Leiter Mergers & Acquisitions EP Global
Commerce a.s., Prag, Tschechische Republik,
und VESA Equity Investment S.a.r.l.,
Luxemburg, Luxemburg

Vertreter der Anteilseigner

a) Keine

b) Keine

Eva-Lotta Sjostedt

Selbststandige Unternehmensberaterin
Unabhangige Vertreterin der Anteilseigner

a) Keine

b) Elisa Corporation1, Helsinki, Finnland, Board
of Directors

Tritax EuroBox plc1, London, Vereinigtes
Koénigreich, Board of Directors

Dr. Liliana Solomon

Group Chief Financial Officer der Awaze
Limited, London, Vereinigtes Kénigreich
Unabhdngige Vertreterin der Anteilseigner

a) Keine

b) Trustly Group AB, Stockholm, Schweden -
Aufsichtsrat, seit 18. Dezember 2020

Unit4 N.V, Utrecht, Niederlande - Aufsichtsrat,
bis 30. Juni 2021

a) Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 5, 1. Alt. AktG.
b) Mitgliedschaften in vergleichbaren deutschen und internationalen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmeni. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 5,

2. Alt. AktG.
! Bérsennotiertes Unternehmen.
2 Konzerninternes Mandat.
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Alexandra Soto
Group Executive Director, Managing Director

und Global Chief Operating Officer von Lazard

Financial Advisory, Lazard & Co., Limited,
London, Vereinigtes Kénigreich

Unabhdngige Vertreterin der Anteilseigner

a) Keine

b) Groupe Bruxelles Lambert SA1, Brissel,
Belgien - Board of Directors, seit 30. Juli 2021

Stefan Tieben, seit 19. Februar 2021
Wirtschaftsprifer und Steuerberater
Partner der RLT Ruhrmann Tieben & Partner
mbB Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

sowie Mitglied der GeschéaftsfUhrung der RLT
Gruppe

Vertreter der Anteilseigner

a) Keine

b) Breda Consulting AG, Breda, Zurich -
Verwaltungsrat

Manuela Wetzko

IT-Koordinatorin Betreuungsgebiet 5 METRO
Deutschland GmbH

Vertreterin der Arbeitnehmer

a) METRO GroBhandelsgesellschaft mbH?

b) Keine

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

Angelika Will

Ehrenamtliche Richterin am
Bundesarbeitsgericht

SchriftfUhrerin des Landesverbandsvorstands
Nordrhein-Westfalen der DHV - Die
Berufsgewerkschaft e. V. (Bundesfachgruppe
Handel und Warenlogistik)

Vertreterin der Arbeitnehmer

a) Keine

b) Keine

Manfred Wirsch

Gewerkschaftssekretar ver.di - Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft e. V.
Vertreter der Arbeitnehmer

a) METRO GrofRhandelsgesellschaft mbH2
b) Keine

Silke Zimmer

Gewerkschaftssekretarin ver.di - Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft e. V.
Vertreterin der Arbeitnehmer

a) Keine

b) Keine

a) Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 5, 1. Alt. AktG.

b) Mitgliedschaften in vergleichbaren deutschen und internationalen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmeni. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 5,

2. Alt. AktG.
! Bérsennotiertes Unternehmen.
2 Konzerninternes Mandat.
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Standige Ausschiisse des Aufsichtsrats und deren Besetzung

(Stand: 23. November 2021)

Aufsichtsratsprasidium

JUrgen Steinemann (Vorsitzender)
Xaver Schiller (stellv. Vorsitzender)
Thomas Dommel

Prof. Dr. Edgar Ernst

Roman Silha

Manuela Wetzko

Priifungsausschuss

Prof. Dr. Edgar Ernst (Vorsitzender)
Xaver Schiller (stellv. Vorsitzender)
Marco Arcelli

Stefanie Blaser

Michael Heider

Dr. Fredy Raas

METRO GESCHAFTSBERICHT 2020/21

Nominierungsausschuss

JUrgen Steinemann (Vorsitzender)
Gwyn Burr

Roman Silha

Vermittlungsausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG
JUrgen Steinemann (Vorsitzender)

Xaver Schiller (stellv. Vorsitzender)

Thomas Dommel

Prof. Dr. Edgar Ernst
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Mitglieder des Vorstands
(Stand: 23. November 2021)

Dr. Steffen Greubel (Vorsitzender), ab 1. Mai 2021
a) Keine
b) Keine

Olaf Koch (Vorsitzender), bis 31. Dezember 2020
a) METRO-NOM GmbH2 (Vorsitzender), bis
31. Dezember 2020

b) Hospitality Digital GmbH? - Beirat
(Vorsitzender), bis 31. Dezember 2020

Christian Baier (Finanzvorstand, Co-Vorsitzender [ad
interim] 1. Januar bis 30. April 2021)

a) METRO GroBhandelsgesellschaft mbH2, bis
31. Januar 2021

METRO Re AG? - Aufsichtsrat (Vorsitzender)
b) Hospitality Digital GmbH? - Beirat, bis

28. Juli 2021

METRO Cash & Carry International Holding
GmbH2, Vosendorf, Osterreich - Aufsichtsrat
(Vorsitzender)

Metro Holding France S.A.2, Vitry-sur-Seine,
Frankreich - Verwaltungsrat

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

Andrea Euenheim (Chief Human Resources Officer
und Arbeitsdirektorin)

a) METRO GroBhandelsgesellschaft mbH?2
METRO LOGISTICS Germany GmbH?
METRO-NOM GmbH?, bis 29. Januar 2021

b) Keine

Rafael Gasset (Chief Operating Officer -
Convenience Cluster, Co-Vorsitzender [ad interim] 1.
Januar bis 30. April 2021)

a) Keine

b) METRO Logistics Polska sp. z 0.0.2,
Warschau, Polen - Aufsichtsrat

Makro Cash and Carry Polska S.A.z, Warschau,
Polen - Aufsichtsrat

WM Holding (HK) Limited, Hongkong, China -
Verwaltungsrat

Eric Poirier (Chief Operating Officer - Hospitality
Cluster)

a) Keine

b) Hospitality Digital GmbH? - Beirat, bis
28. Juli 2021

Makro Cash and Carry Polska S.A.2, Warschau,
Polen - Aufsichtsrat

METRO FSD France S.A.S.Z, Montauban,
Frankreich - Verwaltungsrat (Vorsitzender),
bis 30. September 2020

Metro Holding France S.A.2, Vitry-sur-Seine,
Frankreich - Verwaltungsrat (Vorsitzender)

a) Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 5, 1. Alt. AktG.
b) Mitgliedschaften in vergleichbaren deutschen und internationalen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmeni. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 5,

2. Alt. AktG.
! Bérsennotiertes Unternehmen.
2 Konzerninternes Mandat.
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58. Anteilsbesitz des METRO AG Konzerns zum 30. September 2021

gem. § 313 HGB

Anteile am

Name Sitz Land Kapital in %
Konsolidierte Tochterunternehmen
2. Schaper Objekt GmbH & Co. Kiel KG DUsseldorf Deutschland 100,00
ADAGIO 2. Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH DUsseldorf Deutschland 100,00
ADAGIO 3. Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf Deutschland 100,00
ADAGIO Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH DuUsseldorf Deutschland 100,00
Adolf Schaper GmbH & Co. Grundbesitz-KG i. L. DuUsseldorf Deutschland 100,00
AIB Verwaltungs GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
ARKON Grundbesitzverwaltung GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
ASSET Immobilienbeteiligungen GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
ASSET KéIn-Kalk GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
ATLA - Logistica, S.A. Quarteira Portugal 100,00
AUBEPINE SARL Montauban Frankreich 100,00
Avilo Marketing Gesellschaft m. b. H. Vosendorf Osterreich 100,00
Aviludo - Industria e Comércio de Produtos Alimentares, S.A. Quarteira Portugal 100,00
BAUGRU Immobilien - Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter
Haftung & Co. Grundstlcksverwaltung KG i. L. DUsseldorf Deutschland 100,00
Beijing Weifa Trading & Commerce Co. Ltd. Peking China 100,00
CCG DE GmbH Kelsterbach Deutschland 100,00
Classic Coffee & Beverage Sdn Bhd Kuala Lumpur Malaysia 100,00
Classic Fine Foods (Hong Kong) Limited Hongkong China 100,00
Classic Fine Foods (Macau) Ltd Macau China 99,80
Classic Fine Foods (Singapore) Private Limited Singapore Singapur 100,00
Classic Fine Foods (Thailand) Company Limited Bangkok Thailand 100,00
Classic Fine Foods (Thailand) Holding Company Limited Bangkok Thailand 49,00%
Classic Fine Foods (Vietnam) Limited Ho Chi Minh City Vietnam 100,00
Classic Fine Foods China Holdings Limited Hongkong China 100,00
Classic Fine Foods China Trading Limited Hongkong China 100,00

Vereinigte

Arabische
Classic Fine Foods EM LLC Abu Dhabi Emirate 50,00
Classic Fine Foods Group Limited London GroBbritannien 100,00
Classic Fine Foods Holdings Limited London GroBbritannien 100,00
Classic Fine Foods Japan Holdings Tokyo Japan 100,00
Classic Fine Foods Macau Holding Limited Hongkong China 100,00
Classic Fine Foods Netherlands BV Rotterdam Niederlande 100,00
Classic Fine Foods Philippines Inc. Makati City Philippinen 100,00
Classic Fine Foods Rungis SAS Rungis Frankreich 100,00
Classic Fine Foods Sdn Bhd Kuala Lumpur Malaysia 100,00
Classic Fine Foods UK Limited London GroBbritannien 100,00

Vereinigte

Arabische
Classic Fine Foodstuff Trading LLC Abu Dhabi Emirate 49,003
Concarneau Trading Office SAS Concarneau Frankreich 100,00
COOL CHAIN GROUP PL Sp. z o.0. Krakau Polen 100,00
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San Donato
Culinary Agents Italia s.r.l. Milanese Italien 100,00
Sant Just
DAVIGEL ESPANA, S.A.U. Desvern Spanien 100,00
Amsterdam-
Deelnemingmaatschappij Arodema B.V. Duivendrecht Niederlande 100,00
Deepideas GmbH Dusseldorf Deutschland 70,00
Deutsche SB-Kauf Beteiligungsverwaltung GmbH DUsseldorf Deutschland 100,00
Deutsche SB-Kauf GmbH & Co. KG Dusseldorf Deutschland 100,00
DFI Verwaltungs GmbH DuUsseldorf Deutschland 100,00
Dinghao Foods (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai China 100,00
ETABLISSEMENTS BLIN SAS Saint-Gilles Frankreich 100,00
Fideco AG Courgevaux Schweiz 100,00
FOOD GO - Import Export, LDA Quarteira Portugal 100,00
French F&B (Japan) Co,, Ltd. Tokyo Japan 93,83
Freshly CR s.r.o. Prag Tschechien 100,00
FZB Fachmarktzentrum Bous Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG
i. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GBS Gesellschaft fur Unternehmensbeteiligungen mbH DuUsseldorf Deutschland 100,00
GKF 6. Objekt Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH DUsseldorf Deutschland 100,00
GKF Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Donaueschingen KG i. L. DuUsseldorf Deutschland 100,00
GKF Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt KoIn-
Porz KG i. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Grundstlcksverwaltung GmbH & Co. Objekt GroB-Zimmern KG i.
L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Grundstlcksverwaltung GmbH & Co. Objekt Norden KG i. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Schaper
Bremen-Habenhausen KGi. L. DUsseldorf Deutschland 100,00
GKF Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Wolfenbuttel KG i. L. Dusseldorf Deutschland 94,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH DuUsseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. 10. Objekt-KG DUsseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermobgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. 25. Objekt-KG Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. 8. Objekt - KG i.
L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Entwicklungsgrundstlcke KG DuUsseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Gewerbegrundsticke KG Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Bannewitz
KGi. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Bitterfeld
KGi. L. Dusseldorf Deutschland 94,90
GKF Vermoégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Bochum
Otto StraBe KGi. L. DuUsseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Braunschweig Hamburger StraBe KG i. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Brihl KG DuUsseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Duisburg
KGi. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermobgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Emden
KGi. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Espelkamp KG i. L. DuUsseldorf Deutschland 100,00
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GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt

Frankenthal KG i. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt

Frankenthal-Studernheim KG i. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermobgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Gaufelden

KGi. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermoégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Hamm KG  Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Hannover

/ Davenstedter StraBe KG i. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Hannover

FossestraBe KG i. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Hannover-

Linden KG i. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermobgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Heinsberg

KGi. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Herten KG

i. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt

Hildesheim-Senking KG i. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Hirth KG DuUsseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Kassel KG

i. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermobgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Krefeld

KGi. L. Dusseldorf Deutschland 94,90
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Kulmbach

KGi. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt

Ménchengladbach ZV 1l KG Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt

Ménchengladbach-Rheydt KG i. L. DUsseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Nettetal

KG Dusseldorf Deutschland 94,90
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt

Oldenburg KGi. L. DuUsseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt

Paderborn ,,Sudring Center” KG i. L. DUsseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt

Pfarrkirchen KG i. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Rastatt

KGi. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Ratingen

KGi. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt

Regensburg KGi. L. DuUsseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Saar-

Grund KG Dusseldorf Deutschland 100,00
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Stralsund

KGi. L. Dusseldorf Deutschland 94,90
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Wlfrath

KG i. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
Goldhand Lebensmittel- u. Verbrauchsguter-Vertriebsgesellschaft mit

beschrankter Haftung DuUsseldorf Deutschland 100,00
HoReCa Innovation | Carry GmbH & Co. KG Dusseldorf Deutschland 3,261’ 3
HoReCa Innovation | GmbH & Co. KG Dusseldorf Deutschland 100,00
HoReCa Innovation | Team GmbH & Co. KG Dusseldorf Deutschland 0,671' 3
HoReCa Investment | Carry GmbH & Co. KG DuUsseldorf Deutschland 3,321' 3
HoReCa Investment | GmbH & Co. KG Dusseldorf Deutschland 100,00
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HoReCa Investment | Team GmbH & Co. KG Dusseldorf Deutschland 0,07
HoReCa Investment Management GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
HoReCa Komplementar GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
HoReCa Strategic | Carry GmbH & Co. KG DuUsseldorf Deutschland 4,261' 3
HoReCa Strategic | GmbH & Co. KG DuUsseldorf Deutschland 100,00
Horten NlUrnberg GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
Hospitality Digital GmbH DUsseldorf Deutschland 100,00
Hospitality Digital Services Germany GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
HOSPITALITY.digital, Inc. Wilmington USA 100,00
ICS METRO Cash & Carry Moldova S.R.L. Chisinau Moldawien 100,00
Immobilien-Vermietungsgesellschaft von Quistorp GmbH & Co.

Objekt Altlandsberg KG DuUsseldorf Deutschland 90,24
Inpakcentrale ICN B.V. Duiven Niederlande 100,00
Johannes Berg GmbH, Weinkellerei Dusseldorf Deutschland 100,00
Kaufhalle GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
Kaufhalle GmbH & Co. Objekt Lager Apfelstadt KG DUsseldorf Deutschland 100,00
Klassisk Group (S) Pte. Ltd. Singapore Singapur 100,00
Klassisk Investment Limited Hongkong China 100,00
KUPINA Grundstlcks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG i. L. DUsseldorf Deutschland 100,00
LLC Ukrainian Wholesale Trade Company Kiev Ukraine 100,00
LUDOFOODS, S.A. Quarteira Portugal 100,00
Makro Autoservicio Mayorista S. A. U. Madrid Spanien 100,00
MAKRO Cash & Carry Belgium NV Wommelgem Belgien 100,00
MAKRO Cash & Carry CR s.r.o. Prag Tschechien 100,00
Makro Cash & Carry Egypt LLC Cairo Agypten 100,00
Makro Cash & Carry Portugal S.A. Lissabon Portugal 100,00
Makro Cash & Carry UK Holding Limited Manchester GrofBbritannien 100,00
Makro Cash and Carry Polska S.A. Warschau Polen 100,00
MAKRO FULFILLMENT SL Madrid Spanien 100,00
Makro Ltd. Manchester GroBbritannien 100,00
Makro Pension Trustees Ltd. Manchester GroBbritannien 100,00
MCC Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt

Augsburg KG Dusseldorf Deutschland 94,90
MCC Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin-

Friedrichshain KG Dusseldorf Deutschland 100,00
MCC Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt

Dusseldorf-Derendorf KG Dusseldorf Deutschland 100,00
MCC Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt

Hamburg-Altona KG Dusseldorf Deutschland 100,00
MCC Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt

MUnchen-Pasing KG Dusseldorf Deutschland 100,00
MCC Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Porta-

Westfalica KG Dusseldorf Deutschland 100,00
MCC Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Schwelm

KG Dusseldorf Deutschland 100,00
MCC Trading Deutschland GmbH DuUsseldorf Deutschland 100,00
MCC Trading International GmbH DuUsseldorf Deutschland 100,00
MCC Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt

Ludwigshafen KG DuUsseldorf Deutschland 94,90
MCCAP Holding GmbH Wien Osterreich 100,00
MCCI Asia Pte. Ltd. Singapore Singapur 100,00
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MDH Secundus GmbH & Co. KG Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO Achte Verwaltungs GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO Advertising GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO Advertising Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Warschau Polen 100,00
METRO Asia Investment GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO Asia Investment Management Limited Hongkong China 100,00
METRO Asset Management Services GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO Biatystok sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
METRO Bielsko-Biata sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
METRO Bydgoszcz sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
METRO Campus Services GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO Cash & Carry Bulgaria EOOD Sofia Bulgarien 100,00
METRO Cash & Carry Central Asia Holding GmbH Wien Osterreich 100,00
METRO Cash & Carry China Holding GmbH DuUsseldorf Deutschland 100,00
METRO Cash & Carry d.o.o. Zagreb Kroatien 100,00
METRO Cash & Carry d.o.o. Belgrade Serbien 100,00
Metro Cash & Carry GrundstlUcksverwaltungsgesellschaft mbH DUsseldorf Deutschland 100,00
METRO Cash & Carry Import Limited Liability Company Noginsk Russland 100,00
METRO Cash & Carry India Private Limited Bangalore Indien 100,00
METRO Cash & Carry International GmbH DuUsseldorf Deutschland 100,00
Amsterdam-
METRO Cash & Carry International Holding B. V. Duivendrecht Niederlande 100,00
METRO Cash & Carry International Holding GmbH Wien Osterreich 100,00
METRO Cash & Carry Japan KK Tokyo Japan 100,00
METRO Cash & Carry Myanmar Holding GmbH Wien Osterreich 100,00
Amsterdam-
Metro Cash & Carry Nederland B.V. Duivendrecht Niederlande 100,00
METRO Cash & Carry OO0 Moskau Russland 100,00
METRO Cash & Carry Osterreich GmbH Vésendorf Osterreich 73,00
METRO CASH & CARRY ROMANIA SRL Bukarest Rumanien 100,00
Amsterdam-
METRO Cash & Carry Russia N.V. Duivendrecht Niederlande 100,00
METRO Cash & Carry SR s.r.o. lvanka pri Dunaji Slowakei 100,00
METRO Cash & Carry TOO Almaty Kasachstan 100,00
METRO Cash & Carry Ukraine Ltd. Kiev Ukraine 100,00
Metro Cash & Carry Wines Hyderabad Indien 99,99
METRO Central East Europe GmbH Wien Osterreich 100,00
METRO Czestochowa sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
METRO Delivery Service NV Willebroek Belgien 100,00
METRO Deutschland Consulting GmbH DuUsseldorf Deutschland 100,00
METRO Deutschland GmbH DUsseldorf Deutschland 100,00
METRO Dienstleistungs-Holding GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO Digital GmbH DuUsseldorf Deutschland 100,00
METRO DIGITAL ROMANIA S.R.L. Bukarest Rumanien 100,00
Amsterdam-
METRO Distributie Nederland B. V. Duivendrecht Niederlande 100,00
San Donato
METRO DOLOMITI S.p.A. Milanese Italien 100,00
METRO Dritte Verwaltungs GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
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METRO Elfte Verwaltungs GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO Erste Erwerbsgesellschaft mbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO FIM S.p.A. Cinisello Balsamo  Italien 100,00
METRO Financial Services GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
Metro France Immobiliere S. a.r. . Nanterre Frankreich 100,00
METRO FRANCE S.A.S. Nanterre Frankreich 100,00
METRO FSD France S.A.S. Montauban Frankreich 100,00
METRO FSD Holding GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO FSD HOLDING PORTUGAL, SGPS, S.A. Carnaxide Portugal 100,00
METRO Fulfillment GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO FUnfte Verwaltungs GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO Gdansk-Przejazdowo sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
METRO Gdynia sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
Metro Global Business Services Private Limited Pune Indien 100,00
Metro Grosmarket Bakirkdy Alisveris Hizmetleri Ticaret Ltd. Sirketi Istanbul Turkei 100,00
METRO GroB- und Lebensmitteleinzelhandel Holding GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
Metro GroBhandelsgesellschaft mbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO Group Properties SR s.r.o. lvanka pri Dunaji Slowakei 100,00
METRO Group Retail Real Estate Romania S.R.L. Bukarest Rumanien 100,00
METRO Group Wholesale Real Estate Bulgaria EOOD Sofia Bulgarien 100,00
Metro Holding France S. A. Vitry sur Seine Frankreich 100,00
METRO Hospitality Digital Holding GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO Innovations Holding GmbH DuUsseldorf Deutschland 100,00
METRO Insurance Broker GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
Metro International AG Baar Schweiz 100,00
METRO INTERNATIONAL SUPPLY GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
San Donato

METRO ltalia Cash and Carry S. p. A. Milanese Italien 100,00
METRO Kalisz sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
METRO Kereskedelmi Kft. Budaodrs Ungarn 100,00
METRO Kielce sp. z 0.0 Warschau Polen 100,00
METRO Kobierzyce sp. z o0.0. Warschau Polen 100,00
METRO Koszalin sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
METRO Krakéw Jasnogodrska sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
METRO Krakéw Zakopianska sp. z o.0. Warschau Polen 100,00
METRO Leasing GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO Legnica sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
METRO tdédz sp. z o.0. Warschau Polen 100,00
METRO LOGISTICS Germany GmbH DUsseldorf Deutschland 100,00
METRO Logistics Polska sp. z o.0. Warschau Polen 100,00
METRO Logistics Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig i

Spoditka spodtka komandytowa Warschau Polen 99,83
METRO Lublin sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
METRO Management EOOD Sofia Bulgarien 100,00
METRO MANAGEMENT UKRAINE LLC Kiev Ukraine 100,00
METRO Markets GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00

Palma de
METRO MARKETS PALMA SL Mallorca Spanien 100,00
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METRO Neunte Verwaltungs GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO Olsztyn sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
METRO Opole sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
METRO Pakistan (Pvt.) Limited Lahore Pakistan 100,00
METRO Poznan Il sp. z o.0. Warschau Polen 100,00
METRO Poznan sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
Metro Properties B.V. Amsterdam Niederlande 100,00
METRO Properties CR s.r.0. Prag Tschechien 100,00
METRO PROPERTIES France SAS Nanterre Frankreich 100,00
Metro Properties Gayrimenkul Yatirim A.S. Istanbul Turkei 100,00
METRO PROPERTIES GmbH & Co. KG Dusseldorf Deutschland 92,90
METRO PROPERTIES Holding GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO PROPERTIES Management GmbH Dusseldorf Deutschland 66,67
METRO Properties Real Estate Management Spdtka z ograniczona

odpowiedzialnoscia Warschau Polen 100,00
METRO PROPERTIES Sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
METRO Re AG Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO Retail Real Estate GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO Rybnik sp. z o.0. Warschau Polen 100,00
METRO Rzeszéw sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
METRO Rzgdw sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00

Esslingen am

Metro SB-GroBmaéarkte GmbH & Co. Kommanditgesellschaft Neckar Deutschland 100,00
Metro SB-GroBmarkte GmbH & Co. Kommanditgesellschaft Linden Deutschland 100,00
METRO Sechste Verwaltungs GmbH DuUsseldorf Deutschland 100,00
METRO Services PL spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Stettin Polen 100,00
METRO Siebte Verwaltungs GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO Sosnowiec sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
METRO Sourcing (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai China 100,00
METRO Sourcing GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO Sourcing International Limited Hongkong China 100,00
METRO South East Asia Holding GmbH Wien Osterreich 100,00
METRO Szczecin sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
METRO Torun sp. z o.0. Warschau Polen 100,00
METRO Vierte Verwaltungs GmbH DuUsseldorf Deutschland 100,00
Metro Warehouse Noginsk Limited Liability Company Noginsk Russland 100,00
METRO Warszawa Jerozolimskie sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
METRO Warszawa Kolumbijska sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
Metro Wholesale Myanmar Ltd. Yangon Myanmar 91,62
METRO Wholesale Real Estate GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO Zabki sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
METRO Zabrze sp. z o0.0. Warschau Polen 100,00
METRO Zehnte Verwaltungs GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
METRO Zielona Godra sp. z o.0. Warschau Polen 100,00
METRO Zwélfte Verwaltungs GmbH DuUsseldorf Deutschland 100,00
MGB METRO Group Buying RUS OO0 Moskau Russland 100,00
MGC METRO Group Clearing GmbH DuUsseldorf Deutschland 100,00
MGL METRO Group Logistics Bulgaria LTD Sofia Bulgarien 100,00
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MGL METRO Group Logistics GmbH DUsseldorf Deutschland 100,00
MGL METRO Group Logistics Limited Liability Company Noginsk Russland 100,00
MGL METRO Group Logistics Warehousing Beteiligungs GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
MIP METRO Group Intellectual Property GmbH & Co. KG DuUsseldorf Deutschland 100,00
MIP METRO Group Intellectual Property Management GmbH DuUsseldorf Deutschland 100,00
MIP METRO Holding Management GmbH DuUsseldorf Deutschland 100,00
MP Gayrimenkul Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi Istanbul Turkei 100,00
MTE Grundstlcksverwaltung GmbH & Co. Objekt Duisburg oHG i. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
Multi-Center Warenvertriebs GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
My Mart (China) Trading Co., Ltd. Guangzhou China 100,00
My Mart (Shanghai) Trading Co. Ltd. Shanghai China 100,00
N & NF Trading GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Eschweiler KG i. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Germersheim KGi. L. DuUsseldorf Deutschland 100,00
NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Langendreer KG i. L. DuUsseldorf Deutschland 100,00
NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Moers KG i. L. DUsseldorf Deutschland 100,00
NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Neunkirchen KG Dusseldorf Deutschland 100,00
NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Rendsburg KG i. L. DuUsseldorf Deutschland 100,00
NX-Food GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
Petit RUNGIS express GmbH Meckenheim Deutschland 100,00
PIL GrundstlUcksverwaltung GmbH DUsseldorf Deutschland 100,00
PRO A PRO DISTRIBUTION EXPORT SAS Montauban Frankreich 100,00
Chalette-sur-
PRO A PRO DISTRIBUTION NORD SAS Loing Frankreich 100,00
PRO A PRO DISTRIBUTION SUD SAS Montauban Frankreich 100,00
PT Classic Fine Foods Indonesia North Jakarta Indonesien 100,00
Real Estate Management Misr Limited Liability Company Cairo Agypten 100,00
Remo Zaandam B.V. Zaandam Niederlande 100,00
Renate Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH DUsseldorf Deutschland 100,00
Restu s.r.o. Prag Tschechien 100,00
Retail Property 5 Limited Liability Company Moskau Russland 100,00
Retail Property 6 Limited Liability Company Moskau Russland 100,00
ROSARIA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Gerlingen KGi. L. Dusseldorf Deutschland 100,00
Amsterdam-
Rotterdam Trading Office B.V. Duivendrecht Niederlande 100,00
RUDU Verwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf Deutschland 100,00
RUNGIS express GmbH Meckenheim Deutschland 100,00
Palma de
RUNGIS express SPAIN SL Mallorca Spanien 100,00
RUNGIS express Suisse Holding AG Courgevaux Schweiz 100,00
RUTIL Verwaltung GmbH & Co. SB-Warenhaus Bielefeld KG i. L. DuUsseldorf Deutschland 100,00
Schaper Beteiligungsverwaltung GmbH DuUsseldorf Deutschland 100,00
Schaper Grundbesitz-Verwaltungsgesellschaft mbH DuUsseldorf Deutschland 100,00
Britische
Sentinel GCC Holdings Limited Tortola Jungferninseln 100,00
Servicios de Distribucion a Horeca Organizada, S.L. Madrid Spanien 100,00
Sezam XVI Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych Warschau Polen 100,00
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SIL Verwaltung GmbH & Co. Objekt Haidach KG DUsseldorf Deutschland 100,00
SODEGER SAS Chéateau-Gontier Frankreich 100,00
Star Farm Pakistan Pvt. Ltd. Lahore Pakistan 100,00
STW Grundsticksverwaltung GmbH DuUsseldorf Deutschland 100,00
TIMUG GmbH & Co. Objekt Homburg KG i. L. DuUsseldorf Deutschland 94,00
TIMUG Verwaltung GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
TRANSPRO FRANCE Sarl Montauban Frankreich 100,00
TRANSPRO SAS La Possession Frankreich 100,00
VALENCIA TRADING OFFICE, S.L. Madrid Spanien 100,00
Weinkellerei Thomas Rath GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
Western United Finance Company Limited London GroBbritannien 100,00
Wholesale Real Estate Belgium N.V. Wommelgem Belgien 100,00
Wolfgang Wirichs GmbH Dusseldorf Deutschland 100,00
WRE Real Estate Limited Liability Partnership Almaty Kasachstan 100,00
X4DEV - Business Solutions, S.A. Quarteira Portugal 71,00
ZARUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Mutterstadt KG i. L. DUsseldorf Deutschland 100,00
ZARUS Verwaltung GmbH & Co. Objekte Niedersachsen KG i. L. DUsseldorf Deutschland 100,00
Gemeinschaftsunternehmen
CABI-SFPK JV Lahore Pakistan 48,00
Intercompra LDA Lissabon Portugal 50,00
MAXXAM B.V. Ede Niederlande 16,67
MAXXAM CV. Ede Niederlande 16,67
MEC METRO-ECE Centermanagement GmbH & Co. KG DuUsseldorf Deutschland 50,00
MEC METRO-ECE Centermanagement Verwaltungs GmbH DuUsseldorf Deutschland 50,00
METSPA Beszerzési és Kereskedelmi Kft. Budaodrs Ungarn 33,33
METSPA d.o.o. za trgovinu Zagreb Kroatien 50,00
Professional Finance Technologies Limited Liability Company Moskau Russland 50,00
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen
EKS Handelsgesellschaft mbH Salzburg Osterreich 15,00
EKS Handelsgesellschaft mbH & Co. KG Salzburg Osterreich 15,00
Fachmarktzentrum Essen GmbH & Co. KG Pullach im Isartal  Deutschland 94,00
Cherbourg-en-
FILPROMER SAS Cotentin Frankreich 24,90
Gourmet F&B Korea Ltd. Seoul Stdkorea 28,00
Habib METRO Pakistan (Pvt) Ltd Karachi Pakistan 40,00
Helm Wohnpark Lahnblick GmbH ABlar Deutschland 25,00
Le Grand-
Horizon International Services Sarl Saconnex Schweiz 25,00
Iniziative Methab s.r.l. Bozen Italien 50,00
OPCI FRENCH WHOLESALE PROPERTIES - FWP Paris Frankreich 5,00
OPCI FRENCH WHOLESALE STORES - FWS Paris Frankreich 25,00
Peter Glinicke Grundstiicks-GmbH & Co. KG Pullach im Isartal ~ Deutschland 50,00
WM Holding (HK) Limited Hongkong China 20,044
Beteiligungen
BINARY SUBJECT, S.A. Torres Vedras Portugal 16,03
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Culinary Agents Inc. Wilmington USA 18,33
Diehl & Bruser Handelskonzepte GmbH Dusseldorf Deutschland 100,002
eVentures Growth, L.P. Wilmington USA 5,00
HORIZON ACHATS SARL Paris Frankreich 8,00
HORIZON APPELS D’OFFRES SARL Paris Frankreich 8,00
Matsmart in Scandinavia AB Stockholm Schweden 13,98
Metro plus Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH DUsseldorf Deutschland 20,00
orderbird AG Berlin Deutschland 13,39
QUANTIS GrundstUcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt

Darmstadt KG Schénefeld Deutschland 6,00
RTG Retail Trade Group GmbH Hamburg Deutschland nn
Shore GmbH Minchen Deutschland 12,41
Verwaltungsgesellschaft Lebensmittelgesellschaft “GLAWA" mbH &

Co. KG Hamburg Deutschland 18,75
Yoyo Wallet Ltd. London GroBbritannien 12,44

' Einzubeziehen nach IFRS 10.

2 Keine Vollkonsolidierung und keine Bilanzierung nach der Equity-Methode wegen untergeordneter Bedeutung fir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

3 Vollkonsolidierung aufgrund von Stimmrechtsmehrheit.

4 Vorlaufiger Abschluss nach Neugriindung.

30. November 2021

Der Vorstand

Op ot o fl D 2

Dr. Steffen Christian Baier Andrea Euenheim Rafael Gasset

Greubel
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gem. den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses
und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

30. November 2021

Der Vorstand

Op o e fl22 (RO 2

Dr. Steffen Christian Baier Andrea Euenheim Rafael Gasset Eric Poirier
Greubel
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die METRO AG, Diisseldorf

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der METRO AG, Dusseldorf, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern), - bestehend aus der Bilanz zum 30. September 2021, der Gewinn- und
Verlustrechnung, der Uberleitung vom Periodenergebnis zum Gesamtergebnis, der
Eigenkapitalentwicklung und der Kapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober
2020 bis zum 30. September 2021 sowie dem Konzernanhang, einschlieB3lich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - geprift. Darlber hinaus haben
wir den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden
,Zusammengefasster Lagebericht”) der METRO AG flr das Geschéaftsjahr vom 1. Oktober 2020
bis zum 30. September 2021 gepruft.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach & 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 30. September 2021 sowie seiner Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom

1. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021 und

vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prufungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmafRigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts gefluhrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit & 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Die
Prifung des Konzernabschlusses haben wir unter erganzender Beachtung der International
Standards on Auditing (ISA) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften,
Grundsatzen und Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers flr die
Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erflllt. Darlber hinaus erklaren
wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flr das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes PriUfungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.

— Die Werthaltigkeit der Geschéafts- oder Firmenwerte

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf die Anhangangaben im Abschnitt
»Erlduterungen zu Grundlagen und Methoden des Konzernabschlusses ) Seite 148 “. Angaben zur Entwicklung der
Geschafts- oder Firmenwerte sowie dem durchgefiihrten Wertminderungstest finden sich unter Anhang Ziffer 19

Seite 186 . Dariiber hinaus verweisen wir auf den Anhang Ziffer 5 Seite 177 zu den Wertminderungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte.

Das Risiko fiir den Abschluss
Der Konzernabschluss der METRO zum 30. September 2021 weist Geschéafts- oder Firmenwerte
in H5he von EUR 644 Mio aus. Die Geschéafts- oder Firmenwerte werden in Ubereinstimmung mit
IAS 36 denjenigen Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, von denen
erwartet wird, dass sie einen Nutzen aus dem jeweiligen Zusammenschluss ziehen. Das sind flr
die METRO die Organisationseinheiten pro Land.

Die aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte werden regelmafiig einmal pro Jahr zum 30. Juni
- bei Vorliegen von Anhaltspunkten auch dartber hinaus - auf Wertminderungen hin Uberpruft.
Fir den Wertminderungstest wird der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag der jeweiligen
Organisationseinheit verglichen. Liegt der Buchwert Uber dem erzielbaren Betrag, ergibt sich ein
Abwertungsbedarf. Der erzielbare Betrag ist der héhere Wert aus beizulegendem Zeitwert
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abzlglich Kosten der VerauBerung und Nutzungswert der Organisationseinheit. Die
beizulegenden Zeitwerte werden dabei nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren ermittelt.

Dem Wertminderungstest liegen Cashflow-Planungen zugrunde, deren Ausgangspunkt die
von der METRO erstellte Mehrjahresplanung war. Die Abzinsung der zuklnftigen Cashflows
erfolgt mittels der gewichteten Kapitalkosten der jeweiligen Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Das Ergebnis des Wertminderungstests ist in hohem
MaBe von der Einschatzung der kiinftigen Cashflows sowie der verwendeten Kapitalkosten
abhangig und daher mit einer erheblichen Schatzunsicherheit behaftet. Die Schatzunsicherheit
hinsichtlich der zugrunde liegenden kinftigen Umsatze und Nettozahlungsstréme ist durch die
COVID-19-Pandemie weiterhin erhéht. Der Vorstand ist daftr verantwortlich, die weiteren
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Geschaftstatigkeit einzuschatzen und in den
Cashflow-Planungen angemessen zu berlcksichtigen. Es besteht das Risiko flr den Abschluss,
dass Wertminderungen nicht in zutreffender H6he erfasst werden.

Auf den Geschafts- oder Firmenwert von METRO Deutschland wurden Wertminderungen in
Hoéhe von EUR 94 Mio aufgrund pandemiebedingt erwarteter Unsicherheiten im
Gastronomiemarkt erfasst. Ebenso haben Verdnderungen in der Logistikkette, ein erndhter
Fokus auf Warenverflgbarkeit sowie weitere Investitionsaktivitaten Folgen far kinftige
Cashflows.

IAS 36 erfordert umfangreiche Anhangangaben, insbesondere auch in Bezug auf die von
METRO als moglich erachtete Sensitivitat wesentlicher Bewertungsannahmen und -parameter Es
besteht das Risiko, dass die Anhangangaben nicht vollstandig und angemessen sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten haben wir die Angemessenheit der wesentlichen
Annahmen sowie der Berechnungsmethode der Gesellschaft beurteilt. AuBerdem haben wir
Abstimmungen mit anderen intern verfigbaren Dokumenten, wie Monatsreportings und
strategischen Planungsunterlagen sowie dem vom Vorstand erstellten und vom Aufsichtsrat
genehmigten Budget vorgenommen.

Von der Angemessenheit der bei der Berechnung verwendeten zuklnftigen Cashflows haben
wir uns unter anderem durch Abgleich mit den aktuellen Planzahlen aus der von METRO
erstellten Mehrjahresplanung sowie durch Abstimmung mit allgemeinen und
branchenspezifischen Markterwartungen Uberzeugt. Besondere Beachtung erforderte, wie
bereits im Vorjahr, die Analyse der weiteren mdglichen Auswirkungen durch die
COVID-19-Pandemie. In diesem Zusammenhang haben wir uns auch von der Angemessenheit
des Planungsprozesses der METRO Uberzeugt. Bedingt durch COVID-19 hat METRO in diesem
Jahr eine auf Szenarien basierte Mehrjahresplanung aufgestellt. Weiterhin haben wir die
Angemessenheit der unterstellten langfristigen Wachstumsraten sowie der nachhaltigen
Abschreibungs- und Reinvestitionsbetrage beurteilt. Ferner haben wir kritisch die bisherige
Planungstreue auf Basis der von METRO erstellten Plan-Ist-Abweichungen der Vergangenheit
analysiert. AuBBerdem haben wir die Mehrjahresplanung insbesondere im Hinblick auf die
operative Profitabilitatsverbesserung im Detailplanungszeitraum mit den
Planungsverantwortlichen erértert.

Zur Beurteilung der methodisch und mathematisch sachgerechten Umsetzung der
Bewertungsmethode haben wir die von der Gesellschaft vorgenommene Bewertung anhand
eigener Berechnungen nachvollzogen und Abweichungen analysiert.

Vor dem Hintergrund hoher Sensitivitat der ermittelten beizulegenden Zeitwerte auf
Anderungen der Kapitalkosten haben wir uns, unter Berlcksichtigung landesspezifischer
Besonderheiten, mit den zugrunde gelegten Annahmen und Parametern der Kapitalkosten,
insbesondere dem risikofreien Zinssatz, der Marktrisikopramie und dem Betafaktor,
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auseinandergesetzt und das Berechnungsschema auf rechnerische und formelle Richtigkeit
beurteilt. Auf Basis der von METRO durchgeflhrten Sensitivitatsanalysen haben wir uns damit
auseinandergesetzt, inwieweit eine fiir mdéglich gehaltene Anderung der der Berechnung
zugrunde liegenden Annahmen einen Wertminderungsbedarf begrindet.

Zudem haben wir die Vollstdndigkeit und Angemessenheit der Angaben nach IAS 36 im
Anhang beurteilt.

Unsere Schlussfolgerungen

Die dem Wertminderungstest zugrunde liegende Berechnungsmethode ist sachgerecht und
steht in Einklang mit den anzuwendenden IFRS-Bewertungsgrundsatzen. Die der Bewertung
zugrunde liegenden Annahmen und Daten der Gesellschaft liegen in einer angemessenen
Bandbreite und sind ausgewogen. Die im Anhang gemachten Angaben sind sachgerecht.

— Die Werthaltigkeit der Grundstiicke, Bauten und Nutzungsrechte

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf die Anhangangaben im Abschnitt
»Erlduterungen zu Grundlagen und Methoden des Konzernabschlusses Seite 148 *“. Angaben zur Entwicklung des
Sachanlagevermdgens finden sich unter Anhang Ziffer 21 Seite 190. Dariiber hinaus verweisen wir auf den Anhang
Ziffer 15 Seite 183 zu den Abschreibungen auf Sachanlagen.

Das Risiko fiir den Abschluss

Der Konzernabschluss der METRO zum 30. September 2021 weist Grundstlcke und Bauten mit
einem Buchwert in H6he von EUR 2.728 Mio sowie Nutzungsrechte (nach IFRS 16) mit einem
Buchwert von EUR 2.117 Mio aus; davon entfallen EUR 1.988 Mio auf Nutzungsrechte an
Grundstlcken und Bauten. Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen auf Grundstlicke, Bauten
und Nutzungsrechte in Hohe von insgesamt EUR 39 Mio erfasst.

Nach IAS 36 ist fur Immobilien und Nutzungsrechte bei Vorliegen von Anhaltspunkten fir eine
etwaige Wertminderung ein Wertminderungstest durchzufihren. Als Anhaltspunkte flr etwaige
Wertminderungen sind insbesondere die Entwicklung des operativen Geschafts und des
Immobilienmarkts relevant. Im Rahmen dieser Wertminderungstests ist nach IAS 36 der
Buchwert der betroffenen zahlungsmittelgenerierenden Einheit dem erzielbaren Betrag
gegenlberzustellen. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist der
héhere der beiden Betrage aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abzlglich
VerauBerungskosten. METRO fUhrt den Wertminderungstest regelmafig auf Basis der
beizulegenden Zeitwerte abzlglich VerduBerungskosten durch. Grundlage flr die Bewertung ist
der Barwert der kiinftigen Cashflows der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der
nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren ermittelt wird. Dem Wertminderungstest liegen dazu
Cashflow-Planungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugrunde. Die Schatzunsicherheit
im Rahmen des Wertminderungstest ist hinsichtlich der zugrunde liegenden kinftigen Cashflows
durch die Covid-19 Pandemie weiterhin erhéht. Der Vorstand ist daftr verantwortlich, die
weiteren Auswirkungen der COVID-19 Pandemie auf die Geschéaftstatigkeit einzuschatzen und in
den Cashflow-Planungen angemessen zu berilcksichtigen.

Das Ergebnis dieser Bewertungen ist in hohem Mafe von der Einschadtzung der kinftigen
Cashflows sowie den verwendeten Zinssatzen abhangig und insofern mit einer erheblichen
Schatzunsicherheit behaftet. Es besteht das Risiko, dass notwendige Wertminderungen nicht
oder zu spat erkannt werden, sowie dass die erwarteten Auswirkungen der COVID-19 Pandemie
auf die Geschaftsentwicklung im Rahmen des Wertminderungstests nicht sachgerecht
abgebildet werden.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2020/21

282



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Unsere Vorgehensweise in der Priifung
Wir haben die Identifikation der Anzeichen flr eine Wertminderung von Grundstlcken, Bauten
und Nutzungsrechten durch METRO gewdrdigt.

Unsere Prafung, die wir unter Einbeziehung unserer eigenen Bewertungsspezialisten
durchgefuhrt haben, umfasste unter anderem die Beurteilung der Angemessenheit der den
Wertminderungstests zugrunde liegenden Bewertungsmethode hinsichtlich der zur Anwendung
gelangten Bewertungsgrundsatze sowie der rechnerischen und formellen Richtigkeit. Wir haben
uns zudem von der Angemessenheit der bei der Berechnung verwendeten zukinftigen
Cashflows und Marktmieten, unter anderem durch Abgleich mit den aktuellen Planzahlen sowie
durch Abstimmung mit allgemeinen und nutzungsspezifischen Marktdaten, Gberzeugt. Dabei
wurden auch, wie bereits im Vorjahr, moégliche Auswirkungen durch die COVID-19 Pandemie
berlcksichtigt. AuBerdem haben wir die Kapitalkosten sowie die immobilienspezifischen
Diskontierungs- und Kapitalisierungszinssatze gewdurdigt. Ferner haben wir kritisch die bisherige
Planungstreue auf Basis der von METRO erstellten Plan-Ist-Abweichungen der Vergangenheit
analysiert.

Unsere Schlussfolgerungen

Die Anzeichen fur eine Wertminderung von Grundstlicken und Bauten sowie Nutzungsrechten
wurden angemessen identifiziert. Die dem Wertminderungstest zugrunde liegende
Bewertungsmethode ist sachgerecht und steht im Einklang mit den anzuwendenden
Bewertungsgrundsatzen. Die der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen und Daten der
Gesellschaft sind angemessen und ausgewogen.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fUr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts:

die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft und des Konzerns, die in
Abschnitt 2.4 des zusammengefassten Lageberichts enthalten ist, und

die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung der Gesellschaft und des
Konzerns, auf die im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts. Die
sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften Angaben
im zusammengefassten Lagebericht sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein PrUfungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wlrdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich flr die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
ist der Vorstand verantwortlich fur die internen Kontrollen, die er als notwendig bestimmt hat,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen

- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand daflr verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
hat er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus ist er daflr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fUr die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fUr die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die
Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere PrUfungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit & 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung sowie unter erganzender Beachtung der ISA durchgefihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdBen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise
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erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstdéBen hdher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéRe
betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefGhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenh&ngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. ZuklUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fUhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfUhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéaftstatigkeiten innerhalb des
Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung flr
unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
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fuhren wir PrGfungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prafungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass klUnftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegeniber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergabe des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der bereitgestellten ,METRO-2021-09-30-de.zip"“ (SHA256-Hashwert:
904269de3906¢cfd61e4973b5dbc8f5435fa976624e8d071757fed2a7da5bb434) enthaltenen und
far Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen”
bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-
Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die Uberflihrung der
Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Konzernlageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in
der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei
enthaltenen und far Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des

METRO GESCHAFTSBERICHT 2020/21

286



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

zusammengefassten Konzernlageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten
Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Konzernlagebericht fur das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021 hinaus geben wir keinerlei
Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen
in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung
der fUr Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und
Lageberichten nach & 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10/2021)) und des International Standard
on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist
nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftsprlferpraxis hat die Anforderungen
an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Konzernlageberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung
des Konzernabschlusses nach MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die er als
notwendig erachtet, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlUber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die
Anforderungen des & 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemanes
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - Verstd6Be gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser
Prafungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur
diese Datei erfullt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Konzernlageberichts
ermoglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 eine
angemessene und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe
ermoglicht.
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Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 19. Februar 2021 als Abschlussprifer gewahlt und
unter gleichem Datum auch vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2016/2017 als Konzernabschlussprifer der METRO AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Pridfungsbericht) in
Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss
und dem gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu
lesen. Der in das XHTML-Format UberfUhrte Konzernabschluss und der Konzernlagebericht

- auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen - sind lediglich elektronische
Wiedergaben des geprlften Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten
Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und
unser darin enthaltenes PrUfungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprlfer ist Dr. Thorsten Hain.
DuUsseldorf, den 1. Dezember 2021
KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Hain KlaaBen
Wirtschaftsprifer WirtschaftsprUfer
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SERVICE

GLOSSAR

GLOSSAR

A

amfori Business Social Compliance
Initiative (amfori BSCI)

Ein seit 2003 existierender globaler
Wirtschaftsverband fur offenen und
nachhaltigen Handel mit dem Ziel, die
Einhaltung sozialer Mindeststandards bei der
Herstellung von Produkten in allen
Zuliefererlandern sicherzustellen. Der Verband
orientiert sich an der allgemeinen Deklaration
der Menschenrechte der Vereinten Nationen
sowie den Konventionen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO).

Audit

Verfahren zur Bewertung von Prozessen und
Strukturen in einer Organisation mit Blick auf
im Vorfeld formulierte Standards und
Richtlinien. Eine Auditierung gibt z. B.
Aufschluss Uber die Wirksamkeit von
MaBnahmen zur Prozessoptimierung. Wird das
Verfahren durch externe Prifer durchgefiihrt,
kann eine Zertifizierung als Nachweis Uber die
Einhaltung der Standards erlangt werden.

Belieferung (Food Service Distribution,
FSD)

Lieferservice fur professionelle Kunden. Die
Belieferung umfasst Transaktionen ohne
Kontakt der Kunden mit einem METRO Markt.
Die Kunden bestellen Artikel online oder
telefonisch und erhalten ihre Bestellung zum
vereinbarten Zeitpunkt geliefert. In den
vergangenen Jahren hat diese Art des
Einkaufs stark an Bedeutung gewonnen.
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Carbon Disclosure Project (CDP)

Die unabhangige Organisation wurde im Jahr
2000 in London gegrlindet. |hr Ziel ist es,
CO2-Emissionen sowie Klimarisiken von
Unternehmen offenzulegen und so zur
Transparenz in der
Unternehmensberichterstattung zu
klimarelevanten Daten beizutragen. Darlber
hinaus fUhrt das CDP jahrlich
Unternehmensbefragungen durch.

Commercial Paper Programme

Geldmarktlbliches Daueremissionsprogramm
zur Deckung des kurzfristigen
Finanzmittelbedarfs. Es ermdglicht die
Emission von Commercial Papers (CP) als
abgezinste, unbesicherte
Inhaberschuldverschreibungen, die keine
standardisierten Laufzeiten aufweisen.

Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission (COSO)

Privatwirtschaftliche Organisation in den USA,
die 1992 einen von der US-Bdrsenaufsicht
anerkannten Standard flr interne Kontrollen
entwickelt und publiziert hat. 2004 wurde
dieser Standard erganzt und das COSO ERM
(Enterprise Risk Management - Integrated
Framework) verdffentlicht, kurz COSO |l
genannt.

Compliance

Gesamtheit aller MaBnahmen, die das
Einhalten gesetzlicher Vorgaben sowie
gesellschaftlicher Richtlinien und
Wertvorstellungen durch ein Unternehmen und
seine Mitarbeiter zum Gegenstand haben.
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D

Diversity-Management

Zentrales Element der Personalpolitik, das die
Vielfalt der Mitarbeiter im Hinblick auf
Geschlecht, Alter, ethnische Herkunft,
Glaubensrichtung, sexuelle Identitat oder
mégliche Behinderungen flur den
Unternehmenserfolg nutzbar macht.

Dow Jones Sustainability Indices
(DJSI)

Indexfamilie zur Bewertung der Nachhaltigkeit
eines Unternehmens. Berlcksichtigt werden
6konomische, 6kologische und soziale
Kriterien. Bei bérsennotierten Unternehmen
werden u. a. die Unternehmensfihrung,
Mitarbeiterpolitik und Transparenz, die
Einhaltung der Menschenrechte und das
Risikomanagement betrachtet. Die
Indexfamilie gilt als eines der wichtigsten
GUltesiegel unter den Nachhaltigkeitsindizes.

Earnings per Share (EPS)
Siehe Ergebnis je Aktie.

EBIT (Earnings Before Interest and
Taxes)

Unternehmensergebnis vor Berlcksichtigung
des Finanzergebnisses und der (Ertrag-
)Steuern. Die Kennzahl wird aufgrund ihrer
Unabhangigkeit von unterschiedlichen
Finanzierungsformen sowie Steuersystemen
international u. a. fir einen Vergleich mit
anderen Unternehmen herangezogen.

EBITDA (Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortisation)

Unternehmensergebnis vor Berlcksichtigung
des Finanzergebnisses, der (Ertrag-)Steuern
sowie der Ab- bzw. Zuschreibungen auf
Sachanlagevermdgen, immaterielle
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Vermoégenswerte und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien. Diese Kennzahl dient
u. a. dem Vergleich von Unternehmen, die
nach unterschiedlichen
Rechnungslegungsnormen bilanzieren.

Eigenmarken

Von einem Handelsunternehmen entwickelte
und markenrechtlich geschltzte Markenartikel
mit einem attraktiven Preis-Leistungs-
Verhaltnis.

Ergebnis je Aktie (unverwassert/
verwadssert)

Das Ergebnis je Aktie (unverwassert) wird
ermittelt, indem der Ergebnisanteil der
Aktionare der METRO AG durch den
gewichteten Durchschnitt der im Umlauf
befindlichen Aktien dividiert wird. Das
Ergebnis je Aktie (verwassert) berlcksichtigt
zusatzlich den Effekt sog. potenzieller Aktien,
z. B. aufgrund von ausgegebenen
Aktienoptionen.

EVA (Economic Value Added)

Wertorientierte Kennzahl, die den in einer
Periode geschaffenen absoluten Wertbeitrag
eines Unternehmens unter Berlcksichtigung
einer risikogerechten Verzinsung abbildet. Sie
gibt Auskunft Gber die Differenz zwischen dem
Geschaftsergebnis nach Steuern und den
Kapitalkosten auf das durchschnittlich
eingesetzte Geschaftsvermogen.

F

Fair Value

Beizulegender Zeitwert, der in einer
gewodhnlichen Transaktion zwischen
Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fur
den Verkauf eines Vermdgenswerts
eingenommen bzw. fir die Ubertragung einer
Schuld gezahlt werden wirde.
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Flachenbereinigtes Umsatzwachstum

Umsatzwachstum in lokaler Wé&hrung auf
vergleichbarer Flache bzw. bezogen auf ein
vergleichbares Panel an Standorten oder
Vertriebskonzepten wie Onlinehandel und
Belieferung. Es werden nur Umsatze von
Standorten berlcksichtigt, die Uber
mindestens 1 Jahr eine vergleichbare Historie
vorweisen kdnnen. Standorte, die von
Ero6ffnungen, SchlieBungen oder wesentlichen
Umbauten im Berichtsjahr bzw. im
Vergleichsjahr betroffen sind, werden aus der
Betrachtung ausgeschlossen.

Franchising

Vertraglich geregelte Organisationsform, bei
der der Franchise-Geber den selbststandigen
Franchise-Nehmern aus dem Trader-Segment
das Recht einraumt, bestimmte Waren oder
Dienstleistungen unter Verwendung eines
Namens bzw. Warenzeichens des Franchise-
Gebers zu vertreiben. METRO bietet in
verschiedenen Landern unterschiedliche
Franchise-Konzepte an.

Free Cashflow

EBITDA bereinigt - Leasingzahlungen -
cashwirksame Investitionen (ohne Mergers &
Acquisitions) +/- Verdnderungen des
Nettobetriebsvermdgens.

Free Cashflow Conversion

(EBITDA bereinigt - Leasingzahlungen -
cashwirksame Investitionen [ohne Mergers &
Acquisitions] +/- Verdnderungen des
Nettobetriebsvermégens) / (EBITDA bereinigt
- Leasingzahlungen).
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G

Global Food Safety Initiative (GFSI)

Die Initiative wurde im Jahr 2000 gegrindet
und ist die weltweit gréBte Organisation zur
Verbesserung der Lebensmittelsicherheit. Die
Initiative setzt sich fur die Schaffung
internationaler Audits zur Bewertung der
Lebensmittellieferanten ein.

GLOBALG.A.P.

Privatwirtschaftliche Organisation zur
Zertifizierung von Agrarprodukten und
Aquakulturen. Der weltweit glltige Standard
far gute Agrarpraxis (G.A.P.) geht auf die
Initiative europaischer Handelsunternehmen
zurlck.

Governance

Rechtlicher und faktischer Ordnungsrahmen
fur die Leitung und Uberwachung eines
Unternehmens.

Governance-Managementsystem

System zur Steuerung samtlicher Prozesse der
Leitung und Uberwachung eines
Unternehmens. Das Governance-
Managementsystem von METRO umfasst das
Risikomanagementsystem, das interne
Kontrollsystem, das Compliance-
Managementsystem sowie das interne
Revisionssystem.

HoReCa

Kurzform fur Hotels, Restaurants und
Cateringunternehmen. Der HoReCa-Bereich ist
eine wichtige Kundengruppe fir METRO.
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L

IASB (International Accounting
Standards Board)

Internationales und unabhangiges Gremium
mit Sitz in London, das die International
Financial Reporting Standards (IFRS)

erarbeitet und kontinuierlich weiterentwickelt.

IFRIC

Vom IFRS Interpretations Committee (bzw.
seinem Vorgangergremium) erarbeitete und
vom |ASB verabschiedete Interpretation zu
den IFRS.

IFRS (International Financial Reporting

Standards)

Vom IASB erarbeitete, international gulltige
Regelungen zur Finanzberichterstattung. Im
Unterschied zu den handelsrechtlichen
Rechnungslegungsregeln steht bei den IFRS
die Informationsfunktion im Vordergrund.

IFRS 16 - Leasingverhaltnisse

Vom IASB im Januar 2016 verabschiedeter
Standard zur Behandlung von
Leasingverhaltnissen. Nach den neuen
Regelungen (Nutzungsrechtsmodell) mUssen
Leasingnehmer Leasingverhaltnisse in den
meisten Fallen als Nutzungsrecht und als
Leasingverbindlichkeit in der Bilanz erfassen.

ISAE (International Standard on
Assurance Engagements)

Vom International Auditing and Assurance
Standards Board veréffentlichte und zur
weltweit einheitlichen Anwendung
vorgesehene Standards zum Vorgehen von
Wirtschaftsprufern fUr Assurance-Auftrage.
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Lebensmittel (Food),
Nichtlebensmittel (Non-Food)

METRO fasst unter dem Begriff Lebensmittel
(Food) folgende Warengruppen zusammen:
frische Lebensmittel, haltbare Lebensmittel,
Nahrmittel, TiefkUhlprodukte und Getranke
aller Art sowie Genussmittel,
Nahrungserganzungsmittel, Heimtiernahrung,
aber auch Wasch-, Putz- und Reinigungsmittel,
die bisweilen auch als Near-Food bezeichnet
werden. Alle Ubrigen Waren zahlen zu den
Non-Food-Artikeln.

Mark-to-Market-Bewertung

Ermittlung des Fair Value von
Finanzinstrumenten auf Basis der zum
konkreten Bewertungszeitpunkt jeweils
glltigen Marktpreise.

Multichannel-Handel

Verbindung des traditionellen stationaren
Handelsgeschafts mit E-Commerce, sozialen
Medien sowie Applikationen fir Smartphones
und Tablets. Die Integration verschiedener
Kanale bietet Konsumenten ein flexibles und
nahtloses Kauferlebnis, da die Kanale in jeder
Kaufphase miteinander verknlpft sind.

Net Promoter Score (NPS)

Kennzahl, die den Erfolg und die
Kundenzufriedenheit eines Unternehmens
misst. Mit einer standardisierten
Kundenumfrage wird eine Bewertung von
Kunden eingeholt, aus der sich ein
unternehmenstbergreifend vergleichbarer
Messwert ermitteln lasst.
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Nettobetriebsvermoégen

Das Nettobetriebsvermédégen umfasst Vorréte,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie in der Position sonstige finanzielle und
andere Vermdgenswerte enthaltene
Forderungen an Lieferanten. Von der Summe
dieser Posten werden die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen abgezogen.

Nettoverschuldung

Die Nettoverschuldung ergibt sich als Saldo
zwischen den Finanzschulden (inkl. solcher
aus Leasingverhaltnissen) und den
Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten zuzuglich der
Geldanlagen. Geldanlagen umfassen
kurzfristige Guthaben bei Kreditinstituten
sowie kurzfristig verauBerbare Schuldtitel.

P

Performance Share

Im Rahmen erfolgsabhangiger
Beteiligungsvereinbarungen berechtigt ein
Performance Share den Besitzer zu einer
Barauszahlung in Hohe des Aktienkurses.

Rating

Rating bezeichnet im Finanzwesen die
systematische, qualitative Bewertung von
Emittenten hinsichtlich ihrer Bonitat. Es wird
durch unterschiedliche Bonitatsstufen
ausgedrlckt. Bekannte Agenturen, die Ratings
durchfthren, sind Standard & Poor’s, Moody'’s
und Fitch.
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Return on Capital Employed (RoCE)

Eine Kennzahl zur Kapitalrendite, die Auskunft
darlber gibt, in welchem MaBe sich das
eingesetzte Kapital (abzlglich der liquiden
Mittel und des kurzfristigen Fremdkapitals) bei
METRO verzinst.

S

SCO (Service Companies and Offices)

Der Begriff bezeichnet eine Kundengruppe
von METRO und umfasst z. B. Dienstleister und
Behorden.

Sedex-Audit nach SMETA

Sedex, eine Datenplattform flr Transparenz im
Nachhaltigkeitsengagement von Unternehmen,
stellt mit SMETA - Sedex Members Ethical
Trade Audit - eines der weltweit am haufigsten
genutzten Konzepte flr Sozialaudits zur
VerflUgung. Im Mittelpunkt des Audits stehen
Arbeitsbedingungen, Arbeitsschutz,
Umweltmanagement und Geschaftsethik sowie
die Themen Achtung der Menschenrechte und
Leiharbeit.

SME Services

AbkUrzung fur Small and Medium-Sized
Enterprise Services, zu Deutsch:
Dienstleistungen flr kleine und mittlere
Unternehmen. SME Services steht flr den
strategischen Ansatz von METRO, den Kunden
fUr die Herausforderungen ihres
Geschaftsbetriebs maBgeschneiderte
Lésungen anzubieten. Neben Food- und Non-
Food-Artikeln beinhaltet dies professionelle
Dienstleistungen und digitale Lésungen. Durch
die Verzahnung von Services und Sortimenten
kann METRO den Kunden ein umfassenderes
Angebot bieten und gezielt auf ihren Bedarf
eingehen.
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Social Compliance

Einhaltung bzw. Befolgung von Gesetzen,
Richtlinien, Standards, Kodizes und/oder
gesellschaftlichen Konventionen, durch die
eine Organisation sozial verantwortliches
Handeln innerhalb ihrer Wertschépfungs- und
Lieferkette sicherstellt. Ziel ist es, auf diese
Weise im eigenen Unternehmen sowie in
Zulieferbetrieben die Sicherheit und
Gesundheit von Mitarbeitern zu gewahrleisten
bzw. deren grundlegende Rechte zu schitzen.

Start-up-Unternehmen

Neu gegrindetes Unternehmen, das sich durch
eine auBergewdhnliche Idee und einen hohen
Grad an Innovation auszeichnet.

Sustainable Development Goals
(SDGs)

Von den Vereinten Nationen unter dem Titel
,Transformation unserer Welt: die Agenda
2030 fur nachhaltige Entwicklung” formulierte
politische Ziele flr eine nachhaltige
Entwicklung. Diese richten sich an die gesamte
Staatengemeinschaft, an Unternehmen sowie
an Privatpersonen. Die Agenda beinhaltet

17 Hauptziele, die alle 3 Dimensionen der
Nachhaltigkeit berlUcksichtigen: Wirtschaft,
Soziales, Umwelt. METRO ist sich ihrer
Verantwortung bewusst und tragt zur
Erreichung der Ziele bei.

T

Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD)

Vom Financial Stability Board (FSB) im

Jahr 2015 eingesetzte Arbeitsgruppe, deren
Ziel eine konsistente Offenlegung
klimabezogener finanzieller Risiken ist, um
unterschiedlichen Stakeholdern einheitliche
Informationen zur Verflgung zu stellen. Die
Empfehlungen der Task Force sollen
Unternehmen helfen, ihre klimabezogene
Risikoberichterstattung an den Bedurfnissen
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der Investoren auszurichten. Die
Veroéffentlichung von Informationen erfolgt auf
freiwilliger Basis.

Total Shareholder Return (TSR)

Eine Kennzahl zur Aktienrendite, mit der der
Anlageerfolg von Aktieninvestments beurteilt
wird. Sie berlcksichtigt Kapitalertrage und
Dividenden.

Trader

Der Begriff Trader bezeichnet bei METRO die
Kundengruppe der unabhangigen
Wiederverkaufer wie kleine
Lebensmittelhandler und Kioske.

Transformationskosten

Nicht regelmaBig wiederkehrende
Aufwendungen, die in Zusammenhang mit der
Konzentration auf das GroBhandelsgeschaft
und in deren Folge entstehenden
Restrukturierungsmaf3nahmen sowie mit der
SchlieBung einzelner Landesgesellschaften
stehen. Solche Aufwendungen werden in der
Finanzberichterstattung als
Transformationskosten separat dargestellt.

\"

Vorjahr

Zeitraum von 12 Monaten, der Ublicherweise
als Bezugsangabe flUr Aussagen im
Geschaftsbericht angefihrt wird und sich auf
das dem Berichtsjahr vorangehende
Geschaftsjahr bezieht.
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W

Wechselkurseffekt

Wechselkurseffekte ergeben sich, wenn die
gleiche Anzahl von Wahrungseinheiten zu
unterschiedlichen Wechselkursen in eine
andere Wahrung umgerechnet wird.

Weighted Average Cost of Capital
(WACQC)

Kapitalkostensatz in der Form der gewichteten
durchschnittlichen (Gesamt-)Kapitalkosten.
Der WACC ergibt sich als gewichtetes Mittel
des Eigen- und Fremdkapitalkostensatzes,
jeweils auf Grundlage einer
kapitalmarktbasierten Herleitung. Flr die
Gewichtung werden die zu Marktpreisen
bewerteten Eigen- und
Fremdkapitalbestandteile von METRO
herangezogen.
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26. Januar 2022

Kapitalmarkttag

9. Februar 2022

Quartalsmitteilung Q1 2021/22

11. Februar 2022

Hauptversammlung 2022

11. Mai 2022

Halbjahresfinanzbericht H1/Q2 2021/22

10. August 2022

Quartalsmitteilung 9M/Q3 2021/22
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Der vorliegende Geschéftsbericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Solche vorausschauenden Aussagen beruhen auf bestimmten

Annahmen und Erwartungen zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Berichts. Sie sind daher mit Risiken und Ungewissheiten verbunden
und die tatsachlichen Ergebnisse werden erheblich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen beschriebenen abweichen kénnen. Eine
Vielzahl dieser Risiken und Ungewissheiten wird von Faktoren bestimmt, die nicht dem Einfluss von METRO unterliegen und heute auch nicht
sicher abgeschatzt werden kénnen. Dazu zahlen zuklnftige Marktbedingungen und wirtschaftliche Entwicklungen, das Verhalten anderer
Marktteilnehmer, das Erreichen erwarteter Synergieeffekte sowie gesetzliche und politische Entscheidungen. METRO Ubernimmt in Bezug auf
diese zukunftsgerichteten Aussagen keine gesonderte Verpflichtung, Berichtigungen zu veréffentlichen oder Aktualisierungen vorzunehmen,
um Ereignisse oder Umstande widerzuspiegeln, die nach dem Veroffentlichungsdatum dieser Materialien eingetreten sind. Die innerhalb des
Geschaftsberichts genannten und gegebenenfalls durch Dritte geschitzten Marken- und Warenzeichen unterliegen uneingeschrankt den
Bestimmungen des jeweils gultigen Markenrechts und den Besitzrechten der jeweiligen eingetragenen Eigentiimer. Das Copyright fur
veroffentlichte, von der METRO AG selbst erstellte Objekte verbleibt bei ihr. Eine Vervielfaltigung oder Verwendung solcher Grafiken,
Videosequenzen und Texte in anderen elektronischen oder gedruckten Publikationen ist ohne ausdrickliche Zustimmung der METRO AG nicht
gestattet.
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