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NEXT LEVEL
In Leadership

yDie Vision hinter unserer Strategie
NEXT LEVEL ist: Wir wollen GESCO auf
die nachste Ebene entwickeln - jedes
einzelne Unternehmen. Die GESCO soll
eine Gruppe echter Hidden Champions
sein. Ein wesentlicher Baustein hierfiir
ist Leadership Excellence. Letztlich
beginnt der Weg zum Hidden Champion
mit dem Willen, ein Hidden Champion
sein zu wollen. Wie so oft im Leben
entscheidet die Einstellung, die innere
Haltung. Und damit ist der Weg zum
Hidden Champion eine echte Fithrungs-
aufgabe. Eine solche Unternehmens-
kultur - also eine, die von High-Perfor-
mance-Teams gepragt wird - zieht
zugleich Talente an. Denn jeder will in
einem erfolgreichen Unternehmen mit
starkem Teamgeist arbeiten.*

Ralph Rumberg, CEO




Kurzprofil

Die GESCO-Gruppe biindelt die Kraft
des technologiegetriebenen deutschen
Mittelstands in einer Aktie. Die
Bandbreite reicht vom Werkzeugstahl
bis zu Edelstahlbehaltern, von Papier-
stabchen bis zum Tragarm fiir die
Medizintechnik. Viele der Unternehmen
sind Marktfiihrer, zum Teil in beson-
deren Nischen, aber alle sind aner-
kannte Player mit etablierten Marken.
Die elf Unternehmen sind drei
Segmenten zugeordnet, die sich an
Endkundenmarkten orientieren.
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Segmente

1.783

Beschaftigte weltweit

(zum Bilanzstichtag)
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Standorte weltweit
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GESCO im Uberblick

Kennzahlen GESCO-Konzern (IFRS)

Geschéftsjahre bis 2018/2019:01.04.-31.03. 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Rumpfgeschaftsjahr 2019:01.04.-31.12. 01.04.-31.03. 01.04.-31.03. 01.04.-31.03. 01.04.-31.03. 01.04.-31.03.
Geschéftsjahre ab 2020:01.01-31.12.

Umsatz T€ 415.426 440.417 453.336 451.434 494.014
davon Inland T€ 270.888 286.609 300.263 303.597 323.862
davon Ausland T€ 144.538 153.808 153.073 147.837 170.152

EBITDA T€ 51.186 51.763 48.719 46.171 53.261

EBIT T€ 39.116 37.341 32.010 27.300 31.457

Ergebnis vor Steuern (EBT) TE 35.672 33.825 29.018 24.553 28.828

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag T€ -11.087 -11.088 -9.261 -10.401 -10.307

Steuerquote % 311 32,8 31,9 42,4 35,8

Konzernjahresergebnis aus fortgefiihrten

Geschéftsbereichen (nach Anteilen Dritter) T€ - - - - -

Ergebnis je Aktie € - - - - -

Konzernjahresergebnis aus aufgegebenen

Geschéftsbereichen (nach Anteilen Dritter) T€ - - - - -

Ergebnis je Aktie € - - - - -

Konzernjahresergebnis aus fortgefiihrten und auf-

gegebenen Geschaftsbereichen (nach Anteilen Dritter) T€ 22.531 20.916 18.121 12.350 16.127

Ergebnis je Aktie! € 2,47 2,10 1,82 1.24 1,62

Investitionen in Sachanlagen? TE 14.937 21.609 27.164 29.525 23.974

Abschreibungen auf Sachanlagen T€ 9.850 12.190 14136 15.475 16.940

Eigenkapital3) T€ 154.988 166.500 176.604 182.803 195.773

Bilanzsumme?3) T€ 321.138 357.547 379.950 403.739 410.175

Eigenkapitalquote3) % 48,3 46,6 46,5 45,3 47,7

Mitarbeiter3) 4) Anzahl 1.899 2.292 2.360 2.465 2.537
davon Auszubildende3 Anzahl 97 120 144 156 153

Aktienkurs (XETRA) zum Ende des Geschéaftsjahres? € 21,80 25,18 25,38 25,46 24,71

Dividende je Aktie®) € 0,97 0,83 0,73 0,58 0,67

1) Geschéftsjahre 2011/2012 bis 2015/ 2016 angepasst geméaB Aktiensplit 1:3 vom Dez. 2016.
2 Ohne Zugénge aus Veranderungen des Konsolidierungskreises.

3) Zum Bilanzstichtag.

4) Aufgrund der besseren Lesbarkeit wird im Text haufig das generische Maskulinum verwendet.

5 Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung 2022
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488,1 44,6 2,48

Millionen € Umsatz Millionen € EBIT € Ergebnis je Aktie

Fortgefiihrte Fortgefiihrte Fortgefiihrte

Geschifts- Geschifts- Geschifts-

bereiche bereiche bereiche

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2018/2019 2019 2019 2020 2021
01.04.-31.03. 01.04.-31.03. 01.04.-31.03. 01.04.-31.03. 01.04.-31.12. 01.04.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
wie berichtet angepasst Rumpf- Rumpf- Volles Volles

geschaftsjahr geschéaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr

(9 Monate) (9 Monate) (12 Monate) (12 Monate)

482.480 547.193 574.532 580.254 439.619 354.813 397.225 488.051
302.419 335.981 351.272 353.178 258.844 194.477 212.225 252.806
180.061 211.212 223.260 227.076 180.775 160.336 185.000 235.245
49.745 57.404 73.498 68.375 44.035 37.005 33.357 62.188
22137 33.789 47.646 42.101 23.470 24.412 16.693 44,572
19.187 31.861 45.420 39.809 21.804 23.363 12.889 42.719
-9.458 -13.690 -15.443 -14.042 -8.076 -7.650 -6.009 -13.243
49,3 43,0 34,0 35,3 37,0 32,7 46,6 31,0

- - - - - 14.512 5.829 26.876

- - - - - 1,34 0,54 2,48

- - - - - -2.126 -22.405 -14

- - - - - -0,20 -2,07 0,00

7.890 16.099 26.598 22.582 12.386 12.386 -16.576 26.862
0,79 1,49 2,46 2,08 114 114 -1,63 2,48
19.788 24.638 23.838 23.354 15.838 9.014 7.907 12.670
24.009 17.989 19.081 19.415 17.487 10.153 13.346 13.385
214.095 224.265 244.261 250.567 250.428 - 227.770 255.734
439.915 456.256 509.513 525.486 506.099 - 390.821 449.535
48,7 49,2 47,9 477 49,5 - 58,3 56,9
2.535 2.489 2.662 2.684 2.718 1.756 1.695 1.783
138 134 134 108 130 60 63 66
24,96 28,50 22,75 22,75 18,86 18,86 18,35 25,50
0,35 0,60 0,90 0,90 0,23 0,23 0,00 0,98
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Wo steht GESCO nach dem Portfolioumbau?
Wie verlduft die Umsetzung von NEXT LEVEL?
Welche Faktoren fiihrten zum sehr guten

Geschdftsjahr 2021 und wie sind die Aussichten?
Antworten geben CEO Ralph Rumberg und
CFO Kerstin Miiller-Kirchhofs.

lllustration: Aleksandar Savié

Herr Rumberg, Sie haben das beste Konzern-
jahresergebnis in der Unternehmens-
geschichte veroffentlicht. Wie zufrieden
sind Sie?

RR Natiirlich bin ich mit dem Konzern-
jahresergebnis sehr zufrieden. Es ist das Resul-
tat der guten Arbeit in der gesamten GESCO-
Gruppe. Und daher bin ich vor allem stolz - stolz
auf unsere Teams in der GESCO und vor allem

in den Tochtergesellschaften, denen ich an dieser
Stelle meinen besonderen Dank aussprechen
mochte.

Es ist unser Anspruch, eine starke Gruppe

von Hidden Champions und damit Markt- und
Technologiefiihrern unter dem Dach der
GESCO AG weiterzuentwickeln. Und heute kann
ich feststellen: Anspruch und Performance
wachsen weiter zusammen!

Mit dem Rekordergebnis des abgelaufenen
Geschdftsjahres konnten wir das bisherige
Rekordjahr 2018 /19, das wir seinerzeit mit

18 Tochtergesellschaften und 100 Mio. € mehr
Umsatz erreicht hatten, auch in absoluter
Hohe iibertreffen. Dabei haben wir unsere Markt-
chancen beherzt ergriffen. Aber vor allem
durch die konsequente methodische Arbeit in
den Excellence Programmen haben wir es ge-
schafft, die EBIT-Marge auf 9,1% zu steigern.

Wie hoch schatzen Sie die Wirkung der
Excellence Programme auf das Konzern-
jahresergebnis ein?

RR Unsere Excellence Programme greifen
langfristig und haben sicher einen grolen
Anteil daran, dass die GESCO-Gruppe diese er-
freuliche Geschdftsentwicklung genommen hat.
Konkret heif3t das, wir konnten in 2021 unsere
Effizienz gegeniiber dem Vorjahr, gemessen am
Umsatz pro Mitarbeiter, um starke 17 % steigern.

Die Excellence Programme sind in vier Module
aufgeteilt. Am Anfang steht eine ausfiihrliche
Geschdftsmodellanalyse eines jeden Unterneh-
mens nach unserem eigenen CANVAS-Modell
(Methode zur Visualisierung, Strukturierung und
Weiterentwicklung von Geschdftsideen). Aus
der Geschdftsmodellanalyse werden die jewei-
lige Unternehmensstrategie abgeleitet und
entsprechende OPEX- (Operational Excellence:
Analyse der Wertschopfungsprozesse mit

dem Ziel, die Effizienz und damit die Margen
zu steigern) bzw. MAPEX- (Market & Product
Excellence: Erhohte Marktdurchdringung und
Produktverbesserungen) Programme abge-
leitet. Vor allem unsere Aktivitdten im OPEX-
Programm haben in 2021 zu gruppenweiten
Effizienzsteigerungen gefiihrt. Neben den posi-
tiven Ergebniseffekten stehen fiir unsere
Tochtergesellschaften dabei besonders die stei-
gende Kundenzufriedenheit durch kiirzere
Lieferzeiten, verbesserte Liefertreue und Qualitat
im Fokus. Und die schnelleren Durchlauf-
zeiten haben manche Output-Steigerung erst
ermoglicht.
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Beispiele fiir unsere Erfolge bei MAPEX sind
z.B. das neue Produkt EMONI bei PGW, das fiir
die spezifischen Anforderungen der E- und
Mikromobilitdt entwickelt wurde und erheblich
zur CO,-Reduktion beitrdgt. Auch bei unseren
Edelstahl-Anlagen werden die Spezifikationen
immer umfangreicher und zeigen, dass wir
mit der konsequenten Umsetzung unserer Pro-
gramme den richtigen Weg eingeschlagen ha-
ben. Mit diesen Innovationen haben wir die
ersten Meilensteine erreicht, aber viele weitere
Erfolge liegen noch vor uns.

Wie kommen Sie in der Umsetzung der
NEXT LEVEL-Strategie voran?

RR Wenn man bedenkt, was wir alles seit
dem Start von NEXT LEVEL im Jahr 2019 um-
gesetzt haben, dann kann sich das sehen lassen.
Zum Jahreswechsel 2020/2021 haben wir be-
kanntermafen durch den Verkauf der Mobili-
tdtssparte unser Portfolio neu ausgerichtet
und balancierter aufgestellt. Im Febraur 2021 er-
folgte dann noch der Management-Buyout der
VWH GmbH, mit der Folge, dass die GESCO-
Gruppe ihre Abhdngigkeit vom Automotive Ge-
schaft erheblich reduzieren konnte. Im Juni
2021 haben wir mit dem Kauf der United Med-
TecHolding GmbH und der ihr zugeordneten

W. Kromker GmbH sowie der spdteren Zuordnung
unserer dltesten Tochtergesellschaft HASEKE
eine substanzielle Basisbeteiligung in der

sehr interessanten Medizintechnik-Branche
geschaffen. Die positiven Effekte des Port-
folio-Umbaus sieht man auch an den Jahres-
ergebnissen: Wir sind als Gruppe nun viel
robuster aufgestellt als zuvor.

In den bestehenden Tochtergesellschaften ha-
ben wir diverse OPEX- und MAPEX-Programme
gestartet und befinden uns noch mitten in der
Umsetzung. Wir sehen nun die ersten Erfolge
und erwarten in den nachsten Jahren weitere
positive Effekte auf breiter Front.

Fiir 2022 steht nun besonders das gruppenweite
Roll-out unseres LEADEX-Programms auf der
Agenda.

Was steckt hinter NEXT LEVEL 25?

RR In den letzten 3 Jahren haben wir mit
NEXT LEVEL bereits grofie Fortschritte in der
GESCO Gruppe gemacht. Mit NEXT LEVEL 25
erweitern wir unseren Strategierahmen und
konkretisieren unsere Zielsetzungen, die wir
bis 2025 erreicht haben wollen:

Wir streben einen Gruppen-Umsatz von 1 Mrd. €
bei einer 10%igen EBIT-Marge an. Diesen Um-
satzanstieg wollen wir sowohl durch orga-
nisches als auch anorganisches Wachstum er-
reichen. Dieses profitable Wachstums setzt
natiirlich stabile und intakte Mdrkte voraus.

Mit NEXT LEVEL 25 haben wir eine Erweiterung
der bisherigen Strategie um 2 weitere Themen-
felder vorgenommen. Zum einen wollen wir die
Digitalisierung der GESCO-Gruppe vorantreiben
und digitale Geschdftsmodelle verstdrkt in den
Fokus nehmen. In den letzten 3 Jahren haben wir
uns im Rahmen der Excellence Programme die
Basis geschaffen, um uns nun Themen, wie z.B.
der Implementierung von Webshops und Social-
Media-Marketing, aber auch digitalen Work-
flows zur Effizienzsteigerung zu widmen. Das
zweite wesentliche Element ist unsere ESG-
Strategie, die in Zukunft eine weiter steigende
Bedeutung sowohl bei uns als auch in den von
uns adressierten Mdrkten einnehmen wird. Wir
haben uns dazu entschieden, uns zundchst

an den Vorgaben des Deutschen Nachhaltigkeits-
kodex zu orientieren.

Nach dem groBen Portfolio-Umbau zum
Jahreswechsel 2020/ 2021 ist GESCO heu-
te deutlich unabhangiger vom Automotive-
Markt. Wie beurteilen Sie die aktuelle Port-
foliostruktur?

R R Heute zeigt sich, wie richtig es war, die-
sen Portfolio-Umbau vorzunehmen, denn GESCO
ist nun deutlich balancierter und vor allem
auch robuster aufgestellt. Wir wollen unser
Beteiligungsportfolio auf 3 Ankerbeteiligungen
und 12 Basisbeteiligungen ausbauen. Mit der
Dorrenberg-Gruppe haben wir bereits eine starke
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yLangfristigen Erfolg
erzielt man vor allem
mit unternehmerischer
Weitsicht und einem
Team, das hinter den
Zielen steht und seinen
Aufgaben motiviert
nachgeht.“

Ralph Rumberg, CEO GESCO AG
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Ankerbeteiligung, eine zweite Ankerbeteiligung
werden wir nach heutigem Stand aus unseren
schon in der Gruppe befindlichen Unternehmen
entwickeln kénnen. Mit dem finanziellen Spiel-
raum, den wir nicht zuletzt aufgrund der er-
freulichen Geschdftsentwicklung haben, sollten
wir gut aufgestellt sein, um eine dritte Anker-
beteiligung zu akquirieren.

Bei unseren Basisbeteiligungen sind wir insge-
samt gut vorangekommen. Einige unserer klei-
neren Tochtergesellschaften haben wir ver-
kauft, die HASEKE haben wir durch den Erwerb
der UMT-Gruppe und die anschliefende Zu-
ordnung zu einer substanziellen Basisbeteiligung
entwickelt.

Mit der Umgliederung von HUBL in das um-
benannte Segment Prozess-Technologie und
der Zuordnung von HUBL und der Sommer &
Strassburger zur INEX-solutions als neuer
Holding haben wir die Basis fiir weiteres orga-

11

nisches und anorganisches Wachstum der
Edelstahl-Spezialisten geschaffen.

Sie haben es angesprochen: Mit dem Kauf
der United MedTec Holding GmbH haben
Sie den Bereich Medizintechnik ausgebaut.
Wollen Sie hier weiter wachsen?

RR Die Medizintechnik ist ein sehr attrak-
tiver Markt und steht daher im Fokus. Mit der
United MedTec als Holding haben wir die Basis
fiir weiteres Wachstum geschaffen. Wenn sich
passende Akquisitionsmdglichkeiten ergeben,
werden wir diese interessiert priifen.

Sie haben mit Beginn des neuen Jahres die
Tochtergellschaft HUBL dem umbenannten
Segment Prozess-Technologie zugeordnet
und zwischenzeitlich die Zusammenfiihrung
mit Sommer & Strassburger unter dem Dach
der INEX-solutions bekanntgegeben. Was
versprechen Sie sich davon?

GESCO 2021




RR Die neu geschaffene Edelstahl-Gruppe
adressiert vor allem die Wachstumsbranchen
Pharma/Biotech, Halbleiter, Lebensmittel /Was-
sertechnik und Chemie. Wachstumstreiber fiir
diese Branchen sind die wachsende und alternde
Weltbevolkerung, die zunehmende Digitalisie-
rung und der steigende Nahrungsmittelbedarf.
An diesen Wachstumstrends wollen wir mit
INEX-solutions partizipieren.

Alle vier Branchen werden bereits heute von
S&S und Hubl in unterschiedlicher Gewichtung
adressiert und parallel bearbeitet. Durch die
Biindelung des Anwendungs-Know-hows beider
Gesellschaften entstehen neue Losungsmog-
lichkeiten fiir Anlagen mit erweiterten Umfan-
gen. So ist HUBL heute auf die Produktion von
Biotech-Containern und Edelstahlanlagen

fiir die Halbleiterindustrie fokussiert, wahrend
Sommer & Strassburger marktfiihrend in

dem Segment der Druckrohre und dem Behdlter-
bau ist.

Um weitere Synergien heben zu konnen, stehen
die gemeinsame Nutzung des langjdhrig erar-
beiteten prozessspezifischen Know-hows sowie
organisatorische Synergien auf der Kundenseite
im Fokus. Auch spielt die nunmehr substanzi-
elle Unternehmensgrofie eine wichtige Rolle, da
viele Kunden deutlich grofer sind und einen
starken Partner mit umfangreichen Moglich-
keiten bevorzugen.

Das attraktive Geschdftsfeld der INEX-solutions
soll sowohl durch organisches Wachstum als
auch anorganisch durch Zukauf geeigneter
Unternehmen gestdrkt und somit die Kunden-
attraktivitdt weiter gesteigert werden.

Welche Schwerpunkte setzen Sie bei lhren
M&A-Aktivitaten? Setzen Sie mehr auf viele
kleinere Zukadufe oder konnen Sie sich auch
groBere Deals vorstellen? Bis zu welcher GroBe
konnten Sie sich einen Zukauf vorstellen?

R R Im Rahmen unserer aktualisierten
Strategie NEXT LEVEL 25 werden wir unser Port-
folio auf 3 Ankerbeteiligungen und 12 Basis-

beteiligungen ausbauen. Mit der Dérrenberg-
Gruppe haben wir bereits eine starke Anker-
beteiligung, eine zweite Ankerbeteiligung sollten
wir aus unseren schon in der Gruppe befind-
lichen Unternehmen entwickeln kénnen. Die
dritte Ankerbeteiligung wollen wir akquirieren.

Derzeit fokussieren wir uns bei Akquisitionen
auf Unternehmen mit einem Umsatz zwischen
20 und 100 Mio. €, wobei strategisch motivierte
Ergdnzungsakquisitionen der Tochtergesell-
schaften auch in niedrigeren Umsatzgroéf3en er-
folgen kénnen. Oberstes Ziel ist ein ausge-
wogenes Portfolio {iber viele Branchen hinweg.

Wie haben sich die Preisvorstellungen der
potenziellen Verkaufer zuletzt entwickelt?
Welche Erwartung haben Sie fiir zukiinftige
Akquisitionsverhandlungen?

RR Weiterhin ist der Markt aufgrund des
niedrigen Zinsniveaus von einem gewissen
Anlagenotstand der institutionellen Investoren
(Private Equity) geprdgt, was zu sehr hohen
Unternehmensbewertungen gefiihrt hat. Wir
agieren in diesem Umfeld nach wie vor diszi-
pliniert und halten immer den zu erzielenden
Mehrwert im Fokus. Als GESCO haben wir in-
zwischen mit unseren Excellence Programmen
eine Methodenkompetenz entwickelt, die fiir
viele langfristig orientierte Verkdufer ein wich-
tiges Argument darstellt, da sie ihr Unterneh-
men bei uns in guten Handen wissen. Bei uns
sprechen Unternehmer mit Unternehmern.

Ihre Vorstandskollegin Frau Miiller-Kirchhofs
wird die GESCO kurz nach Veréffentlichung
dieses Berichts verlassen. Was geben Sie
ihr mit auf den Weg?

RR In den zuriickliegenden 3 Jahren haben
wir GESCO gemeinsam im Rahmen der NEXT
LEVEL-Strategie erfolgreich weiterentwickelt.
Dafiir meinen herzlichen Dank!

Ich wiinsche Dir, liebe Kerstin, viel Erfolg bei
Deinen ndchsten Aufgaben und bleib wie Du
bist.
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Frau Miiller-Kirchhofs, auch an Sie die Frage:
Sie haben das beste Konzernjahresergebnis
in der Unternehmensgeschichte veroffent-
licht. Wie zufrieden sind Sie?

KM K Dieses erfreuliche Konzernjahres-
ergebnis ist das Resultat unserer erfolgreichen
Arbeit und es ist uns sicherlich nicht in den
Schof gefallen. Ralph Rumberg ist auf die ope-
rativen Meilensteine eingegangen, die wir im
abgelaufenen Geschdftsjahr erreicht haben. Wir
haben friihzeitig die Weichen fiir dieses sehr
gute Ergebnis gestellt und sind nun auf einem
guten Wege. Ich freue mich auch, dass wir die
sehr positive operative Entwicklung durch eine
Verringerung der Steuerquote unterstiitzen
konnten, basierend auf einer steuerlich optimier-
ten Strukturierung in Deutschland. Daher auch
mein Dank an alle Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der GESCO-Gruppe, die das insgesamt
moglich gemacht haben.

Sie haben im Laufe des letzten Geschifts-
jahres zwei Mal die Prognose erhéht und
dann selbst diese iibertroffen. Was sind
die Hauptgriinde fiir das unerwartet gute
Geschiftsjahr 2021?

KM K Als wir die urspriingliche Prognose
flir das abgelaufene Geschaftsjahr aufgestellt
haben, wussten wir um die Herausforderungen,
nicht zuletzt aufgrund der anhaltenden COVID-
19-Pandemie. Im Verlauf des Geschédftsjahres
haben wir dann gesehen, dass die Tochtergesell-
schaften erhebliche Fortschritte gemacht haben
und auch die eingefiihrten Excellence Programme
nun zunehmend sichtbare Wirkung entfalten.
Ausschlaggebend fiir das sehr gute Ergebnis im
4. Quartal waren die Realisierung von Projekten
trotz der Versorgungsengpdsse, die Fahigkeit,
die erheblichen Preissteigerungen im Material
durch kurze Anpassungszyklen zu kompensie-
ren und die Effekte der steuerlich optimierten
Strukturierung.

Warum hinkt aus lhrer Sicht der Aktienkurs
der operativen Entwicklung hinterher?

KM K Mit der Einfiihrung der NEXT LEVEL
Strategie ging ein grofer Transformationspro-
zess einher, der zum Jahreswechsel 2020/2021
zum groften Portfolioumbau unserer Unter-
nehmensgeschichte fiihrte. Einige Aktiondre
mogen dadurch verunsichert worden sein.
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Mit den Geschdftszahlen 2021 haben wir jedoch
gezeigt, dass diese strategischen Weichenstel-
lungen richtig waren. Die GESCO-Gruppe steht
heute besser da als je zuvor und das miissen wir
dem Kapitalmarkt noch intensiver vermitteln.
Gerade die Verdnderungen im Portfolio von einer
eher Maschinenbau- und Automotive-lastigen
Gruppe zu einer mehr diversifizierten Gruppe,
die inzwischen auch in groferem Umfang
Kunden in zukunftsorientierten Industrien wie
MedTech oder BioTech bedient, ist vielleicht
noch nicht {iberall entsprechend wahrgenommen
worden. Ich bin sehr zuversichtlich, dass der
Aktienkurs zukiinftig die sehr gute operative
Entwicklung widerspiegeln wird.

lhrer Dividendenstrategie zufolge schiittet
GESCO zwischen 20 und 60 % des Jahres-
iiberschusses als Dividende aus. Der kom~-
menden Hauptversammlung soll eine Divi-
dende von 0,98 € pro Aktie vorgeschlagen

,Die Verfassung der
GESCO-Gruppe stimmt
mich fiir die nachsten
Jahre zuversichtlich, da
die Grundlagen fiir eine
weitere nachhaltig
positive Entwicklung
gelegt sind.*

Kerstin Miiller-Kirchhofs, CFO GESCO AG

werden. Aufgrund welcher Uberlegungen
machen Sie diesen Vorschlag?

KM K Unsere Dividenden-Strategie besagt,
dass wir uns bei unserem Vorschlag fiir die
Ausschiittung u.a. davon leiten lassen, welchen
Bedarf wir fiir Unternehmens-Ubernahmen
sehen. Aktuell befinden wir uns wie {iblich in
einigen Sondierungsgesprachen und noch ist
nicht konkret absehbar, welcher Investitionsbe-
darf sich daraus ergibt. Nichtsdestoweniger
haben wir das berechtigte Interesse unserer Ak-
tiondre an der Zahlung einer substanziellen
Dividende immer vor Augen - insbesondere nach
einer Nullrunde aufgrund des Vorjahresverlustes
und vor dem Hintergrund, dass GESCO 2021 ein
Rekordergebnis erzielt hat. Um beiden Aspekten
gerecht zu werden, haben wir uns fiir einen
Dividendenvorschlag in der Mitte unserer vor-
gegebenen Spanne entschieden.
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Bei der Hauptversammilung im August

soll die Versammlung die Umwandlung der
GESCO AGin eine europaische Aktien-
gesellschaft (SE) beschlieBen. Was ver-
sprechen Sie sich davon?

K M K Wir mochten als ,,europdisches*
Unternehmen wahrgenommen werden. Unser
Umsatzanteil in Deutschland liegt nur noch bei
knapp tiber 50 %, mit sinkender Tendenz. Wir
mochten uns auch weiter in Richtung Europa
offnen, sei es fiir Akquisitionen, fiir Kunden un-
serer Tochtergesellschaften und nicht zuletzt
auch fiir neue Investoren. Die SE als ldnderiiber-
greifende Rechtsform in Europa bietet bei einer
unveranderten Rechtsstellung unserer Aktiondre
dafiir einen sehr guten strukturellen Rahmen.

Der Krieg in der Ukraine verursacht nicht
nur unermessliches menschliches Leid,
sondern fiihrt auch zu starken Verwerfungen
in der Wirtschaft. Welche Auswirkungen
erwarten Sie auf die Geschaftstitigkeit der
GESCO-Gruppe?

KM K Dieser Krieg innerhalb Europas ist
fiir mich unfassbar und unbegreiflich, und
unser Mitgefiihl gilt allen, die davon betroffen
sind.

Mit Ausbruch des Krieges haben wir unsere
Tochtergesellschaften angewiesen, ihre Ge-
schéftsbeziehungen zu Russland und Belarus
zu Uberpriifen und einzustellen. Insgesamt
hatten die Tochtergesellschaften 2021 einen Um-
satzanteil mit Russland, der sich auf circa 2%
beziffern ldsst. Ein einziges Unternehmen hat
substanzielle Umsdtze mit Russland gehabt.

Keiner kann derzeit absehen, wie sich die Lage
entwickelt und wie bzw. wie schnell sich Wirt-
schaft und Gesellschaft an die sich daraus
ergebenden Versorgungsthemen anpassen wer-
den. Die Auswirkungen von hohen Material-
kosten und Lieferketten-Problemen lassen sich
daher nur mit Schwierigkeiten prognostizieren.
Bisher konnten wir die erheblichen Preissteige-
rungen im Material durch schnelle Anpassungs-
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zyklen gut kompensieren. Letztlich werden wir
alle an der einen oder anderen Stelle merken,
dass konsequentes Handeln fiir den Frieden sei-
nen Preis hat.

Der Ausblick fiir das Geschaftsjahr 2022
und auch fiir die weitere Entwicklung ver-
spricht weiteres Wachstum. Was stimmt Sie
so zuversichtlich?

KM K Wir haben u.a. aufgrund der ein-
gefiihrten Excellence Programme deutliche
Fortschritte erzielt und gehen davon aus, dass
wir diesen erfolgreichen Weg im Jahr 2022
fortsetzen werden. Natiirlich gibt es eine Reihe
von Unwdgbarkeiten, insbesondere durch die
Auseinandersetzung in der Ukraine, und auch
die Corona-Pandemie ist noch nicht bewdltigt.
Unsere Tochtergesellschaften sind in ihren
Markten jedoch gut positioniert und erwarten
nachhaltiges Wachstum.

Sie haben mitgeteilt, dass Sie GESCO zum
Ende April verlassen. Wie blicken Sie auf
Ihre Amtszeit zuriick und was werden Sie
am meisten vermissen?

KM K Wadhrend meiner Vorstandstdtigkeit
hat sich GESCO sehr stark verdndert und steht
heute besser da als je zuvor. Wir haben sowohl
operativ als auch strukturell viele Themen in
der GESCO-Gruppe auf den Weg gebracht und
eine Menge erreicht. Ich bedanke mich bei all den
Kolleginnen und Kollegen in der Holding und
den Tochtergesellschaften, die das moglich ge-
macht haben. Diese sind es natiirlich auch, die
ich am meisten vermissen werde. Gefreut habe
ich mich auch immer wieder iiber interessante
Gesprdche im Kapitalmarkt, die mir einen Blick
von auflen vermittelt haben, der den Blick nach
innen geschdrft hat.

Ich mdchte gern so personlich abschliefen wie
mein Kollege im ersten Teil: Ich danke Dir,
Ralph, fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit
und viele inspirierende Gedanken auf dem ge-
meinsamen Weg in den letzten drei Jahren, und
ich wiinsche Dir/Euch weiterhin viel Erfolg!

GESCO 2021



NEXT
LEVEL

LEADEX

Im Herbst 2018 verabschiedeten
Vorstand und Aufsichtsrat die
Strategie NEXT LEVEL. Sie
definiert wesentliche Weichen-
stellungen fiir die strategische
und operative Entwicklung der
GESCO-Gruppe in den kommen-
den Jahren und ist gleichzeitig die
grofite Transformation in der
Unternehmensgeschichte.

LEADEX steht flir Leadership
Excellence und ist ein wesentlicher
Bestandteil der Excellence
Programme im Rahmen der NEXT-
LEVEL-Strategie. Auf den folgenden
Seiten erldutern wir, was wir unter
LEADEX verstehen, geben Einblicke
inunsere LEADEX-Programme und
beschreiben, wie unsere Tochter-
gesellschaften von diesen Excel-
lence Programmen profitieren.




eit Einfiihrung der NEXT LEVEL-

Strategie sind in jeder unserer Tochter-

gesellschaften CANVAS-Geschafts-
modellanalysen zum Erfassen des Status quo
durchgefiihrt worden, sogenannte SWOT-
(Starken/Schwdchen/Chancen/Risiken) Analysen
erstellt und daraus Unternehmensstrategien
abgeleitet worden. Um die ambitionierten, stra-
tegischen Ziele auf dem Weg zum Hidden
Champion erreichen zu kénnen, wurden zahl-
reiche OPEX-(Operative Excellence) und MAPEX-
(Market and Product Excellence) Programme
gestartet. In den OPEX-Programmen geht es um
kontinuierliche Prozessverbesserungen und
damit um die Effizienzsteigerung der Organisa-
tionen, bei MAPEX geht es um neue Produkte
fiir neue Mdrkte und um Marktanteilsgewinne.
Dieses sehr konsequente und methodische
Vorgehen stellt hohe Anforderungen an die je-
weiligen Organisationen in den Unternehmen.

= fUr mich, nicht nur Fachkompetenz zu

Kompetenz, um die Mitarbeiterinnen und

Michael Schauerte, Geschaftsfiihrer, SVT GmbH

17

Abhdngig von der Aufstellung, dem Erfahrungs-
schatz, dem Erfolgshunger und vielen weiteren
Faktoren ergeben sich daraus unterschied-
lichste Ausgangssituationen in den Unternehmen.
Fiir unseren Anspruch, die Unternehmen zu
Weltmarktfiihrern zu entwickeln, benétigen wir
die besten Teams. Und hier setzt LEADEX an.

LEADEX bedeutet Leadership Worum geht
Excellence, es geht um Fiihrungs- es bei
qualitdt in einem sich immer LEADEX?

rasanter verandernden Umfeld.

Wadhrend die anderen Excellence Programme im
Wesentlichen auf Prozesse und Produkte ab-
zielen, geht es bei LEADEX um die Menschen in
unseren Unternehmen.

Ein Unternehmen gut zu fiihren,
bedeutet...

haben, sondern auch menschliche

Mitarbeiter individuell zu stiarken. "

GESCO 2021



Wie vielfach berichtet, wirkt sich der demogra-
fische Wandel in unserer Gesellschaft immer
starker aus. Durch den Fachkrdftemangel bei
gleichzeitig steigendem Mitarbeiter-Bedarf ist
der Kampf um die richtigen Mitarbeiter vielfach
langst in vollem Gang. Die Qualifikationen der
jungen Generationen unterscheiden sich er-
heblich von denen friiherer, der Einsatz digitaler
Medien verdndert die Geschdftsprozesse in
einer nie dagewesenen Geschwindigkeit. Wir
wollen GESCO fiir die Zukunft aufstellen.

Daraus leiten wir fiir uns die Aufgabe ab, unseren
Mitarbeitern ein méglichst attraktives und
interessantes Umfeld anbieten zu wollen. Ein
Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem sich die
Mitarbeiter wohl fiihlen und produktiv sein
konnen. Wir setzen auf durchgdngige Kommu-
nikation und regelmdfige Anerkennung von
Erfolgen sowie konstruktives Feedback. Ein
engagiertes Arbeitsumfeld, Anerkennung fiir
gerade Geleistetes und Spaf an der Arbeit zu
ermdglichen, wird sich nach unserer Auffassung
immer auszahlen. Doch dieser Weg bedeutet
auch eine Verhaltensdnderung in der Fiihrung,
Bereitschaft sich auf verdnderte Situationen
einzustellen und eigene Verhaltensweisen auch
in Frage zu stellen.

LEADEX wird dann erfolgreich sein, wenn alle
an einem Strang ziehen. LEADEX beginnt

bei GESCO in der obersten Fiihrungsebene und
umfasst alle Ebenen in einem Unternehmen.
Unser Ziel ist es, die besten Teams fiir den Weg
zum Hidden Champion zu formen.

Wir nennen diese High-Performance-Teams.
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Wir wollen ein moglichst
attraktives und interes-
santes Arbeitsumfeld

anbieten, in dem sich die
Mitarbeiter wohl fiihlen.

High- Aber was verstehen wir unter
Perfomance- High-Performance-Teams? Das
Teams wollen wir Thnen an einem

Beispiel veranschaulichen: Stellen
Sie sich einen Formel-1-Boxenstopp vor:
Der Rekord beim Rdderwechsel liegt bei unter
2 Sekunden und selbst ein durchschnittlicher
Boxenstopp dauert nicht langer als 3 Sekunden.
Das sind sehr beeindruckende Team-Leistun-
gen. Haben Sie sich mal gefragt, wie das iiber-
haupt méglich ist? Wahrend des Boxenstopps
arbeiten 15 bis 18 Personen gleichzeitig auf
engstem Raum, Hand in Hand in choreografierten
Prozessen. Das funktioniert nur, wenn jedem
Beteiligten jeder Prozessschritt absolut klar ist
und jeder das gleiche Ziel vor Augen hat. Diese
Teams trainieren tdglich und verbessern lau-
fend ihre Prozesse. Nach jedem Boxenstopp wer-
den die Potenziale aufgenommen, es wird
analysiert, was gut und was schlecht lief und
Verbesserungsschritte werden eingeleitet. So
werden die Besten immer noch besser. Dieses
Zielbild haben wir bei High-Performance-Teams
vor Augen. Doch funktioniert das auch in der
Arbeitswelt? Wie konnen im Unternehmens-
umfeld solche High-Performance-Teams ent-
stehen?

Wir sind im Herbst 2021 in den Prozess gestartet,
ein gemeinsames Verstdndnis zu erarbeiten,
was wir unter High-Performance-Teams ver-
stehen und wodurch sie sich auszeichnen. Dazu
haben wir in einigen Workshops die unter-
schiedlichen Fiihrungskrdfte aus verschiedenen
Ebenen zusammengebracht und unsere Defini-
tion von High-Performance-Teams erarbeitet.

In unserer GESCO Zielkultur zeichnen sich
High-Performance-Teams dadurch aus, dass sie
besonders zielorientiert agieren, sich ambitio-
nierte Ziele setzen und diese schnell erreichen.
Sie sind erfolgshungrig, hoch energetisch und
antizipieren bereits frithzeitig aufkommende
Verdnderungserfordernisse. Und das Wichtigste:
Einer fiir alle, alle fiir einen!

Aber solche Teams entstehen nicht zufdllig. Wir
beginnen mit der Analyse der jeweiligen Aus-
gangssituation in jeder Tochtergesellschaft,
fithren vielfdltige Gesprdche mit den Manage-
ment-Teams dariiber, wozu wir High-Perfor-
mance-Teams anstreben, was sie auszeichnet
und ebnen so den Weg fiir jeden Einzelnen,
sich damit auseinanderzusetzen. Wesentlich ist
fiir uns, dass sich unsere Mitarbeiter mit uns
auf den Weg machen. Wir begleiten den Veran-
derungsprozess mit unterschiedlichen Tools
und geben dadurch objektive Hilfestellungen, wer
in welcher Aufgabe den besten Beitrag liefern
kann.

Die Fiihrungskrafte begleiten wir auf Wunsch
mit Analysen nach der Insights Discovery®-
Methode und Coachings, um ihre Wirkung in
der Organisation immer weiter zu verbessern.
Bei Insights Discovery® geht es darum, sich
selbst besser kennenzulernen, aber eben auch
andere Menschen besser zu verstehen. Jeder
Mensch ist anders und benétigt dementspre-
chend idealerweise eine angepasste Ansprache.
Den Gegeniiber zu erkennen und sich auf ihn
einstellen zu konnen, erfordert neben Finger-
spitzengefiihl vor allem auch Kenntnisse zu
unterschiedlichen Typisierungen. Wenn nun
ganze Teams optimal zusammenarbeiten
sollen, ist das sogenannte Team-Matching ent-
scheidend. Dabei geht es neben den erforder-
lichen und sich ergdnzenden Qualifikationen
besonders darum, dass bei den Team-Mit-
gliedern auch ein persénlicher Match entsteht.

19

GESCO 2021




Fiihrungskrifte sollen
sich selbst besser
kennenlernen, aber
eben auch die anderen
Menschen besser
verstehen.

Geist, die Produktionssteuerung wurde in
kiirzester Zeit von papierbasierter Kartensteue-
rung auf eine integrierte digitale Gesamtldsung
umgestellt. Alleine aus dieser Umstellung
konnte eine Effizienzsteigerung um mehr als
10 % in der Produktion erreicht werden. Die
manuelle Auftragssteuerung per Karten fand
nur 1-mal taglich statt, die digitale Losung
zeigt z.B. den erforderlichen Werkzeugwechsel
an der Maschine in Echtzeit an, und die Ar-
beiten konnen sofort gestartet werden. Zusam-
menfassend gilt fiir diesen Fall: Durch den
Neuaufbau der Fiihrungsmannschaft entwickelt
sich das Unternehmen nach Jahren der Konti-
nuitdt nun sehr positiv, mit hoher Dynamik und
mit grofem Spaf am Erfolg.

Am Beispiel Nach dem altersbedingten

zweier Ausstieg eines Geschdftsfiihrers
Tochterge-  war die Organisation in ein
sellschaften Fiihrungsvakuum gefallen, wie In einem anderen Unternehmen der GESCO-

kann das sein? Wenn der
Geschdftsfiihrer als die Gallionsfigur in der
Vergangenheit alle Entscheidungen auf sich
gezogen hat, hat es keiner gelernt, Entscheidun-
gen selbstdndig zu treffen. Wenn dies nun auf
einmal gefordert wird, entsteht hdufig ein Un-
wohlsein auf Seiten der Belegschaft und gleich-
zeitig ein Fiihrungsvakuum im Unternehmen.
Mit dem neuen Geschdftsfiihrer haben wir dann
zundchst die Ausgangslage analysiert, mit
dem Personal die Situation diskutiert und an-
schliefend eine Zielorganisation fiir dieses
Unternehmen entwickelt. Bei der Besetzung der
Positionen war dann erfolgsentscheidend, die
richtigen Personen in die passenden Aufgaben
zu bringen und mit neuen Mitarbeitern frischem
Wind zu erzeugen. Die Auswahl der Fiihrungs-
positionen wurde mithilfe der Insights Dis-
covery®-Methode unterstiitzt, sodass ein gutes
Team-Matching entstand. Nach 12 Monaten
Verdnderungsprozess im Team wurden die ers-
ten Erfolge sichtbar, die Organisation bekam
eine neue Dynamik, eine Zielfokussierung und
konnte als Resultat bereits eine Vielzahl neuer
Kunden akquirieren. Einige Monate spdter
wurde die Position des Werkleiters neu besetzt,
es entstand in der Produktion ein ganz neuer

Gruppe wurde offenbar, dass die installierte
Fiihrung sich dem Anspruch von NEXT LEVEL
nicht stellen konnte oder wollte. Wir haben

in dieser Situation in engem Austausch mit der
Belegschaft ein Interims-Management durch
den Investment Manager der GESCO etabliert.
In dieser Interims-Phase wurde das Manage-
ment-Team an die neuen Aufgabenstellungen
herangefiihrt und auch in einigen Positionen
verdndert. Die Zusammenarbeit im Team wurde
in diversen Workshops gemeinsam neu gestal-
tet und der neue Anspruch definiert. Nach
neun Monaten der Interim-Phase war ein neuer
Spirit im Management-Team entstanden. Mit
dieser Aufbruchstimmung musste nur noch ein
genau passender Geschdftsfiihrer gefunden
werden. Mit detaillierten Analysen der Persén-
lichkeiten im Management-Team und mithilfe
der Insights Discovery®-Methode konnte

ein exakt passender Geschdftsfiihrer gefunden
werden, heute ist ein ideales Team-Matching
erreicht. Das Resultat dieses intensiven Verdn-
derungsprozesses ldsst sich nach nur 18 Monaten
ablesen: Unsere Tochtergesellschaft ist sowohl
im Umsatz als auch im Ergebnis wieder auf
Rekord-Niveau unterwegs, welches zuletzt im
Geschéftsjahr 2012 erreicht wurde.
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Zusammen- Dieser Auswahlprozess, bis die
fassend richtigen Menschen in der rich-
tigen Aufgabe mit dem richtigen

Spirit zusammengefunden haben, ist sehr
intensiv und nimmt meist einige Zeit in An-
spruch. Wir sind absolut iiberzeugt davon, dass
genau dieses Zusammenfiihren von Teams
den entscheidenden Unterschied in der Zukunft
machen wird.

Genau da setzen wir mit LEADEX an.

Wir bringen die richtigen Menschen zusammen,
die Spafl am Erfolg haben, die bereit sind

im Team das Beste dafiir zu geben. Daraus ent-
stehen Erfolge - und das zieht wiederum die
Menschen an, die auch Erfolg haben wollen.

So entsteht ein sich selbst verstarkender Effekt
und genau darum geht es uns bei LEADEX.
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Wir bringen die richtigen
Menschen zusammen, die
SpaB am Erfolg haben und
die bereit sind, im Team
das Beste dafiir zu geben.
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Makellos!
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Sommer & Strassburger ist ein
fiithrender Anbieter von Edelstahl-
technik und gehort seit 2018 zur
GESCO-Gruppe. Das Unternehmen
hat seit Jahren eine hohe Auslas-
tung: Die Zahl der Auftrage wachst
so stark, dass die Produktion kaum
/ | hinterherkommt. Abhilfe schafft
\ das Optimierungsprogramm OPEX.

Text: Heimo Fischer
Fotografie: Konstantin Eckert

eschdftsfiihrer Michael Hilpp kann
G zufrieden sein. Der Umsatz von

Sommer & Strassburger stieg von 2020
auf 2021 um imposante 29,6 %. Das Unter-
nehmen aus dem badischen Bretten fertigt kom-
plexe Prozessanlagen, Druckbehdlter, Filter-
und Membrangehduse aus Edelstahl. Zahlreiche
Branchen sind auf diese Produkte angewiesen —
dazu gehdren Lebensmittel-, Pharma- und
Chemieindustrie.

Die steigende Nachfrage stellt den Chef und das
Team vor grofle Herausforderungen. ,Einerseits
wollen wir keinen Kunden enttduschen, anderer-
seits reichen unsere Kapazitdten nicht, um alle
Kundenanfragen wunschgemadf zu erfiillen,
sagt Hilpp. Mithilfe des Verbesserungsprogramms
OPEX sucht das Management Optimierungs-
moglichkeiten. OPEX steht fiir Operative Excel-
lence und zielt darauf ab, Prozesse in allen
unternehmerischen Abldufen zu verbessern. Vier

Mitarbeiter von Sommer & Strassburger be-
richten, wie sie die Effizienz ihres Verantwor-
tungsbereichs dadurch gesteigert haben.

GESCO 2021
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Meister der
SchweiBnahte

Seit mehr als sechs Jahren fertigt Schweiler
Ignacio Campo Druckrohre. Eine anspruchs-
volle Arbeit. Da Pharma- und Lebensmittel-
unternehmen zu den Abnehmern gehoren,
miissen die Ndhte, die sich auf zwei Seiten des
Rohres entlang ziehen, exakt gearbeitet sein.
Denn in jeder Unebenheit kdnnten sich im spa-
teren Einsatz Keime absetzen. Deshalb nutzt
das Unternehmen Schweiautomaten, die so
genau arbeiten, wie es Menschen niemals
konnten. Campo priifte im Rahmen des OPEX-
Programms Optimierungsmoglichkeiten.

Die Losung brachte eine neue Generation von
Schweifautomaten. Seit vergangenem Jahr
sind diese flexiblen und softwaregesteuerten
Maschinen im Einsatz. Sie haben einen weite-
ren Vorteil: Sie beziehen klimaneutralen Strom
aus der neuen Photovoltaikanlage.
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Streiter fiir mehr
Transparenz

Auf einer Tafel im Biiro von Joschka Schafer
sieht man die relevanten Unternehmens-
kennzahlen, je eine fiir Umsatz, Qualitdt und
Liefertermintreue. Was hat das zu bedeuten?
,Die drei Punkte sind Teil einer Transparenz-
offensive. Sie soll der Belegschaft zeigen, wo
wir als Unternehmen stehen und an welchen
Stellen wir gezielt arbeiten“, sagt der Leiter
Produktion. In wochentlichen ,,Shopfloor
Meetings* besprechen die Meister gemeinsam
mit ihren Fertigungsteams im Werk die aktu-
ellen Kennzahlen. ,,Dadurch lernen die Beschaf-
tigten, {iber ihren eigenen Bereich hinaus zu
blicken und die Ziele des Unternehmens im Auge
zu behalten*, sagt Schafer. Einen Beitrag zum
Erfolg hat die Initiative offensichtlich erbracht:
Die externe Reklamationsquote fiel 2021
weiter auf unter 2% und der Umsatz stieg um
fast 30 %.




Verfechter der
Digitalisierung

Uberfliissige Arbeit kann Einkaufschef Martin
Wipfler nicht ausstehen. ,,Deshalb war es mir ein
Dorn im Auge, dass Rechnungen bis vor kurzem
noch in Papierform bearbeitet wurden*, sagt er.
Also schob er einen Digitalisierungsprozess an.
Heute schicken Kunden ihre Rechnungen nicht
mehr als Brief, sondern per E-Mail. Die Rech-
nungen werden in einem elektronischen Ver-
zeichnis mit dem passenden Lieferschein abge-
legt. Auf diese Weise ldsst sich die Forderung
einfach priifen und mit einem Mausklick zur
Buchhaltung senden, die den Betrag fristgerecht
iiberweist. ,,Dank des automatisierten Ablaufs
sparen wir pro Tag vier Arbeitsstunden“, sagt
Wipfler. ,,Wer bislang Rechnungen durchs Haus
getragen hat, kdnne jetzt die Zeit nutzen, um
neue Lieferanten zu suchen und bessere Preise
auszuhandeln.“
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Wachter der
Liefertermintreue

Eine kurze Lieferzeit und die termintreue
Auslieferung der Auftrdge ist fiir die Kunden,
speziell in den Wachstumsbranchen der Pharma-
und Chemieindustrie sowie in der Lebensmit-
tel- und Wassertechnik, von herausragender
Bedeutung. Trotz grofiter Anstrengungen von
Sommer & Strassburger ist es im herausfor-
dernden Jahr 2021 nicht gelungen, die Liefer-
termintreue weiter zu verbessern. Sie hatte
2020 bei mehr als 90 % gelegen. Dabei spielten
globale Themen wie Lieferkettenverzégerungen,
die Folgen der Pandemie sowie die Rekord-
auslastung eine Rolle. Im Rahmen des OPEX-
Programms fand sich eine Losung: ,,Wir haben
fiir unsere Engpass Fertigungsschritte mit
speziellen Mitarbeiterteams die Prozesszeiten
deutlich reduziert. So konnten wir in gleicher
Zeit deutlich mehr Produkte fertigen*, erldutert
Werkleiter Stefan Kuhn. ,,Unter anderem da-
durch haben sich Liefertermintreue und Liefer-
zeit seit Dezember 2021 wieder deutlich ver-
bessert.“
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Sie arbeiten eng mit der Geschaftsfiihrung
zusammen. Wie bereiten Sie das Unter-
nehmen auf die groBen Herausforderungen
der Zukunft vor?

S K Wir arbeiten daran, alle Prozesse der
Wertschopfungskette transparent zu machen,
und zwar von der Angebotsabgabe iiber die
Fertigung bis zur Auslieferung an die Kunden.
Deshalb fiihren wir eine neue softwaregestiitzte
Unternehmensplanung ein.

Warum ist das so wichtig?

s K Durch das starke Wachstum steigt

die Herausforderung, den Uberblick iiber alle
Auftrdge zu behalten. Wahrend wir noch vor
einigen Jahren mehrere Hundert Auftrage zeit-
gleich zu bearbeiten hatten, sind es mittler-

Ein Unternehmen gut
zu fiihren, bedeutet...

» ««. Kunden mit hochwertigen
Produkten termingerecht
zufriedenzustellen und dabei
so rentabel wie moglich zu
arbeiten.”

Michael Hilpp, Geschéftsfiihrer
Sommer & Strassburger

3 Fragen an Werkleiter
Stefan Kuhn

weile Tausende. Bei so einer Komplexitdt fallt
es zunehmend schwerer zu reagieren, wenn mal
eine Prozessstorung durch zum Beispiel Mit-
arbeiterausfall oder Maschinenausfall auftritt.
Heute merken wir die Auswirkungen auf den
Gesamtauftrag manchmal erst verspdtet, wenn
der Lieferzeitpunkt schon ndher riickt. Dann
miissen wir durch Sondermaf3nahmen dies
kompensieren. Das zehrt an den Krdften und
ist ineffizient. Letztendlich wollen wir mit
einer moglichst kurzen Durchlaufzeit so effizi-
ent wie moglich hochkomplexe und qualitativ
hochwertige Produkte herstellen.

Wie sieht die Lésung aus?

s K Wir installieren ein digitales Planungs-
programm, das mit hochkomplexen Algorithmen
arbeitet und Millionen von Unternehmens-
daten in wenigen Minuten verarbeitet. Dadurch
sieht zum Beispiel der Produktionsleiter sofort,
welche Folgen ein unvorhergesehenes Ereignis
an jedem Punkt der Wertschopfungskette hat.
So kann er dem Vertrieb stets verbindliche Aus-
sagen zum Lieferzeitpunkt machen und Personal
sowie Maschinen optimal einsetzen. Noch

im laufenden Jahr 2022 wird das neue System
starten.
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EG?
IN WEG!

Rund um den Globus gewinnt der Megatrend
Nachhaltigkeit an Bedeutung. Zahlreiche
Branchen denken ihre Produkte und Prozesse
neu. Die Setter-Gruppe etwa fertigt kom-
postierbare Sticks aus Papier und Zuckerrohr
unter anderem fiir Lutscher und Watte-
stabchen. Welches Potenzial in diesen kleinen
Dingern steckt, das ahnt der Laie nicht.

Text: Alexandra Schroder
Fotografie: GESCO-Gruppe

iele Millionen Tonnen Plastik treiben
v in den Ozeanen. Und die Miillflut

wdchst: Laut dem Umweltprogramm
der Vereinten Nationen (UNEP) werden sich
bis 2040 jdhrlich bis zu 37 Millionen weitere

Tonnen Plastikabfall in die Weltmeere er-
giefen. Um die zunehmende Vermiillung ein-

Q;Q:.;. zuddmmen, diirfen in der EU seit Juli 2021
..Q.... viele Einwegprodukte aus Plastik nicht mehr
CYC K J produziert und gehandelt werden, darunter
‘.‘ Q.... \ auch Watte- und Riihrstdbchen. Rund um den
L ..:.: Globus befasst sich eine Vielzahl von Nationen

mit dhnlichen Manahmen - unter anderem
Indien, das ein Verbot bestimmter Produkte fiir
Juli 2022 angekiindigt hat.

GESCO 2021
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Diese Entwicklung freut Steffen Grasse ~Markte

in mehrfacher Hinsicht. Grasse ist entwickeln
Geschiftsfiihrer von Setter. Die Gruppe sich rasant
mit Sitz in Emmerich am Niederrhein

ist eine Tochter der GESCO AG und Weltmarkt-

fiihrer in der Produktion von Papierstabchen
(Paperstix) - einer kompostierbaren Alternative

zu eben jenen Plastikstdbchen. Die kommen

in Lollis, Cake-Pops, Watte- und Duftstdbchen,
Ballonhaltern, Fahnchen oder als Riihrstdbchen

von Coffee to go vor. Auch wenn sie klein sind,

stellen Plastikstdbchen aufgrund ihrer schieren

Masse ein erhebliches Umweltproblem dar.

,Politische Entscheidungen wie in der EU und
Indien sind wichtige Zeichen und Treiber fiir
unser Geschdft. Wir bekommen aber auch An-
fragen aus Ldndern, die sich gar nicht mit
einem Verbot von Einwegplastik beschéaftigen,
berichtet Grasse. ,Wir sehen hier tatsdchlich
ein weltweites Umdenken hin zu mehr Nach-
haltigkeit.“

Und das stellt Setter vor ein Luxusproblem. , Die
derzeitige Entwicklung ist recht dynamisch",
sagt Grasse — mit deutlichem Understatement.
Eine wichtige Aufgabe ist der Aufbau von
Kapazitdten, um bei vertretbaren Kosten die
benétigten Volumina herstellen zu kénnen.
Denn das Unternehmen biindelt, wie es sich fiir
einen waschechten Hidden Champion gehort,
eine Innovationskraft und Expertise, die rund
um den Globus ihresgleichen suchen. Diese
Position als Kosten- und Qualitatsfiihrer auf
dem Weltmarkt zu halten, ist das klare Ziel.
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Menschen arbeiten bei Setter.
Damit hat sich die Zahl

der Beschéftigtenin den
vergangenen fiinf Jahren
ungefdhr verdoppelt.

Kleines Als Laie ahnt man kaum, welches Pro-
Stidbchen zess- und Material-Know-how in den

-grofle

unscheinbaren Stdabchen steckt: Sie

Leistung miissen biegsam sein, diirfen aber nicht

knicken. Sie sind formstabil und maf-
haltig und passen also in Lange und Durch-
messer exakt auf die Hochleistungsmaschinen
der Kunden. Zudem sind sie geschmacks-
neutral, splittern nicht und haben keine scharfen
Kanten. Die Variantenvielfalt reicht von ver-
schiedenen Durchmessern, Farben und Langen
bis hin zu Bedruckungen - zur Dekoration oder
zur Kennzeichnung, etwa mit einem EAN-Code.
Als Naturprodukt ohne chemische Zusdtze sind
sie kompostierbar, der Zellstoff ist zertifiziert
mit den Oko-Siegeln FSC und PEFC. Landen die
Stabchen im Meer, 16sen sie sich auf und zer-
setzen sich wie Papier, anstatt wie Plastik das
Okosystem iiber viele Jahrzehnte zu belasten
und zur Gefahr fiir Meerestiere zu werden.

Ein Unternehmen gut zu
fiihren, bedeutet...

== ZUSammen mit dem Team
eine Vision zu entwickeln
und diese mit klarer Strategie
Schritt fiir Schritt umzu-
setzen."

Steffen Grasse, Geschaftsfiihrer
der Setter-Gruppe
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Setter nutzt seine Innovationskraft auch, um
neue Rohstoffe zur Serienreife zu bringen.
Denn Papier hat zwar im Vergleich zu Plastik
viele Vorteile, ist letztlich aber bei der Ver-
wendung von Holzfaserzellstoffen aus einem
langsam nachwachsenden Rohstoff herge-
stellt. ,,Wir beschdftigen uns daher mit schnell
wachsenden Alternativen“, sagt Grasse. ,Wir
bieten am Markt bereits Stabchen aus Zucker-
rohrpapier an. Mit diesem Material konnen

wir genauso effizient arbeiten wie mit Papier aus
Holzfasern. Es hat zudem den Vorteil, dass

es als Abfallprodukt in der Lebensmittelindustrie
anfdllt. Setter hat auch schon Faserrohstoffe
wie Bambuspapier getestet und Studien mit Gras
durchgefiihrt.

Auch Recycling ist fiir Setter ein Thema, um
Plastikabfall zu vermeiden. Recyceltes Material
ist aber nicht uneingeschrankt einsetzbar, fiir
die Lebensmittelindustrie braucht es Frischfaser-
papier. ,Bei Wattestdbchen ist der Einsatz
von Recyclingpapier aber gut machbar, damit
gewinnen wir seit der Einfiihrung vor zwei
Jahren Marktanteile“, erlautert Grasse.

Ob Papier oder Altpapier, Zuckerrohr, Bambus
oder Gras - fiir das Stdbchen der Zukunft gibt
es viele Moglichkeiten. Aus Einwegplastik muss
es definitiv nicht mehr bestehen.
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Herr Grasse, die GESCO AG verfolgt mitihrer
Strategie NEXT LEVEL die Balancierung
des Beteiligungsportfolios, das derzeit aus
elf Tochterunternehmen in drei Segmenten
besteht. Je Segment soll ein Unternehmen
als Ankerbeteiligung fungieren - unter
anderem Setter. Was bedeutet der Begriff
genau?

SG Ankerbeteiligungen sind signifikant
grofer als die Basisbeteiligungen und sollen mehr
als 100 Millionen € Umsatz machen. Unser
Umsatz lag 2021 bei 59,2 Millionen €. Mit Blick
auf unsere Strategie und die Moglichkeiten
des Marktes ist es unser Ziel, in drei bis fiinf
Jahren die gewiinschte Grofe zu erreichen.

Welche Meilensteine gibt es auf diesem
Weg?

SG Zentral ist die Internationalisierung und
die Erschliefung von neuen Produktsegmenten
wie Riihrstdbchen. Wir verkaufen mehr als 80%
der Produkte auBerhalb Deutschlands, 50 %
auBerhalb Europas. Als strategischer Partner
wollen wir nah an den Kunden sein. Derzeit

hat Setter Standorte in Mexiko und den USA, wir
mochten uns aber global verstdrken. Ein wich-
tiger Markt ist Siidamerika, etwa fiir Lutscher
und Wattestdbchen. Auch die SiiBwarenindus-
trie in Asien, insbesondere in Indien und China,
ist interessant. Es ist jedoch nicht einfach, gute
Lieferanten zu finden, die unsere Anforderungen
an Zusammensetzung und Qualitdt des Papiers

3 Fragen an
Geschaftsfihrer
‘ Steffen Grasse

erfiillen. Auch geeignetes Personal vor Ort zu
finden, ist eine Herausforderung, das haben wir
in Mexiko erlebt. Unsere Anlagen, die riesige,
perfekt auf Maf gearbeitete Stiickzahlen aus-
werfen, wurden von uns selbst konstruiert. Sie
zu bedienen ist technologisch anspruchsvoll.
Ein neuer Maschinenbediener braucht mehrere
Monate, bis er die Prozesse beherrscht.

Was verdndert sich auf diesem Weg aus
Sicht Ihrer Belegschaft?

SG Wir entwickeln uns vom kleinen Mittel-
standler zum Industrieunternehmen. Wir miissen
uns neu organisieren, arbeitsteiliger werden,
neue Tools im Alltag etablieren. Fiir diese Pro-
zesse bauen wir Management- und Personal-
kapazitdten auf. Die Exzellenzprogramme von
GESCO, die es fiir Markt- und Produktentwick-
lung, fiir Operatives und fiir Leadership gibt,
dienen uns hier als Leitplanken und bieten hilf-
reiche Instrumente. Wichtig ist auch die Kom-
munikation. Wir sind ein hochspezialisierter
Nischenanbieter, der Einzelne spielt eine
grofle Rolle. Unser Team in unserem Transfor-
mationsprozess mitzunehmen - das ist eine
zentrale Aufgabe.
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Mit
vereinten
Kraften

Tragen gemeinsam die Verantwortung in der United MedTec Holding:
Andreas Mihlenbeck (links), CEO, sowie Jiirgen Roth, COO.
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Mit den Medizintechnik-Spezialisten Haseke
und Kromker bilden zwei Tochter der GESCO-
Gruppe, die auch allein als Hidden Champions
erfolgreich waren, zukiinftig eine Einheit.
Nun wollen sie gemeinsam Synergie-Effekte
erzielen, um auf einem aulergewohnlich
anspruchsvollen Markt Wachstum zu sichern
und neue Segmente zu erobern.

Text: André BoB3e
Fotografie: Jochen Rolfes

ie Distanz zwischen den bis- Einsist  Beide Unternehmen sind unter dem
D herigen Standorten der beiden besser Schirm der GESCO angesiedelt. Haseke

Unternehmen Haseke im nord- als zwei  ist bereits seit fast 30 Jahren Teil der
rhein-westfdlischen Porta Westfalica Gruppe. Als diese 2021 auch die Firma
sowie Kromker im niedersdchsischen Kromker iibernahm, kam es rasch zur strategi-
Biickeburg ist gering, nur wenige Kilometer schen Entscheidung, beide Unternehmen an einem
liegen zwischen den beiden Stadten. Obwohl Standort zusammenzufiihren, um die daraus
die Region nicht zu den industriellen Hot- resultierenden Vorteile zu nutzen und einen
spots Deutschlands gehdrt, haben sich hier Mehrwert zu generieren. Der Plan fiir die Inte-
zwei mittelstdndische Unternehmen in den gration war schnell gefasst: Zundchst tiber-
vergangenen Jahren zu weltweiten Markt- nahm die GESCO-Gruppe die United MedTec
fiihrern im medizintechnischen Bereich ent- Holding (UMT), unter der Kromker im Verbund
wickelt - spezialisiert auf die Herstellung mit dem Schwesterunternehmen Tragfreund
von Tragarmsystemen, Gelenkarmen sowie agiert. Im ndchsten Schritt {ibertrug GESCO ihre
Fahrstativen. Haseke-Anteile an die UMT.

GESCO 2021
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Medizintechnik:
Branche
zwischen Boom
und Anspruch

Umgesetzt wird die Integra-
tion auf Leadership-Ebene
von sechs Projektteams. Zu-
sammengesetzt sind sie

aus Fiihrungskrdften beider
Unternehmen der Bereiche Produktion, Ver-
trieb, Qualitditsmanagement, Einkauf, Finanzen
und Personal. Thre Mission: beide Organisa-
tionen zu einer Einheit verschmelzen. Das ge-
schieht einmal auf technischer Ebene: IT-
Strukturen und Qualitditsmanagementsysteme
werden synchronisiert, Marketing- und Ver-
triebskonzepte vereinheitlicht.

Parallel zu diesen Prozessen stehen die Projekt-
teams vor der Aufgabe, die Beschdftigten beider
Unternehmen von den Vorteilen der Verschmel-
zung zu liberzeugen. Gelingt das, entsteht ein
Mehrwert, der aus eins plus eins mehr macht
als zwei.

Mit LEADEX
zur gemein-
samen Kultur

Erste Entscheidungen sind
bereits gefallen. Das inte-
grierte Unternehmen wird
seinen Stammsitz in Porta
Westfalica haben, der Standort Biickeburg wird
aufgeldst. Die Gesamtverantwortung fiir die
Integration tragen Andreas Miihlenbeck, seit 2015
CEO von Kromker und seit August 2021 auch
von Haseke, sowie Jiirgen Roth, der als COO bei
Kromker tdtig ist. Unterstiitzung erhalten
die Projektteams von der GESCO-Gruppe, die
in speziellen Synergie-Workshops ihre strate-
gische Expertise fiir erfolgreiche Merger-Prozesse
einbringt. Zum Einsatz kommt dabei das
LEADEX-Programm zur Leadership Excellence,
das auf der Fiihrungsebene gezielt Kompetenzen
fordert - mit dem Ziel, eine neue gemein-
same Kultur zu entwickeln. ,,Ein neues Leitbild
zu entwickeln, ist unabdingbar, sagt Andreas
Miihlenbeck, ,,aber es muss kollektiv erarbeitet
werden, damit sich alle damit identifizieren
konnen.“

Als Spezialisten in der Medizintechnik stehen
Haseke und Kromker immer wieder vor neuen
Herausforderungen. Dazu zdhlen Entwick-
lungen wie die Digitalisierung der Kliniken und

Gesundheitszentren, ein hoher Kostendruck bei
Investitionen sowie Innovationen im Zusam-
menhang mit der Covid-19-Pandemie. Nach einer
starken Nachfrage wdhrend der Pandemie mit
hohen Verkaufszahlen bei Beatmungsgerdten ist
dieser Bereich nun in einem gesdttigten Markt
unterwegs, wie Jiirgen Roth erldutert. ,,Unsere
Entwicklungspipeline ist aber gut gefiillt

und wird noch in diesem Jahr vielversprechende
neue Produkte in den Markt bringen, um wei-
teres Wachstum zu sichern. Dazu zdhlen logi-
sche Ergdnzungen im bestehenden Portfolio, aber
auch Entwicklungen iiber das eigentliche
Kerngeschdft hinaus.“ Vor allem aktuelle me-
dizintechnische Trends wie die Digitalisierung
und die Automatisierung sowie die Einbindung
von Systemen mit kiinstlicher Intelligenz ha-
ben Potenzial fiir neue Geschdftsmodelle.

Wie aber gelingt es, zwei Organisationen zu einer
zu verschmelzen und dabei die Menschen mit
zunehmen? CEO Andreas Miihlenbeck setzt bei
diesem Prozess auf Begegnungen. Seine Beob-
achtung: ,Viele Menschen sind Verdnderungen
gegeniiber skeptisch eingestellt. Das dndert
sich jedoch, sobald neue Perspektiven und Poten-
ziale erkennbar werden und man sich in seiner
neuen Wohfiihlzone befindet.“

Ein neues
Wir”"-Gefiihl

Dies geschehe am besten beim
gegenseitigen Kennenlernen.
Die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der verschiedenen Bereiche beider Unter-
nehmen sind sich bereits begegnet, in vielen
Fdllen entwickelten sich regelmdfiige Meetings.
Die Fiihrungskrdfte haben die Aufgabe, diesen
Austausch einzufordern und zu férdern. Das er-
gibt sich fiir Andreas Miihlenbeck aus der
Definition von Fiihrung - ndmlich dem Streben
nach Verdnderung. ,Interessant war es zu
sehen, dass sich bei diesen Treffen schnell ein
echtes Wir-Gefiihl entwickelte.“ Ob bei Friih-
stiicksrunden, Werksfiihrungen oder Workshops:
,Die Teams fanden zumeist direkt eine ge-
meinsame Ebene - was sich zum Beispiel daran
zeigte, dass man schnell ins kollegiale und
vertrauliche ,Du‘ wechselte.“
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Die UMT vereint mit
Krémker und Haseke
zwei echte Hidden
Champions aus der
Medizintechnik.
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Neugierde Angetrieben wurde dieses Team-

erzeugt building von der Neugier auf

Synergie beiden Seiten. In beiden Unter-

nehmen sind Profis tatig. Die Be-

gegnungen fanden daher auf Augenhohe statt,
wobei beide Seiten jeweils Neuland entdeckten.
Zwar sind die Unternehmen Spezialisten fiir
dhnliche Technologien, doch gibt es Unterschiede
in der Anwendung, Fertigung oder Kunden-
basis. Zu erkennen, wie die Gegenseite arbeitet,
welche Ansdtze genutzt werden, war durchaus
erhellend. Wobei sich daraus die fiir den Zu-
sammenschluss entscheidende Frage ableitete:
Wie kann es gelingen, das Beste aus beiden
Welten zu nutzen?

Transparenz Eine Antwort darauf finden nur

fiihrt zu Teams, in denen man sich ver-

Vertrauen traut. ,,Es muss eine Harmonie

entstehen, und diese zu fordern,

ist die zentrale Aufgabe von Fithrung*, sagt
Andreas Miihlenbeck. Wichtig sei dabei, die
Menschen mit ihren Fragen und Anliegen ernst
zu nehmen. Weil der Standort Biickeburg weg-
fallt, werden viele Beschdftigte von Kromker
nun pendeln und neue Biiros beziehen. ,,Und
natiirlich stellen sich viele im Zuge dieser
Veranderungen auch die Frage, was das fiir sie
personlich bedeutet."

Das beste Mittel gegen Skepsis und Sorgen sei
Transparenz in der Kommunikation. Niemand
soll das Gefiihl haben, ins kalte Wasser gestoflen
zu werden. Menschen fiihlen sich dann mitge-
nommen, wenn sie offen und zeitnah iiber alle
anstehenden Verdnderungen informiert werden.

Kern der Kommunikation ist, die vielen Vorteile
des Zusammenschlusses zu verdeutlichen.

Die globale Herausforderung der Branche wird
es weiterhin sein, Innovation mit Tradition
und Qualitdt mit Kosteneffizienz zu verkniipfen.
Dabei bedarf es der Expertisen einzelner
Teams, die sich dann perfekt ergdnzen, wenn
sie ihre jeweils eigenen Ideen und Erfahrungen
zusammenfiihren. Vertrauen spielt hier eine
entscheidende Rolle. Man kann nur gemeinsam
dauerhaft erfolgreich sein.
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Von gemein- Die verdnderte Struktur wird dariiber
samer hinaus die Arbeitsbereiche neu
Expertise festlegen. ,,Im Zuge des Zusammen-
profitieren  schlusses entsteht eine Struktur,
die Positionen trennscharf definiert*,
so Jiirgen Roth. Der interdisziplindre Ansatz
findet dann in den Projektteams statt, in denen
Fachleute aus verschiedenen Bereichen wie
Entwicklung, Produktion und Vertrieb gemein-
sam nach Losungen suchen.

Worauf es also ankommt, wenn aus zwei
Unternehmen ein neues entstehen soll? CEO
Andreas Miihlenbeck fasst die Aufgabe dieses
Prozesses so zusammen: ,Wer mithilfe von
Synergien das ndchste Level erreichen will, muss
die Menschen mitnehmen.“ Denn der wahre

Wie nimmt man die Mehrwert entstehe nicht auf dem Papier -
Menschen mit? Das »,sondern durch die Zusammenarbeit der kiinf-
ist eine der zentra- tigen Teams.*
len Fragen bei einer
Integration.

™

Ein Unternehmen gut
zu fiihren, bedeutet...

=« immer wieder nach
Verédnderungen zu streben
- und die Beschiftigten auf
diesem Weg mitzunehmen.”

Andreas Miihlenbeck, CEO United
MedTec Holding

GESCO 2021
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7 Erfolgsfaktoren einer Integration

Mit dem Begriff ,Post-Merger-Integration”
(PMI) wird die Integrationsphase nach dem
rechtlichen Zusammenschluss von Unter-
nehmenim Rahmen von M & A-Projekten be-
zeichnet, bei der die Prozesse, Abldufe und
Strukturen der beteiligten Unternehmen
harmonisiert und deren Geschiftsbereiche
neu strukturiert bzw. zusammengelegt
werden.

Die Integration eines Unternehmens ver-
lduft bei GESCO nach einem strukturierten
und ganzheitlichen Ablauf mit definierten
Arbeitspaketen und detaillierten Projekt-
planen. Abhangig von der jeweiligen Aus-
gangssituation und den strategischen Zielen
der beteiligten Unternehmen und Teams
konnen diese Plane natiirlich individuell an-
gepasst werden. Doch die Erfahrung von
GESCO zeigt: Bei allen Projekten ist ein friih-
zeitiges und durchgehendes Management
der Post-Merger-Integration sowie die Be-
riicksichtigung entscheidender Faktoren
der Schliissel zum Erfolg:

Strategie klar definieren

Eine erfolgreiche Integration beginnt bereits
vor der Transaktion mit einer rechtzeitigen
Definition der Deal-Strategie. Die strategische
Ausrichtung, Ziele und Kernkompetenzen des
Unternehmens miissen klar sein sowie die da-
raus resultierenden Starken und Schwachen.
Auch die Positionierung im Wettbewerb sollte
im Vorhinein durchdacht werden. Diese strate-
gischen Uberlegungen sind die Grundlage, um
das Profil fiir potenzielle Kandidaten festzu-
legen. Das Screening des Marktes kann ziel-
gerichtet beginnen.

Ganzheitliche und durchgingige
Strukturen schaffen

Oft tritt der Fehler ein, dass Unternehmen die
Transaktion akribisch planen, aber bei der
Integration nachldssig werden. Ein durchgan-
giger Integrationsprozess von der Strategie

bis zur Realisierung - inklusive Zielen, Arbeits-
paketen, Zeitplan, Teamdefinition und Ent-
scheidungsstrukturen - ist frithzeitig zu eta-
blieren.

Aufwand nicht unterschéatzen und
Tagesgeschaft beachten

Die involvierten Teams bewadltigen die Inte-
gration meist parallel zu laufenden Projekten
und zum operativen Alltag. Die Dauer und
der Aufwand von Integrationsaufgaben darf
nicht unterschdtzt werden und sollte sich
strukturiert in das Tagesgeschaft einfiigen.
Die Organisation darf dabei nicht iiberfordert
werden.
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Fokussiert bleiben

Relevante Werttreiber sind im Rahmen des
Integrationsprozesses friihzeitig zu definieren.
Dies ermdglicht eine klare gemeinsame Fo-
kussierung auf Synergieziele und minimiert
gleichzeitig die Komplexitdt dieser umfang-

reichen Aufgabe. Im Zuge der Integration sollte
stetig iiberpriift werden, ob das gemeinsame
Handeln diese Werttreiber sichert und die defi-
nierten Ziele jederzeit im Fokus stehen.

Nachhaltige Verfolgung des Fortschritts
Von Beginn an sollten sich die Beteiligten an
messbaren Faktoren des Integrationsverlaufes
orientieren. Das erlaubt eine systematische
und nachhaltige Bearbeitung und Uberwachung
der gemeinsam definierten Integrationsziele
bis zur Finalisierung.

Racine Hollenberg,
Investment Managerin
GESCO (Mitte) mit
einigen Kollegen aus
dem ,Post-Merger-
Integration”-Team

Integrationist ein Change-Prozess

Bei einer Integration kénnen Widerstinde, Angs-
te, Unsicherheiten, kulturelle Unterschiede so-
wie Konflikte aufkommen. Diese weichen und
wichtigen Faktoren und der sensible, indivi-
duelle Umgang mit allen Beteiligten muss jeder-
zeit im Fokus der Aktivitdten stehen. Konti-
nuierliche Kommunikation vom ersten Tag an
sowie Schaffung von Transparenz durch Ein-
beziehung aller Beschdftigten ist erfolgsent-
scheidend.

Auf Augenhdhe agieren und gemeinsame
Erfolgsgeschichte entwickeln

Die Teams des Kdufers und des akquirierten
Unternehmens sollten im Integrationsprozess
gleichgestellt und auch gleichermaflen involviert
sein. Wichtig und teamférdernd ist, eine posi-
tive gemeinsame Erfolgsgeschichte zu ent-
wickeln und Erfolge auch gemeinsam zu feiern.
Der Fokus der Beteiligten sollte immer in der
Zukunft liegen.
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Nachhalti
wachsen

Nachhaltigkeit hat zahlreiche Facetten.
Wie vielfdltig die Tochterunternehmen
von GESCO auf den weltweiten Megatrend
antworten, wie sie aus guten Ideen
innovative und nachhaltige Produkte
entwickeln, das zeigen diese drei
Beispiele.

Text: Alexandra Schréder
Fotografie: GESCO-Gruppe
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Gruner Stahl bei Dérrenberg

Bislang sind CO,-Emissionen in der
Stahlherstellung unvermeidbar. Doch eine
nachhaltige, ressourcenschonende Pro-
duktion wird in der Branche immer wich-
tiger. Dorrenberg erschmilzt die Stdhle
iiber CO,-arme Elektrostahlrouten, die die
Verwendung erneuerbarer Energiequellen
erlauben. Das heif3t: Es fallen indirekt nur
rund 280 Kilogramm CO, je Tonne Stahl
an. Ein integriertes Hiittenwerk stoft
dagegen rund 1.700 Kilogramm CO,, pro
Tonne Stahl aus. Doch damit gibt sich
Dorrenberg nicht zufrieden: Derzeit werden
weitere Verfahren zum Senken der CO,-
Intensitdt der Produktion getestet, etwa
die Direktreduktion unter dem Einsatz
von ,griinem“ Wasserstoff.

Strom aus erneuerbaren
Energiequellen verwendet
Dérrenberg in seinen
Produktionsstandorten.

NACHHALTIGKEIT

GESCO FINANZEN LAGEBERICHT

GESCO 2021
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Innovativer Bandstahl von
Pickhardt & Gerlach

Neue Branchen und Trends erfordern neue
Werkstoffe. In einem gemeinsamen
Forschungsprojekt mit PEM Motion, einer
Ausgriindung der RWTH Aachen, ent-
wickelte der Bandstahl-Veredelungsspezi-
alist Pickhardt & Gerlach ein innovatives
Material fiir das Innenleben von Batterien:
EMONI®. Dieses wird insbesondere in der
Mikro- und E-Mobilitdt verwendet, zum
Beispiel fiir E-Bikes. Der Bandstahl wird
fiir das Batteriemodul so geformt und ge-
schweif3t, dass er die Zellen des Lithium-
Ionen-Akkus verbindet. Das spart Energie
und macht die Akkus noch leistungs-
fahiger. Und: Das neuentwickelte Verede-
lungsverfahren spart rund 80 Kilogramm
CO, je Tonne produziertem Material ein.

9 %

elektrischer Wirkungs-
grad: Der von Pickhardt &
Gerlach entwickelte
Bandstahl EMONI® ist
enorm leistungsstark.

GESCO FINANZEN LAGEBERICHT NACHHALTIGKEIT

GESCO 2021




Die Tochtergesellschaften
im Portrait

Auf
dem
Weg

50



Elf Tochterunternehmen, drei
strategische Geschaftsbereiche,
488 Millionen € Umsatz - das

sind die Zahlen der GESCO-Gruppe.
Doch hinter diesen Zahlen stehen
Menschen. Sie setzen unsere Strate-
gie NEXT LEVEL um und ebnen

mit Einsatz und Expertise den Weg,
um aus den mittelstandischen
Unternehmen Hidden Champions zu
machen. Mit welchen nachhaltigen
Produkten und innovativen Prozessen
sie die Markte vorantreiben, zeigen
die folgenden Seiten.
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GESCO-Gruppe im Uberblick

Wesentliche Tochtergesellschaften nach Umsatz

INEX-solutions 3

Sommer &
Strassburger ) MAE-Gruppe
2

Hubl

Prozess-Technologie™

Kesel-Gruppe

Doérrenberg-
Gruppe
[

Ressourcen-Technologie

SVT

Pickhardt &
Gerlach-Gruppe

Unternehmen Umsatz 2021 Beschaftigte Anteile
inT€ 31.12.2021 GESCO AG
in%
Prozess-Technologie

Sommer & Strassburger GmbH & Co. KG 28.206 161 100 %
MAE-Gruppe 27.096 170 100 %
Hubl GmbH 22.514 137 80%
Kesel-Gruppe 10.038 56 90 %

Ressourcen-Technologie
Dérrenberg-Gruppe 183.422 490 90 %
SVT GmbH 50.604 190 100 %
Pickhardt & Gerlach-Gruppe 43.641 48 100 %
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Setter-
Gruppe

Franz
Funke

UMT-Gruppe 4
| AstroPlast

Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie

Unternehmen Umsatz 2021 Beschiftigte Anteile
inTE 31.12.2021 GESCO AG
in%

Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie

Setter-Gruppe 59.204 225 100 %
Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG 27.280 96 100 %
UMT-Gruppe 20.925 102 100 %
AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG 15.170 86 100 %

) Um den verstérkten Fokus auf die Prozess-Technologie zu untermauern, wurde das Segment Produktions-Prozess-Technologie
zum 01.01.2022 in Prozess-Technologie umbenannt.

2) Hubl wurde zum 01.01.2022 dem Segment Prozess-Technologie zugeordnet. Zuvor war Hubl dem Segment Gesundheits- und
Infrastruktur-Technologie zugeordnet.

3) Ab 01.04.2022 sind Sommer & Strassburger und Hubl der Holding-Gesellschaft INEX-solutions GmbH zugeordnet.

4 Im Umsatz der UMT-Gruppe sind der Jahresumsatz der Haseke und der Umsatz der Krémker seit Juni 2021 enthalten.

GESCO 2021
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Prozess-
Technologie

Bis zum 31.12.2021 hie das Segment Produktionsprozess-
Technologie und umfasste im Vorjahr drei Unternehmen.
Zum 01.01.2022 wurde HUBL in das gleichzeitig in Prozess-
Technologie umbenannte Segment umgegliedert, die
Informationen fiir 2021 auf der rechten Seite beriicksichtigen
bereits die neue Struktur.

Das Segment Prozess-Technologie umfasst damit die
Gesellschaften SOMMER & STRASSBURGER und HUBL
sowie die MAE- und die KESEL-Gruppe. Diese Unterneh-
men adressieren dynamisch wachsende Madrkte mit
hohem Innovationsgrad. Dabei befassen sich die Tochter-
gesellschaften als Systemlieferanten mit hochqualitativen
Losungen im Anlagen- und Prozessbehdlterbau. Mit
ihren Produkten und Leistungen unterstiitzen sie im
Wesentlichen Serien- und Prozessfertiger in deren Pro-
duktionsprozessen.
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Unternehmen

8 %

Anteilam GESCO-Konzernumsatz

87,8

Mio. € Umsatz (Vorjahr 54,2 Mio. €)

524

Beschéftigte 31.12.2021
(Vorjahr 371)
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Sommer &

Strassburger
GmbH & Co. KG

Bretten

ySommer & Strassburger ist ein
fiihrender Anbieter in der Edelstahl-
verarbeitung und gehort seit 2018

zur GESCO-Gruppe. Das Unternehmen
hat seit Jahren eine hohe Auslastung.
Die Zahl der Auftrage wachst so stark,
dass die Produktion kaum hinterher-
kommt. Abhilfe schafft das Optimie-
rungsprogramm OPEX."

Michael Hilpp, Geschaftsfiihrer,
Sommer & Strassburger GmbH & Co. KG
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Wer sind wir?

Thre Edelstahl-Spezialisten fiir die Filtra-
tion; Ihr kompetenter Partner fiir Kom-
ponenten und Anlagenbau in der Fliissig-
keits- und Gasfiltration. Als einer der
filhrenden Hersteller von Membran- und
Filtergehdusen bieten wir Ihnen nicht
nur eine breite Palette an Standardgehdusen
aller Grof3en und Druckstufen, sondern
entwickeln und fertigen fiir Sie individuelle
Losungen.

Was machen wir?

Ob Einzelkomponente oder Komplettlosung,
wir von Sommer & Strassburger sind spe-
zialisiert auf die kundenindividuelle Verar-
beitung von Edelstahl. Es gibt viel zu
entdecken - willkommen bei Sommer &

Strassburger.

Wofiir stehen wir?

Mehr als 45 Jahre Erfahrung in der Edel-
stahlverarbeitung und mehr als 160 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter geben Thnen
die Sicherheit mit uns als kompetentem
Partner zusammenzuarbeiten. Das kom-
promisslose Erfiillen der hohen Qualitdts-
anspriiche unserer Kunden ist dabei unsere
Erfolgsgrundlage.
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100 %
Beteiligungsquote
GESCO

161

Beschaftigte
31.12.2021
(Vorjahr 139)

28,2

Mio. € Umsatz
(Vorjahr 21,8 Mio. €)

Michael Hilpp, Geschéaftsfiihrer (links)
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wyAufgrund der ausgezeichneten Zu-
sammenarbeit im Team und der aus-
gepragten Motivation und Leidenschaft
gelingt es Sommer & Strassburger
immer wieder, die geplanten Ziele zu
erreichen bzw. zu iibertreffen. Dabei % »
helfen insbesondere die auf das pe
jeweilige Unternehmen angepassten
Excellence-Programme, um syste-
matisch und strukturiert vorzugehen
sowie den Fiihrungskraften einen
etablierten Leitfaden an die Hand zu
geben. Dies ist ebenfalls eine wichtige
Grundlage fiir die aulerst positive
Entwicklung des Unternehmens und
fiir das im Jahr 2021 erfolgreichste
Geschaftsjahr der Unternehmens-
geschichte.*

Thomas Bierlich, Investment Manager fiir die
Sommer & Strassburger GmbH & Co. KG

58







[
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und Qualitéit] '_:'




100 %
Beteiligungsquote
GESCO

170

Beschaftigte
31.12.2021
(Vorjahr 173)

271

Wer sind wir? Mio. € Umsatz

. . A . (Vorjahr 23,5 Mio. €)
Die MAE Gruppe ist ein international

agierender Technologiefiihrer fiir Richt-
maschinen und Radsatzpressen. Mit
unseren innovativen Produkten und Ser-
vicelésungen sind wir die Nummer 1

am Weltmarkt.

Was machen wir?

Wir sind Technologie- und Entwicklungs-
partner und bieten unseren Kunden indi- & & P—

viduelle und maggeschneiderte Losungen

aus unserem Baukasten. Unsere Richt- P [
. . -,
maschinen und Radsatzpressen sind der \ >

Mafistab fiir Qualitdt und Prozesseffizienz.

Wofiir stehen wir?

Mit unseren herausragenden Experten-

Teams stehen wir fiir Innovation und Qua-

litat. Unsere Kunden stehen dabei im ) =iy 4
Mittelpunkt unseres Handelns. Wir erbrin- -~ =

gen kontinuierliche Hochstleistungen 1 ——

und wachsen mit den Herausforderungen ‘ _—

unserer Kunden und Partner. Claas Jorde, Geschéftsfiihrer

GESCO 2021
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Kompetenz und
. eprﬁgte Kunden-




Wer sind wir?

Wir entwickeln und produzieren als
Systemlieferant hochprazise Maschinen-
verkleidungen und -gestelle, Abdeckungen,
Gehduse und Komponenten aus Edelstahl-
blech im High-End-Bereich. Abnehmer
sind die duBerst anspruchsvollen Branchen
der Biotech- und Pharmaindustrie, Me-
dizin- und Reinraumtechnik sowie der
Halbleiter-, Verpackungs- und Lebens-
mittelindustrie und der Maschinenbau.

Was machen wir?

Wir erbringen fiir unsere Kunden komplexe
Entwicklungs- und Konstruktionsleis-
tungen und werden oftmals beratend bei
deren F&E-Prozessen und beim Industrie-
Design mit einbezogen, um innovative
mafgeschneiderte Losungen auf hochstem
Qualitdts-Niveau zu finden. Unser Know-
how biindelt hierzu Erkenntnisse aus Markt
und Technik zur optimalen Kunden-
zufriedenheit.

Wofiir stehen wir?

Wir stehen als Kompetenzfiihrer fiir das
neue ,,Made in Germany" - einen inno-
vativen Mix aus zeitlosen Werten, hoher
Fertigungstiefe mit wegweisender Pro-
duktionstechnik sowie Handwerk mit
Manufakturcharakter. Und wir, die
Menschen bei Hubl, arbeiten leidenschaft-
lich und mit Hochleistung fiir zufriedene

Kunden.
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20%
Beteiligungsquote
Management

80 %

Beteiligungsquote
GESCO

137

Beschaftigte
31.12.2021
(Vorjahr 112)

22,5

Mio. € Umsatz
(Vorjahr 16,7 Mio. €)

Rainer Kiefer,
geschaftsfihrender Gesellschafter

GESCO 2021



yDer Spirit, das Engagement
und der Teamgeist bei der
konsequenten Umsetzung der
OPEX- und MAPEX-Projekte _a
sind der Schliissel zum Erfolg ' v
der HUBL-Mannschaft.“ T Sy - ’

Jean B. Christ, Investment Manager fiir die Hubl GmbH
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Wer sind wir?

Wir sind Innovatoren. Wir sind Ingenieure.
Wir sind Spezialisten. Mit Sitz im Allgdu,
Bayern, und Niederlassungen in China und
den USA sind wir ein internationaler
Hersteller von Werkzeugmaschinen und
Spannsystemen fiir die Automobil-,
Bandsdge-, Zahnstangen- und weitere
metallverarbeitende Industrien.

Was machen wir?

Unser Schwerpunkt liegt in der Herstel-
lung von Frds- und Schleifmaschinen fiir
lineare Verzahnungen. So unterstiitzen
wir unter anderem die Herstellung von
Zahnstangen, Bandsdgen und Lenkzahn-
stangen. Neben unseren Werkzeugma-
schinen liefern wir erganzende Maschinen
sowie eine breite Palette von Maschinen-

schraubstécken und Spannsystemen.

Wofiir stehen wir?

Unsere Leidenschaft ist es, unseren Kunden
einen Wettbewerbsvorteil zu verschaffen,
und zwar durch Produktivitat, Qualitat und
Flexibilitdt. Dies erreichen wir mit unseren
marktfiihrenden Produkten und Service-
unterstiitzung. Unsere Teams in Deutsch-
land, China und den USA sind Experten

darin, diese Erwartungen zu iibertreffen.
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10 %
Beteiligungsquote
Management

90 %

Beteiligungsquote
GESCO

56

Beschaftigte
31.12.2021
(Vorjahr 58)

10,0

Mio. € Umsatz
(Vorjahr 8,9 Mio. €)

Martin K. Klug,
geschaftsfihrender Gesellschafter

GESCO 2021






Unternehmen

7 %

Anteilam GESCO-Konzernumsatz

17,7

Mio. € Umsatz (Vorjahr 226,4 Mio. €)

728

Beschéftigte 31.12.2021
(Vorjahr 737)
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Wer sind wir?

Die Dorrenberg-Gruppe ist internatio-
nal in den Geschdftsfeldern Special
Steels, Steel Foundry, Casting Products
sowie Coating & Hardening tatig.

Was machen wir?

Das Unternehmen bietet seinen Kunden
aus den verschiedensten Branchen
eine kompetente Anwendungsberatung,
die oft schon in der Konstruktions-
phase ansetzt. Die Abnehmerbranchen
sind breit gestreut. Schwerpunkte
bilden der Maschinen- und Anlagen-
bau, der Werkzeugbau sowie die
Automobilindustrie.

Wofiir stehen wir?

Das Unternehmen steht fiir ein in
Jahrzehnten gewachsenes, tiefgehendes
Know-how in der Metallurgie, be-
treibt Forschung und Entwicklung in
Zusammenarbeit mit Hochschulen
sowie Instituten und halt zahlreiche
Patente auf selbst entwickelte Stdhle.

) Ab Mérz 2022 betragt die Beteiligungsquote 95 %.
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10 %
Beteiligungsquote
Management

90 %"

Beteiligungsquote
GESCO

490

Beschaftigte
31.12.2021
(Vorjahr 503)

183.4

Mio. € Umsatz
(Vorjahr 152,3 Mio. €)

Gerd Bohner,
geschaftsfiihrender Gesellschafter

GESCO 2021



yDer Dorrenberg StudienAWARD hat
sich in der Hochschulwelt als begehrter
Preis etabliert. Seit 2008 bewerben sich
jedes Jahr aus dem gesamten deutsch-
sprachigen Raum viele Studierende,

die ihre Bachelor- oder Studienarbeiten
zum Thema Stahl, Warmebehandlung
oder Beschichtung prasentieren wollen.
Aus den vielen hervorragenden Arbeiten
fiinf Endkandidaten/innen auszuwadhlen,
stellt die Jury, die sich dieses Jahr aus
vier Hochschulprofessoren der Standorte
Aachen, Bochum und Wels zusammen-
setzt, vor keine einfache Aufgabe. Die
ausgezeichneten Arbeiten belegen aber
auch, dass zukiinftig fiir einen innova-
tiven Stahlstandort Deutschland bestens
ausgebildetes Fachpersonal zur Ver-
fiigung steht.

Prof. Dr. Christoph Escher (links), Werkstoffentwickler,
Dorrenberg-Gruppe
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Wer sind wir? 100 %

. e g . Beteiligungsquote
Als mittelstandischer Anlagenbauer mit GESCO

190 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
entwickeln, konstruieren und fertigen wir —
seit iiber 30 Jahren am Standort Schwelm

in Westfalen. Wir gehoren zu den Welt- 1 9 o

marktfiihrern und stehen fiir Kompetenz

und Qualitdt mit tiber 50 Jahren Know-how Beschiftigte
in der Verladetechnik. 31.12.2021
(Vorjahr 191)

Was machen wir?

Wir entwickeln und fertigen komplette Ver-

ladeanlagen fiir die sichere Verladung 5 o 6
von Fliissigkeiten und Gasen zur Betankung I
von Schiffen sowie Tank- und Kessel- Mio. € Umsatz
wagen. Wir verfiigen {iber die technische (Vorjahr 42,1 Mio. €)
Kompetenz, komplexe Anlagen auszu-

legen und zu bauen, die den héchsten An-

spriichen geniigen, um umweltfreund-

liche Kraftstoffe wie Wasserstoff verladen

zu konnen, und leisten so einen Beitrag

fiir eine nachhaltige Zukunft.

Wofiir stehen wir?

Unsere Maxime ,,Safety first“ gilt fiir die
Menschen, die mit unseren Anlagen arbei-
ten, genauso wie fiir die Umwelt, die wir
durch sichere Techniken schiitzen. Wir ent-
wickeln unsere Anlagen mit hoher Quali-
tdt standig weiter, um den Anforderungen
fiir nachhaltige Technologien gerecht zu

werden.

Michael Schauerte, Geschaftsfiihrer
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Pickhardt &
Gerlach-Gruppe

Finnentrop

yonser Team hat die aus
dem MAPEX-Programm
gewonnen Erkenntnisse
zu den Produkt- und
Kundenpotenzialen sehr
erfolgreich umgesetzt.
Unter anderem wurde
EMONI®, das neu ent-
wickelte Produkt zur
E-Mobilitat, auf dem
Markt etabliert.*

Guido Miiller-Spath, Geschaftsfiihrer,
Pickhardt & Gerlach-Gruppe
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Wer sind wir? 100 %

. . Beteiligungsquote
Mit unseren kompetenten und hochquali-

GESCO
fizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern, die mit einem ,,State-of-the-Art*- —
Maschinenpark arbeiten, sind wir als
Bandstahlveredler mit unserem Produkt 48
BRAFIN® Marktfiihrer in Europa im
Segment vermessingter Bandstahl. Unsere Beschiftigte
Exportquote liegt bei iiber 70 %. 31.12.2021

(Vorjahr 43)

Was machen wir?

|

Die elektrolytische Veredelung von Band-

stahl ist seit 120 Jahren unsere Leiden- 4 3 6
schaft. Wir veredeln hochwertige Kaltband- I
gliten mit Messing, Nickel, Kupfer und Mio. € Umsatz
Zink. Mit unserer Anarbeitungstiefe, be- (Vorjahr 32,0 Mio. €)

)
L

kunden- und serviceorientierte Auftrags- Guido Miiller-Spéth,

abwicklung, héchste Qualitdt, Flexibilitdt Geschaftsfihrer (links)

Dr. Paul Braun,

Technischer Geschaftsfiihrer (rechts)

ginnend mit dem Schneiden iiber das
Polieren, Folieren und Lackieren bis hin
zum Spulen und Walzen auf designte
Oberflachen, heben wir uns auf dem Markt
ab. Unsere Produkte werden in einer
sehr diversifizierten Kundenstruktur von
der Batterietechnik bis hin zur Elektro-
und Automotiveindustrie nachgefragt.

Wofiir stehen wir?

Zusammen mit unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern leben wir stdndige Inno-
vation und Nachhaltigkeit. Wir decken
unseren Energiebedarf zu 100 % aus Oko-
Strom, um unserer Verantwortung fiir
die nachkommenden Generationen gerecht
zu werden. Wir streben standig nach
Verbesserung und sind bei unseren Kunden

und Partnern durch unsere intensive

und Effizienz sprichwortlich bekannt.
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Unternehmen

5 %

Anteilam GESCO-Konzernumsatz

22,6

Mio. € Umsatz (Vorjahr 116,7 Mio. €)

509

Beschéftigte 31.12.2021
(Vorjahr 567)

GESCO 2021
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Emmerich




Wer sind wir? 100 %
Beteiligungsquote

Die Setter-Gruppe entwickelt und pro- GESCO

duziert als Weltmarktfiihrer zu 100 % bio-
logisch abbaubare Stdbchen (,,Sticks*) —
aus Papier als Zulieferartikel fiir die SiiR-

waren- und Hygieneindustrie. Eingesetzt 2 2 5

werden die Sticks beispielsweise bei Lolli-

pops, als Riithrstdbchen, Eisstabchen, fiir Beschiftigte
Cake-Pops oder bei Wattestibchen. 31.12.2021
(Vorjahr 207)

Was machen wir?

Auf eigens entwickelten Produktions-

anlagen unserer Werke in Deutschland, USA 5 9 2
und Mexiko fertigen wir Stdbchen in r
hohen Stiickzahlen, die wir an unsere Mio. € Umsatz
Industriekunden weltweit liefern, die diese (Vorjahr 54,0 Mio. €)
wiederum zu den bekannten Endpro-

dukten weiterverarbeiten. Seit jeher weist

Setter einen hohen Auslandsanteil auf.

Wofiir stehen wir?

Wir stehen fiir Nachhaltigkeit, Innovations-
kraft, technisches Know-how und eine
hohe Wettbewerbsfahigkeit. Der Qualitdts-
fiilhrerschaft und der guten Weiterver-
arbeitbarkeit der Stabchen verdankt die
Setter-Gruppe ihren internationalen Er-
folg. Seit 1967 produzieren wir am Stand-
ort Emmerich und werden von unseren
Kunden als langjdhriger und zuverldssiger

Partner geschdtzt.

Steffen Grasse, Geschaftsfiihrer

GESCO 2021
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Wer sind wir?

Mit seiner iiber 100-jdhrigen Tradition hat
sich Funke als bedeutender Hersteller von
Prdzisionsdrehteilen etabliert. Durch die
langjdhrige Expertise in der Zerspanungs-
technik sind wir mit unseren professio-
nellen Beratungs- und Serviceleistungen
und unserer Werkstoffkompetenz der
vertrauensvolle Problemldser fiir unsere
Kunden.

Was machen wir?

Als Systemlieferant bietet Funke nicht nur
Drehteile in gewohnter Qualitdt an, son-
dern findet mit Thnen die effektivste Losung
fiir IThre Baugruppe. Egal ob montiert, be-
schriftet, gelagert, verpackt, Ihr Corporate
Design, direkt zu IThrem Kunden geliefert.
... Funke macht den Mehrwert aus.

Wofiir stehen wir?

Wir sind ein modernes, motiviertes, beweg-
liches Team, welches Freude daran hat,
mit Prazision, Verbindlichkeit, Vertrauen
und Produktivitdt Werte fiir unsere Kun-
den zu schaffen! Wir sind Marktfiihrer in
unserer definierten Nische und wichtiger

Partner fiir unsere Geschaftspartner.
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100 %
Beteiligungsquote
GESCO

96

Beschaftigte
31.12.2021
(Vorjahr 95)

27,3

Mio. € Umsatz
(Vorjahr 20,7 Mio. €)

Till Wasner, Geschaftsfiihrer
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Wer sind wir?

In der United MedTec Holding (UMT-
Gruppe), einem Hidden Champion in der
Medizin- und Industrietechnik, sind die
Schwesterunternehmen Haseke GmbH &
Co. KG und W. Kromker GmbH mit Fer-
tigungsstdtten in Biickeburg und Porta
Westfalica zusammengefasst.

Was machen wir?

Wir entwickeln, produzieren und vertreiben
ergonomische und technisch anspruchs-
volle Tragarmsysteme und Gehdusetechnik.
Im medizinischen Bereich findet man
unsere Produkte im Kernbereich des Kran-
kenhauses, wie z. B. im Operationssaal, in
der Intensivstation oder auch im Rontgen-/
Diagnosebereich. Unsere Industriepro-
dukte sind bei namenhaften Herstellern von
Bearbeitungszentren im Einsatz, um Be-

dienterminals zu halten.

Wofiir stehen wir?

Wir stehen fiir sichere und langlebige Pro-
dukte, die zigfach auf der Welt im Ein-
satz sind und dem Anwender optimale
Arbeitsbedingungen bietet.

'Im Umsatz der UMT-Gruppe sind der Jahresumsatz der
Haseke und der Umsatz der Kromker seit Juni 2021 enthalten.
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100 %
Beteiligungsquote
GESCO

102

Beschaftigte
31.12.2021

20,9

Mio. € Umsatz"

Andreas Mihlenbeck,
Geschaftsfihrer (links)
Jirgen Roth,
Geschaftsfiihrer (rechts)
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Wer sind wir?

Seit fast 50 Jahren beschéftigt sich
AstroPlast mit der Verarbeitung von Kunst-
stoffen jeglicher Art. Wir beliefern die
Bau-, Elektro-, Logistik- und Spulen-
industrie. Unseren Kunden stehen ein
moderner Maschinenpark, fiihrende Ver-
edelungsprozesse und ein angeschlossener
Werkzeugbau zur Verfiigung.

Was machen wir?

Wir entwickeln Produkte bis zur Serienreife,
bauen Werkzeuge selbst und produzieren
sowie vertreiben Kunststofferzeugnisse
aller Art. Durch unseren breit aufgestellten
Maschinenpark konnen wir Erzeugnisse
von wenigen Gramm bis hin zu mehreren
Kilogramm Gewicht herstellen. Hierzu
stehen uns SchlieBkrafte bis 2.300 Tonnen
zur Verfiigung.

Wofiir stehen wir?

Wir stellen hochste Anspriiche an die
Qualitdt sowie unsere Dienstleistungen.
Durch innovative Produkte, Verfahren und
Materialzusammenstellungen haben wir
heute schon eine fiihrende Position erreicht.
Unser Recyclat-Anteil betrdgt {iber 40 %.
Wir achten immer im ganzen Prozess auf
ein bedachtes Einsetzen unserer Energie
und Rohstoffe.

89

100 %
Beteiligungsquote
GESCO

86

Beschaftigte
31.12.2021
(Vorjahr 84)

15,2

Mio. € Umsatz
(Vorjahr 13,2 Mio. €)

André Krichel, Geschaftsfiihrer

GESCO 2021







An unsere Aktionare

01 - Vorwort des Vorstands

02 _ Bericht des Aufsichtsrats

03 _ Die GESCO-Aktie

04 _ Erklarung zur Unternehmensfihrung

05 _ Verglutungsbericht

93

96

104

110

121

AN UNSERE AKTIONARE

Q

GESCO FINANZEN LAGEBERICHT NACHHALTIGKEIT

GESCO 2021






Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktionare, sehr geehrte Damen und Herren,

wdhrend wir diese Zeilen schreiben, wiitet mitten in Europa ein Krieg, der uns alle betrifft.
Durch diese russischen Aggressionen haben Tausende Menschen ihr Leben verloren und
sind Millionen auf der Flucht. Heute ist noch nicht absehbar, welche Folgen dieser Angriff
langfristig haben wird, aber eines ist schon heute klar: Die Welt hat sich verdndert.

GESCO - in bewegten Zeiten

Auf das Geschéftsjahr 2021 blicken wir mit Freude und Stolz zuriick. Das beste Ergebnis der
Unternehmensgeschichte ist das Ergebnis von leidenschaftlicher Arbeit — Qualitdt, Innovation
und Effizienz gepaart mit den Fortschritten aus den eingefiihrten Excellence Programmen in
den Tochtergesellschaften.

2021 profitierten die Unternehmen vom konjunkturellen Riickenwind und der wiederbelebten
Nachfrage, unterstiitzt durch die wirtschaftlichen Effekte aus erfolgreichen MaSnahmen
der seit 2019 aufgelegten Programme fiir operative Excellence (OPEX) sowie Markt- und
Produkt Excellence (MAPEX).

Gleichzeitig war 2021 erneut von den schwierigen Rahmenbedingungen geprdgt, die auch
schon 2020 mafigeblich waren. Die Arbeit in den Unternehmen als auch in den nationalen
wie internationalen Wertschopfungsketten wurde weiterhin durch die Corona-Pandemie und
dariiber hinausgehende Versorgungsprobleme beeintrachtigt. Wir haben uns insgesamt recht
erfolgreich auf die Herausforderungen eingestellt, indem wir unsere Arbeitsprozesse an-
gepasst und insgesamt dem Thema Digitalisierung noch mehr Prioritat eingerdaumt haben.

NEXT LEVEL 25

In den letzten Jahren haben wir zwar schon wichtige Meilensteine innerhalb der NEXT
LEVEL Strategie erreicht, aber die ndchsten liegen vor uns. Mit dem Verkauf des Segments
Mobilitats-Technologie hat die GESCO-Gruppe ihre hohe direkte Abhdngigkeit vom
Automotive-Markt deutlich reduziert und ist insgesamt ausbalancierter aufgestellt.
Zukiinftig wollen wir weiter profitabel wachsen, sowohl organisch als auch anorganisch.
Im Rahmen unserer erweiterten Strategie NEXT LEVEL 25 ist es unser Plan, unser Beteili-
gungsportfolio auf 3 Ankerbeteiligungen und 12 Basisbeteiligungen auszubauen. Mit der
Dorrenberg-Gruppe haben wir bereits eine starke Ankerbeteiligung, eine zweite Anker-
beteiligung wollen wir aus unseren schon in der Gruppe befindlichen Unternehmen entwickeln.
Mit dem finanziellen Spielraum, den uns nicht zuletzt die erfreuliche Geschdftsentwicklung
gibt, wollen wir in den kommenden Jahren eine dritte Ankerbeteiligung akquirieren.
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Im Rahmen der Strategie NEXT LEVEL 25 fokussieren wir uns bei Akquisitionen auf Unter-
nehmen mit einem Umsatz zwischen 20 und 100 Mio. €, wobei strategisch motivierte
Erganzungsakquisitionen der Tochtergesellschaften auch in niedrigeren Umsatzgrof3en
erfolgen konnen. Oberstes Ziel ist ein ausgewogenes Portfolio {iber viele Branchen hinweg.
Insbesondere die Ankerbeteiligungen sollen die tragenden Sdulen bilden, die von unter-
schiedlichen Marktzyklen abhdngig sind. Die Basisbeteiligungen bieten hingegen die
Moglichkeit, in neuen Branchen und Anwendungen Fuf zu fassen, um von verschiedenen
Trends zu profitieren.

AufBlerdem konkretisieren wir mit NEXT LEVEL 25 unsere Zielsetzungen, die wir bis 2025
erreicht haben wollen:

- Wir streben einen Gruppen-Umsatz von 1 Mrd. € bei einer 10%igen EBIT-Marge an.

+ Wir werden die Excellence Programme um ein Digitalisierungsprogramm ergdnzen und da-
mit unter anderem digitale Geschdftsmodelle verstarkt in den Fokus nehmen. In den letzten
drei Jahren haben wir im Rahmen der Excellence Programme die Basis geschaffen, um uns
nun Themen wie z.B. der Implementierung von Webshops und Social-Media-Marketing,
aber auch digitalen Workflows zur Effizienzsteigerung und Papiervermeidung zu widmen.

+ Der verantwortungsvolle Umgang mit knappen Ressourcen und die Einhaltung von 6ko-
logischen und sozial-gesellschaftlichen Aspekten genief3t bei GESCO einen hohen Stellen-
wert. Es ist von groer Bedeutung, dass unternehmerisches Handeln mit ESG-Kriterien im
Einklang steht und von allen Beteiligten mitgetragen wird. Wir haben uns dazu entschieden,
uns zundchst an den Vorgaben des Deutschen Nachhaltigkeitskodex zu orientieren und
unsere Geschaftsaktivitaten daraufhin zu analysieren. Um unsere Ambitionen fiir mehr
Nachhaltigkeit transparenter zu machen, haben wir auch unsere ESG-Berichterstattung
neu ausgerichtet. Zahlreiche Informationen und Kennzahlen aus den Bereichen Umwelt,
Soziales und Governance sind nun verfiigbar und belegen den hohen Anspruch, den GESCO
in Sachen Nachhaltigkeit verfolgt.

Geschiftszahlen 2021 - es lauft rund

Das Geschéftsjahr 2021 ist ein Rekordjahr: Obwohl die GESCO-Gruppe mit ihren derzeit

11 Tochtergesellschaften einen geringeren Umsatz ausweist als in der Vergangenheit mit
18 Tochtergesellschaften, kdnnen wir iiber das hochste Konzernergebnis der Firmen-
geschichte berichten. Mageblich fiir die deutliche Verbesserung der Konzernkennzahlen 2021
sind die Fortschritte in den Tochtergesellschaften, nicht zuletzt durch die eingefiihrten
Excellence Programme, die nun sichtbare Wirkung entfaltet haben. Auerdem gelang es den
Tochtergesellschaften vorbildlich, die durch Effizienzsteigerung freigewordenen Kapazitdten
mit zusdtzlichen Auftrdgen auszulasten und die erheblichen Preissteigerungen im Material
durch kurzzyklische Preisanpassungen zu kompensieren. Unterstiitzt wurde die positive
Entwicklung durch eine Verringerung der Steuerquote basierend auf einer steuerlich opti-
mierten Strukturierung der GESCO-Gruppe in Deutschland.
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Mit 26,9 Mio. € (im Vorjahr: 5,8 Mio. €) stieg das Konzernjahresergebnis deutlich an.
Dies entspricht einem Ergebnis je Aktie von 2,48 €. Entsprechend schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat fiir die kommende Hauptversammlung im August 2022 eine Rekord-Dividende
von 0,98 € je Aktie vor.

Gut aufgestellt fiir die Zukunft

Das Geschaftsjahr 2021 war {iber den Jahresverlauf von zunehmenden Materialengpdssen
(Stahl, Kunststoffe, Steuerungskomponenten) und Preissteigerungen geprdgt. Diese Entwick-
lung beschleunigte sich im ersten Quartal 2022. Damit ist der Start in das Geschaftsjahr 2022
zwar von einer robusten Nachfrage gepragt, aber die Herausforderungen fiir die Tochter-
gesellschaften bestehen darin, die Materialversorgung weiterhin durch vorausschauendes
Handeln sicherzustellen.

Aufgrund der aktuellen Entwicklungen in der Ukraine und in Russland, insbesondere der
gegeniiber Russland verhdngten Sanktionen, werden sich wesentliche Auswirkungen auf die
Geschdftsbeziehungen einzelner unserer Tochtergesellschaften mit deren in Russland an-
sassigen Geschadftspartnern ergeben. Auch generelle Auswirkungen auf die deutsche Wirt-
schaft, insbesondere die Energiemarkte betreffend, werden unsere Tochtergesellschaften in
unterschiedlichem Umfang treffen. Einzelne direkte mogliche Effekte haben wir in unseren
Erwartungen beriicksichtigt, aber die Dynamik der Lage ldasst derzeit keine genaueren Aus-
sagen beziiglich des Ausmafles aller direkten und moéglichen indirekten Auswirkungen zu.

Trotzdem sind wir zuversichtlich, dass wir das vergangene Rekordjahr iibertreffen konnen
und gehen daher in unserer Prognose fiir das laufende Geschéaftsjahr von einer mindestens
10%igen Umsatzsteigerung und einem Ergebniswachstum aus.

Dank

Die Rekordergebnisse und zahlreichen Fortschritte im abgelaufenen Geschiftsjahr waren
ohne den hervorragenden Einsatz und das hohe Engagement unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter nicht moéglich gewesen. Dafiir méchten wir uns noch einmal bei allen Beschaf-
tigten der GESCO-Gruppe sehr herzlich bedanken. GESCO ist eine hervorragend aufgestellte
Industrie-Gruppe mit attraktiven Tochtergesellschaften und einer starken finanziellen
Basis. Ein groBer Dank gilt auch Ihnen, liebe Aktiondre, dass Sie uns mit Ihrem Engagement
begleiten und unterstiitzen. Bleiben Sie gesund und uns gewogen.

Herzliche Griif3e aus Wuppertal

I el

Ralph Rumberg Kerstin Miiller-Kirchhofs
CEO/Sprecher des Vorstands CFO /Finanzvorstandin
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Bericht des Aufsichtsrats
fur das Geschaftsjahr 2021

Klaus Mollerfriedrich, Vorsitzender

Stefan Heimoller, stellv. Vorsitzender

Jens GroBe-Allermann

Dr. Nanna Rapp
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Nach der Neustrukturierung des Beteiligungsportfolios Ende 2020 war das Geschaftsjahr
2021 gepragt durch die weitere Umsetzung der Strategie NEXT LEVEL mit dem weiteren
Ausbau der Ertragsfdhigkeit. Trotz Corona-Krise und auch noch einiger konjunktureller
Problemstellungen konnten der Vorstand und die Geschaftsfiihrer der Tochtergesellschaften
ihre Zielsetzung weitgehend erfolgreich umsetzen und mit deutlich weniger Beteiligungen
ein Rekordkonzernergebnis erzielen.

Wir sind auf dem besten Wege, die Portfolioziele der NEXT LEVEL Strategie mit drei Anker-
beteiligungen und zwolf Basisbeteiligungen in den kommenden Geschiftsjahren zu erreichen.

Angesichts der anhaltenden Corona-Pandemie sowie politischer Probleme in Osteuropa mit
ihren weltweiten Auswirkungen auf die Wirtschaft ist ein Ausblick fiir das laufende Geschifts-
jahr mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Die gute Auftragslage zum Jahresende 2021
stimmt uns fiir das Geschiftsjahr 2022 unverdndert zuversichtlich.

Der Aufsichtsrat informiert in diesem Bericht {iber seine Tdtigkeit im Geschaftsjahr 2021.
Im Mittelpunkt der Erlduterungen stehen die Themen seines kontinuierlichen Dialogs mit
dem Vorstand sowie die Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat und der Vorstand konnten wiederum eine intensive und vertrauensvolle
Zusammenarbeit sicherstellen. Der Aufsichtsrat nahm wéhrend des gesamten Berichtsjahres
die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschdftsordnung obliegenden Kontroll- und Beratungsauf-
gaben mit der gebotenen Sorgfalt wahr. Hierzu gehdren der regelmafige Informationsaus-
tausch mit dem Vorstand und die Uberwachung der Geschiftsfiihrung der Gesellschaft mit
Blick auf ihre RechtmdBigkeit, OrdnungsmadBigkeit, ZweckmdRigkeit und Wirtschaftlichkeit.

In alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren,
war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Vor allem die wirtschaftliche Situation der
GESCO AG und der Tochtergesellschaften wurde kontinuierlich und ausfiihrlich erortert.
Ein Schwerpunkt der Aufsichtsratsarbeit war wie in den vergangenen Jahren personelle
Neubesetzungen von Fithrungspositionen bei den Tochtergesellschaften. Ein weiterer
Schwerpunkt war die Begleitung der Akquisition und der internen gesellschaftsrechtlichen
Umstrukturierungen im Jahr 2021.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmdgig, sowohl schriftlich als auch miindlich,

zeitnah und umfassend iiber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der
strategischen Weiterentwicklung, iiber den Gang der Geschdfte, die Lage des Konzerns und
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der einzelnen Tochtergesellschaften einschliellich der Risikolage sowie iiber das Risiko- und
das Compliance-Management. Der Aufsichtsrat wurde auch zwischen den Sitzungsterminen
laufend anhand schriftlicher Berichte sowie miindlich ausfiihrlich iiber alle Projekte und
Vorhaben informiert, die fiir die Gesellschaft von besonderer Bedeutung waren. Um den Erfor-
dernissen der Corona-Pandemie gerecht zu werden, wurde zudem ein geeignetes elektronisches
Informationssystem eingerichtet, {iber das der Aufsichtsrat kontinuierlich und zeitnah {iber
alle Corona-Auswirkungen, auch bei den Tochtergesellschaften, in Kenntnis gesetzt wurde.
In den regelmadRigen Quartalssitzungen erhielt der Aufsichtsrat vom hierfiir zustandigen
Verantwortlichen der GESCO AG einen detaillierten Bericht iiber das Compliance-Management-
System sowie das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem. Der Aufsichtsrat befasste
sich planmdgig sowohl mit der Struktur und den Inhalten als auch mit der Funktionsfdhigkeit
dieser Systeme. In samtlichen Fallen haben sich die Mitglieder des Aufsichtsrats intensiv
und kritisch mit den ihnen erstatteten Berichten auseinandergesetzt und eigene Anregungen
eingebracht. Umfang sowie Art und Weise der Risikoberichterstattung werden so laufend
aktualisiert. Zunehmende Bedeutung hat auch das Thema CSR gewonnen, was sich in dem
neu gefassten umfassenden Nichtfinanziellen Bericht widerspiegelt.

Der Geschéftsverlauf wurde mit dem Vorstand ausfiihrlich diskutiert. Abweichungen des
Geschiftsverlaufs von den jeweiligen Jahresplanungen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat
im Einzelnen in den Sitzungen umfassend erldutert und von Vorstand und Aufsichtsrat
gemeinsam analysiert. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und insbesondere der Vorsitzende
standen auch auflerhalb der Aufsichtsratssitzungen mit dem Vorstand in regelmdRigem
Kontakt und haben sich iiber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und die wesentlichen
Geschaftsvorfalle informiert. Die Berichte und Beschlussvorschldge des Vorstands hat der
Aufsichtsrat umfassend gepriift und dazu, soweit dies nach den gesetzlichen und satzungs-
maRigen Bestimmungen erforderlich war, sein Votum abgegeben.

Bedeutende strategische Investitionen bei den Tochterunternehmen wurden durch ausfiihrliche
Diskussionen auf der Grundlage detaillierter Investitionsrechnungen begleitet. Unternehmen,
die durch die konjunkturelle Situation stdrker betroffen waren, wurden vom Aufsichtsrat
besonders in Augenschein genommen.

Wegen der Corona-Krise konnte 2021 kein Geschaftsfiihrertreffen mit personlicher Aufsichts-
ratsteilnahme durchgefiihrt werden, das dem Aufsichtsrat wie in den Vorjahren normalerweise
die Moglichkeit des direkten Gedankenaustauschs mit den einzelnen Geschéftsfiihrern der
Tochtergesellschaften der GESCO AG er6ffnet. Firmenbesuche bei den Tochtergesellschaften
wurden 2021 wegen der Corona-Pandemie von Aufsichtsratsmitgliedern nicht vorgenommen
und es wurde — auch wenn dies geplant war — keine Aufsichtsratssitzung bei einem Tochter-
unternehmen durchgefiihrt. Beides soll jedoch im Jahr 2022 nach Beendigung der Pandemie
wieder aufgenommen werden.
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Verdnderungen in der Geschdftsfithrung von Tochtergesellschaften wurden von Aufsichtsrat
und Vorstand umfassend diskutiert. Bei Neueinstellungen erfolgte vor dem Genehmigungs-
beschluss ein Vorstellungsgesprdch beim Aufsichtsrat.

Organisation der Aufsichtsratsarbeit

Der Aufsichtsrat der GESCO AG besteht unverandert ausschliellich aus Anteilseignervertre-
tern, die durch die Hauptversammlung am 18. Juni 2020 fiir die nachsten fiinf Jahre wieder-
gewdhlt worden sind. Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtsjahr unverdndert Herr Klaus
Mollerfriedrich (Vorsitzender), Herr Stefan Heimoller (stellvertretender Vorsitzender), Frau
Dr. Nanna Rapp und Herr Jens Grole-Allermann an.

Der Aufsichtsrat der GESCO AG ist bewusst klein gehalten, um ein effizientes Arbeiten und
intensive Diskussionen sowohl in strategischen als auch in Detailfragen zu ermoglichen.
Daher halten wir die Bildung von Aufsichtsratsausschiissen fiir nicht sinnvoll und zweckmagig.
Ausschiisse des Aufsichtsrats wurden deshalb auch im Geschéftsjahr 2021 nicht gebildet.
Dies gilt nicht fiir einen Priifungsausschuss, dessen Bildung vom Aufsichtsrat 2021 ent-
sprechend den gednderten gesetzlichen Vorschriften mit Wirkung zum 1. Januar 2022
beschlossen wurde und der sich konstituiert hat. Vorsitzender des Priifungsausschusses ist
Herr Jens Grof3e-Allermann, der iiber umfassende Kenntnisse hierzu verfiigt. Stellvertreter
ist Herr Wirtschaftspriifer Klaus Méllerfriedrich als Mitglied mit Priifungserfahrung.
Weiteres Mitglied ist Frau Dr. Nanna Rapp.

Der Gesamtaufsichtsrat hat dariiber hinaus Teilaufgaben an einzelne Mitglieder delegiert,
die die betroffenen Themen bearbeiten und fiir eine abschliefende Diskussion und Entschei-
dung des Gremiums vorbereiten. Dies betrifft insbesondere die Bereiche Akquisitionen,
Personalentscheidungen und Abschlusspriifung. Die vier Mitglieder des Aufsichtsrats haben
unterschiedliche, einander sinnvoll erganzende Kompetenzschwerpunkte und stellen somit
aus Sicht der GESCO AG eine angemessene fachliche Diversifizierung sicher. Diese hat der
Aufsichtsrat in einer Kompetenzmatrix zusammengestellt, die in der Erkldrung zur Unter-
nehmensfiihrung veroffentlicht ist.

Im Februar 2022 wurde vom Aufsichtsratsvorsitzenden eine Effizienzpriifung zur Aufsichts-
ratsarbeit als Selbstevaluierung durchgefiihrt. Hierzu fithrte der Aufsichtsratsvorsitzende
anhand eines strukturierten Fragenkatalogs Gesprdche mit den iibrigen Aufsichtsratsmitglie-
dern. Insgesamt hat sich bei der Priifung eine effiziente Arbeit des Aufsichtsrats bestatigt.
Die bei der Priifung gewonnenen Verbesserungsansdtze wurden bei der zukiinftigen Auf-
sichtsratsarbeit beriicksichtigt.
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Sitzungen und Beschliisse des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2021 fanden insgesamt 12 Aufsichtsratssitzungen statt, davon eine Sitzung
ohne Teilnahme des Vorstands. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat diverse Male interne
Telefon- und Videokonferenzen abgehalten.

Wegen der Corona-Pandemie wurden Aufsichtsratssitzungen iiberwiegend in Form von
Videokonferenzen durchgefiihrt. An allen Sitzungen haben samtliche Mitglieder des Auf-
sichtsrats teilgenommen.

Gegenstdnde der kontinuierlichen Beratungen im Aufsichtsrat waren die wirtschaftliche
Entwicklung der GESCO-Gruppe, die Entwicklung einzelner Tochtergesellschaften, personelle
Angelegenheiten bei den Tochtergesellschaften, die Zielerreichung in Bezug auf die Jahres-
planung sowie laufende Transaktionsvorhaben. Quartalsweise berichtete ein Mitarbeiter
der GESCO AG dem Aufsichtsrat iiber das Compliance-Management-System sowie das
interne Kontroll- und Risikomanagementsystem. Dariiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat
zu folgenden Themenschwerpunkten beraten und, soweit erforderlich, Beschliisse gefasst:

- Erorterung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der GESCO AG
zum 31. Dezember 2020; Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2020

- Jahresplanung 2022

- Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung 2021

- Umsetzung der Strategie NEXT LEVEL bei der GESCO AG und in der GESCO-Gruppe

- Aufsichtsrats-, Vorstands- und Personalangelegenheiten

- Entsprechenserkldrung und Corporate Governance

- Internes Kontroll-, Risikomanagement- und Compliance-Management-System

- Investitionen bei Tochtergesellschaften

+ Erwerb von Unternehmen

+ Neuregelung der Vorstandsvergiitung

- Auswahl einer neuen Wirtschaftspriifungsgesellschaft fiir die Abschlusspriifungen
der GESCO AG und des GESCO-Konzerns

+ Umwandlung der GESCO AG in eine SE

Der Aufsichtsrat wurde auch zwischen den Sitzungsterminen anhand schriftlicher Berichte

ausfiihrlich iiber alle Projekte und Vorhaben informiert, die fiir die Gesellschaft von besonderer
Bedeutung waren.
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Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Standards fortlaufend
beobachtet. Uber die Corporate Governance bei der GESCO AG berichten Vorstand und Auf-
sichtsrat in ihrer gemeinsamen Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, die auch im Geschafts-
bericht enthalten ist.

Vorstand und Aufsichtsrat haben turnusgemaf im Dezember 2021 die gesetzlich vorgeschrie-
bene Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und
veroffentlicht. Die GESCO AG entspricht danach den Empfehlungen der ,,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex“ mit Ausnahme der in der Entsprechenserkldrung
aufgefiihrten und begriindeten Abweichungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr wegen der Corona-Mafnahmen an
keinen externen Weiterbildungsmafinahmen teilgenommen, sondern sich anhand von
Zeitschriften, Artikeln sowie Ver6ffentlichungen der Aufsichtsratsvereinigungen mit aktuellen
Aufsichtsratsthemen beschdftigt. Dariiber hinaus haben einzelne Mitglieder an Webseminaren
und Vortragen teilgenommen.

Eine Effizienzpriifung der Aufsichtsratsarbeit wurde zuletzt im Februar 2022 durchgefiihrt.
Dabei festgestellte Verbesserungspotenziale wurden umgehend umgesetzt.

Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat hat 2021 ein neues Vergiitungssystem erarbeitet, das fiir alle zukiinftigen
Vorstandsvertrdge ab 2022 anzuwenden ist.

Die Struktur der Vorstandsvergiitung fiir das Berichtsjahr wurde nicht verdndert, da die
Vertrage der beiden Vorstande noch bis Mitte 2022 laufen. Die Vergiitung des Jahres 2021
entspricht dem System der Vorstandsvergiitung, das die Hauptversammlung am 30. August 2018
im Rahmen eines Say-on-Pay-Beschlusses mit 98,9 % der Stimmen gebilligt hat. Die Haupt-
versammlung am 30. Juni 2021 hat das neue vom Aufsichtsrat vorgelegte Vergiitungssystem
genehmigt, das die Anderungen durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionérsrechte-
richtlinie (ARUG II) sowie die neuen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex beriicksichtigt.

Ausfiihrliche Informationen zur Systematik der Vorstandsvergiitung bieten der Vergiitungs-
bericht und die Anhdnge der Abschliisse der GESCO AG und des Konzerns.
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Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat

Das System der Aufsichtsratsvergiitung wurde 2020 neu geregelt und mit Ausnahme einiger
gesellschaftsrelevanter Regelungen weitgehend an die Vorgabe des DCGK angepasst. Das
modifizierte Vergiitungssystem wurde von der Hauptversammlung 2020 mit einer Mehrheit
von 93,26 % gebilligt und in der Satzung neu geregelt.

Priifung von Jahres- und Konzernabschluss

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften wurde der von der Hauptversammlung am

30. Juni 2021 gewahlte Abschlusspriifer, die Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft mit der Priifung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses beauftragt. Der Abschlusspriifer hat uns in seinem Schreiben vom
28. Mai 2021 seine Unabhdngigkeit bestdtigt. Er hat uns dariiber hinaus nachgewiesen, dass
er durch erfolgreiche Teilnahme an einer Qualitdtskontrollpriifung der Wirtschaftspriifer-
kammer zur Priifung bérsennotierter Gesellschaften berechtigt ist.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der GESCO AG fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 und der Lagebericht wurden vom
Abschlusspriifer gepriift. Der Abschlusspriifer erteilte am 28. Mdrz 2022 einen uneinge-
schrankten Bestdtigungsvermerk.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der GESCO-Gruppe fiir das Geschéafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 wurden unter Beriicksichtigung von § 315e HGB auf
der Basis der International Financial Reporting Standards (IFRS) vom Vorstand aufgestellt
und vom Abschlusspriifer gepriift. Der Abschlusspriifer versah den Konzernabschluss und
Konzernlagebericht 2021 mit einem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk.

Priifungsschwerpunkte der Abschlusspriifung waren in diesem Jahr beim Einzelabschluss der
GESCO AG die Abbildung der Verauflerung von Beteiligungen im Jahresabschluss, der Ansatz
und die Bewertung der Beteiligungen, die Abgrenzung und Werthaltigkeit der Forderungen
gegen verbundene Unternehmen sowie die Vollstdndigkeit und Bewertung der sonstigen Riick-
stellungen. Die Priifungsschwerpunkte beim Konzernabschluss waren die Abbildung der Erst-
konsolidierung und Ermittlung der VerduBerungsergebnisse sowie die Werthaltigkeit der
Geschafts- und Firmenwerte (Impairment-Test). Mit dem Abschlusspriifer wurden die Prii-
fungsschwerpunkte vor Beginn der Priifungshandlungen abgestimmt. Besondere Vorgaben
des Aufsichtsrats an den Abschlusspriifer sind in diesem Jahr nicht erfolgt. Die vom Abschluss-
priifer ermittelten Priifungsschwerpunkte beinhalteten bereits gewiinschte Priifungsbereiche
aus der Sicht des Aufsichtsrats. Zwischen dem Vorsitzenden des Priifungsausschusses und dem
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Abschlusspriifer bestand auch wahrend der laufenden Priifungsarbeiten personlicher Kontakt
beziiglich des Austausches von Informationen iiber die Priifung. In der Endphase der Priifungs-
handlungen hat sich der Priifungsausschuss zur weiteren Vorbereitung der Entscheidung des

Gesamtgremiums intensiv mit dem Abschlusspriifer iiber den Stand der Priifung ausgetauscht.

Die vollstandigen Abschliisse sowie die dazugehorigen Priifungsberichte des Abschlusspriifers
wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern vor der Bilanzsitzung rechtzeitig zugesandt und in
die Priifungshandlungen des Aufsichtsrats einbezogen. Sie waren auch in der Sitzung des
Aufsichtsrats am 25. Mdrz 2022 Gegenstand intensiver Beratungen. Die Abschlusspriifer
nahmen an dieser Sitzung teil, berichteten umfassend iiber die wesentlichen Ergebnisse der
Priifungen und standen dem Aufsichtsrat fiir Fragen und ergdanzende Auskiinfte zur Ver-
fiigung. Alle Fragen des Aufsichtsrats wurden von den Wirtschaftspriifern umfassend
beantwortet. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen
Priifung sind gegen den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den Konzernabschluss
und Konzernlagebericht keine Einwendungen zu erheben. Nach eigener Priifung des Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts und des Konzernlageberichts hat
der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zugestimmt und in
der Sitzung am 1. April 2022 einstimmig den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss 2021 der GESCO AG festgestellt. Dem Vorschlag
des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns schloss sich der Aufsichtsrat unter
Beriicksichtigung der Ergebnis- und Finanzlage des Unternehmens an.

Dank fiir die geleistete Arbeit

Der wesentliche Erfolgsfaktor bei der GESCO-Gruppe sind die Menschen. Der Aufsichtsrat
dankt deshalb dem Vorstand, den Geschdftsfithrern der Tochtergesellschaften und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der GESCO-Gruppe fiir die hohe Loyalitdt und die grofle
Einsatzbereitschaft im abgelaufenen Geschdftsjahr. Dies gilt insbesondere im Hinblick auf
die Einschrankungen und Belastungen durch die Corona-Pandemie. Die Geschédftsfiihrer
sowie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Tochtergesellschaften haben es geschafft,
die Geschaftsbetriebe unter Einrichtung und Einhaltung der erforderlichen Vorsorge-
mafnahmen aufrechtzuerhalten und dabei durchgehend bessere Ergebnisse zu erzielen.

Wuppertal, den 1. April 2022
Fiir den Aufsichtsrat

Klaus Mollerfriedrich
Aufsichtsratsvorsitzender

103

AN UNSERE AKTIONARE

.

NACHHALTIGKEIT

LAGEBERICHT

GESCO FINANZEN

GESCO 2021



Die GESCO-Aktie

Seit dem Borsengang im
Jahre 1998 schlagt GESCO
die Briicke zwischen
Deutschem Mittelstand
und Kapitalmarkt. Die
GESCO AG bietet Unter-
nehmen eine langfristige
Heimat und ermoglicht
Investoren mit der GESCO-
Aktie den Zugang zu einem
Portfolio unternehmerisch
gefuhrter, technologie-
getriebener Industrieunter-
nehmen.

Kursentwicklung 2021

Die Entwicklung der globalen Aktienmarkte im
Jahr 2021 1dsst sich in zwei Phasen unterteilen:
In der ersten Jahreshdlfte verzeichneten die
Markte solide Zuwdchse, wobei vor allem die
Entwicklung der Unternehmensgewinne posi-
tive Resonanz fand. Dazu trugen nicht zuletzt
die weltweit angelaufene COVID-19-Impfkam-
pagne und ein groR angelegtes Konjunktur-
paket in den USA sowie die stiitzende Geldpolitik
der Notenbanken bei.

Im zweiten Halbjahr triibten die neu aufkom-
menden COVID-19-Virusvarianten und globale
Lieferengpdsse die Aussichten auf eine Kon-
junkturerholung. Hinzu kommt, dass die No-
tenbanken zunehmend unter Druck geraten,
mit steigenden Zinssdtzen die deutlich anzie-
hende Inflation zu ddmpfen und ihre bis dato
expansive Geldpolitik zuriickzufahren. Ende
2021 erreichte das Zinsniveau nahezu einen
Jahreshochststand, was sich ungiinstig auf die
relative Attraktivitat von Aktien als Anlage-
klasse auswirkte.

Insgesamt konnte der deutsche Leitindex DAX
das Borsenjahr 2021 mit einem deutlichen Plus
von fast 16 % abschliefen. Auch fiir den MDAX
und SDAX endete das Borsenjahr mit einem
Plus von rund 14 % bzw. rund 11 %.

Nach einem fulminanten ersten Quartal konso-
lidierte die GESCO-Aktie bis zum Sommer,

um dann erneut deutlich anzusteigen und das
erreichte Niveau bis Jahresende zu verteidigen.
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Unterstiitzend wirkten in diesem Zusammen- Aktionarsstruktur

hang die sichtbaren positiven Folgen des
Portfolioumbaus und die damit einhergehende
zweimalige Erhéhung der Prognose fiir die
Geschaftsentwicklung 2021.

Fiir das Geschdftsjahr 2021 ergibt sich eine
positive Wertentwicklung von ca. 40 % und
damit eine Outperformance gegeniiber dem
SDAX von 29 %.

Die GESCO-Aktie ist nach wie vor breit gestreut,
das Grundkapital liegt in den Handen von rund
8.500 Anlegern. Die beiden Aktiondre mit dem
groften Anteil am Grundkapital sind nach
unserer Kenntnis die Investmentaktien-
gesellschaft fiir langfristige Investoren TGV mit
Sitz in Bonn, deren Vorstand Jens Grof3e-Aller-
mann seit Oktober 2017 dem Aufsichtsrat der
GESCO AG angehort, sowie der Unternehmer
Stefan Heimoller, der seit der Hauptversamm-
lung 2013 Mitglied des Aufsichtsrats ist. Die
Investmentaktiengesellschaft fiir langfristige
Investoren TGV hielt zum Bilanzstichtag 16,8 %
und hat ihren Anteil mittlerweile auf 17,4 %
erhoht. Herr Heimoller halt 14,2 %.
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Aktuelle Aktionarsstruktur
Stand: 28.01.2022

14,2 %

Investmentaktien-
gesellschaft fir

Stefan Heimoller langfristige Investoren TGV

68,4 %

Streubesitz
(geman Definition
der Deutschen Borse)

/

39,3 %

Andere
Privatanleger
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e

_— LGT Capital
Partners Ltd.
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22,8 %

Andere institutionelle
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Die Regularien der Deutsche Borse AG sehen vor,
dass alle Aktien, die nicht von Grofaktionaren
(Anteil am Aktienkapital von tiber 5%) gehalten
werden, zum Streubesitz (Freefloat) zahlen. So-
mit wird der Anteilsbesitz von Herrn Heimoller
vom Streubesitz abgezogen. Die Anteile insti-
tutioneller Investoren hingegen gelten zwar
grundsatzlich als Streubesitz, werden von der
Deutschen Borse im Falle der Beteiligung der
Investmentaktiengesellschaft fiir langfristige
Investoren TGV mittlerweile allerdings ebenfalls
vom Streubesitz abgezogen, da die Gesellschaft
iber Herrn Grofle-Allermann im Aufsichtsrat
der GESCO AG vertreten ist und damit Einfluss
auf die Unternehmensstrategie nimmt. Der
Streubesitz belief sich zum Bilanzstichtag somit
auf 69,0 % und liegt mittlerweile bei 68,4 %.

Im April 2021 teilte uns die MainFirst SICAV
die Uberschreitung der 3%-Schwelle mit einem
Anteil an Stimmrechten von 3,03 % mit.
MainFirst ist ein institutioneller Investor, der
schon seit langerer Zeit {iber Fonds in GESCO
investiert ist und durch das Aufstocken seines
Bestandes die Meldeschwelle iiberschritten
hatte. Die Mitteilung zur erfolgten Unter-
schreitung der genannten Meldeschwelle
erreichte uns wiederum Ende Januar 2022.

Die sich aktuell in Streubesitz befindlichen
Aktien verteilen sich nach unseren Erkennt-
nissen zu ca. 39 % auf Privatanleger und

ca. 29 % auf andere institutionelle Investoren
einschlieBlich LGT Capital Partners und

der Baden-Wiirttembergischen Versorgungs-
anstalt fiir Arzte, Zahnirzte und Tierirzte.
Mit insgesamt rund 81% liegt der ganz iiber-
wiegende Anteil der Aktien bei deutschen
Investoren.

Im Geschiftsjahr 2021 haben sowohl Ralph
Rumberg (CEO) als auch Kerstin Miiller-
Kirchhofs (CFO) den Erwerb von GESCO-Aktien
mitgeteilt. Die Gesellschaft hat die entspre-
chenden Pflichtmitteilungen unverziiglich
veranlasst.

Aktive Investor Relations

Seit dem BoOrsengang am 24. Mdrz 1998 pflegt
die GESCO AG aktive und offene Investor Re-
lations und sucht den Dialog mit ihren Eigen-
tlimern. Dies gilt fiir institutionelle Investoren
im Rahmen von Kapitalmarktveranstaltungen
und Konferenzen, Roadshows, Einzelgesprdchen
und Telefonkonferenzen. Zum personlichen
Dialog mit Privatanlegern nutzen wir nicht nur
die jahrliche Hauptversammlung, sondern auch
Borsentage und Veranstaltungen von Vereini-
gungen, die die Interessen privater Investoren
vertreten. Hinzu kommen vielfdltige unter-
jahrige Kontakte und Anfragen in Form von
E-Mails, Briefen und Telefonaten.

Mit unserer Mitgliedschaft beim Deutschen
Aktieninstitut e.V. (DAI) unterstiitzen wir
seit 1999 die Férderung der Aktienkultur in
Deutschland.

Die GESCO AG ist seit dem Jahr 2000 Mitglied
im Deutschen Investor Relations Verband e. V.
(DIRK) und bekennt sich zu dessen Grundsatzen
einer offenen und kontinuierlichen Kommuni-
kation.
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Research

Regelmadfiges Research zur GESCO-Aktie
erstellten im Berichtsjahr Pareto Securities,
GSC Research, SMC Research sowie Warburg
Research. Zum Bilanzstichtag bewerteten
alle vier Analysten die Aktie mit ,,Kaufen‘.

Bewertungen der Analysten

Stand: 31.03.2022 Kursziel Empfehlung Stand

GSC Research 40,50€ Kaufen 15.03.2022
Pareto SecuritiesAS  34,00€ Kaufen 01.12.2021
SMC Research 4780€ Kaufen 10.03.2022
Warburg Research 27,00€ Kaufen 23.11.2021

Designated Sponsoring

Mit dem Designated Sponsoring sind Pareto
Securities und M.M. Warburg beauftragt.

Dividendenpolitik

Die GESCO AG verfolgt seit vielen Jahren eine
nachhaltige und berechenbare Dividenden-
politik, die seit 2020 eine Ausschiittungsquote
innerhalb der Bandbreite von 20 % bis 60 % des
Konzernjahresiiberschusses nach Anteilen
Dritter vorsieht. In dieser Dividendenpolitik
sehen wir eine ausgewogene Balance zwischen
dem Wunsch vieler Aktiondre nach Ausschiittung
und dem Bediirfnis der GESCO-Gruppe nach
einer starken Innenfinanzierung fiir kiinftiges
Wachstum. Die Ausschiittungsspielraum versetzt
die GESCO AG in die Lage, insbesondere bei an-
stehenden Akquisitionen oder gréfleren Investi-
tionen durch eine niedrigere Ausschiittungsquote

liquide Mittel in der Gesellschaft zu halten,
in Phasen starker Ergebnisse hingegen auch
deutlich {iber die bisherige Schwelle von 40 %
hinauszugehen. Insgesamt gewinnt die Gesell-
schaft mehr Flexibilitdt bei der Umsetzung der
Strategie NEXT LEVEL.

In Anbetracht des negativen Ergebnisses im
Geschaftsjahr 2020 hatten Vorstand und
Aufsichtsrat beschlossen, die entsprechende
Dividendenzahlung auszusetzen, sodass im
Geschaftsjahr 2021 keine Ausschiittung er-
folgte. An der grundsatzlichen Dividenden-
politik hielt GESCO jedoch fest.

Da das Ergebnis im Geschidftsjahr 2021 nun
wieder positiv ausgefallen ist, schlagen Vor-
stand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung
am 24. August 2022 die Ausschiittung einer
Dividende in Hohe von 0,98 € je Aktie fiir das
Geschaftsjahr 2021 vor. Das entspricht einer
Ausschiittungsquote von 40 %. Zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung ergab sich auf Basis
dieses Dividendenvorschlags eine Dividenden-
rendite von rund 4 %.

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Seit dem Borsengang im Jahre 1998 bietet die
GESCO AG in einem jahrlichen Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm den inldndischen
Beschdftigten der GESCO-Gruppe einen be-
glinstigten Bezug von Belegschaftsaktien an.

Das Programm bietet den Beschdftigten die
Chance, mit einem {iberschaubaren jahrlichen
finanziellen Einsatz im Laufe der Zeit in der
Kombination von Kursentwicklung und
Dividendenzahlung eine nicht unerhebliche
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Vermdgensposition aufzubauen und damit
einen Beitrag zur eigenen Altersvorsorge zu
leisten. Zudem werden die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter als Aktiondre zu Mit-Unter-
nehmern, die Beteiligung soll daher eine
unternehmerische Einstellung férdern. Nicht
zuletzt leisten wir mit diesem Programm einen
Beitrag zur Forderung der Aktienkultur in
Deutschland.

Zum Jahresende 2021 schloss GESCO das mitt-
lerweile 23. Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
erfolgreich ab, nachdem das Programm aus
regulatorischen Griinden im Jahr 2020 aus-
gesetzt werden musste. Umso erfreulicher war
es flir GESCO, den Belegschaften der Tochter-
unternehmen aufgrund des zwischenzeitlich
erhdhten Steuerfreibetrags mehr Aktien an-
bieten zu konnen als friiher, was von den
Beschaftigten gerne in Anspruch genommen
wurde und in einer hohen Annahmequote
resultierte.

Borsenplatze

XETRA

Frankfurt (Regulierter Markt)

Tradegate /Berlin (Open Market / Freiverkehr)
Diisseldorf (Open Market / Freiverkehr)
Hamburg-Hannover (Open Market /Freiverkehr)
Miinchen (Open Market /Freiverkehr)

Stuttgart (Open Market /Freiverkehr)

Angaben zur GESCO-Aktiel)

International Securities

Identification Number (ISIN) DEOOOA1K0201
Wertpapier-Kenn-Nummer

(WKN) A1K020
Borsenkirzel GSC1
Grundkapital

(31.12.2021) 10.839.499€
Anzahl der Aktien

(31.12.2021) 10.839.499
Bérsengang 24.Marz 1998
Jahresendkurs Vorjahr

(31.12.2020) 18,35€
Jahresendkurs Geschéftsjahr

(31.12.2021) 25,50€
Hochstkurs Berichtsjahr

(16.09.2021) 26,10€
Tiefstkurs Berichtsjahr

(01.01.2021) 18,35€
Marktkapitalisierung

(31.12.2021) 276,4 Mio. €
Streubesitz (Freefloat)

(31.12.2021) 69,3 %
Marktkapitalisierung Streubesitz

(31.12.2021) 191,5 Mio. €
Transparenzstandard Prime Standard
Indizes CDAX Gesamtindex

Prime All Share

Prime Industrial

Classic All Share

Prime Industrial Diversified

1) Alle Kursangaben bezogen auf den XETRA-Schlusskurs.

Kontakt

Peter Alex

Head of Investor Relations & Communications
Telefon: 0202 24820-18

E-Mail: ir@gesco.de
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung
geman 8§88 289f, 315d HGB

Geschaftsjahr 2021

Vorstand und Aufsichts-
rat berichten in dieser
Erklarung geman §§ 289f,
315d HGB sowie in Uber-
einstimmung mit Grund-
satz 22 des Deutschen
Corporate Governance
Kodex (nachfolgend auch
DCGK" oder ,Kodex") uiber
die Corporate Governance
des Unternehmens.

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG sind
einer auf Nachhaltigkeit angelegten Unter-
nehmensfiithrung verpflichtet. Das Geschadfts-
modell ist langfristig angelegt und alle
Mafnahmen orientieren sich am Ziel einer
nachhaltig positiven Entwicklung. Vorstand
und Aufsichtsrat der GESCO AG identifizieren
sich mit dem Ziel des Kodex, eine gute, ver-
trauensvolle, am Nutzen von Anteilseignern,
Belegschaft und Kunden orientierte Unter-
nehmensfiihrung zu fordern. § 161 Aktien-
gesetz fordert eine jahrliche Entsprechens-
erkldrung in Bezug auf die Befolgung der
Kodex-Empfehlungen. Die Mdglichkeit einer
begriindeten Abweichung von Kodex-Emp-
fehlungen sieht die Prdambel des Kodex
ausdriicklich vor. Sie soll den Gesellschaften
ermoglichen, branchen- oder unternehmens-
spezifische Besonderheiten zu beriicksichtigen.
Dementsprechend sind Kodex-Abweichungen
nicht per se negativ aufzufassen, sondern
konnen gerade bei kleineren Unternehmen
im Interesse einer guten Unternehmens-
fiithrung liegen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben turnusgemaf
im Dezember 2021 die gesetzlich vorgeschriebe-
ne Entsprechenserklarung abgegeben und den
Aktiondren auf der Internetseite der Gesellschaft
(www.gesco.de) dauerhaft zugdnglich gemacht.
Dieser Erklarung liegt die aktuell giiltige Kodex-
Fassung vom 16. Dezember 2019 zugrunde.

Die Entsprechenserkldrung vom Dezember 2021
ist Teil der vorliegenden Erkldrung zur Unter-
nehmensfiihrung. Auch historische Entspre-
chenserklirungen sind der Offentlichkeit auf
unserer Internetseite www.gesco.de unter der
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Rubrik ,,0BER UNS /COMPLIANCE UND
CORPORATE GOVERNANCE" zugdnglich.
Ebenso ist die Satzung der GESCO AG auf der
Internetseite unter dieser Rubrik verfiigbar.

Compliance-Management-System

Compliance-Risiken wie Korruption, Kartell-
verstoflen oder kriminellem Handeln begegnet
die GESCO-Gruppe mit einem geeigneten Com-
pliance-Management-System, das insbesondere
einen gruppenweiten Verhaltenskodex (Code of
Conduct), begleitende Richtlinien und Arbeits-
anweisungen, ein Online-Informationssystem
(Rulebook) fiir die Beschaftigten der GESCO-
Gruppe, begleitende Schulungen, fallbezogene
Stichproben sowie ein Hinweisgebersystem fiir
Beschéftige und Aulenstehende umfasst. Auf-
gabe der Geschéftsfiihrer der Tochtergesell-
schaften ist es, die jeweiligen Anforderungen
und Prinzipien in ihren Unternehmen zu veran-
kern. Der Verhaltenskodex fiir die Beschdftig-
ten der GESCO-Gruppe ist auf der Internetseite
www.gesco.de unter der Rubrik ,,UBER UNS/
COMPLIANCE UND CORPORATE GOVERNANCE*
einsehbar, ebenso weitere Informationen zum
eingerichteten Hinweisgebersystem.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung wahr und {iben dort ihr
Stimmrecht aus. Jede Aktie der GESCO AG
gewahrt eine Stimme. Samtliche fiir die Ta-
gesordnung relevanten Unterlagen verdffent-
licht die GESCO AG rechtzeitig im Vorfeld der
Hauptversammlung auf ihrer Internetseite
www.gesco.de unter der Rubrik , Investor
Relations*. Im Zuge der Einladung zur Haupt-
versammlung fordert die Gesellschaft die
Aktiondre ausdriicklich auf, ihre Stimmrechte
wahrzunehmen. Um den Aktiondren die
Ausiibung ihres Stimmrechts zu erleichtern,
benennt die Gesellschaft einen Stimmrechts-
vertreter, der in der Hauptversammlung gemaf}
den Weisungen der Aktionire abstimmt. Uber
ein Online-Tool ermdglicht die Gesellschaft den
Aktiondren unter anderem die Bestellung von
Eintrittskarten, die Durchfiihrung der Briefwahl
sowie die Bevollmdchtigung des Stimmrechts-
vertreters der Gesellschaft. In einer méglichst
hohen Hauptversammlungsprasenz sieht die
Gesellschaft einen wesentlichen Beitrag zur
Aktiondrsdemokratie und zu einer an der
Mehrzahl der Aktiondre ausgerichteten Wil-
lensbildung in der Hauptversammlung. Die
Einladung zur Hauptversammlung sowie
Berichte und Informationen, die zur Beschluss-
fassung erforderlich sind, verdffentlicht die
GESCO AG entsprechend den aktienrechtlichen
Vorschriften. Dariiber hinaus stehen diese In-
formationen auf der Internetseite der Gesell-
schaft zur Verfiigung. Seit dem Bérsengang im
Jahre 1998 veroffentlicht die Gesellschaft noch
am Tag der Hauptversammlung die Abstim-
mungsergebnisse auf ihrer Internetseite.
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Die ordentliche Hauptversammlung am 30. Juni
2021 wurde aufgrund der besonderen Umstdnde
der COVID-19-Pandemie als virtuelle Haupt-
versammlung ohne physische Prasenz der
Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten gemaf
§ 1 Abs. 2 des Gesetzes iiber MafSinahmen im
Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-,
Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur
Bekdampfung der Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie vom 27. Mdrz 2020 durchgefiihrt.
Dessen Geltung war durch die Verordnung zur
Verlangerung von MafSinahmen im Gesell-
schafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stif-
tungsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie vom 20. Oktober 2020
bis zum 31. Dezember 2021 verlangert worden.
Durch Art. 16 des Gesetzes zur Errichtung eines
Sondervermogens ,,Aufbauhilfe 2021“ und zur
voriibergehenden Aussetzung der Insolvenz-
antragspflicht wegen Starkregenfdllen und
Hochwassern im Juli 2021 sowie zur Anderung
weiterer Gesetze (Aufbauhilfegesetz 2021) vom
10. September 2021 wurden die entsprechenden
Regelungen inzwischen nochmals bis zum

31. August 2022 verldngert.

Vorstand und Aufsichtsrat

Die Geschéftsfiithrung obliegt dem Vorstand,
der Aufsichtsrat iberwacht die Geschéftsfiih-
rung und berdt den Vorstand. Vorstand und
Aufsichtsrat arbeiten im Rahmen ihrer gesetz-
lich definierten Aufgaben eng und vertrauens-
voll zusammen. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfas-
send iiber Unternehmensplanung, Ertrags- und
Finanzlage, Risikomanagement, Strategie-
entwicklung sowie Akquisitionsvorhaben.
Ein Katalog zustimmungspflichtiger Geschafte

definiert diejenigen Vorstandsentscheidungen,
die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen.

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr gab es
Vergiitungen oder Vorteilsgewdhrungen gegen-
iiber Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir persén-
lich erbrachte Leistungen wie Beratungs- und
Vermittlungsleistungen. Interessenkonflikte
traten weder bei Mitgliedern des Vorstands
noch bei Mitgliedern des Aufsichtsrats auf.

Vorstand

Der Vorstand leitet die GESCO AG in eigener
Verantwortung und fiihrt deren Geschafte.

Die Mitglieder des Vorstands fithren die Ge-
schifte der Gesellschaft gemeinsam in Uber-
einstimmung mit den Gesetzen, der Satzung
und der durch den Aufsichtsrat erlassenen
Geschdftsordnung. Der Vorstand erarbeitet
die strategische Weiterentwicklung der Gesell-
schaft, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und
setzt sie um. Zudem definiert der Vorstand die
Ziele, erarbeitet die Planung und steuert das in-
terne Kontroll- und Risikomanagementsystem
der Gesellschaft sowie das Controlling. Dariiber
hinaus stellt der Vorstand die Quartalsberichte
bzw. Quartalsmitteilungen, den Halbjahres-
finanzbericht sowie den Einzelabschluss der
GESCO AG und den Konzernabschluss auf. Sein
Handeln und seine Entscheidungen richtet der
Vorstand am Unternehmensinteresse aus.

Die durch den Aufsichtsrat erlassene Geschafts-
ordnung des Vorstands regelt die Zustandigkeiten
im Vorstand und gestaltet die Gremienarbeit
ndher aus. Die Geschdftsordnung regelt auch
die Einzelheiten der Berichterstattung des Vor-
stands an den Aufsichtsrat. Zudem legt sie fest,
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fiir welche Entscheidungen des Vorstands die
Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist.
Die Altersgrenze fiir den Vorstand liegt bei
65 Jahren.

Der Vorstand bestand im Berichtsjahr aus
Herrn Ralph Rumberg (Vorstandssprecher)
sowie aus Frau Kerstin Miiller-Kirchhofs
(Finanzvorstandin).

Relevante Angaben zu
Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Mitglieder des Vorstands fithren die Ge-
schdfte des Unternehmens mit der Sorgfalt
eines ordentlichen und gewissenhaften Ge-
schiftsleiters unter Beachtung der gesetz-
lichen Bestimmungen, der Satzung und der
Geschédftsordnung des Vorstands.

Dariiber hinaus enthdlt der GESCO-Verhaltens-
kodex die sich aus unserem Selbstverstandnis
ergebenden Grundregeln und Prinzipien fiir un-
ser Handeln einschliellich unserem Verhalten
gegeniiber Kunden, Geschdftspartnern, Wett-
bewerbern sowie sonstigen Dritten und der
Offentlichkeit. Der GESCO-Verhaltenskodex ist
auf unserer Internetseite www.gesco.de unter
der Rubrik ,,;UBER UNS/COMPLIANCE UND
CORPORATE GOVERNANCE" zugdnglich.

Relevante Unternehmensfithrungspraktiken,
die {iber diese Vorgaben hinausgehen, bestehen
bei der GESCO AG nicht.

Langfristige Nachfolgeplanung
fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem
Vorstand fiir die langfristige Nachfolgeplanung
fiir den Vorstand. Der Aufsichtsrat befasst sich
regelmagig, auch anlassunabhdngig, mit der
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand. Unter Be-
riicksichtigung der Anforderungen des Aktien-
gesetzes, des Kodex und der vom Aufsichtsrat
festgelegten ZielgroRe fiir den Anteil von
Frauen im Vorstand erarbeitet der Aufsichtsrat
ein Anforderungsprofil mit den wesentlichen
Eigenschaften und Qualifikationen von Kandi-
datinnen und Kandidaten, die fiir die Besetzung
von Vorstandspositionen in Betracht kommen.
Einfluss auf das Anforderungsprofil haben auch
die voraussichtlich zu besetzenden Ressorts
sowie die strategische Planung des Unterneh-
mens. Fiir den Fall einer erforderliche Neu-
oder Nachbesetzung im Vorstand fiithrt der Auf-
sichtsrat mit ausgewdhlten Kandidatinnen bzw.
Kandidaten strukturierte Auswahlgesprache,
auf deren Grundlage die Neu- bzw. Nachbeset-
zung erfolgt. Bei Bedarf wird der Aufsichtsrat
bei der Entwicklung der Anforderungsprofile
und der Auswahl geeigneter Kandidatinnen und
Kandidaten von externen Beratern unterstiitzt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand, iiber-
wacht dessen Geschaftsfithrung und berdt ihn
bei der Leitung des Unternehmens. Ausfiihr-
liche Informationen zur Arbeit des Aufsichts-
rats im Berichtsjahr enthadlt der Bericht des
Aufsichtsrats.

113

\ AN UNSERE AKTIONARE

NACHHALTIGKEIT

LAGEBERICHT

GESCO FINANZEN

GESCO 2021


https://www.gesco.de/home/

Der Aufsichtsrat der GESCO AG ist bewusst
klein gehalten. Dies hat sich als ausgesprochen
effektiv erwiesen, da sowohl strategische The-
men als auch Detailfragen im Gesamtaufsichts-
rat intensiv erdrtert werden konnen. Wir sehen
gerade eine Stdrke darin, dass alle Mitglieder
des Aufsichtsrats gleichermaflen in alle Themen
involviert sind. Uber den ab dem 1. Januar 2022
gesetzlich erforderlichen und inzwischen ein-
gerichteten Priifungsausschuss hinaus wird
eine Bildung von Ausschiissen daher fiir nicht
zweckmaRig erachtet. Im Berichtsjahr verfiigte
der Aufsichtsrat der GESCO AG dementsprechend
iiber keine Ausschiisse. Insofern erklaren Vor-
stand und Aufsichtsrat eine Abweichung von
den Empfehlungen D.2 Satz 1, D3 und D.5 DCGK
fiir das Geschaftsjahr 2021 sowie eine zukiinftige
Abweichung von der Empfehlung D.5 DCGK.

In Ausgestaltung der Vorgaben in Gesetz und
Satzung hat sich der Aufsichtsrat im Einklang
mit der Empfehlung in D.1 DCGK eine Geschafts-
ordnung gegeben, die auf der Internetseite
www.gesco.de unter der Rubrik ,,UBER UNS/
COMPLIANCE UND CORPORATE GOVERNANCE
verfiigbar ist. Der Vorsitzende koordiniert die
Arbeit des Aufsichtsrats, leitet dessen Sitzungen
und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach
auflen wahr.

Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtsjahr
Herr Klaus Mollerfriedrich (Vorsitzender),
Herr Stefan Heimoller (stellvertretender
Vorsitzender), Frau Dr. Nanna Rapp und Herr
Jens Grof3e-Allermann an. Nach Einschdtzung
des Aufsichtsrats ist es angemessen, wenn
mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats
der Gesellschaft unabhdngig im Sinne des Kodex
sind. Aktuell erfiillen sdmtliche Mitglieder des
Aufsichtsrats das Unabhdngigkeitskriterium.

Herr Mollerfriedrich gehort dem Aufsichtsrat
der Gesellschaft bereits seit mehr als zwdlf
Jahren an, jedoch sieht der Aufsichtsrat Herrn
Mollerfriedrich gleichwohl als unabhdngig
i.S.d. Empfehlung C.7 DCGK an. Angesichts
dessen bisheriger Amtsfithrung ist der Auf-
sichtsrat davon iiberzeugt, dass Herr Moller-
friedrich ungeachtet seiner langjahrigen
Tatigkeit im Aufsichtsrat unverdndert die fiir
die Amtsfiihrung notwendige kritische Distanz
zur Gesellschaft und deren Vorstand besitzt.
Im Ubrigen steht Herr Méllerfriedrich in keiner
personlichen oder geschdftlichen Beziehung zu
der Gesellschaft oder deren Vorstand, die einen
Interessenkonflikt begriinden kann; auch halt
er keine Aktien der Gesellschaft. Uber die fach-
liche Eignung als Financial Expert gem. § 100
Abs. 5 AktG verfiigen ebenfalls alle Mitglieder
des Aufsichtsrats. In ihrer Gesamtheit sind die
Mitglieder des Aufsichtsrats mit dem Sektor, in
dem die GESCO AG tdtig ist, vertraut.

Eine Effizienzpriifung der Aufsichtsratsarbeit
wurde zuletzt im Jahr 2019 durchgefiihrt.

Da durch die Wahl des Aufsichtsrats 2021 keine
personellen Verdnderungen eingetreten sind,
wurde 2021 auf eine Priifung verzichtet. Zudem
ist die Arbeitsweise des Aufsichtsrats durch
die Corona-Einschrankungen voriibergehend
verdandert. Die ndchste Effizienzpriifung der
Aufsichtsratsarbeit ist fiir 2022 geplant.
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Zusammensetzung des Aufsichts-
rats und Diversity bei Aufsichtsrat,
Vorstand und Fiihrungskraften

Nach der Empfehlung C.1 Satz 1 DCGK soll

der Aufsichtsrat konkrete Ziele fiir seine Zu-
sammensetzung benennen und ein Kompetenz-
profil fiir das Gesamtgremium erarbeiten. Dabei
soll der Aufsichtsrat auf Diversitdt achten.

Fiir den Aufsichtsrat der GESCO AG definiert
sich Vielfalt nicht allein liber Geschlecht oder
Nationalitdt, sondern auch und gerade iiber eine
fachliche Vielfalt und eine wohlausgewogene

Mischung von Expertise aus unterschiedlichen
Fachgebieten. Die im Aufsichtsrat der GESCO AG
abzudeckenden Kompetenzfelder umfassen
insbesondere Rechnungslegung, Abschluss-
priifung und Uberwachung der Wirksamkeit
interner Kontrollsysteme (,,Financial Expert"),
Kapitalmarkterfahrung, unternehmerische
Expertise und Erfahrung sowie breit angelegte
Expertise rund um strategische, operative und
finanzwirtschaftliche unternehmerische Funk-
tionen. Der Aufsichtsrat sieht diese Kompeten-
zen in der aktuellen Besetzung des Gremiums
vollstdndig abgedeckt und wie folgt vertreten:

Kompetenzfeld Mollerfriedrich Heimoller Dr. Rapp GroBe-Allermann
Organisation der Aufsichtsratsarbeit X

Corporate Governance X

Recht X

Steuern X

Controlling und Risikomanagement X X X X
Rechnungslegung X X X X
Personal X X X
Produktion X X

Finanzierung X X X X
Kapitalmarkt X X
M&A X X X X
Strategie X X

Internationalisierung X X

Die Altersgrenze fiir Mitglieder des Aufsichts-
rats sieht vor, dass die Amtszeit eines Aufsichts-
ratsmitglieds in der Regel mit Ablauf der
ordentlichen Amtszeit endet, die auf die Voll-
endung des 70. Lebensjahres folgt. Einzelheiten

zu Wahl und Amtszeit der Aufsichtsratsmit-
glieder, zur Konstituierung des Aufsichtsrats,
zu dessen Sitzungen und Beschlussfassungen
sowie zu den Rechten und Pflichten seiner
Mitglieder regelt die Satzung der GESCO AG.
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Zielquoten fiir den Frauenanteil

Das am 1. Mai 2015 in Kraft getretene ,,Gesetz
fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mdnnern an Fiihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst“
verlangt die Definition von Zielquoten fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat, Vorstand und in
den beiden obersten Fithrungsebenen sowie die
Angabe von Fristen zur Erreichung dieser Ziel-
quoten. Vorstand und Aufsichtsrat haben am
13. August 2015 entsprechende ZielgréRen de-
finiert und seither in der jahrlichen Erklarung
zur Unternehmensfithrung iiber den Stand der
Zielerreichung sowie bei Bedarf iiber Anpas-
sungen der Zielsetzung berichtet.

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe verfolgen
in ihrer tdglichen Praxis ausdriicklich und un-
eingeschrdnkt eine Politik der Chancengleich-
heit. Unabhangig von gesetzlichen Verpflich-
tungen ist dies eine Selbstverstandlichkeit.

Die Unternehmen bemiihen sich nach Kréften
um weibliche Bewerberinnen, sie unterstiitzen
die Bewerbung von weiblichen Interessenten,
nehmen an Aktionen wie ,,Girls’ Days* teil und
suchen den Austausch mit Schulen und Hoch-
schulen. All dies erfolgt nicht aufgrund eines
Quotendrucks, sondern aus Uberzeugung so-
wie aufgrund der Notwendigkeit, offene Stellen
qualifiziert zu besetzen. Die Gesellschaften

der GESCO-Gruppe haben insgesamt ein vitales
Interesse an einer Positionierung als attraktiver
Arbeitgeber.

Der Aufsichtsrat der GESCO AG hat 2017 fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat eine Zielquote von
25 % festgelegt. Diese Quote wird derzeit erfiillt.

Fiir den Vorstand hat der Aufsichtsrat der
GESCO AG 2015 eine Zielquote von 30 % fest-
gelegt. Diese Quote wird derzeit erfiillt.

Zum 1. September 2020 wurde die Organisa-
tionsstruktur der GESCO AG um eine erste
Fithrungsebene unterhalb des Vorstands
erganzt. Eine zweite Filhrungsebene unter-
halb des Vorstands existiert weiterhin nicht.
Fiir die erste Fiihrungsebene hat der Vor-
stand eine Zielquote von 25 % festgelegt.
Diese Quote wird derzeit erfiillt.

Als Frist fiir die néchste Uberpriifung der Ziel-
erreichung behalten wir den 30. Juni 2022 bei.

Umfassende und transparente
Kommunikation

Die GESCO AG informiert die Aktiondre, den
Kapitalmarkt, die Medien und die allgemeine
Offentlichkeit zeit- und inhaltsgleich iiber

alle relevanten Ereignisse sowie iiber die wirt-
schaftliche Entwicklung des Unternehmens.
Auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.gesco.de unter der Rubrik , Investor Rela-
tions“ stehen Finanzberichte, Mitteilungen,
der Finanzkalender, Hauptversammlungsunter-
lagen sowie eine Vielzahl anderer Informationen
zur Verfligung.

Aktienbesitz von Organmitgliedern

Die nach Artikel 19 Marktmissbrauchsver-
ordnung meldepflichtigen Transaktionen
der dort genannten Personen, insbesondere
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der Organmitglieder und der mit diesen in enger
Beziehung stehenden Personen, mit Aktien
und Schuldtiteln der Gesellschaft oder sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten ver-
offentlicht die GESCO AG unverziiglich ent-
sprechend den gesetzlichen Vorschriften.

Die der GESCO AG im abgelaufenen Geschafts-
jahr gemeldeten Geschédfte sind auf der Inter-
netseite der Gesellschaft unter www.gesco.de

unter der Rubrik ,,Investor Relations“ abrufbar.

Vergiitungsbericht/
Vergiitungssystem

Auf der Internetseite www.gesco.de unter der
Rubrik ,,Compliance und Corporate Governance“
sind das geltende Vergiitungssystem fiir die
Mitglieder des Vorstands gemadf § 87a Abs. 1
und 2 Satz 1 AktG, das von der Hauptversamm-
lung am 30. Juni 2021 gebilligt wurde, sowie der
von der Hauptversammlung am 18. Juni 2020
gefasste Beschluss gemaf3 § 113 Abs. 3 AktG
iiber die Vergiitung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats 6ffentlich zuganglich. Unter der-
selben Internetadresse und Rubrik werden der
Vergiitungsbericht und der Vermerk des Ab-
schlusspriifers gemdf § 162 AktG 6ffentlich
zugdnglich gemacht.

Rechnungslegung und
Abschlusspriifung

Der Einzelabschluss der GESCO AG wird nach
dem Handelsgesetzbuch aufgestellt, der
Konzernabschluss der GESCO AG seit dem
Geschaftsjahr 2002 /2003 nach den Internatio-

nal Financial Reporting Standards (IFRS).

Der Einzelabschluss und der Konzernabschluss
wurden von der Mazars GmbH & Co. KG,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft — Steuer-
beratungsgesellschaft, Diisseldorf, gepriift.
Der verantwortliche Abschlusspriifer ist Herr
Heiko Wittig.

Ebenso wurden die Priifungen der Einzel-
abschliisse der Tochtergesellschaften von der
Mazars GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft,
Diisseldorf, durchgefiihrt. Mit der Priifung
der ausldndischen Enkelgesellschaften wurden
iiberwiegend internationale Verbundpartner
unseres inlandischen Wirtschaftspriifers be-
auftragt.

Der Abschlusspriifer wird entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben von der Hauptver-
sammlung fiir jeweils ein Geschéftsjahr ge-
wahlt. In der Hauptversammlung am 30. Juni
2021 wahlte die Hauptversammlung auf Vor-
schlag des Aufsichtsrats die Mazars GmbH &
Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft —
Steuerberatungsgesellschaft, Diisseldorf, zum
Jahres- und Konzernabschlusspriifer fiir das
Geschiftsjahr 2021 sowie zum Priifer fiir eine
etwaige priiferische Durchsicht des verkiirzten
Abschlusses und des Zwischenlageberichts
zum 30. Juni 2021. Auf der Grundlage dieses
Beschlusses nahm der Aufsichtsratsvorsitzende
die Beauftragung des Priifers fiir den Einzel-
und den Konzernabschluss vor. Eine Priifung
oder priiferische Durchsicht des Halbjahres-
finanzberichts und/oder der Quartalsmittei-
lungen zum ersten und zum dritten Quartal
fand im Berichtsjahr nicht statt.
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GESCO AG, Wuppertal

Wertpapier-Kenn-Nummer A1K020
ISIN DE000A1K0201

Entsprechenserkldrung geman
§ 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG
erklaren gemdR § 161 AktG, dass den vom
Bundesministerium der Justiz und fiir Ver-
braucherschutz am 20. Mdrz 2020 im amt-
lichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance
Kodex“ in der Fassung vom 16. Dezember
2019 seit der Abgabe der letzten Entsprechen-
serkldrung im Dezember 2020 mit folgenden
Ausnahmen entsprochen wurde:

D.2 Satz 1, D.3, D.5: Bildung von
Aufsichtsratsausschiissen

Der Aufsichtsrat der GESCO AG besteht aus vier
Personen. Aufgrund der geringen Grofle des
Gremiums kdnnen sowohl iibergeordnete strate-
gische Themen als auch Detailfragen intensiv
und ohne Effizienzverlust im Gesamtaufsichts-
rat erdrtert und entschieden werden. Eine
Bildung von Ausschiissen iiber die gesetzlich
bestehenden Vorgaben hinaus erachten wir
daher fiir nicht zweckmagig. Vielmehr sehen
wir gerade eine Starke darin, dass alle Mit-
glieder des Aufsichtsrats gleichermafen in alle
Themen involviert sind.

F.2: Veroéffentlichung von
Finanzinformationen

Die im Rumpfgeschaftsjahr 2019 erfolgte
Umstellung des Geschaftsjahres der GESCO AG
auf das Kalenderjahr und die damit einher-
gehenden Anpassungen in der Rechnungs-
legung haben dazu gefiihrt, dass der Konzern-
abschluss sowie der Konzernlagebericht fiir
das Geschaftsjahr 2020 (1. Januar 2020 bis
31. Dezember 2020) nicht binnen 90 Tagen
nach Ende des Geschiftsjahres und die ver-
pflichtenden unterjdhrigen Finanzinforma-
tionen fiir das Geschaftsjahr 2021 (1. Januar
2021 bis 31. Dezember 2021) nicht binnen

45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
vero6ffentlicht werden konnten.

G.1 bis G.11: Vergiitung des Vorstands

Das bis zum 30. Juni 2021 giiltige System der
Vorstandsvergiitung entsprach den am 20. Marz
2020 in Kraft getretenen neuen Empfehlungen
zur Vergiitung des Vorstands (Abschnitt G.I)
nicht in allen Punkten. Am 30. Juni 2021 hat die
Hauptversammlung ein iiberarbeitetes Vergii-
tungssystem beschlossen, das im Einklang mit
den neuen Empfehlungen steht. Das gednderte
Vergiitungssystem gilt fiir alle mit Wirkung
nach dem 30. Juni 2021 neu abzuschlieSenden
oder zu verlangernden Vorstandsdienstvertrdge.
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G.18: Vergiitung des Aufsichtsrats

Das von der Hauptversammlung am 18. Juni
2020 gebilligte System der Vergiitung des Auf-
sichtsrats der GESCO AG umfasst neben einer
festen Komponente auch eine erfolgsorientierte
Komponente, die sich am Konzernjahresiiber-
schuss nach Anteilen Dritter bemisst. Etwaige
Konzernfehlbetrage werden auf das ndchste
Jahr vorgetragen und mit positiven Betrdgen
verrechnet. Nach unserer Uberzeugung ent-
spricht diese Regelung einer nachhaltigen und
unternehmerischen Denkweise und sollte auch
der vom Kodex geforderten Ausrichtung auf
eine langfristige Entwicklung der Gesellschaft
gerecht werden. Da gleichwohl nicht auszu-
schlieflen ist, dass hierzu andere Auffassungen
vertreten werden, erklaren wir vorsorglich eine
Abweichung von dieser Empfehlung des Kodex.

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG erkld-
ren dariiber hinaus gemdg § 161 AktG, dass den
vom Bundesministerium der Justiz und fiir Ver-
braucherschutz am 20. Marz 2020 im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der , Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex* in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 mit folgenden
Ausnahmen auch zukiinftig entsprochen wird:

D.5: Bildung eines Nominierungs-
ausschusses

Der Aufsichtsrat der GESCO AG besteht aus vier
Personen. Aufgrund der geringen Grofle des
Gremiums konnen sowohl iibergeordnete
strategische Themen als auch Detailfragen
intensiv und ohne Effizienzverlust im Gesamt-
aufsichtsrat erdrtert und entschieden werden.
Uber den ab dem 1. Januar 2022 erforderlichen
und inzwischen eingerichteten Priifungs-
ausschuss hinaus erachten wir eine Bildung
von Ausschiissen daher fiir nicht zweckmagig.
Vielmehr sehen wir gerade eine Stdrke darin,
dass alle Mitglieder des Aufsichtsrats gleicher-
mafen in alle Themen involviert sind.

F.2: Veroffentlichung von Finanz-
informationen (90-Tage-Frist)

Der auf der Grundlage des Beschlusses der
Hauptversammlung vom 30. Juni 2021 erfolgte
Wechsel des Abschlusspriifers der Gesellschaft
und der damit voraussichtlich einhergehende
Abstimmungsmehraufwand fiir die erste
Priifperiode fiihren dazu, dass der Konzern-
abschluss sowie der Konzernlagebericht fiir
das Geschaftsjahr 2021 (1. Januar 2021 bis

31. Dezember 2021) nicht binnen 90 Tagen nach
Ende des Geschiftsjahres verdffentlicht werden
konnen. Die Verdffentlichung der verpflichten-
den unterjdhrigen Finanzinformationen fiir das
Geschdftsjahr 2022 (1. Januar 2022 bis 31. De-
zember 2022) erfolgt demgegeniiber binnen
der empfohlenen 45 Tage nach Ende des jewei-
ligen Berichtszeitraums.
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G.18: Vergiitung des Aufsichtsrats Wuppertal, im Dezember 2021

Das von der Hauptversammlung am 18. Juni GESCO AG

2020 gebilligte System der Vergiitung des Auf-

sichtsrats der GESCO AG umfasst neben einer Fiir den Aufsichtsrat
festen Komponente auch eine erfolgsorientierte Klaus Mollerfriedrich
Komponente, die sich am Konzernjahresiiber- (Aufsichtsratsvorsitzender)
schuss nach Anteilen Dritter bemisst. Etwaige

Konzernfehlbetrage werden auf das ndchste Fiir den Vorstand

Jahr vorgetragen und mit positiven Betrdgen Ralph Rumberg
verrechnet. Nach unserer Uberzeugung ent- (Vorstandssprecher)

spricht diese Regelung einer nachhaltigen und
unternehmerischen Denkweise und sollte auch
der vom Kodex geforderten Ausrichtung auf
eine langfristige Entwicklung der Gesellschaft
gerecht werden. Da gleichwohl nicht auszu-
schliefen ist, dass hierzu andere Auffassungen
vertreten werden, erklaren wir vorsorglich eine
Abweichung von dieser Empfehlung des Kodex.

120



Vergutungsbericht

Bericht iiber die Vergiitung des Vorstands
und des Aufsichtsrats der GESCO AG im Jahr 2021

Vergiitung der Mitglieder
des Vorstands

1. Einfiihrung

Riickblick auf das Geschaftsjahr
aus Vergutungssicht

Die GESCO AG (,,GESCO“, das ,,Unternehmen*
oder die ,,Gesellschaft) erwirbt als Langfrist-
Investor erfolgreiche Unternehmen des indus-
triellen Mittelstands. Dabei werden bewdhrte
Geschaftsmodelle fortgesetzt und langfristig
weiterentwickelt. Unsere zentrale Aufgabe
besteht darin, Wachstumspotenziale zu nutzen
und die Zukunftsfahigkeit der Gruppe langfristig
zu sichern. So schaffen wir Mehrwert fiir alle
Beteiligten: die Aktiondre, die Belegschaften,
Kunden, Lieferanten und Geschéaftspartner aller
Art. Unter dem Dach einer schlanken Holding
agieren die Unternehmen operativ unabhdngig,
aber mit Unterstiitzung von GESCO. Das Ziel:
eine starke Gruppe von Hidden Champions,
Markt- und Technologiefiihrern. Voraussetzung
hierfiir ist ein erfahrenes Management (,,Vor-
stand“ bzw. ,Vorstandsmitglieder*), welches
verantwortungsvoll handelt und mit den von
den Aktiondren gewdhrten Ressourcen effizient
wirtschaftet. Fiir dieses Management ist im
Jahr 2018 ein angemessenes und zugleich wett-
bewerbsfdhiges Vergiitungssystem implemen-
tiert worden (,,Urspriingliches Vergiitungs-
system, ,Vergiitungssystem‘ oder ,,System").

1,Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie”

Dieses Urspriingliche Vergiitungssystem gilt
weiterhin fiir alle laufenden Vorstandsdienst-
vertrdge. Am 13. Mai 2021 wurde von den
Mitgliedern des Aufsichtsrats (,,Aufsichtsrat®
oder , Aufsichtsratsmitglieder") ein neues
Vergiitungssystem beschlossen (,,Neues Ver-
giitungssystem*), welches fiir alle mit Wirkung
nach der ordentlichen Hauptversammlung am
30. Juni 2021 neu abzuschlieBenden oder zu
verldngernden Vorstandsdienstvertrdge gilt.
Das Neue Vergiitungssystem entspricht den
anwendbaren gesetzlichen Vorschriften des
Aktiengesetzes (,,AktG“) in der aktuellen
Fassung nach der Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie (,,ARUG IT1%)! und
beriicksichtigt die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (,,DCGK*) in der
Fassung vom 16. Dezember 2019. Die nach-
folgenden Ausfithrungen betreffen das ur-
spriingliche Vergiitungssystem, es sei denn es
wird explizit Bezug auf das Neue Vergiitungs-
system genommen.

Die beiden amtierenden Vorstandsmitglieder,
Herr Ralph Rumberg als Vorstandssprecher
(Chief Executive Officer, ,,CE0“) und Frau
Kerstin Miiller-Kirchhofs als Finanzvorstandin
(Chief Financial Officer, ,,CFO*) haben ihren
jeweiligen Posten seit dem 1. Juli 2018 (CEO),
beziehungsweise seit dem 1. Mai 2019 (CFO),
inne. Dementsprechend handelt es sich dabei
um laufende Vorstandsdienstvertrage, die den
Vorgaben des Urspriinglichen Vergiitungs-
systems unterliegen. Die Vorstandsdienst-
vertrdge haben eine Laufzeit bis zum 30. Juni
2022 (CEO) bzw. bis zum 30. April 2022 (CFO).
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Das Vergiitungssystem setzt sich aus drei
Komponenten zusammen, einer erfolgsunab-
héngigen Komponente (,,Fixvergiitung"), einer
erfolgsbezogenen Vergiitungskomponente
(,,Tantieme") und einer Vergiitungskomponente
mit langfristiger Anreizwirkung, die in Form
von virtuellen Aktienoptionen gewdhrt wird
(,,Aktienoptionen“ oder ,,Aktienoptions-
programm*) (Tantieme und Aktienoptionen
zusammen die ,Variablen Komponenten*).
Die Fixvergiitung ist nicht von der Erreichung
bestimmter Leistungsziele abhdngig, sondern
besteht aus einer Grundvergiitung (,,Jahres-
festgehalt“) sowie zusdtzlichen Leistungen
(,,Nebenleistungen“) und Altersvorsorge-
leistungen. Die Tantieme orientiert sich am
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Drit-
ter (,,Konzernjahresiiberschuss*). Die Aktien-
optionen haben eine Wartezeit von vier Jahren
und zwei Monaten (,,Wartezeit*). Mageblich
fiir die Anzahl der ausiibbaren Aktienoptionen
ist das Erreichen eines absoluten und eines
relativen Erfolgsziels.

Das Vergiitungssystem unterstiitzt die Unter-
nehmensstrategie und die nachhaltige und
langfristige Entwicklung der Gesellschaft,
indem es besonderen Wert darauf legt, eine
langfristige und nachhaltige Orientierung des
Vorstandshandelns zu férdern. Insbesondere
die Ausrichtung der variablen Vergiitungs-
bestandteile auf den Konzernjahresiiberschuss
beriicksichtigt, dass die Abbildung sonstiger
quantitativer Ziele in der Vergiitung bei einer
Beteiligungsholding potenziell groen und
nicht immer planbaren Schwankungen unter-
liegt und daher vermieden werden sollte.
Gleichzeitig bildet diese Bemessungsgrundlage
fiir die variable Vergiitung eine gréfitmogliche
Ubereinstimmung mit den Interessen der

Aktiondre, des Gesamtunternehmens und der
Belegschaft ab. Die Einfiithrung einer mehrjdh-
rigen und aktienbasierten Vergiitungskompo-
nente zielt ebenfalls in diese Richtung und
dient dazu, die Abstimmung zwischen Strate-
gie, Strategieumsetzung und Aktiondrsinteres-
sen bestmoglich abzubilden.

Das Vergiitungssystem ist klar und verstandlich
ausgestaltet. Zugleich vermeidet es Anreize,
unverhdltnismagige Risiken einzugehen. Mit
dem Vergiitungssystem verfolgt der Aufsichts-
rat das Ziel, den Vorstandsmitgliedern eine
angemessene und zugleich wettbewerbsfdhige
Vergiitung anzubieten, um sicherzustellen, dass
auch in Zukunft qualifizierte Vorstdnde an
GESCO gebunden bzw. neue Vorstdnde fiir das
Unternehmen gewonnen werden konnen.

Dieser Vergiitungsbericht wurde von den
Vorstandsmitgliedern und dem Aufsichtsrat
der Gesellschaft gemeinsam erstellt und vom
Abschlusspriifer entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben im Hinblick auf seine formelle Voll-
standigkeit gepriift.

Einhaltung der Maximalvergutung und
Grundsatze der Vergitungsfestsetzung

Die maximale Vergiitung fiir ein Geschaftsjahr
errechnet sich aus der Summe der Fixvergiitung
sowie der maximal moglichen Tantieme und der
maximal moéglichen Auszahlung der Aktien-
optionen. Die Tantieme ist auf 200 % des Jahres-
festgehalts eines jeden Vorstandsmitglieds ge-
deckelt. Beziiglich der Aktienoptionen ist der
Gewinn auf maximal 50 % des Ausiibungspreises
der Optionen begrenzt.
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Das Vergiitungssystem fallt in die Zustdndig-
keit des Aufsichtsrats. Dabei achtet der Auf-
sichtsrat auf eine angemessene Vergiitung
gegeniiber anderen Unternehmen und gegen-
iber der eigenen Belegschaft. Am 30. August
2018 wurde das Vergiitungssystem von der
Hauptversammlung mit 98,9 % der Stimmen
beschlossen.

2. Anwendung des Vergiitungs-
systems im Geschéaftsjahr 2021

Erfolgsunabhangige Verglitung
(Fixverglitung)

Die Fixvergiitung beinhaltet in 2021 drei Kom-
ponenten: Das Jahresfestgehalt, Nebenleis-
tungen und Altersvorsorgeleistungen. Das Jah-
resfestgehalt wird in 12 monatlichen Raten
gezahlt. Zusatzlich zum Jahresfestgehalt erhal-
ten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen,
welche im Wesentlichen die private Nutzung
von Dienstfahrzeugen, eine Vermogenshaft-
pflichtversicherung fiir Unternehmensleiter
(,D&0-Versicherung"), Beitrage fiir die Be-
rufsgenossenschaften und Zuschiisse zu
Krankenversicherungen beinhalten. Die Alters-
vorsorgeleistungen belaufen sich fiir den CEO
und fiir die CFO auf jeweils 20 % des Jahres-
festgehalts.

Variable Vergutung
Beschreibung des Systems und Ziele

Die erfolgsbezogene Vergiitungskomponente
wird grundsétzlich in Form einer ergebnis-
abhdngigen Tantieme gewahrt, die mit einem
Prozentsatz am Konzernjahresiiberschuss nach
Dritten als finanzielles Ziel orientiert ist. Zwei
Drittel der jeweiligen Tantieme basieren auf
dem Konzernjahresiiberschuss des letzten Ge-
schéftsjahres und ein Drittel basiert auf dem
Mittelwert des Konzernjahresiiberschusses
nach Dritten des letzten Geschaftsjahres und
der beiden vorhergehenden Geschdftsjahre
(insgesamt drei Jahre). Nach oben ist die Tan-
tieme auf den zweifachen Betrag des Jahres-
festgehalts begrenzt. Da die erfolgsbezogene
Vergiitungskomponente vom Ergebnis abhdn-
gig ist, ist auch ein Totalausfall méglich. Fiir
den Fall, dass das Konzernergebnis negativ ist,
d.h. ein Jahresfehlbetrag ausgewiesen wird,
wird dieser Jahresfehlbetrag auf das nachste
Jahr vorgetragen und mindert dort die Be-
messungsgrundlage der Tantieme. Weist das
Konzernergebnis fiir das letzte abgelaufene
Geschéftsjahr vor dem Ausscheiden bzw. im
Jahr des Ausscheidens einen Verlust aus, so
wird der Vorstand an diesem Verlust beteiligt.
Im Jahr des Ausscheidens wird die Tantieme
zeitanteilig gezahlt.

123

\ AN UNSERE AKTIONARE

NACHHALTIGKEIT

LAGEBERICHT

GESCO FINANZEN

GESCO 2021



Als Vergiitungskomponente mit langfristiger
Anreizwirkung dienen virtuelle Aktienoptionen,
die den Vorstandsmitgliedern auf der Grund-
lage des Aktienoptionsprogramms in jahrlichen
Tranchen gewdhrt werden. Das Aktienoptions-
programm ist so ausgestaltet, dass die Vor-
standsmitglieder aus Mitteln ihres Privat-
vermogens selbst erworbene GESCO-Aktien
einbringen miissen, die fiir die Dauer der Warte-
zeit einer VerduBerungssperre unterliegen.
Die Anzahl der einzubringenden Aktien ist ab-
héangig von der Anzahl der Optionen, die dem
Vorstand vom Aufsichtsrat gewdhrt werden.
Fiir zehn Optionen muss vom jeweiligen Vor-
standsmitglied eine Aktie eingebracht werden.
Der Aufsichtsrat gewdhrt einem Vorstands-
mitglied maximal 18.000 Optionen, wofiir das
Vorstandsmitglied dann 1.800 Aktien einbringen
muss. Die Wartezeit bis zur Ausiibung der
Optionen betrdgt vier Jahre und zwei Monate.

MaBgeblich fiir den Ausiibungspreis der
Tranchen 2017 bis 2021 ist der durchschnittliche
XETRA-Schlusskurs der GESCO-Aktie in den
letzten sechs Monaten vor der Hauptver-
sammlung. Als Benchmark dient der durch-
schnittliche Schlussindex des SDAX-Kursindex
im gleichen Zeitraum. Nach Ablauf der Wartezeit
von vier Jahren und zwei Monaten wird der
Programmgewinn ermittelt, wobei der durch-
schnittliche Schlusskurs der GESCO-Aktie bzw.
der durchschnittliche Schlussindex des SDAX-
Kursindex der letzten sechs Monate vor Ablauf
der Wartezeit mafgebend ist. Die Options-
gewahrung erfolgte jeweils innerhalb eines
Monats nach der jahrlichen ordentlichen Haupt-
versammlung.

Ob und wie viele der gewdhrten Optionen aus-
iibbar sind, ist vom Erreichen eines absoluten
bzw. relativen Erfolgsziels abhdangig. Das ab-
solute Erfolgsziel ist erreicht, wenn sich der
Aktienkurs der GESCO-Aktie bis zum Aus-
iibungszeitpunkt positiv entwickelt hat. Das
relative Erfolgsziel ist erreicht, wenn sich der
Aktienkurs der GESCO-Aktie bis zum Aus-
iibungszeitpunkt besser entwickelt als der
SDAX-Kursindex (Outperformance). Werden
beide Erfolgsziele erreicht, so konnen die Vor-
standsmitglieder ihre Optionen zu 100 % aus-
iiben. Wird das absolute, nicht aber das relative
Erfolgsziel erreicht, so kdnnen die Vorstands-
mitglieder bei den Tranchen 2015 bis 2016 nur
75% und bei den Tranchen 2017 bis einschlie3-
lich 2021 nur 50 % ihrer Optionen ausiiben,
wahrend die restlichen 25 % bzw. 50 % ersatz-
und entschddigungslos verfallen. Wird das
absolute Erfolgsziel nicht erreicht, verfallen
samtliche Aktienoptionen der betreffenden
Tranche ersatz- und entschddigungslos. Die
maximale Gewinnmdglichkeit der Vorstands-
mitglieder ist auf 50% des Ausiibungspreises
begrenzt. Der Programmgewinn wird jeweils
in Geld abgegolten.

Zielerreichung im Jahr 2021

Der Konzernjahresiiberschuss nach Dritten
des Geschdftsjahres 2021 betrug 26.862 T€,
wahrend als Mittelwert aus den letzten drei
Geschaftsjahren 16.396 T€ angesetzt wurden.
Analog zum Vorjahr wurde hierbei das Ergebnis
des Geschadftsjahres 2020 ohne Sondereffekte
aus Impairment und Transaktionsverlusten
beriicksichtigt. Insgesamt erhalten der CEO und
die CFO 1% auf den Konzernjahresiiberschuss
des letzten Geschiftsjahres und 0,5 % auf den
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Mittelwert des Konzernjahresiiberschusses des
letzten Geschéftsjahres und der beiden vorher-
gehenden Geschéftsjahre. Die Tantieme betragt
fiir den Vorstand jeweils 360 T€.

Verpflichtung zum Halten von Aktien
(Share Ownership Guidelines)

Um die Interessen der Aktiondre und des Vor-
standes anzugleichen und das Handeln des CEO
und der CFO weiter auf eine nachhaltige Unter-
nehmenswertsteigerung auszurichten, wurden
Leitlinien fiir den Aktienbesitz der Vorstands-
mitglieder eingefiihrt (,,Share Ownership*).
Im Rahmen des Aktienoptionsprogramms
sind die Mitglieder des Vorstandes verpflichtet,
Aktien der Gesellschaft zu erwerben und zu
halten (,,Share Ownership Guidelines*).

Leistungen im Falle des
Ausscheidens & Zahlungscap

Im Falle der Abberufung eines Vorstands werden
das Jahresfestgehalt, die ergebnisabhdngige
Tantieme und die Altersvorsorgeleistungen
héchstens bis zum Ablauf der Befristung des
Vertrags gewahrt. Die Optionen im Rahmen des
Aktienoptionsprogramms koénnen nur ausgeiibt
werden, wenn das Anstellungsverhdltnis am
Tag der Optionsausiibung weder von einer Partei
gekiindigt worden ist noch einvernehmlich

beendet wurde. Tritt ein Teilnehmer des Aktien-
optionsprogramms wahrend der Wartezeit in
den Ruhestand oder scheidet wegen Invaliditdt
oder Berufsunfdhigkeit aus, bleiben die Options-
rechte erhalten. Mit ehemaligen Vorstanden
wurden bei deren Ausscheiden separate Verein-
barungen iiber den Nichtverfall von Aktien-
optionen getroffen.

Samtliche Zahlungen und Nebenleistungen an
den Vorstand wdhrend der Zeit nach Ende des
Vorstandsamts diirfen insgesamt den Wert von
zwei Jahresvergiitungen (basierend auf der
Gesamtvergiitung des abgelaufenen Geschafts-
jahres und gegebenenfalls auch auf der voraus-
sichtlichen Gesamtvergiitung fiir das laufende
Geschaftsjahr) nicht {ibersteigen, und in jedem
Fall nicht mehr als die Restlaufzeit des An-
stellungsvertrags vergiiten (,,Zahlungscap*).

3. Vergiitung im Jahr 2021

Der Ausweis der Vorstandsvergiitung gem. § 162
Abs. 1 S. 1 AktG fiir 2021 erfolgt in den nach-
stehenden Tabellen separat fiir beide Vorstands-
mitglieder. Beziiglich der Tantieme wird der fiir
die im Geschdftsjahr 2021 erbrachte Leistung
gewdhrte Betrag ausgewiesen, die tatsdchliche
Auszahlung an die Vorstandsmitglieder erfolgt
voraussichtlich im April 2022 nach der Fest-
stellung des Jahresabschlusses.
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Vorstandsvergiitung 2021

Gewidhrte und Geschuldete Vergiitung

Ralph Rumberg (CEO)

Kerstin Miiller-Kirchhofs (CFO)

T€ % an Total T€ % an Total
Jahresfestgehalt 337 42,5 292 40,0
Nebenleistungen 29 3.6 19 2,6
Altersvorsorgeleistungen 67 8,5 58 8.0
Zwischensumme Fixvergiitung 433 54,6 369 50,6
Tantieme fuir 2021 360 45,4 360 49,4
Total 793 729

An den ehemaligen Vorstand Robert Spartmann
wurde fiir die Tranche 2016 des virtuellen
Aktienoptionsprogramms im Berichtsjahr ein
Betrag von 38 T€ ausgezahlt.

Einem fritheren Vorstandsmitglied wurde im
Geschéftsjahr aus der ihm erteilten fritheren
Zusage ein Ruhegeld in Hohe von 70 T€

(Vj. 70 T€) gewdhrt.

Vergiitung der Mitglieder
des Aufsichtsrats

1. Einfiihrung
Uberblick

Zum Ende des Geschédftsjahres am 31. Dezember
2021 besteht der Aufsichtsrat aus insgesamt
vier Mitgliedern, inklusive des Vorsitzenden des
Aufsichtsrats (,,Aufsichtsratsvorsitzender*)
und dessen Stellvertreter (,,Stellvertretender
Vorsitzender*).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine
feste jahrliche Vergiitung (,,Feste Vergiitung*),
welche am Schluss des jeweiligen Geschafts-
jahres zu zahlen ist. Des Weiteren ist eine
ergebnisabhdngige Vergiitung (,,Variable
Vergiitung*) moglich. Diese richtet sich nach
dem Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen
Dritter (,,Konzernjahresiiberschuss* oder
,Bemessungsgrundlage*). Fiir den Fall, dass
der Aufsichtsrat Ausschiisse bildet, erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats zusatzlich fiir je-
des Amt in einem Ausschuss, der mindestens
einmal im Jahr tagt, eine weitere feste jahrliche
Vergiitung (,,Ausschussvergiitung").

Ebenso wie das Vergiitungssystem fiir den
Vorstand unterstiitzt diese Vergiitung fiir die
Mitglieder des Aufsichtsrats die nachhaltige
Entwicklung der Gesellschaft durch eine
langfristige Orientierung bei der Ausiibung
der Aufsichtsratstdtigkeit.
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Grundsatze der Verglitungsfestsetzung

Alle vier Jahre beschlief3t die Hauptversammlung
iber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
und {iber das Vergiitungssystem. Der entsprech-
ende Beschluss kann auch die aktuelle Vergiitung
bestdtigen. Billigt die Hauptversammlung das
vorgeschlagene Vergiitungssystem nicht, soll
spdtestens in der folgenden ordentlichen Haupt-
versammlung ein iiberarbeitetes Vergiitungs-
system vorgelegt werden.

Das aktuell fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats
giiltige System wurde von der ordentlichen
Hauptversammlung am 18. Juni 2020 mit
93,26 % gebilligt.

2. Anwendung des Vergiitungs-
systems im Jahr 2021

Verglitungselemente

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
kann aus bis zu drei Elementen bestehen. Die
Feste Vergiitung und die Ausschussvergiitung
sind funktionsabhdngig, wahrend die Variable
Vergiitung vom Konzernjahresiiberschuss ab-
hdngt. Gehort ein Mitglied des Aufsichtsrats
dem Gremium oder einem Ausschuss nicht dem
ganzen Geschdftsjahr an, wird die Vergiitung
entsprechend zeitanteilig gewdhrt.

Feste Vergiitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ab
dem Geschaftsjahr 2020 eine feste jahrliche
Vergiitung, die am Schluss des jeweiligen
Geschdftsjahres zahlbar ist. Sie betragt fiir das
einzelne Mitglied 50.000€. Fiir den Aufsichts-

ratsvorsitzenden betrdgt diese 75.000€ und fiir
den Stellvertretenden Vorsitzenden 55.000 €.

Variable Vergiitung

AuBlerdem erhalten die Aufsichtsratsmitglieder
eine erfolgsabhdngige Vergiitung. Diese belduft
sich auf 0,15 % des Konzernjahresiiberschusses
(pro Aufsichtsratsmitglied) und wird nach Fest-
stellung bzw. Billigung des Jahres- und Konzern-
abschlusses fdllig. Ist die Bemessungsgrundlage
negativ, wird diese auf das nachste Jahr vor-
getragen und mit positiven Betragen verrechnet.

Ausschussvergiitung

Fiir den Fall, dass der Aufsichtsrat Ausschiisse
bildet, erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
zusatzlich fiir jedes Amt in einem Ausschuss,
der mindestens einmal im Jahr tagt, eine weitere
feste jahrliche Vergiitung von 3.000,00 €. Fiir
die Vorsitzenden von Ausschiissen betrdgt diese
Vergiitung 5.000,00 €.

Ein weiterer Bestandteil der Vergiitung sind die
Erstattung von Fortbildungskosten fiir die Mit-
glieder des Aufsichtsrats.

Des Weiteren erstattet die Gesellschaft den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats — jedoch nicht als
Teil der Vergiitung — die durch die Ausiibung
des Amts entstehenden angemessenen Aus-
lagen sowie eine etwaige auf die Vergiitung und
den Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer.
Die Gesellschaft bezieht die Tatigkeit der Mit-
glieder des Aufsichtsrats in die Deckung einer
von ihr abgeschlossenen Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung mit ein. Die Pramien
hierfiir entrichtet die Gesellschaft.
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Maximale Vergutung

Die jahrliche Gesamtvergiitung fiir das einzelne
Mitglied ist auf den zweifachen Betrag der
Summe aus Fester Vergiitung und Ausschuss-
vergiitung begrenzt.

3. Vergiitung im Jahr 2021

Die gewdhrte und geschuldete Vergiitung der
Mitglieder des Aufsichtsrats gem. § 162 Abs. 1
S. 1 AktG in 2021 wird nachfolgend in der
Tabelle dargestellt.

Bis zum Geschéftsjahr 2021 gab es keine
Ausschiisse. Seit dem 1. Januar 2022 ist ein
Priifungsausschuss eingerichtet.

Feste Vergiitung Variable Vergiitung Ausschussvergiitung Total

TE % T€ % TE % TE

Klaus Méllerfriedrich (Vorsitzender) 75 83 15 17 0 0 90
Stefan Heimoller (Stellv. Vorsitzender) 55 79 15 21 0 0 70
Dr.Nanna Rapp (Mitglied) 50 77 15 23 0 0 65
Jens GroBe-Allermann (Mitglied) 50 77 15 23 0 0 65
Total 230 60 0 290

Vergleich der Veranderung
der Vergiitung und der Ertrags-
entwicklung von GESCO

Die Tabelle auf der folgenden Seite zeigt die
durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer
der GESCO-Gruppe sowie die Performance von
GESCO im Jahr 2021. AuRerdem werden in der
Tabelle die durchschnittliche Vergiitung der
Arbeitnehmer und die Ertragsentwicklung mit
der Vergiitung der amtierenden Vorstands- und

Aufsichtsratsmitglieder im Jahr 2021 verglichen.
Dabei ist die gewdhrte und geschuldete Ver-
glitung i.S.d. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG mafgeblich.

Der Hinweis ,fortgefiihrt“ entspricht der
Darstellung in den Konzernabschliissen 2020
und 2021 insoweit, dass die ,,aufgegebenen
Geschéftsbereiche“, d.h. die sieben Tochter-
unternehmen bzw. Tochterunternehmens-
gruppen, die im Dezember 2020 und im Februar
2021 verdauflert wurden, nicht enthalten sind.
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2021 2020 (fortgef.) 2021vs.2020

T€ T€ %
Vergiitung Vorstand 1.522 1.127 35,0
Ralph Rumberg 793 585 35,6
Kerstin Muller-Kirchhofs 729 542 34,5
Vergiitung Aufsichtsrat 290 230 26,1
Klaus Méllerfriedrich 90 75 20,0
Stefan Heimoéller 70 55 27,3
Dr. Nanna Rapp 65 50 30,0
Jens GroBe-Allermann 65 50 30.0
Performance GESCO-Gruppe
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag GESCO AG (HGB) 30.662 -5.769 n/a
Konzernergebnis nach Dritten (gesamt) (IFRS) 26.862 -16.576 n/a
Konzernergebnis nach Dritten (fortgefihrt) (IFRS) 26.876 5.829 3611
Konzernumsatz (fortgefiihrt) (IFRS) 488.051 397.225 22,9
Durchschnittliche Vergiitung Beschaftigte 63,3 59,4 6,5
Personalaufwand ohne Vorstandsverglitung 111.392 102.899 8,3
Beschéftigte (Durchschnitt, inkl. Auszubildende) (fortgefiihrt) 1.759 1.731 1.6

Die Vorstandsvergiitung 2020 enthdlt entspre-
chend der Darstellung im Konzernlagebericht
2020 Vergilitungsbestandteile aus Aktienoptions-
programmen (Fair Value von Zusagen) im Wert
von 36 T€.

Ausblick aus Vergiitungssicht

Am 13. Mai 2021 wurde vom Aufsichtsrat das
Neue Vergiitungssystem beschlossen, welches
fiir alle mit Wirkung nach der ordentlichen
Hauptversammlung am 30. Juni 2021 neu ab-
zuschlieenden oder zu verldngernden Vor-
standsdienstvertrdge gilt.

Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats sind im
Jahr 2022 keine Anderungen hinsichtlich
der Vergiitung oder des Vergiitungssystems

geplant.
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Vermerk des unabhangigen
Wirtschaftspriifers iiber die
Priifung des Vergiitungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG

An die GESCO AG, Wuppertal

Priifurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der GESCO AG,
Wuppertal, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell
gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und

2 AktG im Vergiitungsbericht gemacht wurden.
In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir
den Vergiitungsbericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten
Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Be-
langen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG
gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt
sich nicht auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungs-
berichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs.

3 AktG unter Beachtung des IDW Priifungs-
standards: Die Priifung des Vergiitungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (08.2021))
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
dieser Vorschrift und diesem Standard ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschafts-
priifers unseres Vermerks weitergehend
beschrieben.

Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die
Anforderungen des IDW Qualitdtssicherungs-
standards: Anforderungen an die Qualitats-
sicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis

(IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten
gemaf der Wirtschaftspriiferordnung und der
Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer /vereidigte
Buchpriifer einschlieflich der Anforderungen
an die Unabhdngigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands
und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verant-
wortlich fiir die Aufstellung des Vergiitungs-
berichts, einschliellich der dazugehdrigen
Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergiitungs-
berichts, einschliellich der dazugehdrigen
Angaben, zu erméglichen, der frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dariiber zu erlangen, ob im Vergiitungsbericht
in allen wesentlichen Belangen die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden
sind, und hieriiber ein Priifungsurteil in einem
Vermerk abzugeben.
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Wir haben unsere Priifung so geplant und Diisseldorf, 25. Mdrz 2022
durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich

der im Vergiitungsbericht gemachten Angaben Mazars GmbH & Co. KG

mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Angaben die formelle Vollstdndigkeit des Steuerberatungsgesellschaft
Vergiitungsberichts feststellen kdnnen. In

Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir

die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die

inhaltliche Vollstdndigkeit der einzelnen Dr. Marcus Borchert
Angaben oder die angemessene Darstellung Wirtschaftspriifer

des Vergiitungsberichts nicht gepriift.

Umgang mit etwaigen Heiko Wittig
irrefihrenden Darstellungen Wirtschaftspriifer

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben
wir die Verantwortung, den Vergiitungsbericht
unter Beriicksichtigung der Kenntnisse aus

der Abschlusspriifung zu lesen und dabei fiir
Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der
Vergiitungsbericht irrefithrende Darstellungen
in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der
Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der
einzelnen Angaben oder die angemessene
Darstellung des Vergiitungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen,
dass eine solche irrefiihrende Darstellung
vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.
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Nachhaltigkeit

01 _ Nichtfinanzieller Bericht/
DNK-Erklarung

Kriterien 1 - 10: Nachhaltigkeitskonzept
Kriterien 11 — 20: Nachhaltigkeitsaspekte
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Nichtfinanzieller Bericht/

DNK-Erklarung

Seitihrer Griindung im Jahre 1989
verfolgt die GESCO AG eine auf
Langfristigkeit und Nachhaltigkeit
ausgerichtete Geschiaftspolitik,
die an den Interessen von Anteils-
eignern, Kunden, Beschaftigten
und anderen Stakeholdern sowie
an Prinzipien guter Unternehmens-
filhrung und Compliance orientiert
ist und sich einem verantwortungs-
vollen Umgang mit der Umwelt
verpflichtet sieht.

Die GESCO AG hat sich sehr intensiv
damit beschaftigt, wie die Vorgaben
gemdB CSR-Richtlinie-Umsetzungs-
gesetz (CSR-RLUG) und die berech-
tigten Interessen aller Stakeholder
im nichtfinanziellen Bericht best-
moglich umgesetzt werden kénnen.
Daher hat sich die GESCO AG dazu
entschlossen, weit iiber das gesetz-
lich vorgegebene MafB hinaus még-
lichst transparent zu diesem Thema
zu informieren. Die Nachhaltigkeits-
berichterstattung orientiert sich
hierbei am Deutschen Nachhaltig-
keitskodex (DNK). Entsprechend
wurde die folgend abgedruckte
DNK-Erklarung durch das DNK-Biiro
gemaB der DNK-Kriterien iiberpriift
und fiir vollstdndig erklart. Die
GESCO AG berichtet die nicht-
finanziellen Kennzahlen nach GRI-
Leistungsindikatoren. Die DNK-
Erkldrung dient somit gleichzeitig
als ,gesonderter nichtfinanzieller
Konzernbericht” gemas § 315b

Abs. 3 HGB.

Allgemeine Informationen

Die GESCO AG erwirbt als Langfrist-Investor
erfolgreiche Unternehmen des technologie-
fithrenden industriellen Mittelstands. GESCO
versteht seine Tatigkeit als langfristig und
nachhaltig. GESCO setzt bewdhrte Geschdfts-
modelle fort und entwickeln sie weiter. Die
zentrale Aufgabe besteht darin, Wachstums-
potenziale zu nutzen und die Zukunftsfahigkeit
der Gruppe langfristig zu sichern. So schafft
GESCO Mehrwert fiir alle Beteiligten: die Aktio-
ndre, Belegschaften, Kunden, Lieferanten und
Geschaftspartner aller Art. Unter dem Dach
einer schlanken Holding agieren die Unterneh-
men operativ unabhdangig, aber mit Unterstiitzung
der AG. Das Ziel: eine starke Gruppe von Hidden
Champions, Markt- und Technologiefiihrern.
Die einzelnen Tochterunternehmen werden von
eigenstandig agierenden Geschidftsfithrern ge-
leitet. Die Holding nimmt in der Regel keine
Zentralfunktionen fiir die Unternehmen wahr.
Ausnahmen betreffen insbesondere Compliance-
Themen sowie einzelne Versicherungen auf
Gruppenebene.

GESCO strebt nach profitablem Wachstum
durch die Weiterentwicklung der bestehenden
Portfoliounternehmen sowie durch die Akquisi-
tion weiterer industrieller technologiefiihrender
Mittelstdandler. Die Steuerung der Gruppe durch
die Holding orientiert sich an diesem Ziel.

Bei den Tochtergesellschaften handelt es sich
iiberwiegend um kleine und mittlere Industrie-
unternehmen, die den folgenden Segmenten
zugeordnet sind:
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Produktionsprozess-Technologie Die einzelnen Geschaftsmodelle sind dabei

(ab 1. Januar 2022: Prozess-Technologie) ausgesprochen heterogen. Die Produkte reichen

+ MAE-Gruppe vom Maschinen- und Anlagenbau iiber Werk-

- Sommer & Strassburger GmbH & Co. KG zeugstahl und veredelten Bandstahl bis zu

+ Kesel-Gruppe Edelstahlbehdltern, von Papierstdbchen fiir die
SiiBwaren- und Hygieneindustrie bis zum

Ressourcen-Technologie Tragarm fiir die Medizintechnik. Weitere Infor-

- Dorrenberg-Gruppe mationen zu den Geschdftsmodellen und Téatig-

+ SVT GmbH keitsfeldern der einzelnen Tochtergesellschaften

- Pickhardt & Gerlach-Gruppe bieten der Geschdftsbericht der GESCO AG
sowie die Internetauftritte der GESCO AG und

Gesundheits- und der Unternehmen der GESCO-Gruppe.

Infrastruktur-Technologie
+ Setter-Gruppe
- Franz Funke Zerspannungstechnik
GmbH & Co. KG
+ UMT-Gruppe
- Hubl GmbH (ab 1. Januar 2022: Wechsel
in das Segment Prozess-Technologie)
- Astroplast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG

NACHHALTIGKEIT

-
~
o
~
o
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o
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Kriterien 1-10:

Nachhaltigkeitskonzept

Seit ihrer Griindung im Jahr 1989 verfolgt die
GESCO AG eine auf Langfristigkeit und Nach-
haltigkeit ausgerichtete Geschaftspolitik, die
an den Interessen von Anteilseignern, Kunden,
Beschiftigten und anderen Stakeholdern sowie
an den Prinzipien guter Unternehmensfiihrung
und Compliance orientiert ist und sich einem
verantwortungsvollen Umgang mit der Umwelt
verpflichtet sieht.

Die GESCO AG befindet sich in einem auf mehre-
re Jahre angelegten Entwicklungsprozess fiir
ein systematisches Nachhaltigkeitsmanage-
ment, um den wachsenden regulatorischen
Anforderungen (z.B. CSRD, EU-Taxonomie etc.)
bestmoglich gerecht zu werden. Als Rahmen
fiir die Berichterstattung iiber Nachhaltigkeits-
aspekte und deren Management findet der
Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK) An-
wendung. Mit Unterstiitzung eines externen
Beratungsunternehmens wurde 2021 eine
erweiterte Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt
(siehe Kriterium 2).

Zur gezielten Steuerung der relevanten Nach-
haltigkeitsthemen und fiir eine transparente
Berichterstattung wurde dafiir im Jahr 2021 das
Kennzahlensystem fiir die nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren ausgebaut. Dieses umfasst
die Handlungsfelder:

- Energieverbrauch

+ Ressourcenverbrauch

- Arbeitssicherheit / Gesundheitsschutz
- Diversitdt

+ Aus- und Weiterbildung

- Gesellschaftliches Engagement

+ Personalrekrutierung und -bindung
- Compliance

- Dialog mit Interessensgruppen

- Verantwortung in der Wertschopfungskette
- Nachhaltigkeitsmanagement

Die im Rahmen dieser DNK-Erkldrung erstmalig
erfassten und verdffentlichten Informationen
bilden die zukiinftige Grundlage fiir die Ent-
wicklung konkreter Nachhaltigkeitsziele.
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Fiir die GESCO AG als borsennotierte Holding
gewinnt das Thema Nachhaltigkeit zunehmend
an Bedeutung. So ist die GESCO AG mit ihren
Tochtergesellschaften auch von den wachsenden
gesetzlichen Auflagen wie z.B. dem CSR-Richt-
linie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG), der EU-
Taxonomie oder dem Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz betroffen. Die GESCO AG strebt
iber die gezielte Steuerung relevanter Nach-
haltigkeitsthemen an, Werte fiir Umwelt und
Gesellschaft zu schaffen und negative Aus-
wirkungen sinnvoll zu reduzieren. Auch wenn
mit entsprechenden Auflagen hinsichtlich der
Kennzahlenerfassung zundchst ein hoherer
Aufwand verbunden ist, sieht die GESCO AG
langfristig die Chance, durch ein aktives und
transparentes Nachhaltigkeitsmanagement
wirtschaftliche Risiken zu minimieren.

Alle relevanten Ziele und Manahmen mit einem
Bezug zum Thema Nachhaltigkeit sollen zur
Steuerung in eine sich derzeit in der Entwicklung
befindlichen Nachhaltigkeitsstrategie iiberfiihrt
werden. Um die zur Verfiigung stehenden Maf3-
nahmen so zielgerichtet wie mdglich umzusetzen,
wurde im Jahr 2021 eine erweiterte Wesentlich-

keitsanalyse zur Identifizierung und Priorisierung

der relevanten Themenfelder durchgefiihrt. In
einem ersten Schritt wurden die Kriterien des
DNK sowie weitere relevante Trends und Ent-
wicklungen im Rahmen einer Desktop Research
ausgewertet. AnschlieBend wurden zur Priorisie-
rung die Geschdftsfiihrer samtlicher Tochter-
gesellschaften wie auch wichtige Investoren
telefonisch zu ihren Einschdtzungen befragt.
Im Ergebnis wurden sechs der 22 potenziell
wesentlichen ESG-Themen vorldufig mit einer
besonderen Priorisierung™®’ hervorgehoben:

- Dienstreisen und Fuhrparkmanagement
+ Klimaschutz und Energiemanagement

+ Produktverantwortung

- Ressourcenmanagement

- Einhalten von Arbeitnehmerrechten

+ Aus- und Weiterbildung

- Betriebliches Gesundheitsmanagement
- Diversity

+ Gesellschaftliches Engagement

- Nachhaltige Organisationsentwicklung
+ Personalrekrutierung und -bindung

+ Work-Life-Balance

- Compliance

- Externe Kommunikation

- Dialog mit Interessengruppen

+ Verantwortung in der Wertschopfungskette
- Risikomanagement

+ Nachhaltigkeitsmanagement
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Innerhalb der GESCO AG hangen die Chancen,
Risiken und Auswirkungen in erheblichem
Mage vom Geschdftsmodell der jeweiligen
Tochtergesellschaft ab. Zur einheitlichen Be-
wertung und Priorisierung der Themen wurden
folgende Kriterien herangezogen:

- Besondere Chancen oder Risiken fiir den
Geschéftsverlauf, den Jahresabschluss
oder die Lage des Unternehmens

- Wahrscheinliche positive oder negative
Auswirkung der Geschéftstatigkeit,
Geschidftsbeziehungen sowie Produkte
und Dienstleistungen bei mindestens
einem Tochterunternehmen

+ Zentrales Stakeholder-Anliegen

- Signifikanter Beitrag zur Positionierung
im Nachhaltigkeitskontext

- Bezug zur Erfiillung zukiinftiger Regulatorik

- Erheblicher Beitrag zur konkreten
Verbesserung der ESG-Performance

Diese Kriterien treffen in besonderem MaRe auf
die vorlaufig priorisierten Themen zu.

Alle Tochtergesellschaften der GESCO AG unter-
liegen in ihrem operativen Geschaft den ty-
pischen Chancen und Risiken ihrer jeweiligen
Branchen sowie allgemeinen konjunkturellen
Risiken. Innerhalb der GESCO-Gruppe werden
regelmagig alle relevanten Risikothemen nach
Eintrittshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet. Neben der konjunkturellen Situation
bestehen Risiken ebenso wie Chancen fiir die
Tochtergesellschaften in der strategischen
Ausrichtung der Unternehmen unter Beriick-
sichtigung des technologischen Wandels. Zu
nennen sind insbesondere die Erganzung des
Verbrennungsmotors durch andere Antriebs-
arten, die Digitalisierung, das Aufkommen

neuer Wettbewerber, die politische und wirt-
schaftliche Entwicklung regionaler Markte, der
gesellschaftliche Wertewandel, die politisch
angestrebte Reduzierung des CO,-Ausstofles
und die regulatorischen Rahmenbedingungen.
Daraus leiten sich auch die relevanten Nach-
haltigkeitsthemen ab, die auf GESCO primar
einwirken: der Klimawandel, Ressourcen-
knappheit sowie Aus- und Weiterbildung der
Arbeitskrafte. Dem begegnet GESCO unter an-
derem mit der Implementierung von Excellence
Programmen (OPEX, MAPEX, LEADEX) in den
Tochtergesellschaften im Rahmen der im
Herbst 2018 verabschiedeten und seitdem
kontinuierlich weiterentwickelten Strategie
NEXT LEVEL. Der regelmafige Austausch
zwischen dem Vorstand der GESCO AG, den
Investment-Managern der GESCO AG und den
Geschaftsfiihrern der Tochtergesellschaften
sowie deren Teams dient dabei der Analyse und
Weiterentwicklung strategischer Themen.

Die grofiten negativen Auswirkungen der
Geschaftstdtigkeit auf Nachhaltigkeitsthemen
ordnen die Geschaftsfiihrer der Tochter-
gesellschaften dem Bereich Energie- und Res-
sourcenverbrauch zu. Auch hinsichtlich der
Rohstoffbeschaffung besteht vereinzelt noch
Optimierungspotenzial. Die GESCO AG strebt
mafigeblich iiber das Kerngeschaft der jewei-
ligen Tochtergesellschaft an, Umweltauswir-
kungen sinnvoll zu reduzieren und damit
gesamtgesellschaftlich wichtige Beitrdge zu
erzielen.

Weitere Informationen zum Umgang mit
Chancen und Risiken finden sich im Chancen-
und Risikobericht der GESCO AG, in dem auch
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Gegenstand der Berichterstattung sind.
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Die GESCO AG entwickelt ihre Nachhaltigkeits-
strategie konsequent weiter. Mit dem Fokus auf
der Balancierung der Portfolioarchitektur und
der Entwicklung der Tochtergesellschaften zu
Hidden Champions strebt GESCO auch bei
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen an, lang-
fristig eine Flihrungsrolle einzunehmen. Die
kurz- und mittelfristige Erfiillung der stetig
zunehmenden regulatorischen Anforderungen
bildet die entsprechende Grundlage. Dafiir wur-
den im Berichtsjahr 2021 die relevanten Akti-
vitdten der Tochterunternehmen zusammen-
getragen. Fiir die Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsthemen finden seit 2021 regel-
madgige Treffen des GESCO-Nachhaltigkeits-
Steuerkreises statt. Diesem Gremium gehort
auch der Vorstand an, der in letzter Instanz die
Verantwortung fiir die nachhaltige Entwicklung
der GESCO-Gruppe trdgt. Auf dieser Grund-
lage sollen ab 2022 weitere gemeinsame Ziele
entwickelt werden. Zur kontinuierlichen Ver-
besserung der Nachhaltigkeitsleistung soll
zudem das interne Nachhaltigkeitsverstandnis
fortwdhrend gefordert werden.

Die GESCO AG ist eine Industriegruppe mit
markt- und technologiefithrenden Unterneh-
men mit Schwerpunkten in der Produktions-
prozess-Technologie, Ressourcen-Technologie
sowie der Gesundheits- und Infrastruktur-
Technologie. Die Gesellschaften der GESCO-
Gruppe sind diesen drei Segmenten entsprechend
zugeordnet.

Die Wertschdpfungskette der GESCO AG ldsst
sich durch den Investitionsprozess beschreiben.
Seit der Griindung 1989 hat GESCO eine starke
Gruppe von ,,Hidden Champions*, Markt- und
Technologiefiihrern aufgebaut. GESCO setzt
bewdhrte Geschdftsmodelle fort und entwickelt
sie weiter. Die zentrale Aufgabe besteht darin,
Wachstumspotenziale zu nutzen und die Zu-
kunftsfahigkeit der Gruppe langfristig zu sichern.
So schafft GESCO Mehrwert fiir alle Beteiligten.
Die meisten der Unternehmen in der Gruppe
sind viele Jahrzehnte alt, ohne nachhaltiges
Wirtschaften waren diese Mittelstandler nicht
da, wo sie heute stehen.

Im Rahmen einer Due Diligence wird ein poten-
ziell zu erwerbendes Unternehmen in Bezug auf
Risiken, Chancen und Zukunftsfdhigkeit um-
fassend analysiert und bewertet. Die Priifung
umfasst finanzielle, rechtliche und steuerliche
Kriterien ebenso wie technologie- und markt-
bezogene Aspekte. Dariiber hinaus finden
CSR-Themen Beriicksichtigung. Unter Umwelt-
gesichtspunkten zdhlen dazu insbesondere die
Bewertung von Altlasten sowie die Priifung
erteilter Genehmigungen. Mit Blick auf Sozial-
bzw. Arbeitnehmerbelange fliefen unter anderem
die Personalstruktur, das Thema Arbeitssicher-
heit und die Unternehmenskultur in eine Inves-
titionsentscheidung ein. Bei der Due Diligence
setzt GESCO sowohl interne als auch externe
Expertise ein. Kiinftig sollen Umweltaspekte,
speziell Ressourcen- und Energieeffizienz,
bei Investitionsantrdgen der Tochtergesell-
schaften noch stdrker und systematischer
beriicksichtigt werden.
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GESCO hat den Austausch zwischen den
Tochtergesellschaften seit 2020 intensiver
gefordert und etabliert sowie auf Ebene der
GESCO AG weitere Methodenkompetenz auf-
gebaut. Zum zentralen Know-how-Aufbau
gehoren auch CSR-Themen, die im bisherigen
Prozess als wesentlich eingestuft wurden.

Die Unternehmen des Segments Produktions-
prozess-Technologie widmen sich tiberwiegend
Automatisierungslosungen im Maschinen- und
Anlagenbau sowie technologieintensiven Ferti-
gungsdienstleistungen. Mit ihren Produkten und
Dienstleistungen unterstiitzen sie im wesent-
lichen produzierende Industrien und deren
Prozesse.

Die Tochtergesellschaften des Segments Res-
sourcen-Technologie beliefern insbesondere
materialintensive Industrieunternehmen.
Die Unternehmen erbringen dabei die kunden-
spezifische Bearbeitung von Vormaterialien,
die bei den Kunden zu Endprodukten weiter-
verarbeitet werden. Dariiber hinaus werden
Anlagen zur Rohstoff- und Energietrager-
verladung produziert.

Im Segment Gesundheits- und Infrastruktur-
Technologie sind Unternehmen zusammen-
gefasst, die Anbieter fiir endverbrauchernahe
Massenmadrkte der Bereiche Medizintechnik,
Hygiene, Lebensmittel oder Bau beliefern.

Die Unternehmen liefern zumeist Komponen-
ten, Baugruppen oder Vorprodukte. Jenseits der
Metallverarbeitung werden hier auch Materialien
wie Kunststoffgranulat oder Rohpapier weiter-
verarbeitet.
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Weitere Einblicke in die Geschdftsmodelle
der einzelnen Gesellschaften konnen dem
Geschaftsbericht 2021 entnommen werden.

Die Mehrzahl der elf Tochtergesellschaften hat
spezifische Umweltmanagementsysteme bereits
seit einigen Jahren verankert und kontrolliert
okologische Nachhaltigkeitskriterien wie Ener-
gieverbrduche im eigenen Geschaftsbetrieb.
Im Zuge dessen werden positive und negative
Umweltauswirkungen, die ganz oder teilweise
auf Téatigkeiten, Produkte oder Dienstleistungen
der GESCO zuriickzufiihren sind, gezielt gesteu-
ert. Eine der grofiten Herausforderungen in der
GESCO-Gruppe stellt dabei der Energie- und
Ressourcenverbrauch dar. Gezielt bemiihen sich
die Tochtergesellschaften, mit Geschaftspartnern
und Forschungseinrichtungen an gemeinsamen
Losungen zu arbeiten und entsprechende 6ko-
logische Probleme anzugehen. So entwickelte
beispielsweise der Bandstahl-Veredelungs-
Spezialist Pickhardt & Gerlach gemeinsam mit
PEM Motion, einer Ausgriindung der RWTH
Aachen, ein innovatives Material fiir das Innen-
leben von Batterien, das einerseits Energie spart
und die Akkus andererseits noch leistungsfahiger
macht. EMONI® kommt insbesondere in der
Mikro- und E-Mobilitdt, z.B. in E-Bikes, zum
Einsatz. Besonders hervorzuheben ist in diesem
Zusammenhang, dass das neuentwickelte Ver-
edelungsverfahren ca. 80 kg CO, je Tonne
produziertem Material einspart.

80kgco,7t
Ersparnis

Bis zu 80 kg CO, lassen sich
pro Tonne Stahl einsparen,
wenn fir die Zellverbindung ein
nicht diffusionsgegliihter Stahl
wie EMONI® verwendet wird.

Die GESCO-Gesellschaften arbeiten mit Ener-
gieberatern und -spezialisten zusammen.
Vor dem Hintergrund der fortschreitenden
technologischen Entwicklung befinden sich
die Akteure in permanentem Austausch.
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Die Gesamtverantwortung fiir die nachhal-
tige Entwicklung obliegt dem Vorstand der
GESCO AG. Die Projektleitung fiir die Nachhal-
tigkeitsberichterstattung iibernimmt derzeit
der Fachbereich Investor Relations & Commu-
nications. Dieser stimmt sich in regelmafgigen
Arbeitssitzungen im Rahmen des regelmadfig
stattfindenden GESCO-Nachhaltigkeits-Steuer-
kreises unter Einbindung weiterer Gremienmit-
glieder bzw. Fachkolleginnen und -kollegen
gemeinsam mit dem Vorstand ab.

Die Tochtergesellschaften der GESCO AG haben
grundsatzlich die Moglichkeit, eigene Schwer-
punkte zu identifizieren und daran angepasst
auch geeignete Regelungen und Prozesse fiir
das Management nachhaltigkeitsbezogener
Themen einzurichten. Die GESCO AG unter-
stiitzt simtliche Anstrengungen, auch solche,
die liber die Einhaltung gesetzlicher Normen
und Regelungen hinausgehen, sofern diese aus
wirtschaftlicher Sicht vertretbar sind. Dies ist
auch im Verhaltenskodex der Gruppe verankert.

Als zentrale Grundlage fiir die interne Steue-
rung und eine transparente Berichterstattung
wurde dafiir das Kennzahlensystem der
GESCO-Gruppe im Berichtsjahr 2021 verein-
heitlicht und ausgebaut. Basierend auf den im
DNK vorgegebenen GRI-Leistungsindikatoren

wurde zundchst gepriift, welche Kennzahlen
von den Tochterunternehmen erfasst werden
konnen. Die in diesem Zusammenhang erhobe-
nen Daten sind Gegenstand der monatlichen
Arbeitssitzungen des GESCO-Nachhaltigkeits-
Steuerkreises inkl. des Vorstands sowie der
mehrmals jdhrlich stattfindenden Geschafts-
fiihrertreffen, an denen die Geschaftsfiihrungen
samtlicher Beteiligungsgesellschaften teil-
nehmen.

Da sich die Nachhaltigkeitsstrategie der
GESCO AG in der Weiterentwicklung befindet,
steht noch zur Disposition, welche internen
Regelungen und Prozesse zukiinftig an die
sich stetig weiterentwickelnden Erfordernisse
anzupassen sind.

Auf Basis der fiir das Berichtsjahr 2021 erhobe-
nen Leistungsindikatoren werden im Rahmen
der derzeit fortzuentwickelnden Nachhaltig-
keitsstrategie konkrete Ziele festgelegt. Die
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren um-
fassen folgende Bereiche:

- Energie- und Ressourcenverbrauche

- Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
- Diversitdt

+ Gesellschaftliches Engagement

- Compliance

+ Nachhaltigkeitsmanagement

Diese sollen zukiinftig fiir die Steuerung und
Kontrolle der Nachhaltigkeitsziele genutzt und
im Rahmen der DNK-Erklarung erhoben werden.
Die Leistungsindikatoren werden jdhrlich erfasst
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und anschlieBend vom GESCO-Nachhaltigkeits-
Steuerkreis evaluiert. Sofern einzelne Leistungs-
indikatoren darauf hindeuten, dass die Er-
reichung bestimmter Nachhaltigkeitsziele
gefdhrdet sein konnte, wird im Rahmen
regelmafiger Treffen mit den Geschafts-
fithrern der Tochtergesellschaften iiber
mogliche zusdtzliche Mafnahmen oder eine
Anpassung der Ziele entschieden.

In der gesamten Leistungsindikatorenerfassung
sind nur deutsche Standorte und die Holding
der GESCO-Gruppe beriicksichtigt. Fiir die
Firma W. Krémker GmbH wurden fiir 2021 be-
reits Daten erhoben. Da GESCO aber erst im
Juni 2021 100 % der Anteile an der W. Kromker
GmbH erworben hat, fehlen Vergleichsdaten
fiir das Vorjahr. Die W. Krémker GmbH wird
dementsprechend in den ndchsten Bericht in-
tegriert werden.

Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte

Die GESCO-Gruppe biindelt die Kraft und das
Potenzial des technologiegetriebenen deutschen
Mittelstands. Viele der Tochtergesellschaften
sind Nischenplayer, einige bereits Marktfiihrer,
alle sind anerkannte Unternehmen mit etablier-
ten Marken. Vision der GESCO AG ist es, durch
gezielte systematische und nachhaltige Weiter-
entwicklung der Tochtergesellschaften sowie
weitere Zukdufe eine starke und balancierte
Gruppe von Hidden Champions zu formen. Die
Strategie NEXT LEVEL definiert mithilfe ihrer

Excellence Programme wesentliche Weichen-
stellungen fiir den strategischen und operativen
Ausbau der Gruppe in den kommenden Jahren.
Als borsennotierte Industrie-Holding strebt die
GESCO AG fiir ihre Aktiondre einen attraktiven
Kapitalanlagetitel an. Werte wie personliche
Verantwortung, Offenheit und Transparenz
sowie gesetzeskonformes und ethisch korrektes
Verhalten spielen dabei eine essentielle Rolle.

Der Verhaltenskodex der GESCO AG dient dazu,
die geltenden Grundregeln und Prinzipien fiir
alle Beschaftigten der gesamten Gruppe zu-
sammenzufassen und bekanntzumachen. Zu
den Grundsatzen der GESCO AG zahlt das Ziel,
Mehrwerte zu erwirtschaften, um allen Be-
schiftigten einen attraktiven und sicheren
Arbeitsplatz zu gewdhrleisten und den Kunden,
Geschaftspartnern, Lieferanten sowie Gesell-
schaftern ein starker Partner sein zu kdnnen.
Ein wichtiges Anliegen ist es, in den Bereichen
Umweltschutz, Gesundheit, Arbeitssicherheit,
Produktqualitdt und -haftung sowie Daten-
schutz die erforderlichen MafSnahmen zur
Verminderung von Risiken und Abwehr von
Gefahren zu ergreifen. Dabei werden die Ent-
wicklung und Verbreitung umweltfreundlicher
Technologien begriiit und Initiativen zur For-
derung des Umweltbewusstseins unterstiitzt.
Der Verhaltenskodex wird im Rahmen des
Compliance-Management-Systems durch
spezifische Richtlinien erganzt.

Der Verhaltenskodex fiir die Beschdftigten der
GESCO-Gruppe steht auf der Unternehmens-
website unter www.gesco.de/ueber-uns/
compliance-und-corporate-governance zum
Download zur Verfiigung.
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Das aktuell noch giiltige Vergiitungssystem der
Vorstandsmitglieder setzt sich aus drei Kompo-
nenten zusammen: einer erfolgsunabhdngigen
Vergiitungskomponente, einer erfolgsbezogenen
ein- und mehrjdhrigen Vergiitungskomponente
und einer Vergiitungskomponente mit langfristi-
ger Anreizwirkung. Als Vergiitungskomponente
mit langfristiger Anreizwirkung dienen Aktien-
optionen, die den Vorstandsmitgliedern auf der
Grundlage des Aktienoptionsprogramms ge-
wahrt werden.

Der Hauptversammlung 2021 wurde ein modifi-
ziertes Vorstandsvergiitungssystem zur Billigung
vorgelegt, das die Anderungen durch das Gesetz
zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechte-
richtlinie (ARUG II) sowie die Empfehlungen
der aktuell giiltigen Fassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) zukiinftig
beriicksichtigt. Bestandteil des neuen Vergii-
tungssystems ist auch die Beriicksichtigung
nichtfinanzieller, sozialer und 6kologischer
Gesichtspunkte im Sinne eines nachhaltigen
Handelns bei der Feststellung des Ausgangs-
betrags fiir die variable Vergiitung des abge-
laufenen Geschéftsjahres. Die Konkretisierung
erfolgt fiir jedes Geschaftsjahr durch den Auf-
sichtsrat. Die Zielerreichung wird ebenfalls
durch den Aufsichtsrat kontrolliert. Das ge-
dnderte Vergiitungssystem gilt fiir alle nach
dem 30. Juni 2021 neu abzuschlieBenden oder
zu verldngernden Vorstandsdienstvertrage.

Weitere Informationen konnen der durch die
Hauptversammlung gebilligten und zukiinftig
giiltigen Vergiitungssystematik unter:
www.gesco.de/ueber-uns/compliance-und-
corporate-governance entnommen werden.

Da GESCO kein integrierter Konzern ist, sind
die Vergiitungssysteme fiir die Fiihrungskrafte
und alle anderen Beschaftigten in den Tochter-
gesellschaften unterschiedlich ausgestaltet,
abhdngig vom jeweiligen Geschaftsmodell, von
der historischen Entwicklung der einzelnen
Gesellschaft und zum Teil unter Beriicksichti-
gung tarifvertraglicher Bestimmungen. Darin
sind bisher keine Nachhaltigkeitsziele integriert
und auch nicht in Planung.

Leistungsindikator GRI SRS-102-35:
Vergitungspolitik

Die erfolgsunabhdngige Vergiitungskomponente
der Vorstandsmitglieder setzt sich aktuell aus
dem Jahresfestgehalt, Nebenleistungen und
Altersvorsorgeleistungen zusammen. Die ge-
wahrten Nebenleistungen bestehen im Wesent-
lichen aus der privaten Nutzung von Dienstfahr-
zeugen sowie aus regelmafigen medizinischen
Vorsorgeuntersuchungen.

Die erfolgsbezogene Vergiitungskomponente
wird grundsatzlich in Form einer ergebnis-
abhdangigen Tantieme gewdhrt, die am Konzern-
jahresiiberschuss nach Anteilen Dritter orientiert
ist. Dieser Komponente liegt eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage zugrunde. Zwei Drittel
der jeweiligen Tantiemen basieren auf dem
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter
des Geschaftsjahres und ein Drittel auf dem
Mittelwert des Konzernjahresabschlusses nach
Anteilen Dritter fiir das jeweilige Geschafts-
jahr sowie die beiden vorhergehenden Ge-
schaftsjahre.
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Nach oben ist die erfolgsbezogene Vergiitungs-
komponente in allen Féllen auf den zweifachen
Betrag des Jahresfestgehalts begrenzt. Da die
Tantieme vom Ergebnis abhdngig ist, ist auch
ein Totalausfall der Tantieme moglich.

Als Vergiitungskomponente mit langfristiger
Anreizwirkung dienen Aktienoptionen, die den
Vorstandsmitgliedern auf der Grundlage des
Aktienoptionsprogramms gewdhrt werden.
Das Aktienoptionsprogramm ist so ausgestaltet,
dass die Vorstandsmitglieder aus Mitteln ihres
Privatvermogens selbst erworbene GESCO-
Aktien einbringen miissen, die fiir die Dauer
der Wartezeit einer VerdufSerungssperre unter-
liegen.

Zur Altersvorsorge werden den Vorstandsmit-
gliedern Beitrdge in Hohe eines bestimmten
Prozentsatzes ihres Festgehalts gewdhrt.

Zusatzliche Details zur Vorstandsvergiitung
konnen dem Vergiitungsbericht als Bestandteil
des Geschaftsberichts 2021 unter www.gesco.de/
investor-relations/finanzberichte entnommen
werden.

Leistungsindikator GRI SRS-102-38:
Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung

Das Verhiltnis betrdgt 12%*.

Im Geschiftsjahr 2021 erfolgte die Erarbeitung
einer umfangreichen Stakeholder-Matrix, die
als Grundlage fiir die Fertigstellung der Wesent-
lichkeitsmatrix und die damit verbundenen
Aspekte und Handlungsfelder erstellt wurde.

Die GESCO-Gruppe priift derzeit, inwieweit den
Erwartungen der dort identifizierten wesent-
lichen Anspruchsgruppen wie Kunden, Beschaf-
tigten, Aktiondren und Anteilseigner im Rahmen
der Geschaftstatigkeit unter Nachhaltigkeits-
gesichtspunkten entsprochen werden kann.
Im Berichtsjahr 2021 wurden regulatorische
Rahmenbedingungen, Wettbewerberaktivitdten
sowie Trends und Entwicklungen im Rahmen
einer Desktop Research durchgefiihrt, um poten-
ziell relevante Nachhaltigkeitsthemen zu identi-
fizieren. Zur Priorisierung und zur Beriick-
sichtigung der jeweiligen Perspektiven der
einzelnen Tochtergesellschaften wurden Ver-
treter der Geschaftsfiihrung oder des Top-
Managements der GESCO-Tochtergesellschaften
telefonisch interviewt. Da private und institu-
tionelle Aktiondre fiir die GESCO AG zu den
wichtigsten externen Stakeholdern zdhlen,
wurden parallel die Einschdtzungen und Er-
wartungen ausgewahlter Investoren mit Blick
auf die als wesentlich eingestuften Nach-
haltigkeitsthemen der GESCO AG telefonisch
abgefragt.

Dariiber hinaus werden auf Ebene der einzelnen
Beteiligungen bedarfsabhdngig weitere Dialoge
mit ausgewdhlten Stakeholdern durchgefiihrt.

*Die Angaben beziehen sich auf den Konzernabschluss der GESCO AG ohne Aufteilung nach Landern, da der weitaus
liberwiegende Anteil der Aktivitaten in Deutschland stattfindet. Die Berechnung erfolgt unter Verwendung des Mittelwerts.
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Leistungsindikator GRI SRS-102-44:
Wichtige Themen und Anliegen

Die befragten Investoren duflerten Besorgnis
dahingehend, die von der Berichtspflicht be-
troffenen Unternehmen kénnten durch die sich
stetig verschdrfenden Gesetze und Richtlinien
iiberreguliert und damit iiberlastet werden.
Andererseits konnte insbesondere die EU-Taxo-
nomie dazu fiihren, dass ESG-Daten perspek-
tivisch aussagekraftiger und auch besser ver-
gleichbar waren.

Einige Aktiondre ermutigen GESCO, moglichst
aggregierte Kennzahlen fiir die gesamte Unter-
nehmensgruppe auszuweisen. Neben einem
belastbaren Managementsystem mit Zielen,
Mafinahmen und Kennzahlen empfahlen ein-
zelne Investoren den Ausweis positiver Beitrdage
zu den sogenannten SDGs (Sustainable Devel-
opment Goals). Zudem wurde die konstruktive
Auseinandersetzung mit den Empfehlungen der
TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) angeregt.

Die GESCO AG strebt an, samtliche Unternehmen
der Gruppe systematisch und nachhaltig weiter-
zuentwickeln. Dazu zdhlt gleichermafien, dass
im Kerngeschaft der Tochtergesellschaften
Ressourcen so effizient wie mdéglich eingesetzt
werden und Produkte in ihrer Nutzungsphase
auch aus 6kologischer Sicht kontinuierlich ver-
bessert werden.

100 %

Naturprodukt: Setter produziert
seine kompostierbaren
Papierstabchen ohne
jegliche chemische Zusatze.

Beispielsweise werden die von der Tochter-
gesellschaft Setter hergestellten Papierstabchen
auch in Form von Riihrstdbchen fiir die Hygiene-
und SiiBwarenindustrie eingesetzt. Damit konnen
die Kunden von Setter in erheblichem Mafe
Produkte, die zuvor aus Plastik hergestellt wur-
den, durch Stdbchen ersetzen, die aus chlorfrei-
em Zellstoff hergestellt werden. Im Gegensatz
zu Plastik handelt es sich dabei um einen nach-
wachsenden Rohstoff aus kontrollierter Forst-
wirtschaft (PEFC und FSC®), der nicht — wie
Rohol als Basismaterial fiir Polypropylen-Sticks —
nur noch fiir einen begrenzten Zeitraum ver-
fligbar sein wird. Dariiber hinaus verarbeitet
das Unternehmen Zuckerrohr als Papieralterna-
tive und hat das Produktionsverfahren bereits
zur Serienreife gebracht.
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Die Dorrenberg Edelstahl GmbH wiederum
betreibt ihre Produktionsstandorte mit 100 %
Strom aus erneuerbaren Energiequellen. Die
Stdhle werden iiber CO,-arme Elektrostahl-
routen erschmolzen, die die Verwendung er-
neuerbarer Energiequellen erlauben. So fallen
indirekt nur ca. 280 kg CO, je Tonne Stahl im
Vergleich zu integrierten Hiittenwerken an,
die ca. 1.700 kg CO, je Tonne Stahl emittieren.
Durch den Einsatz elektrisch betriebener Vaku-
umofen mit Gas-Abschreckung beim Harten
der Stdhle fallen nur 25% der CO,-Emissionen
im Vergleich zu anderen Hartereien an. Derzeit
erprobt die Tochtergesellschaft weitere Verfah-
ren, wie die Direktreduktion unter dem Einsatz
von ,,grilnem“ Wasserstoff, um die CO,-Inten-
sitdt ihrer Produktionsverfahren bestmoglich
zu senken.

25 %

weniger CO,-Emissionen: Durch den
Einsatz elektrisch betriebener Vakuum-
6fen mit Gas-Abschreckung beim Harten
der Stéhle mindert Dorrenberg seinen
CO,-AusstoB um rund ein Viertel im
Vergleich zu anderen Hartereien.

40 %

weniger Energie als eine herkémmliche
Presse braucht eine Radsatzpresse
von MAE. Grund ist die neue und innova-
tive Hydraulik ,BiPAC inteQ"
mit hocheffizientem Energie- und
Ressourcenmanagement.

Im Radsatzpressenbereich prdsentierte die
MAE Maschinen- und Apparatebau Goétzen
GmbH ihren Kunden 2021 die neue und inno-
vative Hydraulik ,,BiPAC inteQ“. Diese zeichnet
sich insbesondere durch ein hocheffizientes
Energie- und Ressourcenmanagement aus.
Auf diese Weise konnte MAE den Energiebedarf
um rund 40 % senken. Der Verbrauch einer
MAE-Presse liegt derzeit bei durchschnittlich
rund 2 kW, Wettbewerbsanlagen bei bis zu

15 kW, bei gleicher Taktzeit. Das modernisierte
Hydraulikkonzept bewirkte dariiber hinaus eine
um ca. 35 % spiirbare Reduzierung der Wartungs-
kosten, eine verringerte Baugréf3e der Motoren,
den Entfall von Kiihlungseinrichtungen sowie
einen deutlich gesenkten Olverbrauch.

Leistungsindikator G4-FS11

Die Finanzanlagen durchlaufen keine Auswahl-
priifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren.
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Kriterien 11 - 20:

Nachhaltigkeitsaspekte

Sowohl das Thema Ressourceneffizienz als auch
Energie- und Klimamanagement werden von
der GESCO-Gruppe als wesentlich eingestuft.
Neben der allgemein steigenden Bedeutung,
die sich in einer Verscharfung gesetzlicher
Vorgaben und der Konkurrenz um Rohstoffe
ausdriickt, haben sich die Themen Energie-
und Ressourceneinsparungen auch zum Wett-
bewerbsfaktor bei den Tochtergesellschaften
entwickelt.

Die Dorrenberg-Gruppe und die Pickhardt &
Gerlach-Gruppe erzeugen mit ihren Geschafts-
tdtigkeiten in den Bereichen Metallurgie bzw.
Galvanik grofere Umweltauswirkungen. Daher
verfiigen sie bereits seit einigen Jahren iiber
Umweltmanagementsysteme zur kontinuier-
lichen Reduzierung von Emissionen, Abwasser
und Abfdllen. Durch die standige Modernisie-
rung und Weiterentwicklung umweltschonender
Produktionsverfahren werden die Umwelt-
belastungen kontinuierlich gesenkt.

In der Setter-Gruppe kommen fiir die Herstel-
lung von Papierstabchen bereits maf3geblich
nachwachsende Rohstoffe aus kontrollierter
Forstwirtschaft zum Einsatz. Allerdings kann
auf den Einsatz von Frischfasern noch nicht
komplett verzichtet werden.

Uber alle Gesellschaften hinweg wird innerhalb
der GESCO-Gruppe der Ressourcenverbrauch
hinsichtlich der eingesetzten Materialien in den
vier Clustern Rohstoffe, Hilfs- und Betriebs-
stoffe, Halbfertigungserzeugnisse / Teile sowie
Verpackungsmaterialien erfasst (siehe Leistungs-
indikator GRI SRS-301-1). Eine detailliertere
Erfassung der verwendeten Ressourcen kann
derzeit nicht stattfinden, da die Steuerung dieser
Umweltauswirkungen maf3geblich auf Ebene
der Einzelgesellschaften entschieden wird.

Die Fertigungsstandorte liegen zum ganz iiber-
wiegenden Teil innerhalb Deutschlands und
unterliegen somit sehr hohen Standards und
gesetzlichen Vorgaben. Mit der Einhaltung von
Gesetzen und Normen sowie mit hoher Sorgfalt
in ihren Prozessen sehen sich die Unternehmen
hinreichend gut geriistet, die Umwelt in ge-
ringstmoglichem Umfang zu belasten. GESCO
bewertet daher die Risiken fiir die Umwelt aus
dem Geschaftsbetrieb der GESCO-Gruppe ins-
gesamt als vergleichsweise gering. Zur Risiko-
bewertung werden samtliche Tochtergesell-
schaften regelmdRig zu relevanten finanziellen
und nichtfinanziellen Risiken befragt. Alle
erfassten Risikothemen werden hinsichtlich
der Eintrittshohe und Eintrittswahrschein-
lichkeit bewertet und an den Vorstand berichtet.
Als potenzielle Risiken wurden in internen
Workshops der Energie- und der jeweilige
Ressourcenverbrauch der Gruppenunternehmen
identifiziert.
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Ubergreifende Umweltziele der GESCO-Gruppe
sind:

- Senkung des Energieverbrauchs
- Einsparung von Ressourcen

Die Unternehmen sind zudem bemiiht,
umweltbelastende Materialen und Verfahren
durch umweltschonendere zu ersetzen.

Bislang hat die GESCO AG diese Ziele nicht
weiter konkretisiert und quantifiziert. Ent-
sprechende Zielformulierungen inkl. Mag3-
nahmenplanung und Monitoring werden im
Zuge der Weiterentwicklung der Nachhaltig-
keitsstrategie im Geschaftsjahr 2022 fiir die
Geschaftsjahre 2023ff. angestrebt.

Die GESCO AG unterstiitzt diese Anstrengungen
und verfolgt einen grundsatzlich f6rdernden
Ansatz gegeniiber umweltfreundlichen Techno-
logien. Dies ist auch im Verhaltenskodex der
Gruppe verankert. Als Langfristinvestor unter-
stiitzt die GESCO AG zudem Modernisierungen
in der technischen Ausstattung der Unternehmen
und forciert, sofern sinnvoll und angemessen,
die Automatisierung.

Das Management der umweltrelevanten Themen
erfolgt grundsatzlich dezentral innerhalb der
einzelnen Gesellschaften. Die inldndischen
Unternehmen der GESCO-Gruppe haben ein
Energieaudit durchgefiihrt und dabei Moglich-
keiten zur Energieeinsparung identifiziert.
Einzelne Mafnahmen werden in den Gesell-
schaften bereits umgesetzt, wie z.B. die Nutzung
erneuerbarer Energien in den Produktionsstand-
orten oder kreislaufwirtschaftlicher Systeme.

Leistungsindikator GRI SRS-301-1:
Eingesetzte Materialien

Fiir die wesentlichen Materialgruppen wird
das eingesetzte Material in nachfolgenden
Kategorien erfasst.

Eingesetztes Material nach Gruppen (int)
Veranderung in % gegenliber Vorjahr,
Vorjahreswerte in Klammern

70.372 3.655 3.803 1.540
(67.381) (3.259) (3.876) (1.189)

+4,4%
-1,8%
+12,1% +29,5%
Rohstoffe Hilfs-und Halbfertig- Ver-
Betriebs- erzeugnisse/ packungs-
stoffe Teile materialien

Fiir alle Indikatoren hat das Corona-Jahr 2020,
das wirtschaftlich schwierig und u.a. mit Kurz-
arbeit verbunden war, fiir die GESCO-Gruppe zu
einem z.T. erheblichen Riickgang der Produktion
und somit auch des Ressourcenverbrauchs in
den einzelnen Gruppenunternehmen gefiihrt.
Eine aussagekrdftige Analyse der Entwicklung
wird erst im folgenden Berichtsjahr mdglich sein.
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Der Firma Haseke war es im Jahr 2021 nicht Angaben zu Hilfs- und Betriebsstoffen wie

mdglich fiir die wesentlichen Materialgruppen Verpackungsmaterialien machen. Wir arbeiten
genaue Angaben zu machen. Die Firmen daran, fiir die nachsten Berichtsjahre diese
Astroplast und Franz-Funke konnten keine Liicken schlieflen zu kénnen.

Leistungsindikator GRI SRS-302-1:
Energieverbrauch

Energieverbrauch der GESCO AG

Veranderung in %

2020 2021 gegeniiber Vorjahr
Heizdl - - -
Erdgas* 3.776.130 m3 4.646.059 m3 +23,0
Flissiggas 20.061 Liter 19.895 Liter -0.8
Strom (Strommix) 41.272.245 KWh 43.192.246 KWh +4,7
Fernwarme 293.780KWh 374.500 KWh +275

* Erdgas konnten manche Gruppenunternehmen z. T. nur in KWh anstatt in m3 angegeben. Hier wurde eine geringflgige
Vereinfachung in Form einer Verhaltnisrechnung vorgenommen, indem bei den beiden betroffenen Unternehmen die m3/ 10=KWh
umgerechnet wurde. In Zukunft soll hier es hier weiter zu Vereinheitlichungen kommen.

Energieverbrauch des Fuhrparks

Veranderung in %

2020 2021 gegeniiber Vorjahr
Diesel 226.174 Liter 205.357 Liter -9,2
Benzin 47.384 Liter 59.950 Liter +26,3
Erdgas (CNC) 40.611 Liter 51.936 Liter +279
Strom (Strommix) - 7.372 KWh** -

Fernwarme -

** aus Eigenproduktion gewonnener Strom aus Photovoltaikanalgen

Fiir alle Indikatoren hat das Corona-Jahr 2020, Die erfassten Verbrduche bilden die zentrale
das wirtschaftlich schwierig und u.a. mit Kurz-  Grundlage fiir die Berechnung des CO,-Fuf3-
arbeit verbunden war, fiir die GESCO-Gruppe zu  abdrucks der GESCO AG (siehe Kriterium 13).

einem z.T. erheblichen Riickgang der Produktion
und somit auch des Ressourcenverbrauchs in den
einzelnen Gruppenunternehmen gefiihrt. Eine
aussagekraftige Analyse der Entwicklung wird
erst im folgenden Berichtsjahr moglich sein.
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Leistungsindikator GRI SRS-302-4:
Verringerung des Energieverbrauchs

Um den Gesamtenergieverbrauch zu berech-
nen, wurden Erd- und Fliissiggas hinsichtlich
ihrer Brennwertkriterien mit den Faktoren

10,78 KWh/kg und 14,06 KWh/m3 umgerechnet*.

Fiir 2020 ergibt sich so ein Stromverbrauch
von 82.554.862 KWh fiir die GESCO-Gruppe
und fiir 2021 ein Wert von 93.931.000 KWh.

Leistungsindikator GRI SRS-303-3:
Wasserentnahme

Wasserverbrauch der GESCO AG

Gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich somit eine

minimale Erh6hung des Energieverbrauchs um

11.376.137 KWh (+ 13,8 %). In der Vergleichs-
rechnung zum Vorjahr sind die unter GRI
SRS-302-1 aufgefiihrten Positionen beriick-
sichtigt worden.

Es ist festzustellen, dass trotz einer absoluten
leichten Verbrauchserhéhung der relative
Energieverbrauch pro umgesetzten Euro zu-
riickgegangen ist und so eine Erh6hung der

Energieeffizienz erzielt werden konnte.

Veranderung in %

2020 2021 gegeniiber Vorjahr
Gesamte Wasserentnahme 23.033m3 24.506 m3 +6,4
Trinkwasser / Wasser von Dritten 23.033m3 24,506 m3 +6,4
Oberflachenwasser - - -
Grundwasser - - -
Produziertes Wasser - - -
Abwasser 24.413 m3 26.212m3 +74

Bei Setter werden Dachfldchen etc. beim Ab-
wasser mit berechnet. Daher ergibt sich eine
Differenz zwischen Wasserentnahme und

Abwasser insgesamt. Der erhdhte Verbrauch

gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich wahrschein-

lich aus dem Vergleich mit dem angespannten
Corona-Geschaftsjahr 2020.

* Quelle: Bundesamt flr Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Energie/

ea_ermittlung_gesamtenergieverbrauch.pdf
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Leistungsindikator GRI SRS-306-3 (2020):
Angefallener Abfall

Die Abfélle samtlicher Gesellschaften werden
nach folgenden Kategorien erfasst.

Abfaélle (nach Art)

Veranderung in %

2020 2021 gegeniiber Vorjahr
Metall 1.996t 2,065t +3,5
Nichteisenmetall 3.237t 3.482t +76
Papier 3.109t 2976t -43
Restmiill 1.326t 1185t -10,6

Die erhohten Metallverbrauche diirften im
Zusammenhang mit dem bereits mehrfach
erwahnten Corona-Jahr 2020 oder mit einer
umfassenderen bzw. besseren Datenerfassung
der Gruppenunternehmen in Verbindung
stehen. Die Griinde fiir die Verringerung des
Papier- und Restmiillabfalls sind derzeit noch
nicht klar zu umreiflen.

Das Thema Klimaschutz und Energiemana-
gement betrifft insbesondere die Fertigungen
der GESCO-Tochtergesellschaften. SchlieBlich
wird in allen drei Segmenten (Produktions-
prozess-, Ressourcen,- sowie Gesundheits- und
Infrastruktur-Technologie), in denen die Toch-
tergesellschaften tdtig sind, Energie fiir die
Herstellungsprozesse benétigt. Fiir die Maschi-
nen- und Anlagenbauer ist der Einsatz der Pro-
dukte bei den Kunden in der nachgelagerten
Wertschopfungskette ein wichtiger Aspekt.

In den Unternehmen, in denen bereits Umwelt-
managementsysteme integriert worden sind,
werden regelmagige systematische Analysen
der wichtigsten Emissionsquellen durchgefiihrt.
Die relevantesten stammen aus dem Energie-
einsatz in den verschiedenen Produktionen und
der Verwendung von Rohstoffen vor allem von
verschiedenen Metallen im Produktionsprozess.
Insbesondere in den kleineren Tochtergesell-
schaften und denen mit weniger energieinten-
siven Produktionsprozessen werden entsprech-
ende Evaluationen mittelfristig umsetzbar sein.

Im Jahr 2021 hat GESCO damit begonnen, Ener-
gieverbrauche nach einheitlichen Vorgaben in
allen Gesellschaften zu erfassen. Auf Basis
dieser Ergebnisse und in Abstimmung mit den
Tochtergesellschaften sollen im kommenden
Jahr konkrete Zielsetzungen abgeleitet werden.
In den bisherigen Erhebungen werden Scope-1-
und Scope-2-Emissionennach GHG-Protokoll
erfasst. Die indirekten Treibhausgasemissionen
(Scope 3) sind aufgrund ihrer Komplexitdt
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aktuell noch nicht Bestandteil der regelmafiigen
Kennzahlenerfassung. Auf Basis der im Jahr
2021 erfassten Zahlen soll im Jahr 2022 iiber
eine mogliche erweiterte Exrfassung des
CO,-Fuflabdrucks entschieden werden.

Leistungsindikator GRI SRS-305-1
(siehe GH-EN15):
Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

Die im Jahr 2021 entstandenen Treibhausgas-
Emissionen wurden fiir alle Tochtergesellschaf-
ten auf Grundlage einer einheitlichen Abfrage
des Energieverbrauchs erfasst. Der CO,-Fuf3-
abdruck (Carbon Footprint) weist alle Emissionen
als CO,-Aquivalente (CO,e) aus. Das heift, dass
in den Berechnungen neben CO, auch die sechs
weiteren im Kyoto-Protokoll reglementierten
Treibhausgase beriicksichtigt wurden: Methan
(CH,), Lachgas (N,0), Schwefelhexafluorid

THG-EmissionenintCO,e

8.433
8.805 10.177

CO,einkg

18.000,00
16.000,00
14.000.00
12.000,00

10.000,00 Py
8.000,00
6.000,00
4.000,00
2.000,00
0,00

2019 2020 2021

Scope 1

(SF¢), Fluorkohlenwasserstoffe (FKW und
H-FKW) und Stickstofftrifluorid (NF;). Diese
werden in das Treibhauspotenzial von CO, um-
gerechnet und bilden somit CO,-Aquivalente.

Die Scope-1-Emissionen (direkte Emissionen
durch mobile und stationdre Verbrennung)
betragen im Jahr 2021 10.177 CO,e [t] (40 % der
Gesamtemissionen).

Gegeniiber dem Vorjahr entspricht dies einer
Zunahme von 20,7 % (2020: 8.433 CO,e [t]).
Der Vergleich zum Geschiftsjahr 2019, fiir das
im Rahmen der DNK-Berichtsvorbereitungen
auch Zahlen erhoben wurden, erscheint vor
dem Hintergrund des Corona-Wirtschaftsjahres
2020 als sinnvoll: Hier zeigt sich, dass zwischen
2019 und 2021 die Treibhausgas-Emissionen von
8.805 CO,e [t] (2019) entsprechend der steigen-
den Produktion auch zugenommen haben (vgl.
Grafik). Eine genaue Beurteilung scheint erst
vor dem Hintergrund einer ,,Normalisierung*
des Geschaftsbetriebs nach Pandemiezeiten
moglich.

16.999 15.282
‘ 14.582

&

2019 2020 2021
Scope 2
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Leistungsindikator GRI SRS-305-2:
Indirekte energiebezogene
THG-Emissionen (Scope 2)

Die indirekten Emissionen aus bereitgestellter
Energie (Scope 2) betragen im Jahr 2021 15.282
CO,e [t] (60% der Gesamtemissionen).

Gegeniiber dem Vorjahr entspricht dies einer
Zunahme von 4,8 % (2020: 14.582 CO,e [t]). Der
Vergleich zum Geschéftsjahr 2019, fiir das im
Rahmen der DNK-Berichtsvorbereitungen auch
Zahlen erhoben wurden, erscheint vor dem
Hintergrund des Corona-Wirtschaftsjahres 2020
als sinnvoll: Hier zeigt sich, dass zwischen 2019
und 2021 die Treibhausgas-Emissionen von
16.999 CO,e [t] (2019) um immerhin 10,1% re-
duziert werden konnten (vgl. Grafik unter Leis-
tungsindikator GRI SRS-305-1). Eine genaue
Beurteilung scheint erst vor dem Hintergrund
einer , Normalisierung“ des Geschiftsbetriebs
nach Pandemiezeiten moglich. Jedoch scheint
es, als ob hier erste Energieeffizienzmafinah-
men greifen.

Leistungsindikator GRI SRS-305-3: Sonstige
indirekte THG-Emissionen (Scope 3)

Die indirekten Treibhausgasemissionen (Scope 3)
sind aufgrund ihrer Komplexitdt aktuell noch
nicht Bestandteil der regelmafigen Kennzahlen-
erfassung. Auf Basis der im Jahr 2021 erfassten
Zahlen soll im Jahr 2022 iiber eine mogliche
erweiterte Erfassung des CO,-FuRabdrucks
entschieden werden.

Leistungsindikator GRI SRS-305-5:
Senkung der THG-Emissionen

Gesamtbetrachtung der THG-Emissionen:

Die Gesamtemissionen (Scope 1 und 2) liegen
fiir 2021 bei 25.459 CO,e [t]. Gegeniiber dem
Vorjahr entspricht dies einer Zunahme von
9,6 % (2020: 23.015 CO,e [t]). Der Vergleich zum
Geschéftsjahr 2019, fiir das im Rahmen der
DNK-Berichtsvorbereitungen auch Zahlen
erhoben wurden, erscheint vor dem Hinter-
grund des Corona-Wirtschaftsjahres 2020 als
sinnvoll: Hier zeigt sich, dass zwischen 2019
und 2021 die Treibhausgas-Emissionen von
25.805 CO,e [t] (2019) um immerhin 1%
reduziert werden konnten (vgl. Grafik). Eine
genaue Beurteilung scheint erst vor dem Hinter-
grund einer ,Normalisierung* des Geschdfts-
betriebs nach Pandemiezeiten moglich.
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GESCO THG-Emissionenint CO5e 2019-2021 (ohne Krémker)

25.805 23.015 25.459
30.000,00
25.000,00
20.000,00
16.999 14.582 15.282
15.000,00
10.000,00
5.000,00 8.805 8.433 10177
0,00
2019 2020 2021
Scope 2
Scope 1
Fiir die Beurteilung der Entwicklung ist die
CO,-Intensitdt des Beteiligungsportfolios eine
zentrale Messgrofie fiir die GESCO AG. Konkret ]
. . . Anteil des Umsatzes 0%
bedeutet das, dass die CO,-Aquivalente pro Investitionen (CapEx) 0%
Mio. € Umsatz ausgedriickt werden. Im Jahr Betriebsausgaben (OpEx) 0%

2020 betrug die CO,-Intensitat des Beteili-
gungsportfolios 63,16 CO,e [t]/Mio. € Umsatz
(Scope 1 und 2). Im Geschaftsjahr 2021 lag die
CO,-Intensitdt des Beteiligungsportfolios bei
57,08 CO,e [t]/Mio. € Umsatz (Scope 1 und 2).
Aktuell kann noch nicht nachvollzogen wer-
den, welchen Einfluss konkrete Initiativen der
einzelnen Tochtergesellschaften auf die ge-
ringere CO,-Intensitdt hatten. Detaillierte
Auswertungen sind jedoch zukiinftig vorgese-
hen.

Die GESCO AG strebt an, die sich aus der EU-
Taxonomie ergebenden Berichtspflichten mit
der gleichen Genauigkeit und Sorgfalt, mit der
auch die sonstigen finanziellen und nicht-
finanziellen Kennzahlen ausgewiesen werden,
offenzulegen. Vor dem Hintergrund des sehr
knappen zeitlichen Vorlaufs nach Bekanntgabe
der genauen Berichtspflichten im Jahr 2021 war
es der GESCO AG nicht mdglich, mit angemes-
senen Kapazitdten und auf Grundlage einer fiir
die Zukunft tragfahigen Methodik taxonomie-
fahige Wirtschaftstdtigkeiten zu identifizieren.

Aktuell geht GESCO davon aus, dass die Ge-
sellschaften der GESCO-Gruppe zukiinftig die
jeweils taxonomiefdhigen Anteile ihrer Wirt-
schaftstatigkeiten werden ausweisen konnen.
Fiir das Geschaftsjahr 2021 verzichtet GESCO
darauf, taxonomiefdhige Anteile an Umsatz,
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Opex und Capex zu quantifizieren und weist
iibergangsweise entsprechende Null-Anteile
aus, dies aufgrund der zuvor erlduterten
Rahmenbedingungen.

Fiir das Geschéftsjahr 2022 beabsichtigt die
GESCO AG, unter Zuhilfenahme zusatzlicher
interner und externer Kapazititen sowie unter
Beriicksichtigung des erforderlichen zeitlichen
Vorlaufs, die Fortsetzung der Entwicklung und
Finalisierung einer belastbaren Methodik fiir die
vollumfangliche Offenlegung der gemaf Artikel
8 der EU-Taxonomie-Verordnung zu berichten-
den Umsatz-, Opex- und Capex-Indikatoren.

GESCO strebt an, allen Beschaftigten einen
attraktiven und sicheren Arbeitsplatz zu ge-
wahrleisten. Es entspricht den Unternehmens-
grundsatzen, dass die Zusammenarbeit zwischen
Vorstand, Geschédftsfiihrungen und Beschéftigten
von einem offenen und konstruktiven Dialog
sowie von gegenseitigem Vertrauen und Respekt
gepragt ist.

Im Rahmen interner Workshops wurden mittels
einer Risikoanalyse die Aspekte Arbeitssicher-
heit /Gesundheitsschutz sowie das Thema
Nachhaltige Organisationsentwicklung als

potenzielle Risiken identifiziert, da sie das
Potenzial haben, sich negativ auf Arbeitnehmer-
belange auszuwirken. Wesentliche Risiken sieht
GESCO zum einen in gesundheitlichen Beein-
trachtigungen der Beschaftigten, zum anderen
in der Herausforderung, auch zukiinftig geeigne-
tes Personal zu gewinnen und an das jeweilige
Unternehmen binden zu kénnen.

GESCO leitet daraus iibergreifende Ziele im
Bereich Arbeitnehmer ab:

- Hohe Arbeitssicherheit

- Hoher Gesundheitsschutz

- Arbeitnehmerfreundliche
Unternehmenskultur

Die Ziele werden vorerst nicht quantifiziert
bzw. auf konkrete Zeitrdume bezogen, vielmehr
gilt es, den Status quo und damit auch den Grad
der Zielerreichung iiber geeignete Leistungs-
indikatoren zu erheben, die an den Vorstand der
GESCO AG berichtet werden, und kontinuierlich
an den Zielen zu arbeiten.

Ein gruppenweites Managementsystem besteht
nicht. Sowohl das Personalmanagement als auch
das Management von Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz erfolgen dezentral in den
einzelnen Gesellschaften.

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe verstehen
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz dabei
als zentrale Managementaufgaben. Sie legen
Wert auf sachgerechte, ergonomisch sinnvolle
Arbeitsplatze, regelmdgige Schulungen sowie
medizinische Untersuchungen der Belegschaften
durch Betriebsdrzte. Dariiber hinaus finden re-
gelmagige Arbeitssicherheitsausschusssitzungen
in allen Gesellschaften statt. Die GESCO AG
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setzt als langfristiger Investor auf moderne
Technologien und addquate Sicherheitsaus-
stattungen. Im Verhaltenskodex der GESCO-
Gruppe sind diese Leitlinien festgeschrieben.

Die GESCO AG erhebt monatliche Krankenstdn-
de in den Unternehmen und kommuniziert
diese innerhalb der GESCO-Gruppe. Signifikante
Abweichungen bzw. Erh6hungen werden in den
Monatsgesprdchen mit den Tochtergesellschaften
thematisiert.

Bei einigen Tochtergesellschaften betreffen
Arbeitnehmeraspekte auch deren Produkte und
ihren Einsatz bei den Kunden. Diejenigen Toch-
tergesellschaften, die im Maschinen- und An-
lagenbau tdtig sind, tragen mit einer Reihe von
Mafnahmen auch zum sicheren und angemes-
senen Einsatz auf Kundenseite bei. Schulungen,
Einarbeitungen und Inbetriebnahmen zahlen
ebenso dazu wie eine umfassende Dokumenta-
tion der ausgelieferten Produkte sowie Services
und Hilfestellungen nach dem Kauf.

Die Themen Nachhaltige Organisationsentwicklung
und Unternehmenskultur betrachtet GESCO als
wesentlich fiir die Zukunftssicherung der Unter-
nehmen unter Mitarbeiteraspekten. Dazu zdhlen
Mafinahmen zur Steigerung des Nachhaltigkeits-
bewusstseins und Motivation bei Mitarbeitern
und Fithrungskréften, die Etablierung eines kon-
tinuierlichen Wandlungsprozesses und perspekti-
visch angemessene Informationen zu Nachhaltig-
keitszielen und -mafinahmen, aber auch Fragen
der Organisationsstruktur, der Positionierung als
Arbeitgeber sowie der Aus- und Weiterbildung.

GESCO legt ein grofles Augenmerk auf die best-
mogliche Besetzung der Positionen auf allen
Ebenen mit addquat qualifizierten, loyalen,

motivierten und leistungsstarken Menschen.
Im Rahmen der Strategie NEXT LEVEL werden
2022 sogenannte LEADEX-Programme ge-
startet, um die Fiihrungskrafte der Tochterge-
sellschaften gezielt zu fordern und zu entwickeln
und ihre Fiihrungskompetenzen in einem
dynamischen Umfeld zu scharfen.

Seit vielen Jahren fiihrt GESCO in Zusammen-
arbeit mit einem externen Partner systematische
Mitarbeiterbefragungen in den einzelnen
Tochtergesellschaften durch. Primar soll dabei
ein moglichst authentisches Stimmungsbild zu
Aspekten wie der Arbeitszufriedenheit und
Stressbelastung ermittelt werden, verbunden
mit dem Ziel, daraus entsprechendes Verbesse-
rungspotenzial abzuleiten und umzusetzen.

Die GESCO AG als Holding ist in Wuppertal an-
sassig und ausschlieflich in Deutschland tatig.
Die Unternehmen der Gruppe haben ihren
Hauptsitz alle in Deutschland. Bei internatio-
nalen Standorten werden die dort geltenden
Gesetze, Vorschriften und Regeln umgesetzt.

Es entspricht den auch im Verhaltenskodex
festgelegten Grundsatzen der GESCO AG, die
menschliche Vielfalt innerhalb der Belegschaft
zu respektieren und einen respektvollen
Umgang miteinander zu pflegen. Erklartes Ziel
ist es, niemanden aufgrund seiner nationalen
oder ethnischen Herkunft, seines Geschlechts,
Familienstandes, Alters, seiner sexuellen
Orientierung, seines personlichen Gesund-
heitszustandes, seiner Religion, Weltanschauung
oder seiner duflerlichen Erscheinung zu diskri-
minieren. Bei Personalentscheidungen geben
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ausschliefllich Kompetenz, personliche Eignung
und Arbeitsleistung den Ausschlag. Im Berichts-
jahr wurden keine Fdlle von Diskriminierung
gemeldet, was GESCO als Bestdtigung des
Verhaltenskodex und der entsprechenden Ziel-
setzung bewertet.

Bisher sind auf Ebene der GESCO AG noch keine
weiteren expliziten Ziele oder Manahmen zur
Chancengerechtigkeit verabschiedet und um-
gesetzt worden. Im Zuge der ausgeweiteten
Erhebung von Leistungsindikatoren auch in
diesem Bereich, wird der Status quo erhoben,
auf dessen Grundlage zukiinftig ggf. Ziele und
Mafnahmen abgeleitet werden kdnnen.

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe setzen hier
bereits verschiedenste Mafnahmen wie Angebo-
te zu Gleitzeit, flexible Arbeitszeit und Teilzeit-
modelle sowie Home-Office-Regelungen um.

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gewinnen und langfristig an
das Unternehmen binden - das ist das ent-
scheidende Ziel, um die Zukunftsfahigkeit der
GESCO-Gruppe zu sichern. Dieses Ziel ldsst sich
iber hohe Mitarbeiterzufriedenheit und geringe
Fluktuation, aber eben auch {iber den wirt-
schaftlichen Erfolg abbilden.

Der anhaltende Fachkraftemangel zdhlt auch
fiir GESCO zu einem erheblichen Unternehmens-
risiko Die Wahrnehmung der Arbeitgeberattrak-
tivitdt durch potenzielle Bewerber ist u.a. eng
verkniipft mit der Umsetzung einer konsequenten
Digitalisierungsstrategie. Dazu gehort, sowohl
auf Holding-Ebene als auch in den produzie-

renden Tochtergesellschaften die jeweiligen
Arbeitsabldufe den technischen Moglichkeiten
entsprechend anzupassen und damit fiir die
Zukunft bestmdglich vorbereitet zu sein.

Der Schliissel heiflt Aus- und Weiterbildung.
Diese nimmt bei GESCO einen ausnehmend
hohen Stellenwert ein. Innerhalb der Gesell-
schaften werden vielfaltige Moglichkeiten der
Weiterbildung und Qualifizierung angeboten.
Die Mafinahmen reichen von der klassischen
Lehre bis zum dualen Studium. Die Unterneh-
men bilden im Rahmen ihrer Moglichkeiten
sowie des betrieblichen Bedarfs sowohl in kauf-
mannischen als auch in technischen Berufen
aus. Im Jahr 2021 betrug die Ausbildungsquote
in der GESCO-Gruppe (Deutschland) 4 %. Koope-
rationen mit Schulen, Hochschulen und Ins-
tituten bieten fachlichen Austausch und erh6hen
zugleich die Attraktivitdt als Arbeitgeber.

Die GESCO AG hat 2015 damit begonnen, in
Zusammenarbeit mit einem externen Partner
systematische Mitarbeiterbefragungen in den
einzelnen Unternehmen zu initiieren. Ziel ist
einerseits, ein authentisches Stimmungsbild
iiber Aspekte wie Arbeitszufriedenheit sowie
Stressbelastung zu erlangen und dabei Ver-
besserungspotenzial zu identifizieren. Zum
anderen gewinnen die Unternehmen durch die
Umfrage konkrete, glaubwiirdige Argumente
fiir ihre Positionierung als Arbeitgeber.

Die Ergebnisse werden intern an den Vorstand
der GESCO AG berichtet und fiir die Weiterent-
wicklung bzw. Anpassung von MafSnahmen in
den einzelnen Unternehmen genutzt. Quanti-
fizierbare Zielvorgaben wurden bisher nicht
festgelegt, sondern vielmehr auf gute Werte im
Bereich Zufriedenheit hingearbeitet. Die Aus-
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wertung der letzten Mitarbeiterbefragungen
bescheinigen den richtigen Weg.

Leistungsindikator GRI SRS-403-10:
Arbeitsbedingte Erkrankungen

Anzahl und Quote der dokumentierbaren
arbeitsbedingten Verletzungen:

110 Verletzungen bei 1.583 Mitarbeitern (2021)
entspricht einer Quote von
7% (+/- 0 ggii. Vorjahr)

Anzahl arbeitsbedingter Verletzungen mit
schweren Folgen: 1 (+/- 0 ggii. Vorjahr)

Arbeitsbedingte Todesfalle:
0 (+/- 0 ggii. Vorjahr)

Anzahl der dokumentierten arbeitsbedingten
Erkrankungen:
4 (-15 ggii. Vorjahr)

Die hdufigsten arbeitsbedingten Erkrankungen
2021 wurden nicht erhoben.

Leistungsindikator GRI SRS-403-4:
Mitarbeiterbeteiligung zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz

In allen Unternehmen der GESCO-Gruppe sind
Arbeitssicherheitsausschiisse installiert. Uber

die gesamte Gruppe hinweg sind 65 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter an diesen Ausschiissen
beteiligt. Uber alle elf Betriebe hinweg haben
diese Ausschiisse im Jahr 2021 38 Mal getagt.

Das bedeutet, dass diese im Schnitt 3,5 Mal
zusammenkamen.

In den Betrieben der GESCO-Gruppe arbeiten
auch Personen, die nicht bei GESCO angestellt
sind. Hierbei handelt es sich um Reinigungs-
krdfte, Dienstleister wie Wartungsfirmen oder
auch beauftragte Handwerksunternehmen fiir
Sanierungsarbeiten an den Gebduden. Samtliche
Dienstleister werden nach objektiven Kriterien
ausgewadhlt. Selbstverstdndlich legen wir stand-
ortunabhdngig auch in der Zusammenarbeit
mit unseren Partnern und Dienstleistern grofien
Wert auf die Einhaltung von Recht und Gesetz
sowie entsprechenden Verhaltensstandards,
die im Einklang mit den jeweiligen nationalen
Vorschriften stehen. Eine weiterfiihrende Mit-
arbeiterbeteiligung dieser Personengruppen
findet nicht statt.

Leistungsindikator GRI SRS-404-1
(siehe G4-LA9): Stundenzahl der
Aus- und Weiterbildungen

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
GESCO-Gruppe haben im Jahr 2021 durch-
schnittlich pro Gruppenunternehmen 3.397 Aus-
und Weiterbildungsstunden in Anspruch ge-
nommen. In Anbetracht der durch COVID-19
erschwerten Rahmenbedingungen wird dies als
ein gutes Ergebnis gewertet. Gegeniiber 2020
ist das ein leichter Anstieg (durchschnittlich
3.241 Aus- und Weiterbildungsstunden). Uber
die gesamte Gruppe hinweg betrugen die Aus-
gaben fiir Aus- und Weiterbildung 658 T€ —
ein Plus von 47 T€ im Vergleich zum Vorjahr.
Eine nach Geschlecht und Angestelltenkate-
gorie differenzierte Auswertung ist derzeit
nicht moglich.
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3.397

Weiterbildungsstunden wurden durch-
schnittlich im Jahr 2021 in den jeweiligen
Tochtergesellschaften wahrgenommen.

Leistungsindikator GRI SRS-405-1:
Diversitat

Geschlechterverhiltnis
Vorjahreswert in Klammern

33,3 %

(33,3 %)

25,7 %

(28,3 %)

Anteil Frauen
bei Angestellten

Anteil Frauen
in Kontrollorganen

In der GESCO Holding ist sowohl im Aufsichtsrat
(vier Mitglieder) als auch im Vorstand (zwei Mit-
glieder) jeweils eine Frau vertreten. Damit ergibt
sich hier ein Frauenanteil von 33,3 % iiber die
beiden letzten Geschdftsjahre. In der Gruppe
variiert der Frauenanteil stark bei den einzelnen
Unternehmen. Daher ist der Indikator im Durch-
schnitt iiber die Gruppe nicht aussagekraftig.

Die Angestelltenzahlen werden {iber die
Gruppe hinweg bisher nur nach Geschlecht
differenziert.

Leistungsindikator GRI SRS-406-1:
Diskriminierungsvorfille

2021 wurden keine Diskriminierungsvorfdlle
gemeldet.

0

Falle von Diskriminierung wurden im
Berichtsjahr gemeldet. Die GESCO AG sieht
dies als Bestéatigung des Verhaltenskodex
und der entsprechenden Zielsetzung.

Kriterium 17
zu Menschenrechten

17. Menschenrechte

Die Achtung der Menschenrechte ist fiir GESCO
selbstverstdandlich. Die Vermeidung von Men-
schenrechtsverletzungen in der Lieferkette
gehort zu den als wesentlich identifizierten
Nachhaltigkeitshemen. Die daraus abgeleiteten
Risiken aus der gesellschaftlichen Verantwortung
in der Wertschopfungskette betreffen maf3-
geblich die Beziehungen zu Lieferanten. Die po-
tenziellen negativen Auswirkungen reichen von
direkten Lieferanten {iber deren vorgelagerte
Lieferkette bis zur Rohstoffbeschaffung.
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Die Unternehmen der GESCO-Gruppe sind iiber-
wiegend in Deutschland ansdssig und agieren
damit in einem hoch regulierten Umfeld. Als
mittelstandische Unternehmen beziehen sie
Rohstoffe, Vormaterialien und Komponenten
iiberwiegend von etablierten, vorrangig deut-
schen Anbietern. Auch der Absatz erfolgt mit
iber 80 % der Umsdtze vorwiegend in Deutsch-
land und im europdischen Ausland, also eben-
falls in einem regulierten Umfeld.

Ziel ist die Vermeidung von Menschenrechts-
verletzungen in der Wertschopfungskette. Die
GESCO-Gruppe kommt dieser Verantwortung
zum Schutz der Menschenrechte nach, indem
gegeniiber Beschidftigten, aber auch Lieferanten
und anderen Geschdftspartnern nachdriicklich
auf die obligatorische Einhaltung des Verhaltens-
kodex hingewiesen wird.

Durch die Nutzung gangiger Lieferketten mit
zumeist etablierten, oftmals grofen Partnern
auf Anbieter- wie auch auf Kundenseite sieht
GESCO die Verantwortung in der Wertschop-
fungskette hinreichend gegeben, wobei GESCO
unterstellt, dass sich die Lieferanten und Kunden
regelkonform verhalten. Angesichts des aus-
gepragten mittelstandischen Charakters der
Tochtergesellschaften werden die Einfluss-
moglichkeiten auf weitere Stufen in der Wert-
schopfungskette als begrenzt eingestuft und
es wird kein weitergehendes dezidiertes dies-
beziigliches Konzept verfolgt.

Derzeit wird analysiert, inwiefern bei Tochter-
gesellschaften aufgrund ihrer Marktstellung

oder des besonderen Charakters der Beziehung
zu ihren Geschéaftspartnern eine weitergehende

Priifung auf die Einhaltung der Menschenrechte
inklusive menschenrechtlicher Folgenabschat-
zung notwendig ist. Sollte diese Analyse eine
Handlungsnotwendigkeit ergeben, wird im
Laufe der kommenden Geschéftsjahre hierzu
eine Risikoanalyse durchgefiihrt und ein dem-
entsprechendes Managementkonzept entwickelt.
Aufgrund der beschriebenen Rahmenbedingun-
gen, hat sich GESCO bisher in diesem Themen-
feld noch keine spezifischen Ziele gesetzt und
kann auch nicht iiber eine Zielerreichung be-
richten.

Leistungsindikator GRI SRS-412-3:
Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte
Investitionsvereinbarungen

Investitionsvereinbarungen oder -vertrage
enthalten keine Menschenrechtsklauseln und
werden auch nicht unter Menschenrechts-
aspekten gepriift.

Von allen Vertragspartnern wird aber die
Einhaltung von Recht und Gesetz gefordert.

Leistungsindikator GRI SRS-412-1:
Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte
Betriebsstéatten

Die GESCO-Gruppe ist wie oben erkldrt vor-
nehmlich auf dem europdischen Markt tatig,
es werden daher keine Geschaftsstandorte in
Hinblick auf Menschenrechte oder menschen-
rechtliche Auswirkungen hin iiberpriift.
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Leistungsindikator GRI SRS-414-1:
Auf soziale Aspekte gepriifte,
neue Lieferanten

Sowohl die Auswahl unserer Lieferanten wie
auch die Einhaltung der Menschenrechte ist in
dem Verhaltenskodex der GESCO AG geregelt.
Sofern es bei Lieferanten Anzeichen fiir Verstole
gegen Menschenrechte kommt, behdlt sich die
GESCO AG vor, sofern keine Gegenmaf3nahmen
eingeleitet werden, die Zusammenarbeit zu
beenden. Die Beriicksichtigung dieser Vogaben
obliegt den einzelnen Tochtergesellschaften.
Eine zentral gesteuerte Priifung erfolgt derzeit
nicht.

Leistungsindikator GRI SRS-414-2:
Soziale Auswirkungen in der Lieferkette

Fiir den Berichtszeitraum sind der GESCO AG
keine erheblichen tatsdchlichen oder poten-
ziellen negativen sozialen Auswirkungen in der
Lieferkette bekannt.

Eine konkrete Uberpriifung von Lieferanten auf
soziale Auswirkungen erfolgt bisher nicht.

Griindungsidee und Geschaftsmodell von GESCO
ist es, Unternehmensnachfolgen zu ermdéglichen
und Unternehmen im Rahmen des langfristigen
Beteiligungsansatzes zukunftsbezogen weiter-
zuentwickeln. Damit einher geht die Schaffung
von Wohlstand und Einkommen fiir Beschaftig-
te, Aktiondre, Geschdftspartner und die 6ffent-
liche Hand. Ziel ist es, bei allen Unternehmen der
Gruppe Nachfolgeldsungen sicherzustellen.

Uber die Bereitstellung umfangreicher 6ffentlich
verfiigbarer Informationen hinaus sucht die
GESCO AG insbesondere im Umfeld von Unter-
nehmensiibernahmen den Kontakt zur regiona-
len Politik sowie zu den finanzierenden Banken
des iibernommenen Unternehmens, um sich als
neue Eigentiimerin vorzustellen. Nach der Uber-
nahme sollen Standort, Belegschaft und Unter-
nehmensidentitat der erworbenen Gesellschaften
bewahrt werden, sodass das bestehende Netz-
werk bzw. die Stakeholder des iibernommenen
Unternehmens wie Kunden, Lieferanten, Kom-
munen, Nachbarn oder Banken ihren bewdhrten
Partner behalten.
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60.000 ¢

betragt die jahrliche Unterstiutzung
der Junior Uni durch GESCO. Im
Mittelpunkt des Angebots der auB3er-
schulischen Bildungseinrichtung in
Wuppertal stehen die MINT-Facher.

GESCO hat sich zudem das Ziel gesetzt, gesell-
schaftliche Verantwortung in der Wertschop-
fungskette zu {ibernehmen. Beim gesellschaft-
lichen Engagement setzt die GESCO-Gruppe
einen Schwerpunkt auf die ,,MINT“-Fdcher. Seit
2019 hat die GESCO AG ein Férderprogramm fiir
die Junior Uni Wuppertaler Kinder- und Jugend-
Universitat fiir das Bergische Land gGmbH -
kurz Junior Uni — mit Sitz in Wuppertal aufge-
nommen. In diesem Rahmen unterstiitzt GESCO
die Stelle einer wissenschaftlichen Fachkoordi-
nation mit 60.000€ jdhrlich. Die 2008 gegriindete
Bildungseinrichtung ist eine bundesweit ein-
malige Lehr- und Forschungseinrichtung, die
jungen Menschen von vier Jahren bis zum Abitur
Kurse zum Experimentieren und Forschen anbie-
tet. Damit erhebt sie den Anspruch, junge Men-
schen fiir den Einstieg in technische Berufe zu
begeistern und vorzubereiten. Die Unternehmen
der GESCO-Gruppe unterstiitzen insbesondere
Sport- und Kultureinrichtungen in ihrem je-
weils regionalen Umfeld.

Im Bereich Gemeinwesen bestehen immer dort
Risiken, wo Unternehmen aufgrund gednderter
Rahmenbedingungen Stellen streichen miissen
oder 6konomische Einbuflen erfahren, die sich
auf Lohne und Gehalter, Sozialabgaben und
Aufwande zur Altersvorsorge negativ auswirken.
Eine dezidierte Analyse von Risiken bzw. ein
konkretes Managementkonzept ist aus unserer
Sicht hier nicht zielfiihrend, vielmehr wollen
wir sicherstellen, dass die Wertentwicklung der
GESCO-Gruppe positiv ist und mogliche Risiken
so gar nicht erst entstehen.

Die Wertentwicklung der GESCO-Gruppe am
Kapitalmarkt stellt GESCO u.a. als Kombination
aus Aktienkursentwicklung und Dividenden-
zahlung dar. Der Kurs der GESCO-Aktie war im
Berichtsjahr mit 39 % im Vergleich zu den Vor-
jahren wieder deutlich angestiegen. In Anbe-
tracht des insgesamt negativen Ergebnisses im
Geschiaftsjahr 2020 hatten Vorstand und Auf-
sichtsrat im Rahmen der bestehenden Dividen-
denstrategie beschlossen, die Dividendenzahlung
2021 fiir das Geschaftsjahr 2020 auszusetzen.
Infolge der positiven Entwicklung im Geschafts-
jahr 2021 erwartete der Vorstand eine Dividen-
denausschiittung im Jahr 2022.

Eine Anpassung der Maf3nahmen ist aufgrund
der Wertentwicklung aktuell nicht notwendig.
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Leistungsindikator GRI SRS-201-1:
Unmittelbar erzeugter und ausgeschitteter
wirtschaftlicher Wert

Die Anforderungen an Dokumentation und
Transparenz erfiillen wir durch Verdffentlichung
der Daten des Jahresabschlusses gem. § 325 HGB
im elektronischen Bundesanzeiger.

Geschéftsjahr 2021* inT€
1. Unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert
Erlése 489.658
2. Ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert
Betriebskosten 322.535
Loéhne und Leistungen fiir Angestellte 112.914
Zahlungen an Kapitalgeber 2.907
Zahlungen an den Staat 15.142
453.498

3. Beibehaltener wirtschaftlicher Wert

1.-3. 36.160

*Eine Trennung der Werte auf nationaler, regionaler oder Marktebene ist von untergeordneter Bedeutung, da die GESCO-Gruppe
Uberwiegend durch deutsche Tochtergesellschaften operativ agiert.
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Die GESCO AG ist Mitglied im Deutschen Investor
Relations Verband (DIRK). Der DIRK ist der
grofte europdische Fachverband fiir die Verbin-
dung von Unternehmen und Kapitalmarkten.
Der Verband vertritt unter anderem die Inter-
essen in einem sensiblen Kréftespiel zwischen
Emittenten, Gesetzgebern, Handelsplattformen,
Kapitalgebern und sonstigen Interessenvertre-
tern. Zu diesem Zweck steht der Verband im
laufenden Austausch mit den zahlreichen fiir
die Kapitalmarktprozesse mafigeblichen Insti-
tutionen, wie der Deutschen Borse, der Bundes-
anstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin),
dem Deutschen Aktieninstitut (DAI), der Deut-
schen Vereinigung fiir Finanzanalyse und

Asset Management (DVFA), dem Bundesverband
Investment und Asset Management (BVI), der
Deutschen Schutzvereinigung fiir Wertpapier-
besitz (DSW) und vielen anderen mehr. Dariiber
hinaus ist die GESCO AG Mitglied des DAI. Das
DAI bringt stellvertretend fiir die Mitglieds-
unternehmen im fachlichen Austausch mit
der Politik und den Aufsichtsbehorden die
Perspektiven von Real- und Finanzwirtschaft
in die politische Debatte ein.

Bei politischen Vereinigungen unterhalten die
Unternehmen der GESCO-Gruppe keine Mit-
gliedschaften oder Spendentdtigkeiten. Auch
wird weder politischer Einfluss genommen
noch erfolgt politisches Engagement bei aktu-
ellen Gesetzgebungsverfahren. Es bestehen
folglich keine Risiken aus der Geschaftstatigkeit
der GESCO durch politische Einflussnahme.

Dariiber hinaus ist die GESCO AG von der
nationalen Umsetzung der Corporate Sustain-
ability Reporting Directive (CSRD) betroffen.
Damit einher geht auch die Betroffenheit
von der EU-Taxonomie. Momentan priift die
GESCO AG, wie sie diesen Anforderungen
zukiinftig mit einem vertretbaren Aufwand
gerecht werden kann.

Leistungsindikator GRI SRS-415-1:
Parteispenden

Es werden keine politischen Spenden durch
die GESCO-Gruppe getdtigt. Es werden keine
politischen Spenden durch die GESCO AG oder
die Unternehmen der GESCO-Gruppe getatigt.
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Das unternehmerische Handeln der GESCO AG
respektiert das jeweils anzuwendende Recht
und Gesetz sowie interne Richtlinien und Be-
schliisse. Ziel und wesentliches Thema ist es
daher, regelkonformes Verhalten auf allen
Ebenen sicherzustellen und der Gefahr der
Korruptionsunterstiitzung oder dem Profitieren
von Korruption in der Lieferkette entgegenzu-
wirken. Bei der Verfolgung dieses Ziels werden
nationale Rechtsnormen in den Landern, in
denen die Gesellschaften der GESCO AG tdtig
sind, eingehalten. Die Leistungen misst GESCO
an der Anzahl der Vorfdlle und Versto3e gegen
Gesetze und Vorgaben im sozialen und wirt-
schaftlichen Bereich. Fiir das Geschiftsjahr 2021
verzeichnete GESCO kein derartiges Vorkommnis.

Die GESCO AG entspricht im Wesentlichen den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK). Unternehmensspezifische
Abweichungen erlautert GESCO in der Ent-
sprechenserkldrung 2021. Diese ist einsehbar
unter www.gesco.de/ueber-uns/compliance-
und-corporate-governance.

Compliance-Risiken wie Korruption, Kartell-
verstoflen oder kriminellem Handeln begegnet
die GESCO-Gruppe mit einem etablierten Com-
pliance-Management-System, das insbesondere
einen gruppenweiten Verhaltenskodex (Code of
Conduct), begleitende Richtlinien und Arbeits-
anweisungen, ein Online-Informationssystem
(Rulebook) fiir die Beschaftigten der GESCO-
Gruppe, begleitende Schulungen, fallbezogene

Stichproben sowie ein Hinweisgebersystem
fiir Beschiftigte und Aulenstehende umfasst.
Das eingerichtete Hinweisgebersystem steht
auch AuBenstehenden zur Verfiigung. Es gibt
ihnen die Mdglichkeit, die GESCO AG {iber
VerstoRe gegen gesetzliche Vorschriften oder
Regeln der Compliance zu informieren und
somit zu deren Aufdeckung beizutragen. Uber
das Compliance-Management-System wird
zudem analysiert, ob Risiken im laufenden
Geschaftsjahr bestehen. Fiir das Berichtsjahr
2021 wurden keine Risiken festgestellt.

Das Compliance-Management-System wird
kontinuierlich weiterentwickelt, um den Com-
pliance-Anforderungen in einem zunehmend
komplexen Umfeld auch weiterhin gruppenweit
gerecht zu werden.

Der Verhaltenskodex regelt u.a.
folgende Tadtigkeitsfelder:

- Am Arbeitsplatz

+ Mit Kunden

- Mit Lieferanten & Geschaftspartnern

- Mit Wettbewerbern

- Mit dem Kapitalmarkt & der GESCO AG
- Umgang mit Fehlverhalten

Jede und jeder Beschiftigte ist dazu aufgefor-
dert, auf Fehlverhalten hinzuweisen. Hinweise
richtet GESCO an die Fiihrungskraft. Ist diese
selbst betroffen oder befangen, steht der Weg
zum ndchsthéheren Vorgesetzten oder zur
Geschaftsfiihrung der jeweiligen Beteiligungs-
gesellschaft offen.
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Konkrete, begriindete Hinweise auf schwere
Rechtsverletzungen oder Regelverstofle in der
GESCO-Gruppe konnen an einen externen
Ombudsmann der GESCO AG gemeldet werden.
Hierzu hat die GESCO AG einen externen Rechts-
anwalt bestellt. Dieser nimmt von allen Be-
schdftigten der GESCO-Gruppe und von Dritten
(z.B. Geschéaftspartnern oder Kunden) Hinweise
mit dem Verdacht auf Straftaten und andere
Gesetzes- und Regelverst6f3e mit Bezug zur
GESCO-Gruppe entgegen. Fiir das Berichtsjahr
2021 wurden keine Verst6f3e gemeldet.

Aufgabe der Geschaftsfiihrer der Tochterge-
sellschaften ist es, die jeweiligen Anforderungen
und Prinzipien in ihren Unternehmen zu ver-
ankern. Der Verhaltenskodex fiir die Beschdf-
tigten der GESCO-Gruppe steht auf der Inter-
netseite unter www.gesco.de/ueber-uns/
compliance-und-corporate-governance zur
Verfiigung, ebenso weitere Informationen zum
eingerichteten Hinweisgebersystem. Das Moni-
toring und die Einhaltung von rechtlichen Vor-
gaben ebenso wie von Embargo-Bestimmungen
gegen Lander, Organisationen oder Personen
obliegen den Tochtergesellschaften fiir ihr je-
weiliges operatives Geschaft, wobei die Holding
fallweise Anregungen gibt oder auf gravierende
Anderungen hinweist. Auf Ebene der GESCO AG
ist das Thema Compliance im Vorstandsressort
Finanzen verankert.

Leistungsindikator GRI SRS-205-1:
Auf Korruptionsrisiken gepriifte
Betriebsstatten

Fiir alle Standorte (100 %) gelten der GESCO-
Verhaltenskodex und die damit verbundenen
begleitenden Richtlinien und Arbeitsbeschliisse
im Rahmen des Governance-Systems (siehe
hierzu Kriterium 20). Dariiber hinaus erfolgt
keine dezidierte Priifung der Betriebsstdtten
auf Korruptionsrisiken.

Leistungsindikator GRI SRS-205-3:
Korruptionsvorfalle

Im Berichtsjahr liegen keine Korruptionsfille
oder Verfahren in diesem Zusammenhang vor.

Leistungsindikator GRI SRS-419-1:
Nichteinhaltung von Gesetzen
und Vorschriften

Im Berichtsjahr 2021 gibt es keine erheblichen
BuRlgelder oder monetdren Strafen infolge der

Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften.

Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

Berichtsjahr

Erstellt nach
CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz
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Zusammengefasster Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2021
(1. Januar bis 31. Dezember 2021)

Der Lagebericht der GESCO AG ist mit dem Lagebericht des Konzerns
zusammengefasst. Dieser Lagebericht wird im GESCO-Geschiaftsbericht
2021 sowie zusammen mit dem Jahresabschluss der GESCO AG veroffent-
licht. Die Informationen betreffen, soweit nicht anders vermerkt, den
GESCO-Konzern und die GESCO AG gemeinsam, wobei sich die Erlduterun-
gen auf den nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellten Konzernabschluss beziehen. Die Ausfiihrungen zur GESCO AG
sind in einem eigenen Abschnitt enthalten und beziehen sich auf den nach
den Vorschriften des HGB aufgestellten Jahresabschluss.

Inhalte von Internetseiten oder Publikationen, auf die wir im Lagebericht
verweisen, sind nicht Teil des Lageberichts, sondern dienen lediglich der
weiteren Information. Davon ausgenommen ist die Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung nach §§ 289f und 315d HGB.
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01 - Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Die 1989 gegriindete GESCO AG erwirbt als Lang-
frist-Investor wirtschaftlich gesunde mittel-
standische Industrieunternehmen mit Hauptsitz
in Deutschland, um sie langfristig zu halten und
weiterzuentwickeln. Oft erfolgen die Akquisitio-
nen im Zuge von Nachfolgeregelungen, wobei
die GESCO AG grundsatzlich Mehrheiten iiber-
nimmt, in aller Regel 100 %. An einigen Gesell-
schaften sind deren jeweilige Geschaftsfiihrer
mit bis zu 20 % beteiligt. Die Tochtergesell-
schaften agieren operativ unabhdngig. Sie sind
eingebunden in das Berichtswesen und das
Risikomanagementsystem der GESCO-Gruppe.

Zum Bilanzstichtag besteht die GESCO-Gruppe
aus der GESCO AG, ihren 11 wesentlichen direk-
ten operativ tatigen Tochtergesellschaften
(fortgefiihrte Geschaftsbereiche) sowie deren
Tochtergesellschaften im In- und Ausland.

Seit dem 24. Mdrz 1998 ist die GESCO AG borsen-
notiert, die GESCO-Aktie ist im Prime Standard
der Frankfurter Wertpapierborse gelistet.

Strategie ,NEXT LEVEL 25"

Ab Herbst 2018 haben Vorstand und Aufsichts-
rat der GESCO AG die Strategie ,,NEXT LEVEL"
erarbeitet und verabschiedet. Ausgehend von
einer gemeinsam entwickelten Vision fiir GESCO
als Gruppe von ,,Hidden Champions* definiert
die Strategie wesentliche Weichenstellungen fiir
die strategische und operative Weiterentwicklung
der GESCO-Gruppe in den kommenden Jahren.
Kernelemente sind zum einen die Balancierung
der Portfolio-Architektur und zum anderen die
Entwicklung der operativen Gesellschaften zu
Hidden Champions. Die Strategie wurde in den
letzten Monaten weiterentwickelt und konkreti-
siert zur aktuellen Strategie NEXT LEVEL 25.

Um das Portfolio ausgewogener und wider-
standsfahiger zu gestalten, werden perspek-
tivisch drei Ankerbeteiligungen und zwolf
Basisbeteiligungen mit substanzieller Grole
angestrebt. Zwei weitere Ankerbeteiligungen
sollen neben der Dérrenberg-Gruppe imple-
mentiert werden, wobei deren Zielmarkte eine
moglichst geringe Korrelation mit den bei
Dorrenberg typischen Marktzyklen aufweisen
sollen. Diese neuen Ankerbeteiligungen kdnnen
entweder erworben oder auf Basis einer beste-
henden Tochtergesellschaft durch strategische
Zukdufe entwickelt werden. Abgerundet werden
soll das Portfolio durch zwolf Basisbeteiligungen
mit substanziellen Umsatz- und Ergebnisbei-
tragen, die das Spektrum an Zielmarkten er-
weitern. Im Rahmen der Strategie NEXT LEVEL
25 fokussieren wir uns bei Akquisitionen auf
Unternehmen mit einem Umsatz zwischen

20 und 100 Mio. €, wobei strategisch motivierte
Ergdnzungsakquisitionen der Tochtergesell-
schaften auch in niedrigeren Umsatzgroen
erfolgen kdnnen.
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Im Dezember 2020 haben wir mit dem Verkauf
einer Gruppe von sechs Tochtergesellschaften
bereits einen groflen Beitrag auf dem Weg zu
unserem Zielportfolio geleistet. Der Manage-
ment-Buy-out einer siebten Gesellschaft im
Februar 2021 unterstiitzt dabei die Bemiihungen,
unsere Abhangigkeit vom direkten Automotive-
Geschaft zu reduzieren und unser Portfolio in
aussichtsreichen Mdrkten zu positionieren.
Im Juni 2021 haben wir die United MedTec-
Gruppe mit der operativen Gesellschaft Krémker
erworben und damit unseren Footprint im Be-
reich Medizintechnik verstarkt. Die bestehende
Beteiligung an Haseke wurde in die United
MedTec Holding eingebracht, sodass mit der
Integration der beiden sich sehr gut ergdnzenden
operativen Gesellschaften eine substanzielle
Basisbeteiligung im Segment Gesundheits- und
Infrastruktur formiert wurde. Auf dem Weg zur
weiteren Starkung des Portfolios wurde Anfang
2022 Hubl aus diesem Segment in das Segment
Produktions-Prozess-Technologie umgegliedert,
das in Prozess-Technologie umbenannt wurde.
Mit der INEX-solutions GmbH wurde eine
Holding gegriindet, in die beide Edelstahl-
Spezialisten Hubl sowie Sommer & Strassburger
eingebracht werden. Ziel ist die Schaffung
von Mehrwert fiir die Kunden beider Gesell-
schaften, die zum Teil in gleichen Branchen aktiv
sind, ohne die Operations der Gesellschaften zu
integrieren.

Um die mittelstandisch gepragten Unternehmen
der Gruppe auf die nachste Ebene zu entwickeln,
hat die GESCO AG im Rahmen der Strategie
NEXT LEVEL im Berichtszeitraum die im Vor-
jahr initiierten Excellence Programme bei den
Tochtergesellschaften als Bestandteil der
tdglichen Verbesserungsaktivitdten weiter
etabliert. Damit einher ging auch die Weiter-
entwicklung der GESCO AG in ihrer Rolle als
aktiv unterstiitzende Eigentiimerin mit zuneh-
mend mehr Methodenkompetenz und Know-
how. Damit steht unseren Tochtergesellschaf-
ten ein breites und umfassendes operatives
Erfahrungswissen bei der kontinuierlichen
Umsetzung der anstehenden Aktivitdten zur
Verfiigung.

Die bereits 2019 erstmalig durchgefiihrten
CANVAS-Geschdftsmodellanalysen sind zwi-
schenzeitlich bei den Tochtergesellschaften
als fester Bestandteil des jahrlichen Strategie-
Reviews etabliert und dienen der gemeinsamen
Zielausrichtung unserer Aktivitdten. Auch bei
der neu erworbenen United MedTec-Gruppe
bilden CANVAS-Workshops die Basis fiir die
Integration und die weiteren strategischen
Schritte. Je nach spezifischem Bedarf und Status
der jeweiligen Tochtergesellschaft haben wir
im abgelaufenen Geschdftsjahr eine Vielzahl an
MAPEX- und OPEX-Programmen gestartet bzw.
fortgefiihrt. MAPEX dient der Analyse und Ent-
wicklung von Zielmdrkten und Produktportfolios
mit dem Fokus, das Umsatzvolumen auszuweiten
und Marktanteile zu gewinnen. OPEX dient der
Prozessoptimierung in allen unternehmerischen
Funktionen und damit der Effizienzsteigerung.
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Die LEADEX-Programme wurden trotz der
eingeschrankten Moglichkeiten personlicher
Treffen erfolgreich im Jahr 2021 gestartet und
sollen eine gemeinsame Unternehmenskultur
mit ausgewogenem Leistungsbezug etablieren.

Bei den MAPEX-Projekten sind unter anderem
die Produktentwicklungen ,,EMONI*, das neue
Bremsleitungsband und Edelstahl/Nickel bei

Pickhardt & Gerlach hervorzuheben. ,,EMONI“ —

Elektro-Mobilitat-Nickel fiir E-Bike-Akkus —
ist 2021 fiir einen relevanten Marktteilnehmer
als Serienprodukt angelaufen. SVT hat einen
ersten Referenzauftrag fiir einen CNG (Com-
pressed Natural Gas)-Verladearm gewonnen
und damit den Grundstein fiir die Erschlie-
Bung eines weiteren Marktsegments gelegt.
Dorrenberg hat das Geschaft mit Prazisions-
Flachstahl weiter ausgebaut. Setter hat den
Standort in den USA verlagert und dabei

die Kapazitit mit modernen Maschinen ver-
dreifacht, um die fiihrende Marktposition
auf dem wichtigen amerikanischen Markt
zu behaupten und mit weiteren Produkten
auszubauen.

Hubl und Sommer & Strassburger waren die
ersten Gesellschaften, die bereits 2019 mit
OPEX-Projekten gestartet sind. Die inzwischen
erreichten Effizienz-Fortschritte haben es
beiden Unternehmen ermoglicht, 2021 der
positiven Nachfrageentwicklung gerecht zu
werden und Rekord-Umsdtze mit deutlich
hoherer Profitabilitdt zu erzielen. Auch SVT hat
dank umfangreicher Prozessverbesserungen
den Umsatz um iiber 20 % auf ein Fast-Rekord-
Niveau bei guter Marge steigern konnen.

MAE hat nach intensiver Restrukturierungsphase
mit dem aktuellen Team den Turnaround ge-
schafft. Auch AstroPlast hat sein Team neu auf-
gestellt und dabei Themen wie Digitalisierung
in der Produktion signifikant nach vorn gebracht.
LEADEX bedeutet fiir uns auch, mit den Ge-
schaftsfiihrern der Tochtergesellschaften auf
GESCO zugeschnittene Konzepte zum Zielbild
,High Performance Teams“ zu erarbeiten und
umzusetzen.

Ziel der Strategie NEXT LEVEL 25 ist es, die
GESCO-Gruppe zukunftsfahig aufzustellen,
Mehrwert auf allen Ebenen zu generieren und
damit iiberdurchschnittlich starke Werte bei
Umsatzwachstum, Marge und Cashflow zu
erzielen.
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Wesentliche Veranderungen
im Konsolidierungskreis

Im Februar 2021 schloss GESCO einen Vertrag
iiber die Verduflerung der mehrheitlichen
Anteile an der VWH GmbH im Rahmen eines
Management-Buy-Outs. Abgegeben wurde die
Mehrheitsbeteiligung von 80 % an der VWH
GmbH mit Sitz in Herschbach, einem Anbieter
fiir Produkte und Dienstleistungen im Bereich
Sondermaschinen und Werkzeugbau (Spritz-
gussformen, Lasertechnik, Automatisierung
sowie Priiftechnik), iiberwiegend fiir Kunden
aus der Automotive-Branche. Das Unternehmen
war seit 2007 Mitglied der GESCO-Gruppe und
dem Segment Produktionsprozess-Technologie
zugeordnet. Mit der VerduB3erung schloss GESCO
die Balancierung des Portfolios um wesentliche
Automotive-Anteile ab, nachdem Ende 2020
bereits samtliche Unternehmen des Mobilitats-
Segments verkauft worden waren.

Im Juni 2021 erwarb die GESCO AG 100 % der
Anteile an der United MedTec Holding GmbH,
Biickeburg. Strukturell akquirierte GESCO da-
mit die von der United MedTec Holding GmbH
gehaltene W. Kromker GmbH als operative
Hauptgesellschaft sowie die Tragfreund GmbH
als lizenzgebende Gesellschaft (zusammen
UMT-Gruppe). Die UMT-Gruppe ist dem Segment
Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie
zugeordnet.

Nachdem im August 2021 die von der GESCO AG
gehaltenen 80 % der Anteile an der Haseke
GmbH & Co. KG, Porta Westfalica, in die United
MedTec Holding GmbH eingebracht worden
waren, erwarb die United MedTec Holding
GmbH im September 2021 die verbliebenen 20 %
an der Haseke GmbH & Co. KG vom Minder-
heitsgesellschafter. Die United MedTec Holding
GmbH halt nunmehr 100 % an der Haseke
GmbH & Co. KG. Hintergrund der Neustruktu-
rierung ist, dass sich die Produktportfolios der
W. Kromker GmbH als Anbieter fiir Gelenkarm-
systeme in der Medizintechnik und der lang-
jahrigen Tochtergesellschaft Haseke GmbH &
Co. KG als Hersteller von Tragarmsystemen
optimal ergdnzen. Mit der Haseke GmbH & Co.
KG neben der W. Kromker GmbH und der Trag-
freund GmbH als UMT-Gruppe konnte eine
substanzielle Basisbeteiligung mit organischem
und anorganischem Wachstumspotenzial im
attraktiven Bereich der Medizintechnik ge-
schaffen werden.

Im Oktober 2021 erwarb die GESCO AG 100 %
der Anteile an der wkk Beteiligung AG mit Sitz
in Wien, Osterreich. Wie am 13. Oktober 2021
veroffentlicht, ist geplant, die GESCO AG in eine
Europdische Aktiengesellschaft zur {iberfiihren.
Die Umwandlung soll durch Verschmelzung der
wkk Beteiligung AG auf die GESCO AG unter
Anderung der Rechtsform in die einer SE
(Societas Europaea) erfolgen. Die Verschmelzung
setzt voraus, dass die Hauptversammlung der
GESCO AG diesem Vorhaben zustimmt. Wenn
moglich, soll sich die ordentliche Haupt-
versammlung am 24. August 2022 mit dem
Beschlussvorschlag befassen.
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2021 wurden dariiber hinaus die Liquidationen
der Georg Kesel Machinery (Beijing) Co., Ltd.,
Peking, China, der Modell Technik Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Sémmerda, und der Alro
GmbH, Wuppertal, beendet. Die Gesellschaften
scheiden ohne wesentlichen Einfluss auf den
Konzernabschluss aus dem Konsolidierungs-
kreis aus.

Ohne Auswirkung auf die Konsolidierung hat
die GESCO AG mit der Setter Holding GmbH,
vormals Setter GmbH, einen Ergebnisabfiih-
rungsvertrag geschlossen, der 2021 von der
Hauptversammlung bestdtigt wurde und eine
steuerliche Organschaft mit Wirkung zum

1. Januar 2021 begiindet hat, sowie ihren
Kommanditanteil an der Setter GmbH & Co.
Papierverarbeitung in die Setter Holding GmbH
eingebracht.

Im Dezember 2020 hatte die GESCO AG samt-
liche Anteile an den folgenden Unternehmen
(aufgegebene Geschdftsbereiche) abgegeben:

+ Segment Mobilitdts-Technologie

- Paul Beier GmbH & Co. KG, Kassel,
sowie Paul Beier Verwaltungs GmbH

- DOomer GmbH & Co. KG Stanz- und
Umformtechnologie, Lennestadt,
sowie Domer GmbH

+ Modell Technik Formenbau GmbH,
Sémmerda

- WBL Holding GmbH, Laichingen,
einschlieglich ihrer Tochtergesellschaften
Werkzeugbau Laichingen GmbH,
Laichingen, Werkzeugbau Leipzig GmbH,
Leipzig, und TM Erste Grundstiicksgesell-
schaft mbH, Wuppertal.

- Ubrige Segmente

-+ Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH,
Hatzfeld einschlieBlich ihrer Tochter-
gesellschaften Frank-Hungaria Kft., Ozd,
Ungarn, Frank Lemeks Tow, Ternopil,
Ukraine und 000 Frank RUS, Orjol,
Russland

+ C.F.K. CNC Fertigungstechnik Kriftel
GmbH, Kriftel
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Die Verduflerung wurde am 22. bzw. 23. Dezem-
ber 2020 wirksam mit Ausnahme der Abgabe
der Paul Beier GmbH & Co. KG. Die Wirksamkeit
der Transaktion unterlag in diesem Fall noch
dem Zustimmungsvorbehalt des Bundesminis-
teriums fiir Wirtschaft und Energie. Ein Abgang
wurde bereits im Jahr 2020 gebucht, da die
Zustimmung tiberwiegend wahrscheinlich war
und die GESCO AG vorbehaltlich der Erteilung
der Genehmigung vertraglich an die Anteils-
verduflerung gebunden war. Der Vollzug der
Transaktion erfolgte mit Schreiben des Minis-
teriums im Madrz 2021. Mit dieser Verdauf3erung
schloss GESCO das Segment Mobilitdts-Tech-
nologie und nahm zugleich den gréfiten Port-
folioumbau der Unternehmensgeschichte vor.
Die Transaktion erfolgte im Rahmen der Strate-
gie NEXT LEVEL und diente dem Ziel, das
Portfolio ausgewogener, robuster und damit
auch profitabler zu gestalten.

Steuerungssystem

Die Planung und Steuerung der GESCO-Gruppe
erfolgen auf Ebene der einzelnen Tochtergesell-
schaften und der GESCO AG. Den Rahmen fiir
die operative Entwicklung, fiir Personalmaf3nah-
men und Investitionen der Tochtergesellschaften
setzt eine vom Management der jeweiligen Ge-
sellschaft erstellte und gemeinsam mit dem
Vorstand der GESCO AG verabschiedete Jahres-
planung. Im Rahmen des regelmadfigen Re-
portings erhdlt die GESCO AG unterjdhrig und
mindestens auf monatlicher Basis Daten der
Tochtergesellschaften. Diese Informationen
werden bei der GESCO AG erfasst, ausgewertet,
um die Zahlen aus dem Finanz- und Rechnungs-
wesen der GESCO AG selbst erganzt und kon-
solidiert. Die Erkenntnisse aus dem Berichts-
wesen der Tochtergesellschaften werden
zwischen dem zustdndigen Investment-Mana-
ger der GESCO AG und den jeweiligen Verant-
wortlichen der Gesellschaften in mindestens
monatlichen Gesprdchen vor Ort oder in Video-
Meetings analysiert und im Hinblick auf den
Zielerreichungsgrad ausgewertet. Dabei werden
Handlungsoptionen auf Chancen- wie auf Risi-
koseite gemeinsam erdrtert, um auf Anderungen
der Marktsituation zeitnah reagieren zu konnen.
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Auf Basis der Planungen der einzelnen Tochter-
gesellschaften erstellt die GESCO AG eine Kon-
zernplanung. Im Rahmen der jdhrlichen Bilanz-
pressekonferenz gibt der Vorstand der GESCO AG
einen Ausblick fiir den Konzernumsatz und den
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter
fiir das neue Geschdftsjahr; im Zuge der Quar-
talsberichterstattung wird dieser Ausblick weiter
konkretisiert. Steuerungsgréfien sind Auftrags-
eingang, Umsatz, EBIT und Eigenkapitalquote
sowie der Konzernjahresiiberschuss nach Antei-
len Dritter. Im Wirtschafts- und im Prognose-
bericht innerhalb dieses Lageberichts werden fiir
den Konzern Umsatz und Konzernjahresiiber-
schuss nach Anteilen Dritter als bedeutsamste
Indikatoren in die Erlduterungen einbezogen.
Fiir die Holding gilt dies im Hinblick auf die
Beteiligungsertrage und den Jahresiiberschuss
sowie die Eigenkapitalquote.

Forschung und Entwicklung

Bei unseren Tochtergesellschaften handelt

es sich zumeist um kleine mittelstandische
Unternehmen, deren Aktivitaten im Bereich
Forschung und Entwicklung zum liberwiegen-
den Teil markt- und kundenbezogen sind.
Technische Innovationen sowie neue Produkte
und Anwendungen entstehen in der Regel in
Projektarbeit im Rahmen von Kundenauftrdgen.
Hierbei kooperieren die Unternehmen je nach
Aufgabenstellung mit Hochschulen und In-
stituten und nehmen an 6ffentlich geférderten
Forschungsprojekten teil.

Neben dem Schwerpunkt der verschiedenen An-
wendungen der additiven Fertigung (3D-Druck)
bei der Dorrenberg Edelstahl GmbH hat der
Bandstahl-Veredelungs-Spezialist Pickhardt &
Gerlach innovativen Bandstahl fiir das Innenleben
der Batterien fiir E-Mobilitdt entwickelt. Der
Bandstahl wird fiir das Batteriemodul so
geformt und geschweif3t, dass er die verschie-
denen Zellen des Lithium-Ionen-Akkus ver-
bindet. Er leitet die elektrische Energie, die
in den Zellen entsteht, praktisch verlustfrei.
Dabei gibt er mdglichst wenig Warme ab, damit
der Akku nicht iiberhitzt. Pickhardt & Gerlach
entwickelte dafiir einen eigenen Markennamen:
EMONI®, Gemeinsam mit einer Ausgriindung
der RWTH Aachen wurde EMONI® fiir den Ein-
satz in E-Bike-Batterien gepriift, mit dem
Ergebnis, dass der elektrische Wirkungsgrad
sogar leicht besser ist als der Marktstandard.
Weitere Entwicklungen beziehen sich auf die
Kombination von Edelstahl und Nickel. SVT
hat 2021 ein Projekt mit Schwerpunkt Ver-
ladung von Wasserstoff begonnen. Setter,
weltmarktfiihrender Hersteller von Papier-
stdbchen, hat Stiabchen auf Basis von Zucker-
rohr entwickelt, um sein Produktspektrum
Zu erweitern.
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02 _ Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche
und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Nachdem die deutsche Wirtschaft im Corona-
Krisenjahr 2020 nach einer zehnjahrigen Wachs-
tumsphase in eine tiefe Rezession geraten war,
fiel das deutsche Bruttoinlandsprodukt mit
einem Anstieg der Wirtschaftsleistung um 2,9 %
im Jahr 2021 wieder positiv aus. Gingen die pri-
vaten Konsumausgaben im Jahr 2020 mit - 5,9 %
so stark zuriick wie noch nie, so legten diese
im Jahresverlauf 2021 angesichts der spiirbar
geringeren Belastungen durch die Pandemie all-
mahlich zu, stagnierten letztlich jedoch (0,0 %).
Insbesondere die vierte Corona-Welle sowie die
Preisniveauentwicklung bremsten die Wachs-
tumsdynamik des privaten Konsums in den
Wintermonaten 2021 noch ab, dies jedoch
deutlich geringer als im Vorjahreszeitraum.
Demgegeniiber stand ein spiirbar angestiege-
ner Staatskonsum (+ 3,4 %). Grofite Treiber
waren die vielfdltigen Manahmen zur Stiitzung
der Wirtschaft und zusatzliche Ausgaben im
Gesundheitsbereich.

Nicht zuletzt wegen der anhaltenden Liefer-
und Materialengpdsse bewegten sich die Aus-
riistungs- und Bauinvestitionen im Jahr 2021
noch auf einem vergleichsweise gedampften
Niveau (+3,2% bzw. + 0,5 %). Die Exporte und
Importe von Waren und Dienstleistungen
zeigten, verglichen mit dem schwachen Vor-
jahr, eine wieder deutlich steigende Dynamik
(Exporte +9,4 %, Importe + 8,6 %). 2020 endete
der seit mehr als 14 Jahren anhaltende Anstieg
der Erwerbstdtigkeit aufgrund der Corona-
Pandemie, wobei zusdtzliche Entlassungen
durch die erweiterten Kurzarbeit-Regelungen

verhindert werden konnten. Im Sommer 2021
setzte daraufhin eine kraftige Erholung der
Erwerbstdtigkeit ein, die sich zum Jahresende
wieder etwas verlangsamte. Insgesamt verzeich-
nete die deutsche Wirtschaft 2021 eine im
Vergleich zum Vorjahr spiirbare Erholung, die
durch das Infektionsgeschehen in den Winter-
monaten sowie die anhaltenden Material- und
Lieferengpdsse jedoch noch ausgebremst wurde.

Im Corona-Jahr 2020 ging die Produktion im
deutschen Maschinen- und Anlagenbau um
insgesamt 12,1% zuriick. Infolge erster Ent-
spannungssignale seit Oktober 2020 fiel der
Produktionsriickgang 2020 damit jedoch etwas
besser aus als die urspriinglich prognostizierten
-17%. Die sich seitdem leicht aufhellende
Konjunktur wirkte sich auch auf die Prognose
fiir 2021 aus, sodass der Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA) um
den Jahreswechsel 2020/2021 einen Anstieg
der Produktion um 4 % fiir 2021 erwartete.
Zuvor gingen die Volkswirte des VDMA noch
von einem Zuwachs von 2% aus.

Anfang 2021 lasteten die Auswirkungen der
Corona-Pandemie weiter spiirbar auf den
Unternehmen und deren Investitionspldnen.
Hinzu kamen anhaltende Beeintrdachtigungen
der Wertschopfungsketten sowie die wirt-
schaftlichen Spannungen zwischen den USA
und China. Die deutschen Unternehmen ver-
zeichneten mit voranschreitender Zeit jedoch
weniger Auftragseinbuflen oder Stornierungen,
kdmpften aber unverandert mit Engpdssen in
den Lieferketten. Der Verband erhéhte seine
Produktionsprognose im April 2021 auf +7%
und im Juni 2021 noch einmal auf +10 %.

178



In den ersten neun Monaten 2021 hatten sich
die Auftragsbiicher der Maschinenbauunter-
nehmen trotz Corona gut gefiillt. Wachstums-
begrenzend wirkten die aus dem Auftragsstau
resultierenden Produktionsbehinderungen und
die teilweise fortbestehenden Reisebeschrdn-
kungen. Der anhaltende Fachkraftemangel,
Materialknappheiten, Preissteigerungen sowie
Probleme in der Logistik- und Transport-
abwicklung belasteten die Unternehmen im
Maschinen- und Anlagenbau zusatzlich.

Zum Jahresende 2021 lie die auf3erordentliche
Wachstumsdynamik der Sommermonate all-
mahlich nach. Der Verband geht jedoch davon
aus, dass die Auftragslage intakt bleiben wird,
auch weil Auftrage, die aus Kapazitdtsgriinden
2021 nicht mehr gefertigt werden konnten,
2022 umgesetzt werden. Nach vorlaufigen
Berechnungen des Statistischen Bundesamts
und des VDMA stieg die preisbereinigte
Produktion im deutschen Maschinen- und
Anlagenbau im Gesamtjahr 2021 letztlich um
7,0 % auf ca. 219 Mrd. €.

Der M&A-Markt war auch im Geschéftsjahr
2021 geprdgt durch die COVID-19-Pandemie,
konnte weltweit jedoch Rekorde verzeichnen.
Aufgrund des Anlagedrucks und der weiter-
hin hohen Liquiditdt befinden sich die Bewer-
tungen fiir attraktive Zielunternehmen nach
wie vor auf einem sehr hohen Niveau. Multi-
plikatoren (Multiples) in Hohe des 20-fachen
EBITDA der letzten zw6lf Monate sind bei
Software-, Telemedizin-, E-Commerce- und
Fintech-Unternehmen keine Seltenheit mehr.
Auch gut aufgestellte Industrieunternehmen
werden aktuell fiir zweistellige EBITDA-Multi-
ples verauflert und Private Equity Fonds nutzen
die Situation fiir profitable Exits.

Dariiber hinaus zeichnen sich weitere Trends
und Entwicklungen ab: das Thema Nachhaltig-
keit (ESG) hdlt bei M&A-Deals Einzug, die
virtuelle Abwicklung von Deals nimmt zu und
der Arbeitsalltag der M&A-Teams ist von
Remote-Arbeit gepragt.

Weiterhin trifft eine sehr starke Nachfrage auf
ein begrenztes Angebot. In diesem Umfeld
forciert GESCO die aktive Ansprache von Unter-
nehmern sowohl fiir Basisbeteiligungen als
auch zunehmend fiir potenzielle Erganzungs-
akquisitionen, nimmt aber auch an ausgewdhl-
ten Auktionen teil. Als Langfristinvestor muss
GESCO im aktuellen Marktumfeld diszipliniert,
aber bestimmt agieren.

Geschaftsverlauf

Nach 2020, einem Krisenjahr, das gepragt war
von den Entwicklungen rund um die Corona-
Pandemie, verzeichneten die Unternehmen der
GESCO-Gruppe einen erfreulichen Start in das
Geschiftsjahr 2021. Alle drei Segmente konnten
ihre Geschaftsvolumina deutlich ausbauen. Das
Projektgeschdft lief allmdhlich an. Die gute Ent-
wicklung im Band- und Edelstahlbereich unter-
stiitzte zusdtzlich.

Im ersten Halbjahr 2021 profitierten die Unter-
nehmen vom konjunkturellen Riickenwind und
der wiederbelebten Nachfrage, unterstiitzt durch
die wirtschaftlichen Effekte aus erfolgreichen
Mafnahmen der 2019 und 2020 aufgelegten
Programme fiir operative Excellence (OPEX)
sowie Markt- und Produkt Excellence (MAPEX).
Der Werkzeug- und der Bandstahlbereich und
das stabil positive Geschdft mit Papierstdbchen
fiir die StiBwaren- und Hygieneindustrie trugen
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ebenfalls zur guten Entwicklung bei. Besonders
erfreulich entwickelte sich auch die Nachfrage
nach Edelstahlanlagen fiir die Pharma- und
Biotech-Branche. Die im zweiten Quartal 2021
erworbene UMT-Gruppe erbrachte dariiber hin-
aus einen zeitanteiligen Beitrag zur Gesamt-
entwicklung der GESCO-Gruppe. Weitere Treiber
waren die Baubranche sowie die anhaltend gute
Auftragslage in der Verladetechnik.

Infolge der sich {iber den Jahresverlauf intensi-
vierenden Materialengpdsse (Stahl, Kunststoffe,
Steuerungskomponenten) und Preissteigerungen
galt es fiir die Tochtergesellschaften, die Material-
versorgung aufmerksam im Blick zu halten und
vorausschauend zu handeln. Das gute Mana-
gement von Lieferschwierigkeiten und Preis-
belastungen entfaltete positive Wirkung iiber den
Jahresverlauf, unterstiitzt von der anziehenden
Nachfrage. Zusatzlich profitierte der Investi-
tionsgiiterbereich im zweiten Halbjahr 2021 von
den tiblicherweise in diesem Zeitraum erhéhten
Beitragen aus der Auslieferung von Maschinen
und Anlagen. Letztlich wiesen alle Segmente
der GESCO-Gruppe im Geschéaftsjahr 2021
deutlich verbesserte Geschdftsentwicklungen auf,
wobei die meisten Tochtergesellschaften auch
die Umsatze des letzten Vor-Corona-Jahres 2019
libertreffen konnten.

Lage des Konzerns
Ertragslage

Nach dem ersten Corona-Jahr 2020 verzeichnete
die GESCO-Gruppe im Jahr 2021 insgesamt einen
deutlichen Anstieg der Nachfrage, von dem
alle Segmente profitierten.

Der Auftragseingang der GESCO-Gruppe er-
reichte im Geschaftsjahr 544,5 Mio. €, d.h.
33,7% mehr als im Vorjahr (Vorjahr fortge-
fithrte Unternehmen, d.h. ohne die im Dezem-
ber 2020 und Februar 2021 verduBlerten sieben
Gesellschaften: 407,1 Mio. €). Der Konzern-
umsatz lag bei insgesamt 488,1 Mio. € um

22,9 % iiber dem des Vorjahres (397,2 Mio. €).
Das Geschaftsjahr schloss mit einem Auftrags-
bestand von 209,3 Mio. € (aus fortgefiihrten
Aktivitdten 139,7 Mio. €).

Im Like-for-like-Vergleich zum letzten Vor-
Corona-Kalenderjahr 2019 (fortgefiihrte Gesell-
schaften ohne United MedTech-Akquisition)
hat sich 2021 der Auftragseingang um 17,3 %
und der Umsatz um 3,0 % erhoht.

Trotz der Preissteigerungen in vielen Bereichen
im Jahr 2021 konnte die Materialaufwandsquote
insgesamt von 55,4 % auf 54,4 % gesenkt werden.

Die Reduzierung der Personalaufwandsquote
von 26,2 % auf 23,1% ist nicht allein auf den
Preisanstieg im Umsatz zuriickzufiihren,
sondern spiegelt auch den Effizienzgewinn,
insbesondere durch die Reduzierung nicht
wertschopfender Tdtigkeiten, wider. Bei einem
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Umsatzanstieg von 22,9 % ist die durchschnitt-
liche Anzahl der Mitarbeiter um weniger als
2% gestiegen (fortgefiihrte Unternehmen).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen etwas
iber dem Niveau des Vorjahres, wozu unter
anderem Fordergelder in den USA beigetragen
haben, die als Unterstiitzung fiir Corona-Perso-
nalkosten des Vorjahres gewdhrt wurden.

Der sonstige betriebliche Aufwand der fortge-
fiihrten Aktivitaten ist mit 25,1% etwas starker
angestiegen als der Umsatz. Ein einmaliger
Aufwand von 2,7 Mio. € betraf eine Kaufpreis-
anpassung fiir eine zuriickliegende Akquisition,
die bis zum 31. Dezember 2021 befristet war,
und deren Inanspruchnahme bei Erwerb nicht
erwartet worden war. Im Ubrigen reflektiert
der héhere Aufwand das gestiegene Geschafts-
volumen.

Das Ergebnis der fortgefiihrten Geschaftsbereiche
vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) erreichte 62,2 Mio. € (33,4 Mio. €).

Die Abschreibungen lagen im Berichtszeitraum
bei 17,6 Mio. € (16,7 Mio. €). AuerplanmadRige
Abschreibungen betrafen im Vorjahr ausschlie3-
lich die aufgegebenen Geschaftsbereiche.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern
(EBIT) erreichte 44,6 Mio. € (16,7 Mio. €). Damit
belief sich die EBIT-Marge auf 9,1% (4,2 %) und
lag damit erstmals wieder in unserem Ziel-
korridor von 8 —10 % seit 2018 /2019 (Konzern-
abschluss zum 31. Mdrz 2019 wie berichtet).

Das Finanzergebnis von -1,9 Mio. € (- 3,8 Mio. €)
beinhaltet auBerplanmadgige Wertberichtigungen
auf Finanzanlagen in Hohe von 0,9 Mio. €

(2,1 Mio. €), die in indirektem Zusammenhang
mit der Verduflerung von Unternehmen stehen.
Dem iibrigen Finanzergebnis von -1,0 Mio. €
steht ein Ergebnis der fortgefiihrten Aktivitdten
im Vorjahr von -1,7 Mio. € gegeniiber.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) belduft sich
auf 42,7 Mio. € (12,9 Mio. €). Die Steuerquote
lag mit 31,0 % deutlich unter den Steuerquoten
der letzten Jahre. GESCO hat einen weiteren
Ergebnisabfiihrungsvertrag abgeschlossen
sowie Umstrukturierungen innerhalb von
Tochtergesellschaften durchgefiihrt, und die
entsprechenden Gesellschaften haben mit
positiven Ergebnissen dazu beigetragen, dass
Aufwendungen und Verlustvortrage steuerlich
verrechenbar waren bzw. werden. Die Steuer-
quote lag im Vorjahr bei 46,6 % bei fortge-
fithrten Aktivitdten aufgrund der hoheren
Nichtaktivierung von latenten Steuern fiir
Verlustvortrage.

Nach den Ergebnisanteilen Dritter an Kapital-
gesellschaften von 2,6 Mio. € (1,1 Mio. €)
erreichte der Konzernjahresiiberschuss nach
Anteilen Dritter 26,9 Mio. €, im Vorjahr standen
dem fiir die fortgefiihrten Aktivitdten 5,8 Mio. €
gegeniiber. Das Ergebnis je Aktie nach IFRS
belief sich auf 2,48 € (0,54 € fortgefiihrt).
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Das Ergebnis der aufgegebenen Geschafts-
bereiche vor Steuern ist mit -19 T€ unwesentlich.
Im Vorjahr lag es bei - 21,7 Mio. € und bein-
haltete neben einem laufenden Ergebnis von
-2,1 Mio. € auBerordentliche Abschreibungen
auf Anlagevermogen einschlieBlich Firmen-
werten von 15,5 Mio. € sowie Verluste aus
Entkonsolidierung von 4,1 Mio. €. Insgesamt
betrug das Konzernergebnis nach Anteilen
Dritter im Vorjahr damit -16,6 Mio. €, wovon
21,7 Mio. € Aufwand auf die Wertberichtigung
der Finanzanlagen (fortgefiihrt), das Impair-
ment und die Entkonsolidierungsverluste
(beides aufgegeben) entfielen.

Im Konzernabschluss des Vorjahres gingen wir
fiir das Geschaftsjahr 2021 von einer mindestens
10%igen Umsatzsteigerung aus und erwarteten
ein deutlich zweistelliges Mio.-€-Ergebnis.
Den Ausblick hatten wir konkretisiert auf

eine Umsatzspanne von 445 - 465 Mio. € mit
einem Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen
Dritter von 16,5 — 18,5 Mio. €. Nach den ersten
unerwartet starken Monaten des Jahres hat-
ten wir die Umsatzprognose angehoben auf
465 — 485 Mio. € mit einem Ergebnis von

20 —22 Mio. €. Da die Geschaftsaktivitdten

auf dem hohen Niveau blieben, haben wir im
November 2021 die Umsatzprognose auf den
oberen Rand konkretisiert und die Erwartung
fiir das Ergebnis auf 22 - 24 Mio. € angepasst.
Die Prognose haben wir, wie am 9. Mdrz 2022
berichtet, mit einem Umsatz von 488,1 Mio. €
leicht und einem Rekordergebnis von

26,9 Mio. € deutlich {ibertroffen. Ausschlag-

gebend fiir das sehr gute Ergebnis im vierten
Quartal waren die Realisierung von Projekten
trotz der Versorgungsengpdsse und der positive
Effekt des Ergebnisabfiihrungsvertrags mit
Setter auf die Steuerquote. Dariiber hinaus ist
es den Gesellschaften gelungen, die erheblichen
Preissteigerungen im Material durch voraus-
schauende Preisanpassungen zu kompensieren.

Umsatz und Ergebnis nach Segmenten

Die Entwicklung im Segment Produktionspro-
zess-Technologie war zu Jahresbeginn gepragt
von Investitionszuriickhaltung der Kunden im
Bereich Automotive, wahrend die Nachfrage
nach Edelstahlanlagen von Beginn des Jahres
an sehr positiv war. Im Laufe des Jahres ist die
Investitionsgiiternachfrage auch bei den {ibrigen
Unternehmen angestiegen, sodass der Auf-
tragseingang fiir alle Unternehmen 83,9 Mio. €
erreichte (49,7 Mio. € im Vorjahr bei den fort-
gefiihrten Unternehmen) entsprechend einer
Erhohung um 68,7 %. Der Umsatz lag mit ins-
gesamt 65,3 Mio. € um 20,6 % iiber dem Vorjahr
(54,2 Mio. €). Auch der Umsatzanstieg wurde
von allen Unternehmen getragen. Das EBIT
erreichte 8,7 Mio. € (0,4 Mio. €) bei einer
EBIT-Marge von 13,3 % (0,7 %). Erfreulich sind
insbesondere die weitere Margensteigerung von
Sommer & Strassburger bei gestiegener Betriebs-
leistung, vornehmlich resultierend aus dem
OPEX-Programm, und der positive Beitrag von
MAE nach dem im Vorjahr zu verzeichnenden
Restrukturierungsaufwand.
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Im Segment Ressourcen-Technologie haben
Nachholeffekte das Jahr 2021 stark beginnen
lassen. Auf die zunehmend hohe Nachfrage-
situation verbunden mit einem deutlichen
Preisanstieg haben unsere Unternehmen im
Werkzeug- und Bandstahlbereich mit einer
geschickten Versorgungs- und angemessenen
Preispolitik reagiert, um einerseits die Kunden
bestmoglich zufriedenzustellen und andererseits
die eigenen Margen nach den eher schwachen
Ergebnissen des Vorjahres wieder zu verbessern.
SVT, tdtig im Bereich der Verladeanlagen fiir
Fliissigkeiten und Gase, hatte im Vorjahr den
groften Projektauftrag ihrer Unternehmensge-
schichte gewinnen konnen, der im Berichtsjahr
teilweise ausgeliefert wurde. Das hohe Auf-
tragseingangsniveau konnte aber auch im Jahr
2021 gehalten werden. Insgesamt erreichte der
Auftragseingang des Segments, das von der
Unternehmensverduflerung 2020 nicht beein-
flusst war, 292,2 Mio. € (233,3 Mio. €). Der
Umsatz lag in diesem Segment bei 277,7 Mio. €
(226,4 Mio. €). Bei einem EBIT von 35,5 Mio. €
(13,7 Mio. €) stieg die EBIT-Marge auf 12,8 %
gegeniiber 6,0 % im Vorjahreszeitraum.

Das zweitgrofite Segment Gesundheits- und
Infrastruktur-Technologie zeichnet sich {ib-
licherweise durch einen weniger zyklischen
Charakter mit stabilen Umsatzen und positiven
Margen aus. Im Geschaftsjahr 2021 konnten
aber auch hier deutliche Zuwachse erzielt werden.
Besonders hervorzuheben war der Auftrags-
eingang im Edelstahlbereich aus der Biotech-
und Halbleiterindustrie, dazu kam eine deutlich
hoéhere Nachfrage aus dem Baubereich. Auch die
Setter-Gruppe, die als Hersteller von Papier-
stabchen fiir die Hygiene- und Siifwaren-
industrie in einem dynamischen Markt agiert,
konnte erneut Rekordwerte in Umsatz und
Ergebnis verzeichnen. Der Auftragseingang
betrug insgesamt 168,4 Mio. € (124,0 Mio. €
fortgefiihrt) und der Umsatz erreichte

145,1 Mio. € (116,7 Mio. €). Das EBIT belief sich
auf 14,6 Mio. € (11,4 Mio. €), wobei die EBIT-
Marge von 9,8 % auf 10,1% gestiegen ist. Die
United MedTech-Gruppe ist seit Juni in diesen
operativen Zahlen vor Effekten aus Erstkon-
solidierung enthalten.

Im Segment GESCO AG /sonstige Gesellschaften
sind neben der GESCO AG einige Gesellschaften
von untergeordneter Bedeutung einbezogen.
In der Position Uberleitung sind Konsolidie-
rungseffekte und die Uberleitung auf die ent-
sprechenden IFRS-Konzernwerte ausgewiesen.
Die relativ hohe Uberleitungsposition von

- 6,9 Mio. € (Vorjahr - 3,2 Mio. €) beinhaltet
neben einmaligen Effekten aus der Erstkon-
solidierung der United MedTech-Gruppe auch
die Kaufpreisanpassung fiir eine zuriickliegen-
de Akquisition von 2,7 Mio. €, die bis zum

31. Dezember 2021 befristet war und deren
Inanspruchnahme bei Erwerb nicht erwartet
worden war.

183

LAGEBERICHT

A

GESCO FINANZEN

GESCO 2021



Umsatz nach Regionen

Der Auslandsanteil am Konzernumsatz lag bei
48,2% (46,6 % bei den fortgefiihrten Gesell-
schaften). Auf Europa (ohne Deutschland)
entfielen 28,7% (30,3 %) des Umsatzes, wobei
Frankreich und Italien die bedeutendsten
Einzelmadrkte bildeten. Der Anteil Asiens lag
bei 9,6 % (7,5 %), wovon 3,2 (1,7) Prozentpunkte
auf China entfielen. Die USA stellten mit einem
Anteil von 7,3 % (6,3 %) den bedeutendsten Markt
auBerhalb Deutschlands dar.

Umsatz nach Regionen

Die Auslandsanteile der einzelnen Gesellschaften
fallen in Abhangigkeit vom jeweiligen Geschafts-
modell sehr unterschiedlich aus; mehrere Toch-
tergesellschaften weisen Exportquoten von
iiber 70 % auf.

Bei dieser regionalen Umsatzverteilung ist zu
beriicksichtigen, dass viele inldndische Kunden
unserer Unternehmen ihrerseits exportorientiert
sind. Der GESCO-Konzern diirfte daher {iber
einen nennenswerten indirekten Export ver-
fiigen, der sich aber naturgemadf nicht exakt
beziffern lasst.

Geschaftsjahr 2021 (fortgefiihrte Geschaftsbereiche)

52 %

29 %

19 %

N
&

Inland

Europa

Sonstiges
Ausland
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Finanzlage
Kapitalstruktur

Die Bilanz der GESCO-Gruppe weist starke
Bilanzrelationen mit einem hohen Eigenkapital
und zum 31. Dezember 2021 liquiden Mittel in
tiberdurchschnittlichem Umfang auf. Der Good-
will liegt mit 15,2 % (10,3 %) des Eigenkapitals
auch nach der Akquisition der United MedTec-
Gruppe auf einem niedrigen Niveau. Insgesamt
verfiigt die GESCO-Gruppe iiber die notwendigen
finanziellen Voraussetzungen fiir internes und
externes Wachstum.

Auf der Passivseite lag das Eigenkapital mit
255,7 Mio. € {iber dem Niveau zu Beginn des
Geschéftsjahres von 227,8 Mio. €, was insbeson-
dere aus dem positiven Konzernjahresergebnis
resultiert. Da die Bilanzsumme aufgrund der
Akquisition sowie des durch das héhere Ge-
schéftsvolumen zugenommenen Working
Capitals gestiegen ist, veranderte sich die Eigen-
kapitalquote von 58,3 % auf 56,9 %.

Investitionen

Die GESCO AG als Langfrist-Investor unterstiitzt
regelmagige Investitionen der Tochtergesell-
schaften in ihre technische Ausstattung, um
deren Wettbewerbsfahigkeit zu starken. Inves-
titionen in das Sachanlagevermdgen zdhlen
ebenso dazu wie zeitgema3e Informationstech-
nologie und dabei insbesondere Systeme zur
effizienten Produktionsplanung und -steuerung.
Angesichts der Nachfrageschwache hatten wir
im Vorjahr nicht zwingend notwendige Investi-
tionsvorhaben zuriickgestellt und waren auf-
grund der bestehenden Unsicherheiten auch im

Berichtsjahr in vielen Bereichen noch zuriickhal-
tend.

Insgesamt lagen die Investitionen in das Sach-
anlagevermdgen und das immaterielle Anlage-
vermogen aller Gesellschaften bei 13,8 Mio. €
gegeniiber 12,4 Mio. € im Vorjahr. Darin ent-
halten sind gemdf IFRS 16 als Investitionen
ausgewiesene Nutzungsrechte von 5,9 Mio. €
im Berichtszeitraum und 1,4 Mio. € im Vorjahr.

Im Berichtsjahr verteilte sich das Gesamt-
volumen auf eine Reihe kleinerer und mittlerer
Ersatz- und Modernisierungsinvestitionen.
Der Investitionsschwerpunkt lag wie im Vorjahr
bei der Setter-Gruppe, die nach Erweiterung
ihrer deutschen Fertigungskapazitdten fiir
Papierstdbchen fiir die SiiBwaren- und Hygiene-
industrie im Vorjahr im Jahr 2021 den Maschi-
nen- und Anlagenpark in den USA im Zuge
eines Umzugs des Standorts neu aufgebaut
hat. Die Anmietung des neuen Grundstiicks
in Fountain Inn, South Carolina, hat auch
wesentlich zum Anstieg des Saldos der Nut-
zungsrechte beigetragen.

Zum Bilanzstichtag besteht ein Bestellobligo
von 676 T€ (Vorjahr 772 T€). Dies betrifft im
Wesentlichen bestellte, aber noch nicht aus-
gelieferte Maschinen und technische Anlagen
bei mehreren Gesellschaften. Die Investitionen
werden voraussichtlich im Geschaftsjahr 2022
abgeschlossen.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und auf
immaterielles Anlagevermdgen der fortgefiihrten
Gesellschaften beliefen sich im Berichtszeit-
raum auf 17,6 Mio. € (16,7 Mio. € fortgefiihrt).
Bei den aufgegebenen Geschdftsbereichen setzen
sich die Abschreibungen von 24,2 Mio. € im
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Vorjahr aus 8,7 Mio. € planmafigen Abschrei-
bungen sowie 15,5 Mio. € auerplanmafiigen
Abschreibungen, davon 2,1 Mio. € auf Firmen-
werte, zusammen.

Liquiditat und Nettoverschuldung

Die liquiden Mittel lagen zum Bilanzstichtag
mit 57,7 Mio. € nochmals iiber dem Wert zum
Vorjahresstichtag von 49,2 Mio. €.

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten reduzierten sich
in Summe um 6,3 Mio. € auf 76,3 Mio. €
(82,6 Mio. €). Die kurz- und langfristigen
Leasingverbindlichkeiten erhéhten sich von
15,3 Mio. € auf 19,3 Mio. € um 4,0 Mio. € durch
den Zugang der Kromker GmbH und die An-
mietung der neuen Halle der Setterstix US.

Die Nettoverschuldung hat sich somit von
33,4 Mio. € auf 18,6 Mio. € reduziert. Unter
Beriicksichtigung der Leasingverbindlichkeiten
ergibt sich eine Verbesserung von 48,7 Mio. €
auf 37,9 Mio. €.

Bezogen auf das EBITDA von 62,2 Mio. € liegt
die Net-Debt-to-EBITDA-Ratio somit bei 0,3
bzw. inkl. IFRS 16 bei 0,6.

Zum Geschaftsjahresende bestanden zugesagte,
aber nicht ausgenutzte Kreditlinien in Hohe von
30,1 Mio. €. Der Konzern war jederzeit in der

Lage, seine Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen.

Ausgehend von dem positiven Periodenergebnis
von 29,5 Mio. € verminderte sich der operative
Cashflow gegeniiber dem Vorjahr auf 51,7 Mio. €
(59,6 Mio. €). Dem sehr guten Ergebnis im

Berichtsjahr stand ein angesichts des deutlich
hoheren Geschdftsvolumens moderater Anstieg
des Working Capitals um 12,8 Mio. € gegeniiber,
wahrend das schwachere operative Vorjahres-
ergebnis durch Liquiditdtsgewinne aus dem
Abbau von Working Capital kompensiert wurde.
Die Working-Capital-Ratio verbesserte sich
von 37,2 % zum Jahresende 2020 auf 32,9 % zum
31. Dezember 2021. Der Cashflow aus der Inves-
titionstdtigkeit von 32,0 Mio. € beinhaltet die
eigenfinanzierte Akquisition der United MedTec-
Gruppe. Die Tilgung von Krediten iiberstieg mit
10,8 Mio. € die Neuaufnahme von 4,5 Mio. €.

Vermogenslage

Das Gesamtvermdgen im GESCO-Konzern lag
zum Abschlussstichtag bei 449,5 Mio. €, im
Vorjahr bei 390,8 Mio. €. Die langfristigen
Vermdgenswerte haben sich gegeniiber dem
Vorjahreswert insbesondere durch die im Rah-
men des Erwerbs der United MedTec-Gruppe
bilanzierten immateriellen Vermdégenswerte um
insgesamt 29,8 Mio. € erhoht. Die Vorrdte und
Liefer- und Leistungsforderungen sind um

28,1 Mio. € gestiegen.

Die Sachanlagenintensitat lag bei 23,7 % (Vor-
jahresstichtag 26,8 %). Das Verhdltnis von
langfristigem Kapital zu langfristigen Vermo-
genswerten betrug zum Bilanzstichtag 1,7 (1,9).

Lage der GESCO AG

Die Erlduterungen beziehen sich auf den nach
HGB erstellen Einzelabschluss der GESCO AG.
Die GESCO AG hat im Konzern Holdingfunk-
tionen.
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Die Beteiligungsertrdage der GESCO AG lagen
2021 mit 30,2 Mio. € iiber dem Niveau des vor-
hergehenden Geschaftsjahres (27,5 Mio. €). Die
Ausschiittungen werden unter Beriicksichtigung
von Ertrags-, Vermogens- und Liquiditdtslage
der Tochtergesellschaften sowie unter dem
Aspekt der Optimierung der Liquiditat innerhalb
der GESCO-Gruppe individuell festgelegt.

Den Aufwendungen aus Verlustiibernahmen von
5,4 Mio. € im Vorjahr standen im Berichtsjahr
2021 Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen
von 10,9 Mio. € gegeniiber. Im Geschdftsjahr
2020 waren die beiden Unternehmen, mit denen
ein Ergebnisabfiihrungsvertrag bestand, von
der Entwicklung im Automotive-Sektor signifi-
kant betroffen. Die Modelltechnik Formenbau
GmbH, eines der beiden Unternehmen, war im
Dezember 2020 im Rahmen des Verkaufs mehre-
rer Tochtergesellschaften verduflert worden.
Im Geschaftsjahr 2021 schloss die GESCO AG
einen Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Setter
Holding GmbH, vormals Setter GmbH, ab, sodass
seitdem Gewinnabfiihrungsvertrage mit der
Setter Holding GmbH und der MAE Maschinen-
und Apparatebau Gotzen GmbH bestehen.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen von
insgesamt 0,9 Mio. € im Jahr 2021 beziehen
sich liberwiegend auf die Wertberichtigung
auf eine Liquiditdtsunterstiitzung, die einer
fritheren Tochtergesellschaft befristet bis zum
31. Dezember 2022 gewdhrt worden war.

Die im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunkenen
Umsatzerlose resultieren aus der Weiterbelastung
von Aufwendungen an die Beteiligungsgesell-
schaften sowie Beratungsleistungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betrugen

im Berichtsjahr 0,3 Mio. € (Vorjahr: 11,8 Mio. €).

Der vergleichsweise hohe Vorjahreswert ist auf
die im Dezember 2020 erfolgte Verduerung
von Beteiligungen zuriickzufiihren. Daraus
hatten sich fiir einzelne Gesellschaften Ertrage
in Hohe von insgesamt 11,2 Mio. € ergeben.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
reduzierten sich von 36,3 Mio. € auf 4,3 Mio. €.
Im Geschéftsjahr 2020 hatten sich durch die
Transaktion fiir einzelne Gesellschaften Ver-
luste aus dem Abgang von Finanzanlagen und
von Forderungen gegeniiber diesen Gesell-
schaften sowie weiteren spezifischen Aufwen-
dungen in Hohe von insgesamt 32,8 Mio. €
ergeben. Im Berichtsjahr 2021 beinhalteten die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen insbe-
sondere die iiblichen Beratungs-, Betreuungs-
und Abschlusskosten.

Im Geschéftsjahr 2021 belief sich das Jahres-
ergebnis auf 30,7 Mio. €, nachdem das voran-
gegangene Geschdftsjahr einen transaktions-
bedingten Jahresfehlbetrag von 5,8 Mio. €
ausgewiesen hatte. Bei Herausrechnung der
Transaktionseffekte mit einem Nettoaufwand
von 23,8 Mio. € hitte sich im Berichtsjahr
2020 ein Uberschuss von 18,0 Mio. € ergeben.

Im Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020
hatte die GESCO AG fiir das neue Geschaftsjahr
2021 fiir die Beteiligungsertrage und fiir den
Jahresiiberschuss Werte in etwa auf dem Niveau
des Jahres 2020 bei Aulerachtlassung der
Transaktionseffekte erwartet. Die positiven
Entwicklungen der Tochtergesellschaften
haben zu deutlich héheren Beteiligungs-
ertragen und Ertragen aus Ergebnisabfiithrung
gefiihrt, was in dem entsprechend héheren
Jahresergebnis resultierte.
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Die Bilanzsumme der GESCO AG belief sich
zum Bilanzstichtag auf 246,9 Mio. € (Vorjahr:
213,8 Mio. €).

Auf der Aktivseite erh6hten sich die Finanz-
anlagen infolge der angestiegenen Anteile an
verbundenen Unternehmen um insgesamt

43,5 Mio. €. Zu Zugangen aus Erwerben von
26,4 Mio. € kam die Einlage von Forderungen
im Zuge von Umstrukturierungen von

21,2 Mio. €, wahrend Abgange von 3,5 Mio. €
netto durch VerduBerung und Liquidationen zu
verzeichnen waren. Die sonstigen Ausleihungen
iiber 9,4 Mio. € (Vorjahr: 9,9 Mio. €) betreffen
ein in spdtestens vier Jahren fdlliges Verkaufer-
darlehen, das in Zusammenhang mit der Ende
2020 durchgefiihrten Transaktion steht. Die
Forderungen gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen reduzierten sich um 6,1 Mio. €. Den in
die Beteiligungen eingebrachten Forderungen
von 21,2 Mio. € standen erworbene Darlehen an
die United MedTech Holding GmbH sowie héhere
Forderungen aus Gewinnausschiittung bzw.
-zurechnung gegeniiber. Der Riickgang der sons-
tigen Vermogensgegenstande um 3,0 Mio. € ist
bedingt durch niedrigere Anspriiche auf Steuer-
riickzahlungen als im Vorjahr.

Die liquiden Mittel beliefen sich zum Bilanz-
stichtag auf 23,8 Mio. € (Vorjahr: 27,6 Mio. €).
In Anbetracht des negativen Ergebnisses im
Geschaftsjahr 2020 wurde im Berichtszeitraum
keine Dividende an die Aktiondre der Gesell-
schaft ausgeschiittet.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital
infolge des erwirtschafteten Jahresiiberschusses
auf 223,0 Mio. € (Vorjahr: 192,4 Mio. €), die Eigen-
kapitalquote stieg leicht von 90,0 % auf 91,3 %.

Der Riickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten von 15,1 Mio. € auf 11,4 Mio. €
ist in der Tilgung von Bankdarlehen begriindet.

Insgesamt weist die Bilanz der GESCO AG zum
Bilanzstichtag gesunde Relationen mit einer
hohen Eigenkapitalquote, einer niedrigen
Verschuldung und hohen liquiden Mitteln auf.
Vor diesem Hintergrund verfiigt die GESCO AG
nach wie vor iiber ausreichenden Zugang zu
Fremdkapital zu attraktiven Konditionen. Die
Gesellschaft ist somit sowohl im Hinblick auf
die Eigenkapitalbasis als auch im Hinblick auf
die Fremdkapitalseite voll handlungsfahig.

Im Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020
hatte die GESCO AG fiir das neue Geschaftsjahr
eine Eigenkapitalquote auf dem Niveau von
iiber 80 % in Aussicht gestellt. Die Quote ist
letztlich aufgrund der Veranderungen in der
Beteiligungsstruktur héher ausgefallen.

Zum Geschiftsjahresende verfiigte die
GESCO AG iiber zugesagte, aber nicht ausge-
nutzte Kreditlinien in H6he von 30,1 Mio. €.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Umweltschutz

Im Selbstverstandnis der GESCO-Gruppe ist die
Verpflichtung fiir den Umweltschutz auch iiber
gesetzliche Vorgaben und Auflagen hinaus fest
verankert. Dies gilt fiir die Produktion ebenso wie
fiir den Lebenszyklus des einzelnen Produkts
bis hin zu seiner Wiederverwertung. Zugleich
kann eine Ausrichtung der Entwicklung und
Produktion an Umweltbelangen den Unter-
nehmen attraktive Marktchancen er6ffnen, da
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Ressourcenschonung und Energieeffizienz zu-
satzliche Verkaufsargumente darstellen. Doch
nicht nur die Produkte sind unter Umwelt-
aspekten relevant, auch bei Baumafnahmen
sowie bei Investitionen in Maschinen und An-
lagen in der GESCO-Gruppe werden energeti-
sche Aspekte bertiicksichtigt, um Folgekosten
und Emissionen zu senken.

Weitere Informationen zum Thema Umwelt-
schutz bietet der nichtfinanzielle Konzernbericht
gemal § 315b Abs. 3 HGB, der als gesonderter
Bericht im Geschaftsbericht veréffentlicht wird
und zusammen mit dem Konzernlagebericht
offengelegt wird. Fiir 2021 wurde der Bericht
erstmals in Anlehnung an den Deutschen Nach-
haltigkeitskodex erstellt.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum Bilanzstichtag waren in den fortgefiihrten
Geschaftsbereichen der GESCO-Gruppe insge-
samt 1.783 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschiftigt (fortgefiihrte Geschdftsbereiche im
Vorjahr: 1.695). Bei den neu in den Konzernkreis
hinzugekommenen United MedTec-Unternehmen
waren zum Stichtag 45 Personen beschdftigt.
Im Ubrigen hat sich die Anzahl der Beschiftig-
ten vor allem im stark ausgelasteten Edelstahl-
bereich sowie bei Setter erhdht.

Im Herbst 2021 hat die GESCO AG zum zwei-
undzwanzigsten Mal allen inldndischen Be-
schaftigten der GESCO-Gruppe im Rahmen
eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms den
begiinstigten Erwerb von Belegschaftsaktien
angeboten, nachdem das Programm 2020 aus
regulatorischen Griinden leider ausnahmsweise
nicht durchgefiihrt werden konnte.

Da die GESCO AG in diesem Programm ein
wichtiges Instrument der Mitarbeiterbindung
sieht, ist auch weiterhin die Fortsetzung des
Programms geplant.

Die Zukunftsfahigkeit der Unternehmen der
GESCO-Gruppe hangt entscheidend davon ab,
qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu gewinnen und an das Unter-
nehmen zu binden. Aus- und Weiterbildung
nehmen innerhalb der Gruppe einen hohen
Stellenwert ein. Zudem positionieren sich die
Tochtergesellschaften mit einer Vielzahl von
Aktivitdten als langfristig attraktive Arbeit-
geber. Die Aktivitdten reichen von der Mitwir-
kung bei schulischen Aktivitdten wie Girls’ Days
iiber duale Studiengange bis zu Kooperationen
mit Universitdten und anderen Bildungseinrich-
tungen. Die Dorrenberg Edelstahl GmbH verleiht
seit vielen Jahren den ,,Dérrenberg Award, eine
in der Fachwelt etablierte, hochkardtige Aus-
schreibung fiir Studierende der Fachbereiche
Werkstofftechnik /Ingenieurwesen.

Im Bereich Gesundheits- und Infrastruktur ist
die Belegschaft der United MedTech-Gruppe
neu hinzugekommen, zum Stichtag waren dies
45 Beschiftigte.

Weitere Informationen zum Thema Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter bietet der gesonderte
nichtfinanzielle Konzernbericht gemaf § 315b
HGB.
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Beschaftigte nach Segmenten
(Geschaftsjahresende)

Geschaftsjahr 2021 vs. Geschéftsjahr 2020
(fortgefiihrte Geschéftsbereiche)

GESCO AG

22 (1 %)
20 (1 %)
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03 - Sonstige Angaben

Vergiitungsbericht

Informationen zur Vergiitung des Vorstands
und des Aufsichtsrats bietet der erstmals fiir
das Geschiftsjahr 2021 separat erstellte und
auf der Internetseite der GESCO AG verdffent-
lichte Vergiitungsbericht gemdR § 162 AktG.

Eigene Aktien

Im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungs-
programms wurden im Geschaftsjahr eigene
Aktien erworben und wieder vollstandig verdu-
Rert, sodass zum Stichtag keine eigenen Aktien
im Bestand waren. Fiir die Angaben nach § 160
AktG wird auf den Anhang verwiesen.
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04 _ Prognose-, Chancen-

und Risikobericht

Prognosebericht

Die Bundesregierung rechnet fiir das Gesamt-
jahr 2022 mit einem Wachstum des Brutto-
inlandsprodukts (BIP) um 3,6 %. Dieser Wert
unterschreitet die Prognose des Sachverstan-
digenrats zur Begutachtung der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung aus November 2021,
die ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
von 4,6 % zugrunde legte. GemaR den An-
nahmen der Bundesregierung werden die
Corona-Pandemie und die damit verbundenen
Einschrankungen die deutsche Wirtschaft im
ersten Quartal 2022 noch beeintrachtigen,
insbesondere im Dienstleistungsbereich.

In Erwartung der Abflachung des Infektions-
geschehens im Verlauf des Jahres geht die
Bundesregierung von einer konjunkturellen
Erholung aus. Die daraus resultierende Riick-
nahme der Einschrankungen sowie die allmah-
liche Auflosung von Lieferengpdssen sollten
sich positiv auf die Produktion auswirken.
Angesichts des hohen Auftragsbestands wer-
den die deutschen Exporte erwartungsgeman
deutlich zulegen, infolgedessen auch die
Investitionstdtigkeit der Unternehmen. Das
Wachstum wird unterstiitzt durch private
Konsumausgaben und eine sich fortsetzende
Erholung am Arbeitsmarkt. Die Projektion fiir
2022 basiert auf den gegebenen Rahmen-
bedingungen und ist aufgrund der Risiken,
die sich aus dem weiteren Pandemieverlauf,
den anhaltenden Lieferengpdssen sowie dem
Inflationsdruck ergeben, mit hoher Unsicher-
heit behaftet.

Der Verband Deutscher Maschinen- und An-
lagenbau e.V. (VDMA) geht davon aus, dass der
Maschinen- und Anlagenbau das Umsatzniveau
vor der Corona-Krise auch im zweiten Jahr der
Pandemie nicht erreicht haben wird. Neben den
Belastungen, die aus der Pandemie resultieren, ist
ein weiterer Grund, dass viele Unternehmen
bereits vor der Krise deutliche Einbuflen aus
dem Strukturwandel der Automobilindustrie
zu verzeichnen hatten. Dieser wird mit Uber-
windung der Pandemie noch nicht abgeschlos-
sen sein. Hinzu kommen die direkten und
indirekten Auswirkungen des Kriegs in der
Ukraine, die aktuell jedoch kaum zu prognos-
tizieren sind.

Wir gehen grundsatzlich davon aus, dass sich
die positive Nachfragesituation noch bis {iber
die erste Jahreshalfte hinaus auf weiterhin
hohem Niveau bewegt. Zudem gehen wir davon
aus, dass die MAPEX- und OPEX-Programme
im Rahmen der NEXT LEVEL 25-Strategie wei-
ter Wirkung zeigen werden. Wir erwarten eine
mindestens zehnprozentige Umsatzsteigerung.
Fiir das Ergebnis erwarten wir ebenfalls einen
deutlichen Anstieg, der prozentual etwas hoher
als beim Umsatz liegen diirfte.
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Aufgrund der aktuellen Entwicklungen in der
Ukraine und in Russland, insbesondere der ge-
geniiber Russland verhdngten Sanktionen, wer-
den sich allerdings wesentliche Auswirkungen
auf die Geschiaftsbeziehungen einzelner unserer
Tochtergesellschaften mit deren in Russland
ansassigen Geschdftspartnern ergeben. Auch
generelle Auswirkungen auf die deutsche Wirt-
schaft, insbesondere die Ol- und Gasmirkte be-
treffend, werden unsere Tochtergesellschaften
in unterschiedlichem Umfang in irgendeiner
Form treffen. Einzelne direkte mogliche Effekte
haben wir in unseren Erwartungen bertick-
sichtigt, aber die Dynamik und Aktualitdt der
Situation ldsst derzeit keine genaueren Aus-
sagen beziiglich des Ausmafles aller direkten
und moglichen indirekten Auswirkungen zu.

Als Untergrenze fiir die Eigenkapitalquote im
GESCO-Konzern sehen wir im neuen Geschafts-
jahr weiterhin den Wert von 40 %.

Die GESCO AG unterliegt im Wesentlichen den
gleichen Chancen und Risiken wie der GESCO-
Konzern. Fiir das Geschaftsjahr 2022 erwartet
die GESCO AG fiir die Beteiligungsertrdage und
fiir den Jahresiiberschuss Werte in etwa auf
dem Niveau des Jahres 2021 oder etwas da-
runter. Sofern keine wesentlichen Verdande-
rungen im Beteiligungskreis eintreten, sollte
sich die Eigenkapitalquote der GESCO AG auch
im neuen Geschaftsjahr auf dem Niveau von
iiber 80 % bewegen.

Die GESCO AG strebt weiterhin nach externem
Wachstum durch die Akquisition von mittel-
standischen Industrieunternehmen. Im Rahmen
der Strategie NEXT LEVEL25 halten wir an der
zuletzt angehobenen Umsatzgrofe der Ziel-
unternehmen von 20 bis 100 Mio. € fest. Strate-
gisch motivierte Erganzungsakquisitionen der
Tochtergesellschaften kdénnen auch in einer
niedrigeren Umsatzgroe erfolgen. Insgesamt
verfolgt GESCO die Balancierung des Portfolios
mit drei Ankerbeteiligungen und zwdlf Basis-
beteiligungen. Oberstes Ziel ist ein ausgewoge-
nes Portfolio liber viele Branchen hinweg,
wobei insbesondere die Ankerbeteiligungen die
tragenden Sdulen bilden sollen, die von unter-
schiedlichen Marktzyklen abhdngig sind. Die
Basisbeteiligungen bieten hingegen die Mog-
lichkeit, in immer neuen Branchen und Anwen-
dungen FuB zu fassen, um von verschiedenen
Trends zu profitieren. Uber das bestehende
Netzwerk sowie durch die Direktansprache von
Unternehmern generieren wir weiterhin einen
kontinuierlichen Dealflow.

Die im Prognosebericht getdtigten Aussagen
zur zukiinftigen Entwicklung beruhen auf An-
nahmen und Einschdtzungen, die der GESCO AG
aus Informationen zum Zeitpunkt der Berichter-
stellung zur Verfiigung standen. Diese Aussagen
sind Risiken und Ungewissheiten unterworfen,
daher konnen die tatsachlichen Ergebnisse von
den erwarteten Ergebnissen abweichen. Eine
Gewahr fiir diese Angaben kann deshalb nicht
iibernommen werden.
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Das Management von
Chancen und Risiken

Das Geschdftsmodell der GESCO AG ist unter-
nehmerisch orientiert. Unternehmerisches
Handeln ist per se mit Risiken behaftet — sie
lassen sich nicht ausschlieflen, aber mit an-
gemessenem Risikomanagement handhaben.
Das Konzept der GESCO-Gruppe ist auf der
einen Seite darauf ausgerichtet, Chancen auf
den nationalen und internationalen Mdrkten
zu erkennen, zu bewerten und zu nutzen, und
auf der anderen Seite darauf, Risiken zu iden-
tifizieren und zu begrenzen. Dabei ist das
Management von Risiken und Chancen ein
kontinuierlicher unternehmerischer Prozess.
Die Struktur der GESCO-Gruppe ist dabei so
angelegt, dass eine negative Entwicklung
einzelner Unternehmen nicht die gesamte
Gruppe gefdhrden soll.

Sowohl im Planungsgesprach als auch in den
Monatsgesprdchen und in jdhrlichen Strate-
gietreffen wird eine Gesamtbetrachtung der
Unternehmenssituation vorgenommen. Dabei
findet einerseits eine Analyse der unternehme-
rischen Chancen sowie der Handlungsansdtze
fiir eine Ausweitung des Geschdftsvolumens
im In- und Ausland und fiir eine Steigerung
der Profitabilitdt statt und andererseits werden
die jeweiligen Risiken eingeschatzt.

Management von Chancen

Fiir die GESCO AG bestehen wesentliche Chancen
im Erwerb weiterer mittelstandischer Industrie-
unternehmen. Uber die Pflege des Netzwerks,
die Steigerung des Bekanntheitsgrades der
GESCO AG als Investor und die Direktansprache
interessanter Unternehmen generieren wir einen
Dealflow, der in stufenweisen Analysen bewertet
und bearbeitet wird. Zudem liegen Chancen fiir
die GESCO AG in einem positiven operativen
Geschaftsverlauf der Portfoliounternehmen
sowie damit einhergehenden Beteiligungs-
ertragen und Ausschiittungen. Hierfiir bietet
die Holding ihren Tochtergesellschaften eine
intensive Beratung und Unterstiitzung, die im
Rahmen der Strategie NEXT LEVEL 25 weiter
ausgebaut wurde.

Fiir die operativen Tochtergesellschaften gilt
es, permanent Chancen auf nationalen wie
internationalen Madrkten zu identifizieren und
in erfolgreiche Geschaftstatigkeit umzusetzen.
Strategieentwicklung, Vertrieb und Marketing,
Produktentwicklung sowie Qualitdts- und Inno-
vationsmanagement sind hierbei entscheidende
Faktoren.

Risikomanagement in der
GESCO-Gruppe

Die GESCO-Gruppe verfiigt iiber ein internes
Risikomanagementsystem. Dabei setzt die
GESCO-Gruppe ein softwaregestiitztes System
ein, das die Risiken erfasst. Die Bewertung
der Risiken und ihre Eingruppierung in die
Risikostatistik erfolgt durch die Einschat-
zung der Auswirkung auf das Ergebnis vor
Finanzergebnis und Steuern (EBIT) und der
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Eintrittswahrscheinlichkeit, wobei der Fokus
auf der Nettobetrachtung der Risikoauswir-
kung nach mitigierenden MafSnahmen liegt.
Die Gewichtung der Risiken erfolgt unterneh-
mensspezifisch unter Beriicksichtigung von
Umsatzvolumen und Ertragskraft der jeweiligen

Risiko-Matrix

auBerordentlich
(liber 10.000 T€)

hoch
(5.000-10.000 T€)

mittel
(2.000-5.000T€)

Auswirkung

niedrig
(0-2.000T€)

sehr gering gering

(0-10%) (10-30%)

Gesellschaft. Auf Konzernebene sind konkrete
Einstufungen definiert. Aus der Kombination
von Risikoauswirkung und Eintrittswahrschein-
lichkeit ergibt sich eine Bewertung der Risiken
entsprechend der folgenden Matrix, wobei rot
die hochste Risikostufe ausdriickt.

mittel hoch
(30-70%) (70-100 %)

Eintrittswahrscheinlichkeit

Die gemeldeten Risiken der Tochtergesell-
schaften fliefen in ein monatliches Reporting
ein; hohe Risiken werden von den Tochter-
gesellschaften dariiber hinaus ad hoc an die
GESCO AG gemeldet.

Zum 31. Dezember 2021 bestehen keine Einzel-
risiken, die in die rote Kategorie fallen. Der
Schwerpunkt der erfassten Einzelrisiken inner-
halb der gelben Kategorie lag bei Gewahrleis-
tungsrisiken mit jeweils niedriger Auswirkung.

Das Risikomanagement wird vom Vorstand
verantwortet und vom Aufsichtsrat {iberwacht.
In quartalsweisen Gesprachen informiert der
fiir das Risikomanagement verantwortliche Mit-
arbeiter der GESCO AG das Aufsichtsgremium
iber die Entwicklung der Risiken. Bei grofleren

Risiken wird der Aufsichtsrat ad hoc informiert.

Uber die erfassten Einzelrisiken hinaus sehen
wir Risiken fiir die kiinftige Entwicklung
insbesondere in den folgenden Bereichen:
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Risiken beim Erwerb
von Unternehmen

Die GESCO AG strebt nach internem Wachstum
auf Basis des bestehenden Portfolios sowie
nach externem Wachstum durch den Erwerb
weiterer mittelstandischer Industrieunterneh-
men. Die Suche nach neuen Unternehmen ist
ein kontinuierlicher Prozess, bei dem der
Analyse von Chancen und Risiken naturgemaf
besondere Bedeutung zukommt. Vor dem
Ankauf werden die Unternehmen einer Due
Diligence unterzogen, um die mit jeder Unter-
nehmensakquisition verbundenen Risiken, so-
weit erkennbar, zu identifizieren. Wesentliche
Aspekte sind hierbei finanzielle, steuerliche,
technologie- und marktbezogene sowie Um-
weltrisiken, aber auch die Unternehmenskul-
tur und die Altersstruktur der Belegschaften.
Dabei setzt die GESCO AG sowohl interne als
auch externe Expertise ein.

Jeder Akquisition wohnt das Risiko inne, dass
sich das neu erworbene Unternehmen nicht
plan- und erwartungsgemadf3 entwickelt. Ein
erfolgskritischer Punkt bei Nachfolgelosungen
ist insbesondere das Einsetzen eines neuen
Geschédftsfiihrers bei Ausscheiden des bishe-
rigen Inhaber-Geschaftsfiihrers.

Nach der Akquisition werden die Unternehmen
ziigig in die Planung und das Berichtswesen der
GESCO-Gruppe, wie es im Abschnitt ,,Steue-
rungssystem‘ erldutert ist, integriert. Zudem
werden die Unternehmen in das Risikomanage-
mentsystem der GESCO-Gruppe eingebunden.

Risiken in Bezug auf das
operative Geschaft

Alle Tochtergesellschaften der GESCO AG un-
terliegen in ihrem operativen Geschaft den
typischen Chancen und Risiken ihrer jeweiligen
Branchen sowie allgemeinen konjunkturellen
Risiken. Als Industrie-Gruppe mit einem nen-
nenswerten direkten und indirekten Export
sind wir von konjunkturellen Schwankungen
im In- und Ausland betroffen. Durch unsere
Strategie der Diversifizierung insbesondere im
Hinblick auf die Abnehmerbranchen versuchen
wir, konjunkturelle Schwankungen einzelner
Wirtschaftszweige in gewissem Umfang auszu-
gleichen und so die Risiken aus konjunkturellen
Zyklen zu reduzieren.

Neben der konjunkturellen Situation bestehen
Risiken ebenso wie Chancen fiir die Tochter-
gesellschaften in der strategischen Ausrichtung
der Unternehmen unter Beriicksichtigung des
technologischen Wandels. Zu nennen sind
insbesondere die Erganzung des Verbrennungs-
motors durch andere Antriebsarten, die Digita-
lisierung, das Aufkommen neuer Wettbewerber,
die politische und wirtschaftliche Entwicklung
regionaler Mdrkte, der gesellschaftliche Werte-
wandel, die politisch angestrebte Reduzierung
des CO,-Ausstofles, die Energiewende und die
regulatorischen Rahmenbedingungen. Dem be-
gegnet die GESCO-Gruppe unter anderem mit
der Implementierung von Excellence Program-
men in den Tochtergesellschaften. Zudem dienen
auch die regelmafigen Gesprdche zwischen
dem Vorstand der GESCO AG, den Investment-
Managern und den Geschaftsfiithrern der
Tochtergesellschaften sowie deren Teams der
Analyse und dem kontinuierlichen Austausch
zu strategischen Themen.
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Grundsatzlich besteht das Risiko von Kunden-
reklamationen und Forderungen aufgrund
mangelnder Qualitdt, Nichterfiillung zugesagter
Leistungen oder nicht eingehaltener vereinbarter
Termine. Diesem Risiko begegnen die Unter-
nehmen mit Sorgfalt in ihren Prozessen,
Qualitdtsmanagement und einem engen Kontakt
zu ihren Kunden.

Fiir das jeweilige Geschdftsmodell typische
Risiken bestehen insbesondere im Anlagenbau.
Hier sind die entsprechenden Konzerngesell-
schaften immer wieder mit Kundenanforde-
rungen konfrontiert, deren technische Realisie-
rungsmoglichkeiten in Bezug auf Zeit und
Kosten im Vorhinein nur begrenzt kalkulierbar
sind, sodass das Risiko von Verlustauftragen
besteht. Andererseits konnen sich hieraus
Chancen ergeben, da sich aus anspruchsvollen
Kundenprojekten immer wieder innovative
Ansdtze ergeben, die zu marktfdhigen Produkt-
neuerungen fithren kénnen.

Um den Risiken aus der Beschaffung zu begeg-
nen, sind die Tochtergesellschaften bestrebt,
durch den Abschluss von Rahmenvertrdgen mit
ihren Lieferanten Planungssicherheit zu ge-
winnen oder mit Kunden und Lieferanten
Preisgleitklauseln zu vereinbaren. Ein partner-
schaftliches, auf langfristige Zusammenarbeit
angelegtes Verhaltnis zu den wesentlichen Liefe-
ranten unterstiitzt die Versorgungssicherheit.

Soweit es fiir sinnvoll und angemessen erachtet
wird, nutzen die Unternehmen der GESCO-
Gruppe zur Absicherung von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen das Instrument
der Warenkreditversicherung. Sofern relevante
Kunden nicht versicherbar sind, analysieren die
Tochtergesellschaften die jeweilige Situation
und definieren, meist in direktem Dialog mit
dem Kunden, das weitere Vorgehen. Bei signifi-
kanten nicht versicherten Risiken erfolgt eine
Abstimmung mit der GESCO AG. Dies ist natur-
gemdfl immer ein Abwdgen zwischen dem
Bestreben, die Risiken zu begrenzen, und dem
Bediirfnis, unternehmerische Chancen zu nutzen
und den Kunden nicht zu verlieren. Zusatzlich
erschwert wird dieses Abwagen durch das In-
strument der Insolvenzanfechtung.

Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft
werden bei nennenswerten Auftragsgrofien
grundsatzlich abgesichert.

Compliance-Risiken

Risiken in Bezug auf Compliance betreffen un-
ter anderem Korruption, Kartellverstole sowie
kriminelles Handeln und daraus resultierende
Bufgeldverpflichtungen sowie Schadens-
ersatzklagen. Diese Risiken kdnnen zu einem
erheblichen finanziellen, aber auch zu einem
erheblichen Reputationsschaden fiithren. Diesen
Risiken begegnet die GESCO-Gruppe durch ein
Compliance-Management-System, das insbe-
sondere einen gruppenweiten Verhaltenskodex
(Code of Conduct), begleitende Richtlinien und
Arbeitsanweisungen, ein Online-Informations-
system (Rulebook) fiir die Beschdftigten der
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GESCO-Gruppe, begleitende Schulungen, fall-
bezogene Stichproben sowie ein Hinweisge-
bersystem fiir Beschdftige und Auf3enstehende
umfasst. Aufgabe der Geschaftsfithrer der
Tochtergesellschaften ist es, die jeweiligen
Anforderungen und Prinzipien in ihren Unter-
nehmen zu verankern.

Risiken in Bezug auf das Personal

Von erheblicher Bedeutung fiir die aktuelle
Leistungsfahigkeit ebenso wie fiir die Zu-
kunftsfahigkeit der Tochtergesellschaften ist
qualifiziertes Personal. Fiir die produzierende
Industrie in Deutschland besteht allgemein
ein Risiko darin, auch kiinftig hinreichend
qualifizierte Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer zu finden und an das jeweilige Unter-
nehmen zu binden. Der demografische Wandel
spitzt diese Situation weiter zu. Die Unter-
nehmen der GESCO-Gruppe begegnen dieser
Herausforderung mit verschiedenen Mafinah-
men, um sich in ihrer jeweiligen Region als
attraktive Arbeitgeber zu positionieren. Ein
Risiko besteht zudem in einem Know-how-
Verlust, wenn bestehende Kenntnisse und
Fertigkeiten innerhalb der Unternehmen nur
unzureichend von dlteren an jlingere Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter vermittelt werden.
Abhilfe verschaffen Manahmen zum ge-
zielten Transfer sowie zur angemessenen
Dokumentation von Know-how.

Besondere Bedeutung hat die Gewinnung und
Bindung von geeigneten Geschaftsfiihrern fiir
die Unternehmen der GESCO AG. Fithrungs-
kréfte, die den in sie gesetzten Erwartungen
nicht gerecht werden, oder hdufige personelle
Wechsel in diesen Schliisselfunktionen stellen
ein betrachtliches Risiko mit negativen Folgen
im Innen- wie im Auflenverhadltnis dar. Die
GESCO AG begegnet diesem Risiko mit grofler
Sorgfalt bei der Personalauswahl in einem
mehrstufigen Auswahlprozess unter Einbe-
ziehung des Aufsichtsrats.

Auch auf Ebene der GESCO AG konnen Schwie-
rigkeiten bei der Gewinnung und Bindung von
qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern den Erfolg der Gesellschaft beeintrach-
tigen. Im Aufbau eines vertrauensvollen,
belastbaren Arbeitsverhdltnisses innerhalb der
Holding sowie insbesondere zu den Tochter-
gesellschaften sowie beim Aufbau von Know-
how ist personelle Konstanz von Vorteil.

Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm der
GESCO AG bietet den inldndischen Beschaftig-
ten der GESCO-Gruppe regelmdgig die Mog-
lichkeit, sich iiber den Erwerb rabattierter
GESCO-Aktien an der Gesellschaft zu betei-
ligen und damit Vermogensbildung fiir ihre
Altersvorsorge zu betreiben. In diesem Pro-
gramm sieht die GESCO AG ein wichtiges
Instrument der Mitarbeiterbindung. Aus
regulatorischen Griinden konnte das Pro-
gramm 2020 nicht durchgefiihrt werden.

Im Geschadftsjahr 2021 nahm GESCO das
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm erfolgreich
wieder auf.
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Risiken aus der
Informationstechnologie

Risiken aus der Informationstechnologie be-
treffen insbesondere den Ausfall von IT-Syste-
men bei Unternehmen der GESCO-Gruppe und
damit einhergehende Ausfallzeiten, Industrie-
spionage und Know-how-Verlust, Datenmiss-
brauch und unberechtigte Datenzugriffe.
IT-Risiken begegnet die GESCO AG mit Inves-
titionen in zeitgemdBe Hard- und Software
sowie mit einem Informationssicherheits-
managementsystem, das regelmdgig liberpriift
wird. Schulungen vermitteln den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern sowohl ein grundsatz-
liches Bewusstsein iiber IT-Risiken als auch
konkrete Vorgaben fiir die praktische Hand-
habung dieser Risiken. IT-Sicherheitsricht-
linien regeln insbesondere den Umgang mit
unternehmenseigener Hard- und Software
sowie mit Belangen der Datensicherheit. Da-
riiber hinaus verpflichten wir unsere externen
IT-Dienstleister zur Einhaltung vorgegebener
Sicherheitsstandards. In Zusammenarbeit mit
einem externen IT-Sicherheitsbeauftragten
wird das Informationssicherheitsmanagement
regelmagig weiterentwickelt und Tests unter-
zogen. Innerhalb der GESCO-Gruppe fiihrt die
GESCO AG bei den Tochtergesellschaften regel-
maBige Erhebungen zum Stand des jeweiligen
Informationssicherheitsmanagements durch.

Risiken im Zusammenhang mit
dem Datenschutz

Risiken im Bereich Datenschutz liegen zum
einen im Verlust oder im Offentlichwerden von
vertraulichen internen Informationen und zum
anderen in der Verhdngung von Buf3geldern und
der Geltendmachung von Klagen wegen des
Offentlichwerdens von personenbezogenen oder
anderweitig sensiblen Daten Dritter. Im Bereich
Datenschutz arbeitet die GESCO AG mit einem
externen Datenschutzbeauftragten zusammen.

Risiken aus der Finanzierung

Risiken aus der Finanzierung kdnnten in der
mangelnden Versorgung der Holding mit Eigen-
und/oder Fremdkapital bestehen. Der Zugang
zu Fremdkapital zu addquaten Konditionen ist
wesentlich vom operativen Erfolg der GESCO-
Gruppe und der damit einhergehenden Fahig-
keit, Zins- und Tilgungsleistungen vereinba-
rungsgemaf zu erbringen, abhadngig. Hierauf
haben die Tochtergesellschaften unmittelbaren
und die Holding im Rahmen ihrer Akquisitions-
entscheidungen sowie im Berichtswesen und in
der Betreuung und Unterstiitzung der Tochter-
gesellschaften mittelbaren Einfluss. Bei negati-
ven wirtschaftlichen Entwicklungen einzelner
Tochtergesellschaften besteht fiir die jeweilige
Tochtergesellschaft das Risiko von Engpdssen
in der Versorgung mit Fremdkapital. Zudem
besteht das Risiko, dass sich durch eine solche
negative Entwicklung die Reputation der
GESCO AG und ggf. weiterer Tochtergesell-
schaften als Schuldner verschlechtert. Um das
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Zinsanderungsrisiko bei variablen Zinssdtzen
zu begrenzen, schlieen die Unternehmen bei
Bedarf Zinsswaps ab und tauschen damit jeweils
einen variablen Zins in einen Festzins. Aufgrund
des starken Anstiegs der Inflation erwarten wir
fiir das Geschaftsjahr 2022 erste Zinserh6hungen
im ersten Halbjahr 2022 im Dollar-Raum, in-
sofern die Corona-Pandemie die Wirtschaft
nicht erneut schwdcht. Im Euro-Raum ist eine
Zinsanhebung noch nicht absehbar.

Beim Zugang zu Eigenkapital im Wege moglicher
Kapitalerh6hungen der GESCO AG sind die Ver-
fassung des Kapitalmarkts zum entsprechenden
Zeitpunkt, die wirtschaftliche Entwicklung der
GESCO-Gruppe, die Reputation der GESCO AG
sowie kontinuierliche, glaubwiirdige Investor
Relations Kernelemente. Fiir die Aufnahme von
neuem Eigenkapital sehen wir derzeit keinen
Bedarf.

Im Hinblick auf Finanzierungsstrukturen ist
die Struktur der GESCO-Gruppe so angelegt,
dass eine negative Entwicklung einzelner Un-
ternehmen nicht die gesamte Gruppe gefdhrden
soll. Deshalb verzichten wir weitgehend auf
beteiligungsiibergreifende Instrumente wie
Cashpooling oder Haftungsverhdltnisse. Im
Interesse der finanziellen Stabilitdt verzichtet
die GESCO AG sowohl bei der Anlage freier
Finanzmittel als auch auf der Finanzierungs-
seite auf spekulative Elemente. Die GESCO-
Gruppe arbeitet mit rund zwei Dutzend ver-
schiedenen Banken zusammen, um die
Abhdngigkeit von einzelnen Instituten zu
beschrdnken.

Risiken auf Ebene der GESCO AG

Auf Ebene der GESCO AG bestehen Risiken einer
mangelnden Werthaltigkeit von Beteiligungen
sowie von Forderungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen. Ursache dafiir sind typischerwei-
se operative Entwicklungen der betreffenden
Tochtergesellschaften, die hinter den Pramissen
und Erwartungen zuriickbleiben, die der
urspriinglichen Kaufpreisfindung bzw. dem
aktuellen Beteiligungsansatz zugrunde liegen.
Die GESCO AG ist in der Betreuung und Unter-
stiitzung der Tochtergesellschaften bestrebt,
negativen Entwicklungen entgegenzusteuern.

Umweltrisiken

Umweltschdden kénnen erhebliche finanzielle
und Reputationsrisiken nach sich ziehen und
im Extremfall fiir das entsprechende Unterneh-
men existenzbedrohende Ausmafle annehmen.
In Abhdngigkeit vom jeweiligen Geschifts-
modell verfolgen die Tochtergesellschaften
unterschiedliche Ansdtze. So hat die Dorrenberg
Edelstahl GmbH bereits 1997 ein Umweltmana-
gementsystem eingefiihrt, das weiterentwickelt
und regelmafig auditiert wird. Bei der Pickhardt
& Gerlach-Gruppe werden aufgrund der Ein-
stufung als Storfallbetrieb regelmafiige Umwelt-
audits durchgefiihrt. Die GESCO AG halt die
Tochtergesellschaften an, auf die Einholung
von Genehmigungen und Lizenzen zu achten.
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Versicherungsschutz

Der Versicherungsschutz in der GESCO-Gruppe
wird regelmdgBig gepriift, um eine angemessene
Absicherung zu addaquaten Konditionen zu er-
moglichen.

Rechtliche Risiken

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe sind mit
einer Vielzahl moéglicher rechtlicher Risiken
konfrontiert. Bei den operativ tatigen Gesell-
schaften betrifft dies insbesondere Produkt-
haftungs- und Gewdhrleistungsanspriiche sowie
Risiken aus dem Zoll- und Aulenwirtschafts-
recht sowie aus Sanktionen von Drittldndern
gegeniiber méglichen Zielldndern fiir Exporte.
Hinzu kommen Risiken u.a. aus den Bereichen
Kartell- und Wettbewerbsrecht, Personal und
Umwelt. Die Unternehmen der GESCO-Gruppe
begegnen rechtlichen Risiken aus dem operativen
Geschdft mit umsichtigem Projektmanagement
einschliefllich angemessener Dokumentation
sowie jeweils addquatem Qualitditsmanagement.
Besondere Bedeutung kommt zudem dem Ver-
tragsmanagement zu; hierbei unterstiitzt die
GESCO AG die Tochtergesellschaften teilweise
durch interne Beratung sowie durch die Ver-
mittlung externer Rechtsberatung. Zudem wird
mit den im Abschnitt Compliance erldauterten
Instrumenten vielfaltigen Risiken begegnet.

Bei den rechtlichen Rahmenbedingungen sehen
wir keine Entwicklungen, die erheblichen
Einfluss auf die Unternehmensgruppe haben.

Reputationsrisiken

Reputationsrisiken kdnnten die GESCO AG
sowohl in ihrer Fahigkeit, weitere mittelstandi-
sche Industrieunternehmen zu erwerben, als
auch in ihrem Verhdltnis zum Kapitalmarkt
behindern. Sie konnten zudem die Moglichkeiten
der Gesellschaft einschrdnken, qualifiziertes
Personal zu gewinnen. Die Tochtergesellschaften
konnten in ihrem operativen Geschdft sowie in
der Personalarbeit eingeschrankt werden. Die
GESCO-Gruppe begegnet diesem Risiko mit
hoher Sorgfalt in ihren Geschdftsprozessen,
mit einem Compliance-System sowie mit einer
offenen, vertrauensbildenden Kommunikation
nach innen und auflen.

Geopolitische Risiken und Corona

Die andauernde Corona-Pandemie stellt weiter-
hin ein noch nicht unerhebliches Risiko fiir die
weltweiten Lieferketten und die wirtschaftliche
Entwicklung in den verschiedenen Landern und
Branchen dar, dessen Auswirkungen derzeit
weiterhin nicht abschlieBend beurteilt werden
koénnen.

Uber die typischen konjunkturellen Schwan-
kungen und die erwdhnten weiteren operativen
Risiken hinaus sehen wir aktuell aber das grofite
Risiko fiir das operative Geschaft in der all-
gemein hohen politischen Unsicherheit. Die
Entwicklung in der Ukraine und in Russland
ist derzeit nicht absehbar. Die Folgen der ge-
geniiber Russland verhdngten Sanktionen sowie
die Auswirkungen insbesondere auf die welt-
weiten Energie- und Rohstoffmarkte werden
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unsere Tochtegesellschaften in unterschiedlicher
Form treffen, wobei Dauer und Ausmaf nicht
einschatzbar sind.

AbschlieBende Risikobewertung

Bei der GESCO-Gruppe ist die Zusammensetzung
des Beteiligungsportfolios, mit dem sie mit un-
terschiedlichen Geschdftsmodellen in vielfach
unterschiedlichen Markten tdtig ist, zu beriick-
sichtigen. Die hochdiversifizierte Struktur der
Gruppe stellt einen wirkungsvollen mitigieren-
den Faktor bei der Aggregation von Risiken der
einzelnen Tochtergesellschaften dar. Zum einen
sind die identifizierten Risiken aufgrund der
Geschaftstdtigkeit von sehr unterschiedlicher
Natur, zum anderen arbeiten die Gesellschaften
weitgehend unabhdngig voneinander, sodass
Risiken eher punktuell als gesellschaftsiiber-
greifend auftreten. Das vermindert auch das
Risiko fiir die Werthaltigkeit der Beteiligungs-
ansatze bei der GESCO AG insgesamt, wobei
die hohe Eigenkapitalquote in der Holding die
Stabilitat auch bei hoheren risikobedingten
Wertminderungen einzelner Beteiligungen
sicherstellen wiirde. Bei der Risikobeurteilung
betrachten wir zudem insbesondere die finanzielle
Situation der jeweiligen Gesellschaften sowie
der Holding und ihre aktuell verfiigbaren Kredit-
linien. Der Berurteilung liegt somit die finanzielle
Gesamt-Risikotragfdhigkeit — verstanden als
Fahigkeit, potenzielle Verluste aus Eigenkapital
und Liquiditdt abdecken zu kénnen - der
GESCO-Gruppe zugrunde. Aulerdem stiinden
weitere mdgliche Liquiddtsquellen oder die
Realisierung stiller Reserven zur Verfiigung.

Insgesamt erkennen wir derzeit keine konkreten
Risiken, die sowohl einzeln als auch aggregiert
den Fortbestand der GESCO AG und des Kon-
zerns gefdhrden oder wesentlich beeintrachti-
gen konnten.
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05 . Internes Kontroll- und Risiko-
managementsystem bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system in Bezug auf den Rechnungslegungs-
prozess (IKS) wird vom Vorstand gestaltet und
verantwortet und vom Aufsichtsrat iiberwacht.
Es umfasst Grundsitze, Verfahren und Mafinah-
men, die dazu dienen, die Ordnungsmadgigkeit
der internen und externen Rechnungslegung
und die Einhaltung rechtlicher Vorschriften
sicherzustellen sowie Risiken aus der Rech-
nungslegung rechtzeitig zu identifizieren.

Das IKS wird kontinuierlich weiterentwickelt.

Die Tochtergesellschaften fiihren ihre jeweilige
Rechnungslegung in Eigenverantwortung. Auf
Basis des Reportings der Tochtergesellschaften
erfolgt die Konzernrechnungslegung durch
die zustandigen Mitarbeiter der GESCO AG.
Detaillierte Konzernrichtlinien, die in einem
Handbuch niedergelegt sind, definieren einen
verbindlichen Standard fiir alle Konzerngesell-
schaften und alle Abschlusspriifer. Anderungen
bei Gesetzen, Rechnungslegungsstandards oder
anderen Regelwerken werden im Hinblick auf
ihre Relevanz fiir den Rechnungslegungsprozess
iberpriift und flieen, sofern erforderlich, in
die internen Richtlinien ein. Bei Bedarf werden
externe Dienstleister hinzugezogen, zum Beispiel
fiir die Bewertung von Pensionsverpflichtungen.

Die verantwortlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der GESCO AG stehen den Ge-
schaftsfiihrern, den Finanzverantwortlichen
und den betreffenden Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Tochtergesellschaften in allen
Fragen rund um die Rechnungslegung als
Ansprechpartner und Berater zur Verfiigung.
Die zustdndigen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter werden regelmafiig geschult. Um
Risiken aus dem Rechnungslegungsprozess
zu vermeiden, sind unter anderem IT-gestiitzte
sowie manuelle Plausibilitatspriifungen, das
Prinzip der Funktionstrennung sowie das Vier-
Augen-Prinzip implementiert. Im Rahmen der
Jahresabschlusspriifung wird die Funktions-
fahigkeit und Wirksamkeit des IKS von den
Abschlusspriifern gepriift.

203

\ LAGEBERICHT

GESCO FINANZEN

GESCO 2021



06 - Ubernahmerelevante Angaben

Angaben nach §8§ 289a,
315a Abs. 1 HGB

Nr. 1: Zusammensetzung des
gezeichneten Kapitals

Zum Abschlussstichtag betragt das Grundkapital
der GESCO AG 10.839.499,00 € und ist eingeteilt
in 10.839.499 auf den Namen lautende Stiick-
aktien. Die Aktien sind voll eingezahlt. Mit allen
Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten
verbunden. Die Rechte und Pflichten der Aktio-
ndre ergeben sich im Einzelnen aus den Rege-
lungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus
den §8§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Nr. 2: Beschréankungen, die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen

Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung
eine Stimme und ist mafgebend fiir den Anteil
der Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft.
Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft
gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesell-
schaft keine Rechte zustehen. In den Fallen des
§ 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betrof-
fenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.

Nr. 3: Beteiligungen am Kapital, die 10 %
der Stimmrechte liberschreiten

Die Angaben iiber Beteiligungen am Kapital,
die 10 % der Stimmrechte {iberschreiten, sind
im Anhang enthalten.

Nr. 4: Inhaber von Aktien mit Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien der Gesellschaft mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Nr. 5: Stimmrechtskontrolle bei Beteiligung
von Arbeitnehmern am Kapital

Es besteht keine Stimmrechtskontrolle fiir
den Fall, dass Beschéftigte am Kapital der
GESCO AG beteiligt sind und ihre Kontrollrechte
nicht unmittelbar ausiiben.

Nr. 6: Ernennung und Abberufung der Mit-
glieder des Vorstands; Satzungsdnderungen

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern
des Vorstands erfolgt auf Grundlage der 8§ 84,
85 AktG. Danach werden Vorstandsmitglieder
vom Aufsichtsrat auf héchstens fiinf Jahre
bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Ver-
langerung der Amtszeit, jeweils fiir hdchstens
fiinf Jahre, ist zuldssig. Ein Widerruf der Be-
stellung durch den Aufsichtsrat kann erfolgen,
wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Nach § 6
Abs. 1 der Satzung der GESCO AG besteht der
Vorstand aus einer oder mehreren Personen.
Gemalf § 6 Abs. 2 der Satzung und im Rahmen
der gesetzlichen Regelungen bestellt der Auf-
sichtsrat die Vorstandsmitglieder und bestimmt
ihre Zahl; er kann auch stellvertretende Vor-
standsmitglieder bestellen.

Anderungen der Satzung richten sich nach
den §8§ 179, 133 AktG und § 17 der Satzung der
GESCO AG. GemaR § 179 Abs. 1 Satz 1 AktG be-
darf jede Satzungsanderung eines Beschlusses
der Hauptversammlung. Gemaf § 179 Abs. 1
Satz 2 AktG iV.m. § 17 Abs. 2 der Satzung ist
der Aufsichtsrat allerdings zu Anderungen der
Satzung ermachtigt, die lediglich die Fassung
betreffen. Gemaf3 § 17 Abs. 1 der Satzung werden
Satzungsanderungen entsprechend § 179 Abs. 2
Satz 2 AktG, soweit nicht zwingende gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher
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Mehrheit der abgegebenen Stimmen und,
sofern das Gesetz auler der Stimmenmehrheit
eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der
einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals gefasst.

Nr. 7: Befugnisse des Vorstands, Aktien
auszugeben oder zuriickzukaufen

Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2020 hat
den Vorstand der Gesellschaft ermdchtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 17. Juni 2023
einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt
1.083.949,00 € gegen Bar- und/oder Sachein-
lagen durch Ausgabe von bis zu 1.083.949 neu-
en, auf den Namen lautenden Stiickaktien zu
erhéhen (Genehmigtes Kapital 2020). Den Ak-
tiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht
zu; dem geniigt auch ein mittelbares Bezugs-
recht im Sinne des § 186 Abs. 5 AktG. Der Vor-
stand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats unter im Ermdchtigungsbe-
schluss naher bestimmten Voraussetzungen
das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre bis
Zu insgesamt 10 % des Grundkapitals auszu-
schlieflen (a) zum Ausgleich von Spitzen-
betrdgen, (b) bei einer Kapitalerh6hung gegen
Bareinlagen entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4
AKktG sowie (c) bei einer Kapitalerh6hung ge-
gen Sacheinlagen zum Erwerb eines Unter-
nehmens, von Teilen eines Unternehmens
oder einer Beteiligung an einem Unterneh-
men. Von der bestehenden Ermdchtigung zur
Erhéhung des Grundkapitals wurde im Be-
richtszeitraum kein Gebrauch gemacht.

Die Gesellschaft darf eigene Aktien nur aufgrund

einer Ermdchtigung durch die Hauptversamm-
lung oder in den wenigen im Aktiengesetz aus-
driicklich geregelten Fdllen zuriickerwerben.
Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2020 hat
die Gesellschaft ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 17. Juni 2025 eigene
Aktien von — unter Anrechnung bereits von ihr
gehaltener eigener Aktien — bis zu zehn vom
Hundert des Grundkapitals zu erwerben. Die
Ermdchtigung kann zu jedem gesetzlich zu-
lassigen Zweck ausgeiibt werden; ein Handel in
eigenen Aktien ist ausgeschlossen. Der Erwerb
erfolgt nach Wahl des Vorstands unter im Er-
madchtigungsbeschluss naher bestimmten Vor-
aussetzungen iiber die Borse oder mittels eines
an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kauf-
angebots. Der Vorstand ist ferner ermachtigt,
die erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats {iber die Borse oder mittels
eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen
Angebots zu verduflern. Bei Verduerung iiber
die Borse besteht kein Bezugsrecht der Aktiondre.
Fiir den Fall einer Verdauflerung durch 6ffent-
liches Angebot ist der Vorstand ermdchtigt, das
Bezugsrecht der Aktiondre fiir Spitzenbetrage
auszuschlieBen. Dariiber hinaus ist der Vorstand
ermdchtigt, die erworbenen eigenen Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats unter im Erméach-
tigungsbeschluss ndher bestimmten Voraus-
setzungen unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre wie folgt zu verwenden:

+ VerduBerung an Dritte gegen Barzahlung zu
einem Preis, der den Borsenkurs von Aktien
der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Ver-
duBerung nicht wesentlich unterschreitet
(Bezugsrechtsausschluss begrenzt auf 10 %
des Grundkapitals entsprechend § 186 Abs. 3
Satz 4 AKktG);
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- Verduflerung an Dritte zu dem Zweck des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmens-
teilen und/oder Beteiligungen an Unternehmen
oder zur Bedienung von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen;

- im Falle eines Angebots an alle Aktiondre
zu dem Zweck der Gewdhrung von Bezugs-
rechten auf die Aktien an die Inhaber et-
waiger von der Gesellschaft oder einem
Konzernunternehmen ausgegebenen Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen in dem
Umfang, wie sie diesen nach Ausiibung ihrer
Options- bzw. Wandlungsrechte bzw. nach
Erfiillung ihrer Wandlungspflicht zustiinden.

Der Vorstand ist ferner ermdchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats erworbene eigene Aktien
zu einem Teil oder insgesamt ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

Diese Ermadchtigungen kdnnen einmal oder
mehrmals, ganz oder in Teilbetrdgen, einzeln
oder gemeinsam durch die Gesellschaft oder
durch mit ihr verbundene Unternehmen oder
durch Dritte fiir Rechnung der Gesellschaft
oder mit ihr verbundener Unternehmen aus-
geiibt werden.

Im Zusammenhang mit ihrem Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm hat die Gesellschaft im
Berichtszeitraum nach § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG
36.474 eigene Aktien erworben, die im Dezem-
ber 2021 vollstdndig auf die Depots der an

dem Programm teilnehmenden Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter verteilt wurden. Zum
Abschlussstichtag hielt die GESCO AG keine
eigenen Aktien.

Nr. 8: Wesentliche Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots stehen

Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, bestehen nicht.

Nr. 9: Entschadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands
oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots

Entschddigungsvereinbarungen der Gesell-
schaft mit Mitgliedern des Vorstands oder mit
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots bestehen nicht.
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07 - Erklarung zur
Unternehmensfithrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemaR 8§ 289f und 315d HGB ist auf unserer
Internetseite www.gesco.de/investor-relations/
finanzberichte veroffentlicht.

Wuppertal, den 25. Mdrz 2022

Ralph Rumberg Kerstin Miiller-Kirchhofs
CEO/Sprecher des Vorstands CFO/Finanzvorstandin
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GESCO AG
Kurzfassung des Jahresabschlusses
zum 31.Dezember 2021

Bilanz

inT€ 31.12.2021 31.12.2020
Aktiva

Immaterielle Vermégensgegenstande 43 51
Sachanlagen 117 188
Finanzanlagen 157.770 114.246
Anlagevermdgen 157.930 114.485
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 62.438 71.621
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 23.800 27.582
Umlaufvermégen 86.238 99.203
Rechnungsabgrenzungsposten 110 111
Bilanzsumme 244,278 213.799
Passiva

Eigenkapital 223.020 192.353
Ruckstellungen 5.890 5.444
Verbindlichkeiten 15.368 16.002
Bilanzsumme 244.278 213.799
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Gewinn- und Verlustrechnung

01.01.- 01.01.-
inT€ 31.12.2021 31.12.2020
Umsatzerlose 1.669 1.869
Sonstige betriebliche Ertrage 183 11.824
Personalaufwand -4.714 -4.234
Abschreibungen -132 -166
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.474 -36.342
Ertrége aus Beteiligungen 30.217 27.526
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertrdgen 10.947 0
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 360 1"
Abschreibungen auf Finanzanlagen -926 -2.400
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 -5.399
Zinsergebnis 169 15
Steuern -2.635 1.529
Ergebnis nach Steuern 30.664 -5.767
Sonstige Steuern -2 -2
Jahresfehlbetrag/ -liberschuss 30.662 -5.769
Einstellung in Gewinnrlcklagen -15.331 0
Entnahme aus Gewinnriicklagen 0 5.769
Bilanzgewinn 15.331 0

Der von der Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, Hamburg (Niederlassung Diisseldorf) mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehene vollstandige nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und
des Aktiengesetzes aufgestellte Abschluss der GESCO AG wird im Bundesanzeiger veroffentlicht
und beim Unternehmensregister unter HRB 7847 hinterlegt. Er kann bei der GESCO AG ange-

fordert werden.
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GESCO AG Konzernabschluss

zum 31.Dezember 2021

GESCO-Konzernbilanz

inT€ 31.12.2021 31.12.2020
Aktiva
A. Langfristige Vermégenswerte
. Immaterielle Vermégenswerte
1. Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten (1) 28.002 16.613
2. Geschafts- oder Firmenwert (2) 38.806 23.347
3. Geleistete Anzahlungen (3) 146 116
66.954 40.076
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten (4) 59.361 57.649
2. Technische Anlagen und Maschinen (5) 28.800 28.764
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung (6) 15.616 15.710
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagenim Bau (7) 2.589 2.643
106.366 104.766
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen (8) 0 0
2. Anteile an at equity bilanzierten Unternehmen (9) 2123 1.868
3. Beteiligungen (10) 156 236
4. Sonstige Ausleihungen (11) 9.371 9.861
11.650 11.965
IV. Sonstige Vermdgenswerte (12) 183 441
V. Latente Steueranspriiche (13) 4.410 2.506
189.563 159.754
B. Kurzfristige Vermégenswerte
. Vorréte (14)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 36.953 22.856
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 26.883 22.634
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 60.243 63.308
4. Geleistete Anzahlungen 758 119
124.837 108.917
Il. Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (12)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 68.433 56.286
2. Forderungen gegenverbundene Unternehmen 2.098 1.455
3. Forderungen gegen at equity bilanzierte Unternehmen 364 301
4. Sonstige Vermoégenswerte 5.469 5.926
76.354 63.968
I1l. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten (15) 57.714 49.226
IV. Rechnungsabgrenzungsposten 1.057 928
V. Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte (16) 0 8.028
259.972 231.067
449.535 390.821

212



inT€ 31.12.2021 31.12.2020
Passiva
A. Eigenkapital (17)
. Gezeichnetes Kapital 10.839 10.839
1. Kapitalricklage 72.398 72.364
I1l. Gewinnriicklagen 164.479 137.871
IV. Eigene Anteile 0 0
V. Sonstiges Ergebnis -4.448 -5.432
VI. Anteile anderer Gesellschafter (Kapitalgesellschaften) (18) 12.466 12.128
255.734 227.770
B. Langfristige Schulden
I.  Anteile anderer Gesellschafter (Personengesellschaften) (18) 51 903
Il.  Ruckstellungen fir Pensionen (19) 11.932 11.115
Il. Sonstige langfristige Riickstellungen (19) 494 524
IV. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (20) 32.343 38.256
V. Leasingverbindlichkeiten (20) 16.034 13.032
VI. Sonstige Verbindlichkeiten (20) 996 1.678
VII. Latente Steuerverbindlichkeiten (13) 6.761 2.734
68.611 68.242
C. Kurzfristige Schulden
. Sonstige Rickstellungen (19) 8.508 8.314
Il.  Verbindlichkeiten (20)
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 43.997 44.357
2. Leasingverbindlichkeiten 3.238 2.287
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.735 8.701
4. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 16.822 8.620
5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.391 1.021
6. Verbindlichkeiten gegentber at equity bilanzierten Unternehmen 0 0
7. Sonstige Verbindlichkeiten 35.344 18.322
116.527 83.308
I1l. Rechnungsabgrenzungsposten 155 159
IV. Schuldenin direktem Zusammenhang mit zur
VeréduBerung gehaltenen Vermdégenswerten (16) 0 3.028
125.190 94.809
449.535 390.821
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GESCO-Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

inTE 01.01.2021 - 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020
FORTGEFUHRTE GESCHAFTSBEREICHE
Umsatzerlése (21) 488.051 397.225
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 1.898 440
Andere aktivierte Eigenleistungen (22) 547 542
Sonstige betriebliche Ertrage (23) 7.498 5.465
Gesamtleistung 497.994 403.672
Materialaufwand (24) -265.700 -220.722
Personalaufwand (25) -112.914 -104.026
Sonstige betriebliche Aufwendungen (26) -56.835 -45.418
Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermdgenswerte -357 -149
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) 62.188 33.357
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des
Anlagevermogens und auf Sachanlagen (27) -17.616 -16.664
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 44.572 16.693
Ergebnis aus Beteiligungen 42 37
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 673 574
Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens 360 1
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 79 55
Abschreibungen auf Finanzanlagen -850 -2.150
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (28) -2.038 -2.189
Ergebnisanteile Dritter an Personengesellschaften -119 -142
Finanzergebnis -1.853 -3.804
Ergebnis vor Steuern (EBT) 42,719 12.889
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (29) -13.243 -6.009
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 29.476 6.880
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen (30) -19 -22.862
Konzernjahresergebnis 29.457 -15.982
davon:
Anteile Dritter an Kapitalgesellschaften
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 2.600 1.051
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen -5 -457
2.595 594
Anteile der GESCO-Aktionére
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 26.876 5.829
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen -14 -22.405
26.862 -16.576
Ergebnis je Aktie (€) (31)
Aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen 2,48 0,54
Aus fortgefiihrten und aufgegebenen Geschéftsbereichen 2,48 -1,53
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GESCO-Konzern Gesamtergebnisrechnung

inT€ 01.01.2021 - 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020
Konzernjahresergebnis 29.457 -15.982
Erfolgsneutrale Neubewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen 6 473
Nichtin die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umbuchbare Posten 6 473
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung
a) Umbuchung in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung 0 183
b) Erfolgsneutrale Wertanderung 1.795 -1.843
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung
von at equity bilanzierten Unternehmen
a) Umbuchung in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung 0 0
b) Erfolgsneutrale Wertéanderung -614 -318
Marktbewertung von Sicherungsinstrumenten
a) Umbuchung in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung 0 0
b) Erfolgsneutrale Wertdnderung -188 230
Neubewertungsriicklage
a) Umbuchung in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
b) Erfolgsneutrale Wertanderung
In die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umbuchbare Posten 993 -1.748
Sonstiges Ergebnis (32) 999 -1.275
Gesamtergebnis der Periode 30.456 -17.257
davon Anteile Dritter an Kapitalgesellschaften 2.775 472
davon Anteil der GESCO-Aktionére 27.681 -17.729
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GESCO-Konzern Eigenkapitalveranderungsrechnung

inT€ Gezeichnetes Kapitalriicklage Gewinnriicklagen Eigene Anteile
Kapital

Stand 01.01.2020 10.839 72.364 158.049 0

Ausschittungen -2.493

Verkauf von Anteilen an

Tochtergesellschaften -1.109

Periodenergebnis -16.576 0

Stand 31.12.2020 10.839 72.364 137.871 V]

Stand 01.01.2021 10.839 72.364 137.871 0

Ausschuttungen 0

Erwerb eigener Aktien -877

Verkauf eigener Aktien 34 -29 877

Erwerb von Anteilen

an Tochtergesellschaften -60

Verkauf von Anteilen

an Tochtergesellschaften -165

Periodenergebnis 26.862 0

Stand 31.12.2021 10.839 72.398 164.479 0
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Waéhrungsaus- Neubewertung Sicherungs- Gesamt  Anteile anderer Eigenkapital
gleichsposten Pensionen instrumente Gesellschafter
an Kapitalgesell-
schaften

-405 -4.927 -56 235.864 14.564 250.428

-2.493 -850 -3.343

1.109 0 -2.058 -2.058

-1.815 432 230 -17.729 472 -17.257

-2.220 -3.386 174 215.642 12.128 227.770

-2.220 -3.386 174 215.642 12,128 227.770

0 -1.442 -1.442

-877 -877

882 882

-60 -60

165 0 -995 -995

1.001 6 -188 27.681 2.775 30.456

-1.219 -3.215 -14 243.268 12.466 255.734
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GESCO-Kapitalflussrechnung

inTE 01.01.2021 - 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020
Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von
Minderheitsgesellschaftern der Kapitalgesellschaften) 29.457 -15.982
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte des
Anlagevermégens und auf Sachanlagen 17.616 25.332
Wertminderungen auf langfristige Vermdgenswerte 850 17.614
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen -673 -574
Ergebnisanteil Minderheitsgesellschafter Personengesellschaften 119 142
Abnahme der langfristigen Riickstellungen -501 -540
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage / Aufwendungen 589 691
Cashflow des Jahres 47.457 26.683
Verluste aus dem Abgang von aufgegebenen Geschéftsbereichen 0 4104
Verluste aus dem Abgang von Gegensténden des
Sachanlagevermogens /immateriellen Anlagevermogens 37 251
Gewinne aus dem Abgang von Gegensténden des
Sachanlagevermoégens /immateriellen Anlagevermogens -108 -325
Gewinne aus dem Abgang von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens -478 0
Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva -24.768 39.661
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva 29.559 -10.726
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 51.699 59.648
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermogens /immateriellen Anlagevermogens 234 714
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -7.154 -10.031
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -740 -882
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstédnden des Finanzanlagevermdgens 540 23
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -555 -3.000
Auszahlungen fir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschéftseinheiten -27.814 0
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschéftseinheiten 3.500 8.935
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -31.989 -4.241
Zunahme Kapitallucklage 34 0
Auszahlungen an Gesellschafter (Dividende) 0 -2.493
Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Aktien 848 0
Auszahlungen fir den Kauf eigener Aktien -877 0
Einzahlungen von Minderheitsgesellschaftern 0 0
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -869 -1.081
Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen -1.424 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 4.525 12.037
Auszahlungen fir die Tilgung von (Finanz-) Krediten -10.798 -38.652
Auszahlungen fir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -2.855 -4.241
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -11.416 -34.430
Zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmittelbestandes 8.294 20.977
Wechselkursbedingte Verdnderung des Finanzmittelbestandes 194 -207
Finanzmittelbestand am 01.01. 49.226 30.870
Finanzmittelbestand am 31.12. 57.714 51.640
abzuglich zur VerauBerung stehende Zahlungsmittel 0 -2.414
Finanzmittelfonds am 31.12. aus fortgeflihrten Aktivitaten 57.714 49.226
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GESCO AG, Wuppertal
Konzernanhang zum
31. Dezember 2021

Allgemeine Angaben

Die GESCO AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Johannisberg 7, 42103 Wuppertal,
Deutschland. Die Gesellschaft wird beim Amtsgericht Wuppertal unter der Handelsregister-
nummer HRB 7847 gefiihrt. Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb von Beteiligungen an
mittelstandischen Unternehmen sowie die Erbringung von Beratungs- und sonstigen Dienst-
leistungen. Der Konzernabschluss vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 der GESCO AG, Wupper-
tal, wurde unter Beriicksichtigung von § 315e Absatz 1 Handelsgesetzbuch (HGB) auf Basis der
vom International Accounting Standards Board (IASB) verdffentlichten International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle
Betrdge in Tausend Euro (T€) angegeben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt worden.
Die Bilanzgliederung erfolgt nach der Fristigkeit der Vermégenswerte und Schulden. Als
kurzfristig werden Vermdgenswerte und Schulden angesehen, wenn sie innerhalb eines Jahres
oder aber innerhalb des normalen Geschaftszyklus des Unternehmens bzw. des Konzerns
féllig sind oder verdufert werden sollen.
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Anwendung und Auswirkung neuer oder geanderter Standards

Im vorliegenden Konzernabschluss der GESCO AG wurden alle Standards, die fiir vor dem
1. Januar 2021 beginnende jihrliche Berichtsperioden anzuwenden sind und fiir die die Uber-
nahme in EU-Recht (Endorsement) erfolgt ist, beriicksichtigt. Im Geschdftsjahr 2021 waren
die folgenden gednderten oder neuen Standards zu beachten:

Standard vonder EU friihere
tiibernommen Anwendung
maoglich

Anderungen IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16
.Reform der Referenzzinssétze Phase 2" ja ja
Anderungen IFRS 16 ,COVID-19 bezogene Mietkonzessionen” ja ja

Durch die Beachtung der oben genannten Vorschriften haben sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der GESCO AG ergeben.

Folgende Standards und Interpretationen sind ab dem Geschdftsjahr 2022 verpflichtend
anzuwenden:

Standard vonder EU friihere
tiibernommen Anwendung

maoglich

Anderungen IFRS 3 ,Verweis auf das Rahmenkonzept” ja ja
Anderungen IAS 16 ,Erldse vor der beabsichtigten Nutzung einer Sachanlage” ja ja
Anderungen IAS 37 ,Belastende Vertrage - Kosten der Vertragserftillung” ja ja
Jahrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2018 -2020) ja ja

Folgende Standards und Interpretationen sind ab dem Geschdftsjahr 2023 oder spater
verpflichtend anzuwenden:

Standard vonder EU friihere

liibernommen Anwendung

maoglich

Anderungen I1AS 1 ,Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig” ausstehend ja

Anderungen IAS 8 ,Definition von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen” ausstehend ja
Anderungen IAS 12 ,Ansatzverbot fiir latente Steuern bei erstmaligem Ansatz

eines Vermdgenswerts oder einer Schuld” ausstehend ja

IFRS 17: . Versicherungsvertrage” ja ja

Die ab 2022 und folgenden Jahren anzuwendenden Standards/Anderungen werden nicht
vorzeitig angewendet.

Die weiteren, erst in Folgejahren verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpreta-

tionen lassen keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der GESCO AG
erwarten.
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss einbezogen sind neben der GESCO AG alle wesentlichen Tochter-
unternehmen, bei denen die GESCO AG die Voraussetzungen des IFRS 10 erfiillt. Assoziierte
Unternehmen werden nach der Equity-Methode einbezogen. Die Erst- und Entkonsolidierung
erfolgt grundsdtzlich zum Zeitpunkt des Anteilserwerbs bzw. der Anteilsverdulerung. Die
Einzelabschliisse der konsolidierten Unternehmen sind auf den Stichtag des Konzern-
abschlusses aufgestellt.

Im Juni 2021 hat die GESCO AG 100 % der Anteile an der United MedTec Holding GmbH, Biicke-
burg, mit den Tochterunternehmen der W. Kromker GmbH und Tragfreund GmbH (zusammen
UMT-Gruppe) iibernommen. Die UMT-Gruppe ergdnzt als Anbieter fiir Gelenkarmsysteme
fiirindustrielle und medizinische Anwendungen das bestehende Produktportfolio der langjahrigen
Tochtergesellschaft Haseke GmbH & Co. KG, Porta Westfalica. Der Kaufpreis fiir die UMT-
Gruppe betrug 30,7 Mio. € und wurde in Zahlungsmitteln erbracht. In der vorliegenden Kon-
zern-Bilanz zum 31. Dezember 2021 ist die Unternehmensgruppe mit ihren Vermoégens- und
Schuldenpositionen enthalten. In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist sie zeit-
anteilig ab Juni enthalten. Die Unternehmensgruppe ist dem Segment Gesundheits- und Infra-
struktur-Technologie zugeordnet.

Die Auswirkungen aus dem Zugang der vollkonsolidierten Unternehmensgruppe stellen sich
zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

inT€

Immaterielle Vermdégenswerte 14.391
Sachanlagen 2.220
Vorrate 3.803
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 846
Liquide Mittel 2.886
Sonstige Vermdgenswerte 1.211
Rickstellungen 1.678
Sonstige Schulden 8.277
Erworbenes Nettovermégen 15.402
Geschéfts- und Firmenwert 15.298

Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
betrug 846 T€. Der Bruttobetrag der Forderungen betrug 854 T<€. Es wurde keine Forderungen
als uneinbringlich eingeschdtzt.

Der Geschdfts- und Firmenwert resultiert u.a. aus erwarteten Synergien, die im Zusammen-
hang mit der bestehenden Tochtergesellschaft Haseke GmbH & Co. KG realisiert werden.
Es wird nicht erwartet, dass ein Teil des erfassten Geschafts- oder Firmenwertes fiir steuer-
liche Zwecke abzugsfahig ist.
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Dieser Zugang hat das Konzernergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) um
-0,5 Mio. € beeinflusst. Der Konzernumsatz wurde um 7,3 Mio. € beeinflusst. Ware die
Einbeziehung der Gesellschaften bereits zum Anfang des Geschdftsjahres in den Konzern-
abschluss der GESCO AG erfolgt, ware das EBIT um rd. 1,0 Mio. € und der Umsatz um
rd. 16,2 Mio. € beeinflusst worden.

Nachdem im August 2021 die von der GESCO AG gehaltenen 80% der Anteile an der Haseke
GmbH & Co. KG, Porta Westfalica, an die United MedTec Holding GmbH {ibertragen worden
waren, erwarb die United MedTec Holding GmbH im September 2021 die verbliebenen 20 % an
der Haseke GmbH & Co. KG vom Minderheitsgesellschafter. Die United MedTec Holding GmbH
halt nunmehr 100% an der Haseke GmbH & Co. KG. Hintergrund der Neustrukturierung ist,
dass sich die Produktportfolios der W. Kromker als Anbieter fiir Gelenkarmsysteme in der
Medizintechnik und der langjdhrigen Tochtergesellschaft Haseke als Hersteller von Tragarm-
systemen sehr gut erganzen. Mit der Haseke GmbH & Co. KG neben der W. Kromker GmbH
und der Tragfreund GmbH als UMT-Gruppe konnte eine substanzielle Basisbeteiligung mit
organischem und anorganischem Wachstumspotenzial im attraktiven Bereich der Medizin-
technik geschaffen werden.

Im Oktober 2021 erwarb die GESCO AG 100 % der Anteile an der inaktiven wkk Beteiligungs AG
mit Sitz in Wien, Osterreich, fiir 70 T€. Wie am 13. Oktober 2021 verdffentlicht, ist geplant, die
GESCO AG in eine Europdische Aktiengesellschaft zu iiberfiihren. Die Umwandlung soll durch
Verschmelzung der wkk Beteiligungs AG auf die GESCO AG mit Anderung der Rechtsform in
die einer SE (Societas Europaea) erfolgen. Die Verschmelzung setzt voraus, dass die Haupt-
versammlung der GESCO AG zustimmt. Wenn mdglich, soll sich die ordentliche Haupt-
versammlung 2022 mit dem Beschlussvorschlag befassen. Die Verschmelzung soll ohne Aus-
gabe neuer Aktien erfolgen. Der Borsenhandel der Aktien bleibt davon unberiihrt. Das
gegenwartige dualistische Leitungssystem der GESCO AG, bestehend aus dem Vorstand als
Geschiftsfiihrungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan, soll auch unter der
neuen Rechtsform der SE fortbestehen. Die GESCO SE soll ihren Sitz unverdandert in Wupper-
tal, Deutschland, haben.

Im Dezember 2021 hat die SVT GmbH die 100%ige Tochtergesellschaft SVT APAC PTE. LTD
mit Sitz in Singapur gegriindet. Durch diese Gesellschaft wird ein verbesserter Marktzugang
zum asiatischen Markt erwartet und den Anforderungen nach lokaler Fertigung entsprochen.
Die Gesellschaft ist vollkonsolidiert.

Mit Wirkung fiir das Geschéaftsjahr 2021 hat die GESCO AG einen Ergebnisabfithrungsvertrag
mit der Setter Holding GmbH (vormals Setter GmbH) abgeschlossen. Diese hat die Setter
Treuhand GmbH erworben. Die GESCO AG hat ihre Anteile an der Setter GmbH & Co. Papier-
verarbeitung (Setter KG) auf die Setter-Gruppe iibertragen. Uber ein Treuhandverhiltnis
werden die Ergebnisse der Setter KG steuerlich der Setter Holding GmbH zugerechnet.
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Am 4. Februar 2021 hat die GESCO AG im Rahmen eines Management-Buy-Outs einen Vertrag
iber die VerdauBerung der mehrheitlichen Anteile an der VWH GmbH geschlossen. Verkauft
wurde die Mehrheitsbeteiligung von 80% an der VWH GmbH, Herschbach. In der Gewinn-
und Verlustrechnung ist die VWH GmbH als aufgegebener Geschdftsbereich erfasst. Die VWH
GmbH war dem Segment Produktionsprozess-Technologie zugeordnet. Der Verduerungs-
erlos betrug 3,5 Mio. €. Der Verduflerungsgewinn betrug 10 T€. Im Vorjahr wurden die Vermo-
genswerte und Schulden der VWH GmbH als ,,Zur VerdufBerung gehaltene Vermogenswerte‘
bzw. ,Schulden in direktem Zusammenhang mit zur Verduerung gehaltenen Vermdgens-
werten ausgewiesen.

Im Juni 2021 wurde die Liquidation der Georg Kesel Machinery (Beijing) Co., Ltd., Peking,
China vollendet. Im Oktober 2021 wurden die Liquidationen der Modell Technik Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Sommerda, und der Alro GmbH, Wuppertal, beendet. Die Gesellschaften
schieden ohne wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss aus dem Konsolidierungs-
kreis aus.

Insgesamt werden neben der Muttergesellschaft 51 Gesellschaften nach den Grundsdtzen der
Vollkonsolidierung sowie drei weitere Unternehmen nach der Equity-Methode in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Ein Tochterunternehmen, dessen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
untergeordneter Bedeutung ist, wurde nicht konsolidiert, sondern zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Der Einfluss auf Umsatz, Ergebnis und Bilanzsumme betragt jeweils weniger
als 2,5%. Das maximale Verlustrisiko aus dieser Beteiligung betrdgt 2,1 Mio. € (Vorjahr
1,4 Mio. €). Drei weitere Beteiligungen, die ebenfalls von untergeordneter Bedeutung sind,
wurden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die wesentlichen Finanzinformationen der nicht konsolidierten Unternehmen sind in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt:

inT€ 31.12.2021 31.12.2020
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.746 2.366
Kurzfristige Schulden 2.145 1.516

Die Aufstellung des Beteiligungsbesitzes ist am Ende dieses Anhangs aufgefiihrt.
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Konsolidierungsmethoden / Equity-Methode

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Methode der vollen Neubewertung auf den jewei-
ligen Erwerbszeitpunkt. Dabei erfolgt die Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem neu
bewerteten bzw. bei der Equity-Methode mit dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital der
Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs. Vermdgenswerte und Schulden werden
mit ihren Zeitwerten angesetzt.

Spadtere Eigenkapitalveranderungen von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unter-
nehmen werden als Verdnderung des Beteiligungsansatzes des jeweiligen Unternehmens erfasst.

Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen vollkonsoli-
dierten Unternehmen werden eliminiert.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die in den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 eingehenden Abschliisse werden nach
einheitlichen Ansatz- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Im Konzernabschluss werden in
einem bestimmten Umfang Annahmen getroffen und Schdtzungen vorgenommen, die einen
Einfluss auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben
konnen. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um Annahmen, Schitzungen sowie die Aus-
ibung von Ermessensspielrdaumen in Bezug auf die Festlegung der Nutzungsdauer langfristiger
Vermdgenswerte, die Ermittlung abgezinster Cashflows im Rahmen von Werthaltigkeitstests
aus Kaufpreisallokationen, die Bildung von Riickstellungen, bspw. fiir Rechtsverfahren, Ver-
sorgungsleistungen fiir Arbeitnehmer, Steuern, Produkthaftung und Garantien sowie in Bezug
auf die Bildung von Riickerstattungsverbindlichkeiten. Schdtzungen beruhen auf Erfahrungs-
werten und anderen Annahmen, die unter den gegebenen Umstdnden als angemessen erachtet
werden.

In den in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelabschliissen werden Fremdwdhrungs-
geschdfte mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschéaftsvorfalle umgerechnet. Am Bilanz-
stichtag erfolgt fiir monetdre Posten eine ergebniswirksame Bewertung zum Zeitwert mit
dem entsprechenden Umrechnungskurs. Wahrungsdifferenzen aus konzerninternen Forde-
rungen werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, soweit die Forderungen als Teil der
Nettoinvestition in die ausldndische Einheit zu werten sind.

Nach dem Konzept der funktionalen Wahrung erstellen die Gesellschaften auerhalb des Euro-
raums ihre Abschliisse grundsdtzlich in der jeweiligen Landeswdhrung. Die Umrechnung dieser
Abschliisse in Euro erfolgt fiir Vermogenspositionen und Schulden mit dem Stichtagskurs. Das
Eigenkapital wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital erfassten Positionen zu historischen
Kursen gefiihrt. Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit Durchschnitts-
kursen umgerechnet und die sich hieraus ergebenden Wahrungsdifferenzen ergebnisneutral
im Eigenkapital erfasst. Im Eigenkapital wahrend der Konzernzugehdrigkeit erfasste Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen werden beim Ausscheiden von Konzernunternehmen aus dem Kon-
solidierungskreis in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw. Ertrdagen erfasst.
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Die verwendeten Kurse ergeben sich aus folgender Tabelle:

Stichtagskurs

Durchschnittskurs

1€= 31.12.2021 31.12.2020 01.01.2021 - 01.01.2020-

31.12.2021 31.12.2020

China CNY 71947 7,8205 76282 7,7597
Mexiko MXN 23,1438 21,2202 23,9852 21,4787
Ruménien RON 4,9490 4,7830 4,9215 4,7485
Singapur SGD 1,6279 1,511 1,5891 1,5235
Sidkorea KRW 1.346,3800 1.296,2800 1.354,0570 1.314,0856
Taiwan TWD 31,4400 33,6100 32,8925 34,3600
Tirkei TRY 15,2335 6,6843 10,5124 6,4391
USA usD 11326 11234 11827 11141

In der Darstellung der Entwicklung der Sachanlagen, der Riickstellungen und des Eigenkapitals
werden Anfangs- und Endbestdnde mit dem Stichtagskurs umgerechnet, die unterjdhrigen
Bewegungen mit dem Durchschnittskurs. Wahrungsdifferenzen werden gesondert ausgewiesen
und erfolgsneutral behandelt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte sind zu Anschaffungskosten, vermindert
um planmafige sowie auerplanmdfige Abschreibungen, angesetzt. Immaterielle Vermogens-
werte, die im Zuge der Erstkonsolidierung gemdaf} IFRS 3 bilanziert wurden, werden im Jahr
der Vollabschreibung als Abgange erfasst.

Ein Geschdfts- oder Firmenwert wird im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
als Vermogenswert zum Erwerbszeitpunkt angesetzt. Geschdfts- oder Firmenwerte werden
nicht planmafig abgeschrieben, sondern mindestens jahrlich oder bei Vorliegen entsprechender
Hinweise auf Wertminderung gepriift.

Selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte werden zu Herstellungskosten angesetzt.

Das Sachanlagevermogen ist zu Anschaffungskosten oder Herstellungskosten bewertet.
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden im Rahmen der Aktivierung des Vermoégenswer-
tes von den urspriinglichen Anschaffungskosten abgezogen. Die Vermdgenswerte des Sach-
anlagevermdgens werden linear iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen aus Leasingverhadltnissen (IFRS 16) werden bei
Erstansatz mit den Barwerten der zukiinftigen Leasingzahlungen erfasst. Die Leasingzahlungen
werden nach der Effektivzinsmethode in Tilgungs- und Zinsanteile aufgeteilt. Die Bestimmung
des Fremdkapitalzinssatzes erfolgt unternehmensindividuell anhand eines Vergleichszinssatzes,
den das Unternehmen zahlen miisste, wenn der Vermdgenswert mit Fremdmitteln erworben
wiirde. Der gewichtete durchschnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz betrdgt 2,8% (Vorjahr
2,1%). Korrespondierend dazu und unter Beriicksichtigung etwaiger weiterer Kostenbestandteile
wird zu Beginn des Leasingverhdltnisses im Anlagevermdgen das Nutzungsrecht am geleasten
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Vermdgenswert aktiviert. Die Abschreibung erfolgt analog den Abschreibungsgrundsatzen fiir
die im Eigentum befindlichen Vermogenswerte bzw. unter Beriicksichtigung der kiirzeren
Laufzeit des Leasingverhdltnisses. Wenn die Ausiibung einer Kaufoption hinreichend sicher ist,
erfolgt die Abschreibung tiber die Nutzugsdauer des zugrunde liegenden Vermdgenswerts.

Nutzungsrechte werden in der Bilanz in den Bilanzpositionen ausgewiesen, in der auch die
zugrunde liegenden Vermogenswerte dargestellt wiirden, wenn sie im Eigentum des Konzerns
stiinden.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Beteiligungen werden zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt. Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unter-
nehmen werden nach der Equity-Methode bewertet.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit den durchschnittlichen Anschaffungskosten,
unfertige und fertige Erzeugnisse mit den Herstellungskosten einschlieflich notwendiger
Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten bewertet. Verwertungsrisiken werden durch
Abschreibungen auf den niedrigeren NettoverduBerungspreis beriicksichtigt.

Finanzielle Vermdgenswerte setzen sich aus Finanzanlagen, Forderungen, sonstigen Ver-
mogenswerten und liquiden Mitteln zusammen. Sonstige Ausleihungen, Forderungen und
sonstige Vermogenswerte sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Etwaige
Forderungsrisiken werden durch angemessene Wertberichtigungen beriicksichtigt. Fremdwah-
rungsforderungen werden zum Kurs des Bilanzstichtages angesetzt.

Die effektive Absicherung schwebender Verkaufsgeschifte in Fremdwdhrung gegen das
Wechselkursrisiko stellt einen Cashflow-Hedge dar und wird so lange erfolgsneutral im
Sonstigen Ergebnis erfasst, bis das gesicherte Grundgeschdft eingetreten ist.

Die Anteile Dritter an Kapital- und Personengesellschaften betreffen im Wesentlichen die
Beteiligungen der Geschiftsfiihrer an den von ihnen geleiteten Unternehmen sowie den ihnen
zustehenden Teil am Ergebnis. Die Anteile Dritter an Kapitalgesellschaften werden als
gesonderter Posten im Eigenkapital erfasst. Die Anteile Dritter an unseren Personengesell-
schaften werden gemdf I1AS 32 als gesonderter Posten im Fremdkapital ausgewiesen.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden versicherungsmathema-
tisch unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Dabei werden die bereits erdienten
Anspriiche mit dem Barwert (Defined Benefit Obligation, DBO) bewertet. Hierbei werden nicht
nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig
zu erwartende Steigerungen von Gehdltern und Renten sowie die Zinsentwicklung beriick-
sichtigt. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der
Riickstellungszufiihrung im Finanzergebnis. Die Ergebnisse aus Neubewertungen der Nettover-
pflichtung werden in der Gesamtergebnisrechnung im Sonstigen Ergebnis erfasst. Sie setzen
sich im Wesentlichen aus den mathematischen Gewinnen und Verlusten abziiglich zugehoriger
latenter Steuern zusammen.
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Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen sdmtliche am Bilanzstichtag erkennbaren
Verpflichtungen, die auf vergangenen Geschaftsvorfdllen beruhen und deren Hoéhe oder
Falligkeit unsicher ist. Die Riickstellungen werden mit ihrem am ehesten wahrscheinlichen
Erfiillungsbetrag angesetzt und nicht mit positiven Erfolgsbeitrdgen saldiert.

Riickstellungen werden nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche oder faktische Verpflichtung
gegeniiber Dritten zugrunde liegt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden unter Beriicksichtigung der zukiinftigen Preisentwicklung mit einem fiir den
Konzern fristaddquaten marktiiblichen Zins auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz grundsatzlich mit dem
jeweiligen Barwert bilanziert und in den Folgeperioden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Fremdwdhrungsverbindlichkeiten
werden zum Kurs des Bilanzstichtages umgerechnet. Gewinne und Verluste aus Kursanderungen
werden erfolgswirksam erfasst. Ein Disagio wird von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten abgesetzt und planmafig iiber die Laufzeit des Kredites zugeschrieben.

Latente Steuern aus zeitlich abweichenden Wertansdtzen in IFRS- und Steuerbilanz werden
nach der bilanzorientierten Verbindlichkeiten-Methode ermittelt und gesondert ausgewiesen.
Die latenten Steuern werden auf Basis der aktuellen Steuergesetzgebung ermittelt. Eine Ver-
rechnung von aktiven latenten Steuern mit passiven latenten Steuern erfolgt, soweit Glaubiger-
und Schuldneridentitdt sowie Fristenkongruenz bestehen.

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf ver-
gangenen Ereignissen beruhen und bei denen ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist.
Sie werden daher in der Bilanz nicht erfasst. Die angegebenen Verpflichtungsvolumina bei den
Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.
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Angaben zur Konzernbilanz

Die Aufgliederung des Anlagevermdgens des Berichtsjahres sowie des Vorjahres und seine Entwicklung
sind in folgenden Tabellen dargestellt:

Entwicklung des Konzernanlagevermégens zum 31.12.2021

inT€ Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand Zugénge Um- Abgéange Verén- Verén- Stand
01.01.2021 buchungen derung derung 31.12.2021
Wahrungs- Konsoli-
differenz  dierungs-
kreis

I. Immaterielle Vermégenswerte

-

.Gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

a. Computersoftware 7.482 767 28 37 9 91 8.340
b. Technologie 270 0 0 0 0 3.800 4.070
c. Kundenstamm / Auftragsbestand 27.969 0 0 0 564 10.500 39.033
d. Aktivierte Entwicklungskosten 844 283 0 0 0 0 1.127
36.565 1.050 28 37 573 14.391 52.570
2. Geschéfts- oder Firmenwert 24.214 0 0 0 161 15.298 39.673
3. Geleistete Anzahlungen 116 30 0 0 0 0 146
60.895 1.080 28 37 734 29.689 92.389
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 84.413 4.751 0 117 223 928 90.198
2. Technische Anlagen
und Maschinen 84.744 1.377 3.069 18 245 560 89.977
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 66.161 3.245 254 1.520 125 732 68.997
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagenim Bau 2.643 3.297 -3.351 4 3 1 2.589
237.961 12.670 -28 1.659 596 2.221 251.761

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
2. Anteile an at equity

bilanzierten Unternehmen 2.488 673 0 0 -614 0 2.547

3. Beteiligungen 236 0 0 80 0 0 156

4. Sonstige Ausleihungen 12.011 360 0 0 0 0 12.371

14.735 1.033 0 80 -614 0 15.074

313.591 14.783 0 1.776 716 31.910 359.224

Davon Nutzungsrechte

1. Immaterielle Vermdgenswerte 187 341 0 0 0 0 528
2. Grundstiicke und Bauten 15.907 4.716 0 117 72 871 21.449
3. Technische Anlagen
und Maschinen 1.822 0 0 0 5 0 1.827
4. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 1.477 802 0 531 0 79 1.827
19.393 5.859 0 648 77 950 25.631

) Darin enthalten sind auBerplanmaBige Abschreibungen (in T€): 850
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Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugénge Abgange Zuschrei- Verén- Stand Stand Stand
01.01.2021 bungen derung | 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
Wahrungs-
differenz
6.457 493 37 0 8 6.921 1.419 1.025
261 571 0 0 832 3.238 9
13.234 3.168 0 413 16.815 22.218 14.735
0 0 0 0 0 1127 844
19.952 4.232 37 0 421 24.568 28.002 16.613
867 0 0 0 867 38.806 23.347
0 0 0 0 0 146 116
20.819 4.232 37 0 421 25.435 66.954 40.076
26.764 4.095 117 0 95 30.837 59.361 57.649
55.980 5.097 18 0 118 61.177 28.800 28.764
50.451 4.193 1.361 0 98 53.381 15.616 15.710
0 0 0 0 0 2.589 2.643
133.195 13.385 1.496 0 311 145.395 106.366 104.766
0 0 0 0 0 0 0 0
620 0 0 -196 0 424 2.123 1.868
0 0 0 0 0 0 156 236
2.150 850 0 0 0 3.000 9.371 9.861
2,770 8501 0 -196 0 3.424 11.650 11.965
156.784 18.467 1.533 -196 732 174.254 184.970 156.807
0 100 0 0 0 100 428 187
3.066 2.077 117 0 59 5.085 16.364 12.841
461 274 0 0 1 736 1.091 1.361
588 498 524 0 0 562 1.265 889
4.115 2.949 641 0 60 6.483 19.148 15.278

229

GESCO FINANZEN

GESCO 2021



Entwicklung des Konzernanlagevermégens zum 31.12.2020

inT€ Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand Zugénge Um- Abgénge Veran- Veran- Umglie-
01.01.2020 buchungen derung derung derung
Waéhrungs- Konsolidie- Zur Ver-
differenz rungskreis auBerung
gehalten

I. Immaterielle Vermégenswerte

1. Gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

a. Computersoftware 12.039 674 330 578 -8 -4.444 -531
b. Technologie 687 0 0 0 0 -92 -325
c. Kundenstamm/ Auftragsbestand 29.951 0 0 0 -622 -1.360 0
d. Aktivierte Entwicklungskosten 526 318 0 0 0 0 0
43.203 992 330 578 -630 -5.896 -856
2. Geschéfts- oder Firmenwert 29.816 0 0 0 -177 -4.732 -693
3. Geleistete Anzahlungen 133 77 -94 0 0 0 0
73.152 1.069 236 578 -807 -10.628 -1.549
1l. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten 116.525 1.925 2.290 0 -220 -31.115 -3.992
2. Technische Anlagen
und Maschinen 154.507 1.898 7.033 932 -260 -75.571 -1.931
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung 84.342 4.333 493 1.925 -106 -19.828 -1.148
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 11.487 3.133 -10.052 71 -10 -1.737 -107
365.861 11.289 -236 2.928 -596 -128.251 -7.178

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
2. Anteile an at equity
bilanzierten Unternehmen 2.255 574 0 23 -318 0 0
3. Beteiligungen 236 0 0 0 0 0 0
4.Sonstige Ausleihungen 100 12.011 0 0 0 -100 0
2.591 12.585 0 23 -318 -100 0
441,604 24.943 0 3.529 -1.721 -138.979 -8.727
Davon Nutzungsrechte
1. Immaterielle Vermégenswerte 51 187 0 51 0 0 0
2. Grundstlicke und Bauten 19.869 298 0 0 -75 -4.185 0
3. Technische Anlagen
und Maschinen 8.753 65 0 0 0 -6.996 0
4. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung 1.615 895 0 265 0 -768 0
30.288 1.445 0 316 -75 -11.949 V]

) Darin enthalten sind auBerplanmaBige Abschreibungen (in T€): 2.270 (dav. Geschéfts- oder Firmenwert: 2.133)
2) Darin enthalten sind auBerplanmé&Bige Abschreibungen (in T€): 13.194

3) Darin enthalten sind auBerplanmaBige Abschreibungen (in T€): 2.150

4) Darin enthalten sind auBerplanmé&Bige Abschreibungen (in T€): 2.499
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Abschreibungen Buchwerte

Stand Stand Zugédnge Abginge Veran- Veran- Umglie- Stand Stand Stand
31.12.2020 01.01.2020 derung derung derung 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019

Waé&hrungs- Konsolidie- Zur Ver-

differenz rungskreis &uBerung

gehalten
7.482 10.040 1.164 578 -7 -3.708 -454 6.457 1.025 1.999
270 665 13 0 0 -92 -325 261 9 22
27.969 12.144 2.857 0 -407 -1.360 0 13.234 14.735 17.807
844 0 0 0 0 0 0 0 844 526
36.565 22.849 4.034 578 -414 -5.160 -779 19.952 16.613 20.354
24.214 2.889 2133 0 0 -3.462 -693 867 23.347 26.927
116 0 0 0 0 0 0 0 116 133
60.895 25.738 6.167" 578 -414 -8.622 -1.472 20.819 40.076 47.414
84.413 32.486 10.447 0 -57 -14.383 -1.729 26.764 57.649 83.039
84.744 98.528 17.897 609 -1 -58.139 -1.586 55.980 28.764 55.979
66.161 62.532 6.254 1.679 -71 -15.712 -873 50.451 15.710 21.810
2.643 0 31 0 0 0 -31 0 2.643 11.487
237.961 193.546 34.6292 2.288 -239 -88.234 -4.219 133.195 104.766 172.315
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.488 620 0 0 0 0 0 620 1.868 1.635
236 0 0 0 0 0 0 0 236 236
12.011 0 2.150 0 0 0 0 2.150 9.861 100
14.735 620 2.1503) 0 0 0 0 2.770 11.965 1.971
313.591 219.904 42.946 2.866 -653 -96.856 -5.691 156.784 156.807 221,700
187 22 29 51 0 0 0 187 29
15.907 1.867 3.269 0 -22 -2.048 3.066 12.841 18.002
1.822 3.833 2725 0 -2 -6.095 0 461 1.361 4.920
1.477 479 659 260 0 -290 588 889 1.136
19.393 6.201 6.6824) 311 -24 -8.433 4.115 15.278 24.087
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— 1 Gewerbliche Schutzrechte und @dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Die in dieser Position zusammengefassten Vermdgenswerte werden linear {iber folgende
Zeitrdume abgeschrieben:

Jahre
Computersoftware 3-7
Technologie 10-13
Kundenstamm 7-10
Auftragsbestand 1-2
Aktivierte Entwicklungskosten 7

Die Entwicklung der einzelnen Positionen ist in den Anlagengittern (Berichtsjahr und Vorjahr)
dargestellt. Die Positionen Technologie, Kundenstamm und Auftragsbestand resultieren aus
im Rahmen von Erstkonsolidierungen identifizierten Vermdégenswerten und aufgedeckten
stillen Reserven. Es wurden keine au3erplanmadgigen Abschreibungen im Geschdftsjahr 2021
vorgenommen (Vorjahr 137 T€).

— 2 Geschéafts- oder Firmenwert

Die Geschdfts- oder Firmenwerte werden gemdf IAS 36 nicht planmafBig abgeschrieben,
sondern einem jahrlichen Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen. Dabei werden
grundsdtzlich fiir die ndchsten drei Jahre die Cashflows nach Steuern aus der aktuellen Unter-
nehmensplanung herangezogen, fiir die Folgeperioden wird eine kontinuierliche Wachstums-
rate abgeleitet auf Basis langfristiger Geschdftserwartungen von 1% zugrunde gelegt. Hierfiir
werden vor allem Annahmen {iber kiinftige Verkaufspreise und -mengen, Kosten, Wachs-
tumsraten der Mdrkte, Konjunkturzyklen und Wechselkurse getroffen. Der Entwicklung dieser
Annahmen liegen konzerninterne Einschatzungen sowie auch externe Marktstudien zugrunde.
Die so ermittelten Werte werden mit einem Kapitalkostensatz vor Ertragsteuern von 9,4 %
(Vorjahr 8,8 %) abgezinst. Der Kapitalkostensatz wird als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und
Fremdkapitalkostensdtze berechnet. Die Eigenkapitalkostensdtze entsprechen den Rendite-
erwartungen der Aktiondre. Die verwendeten Fremdkapitalkostensdtze stellen die langfristigen
Finanzierungskonditionen der Vergleichsunternehmen dar. Der daraus resultierende Barwert
(Nutzungswert) wird mit dem Goodwill-Ansatz abgeglichen. Ist der Goodwill-Ansatz hoher
als der Nutzungswert, liegt in der Hohe der Differenz ein Wertberichtigungsbedarf vor. Die im
Rahmen von Unternehmenserwerben entstandenen Geschafts- oder Firmenwerte verteilen
sich auf 11 (Vorjahr 10) Cash-Generating Units. Signifikant i. S. des IAS 36.134 sind die Firmen-
werte der United MedTec-Gruppe (15,3 Mio. €), Sommer & Strassburger Edelstahlanlagenbau
GmbH & Co. KG (9,7 Mio. €) und der Pickhard & Gerlach-Gruppe (6,3 Mio. €). Diese Firmenwerte
haben gemeinsam einen Anteil an der Gesamtsumme der Firmenwerte von 80,7 % (Vorjahr 68,6 %).
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Die im Geschiftsjahr durchgefiihrten Impairment-Tests ergaben keinen auferplanmafigen
Abschreibungsbedarf (Vorjahr 15,5 Mio. €, davon 2,1 Mio. € auf Geschafts- oder Firmenwerte).

Bei der Cash-Generating Unit mit der geringsten Uberdeckung des Buchwerts durch den
erzielbaren Betrag lag der erzielbare Betrag um 5,0 Mio. € iiber dem Buchwert. Ein Wert-
minderungsbedarf hatte sich ergeben, wenn bei der Bewertung ein um mehr als 3,3-Prozent-
punkte hoherer Diskontierungszinssatz vor Steuern, eine um mehr als 3,0 Prozentpunkte
reduzierte Wachstumsrate von unter -2,0% oder ein um mehr als 0,5 Mio. € (entsprechend
-36 %) reduzierter Cashflow vor Steuern in der ewigen Rente angesetzt worden ware.

Die vorstehend erlduterte Methode der Barwertermittlung erfolgt nach Maf3gabe der relevanten
IFRS-Standards; sie entspricht nicht unserer Methode der Unternehmensbewertung beim
Erwerb von Unternehmen.

— 3 Geleistete Anzahlungen

Der ausgewiesene Betrag betrifft den Erwerb und die Implementierung von Software.

— 4 Grundstiicke und Bauten

Gebdude werden grundsdtzlich iiber einen Zeitraum von 30 bzw. 50 Jahren linear abgeschrieben.

— 5 Technische Anlagen und Maschinen

Technische Anlagen und Maschinen werden grundsatzlich iiber einen Zeitraum von
5 bis 15 Jahren planmagig linear abgeschrieben.

— 6 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiédftsausstattung
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen werden grundsdtzlich iiber einen

Zeitraum von 3 bis 15 Jahren linear abgeschrieben.

— 7 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Der ausgewiesene Betrag betrifft im Wesentlichen Maschinen und Immobilien.

— 8 Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Anteile betreffen eine Vertriebsgesellschaft in den USA.
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-9 Anteile an at equity bilanzierten Unternehmen

Im Konzernanlagespiegel werden als Zugang Anteilskdufe und die positiven Ergebnisse der at
equity bewerteten Gesellschaften ausgewiesen. Verlustanteile, Ausschiittungen und Anteils-
verkdufe werden unter den Abgangen ausgewiesen. Differenzen aus der Wahrungsumrechnung
werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Die Ergebnisanteile der at equity bewerteten Gesellschaften sind in der Gewinn- und Verlust-
rechnung im Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen enthalten. Im Berichtsjahr
wurde aufgrund des jahrlich duchgefiihrten Wertminderungstests eine Zuschreibung auf die
Anteile der Saglam Metal Sanayi Ticaret A.S. in Héhe von 196 T€ vorgenommen. Der Buchwert
des Anteils an der Gesellschaft betragt 612 T€.

In der nachfolgenden Tabelle sind die wesentlichen Finanzinformationen der at equity
bilanzierten Unternehmen dargestellt. Es handelt sich dabei um die Gesamtwerte unter
Beriicksichtigung der Beteiligungsquote des Konzerns.

inT€ 01.01.2021- 01.01.2020-

31.12.2021 31.12.2020
Umsétze 11.074 8.415
Jahresergebnis 673 574
Sonstiges Ergebnis -614 -318

— 10 Beteiligungen

Unter der Position Beteiligungen werden Anteile an Unternehmen von untergeordneter
Bedeutung ausgewiesen.

— 11 Sonstige Ausleihungen

Als sonstige Ausleihungen werden Darlehen mit einer Laufzeit vom mehr als einem Jahr
bilanziert. Es handelt sich hierbei um ein Verkduferdarlehen in Hohe von 9 Mio. € mit einer
spdtesten Falligkeit zum 21. Dezember 2025 zzgl. kapitalisierter Zinsen.

Der Restbuchwert einer Liquiditdtsunterstiitzung fiir eine ehemalige Beteiligungsgesellschaft,

die bis zum 31. Dezember 2022 befristet ist, wurde im Berichtsjahr auflerplanmdfig um
850 T€ (Vorjahr 2.150 T€) wertberichtigt.
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- 12 Forderungen und sonstige Vermoégenswerte

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Beriicksichtigung von angemessenen Wertberichtigungen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind binnen 12 Monaten fillig und unverzinslich.

Die Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich
wie folgt:

inT€ 01.01.2021 - 01.01.2020-

31.12.2021 31.12.2020
Stand 01.01. 1.248 1.740
Inanspruchnahmen -143 -222
Aufldsungen -397 -306
Zufiihrungen 401 220
Verénderung Konsolidierungskreis 1" -184
Stand Geschaftsjahresende 1.120 1.248
davon Einzelwertberichtigungen 528 891

Wertberichtigungen werden im konkreten Einzelfall unter Beriicksichtigung der Bonitdt, der
wirtschaftlichen Situation und des wirtschaftlichen Umfelds des jeweiligen Geschaftspartners
vorgenommen.

Forderungen gegen at equity bilanzierte Unternehmen

Wertminderungen auf Forderungen wurden wie im Vorjahr nicht vorgenommen.

Sonstige Vermdgenswerte

inT€ 31.12.2021 31.12.2020

Langfristig

Darlehensforderungen 181 439

Ubrige 2 2
183 441

235

GESCO FINANZEN

GESCO 2021



Die Darlehensforderungen resultieren zum Grofteil aus der Finanzierung des Erwerbs von
Minderheitenanteilen durch die Geschaftsfithrer der jeweiligen Tochtergesellschaften und
sind durch Verpfandung der Anteile gesichert. Die Darlehen haben urspriingliche Laufzeiten
von bis zu zehn Jahren und werden marktiiblich verzinst.

inT€ 31.12.2021 31.12.2020
Kurzfristig
Steuervorauszahlungen 2192 1.198
Ertragsteueranspriiche 1.971 2.276
Darlehensforderungen 179 132
Debitorische Kreditoren 136 88
Ubrige 991 2.232
5.469 5.926

— 13 Aktive und passive latente Steuern

Latente Steuern werden grundsdtzlich mit 30,5 % (Vorjahr 30,5 %) auf der Basis der zeitlichen
Unterschiede in den Wertansdtzen von Vermodgenswerten und Schulden in IFRS- und Steuer-
bilanz sowie auf realisierbare Verlustvortrdage ermittelt und angesetzt. Die bilanzierten
latenten Steuern resultieren aus den folgenden Bilanzpositionen und Verlustvortrdgen:

inT€ 31.12.2021 31.12.2020
Latente Steuern aktive passive aktive passive
Immaterielle Vermégenswerte 2.236 5.134 2189 1.232
Sachanlagen 54 8.611 30 7.553
Vorrate 144 192 227 283
Forderungen 385 87 356 72
Pensionsrickstellungen 1.609 0 1.385 0
Ubrige Riickstellungen 128 398 155 292
Verbindlichkeiten 5.555 1 4.630 35
Steuerliche Verlustvortrage 1.940 0 335 0
Sonstiges 196 175 13 81
12.247 14.598 9.320 9.548
Saldierung? -7.837 -7.837 -6.814 -6.814
4.410 6.761 2.506 2,734

1) Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert,
sofern Glaubiger- und Schuldneridentitat bestehen und Fristenkongruenz gegebenist.

Latente Steuern aus Verlustvortrdgen wurden insoweit aktiviert, als am Bilanzstichtag mit
hinreichender Sicherheit innerhalb eines Planungszeitraums von bis zu drei Jahren von einer
Realisierung dieser Steuerminderungspotenziale ausgegangen werden kann. Aktive latente
Steuern in Hohe von 4.399 T€ (Vorjahr 6.346 T€) aus steuerlichen Verlustvortragen wurden
nicht angesetzt, da insoweit eine Verrechnung mit zukiinftigen zu versteuernden Einkommen
innerhalb von bis zu drei Jahren als nicht sehr wahrscheinlich angesehen wird.
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— 14 Vorriéte

Vorgenommene Abwertungen verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Positionen:

inT€ Roh-, Hilfs- und Unfertige Fertige Geleistete Gesamt
Betriebsstoffe Erzeugnisse Erzeugnisse Anzahlungen

31.12.2021 und Leistungen und Waren

Anschaffungs- und

Herstellungskosten 39.688 27.832 63.377 758 131.655

Abwertungen 2.735 949 3.134 0 6.818

Stand 31.12.2021 36.953 26.883 60.243 758 124.837

inT€ Roh-, Hilfs- und Unfertige Fertige Geleistete Gesamt
Betriebsstoffe Erzeugnisse Erzeugnisse Anzahlungen

31.12.2020 und Leistungen und Waren

Anschaffungs- und

Herstellungskosten 25.780 23.803 67.561 119 117.263

Abwertungen 2,924 1.169 4.253 0 8.346

Stand 31.12.2020 22.856 22.634 63.308 119 108.917

- 15 Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Die Position beinhaltet im Wesentlichen kurzfristige Festgeldguthaben und Kontokorrent-
guthaben in Euro bei verschiedenen Banken. Von den ausgewiesenen Guthaben sind keine
Betrdge an ein Kreditinstitut verpfandet (Vorjahr 1.230 T€).

— 16 Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte und Schulden

Zum Bilanzstichtag bestehen keine zur Verduferung gehaltene Vermogenswerte (Vorjahr
8.028 T<€) und Schulden (Vorjahr 3.028 T€).

- 17 Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital des Konzerns entspricht dem gezeichneten Kapital der GESCO AG
und betrdgt 10.839.499,00 €, eingeteilt in 10.839.499 voll stimm- und dividendenberechtigte
auf den Namen lautende Stiickaktien und ist voll eingezahlt.

Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2020 hat die Gesellschaft ermachtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17. Juni 2023 einmal oder mehrmals
um bis zu insgesamt 1.083.949,00 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von bis
Zu 1.083.949 neuen auf den Namen lautenden Stiickaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital
2020). Hierbei kann in bestimmten Fallen das Bezugsrecht ausgeschlossen werden. Von dieser
Ermdchtigung wurde im Berichtszeitraum kein Gebrauch gemacht.
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Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2020 hat die Gesellschaft ermdchtigt, bis zum 17. Juni
2025 eigene Aktien unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener eigener Aktien bis zu zehn
vom Hundert des Grundkapitals zu erwerben. Von dieser Ermdchtigung wurde im Berichts-
zeitraum kein Gebrauch gemacht.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Verduerung der
erworbenen Aktien unter bestimmten Bedingungen auch in anderer Weise als iiber die Borse
oder durch Angebot an alle Aktiondre vorzunehmen, sie zum Zweck des Unternehmens- oder
Beteiligungserwerbs zu verwenden oder sie ganz oder teilweise einzuziehen. Von dieser Er-
madchtigung hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht. Zum Abschlussstichtag hielt
die GESCO AG keine eigenen Aktien.

Die im Umlauf befindlichen und eigenen Anteile haben sich wie folgt entwickelt:

Anteile im Umlauf Anteile im eigenen Bestand

Stiick Stiick Anteilam

Grundkapital in %

Stand 31.12.2019 10.839.499 0 0,00
Zukéaufe 0 0 0,00
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 0 0 0,00
Stand 31.12.2020 10.839.499 0 0,00
Zukaufe 36.474 -36.474 -0,34
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm -36.474 36.474 -0,34
Stand 31.12.2021 10.839.499 0 0,00

Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit im Anschluss an die jeweilige Hauptversammlung
im zweiten Kalenderhalbjahr ein auf rund zwei Monate befristetes Mitarbeiterbeteiligungs-
programm durchgefiihrt, mit dem der Belegschaft der GESCO-Gruppe die Moglichkeit einge-
raumt wurde, Anteile an der GESCO AG zu einem gegeniiber dem Borsenkurs rabattierten
Kaufpreis zu erwerben. Im Vorjahr wurde das Programm aus regulatorischen Griinden nicht
durchgefiihrt. Die im Berichtsjahr im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms verau-
Rerten Anteile in einem Wert von insgesamt 883 T€ wurden zu einem Verkaufspreis von 675 T€
an Mitarbeiter abgegeben. Der den Mitarbeitern gewdhrte Rabatt wurde im sonstigen betrieb-
lichen Aufwand erfasst. Die Verkaufserlose wurden zur Tilgung von Verbindlichkeiten verwendet.

Die Kapitalriicklage resultiert im Wesentlichen aus den Aufgeldern bei Ausgabe der Aktien
und betrdgt 72.398 T€ (Vorjahr 72.364 T€).

Die Hauptversammlung der GESCO AG vom 18. Juni 2020 hat die Gesellschaft ermdchtigt,
gemadf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien zu erwerben und diese im Rahmen eines Aktien-
optionsprogramms auszugeben. Begiinstigt ist neben dem Vorstand auch ein kleiner Kreis
leitender Mitarbeiter der GESCO AG. Im Juli 2021 wurde eine fiinfzehnte Tranche in Form
eines virtuellen Aktien-Optionsprogramms aufgelegt, innerhalb derer insgesamt 43.200
Optionen an die Mitglieder des Vorstands und leitende Mitarbeiter der GESCO AG ausgegeben
wurden. Die Bilanzierung des Aktien-Optionsprogramms folgt den Vorgaben des IFRS 2 zur
anteilsbasierten Vergiitung mit Barausgleich.
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Der nicht zahlungswirksame Aufwand aus diesem Programm wird anhand eines gangigen
Binomialmodells ermittelt, ergebniswirksam erfasst und in den Verbindlichkeiten ausgewiesen.
In diesem Modell wurden die Volatilitdt mit 33,84 % und der risikofreie Zins mit - 0,49 %
angesetzt. Die Volatilitat basiert auf dem historischen Wert der letzten 5 Jahre. Der Ausiibungs-
preis der im Juli 2021 ausgegebenen Optionen betrdgt 21,58 € und entspricht dem Durch-
schnitt des Aktienkurses der letzten 6 Monate vor der Hauptversammlung 2021. Die Wartezeit
betrdgt vier Jahre und zwei Monate ab dem Tag der Hauptversammlung. Nach Ablauf der
Wartezeit wird der Programmgewinn ermittelt. Der beizulegende Zeitwert pro Option im Zeit-
punkt der Gewdhrung betrdgt 1,46 €. Im vorliegenden Jahresabschluss ist der Aufwand (15 T€)
aus dem im Berichtszeitraum aufgelegten Aktienoptionsprogramm enthalten. Der Gesamt-
ertrag fiir die neunte bis fiinfzehnte Tranche betrdgt unter Beriicksichtigung der Wertent-
wicklung im Berichtsjahr 7 T€ (Vorjahr 28 T€). Im Geschaftsjahr wurden 18.900 Aktienoptionen
aus der Tranche 2016 ausgeiibt. Der Buchwert der Optionen betrdgt 155 T€ (Vorjahr 162 T€).

Die wesentlichen Rahmenbedingungen des Aktienoptionsprogramms sind in der nachfol-
genden Tabelle zusammengefasst:

Tranche 2021 2020 2019 2018 2016
Wartezeit bis zum 31.08.2025 18.08.2024 29.10.2023 30.10.2022 25.10.2020
Laufzeit bis zum 01.09.2025 19.08.2024 30.10.2023 31.10.2022 15.03.2022
Austlibungspreis € 21,58 16,58 23,92 29,45 22,99
Anzahl ausgegebene Optionen 43.200 50.400 68.800 85.100 80.100
Gewinnbegrenzung

je Option € 10,79 8,29 11,96 14,73 11,50
Beizulegender Zeitwert je Option

zum Bilanzstichtag 31.12.2021 € 1,85 2,91 1,20 117 119
Beizulegender Zeitwert je Option

zum Zeitpunkt der Gewahrung € 1,46 0,98 1,28 1,84 1,78

Die Entwicklung der Anspriiche aus dem Aktienoptionsplan stellt sich wie folgt dar:

Anzahl Optionen gewichteter durchschnittlicher

Stiick Ausiibungspreis
in€

01.01.2021 - 01.01.2020- 01.01.2021 - 01.01.2020-

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Ausstehende Optionen Geschaftsjahresanfang 289.480 393.880 23,48 25,00

Im Geschéftsjahr

gewahrt 43.200 50.400 16,58 16,58

zuruckgegeben -4.000 -97.200 0,00 0,00

ausgelbt -18.900 0 0,00 0,00

verfallen -93.780 -57.600 0,00 0,00
Ausstehende Optionen

Geschaftsjahresende 216.000 289.480 22,94 23,48

Ausiibbare Optionen Geschaftsjahresende 36.000 105.480 22,99 23,04
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Die Gewinnriicklagen erhohten sich im Berichtsjahr um den Jahresiiberschuss von 26.862 T<€.

Im Sonstigen Ergebnis sind neben den Wdhrungsausgleichsposten und der erfolgsneutralen Er-
fassung der Wahrungssicherungsgeschdfte insbesondere die erfolgsneutralen Effekte der ver-
sicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus Pensionsverpflichtungen ausgewiesen.

Der Dividendenvorschlag je Aktie betragt zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung 0,98 €.
Bei 10.839.499 derzeit in Umlauf befindlichen Aktien ergibt sich eine vorgeschlagene Aus-
schiittung in Héhe von 10.623 T€. Aus der Ausschiittung ergeben sich keine ertragsteuerlichen
Konsequenzen fiir die Gesellschaft.

Die Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung, der Kapitalrendite fiir die Anteilseigner,
einer angemessenen Liquiditdt sowie der Kreditwiirdigkeit ist das Ziel des Kapitalmanage-
ments der GESCO AG und der GESCO-Gruppe. Dazu dient auch die Optimierung der Kapital-
struktur. Die Mindesteigenkapitalquote im Konzern sehen wir bei 40 %. Im Berichtszeitraum
lag die Quote bei 56,9 % (Vorjahr 58,3%). Der Riickgang ist darin begriindet, dass sich die
Bilanzsumme insbesondere durch die Gesellschaftserwerbe und das aufgrund der Geschafts-
entwicklung gestiegene Working Capital erhohte. Wesentliche Steuerungselemente fiir die
Eigenkapitalquote im Konzern sind die operative Steuerung der Gruppe, die Investitionstatigkeit
sowie die Aufnahme von Eigen- und Fremdkapital. Eine weitere Steuerungsgrofe ist das Verhalt-
nis der Nettobankverbindlichkeiten (Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten vermindert
um liquide Mittel) zum EBITDA. Hier streben wir ein Verhdltnis von maximal 3 an. Die Netto-
bankverbindlichkeiten lagen im Berichtsjahr bei 18,6 Mio. € (Vorjahr 33,4 Mio. €), das EBITDA
belief sich auf 62,2 Mio. € (Vorjahr 33,4 Mio. €). Daraus ergibt sich ein Verhdltnis von 0,3
(Vorjahr 1,0). Wesentliche Steuerungselemente sind auch hier die operative Steuerung der
Gruppe sowie die Aufnahme von Fremdkapital.

Im Rahmen von Kreditvertrdgen haben sich einzelne Unternehmen der GESCO-Gruppe zur
Einhaltung bestimmter Eigenkapitalquoten bzw. Eigenkapitalausstattungen verpflichtet.

- 18 Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen die Kapital- und Ergebnisanteile an den Kapital-
und Personengesellschaften. Die Anteile anderer Gesellschafter an den Kapitalgesellschaften
werden im Eigenkapital ausgewiesen und resultieren im Wesentlichen aus Anteilen an der
Doérrenberg Edelstahl GmbH mit ihren Tochtergesellschaften, der Hubl GmbH sowie der
MAE-EITEL, Inc.

Die Anteile anderer Gesellschafter an den Personengesellschaften sind gemaf3 den Bestimmun-
gen des IAS 32 den langfristigen Schulden zugeordnet. Sie resultieren aus Anteilen an der

Georg Kesel GmbH & Co. KG.

Fiir den Konzern wesentliche Anteile Dritter an Tochterunternehmen bestehen nicht.
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— 19 Riickstellungen

Den Riickstellungen fiir Pensionen liegen neben den endgehaltsabhangigen Direktzusagen
fiir ehemalige Vorstdnde der GESCO AG und amtierende und ehemalige Organe und Angestellte
von Tochtergesellschaften Pensionszusagen fiir Teile der Belegschaft iiber Festbetrdge zugrunde.
Die Pensionsriickstellungen betreffen ausschliellich leistungsorientierte Altersversorgungs-
plane und werden nach der Anwartschaftsbarwert-Methode gemaf IAS 19 berechnet.

Zur Finanzierung von Versorgungsverpflichtungen abgeschlossene Riickdeckungsversiche-
rungen werden als Planvermdégen qualifiziert und mit dem Wert der Verpflichtung saldiert,
wenn die Versicherungsleistungen zeitlich mit den Zahlungen an die berechtigten Arbeit-
nehmer zusammenfallen und im Falle der Insolvenz des Arbeitgebers dem Arbeitnehmer
zustehen. Das Planvermdgen ist mit dem Zeitwert angesetzt.

Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen hat sich wie folgt entwickelt:

inT€ 01.01.2021 - 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020
Stand 01.01. 11.306 18.421
Dienstzeitaufwand 5 122
Zinsaufwand 108 191
Gezahlte Renten -572 -844
Versicherungsmathematische Verluste / Gewinne (-)
aus finanziellen Annahmen -17 -628
Anderung des Konsolidierungskreises 1.297 -4.912
Umgliederung gemaB IFRS 5 0 -1.044
Stand Ende Geschaftsjahr 12.127 11.306

Entwicklung des Planvermégens (Riickdeckungsversicherung):

inT€ 01.01.2021 - 01.01.2020-

31.12.2021 31.12.2020
Stand 01.01. 191 693
Beitrége des Arbeitgebers 12 23
Gezahlte Leistungen 0 -50
Versicherungsmathematische Verluste / Gewinne (-) -8 55
Anderung des Konsolidierungskreises 0 -530
Stand Ende Geschaftsjahr 195 191

Die Pensionsriickstellungen leiten sich wie folgt ab:

inT€ 31.12.2021 31.12.2020
Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen 12127 11.306
Planvermodgen (Riickdeckungsversicherung) -195 -191
Stand Ende Geschéftsjahr 11.932 11.115
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Vermdgensdeckung der Pensionsverpflichtungen:

inTE Anwartschaftsbarwert Planvermégen
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Ohne Vermdgensdeckung 11.901 11.085 0 0
Teilweise Vermdgensdeckung 226 221 195 191
Stand Ende Geschaftsjahr 12127 11.306 195 191

Der Pensionsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

inT€ 01.01.2021- 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020

Dienstzeitaufwand 5 122
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 108 191
113 313

Den Berechnungen liegen die biometrischen Grundwerte nach Prof. Dr. Klaus Heubeck
(2018 G) sowie die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

in % 31.12.2021 31.12.2020
Zinssatz 1,05 0,90
Gehaltsdynamik 2,50 2,00
Rentendynamik 1,50 1,30
Fluktuation 1,00 1,00

Der Zinssatz wurde aus Offentlich zugdnglichen Quellen entnommen und beriicksichtigt die
flir GESCO mafgeblichen Parameter (z.B. Duration).

Entwicklung der Pensionsverpflichtungen und des Fondsvermogens:

inT€ 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.03.2019 31.03.2018

angepasst angepasst
Anwartschaftsbarwert 12.127 11.306 18.421 17.125 16.627
Planvermégen -195 -191 -693 -680 -673
Finanzierungsstatus 11.932 11.115 17.728 16.445 15.954

Die voraussichtlichen Beitragszahlungen fiir das Geschaftsjahr 2022 betragen 12 T€.

Die kiinftig zu erwartenden Rentenzahlungen stellen sich wie folgt dar:

inT€ 2022 2023-2026 2027-2031
Zu erwartende Rentenzahlungen 614 2.626 3.130
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Von den o.g. versicherungsmathematischen Annahmen hat insbesondere der Zinssatz
wesentliche Auswirkung auf die Ermittlung der Pensionsverpflichtung zum jeweiligen
Bilanzstichtag. Wenn der Abzinsungsfaktor bei ansonsten konstanten weiteren Annahmen
zum Bilanzstichtag um 100 Basispunkte hoher bzw. niedriger gewesen ware, dann wdre die
Pensionsverpflichtung um 1.334 T€ niedriger (Vorjahr 1.447 T€) bzw. um 1.644 T€ hoher
(Vorjahr 1.800 T€) gewesen. Die Sensitivititen wurden basierend auf einer detaillierten
Bewertung analog der Ermittlung der Pensionsverpflichtungen berechnet.

Risiken aus leistungsorientierten Versorgungszusagen entstehen aus Verpflichtungen und
konnen negative Effekte auf die Riickstellungen und das Eigenkapital haben.

Da ein grofler Teil der leistungsorientierten Versorgungszusagen lebenslange Versorgungs-
leistungen sowie Hinterbliebenenrenten umfassen, kénnen friihere Inanspruchnahmen oder
langere Versorgungszeitraume zu héheren Versorgungsverpflichtungen, héheren Versorgungs-
aufwendungen und héheren Rentenzahlungen als bisher erwartet fiithren.

Die Zusammensetzung und Entwicklung der sonstigen Riickstellungen sind in der folgenden
Ubersicht dargestellt.

inT€ 31.12.2020 Verbrauch Zufiihrung/ Auflésung Veranderung Zur Ver- 31.12.2021
Neubildung Konsolidie- &uBerung
rungskreis  gehalten

Langfristig

Kaufpreisrenten-

verpflichtung 524 -82 52 0 0 0 494

524 -82 52 0 0 0 494

Kurzfristig

Garantien u.

Gewaéhrleistungen 2.849 -274 881 -213 264 0 3.507

Nachlaufkosten 990 -962 2.310 -2 0 0 2.336

Risiken

Rechtssteitigkeiten 600 0 500 0 0 0 1.100

Jahresabschluss-

kosten 792 -726 572 -21 20 0 637

Drohverluste 315 -5 20 -1 0 0 319

Steuern und steuerl.

Nebenleistungen 124 0 45 0 0 0 169

Restrukturierung 752 -641 30 =111 0 0 30

Kanalsanierung 880 0 0 -880 0 0 0

Aufwand

Verkauf Anteile 650 -650 0 0 0 0 0

Ubrige 362 -148 229 -33 0 0 410
8.314 -3.406 4.587 -1.271 284 0 8.508

Die Kaufpreisrentenverpflichtung entstand im Rahmen des Kaufes der Anteile an einer
Tochtergesellschaft und wird mit dem Anwartschaftsbarwert gemaf IAS 19 bilanziert.
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Die Nachlaufkosten beziehen sich auf das Projektgeschdft und spiegeln das zum Jahresende

angestiegene Geschaftsvolumen wider.

— 20 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungstdtigkeit gliedern sich in folgende Riickzahlungs-

verpflichtungen auf:

inT€ 31.12.2021 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
(31.12.2020) bis 1 Jahr 1 bis 56 Jahre >5 Jahre

Verbindlichkeiten gegeniber 76.340 43.997 27.809 4.534
Kreditinstituten (82.613) (44.357) (36.706) (1.550)
Leasingverbindlichkeiten 19.272 3.238 12.641 3.393
(15.319) (2.287) (9.080) (3.952)

95.612 47.235 40.450 7.927

(97.932) (46.644) (45.786) (5.502)

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie Aval-Kreditrahmen sind im Wesent-

lichen gesichert durch:

inT€ 31.12.2021 31.12.2020
Grundschulden 29.695 29.695
Buchwert der bestehenden sowie im Bau befindlichen Immobilien 29.635 30.044
Sicherungsubereignung von
beweglichem Anlagevermégen 2.729 3.684
Vorraten 3.317 3.160
Forderungszessionen 738 563

Auflerdem sind Anteile an Tochtergesellschaften mit einem Gesamtbuchwert von 38.848 T€
(Vorjahr 43.100 T€) verpfdndet.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen mit 54.953 T€ (Vorjahr 60.747 T€)
langfristige Darlehen mit fest vereinbarten Tilgungszahlungen und verbleibenden Laufzeiten
zwischen 1 und 13 Jahren (im Vorjahr zwischen 1 und 13 Jahren).

Die Zinssatze fiir die Darlehen variieren von 0,7% -2,85% (Vorjahr 0,7% - 3,96 %). Diese
Zinssdtze entsprechen den marktiiblichen Zinssdtzen fiir die jeweiligen Darlehen und Gesell-
schaften. Bei den anderen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten handelt es sich um
Kontokorrente.
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Die Riickzahlungsverpflichtungen der {ibrigen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

inT€ 31.12.2021 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
(31.12.2020) bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre >5 Jahre
Verbindlichkeiten aus 15.733 15.783 0 0
Lieferungen und Leistungen (8.701) (8.701) (0) (0)
Erhaltene Anzahlungen 16.822 16.822 0 o
auf Bestellungen (8.620) (8.620) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegeniiber 1.391 1.391 0 0
verbundenen Unternehmen (1.021) (1.021) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegentliber 0 0 0 o
at equity bilanzierten Unternehmen (0) (0) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 36.340 35.344 996 Y
(20.000) (18.322) (1.678) (0)
70.286 69.290 996 0
(38.342) (36.664) (1.678) (0)

Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich auf in:
inT€ 31.12.2021 31.12.2020
Lohn, Gehalt, Tantiemen, soziale Sicherheit 12.785 8.534
Sonstige Steuern 3.740 3.727
Ausstehende Eingangsrechnungen 2.118 2.126
Ertragsteuern 10.307 1179
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 7.390 4.434
36.340 20.000

Die iibrigen sonstigen Verbindlichkeiten betreffen hauptsdchlich kurzfristig fallige Schulden

gegeniiber fremden Dritten.
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Angaben zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Die Angaben in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung geben die Werte der fortgefiihrten
Geschaftseinheiten wider. Die Vergleichswerte des Vorjahres wurden entsprechend angepasst.
- 21 Umsatzerlése

Umsatzerlése werden grundsitzlich beim Ubergang von Nutzen und Lasten an den verkauften
Vermogenswerten erfasst. Die Umsdtze wurden im Wesentlichen aus Produktlieferungen und
Dienstleistungen erzielt. Weitere Erlduterungen finden sich in den Angaben zur Segment-
berichterstattung. Samtliche Erlése im Geschédftsjahr wurden zeitpunktbezogen erwirtschaftet.
—22 Andere aktivierte Eigenleistungen

Der Ausweis enthdlt im Wesentlichen aktivierungspflichtige Aufwendungen fiir technische
Anlagen und Werkzeuge.

- 23 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

inT€ 01.01.2021 - 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020
Ertrdge aus Auflédsungen von Rickstellungen und Verbindlichkeiten 2.881 2.834
Ertrage aus 6ffentlichen FérdermaBnahmen 1.310 49
Kursgewinne 960 961
Ertrage aus Auflésung von Forderungswertberichtigungen und
Eingang ausgebuchter Forderungen 495 364
Mietertrage 282 282
Ertrage aus Versicherungserstattungen 116 339
Ertrége aus Abgang von Anlagevermdgen 108 51
Ubrige 1.346 585
7.498 5.465

Die Ertrdge aus 6ffentlichen Fordermafien betreffen im Wesentlichen coronabedingte Férder-
gelder zur Unterstiitzung der Personalkosten an eine amerikanische Tochtergesellschaft.
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- 24 Materialaufwand

inT€ 01.01.2021 - 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020

Aufwendungen flur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 243.871 202.885
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 21.829 17.837
265.700 220.722

— 25 Personalaufwand

inT€ 01.01.2021- 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020

Léhne und Gehalter 95.250 86.990
Soziale Abgaben/Aufwendungen Altersversorgung 17.664 17.036
112.914 104.026

Die Aufzinsung der Pensionsriickstellung ist in der Position Zinsen und dhnliche Aufwendungen
enthalten.

— 26 Sonstige betriebliche Aufwendungen

inT€ 01.01.2021 - 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020

Betriebsaufwendungen 18.100 15.097
Vertriebsaufwendungen 20.294 15.371
Verwaltungsaufwendungen 8.434 7.067
Ubrige Aufwendungen 10.007 7.883
56.835 45.418

— 27 Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des
Anlagevermdgens und auf Sachanlagen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermogens und auf Sach-
anlagen sind im Konzernanlagespiegel dargestellt. In den Abschreibungen des Vorjahres

waren auferplanmadgige Abschreibungen in Héhe von 15,5 Mio. enthalten.

Weitere Erlduterungen enthalten die Anmerkungen zu den entsprechenden Bilanzpositionen.
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- 28 Zinsen und dhnliche Aufwendungen

inT€ 01.01.2021- 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020

Zinsaufwand aus Bankdarlehen 1.337 1.403
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten 545 528
Aufzinsung langfristige Riickstellungen und Altersversorgung 127 187
Ubrige 29 71
2.038 2.189

— 29 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Ertragsteuern sind die tatsachlichen Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie die
latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Der Ertragsteueraufwand gliedert sich wie folgt:

inT€ 01.01.2021 - 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020

Tatsachliche Steuern 15.142 5.476
Latente Steuern -1.899 533
13.243 6.009

Der erwartete Ertragsteueraufwand lasst sich bei einem Steuersatz von 30,5 % (Vorjahr 30,5 %)

auf den Steueraufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung wie folgt {iberleiten:

inT€ 01.01.2021- 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 42.719 12.889
Erwarteter Ertragsteueraufwand -13.029 -3.931
Permanente Differenzen aus steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen -1.822 -596
Steuerfreie Ertrage 346 0
Periodenfremde Ertragsteuern -471 -222
Konsolidierungseffekte 240 156
Temporare Differenzen aus Verlusten, fiir die keine latenten Steuern
aktiviert wurden 1.943 -1.535
Steuersatzabweichungen -207 142
Ubrige -243 -23
-13.243 -6.009

Die Verdnderung von latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage fiihrte im Geschaftsjahr
2021 zu einer Steuerentlastung von 1.606 T€ (Vorjahr 6 T€).

Zusdtzlich zu dem in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Betrag wurden

latente Steuern, die direkt im sonstigen Ergebnis erfasste Posten betreffen, in Hohe von 8 T€
(Vorjahr -778 T€) unmittelbar im sonstigen Ergebnis verrechnet.
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— 30 Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschdftsbereichen betrdgt -19 T€ (Vorjahr -22.862 T€).
Weitere Erlduterungen zu den aufgegebenen Geschdftsbereichen erfolgen nach Textziffer (32)
im Abschnitt ,,Angaben zu aufgegebenen Geschdftsbereichen*.

- 31 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich nach IAS 33 (Earnings per Share) folgendermaflen aus der
Division des den Aktiondren zustehenden Konzernjahresergebnisses durch den gewichteten
Durchschnitt der Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien.

01.01.2021 - 01.01.2020-

31.12.2021 31.12.2020

Ergebnis aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen (T€) 26.876 5.829

Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen (T€) -14 -22.405

Konzernjahresergebnis (T€) 26.862 -16.576

Gewichtete Aktienzahl (Anzahl) 10.839.499 10.833.036
Ergebnis je Aktie nach 1AS 33 (€):

Aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 2,48 0,54

Aus fortgefuhrten und aufgegebenen Geschéaftsbereichen 2,48 -1,53

Sachverhalte, die zu einem Verwdsserungseffekt fiihren, liegen nicht vor.

- 32 Sonstiges Ergebnis

Die in der Position enthaltenen versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus
Pensionsverpflichtungen, die Effekte aus der Wahrungsumrechnung sowie die Wahrungs-
sicherungsgeschdfte wurden um Ertragsteuern in Hohe von per Saldo 80 T€ verringert
(Vorjahr um 244 T€ erhoht).
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Angaben zu aufgegebenen Geschaftsbereichen

Die Ergebnisrechnung der aufgegebenen Geschdftsbereiche ist in der nachfolgenden Tabelle

dargestellt:

inT€ 01.01.2021- 01.01.2020-

31.12.2021 31.12.2020
Umsatzerlose 215 97.947
Bestandsveradnderungen, aktivierte Eigenleistungen 443 -6.211
Sonstige Ertréage 33 2125
Materialaufwand -252 -32.573
Personalaufwand -392 -39.735
Sonstiger Aufwand -65 -14.262
Verlust aus dem Abgang aufgegebener Geschaftsbereiche 0 -4.104
Abschreibungen 0 -24.132
Ergebnis vor Finanzergebnis -18 -20.945
Finanzergebnis -1 -733
Ergebnis vor Ertragsteuern -19 -21.678
Ertragsteuern 0 -1.184
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen -19 -22.862

Die Cashflow-Kennzahlen fiir die aufgegebenen Geschdftsbereiche stellen sich wie folgt dar:

inT€ 01.01.2021 - 01.01.2020-

31.12.2021 31.12.2020
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -134 10.097
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 0 -2.558
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 995 -6.286
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Die liquiden Mittel, Vermdgenswerte und Schulden der verduferten Tochterunternehmen fiir

das Vorjahr sind in den nachfolgenden Tabellen aufgefiihrt:

inT€ 31.12.2020
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen, Finanzanlagen 42124
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 0
Latente Steueranspriiche 888
43.012
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 24.628
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte und Rechnungsabgrenzungsposten 9.853
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 9.065
43.546
86.558
inT€ 31.12.2020
Langfristige Schulden
Langfristige Riickstellungen 4.374
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 15.963
Leasingverbindlichkeiten 4.592
Sonstige Verbindlichkeiten 369
Latente Steuerverbindlichkeiten 404
25.703
Kurzfristige Schulden
Sonstige Rickstellungen 816
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 7.639
Leasingverbindlichkeiten 1.850
Sonstige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten 19.447
29.752
55.455
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Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt gemaf IAS 7 (Cashflow Statement), wie sich Zahlungsmittel
im Konzern im Lauf des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfliisse verdndert haben.
Die Bestdnde des Finanzmittelfonds enthalten die Position Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten (57.714 T<€; Vorjahr 49.226 T€).

Im Cashflow aus Investitionstatigkeit sind Betrdge in Hohe von 117 T€ (Vorjahr 127 T€) ent-
halten, denen Zufliisse aus Finanzierungstatigkeit in entsprechender Héhe gegeniiberstehen.

Im Geschiftsjahr wurden die folgenden Cashflows geleistet bzw. vereinnahmt:

inT€ 01.01.2021 - 01.01.2020-

31.12.2021 31.12.2020
aus gezahlten Zinsen 1.207 2.045
aus erhaltenen Zinsen 65 66
aus gezahlten und erhaltenen Ertragsteuern 7.204 8.550

Die Entwicklung der Schulden aus Finanzierungstdtigkeit ist in der nachfolgenden Tabelle

dargestellt:
inTE Verbindlich- Leasing- Verbindlich-
keiten verbindlich- keiten aus
Kreditinstitute keiten Finanzierungs-
tatigkeit
Buchwert 31.12.2019 133.731 24,557 158.288
Zahlungswirksam -26.615 -4.241 -10.186
Zahlungsunwirksam
Erwerb Vermdgenswerte 0 1.445 1.701
Aufgegebene Geschéftsbereiche -24.503 -6.442 16.765
Buchwert 31.12.2020 82.613 15.319 97.932
Zahlungswirksam -6.273 -1.905 -8.178
Zahlungsunwirksam
Erwerb Vermdgenswerte 0 5.858 5.858
Buchwert 31.12.2021 76.340 19.272 95.612
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Angaben zur Segmentberichterstattung

Die nachfolgenden Erlduterungen betreffen die Gesellschaften der fortgefiihrten Geschafts-
bereiche.

Die Unternehmen werden den Segmenten entsprechend ihrem jeweiligen Tatigkeitsfeld
zugeordnet. Die Segmentierung orientiert sich an den jeweiligen Endkundenmadrkten und
umfasst die drei berichtspflichtigen Segmente Produktionsprozess-Technologie, Ressourcen-
Technologie, und Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie. Allen gemeinsam ist, dass
es sich um Geschdftsmodelle im Bereich Business-to-Business handelt; der Schwerpunkt
liegt in der Investitionsgiiterindustrie. Die Segmentabgrenzung sowie die Auswahl der darge-
stellten Kennzahlen erfolgen in Ubereinstimmung mit den internen Steuerungs- und Be-
richtssystemen.

Im Segment Produktionsprozess-Technologie sind Tochtergesellschaften zusammengefasst,
die mit ihren Produkten und Leistungen im Wesentlichen Serienfertiger in deren Produktions-
prozessen unterstiitzen. Das Segment Ressourcen-Technologie umfasst Unternehmen, die
materialintensive Industrieunternehmen beliefern. Die Unternehmen im Segment Gesundheits-
und Infrastruktur-Technologie beliefern Anbieter fiir endverbrauchernahe Massenmarkte
der Bereiche Medizin, Hygiene, Lebensmittel oder Sanitar.

Im Segment GESCO AG /Sonstige Gesellschaften werden neben der GESCO AG diejenigen un-
wesentlichen Gesellschaften ausgewiesen, die keinem der anderen Segmente zugeordnet
sind. In der Position Uberleitung werden Konsolidierungseffekte und die Uberleitung auf die
entsprechenden Konzernwerte ausgewiesen.
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inTE Produktionsprozess- Ressourcen-
Technologie Technologie
01.01.2021 - 01.01.2020- 01.01.2021 - 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Auftragsbestand 38.689 21.156 101.502 79.963
Auftragseingang 83.910 49.725 292.191 233.349
Umsatzerlése 65.340 54191 277.667 226.373
davon mit anderen Segmenten 30 71 2 4
Abschreibungen 1.5659 1.811 5.096 5.083
EBIT 8.699 405 35.517 13.686
Investitionen 1.585 1.489 1.999 2.415
Beschéftigte (Anzahl/ Stichtag) 387 371 728 737
inT€ Gesundheits- und Summe
Infrastruktur-Technologie operative Segmente
01.01.2021 - 01.01.2020- 01.01.2021 - 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Auftragsbestand 69.073 38.555 209.264 139.674
Auftragseingang 168.355 124.018 544.456 407.092
Umsatzerlése 145.093 116.746 488.100 397.310
davon mit anderen Segmenten 17 10 49 85
Abschreibungen 4.324 4.399 10.979 11.293
EBIT 14.602 11.440 58.818 25.531
Investitionen 4.257 3.881 7.841 7.785
Beschéftigte (Anzahl/ Stichtag) 646 567 1.761 1.675
inT€ Summe GESCO AG/
operative Segmente Sonstige Gesellschaften
01.01.2021 - 01.01.2020- 01.01.2021 - 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Auftragsbestand 209.264 139.674 0 0
Auftragseingang 544.456 407.092 0 0
Umsatzerlése 488.100 397.310 1.669 1.506
davon mit anderen Segmenten 49 85 1.669 1.506
Abschreibungen 10.979 11.293 132 166
EBIT 58.818 25.531 -7.315 -5.619
Investitionen 7.841 7.785 53 86
Beschéaftigte (Anzahl/ Stichtag) 1.761 1.675 22 20
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inTE Uberleitung Konzern

01.01.2021 - 01.01.2020- 01.01.2021 - 01.01.2020-

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Auftragsbestand 0 0 209.264 139.674
Auftragseingang 0 0 544.456 407.092
Umsatzerlose -1.718 -1.591 488.051 397.225
davon mit anderen Segmenten -1.718 -1.591 0 0
Abschreibungen 6.505 5.205 17.616 16.664
EBIT -6.931 -3.219 44,572 16.693
Investitionen 5.859 940 13.753 8.811
Beschéftigte (Anzahl/ Stichtag) 0 0 1.783 1.695

Es bestehen keine wesentlichen Geschiftsverbindungen zwischen den Segmenten.

Die Segmentinvestitionen beziehen sich auf die immateriellen Vermdgenswerte (ohne Geschafts-
oder Firmenwerte) und Sachanlagen inklusive der aktivierten Nutzungsrechte nach IFRS 16 in
der Spalte ,,Uberleitung.

Die Bewertung der Ergebnisse der berichtspflichtigen Segmente basiert auf dem deutschen
Handelsrecht. Die Uberleitung auf die internationale Rechnungslegung erfolgt in der Position
Uberleitung. Vom Konzern-EBIT kann anhand der Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung
auf das Konzernjahresergebnis iibergeleitet werden.

Die Umsatzerldse der fortgefiihrten Geschaftsbereiche verteilen sich nach Regionen wie folgt:

01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
T€ % T€ %
Deutschland 252.806 51.8 212.225 534
Europa (ohne Deutschland) 140.306 28,7 120.307 30,3
Ubrige 94.939 19,5 64.693 16.3
488.051 100,0 397.225 100,0

Informationen iiber Umsatzerldse mit Produkten und Dienstleistungen gemaf} IFRS 8.32 sind
aufgrund der heterogenen Produkte und Dienstleistungen nur mit unverhdltnismagig hohem
Aufwand darstellbar.

Die langfristigen Vermogenswerte (nur immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen)
verteilen sich nach Regionen wie folgt:

31.12.2021 31.12.2020
TE % T€ %
Deutschland 159.532 92,0 136.001 93,9
Sonstige Regionen 13.788 8,0 8.841 6.1
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Sonstige Angaben zum Konzernabschluss

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden grundsatzlich als laufender Aufwand behandelt. Entwicklungskosten
werden aktiviert. Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen in beiden Geschaftsjahren
ca. 2% vom Umsatz.

Angaben zu Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente

inTE Buchwert Nichtim Anwendung Davon zum Davon zu
31.12.2021 | Anwendungs- IFRS 9 beizu- fortgefiihrten
bereich legenden Anschaffungs-
IFRS 9 Zeitwert kosten
Finanzanlagen 11.650 2123 9.527 156 9.371
Forderungen 70.895 0 70.895 0 70.895
Sonstige Vermdgenswerte 5.652 1.971 3.681 0 3.681
Liquide Mittel 57.714 0 57.714 0 57.714
Finanzielle Vermdégenswerte 145.911 4.094 141.817 156 141.661
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 76.340 0 76.340 0 76.340
Leasingverbindlichkeiten 19.272 19.272 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 15.735 0 15.735 0 15.735
Sonstige Verbindlichkeiten 37.731 10.307 27.424 20 27.404
Finanzielle Schulden 149.078 29.579 119.499 20 119.479
inTE Buchwert Nichtim Anwendung Davon zum Davon zu
31.12.2020 Anwendungs- IFRS 9 beizu- fortgefiihrten
bereich legenden Anschaffungs-
IFRS 9 Zeitwert kosten
Finanzanlagen 11.965 1.868 10.097 236 9.861
Forderungen 58.042 0 58.042 0 58.042
Sonstige Vermdgenswerte 6.367 2.290 4.077 251 3.826
Liquide Mittel 49.226 0 49.226 0 49.226
Finanzielle Vermdgenswerte 125.600 4.158 121.442 487 120.955
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 82.613 0 82.613 0 82.613
Leasingverbindlichkeiten 15.319 15.319 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 8.701 0 8.701 0 8.701
Sonstige Verbindlichkeiten 21.021 1179 19.842 0 19.842
Finanzielle Schulden 127.654 16.498 111.156 0 111.156

256



Die Aufteilung der Finanzinstrumente in Kategorien entsprechend IFRS 9 zeigt folgende Tabelle:

inTE Bilanzansatz Nettoergebnisse Nettoergebnisse
im sonstigen Ergebnis inder GuV
Kategorie IFRS 9 31.12.2021 31.12.2020 01.01.2021- 01.01.2020- 01.01.2021- | 01.01.2020-

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Finanzielle Vermdgens-
werte erfolgswirksam
zum beizulegenden
Zeitwert bewertet 156 487 0 0 0 0

Finanzielle Vermdgens-
werte erfolgsneutral
zum beizulegenden
Zeitwert bewertet 0 251 0 251 0 0

Finanzielle Vermdgens-
werte zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten

bewertet 141.661 120.955 0 0 391 66
Finanzielle

Vermdégenswerte 141.817 121.693 0 251 391 66

Finanzielle Verbindlich-
keiten erfolgswirksam
zum beizulegenden
Zeitwert bewertet 0 0 0 0 0 99

Finanzielle Verbindlich-
keiten erfolgsneutral
zum beizulegenden
Zeitwert bewertet 20 0 20 0 0 0

Finanzielle Verbindlich-
keiten zu fortgefuhrten

Anschaffungskosten
bewertet 119.499 111.156 0 0 -1.912 -2.0Mm
Finanzielle Schulden 119.519 111.156 20 0 -1.912 -1.912

Die Nettoergebnisse umfassen im Wesentlichen Zinsen, Dividenden sowie Ertrdge und Aufwen-
dungen aus derivativen Finanzinstrumenten.

Haftungsverhaltnisse / Eventualverbindlichkeiten

Aus Investitionsvorhaben besteht ein Bestellobligo in Héhe von 676 T€ (Vorjahr 772 T€).
Die Investitionen werden voraussichtlich im Geschiftsjahr 2022 abgeschlossen.

Bei verschiedenen Gesellschaften der GESCO-Gruppe bestehen Verpflichtungen, bestimmte
Covenants einzuhalten. Aufgrund der Einhaltung der Covenants durch die Tochtergesell-
schaften ist zum Bilanzstichtag mit einer Inanspruchnahme der Gesellschaft nicht zu rechnen.

Es gibt keine laufenden Rechtsstreitigkeiten, aus denen eine {iber die zuriickgestellten Betrdge
hinausgehende wesentliche Ergebnisauswirkung zu erwarten ist. Die eingegangenen Gewahr-
leistungen bewegen sich im brancheniiblichen Umfang. Soweit mit einer Inanspruchnahme ge-
rechnet wird, wurde eine Riickstellung iiber den am ehesten wahrscheinlichen Betrag gebildet.
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Die GESCO AG hat mit einem friiheren Vorstandsmitglied eine Vereinbarung getroffen, nach
der die GESCO AG dieses friihere Vorstandsmitglied bis zu einem Betrag von 20 Mio. € von
Haftungsanspriichen aus bestimmten Pflichtverletzungen zuziiglich etwaiger Rechtsbera-
tungskosten aus oder im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit als Geschdftsfiihrer einer fritheren
Tochtergesellschaft freistellt. Diese Haftungsfreistellung ist gegeniiber dem Versicherungs-
schutz auf Grundlage einer D&O-Versicherung nachrangig. Zum Bilanzstichtag ist mangels
erkennbarer Pflichtverletzungen bzw. durch die Gesellschaft oder Dritte geltend gemachter
Anspriiche nach derzeitiger Einschdtzung mit einer Inanspruchnahme nicht zu rechnen.

Miet- und Leasingvertrage

GESCO hat als Leasingnehmer vor allem Vertrdge {iber Immobilien, Maschinen und Einrich-
tungen sowie Fahrzeuge abgeschlossen. Leasingvertrdge werden individuell verhandelt und
weisen jeweils unterschiedliche Vereinbarungen zu beispielweise Verlangerungs-, Kiindigungs-

oder Kaufoptionen auf. Der Kaufpreis ist abhdngig vom Zeitpunkt der Ausiibung.

Die Entwicklung der Buchwerte der Nutzungsrechte nach Klassen ist im Anlagespiegel dar-
gestellt.

Fiir bilanzierte Leasingverhdltnisse bestehen die folgenden Zahlungsverpflichtungen:

inT€ Gesamt 2022 2023-2026 2027

und Folgejahre
Mindestleasingzahlungen 21.272 3.764 11.046 6.463
Abzinsungsbetrage -5.018 -526 -1.993 -2.498
Kaufoption Immobilie 3.017 0 0 3.017
Barwerte 19.272 3.238 9.053 6.982

Die Zinsaufwendungen im Berichtszeitraum betrugen 545 T€ (Vorjahr 665 T€). Die Zahlungs-
mittelabfliisse fiir Leasingverhdltnisse sind in der Kapitalflussrechnung dargestellt.

Zum Bilanzstichtag bestanden bereits eingegangene Leasingverhdltnisse, die nach dem
31. Dezember 2021 beginnen und keine kurzfristigen Leasingverhdltnisse darstellen, in Héhe
von 13 T€.

Auf die nicht gemdg IFRS 16 aktivierten Leasingverhdltnisse (Vermodgenswerte mit geringem

Wert) entfallen im Berichtsjahr Miet- und Leasingzahlungen der fortgefiihrten Geschafts-
bereiche von 741 T€ (Vorjahr 561 T€).
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Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 sind juristische oder natiirliche
Personen, die auf die GESCO AG und deren Tochterunternehmen Einfluss nehmen kénnen
oder der Kontrolle, der gemeinschaftlichen Fithrung oder einem mafgeblichen Einfluss durch
die GESCO AG bzw. deren Tochterunternehmen unterliegen. Dazu gehéren insbesondere nicht
konsolidierte, zum beizulegenden Zeitwert bewertete Tochterunternehmen und zum beizu-
legenden Zeitwert oder at equity einbezogene Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen.
Ferner gehoren die Organmitglieder der GESCO AG dazu, deren Beziige der Anhangangabe
sowie dem Vergiitungsbericht zu entnehmen sind.

Die Geschidftsbeziehungen zwischen vollkonsolidierten Konzerngesellschaften und nicht
vollkonsolidierten Unternehmen erfolgen zu unter Fremden iiblichen Bedingungen. Die For-
derungen gegen verbundene sowie Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen
betreffen die Connex SVT Inc., USA. Der von der Hauptversammlung in den Aufsichtsrat der
GESCO AG gewdhlte Unternehmer Stefan Heimdller unterhdlt iiber seine Gesellschaft
Platestahl Umformtechnik GmbH in geringem Umfang Geschdftsbeziehungen zu der
Dorrenberg Edelstahl GmbH sowie der SVT GmbH, jeweils Tochtergesellschaften der
GESCO AG. Diese Geschaftsbeziehungen erfolgen zu unter Fremden iiblichen Bedingungen.

Beschiaftigte
01.01.2021 - 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020
Gewerbliche Arbeitnehmer 1.035 1.597
Angestellte 663 912
Auszubildende 61 111
Beschiftigte im Jahresdurchschnitt 1.759 2.620

Im Vorjahr entfallen 1.729 auf die fortgefiihrten Geschdftsbereiche.

Geringfligig Beschdftigte wurden auf Vollzeitbeschdftigte umgerechnet.

Befreiungsvorschriften fiir Konzerngesellschaften

Durch die Einbeziehung in den Konzernabschluss der GESCO AG sind einzelne Tochterunter-
nehmen unter den weiteren Voraussetzungen der § 264b HGB und § 264 Abs. 3 HGB von der
Verpflichtung befreit, einen Jahresabschluss und einen Lagebericht nach den fiir Kapital-
gesellschaften geltenden Vorschriften offen zu legen (siehe Anlage: Wesentliche Konzern-
gesellschaften).
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Veroéffentlichung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 wird vom
Aufsichtsrat der GESCO AG gepriift und soll in seiner Sitzung am 1. April 2022 gebilligt und
damit zur Vero6ffentlichung freigegeben werden.

Die Veroffentlichung des Konzernabschlusses soll am 21. April 2022 im Rahmen der Bilanz-
pressekonferenz/Analystenkonferenz erfolgen.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG befolgen grundsatzlich den Deutschen Corporate
Governance Kodex und haben die Entsprechenserkldarung den Aktiondren auf der Homepage
der GESCO AG zuganglich gemacht.

Der Vorstand halt insgesamt rd. 0,10% der Aktien der Gesellschaft. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats halten insgesamt rd. 14,20 % der Anteile an der Gesellschaft.

Abschlusspriifer

Abschlusspriifer im Berichtsjahr ist die Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft — Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg (Niederlassung Diisseldorf), im Vorjahr war
es die Breidenbach und Partner PartG mbB Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungs-
gesellschaft, Wuppertal.

Das auf das Geschaftsjahr entfallende Honorar betrdgt fiir Abschlusspriifungsleistungen
bei der GESCO AG und ihren deutschen Tochtergesellschaften 551 T€ (Vorjahr 446 T€), fiir
Steuerberatung 15 T€ (Vorjahr 93 T€) und fiir andere Bestdtigungsleistungen 0 T€ (Vorjahr
32 T€).
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Risikomanagement

Im GESCO-Konzern ist ein konzernweites Risikomanagement implementiert, um Risiken
moglichst friihzeitig erkennen und Gegenmafnahmen einleiten zu konnen. Ausfiihrliche
Informationen zum Thema Risiken und Chancen bietet der Konzernlagebericht.

Risiken aus Finanzinstrumenten betreffen den GESCO-Konzern im Hinblick auf Kredit-
risiken, Liquiditdtsrisiken und Marktpreisrisiken. Alle Risikoarten kdnnen die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns beeinflussen. Kreditrisiken betreffen im Wesentlichen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Liquiditatsrisiken umfassen das Risiko, Zahlungs-
verpflichtungen nicht zum erforderlichen Zeitpunkt erfiillen zu konnen. Marktpreisrisiken
bestehen im Wesentlichen in Wechselkursanderungen in Bezug auf das operative Geschaft
und Zinsdnderungen in Bezug auf die Finanzierung.

Da Art und Umfang der jeweiligen Risiken pro Konzerngesellschaft in unterschiedlichem Mafe
relevantsind, wird das Management dieser Risiken pro Gesellschaft definiert. Die Risikosteuerung
wird schwerpunktmafig im Zuge der operativen Geschafts- und Finanzierungsaktivitdten vor-
genommen.

Informationen zu den einzelnen Risikokategorien
Kreditrisiko

Kreditrisiken bestehen in der Gefahr eines wirtschaftlichen Verlustes, sofern ein Vertrags-
partner seiner Zahlungsverpflichtung gar nicht, nur teilweise oder nicht termingerecht
nachkommt. Das Management der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nimmt bei
den Konzerngesellschaften einen hohen Stellenwert ein. Die Forderungen sind breit gestreut;
es gibt keinen Debitor, auf den mehr als 10% des Forderungsbestandes des Konzerns ent-
fallen. Art und Umfang der Kreditsicherung richten sich nach der Bonitdtseinschatzung des
jeweiligen Kunden. Als Instrumente kommen dabei im Wesentlichen Exportversicherungen,
Akkreditive, Kreditversicherungen, Vorauskasse, Garantien, Biirgschaften und Eigentums-
vorbehalte zum Einsatz. Die Ausfallrisiken des Konzerns beschranken sich auf das iibliche
Geschiftsrisiko. Fiir erkennbare Ausfallrisiken wurden Wertberichtigungen gebildet. Das
Kontrahentenrisiko bei derivativen Finanzinstrumenten wird begrenzt, indem Derivate aus-
schlieflich mit namhaften inldndischen Kreditinstituten abgeschlossen werden.
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Das theoretische maximale Ausfallrisiko (Kreditrisiko) umfasst den vollstindigen Ausfall der
Buchwerte der Finanzinstrumente. Das Ausfallrisiko der nicht wertberichtigten Finanz-
instrumente wird aus heutiger Sicht als gering eingeschadtzt, da die Instrumente des Risiko-
managements die Ausfallwahrscheinlichkeit begrenzen. Die nachfolgende Tabelle enthdlt das
geschdtzte Ausfallrisiko und Kreditverluste der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

inT€ Verlustrate Bruttobuchwert Wertberich- Bonitéts-

tigung beeintrach-
31.12.2021 tigung
Nicht Uberfallig 0,03 % 52.649 15 nein
Uberféllig bis zu 30 Tage 3,67 % 10.430 383 nein
Uberfallig 30 bis 90 Tage 4,23 % 2.081 88 nein
Uberfallig 90 bis 180 Tage 4,48 % 1.495 67 nein
Uberféllig iber 180 Tage 20,39 % 2.786 568 ja
inT€ Verlustrate Bruttobuchwert Wertberich- Bonitéts-

tigung beeintréch-
31.12.2020 tigung
Nicht Uberfallig 0,06 % 43.076 24 nein
Uberféllig bis zu 30 Tage 2,73% 7.864 215 nein
Uberféllig 30 bis 90 Tage 2,93% 4.266 125 nein
Uberfallig 90 bis 180 Tage 5,84 % 599 35 nein
Uberfallig iber 180 Tage 49,10 % 1.729 849 ja

Liquiditatsrisiken

Das Cash-Management wird fiir jede Konzerngesellschaft individuell gefiihrt; ein zentrales
Cashpooling innerhalb des Konzerns findet nicht statt. In das Cash-Management gehen die
erwarteten Cashflows aus operativem Geschidft ebenso ein wie die erwarteten Zahlungs-
strome aus finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten.

Die kiinftigen Zahlungsabfliisse werden im Wesentlichen durch Zufliisse aus dem operativen

Geschaft gedeckt. Spitzen des Finanzbedarfs werden durch die vorhandene Liquiditdt sowie
durch Kreditlinien abgedeckt.
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Marktpreisrisiko

Marktpreisrisiken betreffen Wechselkursdnderungsrisiken aus dem operativen Geschaft,
Zinsanderungs- und Wechselkursanderungsrisiken aus der Finanzierung sowie Kursdnde-
rungen bei Wertpapieren.

Marktpreisrisiken aus Wechselkursdanderungsrisiken ergeben sich durch internationale
Geschaftsbeziehungen. Die Bewegungen der Wechselkursverhdltnisse unterliegen einem
kontinuierlichen Monitoring unter Nutzung vielfaltiger Informationsquellen. Von besonderer
Bedeutung ist der Wechselkurs zwischen dem US-Dollar und dem Euro. Sofern Konzerngesell-
schaften im Euro-Raum produzieren und in US-Dollar fakturieren, haben Wechselkurs-
verdanderungen zwischen US-Dollar und Euro naturgemaf} Einfluss auf die allgemeine Wett-
bewerbsfdhigkeit sowie auf die Rentabilitdt einzelner Projekte dieser Gesellschaften.

Bei wesentlichen Geschdftsvorfdllen werden Wahrungsrisiken durch Devisentermingeschafte
abgesichert. Aus diesen Devisentermingeschdften kdnnen Marktpreisrisiken insofern entstehen,
als zum Erfiillungsstichtag Devisen unter dem dann aktuellen Kassakurs verkauft werden
miissen. Letztlich dienen Termingeschdfte dazu, Risiken aus Wechselkursdnderungen zu
vermeiden — damit werden Verluste aus Wechselkursanderungen ebenso ausgeschaltet wie
potenzielle Gewinne aus Wechselkursanderungen. Laufzeit und Umfang dieser Geschdfte
entsprechen den zugrunde liegenden operativen Geschiften.

GemadR IFRS 7 erstellt die Gesellschaft fiir Marktpreisrisiken Sensitivitdtsanalysen, um die
Auswirkungen hypothetischer Anderungen der Risikovariablen zu ermitteln. Bezogen werden
diese hypothetischen Anderungen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschluss-
stichtag. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand am Abschlussstichtag fiir das Gesamtjahr
reprasentativ ist.

Zinsanderungsrisiken resultieren im Wesentlichen aus der Fremdfinanzierung. Gemaf IFRS
7 werden Zinsdnderungsrisiken mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Diese stellen die
Effekte hypothetischer Anderungen der Marktzinssitze auf Zinsaufwendungen dar. Wenn
das Marktzinsniveau im Berichtsjahr um 100 Basispunkte hoher oder niedriger gewesen
wdre, dann waren der Erfolg und das Eigenkapital nach Anteilen Dritter um 520 T€ (Vorjahr
803 T€) niedriger oder hoher ausgefallen.

Wadhrungsrisiken aus Liefer- und Leistungsbeziehungen bestehen in der GESCO-Gruppe nur

in begrenztem Umfang. Lieferungen der Tochtergesellschaften auflerhalb des Euroraums
werden bei groferen Auftrdgen fast vollstandig iiber Termingeschdfte abgesichert.
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Die Fremdwdhrungsforderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen zum Bilanzstichtag
8.977 T€ (Vorjahr 6.756 T€). Dies entspricht einem Anteil an den gesamten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen von 12,9% (Vorjahr 8,1%). Die Forderungen bestehen in den

folgenden Wahrungen:

inT€ 31.12.2021 31.12.2020
US-Dollar 6.479 4.307
Chinesischer Renminbi Yuan 1.195 1.099
Taiwanesischer Dollar 815 1.066
Mexikanischer Peso 483 266
Britisches Pfund 5 18

Eine 10%ige Anderung der Wechselkurse zum Bilanzstichtag hitte eine Auswirkung auf den
Erfolg und das Eigenkapital nach Anteilen Dritter in Hohe von - 722 T€ bzw. + 882 T€ gehabt
(Vorjahr - 537 T€ bzw. + 656 T€).

Zur Absicherung schwebender Verkaufsgeschdfte in US-Dollar gegen das Wechselkursrisiko
dienen Devisentermingeschdfte und ein Fremdwdahrungsdarlehen. Die beizulegenden Zeit-
werte der Sicherungsgeschdfte betrugen am Bilanzstichtag -20 T€ (Vorjahr +251 T€).
Im Sonstigen Ergebnis wurden nach Abzug latenter Steuern -189 T€ (Vorjahr +230 T€)
erfasst. Abgesichert sind Zahlungsstréme in Hoéhe von 0,8 Mio. USS, die im Geschédftsjahr
2022 fallig werden.

Nachtragsbericht /
Ereignisse nach Ende des Berichtszeitraums

Aufgrund der aktuellen Entwicklungen in der Ukraine und in Russland, insbesondere
der gegeniiber Russland verhdngten Sanktionen, werden sich wesentliche Auswirkungen
auf die Geschdftsbeziehungen einzelner unserer Tochtergesellschaften mit deren in Russland
ansdssigen Geschdftspartnern ergeben. Auch generelle Auswirkungen auf die deutsche
Wirtschaft, insbesondere die O1- und Gasmirkte betreffend, werden unsere Tochtergesell-
schaften in unterschiedlichem Umfang in irgendeiner Form treffen. Die Dynamik und
Aktualitdt der Situation ldasst derzeit keine genaueren Aussagen beziiglich des Ausmafles der
Auswirkungen zu.
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Organe der Gesellschaft

Vorstand

Ralph Rumberg, Witten
CEO/Sprecher des Vorstands

Kerstin Miiller-Kirchhofs, Diisseldorf
CFO /Finanzvorstandin

Der Vorstand hat fiir das Geschidftsjahr 2021 eine Vergiitung von insgesamt 1.574 T€ (Vor-
jahr 1127 T€) erhalten. Darin enthalten ist der Zeitwert der im Geschaftsjahr zugesagten
36.000 Aktienoptionen in Hoéhe von 52 T€ (Vorjahr 36 T€).

Das Vergiitungssystem und die Beziige fiir den Vorstand sind im Vergiitungsbericht indivi-
dualisiert erldutert.

Zum 31. Dezember 2021 bestehen fiir ausgeschiedene Vorstandsmitglieder Pensionsverpflich-
tungen (DBO) in Hohe von 2.893 T€ (Vorjahr 2.948 T€). Einem Vorstandsmitglied wurden im
Geschaftsjahr aus der ihm erteilten Ruhegehaltszusage Beziige in Hohe von 70 T€ (Vorjahr
70 T€) gewdhrt.

Aufsichtsrat

Klaus Méllerfriedrich, Diisseldorf
Vorsitzender
Wirtschaftspriifer

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats:
- TopAgers AG, Langenfeld

Stefan Heimoller, Neuenrade

Stellv. Vorsitzender

Geschéftsfiihrender Gesellschafter der Platestahl Umformtechnik GmbH, Liidenscheid,
sowie der Helios GmbH, Neuenrade
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Jens Grof3e-Allermann, Koéln

Mitglied des Aufsichtsrats

Vorstand der Investmentaktiengesellschaft fiir langfristige Investoren TGV, Bonn,
sowie Vorstand der Fiducia Treuhand AG, Bonn

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
- KROMI Logistik AG

Mitglied des Aufsichtsrats:
- Washtec AG, Augsburg

Dr. Nanna Rapp, Diisseldorf
Mitglied des Aufsichtsrats

Die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2021 beliefen sich auf
insgesamt 290 T€ (Vorjahr 230 T<€).

Die GESCO AG hat fiir die Unternehmensleiter des Konzerns eine ,Directors’ and Officers’
Liability Insurance* (D&O-Versicherung) als Gesamtpolice abgeschlossen. Versicherte Personen
sind u.a. die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der GESCO AG sowie die Geschafts-
fiihrer der Tochtergesellschaften. Im Geschaftsjahr 2021 sind Versicherungspramien von
165 T€ (Vorjahr 69 T€) gezahlt worden.

Wuppertal, den 25. Mdrz 2022

Ralph Rumberg Kerstin Miiller-Kirchhofs
CEO/Sprecher des Vorstands CFO/Finanzvorstandin
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Konzerngesellschaften

Vollkonsolidierte Unternehmen?

Anteil am Kapital

in%
GESCO AG, Wuppertal
AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG, Meschede3) 100
AstroPlast Verwaltungs GmbH, Meschede? 100
Dérrenberg Edelstahl GmbH, Engelskirchen 90
Dorrenberg Tratamientos Térmicos SL, Alasua, Navarra, Spanien 60
Dorrenberg Special Steels PTE. Ltd., Singapur 90
Dorrenberg International PTE. Ltd., Singapur 90
Doerrenberg Special Steels Taiwan Ltd., Tainan, Taiwan 100
Middle Kingdom Special Steels PTE Ltd., Singapur 60
Jiashan Doerrenberg Mould & Die Trading Co., Jiashan, China 100
Doerrenberg Specialty Steel Corp., Macedonia, Ohio, USA 100
Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG, Sundern3) 100
Franz Funke Verwaltungs GmbH, Sundern? 100
Georg Kesel GmbH & Co. KG, Kempten3) 90
Kesel International GmbH, Kempten 100
Georg Kesel Machinery (Jiashan) Co., Ltd., Jiashan, China 100
Kesel North America, LLC, Beloit, Wisconsin, USA 100
Kesel & Probst Verwaltungs-GmbH, Kempten2 100
Hubl GmbH, Vaihingen/Enz 80
MAE Maschinen- und Apparatebau Gétzen GmbH, Erkrath4) 100
MAE International GmbH, Erkrath 100
MAE Machines (Beijing) Co., Ltd., Peking, China 100
MAE Amerika GmbH, Erkrath 100
MAE-EITEL INC., Orwigsburg, Pennsylvania, USA 90
Molineus & Co. GmbH + Co. KG, Wuppertald) 100
Grafic Beteiligungs-GmbH, Wuppertal? 100
Pickhardt & Gerlach GmbH & Co. KG, Finnentrop3 100
Hekhorn Verwaltungs-GmbH, Finnentrop? 100
Hekhorn Immobilien GmbH, Finnentrop 100
Q-Plast GmbH & Co. Kunststoffverarbeitung, Emmerich3) 100
Q-Plast Beteiligungs-GmbH, Emmerich2 100
Setter GmbH & Co. Papierverarbeitung, Emmerich3 100
Setter Treuhand GmbH, Emmerich 100
Setter Holding GmbH, Emmerich2 4 100
HRP-Leasing GmbH, Emmerich4) 100
Setter International GmbH, Emmerich 100
Setterstix Inc., Fountain Inn, South Carolina, USA 100
SQG Verwaltungs GmbH, Emmerich 100
Setterstix de México S.A.DE C.V., San Luis Potosi, Mexiko 100
Sommer & Strassburger Edelstahlanlagenbau GmbH & Co. KG, Bretten3) 100
So-Stra Verwaltungs-GmbH, Bretten?) 100
SVT GmbH, Schwelm 100
SVT APAC PTE.LTD., Singapur 100
United MedTec Holding GmbH, Biickeburg 100
W. Krémker GmbH, Blickeburg 100
Haseke GmbH & Co. KG, Porta Westfalica3 100
Haseke Beteiligungs-GmbH, Porta Westfalica? 100
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Vollkonsolidierte Unternehmen?

Anteil am Kapital

in %
Tragfreund GmbH 100
IV Industrieverwaltungs GmbH & Co. KG, Wuppertal3) 100
MV Anlagen GmbH & Co. KG, Wuppertal3d) 100
IMV Verwaltungs GmbH, Wuppertal? 100
wkk Beteiligungs AG 100

Anteil am Kapital

Assoziierte Unternehmen? in %
Saglam Metal Sanayi Ticaret A.S., Istanbul, Tlrkei 20
Doerrenberg Special Steels Korea Co. Ltd, Jeongwang-dong, Stidkorea 50
Fine Metal S.R.L., Bukarest, Rumanien 40

Nicht konsolidierte Unternehmen?)

Anteil am Kapital
in%

Connex SVT Inc., Houston, Texas, USA

100

1) unmittelbar oder Giber Mehrheitsbesitz gehaltene Anteile am Kapital
2) Komplementar-GmbH

3l Inanspruchnahme der Befreiung gemaB § 264b HGB

4) Inanspruchnahme der Befreiung geméaB § 264 Abs. 3 HGB
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdf3 den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsdtzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten
Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns der Geschdftsverlauf einschliefllich des
Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns
beschrieben sind.

Wuppertal, den 25. Mdrz 2022

Ralph Rumberg Kerstin Miiller-Kirchhofs
CEO/Sprecher des Vorstands  CFO/Finanzvorstandin
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

An die GESCO AG, Wuppertal

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der GESCO AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrech-
nung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang, einschlieflich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlage-
bericht der GESCO AG, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepriift. Die im Abschnitt ,,Sonstige
Informationen“ unseres Bestdtigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschdftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

- vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungs-
urteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige
Informationen“ genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemalf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
»EU-APrvO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmagiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen un-
abhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkliren wir
gemdR Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen
nach Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemdfen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit der Geschéafts- oder Firmenwerte
Zugehorige Informationen im Konzernabschluss

Zu den beziiglich der Geschdfts- oder Firmenwerte angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang in den Abschnitten ,,Allge-
meine Angaben", Unterabschnitt ,,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden*, sowie ,,Angaben
zur Konzernbilanz, Unterabschnitt (2). Die Entwicklung des Postens ist im Anlagenspiegel
(,,Entwicklung des Konzernanlagevermdégens*) im Abschnitt ,,Angaben zur Konzernbilanz“
dargestellt. Der vorgenannte Unterabschnitt (2) enthdlt auch Angaben zu Sensitivitdten der
vorgenommenen Werthaltigkeitsberechnungen der Geschdfts- oder Firmenwerte in Abhdngig-
keit wesentlicher Bewertungsparameter.
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Sachverhalt und Risiko fiir die Priifung

In der Konzernbilanz der GESCO AG werden Geschafts- oder Firmenwerte in Héhe von ins-
gesamt 39 Mio. € ausgewiesen, die damit rund 9% der Bilanzsumme und rund 15% des
bilanziellen Eigenkapitals des Konzerns ausmachen.

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich von der Gesellschaft Werthaltigkeitstests
unterzogen, um einen moglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Im Geschaftsjahr 2021
haben die Werthaltigkeitstests zu keinen Abschreibungen gefiihrt.

Das Ergebnis der Werthaltigkeitstests ist in hohem Maf3e davon abhdngig, wie die gesetzlichen
Vertreter die kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse einschdtzen und die jeweils verwendeten
Diskontierungszinssatze ableiten. Aufgrund der der Bewertung zugrunde liegenden Komplexitdt
sowie der im Rahmen der Bewertung vorhandenen Ermessensspielrdume erachten wir die
Werthaltigkeit der Geschdfts- oder Firmenwerte alsbesonders wichtigen Priifungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Priifung haben wir den von den gesetzlichen Vertretern der GESCO AG
implementierten Prozess sowie die Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben zur Ermittlung
der erzielbaren Betrdge von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen Geschdfts- oder
Firmenwerte zugeordnet wurden, auf moégliche Fehlerrisiken analysiert und uns ein Verstdnd-
nis {iber die Prozessschritte und die implementierten internen Kontrollen verschafft. Wir haben
das Vorgehen des Konzerns bei der Ermittlung der Diskontierungszinssatze sowie bei der
Ableitung der erwarteten Zahlungsmittelzufliisse auf die Vereinbarkeit mit IAS 36 gewiirdigt.

Wir haben die Unternehmensplanungen durch einen Vergleich mit den in der Vergangenheit
tatsachlich erzielten Ergebnissen und aktuellen Entwicklungen der Geschdftszahlen analysiert.
Die wesentlichen Annahmen der Unternehmensplanungen zum Wachstum und Geschaftsverlauf
haben wir nachvollzogen, indem wir diese mit den gesetzlichen Vertretern der GESCO AG aus-
fiihrlich diskutiert haben. Auf dieser Grundlage haben wir deren Angemessenheit beurteilt.

Die Angemessenheit der sonstigen wesentlichen Bewertungsannahmen, wie beispielsweise
des Diskontierungszinssatzes und der Wachstumsrate, haben wir mit Unterstiitzung von
Spezialisten unseres Unternehmens auf Basis einer Analyse von Marktindikatoren untersucht.
Wir haben die bei der Bestimmung der verwendeten Diskontierungszinssdtze herangezogenen
Parameter im Hinblick auf die sachgerechte Ableitung analysiert und ihre Berechnung unter
Beachtung der dafiir vorliegenden Anforderungen des IAS 36 nachvollzogen.

Durch Sensitivitdtsanalysen haben wir Wertminderungsrisiken bei Anderungen von wesent-
lichen Bewertungsannahmen eingeschdtzt. Ferner haben wir die rechnerische Richtigkeit der
Bewertungsmodelle unter Beachtung der Anforderungen des IAS 36 iiberpriift. Abschliefend
haben wir die Konzernanhangangaben zu Schdtzungen und Bewertungsparametern, die zur
Bewertung der erzielbaren Betrdge der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die einen
Geschidfts- oder Firmenwert enthalten, benutzt werden, daraufhin beurteilt, ob diese sach-
gerecht sind.

272



Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon {iberzeugen, dass die von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschdtzungen und getroffenen Annahmen hinsicht-
lich der Werthaltigkeit der Geschdfts- oder Firmenwerte begriindet und ausgewogen sind.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen ver-
antwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften
Bestandteile des Konzernlageberichts:

- die Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289f und § 315d HGB,
auf die im Konzernlagebericht Bezug genommen wird,

+ den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b Abs. 3 HGB,
auf den im Konzernlagebericht Bezug genommen wird, sowie

« den Vergiitungsbericht nach § 162 AktG, auf den im Konzernlagebericht Bezug
genommen wird.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem:

- die Versicherungen nach § 297 Abs. 2 Satz 4 und § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB
zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht,

+ den Bericht des Aufsichtsrats sowie

- die iibrigen Teile des Geschéftsberichts — ohne weitergehende Querverweise
auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts sowie unseres Bestdtigungsvermerks.

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind gemeinsam fiir den Vergiitungsbericht ver-
antwortlich. Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen
sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen:

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht

oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhadltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermdoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstdtigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstdtigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzern-
lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen
und Mafnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
priifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus Verstéf3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemdfles Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen
und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prii-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei Verst63en hoher als bei Unrichtigkeiten, da Versté3e betriigerisches Zusam-
menwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das Auflerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und Maffnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschdtzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstadtigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fithren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieflich der Angaben sowie, ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschiftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
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- holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschaftstdtigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich
fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

+ beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender ge-
eigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten An-
gaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schliefllich etwaiger Mdngel im internen Kontrollsystem, die wir wdhrend unserer Priifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir
die relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe des Sach-
verhalts aus.

276



Sonstige gesetzliche und
andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt,
ob die in der Datei 5299000E7WBEDX7PVB49-2021-12-31-de (MD5-Hashwert: 5a3aec417327
00cc140docbo5a7e0420) enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unter-
lagen“ bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,,ESEF-Format") in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Infor-
mationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und
daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genann-
ten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk iiber
die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts enthaltenen Priifungsurteile
zum beigefiigten Konzernabschluss und zum beigefiigten Konzernlagebericht fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den
in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a
HGB (IDW PS 410 (10.2021)) und des International Standard on Assurance Engagements 3000
(Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des
IDW Qualitdtssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschafts-
priiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die
ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts nach Maf3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des
Konzernabschlusses nach Mafgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen,
die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstéf3en gegen die Vor-
gaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Anfor-
derungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemdRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — VerstoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

- gewinnen wir ein Verstindnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

- beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019 /815 in der zum Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

- beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriif-
ten Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts ermoglichen.

- beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach MaRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019 /815 in der
am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinen-
lesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.
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Ubrige Angaben gemas Art. 10 EU-APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. Juni 2021 als Konzernabschlusspriifer gewdhlt.
Wir wurden am 4. August 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschaftsjahr
2021 als Konzernabschlusspriifer der GESCO AG tdtig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Art. 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt -
Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss
und dem gepriiften Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen.
Der in das ESEF-Format iiberfithrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch die im
Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben
des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht
an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Priifungsurteil
nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unter-
lagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Heiko Wittig.
Diisseldorf, 28. Mdrz 2022

Mazars GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Marcus Borchert Heiko Wittig
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Finanzkalender

21. April 2022
Veroffentlichung
Geschéftsjahr 2021/BPK

03. Mai 2022
Virtuelle Unternehmens-
prdsentation (SAK)

13. Mai 2022
Verdffentlichung
Quartalsmitteilung Q1/2022

23.-25. Mai 2022
Frithjahrskonferenz
(Equity Forum)

12. August 2022
Veroffentlichung
Quartalsmitteilung Q2 /2022

24. August 2022
Ordentliche Hauptversammlung
(Wuppertal)

05.-06. September 2022
Herbstkonferenz
(Equity Forum)

15. September 2022
12. ZKK - Ziircher
Kapitalmarkt Konferenz

14. November 2022
Verdffentlichung
Quartalsmitteilung Q3/2022

15.-16. November 2022
34. MKK - Miinchner
Kapitalmarkt Konferenz

28.-30. November 2022
Deutsches Eigenkapitalforum
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Aktionarskontakt / Impressum

Peter Alex Herausgeber
Head of Investor Relations & GESCO AG
Communications Johannisberg 7
GESCO AG 42103 Wuppertal
Johannisberg 7

42103 Wuppertal Telefon 0202 24820-0

Telefax 0202 24820-49
Telefon 0202 24820-18
Telefax 0202 24820-49 info@gesco.de
www.gesco.de
ir@gesco.de
www.gesco.de Konzeption / Gestaltung
3st kommunikation, Mainz
Falls Sie regelmafig informiert werden

mochten, dann benachrichtigen Sie uns Fotografie

bitte per E-Mail oder Telefon. Oder nutzen Konstantin Eckert, GESCO-Gruppe,

Sie die Bestellfunktion auf unserer Web- Gettylmages, Jochen Rolfes, Shutterstock

site unter www.gesco.de/investor-relations/

service-ir-kontakt. Wir nehmen Sie gerne Illustration

in unseren IR-Verteiler auf. Aleksandar Savi¢
Druck

Wichtiger Hinweis: Gutenberg Beuys Feindruckerei,
Hannover

Dieser Geschéaftsbericht enthéltin die Zukunft

gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen

Annahmen und Prognosen des Vorstands der Papier

GESCO AG beruhen. Diese Aussagen sind daher . .

mit Risiken und Unwégbarkeiten verbunden. Romerturm Druckfein (130, 300 g/m?2)

Die tatsachlichen Ergebnisse und die Geschéfts-

entwicklung der GESCO AG sowie der GESCO-

Gruppe kénnen unter Umstanden wesentlich von

denin diesem Geschéftsbericht abgegebenen Ein- ( H

schatzungen abweichen. Die GESCO AG lbernimmt . 5}&!')[2“0““ e Utrq l'

keine Verpflichtung, derartige zukunftsgerichtete ClimatePartner.com/10951-2204-1004

Aussagen zu aktualisieren und an zukiinftige Ereig-
nisse oder Entwicklungen anzupassen.

Trotz groBtmdoglicher Sorgfalt kdnnen insbesondere
technische Griinde (z. B. die Umwandlung von elektro-
nischen Formaten) zu Abweichungen zwischen denin
diesem Geschéaftsbericht enthaltenen und den beim
Bundesanzeiger eingereichten Rechnungsunterlagen
fihren. In diesem Fall gilt die beim Bundesanzeiger
eingereichte Fassung als verbindlich.

Der Geschaftsbericht liegt auch in englischer Uber-

setzung vor; bei Abweichungen geht die deutsche
Fassung des Geschéftsberichts vor.
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