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Wesentliche Zahlen

VOLKSWAGEN KONZERN

2021 2020 %
I . ——

Mengendaten? in Tsd.
Auslieferungen an Kunden (Fahrzeuge) 8.882 9.305 —-4,5
Absatz (Fahrzeuge) 8.576 9.157 -6,3
Produktion (Fahrzeuge) 8.283 8.900 -6,9
Belegschaft am 31.12. 672,8 662,6 +1,5

Finanzdaten nach IFRS in Mio. €

Umsatzerlose 250.200 222.884 +12,3

Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen 20.026 10.607 +88,8
Operative Umsatzrendite vor Sondereinflissen (%) 8,0 4,8

Sondereinfliisse -751 -931 -19,4

Operatives Ergebnis 19.275 9.675 +99,2
Operative Umsatzrendite (%) 7,7 43

Ergebnis vor Steuern 20.126 11.667 +72,5
Umsatzrendite vor Steuern (%) 8,0 5,2

Ergebnis nach Steuern 15.428 8.824 +74,8

Konzernbereich Automobile?

Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 15.583 13.885 +12,2
F&E-Quote (%) 7,6 7,6
Cash-flow laufendes Geschaft 32.402 24.721 +31,1
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft? 23.793 18.364 +29,6
davon: Sachinvestitionen 10.496 11.065 -51
Sachinvestitionsquote (%) 51 6,1
Netto-Cash-flow 8.610 6.357 +35,4
Netto-Liquiditat am 31.12. 26.685 26.796 -0,4
Kapitalrendite (Rol) in % 10,4 6,5

Konzernbereich Finanzdienstleistungen
Eigenkapitalrendite vor Steuern*(%) 17,3 8,8

VOLKSWAGEN AG

2021 2020 %

Mengendaten in Tsd.
Belegschaft am 31.12. 117,6 118,7 -0,9

Finanzdaten nach HGB in Mio. €

Umsatzerlose 70.917 67.535 +5,0
Jahresiiberschuss 4.041 6.338 -36,2
Dividende (€)

je Stammaktie 7,50 4,80

je Vorzugsaktie 7,56 4,86
1 Mengendaten inklusive der nicht vollkonsolidierten chinesischen Gemeinschaftsunternehmen. Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund statistischer

Fortschreibung aktualisiert.

Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
Ohne Erwerb und Verkauf von Beteiligungen: 17.910 (17.175) Mio. €.

Ergebnis vor Steuern in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals.

B wN

Alle Zahlen im Bericht sind jeweils fiir sich gerundet; dies kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichungen fiihren. Die Vergleichswerte des Vorjahres werden neben den Werten des
aktuellen Geschéftsjahres in Klammern dargestellt.

Reichweitenangaben zu Fahrzeugen wurden auf dem Rollenpriifstand tiber das Durchfahren der Zyklen nach der Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure (WLTP) ermittelt.
WLTP-Reichweitenwerte fiir Serienfahrzeuge konnen ausstattungsbedingt abweichen. Die tatséchliche Reichweite variiert in der Praxis abhangig von verschiedenen weiteren Faktoren.
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Dieser Geschaftsbericht ist zur Jahrespressekonferenz am 15. Marz 2022 erschienen. Wir bitten unsere Leserinnen und
Leser um Verstandnis, dass wir aus Griinden der Sprachvereinfachung die maskuline grammatische Form verwenden.

Dieser Geschaftsbericht enthdlt Aussagen zum kiinftigen Geschaftsverlauf des Volkswagen Konzerns. Diesen
Aussagen liegen Annahmen zur Entwicklung der wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen
einzelner Lander, Wirtschaftsraume und Markte insbesondere fiir die Automobilbranche, zugrunde, die wir auf Basis
der uns vorliegenden Informationen getroffen haben und die wir zurzeit als realistisch ansehen. Die Einschatzungen
sind mit Risiken behaftet und die tatsachliche Entwicklung kann von der erwarteten abweichen. Sollten sich
wesentliche Parameter bezlglich unserer wichtigsten Absatzmarkte andern oder sich wesentliche Veranderungen aus
den fur den Volkswagen Konzern relevanten Wahrungskursverhaltnissen, Rohstoffen oder in der Teileversorgung
(insbesondere Halbleiter) ergeben oder die tatsachlichen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie von dem in diesem
Bericht unterstellten Szenario abweichen, wird das unsere Geschaftsentwicklung entsprechend beeinflussen. Dartber
hinaus kann es auch zu Abweichungen von der voraussichtlichen Geschaftseantwicklung kommen, wenn sich die in
diesem Geschaftsbericht dargestellten Einschatzungen zu den Faktoren nachhaltiger Wertsteigerung sowie zu Risiken
und Chancen anders entwickeln als derzeit von uns erwartet oder sich zusatzliche Risiken beziehungsweise Chancen
oder sonstige den Geschaftsverlauf beeinflussende Faktoren ergeben.
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Brief an unsere Aktiondrinnen und Aktionare

An unsere Aktiondre

Brief an unsere Aktionarinnen
und Aktionare
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mit Sorge blicken wir aktuell auf die Ukraine und die Menschen
dort, unsere Kolleginnen und Kollegen, unsere europdischen
Nachbarn, die unter dem Krieg leiden. Seit dem Beginn der
Kéampfe hat der Volkswagen Konzern mit seinen Marken aktu-
ell mehr als 5 Millionen Euro an die UNO-Fliichtlingshilfe und
weitere Hilfsorganisationen gespendet. An vielen Standorten
unterstiitzt die Belegschaft die Hilfsaktionen und viele Mar-
ken stellen den Helfern in Osteuropa Autos bereit.

Wir konnen die Auswirkungen auf die Weltwirtschaft heute
noch nicht absehen. Aber schon jetzt ist klar: Ein langer Krieg
wirde nicht nur Europa schaden. Die internationale Staaten-
gemeinschaft, deren Wohlstand auf einem freien Welthandel
und funktionierenden Lieferketten fufst, wiare um Jahrzehnte
zuriickgeworfen. Die Riickkehr zur Diplomatie und eine Kon-
fliktldsung auf der Grundlage internationalen Rechts sind
unabdingbar.

Auch der Erfolg des Volkswagen Konzerns mit seinen 120 welt-
weiten Standorten ist eng verflochten mit der Globalisierung.
Im Geschéftsjahr 2021 haben die Corona-Pandemie und die
Halbleiterknappheit in der gesamten Automobilbranche
immer wieder zu Produktionsausfillen und Lieferengpdssen
gefiihrt. Im Ergebnis haben wir zwei Millionen Autos weniger
produziert als geplant. Dass der Konzern sein Operatives Ergeb-
nis vor Sondereinfliissen auf 20 Milliarden Euro gegeniiber
dem Vorjahr trotzdem verdoppeln konnte, liegt an unserer Wi-
derstandskraft und der grofien Nachfrage nach unseren Fahr-
zeugen sowohl im klassischen Verbrennergeschift, als auch
zunehmend bei den E-Autos. Die Premiumgruppe hat mit
ihren Marken Audi, Bentley, Lamborghini und Ducati tiberpro-
portional zum Ergebnis beigetragen. Den erwirtschafteten
Netto-Cash-Flow von 8,6 Milliarden Euro investieren wir in

unsere Transformation zu emissionsfreier, autonomer Mobi-
litdt. Unseren Aktiondrinnen und Aktionédren schlagen wir
fiir das Geschiftsjahr 2021 eine Dividende von 7,56 Euro je
Vorzugsaktie und 7,50 Euro je Stammaktie vor.

Die Erfolge von Volkswagen sind die Erfolge von 670.000 Kol-
leginnen und Kollegen rund um den Globus. Sie haben auch
im Jahr 2021 viel geleistet. Die Halbleiter-Taskforce hat mit
unseren Lieferanten und den Halbleiterherstellern Losungen
fiir kurzfristige Lieferengpésse gefunden und unsere Entwick-
lerinnen und Entwickler haben 150 technische Alternativen in
die Autos gebracht, um fehlende Chips zu ersetzen.

Auch strategisch haben wir im vergangenen Jahr viel erreicht.
Vor sechs Jahren haben wir die Entscheidung getroffen, unser
Portfolio auf elektrische Antriebe umzustellen. Die Gegenwart
zeigt: Es war die richtige Entscheidung. Im Jahr 2021 sind wir
mit rund 25 % Marktanteil marktfiihrend bei E-Autos in Europa
und liegen mit rund 7,5 % in den USA auf Platz 2. Damit ist
unser Marktanteil bei den E-Autos schon fast doppelt so hoch
wie bei den Verbrennern. Die amerikanische Klimapolitik gibt
uns Riickenwind: Mehr als zwei Drittel aller ID.4 Kduferinnen
und Kdufer in den USA sind neu bei der Marke Volkswagen. In
China haben wir mit 93.000 Einheiten viermal so viele E-Autos
ausgeliefert wie im Jahr zuvor. Bis 2030 werden wir global den
Anteil von E-Fahrzeugen auf 50 % erhéhen. Auch die Zukunft von
Bussen und Trucks ist elektrisch: TRATON wird die Investitio-
nen in die Elektrifizierung kontinuierlich erhéhen.

In unseren Schliisselmérkten haben wir wichtige Meilensteine
erreicht: In den USA hat die Marke Volkswagen 375.000 Fahr-
zeuge ausgeliefert, so viele wie seit 2013 nicht mehr. Nach jah-
relangen Verlusten ist die Marke Volkswagen in den USA,
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ebenso wie in Kanada und Mexiko, wieder profitabel. Wir tref-
fen mit den SUVs der Atlas Familie, dem Taos, Tiguan und ID.4
den American Taste — die fiinf SUV-Modelle machen etwa
70 % des US-Umsatzes aus. Auch in Stidamerika hat die Marke
Volkswagen im Jahr 2021 den Turnaround geschafft. Mit lokal
entwickelten Modellen wie dem Nivus and Taos haben wir un-
ser Produktportfolio in den letzten Jahren modernisiert. Es ist
uns gelungen, unsere Marktanteile zu steigern und wieder
Gewinne und einen positiven Netto-Cash-Flow zu erwirtschaf-
ten. In China sind wir weiterhin sehr profitabel. Die Marke
Volkswagen ist mit einem Anteil von fast 12 % Marktfiihrer.
Porsche, Bentley und Lamborghini konnten ihr bisher bestes
Auslieferungsergebnis erzielen.

Mit unserer Strategie NEW AUTO haben wir die Weichen
gestellt, um unseren Konzern zukunftsfest zu machen. Wir
wandeln uns von einem Automobilhersteller mit faszinieren-
den Marken und exzellenter Ingenieurskunst zu einem verti-
kal integrierten Mobilitdtsunternehmen. Batterie und Laden
werden zu unserer Kernkompetenz und Umsatzquelle. Mit der
Griindung einer eigenen Gesellschaft europdischen Rechts
blindeln wir unsere Batterie-Aktivititen und besetzen alle
erfolgskritischen Etappen der Wertschopfung. Kiinftig konnen
sich auch Dritte an der Gesellschaft beteiligen — einen Borsen-
gang schlief3en wir nicht aus.

In der Welt des NEW AUTO wird die Mobilitdt emissionsfrei
und autonom sein, mit hoher Kundenorientierung und neuen
Umsatzquellen, zum Beispiel durch zubuchbare Assistenz-
systeme oder ein breites Entertainment-Angebot.

Dafiir ist Software die Grundlage — unsere Software-Unit
CARIAD baut hier die notwendigen Kompetenzen auf. Mittler-
weile arbeiten bei CARIAD rund 5.000 Expertinnen und Exper-
ten. Dank der engen Zusammenarbeit der CARIAD und unserer
Marken konnten im vergangenen Jahr bereits rund 56.000
Kundinnen und Kunden unserer ID. Modelle ihre Fahrzeuge
over the air aktualisieren. Um die Fortschritte beim autono-
men Fahren zu beschleunigen, haben wir die Kamerasoft-
waresparte von Hella integriert und bauen weiter strategische
Partnerschaften aus — etwa zwischen CARIAD und Bosch zur
gemeinsamen Entwicklung der Software.

Unser Angebot an Mobilitdtsdiensten vergroflern wir Schritt
fiir Schritt. Um die Auswahl um Mietangebote zu ergénzen,

Brief an unsere Aktiondrinnen und Aktionare

haben wir die Ubernahme von Europcar angestoRen. Fiir den
Betrieb von Shuttle-Flotten sammeln wir in Hamburg mit
MOIA nach einer pandemiebedingten Pause weiter Erfahrun-
gen, um ab dem Jahr 2025 autonome Shuttles durch die Hanse-
stadt fahren zu lassen. Dafiir testen wir mit dem Volkswagen
ID. Buzz und Argo Al das autonome Fahren bereits in Miinchen.

Fiir unseren Stammsitz in Wolfsburg haben wir eine Zukunfts-
vision 2030 entwickelt, mit der wir die Wettbewerbsfihigkeit
unseres grofdten Standorts sicherstellen. Wir werden fiir zwei
Milliarden Euro eine neue Fabrik mit schnelleren und effizien-
teren Prozessen bauen, um ab 2026 ein wettbewerbsfahiges,
elektrisches und Level-4-fihiges Auto zu fertigen - das Projekt
Trinity. Es bringt das autonome Fahren ins Volumensegment.
Wir investieren 800 Millionen Euro in ein neues Entwicklungs-
zentrum, das modernste in Deutschland. Auferdem entsteht
am Standort eine schlankere, effizientere Zentrale, die den
Konzern weltweit steuern wird.

Trotz vieler Erfolge war das Jahr 2021 fiir viele Beschiftigte
nicht einfach. Umso mehr freut mich, dass wir beim jahrlichen
Stimmungsbarometer in der Belegschaft den besten Umfrage-
wert erzielt haben, seit 2018 steigt dieser Wert kontinuierlich.
Vielen Dank fiir das Vertrauen. Und auch bei Thnen, sehr
geehrte Anteilseignerinnen und Anteilseigner, bedanke ich
mich fir die Unterstiitzung unserer Strategie.

Der Krieg in der Ukraine hat schon jetzt dramatischen Folgen.
Die Auswirkungen auf unser Unternehmen sind gegenwdrtig
noch nicht abzusehen. Volkswagen hat aber in den Jahren 2021
und auch 2020 gezeigt, dass unser Geschift trotz akuter globa-
ler Herausforderungen resilient ist und wir mit Krisen besser
umgehen als in der Vergangenheit. Gleichzeitig werden wir
unsere NEW AUTO Strategie konsequent weiter umsetzen, um
auch in der kiinftigen Welt der Mobilitdt eine fiihrende Rolle
zu spielen.

Herzlichst Thr
%

Herbert Diess
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In der Welt des NEW AUTO wird die Mobilitat
emissionsirei und autonom sein, mit hoher
Kundenorientierung und neuen Umsatzquellen.

— Herbert Diess —
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Bericht des Aufsichtsrats

An unsere Aktionare

Bericht des Aufsichtsrats

(nach § 171 Abs. 2 AktG)

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Geschdftsjahr 2021 haben der Aufsichtsrat der Volks-
wagen AG und seine Ausschiisse den Schwerpunkt ihrer
Arbeit auf die strategische Ausrichtung des Volkswagen Kon-
zerns gelegt. Der Aufsichtsrat beschiftigte sich im Berichts-
jahr regelmif3ig mit der Lage und der Entwicklung des Unter-
nehmens. Den Aufgaben entsprechend, die uns nach Gesetz,
Satzung und Geschiftsordnung obliegen, tiberwachten und
unterstiitzten wir den Vorstand bei der Geschéaftsfiihrung
und berieten ihn in Fragen der Unternehmensleitung. Dabei
berticksichtigten wir stets die diesbeziiglichen Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK). In samtliche Entscheidungen, die fiir den
Konzern von grundlegender Bedeutung waren, wurde der
Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Turnusmafig erorter-
ten wir zudem strategische Uberlegungen mit dem Vorstand.

Den Informationspflichten, die in der 2018 vom Aufsichtsrat
beschlossenen Informationsordnung konkretisiert sind, kam
der Vorstand nach. Er unterrichtete uns sowohl in schrift-
licher als auch in miindlicher Form regelmifig, zeitnah und
umfassend, insbesondere iber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen der Strategie, der Geschiftsentwicklung,
der Planung und der Unternehmenssituation. Dazu gehoérten
auch die Risikolage und das Risikomanagement. Insofern
informierte der Vorstand auch iiber weitere Verbesserungen
des Risiko- und des Compliance-Managementsystems.
Zudem erhielt der Aufsichtsrat vom Vorstand fortlaufend
Informationen iiber die Compliance und weitere aktuelle
Themen. Entscheidungsrelevante Unterlagen erreichten uns
rechtzeitig vor den Sitzungen. Zu festen Terminen erhielten
wir dariiber hinaus einen detaillierten Bericht des Vorstands
uber die aktuelle Geschiftslage und die Vorausschidtzung fir

das laufende Jahr. Im Falle von Abweichungen des Geschafts-
verlaufs von den aufgestellten Plinen und Zielen gab uns
der Vorstand ausfihrliche Erlduterungen dazu in schrift-
licher oder miindlicher Form. Gemeinsam mit dem Vorstand
analysierten wir die Ursachen der Abweichungen und leiteten
daraus gegensteuernde Maf3nahmen ab. Insbesondere zu den
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie und zur Versorgungs-
situation mit Halbleitern berichtete der Vorstand ausfihrlich
und zeitnah und erlduterte die ergriffenen Mafinahmen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats traf sich zwischen den
Sitzungsterminen zusdtzlich regelmdflig mit dem Vorstands-
vorsitzenden zu Gesprdchen, in denen sie wichtige aktuelle
Themen erorterten. Dazu gehorten unter anderem die Kon-
zernstrategie, die Planung, die Geschiftsentwicklung, die
Risikolage und das Risikomanagement einschlie8lich der
Fragen zu Integritdt und Compliance des Volkswagen Kon-
zerns. Der Aufsichtsratsvorsitzende fithrte in angemessenem
Rahmen mit Investoren Gespriche tiber aufsichtsratsspezi-
fische Themen sowie in Abstimmung mit dem Vorstand tiber
nicht aufsichtsratsspezifische Themen. Ein Schwerpunkt der
Gespriche waren Governance-Themen. Uber Gespriche mit
Investoren informierte der Aufsichtsratsvorsitzende den
Aufsichtsrat im Nachgang.

Der Aufsichtsrat trat im Geschiftsjahr 2021 zu insgesamt
zehn Sitzungen zusammen, dabei belief sich die durch-
schnittliche Prasenzquote auf 89,7%. Zudem wurden beson-
ders eilige Angelegenheiten schriftlich oder unter Nutzung
elektronischer Kommunikationsmittel entschieden. Auch im
Geschiftsjahr 2021 fiihrten die Herausforderungen und
Einschrinkungen durch die Covid-19-Pandemie dazu, dass
bei den Sitzungen des Aufsichtsrats mehr Flexibilitdt erfor-
derlich war. Zudem waren mit der Covid-19-Pandemie Reise-
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und Kontaktbeschrankungen insbesondere fiir im Ausland
lebende Aufsichtsratsmitglieder sowie zusidtzliche Anforde-
rungen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats verbunden, die
auch besondere Verantwortung in Wirtschaft und Politik
wahrnehmen. Mit Ausnahme von Herrn Dr. Al Abdulla haben
dennoch alle Mitglieder des Aufsichtsrats an mehr als der
Hilfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse,
denen sie angehoren, teilnehmen konnen. Mitglieder des
Aufsichtsrats, denen es nicht moglich war, an einer Sitzung
teilzunehmen, konnten sich auf Grundlage der vorbereiten-
den Unterlagen mit den Gegenstdanden der Sitzung befassen.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Um die ihm obliegenden Aufgaben zu erfiillen, hat der Auf-
sichtsrat vier Ausschiisse gebildet: das Prasidium, den
Nominierungsausschuss, den Vermittlungsausschuss gemaf3
§ 27 Abs. 3 MitbestG und den Priifungsausschuss. Dem Prédsi-
dium gehoren jeweils vier Vertreter der Anteilseigner und
vier Vertreter der Arbeitnehmer an. Die Vertreter der Anteils-
eigner im Prdsidium bilden den Nominierungsausschuss.
Dem Priifungs- und dem Vermittlungsausschuss gehoren je
zwei Vertreter der Anteilseigner- und der Arbeitnehmerseite
an. Die personelle Zusammensetzung dieser Ausschiisse zum
31.Dezember 2021 ist in der Konzernerklarung zur Unter-
nehmensfiithrung ersichtlich.

Das Prasidium des Aufsichtsrats kam im Berichtsjahr zu zwolf
Sitzungen zusammen. In seinen Sitzungen bereitete das
Priasidium die Beschliisse des Aufsichtsrats sorgfiltig vor,
beriet die personelle Besetzung des Vorstands und entschied
unter anderem iiber dessen nicht verglitungsbezogene ver-
tragliche Angelegenheiten sowie Uber die Zustimmung zu
Nebentitigkeiten der Vorstandsmitglieder.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichts-
rat geeignete Kandidaten fiir dessen Wahlvorschlidge an die
Hauptversammlung zu nennen. Im Jahr 2021 traf sich dieser
Ausschuss ein Mal.

Der Vermittlungsausschuss gemidf3 §27 Abs. 3 MitbestG
musste im Berichtsjahr nicht zur Erfiillung seiner gesetz-
lichen Aufgaben in einem formlichen Vermittlungsverfahren
einberufen werden. Der Aufsichtsrat iibertrug dem Vermitt-
lungsausschuss im Oktober 2021 aber als zusdtzliche Auf-
gabe, einen Vorschlag zum kiinftigen Zuschnitt der Geschifts-
und Funktionsbereiche im Vorstand sowie zu moglichen
Personalverdnderungen im Vorstand zu entwickeln. Zur

Bericht des Aufsichtsrats

Erfiillung dieser Aufgabe hielt der Vermittlungsausschuss
gemafd § 27 Abs. 3 MitbestG im Berichtsjahr sechs Sitzungen
ab.

Der Prifungsausschuss kam im abgelaufenen Geschiftsjahr
zu vier Sitzungen zusammen. Der Schwerpunkt lag dabei auf
den Themen Jahres- und Konzernabschluss, Risikomanage-
mentsystem einschliefllich der Wirksamkeit des Internen
Kontrollsystems und des internen Revisionssystems sowie
der Arbeit der Compliance-Organisation des Unternehmens.
Zusadtzlich befasste sich der Priifungsausschuss mit den
Quartalsberichten und dem Halbjahresfinanzbericht des
Volkswagen Konzerns sowie mit aktuellen Fragen und der
Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungs-
prozesses und deren Kontrolle durch den Abschlusspriifer.

Von Oktober 2015 bis Dezember 2021 hatte der Aufsichtsrat
zudem den Sonderausschuss Dieselmotoren gebildet. Dem
Sonderausschuss Dieselmotoren gehorten jeweils drei Vertre-
ter der Anteilseigner und drei Vertreter der Arbeitnehmer an.
Diesem Ausschuss oblag die Aufgabe, die Untersuchungen
zur Aufklirung im Zusammenhang mit der Manipulation
von Abgaswerten bei Dieselmotoren des Volkswagen Kon-
zerns zu begleiten und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats
fir notwendige Konsequenzen auf der Ebene des Aufsichts-
rats vorzubereiten. Dazu wurde der Sonderausschuss Diesel-
motoren regelmaf3ig vom Vorstand unterrichtet. Der Vorsit-
zende des Sonderausschusses Dieselmotoren berichtete dem
Aufsichtsrat regelmafig tiber die Arbeit des Ausschusses. Die
Aufgaben des Sonderausschusses Dieselmotoren wurden bis
Ende Dezember 2021 im Wesentlichen verwirklicht: Die Auf-
arbeitung der Dieselthematik durch den Aufsichtsrat ist in
Bezug auf die zivilrechtlichen Verantwortlichkeiten der Organ-
mitglieder abgeschlossen. Vor diesem Hintergrund loste der
Aufsichtsrat den Sonderausschuss Dieselmotoren zum Ablauf
des 31. Dezember 2021 auf. Soweit kiinftig noch Mafinahmen
im Zusammenhang mit der Dieselthematik zu behandeln
sind, soll das direkt im Aufsichtsratsplenum geschehen und
im Prasidium vorbereitet werden. Auch der Vorstand wird
kiinftig im Prasidium oder im Aufsichtsratsplenum zu aktuel-
len Entwicklungen der Dieselthematik berichten. Im Jahr
2021 ist der Sonderausschuss Dieselmotoren zu zwei Sitzun-
gen zusammengetreten, in denen unter anderem ein Bericht
des Vorstands tiber den Stand zur Dieselthematik und die
aktuellen Entwicklungen im Musterfeststellungsverfahren
des Verbraucherzentrale Bundesverband sowie in verschie-
denen anderen gerichtlichen Verfahren erértert wurden.
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An unsere Aktionare

Hans Dieter Potsch

Dariiber hinaus trafen sich die Vertreter der Anteilseigner
und der Arbeitnehmer in der Regel vor den Aufsichtsrats-
sitzungen zu getrennten Vorbesprechungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten bei der Amtseinfiih-
rung sowie bei der Aus- und Fortbildung im Zusammenhang
mit ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat Unterstiitzung durch
das Unternehmen; das Unternehmen unterstiitzt insbeson-
dere bei der Organisation von Seminaren und tibernimmt die
Kosten der Seminare. Im Berichtsjahr fand zum Beispiel eine
Schulung der Aufsichtsratsmitglieder zu den Neuregelungen
des Finanzmarktstabilisierungsgesetzes, zu den Neuregelun-
gen zum Vergiitungsbericht nach dem Gesetz zur Umsetzung
der Aktiondrsrechte-Richtlinie sowie zu Entwicklungen im
Bereich der Nachhaltigkeitsberichterstattung statt. Zudem
fand eine Schulung der Mitglieder des Priifungsausschusses
zu ausgewdhlten Bilanzierungsthemen und regulatorischen
Neuerungen statt. Erstmals bestellte Aufsichtsratsmitglieder
erhalten ferner die Gelegenheit, eingehend in spezifische
Themen des Aufsichtsrats der Volkswagen AG eingefiihrt zu
werden.

BERATUNGSPUNKTE IM AUFSICHTSRAT
Die erste Aufsichtsratssitzung des Berichtsjahres fand am
26. Februar 2021 statt. Nach eingehender Priifung billigten
wir den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss und
den Jahresabschluss der Volkswagen AG des Jahres 2020. Wir
priiften den zusammengefassten Lagebericht, den zusam-
mengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht 2020
sowie den vom Vorstand vorsorglich erstellten Bericht tiber
die Beziehungen der Volkswagen AG zu verbundenen Unter-
nehmen gemaf$ § 312 AktG (Abhangigkeitsbericht). Nach dem
abschlief}enden Ergebnis unserer Priifung des Abhidngig-
keitsberichts kamen wir zu dem Schluss, dass gegen die Erkla-
rung des Vorstands am Ende des Abhdngigkeitsberichts keine
Einwendungen zu erheben waren. Zu den weiteren Tagesord-
nungspunkten gehorten unter anderem der aktuelle Sach-
stand zur Dieselthematik und Finanzierungsmafinahmen im
Volkswagen Konzern. Dartiber hinaus befassten wir uns mit
der Grindung von Joint Ventures zwischen Bugatti und Rimac
zu Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Hypersport-
wagen sowie zwischen Sitech und Brose zur Entwicklung und
Fertigung von Komplettsitzen, Sitzstrukturen und -kompo-
nenten sowie Innenraumlésungen.
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In der ndchsten Aufsichtsratssitzung, die sich mit Unterbre-
chungen vom 24. bis zum 26. Mérz 2021 erstreckte, standen
der Bericht zur Haftung von Vorstandsmitgliedern der Volks-
wagen AG im Zusammenhang mit der Dieselthematik sowie
die Beschlussfassung tiber eine mdégliche Inanspruchnahme
von Vorstandsmitgliedern im Mittelpunkt.

Am 8. Mai 2021 kam der Aufsichtsrat zu einer Sitzung zu-
sammen, die insbesondere den verschmelzungsrechtlichen
Squeeze-out bei der MAN SE zum Inhalt hatte.

In der Aufsichtsratssitzung am 5. Juni 2021 befassten wir uns
unter anderem mit personellen Angelegenheiten im Vor-
stand und im Aufsichtsrat der Volkswagen AG, mit dem
Abschluss von Haftungsvergleichen mit ehemaligen Vor-
standsmitgliedern und mit dem Abschluss eines Deckungs-
vergleichs mit den D&O-Versicherern im Zusammenhang mit
der Dieselthematik sowie mit der Tagesordnung der
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61. ordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG,
insbesondere mit den Beschlussvorschligen des Aufsichts-
rats.

Am 9. Juli 2021 kam der Aufsichtsrat zu seiner ndchsten Sitzung
zusammen. Neben personellen Angelegenheiten im Vorstand
der Volkswagen AG beschiftigten wir uns insbesondere mit
der neuen Konzernstrategie NEW AUTO.

Im Anschluss an die Hauptversammlung 2021 der Volks-
wagen AG am 22. Juli 2021 fand die ndchste Sitzung des Auf-
sichtsrats statt, in der wir uns mit personellen Angelegenhei-
ten im Aufsichtsrat der Volkswagen AG sowie mit der
Nachbereitung der Hauptversammlung befassten.

In der Aufsichtsratssitzung am 28. Juli 2021 befassten wir uns
mit dem Ubernahmeangebot fiir die Anteile an der Europcar
Mobility Group S.A.

Die folgende Tabelle zeigt die Anzahl der Sitzungen des Plenums und der Ausschiisse sowie die individuelle Teilnahme der

Mitglieder des Aufsichtsrats im Jahr 2021:

Sitzungen des Plenums Sitzungen der Ausschiisse
I

Hans Dieter P6tsch 9von 10 18 von 19
Jorg Hofmann 9von 10 18von 18
Dr. Hussain Ali Al Abdulla 4von 10 -
Dr. Hessa Sultan Al Jaber 6 von 10 -
Dr. Bernd Althusmann 9von 10 Ovon2
Kai Bliesener (bis 31.03.2021) 2von2 -
Matias Carnero Sojo (seit 01.04.2021) 7von8 -
Daniela Cavallo (seit 11.05.2021) 7von7 15von 15
Dr. Hans-Peter Fischer 10von 10 -
Marianne Heil3 10von 10 4von4
Ulrike Jakob 10von 10 -
Dr. Louise Kiesling 8von 10 -
Peter Mosch 10von 10 16 von 16
Bertina Murkovic 10von 10 14von 14
Bernd Osterloh (bis 30.04.2021) 2von2 5von5
Dr. Hans Michel Piéch 10von 10 13von 13
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 10von 10 6 von 6
Dr. Wolfgang Porsche 9von 10 14 von 15
Jens Rothe (seit 22.10.2021) 2von 2 -
Conny Schénhardt 10von 10 4von4
Athanasios Stimoniaris (bis 31.08.2021) 6von7 -
Stephan Weil 6 von 10 18 von 19
Werner Weresch 9von 10 -
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In der Sitzung des Aufsichtsrats am 24.September 2021
beschiftigten wir uns insbesondere mit strategischen Frage-
stellungen.

Am 27. Oktober 2021 kam der Aufsichtsrat zu einer Sitzung
zusammen, die die Vorbereitung der Beschlussfassung zur
Investitions- und Finanzplanung fiir die Jahre 2022 bis 2026
zum Inhalt hatte.

In der letzten Aufsichtsratssitzung des Berichtsjahres am
9. Dezember 2021 befassten wir uns mit personellen Angele-
genheiten im Vorstand der Volkswagen AG. Ferner erorterten
wir eingehend die Investitions- und Finanzplanung des Volks-
wagen Konzerns fiir die Jahre 2022 bis 2026. Einen weiteren
Tagesordnungspunkt der Sitzung bildete der aktuelle Sach-
stand zur Dieselthematik. Zudem gaben wir zusammen mit
dem Vorstand die jdhrliche Entsprechenserklirung zum
DCGK ab, passten das Diversitdtskonzept fur den Vorstand
an und stimmten der Entscheidung des Vorstands zu, die
ordentliche Hauptversammlung 2022 vor dem Hintergrund
des konkreten Pandemiegeschehens virtuell abzuhalten.

Durch Umlaufbeschliisse haben wir im Berichtsjahr unter
anderem Wahlen in Ausschiisse, den Antrag auf gerichtliche
Bestellung der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft (EY) zum Priifer fiir die priferische Durchsicht
des Halbjahresfinanzberichts, der erforderlich war, weil die
ordentliche Hauptversammlung 2021 erst im Juli 2021 statt-
fand, sowie Zustimmungen zu Nebentitigkeiten von Vor-
standsmitgliedern beschlossen.

INTERESSENKONFLIKTE
Herr Hans Dieter Potsch war bis Oktober 2015 Mitglied
des Vorstands der Volkswagen AG. Sein Wechsel in den
Aufsichtsrat war unabhdngig von der Dieselthematik bereits
geplant. Um denkbare Interessenkonflikte zu vermeiden, hat
Herr Potsch zu Diskussionen und Beschlussfassungen des
Aufsichtsrats, die sein Verhalten im Zusammenhang mit
der Dieselthematik betreffen konnten, grundsitzlich den
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Sitzungsraum verlassen. Herr Potsch nahm daher nicht an
der Sitzung des Aufsichtsrats vom 24. bis zum 26. Mirz 2021
teil, in der wir uns mit dem Bericht zur Haftung von Vor-
standsmitgliedern der Volkswagen AG im Zusammenhang
mit der Dieselthematik sowie der Beschlussfassung tiber
eine mogliche Inanspruchnahme von Vorstandsmitgliedern
befassten. Auch bei erginzenden Informationen zu diesem
Thema sowie insbesondere bei der Beschlussfassung tiber die
Tagesordnung der 61. ordentlichen Hauptversammlung der
Volkswagen AG und die Beschlussvorschlige des Aufsichts-
rats in der Sitzung des Aufsichtsrats am 5. Juni 2021 verlief3
Herr P6tsch den Raum.

Andere Interessenkonflikte sind im Berichtsjahr weder ange-
zeigt worden noch erkennbar aufgetreten.

CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des
DCGK im Volkswagen Konzern war ein Schwerpunktthema in
der Aufsichtsratssitzung am 9.Dezember 2021. Wir disku-
tierten eingehend die Vorgaben und gaben zusammen mit
dem Vorstand die jahrliche Erklarung nach § 161 AktG zu den
Empfehlungen des DCGK ab.

Die gemeinsamen Entsprechenserkldrungen von Vorstand
und Aufsichtsrat sind auf der Internetseite www.volks-
wagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-governance/
declaration-of-conformity.html dauerhaft zuginglich. Wei-
tere Ausfithrungen zur Umsetzung der Empfehlungen und
Anregungen des DCGK finden Sie in der Konzernerklirung
zur Unternehmensfiihrung.

Der Prifungsausschuss hat mit dem Vorstand im Jahr 2020
ein geeignetes Verfahren zur laufenden Uberwachung von
Geschiften mit nahestehenden Personen (der Related Party
Transactions) des Volkswagen Konzerns abgestimmt. Im
Berichtsjahr waren gemaf3 den gesetzlichen Regelungen weder
Veroffentlichungen noch Zustimmungsentscheidungen des
Aufsichtsrats zu Related Party Transactions erforderlich.
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BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND
Herr Kai Bliesener, Ressortleiter Fahrzeugbau und Koordi-
nator Automobil- und Zulieferindustrie bei der IG Metall, hat
sein Mandat im Aufsichtsrat der Volkswagen AG mit Wirkung
zum 31. Mdrz 2021 niedergelegt. Herr Bliesener gehorte dem
Aufsichtsrat seit dem 20. Juni 2020 an. Als Nachfolger wurde
Herr Matias Carnero Sojo, Vorsitzender des Gesamtbetriebs-
rats SEAT, mit Wirkung zum 1. April 2021 gerichtlich ersatz-
bestellt.

Frau Daniela Cavallo wurde mit Wirkung zum 11. Mai
2021 gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats der Volks-
wagen AG ersatzbestellt. Der Aufsichtsrat wahlte sie zudem
am 18. Mai 2021 zum Mitglied des Prasidiums. Frau Cavallo
ist seit Ende April 2021 Vorsitzende des Gesamt- und
Konzernbetriebsrats der Volkswagen AG und folgt im Auf-
sichtsrat und im Prdsidium der Volkswagen AG auf Herrn
Bernd Osterloh, der sein Amt mit Wirkung zum 30. April 2021
niedergelegt hatte.

Mit Ablauf der 61. ordentlichen Hauptversammlung endete
turnusgemaf’ die Amtszeit von Frau Dr. Louise Kiesling und
Herrn Hans Dieter Potsch als Mitglieder im Aufsichtsrat der
Volkswagen AG. Die Hauptversammlung waihlte beide fiir
eine weitere volle Amtszeit als Vertreter der Anteilseigner in
den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG wiahlte
Herrn Hans Dieter Potsch am 22. Juli 2021 erneut zum Vorsit-
zenden sowie Herrn Jorg Hofmann erneut zum Stellvertre-
tenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Mit Wirkung zum 31. August hat Herr Athanasios Stimo-
niaris, ehemaliger Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der
TRATON SE, sein Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats der
Volkswagen AG niedergelegt. Herr Stimoniaris gehorte dem
Aufsichtsrat seit 2015 an. Als Nachfolger wurde Herr Jens
Rothe, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Volkswagen
Sachsen GmbH, mit Wirkung zum 22. Oktober 2021 gericht-
lich ersatzbestellt.

Im Dezember 2020 hat der Aufsichtsrat der Volkswagen AG
beschlossen, das Vorstandsressort ,Komponente und Beschaf-
fung“ ab dem 1.Januar 2021 zu trennen und stattdessen die
zwei neuen Vorstandsressorts ,, Einkauf“ und ,Technik“ zu
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schaffen. Mit Wirkung zum 1.Januar 2021 bestellte der Auf-
sichtsrat Herrn Murat Aksel, bisher Mitglied des Vorstands
der Marke Volkswagen Pkw fiir ,Beschaffung®, und Herrn
Thomas Schmall-von Westerholt, bisher Mitglied des Vor-
stands der Marke Volkswagen Pkw fiir den Geschiftsbereich
,Komponente®, als neue Mitglieder des Vorstands. Den
Geschiftsbereich , Einkauf“ hat Herr Aksel ibernommen, den
Geschaftsbereich , Technik“ verantwortet Herr Schmall-von
Westerholt.

Herr Dr. Arno Antlitz, bisheriges Mitglied des Vorstands
der AUDI AG fiir das Ressort ,Finanz und Recht® hat mit
Wirkung zum 1. April 2021 im Vorstand der Volkswagen AG
den Geschaftsbereich ,Finanzen und IT“ Ubernommen. Er
trat die Nachfolge von Herrn Frank Witter an, der zum
31.Mérz 2021 auf eigenen Wunsch aus dem Unternehmen
ausschied. Mit Wirkung zum 1. Juli 2021 wurde der Geschéfts-
bereich ,Finanzen und IT“ in zwei getrennte Geschifts-
bereiche ,Finanzen“ und , IT“ aufgeteilt. Der Geschiftsbereich
,Finanzen“ wurde Herrn Dr. Antlitz zugewiesen, der auch den
Bereich ,IT“ bis zur Bestellung eines weiteren Mitglieds des
Vorstands interimsweise verantwortete.

Im Dezember 2021 hat der Aufsichtsrat beschlossen, den
Konzernvorstand personell zu verstarken und in diesem Zuge
dessen Struktur und Funktionen neu zu organisieren. Mit
Wirkung zum 1. Januar 2022 wurde ein neues Vorstands-
ressort ,Volkswagen Pkw*“ eingerichtet, das vom gleichen
Tag an von Herrn Ralf Brandstitter verantwortet wird. Zum
1. Februar wurde ferner ein neues Vorstandsressort ,Kon-
zernvertrieb“ geschaffen, das mit Wirkung zum gleichen Tag
Frau Hildegard Wortmann tibernommen hat. Am 31. Januar
2022 endete die Amtszeit von Frau Hiltrud Werner im Vor-
stand der Volkswagen AG. Die Verantwortung fiir das von
ihr geleitetet Ressort ,Integritit und Recht“ hat Herr Dr.
Manfred Doss mit Wirkung zum 1. Februar 2022 tibernom-
men. Fir das zuvor durch Herrn Dr. Antlitz interimsweise
gefiihrte Vorstandsressort ,IT“ hat ebenfalls mit Wirkung
zum 1.Februar 2022 Frau Hauke Stars die Verantwortung
iibernommen.

Allen ausgeschiedenen Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglie-
dern danken wir ausdriicklich fiir ihre geleistete Arbeit.
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JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Unserem Vorschlag folgend, wihlte die Hauptver-
sammlung der Volkswagen AG am 22.]Juli 2021 die Ernst &
Young GmbH Wirtschaftspriiffungsgesellschaft (EY) zum
Abschlusspriifer und zum Konzernabschlusspriifer fiir das
Geschiftsjahr 2021. Der Abschlusspriifer bestitigte den
Jahresabschluss der Volkswagen AG und den Volkswagen
Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lage-
bericht, indem er jeweils den uneingeschrinkten Bestati-
gungsvermerk erteilte.

Der Aufsichtsrat hat EY auch mit einer externen inhaltlichen
Uberpriifung des zusammengefassten gesonderten nicht-
finanziellen Berichts 2021 beauftragt.

Dariiber hinaus analysierte der Abschlusspriifer das Risiko-
management- und das Interne Kontrollsystem. Er stellte
abschliefdend fest, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG
geforderten Mafinahmen getroffen hat, um Risiken, die den
Fortbestand des Unternehmens gefihrden kénnten, frith-
zeitig zu erkennen. Der vom Vorstand vorgelegte Bericht tiber
die Beziehungen der Volkswagen AG zu verbundenen Unter-
nehmen gemif3 §312 AktG (Abhdngigkeitsbericht) fiir den
Zeitraum vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2021 wurde
ebenfalls vom Abschlusspriifer gepriift und mit folgendem
Vermerk versehen: ,Nach unserer pflichtmifiigen Priifung
und Beurteilung bestdtigen wir, dass die tatsdchlichen Anga-
ben des Berichts richtig sind und bei den im Bericht auf-
gefiihrten Rechtsgeschdften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war.”

Fir die Sitzungen des Prifungsausschusses und des Auf-
sichtsrats am 11. Mdrz 2022 erhielten die Mitglieder dieser
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Gremien jeweils rechtzeitig die Jahres- und Konzernabschluss-
unterlagen einschlie8lich des Abhdngigkeitsberichts, die
Unterlagen zum zusammengefassten Lagebericht sowie die
Priifungsberichte des Abschlusspriifers und den Bericht
von EY zur externen inhaltlichen Uberpriifung des zusam-
mengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts 2021.
In beiden Sitzungen berichtete der Abschlusspriifer umfas-
send uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung und
stand fiir ergdnzende Auskiinfte zur Verfiigung. Ferner
stand der Vorsitzende des Priifungsausschusses mit dem
Abschlusspriifer auch zwischen den Sitzungen und zur
Vorbereitung der Sitzungen des Prifungsausschusses in
engem Austausch.

Der Priifungsausschuss hat unter Beriicksichtigung der
Priifungsberichte des Abschlusspriifers und des Gesprichs
mit ihm sowie auf Basis eigener Feststellungen die Unter-
lagen fiir die Priifung des Konzernabschlusses, des Jahres-
abschlusses der Volkswagen AG, des zusammengefassten
Lageberichts, des Abhingigkeitsberichts sowie des zusam-
mengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts 2021
durch den Aufsichtsrat vorbereitet und dartiber in der Auf-
sichtsratssitzung am 11. Mdrz 2022 berichtet. Im Anschluss
daran hat er dem Aufsichtsrat empfohlen, den Jahres- und
den Konzernabschluss zu billigen. In Kenntnis und unter
Berticksichtigung des Berichts des Priifungsausschusses und
des Berichts des Abschlusspriifers sowie in Gesprach und Dis-
kussion mit dem Abschlusspriifer haben wir die Unterlagen
einer eingehenden Priifung unterzogen. Wir kamen zu dem
Ergebnis, dass die Unterlagen ordnungsgemadf sind und die
im zusammengefassten Lagebericht dargestellten Einschat-
zungen des Vorstands zur Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns den Einschdtzungen des Aufsichtsrats entsprechen.
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In unserer Sitzung am 11.Midrz 2022, an der auch der
Abschlussprifer bei den Tagesordnungspunkten mit Bezug
zum Jahres- und Konzernabschluss, zum Abhidngigkeits-
bericht und zum zusammengefassten Lagebericht teilnahm,
stimmten wir deshalb dem Ergebnis der Priifung durch
den Abschlusspriifer zu und billigten den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss.
Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Nach dem abschlie-
f3enden Ergebnis unserer Priifung des Abhdngigkeitsberichts
sind gegen die Erklirung des Vorstands am Schluss des
Abhingigkeitsberichts keine Einwendungen zu erheben.
Den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands haben
wir unter Berticksichtigung insbesondere der Interessen der
Gesellschaft und der Aktiondre gepriift und uns dem
Vorschlag angeschlossen. EY hat eine externe inhaltliche
Uberpriifung des zusammengefassten gesonderten nicht-
finanziellen Berichts 2021 zur Erlangung begrenzter Sicher-
heit durchgefiihrt und einen uneingeschrankten Vermerk
erteilt. EY nahm in unserer Sitzung am 11.Madrz 2022
auch bei den Tagesordnungspunkten mit Bezug zum zusam-
mengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht 2021
teil. Der Aufsichtsrat hatte nach seiner eigenstdndigen Prii-
fung des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Berichts 2021 keine Einwendungen. Wir beschlossen zudem,
gemeinsam mit dem Vorstand den Verglitungsbericht fir
das Geschiftsjahr 2021 zu erstellen. Das Prasidium hat die
Beschlussfassung des Aufsichtsrats zur Erstellung des Vergii-
tungsberichts vorbereitet. EY hat den Vergiitungsbericht tiber
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die gesetzliche Priifung hinaus, ob der Vergiitungsbericht alle
gesetzlich vorgeschriebenen Angaben enthilt, auch inhaltlich
uberpriift und einen uneingeschriankten Vermerk erteilt.

Wir danken dem Vorstand, dem Betriebsrat, dem Manage-
ment, allen Mitarbeitern der Volkswagen AG sowie den
Beschiftigten der mit ihr verbundenen Unternehmen fiir die
im Jahr 2021 geleistete Arbeit und sprechen ihnen unsere
besondere Anerkennung aus. Angesichts der grofden Heraus-
forderungen, die einerseits weiterhin von der Covid-19-
Pandemie ausgehen, und die andererseits aus der schwieri-
gen Versorgungssituation bei einigen Rohstoffen und Bau-
teilen resultieren, haben sie alle mit hohem personlichen
Engagement und Verantwortungsbewusstsein entscheidend
dazu beigetragen, dass der Volkswagen Konzern dennoch auf
ein erfolgreiches Geschiftsjahr 2021 zurtickblicken kann.

Wolfsburg, 11. Mdrz 2022

KD llw

Hans Dieter Po6tsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Konzernbereiche

Marken und Geschaftsfelder

Marken und Geschaftsfelder

Fir den Volkswagen Konzern ergaben sich im Geschaftsjahr 2021 Herausforderungen
aus der Covid-19-Pandemie und der eingeschrankten Fahrzeugverfuigbarkeit
infolge des Halbleitermangels.

DIE KONZERNSTRUKTUR
Der Volkswagen Konzern gliedert sich in die zwei Konzernbereiche Automobile und Finanzdienstleistungen.
Dabei setzt sich der Konzernbereich Automobile aus den Bereichen Pkw, Nutzfahrzeuge und Power Engineering
zusammen. Die Aktivititen des Konzernbereichs Automobile umfassen vor allem die Entwicklung von Fahr-
zeugen, Motoren und Fahrzeugsoftware, die Produktion und den Vertrieb von Pkw, leichten Nutzfahrzeugen,
Lkw, Bussen und Motorrddern sowie das Geschéft mit Originalteilen, Grof3dieselmotoren, Turbomaschinen und
Komponenten der Antriebstechnik. Das Angebot wird sukzessive durch Mobilitatslosungen ergianzt. Die Marke
Ducati ist der Marke Audi und somit dem Bereich Pkw zugeordnet. Seit dem 1. Juli 2021 ergénzt Navistar die
Marken im Bereich Nutzfahrzeuge. Die Tdtigkeit des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen umfasst die Hind-
ler- und Kundenfinanzierung, das Fahrzeug-Leasing, das Direktbank- und Versicherungsgeschift sowie das Flot-
tenmanagement und Mobilitdtsangebote.

BERICHTSSTRUKTUR DES VOLKSWAGEN KONZERNS

KONZERNBEREICH KONZERNBEREICH
AUTOMOBILE FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Bereich Pkw Bereich Nutzfahrzeuge Bereich Power Engineering Handler- und Kundenfinanzierung
Volkswagen Pkw Scania Vehicles and Services Power Engineering Leasing
SKODA MAN Nutzfahrzeuge Direktbank
SEAT Navistar Versicherungen
Volkswagen Nutzfahrzeuge Flottenmanagement
Audi Mobilitatsangebote

Bentley
Porsche Automobile
Sonstiges
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Marken und Geschaftsfelder

In diesem Kapitel erldutern wir die wesentlichen Mengen- und Finanzzahlen der Konzernmarken sowie von Volks-
wagen Finanzdienstleistungen. Aufgrund der fiir den Volkswagen Konzern hohen Bedeutung der Geschafts-
entwicklung auf dem weltweit grofiten Einzelmarkt berichten wir in diesem Kapitel dartiber hinaus tber den
Geschiftsverlauf und das Ergebnis unseres Engagements in China.

Die Produktionszahlen und Auslieferungen an Kunden differenzieren wir nach Fahrzeugmarken und deren
Modellen, die das entsprechende Markenlogo tragen. Die Absatzzahlen enthalten die von den jeweiligen Marken-
gesellschaften verkauften Fahrzeuge einschliefdlich der Modelle anderer Konzernmarken. Aus der Geschifts-
entwicklung in China ergeben sich zum Teil deutliche Unterschiede zwischen den Auslieferungszahlen und
dem Absatz.

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKTEN

Das Geschift des Volkswagen Konzerns und seiner Marken wurde im Jahr 2021 von der Covid-19-Pandemie und
der eingeschrinkten Fahrzeugverfiigbarkeit infolge des Halbleitermangels beeintrachtigt. Im Berichtsjahr
erzielte der Volkswagen Konzern ein Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen in Hohe von 20,0 (10,6) Mrd.€.
Sondereinfliisse aus der Dieselthematik belasteten das Ergebnis mit - 0,8 (-0,9) Mrd. €.

Im vergangenen Geschéftsjahr belief sich der Absatz des Volkswagen Konzerns auf 8,6 (9,2) Mio. Fahrzeuge.
Die Umsatzerldse nahmen mixbedingt um 12,3 % auf 250,2 Mrd. € zu.

In der Region Europa/Ubrige Mirkte ging der Absatz im Vergleich zum Vorjahr um 5,2% auf 3,7 Mio. Fahr-
zeuge zurlck. Positive Mixeffekte fithrten jedoch dazu, dass die Umsatzerlose auf 145,6 (133,5) Mrd.€ stiegen.
Wechselkurseffekte wirkten negativ.

Auf den Midrkten Nordamerikas lag der Absatz im Berichtszeitraum mit 805 Tsd. Fahrzeugen um 8,2 % iiber
dem Vorjahreswert. Die Umsatzerlose legten auf 45,3 (36,8) Mrd. € zu, was insbesondere auf das hohere Volumen
und Mixeffekte sowie den Einbezug von Navistar seit dem 1. Juli 2021 zurtickzufiihren war. Damit konnte die
unvorteilhafte Wechselkursentwicklung mehr als kompensiert werden.

Im Jahr 2021 konnten wir unseren Absatz auf den Mérkten der Region Stidamerika auf 503 Tsd. Fahrzeuge
steigern; ein Plus von 6,8% im Vergleich zu 2020. In der Folge nahmen die Umsatzerlose um 27,9% auf
11,0 Mrd. € zu. Wechselkurse hatten einen negativen Effekt.

In der Region Asien-Pazifik ging der Absatz des Volkswagen Konzerns — einschliefflich der chinesischen
Gemeinschaftsunternehmen - im Berichtsjahr auf 3,5 (4,0) Mio. Fahrzeuge zuriick. Die Umsatzerlose stiegen
mix- und wechselkursbedingt auf 48,7 (44,3) Mrd.€. Die Umsatzerldse unserer chinesischen Joint Ventures sind
nicht enthalten, da diese At Equity konsolidiert werden.

Sicherungsgeschidfte zur Absicherung von Umsatzerlosen in Fremdwédhrung belasteten im abgelaufenen
Geschiftsjahr die Umsatzerlose des Volkswagen Konzerns um 386 (345) Mio. €.

Konzernbereiche
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WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKEN UND GESCHAFTSFELDERN

Marken und Geschaftsfelder

ABSATZ UMSATZERLOSE OPERATIVES ERGEBNIS
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2021 2020 2021 2020 2021 2020
I e N e I S
Volkswagen Pkw 2.719 2.835 76.127 71.076 2.503 454
SKODA 784 849 17.743 17.081 1.083 756
SEAT 494 484 9.614 9.198 -233 -339
Volkswagen Nutzfahrzeuge 326 345 9.909 9.358 73 —454
Audi 1.009 1.017 53.068 49.973 5.546 2.739
Bentley 15 11 2.845 2.049 389 20
Porsche Automobile? 297 265 30.289 26.086 5.006 4.021
Scania Vehicles and Services? 91 73 13.927 11.521 903 748
MAN Nutzfahrzeuge 151 118 13.000 10.838 -276 -631
At Equity einbezogene Gesellschaften China® 3.042 3.577 - - - -
Power Engineering* - - 3.278 3.640 179 —-268
Volkswagen Finanzdienstleistungen N N 41.662 38.637 5.672 2.803
Sonstiges® —-353 -418 -21.263 —26.573 —-818 759
Volkswagen Konzern vor Sondereinfliissen - - - - 20.026 10.607
Sondereinfliisse - - - - -751 -931
Volkswagen Konzern 8.576 9.157 250.200 222.884 19.275 9.675
Konzernbereich Automobile® 8.576 9.157 206.237 182.106 13.230 6.664
davon: Bereich Pkw 8.303 8.965 172.868 156.311 13.051 7.224
Bereich Nutzfahrzeuge 273 191 30.092 22.156 134 =79
Bereich Power Engineering - - 3.278 3.640 45 —482
Konzernbereich Finanzdienstleistungen - - 43.963 40.778 6.045 3.012
1 Porsche (einschlieRlich Finanzdienstleistungen): Umsatz 33.138 (28.695) Mio. €, Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen 5.286 (4.176) Mio. €.
2 Scania (einschlieBlich Finanzdienstleistungen): Umsatz 14.400 (11.950) Mio. €, Operatives Ergebnis 1.119 (855) Mio. €.
3 Die Umsatzerlose und Operativen Ergebnisse der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns nicht enthalten.
Diese chinesischen Gesellschaften erzielten ein anteiliges Operatives Ergebnis von 3.026 (3.602) Mio. €.
4 Im Vorjahr inklusive Geschaft von Renk.
5 Im Operativen Ergebnis im Wesentlichen ergebniswirksame konzerninterne Posten, insbesondere aus der Eliminierung von Zwischengewinnen,
inklusive Abschreibungen auf identifizierte Vermégenswerte im Rahmen der Kaufpreisallokationen sowie den Marken nicht zugeordnete Gesellschaften.
Inklusive Navistar seit 1. Juli 2021.
6 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKTEN
ABSATZ UMSATZERLOSE
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2021 2020 2021 2020
W W ]
Europa/Ubrige Markte 3.727 3.929 145.570 133.499
Nordamerika 805 744 45.305 36.810
Stidamerika 503 471 11.039 8.632
Asien-Pazifik* 3.540 4.012 48.672 44.288
Sicherungsgeschifte Umsatzerlose - - —-386 —345
Volkswagen Konzern* 8.576 9.157 250.200 222.884

1 Die Umsatzerldse der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns und des Marktes Asien-Pazifik nicht enthalten.
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Volkswagen Pkw

Im Geschaftsjahr 2021 feierte Volkswagen Pkw das Marktdebiit des ID.4, der erste
vollelektrische SUV der Marke. Mit dem ID.5, einer modernen Symbiose aus SUV
und Coupé, wurde die ID.-Familie um ein weiteres Mitglied erweitert.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Marke Volkswagen Pkw will ,Menschen bewegen, Menschen voranbringen® Im Mittelpunkt der Strategie
ACCELERATE 2030 steht eine weltweite Offensive, mit der die Marke die Transformation zum Technologie- und
Software-Unternehmen anstrebt, das sich an den Kundenbediirfnissen orientiert.

Die Marke Volkswagen Pkw ging im Geschiftsjahr 2021 mit dem ID.4 an den Start, der erste vollelektrische
SUV der ID.-Familie. Athletische Proportionen, ein flief}endes Design und ein plastisch geformtes Heck pragen
das Exterieur und verleihen dem Allrounder eine gute Aerodynamik. Innen {iberzeugt er durch ein grof3ziigiges
Raumkonzept, puristisches Design, intuitive Bedienung und nachhaltige Bezugsmaterialien. Die Auszeichnung
zum ,World Car of the Year 2021 unterstreicht den Anspruch der Marke, mit dem ID.4 Alltagstauglichkeit und
Leistung zu vereinen. Er wird in den Kernmarkten Europa, China und zukiinftig auch in den USA gefertigt und
verkauft. Weitere Derivate zum Basismodell sind der ID.4 CROZZ, der ID.4 X sowie der ID.4 GTX. Im Spitherbst
des Berichtsjahres stellte die Marke Volkswagen Pkw ein weiteres Modell der ID.-Familie vor: Der neue ID.5
beeindruckt mit einer zukunftsweisenden Form, die die Stirken eines SUV mit der aerodynamischen Silhouette
eines Coupés vereint und eine moderne Symbiose schafft. Die beliebte Golf-Familie feierte im Berichtsjahr das
45-jdhrige Jubilium des Golf GTI. Zum Geburtstag der sportlichen Ikone priasentierte die Marke Volkswagen Pkw
das Sondermodell Golf GTI ,Clubsport 45“ Das exklusive Jubiliumsmodell ist 221 kW (300 PS) stark und mit
seiner besonderen, GTI-typischen Ausstattung eine Hommage an den ersten Golf GTI.

Im Geschiftsjahr 2021 lieferte die Marke Volkswagen Pkw weltweit 4,9 Mio. Fahrzeuge aus; der Rickgang
um 8,1% ist vor allem auf die eingeschrankte Fahrzeugverfiigbarkeit infolge des Halbleitermangels zurtickzu-
fiihren. In den USA konnten die Verkdufe um 15,1 % gesteigert werden.

Die Marke Volkswagen Pkw setzte im Berichtsjahr 2,7 (2,8) Mio. Fahrzeuge ab. Die Modelle T-Roc, T-Cross
und Atlas wurden stark nachgefragt, auch der ID.3 und der ID.4 waren sehr beliebt. Die Differenz zwischen Aus-
lieferungen und Absatz beruht im Wesentlichen darauf, dass die fahrzeugproduzierenden Joint Ventures in
China nicht den Gesellschaften der Marke Volkswagen Pkw zugerechnet werden.

Im Jahr 2021 fertigte die Marke Volkswagen Pkw weltweit 4,6 (5,1) Mio. Fahrzeuge. Im Mai 2021 feierte
Volkswagen Slovakia - bestehend aus den Standorten Bratislava, Martin und Stupava — ihr 30-jahriges Bestehen.
Das Mehrmarkenwerk Bratislava fertigt aktuell acht Modelle von fiinf Konzernmarken unter einem Dach.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Die Marke Volkswagen Pkw konnte 2021 ihre Umsatzerlose im Vergleich zum Vorjahr um 7,1% auf 76,1 Mrd.€
steigern. Das Operative Ergebnis vor Sondereinfliissen lag margenbedingt bei 2,5 (0,5) Mrd.€ und somit {iber
dem Vorjahreswert, der besonders von der Pandemie belastet war. Die Vorleistungen fiir neue Produkte und
Technologien nahmen zu. Die operative Umsatzrendite vor Sondereinfliissen lag bei 3,3 (0,6) %. Aus der Diesel-
thematik ergaben sich Sondereinfliisse in Hohe von —0,7 (-0,8) Mrd. €.

30 Jahre

Volkswagen Slovakia

Konzernbereiche
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Volkswagen Pkw

PRODUKTION MARKE VOLKSWAGEN PKW
Fahrzeuge 2021 2020 2021 2020 %
I I S
Tiguan 598.656 754.276  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 4.897 5.328 -81
Polo/Virtus/Nivus/Taigo 453.479 467.765  Absatz 2.719 2.835 —-4,1
Lavida 394.222 416.209  Produktion 4,575 5.081 -9,9
Passat/Magotan 379.614 477.892  Umsatzerlése (Mio. €) 76.127 71.076 +7,1
Jetta/Sagitar 295.490 422908  Operatives Ergebnis vor
T-Cross/Tacqua/Taigun 295.101 285.824  Sondereinflissen 2.503 454 X
T-Roc 282.748 285.299  Operative Umsatzrendite (%) 3,3 0,6
Golf 267.352 408.528
Bora 242.022 329.263
Tharu/Taos 206.789 149.781
Atlas/Teramont 180.873 178.954
JETTA 157.157 165.681
Santana 138.232 174.966
ID.4 134.319 6.487
Gol 131.129 117.471
up! 75.616 59.786
ID.3 73.738 64.259
Lamando 58.551 65.730
Arteon/CC 42.508 55.899
Saveiro 40.212 41.146
Touareg 34.957 41.136
Touran 30.603 56.833
ID.6 20.461 -
Fox/Suran 18.162 12.184
Sharan/Viloran 16.806 32.142
Phideon 6.618 10.344
4.575.415 5.080.763

ID.5

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN

in Prozent

Europa/Ubrige Mérkte 29,2%
Nordamerika 10,8%

Asien-Pazifik 52,2%

WEITERE INFORMATIONEN www.volkswagen.de
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SKODA

SKODA

SKODA stellte im Jahr 2021 die vierte Generation des beliebten Modells Fabia vor,
der nun erstmals auf dem MQB basiert. Mit dem SUV Kushagq startete die tschechische
Marke zudem ihre Marktoffensive Indien 2.0.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Modelle von SKODA folgen dem Leitbild ,Smart Understatement®: ein tiberlegenes Raumangebot, ein
Hochstmaf? an Funktionalitit, ein tiberzeugendes Preis-Wert-Verhéltnis und ein charaktervolles Design. Hinzu
kommen die zahlreichen praktischen ,Simply Clever“-Ideen sowie neue digitale Services, um das Leben der
Kunden leichter zu machen.

Im Geschéftsjahr 2021 stellte SKODA die vierte Generation des Fabia vor, der nun erstmals auf dem MQB des
Volkswagen Konzerns basiert. Der erfolgreiche Kleinwagen wirkt noch dynamischer und erwachsener als sein
Vorgdnger und weckt mit seinen Proportionen und Linien Emotionen beim Betrachter. Das Interieur ist mit
seinem grofiziigigen Platzangebot sowie einer ergonomischen Bedienung ganz an den Passagier angepasst.
Neue Infotainmentfunktionen und zahlreiche Sicherheits- und Assistenzsysteme runden das Fahrzeugkonzept
ab. SKODA richtet sich im indischen Markt neu aus und stellte im Berichtsjahr mit dem SKODA Kushaq das erste
Modell der Markenoffensive Indien 2.0 vor. Der Name des Modells entstammt der altindischen Sprache und
bedeutet frei tibersetzt ,Konig“ Der SUV vereint die typischen Merkmale der tschechischen Marke mit den
Anforderungen der indischen Kunden: mit einem attraktiven Design und einer hohen Funktionalitdt gepaart
mit den , Simply Clever“-Ideen von SKODA représentiert der Kushaq den typischen SUV-Charakter der Marke. Im
Innenraum fiihrt SKODA sein typisches SUV-Design mit indischen Applikationen zusammen.

Die Marke SKODA lieferte im Berichtszeitraum weltweit 0,9 (1,0) Mio. Fahrzeuge aus. In Frankreich (+1,5%)
und Spanien (+19,2%) lagen die Verkédufe {iber dem Vorjahreswert, in Indien konnten sie mehr als verdoppelt
werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr setzte SKODA 0,8 (0,8) Mio. Fahrzeuge ab. Die SUV-Modelle Kamiq und Karoq
wurden stark nachgefragt, auch der neue Enyaq iV war bei den Kunden sehr beliebt. Der Unterschied zwischen
den Auslieferungszahlen und den Absatzzahlen ergibt sich im Wesentlichen daraus, dass die fahrzeugproduzie-
renden Joint Ventures in China nicht zu den Gesellschaften der Marke SKODA zihlen.

SKODA produzierte im Geschiftsjahr 2021 weltweit 0,8 Mio. Fahrzeuge; das waren 14,8 % weniger als im Jahr
2020. Im Stammwerk Mlada Boleslav wurde im Berichtsjahr ein besonderes Jubilium gefeiert: seit Beginn der
Automobilfertigung im Jahr 1905 wurden dort 15 Mio. Fahrzeuge gefertigt.

UMSATZ UND ERGEBNIS
Die Marke SKODA konnte die Umsatzerlose im Geschiftsjahr 2021 trotz gesunkener Absatzzahlen um 3,9% auf
17,7 Mrd.€ steigern. Vor allem positive Margen- und Wiahrungseffekte sowie geringere CO,-Lenkungsabgaben
fiihrten dazu, dass das Operative Ergebnis auf 1,1 (0,8) Mrd.€ zulegen konnte. Die operative Rendite belief sich
auf 6,1 %; im Vorjahr lag sie bei 4,4 %.

15 Mio.

Fahrzeuge im Werk Mlada Boleslav gefertigt

Konzernbereiche



Konzernbereiche SKODA
PRODUKTION MARKE SKODA
Fahrzeuge 2021 2020 2021 2020 %

I I
Rapid/Scala 193.045 219.401  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 878 1.005 -12,6
Octavia 172.077 233.902  Absatz 784 849 -7,7
Karoq/Kamiq 127.470 172,999  Produktion 802 941 -14,8
Fabia 94.105 100.425  Umsatzerldse (Mio. €) 17.743 17.081 +3,9
Kodiaq 88.505 117.825  Operatives Ergebnis 1.083 756 +43,2
Superb 57.720 80.880  Operative Umsatzrendite (%) 6,1 4,4
Enyaq iV 49.811 939
Kushaq 16.291 -
Citigo 2.886 14.482

801.910 940.853

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN
in Prozent

Europa/Ubrige Mérkte 86,8%
Nordamerika  0,0%

Asien-Pazifik 13,0%

BEE WEITERE INFORMATIONEN www.skoda.de



26

SEAT

S

SEAT | cuPRrRA

SEAT ist ein Unternehmen mit zwei Marken: SEAT und CUPRA. Im Jahr 2021 machte
der Automobilhersteller den nachsten Schritt auf dem Weg zur Elektromobilitat und
brachte den vollelektrischen CUPRA Born auf den Markt.

GESCHAFTSVERLAUF

CUPRA ist der unkonventionelle Herausforderer, der Emotion mit Elektrifizierung und Performance kombiniert
und von Barcelona aus die Welt inspiriert. Das Fahrzeugangebot basiert auf einer zeitgendssischen Interpretation
von Leistung und Design. Im Jahr 2021 wurde das erste vollelektrische Fahrzeug der Marke auf den Markt
gebracht. Der CUPRA Born, der europaweit mit wichtigen Auszeichnungen und positiven Bewertungen begriif3t
wurde, ist der Impuls fiir eine neue Ara. Basierend auf der MEB-Plattform des Volkswagen Konzerns erreicht er
eine maximale Reichweite von bis zu 540 km. Das Modell ist in zwei Antriebsvarianten erhaltlich: 110 kW (150 PS)
und 150 kW (204 PS). Letztere bietet eine E-Boost Performance Option, die eine Leistungssteigerung auf 170 kW
(231 PS) moglich macht.

SEAT ist die Konzernmarke mit dem jiingsten Kundenprofil in Europa. Im Jahr 2021 brachte SEAT die {iber-
arbeiteten Modelle vom Arona und vom Ibiza auf den Markt. Das Design-Update des SUV Arona bringt seinen
Offroad-Charakter noch besser zur Geltung. Der neue Ibiza ist jetzt serienmédf3ig mit LED-Scheinwerfern unter-
wegs. Beide Fahrzeuge bieten ein modernes und digitales Interieur mit groéfierem Infotainmentsystem, einer
verbesserten Spracherkennung und neuen Konnektivititslosungen. Zudem stehen weitere Fahrerassistenz-
systeme und ein breites Spektrum an effizienten Motoren zur Verfiigung.

Die Auslieferungen an Kunden von SEAT und CUPRA waren im Geschéftsjahr 2021 mit 471 Tsd. Fahrzeugen
um 10,3% hoher als ein Jahr zuvor. Auf nahezu allen Mdrkten konnten die Verkaufszahlen gegeniiber dem Vor-
jahr gesteigert werden, unter anderem dank der Nachfrage nach elektrifizierten Fahrzeugen und CUPRA Model-
len. Die Marke CUPRA konnte ihre Verkdufe mit 79 Tsd. Fahrzeugen nahezu verdreifachen.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr belief sich der Absatz des Unternehmens auf 494 Tsd. Einheiten; das waren
2,1% mehr als ein Jahr zuvor. Darin enthalten ist auch der fiir Audi produzierte Al. Der CUPRA Formentor, der
SEAT Arona und der SEAT Ibiza verzeichneten eine hohe Nachfrage.

Im Berichtszeitraum wurden 424 Tsd. SEAT und CUPRA Fahrzeuge gefertigt; trotz der Herausforderungen
aus dem Halbleitermangel war dies ein Plus von 4,2 % gegeniiber dem Vorjahr.

UMSATZ UND ERGEBNIS
Im Jahr 2021 nahmen die Umsatzerldse von SEAT um 4,5% auf 9,6 Mrd.€ zu. Das Operative Ergebnis lag bei
-233 (-339) Mio.€. Positive Volumeneffekte, insbesondere aus dem Wachstum von CUPRA, wurden durch Roh-
stoffpreissteigerungen und den Halbleitermangel erheblich abgeschwécht, sodass es, nach dem pandemiebedingt
schwachen Jahr 2020, nicht zur vollstandigen Erholung kam. Die operative Rendite lag bei -2,4 (-3,7) %.

10,3 %

Steigerung der Auslieferungen

Konzernbereiche



Konzernbereiche SEAT
PRODUKTION SEAT
Fahrzeuge 2021 2020 2021 2020 %
I I S
SEAT Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 471 427 +10,3
Arona 98.656 78.823  Absatz 494 484 +2,1
Ibiza 83.710 74.564  Produktion 424 406 +4,2
Leon 70.143 111.904  Umsatzerldse (Mio. €) 9.614 9.198 +4,5
Ateca 53.995 65.885  Operatives Ergebnis —-233 -339 +31,2
Tarraco 22.437 18.726  Operative Umsatzrendite (%) -2,4 -37
Mii 8.648 7.593
Alhambra 4.169 14.672
341.758 372.167
CUPRA
Formentor 58.863 11.041
Leon 13.670 12.419
Born 4.801 -
Ateca 4.505 10.825
81.839 34.285
SEAT und CUPRA 423.597 406.452

CUPRA Born

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN
in Prozent

Europa/Ubrige Mérkte 94,8%
Nordamerika 4,5%

Asien-Pazifik  0,1%

WEITERE INFORMATIONEN www.seat.de
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Volkswagen Nutzfahrzeuge

@

Nutzfahrzeuge

Die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge feierte im Jahr 2021 die Weltpremiere des neuen
Multivan in der siebten Generation, die fiir Kunden und Marke gleichermaRen eine
neue Ara einleitet. Ein weiteres Highlight war die Vorstellung des Caddy Maxi.

GESCHAFTSVERLAUF

Als fihrender Hersteller leichter Nutzfahrzeuge gestaltet Volkswagen Nutzfahrzeuge den stadtischen Waren- und
Dienstleistungsverkehr grundlegend neu und nachhaltig, um so die Lebensqualitit vor allem in den Innen-
stadten zu verbessern. Die Marke ist deshalb im Volkswagen Konzern die Leitmarke fiir das autonome Fahren
sowie fiir Mobilitatsdienstleistungen wie Mobility-as-a-Service und Transport-as-a-Service. Fiir diese Losungen
wird Volkswagen Nutzfahrzeuge in Zukunft entsprechende Special Purpose Vehicles, etwa Robo-Taxis und -Trans-
porter, entwickeln. Am Standort Hannover soll kiinftig die Fertigung von Fahrzeugen aus dem Artemis Projekt
des Konzerns sowie der Karosseriebau eines neues Bentley Modells erfolgen. So bewegt die Marke die Gesell-
schaft von morgen mit all ihren Anforderungen an eine saubere, intelligente und nachhaltige Mobilitdt. Daftir
steht Volkswagen Nutzfahrzeuge mit seinem Markenversprechen: Wir transportieren Erfolg, Freiheit und Zukunft.

Im Jahr 2021 prisentierte die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge die siebte Generation ihres Bestsellers: den
Multivan. Die Neuauflage des Bullis wartet mit einem optimierten Sitz- und Laderaumsystem, einem lounge-
artigen Interieur sowie einer neu entwickelten Instrumententafel und einer integrierten Displaylandschaft auf.
Ein Novum in der Modellreihe: Der neue 160 kW (218 PS) Plug-in-Hybridantrieb bringt das lokal emissionsfreie
Fahren mit hohen Reichweiten und einem niedrigen Gesamtverbrauch in Einklang. Damit leitet der neue Multi-
van fiir die Marke eine neue Ara auf ihrem ,Way to Zero“ ein. Des Weiteren wurde im Berichtsjahr der Caddy
Maxi vorgestellt. Der im Vergleich zur Basisversion um 35 cm lingere Caddy bietet mehr Raum und Moglichkei-
ten: Das Transportieren von sperrigen Gegenstanden oder auch die Beférderung von bis zu 7 Personen sind mit
ihm problemlos machbar.

Mit dem ID. Buzz, der vollelektrischen Version des ikonischen Bulli, steht eins der wichtigsten neuen Modelle
der Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge in den Startlochern. Zudem wird aus der Kooperation mit Ford im Jahr
2022 der Nachfolger des Amarok hervorgehen.

Die Auslieferungen von Volkswagen Nutzfahrzeuge beliefen sich im Geschiftsjahr 2021 auf 360 Tsd. Einhei-
ten (-3,2%). In Spanien (+3,3 %), der Tiirkei (+17,0%) und in Argentinien (+44,6 %) stiegen die Verkaufe.

Volkswagen Nutzfahrzeuge setzte im Berichtsjahr 326 Tsd. Fahrzeuge ab; das waren 5,6 % weniger als ein Jahr
zuvor. Vor allem der Crafter und der Multivan/Transporter verzeichneten jedoch Zuwachse. Grofier Beliebtheit
erfreuten sich auch die California-Freizeitmodelle; ihr Absatz wuchs um 29,2% .

Im Jahr 2021 produzierte die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge 335 Tsd. Fahrzeuge und damit 2,5 % weniger
als im Vorjahr.

UMSATZ UND ERGEBNIS
Die Umsatzerlose von Volkswagen Nutzfahrzeuge waren im Geschiftsjahr 2021 mit 9,9 Mrd.€ um 5,9 % hoher
als ein Jahr zuvor. Das Operative Ergebnis stieg auf 73 (-454) Mio.€; vor allem Mixeffekte, aber auch eine ver-
besserte Preispositionierung und geringere Entwicklungskosten wirkten positiv. Im Vergleich zum Vorjahr
waren geringere CO,-Lenkungsabgaben zu berticksichtigen. Die operative Rendite erhohte sich auf 0,7(-4,9) %.

5,9 %

Umsatzsteigerung

Konzernbereiche
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Volkswagen Nutzfahrzeuge

PRODUKTION MARKE VOLKSWAGEN NUTZFAHRZEUGE
Fahrzeuge 2021 2020 2021 2020 %

I E— IS S
Transporter 80.122 66.357  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 360 372 -3,2
Caravelle/Multivan, Kombi, California 79.379 71.813  Absatz 326 345 -5,6
Crafter, Grand California 58.739 58.235  Produktion 335 344 -2,5
Amarok 42.755 36.343  Umsatzerlése (Mio. €) 9.909 9.358 +5,9
Caddy Kombi 40.156 61.998  Operatives Ergebnis 73 —454 X
Caddy, Caddy California 33.805 48.799  Operative Umsatzrendite (%) 0,7 -4,9

334.956 343.545

Multivan PHEV

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN

in Prozent
Europa/Ubrige Mérkte 84,7 %
Nordamerika 1,3%
L
Asien-Pazifik  49%
S

WEITERE INFORMATIONEN www.volkswagen-nutzfahrzeuge.de
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Audi

€11

Audi

Die Marke Audi hat den Anspruch, die technische und technologische Speerspitze
des Konzerns zu sein. Mit den Baureihen Q4 e-tron und e-tron GT setzte Audi im
Berichtsjahr seine Elektrifizierungsoffensive fort.

GESCHAFTSVERLAUF

,Vorsprung“ ist fiir Audi ein weltweites Versprechen, das die Marke mit den Vier Ringen konsequent auf die
Premiummobilitat der Zukunft ausrichtet: vernetzt, nachhaltig, elektrisch, autonom. Bei der Entwicklung von
innovativen Technologien tibernimmt Audi im Konzern eine fithrende Rolle, unter anderem bei der Premium
Plattform Elektrik (PPE) fiir vollelektrische Premiumfahrzeuge. Im Berichtsjahr setzte Audi seine Elektrifizie-
rungsoffensive konsequent fort: Mit der Prasentation des e-tron GT setzte Audi ein starkes Zeichen. Das viertii-
rige Coupé, das auch als RS-Modell in den Markt eingefiihrt wurde, interpretiert den klassischen Gran-Turismo-
Gedanken neu. Eine zentrale Rolle in der Elektrifizierungsstrategie spielen der Q4 e-tron und der Q4 Sportback
e-tron, die ersten reinen Elektroautos der Marke Audi im kompakten Segment. Unter der expressiv gestalteten
Karosserie bieten beide SUVs einen grof3en Innenraum, eine hohe Alltagstauglichkeit und eine starke Lade- und
Fahrleistung. Je nach Motorisierung bieten sie Reichweiten von iiber 500 km. Mit dem Augmented Reality Head-
up-Display kommt auf Wunsch eine wegweisende Bedieninnovation an Bord. Audi stellte im Jahr 2021 zudem
beeindruckende Studien vor: Mit dem Showcar A6 e-tron concept zeigte Audi, wie ein Elektroauto auf Basis der
Premium Plattform Elektrik (PPE) aussehen kann. Die Konzeptfahrzeuge Audi skysphere und grandsphere
geben einen Ausblick, wie die Marke Audi insbesondere mit neuen Innenraumkonzepten und einem ganzheit-
lichen digitalen Okosystem die Zukunft der Oberklasse gestalten will.

Die Marke Audi lieferte im Jahr 2021 in einem schwierigen Marktumfeld insgesamt 1,7 (1,7) Mio. Fahrzeuge an
Kunden aus. In Grof$britannien (+9,4%), Italien (+9,9%), Frankreich (+10,2%) und den USA (+5,0%) konnten
Zuwidchse verzeichnet werden.

Im Berichtsjahr belief sich der Absatz der Marke Audi auf 1,0 (1,0) Mio. Fahrzeuge. Das chinesische Gemein-
schaftsunternehmen FAW-Volkswagen setzte weitere 644 (656) Tsd. lokal produzierte Audi Fahrzeuge ab. Beson-
ders stark nachgefragt wurden die Baureihen Q3, Q5, Q7, Q8 und A5; auch der neue Q4 e-tron war sehr beliebt.
Der Absatz der Automobili Lamborghini S.p.A. belief sich auf 8.315 (7.460) Fahrzeuge.

Audi produzierte im Jahr 2021 weltweit 1,6 (1,7) Mio. Einheiten. Lamborghini fertigte 8.303 (7.250) Fahrzeuge.

UMSATZ UND ERGEBNIS
Im Geschiftsjahr 2021 beliefen sich die Umsatzerlose der Marke Audi auf 53,1 (50,0) Mrd. €. Das Operative Ergeb-
nis vor Sondereinfliissen konnte mit 5,5 (2,7) Mrd.€ mehr als verdoppelt werden, was auf positive Margen-,
Rohstoffbewertungs- und Wechselkurseffekte sowie die Fixkostendisziplin zuriickzufiihren war. Die operative
Umsatzrendite vor Sondereinflissen stieg auf 10,5 (5,5) %. Aus der Dieselthematik ergaben sich geringe negative
Sondereinfliisse (Vorjahr: — 0,2 Mrd. €). In den Finanzkennzahlen der Marke Audi sind auch die Werte der Marken
Lamborghini und Ducati enthalten.

5,5 Mrd. €

Operatives Ergebnis

Konzernbereiche
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Audi 31

PRODUKTION MARKE AUDI
Fahrzeuge 2021 2020 2021 2020 %
I I S
Audi Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 1.689 1.700 -0,7
Q5 279.712 275.888 Audi 1.681 1.693 -0,7
Q3 250.852 219.662 Lamborghini 8 7 +13,1
A6 227.237 271.679  Absatz 1.009 1.017 -0,7
A4 199.628 243.566  Produktion 1.580 1.663 -5,0
A3 164.299 206.482  Umsatzerl6se (Mio. €) 53.068 49.973 +6,2
Q2 103.046 124.346  Operatives Ergebnis vor
A5 64.012 56.786  Sondereinflissen 5.546 2.739 X
Al 60.158 62.099 Operative Umsatzrendite (%) 10,5 5,5
Q7 56.600 65.574
e-tron, e-tron GT 54.564 43.157
Q8 35.406 37.845
Q4 e-tron 27.519 -
A8 22.285 20.591
A7 16.533 18.083
T 8.489 8.646
R8 1.679 1517
1.572.019 1.655.921
Lamborghini
Urus 5.240 4.364
Huracén Coupé 1.753 1.258
Huracan Spyder 682 752
Aventador Roadster 410 595
Aventador Coupé 218 281
8.303 7.250
Marke Audi 1.580.322 1.663.171
Ducati, Motorrader 59.214 44.827

Q4 e-tron

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN

in Prozent

/

Europa/Ubrige Mérkte 38,9%
Nordamerika 14,0%

Asien-Pazifik 46,2%

WEITERE INFORMATIONEN www.audi.de
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Bentley

BENTLEY

Bentley feierte im Jahr 2021 das 70-jahrige Bestehen von Bentley Design.
Mit dem Flying Spur Hybrid wurde die Elektrifizierung der Marke fortgesetzt.
In der Continental-Baureihe ging die neue Generation des GT Speed an den Start.

GESCHAFTSVERLAUF
Die Marke Bentley zeichnet sich durch Exklusivitdt, Eleganz und Stédrke aus. Im Berichtsjahr hatte die britische
Marke Grund zum Feiern: Bentley Design ist 70 Jahre alt geworden. Seit 1951 gibt die Design-Abteilung aus
Crewe der Marke ihre unverwechselbare DNA. Aus dieser Erfolgsgeschichte sind erfolgreiche Modelle und echte
Ikonen entstanden. Das nichste Kapitel fiir Bentley Design wird das erste rein batterieelektrische Modell sein;
auch hier soll ein einzigartiges Produkt entstehen. Auf dem Weg hin zu einem durchgingig bilanziell klima-
neutralen Unternehmen machte Bentley im Geschiftsjahr 2021 einen weiteren Schritt und erweiterte im Rah-
men der Elektrifizierung die Reihe seiner Hybrid-Modelle um den Flying Spur. Der neue Antrieb der Limousine
bietet den gewohnten Luxus und die vertraute Leistung eines Flying Spur. Ein V6-Benzinmotor und ein moder-
ner Elektromotor stellen zusammen eine Systemleistung von 400 kW (544 PS) bereit. Rein elektrisch kann der
Flying Spur Hybrid mehr als 40 km zuriicklegen, die Gesamtreichweite liegt bei iber 700 km. Fiir den Fahrer
werden sowohl im Head-up-Display als auch im Infotainment-Bildschirm und in der Instrumentengruppe
zusdtzliche Informationen zum Hybridantrieb dargestellt. Bentley stellte 2021 auflerdem in der Continental-
Baureihe die neue Generation der Modelle GT Speed und GT Speed Convertible vor. Der GT Speed ist das dyna-
mischste Fahrzeug der 101-jahrigen Geschichte von Bentley und zudem die leistungsorientierteste Interpreta-
tion eines Luxus Grand Tourer. Er ist mit einem 6,0 | W12-TSI-Motor mit 485 kW (659 PS) ausgestattet, mit dem
der Sprint von 0 auf 100 km/h in 3,6 sec gelingt; die Hochstgeschwindigkeit liegt bei 335 km/h. Als Speerspitze
der Marke Bentley bieten beide Modelle ein beeindruckendes Exterieur sowie einen luxuriésen Innenraum mit
hochwertigen Materialien.

Die Auslieferungen der Marke Bentley legten 2021 um 30,8 % auf 14.659 Fahrzeuge zu; das war gleichzeitig
ein neuer Rekordwert. Besonders stark nahmen die Verkidufe in den USA (+36,9 %) und in China (+40,0%) zu.

Bentley setzte im Geschiftsjahr 2021 weltweit 14.594 (11.296) Fahrzeuge ab; vor allem der Continental GT
Coupé und der Bentayga waren bei den Kunden beliebt.

Im Berichtsjahr fertigte die Marke Bentley 14.788 Fahrzeuge; das waren 38,3 % mehr als im Vorjahr.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Im Jahr 2021 nahmen die Umsatzerlose der Marke Bentley im Vergleich zum Vorjahr um 38,9% auf 2,8 Mrd.€
zu. Das Operative Ergebnis verbesserte sich auf 389 (20) Mio. €. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr, das durch
Einmalaufwendungen fiir Restrukturierungsmafinahmen belastet war, resultierte im Wesentlichen aus dem
hoheren Volumen und einer verbesserten Preisgestaltung. Die operative Rendite erhohte sich auf 13,7 (1,0) %.

70 Jahre

Bentley Design

Konzernbereiche
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PRODUKTION MARKE BENTLEY
Fahrzeuge 2021 2020 2021 2020 %
I E— IS S
Bentayga 5.838 3.946  Auslieferungen (Fzg.) 14.659 11.206 +30,8
Flying Spur 3.947 3.381  Absatz 14.594 11.296 +29,2
Continental GT Coupé 3.031 1.995  Produktion 14.788 10.693 +38,3
Continental GT Convertible 1.972 1.244  Umsatzerl6se (Mio. €) 2.845 2.049 +38,9
Mulsanne - 127  Operatives Ergebnis 389 20 X
14.788 10.693  Operative Umsatzrendite (%) 13,7 1,0

d AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN
5/ ]_ I lg pur in Prozent

Europa/Ubrige Mérkte 32,2%
Nordamerika 28,7%

Asien-Pazifik 39,0%

WEITERE INFORMATIONEN www.bentleymotors.com
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A

PORSCHE

Porsche erweiterte 2021 seine vollelektrische Baureihe Taycan um den Cross Turismo.
Mit gesteigerter Performance, modifiziertem Design und neuem Bedienkonzept kam
die neue Generation des Macan auf den Markt. Umsatz und Ergebnis stiegen.

GESCHAFTSVERLAUF

Exklusivitdt und soziale Akzeptanz, Pioniergeist und Tradition, Performance und Nachhaltigkeit, Design und
Funktion - das sind die Markenwerte des Sportwagenherstellers Porsche. Im Geschéftsjahr 2021 setzte Porsche
seinen Weg in die nachhaltige Mobilitét fort und prasentierte mit dem Taycan Cross Turismo ein weiteres Deri-
vat im vollelektrischen Sportwagensegment. Das High-Tech-Fahrwerk mit Allradantrieb und adaptiver Luft-
federung sorgt auch abseits befestigter Strafien fiir kompromisslose Dynamik. Die Reichweite betrdgt bis zu
456 km. Die Overboost-Leistung von 560 kW (761 PS) des Topmodells Taycan Turbo S Cross Turismo unter-
streicht die kompromisslose Dynamik des Allrounders auf und neben der Strafde. Den Sprint von 0 auf 100 km/h
legt der Taycan Turbo S Cross Turismo in unter 2,9 sec hin. Mit gesteigerter Performance, modifiziertem Design
und neuem Bedienkonzept schickte Porsche zudem den neuen Macan an den Start. Optisch wurde der beliebte
Kompakt-SUV mit einer Reihe gezielter Veranderungen nachgeschirft. Auch das Fahrwerk wurde weiter opti-
miert, es reagiert nun noch feinfiihliger und direkter auf die Fahrsituation und den Fahrbahnzustand. Der neue
Porsche Macan bietet einen deutlich aufgewerteten Innenraum mit einer modern und elegant gestalteten Mit-
telkonsole, Touch-Flachen anstelle von haptischen Tasten sowie serienmifig vielen Online-Funktionen, die
uber das 10,9 Zoll grof3e Full-HD-Touchdisplay oder per Sprachbefehl gesteuert werden kdnnen. Im Berichtsjahr
feierte das Entwicklungszentrum in Weissach sein 50-jdhriges Bestehen. Von der ersten Zeichnung bis zum
fertigen Prototyp werden in Weissach Fahrzeuge entwickelt, erprobt und fiir die Serienfertigung vorbereitet.
Seitdem steht das Zentrum fiir innovative Fahrzeuglosungen, intelligente Entwicklungsleistungen sowie der
Gestaltung der Mobilitdt von heute und morgen.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr lieferte Porsche 302 Tsd. Sportwagen an Kunden aus; das waren 10,9 % mehr
als ein Jahr zuvor. China blieb der grofite Einzelmarkt fiir Porsche; dort stiegen die Verkdufe um 7,5 %. In den USA
konnte ein Zuwachs von 22,2 % verzeichnet werden.

Im Berichtsjahr belief sich der Absatz von Porsche auf 297 Tsd. Fahrzeuge; ein Plus von 12,1 % im Vergleich
zum Vorjahr. Die Modelle 911 und Taycan wurden stark nachgefragt, zudem waren der Macan und der Panamera
bei den Kunden beliebt.

Porsche fertigte 2021 insgesamt 283 Tsd. Fahrzeuge und damit 7,6 % mehr als im Geschéftsjahr 2020.

UMSATZ UND ERGEBNIS
Porsche Automobile erwirtschaftete im Geschiftsjahr 2021 Umsatzerlose in Hohe von 30,3 (26,1) Mrd.€. Das
Operative Ergebnis vor Sondereinfliissen war mit 5,0 Mrd. € klar besser als im Vorjahr (+ 24,5 %). Positive Volu-
men- und Mixeffekte konnten eine unvorteilhafte Wechselkursentwicklung, gestiegene Produktkosten infolge
hoherer Rohstoffpreise sowie eine durch Strategie und Wachstum bedingte Fixkostensteigerung mehr als aus-
gleichen. Die operative Rendite vor Sondereinfliissen verbesserte sich auf 16,5 (15,4) %. Aus der Dieselthematik
ergaben sich geringe positive Sondereinfliisse.

24,5 %

Ergebnissteigerung

Konzernbereiche



Konzernbereiche Porsche

PRODUKTION PORSCHE AUTOMOBILE?

Fahrzeuge 2021 2020 2021 2020 %
I E— IS S

Cayenne 78.850 82.137  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 302 272 +10,9

Macan 76.506 78.490  Absatz 297 265 +12,1

911 Coupé/Cabriolet 38.347 28.672  Produktion 283 263 +7,6

Taycan 37.720 29.450  Umsatzerldse (Mio. €) 30.289 26.086 +16,1

Panamera 33.233 21.832  Operatives Ergebnis vor

718 Boxster/Cayman 18.472 22.655 Sondereinflissen 5.006 4,021 + 24,5

283.128 263.23¢  Operative Umsatzrendite (%) 16,5 15,4

1 Porsche (Automobile und Finanzdienstleistungen): Umsatz 33.138 (28.695) Mio. €,
Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen 5.286 (4.176) Mio. €.

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN
in Prozent

Europa/Ubrige Mérkte 30,9%
Nordamerika 26,6 %

Asien-Pazifik 41,0%

WEITERE INFORMATIONEN www.porsche.com
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TRATON GROUP

TR/.TON

Die TRATON GROUP hat im Jahr 2021 wesentliche Meilensteine auf dem Weg zum
Global Champion erreicht. Der Zusammenschluss mit Navistar verschafft den
Zugang zum wichtigen nordamerikanischen Markt.

GESCHAFTSVERLAUF

Seit dem 1. Juli 2021 zdhlt der US-amerikanische Nutzfahrzeughersteller Navistar zu den Marken der TRATON
GROUP. TRATON hat das Ziel, mit seinen Marken MAN, Scania, Navistar, Volkswagen Caminhoes e Onibus und
RIO ein Global Champion der Nutzfahrzeugindustrie zu werden und den Wandel der Logistikbranche voranzu-
treiben.

Der Klimawandel, die wachsende Bedeutung von Nachhaltigkeit, die Dekarbonisierung und die Digitalisie-
rung stellen TRATON vor neue Herausforderungen, gleichzeitig bieten diese Themen aber auch neue Mdoglich-
keiten. Die neue Strategie ,TRATON Way Forward®, die erstmals auf der virtuellen Hauptversammlung der
TRATON SE 2021 prdsentiert wurde, richtet sich an den drei Feldern Verantwortungsvolles Unternehmen, Wert-
schopfung und TRATON Accelerated! aus.

Fiir die TRATON GROUP ist die Zukunft des Transports elektrisch. Um in der Elektromobilitit eine Fiihrungs-
rolle zu tibernehmen, flief3en in den Jahren 2021 bis 2026 insgesamt 2,6 Mrd. € in die Forschung und Entwick-
lung. Gleichzeitig werden Investitionen in konventionelle Antriebe zuriickgefahren. Voraussetzung fiir den
Erfolg der Elektromobilitdt ist eine verldssliche Infrastruktur. Mit der 2021 vereinbarten geplanten Griindung
eines Joint Ventures der TRATON GROUP mit Daimler Truck und der Volvo Group zum Aufbau einer leistungs-
fahigen Ladeinfrastruktur fiir Lkw in Europa, leistet TRATON einen Beitrag zum batterieelektrischen Transport.

Seit November 2021 ist die TRATON GROUP Teilnehmer im UN Global Compact, der weltweit gréfiten und
wichtigsten Initiative fiir nachhaltige und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung. Umweltbewusstes
Wirtschaften und das Einhalten der Grundrechte sind essenziell, um die Globalisierung sozial und 6konomisch
zu pragen. Darauf verpflichtet sich die TRATON GROUP als Mitglied des UN Global Compact.

Im Jahr 2021 konnte mit der vollstindigen Ubernahme des US-amerikanischen Nutzfahrzeugherstellers
Navistar ein wichtiger Schritt zur ErschliefSung neuer Ertragsquellen und Mirkte realisiert werden. Parallel
richtet sich TRATON verstarkt auf Asien aus: Scania soll der erste westliche Lkw-Hersteller mit einer eigenstan-
digen Produktion in China sein; ein wichtiger Schritt fiir die TRATON GROUP.

Nach dem erfolgreichen Squeeze Out der Minderheitsaktiondre der MAN SE, die eine angemessene Barab-
findung erhalten haben, wurde die MAN SE auf die TRATON SE verschmolzen und von der Borse genommen.
Infolge der Verschmelzung wurden insbesondere die MAN Truck & Bus SE sowie die Scania AB zu 100-prozentigen
unmittelbaren Téchtern der TRATON SE, die dadurch ihre Gesamtkonzernstruktur effizienter gestalten kann.

Mit einer Fokussierung auf Logistik und Digitalisierung mochte TRATON neue Geschéftsmodelle und wert-
schopfende Partnerschaften etablieren. Im Berichtsjahr haben in Schweden Testfahrten zum autonomen Fah-
ren begonnen: Auf einer ausgewdhlten Autobahnstrecke fahrt dabei ein Fahrzeug auf Stufe vier der insgesamt
flinf Stufen umfassenden Skala des automatisierten Fahrens und damit weitestgehend autonom. Aus Sicher-
heitsgriinden ist jedoch ein Fahrer an Bord.

2,6 Mrd. €

fur Elektromobilitat von 2021 bis 2026

Konzernbereiche
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TRATON GROUP

PRODUKTION AUSLIEFERUNGEN
Fahrzeuge 2021 2020  Fahrzeuge 2021 2020
I I
Scania 92.718 72536  Lkw 230.151 156.378
Lkw 89.528 67.106  Busse 18.857 16.174
Busse 3.190 5430 Leichte Nutzfahrzeuge 22.202 17.635
MAN 90.286 81.352 271.210 190.187
Lkw 64.883 57.378
Busse 4.240 5.634
Leichte Nutzfahrzeuge 21.163 18.340
Navistar 28.669 -
Lkw 23.267 -
Busse 5.402 -
Volkswagen Caminhdes e Onibus 57.095 37.478
Lkw 52.690 31.813
Busse 4.405 5.665
TRATON 268.768 191.366

Starke Marken e i

Europa/Ubrige Mérkte 55,1%
Nordamerika 11,8%

Asien-Pazifik  4,5%

Bl WEITERE INFORMATIONEN www.traton.de
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Volkswagen Group China

Volkswagen Group China

Trotz der Herausforderungen aus der Covid-19-Pandemie und dem Halbleitermangel
hat der Volkswagen Konzern 2021 seine fliihrende Position in China verteidigt und den
Wandel zur Elektromobilitat weiter beschleunigt.

GESCHAFTSVERLAUF

Auf dem grofiten Einzelmarkt des Volkswagen Konzerns fiihrten die Herausforderungen aus der Covid-19-
Pandemie und dem Halbleitermangel zu einem Riickgang der Auslieferungen, trotz hoher Kundennachfrage
und voller Auftragsbiicher. Die Volkswagen Group China lieferte 2021 zusammen mit ihren chinesischen Joint
Ventures 3,3 Mio. Fahrzeuge (inklusive der Importe) auf dem chinesischen Markt aus (-14,1%). Wahrend die
Volumenmarken erheblich durch den Halbleitermangel beeintrachtigt wurden, erzielten Porsche (+7,5%),
Bentley (+40,0%) und Lamborghini (+54,8 %) neue Verkaufsrekorde. Audi verkaufte 701 Tsd. Fahrzeuge auf dem
chinesischen Markt, wobei die importierten Modelle um 53,9 % stiegen. Die Marke Volkswagen Pkw, einschlief3-
lich JETTA, lieferte 2,4 Mio. Fahrzeuge aus und blieb, trotz des herausfordernden Umfelds, mit einem Markt-
anteil von 11,7% die Nummer eins bei den chinesischen Kunden. Mit einem Marktanteil von 16% konnte der
Volkswagen Konzern seine Marktfiihrerschaft in China verteidigen.

Das Segment der vollelektrischen Fahrzeuge (BEV) war 2021 das am schnellsten wachsende Segment in China.
Trotz anfanglicher Herausforderungen hat die Elektrifizierungsstrategie des Konzerns in China mit der Einfiih-
rung von zehn neuen NEV-Modellen, darunter sieben BEVs, weiter an Dynamik gewonnen. Mit 92,7 Tsd. Fahr-
zeugen wurden mehr als viermal so viele BEVs ausgeliefert wie im Jahr 2020. Dies war vor allem auf die neuen
ID.-Modelle ID.3, ID.4 X, ID.4 CROZZ sowie die eigens fiir den chinesischen Markt entwickelten ID.6 X und
ID.6 CROZZ zuriickzufiihren. Speziell fiir die ID.-Familie wurde die Kundenkommunikation optimiert und ein
agenturbasiertes Vertriebsmodell sowie ein volldigitalisierter Vertriebsprozess eingefiihrt, der von den chinesi-
schen Kunden sehr gut angenommen wird.

Im Geschiftsjahr 2021 stellte Volkswagen die Weichen fiir die weitere erfolgreiche Zukunft in China: Volks-
wagen Anhui, das erste Joint Venture mit Mehrheitsbeteiligung in China, wird das neue E-Mobilitdts-Hub des
Konzerns und nach Foshan und Anting unser drittes MEB-Werk in China. Ein weiterer strategischer Schritt im
Jahr 2021 war die Griindung der VW Anhui Components Company, dem ersten konzerneigenen Werk fiir Batterie-
systeme in China.

Im September 2021 lief das erste Premiumfahrzeug von SAIC Audi vom Band, der A7 L. Damit hat die Marke
mit den Vier Ringen ein neues Kapitel in China aufgeschlagen und die bewihrte, fast vier Jahrzehnte wiahrende
Partnerschaft zwischen der Volkswagen Group China und SAIC Motor weiter gestarkt. Mit SAIC VOLKSWAGEN
und FAW-Volkswagen wird Audi seine Fithrungsrolle in China weiter ausbauen.

Fiir den technikaffinen chinesischen Markt hat CARIAD in China einen ambitionierten Wachstumsplan im
Bereich Software und Konnektivitdt festgelegt. Dariiber hinaus wurde ein strategischer Fahrplan fiir das China-
Geschift bis 2030 definiert, der sich auf Innovationen und eine starke lokale Forschung und Entwicklung kon-
zentriert. Ziel ist es, kiinftig schneller Produkte und Dienstleistungen speziell fiir chinesische Kunden und ihre
Bediirfnisse anbieten zu kdnnen. Der Fokus liegt dabei auf den Technologiefeldern Konnektivitat und automa-
tisiertes Fahren.

92,7 Tsd.

BEVs in China ausgeliefert

Konzernbereiche
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Volkswagen Group China

ERGEBNIS
Tsd. Fzg. 2021 2020 %  Mio. € 2021 2020
EER—— W I
Auslieferungen 3.305 3.849 —14,1  Operatives Ergebnis (100 %) 8.740 9.744
Absatz! 3.042 3.577 —14,9  Operatives Ergebnis (anteilig) 3.026 3.602
Produktion 2.949 3.575 -17,5

1 Aus lokaler Produktion.

Unsere Joint Ventures produzierten im Geschéftsjahr 2021
insgesamt 2,9 (3,6) Mio. Fahrzeuge. Die Gemeinschaftsunter-
nehmen fertigen sowohl etablierte Konzernmodelle als auch
fiir chinesische Kunden modifizierte (zum Beispiel mit ver-
langertem Radstand) sowie speziell fiir den chinesischen
Markt konzipierte Fahrzeuge (zum Beispiel die Volkswagen
Modelle Lamando, Teramont, ID.6 X oder ID.6 CROZZ).

ID.-Familie

Im Berichtsjahr belief sich das anteilige Operative Ergebnis
der Joint Ventures auf 3,0 (3,6) Mrd.€. Belastungen aus dem
pandemiebedingten Absatzriickgang und einem wettbewerbs-
intensiveren Marktumfeld standen Mixverbesserungen und
Kostenoptimierungen gegeniiber.

Die Werte der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind
im Operativen Ergebnis des Konzerns nicht enthalten, da sie
At Equity konsolidiert werden. Ihre Ergebnisse werden anteilig
ausschlief8lich im Finanzergebnis des Konzerns erfasst.

LOKALE PRODUKTION

Fahrzeuge 2021 2020

I
Volkswagen Pkw 2.288.021 2.751.717
Audi 606.509 671.659
SKODA 54.401 151.245
Gesamt 2.948.931 3.574.621
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VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES

THE KEY TO MOBILITY

In einem schwierigen Jahr 2021 konnte Volkswagen Finanzdienstleistungen seine
robuste Geschaftsentwicklung fortsetzen. Das attraktive Angebot an Service- und
Mobilitatsdienstleistungen wurde ausgebaut.

STRUKTUR DER VOLKSWAGEN FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Die Volkswagen Finanzdienstleistungen umfassen die Handler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das
Direktbank- und Versicherungsgeschift, das Flottenmanagement sowie Mobilititsangebote in 47 Lindern.
Wesentliche Gesellschaften sind die Volkswagen Financial Services AG und ihre Beteiligungsgesellschaften, wie
zum Beispiel die Volkswagen Leasing GmbH, sowie die Volkswagen Bank GmbH, die Porsche Financial Services
und die Finanzdienstleistungsgesellschaften in den USA und Kanada. Ausgenommen sind lediglich das Finanz-
dienstleistungsgeschift der Marken Scania und Navistar sowie der Porsche Holding Salzburg.

GESCHAFTSVERLAUF

Volkswagen Finanzdienstleistungen bietet seinen Kunden seit 2020 ein AutoAbo an und hat im Berichtsjahr
dieses Mobilititsangebot weiter ausgebaut: Kunden kénnen verschiedene Fahrzeugklassen buchen und fiir
mindestens drei Monate einen Vertrag abschlief3en. Dieser ist im Anschluss monatlich kiindbar. Gezahlt wird
nur fiir die Nutzung des Fahrzeugs sowie flir Kraftstoff. Alle weiteren relevanten Kosten, wie zum Beispiel die
Zulassung, Wartungen, Versicherungen und Steuern, sind bereits mit der monatlichen Mobilitdtsrate abge-
deckt. In dem dynamischen Markt fiir Mobilitdtsangebote kommt der Finanzdienstleister mit dem AutoAbo dem
Wunsch der Privatkunden nach einem hohen Maf? an Flexibilitit sowie umfassender Kostenkontrolle nach. Das
AutoAbo wurde im Berichtsjahr um den ID.3 erweitert; die Volkswagen Finanzdienstleistungen unterstiitzen
damit den Konzern in seiner konsequenten Umsetzung der E-Mobilitdtsstrategie.

Im Jahr 2021 ist Volkswagen Finanzdienstleistungen in das Leasing und die Finanzierung von Fahrradern
eingestiegen. Durch verschiedene Beteiligungen und einer Vertriebskooperation mit der Bike Mobility Services
GmbH hat Volkswagen Finanzdienstleistungen wichtige Partner gewonnen. Dadurch ist es moglich, dass Kun-
den deutschlandweit bei einem Handler ihr Wunschfahrrad aussuchen, den Vertrag vor Ort abschlief3en und
das Fahrrad direkt mitnehmen. Neben dem Leasing erhalten die Kunden auch eine Finanzierungslosung tiber
die Marke FINANCE A BIKE.

Die Online-Gebrauchtwagenplattform heycar konnte nach Deutschland, dem Vereinigten Konigreich und
Spanien im Geschiftsjahr 2021 in Frankreich ausgerollt werden. Die in Berlin ansdssige heycar Group hat mit
der Renault Group und der RCI Bank and Services neben Volkswagen Financial Services, der Volkswagen AG, der
Daimler Mobility AG und Allianz SE einen weiteren strategischen Partner und einen starken Investor an seiner
Seite. Damit kann heycar weiter Fahrt in Sachen Expansion in Europa und Ausbau bestehender Angebote auf-
nehmen.

Die Volkswagen Financial Services sind 2021 der Stiftung , Allianz fiir Klima und Entwicklung“ beigetreten,
initiiert 2018 vom Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ). Ziel ist es,
eine Plattform fiir nichtstaatliches Klimaschutz-Engagement zu schaffen und sich damit vor allem an den Privat-
sektor zu richten. Ihre Unterstiitzer vermeiden und reduzieren ihre Treibhausgas-Emissionen oder kompensie-
ren sie in qualitativ hochwertigen Projekten. Die Beitrige sind freiwillig und gehen tiber bestehende gesetzliche
COz-Minderungspflichten hinaus.

5,7 Mrd. €

Operatives Ergebnis

Konzernbereiche
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Volkswagen Finanzdienstleistungen

Volkswagen Finanzdienstleistungen nutzt als wesentliche Refinanzierungsquellen Geld- und Kapitalmarkt-
instrumente, Asset-Backed-Securities (ABS)-Transaktionen, Kundeneinlagen aus dem Direktbankgeschift sowie
Banklinien.

Die Volkswagen Financial Services AG hat 2021 drei Anleihen mit unterschiedlichen Laufzeiten und einem
Gesamtvolumen von 2,5 Mrd.€ begeben. Die Volkswagen Leasing GmbH konnte insgesamt sechs Anleihen mit
einem Gesamtvolumen von 5,5 Mrd.€ platzieren. Die Risikoaufschlige bewegten sich im Geschiftsjahr 2021
wieder auf Vorkrisenniveau, zum Teil sogar darunter.

Weitere Anleihe-Transaktionen wurden unter anderem in Britischen Pfund, Schwedischen Kronen und
Norwegischen Kronen emittiert. Erginzend wurden Privatplatzierungen in diversen Wahrungen emittiert.

Die Volkswagen Bank hat im Berichtsjahr keine unbesicherten oder besicherten Anleihen getétigt.

Die Volkswagen Leasing GmbH hat im Geschiftsjahr 2021 drei durch Leasingforderungen besicherte ABS-
Transaktionen mit einem Gesamtvolumen von 2,75 Mrd.€ platziert. Die Emissionen erfiillten die Qualitdts-
kriterien der STS-Verbriefungsverordnung fiir besonders hochwertige Verbriefungen und waren mehrfach tiber-
zeichnet.

Im Ausland haben die Volkswagen Finanzdienstleister insgesamt sechs ABS-Transaktionen in den USA, China,
Japan, Australien und Brasilien begeben.

ID.3 im AutoAbo

—
—_—
—
—_—
—
—
—
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Die Zahl der neuen Vertragsabschliisse im Finanzierungs-, Leasing-, Service- und Versicherungsgeschift der
Volkswagen Finanzdienstleistungen ging im Geschéftsjahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr um 1,1% auf 7,8 Mio.
Kontrakte zuriick. Der Gesamtvertragsbestand lag am 31. Dezember 2021 mit 22,0 (21,9) Mio. Kontrakten iiber
dem Vorjahresniveau. Im Bereich Kundenfinanzierung/Leasing gaben die Vertrage um 3,6 % auf 10,9 Mio. Kon-
trakte nach. Auf den Bereich Service/ Versicherungen entfielen 11,1 Mio. Kontrakte; ein Plus von 5,0% gegen-
uber Vorjahr. Bei gleichgebliebenen Vergabegrundsitzen belief sich die Penetrationsrate als Anteil der finan-
zierten oder geleasten Fahrzeuge am relevanten Auslieferungsvolumen des Konzerns — einschliefdlich der
chinesischen Joint Ventures — auf 35,8 (35,2) %.

Die Volkswagen Bank GmbH hatte am Ende des Berichtszeitraums 1,4 (1,4) Mio. Einlagekonten im Bestand.
Volkswagen Finanzdienstleistungen beschiftigte zum Jahresende 2021 weltweit 14.681 Mitarbeiter, davon waren
7.385 im Inland tatig.

UMSATZ UND ERGEBNIS
Im Berichtsjahr beliefen sich die Umsatzerlose von Volkswagen Finanzdienstleistungen auf 41,7 Mrd.€; das waren
7,8% mehr als im Vorjahr. Das Operative Ergebnis konnte mit 5,7 (2,8) Mrd.€ mehr als verdoppelt werden. Der
Anstieg resultierte vor allem aus der grofen Nachfrage bei Gebrauchtwagen und den im Vergleich zum Vorjahr
wesentlich geringeren Risikokosten fiir Kredit- und Restwertrisiken. Dariiber hinaus zahlten sich die Kosten-
senkungsprogramme aus.

VOLKSWAGEN FINANZDIENSTLEISTUNGEN

2021 2020 %
W ]
Vertragsbestand Tsd. Stiick 22.033 21.907 +0,6
Kundenfinanzierung 6.151 6.635 -7,3
Leasing 4770 4.692 +1,7
Service/Versicherung 11111 10.580 +5,0
Vermietvermogen Mio. € 57.276 49.653 +15,4
Forderungen aus Mio. €
Kundenfinanzierung 71.305 69.380 +2,8
Handlerfinanzierung 14.135 18.448 -234
Leasingvertragen 46.409 45.379 +2,3
Direktbankeinlagen Mio. € 25.400 27.734 -8,4
Bilanzsumme Mio. € 235.620 225.608 +4,4
Eigenkapital Mio. € 33.381 29.406 +13,5
Schulden? Mio. € 192.407 187.545 +2,6
Eigenkapitalquote % 14,2 13,0 +8,7
Eigenkapitalrendite vor Steuern? % 17,9 8,9 X
Leverage? 5,8 6,4 -9,6
Operatives Ergebnis Mio. € 5.672 2.803 X
Ergebnis vor Steuern Mio. € 5.628 2.577 X
Mitarbeiter am 31.12. 14.681 14.560 +0,8

1 Ohne Riickstellungen und latente Steuern.
2 Ergebnis vor Steuern in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals (fortgefiihrte Aktivitaten).
3 Schulden zu Eigenkapital.

WEITERE INFORMATIONEN
www.vwfsag.de

Konzernbereiche
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Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung

Corporate Governance

Konzernerklarung zur
Unternehmenstuhrung

Nachfolgend werden die nach §§ 289f und 315d HGB sowie den Empfehlungen und
Grundsatzen des Deutschen Corporate Governance Kodex geforderten Inhalte der

Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung abgebildet.

DER DEUTSCHE CORPORATE GOVERNANCE KODEX
- LEITLINIE FUR ERFOLGREICHE UNTERNEHMENSFUHRUNG
Corporate Governance bildet den Ordnungsrahmen fir die
Fiihrung und Kontrolle eines Unternehmens. Dazu gehdren
unter anderem seine Organisation und Werte sowie seine
geschéftspolitischen Grundsdtze und Leitlinien. Der Deutsche
Corporate Governance Kodex (DCGK) enthdlt Grundsitze,
Empfehlungen und Anregungen zur Leitung und Uber-
wachung von Unternehmen. Die fiir diesen Zweck eingerich-
tete Regierungskommission hat die Grundsitze, Empfehlun-
gen und Anregungen des DCGK auf Basis wesentlicher
Vorschriften sowie national und international anerkannter
Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmens-
fiihrung erarbeitet. Sie tberpriift diese unter Einbeziehung
aktueller Entwicklungen regelmif3ig im Sinne der Best Prac-
tice auf ihre Relevanz und passt sie bei Bedarf an. Vorstand
und Aufsichtsrat der Volkswagen AG richten ihre Arbeit an
den Grundsitzen, Empfehlungen und Anregungen des DCGK
aus. Eine gute Corporate Governance sehen wir als wesent-
liche Voraussetzung dafiir, den Unternehmenswert nachhal-
tig zu steigern. Sie tragt dazu bei, das Vertrauen unserer Aktio-
ndre, Kunden, Mitarbeiter, Geschaftspartner und Investoren
in unsere Arbeit zu stirken und dem stetig wachsenden
Informationsbedarf nationaler und internationaler Interes-
sengruppen gerecht zu werden.

ENTSPRECHENSERKLARUNGEN

(Stand: Zeitpunkt der Erklarung)

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben am
9. Dezember 2021 die gemdf3 § 161 AktG geforderte jahrliche
Entsprechenserklarung zum DCGK mit folgendem Wortlaut
abgegeben:

,Vorstand und Aufsichtsrat erklaren:

Den vom Bundesministerium der Justiz am 20. Mérz 2020 im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten

Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Cor-

porate Governance Kodex" in der Fassung vom 16. Dezember

2019 (,DCGK*) wurde im Zeitraum seit der letzten Entspre-

chenserklarung vom 13. November 2020 und wird weiterhin

mit Ausnahme der nachfolgend genannten Empfehlungen

aus den dort genannten Griunden und in den genannten

Zeitraumen entsprochen.

> a) Empfehlung B.3 (Dauer von Vorstands-Erstbestellungen)
Die Dauer von Vorstands-Erstbestellungen wird der Auf-
sichtsrat wie bisher dem jeweiligen Einzelfall angemessen
und am Unternehmenswohl orientiert festlegen.

> b) Empfehlung C.5 (Mandatsobergrenze mit Vorstands-
Mandat)
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats nimmt Aufsichtsrats-
mandate jeweils als Vorsitzender in zwei borsennotierten
Gesellschaften des VOLKSWAGEN Konzerns, namlich in der
VOLKSWAGEN AG und der TRATON SE, sowie ein Aufsichts-
ratsmandat in der Bertelsmann SE & Co. KGaA wahr und ist
ferner Vorsitzender des Vorstands der Porsche Automobil
Holding SE. Die VOLKSWAGEN AG und die TRATON SE
bilden keinen Konzern im aktienrechtlichen Sinn mit der
Porsche Automobil Holding SE. Wir sind jedoch davon
iiberzeugt, dass dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats der
VOLKSWAGEN AG fiir die Wahrnehmung seiner Mandate
gentigend Zeit zur Verfiigung steht.

> ¢) Empfehlung C.10 Satz 2 (Unabhingigkeit des Priifungs-
ausschussvorsitzenden)
Nach der Formulierung dieser Empfehlung ist unklar, ob
der Priifungsausschussvorsitzende unabhdngig vom kon-
trollierenden Aktiondr im Sinne dieser Empfehlung ist.
Fehlende Unabhingigkeit konnte sich daraus ergeben, dass
der Prifungsausschussvorsitzende neben anderen Mitglie-
dern der Familien Porsche und Piéch, mit denen auch Ver-
wandtschaftsverhiltnisse bestehen, mittelbar an der Por-
sche Automobil Holding SE beteiligt ist. Diese Beziehungen
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begriinden nach unserer Auffassung zwar weder einen
Interessenkonflikt noch beeintrachtigen sie die Amtsfiih-
rung des Priifungsausschussvorsitzenden. Hochstvorsorg-
lich haben Vorstand und Aufsichtsrat bislang aber eine
Abweichung erkldrt. Es ist beabsichtigt, diese Vorgehens-
weise zeitnah insbesondere unter Beriicksichtigung der
Frage zu tiberprifen, ob die Porsche Automobil Holding SE
aufgrund der aktuellen Verhiltnisse nach dem im Jahr 2020
neu gefassten Kodex kontrollierender Aktiondr gegeniiber
der VOLKSWAGEN AG ist.

> d) Empfehlung C.13 (Offenlegung bei Wahlvorschldgen)
Hinsichtlich dieser Empfehlung zur Offenlegung bestimm-
ter Umstande bei Wahlvorschlidgen des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung sind die Anforderungen des Kodex
unbestimmt und in ihrer Abgrenzung unklar. Wir erklaren
daher hochstvorsorglich insoweit eine Abweichung vom
Kodex. Dessen ungeachtet wird sich der Aufsichtsrat
bemiihen, den Anforderungen der Empfehlung gerecht zu
werden.

> e) Empfehlung D.4
schussvorsitzenden)
Zur Begriindung wird auf die Ausfiihrungen oben zur Emp-
fehlung C.10 Satz 2 verwiesen. Ist der Prifungsausschuss-
vorsitzende nicht unabhidngig vom kontrollierenden Aktio-
ndr, ist er nach der Definition der Empfehlung C.6 Satz 2
auch nicht unabhéngig im Sinne der Empfehlung D.4.

Folgende Empfehlungen des DCGK, von denen in der Ver-

gangenheit abgewichen wurde, werden zum Zeitpunkt der

Abgabe dieser Entsprechenserklirung sowie auch kiinftig

eingehalten:

> a) Empfehlung C.10 Satz 1 (Unabhingigkeit des Aufsichts-
ratsvorsitzenden und von Ausschussvorsitzenden)
Nach der im Mirz 2020 neu eingefiithrten Empfehlung C.10
Satz 1 sollen der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsit-
zende des mit der Vorstandsvergilitung befassten Aus-
schusses nach Einschdtzung der Anteilseignerseite unab-
héangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Nach
der Empfehlung C.7 Abs. 2 liegt ein Indikator fiir fehlende
Unabhidngigkeit von der Gesellschaft und vom Vorstand
vor, wenn ein Mitglied des Aufsichtsrats in den zwei Jahren
vor seiner Ernennung Mitglied des Vorstands war. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende, der auch der Vorsitzende des mit der
Vorstandsvergiitung befassten Ausschusses ist, ist zwar im
Oktober 2015 direkt vom Vorstand in den Aufsichtsrat
gewechselt. Dieser Wechsel liegt aber inzwischen mehr als
sechs Jahre zuriick. Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde
nach seiner urspriinglichen gerichtlichen Bestellung im Juli
2021 bereits zum zweiten Mal von der Hauptversammlung
zum Mitglied des Aufsichtsrats und vom Aufsichtsrat
erneut zum Aufsichtsratsvorsitzenden gewihlt. Seit dem
Wechsel vom Vorstand in den Aufsichtsrat im Oktober
2015 hat sich im Ubrigen die Zusammensetzung des Vor-
stands grundlegend gedndert. Vor diesem Hintergrund hat
die Anteilseignerseite beschlossen, dass sie den Vorsitzen-

(Unabhdngigkeit des Priifungsaus-
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den des Aufsichtsrats kiinftig als unabhidngig von der
Gesellschaft und vom Vorstand im Sinn der Empfehlung
C.10 Satz 1 einschatzt.

> b) Der Aufsichtsrat hatte im Jahr 2017 ein Vergilitungs-
system eingefiihrt, das simtliche Empfehlungen des DCGK
in der damals giiltigen Fassung berticksichtigte. Der refor-
mierte DCGK hat diese Empfehlungen signifikant verdn-
dert. Das Vergiitungssystem aus dem Jahr 2017 entsprach
den gednderten Empfehlungen in einigen Punkten nicht.
Der Aufsichtsrat hat daher am 14. Dezember 2020 ein wei-
terentwickeltes Vergiitungssystem beschlossen, das samt-
lichen neuen Empfehlungen des aktuellen DCGK ent-
spricht. Das weiterentwickelte Verglitungssystem trat am
1. Januar 2021 in Kraft. Die Hauptversammlung hat das
weiterentwickelte Vergiitungssystem am 22. Juli 2021 gebil-
ligt. Folgende Empfehlungen des DCGK, von denen unter
dem ehemaligen Vergiitungssystem fir die Vorstands-
mitglieder Abweichungen erkldrt wurden, werden unter
dem weiterentwickelten Vergilitungssystem eingehalten:
(1) Empfehlungen G.1 und G.2 (Vergiitungssystem und Ziel-
Gesamtvergiitung)
Die im ehemaligen Vergiitungssystem festgelegten Vergi-
tungshochstgrenzen stellten keine Maximalvergiitung im
Sinne der Empfehlung G.1 dar, da sie ohne Altersvorsorge-
aufwand und Nebenleistungen festgelegt waren. Aus der
Begriindung der Kommission zur Empfehlung G.1 ergibt
sich, dass fiir die Gesamtvergilitung und entsprechend fiir
die Maximalvergiitung jeweils die Summe aller fir das
betreffende Jahr aufgewendeten Vergilitungsbetrige ein-
schliefdlich des Dienstzeitaufwands nach IAS 19 mafigeb-
lich ist. Auch lief3 sich dem ehemaligen Vergiitungssystem
der relative Anteil der einzelnen Vergiitungsbestandteile an
der in diesem Sinn definierten Ziel-Gesamtvergilitung nicht
entnehmen. Ferner hatte der Aufsichtsrat entgegen der
Empfehlung G.2 nicht iber konkrete Ziel-Gesamtvergiitun-
gen der einzelnen Vorstandsmitglieder im Sinne der Emp-
fehlung G.1 beschlossen.
(2) Empfehlung G.10 Satz 2 (4-Jahre Bindungsfrist)
Nach dieser Empfehlung sollen Vorstandsmitglieder erst
nach vier Jahren tber langfristig variable Gewdhrungs-
betrdge verfiigen konnen. Das ehemalige Vergiitungs-
system sah fiir den ,Performance-Share-Plan“ eine jeweils
dreijahrige Laufzeit vor, an deren Ende ein Barausgleich
stattfindet, so dass die Mitglieder des Vorstands bereits
nach drei Jahren liber diesen Vergiitungsbestandteil verfii-
gen konnen.
(3) Empfehlung G.11 Satz 2 (Claw-back)
Entgegen Satz 2 dieser Empfehlung sah das ehemalige
Verglitungssystem im Verhdltnis zu den Mitgliedern des
Vorstands keine Einbehaltungs- oder Riickforderungsmaog-
lichkeit vor.”

Die aktuelle Entsprechenserklirung sowie frithere Ent-

sprechenserkldrungen sind auch auf unserer unten angege-

benen Internetseite veroffentlicht.
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Auch unsere borsennotierte, mittelbare Tochtergesellschaft
TRATON SE hat eine Entsprechenserkldrung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex abgegeben, die unter der unten
angegebenen Internetadresse abrufbar ist.

Den Anregungen des DCGK wird entsprochen.

VORSTAND

Der Vorstand der Volkswagen AG leitet das Unternehmen in
eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse, auf
Grundlage der Satzung und der durch den Aufsichtsrat erlas-
senen Geschiftsordnung fiir den Vorstand.

Dementsprechend waren die Aufgaben bis zum 31. Dezem-
ber 2021 auf zehn Vorstandsressorts aufgeteilt. Neben dem
Geschiftsbereich , Vorsitzender des Vorstands®, zu dem unter
anderem die Markengruppe ,Volumen“ gehort, sind die
weiteren Geschéaftsbereiche: ,Einkauf®, , Technik® ,Finanzen®,
,Personal und Truck & Bus®, ,Integritdt und Recht", ,Premium®,
,Sport & Luxury*, ,IT“ sowie ,,China“ Zum 31. Dezember 2021
wurden der Geschiftsbereich ,,China® vom Vorsitzenden des
Vorstands und der Geschéftsbereich ,IT“ vom Vorstandsmit-
glied fiir den Geschiftsbereich ,Finanzen“ jeweils in Perso-
nalunion gefihrt. Seit dem 1. Februar 2022 ist fiir das Vor-
standsressort ,IT“ ein eigenes Vorstandsmitglied zustdndig.
Der Geschiftsbereich ,China“ wurde mit Wirkung zum
1. August 2022 wieder einem eigenen Vorstandsmitglied
zugewiesen.

Im Dezember 2021 hat der Aufsichtsrat beschlossen, den
Konzernvorstand personell zu verstirken und in diesem Zuge
dessen Struktur und Funktionen neu zu organisieren. Mit
Wirkung zum 1. Januar 2022 wurde ein neues Vorstandsres-
sort ,Volkswagen Pkw“ eingerichtet. Zum 1. Februar 2022
wurde ferner ein neues Vorstandsressort ,Konzernvertrieb®
geschaffen.

Angaben zur personellen Zusammensetzung des Vor-
stands konnen Sie dem Abschnitt Mitglieder des Vorstands
entnehmen.

Il ENTSPRECHENSERKLARUNG DER VOLKSWAGEN AG
https://www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-
governance/declaration-of-conformity.html

Il ENTSPRECHENSERKLARUNG DER TRATON SE
https://ir.traton.com/websites/traton/German/5000/corporate-governance.html

Corporate Governance

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der Volkswagen AG besteht gemifd §6 der
Satzung aus mindestens drei Personen, wobei die tatsdch-
liche Zahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat fest
gesetzt wird. Zum 31. Dezember 2021 bestand der Vorstand
aus acht Mitgliedern.

Der Vorstand tagt in der Regel wochentlich, gemaf3 der
Geschiftsordnung fiir den Vorstand aber mindestens zwei-
mal im Monat. Die Vorstandssitzungen werden vom Vor-
sitzenden des Vorstands einberufen. Auf Verlangen eines
Vorstandsmitglieds ist der Vorsitzende des Vorstands zur
Einberufung einer Vorstandssitzung verpflichtet. Der Vor-
sitzende des Vorstands leitet die Vorstandssitzungen. Uber
Fragen von grundsitzlicher Bedeutung sowie in wichtigen
Angelegenheiten entscheidet der gesamte Vorstand. Der
Vorstand trifft seine Entscheidungen nach vorheriger gemein-
samer Aussprache und/oder im Umlaufverfahren. Beschliisse
des Vorstands werden mit Stimmenmehrheit gefasst. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden des
Vorstands den Ausschlag.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands
leitet jedes Vorstandsmitglied seinen Geschiftsbereich selbst-
stindig. Alle Vorstandsmitglieder haben sich {iber die
Vorginge innerhalb ihrer Geschiftsbereiche gegenseitig zu
unterrichten.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns werden von
ihrer jeweiligen Geschiftsleitung in eigener Verantwortung
gefiithrt. Dabei berticksichtigen die Geschiftsleitungen in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen neben den Interessen der Gesellschaft auch die Interes-
sen des Konzerns, der jeweiligen Markengruppe und der
einzelnen Marken.

Ausschiisse des Vorstands

Auf Konzernebene bestehen zu folgenden wesentlichen
Themen Vorstandsausschiisse: Produkte, Technologien,
Investitionen, Digitale Transformation, Integritit und Com-
pliance, Risikomanagement, Personal sowie Fiihrungsfragen.
In den Ausschiissen sind neben den jeweils zustindigen
Vorstandsmitgliedern sowohl die relevanten Zentralbereiche
als auch die relevanten Funktionen der Unternehmens-
bereiche vertreten.

Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt und tiberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens. Er ist in Entscheidungen, die von
grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen sind, tiber
Zustimmungsvorbehalte unmittelbar eingebunden. Turnus-
maRig erortert der Aufsichtsrat der Volkswagen AG zudem
Uberlegungen zur strategischen Ausrichtung des Volkswagen
Konzerns mit dem Vorstand. Die beiden Gremien analysieren
gemeinsam regelmdflig den Stand der Strategieumsetzung.
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaf3ig, zeitnah
und umfassend in schriftlicher oder miindlicher Form tiber
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alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen insbesondere
der Strategie, der Planung, der Geschiftsentwicklung, der
Risikolage und des Risikomanagements sowie der Com-
pliance.

Fir den Dienstverkehr mit dem Aufsichtsrat ist der
Vorsitzende des Vorstands zustdndig. Dieser steht in regel-
mafigem Kontakt mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
und berichtet ihm unverziiglich in allen Angelegenheiten von
besonderem Gewicht.

Der Aufsichtsrat hat die Informations- und Berichtspflich-
ten des Vorstands durch eine Informationsordnung ndher
festgelegt. Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat oder
seine Ausschiisse sind nach den Grundsdtzen einer gewis-
senhaften und getreuen Rechenschaft und — mit Ausnahme
der unverziiglichen Berichte des Vorsitzenden des Vorstands
an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats in Angelegenheiten von
besonderem Gewicht - in der Regel in Textform zu erstatten.

Flir Geschifte von grundlegender Bedeutung bestehen
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats. Ent-
scheidungsnotwendige Unterlagen sind den Aufsichtsrats-
mitgliedern rechtzeitig vor der Sitzung zuzuleiten.

Diversitatskonzept und Nachfolgeplanung fiir den Vorstand
Der Aufsichtsrat legt fiir die Zusammensetzung des Vor-
stands folgendes Diversitdtskonzept (§ 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB)
fest:
Bei Abwidgungen, welche Personlichkeiten den Vorstand
als Gremium am besten ergdanzen wiirden, berticksichtigt der
Aufsichtsrat auch Vielfalt (Diversitit). Unter Vielfalt als Abwia-
gungsgesichtspunkt versteht der Aufsichtsrat insbesondere
unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende fachliche Pro-
file, Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im internationalen
Bereich, und eine angemessene Vertretung beider Geschlech-
ter. Dabei berticksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere auch
folgende Gesichtspunkte:
> Die Vorstandsmitglieder sollen tiber langjahrige Fiihrungs-
erfahrung verfiigen.

> Die Vorstandsmitglieder sollen wenn moglich Erfahrung
aus unterschiedlichen Ausbildungen und Berufen mit-
bringen.

> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit tiber technischen
Sachverstand, insbesondere tiber Kenntnisse und Erfah-
rungen in der Herstellung und im Vertrieb von Fahrzeugen
und Motoren aller Art und sonstigen technischen Erzeug-
nissen, sowie tiber internationale Erfahrung verfiigen.

> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit {iber langjahrige
Erfahrung auf den Gebieten Forschung und Entwicklung,
Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personalfiithrung sowie
Recht und Compliance verfiigen.

> Es wird angestrebt, einen Frauenanteil zu erreichen, der die
gesetzliche Mindestanzahl tibersteigt.

> Unter den Vorstandsmitgliedern soll eine hinreichende
Altersmischung vorhanden sein.

Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung

Das Diversitdtskonzept verfolgt das Ziel, durch Vielfalt bei
Sachverstand und Auffassungen der Vorstandsmitglieder ein
gutes Verstindnis der organisatorischen und geschéftlichen
Angelegenheiten der Volkswagen AG zu fordern. Diese Viel-
falt soll die Vorstandsmitglieder insbesondere in die Lage
versetzen, fiir innovative Ideen aufgeschlossen zu sein, da sie
gleichgerichtetem Denken der Mitglieder, dem sogenannten
,Gruppendenken®, entgegenwirkt. Sie tragt so zu einer erfolg-
reichen Fiihrung des Unternehmens bei. Vorgaben des Auf-
sichtsrats zu einem bestimmten Frauenanteil im Vorstand
enthdlt das Diversitdtskonzept nicht mehr, da mit dem
Gesetz zur Erginzung und Anderung der Regelungen fiir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositio-
nen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst (Flih-
rungspositionen-Gesetz II, FiiPoG II) die Vorgabe entfallen ist,
eine Zielgrofde fiir den Frauenanteil im Vorstand festzulegen.
Stattdessen wird fiir die Volkswagen AG kiinftig ein zwingen-
des Beteiligungsgebot gelten.

Mit welcher Personlichkeit eine konkrete Vorstandsposi-
tion besetzt werden soll, entscheidet der Aufsichtsrat im
Unternehmensinteresse und unter Wiirdigung aller Umstande
des Einzelfalls. Bei dieser Entscheidung und bei der langfris-
tigen Nachfolgeplanung orientiert sich der Aufsichtsrat am
Diversitdtskonzept. Nach Einschdtzung des Aufsichtsrats
setzt die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands das Diver-
sititskonzept um. Die Vorstandsmitglieder verfiigen tiber
langjdhrige Berufserfahrung, insbesondere im internatio-
nalen Kontext, und decken ein breites Spektrum an Ausbil-
dungs- und Berufshintergriinden ab. Der Vorstand verfiigt
insgesamt iiber hervorragenden technischen Sachverstand.
Er hat in seiner Gesamtheit langjdhrige Erfahrung auf den
Gebieten der Forschung und Entwicklung, Produktion,
Vertrieb, Finanzen und Personalfiihrung sowie Recht und
Compliance. Zudem ist im Vorstand eine hinreichende Alters-
mischung vorhanden, die den vom Aufsichtsrat aufgestellten
Anforderungen entspricht; auch die Geschlechterverteilung
entspricht den bisher vom Aufsichtsrat aufgestellten und
kiinftigen gesetzlichen Vorgaben (dazu ,Angaben nach dem
Fiihrungspositionen-Gesetz“).

Die langfristige Nachfolgeplanung im Sinne der Empfeh-
lung B.2 DCGK erfolgt durch regelmifiige Gespriache der
Vorsitzenden von Vorstand und Aufsichtsrat sowie dadurch,
dass das Thema regelmdflig im Prdsidium des Aufsichtsrats
behandelt wird. Dabei werden die Vertragslaufzeiten und
Verldngerungsmoglichkeiten bei aktuellen Vorstandsmitglie-
dern besprochen sowie iiber mogliche Nachfolger beraten.
Insbesondere wird erortert, welche Kenntnisse, Erfahrungen
sowie fachlichen und personlichen Kompetenzen im Vor-
stand mit Blick auf die Unternehmensstrategie und aktuelle
Herausforderungen vorhanden sein sollen und inwieweit die
aktuelle Zusammensetzung des Vorstands dem bereits ent-
spricht. Die langfristige Nachfolgeplanung orientiert sich an
der Unternehmensstrategie und der Unternehmenskultur
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und berticksichtigt das vom Aufsichtsrat festgelegte Diver-
sitdtskonzept.

Vorstandsmitglieder sollen in der Regel maximal bis zur
Vollendung des 65. Lebensjahres bestellt werden. Vorstands-
mitglieder kénnen tiber die Vollendung des 65. Lebensjahres
hinaus bis maximal zur Vollendung des 68. Lebensjahres
bestellt werden, sofern der Aufsichtsrat dies mit einer Zwei-
Drittel-Mehrheit beschlief3t.

AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG erfiillt seine Aufgaben in
gemeinschaftlicher Arbeit seiner Mitglieder. Er berdat und
uiberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
und ist in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung
fir das Unternehmen sind, tiber Zustimmungsvorbehalte
unmittelbar eingebunden.

Angaben zur personellen Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats und der Aufsichtsratsausschiisse sowie deren
Vorsitzenden und zur Dauer der Zugehorigkeit der einzelnen
Mitglieder zum Aufsichtsrat kénnen Sie dem Abschnitt
Mitglieder des Aufsichtsrats und Besetzung der Ausschiisse
entnehmen. Weiterfithrende Informationen zur Arbeit des
Aufsichtsrats und Gesprichen des Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats mit Investoren sind im Bericht des Aufsichtsrats
enthalten.

Uberblick

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG setzt sich aus 20 Mitglie-
dern zusammen und besteht zur Halfte aus Vertretern der
Anteilseigner. Das Land Niedersachsen ist nach § 11 Abs. 1 der
Satzung der Volkswagen AG berechtigt, zwei dieser Vertreter
der Anteilseigner zu entsenden, solange es unmittelbar oder
mittelbar mindestens 15 % der Stammaktien der Gesellschaft
hilt. Die Ubrigen Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat
werden von der Hauptversammlung gewdhlt.

Die andere Hilfte des Aufsichtsrats besteht aus Vertretern
der Arbeitnehmer. Diese werden nach dem Mitbestimmungs-
gesetz von den Arbeitnehmern gewdhlt. Insgesamt sieben
dieser Arbeitnehmervertreter sind von der Belegschaft zu
wahlende Beschiftigte des Unternehmens; die anderen
drei Vertreter der Arbeitnehmer sind von der Belegschaft
gewahlte Gewerkschaftsvertreter.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist in der Regel ein Ver-
treter der Anteilseigner, sein Stellvertreter ist in der Regel ein
Vertreter der Arbeitnehmer. Beide wihlt der Aufsichtsrat aus
seiner Mitte.

Die Geschifte des Aufsichtsrats werden durch ein eigen-
stindiges Biiro des Aufsichtsratsvorsitzenden gefiihrt. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats achtet auf die Unabhédngigkeit
des Biiros des Aufsichtsratsvorsitzenden sowie dessen fach-
liche Besetzung und iibt in Abstimmung mit den zustdn-
digen Vorstandsmitgliedern die Personalhoheit aus.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und
beschliefdt auf Vorschlag des Prasidiums ein klares und ver-
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stindliches System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder.
Bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier
Jahre, legt er es der Hauptversammlung zur Billigung vor.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG ist
dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Die Aufsichtsrats-
mitglieder konnen ihre Aufgaben nicht durch andere wahr-
nehmen lassen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Interes-
senkonflikte dem Aufsichtsratsvorsitzenden gegentiber
unverziiglich offenzulegen. Der Aufsichtsrat informiert in
seinem Bericht an die Hauptversammlung tiber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung. Wesentliche und
nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person
eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Man-
dats fithren.

Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder
Beratungsaufgabe bei wesentlichen Wettbewerbern der Volks-
wagen AG oder bei wesentlichen Wettbewerbern eines von
der Volkswagen AG abhdngigen Unternehmens ausiiben und
nicht in einer personlichen Beziehung zu einem wesentlichen
Wettbewerber stehen.

Die Gesellschaft unterstiitzt die Aufsichtsratsmitglieder
bei ihrer Amtseinfiihrung sowie den Aus- und Fortbildungs-
mafinahmen angemessen. Uber durchgefiihrte Mafinahmen
wird im Bericht des Aufsichtsrats berichtet.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse in der Regel in gemein-
samer Sitzung. Er muss mindestens zwei Sitzungen im Kalen-
derhalbjahr abhalten. Die jeweilige genaue Anzahl der Sit-
zungen und ihre Schwerpunktthemen sind im Bericht des
Aufsichtsrats dargestellt. Pandemiebedingt wurden Sitzun-
gen vermehrt virtuell abgehalten.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats koordiniert die Arbeit
im Aufsichtsrat. Er nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach
auflen wahr und vertritt die Gesellschaft fiir den Aufsichtsrat
gegeniiber dem Vorstand. Der Aufsichtsratsvorsitzende fiihrt
in angemessenem Rahmen mit Investoren Gespridche tiber
aufsichtsratsspezifische Themen sowie in Abstimmung mit
dem Vorstand tiber nicht aufsichtsratsspezifische Themen.
Nidheres dazu wird im Bericht des Aufsichtsrats dargestellt.

Um die Bedeutung der Aspekte der 6kologischen Nach-
haltigkeit, der sozialen Verantwortung und einer guten
Unternehmensfithrung zu betonen, hat der Aufsichtsrat
einen Beauftragten fiir Umwelt (Environment), Soziales und
Governance (ESG) bestimmt. Aktuell nimmt Herr Hans Dieter
Potsch diese Aufgabe wahr.

Der Aufsichtsrat soll regelm@f3ig auch ohne den Vorstand
tagen. Am Ende jeder Sitzung des Aufsichtsrats findet grund-
satzlich eine Aussprache statt, bei der kein Vorstandsmitglied
anwesend ist. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats beruft die
Sitzungen des Aufsichtsrats ein und leitet sie. Im Falle seiner
Verhinderung tibernimmt der Stellvertreter diese Aufgaben.
Wird der Abschlusspriifer als Sachverstindiger zu einer Sit-
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zung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses hinzugezogen,
nehmen Vorstandsmitglieder an einer solchen Sitzung nicht
teil, wenn nicht der Aufsichtsrat oder der Ausschuss ihre
Teilnahme fiir erforderlich erachtet.

Der Aufsichtsrat ist nur beschlussfihig, wenn mindestens
zehn Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Der
jeweilige Vorsitzende bestimmt die Form der Sitzung und die
Art der Abstimmung im Aufsichtsrat und in seinen Aus-
schiissen. Wenn der Vorsitzende dieses flir den Einzelfall
bestimmt, kdnnen Sitzungen auch unter Nutzung von Tele-
kommunikationsmitteln durchgefiihrt werden oder Mit-
glieder unter Nutzung von Telekommunikationsmitteln an
Sitzungen teilnehmen. Der Vorsitzende kann auch bestim-
men, dass die Erklarungen der Mitglieder bei der Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats oder seiner Ausschiisse schriftlich,
fernmiindlich oder in anderer vergleichbarer Form abgege-
ben werden. Beschliisse des Aufsichtsrats bediirfen der Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht in der Satzung
oder gesetzlich etwas anderes vorgesehen ist. Beschliisse tiber
die Errichtung und Verlegung von Produktionsstdtten bediir-
fen der Mehrheit von zwei Drittel der Aufsichtsratsmitglieder.
Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit,
so hat bei einer erneuten Abstimmung iiber denselben
Gegenstand, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, der
Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen. Uber jede Sitzung
des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ist eine Niederschrift
aufzunehmen. Die Niederschrift tiber eine Sitzung hat den
Ort und den Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die Gegen-
stinde der Tagesordnung, den wesentlichen Inhalt der Bera-
tungen und die gefassten Beschliisse wiederzugeben.

Der Aufsichtsrat kann entscheiden, dass im Einzelfall
Sachverstdandige und Auskunftspersonen zur Beratung iiber
einzelne Gegenstdande hinzugezogen werden.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um die ihm obliegenden Aufgaben zu erfiillen, hat der Auf-
sichtsrat vier Ausschiisse gebildet: das Prasidium, den Nomi-
nierungsausschuss, den Vermittlungsausschuss gemaf3 § 27
Abs. 3 MitbestG und den Priifungsausschuss. Dem Prasidium
gehoren derzeit jeweils vier Vertreter der Anteilseigner und
vier Vertreter der Arbeitnehmer an. Die Vertreter der Anteils-
eigner im Prdsidium bilden den Nominierungsausschuss.
Den ibrigen beiden Ausschiissen gehoren je zwei Vertreter
der Anteilseigner- und der Arbeitnehmerseite an.

Nachfolgend wird beschrieben, welche Aufgaben der Auf-
sichtsrat den jeweiligen Ausschiissen generell tibertragen hat.
Das schlief3t nicht aus, dass der Aufsichtsrat Ausschiissen
- soweit rechtlich zuldssig — in Einzelféllen weitere Aufgaben
Ubertragt.

Das Prisidium des Aufsichtsrats bereitet in seinen
Sitzungen die Beschliisse des Aufsichtsrats sorgfiltig vor,
berit die personelle Besetzung des Vorstands und entscheidet
unter anderem {iber dessen nicht verglitungsbezogene ver-
tragliche Angelegenheiten sowie tber die Zustimmung zu
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Nebentitigkeiten der Vorstandsmitglieder. Das Pradsidium
unterstiitzt und berit den Aufsichtsratsvorsitzenden. Es sorgt
gemeinsam mit dem Vorstandsvorsitzenden fiir die langfris-
tige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.

Der Nominierungsausschuss schligt dem Aufsichtsrat fiir
dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung geeignete
Kandidaten vor. Vorher vergewissert er sich bei den Kandida-
ten, dass sie den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen
konnen und ermittelt die persoénlichen und geschiftlichen
Beziehungen der Kandidaten zur Volkswagen AG und ihren
Konzernunternehmen, den Organen der Volkswagen AG und
zu den Aktiondren, die direkt oder indirekt mehr als 10% der
stimmberechtigten Aktien der Volkswagen AG halten. Der
Nominierungsausschuss berticksichtigt bei seinen Vorschla-
gen an den Aufsichtsrat ferner, dass der Aufsichtsrat bei sei-
nen Wahlvorschligen an die Hauptversammlung die vom
Aufsichtsrat benannten konkreten Ziele fiir die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats berticksichtigen und gleichzeitig
die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat fiir das Gesamtgremium
erarbeiteten Kompetenzprofils anstreben soll; der Nominie-
rungsausschuss beriicksichtigt ferner das im Hinblick auf die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats verfolgte Diversitdts-
konzept.

Der Vermittlungsausschuss hat die Aufgabe, dem Auf-
sichtsrat Vorschldge fiir eine Bestellung oder einen Widerruf
der Bestellung zu unterbreiten, wenn im Aufsichtsrat fiir die
betreffende Mafdnahme in einer ersten Abstimmung keine
Mehrheit erreicht wurde, die mindestens zwei Drittel der
Stimmen aller Aufsichtsratsmitglieder umfasst.

Der Priifungsausschuss befasst sich unter anderem mit
der Priifung der Rechnungslegung einschliefilich des Jahres-
und Konzernabschlusses, der Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses, der Abschlusspriifung, der Compliance
sowie mit der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems,
des Internen Kontrollsystems und des internen Revisions-
systems. Zusatzlich befasst sich der Priifungsausschuss ins-
besondere mit den Quartalsfinanzberichten und dem Halb-
jahresfinanzbericht des Volkswagen Konzerns.

Von Oktober 2015 bis Dezember 2021 hatte der Aufsichts-
rat zudem den Sonderausschuss Dieselmotoren gebildet.
Dem Sonderausschuss Dieselmotoren gehorten jeweils drei
Vertreter der Anteilseigner und drei Vertreter der Arbeitneh-
mer an. Dem Sonderausschuss Dieselmotoren oblag die Auf-
gabe, die Untersuchungen zur Aufklirung im Zusammen-
hang mit der Manipulation von Abgaswerten bei Diesel-
motoren des Volkswagen Konzerns zu begleiten und
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats fiir notwendige Konse-
quenzen auf der Ebene des Aufsichtsrats vorzubereiten. Dazu
wurde der Sonderausschuss Dieselmotoren regelmaf3ig vom
Vorstand unterrichtet. Der Vorsitzende des Sonderausschus-
ses Dieselmotoren berichtete dem Aufsichtsrat regelméafig
tber die Arbeit des Ausschusses. Die Aufgaben des Sonder-
ausschusses Dieselmotoren wurden bis Ende Dezember 2021
im Wesentlichen verwirklicht: Die Aufarbeitung der Die-
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selthematik durch den Aufsichtsrat ist in Bezug auf die zivil-
rechtlichen Verantwortlichkeiten der Organmitglieder abge-
schlossen. Vor diesem Hintergrund 16ste der Aufsichtsrat den
Sonderausschuss Dieselmotoren zum Ablauf des 31. Dezem-
ber 2021 auf. Soweit kiinftig noch Maffnahmen im Zusam-
menhang mit der Dieselthematik zu behandeln sind, soll das
direkt im Aufsichtsratsplenum geschehen und im Prasidium
vorbereitet werden.

Ziele fiir die Besetzung des Aufsichtsrats, Kompetenzprofil und
Diversitatskonzept
Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG strebt angesichts der unter-
nehmensspezifischen Situation, des Unternehmensgegen-
stands, der Grofle der Gesellschaft und des Anteils der
internationalen Geschiftstétigkeit sowie unter Beriicksich-
tigung der Eigentlimerstruktur als Ziel eine Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats an, die die folgenden Elemente
berticksichtigt:
> Mindestens drei Aufsichtsratsmandate sollen Personen
innehaben, die in besonderem Mafle das Kriterium der
Internationalitit verkodrpern.
> Des Weiteren sollen aufseiten der Anteilseigner mindestens
vier Mandate auf Personen entfallen, die nach den Krite-
rien der Empfehlungen C.7 bis C.9 DCGK unabhingig im
Sinne der Empfehlung C.6 DCGK sind.
> Mindestens drei Aufsichtsratssitze sollen Personen inne-
haben, die in besonderem MafSe zur Vielfalt (Diversitit)
beitragen.
> Bei Wahlvorschldgen sollen in der Regel keine Personen
berticksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der Wahl das
75. Lebensjahr vollendet haben.
Die vorstehenden Kriterien werden erfiillt. Zahlreiche Auf-
sichtsratsmitglieder verkérpern in besonderem Mafie das
Kriterium der Internationalitit; im Aufsichtsrat sind ver-
schiedene Nationalititen vertreten und zahlreiche Mitglieder
verfligen tiber internationale Berufserfahrung. Mehrere
Aufsichtsratsmitglieder tragen in besonderem Maf3e zur
Diversitat bei, insbesondere Frau Hessa Sultan Al Jaber, Frau
Marianne Heif3, Frau Bertina Murkovic und Herr Hussain Ali
Al Abdulla. Dem Aufsichtsrat gehdren Mitglieder verschiede-
ner Altersklassen an. Unabhidngige Aufsichtsratsmitglieder
im Sinne der Empfehlung C.6 des DCGK sind aktuell jeden-
falls Frau Hessa Sultan Al Jaber sowie die Herren Hussain Ali
Al Abdulla, Bernd Althusmann und Stephan Weil.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats Herren Hans Michel
Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche geho-
ren dem Aufsichtsrat zwar seit mehr als zwolf Jahren an und
erfiillen damit einen der in C.7 DCGK genannten Indikatoren
fiir fehlende Unabhidngigkeit von der Gesellschaft und vom
Vorstand. Dasselbe wird ab dem 23. April 2022 fir das
Mitglied des Aufsichtsrats Herr Hussain Ali Al Abdulla gelten.
Die Anteilseignerseite kommt bei Wiirdigung aller Umstinde
des Einzelfalls aber zur Einschdtzung, dass die genannten
Mitglieder des Aufsichtsrats dennoch unabhingig von der
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Gesellschaft und vom Vorstand sind. Dabei stiitzt sich die

Anteilseignerseite insbesondere auf folgende Griinde:

> Die Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche
und Wolfgang Porsche sind gemeinsam mit anderen Fami-
liengesellschaftern mittelbar beherrschende Gesellschafter
der Porsche Automobil Holding SE, die als grofdter Einzel-
aktiondr der Volkswagen AG 31,4% des Grundkapitals und
53,3% der Stimmrechte hidlt. Die Geschéftsfihrung des
Vorstands der Volkswagen AG betrifft daher wirtschaftlich
das eigene Vermogen der Herren Hans Michel Piéch, Ferdi-
nand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche.

> Herr Hussain Ali Al Abdulla ist Vertreter der Qatar Hol-
ding LLC, die als einer der grofdten Einzelaktiondre der
Volkswagen AG 16,4% des Grundkapitals und 17,0% der
Stimmrechte hilt. Die Geschiftsfiihrung des Vorstands der
Volkswagen AG betrifft wirtschaftlich auch das Vermoégen
der Qatar Holding LLC.

> Die Besetzung des Vorstands hat sich in den vergangenen
zwolf Jahren wihrend der Amtszeit der Herren Hans Michel
Piéch, Ferdinand Oliver Porsche, Wolfgang Porsche und
Hussain Ali Al Abdulla mehrfach grundlegend geédndert.
Die derzeit amtierenden Vorstandsmitglieder sind seit
maximal circa sieben Jahren im Amt. Es bestehen daher
keine Anhaltspunkte, dass sich die Herren Hans Michel
Piéch, Ferdinand Oliver Porsche, Wolfgang Porsche und
Hussain Ali Al Abdulla gegeniiber amtierenden Vor-
standsmitgliedern aufgrund einer langen Zusammenarbeit
nicht mehr unvoreingenommen verhalten wiirden. Auch
sonst gibt es keine Anhaltspunkte fiir eine ,Betriebsblind-
heit“ der Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Por-
sche, Wolfgang Porsche und Hussain Ali Al Abdulla.

> Die Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche,
Wolfgang Porsche und Hussain Ali Al Abdulla sind von
ihrer Verglitung als Mitglieder des Aufsichtsrats nicht
finanziell abhdngig.

Auch abgesehen von ihrem jeweiligen Amt als Mitglieder des

Aufsichtsrats stehen die Herren Hans Michel Piéch, Ferdi-

nand Oliver Porsche, Wolfgang Porsche und Hussain Ali Al

Abdulla in keiner personlichen Beziehung zur Gesellschaft

oder zum Vorstand, die einen wesentlichen und nicht nur

voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann. In der

Aufsichtsratsarbeit der vergangenen Jahre sind bei den Her-

ren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche, Wolfgang

Porsche und Hussain Ali Al Abdulla auch keine entsprechen-

den Interessenkonflikte aufgetreten.

Dartiiber hinaus hat der Aufsichtsrat das folgende Kom-
petenzprofil fiir das Gesamtgremium beschlossen: Der Auf-
sichtsrat als Gesamtgremium muss iiber die erforderliche
Sachkunde und die erforderlichen Kompetenzen verfiigen,
um seine Kontrollfunktion wahrnehmen und die Geschifte,
die die Gesellschaft betreibt, beurteilen und tiberwachen zu
kénnen. Dazu miissen die Mitglieder des Aufsichtsrats in
ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut sein, in dem die
Gesellschaft tatig ist. Wesentliche Kompetenzen und Anfor-
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derungen an den Aufsichtsrat als Gesamtgremium sind

insbesondere:

> Kenntnisse oder Erfahrungen in der Herstellung und im
Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller Art oder sons-
tigen technischen Erzeugnissen,

> Kenntnisse tiiber die Automobilbranche, das Geschifts-
modell und den Markt, Know-how zu den Produkten,

> Kenntnisse auf dem Gebiet Forschung und Entwicklung,
insbesondere im Bereich der fiir das Unternehmen relevan-
ten Technologien,

> Erfahrungen in unternehmerischen Fiihrungspositionen
oder Aufsichtsratsgremien grofier Unternehmen,

> Kenntnisse auf den Gebieten Governance/Recht/Compliance,

> vertiefte Kenntnisse in den Bereichen Finanzen, in der
Rechnungslegung oder in der Abschlusspriifung,

> Kenntnisse des Kapitalmarktes,

> Kenntnisse in den Bereichen Controlling/Risikomanage-
ment, internes Kontrollsystem,

> Personalkompetenz (insbesondere Suche und Auswahl von
Vorstandsmitgliedern, Nachfolgeprozess) sowie Kenntnisse
von Anreiz- und Vergilitungssystemen fiir den Vorstand,

> vertiefte Kenntnisse oder Erfahrungen in den Bereichen
Mitbestimmung, Arbeitnehmerbelange und Arbeitswelt im
Unternehmen.

Ferner hat der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung

folgendes Diversitatskonzept festgelegt:

> Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt iiber die zur ordnungsgemaifien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.

> Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat Ziele fiir seine
Zusammensetzung festzulegen, die auch die Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex bertick-
sichtigen. Die vom Aufsichtsrat fiir seine Zusammenset-
zung jeweils festgelegten Ziele beschreiben zugleich das
Konzept, mit dem der Aufsichtsrat insgesamt eine vielfil-
tige Besetzung anstrebt (Diversitdtskonzept gemafd § 289f
Abs. 2 Nr. 6 HGB). Zudem soll bei der Suche nach quali-
fizierten Personlichkeiten, die den Aufsichtsrat in seiner
Gesamtheit im Rahmen dieser Ziele bestmoglich mit Fach-
und Fihrungskompetenzen verstairken wirden, generell
auf Vielfalt (Diversitit) geachtet werden. Bei der Vorberei-
tung von Besetzungsvorschldgen soll im Einzelfall gewtir-
digt werden, inwiefern eine Vielfalt bei Sachverstand und
Auffassungen der Aufsichtsratsmitglieder, unterschied-
liche, sich gegenseitig ergdnzende fachliche Profile, Berufs-
und Lebenserfahrungen, auch im internationalen Bereich,
und eine angemessene Vertretung beider Geschlechter der
Aufsichtsratsarbeit zugutekommen. Im Aufsichtsrat sollten
breit gefdacherte Erfahrungswerte und unterschiedliche
Spezialkenntnisse vertreten sein. Zudem sollte der Auf-
sichtsrat insgesamt Uber eine umfassende Meinungs- und
Kenntnisvielfalt verfiigen, um ein gutes Verstindnis des
aktuellen Stands sowie der liangerfristigen Chancen und
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Risiken im Zusammenhang mit der Geschéftstitigkeit des
Unternehmens entwickeln zu konnen.
> Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteils-
eigner sollen das Diversititskonzept des Aufsichtsrats in
der Weise beriicksichtigen, dass eine Umsetzung durch
entsprechende Wahlbeschliisse der Hauptversammlung
unterstiitzt wird. Die Hauptversammlung ist jedoch an
Wahlvorschldge des Aufsichtsrats nicht gebunden.
> Das Diversitdtskonzept verfolgt das Ziel, durch Vielfalt bei
Sachverstand und Auffassungen der Aufsichtsratsmit-
glieder ein gutes Verstindnis der organisatorischen und
geschaftlichen Angelegenheiten der Volkswagen AG zu for-
dern. Diese Vielfalt soll die Aufsichtsratsmitglieder in die
Lage versetzen, Entscheidungen des Vorstands konstruktiv
zu hinterfragen und fir innovative Ideen aufgeschlossen
zu sein, da sie gleichgerichtetem Denken der Mitglieder, dem
sogenannten ,,Gruppendenken® entgegenwirkt. Sie tragt so
zu einer wirksamen Kontrolle der Geschiftsleitung bei.
> Zur Umsetzung des Kompetenzprofils und des Diversitits-
konzepts sind insbesondere Aufsichtsrat und Nominie-
rungsausschuss im Rahmen ihrer Wahlvorschldge an die
Hauptversammlung berufen. Der Aufsichtsrat empfiehlt
auch den Arbeitnehmervertretungen und Gewerkschaften,
die bei Arbeitnehmerwahlen ein Vorschlagsrecht haben,
sowie dem Land Niedersachsen im Rahmen seines Rechts
zur Entsendung von Aufsichtsratsmitgliedern, das Diver-
sitdtskonzept, die Zusammensetzungsziele und das Kom-
petenzprofil zu berticksichtigen. Dasselbe gilt fiir Personen,
die im Rahmen einer eventuell erforderlichen gerichtlichen
Ersatzbestellung ein Antragsrecht haben.
Neben dem Diversititskonzept wird auch das Kompetenz-
profil mit der aktuellen Besetzung des Aufsichtsrats erfiillt.
Der Aufsichtsrat verfligt in seiner Gesamtheit tiber heraus-
ragende Kenntnisse in der Herstellung und im Vertrieb von
Fahrzeugen und Motoren, iiber die Automobilbranche und
die fiir die Volkswagen AG relevanten Technologien; die Mit-
glieder sind daher in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor ver-
traut, in dem die Volkswagen AG titig ist. Zudem verfiigen
zahlreiche Aufsichtsratsmitglieder {iber grofie Erfahrung in
Leitungs- und Aufsichtsfunktionen. Alle relevanten Kennt-
nisse in den weiteren einzelnen Bereichen, die im Kom-
petenzprofil genannt sind, sind im Aufsichtsrat vorhanden.
Ferner verfligen mehrere Aufsichtsratsmitglieder, unter an-
derem Frau Heif3, Herr Ferdinand Oliver Porsche und Herr
Potsch, tiber Sachverstand sowohl auf dem Gebiet Rech-
nungslegung als auch auf dem Gebiet Abschlusspriifung:
Frau Heifd war langjdhrig als Finanzvorstindin und zuvor
mehrere Jahre fiir Wirtschaftspriiffungs- und Steuerbera-
tungsgesellschaften tatig; Herr Ferdinand Oliver Porsche ist
langjahriges Mitglied und Vorsitzender in Priifungsausschts-
sen und war mehrere Jahre fiir eine Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft titig; Herr Potsch ist langjahriges Mitglied und
Vorsitzender in Priiffungsausschiissen und war langjahrig als
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Finanzvorstand sowie zuvor als Leiter Controlling der
BMW AG titig. Die Einzelheiten zu den Kompetenzen der
Aufsichtsratsmitglieder ergeben sich aus den Lebensldufen.
Die Lebensldufe der Aufsichtsratsmitglieder sind unter
www.volkswagenag.com/de/group/executive-bodies.html
abrufbar.

Nominierungsausschuss und Aufsichtsrat haben das
Diversitiatskonzept, die konkreten Zusammensetzungsziele
und das Kompetenzprofil auch mit Blick auf die Wahl-
vorschlige an die ordentliche Hauptversammlung im
Geschiftsjahr 2021 zur Wiederwahl von zwei Aufsichtsrats-
mitgliedern berticksichtigt. Auch bei der gerichtlichen Bestel-
lung drei neuer Aufsichtsratsmitglieder unter den Vertretern
der Arbeitnehmer im Geschéftsjahr 2021 wurde den Zusam-
mensetzungszielen, dem Diversitdtskonzept und dem Kom-
petenzprofil Rechnung getragen.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmafiig alle zwei Jahre, wie
wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschiisse
ihre Aufgaben erfiillen. Dazu wird zundchst ein Fragebogen
an alle Mitglieder verteilt, in dem die Aufsichtsratsmitglieder
ihre Einschidtzung der Wirksamkeit der Arbeitsweise des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse abgeben und Verbesse-
rungsmoglichkeiten vorschlagen kénnen. Nach der Auswer-
tung der Fragebogen werden in der Regel in der folgenden
reguldren Plenumssitzung das Ergebnis und Verbesserungs-
moglichkeiten besprochen. Die letzte Selbstbeurteilung
wurde im Zeitraum von Ende 2021 bis Anfang 2022 durch-
geflihrt.

ANGABEN NACH DEM FUHRUNGSPOSITIONEN-GESETZ

Aufgrund des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Médnnern an Fihrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im 6ffentlichen Dienst (Fiihrungspositionen-
Gesetz, FiPoG) gilt seit dem 1. Januar 2016 fiir den Aufsichts-
rat der Volkswagen AG fiir neu zu besetzende Mandate die
gesetzlich vorgeschriebene Quote von mindestens 30%
Frauen und mindestens 30% Miannern. Anteilseigner- und
Arbeitnehmerseite haben beschlossen, dass jede Seite diese
Quote eigenstindig erfillt (Getrennterfiillung). Die Quote
von mindestens 30% Frauen und mindestens 30% Méannern
wird aufseiten der Anteilseigner seit der 56.ordentlichen
Hauptversammlung am 22.Juni 2016 erfillt, aufseiten
der Arbeitnehmervertreter wird sie seit Beendigung der
57.ordentlichen Hauptversammlung am 10.Mai 2017
erreicht. Sowohl die Anteilseigner- als auch die Arbeitneh-
merseite erfiillten die Quote am 31. Dezember 2021.
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Fir den nach dem Fiithrungspositionen-Gesetz festzulegen-
den Anteil von Frauen im Vorstand hatte der Aufsichtsrat fiir
den Zeitraum nach dem 31. Dezember 2016 eine Zielgrofie
von 11,1% bestimmt. Die hierfiir damals festzulegende Frist
lief bis zum 31. Dezember 2021. Der Anteil weiblicher Mit-
glieder im Vorstand der Volkswagen AG belief sich am
31. Dezember 2021 auf 12,5%. Damit wurde diese Zielgrof3e
erfullt.

Nach dem Gesetz zur Erginzung und Anderung der Rege-
lungen fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen an Fiih-
rungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen
Dienst (Fiihrungspositionen-Gesetz II, FiPoG II) gilt fiir die
Volkswagen AG kiinftig zwingend ein Beteiligungsgebot, dem
zufolge mindestens eine Frau und mindestens ein Mann
Mitglied des Vorstands sein muss. Das Beteiligungsgebot ist
ab dem 1.August 2022 bei der Bestellung einzelner oder
mehrerer Vorstandsmitglieder einzuhalten. Dieses Beteili-
gungsgebot hat die Volkswagen AG bereits im Geschéftsjahr
2021 eingehalten. Die Vorgabe, eine Zielgrof3e fiir den Frau-
enanteil im Vorstand festzulegen, ist bereits mit Wirkung
zum 12. August 2021 entfallen. Die Bestellung von Frau Wer-
ner endete am 31. Januar 2022. Zum 1. Februar 2022 hat der
Aufsichtsrat mit Frau Stars und Frau Wortmann zwei Frauen
neu zu Vorstandsmitgliedern bestellt.

Fir die Frauenanteile im Management hatte sich die
Volkswagen AG nach dem Fithrungspositionen-Gesetz fiir
den Zeitraum bis zum Jahresende 2021 Zielgré3en von 13,0%
fiir die erste Fiihrungsebene und von 16,9% fiir die zweite
Fiilhrungsebene gesetzt. Zum 31.Dezember 2021 lag der
Frauenanteil in der aktiven Belegschaft in der ersten Fih-
rungsebene bei 13,5 (10,9)% und in der zweiten bei 18,3
(16,7)%. Fir den neuen Zeitraum bis zum Jahresende 2025
hat sich die Volkswagen AG einen Frauenanteil von 16,5% fiir
die erste Fithrungsebene und von 23,4 % fur die zweite Fiih-
rungsebene innerhalb der aktiven Belegschaft zum Ziel
gesetzt.

VERGUTUNGSBERICHT

Ausfihrliche Erlduterungen zum Vergiitungssystem und
zur individuellen Vergiitung der Mitglieder von Vorstand
und Aufsichtsrat finden Sie im Vergiitungsbericht fiir das
Geschiftsjahr 2021, der im Geschidftsbericht 2021 enthalten
und auf der Internetseite www.volkswagenag.com/de/
InvestorRelations/corporate-governance/Remuneration.html
abrufbar ist. Weitere Informationen zur Vergiitung finden Sie
im Anhang des Volkswagen Konzernabschlusses 2021 und im
Anhang des Jahresabschlusses 2021 der Volkswagen AG.
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UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN, DIE UBER DIE GESETZLI-

CHEN ANFORDERUNGEN HINAUS ANGEWANDT WERDEN

Compliance & Risikomanagement

Fiir den nachhaltigen Erfolg des Volkswagen Konzerns setzen

wir auf ein vorausschauendes Risikomanagement und kon-

zernweit einheitliche Rahmenbedingungen, basierend auf

dem Compliance-Managementsystem. Dazu gehoren die

Themen:

> Compliance. Die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen,
unternehmensinterner Richtlinien, ethischer Grundsatze
sowie selbstverordneter Wertvorstellungen zum Schutz des
Unternehmens und der Marken.

> Hinweisgebersystem. Das Volkswagen Hinweisgebersystem
ist die zentrale Anlaufstelle fiir Hinweise auf schwere
Regelverstofie im Volkswagen Konzern. Im Fokus steht die
Aufklarung schwerer Regelverstofie, durch die die Repu-
tation oder die finanziellen Interessen des Unternehmens
in schwerwiegender Weise beeintrachtigt werden konnen
oder bei denen erheblich gegen die ethischen Grundwerte
des Volkswagen Konzerns verstof3en wird.

> Wirtschaft und Menschenrechte. Volkswagen bekennt sich
umfassend zu seiner unternehmerischen Menschenrechts-
verantwortung. Wir orientieren uns dabei mafgeblich an
den UN (Vereinte Nationen) Leitprinzipien fir ,Wirtschaft
und Menschenrechte®, abrufbar tiber den Internetauftritt
der UN (United Nations Global Compact), die sich inhaltlich
insbesondere auf die Allgemeine Erklirung der Menschen-
rechte sowie die ILO (International Labor Organization)
Kernarbeitsnormen, abrufbar tiber den Internetauftritt der
ILO, beziehen.

> Risikomanagement- und Internes Kontrollsystem. Der
verantwortungsvolle Umgang mit den Risiken wird im
Volkswagen Konzern durch ein umfassendes Risiko-
management- und Internes Kontrollsystem (RMS/IKS) unter-
stlitzt. Die organisatorische Ausgestaltung des RMS/IKS des
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Volkswagen Konzerns basiert auf dem international aner-
kannten COSO-Enterprise-Risk-Management-Rahmenwerk
(COSO: Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), abrufbar iiber den Internetauftritt
der COSO. Konzernweit einheitliche Grundsitze bilden die
Basis flir den transparenten und angemessenen Umgang
mit Risiken.

Selbstverpflichtungen und Grundsitze

Der Volkswagen Konzern hat sich zu einer nachhaltigen,
transparenten und verantwortungsbewussten Unternehmens-
fihrung verpflichtet.

Wir setzen auf eine konzernweite Nachhaltigkeitskoordi-
nation, ein vorausschauendes Risikomanagement und klare
Rahmen fiir den zukunftsorientierten Umgang mit Umwelt-
themen, Mitarbeiterverantwortung und gesellschaftlichem
Engagement bei den Marken und in den Regionen.

Basis und Riickgrat unseres Nachhaltigkeitsmanagements
sind Selbstverpflichtungen und Grundsétze, die konzern-
weit gelten. Diese Dokumente sind auf der Internetseite
des Volkswagen Konzerns im Abschnitt ,Nachhaltigkeit*
offentlich zuginglich.

Kodex der Zusammenarbeit und Together4integrity

Der Kodex der Zusammenarbeit bildet zusammen mit unse-
rem Integritits- und Compliance-Programm Together4Inte-
grity (T4I) ein zentrales Fundament der neuen Konzern-
strategie NEW AUTO. Der Kodex beschreibt die Art und Weise
der Kooperation im Konzernverbund sowie im tdglichen
Miteinander und enthélt als Kern die Werte: aufrichtig,
unkompliziert, vorbehaltlos, auf Augenhoéhe und fiireinan-
der. T4I biindelt alle Aktivitdten fiir Integritat, Kultur, Compli-
ance, Risikomanagement und Personalmanagement und
schafft einen gemeinsamen Weg hin zu einer neuen Unter-
nehmenskultur.
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MITGLIEDER DES VORSTANDS
(Mandate: Stand 31. Dezember 2021
beziehungsweise Datum des Ausscheidens
aus dem Vorstand der Volkswagen AG oder

des Eintretens nach dem 31. Dezember 2021)

DR.-ING. HERBERT DIESS (*1958)
Vorsitzender,

Markengruppe Volumen,

China

01.07.2015, bestellt bis: 2025
Staatsangehorigkeit: dsterreichisch
Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt (Vorsitz)?

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd, Changchun?

@© Porsche Austria GmbH, Salzburg (stv. Vorsitz)®

@© Porsche Holding Gesellschaft m.b.H, Salzburg
(stv. Vorsitz)?

® Porsche Retail GmbH, Salzburg®

® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd., Shanghai
(stv. Vorsitz)?

® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd., Beijing
(Vorsitz)?

MURAT AKSEL (*1972)

Einkauf,

01.01.2021%, bestellt bis: 2023
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

® SKODA Auto a.s., Mlada Boleslav (Vorsitz)?

DR. ARNO ANTLITZ (*1970)

Finanzen und IT (seit 01.04.2021, IT bis 01.02.2022),

01.04.2021%, bestellt bis: 2024

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart?

O CARIAD SE, Wolfsburg?

O Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig
(Vorsitz)?

®© Shanghai Volkswagen Powertrain Co., Ltd.,
Shanghai®

® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd., Beijing?

® Volkswagen Group of America, Inc., Herndon

(Vorsitz)?

OLIVER BLUME (*1968)

Markengruppe Sport & Luxury,
Vorsitzender des Vorstands der

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

13.04.2018%, bestellt bis: 2023
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg?

@® Bugatti-Rimac d.o.o,, Sveta Nedelja®

®© Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading?
® Porsche Cars North America, Inc., Atlanta®

@® Porsche Consulting GmbH, Bietigheim-Bissingen?

® Porsche Deutschland GmbH, Bietigheim-Bissingen?

® Porsche Digital GmbH, Ludwigsburg?

® Porsche Enterprises Inc., Atlanta®

@© Porsche Greater China, bestehend aus:
(China) Motors Limited, Shanghai®
Porsche Hong Kong Limited, Hong Kong?

® SEAT, S.A., Martorell®

RALF BRANDSTATTER (*1968)

Volkswagen Pkw (seit 01.01.2022),

Vorsitzender des Vorstands der

Marke Volkswagen Pkw (seit 01.07.2020)
01.01.2022%, bestellt bis: 2026
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate (am 01.01.2022):

O CARIAD SE, Wolfsburg?

@® SKODA Auto a.s., Mlada Boleslav?

@® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd., Beijing?

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.

® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.

=
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DR. JUR. MANFRED DOSS (*1958)

Integritat und Recht (seit 01.02.2022)
01.02.2022%, bestellt bis: 2025
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate (am 01.02.2022):

O PTV Planung Transport Verkehr AG, Karlsruhe?
O TRATON SE, Miinchen®*

® Grizzlys Wolfsburg GmbH, Wolfsburg?

MARKUS DUESMANN (*1969)
Markengruppe Premium,
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG
01.04.2020", bestellt bis: 2025
Staatsangehdrigkeit: deutsch
Mandate:
O CARIAD SE, Wolfsburg (Vorsitz)®
O FC Bayern Miinchen AG, Miinchen (stv. Vorsitz)?
®© Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.,
Beijing (Vorsitz)?
® Automobili Lamborghini S.p.A.,
Sant’Agata Bolognese (Vorsitz)?
® Bentley Motors Ltd., Crewe (Vorsitz)?
® Ducati Motor Holding S.p.A., Bologna (Vorsitz)*
® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd, Changchun®
@® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd., Shanghai®
@® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd., Beijing?

Beginn der jeweiligen Vorstandstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehdrigkeit
zum Vorstand.

Konzernexternes Mandat.

Konzerninternes Mandat.

Borsennotiert.
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GUNNAR KILIAN (*1975)

Personal und Truck & Bus

13.04.2018, bestellt bis: 2026

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O CARIAD SE, Wolfsburg?

O MAN Energy Solutions SE, Augsburg (Vorsitz)?

O MAN Truck & Bus SE, Miinchen?

O TRATON SE, Miinchen®*

O Volkswagen Group Services GmbH, Wolfsburg
(Vorsitz)?

O Wolfsburg AG, Wolfsburg (Vorsitz)?

@© Allianz fiir die Region GmbH, Braunschweig?

@© Autostadt GmbH, Wolfsburg (Vorsitz)?

© FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd, Changchun®

@© Scania AB, Sédertélje’

@© Scania CV AB, Sodertélje?

@® Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg (Vorsitz)®

THOMAS SCHMALL-VON WESTERHOLT (*1964)
Technik,

Vorsitzender des Vorstands der

Volkswagen Group Components,

01.01.2021%, bestellt bis: 2023
Staatsangehorigkeit: deutsch, brasilianisch
Mandate:

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart’®

O Volkswagen Group Services GmbH, Wolfsburg?
O Wolfsburg AG, Wolfsburg?

@© SEAT, S.A., Martorell (Vorsitz)?

@ sitech Sp. z 0.0, Polkowice (Vorsitz)?

HAUKE STARS (*1967)

IT (seit 01.02.2022)
01.02.2022*, bestellt bis: 2025
Staatsangehorigkeit: deutsch
Mandate (am 01.02.2022):

O CARIAD SE, Wolfsburg?

O RWE AG, Essen®*

® Kiihne + Nagel International AG, Schindellegi®*

HILTRUD DOROTHEA WERNER (*1966)

Integritat und Recht (bis 31.01.2022)

01.02.2017 —31.01.2022*

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate (am 31.01.2022):

O AUDI AG, Ingolstadt?

O CARIAD SE, Wolfsburg?

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®

O MAN Energy Solutions SE, Augsburg?

O Mitteldeutsche Flughafen AG, Leipzig
(Vorsitz, seit 08.11.2021)?

O TRATON SE, Miinchen (bis 30.09.2021)>*

® Grizzlys Wolfsburg GmbH, Wolfsburg
(bis 26.05.2021)>

© SEAT, S.A.,, Martorell (bis 30.09.2021)°

O Mitgliedschaft in inldndischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.

-
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HILDEGARD WORTMANN (*1966)

Vertrieb (seit 01.02.2022)

01.02.2022*, bestellt bis: 2025

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate (am 01.02.2022):

O CARIAD SE, Wolfsburg?

O Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig?

® Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.,
Beijing®

® Audi of America, LLC, Herndon / VA (Vorsitz)?

® Audi Sport GmbH, Neckarsulm?

® FAW-Audi Sales Co., Ltd., Hangzhou?

® Ferrovial S.A., Madrid>*

® Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

® Porsche Retail GmbH, Salzburg?

FRANK WITTER (*1959)

Finanzen und IT (bis 31.03.2021),

07.10.2015-31.03.2021*

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate (am 31.03.2021):

O TRATON SE, Miinchen®*

O Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig
(Vorsitz, bis 31.03.2021)°

© SKODA Auto a.s., Mlada Boleslav (bis 31.03.2021)*

® Northvolt AB, Stockholm (bis 30.06.2021)?

® VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg (Vorsitz)?

® Volkswagen (China) Investment Co,, Ltd., Beijing
(bis 31.03.2021)

®© Volkswagen Group Services GmbH, Wolfsburg
(bis 31.03.2021)?

® Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg
(Vorsitz, bis 31.03.2021)3

Beginn der jeweiligen Vorstandstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehdorigkeit
zum Vorstand.

Konzernexternes Mandat.

Konzerninternes Mandat.

Borsennotiert.
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS UND
BESETZUNG DER AUSSCHUSSE
(Mandate: Stand 31. Dezember 2021
beziehungsweise Datum des Ausscheidens

aus dem Aufsichtsrat der Volkswagen AG)

HANS DIETER POTSCH (*1951)

Vorsitzender (seit 07.10.2015),

Vorsitzender des Vorstands der Porsche Automobil

Holding SE

07.10.2015%, gewihlt bis: 2026

Staatsangehorigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt®

O Bertelsmann Management SE, Giitersloh?

O Bertelsmann SE & Co. KGaA, Giitersloh?

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart?

O TRATON SE, Miinchen (Vorsitz)**

O Wolfsburg AG, Wolfsburg?

© Autostadt GmbH, Wolfsburg?

® Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)?

®© Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)?

@© Porsche Retail GmbH, Salzburg (Vorsitz)?

® VfL Wolfsburg-FuRball GmbH, Wolfsburg

(stv. Vorsitz)®

JORG HOFMANN (*1955)

Stv. Vorsitzender (seit 20.11.2015),
1. Vorsitzender der IG Metall
20.11.2015%, bestellt bis: 2022
Staatsangehorigkeit: deutsch
Mandate:

O Robert Bosch GmbH, Stuttgart?

DR. HUSSAIN ALI AL ABDULLA (*1957)

Staatsminster

22.04.2010%, gewihlt bis: 2025

Staatsangehorigkeit: katarisch

Mandate:

® Gulf Investment Corporation, Safat/Kuwait
(Board member)?

© Qatar Supreme Council for Economic Affairs

and Investment, Doha (Board member)?

DR. HESSA SULTAN AL JABER (*1959)

Ehemalige Ministerin fiir Informations- und
Kommunikationstechnologie, Qatar

22.06.2016", gewdhlt bis: 2024

Staatsangehorigkeit: katarisch

Mandate:

® Malomatia, Doha (Vorsitz)?

® MEEZA, Doha?

© Qatar Satellite Company (Es'hailSat), Doha (Vorsitz)?

@® Trio Investment, Doha (Vorsitz)?

DR. BERND ALTHUSMANN (*1966)

Niedersachsischer Minister fiir Wirtschaft, Arbeit,

Verkehr und Digitalisierung

14.12.2017%, entsandt bis: 2022

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O Deutsche Messe AG, Hannover (stv. Vorsitz)?

® Container Terminal Wilhelmshaven JadeWeserPort-
Marketing GmbH & Co. KG, Wilhelmshaven
(Vorsitz)?

© JadeWeserPort Realisierungs GmbH & Co. KG,
Wilhelmshaven (Vorsitz)?

© JadeWeserPort Realisierungs- Beteiligungs-GmbH,
Wilhelmshaven (Vorsitz)?

© Niedersachsen Ports GmbH & Co. KG, Oldenburg
(Vorsitz)?

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.

Corporate Governance

KAI BLIESENER (*1971)

Ressortleiter Fahrzeugbau und

Koordinator Automobil- und Zulieferindustrie
bei der IG Metall

20.06.2020—31.03.2021"
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate (am 31.03.2021):

O Mahle GmbH, Stuttgart?

MATIAS CARNERO SOJO (*1968)
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats SEAT
01.04.2021%, bestellt bis 2022

Staatsangehorigkeit: spanisch

DANIELA CAVALLO (*1975)

Vorsitzende des Gesamt- und Konzernbetriebsrats

der Volkswagen AG

11.05.2021%, bestellt bis: 2022

Staatsangehdrigkeit: italienisch, deutsch

Mandate:

O TRATON SE, Miinchen®*

O Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig
(stv. Vorsitz)®

O Wolfsburg AG, Wolfsburg?

@© Allianz fiir die Region GmbH, Braunschweig2

@® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

® SEAT, S.A., Martorell®

® SKODA Auto a.s., Mlada Boleslav?

@® VfL Wolfsburg-Fuball GmbH, Wolfsburg?

@® Volkswagen Group Services GmbH?

DR. JUR. HANS-PETER FISCHER (*1959)
Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen
Management Association e.V.

01.01.2013", bestellt bis: 2022
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

® Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg?

=

Beginn der jeweiligen Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehorigkeit
zum Aufsichtsrat.

N

Konzernexternes Mandat.

w

Konzerninternes Mandat.

IS

Borsennotiert.
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MARIANNE HEIR (*1972)

Chief Executive Officer der BBDO Group
Germany GmbH, Diisseldorf

14.02.2018%, gewshlt bis: 2023
Staatsangehorigkeit: osterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart>*

ULRIKE JAKOB (*1960)

Stv. Vorsitzende des Betriebsrats der Volkswagen AG
Werk Kassel

10.05.2017%, bestellt bis: 2022

Staatsangehorigkeit: deutsch

DR. LOUISE KIESLING (*1957)
Unternehmerin
30.04.2015, gewahlt bis: 2026

Staatsangehorigkeit: dsterreichisch

PETER MOSCH (*1972)

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der AUDI AG

18.01.2006", bestellt bis: 2022

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt (stv. Vorsitz)®

O Audi Pensionskasse — Altersversorgung der
AUTO UNION GmbH, VVaG, Ingolstadt®

O CARIAD SE, Wolfsburg (stv. Vorsitz)?

® Audi Stiftung fir Umwelt GmbH, Ingolstadt®

BERTINA MURKOVIC (*1957)
Vorsitzende des Betriebsrats Volkswagen
Nutzfahrzeuge

10.05.2017%, bestellt bis: 2022
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

® MOIA GmbH, Berlin®

BERND OSTERLOH (*1956)
Vorsitzender des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der Volkswagen AG
01.01.2005 —30.04.2021*
Staatsangehorigkeit: deutsch
Mandate (am 30.04.2021):
O TRATON SE, Miinchen (bis 30.04.2021)>*
O Wolfsburg AG, Wolfsburg (bis 30.04.2021)°
®© Allianz fiir die Region GmbH, Braunschweig
(bis 30.04.2021)
@© Autostadt GmbH, Wolfsburg?
® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(bis 30.04.2021)?
@© SEAT, S.A., Martorell (bis 30.04.2021)°
@© SKODA Auto a.s., Mlad4 Boleslav (bis 30.04.2021)*
@© VfL Wolfsburg-Fuball GmbH, Wolfsburg?
@® Volkswagen Group Services GmbH?
© Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg
(bis 30.04.2021)°

DR. JUR. HANS MICHEL PIECH (*1942)

Rechtsanwalt

07.08.2009%, gewdhlt bis: 2024

Staatsangehorigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart’®

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
(stv. Vorsitz)>*

® Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading?

® Porsche Cars North America Inc., Atlanta®

®© Porsche Greater China, bestehend aus:
Porsche (China) Motors Limited, Shanghai®
Porsche Hong Kong Limited, Hong Kong?

@® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

® Schmittenhéhebahn AG, Zell am See?

@® Volksoper Wien GmbH, Wien?

O Mitgliedschaft in inldndischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.

Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung

DR. JUR. FERDINAND OLIVER PORSCHE (*1961)
Vorstand der Familie Porsche AG
Beteiligungsgesellschaft

07.08.2009, gewihlt bis: 2024
Staatsangehorigkeit: osterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart?

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart>*

@® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?
@® Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG, Ludwigsburg?

DR. RER. COMM. WOLFGANG PORSCHE (*1943)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Porsche Automobil Holding SE;

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG

24.04.2008", gewihlt bis: 2023

Staatsangehorigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt®

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (Vorsitz)?

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart (Vorsitz)>*

© Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft,
Salzburg (Vorsitz)?

® Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading?

® Porsche Cars North America Inc., Atlanta®

@© Porsche Greater China, bestehend aus:
Porsche (China) Motors Limited, Shanghai®
Porsche Hong Kong Limited, Hong Kong?

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

® Schmittenhéhebahn AG, Zell am See?

JENS ROTHE (*1970)

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

der Volkswagen Sachsen GmbH

22.10.2021%, bestellt bis: 2022

Mandate:

O Volkswagen Sachsen GmbH, Zwickau (stv. Vorsitz)®

=

Beginn der jeweiligen Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehorigkeit
zum Aufsichtsrat.

N

Konzernexternes Mandat.

w

Konzerninternes Mandat.

IS

Borsennotiert.
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CONNY SCHONHARDT (*1978)
Gewerkschaftssekretarin beim IG Metall Vorstand
21.06.2019", bestellt bis: 2022
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg?

O Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig?

ATHANASIOS STIMONIARIS (*1971)

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der MAN SE,

der MAN Truck & Bus SE und der TRATON SE

(bis 31.08.2021)

10.05.2017 —31.08.2021*

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate (am 31.08.2021):

O MAN SE, Miinchen (bis 31.08.2021)°

O MAN Truck & Bus SE, Miinchen (bis 31.08.2021)*

O MAN Truck & Bus Deutschland GmbH, Miinchen
(bis 31.08.2021)°

O Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH,
Miinchen (bis 31.08.2021)*

O TRATON SE, Miinchen (stv. Vorsitz)
(bis 31.08.2021)**

STEPHAN WEIL (*1958)
Niedersdchsischer Ministerprasident
19.02.2013%, entsandt bis: 2022
Staatsangehorigkeit: deutsch

WERNER WERESCH (*1961)

Mitglied des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des
Betriebsrats der Porsche Automobil Holding SE und
Vorsitzender des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

21.02.2019", bestellt bis: 2022
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart?

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
STAND 31. DEZEMBER 2021

Mitglieder des Prasidiums
Hans Dieter Potsch (Vorsitz)
Jorg Hofmann (stv. Vorsitz)
Daniela Cavallo

Peter Mosch

Bertina Murkovic

Dr. Hans Michel Piéch

Dr. Wolfgang Porsche
Stephan Weil

Mitglieder des Vermittlungsausschusses gemaR
§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz

Hans Dieter Pétsch (Vorsitz)

Jorg Hofmann (stv. Vorsitz)

Daniela Cavallo

Stephan Weil

Mitglieder des Priifungsausschusses
Dr. Ferdinand Oliver Porsche (Vorsitz)
Peter Mosch (stv. Vorsitz)

Marianne Heil

Conny Schénhardt

Mitglieder des Nominierungsausschusses
Hans Dieter Potsch (Vorsitz)

Dr. Hans Michel Piéch

Dr. Wolfgang Porsche

Stephan Weil

Sonderausschuss Dieselmotoren (bis 31.12.2021)
Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitz)

Dr. Bernd Althusmann

Daniela Cavallo

Peter Mosch

Bertina Murkovic

Dr. Ferdinand Oliver Porsche

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.

=
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Beginn der jeweiligen Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehorigkeit
zum Aufsichtsrat.

Konzernexternes Mandat.

Konzerninternes Mandat.

Borsennotiert.
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Vergiitungsbericht 2021

Vergutungsbericht 2021

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben fiir das Geschaftsjahr 2021 erstmals einen

Vergiitungsbericht gemaR § 162 des Aktiengesetzes (AktG) in der Fassung des Gesetzes zur

Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) erstellt. In diesem Bericht erldutern

wir die Grundzuge der Vergltungssysteme fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats.

Dariiber hinaus enthalt der Vergutungsbericht die individualisierte und nach Bestandteilen

aufgegliederte Aufstellung der Verglitung von gegenwartigen und friheren Vorstands- und

Aufsichtsratsmitgliedern.

A. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Das Geschift des Volkswagen Konzerns wurde im gesamten
Berichtsjahr von den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie
sowie insbesondere einer eingeschriankten Fahrzeugverfiig-
barkeit infolge des Halbleitermangels beeinflusst. In diesem
Umfeld gingen die Auslieferungen des Volkswagen Konzerns
gegeniiber dem Vorjahr zuriick, wahrend das Operative
Ergebnis margen- und mixbedingt gegeniiber dem Vorjahr
stieg. Davon profitierte auch die Vergiitung der Vorstands-
mitglieder.

I. Grundsédtze der Vorstandsvergiitung
Der Vorstandsvergiitung liegt das vom Aufsichtsrat weiter-
entwickelte und am 14. Dezember 2020 mit Wirkung zum
1.Januar 2021 beschlossene Vergiitungssystem zugrunde.
Das Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands setzt
die Anforderungen des Aktiengesetzes in der Fassung des
ARUG II um und berticksichtigt die Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung
vom 19. Dezember 2019 (in Kraft getreten am 20. Mirz
2020). Die Hauptversammlung hat das Verglitungssystem am
22.Juli 2021 mit 99,61 % der abgegebenen Stimmen gebilligt.
Das neue Vergiitungssystem gilt seit dem 1. Januar 2021
fir alle Vorstandsmitglieder, deren Dienstvertrige ab dem
Beschluss des Aufsichtsrats vom 14. Dezember 2020 neu
abgeschlossen oder verlédngert werden. Fiir die zum Zeitpunkt
des Beschlusses des Aufsichtsrats vom 14. Dezember 2020
bereits bestellten Vorstandsmitglieder gilt das neue Vergi-
tungssystem im Grundsatz ebenfalls ab dem 1. Januar 2021.
Bis zu einer Vertragsverlingerung gelten jedoch folgende
Ausnahmen: Der Performance-Share-Plan der bereits bestell-
ten Vorstandsmitglieder hat weiterhin lediglich eine dreijdh-

rige Performance-Periode, entspricht im Ubrigen jedoch dem
in diesem System beschriebenen Performance-Share-Plan.
Malus- und Clawback-Regelungen sollen fiir die bereits
bestellten Vorstandsmitglieder ebenfalls erst ab einer Ver-
tragsverlangerung gelten.

Die Hohe der Vorstandsvergiitung soll im nationalen und
internationalen Vergleich angemessen und attraktiv sein.
Kriterien sind sowohl die Aufgaben des einzelnen Vor-
standsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaft-
liche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Volks-
wagen Konzerns als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter
Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergiitungs-
struktur, die ansonsten im Volkswagen Konzern gilt. In
diesem Zusammenhang werden regelmiflig Vergiitungs-
vergleiche durchgefiihrt.

Im Folgenden geben wir zunichst einen Uberblick tiber
das im Geschiftsjahr 2021 geltende Vergiitungssystem fiir
die Vorstandsmitglieder und gehen anschlieflend auf die
Bestandteile der Verglitung im Geschéftsjahr 2021 ein.

1. Uberblick iiber die Vergiitungsbestandteile

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Gesamtuberblick tiber
die Bestandteile des fiir das Geschiftsjahr 2021 geltenden
Verglitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands. Dane-
ben gibt die Tabelle einen Uberblick iiber die Ausgestaltung
der einzelnen Vergiitungsbestandteile und erldutert deren
Zielsetzung, insbesondere im Hinblick darauf, wie die Vergi-
tung die langfristige Entwicklung der Gesellschaft fordert.
Eine ausfiihrlichere Beschreibung des fiir das Geschiftsjahr
2021 geltenden Vergiitungssystems fir die Mitglieder
des Vorstands ist unter www.volkswagenag.com/de/Investor
Relations/corporate-governance/Remuneration.html abrufbar.
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Bestandteil Ausgestaltung

Feste Vergiitungsbestandteile

Zielsetzung
I —

Grundgehalt o Zwolf gleiche Raten; Auszahlung jeweils zum Monatsende
o Vorstandsvorsitzender: 2.235.000€; Vorstandsmitglied: 1.420.000€
Nebenleistungen ¢ Nebenleistungspauschale (175.000 €) deckt nach Wahl des Vorstandsmitglieds

bestimmte Leistungen ab, zum Beispiel:

o Dienstfahrzeuge

o Arztliche Vorsorgeuntersuchung

o Zuschiisse zur Kranken- und Pflegeversicherung
o Unfallversicherung

Anrechnung von Leistungen auf die Nebenleistungspauschale, soweit sie der
Lohnsteuer unterliegen

Auszahlung des verbleibenden Betrags

Grundvergiitung und Nebenleistungen
sollen ein die Aufgaben und Verantwortung
des Vorstandsmitglieds widerspiegelndes
Grundeinkommen sichern und das Eingehen
unangemessener Risiken verhindern

Betriebliche o Beitragsorientierte Leistungszusage im Wege der Direktzusage auf Alters-,
Altersversorgung Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenleistungen
(bAV) e Grundsatzlich mit Vollendung des 65. Lebensjahres (beziehungsweise des

63. Lebensjahres fiir Vorstandsmitglieder mit Amtsantritt vor dem 1. Januar 2020)
o Jahrlicher Versorgungsbeitrag von 40 % des vertraglich vereinbarten Grundgehalts

(beziehungsweise 50 % bei Vorstandsmitgliedern mit Amtsantritt vor dem

1. Januar 2018)

bAV soll Vorstandsmitgliedern adaquates
Versorgungsniveau auch im Ruhestand
sichern

Variable Vergiitungsbestandteile

Jahresbonus Plantyp: Zielbonus
Vorstandsvorsitzender: 3.045.000€; Vorstandsmitglied: 1.350.000€
Begrenzung: 180 % des Zielbetrags
Bemessungszeitraum: Geschaftsjahr
Leistungskriterien:
o Finanzielle Teilziele:
= Operatives Ergebnis (OE) inkl. chinesische Joint Ventures? (anteilig) (50 %) sowie
Operative Umsatzrendite (50 %)
Aufsichtsrat legt fiir jedes Geschéftsjahr die Werte fiir die finanziellen Teilziele
in Form eines Schwellenwerts, Zielwerts und Maximalwerts fest; der
Schwellenwert entspricht einem Teilzielerreichungsgrad von 0% beim OE
inklusive chinesische Joint Ventures (anteilig) beziehungsweise 50 % bei der
Operativen Umsatzrendite, der Zielwert entspricht jeweils einem Teilziel-
erreichungsgrad von 100 % und der Maximalwert jeweils einem Teilziel-
erreichungsgrad von 150 %; Werte dazwischen werden linear interpoliert
Finanzieller Gesamtzielerreichungsgrad = Teilzielerreichungsgrad , Operatives
Ergebnis inklusive chinesische Joint Ventures (anteilig)“ x 50 % + ,, Teilziel-
erreichungsgrad Operative Umsatzrendite“ x 50 %
o ESG-Faktor
= Teilziele zu je 50 % Umwelt (Dekarbonisierungsindex) und Soziales (Stimmungs-
und Diversity-Index) sowie der zwischen 0,9 und 1,1 liegende Governance-Faktor
(Compliance & Integritat, Regelwert 1,0)
Aufsichtsrat legt fiir jedes Geschéftsjahr fiir die Teilziele Umwelt und Soziales
einen Mindestwert, Zielwert und Maximalwert fest; der Mindestwert entspricht
einem Teilzielerreichungsgrad von 0,7, der Zielwert einem Teilzielerreichungs-
grad von 1,0 und der Maximalwert einem Teilzielerreichungsgrad von 1,3; Werte
dazwischen werden linear interpoliert
Aufsichtsrat bestimmt Governance-Faktor nach Ablauf des Geschaftsjahres
unter Bewertung der kollektiven Leistung des Gesamtvorstands und der
individuellen Leistung
Berechnung ESG-Faktor: (Teilzielerreichungsgrad Umwelt x 50 % + Teilziel-
erreichungsgrad Soziales x 50 %) x Governance-Faktor (0,9 -1,1)
o Auszahlungsbetrag Jahresbonus = individueller Zielbetrag x finanzieller
Gesamtzielerreichungsgrad x ESG-Faktor
e Auszahlung: In bar im Monat nach der Billigung des Konzernabschlusses fiir das
jeweilige Geschaftsjahr

Jahresbonus soll Vorstandsmitglieder
incentivieren, ambitionierte Ziele zu
verfolgen;

Wirtschaftliche Erfolgsziele fordern das
strategische Ziel der wettbewerbsfahigen
Ertragskraft;

Integration der Nachhaltigkeitsziele tragt
Bedeutung der ESG (Umwelt-, Sozial- und
Governance)-Faktoren Rechnung

1 AtEquity einbezogene Gesellschaften China.
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Bestandteil
I

Langzeitbonus (LTI)

Ausgestaltung
.|

Plantyp: virtueller Performance-Share-Plan

Performance-Periode: vier Jahre vorwartsgerichtet*

Vorstandsvorsitzender: 3.830.000€; Vorstandsmitglied: 1.800.000€

Begrenzung: 200 % des Zielbetrags

Zuteilung Performance Shares: Zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres wird der
individuell vereinbarte Zielbetrag dividiert durch das arithmetische Mittel der
Schlusskurse der Volkswagen Vorzugsaktie (Wertpapierkennnummer: 766403) im
XETRA-Handelssystem der Deutsche Borse AG an den letzten 30 Handelstagen vor
dem 1. Januar der jeweiligen Performance-Periode (,Anfangs-Referenzkurs*)
Zielfestlegung: Aufsichtsrat legt zu Beginn der Performance-Periode einen
Mindestwert, Zielwert und Maximalwert fuir EPS fest, wie es als testiertes, voll
verwassertes Ergebnis je Volkswagen Vorzugsaktie aus fortgefiihrten und nicht
fortgefiihrten Geschaftsbereichen der Gesellschaft im Geschaftsbericht ausge-
wiesen wird; der EPS-Mindestwert entspricht einer Zielerreichung von 50 %, der
EPS-Zielwert einer Zielerreichung von 100 % und der EPS-Maximalwert einer
Zielerreichung von 150 %

Festschreibung von einem Viertel der zugeteilten Performance Shares am Ende
jedes Geschéftsjahres in Abhangigkeit von der EPS-Zielerreichung

Berechnung des Auszahlungsbetrags: festgeschriebene Performance Shares
werden multipliziert mit arithmetischem Mittel der Schlusskurse der Volkswagen
Vorzugsaktie im XETRA-Handelssystem der Deutsche Bérse AG an den letzten 30
Handelstagen vor dem Ende der Performance-Periode (,,Schluss-Referenzkurs®)
und den wahrend der Performance-Periode pro Volkswagen Vorzugsaktie
ausgezahlten Dividenden (,Dividendendquivalent®)

Auszahlung: In bar im Monat nach Billigung des Konzernabschlusses fiir das letzte
Geschaftjahr der jeweiligen Performance-Periode

Endet der Dienstvertrag vor Ende der Performance-Periode aufgrund eines Bad-
Leaver-Falls (auRerordentliche Kiindigung aus wichtigem Grund, VerstoR gegen
das vertragliche oder ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot), verfallen
samtliche Performance Shares

Zielsetzung
1

Der Langzeitbonus dient dazu, die Ver-
glitung der Vorstandsmitglieder an der lang-
fristigen Entwicklung des Unternehmens
auszurichten. Das wirtschaftliche Erfolgsziel
EPS in Verbindung mit der Aktienkurs-
entwicklung und den ausgeschiitteten
Dividenden, gemessen iiber vier Jahre, stellt
eine langfristige Wirkung der Verhaltens-
anreize sicher und fordert das strategische
Ziel der wettbewerbsfahigen Ertragskraft.

Sonstige Leistungen

Sonderzahlung

Nur aufgrund gesonderter vertraglicher Vereinbarung mit dem Vorstandsmitglied

Vereinbarung im Voraus fiir das Geschaftsjahr und unter Festlegung der
Leistungskriterien fiir die Sonderzahlung

Derzeit keine Sonderzahlungsvereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern

Sonderzahlungen sollen herausragende und
auBergewdhnliche Leistungen honorieren
und diirfen nur gewahrt werden, wenn sie
im Unternehmensinteresse und mit
zukunftsbezogenem Nutzen fiir die
Gesellschaft verbunden sind

Zeitlich begrenzte
oder fiir die gesamte
Dauer des
Dienstvertrags
vereinbarte
Leistungen an neu
eintretende
Vorstandsmitglieder

Jeweils nur aufgrund gesonderter vertraglicher Vereinbarung mit dem neu
eintretenden Vorstandsmitglied

Zahlungen zum Ausgleich verfallender variabler Vergiitung oder sonstiger
finanzieller Nachteile

Leistungen im Zusammenhang mit Standortwechsel

Garantie einer Mindestvergiitung

Im vergangenen Geschéftsjahr keine Sonderleistungen an neu eingetretene
Vorstandsmitglieder

(Ausgleichs-)Zahlungen sollen erméglichen,
qualifizierte Kandidaten zu gewinnen

1 Fiir bereits vor dem 14. Dezember 2020 bestellte Vorstandsmitglieder gilt bis zu einer Vertragsverlangerung weiterhin eine dreijahrige Performance-Periode. Der Performance-Share-
Plan entspricht im Ubrigen sinngemaRB dem fiir das Geschaftsjahr 2021 beschriebenen Performance-Share-Plan.
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Bestandteil
I

Ausgestaltung Zielsetzung

Weitere Vergiitungsregelungen

Malus- und Clawback- e
Regelungen?

Aufsichtsrat kann Jahresbonus und LTI bei relevantem Fehlverhalten wahrend
Bemessungszeitraum um bis zu 100 % kiirzen oder zuriickfordern
Riickforderung ausgeschlossen, wenn seit Auszahlung mehr als drei Jahre
vergangen sind

Malus- und Clawback-Regelungen sollen
individuellem Fehlverhalten und Orga-
nisationsverschulden entgegenwirken

Maximalvergiitung

Relevant sind fiir das jeweilige Geschaftsjahr ausbezahltes Grundgehalt, gewahrte
Nebenleistungen, der Service Cost im Rahmen der bAV, fiir das jeweilige Geschafts-
jahr gewahrter und im Folgejahr ausgezahlter Jahresbonus, der im jeweiligen
Geschaftsjahr ausgezahlte Performance-Share-Plan, dessen Performance-Periode
unmittelbar vor dem jeweiligen Geschéftsjahr endet, eine etwaige fiir das jeweilige
Geschéftsjahr gewahrte Sonderzahlung sowie etwaige Leistungen an neu
eintretende Vorstandsmitglieder

Fiir Vorstandsmitglieder brutto 7.000.000 Euro pro Geschaftsjahr und fiir
Vorstandsvorsitzenden brutto 12.000.000 Euro pro Geschaftsjahr

Bei Uberschreiten der Maximalvergiitung Kiirzung des Jahresbonus; reicht Kiirzung
nicht, kann Aufsichtsrat nach pflichtgemaRem Ermessen andere
Vergiitungskomponenten kiirzen oder ausgezahlte Vergiitungen zuriickverlangen

Maximalvergiitung soll sicherstellen, dass
die Vergiitung der Vorstandsmitglieder auch
unter Berlicksichtigung des Vergleichs-
umfelds nicht unangemessen hoch ausfallt

Barvergiitungs-Cap .

Zusatzlich zur Maximalvergiitung

Zur Barvergiitung zahlt im jeweiligen Geschéftsjahr ausgezahltes Grundgehalt, fiir
das jeweilige Geschaftsjahr gewahrter und im Folgejahr ausgezahlter Jahresbonus,
im jeweiligen Geschaftsjahr ausgezahlter Performance-Share-Plan sowie eine

Barvergiitungs-Cap dient der Vermeidung
unangemessen hoher Auszahlungen im
einzelnen Geschéftsjahr

etwaige fiir das jeweilige Geschaftsjahr gewdhrte Sonderzahlung

Fir Vorstandsmitglieder brutto 5.500.000 Euro pro Geschaftsjahr und fir

Vorstandsvorsitzenden brutto 10.000.000 Euro pro Geschaftsjahr

1 Fir bereits vor dem 14. Dezember 2020 bestellte Vorstandsmitglieder gelten Malus- und Clawback-Regelungen erst ab einer Vertragsverlangerung.

I11. Vergiitung der im Geschéaftsjahr 2021 bestellten

Vorstandsmitglieder

1. Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2021

Im Geschiftsjahr 2021 gehorten dem Vorstand der Volks-

wagen AG folgende Mitglieder an:

> Herbert Diess, Vorstandsvorsitzender seit 13. April 2018,
Mitglied des Vorstands seit 1. Juli 2015

> Murat Aksel, Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2021

> Arno Antlitz, Mitglied des Vorstands seit 1. April 2021

> Oliver Blume, Mitglied des Vorstands seit 13. April 2018,
zudem Vorstandsvorsitzender der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

> Markus Duesmann, Mitglied des Vorstands seit 1. April
2020, zudem Vorstandsvorsitzender der AUDI AG

> Gunnar Kilian, Mitglied des Vorstands seit 13. April 2018

> Thomas Schmall-von Westerholt, Mitglied des Vorstands
seit 1. Januar 2021

> Hiltrud Dorothea Werner, Mitglied des Vorstands seit
1. Februar 2017

> Frank Witter, Mitglied des Vorstands ab 7. Oktober 2015,
ausgeschieden zum 31. Midrz 2021.

Fiir die Wahrnehmung von weiteren Mandaten in Geschéfts-

fihrungsorganen, Aufsichtsriten oder vergleichbaren Gre-

mien im Rahmen ihrer Vorstandstitigkeit, insbesondere in

anderen Gesellschaften des Volkswagen Konzerns, erhalten

die Vorstandsmitglieder keine zusdtzliche Vergiitung. Wird

eine solche Vergiitung dennoch gewidhrt, wird sie auf die

Vergiitung fiir die Tatigkeit als Mitglied des Vorstands der
Volkswagen AG angerechnet.

2. Gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Geschaftsjahr 2021

Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG hat der Vergiitungsbericht tiber

die im letzten Geschidftsjahr jedem einzelnen Vorstands-

mitglied gewédhrte und geschuldete Vergiitung zu berichten.

Den Begriffen liegt folgendes Verstdndnis zugrunde:

> Der Begriff ,gewdhrt” erfasst ,,den faktischen Zufluss des
Vergiitungsbestandteils®;

> Der Begriff ,geschuldet” erfasst ,alle rechtlich bestehenden
Verbindlichkeiten tiber Vergiitungsbestandteile, die fillig
sind, aber noch nicht erfiillt wurden.”

> Dieses Begriffsverstindnis unterscheidet sich von den in
bisherigen Verglitungsberichten verwendeten Begriffen
Lgewdhrte Zuwendungen“ und ,Zufluss Von den ,gewdhr-
ten Zuwendungen® im Sinne des DCGK 2017 erfasst waren
ohne Riicksicht auf den Zeitpunkt der Auszahlung alle Ver-
gltungsbestandteile, die einem Mitglied des Vorstands im
Geschiftsjahr wenigstens dem Grunde nach zugesagt wur-
den und deren Hohe geschitzt werden konnte. Mit der Ein-
fiihrung von § 162 AktG ist die nach bisherigem Verstind-
nis vorherrschende Differenzierung zwischen ,Gewdhrung*
und ,Zufluss“ nicht weiter aufrechtzuerhalten. Vielmehr
erfasst der Begriff der Gewdhrung in § 162 AktG inhaltlich
den Zufluss nach bisherigem Verstandnis.
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2.1. Tabellarische Ubersicht

Die folgenden Tabellen weisen aus, welche Vergiitungen den
Vorstandsmitgliedern im Geschiftsjahr 2021 faktisch zuge-
flossen sind. Nicht mafigeblich ist der Zeitpunkt der tat-
sdchlichen Auszahlung. Dementsprechend werden als im
Geschiftsjahr 2021 gewidhrte Verglitung das im Geschéftsjahr
2021 ausgezahlte Grundgehalt, die Nebenleistungen, der im
Monat nach der Billigung des Konzernabschlusses der Gesell-
schaft fiir das Geschiaftsjahr 2021 ausgezahlte Jahresbonus
sowie der im Geschiftsjahr 2021 ausgezahlte LTI fiir die
Performance-Periode 2018-2020 ausgewiesen. Da sich die
Gesellschaft mit der Auszahlung von Vergiitungskomponen-
ten nicht in Verzug befand, sind keine geschuldeten Vergii-
tungen in den Tabellen ausgewiesen.

Die in den Tabellen angegebenen relativen Anteile bezie-
hen sich auf die im jeweiligen Geschiftsjahr ,gewdhrten und
geschuldeten® Vergiitungsbestandteile gemaf3 § 162 Abs.1
Satz 1 AktG. Sie beziehen damit alle im jeweiligen Geschifts-
jahr faktisch zugeflossenen Leistungen ein, unabhingig
davon, fiir welches Geschiftsjahr sie den Mitgliedern des
Vorstands zugeflossen sind. Die hier angegebenen relativen
Anteile sind daher nicht mit den jeweiligen relativen Anteilen
der festen und variablen Vergiitungsbestandteile an der
Gesamtvergiitung in der Beschreibung des Vergiitungs-
systems gemaf3 § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 AktG vergleichbar.
Die im Vergiitungssystem angegebenen Anteile beziehen sich
auf die jeweiligen Zielwerte, die fiir das jeweilige Geschifts-
jahr zugesagt werden, unabhingig von dem Zeitpunkt, in
dem der jeweilige Vergiitungsbestandteil ausgezahlt wird.

Der Versorgungsaufwand wird als Dienstzeitaufwand
gemafl IAS19 angegeben. Der Dienstzeitaufwand gemaf3
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IAS 19 ist keine ,gewdhrte oder geschuldete“ Vergiitung im
Sinn von §162 Abs. 1 Satz 1 AktG, da er dem Vorstands-
mitglied im Berichtsjahr nicht faktisch zuflief3t.

Die Maximalvergiitung entspricht der Maximalvergiitung
im Sinn von § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG gemifd dem vom
Aufsichtsrat beschlossenen und von der Hauptversammlung
gebilligten Verglitungssystem. Zusitzlich zur Maximalver-
gltung ist — wie in der Vergangenheit — mit den Vorstands-
mitgliedern eine Beschrankung der Barvergiitung vereinbart,
die das fur das jeweilige Geschiftsjahr ausgezahlte Grund-
gehalt, den fiir das jeweilige Geschiftsjahr gewdhrten und
im Folgejahr ausgezahlten Jahresbonus, den im jeweiligen
Geschiftsjahr ausgezahlten Performance-Share-Plan sowie
eine etwaige fiir das jeweilige Geschéftsjahr gewdhrte Sonder-
zahlung umfasst.

Zudem enthalten die Dienstvertrige der Vorstands-
mitglieder, die neu abgeschlossen oder verlingert wurden,
seit der Aufsichtsrat am 14. Dezember 2020 das neue Vergii-
tungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands beschlossen
hat, die in diesem Vergiitungssystem vorgesehenen Malus-
und Clawback-Regelungen. Die Dienstvertrage der zum Zeit-
punkt des Beschlusses des Aufsichtsrats vom 14. Dezember
2020 bereits bestellten Vorstandsmitglieder Frau Werner
sowie Herr Blume und Herr Duesmann enthalten ent-
sprechend keine Malus- und Clawback-Regelungen; auch der
Dienstvertrag von Herrn Witter, der am 30. Juni 2021 endete,
enthielt keine Malus- und Clawback-Regelung. Von den
bestehenden Malus- und Clawback-Regelungen hat die Volks-
wagen AG im Geschiftsjahr 2021 keinen Gebrauch gemacht.
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Feste Vergiitungsbestandteile

HERBERT DIESS

Vorsitzender,
Markengruppe Volumen,
China

2021

€ %
I

Grundgehalt 2.235.000,00 26,0
Nebenleistungen 178.231,00 2,1
Summe 2.413.231,00 28,1
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 5.294.646,00 61,6
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2018 — 2020 886.668,16 10,3
Sonstiges
Sonderzahlungen - -
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewidhrte und geschuldete Vergiitung 8.594.545,16 100,0
Versorgungsaufwendungen 1.717.037,00 X
Gesamtvergiitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 10.311.582,16 X
Maximalvergiitung 12.000.000,00 X
Riickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

Feste Vergiitungsbestandteile

MURAT AKSEL

Einkauf

2021

€ %
I

Grundgehalt 1.420.000,00 36,0
Nebenleistungen 180.481,00 46
Summe 1.600.481,00 40,5
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 2.347.380,00 59,5
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2018 — 2020 - -
Sonstiges
Sonderzahlungen - -
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewidhrte und geschuldete Vergiitung 3.947.861,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 1.076.359,00 X
Gesamtvergiitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 5.024.220,00 X
Maximalvergiitung 7.000.000,00 X
Riickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X
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ARNO ANTLITZ

Finanzen und IT (seit 01.04.2021)

2021

€ %
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt 1.065.000,00 36,0
Nebenleistungen 135.764,00 4,6
Summe 1.200.764,00 40,5
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 1.760.535,00 59,5
Mehrjshrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2018 — 2020 - -

Sonstiges
Sonderzahlungen - -
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewidhrte und geschuldete Vergiitung 2.961.299,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 883.496,00 X
Gesamtvergiitung einschlieRlich Versorgungsaufwendungen 3.844.795,00 X
Maximalvergiitung 5.250.000,00 X
Riickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

Feste Vergiitungsbestandteile

OLIVER BLUME

Vorsitzender des Vorstands der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG,
Markengruppe Sport & Luxury

2021

€ %
. E—

Grundgehalt 1.420.000,00 33,0
Nebenleistungen 180.442,00 4,2
Summe 1.600.442,00 37,2
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergiitung/Jahresbonus 2.347.380,00 54,6
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2018 — 2020 351.318,72 8,2
Sonstiges
Sonderzahlungen N =
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder N =
Summe gewahrte und geschuldete Vergiitung 4.299.140,72 100,0
Versorgungsaufwendungen 1.092.470,00 X
Gesamtvergiitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 5.391.610,72 X
Maximalvergiitung 7.000.000,00 X
Riickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X
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Feste Vergiitungsbestandteile

MARKUS DUESMANN

Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG,
Markengruppe Premium

2021

€ %
I

Grundgehalt 1.420.000,00 35,8
Nebenleistungen 203.048,00 51
Summe 1.623.048,00 40,9
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergiitung/Jahresbonus 2.347.380,00 59,1
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2018 — 2020 - -
Sonstiges
Sonderzahlungen = .
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder = .
Summe gewahrte und geschuldete Vergiitung 3.970.428,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 1.120.404,00 X
Gesamtvergiitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 5.090.832,00 X
Maximalvergiitung 7.000.000,00 X
Riickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

Feste Vergiitungsbestandteile

GUNNAR KILIAN

Personal und Truck & Bus

2021

€ %

Grundgehalt 1.420.000,00 26,6
Nebenleistungen 180.442,00 3,4
Summe 1.600.442,00 30,0
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergiitung/Jahresbonus 2.347.380,00 44,0
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2018 — 2020 1.383.318,72 25,9
Sonstiges
Sonderzahlungen = .
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder = .
Summe gewahrte und geschuldete Vergiitung 5.331.140,72 100,0
Versorgungsaufwendungen 1.309.055,00 X
Gesamtvergiitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 6.640.195,72 X
Maximalvergiitung 7.000.000,00 X
Riickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X
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Feste Vergiitungsbestandteile

THOMAS SCHMALL-VON WESTERHOLT

Technik,
Vorsitzender des Vorstands der
Volkswagen Group Components

2021

€ %
I

Grundgehalt 1.420.000,00 36,0
Nebenleistungen 180.235,00 4,6
Summe 1.600.235,00 40,5
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 2.347.380,00 59,5
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2018 — 2020 - -
Sonstiges
Sonderzahlungen - -
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewidhrte und geschuldete Vergiitung 3.947.615,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 1.040.965,00 X
Gesamtvergiitung einschlieRlich Versorgungsaufwendungen 4.988.580,00 X
Maximalvergiitung 7.000.000,00 X
Riickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

Feste Vergiitungsbestandteile

HILTRUD DOROTHEA WERNER

Integritdt und Recht

2021

€ %
I

Grundgehalt 1.420.000,00 25,0
Nebenleistungen 179.781,00 3,2
Summe 1.599.781,00 28,2
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 2.149.931,72 37,9
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2018 — 2020 1.930.068,28 34,0
Sonstiges
Sonderzahlungen - -
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewidhrte und geschuldete Vergiitung 5.679.781,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 1.261.258,00 X
Gesamtvergiitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 6.941.039,00 X
Maximalvergiitung 7.000.000,00 X
Riickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X
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FRANK WITTER

Finanzen und IT (bis 31.03.2021)

2021

€ %
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt 355.000,00 32,0
Nebenleistungen 45.012,00 41
Summe 400.012,00 36,1
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 586.845,00 52,9
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2018 — 2020 122.517,07 11,0

Sonstiges
Sonderzahlungen - -
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewidhrte und geschuldete Vergiitung 1.109.374,07 100,0
Versorgungsaufwendungen 271.099,00 X
Gesamtvergiitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 1.380.473,07 X
Maximalvergiitung 1.750.000,00 X
Riickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X
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ZIELWERT X ZIELERREICHUNG

= AUSZAHLUNGSBETRAG

anteilig)

OF
1/2 (inkl. China

+ 1/ZRos

—— (0-150 % Zielerreichung)

X

ESG

ENVIRONMENT (E)
y Dekarbo-
2 nisierungsindex

Multipl

SOCIAL (5)

+ y Stimmungsindex /
2 Diversity-Index

ikator (0,7 - 1,3)

GOVERNANCE (G)
Compliance /
X Integritat (CI)

__ Multiplikator (0,9 -1,1) __

2.2 Erlduterung

2.2.1 Leistungskriterien der variablen Vergiitung

a) Leistungskriterien Jahresbonus

aa) Finanzielle Teilziele

Die folgenden Ubersichten zeigen, welche Werte der Auf-
sichtsrat fiir das Geschiftsjahr 2021 fiir die Schwellenwerte,
Zielwerte und Maximalwerte fiir die finanziellen Teilziele
Operatives Ergebnis inklusive chinesische Joint Ventures
(anteilig) und operative Umsatzrendite (RoS) festgelegt hat
und welche Ist-Werte beziehungsweise welche Zielerreichun-
gen in Prozent im Geschiftsjahr 2021 erzielt wurden.

KOMPONENTE 1: OPERATIVES ERGEBNIS INKLUSIVE
CHINESISCHE JOINT VENTURES (ANTEILIG)

KOMPONENTE 2: OPERATIVE UMSATZRENDITE

Mrd.€ 2021 % 2021

— —
Maximalwert 25,0 Maximalwert 8,0
Zielwert 100 %-Niveau 17,0  Zielwert 100 %-Niveau 6,0
Schwellenwert 9,0 Schwellenwert 4,0
Ist-Wert 22,3 Ist-Wert 7,7
Zielerreichung (in %) 133 Zielerreichung (in %) 143
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bb) ESG-Faktor

Die folgende Ubersicht zeigt, welche Werte der Aufsichtsrat
fiir das Geschiftsjahr 2021 fiir die Teilziele Umwelt (Dekarbo-
nisierungsindex) und Soziales (Stimmungs- und Diversity-
Index) als Mindestwerte, Zielwerte und Maximalwerte fest-
gelegt hat und welche Ist-Werte beziehungsweise welche
Zielerreichungen im Geschiftsjahr 2021 erzielt wurden.
Der Dekarbonisierungsindex bemisst sich nach den Emissio-
nen von CO; und CO,-Aquivalenten der Pkw und leichte Nutz-
fahrzeuge produzierenden Marken wahrend des gesamten
Lebenszyklus und zeigt unseren Fortschritt hinsichtlich
der Verbesserung unserer CO,-Bilanz. Der Stimmungsindex
ist eine wesentliche Kenngréfle des Stimmungsbarometers
- einer Mitarbeiterbefragung, mit der das Unternehmen
regelmaflig die Zufriedenheit der Beschidftigten erhebt. Mit
dem Diversity-Index wird weltweit die Entwicklung des
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Anteils von Frauen im Management sowie die Internationali-
sierung im Top-Management erhoben. Die Kennzahl setzt
Anreize fiir eine vorbildliche Fiihrungs- und Unternehmens-
kultur. Durch den Governance-Faktor bringt der Aufsichtsrat
seine Zufriedenheit mit dem erwarteten und tatsdchlichen
Verhalten des Vorstands hinsichtlich der Kriterien Integritdt
und Compliance zum Ausdruck. Der Governance-Faktor soll
im Regelfall bei 1,0 liegen und nur bei besonderen Vor-
kommnissen nach pflichtgemédf3em Ermessen auf 0,9 gesenkt
oder auf 1,1 angehoben werden. Fir das Geschiftsjahr 2021
hat der Aufsichtsrat den Governance-Faktor unter Bertick-
sichtigung und Bewertung der kollektiven Leistung des
Vorstands insgesamt und der Leistungen der einzelnen
Vorstandsmitglieder fiir alle aktuellen Vorstandsmitglieder
auf den Regelwert 1,0 festgelegt.

UMWELT

Dekarbonisierungsindex

SOZIALES

Stimmungsindex Diversity-Index

in tCOe/Fahrzeug 2021 inPunkten 2021 2021
Maximalwert 45,5 Maximalwert 81,5 124
Zielwert 100 %-Niveau 46,9 Zielwert 100 %-Niveau 77,5 119
Mindestwert 47,7 Mindestwert 73,5 113
Ist-Wert 459 Ist-Wert 82,3 127
Zielerreichung (Faktor) 1,21 Zielerreichung (Faktor) 1,30 1,30
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LANGZEITBONUS (LTI): (VIRTUELLER) PERFORMANCE SHARE PLAN (PSP)

GEWAHRUNG DES LTI

PERFORMANCE-PERIODE

AUSZAHLUNG DES LTI

€ Zielwert EPS-ERFOLGSMESSUNG

Zielerreichung in Prozent

. 150

Aktienkurs (Beginn der
Performance-Periode)

Finale Anzahl an (virtuellen)
Performance Shares

X

> Aktienkurs zuziiglich Dividenden
(Ende der Performance-Periode)

'
'
'
'
T
'
t

Vorladufige Anzahl an (virtuellen)
Performance Shares

Messung der EPS-Performance iiber vier Jahre

1

1

!

f T T 1
20 25 30 35 40
EPS je Vorzugsaktie in Euro

€ Auszahlung

b) Leistungskriterien Langzeitbonus (LTI)

Der vierjahrige Performance-Share-Plan gilt ab dem 1. Januar
2021 fir alle Vorstandsmitglieder, deren Dienstvertrige ab
dem Beschluss des Aufsichtsrats vom 14. Dezember 2020 neu
abgeschlossen oder verlingert werden. Hierzu zdhlen die
Herren Antlitz, Aksel und Schmall-von Westerholt. Fiir die
zum Zeitpunkt des Beschlusses des Aufsichtsrats vom

aa) Angaben zu den Performance Shares

14. Dezember 2020 bereits bestellten Vorstandsmitglieder gilt
bis zu einer Vertragsverldngerung weiterhin eine dreijdhrige
Performance-Periode. Dies betrifft Frau Werner, Herrn Dues-
mann, Herrn Blume sowie Herrn Witter. Fiir Herrn Diess gilt
der vierjahrige Performance-Share-Plan zeitanteilig ab dem
10. Juli 2021, fiir Herrn Kilian zeitanteilig ab dem 10. Dezem-
ber 2021.

PERFORMANCE-
PERIODE
2018 - 2020

PERFORMANCE- PERFORMANCE- PERFORMANCE- PERFORMANCE-
PERIODE PERIODE PERIODE PERIODE
2019 - 2021 2020 - 2022 2021 - 2023 2021 - 2024

Anzahl zugeteilte
Performance Shares
im Gewahrungs-

Anzahl zugeteilte
Performance Shares
im Gewdhrungs-

Anzahl zugeteilte
Performance Shares
im Gewdahrungs-

Anzahl zugeteilte
Performance Shares
im Gewdhrungs-

Anzahl zugeteilte
Performance Shares
im Gewahrungs-

€ zeitpunkt zeitpunkt zeitpunkt zeitpunkt zeitpunkt
Herbert Diess 19.212 26.040 21.585 13.368 12.313
Murat Aksel (seit 01.01.2021) - - - - 12.069
Arno Antlitz (seit 01.04.2021) - - - - 9.052
Oliver Blume 7.614 12.238 10.144 12.069 -
Markus Duesmann - - 7.608 12.069 -
Gunnar Kilian 7.614 12.238 10.144 11.342 727
Thomas Schmall-von Westerholt (seit 01.01.2021) - - - - 12.069
Hiltrud Dorothea Werner 10.624 12.238 10.144 12.069 -
Frank Witter (bis 31.03.2021) 10.624 12.238 10.144 3.018 -
Summe 55.688 74.992 69.769 63.935 46.230
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bb) EPS-Werte

Die folgende Ubersicht zeigt, welchen Mindestwert, Zielwert
und Maximalwert der Aufsichtsrat zu Beginn der Perfor-
mance-Periode fiir den Performance-Share-Plan 2018-2020

Corporate Governance

PERFORMANCE-PERIODE 2019 - 2021

€ 2019 2020 2021
festgelegt hat, der im Geschiftsjahr 2021 zur Auszahlung I S E—
kam, und welcher Ist-Wert beziehungsweise welche Zielerrei- ~Maximalwert 30,0 30,0 30,0
chung in Prozent erzielt wurde. Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0 20,0
Mindestwert 10,0 10,0 10,0
PERFORMANCE-PERIODE 2018 - 2020 Ist-Wert 26,66 16,66 29,65
Zielerreichung (in %) 133 83 148
€ 2018 2019 2020
I S ==  PERFORMANCE-PERIODE 2020 - 2022
Maximalwert 30,0 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0 20,0
Mindestwert 10,0 10,0 100 ¢ 2020 2021
Ist-Wert 23,63 26,66 16,66 ——
Zielerreichung (in %) 118 133 83  Maximalwert 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0
Mindestwert 10,0 10,0
Die nachfolgenden Ubersichten zeigen, welche Mindestwerte,  Ist-Wert 16,66 29,65
Zielwerte und Maximalwerte der Aufsichtsrat zu Beginn der Zielerreichung (in %) 83 148
jeweiligen Performance-Perioden 2019-2021, 2020-2022
und 2021-2023 beziehungsweise 2021-2024 festgelegt hat
und welche Ist-Werte beziehungsweise welche Zielerreichun- PERFORMANCE-PERIODE 2021 - 2023
gen in Prozent fiir einzelne Jahre des Bemessungszeitraums
bis einschliefllich 2021 bereits erzielt wurden. Die Perfor-
mance-Share-Plane der Performance-Perioden 2019-2021, 2021
2020-2022 und 2020-2023 beziehungsweise 2021-2024 F—
waren im Geschiftsjahr 2021 noch nicht fallig und wurden  Maximalwert 30,0
noch nicht ausgezahlt; sie stellen daher keine im Geschéfts-  Zielwert 100 %-Niveau 20,0
jahr 2021 gewdhrte oder geschuldete Vergiitung dar. Mindestwert 10,0
Ist-Wert 29,65
Zielerreichung (in %) 148
PERFORMANCE-PERIODE 2021 - 2024
€ 2021
|
Maximalwert 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0
Mindestwert 10,0
Ist-Wert 29,65
Zielerreichung (in %) 148
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cc) Referenzkurse/Dividendenaquivalent der Performance-Periode

Der fiir die Performance-Periode 2018-2020 mafigebliche
Anfangs-Referenzkurs, der Schluss-Referenzkurs sowie das
Dividendenéquivalent sind der nachfolgenden Ubersicht zu
entnehmen.

PERFORMANCE-
PERIODE

2018 -2020

——

Anfangs-Referenzkurs 169,42

Schluss-Referenzkurs 149,14
Dividendendquivalent

2018 3,96

2019 4,86

2020 4,86

Die nachfolgende Ubersicht zeigt fiir die noch nicht filligen
und noch nicht ausgezahlten Performance-Share-Plane der
jeweiligen Performance-Perioden 2019-2021, 2020-2022
und 2021-2023 beziehungsweise 2021-2024 den Anfangs-
Referenzkurs, den Schlussreferenzkurs sowie das Dividen-
dendquivalent.

PERFORMANCE-PERIODE

2019-2021 2020-2022 2021-2023 2021-2024

I S N

Anfangs-Referenzkurs 147,08 177,44 149,14 149,14

Schluss-Referenzkurs 175,75 -1 -1 -1
Dividendendquivalent

2019 4,86 - - -

2020 4,86 4,86 - -

2021 4,86 4,86 4,86 4,86

1 Wird am Ende der Performance-Periode ermittelt.

dd) Abschlagszahlungen

In der Einfiihrungsphase des Performance-Share-Plans erhiel-
ten die Vorstandsmitglieder, die zum 31. Dezember 2016
Vorstandsmitglieder waren, grundsitzlich Abschlagszahlun-
gen in Hohe von 80 % ihres Zielbetrags fiir die Performance
Perioden 2017 bis 2019 und 2018 bis 2020. Herr Blume erhielt
entsprechende Abschlagszahlungen fiir die Performance
Perioden 2018 bis 2020 (anteilig) und 2019 bis 2021. Die
Abschlagszahlungen wurden nach dem ersten Jahr der jewei-
ligen Performance Periode geleistet. Nach Ablauf der jeweils
dreijahrigen Performance-Periode erfolgt eine Verrechnung
auf Basis der tatsachlichen Zielerreichung.
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2.2.2 Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem

Die den Vorstandsmitgliedern im Geschiftsjahr 2021
gewdhrte und geschuldete Vergilitung entspricht den Vor-
gaben des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vor-
stands. Im Geschiftsjahr 2021 wurde nicht vom geltenden
Verglitungssystem abgewichen. Die Auszahlungen aus dem
Jahresbonus und dem Performance-Share-Plan waren nicht
zu kiirzen, da 180% des Zielbetrags des Jahresbonus bezie-
hungsweise 200% des Zielbetrags des Performance-Share-
Plans nicht tberschritten wurden. Insgesamt hat die den
Vorstandsmitgliedern im Geschiftsjahr 2021 gewdhrte und
geschuldete Verglitung die im Vergilitungssystem vorgesehene
Maximalverglitung nicht uberschritten. Das Vorstands-
mitglied Frau Werner hitte im Geschéftsjahr 2021 aufgrund
des fiir das Geschéftsjahr 2021 ausgezahlten Grundgehalts,
des fiir das Geschiftsjahr 2021 gewdhrten und zu Beginn des
Geschiftsjahres 2022 ausgezahlten Jahresbonus sowie des im
Geschiftsjahr 2021 ausgezahlten Performance Share Plans
fir die Performance Periode 2018 bis 2020 insgesamt eine
Barvergiitung oberhalb des vereinbarten Barvergiitungs-Caps
in H6he von 5,5 Mio.€ brutto erhalten. Vor diesem Hinter-
grund wurde der Auszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus
um den Ubersteigenden Betrag von 197.448,28€ gekiirzt. In
der Tabelle ,gewdhrte und geschuldete Vergiitung® wird fir
Frau Werner daher der gekiirzte Betrag des Jahresbonus aus-
gewiesen. Herrn Diess hat der Aufsichtsrat der Volks-
wagen AG im Geschidftsjahr 2021 — unter Aufhebung der
bisherigen Bestellung mit Wirkung zum Ablauf des 9.]Juli
2021 - erneut mit Wirkung ab dem Beginn des 10. Juli 2021
zum Mitglied des Vorstands bestellt und zum Vorstands-
vorsitzenden ernannt. In diesem Zusammenhang wurde ein
neuer Dienstvertrag geschlossen, dessen Konditionen dem ab
dem 1. Januar 2021 geltenden Vergiitungssystem fiir die
Mitglieder des Vorstands der Volkswagen AG entsprechen.
Damit gilt fiir Herrn Diess ab dem 10. Juli 2021 ein vierjahri-
ger Performance-Share-Plan; das heif3t fiir das Geschiftsjahr
2021 richtet sich der LTI anteilig bis zum 9. Juli 2021 nach
dem dreijahrigen Performance-Share-Plan, ab dem 10. Juli
2021 dann nach dem vierjahrigen Performance-Share-Plan.
Auch die Malus- und Clawback-Regelungen finden erst ab der
Neubestellung, das heifdt ab dem 10. Juli 2021 Anwendung.
Auch Herrn Kilian hat die Volkswagen AG — unter Aufhebung
der bisherigen Bestellung mit Wirkung zum Ablauf des
9. Dezember 2021 — erneut mit Wirkung ab dem Beginn des
10. Dezember 2021 zum Mitglied des Vorstands bestellt. Es
wurde in diesem Zusammenhang ein neuer Dienstvertrag
geschlossen, dessen Konditionen dem ab dem 1. Januar 2021
geltenden Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands
der Volkswagen AG entsprechen. Entsprechend den Regelun-
gen bei Herrn Diess gelten auch fiir Herrn Kilian anteilig ab
dem 10. Dezember 2021 ein vierjahriger Performance-Share-
Plan sowie die Malus- und Clawback-Regelungen.
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PENSIONEN DES VORSTANDS 2021 NACH IAS 19
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Versorgungsaufwendungen

€ Barwert im Geschéftsjahr 2021
Herbert Diess 8.736.404,00 1.717.037,00
Murat Aksel 1.076.359,00 1.076.359,00
Arno Antlitz (seit 01.04.2021) 883.496,00 883.496,00
Oliver Blume 3.669.616,00 1.092.470,00
Markus Duesmann 1.741.168,00 1.120.404,00
Gunnar Kilian 4.313.101,00 1.309.055,00
Thomas Schmall-von Westerholt 1.040.965,00 1.040.965,00
Hiltrud Dorothea Werner 5.724.252,00 1.261.258,00
Frank Witter (bis 31.03.2021) - 271.099,00
Summe 27.185.361,00 9.772.143,00

2.2.3 Leistungen und Leistungszusagen im Zusammenhang mit der
Beendigung

a) Leistungen und Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder fiir die

vorzeitige Beendigung

Das Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands und
die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen Entlas-
sungsentschiadigungen fiir den Fall des Widerrufs der Bestel-
lung zum Mitglied des Vorstands vor. Die Vorstandsmitglie-
der erhalten — auf3er bei Vorliegen eines wichtigen Grundes,
der die Gesellschaft zur aufierordentlichen Beendigung des
Dienstvertrags berechtigt sowie bei Widerruf der Bestellung
wegen grober Pflichtverletzung — eine Abfindung als Brutto-
betrag in Hohe der Gesamtvergiitung des abgelaufenen
Geschiftsjahres, gerechnet ab dem Zeitpunkt der Beendigung
der Bestellung zum Mitglied des Vorstands der Gesellschaft
bis zum Ende der reguldren Bestellungszeit, maximal fiir zwei
Jahre. Eine etwaige Sonderzahlung bleibt fiir die Berechnung
aufer Betracht. Bei einem Ausscheiden im Laufe des ersten
Geschiftsjahres der Bestellung wird fiir die Berechnung aus-
nahmsweise auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir
das laufende Geschiftsjahr abgestellt. Die Abfindung wird in
maximal 24 monatlichen Teilbetrdgen ab dem Zeitpunkt der
Beendigung der Bestellung zum Vorstandsmitglied der
Gesellschaft gezahlt. Vertragliche Vergiitungen, die die
Gesellschaft flir die Zeit ab Beendigung der Bestellung bis
zum Ende des Dienstvertrags zahlt, werden auf die Abfindung
angerechnet. Nimmt das Vorstandsmitglied nach Beendigung
der Bestellung eine andere Tdtigkeit auf, verringert sich die
Hohe der Abfindung um die Hohe der Einkiinfte aus der
neuen Tdtigkeit. Im Fall der Vereinbarung eines nachvertrag-
lichen Wettbewerbsverbots wird die Abfindung auf die
Karenzentschidigung angerechnet.

Den Mitgliedern des Vorstands sind auch fiir den Fall der
vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit ein Ruhegehalt bezie-
hungsweise eine Hinterbliebenenversorgung und fiir die
Dauer des Bezugs des Ruhegehalts die Nutzung von Dienst-
wagen zugesagt.

b) Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder fiir die regulire Beendigung der
Tatigkeit

Den Mitgliedern des Vorstands sind im Falle der reguldren
Beendigung ihrer Titigkeit ein Ruhegehalt einschlie8lich
einer Hinterbliebenenversorgung und fiir die Dauer des
Bezugs des Ruhegehalts die Nutzung von Dienstwagen zuge-
sagt. Die zugesagten Leistungen werden mit Vollendung des
63. Lebensjahres, im Fall von Herrn Duesmann, Herrn Aksel,
Herrn Schmall-von Westerholt und Herrn Antlitz mit Voll-
endung des 65. Lebensjahres, gezahlt beziehungsweise zur
Verfugung gestellt.

Die Vorstandsmitglieder haben eine beitragsorientierte
Leistungszusage erhalten, die sich grundséatzlich nach einer
auch fiir die Tarifmitarbeiter der Volkswagen AG geltenden
Betriebsvereinbarung richtet und Alters-, Erwerbsminde-
rungs- sowie Hinterbliebenenleistungen umfasst. Fiir jedes
Jahr der Vorstandsbestellung wird ein Versorgungsbeitrag in
Hohe von 50% des Grundgehalts fiir Frau Werner und Herrn
Diess sowie in H6he von 40% des Grundgehalts fiir die Her-
ren Aksel, Blume, Duesmann, Kilian, Schmall-von Westerholt
und Antlitz zum Ende des jeweiligen Kalenderjahres in den
Volkswagen Pension Trust eV. eingebracht. Der Versorgungs-
beitrag fiir Herrn Witter betrug 50%. Aus den jdhrlichen Ver-
sorgungsbeitrigen ergeben sich — nach Mafigabe der Rege-
lungen, die auch fiir Tarifmitarbeiter Anwendung finden -
Bausteine einer grundsitzlich lebenslangen Rentenzahlung.
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Die jeweiligen Rentenbausteine sind bei Einbringung in den
Volkswagen Pension Trust eV. unmittelbar unverfallbar.
Anstelle der lebenslangen Rentenzahlung kann eine Kapital-
leistung wahlweise als Einmal- oder als Ratenzahlung zum
Zeitpunkt des Renteneintritts erfolgen. Die Volkswagen AG
hat Pensionsanspriiche von Herrn Witter aus seinen Vor-
dienstzeiten iibernommen, fiir die als frithester Renten-
bezugszeitpunkt die Vollendung des 60. Lebensjahres gilt; im
Ubrigen ist der fritheste Rentenbezugszeitpunkt bei Herrn
Witter die Vollendung des 62. Lebensjahres.

Im Geschiftsjahr 2021 sind keine Anderungen dieser
Zusagen erfolgt.

Die Ubersicht auf der vorherigen Seite weist individuali-
siert fiir die Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr 2021
die Pensionen aus, unterteilt in den Barwert und den von der
Gesellschaft widhrend des letzten Geschidftsjahres hierfiir
aufgewandten Betrag.

c) Leistungen und Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder, die im Geschaftsjahr
2021 ausgeschieden sind

Im Geschiftsjahr 2021 ist Herr Witter ausgeschieden. Herr
Witter war urspriinglich bis zum Ablauf des 30. Juni 2021
zum Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG bestellt. Die
Volkswagen AG und Herr Witter haben das Vorstandsamt
einvernehmlich vorzeitig zum 31. Mérz 2021 beendet. Anldss-
lich der Beendigung hat die Volkswagen AG mit Herrn Witter
eine Beendigungsvereinbarung geschlossen. Gegenstand der
Beendigungsvereinbarung war unter anderem der Fort-
bestand des Dienstvertrags bis zum Ablauf des reguldren
Beendigungszeitpunkts, also bis zum Ablauf des 30. Juni
2021. Die Volkswagen AG hat Herrn Witter zugesagt, sein
monatliches Grundgehalt bis zum Beendigungszeitpunkt des
Dienstvertrags weiterzuzahlen sowie den Jahresbonus 2021
und den LTI fiir die Performance-Periode 2021-2023 zeit-
anteilig zu gewédhren (6/12). Bis zur Beendigung des Dienst-
vertrags standen Herrn Witter weiterhin seine Geschifts-
fahrzeuge zur privaten Nutzung zur Verfiigung und Herr
Witter hatte bis zu diesem Zeitpunkt Anspruch auf Neben-
leistungen.

2.2.4 Keine Riickforderungen im Geschaftsjahr 2021

Im Geschiftsjahr 2021 hat die Volkswagen AG keine variablen
Vergiitungsbestandteile von einzelnen Vorstandsmitgliedern
zurlickgefordert. Bereits die tatbestandlichen Voraussetzun-
gen fiir eine Riickforderung lagen nicht vor.
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IV. Vergiitung friiherer Vorstandsmitglieder

Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG ist auch tiber die fritheren Vor-
standsmitgliedern gewidhrte und geschuldete Vergiitung zu
berichten.

1. Gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Geschaftsjahr 2021
(individualisiert)

Die Pflicht, Giber die fritheren Vorstandsmitgliedern gewdhrte
und geschuldete Vergiitung individualisiert zu berichten,
erstreckt sich nach § 162 Abs. 5 Satz 2 AktG auf die Vergi-
tung, die bis zum Ablauf von zehn Jahren nach dem
Geschiftsjahr gewdhrt und geschuldet wird, in dem das
frithere Vorstandsmitglied das zuletzt bei der Volkswagen AG
ausgetibte Vorstands- oder Aufsichtsratsamt beendet hat.

Die folgenden Tabellen weisen individuell fiir frithere
Vorstandsmitglieder, die nach dem Geschéftsjahr 2011 aus-
geschieden sind, die im Geschidftsjahr 2021 gewéhrte und
geschuldete Vergiitung aus. Wie bei den amtierenden Vor-
standsmitgliedern zdhlt auch bei den fritheren Vorstands-
mitgliedern der Anfang des Jahres 2022 fiir das Geschiftsjahr
2021 ausgezahlte Jahresbonus zu der im Geschéftsjahr 2021
gewdhrten Vergiitung.

2. Gewdhrte Gesamtvergiitung an friihere Vorstandsmitglieder

Uber die Vergiitung, die fritheren Vorstandsmitgliedern im
Jahr 2021 gewdhrt und geschuldet wurde, die ihr zuletzt bei
der Volkswagen AG ausgelibtes Amt als Vorstands- oder Auf-
sichtsratsmitglied bereits vor Beginn des Jahrs 2012 beendet
haben und denen danach eine im Geschéftsjahr 2021
gewdhrte und geschuldete Verglitung mehr als zehn Jahre
nach ihrem Ausscheiden bei der Volkswagen AG gewidhrt
und geschuldet wurde, ist nach § 162 Abs. 5 Satz 2 AktG nicht
individualisiert zu berichten. Solchen fritheren Vorstands-
mitgliedern und ihren Hinterbliebenen wurden im Geschafts-
jahr 2021 insgesamt 9,1 Mio.€ gewahrt und geschuldet. Fir
diesen Personenkreis bestanden Verpflichtungen fiir Pensio-
nen bewertet nach IAS 19 in Hohe von 119,9 Mio. €.
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KARLHEINZ BLESSING

2021

€ %
Pensionszahlungen 181.512,60 26,8
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 5.667,50 0,8
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus - -
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2018 — 2020) 490.068,28 72,4
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergiitung 677.248,38 100,0

FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ

2021

€ %
Pensionszahlungen 712.068,00 57,6
Grundgehalt = -
Nebenleistungen 34.128,00 2,8
Einjahrige variable Vergiitung/Jahresbonus = -
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2018 — 2020) 490.068,28 39,6
Entlassungsentschadigungen = -

1.236.264,28 100,0

Summe gewahrte und geschuldete Vergiitung

JOCHEM HEIZMANN

2021
€ %
I
Pensionszahlungen 739.200,00 59,2
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 18.489,00 1,5
Einjahrige variable Vergiitung/Jahresbonus - -
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2018 — 2020) 490.068,28 39,3
Entlassungsentschadigungen = -
Summe gewahrte und geschuldete Vergiitung 1.247.757,28 100,0
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CHRISTINE HOHMANN-DENNHARDT

2021

€ %
Pensionszahlungen 107.130,12 75,6
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 34.521,14 24,4
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus - -
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2018 — 2020) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergiitung 141.651,26 100,0

MICHAEL MACHT

2021

€ %
Pensionszahlungen 739.200,00 95,7
Grundgehalt N -
Nebenleistungen 33.181,98 43
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus N -
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2018 — 2020) N -
Entlassungsentschadigungen N -
Summe gewahrte und geschuldete Vergiitung 772.381,98 100,0

MATTHIAS MULLER

2021
€ %
I
Pensionszahlungen 1.108.800,00 78,5
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 25.873,18 1,8
Einjahrige variable Vergiitung/Jahresbonus - -
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2018 — 2020) 277.297,32 19,6

Entlassungsentschadigungen
Summe gewahrte und geschuldete Vergiitung 1.411.970,50 100,0
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HORST NEUMANN

2021
€ %
I
Pensionszahlungen 660.058,20 95,1
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 33.660,00 4,9
Einjahrige variable Vergiitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2018 — 2020) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewidhrte und geschuldete Vergiitung 693.718,20 100,0
LEIF OSTLING
2021
€ %
I

Pensionszahlungen 243.848,76 100,0
Grundgehalt - -
Nebenleistungen - -
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus - -
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2018 — 2020) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergiitung 243.848,76 100,0

HANS DIETER POTSCH

2021

€ %
Pensionszahlungen 814.800,00 96,8
Grundgehalt = -
Nebenleistungen 26.719,14 3,2
Einjahrige variable Vergiitung/Jahresbonus = -
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2018 — 2020) = -
Entlassungsentschadigungen = -
Summe gewahrte und geschuldete Vergiitung 841.519,14 100,0
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ANDREAS RENSCHLER

2021

€ %
Pensionszahlungen N -
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 73.765,00 1,3
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus - -
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2018 — 2020) 490.068,28 8,8
Entlassungsentschadigungen 5.036.253,00 89,9
Summe gewahrte und geschuldete Vergiitung 5.600.086,28 100,0

RUPERT STADLER

2021

€ %
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 4.354,68 0,9
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus N -
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2018 — 2020)* 468.508,74 99,1
Entlassungsentschadigungen? N -
Summe gewahrte und geschuldete Vergiitung 472.863,42 100,0

1 Herr Stadler hat im Rahmen des Haftungsvergleichs liber die Dieselthematik, dem die Hauptversammlung am 22. Juli 2021 zugestimmt hat, als Eigenbeitrag auf den LTI fiir das
Geschdftsjahr 2018 in Hohe von weiteren 420.000 € brutto verzichtet.

2 Herr Stadler hat im Rahmen des Haftungsvergleichs liber die Dieselthematik, dem die Hauptversammlung am 22. Juli 2021 zugestimmt hat, auf den aufschiebend bedingten Anspruch
auf eine Abfindung gegen die Volkswagen AG und die AUDI AG in Hohe von 5.112.500 € brutto verzichtet. Zudem hat Herr Stadler auf mégliche zusatzliche Abfindungsanspriiche
gegen die AUDI AG verzichtet. Der Verzicht auf Abfindung gegen die Volkswagen AG und die AUDI AG wurde im Rahmen des Haftungsvergleichs in Hohe von 3,6 Mio. €, der Verzicht auf
zusatzliche Abfindungsanspriiche gegen die AUDI AG in Hohe von 80.000 € als Eigenbeitrag von Herrn Stadler beriicksichtigt.
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MARTIN WINTERKORN

2021

€ %
Pensionszahlungen 1.180.800,00 97,6
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 28.572,00 2,4
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus - -
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2018 — 2020)* - -
Entlassungsentschadigungen? - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergiitung 1.209.372,00 100,0

1 Herr Winterkorn hat im Rahmen des Haftungsvergleichs liber die Dieselthematik, dem die Hauptversammlung am 22. Juli 2021 zugestimmt hat, als Eigenbeitrag auf die
Sondervergiitung fiir das Geschaftsjahr 2016 in Hohe von 1,335 Mio. € brutto, deren Falligkeit aufgrund vertraglicher Vereinbarung auf den 30. Juni 2021 verschoben wurde, verzichtet.

2 Herr Winterkorn hat im Rahmen des Haftungsvergleichs liber die Dieselthematik, dem die Hauptversammlung am 22. Juli 2021 zugestimmt hat, als Eigenbeitrag auf den LTI fiir das
Geschéftsjahr 2016 in Hohe von 2,655 Mio. € brutto, dessen Filligkeit aufgrund vertraglicher Vereinbarungen auf den 30. Juni 2021 verschoben wurde, verzichtet.

FRANK WITTER?

2021
€ %
I
Pensionszahlungen 216.385,92 13,7
Grundgehalt 355.000,00 22,5
Nebenleistungen 54.570,20 3,5
Einjahrige variable Vergiitung/Jahresbonus 586.845,00 37,1
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2018 — 2020) 367.551,21 23,3
Entlassungsentschadigungen = -
Summe gewidhrte und geschuldete Vergiitung 1.580.352,33 100,0
Versorgungsaufwendungen 271.099,00 -
Gesamtvergiitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 1.851.451,33 -

1 Herr Witter war amtierendes Vorstandsmitglied bis 31. Marz 2021. Die Tabelle zeigt seine Vergiitung im Geschaftsjahr 2021 nach Ausscheiden aus dem Vorstand.
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V. Vergleichende Darstellung

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen
Verdanderung der Vergiitung der amtierenden und fritheren
Vorstandsmitglieder mit der Ertragsentwicklung der Volks-
wagen AG und mit der durchschnittlichen Vergiitung der
Arbeitnehmer auf Vollzeitiquivalenzbasis gegeniiber dem
Vorjahr. Bei Vorstandsmitgliedern wird die gewidhrte und
geschuldete Vergiitung des Berichtsjahres zu der des Vorjah-
res in Relation gesetzt.

Die Ertragsentwicklung wird dabei anhand des Jahres-
uberschusses beziehungsweise Jahresfehlbetrags der Volks-
wagen AG dargestellt. Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder
basiert allerdings auf Konzernkennzahlen. Um noch aussage-
kraftiger darstellen zu konnen, wie sich die Vorstandsver-
glitung im Vergleich zur Ertragsentwicklung verdndert hat,
werden daher bei der Ertragsentwicklung zudem das Ergebnis
nach Steuern, das Operative Ergebnis und die operative
Umsatzrendite des Volkswagen Konzerns herangezogen, wie
sie im Konzernabschluss ausgewiesen werden. Auf diese
Weise werden nicht nur bei der Vorstandsvergiitung Kon-
zernkennzahlen berticksichtigt, sondern auch bei der Ertrags-
entwicklung. Die bei der Ertragsentwicklung einbezogenen
Konzernkennzahlen bilden ab, wie sich die vom Vorstand
verantwortete Unternehmenstdtigkeit insgesamt ausgewirkt
hat.

Fiir den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnitt-
lichen Vergiitung der Arbeitnehmer wird auf den im Anhang
des Jahresabschlusses der Volkswagen AG ausgewiesenen
Personalaufwand der Volkswagen AG, bereinigt um die
Vergiitung der Vorstandsmitglieder, abgestellt. Der so berei-
nigte Personalaufwand wird durch die Anzahl der Arbeit-
nehmer der Volkswagen AG auf Vollzeitdquivalenzbasis zum
31.Dezember 2021, ohne Beriicksichtigung der Vorstands-
mitglieder, geteilt.

VI. Peer Group

Die Hohe der Vergiitung, des Gesamtvergiitungs-Caps sowie
der einzelnen Zielsetzungen wird vom Aufsichtsrat regel-
mafig tUberpriift und gegebenenfalls angepasst. Dazu fiihrt
der Aufsichtsrat unter anderem einen vertikalen Vergleich
mit den Vergiitungs- und Beschdftigungsbedingungen der
Arbeitnehmer der Gesellschaft und einen horizontalen Ver-
gleich mit den Vergiitungs- und Beschéftigungsbedingungen
von Vorstandsmitgliedern anderer Unternehmen durch. Zur
Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung
der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unterneh-
men zieht der Aufsichtsrat eine geeignete Vergleichsgruppe
anderer Unternehmen (Peer Group) heran. Diese Peer Group
wird regelmaf3ig tiberpriift und angepasst, zuletzt im Februar
und Dezember 2020. Die Peer Group besteht derzeit aus fol-
genden Unternehmen: BMW, Daimler, Ford, General Motors,
Stellantis, Nissan Motor Corporation, Toyota, BYD, Tesla
(ohne Vorstandsvorsitzender), hp, IBM, Uber, SAP, Samsung,
General Electric, Siemens, Hitachi und Boeing.

Vergiitungsbericht 2021

2021 gegeniiber

jahrliche Veranderung in % 2020

—
Vorstandsvergiitung?
Herbert Diess +40,1%
Murat Aksel -
Arno Antlitz =
Oliver Blume +74,8%
Markus Duesmann —56,6 %
Gunnar Kilian +128,3%
Thomas Schmall-von Westerholt =
Hiltrud Dorothea Werner +6,6%
Frank Witter? -345%
Karlheinz Blessing -83,0%
Francisco Javier Garcia Sanz -43,8%
Jochem Heizmann -50,7%
Christine Hohmann-Dennhardt +2,7%
Michael Macht +0,6%
Matthias Miiller =714 %
Horst Neumann +01%
Leif Ostling +1,0%
Hans Dieter P6tsch -15%
Andreas Renschler -0,2%
Rupert Stadler =73,7%
Martin Winterkorn +0,2%
Ertragsentwicklung
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag der Volkswagen AG -36,2%
Ergebnis nach Steuern des Volkswagen Konzerns +74,8%
Operatives Ergebnis des Volkswagen Konzerns +99,2%
Operative Umsatzrendite des Volkswagen Konzerns +791%
Belegschaft
Arbeitnehmer der Volkswagen AG +9,2%

-

Nach der Ubergangsvorschrift des § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAKtG ist bis zum Ablauf des
Geschaftsjahrs 2025 lediglich die durchschnittliche Vergiitung liber den Zeitraum seit
dem Geschaftsjahr 2020 in die vergleichende Betrachtung einzubeziehen und nicht die
durchschnittliche Vergiitung der letzten finf Geschaftsjahre.

,Gewdhrte und geschuldete” Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.
»,Gewdhrte und geschuldete Vergiitung fiir das gesamte Geschaftsjahr 2021 als
amtierendes Vorstandsmitglied sowie nach Ausscheiden aus dem Vorstand.

w N
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B. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

I. Grundsatze der Aufsichtsratsvergiitung

Als Ergebnis seiner turnusmifiigen Uberpriifung der Auf-
sichtsratsverglitung schlug der Aufsichtsrat der Haupt-
versammlung 2017 eine Neugestaltung der Vergiitung fiir die
Mitglieder des Aufsichtsrats vor. Die Hauptversammlung am
10. Mai 2017 hat die vorgeschlagene Neugestaltung der Auf-
sichtsratsverglitung mit 99,98% der abgegebenen Stimmen
beschlossen. Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
ist in §17 der Satzung der Volkswagen Aktiengesellschaft
geregelt. Der durch das ARUG II neugefasste § 113 Absatz 3
Aktiengesetz sieht vor, dass bei borsennotierten Gesellschaf-
ten die Hauptversammlung mindestens alle vier Jahre tber
die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fas-
sen hat. Dabei ist auch ein Beschluss zuldssig, der die beste-
hende Vergiitung bestitigt. Zudem sind dabei auch Angaben
zum System fur die Verglitung der Mitglieder des Aufsichts-
rats zu machen. Aufsichtsrat und Vorstand haben der
ordentlichen Hauptversammlung am 22. Juli 2021 die beste-
hende Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats zur
Bestdtigung und das Vergiitungssystem zur Beschlussfassung
vorgelegt. Die Hauptversammlung am 22. Juli 2021 hat mit
99,99% der abgegebenen Stimmen die Vergilitung bestitigt
und das Vergiitungssystem beschlossen.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder der Volks-
wagen AG besteht ausschliefllich aus erfolgsunabhidngigen
Vergilitungsbestandteilen. Die Vergiitung fir Aufsichtsrats-
tatigkeiten bei Tochterunternehmen besteht unverdandert
teilweise aus erfolgsunabhidngigen und teilweise aus erfolgs-
abhidngigen Komponenten.

1. Uberblick iiber die Vergiitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Volkswagen AG erhalten
je Geschiftsjahr eine feste Vergiitung von 100.000€. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt eine feste Vergiitung von
300.000€, sein Stellvertreter erhdlt eine feste Vergiitung von
200.000€.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten zudem fiir ihre
Tatigkeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats pro Geschafts-
jahr eine zusétzliche feste Verglitung von 50.000€ pro Aus-
schuss, sofern der Ausschuss mindestens einmal im Jahr zur
Erfillung seiner Aufgaben getagt hat. Die Mitgliedschaften
im Nominierungs- sowie im Vermittlungsausschuss geméf3
§27 Abs. 3 MitbestG bleiben unberiicksichtigt. Die Aus-
schussvorsitzenden erhalten den doppelten, ihre Stellvertre-
ter den eineinhalbfachen Betrag der vorstehend aufgefiihrten
Ausschussvergiitung.  Ausschusstdtigkeiten werden fir
hochstens zwei Ausschiisse berticksichtigt, wobei bei Uber-
schreiten dieser Hochstzahl die zwei hochstdotierten Funk-
tionen mafigeblich sind. Aufsichtsratsmitglieder, die nur
wahrend eines Teils des Geschiftsjahres dem Aufsichtsrat
beziehungsweise einem seiner Ausschiisse angehort haben,
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erhalten die Vergiitung zeitanteilig. Eine auf die Vergiitung
entfallende Umsatzsteuer erstattet die Gesellschaft.

Fiir die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und
eines Ausschusses erhilt das jeweilige Mitglied ein Sitzungs-
geld von 1.000€; bei mehreren Sitzungen am Tag wird das
Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Die Vergiitung und die Sitzungsgelder sind jeweils zahlbar
nach Ende des Geschiftsjahres.

Die Vergiitung ermoglicht es, geeignete und qualifizierte
Kandidaten fiir das Amt als Aufsichtsratsmitglied zu gewin-
nen. Dadurch tragt die Vergiitung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats dazu bei, dass der Aufsichtsrat insgesamt seine
Aufgaben zur Uberwachung und Beratung des Vorstands
sachgerecht und kompetent wahrnehmen kann. Auch die
Beschriankung auf eine Festvergiitung trigt diesen Aufgaben
des Aufsichtsrats Rechnung. Die Beschrankung setzt fiir die
Aufsichtsratsmitglieder einen Anreiz, bei der Wahrnehmung
ihrer Uberwachungs- und Beratungsaufgaben die Geschifts-
fihrung des Vorstands angemessen zu hinterfragen, ohne
sich dabei vorrangig an der Entwicklung operativer Kenn-
ziffern zu orientieren.

Ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats bekommen
von der Volkswagen AG nach ihrem Ausscheiden keine Ver-
gltung mehr fiir die frithere Aufsichtsratstitigkeit.

11l. Sonstiges

Die Volkswagen AG erstattet den Mitgliedern des Aufsichts-
rats die im Rahmen ihrer Tdtigkeit entstehenden Auslagen.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Ubrigen gemif
§ 17 Abs. 7 Satz 2 der Satzung der Volkswagen AG im Berichts-
jahr in eine von der Gesellschaft in ihrem Interesse abge-
schlossene Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) ein-
bezogen. Die Pramien fiir die D&O-Versicherung entrichtete
die Gesellschaft. Es bestand ein Selbstbehalt in H6he von
mindestens 10% des Schadens bis mindestens zur Hohe des
Eineinhalbfachen der festen Vergiitung des jeweiligen Auf-
sichtsratsmitglieds.

IV. Vergiitung an Aufsichtsratsmitglieder im Geschéaftsjahr 2021

1. Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2021

Die im Geschiftsjahr 2021 amtierenden Mitglieder des Auf-
sichtsrats der Volkswagen AG sind in der folgenden Tabelle
aufgefihrt.

2. Gewdhrte und geschuldete Vergiitung

Die folgende Tabelle zeigt die den einzelnen Aufsichtsrats-
mitgliedern individuell gewédhrte und geschuldete Vergiitung
im Geschiftsjahr 2021. Dabei liegt dem Begriff ,gewdhrte und
geschuldete” Vergilitung dasselbe Verstandnis zugrunde wie
auf Seite 4 dieses Vergiitungsberichts erldautert. Die in der
Tabelle ausgewiesene Vergltung bildet daher die im
Geschiftsjahr 2021 tatsichlich zugeflossenen Betrige ab.
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VERGUTUNGEN
TATIGKEIT IN AUS ANDEREN
FESTE DEN SITZUNGS- KONZERN-
VERGUTUNG AUSSCHUSSEN GELDER GESAMT MANDATEN?

€(%) 2021 2021 2021 2021 2021

Hans Dieter P6tsch 300.000,00 100.000,00 15.000,00 415.000,00 498.900,00
(72,3%) (24,1%) (3,6%)

Jorg Hofmann? 200.000,00 75.000,00 15.000,00 290.000,00 -
(69,0%) (25,9%) (5,2%)

Hussain Ali Al Abdulla 100.000,00 - 4.000,00 104.000,00 -
(96,2%) (3,8%)

Hessa Sultan Al Jaber 100.000,00 - 6.000,00 106.000,00 -
(94,3%) (5,7%)

Bernd Althusmann? 100.000,00 50.000,00 9.000,00 159.000,00 -
(62,9%) (31,4%) (5,7%)

Kai Bliesener (bis 31.03.2021)? 25.000,00 - 2.000,00 27.000,00 -
(92,6%) (7,4%)

Matias Carnero Sojo (seit 01.04.2021)* - - - - -

Daniela Cavallo (seit 11.05.2021)? 63.888,89 61.944,44 11.000,00 136.833,33 86.308,59
(46,7%) (45,3%) (8,0%)

Hans-Peter Fischer? 100.000,00 - 10.000,00 110.000,00 -
(90,9%) (9,1%)

Marianne Hei 100.000,00 50.000,00 12.000,00 162.000,00 83.700,00
(61,7%) (30,9%) (7,4%)

Ulrike Jakob? 100.000,00 - 10.000,00 110.000,00 -
(90,9%) (9,1%)

Louise Kiesling 100.000,00 - 8.000,00 108.000,00 -
(92,6%) (7,4%)

Peter Mosch? 100.000,00 96.458,33 16.000,00 212.458,33 163.900,00
(47,1%) (45,4%) (7,5%)

Bertina Murkovic? 100.000,00 100.000,00 16.000,00 216.000,00 -
(46,3%) (46,3%) (7,4%)

Bernd Osterloh (bis 30.04.2021)? 33.055,56 41.319,44 4.000,00 78.375,00 47.552,18
(42,2%) (52,7%) (5,1%)

Hans Michel Piéch 100.000,00 50.000,00 16.000,00 166.000,00 190.800,00
(60,2%) (30,1%) (9,6%)

Ferdinand Oliver Porsche 100.000,00 150.000,00 13.000,00 263.000,00 163.800,00
(38,0%) (57,0%) (4,9%)

Wolfgang Porsche 100.000,00 150.000,00 16.000,00 266.000,00 215.800,00
(37,6%) (56,4%) (6,0%)

Jens Rothe (seit 22.10.2021)? 19.166,67 - 2.000,00 21.166,67 -
(90,6%) (9,4%)

Conny Schénhardt? 100.000,00 50.000,00 12.000,00 162.000,00 -
(61,7%) (30,9%) (7,4%)

Athanasios Stimoniaris (bis 31.08.2021)? 66.666,67 - 6.000,00 72.666,67 199.586,15
(91,7%) (8,3%)

Stephan Weil? 100.000,00 50.000,00 13.000,00 163.000,00 -
(61,3%) (30,7%) (8,0%)

Werner Weresch? 100.000,00 - 9.000,00 109.000,00 94.500,00
(91,7%) (8,3%)

Summe 2.207.777,79 1.024.722,21 225.000,00 3.457.500,00 1.744.846,92

-

Die Vergiitung aus anderen Konzernmandaten enthilt fiir folgende Mitglieder des Aufsichtsrats eine variable Vergiitung: Hans Dieter Pétsch (142.400,00 €), Marianne Heil3

(71.200,00 €), Peter Mosch (142.400,00 €), Hans Michel Piéch (106.800,00 €), Ferdinand Oliver Porsche (106.800,00 €), Wolfgang Porsche (106.800,00 €) und Athanasios

Stimoniaris (40.000,00 €).

w N

Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Aufsichtsratsverglitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.
Diese Aufsichtsratsmitglieder sind gemaR § 5 Abs. 3 Niedersachsisches Ministergesetz verpflichtet, die fiir inre Tatigkeit im Aufsichtsrat gezahlten Vergiitungen an das Land

Niedersachsen abzufiihren, sobald und soweit sie 6.200 € im Jahr {ibersteigen. Vergiitungen in diesem Sinne sind: Aufsichtsratsvergiitungen sowie Sitzungsgelder, soweit sie den

Betrag von 200 € {ibersteigen.

4 Herr Carnero Sojo verzichtete vollstiandig auf seine Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2021.
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V. Vergleichende Darstellung

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen
Verdanderung der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder mit
der Ertragsentwicklung der Volkswagen AG und mit der
durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer auf Voll-
zeitdquivalenzbasis gegeniiber dem Vorjahr.

Die Ertragsentwicklung wird dabei anhand des Jahres-
uberschusses beziehungsweise Jahresfehlbetrags der Volks-
wagen AG dargestellt. Als Konzernkennzahl wird zudem das
Ergebnis nach Steuern des Volkswagen Konzerns heran-
gezogen.

Fiir den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnitt-
lichen Vergiitung der Arbeitnehmer wird auf den im Anhang
des Jahresabschlusses der Volkswagen AG ausgewiesenen
Personalaufwand der Volkswagen AG, bereinigt um die
Verglitung der Vorstandsmitglieder, abgestellt. Der so berei-
nigte Personalaufwand wird durch die Anzahl der Arbeit-
nehmer der Volkswagen AG auf Vollzeitdquivalenzbasis zum
31. Dezember 2021, ohne Berticksichtigung der Vorstands-
mitglieder, geteilt.
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2021 gegeniiber

jahrliche Veranderung in % 2020

—
Aufsichtsratsvergiitung?
Hans Dieter Potsch +15%
Jorg Hofmann -3,0%
Hussain Al Abdulla +1,0%
Hessa Sultan Al Jaber -28%
Bernd Althusmann -2,5%
Kai Bliesener (bis 31.03.2021) -543%
Matias Carnero Sojo (seit 01.04.2021) -
Daniela Cavallo (seit 11.05.2021) -
Hans-Peter Fischer -27%
Marianne Heil +2,6%
Ulrike Jakob -27%
Louise Kiesling -44%
Peter Mosch +2,1%
Bertina Murkovic +7,8%
Bernd Osterloh (bis 30.04.2021) -683%
Hans Michel Piéch +13,5%
Ferdinand Oliver Porsche +3,1%
Wolfgang Porsche +89%
Jens Rothe (seit 22.10.2021) -
Conny Schénhardt -3,0%
Athanasios Stimoniaris (bis 31.08.2021) -358%
Stephan Weil -41%
Werner Weresch +9,1%
Ertragsentwicklung
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag der Volkswagen AG -36,2%
Ergebnis nach Steuern des Volkswagen Konzerns +74,8%
Belegschaft
Arbeitnehmer der Volkswagen AG +9,2%

-

Nach der Ubergangsvorschrift des § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAKtG ist bis zum Ablauf des
Geschaftsjahrs 2025 lediglich die durchschnittliche Vergiitung liber den Zeitraum seit
dem Geschaftsjahr 2020 in die vergleichende Betrachtung einzubeziehen und nicht die
durchschnittliche Vergiitung der letzten finf Geschaftsjahre.

»,Gewadhrte und geschuldete” Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.

N



®© © 0o 0o 0 0 0 0 o

®© © 0 0 0 0 0 0 o

® © 0o 0 0 0 0 0 0 o

s o 0 0 0 o e o o o

e o 0 0 o o e o o o

© © o ¢ 0 0 0 0 0 0 0 o

®© © 6 06 0 06 0 0 0 0 0 o

® © 0o 0o 0o 0’ © 0 0 0 0 0

) o 0o 0 0 0 o e o 0o 0 0 o

® @ 0 0 0o o e o 0o 0 0 o

®© © 0o 0 0 0 ¢ e o 0o 0 0o o

© o 0o 0 o o e e 0o 0 0 o

® o 0 0 0 o e o 0o 0 0 o

) © © 0 @ 0 o e o 0 0 0 o

e o 0 0 0o o e o 0 0 0 o

® o 0 0 0 0 ¢ e o 0 0 0 o

® o 0 0 0 o e o 0o 0 0o o

® o 0o 0 0 o / e o 0o 0 0 o

) © 06 0 0 0 o e o 0 0 0o o

e e 0 0 0 o e e 0 0 0 o
® © © 06 0 0 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0
® © 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o ® © 0 0 0 0 0 0 o
» © @ 0606 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o ® © 0o 0o 0 0 0 0 o
®© © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
®© © 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
®© © © 0 0 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o

e o 0o 0 0o o

e o 0 0 0 o

e o 0 0 0 o

e o 0 0 0 o

e o 0o 0 0 o

e o 0o 0 0 o

e o 0o 0 0o o

e o 0o 0 0 o

KONZERNLAGEBERICHT

86 Ziele und Strategien

90 Steuerung und Kennzahlen

92 Struktur und Geschaftstatigkeit

95 Ubernahmerechtliche Angaben

98 Geschaftsverlauf

113 Aktie und Anleihen

119 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
133 Volkswagen AG (Kurzfassung nach HGB)
136 Nachhaltige Wertsteigerung

167 EU-Taxonomie

176 Prognosebericht

184 Risiko- und Chancenbericht

214 Aussichten fiir das Jahr 2022



86

Ziele und Strategien

Konzernlagebericht

Ziele und Strategien

Mit der neuen Konzernstrategie ,,NEW AUTO® — Mobility for generations to come wollen wir
uns auf die globalen Veranderungen der Mobilitat vorbereiten und damit die Transformation
von Volkswagen in ein softwarezentriertes Unternehmen maRgeblich vorantreiben.

Vor dem Hintergund des sich rasant verandernden Umfelds
und den daraus resultierenden Herausforderungen, hat der
Konzernvorstand im Mai 2021 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die neue Konzernstrategie ,NEW AUTO“ — Mobility
for generations to come mit dem Fokus auf die Mobilitdtswelt
im Jahr 2030 beschlossen.

NEW AUTO schreibt damit die mit den Vorginger-
strategien TOGETHER 2025 und TOGETHER 2025* begonnene
Transformation fort, die einen der grofiten Veranderungs-
prozesse in der Unternehmensgeschichte angestof3en hat,
mit dem Ziel, den Konzern fokussierter, effizienter, innova-
tiver, kundennéher, nachhaltiger und konsequent auf profi-
tables Wachstum auszurichten. Diese Strategien bildeten
bereits den Rahmen und setzten die Eckpfeiler, mit denen wir
die Vision, ein weltweit fithrender Anbieter nachhaltiger
Mobilitét zu sein, erreichen wollen.

Die Transformation der Automobilindustrie hin zu Elek-
tromobilitat und Digitalisierung schreitet mit der technolo-
gischen Weiterentwicklung rasant voran. Demnach wird der
Markt fiir Elektrofahrzeuge in den néachsten Jahren weiterhin
stark anwachsen, weshalb die kosteneffiziente und nachhal-
tige Produktion von Batteriesystemen und der Ausbau der
Ladeinfrastruktur erfolgsentscheidend sein werden.

Weitreichendere Verdnderungen fiir die Automobilindus-
trie wird jedoch der Ubergang zu vernetzten, intelligenten
und schlief8lich auch autonom fahrenden Fahrzeugen mit
sich bringen. Voraussetzung hierfiir ist der Ausbau von Ent-
wicklungsfahigkeiten im Bereich Software, um die Kunden
mit stetig verbesserten digitalen Funktionen begeistern zu
konnen. Als wichtigster Meilenstein ist hier die Entwicklung
des autonomen Fahrens zu nennen, welches das Mobilitats-
erlebnis der Kunden nachhaltig verandern wird und zusatz-
lich den Weg fiir neue Geschaftsmodelle ebnet.

Gleichermaflen wie die technologischen Trends, stellen
zunehmend auch weltwirtschaftliche und geopolitische
Rahmenbedingungen erhohte Herausforderungen an die
Automobilindustrie, beispielsweise der wirtschaftliche Ein-
fluss unserer grofiten Mobilitdtsmdrkte China, USA und

Europa sowie deren divergierende Entwicklung. Wir gehen
davon aus, dass die Volkswirtschaft Chinas auch kiinftig an
Einfluss gewinnen und weiter wachsen wird, unter anderem
unterstreicht die steigende Entwicklung der Wirtschaftsleis-
tung (BIP) die Relevanz des asiatischen Marktes.

Nachhaltigkeit wird weiterhin ein Leitmotiv fur das wirt-
schaftliche Handeln sein. Treiber hierfir sind die zunehmend
wahrnehmbaren Folgen des Klimawandels und das gescharfte
Kundenbewusstsein hin zu einer nachhaltigen Lebensweise.
Wir bekennen uns zum Pariser Klimaschuzabkommen, nach
dem der globale Temperaturanstieg bis 2050 deutlich unter
2 Grad Celsius begrenzt werden soll und haben uns zum Ziel
gesetzt, bis 2050 ein bilanziell CO,-neutrales Unternehmen zu
werden.

Mit NEW AUTO ordnen wir unsere Priorititen neu und
entwickeln die dafiir notwendigen Kompetenzen weiter auf
unserem Weg vom Automobilhersteller zum Mobilitdts-
konzern. Das gilt neben der Softwareentwicklung und den
Fahigkeiten fiir das autonome Fahren auch fiir Bereiche
wie Batterietechnik, Batterierecycling, Ladeinfrastruktur oder
Mobilitatsdienste.

Die neue Konzernstrategie umfasst insgesamt zwolf Kon-
zerninitiativen tiber die Markengruppen hinweg. Im Fokus
stehen die zentralen Querschnittsthemen: Mechatronics,
Software, Battery & Charging sowie Mobility Solutions aus
denen sich die im Folgenden beschriebenen fiinf Tech-
Initiativen ableiten. Des Weiteren bilden sieben Basisinitia-
tiven die Grundlage der strategischen Neuausrichtung des
Volkswagen Konzerns. Hierzu zdhlen: ,ESG, Decarbonization &
Integrity®, ,Business Model 2.0% die Regionen ,Nordamerika
(NAR)“ und ,,China“ ,,Group Steering Model, ,People & Trans-
formation® sowie ,Financing the Transformation®

Um den Fortschritt der jeweiligen Konzernnitiativen
unserer Strategie fiir das Management und die Mitarbeiter
moglichst transparent zu gestalten, hat der Konzernvorstand
entschieden, die strategischen Ziele und Meilensteine mittels
der OKR-Methode (Objectives and Key Results) zu strukturie-
ren und regelmélig zu messen. Dementsprechend werden fiir


https://www.volkswagenag.com/de/group/strategy/mechatronics.html
https://www.volkswagenag.com/de/group/strategy/mechatronics.html
https://www.volkswagenag.com/de/group/strategy/software.html
https://www.volkswagenag.com/de/group/strategy/battery-charging.html
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DIE 12 KONZERNINITIATIVEN DER STRATEGIE NEW AUTO

®

Ziele und Strategien

VOLUME PREMIUM SPORT & LUXURY

MECHATRONICS
SOFTWARE
BATTERY &
CHARGING

MOBILITY
SOLUTIONS

03 | Cell and Battery Strategy

05 | Mobility Solutions

01 | Backbone and Scalable Systems Platform (SSP)

(17) | CARIAD: One E® 2.0 Platform and Autonomous Driving Stack

04 | Charging and Energy Services

06 | ESG, Decarbonization and Integrity

Business
Model 2.0

Region

o7 NAR

08

Group Steering
Model

Region
China

People &

10 .
Transformation

12 | Financing the Transformation

Fixed Costs

Optimization Plant Program

alle Konzerninitiativen erreichbare strategische Ziele (Objec-
tives) und anvisierte Zwischenergebnisse (Key Results) defi-
niert, deren Erreichung quartalsweise mit dem Vorstand
diskutiert wird.

MECHATRONICS — BACKBONE AND SCALABLE SYSTEMS PLATFORM
Innovation, Technologie und nachhaltige Wettbewerbs-
fahigkeit sind durch eine zukunftsorientierte Mechatronik-
plattform sicherzustellen. Eine einheitliche Plattform, die
sogenannte SSP — Scalable Systems Platform, soll maximale
Synergien mit reduziertem Investitionsbedarf sowie schnelle
und regelmafige Technologie-Updates ermdoglichen und
dabei die erforderliche Produktdifferenzierung im Konzern-
portfolio gewdhrleisten. Die Tech-Initiative ,Backbone and
SSP* ist die Basis flir autonomes Fahren und unterstiitzt uns,
Elektroautos fiir alle anzubieten.

SOFTWARE - CARIAD: ONE E* 2.0 PLATFORM AND AUTONOMOUS
DRIVING (AD) STACK

Anhand softwarebasierter Kundenfunktionen (zum Beispiel
Fahrerassistenzsysteme) haben sich Fahrkomfort und Fahr-
zeugsicherheit in der Vergangenheit bereits deutlich verbes-
sert. Die zukiinftig vollstindige Vernetzung von Fahrzeugen
und die Weiterentwicklung zunehmend komplexerer Soft-

Purchasing
Program

Pricing & Other Sales
Costs Optimization

Working Capital
Management

waretechnologien (zum Beispiel mit Hilfe kiinstlicher Intelli-
genz) werden unter anderem durch die Entwicklung des
automatisierten Fahrens ein vollig neues Mobilitdtserlebnis
und eine zusdtzliche Produktdifferenzierung ermoglichen.
Im Sinne maximaler Synergien bei der Entwicklung von
Softwareplattformen und softwarebasierten Kundenfunktio-
nen biindelt der Volkswagen Konzern diese Entwicklungs-
kompetenzen mit der neuen Software-Architektur E* 2.0 in
der Softwaretochter CARIAD. Dementsprechend beinhaltet die
Tech-Initiative ,,CARIAD: One E* 2.0 Platform and AD Stack”
Mafinahmen, um die Entwicklung der Softwareplattformen
fur Konnektivitit und automatisches Fahren sowie deren
Ausrollen auf alle Fahrzeuge des Konzerns voranzutreiben.

BATTERY — CELL AND BATTERY STRATEGY
Wir miissen uns zu einem profitablen Experten entlang des
gesamten Batterielebenszyklus entwickeln, um unser Ziel zu
erreichen, ein weltweit fithrender Anbieter nachhaltiger
Mobilitdt zu werden. Dazu biindelt die Tech-Initiative ,Cell
and Battery Strategy“ konzernweites Know-how und treibt
den Transformationsprozess zusammen mit unseren strate-
gischen Partnern voran. Dies umfasst unter anderem das
Batteriemanagement, die Zellproduktion und das Recycling.
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CHARGING - CHARGING AND ENERGY SERVICES
Um uns zukiinftig als global agierender sowie umfassender
Lade- und Energieservicedienstleister zu etablieren, miissen
wir eine koordinierte und geschlossene Zusammenarbeit im
gesamten Konzern sicherstellen. Die Tech-Initiative ,,Charging
and Energy Services“ vereint markeniibergreifende Aktivi-
taten, schafft Synergien und treibt den Aufbau eines dichten,
flachendeckenden Ladenetzes voran.

MOBILITY SOLUTIONS
Gemadf} dem Leitspruch ,Mobility for generations to come*
entwickelt der Volkswagen Konzern, unter Beriicksichtigung
globaler Trends und sich verandernder Kundenbediirfnisse,
die Mobilitdtslosungen der Zukunft. Dabei soll das autonome
Fahren im Zusammenspiel mit neuen Mobilititskonzepten
den Wandel fiir Volkswagen zu einem fiihrenden Anbieter
nachhaltiger Mobilitat kennzeichnen.

ESG, DECARBONIZATION AND INTEGRITY
ESG (Environmental, Social, Governance) beschreibt die
Grundprinzipien nachhaltigen Wirtschaftens. Stakeholder
des Konzerns (zum Beispiel Investoren, Beschiftigte, Kunden
und NGOs) haben hohe Erwartungen an die ESG-Leistung des
Unternehmens, unter anderem an Themenfelder wie Dekar-
bonisierung und Integritdt, aber auch an das Verhalten als
Arbeitgeber und als Teil der Gesellschaft. Die ESG-Leistung
beeinflusst deshalb direkt die Marktkapitalisierung, Kapital-
kosten und Investitionstétigkeit des Konzerns.

BUSINESS MODEL 2.0
Mit vernetzten Fahrzeugen sind wir zukiinftig in der Lage,
mit den Kunden iiber den gesamten Fahrzeuglebenszyklus
hinweg in Kontakt zu bleiben und somit Dienste und Funk-
tionen anzubieten, die auf deren individuelle Bediirfnisse
eingehen. In der Basisinitiative Business Model 2.0 wird ein
konzernweites Portfolio an Diensten entwickelt, das die
Schaffung eines nahtlosen und innovativen Produkterlebnis-
ses verfolgt, um Marken, Kunden, Hindler, unsere Partner
sowie ganze Madrkte miteinander zu verbinden.

REGION NORDAMERIKA (NAR)

Nordamerika ist fiir den Volkswagen Konzern die Region mit
dem grofiten Wachstumspotenzial, insbesondere im Bereich
der E-Mobilitit. In den USA bringen wir eine breite Palette an
hochattraktiven, auf den Markt zugeschnittenen Elektrofahr-
zeugen auf die Strafie. Mit unseren starken Marken, Produk-
ten und Services stellen wir uns zukunftsgerichtet auf, um
uberproportional am Wachstum eines zunehmend elektri-
fizierten Marktes zu partizipieren.

REGION CHINA
Fir den Volkswagen Konzern ist China als grofdter Einzel-
markt, fiir den wir in der Zukunft weiteres Wachstum erwar-
ten, von hoher strategischer Bedeutung. In dieser Basisinitia-
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tive biindeln sich daher alle wichtigen Mafdnahmen, um die
Erfolgsgeschichte von Volkswagen in China fortzuschreiben.
Hierzu zdhlt ein umfassendes Mafinahmenprogramm fiir den
Ausbau der Marktanteile im Elektrofahrzeugsegment und die
Sicherung der Marktanteile bei Fahrzeugen mit Verbren-
nungsmotor. Kernbestandteil ist weiterhin eine konzernweite
Lokalisierungsstrategie, mit dem Ziel, den chinesischen Kun-
den mafigeschneiderte Produkte unter Verwendung global
entwickelter Plattformtechnologien (Hardware und Software)
anzubieten.

GROUP STEERING MODEL
Um die Ziele der Konzernstrategie und somit den nachhal-
tigen Erfolg des Volkswagen Konzerns zu erreichen, miissen
wir Mechanismen zur schnellen Entscheidungsfindung sowie
zur Hebung von Synergien auf konstant hohem Level etablie-
ren und permanent weiterentwickeln. Das aktualisierte Kon-
zernsteuerungsmodell scharft die Abgrenzung von Verant-
wortlichkeiten und Rollen, sorgt fiir Transparenz und starkt
so die Zusammenarbeit im Konzern. Der Volkswagen Kon-
zern stellt sein Steuerungsmodell passend zu den Verdnde-
rungen des Umfelds zukunftsgerichtet auf.

PEOPLE & TRANSFORMATION

Mit dem Wandel zu einem globalen Tech-Unternehmen wird
der Volkswagen Konzern die gréfite Personaltransformation
seiner Geschichte bestreiten. Um auch in Zukunft die Wett-
bewerbsfihigkeit des Konzerns zu sichern, miissen wir die
besten Talente gewinnen und langfristig binden sowie die
Beschiftigten mit umfangreichen Qualifizierungsmafinah-
men unterstiitzen. Darliber hinaus wird die Ausrichtung der
Personalstruktur auf zukunftsrelevante Arbeitsfelder eine
zentrale Rolle spielen.

FINANCING THE TRANSFORMATION
Die durch Digitalisierung und Elektrifizierung getriebene
Transformation erfordert umfassende Investitionen. Um die-
sen Finanzierungsbedarf zu decken, beabsichtigt die Basis-
initiative ,Financing the Transformation“ noch mehr kon-
zernweite Synergien Uber alle Funktionsbereiche entlang der
Wertschopfungskette zu heben mit dem Fokus auf Kosten
und Effizienz. Daraus ergeben sich mehrere Aktionsfelder
innerhalb der Initiative, wie beispielsweise eine Produk-
tivitdtssteigerung der Werke und Mafinahmen zur Optimie-
rung der Geldfliisse (Cash-flows) im Konzern.

ZIELE UND KENNZAHLEN DER KONZERNSTRATEGIE
Mit den zwolf neu definierten Konzerninitiativen beschrei-
ben wir den Weg, wie wir unsere Ziele erreichen wollen, die
Mobilitdt fur heutige und kommende Generationen nachhal-
tig zu gestalten. Ubergeordnet wird unser Vorhaben weiter-
hin durch vier Zieldimensionen geleitet: Begeisterte Kunden,
Exzellenter Arbeitgeber, Vorbild bei Umwelt, Sicherheit und
Integritat sowie Wettbewerbsfahige Ertragskraft. Durch die
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konsequente Verfolgung dieser Ziele wollen wir nachhaltig
wachsen.

Die Zieldimensionen gelten konzernweit. Die strategi-
schen Kennzahlen, anhand derer wir den Umsetzungsgrad
unserer Konzernstrategie messen, sind abhiangig vom jewei-
ligen Geschiftsmodell.

Die inhaltliche Ausgestaltung der strategischen Kennzah-
len sowie deren angepasste Verzielung auf das Jahr 2030 in
den Zieldimensionen dauert im Zusammenhang mit der
Konkretisierung und Weiterentwicklung der neuen Konzern-
strategie NEW AUTO an. Dabei wird die Relevanz der Kenn-
zahlen auf Konzernebene tiberpriift, ihre Ausrichtung fort-
laufend kontrolliert und wenn nétig adjustiert. Uber die
bisher definierten nichtfinanziellen strategischen Kennzah-
len berichten wir im Kapitel ,Nachhaltige Wertsteigerung".

Zieldimension: Begeisterte Kunden
Die vielfdltigen Bedtrfnisse unserer Kunden und passgenaue
Mobilitatslosungen stehen im Mittelpunkt dieser Zieldimen-
sion. Unser Anspruch ist, die Erwartungen der Kunden zu
ubertreffen und dabei einen optimalen Kundennutzen zu
generieren. Dazu bedarf es neben den besten Produkten, den
effizientesten Losungen und dem besten Service einer ein-
wandfreien Qualitdt und eines hervorragenden Images. Wir
wollen unsere Kunden begeistern, neue Kunden gewinnen
und sie dauerhaft an uns binden — denn nur loyale und treue
Kunden empfehlen uns weiter.

Die strategischen Kennzahlen umfassen die Eroberungs-
rate sowie Kennzahlen zu Loyalitdt, Kundenzufriedenheit und
Qualitit.

Zieldimension: Exzellenter Arbeitgeber

Fiir nachhaltigen Erfolg bendtigen wir kompetente und enga-
gierte Mitarbeiter. Thre Zufriedenheit und Motivation wollen
wir durch Chancengleichheit, ein attraktives und modernes
Arbeitsumfeld sowie eine zukunftsfihige Arbeitsorganisation
férdern. Eine vorbildliche Fithrungs- und Unternehmens-
kultur bildet die Grundlage dafiir. So konnen wir unsere
Stammbelegschaft halten und neue Talente gewinnen.

Fiir diese Zieldimension wurden die strategischen Kenn-
zahlen interne Arbeitgeberattraktivitit gemessen am Stim-
mungsbarometer, externe Arbeitgeberattraktivitdt und exter-
nes Arbeitgeberranking sowie der Diversity-Index definiert.

Zieldimension: Vorbild bei Umwelt, Sicherheit und Integritat

Wir im Volkswagen Konzern leben und tibernehmen tdglich
Verantwortung in puncto Umwelt, Sicherheit und Gesell-
schaft. Dieser Anspruch soll sich in unserem Denken und
Handeln und in allen unseren Entscheidungen gleicher-
maflen widerspiegeln. Ressourceneinsatz und Emissionen
unseres Produktportfolios sowie unserer Standorte und
Werke haben unsere besondere Aufmerksamkeit. Dabei wol-
len wir kontinuierlich unsere CO,-Bilanz (Carbon Footprint)
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verbessern und unsere Schadstoffemissionen verringern.
Durch Innovationen und eine herausragende Qualitdt stre-
ben wir hochste Produktsicherheit an.

Zu unseren obersten Grundsdtzen gehort es, Regeln und
Gesetze einzuhalten, sichere Prozesse zu etablieren und mit
Fehlern offen umzugehen, um solche zukiinftig zu vermeiden
und abzustellen. Volkswagen will in puncto Integritdt zum
Vorbild fiir ein modernes, transparentes und erfolgreiches
Unternehmen werden.

Die strategischen Kennzahlen dieser Zieldimension
umfassen: Dekarbonisierungsindex, CO,-Flottenemissionen
sowie Regeleinhaltung, Fehlerkultur und Integritat.

Zieldimension: Wettbewerbsfahige Ertragskraft

Investoren beurteilen uns danach, ob wir unseren Verpflich-
tungen in Bezug auf Zinszahlungen und Fremdkapitalriick-
zahlungen nachkommen. Als Eigenkapitalgeber erwarten sie
eine angemessene Dividende und eine nachhaltige Wert-
steigerung ihrer Aktien.

Mit unseren Investitionen wollen wir profitabel wachsen
und unsere Wettbewerbsfahigkeit stirken, um so den Volks-
wagen Konzern auch in Zukunft auf ein solides Fundament
zu stellen und ein attraktives Investment zu sein.

Operative Exzellenz in allen Geschiftsprozessen und
Industrie-Benchmark - das sind die Ziele, an denen wir uns
ausrichten.

Die strategischen Kennzahlen werden fir die Steuerung
operationalisiert: Plan- und Ist-Daten ergeben sich aus dem
Rechenwerk des Volkswagen Konzerns.

STRATEGISCHE KENNZAHLEN:
WETTBEWERBSFAHIGE ERTRAGSKRAFT

2015 2025
Operative Umsatzrendite! 6,0% 8bis9%
Forschungs- und Entwicklungs-
kostenquote (F&E-Quote) im
Konzernbereich Automobile 7,4% ~6%
Sachinvestitionsquote im
Konzernbereich Automobile 6,9% ~5%
Netto-Cash-flow im
Konzernbereich Automobile 8.887 Mio.€ >10 Mrd.€
Ausschiittungsquote negativ 230%

~10% der

Netto-Liquiditdt im 24.522 Mio.€, Umsatzerlose

Konzernbereich Automobile 11,5% des Konzerns
Kapitalrendite (Rol) im
Konzernbereich Automobile -0,2% >15%

1 2015 vor Sondereinfliissen.
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Steuerung und Kennzahlen

Ausgehend von der Konzernstrategie beschreiben wir in diesem Kapitel, wie der Volkswagen
Konzern gesteuert wird und welche Kennzahlen dabei maRgeblich sind. Neben den finanziellen

GroRen sind auch nichtfinanzielle Kennzahlen Teil unseres Steuerungssystems.

Die Leistungsfihigkeit und der Erfolg des Volkswagen
Konzerns driicken sich sowohl in finanziellen als auch in
nichtfinanziellen Kennzahlen aus.

Nachfolgend beschreiben wir zundchst den Steuerungs-
prozess und erldutern anschlief3end die bedeutsamsten Kenn-
zahlen des Volkswagen Konzerns — die Spitzenkennzahlen.

STEUERUNGSPROZESS IM VOLKSWAGEN KONZERN
Eine durchgingige und enge Verzahnung der Konzern- und
Markenstrategien mit der operativen Planung sorgt im Volks-
wagen Konzern fiir Transparenz bei der finanziellen
Bewertung und Beurteilung von Richtungsentscheidungen.
Die einmal im Jahr und grundsitzlich fiir finf Jahre auf-
gestellte operative Mittelfristplanung ist als wesentliches
Steuerungselement des Konzerns in die strategische Planung
eingebettet.
Die Mittelfristplanung bildet den Kern unserer operativen
Planung und dient dazu, die Voraussetzungen fiir die Reali-
sierung der strategischen Vorhaben hinsichtlich der Kon-
zernziele zu formulieren und abzusichern. Dies gilt sowohl
in technischer als auch in wirtschaftlicher Hinsicht und
hier insbesondere in Bezug auf das Ergebnis, den Cash-flow
und die Liquiditit. Zudem werden auf dieser Grundlage
alle Unternehmensbereiche beziiglich der relevanten strate-
gischen Handlungsfelder Funktionen/Prozesse, Produkte und
Markte koordiniert.
Fir die Gestaltung der Unternehmenszukunft werden
dabei je nach Fristigkeit die einzelnen Planungsinhalte
bestimmt:
> der langfristige Absatzplan, der Markt- und Segment-
entwicklungen aufzeigt und daraus das Auslieferungs-
volumen fiir den Volkswagen Konzern ableitet,

> das Produktprogramm als die langfristige, strategische
Determinante der Unternehmenspolitik und

> die Kapazitits- und Auslastungsplanung fiir die einzelnen
Standorte.

Die aufeinander abgestimmten Ergebnisse der vorgelagerten
Planungsprozesse miinden in die finanzielle Mittelfrist-
planung: Die finanzielle Planung des Konzerns einschlief3lich
der Marken und Geschiftsfelder umfasst die Gewinn- und
Verlustrechnung, die Finanz- und Bilanzplanung, die Renta-
bilitdt und Liquiditit sowie die Investitionen als Vorleistung
fur die zukiinftigen Produkt- und Handlungsalternativen.
Aus der Mittelfristplanung wird das erste Jahr verbindlich
abgeleitet und als Budget iiber einzelne Monate detailliert
und bis auf die operative Kostenstellenebene ausgeplant.

Das Budget wird monatlich auf den Zielerreichungs-
grad Uberpriift. Dabei sind Soll-Ist- und Vorjahresvergleiche,
Abweichungsanalysen und, wenn erforderlich, Manahmen-
pline zur Sicherstellung der budgetierten Ziele wichtige
Instrumente der Steuerung. Fiir das laufende Geschiftsjahr
werden monatlich revolvierend detaillierte Vorausschatzun-
gen fir die jeweils kommenden drei Monate und fiir das
Gesamtjahr durchgefiihrt. Darin werden die aktuellen Risiken
und Chancen berticksichtigt. Die Anpassung der laufenden
Aktivitiaten steht also im Mittelpunkt der unterjdhrigen Steu-
erung. Die aktuelle Vorausschitzung wird zum Korrektiv fir
die folgende Mittelfrist- und Budgetplanung.

SPITZENKENNZAHLEN DER KONZERNSTEUERUNG
Abgeleitet aus unseren strategischen Zielen basiert die
Steuerung des Volkswagen Konzerns auf neun Spitzen-
kennzahlen:

> Auslieferungen an Kunden

Umsatzerlose

Operatives Ergebnis

Operative Umsatzrendite

Forschungs- und Entwicklungskostenquote (F&E-Quote)
im Konzernbereich Automobile

Sachinvestitionsquote im Konzernbereich Automobile
Netto-Cash-flow im Konzernbereich Automobile
Netto-Liquiditdt im Konzernbereich Automobile
Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile

vV V V Vv

vV V VvV Vv
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Die Auslieferungen an Kunden sind definiert als Ubergaben
von Neufahrzeugen an Endkunden. Sie spiegeln die Beliebt-
heit unserer Produkte wider und sind die relevante Grof3e,
anhand derer wir unsere Wettbewerbsposition auf den ver-
schiedenen Mirkten ermitteln. Die Auslieferungen sind eng
verbunden mit unserem Ziel, den Volkswagen Konzern zu
einem weltweit fiihrenden, softwarezentrierten Mobilitdts-
anbieter zu transformieren. Ein starkes Markenportfolio, das
- basierend auf einer herausragenden Qualitidt — mit sicheren,
vernetzten, ressourcenschonenden und somit weitgehend
emissionsfreien Fahrzeugen passgenaue Mobilititslosungen
bietet und so die vielfiltigen Bediirfnisse der Kunden erfiillt,
ist eine der wichtigsten Voraussetzungen fiir den langfris-
tigen Unternehmenserfolg. Die Nachfrage nach unseren
Produkten und Mobilititsdienstleistungen sichert Absatz
und Produktion und damit die Auslastung unserer Standorte
und die Beschiftigung unserer Mitarbeiter. Die angestrebten
Ziele lassen sich nur auf Basis gemeinsam getragener Werte
mit kompetenten, flexiblen und engagierten Mitarbeitern
erreichen.

Die Umsatzerlose, in denen die Geschiftsentwicklung
unserer at-Equity-konsolidierten chinesischen Joint Ventures
nicht enthalten ist, sind das finanzielle Abbild unseres Markt-
erfolgs. Nach Berticksichtigung des Ressourceneinsatzes ist
das Operative Ergebnis Ausdruck der origindren Unterneh-
menstdtigkeit und zeigt den wirtschaftlichen Erfolg des
Kerngeschifts. Die operative Umsatzrendite ist das Verhdltnis
von erwirtschaftetem Operativen Ergebnis zu Umsatzerlosen.

Die Forschungs- und Entwicklungskostenquote (F&E-
Quote) im Konzernbereich Automobile setzt die gesamten
Forschungs- und Entwicklungskosten in Relation zu den
Umsatzerlosen. Die Forschungs- und Entwicklungskosten
umfassen die Aufwendungen von der Zukunftsforschung
bis zur marktreifen Entwicklung unserer Produkte. Besonde-
res Augenmerk liegt dabei auf der umweltfreundlichen Aus-
richtung und Digitalisierung unseres Produktportfolios, dem
Ausbau unserer Batteriekompetenz, der Entwicklung von

Steuerung und Kennzahlen

Software und neuer Plattformen sowie dem Aufbau neuer
Technologien. Die F&E-Quote spiegelt unsere Aktivititen zur
Sicherung der Zukunftsfihigkeit des Unternehmens wider.

Die Sachinvestitionsquote im Konzernbereich Auto-
mobile bringt gleichermafien unsere Innovationskraft und
zukiinftige Wettbewerbsfihigkeit zum Ausdruck. Bei ihrer
Berechnung werden die Investitionen - im Wesentlichen
fiir die Modernisierung, Erweiterung, Elektrifizierung und
Digitalisierung der Produktpalette, fiir umweltfreundliche
Aggregate sowie flir die Anpassung der Produktionskapa-
zitaten und Verbesserung der Fertigungsprozesse — ins Ver-
hdltnis zu den Umsatzerlosen des Konzernbereichs Auto-
mobile gesetzt.

Der Netto-Cash-flow des Konzernbereichs Automobile
zeigt den Mittelliberschuss aus dem laufenden Geschaft, der
zum Beispiel fiir Dividendenzahlungen zur Verfiigung steht.
Er ergibt sich aus dem Cash-flow des laufenden Geschifts
abzuiglich der Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts.

Die Netto-Liquiditit im Konzernbereich Automobile
bildet den nicht durch Kreditstand finanzierten Bestand
an Zahlungsmitteln, Zahlungsmitteldquivalenten, Wertpapie-
ren, Darlehensforderungen und Termingeldanlagen ab. Zur
Absicherung der Geschiftstétigkeit haben wir das strate-
gische Ziel formuliert, dass die Netto-Liquiditdt im Konzern-
bereich Automobile rund 10% der Umsatzerlése des Kon-
zerns betragt.

Mit der Kapitalrendite (Rol) ermitteln wir die perioden-
bezogene Verzinsung des investierten Vermdégens im Kon-
zernbereich Automobile unter anteiliger Einbeziehung der
at-Equity-konsolidierten chinesischen Gemeinschaftsunter-
nehmen, indem wir das Operative Ergebnis nach Steuern ins
Verhidltnis zum durchschnittlichen investierten Vermogen
setzen. Ubersteigt die Kapitalrendite (Rol) den vom Markt
geforderten Kapitalkostensatz, wird eine Wertsteigerung fiir
das Unternehmen erzielt. So messen wir den finanziellen
Erfolg unserer Marken, Standorte und Fahrzeugprojekte.

91



92

Struktur und Geschaftstatigkeit

Konzernlagebericht

Struktur und Geschaftstatigkeit

In diesem Kapitel erlautern wir die rechtliche und organisatorische Struktur des
Volkswagen Konzerns und beschreiben die wesentlichen Veranderungen im

Beteiligungsbereich im Jahr 2021.

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR IN GRUNDZUGEN

Die Volkswagen AG ist die Muttergesellschaft des Volkswagen
Konzerns. Einerseits entwickelt sie Fahrzeuge und Kom-
ponenten fiir die Konzernmarken, andererseits produziert
und vertreibt sie insbesondere Pkw und leichte Nutzfahr-
zeuge der Marken Volkswagen Pkw und Volkswagen Nutz-
fahrzeuge. In ihrer Funktion als Muttergesellschaft hilt die
Volkswagen AG unmittelbar beziehungsweise mittelbar Betei-
ligungen an der AUDIAG, der SEAT S.A., der SKODA AUTO a.s.,
der Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, der TRATON SE, der Volkswagen
Financial Services AG, der Volkswagen Bank GmbH sowie
an zahlreichen weiteren Gesellschaften im In- und Ausland.
Ausfithrliche Angaben koénnen Sie der Aufstellung des
Anteilsbesitzes gemaf? §§ 285 und 313 HGB entnehmen, der
auf der Internetseite wwwvolkswagenag.com/de/Investor
Relations.html abrufbar und Bestandteil des Jahresabschlus-
ses ist.

Im Sinne von § 3 Nr. 38 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)
ist die Volkswagen AG ein vertikal integriertes Energieversor-
gungsunternehmen und unterliegt somit den Regelungen
des EnWG. Im Elektrizititssektor bt die Volkswagen AG
gemeinsam in der Gruppe mit Tochterunternehmen die
Funktionen Erzeugung und Vertrieb sowie Verteilung von
Elektrizitat aus.

Der Vorstand der Volkswagen AG leitet das Unternehmen
in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat bestellt, iber-
wacht und berit den Vorstand; er ist unmittelbar in Entschei-
dungen eingebunden, die von grundlegender Bedeutung fiir
das Unternehmen sind.

ORGANISATORISCHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR
Der Volkswagen Konzern ist einer der fithrenden Mehr-
markenkonzerne der Automobilindustrie. Die Geschifts-
tatigkeit des Unternehmens umfasst die Konzernbereiche
Automobile und Finanzdienstleistungen. Alle Marken im
Konzernbereich Automobile sind - mit Ausnahme der

Marken Volkswagen Pkw und Volkswagen Nutzfahrzeuge -
in eigenen Gesellschaften rechtlich verselbststandigt.

Der Konzernbereich Automobile umfasst den Bereich Pkw
mit den Markengruppen Volumen, Premium und Sport &
Luxury sowie die Bereiche Nutzfahrzeuge und Power Engine-
ering.

Im Bereich Pkw werden im Wesentlichen die Pkw-Marken
sowie die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge des Volkswagen
Konzerns konsolidiert. Der Schwerpunkt der Geschaftstitig-
keit ist die Entwicklung von Fahrzeugen, Motoren und Fahr-
zeugsoftware, die Produktion und der Vertrieb von Pkw und
leichten Nutzfahrzeugen sowie das Geschift mit Originaltei-
len. Das Produktportfolio erstreckt sich von Kleinwagen bis
hin zu Fahrzeugen aus dem Luxussegment. Es beinhaltet
auch Motorrdder und wird durch Mobilitdtsldsungen erganzt.

Der Bereich Nutzfahrzeuge umfasst vor allem die Ent-
wicklung, die Produktion und den Vertrieb von Lkw und
Bussen, das Geschift mit entsprechenden Originalteilen sowie
damit in Zusammenhang stehende Dienstleistungen. Das
Angebot im Bereich Nutzfahrzeuge beginnt bei leichten
Transportern und erstreckt sich bis hin zu schweren Lkw und
Bussen. Seit dem 1.]Juli 2021 erganzt Navistar die Marken in
diesem Bereich. Die Zusammenarbeit der Nutzfahrzeug-
marken wird in der TRATON SE koordiniert, die an der Borse
notiert ist.

Im Bereich Power Engineering wird das Geschaft mit
Grofddieselmotoren, Turbomaschinen und Komponenten der
Antriebstechnik abgebildet.

Die Tétigkeit des Konzernbereichs Finanzdienstleistun-
gen umfasst die Hiandler- und Kundenfinanzierung, das Fahr-
zeugleasing, das Direktbank- und Versicherungsgeschift
sowie das Flottenmanagement und Mobilititsangebote.

Mit seinen Marken ist der Volkswagen Konzern auf allen
relevanten Mdrkten der Welt vertreten. Zu den Wesentlichen
gehoren derzeit die Region Westeuropa sowie die Lander
China, USA, Brasilien, Russland, Mexiko, Polen und die Tirkei.
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Die Volkswagen AG und der Volkswagen Konzern werden
vom Vorstand der Volkswagen AG auf Grundlage der Satzung
der Volkswagen AG und der durch den Aufsichtsrat erlasse-
nen Geschiftsordnung fir den Vorstand der Volkswagen AG
geleitet.

Dementsprechend waren die Aufgaben bis zum
31.Dezember 2021 auf zehn Vorstandsressorts aufgeteilt.
Neben dem Geschiftsbereich , Vorsitzender des Vorstands®
zu dem unter anderem die Markengruppe , Volumen*“ gehort,
sind die weiteren Geschaftsbereiche: ,Einkauf® ,Technik®
,Finanzen® ,Personal und Truck & Bus®, , Integritit und Recht,
,Premium® ,Sport & Luxury®, ,IT“ sowie ,China“ Zum
31.Dezember 2021 wurden der Geschiaftsbereich ,China“
vom Vorsitzenden des Vorstands und der Geschiftsbereich
LIT“ vom Vorstandsmitglied fiir den Geschéftsbereich ,Finan-
zen“ jeweils in Personalunion gefiihrt. Seit dem 1.Februar
2022 ist fiir das Vorstandsressort ,IT“ ein eigenes Vorstands-
mitglied zustdndig. Der Geschiftsbereich ,China“ wurde mit
Wirkung zum 1. August 2022 wieder einem eigenen Vor-
standsmitglied zugewiesen.

Im Dezember 2021 hat der Aufsichtsrat beschlossen, den
Konzernvorstand personell zu verstirken und in diesem Zuge
dessen Struktur und Funktionen neu zu organisieren. Mit
Wirkung zum 1.Januar 2022 wurde ein neues Vorstands-
ressort ,Volkswagen Pkw* eingerichtet. Zum 1. Februar 2022
wurde ferner ein neues Vorstandsressort ,Konzernvertrieb“
geschaffen.

Die Markengruppe Volumen umfasst die Marken Volks-
wagen Pkw, SKODA, SEAT/CUPRA und Volkswagen Nutzfahr-
zeuge. Seit dem 1. Mérz 2021 wird Bentley der Markengruppe
Premium zugeordnet, die bisher die Marken Audi, Lambor-
ghini und Ducati umfasste. Seit dem Abgang von Bugatti
aus dem Markenportfolio des Konzerns im November 2021
besteht die Markengruppe Sport & Luxury nunmehr aus der
Marke Porsche. In der Markengruppe Truck & Bus fungiert
die TRATON SE als Dach fiir die Nutzfahrzeugmarken Scania,
MAN, Volkswagen Caminhdes und Navistar.

Neben den Markengruppen wurde im Berichtsjahr die
Softwaretochter CARIAD SE weiter aufgebaut. Sie btindelt die
Softwarekompetenz im Volkswagen Konzern, baut sie aus
und arbeitet daran, ein standardisiertes Betriebssystem fir
die Fahrzeuge der Konzernmarken anzubieten.

Wir sind tiberzeugt, dass durch dieses Fihrungsmodell
vorhandene Kompetenzen und Skaleneffekte besser genutzt,
Synergien systematischer gehoben und Entscheidungen
beschleunigt werden. Zusitzlich schafft dies die Voraus-
setzung dafiir, die Steuerung des Volkswagen Konzerns ein-
facher, schlanker und effektiver zu gestalten. Die Marken
werden gestdrkt und ihnen steht mehr Autonomie zu. Ent-
scheidungen werden nach dem Prinzip der Subsidiaritit auf
der jeweils zustdndigen, niedrigsten Ebene getroffen, nah am
operativen Geschift. So wird die Zusammenarbeit zwischen
Marken und Konzern verbessert, die Synergiehebung gestarkt
und die Fithrung des Konzerns zur gemeinsamen Aufgabe.

Struktur und Geschaftstatigkeit

Jede Marke des Volkswagen Konzerns wird von einem Mar-
kenvorstand geleitet, der die unabhéngige und eigenstindige
Entwicklung sowie den Geschiftsbetrieb der Marke sicher-
stellt. Dabei berticksichtigt er die vom Vorstand der Volks-
wagen AG festgelegten Konzernziele und -vorgaben sowie die
Ubereinkommen in den Markengruppen, soweit dies gesetz-
lich zulassig ist. Konzerniibergreifende Interessen kdnnen so
verfolgt und gleichzeitig die markenindividuellen Charakte-
ristika gewahrt und gestdarkt werden. Angelegenheiten von
konzernweiter Bedeutung werden dem Konzernvorstand
vorgelegt, um - im gesetzlich zuldssigen Rahmen - eine
Abstimmung zu erreichen. Die Rechte und Pflichten der
gesetzlichen Organe der betreffenden Markengesellschaft
bleiben davon unbertihrt.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns werden von
ihrer jeweiligen Geschiftsleitung in eigener Verantwortung
gefiithrt. Dabei berticksichtigen die Geschiftsleitungen in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen neben den Interessen der Gesellschaft auch die Interes-
sen des Konzerns, der jeweiligen Markengruppe und der
einzelnen Marken.

Auf Konzernebene befassen sich zudem Vorstands-
ausschiisse mit wesentlichen strategischen Fragestellungen
zu Produkten, Technologien, Investitionen, zur Digitalen
Transformation, zu Integritit und Compliance, zum Risiko-
management sowie zu Personal und zu Fithrungsfragen. Die
Ausschiisse tiberarbeiten und optimieren wir stetig, um ihre
Relevanz zu tiberpriifen und die Effizienz ihrer Entscheidun-
gen weiter zu steigern. Dadurch wird zum einen die Komple-
xitdt reduziert und zum anderen die Governance im Konzern
gestarkt.

Im Rahmen der im Geschiftsjahr verabschiedeten neuen
Konzernstrategie NEW AUTO wird unser Steuerungsmodell
mit der Basisinitiative ,Group Steering Model“ weiterent-
wickelt, um so die Steuerbarkeit des Konzerns im Einklang
mit den Markengruppen und tibergreifenden Synergiefeldern
noch weiter zu verbessern. Neben dem weiteren Aufbau der
CARIAD gehoren zu diesen Synergiefeldern auch die Aktivita-
ten in Bereichen wie Mechatronik, Batterietechnologie und
Ladeinfrastruktur sowie Mobilitdtslosungen.

WESENTLICHE VERANDERUNGEN IM BETEILIGUNGSBEREICH

Im November 2020 gaben die TRATON SE (TRATON) und die
Navistar International Corporation (Navistar), ein fiihrender
US-amerikanischer Lkw-Hersteller, den Abschluss eines
bindenden Zusammenschlussvertrags (Merger Agreement)
bekannt. Ende 2020 hielt TRATON eine Beteiligung in Hohe
von 16,7% an Navistar. Am 2. Mdrz 2021 stimmten die Aktio-
ndre von Navistar auf ihrer Jahreshauptversammlung der
Ubernahme durch TRATON zu. Anfang Juli 2021 hat TRATON
iiber eine Gesellschaft der TRATON GROUP alle ausstehenden
Stammaktien von Navistar nach Vorlage aller regulatorischen
Genehmigungen zum Kaufpreis von 3,7 Mrd. USD erworben.
TRATON hilt nun mittelbar 100 % der Anteile an Navistar.
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Ende Juni 2021 wurde die Verschmelzung von MAN SE (MAN)
mit TRATON auf der Hauptversammlung von MAN beschlos-
sen. Mit Beschlussfassung der Verschmelzung wurde auch
das Verfahren zur Ubertragung der Aktien der Minderheits-
aktiondre von MAN auf TRATON gegen Gewidhrung einer
angemessenen Barabfindung durchgefiihrt (verschmelzungs-
rechtlicher Squeeze-out). Am 31. August 2021 ist die Eintra-
gung der Verschmelzung von MAN auf TRATON in die Han-
delsregister von MAN und TRATON erfolgt. Mit Eintragung in
das Handelsregister wurde der Squeeze-out rechtswirksam.
Im Anschluss erfolgte Anfang September 2021 die Auszah-
lung der Barabfindung in Héhe von 70,68€ je Stamm- und
Vorzugsaktie an die Minderheitsaktiondre der MAN SE. Damit
ist der MAN SE Squeeze-out abgeschlossen. Die Angemessen-
heit der Barabfindung wird durch ein gerichtliches Spruch-
verfahren, das von im Squeeze-out abgefundenen Minder-
heitsaktiondren initiiert wurde, tiberpruft.

In 2021 haben der Volkswagen Konzern und Rimac
Automobili d.o.o., Sveta Nedelja/Kroatien (Rimac), Bugatti
Rimac d.o.o. mit Hauptsitz in Sveta Nedelja gegriindet. Volks-
wagen hat dabei seine vollkonsolidierten Tochtergesell-
schaften Bugatti Automobiles S.A.S, Molsheim/Frankreich
und zundchst 51% der Bugatti International S.A., Strassen/
Luxemburg eingebracht. An dem Unternehmen halten Rimac
55% und Volkswagen tiber die Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (Por-
sche) 45% der Anteile. Aufderdem ist Porsche mit 22% direkt
an Rimac beteiligt. Zundchst wird Bugatti Rimac d.o.o. mit
dem Bugatti Chiron und dem Rimac Nevera zwei Hypercar-
Modelle produzieren. Fiir die weitere Zukunft ist angedacht,
dass ein gemeinsames Produktportfolio unter dem Marken-
namen Bugatti mit dem Ziel der Entwicklung, Produktion
und des Vertriebs elektrisch betriebener Luxus-Hypersport-
wagen das Kernstiick von Bugatti Rimac d.o.o. sein soll.

Der Volkswagen Aufsichtsrat hat Ende Juli 2021 einem
Vertrag mit dem Finanzinvestor Attestor Limited und der
Pon Holdings BV. zur Abgabe eines gemeinsamen o6ffentlichen

Il ANTEILSBESITZ DER VOLKSWAGEN AG
https://www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations/news-and-publications/
Financial_Statements.html|
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Ubernahmeangebots auf die Anteile an der Europcar Mobility
Group S.A. Paris/Frankreich {iber eine Konsortialgesell-
schaft zugestimmt. Nach erfolgreicher Priifung der Ange-
botsunterlagen gab die franzdsische Aufsichtsbehodrde Ende
November 2021 das Ubernahmeangebot frei. Ende November
2021 begann die Frist, wihrend der die Europcar-Aktiondre
ihre Aktien andienen konnen. Volkswagen bietet zusammen
mit seinen beiden Partnern durch die Konsortialgesellschaft
50 Cent je Europcar-Aktie. Werden mehr als 90% der Aktien
angedient, so kommt ein Aufschlag von einem Cent je Aktie
dazu. Wird das Angebot angenommen, so wird das Konsor-
tium nach derzeitigem Stand gemeinsam die Beherrschung
uiber Europcar iibernehmen.

Zur Ausweitung der Batterie-Kompetenz hat Volkswagen
sich iiber die Volkswagen (China) Investment Co. Ltd an der
Gotion High-Tech Co., Ltd., Hefei (China) beteiligt und ist mit
26% nun grofdter Anteilseigner des chinesischen Batterieliefe-
ranten. Der Konzern hat hierfiir insgesamt 1,2 Mrd.€ inves-
tiert. Die Beteiligung wird nach der Equity-Methode bewertet.

RECHTLICHE EINFLUSSFAKTOREN FUR DAS GESCHAFT

Auf das Geschdft der Volkswagen Gesellschaften wirken
- wie auch bei anderen international tatigen Unternehmen —
zahlreiche in- und ausldndische Rechtsordnungen ein. Ins-
besondere handelt es sich dabei um dienstleistungs-, ent-
wicklungs-, produkt-, produktions- und vertriebsbezogene
Vorschriften sowie um aufsichts-, datenschutz-, finanz-,
gesellschafts-, handels-, kapitalmarkt-, kartell- und steuer-
rechtliche Regelungen als auch solche des Arbeits-, Banken-,
Beihilfe-, Energie-, Umwelt- und Versicherungsrechts.

KONZERNERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Konzernerklirung zur Unternehmensfiihrung ist in die-
sem Geschiftsbericht zu finden und auf unserer Internetseite
www.yolkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-gover
nance/declaration-of-conformity.html dauerhaft zuginglich.

Il KONZERNERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-governance/declaration-of-
conformity.html
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Ubernahmerechtliche Angaben

Dieses Kapitel enthalt die ibernahmerechtlichen Angaben des Volkswagen Konzerns
gemal’ §§ 289a und 315a HGB.

KAPITALVERHALTNISSE
Das Grundkapital der Volkswagen AG belief sich am
31. Dezember 2021 auf 1.283.315.873,28 (1.283.315.873,28) €.
Es setzte sich aus 295.089.818 Stamm- und 206.205.445
Vorzugsaktien zusammen. Der Anteil einer Aktie am Grund-
kapital betrdgt 2,56 €.

AKTIONARSRECHTE UND -PFLICHTEN

Mit dem Besitz der Aktien sind Vermodgens- und Verwaltungs-
rechte verbunden. Die Vermogensrechte umfassen vor allem
das Recht der Aktionidre auf Teilhabe am Gewinn (§58
Abs. 4 AktG) und an einem Liquidationserlos (§ 271 AktG)
sowie das Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerh6hungen
(§ 186 AktG), das die Hauptversammlung, gegebenenfalls mit
Zustimmung der gesonderten Versammlung der Vorzugs-
aktiondre, ausschlief}en kann. Zu den Verwaltungsrechten
zdahlen das Recht, an der Hauptversammlung teilzunehmen,
dort zu reden, Fragen und Antrdge zu stellen sowie das
Stimmrecht auszutliben; im Rahmen von virtuellen Haupt-
versammlungen zur Vermeidung von Risiken wahrend der
Covid-19-Pandemie sind diese Rechte teilweise einge-
schrankt. Aktiondre konnen ihre Vermoégens- und Verwal-
tungsrechte insbesondere mittels Auskunfts- und Anfech-
tungsklagen durchsetzen.

Jede Stammaktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine
Stimme. Die Hauptversammlung wihlt die von ihr zu bestel-
lenden Mitglieder des Aufsichtsrats sowie den Abschluss-
priifer und entscheidet insbesondere iiber die Gewinnver-
wendung, die Entlastung der Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder, Anderungen der Satzung der Volkswagen AG und
Kapitalmafinahmen, Ermidchtigungen zum Erwerb eigener
Aktien sowie gegebenenfalls tiber die Durchfiihrung einer
Sonderpriifung, eine vorzeitige Abberufung der von der
Hauptversammlung gewidhlten Mitglieder des Aufsichtsrats
und die Auflésung der Gesellschaft.

Den Vorzugsaktiondren steht in der Regel kein Stimm-
recht zu. Soweit ihnen jedoch nach dem Gesetz ausnahms-
weise ein Stimmrecht zwingend zusteht (zum Beispiel bei
Ausfall des Vorzugsbetrags in einem Jahr und nicht vollstin-
diger Nachzahlung im folgenden Jahr), gewdhrt auch

jede Vorzugsaktie eine Stimme in der Hauptversammlung.
Dariiber hinaus sind die Vorzugsaktien mit dem Recht auf
eine um 0,06€ hohere Dividende als die Stammaktien aus-
gestattet (weitere Einzelheiten dieses Rechts auf Vorzugs- und
Mehrdividende ergeben sich aus § 27 Abs. 2 der Satzung der
Volkswagen AG).

Das Gesetz iiber die Uberfiihrung der Anteilsrechte an der
Volkswagenwerk Gesellschaft mit beschrankter Haftung in
private Hand vom 21.]Juli 1960 (VW-Gesetz) in der Fassung
vom 30.Juli 2009 enthilt verschiedene vom Aktiengesetz
abweichende Regelungen, unter anderem zur Vertretung bei
der Stimmrechtsausiibung (§ 3 VW-Gesetz) und zu Mehr-
heitserfordernissen bei der Beschlussfassung durch die
Hauptversammlung (§ 4 Abs. 3 VW-Gesetz).

Nach der Satzung der Volkswagen AG (§ 11 Abs. 1) ist das
Land Niedersachsen berechtigt, zwei Mitglieder in den Auf-
sichtsrat der Volkswagen AG zu entsenden, solange es unmit-
telbar oder mittelbar mindestens 15% der Stammaktien der
Volkswagen AG hilt. Auflerdem bedirfen Beschliisse der
Hauptversammlung, fir die nach gesetzlichen Vorschriften
eine qualifizierte Mehrheit erforderlich ist, auch unabhingig
vom VW-Gesetz einer Mehrheit von mehr als vier Finfteln
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
(§ 25 Abs. 2).

BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10 % DER STIMMRECHTE
UBERSCHREITEN

Die Beteiligungen an der Volkswagen AG, die 10% der Stimm-
rechte iiberschreiten, haben wir im Anhang zum Jahres-
abschluss der Volkswagen AG aufgefiihrt, der auf der Inter-
netseite wwwuvolkswagenag.com/de/InvestorRelations.html
abrufbar ist. Unter der gleichen Adresse sind auch die aktu-
ellen Stimmrechtsmitteilungen gemaf3 WpHG verdffentlicht.

BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS
Der Aufsichtsrat setzt sich aus 20 Mitgliedern zusammen und
besteht zur Hilfte aus Vertretern der Anteilseigner. Das Land
Niedersachsen ist nach §11 Abs.1 der Satzung der Volks-
wagen AG berechtigt, zwei dieser Anteilseignervertreter zu
entsenden, solange es unmittelbar oder mittelbar mindes-
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tens 15% der Stammaktien der Gesellschaft halt. Die tibrigen
Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat werden von der
Hauptversammlung gewidhlt.

Die andere Hilfte des Aufsichtsrats besteht aus Vertretern
der Arbeitnehmer. Diese werden nach dem Mitbestimmungs-
gesetz von den Arbeitnehmern gewdhlt. Insgesamt sieben
dieser Arbeitnehmervertreter sind von der Belegschaft zu
wahlende Beschiftigte des Unternehmens; die anderen drei
Arbeitnehmervertreter sind von der Belegschaft gewihlte
Gewerkschaftsvertreter.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist in der Regel ein Ver-
treter der Anteilseigner, den der Aufsichtsrat aus seiner Mitte
gewdhlt hat. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat unter den
Bedingungen des Mitbestimmungsgesetzes bei Stimmen-
gleichheit im Aufsichtsrat letztlich zwei Stimmen.

Die Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
Informationen zur personellen Besetzung sind in der Kon-
zernerkldrung zur Unternehmensfithrung beschrieben.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN DER SATZUNG
UBER DIE ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER MITGLIEDER DES
VORSTANDS UND UBER DIE ANDERUNG DER SATZUNG
Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vor-
stands sind in §§ 84 und 85 AktG geregelt. Danach werden
Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat fiir hochstens fiinf
Jahre bestellt. Wiederholte Bestellungen oder Verlangerungen
der Amtszeit, jeweils fiir hochstens flnf Jahre, sind zuldssig.
Erginzend hierzu bestimmt die Satzung der Volkswagen AG
in § 6, dass die Zahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat
festgesetzt wird und dass der Vorstand aus mindestens drei
Personen bestehen muss. Nach Maf3gabe zukiinftig geltender
gesetzlicher Vorgaben muss mindestens eine Frau und mindes-
tens ein Mann Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG sein.
Die Hauptversammlung entscheidet tiber Satzungsande-
rungen (§ 119 Abs. 1 AktG). Nach §4 Abs. 3 des VW-Gesetzes
in der Fassung vom 30.Juli 2009 und § 25 Abs. 2 der Satzung
der Volkswagen AG bediirfen Beschliisse der Hauptversamm-
lung zur Anderung der Satzung einer Mehrheit von mehr als
vier Finfteln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals.
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BEFUGNISSE DES VORSTANDS, INSBESONDERE ZUR AUSGABE
NEUER AKTIEN UND ZUM RUCKERWERB EIGENER AKTIEN

Nach den aktienrechtlichen Vorschriften kann die Haupt-
versammlung den Vorstand fiir hchstens fiinf Jahre erméch-
tigen, neue Aktien auszugeben. Sie kann ihn auch fiir hochs-
tens flinf Jahre dazu ermichtigen, Schuldverschreibungen zu
begeben, aufgrund derer neue Aktien auszugeben sind. Inwie-
fern dabei den Aktiondren ein Bezugsrecht auf die neuen
Aktien oder die Schuldverschreibungen zu gewdhren ist,
entscheidet ebenfalls die Hauptversammlung. Das fiir diese
Zwecke hochstens zur Verfligung stehende genehmigte
beziehungsweise bedingte Kapital ergibt sich aus der jeweils
gultigen Fassung des § 4 der Satzung der Volkswagen AG.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 14. Mai
2019 wurde beschlossen, den Vorstand zu ermachtigen, das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 13.Mai 2024 einmalig oder mehrmals
insgesamt um bis zu 179,2 Mio.€ (das entspricht 70 Mio.
Aktien) durch Ausgabe neuer stimmrechtsloser Vorzugs-
aktien gegen Geldeinlage zu erh6hen.

Weitere Einzelheiten zur Moglichkeit der Ausgabe neuer
Aktien und zu deren Verwendungsmoglichkeiten sind im
Anhang des Konzernabschlusses dargestellt.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DES MUTTERUNTERNEHMENS
IM FALLE EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES
UBERNAHMEANGEBOTS

Ein Bankenkonsortium hat der Volkswagen AG am Ende
des Geschiftsjahres 2019 eine syndizierte Kreditlinie iiber
10,0 Mrd. € eingerdumt, die derzeit bis Dezember 2026 lduft.
Den Mitgliedern des Konsortiums wurde mit der neuen
Kreditlinie das Recht gewadhrt, ihren Anteil an der syndi-
zierten Kreditlinie in zwei Fillen zu kiindigen. Zum einen
besteht ein Kiindigungsrecht, wenn eine Person oder
mehrere gemeinsam handelnde Personen, die zum Datum
dieser Vereinbarung die Kontrolle iiber das Unternehmen
ausiibt beziehungsweise ausiiben, das rechtliche oder wirt-
schaftliche Eigentum an Aktien, die zusammen mehr als
90% der Stimmrechte am Unternehmen ausmachen, halt
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beziehungsweise halten. Zum anderen besteht ein weiteres
Kiindigungsrecht, wenn eine Person oder mehrere gemein-
sam handelnde Personen, die zum Datum dieser Vereinba-
rung keine Kontrolle tiber das Unternehmen ausiibt bezie-
hungsweise ausiiben, die Kontrolle iiber das Unternehmen
tibernimmt beziehungsweise iibernehmen. Dieses Kiindi-
gungsrecht besteht jedoch nicht, wenn ein Aktiondr oder
mehrere Aktiondre der Porsche Automobil Holding SE oder
eine oder mehrere juristische Personen der Familien Porsche
oder Piéch unmittelbar oder mittelbar die Kontrolle tiber das
Unternehmen erwirbt beziehungsweise erwerben.

Im Januar 2019 hat die Volkswagen AG mit der Ford Motor
Company einen Kooperations-Rahmenvertrag geschlossen.
Dieser Vertrag enthdlt grundlegende Bestimmungen, die
auch fir die weiteren, einschliefilich der im Geschiftsjahr

Ubernahmerechtliche Angaben

2021 zwischen den Parteien geschlossenen Kooperations-
vereinbarungen gelten sollen. Hierzu gehort auch die im
Januar 2019 geschlossene Vereinbarung tiber die Entwicklung
der nidchsten Amarok-Generation. Der Kooperations-Rahmen-
vertrag sieht ein Recht zur fristlosen Kiindigung im Fall eines
Kontrollwechsels bei der jeweils anderen Partei vor. Ein Kon-
trollwechsel wurde definiert als eine Veranderung, die iiber
50% des stimmberechtigten Kapitals einer der Gesellschaften
betrifft, oder eine Verdnderung in der Moglichkeit zur direk-
ten oder indirekten Ausiibung der Kontrolle der Geschifts-
fiihrung eines Unternehmens durch seine Entscheidungsgre-
mien. Das Recht zur Kiindigung muss durch das Unter-
nehmen innerhalb von 90 Tagen nach Kenntniserlangung
eines Kontrollwechsels ausgetibt werden.
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Im Geschaftsjahr 2021 verzeichnete die Weltwirtschaft im Zuge der Erholung von den Beeintrachti-
gungen durch die Covid-19-Pandemie ein positives Wachstum. Die weltweite Nachfrage nach

Fahrzeugen stieg im Vergleich zum Vorjahr an. Der Volkswagen Konzern lieferte unter anhaltend

herausfordernden Marktbedingungen 8,9 Millionen Fahrzeuge an Kunden aus.

WELTWEITE AUSBREITUNG DES CORONAVIRUS (SARS-COV-2)
Ende 2019 wurden in China erste Fille einer Atemwegs-
erkrankung mit teilweise todlichem Verlauf bekannt, die
auf ein neuartiges Virus aus der Familie der Coronaviren
zuriickzufiihren ist. Ab Mitte Januar 2020 traten auch Infek-
tionen auferhalb Chinas auf. Die Zahl der infizierten Perso-
nen entwickelte sich im Verlauf des Jahres 2020, zeitlich und
regional unterschiedlich, sehr dynamisch. Weltweit wurden
auf nationaler Ebene und mit spezifischer Intensitit
Mafinahmen zur Eindimmung der Covid-19-Pandemie
ergriffen und angepasst, ohne letztlich die Ausbreitung des
Coronavirus SARS-CoV-2 unter Kontrolle bringen zu konnen.
Zudem wurden von der Kommission der Europdischen Union
sowie von zahlreichen Regierungen in Europa und auch in
anderen Regionen Hilfspakete zur Unterstiitzung der Wirt-
schaft verabschiedet und konjunkturstiitzende Mafinahmen
eingeleitet, um den Beeintrachtigungen infolge der Covid-19-
Pandemie entgegenzuwirken. Uber das gesamte Jahr 2020
hinweg brachte die weltweite Ausbreitung des Coronavirus
SARS-CoV-2 massive Beeintrachtigungen in samtlichen Berei-
chen des gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebens mit
sich.

Auch im ersten Quartal 2021 setzte sich das tiberwiegend
dynamische Infektionsgeschehen vielerorts fort. Damit ein-
hergehend hielten die Beeintrichtigungen - wie Kontakt-
und Mobilititsbeschrinkungen oder Einschrinkungen der
Geschaftstdtigkeit — in weiten Teilen der Welt an. Mit zuneh-
mender Verfiigbarkeit von Testkapazititen und Impfstoffen
haben einzelne Linder weitergehende Offnungen des gesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen Lebens zugelassen. Ins-
besondere in China fiihrten die ergriffenen Mafinahmen zu
einer Riicknahme der Einschrdnkungen. Im zweiten Quartal
2021 waren im Uberwiegenden Teil der Welt die Neuinfektio-
nen zundchst rickldufig, was zu weiteren Lockerungen der
zur Eindimmung der Pandemie getroffenen Mafinahmen
fihrte. In einzelnen Lindern war jedoch ab der Jahresmitte
ein erneuter Anstieg der Infektionszahlen zu verzeichnen, der

vor allem auf neue Varianten des Coronavirus SARS-CoV-2
zurlickzufiihren war. In der Folge traten situationsbezogen
Einschrankungen wieder in Kraft. Das dritte Quartal 2021 war
in den meisten Regionen der Welt von einer riicklaufigen
Entwicklung der Neuinfektionen geprigt. In diesem Zusam-
menhang nahmen viele Linder abhidngig vom jeweiligen
Fortschritt ihrer Impfkampagne die bestehenden Einschrin-
kungen des gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebens
weitgehend zurtick. Auch zeitweise wieder ansteigende Fall-
zahlen - vor allem im Zusammenhang mit einer zunehmen-
den Reiseaktivitdt — fithrten nur in seltenen Féllen zu einer
erneuten Verschirfung der Mafinahmen. Im Verlauf des
vierten Quartals registrierten zahlreiche Linder weltweit vor
allem aufgrund neuer Varianten des Coronavirus SARS-CoV-2
einen teilweise sehr dynamischen Anstieg der Infektionszah-
len, was insbesondere in Abhdngigkeit zum jeweiligen Impf-
fortschritt wieder zu Einschrankungen fiihrte.

Auch im Jahr 2021 hatte die weltweite Ausbreitung des
Coronavirus SARS-CoV-2 insgesamt erhebliche Beeintrachti-
gungen in samtlichen Bereichen des gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Lebens zur Folge.

ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT
Die Weltwirtschaft erholte sich im Jahr 2021 infolge der zeit-
weisen Lockerungen vieler restriktiver Maflinahmen und
verzeichnete ein Wachstum von 5,6 (-3,4)%. Die durch-
schnittliche Expansionsrate des Bruttoinlandsprodukts (BIP)
lag sowohl bei den fortgeschrittenen Volkswirtschaften als
auch bei den Schwellenldndern weit tiber dem Wert des Vor-
jahres. Positiv wirkten die Fortschritte vieler Linder bei der
Verabreichung von Impfstoffen an die Bevolkerung, wihrend
das Auftreten neuer Virusvarianten national wieder zu
steigenden Infektionszahlen fiihrte. Auf nationaler Ebene war
die Entwicklung auch davon abhingig, inwieweit die Covid-
19-Pandemie ihre negativen Auswirkungen jeweils entfaltete
und mit welcher Intensitdit Mafinahmen zu deren Einddm-
mung ergriffen wurden. Die Regierungen und Notenbanken
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WIRTSCHAFTSWACHSTUM
BIP-Verdinderung in Prozent
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zahlreicher Lander hielten an ihrer expansiven Fiskal- und
Geldpolitik fest. Entsprechend blieb das Zinsniveau vergleichs-
weise niedrig. Die Preise fiir viele Energie- und sonstige Roh-
stoffe stiegen im Durchschnitt gegeniiber dem Vorjahreszeit-
raum deutlich an, wobei Engpdsse bei Vorprodukten und
Rohstoffen zunahmen. Im weltweiten Durchschnitt erhéhten
sich die Verbraucherpreise schneller als im Jahr 2020; der
globale Guiterhandel wuchs im Berichtsjahr.

Europa/Ubrige Mirkte

Die Wirtschaft in Westeuropa verzeichnete im Jahr 2021 mit
5,4 (-6,5)% insgesamt ein deutlich positives Wachstum. Diese
Entwicklung war bei allen nord- und stideuropdischen Lin-
dern zu beobachten. Grund dafiir war unter anderem die in
vielen Landern gestiegene Resilienz der Wirtschaft gegentiber
hohen Infektionszahlen. Zugleich wurde die wirtschaftliche
Erholung durch zwischenzeitlich geltende nationale restrik-
tive Maffnahmen zur Eindimmung der Pandemie und teil-
weise daraus resultierende Ungleichgewichte zwischen Ange-
bot und Nachfrage belastet.

Fiir Unsicherheit sorgte im Geschiftsjahr 2021 dartiber
hinaus der Austritt Grofibritanniens aus der Europidischen
Union (EU) und das damit verbundene neue Handels- und
Kooperationsabkommen.

In den Volkswirtschaften Zentral- und Osteuropas stieg
das reale absolute BIP im Jahr 2021 mit 5,6 (—2,4)% deutlich.
Dabei erhohte sich die Wirtschaftsleistung in Zentraleuropa
um 6,4(-2,1)% und in Osteuropa um 4,2 (-2,8)%. Diese
Entwicklung war ebenfalls in Russland zu beobachten: Die
Wirtschaftsleistung der grofiten Volkswirtschaft Osteuropas
wuchs um 4,3 (-2,9) %.

In der Tirkei stieg die Wachstumsrate des BIP im Gesamtjahr
2021 auf 10,3(1,6)% bei gleichzeitig hoher Inflation und
Abwertung der lokalen Wihrung. Stdafrika wies bei anhal-
tenden strukturellen Defiziten und politischen Herausforde-
rungen im Berichtsjahr mit 4,7 (-6,4)% eine deutliche
Zunahme des BIP auf.

Deutschland

Deutschlands Wirtschaftsleistung verzeichnete im Berichts-
jahr mit 2,7 (-4,9)% eine positive Wachstumsrate. Im Verlauf
des Jahres erholte sich der Arbeitsmarkt: Die Arbeitslosen-
quote und die Zahl der Kurzarbeiter sanken. Im Zuge der zwi-
schenzeitlichen Lockerungen im gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Bereich verbesserte sich das Vertrauen der
Verbraucher und der Unternehmen und lag durchschnittlich
tiber dem jeweiligen Niveau des Vorjahres. Im Industrie- und
Dienstleistungssektor erhohte sich das Vertrauen deutlich.

Nordamerika

Das Wachstum der US-amerikanischen Wirtschaftsleistung
stieg trotz eines zeitweise dynamischen Infektionsgesche-
hens innerhalb des Berichtsjahres um 5,7 (-3,4)%. Zur Stir-
kung der Wirtschaft beschloss die US-Regierung im ersten
Quartal 2021 ein weiteres umfangreiches Forderpaket. Die
US-Notenbank hielt neben weiteren wirtschaftsstiitzenden
Mafinahmen am niedrigen Zinsniveau fest. Die wochent-
lichen Erstantrdge auf Arbeitslosenunterstiitzung verzeichne-
ten eine rickldufige Entwicklung. Dies schlug sich entspre-
chend auf die Arbeitslosenquote nieder, die im Berichtsjahr
im Vergleich zum Vorjahr deutlich sank, mit 5,4 (8,1)% aber
noch tiber dem Vorkrisenniveau von 2019 lag.
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Im Nachbarstaat Kanada stieg das BIP um 4,6 (-5,2) % und in
Mexiko um 5,5 (-8,4) %.

Siidamerika

Die Wirtschaft Brasiliens verbuchte in 2021 trotz hoher Infek-
tionszahlen einen Anstieg von 4,4 (-4,2)%. Argentinien ver-
zeichnete eine positive Wirtschaftsentwicklung mit einem
Wachstum von 8,4 (-9,9) % gegeniiber dem Vorjahr bei anhal-
tend hoher Inflation und gleichzeitig erheblicher Abwertung
der lokalen Wihrung.

Asien-Pazifik

Die chinesische Wirtschaft, die den negativen Effekten der
Covid-19-Pandemie bereits frither als andere Volkswirtschaf-
ten ausgesetzt war und im Jahr 2021 vereinzelt aufgetretenen
Ausbriichen mit einer strikten Null-Covid-Strategie begeg-
nete, wuchs insgesamt um 8,1 (2,3)%. Indien registrierte bei
zwischenzeitlich verhdltnisméf3ig hohen Infektionszahlen
mit 8,1 (-7,5)% ein starkes Wachstum. Japan verzeichnete
gegeniiber dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum eine posi-
tive Entwicklung von 1,9 (-4,5) %.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND

LEICHTE NUTZFAHRZEUGE

Im Geschiftsjahr 2021 ist das weltweite Pkw-Marktvolumen
mit 70,9 Mio. Einheiten im Vergleich zum schwachen Niveau
des Vorjahres moderat um 4,2% angestiegen. Allerdings fiel
der Zuwachs aufgrund der sowohl 2020 als auch im Berichts-
jahr regional unterschiedlich stark ausgepragten Auswirkun-
gen der Covid-19-Pandemie mit uneinheitlicher Dynamik
aus. Dabei haben sich in der zweiten Jahreshalfte 2021 aufSer-

dem Versorgungsengpdsse bei Halbleitern und daraus resul-
tierende Lieferengpdsse negativ bemerkbar gemacht. Ein
uberdurchschnittliches Plus verzeichneten die Gesamt-
markte der Regionen Asien-Pazifik, Stidamerika, Afrika und
Nahost. Die Steigerungen in Zentral- und Osteuropa sowie
Nordamerika lagen leicht unter dem weltweiten Durch-
schnitt. In Westeuropa ging das Marktvolumen dagegen
erneut zurtick und verfehlte den schwachen Vorjahreswert.

Das weltweite Neuzulassungsvolumen von leichten Nutz-
fahrzeugen lag im Berichtsjahr leicht (1,5%) Uber dem Vor-
jahresniveau.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen wurden
wesentlich durch fiskalpolitische Mainahmen beeinflusst,
die im abgelaufenen Geschiftsjahr maf3geblich zur unein-
heitlichen Absatzentwicklung in den Mirkten beigetragen
haben. Zu diesen Mafinahmen zdhlten Steuersenkungen oder
-erhdhungen, Forderprogramme und Kaufprimien sowie
Importzolle.

Nichttarifdre Handelshemmnisse zum Schutz der jewei-
ligen heimischen Automobilindustrie erschwerten dartber
hinaus den Austausch von Fahrzeugen, Teilen und Kompo-
nenten.

Europa/Ubrige Mirkte

In Westeuropa ging die Zahl der Pkw-Neuzulassungen im
Berichtsjahr mit einem Minus von 2,0% auf 10,7 Mio. Fahr-
zeuge gegeniiber dem schwachen Vorjahresniveau leicht
zuriick. Die weiterhin andauernden Einschrankungen zur
Einddimmung der Covid-19-Pandemie fiihrten in den ersten



Konzernlagebericht

beiden Monaten 2021 zu unter dem Vorjahr liegenden Auslie-
ferungen. Von Mdrz bis Juni tibertraf die Nachfrage in den
Einzelmonaten jeweils das Vorjahr, das ab dem letzten Drittel
des ersten Quartals und besonders im zweiten Quartal 2020
von der Pandemie betroffen war. Im zweiten Berichtshalbjahr
2021 verzeichneten die Pkw-Neuzulassungen im Monatsver-
gleich teils erhebliche Riickgdnge, was neben der Markterho-
lung im Vorjahr vor allem auf den Mangel an Halbleitern und
die daraus resultierende eingeschrinkte Fahrzeugverfiig-
barkeit zurtickzufithren war. Die Entwicklung der grofien
Pkw-Einzelmidrkte war dennoch — mit Ausnahme Spaniens
(-0,9%) — im Geschéftsjahr 2021 insgesamt positiv: Frank-
reich (+0,5%), Gro8britannien (+1,0 %) und Italien (+5,6 %).

Das Neuzulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeu-
gen stieg in Westeuropa mit 4,4% moderat tiber den Wert
des Vorjahres.

In der Region Zentral- und Osteuropa wies das Pkw-
Marktvolumen im Geschiftsjahr 2021 mit 2,9 Mio. Fahr-
zeugen ein leichtes Plus von 2,8 % gegeniiber dem pandemie-
bedingt belasteten Vorjahr auf. Die Nachfrage entwickelte
sich dabei im Berichtsjahr in den einzelnen Markten unter-
schiedlich. In Zentraleuropa nahm die Zahl der Neuzulassun-
gen mit einem Zuwachs um 1,4% auf 1,1 Mio. Einheiten ins-
gesamt langsamer zu. Im Vergleich dazu fiel die Steigerung
der Pkw-Verkdufe in Osteuropa (+3,8%) auf 1,8 Mio. Ein-
heiten etwas stirker aus. Hier war der absolute Nachfrage-
zuwachs tiberwiegend auf die gestiegenen Neuzulassungen
in Russland (+2,6 %) zuriickzufiihren.

Das Marktvolumen von leichten Nutzfahrzeugen in Zen-
tral- und Osteuropa lag deutlich tiber dem Vorjahresniveau
(+12,1%). Dabei war in Russland die Zahl der verkauften
Fahrzeuge im Berichtsjahr mit 7,5% merklich hoher als im
Vorjahr.

Das Pkw-Marktvolumen in der Ttirkei lag im Berichtsjahr
mit einem Minus von 6,9% merklich unter dem Vorjahres-
niveau. In Siidafrika nahm die Zahl der Pkw-Verkdufe 2021
gegenliber dem sehr schwachen Vorjahreswert erheblich zu
(+21,7%).

Die Zahl der Neuzulassungen von leichten Nutzfahr-
zeugen ging im Berichtsjahr in der Tiirkei moderat (-3,9%)
gegeniiber dem Vergleichswert von 2020 zurtick; Stidafrika
verzeichnete dagegen ein erhebliches Wachstum (+22,3 %).

Deutschland

Im Geschiftsjahr 2021 verfehlte die Zahl der Pkw-Neuzulas-
sungen in Deutschland mit 2,6 Mio. Einheiten (-10,1%) das
schwache Niveau des Vorjahres spiirbar und fiel damit auf
den geringsten Stand seit der Wiedervereinigung. Neben den
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie war dies sowohl auf
vorgezogene Kdufe in das Jahr 2020 im Zuge des Auslaufens
der zeitlich befristeten Mehrwertsteuersenkung als auch auf
die verschlechterte Angebotssituation infolge des Halb-
leitermangels zurtickzufiihren.

Geschaftsverlauf

Aufgrund fehlender Halbleiterlieferungen und den damit
verbundenen Mafinahmen wie Produktionskiirzungen und
Fertigungsstopps blieben auch die Inlandsproduktion und
der Export im Berichtsjahr erneut hinter den vergleichbaren
Vorjahreswerten zuriick: Die Pkw-Produktion reduzierte sich
um 11,9% auf 3,1 Mio. Fahrzeuge, die Pkw-Exporte verringer-
ten sich um 10,3 % auf 2,4 Mio. Einheiten.

Die Zahl der Verkdufe von leichten Nutzfahrzeugen in
Deutschland lag im Berichtsjahr mit einem Minus von 1,8%
leicht unter dem Vergleichswert von 2020.

Nordamerika

In der Region Nordamerika verzeichneten die Verkaufszahlen
von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen (bis 6,35t) im
Geschaftsjahr 2021 mit 17,7 Mio. Fahrzeugen gegentiber dem
von negativen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie gezeich-
neten Vorjahreswert ein moderates Wachstum von 3,9 %, das
sich aber im Verlauf des zweiten Halbjahres vor allem auf-
grund der Versorgungsengpdsse bei Halbleitern abge-
schwicht hat. Dabei erzielte auch das Marktvolumen in den
USA innerhalb der Region mit 15,1 Mio. Einheiten (+3,4%)
einen moderaten Zuwachs im Vergleich zum Vorjahres-
niveau, jedoch ebenfalls mit schwédcher werdender Dynamik.
Von diesem Anstieg profitierten unter den leichten Nutzfahr-
zeugen insbesondere die SUV-Modelle. Der kanadische Auto-
mobilmarkt verzeichnete im Berichtsjahr eine merkliche
Steigerung der Verkaufszahlen (+6,7%). In Mexiko erhéhten
sich die Neuzulassungen von Pkw und leichten Nutzfahrzeu-
gen mit einem Plus von 6,8% ebenfalls merklich gegeniiber
dem vergleichbaren Vorjahreswert.

Siidamerika

In der Region Siidamerika lag das Neuzulassungsvolumen
von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen im Berichtsjahr mit
3,5 Mio. Einheiten (+12,9%) insgesamt deutlich iiber dem
schwachen Vorjahresniveau, das von den Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie sehr stark beeintrachtigt war. In Brasilien
ubertraf die Zahl der Neuzulassungen mit 2,0 Mio. Fahrzeu-
gen (+1,1%) leicht den Wert des Vorjahres. Die gesamten
Fahrzeugexporte aus brasilianischer Produktion erhéhten
sich um +16,0% auf 376 Tsd. Pkw und Nutzfahrzeuge. Auf
dem argentinischen Markt stieg die Nachfrage nach Pkw und
leichten Nutzfahrzeugen im Berichtsjahr 2021 spurbar um
9,7 % auf 356 Tsd. Einheiten an.

Asien-Pazifik

In der Region Asien-Pazifik lag das Pkw-Marktvolumen im
Geschiftsjahr 2021 mit 32,7 Mio. Einheiten moderat (+5,0%)
tber dem durch das Coronavirus SARS-CoV-2 belasteten
Vorjahreswert. Der absolute Anstieg der Pkw-Nachfrage in der
Region war mehr als zur Hilfte auf die positive Entwicklung
des chinesischen Pkw-Marktes zurilickzufiihren. Hier setzte
sich die im Verlauf der zweiten Jahreshilfte 2020 begonnene
Erholung zwar zunichst fort, schwéchte sich jedoch aufgrund
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des Halbleitermangels in den letzten Monaten des Berichts-
jahres ab. Insgesamt Ubertraf das Nachfragevolumen mit
20,8 Mio. Einheiten den Vorjahreswert moderat um 4,4 %. In
Indien nahmen die Pkw-Verkdufe gegeniiber dem vergleichs-
weise schwachen Vorjahreswert um 26,2% auf 3,0 Mio. Ein-
heiten erheblich zu. Auf dem japanischen Pkw-Markt lagen die
Pkw-Neuzulassungen im Berichtsjahr mit 3,7 Mio. Einheiten
(—3,2%) moderat unter dem Niveau des Vorjahres.

Das Nachfragevolumen nach leichten Nutzfahrzeugen in
der Region Asien-Pazifik verringerte sich 2021 im Vergleich
zum Vorjahr leicht (-1,2%). In China, dem dominierenden
Markt der Region und dem grofiten Markt weltweit, wurde
das Zulassungsvolumen des Vorjahres mit —2,4% leicht ver-
fehlt. In Indien lag die Zahl neu zugelassener Fahrzeuge deut-
lich (-14,3 %), in Japan moderat (-3,7 %) unter dem Niveau des
Vorjahres.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR NUTZFAHRZEUGE

Seit dem 1.Juli 2021 zdhlt Navistar zu den Marken der
TRATON GROUP und ist somit Teil des Bereichs Nutzfahr-
zeuge des Volkswagen Konzerns. Dadurch erweitern sich die
relevanten Markte im Nutzfahrzeugbereich sowohl fiir Lkw
als auch im Segment der Schulbusse um Nordamerika, beste-
hend aus den USA, Kanada und Mexiko.

Die weltweite Nachfrage nach mittelschweren und schwe-
ren Lkw mit einem Gesamtgewicht von mehr als 6t lag im
Geschiftsjahr 2021 auf den fir den Volkswagen Konzern
relevanten Mairkten signifikant tiber dem Wert der Ver-
gleichsperiode (+19,5%). Weltweit zeigte sich eine Erholung
der Lkw-Mirkte gegeniiber dem von der Covid-19-Pandemie
belasteten Vorjahr.

In den 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuziiglich Grof3bri-
tannien, Norwegen und der Schweiz (EU27+3) lag die Zahl der
Neuzulassungen von Lkw mit einem Plus von 17,1% auf
insgesamt 320 Tsd. Fahrzeuge signifikant tUber dem Vor-
jahresniveau. Ein Wachstum war in nahezu allen Lkw-
Mairkten der Region zu sehen, allerdings in unterschiedlich
starker Auspragung. Die bereits seit dem zweiten Halbjahr
2020 erkennbare Markterholung hat sich im Berichtsjahr
fortgesetzt. In Deutschland, dem grofdten Markt in dieser
Region, wurde das Vorjahresniveau merklich tiberschritten
(+6,2%). In Polen konnte ein Zuwachs von nahezu 60% ver-
zeichnet werden, Grof3britannien registrierte ein Plus von
12,8% und in Frankreich erhohte sich die Nachfrage merklich
(+6,1%). Der russische Markt stieg signifikant an (+19,5%)
und die Tiirkei verzeichnete einen Anstieg der Neuzulassun-
gen um rund 56% im Vergleich zum niedrigen Vorjahres-
niveau. Auf dem siidafrikanischen Markt stieg die Nachfrage
erheblich an (+20,8%). In Nordamerika wird der Lkw-Markt in
die Gewichtsklassen 1 bis 8 unterteilt. In den fir Volkswagen
relevanten Segmenten Class 6 bis 8 (ab 8,85t) lagen die
Neuzulassungen deutlich (+13,0%) tiber dem Vorjahreswert.
In Brasilien, dem grofdten Markt der Region Stidamerika, lag
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die Lkw-Nachfrage im Berichtsjahr um rund 44 % tiber dem
Niveau des Vorjahres.

Die Nachfrage auf den fiir den Volkswagen Konzern rele-
vanten Busmairkten verzeichnete insgesamt einen moderaten
Zuwachs (+3,0%) gegeniiber dem Vergleichszeitraum des
Vorjahres. In den Médrkten der EU27+3 lag die Nachfrage nach
Bussen im Berichtsjahr insgesamt auf dem schwachen Niveau
des Vorjahres (+0,1%), mit unterschiedlichen Ausprdgungen
in den einzelnen Lindern. Der Busmarkt in Nordamerika
verzeichnete einen moderaten Riickgang (-2,6%) gegentiber
dem Vorjahr. Die Nachfrage nach Bussen lag in Brasilien
leicht iiber dem Vorjahresniveau (+0,9%). Insbesondere die
Nachfrage nach Reisebussen war weiterhin aufgrund der
Covid-19-Pandemie in allen fiir den Volkswagen Konzern
relevanten Busmarkten nahezu nicht vorhanden.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR POWER ENGINEERING

Die Mirkte fiir Power Engineering unterliegen unterschied-
lichen regionalen und konjunkturellen Einfliissen; deshalb
sind die jeweiligen Geschidftsverldufe meist unabhédngig von-
einander.

Der Marinemarkt lag im Jahr 2021 trotz der globalen
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie und der anhaltenden
Verunsicherung, beispielsweise iiber zukiinftige Emissions-
regulierungen, deutlich tiber dem Vorjahreszeitraum. Im
Bereich der Handelsschifffahrt entwickelte sich besonders der
Markt fiir Containerschiffe infolge einer hohen Nachfrage in
Verbindung mit Transportkapazititsengpdssen weiterhin
positiv. Die Bereiche aufderhalb der Handelsschifffahrt lagen
insgesamt im Jahr 2021 leicht unter Vorjahresniveau. Der
Marktbereich der Kreuzfahrtschiffe und Passagierfahren war,
bedingt durch die anhaltend angespannte Liquiditdtssitua-
tion der Reedereien als Folge der Covid-19-Pandemie, weiter-
hin durch eine geringe Nachfrage beeintrachtigt. Der durch
staatliche Investitionen getragene Spezialmarkt fiir Behor-
denschiffe lag unter dem Vorjahresniveau. Im Offshore-
Sektor hemmten die vorhandenen Uberkapazititen nach wie
vor Investitionen in die Offshore-Olgewinnung. China, Std-
korea und Japan waren weiterhin die dominierenden Schiffs-
bauldnder mit einem Weltmarktanteil von rund 90% gemes-
sen an der Anzahl der Schiffe.

Der Markt fir Energieerzeugung verbesserte sich im Jahr
2021 gegentiber dem Vorjahr leicht. Insgesamt sind erste
Anzeichen einer Markterholung erkennbar, jedoch werden
Investitionsentscheidungen noch sehr zogerlich unter ande-
rem im Zusammenhang mit CO,-Reduzierungen getroffen.
Der Trend weg von schwerdlbetriebenen Kraftwerken hin zu
mit Dual-Fuel sowie mit Gas betriebenen Kraftwerken hielt
weiterhin an. Es bestand nach wie vor ein hoher Bedarf an
neuen Energieldsungen mit einer starken Tendenz hin zu
hoherer Flexibilitat und dezentraler Verfiigbarkeit bei einem
besonderen Fokus auf Wasserstofftechnologien. Aufgrund
der anhaltenden negativen Auswirkungen der Covid-19-Pan-
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demie hielt auch der starke Wettbewerbs- und Preisdruck
unvermindert an.

Im Vergleich zum Vorjahr zeigte sich der Markt fiir Turbo-
maschinen von den negativen Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie deutlich erholt. Der deutliche Anstieg der Roh-
materialpreise setzte sich fort und fiihrte zu einer vermehr-
ten Nachfrage nach Produktionsanlagen mit Turbokompres-
soren in der Grundstoff- und Prozessindustrie. Die neuen
Geschiftsfelder fiir Turbomaschinen im Bereich der Dekar-
bonisierung haben gegeniiber dem Vergleichszeitraum des
Vorjahres deutlich zugelegt und wurden durch verstarkte
Investitionen sowie deutlich hohere Preise fiir Kohlendioxid-
zertifikate im Europdischen Handel getragen. Hingegen ging
die Nachfrage nach Dampfturbinen zur Stromerzeugung
und Gasturbinen fiir dezentrale, industrielle Kraft-Warme-
Kopplungsanlagen aufgrund des Investitionsschwerpunkts
der Stromproduzenten in erneuerbare Energien zurtick und
verschlechterte sich leicht gegeniiber dem Vorjahr.

Der After-Sales-Markt fiir Dieselmotoren war weiter durch
die Covid-19-Pandemie beeintrdchtigt und bewegte sich auf
dem Vorjahresniveau. Infolge der Covid-19-Pandemie und der
damit verbundenen finanziellen Engpédsse auf Seiten der
Kunden ging die Nachfrage nach Standardprodukten zuriick
und die Entscheidungen iiber investitionsintensive Umbau-
ten verzogerten sich.

Im After-Sales-Markt fiir Turbomaschinen zeigte sich ins-
besondere in der zweiten Jahreshilfte gegeniiber 2020 eine
erste Erholung von den negativen Auswirkungen der Covid-
19-Pandemie. Das Vorkrisenniveau wurde allerdings noch
nicht wieder erreicht.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Automobile Finanzdienstleistungen wurden im Jahr 2021 auf
hohem Niveau nachgefragt, was unter anderem auf die wei-
terhin niedrigen Leitzinsen in wesentlichen Wahrungs-
raumen zuriickzufiihren war. Gleichwohl tibten die Covid-19-
Pandemie und die eingeschrinkte Fahrzeugverfiigbarkeit
infolge des Halbleitermangels in fast allen Regionen Druck
auf die Nachfrage nach Finanzdienstleistungen aus. Ins-
gesamt ist weiterhin ein Trend von der Finanzierung zum
Leasing zu beobachten. So wurden im Privat- und Geschifts-
kundensegment vermehrt Mobilititsdienste nachgefragt, die
die Nutzung anstelle des Eigentums eines Automobils in den
Vordergrund stellen, wie zum Beispiel Auto-Abo-Modelle.
Auch Dienstleistungsprodukte wie Wartungs- und Inspek-
tionsvertrdge oder Versicherungen verzeichneten vor dem
Hintergrund kalkulierbarer Gesamtbetriebskosten einen
moderaten Anstieg.

Der europdische Pkw-Markt war im Berichtszeitraum
zunehmend von den Auswirkungen des Halbleitermangels
gepragt; die Fahrzeugauslieferungen lagen leicht unter dem
pandemiebedingt schwachen Vorjahr. Die Vertragsabschliisse
von Finanzdienstleistungsprodukten im Neuwagengeschift
erreichten in diesem weiterhin schwierigen Marktumfeld das
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Vorjahresniveau. Eine positive Entwicklung konnte bei der
Finanzierung von Gebrauchtwagen verzeichnet werden, hier
konnte vor allem der Absatz von After-Sales-Produkten wie
Inspektions-, Wartungs- und Verschleifdvertrage erheblich
uiber Vorjahresniveau gesteigert werden.

Neben den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie war das
Geschift mit Finanzdienstleistungen in Deutschland im
Laufe des Jahres 2021 zunehmend mit den Herausforderun-
gen des Halbleitermangels konfrontiert. Die Neuwagenauslie-
ferungen gingen zuriick, was in der Folge auch zu einem
sinkenden Fahrzeugangebot auf dem Gebrauchtwagenmarkt
fihrte. Dennoch konnten die Zugangszahlen beim Neu-
wagenleasing sowohl bei den Einzel- als auch bei den Grof3-
kunden gegeniiber dem Vorjahreszeitraum gesteigert wer-
den. Neu abgeschlossene Finanzierungsvertrige fir Neu- und
Gebrauchtwagen und das Direktgeschaft waren im Vergleich
zum Vorjahr dagegen rucklaufig; die Neuwagenpenetration
lag tber dem sehr guten Vorjahreswert. Bei den Dienstleis-
tungs- und Versicherungsprodukten waren — mit einzelnen
Ausnahmen - riickldufige Zugangszahlen zu verzeichnen.

In Stidafrika verharrte die Nachfrage nach Finanzierungs-
und Versicherungsprodukten fiir Neu- und Gebrauchtwagen
auf dem Niveau des Vorjahres, nach wie vor gestiitzt durch
Kampagnen, Inflation der Fahrzeugpreise und die anhaltend
niedrigen Zinssdtze. Allerdings blieben finanzierte Fahrzeug-
kdufe aufgrund der gedampften Wirtschaft und des anhal-
tenden Drucks auf das verfiighare Einkommen insgesamt
schwierig.

In der Region Nordamerika belastete der Halbleiterman-
gel zunehmend die Fahrzeugauslieferungen, die jedoch das
Vorjahresniveau iibertrafen. In den USA und in Mexiko lagen
sowohl der prozentuale Anteil an Leasing- und Finanzie-
rungsvertragen als auch die absolute Anzahl an Vertragen
unter den Vorjahreswerten. In Kanada lag der prozentuale
Anteil an Leasing- und Finanzierungsvertragen unter den
Vorjahreswerten, die absolute Anzahl an Vertrigen konnte
aber gesteigert werden. Die Nachfrage nach automobilbezo-
genen After-Sales-Produkten stieg in der gesamten Region im
Vergleich zum Vorjahr.

In der Region Siidamerika sorgten der Nachfragetiber-
hang fir Neufahrzeuge sowie ein starker Zinsanstieg in Brasi-
lien zunehmend fiir Barkdufe. Dadurch sank die Zahl der
Finanzierungsvertrage gegenuber Vorjahr. Die Nachfrage
nach Langzeitvermietungen nahm zu, auch bei Privatkunden.
In Argentinien stieg der Verkauf tiber Auto-Sparpléne.

Auf dem chinesischen Markt gingen im Jahr 2021 auf-
grund des anhaltenden Halbleitermangels und den damit
einhergehenden geringeren Pkw-Verkdufen sowohl der Anteil
kreditfinanzierter Fahrzeugkiufe als auch das Wachstum bei
Neuvertrdgen zuriick. In der Folge wurden im Berichtszeit-
raum die Vergleichswerte des Vorjahres nicht erreicht.

Der im Vorjahr stark von der Covid-19-Pandemie beein-
trachtigte Nutzfahrzeugmarkt verzeichnete vor allem auf-
grund von Zuwdchsen im Bereich der schweren Nutzfahr-
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zeuge eine Erholung gegeniiber dem Vorjahr. Dieser positive
Trend war auch bei den Finanzierungs- und Leasingvertragen
im Bereich der schweren Nutzfahrzeuge in Europa und Brasi-
lien zu beobachten.

NEUE KONZERNMODELLE IM JAHR 2021
Der Volkswagen Konzern bietet seinen Kunden mit einem
breiten Produktportfolio in nahezu allen wesentlichen Seg-
menten und Karosserieformen die Moglichkeit, ein auf ihre
Bediirfnisse zugeschnittenes Fahrzeug auszuwdhlen. Im
Geschiftsjahr 2021 haben wir dieses Angebot um weitere
attraktive Fahrzeuge erginzt. Neben dem konsequenten
Ausbau des Portfolios an voll- oder teilelektrifizierten Fahr-
zeugen wurden auch im Bereich der klassischen Verbrenner
uberzeugende Produkte auf den Markt gebracht.

Die Marke Volkswagen Pkw hat im Jahr 2021 im Kom-
paktsegment den Polo iiberarbeitet. Das neue sportliche
Crossover-Modell Taigo soll zudem mit emotionalem Design
und innovativer Technologie neue Zielgruppen ansprechen.
Nachdem der Bestseller Tiguan bereits in der aktualisierten
Version erhdltlich ist, wurde nun auch der Tiguan Allspace
aufgewertet. In den hoheren Segmenten setzte die Marke mit
der Einfiihrung des Arteon R und des Arteon Shooting Brake R
zwei sportliche Ausrufezeichen. In China kamen 2021 zahl-
reiche neue Modelle auf den Markt: Bei den vollelektrischen
Fahrzeugen wurden unter anderem der ID.4 X, ID.4 CROZZ,
der ID.6 X und der ID.6 CROZZ neu eingefiihrt. Bei den eta-
blierten Fahrzeugen mit klassischem Antrieb erhielten der
Passat, der Teramont, der Teramont X und der Tiguan L ein
Update. Der komplett neu entwickelte Talagon sowie der CC
Shooting Brake rundeten das Angebot an Neuheiten ab. In
den USA wurde das SUV-Portfolio durch den Taos nach unten
erganzt und mit dem ID.4 der erste vollelektrische SUV auf
den Markt gebracht. Die Erfolgsmodelle Jetta und Tiguan
erhielten Produktaufwertungen. Mit den neu eingefiihrten
Golf GTI und Golf R bedient Volkswagen die Wiinsche sport-
lich orientierter Fahrer. Auch in anderen wichtigen Regionen
wurden Modelle auf den Markt gebracht, die den regionalen
Anforderungen nachkommen; Highlights waren im Berichts-
jahr der Taigun in Indien oder der Taos in Russland.

Die Marke Audi erweiterte im Jahr 2021 das Portfolio an
reinen E-Fahrzeugen um den Q4 e-tron und den Q4 Sportback
e-tron. Im oberen Bereich der Leistungsskala gab Audi mit
dem e-tron GT sowie dem RS e-tron GT ein klares Bekenntnis
zur Sportlichkeit. Im Bereich der klassischen Antriebe erhielt
der RS3 ein Update. Das Angebot an Fahrzeugen mit Plug-in-
Hybridantrieb wurde unter anderem um den Q3, den Q5 und
den Q8 erweitert. In China brachte Audi den Q5L Sportback
auf den Markt.

Mit dem Enyaq iV brach bei SKODA 2021 das Zeitalter der
modernen Elektromobilitdt auf Basis des MEB an. Die beliebte
Modellreihe Fabia ging mit der ndchsten Generation an den
Start, der Topseller Kodiag wurde mit einem Update fit fiir die
digitale Zukunft gemacht. In Indien startete SKODA mit der
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nichsten Generation des Octavia und dem neuen Kushaq
eine Marktoffensive.

Die Marke SEAT erweiterte 2021 das Antriebsportfolio
ihrer Baureihen: Wihrend das Erfolgsmodell Leon jetzt auch
mit CNG-Antrieb erhiltlich ist, bietet der Tarraco zukiinftig
auch einen modernen Plug-in-Hybridantrieb. Die erfolg-
reichen Modelle Ibiza und Arona erhielten Produktaufwer-
tungen. Weitere Highlights wurden durch CUPRA gesetzt:
Neben der Markteinfithrung des sportlichen Formentor ist
auch die Leon-Baureihe wieder als dynamisches Topmodell
CUPRA Leon erhiltlich. Rein elektrisch und sportlich ging
2021 der CUPRA Born an den Start.

Porsche ergidnzte 2021 die Taycan-Baureihe um den viel-
seitigen Cross Turismo. Die klassischen Sportwagen wurden
nach oben um den 911 GT3 ergdnzt, zudem ist die neue 911er
Generation nun als GTS-Version erhdltlich. In den SUV-Bau-
reihen wurde der Macan aufgewertet, mit dem Cayenne
Turbo GT ist ein neues Spitzenmodell verfiigbar.

Bentley erweiterte im Berichtsjahr die Bentayga-Baureihe
um ein Modell mit Plug-in-Hybridantrieb sowie um das
sportliche Derivat Bentayga S. Der Continental GT ist nun
sowohl als Coupé als auch als Cabriolet erhiltlich und wird
nach oben durch das Topmodell Speed abgerundet.

Lamborghini brachte 2021 mit dem Huracan STO Renn-
streckentechnologie auf die Straf3e.

Bugatti stellte im vergangenen Jahr dem Supersport-
wagen Chiron zwei Derivate zur Seite, die das Fahrerlebnis
noch weiter steigern: der sportliche Pur Sport sowie der auf
maximale Hochstgeschwindigkeit ausgelegte Super Sport.

Bei Volkswagen Nutzfahrzeuge ging 2021 mit dem T7 die
neue Generation des Bestsellers aus Hannover an den Start
—erstmals auch als moderner Plug-in-Hybrid erhiltlich.

Scania hat 2021 einen neuen Antriebsstrang prdsentiert,
mit dem das Unternehmen die Weichen auf Nachhaltigkeit
stellt. Er bietet Kraftstoffeinsparung gegeniiber dem Vor-
gangermodell und wird schrittweise auch bei den weiteren
Marken der TRATON GROUP eingefiihrt.

MAN stellte mit dem MAN TGX Individual Lion S das exklu-
sive Top-Modell der neuen Lkw Generation vor, das in den
hochsten Leistungsstufen von 510 bis 640 PS verfiigbar ist.

Navistar hat 2021 Produktneuheiten auf dem Gebiet der
Elektromobilitdt eingefiihrt, darunter einen mittelschweren
Lkw und einen Schulbus.

Ducati fiihrte 2021 unter anderem die neue Multistrada
V4 sowie weitere Versionen innerhalb der XDiavel-Familie
ein. Wihrend die Ducati Supersport 950 als neues Modell
innerhalb der Sportfamilie auf den Markt kam, ergdnzte die
Ducati Diavel 1260 Lamborghini das Produktportfolio.

AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS
Der Volkswagen Konzern hat im Geschiftsjahr 2021 weltweit
8.881.957 Fahrzeuge an Kunden ausgeliefert. Das waren 4,5%
oder 423.034 Einheiten weniger als im Vorjahr. Wahrend die
Verkaufszahlen im Bereich Pkw den Vorjahreswert nicht
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erreichten, ibertrafen die Auslieferungen an Kunden im
Bereich Nutzfahrzeuge das Niveau des Vorjahres. Die Grafik in
diesem Abschnitt zeigt die Entwicklung der weltweiten Aus-
lieferungen nach Einzelmonaten im Vergleich zum Vorjahr.
Im Folgenden gehen wir auf die Auslieferungen des Bereichs
Pkw sowie auf die Auslieferungen des Bereichs Nutzfahrzeuge
getrennt ein.

AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS*

2021 2020 %

I

Pkw 8.610.747 9.114.804 -5,5
Nutzfahrzeuge 271.210 190.187 +42,6
Gesamt 8.881.957 9.304.991 -4,5

1 Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung
aktualisiert. Inklusive der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen.

AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS PKW WELTWEIT
Der Volkswagen Konzern ist mit seinen Pkw-Marken auf allen
relevanten Automobilmidrkten der Welt vertreten. Zu den
Wesentlichen gehoren derzeit die Region Westeuropa sowie
die Lander China, USA, Brasilien, Russland, Mexiko, Tiirkei
und Polen.

Die Zahl der weltweiten Verkdufe von Pkw und leichten
Nutzfahrzeugen aus dem Volkswagen Konzern ging im
Geschiftsjahr 2021 um 5,5% auf 8.610.747 Einheiten zuriick.
Das Vorjahr war von den Marktbedingungen, die aus der
Unsicherheit und den weltweit ergriffenen Mafinahmen im
Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie resultierten,
signifikant beeintrachtigt. Bei der Entwicklung unserer Aus-
lieferungen an Kunden zeigte sich im Berichtsjahr — abhidngig
vom jeweils aktuellen Infektionsgeschehen, den damit ver-
bundenen Einschrinkungen und vom Ausmaf} der Beein-
trachtigungen im Vorjahreszeitraum - in einzelnen Lindern
beziehungsweise Regionen eine unterschiedlich ausgeprigte
Dynamik. Zudem fiihrten Versorgungsengpasse bei Halblei-
tern und die daraus resultierende eingeschriankte Verfligbar-
keit von Konzernmodellen besonders ab dem dritten Quartal
2021 mit regionalen Unterschieden dazu, dass die Nachfrage
nicht ausreichend bedient werden konnte. Wahrend im ersten
Halbjahr 2021 in den Einzelmonaten nur im Januar der Vor-
jahreswert nicht tibertroffen wurde, lag die Zahl der an Kun-
den ausgelieferten Fahrzeuge in der zweiten Jahreshilfte in
jedem Monat unter dem jeweiligen Vergleichswert des Vorjah-
res. Die Marken SEAT, Bentley, Lamborghini und Porsche
konnten dennoch ihre Vorjahreswerte tbertreffen. In den
Regionen Nordamerika, Stidamerika, Nahost und Afrika regis-
trierten wir gegeniiber dem Vorjahr hohere Verkaufszahlen.
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Weiterhin positiv entwickelten sich die Verkdufe des Kon-
zerns im Rahmen der Elektromobilitits-Offensive: Weltweit
lieferten wir im abgelaufenen Geschiftsjahr 452.944 voll-
elektrische Fahrzeuge an Kunden aus. Das waren 221.317 Ein-
heiten beziehungsweise 95,5 % mehr als im Vorjahr. Ihr Anteil
an den gesamten Auslieferungen des Konzerns belief sich auf
51(2,5)%. Auch unsere Plug-in-Hybridmodelle waren mit
309.462 verkauften Einheiten (im Vorjahr: 191.970) weiter
sehr beliebt bei unseren Kunden. Damit stiegen die Ausliefe-
rungen elektrifizierter Fahrzeuge um 80,0 % und ihr Anteil an
den gesamten Auslieferungen des Konzerns erhohte sich auf
8,6 (4,6)%. Zu den erfolgreichsten vollelektrischen Fahrzeu-
gen des Konzerns gehorten ID.4, ID.3 und e-up! der Marke
Volkswagen Pkw, Audi e-tron und Audi Q4 e-tron, SKODA
Enyaq iV, SEAT Mii electric sowie Porsche Taycan. Bei den
Plug-in-Hybridmodellen zdhlten Golf, Passat Variant und
Tiguan der Marke Volkswagen Pkw, Audi A3 Sportback und
Audi Q5, SKODA Octavia Combi und SKODA Superb Combi,
SEAT Leon Sportstourer, CUPRA Formentor sowie Porsche
Cayenne zu den beliebtesten Modellen.

Unser Pkw-Marktanteil belief sich in einem moderat
wachsenden Weltgesamtmarkt auf 11,7 (12,9) %.

Die Tabelle am Ende dieses Abschnitts gibt einen Uber-
blick tiber die Auslieferungen von Pkw an Kunden des Volks-
wagen Konzerns in den Regionen und den wichtigsten Ein-
zelmdrkten. In den folgenden Abschnitten erldutern wir, wie
sich die Verkaufszahlen von Konzernmodellen in diesen
Mirkten und Regionen entwickelt haben.

Auslieferungen in Europa/Ubrige Mirkte

In Westeuropa lieferte der Volkswagen Konzern im Jahr 2021
auf einem leicht riickldufigen Gesamtmarkt 2.761.568 Fahr-
zeuge an Kunden aus. Das waren 3,1 % weniger als im pande-
miebedingt belasteten Vorjahr. Wiahrend im ersten Quartal
2021 der Verlauf und die Einschrankungen zur Eindimmung
der Covid-19-Pandemie belastend auf die Nachfrage nach
Konzernmodellen wirkten, war insbesondere zu Beginn des
zweiten Quartals eine — gegentiber dem von der Pandemie am
starksten betroffenen Vorjahresquartal — Nachfragebelebung
zu verzeichnen, die dazu fiihrte, dass das Verkaufsvolumen
am Ende des ersten Halbjahres tiber dem Vergleichswert von
2020 lag. Ab dem dritten Quartal 2021 fiihrten Versorgungs-
engpdsse bei Halbleitern und die daraus resultierende ein-
geschrankte Verfiigbarkeit von Konzernmodellen verstirkt
dazu, dass die Nachfrage nicht ausreichend bedient werden
konnte. In der Folge fiel die Zahl der Verkdufe an Kunden bis
zum Jahresende wieder unter den Vorjahreswert. In der Region
Westeuropa war das Kundeninteresse an elektrifizierten Fahr-
zeugen des Volkswagen Konzerns am hochsten: Hier lieferten
wir 2021 rund drei Viertel unserer Plug-in-Hybride und
nahezu zwei Drittel unserer vollelektrischen Modelle an
Kunden aus.
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AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS NACH MONATEN
in Tsd. Fahrzeuge
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Der Anteil elektrifizierter Fahrzeuge an den gesamten Auslie-
ferungen des Konzerns in Westeuropa belief sich auf rund
18,6%. Das grofdte Verkaufsvolumen unter den Konzernfahr-
zeugen verzeichneten die Modelle T-Roc, Golf, Polo und
Tiguan der Marke Volkswagen Pkw. Zudem waren die im
Verlauf des Vorjahres neu oder als Nachfolger in den Markt
eingefiithrten Modelle T-Roc Cabrio und Arteon Shooting
Brake sowie ID.3 und ID.4 der Marke Volkswagen Pkw, die
Audi Modelle A3 Limousine, A3 Sportback und e-tron Sport-
back, SKODA Octavia Limousine sowie CUPRA Formentor bei
den Kunden sehr beliebt. Im Berichtsjahr wurden unter ande-
rem die Modelle Polo, Taigo und Tiguan Allspace der Marke
Volkswagen Pkw, Fabia und Kodiaq der Marke SKODA, Arona
und Ibiza der Marke SEAT, der Porsche Macan sowie die voll-
elektrischen Modelle e-tron GT, Q4 e-tron und Q4 Sportback
e-tron der Marke Audi, der Enyaq iV der Marke SKODA, CUPRA
Born sowie der Porsche Taycan Cross Turismo erfolgreich neu
oder als Nachfolger in den Markt eingefiihrt. Seine Markt-
premiere feierte auch der neue Multivan von Volkswagen
Nutzfahrzeuge. Der Pkw-Marktanteil des Volkswagen Kon-
zerns in Westeuropa belief sich auf 23,5 (23,7) %.

In der Region Zentral- und Osteuropa lag die Zahl der an
Kunden iibergebenen Fahrzeuge im Jahr 2021 um 4,3 % unter
dem Vergleichswert des Vorjahres. Der Gesamtmarkt ver-
zeichnete gleichzeitig einen leichten Volumenanstieg. Eine
erfreuliche Entwicklung wiesen die Modelle T-Cross und
T-Roc der Marke Volkswagen Pkw, die SKODA Modelle Rapid,
Kamiq und Karoq sowie SEAT Arona auf. Unter anderem
wurde der Taos der Marke Volkswagen Pkw erfolgreich neu in
den Markt eingefiihrt. Der Pkw-Marktanteil des Volkswagen

Konzerns in der Region Zentral- und Osteuropa belief sich auf
20,5 (22,0) %.

In der Tiirkei lieferte der Volkswagen Konzern entgegen
der merklich rickldufigen Gesamtmarktentwicklung im
abgelaufenen Geschiftsjahr 0,6 % mehr Fahrzeuge an Kunden
aus als im Jahr 2020. Das am meisten nachgefragte Konzern-
modell war die Passat Limousine. Auf dem stidafrikanischen
Markt stieg die Zahl der verkauften Konzernmodelle mit
einem Plus von 12,6 % etwas langsamer als der Gesamtmarkt.
Der Polo der Marke Volkswagen Pkw war weiterhin das dort
am meisten nachgefragte Modell des Konzerns.

Auslieferungen in Deutschland

In Deutschland lag die Zahl der an Kunden iibergebenen
Fahrzeuge aus dem Volkswagen Konzern auf einem spiirbar
ruckldufigen Gesamtmarkt im Jahr 2021 um 10,0% unter
dem pandemiebedingt schwachen Vorjahreswert. Nachdem
im ersten Quartal die Auswirkungen der Covid-19- Pandemie
sowie aufgrund des Auslaufens der zeitlich befristeten Mehr-
wertsteuersenkung in das vierte Quartal 2020 vorgezogene
Kéufe belastend auf die Auslieferungszahlen wirkten, erholte
sich die Nachfrage im Verlauf des zweiten Quartals. In der
Folge lag das Volumen der verkauften Fahrzeuge am Ende des
ersten Halbjahres tiber dem Vergleichswert von 2020. Ab dem
dritten Quartal 2021 beeintrdchtigte das eingeschriankte
Fahrzeugangebot infolge von Versorgungsengpdssen bei
Halbleitern zunehmend die Auslieferungszahlen des Kon-
zerns, so dass die Zahl der an Kunden iibergebenen Fahrzeuge
bis zum Jahresende wieder unter den Vorjahreswert fiel.
Das grofite Verkaufsvolumen unter den Konzernmodellen
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WELTWEITE AUSLIEFERUNGEN DER IM JAHR 2021 ERFOLGREICHSTEN KONZERNMODELLFAMILIEN

in Tsd. Fahrzeuge

Tiguan
Polo
Passat
Lavida
Jetta
T-Cross

Golf

Q5

verzeichneten die Modelle Golf und Passat Variant der Marke
Volkswagen Pkw. Auch die im Laufe des Vorjahres neu oder
als Nachfolger eingefiihrten Modelle T-Roc Cabrio und Arteon
Shooting Brake sowie ID.3 und ID.4 der Marke Volkswagen
Pkw, Audi e-tron Sportback und CUPRA Formentor waren
bei den Kunden sehr gefragt. In der Zulassungsstatistik des
Kraftfahrt-Bundesamtes fiihrten acht Konzernmodelle ihr
jeweiliges Segment an: up!, Golf, T-Roc, Tiguan, Passat, Audi
A6, Porsche 911 und Multivan/Transporter. Der Golf war
auch 2021 der in Deutschland am hédufigsten zugelassene
Pkw.

Auslieferungen in Nordamerika

In Nordamerika stieg die Zahl der an Kunden ausgelieferten
Modelle aus dem Volkswagen Konzern im Berichtsjahr im
Vergleich zum pandemiebedingt schwdcheren Vorjahr um
11,8% und entwickelte sich damit besser als der Gesamt-
markt. Der Marktanteil des Konzerns in dieser Region belief
sich auf 4,9 (4,6) %. Tiguan Allspace und Jetta der Marke Volks-
wagen Pkw waren die am meisten gefragten Konzernmodelle
in Nordamerika.

Im Geschiftsjahr 2021 lieferte der Volkswagen Konzern
auf dem moderat wachsenden US-amerikanischen Markt
12,6% mehr Fahrzeuge an Kunden aus als im Vorjahr. Das
Volumen der ausgelieferten vollelektrischen Fahrzeuge in
den USA verdreifachte sich im Vergleich zum Vorjahr auf
37.179 Einheiten. Ab dem dritten Quartal wirkten die Ver-
sorgungsengpasse bei Halbleitern auch hier belastend auf die
Verkaufszahlen des Konzerns. Die grofSten absoluten
Zuwdchse unter den Konzernmodellen verzeichneten Tiguan
Allspace, Atlas und Atlas Cross Sport der Marke Volkswagen
Pkw, Q3, Q5 und e-tron der Marke Audi sowie Macan und
Taycan der Marke Porsche. Der Taos und der Tiguan Allspace
der Marke Volkswagen Pkw, Audi A3 Limousine und Audi Q5

549
448
418
400
327
315
309

293

Sportback sowie der Porsche Panamera und die vollelek-
trischen Modelle ID.4 der Marke Volkswagen Pkw, e-tron GT
und Q4 e-tron der Marke Audi sowie der Porsche Taycan Cross
Turismo wurden im Berichtsjahr erfolgreich neu oder als
Nachfolger in den Markt eingeftiihrt.

In Kanada erhohte sich die Zahl der an Kunden des Volks-
wagen Konzerns ausgelieferten Fahrzeuge im Berichtsjahr
gegeniiber dem Jahr 2020 um 18,3%. Der Gesamtmarkt ver-
zeichnete wdahrend dieser Zeit einen geringeren Anstieg.
Erfreuliche Volumenzuwdchse verzeichneten unter anderem
Tiguan Allspace und Atlas Cross Sport der Marke Volkswagen
Pkw, Audi Q3 und Porsche Macan.

Auf einem merklich wachsenden Gesamtmarkt in Mexiko
verkauften wir im abgelaufenen Geschiftsjahr 3,4% mehr
Fahrzeuge an Kunden als im Vorjahr. Das grofste Nachfrage-
volumen unter den Konzernmodellen verzeichneten der
Vento und der neue Taos der Marke Volkswagen Pkw sowie
der SEAT Ibiza.

Auslieferungen in Siidamerika

Auf dem deutlich wachsenden siidamerikanischen Markt fiir
Pkw und leichte Nutzfahrzeuge lag die Zahl der an Kunden
iibergebenen Konzernmodelle im Jahr 2021 um 0,8% unter
dem Vorjahreswert. Gol, T-Cross und der Nivus der Marke
Volkswagen Pkw wiesen das grofite Nachfragevolumen unter
den Konzernmodellen auf. Der neue Taos der Marke Volks-
wagen Pkw wurde erfolgreich in den Markt eingefiihrt. Der
Marktanteil des Konzerns in Stidamerika belief sich auf 12,4
(14,1) %.

Der Volkswagen Konzern lieferte im Berichtsjahr auf dem
leicht steigenden Markt in Brasilien im Vorjahresvergleich
7,5% weniger Fahrzeuge an Kunden aus. Besonders gefragt
war — neben Gol und T-Cross - der Nivus der Marke Volks-
wagen Pkw.
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In Argentinien ging die Zahl der an Kunden iibergebenen
Fahrzeuge aus dem Volkswagen Konzern in 2021 auf einem
splirbar wachsenden Gesamtmarkt im Vergleich zum Vorjahr
um 2,4% zurlick. Das grofite Verkaufsvolumen unter den
Konzernmodellen verzeichneten Gol, Nivus und T-Cross der
Marke Volkswagen Pkw sowie der Amarok von Volkswagen
Nutzfahrzeuge.

Auslieferungen in Asien-Pazifik

Im abgelaufenen Geschiftsjahr verzeichnete der Volkswagen
Konzern in der Region Asien-Pazifik auf einem moderat
wachsenden Gesamtmarkt einen Rickgang der Auslieferun-
gen an Kunden von 12,5% im Vergleich zu 2020. Die Versor-
gungsengpdsse bei Halbleitern machten sich in dieser Region
am deutlichsten bemerkbar und verstarkten ihre Wirkung ab
dem dritten Quartal 2021. Der Pkw-Marktanteil des Konzerns
in dieser Region betrug 10,9 (13,1) %.

In China setzte sich 2021 die Erholung des Gesamtmarkts
abgeschwidcht fort. Der Volkswagen Konzern lieferte dort
14,1% weniger Fahrzeuge an Kunden aus als im Vorjahr. Die
Zahl der an Kunden ausgelieferten vollelektrischen Fahrzeuge
in China hingegen hat sich mit 92.681 Einheiten im Vergleich
zum Vorjahr mehr als vervierfacht. Besonders gefragt waren
die im Verlauf des Jahres 2020 neu oder als Nachfolger einge-
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fihrten Modelle Tacqua, Tiguan X, Tayron X und Viloran der
Marke Volkswagen Pkw, VS7 der Marke JETTA, Audi A5 Sport-
back, Audi Q7 und Audi e-tron sowie Porsche Taycan. Zudem
verzeichneten unter anderem der Q3 und Q3 Sportback der
Marke Audi sowie der Porsche Macan eine erfreuliche Nach-
frageentwicklung. Die Modelle Tiguan L, Passat, Talagon, CC
Shooting Brake, Teramont und Teramont X der Marke Volks-
wagen Pkw, Audi A3L Limousine und Audi Q5L Sportback und
Porsche Panamera sowie die vollelektrischen Modelle ID.3,
ID.4 X, ID.4 CROZZ, ID.6 X und ID.6 CROZZ der Marke Volks-
wagen Pkw wurden im Berichtsjahr erfolgreich neu oder als
Nachfolger in den Markt eingefiihrt.

Auf dem erheblich wachsenden indischen Pkw-Markt
registrierte der Volkswagen Konzern im Geschiftsjahr 2021
gegeniiber dem schwachen Vorjahr einen Nachfragezuwachs
von mehr als 80%. Der Polo und der neue Taigun der Marke
Volkswagen Pkw sowie der neue Kushaq und der Rapid der
Marke SKODA waren dort die am meisten nachgefragten
Modelle des Konzerns.

In Japan sank die Zahl der an Kunden tibergebenen Kon-
zernfahrzeuge im Jahr 2021 auf einem moderat riickldufigen
Gesamtmarkt im Vergleich zum Vorjahr um 2,1 %. Der T-Cross
und der T-Roc der Marke Volkswagen Pkw verzeichneten die
grofdte Nachfrage unter den Konzernmodellen.
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AUSLIEFERUNGEN (FAHRZEUGE) VERANDERUNG

2021 2020 (%)

I S

Europa/Ubrige Markte 3.698.882 3.779.397 -2,1
Westeuropa 2.761.568 2.848.474 -3,1
davon: Deutschland 959.748 1.065.811 -10,0
Frankreich 238.366 222.520 +7,1
GroRbritannien 422.594 409.016 +3,3

Italien 248.414 239.167 +3,9

Spanien 220.148 213.700 +3,0

Zentral- und Osteuropa 624.815 652.819 -4,3
davon: Tschechische Republik 114.250 112.586 +1,5
Russland 204.772 221.811 =77

Polen 120.831 126.883 -4,8

Ubrige Mirkte 312.499 278.104 +12,4
davon: Turkei 121.885 121.129 +0,6
Suidafrika 72.847 64.693 +12,6
Nordamerika 876.558 784.299 +11,8
davon: USA 647.521 574.822 +12,6
Kanada 98.829 83.531 +18,3

Mexiko 130.208 125.946 +3,4
Siidamerika 436.852 440.326 -0,8
davon: Brasilien 311.519 336.773 -7,5
Argentinien 56.186 57.555 -2,4
Asien-Pazifik 3.598.455 4.110.782 -12,5
davon: China 3.301.444 3.844.679 -14,1
Indien 52.481 28.423 +84,6

Japan 65.549 66.935 -21
Weltweit 8.610.747 9.114.804 -5,5
Volkswagen Pkw 4.896.914 5.328.090 -81
SKODA 878.202 1.004.816 -12,6
SEAT 470.531 426.641 +10,3
Volkswagen Nutzfahrzeuge 359.546 371.609 -3,2
Audi 1.680.512 1.692.773 -0,7
Lamborghini 8.405 7.430 +13,1
Bentley 14.659 11.206 +30,8
Porsche 301.915 272.162 +10,9
Bugatti? 63 77 -18,2

1 Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert. Inklusive der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen.

2 Bis 31. Oktober 2021.
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AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS NUTZFAHRZEUGE
Im Geschiftsjahr 2021 iibergab der Volkswagen Konzern
weltweit 42,6 % mehr Nutzfahrzeuge an Kunden als ein Jahr
zuvor, in dem die Nachfrage von einem Einbruch der Kern-
markte betroffen war, der sich durch die Unsicherheit infolge
der Covid-19-Pandemie noch verstirkt hatte. Insgesamt
lieferten wir 271.210 Nutzfahrzeuge an Kunden aus. Davon
entfielen 230.151 (+ 47,2%) Einheiten auf Lkw und 18.857
(+ 16,6 %) Einheiten auf Busse. Die Auslieferungen der Trans-
porterbaureihe MAN TGE beliefen sich auf 22.202 (+ 25,9%)
Fahrzeuge. Seit dem 1. Juli 2021 sind in den Zahlen auch die
Verkiufe von Navistar (29.876) enthalten.

In den 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuziiglich Grof3-
britannien, Norwegen und der Schweiz (EU27+3) erhohten
sich die Verkdufe im Berichtsjahr gegeniiber dem entspre-
chenden Vorjahreszeitraum um 13,2% auf insgesamt 119.029
Einheiten; davon entfielen 92.038 auf Lkw und 5.451 auf
Busse. Die Marke MAN lieferte hier 21.540 Fahrzeuge der
Transporterbaureihe MAN TGE aus.

In Russland stiegen die Verkdufe gegeniiber dem Vorjahr
auf 11.293 (8.486) Einheiten; darunter waren 11.232 Lkw und
61 Busse.

Im Geschidftsjahr 2021 nahmen die Auslieferungen in
der Tirkei auf 4.398 (2.681) Fahrzeuge zu. Davon entfielen
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4.204 Einheiten auf Lkw und 28 Einheiten auf Busse sowie
166 Fahrzeuge auf die Transporterbaureihe MAN TGE. In Siid-
afrika erhohten sich die Nutzfahrzeug-Auslieferungen des
Volkswagen Konzerns gegentiiber dem Vorjahr um 26,7 % auf
insgesamt 3.942 Fahrzeuge; davon entfielen 3.610 auf Lkw
und 332 auf Busse.

Die Verkdufe in Nordamerika erh6hten sich im Berichts-
jahr auf 31.869 Fahrzeuge (1.502), darunter waren 25.815 Lkw
und 6.054 Busse. In den Zahlen sind seit dem 1. Juli 2021 auch
die Verkidufe von Navistar (29.003) enthalten, deren Fahr-
zeuge vor allem in den USA an Kunden tibergeben wurden.

Die Auslieferungen in Siidamerika stiegen im Jahr 2021
auf insgesamt 77.774 Einheiten (+ 57,5%); davon entfielen
72.955 auf Lkw und 4.812 auf Busse. Die Verkdufe in Brasilien
nahmen um 59,1% zu. Unter den ausgelieferten Einheiten
befanden sich 61.571 Lkw und 3.434 Busse. In den Zahlen
sind seit dem 1. Juli 2021 auch die Verkdufe von Navistar (873)
enthalten.

In der Region Asien-Pazifik verkaufte der Volkswagen
Konzern im Berichtsjahr 12.140 Fahrzeuge, darunter 11.262
Lkw und 860 Busse — das waren insgesamt 6,3 % mehr als im
Vorjahr.

AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS NUTZFAHRZEUGE AN KUNDEN NACH MARKTEN?

AUSLIEFERUNGEN (FAHRZEUGE) VERANDERUNG

2021 2020 (%)

—— E—— —

Europa/Ubrige Mérkte 149.427 127.893 +16,8
davon: EU27+3 119.029 105.131 +13,2
davon: Deutschland 32.130 31.859 +0,9
Russland 11.293 8.486 +33,1

Tiirkei 4.398 2.681 +64,0
Sudafrika 3.942 3.111 +26,7
Nordamerika 31.869 1.502 X
davon: USA 24.239 N X
Mexiko 5.375 1.498 X
Siidamerika 77.774 49.372 +57,5
davon: Brasilien 65.005 40.855 +59,1
Asien-Pazifik 12.140 11.420 +6,3
Weltweit 271.210 190.187 +42,6
Scania 90.366 72.085 +25,4
MAN 150.968 118.102 +27,8
Navistar 29.876 - X

o

Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert. Seit dem 1. Juli 2021 inklusive Navistar.
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AUSLIEFERUNGEN IM SEGMENT POWER ENGINEERING
Auftrage im Segment Power Engineering sind im Regelfall
Teil groflerer Investitionsprojekte, fiir die Lieferzeiten von
knapp einem Jahr bis zu mehreren Jahren sowie Teillieferun-
gen nach Baufortschritt typisch sind. Die Umsatzerlse aus
dem Neubaugeschift folgen daher der Entwicklung der Auf-
tragseingdnge mit entsprechendem zeitlichen Versatz.

Hauptumsatztriager des Segments Power Engineering
waren Engines & Marine Systems sowie Turbomachinery, die
zusammen {ber zwei Drittel der gesamten Umsatzerlose
erzielten. Bis Oktober 2020 war hier das Geschift von Renk
enthalten.

AUFTRAGSEINGANGE IM SEGMENT PKW IN WESTEUROPA

Im Berichtsjahr stiegen die Auftragseinginge in Westeuropa
gegenliber dem pandemiebedingt schwacheren Vorjahr um
17,7%. Dabei tibertrafen alle wesentlichen Markte ihr jewei-
liges Vorjahresniveau. Die Zuwachsraten waren unterschied-
lich stark ausgepragt: Wahrend Deutschland im einstelligen
Bereich zulegte, erreichten Grofibritannien, Frankreich,
Italien und Spanien Werte von mehr als 20 %.

AUFTRAGSEINGANGE FUR NUTZFAHRZEUGE
Fir mittelschwere und schwere Lkw, Busse sowie Nutzfahr-
zeuge der Transporterbaureihe MAN TGE lagen die Auftrags-
eingdnge mit 359.975 Fahrzeugen im Jahr 2021 um 66,5%
tiber dem Vorjahr. Zu diesem Anstieg trug die seit dem 1. Juli
2021 enthaltene Marke Navistar bei. Der Anstieg war sowohl
in den Lkw- und Bus-Mirkten als auch im Segment der
Transporterbaureihe MAN TGE zu verzeichnen. Die seit dem
zweiten Halbjahr 2020 sichtbare Erholung der Mirkte setzte
sich auch im ersten Halbjahr 2021 fort. In der zweiten Jahres-
halfte 2021 war ein Ruickgang zu verzeichnen, der hauptsidch-
lich aus riicklaufigen Lkw-Bestellungen in Europa resultierte.
Der Auftragseingang im Bus-Geschift verzeichnete einen
sehr starken Anstieg im Vergleich zum Vorjahreswert. Das ist
auf den Einbezug von Navistar seit dem 1. Juli 2021 zurtck-
zufiihren, mit deren Schulbussen der Volkswagen Konzern
nun in Nordamerika vertreten ist.

AUFTRAGSEINGANGE IM SEGMENT POWER ENGINEERING

Das Geschift im Segment Power Engineering wird langfristig
vom makrookonomischen Umfeld bestimmt. Dabei fiithren
einzelne Groflauftrage zu Schwankungen im Auftrags-
eingang, die im Jahresverlauf nicht mit diesen langfristigen
Entwicklungen korrelieren.

Im Jahr 2021 beliefen sich die Auftragseinginge im Seg-
ment Power Engineering auf 3,8 (3,4) Mrd.€. In einem anhal-
tend schwierigen Marktumfeld erzielten Engines & Marine
Systems und Turbomachinery tiber zwei Drittel des Auftrags-
volumens. Bis Oktober 2020 war hier das Geschéft von Renk
berticksichtigt.

Im Marinegeschéft wurden im Jahr 2021 beispielsweise 60
Dual-Fuel-Motoren in einem Projekt fiir zehn eisbrechende
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LNG-Tanker beauftragt. Im Kraftwerksgeschaft konnten Auf-
trage fiir 66 Motoren und Komponentensatze fiir 28 Comple-
tely Knocked Down (CKD) Motoren unterschiedlicher Typisie-
rungen mit einer Gesamtleistung von 840 MW akquiriert
werden. Im Bereich Turbomaschinen erhielten wir mehrere
Auftrige fiir neue Anwendungen, die durch die Energiewende
und Dekarbonisierung getrieben werden. Beispielsweise flir
COz-Abscheidung und -Speicherung in Europa und eine Ener-
giespeicheranlage in England.

FINANZDIENSTLEISTUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen umfasst die
Hindler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das Bank-
und Versicherungsgeschift, das Flottenmanagement sowie
Mobilititsangebote des Volkswagen Konzerns. Er schliefit die
Volkswagen Finanzdienstleistungen sowie die Finanzdienst-
leistungsaktivititen von Scania und Porsche Holding Salz-
burg ein und berticksichtigt auch die Vertragsabschliisse
unserer internationalen Gemeinschaftsunternehmen. Seit
dem 1. Juli 2021 ist zudem das Finanzdienstleistungsgeschaft
von Navistar enthalten.

Die Produkte und Services des Konzernbereichs Finanz-
dienstleistungen waren im Geschidftsjahr 2021 beliebt, die
Nachfrage war jedoch von der Covid-19-Pandemie und der
eingeschrankten Fahrzeugverfiigbarkeit infolge des Halb-
leitermangels beeintrachtigt. Die Zahl der Neuvertrige im
Finanzierungs-, Leasing-, Service- und Versicherungsgeschaft
lag mit weltweit 8,6(8,6) Mio. Kontrakten auf Vorjahres-
niveau. Der Anteil der geleasten oder finanzierten Fahrzeuge
an den Auslieferungen des Konzerns (Penetrationsrate) in
den Mirkten des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen
stieg auf 36,1 (35,5) %. Am 31. Dezember 2021 war der Gesamt-
vertragsbestand mit 24,5 Mio. Einheiten um 1,7% hoher als
Ende 2020. Im Bereich Kundenfinanzierung/Leasing ging
der Vertragsbestand um 3,2% auf 11,6 Mio. Kontrakte zurtick,
im Bereich Service/Versicherungen legte er um 6,4% auf
12,9 Mio. Einheiten zu.

In Europa/Ubrige Mirkte war das Finanzdienstleistungs-
geschift im Berichtsjahr weiterhin von der Covid-19-Pande-
mie beeinflusst, dartiber hinaus wirkte der Halbleitermangel
belastend. Die Zahl der unterzeichneten Neuvertrage erreichte
im Jahr 2021 mit 6,3 (6,3) Mio. Einheiten die Grofienordnung
des Vorjahres. Die Penetrationsrate ging auf 48,8 (50,1)%
zuriick. Der Gesamtvertragsbestand tbertraf am Ende des
Berichtsjahres mit 18,0 (17,6) Mio. Kontrakten den Ver-
gleichswert 2020. Auf den Bereich Kundenfinanzierung und
Leasing entfielen davon 7,4 Mio. Vertrage (-2,8%), auf den
Bereich Service/Versicherungen 10,5 Mio. Vertrige (+5,2%).

In Nordamerika stieg die Zahl der neu abgeschlossenen
Vertrage im Vergleich zum Vorjahr um 5,0 % auf 983 Tsd. Kon-
trakte. Der Anteil der geleasten oder finanzierten Fahrzeuge
an den Auslieferungen des Konzerns in Nordamerika ging
auf 59,9 (67,0) % zurlick, da die Auslieferungen tiberproportio-
nal zunahmen. Wir verzeichneten am 31.Dezember 2021

111



112

Geschaftsverlauf

in Nordamerika einen Vertragsbestand in Hohe von 3,2
(3,1) Mio. Kontrakten; der Anstieg resultierte aus dem zuge-
gangenen Vertragsbestand von Navistar. Dem Bereich
Kundenfinanzierung und Leasing waren 1,9 Mio. Vertrige
(-2,4%), dem Bereich Service/Versicherungen 1,4 Mio. Ver-
trage (+12,4%) zuzuordnen.

In der Region Stidamerika legten die im Berichtsjahr neu
abgeschlossenen Kontrakte auf 332 (318) Tsd. Einheiten zu.
Die Penetrationsrate stieg auf 34,5 (32,7) %. Am 31. Dezember
2021 war der Gesamtvertragsbestand mit 723 (721) Tsd. Ein-
heiten hoher als ein Jahr zuvor. Die Vertrige betrafen iiber-
wiegend den Bereich Kundenfinanzierung und Leasing.

Im Raum Asien-Pazifik gaben die neuen Vertrags-
abschliisse im abgelaufenen Geschiftsjahr um 5,7% auf
1,0 Mio. Einheiten nach. Der Anteil der geleasten oder finan-
zierten Fahrzeuge an den Auslieferungen des Konzerns lag
unverdndert bei 17,7 (17,7)%. Am Ende des Berichtsjahres
erreichte der Gesamtvertragsbestand mit 2,6 (2,6) Mio. Kon-
trakten das Niveau des Vorjahresstichtags. Im Bereich Kun-
denfinanzierung und Leasing gingen die Vertrige um 5,5%
auf 1,8 Mio. Einheiten zuriick, der Bereich Service/Versiche-
rungen erhohte sich um 13,5% auf 0,8 Mio. Kontrakte.

ABSATZ AN DIE HANDELSORGANISATION
Im Berichtsjahr ging der Absatz des Volkswagen Konzerns an
die Handelsorganisation um 6,3% auf 8.575.590 Einheiten
(einschliefilich der chinesischen Joint Ventures) zuriick. Navi-
star ist seit dem 1. Juli 2021 enthalten. Im Berichtszeitraum
erholte sich die Nachfrage auf den weltweiten Mirkten von
den durch die Covid-19-Pandemie ausgelosten Verkaufs-
riickgingen des Vorjahreszeitraums, wohingegen die ein-
geschrinkte Fahrzeugverfligbarkeit infolge des Halbleiter-
mangels belastend wirkte. Insgesamt sank im Ausland - vor
allem in China — das Absatzvolumen um 5,5%, im Inland fiel
der Absatz um 12,2%. Zuwichse verzeichneten insbesondere
die USA und Kanada, Indien sowie GrofSbritannien. Der
Inlandsanteil am Gesamtabsatz des Konzerns lag mit 11,3
(12,1) % unter dem des Jahres 2020.

Unsere meistverkauften Fahrzeuge im vergangenen Jahr
waren Tiguan, Polo, Passat, Jetta, T-Cross, Golf und T-Roc der
Marke Volkswagen Pkw. Den grofdten Absatzanstieg verzeich-
neten die Modelle ID.4, Tharu und Taigo der Marke Volks-
wagen Pkw, Q3 Sportback, Q5 und Q4 e-tron der Marke Audi,
der CUPRA Formentor sowie der SKODA Enyaq. Auch der
Porsche Taycan und der Bentley Bentayga erzielten eine hohe
Zuwachsrate.

PRODUKTION
Im Berichtszeitraum fertigte der Volkswagen Konzern mit
8.282.954 Fahrzeugen (einschlief3lich der chinesischen Joint
Ventures) 6,9% weniger als im vergleichbaren Vorjahreszeit-
raum. Dieser war von den Auswirkungen nationaler Maf3-
nahmen zur Eindimmung der Pandemie geprigt, die eine
Unterbrechung von Lieferketten mit anschlieffenden Produk-
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tionsstopps im Volkswagen Konzern zur Folge hatten. Auch
im Geschidftsjahr 2021 fithrten Versorgungsengpisse, ins-
besondere bei Halbleitern, zu Produktionseinschrankungen,
so dass die Gesamtjahresproduktion nochmals sank. In den
Konzernzahlen ist Navistar seit dem 1. Juli 2021 enthalten. Im
Inland ging die Fertigung um 9,2% auf 1.483.281 Fahrzeuge
zuriick. Der Anteil der in Deutschland hergestellten Fahr-
zeuge im Verhiltnis zur Gesamtproduktion des Konzerns
sank auf 17,9 (18,4) %.

LAGERBESTAND
Der weltweite Lagerbestand an Neufahrzeugen bei den Kon-
zerngesellschaften und in der Handelsorganisation unter-
schritt am Ende des Berichtszeitraums sehr stark den Stand
zum Jahresende 2020.

BELEGSCHAFT
Im Geschiftsjahr 2021 beschiftigte der Volkswagen Konzern
einschlieflich der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen
durchschnittlich 667.647 Mitarbeiter (+0,3%). Im Durch-
schnitt standen im Inland 294.479 Personen unter Vertrag;
ihr Anteil an der Gesamtbelegschaft lag mit 44,1 (44,4)%
leicht unter dem Niveau des Vorjahres.

Zum 31. Dezember 2021 stieg die Zahl der aktiven Mit-
arbeiter im Volkswagen Konzern um 1,6 % auf 643.297. Darii-
ber hinaus befanden sich 12.341 Mitarbeiter in der passiven
Phase der Altersteilzeit, und 17.151 junge Menschen standen
in einem Ausbildungsverhiltnis. Am Ende des Berichtsjahres
stieg die weltweite Gesamtbelegschaft des Volkswagen Kon-
zerns mit 672.789 Personen vor allem bedingt durch die
Einbeziehung der Belegschaft von Navistar um 1,5% im Ver-
gleich zum Stand vom Jahresende 2020. Die Mitarbeiterzahl
im Inland lag bei 295.065 Beschiftigten (+0,2%) und im Aus-
land bei 377.724 Beschiftigten (+2,6 %).

MITARBEITER NACH BEREICHEN
Stand 31. Dezember 2021

Pkw 541.522
Nutzfahrzeuge  99.626
Finanzdienstleistungen  17.579

-
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Aktie und Anleihen

Aktie und Anleihen

Die Kurse der Stamm- und der Vorzugsaktie der Volkswagen AG erholten sich
im Berichtszeitraum weiter von Kurseinbriichen im Jahr 2020. Insbesondere

die Stammaktie lag Ende 2021 Gber dem Wert vor der Pandemie.

AKTIENMARKTE UND KURSENTWICKLUNG

DER VOLKSWAGEN AKTIEN

An den internationalen Aktienmirkten setzte sich im
Geschiftsjahr 2021 die Erholung, die nach den Kurs-
einbriichen infolge der Covid-19-Pandemie im Verlauf des
Jahres 2020 begonnen hatte, grofitenteils kréftig fort. Trotz
befiirchteter Riickschlige bei der Pandemiebekdmpfung und
damit verbundenen anhaltenden Restriktionen des offent-
lichen Lebens, die auf der Konjunktur lasten, herrschte weit-
gehend Zuversicht.

Der DAX lag um 15,8% tiber dem Wert zum Jahresende
2020. Der deutsche Leitindex blieb weitgehend unbeein-
druckt von der anhaltenden Ausbreitung des Coronavirus
SARS-CoV-2, wobei der dynamische Anstieg im zweiten Quar-
tal in eine Seitwértsbewegung tberging und anschlief3end
eine Jahresendrallye startete, die jedoch tiberschattet wurde
durch erneut ansteigende Infektionszahlen. Wesentliche Trei-
ber dieser positiven Entwicklung waren die Fortschritte bei
den Impfkampagnen und fortgesetzte Konjunkturhilfen
durch Notenbanken und Regierungen in aller Welt sowie die
einsetzende Erholung der Weltwirtschaft. Unterstiitzung kam
zudem von Kursgewinnen der Automobilwerte. Die Besorgnis
der Marktteilnehmer tiber die steigende Inflation wirkte sich
dagegen negativ aus, ebenso wie die mangelnde Teileverfig-
barkeit durch Lieferengpésse.

Die Kurse der Vorzugsaktie und der Stammaktie der
Volkswagen AG erholten sich von ihren pandemiebedingten
Wertverlusten. Der Vergleichswert vom Jahresende 2020
wurde um 16 % beziehungsweise um 52 % tibertroffen. Damit
notierten sie iber dem Niveau vor der Covid-19-Pandemie,

wobei sich insbesondere die Stammaktie positv entwickelte.
Die erfreuliche Entwicklung der Volkswagen Aktien basierte
zum einen auf der guten Geschiaftsentwicklung im Berichts-
jahr, vor allem in den ersten sechs Monaten. Zum anderen
wurde die neue Konzernstrategie NEW AUTO einschliefdlich
der Pline des Konzerns im Hinblick auf den beschleunigten
Ausbau der Elektromobilitdit und der damit verbundenen
Batterietechnologie positiv von den Investoren aufgenom-
men. Negativ wirkte die anhaltend angespannte Versorgungs-
situation bei Halbleitern.

KENNZAHLEN ZU DEN VOLKSWAGEN AKTIEN UND
MARKTINDIZES VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2021

Hochstkurs Tiefstkurs Schlusskurs

——— —— E— ——

Stammaktie Kurs (€) 327,20 165,70 258,40
Datum 18.03. 12.01. 30.12.

Vorzugsaktie Kurs (€) 246,55 144,80 177,48
Datum 06.04. 13.01. 30.12.

DAX! Kurs 16.251 13.433 15.885
Datum 17.11. 29.01. 30.12.

ESTX Auto & Parts  Kurs 672 491 630
Datum 18.11. 11.01. 30.12.

1 Mit Wirkung zum 20. September 2021 stieg die Zahl der im DAX vertretenen
Unternehmen von 30 auf 40.
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KURSENTWICKLUNG VON DEZEMBER 2020 BIS DEZEMBER 2021
Index auf Basis der MonatsendRurse, Stand 31.12.2020 = 100
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200

Volkswagen Stammaktie +51,9 %
Volkswagen Vorzugsaktie + 16,4 %

EURO STOXX Automobiles & Parts + 25,0 %
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DIVIDENDENPOLITIK
Unsere Dividendenpolitik fiigt sich in unsere Finanzstrategie
ein. Im Interesse aller Stakeholder streben wir eine konti-
nuierliche Dividendenentwicklung an, die unsere Aktiondre
angemessen am Geschiftserfolg beteiligt. Daher berticksich-
tigt die vorgeschlagene Hohe der Dividende unsere finanz-
wirtschaftlichen Ziele, insbesondere die Absicherung einer
soliden finanziellen Basis im Rahmen der Umsetzung unse-
rer Strategie.

Den aktuellen Dividendenvorschlag finden Sie im Kapitel
,Volkswagen AG (Kurzfassung nach HGB)“ des vorliegenden
Geschiftsberichts: Vorstand und Aufsichtsrat der Volks-
wagen AG schlagen fir das Geschiftsjahr 2021 eine Divi-
dende von 7,50€ je Stammaktie und 7,56€ je Vorzugsaktie
vor. Auf dieser Basis betrdgt die Ausschiittungssumme ins-
gesamt 3,8 (2,4) Mrd.€. Die Ausschiittungsquote basiert auf
dem Konzernergebnis nach Steuern, das auf die Aktiondre
der Volkswagen AG entfillt. Sie betrdgt fiir das Berichtsjahr
25,4% und lag im Vorjahr bei 29,0%. Eines unserer strategi-
schen Ziele ist eine Ausschiittungsquote von mindestens
30%.

DIVIDENDENRENDITE
Auf Basis des Dividendenvorschlags fiir das Berichtsjahr
liegt die Dividendenrendite der Volkswagen Stammaktie,
gemessen am Schlusskurs des letzten Handelstages 2021, bei
2,9(2,8)%. Fiir die Vorzugsaktie ergibt sich eine Dividenden-
rendite von 4,3 (3,2) %.

ERGEBNIS JE AKTIE
Das unverwasserte Ergebnis je Stammaktie fiir das Geschifts-
jahr 2021 lag bei 29,59 (16,60) €. Bei den Vorziligen ergab sich
ein unverwassertes Ergebnis je Aktie von 29,65 (16,66)€. Die
Berechnung basiert gemaf3 IAS 33 auf der gewichteten durch-
schnittlichen Anzahl der sich wihrend des Berichtsjahres in
Umlauf befindenden Stamm- beziehungsweise Vorzugs-
aktien. Da die unverwiésserte und die verwasserte Zahl der
Aktien identisch sind, entspricht das unverwésserte Ergebnis
je Aktie dem verwdsserten Ergebnis je Aktie.

Zur Ermittlung des Ergebnisses je Aktie siehe auch Kapitel
,Ergebnis je Aktie“ im Anhang zum Konzernabschluss.
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AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2021
in Prozent des Gezeichneten Kapitals

Porsche Automobil Holding SE 31,4
Institutionelle Anleger Ausland 27,0

Land Niedersachsen 11,8

AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2021

Das Gezeichnete Kapital der Volkswagen AG betrug zum
Ende des Berichtsjahres 1.283.315.873,28€. Eine grafische
Darstellung der Aktiondrsstruktur der Volkswagen AG zum
31. Dezember 2021 finden Sie auf dieser Seite.

Die Stimmrechtsverteilung der 295.089.818 Stammaktien
sah zum Bilanzstichtag wie folgt aus: Die Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart, hielt 53,3% der Stimmrechte. Zweit-
grofiter Aktiondr war das Land Niedersachsen mit einem
Anteil an den Stimmrechten von 20,0%. Als drittgrofdter
Aktiondr hielt die Qatar Holding LLC 17,0%. Die restlichen
9,7% der Stammaktien waren im Streubesitz (Free-Float).

Die Stimmrechtsmitteilungen geméf WpHG sind unter
www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations/news-and-pub
lications/Voting_Rights.html veroffentlicht.

Aktie und Anleihen

DATEN ZU DEN VOLKSWAGEN AKTIEN

Stammaktie Vorzugsaktie
I |

ISIN DE0007664005 DE0007664039
WKN 766400 766403
Deutsche Borse/Bloomberg vow VOWw3
Reuters VOWG.DE VOWG_p.DE
DAX, CDAX,

EURO STOXX,

EURO STOXX 50,

EURO STOXX

CDAX, Prime All Automobiles & Parts,

Share, MSCI Euro, Prime All Share,

Wesentliche Marktindizes S&P Global 100 Index MSCI Euro

Handelsplatze

Berlin, Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg,
Hannover, Miinchen, Stuttgart, Xetra
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KENNZAHLEN ZU DEN VOLKSWAGEN

AKTIEN
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Dividendenentwicklung 2021 2020 2019 2018 2017
B & N N |
Anzahl der Stiickaktien am 31.12.
Stammaktien Tsd. Stiick 295.090 295.090 295.090 295.090 295.090
Vorzugsaktien Tsd. Stiick 206.205 206.205 206.205 206.205 206.205
Dividende!
je Stammaktie € 7,50 4,80 4,80 4,80 3,90
je Vorzugsaktie € 7,56 4,86 4,86 4,86 3,96
Dividendenausschiittung® Mio. € 3.772 2.419 2.419 2.419 1.967
auf Stammaktien Mio. € 2.213 1.416 1416 1.416 1.151
auf Vorzugsaktien Mio. € 1.559 1.002 1.002 1.002 817
Wertentwicklung der Aktien? 2021 2020 2019 2018 2017
B & N |
Stammaktie
Jahresendkurs € 258,40 170,10 173,25 139,10 168,70
Kursentwicklung % +51,9 -18 +24,6 -17,5 +23,4
Jahreshochstwert € 327,20 183,10 182,50 188,00 173,95
Jahrestiefstwert € 165,70 101,50 135,60 131,10 128,70
Vorzugsaktie
Jahresendkurs € 177,48 152,42 176,24 138,92 166,45
Kursentwicklung % +16,4 —13,5 +26,9 —16,5 +24,8
Jahreshochstwert € 246,55 185,52 184,24 188,50 178,10
Jahrestiefstwert € 144,80 87,20 134,76 133,70 125,35
Beta-Faktor? Faktor 1,16 1,26 1,17 1,17 1,12
Borsenwert am 31.12. Mrd. € 112,8 81,6 87,5 69,7 84,1
Eigenkapital der Anteilseigner der
Volkswagen AG am 31.12. Mrd. € 144,4 127,0 121,8 117,1 108,8
Borsenwert zu Eigenkapital Faktor 0,78 0,64 0,72 0,60 0,77
Kennzahlen je Aktie 2021 2020 2019 2018 2017
;& N N |
Ergebnis je Stammaktie*
unverwassert € 29,59 16,60 26,60 23,57 22,28
verwassert € 29,59 16,60 26,60 23,57 22,28
Eigenkapital der Anteilseigner der
Volkswagen AG am 31.12. € 288,15 253,44 242,93 233,63 217,13
Kurs-Gewinn-Verhaltnis®
Stammaktie Faktor 8,7 10,2 6,5 5,9 7,5
Vorzugsaktie Faktor 6,0 9,1 6,6 5,9 7,3
Dividendenrendite®
Stammaktie % 2,9 2,8 2,8 3,5 2,3
Vorzugsaktie % 4,3 3,2 2,8 3,5 2,4
Borsenumsatze’ 2021 2020 2019 2018 2017
———— —— E—— E—— —
Umsatz Volkswagen Stammaktien Mrd. € 6,1 3,1 3,3 4,3 3,5
Mio. Stiick 23,3 21,6 20,9 28,0 23,6
Umsatz Volkswagen Vorzugsaktien Mrd. € 58,8 49,8 41,0 54,1 45,1
Mio. Stiick 300,4 361,2 266,0 346,6 312,3
Anteil Volkswagen am DAX-Umsatz % 6,6 4,7 4,6 5,4 54

[

N

Xetra-Kurse.

w

Geschéftsbericht.

Die Angaben beziehen sich fiir die Jahre 2017 bis 2020 auf die jeweils im Folgejahr aus-
geschiittete Dividende. Fiir das Jahr 2021 handelt es sich um den Dividendenvorschlag.

Zur Ermittlung siehe Kapitel ,Ertrags-, Finanz- und Verméogenslage* im vorliegenden

5 Verhdltnis des Jahresendkurses zum Ergebnis je Aktie.

6 Dividende je Aktie bezogen auf den Jahresendkurs.

4 Zur Ermittlung siehe Kapitel ,,Ergebnis je Aktie“ im Anhang zum Konzernabschluss,
Jahr 2017 angepasst (IFRS 9).

7 Orderbuchumsatze an der elektronischen Handelsplattform Xetra (Deutsche Borse).
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REFINANZIERUNGSSTRUKTUR DES VOLKSWAGEN KONZERNS
Stand 31. Dezember 2021

Aktie und Anleihen

Commercial Paper Anleihen

5% 64 %
Geld- und Kapital-
marktinstrumente

<1Jahr
29 %

Restlaufzeiten I

EUR
61%

Wahrungen

usD
15%

REFINANZIERUNG
Aufgrund der hohen Mittelzufliisse aus dem operativen
Geschift und der robusten Netto-Liquiditatsposition wurde
das Transaktionsvolumen im Kapitalmarktgeschift des Kon-
zernbereichs Automobile im Vergleich zum Vorjahr deutlich
reduziert.

Die im Mérz 2015 begebene Hybridanleihe mit einem
Nominalvolumen von 1,1 Mrd.€ wurde am 11. Februar 2022
mit Wirkung zum 20. Mdrz 2022 gekiindigt.

Im kanadischen Refinanzierungsmarkt wurden Schuld-
verschreibungen mit einem Volumen von 1,0 Mrd. CAD aus-
gegeben. Zusidtzlich wurden Privatplatzierungen in Euro und
Chinesischem Yuan unter dem Automotive Emissionspro-
gramm platziert.

Im Miérz 2021 hat die TRATON Finance Luxembourg S.A.,
eine indirekte Tochtergesellschaft der TRATON SE, am Anlei-
henmarkt Senior Notes im Gesamtvolumen von 3,0 Mrd.€
begeben. Im weiteren Verlauf des Jahres wurden drei Privat-
platzierungen in Euro durchgefiihrt. Dartiber hinaus hat
die TRATON SE tiiber Schuldscheindarlehen 700 Mio.€ aufge-
nommen.

Fiir den Konzernbereich Finanzdienstleistungen wur-
den offentliche Euro-Benchmark-Anleihen tuber insgesamt
8 Mrd. € begeben. Erginzend wurden Wertpapiere in diversen
Wahrungen und Regionen emittiert.

Neben der Platzierung von erstrangigen und unbesicher-
ten Anleihen waren Asset-Backed-Securities (ABS)-Trans-

50 60 70 80 920 100

aktionen ein weiterer Bestandteil unserer Refinanzierung. In
Europa wurden offentliche ABS-Transaktionen mit einem
Gesamtvolumen von 2,75 Mrd. € platziert. Aulerdem wurden
offentliche ABS-Transaktionen in den USA, China, Japan,
Australien und Brasilien begeben.

Zusatzlich war der Volkswagen Konzern auch im Commer-
cial-Paper-Markt mit mehreren Emissionsgesellschaften aktiv.

Der Anteil der festverzinslichen Instrumente war im ver-
gangenen Jahr in etwa dreimal so hoch wie der Anteil der
variabel verzinslichen.

Durch den gleichzeitigen Einsatz von Derivaten wird das
Ziel verfolgt, bei Refinanzierungen grundsitzlich das Zins-
und das Wahrungsrisiko weitestgehend auszuschlief3en.

Die folgende Tabelle zeigt, wie unsere Geld- und Kapital-
marktprogramme zum 31. Dezember 2021 genutzt wurden,
und veranschaulicht die finanzielle Flexibilitit des Volks-
wagen Konzerns:

Ausnutzung
Rahmen am 31.12.2021
Programme Mrd. € Mrd. €

Commercial Paper 44,4 8,1
Anleihen 175,0 95,2

davon Hybrid-Emissionen 14,3
Asset Backed Securities 93,5 46,0
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VOLKSWAGEN FINANCIAL VOLKSWAGEN
VOLKSWAGEN AG SERVICES AG BANK GMBH TRATON SE
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
———— e E—— | E— E—— —— —
Standard & Poor’s

kurzfristig A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 . .
langfristig BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ A- BBB BBB
Ausblick stabil negativ stabil negativ stabil negativ stabil negativ

Moody’s Investors Service
kurzfristig P-2 P-2 P-2 P-2 P-1 P-1 - -
langfristig A3 A3 A3 A3 Al Al Baal Baal
Ausblick stabil negativ stabil negativ stabil negativ negativ negativ

Die im Dezember 2019 durch die Volkswagen AG abgeschlos-
sene syndizierte Kreditlinie in Hohe von 10,0 Mrd.€ wurde
im Rahmen der zweiten Verlingerungsoption um ein Jahr bis
2026 verldngert.

Die Fazilitdt war zum Jahresende 2021 ungenutzt.

Im November 2021 hat die Volkswagen AG erstmals einen
Kredit abgeschlossen, dessen Konditionen an die Erreichung
eines Nachhaltigkeitsziels gekniipft sind (Sustainability Lin-
ked Loan). Der Zinssatz des liber drei Jahre laufenden Vertrags
in Hoéhe von 1,8 Mrd.€ ist abhingig von der Erreichung
des CO-Flottenemissionsziels des Volkswagen Konzerns in
Europa.

Bei weiteren Konzerngesellschaften bestanden syndi-
zierte Kreditlinien {iber insgesamt 12,8 Mrd.€, von denen
0,8 Mrd. € gezogen wurden. Weiterhin bestanden im Volks-
wagen Konzern in verschiedenen Liandern mit nationalen
und internationalen Banken bilaterale, bestdtigte Kreditlinien
Uber insgesamt 5,6 Mrd.€, von denen 0,7 Mrd.€ genutzt
wurden.

RATINGS
Die Rating-Agentur Standard & Poor’s bestdtigte im April
2021 die kurz- und langfristigen Ratings mit A-2 bezie-
hungsweise BBB+ fiir die Volkswagen AG und die Volkswagen
Financial Services AG. Fur die TRATON SE wurde das langfris-
tige Rating mit BBB ebenfalls bestdtigt. Der Ausblick wurde
aufgrund eines hoher als erwartet ausgefallenen freien Cash-
flows im Automobilgeschift fiir die Volkswagen AG, die
TRATON SE und die Volkswagen Financial Services AG von
,negativ® auf ,stabil“ angehoben. Im Juni 2021 beendete
Standard & Poor’s eine durch pandemiebedingte strukturelle
Verdnderungen im Bankengeschift ausgeloste Uberpriifung
von verschiedenen Instituten innerhalb des deutschen Ban-
kensektors. In diesem Zusammenhang wurde das langfristige
Rating der Volkswagen Bank GmbH um eine Stufe von A— auf
BBB+ gesenkt. Der Ausblick lautet ,stabil®

Moody’s Investors Service hob im Mirz 2021 den Ausblick
der Volkswagen AG aufgrund der fortsetzenden Erholung der
weltweiten Automobilverkdufe und der damit erwarteten
Verbesserung der Kredit-Metrik von ,negativ® auf ,stabil“ an
und bestdtigte das kurz- und langfristige Rating mit P-2
beziehungsweise A3. In diesem Zusammenhang wurden die
kurz- und langfristigen Ratings der Volkswagen Financial
Services AG mit P-2 beziehungsweise A3 und der Volkswagen
Bank GmbH mit P-1 beziehungsweise Al ebenfalls unver-
andert gelassen. Der Ausblick wurde jeweils von ,negativ* auf
,stabil“ angehoben. Fiir die TRATON SE wurde das langfristige
Rating mit Baal sowie der Ausblick mit ,negativ® unverian-
dert gelassen.

ESG-RATINGS
Analysten und Investoren stiitzen ihre Empfehlungen und
Entscheidungen verstirkt auch auf das Nachhaltigkeitsprofil
von Unternehmen. Sie ziehen unter anderem ESG-Ratings
heran, um die Leistungen eines Unternehmens in den Berei-
chen Umwelt (Environment), Soziales und Governance (ESG)
zu beurteilen. Gleichzeitig sind diese Ratings ein wichtiges
Instrument, um den Status unserer Zielerreichung im Hin-
blick auf die neue Konzernstrategie NEW AUTO zu tiberpriifen
und um interne Maf$nahmen abzuleiten.

Nach Bekanntwerden der Dieselthematik wurde der
Volkswagen Konzern in zahlreichen ESG-Ratings deutlich
abgestuft. Mit dem erfolgreichen Abschluss des Monitorships
und der Wiederaufnahme des Konzerns in den UN Global
Compact konnte im Berichtsjahr eine Verbesserung der ESG-
Performance erzielt werden. So verbesserte sich der Score bei
MSCI von CCC auf B und der Sustainalytics ESG risk score von
Lsevere“ auf ,medium® Seit November 2021 ist Volkswagen
wieder im Dow Jones Sustainability Index Europe vertreten.
Dariiber hinaus wurde Volkswagen im Geschiftsjahr 2021 im
CDP Climate Rating unverdandert mit A— bewertet, im Water
Disclosure Project (WDP) mit A.
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Trotz anhaltender Belastungen aus der Covid-19-Pandemie sowie insbesondere der eingeschrank-
ten Fahrzeugverfugbarkeit infolge des Halbleitermangels konnte der Volkswagen Konzern im

Berichtsjahr deutlich hohere Umsatze erzielen und sein Operatives Ergebnis verdoppeln.

Die Segmentberichterstattung des Volkswagen Konzerns
umfasst gemaf$ IFRS 8 — entsprechend der internen finanziel-
len Steuerung und Berichterstattung — die vier berichtspflich-
tigen Segmente Pkw und leichte Nutzfahrzeuge, Nutzfahr-
zeuge, Power Engineering und Finanzdienstleistungen.

Das Segmentergebnis wird bei Volkswagen auf Basis des
Operativen Ergebnisses bestimmt.

In der Uberleitungsrechnung sind die Bereiche und
sonstigen Geschaftstdtigkeiten, die definitionsgemaf? keine
Segmente darstellen, enthalten. Dazu zdhlt auch die nicht
allokierte Konzernfinanzierung. Die Konsolidierung zwischen
den Segmenten (einschliefflich der Holdingfunktionen)
erfolgt ebenfalls innerhalb der Uberleitungsrechnung. Die
Zuordnung der Kaufpreisallokationen von Porsche Holding
Salzburg und Porsche sowie Scania, MAN und seit Juli 2021
Navistar folgt deren Abbildung in den Segmenten.

Der Konzernbereich Automobile umfasst die Segmente
Pkw und leichte Nutzfahrzeuge, Nutzfahrzeuge und Power
Engineering sowie die Werte der Uberleitungsrechnung. Wir
fassen dabei das Segment Pkw und leichte Nutzfahrzeuge
und die Uberleitungsrechnung zum Bereich Pkw zusammen,
fir Nutzfahrzeuge und Power Engineering ist das Segment
gleich dem Bereich. Der Konzernbereich Finanzdienst-
leistungen entspricht dem Segment Finanzdienstleistungen.

KENNZAHLEN 2021 NACH SEGMENTEN

ERWERB NAVISTAR
Anfang Juli 2021 hat eine Gesellschaft der TRATON GROUP
alle ausstehenden Anteile des US-amerikanischen Nutzfahr-
zeugherstellers Navistar International Corporation (Navi-
star) erworben. Der mit Zahlungsmitteln gezahlte Kaufpreis
betrug 3,1 Mrd.€ (3,7 Mrd. USD). Die TRATON SE hilt nun
mittelbar 100% der Anteile an der bisher nach der Equity-
Methode bilanzierten Beteiligung (Anteil von 16,7%) an
Navistar. Die erstmalige Bilanzierung der Akquisition ist
aufgrund der Grof3e der Transaktion noch nicht finalisiert, da
die internen Priifungen der zugrunde liegenden Informatio-
nen noch nicht abgeschlossen sind. Dementsprechend sind
die zum 31. Dezember 2021 erfassten Betrdage vorldufig. Die
Bilanzsumme erhohte sich durch den Zugang der origindren
Vermogenswerte und Schulden von Navistar sowie durch
deren im Rahmen der Kaufpreisallokation vorzunehmende
Neubewertung. Der aus dem Erwerb resultierende Geschéfts-
oder Firmenwert in Hohe von 2,8 Mrd.€ bildet die aus der
Tatigkeit mit Navistar entstehenden Synergien insbesondere
durch den Ausbau der Marktanteile, im Einkauf, bei den
Produktionskosten, durch Modularisierung und Verwendung
gemeinsamer Komponenten sowie im Bereich Forschung
und Entwicklung ab. Durch die Einbeziehung von Navistar
zum 1. Juli 2021 hat sich der Umsatz des Volkswagen Konzerns

Pkw und leichte

Finanzdienst- Volkswagen

Mio.€ Nutzfahrzeuge Nutzfahrzeuge' Power Engineering leistungen Summe Segmente Uberleitung Konzern
I L\ & W ]
Umsatzerl6se 192.767 30.092 3.278 43.963 270.099 —19.899 250.200
Segmentergebnis
(Operatives Ergebnis) 14.614 134 45 6.045 20.838 -1.563 19.275
in % der Umsatzerlose 7,6 0,4 1,4 13,8 7,7
Sachinvestitionen und
aktivierte Entwicklungskosten 16.329 1.596 68 159 18.152 346 18.498

1 Ab 1. Juli 2021 inklusive Navistar.
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zum 31. Dezember 2021 um 3,5 Mrd. € erhéht. Zudem war im
Rahmen der Erstkonsolidierung mit dem Ubergang der
Bilanzierung von Navistar von At Equity auf Vollkonsoli-
dierung ein nicht zahlungswirksamer Ertrag in Hohe von
182 Mio.€ im Finanzergebnis zu erfassen. Das Ergebnis nach
Steuern unter Beriicksichtigung von Abschreibungen auf die
aufgedeckten stillen Reserven verringerte sich um 0,2 Mrd. €.

ZUR VERAURERUNG GEHALTENE BETEILIGUNGEN

Im Mirz 2021 haben die Brose Fahrzeugteile SE & Co. Kom-
manditgesellschaft (Brose) und die VW Finance Luxem-
burg S.A.,, eine Tochtergesellschaft der Volkswagen AG, einen
Vertrag zur Schaffung eines gemeinsamen Unternehmens im
Bereich Entwicklung und Fertigung von Komplettsitzen,
Sitzstrukturen und -komponenten sowie Innenraumlésun-
gen geschlossen. Dabei beteiligt sich Brose zur Hilfte an der
Volkswagen Konzerngesellschaft SITECH Sp. z 0.0., Polkowice/
Polen. An dem gemeinsamen Unternehmen halten Brose und
Volkswagen jeweils 50%, Brose wird aber die industrielle
Fithrung tibernehmen. In der Folge wird Brose das gemein-
same Unternehmen beherrschen und Volkswagen aufgrund
des dann vorliegenden mafigeblichen Einflusses als assoziier-
tes Unternehmen At-Equity-bilanzieren. Mit Erfillung aller
Vollzugsbedingungen fand die Umsetzung der Transaktion
am 1.Januar 2022 statt. Die Vermogenswerte der SITECH
werden geméfl IFRS5 zum Geschiftsjahresende als zur
Verduflerung gehalten klassifiziert.

GRUNDUNG DER BUGATTI RIMAC D.0.0.,

SVETA NEDELJA/KROATIEN

In 2021 haben der Volkswagen Konzern und Rimac
Automobili d.o.o., Sveta Nedelja/Kroatien (Rimac) die Bugatti
Rimac d.o.o. mit Hauptsitz in Sveta Nedelja gegriindet. Volks-
wagen hat dabei seine vollkonsolidierten Tochtergesell-
schaften Bugatti Automobiles S.A.S, Molsheim/Frankreich und
zundchst 51% der Bugatti International S.A., Strassen/Luxem-
burg eingebracht. Aus der Einbringung ergab sich unter
Berticksichtigung einer anteiligen Ergebniseliminierung ein
nicht liquiditatswirksamer Ertrag im Sonstigen betrieblichen
Ergebnis in Hohe von 124 Mio. €.

VERAURERUNG MAN TRUCK & BUS OSTERREICH GESMBH,
STEYR/OSTERREICH

Im Zuge von Restrukturierungsmafinahmen wurde die Ver-
duBerung der MAN Truck & Bus Osterreich GesmbH, Steyr/
Osterreich (MTBO) mit Wirkung zum 31. August 2021 voll-
zogen. Im Zusammenhang mit der Verdufierung wurde ein
Aufwand erfasst, der mit 160 Mio.€ im Wesentlichen auf
Wertminderungen des Sachanlagevermodgens und mit
144 Mio.€ auf einen Verlust aus der Entkonsolidierung ent-
fiel. Der gesamte Aufwand aus der Verduflerung in Hohe von
304 Mio.€ wird in den Sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ausgewiesen. Aus der Verduflerung der Anteile an
der MTBO resultierte ein Nettozahlungsmittelabfluss von
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199 Mio.€, der im Cash-flow aus der Investitionstatigkeit
ausgewiesen wird.

VERSCHMELZUNG DER MAN SE AUF DIE TRATON SE
Ende Juni 2021 wurde die Verschmelzung von MAN SE (MAN)
und TRATON SE (TRATON) auf der Hauptversammlung der
MAN SE beschlossen. Mit Beschlussfassung der Verschmel-
zung wurde auch das Verfahren zur Ubertragung der Aktien
der Minderheitsaktiondre von MAN auf TRATON gegen die
Gewdhrung einer angemessenen Barabfindung durchgefiihrt
(verschmelzungsrechtlicher Squeeze-out). In diesem Zusam-
menhang war der Barwert des gewdhrten Andienungsrechts
von rund 587 Mio.€ erfolgsneutral als kurzfristige Verbind-
lichkeit zu erfassen. Entsprechend reduzierten sich die Min-
derheitenanteile am Eigenkapital des Volkswagen Konzerns
sowie die Gewinnriicklagen und Ubrige Riicklagen der Aktio-
nare der Volkswagen AG. Am 31. August 2021 ist die Eintra-
gung der Verschmelzung von MAN auf TRATON in die Han-
delsregister von MAN und TRATON erfolgt. Mit Eintragung in
das Handelsregister wurde der Squeeze-out rechtswirksam
Im Anschluss erfolgte Anfang September 2021 die Auszah-
lung der Barabfindung in Hohe von 70,68€ je Stamm- und
Vorzugsaktie an die MAN SE Minderheitsaktiondre. Damit ist
der MAN SE Squeeze-out abgeschlossen. Die Angemessenheit
der Barabfindung wird durch ein gerichtliches Spruchverfah-
ren, das von im Squeeze-out abgefundenen Minderheits-
aktiondren initiiert wurde, iiberpriift.

INVESTITION IN NORTHVOLT AB
Mitte Juni 2021 haben sich Volkswagen und der schwedische
Batteriezellhersteller Northvolt AB darauf geeinigt, die Pro-
duktion von Volkswagen Premium-Zellen im schwedischen
Skelleftea zu konzentrieren. In diesem Zusammenhang hat
Volkswagen an einer Finanzierungsrunde von Northvolt AB
beteiligungsproportional  teilgenommen und  weitere
650 Mio. USD investiert. Auflerdem hat Volkswagen sein
bestehendes Wandeldarlehen um weitere 190 Mio.€ ausge-
reicht und diesen Teil des Wandeldarlehens zeitgleich in Vor-
zugsanteile gewandelt. Die Beteiligungsquote von Volkswagen
an Northvolt AB stieg damit auf 23,6 %. Aufgrund vorteilhafter
Konditionen bei der Wandlung resultierte aus der Bewertung
des gewandelten Darlehens ein nicht zahlungswirksamer
Ertrag in Hohe von 62 Mio.€. Im Ergebnis stieg damit der
Buchwert der Beteiligung an Northvolt AB um 796 Mio.€.
Ausgereicht bleibt noch ein Wandeldarlehen in Hohe von
240 Mio. €.

BETEILIGUNG AN DER GOTION HIGH-TECH CO., LTD.
Zur Ausweitung der Batterie-Kompetenz hat Volkswagen sich
iber die Volkswagen (China) Investment Co. Ltd an der
Gotion High-Tech Co., Ltd., Hefei (China) beteiligt und ist mit
26% nun grofdter Anteilseigner des chinesischen Batterielie-
feranten. Der Konzern hat hierfiir insgesamt 1,2 Mrd. € inves-
tiert. Die Beteiligung wird nach der Equity-Methode bewertet.
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SONDEREINFLUSSE

Sondereinfliisse umfassen bestimmte Sachverhalte im
Abschluss, deren gesonderte Angabe nach Einschitzung des
Vorstands niitzlich ist, um den wirtschaftlichen Erfolg besser
beurteilen zu kénnen.

Im Geschiftsjahr 2021 ergaben sich im Operativen
Ergebnis im Zusammenhang mit der Dieselthematik negative
Sondereinfliisse in Hohe von —0,8 (-0,9) Mrd.€ im Bereich
Pkw. Den zusdtzlichen Aufwendungen im Wesentlichen fir
Rechtsrisiken standen Ertrdge aus Vergleichsvereinbarungen
uber Schadensersatzleistungen entgegen.

ERTRAGSLAGE

Ertragslage des Konzerns

Vor dem Hintergrund einer sich erholenden Weltwirtschaft
und trotz weiterhin anhaltender Belastungen aus der Covid-
19-Pandemie sowie insbesondere der eingeschrankten Fahr-
zeugverfigbarkeit infolge des Halbleitermangels erzielte der
Volkswagen Konzern im Geschiftsjahr 2021 Umsatzerlose in
Hohe von 250,2 Mrd.€ und Ubertraf damit trotz des Absatz-
riickgangs den Vorjahreswert um 12,3%. Positiv wirkten
insbesondere Mixeffekte und eine bessere Preispositionie-
rung sowie die gute Geschdftsentwicklung im Konzern-
bereich Finanzdienstleistungen und im Bereich Nutzfahr-
zeuge. Versorgungsengpdsse mit Halbleitern und das in der
Folge eingeschrinkte Fahrzeugangebot fithrte zu einem

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG NACH KONZERNBEREICHEN

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

gesunkenen Fahrzeugabsatz. Zudem hatte die Wechselkurs-
entwicklung einen negativen Einfluss. Mit 82,3 (80,8) % wurde
der grofite Teil der Umsatzerlose im Ausland erzielt. Das
Bruttoergebnis erhdhte sich um 8,3 Mrd.€ auf 47,2 Mrd. €.
Die Bruttomarge stieg auf 18,9 (17,5) %.

Das Operative Ergebnis vor Sondereinfliissen des Volks-
wagen Konzerns verbesserte sich im Berichtsjahr um
9,4 Mrd.€ auf 20,0 Mrd.€. Die operative Umsatzrendite vor
Sondereinfliissen erhohte sich auf 8,0 (4,8)%. Der Anstieg
resultierte im Wesentlichen aus positiven Mixeffekten, der
verbesserten Preisdurchsetzung und positiven Effekten aus
der Bewertung von Derivaten aufderhalb des Hedge Accoun-
ting (insbesondere Rohstoffsicherung) in Hohe von 2,5
(-0,1) Mrd.€. Die gute Geschiftsentwicklung im Konzern-
bereich Finanzdienstleistungen hatte zusatzlich einen posi-
tiven Einfluss. Im Bereich Nutzfahrzeuge waren Einmalauf-
wendungen fiir Restrukturierungsmafinahmen in Héhe von
0,7 Mrd.€ zu erfassen. Hierin sind insbesondere Aufwendun-
gen aus der mit Wirkung zum 31. August 2021 vollzogenen
Verduflerung des Nutzfahrzeugwerks in Steyr enthalten.
Zudem wirkten Aufwendungen im Zusammenhang mit dem
EU-Kartellverfahren gegen Scania von rund 0,5 Mrd.€ negativ.
Sondereinfliisse im Zusammenhang mit der Dieselthematik
belasteten das Operative Ergebnis in Hohe von -0,8
(-0,9) Mrd.€. Das Operative Ergebnis des Volkswagen Kon-
zerns verdoppelte sich auf 19,3 (9,7) Mrd.€ und die operative
Umsatzrendite stieg in der Folge auf 7,7 (4,3) %.

VOLKSWAGEN KONZERN

AUTOMOBILE? FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Mio.€ 2021 2020 2021 2020 2021 2020
I S N S N S
Umsatzerlose 250.200 222.884 206.237 182.106 43.963 40.778
Kosten der Umsatzerldse —202.959 —183.937 —167.645 —150.507 -35.314 -33.430
Bruttoergebnis 47.241 38.947 38.592 31.599 8.649 7.348
Vertriebskosten —19.228 —18.407 —18.068 -17.267 -1.160 —-1.140
Verwaltungskosten —10.420 -9.399 —7.964 —7.147 —2.456 —2.252
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1.682 —-1.466 670 -522 1.012 -944
Operatives Ergebnis 19.275 9.675 13.230 6.664 6.045 3.012
Operative Umsatzrendite (in %) 7,7 4,3 6,4 3,7 13,8 7,4
Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen 2321 2.756 2.232 2.697 89 60
Zinsergebnis und Ubriges Finanzergebnis —-1.470 —765 -1.316 -469 -154 —-296
Finanzergebnis 851 1.991 915 2.227 -64 -236
Ergebnis vor Steuern 20.126 11.667 14.146 8.891 5.981 2.776
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —4.698 —2.843 -3.179 —2.228 -1.519 -615
Ergebnis nach Steuern 15.428 8.824 10.967 6.663 4.462 2.161
Ergebnisanteil von Minderheiten 46 —-43 -42 -98 87 55
Ergebnisanteil der Hybridkapitalgeber
der Volkswagen AG 539 533 539 533 - -
Ergebnisanteil der Aktionédre der Volkswagen AG 14.843 8.334 10.469 6.227 4374 2.106

1 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
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UMSATZANTEILE NACH MARKTEN
in Prozent

2021
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UMSATZANTEILE NACH BEREICHEN 2021
in Prozent

Europa (ohne Deutschland)/ 40%

Ubrige Mérkte

Deutschland 18%

Stidamerika 4%

Das Finanzergebnis ging im Vergleich zum Vorjahr um
1,1 Mrd.€ auf 0,9 Mrd.€ zuriick. Im Ubrigen Finanzergebnis
wirkten negative Effekte aus Termingeschiften zum Kauf
neuer Anteile an QuantumScape (-0,6 Mrd.€). Im Vorjahr
fihrte die Bewertung und Realisierung dieser Termin-
geschifte zu nicht zahlungswirksamen Ertragen in Hohe von
1,4 Mrd.€. Das Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen
war zudem geringer als im Vorjahreszeitraum. Dies ist ins-
besondere auf das gesunkene Ergebnis der chinesischen
Gemeinschaftsunternehmen zuriickzufithren; auch hier
spiegelt sich der Versorgungsengpass mit Halbleitern und
infolgedessen das eingeschriankte Fahrzeugangebot wider.
Die im Finanzergebnis enthaltenen Zinsaufwendungen nah-
men im Wesentlichen aufgrund der Aufzinsung von Riick-
stellungen zu. Im Vorjahr belasteten Kursverdnderungen
das Wertpapier- und Fondsergebnis infolge der Covid-19-
Pandemie.

Das Ergebnis vor Steuern des Volkswagen Konzerns
erhohte sich auf 20,1 (11,7) Mrd.€. Die Umsatzrendite vor
Steuern stieg auf 8,0 (5,2)%. Aus den Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag ergab sich im Geschiftsjahr 2021 ein
Aufwand in Hohe von 4,7(2,8) Mrd.€, die resultierende
Steuerquote belief sich auf 23,3 (24,4) %. Das Ergebnis nach
Steuern nahm um 6,6 Mrd. € auf 15,4 Mrd. € zu.

Ertragslage im Konzernbereich Automobile

Mit 206,2 Mrd.€ wies der Konzernbereich Automobile im
Geschiftsjahr 2021 trotz des Absatzriickgangs um 13,3%
hohere Umsatzerldse aus als im Vorjahreszeitraum, der stdr-
ker durch die Ausbreitung der Covid-19-Pandemie und deren
negative Auswirkungen beeinflusst war. Verbesserungen im
Mix und der Preispositionierung wirkten positiv, die einge-
schrankte Fahrzeugverfligbarkeit infolge des Halbleiterman-
gels sowie die Wechselkursentwicklung hatten einen belas-
tenden Effekt.

Pkw 69%
Nutzfahrzeuge 12%

Finanzdienstleistungen 18%

L~

Im Bereich Pkw lagen die Umsatzerlose im Berichtsjahr mit
10,6 % spiirbar, im Bereich Nutzfahrzeuge mit 35,8% sehr
stark tiber den Werten des Vorjahres. Die Umsatzerldse im
Bereich Power Engineering fielen gegeniiber dem Geschafts-
jahr 2020, in dem das Geschift von Renk noch bis Oktober
enthalten war, um 9,9% niedriger aus. Die Geschiftsent-
wicklung des Konzerns auf dem chinesischen Pkw-Markt
schlagt sich im Wesentlichen nur in Form von Lieferungen
von Fahrzeugen und Fahrzeugteilen in den Umsatzerlosen des
Konzerns nieder, da unsere chinesischen Joint Ventures At
Equity bilanziert werden.

Die Kosten der Umsatzerlose erhdhten sich unter ande-
rem aufgrund von hoéheren ergebniswirksam verrechneten
Forschungs- und Entwicklungskosten. Infolge der deutlich
angestiegenen Umsatzerlose nahm der Anteil der Umsatzkos-
ten an den Umsatzerldsen ab. Die Forschungs- und Entwick-
lungskostenquote (F&E-Quote), definiert als Anteil der gesam-
ten Forschungs- und Entwicklungskosten an den Umsatz-
erlésen des Konzernbereichs Automobile, lag im Geschifts-
jahr 2021 mit 7,6 (7,6) % auf dem Wert des Vorjahres. Neben
neuen Modellen standen vor allem die Elektrifizierung unse-
res Fahrzeugportfolios, die Digitalisierung, neue Technolo-
gien und unsere modularen Baukédsten und Plattformen im
Fokus.

Im Berichtsjahr stiegen sowohl die Vertriebskosten als
auch die Verwaltungskosten im Vergleich zum Vorjahr. Der
Anteil der Vertriebskosten an den Umsatzerlosen ging dabei
zurlick, wihrend der Anteil der Verwaltungskosten nahezu
unverdndert blieb. Das Sonstige betriebliche Ergebnis lag bei
0,7 (-0,5) Mrd.€ und war vor allem durch Effekte aus der
Fair-Value-Bewertung von Derivaten aufierhalb des Hedge
Accounting (insbesondere Rohstoffsicherung) in Héhe von
24 (-0,1) Mrd.€ sowie durch Wihrungseinfliisse positiv
beeinflusst. Gegenldufig wirkten unter anderem hier zu
erfassende negative Sondereinfliisse im Zusammenhang mit
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ERTRAGSLAGE IN DEN BEREICHEN PKW, NUTZFAHRZEUGE UND
POWER ENGINEERING VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

Mio.€ 2021 2020
I E—
Pkw
Umsatzerlose 172.868 156.311
Operatives Ergebnis 13.051 7.224
Operative Umsatzrendite (in %) 7,5 4,6
Nutzfahrzeuge®
Umsatzerldse 30.092 22.156
Operatives Ergebnis 134 =79
Operative Umsatzrendite (in %) 0,4 -0,4
Power Engineering?
Umsatzerldse 3.278 3.640
Operatives Ergebnis 45 —482
Operative Umsatzrendite (in %) 1,4 -13,2

1 Ab1.)uli 2021 inklusive Navistar.
2 Bis Oktober 2020 inklusive Renk.

der Dieselthematik im Bereich Pkw, die im Berichtsjahr zu
erhohende Riickstellung im Zusammenhang mit dem EU-
Kartellverfahren gegen Scania sowie Einmalaufwendungen
fir Restrukturierungsmafinahmen im Bereich Nutzfahr-
zeuge. Aus der Einbringung der beiden Bugatti Tochter-
gesellschaften in das neu gegriindete Unternehmen Bugatti
Rimac d.o.o. ergab sich unter Berticksichtigung einer antei-
ligen Ergebniseliminierung zudem ein nicht liquiditatswirk-
samer Ertrag. Im Vorjahr war hier ein Ertrag in Hohe von
0,8 Mrd. € aus der Einbringung der vollkonsolidierten Toch-
tergesellschaft Autonomous Intelligent Driving in die Argo Al
sowie der Ertrag aus dem Verkauf der Anteile an Renk zu
berticksichtigen.

Das Operative Ergebnis des Konzernbereichs Automobile
verdoppelte sich im Berichtsjahr auf 13,2 (6,7) Mrd€. Die
operative Umsatzrendite im Konzernbereich Automobile
stieg auf 6,4 (3,7) %. Eine vorteilhafte Preispositionierung, die
Fair-Value-Bewertung von Derivaten aufSerhalb des Hedge
Accounting und die Mixentwicklung hatten einen positiven
Einfluss. Die negativen Sondereinfliisse aus der Dieselthema-
tik waren geringer als im Vorjahr. Gegenldufig wirkten die
eingeschrankte Fahrzeugverfiigbarkeit infolge des Halb-
leitermangels, die im Berichtsjahr zu erhéhende Riickstellung
im Zusammenhang mit dem EU-Kartellverfahren gegen
Scania sowie Einmalaufwendungen fiir Restrukturierungs-
mafinahmen im Nutzfahrzeugbereich.

Das Operative Ergebnis vor Sondereinfliissen nahm um
6,4 Mrd.€ auf 14,0 Mrd.€ zu, die operative Umsatzrendite vor
Sondereinfliissen erhohte sich auf 6,8 (4,2) %.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Von der Geschiftsentwicklung unserer At Equity einbezoge-
nen chinesischen Gemeinschaftsunternehmen profitieren
wir im Operativen Ergebnis im Wesentlichen nur in Form
von Lieferungen von Fahrzeugen und Fahrzeugteilen sowie
Lizenzeinnahmen, da die Ergebnisse dieser Joint Ventures im
Finanzergebnis bilanziert werden.

Ertragslage im Finanzdienstleistungsbereich

Im Geschiftsjahr 2021 erwirtschaftete der Konzernbereich
Finanzdienstleistungen = Umsatzerlése in Hoéhe von
44,0 Mrd.€, die den Wert des Vorjahreszeitraums um 7,8%
ubertrafen. Die Kosten der Umsatzerlose nahmen leicht
unterproportional um 5,6 % auf 35,3 Mrd. € zu.

Das Operative Ergebnis des Konzernbereichs Finanzdienst-
leistungen erhohte sich aufgrund der verbesserten Geschafts-
entwicklung vor allem infolge der grofien Nachirage bei
Gebrauchtwagen und geringerer Risikokosten fir Kredit- und
Restwertrisiken um 3,0 Mrd.€ auf 6,0 Mrd.€. Die operative
Umsatzrendite stieg auf 13,8 (7,4)%. Die Eigenkapitalrendite
vor Steuern konnte sich mit 17,3 (8,8) % nahezu verdoppeln.

Grundsdtze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des Volkswagen Konzerns umfasst
die Themenbereiche Liquidititsmanagement, Management
von Wihrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken sowie Boni-
tits- und Landerrisiken. Die Konzern-Treasury steuert das
Finanzmanagement flr alle Konzerngesellschaften zentral
auf Basis interner Richtlinien und Risikoparameter. Die Teil-
konzerne MAN Energy Solutions, Porsche Holding Salzburg
und TRATON sowie der Konzernbereich Finanzdienstleistun-
gen sind in Teilbereichen in das Finanzmanagement ein-
bezogen und verfiigen dartiber hinaus tiber eigene Struk-
turen des Finanzmanagements.

Das Finanzmanagement hat das Ziel, die jederzeitige Zah-
lungsfihigkeit des Volkswagen Konzerns sicherzustellen und
gleichzeitig eine angemessene Rendite aus der Anlage tiber-
schiissiger Liquiditdt zu erzielen. Mittels Cash Pooling opti-
mieren wir den Einsatz der vorhandenen Liquiditdt unter den
wesentlichen Gesellschaften. Dabei werden die auflaufenden
— positiven oder negativen — Salden der in das Cash Pooling
einbezogenen Konten taglich gegen ein regionales Zielkonto
ausgeglichen und somit gepoolt. Das Management von Wah-
rungs-, Zins- und Rohstoffrisiken ist grundsitzlich darauf
ausgerichtet, Preise, die der Investitions- beziehungsweise
Produktions- und Absatzplanung im Rahmen von Planungs-
pramissen zugrunde gelegt wurden, mittels derivativer
Finanzinstrumente und mittels Warentermingeschdften
abzusichern sowie Zinsdnderungsrisiken im Rahmen von
Finanzierungstransaktionen zu begrenzen. Beim Manage-
ment von Bonitdts- und Landerrisiken wird durch Diversi-
fizierung das sogenannte Kontrahentenrisiko fiir den Volks-
wagen Konzern begrenzt. Das bedeutet, dass der Abschluss
von Finanzgeschiften, bezogen auf das Geschiftsvolumen je
Kontrahent, einer internen Limitierung durch das Kontra-
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hentenrisikomanagement unterliegt. Hierzu werden ver-
schiedene Bonitdtskriterien herangezogen. In erster Linie
wird die Eigenkapitalausstattung der moglichen Kontrahen-
ten, aber auch das von unabhingigen Agenturen vergebene
Rating betrachtet. Das jeweilige Risikolimit sowie zuldssige
Finanzinstrumente, Sicherungsverfahren und Absicherungs-
horizonte genehmigt der Vorstandsausschuss fir Risiko-
management. Zusdtzliche Informationen zu den Grund-
sdatzen und Zielen des Finanzmanagements finden Sie im
Kapitel Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente im
Anhang zum Konzernabschluss.

FINANZLAGE

Finanzielle Situation des Konzerns

Von Januar bis Dezember 2021 verzeichnete der Volkswagen
Konzern einen Brutto-Cash-flow in Ho6he von 43,7
(35,0) Mrd.€. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr resul-
tierte im Wesentlichen aus dem verbesserten Ergebnis. Die
Verdnderung im Working Capital belief sich bei einem Vor-
rite- und Forderungsabbau sowie hoheren Vermieteten Ver-
mogenswerten und einem Aufbau der Verbindlichkeiten im
Vergleich zum pandemiebeeinflussten Vorjahr auf -5,1
(-10,1) Mrd.€. Die Mittelabfliisse aus der Dieselthematik
fielen niedriger aus als im Geschéftsjahr 2020 und beinhalte-
ten Zufliisse aus den Vergleichsvereinbarungen iiber Scha-
densersatzleistungen. Der Cash-flow aus dem laufenden
Geschift nahm in der Folge um 13,7 Mrd. € auf 38,6 Mrd.€ zu.

Insbesondere aufgrund des Erwerbs von Navistar in Hoéhe
von 2,6 Mrd.€ (nach Abzug der iibernommenen liquiden
Mitteln), der Kapitalerhéhung und dem Anteilserwerb an
Gotion High-Tech in Héhe von 1,1 Mrd.€ sowie gestiegener
aktivierter Entwicklungskosten erhohte sich die Investitions-
tatigkeit des laufenden Geschifts des Volkswagen Konzerns
im Berichtsjahr um 5,8 Mrd. € auf 24,2 Mrd. €.

In der Finanzierungstitigkeit flossen insgesamt Mittel in
Hohe von -7,8 Mrd. € ab. Die Finanzierungstatigkeit beinhal-
tet im Wesentlichen die Riickzahlung der im ersten Quartal
2021 gekundigten Hybridanleihe, die Dividendenzahlung an
die Aktiondre der Volkswagen AG sowie die Aufnahme und
Tilgung von Anleihen und Verdnderungen der ibrigen
Finanzschulden. Im Vorjahreszeitraum ergab sich ein Mittel-
zufluss in Hohe von 7,6 Mrd.€ zur Stirkung der Brutto-
Liquiditét durch die Platzierung von Hybridanleihen und der
Begebung des Green Bond.

Am Ende des Berichtszeitraums verzeichnete der Volks-
wagen Konzern einen Zahlungsmittelbestand laut Kapital-
flussrechnung in Hohe von 39,1 (33,4) Mrd. €.

Konzernlagebericht

FINANZIELLE SITUATION IN DEN BEREICHEN PKW,
NUTZFAHRZEUGE UND POWER ENGINEERING VOM
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

Mio.€ 2021 2020

Pkw

Brutto-Cash-flow 26.221 21.823
Veranderung Working Capital 3.439 331
Cash-flow laufendes Geschaft 29.659 22.154
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft —-19.266 -16.762
Netto-Cash-flow 10.393 5.392
Nutzfahrzeuge®

Brutto-Cash-flow 2.491 1.845
Verdanderung Working Capital -109 159
Cash-flow laufendes Geschaft 2.382 2.004
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft —4.453 -1.328
Netto-Cash-flow -2.071 676
Power Engineering?

Brutto-Cash-flow 333 =25
Verdanderung Working Capital 29 588
Cash-flow laufendes Geschaft 362 562
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft -74 -274
Netto-Cash-flow 287 289

1 Ab1.)Juli 2021 inklusive Navistar.
2 Bis Oktober 2020 inklusive Renk.

Ende Dezember 2021 lag die Netto-Liquiditat des Volkswagen
Konzerns bei —136,6 Mrd.€, am Jahresende 2020 waren es
-137,4 Mrd.¥€.

Finanzielle Situation im Konzernbereich Automobile

Der Konzernbereich Automobile erzielte im Geschiftsjahr
2021 einen Brutto-Cash-flow, der mit 29,0 Mrd.€ den Vorjah-
reswert ergebnisbedingt um 5,4 Mrd.<€ iibertraf. Die Verdnde-
rung im Working Capital lag bei 3,4 (1,1) Mrd.€. Der Anstieg
in Hohe von 2,3 Mrd.€ gegeniiber dem Vorjahreszeitraum, in
dem sich die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie stiarker
zeigten, resultierte aus einem Aufbau der Verbindlichkeiten
und einer Zunahme der sonstigen Riickstellungen, denen ein
geringerer Abbau der Vorrite gegeniiberstand.
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NETTO-CASH-FLOW KONZERNBEREICH AUTOMOBILE 2021
in Mrd. €

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
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Brutto-Cash-flow Verdnderung Sachinvestitionen

Working Capital

Im Berichtszeitraum lagen die Mittelabfliisse aus der Die-
selthematik auch ohne Berticksichtigung der Zufliisse aus
den Vergleichsvereinbarungen iiber Schadensersatzleistun-
gen unter denen des Vorjahres. In der Folge tibertraf der Cash-
flow aus dem laufenden Geschaft mit 32,4 Mrd. € den Vorjah-
reswert um 7,7 Mrd. €.

Die Investitionstdtigkeit des laufenden Geschifts nahm
um 5,4 Mrd.€ auf 23,8 Mrd.€ zu. Die darin enthaltenen
Sachinvestitionen (Investitionen in Sachanlagen, Als Finanz-
investition gehaltene Immobilien und Immaterielle Ver-
mogenswerte ohne aktivierte Entwicklungskosten) gingen
um 0,6 Mrd.€ auf 10,5 Mrd.€ zuriick. Die Sachinvestitions-
quote lag dank gestiegener Umsatzerlose und aufgrund von
gesunkenen Sachinvestitionen mit 5,1(6,1)% unter dem
Vorjahreswert. Wesentliche Anteile der Sachinvestitionen
flossen vornehmlich in unsere Fertigungsstandorte und in
Modelle, die wir in 2021 und 2022 in den Markt eingefiihrt
haben beziehungsweise einfiihren werden oder fiir die ent-
sprechend die Produktion startet. Dies sind im Wesentlichen
Fahrzeuge der ID.-Familie sowie das neue Modell Taigo, der
Multivan T7, die ndchste Generation des SKODA Fabia und der
Enyaq, der CUPRA Born, Audi Q4 e-tron, Audi A8, neue
Modellvarianten in den Baureihen Bentley Bentayga und
Flying Spur sowie der Porsche Taycan und der Porsche Macan.
Weitere Investitionsschwerpunkte sind die Elektrifizierung
und Digitalisierung unserer Produkte und unsere modularen
Baukdsten und Plattformen. Die Zugdnge zu den aktivierten
Entwicklungskosten erhohten sich im Berichtjahr auf
7,8 (6,5) Mrd. €. Die Position ,Erwerb und Verkauf von Beteili-
gungen”“ (M&A) nahm infolge strategischer Investitionen in
diverse Unternehmen, vor allem in Navistar, in die assoziier-
ten Unternehmen Gotion High-Tech, Northvolt sowie das
Joint Venture Argo Al um 4,7 Mrd.€ auf 59 Mrd.€ zu. Im

Aktivierte
Entwicklungskosten

M&A Sonstiges Netto-Cash-flow

Vorjahreszeitraum war hier der Abgang der Anteile von Renk
enthalten.

Im Zeitraum Januar bis Dezember 2021 lag der Netto-
Cash-flow des Konzernbereichs Automobile trotz der Investi-
tion in Navistar (-2,6 Mrd.€) mit 8,6 Mrd.€ um 2,3 Mrd.€
uiber dem Vergleichswert 2020.

In der Finanzierungstitigkeit des Konzernbereichs Auto-
mobile flossen im Berichtsjahr Mittel in Hohe von -7,4 Mrd.€
ab, im Vorjahr hatte sich ein Mittelzufluss zur Starkung der
Brutto-Liquiditdt in Héhe von 2,9 Mrd. € ergeben unter ande-
rem durch die Platzierung von Hybridanleihen und der Bege-
bung des Green Bond. Die Riickzahlung der im ersten Quartal
2021 gekiindigten Hybridanleihe fiihrte zu einem Mittelab-
fluss von rund -1,2Mrd.€. An die Aktiondre der Volks-
wagen AG wurde im Juli 2021 eine Dividendenzahlung in
Hohe von insgesamt 2,4 Mrd.€ ausgeschiittet. Die Finanzie-
rungstatigkeit berticksichtigt zudem die Aufnahme und Til-
gung von Anleihen und Verdnderungen der iibrigen Finanz-
schulden. Die Position ,Kapitaltransaktionen mit Minder-
heiten” enthdlt den Barwert der Barabfindung fiir die MAN
Minderheitsaktiondre im Zusammenhang mit der Ver-
schmelzung von MAN und TRATON, die Anfang September
2021 ausgezahlt wurde. Im Vorjahreszeitraum war in dieser
Position die vollstindige Ubertragung der aufienstehenden
Audi Aktien auf die Volkswagen AG ausgewiesen.

Am Ende des Berichtsjahres verzeichnete der Konzern-
bereich Automobile eine Netto-Liquiditit in Hoéhe von
26,7 Mrd.€; am 31. Dezember 2020 hatte diese bei 26,8 Mrd.€
gelegen. Der Anteil der Netto-Liquiditdat des Konzernbereichs
Automobile an den Umsatzerlosen des Konzerns nahm bei
einer nahezu gleichbleibenden Netto-Liquiditat aufgrund
splrbar gestiegener Umsatzerlose im Berichtsjahr auf 10,7
(12,0)% ab.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG NACH KONZERNBEREICHEN

Konzernlagebericht

VOLKSWAGEN KONZERN

AUTOMOBILE?

FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Mio. € 2021 2020 2021 2020 2021 2020
I S N e I S
Anfangsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 33.432 24.329 23.758 18.098 9.674 6.231
Ergebnis vor Steuern 20.126 11.667 14.146 8.891 5.981 2.776
Ertragsteuerzahlungen -4.216 —2.646 -3.329 —2.009 —887 -637
Abschreibungen? 27.473 27.069 18.378 17.798 9.094 9.272
Veranderung der Pensionen 992 806 947 767 45 39
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung 787 536 839 584 =52 —-48
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage
sowie Umgliederungen?® —1.473 —2.461 -1.938 —2.388 465 =73
Brutto-Cash-flow 43.690 34.971 29.044 23.642 14.646 11.329
Veranderung Working Capital —-5.056 -10.070 3.358 1.079 -8.415 -11.148

Veranderung der Vorrate 2.110 1334 624 1.406 1.486 =72

Verdnderung der Forderungen 1.888 712 421 45 1.466 668

Veranderung der Verbindlichkeiten 1.856 540 2.009 —-138 -153 678

Veranderung der sonstigen Riickstellungen 951 =2 938 -214 14 211

Veranderung der Vermieteten Vermégenswerte

(ohne Abschreibungen) —16.205 -12.914 -536 52 —15.669 -12.966

Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen 4.345 260 -97 =72 4.442 332
Cash-flow laufendes Geschift 38.633 24.901 32.402 24.721 6.231 180

Investitionstatigkeit laufendes Geschift —24.181 —-18.372 —-23.793 —18.364 —388 -8

davon: Sachinvestitionen —10.655 -11.273 —10.496 —11.065 —-159 —-208

Entwicklungskosten (aktiviert) —7.843 -6.473 —7.843 -6.473 - -
Erwerb und Verkauf von Beteiligungen —6.151 -1.037 —5.882 -1.188 —-268 151

Netto-Cash-flow* 14.453 6.529 8.610 6.357 5.843 172

Veranderung der Geldanlagen in Wertpapieren,

Darlehensforderungen und Termingeldanlagen —1.948 -4.319 —-933 —3.015 -1.015 -1.304
Investitionstatigkeit -26.128 —22.690 -24.726 -21.379 -1.403 -1.312
Finanzierungstatigkeit -7.754 7.637 -7.375 2.938 -380 4.699

davon: Kapitaltransaktionen mit Minderheiten —-590 —238 —-590 —238 - -

Kapitaleinzahlungen/-riickzahlungen -1.071 2.984 -1.575 2.952 504 33

MAN Minderheitsaktiondre: Ausgleichzahlungen

und Erwerb angedienter Aktien - 2 - 2 - -
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel 942 —745 839 -619 102 -125
Veranderung der Risikovorsorge auf Zahlungsmittel -1 -0 -1 -0 -0 0
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5.691 9.103 1.141 5.660 4.550 3.443
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31.12.° 39.123 33.432 24.899 23.758 14.224 9.674
Wertpapiere, Darlehensforderungen und Termingeldanlagen 34.515 32.645 16.200 15.868 18.314 16.777
Brutto-Liquiditat 73.637 66.078 41.099 39.626 32.539 26.451
Kreditstand —210.213 —203.457 —14.413 -12.830 —195.800 —190.627
Netto-Liquiditat® -136.576 -137.380 26.685 26.796 —-163.261 -164.176
1 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
2 Saldiert mit Zuschreibungen.
3 Im Wesentlichen Bewertung von Finanzinstrumenten zu Marktwerten und Umgliederung der Ergebnisse aus Anlagen-/Beteiligungsabgdngen in die Investitionstatigkeit.
4 Netto-Cash-flow: Cash-flow laufendes Geschaft abziglich Investitionstétigkeit laufendes Geschaft (Investitionstatigkeit ohne Verdnderung der Geldanlagen in Wertpapieren,

Darlehensforderungen und Termingeldanlagen).

o wun

abziiglich Kreditstand (Lang- und Kurzfristige Finanzschulden).

Der Zahlungsmittelbestand setzt sich aus Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks, Kassenbestand und jederzeit falligen Mitteln zusammen.
Bestand an Zahlungsmitteln, Zahlungsmitteldquivalenten, Wertpapieren, Darlehensforderungen gegen verbundene Unternehmen und Joint Ventures sowie Termingeldanlagen
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Finanzielle Situation im Finanzdienstleistungsbereich

Im Geschiftsjahr 2021 erzielte der Konzernbereich Finanz-
dienstleistungen einen Brutto-Cash-flow in Hoéhe von 14,6
(11,3) Mrd. €. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus dem
verbesserten Ergebnis. Die Verinderung im Working Capital lag
bei —-8,4 (-11,1) Mrd.€. Ein Abbau von Forderungen und Vor-
riten stand einem Aufbau von Vermieteten Vermogens-
werten gegeniiber und fiihrte gegeniiber Vorjahr zu einer
geringeren Mittelbindung. Der Cash-flow aus dem laufenden
Geschaft nahm um 6,1 Mrd. € auf 6,2 Mrd. € zu.

Die Investitionstatigkeit des laufenden Geschifts erhohte
sich auf 0,4 (0,0) Mrd. €. Die Position , Erwerb und Verkauf von
Beteiligungen® nahm im Berichtsjahr infolge strategischer
Investitionen in diverse Unternehmen zu.

Die Finanzierungstitigkeit des Konzernbereichs Finanz-
dienstleistungen enthdlt vor allem die Aufnahme und
Tilgung von Anleihen und ibrigen Finanzschulden; im
Berichtszeitraum flossen insgesamt Mittel in Hohe von
—-0,4 Mrd.€ ab. Im Vorjahr gingen im Rahmen der Finanzie-
rungstatigkeit Mittel in Hohe von 4,7 Mrd. € zu.

Ende 2021 lag die brancheniiblich negative Netto-
Liquiditat des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen bei
-163,3 Mrd.€; am Jahresende 2020 hatte sie -164,2 Mrd.€
betragen.

VERMOGENSLAGE

Bilanzstruktur des Konzerns

Am Ende des Berichtsjahres verzeichnete der Volkswagen
Konzern mit 528,6 Mrd.€ eine um 6,3 % hohere Bilanzsumme
als ein Jahr zuvor. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen
aus dem hoheren Ergebnis, der Erstkonsolidierung von Navi-
star sowie aus der Wahrungskursentwicklung. Die Struktur
der Konzernbilanz zum Bilanzstichtag ist in diesem Kapitel
grafisch dargestellt. Das Eigenkapital des Volkswagen Kon-
zerns erhohte sich um 17,4 Mrd. € auf 146,2 Mrd. €. Die Eigen-
kapitalquote stieg auf 27,6 (25,9) %.

Am Ende des Geschiftsjahres 2021 lagen auflerbilanzielle
Verpflichtungen in Form von Eventualverbindlichkeiten in
Hohe von 9,7 (8,6) Mrd.€ und in Form von Finanzgarantien in
Hohe von 1,4(0,4) Mrd.€ vor. Zudem bestanden Sonstige
finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 34,7 (30,3) Mrd. €.
Die Eventualverbindlichkeiten beziehen sich vor allem auf
Rechtsrisiken im Zusammenhang mit der Dieselthematik
sowie auf mogliche Belastungen aus Steuerrisiken im Bereich
Nutzfahrzeuge in Brasilien. Die Sonstigen finanziellen Ver-
pflichtungen ergeben sich im Wesentlichen aus Bestellobligos
fiir Sachanlagen, aus unwiderruflichen Kreditzusagen an
Kunden sowie aus Entwicklungs- und Liefervertrigen. Des
Weiteren sind hier Verpflichtungen fiir zugesagte Investitio-
nen in die Infrastruktur fiir Null-Emissions-Fahrzeuge sowie
in Initiativen, die den entsprechenden Zugang und die Sensi-
bilisierung fiir diese Technologie férdern, enthalten. Diese
Zusagen wurden im Rahmen der Vergleichsvereinbarungen in

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

BILANZSTRUKTUR IN DEN BEREICHEN PKW, NUTZFAHRZEUGE
UND POWER ENGINEERING

Mio.€ 31.12.2021 31.12.2020
I
Pkw
Langfristige Vermogenswerte 133.857 130.237
Kurzfristige Vermogenswerte 86.362 83.180
Bilanzsumme 220.218 213.417
Eigenkapital 93.894 81.423
Langfristige Schulden 80.621 82.263
Kurzfristige Schulden 45.704 49.731
Nutzfahrzeuge®
Langfristige Vermogenswerte 34.730 24.777
Kurzfristige Vermogenswerte 12.264 11.256
Bilanzsumme 46.994 36.033
Eigenkapital 12.807 13.389
Langfristige Schulden 17.778 10.592
Kurzfristige Schulden 16.409 12.052
Power Engineering
Langfristige Vermogenswerte 1.804 1.847
Kurzfristige Vermogenswerte 2914 2.800
Bilanzsumme 4.718 4.647
Eigenkapital 2.322 1.922
Langfristige Schulden 524 668
Kurzfristige Schulden 1.872 2.057

1 Ab1.)Juli 2021 inklusive Navistar.

den USA im Zusammenhang mit der Dieselthematik
getroffen. In den Sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind
hierfir 0,7 (0,9) Mrd.€ enthalten. Im Vorjahr war hier unter
anderem die Kaufpreiszahlung fiir den Erwerb aller ausste-
henden Aktien an Navistar in Hohe von insgesamt rund
3,7 Mrd. USD berticksichtigt. Neben den Sonstigen finanziel-
len Verpflichtungen bestehen dartiber hinaus Bestellobligos
flir Vorrdte mit einer kurzen Umschlagsdauer, die im Wesent-
lichen aus dem Kooperations-Rahmenvertrag mit der Ford
Motor Company {iber die gemeinsame Entwicklung von
Transportern und mittelgrolen Pick-ups fiir den globalen
Markt hervorgehen.

Bilanzstruktur im Konzernbereich Automobile

Zum 31. Dezember 2021 erhohten sich die Immateriellen Ver-
mogenswerte im Konzernbereich Automobile unter anderem
augfrund gestiegener Aktivierungen von Entwicklungs-
kosten. Auflerdem war der Geschifts- oder Firmenwert
aus dem Erwerb von Navistar zu berticksichtigen. Die
Sachanlagen lagen auf dem Niveau des Vorjahres. Unter ande-
rem aufgrund der Zunahme aus Kapitalerh6hungen sowie der
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BILANZSTRUKTUR NACH KONZERNBEREICHEN ZUM 31. DEZEMBER

Konzernlagebericht

VOLKSWAGEN KONZERN

AUTOMOBILE?

FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Mio.€ 2021 2020 2021 2020 2021 2020
" e I e N S
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte 328.261 302.170 170.391 156.861 157.871 145.309
Immaterielle Vermdgenswerte 77.689 67.968 77.290 67.781 399 187
Sachanlagen 63.695 63.884 62.684 62.807 1.011 1.077
Vermietete Vermogenswerte 59.699 50.686 2316 1512 57.383 49.174
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 84.954 82.565 -781 =377 85.735 82.942
Finanzanlagen, At Equity bewertete Anteile
und sonstige Beteiligungen, sonstige
Forderungen und finanzielle Vermoégenswerte 42.224 37.067 28.882 25.137 13.342 11.930
Kurzfristige Vermogenswerte 200.347 194.944 101.539 97.236 98.808 97.708
Vorrate 43.725 43.823 40.361 39.055 3.363 4.768
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 56.498 58.006 -936 -557 57.434 58.562
Sonstige Forderungen und finanzielle
Vermégenswerte 37.195 38.044 18.275 17.012 18.921 21.033
Wertpapiere 22.532 21.162 17.674 17.503 4.858 3.658
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und
Termingeldanlagen 39.723 33.909 25.491 24.222 14.232 9.687
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 674 - 674 - - -
Bilanzsumme 528.609 497.114 271.930 254.097 256.679 243.017
Passiva
Eigenkapital 146.154 128.783 109.022 96.733 37.131 32.050
Eigenkapital der Aktiondre der Volkswagen AG 130.009 111.336 93.592 79.913 36.417 31.423
Eigenkapital der Hybridkapitalgeber
der Volkswagen AG 14.439 15.713 14.439 15.713 - -
Eigenkapital der Anteilseigner der Volkswagen AG 144.449 127.049 108.031 95.626 36.417 31.423
Anteile von Minderheiten am Eigenkapital 1.705 1734 991 1107 714 627
Langfristige Schulden 218.062 202.921 98.923 93.523 119.139 109.398
Finanzschulden 131618 114.809 24.639 15.637 106.978 99.173
Riickstellungen fiir Pensionen 41.550 45.081 40.769 44.207 781 874
Sonstige Schulden 44.894 43.031 33.515 33.680 11.379 9.352
Kurzfristige Schulden 164.393 165.410 63.984 63.840 100.409 101.569
Finanzschulden 78.584 88.648 -10.237 —2.806 88.821 91.454
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 23.624 22,677 20.977 19.539 2.647 3.137
Sonstige Schulden 61.948 54.085 53.007 47.107 8.940 6.978
Schulden im Zusammenhang mit Zur
VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten 238 - 238 - - -
Bilanzsumme 528.609 497.114 271.930 254.097 256.679 243.017

1 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen, im Wesentlichen konzerninterne Darlehen.
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STRUKTUR DER KONZERNBILANZ 2021
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in Prozent
Langfristige Vermogenswerte Kurzfristige Vermogenswerte
62,1 (60,8) 37,9 (39,2)
Gesamtvermogen e
Langfristige Schulden
41,3 (40,8)
Gesamtkapital 1

Investition in die Gotion High-Tech erhoéhten sich die At
Equity bewerteten Anteile im Geschiftsjahr erheblich,
erfolgte Dividendenbeschliisse wirkten gegenldufig. Ins-
gesamt nahmen die Langfristigen Vermogenswerte auf 170,4
(156,9) Mrd. € zu.

Die Kurzfristigen Vermogenswerte stiegen gegeniiber
dem Wert zum Jahresende 2020 um 4,3 Mrd.€ auf
101,5 Mrd.€. Die darin enthaltenen Vorrdte erhohten sich
vor allem wechselkursbedingt. Die kurzfristigen Sonstigen
Forderungen und finanziellen Vermogenswerte nahmen zu.

Der Zahlungsmittelbestand im Konzernbereich Auto-
mobile stieg um 1,3 Mrd. € auf 25,5 Mrd. €.

Die Position ,Zur Verduflerung gehaltene Vermogens-
werte“ umfasst im Wesentlichen die abgehenden Buchwerte
der Vermogenswerte an SITECH. Die Position ,Zur Verdufie-
rung gehaltene Schulden“ beinhaltet die abgehenden Buch-
werte der zugehorigen Schulden.

Das Eigenkapital im Konzernbereich Automobile lag am
Ende des Berichtsjahres mit 109,0 Mrd.€ um 12,7 % tber dem
Wert vom 31. Dezember 2020. Die gute Ergebnisentwicklung,
die geringeren versicherungsmathematischen Verluste aus
der Neubewertung von Pensionsplinen und positive Ein-
flisse aus der Wahrungsumrechnung wirkten eigenkapital-
erhdhend, die Dividendenzahlung an die Aktiondre der Volks-
wagen AG, negative Effekte aus der erfolgsneutral erfassten
Derivatebewertung sowie die Riickzahlung der im ersten
Quartal 2021 gekiindigten Hybridanleihe reduzierten das
Eigenkapital. Die Anteile von Minderheiten am Eigenkapital
sind im Wesentlichen den Minderheitsaktiondren der
TRATON GROUP zuzurechnen. Die Eigenkapitalquote belief
sich auf 40,1 (38,1) %.

Die Langfristigen Schulden erhdhten sich um 5,4 Mrd.€
auf 98,9 Mrd. €. Die darin enthaltenen langfristigen Finanz-
schulden stiegen unter anderem wahrungsbedingt. Die Pen-
sionsriickstellungen verringerten sich vor allem aufgrund der
versicherungsmathematischen Neubewertung infolge der
Anderung des Zinssatzes gegeniiber dem Vergleichswert 2020.

50 60 70 80 20 100

Die Kurzfristigen Schulden lagen mit 63,9 (63,8) Mrd.€ auf
dem Niveau des Vorjahres. Die kurzfristigen Finanzschulden
beliefen sich vor allem infolge der Umgliederungen in den
kurzfristigen Bereich auf -10,2 (-2,8) Mrd.€. Die Werte des
Automobilbereichs enthalten auch die Eliminierung konzern-
interner Beziehungen zwischen den Konzernbereichen Auto-
mobile und Finanzdienstleistungen. Da die kurzfristigen
Finanzschulden des origindren Konzernbereichs Automobile
geringer waren als die an den Finanzdienstleistungsbereich
gewadhrten Darlehen, war der auszuweisende Wert in beiden
Zeitraumen negativ. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
erhohten sich gegeniiber dem Jahresende 2020 merklich um
7,4%.

Die kurzfristigen Sonstigen Schulden nahmen im Ver-
gleich zum 31.Dezember 2020 zu; die darin enthaltenen
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten stiegen unter
anderem aufgrund von Effekten aus der Derivatebewertung
sowie aufgrund von gestiegenen Verbindlichkeiten aus
Buyback-Geschiften. Die sonstigen kurzfristigen Riickstellun-
gen nahmen unter anderem aufgrund der im Berichtsjahr auf
rund 0,9 Mrd.€ zu erhohenden Riickstellung im Zusammen-
hang mit dem EU-Kartellverfahren gegen Scania zu.

Die Bilanzsumme des Konzernbereichs Automobile lag
Ende 2021 mit 2719 Mrd.€ um 7,0 % iber Wert vom
31. Dezember 2020.

Bilanzstruktur im Finanzdienstleistungsbereich

Am 31. Dezember 2021 tbertraf die Bilanzsumme des Kon-
zernbereichs Finanzdienstleistungen mit 256,7 Mrd.€ vor
allem wechselkursbedingt den Wert am Bilanzstichtag 2020
um 5,6 %.

Die Langfristigen Vermogenswerte erhohten sich im Ver-
gleich zum Jahresende 2020 um 8,6% auf 157,9 Mrd.€; die
darin enthaltenen Sachanlagen verringerten sich. Die Vermie-
teten Vermogenswerte und langfristigen Forderungen aus
Finanzdienstleistungen nahmen aufgrund des Geschifts-
wachstums und der Wahrungskursentwicklung zu.
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Die Kurzfristigen Vermogenswerte lagen mit 98,8
(97,7) Mrd.€ nahezu auf dem Niveau des Vorjahresbilanz-
stichtages. Die kurzfristigen Sonstigen Forderungen und
finanziellen Vermogenswerte, Vorrdte und die kurzfristigen
Forderungen aus Finanzdienstleistungen fielen niedriger aus,
wahrend der Bestand an Wertpapieren und Zahlungsmitteln
im Konzernbereich Finanzdienstleistungen mit 19,1 Mrd.€
den Wert vom Jahresende 2020 um 5,7 Mrd. € tibertraf .

Rund 48,6 (48,9)% der Aktiva des Volkswagen Konzerns
entfielen am Bilanzstichtag auf den Finanzdienstleistungs-
bereich.

Am 31. Dezember 2021 war das Eigenkapital des Kon-
zernbereichs Finanzdienstleistungen mit 37,1 Mrd.€ ergeb-
nis- und wechselkursbedingt um 15,9% hoher als ein Jahr
zuvor. Die Eigenkapitalquote belief sich auf 14,5 (13,2) %.

Die Langfristigen Schulden nahmen insgesamt vor allem
aufgrund von gestiegenen langfristigen Finanzschulden zur
Refinanzierung des Geschaftsvolumens und hoéheren lang-
fristigen Sonstigen Schulden um 8,9% zu. Die Kurzfristigen
Schulden lagen insgesamt in der Grof3enordnung des Vorjah-
res. Hier standen gesunkene kurzfristige Finanzschulden vor
allem hoheren kurzfristigen Sonstigen Schulden entgegen.

Das Einlagevolumen aus dem Direktbankgeschéft war mit
26,7 (28,9) Mrd. € niedriger als ein Jahr zuvor.

KAPITALRENDITE (ROI) UND WERTBEITRAG

Das finanzielle Zielsystem des Volkswagen Konzerns sieht als
Kernelement die kontinuierliche und nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswertes vor. Um den Ressourceneinsatz im
Konzernbereich Automobile effizient zu gestalten und dessen
Erfolg zu messen, nutzen wir seit vielen Jahren ein wertorien-
tiertes Steuerungskonzept mit der relativen Kennzahl Kapi-
talrendite (Rol) und der absoluten Erfolgsgrofie Wertbeitrag?,
eine an den Kapitalkosten ausgerichtete Kennzahl.

Die Kapitalrendite dient in der strategischen und opera-
tiven Steuerung als konsistente Zielvorgabe. Ubersteigt die
Kapitalrendite den vom Markt geforderten Kapitalkostensatz,
ergibt sich eine Wertsteigerung des investierten Vermogens
beziehungsweise ein positiver Wertbeitrag. Mit dem Konzept
der wertorientierten Steuerung kann der Erfolg des Konzern-
bereichs Automobile und einzelner Geschéftseinheiten beur-
teilt werden. Dartiiber hinaus wird so die Ertragskraft unserer
Produkte, Produktlinien und Projekte — etwa neuer Werke —
messbar.

Komponenten des Wertbeitrags

Das Operative Ergebnis nach Steuern und die Kapitalkosten
des investierten Vermogens bestimmen die Hohe des Wert-
beitrags!.

Das Operative Ergebnis dokumentiert die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit des Automobilbereichs und stellt zundchst
eine Grof3e vor Steuern dar. Auf Basis der international unter-
schiedlichen Ertragsteuersdtze unserer Gesellschaften wen-
den wir zur Ermittlung des Operativen Ergebnisses nach
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Steuern pauschal einen durchschnittlichen Steuersatz von
30% an.

Die Multiplikation des Kapitalkostensatzes mit dem
durchschnittlichen investierten Vermogen ergibt die Kapital-
kosten. Das investierte Vermogen berechnet sich aus der
Summe der Vermogenspositionen der Bilanz, die dem eigent-
lichen Betriebszweck dienen (Sachanlagen, Immaterielle Ver-
mogenswerte, Vermietete Vermogenswerte, Vorrite und
Forderungen), vermindert um das unverzinsliche Abzugs-
kapital (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie erhaltene Anzahlungen). Das durchschnittliche inves-
tierte Vermogen wird aus dem Vermogensstand zu Beginn
und zum Ende des Berichtsjahres gebildet.

Da das Konzept der wertorientierten Steuerung nur das
operative Geschaft umfasst, werden Vermdgenspositionen aus
dem Beteiligungsengagement oder aus der Anlage liquider
Mittel bei der Berechnung des investierten Vermogens nicht
berticksichtigt. Diese Vermogenspositionen werden tiber das
Finanzergebnis verzinst.

Ermittlung des aktuellen Kapitalkostensatzes

Der Kapitalkostensatz stellt den gewichteten Durchschnitt
der Verzinsungsanspriiche an das Eigen- und Fremdkapital
dar.

Der Eigenkapitalkostensatz wird mit Hilfe des Kapital-
marktmodells CAPM (Capital Asset Pricing Model) bestimmt.

Dieses Modell basiert auf dem Zinssatz langfristiger
risikofreier Bundesanleihen, erh6ht um die Risikoprimie
einer Anlage am Aktienmarkt. Die Risikopramie setzt sich aus
einem allgemeinen Marktrisiko sowie einem spezifischen
Unternehmensrisiko zusammen.

Die allgemeine Risikoprdmie, die das generelle Risiko
einer Kapitalanlage am Aktienmarkt widerspiegelt, belduft
sich auf 7,5 %.

Das spezifische Unternehmensrisiko — die Schwankungen
des Kurses der Volkswagen Vorzugsaktie — wird im Rahmen
der Beta-Faktor-Ermittlung im Vergleich zum MSCI World
Index abgebildet. Mit dem MSCI World Index wird ein Maf3-
stab unterlegt, der flr Investoren einen weltweiten Kapital-
marktanspruch widerspiegelt.

1 Der Wertbeitrag entspricht dem Economic Value Added (EVA®). EVA® ist ein eingetrage-
nes Warenzeichen der Unternehmensberatungsgesellschaft Stern Stewart & Co.



Konzernlagebericht

KAPITALKOSTENSATZ NACH STEUERN
IM KONZERNBEREICH AUTOMOBILE

% 2021 2020

I
Zinssatz fiir risikofreie Anlagen 0,1 -0,2
Marktrisikopramie 7,5 7,5
Spezifische Risikopramie Volkswagen 12 2,0
(Beta-Faktor Volkswagen) (1,16) (1,26)
Eigenkapitalkostensatz nach Steuern 8,8 9,3
Fremdkapitalzinssatz 1,3 1,4
Steuervorteil -0,4 -0,4
Fremdkapitalkostensatz nach Steuern 0,9 1,0
Anteil des Eigenkapitals 66,7 66,7
Anteil des Fremdkapitals 33,3 33,3
Kapitalkostensatz nach Steuern 6,2 6,5

Der Betrachtungszeitraum fiir die Beta-Faktor-Ermittlung
erstreckt sich tber 5 Jahre mit jahrlichen Beta-Werten
auf wochentlicher Basis und einer anschlieBenden Durch-
schnittsbildung. Fir 2021 wurde ein Beta-Faktor von 1,16
(1,26) ermittelt.

Der Fremdkapitalkostensatz basiert auf der durchschnitt-
lichen Verzinsung langfristiger Kredite. Weil die Fremd-
kapitalzinsen steuerlich abzugsfdhig sind, wird der Fremd-
kapitalkostensatz um den Steuervorteil von 30% adjustiert.

Nach Gewichtung auf Basis einer festen Relation fiir die
Marktwerte des Eigen- und Fremdkapitals ergibt sich fiir den
Konzernbereich Automobile fiir das Jahr 2021 ein effektiver
Kapitalkostensatz von 6,2 (6,5) %.

KAPITALRENDITE (ROI) UND WERTBEITRAG IM BERICHTSJAHR

Mit 11.740 (7.450) Mio.€ bertraf das Operative Ergebnis des
Konzernbereichs Automobile nach Steuern inklusive des
anteiligen Operativen Ergebnisses der At Equity einbezoge-
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nen chinesischen Gemeinschaftsunternehmen den Vorjah-
reswert, der starker durch die Covid-19-Pandemie und deren
negative Auswirkungen beeinflusst war. Der Anstieg resul-
tierte im Wesentlichen aus einer vorteilhaften Preispositio-
nierung, positiven Effekten aus der Fair-Value-Bewertung von
Derivaten aufderhalb des Hedge Accounting und positiven
Mixeffekten. Die negativen Sondereinfliisse aus der Die-
selthematik waren geringer als im Vorjahr. Gegenldufig wirk-
ten die eingeschrinkte Fahrzeugverfiigbarkeit infolge des
Halbleitermangels, die im Berichtsjahr zu erhdhende Riick-
stellung im Zusammenhang mit dem EU-Kartellverfahren
gegen Scania sowie Einmalaufwendungen fiir Restrukturie-
rungsmafinahmen im Bereich Nutzfahrzeuge. Da Ergebnis-
und Vermogenseffekte aus der Kaufpreisallokation auf3erhalb
der operativen Steuerungsmoglichkeiten des Managements
liegen, werden sie nicht mitberticksichtigt.

Das investierte Vermogen lag im Berichtsjahr mit 113.386
(114.907) Mio.€ auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Kapitalrendite (Rol) zeigt die erzielte periodenbezo-
gene Verzinsung des investierten Vermogens auf Basis des
Operativen Ergebnisses nach Steuern. Der Rol verbesserte
sich aufgrund des hoheren Operativen Ergebnisses und iiber-
traf mit 10,4 (6,5)% unseren Mindestverzinsungsanspruch
von 9%.

Die Kapitalkosten - das investierte Vermogen multi-
pliziert mit dem Kapitalkostensatz — lagen mit 6.984
(7.504) Mio.€ leicht unter dem Niveau des Vorjahres. Das
weiterhin durch die Covid-19-Pandemie und insbesondere
durch die Versorgungsengpdsse mit Halbleitern belastete,
aber klar verbesserte Operative Ergebnis nach Steuern fithrte
nach Abzug der Kapitalkosten des investierten Vermogens zu
einem positiven Wertbeitrag in Hohe von 4.756 (-54) Mio.€.

Weitere Informationen zur wertorientierten Steuerung
finden Sie auf der Internetseite www.yvolkswagenag.com/
de/InvestorRelations/news-and-publications/More_Publica
tions.html unter dem Stichwort ,Finanzielle Steuerungs-
grofien des Volkswagen Konzerns*®.

KAPITALRENDITE (ROI) UND WERTBEITRAG IM KONZERNBEREICH AUTOMOBILE®

Mio.€ 2021 2020

——— ——
Operatives Ergebnis nach Steuern 11.740 7.450
Investiertes Vermogen (Durchschnitt) 113.386 114.907
Kapitalrendite (Rol) in % 10,4 6,5
Kapitalkostensatz in % 6,2 6,5
Kapitalkosten des investierten Vermégens 6.984 7.504
Wertbeitrag 4.756 -54

1 Inklusive der anteiligen Einbeziehung der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen (einschlieBlich der jeweiligen Vertriebs- und Komponentengesellschaften) und Zuordnung der

Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
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GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND

ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Der Vorstand der Volkswagen AG beurteilt den Geschifts-
verlauf und die wirtschaftliche Lage vor dem Hintergrund
der aktuellen Herausforderungen insgesamt positiv.

Das Geschift des Volkswagen Konzerns wurde im gesam-
ten Berichtsjahr von den Auswirkungen der Covid-19-Pande-
mie sowie insbesondere einer eingeschrinkten Fahrzeug-
verfiigbarkeit infolge des Halbleitermangels beeintrichtigt,
was zu Abweichungen gegeniiber der urspriinglichen Prog-
nose fihrte. Zudem ist unsere Branche von intensivem
Wettbewerb, technologischem Wandel und zunehmendem
Umweltbewusstsein gepragt. In diesem Umfeld lieferten
wir 89 Mio. Fahrzeuge an Kunden aus. Die UmsatzerlOse
des Konzerns konnten vor allem mixbedingt und infolge
eines verbesserten Finanzdienstleistungsgeschdfts um 12,3 %
gesteigert werden. Das Operative Ergebnis vor Sondereinfliis-
sen erhohte sich auf 20,0 Mrd. €. Die operative Umsatzrendite
lag sowohl vor als auch nach Sondereinfliissen mit 8,0% bezie-
hungsweise 7,7 % oberhalb des prognostizierten Korridors.

SOLL-IST-VERGLEICH

Konzernlagebericht

Die Forschungs- und Entwicklungskosten spiegeln unsere
Aktivititen zur Sicherung der Zukunftsfihigkeit des Unter-
nehmens wider; die F&E-Quote im Konzernbereich Auto-
mobile lag bei 7,6% und damit aufgrund gestiegener
Forschungs- und Entwicklungskosten sowie geringerer
Umsatzerlose tiber unserer Erwartung.

Die Reduzierung der Sachinvestitionen fiihrte dazu, dass
die Sachinvestitionsquote des Automobilbereichs mit 5,1%
das prognostizierte Niveau erreichte. Der Netto-Cash-flow
belief sich auf 8,6 Mrd.€; er war damit trotz hoherer Mittel-
abfliisse aus M&A-Aktivititen insbesondere ergebnisbedingt
wie erwartet splirbar hoher als ein Jahr zuvor. Einschliefilich
des Erwerbs von Navistar lag die Netto-Liquiditit am Ende des
Geschaftsjahres 2021 bei 26,7 Mrd.€ und war damit besser als
zuletzt prognostiziert.

Die Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile
verbesserte sich auf 10,4% und lag damit wie angenommen
iber unserem Mindestverzinsungsanspruch an das inves-

tierte Vermogen.

Urspriingliche Prognose

Angepasste Prognose

Ist 2020 fiir 2021 fiir 2021 Ist 2021

Auslieferungen an Kunden (Fahrzeuge) 9,3 Mio. deutliche Steigerung  GréRenordnung Vorjahr 8,9 Mio.
Volkswagen Konzern

Umsatzerlose 222,9 Mrd.€ signifikante Steigerung deutliche Steigerung 250,2 Mrd.€

Operative Umsatzrendite vor Sondereinfliissen 4.8% 5,0-6,5% 6,0-7,5% 8,0%

Operative Umsatzrendite 43% 5,0-6,5% 6,0-7,5% 7,7%

Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen 10,6 Mrd.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 20,0 Mrd.€

Operatives Ergebnis 9,7 Mrd.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 19,3 Mrd.€
Bereich Pkw

Umsatzerlose 156,3 Mrd.€ signifikante Steigerung deutliche Steigerung 172,9 Mrd.€

Operative Umsatzrendite vor Sondereinfliissen 52% 5,0-6,5% 6,0-8,0% 8,0%

Operative Umsatzrendite 4,6% 5,0-6,5% 6,0-8,0% 7,5%

Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen 8,2 Mrd.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 13,8 Mrd.€

Operatives Ergebnis 7,2 Mrd.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 13,1 Mrd.€
Bereich Nutzfahrzeuge

Umsatzerlose 22,2 Mrd.€ deutliche Steigerung sehr starke Steigerung 30,1 Mrd.€

Operative Umsatzrendite -0,4% 4,0-55% ~15% 0,4%

Operatives Ergebnis =79 Mio.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 134 Mio.€
Bereich Power Engineering

Umsatzerlose 3,6 Mrd.€ spiirbarer Riickgang spiirbarer Riickgang 3,3 Mrd.€

Operatives Ergebnis —482 Mio.€ an der Gewinnschwelle  an der Gewinnschwelle 45 Mio.€
Konzernbereich Finanzdienstleistungen

Umsatzerlose 40,8 Mrd.€ spiirbare Steigerung spiirbare Steigerung 44,0 Mrd.€

Operatives Ergebnis 3,0 Mrd.€  GroBenordnung Vorjahr sehr starke Steigerung 6,0 Mrd.€
F&E-Quote im Konzernbereich Automobile 7,6% ~7,0% ~7,0% 7,6%
Sachinvestitionsquote im Konzernbereich Automobile 6,1% ~6,0% ~50% 51%
Netto-Cash-flow im Konzernbereich Automobile 6,4 Mrd.€  GroéRenordnung Vorjahr spiirbare Steigerung 8,6 Mrd.€
Netto-Liquiditat im Konzernbereich Automobile 26,8 Mrd.€ moderate Steigerung merklicher Riickgang 26,7 Mrd.€
Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile 6,5% spiirbar liber 9% moderat liber 9% 10,4%
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Volkswagen AG

Volkswagen AG

(Kurzfassung nach HGB)

Auswirkungen der Covid-19-Pandemie und eingeschrankte Fahrzeugverfuigbarkeit

infolge des Halbleitermangels belasten 2021 den Absatz der Volkswagen AG.

JAHRESERGEBNIS
Im Zusammenhang mit der Dieselthematik waren im Jahr
2021 weitere Sondereinfliisse in Hohe von 0,7 Mrd. € zu erfas-
sen, was insbesondere auf weitere Vorsorgen fiir Rechts-
risiken zurtickzufithren war. Die Sondereinfliisse wirkten sich
im Sonstigen betrieblichen Ergebnis mit —0,7 (-0,8) Mrd.€ aus.

Im Berichtsjahr stiegen die Umsatzerldse im Vergleich
zum Vorjahr um 5,0% auf 70,9 Mrd.€. Der Anteil der im Aus-
land erzielten Umsatzerldse lag bei 42,3 Mrd.€ beziehungs-
weise 59,6%. Die Herstellungskosten nahmen um 6,3% auf
67,4 Mrd.€ tberproportional zu, welches im Wesentlichen
auf gestiegende Rohstoffpreise fiir Fahrzeuge zuriickzufiihren
ist.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz sank entsprechend auf
3,5 (4,1) Mrd. €.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER VOLKSWAGEN AG

Die Vertriebs- und Allgemeinen Verwaltungskosten lagen im
Berichtsjahr mit 7,0 Mrd.€ um 0,3 Mrd.€ unter dem Vorjah-
reswert.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis verringerte sich um
0,3 Mrd. € auf 0,1 Mrd.€. Der Riickgang resultierte insbeson-
dere aus erhohten Aufwendungen fiir Risiken aus Waren-
termingeschdften und hoheren Aufwendungen fiir Rechts-
und Prozessrisiken.

Das Finanzergebnis sank um 1,2 Mrd.€ auf 8,5Mrd.€,
was im Wesentlichen auf niedrigere Ertrdge aus Ergebnis-
abfiihrungen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag stiegen auf
-1,1(-0,7) Mrd.€, insbesondere aufgrund eines hoheren
Steueraufwands fiir Vorjahre. In der Folge belief sich der
Jahrestiberschuss im Geschéftsjahr 2021 auf 4,0 (6,3) Mrd. €.

BILANZSTRUKTUR DER VOLKSWAGEN AG ZUM 31. DEZEMBER

Mio.€ 2021 2020 Mio.€ 2021 2020
I I
Umsatzerlése 70.917 67.535  Anlagevermdgen 136.892 130.377
Herstellungskosten —67.424 —63.418  Vorrdte 6.921 6.542
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.494 4.117  Forderungen® 32.355 38.766
Vertriebs- und Allgemeine Fliissige Mittel 10.168 8.803
Verwaltungskosten —6.973 —-7.269  Bilanzsumme 186.336 184.488
Sonstiges betriebliches Ergebnis 66 398 Eigenkapital 41.172 39.549
Finanzergebnis* 8.545 9-787  Sonderposten mit Riicklageanteil 17 18
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.091 -693 Langfristiges Fremdkapital 40.748 43.086
Ergebnis nach Steuern 4.041 6.338  mittelfristiges Fremdkapital 38.087 36348
Jahresiiberschuss 4.041 6.338  kurzfristiges Fremdkapital 66.312 65.487
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.609 855
Entnahme aus den/Einstellung in die 1 Inklusive Rechnungsabgrenzungsposten.
Gewinnriicklagen 13.450 —3.165
Bilanzgewinn 19.101 4.028

1 EinschlieBlich Abschreibungen auf Finanzanlagen.
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Am 31. Dezember 2021 lag die Bilanzsumme mit 186,3 Mrd.€
um 1,8 Mrd.€ tiber dem Vergleichswert 2020. Das Sachanlage-
vermogen erhohte sich um 0,4 Mrd. €, die Investitionen tiber-
stiegen die Abschreibungen. Der Anstieg der Finanzanlagen
auf 127,6 (121,6) Mrd.€ ist im Wesentlichen durch die Wieder-
einlage der ausgeschiitteten Dividende fiir das Geschiftsjahr
2020 in die Kapitalriicklage der VW Finance Luxemburg S.A.
in Hohe von 3,2 Mrd.€, sowie durch verschiedene Kapital-
erh6hungen an verbundenen Unternehmen bedingt.

Das Anlagevermogen hatte einen Anteil an der Bilanz-
summe von 73,5 (70,7) %.

Das Umlaufverméogen (inklusive Rechnungsabgrenzungs-
posten) belief sich am 31. Dezember 2021 auf 49,4 (54,1) Mrd.€.
Vor allem die Bevorratung von Edelmetallen fiihrte dazu, dass
sich die Vorrite erhohten. Die Forderungen gingen im Wesent-
lichen aufgrund der Riickzahlung von Darlehen von Tochter-
gesellschaften zurtick. Die Fliissigen Mittel erhéhten sich ins-
besondere durch die Aufnahme von nicht disponiblen kurz-
fristigen Festgeldern.

Das Eigenkapital lag am Ende des Berichtsjahres bei
41,2 Mrd.€; der Anstieg war vor allem ergebnisbedingt. Die
Eigenkapitalquote belief sich auf 22,1 (21,4) %.

Die Sonstigen Rickstellungen verringerten sich um
0,6 Mrd.€ auf 19,2 (19,9) Mrd. €, was im Wesentlichen auf den
Riickgang vertriebsbezogener Riickstellungen zuriickzufiih-
ren war. Die Riickstellungen fiir Pensionen legten insbesonde-
re infolge verdnderter Bewertungsparameter um 2,2 Mrd.€ auf
21,3 Mrd.€ zu, die Steuerriickstellungen erhohten sich um
0,5 Mrd.€ auf 4,8 Mrd. €.

Der Riickgang der Verbindlichkeiten inklusive Rechnungs-
abgrenzungsposten um 1,9 Mrd.€ auf 99,8 Mrd.€ resultierte
vor allem aus niedrigeren Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten und Verbindlichkeiten aus Commercial Paper.

Der Finanzmittelfonds der Volkswagen AG, bestehend aus
Fliissigen Mitteln mit einer Filligkeit von weniger als drei
Monaten, abziiglich jederzeit filliger Verbindlichkeiten gegen-
uber Kreditinstituten sowie aus Cash-Pooling, hat sich im
Vergleich zum Vorjahr von —-5,1 Mrd. € auf -2,1 Mrd. € verbes-
sert. Der verzinsliche Anteil des Fremdkapitals betragt 84,3
(89,8) Mrd.€. Die wirtschaftliche Lage der Volkswagen AG
beurteilen wir vor dem Hintergrund der umfassend und
anhaltend negativen Auswirkungen der Ausbreitung des

LEISTUNGEN AN DIE BELEGSCHAFT DER VOLKSWAGEN AG
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Coronavirus SARS-CoV-2 sowie eingeschrankten Fahrzeug-
verfiigbarkeit infolge des Halbleitermangels ebenso als ins-
gesamt positiv wie die des Volkswagen Konzerns.

DIVIDENDENPOLITIK
Unsere Dividendenpolitik fiigt sich in unsere Finanzstrategie
ein. Im Interesse aller Stakeholder streben wir eine konti-
nuierliche Dividendenentwicklung an, die unsere Aktiondre
angemessen am Geschiftserfolg beteiligt. Daher berticksich-
tigt die vorgeschlagene Hohe der Dividende unsere finanz-
wirtschaftlichen Ziele, insbesondere die Absicherung einer
soliden finanziellen Basis im Rahmen der Umsetzung unserer
Strategie.

Mit der Konzernstrategie haben wir uns eine Ausschiit-
tungsquote von mindestens 30% als Ziel gesetzt. Die Aus-
schiittungsquote basiert auf dem Konzernergebnis nach
Steuern, das auf die Aktiondre der Volkswagen AG entfillt.
Sie betrdgt fiir das Berichtsjahr 25,4 % und lag im Vorjahr bei
29,0%.

DIVIDENDENVORSCHLAG
Im Geschiftsjahr 2021 ergab sich ein Bilanzgewinn in Hohe
von 19,1 Mrd.€. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,
daraus eine Dividende von insgesamt 3,8 Mrd.<€, das bedeutet
7,50€ je Stammaktie und 7,56€ je Vorzugsaktie, auszu-
schiitten. Des Weiteren konnte hieraus im Zusammenhang mit
einem moglichen Borsengang der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
eine Sonderdividende ausgeschiittet werden.

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

€ 2021

Ausschiittung auf das Gezeichnete Kapital
(1.283 Mio.€)

davon auf: Stammaktien

3.772.086.799,20
2.213.173.635,00
1.558.913.164,20
Einstellung in die Anderen Gewinnriicklagen -
15.328.896.181,40
19.100.982.980,60

Vorzugsaktien

Restbetrag (Vortrag auf neue Rechnung)

Bilanzgewinn

Mio. € 2021 % 2020 %
Direktentgelt einschlieBlich Barnebenleistungen 7.816 67,5 7.477 70,6
Soziale Abgaben 1.340 11,6 1.379 13,0
Bezahlte Ausfallzeiten 1.084 9,4 1.099 10,4
Altersversorgung 1.345 11,6 634 6,0

Gesamtaufwand

11.585 100,0 10.588 100,0
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ABSATZ
Im Geschiftsjahr 2021 setzte die Volkswagen AG insgesamt
1.775.556 (1.941.821) Fahrzeuge ab. Im Berichtszeitraum
erholte sich die Nachfrage von den durch die Covid-19-
Pandemie ausgeldsten Verkaufsriickgangen des Vorjahres-
zeitraums, wohingegen die eingeschriankte Fahrzeugver-
fligbarkeit infolge des Halbleitermangels belastend wirkte.
Der Anteil der im Ausland abgesetzten Fahrzeuge lag bei
66,3 (64,9) %.

PRODUKTION
Die Volkswagen AG fertigte im Berichtsjahr in ihren
fahrzeugproduzierenden Werken Wolfsburg, Hannover und
Emden insgesamt 631.655 Fahrzeuge (20,3 %). Im Geschifts-
jahr 2021 fihrten Versorgungsengpasse, insbesondere bei
Halbleitern, zu Produktionseinschrankungen, so dass die
Gesamtjahresproduktion nach dem durch die Pandemie stark
beeintrichtigten Vorjahr nochmals sank.

BELEGSCHAFT
An den Standorten der Volkswagen AG waren zum 31. Dezem-
ber 2021 - ohne die Mitarbeiter, die fiir Tochtergesellschaften
titig sind — insgesamt 117.633 (118.673) Personen beschif-
tigt; davon waren 4.635 (4.848) Auszubildende. In der passi-
ven Phase der Altersteilzeit befanden sich 7.235 (6.210) Mit-
arbeiter.

Der Anteil weiblicher Arbeitnehmer an der Belegschaft
belief sich auf 17,9 (17,8) %. In Teilzeit beschiftigte die Volks-
wagen AG 7.227 (7.002) Personen. Auslindische Mitarbeiter
machten einen Anteil von 6,5 (6,4)% aus. Im gewerblichen
Bereich der Volkswagen AG verfiigten im Berichtsjahr 83,3
(83,1) % der Mitarbeiter iiber eine abgeschlossene Berufs- oder
Zusatzausbildung. Die Quote der Mitarbeiter mit einem Hoch-
oder Fachhochschulabschluss betrug im selben Jahr 21,4
(20,7)%. Das Durchschnittsalter der Belegschaft lag im
Geschiftsjahr 2021 bei 44,8 (44,5) Jahren.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschungs- und Entwicklungskosten der Volkswagen AG
nach HGB lagen im Berichtsjahr bei 3,5 (3,6) Mrd. €. In diesem
Bereich waren am Ende des Berichtsjahres 13.507 (+1,4%)
Personen beschaftigt.

Volkswagen AG

GESCHAFTSENTWICKLUNG DER VOLKSWAGEN AG

Als Mutterunternehmen des Volkswagen Konzerns unter-
liegt die Volkswagen AG grundsatzlich den gleichen voraus-
sichtlichen Entwicklungen sowie Risiken und Chancen. Die
Prognose erldutern wir im Kapitel ,Prognosebericht®, die
Risiken und Chancen im Kapitel ,Risiko- und Chancen-
bericht“ dieses Geschiftsberichts.

RISIKEN AUS FINANZINSTRUMENTEN
Fir die Volkswagen AG bestehen bei der Verwendung von
Finanzinstrumenten grundsdtzlich die gleichen Risiken
wie fiir den Volkswagen Konzern. Eine Erlduterung dieser
Risiken finden Sie im Kapitel ,Risiko- und Chancen-
bericht” dieses Geschiftsberichts.

ABHANGIGKEITSBERICHT

Der Vorstand der Volkswagen AG hat den nach § 312 AktG
vorgeschriebenen Bericht an den Aufsichtsrat erstattet und
folgende Schlusserklarung abgegeben:

L, Wir erklaren, dass unsere Gesellschaft nach den Umstinden,
die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechts-
geschifte mit verbundenen Unternehmen im Sinne des
§ 312 AktG vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschift
eine angemessene Gegenleistung erhielt. Im Berichtszeit-
raum wurden Rechtsgeschéfte mit Dritten oder Mafinahmen
auf Veranlassung oder im Interesse von Porsche und anderer
verbundener Unternehmen weder getroffen noch unter-
lassen.”

Der Jahresabschluss der Volkswagen AG (HGB) ist beim elektronischen Unternehmens-
register unter der Internetadresse www.unternehmensregister.de abrufbar.
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Unser Ziel ist, verantwortungsvoll entlang der gesamten Wertschépfungskette zu wirtschaften.
Davon sollen alle profitieren: Kunden, Mitarbeiter, Umwelt und Gesellschaft. Auchin unserer

neuen Konzernstrategie ,NEW AUTO“ — Mobility for generations to come wollen wir

Mobilitat fur heutige und fur kommende Generationen nachhaltig gestalten.

Im Kapitel ,Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage® haben wir
die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren des Volks-
wagen Konzerns beschrieben. Auch die nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren geben Auskunft dariiber, wie effizient
die Werttreiber unseres Unternehmens sind. Dazu zdhlen die
Prozesse in den Bereichen Forschung und Entwicklung,
Einkauf, Technik, Produktion, Marketing und Vertrieb, Infor-
mationstechnologie sowie Qualitdtssicherung. Dabei neh-
men wir unsere Verantwortung fiir Kunden, Mitarbeiter,
Umwelt und Gesellschaft wahr. In diesem Kapitel zeigen wir
anhand von Beispielen, wie wir den Wert unseres Unterneh-
mens nachhaltig steigern wollen.

NACHHALTIGKEIT
Nachhaltigkeit bedeutet, langfristig tragfahige und intakte
okologische, soziale und 6konomische Systeme auf globaler,
regionaler und lokaler Ebene zu erhalten. Der Volkswagen
Konzern hat vielfiltig Einfluss auf diese Systeme und iiber-
nimmt aktiv Verantwortung, um einen Beitrag zu deren
Tragfiahigkeit zu leisten. Daflir haben wir unsere Unterneh-
mensfiihrung nachhaltig ausgerichtet und die dafiir erforder-
lichen Management-Strukturen etabliert.

Auch in unserer neuen Konzernstrategie NEW AUTO ist
das Ziel, Mobilitdt fir heutige und fiir kommende Generatio-
nen nachhaltig zu gestalten, fest verankert und wird ins-
besondere mit der Basisinitiative ,,ESG, Decarbonization and
Integrity” weiter vorangetrieben.

Uber die Wesentlichkeitsanalyse werden die fir den
Konzern wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen identifiziert und
bewertet. Mafigeblich sind dabei die Auswirkungen auf
Umwelt und Gesellschaft, die Stakeholder-Erwartungen, das
Geschiftsmodell der Volkswagen AG sowie die Beachtung
gesetzlicher Vorschriften und international etablierter
Berichtsstandards.

Im Berichtsjahr haben wir erneut eine Wesentlichkeits-
analyse durchgefiihrt. Bei der Priifung potenziell wesent-
licher Themen wurde sowohl die externe als auch die unter-

nehmensinterne Perspektive berticksichtigt. Im Rahmen der
Erarbeitung der Konzernstrategie NEW AUTO wurde die Aus-
wahl der Fokusthemen vor dem Hintergrund der Anforde-
rungen des Finanz- und Kapitalmarkts zusitzlich reflektiert.
Als Ergebnis wurden die vier bereits definierten Fokusberei-
che der Dekarbonisierung, Kreislaufwirtschaft, Verantwor-
tung in Lieferketten und Wirtschaft sowie Menschen in der
Transformation aus der Wesentlichkeitsanalyse 2020 besta-
tigt und im Jahr 2021 um die beiden Fokusbereiche Vielfalt
sowie Integritdt erginzt und vom Konzernsteuerkreis Nach-
haltigkeit als wesentlich eingestuft. Parallel dazu wurden den
Fokusbereichen die jeweiligen Sustainable Development
Goals (SDGs) der Vereinten Nationen einschlieSlich der rele-
vanten Unterziele zugeordnet. Die sechs Fokusbereiche
decken einen wesentlichen Teil der von den ESG-Ratings
formulierten Anforderungen fiir angewendete Bewertungs-
kriterien ab. Jeder Fokusbereich ist jeweils verbunden mit
klaren Zielen und Meilensteinen, messbaren KPIs — sofern
vorhanden - sowie eindeutigen Zustdndigkeiten der ver-
schiedenen Konzernfunktionen und entsprechenden Maf3-
nahmenpaketen. Bereits heute sind ESG-relevante KPIs wie
beispielsweise der Dekarbonisierungsindex und der Diver-
sity-Index vergiitungsrelevant fiir die Mitglieder des Vor-
stands.

Weiterfithrende Informationen zum Thema Nachhaltig-
keit finden Sie in unserem Nachhaltigkeitsbericht fir das
Geschaftsjahr 2021.

Grundlagen und Leitprinzipien

Unser Handeln wird durch die Volkswagen Konzerngrund-
sdtze als Wertefundament und Grundlage unserer gemein-
samen Unternehmenskultur bestimmt. Die Verhaltensgrund-
sdtze des Volkswagen Konzerns unterstiitzen Fiihrungskrifte
und Mitarbeiter, mit rechtlichen und ethischen Heraus-
forderungen bei ihrer tdglichen Arbeit umzugehen. Zugleich
richten wir unsere Aktivititen an mehreren internen
Richtlinien zur Nachhaltigkeit aus.
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Auf dieser Grundlage wollen wir erreichen, dass der Volks-
wagen Konzern im Einklang mit internationalen Abkommen
und Rahmenwerken wie den Sustainable Development Goals
(SDGs) der Vereinten Nationen (UN), den Erklirungen der
International Labour Organization (ILO), den Leitsdtzen und
Ubereinkommen der Organisation for Economic Co-opera-
tion and Development (OECD) sowie den Vereinbarungen der
UN zu Grundrechten und -freiheiten handelt.

Wiederaufnahme in den UN Global Compact

Der Volkswagen Konzern ist seit 2021 nach fiinfjdhriger Pause
wieder Teilnehmer des UN Global Compact, der weltweit
grofiten Initiative fiir nachhaltige Unternehmensfithrung.
Einem entsprechenden Antrag des Volkswagen Konzerns fir
eine Ruckkehr wurde im Berichtsjahr stattgegeben. Im Zuge
der Dieselthematik waren wir von der Mitgliedsliste gestri-
chen worden. Mit dem erfolgreichen Abschluss des Compli-
ance-Monitorships im Jahr 2020 war eine wichtige Vorausset-
zung fur die Wiederaufnahme gegeben.

Management und Koordination

Der Volkswagen Konzern hat ein durchgingiges Nachhaltig-
keitsmanagement etabliert. Die hiermit verbundenen Struk-
turen, Prozesse und Verantwortlichkeiten sind in einer spezi-
fischen Konzernrichtlinie kodifiziert. Das Nachhaltigkeits-
management verstehen wir dabei als kontinuierlichen Ver-
besserungsprozess. Zu den Kernelementen gehoren: die
Ubernahme der Gesamtverantwortung fiir Nachhaltigkeit
durch den Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG, die
Festlegung der Zustdandigkeit der Ressortvorstinde fiir spezi-
fische Managementkonzepte der Nachhaltigkeit sowie die
Etablierung des Konzern-Steuerkreises Nachhaltigkeit als ein
sogenanntes Top-Gremium. Diesem Steuerkreis gehoren
Fihrungskrafte zentraler Vorstands- und Konzernbereiche
sowie Vertreter der Marken und des Konzernbetriebsrats an.
Er definiert konkrete strategische Ziele und Programme,
legt Mafinahmen zur einheitlichen bereichs-, marken- und
regionsiibergreifenden Weiterentwicklung des Nachhaltig-
keitsmanagements fest und entscheidet tiber nachhaltigkeits-
relevante Grundsatzfragen. Er befasst sich zudem mit der
Weiterentwicklung des konzernweiten Nachhaltigkeitsmana-
gements. Die Geschiftsstelle des Konzern-Steuerkreises wird
von der Konzernfunktion Nachhaltigkeit verantwortet.

Strategisches Stakeholder-Management

Stakeholder sind fiir uns Einzelpersonen, Gruppen oder
Organisationen, die den Verlauf oder das Ergebnis unter-
nehmerischer Entscheidungen beeinflussen oder von ihnen
beeinflusst werden. Im Mittelpunkt unseres Stakeholder-
Netzwerks stehen Kunden und Mitarbeiter. Um diesen Kern
herum haben wir auf Basis einer jahrlichen Stakeholder-
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Analyse acht weitere, wichtige Stakeholder-Gruppen identi-
fiziert. Die Kontroll- und Beratungsgremien des Konzerns,
unter anderem der Aufsichtsrat, der Betriebsrat und der
Nachhaltigkeitsbeirat, fungieren als Schnittstellen zwischen
internen und externen Stakeholdergruppen.

Unter Stakeholder-Management verstehen wir die syste-
matische, kontinuierliche und an unsere neue Konzernstra-
tegie NEW AUTO gekniipfte Interaktion mit wesentlichen
Interessens- und Anspruchsgruppen der Gesellschaft. Im
Rahmen unseres Stakeholder-Managements mochten wir
einen offenen, konstruktiven und auch kritischen Austausch
mit gemeinniitzigen Organisationen (NGOs), Investoren,
Geschiftspartnern, Verbdanden, der Politik und der Wissen-
schaft iiber deren Anforderungen, Erwartungen sowie zentrale
strategische Themen und deren Umsetzung aktiv gestalten
und vorantreiben.

Um die Anregungen und Empfehlungen unserer Stake-
holder systematisch aufnehmen zu kénnen, haben wir unser
Stakeholder-Management tiber externe Gremien institutio-
nalisiert. Auf Konzernebene sind dies der bereits genannte
Nachhaltigkeitsbeirat und das Stakeholder-Panel, das jedoch
auch 2021 pandemiebedingt pausiert hat. Erganzend hierzu
bieten wir unseren Stakeholdern ein breites Spektrum an
Interaktionsangeboten und Feedback-Kandlen, zu denen
regelmifige Stakeholder-Dialogveranstaltungen, Stakeholder-
Befragungen und internationale Kooperationsprojekte zihlen.
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Nachhaltigkeitsbeirat

Der 2016 ins Leben gerufene Nachhaltigkeitsbeirat unter-
stlitzt den Volkswagen Konzern bei wichtigen strategischen
Nachhaltigkeitsthemen und setzt sich aus international
renommierten Personlichkeiten aus Wissenschaft, Politik
und Gesellschaft zusammen. Das Beratungsgremium legt
seine Arbeitsweise und -schwerpunkte unabhingig fest,
verfiigt iber umfassende Informations-, Konsultations- und
Initiativrechte und tauscht sich regelmaf3ig mit dem Vorstand,
dem Top-Management und der Arbeitnehmervertretung aus.

Im Jahr 2021 standen die neue Konzernstrategie NEW
AUTO sowie die Themen ESG, Dekarbonisierung, nachhaltige
Lieferketten, Kreislaufwirtschaft, Diversitait und der Wandel
der Beschiftigung im Zentrum des Dialogs zwischen Volks-
wagen und dem Nachhaltigkeitsbeirat. Im Nachgang zu den
Gesprachen ubermittelte der Nachhaltigkeitsbeirat zwei
Empfehlungsschreiben zu diesen Aspekten an den Konzern-
vorstand.

Dartiber hinaus hat der Beirat ein Projekt zur Unter-
suchung der Bedeutung von Digitalisierung fiir Nachhaltig-
keit und eine Studie zu den Potenzialen zukiinftiger Arbeits-
formen und Qualifizierung auf den Weg gebracht. Im
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Mittelpunkt des im Jahr 2020 begonnenen Forschungs-
projekts mit dem Mercator Research Institute on Global
Commons and Climate Change standen im Berichtsjahr
Dialoge und erste Analysen zur Inklusivitdt und Effektivitdt
von Klima-Gesetzgebung im Transportsektor.

Corporate Citizenship

Als guter Corporate Citizen wollen wir fortlaufend wirtschaft-
licher Impulsgeber sein, der vor Ort zu Strukturentwicklung
und Chancengleichheit beitriigt. Die Ubernahme gesellschaft-
licher Verantwortung gegeniiber unseren Stakeholdern gehort
seit jeher zu unserem Selbstverstindnis. Die Schwerpunkte
unseres gesellschaftlichen Engagements liegen in der Forde-
rung von Zukunfts-, Bildungs- und Sozialprojekten an vielen
unserer Standorte weltweit. Im Jahr 2021 wurden weltweit
rund 800 Projekte und Initiativen von den Marken und
Gesellschaften aufgesetzt oder weitergeftihrt.

Il CSR-PROJEKTE
https://www.volkswagenag.com/de/sustainability/reporting/cc-projects.html
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TOGETHER4INTEGRITY

Nachhaltige Wertsteigerung

1

Integritat und Compliance sind wesentliche
Elemente der Geschaftsstrategie.

2

Integritats- und Compliance-Risiken werden
identifiziert, einem Verantwortlichen zugewiesen,
gesteuert und abgeschwacht.

4

Wir férdern, schiitzen und schatzen das Melden
von Bedenken oder vermutetem Fehlverhalten.

3

Fihrungskrafte auf allen Ebenen schaffen und
wahren eine organisationsiibergreifende
Integritatskultur.

5

Wir ergreifen MaBnahmen und tragen die
Verantwortung sowie Konsequenzen fiir
Fehlverhalten.

Together4dintegrity

Wir halten unser Wort

GANZHEITLICHES INTEGRITATS- UND
COMPLIANCE-MANAGEMENTSYSTEM

Integritat und Compliance geniefien im Volkswagen Konzern
hohe Prioritit. Wir sind tiberzeugt: Fir nachhaltigen wirt-
schaftlichen Erfolg ist es wichtig, dass sich jeder Einzelne an
Gesetze, Regelungen und Selbstverpflichtungen hilt. Ein
solches Verhalten muss selbstverstdndlich fiir alle Mitarbeiter
des Konzerns sein. Deshalb bleiben Integritit und Compli-
ance wesentliche Elemente unserer neuen Konzernstrategie
NEW AUTO und Fokusthema in Sachen Nachhaltigkeit.

Wir wollen Vorbild sein und das Vertrauen der Mitarbei-
ter, Kunden, Anteilseigner und Partner in uns starken. Unsere
Regelwerke, Prozesse und unsere Unternehmenskultur rich-
ten wir darauf aus, dass alle Mitarbeiter jederzeit integer und
regelkonform handeln.

Gleichzeitig haben wir Integritit in unseren Entschei-
dungsprozessen verankert. In jeder Beschlussvorlage fiir den
Vorstand muss zum Beispiel dargelegt werden, dass die ange-
strebte Entscheidung im Einklang mit Integritdt und Compli-
ance steht, welche Risiken damit einhergehen und wie die
Risiken verringert werden kénnen. Ahnliche Vorgaben gelten
fiir Konzernmarken und -gesellschaften sowie Konzerngre-
mien, an die der Vorstand Entscheidungsbefugnisse delegiert
hat.

Integritit und Compliance sollen als Steuerungsgrofie
strategisch wie operativ eine genauso wichtige Rolle in unse-
rem Unternehmen spielen wie Umsatz, Ergebnis, Produkt-
qualitdt oder Arbeitgeberattraktivitit.

Seit 2018 bauen wir ein ganzheitliches Integritits- und
Compliance-Managementsystem (ICMS) auf. Es folgt den fiinf
international anerkannten ECI-Prinzipien (Ethics and Com-
pliance Initiative): Strategie, Risikomanagement, Integritats-
und Diskussionskultur sowie Verantwortungstibernahme.

Um Integritat und Compliance konzernweit zu verankern,
setzen wir unser Programm Together4Integrity (T4I) ein. Es

biindelt nahezu alle Integritdts- und Compliance-Aktivititen
des Unternehmens unter einem Dach, mit einheitlichen,
robusten Prozess- und Implementierungsstandards.

Wir etablieren somit nicht nur ein weltweites ICMS fir
alle Konzern- und Markengesellschaften. Wir treiben auch
eines der umfangreichsten Verdnderungs- und Kulturpro-
gramme in der Geschichte des Volkswagen Konzerns voran.

T4l: elf Schliisselinitiativen
Bis 2022 soll T4I im Volkswagen Konzern ausgerollt und bis
2025 implementiert werden. Die Programmgestaltung und
der Rollout von T4I werden uber die Konzernzentrale gesteu-
ert. Fir die Umsetzung sind die jeweiligen Geschaftsfiihrun-
gen vor Ort verantwortlich. Je nach lokalen Gegebenheiten
konnen sich die Mainahmenpakete unterscheiden. Auch die
Implementierungszeit variiert.

Die Mafnahmenpakete gliedern sich in elf Schliissel-
initiativen:

1. HR (Human Ressources) Compliance-Richtlinien und -Verfahren

Im Kern geht es um das Einbinden von Integritit und Com-
pliance in die Standard-HR-Prozesse. Dazu gehoren Einstel-
lung, Qualifizierung, Beférderung und Entlohnung (Boni-
fizierung). Integritit und Compliance sind auflerdem als
obligatorisches Thema im jdhrlichen Mitarbeitergesprach
verankert sowie Bestandteil von Trainingsmaf3nahmen fiir
Mitarbeiter aller Hierarchiestufen.

2. Verhaltensgrundsatze (Code of Conduct)

Der Code of Conduct (CoC) dient als zentrales Instrument, um
das Bewusstsein fiir verantwortungsvolles Handeln und
Entscheiden innerhalb der Belegschaft zu stirken. Er legt die
Grundlage fiir regelkonformes Verhalten im Unternehmen.
Der CoC gibt Mitarbeitern und Fihrungskraften Hilfestellung
und vermittelt im Zweifel geeignete Ansprechpartner. Als Teil
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der Arbeitsvertrage gilt der CoC verpflichtend fiir alle
Beschiftigten des Konzerns. Unsere Mitarbeiter werden
regelmaf3ig verpflichtend zu den wesentlichen CoC-Inhalten
geschult.

3. Integritdatsprogramm

Das Integrititsprogramm soll die Integritatskultur starken.
Ziel ist, den Mitarbeitern die Bedeutung von Integritit zu
vermitteln und sie bei entsprechendem Verhalten im
Arbeitsalltag zu unterstiitzen. Wir verstehen Integritiat dabei
als Haltung: Sie vermittelt einen inneren Kompass fiir richti-
ges Handeln und wird besonders in Grauzonen entscheidend,
wenn explizite Regeln fehlen oder Zielkonflikte bestehen. Ein
besonderer Schwerpunkt liegt darauf, integre Entscheidun-
gen zu treffen. Entsprechende Trainingsmodule unterstiitzen
alle Fiihrungsebenen, vom Meister bis zum Manager.

4. Risikomanagement und interne Kontrollprozesse

Jede Geschiftstatigkeit beinhaltet Risiken. Verbindliche Struk-
turen und Prozesse sollen helfen, Transparenz zu schaffen
und Risiken zu steuern. Dazu gehoren der auf akute Risiken
fokussierte Risikoquartalsprozess, das Interne Kontroll-
system Standard-IKS, das wesentliche Prozesse absichern soll,
und die Ursachenanalyse Rootcause Analysis.

5. Interne Compliance-Risikobewertung

Das sogenannte Internal Compliance Risk Assessment (ICRA)
identifiziert und adressiert die Compliance-Risiken im Kon-
zern. Dazu gehoren insbesondere Korruption, Geldwasche,
Veruntreuung sowie Risiken im Bereich ,Wirtschaft und
Menschenrechte®. Auf Basis der Risikoprofile werden fiir jede
Gesellschaft Compliance-Mafinahmen definiert. Dartiiber
hinaus legt ICRA Umsetzungsstandards fest fiir die Themen
Code of Conduct, Hinweisgebersystem sowie Compliance-
Trainings.

6. Hinweisgebersystem

Das Hinweisgebersystem dient als zentrale Anlaufstelle, um
Regelverstofie von Konzernmitarbeitern zu melden. Dazu
gehoren Wirtschafts-, Korruptions- und Steuerstraftaten,
Umweltstraftaten, Verstofde gegen Menschenrechte, Verstofie
gegen kartell- und wettbewerbsrechtliche Vorschriften, Geld-
wasche und Terrorismusfinanzierung, Verstéf3e gegen Pro-
duktsicherheits- und Zulassungsvorschriften und erhebliche
Verstofle gegen den Datenschutz. Beschiftigte und Dritte
kénnen zu jeder Zeit und in vielen Sprachen Hinweise auf

Konzernlagebericht

Fehlverhalten abgeben. Dafiir stehen verschiedene, auf
Wunsch vollstindig anonyme Meldewege zur Verfligung.
Ziel ist, mit verbindlichen Grundsdtzen und klar geregelten
Verfahren Schaden vom Unternehmen und der Belegschaft
abzuwenden.

7. M&A- und NCS-Compliance

Bei geplanten Zusammenschliissen und Zukdufen, sogenann-
ten Mergers & Acquisitions (M&A)-Transaktionen, werden
die entsprechenden Unternehmen auf wirtschaftsrechtliche
Risiken wie Korruption, Untreue oder Betrug untersucht. Die
Analysen liefern Empfehlungen, um identifizierte Risiken zu
senken. Dies gilt auch fiir Joint Ventures sowie Industrialisie-
rungs- und Kooperationsprojekte mit Drittpartnern. Dariiber
hinaus wirkt die Group Compliance-Organisation auf ein
angemessenes Compliance-Management bei Non-Controlled-
Shareholdings (NCS) hin, also Unternehmen, die nicht durch
ein Unternehmen des Volkswagen Konzerns als Mehrheits-
eigentiimer kontrolliert werden.

8. Geschaftspartnerpriifung

Der Business Partner Due-Diligence-Prozess priift Lieferan-
ten, Dienstleister und Vertriebspartner auf Integritdt, ins-
besondere Korruptionsrisiken. Ziel ist es, Risiken fiir Gesetzes-
verstofde wie Korruption und die Missachtung ethischer
Standards frith zu erkennen, riskante Geschiftspartner zu
vermeiden sowie Mafinahmen zur Risikominimierung fest-
zulegen und mit dem Geschéftspartner umzusetzen. Ist dies
nicht moglich, wird eine Beendigung der Geschiftsbeziehung
gepriift oder gar nicht erst aufgenommen. Damit haben wir
bereits wesentliche Voraussetzungen zur Umsetzung von
Teilen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes geschaffen.

MELDEKANALE DES HINWEISGEBERSYSTEMS
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|
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9. Produkt-Compliance

Das Product-Compliance-Managementsystem (PCMS) soll
sicherstellen, dass unsere Produkte tiber ihre Lebensdauer die
gesetzlichen und behordlichen Vorschriften des Aus- und
Einfuhrlandes, in- wie externe Standards, vertraglich verein-
barte Kundenanforderungen und extern kommunizierte
Selbstverpflichtungen erfiillen. Fiir unser PCMS haben wir
klare Rollen und Verantwortlichkeiten definiert mit Blick auf
Ausgestaltung, Umsetzung und Uberwachung.

10. Umwelt-Compliance

Die gesetzlichen Umweltvorschriften und freiwilligen Selbst-
verpflichtungen sind bindend fir alle Standorte und
Geschiftsfelder. Die Umweltpolitik des Konzerns und das
Umwelt-Compliance-Managementsystem legen die ent-
sprechenden Anforderungen und Verantwortlichkeiten fest.
Sie gelten fir alle Strategie-, Planungs- und Entscheidungs-
prozesse in den Konzernmarken und -gesellschaften. Dazu
gehort ein Kennzahlensystem, das den Fortschritt beim Errei-
chen der Umweltziele in den Bereichen erneuerbare Energien,
COz-Ausstofd und Ressourceneffizienz ermittelt. Wir bertick-
sichtigen die tatsdchlichen und potenziellen Umweltrisiken
und -chancen im gesamten Lebenszyklus unserer Produkte.

11. Korruptionsbekampfung

Der Volkswagen Konzern vertritt eine Null-Toleranz-Politik
bei aktiver und passiver Korruption. Dies ist sowohl in unse-
ren internen Verhaltensgrundsitzen als auch im Code of
Conduct fiir Geschéftspartner verankert. Gemeldete Verstofie
gegen unsere Grundsdtze werden durch unsere Aufklarungs-
Offices verfolgt und aufbereitet, die betreffenden Mitarbeiter
sanktioniert. Zur Initiative gehoren auch die Entwicklung
und Implementierung von verpflichtenden Trainings fir
Mitarbeiter in Bereichen oder Gesellschaften mit hoher
Risiko-Exposition.

T4l zielt damit nicht nur darauf ab, die konzernweit einheit-
liche Corporate Governance im Bereich Integritit und Com-
pliance zu stirken. Das Programm soll auch die Integritits-
kultur weiterentwickeln, indem es Mitarbeiter inspiriert,
aktiviert und ihren Antrieb stdrkt, sich in jeder Situation
integer zu verhalten. Dazu gehort die Standhaftigkeit, an
integren Grundsitzen festzuhalten — unabhdngig von 6ko-
nomischem oder sozialem Druck. So verstanden, leisten T4I
und das ICMS einen wichtigen Beitrag fiir mehr Nachhaltig-
keit im Volkswagen Konzern.

Nachhaltige Wertsteigerung

Erfolg nachhaltig messen

Integraler Bestandteil des Compliance-Managementsystems
sind Methoden zur Wirksamkeitskontrolle und Fortschritts-
messung. Das zentrale Planungs- und Reporting-System von
T4l bietet permanente Transparenz zum Umsetzungsstand
der Schliisselinitiativen. Es dient der internen Berichterstat-
tung gegeniiber Konzern- und Markenvorstand, macht den
Projektfortschritt sichtbar und kann bei der Einleitung von
Gegenmafinahmen im Fall von Projektverzogerungen helfen.

Dartiber hinaus liefert das jahrliche Stimmungsbarome-
ter Auskunft iber den Stand der Entwicklung unserer Integri-
tatskultur. Die konzernweite Mitarbeiterbefragung unter-
sucht unter anderem die Mdglichkeit jedes Einzelnen, sich
integer zu verhalten. Wird dabei ein festgelegter Schwellen-
wert unterschritten, muss die jeweilige Fihrungskraft mog-
liche Hemmnisse mit ihrem Team identifizieren und aus-
raumen.

Als Messgrofie fir den Stand der Zielerreichung in Bezug
auf Integritit und Recht haben wir fiir die groflen Pkw-
produzierenden Marken eine strategische Kennzahl definiert:
> Regeleinhaltung, Fehlerkultur und integres Verhalten.

Sie basiert auf der Auswertung der Antworten auf drei Fra-
gen aus dem Stimmungsbarometer, die die Einhaltung von
Regelungen und Prozessen, den Umgang mit Risiken und
Fehlern sowie die Moglichkeit integren Verhaltens zum
Inhalt haben. Im Fall von Negativabweichungen entwickeln
die betroffenen Fachabteilungen Mafinahmen und setzen
diese um. Von einem bereits guten Ausgangswert kom-
mend - seit dem Beginn der Erhebung dieses Indikators lag
die Zustimmung der Mitarbeiter immer in der hochsten
Kategorie der zugrunde liegenden fiinfstufigen Skala — hat
sich die Kennzahl bis zum Jahr 2021 kontinuierlich verbes-
sert. Gegenliber dem Ausgangswert stieg der Index um
4,1 Punkte, im Vergleich zum Vorjahr um 0,2 Punkte.
Zudem verwendet Volkswagen den ,Integrity Index“. Er misst
ganzheitlich die Unternehmensintegritit und dient als struk-
turelles Frithwarnsystem. Die Ermittlung des Index wurde
2019 als Pilotprojekt bei den Marken Volkswagen Pkw und
Audi gestartet. Unabhdngige Wirtschaftsethik-Wissenschaft-
ler erheben mehr als 100 Messpunkte in den Kategorien
Compliance & Infrastruktur, Betriebsklima & Integritatskultur,
Produkte & Kunden, Gesellschaft sowie Partner & Markte. Das
im Berichtsjahr durchgefiihrte Assessment zeigte erfreuliche
Fortschritte beim Indexwert. Dazu trugen unter anderem
Zugewinne in den Kategorien Compliance & Infrastruktur,
Betriebsklima & Integritdtskultur, Produkte & Kunden sowie
Gesellschaft bei.

Ergdnzend fand im Berichtsjahr zum ersten Mal eine
Integritdts- und Compliance-Befragung statt. Mehr als 47.000
Mitarbeiter nahmen anonym teil.
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Compliance: Klare Regeln im Konzern

Regelkonformes Verhalten muss eine Selbstverstindlichkeit
fir alle Mitarbeiter des Volkswagen Konzerns sein. Dabei
unterstiitzt die Group Compliance-Organisation weltweit mit
Programmen, Richtlinien, Prozessen und praxisorientierter
Beratung. Sie hilft den Konzern- und Markengesellschaften,
ihre Geschiftsaktivitdten regelkonform durchzufiihren und
die entsprechenden Gesetze und internen Vorgaben ein-
zuhalten. Schwerpunkte der Compliance-Arbeit sind Anti-
Korruption, Verhinderung von Untreue, Geldwaschepriaven-
tion sowie , Wirtschaft und Menschenrechte®

Als zentrale Beratungsstelle fiir Compliance-Fragen hat
sich im Volkswagen Konzern der ,Infopoint Compliance*
etabliert. Das Team gibt entweder direkt eine Empfehlung
zum Sachverhalt ab oder leitet die Anfrage an eine zustandige
Stelle weiter. Fallbeispiele aus dieser Beratung flief3en regel-
mafdig in die Compliance-Kommunikation ein. Die Erreich-
barkeit des Infopoints wurde im Berichtsjahr weiter aus-
gebaut: In der Volkswagen 360°-App konnen Beschiftigte nun
direkt die Compliance-Beratungsstelle kontaktieren. Vor
allem Mitarbeiter ohne eigenen IT-Arbeitsplatz profitieren
von dieser Erleichterung.

Darliber hinaus bietet die Group Compliance-Orga-
nisation zielgruppenspezifische Trainings- und Kommunika-
tionsformate an. Dazu gehdren Managementgesprache oder
Schulungen fiir Multiplikatoren. Compliance-Inhalte sind
uberdies fester Bestandteil aller Karriere-Entwicklungswege
vom Einstiegsprogramm fiir Trainees, {iber Programme zur
Fithrungskrifte- und Managemententwicklung bis hin zum
Senior Management-Programm. Ergidnzt werden die Maf3-
nahmen durch Informations- und Kommunikationsaktivi-
titen wie Sensibilisierungskampagnen, Film- und Dialog-
formate, Newsletter oder interaktive Spiele zum Lernen tiber
Gesetze und Regeln.

Mit einem Aktionspaket hat sich die Group Compliance-
Organisation im Berichtsjahr wichtigen Zukunftsfeldern
gewidmet. Darin enthalten sind unter anderem Projekte zur
konzerniibergreifenden Zusammenarbeit in den Markten, die
Weiterentwicklung IT-basierter Compliance-Tools oder Aus-
tauschformate mit in- und externen Compliance-Experten.

Konzernlagebericht

Verantwortung in Lieferketten und Wirtschaft

Anforderungen und Ambition

Der Volkswagen Konzern will nachhaltige Mobilitdt fir
kommende Generationen ermdoglichen. Fiir uns ist es daher
selbstverstandlich, unserer rechtlichen, sozialen und 6kolo-
gischen Verantwortung nicht nur im eigenen Konzern
gerecht zu werden, sondern auch in unseren Lieferketten.

Deshalb hat Volkswagen ,Verantwortung in Lieferketten
und Wirtschaft“ als Fokusthema definiert und in den Initia-
tiven der neuen Konzernstrategie NEW AUTO verankert. Wir
bekennen uns zur unternehmerischen menschenrechtlichen
Verantwortung in unseren Geschdftseinheiten, an unseren
Standorten und in unseren Geschiftsbeziehungen. Wir verur-
teilen Zwangs- und Kinderarbeit, achten die Versammlungs-
freiheit, leben Toleranz und Vielfalt, schiitzen Benachteiligte
und beteiligen uns nicht an rechtswidrigen Handlungen. Dies
ist auch in unseren Verhaltensgrundsitzen (Code of Conduct)
verankert.

Ziel ist, unser konzernweit geltendes Compliance-
Managementsystem fiir Menschenrechte zu stdrken. Die
Gestaltung orientiert sich an den ,Human Rights Due Dili-
gence“-Vorgaben der UN. Wir wollen bis spdtestens 2025
sogenannte ESG-Risiken (Environment, Social, Governance)
einschlief3lich menschenrechtlicher Risiken wirksam reduzie-
ren. Bis 2023 sollen alle Konzerngesellschaften, die sich im
Scope der Group Compliance befinden, das Themenfeld
,Wirtschaft und Menschenrechte® in ihr Compliance-
Managementsystem implementiert haben. Die Zielerrei-
chung werden wir mit geeigneten Mafdnahmen unterlegen
und tiber entsprechende KPIs steuern.

Arbeitsschwerpunkte ,Wirtschaft und Menschenrechte®

Wir haben die einschldagigen menschenrechtlichen Rahmen-
werke mit unseren geschiftsspezifischen Aktivititen abge-
glichen und die fiir uns relevanten Aspekte als Arbeits-
schwerpunkte festgelegt. Diese ,Salient Business & Human
Rights Issues” beziehen sich auf:

> Arbeitsrechte

> Sicherheit

> Toleranz
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Seit 2019 gibt es im Volkswagen Konzern eine vom Konzern-
vorstand installierte Koordinationsfunktion fiir das Themen-
feld ,Wirtschaft und Menschenrechte®. Sie koordiniert auch
die Zusammenarbeit mit den Marken und Regionen. Uber
eine entsprechende Gremienstruktur steuern wir dieses
Themenfeld vom Konzernvorstand bis zur regionalen Ebene
in den Marken des Konzerns.

Dialog und Kooperation

Wir kommunizieren iiber verschiedene Kanile zum Themen-
feld ,,Wirtschaft und Menschenrechte“ an unsere Belegschaft.
Gegentiber der Offentlichkeit und externen Stakeholdern
positionieren wir uns in Interviews und Medienbeitragen.

Als einziger Automobilhersteller engagieren wir uns
in der internationalen, brancheniibergreifenden Initiative
,Global Business Initiative for Business and Human Rights*
(GBI). Zudem sind wir in der Nachhaltigkeitsvereinigung der
deutschen Wirtschaft, Econsense, aktiv. Dariiber hinaus brin-
gen wir uns in den Branchendialog der deutschen Automobil-
industrie im Rahmen des Nationalen Aktionsplans fiir Wirt-
schaft und Menschenrechte ein und suchen den engen
Austausch mit anderen Unternehmen sowie institutionellen
Investoren und Investmentbanken, etwa bei unserer jihr-
lichen ESG-Konferenz fiir Investoren.

Transparenz durch Risiko-Assessments

Das Thema ,Wirtschaft und Menschenrechte“ ist eng ein-
gebunden in unsere internen Compliance-Risiko-Assess-
ments. Mittlerweile hat Group Compliance 782 kontrollierte

Nachhaltige Wertsteigerung

Konzerngesellschaften in insgesamt 83 Lindern auf
Menschenrechtsrisiken untersucht. Die Ergebnisse wurden
von den Gesellschaften gepriift und bestatigt. Im Anschluss
erhielten die Gesellschaften risikospezifische Mafdnahmen,
die sie bis Ende des Berichtsjahres umsetzen mussten. Ab
2022 wird die Umsetzung nachverfolgt.

Vorbereitung auf das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

Derzeit bereiten wir uns intensiv auf das Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz vor. Der Volkswagen Konzern unter-
stiitzt den neu geschaffenen, verbindlichen Rechtsrahmen,
der Unternehmen und ihre Lieferanten zur Wahrung von
Menschenrechten verpflichtet. Wir begriifen, dass das Gesetz
langerfristige Rechtssicherheit fiir Unternehmen schafft.
Gleichwohl stellt das LkSG Anforderungen, die fir Unter-
nehmen nur mit hohem Aufwand zu erftllen sind.

Weiterfiihrende Informationen zu den Themen Integritat und
Compliance sowie ,Wirtschaft und Menschenrechte“ finden
Sie im Konzernnachhaltigkeitsbericht 2021.

Il HINWEISGEBERSYSTEM
https://www.volkswagenag.com/de/group/compli
whistleblowersystem.html|
Telefon: +49 5361 9 46300
E-Mail: io@volkswagen.de

-and-risk 1ent/
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CO,-EMISSION DER EUROPAISCHEN (EU27+2) PKW-NEUWAGENFLOTTE DES VOLKSWAGEN KONZERNS

in Gramm pro Kilometer (WLTP)

1

2021 | 119

2020 100

2019 124

2018 123

2017 122
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1 Die Berechnung der CO>-Flottenemissionen seitens der EU-Kommission wurde 2021 von NEFZ auf WLTP umgestellt.
2 Vorbehaltlich der Bestétigung der CO2-Daten im Rahmen der offiziellen Veroffentlichung der EU-Kommission.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Zukunftsweisende Mobilitdtslosungen mit markenpriagenden
Produkten und Dienstleistungen sind ohne Innovationen
undenkbar. Unsere Forschung und Entwicklung spielt daher
fir die nachhaltige Wertsteigerung des Unternehmens eine
zentrale Rolle.

Gemeinsam mit unseren Konzernmarken haben wir
— abgeleitet aus der neuen Strategie NEW AUTO — Maffnahmen
zur Vernetzung der konzernweiten Entwicklungsaktivitdten
auf den Weg gebracht. Im Mittelpunkt steht dabei ein effizi-
enter, markenibergreifender Entwicklungsverbund, gekenn-
zeichnet durch enge Vernetzung unserer Experten, Zusam-
menarbeit auf Augenhohe, ein innovatives Arbeitsumfeld und
die Blindelung von Entwicklungsaktivititen. Dadurch wollen
wir konzernweite Synergien erschlief3en und eine Vorbildfunk-
tion in puncto Umwelt, Sicherheit und Integritdt tibernehmen.
Der Entwicklungsverbund tragt mafigeblich dazu bei, den
Wandel des Volkswagen Konzerns voranzutreiben und seine
Zukunftsfahigkeit zu stiarken.

Im Berichtsjahr haben wir uns auf der Grundlage
dieser strategischen Ausrichtung darauf konzentriert, weiter
an zukunftsweisenden Mobilitdtsldsungen zu arbeiten, wett-
bewerbsstirkende Technologiekompetenzen aufzubauen,
unsere Produkt- und Servicepalette zu erweitern sowie Funk-
tionalitdt, Qualitdt, Sicherheit und Umweltvertriglichkeit
unserer Produkte und Dienstleistungen zu verbessern.

CO:-Flottenemissionen

Um die Wirksamkeit unserer Mafinahmen zur Reduzierung

der CO,-Emissionen unserer Fahrzeuge zu messen, erheben

wir in Europa und den USA eine strategische Kennzahl:

> COyFlottenemissionen.  Die  EU-Pkw-Neuwagenflotte
(EU27 +2) des Volkswagen Konzerns (ohne Lamborghini
und Bentley) hat im Berichtsjahr gemif den gesetzlichen
Berechnungsgrundlagen im Durchschnitt 119 g CO./km
(WLTP)! emittiert, gegeniiber einem gesetzlichen Zielwert

von 121 g CO/km (WLTP)!. Damit hat der Volkswagen Kon-
zern das CO.-Flottenziel der EU ubererfiillt. Die Marken
Lamborghini und Bentley werden als Kleinserienhersteller
mit einer eigenstindigen Flotte im Rahmen der europii-
schen CO,-Gesetzgebung veranlagt und lagen jeweils ober-
halb ihres individuellen Zielwerts. Ab 2022 werden Bentley
und Lamborghini in die EU-Pkw-Neuwagenflotte des Volks-
wagen Konzerns integriert. Bis zum Jahr 2025 verfolgt die
EU-Kommission das Ziel einer CO,-Reduktion von 15 %, was
fiir unsere EU-Pkw-Neuwagenflotte einem CO,-Zielwert von
unter 105 g CO,/km entspricht. Fir das Jahr 2030 wurde
eine Absenkung von 55% vorgeschlagen, dies entspricht
einem CO-Zielwert von unter 60gCO,/km. Wir gehen
davon aus, dass unsere EU-Pkw-Neuwagenflotte das Ziel fiir
2025 erfiillen und das Ziel fir das Jahr 2030 tbererfiillen
kann. Die EU-Neuwagenflotte fiir leichte Nutzfahrzeuge des
Volkswagen Konzerns hat im Berichtsjahr 2021 gemaf3
den gesetzlichen Berechnungsgrundlagen im Durchschnitt
202 g CO,/km (WLTP)! gegentiber einem gesetzlichen
Zielwert von 198 g COz/km (WLTP)! emittiert. Entgegen der
urspriinglichen Planung wurde das Ziel aufgrund des Halb-
leitermangels und der damit verbundenen eingeschrank-
ten Fahrzeugverfiigbarkeit knapp verfehlt. Die Zielvorgabe
fiir den mit anderen Herstellern gebildeten CO,-Pool wurde
erreicht. Alle genannten Werte verstehen sich vorbehaltlich
der Bestdtigung der CO,-Daten im Rahmen der offiziellen
Verdffentlichung der EU-Kommission. Bis zum Jahr 2025
verfolgt die EU-Kommission das Ziel einer CO,-Reduktion
von 15%, was fiir unsere EU-Neuwagenflotte fir leichte
Nutzfahrzeuge einem CO,-Zielwert von unter 175 g CO,/km
entspricht. Fiir das Jahr 2030 wurde eine Absenkung von
50% vorgeschlagen, dies entspricht einem CO,-Zielwert von
unter 115 g CO,/km. Wir gehen davon aus, dass unsere EU-
Neuwagenflotte fiir leichte Nutzfahrzeuge das Ziel fiir 2025
erfillen und das Ziel fir das Jahr 2030 tbererfiillen kann.
In den Mérkten Vereinigtes Konigreich und Schweiz/Liechten-
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CO,-EMISSION NACH GHG FUR PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE DES VOLKSWAGEN KONZERNS IN DEN USA

in Gramm pro Kilometer fiir das Modelljahr

2021 I 147
2
2020 151
2019 144
2018 | 158
2017 155

o
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1 Vorbehaltlich der Einreichung des Final MY Reports MY21 und der anschlieRenden Bestatigung durch EPA und CARB (interner Datenstand September 2021).
2 Vorbehaltlich der Bestétigung durch EPA und CARB (Final MY Report MY20 eingereicht, aber noch nicht bestatigt).

stein wurden die gesetzlichen Vorgaben von den Flotten
des Volkswagen Konzerns fiir das Berichtsjahr 2021 knapp-
verfehlt. In den USA verpflichtet sich die Emissionsgemein-
schaft — bestehend aus den Konzernmarken Volkswagen
Pkw, Audi, Lamborghini, Bentley, Porsche und Bugatti — die
zwei Regulierungen Green House Gas (GHG) und Corporate
Average Fuel Economy (CAFE) zu erfiillen, die jeder Herstel-
ler im Zusammenhang mit Pkw und leichten Nutzfahrzeu-
gen, unter der Berticksichtigung von Credits fiir ,,Air Condi-
tioning“ und , Off Cycle Credits®, einhalten muss. Aufgrund
der zeitversetzten Bestdtigung der vom Kalenderjahr
abweichenden Modelljahre durch die Behorden sind die
Werte fiir das aktuelle und vorhergehende Modelljahr
durch interne Berechnungen hergeleitet. Der GHG CO,-
Wert fiir das Modelljahr 2021 (interner Datenstand Sep-
tember 2021) der Flotten Pkw und leichte Nutzfahrzeuge
liegt im Durchschnitt bei 147 g CO,/km (Modelljahr 2020:
151 g CO,/km) gegeniiber einem gesetzlichen Zielwert von
142 g COz/km (Modelljahr 2020: 139 g CO,/km). Durch die
Anwendung der gesetzlichen Flexibilitat in GHG und CAFE
sowie extern erworbener Credits konnte der Volkswagen
Konzern die geltenden Vorgaben — vorbehaltlich der Besta-
tigung durch die Behorden - fiir das Modelljahr 2021 ein-
halten. Der fiir das Modelljahr 2020 genannte Wert versteht
sich vorbehaltlich der Bestdtigung durch die Behérden EPA
und CARB. Fiir das Jahr 2025 gehen wir in den USA von
einem CO,-Zielwert von circa 110 g CO,/km aus und rech-
nen damit, dass wir dieses Ziel erreichen. Fiir 2030 werden
wir den Elektrofahrzeug-Anteil unserer Neuwagenflotte auf
deutlich tiber 40% erhéhen und sind damit im Zielkorridor
der aktuellen Administration.

Antriebs- und Kraftstoffstrategie
Mit Blick auf die gesetzlichen Emissionsvorgaben entwickeln
wir derzeit ein zukunftsorientiertes Antriebs- und Fahrzeug-

portfolio: Wir haben uns vorgenommen, die Effizienz der
Antriebe mit jeder neuen Modellgeneration zu steigern
- unabhingig davon, ob es sich um Verbrennungsmotoren,
Hybrid- oder reine Elektroantriebe handelt. Der Volkswagen
Konzern fiihrt mit seinen Marken eine eng abgestimmte
Technologie- und Produktplanung durch, um Zielverfehlun-
gen bei den Flottenverbrauchsgrenzen zu vermeiden. Diese
sind mit erheblichen Emissionsiiberschreitungsabgaben
verbunden. Daher soll bereits im Jahr 2025 rund jedes flinfte
Neufahrzeug aus dem Volkswagen Konzern weltweit rein
elektrisch angetrieben werden; je nach Marktentwicklung
konnten dies iiber zwei Millionen Elektrofahrzeuge pro Jahr
sein. Im Rahmen unserer Elektrifizierungsoffensive wollen
wir bis 2030 unseren Kunden weltweit rund 70 rein batterie-
elektrische Fahrzeuge anbieten kénnen, wovon rund 20
bereits angelaufen sind. Zudem sind bis Ende des Jahrzehnts
insgesamt rund 60 Hybridmodelle geplant, von denen etwas
mebhr als die Hilfte bereits produziert wird. Bis 2030 will der
Volkswagen Konzern sein gesamtes Modellportfolio — vom
Volumenmodell bis zum Premiumfahrzeug — durchgingig
elektrifizieren. Von jedem unserer Pkw-Modelle aller Kon-
zernmarken soll es dann mindestens eine elektrifizierte Vari-
ante geben - batterieelektrisch oder als Hybridfahrzeug.
Dafiir haben wir neben dem Modularen E-Antriebs-
Baukasten (MEB) auch eine rein elektrische Plattform fiir
unsere Premium- und Sportmarken — die Premium Plattform
Elektrik (PPE) entwickelt. Des Weiteren gestalten wir derzeit
mit Hochdruck im Rahmen der Technologie-Initiative Mecha-
tronics der neuen Konzernstrategie NEW AUTO die Nach-
folgeplattform fiir unsere zukiinftigen, rein elektrischen
Fahrzeuge, die sogenannte Scalable Systems Platform (SSP).
Strategische Ziele dieser SSP-Plattform sind dabei die weitere
Senkung von Varianz durch die konsequente Steigerung von
Synergien und damit das Heben von erheblichen Kosten-
potenzialen. Das Fahrzeugprojekt Artemis von Audi wird
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ab 2025 wesentliche Module der SSP erstmals einsetzen.
Volkswagen bringt dann ab 2026 mit dem Fahrzeugprojekt
Trinity ein erstes Modell auf Basis der SSP in das Volumen-
segment.

Um in Zukunft moglichst vielen Menschen weltweit
nachhaltige und bezahlbare Mobilitit zur Verfiigung zu
stellen, bieten wir ein fokussiertes Antriebsspektrum mit
Elektrifizierungen an. Aus heutiger Sicht werden konventio-
nelle Verbrennungsmotoren auch in den nichsten Jahren
einen groflen Anteil des Antriebsportfolios abbilden. Im
Interesse eines verantwortungsvollen Umgangs mit Ressour-
cen ist es deshalb unerldsslich, diesen Teil der Motorenpalette
weiter zu verbessern sowie konsequent und marktspezifisch
zu konsolidieren. Zur Erfillung zukunftiger Abgasnormen
sind Aggregatemafinahmen, wie eine deutlich aufwendigere
Abgasreinigung oder eine sogenannte Mild-Hybridisierung
der Fahrzeuge, sowie auch Fahrzeugmafinahmen, zum Bei-
spiel eine optimierte Aerodynamik oder reduzierte Roll-
widerstinde, erforderlich. Darauf bereiten wir uns in der
Weiterentwicklung unseres Produktportfolios intensiv vor.

Wichtiger denn je ist uns, unseren Modulansatz stringent
weiterzuverfolgen. Um ein breites Produktportfolio wirt-
schaftlich anbieten zu konnen, reduzieren wir die Anzahl der
einzelnen Module. Bei den konventionellen Verbrennungs-
motoren etwa wollen wir die Varianten im Konzern langfris-
tig im Rahmen der Transformation verringern. Das schafft
Freiraum fiir die Entwicklung und Produktion neuer Hybrid-
und Elektroantriebe.

Life Cycle Engineering und Recycling

Technologische Innovationen zur Verringerung des Kraftstoff-
verbrauchs allein reichen nicht aus, um die Wirkung von Fahr-
zeugen auf die Umwelt zu minimieren. Wir betrachten die
von unseren Produkten verursachten Umweltauswirkungen
daher tiber den ganzen Fahrzeuglebensweg und sdmtliche
Stufen der Wertschopfungskette hinweg. Dies umfasst den
Herstellungsprozess mit der Rohstoffentnahme, der Werk-
stoffherstellung, den Prozessen bei unseren Lieferanten
sowie der eigenen Produktion an unseren Standorten, die
Nutzungsphase mit den Fahrzeugemissionen und der
notwendigen Kraftstoff- und Ladestrombereitstellung und
schliefdlich die Verwertung des Altfahrzeugs am Ende des
Lebenszyklus. Wir ermitteln, an welcher Stelle des Lebenszyk-
lus' Verbesserungen den grofdten Effekt haben und entwickeln
geeignete Losungen. Das nennen wir Life Cycle Engineering.
Recycling beispielsweise ist ein wichtiger Ansatz, um Umwelt-
einfliisse zu verringern und Ressourcen zu schonen; deshalb
achten wir bereits bei der Entwicklung neuer Fahrzeuge auf
die Recyclingfahigkeit der Werkstoffe, verwenden qualitativ
hochwertiges Recyclingmaterial und vermeiden Schadstoffe.
Zur Erreichung dieses Ziels wird zum Beispiel empfohlen,
Stoffe, die auf der sogenannten ,Kandidatenliste fiir beson-
ders besorgniserregende Stoffe” der EU-Verordnung REACH
aufgefiihrt sind, zu vermeiden. Gemifd der Europdischen
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Richtlinie tiber Altfahrzeuge miissen Pkw und leichte Nutz-
fahrzeuge an ihrem Lebensende zu 85% recycelbar und zu
95% verwertbar sein — unsere in Europa zugelassenen Fahr-
zeuge erfiillen diese gesetzliche Vorschrift.

Synergien steigern die Effizienz

Bei der Fahrzeugentwicklung arbeiten wir zusammen mit
unseren Marken intensiv daran, Synergien zu heben. Die
gemeinsame Strategie des Entwicklungsverbunds verfolgt
beispielsweise das Ziel, iiber einen effektiveren und effizien-
teren Ressourceneinsatz bei der Erforschung und Entwick-
lung neuer mobilitdtsbezogener Technologien, Produkte und
Dienstleistungen die Wettbewerbs- und Zukunftsfihigkeit
des Konzerns langfristig zu stdrken. In unserem konzern-
weiten Entwicklungsverbund arbeiten die Marken daher
nicht nur mit-, sondern auch fiireinander an Schliisseltech-
nologien und bilden tibergreifende Kompetenznetzwerke fir
Zukunftsthemen. Vor diesem Hintergrund wurden im Jahr
2020 Verantwortlichkeiten in der Technischen Entwicklung
neu sortiert, um die Modulentwicklung noch effizienter zu
koordinieren und Synergien bei Modulvarianz, Komponen-
ten, Bauteilen und Prozessen zu heben.

Auch das Management von Modulen steuern wir zentral,
um Kosten, Investitionen und die Komplexitit zu reduzieren.
Wir verfolgen das Ziel, die Aufwendungen in den Baukésten
zu senken und zeitgleich die flichendeckende Breitenelektri-
fizierung sowie die Ausrichtung auf autonome Systeme umzu-
setzen. Erreichen wollen wir dies durch eine deutliche Verrin-
gerung der Komplexitit — mit gestrafften und tiberschnei-
dungsfreien, aber dennoch synergetischen Plattformen.
Dabei greifen die unterschiedlichen Konzernmarken auf die
Modulbaukésten zurtick - so erschlief3en wir Synergien zwi-
schen den verschiedenen Modellen einer Baureihe wie auch
iiber Baureihen hinweg. Die Straffung der Baukédsten schafft
finanziellen Spielraum fiir die Entwicklung in den Zukunfts-
themen Digitalisierung und autonomes Fahren. Die volumen-
starken Pkw-Marken haben die Baureihenorganisation imple-
mentiert. Dadurch starken wir die Verantwortung der Marken
fir den Erfolg der Fahrzeugprojekte, verbessern die bereichs-
ubergreifende Projektarbeit, beschleunigen Entscheidungen
und verbessern die Ergebnisorientierung in den Projekten.

Synergien erschliefien wir auch durch den fortwdahrenden
intensiven Austausch tber Best-Practice-Ansatze, etwa bei der
virtuellen Entwicklung und Erprobung. Nicht zuletzt tragt
auch die zentrale Entwicklung und Konsolidierung von
IT-Systemen dazu bei, die markentibergreifende Zusammen-
arbeit zu stdrken, Entwicklungsaktivitdten vergleichbarer zu
machen und die IT-Kosten im Konzern zu senken.

Nachhaltige Mobilitat, Vernetzung und automatisiertes Fahren

Mobilitdt von Personen und Waren ist eine Voraussetzung fiir
wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung. Doch die
nattirlichen Ressourcen schwinden und der Klimawandel
schreitet voran. Gefordert sind daher ganzheitliche Mobi-
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litatskonzepte, die die Auswirkungen auf die Umwelt mini-
mieren. Sie miissen effizient, nachhaltig, krisensicher, kun-
denorientiert — und jederzeit und tberall zugdnglich sein.

In unserem konzernweiten Verbund erforschen und ent-
wickeln wir solche Konzepte: Wenn wir die Zukunft der Mobi-
litdat gestalten, blicken wir nicht nur auf das Automobil und
begleitende Dienstleistungen. Wir beziehen alle Verkehrs-
mittel, die Verkehrsinfrastrukturen und das Mobilitatsverhal-
ten der Bevolkerung ein. Digitale Vernetzung und das auto-
nome Fahren ermoglichen vollig neue Losungsansitze. Mit
ihnen kénnen wir unseren Beitrag zu einem ganzheitlichen
Mobilitdtssystem der Zukunft leisten und die Transformation
unserer Branche vorantreiben.

Die Grundlage dafiir sind neue Softwareldésungen. Im
Rahmen der neuen Strategie NEW AUTO erklarte der Volks-
wagen Konzern mit der Kerninitiative Software die Software-
entwicklung deshalb zu einer der Ziel-Kernkompetenzen. Die
Verantwortung tragt unsere Softwaretochter CARIAD. 2020
als Car.Software-Organisation aufgebaut und 2021 in CARIAD
umbenannt, soll das Unternehmen ein nachhaltiges, komfor-
tables, vernetztes und sicheres automobiles Erlebnis fir die
Kunden der Marken unseres Konzerns entwickeln. CARIAD
bietet die Antworten auf die strategischen Fragen der Digita-
lisierung und biindelt die Softwarekompetenzen im Konzern.

Entwickler von CARIAD arbeiten an Standorten in
Deutschland und gemeinsam mit Entwicklungsteams in
Nordamerika und China. Der Aufbau eigener CARIAD-Nieder-
lassungen in Nordamerika und China wurde 2021 angestof3en.
Das Unternehmen beschiftigt rund 4.500 Fachkrifte, die die
Entwicklung folgender Losungen im Konzern tibernehmen:
> ein einheitliches Fahrzeug-Betriebssystem ,VW.OS“ fiir alle

Konzernfahrzeuge,
> eine einheitliche End-to-End-Elektronikarchitektur,
> die Anbindung an eine gemeinsame Volkswagen Automo-
tive Cloud ,,VW.AC
> eine Infotainment-Plattform samt App-Store fiir Dritt-
anbieter,
> Fahr-Assistenzsysteme, autonome Parkfunktionen und
autonomes Fahren fiir private Mobilitat,
> ein Datenmarktplatz,
> neue Mobilitdtsdienste und digitale Geschdftsmodelle.
Ab Mitte dieses Jahrzehnts ist vorgesehen, dass CARIAD diese
Losungen in einer eigens entwickelten, skalierbaren Software-
Plattform E® 2.0 zusammenfithrt und den Konzernmarken
zur Verfiigung stellt. Der Ersteinsatz ist ab 2025 im Rahmen
des Projekts Artemis in einem Modell der Marke Audi
geplant. Ab 2026 soll die Software-Plattform beim Volks-
wagen Projekt Trinity Einzug ins Volumensegment halten. Es
folgen weitere Konzernmodelle, um Skaleneffekte zu generie-
ren und die Kosten fiir die steigenden Softwarebedarfe im
Fahrzeug fiir alle Marken zu senken.

Bereits heute liefert CARIAD updatefdhige Software an die
Konzernmarken. Unser Anspruch ist, die Software sicher und
nachvollziehbar zu gestalten. Sie kann als Over-the-Air-
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Update in die Fahrzeuge eingespielt werden — eine wichtige
Voraussetzung fiir die Erfiillung der Vorschriften R.155 und
R.156 der Wirtschaftskommission fiir Europa der Vereinten
Nationen, UNECE.

Die neue Software-Plattform E® 2.0 soll den Weg zu auto-
nomen Fahrfunktionen der Zukunft ebnen. CARIAD iiber-
nimmt dabei die Entwicklung assistierter und hochauto-
matisierter Fahrfunktionen bis Level 4 fiir alle Pkw-Marken
des Volkswagen Konzerns. Im Rahmen der strategischen
Technologie-Initiative Mobility Solutions, die das autonome
Fahren in Verbindung mit Service-Modellen, also geteilter
Mobilitét (,Mobility as a Service®, , Transportation as a Ser-
vice®), vorantreibt, entwickelt Volkswagen Robo-Shuttles und
-Transporter.

Fiir ihre Vision einer nachhaltigen Mobilitat der Zukunft
prasentierten die Konzernmarken 2021 neue Konzeptfahr-
zeuge. Ziel ist, in Stadten und in liandlichen Gebieten neue
Mobilitdtsformen zu ermdoglichen — auch fur Nutzergruppen,
denen der Zugang zu Mobilitdt bislang verwehrt geblieben
ist: Volkswagen Nutzfahrzeuge stellte erstmals gemeinsam
mit Argo Al sein autonomes Shuttle vor. Der Volkswagen
ID.Life bietet nachhaltige, elektrische Mobilitat fiir das urbane
Leben, wihrend der Audi Grandsphere die Zukunft autono-
mer Geschiftsreisen definiert.

Mit Allianzen Kréfte biindeln

Die neue Strategie NEW AUTO sieht die Transformation unse-
res Kerngeschifts und den gleichzeitigen Ausbau des
Geschiftsfelds fiir Mobilitiatslosungen vor. Entscheidend fir
den Erfolg dieser Vorhaben ist, dass wir unsere Inno-
vationskraft auf ein noch breiteres Fundament stellen.

Innerhalb des Volkswagen Konzerns biindeln wir im
Bereich Volkswagen Group Innovation die technologischen
Innovationsaktivititen. An sieben Standorten weltweit — in
den USA, Europa und Asien — arbeiten Mitarbeiter an nach-
haltigen Losungen fiir urbane und interurbane Mobilitdts-
systeme, entsprechend unserem Leitspruch ,Mobility for
generations to come*. Um Digitalisierung, Nachhaltigkeit und
E-Mobilitdt fortlaufend mit innovativen Projekten zu unter-
stiitzen, werden regelmaflig vorentwicklungsreife Technolo-
gien und Aktivitdten aus der Volkswagen Group Innovation
in unsere Konzernmarken transferiert. Damit schaffen wir
eine agile Innovationsstruktur, die es uns erlaubt, auch kurz-
fristig neue Meilenstein-Projekte mit innovativen internatio-
nalen Partnern zu initiieren.

Das Wachstum in Sachen Mobilitdt definiert sich stark
uber regionale Innovationsaktivitdten. Volkswagen fokussiert
daher seine strategischen Venture-Capital-Aktivititen und
Partnerschaften im internationalen Innovationsdkosystem
des Konzerns. Das hilft uns, regionale Kundenbediirfnisse
genauer zu erkennen, unser Angebot entsprechend anzupas-
sen und wettbewerbsgerechte Kostenstrukturen zu etablie-
ren. Dabei setzen wir stdrker als bisher auf Partnerschaften,
Zukdufe und Venture-Capital-Investitionen und steuern die
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Auswahl der Engagements zentral, um den grofitmoglichen
Wert fiir den Konzern und seine Marken zu schaffen. Unter
diesem Aspekt haben wir mit der Ford Motor Company eine
Allianz gestartet: Es ist eine Zusammenarbeit im Bereich von
Transportern und mittelgrofSen Pickups vorgesehen. Anfang
Juni 2020 unterzeichneten die Ford Motor Company und die
Volkswagen AG weitere Vertrdge innerhalb ihrer bestehenden
globalen Allianz fir leichte Nutzfahrzeuge, Elektrifizierung
und autonomes Fahren. Die Vertriage legen unter anderem die
Grundlage fiir insgesamt drei Fahrzeugprojekte. Neben der
bereits vereinbarten Zusammenarbeit beim mittelgrofien
Pickup laufen Projekte fiir einen Stadtlieferwagen und einen
Transporter im Ein-Tonnen-Ladesegment. Dartiber hinaus
investieren wir zusammen mit Ford in das an der Entwick-
lung eines Systems fiir das autonome Fahren arbeitende
Unternehmen Argo Al Die Allianz erlaubt beiden Unterneh-
men, unabhingig voneinander das Self-Driving-System von
Argo Al in eigene Modelle zu integrieren. Dieses System soll
vollautomatisiertes Fahren ermdoglichen und insbesondere
Ridesharing-Anbietern und Lieferdiensten in Innenstddten
neue Moglichkeiten durch vollautomatisierte Fahrzeuge
eroffnen. Hierzu konnte Anfang Juni 2020 die Transaktion
zur Kooperation im Bereich der Entwicklung des autonomen
Fahrens mit Argo Al und Ford vollzogen werden. In diesem
Zuge wurde die vormalige Volkswagen Konzerngesellschaft
AID in das Unternehmen Argo Al eingebracht. Auf3erdem
wird Ford den Modularen E-Antriebs-Baukasten (MEB) von
Volkswagen fiir ein emissionsfreies Volumenmodell nutzen,
das ab 2023 in Europa angeboten werden soll. Mit der Koope-
ration wollen Volkswagen und Ford ihre Wettbewerbsfihig-
keit erh6hen, die Produkte noch besser auf die Wiinsche der
Kunden weltweit ausrichten und gleichzeitig Synergien bei
Kosten und Investitionen heben.

Den Wandel hin zu einem Mobilititsanbieter mit einer
vollvernetzten Fahrzeugflotte und unserem digitalen Oko-
system ,Volkswagen We“ beschleunigen wir mit unserer
strategischen Partnerschaft mit Microsoft. Gemeinsam wol-
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len wir die Softwareentwicklung fiir das Automobil von mor-
gen und neue Dienste fiir unsere Kunden vorantreiben,
darunter cloud-basierte Fahrassistenzsysteme und automati-
sierte Fahr- und Parkfunktionen. Unsere IT-Kompetenz und -
Losungen werden dadurch umfassend gestirkt und aus-
gebaut.

Die Ausgestaltung der Rahmenbedingungen fiir die
Zulassung und Einfiihrung unseres eigenen Self-Driving-
Systems unterstiitzen wir durch aktive Mitarbeit an 6ffent-
lichen Projekten. Die Erfahrungen, die wir dort sammeln,
kommen den Marken des Konzerns und damit unseren Kun-
den zugute.

F&E-Kennzahlen

Im Geschiftsjahr 2021 haben wir weltweit 5.638 (6.795)
Patente auf Erfindungen unserer Mitarbeiter angemeldet,
davon die Mehrzahl in Deutschland. Die Tatsache, dass ein
immer groflerer Teil dieser Patente auf Anmeldungen in
wichtigen Zukunftsfeldern wie Fahrerassistenzsysteme und
Automatisierung, Konnektivitdit sowie alternative Antriebe
entfillt, belegt die Innovationskraft unseres Unternehmens.

In Summe waren die Forschungs- und Entwicklungs-
kosten des Konzernbereichs Automobile im Berichtsjahr mit
15,6 (13,9) Mrd.€ um 12,2% hoher als im Vorjahr; ihr Anteil
an den Umsatzerldsen des Konzernbereichs Automobile — die
F&E-Quote - lag unverdndert bei 7,6 (7,6)%. Neben neuen
Modellen standen vor allem die Elektrifizierung unseres
Fahrzeugportfolios, die Digitalisierung, neue Technologien
und unsere modularen Baukésten und Plattformen im Mit-
telpunkt. Die Aktivierungsquote belief sich auf 50,3(46,6)%.
Die nach IFRS ergebniswirksamen Forschungs- und Entwick-
lungskosten erhohten sich auf 12,8 (12,1) Mrd. €.

Im Bereich Forschung und Entwicklung waren am
31. Dezember 2021 - einschlief3lich der at-equity-konsolidier-
ten chinesischen Joint Ventures — konzernweit 53.046 Mit-
arbeiter (+0,6%) tatig; das entspricht einem Anteil von 7,9%
an der Belegschaft.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN IM KONZERNBEREICH AUTOMOBILE

Mio.€

2021 2020
I ——

Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 15.583 13.885

davon aktivierte Entwicklungskosten 7.843 6.473
Aktivierungsquote in % 50,3 46,6
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 5.050 4.644
Ergebniswirksam verrechnete Forschungs- und Entwicklungskosten 12.790 12.056
Umsatzerlose 206.237 182.106
Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 15.583 13.885
F&E-Quote 7,6 7,6
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EINKAUF
Die zentrale Aufgabe des Einkaufs (ehemals Beschaffung)
bestand auch im Geschéftsjahr 2021 darin, die Bedarfe abzu-
sichern und an der Erstellung wettbewerbsfihiger, innovati-
ver Produkte sowie der Optimierung der Kostenstrukturen
mitzuwirken. Dariiber hinaus haben wir die Digitalisierung
der Einkaufssprozesse weiter vorangetrieben. Das erste Halb-
jahr 2021 war gepragt durch eine deutlich erh6hte Nachfrage
nach Konzernfahrzeugen, wobei sich herausstellte, dass die
Kapazititen, die in 2020 pandemiebedingt drastisch herun-
tergefahren wurden, in vielen Bereichen nicht schnell genug
wieder aufgebaut werden konnten. Dadurch kam es in 2021
bei einer Vielzahl von Rohstoffen und Bauteilen wie bei-
spielsweise bei Halbleitern zunehmend zu knappen Markt-
kapazititen unter anderem auch aufgrund einer ebenfalls
erhohten Nachfrage in der Verbraucher-, IT- und Telekom-
munikationsbranche. Dies hatte Lieferengpdsse und Preiser-
héhungen zur Folge.

Einkaufsstrategie

Die neue Konzernstrategie NEW AUTO steht auch innerhalb
des Einkaufs fiir mehr Geschwindigkeit, Fokus sowie Konse-
quenz und treibt den Wandel starker voran. Mit der Funktio-
nalbereichsstrategie ,NORTH STAR“ hat der Einkauf in 2021
ein bereichlibergreifendes, umfangreiches Strategieprogramm
gestartet. Neben den kurzfristigen Kostenzielen verfolgt das
Programm die Verbesserung unserer Versorgungssituation,
die Steigerung der Produktqualitit sowie die Stirkung von
Innovationskraft und Nachhaltigkeit. Seine Ziele leiten sich
aus der Konzernstrategie NEW AUTO ab und treiben den Wan-
del von Volkswagen auch aus dem Einkauf heraus. ,NORTH
STAR® schafft dartiber hinaus optimierte strukturelle Voraus-
setzungen fiir unsere Einkdufer und setzt mit der Digitalisie-
rung unserer Prozesse sowie einer erh6hten Mitarbeiterorien-
tierung weitere Schwerpunkte.

Elektromobilitat

Als zentrale Aufgabe des Einkaufs gilt es in Bezug auf
die Elektromobilititsoffensive, die weiterhin wachsenden
Bedarfe der ndchsten funf bis zehn Jahre nachhaltig abzu-
sichern und dabei die Kostenstrukturen zu optimieren.

Im Zuge der Auftragsvergaben an unsere Partner in
Sachen Elektromobilitit stellen wir Anforderungen beziiglich
nachhaltiger Lieferantenquellen, transparenter und nach-
verfolgbarer Lieferstrome sowie Energie- und CO,-optimierter
Lieferketten. Weltweite Bedarfe aus den Mirkten Europa,
Amerika und Asien bilindeln wir in Konzernvergaben mit
dem Ziel der Kostenfiihrerschaft bei Elektromobilitdtslosun-
gen. Dabei achten wir auf Diversifizierung in Verbindung mit
Zweilieferantenstrategien sowie auf die Lokalisierung des
Zuliefererportfolios fiir alle Kernkomponenten der Elektro-
fahrzeugflotte, um wirtschaftliche und geopolitische Risiken
zu reduzieren.
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Digitalisierung der Versorgung

Wir arbeiten konsequent daran, eine komplett digitalisierte
Lieferkette umzusetzen. Sie soll uns dabei unterstiitzen, die
Versorgung abzusichern und konzernweit Synergien zu
heben, um eine fiihrende Position bei Kosten und Inno-
vationen zu erreichen. Dafiir schaffen wir eine gemeinsame
Datenbasis und nutzen innovative Technologien, die eine
effiziente, vernetzte Zusammenarbeit in Echtzeit ermog-
lichen — im Konzern wie auch mit unseren Partnern. Im
Bereich Einkauf sollen Transaktionen mit unseren Lieferan-
ten zukiinftig standardisiert und wo moglich automatisiert
werden, um nicht nur Transaktionskosten zu reduzieren,
sondern auch Geschiftsprozesse zu beschleunigen. Mégliche
Versorgungsrisiken konnen automatisiert gemeldet werden,
um Mafdnahmen und Alternativen gemeinsam schneller zu
identifizieren. Im Jahr 2018 wurde mit der Digitalisierungs-
strategie des Konzern-Einkaufs der Grundstein fir die
Zukunft des Einkaufs gelegt. Mit dieser Strategie sollen nicht
nur die Schwichen der IT-Systemlandschaft des Einkaufs
behoben, sondern auch die Effektivitit, Effizienz und
Zukunftsfahigkeit der Organisation gesteigert werden. Die
ersten Systeme wie beispielsweise ein Bot-Projekt zur Automa-
tisierung der Geschéftsabldufe in der Versorgung wurden ent-
wickelt und in die bestehende Systemlandschaft integriert.

Struktur der wichtigsten Einkaufsmarkte

Unser Einkauf ist global organisiert und in den wichtigen
Mirkten weltweit prasent. Dadurch kdnnen wir sowohl Pro-
duktionsmaterial und Sachinvestitionen als auch Dienstleis-
tungen weltweit in der geforderten Qualitit und zu bestmaog-
lichen Konditionen einkaufen. Aufgrund der Vernetzung der
Einkaufsorganisationen der Marken sind wir in der Lage,
konzernweit Synergien auf den verschiedenen Einkaufs-
markten zu heben.

Der Volkswagen Konzern betreibt, zusdtzlich zu den
Einkaufseinheiten der Marken, sieben Regionalbiiros. In
Wachstumsmarkten ermitteln und qualifizieren wir lokale
Lieferanten, um Kostenvorteile fiir alle Produktionsstandorte
im Konzern zu realisieren. Dabei riicken auch Start-ups und
Softwarelieferanten in den Fokus. In bekannten und etablier-
ten Madrkten unterstiitzen die Regionalbiiros den Zugang zu
neuesten Technologien und Innovationen.

Kaufteile- und Lieferantenmanagement

Das heutige Lieferantenportfolio zeichnet sich durch globale
Verteilung, Segmentierung und Diversifikation aus. Den
damit verbundenen Herausforderungen stellen wir uns,
indem wir die Industrialisierung der Lieferanten durch das
Lieferantenmanagement des Einkaufs begleiten und tiiber-
wachen. Dies beginnt bereits beim Auditieren und Bewerten
von Lieferanten in Vorbereitung auf den Nominierungs-
prozess, gefolgt vom Uberwachen des Reifegrads der Indus-
trialisierung der Kaufteile bis hin zur vollstandigen Abnahme
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und Bestdtigung der bendtigten Produktionskapazititen an
den jeweiligen Lieferantenstandorten. Die Komplexitdt der
Bauteile erfordert dabei eine regelmafiige Kontrolle der Ferti-
gungsprozesse, um mogliche Storfaktoren frithzeitig zu iden-
tifizieren und notwendige Gegenmafinahmen zu ergreifen.
Die enge Zusammenarbeit mit der Qualitdtssicherung der
Produktionsstandorte ist ausschlaggebend fiir eine stabile
Anlauf- und Serienversorgung mit Kaufteilen fiir unsere
Fahrzeugprojekte. Insbesondere die andauernden Herausfor-
derungen im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie
haben gezeigt, dass das weltweite Netzwerk des Lieferanten-
managements zuverldssig funktioniert hat und die Versor-
gung der Fahrzeug- und Komponentenwerke iiber das
Berichtsjahr hinweg weitestgehend sichergestellt werden
konnte. Dennoch fiihrte im Geschiaftsjahr 2021 eine anhal-
tend angespannte Versorgungssituation, insbesondere bei
Halbleitern, zu einer eingeschrankten Fahrzeugverfiigbarkeit
fur die Kunden.

Nachhaltigkeit in den Lieferantenbeziehungen

Grundlage erfolgreicher Geschiftsbeziehungen mit unseren
Geschiftspartnern bilden die Achtung der Menschenrechte
sowie die Einhaltung von Arbeits- und Gesundheitsschutz-
standards, ein aktiver Umweltschutz und die Korruptions-
bekdmpfung. Diese Nachhaltigkeitsstandards sind in den
vertraglich verbindlichen ,Anforderungen des Volkswagen
Konzerns zur Nachhaltigkeit in den Beziehungen zu
Geschiftspartnern (Code of Conduct fiir Geschéftspartner)”
definiert. Gleichzeitig ist dort die Erwartung formuliert, dass
sich die Geschiftspartner fiir die Einhaltung der Anforderun-
gen in ihrer Lieferkette einsetzen. Das Einhalten der Anforde-
rungen wird von uns mithilfe eines Nachhaltigkeitsratings
bei relevanten Lieferanten tberpriift und ist seit 2019 aus-
driicklich vergaberelevant. Die Relevanz eines Geschiftspart-
ners fiir das S-Rating ergibt sich unter anderem durch die
Unternehmensgrofie oder die Risikoexposition, die aus der
Art der Dienstleistung abgeleitet wird.

In unserem Nachhaltigkeitsrating ermitteln wir die
Nachhaltigkeitsperformance der Lieferanten mithilfe von
Selbstauskiinften und risikobasiert mit Vor-Ort-Uberpriifun-
gen. Die Einfithrung des Nachhaltigkeitsratings in die globa-
len Beschaffungsprozesse relevanter Gesellschaften wurde bis
zum Ende des Berichtsjahres abgeschlossen. Bis dahin lagen
uns 12.483 Ratings fiir Lieferanten vor, deren Auftragsvolu-
men einem Anteil von 85% am Gesamtvolumen entspricht.
Sowohl die Validierung eines Fragebogens als auch die Durch-
filhrung der Vor-Ort-Uberprifungen erfolgt durch aus-
gewahlte Dienstleister. Erfiillt ein Lieferant unsere Anforde-
rungen zur Einhaltung von Nachhaltigkeitsstandards nicht,
wird in der Regel kein Auftrag vergeben. Die Verkniipfung
von Vergabeentscheidungen an Nachhaltigkeitskriterien ist
einer der starksten Hebel, um diese durchzusetzen. Auf
bestehende Nachhaltigkeitsrisiken und -verst6{3e, auch in der
vorgelagerten Lieferkette, reagieren wir mit der systema-
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tischen Definition und Umsetzung von Maf3nahmen, um die
erkannten Verstofe abzustellen. Zudem haben wir trotz der
Widrigkeiten durch die Covid-19-Pandemie die Fort- und
Weiterbildung von Lieferanten weiterhin fokussiert. Im
Geschiftsjahr 2021 haben tiiber 1.700 Lieferanten unsere
Qualifizierungsangebote wie digitale Lieferantenschulungen
oder E-Learnings wahrgenommen.

Wir setzten 2021 weiterhin den Schwerpunkt unserer
Aktivititen auf die Themengebiete Compliance, Dekarboni-
sierung und Menschenrechte.

Im Bereich Dekarbonisierung verfolgt der Volkswagen
Konzern das Ziel, kontinuierlich tiber den gesamten Lebens-
zyklus eines Fahrzeugs Treibhausgasemissionen zu reduzie-
ren oder zu vermeiden. Der Wandel des Konzerns zum Anbie-
ter nachhaltiger Mobilitdtslosungen, insbesondere der Trend
hin zur Elektromobilitit, verschiebt den Handlungsbedarf
von der Nutzungsphase in die Lieferkette und Herstellung
von Fahrzeugteilen und Fahrzeugen. Wir sind uns unserer
gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und bekennen uns
zum Pariser Klimaschutzabkommen. So haben wir die Nut-
zung unter anderem von regenerativer Energie bei Zell-
herstellern im Lastenheft vertraglich verankert.

Zur Achtung der Menschenrechte in unseren Lieferketten
orientieren wir uns an internationalen Abkommen und
Rahmenwerken, wie sie in den UN-Leitprinzipien fiir Wirt-
schaft und Menschenrechte sowie den Leitsitzen und
Ubereinkommen der OECD gefordert sind. Um diesen Anfor-
derungen gerecht zu werden, haben wir 2021 ein Human-
Rights-Due-Diligence-Managementsystem eingefiihrt, mithil-
fe dessen die Menschenrechtsrisiken in unserer Lieferkette
reduziert werden sollen. Zur wirksamen Bearbeitung der
teilweise umfangreichen Risiken in den Rohstofflieferketten
wurde ein zusdtzliches Managementsystem eingerichtet.
Dieses konkretisiert die Priorisierung und Bearbeitung der
von uns als besonders risikoreich eingestuften Rohstoff-
lieferketten. Fiir die Gestaltung des verantwortungsvollen
Rohstoffbezugs sind Transparenzanforderungen fir unsere
Batterielieferanten eine wesentliche Grundlage. Im Zuge
dieser vertraglichen Anforderung verlangen wir zum Beispiel
die Offenlegung der gesamten vorgelagerten Lieferkette von
unseren Batterielieferanten fiir Neuvergaben.

TECHNIK
In dem neu geschaffenen Vorstandsressort ,, Technik“ werden
folgende Schwerpunkte verantwortet: alle Aktivititen der
Volkswagen Group Components (Konzern-Komponente), die
Vermarktung der Volkswagen Plattformen und Komponen-
ten an Dritte, die Entwicklung, Herstellung und Beschaffung
von Batteriezellen (Initiative Cell and Battery Strategy) sowie
die Themen Laden und Energie mit den entsprechenden Joint
Ventures weltweit (Initiative Charging and Energy Services).
Ziel ist eine weitere Verbesserung der Zukunfts- und
Wettbewerbsfahigkeit durch eine markentibergreifende Steu-
erung der Technikaktivititen und eine konzernweit abge-
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stimmte Wertschopfungsstrategie. Sowohl bei traditionellen
Technologien als auch bei Zukunftsthemen sollen Synergien
realisiert werden, um den Ubergang zur Elektromobilitit
voranzutreiben.

Der Volkswagen Konzern hat auf seinem ersten Power Day
im Mirz 2021 seine Technologie-Roadmap fiir die Bereiche
Batterie und Laden bis 2030 prasentiert. Ziel der Roadmap ist,
Komplexitidt und Kosten der Batterie signifikant zu senken,
um das Elektrofahrzeug fiir moglichst viele Menschen attrak-
tiv und bezahlbar zu machen. Volkswagen griindet eine Euro-
péische Aktiengesellschaft (Société Européenne), um Aktivita-
ten entlang der Wertschopfungskette der Batterie zu biindeln
- von der Rohstoffverarbeitung tiber die Entwicklung der
Volkswagen Einheitszelle bis zur Steuerung der europdischen
Gigafabriken. Auch neue Geschiftsmodelle rund um die Wei-
terverwendung ausgedienter Fahrzeugbatterien bis hin zum
Recycling der wertvollen Rohstoffe werden zum Aufgaben-
bereich gehoren. Damit schafft das Unternehmen effiziente
und zukunftsfahige Strukturen fiir das schnell wachsende
Batteriegeschaft.

Batterie

Die Einheitszelle bildet die Basis fiir eine wettbewerbsfihige
Ausrichtung der Elektromobilitdt bei Volkswagen, indem sie
Eigenschaften wie Format und Geometrie standardisiert. Die
Einfithrung der Einheitszelle ist fiir 2024 geplant. Um unse-
ren Bedarf bis 2030 zu decken, benétigen wir allein in Europa
sechs Gigafabriken. Zwei der insgesamt sechs geplanten Gi-
gafabriken in Europa sind bereits entschieden. Neben dem
Standort des Partners Northvolt AB in Skellefted, Schweden,
errichtet Volkswagen in Salzgitter eine eigene Gigafabrik.

In der zweiten Hilfte des Jahres 2021 konnte eines der
modernsten Labore fiir Zellforschung und -entwicklung in
Europa am Standort Salzgitter er6ffnet werden. In insgesamt
vier Laboren werden kiinftig rund 250 Experten in den Berei-
chen Zellentwicklung, Analytik und Testung forschen. Fir
den Volkswagen Konzern ist Salzgitter zudem Vorreiter in der
nachhaltigen Verantwortung tiber die gesamte Lebensdauer
der Batterie und hat hier die konzernweit erste Anlage fiir das
Recycling von Hochvolt-Fahrzeugbatterien eroffnet. Ziel ist
die industrialisierte Riickgewinnung wertvoller Rohmateria-
lien wie Lithium, Nickel, Mangan und Kobalt sowie von Alu-
minium, Kupfer und Kunststoff im geschlossenen Kreislauf.
Volkswagen will zukiinftig mit seinen Partnern eine Wieder-
verwertungsquote durch mechanische und hydrometallurgi-
sche Prozesse von mehr als 90 % erreichen.

Volkswagen hat auch 2021 im Rahmen der Elektromobi-
litatsstrategie seine Beteiligungen an verschiedenen Unter-
nehmen erweitert. Die Haupttransaktionen im abgelaufenen
Geschiftsjahr waren die Kapitalerhohung bei dem schwedi-
schen Batterie-Partner Northvolt AB fiir eine Fortfiihrung des
Anteils von rund 20 %. Dariiber hinaus wurde die Beteiligung
an QuantumsScape aufgestockt mit dem Ziel, gemeinsam die
Entwicklung der Feststoffzellen-Technologie voranzutreiben.

Nachhaltige Wertsteigerung

Feststoffbatterien sollen in Zukunft die Reichweite deutlich
erhohen und die Ladezeiten weiter verkiirzen. Auf der Grund-
lage einer umfassenden Kapitalbeteiligung im Mai 2020
wurde im Berichtsjahr die Partnerschaft mit Gotion High-
Tech Co., Ltd. vertieft. So hat der Volkswagen Konzern einen
strategischen Kooperationsrahmen mit dem grofden chine-
sischen Batteriehersteller mit Sitz in Hefei abgesteckt.
Gemeinsam erkldrtes Ziel ist die Industrialisierung der
geplanten Batteriezellfertigung am Standort Salzgitter.

Vertikale Integration

Die vertikale Integration als strategischer Bestandteil des neu
geschaffenen Vorstandsressorts zielt auf wesentliche Erfolgs-
kriterien der Elektrifizierungsstrategie ab, wie beispielsweise
die Maximierung des Kundennutzens, die Sicherstellung
wettbewerbsfahiger Kostenstrukturen, Transparenz in der
Lieferkette zur Absicherung versorgungs- und nachhaltig-
keitskritischer Pfade.

Im heutigen Geschaftsmodell liegt die Gesamtverantwor-
tung fir alle Vormaterialien der Batteriezelle bei den Zell-
herstellern. Mit dem Engagement von Volkswagen in der
Lieferkette ist der Zugriff auf Kosten und Kapazititen fiir
entsprechendes Material und Rohstoffe fiir die Batterie-
herstellung moglich, insbesondere fiir Lithium, Nickel, Man-
gan und Kobalt (vertikale Integration). Durch den Eingriff in
die Lieferkette sollen Kosten und Kapazitdten mit grofitmog-
lichen Nutzen beeinflusst werden.

Laden und Energie

Samtliche Aktivitaten im Bereich Laden und Energie werden
seit Anfang 2021 gebiindelt und durch das Vorstandsressort
Technik gesteuert. Es nimmt eine Schliisselrolle in der
Elektromobilititsstrategie des Konzerns ein mit dem Ziel,
fithrender Anbieter eines intelligenten Lade- und Energie-
Okosystems zu werden.

Im Rahmen der strategischen Ausrichtung des Konzerns
setzt der Bereich Laden und Energie dabei auf zwei wesent-
liche Schwerpunkte: Zum einen wird der Absatz von elektri-
fizierten Fahrzeugen durch den internationalen Aufbau einer
flichendeckenden Ladeinfrastruktur unterstiitzt. Im Rahmen
der gemeinsamen Beteiligung unserer Konzernmarken Volks-
wagen Pkw, Audi und Porsche am paneuropdischen High
Power Charging (HPC) Joint Venture IONITY wird eine umfas-
sende Ladeinfrastruktur zur Absicherung der Langstrecken-
mobilitdt aufgebaut, die zum Ende des Berichtsjahres bereits
aus 1.586 Ladepunkten bestand. Die Anzahl an o6ffentlichen
Schnelladepunkten sollen in Europa bis 2025 auf 18.000
gesteigert werden. Gleichzeitig soll das Ladenetz in
Nordamerika mit Electrify America auf 10.000 Schnelllade-
punkte und mit CAMS in China auf 17.000 Schnellladepunkte
erhoht werden. Zum anderen werden nachhaltige Geschafts-
modelle durch die Erweiterung der Wertschopfung wie
beispielsweise intelligentes und energiemarktintegriertes
Laden erschlossen.
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Antrieb und Plattform

Die unternehmerisch eigenstindige Geschiftseinheit Volks-
wagen Group Components unter dem Dach der Volks-
wagen AG beschiftigt weltweit rund 70Tsd. Mitarbeiter,
deren Expertise in der Entwicklung und Fertigung von Fahr-
zeugkomponenten liegt. Im Rahmen der Neustrukturierung
der Group Components wurde die ehemalige Geschiftsfeld-
struktur zum 1. April 2021 in angepasster Form als Produkt-
reihen (konventioneller Antriebsstrang, Chassis und elek-
trischer Antriebsstrang) in den Bereich Antrieb und Plattform
uberfiihrt. Die Produktreihen tibernehmen standortiiber-
greifend die Verantwortung fiir Produktmanagement und
Produktkosten und decken dabei das klassische Portfolio der
Volkswagen Group Components ab.

Neben den Produktreihen sind die Entwicklungsbereiche
der Group Components im Bereich Antrieb und Plattform
gebiindelt. Das Entwicklungsportfolio umfasst dabei im
Schwerpunkt die folgenden Umfange: Fahrwerkskompo-
nenten, Lenksysteme, Gelenkwellen, Getriebe, elektrische
Antriebe und Thermomanagementsysteme im elektrischen
Antriebsstrang. Die im Zuge der organisatorischen Biinde-
lung aller Komponenten neu entstandene System- und Inno-
vationsentwicklung arbeitet bereichsiibergreifend an dem
ganzheitlich optimierten elektrischen Antriebsstrang. Durch
die enge Verzahnung von Produktmanagement und Entwick-
lung im Bereich Antrieb und Plattform sollen Produktkosten
optimiert, die Portfolioscharfung der Group Components
vorangetrieben und der elektrische Antriebsstrang der
Zukunft mafgeblich mitgestaltet werden.

Drittmarktgeschaft

Seit dem 1. Januar 2021 wird im neuen Vorstandsressort
,Technik“ die konzernweite Verantwortung fiir den externen
Vertrieb von Plattformen und Komponenten gebiindelt.
Dadurch wurden die bisherigen Aktivitditen und Ressourcen
sinnvoll an einer Stelle im Konzern konzentriert. Umfang
dieser neuen Organisationseinheit Drittmarktgeschaft (Plat-
form Business) sind die erfolgreiche Anbahnung und Akquise
(inklusive Vertragsgestaltung) sowie Betreuung von Kunden-
projekten inklusive der dazugehorigen Auftragsabwicklung
(Logistik, Abrechnung). Im Rahmen des aktuellen Koopera-
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tionsprojekts mit Ford wurden die notwendigen markentiber-
greifenden Strukturen und Prozesse innerhalb der Volks-
wagen Organisation geschaffen, um kiinftig auch weitere
externe Kunden effizient zu bedienen.

PRODUKTION
Das internationale, markeniibergreifende Produktionsnetz-
werk ermoglicht den Prozess vom Lieferanten zur Fabrik und
zur Montagelinie sowie von der Fabrik zum Handel und zum
Kunden. Voraussetzung fiir unsere Wettbewerbsfahigkeit ist
eine dauerhafte Effizienz. Um den Herausforderungen der
Zukunft begegnen zu konnen, setzen wir auf ganzheitliche
Optimierungen, zukunftsgerichtete Innovationen, robuste
Lieferstrome und Strukturen sowie eine flexible Mannschaft.
Im Geschiftsjahr 2021 lag die weltweite Fahrzeugfertigung
mit 8,3 Mio. Fahrzeugen 7,0% unter dem Vorjahreswert, der
von den Auswirkungen nationaler Maflinahmen zur Ein-
dammung der Covid-19-Pandemie gepragt war. Die Produkti-
vitat nahm im Vergleich zum Vorjahr um 1,1% zu.

Wihrend sich die Einschrainkungen und Mafsnahmen aus
der Pandemie im Berichtsjahr weitgehend zuriickentwickel-
ten und ein Betrieb der Fabriken unter Einhaltung von
Hygienevorschriften und weiteren Covid-19 gerechten
Verhaltensregeln erfolgte, lief die Halbleiterproduktion fiir
zentrale Zulieferteile hingegen vergleichsweise nur langsam
an. Knappe Marktkapazititen der Halbleiterindustrie in
Verbindung mit einer hohen Nachfrage der Konsumgiiter-,
IT- und Telekommunikationsbranche fithrten zu Versor-
gungsengpdssen und folglich zu Produktionseinschrankun-
gen unserer Fertigung. Zudem verschirfte sich die Situation
durch besondere Ereignisse wie beispielsweise Schneestiirme
in Texas zu Anfang des Jahres 2021 und pandemiebedingte
WerksschliefBungen von Halbleiterherstellern in Stidostasien
ab Juni 2021.

Um die Fertigungsprozesse unter Pandemiebedingungen
aufrechtzuerhalten und unsere Belegschaft zu schiitzen,
uberpriifen wir kontinuerlich die im Rahmen unserer Safe-
Production-Initiative entwickelten Verhaltensweisen und
Mafinahmen zur Vermeidung moglicher Infektionsketten
zwischen den handelnden Personen im Netzwerk und passen
diese bei Bedarf an.
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FAHRZEUGPRODUKTIONSSTANDORTE DES VOLKSWAGEN KONZERNS
Anteil an der Gesamtproduktion 2021 in Prozent

Nachhaltige Wertsteigerung

EUROPA

NORDAMERIKA 34 Standorte (49 %)

7 Standorte (7 %)

SUDAMERIKA

6 Standorte (5 %)

Produktionsstrategie ,,one.PRODUCTION*

Die Produktion unterstiitzt die neue Konzernstrategie NEW
AUTO mit ihrer ebenfalls neu entwickelten Funktional-
bereichsstrategie ,one.PRODUCTION®. Durch die gemeinsame
inhaltliche Ausrichtung unserer Aktivititen wollen wir die
Kriafte und Potenziale unserer weltweiten Fertigung und
Logistik markeniibergreifend biindeln und dadurch Syner-
gien erschlief3en. Die Leitplanken der Produktionsstrategie
bilden unsere fiinf strategischen Zielfelder:

> PRODUCTION.NETWORK

> EFFECTIVITY.EFFICIENCY

> ENVIRONMENT.RESPONSIBILITY

> DIGITALIZATION.INNOVATION

> TEAM.WORK

Mit diesen strategischen Zielfeldern haben wir inhaltliche
Cluster gebildet, in denen kompetenzstarke Teams die fiir die
Produktion im Konzern relevanten strategischen Themen
bearbeiten. Beispiele dafiir sind unter anderem die Gestal-
tung unseres weltweiten Produktionsnetzwerks, die Steige-
rung von Effizienzen in den Produktionsprozessen, die Redu-
zierung und der Ausgleich von Umweltbelastungen entlang
des Produktionsprozesses sowie die digitale Transformation
in Produktions- und Arbeitsprozessen und in Zusammen-
arbeitsformaten.

Unser szenarienbasierter Strategieprozess bildet den
inhaltlichen Rahmen fiir die strategischen Zielfelder. Uber-
greifendes Ziel ist es, die Produktivitit und die Profitabilitat
zu steigern. Wir wollen die Wettbewerbsfihigkeit unserer
Standorte mit einer optimalen Auslastung unserer Fabriken

ASIEN
19 Standorte (37 %)

SUDAFRIKA
4 Standorte (2 %)

gewdhrleisten und so Produkte mit hoher Qualitit und ho-
hem Kundennutzen zu wettbewerbsfihigen Kosten fertigen.

Globales Produktionsnetzwerk

Das Produktionsnetzwerk des Konzerns erstreckt sich tiber
120 Produktionsstandorte einschliefSlich unserer chine-
sischen Joint Ventures. Eine Standardisierung der Produktion
mit einheitlichen Produktkonzepten, Anlagen, Betriebs-
mitteln und Fertigungsprozessen innerhalb einer Produkt-
familie ist ein wesentlicher Faktor unserer zukunftsorientier-
ten Fertigung. Wir entwickeln unsere Produktionskonzepte
stetig weiter, richten sie auf neue Technologien aus und wol-
len dabei ambitionierte Ziele in den einzelnen Projekten
realisieren.

Die flexiblen Produktionskapazititen auf Basis unserer
Plattformen bieten die Moglichkeit, auf Marktanforderungen
zu reagieren, das Produktionsnetzwerk bedarfsgerecht auszu-
lasten sowie markeniibergreifend Synergien durch Mehr-
markenstandorte zu realisieren. Aktuell sind bereits knapp
die Halfte der 46 Pkw-Standorte Mehrmarkenstandorte. Das
Musterbeispiel im Konzern bleibt der Standort Bratislava:
Hier werden Fahrzeuge der Marken Volkswagen Pkw, SKODA,
SEAT, Audi und Porsche produziert.

Der Volkswagen Konzern will mit der neuen Konzern-
strategie NEW AUTO nachhaltige, vernetzte, sichere und maf3-
geschneiderte Mobilititslosungen fiir kommende Generatio-
nen entwickeln und die Neuausrichtung vom Fahrzeug-
hersteller zu einem weltweit fithrenden, softwarezentrierten
Mobilitatsanbieter vorantreiben. Eine Grundlage hierfiir war
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die Einfithrung des Modularen E-Antriebs-Baukastens (MEB).
Mit ihm erginzen wir unser Angebotsportfolio um weitere
batterieelektrische Fahrzeuge. Seit 2019 werden in Zwickau,
dem ersten Elektrostandort des Volkswagen Konzerns, batte-
rieelektrische Fahrzeuge, wie beispielsweise der ID.3 der
Marke Volkswagen Pkw, auf Basis des MEB gefertigt. Im Jahr
2021 wurde das Portfolio der MEB-Plattform in Zwickau
durch den CUPRA Born und den Audi Q4 e-tron erweitert. Des
Weiteren kommt fiir Premium- und Sportmarken eine rein
elektrische Plattform namens Premium Plattform Elektrik
(PPE) zum Einsatz, um markentibergreifende Synergien in der
Fertigung zu heben.

Produktionsstandorte

Das weltweite Produktionsnetzwerk des Volkswagen Kon-
zerns erhohte sich durch den Erwerb von Navistar auf 120
Standorte, deren Portfolio die Fertigung von Pkw, Nutzfahr-
zeugen und Motorrddern sowie Aggregaten und diversen
Komponenten darstellt. Europa bleibt mit 63 Fabriken weiter-
hin der Mittelpunkt der Produktionsaktivititen, die Bedeu-
tung der Region Asien-Pazifik wird durch 34 Standorte unter-
strichen.

Im abgeschlossenen Geschiftsjahr wurden durch die
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie und die zusidtzlich
aufkommenden weltweiten Versorgungsengpdsse, insbeson-
dere bei Halbleitern, die Rahmenbedingungen der Produk-
tionsanldufe erschwert. Dem Volkswagen Konzern ist den-
noch der Anlauf von 64 Fahrzeugprojekten gelungen, davon
waren 26 neue Produkte beziehungsweise Produktnachfolger
sowie 38 Produktaufwertungen oder Derivate.

Neue Technologien und Digitalisierung

Digitale und innovative Technologien werden im Volkswagen
Konzern systematisch validiert und deren Einsatz fir die
Produktion und Logistik pilotiert sowie ausgerollt. Dadurch
sollen sich Kostenpotenziale in der Wertschopfungskette,
flexiblere Umsetzungsmoglichkeiten und Qualitdtsverbesse-
rungen realisieren lassen. Die digitale Transformation in der
Produktion hat das Ziel, die gesamte Prozesskette zu verein-
fachen und neue Technologien bestmoglich einzusetzen.
Innovationsfelder lagen 2021 im Bereich Computer Vision,
Augmented Reality und Process Mining.

Auf Basis der von Volkswagen selbst entwickelten Compu-
ter-Vision-Plattform wird kiinstliche Intelligenz unter ande-
rem fiir komplexe Label-Priifungen genutzt und marken-
ubergreifend an den Standorten ibertragen. Hierbei wird
beispielsweise das Typschild im Fahrzeug auf die richtige
Positionierung und mogliche Beschddigungen gepriift.
Dariiber hinaus wird die Augmented-Reality-Technologie
(Verkniipfung der virtuellen mit der physischen Welt), ins-
besondere durch den Einsatz des Ausgabemediums der
Datenbrille, in ersten Pilotprojekten in der Mitarbeiterschu-
lung sowie bei der Fernunterstiitzung und Kollaboration
erprobt. Auf diese Weise werden die technischen und IT-
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spezifischen Grundlagen fiir einen konzernweiten Einsatz in
der Produktion geschaffen. Um tibergreifende Produktions-
und Logistikprozesse digital abzubilden und besser zu verste-
hen, wird an der Nutzung von Process Mining (Visualisierung
und systematische Auswertung IT-gestlitzter Prozesse in seiner
Gesamtheit) gearbeitet. Zusammen mit der Konzernlogistik
und einzelnen Standorten sind erste Einsatzfelder im Bereich
Process Mining in Bearbeitung. Zum Beispiel werden am
Standort Kassel Ursachen von Stérungen von Abgasanlagen
identifiziert, um somit die Anlageneffizienz zu erhéhen und
den Ressourcenbedarf zu reduzieren.

Innovative Anwendungen werden auch dezentral an den
Standorten entwickelt und uber die zentrale, cloud-basierte
Digitale Produktionsplattform (DPP) im Konzern zur Ver-
fligung gestellt. Trotz der Covid-19-Pandemie und erschwer-
ten Rahmenbedingungen konnte der Ausbau der DPP
gemeinsam mit Amazon Web Services (AWS) und Siemens
voran getrieben werden. Weitere Produktionsstandorte wur-
den an die DPP angeschlossen und mit ersten eigen-
entwickelten Applikationen fiir die Verbesserung der Produk-
tion und Logistik ausgestattet. Im Jahr 2021 wurde auch
vermehrt der Austausch von lokalen Losungen zwischen den
Standorten iiber die DPP praktiziert. Beispiele fiir {ibergrei-
fende Losungen auf der DPP sind Lokalisierungsservices fiir
Fahrzeuge und Karosserien auf dem Fabrikgeldnde, intelli-
gente Anlagenliberwachungen, digitales Shopfloor-Manage-
ment sowie durch kiinstliche Intelligenz gestiitzte Qualitéts-
prozesse und durchgingige Qualititsregelkreise. Des Weite-
ren wird gemeinschaftlich an Predictive-Maintenance-
Anwendungen (vorausschauende, proaktive Technik zur
Instandhaltung und fiir Wartungsarbeiten) sowie Funktionen
der Datenanalytik gearbeitet, um werksiibergreifende Pro-
zesse zu analysieren und zu vergleichen.

Der Volkswagen Konzern nutzt bewusst die Innovations-
kraft aus unserem stetig wachsenden Innovationsokosystem.
Die Open-Innovation-Plattform des Konzerns bietet dafir die
zentrale Anlaufstelle fiir Start-ups und andere innovative
Unternehmen, um gemeinsam an neuen Losungen und Kon-
zepten fur die Produktion zu arbeiten.

Mit der Industrial Cloud geht der Volkswagen Konzern
noch einen Schritt weiter und etabliert auf Basis der DPP
gemeinsam mit Amazon Web Services (AWS) und dem Inte-
grationspartnerunternehmen Siemens ein offenes Oko-
system, in dem Internet-of-Things und Data-Analytics-
Losungen fiir eine effizientere und transparentere Wert-
schopfungskette der Zukunft zur Verfiigung gestellt werden
sollen. Die Industrial Cloud Community umfasste 2021
bereits tiber 15 Industriepartnerfirmen.

GoTOzero Impact Factory

Mit der Funktionalbereichsstrategie ,one.PRODUCTION® pla-
nen wir die Produktion von morgen. Ressourceneinsatz und
Emissionen der Standorte des Volkswagen Konzerns erfor-
dern dabei besondere Aufmerksamkeit. Das Programm
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,80TOzero Impact Factory“ entwickelt konkrete Schritte zu
einer Produktion, die keine negativen Auswirkungen auf die
Umwelt hat. Die Vision dahinter ist eine Fabrik ohne negative
Auswirkungen auf die Umwelt.

Wir haben eine Checkliste entwickelt, die die Standorte
unterstiitzt, ihren Status auf dem Weg zu einer ,Zero Impact
Factory”“ zu bestimmen. Diese umfasst derzeit 143 Umwelt-
kriterien und bietet damit die Basis fiir die kontinuierliche
Reduzierung von beispielsweise Energieverbrauch und CO,-
Ausstof.

Um unter anderem derartige Programme umzusetzen,
wird in allen Produktionsstandorten weltweit ein Manage-
mentsystem eingefiihrt, das die wesentlichen Themen aus
dem Bereich Compliance mit denen des Umweltmanage-
ments verkniipft. Dieses Umwelt-Compliance-Management-
system (UCMS) bildet im Rahmen der Produktionsprozesse
die feste Grundlage fiir die Einhaltung aller externen und
internen Vorschriften und Regeln in Bezug auf die Umwelt.

Im Jahr 2020 haben wir das UCMS in den ersten Konzern-
gesellschaften umgesetzt und 2021 auf weitere ausgerollt.
Dieser Prozess wird aktiv unterstiitzt, begleitet und nachver-
folgt.

Um Synergien zu heben, férdern wir weltweit die Vernet-
zung und den Austausch zwischen den Marken. Unsere
Umweltexperten treffen sich regelmifiig in Arbeitsgruppen.
Auflerdem schulen wir Mitarbeiter und Fiihrungskrifte
gezielt zum Thema Umweltschutz.

In einem weiteren IT-gestlitzten System erfassen und
katalogisieren wir Mafinahmen, die wir fiir einen konzern-
weiten Best-Practice-Austausch zur Verfligung stellen. Im
Berichtsjahr wurden in diesem System rund 1.544 umgesetzte
Mafinahmen im Bereich Umwelt und Energie iiber das Sys-
tem Mafinahmen@Web nachverfolgt und dokumentiert, die
der Verbesserung der Infrastruktur und der Produktionspro-
zesse von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen dienen und
beispielsweise in den Dekarbonisierungsindex (DKI) ein-
flief3en. Diese Aktivitdten lohnen sich in 6kologischer und oft
auch o6konomischer Hinsicht und haben einen positiven
Einfluss auf die Umweltindikatoren des Konzerns.

GoTOzero Impact Logistics

Die Logistik von Konzern und Marken unterstiitzt in der
gemeinsamen Initiative ,goTOzero Impact Logistics“ das
Erreichen der Ziele des Umweltleitbildes goTOzero. Das kon-
tinuierliche Optimieren des Transportnetzwerks und der
Logistikprozesse kann Emissionen reduzieren — auch mit den
Mitteln der Digitalisierung. Dartiber hinaus wird stetig der
Einsatz neuer, emissionsarmer Technologien im Transport
von Produktionsmaterialien und Fahrzeugen gepriift und
forciert.

Die vom Volkswagen Konzern ergriffenen Mafnahmen
fiir eine zukiinftig bilanziell CO,-neutrale Logistik umfassen
beispielsweise die Verlagerung von Transporten von der
Strafle auf die Schiene und die nahezu vollstindige CO,-
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Vermeidung durch den Einsatz von Griinstrom im Schienen-
verkehr in Deutschland in Zusammenarbeit mit der Deutsche
Bahn AG.

Konkrete Beispiele fiir die Nutzung der Bahn als emis-
sionsarmer Verkehrstrager sind der Transport der Batterie-
module vom Lieferanten im polnischen Wroctaw nach
Braunschweig sowie der Transport von Batteriesystemen
vom Komponentenstandort Braunschweig in das Werk
Zwickau, zur Produktion rein batterieelektrischer Fahrzeuge.

Dartiiber hinaus nutzt die Konzernlogistik zwei mit schad-
stoffarmem Fliissigerdgas (LNG) betriebene Roll-on-Roll-off
(RoRo)-Charterschiffe fir den Fahrzeugtransport iiber den
Nordatlantik. Die Konzernlogistik plant, mit vier weiteren
Autofrachtern des gleichen Antriebs konventionell betrie-
bene Schiffe auf der Route iiber den Nordatlantik ab Ende
2023 abzultsen. Im Gegensatz zu anderen mit LNG betrie-
benen Schiffsmotoren sind die Charterschiffe der Konzern-
logistik klimaschonend, weil durch die Hochdruck-Technolo-
gie der Zwei-Takt-Motoren von MAN Energy Solutions
nahezu kein Methan entweichen kann. Die Dual-Fuel-Moto-
ren ermoglichen zudem den zukiinftigen Einsatz von nicht-
fossilen Treibstoffen — Biogas (Bio-LNG), E-Gas (synthetisches
Gas) aus regenerativen Quellen oder Biofuel, um die CO,-
Emissionen noch weiter reduzieren zu konnen.

Des Weiteren betreibt die Konzernlogistik auf euro-
paischen Seerouten dauerhaft zwei Charterschiffe mit zerti-
fiziertem regenerativen Kraftstoff. Alte Speisedle und Fette
— Abfille und Reststoffe beispielsweise aus Gastronomie und
Lebensmittelindustrie, die nicht fiir die Weiterverarbeitung
zu Nahrungs- oder Futtermittel genutzt werden konnen -
bilden den Rohstoff fiir den Bio-Treibstoff, der gegeniiber
herkémmlichen, fossilen Treibstoffen mindestens 85% weni-
ger CO, verursacht.

MARKETING UND VERTRIEB
Wir verstehen uns als innovativer und nachhaltiger Mobi-
litdtsanbieter fiir alle gewerblichen und privaten Kunden welt-
weit — mit einem einzigartigen Produktportfolio, das unsere
erfolgreichen Marken und innovative Finanzdienstleistun-
gen umfasst.

Gemeinsam mit ihren Vertriebspartnern und Impor-
teuren haben sich unsere Pkw-Marken auf ein Vorgehen zur
Integration neuartiger Produkte und Services in das Vertriebs-
netz verstandigt. Im Vordergrund steht dabei der sichere und
rechtskonforme Umgang mit Kundendaten und die Art und
Weise, wie diese bei digitalen Produkten und Services oder
beim Fahrzeugkauf verarbeitet werden. In vielen Lindern
wurden die gesetzlichen Anforderungen an den Umgang mit
Kundendaten verscharft. Gleichzeitig stehen neue Konzern-
fahrzeuge vor ihrer Markteinfiihrung, die permanent mit
dem Internet verbunden sind. Wir investieren verstarkt in
Vertriebssysteme und -prozesse mit dem Ziel, das individu-
elle Kundenerlebnis in allen Vertriebskanilen weiter zu digi-
talisieren und zu verbessern.

155



156

Nachhaltige Wertsteigerung

Die wirtschaftliche Kraft und Profitabilitdt des Volkswagen
Konzerns basiert auf einem breiten Portfolio von starken
Marken. Ziel unseres Instruments Best Brand Equity ist, Mar-
kenprofile stetig zu schdrfen und die jeweiligen Kunden-
segmente, die die Marken bedienen, moglichst trennscharf
abzugrenzen beziehungsweise bei Bedarf gezielt zu erganzen.
So wollen wir eine hohe Marktabdeckung bei grofier Effizienz
und geringer Kannibalisierung der jeweiligen Marken errei-
chen. Die Markenpositionierung ist ein wesentliches Ele-
ment, um Markenwerte zu erhdhen. Dazu haben wir eine
automobilspezifische Kundensegmentierung etabliert, um
die Positionierung unserer Marken zu steuern. Sie wird kon-
tinuierlich im Strategie- und Produktprozess angewendet.

Im Rahmen unserer neuen Strategie NEW AUTO haben
wir den Markt China und die Region Nordamerika aufgrund
ihrer hohen strategischen Bedeutung als grofdter Einzelmarkt
beziehungsweise Region mit dem grofiten Wachstumspoten-
zial fir den Volkswagen Konzern mit strategischen Basis-
initiativen unterlegt.

Kundenzufriedenheit, Kundentreue und Eroberung
Der Volkswagen Konzern richtet seine Vertriebsaktivitdten
darauf aus, seine Kunden zu begeistern. Das hat fiir uns
hochste Prioritdt, denn begeisterte Kunden sind unseren
Marken treu und empfehlen unsere Produkte und Dienst-
leistungen weiter. Neben der Zufriedenheit mit unseren
Produkten und Services legen wir Wert auf eine emotionale
Bindung unserer Kunden an unsere Marken. Dabei ist es uns
wichtig, Kunden zu halten und neue Kunden zu gewinnen.
Um unseren Erfolg auf diesem Gebiet zu messen, erheben
und analysieren wir fiir die Pkw-produzierenden Marken zwei
strategische Kennzahlen:
> Loyalitdtsrate. Anteil der Kunden unserer Pkw-Marken, die
erneut ein Konzernmodell gekauft haben. Die Marken
Volkswagen Pkw, SKODA und Porsche belegen in der Loya-
litdit dank ihrer treuen Kunden im Wettbewerbsvergleich
seit mehreren Jahren vordere Plitze in den europdischen
Kernmirkten. Nach einem Ruickgang der Loyalitdtsraten
zwischen 2016 und 2018 haben sich diese Werte fiir alle
Konzernmarken verbessert. Im Vergleich zu anderen
Herstellergruppen belegt der Volkswagen Konzern in den
europdischen Kernmadrkten bezuglich der Loyalitit weiter-
hin einen Spitzenrang.
> Eroberungsrate. Anteil der gewonnenen Pkw-Kunden in
Bezug auf eine markenspezifische Auswahl an Wettbewer-
bern. Die Marke Volkswagen Pkw zeigt sich bei dieser
Kennzahl stabil, wihrend Audi und SKODA eine verbesserte
Eroberung zeigen.
Auf den europdischen Kernmaérkten hat sich 2021 das Mar-
kenimage der Marke Volkswagen Pkw auf Gesamtmarkt-
niveau stabilisiert und das Markenvertrauen verbessert.
Porsche belegt im Imageranking weiterhin einen Spitzenplatz.
Im Finanzdienstleistungsgeschaft erheben wir zwei strate-
gische Kennzahlen zu Kundenzufriedenheit und -loyalitdt.
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Beide Kennzahlen werden aktuell vor dem Hintergrund der
Verdnderungen von Kundenbediirfnissen und Produkt-
angebot, der kurz- und langfristigen Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie sowie der strategischen Ausrichtung der
Finanzdienstleistungen innerhalb des Volkswagen Konzerns
Uiberarbeitet.

Elektromobilitdt und Digitalisierung im Konzern-Vertrieb

Im Rahmen unserer Elektrifizierungsoffensive wollen wir bis
2030 unseren Kunden weltweit rund 70 rein batterieelek-
trische Fahrzeuge und circa 60 Hybridmodelle anbieten kén-
nen. Diese Offensive wird ergdnzt um kundenorientierte
Angebote rund um das Fahrzeug wie kundenspezifische Lade-
infrastrukturlésungen sowie mobile Online-Dienste. Damit
entwickelt sich der Volkswagen Konzern vom Automobil-
hersteller zum Mobilitatsdienstleister — was an den Vertrieb
neue Herausforderungen stellt.

Die Chancen der Digitalisierung, unter anderem eine ver-
besserte Kundenansprache, nutzen wir im Vertrieb sehr
gezielt. Grundlage fiir unser Handeln ist eine klar definierte
Strategie, die umfangreiche Kooperationen zwischen den
Marken und Mirkten erfordert, um grofstmogliche Synergien
zu erzielen. Unser Ziel ist hier, fiir die Kunden unserer Marken
ein ganz neues Produkterlebnis zu schaffen, das durch eine
nahtlose Kommunikation besticht — vom ersten Kaufinte-
resse Uber die Inspektionen bis zum Verkauf des Fahrzeugs
als Gebrauchtwagen. Damit erschlieffen wir uns neue
Geschiftsmodelle rund um das vernetzte Fahrzeug, insbeson-
dere fiir Mobilitits- und Servicedienstleistungen. Das Fahr-
zeug wird zum Bestandteil der digitalen Erlebniswelt des
Kunden.

Auch unsere internen Prozesse und Strukturen richten
wir an den Methoden und neuen Arbeitsformen von digitalen
Innovationen aus. Das Ergebnis sind bereichsiibergreifende
Projektteams, neue Formen der Zusammenarbeit, eine inten-
sivere Beziehung zur internationalen Start-up-Szene, eine
konsolidierte Venture-Capital-Kompetenz — als eine Form der
Forderung innovativer Ideen und Geschiftsmodelle — sowie
neue schlanke Systeme und cloudbasierte IT-Losungen.

GroBkundengeschéft
Geschiftsbeziehungen mit Groftkunden sind oft langfristige
Partnerschaften. Diese gewdhrleisten unter volatilen Rahmen-
bedingungen einen stabileren Fahrzeugabsatz gut aus-
gestatteter, renditestarker Fahrzeugmodelle als das Segment
der Privatkunden.

Gerade in Deutschland und im europiischen Ausland hat
der Volkswagen Konzern einen festen Stamm gewerblicher
Grofskunden. Unser umfangreiches Produktangebot ermog-
licht uns, ihre individuellen Mobilititsanforderungen aus
einer Hand zu erfiillen.

In einem um 10,1% gesunkenen Pkw-Gesamtmarkt in
Deutschland lag der Anteil gewerblicher Grof$kunden an den
Gesamtzulassungen im Berichtsjahr bei 16,6 (16,2)%. Der
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Anteil des Volkswagen Konzerns in diesem Kundensegment
blieb konstant bei 42,1 (42,1)%. Aufderhalb Deutschlands
verzeichneten wir bei den Zulassungen gewerblicher Grof3-
kunden in Europa einen Konzernanteil von 26,5 (26,6) %. Dies
zeigt, dass das Vertrauen der Grof3kunden in den Konzern
weiterhin auf einem hohen Niveau liegt. Die gute Marktposi-
tion im Flotten- und Grofdkundengeschift in Europa konnten
wir festigen.

After Sales und Service

Neben dem individuellen Service ist die fristgerechte Versor-
gung mit Originalteilen maf3geblich fiir die Zufriedenheit
unserer Pkw-Kunden im After-Sales-Bereich. Die Originalteile
unserer Pkw-Marken und die Kompetenz der Servicestatio-
nen stehen fiir Qualitét, Sicherheit und Werterhalt der Kun-
denfahrzeuge. Mit unserem weltweiten After-Sales-Netzwerk
mit tiber 130 eigenen Depots schaffen wir die Voraussetzun-
gen dafiir, dass nahezu alle Servicepartner rund um den
Globus innerhalb von 24 Stunden beliefert werden konnen.
Wir verstehen uns als Komplettanbieter fiir alle kunden-
relevanten Produkte und Dienstleistungen im After-Sales-
Geschift. Gemeinsam mit unseren Partnern haben wir den
Anspruch, fiir die Mobilitdt unserer Kunden weltweit zu sor-
gen. Die Partnerbetriebe bieten ein umfangreiches Portfolio
von Serviceleistungen fiir alle Fahrzeugklassen an. Wir erwei-
tern kontinuierlich unser Angebot mafgeschneiderter
Dienstleistungen, um den Komfort und die Zufriedenheit
unserer Kunden zu steigern.

Den Wandel der Mobilitatswelt und unsere konsequente
Ausrichtung auf die Elektromobilitit unterstiitzen wir im
After-Sales-Bereich durch die Entwicklung neuer Services und
innovativer Konzepte. Auf dem Weg der Transformation vom
Fahrzeughersteller zu einem weltweit fiihrenden, software-
zentrierten Mobilitdtsanbieter arbeitet unser Softwareunter-
nehmen CARIAD daran, die neue Software-Architektur des
Fahrzeugs zu entwickeln. Mit den daraus resultierenden
Connectivity-Diensten konnen wir auch im After-Sales-
Bereich Synergien tiber alle Marken des Volkswagen Konzerns
heben und neue Moglichkeiten zur Stirkung der Kunden-
loyalitat nutzen.

Im Rahmen des Projekts Digital After Sales modernisieren
wir die Abldaufe und IT-Systeme im After-Sales-Bereich. Mit
einem Ansatz, der sowohl die Handler als auch die Kunden
mit ihren besonderen Bediirfnissen in den Mittelpunkt der
Produkt- und Serviceentwicklung stellt, wollen wir einerseits
administrative Zeit im Handel durch automatisierte und
ineinander greifende Dienstleistungen reduzieren und ande-
rerseits vorhandene IT-Systeme stabilisieren sowie Effizien-
zen heben. Innovative, digitale After-Sales-Dienstleistungen
sollen zudem das Kundenerlebnis verbessern.

Auch unser Nutzfahrzeuggeschift steht weltweit fiir Qua-
litat der Produkte und fiir Kundenndhe. Unsere Palette von
Lkw, Bussen und Motoren ergdnzen wir um Dienstleistungen
mit dem Ziel, die Kraftstoffeffizienz, Zuverlassigkeit und eine
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hohe Verfiigbarkeit der Fahrzeuge zu gewihrleisten. Mit
unseren Fahrzeugen, die Uber einen vollelektrischen oder
hybriden Antrieb verfiigen, berticksichtigen wir sowohl den
Kundenwunsch als auch unsere Verantwortung, einen Beitrag
zum emissionsfreien Transportwesen zu leisten. Der Werk-
stattservice und die Servicevertrige sollen den Kunden eine
hohe Qualitit und ein hohes Maf3 an Sicherheit bieten. War-
tungszeiten und -kosten senken wir mit Blick auf die Gesamt-
betriebskosten der Fahrzeuge.

Im Bereich Power Engineering helfen wir unseren Kunden
mit MAN PrimeServ, die Verfligbarkeit von Anlagen abzu-
sichern. Das globale Netzwerk mit mehr als 100 PrimeServ-
Standorten steht fiir grofe Kundenndhe und bietet unter
anderem Ersatzteile in Originalqualitit, kompetenten tech-
nischen Service sowie langlaufende Wartungsvertrage.

QUALITAT

Die Zufriedenheit unserer Kunden hiangt mafigeblich von der
Qualitdt unserer Produkte und Dienstleistungen ab. Zufrie-
den und loyal sind Kunden vor allem dann, wenn ihre Erwar-
tungen an ein Produkt oder an eine Dienstleistung erfiillt
oder sogar Ubertroffen werden. Im gesamten Verlauf des
Produkterlebnisses bestimmen Anmutung, Zuverldssigkeit
und Service die vom Kunden wahrgenommene Qualitdt. Wir
haben den Anspruch, unsere Kunden in simtlichen Bereichen
positiv zu iiberraschen und zu begeistern, um sie auf diese
Weise von unserer Qualitdt zu tiberzeugen.

Die Digitalisierung stand auch im Berichtsjahr im Mittel-
punkt unserer Arbeit: Die Entwicklung softwarebasierter
Systeme riickt stirker in den Fokus und stellt einen erfolgs-
kritischen Faktor im Hinblick auf die Kundenzufriedenheit
dar. Der durchgdngigen Anwendung der Bewertungsmethode
L2Automotive SPICE®, die wir zur Verbesserung unserer Pro-
zesse einsetzen, kommt daher bei unseren Aktivitiaten eine
besondere Bedeutung zu. Sie ist ein wichtiger Baustein, um
sowohl den Anforderungen unserer Kunden als auch denen
aus regulatorischer und gesetzgeberischer Sicht Rechnung zu
tragen.

Bereits seit langerer Zeit etabliert Volkswagen Mafdnah-
men zur Cyber Security im Unternehmen. Wir verfiigen bei-
spielsweise Uber ein eigenstandiges Cyber-Security-Netzwerk
uber alle Regionen und Konzernmarken hinweg und tiber-
wachen potenzielle Cyber-Risiken. Damit schaffen wir eine
schnelle Reaktionsfdhigkeit gegentiber potenziellen Bedro-
hungen. Die UNECE (United Nations Economic Commission
for Europe) sieht zum Schutz der Nutzer unserer Fahrzeuge
vor moglichen Angriffen zukiinftig sowohl eine entspre-
chende Zertifizierung als auch eine Homologation vor, mit
denen sichergestellt werden soll, dass Unternehmen den
richtigen Umgang mit diesen Aspekten gewdhrleisten kon-
nen. Im Konzern verfolgen wir das Ziel, in den Bereichen
Unfallvermeidung und Security gleichermaflen Standards
umzusetzen. Wir entwickeln unsere bereits etablierten Pro-
zesse im Rahmen eines Automotive Cyber-Security-Manage-
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mentsystems entsprechend den Anforderungen aus der
UNECE-Regulierung weiter. In diesem Rahmen trifft Volks-
wagen umfangreiche Mafinahmen fachbereichsiibergreifend
im Unternehmen. So wurde beispielsweise fiir die Marke
Volkswagen Pkw eine unternehmensweite Kommunikations-
kampagne gestartet, um die Relevanz des Themas zu verdeut-
lichen.

Strategie der Konzern-Qualitat

Unsere Funktionalbereichsstrategie Uberpriifen wir regel-
maflig und stimmen sie mit den Marken ab. Ganz im Sinne
unserer Zielformulierung ,Wir leben herausragende Qualitdt
und sichern verlassliche Mobilitdt fiir unsere Kunden welt-
weit” richten wir unser Handeln aus. Die im Jahr 2021 verof-
fentlichte Konzernstrategie NEW AUTO setzt neue Parameter
fur die Transformation zum softwarezentrierten Mobilitdts-
anbieter. Daraus abgeleitet fokussiert unsere Qualitdtsstrate-
gie vor allem auf eine exzellente Kundenzufriedenheit ent-
lang des gesamten Kundenerlebnisses — von der Bestellung
tiber das digitale Okosystem bis hin zu Service und Dienst-
leistungen. Die noch in Umsetzung befindlichen Arbeits-
pakete werden integriert. In allen Phasen der Produktentste-
hung und -bewdhrung tibernehmen die Konzern-Qualitat
und die Qualitdtsorganisationen der Marken eine aktive Rolle
und leisten so einen wichtigen Beitrag zu erfolgreichen Pro-
duktanldufen, hoher Kundenzufriedenheit sowie geringen
Garantie- und Kulanzaufwendungen.

Beitrag zu den strategischen Kennzahlen des Konzerns

Den Beitrag der Konzern-Qualitdt messen wir auf der obers-

ten Betrachtungsebene fiir die grofien Pkw-produzierenden

Marken anhand einer strategischen Kennzahl:

> Garantie- und Kulanzvergiitungen pro Fahrzeug nach 12
Monaten Einsatzdauer. Die Kennzahl bildet alle Garantie-
und Kulanzvergiitungen fir die je Herstelljahr weltweit
produzierten Fahrzeuge in Euro pro Fahrzeug ab. In diesen
Wert werden alle Fahrzeuge der Marken Volkswagen Pkw,
Volkswagen Nutzfahrzeuge, SKODA, SEAT, Audi und Por-
sche einbezogen. Sondereffekte infolge von Aktionen wie
zum Beispiel Riickrufe zur Sicherstellung der Produkt-
sicherheit oder zur Einhaltung von Gesetzen sind darin
nicht enthalten. Nachdem die Werte seit dem Herstelljahr
2017 auf einem konstant niedrigen Niveau lagen, haben sie
sich im Herstelljahr 2020 infolge des immer weiter steigen-
den Einsatzes neuer Technologien im Automobil sowie
der zunehmenden Komplexitit erhoht. Mafdnahmen zur
Reduzierung der Werte wurden ergriffen.

Gesetzes- und Regelkonformitat

Die Gesetzes- und Regelkonformitdt unserer Produkte
besitzt in unserer Arbeit hochsten Stellenwert. Wir setzen in
unseren Prozessen auf das Mehr-Augen-Prinzip — die gegen-
seitige Unterstiitzung und Kontrolle der Geschiftsbereiche.
Bei allen Marken wird unter anderem die Entwicklung von
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Software von Qualitditsmeilensteinen flankiert: Hier werden
nach dem Mehr-Augen-Prinzip alle Systeme, Komponenten
oder Bauteile abgesichert, die sich unmittelbar auf die Sicher-
heit, Zulassung oder Funktion eines Fahrzeugs auswirken und
daher besonderer Sorgfalt bediirfen. In der Serienphase ach-
ten wir darauf, die Konformitéitspriifungen unserer Produkte
- insbesondere in Bezug auf den Ausstof$ von Emissionen
und den Kraftstoffverbrauch - unter Einbeziehung aller betei-
ligten Geschiftsbereiche durchzufithren und zu bewerten.

Auch auf das Qualititsmanagementsystem richten
wir unsere Aufmerksamkeit und starken konzernweit das
bereichstibergreifende Prozessdenken. Das Qualitatsmanage-
mentsystem im Volkswagen Konzern orientiert sich an der
Norm ISO 9001 und den behérdlichen typgenehmigungsrele-
vanten Anforderungen. Diese Normen und Vorgaben miissen
erfullt sein, damit wir die Typgenehmigung fir die Herstel-
lung und den Vertrieb unserer Fahrzeuge erhalten. Im
Berichtsjahr haben wir in zahlreichen System-Audits tiber-
priift, ob unsere Standorte und Marken diese Anforderungen
erfilllen. Ein besonderer Schwerpunkt lag dabei auf der
Bewertung des Risikos einer Nichteinhaltung definierter
Abldufe. Unsere Qualititsmanagement-Berater achten darauf,
dass diese und weitere neue Anforderungen sowie behord-
liche Vorschriften umgesetzt und eingehalten werden; sie
werden dabei von einer zentralen Stelle in der Konzern-
Qualitit koordiniert und unterstiitzt.

Beachtung regionaler Anforderungen

Zur Erfassung regionsspezifischer Kundenanforderungen
nutzen wir verschiedene Instrumente zum Einholen von
Feedback wie zum Beispiel konkrete Kundenbefragungen.
Dartiiber hinaus beobachten wir weltweit die einschligigen
Internetforen und Social-Media-Beitrage, um direktes Kun-
denfeedback einzuholen sowie Stimmungen und Trends
frithzeitig zu erkennen.

Um eine angemessene Qualitditsanmutung unserer Fahr-
zeuge im Wettbewerbsvergleich erreichen zu konnen, bertick-
sichtigen wir regionale Kundenbediirfnisse in unseren Fahr-
zeug-Audits. Jede Marke legt gemeinsam mit den einzelnen
Regionen fest, wie ihr Produkt dort positioniert werden soll.
Dadurch starken wir die Verantwortung der Marken. Damit
wir beim Fahrzeug-Audit vergleichbare Ergebnisse erhalten,
gelten einheitliche Qualitaitsmafstabe tber alle Marken und
Regionen hinweg. Wir passen sie laufend an die sich wandeln-
den Anforderungen an. Seit mehr als 40 Jahren sind weltweit
Auditoren fiir uns im Einsatz; sie beurteilen die auslieferungs-
bereiten Fahrzeuge aus Kundensicht und sorgen dafiir, dass
die Fahrzeuge die definierten Qualititsmaf3stdabe einhalten.

MITARBEITER
Der Volkswagen Konzern ist einer der grofiten privaten
Arbeitgeber weltweit. Am 31. Dezember 2021 beschiftigten
wir — die chinesischen Gemeinschaftsunternehmen einbezo-
gen — insgesamt 672.789 Mitarbeiter, das sind 1,5% mehr als
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Ende 2020. Thre Verteilung auf das In- und Ausland blieb im
vergangenen Jahr weitgehend stabil: Ende 2021 arbeiteten
43,9 (44,4) % der Belegschaft in Deutschland.

Personalstrategie und Grundsatze der Personalpolitik
Im Berichtsjahr 2021 hat der Volkswagen Konzern die neue
Personalstrategie , Transform to Tech® verabschiedet, die auf
der Funktionalbereichsstrategie ,Empower to transform®
aufsetzt und die Ziele der neuen Konzernstrategie NEW AUTO
sowie deren Basisinitiative People & Transformation aufgreift.
Auch mit der neuen Personalstrategie fiihrt der Volks-
wagen Konzern zentrale Ansdtze seiner Personalpolitik fort.
Hierzu gehoren die ausgeprdgte Stakeholder-Orientierung in
der Unternehmens-Governance, umfassende Partizipations-
rechte fir die Mitarbeiter, umfassende Qualifizierungsmog-
lichkeiten und das Leitbild langfristiger Betriebszugehorig-
keit durch systematische Mitarbeiterbindung. Hinzu kommt
der Anspruch, die Vergiitung fair und transparent zu gestal-
ten. Fur auflertarifliche Mitarbeiter bieten wir konzernweit
individuelle Vergilitungsbausteine an, die wir stetig an neue
Arbeitsrealititen und Geschéftsmodelle anpassen.
Gleichzeitig setzt die neue Personalstrategie innovative
Akzente: Das Mitarbeitererleben (Employee Experience) soll
systematisch betrachtet, die Teams als wichtigste Einheiten
der Unternehmensorganisation gestairkt und moderne
Arbeitsformen wie agiles Arbeiten ausgebaut werden. Vor
allem aber wollen wir das individuelle Mitarbeitererleben
verbessern, um unsere Arbeitgeberattraktivitit zu steigern
und die Leistungsfdahigkeit unserer Organisation zu erhéhen.
Deswegen betrachtet ,Transform to Tech” die Beschaftig-
ten und ihre Bediirfnisse im gesamten Arbeitserlebnis: ,Ich“
(Me@Volkswagen), ,Mein Team*“ (Teams@Volkswagen), , Wir
alle bei Volkswagen* (All of us@Volkswagen) und ,,Volkswagen
in der Gesellschaft” (We@Volkswagen and the world around
us) sind die Perspektiven, aus denen wir die Bediirfnisse und
Erwartungen der Mitarbeiter ganzheitlich adressieren. Diese
vier Dimensionen zusammen machen das Arbeitserlebnis,
die Arbeitszufriedenheit und am Ende den Erfolg der Arbeit
sowie Einbettung des Unternehmens in die Gesellschaft aus.
> Die erste Dimension ,Me@Volkswagen* folgt dem Grund-
satz, dass jeder Mitarbeiter optimale Bedingungen fur die
Erfillung seiner Aufgaben vorfinden soll. Das beginnt mit
exzellenten Arbeitsmitteln und Tools, fiithrt tiber die Ver-
meidung von Biirokratie und tberkomplexen Prozess-
schritten bis zu modern gestalteten Arbeitsrdiumen,
360°-Feedbackmoglichkeiten, einem individuellen Gesund-
heitscoaching und persénlich zugeschnittenen Weiterbil-
dungsmaoglichkeiten.
> Die Dimension ,Teams@Volkswagen“ hat eine zentrale
Bedeutung fiir den Unternehmenserfolg: Hochleistungs-
Teams sind im Volkswagen Konzern Gruppen, die sich ver-
trauen, ein gemeinsames Ziel haben und sich aufeinander
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MITARBEITER NACH MARKTEN
in Prozent, Stand 31. Dezember 2021

Europa (ohne Deutschland)/ 30%
Ubrige Mérkte
Deutschland 44 %

l Studamerika 4%

verlassen konnen. Die aber auch kritisch diskutieren und
ihre Meinung sagen.

> ,All of us@Volkswagen“ beschreibt die Dimension der
Unternehmenskultur. Der Volkswagen Konzern bietet eine
starke Kultur, einzigartige Produkte, faire Arbeitsbedin-
gungen, sichere Arbeit, gute Partizipationsmoglichkeiten
und attraktive Entwicklungswege.

> Die vierte Dimension ,We@Volkswagen and the world
around us“: Ohne eine langfristige gesellschaftliche Legi-
timitdt an unseren Standorten und in unseren Mairkten
werden wir unser Geschiftsmodell in Zeiten des beschleu-
nigten Wertewandels nicht fortfiihren kénnen - das gilt
wirtschaftlich, ©kologisch und sozial. Die Beschiftigten
sind Reprdsentanten des Volkswagen Konzerns und vermit-
teln unsere Werte in die Gesellschaft.

Daraus abgeleitet orientieren wir uns im Rahmen unserer

Strategie an fnf tibergreifenden Zielen:

> Der Volkswagen Konzern will mit samtlichen Marken und
Gesellschaften weltweit ein exzellenter Arbeitgeber sein.

> Kompetente und engagierte Mitarbeiter streben nach Spit-
zenleistungen bei Innovation, Wertschopfung und Kun-
denorientierung.

> Eine zukunftsfihige Arbeitsorganisation sichert optimale
Arbeitsbedingungen in Fabrik und Btro.

> Eine vorbildliche Unternehmenskultur schafft ein offenes,
durch gegenseitiges Vertrauen und Kooperation gepragtes
Arbeitsklima.

> Die Personalarbeit des Unternehmens ist umfassend mit-
arbeiterorientiert, strebt nach operativer Exzellenz und er-
bringt strategische Wertbeitrage.

Obwohl unsere neue Personalstrategie ,Transform to
Tech bereits im Herbst 2021 in Kraft getreten ist, folgt die
Berichterstattung tiber die wesentlichen Kennzahlen fiir das
Jahr 2021 der Vorgidngerstrategie ,Empower to Transform®
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Im Rahmen der Strategie erheben und analysieren wir fol-

gende Kennzahlen:

> Interne Arbeitgeberattraktivitdt. Die Kennzahl ergibt sich
aus der Frage, ob die jeweilige Gesellschaft fiir die Befragten
ein attraktiver Arbeitgeber ist, und wird im Rahmen des
Stimmungsbarometers erhoben, das in der Mehrzahl unse-
rer Konzerngesellschaften durchgefiihrt wird. Der Zielwert
flir das Jahr 2025 betriagt 89,1 von 100 moglichen Index-
punkten. Im Berichtsjahr wurden 86,8 Indexpunkte
erreicht, im Vorjahr waren es 88,2 Punkte.

> Externe Arbeitgeberattraktivitit. Die Fihigkeit, Top-Talente
fir sich zu gewinnen, ist gerade in der Transformation des
Unternehmens zu einem weltweit fiihrenden Anbieter
nachhaltiger Mobilitdatslosungen und dem damit verbun-
denen Aufbau neuer Geschiftsfelder von entscheidender
Bedeutung. Mit dieser strategischen Kennzahl tiberpriifen
wir jahrlich die Positionierung der grofien Pkw-produ-
zierenden Marken im jeweiligen Heimatland der Marke.
Grundlage hierfiir sind die Platzierungen bei den
Umfragen durch das Institut Universum, in denen wir fiir
die einbezogenen Konzernmarken individuell festgelegte
ambitionierte Werte erzielen wollen. Im Geschiftsjahr 2021
konnten die Marken Porsche und SKODA ihre gesetzten Zie-
le vollstdndig erreichen und teilweise iibertreffen. Wahrend
SEAT die Ziele teilweise realisieren konnte, haben die Mar-
ken Volkswagen Pkw, Volkswagen Nutzfahrzeuge und Audi
ihre Ziele nicht erreicht.

> Diversity-Index. Angesichts der kulturellen Vielfalt in unse-
ren globalen Mdrkten und der zunehmenden wirtschaft-
lichen Dynamik setzt der Erfolg im Wettbewerb eine immer
groflere Bandbreite an Erfahrungen, Weltansichten, Pro-
blemlésungen und Produktideen voraus. Hier bietet die
Diversitdt unserer Belegschaft Innovationspotenziale, die
wir in Zukunft noch besser nutzen wollen. Im Zuge des
konzernweiten Aufbaus eines Diversity-Managements wird
in dieser strategischen Kennzahl als Anteil der aktiven
Belegschaft, ausgenommen sind Auszubildende und Mit-
arbeiter in der passiven Phase der Altersteilzeit, konzernweit
die Entwicklung des Anteils von Frauen im Management
sowie die Internationalisierung im Top-Management erho-
ben. Sie untermauert insbesondere den Anspruch der Per-
sonalstrategie, mit ihren Mafinahmen zu einer vorbild-
lichen Fihrungs- und Unternehmenskultur beizutragen.
Die Werte fiir Frauenanteile im Management (Manage-
mentkreis, Oberer Managementkreis, Top-Management-
kreis inklusive Konzernvorstinde) und Internationalisie-
rung im Topmanagement werden gleichgewichtet in einen
Index eingebracht, der fiir das Jahr 2016 auf jeweils 100
gesetzt wurde. Der Frauenanteil im Management lag im
Jahr 2021 mit 16,3% um 1,2 Prozentpunkte {iber dem
Vorjahresniveau. Bis 2025 wollen wir den Frauenanteil im
Management auf 20,2% steigern. Den Internationalisie-
rungsgrad im Top-Management, dem obersten unserer drei
Managementkreise, mochten wir bis 2025 auf 25,0% erho-
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hen; im abgelaufenen Geschéftsjahr betrug er 20,3 (18,7) %.
Der Diversity Index im Geschiftsjahr 2021 lag bei 127, im
Vorjahr bei 117.
Fir den Finanzdienstleistungsbereich wurde eine strate-
gische Kennzahl definiert:

Externes Arbeitgeberranking. Mit ihr stellen wir uns im
grundsitzlich zweijahrigen Rhythmus dem externen Bench-
marking ,Great Place to Work". Ziel ist es, sich als attraktiver
Arbeitgeber zu positionieren und entsprechende Mafdnah-
men abzuleiten, um bis 2025 als Arbeitgeber nicht nur in
Europa, sondern weltweit zu den Top 20 zu gehoren. Fiir 2023
ist die Teilnahme an diesem Ranking im weltweiten Maf3stab
geplant. Im europdischen Wettbewerb erreichten wir im
Berichtsjahr die anvisierte Top 20 Platzierung. Im Jahr 2021
war die Volkswagen Financial Services AG in weiteren natio-
nalen und internationalen Arbeitgeber-Bestenlisten vertreten.

Um die Herausforderungen der Transformation erfolg-
reich zu adressieren, verstindigt sich der Konzern mit der
Arbeitnehmervertretung auf Zukunftsvereinbarungen, die
sowohl die einzelnen Marken des Konzerns effizienter auf-
stellen als auch die beruflichen Perspektiven der Mitarbeiter
regeln. Exemplarisch dafiir stehen die Roadmap Digitale
Transformation der Volkswagen AG sowie die Vereinbarung
Audi.Zukunft der Marke Audi.

Auch einen breit angelegten Kulturwandel in Richtung
groflere Offenheit und Transparenz treiben wir in Einklang
mit unserer Unternehmensstrategie voran. Das gemeinsame
Wertefundament und die Grundlage fiir den Kulturwandel in
allen Marken und Gesellschaften bilden die sieben Volks-
wagen Konzerngrundsitze:
> Wir tragen Verantwortung fiir Umwelt und Gesellschaft.
> Wir sind aufrichtig und sprechen an, was nicht in Ordnung

ist.
> Wir wagen Neues.
> Wir leben Vielfalt.
> Wir sind stolz auf die Ergebnisse unserer Arbeit.
> Wir statt ich.
> Wir halten Wort.
Konzernweite Aktivititen wie der Teamdialog und das Role-
Model-Programm sollen die Auseinandersetzung mit
unseren Konzerngrundsdtzen und deren Integration in alle
Arbeitsprozesse fordern. Mit dem Role-Model-Programm
(Vorbild-Programm) streben Fihrungskrifte aller Marken
gemeinsam mit ihren Mitarbeitern eine Verbesserung der
Unternehmenskultur an.

Qualifizierung und Weiterbildung

Die Innovations- und Wettbewerbsfiahigkeit von Volkswagen
hidngt, gerade wihrend der Transformation, mafigeblich
vom Engagement und Wissen der Mitarbeiter ab.

Die Qualifizierung der Mitarbeiter wird bei Volkswagen an
den sogenannten Berufsfamilien ausgerichtet. Hierzu geho-
ren alle Mitarbeiter, die ihre Tatigkeit auf Basis einer gemein-
samen Fachlichkeit ausiiben und dafiir verwandte Kompeten-
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ALTERSSTRUKTUR DER BELEGSCHAFT
Anteil zum 31. Dezember 2021 in Prozent

<20)ahre 2%
20-29 Jahre 16%

40-49 Jahre 26%

™

zen bendtigen. Die fachlichen und tiberfachlichen Kompe-
tenzen fur die jeweilige Tatigkeit sind in Kompetenzprofilen
festgeschrieben, an denen sich die Qualifizierungsmaf3-
nahmen ausrichten.

Mitarbeitern im Volkswagen Konzern steht ein breites
Spektrum von Qualifizierungsmafinahmen zur Verfiigung
- von der Weiterbildung zu allgemein unternehmensrelevan-
ten Themen tiber spezifische Qualifizierungen bis hin zu
Personalentwicklungsprogrammen. Dank dieser Angebote
konnen sich Volkswagen Mitarbeiter ihr ganzes Berufsleben
lang weiterentwickeln und ihr Wissen stetig vertiefen. Dabei
lernen sie unter anderem von erfahrenen Kollegen, die als
Experten in den Berufsfamilienakademien ihr Wissen an
andere weitergeben. Qualifizierungsmafnahmen sind am
dualen Prinzip orientiert, das theoretische Inhalte mit dem
praktischen Lernen im Beruf anhand der konkreten Aufgabe
verkniipft.

Das Lernangebot wird dabei kontinuierlich erweitert. Die
Volkswagen Group Academy geht Kooperationen mit
renommierten externen Trainingsportalen ein, um Online-
Lernen beispielsweise zu IT-Themen auszubauen. Fir die
personelle Transformation im Zuge der Digitalisierung stellt
das Unternehmen ein zusdtzliches Budget zur Verfiigung. Es
wird fiir besondere Qualifizierungen genutzt, die sich an von
der Transformation betroffene Beschiftigtengruppen und
Abteilungen richten. Aufierdem geht Volkswagen mit dem
Programm , Fakultédt 73“ neue Wege und bildet fiir die digitale
Transformation benotigte Softwareentwickler selbst aus.
2021 konnten alle 94 Absolventen der ersten Programmphase
innerhalb der Volkswagen AG vermittelt werden. Im Marz
2021 starteten 100 Studenten als nun mehr dritter Jahrgang
in das Qualifizierungsprogramm. Das Programm richtet sich
sowohl an Mitarbeiter als auch an externe Bewerber mit IT-
Affinitdt und Interesse an Softwareentwicklung.

Die Volkswagen AG und CARIAD haben den Aufbau inno-
vativer Programmierschulen in Wolfsburg und Berlin in
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Kooperation mit der gemeinniitzigen Ecole 42 geférdert. Das
Ausbildungsinstitut in Wolfsburg startete seinen Betrieb im
Mai 2021 mit zundchst 170 Studierenden aus 30 Nationen.
Bis Ende 2022 sollen jeweils 600 Studierende in Wolfsburg
und in Berlin aufgenommen werden und nach einem innova-
tiven Ausbildungskonzept von- und miteinander lernen.

Berufsausbildung und duales Studium
Herzstiick der Qualifizierung bei Volkswagen ist die Berufs-
ausbildung beziehungsweise fiir junge Menschen mit Hoch-
schulzugangsberechtigung das duale Studium. Zum Jahres-
ende 2021 bildete der Volkswagen Konzern 17.151 junge
Menschen aus. Das duale Prinzip der Berufsausbildung haben
wir in den vergangenen Jahren an vielen internationalen
Konzernstandorten eingefiihrt und verbessern es kontinuier-
lich. Einmal jahrlich zeichnet Volkswagen die besten Aus-
gebildeten im Konzern mit dem ,Best Apprentice Award* aus.
Auch nach ihrer Ausbildung sollen sich Berufsanfanger
bei uns weiterentwickeln konnen.

Entwicklung von Hochschulabsolventen

Volkswagen bietet Hochschulabsolventen und Young Profes-
sionals zwei strukturierte Einstiegs- und Entwicklungspro-
gramme an. Beim Traineeprogramm StartUp Direct erhalten
die Trainees zwei Jahre lang — neben der Arbeit im eigenen
Fachbereich — einen Uberblick tiber das Unternehmen und
nehmen an ergdnzenden Qualifizierungsmafinahmen teil.
Hochschulabsolventen mit internationaler Ausrichtung kén-
nen das 18-monatige Programm StartUp Cross durchlaufen.
Ziel ist hier, das Unternehmen in seiner ganzen Vielfalt
kennenzulernen und sich ein breites Netzwerk aufzubauen.
Wahrend der Teilnahme an dem Programm lernen die
Nachwuchskrafte bei Einsdtzen in verschiedenen Fachberei-
chen mehrere in- und auslindische Standorte kennen.
Beide Programme umfassen auch einen mehrwochigen Ein-
satz in der Produktion. 2021 hat die Volkswagen AG im
Rahmen der Programme 82 Trainees eingestellt, davon waren
31,7 % Frauen.

Auch in den anderen Konzerngesellschaften sowie an den
internationalen Konzernstandorten, etwa bei SKODA in
Tschechien, bei SEAT in Spanien oder bei Scania in Schweden,
konnen junge Menschen an Traineeprogrammen teilnehmen.

Steigerung der Arbeitgeberattraktivitdt und

zielgruppenspezifische Entwicklungsprogramme

Eine Personalpolitik, die die Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben fordert, ist fiir Volkswagen ein wesentliches
Merkmal der Arbeitgeberattraktivitdt; insbesondere tragt sie
dazu bei, mehr Geschlechtergerechtigkeit herzustellen. Wir
arbeiten kontinuierlich daran, familienfreundliche Arbeits-
zeitmodelle zu entwickeln und mehr Frauen in Fihrungs-
positionen zu bringen. Fiir die Volkswagen AG haben wir
gemadfd deutscher Rechtslage Ziele im Hinblick auf Frauenan-
teile im Management formuliert. Im Einklang mit dem Gesetz
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zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Minnern
an Fihrungspositionen und § 76 Absatz 4 des Aktiengesetzes
hat die Volkswagen AG die gesetzten Ziele erreicht. Zum
31. Dezember 2021 lag der Frauenanteil in der aktiven Beleg-
schaft in der ersten Fiihrungsebene (Oberer Management-
kreis, Top-Managementkreis und Markenvorstand) bei 13,5%
(Ziel: 13,0%) und in der zweiten Fiithrungsebene (Manage-
mentkreis) bei 18,3% (Ziel: 16,9%). Die genutzten Zeitgut-
haben aus Entgeltumwandlung (Zeitwertpapiere) werden
nicht berticksichtigt. Fiir den neuen Zeitraum bis zum Jahres-
ende 2025 hat sich die Volkswagen AG einen Frauenanteil von
16,5% fiir die erste Fiihrungsebene und von 23,4% fir die
zweite Fihrungsebene innerhalb der aktiven Belegschaft zum
Ziel gesetzt. Uber die erreichten Ist-Stinde sowie die aktuellen
Zielpfade werden Konzernvorstand und Aufsichtsrat regel-
maflig unterrichtet.

Um die Entwicklung von Potenzialtrigerinnen im Unter-
nehmen zu férdern, haben wir fiir jeden Vorstandsbereich der
Volkswagen AG Zielgrofien fur die Entwicklung des Frauen-
anteils im Management festgelegt. Diesen Ansatz unterstiit-
zen vielféltige Mafinahmen, die von markeniibergreifenden
Mentoring Programmen bis hin zu einer Quotierung der
Personalentwicklung ins Management und Zielen fiir den
Frauenanteil bei externen Einstellungen reichen.

Es bestehen auflerdem zahlreiche kollektive Regelungen
im Konzern, die es Beschiftigten erleichtern sollen, beruf-
liche und private Anforderungen und Bediirfnisse miteinan-
der zu vereinbaren und das eigene Arbeitsmodell individuell
zu gestalten. Hierzu gehoren neben Arbeitszeitflexibilitat
und dem Einsatz von Arbeitszeitkonten und Gleitzeit, auch
variable Teilzeit- und Schichtmodelle, Programme zur Frei-
stellung fiir die Pflege von Angehorigen, die Moglichkeit zur
Umwandlung von Entgeltbestandteilen in die bezahlte Frei-
stellung und betriebsnahe und betriebseigene Kinderbetreu-
ungsangebote sowie mobile Arbeit. Zu den konkreten
Instrumenten zdahlen ,Meine AusZeit, ein neues Instrument
der Volkswagen AG, mit dem Beschiftigte eine selbst-
finanzierte Freistellung mit Vorleistung des Unternehmens in
Anspruch nehmen kénnen.

Die Covid-19-Pandemie hat grundlegende Veranderungen
in der Art wie wir arbeiten und miteinander kollaborieren
mit sich gebracht. Zu den Konsequenzen aus der Pandemie
gehort es, dass das hybride Arbeiten als Kombination aus
mobilen Tétigkeiten und Prasenz im Biiro immer mehr zum
Standard wird. Dies forderte auch vom Volkswagen Konzern
ein Umdenken bei der Arbeitsorganisation und der Gestal-
tung der Zusammenarbeit. Daflir hat das Unternehmen im
Berichtsjahr mehrere Initiativen ergriffen: So wurde mit
dem Projekt ,Office 2025“ ein holistisches Konzept entlang
der Dimensionen Mensch, Raum und Technik entworfen, das
die Themen modulare Arbeitsumgebungen, Desksharing
oder die technische Infrastruktur einschliefSlich Hard-
und Software in den Blick nimmt. Die Volkswagen AG,
die ihre Betriebsvereinbarung zur mobilen Arbeit bereits 2016
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FRAUENANTEIL
Stand 31. Dezember

% 2021 2020

I
Beschaftigte 17,9 17,0
Auszubildende® 20,1 20,5
Einstellung Hochschulabsolventen? 31,7 32,5
Management gesamt 15,9 14,93
Managementkreis 17,9 17,13
Oberer Managementkreis 12,5 11,43
Top-Managementkreis 8,3 7,0

Lohne Scania und Navistar
2Volkswagen AG
3 Vorjahr angepasst

abgeschlossen hatte, nutzte im Geschaftsjahr 2021, welches
von der globalen Pandemie geprigt war, diese Vereinbarung,
um ihren Beschiftigten maximale mobile Arbeit zu ermog-
lichen und damit ein hochstmaogliches Maf an Sicherheit vor
Infektionen zu bieten. Bestehende Regelungen wurden bei-
spielsweise bei der Volkswagen AG und Porsche im Berichts-
jahr aktualisiert, um weitere Flexibilitdt bei der Arbeitszeitge-
staltung zu ermoglichen.

Im Juli 2021 hat Volkswagen am Standort Wolfsburg eine
,Digitale Woche“ zur hybriden Arbeitswelt mit zahlreichen
interaktiven Veranstaltungen, rund 40 Vortragenden und iiber
20.000 Teilnehmern durchgefihrt.

Wie in anderen Unternehmen auch wirkte die Pandemie
bei Volkswagen vor allem als Katalysator fiir den Durchbruch
der Digitalisierung in der Wissensarbeit: virtuelle Kommuni-
kation und Kollaboration, neue Formate der Wissensvermitt-
lung und Qualifizierung, zum Beispiel durch Podcasts oder
Online Tutorials, wurden kurzfristig auf- und ausgebaut.

Gesundheitsvorsorge und Arbeitsschutz
Gesundheitsvorsorge und Arbeitsschutz sind im Volkswagen
Konzern zentrale personalpolitische Themen. Im Geschifts-
jahr 2019 haben wir dies durch eine entsprechende Konzern-
richtlinie unterstrichen. Diese definiert grundlegende Anfor-
derungen und Ziele zum Gesundheits- und Arbeitsschutz
und regelt hierfiir den organisatorischen Aufbau sowie die
Verantwortung zwischen Konzern, Marken und Gesellschaften.
Das Gesundheitswesen von Volkswagen setzt neben der
Erfillung der gesetzlichen Anforderungen in hohem Mafie
auf praventive Ansdtze zu den Themen Gesundheit, Fitness
und Leistungsfahigkeit. So erhalten Mitarbeiter das Angebot
zur Durchfiihrung regelmifliger Vorsorgeuntersuchungen
(Checkup) und im Anschluss in einem Gesprach Angebote
zur individuellen Gesundheitsforderung, in die aktuelle
wissenschaftliche Erkenntnisse einflief3en. Seit dem Geschifts-
jahr 2020 stand unser Gesundheitswesen aufgrund der Aus-
breitung der Covid-19-Pandemie und den einzuleitenden
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Mafinahmen vor besonderen Herausforderungen. Dabei galt
als oberste Prioritdt, die Produktion im Unternehmen zu
sichern und gleichermafien den Schutz und die Gesundheit
der Mitarbeiter nicht zu gefihrden. Dazu wurden vielféltige
Mafsnahmen erarbeitet und umgesetzt, wie beispielsweise
Hygienemafinahmen, der Aufbau eigener Test- und Impfzen-
tren an den Volkswagen Standorten sowie die Beitrdge und
Hinweise des Gesundheitswesens zur Safe-Production-
Initiative, die eine gesundheitlich sichere Fertigung unter
Pandemie-Bedingungen unterstiitzt.

Beteiligung der Mitarbeiter

Mitsprache und Beteiligung der Mitarbeiter sind wichtige
Pfeiler unserer Personalstrategie. Volkswagen setzt auf hohe
Fachkompetenz und starken Teamgeist. Dazu gehort auch,
dass Meinungen, Einschdtzungen und kritische Einwdnde
von Mitarbeitern Gehor finden.

Wir informieren unsere Mitarbeiter umfassend tber
anstehende Veranderungen, um sie moglichst friih in strate-
gische Entscheidungen einzubeziehen. Bei der Ausgestaltung
kooperativer und von sozialem Frieden geprégter Arbeits-
beziehungen leiten uns die universell giiltigen Menschen-
rechte und die Normen der International Labour Organi-
zation (ILO). Darauf aufbauend haben wir mit dem
Europdischen und Welt-Konzernbetriebsrat verschiedene
Chartas und Erklirungen vereinbart, die Grundsidtze der
Arbeitspolitik im Volkswagen Konzern sowie Arbeitnehmer-
rechte festschreiben.

Eine Beteiligung der Belegschaft am Erfolg des Unter-
nehmens iiber die Ausgabe eigener Aktien in Form eines
Mitarbeiteraktienprogramms wird derzeit nicht angeboten.

Mit dem Stimmungsbarometer, einer Mitarbeiterbefra-
gung, erhebt das Unternehmen regelmaf3ig die Zufriedenheit
der Beschiftigten, fragt dartiber hinaus auch nach der Aus-
pragung unserer Unternehmenskultur. Auf Grundlage der
Ergebnisse werden Folgeprozesse eingeleitet, in denen Maf3-
nahmen erarbeitet und umgesetzt werden. Die Befragung des
Stimmungsbarometers 2021 erfasste 165 Gesellschaften in 40
Lindern. Von den 596.905 Mitarbeitern in den erfassten
Gesellschaften beteiligten sich 466.021. Das entsprichte einer
Beteiligungsquote von 78%. Der Stimmungsindex, der sich
aus 22 Fragen errechnet, ist die Hauptkenngrofie des
Stimmungsbarometers und flie3t unter anderem in die
Berechnung der Vorstandsvergiitung mit ein. Er wird aus der
Summe aller diesbeziiglich abgegebenen Antworten der
Befragung gewonnen und lag 2021 bei 82,3 von 100 mog-
lichen Indexpunkten. Damit liegt der im Jahr 2021 erreichte
Wert knapp tiber dem Wert des Vorjahres, der sich auf 82,2
Punkte belief.

Dartiber hinaus férdern wir das Engagement unserer
Mitarbeiter auch mithilfe des Ideenmanagements: Die Mit-
arbeiter konnen ihre Kreativitit und ihr Wissen in Form von
Verbesserungsideen einbringen und tragen so dazu bei,
Arbeitsabldaufe schlanker zu gestalten, die Ergonomie am
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Arbeitsplatz weiter zu verbessern, Kosten zu senken und
somit die Effizienz kontinuierlich zu steigern. Dartiber hinaus
liefert das System mit einer Pramienstruktur monetdre
Anreize.

INFORMATIONSTECHNOLOGIE (IT)

Volkswagen arbeitet engagiert an der Stirkung seiner digita-
len Kompetenzen, um die Zukunftsfihigkeit des Unterneh-
mens zu gestalten und sicherzustellen. Dafiir modernisieren
wir unsere IT-Systeme kontinuierlich, sodass sie langfristig
tragfahig sind, und tiberfiihren unsere Systeme und Anwen-
dungen schrittweise in neue Cloud-Plattformen. Unser zen-
trales Anliegen ist, die Effizienz der IT-Systeme im gesamten
Unternehmen weiter zu steigern und sie so weit wie moglich
zu standardisieren. Dartiber hinaus konzentrieren wir uns auf
den Ausbau von Know-how und IT-Spezialwissen, ins-
besondere in wichtigen digitalen Schliisseltechnologien wie
der kunstlichen Intelligenz sowie den Einsatz neuer IT-
Technologien in Produkten, Services und Unternehmens-
prozessen.

Um die Entwicklung von Kernkompetenzen in den Berei-
chen Technologie, Digitalisierung und autonomes Fahren in
unserem Unternehmen zu sichern, bauen wir IT-Ressourcen
auf, die die digitale Transformation des Unternehmens mit-
gestalten und vorantreiben.

Wie bereits im Vorjahr haben wir aufgrund der weltweiten
Ausbreitung der Covid-19-Pandemie erweiterte Mafinahmen
zum Schutz der Belegschaft getroffen, wie beispielsweise den
Einsatz mobiler Arbeit. Damit verbunden hatte die Sicherstel-
lung der Zugriffe auf die IT-Infrastruktur in allen Marken und
Gesellschaften auch im Geschiftsjahr 2021 hohe Prioritit.
Der Einsatz digitaler Anwendungen fiir effizientere Formen
und Moglichkeiten der digitalen Zusammenarbeit im Unter-
nehmen ist im Vergleich zum Vorjahr noch einmal gestiegen.
Den Wissenstransfer und die Vernetzung aller Mitarbeiter
fordert beispielsweise das unternehmensinterne Netzwerk
Group Wiki. Die Plattform bringt Anwender markentibergrei-
fend und international miteinander in Kontakt. Die Bereit-
stellung von modernen IT-Anwendungen zur digitalen
Zusammenarbeit sowie die Ausweitung der Moglichkeiten
zur Erledigung dienstlicher Tatigkeiten tber mobile End-
gerdte sollen die Produktivitit nachhaltig verbessern. Auf-
bauend auf der Einfithrung von Microsoft 365 sind 2021 die
ersten Schritte zur Implementierung der Microsoft Power
Platform erfolgt. Die Software-Umgebung versetzt Mitarbei-
ter ohne Programmierkenntnisse in die Lage im Office-
Kontext, wie beispielsweise die Ablage von Email-Anhédngen,
individuelle Arbeitsprozesse zu automatisieren.

Nutzung von IT-Lésungen und Digitalisierung

Durch den in 2019 gegriindeten Konzern-IT-Steuerkreis sol-
len Synergien gehoben, das Konzern-IT-Projektportfolio
gesteuert und der Austausch mit Fachabteilungen zu IT-
Projekten geférdert werden. Das konzernweite Planen und
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Nachhaltige Wertsteigerung

Steuern des IT-Projektportfolios sorgt fiir den abgestimmten
Einsatz von Ressourcen bei der Entwicklung, Implementie-
rung und Nutzung von IT-Lésungen. Ein besonderer Fokus
liegt dabei auf den IT-Projekten, die eine fachbereichs-
ubergreifende Digitalisierung von Unternehmensprozessen
anstreben.

Die Digitalisierung im Unternehmen greift Volkswagen
unter anderem in seinen konzerneigenen Software Innova-
tion Centern (SIC, ehemals IT-Labs) auf. Sie sind als Innova-
tions- und Kompetenzzentren zu verstehen, die Forschung
betreiben, neue Technologien pilotieren, diese in unterneh-
mensrelevanten Anwendungsfillen entwickeln und fiir die
Organisation produktiv nutzbar machen. Hierbei arbeiten
Konzern-IT, Forschungseinrichtungen, Bildungseinrichtun-
gen (wie beispielsweise Universititen), Technologiepartner
und Politik eng zusammen an Zukunftsthemen der Informa-
tionstechnologie. Die SIC sind gleichzeitig Verbindungsbiiros
zu Start-ups. So lassen sich die Erfahrung und die strategische
Kompetenz eines grofien Unternehmens wie Volkswagen mit
dem Pragmatismus, den Ideen fiir neue Geschiftsfelder und
der Schnelligkeit von jungen Griinderfirmen verbinden.
Hochspezialisierte Experten in den SIC in Miinchen — und
verstarkt auch in Wolfsburg — arbeiten beispielsweise daran,
das Potenzial der Quantencomputer fiir unternehmerisch
sinnvolle Anwendungsbereiche zu erschlieen. Im Mittel-
punkt stehen die Verkehrsflussoptimierung, die datengetrie-
bene Steuerung, Bepreisung und Optimierung von Ersatztei-
len im After-Sales-Geschift sowie die intelligente Steuerung
des Energieeinsatzes zur Generierung nachhaltiger Einspa-
rungen unter Einsatz von Methoden aus der kiinstlichen
Intelligenz (zum Beispiel in der Druckluftsteuerung im Werk
Wolfsburg zur CO,-Reduktion). Erste experimentelle Projekte
befassen sich zudem mit Moglichkeiten, das Potenzial der
Quantencomputer mit selbstlernenden Systemen zu verbin-
den (Quantum Machine Learning).

Zudem werden die SIC genutzt, um den Wissenstransfer
zu Themen wie Data Analytics (Prozess zur systematischen
Analyse von Daten in elektronischer Form) und dezentrale
Datenbanken, die Teilnehmern eines Netzwerks das gemein-
same Verarbeiten und Speichern von Daten erlauben (Distri-
buted-Ledger-Technologien), im gesamten Unternehmen
umzusetzen und neue Technologien fir das Unternehmen
nutzbar zu machen. So werden zum Beispiel zahlreiche Bot-
Projekte umgesetzt, die Geschiftsabliufe automatisiert
durchfiihren (Robotic Process Automation).

Potenziale er6ffnen sich auch durch das weitere Zusam-
menwachsen unterschiedlicher Geschéftsbereiche und der IT.
Big-Data-Verfahren helfen uns zum Beispiel in der Produk-
tion dabei, Maschinenstérungen zu analysieren und frithzei-
tig einzugreifen. Big Data steht fiir Datenmengen, die zu grof3
und komplex sind, um sie mittels manueller oder herkdmm-
licher Verfahren zu analysieren und auszuwerten. Des Weite-
ren werden Produktionsabldufe durch kinstliche Intelligenz
und Kamerasysteme abgesichert (Computer Vision). Die
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Systeme und Anlagen in den Fabriken werden zu einem inte-
grierten Gesamtsystem verbunden. So lassen sich Effizienz-
steigerungen realisieren und digitale Pilotprojekte deutlich
einfacher in die bestehende Architektur integrieren. Im Hin-
blick auf Forschung und Entwicklung bringt die Konzern-IT
gemeinsam mit den Fachbereichen ebenfalls ihr Know-how
ein. Beispielsweise machen digitalisierte Arbeitsinstrumente
wie das ,virtuelle Konzeptfahrzeug“ den Produktentwick-
lungsprozess schneller und effizienter. Die Wertschopfung im
Vertrieb wird mit Hilfe von Advanced Analytics (Prozess zur
systematischen Analyse von zukiinftigen Ereignissen und
Verhaltensweisen) unter anderem durch die Optimierung der
Nutzung von Parkflichen sowie von Abholvorgingen von
Fahrzeugen erhoht.

Software-Entwicklung

In den sogenannten Software Development Centern ent-
wickeln wir markentubergreifend Software fur die digitalen
Okosysteme, fiir neue und bestehende Unternehmensprozes-
se im Konzern. Im Software Development Center in Dresden
werden zukunftsweisende Technologien im Bereich industri-
elles Internet der Dinge entwickelt. Durch die Kooperation
mit Amazon Web Services, einem der flihrenden Cloud-
Anbieter, entwickeln wir die bereits genutzte digitale Produk-
tionsplattform weiter, die es Volkswagen auch in Zukunft
erlauben soll, Einsparungen im Bereich der Produktion zu
erzielen.

IT-Sicherheit

Die globale Absicherung der Daten und Informationen im
Volkswagen Konzern ist eine zentrale Aufgabe der IT, die im
Geschiftsjahr 2021 mit dem Group-Information-Security-
Programm fortgesetzt wurde. Das Programm hat zum Ziel,
konzerniibergreifende, einheitliche Prozesse und Losungen
zur weiteren Verbesserung der Informationssicherh