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Konzern-Kennzahlen 2017 2018° 2019  Verinde-
rung 2018/

Gewinn- und Verlustrechnung 2019in %
Umsatz Mio. EUR 553,4 5779 605,7 4,8
EBIT Mio. EUR 38,5 38,7 35,0 -9,6
EBT (Earnings Before Tax) Mio. EUR 35,7 36,0 32,5 -9,7
Jahresiiberschuss vor Anteilen anderer Gesellschafter Mio. EUR 21,6 26,1 24,6 -5,7
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter Mio. EUR 21,2 25,9 24,3 -6,2
Umsatzrendite vor Steuern in % 6,9 6,2 5,4 -12,9
Umsatzrendite nach Steuern u. vor Anteilen anderer Gesellschafter in % 3,9 45 4.1 -8,9
Personalaufwand Mio. EUR 72,4 76,5 78,5 2,6
Abschreibungen Mio. EUR 52 4.8 8,4 75,0
Bilanz

Bilanzsumme Mio. EUR 352,8 3731 397,4 6,5
Anlagevermdogen Mio. EUR 40,7 43,2 66,9 54,9
Eigenkapital Mio. EUR 181,6 195,6 2149 9,9
Eigenkapitalquote in % 51,5 52,4 541 3,2
Kapitalflussrechnung

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit Mio. EUR -9,2 -13,8 56,0 505,8
Cashflow aus der Investitionstatigkeit Mio. EUR -14,9 -8,3 -13,8 - 66,3
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit Mio. EUR -13,5 22,0 -31,3 -242.3

Weitere Kennzahlen

Investitionen Mio. EUR 6,7 8,4 16,0 90,5
Mitarbeiter Jahresdurchschnitt Anzahl 1.478 1.569 1.576 0,4
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 374 368 384 43
Aktie

Dividende (Vz./ St.) EUR 1,20/1,14 1,40/1,34 1,40/1,34 0,0/0,0
Ergebnis je Aktie nach Minderheiten EUR 5,6 6,9 6,4 -7,2
Borsenkurs am 31.12. EUR 83,94 57,80 59,80 3,9

*) Veranderung auf Basis Mio. Euro
**) 2018 wurde angepasst
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PROFIL EINHELL-KONZERN

Die Einhell Germany AG mit Sitz in Landau a. d. Isar
(Deutschland) ist die Zentrale des Einhell-Konzerns.

Einhell entwickelt und vertreibt seit iber 55 Jahren als einer
der weltweit fliihrenden Anbieter Losungen fur Heim- und
Handwerker zur Anwendung in Haus, Garten und Freizeit.

Einhell bedient Baumarkte und andere Vertriebskanéle mit
Sortimentskompetenz im DIY Bereich.

Neben handgeflihrten Elektrowerkzeugen, stationaren
Werkzeugen und Zubehor vertreibt Einhell auch Produkte
im Bereich der Garten- und Rasenpflege, sowie der Be-

und Entwasserungstechnik. Besonderen Fokus legt Einhell
dabei auf die Weiterentwicklung seines kabellosen Produkt-
sortiments in Form des Power X-Change Akku-Systems.

Einhell steht fiir Top-Produkte fiir Heimwerker und Hobby-
gartner. Neben dem Anspruch zuverlédssige Qualitét zu einem
herausragenden Preis-Leistungs-Verhaltnis zu bieten, steht
die Marke Einhell fir Produkte, die dem Anwender Freiheit,
Einfachheit und Freude beim Umsetzen eigener Projekte

ermdglichen. Kundenzufriedenheit ist hierbei das oberste
Ziel. Deswegen ist der kundenorientierte Service bei Einhell
keine Floskel, sondern gelebter Anspruch.

Mit dem innovativen Power X-Change Akku-System entschied
sich Einhell friih fir zukunftsorientierte Produktentwicklung.
Unter dem Leitsatz "Zukunft jetzt MoglichMachen" und der
Kooperation mit BMW i Motorsport in der Formel E wird

dieser Zukunftsgedanke jetzt noch stérker in den Fokus geriickt.

Tochterunternehmen und assoziierte Partner in aller Welt
stellen die N&he zu den weltweit agierenden Kunden

des Einhell-Konzerns sicher.

www.einhell.de
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WELTWEITE PRASENZ

Athiopien
Agypten
Afghanistan
Algerien

Angola
Argentinien
Armenien
Aquatorialguinea
Aserbaidschan
Australien
Bahrain

Belgien

Bolivien
Bosnien-Herzegowina
Botswana
Brasilien
Bulgarien

Chile

China

Danemark
Deutschland
Estland
Finnland
Frankreich
Georgien
Griechenland
GroBbritannien
Hong Kong
Irak

Irland

Island

Israel

Italien

Jemen
Jordanien
Kasachstan
Katar

Kenia

Kolumbien
Kongo (DR)
Republik Korea
Kosovo
Kroatien
Kuwait
Lettland
Libanon
Litauen
Luxemburg
Marokko
Mazedonien
Mexiko
Moldavien
Mongolei
Mosambik
Namibia
Neuseeland
Niederlande

Nigeria
Norwegen
Osterreich
Oman
Pakistan
Peru

Polen
Portugal
Rumaénien
Russland
Sambia
Saudi-Arabien
Schweden
Schweiz
Serbien
Simbabwe
Singapur
Slowakei
Slowenien

Spanien

Sri Lanka
Sldafrika
Tansania
Thailand
Togo
Tschechien
Tunesien
Turkmenistan
Tarkei
Ukraine
Ungarn
Uruguay
USA
Usbekistan
Vereinigte Arabische Emirate
WeiBrussland
Zypern
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Sehr geehrte Aktion&rinnen und Aktionare,

im Geschaftsjahr 2019 konnten wir unseren Umsatz von 577,9 Mio. Euro im Vorjahr
auf 605,7 Mio. Euro steigern. Damit erzielten wir wieder einen Rekordumsatz in der
Geschichte unseres Konzerns und erflllten unsere Umsatzprognose zu Beginn des
Jahres. Leider konnten wir diesen Anstieg nicht im Konzernergebnis abbilden. Mit-
te des Jahres mussten wir unsere Ergebnisprognose vom Jahresanfang nach unten
korrigieren. Zum Jahresende erreichten wir ein Ergebnis vor Ertragsteuern in H6he
von 32,5 Mio. Euro. Das Ergebnis je Aktie reduzierte sich von 6,9 Euro auf 6,4 Euro.

Im ersten Halbjahr 2019 konnten wir endlich unseren Markteintritt in den USA voll-
ziehen, auf den wir schon seit ldngerer Zeit mit voller Kraft hingearbeitet haben. Zu-
sammen mit unserem US-amerikanischen Partner, der bereits am DIY-Markt erfolg-
reich vertreten ist, werden wir uns auf den Vertrieb unserer Power X-Change Produkte
konzentrieren. Bei erfolgreicher Zusammenarbeit besteht fir die Einhell Germany
AG das vertragliche Recht auf Kauf von Anteilen an der Einhell USA. Dies entspricht
unserem seit vielen Jahren erfolgreich praktizierten Vorgehen zur ErschlieBung neu-
er Méarkte. Wir sind Uberzeugt davon, dass wir am US-Markt erfolgreich FuB fassen
und dass wir das bietende Marktpotenzial gewinnbringend fir uns nutzen kénnen.

Ein Highlight des zweiten Halbjahres war die Erd6ffnung unserer Einhell Welt. Nach 18 Monaten Bauzeit wurde diese im
September 2019 feierlich in Betrieb genommen. Der offen und groBzligig gestaltete Showroom, Herzstlick des Bauwerks,
entfihrt die Géste in die Produkt-Welt von Einhell. In den angeschlossenen Vorflhrwerkstatten, Schulungsrdumen und
dem neuen Outdoor-Testgelédnde kdnnen die Besucher unsere Produkte hautnah erleben und sich von Produktinnovati-
onen Uberzeugen. Die Konzeption der Einhell Welt soll und wird unsere Kunden nachhaltig begeistern.

Ende 2019 wurden die Systeme der Einhell Germany AG Ziel eines Cyberangriffs. Da wir regelmaBig die Aufmerksamkeit
unserer Mitarbeiter auf diesbezligliche Gefahren schéarfen, konnten wir extrem friihzeitig reagieren. Entsprechend der in-
ternen Sicherheitsvorschriften wurden unsere IT-Systeme kontrolliert heruntergefahren und einer sorgfaltigen Uberpri-
fung unterzogen. Nach der Einfihrung zuséatzlicher Sicherheitsvorkehrungen konnte der ordentliche Betrieb zeitnah wie-
deraufgenommen werden.

Wir m&chten uns an dieser Stelle bei allen Mitarbeiter(n)/innen im Einhell-Konzern fiir ihr herausragendes Engagement
bedanken. Deren Einsatzbereitschaft und Kénnen haben uns trotz duBerem Gegenwind wie Margendruck und Cyberat-
tacke auf Kurs gehalten. Vielen herzlichen Dank!

Auch im Geschaftsjahr 2020 werden wir uns wieder intensiv auf den Aufbau der Marke EINHELL konzentrieren. Dazu
gehért die weitere Ausstrahlung unserer TV-Kampagne in Deutschland und Osterreich. Ab 2021 wollen wir diese Kam-
pagne auf zwei weitere Lander ausweiten. Zudem werden wir auch unsere Kooperation mit BMW i Motorsport weiter in-
tensivieren, um unseren Bekanntheitsgrad international zu erhéhen. Insgesamt kdnnen wir schon heute eine deutliche
Steigerung unseres Bekanntheitsgrades feststellen, was uns in der Weiterfiihrung der ergriffenen MarketingmaBnahmen
bestérkt. AuBerdem konnten wir einen direkten Zusammenhang zwischen unseren TV-Kampagnen und dem stark stei-
genden Anteil an Power X-Change Verkaufen in diesen Landern erkennen.

Zudem werden wir auch unser Ziel weiter vorantreiben, mindestens 90% unserer vertriebenen Produkte unter Marken
des Einhell-Konzerns zu verkaufen. Aufgrund unserer seit Jahren beharrlich verfolgten Strategie der Fokusproduktgrup-
pen naherten wir uns dieser Zielvorgabe bereits im vergangenen Geschaftsjahr schon stark an. Im Rahmen dieser Stra-
tegie streben wir auch weiterhin nach der Position des Category Leaders im Bereich der Batterieplattformen. Mit unserer
ausgekliigelten Power X-Change Produktpalette haben wir dazu die besten Voraussetzungen geschaffen.
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Nachdem wir die Expansion in den US-amerikanischen Markt bereits 2019 erfolgreich realisieren konnten, ist unser
nachstes Ziel Sudafrika. Dort befinden wir uns mit einem Partner bereits in weit fortgeschrittenen Vertragsverhandlungen,
die wir dieses Jahr noch abzuschlieBen hoffen. AuBerdem werden wir uns aktiv um einen Partner in Thailand bemUhen,
da wir auch in diesem Land einen guten Absatzmarkt fir unsere Produkte sehen.

Im Bereich Supply Chain Management sehen wir erhebliches Potenzial, welches insbesondere im Zusammenhang mit
der Digitalisierung gehoben werden kann. Mit dem Aufbau von intelligenten IT-Tools wird Einhell sdmtliche logistischen
Inbound- und Outbound-Prozesse weiter optimieren. Integrierte Prozesse in der Bedarfsplanung, in den Beschaffungs-
prozessen, dem Sourcing, im Order- und Containermanagement und im modernen Lagermanagement ergénzen opti-
mierte Prozesse in der Ausgangslogistik. Der Aufbau eines Risk Integration Centers bei unseren Tochtergesellschaften in
China sowie die in diesem Zuge geplante Optimierung der relevanten ERP-Systeme stellt einen weiteren wichtigen Bau-
stein der strategischen Entwicklung in diesem Bereich dar.

Um unseren Konzern auch digital fit fir die kommenden Jahre zu machen, haben wir ein umfassendes Konzept zur ERP-
Strategie ausgearbeitet, das langfristig eine effiziente Planung, Steuerung und Kontrolle aller Konzerngesellschaften si-
cherstellen soll. Dazu gehért z. B. eine neue ERP-Landschaft bezlglich der Prozessoptimierung und dem verbesserten
Stammdatenmanagement bei unseren Einkaufsgesellschaften in China. Im Finanzbereich werden wir die Installation un-
serer Payment Factory abschlieBen, die die Zahlungsabwicklung des Konzerns optimiert und absichert. Im Bereich des
Human Resources Management wird eine Cloud-Plattform realisiert, die die Themen Recruiting und Performance sowie
elLearning und Core HR digital integriert.

Far 2020 laufen bereits die Aktivitaten fur die Erweiterung des Logistikzentrums am Standort Landau/Isar. Der erste Teil
des geplanten Vorhabens, ndmlich der Neubau eines Wareneingang-Terminals, wird im Geschéaftsjahr 2020 noch fertig
gestellt werden. Die Kosten flr dieses Vorhaben belaufen sich auf etwa 9,0 Mio. Euro. Im zweiten Projektabschnitt soll
ein Hochregallager fiir etwa 48.000 Stellplatze umgesetzt, sowie ein neues Lagerverwaltungssystem mit einem IT-Inve-
stitionsvolumen von ca. 1,8 Mio. Euro installiert werden. Ferner sind Investitionen in Hohe von ca. 1,7 Mio. Euro in Hard-
ware und Softwareprogramme geplant.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung eine Dividende in Hohe von 5.158 TEUR vor. Dies entspricht
einer Dividende von 1,40 Euro auf Vorzugsaktien (Vj. 1,40 Euro) und von 1,34 Euro auf Stammaktien (Vj. 1,34 Euro). Da-
mit bleibt die Ausschittung, trotz eines leicht rickgangigen Konzernergebnisses, flir unsere Aktiondre konstant hoch im
Vergleich zum Vorjahr 2018.

Fir das Geschaftsjahr 2020 planen wir eine Steigerung der Umséatze auf ca. 610 Mio. Euro, bei einer Rendite vor Steuern
von ca. 5,5%. Diese Prognose beruht auf der Annahme eines normalen Konsumentenverhaltens und dass das Corona-
Virus keine gréBeren Auswirkungen auf die Geschéafte des Einhell-Konzerns hat.

Trotz allem wird abzuwarten bleiben, wie sich die Pandemie entwickelt, welche Einschrankungen fir die Eindammung
noch nétig sein werden und wie sich dies alles auf die Weltwirtschaft auswirken wird. Ich mdchte es an dieser Stelle auch
nicht versdumen, dass ich Ihnen, unseren Aktiondren, und allen unseren Mitarbeitern wiinsche, dass wir diese Krise auch
persdnlich gesund Uberstehen werden.

Mit freundlichen GriBen

Andreas Kroiss

www.einhell.de
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

der Einhell-Konzern konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr 2019 den Umsatz auf
Uber 600 Mio. Euro steigern. Der Jahreslberschuss liegt mit 24,6 Mio. Euro leicht
unter dem Vorjahresniveau. Das Geschéftsjahr war wirtschaftlich vor allem durch
den zunehmenden Preisdruck am Markt geprégt, der sich auch auf die Geschéfts-
zahlen des Einhell-Konzerns auswirkte. Einhell konnte in 2019 aufgrund seiner kon-
sequenten Produktentwicklungs- und Sortimentspolitik deutliche Marktanteilsge-
winne erreichen. Die hohen Investitionen in die Produktentwicklung und Marketing
spiegeln sich hier sehr positiv wieder.

Der nachfolgende Bericht informiert Sie Gber unsere Tatigkeiten im Geschaftsjahr
2019.

Als Aufsichtsrat haben wir die Arbeit des Vorstands Uberwacht und ihn bei der Lei-

tung des Unternehmens, dessen strategischer Weiterentwicklung sowie bei wich-

tigen Einzelthemen beratend begleitet. Wir nahmen die nach Gesetz, Satzung und

Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben mit groBer Sorgfalt wahr. AuBerhalb der

Sitzungen lieBen wir uns vom Vorstand regelmaBig, zeitnah und umfassend beziig-
lich Unternehmensplanung und -strategie, operativem Geschéftsverlauf und aktueller Entwicklung des Konzerns sowie
Uber sonstige wesentliche Vorgange im Unternehmen informieren. Diese vertrauensvolle Zusammenarbeit von Vorstand
und Aufsichtsrat werten wir als zentralen Baustein der Unternehmensfihrung und -kontrolle zur Wahrung der Unterneh-
mens- und Aktionarsinteressen.

Es bestanden keine Interessenskonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniber
unverziglich offenzulegen waren und Uber die die Hauptversammlung zu informieren wére.

Im Geschaftsjahr 2019 trat der Aufsichtsrat im ersten Halbjahr zu drei Sitzungen, im zweiten Halbjahr zu einer Sitzung
zusammen. Dabei waren die Aufsichtsratsmitglieder jeweils vollzahlig anwesend.

Die Themenschwerpunkte unserer Sitzungen waren:

- Laufende operative Entwicklung der wesentlichen Konzerngesellschaften insbesondere die Entwicklung der Rohmargen
- Markteintritt und Geschéftsverlauf in den USA

- Verlauf der Restrukturierung der sidamerikanischen Tochtergesellschaften, insbesondere der Einhell Argentina S. A.
- Einfihrung eines Risk Integration Centers in China

- Entwicklung des Cash-Flow im Hinblick auf Lagerbestand und Investitionen

- Ausschreibung der Wirtschaftsprufung fur die Folgejahre

- Berufung des vierten Vorstandsmitglieds Dr. Christoph Urban

- Kompetenzprofil des Aufsichtsrates

Die Planung des Einhell-Konzerns fir 2020 hat der Aufsichtsrat abschlieBend in seiner Sitzung am 15. Januar 2020 ver-
abschiedet.

Die Corporate Governance wurden durch Vorstand und Aufsichtsrat Gberprift. Eine aktualisierte Entsprechenserklarung
wurde beschlossen, die auch im Corporate-Governance Bericht abgedruckt ist. Die Einhell Germany AG entspricht
samtlichen gesetzlichen Vorschriften und ganz Uberwiegend, mit wenigen Ausnahmen, auch den Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Der Aufsichtsrat prifte im Geschéftsjahr 2019 die Vergitung der Vorstandsmitglieder. Die VerglUtungsbestandteile wur-
den insbesondere daraufhin Uberprift, ob sie in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
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jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft stehen. Dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstands-
vergltung (VorstAG) wird beim Einhell-Konzern entsprechend Rechnung getragen.

Die von der Hauptversammlung gewahlten Abschlusspriifer der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Min-
chen, priften den Jahresabschluss der Einhell Germany AG, den Konzernabschluss des Einhell-Konzerns sowie
die dazugehdrenden Lageberichte zum 31. Dezember 2019. Dies schloss auch die Prufung der zugrundeliegenden,
ordnungsgemaéaBen Buchflihrung mit ein. Es wurde jeweils der uneingeschrankte Bestétigungsvermerk erteilt.

Die Unterlagen zu den Abschlissen und die Prifungsberichte des Abschluss- und Konzernabschlussprifers wur-
den allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vorgelegt. Die umfassende Prifung und Besprechung dieser
Unterlagen zusammen mit dem Vorstand erfolgte in der Aufsichtsratssitzung vom 7. April 2020. Zudem erlauterten
auch Vertreter des Abschlussprifers die Ergebnisse ihrer Prifung und informierten iber ihre Prifungsschwer-
punkte.

Die Vertreter des Abschlusspriifers bestatigten, dass das vom Vorstand eingerichtete Risikomanagementsystem
geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden kénnten, friihzeitig zu erkennen. Be-
zogen auf den Rechnungslegungsprozess wurden keine wesentlichen Schwéachen des internen Kontrollsystems
und Risikomanagementsystems festgestellt. Wahrend der Abschlusspriifung wurden keine Tatsachen bekannt, die
der Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat widersprechen.

Der Aufsichtsrat billigte sowohl den Jahresabschluss der Einhell Germany AG als auch den Konzernabschluss und
den Vorschlag des Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns. Damit wurde der Jahresabschluss und der
Konzernabschluss der Einhell Germany AG festgestellt.

Fir den Aufsichtsrat beschéaftigte sich der Financial Expert des Gremiums ausfihrlich mit dem nichtfinanziellen
Bericht (CSR-Bericht) der Einhell Germany AG. Dieser entspricht den gesetzlichen Vorgaben und ist auf der Home-
page unter https://www.einhell.com/de/unternehmen/csr-report.html einzusehen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit fir ihre im Geschéaftsjahr
2019 erbrachte Leistung und ihr persénliches Engagement, um den Erfolg des Einhell-Konzerns auch weiterhin zu
gewédhrleisten.

Landau a. d. Isar, im April 2020

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath
Vorsitzendeges Aufsichtsrates

www.einhell.de
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Einhell-Aktie im Uberblick

Wertpapierkennnummer (Vorzugsaktie)

ISIN-Nummer (Vorzugsaktie)
Borsensegment
Anzahl der ausgegebenen Aktien

* davon nicht bdrsennotierte Stammaktien
* davon borsennotierte Vorzugsaktien

Wertpapiergattung
Designated Sponsor

In EUR

Jahreshdchstkurs
Jahrestiefstkurs
Jahresschlusskurs
Borsenkapitalisierung zum 31. D
Dividende Stammaktie
Dividende Vorzugsaktie
Ergebnis je Aktie nach Minderhe

565493

DE0005654933

Prime Standard

3.774.400

2.094.400

1.680.000

Nennwertlose Stiickaktien
M. M. Warburg & Co. KGaA

Das Boérsenjahr 2019 verlief fur Anleger
sehr erfreulich. Der DAX konnte ein deutli-
ches Plus von ca. 25% verzeichnen und da-
mit den Kursverlust des Vorjahres mehr als
wieder wettmachen. Der MDAX erreichte in
2019 dank eines Kurszuwachses von 31%
ein neues Allzeithoch. Damit konnten sich
die Aktienmérkte trotz zahlreicher negati-
ver Faktoren wie Brexit, Rezessionsdngste
oder auch dem Handelskrieg zwischen den
USA und China sehr positiv entwickeln.

Unvorhersehbar fir alle Marktteilnehmer
brach im ersten Quartal 2020 die Corona-
Krise Uber die Welt herein. Aus einer Virus-
Epidemie in China entwickelte sich eine
weltweite Pandemie, die fortschreitend
das wirtschaftliche und soziale Leben der
Menschen massiv beeinflusst. Immer mehr
Regierungen erkldren flir ihre Lander den
Notstand. Einhergehend damit begann am
Aktienmarkt eine Abwdartsbewegung, die
sich auch im zweiten Quartal noch fortset-
zen konnte. Der DAX fiel Mitte Marz zum

2018 2019

105,00 79,60

54,20 47,10

57,80 59,80

ezember in Mio. EUR 218,2 225,7
1,34 1,34

1,40 1,40

iten 6,9 6,4

ersten Mal seit Februar 2016 wieder unter
die Marke von 9.000 Punkten. Die weitere
Entwicklung aufgrund der Corona-Pande-
mie ist momentan nicht abzuschétzen. Um
den wirtschaftlichen Schaden fir Deutsch-
land zu minimieren, beschloss die deutsche
Regierung bereits weitreichende finanzielle
UnterstitzungsmaBnahmen fir Unterneh-
men. Inwieweit diese umfangreichen Zusa-
gen den Aktienmarkt stitzen werden, kann
zu diesem Zeitpunkt nicht beurteilt werden.

Die Einhell Aktie entwickelte sich zum Be-
ginn des Geschéftsjahres positiv und er-
reichte im April ihren Jahreshéchstkurs von
79,60 Euro. Aufgrund der Prognoseanpas-
sung Mitte des Jahres ging der Kurs zurlick
und erreichte im August mit 47,10 Euro sei-
nen Jahrestiefstkurs. Danach setzte eine
moderate Erholung des Aktienkurses ein.
Zum Jahresende schloss die Aktie mit ei-
nem Jahresschlusskurs von 59,80 Euro.

Die langfristige Dividendenpolitik der Ein-
hell Germany AG sieht vor, die Aktionére
angemessen am Konzernjahrestberschuss
teilhaben zu lassen. Dementsprechend wer-
den Vorstand und Aufsichtsrat der Haupt-
versammlung am 19. Juni 2020 eine Divi-
dende je Vorzugsaktie von 1,40 Euro (i. Vj.
1,40 Euro) und je Stammaktie von 1,34 Euro
(i. Vj. 1,34 Euro) vorschlagen. Damit bleibt
die Dividende trotz des Ergebnisriickgangs
im Vergleich zum Vorjahr stabil.

Am 8. Mai 2019 nahm die Einhell Germany
AG an der Minchner Kapitalmarkt Konfe-
renz teil, um sich mit Analysten und In-
vestoren auszutauschen. Im Rahmen der
Konferenz wurde neben den Zahlen zum
31. Dezember 2018 auch ein Ausblick auf
die geplante Entwicklung des Konzerns
gegeben. Am 27. November 2019 war
der Vorstand beim Eigenkapitalforum der
Deutschen Bérse in Frankfurt vertreten.
Im Rahmen der dort vorgestellten Pra-



sentationen wurde sowohl auf die jeweils
aktuellen Quartalszahlen als auch aus-
fuhrlich auf die strategische Weiterent-
wicklung des Konzerns eingegangen.

Die ordentliche Hauptversammlung der Ein-
hell Germany AG fand am 28. Juni 2019 in
der Stadthalle in Landau an der Isar statt.
In deren Rahmen wurde fir das Geschéfts-
jahr 2018 eine Dividendenausschittung von
5.158 TEUR beschlossen. Dies entspricht
einer Dividende je Vorzugsaktie von 1,40
EUR und je Stammaktie von 1,34 EUR.

1.680.000 2.094.400

Stammaktien

Vorzugsaktien

Stammaktien, nicht bérsennotiert
Vorzugsaktien, bérsennotiert

Vorstand und Aufsichtsrat der Einhell Germa-
ny AG erklaren, dass die Einhell Germany AG
seit Abgabe der letzten Erklarung im Januar
2019 den Verhaltensempfehlungen der ,Re-
gierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ Uberwiegend entspro-
chen hat und auch in Zukunft Gberwiegend

entsprechen wird.
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Konzernjahresiiberschuss fiir die Jahre
2015 bis 2019 in TEUR

30.000

26129 24.577
25.000 21.550
20.000
15.000
9.648
10.000 7.643
5.000
2015 2016 2017 2018 2019

Dividendenentwicklung - Ausschiittungssumme
fur die Jahre 2015 bis 2019 in TEUR
6.000
5.158 5.158
5.000 4.404
4.000
2.894
3.000
2.139
2.000

1.000

2015 2016 2017 2018 2019

Dividende je Aktie in EUR

1,6

1,4 1,4
1,4
12 1,2 1,34 1,34
1,0
0,8
0,6
0,4

0,2

0,8

06 0,74

0,54

2015 2016 2017 2018 2019

Dividende je Stammaktie Dividende je Vorzugsaktie

Die Abweichungen von den Empfehlungen
samt Begriindung ersehen Sie im Detail un-
ter https://www.einhell.com/fileadmin/media/
investor-relations/corporate-governance/de/
einhell-corporate-governance-kodex-2019.
pdf

Einhell Germany AG
Landau a. d. Isar, im Januar 2020

Vorstand und Aufsichtsrat

www.einhell.de
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DIE EINHELL WELT.

»MIT DER EINHELL WELT HABEN WIR UNS ZU
UNSEREM 55-JAHRIGEN JUBILAUM SELBST
DAS SCHONSTE GESCHENK GEMACHT.*

»DIE EINHELL WELT STEHT SYMBOLISCH FUR
DIE STETIGE WEITERENTWICKLUNG DES
UNTERNEHMENS IN DEN LETZTEN JAHREN
UND VERDEUTLICHT DIE HOHE QUALITAT
UND DAS INNOVATIVE DESIGN DER EINHELL
PRODUKTE. ICH BIN UBERZEUGT, DASS UNS
DIE MOGLICHKEITEN, DIE UNS DIE EINHELL
WELT BIETET, HELFEN WERDEN, UNSERE
MISSION VON KABELLOSER FREIHEIT IN
JEDEM HAUSHALT MIT GARTEN ZIELSTREBIG
WEITERZUVERFOLGEN.*

Andreas Kroiss, Vorstandsvorsitzender
der Einhell Germany AG

EINHELL PRASENTIERT
MODERNEN NEUBAU AM
HAUPTSITZ IN LANDAU
AN DER ISAR.

Nach einer 18-monatigen Bauphase hat die
Einhell Germany AG am 19. September 2019
feierlich die Einhell Welt in Betrieb genom-
men, ein neues Blro- und Ausstellungsge-
baude. Neben internationalen Géasten aus
den verschiedenen Tochterunternehmen des
Konzerns nahmen auch Vertreter von Partner
BMW i Motorsport, die Testimonials Anna
Kraft und André Schubert sowie weitere Eh-
rengaste an den Feierlichkeiten teil.

EROFFNUNG AUF
HEIMWERKER-ART

Werkzeughersteller Einhell lud am Donners-
tag, den 19. September 2019, am Konzern-
hauptsitz in Landau zur Eréffnung der Einhell
Welt ein. In einer feierlichen Zeremonie eroff-
nete Vorstandsvorsitzender Andreas Kroiss
die Einhell Welt gemeinsam mit Firmengriin-
der Josef Thannhuber mit dem symbolischen
Scherenschnitt. Statt der traditionellen roten



Schleife wurde ein rotes Holzbrett mit zwei
Akku Kappségen aus dem Power X-Change
Sortiment durchtrennt.

Mehr als 100 Gaste aus allen Teilen der Welt
waren der Einladung des Vorstands gefolgt,
um den 1700 Quadratmeter groBen Neubau
zu besichtigen.

MEHR PLATZ FUR DIE
MOGLICHMACHER

Bei FUhrungen in und um die Einhell Welt
prasentierten unter anderem Andreas Kroiss
selbst, sowie die Einhell MéglichMacher
Anna Kraft und André Schubert dem Pub-
likum die vielseitigen und modernen Rdum-
lichkeiten. Das Herzstliick bildet der neue
Showroom, der es Géasten ermdglicht das
umfangreiche Einhell Sortiment hautnah zu
erleben. In den Vorfihrwerkstatten, Schu-
lungsrdumen und dem neuen Outdoor-
Testgelédnde kénnen sich kiinftige Besucher
in ausgedehnten Praxistests selbst von
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Produktinnovationen Uberzeugen. Die hel-
len, offenen Blro- und Meetingrdume ge-
ben der stetig wachsenden Mitarbeiterzahl
am Standort neuen Raum fir flexibles und
funktionsubergreifendes Arbeiten.

»ICH BIN UNGLAUBLICH STOLZ ZU SEHEN, WIE
SICH DAS UNTERNEHMEN IN DEN LETZTEN
JAHREN WEITERENTWICKELT HAT.“

Josef Thannhuber, Firmengriinder

www.einhell.de
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

AUFSICHTSRAT  Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath
Sasbachwalden
Vorsitzender

Philipp Thannhuber
Unternehmer, Landau a. d. Isar
Stellvertretender Vorsitzender

Maximilian Fritz*
Vertriebsinnendienst, Wallersdorf-Haidlfing
(*von den Mitarbeitern gewahlt)

VORSTAND  Andreas Kroiss

Vorstandsvorsitzender

Jan Teichert
Vorstand Finanzen

Dr. Markus Thannhuber
Vorstand Technik und Entwicklung

Dr. Christoph Urban
Vorstand IT
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LAGEBERICHT DES EINHELL-KONZERNS

1. GESCHAFTSTATIGKEIT,
STRUKTUR, STEUERUNG

UND ZIELE DES EINHELL-
KONZERNS

1.1 Allgemeine Téatigkeit und Geschéafts-
bereiche

Die Einhell Germany AG mit Sitz in Landau
an der Isar (Deutschland) ist die Mutterge-
international
Einhell
vertreibt seit Uber 55 Jahren als einer der

sellschaft des aufgestellten

Einhell-Konzerns. entwickelt und
weltweit fihrenden Anbieter Produkte flr
Heim- und Handwerker, zur Anwendung in
Haus, Garten und Freizeit. Einhell bedient
Baumaérkte, Fachmérkte, E-Commerce-
Plattformen und andere Vertriebskanale
mit Sortimentskompetenz im DIY Bereich.
Einhell beansprucht zunehmend eine Vor-
reiterstellung in der Entwicklung innovativer
Produkt- und Technologieneuheiten, die mit
herausragendem Preis-Leistungs-Verhéltnis
Uberzeugen. Neben der Starkung der Mar-
kenpositionierung ,Markenqualitdt zum be-
sten Preis” liegt der Fokus des Unterneh-
mens auf einem nachhaltigen, internatio-
nalen Wachstum. Tochterunternehmen und
assoziierte Partner in aller Welt stellen die
N&he zu den weltweit agierenden Kunden

der Einhell Germany AG sicher.

Die Tochtergesellschaften bestehen aus
Uberwiegend in Europa, aber auch in Sud-
amerika und Australien ansassigen Ver-
triebsgesellschaften sowie Handelsgesell-
schaften in Asien. Die asiatischen Téchter
sind unter anderem auch fur die Produktfin-
dung, Produktaufbereitung und Beschaf-
fung zusténdig. Da die Produktion in Asien
stattfindet, wurde auch die Qualitatssiche-
rung dort angesiedelt. Einhell beschaftigt
1.600 Mitarbeiter.
zernumsatz betragt im Geschaftsjahr 2019
606 Mio. EUR (i. Vj. 578 Mio. EUR).

weltweit ca. Der Kon-

Der Einhell-Konzern gliedert seine Tatigkeit
nach den Regionen ,DACH", ,Westeuropa®,
,Osteuropa®, ,,Ubersee“ und ~ubrige Lander*“.
Die Verantwortung fir die jeweilige Central
Processing Unit liegt operativ beim Vorstand
der Einhell Germany AG sowie bei den Ge-
schéaftsfihrern in den Tochtergesellschaften.

1.2 Rechtliche Struktur und Leitung des
Konzerns

Rechtliche Struktur und Anderungen der
Konzernstruktur

Die Einhell Germany AG, Landau/Isar, halt
mittel- und unmittelbar Anteile an insgesamt
39 Tochtergesellschaften, die jeweils eigene
rechtliche Einheiten bilden. Sie halt dabei
jeweils 100% der Anteile an Tochtergesell-
schaften mit Zentral- bzw. Sonderfunktionen
wie z. B. Service, Produktfindung/Produkt-
aufbereitung, Beschaffung/Einkauf sowie
Qualitatskontrolle und -sicherung. AuBerdem
ist sie zu Uberwiegend 100% an den welt-
weiten Vertriebsgesellschaften beteiligt.

Bei den konsolidierten Tochtergesellschaf-
ten, bei denen die Einhell Germany AG nicht
vollstandig 100% der Anteile halt, verfligt
sie in allen Fallen Uber die unmittelbare oder
mittelbare Mehrheit der Anteile.

Hinsichtlich der Zust&ndigkeiten der Kon-
zerngesellschaften des Einhell-Konzerns
werden samtliche Vorgange, die zentral er-
folgen kdnnen, konzentriert. Die Produktauf-
bereitung, die Suche nach Fabriken, deren
Auditierung und Zertifizierung, der Einkauf,
der Service, das Controlling, die Finanzie-
rung, IT und weitere administrative Tétig-
keiten erfolgen beispielsweise zentral durch
die Konzerngesellschaften in Deutschland
und China. Mit diesem Organisationsaufbau
innerhalb des Konzerns ist es sédmtlichen
Vertriebsgesellschaften mdglich, sich auf
ihre Kerntéatigkeiten zu konzentrieren. Fer-

www.einhell.de
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Organigramm
des Einhell-Konzerns

ner ist Einhell in der Lage, die internationa-
le Expansion zlgig voranzutreiben, da jede
Vertriebsgesellschaft eine ahnliche Struktur
aufweist und somit das Geschéftsmodell
effizient in weitere Lander ausgerollt werden
kann. Da das organische Wachstum groBe
Potenziale bietet, stellen die Organisation
und der effiziente Aufbau des Geschéftsmo-
dells des Einhell-Konzerns eine der wich-
tigsten Aufgaben fiir die Verantwortlichen dar.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2019 verén-
derte sich die Konzernstruktur wie folgt:

Der Einhell-Konzern hat im Geschaftsjahr
2019 die Einhell Australia Pty. Ltd. geschlos-
sen und entkonsolidiert.

Leitung und Kontrolle

Die Verantwortung fir die Geschaftstatigkeit
des Einhell-Konzerns liegt beim Vorstand
der Einhell Germany AG. Dieser besteht zum
Zeitpunkt der Erstellung des Jahres- und

Konzernabschlusses sowie des Lagebe-
richts aus vier Mitgliedern. Der Vorstand lei-
tet, organisiert und Uberwacht die Strategie
und die operativen Geschéftsprozesse des
gesamten Unternehmens. Die Zusténdig-
keiten innerhalb des Vorstands orientieren
sich an der fachlichen Verantwortung des
jeweiligen Vorstandsmitglieds flr seine ihm
zugeordneten Ressorts.

Dabei liegen in der Verantwortung des Vor-
standsvorsitzenden die Bereiche Vertrieb, Ein-
kauf, Marketing und Unternehmensstrategie.

In der Verantwortung des Vorstands Finan-
zen liegen die Bereiche Finanz- und Rech-
Recht,
Investor Relations, Personal

nungswesen, Steuern, Revision,
Controlling,

und Instandhaltung.

In der Verantwortung des Vorstands Tech-
nik liegen die Bereiche Technik, Produktma-
nagement, Produktaufbereitung, Qualitats-
sicherung und Supply Chain Management.

Einhell Germany AG

(Beteiligungen in Klammern)

kwb Germany GmbH (100%)
Stuhr / Deutschland

Einhell UK Ltd. (100%)
Merseyside / GroBbritannien

Einhell Turkey
Dis Ticaret A.S. (100%) T
Istanbul / Tiirkei

Einhell Holding Australia Pty. Ltd. (100%)

iISC GmbH (100%)
Landau / Deutschland

| Einhell Benelux B. V. (100%)

Breda / Niederlande

Einhell Hungaria Kft. (100%) -
Budapest / Ungarn

Melbourne / Australien

Ozito Industries Pty Ltd (100%)
Melbourne / Australien

Einhell Holding Gesellschaft
m.b.H. (100%)
Wels / Osterreich

n Einhell Italia s.r.l. (100%)

Mailand / Italien

Einhell Bulgaria OOD (67%) 1
Varna / Bulgarien

Einhell Chile S.A. (100%)
Santiago / Chile

Hans Einhell Osterreich
Gesellschaft m.b.H. (100%)
Wien / Osterreich

|

- Einhell Schweiz AG (100%)

Winterthur / Schweiz

Einhell Romania SRL (100%) - -
Bukarest / Ruméanien

Einhell Argentina S.A. (100%)
Buenos Aires / Argentinien

Hans Einhell China (Chongging)

Chongging / China

Comercial Einhell, S. A. (100%)
Madrid / Spanien

Einhell-Unicore s.r.o. (100%) - .
Karlsbad / Tschechien

Einhell Colombia S.A.S. (100%)
Bogota / Kolumbien

Co. Lid. (100%)

Hansi Anhai Youyang Ltd.(100%)
Chongging / China

= Int., Lda. (100%)

Einhell Portugal — Comércio

Arcozelo / Portugal

Einhell Export-lmport GmbH (100%)
Tillmitsch / Osterreich

| | ECOmmerce System GmbH (100%)
Landau / Deutschland

Hans Einhell (China)
Trading Co., Ltd. (100%)
Shanghai / China

Einhell France SAS (100%)
Villepinte / Frankreich

Einhell Croatia d.o.0. (100%)
Sveti Kriz Zacretje / Kroatien

|_ ECOmmerce System s.r.o. (90%)
Prag / Tschechien

Hansi Anhai Far East Ltd. (100%)
Hongkong / China

| Einhell Nordic AS (51%)

Silkeborg / Danemark

Einhell d.o.o. Beograd (100%) -
Belgrad / Serbien

Einhell LLC (100%)
St. Petersburg / Russland

HAFE Trading Ltd. (100%)
Hongkong / China

- Svenska Einhell AB (100%)

Malmé / Schweden

Einhell BiH d.o.0. (66,7%)
Vitez / Bosnien

Einhell US Holding Inc. (100%)
Dover / USA

| Einhell Hellas A.E. (98,08%)

Athen / Griechenland

Einhell Polska Sp.z. 0.0. (90%) ||
Wrozlaw / Polen

Hans Einhell Ukraine TOV (100%) ||
Kiew / Ukraine




Der Vorstand IT und Digitalisierung ist ver-
antwortlich fir die Ressorts Service und IT.

Der Vorstand fihrt die Fach- und FlUhrungs-
krafte der jeweiligen Ressorts und stiitzt sich
hierbei auf eine entsprechende Struktur von
Bereichs- und Abteilungsleitern in der Einhell
Germany AG sowie Geschéftsflihrern und de-
ren Fach- und Fuhrungskréaften in den Toch-
terunternehmen. Dabei achtet der Vorstand
grundsétzlich auf flache Hierarchien und
legt Wert darauf, mit den Mitarbeitern und
Fachkréften aller Bereiche auch in direktem
Kontakt zu stehen. RegelmaBige Sitzungen
des Vorstands, Sitzungen der einzelnen Res-
sortkreise sowie auch fallweise bereichs- und
abteilungstibergreifende Besprechungen si-
chern eine effiziente Kommunikation und In-
formationsversorgung aller Verantwortlichen.

Der der Einhell Germany AG,
der aus drei Mitgliedern besteht, Gberwacht
und beréat den Vorstand gemaB den gesetz-
lichen Vorgaben sowie den Vorgaben des
deutschen Corporate Governance Kodex.

In den regelmaBigen Sitzungen des Auf-
sichtsrats informiert der Vorstand diesen Uber
die Lage des Unternehmens, den Gang der
Geschéfte sowie die Strategie des Konzerns.

Daneben sucht der Aufsichtsrat auch das
laufende Gesprach mit dem Vorstand auBer-
halb der regelméaBigen Sitzungen und stellt
damit zusatzlich eine angemessene Kommu-
nikation und Informationsversorgung seitens
des Vorstands an den Aufsichtsrat sicher.

Im Geschaftsjahr 2019 hat sich die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrates nicht verén-
dert:

Aufsichtsrat

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing.
E.h. Dr. h.c. Dieter Spath, Vorsitzender

Philipp Thannhuber,
Stellvertretender Vorsitzender

Maximilian Fritz,
Arbeitnehmervertreter
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Die Mitglieder des Vorstands erhalten fixe
und erfolgsabhédngige, also variable Ver-
gutungen mit kurzfristigem sowie mittelfri-
stigem Charakter. Die erfolgsabhéngigen
Gehaltsbestandteile sind individuell abhan-
gig von Komponenten wie dem Konzern-
ergebnis, dem Ergebnis der Geschéaftsbe-
reiche des abgelaufenen Geschéftsjahres
sowie der Entwicklung der Vermégensstruk-
tur des Konzerns und persénlichen Bemes-
sungsfaktoren. Die Bewertungssystematik
der variablen Vergutungen ist seit Jahren im
Wesentlichen unverdndert und gewahrlei-
stet somit eine transparente und auf Nach-
haltigkeit ausgerichtete Bilanzierungspraxis
auf Grundlage der strategischen Ziele des
Konzerns. Einmaleffekte durch Sonderein-
flusse werden bei der Berechnung der varia-
blen Vergltungen durch einen Cap begrenzt.
Mitglieder des Vorstands halten privat Ak-
tien der Einhell Germany AG. Aktienopti-
onsprogramme oder vergleichbare Gestal-
tungen bestehen nicht. Bei einem Mitglied
des Vorstands besteht eine Vereinbarung,
wonach ein Teil der variablen Vergitung
fur den Kauf von Einhell Aktien verwendet
werden muss. Bei Nichtverlangerung eines
Vorstandsvertrages erhélt der jeweilige Vor-
stand bei Erreichen von zwdlf Jahren Vor-
standstéatigkeit ein Jahresgehalt zuztglich
der durchschnittlichen Tantieme der letzten
drei Jahre. Vor Erreichen der Zwdlfjahres-
grenze wird der Anspruch zeitanteilig ermit-
telt. Fur die Vorstandsmitglieder bestehen
Zusagen zur Altersversorgung, die ab dem
60. bzw. 62. Lebensjahr als laufende Versor-
gungsrente zur Auszahlung kommen kén-
nen und sich an der Anzahl der Dienstjahre
des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientie-
ren. Weitere Angaben zu den Vorstandsbe-
ziigen enthélt der Anhang.

Im Geschéftsjahr 2019 wurde Dr. Christoph
Urban zum Vorstand bestellt. Die Aufgaben-

www.einhell.de
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verteilung zwischen den Vorstandsressorts
wurde, wie oben bereits erlautert, veran-
dert.

Weiter im Fokus steht auch in den néch-
sten Jahren der weitere Aufbau der

. Der Bekanntheitsgrad der Marke
EINHELL konnte in Deutschland in den letz-
ten Jahren bereits deutlich gesteigert wer-
den. 2020 werden wir unsere TV Kampagne
in Deutschland und Osterreich fortsetzen.
Im Jahr 2021 werden wir die TV Kampagne
auf zwei weitere Lander, in denen wir eine
gute Distribution haben, ausweiten. Ferner
wird die Kooperation mit BMW i Motorsport
weiter intensiviert, da diese unsere Power
X-Change Philosophie hervorragend unter-
stutzt.

Die direkte Kommunikation mit unseren
Endkunden ist eine zentrale Aufgabe, auch
fir Marken ohne Direktvertrieb. Den Mehr-
wert unserer Produkte fir den Endkunden
bestmdglich zu transportieren wird immer
wichtiger und differenziert A-Marken mehr
und mehr vom Wettbewerb.

Eine ist
ebenfalls Ziel von Einhell. Das Hauptaugen-
merk liegt weiterhin auf unseren Fokuspro-
duktgruppen, wo wir die Marktflihrerschaft
anstreben. Mittelfristig streben wir an, mit
unseren Power X-Change Produkten 40%
aller Umséatze zu generieren. Um dieses
Ziel zu erreichen, werden wir Ende 2020
bereits 170 Power X-Change Gerdte auf
unserer Plattform anbieten kdnnen. Neben
den bereits gewonnenen Partnern wollen
wir mindestens zwei weitere Partner im A-
Markensegment flr unsere Einhell Plattform
gewinnen.

Um unsere mittelfristigen Umsatzziele er-
reichen zu kénnen, werden wir auch in den

nachsten Jahren unser

weiter ausbauen. Dazu mus-
sen wir einerseits in unseren bestehenden
Mérkten unser Potential weiter ausschop-
fen und andererseits neue DIY Markte, in
denen wir bisher nicht préasent sind, hinzu-
gewinnen. Mit einem potentiellen Partner in
Siudafrika stehen wir bereits seit langeren
in Verhandlungen. Wir hoffen, dass wir die
Verhandlungen im laufenden Geschaftsjahr
positiv abschlieBen kénnen. Den Markt in
Thailand wollen wir mit einem Partner oder
geeigneten Ubernahmekandidaten erschlie-
Ben. AuBerdem liegt der Fokus im Jahr 2020
auf dem weiteren Aufbau der Vertriebsakti-
vitdten in den USA.

Die
terhin eine groBe Aufgabe dar, die uns je-

stellt auch wei-

doch auch sehr groBe Chancen bietet. Wir
arbeiten bereits intensiv an Themen der
Digitalisierung und viele Schritte der Digi-
talisierung in den Unternehmensprozessen
wurden umgesetzt bzw. befinden sich be-
reits in der Umsetzung. Durch die Agilitat
unserer Organisation sind wir in der Lage,
auf der Prozessseite Digitalisierungsthemen
mit hohem Wertbeitrag zu realisieren und so
die Effizienz zu steigern. Neben der Pro-
zessseite arbeiten wir intensiv an Themen
der Digitalisierung in unserer Produktwelt
und unseren Services.

Der Einhell-Konzern orientiert sich bei der
Steuerung seiner Geschéaftsaktivitaten vor
allem an den

Umsatz und Ergebnis vor Steuern.
Diese beiden stellen die bedeutendsten Lei-
stungsindikatoren des Einhell-Konzerns dar.

Weitere finanzielle Leistungsindikatoren sind

wie Rohertragsmarge sowie
die wesentlichen Treiber des Working Capi-
tals, die Vorrate und die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Diese Kenn-
zahlen unterliegen aber starken landes-
spezifischen Schwankungen und werden

deshalb auf Gesellschaftsebene betrachtet.



Der Lagerbestand wird laufend analysiert
und anhand der GréBen Lagerdrehung und
Reichweite auf eventuellen Abwertungsbe-
darf hin geprift. Zudem werden anhand ei-
ner Lagervorschau die Bestellungen neuer
Ware im Hinblick auf Warenverfligbarkeit
und Lagermenge auf Plausibilitdt hin Uber-
prift und gesteuert. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden lau-
fend anhand der Altersstruktur analysiert
und einem festgelegten Bewertungssche-
ma unterworfen. Die Forderungen werden
Ublicherweise entsprechend des Limits
der Forderungsversicherung begrenzt bzw.
durch interne Limitvergaben einer entspre-
chenden Steuerung unterzogen. Die Forde-
rungslaufzeiten stehen ebenso unter lau-
fender Beobachtung und sind eine weitere
SteuerungsgréBe fir das Working Capital
des Konzerns. Die Gesellschaft hat keine
nicht-finanziellen Leistungsindikatoren, die
durchgéngig zur Steuerung des Konzerns
verwendet werden. Auf Ebene einzelner
Konzerngesellschaften werden nichtfinanzi-
elle Leistungsindikatoren wie beispielswei-
se die Anzahl der Technikprojekte bei der
Einhell Germany AG und Einhell China oder
die Mitarbeiterzufriedenheit bei der Einhell
Germany AG zur Steuerung eingesetzt.

Der Einhell-Konzern verfolgt grundsatzlich
das Ziel

Wachstums bei

eines nachhaltigen, profitablen
. Da-

bei steht das Ziel der Profitabilitat an erster

und

Stelle vor dem reinen Wachstumsziel. Mit
dem Ziel einer langfristigen Umsatzrendite
vor Steuern im Mittel von 5% bis 6% und
einer langfristigen stabilen Quote der Divi-
dendenausschittung hat der Konzern diese
Ziele konkretisiert.

Das im Konzern eingesetzte Steuerungssy-
stem ist im Vergleich zum Vorjahr unveréan-
dert.

Die mittel- und langfristigen strategischen
Ziele des Einhell-Konzerns werden vom Vor-
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stand in Zusammenarbeit mit den Flhrungs-
kraften jahrlich Uberprift und vor dem Hin-
tergrund der jeweiligen Entwicklungen bei
Bedarf adaptiert. Der Vorstand hat diese Ziele
zusammengefiihrt und begleitet und Uber-
wacht die operative Umsetzung der Strategie.
Im Rahmen eines Strategiehauses wurden
mehrere strategische Ziele fur die néchsten
Jahre ausgearbeitet.

Die als A-
Marke im DIY-Bereich ist eines der wesent-
lichen strategischen Ziele. Der Fokus

liegt hier auf der weiteren

Markt-

dass

Markenbildung.
daten zeigen,
Einhell hier groBe Fort-
schritte macht und eine
hervorragende Grundlage fir
den weiteren Aufbau der Marke
vorhanden ist. So konnten in 2019
in den Bereichen Powertools und
Gardentools Marktanteile gewon-
nen werden. Besonders hoch waren
die Marktanteilsgewinne im Bereich
der kabellosen Gerate mit unseren

. Ins-
besondere in den L&ndern, wo TV-Kampa-
gnen durchgefiihrt wurden, stieg der Anteil
der Power X-Change Gerédte deutlich. Auch
der Anteil an Produkten unter den Konzern-
marken von Einhell, die im Gesamtsortiment
verkauft werden, hat sich weiter erhéht und
betrégt nun 87,9%.* Das strategische Ziel liegt
hier bei 90%. Die strategische Zusammenar-
beit mit
wichtiges Investment in den Aufbau der Mar-

stellt ein weiteres

ke Einhell dar und wird die Reputation von
Einhell am Markt noch weiter erhéhen.

Das Unternehmen hat explizit bestimmte Pro-
duktgruppen als sogenannte Fokusprodukt-
gruppen definiert. Fur diese strebt Einhell die
Marktfihrerschaft an und méchte sich insbe-
sondere bei den Batterieplattformen zum
entwickeln. Power X-Change
stellt dabei das Herzstiick des Sortiments dar,

*) Diese Angabe wurde nicht gepruft
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mit dem 2019 24,5% des Umsatzes erwirt-
schaftet wurden.* Das strategische Ziel ist es,
den Umsatz mit Power X-Change Geréaten bis
2022 auf tber 40% des Konzernumsatzes zu
steigern.

Im Bereich

sehen wir erhebliches Potenzial, welches
insbesondere im Zusammenhang mit der
Digitalisierung gehoben werden kann. Mit
dem Aufbau von intelligenten IT-Tools wird
Einhell s&mtliche logistische Inbound- und
Outbound-Prozesse weiter optimieren. In-
tegrierte Prozesse in der Bedarfsplanung, in
den Beschaffungsprozessen, dem Sourcing,
im Order- und Containermanagement und im
modernen Lagermanagement erganzen opti-
mierte Prozesse in der Ausgangslogistik. Der
Aufbau eines Risk Integration Centers bei un-
seren Tochtergesellschaften in China sowie
die in diesem Zuge geplante Optimierung der
relevanten ERP-Systeme stellt einen weiteren
wichtigen Baustein der strategischen Ent-
wicklung in diesem Bereich dar.

Ein weiteres wichtiges strategisches Ziel ist
auch der weitere

. Der neue Partner in den USA verfligt

bereits Uber ein gut ausgebautes Vertriebsnetz

und soll hier auch den Vertrieb unserer Pro-

dukte Ubernehmen. Weiter im Fokus stehen

Lander in Siid- und Mittelamerika sowie Sid-

afrika. Derzeit werden die Mérkte sondiert

und geeignete Kooperationspartner

gesucht. In Sldafrika stehen wir in

sehr engen Vertragsverhandlungen,

mit deren Abschluss wir in Kirze

rechnen. Ferner werden wir unsere

strategischen Partnerschaften wie

beispielsweise in Danemark wei-

terentwickeln und weiter ausbauen.

Die erfolgreichen Partnerschaften

in immer mehr Landern

tragen zu einer starken

internationalen  Prasenz

unserer Produkte bei.

*) Diese Angabe wurde nicht geprift

FOr besser abgestimmte und damit effizi-
entere Prozesse im Unternehmen ist es not-
wendig, die Organisation fiir die zuklnftigen
digitalen Trends optimal aufzustellen. Das
Ziel umfasst unter an-
derem den Ausbau der Systemlandschaft im
Einhell-Konzern. Um die effiziente Planung,
Steuerung und Kontrolle im Konzern Uber alle
Tochter langfristig sicherzustellen, wurde ein
Konzept zur zukinftigen ERP-Strategie aus-
gearbeitet. Dabei wird beispielsweise eine
neue ERP-Landschaft bei unserer Sourcing
Gesellschaft in China fiir eine bessere prozes-
suale Integration, eine Prozessoptimierung
und ein besseres Stammdatenmanagement
aufgebaut. Zur Optimierung und Absiche-
rung der internationalen Zahlungsabwicklung
des Konzerns wird unsere Payment Factory
finalisiert. Im Bereich Human Resources Ma-
nagement wird eine Cloud-Plattform mit den
Schwerpunkten Recruiting und Performance
sowie elearning und Core HR umgesetzt
werden.

Die Aufwendungen fir Produktaufbe-
reitung betragen im Geschéftsjahr 2019
7,5 Mio. EUR (i. Vj. 7,7 Mio. EUR). In die-
sem Bereich waren 60 Mitarbeiter (i. Vj.
57 Mitarbeiter) beschaftigt. Dieser Be-
reich ist Uberwiegend vertriebsgetrieben
und kundenorientiert. Daher ist nicht nur
die Zusammenarbeit mit anderen Be-
reichen, wie z. B. der Qualitatssicherung
wichtig, sondern auch die Kommunikation
mit den Kunden. So werden beim Aufbau
neuer Produkte und Versionen Kunden-
bedirfnisse von Beginn an einbezogen.
Der Kunde wird als Partner verstanden.
Dies erméglicht dem gesamten Einhell-
Konzern eine konsequente Marktanpas-
sung. So wurde Einhell zu einem der am
schnellsten agierenden Unternehmen der
Branche.



Ein GroBteil der Einhell-Produktpalette wird
derzeit in China gefertigt. Die Qualitatsan-
forderungen, die der Einhell-Konzern an die
chinesischen Lieferanten stellt, werden von
den Winschen der Kunden bestimmt. Die
Qualitatssicherung und das Qualitdtsma-
nagement befinden sich auf einem hohen
Niveau.

Da der Uberpriifung der Qualitiat vor der
Verschiffung ab China eine hohe Prioritat
zukommt, steht dieser Bereich stdndig un-
ter Beobachtung. Neben den strengen Ver-
schiffungskontrollen vor Ort erfolgen auch
die Uberwachung der Einhaltung kunden-
spezifischer Qualitdtsanforderungen, Kon-
trollen von laufenden Produktionen und die
Optimierung von Prozessablaufen bei den
Herstellern.

Die Qualitat der Lieferanten wird standig
optimiert. Durch eine angemessene Anzahl
an Lieferanten und eine breite Streuung von
Auftrdgen wird die Abhéngigkeit von ein-
zelnen Lieferanten vermieden. Um weiteren
Spielraum fur flexible Beschaffungsmog-
lichkeiten zu schaffen, ist Einhell bestrebt,
die Zusammenarbeit mit ausgewahlten Lie-
feranten weiter zu intensivieren und strebt
mit diesen strategische Allianzen im Be-
reich Produktentwicklung an.

Die Anzahl der Mitarbeiter hat sich im Ge-
schéaftsjahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr
erhéht. Der Einhell-Konzern beschéftigte
durchschnittlich 1.576 (i. Vj. 1.569) Mitar-
beiter. Der Umsatz pro Mitarbeiter betrégt
384 TEUR (i. Vj. 368 TEUR).

Im Rahmen des im April 2017 in Kraft getre-
tenen CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes
legen wir offen, welche Konzepte wir im
abgelaufenen Geschéftsjahr hinsichtlich der
fur die Einhell Germany AG wesentlichen
nichtfinanziellen Sachverhalte verfolgt ha-
ben. Die Gesellschaft hat sich entschieden,

E Einhell | Konzernlagebericht

Mitarbeiter Einhell-Konzern
im Jahresdurchschnitt
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hieriber in einem gesonderten Nichtfinan-
ziellen Bericht, welcher nicht Bestandteil
des Lageberichts ist, zu informieren. Wei-
tere Informationen zu dem Bereich Personal
und Soziales entnehmen Sie bitte unserem
Corporate Social Responsibility Bericht,
welcher unter https://www.einhell.com/de/
unternehmen/csr-report.html dauerhaft zu-

génglich ist.

Umsatz pro Mitarbeiter Einhell-Konzern
in TEUR
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Das auBerordentliche Engagement eines/r
jeden einzelnen Mitarbeiters/in hat das Unter-
nehmen auf Kurs gehalten und Einhell in eine
starke Position gebracht.* Darauf aufbauend
kénnen alle Mitarbeiter sehr stolz sein und
mit groBer Zuversicht nach vorne blicken.

*) Diese Angabe wurde nicht gepruft

www.einhell.de
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Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutsch-
land ist im Jahr 2019 nur noch um 0,6%
gewachsen. Der Wert war zwar etwas bes-
ser als von den meisten Okonomen erwar-
tet, aber deutlich weniger als in den Jahren
2018 und 2017, als noch 1,5% und 2,5%
Wachstum erreicht wurden.

Die Verbraucherpreise in Deutschland er-
hdéhten sich im Jahresdurchschnitt 2019
um 1,4% gegenliber 2018. Wie das Stati-
stische Bundesamt mitteilt, lag die Jahres-
teuerungsrate 2019 damit etwas niedriger
als im Vorjahr (2018: 1,8%). Im Dezember
2019 hat sich die Inflationsrate — gemessen
am Verbraucherpreisindex — gegentiiber den
Vormonaten erhéht und erreichte einen Wert
von 1,5%.

Der fur europaische Zwecke berechnete
Harmonisierte Verbraucherpreisindex (HVPI)
fur Deutschland ist im Jahresvergleich 2019
gegenuber 2018 um 1,4% gestiegen. Im
Dezember 2019 lag der HVPl um 1,5% Uber
dem Stand von Dezember 2018.

Die Unternehmen des deutschen
Baumarkthandels sind auch

im Geschéftsjahr 2019
weiter auf Erfolgskurs.

Obwohl sich die Wet-
terbedingungen durch

lange Regenperioden

Hitze-
rekorde jenseits der
40°C-Marke mehr als
herausfordernd zeigten,

ebenso  wie

konnten die Bau- und Garten-

fachmérkte in Deutschland letztendlich das
beste Umsatzergebnis seit mehr als zehn
Jahren verzeichnen. Mit einem Gesamtbrut-
toumsatz von 19,46 Mrd. Euro erzielte die
Branche im vergangenen Jahr ein deutliches
Umsatzplus von +3,6%. Auch auf bereinig-
ter Verkaufsflache verbuchte die Branche
mit +3,8% ein mehr als solides Wachstum.

Die schwachelnde Wirtschaft in Deutsch-
land, Frankreich und Italien bremst das
Wachstum in der Eurozone deutlich. Das
Bruttoinlandsprodukt in den Eurolédndern er-
hdhte sich Ende 2019 nur noch minimal um
0,1% zum Vorquartal, so das Statistikamt
Eurostat. Im Gesamtjahr 2019 erhdhte sich

das BIP der gesamten Eurozone um 1,2%.

In den fir den Einhell-Konzern bedeutenden
Markten in Ost- und Westeuropa entwickelte
sich die Wirtschaftsleistung wie folgt:

Westeuropa in% 2018 2019
Spanien 2,7 19
Frankreich 1,6 1,3
UK 1,4 1,3
Italien 1,2 01
Osteuropa in% 2018 2019
Kroatien 28 29
Polen 4,4 41
Rumanien 40 41
Tschechische Republik 3,1 2,5

Die Arbeitslosenquote im Euroraum ist trotz
abkuhlender
rigsten Stand seit mehr als elf Jahren ge-
blieben. Die Arbeitslosenquote betrug im
Dezember 2019 7,4%, so das Statistikamt
Eurostat.

Konjunktur auf dem nied-

Die Inflation im Euroraum ist zum Jahresen-
de 2019 spirbar gestiegen. Wie die Stati-
stikbehdrde Eurostat mitteilte, lagen die Ver-
braucherpreise im Dezember 1,3% hdher als
ein Jahr zuvor. Die Européische Zentralbank
strebt auf mittlere Sicht eine Inflationsrate
von knapp zwei Prozent an.



Ubersee

Die australische Wirtschaft ist im Jahr 2019
nur noch um 1,7% gewachsen. Seit 2007
wéchst die australische Wirtschaft, jedoch
war im letzten Jahr eine deutliche Abkulh-
lung der Konjunktur zu verzeichnen.

In den stidamerikanischen Landern, in denen
der Einhell-Konzern aktiv ist, konnten in 2019
folgende Wachstumsraten erzielt werden:

Siidamerika in% 2018 2019
Argentinien -2,6 -3,1
Kolumbien 2,8 34
Chile 40 2,5

Geschaftsverlauf

Einhell-Konzern steigert Umsatz

Der Einhell-Konzern konnte seinen Umsatz
im Vorjahresvergleich deutlich steigern.
Der Konzernumsatz fir das Geschaftsjahr
2019 betradgt 605,7 Mio. EUR gegeniber

577,9 Mio. EUR im Vorjahr.

Damit konnte der Einhell-Konzern den ange-
gebenen Prognosewert fir das Geschafts-
jahr 2019, bei dem der Vorstand zu Beginn
des Jahres 2019 von einer Steigerung der
Umsétze auf ca. 605 Mio. EUR ausging, er-
reichen.

Im ersten Quartal lagen die Umséatze des
Einhell-Konzerns leicht Uber dem Vorjahres-
niveau. Die Umséatze stiegen von 153,7 Mio.
EUR im vergleichbaren Vorjahresquartal auf
157,3 Mio. EUR.

Die Umséatze im zweiten Quartal bewegten
sich mit 165,7 Mio. EUR deutlich tber Vor-
jahresniveau (155,9 Mio. EUR). Ausschlag-
gebend hierflr war ein deutlicher Umsatzzu-
wachs in den Regionen D/A/CH, Westeuropa
und Ubrige L&nder.

Das positive Umsatzwachstum wurde im drit-
ten Quartal gebremst. Im dritten Quartal be-
wegten sich die Umsétze mit 140,0 Mio. EUR
auf Vorjahresniveau (140,6 Mio. EUR).
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Im vierten Quartal entwickelten sich die Um-
satze im Vergleich zum Vorjahr sehr positiv.
Die Umsétze stiegen von 127,7 Mio. EUR
auf 142,7 Mio. EUR. Somit konnte im Ge-
schéaftsjahr 2019 erneut ein Rekordkonzer-
numsatz erzielt werden.

Die regionale Entwicklung der Umsatzerlése
im Geschéftsjahr 2019 stellt sich wie folgt

dar:

TEUR 2018 % 2019

D/A/CH 229.143 39,7 247.011
Westeuropa 114.354 19,8 121.780
Osteuropa 69.750 12,0 63.439
Ubersee 126.468 21,9  126.894
Ubrige Lander 38.188 6,6 46.569
Gesamt 577.903 100,0 605.693

In der Region D/A/CH konnten im Ge-
schéftsjahr 2019 Umsatze in Hohe von
247,0 Mio. EUR (i. Vj. 229,1 Mio. EUR) er-
zielt werden. Der Anteil des Umsatzes der
Region D/A/CH betragt somit 40,8%.

Im Geschéftsjahr 2019 erhdhten sich die

Umsatze in Westeuropa im Vorjahres-
vergleich deutlich. Insgesamt ergibt sich
eine Umsatzsteigerung von 6,5%, von
114,4 Mio. EUR auf 121,8 Mio. EUR. Zu den
bedeutenden Absatzmarkten im Geschéfts-
jahr 2019 zahlen Frankreich, Italien und

GroBbritannien.

Die Umséatze in der Region Osteuropa be-
trugen im Berichtszeitraum 63,4 Mio. EUR
(i. Vj. 69,8 Mio. EUR).

In der Region Ubersee verharrten die Um-
satze auf Vorjahresniveau. Es konnten Um-
séatze in Hohe von 126,9 Mio. EUR (i. Vj.
126,5 Mio. EUR) erzielt werden. Die Um-
sétze wurden von den stidamerikanischen
Tochtergesellschaften sowie unseren Ge-
sellschaften in Australien generiert. Den
groBten Umsatzbeitrag lieferte hier die Ozi-
to Industries Pty Ltd.

Die Umsétze in den Ubrigen Landern be-
wegten sich im Jahr 2019 deutlich Uber dem

Umsatzentwicklung
Einhell-Konzern
nach Regionen

% Verdnderung
40,8 17.868 7,8
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100,0 27.790 4,8

Umsatzstruktur

Einhell-Konzern
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Vorjahresniveau. Die Umséatze erhdhten sich
von 38,2 Mio. EUR auf 46,6 Mio. EUR.

Der
weise in fast allen Regionen die Umsétze

Einhell-Konzern konnte erfreulicher-

steigern. Lediglich in der Region Osteuropa
konnte der Umsatz nicht gesteigert werden.
Hier macht sich die schwierige Situation in
der Turkei bemerkbar.

MaBgeblich fur das weitere Umsatzwachs-
tum ist die groBe Nachfrage nach den Po-
wer X-Change Produkten, deren Anteil am

Konzernumsatz nunmehr 25% (i. Vj. 19%)
betrégt.
65% der Umsédtze wurden im Bereich

~Werkzeuge” und 35% der Umsatze im Be-
reich ,Garten und Freizeit“ erwirtschaftet.

Der Einhell-Konzern hat etwas von seiner Er-
tragskraft im Vergleich zum Vorjahr eingebtBt.
Im Geschaftsjahr 2019 erreichte der Einhell-
Konzern ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von
32,5 Mio. EUR (i. Vj. 36,0 Mio. EUR*). Die Ren-
dite vor Steuern betrégt 5,4% (i. Vj. 6,2%").

Die Entwicklung des Ergebnisses vor Steuern
nach Regionen stellt sich wie folgt dar:

Veran-

TEUR 2018 2019  derung
D/A/CH 7.760 10.188 2.428
Westeuropa 4.790 6.244 1.454
Osteuropa 5.674 3.979 -1.695
Ubersee 13.046 9.989 -3.057
Ubrige Lander ~ 3.518 3.676 158
Uberleitung 1.169  -1.577 -2.746
35.957 32.499 -3.458

Zu Beginn des Jahres 2019 ging der Einhell-
Konzern von einer Steigerung der Umsatze
auf etwa 605 Mio. EUR sowie einer Rendite
vor Steuern von ca. 6,6% aus.

Nach einem grundsétzlich erfolgreichen Ver-
lauf des ersten Halbjahres 2019, welches
aber im Ergebnis dennoch hinter den Vorjah-
reszahlen lag, wurde die Ergebnisprognose
nach unten angepasst. Es wurde mit Um-

*) 2018 wurde angepasst

satzen von ca. 605 Mio. EUR sowie mit einer
Rendite vor Steuern von 5,5% gerechnet.

Diese Prognose fir das Ergebnis vor Steu-
ern in Héhe von ca. 33,3 Mio. EUR konnte
zum Geschéftsjahresende nicht ganz er-
reicht werden.

Die Ergebnisentwicklung wurde vor allem
positiv beeinflusst durch das Umsatzwachs-
tum. Die h6heren Umsétze konnten vor allem
durch eine konsequente Sortimentspolitik
sowie starke innovative Produkte erzielt
werden. Sehr positiv wirkt sich hier die zum
Teil sehr hohe Marktdurchdringung mit den
Akkugeraten der Power X-Change Familie
aus. Hohe Investitionen in den Bereichen
Produktentwicklung und Marketing, sowie
fur den Ausbau von Kundenbeziehungen
haben zu erhéhten Kostenbelastungen ge-
fuhrt. AuBerdem haben sich stagnierende
oder rickgangige Entwicklungen bei ver-
schiedenen Tochtergesellschaften negativ
auf das Ergebnis ausgewirkt.

Der Heimatmarkt hat sich im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr sehr gut entwi-
ckelt. Das Listungsgeschéaft im stationéren
Handel konnte bei verschiedenen Kunden
ausgebaut werden. Ebenso wird der Um-
satzanteil der Marke Einhell laufend erhoht,
wéhrend der Anteil der Privat Labels zuriick-
geht. Einhell konnte in 2019 aufgrund seiner
konsequenten Produktentwicklungs- und
Sortimentspolitik  deutliche

gewinne verzeichnen. Die hohen Investiti-

Marktanteils-

onen in Produktentwicklung und Marketing
schlagen sich hier sehr positiv nieder.

Aktuelle Marktdaten aus Deutschland zei-
gen, dass Einhell bei den Akkugeraten der
Power X-Change Familie sehr hohe Markt-
anteilsgewinne realisiert. Einhell befindet
sich mit seinen verkauften Stlickzahlen hier
nun im Bereich der Power Tools mit den
Wettbewerbern Bosch und Makita unter
den Top drei. Im Bereich Gartengeréate ran-
giert Einhell bei den kabellosen Geraten mit
den meisten verkauften Einheiten auf dem



ersten Rang noch vor Gardena und Bosch.
Insbesondere bei den Akkurasenmahern
konnte Einhell sich eine klar fihrende Posi-

tion erarbeiten.

Die Umsétze in der Region Westeuropa
haben sich im Geschéftsjahr 2019 erhoht.
Auch das Ergebnis konnte im Vergleich zum
Vorjahr ausgebaut werden. Besonders er-
freulich ist hier die Geschéftsentwicklung in
Italien und in Spanien. Ebenso konnte die
Gesellschaft in UK wieder einen deutlich
positiven Ergebnisbeitrag leisten. Nachdem
sich im letzten Jahr ein wichtiger Konzern-
kunde aus dem britischen Markt zurlickge-
zogen hat, ist es gelungen, eine der gré6Bten
Baumarktketten als Kunden zu gewinnen.

In der Region Osteuropa liegen sowohl
die Umsétze als auch die Ergebnisse unter
dem Vorjahr. Besonders die schwierige wirt-
schaftliche Situation in der Turkei hat bei
unserer Tochtergesellschaft zu deutlichen
Umsatzriickgdngen und im Ergebnis zu Ver-

Umsatzentwicklung Einhell-Konzern
in Mio. EUR und Prozent
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Ergebnisentwicklung Einhell-Konzern
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lusten gefiihrt. In Ruménien haben sich in
der Kundenstruktur strukturelle Verande-
rungen ergeben. Der Verlust eines GroBkun-
den konnte bisher noch nicht durch neue
Kunden kompensiert werden. Die umsatz-
starksten Gesellschaften in dieser Region
sind Einhell Polen und Einhell Kroatien.

Keine starken Ver&dnderungen ergaben sich
in der Region Ubersee. Hier wurden Um-
satze und Ergebnisse auf Vorjahresniveau
erzielt. Umrechnungseffekte des Austra-
lischen Dollars haben die Umséatze und
Ergebnisse der australischen Gesellschaf-
ten deutlich gemindert. AuBerdem macht
sich in Australien eine Abschwé&chung der
Konjunktur bemerkbar. Die argentinische
Tochtergesellschaft agiert nach wie vor un-
ter sehr schwierigen Bedingungen. Die Ab-
wertung des Pesos in Verbindung mit den
hohen Finanzierungskosten haben bei der
Gesellschaft wieder zu einem negativen Er-
gebnis gefiihrt. Die Gesellschaften in Chile
und Kolumbien konnten einen positiven Er-
gebnisbeitrag leisten.

Die Ubrigen Lander mit den asiatischen
Einkaufsgesellschaften konnten einen ho-
hen Beitrag zum Konzernergebnis leisten.
Sowohl die Umsétze als auch die Ergeb-

*) 2018 wurde angepasst
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nisse lagen Uber dem Vorjahr. Die

Gesellschaften in China und

Hongkong fungieren uUberwie-

gend als Konzern-Einkaufsge-

sellschaften. Verstarkte aggres-

sive preisliche Unterstitzung

der Vertriebsgesellschaften bela-

sten das Ergebnis der Gesellschaften.

Diese UnterstlitzungsmaBnahmen stellen

eine Investition in die Marktdurchdringung
mit der Power X-Change Plattform dar.

Somit ergibt sich insgesamt fur den Ein-
hell-Konzern eine erfreuliche Entwick-
lung. Der Umsatz entwickelte sich
sehr erfreulich, das Ergebnis konnte

mit der Umsatzentwicklung nicht
Schritt
schaften stehen immer noch vor

halten. Einzelne Gesell-
Herausforderungen, werden aber
aktiv bearbeitet, um die Ergebnis-
situation zu verbessern.

Die Rohertragsmarge reduzierte sich im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr leicht und betragt
34,1% (i. Vj. 34,2%).

Der Personalaufwand ist um TEUR 2.063
auf TEUR 78.546 angestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind im Vergleich zum Vorjahr um 2,9% auf
TEUR 91.482 gestiegen. Dieser Anstieg ist
vor allem in Bezug auf Frachtkosten dem
gestiegenen Umsatz geschuldet. Zuséatz-
lich belasten erhéhte Marketingkosten die
sonstigen betrieblichen  Aufwendungen.
Aufgrund der erstmaligen Anwendung von
IFRS 16 sind keine Miet- und Leasingauf-
wendungen aus Vertrdgen, welche unter
IFRS 16 fallen, in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen enthalten. IFRS 16
fuhrt zu etwa 4,4 Mio. EUR geringeren son-
stigen betrieblichen Aufwendungen, welche

nun in den Abschreibungen enthalten sind.

Das Finanzergebnis verbesserte sich um
0,2 Mio. EUR auf -2,5 Mio. EUR. Das Fi-

nanzergebnis errechnet sich im Wesent-

lichen aus dem Zinsergebnis in Héhe von
-0,7 Mio. EUR (i. Vj. -1,3 Mio. EUR) und aus
den Ergebnissen/Kosten aus der Wahrungs-
umrechnung/Wahrungssicherung in Hdéhe
von -1,8 Mio. EUR (i. Vj. -1,4 Mio. EUR).

Der Konzernjahresliberschuss nach den

Ergebnisanteilen der Minderheitsgesell-
schafter sank im Geschéaftsjahr 2019 von

25,9 Mio. EUR™ auf 24,3 Mio. EUR.

Im Geschéftsjahr 2019 konnte eine EBIT-
Rendite im Verhéltnis zum Umsatz von 5,8%
(i. Vj. 8,7%) erzielt werden.

Die wesentlichen Posten der Bilanz stellen
sich fur die Geschéaftsjahre 2019 und 2018
wie folgt dar:

In Mio. EUR 2018" 2019
Anlagevermdgen 43,2 66,9
Warenvorrate 188,5 173,3
Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen 88,1 92,9
Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 14,1 25,7
Eigenkapital 195,6 214,9
Bankverbindlichkeiten 46,7 25,0
Verbindlichkeiten aus Liefe-

rungen und Leistungen 68,5 78,2

Die Bilanzsumme erhohte sich um 24,3 Mio.
EUR bzw. 6,5% auf 397,4 Mio. EUR.

Die Investitionen betrugen im Geschéftsjahr
2019 16,0 Mio. EUR, ohne Beriicksichtigung
der Right-of-use Assets aus der Anwendung
des IFRS 16. Hierbei handelt es sich Uberwie-
gend um Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung sowie Anlagen im Bau. Die Investitionen
betreffen vor allem die Errichtung eines neu-
en modernen Kundencenters inkl. Werkstat-
ten und Showroom sowie den Bau und die
Erweiterung des Logistikcenters am Standort
Landau/Isar.

*) 2018 wurde angepasst
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Die Abschreibungen betrugen in 2019
8,4 Mio. EUR (i. Vj. 4,8 Mio. EUR). Darin
enthalten sind Abschreibungen in Héhe von
4,3 Mio. EUR aufgrund der erstmaligen An-
wendung des IFRS 16. Korrespondierend
dazu haben sich die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen reduziert.

Zum Stichtag verminderten sich die Vorrate
von 188,5 Mio. EUR auf 173,3 Mio. EUR. Im
Geschéaftsjahr 2019 kam es erfreulicherwei-
se zu keinen gréBeren Problemen auf den
asiatischen Beschaffungsmérkten. Im Ge-
schaftsjahr 2019 konnten Uberbestinde
aus dem Vorjahr abgebaut werden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen erhdhten sich auf 92,9 Mio. EUR (i.
Vj. 88,1 Mio. EUR).

Infolge des positiven Cashflows aus der
operativen Geschéftstatigkeit erhdhten sich
die liquiden Mittel zum Bilanzstichtag um
11,6 Mio. EUR auf 25,7 Mio. EUR. Ihr An-
teil am Gesamtvermégen betragt 6,5% (i. Vj.
3,8%).

Das Fremdkapital des Einhell-Konzerns
erhdéhte sich auf 182,5 Mio. EUR (i. Vj.
177,5 Mio. EUR®).

*) 2018 wurde angepasst
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Bilanzstruktur Einhell-Konzern
in Mio. EUR

Aktiva Passiva

Langfristige
Vermdgenswerte (69,6)

Latente Steuern (10,2) (IR

Eigenkapital (214,9)

Vorréate (173,3)

Langfristige Schulden (39,7)

Forderungen und sonstige
Vermégenswerte (118,6) Kurzfristige Schulden (142,8)

Flussige Mittel (25,7)

397,4 397,4

Der u.a. saisonal stark schwankende Fi-
nanzbedarf des Einhell-Konzerns wird ins-
besondere durch den Bestand an Vorrdten
sowie den Bestand an Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen getrieben. Dabei
spielen vor allem die Lagerdrehung der Vor-
rate sowie die Laufzeiten der Forderungen
eine groBe Rolle und beeinflussen den Fi-
nanzbedarf signifikant.

Der Einhell-Konzern finanziert sich einerseits
Uber das im Rahmen der Griindung der Ge-
sellschaft und durch Kapitalerhhungen von
den Aktiondren zur Verfigung gestellte Ei-
genkapital sowie durch thesaurierte Gewinne,
die in die Ricklagen eingestellt wurden. An-
dererseits finanziert sich der Einhell-Konzern
durch Fremdkapital in Form von Krediten und
kurzfristigen Mittelaufnahmen sowie zum Teil
Uber Lieferantenkredite. Die Kreditaufnah-
men erfolgen dabei Uberwiegend in Euro.
Lieferantenkredite valutieren tUberwiegend in
CNY oder USD. Die zu erwartenden Cash-
flows aus der Bezahlung der Lieferantenver-

www.einhell.de
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bindlichkeiten in Fremdwahrung werden zum
groBten Teil durch entsprechende Hedgege-
schéafte abgesichert.

Aufgrund der sehr gesunden und soliden
Finanzierungsstruktur des Einhell-Konzerns
mit einer traditionell sehr guten Eigenkapi-
talquote, die sich aktuell auf 54,1% belduft,
sieht der Vorstand keinerlei Schwierigkeiten
die aktuellen Geschéfte sowie auch ein
kinftiges, im Rahmen der weiteren Expan-
sion, langfristig wachsendes Geschéftsvo-
lumen finanziell bewéltigen zu kénnen.

Im Geschaftsjahr 2018 hat die Einhell Ger-
many AG mit drei verschiedenen Banken
langfristige Kredite Uber 25,0 Mio. EUR ab-
geschlossen. Die Kredite unterliegen einem
KfW Foérderprogramm und haben eine Lauf-
zeit von zehn Jahren. Die ersten Tilgungen
erfolgen im Juni 2020, die letzten Tilgungen
sind Ende Mérz 2028 zu leisten. Die Kredit-
vertrage beinhalten eine Financial Covenant.
Diese Covenant Kennzahl bezieht sich auf
den Zinsdeckungsquotienten. Die Zinssat-
ze sind fix und beinhalten keine variablen
Komponenten. Im Geschéftsjahr 2019 wur-
de die Covenant erfillt.

auf ein Master Account der Einhell Germa-
ny AG Uberfuhrt. Dies fihrt dazu, dass nur
der Saldo des Master Accounts am Kapital-
markt durch eine Kreditaufnahme gedeckt
werden muss. Die am Cash Pooling betei-
ligten Tochtergesellschaften haben folg-
lich keine Geldanlage oder Geldaufnahme
am Kapitalmarkt, sondern eine Forderung
oder Verbindlichkeit gegeniiber der Einhell
Germany AG. Durch diese Vorgehensweise
werden die Kreditlinien bei den Banken ge-
schont und das Zinsergebnis optimiert. Es
werden derzeit alle Einhell-Konzerngesell-
schaften in das Cash Pooling einbezogen,
soweit dies rechtlich méglich und durch-
fahrbar ist.

Der Vorstand weist darauf hin, dass im Ein-
hell-Konzern samtliche Grundstiicke und
Gebaude frei von Sicherheiten Dritter sind.
Es bestehen hier keinerlei Sicherungsiber-
eignungen oder vergleichbare Rechte Drit-
ter. Ebenso sind sédmtliche Vorrate und For-
derungen frei von Sicherheiten Dritter.

Die Entwicklung der Finanzlage im Ge-
schaftsjahr 2019 verdeutlicht die zusam-
mengefasste Kapitalflussrechnung:

Fir das operative Ge-
schéaft verfigt der Kon- In Mio. EUR 2018 2019
zern zum Stichtag Uber ca. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 138 56,0
145,5 Mio. EUR unbesicher- Cashflow aus der Investitionstatigkeit -8,3 -13,8
te Kreditlinien. Insgesamt Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 22,0 -31,3
hatte der Einhell-Konzern ) -0,1 10,9
zum Bilanzstichtag Gutha- Wechselkursbedingte Anderungen -0,2 0,7
ben bei Kreditinstituten von Nettozunahme/-abnahme von Zahlungsmittein  -0,3 11,6
TEUR 25.729 und Finanzie- Zahlungsmittel am Anfang der Periode 14,4 14,1
Zahlungsmittel am Ende der Periode 14,1 25,7

rungsverbindlichkeiten bei
Kreditinstituten in Hohe von
TEUR 25.042.

Die Optimierung der liquiden Mittel und die
damit verbundene maximale Reduzierung
des Fremdkapitals hat der Konzern durch
ein effektives Cash Pooling bzw. Cash
Concentration System sichergestellt. Da-
bei werden die Salden der Bankkonten aus
den verschiedenen Konzerngesellschaften

Der Cashflow aus der laufenden Geschéfts-
tatigkeit konnte deutlich verbessert werden.
Dies ist Uberwiegend zuriickzufihren auf
das positive Ergebnis vor Ertragsteuern in
Hohe von TEUR 32.499, den Abbau des
Lagerbestands (TEUR 17.061) sowie die
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen (TEUR 9.399).



Der Cashflow aus der Finanzierungstatig-
keit enthélt Gberwiegend die Rickzahlung
(TEUR 21.618) und Aufnahme (TEUR 295)
von Darlehen sowie die Auszahlung der Di-
vidende.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit be-
trifft hauptsachlich Auszahlungen fir In-
vestitionen in Sachanlagen. Aus dem Ver-
kauf der Einhell Brasil sind im Berichtsjahr
TEUR 600 an Zahlungsmittel
Dies entspricht der dritten Rate der Kauf-

geflossen.

preisvereinbarung.

Die hdheren Umséatze konnten vor allem
durch eine konsequente Sortimentspolitik
sowie starke innovative Produkte erzielt
werden. Sehr positiv wirkt sich hier die zum
Teil sehr hohe Marktdurchdringung mit den
Akkugeraten der Power X-Change Familie
aus. Hohe Investitionen in den Bereichen
Produktentwicklung und Marketing, sowie
fur den Ausbau von Kundenbeziehungen
haben zu erhéhten Kostenbelastungen ge-
fahrt. AuBerdem haben sich stagnierende
oder rickgéngige Entwicklungen bei ver-
schiedenen Tochtergesellschaften negativ
auf das Ergebnis ausgewirkt.

Die Rohertragsmarge im Einhell-Konzern ist
im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken. Die
Rohertragsmarge betragt 34,1% (i. Vj. 34,2%).

Ferner verfligt der Einhell-Konzern Uber
eine sehr gute Eigenkapitalquote von 54,1%
(i. Vj. 52,4%*) sowie Uber ein Net-debt von
TEUR 687 (i. Vj. TEUR -32.559).

Die IT-Systeme der Einhell Germany AG
wurden im Geschéftsjahr 2019 Ziel eines
Hackerangriffs. Die Systeme des Unterneh-
mens wurden aufgrund des Vorfalls gemaBi
interner Sicherheitsvorschriften kontrolliert
heruntergefahren. Das Unternehmen konn-
te die Systeme und Daten nach kurzer Zeit
wiederherstellen und den geordneten Be-

*) 2018 wurde angepasst
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trieb wieder aufnehmen. Aus dem Cyber-
angriff sind dem Einhell-Konzern Kosten im
unteren sechsstelligen Bereich entstanden,
welche groéBtenteils im Ergebnis des Ge-
schéftsjahres 2019 enthalten sind.

Die Erklarung des Vorstands zur Unterneh-
mensflhrung geman § 289f HGB kann auf
den Internetseiten der Einhell Germany AG
(www.einhell.com) nachgelesen werden und
ist nicht Bestandteil des Konzernlagebe-

richts.

Die Einhell Germany AG wendet Unter-
nehmensfihrungspraktiken zur Sicher-
stellung der Einhal-

tung der rechtli-

chen Vorschriften

(Compliance) an,

die Uber das MaB

der gesetzlichen

Anforderungen hi-

nausgehen. Insbe-

sondere gibt es bei

der Einhell Germany

AG diverse Richtlinien

und Prozessregelungen, die

sich an alle Mitarbeiter des Kon-

zerns mit dem Ziel richten, das Risiko
von RechtsverstéBen zu vermeiden. Bei-
spielsweise wird die Einhaltung der gesetz-
lichen Regelungen zum Verbot von Insider-
geschaften dadurch sichergestellt, dass eine
Insiderrichtlinie erlassen wurde, die den Han-
del mit Wertpapieren des Unternehmens flr
Organmitglieder und Mitarbeiter regelt, die
Zugang zu Insiderinformationen haben. Die
hinsichtlich
der Compliance unterliegt einer standigen

Unternehmensfiihrungspraxis

Kontrolle und Weiterentwicklung.

Die in 2016 in Kraft getretenen neuen Re-
gelungen der Marktmissbrauchsverordnung
der Européischen Union wurden konse-
quent umgesetzt.

www.einhell.de
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Das Européische Parlament und die Mitglied-
staaten der EU haben 2014 eine Richtlinie
zur Erweiterung der Berichterstattung von
groBen kapitalmarktorientierten Unterneh-
men, Kreditinstituten, Finanzdienstleistungs-
instituten und Versicherungsunternehmen
verabschiedet (sog. CSR-Richtlinie). Ziel der
Richtlinie ist es insbesondere, die Transpa-
renz Uber dkologische und soziale Aspekte
von Unternehmen in der EU zu erhdhen. Da-
bei geht es um Informationen zu Umwelt-,
Sozial- und Arbeitnehmerbelangen sowie die
Achtung der Menschenrechte und die Be-

k&mpfung von Korruption und Bestechung.

Die nach §§ 315b, 315c sowie §§ 289b-e
HGB abzugebende nichtfinanzielle Erkla-
rung wird in Form eines nichtfinanziellen
Konzernberichts auf der Homepage von
Einhell
unternehmen/csr-report.html zur Verfiigung

unter https://www.einhell.com/de/

gestellt. Darin enthalten sind die Darstellung
des Geschéftsmodells und Angaben zu Um-
welt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelangen,
zur Achtung der Menschenrechte sowie zur
Bekdmpfung von Korruption und Beste-
chung. Der nichtfinanzielle Konzernbericht
ist nicht Teil des Konzernlageberichts.

Durch den Einsatz eines Risikomanagements
will der Einhell-Konzern Chancen und Risiken
friihzeitig erkennen, bewerten und durch ent-
sprechende MaBnahmen Chancen wahrneh-
men sowie mogliche negative geschéftliche
Auswirkungen begrenzen. Damit soll eine
Bestandsgefédhrdung vermieden und durch
verbesserte  unternehmerische Entschei-
dungen langfristig Wert geschaffen werden.
Als Risiko definiert der Einhell-Konzern jedes
Ereignis, das die Erreichung von operativen
oder strategischen Zielen negativ beeinflus-

sen kann. Von Fall zu Fall wird entschieden,

ob das Risiko Uberwalzt wird (z. B. Versiche-
rung), das Risiko Uber bilanzielle MaBnahmen
erfasst wird (z. B. Ruckstellungen, Abwer-
tungen) oder bewusst getragen wird.

Das Risikomanagementsystem als Be-
standteil des internen Kontrollsystems ist
hinsichtlich der Konzernrechnungslegung
auch auf das Risiko der Falschaussage
in der Konzernbuchfiihrung sowie in der
externen Berichterstattung ausgerichtet
und dient insbesondere der Friherken-
nung moglicher Risiken. Das Nutzen von
Chancen im Unternehmen ist mit dem
Um
die Risiken bewusst einzugehen, ist ein

Eingehen von Risiken verbunden.
Risikomanagement-System notwendig.
Mithilfe eines excelbasierten Risikoma-
nagement-Reporting-Systems werden die
notwendigen Informationen gesammelt
und der Unternehmensleitung und den
Verantwortlichen zur Steuerung des Un-
ternehmens kompakt und zeitnah zur Ver-
fugung gestellt. Damit wird die Datener-
hebung bei den einzelnen Gesellschaften
vereinfacht und der Aufwand des Risiko-
managers im Konzern minimiert.

Der Prozess des Risikomanagements glie-
dert sich beim Einhell-Konzern in zwei Stu-
fen. Im ersten Schritt erfolgt die dezentrale
Erfassung der Risiken in den Tochterunter-
nehmen und den Abteilungen der Einhell
Germany AG durch die vom Vorstand be-
nannten Risikoverantwortlichen. Sie haben
die Aufgaben der Risikoidentifikation und
Bewertung. Wichtig ist dem Einhell-Kon-
zern hier die Identifikation, da nicht iden-
tifizierte Risiken auch nicht weiter geplant



werden koénnen. Die Risikoidentifizierung
im Einhell-Konzern ist eine Verbindung zwi-
schen Bottom-up- und Top-down-Ansatz.
Das bedeutet, dass zentral vorgegebene Ri-
siken bewertet werden muissen. Zusatzlich
sind die Einhell-Tochtergesellschaften und
die Konzern-Abteilungsverantwortlichen
dazu aufgefordert, spezifische Risiken flr
die jeweiligen Bereiche zu identifizieren und
zu bewerten. Die Bewertung aller identifi-
zierten Risiken erfolgt Uber die Ermittlung
des Produkts aus Eintrittswahrscheinlich-
keit des Schadens und maximaler Scha-
denshdhe. Bewertet wird das Nettorisiko,
also welches Risiko nach Treffen verschie-
dener MaBnahmen noch besteht. Die zwei-
te Stufe beinhaltet die Zusammenfihrung,
Analyse und Steuerung der Risiken vom Ri-
sikomanager und der Unternehmensleitung.

Zur Steuerung der Risiken stehen dem Un-
ternehmen verschiedene Methoden zur
Verfigung. Bei der Risikovermeidung wer-
den das Risiko und somit auch die damit
verbundenen Chancen nicht eingegangen.
Eine andere Steuerungsmdglichkeit mini-
miert das Risiko u. a. durch organisato-
rische MaBnahmen und wird deshalb auch
Risikoverminderung genannt. Eine weitere
Methode ist die Risikoabwéalzung durch Ver-
sicherungen, Vertrdge mit Lieferanten, etc.
Die verbleibenden Risiken tragt der Einhell-
Konzern bewusst. Hier ist abzuwé&gen, ob
das Risiko in einem angemessenen Verhalt-
nis zu den Chancen steht.

Die Risiken werden laufend beobachtet
und quartalsweise berichtet. Zusétzlich
findet eine Besprechung der wichtigsten
Risiken in der Vorstandssitzung statt.
Mogliche Chancen werden im Risikoma-

nagementsystem nicht gesondert erfasst.

Das interne Kontrollsystem des Einhell-
Konzerns umfasst alle Grundsatze, Ver-
fahren und MaBnahmen zur Sicherung der
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Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und der
OrdnungsmaéBigkeit der Rechnungsle-
gung sowie zur Sicherung der Einhaltung
der maBgeblichen rechtlichen Vorschrif-

ten.

Das interne Kontrollsystem setzt sich
aus internem Steuerungs- und internem
Uberwachungssystem zusammen.

Die Bereiche Inlands-Controlling, Betei-

ligungscontrolling, Finanzen, Revision,
Konzernbilanzierung sowie Recht bilden
das interne Steuerungssystem des Ein-
hell-Konzerns. Die Gesellschaften des
Einhell-Konzerns planen im jeweils lau-
fenden Geschaftsjahr das darauffolgende
Geschaftsjahr. Basierend auf einer dif-
ferenzierten Umsatzplanung erfolgt eine
entsprechende Planung der Bilanz, der
Gewinn- und Verlustrechnung und des
Cash-Flows. Diese Planzahlen werden

anschlieBend fiir den Konzern zu einer

Plan-Gewinn- und Verlustrechnung

zusammengefihrt.

Monatlich werden von den
Finanzbuchhaltungen der
einzelnen Gesellschaften die
tatsachlichen Zahlen aufbereitet.
In der Folge entsteht eine kom-
plette Gewinn- und Verlustrech-
nung, in welcher die Plan- und
Ist-Zahlen gegeniibergestellt und
somit analysiert werden k&nnen.
Die Entwicklung des Lagerbe-
stands, Margen etc. wird eben-
so monatlich fur alle Gesell-
schaften aufgezeigt. Dieser
Vergleich wird sowohl mit
den Mitgliedern des Vor-
stands als auch mit den
Verantwortlichen der
einzelnen Bereiche

und Gesellschaf-

ten besprochen.

Durch die Analy-

se der Plan- und

www.einhell.de
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Ist-Zahlen werden entsprechende MaB-
nahmen zur Steuerung erarbeitet und um-
gesetzt.

Das interne Uberwachungssystem bildet
sich aus prozessintegrierten und prozes-
sunabhangigen MaBnahmen. Neben ma-
schinellen IT-Prozesskontrollen sind auch
manuelle Prozesskontrollen ein wesent-
licher Bestandteil der prozessintegrier-
ten MaBnahmen, die beispielsweise auch
durch die Interne Revision durchgefihrt
werden. Der Aufsichtsrat, der Konzernab-
schlussprifer und sonstige Prifungsor-
gane, z. B. der steuerliche Betriebsprifer,
sind mit prozessunabh&ngigen Prifungs-
tatigkeiten in das Kontrollumfeld des Ein-

hell-Konzerns einbezogen.

Insbesondere die Prifung der Konzern-
abschlisse durch den Konzernabschluss-
prufer bildet die wesentliche prozessun-
abhéngige UberwachungsmaBnahme im
Hinblick auf den Konzernrechnungsle-
gungsprozess.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgén-
ge erfolgt fur Einzelabschlisse in dem
Buchhaltungssystem Microsoft Business
Solutions Navision bzw. in wenigen Fal-
len noch in sonstigen lokalen Buchhal-
tungssystemen. Zur Aufstellung des Kon-
zernabschlusses der Einhell Germany AG
werden durch die Konzerngesellschaften
die
weitere Informationen in standardisierten

jeweiligen Einzelabschlisse durch

Berichtspaketen ergénzt, die dann zentral
bei der Einhell Germany AG in das Kon-
solidierungssystem KONSIS eingestellt
werden. Durch den Konzernabschluss-
prifer werden regelmaBig die Uberlei-
tungen zwischen dem Berichtssystem
und dem Konsolidierungssystem gepruft.
Im Konsolidierungssystem KONSIS wer-
den sd@mtliche Konsolidierungsvorgange
zur Erstellung des Konzernabschlusses,

z. B. die Kapitalkonsolidierung, die Vermo-
gens- und Schuldenkonsolidierung oder
die Aufwands- und Ertragseliminierung
generiert und dokumentiert.

Spezifische konzernrechnungslegungsbe-
zogene Risiken kénnen z. B. aus dem
Abschluss ungewdhnlicher oder komple-
xer Geschéfte auftreten. Weiterhin sind
Geschaftsvorfélle, die nicht routinemaBig
verarbeitet werden, mit einem latenten
Risiko behaftet.

spielrdumen, die Mitarbeitern notwendi-

Aus den Ermessens-

gerweise bei Ansatz und Bewertung von
Vermdgensgegenstdnden und Schulden
eingerdumt werden, kénnen weitere kon-
zernrechnungslegungsbezogene Risiken
resultieren.

Die auf die OrdnungsmaBigkeit und Ver-
l&dsslichkeit der Konzernrechnungslegung
ausgerichteten MaBnahmen des internen
Kontrollsystems stellen sicher, dass Ge-
schaftsvorfalle in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen und satzungsmaBigen
Vorschriften vollstdndig und zeitnah er-
fasst werden.

Weiterhin ist gewé&hrleistet, dass Inventuren
ordnungsgemaB durchgefiihrt werden, Ver-
mdgenswerte und Schulden im Konzernab-
schluss zutreffend angesetzt, bewertet und
ausgewiesen werden. Die Regelungsakti-
vitdten stellen ebenfalls sicher, dass durch
die Buchungsunterlagen verlassliche und
nachvollziehbare Informationen zur Verfi-
gung gestellt werden.

Die Kontrollaktivitdten zur Sicherstellung
der OrdnungsmaBigkeit und Verlasslich-
keit der Rechnungslegung umfassen bei-
spielhaft die Analyse von Sachverhalten



und Entwicklungen anhand spezifischer
Kennzahlenanalysen. Die Trennung von
Abrech-

und Genehmigungsfunktionen

Verwaltungs-,  Ausflhrungs-,
nungs-
und deren Wahrnehmung durch verschie-
dene Personen reduziert die Mdéglichkeit
Weiterhin

ist z. B. sichergestellt, dass bei Verande-

zu vorsétzlichen Handlungen.

rungen in den eingesetzten IT-Systemen
der zugrundeliegenden Buchflihrungen
in den Konzerngesellschaften eine pe-
riodengerechte und vollstdndige Erfas-
sung buchhalterischer Vorgédnge erfolgt.
Das interne Kontrollsystem gewé&hrleistet
auch die Abbildung von Veranderungen
im wirtschaftlichen oder rechtlichen Um-
feld des Einhell-Konzerns und stellt die
Anwendung neuer oder gednderter ge-
setzlicher Vorschriften zur Konzernrech-

nungslegung sicher.

Die Bilanzierungsvorschriften zur Rech-
nungslegung nach den International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) bil-
den die einheitlichen Bilanzierungs- und
die
Einhell-Konzernabschluss einbezogenen

Bewertungsgrundséatze fir in den

inlandischen und auslandischen Unter-
Neben
rungsgrundsatzen und -methoden sind

nehmen. allgemeinen Bilanzie-
vor allem Regelungen zu Bilanz, Gewinn-
Lagebe-

richt, Cashflow-Rechnung und Segment-

und Verlustrechnung, Anhang,
berichterstattung bei Einhaltung der in
der EU geltenden Rechtslage getroffen.

Die Einhell-Bilanzierungsvorschriften regeln
auch konkrete formale Anforderungen an
den Konzernabschluss. Neben der Festle-
gung des Konsolidierungskreises sind auch
die Bestandteile der durch die Konzernge-
sellschaften zu erstellenden Berichtspakete
im Detail festgelegt. Die formalen Anforde-
rungen regeln unter anderem die verbind-
liche Verwendung eines standardisierten
Die
Einhell-Bilanzierungsvorschriften enthalten

und vollstdndigen Formularsatzes.
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weiterhin z. B. konkrete Vorgaben zur Ab-
bildung und Abwicklung des Konzern-Ver-
rechnungsverkehrs und der darauf aufbau-
enden Saldenabstimmungen.

Auf Konzernebene umfassen die spezi-
fischen Kontrollaktivitdten zur Sicherstel-
lung der OrdnungsmaBigkeit und Verlass-
lichkeit der Konzernrechnungslegung

die Analyse und gegebenenfalls
Korrektur der durch die Kon-
zerngesellschaften vorgelegten
Mit
zentralen Durchfuihrung soge-

Einzelabschlisse. der
nannter Werthaltigkeits-
tests fur die aus
Konzernsicht spe-
zifischen Zahlungs-
mittel generierenden
Geschéftseinheiten  wird

die Anwendung einheitlicher und
standardisierter Bewertungskrite-

rien sichergestellt. Weiterhin erfolgt

auf Konzernebene die Aufbereitung und Ag-
gregation weiterer Daten fir die Erstellung
externer Informationen im Anhang und La-
gebericht, einschlieBlich wesentlicher Er-

eignisse nach dem Bilanzstichtag.

Das interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem ermdglicht durch die im Ein-
hell-Konzern festgelegten Organisations-,
Kontroll- und Uberwachungsstrukturen die
vollstdndige Erfassung, Aufbereitung und
Wirdigung von unternehmensbezogenen
Sachverhalten sowie deren sachgerechte

Darstellung in der

gung.

Konzernrechnungsle-

Insbesondere persénliche Ermessensent-
scheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen,
kriminelle Handlungen oder sonstige Um-
stande konnen allerdings der Natur der Sa-
che nach nicht ausgeschlossen werden und
fihren dann zur eingeschrankten Wirksam-
keit und Verlasslichkeit des eingesetzten

internen Kontroll- und Risikomanagement-

www.einhell.de
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systems, sodass auch die konzernweite
Anwendung der eingesetzten Systeme nicht
die absolute Sicherheit hinsichtlich der
richtigen, vollstdndigen und zeitnahen Er-
fassung von Sachverhalten in der Konzern-
rechnungslegung gewahrleisten kann.

Der
gemeinen Risiko von Entwicklungen der

Einhell-Konzern unterliegt dem all-

Weltwirtschaft sowie der spezifischen
Branche des Bereichs Bau-
markt, Fachhandel und do-

it-yourself (DIY).

Die Risiken sind im Ver-
gleich zum Vorjahr weitest-
gehend unverandert.

Hinsichtlich
Entwicklungen ist der Einhell-Kon-

weltwirtschaftlicher

zern aufgrund seiner Internationali-
tat grundsétzlich globalen Risiken
ausgesetzt. Diese koénnen sich
sowohl in Form von politischen
als auch wirtschaftlichen
Risiken verwirklichen. So
kann insbesondere die Po-

litik in den Landern, in de-

nen der Einhell-Konzern
heute tétig ist, Einfluss auf

die Stabilitdt und die Wirt-

schaftskraft dieser Lénder ha-

ben. Aber auch in den Landern, in die der
Einhell-Konzern seine Expansion vorantrei-
ben mdchte, kénnen politische Risiken Ein-
fluss auf die Geschéftsstrategie von Einhell
haben. Das Risiko erstreckt sich dabei z. B.
auch auf die Wahrungspolitik von Landern
oder die Import- und Zollvorschriften und de-
ren praktische Abwicklung. Gleiches gilt fir
die Beschaffungslédnder, in denen Einhell das
Sourcing flr seine Produkte durchfihrt. Der

Einhell-Konzern versucht die allgemeinen

politischen Risiken zu beherrschen, indem
die Konzernfliihrung zum einen in enger Kom-
munikation mit den verantwortlichen Mitar-
beitern vor Ort steht, um sich laufend ein Bild
von aktuellen Entwicklungen machen zu kén-
nen. Zum anderen hat der Einhell-Konzern
die Strategie, die Investitionen in langfristige
Vermdgensgegensténde wie z. B. Immobilien
in den jeweiligen Landern auf ein Mindest-
maB zu beschranken. Dadurch erreicht der
Einhell-Konzern eine hohe Flexibilitdt, um
auf unglnstige Entwicklungen reagieren zu
kénnen und beispielsweise im kurzfristigen
Umlaufvermégen in einem Land jederzeit
handlungsfahig zu sein. Ungewiss sind im-
mer noch die Konsequenzen von GroBbritan-
niens Austritt aus der Europdischen Union.
Von dem Austritt GroBbritanniens aus der Eu-
ropaischen Union erwarten wir keine direkten
negativen Entwicklungen, sofern der Konsum
in GroBbritannien nicht wesentlich einbricht.

In Bezug auf Branchenrisiken ist der Ein-
DIY-
Branche sowie des Bereichs Fachhandel

hell-Konzern der Entwicklung der
und E-Commerce in den jeweiligen Landern
ausgesetzt. Zudem steht er auch unter dem
Einfluss des Verhaltens und der Entwick-
lung von Wettbewerbern.

So kdnnen Veranderungen in der Branche
wie beispielweise Konzentrationsprozesse
auf Kundenseite Einfluss auf die Geschéfte
von Einhell haben. Einhell versucht durch
den Ausbau einer starken internationalen
Marktposition Abhangigkeiten von solchen
Faktoren zu minimieren. Durch die Etablie-
rung eines starken Produktsortiments und
eines kundenfreundlichen Service ist Ein-
hell auch in Konzentrationsprozessen in der
Lage, die Position beim Kunden zu starken.
Weiterhin kénnen Strategiednderungen von
Wettbewerbern den Einhell-Konzern beein-
flussen. Neue Wettbewerber kénnen in die
Positionierung von Einhell eindringen oder
bestehende Wettbewerber kénnen ihre Po-



sition verdndern. Einhell versucht dem zu
begegnen, indem Einhell ein relativ breites
Sortiment, das sich vom Bereich ,Werk-
zeuge“ bis zum Bereich ,,Garten & Freizeit®
spannt, am Markt etabliert und dies zuséatz-
lich auch international sehr stark ausrollt.
So gibt es kaum einen Wettbewerber am
Markt, der ein vergleichbares Sortiment in
der Internationalitat wie Einhell anbietet.

Die Beschaffung ist ein primérer Prozess im
Unternehmensmodell von Einhell und stellt
so im Einhell-Konzern einen wichtigen Be-
reich im Risikomanagement dar. Ziel des
Einkaufs ist es, die Produkte termingerecht
mit entsprechender Qualitdt zu angemes-
senen Preisen zu beschaffen.

Ein wichtiger Faktor sind hierbei die Liefe-
ranten. Da der Einhell-Konzern bereits lang-
jéhrige Beziehungen mit seinen Lieferanten
pflegt, kdnnen Preis- und Bezugsrisiken mi-
nimiert werden. Die Lieferanten sind durch
standige Kontrollen in das Qualitatssystem
des Einhell-Konzerns mit eingebunden. Eine
Abhangigkeit des Einhell-Konzerns von ein-
zelnen Lieferanten besteht nicht. Einhell hat
bereits vor einigen Jahren damit begonnen,
eine Second-Source-Strategie aufzubauen,
die weiter optimiert wird.

Um die Einkaufsplanung zu optimieren,
werden die Einkaufsmengen im festen
Rhythmus mit dem Vertrieb abgestimmt
und Uber ein Internet-basiertes Bestellsy-
stem abgeglichen und disponiert. Zur Ver-
besserung der zwischen Einkauf und Ver-
trieb abgestimmten Mengen und weiteren
Konsolidierung von Bestellungen setzen wir
eine neue Dispositionssoftware ein. Um die
Transparenz der Bestellabwicklung tber die
Lieferkette vom Lieferanten bis zu den na-
tionalen Lagern zu verbessern, arbeiten wir
mit einem neu implementierten Transport-
Management-System.
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Dem Risiko von Preiserhéhungen, die z.
B. aus Rohstoffpreisdnderungen resul-
tieren kénnen, wird durch entsprechende
Vereinbarungen auf Einkaufs- und Ver-
kaufsseite begegnet, indem der Einhell-
Konzern versucht, Veranderungen auf der
Einkaufsseite auch zeitgerecht auf der
Verkaufsseite umzusetzen. Ein entspre-
chender Produktmix, eine breite Kunden-
struktur und eine starke Einkaufsposition

unterstlitzen diesen Prozess.

Die Risiken des Absatzmarktes sieht der
Einhell-Konzern vor allem im Forderungs-
ausfall und im Absatzvolumen. Dem Bo-
nitatsrisiko begegnet der Einhell-Konzern
soweit mdglich durch den Abschluss von
Warenkreditversicherungen. Das Risiko des
Rickgangs des Absatzvolumens wird durch
innovative Produkte verringert, die in Design,
Funktionsausstattung und Preis-Leistungs-
Verhéltnis die Kundenwinsche erfillen.
Diesem Risiko wurde durch die schrittwei-
se Einfihrung zweier klar definierter Pro-
duktlinien begegnet. In den vergangenen
Geschéftsjahren wurden mit einem Kunden
mehr als 10% der Umsatzerlése des Ein-
hell-Konzerns getétigt. Die Konzernleitung
sieht jedoch keine Gefahr der Abhéngigkeit
von diesem Kunden.

Die Umsetzung der Strategie des Einhell-
Konzerns ist mit Risiken verbunden. Diese
kénnen daraus resultieren, dass Ressour-
cen oder Elemente, die zur Umsetzung
der Strategie notwendig sind, zum betref-
fenden Zeitpunkt nicht verfugbar sind oder
auf Hindernisse in der Realisierung stoBen.
Dies kénnen beispielsweise personelle oder
technische Griinde sein.

Auch bei der Neugrindung und Akquisi-
tion von Tochtergesellschaften bestehen
Einhell
diese Risiken zu beherrschen, indem bei

grundsatzlich Risiken. versucht

der ldentifikation von neuen Verkaufsre-

www.einhell.de
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gionen von Beginn an eine Untersuchung
der Ziellander vorgenommen wird. Dabei
werden das Umfeld und das Marktpoten-
zial eingeschéatzt. Zudem wird frihzeitig
nach entsprechenden Geschaftsfiihrern
und Fachpersonal gesucht. Hinsichtlich der
Infrastruktur wéhlt Einhell einen Standard-
ansatz fur jede neue Vertriebstochterge-
sellschaft, der sich auf die internen Ablaufe
sowie auf die IT-Infrastruktur bezieht. Damit
werden Risiken beim Aufsetzen einer neuen

Tochtergesellschaft reduziert.

Auch aus Akquisitionen des Einhell-Kon-
zerns resultieren Risiken. Die Reduzie-
rung dieser Risiken wird dadurch ange-
strebt, dass die Ubernahmekandidaten in
der Mehrzahl langjéhrige Partner des Ein-
hell-Konzerns sind. Damit wird erreicht,
dass die neuen Konzerngesellschaften
von Anfang an in die Konzernstrukturen
und -strategien integriert sind. Ergédnzend
dazu erfolgen Sorgfaltigkeitsprifungen
(,Due Diligence®) bei den zur Akquisition
anstehenden Unternehmen, die von inter-
nen Mitarbeitern des Beteiligungscontrol-
lings sowie der Rechtsabteilung und von
Fall zu Fall weiteren Fachbereichen des
Einhell-Konzerns, unterstlitzt von exter-
nen Beratern, durchgefliihrt werden.

Der anhaltende Wachstumskurs des Ein-
hell-Konzerns ist natirlich auch mit Risiken
im Zusammenhang

mit der Finanzie-

rung verbun-

den. Zur Be-

waltigung

der Finanz-

risiken setzt

Einhell-
Konzern

der

so-

wohl auf lang-

fristige als auch

auf kurzfristige Fi-
nanzierungsstrategien.

Im Geschaftsjahr 2018 hat die Einhell Ger-
many AG mit drei verschiedenen Banken
langfristige Kredite tUber 25,0 Mio. EUR ab-
geschlossen. Die Kredite unterliegen einem
KfW Férderprogramm und haben eine Lauf-
zeit von zehn Jahren. Die ersten Tilgungen
erfolgen im Juni 2020, die letzten Tilgungen
sind Ende Mérz 2028 zu leisten. Die Kredit-
vertrége beinhalten eine Financial Covenant.
Diese Covenant Kennzahl bezieht sich auf
den Zinsdeckungsquotienten. Die Zinssat-
ze sind fix und beinhalten keine variablen
Komponenten. Im Geschéftsjahr 2019 wur-
de die Covenant erfillt.

Der Einhell-Konzern verfligt vor allem tber
klassische Kreditlinien, die im Geschafts-
jahr 2019 nur teilweise ausgenutzt wurden.
Sowohl die Ausstattung mit liquiden Mitteln
als auch mit Eigenkapital war im Berichts-
jahr sehr gut.

Die Finanzplanung des Einhell-Konzerns fir
die nachsten funf Jahre wird laufend an die
aktuellen Planbudgets angepasst. Damit ist
gewdhrleitet, dass das weitere Wachstum
des Konzerns finanziell abgesichert werden
kann.

Der Einhell-Konzern baut zudem sein Net-
ting-System und seinen Cash-Pool, der
von der Muttergesellschaft und den Toch-
tergesellschaften gemeinsam gebildet wird,
weiter aus. Die Finanzierung der Tochterge-
sellschaften erfolgt fast ausschlieBlich Uber
konzerninterne Darlehen. Damit wird das Ri-
siko einer intransparenten und ineffizienten
Darlehensstruktur im Konzern reduziert. Die
Muttergesellschaft hat dazu fir die Toch-
tergesellschaften interne Kreditlinien einge-
richtet, deren H6he sich nach der Planung
und dem erwarteten Geschéaftsvolumen der
jeweiligen Tochtergesellschaften richtet.

Risiken im Zusammenhang mit Zins&nde-
rungen und -schwankungen werden bei
Bedarf durch den Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten wie langfristigen Zins-



Swap- und Zins-Cap-Vereinbarungen ge-
steuert. Im Geschéftsjahr 2019 wurde kein
Bedarf fir den Abschluss von Zinsderivaten
gesehen. Risiken im Zusammenhang mit
Wahrungsschwankungen werden Uberwie-
gend durch den Einsatz von klassischen
Devisentermingeschéften gesteuert. Das
Risiko von Wahrungsschwankungen bei der
Beschaffung wird soweit méglich durch Si-
cherungsgeschéfte in Form von Devisenter-
min- und Optionsgeschéften abgesichert.
Die Wahrungssicherung erfolgt gemaB den
IAS/IFRS-Vorschriften zum Hedge-Accoun-
ting fir die einzelnen Sicherungszeitrdume.

Zu Zins-, Finanz- und W&hrungsrisiken ver-
weisen wir auch auf die im Konzernanhang
gemachten Angaben unter Punkt 6. Risiko-
berichterstattung und Finanzinstrumente®.

Es ist Unternehmenspolitik, Ausfallrisiken so-
wohl von Kunden wie auch von Lieferanten
durch den Einsatz international Ublicher In-
strumente zu minimieren. So beurteilt das Un-
ternehmen die vom jeweiligen Lieferauftrag
durch den Auftraggeber sowie durch dessen
Umfeld innewohnenden Ausfallrisiken. Insbe-
sondere bei Neukunden oder risikoreichen
Landern werden im Einzelfall Absicherungen
Uber Akkreditive vorgenommen. Bereits in der
Angebotsphase legen Vertriebs- und Finanz-
abteilung gemeinsam die zu fordernden Si-
cherheiten fest und stimmen im Auftragsfalle
die Inhalte dieser ab. Zur Unterstitzung der
Risikoeinschétzung werden externe Informa-
tionen von Banken und Auskunfteien einbe-
zogen. Um Ausfallrisiken von Lieferanten zu
minimieren, erarbeitet sowohl das Einkaufs-
und Projektmanagement sowie die Finanzab-
teilung gemeinsame Absicherungskonzepte.

Die Buchwerte der Forderungen stellen
das maximale Ausfallrisiko dar. Die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen be-
stehen gegeniiber Baumarktketten, Fach-
h&ndlern und Discountern und betragen
EUR 92,9 Mio. (Vj. EUR 88,1 Mio.).
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Dem Bonitatsrisiko begegnet der Einhell-
Konzern soweit mdglich durch den Ab-
schluss von Warenkreditversicherungen.

Da die derivativen Finanzinstrumente Uber
renommierte Finanzeinrichtungen abge-
schlossen werden, geht der

Konzern in ihrem Falle da-

von aus, dass sich

sein maximales

Ausfallrisiko auf

den positiven

Marktwert der

Derivate be-

schrénkt.

Zum Stichtag

betragen die Bankguthaben

TEUR 25.729 (Vj. TEUR 14.097). Die Anla-
gen bestehen bei erstklassigen, namhaften
Banken.

Preis- und Bezugsrisiken auf den Beschaf-
fungsmarkten beugt der Einhell-Konzern
durch Uber Jahre aufgebaute Lieferanten-
beziehungen vor, die zudem im Rahmen
des Qualitdtsmanagements laufend beur-
teilt werden.

Das Liquiditatsrisiko stellt die Mdglichkeit
dar, dass eine Gesellschaft nicht mehrin der
Lage ist, ihre finanziellen Verpflichtungen
(z. B. Tilgungen von Finanzschulden oder
Bezahlung von Einkaufsverpflichtungen)
zu erflllen. Der Einhell-Konzern begrenzt
dieses Risiko durch ein effektives Net Wor-
king Capital- und Cash-Management und
den Zugang zu klassischen Kreditlinien bei
namhaften Kreditinstituten. Fir das ope-
rative Geschaft verfligt der Konzern zum
Stichtag Uber ca. EUR 145,5 Mio. unbesi-
cherte Kreditlinien. Daneben verfolgt der
Konzern standig die sich an Finanzmarkten
bietenden Md&glichkeiten zur Finanzierung,
um die finanzielle Flexibilitdt des Konzerns
zu sichern und unangemessene Refinanzie-
rungsrisiken zu begrenzen.

www.einhell.de
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In zahlreichen Landern unterliegen wir den
dort jeweils geltenden steuerlichen Rechts-
vorschriften. Risiken kénnen sich aus An-
derungen der lokalen Steuergesetze bzw.
der Rechtsprechung und unterschiedlicher
Auslegung von existierenden Vorschriften
ergeben. Sie konnen sich folglich sowohl
auf unsere Steueraufwendungen und -ertra-
ge als auch auf unsere Steuerforderungen
Durch
die umfassenden und teilweise einseitig

und -verbindlichkeiten auswirken.
ausgelegten Transferpreisrichtlinien einzel-
ner Staaten sehen wir uns verpflichtet, eine
darauf ausgelegte Margenpolitik im Kon-
zern zu implementieren, um dem Risiko von
ungerechtfertigten  Steuernachzahlungen

entgegenzuwirken.

Haftungsrisiken bestehen beim Einhell-
Konzern vor allem im Zusammenhang mit
der Produkthaftung. Der
fungsmarkt fur Einhell-Produkte ist die

Hauptbeschaf-

Volksrepublik China. Um die Qualitat vor
Ort sicherzustellen, wurde in China ein
Qualitatssicherungssystem aufgebaut, das
die Produktion direkt beim Lieferanten be-
gleitet und eine entsprechende Prozess-
kontrolle implementiert. Weiterhin werden
Vorschriften und Regularien durch einen ei-
genen Normenkontrollbeauftragten laufend
Uberwacht. Das noch verbleibende Risiko
beziglich Anspriiche aus der Produkthaf-
tung wurde wirtschaftlich sinnvoll durch
entsprechende Versicherungen abgedeckt.
Produkthaftungsfalle werden anhand einer
und Ablauf-
struktur eingeordnet und so effizient ge-

eindeutigen Organisations-

handhabt. Ferner enthalten die Haftungsri-
siken auch das Risiko von Korruption. Das
Risiko wird je Gesellschaft mithilfe des in-
ternationalen Korruptionsindex ermittelt.

So existieren klare Verantwortungs- und
die durch schrift-
liche Dokumentationen von Ruckrufplanen

Kommunikationslinien,

und Checklisten unterstitzt werden. In die-
ses System sind auch externe Fachstellen
und Experten eingebunden.

Der
siken ausgesetzt. Diese kénnen aus dem

Einhell-Konzern ist rechtlichen Ri-

Abschluss von Unternehmensvertrdgen
mit Lieferanten, Kunden und anderen Ver-
tragspartnern resultieren. Zudem ist Einhell
bei der Verhandlung und beim Abschluss
von Vertrdgen mit verschiedenen internati-
onalen Rechtssystemen konfrontiert. Dies
bezieht sich insbesondere auch auf den
Abschluss von gesellschaftsrechtlichen
Vertrdgen, wie bei Grindungen und auf
patentrechtliche Vereinbarungen und ahn-
liche Vertrage, die dem Schutz des geisti-
gen Eigentums von Einhell gelten.

Einhell versucht, das Risiko daraus zu
minimieren, indem eine eigene Rechtsab-
teilung in Deutschland und auch in China
laufend rechtliche Sachverhalte pruft und
Uberwacht. Dabei erfolgt die Koordination
und Prifung durch eigenes Personal, das
von Fall zu Fall die Unterstlitzung externer
Experten aus dem jeweiligen fachlichen
Rechtsgebiet bzw. Rechtssystem hinzu-
zieht.

Informations- und Kommunikationssy-
steme bilden die Grundlage zahlreicher
Geschaftsprozesse des Einhell-Konzerns.
Die Tochtergesellschaft iSC GmbH be-
treibt ein zentrales IT Service Center, dem
die Umsetzung der internationalen Stra-
tegie des Konzerns obliegt. Durch die
mit zunehmender Geschwindigkeit und
Komplexitdt voranschreitende Digitalisie-
rung wachst auch die Abhangigkeit von
IT-Systemen. Die daraus resultierenden
Risiken, wie die Nichtverfigbarkeit der
Systeme oder der Daten, sowie unbe-
fugter Zugriff, kdnnen nie vollstandig eli-
miniert werden und haben bei Eintreten
enorme Auswirkungen auf den operativen
Geschaftsbetrieb. Durch vielfaltige, inno-



vative MaBnahmen werden die Eintritts-
wahrscheinlichkeiten auf das Minimalste
reduziert. GroBe Bedeutung wird dabei
der Realisierung international einheit-
licher IT-Standards beigemessen, die die
Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Kon-
tinuitdt der IT-Umgebungen im Rahmen
der unternehmerischen und gesetzlichen

Anforderungen sicherstellen sollen.

Feste Bestandteile dieser Standards sind
die Umsetzung geeigneter MaBnahmen im
Bereich der physikalischen Sicherheit, der
Einsatz leistungsfahiger und zuverlassiger
Hardware-Komponenten, der Betrieb sorg-
féltig ausgewa&hlter Infrastruktur- und Ge-
schaftsanwendungen sowie die Bereitstel-
lung hochwertiger Services und Prozesse
zum Betrieb und der Weiterentwicklung
der gesamten Informations- und Kommu-
nikationsinfrastruktur. Die Organisation der
IT-Prozesse ist am ITIL-Prozessframework
ausgerichtet.

Erforderliches Spezial-Know-how wie etwa
im Bereich lokaler Compliance-Anforderun-
gen wird Uber qualifizierte Dienstleistungs-
partner eingebracht, deren Leistungserbrin-
gung und -umfang vertraglich definiert wird
und die sehr eng in die IT-Organisation ein-
gebunden werden. Applikationen werden
gemaB ihrer Kritikalitdt fir den Geschéfts-
ablauf in hochverfiigbaren Systemumge-
bungen betrieben und adaquaten Business
Continuity Mechanismen unterzogen. IT-
basierende Vorkehrungen, die regelmaBig
Uberpruft und aktualisiert werden, sorgen
im Zusammenspiel mit dem Einsatz qualifi-
zierter Mitarbeiter und entsprechenden Rol-
len- und Rechtekonzepten fir einen mdg-
lichst effektiven Schutz vertraulicher Daten.

Die IT-Strategie des Einhell-Konzerns ist
sehr eng mit der Geschéftsstrategie ver-
zahnt und unterliegt einer regelméBigen
Kontrolle und Anpassung an das wirt-
schaftliche Umfeld.
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Die IT-Systeme der Einhell Germany AG
wurden im Geschéftsjahr 2019 Ziel eines
Hackerangriffs. Die Systeme des Unterneh-
mens wurden aufgrund des Vorfalls gemaB
interner Sicherheitsvorschriften kontrolliert
heruntergefahren. Das Unternehmen konn-
te die Systeme und Daten nach kurzer Zeit
wiederherstellen und den geordneten Be-
trieb wieder aufnehmen. Der Konzern wird
weiter in die Sicherheit der IT-Systeme in-
vestieren, um bestmdglich gegen Cyberat-
tacken abgesichert zu sein.

Konjunkturellen Risiken sowie
Veranderungen der Markt-
und Wettbewerbslage be-
gegnen wir mit einer Rei-

he von Instrumenten, die

dem Konzern helfen,

bei schwankender
Auftragslage flexi-

bel zu reagie-

ren — vor allem

bei saisonalen

Schwankungen.

Hierzu zahlen Zeit-

konten, die durch Mehrarbeit beflllt und
durch Freizeitausgleiche vermindert wer-
den. Auch der Einsatz von Zeitarbeit ist
ein Flexibilisierungsinstrument. Alle Instru-
mente tragen dazu bei, dass der Einhell-
Konzern auch bei wechselnder Auftragsla-
ge die Stammbeschéftigung in der Regel
stabil halten kann.

Die Fachkompetenz und die individuelle
Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter sind
wichtige Voraussetzungen fir den Erfolg
des Einhell-Konzerns. Unsere strategisch
ausgerichtete und ganzheitlich angelegte
Personalentwicklung erdffnet den Mitarbei-
tern attraktive Weiterbildungs- und Entwick-
lungschancen.

Zusétzlich zur dualen Berufsausbildung

sorgen wir beispielsweise mit Dualen

Studiengdngen dafir, dass qualifizierte

www.einhell.de
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Mitarbeiter nachrlicken. Den Risiken, die
mit Fluktuation und Erfahrungsverlust auf-
grund altersbedingter Abgénge verbunden
sind, begegnen wir durch eine intensive
Qualifizie-

und fachbereichsspezifische

rung.

Neben den bereits beschriebenen Risiken
existieren Einflisse, die nicht vorhersehbar
und deren Folgen nur schwer kontrollierbar
sind. Sie kénnten im Fall ihres Eintritts die
weitere Entwicklung des Einhell-Konzerns
beeintrachtigen. Diese Risiken umfassen
insbesondere Naturkatastrophen, Epide-
mien und Terroranschlage.

Insgesamt bleibt festzustellen, dass Risiken,
die den Bestand des Unternehmens gefahr-
den, nach unserer Einschdtzung nicht vor-
liegen.

Um identifizierte Risiken wirksam messen
und steuern zu kénnen, bewerten wir diese
mithilfe der Bewertungsparameter Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Ergebnisauswirkung
im Falle eines Eintretens. Hierbei stltzen
wir uns auf Erfahrungswerte und zukunfts-
gerichtete Annahmen. In der nachfolgenden
Tabelle sind alle von uns identifizierten Ri-
siken sowie ihre méglichen Ergebnisauswir-
kungen und Eintrittswahrscheinlichkeiten
dargestellt. Dies ermdglicht uns, geeignete
MaBnahmen zur Risikosteuerung zu ergrei-
fen.

Der Einhell-Konzern erwartet in 2020 keine
wesentlichen Veradnderungen bei den Ri-
siken. Einige Risiken wurden den aktuellen
Entwicklungen und Erwartungen zufolge im
Vergleich zum Vorjahr angepasst.

Ein kontinuierlicher Ausbau von Lieferanten-
partnerschaften fihrt zu einer positiveren
Einsch&tzung des Beschaffungsrisikos.

Nachdem bei manchen Tochtergesellschaf-
ten Personaldnderungen in den obersten
FUhrungsebenen

vorgenommen wurden,

schatzen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit
aus Personalrisiken leicht hdher ein als im
Vorjahr.

Durch die Einfiihrung von strengen Kapi-
talverkehrskontrollen in Argentinien sehen
wir ein héheres Risiko bei den Liquiditats-
risiken.

Das Finanz-, Zins- und Wahrungsrisiko wird
auch im Geschaftsjahr 2020 hoch bleiben.
In einigen L&ndern ist das Risiko fur Kurs-
verluste weiter hoch. Die Instrumente zur
Absicherung von Waéhrungsverlusten sind
hier entweder zu teuer oder gar nicht még-
lich.

Seit Januar 2020 breitet sich das Coronavi-
rus weiter aus. Aus dem Ausbruch des Co-
ronavirus koénnen sich gesamtwirtschaft-
liche Risiken ergeben, die zu signifikanten
Ruckgédngen des Wirtschaftswachstums
weltweit fihren koénnen. Risiken fiir den
Einhell-Konzern kdénnen dabei nicht nur
die Absatzentwicklung betreffen, sondern
auch zu betragsmaBig erheblichen Beein-
trachtigungen des Beschaffungsmarkts
und der Zulieferkette fihren. Die urspriing-
lich erwartete leichte Umsatz- und Ergeb-
nissteigerung fir das Geschaftsjahr 2020,
welche aus der Planung von Dezember
2019 resultiert, wird davon stark beein-
flusst. Aufgrund der weltweit von den
Regierungen der betroffenen Staaten be-
schlossenen MaBnahmen gehen wir davon
aus, dass wir deutliche AbsatzeinbuBen
im Vergleich zum Vorjahr erleiden werden.
Das Risiko hierfir miussen wir aktuell als
hoch einschétzen. Je nach Dauer und In-
tensitat der Ausbreitung des Coronavirus
werden unsere Umsatz- und Ergebnisrick-
génge leichter oder stérker ausfallen. Eine
entsprechende Anpassung der Risiken im
Vergleich zum Vorjahr ist erfolgt. Eine ver-
lassliche Annahme oder Abschétzung der
Umsatzreduzierung und damit entspre-
chend auch der Ergebnisminderung l&asst

sich derzeit nicht serios treffen.
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Maogliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen wichtiger Risiken nach getroffenen MaBnahmen

Moégliche Abweichungen bezogen
auf:

Umfeld und Branche

Politische Risiken

Branchenrisiken
Unternehmensspezifische Risiken
Beschaffungsrisiken
Absatzmarktrisiken

Strategische und Expansionsrisiken
Haftungsrisiken, Rechtliche Risiken
IT-Risiken

Personalrisiken

Sonstige Risiken

Finanzen

Finanz-, Zins- und Wé&hrungsrisiken
Ausfallrisiken

Liquiditatsrisiken

Steuerliche Risiken

Ergebnisauswirkung:

Ergebnisauswirkung

- 2020 +

mimim] | | |
O0o0ddm

O0mEEN
ONEEEN
miniuin] | |
mimim] | | |
O0mEEN
mimim] | | |
O0odmm

mimim] | | |
mimim] | | |
miniuin] | |
mimim] | | |

Eintrittswahrscheinlichkeit

2020

selten
selten

selten
wabhrscheinlich
selten
selten
selten
selten
selten

selten
selten
selten
selten

Eintrittswahrscheinlichkeit:

= 0% <10%

ooooom < 1,5 Millionen €

oooOomm > 1,5 Millionen € < 3,0 Millionen € >10% < 50%
OOCOmmEmE > 3,0 Millionen € < 6,0 Millionen € >50% < 70%
dmEEE >

6,0 Millionen € < 12,0 Millionen € >70%

OmmEEE > 12,0 Millionen € < 21,0 Millionen €

EEEEEE >21,0 Milionen €

Die im Vorjahr getroffene Einschatzung der
Risiken hat sich im Nachhinein als zutref-

unwahrscheinlich
selten
wahrscheinlich

sehr wahrscheinlich

12%
17%

12%
50%
12%
10%
15%
15%
13%

27%
12%
15%
24%

fend erwiesen. Es wurden keine wesent-
lichen Abweichungen festgestellt.

Maégliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen wichtiger Risiken nach getroffenen Manahmen

Mogliche Abweichungen bezogen
auf:

Umfeld und Branche

Politische Risiken

Branchenrisiken
Unternehmensspezifische Risiken
Beschaffungsrisiken
Absatzmarktrisiken

Strategische und Expansionsrisiken
Haftungsrisiken, Rechtliche Risiken
IT-Risiken

Personalrisiken

Sonstige Risiken

Finanzen

Finanz-, Zins- und Wéahrungsrisiken
Ausfallrisiken

Liquiditatsrisiken

Steuerliche Risiken

Ergebnisauswirkung:

oooodm 1,5 Millionen €
mimiuln] | |
mimim] | ] |
mimf ] ] ]|

A

vV IV IV

Ergebnisauswirkung
- 2019 +
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O0odmm
O0o0ddm
O0odmm

Eintrittswahrscheinlichkeit

2019

selten
selten

selten
unwahrscheinlich
selten
selten
selten
selten
selten

selten
selten
selten
selten

Eintrittswahrscheinlichkeit:

> 0% <10%

1,5 Millionen € < 3,0 Millionen € >10% < 50%
3,0 Millionen € < 6,0 Millionen € >50% < 70%
6,0 Millionen € < 12,0 Millionen € >70%

OmEEEE > 12,0 Millionen € < 21,0 Millionen €

EEEEEE >21,0 Milionen €

unwahrscheinlich
selten
wahrscheinlich

12%
17%

14%
9%

18%
10%
14%
10%
13%

28%
12%
12%
21%

sehr wahrscheinlich
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Seit Januar 2020 breitet sich das Co-
ronavirus weiter aus. Im vorliegenden
Prognosebericht hat der Vorstand sei-
ne urspringlichen Erwartungen Uber die
voraussichtliche Entwicklung in 2020 mit
einer leichten Umsatz- und Ergebnisstei-
gerung auf Basis der genehmigten Pla-
nung aus Dezember 2019 dargestellt. Wir

weisen daher auf Folgendes hin:

Aufgrund der weltweit von den Regierungen
der betroffenen Staaten beschlossenen
MaBnahmen gehen wir nunmehr davon aus,
dass wir deutliche EinbuBen im Umsatz und
Ergebnis vor Steuern, im Vergleich zum Vor-

jahr, erleiden werden.

Je nach Dauer und Intensitat der Ausbreitung
des Coronavirus werden unsere Umsatz- und
Ergebnisrickgénge leichter oder stérker aus-
fallen.

Eine verlassliche Annahme oder Abschét-
zung der Umsatzreduzierung und damit
entsprechend auch der Ergebnisminderung
I&sst sich derzeit nicht serids treffen.

Voraussichtliche Entwicklung 2019 2020
in %
BIP Deutschland 0,6 -0,1

Die
schwierigen globalen Wirtschaftsbedin-

Wirtschaft ist infolge der

gungen etwas aus dem Tritt gekommen.
Im Jahr 2019 legte das Bruttoinlands-
produkt um 0,6% zu. Kurzfristig erwar-
ten Analysten keine Besserung. Durch
den massiven Ausbruch des Coronavirus
(SARS CoV-2) wird diese Hoffnung aber
wohl vorerst vertagt werden. Fir 2020
wird unter diesen Voraussetzungen ein
BIP von -0,1% erwartet.

Die EU-Kommission hat ihre Wachstums-
prognose flr die Eurozone abermals nach
unten korrigiert. 2020 werde das Bruttoin-
landsprodukt in den 19 Staaten nur noch
um 1,2%

Wirtschaft kdnnte eine langere Phase mit

zunehmen. Der europdischen
geddmpften Wachstum und geringer Infla-
tion bevorstehen. Der andauernde Konflikt
zwischen den USA und China bremse Inve-
stitionen, die Industrie und den internatio-
nalen Handel.

Die Arbeitslosenquote in der Eurozone ist
im vergangenen Jahr weiter gesunken. Wie
die EU-Kommission und der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) mitteilten, wird dieser
Trend auch im Jahr 2020 fortgesetzt werden.
Die Arbeitslosenquote soll voraussichtlich
im Jahr 2020 7,4% betragen.

In Australien und in den siidamerikanischen
Landern, in denen der Einhell-Konzern ak-
tiv ist, werden folgende Wirtschaftswachs-
tumsraten erwartet:

BIP in% 2019 2020
Argentinien -1,6 -1,3
Australien 2,8 2,3
Kolumbien 3,6 3,6
Chile 34 3,0

Die erwartete Entwicklung im Jahr 2020
ist wie in den Vorjahren von einer Rei-
he von externen Faktoren abhangig. Die
Entwicklungen auf den Weltméarkten sind
nach wie vor in vielerlei Hinsicht extrem
schwer einschéatzbar. Dies gilt fir wirt-
schaftliche Verdnderungen ebenso wie flr
politische Entwicklungen. Weltweite po-
litische Umwalzungen und Konflikte wie
z. B. in Syrien und weiteren L&ndern, die zu-
dem teilweise in das weltweite Olgeschaft



involviert sind, kébnnen eine Vielzahl von
Bereichen betreffen und kdnnen - neben
den dramatischen Auswirkungen fur die
Bevdélkerung der betroffenen Regionen -
zu meist negativen Impulsen fur die glo-
bale Wirtschaft fuhren.
Landern sind zudem vermehrt autokra-

In zahlreichen

tische Tendenzen zu beobachten, welche
meist mit tiefgreifenden wirtschaftlichen
Einflissen in den jeweiligen Landern ver-
bunden sind. Auch in bestimmten L&n-
dern, in denen der Einhell-Konzern tatig
ist, sind solche Entwicklungen politisch
und wirtschaftlich beobachtbar. Zudem
verunsichert das Auftreten des Corona-
virus die weltweite Bevdlkerung massiv.
Die Auswirkungen des Virus sind in den
weltweiten Lieferketten bereits spirbar
und fur die wirtschaftliche Entwicklung in
2020 wird viel davon abhdngen, ob und
inwieweit die Verbreitung des Virus einge-
dammt werden kann.

Weiterhin nehmen der technische Fort-
schritt und die Digitalisierung weiter Tem-
po auf. In den letzten Jahren hat sich
jedoch auch gezeigt, dass aufgrund der
schnellen Weiterentwicklung von Informa-
tionstechnologien der zeitliche Abstand,
in welchem externe Schocks auftreten,
sich deutlich verkirzt hat. Auch die Pro-
gnosen des international agierenden Ein-
hell-Konzerns sind nach wie vor eindeutig
von diesen beschriebenen Unsicherheiten
gepréagt. Ebenso lassen sich die Entwick-
lungen der fur den Einkauf des Einhell-Kon-
zerns mafBgeblichen W&hrungen nur schwer
prognostizieren. Von der FED (Federal Re-
serve System) wird es abh&ngen, ob sich
in den USA Zinsverdnderungen im USD
ergeben. Dies koénnte unter Umstdnden
auch zu einer Schwachung des aktuell sehr
starken USD fihren. Andererseits lassen
die Entwicklungen um den Ausbruch des
Coronavirus und die latent vorhandenen
wirtschaftlichen Probleme in China wie
z. B. die hohe Kreditvergabe in Relation
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zum Bruttosozialprodukt eine weitere Ab-
schwéchung des CNY erwarten. Verschér-
fend wirkt sich die sehr schwer einschatz-
bare Politik der US-Administration aus, von
deren Strategie maBgeblich Einfluss auf die
Weltwirtschaft ausgeht. Falls der Handels-
krieg zwischen den USA und China wie-
der vehement aufflammt und keine Ldsung
gefunden wird, wird dies wohl zu enormen
weltweiten wirtschaftlichen Auswirkungen
fihren, welche auf dem Ho6hepunkt des
Handelsstreits zum Teil bereits splrbar
waren. Die W&hrungen zahlreicher Lander
sind davon bereits betroffen. Gerade Wéh-
rungen von Schwellenlandern haben be-
reits an Wert zum USD verloren und werden
nach unserer Einschatzung weitere Verluste
erleiden. Auch die weltweiten Zélle zeigen
durch den Handelskrieg bedingte gravie-
rende Verwerfungen auf und unterliegen in
ihrer Entwicklung weiter groBen Unsicher-
heiten.

Der Einhell-Konzern rechnet fir das Ge-
schéftsjahr 2020 mit einem Umsatz von ca.
610 Mio. EUR. Hinsichtlich des Ergebnisses
vor Steuern plant der Einhell-Konzern eine
Rendite vor Steuern von ca. 5,5%. Dies
setzt aber voraus, dass sich das interna-
tionale wirtschaftliche Umfeld aufgrund
der oben erlduterten Entwicklungen nicht
deutlich verschlechtert. Um das ausgege-
bene Ziel zu erreichen, missen vor allem
die im Geschéftsjahr 2019 verlustbrin-
genden Tochtergesellschaften in D&-
nemark, Tdrkei und Argentinien in

die Gewinnzone kommen. Die in

den Vorjahren verlustbringende
Tochtergesellschaft kwb Ger-

many GmbH konnte in 2019

wichtige positive Schrit-

te zur organisa-
torischen Re-
strukturierung
verzeichnen

und konnte

sich wieder zu-

www.einhell.de
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kunftsfédhig aufstellen. Die Gesellschaft wird
nun fur 2020 in den Wachstumsmodus schal-
ten und vor allem auch die internationalen
Umsétze erhdéhen. Die Tochtergesellschaft
in Argentinien, die gravierend unter den Aus-
wirkungen der exorbitant hohen Inflation im
Land leidet, muss auch in 2020 mit begrenz-
ten Finanzmitteln auskommen und muss
zwingend versuchen, Verluste zu vermeiden.
Die globale Entwicklung der Weltwirtschaft
und die Effekte auf Schwellenlander werden
signifikanten Einfluss auf die Erreichung die-
ser Ziele haben.

Der Einhell-Konzern

ist in den letzten Regionen
Jahren sehr stark D/A/CH
gewachsen. In Teil- Westeuropa
bereichen stoBt der Osteuropa
Konzern an Kapa- Ubersee
zitdtsgrenzen.  Mit Ubrige Lander
umfangreichen Inve- Uberleitung

stitionen und Erwei-

terungsmaBnahmen

wurde bereits in den Vorjahren begonnen,
die Basis fir die Erhédhung der notwendigen
Kapazitdten zu legen. Dies verursachte zu-
nachst Aufwendungen fir den Ausbau der
Anzahl der Mitarbeiter vor dem Hintergrund
eines angespannten Arbeitsmarktes, insbe-
sondere in der Konzernmuttergesellschaft
und den Tochtergesellschaften in China.
Der weitere Aufbau personeller Ressour-
cen erfolgte nun in 2019 nur noch selektiv
in Teilbereichen. In 2020 werden bauliche
MaBnahmen sowie Aufwendungen fir IT
weiter die Investitionen pragen. Durch die
gute Konjunktur am Bau und die hohe Aus-
lastung bei IT-Firmen werden wir marktsei-
tig weiterhin mit knappen Ressourcen und
einer begrenzten Auswahl an Anbietern und
Dienstleistern konfrontiert sein.

Ebenso soll weiter stark in den Markt und
den Aufbau der Marke Einhell investiert
werden. Die erwarteten Aufwendungen aus
diesen MaBnahmen sind in den Planungen

Voraussichtliche Entwicklung in Mio. EUR

des Einhell-Konzerns verarbeitet und sind
bei der Betrachtung der Rendite in Erwa-
gung zu ziehen. Die MaBnahmen werden
insbesondere durch die Kooperation mit
BMW i Motorsport im Rahmen der Formel
E sowie den geplanten TV-Kampagnen in
ausgewahlten Landern gepragt sein.

Die Investitionen in Sachanlagen betreffen
in der Region D/A/CH vor allem den Bau
und die Erweiterung des Logistikcenters am
Standort Landau/Isar.

2019 (IST) 2020 (PLAN)

Umsatz EBT Umsatz EBT
247,0 10,2 247,0 9,8
121,8 6,2 123,0 7,5
63,4 4,0 636 3,8

126,9 10,0 128,5 10,3
46,6 3,7 47,9 3,9

0 -16 0 -17

605,7 32,5 610,0 33,6

Fur die Region plant der Einhell-

Konzern einen Umsatz von 247,0 Mio. EUR,
welcher auf Vorjahresniveau liegt. Ferner er-
warten wir ein Ergebnis vor Steuern von ca.
9,8 Mio. EUR. Wir gehen davon aus, dass
die Umsétze in den Bereichen E-Commerce
weiter steigen werden. Auch die Baumarkte
setzen sich immer mehr mit dem Thema E-
Commerce auseinander, was diesen Bereich
wahrscheinlich noch starker wachsen I&sst.

In erwarten wir
Umsétze auf Vorjahresniveau sowie ein ver-
bessertes Ergebnis. Der Markt in Westeuro-
pa hat grundsatzlich die Chance, seine po-
sitive Entwicklung aus dem Geschéftsjahr
2019 fortzusetzen. In Osteuropa bewegt
sich die Konjunktur allem Anschein nach
eher seitwarts, lediglich in der Turkei wird
ein negatives Wirtschaftswachstum, auf-
grund der Entwicklungen im Land, erwartet.
Wir erwarten fir die Region Osteuropa des-
halb eher Umsatze auf Vorjahresniveau.



In der Region erwarten wir im Ge-
schéaftsjahr 2020 einen Umsatz und ein Er-
gebnis vor Ertragsteuern etwa auf Vorjahres-

niveau.

In den rechnen wir mit
Umsétzen in Héhe von 47,9 Mio. EUR so-
wie einem Ergebnis vor Ertragsteuern von
3,9 Mio. EUR. Vorrangiges Ziel bei den asi-
atischen Beschaffungsgesellschaften ist eine
weitere Stabilisierung der Rohertragsmargen.

Die Entwicklung der Finanzmérkte im Jahr
2020 wird wesentlich von den geldpolitischen
Entscheidungen der weltweit groBten Noten-
banken in den USA, Europa und China ab-
héngen. Der US-Dollar durfte im Verlauf des
Jahres 2020 weiter seitwérts notieren. Eine
Zinserhéhung im Euroraum durch die Euro-
paische Zentralbank (EZB) erscheint derzeit
nach wie vor eher unwahrscheinlich, wenn-
gleich auch die fur die Européische Zentral-
bank wichtige KenngréBe ,lInflationsrate”
weiter leicht steigt. Ein beginnender Ausstieg
der EZB aus den Anleihen-Ankaufsprogram-
men kdnnte auf eine Wende der EZB-Politik
hindeuten.

Die Baumarktbranche hat in den vergange-
nen Jahren einen erfolgreichen Stabilitats-
und Wachstumskurs betrieben. Ein harter
Preiswettbewerb, stationdr aber auch online,
fordert die Unternehmen aber mehr denn je.
Unerlasslich sind eine relevante Positionie-
rung, die Scharfung des eigenen Marken-
images und die kontinuierliche Ausrichtung
des Geschaftsmodells und des Produkt-
und Leistungsportfolios an den Wiinschen
der Kunden. Seinen anhaltenden Wachs-
tumskurs fortsetzen wird besonders der
Onlinehandel. Die Digitalisierung wird das
Handelsgeschéft in allen Bereichen radikal
verandern. Der entscheidende Erfolgsfaktor
fur Unternehmen in verdndernden Zeiten ist
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die Anpassungsfahigkeit an die neuen Rah-
menbedingungen.

Das Jahr 2020 wird auf der Beschaffungssei-
te vom Ausbruch des Coronavirus in China
gepragt sein. Die globalen Lieferketten spU-
ren die Auswirkungen bereits und es wird sehr
viel davon abhangen, ob und wie sich

die weitere Ausbreitung des Virus ein-
dammen lasst. Die wirtschaftliche Situa-

tion bei unseren chine-

sischen Lieferanten

hat sich — durch die

allgemein schwierige

wirtschaftliche Situati-

on in China - nicht per

se grundsatzlich ver-

schlechtert. Jedoch

wird die zum Erliegen

gekommene Wirtschaft in China auch

unsere Lieferanten vor enorme wirt-
schaftliche Herausforderungen stellen.

Die Ziele und Werte des Einhell-Konzerns
wurden vom Vorstand in einem geordne-
ten Strategieentwicklungsprozess mit den
Bereichs- und Abteilungsleitern und den
Tochtergesellschaften erarbeitet und kom-
muniziert.

Die fUr Einhell ist, dass in jedem Haus
bzw. Wohnung mit Garten ein Power X-
Change Akku Einzug halten soll. Einhell ist
die Marke fur alle Arbeiten in und um Haus
und Garten. Mit dem einzigartigen Power X-
Change-System gibt Einhell seinen Kunden
kabellose Freiheit und Vereinfachung und
wird damit zu einem ,Synonym* fir Akku-
Wechselsysteme.

Oberstes Ziel des Einhell-Konzerns ist
grundséatzlich ein nachhaltiges, profitables
Wachstum bei Umsatz und Gewinn. Die
Profitabilitat steht dabei an erster Stelle, vor

dem reinen Wachstumsziel.

www.einhell.de




‘ E Einhell | Konzernlagebericht

Als eines der wichtigsten strategischen Ziele
gelten der weitere Aufbau und die Erhéhung
des Bekanntheitsgrades der .
Wir sehen darin die Chance, uns nachhal-
tig von unseren Wettbewerbern abzusetzen
und das Bewusstsein fir die Marke Einhell
und das Vertrauen in die Marke beim End-
verbraucher nachhaltig zu verankern. Unse-
re Batterieplattform Power X-Change bildet
dabei den Kern unserer Markenkommuni-
kation. In 2020 beabsichtigen wir, die Be-
kanntheit der Marke Einhell weiter zu stei-
gern, indem wir die Marke weiter starker mit
positiven Emotionen aufladen, welche auf
die Markenpositionierung ,Freiheit und Au-
tonomie* abzielen. Die bereits in Osterreich
und Deutschland erfolgreich durchgefiihr-
ten TV-Kampagnen werden wir ebenso auf
andere Lander ausweiten. Ebenso wird die
Kooperation mit BMW i Motorsport im Rah-
men der Formel E sich weiterhin sehr positiv
auf das Markenimage auswirken.

Ein weiteres strategisches Ziel ist die Um-

setzung unserer nachhaltigen
. Wir richten unser Hauptaugenmerk
weiter auf klar definierte

und sehen da-

rin die Chance, hier

Marktfuhrer
zumindest

oder
Nummer
zwei in den einzelnen
Markten zu werden.
Unser Ziel fur 2020 ist
es, 50%

umsatzes

des Konzern-
mit  Fokuspro-

duktgruppen zu erzielen.

Mit
bei den Batterieplattformen Cate-

wollen wir

gory Leader werden und sehen darin die
Chance, bei unseren Kunden zum Syno-
nym fur Akku-Wechselsysteme zu werden.
Wir werden in 2020 die Plattform auf bis zu
170 Power X-Change Gerate ausbauen und
die Plattform neben den bereits gewonne-

nen Partnern flr weitere Partner 6ffnen. Der
Umsatz mit Power X-Change Produkten soll
in 2020 eine GréBenordnung von bereits
30% des Konzernumsatzes einnehmen. Wir
werden des Weiteren Kooperationen mit
Forschungseinrichtungen eingehen und se-
hen darin die Chance, erfolgreich Standards
bei der Zellen- und Ladetechnologie setzen
zu kdnnen.

Der Einhell-Konzern wird auch im Jahr 2020
seine fortsetzen. Der in 2019
neu gewonnene Partner in USA verflgt in
den USA bereits Uber ein gut ausgebautes
Vertriebsnetz und wird hier auch den Ver-
trieb unserer Produkte Ubernehmen. Weiter
im Fokus stehen L&nder in Sid- und Mit-
telamerika sowie Siidafrika. Ferner werden
wir unsere strategischen Partnerschaften
wie beispielsweise in Ddnemark weiterent-
wickeln und weiter ausbauen. Die erfolgrei-
chen Partnerschaften in immer mehr Lan-
dern tragen zu einer starken Prasentation
unserer Produkte bei. Auch in diesem Jahr
wollen wir wieder neue Partnerschaften er-
reichen.

Im Bereich konnte der Einhell-
Konzern auch im vergangenen Jahr steigen-
de Umsatze verzeichnen. Einhell wird den
bereits begonnenen Weg zur angestrebten
digitalen Leadership konsequent fortset-
zen. Als Grundlage fir das weitere Um-
satzwachstum, das sich auch in der nahen
Zukunft zunehmend aus digitalen Vertriebs-
kanélen erschlieBen wird, sind verschiede-
ne, unterstitzende Projekte und MaBnah-
men geplant. Schwerpunkte werden dabei
in den Bereichen Daten & Analyse, Kunden
& Dialog, Content sowie Ausbau und Wei-
terentwicklung unserer digitalen Kommuni-
kationskanéle liegen.

Fir den Einhell-Konzern hat ein effizientes
Liquiditaitsmanagement auch im Geschéfts-
jahr 2020 eine hohe Prioritdt. Wir konzen-
trieren uns darauf, den Mittelfluss aus der



betrieblichen Téatigkeit kontinuierlich zu
prognostizieren, da dieser die Hauptquelle
fUr liquide Mittel darstellt. Die Liquiditats-
prognose erfolgt anhand eines Liquiditats-
plans fur zwdélf Monate. In den beiden vo-
rangegangenen Geschaftsjahren wurde der
Finanzplan flr die ndchsten 5 Jahre aktuali-
siert. Abgeleitet aus diesem Finanzplan hat
die Einhell Germany AG mit drei verschie-
denen Banken langfristige Kredite tUber 25
Mio. EUR abgeschlossen, um das weitere
Wachstum der Gruppe zu finanzieren und
das niedrige Zinsniveau zu sichern.

Im Geschéftsjahr 2019 wurde am Standort
Landau an der Isar der Neubau der Einhell
Welt - ein neuer Showroom mit Vorfihrwerk-
statten und Schulungsrdumen - fertiggestellt.
Das Investitionsvolumen fir die Einhell Welt
belief sich auf EUR 5,5 Mio.

Fir 2020 laufen bereits die Aktivitaten fir
die Erweiterung des Logistikzentrums am
Standort Landau/lsar. Der erste Teil des
geplanten Vorhabens, namlich der Neubau
eines Wareneingang-Terminals, wird im Ge-
schéaftsjahr 2020 noch fertig gestellt wer-
den. Die Kosten flr dieses Vorhaben belau-
fen sich auf etwa EUR 9,0 Mio. Im zweiten
Projektabschnitt soll ein Hochregallager fur
etwa 48.000 Stellplatze umgesetzt, sowie
ein neues Lagerverwaltungssystem mit ei-
nem IT-Investitionsvolumen von ca. EUR 1,8
Mio. installiert werden.

Ferner sind Investitionen in Hohe von ca.
EUR 1,7 Mio. in Hardware und Softwarepro-
gramme geplant.

Der international agierende Einhell-Konzern
wird im Geschéftsjahr 2020 auf eher ge-
mischte Entwicklungen in den einzelnen
Mérkten treffen.
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In der

DACH-Region herrscht in

der do-it-yourself Branche
derzeit grundsétzlich eine
relativ gute Stimmung. Der
private Konsum ist zum Kon-
junkturtreiber in Deutschland geworden.
Die niedrige Inflationsrate sowie eine hohe
Beschéftigung flihren dazu, dass Verbrau-
chern mehr Geld zur Verfigung steht, was
die Kaufkraft erhéht. Dennoch kommt die
Nachfrage der Endverbraucher nach DIY-
Produkten nicht unbedingt immer im stati-
onaren Handel an. Hier sind je nach Han-
delskette unterschiedliche Entwicklungen
zu beobachten. Zum Teil haben sich stati-
onare Héandler bereits auf die neuen Markt-
bedingungen und den wachsenden Einfluss
des E-Commerce im DIY eingestellt. Zum
Teil sind Handler noch dabei, ihre Position
zu finden und ihre Strategien in diesem Be-
reich zu definieren. Im Bereich E-Commerce
wird auch im Jahr 2020 mit steigenden
Umsatzen gerechnet. Auch die Baumarkte
setzen sich immer mehr mit dem Thema E-
Commerce auseinander, was diesen Bereich
wahrscheinlich noch stérker wachsen I&sst.
Wir rechnen deshalb mit Umsé&tzen auf Vor-

jahresniveau in der Region DACH.

Der Markt in Westeuropa hat grundséatzlich
die Chance, seine positive Entwicklung aus
dem Geschaftsjahr 2019 fortzusetzen. Dies
hangt aber davon ab, ob und wie sich poli-
tische Entwicklungen wie immer wieder auf-
flammende Proteste in Frankreich oder die
Entwicklungen um den nun erfolgten Brexit
auf das Kaufverhalten der Endverbraucher
auswirken. Von dem Austritt GroBbritanni-
ens aus der Europdischen Union erwarten
wir keine direkten negativen Entwicklungen,
sofern der Konsum in GroBbritannien nicht
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wesentlich einbricht. Wir erwarten vor dem
Hintergrund dieser Entwicklungen dennoch
in beiden Landern, Frankreich und UK, stei-
gende Umsétze. Italien entwickelte sich
im abgelaufenen Geschaftsjahr sehr posi-
tiv und wird diese Entwicklung wohl weiter
fortsetzen, es sei denn politische Entschei-
dungen der EU-skeptischen Regierung in
Italien wirken sich auf die Konjunktur des
Landes aus und lassen den Konsum ein-
brechen. Wir rechnen jedoch in ltalien mit
steigenden Umsatzen. In Stideuropa ist die
Konjunkturerwartung zwar leicht angestie-
gen, unsere Tochtergesellschaften in Por-
tugal und Spanien erwarten jedoch eher
eine konstante Umsatzentwicklung. In Ost-
europa bewegt sich die Konjunktur allem
Anschein nach eher seitwarts, lediglich in
der Turkei wird ein negatives Wirtschafts-
wachstum, aufgrund der Entwicklungen im
Land, erwartet. Wir erwarten fur die Region
Osteuropa deshalb eher Umsétze auf Vor-
jahresniveau. Diesen grundséatzlich posi-
tiven Tendenzen in Europa stehen auch eini-
ge Risiken gegeniiber, welche von globalen
Entwicklungen ausgehen, die sich in wirt-

schaftlichen Krisen und Ruckschlagen

niederschlagen kdénnen.

Die Wirtschaft in Australien ist erstmals
seit vielen Jahren Wachstum in
Folge nicht mehr signifikant
gewachsen. Die fur die
Rohstoffbranche wichtige,

aber schwachelnde chi-
nesische Wirtschaft be-

einflusst auch die aus-

tralische Konjunktur

negativ. Zudem ist die

Zahl der Hausverk&ufe

in Australien merk-

lich zurickgegangen.”

Deshalb rechnen wir

auch 2020 damit,

dass sich im austra-

lischen DIY-Markt eher

eine weitere Abkuhlung

*) Diese Angabe wurde nicht geprift

ergeben wird, weil die Zahl der Hausver-
kdufe einen wichtigen Indikator fir die
DIY-Branche im Land darstellt. Wir haben
jedoch in Australien neue vielverspre-
chende Initiativen im Vertriebsbereich ge-
startet, sodass wir fir die Tochtergesell-
schaft in Australien von leicht steigenden
Umsétzen ausgehen.

Die Situation auf den sldamerikanischen
Mérkten gestaltet sich mit Ausnahme von
Chile nach wie vor eher schwierig. Ins-
besondere in Argentinien haben sich zu-
nachst positive politische Tendenzen nicht
in wirtschaftlichen Verbesserungen nieder-
geschlagen. So gibt es nach wie vor groBe
Unsicherheiten in Bezug auf politische und
wirtschaftliche Strukturen. Die Inflation be-
findet sich auf Rekordniveau. Diese Situati-
on wird auch im Geschéftsjahr 2020 weiter
anhalten.

Der Beschaffungsmarkt China hat aufgrund
des Handelskriegs mit den USA an Stabili-
tat eingebliBt und das Wirtschaftswachstum
in China hat sich verlangsamt. Die Industrie
Chinas kampft aktuell mit einer riicklaufigen
Auslastung im produzierenden Gewerbe.
Dies kann zu einer Marktbereinigung und
damit zu einer weiteren Konzentration auf
den Beschaffungsmarkten fihren. Zusatz-
lich belastet der Ausbruch des Coronavirus
die chinesische Wirtschaft sehr schwer. Die
Auswirkungen kénnen derzeit noch nicht
abgeschatzt werden. Diese haben jedoch
bereits jetzt negative Auswirkungen auf die
globalen Lieferketten.

Aufgrund des gemischten Bildes, aber auch
grundsatzlich einiger positiver Tendenzen in
wichtigen Mérkten wie z. B. Europa erwartet
der Einhell-Konzern eine positive Entwick-
lung der Umsétze und der Ertrage. Unter Be-
ricksichtigung sa@mtlicher Einflussfaktoren
erwartet der Konzern eine Erhéhung der
Umsétze auf ca. 610 Mio. EUR. Hinsichtlich
der Ertragskraft geht der Einhell-Konzern



davon aus, dass die Rendite vor Steuern in
einem Bereich von ca. 5,5% liegen wird.

Fir das Jahr 2020 erwartet der Einhell-Kon-
zern fur die einzelnen Regionen folgende
Umsatz- und Ergebnisentwicklung:

In Mio. EUR 2020
Regionen Umsatz EBT
D/A/CH 247,0 9,8
Westeuropa 123,0 7,5
Osteuropa 63,6 3,8
Ubersee 128,5 10,3
Ubrige Lander 479 39
Uberleitung 0o -17
610,0 33,6

Die Ausfuhrungen des Lageberichts und
Konzernlageberichts der Einhell Germany
AG und des Einhell-Konzerns enthalten zu-
kunftsgerichtete und vorausschauende Aus-
sagen. Diese sind stets mit Unsicherheiten
behaftet und basieren auf Schatzungen und
Annahmen, die getroffen werden mdissen,
um zu einer Planaussage zu kommen. Der
Einhell-Konzern weist darauf hin, dass An-
nahmen und Schéatzungen, die sich auf die
Zukunft beziehen, sich im Nachhinein als un-
zutreffend erweisen kdnnen.

Einhell lasst bei Prognosen unter Unsicher-
heit gréBte Sorgfalt hinsichtlich der gemach-
ten Annahmen walten. Dennoch lasst sich
das Risiko von Fehleinschatzungen nicht
ausschlieBen.

Um die Planungs- und Prognoseunsicher-
heiten bei der Planung der Geschéftszahlen
moglichst zu beherrschen, geht Einhell wie
folgt vor. Einhell plant zunachst die Umsatze.
Diese werden je Konzerngesellschaft detail-
liert nach Artikelgruppe geplant. Zusatzlich
werden die Umsédtze auf Kundengruppen-
ebene geplant und mit der Planung nach Ar-
tikelgruppen plausibilisiert und abgestimmt.
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In gleicher Weise erfolgt eine Planung der
Rohertragsmargen je Konzerngesellschaft
auf Artikelgruppen- und Kundengruppene-
bene. Abgeleitet aus der Umsatzplanung
werden die Kosten je Kostenart und je Ko-
stenstelle bzw. je berichtende Einheit detail-
liert geplant. Die Kosten werden anhand der
Vorjahreszahlen plausibilisiert und anhand
der Relation zu den Nettoumséatzen auf An-
gemessenheit hin Uberpruft. Dabei werden
spezifische Annahmen zu Verdnderungen
bei den Kosten getroffen, wie z. B. Lohnko-
stensteigerungen oder Frachtkostenveran-
derungen. Allgemeine Unsicherheiten be-
treffend Marktentwicklung, Preisentwicklung
wichtiger Rohstoffe oder die Entwicklung
anderer wichtiger Kostenkategorien werden
unter dem Grundsatz kaufménnischer Vor-
sicht eingeschéatzt und geplant.

Landau a. d. Isar, 31. Mérz 2020
Einhell Germany AG
Der Vorstand

Andreas Kroiss

Jan Teichert

Dr. Markus Thannhuber
Dr. Christoph Urban

www.einhell.de
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31.12.2019 31.12.2018 01.01.2018

AKTIVA Anhang *angepasst  *angepasst
TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermogenswerte (2.2) 17.664 16.490 17.861
Sachanlagen (2.3) 48.878 25.948 22.104
Finanzielle Vermdgenswerte (2.4) 406 715 713
Aktive latente Steuern (2.5) 10.248 10.370 9.741
Ubrige finanzielle langfristige Vermdgenswerte (2.8) 418 278 0
Ubrige langfristige Vermogenswerte (2.9) 2.139 521 517
Langfristige Vermogenswerte 79.753 54.322 50.936
Vorrate (2.6) 173.324 188.547 180.138
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (2.7) 92.869 88.121 82.303
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte (2.8) 3.979 4.498 4.623
Ubrige Vermdgenswerte (2.9) 19.497 23.483 21.607
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte (2.18) 2.256 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 25.729 14.097 14.400
Kurzfristige Vermdgenswerte 317.654 318.746 303.071
Summe Aktiva 397.407 373.068 354.007
31.12.2019 31.12.2018 01.01.2018
PASSIVA Anhang *angepasst  *angepasst
TEUR TEUR TEUR
Gezeichnetes Kapital (2.10) 9.662 9.662 9.662
Kapitalricklage (2.10) 26.677 26.677 26.677
Gewinnriicklagen (2.10) 189.565 170.288 149.018
Ubrige Riicklagen (2.11) -12.884 -13.208 -8.726
Den Aktionéren der Einhell Germany AG zustehendes Eigenkapital 213.020 193.419 176.631
Nicht beherrschende Anteile (2.12) 1.852 2141 2.041
Eigenkapital 214.872 195.560 178.672
Leistungen an Arbeitnehmer (2.13) 4.216 3.375 3.116
Riickstellungen fiir sonstige Risiken (2.14) 1.106 1.026 894
Finanzierungsverbindlichkeiten (2.15) 22.676 25.038 0
Passive latente Steuern (2.9) 3.634 3.110 3.138
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten (2.16) 44 0 0
Leasingverbindlichkeiten (2.17) 8.084 0 0
Ubrige Verbindlichkeiten (2.17) 1 100 0
Langfristige Schulden 39.761 32.649 7148
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 78.189 68.483 85.439
Riickstellungen fiir Steuern 424 3.023 6.074
Riickstellungen fir sonstige Risiken (2.14) 20.111 19.146 21.794
Leistungen an Arbeitnehmer (2.13) 15.912 15.057 17.047
Finanzierungsverbindlichkeiten (2.15) 2.366 21.618 22.427
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten (2.16) 1.840 2.664 1.102
Leasingverbindlichkeiten (2.17) 4813 0 0
Ubrige Verbindlichkeiten (2.17) 19.040 14.868 14.304
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten (2.18) 79 0 0
Kurzfristige Schulden 142.774 144.859 168.187
Summe Passiva 397.407 373.068 354.007

*) Der Konzern hat erstmalig IFRS 16 zum 1. Januar 2019 mittels der modifiziert retrospektiven Methode angewendet. Nach diesem Ansatz wurden die
Vergleichsinformationen nicht angepasst, der kumulative Effekt aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 wurde im Zeitpunkt der Erstanwendung in
den Gewinnriicklagen erfasst. Die Vergleichsinformationen wurden aufgrund von Fehlerkorrekturen angepasst. Siehe Anhangangabe 7.6.
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

2019 2018
Anhang *angepasst

TEUR TEUR
Umsatzerlgse (3.1) 605.693 577.903
Andere aktivierte Eigenleistungen (3.2) 219 264
Sonstige betriebliche Ertrage (3.3) 6.887 10.983
Materialaufwand (3.4) -399.306 -380.240
Personalaufwand (3.5) -78.546 -76.483
Abschreibungen (3.6) -8.424 -4.839
Sonstige betriebliche Aufwendungen (3.7) -91.482 -88.928
Finanzergebnis (3.8) -2.542 -2.703
Ergebnis vor Ertragsteuern 32.499 35.957
Ertragsteuern (3.9) -7.922 -9.828
Konzernergebnis 24,577 26.129
Davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 261 263
Davon Anteil der Aktiondre der Einhell Germany AG am Konzernergebnis 24.316 25.866

*) Der Konzern hat erstmalig IFRS 16 zum 1. Januar 2019 mittels der modifiziert retrospektiven Methode angewendet. Nach diesem Ansatz wurden die
Vergleichsinformationen nicht angepasst, der kumulative Effekt aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 wurde im Zeitpunkt der Erstanwendung in
den Gewinnruicklagen erfasst. Die Vergleichsinformationen wurden aufgrund von Fehlerkorrekturen angepasst. Siehe Anhangangaben 7.6.

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

2019 2018

Anhang *angepasst
TEUR TEUR

Konzernergebnis 24.577 26.129
Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wurden oder werden kinnen
Unrealisierte Gewinne (i. Vj. Verluste) aus der Wahrungsumrechnung 124 -3.264
Unrealisierte Gewinne (i. Vj. Verluste) aus zur VerduBerung verfiigharen
finanziellen Vermdgenswerten (2.11) 3 -5
Unrealisierte Gewinne (i. Vj. Verluste) aus derivativen Finanzinstrumenten (2.11) 801 -1.114

928 -4.383
Posten, die nie in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
IAS 19 revised — Leistungen an Arbeitnehmer -599 -124
Sonstiges Ergebnis, nach Steuern 329 -4.507
Davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes sonstiges Ergebnis, nach Steuern (2.1 5 -25
Davon Anteil der Aktiondre der Einhell Germany AG am sonstigen Ergebnis, nach Steuern (2.11) 324 -4.482
Konzern-Gesamtergebnis 24.906 21.622
Davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Gesamtergebnis 266 238
Davon Anteil der Aktiondre der Einhell Germany AG am Gesamtergebnis 24.640 21.384

*) Der Konzern hat erstmalig IFRS 16 zum 1. Januar 2019 mittels der modifiziert retrospektiven Methode angewendet. Nach diesem Ansatz wurden die
Vergleichsinformationen nicht angepasst, der kumulative Effekt aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 wurde im Zeitpunkt der Erstanwendung in
den Gewinnriicklagen erfasst. Die Vergleichsinformationen wurden aufgrund von Fehlerkorrekturen angepasst. Siehe Anhangangaben 7.6.
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2019 2018
Anhang *angepasst
TEUR TEUR

Mittelzufliisse und -abfliisse aus laufender Geschéftstatigkeit
Ergebnis vor Ertragsteuern 32.499 35.957
+ Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen (3.6) 8.424 4.839
= Zinsertrage (3.8) -225 -164
+ Zinsaufwendungen (3.8) 974 1.505
+/-  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge 1.533 925
Betriebsergebnis vor Anderung des Nettoumlaufvermigens 43.205 43.062
+/-  Abnahme/Zunahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -5.038 -9.033
+/-  Abnahme/Zunahme von Vorrdten 17.061 -10.725
+/-  Abnahme/Zunahme von sonstigen Vermdgenswerten 3.304 -3.138
+/- Abnahme/Zunahme von zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten -2.202 0
+/-  Zunahme/Abnahme langfristiger Schulden 1.451 502
+/-  Zunahme/Abnahme kurzfristiger Schulden 462 -2.051
+/-  Zunahme/Abnahme von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.399 -16.978
+/- Zunahme/Abnahme von Schulden im Zusammenhang mit zur

VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten 72 0
Aus laufender Geschéftstétigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 67.714 1.639
- Gezahlte Steuern -10.778 -14.278
+ Erhaltene Zinsen 219 148
- Gezahlte Zinsen -1.143 -1.270
Nettozahlungsmittel aus laufender Geschéftstatigkeit 56.012 -13.761
Mittelzufliisse und -abfliisse aus Investitionstétigkeit
= Auszahlungen fiir Investitionen in Anlagevermégen -14.680 -8.026
= Auszahlungen fiir den Erwerb konsolidierter Gesellschaften 0 -738
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Anlagevermogens 248 29
+ Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen 600 600
= Auszahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen 0 0
= Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0 -170
+/-  Zunahme/Abnahme Geschafts- und Firmenwert 0 0
Fiir Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -13.832 -8.305
Mittelzufliisse und -abfliisse aus Finanzierungstétigkeit
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzierungsverbindlichkeiten 295 48.968
= Auszahlungen fir die Riickzahlung von Finanzierungsverbindlichkeiten -21.618 -22.427
+ Einzahlungen von nicht beherrschenden Anteilen 0 73
- Dividendenzahlung an Aktionére der Einhell Germany AG -5.158 -4.404
= Dividendenzahlungen an nicht beherrschende Anteile -618 -200
= Auszahlungen fiir den Tilgungsanteil von Leasingverbindlichkeiten -4.184 0
Fiir Finanzierungstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -31.283 22.010
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 735 -247
Nettoabnahme/-zunahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelédquivalenten 11.632 -303
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn der Berichtsperiode 14.097 14.400
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Berichtsperiode 25.729 14.097

*) Der Konzern hat erstmalig IFRS 16 zum 1. Januar 2019 mittels der modifiziert retrospektiven Methode angewendet. Nach diesem Ansatz wurden die
Vergleichsinformationen nicht angepasst, der kumulative Effekt aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 wurde im Zeitpunkt der Erstanwendung in
den Gewinnriicklagen erfasst. Die Vergleichsinformationen wurden aufgrund von Fehlerkorrekturen angepasst. Siehe Anhangangabe 7.6.

Weitere Erlauterungen sind im Anhang unter 5. dargestellt.




In TEUR

Anhang
01. Januar 2018,
wie zuvor berichtet

Anpassungen aus
der Anwendung von
IAS 8, nach Steuern  (7.6)

01. Januar 2018,
angepasst

Angepasstes
Konzernergebnis (7.6)

Unrealisierte
Gewinne / Verluste ~ (2.11)

Latente Steuern
auf unrealisierte
Gewinne / Verluste  (2.11)

Gesamtergebnis
Dividenden (2.10)

Ubrige
Verdnderungen

31. Dezember 2018

Anpassungen aus
der Anwendung von
IFRS 16, nach Steuern

01. Januar 2019
Konzernergebnis

Unrealisierte
Gewinne / Verluste ~ (2.11)

Latente Steuern
auf unrealisierte
Gewinne / Verluste ~ (2.11)

Gesamtergebnis
Dividenden (2.10)

Ubrige
Verdnderungen

31. Dezember 2019

Gezeich-
netes
Kapital

9.662

9.662

9.662

9.662

9.662

Kapital-
riick-
lage

26.677

26.677

26.677

26.677

26.677

Gewinn-
riick-
lagen

151.726

-2.900

148.826

25.866

25.866
-4.404

170.288

-138
170.150
24.316

24.316
-5.158

257
189.565

——— Ubrige Riicklagen ———

Unter-
schieds-
betrag
aus
Waéhrungs-

umrechnung genswerte

-9.612

-9.612

-3.239

-3.239

-12.851

-12.851

119

119

-12.732

Zur Ver-
duBerung  Neube-
verfiighare wertungs-
finanzielle riicklage
Vermo- geman
IAS 19
33 -1.080
33 -1.080
-5 -178
— 54
25 -124
28 -1.204
28 -1.204
3 -821
- 222
3 -599
31 -1.803
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Deriva-
tive
Finanzin-
strumente

1.933

1.933

-1.227

113
-1.114

819

819

996

-195
801

1.620

Den
Aktionéren
der Einhell Nicht
Germany AG  beherr-
zustehendes schende
Eigenkapital  Anteile

179.339 2.037

-2.900 =

176.439 2.037

25.866 263
-4.649 -25
167 =
21.384 238
-4.404 -200
= 66

193.419 2141

-138 =
193.281 2141

24.316 261
297 5
27 =
24.640 266
-5.158 -587
257 32

213.020 1.852

www.einhell.de

Summe
Eigen-
kapital

181.376

-2.900
178.476
26.129
-4.674
167

21.622
-4.604

66

195.560

-138
195.422
24.577

302
27

24.906
-5.745

289
214.872
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Die Einhell Germany AG ist eine Aktiengesellschaft nach
dem Recht der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesell-
schaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Landshut
unter HRB 2171 eingetragen und hat ihren Firmensitz im
Wiesenweg 22, 94405 Landau a. d. Isar, Deutschland.

Die Einhell Germany AG und ihre Tochtergesellschaften
betreiben die Herstellung und den Vertrieb von hand-,
benzin- und elektrobetriebenen Geraten, Werkzeugzubehor
sowie Metall- und Kunststofferzeugnissen fir Handwerk,
Garten und Freizeit sowie von Erzeugnissen der Klima-
und Heiztechnik.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 31. Mérz
2020 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben und
zur Verdffentlichung genehmigt.

Der Konzernabschluss der Einhell Germany AG und ih-
rer Tochtergesellschaften (Einhell-Konzern) wurde unter
Anwendung von § 315e HGB (Konzernabschluss nach
internationalen Rechnungslegungsstandards) aufgestellt.
Er steht im Einklang mit den International Financial Re-
porting Standards (IFRS) und deren Interpretationen wie
sie in der Europdischen Union anzuwenden sind.

Die im Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden entsprechen den zum 31. De-
zember 2019 verpflichtend anzuwendenden IFRS in der EU.
Der Konzern hat die nachstehenden neuen Standards und
Anderungen zu Standards angewendet, deren Zeitpunkt der
erstmaligen Anwendung der 1. Januar 2019 ist.

+ IFRS 16 ,Leases®; anzuwenden fir Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen

+  Amendments to IFRS 9 ,Prepayment Features with
Negative Compensation®; anzuwenden flr Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen

+  Amendments to IAS 19 ,Plan Amendment, Curtail-
ment or Settlement”; anzuwenden fir Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen

+  Amendments to IAS 28 ,Long-term Interests in Asso-
ciates and Joint Ventures®; anzuwenden flr Geschéfts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen

+ IFRIC 23 ,Uncertainty over Income Tax Treatments®;
anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2019 beginnen

+ Improvements to ,Amendments to IFRS 3, IFRS 11,
IAS 12 and IAS 23“; anzuwenden flir Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen

Das IASB hat nachfolgende Standards, Interpretationen
und Anderungen zu bestehenden Standards herausgege-
ben, deren Anwendung zum 31. Dezember 2019 noch nicht
verpflichtend war und die vom Einhell-Konzern auch nicht
vorzeitig angewandt wurden. Der Einhell-Konzern plant kei-
ne vorzeitige Anwendung der Standards, Interpretationen
und Anderungen.

Fur die Anwendbarkeit der nachfolgenden Vorschriften ist
die Ubernahme in EU-Recht (,Endorsement®) durch den
vorgeschriebenen EU-Prozess noch nicht erfolgt.

+ |AS 1 ,Classification of Liabilities as Current or Non-
Current®, erstmaliger Anwendungszeitpunkt noch
ausstehend. Wir erwarten keine Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Kon-
zernabschluss.

+ IFRS 14 ,Regulatory Deferral Accounts*®; erstmaliger
Anwendungszeitpunkt noch ausstehend. Wir erwar-
ten keine Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage im Konzernabschluss.

+ IFRS 17 ,Insurance Contracts“, anzuwenden fur Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023
beginnen. Wir erwarten keine Auswirkungen auf die
Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage im Konzern-
abschluss.

+  Amendments to IFRS 3 ,Definition of a Business”;
anzuwenden flr Geschéaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2023 beginnen. Wir erwarten keine
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage im Konzernabschluss.

«  Amendments to IFRS 10 and IAS 28 ,Sale or Con-
tribution of Assets between an Investor and its As-
sociate or Joint Venture®; erstmaliger Anwendungs-
zeitpunkt noch ausstehend. Wir erwarten keine Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage im Konzernabschluss.



+  Amendments to IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7 ,Interest
Rate Benchmark Reform”; anzuwenden flir Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2020
beginnen. Wir erwarten keine Auswirkungen auf die
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage im Konzern-
abschluss.

Fir folgende Vorschriften werden die Auswirkungen auf
den Einhell-Konzernabschluss derzeit gepruft.

+  Amendments to IAS 1 ,Definition of Material”; an-
zuwenden flir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2020 beginnen. Wir erwarten keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage im Konzernabschluss.

+  Framework ,Amendments to References to the
Conceptual Framework in IFRS Standards®; anzu-
wenden flr Geschéaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2020 beginnen. Wir erwarten keine we-
sentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage im Konzernabschluss.

Die Darstellung in der Bilanz unterscheidet zwischen kurz-
und langfristigen Vermdgenswerten und Schulden. Ver-
mogenswerte und Schulden werden als kurzfristig klas-
sifiziert, wenn sie innerhalb eines Jahres féllig werden.
Aktive und passive latente Steuern werden grundsétzlich
als langfristige Posten dargestellt.

Die Konzerngewinn- und Verlustrechnung wird nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit des Konzernabschlus-
ses sind einzelne Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im
Anhang gesondert erlautert.

Der Konzernabschluss der Einhell Germany AG wird in
Euro (EUR) aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, er-
folgen Angaben in tausend Euro (TEUR). Die Betrage sind
jeweils kaufm&nnisch gerundet.

Zum 1. Januar 2019 hat der Konzern erstmalig IFRS 16 an-
gewendet. Zum 1. Januar 2019 ist eine Reihe weiterer Stan-
dards in Kraft getreten, diese haben jedoch keinen wesent-
lichen Effekt auf den Konzernabschluss.
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Der Konzern hat IFRS 16 nach der modifiziert retrospekti-
ven Methode angewendet, wonach der kumulierte Effekt der
erstmaligen Anwendung zum 1. Januar 2019 in den Gewinn-
ricklagen erfasst wird. Daher wurden die Vergleichsinforma-
tionen fir 2018 nicht angepasst, das heiBt wie zuvor geman
IAS 17 und den damit verbundenen Interpretationen darge-
stellt. Die Einzelheiten zu den Anderungen der Rechnungs-
legungsmethoden sind nachstehend aufgefiihrt. Darliber
hinaus wurden die Angabepflichten in IFRS 16 nicht generell
auf die Vergleichsinformationen angewendet.

Bisher bestimmte der Konzern bei Vertragsbeginn, ob
eine Vereinbarung gemaB IFRIC 4 ,Feststellung, ob eine
Vereinbarung ein Leasingverhéltnis enthalt” ein Leasing-
verhaltnis enthielt oder war. Der Konzern beurteilt nun, ob
ein Vertrag ein Leasingverhéltnis ist oder enthalt, basie-
rend auf der Definition eines Leasingverhéltnisses gemaB
IFRS 16. Beim Ubergang auf IFRS 16 entschied sich der
Konzern, die Erleichterungsvorschrift zur Beibehaltung der
Beurteilung, welche Transaktionen Leasingverhéltnisse
sind, anzuwenden. Der Konzern wendete IFRS 16 nur auf
Vertrdge an, die zuvor als Leasingverhaltnisse identifiziert
wurden. Vertrage, die nach IAS 17 und IFRIC 4 nicht als
Leasingverhéltnisse identifiziert wurden, wurden nicht da-
raufhin Uberprift, ob ein Leasingverhéltnis nach IFRS 16
vorliegt. Daher wurde die Definition eines Leasingverhalt-
nisses nach IFRS 16 nur auf Vertrdge angewendet, die am
oder nach dem 1. Januar 2019 abgeschlossen oder geén-
dert wurden.

Der Einhell-Konzern fungiert ausschlieBlich als Leasingneh-
mer. Als Leasingnehmer least der Konzern Vermégenswerte,
einschlieBlich Immobilien und IT-Ausstattung. Der Konzern
hat Leasingverhéltnisse bisher als Operating-Leasingver-
héltnis oder Finanzierungsleasing eingestuft, basierend auf
seiner Einschdtzung, ob das Leasingverhéltnis im Wesent-
lichen alle mit dem Eigentum des zugrundeliegenden Ver-
mogenswertes verbundenen Risiken und Chancen auf den
Konzern Ubertragen hat. GemaB IFRS 16 bilanziert der Kon-
zern flr die meisten dieser Leasingvertrage Nutzungsrechte
und Leasingverbindlichkeiten, das heif}t, diese Leasingver-
trdge sind in der Bilanz ausgewiesen. Am Bereitstellungs-
datum oder bei Anderung eines Vertrags, der eine Lea-
singkomponente enthélt, teilt der Konzern das vertraglich
vereinbarte Entgelt auf Basis der relativen Einzelpreise auf.
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Bisher hat der Konzern Immobilien-Leasingverhéltnisse
nach IAS 17 als Operating-Leasingverhéltnisse eingestuft.
Beim Ubergang wurden die Leasingverbindlichkeiten fiir
diese Leasingvertrdge mit dem Barwert der verbleibenden
Leasingzahlungen bewertet, abgezinst mit dem Grenz-
fremdkapitalzinssatz des Konzerns zum 1. Januar 2019.
Nutzungsrechte werden wie folgt bewertet:

* zum Buchwert, als ob IFRS 16 seit dem Bereitstel-
lungsdatum angewendet worden wére, abgezinst mit
dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Konzerns zum
Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung. Der Konzern
hat diesen Ansatz auf sein gréBtes Immobilien-Lea-
singverhéltnis angewendet,

* zu einem Betrag in Hohe der Leasingverbindlichkeit,
angepasst um den Betrag der im Voraus geleisteten
oder abgegrenzten Leasingzahlungen

Der Konzern wendet diesen Ansatz bei allen anderen Lea-
singverhaltnissen an. Der Konzern hat seine Nutzungsrechte
zum Zeitpunkt des Ubergangs auf Wertminderung gepriift
und ist zu dem Schluss gekommen, dass keine Anhalts-
punkte fir eine Wertminderung der Nutzungsrechte vorlie-
gen. Der Konzern hat eine Reihe von Erleichterungsvorschrif-
ten bei der Anwendung des IFRS 16 auf Leasingverhéltnisse
genutzt, die nach IAS 17 als Operating-Leasingverhéltnisse
eingestuft wurden. Im Einzelnen hat der Konzern:

+ bei Leasingverhéltnissen, deren Laufzeit innerhalb
von 12 Monaten nach dem Zeitpunkt der erstmaligen
Anwendung endet, weder Nutzungsrechte noch Lea-
singverbindlichkeiten angesetzt,

+ bei Leasingverhéltnissen, bei denen der zugrunde
liegende Vermbgenswert von geringem Wert ist, we-
der Nutzungsrechte noch Leasingverbindlichkeiten
angesetzt (zum Beispiel IT-Ausstattung),

+ bei der Bewertung des Nutzungsrechtes zum Zeit-
punkt der erstmaligen Anwendung die anfanglichen
direkten Kosten unberlcksichtigt gelassen, und

« rlckwirkend die Laufzeit von Leasingverhaltnissen
bestimmt.

Der Konzern least eine Reihe von PKWs. Diese Leasing-
vertrdge wurden vereinzelt nach IAS 17 als Finanzierungs-

leasing eingestuft. Fir diese Finanzierungsleasingvertrédge
wurde der Buchwert des Nutzungsrechtes und der Lea-
singverbindlichkeit zum 1. Januar 2019 mit dem Buchwert
des Leasinggegenstands und der Leasingverbindlichkeit
gemaB IAS 17 unmittelbar vor diesem Zeitpunkt angesetzt.

Beim Ubergang auf IFRS 16 hat der Konzern zusétzliche
Nutzungsrechte und zuséatzliche Leasingverbindlichkeiten
erfasst und die Differenz in den Gewinnrlicklagen erfasst.
Die Auswirkungen im Zeitpunkt des Ubergangs werden im
Folgenden zusammengefasst.

In TEUR Effekt aus der Anwendung

des IFRS 16 zum 1. Januar 2019
Nutzungsrechte — Sachanlagen 8.453
Aktive latente Steuern 43
Leasingverbindlichkeiten 8.634
Gewinnriicklagen -138

Der Konzern hat bei der Bewertung der Leasingverbind-
lichkeiten aus Operating-Leasingverhéaltnissen die Lea-
singzahlungen mit seinem Grenzfremdkapitalzinssatz zum
1. Januar 2019 abgezinst. Der gewichtete Durchschnitts-
zinssatz betragt 1,5%.

In TEUR

Verpflichtungen aus Operating-Leasing-
verhéltnissen zum 31. Dezember 2018, wie

nach IAS 17 im Konzernabschluss angegeben 9.287
Abgezinst mit dem

Grenzfremdkapitalzinssatz zum 1. Januar 2019 653
Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019 8.634

Weitere Informationen zu den Auswirkungen des IFRS 16
sind unter Punkt 7.1 dargestellt.

In den Konzernabschluss sind neben der Einhell Germa-
ny AG die Tochterunternehmen einbezogen, bei denen
die Einhell Germany AG die Kriterien gemaB IAS 27 erflllt.
Diese Unternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den
Konzernabschluss einbezogen, von dem an die Mdglich-
keit zur Beherrschung besteht. Umgekehrt werden Toch-
terunternehmen dann nicht mehr berilicksichtigt, wenn
diese Mdglichkeit nicht mehr gegeben ist.

Die Abschliisse der konsolidierten Tochterunternehmen
werden entsprechend IAS 27 nach einheitlichen Bilan-



zierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Der
Abschlussstichtag fur die konsolidierten Gesellschaften
ist der 31. Dezember. Der 31. Dezember entspricht dem
Abschlussstichtag des Mutterunternehmens.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt in Form der Erwerbsme-
thode durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit
dem anteiligen, neu bewerteten Eigenkapital der Tochter-
unternehmen zum Zeitpunkt, an dem die Mdglichkeit zur
Beherrschung besteht (IFRS 3). Danach verbleibende akti-
ve Unterschiedsbetrdge werden als Firmenwerte aktiviert.

Innerhalb des Konsolidierungskreises werden alle konzernin-
ternen Gewinne und Verluste, Umsatzerlése, Aufwendungen
und sonstigen Ertrdge sowie Forderungen und Verbindlich-
keiten bzw. Riickstellungen eliminiert. Bei ergebniswirksamen
Konsolidierungsvorgdngen werden die ertragsteuerlichen
Auswirkungen beriicksichtigt und latente Steuern angesetzt.

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Einhell Germa-
ny AG weitere 39 (Vorjahr 40) voll konsolidierte Gesellschaften.

Die Einhell Germany AG, Landau, stellt den Konzernab-
schluss flr den kleinsten und gréBten Kreis von Unterneh-
men auf. Der Abschluss wird im Bundesanzeiger offengelegt.

Der Einhell-Konzern hat im Geschéftsjahr 2019 die Einhell
Australia Pty. Ltd. geschlossen und entkonsolidiert.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunter-
nehmen sind im Abschnitt 8 des Anhangs dargestellt. Die
Tochtergesellschaft iISC GmbH, Landau a. d. Isar sowie die
ECOmmerce System GmbH, Landau a. d. Isar, machen von
den Befreiungen des § 264 Abs. 3 HGB teilweise Gebrauch.

Die ausléndischen Beteiligungen im Konsolidierungskreis
sind in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbstandig. Sie werden daher als wirtschaftlich
selbstandige, auslandische Teileinheiten betrachtet. lhre
Berichtswéahrung entspricht der jeweiligen lokalen W&hrung.

In den Einzelabschlissen der Unternehmen des Einhell-
Konzerns werden Fremdwahrungsgeschifte mit dem zum
Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls glltigen Umrechnungskurs
zwischen der funktionalen Wahrung und der Fremdwé&hrung
umgerechnet. Monetare Fremdw&hrungsposten, die am Bi-
lanzstichtag noch bestehen, werden mit dem Stichtagskurs
am Bilanzstichtag bewertet. Umrechnungsdifferenzen aus
der Abwicklung von monetiren Posten oder der Bewer-
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tung von monetdren Posten eines Unternehmens zu Um-
rechnungskursen, die sich von den Kursen unterscheiden,
zu denen diese urspringlich wahrend der Periode oder in
vorherigen Abschlissen bewertet wurden, werden erfolgs-
wirksam in der Periode, in der sie entstanden sind, erfasst.

Abschlisse auslandischer Tochterunternehmen werden in
Bezug auf die Bilanz zu den zum Jahresende geltenden
Wechselkursen und in Bezug auf die Gewinn- und Verlust-
rechnung zu den durchschnittlichen Wechselkursen wéh-
rend des Berichtsjahres umgerechnet. Alle sich ergebenden
Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis er-
fasst und in dem Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsum-
rechnung (Teil der Ubrigen Rlcklagen) ausgewiesen.

Nachdem Argentinien den Kriterien eines Hochinflationslan-
des gemaB IAS 29 entspricht, wurde der Abschluss der Ein-
hell Argentinien sowie die Vergleichszahlen fur frihere Perio-
den aufgrund von Anderungen der allgemeinen Kaufkraft der
funktionalen Wahrung angepasst. Der Abschluss basiert auf
dem Konzept historischer Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten. Die gliltigen Preisindices am Abschlussstichtag, so-
wie die Verdnderungen des Index wéhrend der aktuellen und
vorangegangenen Periode, werden nachfolgend dargestellt:

Index: IPIM Nivel General 2019 2018

Januar 189,6101 126,9887
Februar 196,7501 130,0606
Mérz 205,9571 133,1054
April 213,0517 136,7512
Mai 219,5691 139,5893
Juni 225,5370 144,8053
Juli 230,4940 149,2966
August 239,6077 155,1034
September 253,7102 165,2383
Oktober 262,0661 174,1730
November 273,2158 179,6388
Dezember 283,4442 184,2552

Fir die wichtigsten Fremdw&hrungen des Einhell-Kon-
zerns gelten folgende Kurse:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2019 31.12.2018 2019 2018

Australien AUD 11,5968 11,6247 1,6106 1,5799
China CNY  7,8152 7,8426 7,7339  7,8074
Hongkong HKD  8,7397 88,9623 8,7724  9,2599
GroBbritannien GBP 0,8476  0,8981 0,8773 0,8848
Schweiz CHF  1,0858 11,1266 1,1127  1,1549
Tiirkei TRY 6,6756 6,0662 6,3574  5,6986
USA Usb 11,1219 11,1446 1,1196 1,1815
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werden nach IAS 38 aktiviert, wenn mit diesen ein
zukUnftiger wirtschaftlicher Nutzen verbunden ist und die
Kosten der Vermdgenswerte sich zuverldssig bestimmen
lassen. Diese Vermdgenswerte werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten angesetzt und entsprechend ih-
rer wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
Die Nutzungsdauer betragt in der Regel zwischen drei
und funf Jahren.

Forschungsausgaben und Produktaufbereitungskosten
werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie an-
fallen. Davon ausgenommen sind

die die folgenden Kriterien vollstandig erfullen:

+ Das Produkt oder das Verfahren ist klar und eindeu-
tig abgegrenzt und die entsprechenden Kosten kén-
nen eindeutig zugerechnet und verlasslich ermittelt
werden;

« die technische Realisierbarkeit des Produktes kann

nachgewiesen werden;

+ der Konzern hat die Absicht und auch die Mdéglichkeit,
das Produkt oder das Verfahren entweder zu vermark-
ten oder flr eigene Zwecke zu nutzen;

+ die Vermdgenswerte werden einen kunftigen wirt-
schaftlichen Nutzen generieren (z. B. Existenz eines
Marktes fir das Produkt oder Nachweis Uber Pro-
duktnutzen fir das eigene Unternehmen bei interner
Verwendung);

« es sind hinreichende technische, finanzielle und ande-
re Ressourcen verfligbar, um das Projekt abschlieBen
zu kénnen.

Die Aktivierung der Kosten beginnt bei erstmaliger Erflllung
obiger Kriterien. In vorherigen Geschéftsjahren als Aufwand
erfasste Ausgaben werden nicht nachtraglich aktiviert. Ne-
ben den Entwicklungskosten gibt es keine selbst erstellten
immateriellen Vermégenswerte. Aktivierte Entwicklungsko-
sten werden auf der Grundlage der linearen Abschreibung
Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Im Regelfall betragt die Abschreibungsdauer nicht mehr als
funf Jahre. Der erzielbare Betrag der Entwicklungskosten
wird immer dann geschétzt, wenn Anzeichen fir eine Wert-
minderung des Vermdgenswertes bestehen oder Anzei-
chen daflr, dass die in den vergangenen Jahren erfassten
Wertminderungen nicht mehr bestehen.

Der aus Unternehmenserwerben ist der
Unterschied zwischen Kaufpreis einerseits und dem
anteiligen, mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzten
Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs andererseits.
Die Firmenwerte werden den zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten (Cash Generating Units) zugeord-
net und jéhrlich auf Werthaltigkeit gepruft. Sofern der
Buchwert des Reinvermdgens einer Cash Generating
Unit den erzielbaren Betrag Ubersteigt, werden Wert-
minderungen nach den Vorschriften des IAS 36 vorge-
nommen. Die Cash Generating Units entsprechen den
einzelnen Gesellschaften.

Das wird zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abzlglich planméaBiger und gegebe-
nenfalls auBerplanmaBiger Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen werden entsprechend dem wirtschaftli-
chen Nutzungsverlauf linear vorgenommen. Den planma-
Bigen Abschreibungen liegen folgende Bandbreiten fiir
die Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

Gebéude 20-30
Technische Anlagen und Maschinen 3-20

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3-10

Bisher hat der Konzern nahezu alle Leasingverhéaltnisse
nach IAS 17 als Operating-Leasingverhéltnisse einge-
stuft. Beim Ubergang zu IFRS 16 wurden die Leasingver-
bindlichkeiten fur Leasingvertrage mit dem Barwert der
verbleibenden Leasingzahlungen bewertet, abgezinst mit
dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Konzerns zum 1. Ja-
nuar 2019. Nutzungsrechte werden wie folgt bewertet:

+ zum Buchwert, als ob IFRS 16 seit dem Bereitstel-
lungsdatum angewendet worden wére, abgezinst
mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Konzerns
zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung. Der
Konzern hat diesen Ansatz auf sein groBtes Lea-
singverhaltnis angewendet,

+ zu einem Betrag in Hohe der Leasingverbindlichkeit,
angepasst um den Betrag der im Voraus geleisteten
oder abgegrenzten Leasingzahlungen

Der Konzern wendet diesen Ansatz bei allen anderen
Leasingverhaltnissen an. Der Konzern hat seine Nut-



zungsrechte zum Zeitpunkt des Ubergangs auf Wertmin-
derung geprift und ist zu dem Schluss gekommen, dass
keine Anhaltspunkte fir eine Wertminderung der Nut-
zungsrechte vorliegen. Der Konzern hat eine Reihe von
Erleichterungsvorschriften bei der Anwendung des IFRS
16 auf Leasingverhaltnisse genutzt, die nach IAS 17 als
Operating-Leasingverhéltnisse eingestuft wurden. Im Ein-
zelnen hat der Konzern:

+ bei Leasingverhaltnissen, deren Laufzeit innerhalb
von 12 Monaten nach dem Zeitpunkt der erstmali-
gen Anwendung endet, weder Nutzungsrechte noch
Leasingverbindlichkeiten angesetzt,

* bei Leasingverhéltnissen, bei denen der zugrunde
liegende Vermégenswert von geringem Wert ist, we-
der Nutzungsrechte noch Leasingverbindlichkeiten
angesetzt (zum Beispiel IT-Ausstattung),

+ bei der Bewertung des Nutzungsrechtes zum Zeit-
punkt der erstmaligen Anwendung die anfanglichen
direkten Kosten unberlcksichtigt gelassen, und

+ ruckwirkend die Laufzeit von Leasingverhéaltnissen
bestimmt.

Der Einhell-Konzern nutzt als Leasingnehmer Sachanlagen
nahezu ausschlieBlich im Rahmen von Operating-Leasing-
verhaltnissen. Weitere Angaben zu den Leasingverpflich-
tungen sind unter Abschnitt 7.1 dargestellt.

Unter den sind Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
Waren ausgewiesen. Die Vorréte sind zu Anschaffungskos-
ten nach der Durchschnittsmethode angesetzt. Bestands-
und Vertriebsrisiken, die sich aus der geminderten Verwert-
barkeit ergeben, werden durch Abwertungen bertcksichtigt.
Weitere Abwertungen erfolgen, wenn der NettoverduBe-

rungswert der Vorrate unter den Anschaffungskosten liegt.

Bei der erstmaligen Erfassung wird ein finanzieller Vermo-
genswert wie folgt eingestuft und bewertet:

+  zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

+  FVOCI-Schuldinstrumente (Investments in Schuldin-
strumente, die zum beizulegenden Zeitwert mit Ande-
rungen im sonstigen Ergebnis bewertet werden)

+  FVOCI-Eigenkapitalinvestments
ments, die zum beizulegenden Zeitwert mit Ande-

(Eigenkapitalinvest-

rungen im sonstigen Ergebnis bewertet werden)
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+  FVTPL (zum beizulegenden Zeitwert mit Wertande-
rungen im Gewinn oder Verlust)

Finanzielle Vermdgenswerte werden nach der erstmaligen
Erfassung nicht reklassifiziert, es sei denn, der Konzern
andert sein Geschéaftsmodell zur Steuerung der finan-
ziellen Vermdégenswerte. In diesem Fall werden alle
betroffenen finanziellen Vermégenswerte am ersten Tag
der Berichtsperiode reklassifiziert, die auf die Anderung
des Geschéftsmodells folgt.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten bewertet, wenn beide der folgenden
Bedingungen erflllt sind und er nicht als FVTPL designiert
wurde:

+ Er wird im Rahmen eines Geschéftsmodells gehalten,
dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermé-
genswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Zah-
lungsstréme zu halten, und

+ die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermégens-
werts fuhren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungs-
stromen, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszah-
lungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Ein Schuldinstrument wird zu FVOCI designiert, wenn
beide der folgenden Bedingungen erflllt sind und es
nicht als FVTPL designiert wurde:

+ Es wird im Rahmen eines Geschéaftsmodells gehalten,
dessen Zielsetzung sowohl im Halten finanzieller Ver-
moégenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen
Zahlungsstrome als auch im Verkauf finanzieller Ver-
mdgenswerte besteht, und

+ seine Vertragsbedingungen flihren zu festgelegten
Zeitpunkten zu Zahlungsstrdmen, die ausschlieBlich
Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden
Kapitalbetrag darstellen.

Beim erstmaligen Ansatz eines Eigenkapitalinvestments,
das nicht zu Handelszwecken gehalten wird, kann der
Konzern unwiderruflich wéhlen, Folgednderungen im
beizulegenden Zeitwert des Investments im sonstigen
Ergebnis zu zeigen. Diese Wahl wird einzelfallbezogen fiir
jedes Investment getroffen.

Alle finanziellen Vermbdgenswerte, die nicht zu fortgefihrten
Anschaffungskosten oder zu FVOCI bewertet werden,
werden zu FVTPL bewertet. Bei der erstmaligen Erfassung
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kann der Konzern unwiderruflich entscheiden, finanzielle
Vermébgenswerte, die ansonsten die Bedingungen fur die
Bewertung zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder zu
FVOCI erfullen, zu FVTPL zu designieren, wenn dies dazu
fuhrt, ansonsten auftretende Rechnungslegungsanomalien
(,accounting missmatch®) zu beseitigen oder signifikant
Zu verringern.

Der Konzern trifft eine Einschatzung der Ziele des
Geschaftsmodels, in dem der finanzielle Vermdgenswert
gehalten wird, auf einer Portfolio-Ebene, da dies am besten
die Art, wie das Geschéaft gesteuert und Informationen an
das Management gegeben werden, widerspiegelt. Die zu
berlicksichtigenden Informationen schlieBen ein:

+ die angegebenen Richtlinien und Ziele fur das Portfo-
lio und die Durchflhrung dieser Richtlinien in der Pra-
xis; dies umfasst, ob die Strategie des Managements
darauf ausgerichtet ist, die vertraglichen Zinsertréage
zu vereinnahmen, ein bestimmtes Zinssatzprofil bei-
zubehalten, die Laufzeit eines finanziellen Vermo-
genswertes mit der Laufzeit einer damit verbundenen
Verbindlichkeit oder den erwarteten Mittelabflissen
abzustimmen oder Zahlungsstrome durch den Ver-
kauf der Vermbgenswerte zu realisieren

+ wie die Ergebnisse des Portfolios ausgewertet und an
das Konzernmanagement berichtet werden

« die Risiken, die sich auf die Ergebnisse des Ge-
schiftsmodells (und der nach diesem Geschéaftsmo-
dell gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte) aus-
wirken und wie diese Risiken gesteuert werden.

Ubertragungen von finanziellen Vermdgenswerten an
fremde Dritte durch Ubertragungen, die nicht zur Aus-
buchung fuhren, sind in Einklang damit, dass der Konzern
die Vermdgenswerte weiterhin bilanziert, fir diesen Zweck
keine Verkaufe.

Finanzielle Vermdgenswerte, die zu Handelszwecken
gehalten oder verwaltet werden und deren Wertentwicklung
anhand des beizulegenden Zeitwertes beurteilt wird,
werden zu FVTPL bewertet.

Fir Zwecke dieser Einschatzung ist der ,Kapitalbetrag”
definiert als beizulegender Zeitwert des finanziellen

Vermdgenswertes beim erstmaligen Ansatz. ,Zins“ ist
definiert als Entgelt fir den Zeitwert des Geldes und fir
das Ausfallrisiko, das mit dem Uber einen bestimmten
Zeitraum ausstehenden Kapitalbetrag verbunden ist,
sowie flr andere grundlegende Kreditrisiken, Kosten
(zum Beispiel Liquiditatsrisiko und Verwaltungskosten)
und eine Gewinnmarge.

Bei der Einschatzung, ob die vertraglichen Zahlungsstréme
ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen auf den Kapi-
talbetrag sind, beriicksichtigt der Konzern die vertraglichen
Vereinbarungen des Instruments. Dies umfasst eine Ein-
schatzung, ob der finanzielle Vermdgenswert eine ver-
tragliche Vereinbarung enthélt, die den Zeitpunkt oder den
Betrag der vertraglichen Zahlungsstréome &ndern kdénnte,
sodass diese nicht mehr diese Bedingungen erfillen. Bei
der Beurteilung berlcksichtigt der Konzern:

+ bestimmte Ereignisse, die den Betrag oder den Zeit-
punkt der Zahlungsstréme &ndern wirden,

+ Bedingungen, die den Zinssatz, inklusive variabler
Zinssétze, anpassen wirden,

+ vorzeitige Riuckzahlungs- und Verlangerungsmaoglich-
keiten und

+ Bedingungen, die den Anspruch des Konzerns auf
Zahlungsstrome eines speziellen Vermdgenswertes
einschrénken (zum Beispiel keine Ruckgriffsberechti-

gung).

Eine vorzeitige Rickzahlungsméglichkeit steht im
Einklang mit dem Kriterium der ausschlieBlichen Zins-
und Tilgungszahlungen, wenn der Betrag der vorzeitigen
Ruckzahlung im Wesentlichen nicht geleistete Zins- und
Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
umfasst, wobei angemessenes Entgelt fir die vorzeitige

Beendigung des Vertrages enthalten sein kann.

Zusétzlich wird eine Bedingung fir einen finanziellen
Vermdgenswert, der gegen einen Auf- oder Abschlag
gegeniber dem vertraglichen Nennbetrag erworben
worden ist, die es erlaubt oder erfordert, eine vorzeitige
Rickzahlung zu einem Betrag, der im Wesentlichen den
vertraglichen Nennbetrag plus aufgelaufener (jedoch nicht
gezahlter) Vertragszinsen (die ein angemessenes Entgelt
fur die vorzeitige Beendigung des Vertrages beinhalten
kénnen) darstellt, zu leisten, als im Einklang mit dem



Kriterium behandelt, sofern der beizulegende Zeitwert
der vorzeitigen Ruckzahlungsméglichkeit zu Beginn nicht
signifikant ist.

Diese Vermdgenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert
folgebewertet. Nettogewinne und -verluste, einschlieBlich
jeglicher Zins- oder Dividendenertrage, werden im Gewinn
oder Verlust erfasst. Fur Derivate, die als Sicherungsinstru-
mente designiert worden sind, siehe Punkt 6.5.

Diese Vermdégenswerte werden zu fortgefihrten An-

schaffungskosten mittels der Effektivzinsmethode
folgebewertet. Die fortgefihrten Anschaffungskosten
werden durch Wertminderungsaufwendungen gemin-
dert. Zinsertrdge, Wahrungskursgewinne und -verluste
sowie Wertminderungen werden im Gewinn oder Ver-
lust erfasst. Ein Gewinn oder Verlust aus der Ausbu-

chung wird im Gewinn oder Verlust erfasst.

Diese Vermdgenswerte werden zum beizulegenden Zeit-
wert folgebewertet. Zinsertrage, die mit der Effektivzins-
methode berechnet werden, Wechselkursgewinne und
-verluste sowie Wertminderungen werden im Gewinn oder
Verlust erfasst. Andere Nettogewinne oder -verluste wer-
den im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei der Ausbuchung
wird das kumulierte sonstige Ergebnis in den Gewinn
oder Verlust umgegliedert.

Diese Vermdgenswerte werden zum beizulegenden
Zeitwert folgebewertet. Dividenden werden als Ertrag
im Gewinn oder Verlust erfasst, es sei denn, die Di-
vidende stellt offensichtlich eine Deckung eines Teils
der Kosten des Investments dar. Andere Nettogewinne
oder -verluste werden im sonstigen Ergebnis erfasst
und nie in den Gewinn und Verlust umgegliedert.

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermégenswert aus,
wenn die vertraglichen Rechte hinsichtlich der Zahlungs-
stréme aus dem finanziellen Vermd&genswert auslaufen
oder er die Rechte zum Erhalt der Zahlungsstréme in ei-
ner Transaktion Ubertragt, in der auch alle wesentlichen
mit dem Eigentum des finanziellen Vermdgenswertes ver-
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bundenen Risiken und Chancen Ubertragen werden. Eine
Ausbuchung findet ebenfalls statt, wenn der Konzern alle
wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen weder Ubertragt noch behélt und er nicht die Ver-
figungsgewalt Uber den Ubertragenen Vermégenswert be-
halt. Der Konzern filhrt Transaktionen durch, in denen er
bilanzierte Vermdgenswerte Ubertragt, aber entweder alle
oder alle wesentlichen Risiken und Chancen aus dem Uber-
tragenen Vermdgenswert behélt. In diesen Féllen werden
die Ubertragenen Vermd&genswerte nicht ausgebucht.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfas-
sen insbesondere Kassenbestdnde, Schecks und Ein-
lagen bei Banken mit einer Ursprungslaufzeit von bis
zu drei Monaten. Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente stimmen mit dem Zahlungsmittelfonds in
der Konzern-Kapitalflussrechnung Uberein.

werden gemaB
IAS 12 Ertragsteuern fur temporare Differenzen zwi-
schen den steuerlichen Wertansétzen und den Wertan-
sdtzen in der Konzernbilanz gebildet, es sei denn, diese
resultieren aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermo-
genswertes oder einer Schuld aus einem Geschéafts-
vorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist
und zum Zeitpunkt des Geschéaftsvorfalls weder das
Ergebnis vor Steuern noch das zu versteuernde Ergeb-
nis beeinflusst hat. Dies gilt auch fiur steuerliche Ver-
lustvortrage und Steuergutschriften, soweit diese mit
hinreichender Sicherheit genutzt werden kénnen. Der
Ansatz erfolgt in Hohe der voraussichtlichen Steuer-
belastung bzw. -entlastung nachfolgender Geschéfts-
jahre. Als Grundlage gilt der zum Zeitpunkt der Realisa-
tion glltige Steuersatz. Steuerliche Konsequenzen von
Gewinnausschuttungen werden grundsétzlich erst zum
Zeitpunkt des Gewinnverwendungsbeschlusses berlick-
sichtigt. Wenn die Realisierung aktivierter latenter Steu-
ern unsicher ist, werden sie entsprechend wertberichtigt.
Tatsachliche Steuern und latente Steuern sind unmittelbar
dem Eigenkapital zu belasten oder gutzuschreiben, wenn
sich die Steuer auf Posten bezieht, die in der gleichen
oder einer anderen Periode unmittelbar dem Eigenkapi-
tal gutgeschrieben oder belastet werden. Eine Saldierung
von aktiven und passiven Steuerabgrenzungsposten wird
nur vorgenommen, soweit sie im Verhaltnis zu einer Steu-
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Der

entsteht aus der Umrechnung von Abschlissen kon-
solidierter Unternehmen, deren funktionale Wé&hrung
von der Berichtswédhrung des Konzerns abweicht. Bei
den konsolidierten Unternehmen handelt es sich um
wirtschaftlich selbstédndige ausléndische Teileinheiten.
Umrechnungsdifferenzen aus einem monetéren Posten,
der im Wesentlichen Teil der Nettoinvestition der Ge-
sellschaft in eine wirtschaftlich selbstédndige auslan-
dische Teileinheit ist, werden bis zur VerauBerung der
Nettoinvestition im Konzernabschluss als Eigenkapital
angesetzt. Bei VerauBerung der entsprechenden Ver-
moégenswerte wird der anteilige Unterschiedsbetrag
aus der Wahrungsumrechnung in der gleichen Periode
als Ertrag oder Aufwand ausgewiesen, in der auch der
Gewinn oder Verlust aus dem Abgang des Vermdgens-
gegenstands ausgewiesen wird.

Das den (Minderheits-
gesellschaftern) zurechenbare Eigenkapital wird in der
Bilanz innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. Das
zurechenbare Konzernergebnis und das zurechenbare
sonstige Ergebnis werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung bzw. der Gesamtergebnisrechnung geson-
dert ausgewiesen. Die nicht beherrschenden Anteile
enthalten den Anteil der Minderheitsgesellschafter an
den Zeitwerten der identifizierbaren Vermdgenswerte
und Schulden zum Erwerbszeitpunkt eines verbun-
denen Unternehmens. Veradnderungen ergeben sich
aus Kapitalerhbhungen, an denen die Minderheitsge-
sellschafter partizipieren, Ausschittungen sowie den
Anteilen der Minderheitsgesellschafter am Ergebnis
und aus Wechselkursadnderungen.

werden nach IAS 19 ent-
sprechend dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected
Unit Credit Method) fir leistungsorientierte Plane auf-
grund von Versorgungszusagen auf Alters-, Invaliden-
und Hinterbliebenenleistung gebildet.

Als Abzinsungsfaktoren wurde fur Anwérter ein Zins-
satz in Héhe von 1,46% (Vj. 2,14%) und fir Rentner ein
Zinssatz von 0,91% (Vj. 1,60%) verwendet. Der Ren-
tentrend wurde wie im Vorjahr bei Zusagen mit Anpas-
sungsgarantie mit 3,00% berucksichtigt. Bei Zusagen
ohne Anpassungsgarantie sowie bei gehaltsunabhan-
gigen Zusagen wurde kein Gehaltstrend unterstellt.

Die bilanzierte Pensionsrickstellung zum Stichtag ent-
spricht dem Anwartschaftsbarwert der Versorgungs-
zusagen (Defined Benefit Obligation) saldiert mit dem
Zeitwert des Planvermégens. GemaB IAS 19.8 umfasst
das Planvermégen Vermdgen, das durch einen lang-
fristig ausgelegten und vom berichtenden Unterneh-
men unabhéangigen Fonds zur Erfillung von Leistungen
an Arbeitnehmer gehalten wird. Versicherungsmathe-
matische Gewinne bzw. Verluste werden im Jahr des
Anfalls realisiert. Der bilanzierte Zeitwert der DBO st
nicht durch einen Pensionsfond gesichert. Es beste-
hen aber zum Teil Rickdeckungsversicherungen.

werden gebildet,
wenn eine Verpflichtung gegenlber Dritten besteht
und wenn der Ressourcenabfluss wahrscheinlich und
die voraussichtliche Verpflichtung zuverlassig schatz-
bar sind. Der als Riuckstellung angesetzte Betrag stellt
die bestmodgliche Schatzung der Verpflichtung zum
Bilanzstichtag dar. Rickstellungen mit einer urspriing-
lichen Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit
ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungs-
betrag angesetzt. Rickstellungen werden regelmaBig
Uberprift und bei neuen Erkenntnissen oder geéan-
derten Umstanden angepasst.

Die Rickstellung fur Gewéhrleistungen wird im Zeit-
punkt des Verkaufs der Produkte gebildet. Die Bewer-
tung von passivierten Garantieaufwendungen basiert
vorrangig auf historischen Erfahrungswerten.

Ertrdge aus dem erwarteten Abgang von Vermégens-
werten werden bei der Bildung der Ruckstellungen
nicht berlcksichtigt. Wenn erwartet wird, dass die zur
Erflllung einer zurlickgestellten Verpflichtung erfor-
derlichen Ausgaben ganz oder teilweise von einer an-
deren Partei erstattet werden, wird die Erstattung erst
dann erfasst, wenn es so gut wie sicher ist, dass die
Gesellschaft die Erstattung erhélt.

werden zu fortgefihrten
Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert (FVTPL) eingestuft und bewertet. Eine
finanzielle Verbindlichkeit wird zu FVTPL eingestuft, wenn
sie als zu Handelszwecken gehalten eingestuft wird.

Finanzielle Verbindlichkeiten zu FVTPL werden zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet und Nettogewinne oder
-verluste, einschlieBlich Zinsaufwendungen, werden im
Gewinn oder Verlust erfasst.



Andere finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der Fol-
gebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten mittels
der Effektivzinsmethode bewertet. Zinsaufwendungen und
Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen werden im Gewinn
oder Verlust erfasst. Gewinne oder Verluste aus der Ausbu-
chung werden ebenfalls im Gewinn oder Verlust erfasst.

Der Konzern bucht eine finanzielle Verbindlichkeit aus,
wenn die vertraglichen Verpflichtungen erfillt, aufge-
hoben oder ausgelaufen sind. Der Konzern bucht des
Weiteren eine finanzielle Verbindlichkeit aus, wenn des-
sen Vertragsbedingungen geédndert werden und die Zah-
lungsstrome der angepassten Verbindlichkeit signifikant
anders sind. In diesem Fall wird eine neue finanzielle Ver-
bindlichkeit basierend auf den angepassten Bedingungen
zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Bei der Ausbuchung
einer finanziellen Verbindlichkeit wird die Differenz zwi-
schen dem Buchwert der getilgten Verbindlichkeit und
dem gezahlten Entgelt (einschlieBlich Ubertragener un-
barer Vermégenswerte oder tubernommener Verbindlich-
keiten) im Gewinn oder Verlust erfasst.

Finanzielle Verm&genswerte und Verbindlichkeiten wer-
den saldiert und in der Bilanz als Nettobetrag ausgewie-
sen, wenn der Konzern einen gegenwartigen, durchsetz-
baren Rechtsanspruch hat, die erfassten Betrdge mitei-
nander zu verrechnen, und es beabsichtigt ist, entweder
den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren oder gleich-
zeitig mit der Verwertung des betreffenden Vermdgens-
wertes die dazugehdérige Verbindlichkeit abzuldsen.

Derivative Finanzinstrumente werden im Einhell-Konzern
ausschlieBlich zur Absicherung von Zins- und W&hrungs-
risiken eingesetzt, die aus dem operativen Geschéaft re-
sultieren. Damit sollen Risiken von Schwankungen der
Cashflows, welche einem bestimmten mit einem erfassten
Vermdégenswert oder einer Schuld verbundenen Risiko oder
dem mit einer vorhergesehenen Transaktion verbundenen
Risiko zugeordnet werden kénnen, abgesichert werden.

Derivative Finanzinstrumente werden bei ihrer erstma-
ligen Erfassung und an jedem folgenden Bilanzstichtag
mit ihrem beizulegenden Zeitwert (Fair Value) angesetzt.
Der beizulegende Zeitwert handelbarer Derivate ent-
spricht dem positiven oder negativen Marktwert. Liegen
keine Marktwerte vor, werden diese mittels anerkannter
finanzmathematischer Modelle berechnet, wie z. B. Dis-
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counted-Cashflow-Modelle oder Optionspreismodelle.
Derivate werden als Vermbgenswert ausgewiesen, wenn
deren beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Verbind-
lichkeit, wenn deren beizulegender Zeitwert negativ ist.
Die Erfassung der derivativen Finanzinstrumente im Tre-
asury-System erfolgt jeweils am Handelstag.

Der beizulegende Zeitwert von Devisenterminkontrakten
wird anhand der zum Bilanzstichtag herrschenden Kurse
auf dem Devisenterminmarkt bestimmt. Bei Zinsswaps
wird er als Barwert der geschéatzten kinftigen Cashflows
ermittelt. Bei allen vorgenannten Instrumenten wird dem
Einhell-Konzern der beizulegende Zeitwert jeweils durch
die Finanzinstitute bestéatigt, die dem Konzern die ent-
sprechenden Kontrakte vermittelt haben.

Wenn die Vorgaben des IAS 39 zur Bilanzierung von Si-
cherungsbeziehungen (Hedge Accounting) erflllt sind,
designiert und dokumentiert der Einhell-Konzern die Si-
cherungsbeziehung ab diesem Zeitpunkt entweder als
Fair Value Hedge oder als Cashflow Hedge. Bei einem
Fair Value Hedge wird der beizulegende Zeitwert eines
bilanzierten Vermdgenswerts oder einer bilanzierten Ver-
bindlichkeit oder einer nicht bilanzierten festen Verpflich-
tung gesichert. Bei einem Cashflow Hedge werden hoch-
wahrscheinliche zukiinftige Zahlungsstrome oder zu zah-
lende bzw. zu erhaltende schwankende Zahlungsstréme
im Zusammenhang mit einem bilanzierten Vermd&gens-
wert oder einer bilanzierten Verbindlichkeit abgesichert.
Die Dokumentation der Sicherungsbeziehungen beinhal-
tet die Ziele und Strategie des Risikomanagements, die
Art der Sicherungsbeziehung, das gesicherte Risiko, die
Bezeichnung des Sicherungsinstruments und des Grund-
geschéfts sowie eine Beschreibung der Methode zur
Effektivititsmessung. Die Sicherungsbeziehungen wer-
den hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der
Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
oder der Zahlungsstréme in Bezug auf das abgesicher-
te Risiko als in hohem MaBe wirksam eingeschatzt und
regelmaBig dahingehend untersucht, ob sie wahrend der
gesamten Berichtsperiode, fiir die sie designiert waren,
hocheffektiv waren.

Zeitwertdnderungen der Derivate werden im Konzern-
ergebnis oder im sonstigen Ergebnis bertcksichtigt, je
nachdem, ob es sich bei den Sicherungsbeziehungen
um Fair Value Hedges oder Cashflow Hedges handelt.
Bei Fair Value Hedges werden die Verdnderungen der
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Marktbewertung derivativer Finanzinstrumente und der
dazugehorigen Grundgeschéafte erfolgswirksam im Kon-
zernergebnis erfasst. Die Zeitwertverdnderungen von de-
rivativen Finanzinstrumenten, die einem Cashflow Hedge
zugeordnet sind, werden in Héhe des hedge-effektiven
Teils nach Steuern zunachst im sonstigen Ergebnis be-
rucksichtigt. Die Umbuchung in die Gewinn- und Verlust-
rechnung erfolgt zeitgleich mit der Ergebniswirkung der
abgesicherten Grundgeschafte. Die hedge-ineffektiven
Anteile der Zeitwertverdnderungen werden unmittelbar im
Konzernergebnis berlcksichtigt.

Der Einhell-Konzern wendet aus Vereinfachungsgrin-
den fiur derivative Finanzinstrumente weiter die Rege-
lungen des IAS 39 an.

Die Erfassung der Umsatzerl6se erfolgt, wenn die Glter zum
Firmengelédnde des Kunden geliefert und dort von diesem
abgenommen wurden (Ubergang der Verfligungsmacht).
Bei Vertragen, die dem Kunden die Rickgabe eines Artikels
gestatten, werden Umsatzerlose in dem Umfang erfasst, in
dem es hoch wahrscheinlich ist, dass eine wesentliche Kor-
rektur der kumulativ erfassten Umsatzerlése nicht stattfin-
det. Daher wird der Betrag der erfassten Umsatzerlése um
die erwarteten Rickgaben angepasst, die auf der Grund-
lage der historischen Daten geschéatzt werden. In diesen
Féllen werden eine Rickerstattungsverbindlichkeit und ein
Vermdgenswert flr das Recht auf Rickholung der Produkte
erfasst. Der Vermodgenswert fir das Recht auf Riickholung
der Produkte wird zum vorherigen Buchwert des Produktes
abzuglich erwarteter Kosten fiir den Ruckerhalt bewertet.
Die Ruckerstattungsverbindlichkeit ist in den sonstigen Ver-
bindlichkeiten enthalten und das Recht auf Riickholung der
Produkte ist in den sonstigen Vermdgenswerten enthalten.
Der Konzern Uberprift seine Schatzungen der erwarteten
Rickgaben zu jedem Stichtag und aktualisiert die Betrédge
der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten entsprechend.

In den Zinsertrdgen und Zinsaufwendungen sind Zins-
ertrdge aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquiva-
lenten sowie Zinsaufwendungen aus Schulden enthalten.
Zudem gehen Zinsen und Anderungen der Marktwerte im
Zusammenhang mit Zinssicherungsgeschéften in diese
Posten ein. Zinsertrdge und Zinsaufwendungen werden
entsprechend den vertraglichen Regelungen erfasst und
gegebenenfalls zeitanteilig abgegrenzt.

Die laufenden Ertragsteuern werden basierend auf den
jeweiligen nationalen steuerlichen Ergebnissen des Jah-
res sowie den nationalen Steuervorschriften berechnet.
Dariber hinaus beinhalten die laufenden Steuern des
Jahres auch Anpassungsbetrage fur eventuell anfallende
Steuerzahlungen bzw. -erstattungen fir noch nicht ver-
anlagte Jahre. Die Verdnderung der aktiven und passiven
latenten Steuern spiegelt sich in den Ertragsteuern wider.
Eine Ausnahme hiervon stellen die im sonstigen Ergebnis
vorzunehmenden Verdnderungen dar.

Im Konzernabschluss miissen zu einem gewissen Grad
Schatzungen, Beurteilungen und Annahmen vorgenom-
men werden. Diese kénnen Auswirkungen auf die Héhe
und den Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte und
Schulden, die Angaben zu Eventualforderungen und -ver-
bindlichkeiten am Stichtag sowie auf die ausgewiesenen
Ertrage und Aufwendungen fir die Berichtsperiode haben.
Wesentliche Sachverhalte, die von solchen Schéatzungen,
Beurteilungen und Annahmen betroffen sind, werden im
Folgenden erldutert. Die sich tatsachlich einstellenden
Betrage kdnnen von den Schatzungen, Beurteilungen
und Annahmen abweichen; Verdnderungen kénnen einen
wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss haben.

Verschiedene Rechnungslegungsmethoden und Anga-
ben des Konzerns erfordern die Bestimmung der bei-
zulegenden Zeitwerte fir finanzielle und nicht finanzi-
elle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes
eines Vermdgenswertes oder einer Schuld verwendet
der Konzern soweit wie mdglich am Markt beobacht-
bare Daten. In Abhangigkeit von den in den Bewer-
tungsverfahren verwendeten Inputfaktoren werden die
beizulegenden Zeitwerte in unterschiedliche Stufen
der Fair Value-Hierarchie eingeordnet:

«  Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Mark-
ten flr identische Verm&genswerte und Schulden;

+ Stufe 2: Bewertungsparameter, die nicht unter
Stufe 1 fallen, die sich aber fir den Vermégens-
wert oder die Schuld entweder direkt (d.h. als
Preis) oder indirekt (d.h. als Ableitung von Prei-
sen) beobachten lassen;



+ Stufe 3: Bewertungsparameter fir Vermdgens-
werte oder Schulden, die nicht auf beobacht-
baren Marktdaten beruhen.

Im Hinblick auf die Bestimmung der beizulegenden Zeit-
werte mit nicht beobachtbaren Inputfaktoren (Stufe 3)
Uberwacht der Konzern regelméaBig die wesentlichen
Inputfaktoren und fihrt Bewertungsanpassungen durch.
Wenn Informationen von Dritten, beispielsweise Preisno-
tierungen von Kursinformationsdiensten, zur Bestimmung
der beizulegenden Zeitwerte verwendet werden, prift der
Konzern die von den Dritten erlangten Informationen im
Hinblick auf die Erfillung der Anforderungen der IFRS,
einschlieBlich der Stufe in der Fair Value-Hierarchie, in die
diese Informationen einzuordnen sind.

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeit-
wertes eines Vermdgenswertes oder einer Schuld ver-
wendeten Inputfaktoren in unterschiedliche Stufen der
Fair Value-Hierarchie eingeordnet werden kénnen, wird
die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer Ge-
samtheit der Stufe der Fair Value-Hierarchie zugeord-
net, die dem niedrigsten Inputfaktor entspricht, der fir
die Bewertung insgesamt wesentlich ist.

Der Konzern erfasst etwaige Umgruppierungen zwischen
verschiedenen Stufen der Fair Value-Hierarchie zum Ende
der Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist.

Weitere Informationen zu den Annahmen bei der Bestim-
mung der beizulegenden Zeitwerte sind in folgendem Ab-
schnitt enthalten:

+ Abschnitt 6 Risikoberichterstattung und Finanz-
instrumente

Im Rahmen der Werthaltigkeitstests fir nicht-finanzielle
Vermdgenswerte sind Einsch&tzungen vorzunehmen, um
den erzielbaren Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit zu bestimmen. Dabei sind insbesondere Annahmen
bezlglich der zuklnftigen Zahlungsmittelzu- und -abflis-
se sowohl im Planungszeitraum als auch fir die Zeitrau-
me danach zu treffen. Die Einschatzungen beziehen sich
hauptséchlich auf zukinftige Marktanteile und das Wachs-
tum auf den jeweiligen Markten. Im Jahr 2019 wurden Wert-
haltigkeitstests bei allen Gesellschaften mit Firmenwerten
vorgenommen. Die erzielbaren Betrdge Ubersteigen die
Netto-Vermbgenswerte der zahlungsmittelgenerierenden
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Einheiten des Konzerns bei allen gepriften Gesellschaften.
Darlber hinaus wurden keine Werthaltigkeitstests durchge-
fahrt, da kein konkreter Anlass gegeben war.

Fir die Ermittlung der Barwerte der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen sind unter anderem die Abzin-
sungsfaktoren festzulegen. Die Abzinsungsfaktoren wer-
den auf der Grundlage von Renditen bestimmt, die am
Abschlussstichtag fir erstrangige, festverzinsliche Un-
ternehmensanleihen am jeweiligen Markt erzielt werden.
Die H6he der Abzinsungsfaktoren hat einen wesentlichen
Einfluss auf den Finanzierungsstatus der Pensionspléane.

Firdie Ermittlung von aktiven latenten Steuern sind die kiinftig
zu versteuernden Einkommen sowie die Zeitpunkte, zu denen
die aktiven latenten Steuern realisiert werden, einzuschéatzen.
Dabei werden unter anderem die geplanten Ergebnisse aus
der operativen Geschéftstétigkeit, die Ergebniswirkungen
aus der Umkehrung von zu versteuernden temporéren Dif-
ferenzen sowie realisierbare Steuerstrategien mitberuicksich-
tigt. Da kinftige Geschéaftsentwicklungen unsicher sind und
sich teilweise der Steuerung durch den Konzern entziehen,
sind die zu treffenden Annahmen im Zusammenhang mit der
Bilanzierung von aktiven latenten Steuern in erheblichem
MaB mit Unsicherheiten verbunden. Der Einhell-Konzern be-
urteilt zu jedem Bilanzstichtag die Werthaltigkeit der aktiven
latenten Steuern auf Basis der geplanten steuerpflichtigen
Einkommen in kiinftigen Geschaftsjahren. Ist es nicht wahr-
scheinlich, dass ein zu versteuerndes Ergebnis verfligbar
sein wird, gegen das die abzugsféhige temporére Differenz
verwendet werden kann, wird eine Wertberichtigung auf die
aktiven latenten Steuern vorgenommen.

Die Einhell Germany AG und ihre Tochtergesellschaften
sind mit verschiedenen Gerichtsverfahren und Anspru-
chen konfrontiert. Nach unserer Einschatzung werden
sich daraus moglicherweise ergebende Verpflichtungen
nicht nachhaltig auf die Finanz-, Vermdgens- oder Er-
tragslage des Konzerns auswirken.

Die Entwicklung der langfristigen Vermdgenswerte (ohne
Ubrige langfristige Vermdgenswerte und aktive latente
Steuern) ist in folgender Ubersicht dargestellt:

www.einhell.de
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KONZERNANLAGENSPIEGEL 2019 ' ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN IN TEUR
Veranderung
Konsolidie- Um- Wéhrungs-

01.01.2019  Zugédnge rungskreis buchungen Abgénge differenzen

I.  IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte 21.772 1.580 -51 = -402 -22
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 6.136 154 - = = =
Erworbene Firmenwerte 14.108 — — = = 20
42.016 1.734 -51 - -402 -2
Il. SACHANLAGEN
Grundstiicke und Bauten des Betriebsvermdgens 34.083 3.723 - 2.298 — -47
Technische Anlagen und Maschinen 7.169 1.926 - - - 2
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 27.674 2.294 -210 -103 -613 -163
Right-of-use-asset IFRS 16 - 16.880 - 123 -23 =
Anlagen im Bau 2.913 6.270 = -2.318 -19 =
71.839 31.093 -210 - -655 -208
ll. FINANZIELLE VERMOGENSWERTE (Wertpapiere) 718 10 - - -319 =
114.573 32.837 -261 - -1.376 -210
KONZERNANLAGENSPIEGEL 2018 ' ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN IN TEUR
Verénderung
Konsolidie- Um- Wéhrungs-

01.01.2018 Zugédnge rungskreis buchungen Abgénge differenzen

I.  IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte 21.494 330 -6 61 -45 -62
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 5.782 354 = = = =
Erworbene Firmenwerte 14.747 — — = = -639
42.023 684 -6 61 -45 -701

Il. SACHANLAGEN
Grundstiicke und Bauten des Betriebsvermdgens 32.873 674 — 605 -9 -60
Technische Anlagen und Maschinen 6.489 697 - - -10 -7
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 25.685 2.975 -39 -50 -383 -514
Anlagen im Bau 201 3.329 = -616 -1 =
65.248 7675 -39 -61 -403 -581
ll. FINANZIELLE VERMOGENSWERTE (Wertpapiere) 716 6 - - -4 =
107.987 8.365 -45 - -452 -1.282
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31.12.2019

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN IN TEUR 1 BUCHWERTE IN TEUR
Abschreibun- Veranderung
gen des Ge- Konsolidie- Um- Wahrungs-

01.01.2019 schéftsjahres rungskreis buchungen Abgdnge differenzen 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018

22.877 17.672 351 -51 - -348 -24 17.600 5.277 4100
6.290 5.460 190 - - - - 5.650 640 676
14.128 2.394 — — — = =ili3 2.381 11.747 11.714
43.295 25.526 541 -51 - -348 -37 25.631 17.664 16.490
40.057 20.186 852 - - - -7 21.031 19.026 13.897
9.097 3.610 588 = = = -3 4195 4.902 3.559
28.879 22.095 2.102 -210 -23 -497 -60 23.407 5.472 5.579
16.980 - 4.341 - 23 -11 -5 4.348 12.632 -
6.846 - - - - - - - 6.846 2.913
101.859 45.891 7.883 -210 - -508 -75 52.981 48.878 25.948
409 3 = = = = = 3 406 715
145.563 71.420 8.424 -261 - -856 -112 78.615 66.948 43.153
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN IN TEUR 1 BUCHWERTE IN TEUR
Abschreibun- Veranderung
gen des Ge- Konsolidie- Um- Wahrungs-

31.12.2018 01.01.2018 schéftsjahres rungskreis buchungen Abgénge differenzen 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
21.772 16.496 1.237 -6 - - -55 17.672 4.100 4.998
6.136 5.256 204 - - - - 5.460 676 526
14.108 2.410 - - - - -16 2.39%4 11.714 12.337
42.016 24.162 1.441 -6 - - -7 25.526 16.490 17.861
34.083 19.465 747 - - -7 -19 20.186 13.897 13.408
7.169 3.224 398 — — -7 -5 3.610 3.559 3.265
27.674 20.455 2.253 -39 = -274 -300 22.095 5.579 5.230
2.913 - - - - - - - 2.913 201
71.839 43.144 3.398 -39 - -288 -324 45.891 25.948 22.104
718 3 - - - - - 3 715 713
114.573 67.309 4.839 -45 - -288 -395 71.420 43.153 40.678
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In TEUR 2019 2018

Erworbene immaterielle Vermdgens-

werte (ohne Firmenwerte) 4.645 4.100

Selbst erstellte immaterielle

Vermdgenswerte 640 676

Erworbene Firmenwerte 11.747 11.714

Geleistete Anzahlungen fiir

immaterielle Vermogenswerte 632 0
17.664 16.490

Die erworbenen immateriellen Vermdgenswerte enthalten
den bei der Akquisition der Ozito Industries Pty Ltd Uber-
nommenen Wert der Marke Ozito (EUR 3,3 Mio.).

Die selbst erstellten immateriellen Vermégenswerte bein-
halten im Wesentlichen die fir die Entwicklung neuer Pro-
dukte entstandenen Ausgaben, die Uber den erwarteten
Produktlebenszyklus abgeschrieben werden. In 2019
wurden Kosten in Héhe von TEUR 154 (Vj. TEUR 354) flr
selbst erstellte Software, welche die Optimierung der Ser-
vice-Ablaufe im Einhell-Konzern unterstitzen soll, akti-
viert. Im Geschéftsjahr 2019 betrugen die Aufwendungen
fir Produktaufbereitung EUR 7,5 Mio. (Vj. EUR 7,7 Mio.).
Von diesen Aufwendungen wurden in 2019 wie bereits
im Vorjahr keine Kosten als Entwicklungskosten aktiviert.
Insgesamt waren in diesem Bereich 60 (Vj. 57) Mitarbeiter
beschéftigt.

Die Firmenwerte entfallen auf folgende Gesellschaften:

In TEUR 2019 2018

Ozito Industries Pty Ltd,

Melbourne / Australien 5.316 5.225

Einhell Turkey Dis Ticaret Anonim

Sirketi, Istanbul / Tiirkei 800 880

Einhell Export-Import GmbH,

Tillmitsch / Osterreich 2.209 2.219

Einhell-Unicore s.r.0.,

Karlovy Vary / Tschechien 2.311 2.282

Einhell Romania SRL,

Bukarest / Rumadnien 889 914

Einhell LLC,

St. Petersburg / Russland 222 194
11.747 11.714

Die Firmenwerte beziehen sich auf Gesellschaften, durch
die mittelbar oder unmittelbar neue Méarkte oder Marktan-
teile gewonnen werden konnten. Die durch Aufdeckung
stiller Reserven erworbenen Vermégenswerte und Schul-
den wurden zum beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeit-
punkt angesetzt.

Die Cashflow-Prognosen enthalten spezifische Schat-
zungen fir funf Jahre und eine ewige Wachstumsrate
danach. Die nachhaltige Wachstumsrate wurde basie-
rend auf der Vorstandsschatzung der langfristigen durch-
schnittlichen jéhrlichen EBIT-Wachstumsrate ermittelt.
Die Schatzung stimmt mit der Annahme, die ein Markt-
teilnehmer treffen wiirde, tUberein.

Das geplante EBIT wurde unter Berilicksichtigung ver-
gangener Erfahrungen geschéatzt. Das Wachstum der
Umsatzerlése wurde unter Beriicksichtigung des durch-
schnittlichen Wachstums der letzten Jahre und des ge-
schatzten Umsatzvolumens und Preisanstiegs in den
nachsten funf Jahren prognostiziert.

Sensitivitdtsanalysen haben ergeben, dass trotz fir
méglich gehaltene Anderungen der Annahmen die er-
zielbaren Betrdge Uber den jeweiligen Buchwerten lie-
gen.

Die Werthaltigkeit der Geschéfts- und Firmenwerte
wird jahrlich im Rahmen eines Impairmenttests Uber-
priaft. Mégliche Wertberichtigungen auf Firmenwerte
haben steuerlich keine Auswirkung. Eine Wertmin-
derung ist vorzunehmen, wenn der erzielbare Betrag
unter dem Buchwert der Gesellschaften (Cash Gene-
rating Units) liegt. Der erzielbare Betrag wird aus den
zuklnftigen Mittelzuflissen (Cashflows) abgeleitet.
Der Ermittlung der Cashflows liegen Wirtschaftsplane
mit einem Planungshorizont von funf Jahren zugrun-
de. Dabei wurden die wirtschaftlichen Entwicklungen
in den fur den Einhell-Konzern relevanten Markten
analysiert und entsprechend berlcksichtigt. Fur alle
Gesellschaften wurden folgende Bewertungsfaktoren
zugrunde gelegt:

In % 2019 2018
Wachstumsrate nach Ende des

Planungszeitraums 1,25 1,25
Basiszinssatz 0,20 1,30
Marktrisikopramie 7,75 7,00



Der Diskontierungssatz nach Steuern ermittelt sich unter
anderem aus gewichteten Eigenkapitalkosten, Fremdkapi-
talkosten nach Steuern, Basiszinssatz, Marktrisikopramie
und einem spezifischen L&nderrisiko. Zur Berechnung der
nachstehenden Firmenwerte wurden folgende Diskontie-
rungssatze (vor Steuern) verwendet:

In % 2019 2018
Ozito Industries Pty Ltd,

Melbourne / Australien 10,37 10,03
Einhell Turkey Dis Ticaret Anonim

Sirketi, Istanbul /Tiirkei 19,71 13,71
Einhell-Unicore s.r.0.,

Karlovy Vary / Tschechien 9,94 9,68

Der Basiszinssatz wurde dem derzeit herrschenden Zins-
niveau angepasst.

Fir jede einzelne Cash Generating Unit (CGU) wird ein
landesspezifischer Risikoaufschlag in die Berechnung des
Diskontierungssatzes nach Steuern einbezogen. Ferner
wird bei der Berechnung des Diskontierungssatzes der lan-
desspezifische Steuersatz zugrunde gelegt. Es ergibt sich
somit flr jede CGU ein individueller Diskontierungssatz.

Bei einer deutlichen Verédnderung des allgemeinen Zins-
niveaus konnen sich Auswirkungen auf die Ermittlung der
Bemessungsgrundlagen ergeben.

Firmenwerte von Nicht-Euroldndern sind gemaB IAS 21.47
zum Stichtagskurs umzurechnen. Es ergeben sich im Ge-
schéftsjahr 2019 Wertdnderungen bei Firmenwerten in
Nicht-Euroldndern. Der Firmenwert der Einhell Export-
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Import GmbH stammt aus der Ubernahme der Einhell
Croatia d.o.o., welche eine 100%ige Tochtergesellschaft
der Einhell Export-Import GmbH ist.

In TEUR 2019 2018
Grundstiicke und Bauten des

Betriebsvermdgens 19.026 13.897
Technische Anlagen und Maschinen 4.902 3.559
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 5.472 5.579
Anlagen im Bau 6.846 2.913
Right-of-use Asset gemaB IFRS 16 12.632 0
Gesamt 48.878 25.948

Der Ausweis betrifft unverédndert Anteile an einem
Geldmarktfonds zur Absicherung von Pensions-, Ur-
laubs- und Gleitzeitguthaben, die mit dem beizule-
genden Zeitwert angesetzt sind. Die Aufwendungen/
Ertrdge aus dem Fonds belaufen sich auf TEUR 3 (Vj.
TEUR -4). Die erwartete Rendite der Wertpapiere liegt
bei 0% bis 1% p. a.

Die Beteiligung in H6he von TEUR 0 (Vj. TEUR 319)
entsprach 10% der Anteile an der Zhejiang Neo En-
ergy Technology Co., Ltd., Ningbo/China, welche im
Geschaftsjahr 2019 riickabgewickelt wurde.

Die Steueranspriiche und -schulden der Gesellschaft set-
zen sich wie folgt zusammen:

In TEUR Aktive latente Steuern Passive latente Steuern Nettobetrag

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Selbst erstellte immaterielle Vermédgenswerte
und Sachanlagen 6 6 1.684 1.452 -1.678 -1.446
Kurzfristige Vermégenswerte 4125 3.690 310 291 3.815 3.399
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte
(zum Zeitwert) 214 437 1.114 1.143 -900 -706
Riickstellungen fiir Pensionen 734 534 0 0 734 534
Riickstellungen fiir sonstige Risiken 3.654 4.146 80 69 3.574 4.077
Ubrige Verbindlichkeiten 575 440 446 : 155 129 285
Steuerliche Verlustvortrage 940 1.117 0 0 940 1.117
Gesamt 10.248 10.370 3.634 3.10 6.614 7.260

www.einhell.de
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Die latenten Steuern auf Hedge-Accounting, Available-for-
Sale-Wertpapiere und Pensionen — welche in den latenten
Steuern auf Ubrige finanzielle Vermdgenswerte ausgewie-
sen werden — werden ausschlieBlich im sonstigen Ergebnis
erfasst.

Latente Steuern ergeben sich bei den oben aufgelisteten
Posten unter folgenden Umsténden:

Aktivierung und Abschreibung von Entwicklungs-
kosten.

+ Erhéhte steuerliche Abschreibungen auf Sachanla-
gen fUhren dazu, dass die steuerlichen Wertansatze
unter den Buchwerten liegen.

+ Die Bewertung von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen erfolgt abweichend zur Steuerbi-
lanz. Dies trifft insbesondere auf auslandische Kon-
zerngesellschaften zu.

+  Zum Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgens-
werte (zur VerduBerung verfigbare und zu Han-
delszwecken gehaltene finanzielle Vermédgens-
werte) weisen abweichende Steuer- und Buch-
werte auf, da eine Neubewertung nur zu Bilanzie-
rungszwecken und nicht fir steuerliche Zwecke
erfolgt.

+ Die Bewertung der Rickstellungen fir Pensionen
erfolgt abweichend zur Steuerbilanz.

+ Abgegrenzte Aufwendungen sind in einigen lokalen
Abschlissen ausléandischer Téchter erst in der Peri-
ode ihrer Verausgabung steuerlich abzugsfahig,
wohingegen sie im Abschluss Uber einen langeren
Zeitraum erfolgswirksam werden kénnen.

» Aktivierung von latenten Steuern aus steuerlichen
Verlustvortragen bei Tochtergesellschaften.

In TEUR 2019 2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

(zu Anschaffungskosten) 367 461
Waren

(zu Anschaffungskosten

abziiglich Wertberichtigungen) 172.926 188.020
Geleistete Anzahlungen 31 66
Gesamt 173.324 188.547

Im Jahr 2019 beliefen sich die als Aufwand erfassten Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe, Uberwiegend Verpackungsma-
terial, auf TEUR 461 (Vj. TEUR 343).

Insgesamt wurden Abwertungen tUber TEUR 7.004 (Vj.
TEUR 8.260) vorgenommen. Zum Stichtag sowie im
Vorjahr sind keine Waren sicherungsibereignet. Im Ge-
schaftsjahr 2019 wurden TEUR 2.922 (Vj: TEUR 4.429)
Lagerabwertung ergebniswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wer-
den nach Abzug von Wertberichtigungen fir zweifelhafte
Forderungen ausgewiesen. IFRS 9 ersetzt das Modell der
»eingetretenen Verluste“ des IAS 39 durch ein Model der
-~erwarteten Kreditverluste“. Das neue Wertminderungs-
modell wurde auf die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen angewandt.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden Wertberichtigungen in
Héhe von TEUR 651 (i. Vj. TEUR 527) vorgenommen.

Ferner waren im Berichtszeitraum Ertrdge aus dem Ein-
gang ausgebuchter Forderungen und Ertrdge aus der
Auflésung von Wertberichtigungen fur Forderungen in
Hoéhe von TEUR 314 (Vj. TEUR 231) gebucht. Das ma-
ximale Ausfallrisiko entspricht dem Buchwert der Forde-
rungen. 85% (Vj. 85%) der gesamten Bruttoforderungen
zum Bilanzstichtag sind noch nicht fallig.

Verénderung der Wertminderungen 2019 2018
In TEUR

Stand zu Beginn des Jahres 3.698 3.401
Wertberichtigungen auf Forderungen 20 -51
Eingegangene Betrdge aus

abgeschriebenen Forderungen -17 -12
Wahrungsdifferenz -254 360
Stand zum Ende des Jahres 3.447 3.698

Zum Stichtag ergeben sich keine Hinweise auf eine
Wertminderung auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die weder Uberféllig noch wertberichtigt
sind.

Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stellt sich wie folgt dar:
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2019 Netto- Wertbe- Brutto- In TEUR 2019 2018
In TEUR forde-  richti-  forde- e
rungen gungen rungen Langfristig
Forderungen nicht fallig Forderungen aus Ertragsteuern 0 0
und fallig 1-120 Tage 92.275 334 92,609 Sonstige 2.139 521
Forderungen féllig 2.139 521
121-360 Tage 594 362 956 Kurzfristig
Forderungen féllig mehr Forderungen aus Ertragsteuern 2.358 1.012
als 360 Tage 0 2751 2.751 Vertragsvermdgenswerte 1.135 729
Sonstige 16.004 21.742

92.869 3.447 96.316
19.497 23.483

2018 Netto- ~ Wertbe-  Brutto- In den (brigen Vermdgenswerten sind unter anderem
In TEUR forde-  richti-  forde-

rungen gungen rungen Umsatzsteuerforderungen in Hohe von TEUR 11.108 (i. Vj.

. - TEUR 14.617) enthalten. Die gréBte Umsatzsteuerforde-
Forderungen nicht féllig

und fallig 1-120 Tage 87.331 327  87.658 rung besteht bei unserer Einkaufsgesellschaft in China.
Forderungen fllig

121-360 Tage 790 578 1.368

Forderungen féllig mehr . . .

als 360 Tage 0 2793 2793 Das unveranderte Grundkapital der Einhell Germany AG

88.121 3698 91.819 ist wie folgt eingeteilt:

Stammaktien Anzahl EUR
Inhaber-Stammaktien (Stiickaktien)
In TEUR 2019 2018 mit rechnerischem Anteil am
Langfristige derivative Finanzinstrumente, Grundkapital von je EUR 2,56 2.094.400 5.361.664,00
die in ein Hedge-Accounting einbezogen sind 418 278 Vorzugsaktien
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert Stimmrechtslose Inhaber-
bewertete finanzielle Vermdgenswerte 0 0 Vorzugsaktien (Stiickaktien)
418 278 mit rechnerischem Anteil am
Grundkapital von je EUR 2,56 1.680.000 4.300.800,00
Summe Grundkapital 3.774.400 9.662.464,00

In TEUR 2019 2018

Kurzfristige derivative Finanzinstrumente,

die in ein Hedge-Accounting einbezogen sind ~ 2.980  3.290 Alle Einzahlungen auf die Aktien sind vollstédndig geleistet.

. . . FiUr das Geschéftsjahr 2019 liegt fur die Einhell Germa-
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert . )
bewertete finanzielle Vermogenswerte 999 1.208 ny AG ein Dividendenvorschlag Gber EUR 5.158.496,00
vor (Vj. EUR 5.158.496,00). Der Ausschittungsbetrag

3.979 4.498
entspricht einer Dividende von EUR 1,40 je Vorzugs-
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen Finanz- aktie (Vj. EUR 1,40) und EUR 1,34 je Stammaktie (Vj.
instrumenten, die in ein Hedge-Accounting einbezogen EUR 1,34).

sind, werden abzlglich der latenten Steuern direkt im Ei-

genkapital abgebildet An die Inhaber der Vorzugsaktien ist eine Mindestdivi-

dende von EUR 0,15 zu zahlen und geht der Verteilung
einer Dividende auf Stammaktien vor. Die Dividende

Die Vertragsvermégenswerte beinhalten die Anspriiche je Vorzugsaktie ist um EUR 0,06 héher als die Divi-
des Konzerns, bereits ausgelieferte Ware im darauffol- dende je Stammaktie. Reicht der Bilanzgewinn eines
genden Jahr zuriickzuholen. oder mehrerer Geschéftsjahre nicht zur Ausschittung
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von EUR 0,15 je Vorzugsaktie aus, so werden die feh-
lenden Betrdge ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn der
folgenden Geschaftsjahre nachgezahlt, und zwar nach
Verteilung der Mindestdividende auf die Vorzugsaktien
fir diese Geschaftsjahre und vor der Verteilung einer
Dividende auf die Stammaktien. Es stehen keine Aus-
schittungen als Mindestdividenden aus. Die Vorzugs-
aktien sind nicht mit einem Stimmrecht verbunden. In
Bezug auf das Restvermdgen der Gesellschaft sind
alle Aktien gleichrangig. Die Stimmrechte in der Haupt-
versammlung liegen bei den Stammaktien.

Die Kapitalriicklage setzt sich zusammen aus einem Auf-
schlag bei der Ausgabe von Aktien.

Die Position umfasst die kumulierten friheren Jah-
resergebnisse des Konzerns abzlglich Dividenden-
ausschittungen. In der Hauptversammlung der Ge-
sellschaft am 28. Juni 2019 wurde eine Dividende in
Hoéhe von EUR 5.158.496,00 beschlossen. Die Dividen-
denausschittungen basieren auf dem nach deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften verfligbaren Eigenka-
pital.

Das Kapitalmanagement des Konzerns verfolgt das Ziel,
langfristig die Unternehmensfortfihrung zu sichern und
angemessene Renditen fir die Anteilseigner zu erwirt-
schaften. Als Instrumente der Kapitalsteuerung dienen
unter anderem Dividendenauszahlungen. Die AG betrach-
tet im Rahmen des Kapitalmanagements die gesetzlichen
Vorschriften zur Kapitalerhaltung. Die Satzung beinhaltet
keine Kapitalerfordernisse.

In TEUR 2019 2018
31. Dezember 2141 2.041
Anpassungen aus der erstmaligen

Anwendung von IFRS 15, nach Steuern 0 -4
1. Januar 2141 2.037
Kapitaleinzahlungen (i. Vj. inklusive Konsoli-

dierungseffekte i. H. v. 7 TEUR) 55 66
Abgénge -23 0
Dividenden -587 -200
Unrealisierte Gewinne / Verluste aus der

Waéhrungsumrechnung

(= Anteil am sonstigen Ergebnis) 5 -25
Anteil am Konzernergebnis 261 263
31. Dezember 1.852 2141

Der Minderheitenanteil insgesamt ist nicht wesentlich, er
betragt 0,9% des Eigenkapitals.

Die Leistungen aus den Pensionsverpflichtungen sind ab-
héngig von der Beschéaftigungsdauer der Mitarbeiter. Die
Verpflichtungen umfassen sowohl solche aus bereits lau-
fenden Pensionen als auch aus Anwartschaften auf kinftig
zu zahlende Pensionen.

Die Vorstdnde, ehemaligen Vorstinde sowie eine geringe
Anzahl von Mitarbeitern der Einhell Germany AG und der
iSC GmbH mit einem Eintrittsdatum vor 1993 besitzen ei-
nen unverfallbaren Anspruch auf eine Altersversorgung in
Form einer Direktzusage. Die Versorgungszusagen sind
jeweils individualrechtlich verankert. Ein grundsétzlich aus
dem Eintrittsdatum abzuleitender Anspruch in Form eines
allgemeinglltigen Versorgungsplanes gibt es nicht. Der je-
weilige individuelle Anspruch wird durch eine festgelegte
RentengrdéBe in EUR pro Beschaftigungsjahr definiert. Die
grundlegenden Ansprliche sind durch eine Rickdeckungs-
versicherung der Gesellschaft abgedeckt. Die letztliche

2019 i 2018
Vor Nach Vor Nach

In TEUR Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der Wéhrungsumrechnung 119 0 119 -3.239 0 -3239
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus zur VerduBerung verfligharen

finanziellen Vermdgenswerten 3 0 3 -5 0 -5
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten 996 -195 801 -1.227 113 -1.114
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus IAS 19 revised - Leistungen an Arbeitnehmer -821 222 -599 -178 54 -124
Sonstiges Ergebnis 297 27 324 -4.649 167 -4.482




Verantwortung fur die Rentenverpflichtungen tragt die Ge-
sellschaft. Die Einhell Schweiz AG hat den gesetzlichen An-
forderungen entsprechend einen Anschlussvertrag mit ei-
ner Pensionskasse zu vereinbaren. Die Pensionskasse hat
laut Gesetz mindestens die berufliche Vorsorge zu schaffen.

Die Defined Benefit Obligation (DBO) hat sich im Ge-
schéftsjahr 2019 wie folgt entwickelt:

In TEUR

1. Januar

Laufender Dienstzeitaufwand (Personalaufwand)
Zinsaufwand (Personalaufwand)

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen bei den finanziellen Annahmen

Pensionszahlungen

Einzahlungen durch Arbeitnehmer
Sonstige Verdnderung
Wahrungsdifferenz

31. Dezember

Das Planvermdgen hat sich im Geschéftsjahr 2019 wie
folgt entwickelt:

In TEUR

1. Januar

Zinsertrage

Sonstige Verdnderung
Wahrungsdifferenz
31. Dezember

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
Abziiglich beizulegender Zeitwert des Planvermogens
Nettoverpflichtung

Die versicherungsmathematischen Verluste betreffen im
Wesentlichen die Verdnderung des Diskontierungssatzes.
Die Aufwendungen aus Verpflichtungen aus Leistungen
fur Arbeitnehmer werden im Personalaufwand gezeigt. Die
bilanzierte Pensionsriickstellung zum Stichtag entspricht
dem Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen (De-
fined Benefit Obligation) saldiert mit dem Zeitwert des
Planvermégens. Die versicherungsmathematischen Annah-
men zur Ermittlung der Pensionsverpflichtungen sind unter
Abschnitt 1.8 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze
dargestellt.

Die erwartete Rendite aus dem Planvermdgen liegt bei 0%
bis 1%.
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2019 2018 2017 2016 2015
5620 4996 5.681 5129 3.235
121 181 138 120 249
82 72 69 85 75

754 174 -58 448 -217
-82 69 -645 -147 -283
61 o7 39 32 40
-451 0 -78 0 1.827
75 71 -150 14 203
6180 5.620 4996 5.681 5.129

2019 2018 2017 2016 2015
2245 1.880 2.467 2.367 668

-333 310 -466 0 1493
52 95 -123 12 165
1964 2245 1880 2467 2.367

6.180 5.620 4996 5681 5129
-1.964 -2.245 -1.880 -2.467 -2.367
4216 3375 3116 3.214 2.762

In TEUR 2019 2018
Rentenfonds 669 664
Qualifizierte Versicherungen 1295 1.581

1.964 2.245

Die zuklnftig zu zahlenden Versorgungsleistungen wer-
den wie folgt geschatzt:
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In TEUR Auszahlungen auf Planvermbgen
2020 168
2021 172
2022 174
2023 177
2024 181

872

Die Einzahlungen des Arbeitgebers in das Planvermégen
werden im Jahr 2020 rund TEUR 64 betragen.

In Deutschland betrégt die gewichtete durchschnittliche
Laufzeit der Versorgungszusagen fiir Pensionen 18,7 Jahre
(i. Vj. 17,7 Jahre) beziehungsweise 19,8 Jahre (i. Vj. 20,2
Jahre), in der Schweiz 20,0 Jahre (i. Vj. 16,7 Jahre).

Ublicherweise werden Sensitivitdtsberechnungen beziig-
lich folgender Parameter durchgefihrt:

Rechnungszins
Gehaltstrend
Rententrend

* Lebenserwartung

Bei der Einhell Germany AG bestehende Zusagen sind
nicht gehaltsabhidngig. Somit ist eine Berechnung be-
zlglich des Gehaltstrends nicht erforderlich, die DBO
bei um +/-0,25% geandertem Gehaltstrend ist unver-
andert. Die bei bestehenden Rentenzusagen garan-
tierte Anpassung der laufenden Leistungen um 3% pro
Jahr liegt deutlich tGber dem aktuellen Inflationstrend.
Eine Verdnderung des Rententrends um +/-0,25% hat
also keine Auswirkung auf die Verpflichtung, eine Sen-
sitivitdtsberechnung ist ebenfalls verzichtbar, die DBO
ist unveréndert.

Somit werden bei der Berechnung der Sensitivitdt nur Rech-
nungszins und Lebenserwartung, letztere auch nur bei den
Rentenzusagen, da sich eine verlangerte Lebenserwartung
auf die Kapitalzusagen nicht auswirkt, beriicksichtigt.

In TEUR
Einhell Germany AG

Rechnungszins +0,5%  1,96% Anwarter, 1,41% Rentner 3.701
Rechnungszins -0,5% 0,96% Anwaérter, 0,41% Rentner 4.461
Lebenserwartung +1 Jahr 4.274

In TEUR
iSC GmbH

Rechnungszins + 0,5%
Rechnungszins -0,5%

1,96% Anwadrter, 1,41% Rentner 63
0,96% Anwarter, 0,41% Rentner 77

Lebenserwartung +1 Jahr 73
Einhell Schweiz AG

Rechnungszins + 0,25% 1.958
Rechnungszins -0,25% 2.164
Lebenserwartung +1 Jahr 2.095
Lebenserwartung -1 Jahr 2.018

Risiken aus den Versorgungszusagen entstehen aus
der Kapitalanlage in Planvermdgen. Aus diesen Risiken
kénnen sich zusétzliche Einzahlungserfordernisse in das
Planvermdgen ergeben, um laufenden und kiinftigen Pen-
sionsverpflichtungen nachkommen zu kénnen.

Ein groBer Teil der Versorgungsverpflichtungen umfasst
lebenslange Versorgungsleistungen sowie Hinterbliebe-
nenrenten. Frihere Inanspruchnahmen sowie l&ngere
Versorgungszeitrdume kdnnen zu héheren Versorgungs-
aufwendungen und héheren Rentenzahlungen als bisher
angenommen flhren.

Im Einhell-Konzern werden keine gesonderten MaBnah-
men ergriffen, um eventuelle Risiken bei Bedarf ausglei-
chen zu kénnen. Die Pensionsverpflichtungen stellen fir
den Einhell-Konzern aufgrund der H6he der Verpflichtung
kein groBes Risiko dar, sodass auf eine weitere Absiche-
rung verzichtet wird.

In TEUR 2019 2018
Kurzfristig féllige Leistungen an
Arbeitnehmer 15.912 15.057

Verpflichtungen aus kurzfristig falligen Leistungen an Ar-
beitnehmer werden als Aufwand erfasst, sobald die damit
verbundene Arbeitsleistung erbracht wird. Eine Schuld ist
fur den erwartungsgemaB zu zahlenden Betrag zu erfas-
sen, wenn der Konzern gegenwaértig eine rechtliche oder
faktische Verpflichtung hat, diesen Betrag aufgrund einer
vom Arbeitnehmer erbrachten Arbeitsleistung zu zahlen
und die Verpflichtung verldsslich geschatzt werden kann.



Die Nettoverpflichtung des Konzerns im Hinblick auf lang-
fristig fallige Leistungen an Arbeithehmer sind die kunfti-
gen Leistungen, die die Arbeitnehmer im Austausch fir
die erbrachten Arbeitsleistungen in der laufenden Periode
und in friheren Perioden erdient haben. Diese Leistun-
gen werden zur Bestimmung ihres Barwertes abgezinst.
Neubewertungen werden in der Periode im Gewinn oder
Verlust erfasst, in der sie entstehen.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses werden zum frilheren der folgenden Zeitpunkte
als Aufwand erfasst: wenn der Konzern das Angebot der-
artiger Leistungen nicht mehr zurtickziehen kann oder
wenn der Konzern Kosten fir eine Umstrukturierung er-
fasst. Ist bei Leistungen nicht zu erwarten, dass sie in-
nerhalb von zwdlf Monaten nach dem Abschlussstichtag
vollstdndig abgegolten werden, werden sie abgezinst.

In TEUR Gewahr-

leistungen Ubrige  Gesamt
1. Januar 2019 7118 13.054 20.172
Inanspruchnahmen 3.036 4.823  7.859
Auflésungen 164 1.876 2.040
Zufiihrungen 3.630 7.200 10.830
Wechselkurseffekte und
andere Verénderungen 59 55 114
31. Dezember 2019 7607 13.610 21.217
In TEUR Gewdhr-

leistungen Ubrige  Gesamt
31. Dezember 2019
Langfristig 0 1106 1.106
Kurzfristig 7.607 12504 20.111
31. Dezember 2018
Langfristig 0 1.026 1.026
Kurzfristig 7118 12.028 19.146

Die sonstigen Rulckstellungen umfassen lberwiegend
Ruckstellungen fir Personal sowie Kundenboni. Der
Zinseffekt aus der Abzinsung der langfristigen Riickstel-
lungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
ist unwesentlich.
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Die langfristigen Riickstellungen enthalten Gberwiegend
Abfertigungsriickstellungen der Hans Einhell Osterrei-
ch GmbH (TEUR 111), der Einhell Italia (TEUR 870),
der Einhell France (TEUR 78) sowie der Einhell Turkey
(TEUR 47). Im Jahr 2039 wird der letzte Zahlungsmittel-
abfluss erwartet.

In TEUR 2019 2018

Langfristig

Darlehen, besichert 20 38

Darlehen, nicht besichert 22.656 25.000
22.676 25.038

Kurzfristig

Darlehen und Kontokorrentkredite,

besichert 18 240

Darlehen und Kontokorrentkredite,

nicht besichert 2.348 21.378

2.366 21.618

Davon kurzfristig félliger Teil

der langfristigen Darlehen 2.362 17

Davon kurzfristig féllige Darlehen

bzw. Kontokorrentkredite 4 21.601

Zur Besicherung von Finanzierungsverbindlichkeiten
wurden Sicherheiten von insgesamt TEUR 38 zur Ver-
fugung gestellt, welche Kfz betreffen.

Der Einhell-Konzern verfiigt lUber klassische Kreditli-
nien, die im Geschaftsjahr 2019 nur teilweise ausge-
nutzt wurden. Sowohl die Ausstattung mit liquiden
Mitteln als auch mit Eigenkapital war im Berichtsjahr
sehr gut.

Im Geschéftsjahr 2018 hat die Einhell Germany AG mit
drei verschiedenen Banken langfristige Kredite Uber
25 Mio. EUR abgeschlossen. Die Kredite unterliegen
einem KfW Foérderprogramm und haben eine Laufzeit
von 10 Jahren. Die ersten Tilgungen erfolgen im Juni
2020, die letzten Tilgungen sind Ende Méarz 2028 zu
leisten. Die Kreditvertrdge beinhalten eine Financial
Covenant. Diese Covenant Kennzahl bezieht sich auf
den Zinsdeckungsquotienten. Die Zinssdtze sind fix
und beinhalten keine variablen Komponenten. Im Ge-
schéftsjahr 2019 wurde die Covenant erfillt.
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In TEUR 2019 2018

Langfristige derivative Finanzinstrumente,
die in ein Hedge-Accounting einbezogen
sind 44 0

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten 0 0
Gesamt 44 0
In TEUR 2019 2018

Kurzfristige derivative Finanzinstrumente,
die in ein Hedge-Accounting einbezogen
sind 1.109 2.182

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 731 482

Gesamt 1.840 2.664

Unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen Finanz-
instrumenten, die in ein Hedge-Accounting einbezogen
sind, werden abzlglich der latenten Steuern direkt im
Eigenkapital abgebildet.

In TEUR 2019 2018
Langfristig 1 100
Kurzfristig 19.040 14.868
Gesamt 19.041 14.968

In den kurzfristigen Ubrigen Verbindlichkeiten sind Ver-
tragsverbindlichkeiten in H6he von TEUR 1.566 enthal-
ten. Die Vertragsverbindlichkeiten beinhalten die Ver-
pflichtung des Konzerns, bereits ausgelieferte Ware im

darauffolgenden Jahr zurickzunehmen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesent-
lichen Steuerverbindlichkeiten, sowie Verbindlichkeiten
aus kurzfristigem Kundenbonus und Gutschriften an Kun-

den.

Aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 ergeben
sich zum 31. Dezember 2019 Leasingverbindlichkeiten

in folgender Héhe:

In TEUR 2019
Langfristig 8.084
Kurzfristig 4813
Gesamt 12.897

In 2019 hat sich das Management des Einhell-Konzerns
entschlossen, die Tochtergesellschaft Einhell d.o.o. Beo-
grad zu verduBern. Dementsprechend wird die Einhell Beo-
grad als eine zur VerauBerung gehaltene VerduBerungs-
gruppe dargestellt. Die Verkaufsbemiihungen fiir die Ver-
auBerungsgruppe haben bereits begonnen und es wird
mit einem Verkauf im ersten Halbjahr 2020 gerechnet.

Bei der Bewertung der Vermdgensgruppe zum niedrigeren
Wert aus ihrem Buchwert und ihrem beizulegenden Zeit-
wert abzlglich VerduBerungskosten sind keine Wertmin-
derungsaufwendungen entstanden. Die in der VerauBe-
rungsgruppe enthaltenen finanziellen Vermd&genswerte
(Kredite und Forderungen) sind zum Buchwert angesetzt,
die zugleich dem Marktwert entsprechen.

Am 31. Dezember 2019 wurde die VerdauBerungsgruppe
zum beizulegenden Zeitwert abziglich VerduBerungs-
kosten angegeben und umfasste die nachstehenden
Vermdgenswerte und Schulden.

In TEUR 2019
Anlagevermégen 50
Vorréte 783
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 416
Sonstige Vermdgenswerte 58
Zahlungsmittel und Zahlungséquivalente 949
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 2.256
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 29
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 25
Schulden im Zusammenhang mit den zur

VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten 79
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Die aktivierten Eigenleistungen des Geschéfisjahres
Es sind keine kumulativen Ertrdge oder Aufwendungen, betragen TEUR 219 (i. Vj. TEUR 264) und betreffen im

die in Verbindung mit der VerauBerungsgruppe stehen, Wesentlichen Eigenleistungen bei selbst erstellten Soft-
im sonstigen Ergebnis enthalten. wareldsungen.

Die nicht wiederkehrende Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert der VerduBerungsgruppe von TEUR 2.177 wurde

In TEUR 2019 2018
als ein beizulegender Zeitwert der Stufe 3 eingeordnet.
Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts wurde Ertrdge aus der Auflosung von
die Hohe des zu erwartenden Verkaufserldses bertick- Riickstellungen fiir Gewahrleistung 164 287
sichtigt. Provisionsertrage 852 1.236
Ertrage aus weiterbelasteten Kosten an
Lieferanten fiir Wareninspektionen 34 61
Ertrage aus weiterbelasteten Kosten an
Lieferanten (Entsorgung, Fracht) 417 468
Der Einhell-Konzern erzielt Umsatzerlése hauptsach- Ertrage aus dem Eingang ausg"ebuchter
lich aus dem Verkauf von hand-, benzin- und elektro- Forderupgep 050 083 GI (TR v
Wertberichtigungen auf Forderungen 314 231

betriebenen Geraten, Werkzeugzubehér sowie Metall-

und Kunststofferzeugnissen fir Handwerk, Garten und Ertrage aus dem Abgang von

Gegenstdnden des Anlagevermdgens
Freizeit sowie von Erzeugnissen der Klima- und Heiz- g gev g 23 &
technik. Ertrage aus der Aufldsung von

sonstigen Riickstellungen 1.876 3.278

Der Einhell-Konzern erzielt ausschlieBlich Umsatzerlose Ertrége aus der Nichtinanspruchnahme

aus Vertragen mit Kunden. erwarteter Kosten fiir Sortiments-
bereinigung 0 2173
Die Erldsrealisierung erfolgt beim Einhell-Konzern aus- i _
schlieBlich zu einem Zeitpunkt. Uber einen Zeitraum LS Wil G 1T Ve 22 20
Ubertragene Produkte und Dienstleistungen existieren Ertrage aus Schadensersatzleistungen 189 238
nicht. Ertrage Photovoltaikanlage 511 512
Die geographische Zuweisung der unten aufgefiihrten Ubrige Ertrége 2.239 2.253
Umsat h Regi folgt h dem Sitz des Rech-
msatze nac eglo‘nen erfolgt nac em. i z es Rec Gesamt 6.887 10.983
nungsstellers. Der Einhell-Konzern vertreibt im Rahmen
seiner Geschéaftstatigkeit ausschlieBlich Giter.
Regionen 2019 2018 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
D/A/CH 247.011 40,8 229.143 39,7 17.868 7,8
Westeuropa 121.780 20,1  114.354 19,8 7.426 6,5
Osteuropa 63.439 10,5 69.750 12,0 -6.311 -9,0
Ubersee 126.894 20,9 126.468 21,9 426 0,3
Ubrige Lander 46.569 77 38.188 6,6 8.381 21,9
Gesamt 605.693 100,0 577.903 100,0 27.790 48
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UL e 2018 In TEUR 2019 2018
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Miet-/Leasingaufwendungen 196 3.329
Betriebsstoffe und bezogene Waren 399.149  380.204 P 4 GebAUde k|
. . ufwendungen fiir Gebdude inkl.
AR o 7 et Ll e 85 Instandhaltung Anlagevermdgen 2.139 2.247
Gesamt 309.306  380.240 Rechts- und Beratungsaufwendungen 2.990 3.389
Aufwendungen fiir externe Lagerhaltung ~ 10.871 11.354
Aufwendungen fiir Ausgangsfrachten 20.987 20.092
Personalaufwendungen in TEUR 2019 2018" Aufwand fiir Werbung 22595 19.526
L6hne und Gehalter 66.701 65.161 Provisionsaufwendungen 3.157 2.895
Soziale Abgaben 11.680 11.169 Aufwendungen Fuhrpark 1.483 2.361
Aufwendungen fiir Altersversorgung 165 153 Aufwendungen aus Forderungsverlusten
t 78.546 76.483 und Wertberichtigungen aus
Gesam Forderungen 806 886
Aufwendungen Hard- und Software
Anzahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnit) 2019 2018 sowie fiir Biromaschinen 3.166  2.459
D/A/CH 658 638 Aufwand fiir Versicherungen 1.522 1.372
Westeuropa 160 145 Reisekosten 3.060 3.227
Osteuropa 241 252 Gebiihren und Beitrdge 1.102 1.236
l;bersee 204 195 Aufwendungen fiir Entsorgung 1.556 1.426
Wlrte Lemiter e S5 Ubrige sonstige betriebliche
Gesamt 1.576 1.569 Aufwendungen 15.852 13.129
Gesamt 91.482 88.928
Aufgrund der Kurzfristigkeit der Bilanzposition Forde-
In TEUR 2019 2018 . .
rungen aus Lieferungen und Leistungen und der kurz-
Abscrlrelbungen auf |mm§terlelle fristig erwarteten Geldeingédnge sind Zinseffekte bei
Vermdgenswerte (ohne Firmenwerte) 541 1.441 o
) der Berechnung von Wertberichtigungen von unterge-
Abschreibungen auf Sachanlagen 3.542 3.398
ordneter Bedeutung.
Abschreibungen auf Right-of-Use
Assets nach IFRS 16 4.341 0
Gesamt 8.424 4.839
In TEUR 2019 2018
Zinsertrage 225 164
Zinsaufwendungen -974 -1.505
Aufwendungen / Ertrége aus der
Wahrungsumrechnung / -sicherung -1.793 -1.362
Finanzergebnis -2.542 -2.703
davon Zinsertrdge aus
Sicherungsinstrumenten 0 0
davon Zinsaufwendungen aus
Sicherungsinstrumenten 0 0
davon Aufwendungen / Ertrage aus
Sicherungsinstrumenten -1.181 775

*) 2018 wurde angepasst




Das Finanzergebnis beinhaltet auch Bewertungser-
gebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten, fir die
kein Hedge-Accounting angewandt wird sowie den
ineffektiven Teil der Wertanderungen von im Hedge-
Accounting designierten Sicherungsinstrumenten.

Im Finanzergebnis enthalten sind Finanzertrdge in
Héhe von TEUR 6.399 sowie Finanzaufwendungen in
Héhe von TEUR 8.941. Die Finanzertrdge und Finan-
zierungsaufwendungen des Konzerns umfassen Zins-
ertrdge, Zinsaufwendungen und Fremdw&hrungsge-
winne und -verluste aus finanziellen Vermégenswerten
und finanziellen Verbindlichkeiten.

In TEUR 2019 2018"
Tatsachlicher Steueraufwand 8.786 10.372
Latente Steuern - 864 -544
Gesamt 7922 9.828

Bei der Bewertung eines aktivierten Vermégens-
wertes fur zuklnftige Steuerentlastungen wird die
Wahrscheinlichkeit der Realisierung des erwarteten
Steuervorteils berticksichtigt. Die latenten Steuern
auf Hedge-Accounting und Wertpapiere werden aus-
schlieBlich im sonstigen Ergebnis erfasst. Auf Zeitwert-
anderungen bei Cashflow-Hedges fallen aktive latente
Steuern in Héhe von TEUR 214 (Vj. TEUR 437) und
passive latente Steuern in H6he von TEUR 1.114 (Vj.
TEUR 1.143) an.

Bei Tochtergesellschaften wurden latente Steuern
aus \Verlustvortragen in Hoéhe von TEUR 940 (Vj.
TEUR 1.117) aktiviert. Verlustvortrage, die aufgrund
mangelnder Gewinnerwartung bzw. mangelnder Vor-
tragsféhigkeit als nicht werthaltig eingestuft wurden,
wurden nicht in die Ermittlung der aktiven latenten
Steuern einbezogen. Im Jahr 2019 wurden auf Verlust-
vortrage von TEUR 15.766 (Vj. TEUR 12.914) keine la-
tenten Steuern aktiviert.

Die temporaren Differenzen zwischen den IFRS Buch-
werten von Anteilen an Tochterunternehmen und der
steuerlichen Basis dieser Anteile (sog. Outside Ba-
sis Differences) belaufen sich zum Bilanzstichtag auf
TEUR 3.541 (Vj. TEUR 3.886) und sind nicht Grundlage
fUr die Bildung latenter Steuern.

*) 2018 wurde angepasst
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Die Uberleitung der Ertragsteuersumme auf den theo-
retischen Betrag, der sich bei Anwendung des im Land
des Hauptsitzes der Gesellschaft geltenden Steuer-
satzes ergeben wiirde, stellt sich wie folgt dar:

In TEUR 2019 2018"
Erwarteter Steueraufwand 9.750 10.787
Steueraufwendungen /-ertrége aus

konzerninternen Ertragen / Aufwendungen 151 -86
Abschreibung des Geschéfts- und

Firmenwertes 0 0
Sonstige steuerlich nicht

abzugsféhige Aufwendungen 1.659 362
Abweichende ausldndische Steuersitze -1.853 -1.560

Steuerfreie Ertrége -746 -235

Laufende Verluste ohne latente Steuern/
Nutzung Verlustvortrage ohne latente

Steuern -23 192
Anderung von Verlustvortrigen 176 52
Steuern Vorjahre -1.192 316
Ausgewiesener Steueraufwand 7.922 9.828

Die Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom im
Geschéftsjahr erwarteten Steueraufwand zum jeweils
ausgewiesenen Steueraufwand. Zur Ermittlung des er-
warteten Steueraufwands wird das Ergebnis vor Steu-
ern mit dem im Geschéftsjahr jeweils gultigen inlan-
dischen Gesamtsteuersatz von 30,0% (2018: 30,0%)
multipliziert.

Das Ergebnis je Aktie gemaB IAS 33 bezieht sich auf
Stammaktien eines Unternehmens. Da die Stammaktien
der Einhell Germany AG nicht &ffentlich gehandelt wer-
den, wird auf eine Berechnung des Ergebnisses je Aktie
verzichtet.

Die Zuordnung zu den einzelnen Regionen erfolgt nach
dem Sitz der Konzerngesellschaft. Gesellschaften, wel-
che hinsichtlich gesellschaftlicher Strukturen, Absatz-
markt und Kundenstruktur als homogen betrachtet wer-
den kénnen, wurden zu Regionen zusammengefasst. Die
entsprechende interne Berichterstattung entspricht dem
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Gliederungsschema und wird dem Vorstand und Auf- Der Anteil der langfristigen Vermégenswerte, welcher

sichtsrat regelmaBig vorgelegt. auf Deutschland entfallt, betragt TEUR 29.612.

In der Zeile Uberleitung werden nahezu ausschlieBlich

Konsolidierungseffekte abgebildet. Die Uberleitung im 2019 Zahlungs-
Ergebnis vor Ertragsteuern enthélt im Vorjahr auBerdem In TEUR Zahlungs-  unwirk-
Effekte aus der Purchase Price Allocation. it Same
same Aufwen- Abwertung
Ertrdge dungen Vorrite auf Vorrite
2019 Umsatz Umsatz
In TEUR nach nach D/A/CH -28 0 79.952 1.184
Rech- Rech- Ab- Westeuropa 0 52 45129 668
R "ungs- SR Osteuropa 1 8 24977 494
steller  empfénger EBT bungen -
Ubersee 0 453 34.692 576
D/A/CH 247.011  249.069 10.188 2.715 L"Jbrige Lander 0 0 614 0
Westeuropa 121.780  146.078 6.244 1.271 Uberleitung -326 1375 -12.040 0
Osteuropa 63.439  67.915 3.979 1.002 Einhell-Konzern -355 1.888  173.324 2,922
Ubersee 126.894  138.663 9.989 1.710
Ubrige Lander 46.569 3.968 3.676 1.726
Uberleitung 0 0 -1.577 0 2018 Umsatz Umsatz
Einhell-Konzern 605.693  605.693 32.499 8.424 In TEUR nach nach
Rech- Rech- Ab-
Die Gesellschaften in Deutschland erzielten Umséatze in [;ltlgl?:r- el::?égnsg-er EBT" :ﬁ:rg‘:;
Hohe von EUR 228,3 Mio. Die umsatzstarksten Gesell-
schaften in West- und Osteuropa sind Einhell France mit D/A/CH 229.143  222.480 7.760 1.758
Umsatzen in Héhe von EUR 36,1 Mio., Einhell Italien mit Westeuropa  114.354  137.470 4.790 248
Umsatzen in Hohe von EUR 27,8 Mio. sowie Einhell UK Osteuropa 69.750  76.828  5.674 518
mit Umséatzen in Héhe von EUR 25,8 Mio. F.Jbe.rsee . g (07086 IS 75
Ubrige Lander 38.188 4.089 3.518 742
Die Umsétze in der Region Ubersee werden von den Uberleitung 0 0 1.169 817
Tochtergesellschaften in Siidamerika und Australien er- Einhell-Konzern 577.903  577.903 35.957 4.839

wirtschaftet. Den groBten Umsatz- und Ergebnisbeitrag
lieferte hier die Ozito Industries Pty Ltd mit Umsétzen in
Hoéhe von EUR 104,5 Mio., im Wesentlichen in Australien.

Die Umséatze in den Ubrigen Léandern werden vor allem

Die Gesellschaften in Deutschland erzielten Umséatze in
Hoéhe von EUR 211,0 Mio. Die umsatzstéarksten Gesell-
schaften in West- und Osteuropa sind Einhell France mit
Umsétzen in Hohe von EUR 34,5 Mio., Einhell UK mit Um-

von den Einkaufsgesellschaften in Hong Kong erzielt.

2019 Langfristi- satzen in H6he von EUR 26,4 Mio. sowie Einhell Italien
In TEUR ge Vermd- mit Umsatzen in Héhe von EUR 25,4 Mio.
genswerte
) _ Zins- ohne Die Umsitze in der Region Ubersee werden von den
Flnanz_- ZII‘IHS- L Tochtergesellschaften in Stidamerika und Australien er-
ergebnis  ertrdge  dungen  Steuern i o
wirtschaftet. Den gréBten Umsatz- und Ergebnisbeitrag
D/A/CH 1.569 3.641 -892 32.403 lieferte hier die Ozito Industries Pty Ltd, Australien mit
Westeuropa -1.062 2 -1.067 7.888 Umsétzen in Hohe von EUR 104,8 Mio. Die Umsdtze in
9STGUTOD3 -1.393 135 -1.507 11.081 den Ubrigen Landern werden vor allem von den Einkaufs-
Ubersee -1.198 246 1374 12.402 gesellschaften in Hong Kong erzielt.
Ubrige Lander -297 357 -351 5.731
Uberleitung -161 -4.156 4217 0
Einhell-Konzern ~ -2.542 225 -974 69.505

*) 2018 wurde angepasst



2018 Langfristi-
In TEUR ge Vermo-
genswerte
Zins- ohne
Finanz- Zins- aufwen- latente
ergebnis  ertrige dungen  Steuern
D/A/CH 1.209 3.636 -1.257 19.102
Westeuropa -1.130 1 -1.096 2.952
Osteuropa -1.131 62 -1.218 9.525
Ubersee -1.191 678  -2.009  10.042
Ubrige Lander -161 238 -218 2.331
Uberleitung -299 -4.451 4.293 0

Einhell-Konzern ~ -2.703 164 -1.505 43.952

Der Anteil der langfristigen Vermdgenswerte, welcher auf
Deutschland entféllt, betragt TEUR 16.760.

2018 Zahlungs-
In TEUR Zahlungs- unwirk-

unwirk- same

same Aufwen- Abwertung

Ertrige dungen Vorrite auf Vorrite
D/A/CH -92 0 86.155 1.383
Westeuropa -65 103 47.488 1.107
Osteuropa -604 3 28.222 847
Ubersee -3 1.901 36.271 1.092
Ubrige Lander 0 0 793 0
Uberleitung -481 163 -10.382 0

Einhell-Konzern  -1.245 2170  188.547 4.429

Im Geschéftsjahr 2018 wurden mit einem Kunden
TEUR 103.919 an Umsatzerlésen getétigt, was mehr als
10% der Umsatzerldse des Einhell-Konzerns entspricht. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr 2019 wurden mit einem Kun-
den TEUR 106.417 an Umsatzerlésen getatigt, was mehr als
10% der Umsatzerlése des Einhell-Konzerns entspricht. Die

Umsatzerlése wurden in der Region ,,Ubersee” getatigt.

Der Finanzbedarf des Einhell-Konzerns wird insbesonde-
re durch den Bestand an Vorraten sowie den Bestand an
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen getrieben.
Dabei spielen vor allem die Lagerdrehung der Vorrate so-
wie die Laufzeiten der Forderungen eine groB3e Rolle und
beeinflussen den Finanzbedarf signifikant.

Der Einhell-Konzern finanziert sich einerseits liber das im
Rahmen der Grindung der Gesellschaft und durch Kapi-
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talerhéhungen von den Aktiondren zur Verfliigung gestell-
te Eigenkapital sowie durch thesaurierte Gewinne, die in
die Rucklagen eingestellt wurden bzw. als Gewinnvortrag
dem Bilanzgewinn zugefiihrt wurden. Andererseits finan-
ziert sich der Einhell-Konzern durch Fremdkapital in Form
von Krediten und kurzfristigen Mittelaufnahmen sowie
zum Teil Uber Lieferantenkredite. Die Kreditaufnahmen
erfolgen dabei Uberwiegend in Euro. Lieferantenkredite
valutieren Uberwiegend in USD oder CNY. Die zu erwar-
tenden Cashflows aus der Bezahlung der Lieferantenver-
bindlichkeiten wurden zum gréBten Teil durch entspre-
chende Hedgegeschéfte abgesichert.

Die Konzern-Kapitalflussrechnung weist die Entwicklung
der Zahlungsstrome getrennt nach Mittelzu- und -ab-
flissen aus der laufenden Geschafts-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit aus. Auswirkungen aus der Veran-
derung des Konsolidierungskreises sind dabei eliminiert
worden.

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit
ergibt sich aus dem Ergebnis vor Steuern sowie den auf-
gelaufenen Abschreibungen auf immaterielle Verm&dgens-
werte und Sachanlagen. Der Abbau des Lagerbestands
von TEUR 17.061 zum Geschéftsjahresende sowie die
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen von TEUR 9.399 haben sich positiv auf den Cash-
flow ausgewirkt.

Die Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagever-
maogen betreffen hauptséchlich Auszahlungen fir Investi-
tionen in Grundstiicke und Gebaude / Anlagen im Bau
sowie die Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Die Zahlungsstréme aus der Finanzierungstétigkeit enthal-
ten Uberwiegend die Zu- und Abflisse von Darlehen sowie
die Auszahlung der Dividende.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um-
fassen den Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinsti-
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tuten mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als 90
Tagen sowie Schecks zum Bilanzstichtag. Die Einflisse
aus wechselkursbedingten Bewegungen der Zahlungs-
mittel werden gesondert dargestellt. Die Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente werden bei Banken und
Finanzinstituten hinterlegt, die ein Rating von Baal bis
Aal aufweisen, basierend auf dem Rating von Rating-
agentur Moody’s.

Der Konzern nimmt an, dass seine Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente auf Grundlage der externen
Ratings der Banken und Finanzinstrumente ein geringes
Ausfallrisiko aufweisen. Soweit moglich, nimmt der Kon-
zern flir die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente die low credit risk exemption in Anspruch. Der Ge-
samtbetrag der erwarteten Kreditverluste aus Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmittelaquivalenten ist unwesentlich.

Zahlungswirksame und nicht zahlungswirksame Verénde-
rungen der Finanzierungsverbindlichkeiten:

2019 Verbind-

In TEUR lichkeiten Sonstige  Finanzie-
gegeniiber Leasing- Finanz- rungsver-
Kreditin- Verpflich- verbind- bindlich-
stituten  tungen lichkeiten  keiten

1. Januar 2019 46.656 8.634 2.664 57.954

Zahlungs-

wirksame Ver-

anderungen -21.323 -4.184 232  -25.275

Nicht zahlungs-

wirksame Ver-

anderungen 0 8.447 -1.012 7.435

Wechselkurs-

bedingte

Verdnderungen -291 0 0 -291

31.Dezember2019  25.042 12.897 1.884 39.823

Der Konzern ist auf internationaler Ebene tétig, wodurch er
Marktrisiken aufgrund von Anderungen der Zinssatze und
Wechselkurse ausgesetzt ist. Der Konzern verwendet deri-
vative Finanzinstrumente zum Management dieser Risiken.
Die dabei angewandten Richtlinien fir das Risikomanage-

ment werden mit der Zustimmung des Vorstands von einer
zentralen Treasury-Abteilung in enger Zusammenarbeit mit
den Konzerngesellschaften umgesetzt. Zur Bewertung der
Risiken wird im Einhell-Konzern das aktuelle Marktgesche-
hen beobachtet. Weitere Informationen zum Risikomanage-
ment sind dem Lagebericht zu entnehmen.

Es ist Unternehmenspolitik, Ausfallrisiken sowohl von
Kunden wie auch von Lieferanten durch den Einsatz in-
ternational Ublicher Instrumente zu minimieren. So beur-
teilt das Unternehmen die vom jeweiligen Lieferauftrag
durch den Auftraggeber sowie durch dessen Umfeld
innewohnenden Ausfallrisiken. Insbesondere bei Neu-
kunden oder risikoreichen L&dndern werden im Einzelfall
Absicherungen Uber Akkreditive vorgenommen. Bereits
in der Angebotsphase legen Vertriebs- und Finanzabtei-
lung gemeinsam die zu fordernden Sicherheiten fest und
stimmen im Auftragsfalle die Inhalte dieser ab. Zur Un-
terstitzung der Risikoeinschatzung werden externe Infor-
mationen von Banken und Auskunfteien einbezogen. Um
Ausfallrisiken von Lieferanten zu minimieren, erarbeitet
sowohl das Einkaufs- und Projektmanagement sowie die
Finanzabteilung gemeinsame Absicherungskonzepte.

Die Buchwerte der Forderungen stellen das maximale
Ausfallrisiko dar. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen bestehen gegeniiber Baumarktketten, Fach-
handlern und Discountern und betragen EUR 92,9 Mio.
(Vj. EUR 88,1 Mio.). Im Geschéftsjahr 2019 gab es keine
maBgeblichen Forderungen, bei denen neue Zahlungs-
ziele vereinbart wurden. In den Fallen, wo das Zahlungs-
ziel verlangert wurde, wurden ausreichend Sicherheiten
bestellt, sodass flr den Einhell-Konzern kein Risiko be-
steht. Der beizulegende Zeitwert der Sicherheiten betrégt
EUR 3,8 Mio.

Dem Bonitatsrisiko begegnet der Einhell-Konzern soweit
mdglich durch den Abschluss von Atradius-Kreditversi-
cherungen.

Der Konzern ordnet jedes Risiko einer Ausfallrisiko-
Einstufung zu, basierend auf Daten, von denen fest-
gestellt wird, dass sie das Verlustrisiko vorhersagen.
Ausfallrisiko-Einstufungen werden mittels qualitativer
und quantitativer Faktoren definiert, die auf das Aus-
fallrisiko hinweisen.

Der Konzern betrachtet einen finanziellen Vermégens-
wert als ausgefallen, wenn:



es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner sei-
ne Kreditverpflichtung vollstdndig an den Kon-
zern zahlen kann, ohne dass der Konzern auf
MaBnahmen wie die Verwertung von Sicherheiten
(falls vorhanden) zurtickgreifen muss oder

der finanzielle Vermdgenswert mehr als 90 Tage
Uberfallig ist.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wer-
den ab dem ersten Tag der Uberfalligkeit Wertberich-
tigungen vorgenommen, da hier ein gestiegenes Kre-
ditrisiko vorliegt. Ist eine Forderung mehr als 360 Tage
Uberfallig, betrachtet der Konzern diese als ausgefal-
len.

Wertberichtigungen fur Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (inklusive Leasingforderungen) sowie
fir Vertragsvermdgenswerte werden immer in Hoéhe
des Uber die Laufzeit zu erwartenden Kreditverlusts
bewertet.

Bei der Festlegung, ob das Ausfallrisiko eines finanzi-
ellen Vermdgenswertes seit der erstmaligen Erfassung
signifikant angestiegen ist, und bei der Schatzung von
erwarteten Kreditverlusten bericksichtigt der Konzern
angemessene und belastbare Informationen, die rele-
vant und ohne unangemessenen Zeit- und Kostenauf-
wand verflugbar sind. Dies umfasst sowohl quantitative
als auch qualitative Informationen und Analysen, die
auf vergangenen Erfahrungen des Konzerns und der
fundierten Einschéatzung, inklusive zukunftsgerichteter
Informationen, beruhen.

Der Konzern nimmt an, dass das Ausfallrisiko eines fi-
nanziellen Vermdgenswerts signifikant angestiegen ist,
wenn er mehr als 30 Tage Uberfallig ist.

Ausfallrisiken innerhalb jeder Ausfallrisiko-Einstufung
wurden anhand der geografischen Lage segmentiert.
Fir jede Region wird eine Kreditausfallrate fir den
erwarteten Kreditverlust berechnet, die auf dem Aus-
fallstatus und den tats&chlichen Kreditverlusten der
letzten finf Jahre basiert. Diese Raten wurden mit
Skalierungsfaktoren multipliziert, um die Unterschiede
zwischen den wirtschaftlichen Bedingungen widerzu-
spiegeln. Die nachfolgende Tabelle enthalt Informatio-
nen Uber das Ausfallrisiko und die erwarteten Kredit-
verluste fur Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen zum 31. Dezember 2019.
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2019 Verlust-  Brutto-  Wertbe- Bonitét be-
In TEUR rate buchwert richtigung eintréachtigt
Geringes Risiko  0,83% 92.608 772 Nein
Mittleres Risiko  20,73% 346 72 Nein
Unterdurch-

schnittlich 21,69% 443 96 Nein
Zweifelhaft 30,99% 168 52 Ja
Verlust 89,23% 2.751 2.455 Ja

96.316 3.447

Das Ausfallrisiko fur Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen am 31. Dezember 2019, gegliedert nach
geografischen Regionen, stellt sich wie folgt dar:

In TEUR 2019 2018

D/A/CH 31.794 27.501
Westeuropa 30.148 27.961
Osteuropa 16.518 18.562
Ubersee 10.017 8.008
Ubrige Lander 4.392 6.089
Summe 92.869 88.121

Das Ausfallrisiko fir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen am 31. Dezember 2019, gegliedert nach
versicherten und nicht versicherten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, stellt sich wie folgt dar:

In TEUR 2019 2018

Versichert 52.265 44.529
Nicht versichert 40.604 43.592
Summe 92.869 88.121

Eine Zusammenfassung des Ausfallrisikos fir Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ver-
tragsvermogenswerte zeigt die folgende Tabelle:

In TEUR 2019 2018

D/A/CH 32.389 28.158
Westeuropa 30.761 28.816
Osteuropa 18.594 20.619
Ubersee 10.179 8.137
Ubrige Lander 4.393 6.089
Gesamter Bruttobuchwert 96.316 91.819
Wertminderung -3.447 -3.698
Gesamter Nettobuchwert 92.869 88.121
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Die Analyse der Werthaltigkeit sowie der Altersstruktur
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die
weder Uberféllig noch wertgemindert sind, stellt sich
zum 31. Dezember 2019 wie folgt dar:

In TEUR 2019 2018

Weder iiberféllig noch wertgemindert 80.005 75.163
80.005 75.163

Uberfillig, aber nicht wertgemindert 0 0

Gesamt nicht wertgeminderte

Forderungen 80.005 75.163

Derivative Finanzinstrumente werden Uber renommierte
Finanzeinrichtungen abgeschlossen, daher geht der Kon-
zern in ihrem Falle davon aus, dass sich sein maximales
Ausfallrisiko auf den positiven Marktwert der Derivate be-
schrénkt.

Der positive Marktwert aller zum Stichtag bestehenden
derivativen Finanzinstrumente betragt TEUR 4.397.

Zum Stichtag betragen die Bankguthaben EUR 25,7
Mio. (Vj. EUR 14,1 Mio.). Die Anlagen bestehen bei
erstklassigen, namhaften Banken.

Preis- und Bezugsrisiken auf den Beschaffungsmarkten
beugt der Einhell-Konzern durch Uber Jahre aufgebaute
Lieferantenbeziehungen vor, die zudem im Rahmen des
Qualitdtsmanagements laufend beurteilt werden.

Das Zinsrisiko des Einhell-Konzerns resultiert hauptséch-
lich aus Finanzschulden, Darlehen und verzinslichen Auf-
nahmen. Dieses Risiko wird bei Bedarf durch den Ein-
satz derivativer Finanzinstrumente wie z. B. Zinscaps und
Zinsswaps reduziert. Das konzernweite Treasury steuert
das Konzern-Zinsrisiko, um die Zinsertrdge und Zinsauf-
wendungen im Konzern zu optimieren sowie das ge-
samte Zinsadnderungsrisiko zu minimieren. Das beinhaltet
auch ein konzernweites Zins-Overlay-Management, das
die Zinsbindungen der abgeschlossenen Sicherungsge-
schéfte und die vorgesehenen Mittelbindungen der Ver-
mogenswerte und Schulden in unmittelbaren Zusammen-
hang bringen soll.

Bei Bedarf setzt der Konzern Zinscaps oder Zinsswaps
entweder als wirtschaftliche Absicherungen des Cash-
flows oder als wirtschaftliche Absicherungen des Zeit-
wertes ein und setzt sie zum Zeitwert an. Aufgrund des

niedrigen Zinsniveaus und der aktuellen Marktprognosen
hat die Konzernleitung entschieden, derzeit keine Zinssi-
cherung vorzunehmen.

Aus variabel verzinslichen Positionen ist der Konzern
einem Cashflow-Risiko ausgesetzt. Eine Veranderung
des Marktzinsniveaus von 1% wiurde stichtagsbezogen
zu einem Effekt im Zinsergebnis in Héhe von TEUR 257
fahren.

Das Liquiditatsrisiko stellt die Méglichkeit dar, dass eine
Gesellschaft nicht mehr in der Lage ist, ihre finanziellen
Verpflichtungen (z. B. Tilgungen von Finanzschulden oder
Bezahlung von Einkaufsverpflichtungen) zu erfillen. Der
Einhell-Konzern begrenzt dieses Risiko durch ein effek-
tives Net Working Capital- und Cash-Management und
den Zugang zu klassischen Kreditlinien bei namhaften
Kreditinstituten. Flir das operative Geschaft verfigt der
Konzern zum Stichtag Uber ca. EUR 145,5 Mio. unbesi-
cherte Kreditlinien. Daneben verfolgt der Konzern stéandig
die sich an Finanzmérkten bietenden Mdglichkeiten zur
Finanzierung, um die finanzielle Flexibilitdt des Konzerns
zu sichern und unangemessene Refinanzierungsrisiken
zu begrenzen.

In der folgenden Ubersicht werden alle zum 31. Dezem-
ber 2019 vertraglich fixierten Zahlungen flr Tilgungen,
Ruckzahlungen und Zinsen aus bilanzierten finanziellen
Verbindlichkeiten aufgefuhrt. Die derivativen Finanz-
instrumente werden mit dem Marktwert ausgewiesen. Es
wird erwartet, dass der Eintrittszeitpunkt der Cashflows

nicht wesentlich von den erwarteten Cashflows abweicht.

2022 - 2025
In TEUR 2020 2021 2024 ff.

Langfristige Verbindlich-
keiten gegeniiber

Kreditinstituten 2.525 3.287  9.698 10.279

Verbindlichkeiten aus Lie-

ferungen und Leistungen 78.189 0 0 0
Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten 25.693 0 0 0

Das Risiko der in der Ubersicht dargestellten Zahlungs-
strdme beschrénkt sich auf Zahlungsabflisse. Die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten resultieren
Uberwiegend aus der Finanzierung von operativen Ver-
mdgenswerten (zum Beispiel Sachanlagen) und aus In-



vestitionen in das Working Capital (zum Beispiel Vorrate
und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen). Die-
se Vermdgenswerte werden bei der effektiven Steuerung
des Gesamtliquiditatsrisikos bertcksichtigt. Die Risiko-
steuerung wurde durch die Implementierung eines kon-
zernweiten, excelbasierten Risikomanagement-Informati-
onssystems weiter ausgebaut und gestarkt.

Auf die gesonderte Darstellung der kurzfristigen Verbind-
lichkeiten gegentber Kreditinstituten wurde verzichtet.

Zum Stichtag bestehen offene Devisenkontrakte, aus de-
nen Zahlungseingénge von umgerechnet EUR 405,1 Mio.
(davon langfristig EUR 26,9 Mio.) bzw. Zahlungsausgange
in H6he von umgerechnet EUR 399,1 Mio. (davon langfri-
stig EUR 25,5 Mio.) zu erwarten sind. Sensitivitdten sind
im Fremdwé&hrungsrisiko zu ersehen.

Der Einhell-Konzern ist aufgrund seiner internationalen
Ausrichtung der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit Wah-
rungsrisiken ausgesetzt. Zur Steuerung und Minimierung
dieser Risiken setzt der Einhell-Konzern derivative Finanz-
instrumente mit einer Laufzeit von bis zu maximal drei
Jahren ein. Das Fremdwahrungs-Risikomanagementsy-
stem des Einhell-Konzerns bewdhrt sich seit Jahren.

Wechselkursschwankungen kdénnen zu unerwinschten
und unvorhersehbaren Ergebnis- und Cashflow-Volatili-
taten flhren. Davon ist jedes Unternehmen des Einhell-
Konzerns betroffen, das Geschafte mit internationalen
Vertragspartnern in einer Wahrung abschlieBt, die nicht
der funktionalen Wé&hrung (jeweiligen Landeswé&hrung)
entspricht. Dies betrifft im Konzern vor allem die Be-
schaffung, die regelmaBig in USD bzw. CNY getéatigt wird.
Der Verkauf von Einhell-Produkten erfolgt hingegen Uber-
wiegend in der jeweiligen Landeswéhrung. Die geplanten
Einkdufe in USD und CNY werden Uberwiegend abgesi-
chert, daher liegt hier keine Risikokonzentration vor. Die
Bestimmung der Sicherungsquote erfolgt in Abh&ngigkeit
vorher bestimmter Grenzwerte. Dieser Grenzwert veran-
dert sich laufend und es wird ein prozentualer Anteil des
Brutto-Exposures designiert.

Den Gesellschaften des Einhell-Konzerns ist es verboten,
Finanzmittel in Fremdwé&hrungen fiir spekulative Zwecke
aufzunehmen oder anzulegen. Konzerninterne Finanzie-
rungen oder Investitionen werden bevorzugt in der jewei-
ligen Landeswahrung oder auf wahrungsgesicherter Ba-
sis durchgeflhrt.
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Der Konzern designiert das Kassaelement von Devi-
sentermingeschéften zur Absicherung seines Wahrungs-
risikos und wendet ein Sicherungsverhaltnis von 1:1 an.

Alle Vermbgenswerte oder Verbindlichkeiten des Einhell-
Konzerns werden von beobachteten oder von diesen abge-
leiteten Preisen ermittelt. Davon ausgenommen sind Earn-
out-Verbindlichkeiten, welche zum beizulegenden Zeitwert
der Stufe 3 (gemaB Abschnitt 1.8) bewertet werden.

Aufgrund der kurzfristigen USD bzw. CNY Zahlungs-
ziele resultiert das USD bzw. CNY Exposure aus Finanz-
instrumenten im Wesentlichen aus derivativen Finanz-
instrumenten. Bei einer Kursverdnderung von 10% er-
gibt sich ein Kursgewinn bzw. -verlust vor Steuern von
TEUR 22.449 bzw. TEUR -18.968, der aufgrund der An-
wendung von Cashflow-Hedge-Accounting im Eigen-
kapital abgebildet wirde.

Kursdnderung Kursédnderung

Kursverdanderung in TEUR +10% -10%

CNY -17.773 21.123
usb -1.338 1.479
sonstige 143 -153
Verdnderung gesamt -18.968 22.449

Die derivativen Finanzinstrumente dienen grundsétzlich
der Sicherung von Wareneinkaufen. Fir derivative Finan-
zinstrumente, die nicht im Hedge-Accounting abgebildet
werden, ergibt sich bei einer Kursverdnderung von 10%
ein Kursgewinn bzw. -verlust vor Steuern in Hohe von
TEUR 2.066 bzw. TEUR -1.697.

Kursénderung Kursénderung

Kursverdnderung in TEUR +10% -10%

CNY -5.856 7.149
ush 872 -1.065
GBP 1.220 -1.491
AUD 988 -1.207
sonstige 1.079 -1.320
Verdnderung gesamt -1.697 2.066

Das Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente
entspricht der unsaldierten Summe der zwischen den
Parteien vereinbarten Kauf- und Verkaufsbetrage und ist
deshalb kein MaBstab fir das Risiko des Konzerns aus
dem Einsatz derivativer Finanzinstrumente. Chancen und
Risiken werden durch den Marktwert ausgedrtickt, der
dem Rickkaufswert der derivativen Finanzinstrumente

www.einhell.de
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In TEUR 2019

Bruttoausweis ' Saldierung Nettoausweis
Derivate mit posi-

tiven Marktwerten 4.397 0 4.397
Derivate mit nega-
tiven Marktwerten 1.884 0 1.884

In der Tabelle werden mdégliche Auswirkungen aus der
Aufrechnung von finanziellen Vermdgenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten, die aus rechtlich durch-
setzbaren Globalnettingvereinbarungen oder dhnlichen
Vereinbarungen resultieren, dargestellt. Einhell kann
finanzielle Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten ge-
maB |IAS 32 nur dann saldieren, wenn ein Rechtsan-
spruch auf die Verrechnung besteht und Einhell auch
beabsichtigt, eine Glattstellung auf Nettobasis durch-

zufUhren.
Nominalvolumen Marktwert
In TEUR 2019 2018 2019 2018
Langfristige
Devisentermin-
geschafte 16.634 17.780 418 300
Kurzfristige
Devisentermin-
geschifte 118.789 154.260 2.980 3.268
Summe 135.423 172.040 3.398 3.568
Nominalvolumen Marktwert
In TEUR 2019 2018 2019 2018
Langfristige
Devisentermin-
geschéfte 10.236 0 44 0
Kurzfristige
Devisentermin-
geschéfte 100.133  175.579 1.109 2.182
Summe 110.369 . 175.579 1.153 2.182

Als Grundgeschafte werden kontrahierte und geplante
Einkdufe designiert. Die Cashflows werden Uberwiegend
innerhalb von zwdlf Monaten erwartet und werden in den
Anschaffungskosten der Vorréte erfasst. Ineffektivitat aus
Cashflow Hedges, welche in ein Hedge-Accounting ein-
gebunden sind, ist aufgrund der Kurzfristigkeit im Hedge-
Accounting unwesentlich. Ineffektivitditen kénnen sich
aus Uber- oder Untersicherungen ergeben. Hauptursa-
chen fir Ineffektivitat bei diesen Sicherungsbeziehungen
sind:

die Auswirkungen des Kreditrisikos der Gegenparteien
und des Konzerns auf den beizulegenden Zeitwert der
Devisenterminkontrakte, die sich nicht in der Ande-
rung des beizulegenden Zeitwertes der abgesicherten
Zahlungsstréme widerspiegeln, die auf die Anderung
der Wechselkurse zuriickzufiihren sind.

Anderungen des Zeitpunkts der abgesicherten Ge-
schéfte.

Das Nominalvolumen der Derivate, welche zum Bilanz-
stichtag eine Laufzeit von Uber zwdIf Monaten aufweisen,
betragt TEUR 26.871. Der Marktwert dieser Derivate be-
tragt TEUR 374.

Im Jahr 2019 wurden effektive Wertdnderungen der Fi-
nanzinstrumente zum Cashflow-Hedge in Hohe von
TEUR 801 im Eigenkapital verbucht. Die Wertdnderung
der Grundgeschéfte betréagt ebenfalls TEUR 801. Die Aus-
buchung aus dem Eigenkapital belief sich auf TEUR 519.
Die im Geschéftsjahr 2019 aus dem Hedge-Accounting
de-designierten Derivate belaufen sich auf einen Markt-
wert von TEUR 561. Aus dem OCI wurden Werte in Hohe
von TEUR 392 enthommen.

Der Konzern steuert und Uberwacht diese Risiken
vorrangig Uber seine operativen Geschafts- und Fi-
nanzierungsaktivitdten und setzt bei Bedarf derivative
Finanzinstrumente ein. Diese werden im Einhell-Kon-
zern ausschlieBlich zur Absicherung von Finanzrisiken
eingesetzt, die aus dem operativen Geschaft oder aus
Refinanzierungsaktivitaten resultieren.

Zum 31. Dezember 2019 hielt der Konzern die fol-
genden Instrumente, um sich gegen Wechselkurs- und
Zinssatzanderungen abzusichern.
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Falligkeit
Absicherung fiir wesentliche
Wechselkursrisiken bis 1 Jahr mehr als 1 Jahr
Devisentermingeschéfte
Nettorisiko in TEUR 304.098 26.871
Absicherung fiir wesentliche Abweichung Stichtagskurs zu
Wechselkursrisiken Sicherungskurs in %
CNY -4% bis 11% 4% bis 7%
usD -25% bis 4%
GBP -7% bis 1%
AUD -1% bis 0%
Zinssatzénderungsrisiko
Zinsswaps
Nettorisiko in TEUR (*) (™)
Durchschnittlicher fester
Zinssatz (*) (*)

(*) zum 31. Dezember 2019 waren keine Zinsderivate im Bestand

GemaB IAS 39 lassen sich die aktiven und passiven Fi-
nanzinstrumente in unterschiedliche Bewertungskatego-
rien einordnen. Abhangig von dieser Einordnung in eine
bestimmte Bewertungskategorie erfolgt die Bilanzierung
der Finanzinstrumente zum Fair Value. In der folgenden
Tabelle werden fir die einzelnen Kategorien, die Bewer-
tungsklasse in der Bilanz, der Buchwert und der Fair Value
angegeben. Die Fair Values werden von Kreditinstituten
bereitgestellt oder anhand von anerkannten Bewertungs-
modellen ermittelt. Alle Sicherungsderivate werden durch
Diskontierung der kinftigen Zahlungsstréme bewertet.
Als Eingangsparameter fir diese Modelle werden die am
Bilanzstichtag beobachtbaren relevanten Marktpreise,
beispielsweise Volatilitdten und Forwardraten, und Zins-
sétze verwendet. Bei kurzfristigen Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten ist der Buchwert eine gute Annéherung
an den Marktwert.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und die
beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermdégens-
werten und finanziellen Schulden, einschlieBlich ihrer
Stufen in der Fair Value-Hierarchie. Sie enthéalt keine
Informationen zum beizulegenden Zeitwert flir finanzi-
elle Vermobgenswerte und finanzielle Schulden, die nicht
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wenn der
Buchwert einen angemessenen Naherungswert fiir den

Zeitwert darstellt.

www.einhell.de
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2019

In TEUR

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
Devisentermingeschéfte, die fiir Sicherungszwecke genutzt werden
Sicherungsderivate ohne Anwendung von Hedge-Accounting
Wertpapiere

Beteiligungen

Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden
Devisentermingeschéfte, die fiir Sicherungszwecke genutzt werden
Sicherungsderivate ohne Anwendung von Hedge-Accounting

Bedingte Gegenleistungen

Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden
Darlehen und Kontokorrentkredite besichert

Darlehen und Kontokorrentkredite unbesichert

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2018

In TEUR

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte
Devisentermingeschéfte, die fiir Sicherungszwecke genutzt werden
Sicherungsderivate ohne Anwendung von Hedge-Accounting
Wertpapiere

Beteiligungen

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden
Devisentermingeschéfte, die fiir Sicherungszwecke genutzt werden
Sicherungsderivate ohne Anwendung von Hedge-Accounting
Bedingte Gegenleistungen

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden
Darlehen und Kontokorrentkredite besichert

Darlehen und Kontokorrentkredite unbesichert

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Beizulegender
Zwingend Zum Zeitwert -
zu FVTPL - beizulegenden Sicherungs-
sonstige Zeitwert bestimmt  instrumente
3.398
999
0
2.256
999 2.256 3.398
0 0 0
1.153
731
79
731 79 1.153
0 0 0
Beizulegender
Zwingend Zum Zeitwert -
zu FVTPL - beizulegenden Sicherungs-
sonstige Zeitwert bestimmt  instrumente
3.568
1.208
319
1.527 0 3.568
0 0 0
2.182
482
482 0 2.182
0 0 0

BUCHWERT —

Bis zur
Endfalligkeit
gehalten

BUCHWERT —

Bis zur
Endfalligkeit
gehalten
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Finanzielle Ver-

mogenswerte zu FVOCI - Sonstige
fortgefiihrten An-  Eigenkapital- finanzielle
schaffungskosten instrument  Verbindlichkeiten Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
3.398 3.398
999 999
406 406 406
0 0
2.256 2.256
0 406 0 7.059
92.869 92.869
5.507 5.507
25.729 25.729
124.105 0 0 124.105
1.153 1.153
731 731
79 79
0 0 0 1.963
38 38
24.416 24.416
78.189 78.189
0 0 102.643 102.643
Finanzielle Ver-
mdgenswerte zu FVOCI - Sonstige
fortgefiihrten An-  Eigenkapital- finanzielle
schaffungskosten instrument  Verbindlichkeiten Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
3.568 3.568
1.208 1.208
396 396 396
319 319
0 396 0 5.491
88.121 88.121
8.043 8.043
14.097 14.097
110.261 0 0 110.261
2.182 2.182
482 482
0 0 0 2.664
278 278
45.430 45.430
68.483 68.483
0 0 114.191 114.191

BEIZULEGENDER ZEITWERT ———

Gesamt

3.398
999
406

2.256

1.153
731

79

BEIZULEGENDER ZEITWERT ———

Gesamt

3.568
1.208
396
319

2.182
482

www.einhell.de n
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Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstru-
menten umfassen Bewertungsergebnisse, das Erfas-
sen von Aufwendungen aus Wertminderungen, Ergeb-
nisse aus der Wahrungsumrechnung sowie Zinsen und

alle sonstigen ergebniswirksamen Effekte aus Finanz-
instrumenten. Im Posten erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bilanzierte bedingte Gegenleistung
sind die Ergebniseffekte aus den Earnout-Verbindlich-
keiten der Ozito Industries sowie der Einhell Turkey
berlcksichtigt.

Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten 2019 2018

In TEUR

Zwingend zu FVTPL - sonstige -1.181 775
davon Zinsergebnis 0 0

Finanzielle Vermogenswerte / Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -1.157 -2.224
davon Zinsergebnis -749 -1.341

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte bedingte Gegenleistung 0 8
davon Zinsergebnis 0 0

a) Bewertungstechniken und wesentliche, nicht beobacht-
bare Inputfaktoren

Die nachstehenden Tabellen zeigen die Bewertungstech-

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Art Bewertungstechnik

Bedingte Gegenleistungen Abgezinste Zahlungsstrome:

niken, die bei der Bestimmung der beizulegenden Zeit-
werte der Stufe 2 und Stufe 3 verwendet wurden, sowie
die verwendeten wesentlichen, nicht beobachtbaren In-

putfaktoren:

Wesentliche, nicht
beobachtbare Input-
faktoren

Zusammenhang zwischen we-
sentlichen, nicht beobachtharen
Inputfaktoren und der Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert

Nicht anwendbar Nicht anwendbar

Das Bewertungsmodell beriicksichtigt
den Barwert der erwarteten Zahlungen,
abgezinst mit einem risikoadjustierten

Abzinsungssatz.

Eigenkapitalinvestments Marktvergleichsverfahren:

Das Bewertungsmodell basiert auf Preis-
notierungen von Brokern. Ahnliche Ver-
trdge werden auf einem aktiven Markt

Angepasste Preisno-
tierung

Der geschétzte beizulegende
Zeitwert wiirde steigen (sin-
ken), wenn die Preisnotierung
groBer (kleiner) wdre.

gehandelt und die Preisnotierungen spie-
geln die tatsdchlichen Transaktionen fiir

dhnliche Instrumente wider.

Devisentermingeschéfte Terminkurs-Preisfindung:

Nicht anwendbar Nicht anwendbar

Der beizulegende Zeitwert wird ermittelt
unter Anwendung notierter Terminkurse
zum Abschlussstichtag und Netto-Bar-
wertberechnungen basierend auf Zins-
strukturkurven mit hoher Bonitét in ent-

sprechenden Wahrungen.
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Zinsswaps Swapmodelle: Nicht anwendbar Nicht anwendbar

Der beizulegende Zeitwert wird ermittelt als
Barwert der geschatzten kiinftigen Cash-
flows. Schatzungen der kiinftigen Cash-
flows aus variablen Zinszahlungen basieren
auf notierten Swapsatzen, kiinftigen Preisen
und Interbankenzinssdtzen. Die geschétzten
Cashflows werden unter Verwendung einer
Zinsstrukturkurve diskontiert, die aus einer
ahnlichen Quelle konstruiert worden ist
und die den relevanten Vergleichs-Inter-
bankenzinssatz widerspiegelt, wie er von
Marktteilnehmern bei der Preisbildung fiir
Zinsswaps verwendet wird. Die Schatzung
des beizulegenden Zeitwertes wird um das
Kreditrisiko angepasst, das das Kreditrisiko
des Konzerns und der Vertragspartei wider-
spiegelt; dieses wird berechnet auf Basis
von Credit Spreads, die aus Credit Default
Swap- oder Anleihepreisen abgeleitet wer-
den.

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Sonstige finanzielle Verbindlich- = Abgezinste Cashflows Nicht anwendbar Nicht anwendbar
keiten (gesicherte und ungesi-

cherte Bankdarlehen, Verbindlich-

keiten aus Finanzierungsleasing)

b) Umgruppierungen zwischen Stufe 1 und Stufe 2
2018 und 2019 wurden keine Umgruppierungen in die eine oder andere Richtung vorgenommen.

c) Beizulegende Zeitwerte der Stufe 3

Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3 Bedingte Gegenleistungen
In TEUR

Stand zum 1. Januar 2018 746
Earnout Zahlung Einhell Turkey -738
Anpassung Earnout Verbindlichkeit Einhell Turkey -8

Stand zum 31. Dezember 2018
Earnout Zahlung Einhell Turkey
Anpassung Earnout Verbindlichkeit Einhell Turkey
Stand zum 31. Dezember 2019

o O o o

Der Konzern hat seine Anteile an der Zhejiang Neo Energy Technology Co. Ltd., Ningbo/China, die einen beizulegenden
Zeitwert von TEUR 319 zum 31. Dezember 2018 aufgewiesen haben, im Geschéftsjahr 2019 verkauft. Der beizulegende Zeit-
wert wurde im Vorjahr in Stufe 3 eingeordnet.

Es fanden keine Umgruppierungen aus der Stufe 3 oder in die Stufe 3 statt.

www.einhell.de
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Der Einhell-Konzern hat ausschlieBlich Leasingverhalt-
nisse als Leasingnehmer.

Der Konzern mietet Warenlager und Birogebdude. Die
Laufzeit der Leasingvereinbarungen richtet sich nach den
Vereinbarungen im Leasingvertrag. Die Leasingzahlungen
werden je nach Vertragsgestaltung nach bestimmten Lauf-
zeiten neu verhandelt, um die Marktmieten zu reflektieren.
Manche Leasingvereinbarungen sehen zuséatzliche Mietzah-
lungen auf Basis der Verdnderung lokaler Preisindizes vor.
Bei bestimmten Leasingvereinbarungen ist es dem Konzern
untersagt, Unterleasingverhaltnisse abzuschlieBen.

Die Warenlager- und Biro-Leasingverhéltnisse wurden
vor vielen Jahren als kombinierte Leasingverhaltnisse
von Grundstiicken und Gebauden abgeschlossen. Diese
Leasingverhéltnisse wurden nach IAS 17 bisher als Ope-
rating-Leasingverhéltnisse eingestuft.

Der Konzern mietet Kraftfahrzeuge und IT-Hardware mit ver-
traglichen Laufzeiten zwischen einem Jahr und finf Jahren.

Fir Leasingvereinbarungen, welche entweder kurzfristig
sind und / oder welchen Gegenstdnden von geringem
Wert zugrunde liegen, hat der Konzern weder Nutzungs-
rechte noch Leasingverbindlichkeiten erfasst.

Informationen Uber Leasingverhéltnisse, in denen der Kon-
zern Leasingnehmer ist, werden nachfolgend dargestellt.

In TEUR 2019
Stand zum 1. Januar 8.453
Abschreibungsbetrag des Geschéftsjahres 4.341
Zugange zu Nutzungsrechten 8.427
Abgénge zu Nutzungsrechten 0
Kurseffekt 93
Stand zum 31. Dezember 12.632
In TEUR 2019
Leasingvereinbarungen nach IFRS 16

Zinsaufwendungen 243
Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse / Auf-
wendungen fiir Leasingverhéltnisse von geringem Wert 196

In TEUR 2019

Gesamte Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasingverhdltnisse  4.184

Einige Leasingverhéltnisse enthalten Verlangerungsopti-
onen, die bis zu einem Jahr vor Ablauf der unkindbaren
Vertragslaufzeit vom Konzern ausiibbar sind. Nach Mdég-
lichkeit strebt der Konzern beim Abschluss neuer Leasing-
verhéltnisse die Aufnahme von Verldngerungsoptionen an,
um operative Flexibilitdt zu gewahrleisten. Die Verlange-
rungsoptionen sind meistens nur vom Konzern und nicht
vom Leasinggeber ausibbar. Der Konzern beurteilt am Be-
reitstellungsdatum, ob die Austbung von Verlangerungsop-
tionen hinreichend sicher ist. Der Konzern bestimmt erneut,
ob die Austibung einer Verlangerungsoption hinreichend
sicher ist, wenn ein signifikantes Ereignis oder eine signi-
fikante Anderung von Umstanden, das bzw. die innerhalb
seiner Kontrolle liegt, eintritt.

Der Konzern hat potenziell zukiinftige Leasingzahlungen,
sofern die Verlangerungsoptionen mit aller Wahrschein-
lichkeit nach ausgelibt werden, als Leasingverbindlichkeit
aktiviert.

Vorstand und Aufsichtsrat der Einhell Germany AG haben
die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung abgege-
ben und dartber hinaus den Aktionaren auf der Homepage
www.einhell.com dauerhaft zugénglich gemacht.

Am 24. Oktober 2002 hat die Thannhuber AG, Landau a. d.
Isar, gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der Einhell Germany AG am 13. Oktober 2002
die Schwelle von 75% Uberschritten hat. Die Thannhuber AG
ist somit beherrschender Gesellschafter der Einhell Germa-
ny AG. Es bestehen folgende personelle Verflechtungen
zwischen der Thannhuber AG und der Einhell Germany AG:

* Herr Philipp Thannhuber (stellvertretender Vorsit-
zender des Aufsichtsrats der Einhell Germany AG)
ist Gesellschafter und Vorstand der Thannhuber AG.

*  Herr Dr. Markus Thannhuber (Mitglied des Vor-
stands der Einhell Germany AG) ist Gesellschafter
und stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Thannhuber AG.



Herr Philipp Thannhuber und Herr Dr. Markus Thannhuber
haben im Geschéaftsjahr 2019 Vergttungen fir ihre Tatig-
keiten als Organe der Einhell Germany AG erhalten.

Der Wert der Geschaftsvorfélle und der ausstehenden
Salden im Zusammenhang mit der Thannhuber AG und
ihr nahestehenden Personen waren wie folgt:

Wert der Ausstehende Salden
In TEUR Geschéftsvorfille zum 31. Dezember
2019 : 2018 2019 2018
Beratung (*) 13 27 0 13

(*) Der Konzern nutzte die Beratung von Herrn Josef
Thannhuber, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Thannhu-
ber AG, bei der Projektierung und Abwicklung von Bau-
und Immobilienprojekten. Es wurden marktibliche Satze
fur derartige Beratungsdienstleistungen in Rechnung ge-
stellt. Die Rechnungsbetrdge waren gemaB den ublichen
Zahlungsbedingungen féllig und zu bezahlen.

Die Einhell Germany AG hat in geringem Umfang Ware
an die Comedes GmbH verkauft. Die iISC GmbH hat in
geringem Umfang den Versand von Palettenware fir die
Comedes GmbH Ubernommen. Der Umsatz aus diesen
Versendungs- und Verkaufsleistungen ist unwesentlich
und wurde zu marktiblichen Konditionen durchgefihrt.

Daruber hinaus haben die Einhell Germany AG und ihre
Tochtergesellschaften im Geschéftsjahr 2019 mit der
Thannhuber AG und ihr nahestehenden Personen keine
Rechtsgeschéafte getétigt, die die Einhell Germany AG
oder ihre Tochtergesellschaften benachteiligt hatten. Au-
Berdem wurden auf Veranlassung der Thannhuber AG kei-
ne MaBnahmen getroffen oder unterlassen, die die Einhell
Germany AG und ihre Tochtergesellschaften benachteiligt
hatten.

Die Vergutung der Mitglieder des Managements in Schlis-
selpositionen umfasst:

In TEUR 2019  2018°
Erfolgsunabhdngige Komponenten 1.173 = 1.022
Erfolgsabhédngige Komponenten 3.537 3.593
Erh6éhung anderer Anspriiche 207 240
Summe 4917 = 4.855

*) 2018 wurde angepasst
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Die Mitglieder des Vorstands erhalten fixe und erfolgs-
abhangige, also variable Vergitungen mit kurzfristigem
sowie mittelfristigem Charakter. Die erfolgsabhangigen
Gehaltsbestandteile sind abh&ngig vom Konzernergebnis,
vom Ergebnis der Geschéaftsbereiche des abgelaufenen
Geschéftsjahres sowie der Entwicklung der Vermdgens-
struktur des Konzerns und persdnlichen Bemessungs-
faktoren. Die Mitglieder des Vorstands halten Aktien der
Einhell Germany AG. Aktienoptionsprogramme oder ver-
gleichbare Gestaltungen bestehen nicht.

Fir diese Personengruppe sind auBerdem Verbindlich-
keiten in H6he von TEUR 6.206 passiviert. Davon ent-
fallen TEUR 4.590 auf Zusagen der Einhell Germany AG
gegenuber einigen Mitgliedern des Vorstands, deren An-
spriche Uber die Dauer der Vorstandstéatigkeit ratierlich
angesammelt werden. Nach maximal 12 Jahren besteht
der jeweilige Anspruch in voller Héhe. Wir verweisen hier-
zu auch auf unsere Ausfiihrungen in Kapitel 7.6.

Am 10. Juni 2016 hat die Hauptversammlung der Einhell
Germany AG beschlossen, dass die individualisierte Of-
fenlegung der Vorstandsbezilige fiir die Geschéftsjahre
2016 bis 2020 unterbleibt.

Fir frihere Mitglieder des Vorstands sind Pensionsriick-
stellungen in H6he von TEUR 1.955 (Vj. TEUR 1.875) ge-
bildet. Im Geschéftsjahr wurden TEUR 114 Pensionsbe-
zlige an fruhere Mitglieder des Vorstands ausbezahlt.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates beliefen sich im
abgelaufenen Geschéftsjahr auf TEUR 106 (Vj. TEUR 105).

Es wurden keine Kredite und Aktienoptionen an Mitglie-
der des Vorstandes und des Aufsichtsrates vergeben.

Das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fir
den Abschlussprifer KPMG AG belduft sich auf TEUR 207
(Vj. TEUR 193). Das Honorar bezieht sich auf die Jahres-
bzw. Konzernabschlussprifungen durch die KPMG AG.
FUr sonstige Bestdtigungsleistungen im Zusammenhang
mit der Prifung des Systems zur Einhaltung der sich aus
§ 20 Abs. 1 WpHG ergebenden Anforderungen wurde ein
Honorar von TEUR 14 (Vj. TEUR 14) erfasst. Steuerbera-
terleistungen sowie sonstige Leistungen fir den Einhell-
Konzern wurden nicht erbracht.

2019 hat der Konzern festgestellt, dass Verpflichtungen
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fir Leistungen nach Beendigung von Arbeitsverhaltnis-
sen félschlicherweise seit 2015 nicht erfasst wurden. In-
folgedessen waren der Personalaufwand und zugehdrige
Verbindlichkeiten unterbewertet. Die Fehler wurden korri-
giert, indem die betroffenen Posten des Abschlusses fir
die Vorjahre entsprechend angepasst wurden.

Die nachstehenden Tabellen fassen die Auswirkungen
auf den Konzernabschluss zusammen.

1. Januar 2018 Wie
In TEUR zuvor Anpas-  Ange-
berichtet sungen  passt
Aktive latente Steuern 9.055 1.243 10.298
Gesamte Vermogenswerte 9.055 1.243  10.298
Leistungen an Arbeitnehmer 0 4143 4.143
Gesamte Schulden 0 4143 4143
Gewinnriicklagen 173.356 -2.900 170.456
Eigenkapital 173.356 -2.900 170.456
31. Dezember 2018 Wie
In TEUR zuvor Anpas-  Ange-
berichtet sungen  passt
Latente Steuern 10.298 72 10.370
Gesamte Vermdgenswerte 10.298 72 10.370
Leistungen an Arbeitnehmer 4143 240 4.383
Gesamte Schulden 4143 240 4.383
Gewinnriicklagen 170.456 -168  170.288
Eigenkapital 170.456 -168 170.288
1. Januar bis 31. Dezember 2018 ~ Wie
In TEUR zuvor Anpas-  Ange-
berichtet  sungen  passt
Personalaufwand -76.243 -240 -76.483
Ertragsteuern -9.900 72 -9.828
Konzernergebnis - -168 -
Gesamtergebnis - -168 -

Es gibt keine Auswirkungen auf die Kapitalflussrechnung
des Konzerns mit Ausnahme der Anpassungen des Aus-
gangswertes (Ergebnis vor Ertragsteuern) sowie des Pos-
tens ,Zunahme/Abnahme kurzfristiger Schulden®.

Im Zuge der Fehlerkorrektur &nderte der Konzern im Jahr
2019 den Ausweis der bisher in den Ubrigen Verbindlich-
keiten enthaltenen kurzfristigen Leistungen an Arbeit-
nehmer wie Verbindlichkeiten im Rahmen der Lohn- und
Gehaltsabrechnungen inklusive Verbindlichkeiten aus
Erfolgsbeteiligungen von Mitarbeitern sowie Verbindlich-
keiten im Rahmen der sozialen Sicherheit. Diese wurden
nun zur sachgerechteren Darstellung in dem entspre-
chenden Posten ,Leistungen an Arbeitnehmer” erfasst.
Die Vorjahresbetrdge in der Konzernbilanz wurden aus
Grinden der Vergleichbarkeit entsprechend angepasst,
was dazu flhrte, dass TEUR 10.674 von den ,Ubrigen
Verbindlichkeiten® in die ,Leistungen an Arbeitnehmer*
umgegliedert wurden.

Seit Januar 2020 breitet sich das Coronavirus weltweit
weiter aus (Coronavirus-Pandemie). Laut derzeitigen
Schétzungen wird erwartet, dass die Auswirkung auf
die deutsche Wirtschaft und die Wirtschaft weltweit in
Abhangigkeit der Intensitdt und Dauer der Pandemie
erheblich sein kann.

Aufgrund der weltweit von den Regierungen der betrof-
fenen Staaten beschlossenen MaBnahmen gehen wir da-
von aus, dass wir deutliche AbsatzeinbuBen und damit
verbunden auch ErgebniseinbuBen erleiden werden. Da-
riber hinaus kann es fir die Gesellschaft und den ge-
samten Einhell-Konzern dabei zu Beeintrdchtigungen des
Beschaffungsmarktes und der Zulieferkette kommen.

Bezogen auf die Positionen im Konzernabschluss der
Einhell Germany AG sehen wir insbesondere, dass es zu
einem Abwertungsbedarf im Geschaftsjahr 2020 beim
Geschéfts- oder Firmenwert, der zum 31.12.2019 in ei-
ner Hohe von 11,7 Mio. EUR bilanziert ist, kommen kann.
Zum Zeitpunkt der Aufstellung l&sst sich dieser jedoch
nicht genau beziffern und hangt in der Hohe von der Dau-
er und der Intensitdt der Pandemie in den einzelnen Lan-
dern, in denen der Einhell-Konzern tétig ist ab. Das der-
zeitige Risiko auf die Werthaltigkeit der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und des Vorratsvermdgens
sehen wir derzeit als nicht signifikant an.

Aufgrund der rasanten Entwicklung und dem damit
verbundenen hohen Grad an Unsicherheit kdnnen wir
die finanziellen Auswirkungen nicht verldsslich ab-
schétzen.
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31.12. 2019 Anteil am Kapital Eigenkapital
in % in TEUR
iSC GmbH, Landau a. d. Isar / Deutschland 100,0 1.137
Hansi Anhai Far East Ltd., Hong Kong / China 100,0 37
HAFE Trading Ltd., Hong Kong / China 100,0 4919
Hans Einhell China (Chongqing) Co. Ltd., Chongging / China 100,0 1.311
Hansi Anhai Youyang Ltd., Chongqing / China 100,0 13.437
Hans Einhell (China) Trading Co., Ltd., Shanghai / China 100,0 2.668
Einhell Osterreich Gesellschaft m.b.H., Wien / Osterreich 100,0 2.457
Einhell Portugal — Comércio Int., Lda., Arcozelo / Portugal 100,0 3.998
Einhell Benelux B.V., Breda / Niederlande 100,0 750
Einhell Italia s.r.I., Mailand / Italien 100,0 11.520
Comercial Einhell S.A., Madrid / Spanien 100,0 4.604
Einhell Polska Sp.z 0.0., Wroclaw / Polen 90,0 5.797
Einhell Hungaria Kft., Budapest / Ungarn 100,0 1.646
Einhell Schweiz AG, Winterthur / Schweiz 100,0 2.200
Einhell UK Ltd., Merseyside / GroBbritannien 100,0 2.357
Einhell Bulgarien 00D., Varna / Bulgarien 67,0 865
Einhell Export-Import GmbH, Tillmitsch / Osterreich 100,0 2.509
Einhell Croatia d.o.0., Sveti KriZ Zacretje / Kroatien 100,0 4.251
Einhell BiH d.o0.0., Vitez / Bosnien 66,7 2.766
Einhell d.o.0. Beograd, Belgrad / Serbien 100,0 2.065
Einhell Romania SRL, Bukarest / Ruménien 100,0 2.509
Svenska Einhell AB, Malmd / Schweden 100,0 29
Einhell Holding Gesellschaft m.b.H., Wels / Osterreich 100,0 7.495
Einhell-Unicore s.r.o0., Karlsbad / Tschechien 100,0 1.662
Einhell Turkey Dis Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul / Tiirkei 100,0 2.693
Einhell Hellas A.E., Athen / Griechenland 98,1 1.796
Einhell Chile S.A., Santiago / Chile 100,0 2.515
Einhell Nordic AS, Silkeborg / Ddnemark 51,0 319
Einhell France SAS, Villepinte / Frankreich 100,0 4.222
Einhell Argentina S.A., Buenos Aires / Argentinien 100,0 1.832
kwb Germany GmbH, Stuhr / Deutschland 100,0 1.547
Einhell LLC, St. Petersburg / Russland 100,0 1.610
Hans Einhell Ukraine TOV, Kiew / Ukraine 100,0 1.321
Einhell Holding Australia Pty. Ltd., Melbourne / Australien 100,0 24.409
Einhell Colombia S.A.S., Bogota / Kolumbien 100,0 119
Ozito Industries Pty Ltd., Melbourne / Australien 100,0 17.427
ECOmmerce System GmbH, Landau a. d. Isar / Deutschland 100,0 1.975
ECOmmerce System s.r.o., Prag / Tschechien 90,0 930
Einhell US Holding Inc., Dover / USA 100,0 -113
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Dem Vorstand der Einhell Germany AG gehdérten im Geschéftsjahr 2019 an:

+  Andreas Kroiss, Linz/Osterreich (Vorsitzender)
Bereich Vertrieb, Einkauf, Marketing, Unternehmensstrategie

Jan Teichert, Metten
Bereich Finanz- und Rechnungswesen, Steuern, Revision, Recht, Controlling,
Investor Relations, Personal, Instandhaltung

Dr. Markus Thannhuber, Landau a. d. Isar
Bereich Technik, Produktmanagement, Produktaufbereitung, Qualitatssicherung, Supply Chain Management

Dr. Christoph Urban, Dingolfing
Bereich Service, IT

Herr Andreas Kroiss ist Geschéaftsflihrer der KA-Invest GmbH, Linz.
Herr Jan Teichert ist stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der SUSS MicroTec SE, Garching.

Herr Dr. Markus Thannhuber ist stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Thannhuber AG, Landau a. d. Isar
und Geschaftsfihrer der MAPHITHA 2 GmbH, Landau a. d. Isar.

Herr Dr. Christoph Urban ist Aufsichtsratsvorsitzender der Volksbank-Raiffeisenbank Dingolfing eG, Dingolfing.

Dem Aufsichtsrat der Einhell Germany AG gehdérten im Geschaftsjahr 2019 an:

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath, Sasbachwalden

Institutsleiter am Fraunhofer-Institut fir Arbeitswirtschaft und Organisation IAO

und Institutsleiter am Institut flr Arbeitswissenschaft und Technologiemanagement IAT der Universitat Stuttgart
Prasident der acatech — Deutsche Akademie der Technikwissenschaften e.V., Miinchen

Vorsitzender

Philipp Thannhuber, Landau a. d. Isar

Geschéftsflihrer der Comedes GmbH, Wallersdorf und der WOTOX GmbH, Landau a. d. Isar
Geschaftsfihrer der MAPHITHA Verwaltungs GmbH und der MAPHITHA 2 GmbH, Landau a. d. Isar
Vorstand der Thannhuber AG, Landau a. d. Isar

Stellvertretender Vorsitzender

Maximilian Fritz, Wallersdorf-Haidlfing
Sachbearbeiter Vertrieb Innendienst
Arbeitnehmervertreter

Herr Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath ist Mitglied der folgenden Aufsichtsrate bzw. Verwaltungsréte:
+ LIEBICH & PARTNER Management- und Personalberatung AG, Baden-Baden, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Zeppelin GmbH, Garching, Mitglied des Aufsichtsrats
TOV Rheinland AG, Kéln, Mitglied des Aufsichtsrats

Landau a. d. Isar, 31. Marz 2020
Einhell Germany AG

Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert Dr. Markus Thannhuber Dr. Christoph Urban




E Einhell | Konzernanhang

www.einhell.de 97




E Einhell | Bestitigungsvermerk

BESTATIGUNGSVERMERK )
DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Einhell Germany AG, Landau an der Isar

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Einhell Germany AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung,
der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fur das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Einhell Germany AG fur
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 geprift. Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” unseres
Bestédtigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Fi-
nanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2019 bis
zum 31. Dezember 2019 und

» vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen we-
sentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Pri-
fungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen® genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrie-
ben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Darliber hinaus erkldren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fUr unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Zur Darstellung des Sachverhalts im Geschéaftsjahr verweisen wir auf den Abschnitt ,,1.8 Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundséatze“ sowie ,2.6. Vorrdte” im Konzernanhang und auf den Abschnitt ,Konzernsteuerung“ im
Konzernlagebericht.

In der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019 sind Waren in Héhe von EUR 173,83 Mio ausgewiesen; darin sind
Wertminderungen in H6he von EUR 7,0 Mio enthalten.

Die zunachst zu Anschaffungskosten (unter Berlicksichtigung von Anschaffungsnebenkosten) bewerteten Waren sind
im Wert zu mindern, insbesondere wenn ihre voraussichtlichen NettoverauBerungswerte die Anschaffungskosten nicht
mehr decken.

Die Ermittlung der NettoverduBerungswerte als Wertobergrenze ist ermessensbehaftet. Der NettoverduBerungswert
erfordert teilweise zukunftsorientierte Schatzungen beziglich der Betrage, die beim Verkauf der Waren voraussichtlich
realisiert werden kénnen. AuBerdem spielt das Alter der Waren flr Bestande mit kurzen technologischen Zyklen eine
bedeutsame Rolle.

Es besteht das Risiko fir den Abschluss, dass die Waren aufgrund eines gegebenenfalls nicht erkannten Wert-
minderungsbedarfs Uberbewertet sind.

Wir haben auf Basis unseres erlangten Prozessverstidndnisses die Einrichtung, Ausgestaltung und Wirksamkeit iden-
tifizierter interner Kontrollen insbesondere beziiglich der Ermittlung der erwarteten NettoverduBerungswerte beurteilt.

Die fur die Ermittlung des NettoverduBerungswerts angesetzten VerduBerungspreise haben wir anhand der unmittelbar
nach dem Abschlussstichtag geltenden Absatzpreise beurteilt. Darliber hinaus haben wir die Reichweitenanalysen der
Gesellschaft beurteilt und gewirdigt, ob die erfassten Wertminderungen angemessen sind.

Die rechnerische Richtigkeit der Berechnungen zur Ermittlung des NettoverauBerungswerts und zur Ermittlung des
Wertminderungsbedarfs haben wir fir risikoorientiert ausgewéhlte Warenbestédnde nachvollzogen.

Die der Ermittlung des NettoverduBerungswerts zugrunde gelegten Annahmen und Daten sind angemessen.

Zur Darstellung des Sachverhalts im Geschéaftsjahr verweisen wir auf den Abschnitt ,,1.8 Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze® sowie ,,3.1 Umsatzerlése” im Konzernanhang.

Die Umsatzerldse des Konzerns belaufen sich im Geschaftsjahr 2019 auf EUR 605,7 Mio.

Der Konzern erfasst die Umsatzerlése mit Ubergang der Verfiigungsmacht an den Kunden. Bei Vertragen, die dem
Kunden die Rickgabe eines Artikels gestatten, werden Umsatzerlése in dem Umfang erfasst, in dem es hoch wahr-
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scheinlich ist, dass eine wesentliche Korrektur der kumulativ erfassten Umsatzerlése nicht stattfindet. Daher wird der
Betrag der erfassten Umsatzerlése um die erwarteten Rickgaben angepasst, die auf der Grundlage der historischen
Daten geschéatzt werden.

Die wesentlichen Méarkte des Konzerns befinden sich in Europa und Australien. Fir die weltweiten Lieferungen der
Produkte werden durch die Konzerngesellschaften unterschiedliche Vereinbarungen mit dem Kunden getroffen.

Aufgrund der Nutzung von verschiedenen vertraglichen Vereinbarungen in den unterschiedlichen Markten und
den Ermessensspielrdumen bei der Ermittlung und Wirdigung der Indikatoren zur Beurteilung des Zeitpunktes der
Ubertragung der Verfiigungsgewalt besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass die Umsatzerlése zum Stichtag falsch
abgegrenzt werden.

Zur Prufung der periodengerechten Umsatzlegung haben wir Ausgestaltung, Einrichtung und Wirksamkeit der internen
Kontrollen in Bezug auf die Auftragsannahme, den Warenausgang und die Faktura sowie insbesondere die Festlegung
und Uberpriifung des korrekten bzw. tatséchlichen Ubergangs der Verfiigungsgewalt beurteilt.

Dariiber hinaus haben wir den zutreffenden Zeitpunkt und die Héhe der erfassten Umsatzerlése durch den Abgleich
der Rechnungen mit den zugehdrigen Bestellungen, externen Liefernachweisen und Zahlungseingdngen gewdrdigt.
Grundlage dafir waren auf Basis eines mathematisch-statistischen Verfahrens ausgewéahlte Umsétze, die in einem
festgelegten Zeitraum vor dem Abschlussstichtag erfasst wurden. Zusatzlich haben wir fir einen festgelegten Zeitraum
vor dem Abschlussstichtag alle Umsatzbuchungen untersucht, die von risikoorientiert ausgewéahlten Nutzern vorgenom-
men wurden. Nach dem Stichtag erteilte Gutschriften haben wir in Stichproben eingesehen und uns vom tatsachlichen
Vorhandensein der Umsatzerlése Uberzeugt.

Die Vorgehensweise der Einhell Germany AG bei der Periodenabgrenzung der Umsatzerldse ist sachgerecht.

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die folgenden nicht inhaltlich gepruften Bestandteile des Konzernlageberichts:

+ die nichtfinanzielle Konzernerkldrung, auf die im Konzernlagebericht verwiesen wird,

+ die Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung, auf die im Konzernlagebericht verwiesen wird, und

+ die im Konzernlagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungepriift gekennzeichneten Angaben.
Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriiften Konzernlageberichtsangaben
sowie unseren dazugehoérigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die son-
stigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Konzernlageberichtsangaben
oder unseren bei der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfllhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flir die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukilnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie daflir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstel-
lungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
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unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstdBen hdher als bei Unrichtigkeiten, da Verst6Be betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

+ gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben.

+ ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Pri-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kdénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prufungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern sei-
ne Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

+ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der An-
gaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

» holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfilhrung der Kon-
zernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

+ beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

« fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden An-
nahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.
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Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte,
von denen vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabh&ngigkeit auswirken, und die
hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben, die-
jenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte
im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 28. Juni 2019 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 28. Okto-
ber 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2002 als Konzernabschlussprifer
der Einhell Germany AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den
Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Johannes Hanshen.
Mdunchen, den 31. Marz 2020

KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hanshen Zimmermann

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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