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INHALT / MARKTE / DRAGER WELTWEIT

MARKTE

Dréager bietet seinen Kunden im Krankenhaus unter anderem Anésthesie-
arbeitsplatze, Beatmungsgerate fir die Intensiv- und Notfallmedizin, Patienten-
monitoring sowie Geréate fir die medizinische Versorgung von Frihchen und
Neugeborenen. Mit Versorgungseinheiten, IT-Losungen fir den OP, Gas-
managementsystemen, technischem Service und Zubehor steht das Unter-
nehmen seinen Kunden im gesamten Krankenhaus zur Seite.
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Krankenhaus Feuerwehr Ol- und Gasindustrie
In der Sicherheitstechnik vertrauen Feuerwehren, Rettungsdienste, Behérden
und die Industrie auf das ganzheitliche Gefahrenmanagement von Dréger,
insbesondere fir den Personen- und Anlagenschutz. Dazu gehoren: Atem-
schutzausriistungen, stationdre und mobile Gasmesssysteme, professionelle
Tauchtechnik sowie Alkohol- und Drogenmessgerate. Darlber hinaus ent- O
wickelt Dréager gemeinsam mit seinen Kunden maBgeschneiderte Lésungen O
wie komplette Brandiibungsanlagen, Trainings- und Servicekonzepte sowie
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Bergbau Chemische Industrie  Anwendungsorientierte
Markte
DRAGER WELTWEIT
Stammsitz, Vertriebs- und Serviceorganisationen, Produktionsstandorte, Logistikzentren
Europa
Lubeck
Hagen
Blyth
-.. - Klasterec
] - Plymouth
= " ma Svenljunga
n u
L} L N
u .I. . .. . .
n . u
L1 - [ ]
n n
n L ]
. " a Asien
Amerika - == . Peking
Andover [ - Shanghai
Telford -y Vasai
Santiago de Chile g
L[]
n
[ ]
n n
"' Afrika . .
East London
M Stammsitz M Vertriebs- und Serviceorganisationen Produktionsstandorte M Logistikzentren




DRAGER GESCHAFTSBERICHT 2019

Technik fiir das Leben

UNTERNEHMENSPROFIL

Drager ist ein international filhrendes Unternehmen der Medizin- und
Sicherheitstechnik. Das 1889 in Liibeck gegriindete Familienunternehmen
besteht in fiinfter Generation und hat sich zu einem globalen bérsen-
notierten Konzern entwickelt. Basis des langjahrigen Erfolgs ist eine
wertorientierte Unternehmenskultur mit vier kontinuierlich gepflegten
Unternehmensstarken: ausgepragte Kundennahe, kompetente Mitarbeiter,
kontinuierliche Innovationen sowie exzellente Qualitat.

>Technik fir das Leben« ist die Leitidee des Unternehmens. Ob im Opera-
tionsbereich, auf der Intensivstation, bei der Feuerwehr oder im Rettungs-
dienst: Drager-Produkte schiitzen, unterstitzen und retten Leben.

Das Unternehmen beschaftigt weltweit mehr als 14.600 Mitarbeiter und
ist in iber 190 Léandern der Erde vertreten. In rund 50 Landern betreibt
Drager eigene Vertriebs- und Servicegesellschaften. Die Entwicklungs- und
Fertigungsstandorte liegen in Deutschland, Chile, China, GroBbritannien,

Indien, Norwegen, Schweden, Sudafrika, Tschechien und den USA.

AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN DES DRAGER-KONZERNS

Zwolf Monate

2019 2018 Verdnderung in %
Auftragseingang Mio. € 2.796,1 2.686,5 +4,1
Umsatz Mio. € 2.780,8 2.595,0 +7,2
Bruttoergebnis Mio. € 1.188,4 1.108,0 +7,3
Bruttoergebnis / Umsatz % 427 427
EBIT"? Mio. € 66,6 62,6 +6,3
EBIT'/Umsatz® % 2,4 2,4
Jahresiiberschuss Mio. € 33,8 34,9 -3,2
Ergebnis je Aktie bei Vollausschiittung*
je Vorzugsaktie € 144 148 -29
je Stammaktie € 1,38 1,42 -3,0
DVA?3 5.6 Mio. € -32,7 -26,5 -23,6
Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit 2 Mio. € 164,4 41 >+100,0
Nettofinanzverbindlichkeiten®7/ EBITDA % 58 Faktor 0,46 0,29
Eigenkapitalquote *7 % 419 44,8
Mitarbeiter am 31. Dezember 14.845 14.399 +3,1

TEBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

2 Zu den Auswirkungen der Erstanwendung des IFRS 16 auf die Kennzahlen zum 31. Dezember 2019 siehe Tabelle auf Seite 37.
3 Die Erstanwendung des IFRS 16 hat Auswirkungen auf diese Kennzahl, daher ist die Vergleichbarkeit eingeschrénkt.
* Auf Basis einer unterstellten tatsichlichen Vollausschiittung des den Aktionéren zuzurechnenden Ergebnisanteils

5 Wert der letzten zwdlf Monate

¢ Driger Value Added = EBIT abziiglich »Cost of Capital< des durchschnittlich investierten Kapitals

7 Wert per Stichtag
8 EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen



BRIEF AN DIE AKTIONARE

S ek Akionzre ocks guckrle Mitorbedks, Lidh Leoer,

in einer Welt, die durch immer gro3ere Unsicherheiten gepragt ist, blicken wir
zuriick auf ein Jahr, in dem wir uns gut geschlagen und uns fiir die Herausfor-

derungen der Zukunft noch besser aufgestellt haben.

Die Weltwirtschaft ist 2019 erneut weniger gewachsen als im Vorjahr, in
Deutschland ging das Wachstum sogar deutlich zuriick. Wir konnen dennoch
zuversichtlich sein: Unsere Markte der Medizin- und Sicherheitstechnik sind
auch in diesem Umfeld intakt und zeigen einmal mehr ihren Charakter als

Wachstumsmarkte.

Mit dem Geschéftsverlauf im abgelaufenen Jahr sind wir insgesamt zufrieden.
Der Umsatz stieg wihrungsbereinigt um sechs Prozent, nominal lag der
Zuwachs sogar bei tiber sieben Prozent. Wir konnten damit die im Oktober
angehobene Wachstumsprognose fiir das Geschéftsjahr 2019 erfiillen. Die
Sicherheitstechnik legte 2019 wieder iiberdurchschnittlich zu, aber auch in der
Medizintechnik sind wir ordentlich gewachsen. In unserer Umsatzentwicklung
schlagen sich zum Teil bereits die zusitzlichen Investitionen nieder, die wir in
den vergangenen beiden Jahren insbesondere fiir den Ausbau von spezifischen
Fahigkeiten im Vertrieb getétigt hatten, auch wenn diese Zukunftsinvestitionen

aktuell noch unser Ergebnis belasten.

Unser Ergebnis vor Steuern und Zinsen ist 2019 etwas gestiegen, hat aber nur
leicht von dem hoheren Umsatzvolumen profitiert. Zukunftsinvestitionen,
aber auch einige Sonderaufwendungen, haben das Ergebnis belastet. Unsere
EBIT-Marge lag mit 2,4 Prozent auf dem Vorjahresniveau und damit innerhalb

unserer Prognosebandbreite vom Beginn des Geschéftsjahres.
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STEFAN DRAGER

Stefan Drager ist seit 1992 bei Dréager
und tibernahm 2005 den Vorsitz des Vorstands.
Er leitet das familiengefiihrte Unternehmen
in finfter Generation und ist
bis Ende Februar 2025 bestellt.

»Wir investieren weiterhin kraftig
in die Innovation in der Medizin-
technik und spezifische
Fahigkeiten in den Vertrieben
der Sicherheitstechnik.
Gleichzeitig starken wir die
Kundenorientierung in der
Zentrale.«



BRIEF AN DIE AKTIONARE

Anfang 2020 sind die angekiindigten organisatorischen Verdnderungen in Kraft
getreten. Mit dem Fokus auf die Medizin- und die Sicherheitstechnik machen
wir Dréger schlagkraftiger und zielorientierter, vor allem aber sind wir so noch
niaher an unseren Kunden. In der Sicherheitstechnik, inshesondere in der Gas-
messtechnik und in unserem Rental und Safety Services-Geschift, haben wir
2018 und 2019 ein bemerkenswertes Wachstum und gute Ergebnisse erzielt.
Daran wollen wir in den kommenden Jahren ankniipfen. In der Medizintech-
nik stehen wir vor Herausforderungen. Hier blieb das Wachstum unterdurch-
schnittlich: Unser Produktportfolio befindet sich noch in der Erneuerung,
zugleich sind die Kosten der Qualitatssicherung zu hoch und die Ertriage zu
gering. Deswegen haben wir den Bereich restrukturiert. Durch die Neuaufstel-
lung auf der Grundlage von Business Units werden wir kunden- und ergebnis-
orientierter. 2019 haben wir bereits einiges erreicht: Wir haben eine Reihe
wichtiger neuer Produkte auf den Markt gebracht, etwa die Anéasthesiegerate-
familie >Atlan< und zum Jahreswechsel auch die Beatmungsgerite >V600/800x«.

Am Ziel sind wir hier jedoch nicht; es bleibt noch einiges zu tun.

An dieser Stelle geht ein herzliches Dankeschén an unsere Mitarbeiter. Ohne
ihr Engagement ware der Rekordumsatz im vergangenen Jahr nicht denkbar ge-
wesen; sie haben im vierten Quartal erneut Rekordvolumina in der Produktion
gestemmt. Angesichts der aktuell hohen Investitionen freuen wir uns, dal3 wir
uns mit den Arbeitnehmervertretern in Deutschland auf Mallnahmen geeinigt
haben, die unser Unternehmen in den kommenden drei Jahren finanziell ent-
lasten. Derzeit verhandeln wir dariiber, wie im Gegenzug bei guter Geschéfts-
entwicklung eine Kompensation fiir die Belegschaft aussehen kann. Damit
stellen sich beide Seiten ihrer Verantwortung fiir die Sicherung der Zukunfts-
fahigkeit unseres Unternehmens und damit letztlich der Arbeitsplidtze. Auch
dafiir mochte ich mich bei unseren Mitarbeitern ausdriicklich bedanken. Die
Beteiligung am Unternehmenserfolg fordern wir zudem, indem wir seit einigen
Jahren den Erwerb von Dréiger-Aktien durch unsere Mitarbeiter unterstiitzen.

Dieses Angebot wurde wieder gut angenommen, wir werden es fortsetzen.
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Wie geht es fiir Drager nun weiter, kurz- und mittelfristig? Vor dem Hintergrund
hoherer gesamtwirtschaftlicher Risiken erwarten wir fiir 2020 insgesamt eine
leicht abnehmende Wachstumsdynamik und rechnen mit einem wéahrungs-
bereinigten Umsatzwachstum von einem bis vier Prozent. Der gute Auftrags-
eingang im vierten Quartal gibt uns hier etwas Riickenwind. Wir werden auch
2020 fortfahren, unseren Vertrieb zu stirken und die Qualititssicherung zu
forcieren. Gleichzeitig bestehen zeitliche Risiken hinsichtlich der Zulassung
und Einftihrung neuer Produkte im US-Markt. Wir erwarten daher unsere

EBIT-Marge in einer erweiterten Bandbreite zwischen einem und vier Prozent.

Fiir den zukiinftigen wirtschaftlichen Erfolg von Dréiger haben wir mit unserer
starkeren Ausrichtung auf die Medizin- und die Sicherheitstechnik sowie mit
der Neuaufstellung in der Medizintechnik wichtige organisatorische Vorausset-
zungen geschaffen. In tiberschaubaren Einheiten wollen wir den Interessen
unserer Kunden und dem Geschift dienen. Und dem hoheren Zweck unseres
Handelns, der uns seit mehr als 130 Jahren antreibt: sTechnik fiir das Lebenc.
Zum Wohle unseres Unternehmens, aller Stakeholder und damit auch fiir Sie,

liebe Aktionare.

J%h D5l

Ihr Stefan Drager



DER VORSTAND

Der Vorstand

Zukunftsweisende und verantwortungsvolle Unternehmens-
fuhrung ist ein Prinzip der Drager-Kultur — seit mehr als 130 Jahren.
Stefan Drager und sein Vorstandsteam engagieren sich fur die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts — offen, leiden-
schaftlich und mit hohem Anspruch.

STEFAN DRAGER
Vorstandsvorsitzender

GERT-HARTWIG LESCOW
Vorstand Finanzen und I'T
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

RAINER KLUG
Vorstand Sicherheitstechnik

DR. REINER PISKE
Vorstand Vertrieb und Personal

ANTON (TONI) SCHROFNER
Vorstand Medizintechnik

7
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GERT-HARTWIG LESCOW

Gert-Hartwig Lescow verantwortet
als stellvertretender Vorstandsvorsitzender den
Bereich Finanzen und IT. Er trat 2008

ins Unternehmen ein und ist bis Ende Méarz 2021 bestellt.

»Im Geschaftsjahr 2019 haben
wir unsere finanziellen Ziele
erreicht. Die Umsatzprognose
konnten wir im Jahresverlauf
sogar etwas anheben
und auch unser Free Cashflow
hat sich wieder sehr
erfreulich entwickelt.«

RAINER KLUG

Rainer Klug verantwortet den
Unternehmensbereich Sicherheitstechnik.
Er ist seit 2015 Vorstand bei Drager
und bis Ende Juli 2023 bestellt.

»In der Sicherheitstechnik
haben wir 2019 ein uber-
durchschnittliches Wachstum
erzielen konnen, insbesondere
in der Gasmesstechnik sowie
in unserem Rental und Safety
Services-Geschift. Daran
werden wir in den kommenden
Jahren ankniipfen und stéarken
dafiir unsere Organisation
weiter.«



DER VORSTAND

DR. REINER PISKE TONI SCHROFNER

Dr. Reiner Piske ist fiir den Vertrieb Toni Schrofner leitet den
und das Personalwesen zustindig. Unternehmensbereich Medizintechnik.
Er trat 2015 ins Unternehmen ein und ist Er ist seit 2010 im Unternehmen
bis Ende Oktober 2023 bestellt. und bis Ende August 2023 bestellt.
»Unsere Investitionen »In der Medizintechnik
in den Ausbau von spezifischen stellen wir uns den Heraus-
Fahigkeiten im Vertrieb zeigen forderungen. Wir sind mitten
Wirkung. Wir haben 2019 unseren in der Erneuerung unseres
Umsatz in allen Regionen steigern Produktportfolios, 2019 haben
kénnen. Auch im aktuellen Ge- wir eine Reihe wichtiger
schaftsjahr wollen wir unsere Kom- neuer Produkte auf den Markt
petenzen hier weiter starken.« gebracht. Mit unserer

Neuaufstellung werden wir
kundenorientierter
und schneller.«
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2019 die vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit dem Vorstand fortgesetzt. Er hat sich intensiv
mit der wirtschaftlichen Lage, dem Fortschritt der Restrukturierung
beziehungsweise der Neuorganisation der beiden Unternehmens-
bereiche sowie den Perspektiven des Unternehmens befasst und
wurde in alle Entscheidungen rechtzeitig und unmittelbar eingebunden.

Sehr geehrte Aktionére,

Ihr Unternehmen hat sich im Geschéftsjahr 2019 aus der
Sicht des Aufsichtsrats insgesamt im Rahmen der Erwar-
tungen und Prognosen entwickelt. Der Umsatz tbertraf
dabei sogar die urspriingliche Prognose: Er stieg dyna-
misch, wiahrungsbereinigt um 5,9 %, und lag damit tiber
der urspriinglichen Prognose und am oberen Rand der
im Oktober angehobenen Umsatzprognose. Das Ergebnis
profitierte allerdings nur in geringem Umfang von der
Umsatzsteigerung. Grund waren hohere Investitionen in
den Vertrieb und den Service sowie hohe Aufwendungen
fir Qualititssicherung und Forderungsabschreibungen.
Die EBIT-Marge lag im Geschéftsjahr 2019 bei 2,4 % und
erfiillte damit die Prognose. Der Drager Value Added war
2019 zwar negativ, bewegte sich aber innerhalb von Budget
und Prognose.

Fiir das Geschéftsjahr 2020 hat sich der Vorstand ein wéh-
rungsbereinigtes Umsatzwachstum zwischen 1,0 und 4,0 %
zum Ziel gesetzt. Der nochmals leicht gestiegene Auftrags-
bestand bietet eine solide Ausgangsbasis hierfiir, trotz ge-
samtwirtschaftlicher Risiken. Investitionen zur Sicherung
der Zukunftsfahigkeit von Dréager wird der Vorstand auch
2020 tétigen. Fir die Qualititssicherung werden 2020
ebenfalls erhéhte Ausgaben anfallen. Dadurch und auch
aufgrund zeitlicher Risiken im Bereich der Zulassung neu-
er Medizintechnikprodukte im US-Markt diirfte sich die
Profitabilitat im aktuellen Geschéftsjahr weiterhin auf ei-
nem niedrigen Niveau bewegen. In Summe erwartet der

Vorstand fiir 2020 beim Ergebnis vor Steuern und Zinsen

eine Marge zwischen 1,0 und 4,0 % bezogen auf den Um-
satz. Der Aufsichtsrat hilt die Erwartungen des Vorstands
zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung fiir realistisch.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2019 die Arbeit des
Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin gemaf
Gesetz und Unternehmenssatzung sorgfiltig und regelmé-
Big tiberwacht und die strategische Weiterentwicklung der
Gesellschaft sowie alle wesentlichen Einzelmallinahmen
beratend begleitet. In alle fiir das Unternehmen wichti-
gen Entscheidungen war der Aufsichtsrat eingebunden.
Grundlage fiir seine Entscheidungsfindung waren die
ausfiihrlichen schriftlichen und miindlichen Berichte des
Vorstands. Auch auBlerhalb der Aufsichtsratssitzungen liel3
sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats regelméfig vom Vor-
sitzenden des Vorstands sowie von einzelnen Vorstanden
iber die aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche
Geschéftsvorfille informieren.

SITZUNGEN

In vier ordentlichen Sitzungen und einer aullerordentli-
chen Sitzung hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit der
geschéftlichen und strategischen Entwicklung des Dréager-
Konzerns, der Segmente sowie der inldndischen und aus-
landischen Gesellschaften befasst und sich hierzu intensiv
mit dem Vorstand beraten. Es wurde kein Bedarf gesehen,
Sitzungen oder einzelne Tagesordnungspunkte ohne den
Vorstand zu behandeln. Die Teilnahme der Mitglieder des
Aufsichtsrats und der Ausschiisse wird im Folgenden in in-

dividualisierter Form angegeben:



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

INDIVIDUELLE TEILNAHMEQUOTE

Aufsichtsrats- Gemeinsamer Priifungs- Nominierungs-

Aufsichtsratsmitglied Plenum Ausschuss ausschuss ausschuss
Teilnahme / Sitzungsanzahl

Stefan Lauer (Vorsitzender) 5/5 5/5 6/6 0/0
Siegfried Kasang (Stellv. Vorsitzender) 5/6 5/6 5/6
Nike Benten 4/5
Maria Dietz 5/5 5/5
Daniel Friedrich 4/5 4/6
Prof. Dr. Thorsten Grenz 5/5 5/5 6/6
Astrid Hamker 5/5 5/5
Stephan Kruse 5/5
Uwe Liders 4/5 4/5 6/6 0/0
Thomas Rickers 5/5 5/5
Bettina van Almsick 4/5
Dr. Reinhard Zinkann 4/5 4/5 0/0

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT
Im Mittelpunkt der Beratungen standen im abgelaufenen
Geschiftsjahr die Segmentberichterstattung in der regio-
nalen Struktur, die Entwicklung des Produktportfolios, die
langfristige strategische Zielsetzung des Unternehmens
sowie die Ertrags- und Kostenentwicklung. Die erneute
Durchfithrung eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms
war ebenfalls Thema der Beratung. Ein besonderer Schwer-
punkt der Beratungen 2019 lag auf den Themen Restruk-
turierung und Reorganisation. Die kiinftige Struktur und
Zielsetzung der beiden Segmente Medizintechnik und
Sicherheitstechnik war auch das zentrale Thema in der
aullerordentlichen Sitzung am 26. Juni 2019. In seiner Sit-
zung am 25. September 2019 hat der Aufsichtsrat das Vorge-
hen zur Priifung der nichtfinanziellen Erklarung (Nachhal-
tigkeitsbericht), die von der Gesellschaft nach §§ 289b ff.
HGB erstellt und veroffentlicht wird, festgelegt. In dieser
Sitzung am 25. September 2019 lie} sich der Aufsichtsrat
auch tiber die laufenden Verhandlungen des Vorstands
mit dem Betriebsrat und der IG Metall informieren. Auch
der Umgang mit den neuen Zulassungsanforderungen der
US-amerikanischen Zulassungsbehorde fiir Medizingerate
war Thema in mehreren Sitzungen.

Die Planung fiir das Geschéiftsjahr 2020 wurde dem Auf-
sichtsrat in seiner Sitzung vom 11. Dezember 2019 vorgelegt
und vom Gemeinsamen Ausschuss, der fiir Beschliisse tiber
zustimmungspflichtige Geschifte zustdandig ist, genehmigt.

Ebenfalls in der Sitzung vom 11. Dezember 2019 hat sich
der Aufsichtsrat mit dem Deutschen Corporate Governan-
ce Kodex (DCGK) in der Fassung vom 7. Februar 2017 be-
schaftigt. Die Gesellschaft entspricht den Empfehlungen
des DCGK vollumfanglich. Die Entsprechenserkliarung
von Aufsichtsrat und Vorstand gemal} § 161 AktG ist auf
der Unternehmens-Website dauerhaft zugénglich und im

Corporate-Governance-Bericht wiedergegeben.

TATIGKEIT DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr dreimal in
Sitzungen und dreimal in Form von Telefonkonferenzen.
An allen Sitzungen nahmen auch der Finanzvorstand, der
Leiter beziehungsweise die Leiterin Rechnungswesen, der
Leiter der Internen Revision und Vertreter des Abschluss-
priifers teil.

Der Priifungsausschuss befasste sich in seinen Sitzungen
mit dem Jahres- und Konzernabschluss, den Quartals-
ergebnissen, dem Halbjahresfinanzbericht, der Priifung
der nichtfinanziellen Erklarung (Nachhaltigkeitsbericht)
sowie dem Gewinnverwendungsvorschlag. Ferner {iber-
priifte und bewertete das Gremium den Rechnungs-
legungsprozess, das Risikoberichtswesen sowie die
Priifungstétigkeiten der Internen Revision und der Ab-
schlusspriifer. Ebenfalls Gegenstand der Sitzungen waren
die Organisation des Bereichs Compliance und seine Tétig-
keiten und das Risikomanagementsystem. Der Vorsitzende
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des Priifungsausschusses berichtete dem Gesamtaufsichts-
rat jeweils tiber das Ergebnis seiner Beratungen.

Im Januar und Februar 2020 haben die Interne Revision
und die Rechtsabteilung im Auftrag des Priifungsausschus-
ses den Nachhaltigkeitshbericht gepriift. Der Priifungsaus-
schuss hat sich bei seiner Priifung und Abnahme des Nach-
haltigkeitsberichts auf diesen internen Priifungsbericht
gestiitzt. Danach liegen keine Anhaltspunkte vor, die gegen
eine Gesetzeskonformitét sprechen und/oder das Fehlen
gesetzlich geforderter Inhalte erkennen lassen.

TATIGKEIT DES NOMINIERUNGSAUSSCHUSSES
Der Nominierungsausschuss hat im Berichtsjahr nicht
getagt.

CORPORATE GOVERNANCE UND EFFIZIENZPRUFUNG

Der Aufsichtsrat befasst sich regelméfig mit der Anwendung
und Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Grund-
sidtze im Dréager-Konzern. Die Entsprechenserklarung ist
auf den Seiten 63 des Geschéaftsberichts veroffentlicht. In
regelméafligen Abstianden evaluiert der Aufsichtsrat seine

Téatigkeit und nimmt eine interne Effizienzpriifung vor.

Die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmalinahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichts-
rats eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der
Gesellschaft unterstiitzt. Bei Bedarf werden interne Infor-
mationsveranstaltungen, zum Beispiel zu Anderungen der
rechtlichen Rahmenbedingungen, durch die Rechtsabtei-
lung angeboten. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats werden
bei ihrer Amtseinfiihrung mit den Unternehmensspezifika
vertraut gemacht.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Der Aufsichtsrat hat die von der Hauptversammlung ge-
wihlte PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Frankfurt am Main, mit der Priifung des
Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr 2019
beauftragt. Der Priifung unterlagen der nach dem deut-
schen Handelsgesetzbuch (HGB) erstellte Jahresabschluss
der Driagerwerk AG & Co. KGaA und der nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) erstellte Kon-
zernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht
der Dragerwerk AG & Co. KGaA und des Dréger-Konzerns.
Der Abschlusspriifer hat den nach HGB aufgestellten Jah-
resabschluss der Driagerwerk AG & Co. KGaA und den IFRS
entsprechenden Konzernabschluss sowie den zusammen-
gefassten Lagebericht der Dragerwerk AG & Co. KGaA und
des Konzerns gepriift und mit einem uneingeschrinkten

STEFAN LAUER

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Dragerwerk AG & Co. KGaA

»Der Aufsichtsrat hat sich im
Geschaftsjahr 2019 intensiv mit
der wirtschaftlichen Lage sowie

den Perspektiven des Unter-
nehmens befasst. Ihr Unterneh-

men hat sich im vergangenen

Geschaftsjahr aus der Sicht
des Aufsichtsrats insgesamt im

Rahmen der Erwartungen und

Prognosen entwickelt.«



Bestitigungsvermerk versehen. Der Abschlusspriifer hat
bestitigt, dass der Konzernabschluss und der zusammen-
gefasste Lagebericht den IFRS entsprechen, wie sie in der
EU anzuwenden sind.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben den Jahres- und den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lage-
bericht sowie die Priifungsberichte sorgfiltig gepriift.
Vertreter des Abschlusspriifers waren bei der Beratung des
Jahres- und Konzernabschlusses im Priifungsausschuss
am 26. Februar 2020 und der Bilanzsitzung des Aufsichts-
rats am 27. Februar 2020 anwesend. Sie berichteten tber
die Durchfiihrung der Priifung und standen fiir ergin-
zende Auskiinfte zur Verfiigung. In diesen Sitzungen hat
der Vorstand den Jahresabschluss der Dragerwerk AG &
Co. KGaA und den Konzernabschluss sowie das Risiko-
managementsystem erldutert. Auf Basis der Priifungsbe-
richte tiber den Jahres- und Konzernabschluss sowie des
Berichts des Vorstands iiberzeugte sich zunéchst der Prii-
fungsausschuss davon, dass beide Abschliisse zusammen
mit dem zusammengefassten Lagebericht unter Beach-
tung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
ein Bild vermitteln, das der tatsdchlichen Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage entspricht. Dabei diskutierte der
Priifungsausschuss wesentliche Vermogens- und Schuld-
posten und deren Bewertung sowie die Darstellung der
Ertragslage und die Entwicklung wesentlicher Kennzah-
len. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses berichtete
dem Aufsichtsrat tiber diese Gespréiche. Weitere Fragen der
Aufsichtsratsmitglieder fithrten zu einer vertiefenden Dis-
kussion der Ergebnisse. Der Aufsichtsrat konnte sich davon
tiberzeugen, dass der Dividendenvorschlag der personlich
haftenden Gesellschafterin der Dividendenpolitik folgt und
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage angemessen ist,
und hat ihm zugestimmt. Die Liquiditit des Unternehmens
und die Interessen der Aktiondre wurden gleichermalien
beriicksichtigt. Bedenken gegen die Wirtschaftlichkeit des
Handelns des Vorstands ergaben sich nicht.

Nach der Vorpriifung durch den Priifungsausschuss priifte
und billigte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss der Driagerwerk AG & Co. KGaA und
den zusammengefassten Lagebericht sowie den Nachhal-
tigkeitsbericht. Die Feststellung des Jahresabschlusses der
Dragerwerk AG & Co. KGaA obliegt der Hauptversamm-
lung. Der Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag der person-
lich haftenden Gesellschafterin angeschlossen, den Jah-
resabschluss der Driagerwerk AG & Co. KGaA festzustellen,
und unterstiitzt den Vorschlag zur Verwendung des Bilanz-

gewinns.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

VERANDERUNGEN IM VORSTAND

Im Berichtsjahr gab es keine personellen Veranderungen
im Vorstand. Durch den Beschluss des Aufsichtsrats der
Dréagerwerk Verwaltungs AG vom 10. Dezember 2019
wurde die Bestellung zum Vorstandsvorsitzenden von
Herrn Stefan Drager um weitere fiinf Jahre mit Wirkung
zum 1. Méarz 2020 verlangert.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT
Im Berichtsjahr gab es keine personellen Verdnderungen

im Aufsichtsrat.

INTERESSENKONFLIKTE

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich
offenzulegen sind und tiber die die Hauptversammlung zu

informieren ist, bestanden nicht.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand fiir seine Leistung
und seinen engagierten Einsatz im Berichtsjahr seine An-
erkennung aus. Dartiber hinaus dankt er den Fiihrungs-
kriaften und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
einschliefilich der Arbeitnehmervertretungen fiir ihren
tatkréftigen Einsatz im Geschéftsjahr 2019.

Liibeck, den 27. Februar 2020

\ W \/L AN

Stefan Lauer

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Bericht des Gemeinsamen
Ausschusses

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

die Gesellschaft hat als freiwilliges zusétzliches Organ ei-
nen Gemeinsamen Ausschuss, dem vier Mitglieder des Auf-
sichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin sowie
je zwei Anteilseigner und Arbeitnehmervertreter aus dem
Aufsichtsrat der Driagerwerk AG & Co. KGaA angehdoren.

Im Hinblick auf die Rechtsform der Kommanditgesell-
schaft auf Aktien ist der Katalog der zustimmungspflich-
tigen Geschifte (gemal § 111 Abs. 4 Satz 2 AktG) diesem
Gremium zugewiesen. Vorsitzender ist der Aufsichtsrats-
vorsitzende Stefan Lauer. Der Gemeinsame Ausschuss hielt
im Berichtsjahr vier ordentliche Sitzungen und eine aul3er-
ordentliche Sitzung ab und befasste sich dabei eingehend
mit der geschiftlichen und strategischen Entwicklung des
Driger-Konzerns. Uber zustimmungspflichtige Geschifte
entschied der Gemeinsame Ausschuss nach Priifung der
Vorstandsvorlagen. Er stimmte allen Geschéften zu.

Liibeck, den 27. Februar 2020

\ N% \\ \({’ AN

Stefan Lauer
Vorsitzender des Gemeinsamen Ausschusses



DIE DRAGER-AKTIEN

Die Drager-Aktien

Der Kursverlauf der Drager-Aktien war 2019 von einer hohen
Volatilitat gepragt. Dabei entwickelten sich die beiden Aktien-
gattungen sehr unterschiedlich: Die Drager-Stammaktien gaben um
insgesamt 4 % nach; die Drager-Vorzugsaktien hingegen stiegen

im Jahresverlauf um 20 %. Dennoch erreichten die Drager-Vorzugs-
aktien nicht die sehr gute Entwicklung des Aktienindex SDAX, der

im Jahresverlauf sogar um 32 % an Wert zulegte.

Kursentwicklung der Drager-Aktien

In den ersten Tagen des Jahres legten die Dréager-Aktien zu-
ndchst im Kurs zu. Die Driager-Stammaktien erreichten be-
reits in den ersten Handelstagen ihren Jahreshochststand
von 46,80 EUR. Diese anfanglichen Kursgewinne gaben die
Dréager-Aktien allerdings im Laufe des ersten Quartals wie-
der ab und beendeten das erste Vierteljahr leicht im Minus.
In den Tagen nach der Versffentlichung der Geschéftser-
gebnisse des ersten Quartals zog der Kurs der Dréager-Vor-
zugsaktien sehr deutlich an. Der Kurs der Dréager-Stamm-
aktien erhohte sich jedoch nur zeitweise und verharrte
in den kommenden Wochen beim Kursniveau des Jahres-

anfangs. Anfang Juli setzte ein Kursriickgang bei beiden
Aktiengattungen ein, der bis August andauerte. Erst gegen
Ende September erholten sich die Kurse wieder nachhal-
tig. Bei den Vorzugsaktien war diese positive Entwicklung
besonders ausgepréagt; ihren Jahreshochststand erreich-
ten die Driger-Vorzugsaktien am 26. November mit einem
Tagesschlusskurs von 58,55 EUR. Insgesamt stieg der Kurs
der Dréger-Vorzugsaktie 2019 um 19,6 % und notierte am
Ende des Jahres bei 55,70 EUR. Die Driager-Stammaktien
beendeten das Jahr bei einem Kurs von 39,60 EUR; das
entspricht einem Riickgang von 3,9 % im Vergleich zum
Kurs Ende 2018.

KURSVERLAUF DER DRAGER-AKTIEN 2019

(indexiert) in %

— Dréger-Vorzugsaktien — Dréger-Stammaktien — SDAX

30. Oktober 2019
Bericht zum dritten
Quartal 2019

8. August 2019
Bericht zum ersten
Halbjahr 2019

7. Marz 2019 25. April 2019
140 Bilanzpresse- und Bericht zum ersten
— Analystenkonferenz  Quartal 2019
18. Januar 2019 10. Mai 2019
130 Vorlaufige Geschéfts- Haupt-

zahlen 2018 versammlung

- Wi M e M AT
oy e N A P
LR W v VW\MMM LAV vmvM .
7
o I
VA




DRAGER GESCHAFTSBERICHT 2019

ENTWICKLUNG DER DRAGER-AKTIEN UND WICHTIGER INDIZES ZUM 31. DEZEMBER 2019

in %, p.a. 1 Jahr 3 Jahre 5 Jahre 10 Jahre
Drager-Stammaktien’ -4 -16 -9 -
Dréager-Vorzugsaktien 20 -1 -8 6
SDAX 32 10 12 13
' Die Dréager-Stammaktien sind seit 2010 an der Bérse notiert.
AKTIENBESITZ STAMMAKTIEN AKTIONARSSTRUKTUR*
8
2
7 '
6 1
TN
» Ve
3 2

in % in %
1. Familie Dréager 71,49 2. Streubesitz 28,561 1. USA 42 4 5. Norwegen 5,8

2. Deutschland 79 6. Rest Europa 12,8

3. GroBbritannien 6,1 7. Rest der Welt 4,0

Der Aktienmarkt entwickelte sich im Vergleich dazu besser.
Der SDAX beendete das Jahr bei 12.512 Punkten, was einer
Jahresperformance von 31,6 % entspricht.

Im Zuge der turnusméBigen Uberpriifung der Zusammen-
setzung der deutschen Aktienindizes wurde die Drager-
Vorzugsaktie zum 23. Dezember 2019 aus dem TecDAX
genommen. Die Aktie ist weiterhin unverandert Teil des
SDAX.

Die Marktkapitalisierung der rund 17,8 Mio. Dréger-Aktien
lag am 31. Dezember 2019 bei rund 826 Mio. EUR, nach
etwa 773 Mio. EUR am Vorjahresultimo.

/1 siehe Abbildung >Kursverlauf der Drager-Aktien 2019« auf Seite 15

8. Privatanleger und nicht

4. Frankreich 6,2 naher bekannte Investoren 14,8

" Vorzugsaktien und Stammaktien ohne Aktienbesitz der Familie Drager;
Stand: Januar 2019

Aktionarsstruktur

Das gezeichnete Kapital ist in Stamm- und Vorzugsaktien
unterteilt. Die Stammaktien sind geméal} Definition der
Deutsche Borse AG zu 71,49 % der Familie Drager zu-
zurechnen: 67,19 % der Stammaktien werden von der
Dr. Heinrich Driger GmbH gehalten, weitere 4,30 % von
Mitgliedern der Familie Dréager. 28,51 % der Stammaktien
befinden sich in Streubesitz (Freefloat). Der Freefloat der
stimmrechtslosen Vorzugsaktien liegt bei 100 %.



DIE DRAGER-AKTIEN

KENNZAHLEN ZU DEN DRAGER-AKTIEN

2019 2018 2017
Stammaktien
Zahl der Aktien am Berichtsstichtag 10.160.000 10.160.000 10.160.000
Hachstkurs (in €) 46,80 66,50 81,21
Tiefstkurs (in €) 31,90 37,00 58,30
Aktienkurs am Berichtsstichtag (in €) 39,60 41,20 61,09
Jahreskursentwicklung -3,9% -32,6% -6,2%
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen 3.870 3.308 5.083
Dividende je Aktie (in €) 0,132 0,13 0,40
Dividendenrendite 0,3% 0,3% 0,7%
Ergebnis je Stammaktie bei Vollausschuttung (in €)3 1,38 1,42 412
Vorzugsaktien
Zahl der Aktien am Berichtsstichtag 7.600.000 7.600.000 7.600.000
Hochstkurs (in €) 58,556 88,25 106,60
Tiefstkurs (in €) 38,74 45,32 69,89
Aktienkurs am Berichtsstichtag (in €) 55,70 46,58 72,30
Jahreskursentwicklung +19,6 % -35,6% -9,0%
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen'* 20.137 40.332 34.335
Dividende je Aktie (in €) 0,192 0,19 0,46
Dividendenrendite 0,3% 0,4% 0,6%
Ergebnis je Vorzugsaktie bei Vollausschittung (in €)2 1,44 1,48 4,18
Effektive Ausschittungssumme (in Tsd. €) 4.3462 4.346 11.387
Effektive Ausschuttungsquote 13,0%2 12,6 % 1,6 %
Marktkapitalisierung (in Tsd. €) 825.656 772.600 1.170.154

" Alle inldndischen Borsen (Quelle: Designated Sponsor)

2 Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung

3 Auf Basis einer unterstellten tatsdchlichen Vollausschiittung des den Aktionéren zuzurechnenden Ergebnisses (siehe auch Textziffer 19 des Anhangs).

BASISDATEN ZU DEN DRAGER-AKTIEN

Stammaktien

Vorzugsaktien

Wertpapierkennnummer (WKN) /ISIN 555060 / DE0005550602 555063 / DE00055560636
Borsenkiirzel / Reuters / Bloomberg DRW/DRWG.DE/DRW8 DRW3/ DRWG_p.DE/DRW3
Amtlicher Handelsplatz Frankfurt / Xetra Frankfurt / Xetra

Marktsegment Prime Standard Prime Standard
Index - TecDAX, SDAX
Erstnotiz 2010 1979

" International Securities Identification Number



18

DRAGER GESCHAFTSBERICHT 2019

EMPFEHLUNGEN VON ANALYSTEN'

3

o=

1. Halten 5
2. Verkaufen 4

3. Kaufen 1

' Am Jahresende 2019

Eine im ersten Quartal 2019 durchgefiihrte Analyse der
Aktionarsstruktur (Stamm- und Vorzugsaktien) des auller-
halb der Familie Drager gehaltenen Aktienbestands ergab,
dass zu diesem Zeitpunkt institutionelle Investoren aus
den USA mit 42 % und aus Europa mit 39 % am Grundka-
pital des Freefloats beteiligt waren. Bei den européischen
Aktiondren machten Investoren aus Deutschland mit acht
Prozentpunkten den grofiten Teil aus. Es folgten GrofB3bri-
tannien, Frankreich und Norwegen mit jeweils rund sechs
Prozentpunkten. Der Anteil der Privatanleger und nicht
nédher identifizierten Anleger lag bei rund 15 % des Grund-
kapitals.

Dividendenpolitik und -vorschlag

Gemadil der Dividendenpolitik, wonach mindestens 10 %
des Ergebnisses ausgeschiittet werden, wird der Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin der Hauptver-
sammlung gemeinsam mit dem Aufsichtsrat am 8. Mai
2020 eine Dividende von 0,19 EUR je Vorzugsaktie und
0,13 EUR je Stammaktie vorschlagen. Somit liegt die vor-
geschlagene Ausschiittungsquote bei 13,0 % (2018: 12,6 %).
= siehe Anhang Textziffer 19

Nachhaltigkeitsreporting und -rating

Rund 17 % der Aktien im Freefloat werden von Nachhaltig-
keitsinvestoren gehalten (2018: 14 %). Dréager wurde von
renommierten Nachhaltigkeits-Rating-Agenturen gepriift.
So hat uns ISS in ihrem ESG Corporate Rating 2019 das
»Prime«Label verliehen. Unsere Bewertung ist dabei die
beste der Branche >Health Care Equipment & Suppliers<.
Im Jahr 2019 erhielt Drager im Rahmen des MSCI ESG Ra-
tings eine Bewertung von A (auf einer Skala von AAA-CCC).
Im CSR-Assessment des Instituts EcoVadis kam Dréger im
Jahr 2020 mit dem Status >Gold« unter die besten 5% der
Branche. Der Driger-Nachhaltigkeitsbericht findet sich
unter:

O siehe www.draeger.com/nachhaltigkeit

Analysten-Coverage

Ende des Jahres 2019 haben Analysten zehn verschiede-
ner Institutionen (2018: 10) die Unternehmensentwick-
lung von Dréger bewertet: Bankhaus Metzler, EQUI.TS,
Hauck & Aufhduser, HSBC, Independent Research, Kepler
Cheuvreux, LBBW, M.M. Warburg & Co., Main First Bank
und Nord/LB. Eine aktuelle Ubersicht der Analysten-
empfehlungen findet sich unter:

0 www.draeger.com/de_corp/Investoren/Aktie#analystenempfehlung
/1 siehe Abbildung *Empfehlungen von Analysten«


http://www.draeger.com/nachhaltigkeit
www.draeger.com/de_corp/Investoren/Aktie#analystenempfehlung
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Grundlagen des Konzerns

Konzernstruktur

Die Driagerwerk AG & Co. KGaA ist die Fiihrungsgesell-
schaft des Drager-Konzerns. Hier sind auch zentrale Funk-
tionen und gemeinsam genutzte Dienstleistungsbereiche
gebiindelt. Alle Beteiligungsgesellschaften, die weltweit im
operativen Geschéft téitig sind, werden direkt oder indirekt
von der Fiithrungsgesellschaft kontrolliert. Aulerdem ist
die Dragerwerk AG & Co. KGaA an einigen Unternehmen
beteiligt, die nicht dem operativen Geschift des Dréger-
Konzerns zuzurechnen sind.

£ siehe Anhang Textziffer 45

Dréger ist in mehr als 190 Landern auf allen Kontinenten
vertreten und unterhalt in rund 50 Landern eigene Ver-
triebs- und Servicegesellschaften. Unsere Entwicklungs-
und Fertigungsstandorte liegen in Deutschland (Liibeck,
Hagen, Hamburg), Chile (Santiago de Chile), China
(Peking, Shanghai), GroBbritannien (Blyth, Plymouth),
Indien (Vasai), Norwegen (Oslo), Schweden (Svenljunga),
Siidafrika (East London), Tschechien (Klasterec) und den
USA (Andover, Telford).

Steuerung, Planung und Berichterstattung

ORGANISATIONS- UND STEUERUNGSSYSTEM

Im Berichtsjahr steuerte der Vorstand das operative Ge-
schift tiber die drei Regionen Europa, Amerika sowie
Afrika, Asien und Australien. An diesen Regionen richtete
sich 2019 auch unsere Segmentberichterstattung aus. Zwei
Vorstandsmitglieder (Regionalvorstinde) zeichneten fiir
die Geschiftsentwicklung in den drei Regionen verantwort-
lich. Das jeweilige Vorstandsmitglied tibernahm zusétzlich
zu seiner regionalen Verantwortung weitere funktionale
Aufgaben. Dr. Reiner Piske war fiir die Region Europa so-
wie fiir die Region Afrika, Asien und Australien zustindig,
wihrend Rainer Klug die Region Amerika verantwortete.
Als Regionalvorstidnde trugen sie die Verantwortung fiir das
Geschift mit den Kunden in den jeweiligen Regionen und
waren damit vollumféanglich fiir die operative Steuerung,
die Erreichung der Umsatz- und Ergebnisziele verantwort-
lich.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Grundlagen des Konzerns

In der Konzernzentrale in Liibeck und teilweise auch an
weiteren internationalen Standorten sind die globalen
Funktionen, wie Forschung & Entwicklung, Produktion,
Einkauf, Finanzen, I'T, Human Resources sowie Recht und
Compliance, ansissig. Die Produktion und die Entwicklung
wurden bislang vollstindig aus der Zentrale heraus global
gesteuert. Weitere globale Funktionen in Liibeck erbrach-
ten Dienstleistungen fiir die Landesgesellschaften, defi-
nierten Konzernstandards und waren fiir die strategische
Steuerung zusténdig. Die Verantwortung fiir das operative
Geschift trugen ausschliefilich die Lander selbst. In jedem
Land mit Dréager-Tochtergesellschaften lag die vollstandige
Entscheidungshoheit beim jeweiligen Geschéftsfiihrer.
Dieser traf — auf Basis der unternehmensweiten Standards
und der Strategie — simtliche Entscheidungen von lokaler
Bedeutung und berichtete direkt oder indirekt an den zu-

standigen Regionalvorstand.

Im Zuge der Ende 2018 begonnenen Ausrichtung auf die
Unternehmensbereiche Medizin- und Sicherheitstechnik
haben wir unsere Konzernsteuerung tiberarbeitet und an-
gepasst. Die Verdnderungen sind zum Jahresbeginn 2020

in Kraft getreten.

Ab Januar 2020 steuern wir unser Geschift nicht mehr
nach Regionen, sondern primér nach den Unternehmens-
bereichen Medizin- und Sicherheitstechnik und passen
auch die Segmentberichterstattung entsprechend an.

/1 siehe Abbildung »Zustandigkeiten innerhalb des Vorstands« auf Seite 22

MEDIZINTECHNIK

Im Unternehmensbereich Medizintechnik entwickeln und
produzieren wir Systemldsungen, Gerate und Dienstleistun-
gen, die in der Akutmedizin zusammenwirken. Innerhalb
des Unternehmensbereichs, fiir den ab 2020 im Vorstand
Toni Schrofner verantwortlich ist, haben wir eine Geschifts-
verantwortung gemal der fiinf Business Units eingefiihrt:
Therapie (Anasthesie- und Beatmungsgerite sowie Gerite
der Wirmetherapie), Hospital Consumables & Accessories
(generisches und geritespezifisches Verbrauchsmaterial
und Zubehor), Workplace Infrastructure (Versorgungsein-
heiten, Leuchten, Gasmanagementsysteme), Monitoring
(Patientenmonitoring) sowie IT & Systems (Software-Appli-
kationen, Systemprodukte sowie neue Dienstleistungen). In
die fiinf Business Units sind die Funktionen Forschung &
Entwicklung, Supply Chain Management und Produktion
jeweils integriert. Der Bereich Quality & Regulatory Affairs
gestaltet die qualititsrelevanten Aktivitdten und setzt die
regulatorischen Anforderungen fiir Medizinprodukte tiber
alle Business Units hinweg um.

21
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ZUSTANDIGKEITEN INNERHALB DES VORSTANDS AB 1. JANUAR 2020’

Stefan Drager Gert-Hartwig Lescow Dr. Reiner Piske Toni Schrofner Rainer Klug
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen und IT Vorstand Vertrieb Vorstand Vorstand Sicherheits-
und stellvertretender und Personal Medizintechnik technik
Vorstandsvorsitzender
Arbeitssicherheit Controlling Personal Einkauf Einkauf
Grundlagenentwicklung Einkauf (indirektes Service Forschung und Forschung und
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1 Vereinfachte Darstellung

SICHERHEITSTECHNIK

Im Unternehmensbereich Sicherheitstechnik entwickeln
und produzieren wir Gerite, Systemlosungen und Dienst-
leistungen fiir den Personenschutz, die Gasmesstechnik
und das ganzheitliche Gefahrenmanagement. Seit Januar
2020 ist Rainer Klug im Vorstand fiir diesen Unternehmens-
bereich verantwortlich. Der Unternehmensbereich um-
fasst drei strategische Geschéftsfelder: Manufacturing In-
dustries, Processing Industries sowie Emergency & Rescue
Services. Forschung & Entwicklung, Produktion, Supply
Chain Management und Qualitét sind dabei bereichstiber-
greifend fiir die drei genannten strategischen Geschéfts-

felder organisiert.

VERTRIEB UND SERVICE

Die Schnittstelle zwischen den beiden mit der Produktent-
wicklung und -herstellung befassten Unternehmensberei-
chen und unseren Kunden ist der Vertrieb und Service.
Innerhalb des Vorstands liegt die Zustidndigkeit fiir den
globalen Vertrieb und Service bei Dr. Reiner Piske. Ope-
rativ ist das Management auf Landerebene fiir das Ver-
triebs- und Servicegeschift zustiandig. In jedem Land mit

Dréager-Tochtergesellschaften liegt die vollstindige Ent-
scheidungshoheit beim jeweiligen Geschéftsfiihrer. Die-
ser trifft — auf Basis der unternehmensweiten Standards
und der Strategie — sémtliche Entscheidungen von lokaler
Bedeutung und berichtet direkt oder indirekt an den Ver-
triebsvorstand.

In der Konzernzentrale in Liibeck und teilweise auch an
weiteren internationalen Standorten sind globale Funktio-
nen wie Finanzen, I'T, Human Resources, Quality & Regu-
latory Affairs (Corporate), Grundlagenentwicklung sowie
Recht und Compliance anséssig. Die globalen Funktionen
erbringen auch Dienstleistungen fiir die Landesgesell-
schaften, definieren globale Konzernstandards und sind
fiir die strategische Steuerung zustandig.

Mit dieser Organisation sind Verantwortlichkeiten und Zu-
stdndigkeiten in einer auf Kooperation angelegten Struktur
eindeutig zugeordnet. Damit fordern wir auch die Kunden-
orientierung sowie das unternehmerische Handeln und be-
schleunigen unsere Entscheidungsprozesse.

/1 siehe Abbildung »Zustindigkeiten innerhalb des Vorstands¢



WERTORIENTIERTE STEUERUNG

Fiir den langfristigen Erfolg ist neben einem stetigen
Wachstum auch eine stabile und nachhaltige 6konomische
Wertentwicklung notwendig. Um den Unternehmenswert
langfristig zu steigern, nutzen wir ein wertorientiertes Ma-
nagementsystem, dessen Grundlage die Finanzkennzahl
Drager Value Added (DVA) ist.

Der DVA ist bei Drager die zentrale Steuerungskennzahl. Er
wird sowohl fiir den Konzern als auch fiir die drei Segmente
(Europa, Amerika sowie Afrika, Asien und Australien) aus-
gewiesen. Zukiinftig wird er entsprechend der gednderten
Segmentberichterstattung fiir die beiden Unternehmensbe-
reiche Medizin- und Sicherheitstechnik ausgewiesen. Mit
dem DVA messen wir, wie sich der Wert unseres Unterneh-
mens und seiner einzelnen Berichtseinheiten entwickelt.
An dieser Wertentwicklung richten wir nicht nur strate-
gische Entscheidungen aus. Auch die variable Vergiitung
der Fiihrungskrafte bemisst sich unter anderem am DVA.

Mit der Steuerung iiber den DVA wollen wir drei wesentli-
che Ziele erreichen:

— profitables Wachstum,
— Erhéhung der operativen Effizienz und
— Erhohung der Kapitaleffizienz.

Rechnerisch ist der DVA die Differenz zwischen dem EBIT
der jeweils vorangegangenen zwolf Monate und den kal-
kulatorischen Kapitalkosten. Die Kapitalkosten ermitteln
wir anhand des eingesetzten Kapitals (Capital Employed)
im Durchschnitt der vorangegangenen zwolf Monate, ba-
sierend auf den durchschnittlichen Kosten fiir Eigen- und
Fremdkapital vor Steuern. Als Kapitalkostensatz (Weighted
Average Cost of Capital —WACC) haben wir 7,0 % festgelegt.

Eine weitere wichtige Kennzahl ist Days Working Capital
(DWC). Mit ihr messen wir die durchschnittliche Reich-
weite des Nettoumlaufvermogens tiber zwolf Monate. Sie
setzt sich aus den Komponenten Days of Sales Outstanding
(DSO: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im
Verhiltnis zum Umsatz), Days of Inventory on Hand (DTH:
Vorrate im Verhéltnis zum Umsatz), Days of Payables Out-
standing (DPO: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen im Verhiltnis zum Umsatz) und Days of Prepay-
ments Received (DPR: erhaltene Anzahlungen im Verhalt-
nis zum Umsatz) zusammen, die jeweils einzeln gemessen

werden.
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Neben DVA und DWC nutzen wir auch den Umsatz und die
EBIT-Marge als wesentliche Steuerungsgrofien. Somit wird
das Unternehmen derzeit anhand finanzieller Leistungsin-

dikatoren gesteuert.

Details zur Definition einzelner Kennzahlen (unter ande-
rem auch sogenannte alternative Leistungskennzahlen),
soweit sie nicht bereits in FuBnoten in diesem Bericht
néher erldutert sind, finden sich auch unter:

0 www.draeger.com/de_corp/Investoren/Publikationen

FINANZIELLE VORAUSSCHAU

Die finanzielle Vorausschau gibt unsere Einschitzung der
Entwicklung von Umsatz, Bruttomarge und Funktionskos-
ten bis zum Ende des aktuellen Geschiftsjahres wieder.
Basierend darauf analysieren wir die aktuelle Geschéfts-
entwicklung und leiten Gegenmalinahmen ein, falls die
Entwicklung deutlich von der Planung abweicht. Im vier-
ten Quartal erstellen wir aullerdem einen detaillierten
Plan fiir das Folgejahr.

Wichtige Anderungen im Geschéftsjahr

Im Jahr 2019 haben wir mit der IG Metall vereinbart,
den Anstieg der Personalkosten in Deutschland in den
kommenden Jahren zu begrenzen. Alle deutschen Dra-
ger-Beschiftigten verzichten infolgedessen bis 2022 auf
Tariferh6hungen. Ebenfalls wurden Einschriankungen bei
jahrlich wiederkehrenden Einmalzahlungen sowie bei va-
riablen Entgeltbestandteilen vereinbart. Hierzu, sowie zu
einer moglichen zukiinftigen Kompensation des Verzichts,
verhandeln die Tarifvertragsparteien derzeit konkrete Ver-
einbarungen. Zusitzlich sind weitere betriebsbedingte Be-
endigungskiindigungen und Standortschlieungen bis 2023

ausgeschlossen.

Zusammen mit dem Betriebsrat haben wir im Rahmen
einer Betriebsvereinbarung die Voraussetzungen dafir
geschaffen, dass die fiir das Jahr 2020 geplanten organi-
satorischen und strukturellen Verdnderungen umgesetzt
werden konnen.

= siehe Abschnitt Konzernstruktur Seite 21
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Strategie und Ziele

Seit mehr als 130 Jahren sind wir mit dem Herzen dabei,
wenn es gilt, Technik fiir das Leben< zu entwickeln und
herzustellen — das zeichnet unsere Unternehmensperson-
lichkeit aus. Unsere Produkte schiitzen, unterstiitzen und
retten Leben. Das ist unser Fundament und darauf werden
wir auch kiinftig bauen. Um unsere Marktposition zu hal-
ten und weiter zu stdrken, werden wir auch kiinftig alles
dafiir tun, um die Interessen unserer Kunden, Lieferan-
ten, Mitarbeiter, Aktiondre, Banken sowie unseres direkten
Umfelds bestmoglich mit unseren Interessen in Einklang
zu bringen.

Zum 1. Januar 2020 haben wir unsere Organisations-
struktur verdndert und stirker den Bediirfnissen unserer
Kunden angepasst. Wir haben die bisherige funktionale
Organisationsform in eine divisionale Struktur mit den
Unternehmensbereichen Medizintechnik und Sicherheits-
technik tberfiihrt. Weitere Details zu den organisatori-
schen Verdanderungen finden Sie im = Abschnitt -Konzernstruktur

und -steuerung: auf Seite 21 ff.

Leitlinien all unseres Handelns sind und bleiben unsere
Unternehmensgrundsitze. Sie bestimmen mafgeblich un-
sere Entscheidungen: Wir wollen und werden auch kiinftig
ein unabhingiges, selbstbestimmtes, wegweisendes, wert-

schaffendes und attraktives Unternehmen sein.
CORPORATE ASPIRATIONS

Unsere vier Corporate Aspirations zeichnen das Bild unse-
res Unternehmens in den kommenden Jahren.

P4

Wir sind erste Wahl fiir unsere Kunden
Uber alle Funktionen hinweg haben wir
einen gemeinsamen Blick auf unsere Kun-
den. Sie machen an allen Schnittstellen
mit Dréager positive Erfahrungen und ihre
Loyalitét ist hoch.

Wir haben unsere Geschiifte und

Ressourcen tiber die ganze Welt gut
@ verteilt
Uberall auf der Welt bieten wir unseren
Kunden einen hohen Servicelevel. Wir ha-
ben die richtigen Strukturen und Prozesse,
um unsere Mérkte auf der ganzen Welt zu
bedienen, mit unseren Lieferanten zu-

sammenzuarbeiten und unsere Partner in

den Vertriebskanilen zu unterstiitzen. Wir
ermutigen unsere Mitarbeiter, ihre gan-
zen Fahigkeiten einzubringen, wo immer
sie sind und in welcher Funktion sie arbei-
ten. Unsere Ressourcen sind weltweit gut
verteilt. Dadurch sind wir flexibel, konnen
schnell auf Chancen reagieren und sind
robust gegen Krisen. Wir denken global
und handeln lokal.

Wir handeln unternehmerisch iiber
Grenzen hinweg

Wir betrachten das gro3e Ganze, teilen
unser Wissen und unsere Erfahrung, ar-
beiten zusammen, unterstiitzen uns ge-
genseitig und lernen voneinander. Wir
sind alle Teil eines professionellen und so-
zialen Netzwerks und arbeiten tiber funk-
tionale, organisatorische und tiber Lander-
grenzen hinweg. Das gilt auch aullerhalb
des Unternehmens und schliet Kunden,
Lieferanten und Vertriebspartner mit ein.
Wir meistern die Herausforderung, uns
miteinander zu vernetzen. Die Grundlage
fiir unser unternehmerisches Verstindnis
sind unser individuelles Urteilsvermogen
und unser gesunder Menschenverstand.

Wir packen die Dinge an

Mit einer Kultur unternehmerischen Han-
delns innerhalb einer schlanken Organisa-
tion packen wir die Dinge an. Wir bieten
unseren Kunden Losungen, bei denen
kein anderer mithalten kann, egal ob es
innovative Produkte, integrierte Systeme
oder andere kundenspezifische Losungen
sind. Mit unseren Innovationen treffen
wir als Erster die Bediirfnisse unserer
Kunden. Unsere Unternehmenskultur be-
fahigt unsere Mitarbeiter jeden Tag aufs

Neue, Entscheidungen zu treffen.



MITTELFRISTIGE UNTERNEHMENSZIELE

Unsere mittelfristigen Unternehmensziele basieren auf
unseren Corporate Aspirations und orientieren sich an
finanziellen und nicht finanziellen Zielen. Wir haben bei
der Definition unserer aktuellen Ziele folgende Schwer-
punkte gesetzt:

Umsatzwachstum und ausbalancierte regionale
Verteilung

Unsere beiden Méarkte, Medizin- und Sicherheitstechnik,
sind globale Wachstumsmaérkte. Entsprechend erwarten
wir Wachstumsbeitrdge aus allen Regionen. Dabei wollen
wir in den amerikanischen und asiatischen Mérkten stér-
ker wachsen als in unserem européischen Kernmarkt.

Innovationsfiihrerschaft

Technologisch fithrende Angebote sind die Voraussetzung,
um unsere Kunden zu iiberzeugen und eine hohere Profi-
tabilitét fir unser Unternehmen zu erreichen. Um diesen
Anspruch erfiillen zu konnen, treiben wir Innovation auf
verschiedenen Ebenen voran. Indem wir die Innovations-
und Markteintrittszyklen verkiirzen, werden wir den Anteil
des Umsatzes mit Neuprodukten am Gesamtumsatz konti-
nuierlich steigern. Mit intelligenten und vernetzten Pro-
dukten schaffen wir die Basis fiir neue, digitale Geschéfts-
modelle, die wir mit und fiir unsere Kunden entwickeln.

Systemgeschift und differenzierte Vertriebskanile

Wir reagieren auf die dynamischen technologischen Ent-
wicklungen im Markt und bauen die Palette unserer Dienst-
leistungen und Systemgeschéfte, inklusive softwarebasier-
ter Losungsangebote, kontinuierlich aus. Fiir die jeweiligen
Maérkte entwickeln wir differenzierte Vertriebskanile und
investieren systematisch in die digitalen Fahigkeiten unse-

rer Vertriebsmitarbeiter.

STRATEGISCHE ZIELE IN UNSEREN MARKTEN

STRATEGISCHE ZIELE IN DEN MARKTEN DER
MEDIZINTECHNIK

Als Spezialist fiir die Akutversorgung haben stetige Verbes-
serungen auf diesem Gebiet héchste Prioritét fiir uns. Wir
wollen klinisches Personal mit Technologien und Dienst-
leistungen unterstiitzen, die helfen, bessere Therapie-
Entscheidungen zu treffen und deren Umsetzung zu er-
moglichen. Diese Unterstiitzung wird perspektivisch tiber
diagnostische und therapeutische Assistenzsysteme zur
Automation von Therapie im Krankenhaus fiihren.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Mit unserer Angebotspalette verfolgen wir weiterhin vor-
rangig die folgenden vier Ziele:

— Verbesserung der klinischen Behandlungsergebnisse,
— Optimierung der Behandlungskosten,

— Forderung des Wohlbefindens der Patienten und

— Erhéhung der Zufriedenheit des klinischen Personals.

Um diese Ziele zu erreichen, werden wir uns in den néachs-
ten Jahren auf die folgenden strategischen Schwerpunkt-

themen konzentrieren:

Protektive Therapieverfahren

Unsere ganzheitlichen Losungsansitze unterstiitzen unse-
re Kunden dabei, die Behandlungsergebnisse in ihren Ein-
richtungen zu verbessern, zum Beispiel durch patientenan-
gepasste Therapien der Anésthesie- und Intensivheatmung
sowie in der neonatologischen Wiarmetherapie.

Vernetzte Medizintechnik

Wenn verschiedene Gerétesysteme am akutmedizinischen
Arbeitsplatz vernetzt sind, stehen stets aktuelle Informati-
onen bereit, um klinische Entscheidungen zu unterstiit-
zen; zudem lassen sich Therapieschritte automatisieren.
Wir setzen dabei auf ein standardisiertes IEEE11073-SDC)
und somit nicht proprietiares Kommunikationsprotokoll
zum groBBtmoglichen Nutzen unserer Kunden.

Pflegezentrierte Arbeitsplatze

Wir wollen dazu beitragen, die Belastungen fiir Patienten
und Klinikpersonal umfassend zu reduzieren. Deshalb
entwickeln wir zum Beispiel Losungen, die die Anzahl
der Alarme am Patientenbett minimieren. Ein weiteres
wichtiges Anliegen fiir uns wie fiir unsere Kunden ist die
Reduzierung der Keimbelastung und damit auch des Infek-
tionsrisikos im Krankenhaus. Wir tragen dazu bei, indem
wir Gerite entwickeln, die sich einfach und sicher reinigen
lassen, und wir bieten hygienisch einwandfreie Einwegarti-
kel sowie Hygienetrainings und -beratungen an.

Umfangreiche Dienstleistungen

Unsere umfangreichen Dienstleistungen stellen die opti-
male Verfligharkeit der Medizintechnik unserer Kunden
sicher. Mit der zunehmenden Vernetzung der Medizintech-
nik werden wir auch vermehrt neue datenbasierte Dienst-
leistungen und digitale Geschiftsmodelle entwickeln. So
stellen beispielsweise Alarme eine grol3e Stressbelastung
fiir Patienten und Mitarbeiter dar. Mit unserer Alarmana-
lyse schaffen wir einen Uberblick iiber die auftretenden
Alarme. Auf dieser Grundlage konnen prozessuale Ablaufe
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und Personalplanungen systematisch optimiert werden,
um die Effizienz des existierenden Alarmmanagements zu
erhohen und Belastungen fiir Beteiligte und Betroffene zu
reduzieren. So wollen wir unsere Kunden dabei unterstiit-
zen, Transparenz zu schaffen, Ressourcen bestméglich zu
steuern sowie ihre medizinischen und wirtschaftlichen

Ziele zu erreichen.

STRATEGISCHE ZIELE IN DEN MARKTEN DER
SICHERHEITSTECHNIK

In der Sicherheitstechnik umfasst unser Produkt- und
Losungsportfolio Systeme fiir die stationdre und mobile
Gasmessung, personliche Schutzausriistungen, professio-
nelle Tauchtechnik, Alkohol- und Drogentestgerite sowie
verschiedenste Trainings- und Serviceangebote. Dartiber
hinaus sind wir im Projektgeschift titig und bieten zum
Beispiel Brandiibungsanlagen oder Wechselaufbauten fiir
Tunnelrettungsziige an.

In unseren Zielméarkten

-0l & Gas,

— Chemische Industrie,
— Bergbau und

— Feuerwehr

positionieren wir uns als Partner fiir integrierte System-

I6sungen.

Unseren vielfaltigen industriellen und 6ffentlichen Kunden
in allen anderen Bereichen bieten wir Losungen auf Basis
ausgewdhlter sicherheitstechnischer Anwendungen an.

Um unsere Marktposition in der Sicherheitstechnik aus-
zubauen, konzentrieren wir uns auf folgende strategische
Schwerpunktthemen:

Internationalisierung von Shutdown und Rental
Services

Mit unseren Shutdown und Rental Services stellen wir
die Arbeitssicherheit und Gefahrenabwehr bei Anlagen-
stillstinden oder Revisionen in Industrieanlagen sicher.
Aufbauend auf unserer starken Marktstellung in Europa
werden wir unser erfolgreiches Angebot systematisch auf
die asiatischen und amerikanischen Mérkte tibertragen.

Ubergreifendes Sicherheitsmanagement

Fiir unsere Kunden ist ein ganzheitliches Sicherheits- und
Notfallmanagement zunehmend wichtig, wenn sie dau-
erhaft erfolgreich am Markt agieren wollen. Wir helfen

ihnen dabei, Prozessrisiken zu reduzieren und optimal auf
Notfélle vorbereitet zu sein. Unsere Beratungs- und Pla-
nungsleistungen bauen wir kontinuierlich aus.

Datengestiitzte Dienstleistungen

Die zunehmende Digitalisierung und Vernetzung von Be-
triebsabldufen und technischen Geréten bietet uns vielfal-
tige Moglichkeiten, unseren Kunden neue datenbasierte
Dienstleistungen anzubieten, zum Beispiel im Bereich
Remote Services oder Asset-Management. Fiir unsere Kun-
den ergeben sich dadurch Vorteile, beispielsweise durch
eine effizientere Anlagen- und Gerédtewartung und eine
optimierte Nutzung ihrer Anlagen.

Digitale Vertriebswege

Mit der Erweiterung unseres Vertriebs um digitale Kanéle
reagieren wir auf die neuen technologischen Entwicklun-
gen im Markt. Durch die Nutzung digitaler Werkzeuge
koénnen wir unsere Kunden und Vertriebspartner an den
vielfaltigen Kontaktpunkten des Vertriebsprozesses noch
besser unterstiitzen.

Weltweites Key-Account-Management

Viele unserer Kunden sind weltweit tétig, deshalb miissen
auch wir unser Handeln global ausrichten. Wir setzen
auf internationale Strukturen im Key-Account-Manage-
ment, um insbesondere in unseren beiden strategischen
Kernmirkten Ol & Gas sowie chemische Industrie nah an

unseren Kunden zu sein.
Forschung und Entwicklung

Unsere Aktivititen in der Forschung & Entwicklung (F&E)
haben fiir uns einen hohen Stellenwert. Im Geschéftsjahr
2019 erhdhten sich die Ausgaben fiir F&E im Vergleich
zum Vorjahr um 11,5 Mio. EUR auf 263,7 Mio. EUR (2018:
252,2 Mio. EUR) — das entspricht 9,5% des Umsatzes
(2018: 9,7 %).

Zum 31. Dezember 2019 arbeiteten weltweit 1.482 Mitar-
beiter in unseren Entwicklungsabteilungen (31. Dezember
2018:1.417). Im Verlauf des Berichtsjahres erteilten uns die
Patent- und Markenamter weltweit 266 neue Patente (2018:
217). Weitere 83 Patentantrage haben wir bei internatio-
nalen Patent- und Markenimtern eingereicht (2018: 74).
Wiahrend des vergangenen Jahres analysierten die Exper-
ten unserer Technologieentwicklung 115 neue Technolo-
gien auf 22 Gebieten und bewerteten deren Relevanz fiir
Dréger. In zahlreichen Projekten legten sie die technischen
Grundlagen fiir kiinftige Produktinnovationen.



PRODUKTE DER MEDIZINTECHNIK

Auch in diesem Berichtsjahr haben wir zahlreiche medi-
zintechnische Produkte neu- und weiterentwickelt, davon
waren 16 Gerite und Gerateerweiterungen (2018: 13). Fiinf
neue Produkte waren dem Bereich >Zubehdor< zuzuordnen
(2018: 3). Den Schwerpunkt haben wir 2019 auf die Ent-
wicklung und Zulassung neuer Komponenten und Produk-
te in den Bereichen Systeme und Therapiegeréte gelegt.

Im ersten Halbjahr 2019 haben wir die Systemlésung >Clini-
cal Assistance Package« fiir Andsthesie-Arbeitsplitze (kurz:
CAP OR) eingefiihrt. Die liickenlose Dokumentation von
Behandlungsdaten spielt im Zuge der Digitalisierung im
Gesundheitswesen eine immer wichtigere Rolle. Gleich-
zeitig sollen Medizingerite medizinische Daten moglichst
direkt miteinander austauschen, sodass klinische Zusam-
menhénge mit Kontext angereichert visualisiert werden
konnen und die Bedienung einfacher und sicherer wird.
»CAP ORc<erfiillt einerseits die Kundenanforderungen nach
standardisierten Schnittstellen von medizintechnischen
Geraten zu Informationssystemen fiir die Dokumentation
und ist andererseits der erste Schritt hin zur Interoperabi-

litat zwischen Medizingeriten.

Fiir die Kombination von Anésthesiegeridten und Patien-
ten-Monitoring bietet \CAP OR< neue Funktionalitaten wie
die Ubernahme der demografischen Patientendaten, die
millisekundengenaue Synchronisierung aller Uhren im
Gesamtsystem, eine komfortablere Alarmstummschaltung
und den automatischen, dynamischen Aufrufvon Benutzer-
schnittstellen am Arbeitsplatz. >CAP OR« sorgt daftir, dass
eine Reihe unserer Produkte, die wir fiir den Operations-
saal entwickelt haben, als ein integriertes System zusam-
menarbeiten. Im Einzelnen sind dies: >Perseus A500 sw
2.0n< und »Atlan A3X0« in Verbindung mit dem >Connecti-
vity Converter CC300 sw 1.1, >IACS Monitor sw VG7.1< und
>Infinity Gateway sw VF8<«.>CAP OR<basiert auf dem neuen
SDC-Protokoll (Service-oriented Device Connectivity), das
vom IEEE (The Institute of Electrical and Electronics En-
gineers, Inc.) als Standard definiert wurde. Diese Technolo-

gie ermoglicht die Ergdnzung neuer Funktionen zu einem
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spiteren Zeitpunkt, inshesondere in den Bereichen von
Assistenzsystemen und letztendlich der Automatisierung,
und schafft damit die Basis fiir zukiinftiges Wachstum.

Im zweiten Halbjahr haben wir zwei wichtige Therapie-
gerdte eingefiihrt. Mit dem »>Atlan< machen wir einen
wichtigen Schritt in der Erneuerung unseres Produktport-
folios in der Medizintechnik. Der >Atlanc< ist mehr als ein
einzelnes Anésthesiegerit. In seinen unterschiedlichen
Konfigurationsmoglichkeiten stellt er eine komplett neue
Anésthesiegeritefamilie dar. Der >Atlanc< ist der ergonomi-
sche >Can-do-all-Anésthesiearbeitsplatz fiir die meisten Pa-
tientengruppen, Eingriffe und rdumlichen Bedingungen.
Das Anésthesiegeriit verfiigt iiber eine Netzwerkanbindung
(SDC), einen groBen Touchscreen und eine komplett neue
Benutzeroberfldche. Er ist in verschiedenen Varianten mit
einer Vielzahl von Konfigurationsmoglichkeiten erhéltlich.
Damit kann er auf die spezifischen Kundenbediirfnisse zu-
geschnitten und erweitert werden, falls zu einem spéteren
Zeitpunkt Investitionen in zusétzliche Geréteoptionen ge-
plant sind. Daraus ergibt sich die Moglichkeit, in allen Réu-
men des OP-Bereichs den gleichen Anésthesiearbeitsplatz
mit einer einheitlichen Benutzeroberfliche zu verwenden.
Dies unterstiitzt die Fehlervermeidung im OP, reduziert
den Schulungsaufwand und vereinfacht das Geratepark-
Management.

Mit dem >Babylog VN600« und dem >Babylog VN800« so-
wie der >Evita V600« und >Evita V800« stellt Driger neue
Gerdte fir die Intensivbeatmung vom Frithgeborenen bis
zum Erwachsenen vor. Fiir die Neonatal- und Intensivbeat-
mungsgerite haben wir ein Bedienkonzept entwickelt, das
eine noch einfachere Orientierung und tbersichtlichere
Nutzerfithrung ermoglicht. In die Technik ist die lange
Erfahrung von Dréger in der Beatmung eingeflossen. Sie
ist die Basis fiir effiziente Therapieoptionen, die gleich-
zeitig die Patientensicherheit erhohen konnen, etwa das
automatisierte Weaning: Durch das frithe Unterstiitzen
der Eigenatmung kann der Patient schneller von der ma-
schinellen Atemunterstiitzung ,entwohnt“ werden. Dies

ermaoglicht eine frithere Mobilisierung des Patienten. Die

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

F & E-Aufwand in Mio. € 2019 2018 2017 2016 2015
Drager-Konzern 263,7 2562,2 234,7 219,0 2311

in % vom Umsatz 9,56 9,7 9,1 8,7 8,9
Anzahl Mitarbeiter 1.482 1.417 1.377 1.296 1.416
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Intensivbeatmungsgerite >Evita V600« und >Evita V800« kon-
nen zudem mit dem elektrischen Impedanztomographen
(EIT) >PulmoVista 500« verbunden werden. Mit dem Gerit
kann der Arzt bettseitig anhand von bis zu 50 Bildern in
der Sekunde in Echtzeit verfolgen, wie sich die Beatmung
in der Lunge verteilt. Dadurch ermoglicht der EIT eine
individuelle und lungenprotektive Beatmung des Patienten.

PRODUKTE DER SICHERHEITSTECHNIK

Im Jahr 2019 haben wir 17 (2018: 17) neue Produkte der
Sicherheitstechnik auf den Markt gebracht. Die meisten
von ihnen dienen der Gasmessung. Insgesamt haben wir
gute Fortschritte bei der Konnektivitat und Systemfunktio-
nalitdt unserer Geréte erzielt.

Im ersten Halbjahr 2019 haben wir das >X-pid 8500« pri-
sentiert. Es ist speziell fiir den US-amerikanischen Markt
bestimmt und ergéinzt unser Portfolio der neu entwickel-
ten Messgerite >X-pid 9000 /9500«, die wir 2018 in ande-
ren Méarkten eingefiihrt haben. Der traghare Gaschroma-
tograph setzt neue Malstdbe in der Erkennung und
Bestimmung leichtfliichtiger organischer Substanzen. Das
aus Sensor- und Bedieneinheit bestehende System ermog-
licht laborgenaue Messungen von krebserregenden Stoffen
und ist dank einer intuitiv nutzbaren App dennoch einfach
anzuwenden, selbst im explosionsgefahrdeten Bereich.

Mit dem >Polytron 8900 UGLD< haben wir ein neuartiges
Gasmessgerit herausgebracht, das fiir noch mehr Sicher-
heit und Effizienz sorgt. Typische Gaswarnsysteme er-
kennen eine Leckage erst, wenn sich austretendes Gas
unmittelbar in der Ndhe des Messgerits befindet. Der
Ultraschallsensor des >Polytron 8900 UGLD«< hingegen
erkennt eine Gasleckage unabhéngig von Umwelteinfliis-
sen, etwa Wind, bevor ein Gasmesssensor eine kritische
Konzentration misst. Gleichzeitig ist der Sensor Teil der
»Polytron 8000«Serie — das bedeutet: gleiches Design, eine
vertraute Benutzeroberflache und somit einen reduzierten
Trainings- und Wartungsaufwand fiir den Kunden.

Daritiber hinaus haben wir den >Polytron 6100 EC WL« ein-
gefiihrt. Er ist ein Wireless Transmitter fiir die kontinuierli-
che Uberwachung von toxischen Gasen und Sauerstoff. Das
interne Batteriepack erlaubt einen dauerhaften Betrieb
bis zu 24 Monate. Oft ist der finanzielle, technische oder
zeitliche Aufwand fiir die Verkabelung von Transmittern
hoch - der Polytron ist daher eine flexible und kostenef-
fiziente Losung fir Anlagenerweiterungen, Aufriistungen
oder Neuinstallationen. Auch in Anlagebereichen, die mo-
bile Lésungen erfordern, schwer zu erreichen sind oder

keine Infrastruktur bieten, ist der >Polytron 6100 EC WL«
gut einsetzbar. Die kabellose Detektion reduziert den Pla-
nungsaufwand, ohne dass Kunden auf die von leitungsge-
bundenen Transmittern gewohnte Sicherheit verzichten
miissen. Im >Polytron 6100 EC WL« werden die bewéhr-
ten, fir industrielle Anwendungen optimierten >Dréager-
Sensoren« eingesetzt. Sie decken ein Spektrum von 140 un-
terschiedlichen Messgasen ab.

Im Bereich Atemschutz bietet der neue >Dréiger X-plore
Bajonett-Filter« Anwendern in verschiedensten Branchen
Schutz, zum Beispiel gegen Partikel und Staub, etwa in
der Holzverarbeitung, im Bergbau oder in anderen Anwen-
dungsbereichen. Der Filter wird mit einem Bajonettver-
schluss sicher und schnell an der Maske angebracht. Bei
der Produktion verwenden wir Partikelfilterpapier, das
wir selbst herstellen. Damit gewéhrleisten wir eine hohe
Qualitat des Filters. Die spezielle Zusammensetzung und
Faltung des Papiers sorgt fiir einen verringerten Atem-
widerstand und damit einen besseren Tragekomfort. Das
hydrophobe Filterpapier und das verbesserte Gehéduse bie-

ten zudem Schutz vor Spritzwasser.

Im letzten Quartal 2019 konnte mit dem >Dréger PSS 5000«
und >Dréager PSS 7000« die neue Generation von Press-
luftatmern in den nordamerikanischen Markt eingefiihrt
werden. Speziell der US-Markt ist fiir uns ein wichtiger
Wachstumsbereich. Besondere Kundenforderungen, aber
auch lokale Standards, erfordern ein hochqualitatives Pro-
dukt. In einem intensiven Entwicklungsprojekt wurden
alle durch die Norménderung erforderlichen Anpassungen
umgesetzt.

Mitarbeiter

Unsere engagierten und kompetenten Mitarbeiter sind eine
der Stirken des Unternehmens. Mit ihrem ganzen Kénnen
und Wissen tragen sie tédglich dazu bei, dass aus Technik
‘Technik fiir das Leben« entsteht. So verkorpern sie die
Unternehmenspersonlichkeit. Indem sie mit dem Herzen

dabei sind, und das schon seit mehr als 130 Jahren.

Die dynamischen Verdnderungen in der Welt bringen auch
fiir uns als weltweit agierenden Arbeitgeber wachsende
Herausforderungen mit sich. Wir stellen uns diesen Her-
ausforderungen und legen unser Hauptaugenmerk darauf,
die Wettbewerbsfahigkeit unseres Familienunternehmens
weiter zu steigern.



HUMAN RESSOURCES-STRATEGIE
Fiir den HR-Bereich waren 2019, wie im Vorjahr, vier Hand-
lungsfelder ausschlaggebend:

— wetthbewerbsféahige Arbeitsbedingungen,

— zukunftsfahige Kompetenzen und Kapazitéten,

— Fihrung, Zusammenarbeit, Gesundheit,

— Organisationsentwicklung und Change-Management.

Wir konnten in diesen Handlungsfeldern auch im vergan-
genen Jahr erfreuliche Fortschritte erzielen. Beispielsweise
hat Dréger einen zukunftsfahigen Rentenplan und diverse
MaBnahmen zur Vereinbarkeit des Berufs mit den unter-
schiedlichen Lebensphasen verabschiedet. AuBBerdem wur-
de die Dréager-Berufsausbildung noch starker am Bedarf
ausgerichtet, und WeLEAD - unser Leitbild zur Fiihrung
und Zusammenarbeit — mittels diverser Aktivitiaten stirker
verankert. Auch im Bereich des Betrieblichen Gesundheits-
und Wiedereingliederungsmanagements waren wir aktiv.

FUHRUNG UND ZUSAMMENARBEIT - MITARBEITER-
BEFRAGUNG 2019

Alle zwei Jahre fiihren wir eine Mitarbeiterbefragung
durch, so auch im September 2019, und wieder war die Be-
teiligung der Belegschaft mit insgesamt 79,8 % erfreulich
hoch. Um eine gute Vergleichbarkeit der Befragungsergeb-
nisse zu gewdahrleisten, stellten wir die gleichen Fragen wie
2017, ergdnzt um finf tibergreifende Fragen. Die Ergebnis-
se fielen bei der aktuellen Befragung etwas positiver aus
als vor zwei Jahren; alle WeLEAD-Kompetenzen werden
inzwischen besser wahrgenommen.

Um die Mitarbeiterbefragung gezielt zu nutzen und auf die
angestrebte Kultur der Fiihrung und Zusammenarbeit hin-
zuarbeiten, haben wir den Folgeprozess gestartet, der auf
einen kontinuierlichen Dialog zwischen Fiihrungskriften
und Mitarbeitern setzt. Dieser Dialog wird durch unter-
stiitzende Angebote, wie Workshop-Konzepte und neutrale
Moderatoren, begleitet.

MITARBEITERBETEILIGUNGSPROGRAMM

Unser Beteiligungsprogramm, das wir 2013 aufgelegt ha-
ben, gibt den Mitarbeitern an den deutschen Standorten
die Moglichkeit, sich am Unternehmen und damit direkt
am Unternehmenserfolg zu beteiligen. Wir wollen so ihr
Interesse an der Geschiftsentwicklung steigern und er-
reichen, dass sie sich noch starker mit dem Unternehmen

identifizieren.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Grundlagen des Konzerns

Im Geschéftsjahr 2019 konnten Mitarbeiter erneut bis zu
60 Aktien erwerben. Pro drei erworbenen Vorzugsaktien
erhielten sie zudem eine Bonusaktie. Sowohl die von den
Mitarbeitern bestellten Vorzugsaktien als auch die Bonus-
aktien erwarb Dréger im regulidren Handel an der Borse
(Handelsplattform Xetra). Im Geschéftsjahr 2019 kauften
1.008 Mitarbeiter (2018: 1.172) im Durchschnitt 36 Aktien
(2018: 37). Insgesamt wurden 35.817 Vorzugsaktien (2018:
43.368) bestellt; Driger steuerte 11.939 Bonusaktien bei
(2018: 14.456).

MITARBEITER IN ZAHLEN

Zum 31. Dezember 2019 waren im Drager-Konzern welt-
weit 14.845 Mitarbeiter titig und somit 446 (3,1 %) mehr als
im Vorjahr (31. Dezember 2018: 14.399). Im Inland waren
es 181 Mitarbeiter (2,7 %) mehr als im Vorjahr, im Ausland
265 (+3,5%). Zum 31. Dezember 2019 beschiftigte Driger
52,9 % (31. Dezember 2018: 52,7 %) seiner Mitarbeiter au-
Berhalb Deutschlands.

Mehr als zwei Drittel der Einstellungen (328 Mitarbeiter)
erfolgten in vertriebsnahen Bereichen. Im Service und
anderen kundenorientierten Bereichen stockten wir die
Mitarbeiterzahl um 171 auf, zwei Drittel der Einstellun-
gen erfolgten im Ausland. Im Vertrieb beschiftigten wir
per 31. Dezember 112 Mitarbeiter mehr als im Vorjahr. In
der allgemeinen Verwaltung erfolgten 67 Einstellungen,
knapp ein Drittel in dem I'T-Bereich. Im Bereich Forschung
und Entwicklung erhéhte sich die Mitarbeiteranzahl per
31. Dezember um 65 Beschéftigte. Die Mitarbeiteranzahl in
Produktion, Qualitatssicherung, Logistik und Einkauf blieb
nahezu unveréandert.

Von den weltweit 14.845 Beschiftigten arbeiteten 59,1 %
(31. Dezember 2018: 58,7 %) in den Funktionen Vertrieb,
Marketing und Service, 20,2 % (31. Dezember 2018: 20,9 %)
in den Funktionen Produktion, Qualitatssicherung, Logis-
tik und Einkauf, 10,0 % (31. Dezember 2018: 9,8 %) in For-
schung und Entwicklung sowie 10,7 % (31. Dezember 2018:

10,6 %) in der allgemeinen Verwaltung.

Der Personalaufwand im Konzern stieg gegeniiber dem Vor-
jahr um 7,7 % (wéahrungsbereinigt: 6,7 %) auf 1.126,4 Mio.
EUR. Diese Erhohung ist sowohl auf einen Anstieg der Mit-
arbeiterzahl als auch auf héhere Durchschnittskosten pro
Mitarbeiter zuriickzufiihren: Die Kosten pro Mitarbeiter,
ohne Vorstandsvergiitung, stiegen im Durchschnitt um
2,9 % (wahrungsbereinigt: 2,0 %). Ursachlich hierfiir wa-
ren in Deutschland die Tariferh6hung in der Metall- und
Elektroindustrie, ein hoherer Pensionsaufwand sowie im
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Ausland Lohn- und Gehaltssteigerungen. Die Personal-

kostenquote lag im Geschiftsjahr 2019 bei 40,5 % (2018:

40,3 %).

A siehe Tabellen >Belegschaftsentwicklung« und »Kennzahlen Beleg-

schaftsentwicklunge

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit nimmt bei Dréager einen hohen Stellenwert

ein. Bereits in den vergangenen Jahren haben wir in die-

sem Abschnitt zu den Themen Arbeitssicherheit, Aus- und

Weiterbildung, der Lieferkette, Umweltfragen und anderen

Nachhaltigkeitsaspekten informiert. Dartiber berichten

wir auch weiterhin. Diese Informationen werden, wie be-

reits im Vorjahr, in einem separaten Nachhaltigkeitsbericht

gebiindelt und auf unserer Internetseite veroffentlicht.

] siehe www.draeger.com/nachhaltigkeit

BELEGSCHAFTSENTWICKLUNG

Mitarbeiter zum Stichtag

Mitarbeiter im Durchschnitt

31. Dezember 2019  31. Dezember 2018 2019 2018
Deutschland 6.996 6.815 6.951 6.618
Andere Lander 7.849 7.684 7.744 7.461
Dréger-Konzern gesamt 14.845 14.399 14.695 14.079
Frauen 4.220 4.084 4.181 4.029
Manner 10.625 10.315 10.5614 10.050
Drager-Konzern gesamt 14.845 14.399 14.695 14.079
Personalentwicklungskosten Mio. € 16,3 15,5
davon Weiterbildungskosten und Schulungsaufwand Mio. € 7.3 6,8
KENNZAHLEN BELEGSCHAFTSENTWICKLUNG
Mitarbeiter zum Stichtag
31. Dezember 2019  31. Dezember 2018
Anzahl Arbeitnehmer 14.845 14.399
Anteil weiblicher Mitarbeiter % 28,4 28,4
Teilzeitarbeitnehmer 917 8562
Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit in Deutschland Jahre 14 14
Altersdurchschnitt der Belegschaft Jahre 43 43
Fluktuation der Mitarbeiter % 5,0 5,0
Krankheitstage der Arbeitstage in Deutschland % 5,8 5,8
Unfélle in Deutschland (Arbeits- und Dienstwegeunfalle), Ausfallzeit >3 Tage 55 38
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Geschaftsentwicklung

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

WELTWIRTSCHAFT WACHST LANGSAMER

Laut dem Institut fiir Weltwirtschaft (IfW) hat die welt-
weite Konjunktur 2019 spiirbar an Schwung verloren, der
Welthandel war sogar riickldaufig. Den Ausblick triiben po-
litische Unwégbarkeiten, bedingt durch Handelskonflikte
und populistische Regierungen. Insbesondere in den In-
dustrieldandern schwichte sich die Konjunktur zuletzt ab,
wihrend sie sich in den Schwellenldndern etwas belebte. In
Summe diirfte sich das Wachstum der Weltwirtschaft 2019
auf 3,0 % verringert haben, fiir 2020 erwartet das IfW nur

eine leichte Verbesserung auf 3,1%.

Von der allgemeinen Unsicherheit ist — trotz der lockeren
Geldpolitik — auch die Konjunktur im Euroraum betroffen:
Das IfW erwartet hier fiir 2019 und 2020 ein Wachstum
von lediglich 1,2 %. Deutschland steht nach Ansicht des In-
stituts sogar an der Schwelle zur Rezession, das Wachstum
im abgelaufenen Jahr wird auf ganze 0,5 % geschétzt. Fir
2020 erwartet das IfW zwar einen Anstieg auf 1,1%; dieser
sei jedoch zum Grofiteil auf die hohere Anzahl der Arbeits-
tage zuriickzufiihren. Der deutschen Wirtschaft stehe ei-
nes der schwichsten Jahre seit der Finanzkrise 2008 bevor,
so das Institut, wobei die Investitionen und die Exporte von
den internationalen Unwigbarkeiten besonders betroffen

seien.

GELDPOLITIK REAGIERT AUF ENTWICKLUNG DER
KONJUNKTUR UND DER INFLATION

Angesichts der zunehmenden Unsicherheit sowie der kon-
junkturellen Auswirkungen des Handelsstreits senkte die
US-Notenbank Federal Reserve (FED) 2019 die Leitzin-
sen in mehreren Schritten auf einen Korridor von 1,50 bis

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Grundlagen des Konzerns / Geschiaftsentwicklung

1,75 %. Die Européaische Zentralbank (EZB) driickte ihren
Zins fiir Einlagen der Kreditinstitute noch weiter in den
negativen Bereich und stellt den Banken nun 0,5 % fiir ihre
Einlagen in Rechnung. Zudem hat die EZB im November
den Ankauf von Staats- und Unternehmensanleihen wie-
der aufgenommen; bis auf Weiteres wird sie pro Monat fiir
20 Mrd. EUR Anleihen aufkaufen.

INFLATIONSRATEN FALLEN WIEDER, EURO
SCHWACHER

Die Inflationsrate in der Eurozone hat sich 2019 wieder
verringert und somit von der Zielmarke der EZB entfernt.
Im Dezember lagen die Preise um 1,3 % tiber dem Niveau
des Vergleichsmonats 2018. In Deutschland belief sich der
Preisanstieg fiir den gleichen Zeitraum auf 1,5 %. Fiir das
Gesamtjahr 2019 betrug die Inflationsrate in Deutschland
1,4 %.

Der Euro verlor 2019 gegeniiber dem US-Dollar leicht
an Wert; auch gegeniiber den Wahrungen mehrerer
Schwellenldnder tendierte er schwicher.

A siehe Tabelle s\Wesentliche Wiahrungsverdnderungen nach
Ergebniswirkung fiir Drager«

MARKT- UND BRANCHENENTWICKLUNG
Im Folgenden geben wir unsere Einschitzung zu den re-
levanten Mérkten fiir unsere beiden Kerngeschéftsfelder.

Markt fiir Medizintechnik: Entwicklung 2019
insgesamt positiv

Wachstumsfaktoren im europédischen Markt fiir Medizin-
technik waren zum einen der demografische Wandel, zum
anderen technologische Innovationen, wie die Modernisie-
rung und Digitalisierung von Krankenhéusern in Spanien
oder die Telemedizin in Frankreich. Auch in Italien ent-
wickelte sich der Markt positiv. In Grof3britannien wuchs
vor allem der Markt fiir E-Health rasant; hier sind die

WESENTLICHE WAHRUNGSVERANDERUNGEN NACH ERGEBNISWIRKUNG FUR DRAGER

Durchschnittskurse

gegeniiber dem Euro 12 Monate 2019

Ergebnisauswirkung fiir

12 Monate 2018 Veranderung in % Dréger (EBIT)!

US-Dollar 112 1,18 -5/1 N%
Argentinische Peso ? 67,20° 34,36 95,6 N2
Chinesische Yuan 7,72 7,82 -1,2 N
Saudi Riyal 4,20 4,42 -5,1 N
Brasilianische Real 4,41 433 2,0 N2

" Details zur Auswirkung von Veridnderungen der Wechselkurse auf das Ergebnis finden sich in der Ergebniskommentierung des Konzerns und der Segmente auf Seite 37 ff.

2 Zur Auswirkung der Hochinflation in Argentinien siehe Anhang, Textziffer 6
3 Wegen Hochinflationsbewertung nach IAS 29 wird der Stichtagskurs herangezogen.
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Rahmenbedingungen fiir innovative Unternehmen nach
wie vor gut, wenngleich der Brexit die Aussichten weiterhin
dampft. In Nord- und Osteuropa beobachten wir ebenfalls

eine positive Entwicklung.

Auf dem amerikanischen Kontinent zeigte sich der Markt
fiir Medizintechnik gespalten. Uberwiegend positiv war
die Entwicklung in Nordamerika: Der kanadische Markt
fiir Medizintechnik wuchs auch 2019 so kriftig wie in den
Jahren zuvor; in den USA legten zwar die Verkdufe weiter
zu, das Wachstum verlangsamte sich jedoch. In Mittel- und
Stidamerika entwickelte sich der Medizintechnikmarkt in
diesem Jahr schwiécher als erwartet: In Mexiko liel3 das
Marktwachstum nach, und auch in Brasilien wirkten sich
die anhaltende politische Unsicherheit und hohe Staatsver-

schuldung negativ auf die Nachfrage aus.

Die asiatischen Mérkte entwickelten sich positiv; die Nach-
frage nach Medizintechnik — vor allem von ausldndischen
Herstellern — stieg weiter. China arbeitet intensiv am Aus-
und Umbau seines Gesundheitswesens. Dort ist deutsche
Medizintechnik nach wie vor gefragt, doch die inldndische
Konkurrenz wird stirker. In Japan konnten Anbieter inno-
vativer und effizienter Medizintechnik-Lésungen weiterhin
gute Geschifte machen.

In Australien bleibt die Verbesserung des Gesundheitssys-
tems ein wichtiges politisches Thema; die Investitionen der
offentlichen Hand nehmen weiter zu. Dies und das starke
Bevolkerungswachstum wirkten sich 2019 positiv auf den
Medizintechnikmarkt aus. Ahnliches gilt fiir den Nahen
Osten, wo inshesondere in den Vereinigten Arabischen
Emiraten die Medizingeréite-Hersteller vom Ausbau des Ge-
sundheitssektors profitierten. Auch Stidafrika verzeichnete

eine positive Marktentwicklung.

Markt fiir Sicherheitstechnik: Entwicklung 2019 verhal-
ten positiv

In Europa mussten die fiir uns relevanten Branchen 2019
einen Dampfer hinnehmen. Die deutsche Chemiebran-
che etwa entwickelte sich schwach; Handelskonflikte und
die eingetriibte Weltwirtschaftslage machen der Branche
zunehmend zu schaffen. Auch in Frankreich erfuhr die
chemische Industrie eine konjunkturelle Abkiihlung. In
Italien, dem drittgréten Chemiemarkt Europas, leidet die
chemische Industrie unter einer schwachen Nachfrage im
In- und Ausland. Der britische Chemiemarkt entwickelte
sich ebenfalls verhalten. Einer der Hauptgriinde dafiir ist,
dass die Folgen des Brexits nach wie vor unklar sind.

In Nordamerika zeigte sich der Markt fiir Sicherheitstech-
nik 2019 uneinheitlich. Die US-Chemieindustrie wuchs
verhalten. Hauptantriebskraft war die Petrochemie; die
Olkonzerne investierten weiterhin in das Fracking. Ahn-
lich war die Lage in Stidamerika: Brasiliens Chemieindus-
trie profitierte zu wenig von der gesamtwirtschaftlichen
Erholung. Im Ol- und Gasmarkt hofft man nach wie vor
auf einen Anstieg der Investitionen und eine Offnung des
Gasmarktes, der allerdings 2019 stockte.

In Asien beobachten wir eine leicht positive Entwicklung.
Diese Tendenz gilt auch fiir den chinesischen Chemie-
markt. Hier machten den Anbietern steigende Umwelt-
auflagen und die schwichere Nachfrage in einigen wich-
tigen Abnehmerbranchen zu schaffen; andererseits stieg
die Nachfrage nach umweltvertriglicheren Produkten.
Der Handelskonflikt zwischen den USA und China strahlte
auch auf Japan aus, unter anderem stagnierte die Entwick-
lung in der Chemieindustrie. In Australien belasteten hohe
Gaspreise die Chemiebranche. Der Ol- und Gasmarkt war
gepriagt durch die ErschlieBung neuer Offshore-Vorkom-
men sowie die Suche nach Onshore-Gasreserven.

In Afrika warten Rohstoffe iiberall auf dem Kontinent auf
industrielle Weiterverarbeitung. Fiir viele Lander sind die
Rohstoffvorkommen das Riickgrat der Wirtschaft, in dieser
Region gehen jedoch hohe Rohstoffmengen weitgehend un-
veredelt in den Export. Hier besteht weiteres Wachstums-
potenzial. Die siidafrikanische Bergbaubranche nutzte ihr
geologisches Potenzial 2019 nicht hinreichend. In der Che-
miebranche sind Investitionen in Raffinerien tiberfillig, es
ist allerdings langsam Bewegung in den Markt gekommen.

In den fiir uns wichtigen Méarkten im Nahen Osten beob-
achten wir eine zwar verlangsamte, aber immer noch posi-
tive Entwicklung. Vor allem in den Vereinigten Arabischen
Emiraten zeigte sich eine rege Investitionstitigkeit im Ol-
und Gassektor.

Unser Eindruck war, dass sich der Feuerwehrmarkt welt-

weit solide entwickelt hat.



TRENDS, DIE UNSERE GESCHAFTSENTWICKLUNG
BEEINFLUSSEN

Fiir das Geschaft von Dréager spielen vor allem die Mega-
trends Globalisierung, Gesundheit und Konnektivitit eine
Rolle.

GLOBALISIERUNG VERSUS PROTEKTIONISMUS
Handelskriege, diplomatische Krisen und Cyber-Angriffe —
die Globalisierung wird allzu oft als Problem und weniger
als Chance wahrgenommen. In einigen Industrie- und
Schwellenldndern zeigen sich nationalistische Tendenzen
in Politik und Gesellschaft, die die wirtschaftliche und fi-
nanzielle Stabilitat zunehmend gefahrden. Die wachsende
Unsicherheit — und der Umgang mit ihr — wird unserer An-
sicht nach in den kommenden Jahren ein beherrschendes
Thema bleiben. Doch die Herausforderungen, die mit der
zunehmenden Komplexitit und Vernetzung einhergehen,
diirfen nicht den Blick auf die positiven Effekte der Glo-
balisierung, wie beispielsweise die wirtschaftliche Ent-
wicklung und Wohlstandssteigerung in vielen Schwellen-
landern, verstellen.

GESUNDHEIT

Mit dem steigenden Lebensstandard in den Schwellen-
landern wie in den Industrienationen wird Gesundheit
immer mehr zu einem wesentlichen Merkmal fiir ein
»gutes Leben“. Entsprechend wéchst auch das Bediirfnis
nach hochwertiger medizinischer Versorgung, ob zu Hause
oder in Kliniken. Gleichzeitig steigt die Lebenserwartung
immer weiter. Auch beobachten wir ein wachsendes Be-
wusstsein fiir die Bedeutung des Umwelt- und des Arbeit-
nehmerschutzes. Die Folge sind hohere Investitionen der
Unternehmen in den Arbeitsschutz und die Sicherheit. An-
gesichts dieser Entwicklungen sehen wir weiterhin gute
Perspektiven fiir unsere Geschiftsbereiche Medizin- und
Sicherheitstechnik.

KONNEKTIVITAT

Das Thema Digitalisierung und Automatisierung in In-
dustrie und Handel ist ldngst in aller Munde. Aus dem
Zusammenspiel von Mensch und Technik sowie der Nut-
zung neuer technischer Moglichkeiten erwachsen nicht
nur enorme Effizienzsteigerungspotenziale, sondern auch
ganz neue Geschaftsmodelle. Wir sehen darin aber auch
zahlreiche Herausforderungen: Unser Unternehmen ist
gefordert, die Potenziale neuer, plattformorientierter Ver-
triebsformen sowie verdnderter Innovations- und Produk-
tionsmaoglichkeiten zu erkunden. Gleichzeitig fiihrt die
digitale Vernetzung von Geriten dazu, dass im Berufs- und
im Privatleben immer mehr Daten gesammelt werden. Was

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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genau mit diesen Daten geschieht, wie sie im Sinne des
Kundennutzens verwendet werden konnen und dabei eine
groBtmogliche Datensicherheit gewahrt bleibt — mit diesen

Fragen beschéftigen wir uns sehr intensiv.

GESAMTEINSCHATZUNG ZU DEN RAHMENBEDINGUNGEN
Politische Unsicherheiten, wie die von den USA ausgehen-
den Handelskonflikte, beeintrichtigen die Handelsstro-
me und den wirtschaftlichen Austausch. Auch die weiter
andauernde Unklarheit tiber die Modalitdten des Brexits
belastet nach wie vor den konjunkturellen Ausblick. Die
Wachstumsaussichten fiir die Weltwirtschaft haben sich
daher eingetriibt.

In diesem Umfeld zeigen sich die Mérkte der Medizin- und
der Sicherheitstechnik weiterhin insgesamt robust und set-

zen — mit regionalen Unterschieden — ihr Wachstum fort.

Geschéftsentwicklung Drager-Konzern

A siehe Tabelle »\Geschéftsentwicklung Driger-Konzern« Seite 34

GESAMTEINSCHATZUNG DES MANAGEMENTS ZUM
GESCHAFTSVERLAUF

Im Geschiiftsjahr 2019 haben sich der Auftragseingang
und insbesondere unser Umsatz erfreulich entwickelt. Das
Volumen der Auftrdge legte auf Jahressicht nominal um
4,1% zu. Unseren Umsatz steigerten wir 2019 deutlich, um

nominal 7,2 %.

Der Euro verlor im Jahresverlauf gegentiber dem US-Dollar
etwas an Wert, was das Driger-Ergebnis tendenziell belas-
tet. Gegentiber den Wéahrungen der Schwellenldander war
die Entwicklung uneinheitlich. Wahrungseffekte spielten
2019 insgesamt fiir das Ergebnis eine geringere Rolle als

im Jahr zuvor.

Waihrungsbereinigt legte der Auftragseingang im Vergleich
zum Vorjahr um 2,8 % zu, im vierten Quartal waren es
2,5 % im Vergleich zum selben Quartal 2018. Unseren Um-
satz steigerten wir 2019 wahrungsbereinigt um 5,9 %, im
vierten Quartal betrug der Anstieg 1,3 %.

Die urspriingliche Prognosebandbreite fiir das Umsatz-
wachstum hatten wir nach der positiven Umsatzentwick-
lung in den ersten drei Quartalen angehoben. Tatsdchlich
erreichte das Umsatzwachstum im Geschéftsjahr 2019 so-
gar das obere Ende dieser angepassten Bandbreite. Dazu
hat auch die sehr gute Entwicklung im vierten Quartal
beigetragen.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG DRAGER-KONZERN

Zwolf Monate

2019 2018 Verédnderung in %
Auftragseingang Mio. € 2.796,1 2.686,5 +4,1
Umsatz Mio. € 2.780,8 2.595,0 +7,2
Bruttoergebnis Mio. € 1.188,4 1.108,0 +7,3
Bruttoergebnis / Umsatz % 427 427
EBITDA"? Mio. € 193,8 148,0 +30,9
EBIT?3 Mio. € 66,6 62,6 +6,3
EBIT?®/Umsatz* % 2,4 2,4
Jahresiiberschuss Mio. € 33,8 34,9 -3,2
Ergebnis je Aktie bei Vollausschiittung®
je Vorzugsaktie € 1,44 1,48 -2,9
je Stammaktie € 1,38 1,42 -3,0
DVA*&.7 Mio. € -32,7 -26,5 -23,6
F & E-Aufwendungen Mio. € 263,7 2562,2 +4,6
Eigenkapitalquote 8 % 419 44,8
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit? Mio. € 164,4 41 > +100,0
Nettofinanzverbindlichkeiten 8 Mio. € 88,7 43,3 > +100,0
Investitionen Mio. € 78,8° 778 +1,4
Investiertes Kapital (Capital Employed) %8 10" Mio. € 1.401,3 1.341,3 +4.5
Net Working Capital & ™ 12 Mio. € 622,7 644,6 -34
EBIT* 6/ Capital Employed2® "™ (ROCE)* % 4,8 4.7
Nettofinanzverbindlichkeiten > 8/ EBITDA " 4 6 Faktor 0,46 0,29
Gearing (Verschuldungskoeffizient) * ' Faktor 0,08 0,04
Mitarbeiter am 31. Dezember 14.845 14.399 +3,1

"EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

2 Zu den Auswirkungen der Erstanwendung des IFRS 16 auf die Kennzahlen zum 31. Dezember 2019 siehe Tabelle auf Seite 37.

3 EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

* Die Erstanwendung des IFRS 16 hat Auswirkungen auf diese Kennzahl, daher ist die Vergleichbarkeit eingeschrénkt.

S Auf Basis einer unterstellten tatsichlichen Vollausschiittung des den Aktiondren zuzurechnenden Ergebnisanteils

¢ Wert der letzten zwolf Monate

7 Dréger Value Added = EBIT abziiglich »Cost of Capital< des durchschnittlich investierten Kapitals

& Wert per Stichtag

¢ Ohne Investitionen in Nutzungsrechte gemaB IFRS 16. Die tatséchlichen Investitionen im Geschéftsjahr 2019 einschlieBlich der Investitionen in Nutzungsrechte
beliefen sich auf 121,4 Mio. EUR.

'® Capital Employed = Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, Wertpapiere, liquide Mittel, unverzinsliche Passiva und sonstige nicht-operative Posten

" Aufgrund der Neudefinition der Kennzahl 2019 wurden die Vorjahreswerte angepasst.

2 Net Working Capital = Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vorratsbesténde abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Kundenvorauszahlungen und kurzfristige operative Rickstellungen sowie sonstige kurzfristige operative Posten

¥ Gearing = Verhiltnis der Nettofinanzverbindlichkeiten zum Eigenkapital

Unser Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) ist 2019  Zukunftsinvestitionen, aber auch von Sonderaufwendun-
auf 66,6 Mio. EUR (2018: 62,6 Mio. EUR) und damit nur  gen fir Qualititssicherung und Abschreibungen auf Forde-
geringfiigig gestiegen. Es hat somit nur leicht vom héhe- rungen. Die EBIT-Marge verharrte bei 2,4 % (2018: 2,4 %)
ren Umsatz profitiert. Belastet wurde das Ergebnisvon den  und blieb damit innerhalb der Prognosebandbreite.



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Geschiftsentwicklung

PROGNOSE-IST-VERGLEICH

Prognose 2019
Laut Geschaftsbericht

Aktuelle Prognose
Zuletzt veroffentlicht

Geschéaftsjahr 2019
Erzielte Werte

Umsatz (wahrungsbereinigt) 1,0 bis 4,0 % 4,0 bis 6,0 % 5,9 %

EBIT-Marge 1,0 bis 3,0%" Bestatigt 2,4 %

DVA —-60 bis —10 Mio. EUR Bestatigt —-32,7 Mio. EUR
Weitere PrognosegroBen:

Um Vorjahresniveau (+ /- 1 Prozentpunkt)

Bruttomarge (2018: 42,7 %) Bestatigt 427 %

F & E-Aufwendungen 260 bis 275 Mio. EUR Bestatigt 263,7 Mio. EUR

—-17,0 Mio. EUR

(davon Effekt IFRS 16:

Zinsergebnis Um Vorjahresniveau (2018: —11,0 Mio. EUR) Bestatigt —4.,4 Mio. EUR)

121,0 Tage (neue Berech-

Days Working Capital (DWC) 2 Stabile Entwicklung (2018: 117,4 Tage) Bestatigt nungsmethode: 109,4 Tage)

Investitionsvolumen 3 85 bis 100 Mio. EUR Bestatigt 78,8 Mio. EUR

Nettofinanzverbindlichkeiten Verbesserung (2018: 43,3 Mio. EUR) 4 Bestatigt 88,7 Mio. EUR

' Auf Basis der Wechselkurse zu Jahresbeginn 2019 und ohne Restrukturierungsaufwand

2 Die Berechnungsmethodik dieser Kennzahl wurde zum Ende des Geschiftsjahres 2019 angepasst.
3 Ohne Unternehmensakquisitionen und ohne Investitionen in Nutzungsrechte geméB IFRS 16. Die tatsichlichen Investitionen im Geschéftsjahr 2019 einschlieBlich der Inves-

titionen in Nutzungsrechte beliefen sich auf 121,4 Mio. EUR.

* Der Wert zum 31. Dezember 2018 wire um 101,2 Mio. EUR aus der Erstanwendung des IFRS 16 ab 1. Januar 2019 héher

(angepasster Wert zum 31. Dezember 2018: 144,5 Mio. EUR).

Auch der Driger Value Added (DVA) lag — mit —32,7 Mio.
EUR (2018: —-26,5 Mio. EUR) — innerhalb der prognosti-
zierten Bandbreite. Bei einem stabilen Kapitalkostensatz
ist der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr im Wesentlichen
auf das gestiegene durchschnittliche Capital Employed zu-
riickzufiihren. Dieses hat sich infolge der Erstanwendung
des IFRS 16 um 100,9 Mio. EUR erhoht.

Unsere weiteren Prognosegroflen entwickelten sich folgen-
dermalen:

Unsere Bruttomarge lag auf dem Niveau des Vorjahres und
damit im Rahmen der Prognose. Unsere Prognose fiir die
F&E-Aufwendungen haben wir ebenfalls erfiillt. Das Inves-
titionsvolumen blieb leicht unterhalb der Prognoseband-
breite. Unser Zinsergebnis lag im Rahmen der Prognose,
die Erstanwendung des IFRS 16 hatte einen Effekt von
—-4,4 Mio. EUR.

Im Rahmen der Einfiihrung von IFRS 15 haben wir die Be-
rechnungsmethodik fiir die Days Working Capital (DWC)
zum Ende des Geschiftsjahres 2019 angepasst. Wir be-
riicksichtigen nunmehr die Vertragsverbindlichkeiten in
vollem Umfang. Auf Basis der alten Methodik lagen die
DWC wegen der durchschnittlich leicht hoheren Bestinde
und etwas geringeren Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen im Verhiltnis zum Umsatz leicht tiber den
Vorjahreswerten.

Unsere Nettofinanzverbindlichkeiten haben sich aufgrund
der Erstanwendung des IFRS 16 erh6ht, ohne diesen Effekt
hitten sie sich verringert.

/1 siehe Tabelle »Prognose-Ist-Vergleich¢

Im Folgenden gehen wir auf die Entwicklung unseres

Geschafts im Detail ein.

AUFTRAGSEINGANG

Unser Auftragseingang erhohte sich im Geschéftsjahr 2019
wahrungsbereinigt um 2,8 %. Produkte der Sicherheits-
technik verzeichneten dabei einen starken Anstieg der
Nachfrage, wiahrend die Auftridge in der Medizintechnik
leicht riicklaufig waren. Im Segment Europa erzielten
wir einen Auftragszuwachs von wahrungsbereinigt 5,5 %,
insbesondere bedingt durch einen starken Anstieg in der
Sicherheitstechnik, aber auch in der Medizintechnik
erhohte sich die Nachfrage. Im Segment Amerika stieg
der Auftragseingang wéahrungsbereinigt um 1,5 %, wozu
inshesondere die Nachfrage in der Sicherheitstechnik
beitrug. Im Segment Afrika, Asien und Australien lag der
Auftragseingang hingegen wiahrungsbereinigt 1,6 % unter
dem Vorjahresniveau. Einem starken wiahrungsbereinigten
Anstieg des Auftragseingangs bei Produkten der Sicherheits-
technik stand in diesem Segment ein Riickgang in der
Medizintechnik gegentiber.
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AUFTRAGSEINGANG

Zwolf Monate

Verénderung  wiéhrungsbereinigt
in Mio. € 2019 2018 in % in %
Europa 1.628,9 1.450,2 +5,4 +5,5
Amerika 5563,1 526,0 +5,1 +1,6
Afrika, Asien und Australien 7142 710,2 +0,6 -1,6
Gesamt 2.796,1 2.686,5 +4,1 +2,8

davon Medizintechnik 1.728,6 1.723,4 +0,3 -1,2
davon Sicherheitstechnik 1.067,6 963,1 +10,9 +10,0

UMSATZ
Zwolf Monate

Versnderung  wihrungsbereinigt
in Mio. € 2019 2018 in % in %
Europa 1.603,3 1.431,9 +5,0 +5,1
Amerika 5477 499,3 +9,7 +59
Afrika, Asien und Australien 729,8 663,8 +9,9 +76
Gesamt 2.780,8 2.595,0 +7,2 +5,9

davon Medizintechnik 1.741,8 1.643,0 +6,0 +4.6
davon Sicherheitstechnik 1.039,1 952,0 +9,1 +8,4

UMSATZWACHSTUM IN ALLEN QUARTALEN

in Mio. € — 2019 2018
I 601,6
Q1 495,6
. I 634,3
Q@ B 620,2
B % 662,9
a3 613,3
I 552.0
Q4 : : : 865,9
T 10 200 00 4w 5w e 700 @00 a0

In der Medizintechnik gelang es uns, den Auftragsein-
gang im Servicegeschift sowie bei Produkten der Warme-
therapie zu steigern. Riickldufig war insbesondere die
Nachfrage im Bereich Krankenhaus-Infrastruktursysteme,
im Geschéft mit Krankenhauszubehor sowie im Bereich
Patientenmonitoring und -Datenmanagement. Auch bei
Andsthesie- und Beatmungsgeriten verzeichneten wir
einen Riickgang.

In der Sicherheitstechnik stieg unser Auftragseingang
2019 in allen Produktbereichen. Besonders deutlich fiel
der Zuwachs bei Produkten der Gasmesstechnik aus sowie
bei Produkten des Atem- und Personenschutzes und im
Servicegeschift. Mehr Auftrage verzeichneten wir auch
bei den Kundenspezifischen Systemlésungen, beim sicher-
heitstechnischen Zubehor sowie bei Produkten der Alkohol-
messtechnik.

/1 siehe Tabelle »Auftragseingang¢

UMSATZ

Beim Umsatz erzielten wir im Geschiiftsjahr 2019 eine
Steigerung von wihrungsbereinigt 5,9 %. Auch im tradi-
tionell starken vierten Quartal war der Umsatz hoher als im
selben Zeitraum 2018. Wahrungsbereinigt trugen 2019 alle
Regionen zu der positiven Umsatzentwicklung bei. Einen
Umsatzanstieg von wahrungsbereinigt 7,6 % verbuchten
wir im Segment Afrika, Asien und Australien. Im Segment
Amerika lag der Umsatz wiahrungsbereinigt um 5,9 % tiber
dem Vorjahreswert. Im Segment Europa verzeichneten wir
ein wahrungsbereinigtes Umsatzplus von 5,1%.

/1 siehe Tabelle »Umsatz« und Abbildung »Umsatzwachstum in allen
Quartalen«
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AUSWIRKUNGEN DER ANWENDUNG DES IFRS 16 AB DEM 1. JANUAR 2019 AUF DIE KENNZAHLEN ZUM

31. DEZEMBER 2019

Anstieg /
Verbesserung zum

in Mio. € 31. Dezember 2019
EBITDA 46,8
EBIT 4.4
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 42,4
Nettofinanzverbindlichkeiten 107,8
Investitionen 42,5
Investiertes Kapital (Capital Employed) 100,9

ERGEBNIS

Im Geschiftsjahr 2019 ist unser Bruttoergebnis um
80,4 Mio. EUR auf 1.188,4 Mio. EUR gestiegen. Unsere
Bruttomarge blieb mit 42,7 % stabil (2018: 42,7 %). Der
Anstieg des Bruttoergebnisses ist im Wesentlichen auf die
hoheren Umsatzerlose zuriickzufiihren. Dariiber hinaus
beeinflussten Wiahrungseffekte das Bruttoergebnis positiv.

Alle drei Segmente verzeichneten einen Anstieg des Brutto-
ergebnisses. Die starksten Steigerungen verzeichneten wir
in Afrika, Asien und Australien sowie in Amerika. In diesen
beiden Segmenten verzeichneten wir auch einen leichten
Anstieg der Bruttomarge. In Europa war die Bruttomarge
hingegen leicht riickldufig.

Im vierten Quartal lag die Bruttomarge insgesamt knapp
unter der des Vergleichsquartals 2018. In Amerika sowie in
Afrika, Asien und Australien blieb sie auf Vorjahresniveau,
in Europa ging sie leicht zuritick.

Unsere Funktionskosten waren im vergangenen Geschéfts-
jahr wihrungsbereinigt 6,4 % hoher als im Vorjahr. Wih-
rungseffekte wirkten belastend, sodass die Funktionskosten
nominal um 7,2 % stiegen.

Die Vertriebs- und Marketingkosten lagen 2019 wéahrungs-
bereinigt 3,9 % tiber dem Vorjahreswert. Die Ursache fiir
diesen Anstieg waren geplant hohere Aufwendungen fiir
den Vertrieb, insbesondere in den wichtigen Mérkten
Deutschland, China und USA.

Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung (F & E) stie-
gen, bereinigt um die verédnderten Wechselkurse, um 3,3 %
(nominal: +4,6 %). Der Anteil der F & E-Aufwendungen am
Umsatz (F & E-Quote) erreichte damit 9,5 % (2018: 9,7 %).
Unsere Verwaltungskosten erh6hten sich wahrungsberei-

nigt um 10,0 % im Vergleich zu 2018 (nominal: +10,6 %),
und zwar aufgrund von Restrukturierungskosten im Rah-
men der Neuausrichtung der Medizintechnik sowie ge-
stiegenen Aufwendungen fiir I'T-Projekte. Ohne Restruk-
turierungskosten erhohten sich die Verwaltungskosten
wahrungsbereinigt um 7,1%.

Wertminderungsaufwendungen fiir finanzielle Vermogens-
werte und Vertragsvermogenswerte lagen 2019 deutlich
iiber denen des Vorjahres. Diese betreffen insbesondere
Wertberichtigungen in Saudi-Arabien. Die Funktionskos-
ten stiegen im Berichtsjahr auch aufgrund von Lohn- und
Gehaltssteigerungen, etwa infolge der Tariferh6hung in der

deutschen Metall- und Elektroindustrie.

Das sonstige Finanzergebnis war mit —4,4 Mio. EUR niedri-
ger als im Vorjahr (2018: —3,4 Mio. EUR). Der Hauptgrund
dafiir ist, dass per saldo hohere wechselkursbedingte Be-
wertungsverluste auftraten. Dabei handelt es sich unter
anderem um Finanzforderungen und -verbindlichkeiten,

die in Fremdwéihrungen denominiert sind.

Insgesamt wurde das Ergebnis des Jahres 2019 durch einen
Umsatzanstieg beeinflusst, dem ein planméaBiger Anstieg
der Funktionskosten gegentiberstand.

Somit stieg unser Konzernergebnis vor Zinsen und Steu-
ern (EBIT) geringfiigig auf 66,6 Mio. EUR (2018: 62,6 Mio.
EUR). Die EBIT-Marge lag unverandert bei 2,4 %. Das Zins-
ergebnis verringerte sich um 6,1 Mio. EUR auf —-17,0 Mio.
EUR (2018: —11,0 Mio. EUR), maBgeblich aufgrund des
Zinseffekts aus der Erstanwendung des IFRS 16. Die Steuer-
quote lag mit 31,8 % leicht unter dem Vorjahreswert (2018:
32,4 %). Das Ergebnis nach Ertragsteuern betrug 33,8 Mio.
EUR (2018: 34,9 Mio. EUR).
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FUNKTIONSKOSTEN

in Mio. € 2019 2018 Veranderung in %
Forschung- und Entwicklungskosten 263,7 262,2 4.6

in % vom Umsatz 9,6 9,7
Marketing- und Vertriebskosten 621,9 592,6 4.9

in % vom Umsatz 22,4 22,8
Allgemeine Verwaltungskosten 219,4 198,5 10,6

in % vom Umsatz 7.9 76
Vertriebs- und Verwaltungskosten 841,3 7911 6,4

in % vom Umsatz 30,3 30,6
Sonstiges betriebliches Ergebnis 7 -1,0 > +100,0
Gesamt Funktionskosten 1.116,8 1.042,2 7,2

in % vom Umsatz 40,2 40,2

INVESTITIONEN/ABSCHREIBUNGEN

2019 2018
in Mio. € Investitionen Abschreibungen Investitionen Abschreibungen
Immaterielle Vermégenswerte 51 -78 4.0 -10,7
Sachanlagen 73,7 —-771 73,8 -74,8
Vermogenswerte aus Nutzungsrechten 425 —-42.4 0,0 0,0
Gesamt 121,4 -127,3 77,8 -85,4

INVESTITIONEN

Im Geschiiftsjahr 2019 investierten wir 73,7 Mio. EUR
in Sachanlagen (2018: 73,8 Mio. EUR), 5,1 Mio. EUR in
immaterielle Vermogenswerte (2018: 4,0 Mio. EUR) und
42,5 Mio. EUR in Nutzungsrechte aus Leasingvertrigen,
die seit 2019 gemall IFRS 16 bilanziert werden. Bei den
Investitionen in Sachanlagen handelte es sich im Wesent-
lichen um Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen sowie
Gerite fiir die Vermietung. Die Abschreibungen lagen im
Geschiftsjahr 2019 bei 127,3 Mio. EUR (2018: 85,4 Mio.
EUR), 42,4 Mio. EUR entfielen auf Abschreibungen aus
aktivierten Nutzungsrechten. Die Investitionen deckten die
Abschreibungen zu 95,4 %, sodass sich das Anlagevermogen
um 5,9 Mio. EUR verringerte.

A siehe Tabelle >Investitionen / Abschreibungen«

Kapitalflussrechnung'

A siehe Tabelle >Finanzlage Dréager-Konzern« Seite 40

Im Geschiéftsjahr 2019 hat der Dréger-Konzern einen Mit-
telzufluss aus betrieblicher Tatigkeit von 164,4 Mio. EUR
(2018: 4,1 Mio. EUR) erwirtschaftet. Zu dieser Entwicklung
hat im Wesentlichen die verbesserte zahlungswirksame
Profitabilitit® beigetragen. Zudem haben sich die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen trotz des hohen
Umsatzanstieges sogar leicht um 0,4 Mio. EUR verringert,
wéahrend sie im Vorjahreszeitraum um 41,0 Mio. EUR ge-
stiegen sind. Im Weiteren hat sich auch der Mittelabfluss
aus Ertragsteuern um 31,4 Mio. EUR verringert. Dagegen
sind die sonstigen Passiva mit 11,6 Mio. EUR geringer ange-
stiegen als im Vorjahreszeitraum (28,0 Mio. EUR).

' Aufgrund der Bereinigung von Effekten aus der Verdnderung von Fremdw&hrungskursen kénnen die in der Kapitalflussrechnung zugrunde gelegten Veranderungen nicht

direkt mit den bilanziellen Posten der veréffentlichten Bilanz abgestimmt werden.

2 Ergebnis vor Abschreibungen, Zinssaldo und Steuern vom Einkommen (EBITDA) korrigiert um die zahlungsneutralen Veranderungen der Riickstellungen sowie sonstige

nicht zahlungswirksame Ertrdge und Aufwendungen



Der Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit ist mit 62,1 Mio.
EUR nahezu konstant geblieben (2018: 63,5 Mio. EUR).
Die wesentlichen Investitionen wurden unverdndert in das
bewegliche Anlagevermogen getétigt, insbesondere in die
Betriebs- und Geschéftsausstattung. Der Hauptanteil der
Investitionen entfallt mit 42,8 Mio. EUR (2018: 46,1 Mio.
EUR) auf die deutschen Tochtergesellschaften.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von
87,9 Mio. EUR (2018: 6,2 Mio. EUR) resultiert im Wesent-
lichen aus Netto-Riickzahlungen von Bankdarlehen und
Kontokorrentverbindlichkeiten in Hohe von 47,2 Mio.
EUR (2018: Netto-Aufnahme von 6,4 Mio. EUR). Zudem
ist infolge der Erstanwendung des IFRS 16 und der damit
verbundenen Passivierung von Leasingverbindlichkeiten
ein um 35,0 Mio. EUR erhohter Mittelabfluss aus Leasing-
verhéltnissen zu verzeichnen, der im Geschéftsjahr 2018
noch als Mietaufwand im Mittelabfluss aus betrieblicher
Téatigkeit enthalten war.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2019 enthélt
ausschlieBlich liquide Mittel; diese unterliegen Einschrén-
kungen in ihrer Verwendung in Hohe von 7,9 Mio. EUR
(31. Dezember 2018: 4,3 Mio. EUR).

Die nicht ausgenutzten Kreditlinien betrugen zum Bilanz-
stichtag 394,7 Mio. EUR (31. Dezember 2018: 362,6 Mio.
EUR).

Finanzmanagement

FINANZIERUNGSMASSNAHMEN

Die Rahmenkreditvereinbarung fiir die bestehenden bila-
teralen Kreditlinien zur mittelfristigen Finanzierung des
Working Capital von 377,0 Mio. EUR léduft bis Juni 2022.
Inanspruchnahmen erfolgten als Avale im In- und Ausland
sowie als Ziehung von Barlinien. AuBlerhalb der Rahmen-
kreditvereinbarung besteht eine weitere bilaterale Aval-
kreditlinie mit der DZ Bank tiber 5,0 Mio. EUR.

WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG DRAGER-KONZERN

in Mio. €

Unternehmensleistung 2.793,2

Wertschopfung 1.207,2

Mitarbeiter 1.126,4

847,3

, S 1.126,4 164,3
Materialaufwand . Mitarbeiter Forschung und Entwicklung
e 449,6
; Produktion und Service
1273 W o
Abschreibungen 3
611,5 S
Sonstige
Vorleist ; ) 25,1
orieistingen : Offentliche Hand
19,1 357,6
1.207,2 Darlehensgeber Vertrieb und Marketing
Wertschoépfung 2.8
Aktionare
2,7
Genussschein-
inhaber
0,4
Fremde Gesellschafter . 154,9
30,6 E Verwaltung
Unternehmen ]
Entstehung Verwendung Wertschépfungsanteil

Mitarbeiter
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FINANZLAGE DRAGER-KONZERN

in Mio. € 2019 2018 2017 2016 2015
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 164,4 41 143,3 195,3 39,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit -62,1 -63,5 -65,6 -77,3 -167,0
Freier Cashflow 102,4 -59,4 77,8 118,1 -127,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -879 -6,2 -419 -70,0 -1,3
Veranderung der Liquiditat (ohne Wechselkurseffekte) 14,5 -65,6 35,9 48,1 -128,4

Es existieren konzerninterne Cash-Pools in mehreren Wih-
rungen, iber die ein Liquiditatsausgleich innerhalb des
Konzerns durchgefiihrt wird. Am 31. Dezember 2019 belief
sich die kurzfristige Kreditaufnahme im Dréger-Konzern
auf 51,0 Mio. EUR (31. Dezember 2018: 90,1 Mio. EUR).

Neben bilateralen Kreditlinien nutzen wir Schuld-
scheindarlehen zur mittel- und langfristigen Finanzierung.
Zum 31. Dezember 2019 belief sich der Gesamtbestand der
Schuldscheindarlehen auf 60,0 Mio. EUR (31. Dezember
2018: 60,0 Mio. EUR). Dartiber hinaus hat die Européische
Investitionsbank (EIB) Dréger ein Investitionsdarlehen
fiir laufende Forschungsvorhaben von bis zu 110 Millionen
Euro zugesagt, aus dem wir bis zum 31. Dezember 2019
noch keine Mittel abgerufen haben. Aktuell verfiigen wir
tber kein Rating von Agenturen wie Standard & Poor’s,
Moody’s oder Fitch.

siehe Tabelle ;Bilaterale Kreditlinien der Rahmenkreditvereinbarung mit
Laufzeit bis zum 30. Juni 2022« Seite 41

Details zu den Darlehen und Verbindlichkeiten des Dréger-Konzerns
finden Sie im Anhang unter Textziffer 33

N

VORAUSSICHTLICHE LIQUIDITATSENTWICKLUNG

Der Liquiditdtshestand belief sich im Dréager-Konzern zum
Jahresende 2019 auf 196,3 Mio. EUR (31. Dezember 2018:
179,6 Mio. EUR). Im Rahmen der kurz- und mittelfristi-
gen Planung gehen wir von einer stabilen Liquidititsent-
wicklung aus. Ihr liegt der geplante Anstieg des Cashflows
aus betrieblicher Titigkeit zugrunde, der die erwartete
Geschiftsentwicklung widerspiegelt, und eine solide Fi-
nanzierung, die bereits vorsorglich fiir die nichsten Jahre
abgeschlossen wurde. Liquiditidtsbelastend wird sich die
zukiinftige Zahlungsverpflichtung aus dem 2021 falligen
Schuldscheindarlehen in Héhe von 60,0 Mio. EUR auswir-
ken. Aufgrund der vorhandenen Kassen- und Bankgutha-
ben, der Hohe der bestehenden Kreditlinien grofitenteils
mit einer Laufzeit von tiber einem Jahr und der Zusage der
EIB ist die kurz- und mittelfristige Liquiditat des Dréager-
Konzerns sichergestellt.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Wir setzen derivative Finanzinstrumente grundsétzlich nur
zu Sicherungszwecken und nicht zur Ertragsoptimierung
ein, wenden aber auch hier das Prinzip der Wirtschaftlich-
keit an. Die Auswahl und der Abschluss derartiger Geschéf-
te sind im gesamten Konzern einheitlich. Wir bilanzieren
die abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente auf
Basis von IFRS-Hedge-Accounting.

= siehe Anhang Textziffer 36

Beim Hedge-Accounting werden sowohl die Ergebniseffekte
aus derivativen Finanzinstrumenten als auch die korres-
pondierenden Effekte aus dem operativen Geschift perio-
dengerecht ausgewiesen. Dadurch wird die Volatilitat der
Quartalsergebnisse aufgrund wahrungsbedingter Bewer-
tungseffekte reduziert.

VERMOGENSLAGE

Unser Eigenkapital lag im Geschiftsjahr 2019 mit
1.076,4 Mio. EUR knapp unter dem Vorjahreswert (2018:
1.080,7 Mio. EUR). Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezem-
ber 2019 war mit 41,9 % etwas niedriger als zum 31. De-
zember 2018 (44,8%). Wahrend der Jahresiiberschuss
das Eigenkapital erhohte, wirkten die Riickstellungen fiir
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen eigenkapital-
mindernd. Die hoheren Pensionsriickstellungen sind im
Wesentlichen auf die Anpassung der Rechnungsparameter
fiir die deutschen Pensionsriickstellungen zurtickzufiih-
ren, und zwar insbesondere die Reduzierung des Rech-
nungszinssatzes von 1,75 % auf 1,10 %. Der Nettobetrag der
Pensionsanpassung von 40,2 Mio. EUR nach Steuerabgren-
zung verminderte die Gewinnriicklagen im Eigenkapital
ergebnisneutral. Die Eigenkapitalquote reduzierte sich um
drei Prozentpunkte, davon sind circa zwei Prozentpunkte
bedingt durch die Erstanwendung des IFRS 16.

Die Bilanzsumme stieg im Geschéftsjahr 2019 um 160,7 Mio.
EUR auf 2.570,9 Mio. EUR. Auf der Aktivseite erhéhten sich
die langfristigen Vermogenswerte um 127,7 Mio. EUR. Der



Hauptgrund hierfiir ist die erstmalige Bilanzierung von Nut-
zungsrechten nach IFRS 16 von 100,9 Mio. EUR. Die kurz-
fristigen Vermogensgegenstdnde erhohten sich um 33,0 Mio.
EUR, hauptséchlich wegen eines Anstiegs der Vorratsbhestin-
de (+26,0 Mio. EUR). Die liquiden Mittel erreichten einen
um 16,8 Mio. EUR hoheren Wert, wihrend sich die kurz-
fristigen Steuerforderungen um 7,2 Mio. EUR verringerten.

Auf der Passivseite der Bilanz erhohten sich die langfris-
tigen Verbindlichkeiten um 141,7 Mio. EUR. Hintergrund
war, dass sowohl die langfristigen sonstigen finanziel-
len Verbindlichkeiten (+73,2 Mio. EUR) aufgrund der
IFRS 16-Bilanzierung von Leasingverbindlichkeiten als

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Geschiftsentwicklung

auch die Riickstellungen fiir Pensionen stiegen (+ 51,6 Mio.
EUR). Die langfristigen Riickstellungen fiir Feldaktionen
erhohten sich ebenfalls (+14,1 Mio. EUR). Das Gleiche gilt
fir die kurzfristigen Riickstellungen (+13,9 Mio. EUR). Die
Hauptgriinde dafiir waren ein Anstieg der Riickstellungen
fiirvariable Mitarbeitervergiitung sowie Restrukturierungs-
aufwendungen, die nur teilweise durch eine Reduzierung
der kurzfristigen Riickstellungen fiir Feldaktionen kompen-
siert wurden. Die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten
stiegen aufgrund der Anwendung von IFRS 16 um 33,8 Mio.
EUR, wihrend die kurzfristigen verzinslichen Darlehen und
Bankverbindlichkeiten um 39,1 Mio. EUR zuriickgingen.

/1 siehe Tabelle "Vermdgenslage Driger-Konzern« sowie sFinanzkennzahlen:

BILATERALE KREDITLINIEN DER RAHMENKREDITVEREINBARUNG MIT LAUFZEIT BIS ZUM 30. JUNI 2022

Kreditart Mio. € Verwendungszweck Kreditgeber

Commerzbank, Deutsche Bank, HSBC, Helaba, SEB,

BNP Paribas, Sparkasse zu Liibeck,

Bar 220,0 Deckung des Working-Capital-Bedarfs Deutsche Apotheker- und Arztebank

Aval 167,0  Im Rahmen der Austbung der Geschaftstatigkeit Commerzbank, Deutsche Bank, HSBC, BNP Paribas
Gesamt 377,0

VERMOGENSLAGE DRAGER-KONZERN

2019 2018 2017 2016 2015

Langfristige Vermégenswerte Mio. € 1.061,4 933,7 928,8 918,6 907,2
Kurzfristige Vermogenswerte Mio. € 1.609,5 1.476,5 1.425,5 1.393,8 1.400,9
davon liquide Mittel Mio. € 196,3 179,6 247,6 221,56 172,8
Eigenkapital Mio. € 1.076,4 1.080,7 1.068,3 1.003,5 945,9
Fremdkapital Mio. € 1.494,6 1.329,6 1.286,0 1.308,8 1.365,5
davon Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten Mio. € 169,6 215,2 209,3 245,7 307,8
Bilanzsumme Mio. € 2.670,9 2.410,2 2.354,4 2.312,3 2.31,4
Langfristige Anlagendeckung’ % 212,1 220,5 213,9 213,7 196,8

1 Langfristige Anlagendeckung = Quotient aus der Summe von Eigenkapital sowie langfristigem Fremdkapital und der Summe von immateriellen Vermdgenswerten,

Sachanlagen und ab 2019 Nutzungsrechten

FINANZKENNZAHLEN

in Mio. € 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018 Verédnderung in %
Bilanzsumme' 2.570,9 2.410,2 6,7
Eigenkapital 1.076,4 1.080,7 -0,4
Eigenkapitalquote ! 41,9 % 44,8 %

Investiertes Kapital (Capital Employed) 234 1.401,3 1.341,3 4.5
Nettofinanzverbindlichkeiten * 88,7 43,3 > +100,0

' Die Erstanwendung des IFRS 16 hat Auswirkungen auf diese Kennzahl, daher ist die Vergleichbarkeit eingeschrénkt.
2 Capital Employed = Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, Wertpapiere, liquide Mittel, unverzinsliche Passiva und sonstige nicht-operative Posten

3 Aufgrund der Neudefinition der Kennzahl 2019 wurde der Vorjahreswert angepasst.

4 Zu den Auswirkungen der Erstanwendung des IFRS 16 auf diese Kennzahl zum 31. Dezember 2019 siehe Tabelle auf Seite 37.

M
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DRAGER VALUE ADDED

Der Dréager Value Added verringerte sich 2019 gegentiber
dem Vorjahr um 6,2 Mio. EUR auf -32,7 Mio. EUR (2018:
—-26,5 Mio. EUR). Unser EBIT stieg im Vorjahresvergleich
um 3,9 Mio. EUR. Das durchschnittliche gebundene Kapi-
tal erhohte sich um 145,4 Mio. EUR auf 1.418,3 Mio. EUR,
malfgeblich infolge der Erstanwendung des IFRS 16. Dane-
ben trugen hierzu auch die Erhéhung der durchschnittli-
chen Bestdnde (+10 %) und der Forderungen (+6,5 %) ge-
geniiber der Vergleichsperiode bei. Infolgedessen stiegen
unsere Kapitalkosten um 10,2 Mio. EUR auf 99,3 Mio. EUR
(2018: 89,2 Mio. EUR).

Die Days Working Capital (Reichweite des Umlaufvermo-
gens) erhohten sich um 1,2 Tage auf 109,4 Tage — im We-
sentlichen, weil die durchschnittlichen Bestéinde tiberpro-
portional zum Umsatz stiegen. Die Berechnung der Days
Working Capital wurde 2019 angepasst, hauptsidchlich um
Vertragsverbindlichkeiten gemaf IFRS 15 im vollen Umfang
abzubilden. Um die Entwicklung dieser Kennzahl vergleich-
bar darzustellen, wurden auch die Vorjahreszahlen entspre-

chend angepasst.

Geschéftsentwicklung Segment Europa

/1 siehe Tabelle »Geschiftsentwicklung Segment Europac

AUFTRAGSEINGANG

Im Segment Europa stieg unser Auftragseingang 2019
wahrungsbereinigt um 5,5%. Dazu trug vor allem die
verstarkte Nachfrage nach Produkten der Sicherheitstech-
nik bei, aber auch in der Medizintechnik erhohte sich der
Auftragseingang. Mit einem Plus von 8,7 % entwickelte er
sich in Deutschland besonders positiv. Im vierten Quartal
wuchs der Auftragseingang im Segment Europa wihrungs-
bereinigt um 7,3 %. Sowohl die Sicherheitstechnik als auch
die Medizintechnik trugen dazu bei.

Einen hoheren Auftragseingang als im Vorjahr verzeich-
neten wir insbesondere in Deutschland, Frankreich, Russ-
land und GroBbritannien; riicklaufig war er dagegen in
Osterreich, den Niederlanden, Schweden und der Tiirkei.

Deutliche Zuwichse beim Auftragseingang verzeichneten
wir in Europa vor allem bei Produkten der Gasmesstech-
nik, im Servicegeschift der Medizintechnik, bei den Kun-
denspezifischen Systemldsungen sowie bei Produkten des
Atem- und Personenschutzes. Auch im Servicegeschift der
Sicherheitstechnik, bei Anasthesiegerdten und im Zube-
hor- und Servicegeschéft der Sicherheitstechnik nahm die

GESCHAFTSENTWICKLUNG SEGMENT EUROPA

Zwolf Monate

Verinderung  wiihrungsbereinigt
2019 2018 in % in %
Auftragseingang von konzernexternen Dritten Mio. € 1.528,9 1.450,2 +5,4 +5,5
davon Deutschland Mio. € 621,4 571,56 +8,7 +8,7
Umsatz mit konzernexternen Dritten Mio. € 1.503,3 1.431,9 +5,0 +5,1
davon Deutschland Mio. € 603,65 558,0 +8,1 +8,1
EBITDA"? Mio. € 133,3 123,6 +7,8
EBIT?>3 Mio. € 68,5 82,0 -16,6
EBIT3/Umsatz? % 4.6 5,7
Capital Employed* 56 Mio. € 642,0 592,0 +8,4
EBIT 7/ Capital Employed?* %6 (ROCE)? % 10,7 13,9
DVAZ27"8 Mio. € 23,1 41,4 -44,2

"EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

2 Die Erstanwendung des IFRS 16 hat Auswirkungen auf diese Kennzahl, daher ist die Vergleichbarkeit eingeschrénkt.

3 EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

4 Capital Employed = Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, Wertpapiere, liquide Mittel, unverzinsliche Passiva und sonstige nicht-operative Posten

® Wert per Stichtag

¢ Aufgrund der Neudefinition des Capital Employed 2019 wurden die Vorjahreswerte angepasst.

7 Wert der letzten zw6lf Monate

8 Dréger Value Added = EBIT abziiglich >Cost of Capital< des durchschnittlich investierten Kapitals



Nachfrage zu. Riicklaufig waren die Auftrage hingegen im
Bereich Krankenhaus-Infrastruktursysteme, bei Produkten
der Beatmung sowie im Bereich Patientenmonitoring und

-Datenmanagement.

UMSATZ

Unser Umsatz im Segment Europa stieg im Geschéftsjahr
2019 widhrungsbereinigt um 5,1%. Dazu trug sowohl ein
Umsatzanstieg bei Produkten der Sicherheitstechnik als
auch in der Medizintechnik bei. In Deutschland betrug
das Umsatzwachstum 8,1%. Im vierten Quartal erhdhte
sich der Umsatz im Segment Europa wahrungsbereinigt
um 6,0 %, in Deutschland sogar um 8,1 %.

ERGEBNIS

Bei gestiegenem Umsatzvolumen verbesserte sich das
Bruttoergebnis des Geschiftsjahres 2019 im Segment
Europa um 3,7 %. Die Bruttomarge lag 0,5 Prozentpunkte
unter dem Vorjahreswert. Im vierten Quartal entwickelten
sich Bruttoergebnis und Bruttomarge analog zum Gesamt-
jahr.

Die Funktionskosten waren im Geschéftsjahr 2019 wih-
rungsbereinigt 6,8% hoher als im Vorjahr (nominal:
+6,9 %). Urséachlich fiir den Kostenanstieg waren geplante
Investitionen in die Marketing- und Vertriebsorganisation

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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in Deutschland, Italien und in Grof3britannien. Im vierten
Quartal stiegen die Funktionskosten wihrungsbereinigt
sogar um 15,0 %, weil die segmentiibergreifenden Funkti-

onskosten gestiegen waren.

Das EBIT des Segments Europa fiir das Gesamtjahr 2019
belief sich auf 68,5 Mio. EUR und war somit um 13,6 Mio.
EUR niedriger als im Vorjahr (2018: 82,0 Mio. EUR). Die
EBIT-Marge fiel von 5,7 auf 4,6 %. Im vierten Quartal stieg
die EBIT-Marge auf 9,8 % (4. Quartal 2018: 12,6 %).

Der Dréager Value Added betrug 2019 im Segment Europa
23,1 Mio. EUR und war damit 18,3 Mio. EUR niedriger als
ein Jahr zuvor (2018: 41,4 Mio. EUR). Die Kapitalkosten
stiegen bei einem hoheren Capital Employed um 4,7 Mio.
EUR auf 45,3 Mio. EUR.

Geschéftsentwicklung Segment Amerika

/1 siehe Tabelle »Geschiftsentwicklung Segment Amerikac

AUFTRAGSEINGANG

Im Segment Amerika erzielten wir 2019 einen wéahrungs-
bereinigten Anstieg beim Auftragseingang von 1,5 %. Ins-
besondere bei Produkten der Sicherheitstechnik legte die
Nachfrage zu, bei Produkten der Medizintechnik verzeich-

GESCHAFTSENTWICKLUNG SEGMENT AMERIKA

Zwolf Monate

Verdnderung  wahrungsbereinigt
2019 2018 in % in %
Auftragseingang von konzernexternen Dritten Mio. € 553,1 526,0 +5,1 +1,5
Umsatz mit konzernexternen Dritten Mio. € 547,7 499,3 +9,7 +5,9
EBITDA"? Mio. € 14,2 -8,2 > +100,0
EBIT?3 Mio. € -14,2 -30,2 +52,8
EBIT3/Umsatz? % -2,6 -6,0
Capital Employed > *5© Mio. € 327,2 3375 - 3,1
EBIT37/Capital Employed?*%¢ (ROCE)? % -4,3 -8,9
DVAZ27"8 Mio. € -37,5 -51,6 +27,4

1 EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

2 Die Erstanwendung des IFRS 16 hat Auswirkungen auf diese Kennzahl, daher ist die Vergleichbarkeit eingeschrankt.

3 EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

4 Capital Employed = Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, Wertpapiere, liquide Mittel, unverzinsliche Passiva und sonstige nicht-operative Posten

® Wert per Stichtag

¢ Aufgrund der Neudefinition des Capital Employed 2019 wurden die Vorjahreswerte angepasst.

7 Wert der letzten zwdlf Monate

® Dréger Value Added = EBIT abziiglich »Cost of Capital< des durchschnittlich investierten Kapitals
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neten wir wahrungsbereinigt einen leichten Riickgang.
Im vierten Quartal reduzierte sich der Auftragseingang
wihrungsbereinigt um 1,2 %. Sowohl bei den Produkten
der Medizintechnik als auch bei der Sicherheitstechnik
verbuchten wir einen leichten Anstieg der Nachfrage.

Positiv entwickelte sich die Nachfrage 2019 in den USA,
Kolumbien, Bolivien und Brasilien, wiahrend sie in Mexiko,
Panama, der Dominikanischen Republik und Ecuador zu-

riickging.

Eine deutliche Steigerung des Auftragseingangs erzielten
wir bei Produkten der Gasmesstechnik, im Servicegeschéaft
der Medizintechnik, bei Produkten des Atem- und Personen-
schutzes sowie im Servicegeschift der Sicherheitstechnik
und bei Produkten der Warmetherapie. Riickldufig war
die Nachfrage hingegen bei Anésthesiegeriten, im Bereich
Kundenspezifische Systemlosungen sowie im Bereich
Patientenmonitoring und -Datenmanagement.

UMSATZ

Der Umsatz im Segment Amerika erhohte sich im Ge-
schiftsjahr 2019 wahrungsbereinigt um 5,9 %. Am stérks-
ten nahm der Umsatz bei Produkten der Sicherheitstech-
nik zu, aber auch der Umsatz der medizintechnischen
Produkte entwickelte sich gut. Im vierten Quartal ging der
Umsatz auf Grund des hohen Vorjahreswerts allerdings
wihrungsbereinigt um 9,4 % zuriick. Dazu trugen sowohl
die Produkte der Sicherheitstechnik als auch die medizin-
technischen Produkte bei.

ERGEBNIS

Aufgrund des starken Umsatzanstiegs im Vergleich zum
Vorjahr erhohte sich das Bruttoergebnis im Segment Ame-
rika 2019 um 10,7 %. Die Bruttomarge verbesserte sich
um 0,4 Prozentpunkte gegeniiber dem Vorjahreswert. Im
vierten Quartal 2019 war das Bruttoergebnis wegen des
Umsatzriickgangs im Vergleich zum Vorjahresquartal um
8,1% riicklaufig. Die Bruttomarge lag im Abschlussquartal

auf Vorjahresniveau.

Die Funktionskosten erhohten sich 2019 wiahrungsberei-
nigt nur um 1,8 %. Dem geplanten Kostenanstieg fiir In-
vestitionen in die Marketing- und Vertriebsorganisation in
den USA stand eine geringere Verrechnung segmentiiber-
greifender Kosten gegeniiber. Im vierten Quartal waren
die Funktionskosten wihrungsbereinigt 6,3 % hoher als
im letzten Quartal des Vorjahres. Ursdchlich hierfiir war
eine hohere Verrechnung segmentiibergreifender Kosten.

Das EBIT des Segments Amerika belief sich fiir das Ge-
samtjahr 2019 auf —14,2 Mio. EUR (2018: -30,2 Mio. EUR).
Die EBITMarge lag bei —2,6 % (2018: —-6,0 %). Im vierten
Quartal lagen das EBIT bei 4,3 Mio. EUR (4. Quartal 2018:
15,8 Mio. EUR) und die EBIT-Marge bei 2,6 % (4. Quartal
2018: 8,7 %).

Der Fehlbetrag im Dréger Value Added reduzierte sich zum
31. Dezember 2019 im Vergleich zum Vorjahr um 14,1 Mio.
EUR auf -37,5 Mio. EUR (31. Dezember 2018: —51,6 Mio.
EUR). Der Hauptgrund fiir die Verbesserung war der deut-
lich geringere EBIT-Fehlbetrag im Gesamtjahr 2019. Die
Kapitalkosten stiegen derweil aufgrund des hoheren Capi-
tal Employed um 1,8 Mio. EUR.

Geschaftsentwicklung Segment Afrika,
Asien und Australien

/1 siehe Tabelle \Geschiftsentwicklung Segment Afrika, Asien und Australienc
Seite 45

AUFTRAGSEINGANG

Im Segment Afrika, Asien und Australien verzeichneten
wir 2019 einen Riickgang beim Auftragseingang von wih-
rungsbereinigt 1,6 %. Wahrend die Nachfrage nach Pro-
dukten der Sicherheitstechnik deutlich anstieg, war sie
in der Medizintechnik riicklaufig. Im vierten Quartal fiel
der Riickgang des Auftragseingangs um wiahrungsbereinigt
6,1% noch etwas starker aus. Ein Anstieg der Nachfrage in
der Sicherheitstechnik konnte die riicklaufige Entwicklung
bei der Medizintechnik nicht ausgleichen.

Insbesondere in China, Taiwan, Japan und Neuseeland
konnten wir den Auftragseingang steigern, wihrend er in

Agypten, Singapur, Indien und Botswana riicklaufig war.

Einen Zuwachs beim Auftragseingang registrierten wir
vor allem bei Produkten der Gasmesstechnik, im Service-
geschift der Medizintechnik, bei Produkten des Atem-
und Personenschutzes sowie im Servicegeschéift der
Sicherheitstechnik. Riicklaufig war insbesondere das Ge-
schift mit Krankenhauszubehor und der Auftragseingang
im Bereich Krankenhaus-Infrastruktursysteme. Auch im
Bereich Patientenmonitoring und -Datenmanagement so-
wie bei Produkten der Anésthesie ging die Nachfrage zu-
riick.



UMSATZ

Unser Umsatz im Segment Afrika, Asien und Australien
stieg im Geschéftsjahr 2019 wiahrungsbereinigt um 7,6 %.
Einen hoheren Umsatz als im Vorjahr verzeichneten wir
insbesondere bei Produkten der Sicherheitstechnik, aber
auch bei Produkten der Medizintechnik war ein Anstieg der
Umsatzzahlen zu beobachten. Im vierten Quartal war der
Umsatz wahrungsbereinigt leicht riicklaufig.

ERGEBNIS

Dank einer deutlichen Umsatzsteigerung erhohte sich das
Bruttoergebnis des Segments im Geschéftsjahr 2019 um
11,5 %. Die Bruttomarge stieg dabei um 0,6 Prozentpunkte.
Im vierten Quartal lagen Bruttoergebnis und Bruttomarge
auf dem Niveau des Vorjahresquartals.

Die Funktionskosten waren im Gesamtjahr 2019 wahrungs-
bereinigt 10,0 % hoher als im Vorjahr (nominal: 11,2 %).
Ursédchlich fiir den Kostenanstieg waren geplante Investi-
tionen in die Marketing- und Vertriebsorganisation, unter
anderem in China. Im vierten Quartal stiegen die Funkti-
onskosten wiahrungsbereinigt um 18,1 % (nominal: 19,3 %),
unter anderem durch gestiegene Wertberichtigungen auf
Forderungen.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Das EBIT des Segments erreichte im Berichtsjahr 12,4 Mio.
EUR und verbesserte sich damit im Vergleich zum Vorjahr
um 1,6 Mio. EUR (2018: 10,8 Mio. EUR). Die EBIT-Marge
ubertraf mit 1,7 % knapp den Wert des Vorjahres (2018:
1,6 %). Im vierten Quartal lag das EBIT bei 18,3 Mio. EUR
(4. Quartal 2018: 31,2 Mio. EUR) und die EBIT-Marge bei
7,6 % (4. Quartal 2018: 13,2 %).

Der Dréager Value Added war 2019 mit —18,4 Mio. EUR um
2,1 Mio. EUR niedriger als im Vorjahr (31. Dezember 2018:
-16,3 Mio. EUR). Die Kapitalkosten legten wegen des ho-
heren Capital Employed um 3,7 Mio. EUR auf 30,7 Mio.
EUR zu.

GESCHAFTSENTWICKLUNG SEGMENT AFRIKA, ASIEN UND AUSTRALIEN

Zwolf Monate

Verdnderung  wahrungsbereinigt
2019 2018 in % in %
Auftragseingang von konzernexternen Dritten Mio. € 714,2 710,2 +0,6 -1,6
Umsatz mit konzernexternen Dritten Mio. € 729,8 663,8 +9,9 +7,6
EBITDA"? Mio. € 46,3 32,6 +41,9
EBIT?>3 Mio. € 12,4 10,8 +14,8
EBIT?®/Umsatz? % 1,7 1,6
Capital Employed > *5© Mio. € 432,2 4117 +5,0
EBIT37/Capital Employed?*%¢ (ROCE)? % 2,9 2,6
DVAZ27"8 Mio. € -18,4 -16,3 -12,7

1 EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

2 Die Erstanwendung des IFRS 16 hat Auswirkungen auf diese Kennzahl, daher ist die Vergleichbarkeit eingeschrankt.

3 EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

4 Capital Employed = Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, Wertpapiere, liquide Mittel, unverzinsliche Passiva und sonstige nicht-operative Posten

® Wert per Stichtag

¢ Aufgrund der Neudefinition des Capital Employed 2019 wurden die Vorjahreswerte angepasst.

7 Wert der letzten zwdlf Monate

® Dréger Value Added = EBIT abziiglich »Cost of Capital< des durchschnittlich investierten Kapitals
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Zusatzliche Informationen zur Medizin-
und Sicherheitstechnik

INFORMATIONEN ZUR MEDIZINTECHNIK

Zwolf Monate

Verdnderung wahrungsbereinigt

2019 2018 in % in %
Auftragseingang von konzernexternen Dritten Mio. € 1.728,6 1.723,4 +0,3 -1,2
Europa Mio. € 871,2 852,6 +22 +2.1
Amerika Mio. € 370,3 361,4 +2,6 -1,0
Afrika, Asien und Australien Mio. € 487,0 509,3 -4,4 -6,8
Umsatz mit konzernexternen Dritten Mio. € 1.741,8 1.643,0 +6,0 +4,6
Europa Mio. € 868,9 833,6 +4,2 +4,3
Amerika Mio. € 370,9 343,6 +7,9 +4.,6
Afrika, Asien und Australien Mio. € 502,0 465,8 +7,8 +5,1
EBIT"23 Mio. € 13,1 6,9 +90,8
EBIT"23/Umsatz® % 0,8 0,4
F & E-Aufwendungen Mio. € 184,2 170,7 +79

"EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

2 Die Geschiftsergebnisse werden auf Basis der Produktzuordnung zur Medizintechnik ermittelt. Die nicht produktbezogenen Kosten inklusive Kosten der Zentrale werden

mit Hilfe eines planbasierten Umsatzschliissels verteilt.
3 Die Erstanwendung des IFRS 16 hat Auswirkungen auf diese Kennzahl, daher ist die Vergleichbarkeit eingeschrankt.

INFORMATIONEN ZUR SICHERHEITSTECHNIK

Zwolf Monate

Verdnderung wahrungsbereinigt

2019 2018 in % in %
Auftragseingang von konzernexternen Dritten Mio. € 1.067,6 963,1 +10,9 +10,0
Europa Mio. € 657,7 597,56 +10,1 +10,3
Amerika Mio. € 182,8 164,6 +11,0 +7,0
Afrika, Asien und Australien Mio. € 2272 200,9 +13,1 +11,6
Umsatz mit konzernexternen Dritten Mio. € 1.039,1 952,0 +9,1 +8,4
Europa Mio. € 634,56 598,4 +6,0 +6,3
Amerika Mio. € 176,9 165,6 +13,6 +10,1
Afrika, Asien und Australien Mio. € 2277 198,0 +15,0 +13,6
EBIT"23 Mio. € 53,5 55,8 -4,
EBIT"23/Umsatz® % 5,1 5,9
F & E-Aufwendungen Mio. € 79,56 81,6 -24

TEBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

2 Die Geschiftsergebnisse werden auf Basis der Produktzuordnung zur Sicherheitstechnik ermittelt. Die nicht produktbezogenen Kosten inklusive Kosten der Zentrale
werden mit Hilfe eines planbasierten Umsatzschliissels verteilt.

3 Die Erstanwendung des IFRS 16 hat Auswirkungen auf diese Kennzahl, daher ist die Vergleichbarkeit eingeschrénkt.



Potenziale

Risiken und Chancen fiir die zukiinftige
Entwicklung des Drager-Konzerns und der
Dragerwerk AG & Co. KGaA

Unser Risiko- und Chancenmanagement verfolgt zwei
Ziele: Risiken friihzeitig zu erkennen und mit konkreten
MabBnahmen gegenzusteuern sowie Chancen konsequent
zu nutzen. Mit diesem Ansatz wollen wir den Wert unseres
Unternehmens dauerhaft steigern.

Unsere Risikoeinschiatzungen aktualisieren wir regelmé-
Big, vor allem im Hinblick auf Entwicklungen, die den
Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnten. Unser
Risiko- und Chancenmanagement umfasst sowohl langfris-

tige als auch mittel- und kurzfristige Zeithorizonte.

Die Risiken und Chancen aus unserem Umfeld beriicksich-
tigen wir in unserer strategischen Unternehmensplanung.
Sie ist — zusammen mit der Kenntnis unserer Stiarken und
Schwiichen - die Grundlage fiir die Entwicklung von Pro-
dukten sowie deren Positionierung auf den Mérkten.

Im Folgenden gehen wir auf unsere Risikomanagement-
prozesse, unser internes Kontroll- und Risikomanagement
im Hinblick auf die Rechnungslegung, die Bewertung von
Risiken, die wesentlichen Risiken, denen wir ausgesetzt
sind, sowie auf unsere Chancen und unser Chancen-
management ein. Wir beschlieBen das Kapitel mit einer
SWOT-Analyse.

RISIKEN ERKENNEN, STEUERN UND BERICHTEN

Ein essenzielles Element unseres Risikomanagements ist
es, strategische und operative Risiken friihzeitig zu erken-
nen, ihren Umfang zu erfassen, sie zu tiberwachen und
zu steuern. Grundlage fiir die Risikobewertung ist die Un-
ternehmensplanung: Unser Risikoberichtsprozess ist in
den Planungsprozess und in die finanzielle Vorausschau
integriert. Bereits bei der Planung benennen wir mogli-
che Unsicherheiten in den Annahmen und berichten tiber
potenzielle negative (Risiken) und positive Abweichungen
(Chancen, £ siehe Seite 55 ff.) vom Plan beziehungsweise von
der Vorausschau. Mindestens zweimal jahrlich berichten
alle operativen Bereiche anhand vorgegebener Kriteri-
en iliber die Risiken und Chancen in ihrem Umfeld; das
Konzerncontrolling fasst diese auf Konzernebene zusam-
men. Eine Ad-hoc-Berichterstattung ergéinzt diesen Risiko-
bericht, damit wir auf signifikante Risiken schnellstmog-

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Geschiaftsentwicklung / Potenziale

lich eingehen konnen. Die verantwortlichen Risikoeigner,
in der Regel Mitarbeiter der Fachbereiche, werden bei der
Bewertung und Steuerung der Risiken von unserem Risiko-
komitee unterstiitzt. Das Risikokomitee ist das Bindeglied
zwischen dem Chief Risk Officer (Finanzvorstand — CFO)
und den Funktionsbereichen. Es hat die Aufgabe, das Ri-
sikomanagementsystem durch eine fachiibergreifende
Betrachtung zu verbessern. Seine Mitglieder, in der Regel
die Abteilungsleiter oder ein Finanzexperte aus dem Funk-
tionsbereich, kennen die Fachbereiche und die Risikosi-
tuation des Unternehmens bis ins Detail. Im Rahmen der
aktuellen Umstrukturierung wird die Zusammensetzung
des Risikokomitees an die neue Unternehmensstruktur
angepasst.

Risiken diirfen grundsitzlich nicht eingegangen werden,
wenn sie den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden,
ein erheblicher Imageschaden aus ihnen entstehen kann
oder das Risiko groBer ist als die damit verbundene Chance.
Bei der Risikoerfassung stehen EBIT-Risiken im Vorder-
grund, aber auch wesentliche Cashflow-Risiken sowie
schwer quantifizierbare strategische oder Reputationsrisi-

ken werden erfasst.

Dank des Informationsaustauschs zwischen den Geschéfts-
verantwortlichen, dem Vorstand und dem Aufsichtsrat
konnen bei Bedarf ziigig Gegenmallnahmen eingeleitet
werden. Weitere Akteure sind die Konzernrevision und der
Aufsichtsrat; sie tiberpriifen die Wirksamkeit des Risikoma-
nagements. Da unser Risikofritherkennungssystem ein Teil
des Risikomanagementsystems ist, unterliegt es ebenfalls
der jahrlichen Abschlusspriifung durch den Wirtschafts-
priifer.

Angaben zum internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess

DEFINITION UND BESTANDTEILE

Das interne Kontrollsystem im Dréager-Konzern stellt
sicher, dass die Rechnungslegung ordnungsgemal, zu-
verlassig und wirtschaftlich durchgefiihrt wird und dass
Geschéftsvorfille tibereinstimmend mit den Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) vollstdandig und
puinktlich erfasst werden. Es besteht aus einem Steuerungs-
und einem Uberwachungssystem. Verantwortlich sind die
Bereiche Konzerncontrolling und Konzernrechnungswe-
sen der Dragerwerk AG & Co. KGaA sowie die kaufméanni-
schen Verantwortlichen der Tochtergesellschaften.
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Unser internes Kontrollsystem sieht prozessintegrierte und
prozessunabhingige UberwachungsmafBinahmen vor. Zu
den prozessintegrierten Malnahmen zidhlen automatisier-
te und manuelle Kontrollen (beispielsweise das Vier-Augen-
Prinzip). Dariiber hinaus stellen Gremien wie das Corpo-
rate Compliance Committee und Konzernfunktionen, wie
die zentrale Steuerabteilung oder die Konzernrechtsab-
teilung, die prozessintegrierte Uberwachung sicher. Der
Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA, insbesonde-
re sein Priifungsausschuss, und die Interne Revision sind
ebenfalls in unser internes Uberwachungssystem einge-
bunden. Die Interne Revision priift aulerdem regelmafig
unsere nationalen und internationalen Tochtergesellschaf-
ten. Die Priifung des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems nimmt der Abschlusspriifer vor. Der
Konzern-Abschlusspriifer priift auch die Abschliisse unse-
rer wesentlichen Tochtergesellschaften, die in die Konzern-
rechnungslegung einbezogen sind.

Das interne Kontrollsystem wird im Dréger-Konzern durch
ein Risikomanagementsystem ergénzt. Es umfasst neben
dem operativen Risikomanagement auch die systematische
Friiherkennung von Geschéftsrisiken. Im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess ist das Risikomanagement unter
anderem darauf ausgerichtet, sicherzustellen, dass Sach-
verhalte im Konzernabschluss und der externen Bericht-
erstattung korrekt dargestellt werden.

EINSATZ VON IT-SYSTEMEN IM RECHNUNGSWESEN

Bei Dréger erstellen die in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Tochtergesellschaften Einzelabschliisse auf der
Grundlage der fiir ihr Rechnungswesen relevanten Infor-
mationen. Die Konzerngesellschaften setzen daftr tber-
wiegend Standardsoftware von SAP und Microsoft ein.
Monatlich flielen die Einzelabschliisse zusammen mit
weiteren standardisierten Berichtsinformationen in das
Konsolidierungssystem SAP SEM-BCS ein. Fiir das Finanz-
reporting tibertragen wir die Daten aus SAP SEM-BCS in
das SAP Business Warehouse. Dafiir verwenden wir einen
unternehmensweit einheitlichen Kontenplan, aus dem
auch die Uberleitung zu den Berichtspositionen erfolgt.
Die Rechnungslegung nach lokalen Vorschriften passen
wir entweder bereits in den lokalen Buchhaltungssystemen
oder durch gemeldete Anpassungsbuchungen an die IFRS
an. Nach Umrechnung in die Konzernwidhrung Euro kon-
solidieren wir anschlieBend sidmtliche konzerninternen
Geschiftsvorfille. Im Rahmen unseres Risikomanagement-
systems tiberpriifen wir regelméfBlig das I'T-Umfeld, iden-
tifizieren mogliche Risiken und berichten dem Vorstand
mindestens zweimal im Jahr dariiber. Zusétzlich priifen die

Konzern-Abschlusspriifer jahrlich das I'T-Kontrollumfeld,
das Anderungsmanagement, den IT-Betrieb, den Zugriff
auf Programme und Daten sowie die Systementwicklung,

soweit diese rechnungslegungsbezogen ist.

WESENTLICHE REGELUNGS- UND KONTROLLAKTIVITATEN
Mit unserem internen Kontrollsystem sowie mit Unter-
stiitzung der Internen Revision und des Abschlusspriifers
priifen wir, ob die Betrdge in der Bilanz, der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie in der Gesamtergebnisrechnung
periodengerecht und vollstdndig zugeordnet sind und ob
die Buchungsbelege verlissliche und nachvollziehbare In-
formationen tiber die Geschiéftsvorfille enthalten. Dafiir
setzen wir auf klare Verantwortlichkeiten und Kontrollme-
chanismen, transparente Richtlinien zur Bilanzierung und
Abschlusserstellung sowie dulierst verlassliche I'T-Systeme
in den Buchhaltungen der Konzerngesellschaften. Der Kon-
zernabschluss, der monatlich erstellt wird, durchlauft stets
umfangreiche systemtechnische Priifungen. Er wird auch
vom Controlling tiberpriift und mit der Planung und der
neuesten finanziellen Vorausschau abgeglichen. Mit der
konzernweit geltenden Dréger-Bilanzierungsrichtlinie ge-
wihrleisten wir eine einheitliche Bilanzierung aller in den
Konzernabschluss einbezogenen in- und ausldndischen
Gesellschaften. Die Richtlinie umfasst allgemeine Bilan-
zierungsgrundsitze und -methoden sowie Regelungen zu
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnis-
rechnung und Anhang. Wir aktualisieren sie regelmafig

auf Basis der jeweiligen Rechtslage in der EU.

Regelmilige Abstimmungsgespriache und eine institu-
tionalisierte Meldepflicht in unserem Finanzbereich
garantieren, dass unsere Rechnungslegung konzernwei-
te Umstrukturierungen und Verdnderungen umgehend
erfasst. Wenn wir eine neue Gesellschaft erwerben oder
griinden, unterweisen wir die neuen Mitarbeiter im Rech-
nungswesen umgehend darin, wie die Abschliisse nach der
Dréger-Bilanzierungsrichtlinie auf Basis der fiir uns mab-
geblichen IFRS zu erstellen sind. Das umfasst neben dem
gesamten Berichtswesen auch die Berichtstermine. Die
Leiter des Rechnungswesens aller Tochtergesellschaften
schulen wir jedes Jahr zu den Abschlussprozessen sowie
zu den Anderungen der Driger-Bilanzierungsrichtlinie und
den relevanten IFRS und sichern dadurch die Qualitét un-
serer Rechnungslegung.

In unseren Buchhaltungssystemen haben wir durch un-
terschiedliche Berechtigungsprofile die Verwaltungs-,
Ausfiihrungs- und Genehmigungsfunktionen voneinander
getrennt. Dadurch verringern wir das Risiko, dass Mitarbei-



ter dem Unternehmen vorsitzlich schaden. Unser Konzern-
rechnungswesen legt den Konsolidierungskreis und die
Berichtspakete fest, die von den einzelnen Konzerngesell-
schaften erstellt werden miissen. Die Konzerngesellschaf-
ten und die lokalen Abschlusspriifer, die die Einhaltung der
Dréger-Bilanzierungsrichtlinie kontrollieren und kommen-
tieren, erhalten dartiber hinaus spétestens im Oktober des
Abschlussjahres zusitzliche Informationen sowie den Ter-
minplan des Jahresabschlusses. Dadurch ist gewéhrleistet,
dass wir den Konzernabschluss fristgerecht und ordnungs-
gemil erstellen konnen. Unsere Tochtergesellschaften
spielen die lokalen Abschliisse in das Konsolidierungssys-
tem SAP SEM-BCS ein, wo Validierungsregeln eine hohe
Datenqualitét sicherstellen. Die weiteren Berichtspakete
senden die Tochtergesellschaften verschliisselt in elektro-
nischer Form an das Konzernrechnungswesen in Liibeck.
Diese Abteilung tiberpriift die Daten anhand interner
Checklisten und leitet sie zur endgiiltigen Freigabe an die
Konzern-Abschlusspriifer weiter.

Die Abteilung Treasury ist fiir die Finanzmitteldisposition
verantwortlich; sie stellt die Liquiditidt des Konzerns sicher
und tiberwacht dessen Zinsrisiken. Zusammen mit dem
Controlling tiberwacht sie entsprechende Wahrungsrisi-
ken und sichert diese ab. Die Aufbau- und Ablauforganisa-
tion sowie die unternehmensinterne Treasury-Richtlinie
gewdhrleisten Transparenz und Sicherheit. Handel und
Abwicklung von Finanzgeschiften sind organisatorisch
voneinander getrennt. Beispielsweise priift und bestétigt
das Treasury-Backoffice alle Finanztransaktionen, die im
Treasury-Frontoffice gehandelt wurden.

RISIKOBEWERTUNG

Um die Wesentlichkeit der moglichen Auswirkungen von
Risiken auf unser Unternehmen darzustellen, bilden wir
sowohl fiir die quantitativen als auch fiir die qualitativen
Einzelrisiken Risikoklassen. Dabei werden die Risiken der
Risikoklassen 1 und 2 als wesentlich betrachtet.

Zur Einstufung der Risiken in die Risikomatrix wird so-
wohl die Eintrittswahrscheinlichkeit als auch das mogliche
Schadensausmal berticksichtigt.

Der Stichtag fiir die berichteten Risiken ist der 31. Dezem-
ber 2019, wobei die Risikobewertung auf dem aktualisierten
internen Risikobericht beruht. Wihrend der Prognosezeit-
raum fiir das Ergebnis ein Jahr umfasst, betrachten wir
fiir die quantitative Risikobewertung einen Zeitraum von
zwei Jahren.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Die nachfolgend beschriebenen Risiken und ihre mogli-
chen Auswirkungen auf unser Unternehmen miissen nicht
die einzigen sein, denen wir ausgesetzt sind. Auch Risiken,
die zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts nicht be-
kannt waren oder unwesentlich erschienen, konnten unse-
re Geschéftsaktivitiaten kiinftig beeintrdchtigen. Die hier
genannten Risiken der Risikoklassen 1 und 2 sind die unse-
res Erachtens wesentlichen. Uber die mit unwesentlichem
Risikogehalt behafteten Risiken aus Finanzinstrumenten
berichten wir gemaB IFRS 7.

RISIKOFELDER

Unseren Risikofeldern wurde jeweils eine Risikoklasse zu-
geordnet. Angegeben ist aulerdem die Entwicklung jedes
einzelnen Risikofeldes im vergangenen Jahr (gleichblei-
bend, gesunken oder gestiegen).

/1 siehe Abbildungen >Risikomatrix« sowie >Erlauterung Eintrittswahrschein-
lichkeit:, >Erlauterung SchadensausmaB« und Tabelle sWesentliche
Risiken< auf Seite 50

POLITISCHE, WIRTSCHAFTLICHE UND GESELLSCHAFT-
LICHE ENTWICKLUNG

Die Weltwirtschaft hat laut Internationalen Wiahrungsfonds
(IWF) 2019 an Dynamik verloren und wuchs lediglich um
3,0 %. Insbesondere in der Industrie lie} die wirtschaftli-
che Aktivitdat nach. Fir 2020 prognostiziert der IWF ein
leicht hoheres Wachstum von 3,4 %.

Verschiedene geopolitische Entwicklungen bergen das
Risiko, dass wir geplante Umsatzziele nicht erreichen. In
einigen Landern gewinnt eine Wirtschaftspolitik an Bedeu-
tung, die zu einer Abschottung nationaler Markte und zur
Bevorzugung lokaler Wettbewerber fiihren kann. Inshbeson-
dere ein ungeordneter Austritt GroBbritanniens aus der EU
konnte zur Beeintrachtigung unserer Geschéftsabldufe mit
Kunden und Lieferanten im Vereinigten Konigreich fithren.
Dréger hat seit mehr als 50 Jahren eine Tochtergesellschaft
mit einem Produktionsstandort fiir die Sicherheitstechnik
im nordenglischen Blyth. Um potenzielle Auswirkungen
moglichst gering zu halten, haben wir bereits Vorkehrun-
gen getroffen und relevante Bestdnde sowohl in Liibeck als

auch in Groflbritannien aufgebaut.

Zu den geopolitischen Unwégbarkeiten gehoren aber auch
die zunehmenden Stimmanteile populistischer Parteien in
einigen europdischen Ladndern und die politischen Unsi-
cherheiten, die von den USA ausgehen. Politische Spannun-
gen im Nahen Osten konnten unser Wachstum ebenfalls
bremsen. Zudem konnte sich die politische Entwicklung
auf der koreanischen Halbinsel negativ auf unser Geschéft
auswirken. Dariiber hinaus kénnen Einsparungen bei
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RISIKOMATRIX
— Risikoklasse 1 (sehr hoher Risikogehalt)
— Risikoklasse 2 (hoher Risikogehalt)
Risikoklasse 3 (moderater Risikogehalt)
Schadens- Risikoklasse 4 (unwesentlicher Risikogehalt)
ausmaB
Kritisch 3 1 1 |
Wesentlich N P
Moderat I
Niedrig

Sehr gering Gering Mittel Hoch

Eintrittswahrscheinlichkeit

ERLAUTERUNG EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

Eintrittswahrscheinlichkeit Risikoaufkommen

Sehr gering <b5% Nicht haufiger als einmal in 20 Jahren
>5 % bis Nicht haufiger als einmal in 4 Jahren/

Gering 25 % haufiger als einmal in 20 Jahren
>25% bis Nicht haufiger als einmal in 2 Jahren/

Mittel 50 % haufiger als einmal in 4 Jahren
Hoch >50 % Haufiger als einmal in 2 Jahren

ERLAUTERUNG SCHADENSAUSMASS

SchadensausmaB Definition des SchadensausmaBes
Signifikant negative Auswirkung

Kritisch =25 Mio. € auf das Ergebnis
10 Mio. € bis Negative Auswirkung

Wesentlich <25 Mio. € auf das Ergebnis
5 Mio. € bis Begrenzt negative Auswirkung

Moderat <10 Mio. € auf das Ergebnis
Unwesentlich negative Auswirkung

Niedrig <5 Mio. € auf das Ergebnis

WESENTLICHE RISIKEN

Risikofeld
Politische, wirtschaftliche und
gesellschaftliche Entwicklung

Risikoklasse Entwicklung

Organisation und Fiihrung

Informationssicherheit und IT-Risiken

Beschaffung

Produktion und Logistik
Qualitat

Forschung & Entwicklung

N = N [—= N =

Compliance und Recht 1

Wiahrungsrisiken

Risiken aus Finanzinstrumenten

Finanzen (Finanzmarktrisiken)

Forderungsausfallrisiken

Pandemien

MV N VN

NI NN TN

Sonstige Risiken

offentlichen Budgets fiir Medizin- und Sicherheitstech-
nik — insbesondere in Europa — sowie ein weiterhin starker
Wetthewerb den Umsatz und die Marge von Dréager negativ
beeinflussen.

Zahlreiche weitere Faktoren wie regionale politische, reli-
giose oder kulturelle Konflikte konnten sich auf makrooko-
nomische Entwicklungen oder die internationalen Kapital-
markte auswirken und dadurch auch die Nachfrage nach
unseren Produkten und Dienstleistungen beeinflussen. In
allen Segmenten weltweit sind wir von der Investitions-
kraft 6ffentlicher Stellen abhéngig, da ein Grofiteil unse-
rer Kunden 6ffentliche Auftraggeber sind, etwa 6ffentliche
Krankenhéuser, Feuerwehren, Polizei und Katastrophen-
schutz. In vielen Industrienationen standen o6ffentliche
Einrichtungen in den vergangenen Jahren unter hohem
Kostendruck. Im gegenwirtigen Marktumfeld konnte sich
dieser Trend fortsetzen. Wir begegnen dieser Herausfor-
derung durch Kundenorientierung, Innovationen, die
hohe Qualitat und Zuverlassigkeit unserer Produkte und
Dienstleistungen sowie — wenn sich dies anbietet — durch
Kooperationen und Akquisitionen. Damit wollen wir unse-

re Marktposition sichern und ausbauen.

Wir sind in zukunftsorientierten und wachstumsstarken
Branchen tatig, in denen aber auch kiinftig eine Konsoli-
dierung mit Konsequenzen fiir die Struktur und Intensi-
tiat des Wetthewerbs zu erwarten ist: Krankenh&user und
andere fiir uns wichtige Kundengruppen schlielen sich
zusammen oder bilden Einkaufsgemeinschaften, biindeln
dadurch ihre Beschaffungsvolumina und erlangen so eine
grolBere Nachfragemacht. Die grofBeren Mischkonzerne
unter unseren Hauptwettbewerbern haben aufgrund ihres
breiten Angebots in manchen Segmenten und Regionen
eine starke Marktposition. Neue Wettbewerber, insbeson-
dere aus dem asiatischen Raum, kommen hinzu; die Qua-
litat ihrer Produkte ist in den vergangenen Jahren deutlich
gestiegen, sodass sie im unteren und mittleren Leistungs-
und Preissegment mit uns konkurrieren. Um langfristig in
diesen Marktsegmenten erfolgreich zu sein, miissen wir
unter anderem unser Produktportfolio, unsere Vertriebs-
wege und unser Serviceangebot erweitern. Es besteht ein
gewisses Risiko, dass dadurch Umsitze mit Produkten aus
hoheren Leistungs- und Preissegmenten kannibalisiert
werden (Risikoklasse 1).



ORGANISATION UND FUHRUNG
Wegen der Dynamik des Marktumfelds miissen wir unse-
re Wettbewerbsfahigkeit am Absatz- und am Arbeitsmarkt

laufend tberpriifen.

Geopolitische Verdanderungen, die zunehmende Digitalisie-
rung sowie der hohe Innovationsdruck erfordern immer
haufiger Verdnderungsprozesse in unserer Organisation.
Fir die langfristige Wettbewerbsfahigkeit unseres Un-
ternehmens sehen wir die Starkung der Verdnderungsfa-
higkeit als kritischen Erfolgsfaktor. Dazu wird es in der
Zukunft unter anderem darum gehen, dass Verdnderung
nicht nur als Risiko, sondern auch als Chance verstanden
wird. Die Starkung der Verdanderungsbereitschaft auf allen
Ebenen und eine klare, transparente Kommunikation sind
hier entscheidend (Risikoklasse 2).

INFORMATIONSSICHERHEIT UND IT-RISIKEN

Informationen und ihre Verarbeitung spielen eine Schliissel-
rolle im Geschéaft von Dréger. Strategische und operative
Funktionen und Aufgaben werden in der Regel mafligeb-
lich durch Informationstechnik (IT) unterstiitzt. Allerdings
verarbeitet Drager auch auf anderem Wege Informationen
(Papier, Gesprache). Der Verlust, die Nichtverfiigharkeit
oder der Missbrauch von Informationen kénnten Drager
einen schwerwiegenden Schaden zufiigen. Der Ausfall der
I'T-Systeme konnte kritische Geschéftsprozesse beeintrach-
tigen und beispielsweise zu einem kurzzeitigen Stillstand
der Produktion durch Uberlastung oder eine Stérung von
auBen (etwa einen Hackerangriff) fithren. Die Zuverlassig-
keit und Sicherheit der I'T-Systeme ist daher entscheidend.

Fiir den Zugang zu den I'T-Systemen und ihre Verfiigbar-
keit im Tagesgeschéft bendtigen wir eine standardisierte
Infrastruktur. Durch Gerite, die nicht zentral betreut und
regelméllig gewartet werden, konnen Sicherheitsliicken
entstehen. Deshalb arbeitet Drager zum Beispiel mit Netz-
werksegmentierungen, setzt weltweit standardisierte Soft-
ware ein und nutzt eine einheitliche Basisinstallation fiir
Notebooks und Desktop-PCs.

Wichtig fir die Minimierung der I'T-Risiken ist auch die
Sicherheit der Datenbestinde: Zugriffs- und Anderungsbe-
rechtigungen sind essenziell fiir die Sicherheit von Kunden-,
Produktions- und Lieferantendaten. Deshalb haben wir Ab-
laufe zur Sicherung der zentralen Systeme festgelegt. Wo
dies notwendig ist, wird die Sicherung durch den Einsatz
elektronischer Systeme kontinuierlich verbessert. Diese
Verbesserungen folgen definierten Standards und werden
schrittweise flichendeckend an allen Drager-Standorten
eingefiihrt (Risikoklasse 1).

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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BESCHAFFUNG

Beschaffungsrisiken umfassen inshesondere Lieferanten-
und Materialpreisrisiken. Wir stimmen uns intensiv mit
zuverldssigen und kompetenten Zulieferern ab, um Be-
schaffungsrisiken fiir unser aktuelles Produktportfolio zu
minimieren und um sie fiir kiinftige Produkte als Liefe-
ranten einzubinden. Da wir unsere Fertigungstiefe auf die
notwendigen Kerntechnologien und die Montage zugekauf-
ter Teile und Komponenten reduziert haben, integrieren
wir unsere Zulieferer in unsere internen Prozesse. Fiir die
Auswahl von Lieferanten und die Beschaffungsprozesse
gelten strenge Qualitdtsstandards. Mit allen strategischen
Lieferanten haben wir verbindliche Preisvereinbarungen
getroffen, die in der Regel ein Jahr lang gelten und so fiir ei-
nen gewissen Zeitraum Planungssicherheit gewéhrleisten.

Fiir Bauteile und Module, deren Serienfertigung unsere
Lieferanten bereitstellen, haben wir die geschétzten Bedar-
fe des verbleibenden Produktlebenszyklus beschafft und die
Teile fallweise bei uns oder beim Lieferanten eingelagert.
In der Medizintechnik analysieren wir funktionsiibergrei-
fend mogliche Risiken in Zusammenhang mit unseren zu-
gekauften Modulkomponenten. Diese kaufen wir teilweise
bei jeweils einem einzigen Lieferanten. Da diese Teile zu-
dem in mehreren unserer Produkte Verwendung finden,
konnen Engpisse fiir eine gewisse Zeit Produktionsunter-
brechungen verursachen. Auch mogliche Lieferunterbre-
chungen bei Lieferanten bis hin zu Insolvenzen von Zuliefe-
rern konnten Produktionsausfille sowie zusétzliche Kosten
verursachen (Risikoklasse 2).

PRODUKTION UND LOGISTIK

Auch in logistischer Hinsicht entsteht aus dem Ziel einer
schnellen, vollstindigen, qualitativ hochwertigen und
piinktlichen Versorgung unserer Kunden mit Produkten
und Zubehor ein hoher Anspruch an unsere Lieferkette.
Aufgrund des fortlaufenden Wachstums unseres Geschifts
und der Zusammenarbeit mit verschiedenen Logistik-
dienstleistern kann nicht grundsétzlich ausgeschlossen
werden, dass es zu tempordren Storungen in der Liefer-

kette kommt.
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Wir sind darauf angewiesen, dass die Logistikdienstleister
diesem entgegengebrachten Vertrauen gerecht werden
und - auch in Krisenzeiten — ihren Beitrag zu einer rei-
bungslosen Lieferkette leisten. Probleme eines Logistik-
dienstleisters konnen voriibergehend einen erheblichen
Einfluss auf die Lieferperformance haben. Um dieses po-
tenzielle Risiko zu minimieren, wird die jeweils aktuelle
Situation unserer Lieferanten und Dienstleister kontinu-
ierlich evaluiert (Risikoklasse 1).

QUALITAT

Fiir unser Geschift gelten hochste Qualititsanforderun-
gen. Trotz unserer weitreichenden Qualititsmanagement-
prozesse iber die gesamte Wertschopfungskette hinweg
besteht das Risiko, dass einzelne Produkte den Qualitéts-
anforderungen nicht gerecht werden. Qualitéatsprobleme
kénnen entweder durch uns selbst oder durch einen unse-
rer Lieferanten verursacht werden. In der Folge kénnten
sowohl Umsatzausfalle als auch hohere Qualititskosten
auftreten (Risikoklasse 2).

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Fiir unsere Ertragskraft ist es wichtig, dass wir unser
Produktportfolio aktuell halten. Neue Produkte sind er-
fahrungsgemal rentabler als Produkte in einer spiteren
Phase des Produktlebenszyklus. Deshalb investieren wir
kontinuierlich in Forschung & Entwicklung und wollen
so den Anteil neuer Produkte auf einem maoglichst hohen
Niveau halten beziehungsweise insbesondere in der Me-
dizintechnik wieder erh6hen. Dabei miissen wir sowohl
technologisch innovative Losungen als auch Produkte fiir
die Anforderungen des breiten Marktes entwickeln. Die
kontinuierliche Verscharfung der regulatorischen Anforde-
rungen in vielen Méarkten erschwert die Zulassung unse-
rer Produkte. Beispielsweise werden mit Einfiihrung der
neuen Verordnung tiber Medizinprodukte in Europa nun
wesentlich hohere Anforderungen an die klinische Erpro-
bung, die Materialinhaltsstoffe und die Dokumentations-
pflichten gestellt. Die zunehmende Vernetzung unserer
Gerite und die damit verbundenen Datenschutzanforde-
rungen verursachen erhohte Entwicklungsaufwendungen.
Risiken ergeben sich dabei unter anderem aus einer hohen
Komplexitiat von Entwicklungsprojekten, daraus resultie-
render verspéteter Produkteinfithrungen und verdnderten
Marktanforderungen. Zusétzlich fiihren erweiterte Anfor-
derungen der Zulassungshbehorden zu verspéateten Produkt-
einfiihrungen oder dem Verlust von derzeit bestehenden
Produktzulassungen. Dies hitte Umsatzausfille zur Folge.
Zudem entwickeln und produzieren wir Produkte, die im-
mer mehr Softwarekomponenten beinhalten. Dadurch

steigen die Anforderungen an unser Lizenzmanagement.
Risiken kénnen sich beispielsweise aus unbeabsichtigten
Lizenzverletzungen ergeben (Risikoklasse 1).

COMPLIANCE UND RECHT

Die Drager-Gesellschaften unterliegen in allen Léandern, in
denen sie titig sind, unterschiedlichen rechtlichen Bestim-
mungen, die sich zudem héaufig &ndern. Dabei handelt es
sich um o6ffentlich-rechtliche Verpflichtungen, die sich bei-
spielsweise aus dem Steuerrecht ableiten, oder zivilrechtli-
che Pflichten. Fiir das operative Geschéft wichtig sind auch
Gesetze zum Schutz geistigen Eigentums sowie gewerbli-
che Schutzrechte Dritter, unterschiedliche Zulassungsvor-
schriften fiir Produkte, wettbewerbsrechtliche Vorschrif-
ten, Regelungen im Zusammenhang mit der Vergabe von
Auftriagen, Ausfuhrkontrollbestimmungen und vieles mehr.
Die Dragerwerk AG & Co. KGaA unterliegt zudem kapital-
marktrechtlichen Vorschriften. Die Verletzung rechtlicher
Anforderungen kann hohe Sanktionskosten verursachen.

Drager-Gesellschaften sind derzeit an Rechtsstreitigkeiten
beteiligt und konnten auch zukiinftig im Rahmen ihrer Ge-
schiftstitigkeit in Rechtsstreitigkeiten involviert werden.
In manchen Regionen konnen Unsicherheiten im rechtli-
chen Umfeld daraus entstehen, dass sich Rechte nur einge-
schrdnkt durchsetzen lassen.

Unsere Geschifts- und Verhaltensgrundsitze sollen sicher-
stellen, dass wir unsere Geschéfte verantwortungsvoll und
in Ubereinstimmung mit gesetzlichen Vorschriften fiihren.
Dartiber hinaus haben wir ein unternehmensweit gelten-
des Compliance-System. Trotz der Kontroll- und Praventi-
onsmechanismen unserer Compliance-Struktur existiert
ein Restrisiko, dass wir Regelungen verletzen. Zudem stei-
gen durch die zunehmende Vernetzung unserer Geréte die
Bedeutung des Datenschutzes und das damit verbundene
Risiko von Cyberattacken. Auch beim internationalen Aus-
tausch von Daten besteht ein Restrisiko, dass Datenschutz-
vorschriften — die von Land zu Land unterschiedlich sind
und sich stetig &ndern — verletzt werden. Vertriebspartner
konnten Schadensersatz- oder Ausgleichsanspriiche nach
dem jeweiligen Recht geltend machen. Soweit gesetzlich
moglich, schlieBen wir derartige Anspriiche in den Ver-
triebsvereinbarungen aus.

Zusétzliche regulatorische Anforderungen und immer
anspruchsvollere lokale Standards bringen hohere Auf-
wendungen fiir die Produktzulassung mit sich. Auch hier
gewinnt das Thema Cybersecurity fiir Medizintechnikpro-
dukte zunehmend an Bedeutung. Weitere Risiken ergeben



sich durch die laufende Erneuerung notwendiger, aber
zeitlich befristeter Zulassungszertifikate und deren natio-
nale Anpassungen. Dariiber hinaus besteht die Moglichkeit,
dass trotz unserer weitreichenden Qualitdtsmanagement-
prozesse Zulassungsbehérden bei der Uberpriifung unserer
Produkte oder Prozesse (Audits) die Zulassungsanforderun-
gen als nicht erfiillt ansehen. In diesen Fillen kénnten die
Behorden die Zulassung widerrufen, ein Importverbot fiir
bestimmte Produkte oder Produktbereiche verhingen oder
eine Umriistung der installierten Gerédte anordnen. Den
mit den Zulassungsanforderungen steigenden Risiken be-
gegnet Driager unter anderem durch Anpassung der jewei-
ligen Aufbau- und Ablauforganisation in den Produkt- und
Qualitatsmanagementbereichen (Risikoklasse 1).

siehe Abschnitt \Compliance« im Corporate-Governance-Bericht auf
Seite 65 f.

WAHRUNGSRISIKEN

Wir tatigen unsere Geschifte in verschiedenen Wahrungen,
deren Umtauschrelationen zum Euro teilweise erheblich
schwanken. Daher sind unsere Zahlungsfliisse Wahrungs-
risiken ausgesetzt, die sich durch Wechselkursschwankun-
gen in der Zeitspanne zwischen Planung, Rechnungsstel-
lung und der abschlielenden Zahlung ergeben konnen.
Dartiber hinaus ist das Konzernergebnis Kursrisiken aus-
gesetzt, wenn Ergebnisbeitrdage aus Nicht-Euroldandern zu
gedanderten Wechselkursen in die funktionale Wahrung des

Konzerns (Euro) umgerechnet werden.

Die Auswirkung von Wechselkursschwankungen wird durch
den Saldo aus Einnahmen und Ausgaben in der jeweiligen
Fremdwihrung bestimmt. Uber alle Wihrungen betrach-
tet erzielen wir den tiberwiegenden Teil unserer Umsétze
in Fremdwéhrungen, wihrend die Kosten tiberwiegend in
Euro anfallen. Daher wirkt sich eine allgemeine Abwertung
des Euro positiv auf die Ergebnisentwicklung und eine all-
gemeine Aufwertung des Euro entsprechend ergebnisbe-
lastend aus. Eine Ausnahme stellt das Wahrungsrisiko fiir
den US-Dollar dar. Infolge eines hohen Beschaffungsanteils
in US-Dollar tiberwiegen die Kosten die Umsitze, die wir
im US-Dollar-Wiahrungsraum erzielen. Daher belastet eine
Abwertung des Euro gegeniiber dem US-Dollar im Saldo
das Ergebnis, trotz des positiven Effekts auf den Umsatz.
Eine Aufwertung des Euro gegentiber dem US-Dollar wirkt
sich demnach positiv auf die Ergebnisentwicklung aus und

zugleich negativ auf die Umsatzentwicklung.

Um Ergebnisschwankungen aus Wechselkursverdanderun-
gen effektiv und kosteneffizient zu minimieren, werden
jahrlich die abzusichernden Wahrungen fiir das folgende

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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UMSATZE UND KOSTEN NACH WAHRUNGEN (2019)

in % —€ —USD Sonstige

44 22

17

62
12

44

Umsitze Kosten

Geschiftsjahr unter Anwendung eines statistischen »>at-
risk<-Berechnungsmodells festgelegt. Dieses Verfahren
beriicksichtigt historische Wechselkursschwankungen der
Fremdwiahrungen gegeniiber dem Euro und Kursschwan-
kungen der Fremdwéidhrungen in Relation zueinander. Aus
den geplanten Zahlungsfliissen wird damit ein Ergebnis-
risiko ermittelt, das mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit
nicht tiberschritten wird. Fiir dieses Ergebnisrisiko wird in
softwaregestiitzten Simulationsberechnungen ein kosten-
und risikominimierendes Sicherungsportfolio ermittelt.

Die geplanten Zahlungsfliisse der zu sichernden Wiahrun-
gen werden jeweils zwolf Monate im Voraus zu 75 % durch
Devisentermingeschéfte abgesichert. Die Sicherung er-
folgt in einem quartalsweise rollierenden Zyklus, in dem
der maximale Sicherungsgrad durch Tranchen zu jeweils
25 % anwachst. Die Kurssicherungsgeschifte fiir die ge-
planten Zahlungsfliisse werden nach den Anforderungen
des TAS 39 >Hedge Accounting« bilanziert, das heil3t sie
werden zunichst erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst,
bis sie zusammen mit dem dazugehorigen Grundgeschéft
periodengerecht ergebniswirksam realisiert werden.

Mit der bilanziellen Erfassung der Grundgeschéifte wird
das verbleibende Bilanzrisiko fiir die gesicherten Wiahrun-
gen ebenfalls durch Devisentermingeschifte abgesichert
(Risikoklasse 2).

/1 siehe Abbildungen >Umsétze und Kosten nach Wihrungen (2019)« sowie
>Entwicklung Drager-Wahrungskorb (umsatzgewichtet)« auf Seite 54
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ENTWICKLUNG DRAGER-WAHRUNGSKORB (UMSATZGEWICHTET)

Index: Dezember 2014 = 1,0

— Dréger-Wahrungskorb Stichtag — Drager-Warungskorb Durchschnitt 12 Monate
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100 / ~
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" Der Drager Wihrungskorb wird aus dem jeweiligen Umsatzanteil der funktionalen Wahrungen am Driger Konzernumsatz des abgelaufenen Geschéftsjahres ermittelt.
Der Kurvenverlauf ergibt sich aus der gewichteten Anderung der FX/ EUR Wechselkurse gegeniiber der Kursbasis zu Beginn eines 5 Jahres Betrachtungszeitraumes;
aktuell Stichtagskurse Dezember 2014. Ein steigender Kurvenverlauf ist als positiver Kurseinfluss auf den Driager Wahrungskorb zu interpretieren bzw. bei einem Index-
wert >1 hatten die zugrunde liegenden Wechselkurse einen positiven Kurseinfluss auf den Drager Wahrungskorb im Vergleich zur Kursbasis zu Beginn des Betrachtungs-
zeitraumes. Ein fallender Kurvenverlauf bzw. ein Indexwert <1 steht fiir einen entsprechend negativen Kurseinfluss. Zur Verbesserung der Anschaulichkeit erfolgt die
Berechnung auf Basis der FX/EUR Wechselkurse (vorher EUR /FX Kurse), was zu einer inversen Darstellung der Kurvenverlaufe fiihrt. Ebenso wurde der Stichtag
(bisher 2009) und der Wahrungskorb (bisher auf Basis Umsatzanteil 2013) aktualisiert.

RISIKEN AUS FINANZINSTRUMENTEN

Wir wollen das Liquiditétsrisiko und das Risiko aus Finanz-
instrumenten, insbesondere das Zinsrisiko, das Wahrungs-
risiko und das Ausfallrisiko, minimieren. Bis auf wenige
Ausnahmen sichern wir die Liquiditéats-, Wahrungs- und
Zinsrisiken zentral in der Dragerwerk AG & Co. KGaA ab.
Ausfallrisiken fiir Geldanlagen und Derivate begrenzen
wir ebenfalls zentral. Ausfallrisiken fiir Forderungen aus
dem operativen Geschift werden sowohl zentral, aber
auch dezentral in den Tochtergesellschaften begrenzt und
beispielsweise durch Akkreditive oder Biirgschaften abge-

sichert.

Als Derivate setzen wir ausschliefllich marktgéngige Siche-
rungsinstrumente von Banken mit hoher Bonitét ein. Un-
ternehmen des Drager-Konzerns diirfen nur solche Deriva-
te nutzen, die durch unsere Treasury-Richtlinie abgedeckt

sind oder die der Vorstand genehmigt hat.

Um unser Liquiditétsrisiko zu verringern, nutzen wir im
Dréger-Konzern ein Schuldscheindarlehen mit einer Rest-

laufzeit von zwei Jahren. Zum 31. Dezember 2019 betru-
gen unsere bilateralen Kreditlinien zur Sicherung unserer
Liquiditat 377,0 Mio. EUR. Sie wurden 2017 abgeschlossen
und haben eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2022. In der
Rahmenvereinbarung sind fiir diese bilateralen Kreditlini-
en Sollwerte bezogen auf bestimmte finanzielle Kennzah-
len (Financial Covenants) festgelegt. Sollten diese Werte
nicht eingehalten werden, diirfen die Banken die bilateral
vereinbarten Kreditlinien kiindigen. Die Werte wurden so
festgelegt, dass erst bei einer extremen Verschlechterung
der Ertrags- und Finanzlage die Gefahr besteht, dass wir
die vereinbarten Wertgrenzen nicht einhalten werden. Zu-
dem besteht die Moglichkeit, frithzeitig die Zustimmung
der Banken zu einer Uber- oder Unterschreitung der Werte
einzuholen. Wir tiberwachen die finanziellen Kennzahlen
laufend.

Dréager unterliegt Zinsrisiken im Wesentlichen im Euro-
Bereich. Wir begegnen diesen Risiken durch eine Mischung
aus fest- und variabel verzinslichen Finanzverbindlichkei-
ten. Dabei sichern wir den variablen Zins teilweise durch



marktiibliche Zinssicherungsprodukte ab. Liquide Mittel
legen wir ausschliellich kurzfristig bei Geschiftshanken
mit hoher Bonitét an.

Wihrungsrisiken aus Nicht-Euro-Wihrungen begegnen
wir durch Sicherungsgeschéfte mittels Forward- und
Swap-Transaktionen mit ausgewédhlten Bankpartnern;
diese Geschiifte sichern die Zahlungsstrome transaktions-
bezogen. Aufgrund des begrenzten und konservativen Ein-
satzes von Finanzinstrumenten bei Driger stufen wir diese
Risiken als unwesentlich ein. Trotz des geringen Risikos
berichten wir die Risiken aus Finanzinstrumenten geméaf
IFRS 7 (Risikoklasse 4).

FINANZEN (FINANZMARKTRISIKEN)

Schwankungen an den Finanzmérkten bergen Unsicher-
heiten hinsichtlich der zukiinftigen Entwicklung der Ka-
pitalkostenparameter. Hohere Kapitalkosten kénnen zur
Wertminderung des Vermogens, insbesondere des Good-
wills, fiihren (Risikoklasse 2).

FORDERUNGSAUSFALLRISIKEN

Es besteht grundsitzlich ein Risiko, dass es aufgrund von
Finanzkrisen, politischen Umwélzungen oder anderen
Ereignissen zu Forderungsausfillen oder Zahlungsverzo-
gerungen kommt. Deutlich tiberfallige Forderungen tra-
gen ein erhohtes Ausfallrisiko in sich. In einem Einzelfall
besteht ein Risiko grolerer Forderungsausfille bei einer
sehr geringen Eintrittswahrscheinlichkeit. Derzeit ergibt
sich ein solches Forderungsausfallrisiko im Wesentlichen
aus unserer Geschéftstatigkeit in Saudi-Arabien (Risiko-
klasse 2).

PANDEMIEN

Durch den gegenwiértig grassierenden Coronavirus in
China besteht die Gefahr, dass weltweite Lieferketten ge-
stort werden. Das driickt sich auch dadurch aus, dass zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts zahlreiche Carrier
die Luft- und Seefracht nach China eingestellt haben. Wir
haben hierzu eine Taskforce eingerichtet, um die Beliefe-

rung unserer Produktionsstandorte aus China zu sichern.

SONSTIGE RISIKEN

Der gute Ruf unserer Marke ist fiir das Vertrauen all unse-
rer Interessengruppen, inshesondere unserer Kunden, in
das Unternehmen und unsere Produkte sehr wichtig. Ein
Reputationsschaden konnte langfristig negative Auswir-
kungen auf den Geschéftserfolg haben. Auf immer mehr
Kanilen tauschen sich Kunden, Geschéftspartner, Mitar-
beiter und andere Interessengruppen aus. Damit erhoht

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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sich auch das Risiko, dass sich negative Informationen
schneller verbreiten und der Reputation des Unternehmens
schaden. Um dieses Risiko zu minimieren, haben wir ein
Frithwarnsystem eingerichtet und eine Strategie fiir die
Krisenkommunikation erarbeitet. Damit wollen wir mog-
lichen Reputationsschdaden zeitnah entgegentreten und
auf kritische Fragestellungen koordiniert reagieren (Risi-
koklasse 2).

Chancen erkennen, berichten und nutzen

Chancen betrachten wir im Rahmen unseres strategischen
Planungsprozesses. Dabei werden Trends identifiziert,
strategische Schwerpunkte fiir Dréiger festgelegt und Ma@B-
nahmen definiert. Wir nutzen hierbei unsere etablierten
Planungswerkzeuge, Vertriebsinformationssysteme und
das Customer-Relationship-Management (CRM). Auch in
unsere finanzielle Vorausschau fliefit die eventuelle Nut-
zung dieser Marktchancen ein.

£ ;i‘]e?fe auch Abschnitt »Steuerung, Planung und Berichterstattungs, Seite

Uber unsere Chancen berichten wir, parallel zu den Risi-
ken, auch in unserem integrierten Risikoberichtsprozess.
Informationen tiber Chancen flielen aullerdem in den kon-
solidierten Konzernrisikobericht ein.

TATIGKEIT IN WACHSTUMSMARKTEN

Die Markte der Medizin- und Sicherheitstechnik, in denen
Dréger aktiv ist, sind Wachstumsmaérkte. Die Megatrends
Globalisierung, Gesundheit und zunehmende digitale Ver-
netzung befordern dieses Wachstum. Die Mobilisierung un-
serer Starken birgt viele Chancen. Zum Beispiel nutzen wir
die Basis der bereits installierten Drager-Geréte, um unser
Service- und Zubehorgeschift auszuweiten. Dank unserer
kontinuierlichen Innovationsanstrengungen kénnen wir
unser Produktangebot weiter optimieren.

= siehe dazu auch Abschnitt sTrends, die unsere Geschiaftsentwicklung
beeinflussen< auf Seite 33
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Aktuell ergeben sich fiir Drager Chancen aus weiteren Ent-
wicklungen:

PANDEMIEN

Durch den gegenwiértig grassierenden Coronavirus in
China besteht erhéhter Bedarf an personlicher Schutzaus-
riistung und auch an Beatmungsgeriten fiir die Intensivsta-
tion. Diese Produkte sind zum Zeitpunkt der Erstellung
dieses Berichts sehr stark nachgefragt. Wir haben hierzu
eine Taskforce eingerichtet, um die Verteilung der Produk-
tionskapazitit sowie die Lieferung nach China und zu den

ibrigen Kunden zu steuern.

WELTWEITE TRENDS

- Wachsende und alternde Bevolkerung: Wegen Struktur-
verdanderungen und der steigenden Lebenserwartung
wachst in vielen Industrielindern, aber auch in zahlrei-
chen Schwellenldndern die Nachfrage nach Medizinpro-
dukten. Auch das anhaltende Bevolkerungswachstum in
vielen Landern der Welt erh6ht den Bedarf an guter me-
dizinischer Versorgung.

- Wachsender Wohlstand in den Schwellenlindern: Mit
steigenden Einkommen in den Schwellenldndern wach-
sen die Anforderungen an die Gesundheitsversorgung
und die Sicherheit am Arbeitsplatz. Dank unseres breiten
Produktportfolios in den entsprechenden Segmenten und
unserer Marktpriasenz sind wir gut darauf vorbereitet,

diese Effekte zu nutzen.

- Wachsende Bedeutung des Systemgeschifts: Durch die
zunehmende digitale Vernetzung steigen die Anforderun-
gen, die Geréte im Einsatz erfiillen sollen. Im Kranken-
haus unterstiitzen vernetzte Gerite die medizinischen
Ablaufe und Verwaltungsprozesse. Ganzheitliche Thera-
pieverfahren und die damit einhergehende Fokussierung
auf Behandlungsergebnisse sowohl in klinischer als auch
in 6konomischer Hinsicht sind wichtige Ziele unserer
Kunden weltweit. Unsere Therapiegerite und Losungen
unterstiitzen Krankenhéuser bei der Erreichung dieser
Ziele. In der Industrie gewinnt die Echtzeit-Ubertragung
sicherheitsrelevanter Daten an I'T-Systeme an Bedeutung.

DIGITALISIERUNG EROFFNET NEUE MOGLICHKEITEN

Die zunehmende Digitalisierung und Automatisierung in
Industrie und Handel bietet die Moglichkeit, die Effizienz
zu steigern, und Raum fiir neue Geschiftsmodelle. Dar-
iiber hinaus gewinnen plattform-orientierte Vertriebsmo-
delle an Bedeutung. Insgesamt ist es unser Ziel, die neuen
Chancen, aber auch Herausforderungen, die die Digitali-

sierung mit sich bringt, schnell zu erkennen und kunden-
orientierte LLOsungen zu entwickeln.

HOHE MARKTEINTRITTSBARRIEREN FUR WETTBEWERBER
In den Mirkten fiir Medizintechnik und Sicherheitstech-
nik gibt es weiterhin hohe Eintrittsbarrieren: verschirfte
Zulassungsanforderungen aufgrund von staatlicher Regu-
lierung, komplexe und oft geschiitzte Technologien sowie
viele Kunden, die lieber Losungen vertrauen, die sich in
der Praxis bereits bewihrt haben. Dréger als etabliertem
Anbieter 6ffnen diese Barrieren Freirdume fiir stabile Kun-
denbeziehungen.

FUHRENDE MARKTPOSITIONEN

Dréger gehort unserer Einschdtzung nach in vielen Markt-
und Produktsegmenten weltweit zu den Marktfithrern.
Das umfassende technologische Know-how, die hohe Pro-
duktqualitét, die kompetenten und engagierten Mitarbeiter
sowie die langfristigen Kundenbeziehungen sind allesamt
gute Voraussetzungen fiir einen weiteren Ausbau unserer
Marktanteile. Wir konzentrieren uns dabei auf attraktive
Teilmérkte mit aus unserer Sicht vielversprechenden Er-
trags- und Wachstumschancen. Parallel dazu entwickeln
wir neue Produkte fir neue Mérkte. Wir nutzen unsere
flihrende Marktposition, um neue Produkte und Dienst-
leistungen in etablierten Mérkten zu platzieren sowie un-
sere Marktposition bei etablierten Produkten erfolgreich zu
verteidigen. Die neue Geschéftsverantwortung in Business
Units und Business Fields soll zu einer Stirkung der Kun-
denorientierung auch in der Zentrale fiihren.

AUSWEITUNG DES SERVICE- UND ZUBEHORGESCHAFTS
Wir wollen den Anteil unseres Umsatzes, den wir im zu-
kunftsweisenden Service- und Zubehorgeschift erwirt-
schaften, weiter aushauen. Um dieses Ziel zu erreichen,
verbessern wir die Betreuung unserer Kunden nach dem
Geritekauf, indem wir ihnen zusitzliche Dienstleistungen
sowie Zubehorprodukte und Verbrauchsmaterialien anbie-
ten. Dabei profitieren wir von der groB3en Zahl der Dréager-

Gerite, die weltweit bereits erfolgreich im Einsatz sind.

PROJEKTGESCHAFT

Im Industriegeschéft haben wir als Global Player zahlreiche
Moéglichkeiten, uns bei GroBprojekten im Ol-, Gas-, Chemie-
und Bergbhaugeschéft zu engagieren und zu einer nachhal-
tig positiven Geschiftsentwicklung beizutragen. Wir sehen
weltweit Moglichkeiten, neue Projekte im Zusammenhang
mit dem Bau von Trainingsanlagen fiir Einsatzkrifte und
Auftréage fiir Rettungsziige zu gewinnen.



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Potenziale
SWOT-ANALYSE - DRAGER-KONZERN
Unternehmensbezogen
Stérken Schwéchen
— Breites Produktportfolio und Serviceangebot — Hohe Komplexitat durch breites Produktportfolio
— Starke Marke und langfristige Kundenbeziehungen — Zum Teil Abhéangigkeit von Distributionspartnern
— Hoher Grad der Diversifizierung mit teils nicht voll ausgeschopften — Fokus auf Premiumsegment und geringe Diversifikation im
Wachstumspotenzialen Produktangebot
— Detailliertes Verstandnis aller relevanten Markte — Starke Abhangigkeit vom européischen Markt, Marktfthrer in nur
— Starker Direktvertrieb mit engem Vertriebsnetz langsam wachsenden Markten
— Langjéhrige Prasenz in wichtigen Wachstumsmarkten in Asien sowie — In einigen Segmenten lediglich Nischenanbieter
Zentral- und Stdamerika — Zum Teil Abhéngigkeit von einzelnen Schlussellieferanten
— Hohe installierte Geratebasis in vielen Markten — Hohe Kostenbasis in Euro und tberproportionale Kostenposition in
— Langjéhrige Erfahrung mit komplexen Produkt- und Serviceangeboten US-Dollar
— Stabile Eigentiimerstruktur
— Langfristiger und solider Finanzierungsrahmen sowie gute
Eigenkapital-Ausstattung
Markt- / Umfeldbezogen
Chancen Risiken
— Kontinuierlich steigende Anforderungen an die Sicherheitsbedingungen ~ — Steigende Komplexitat und Anforderungen firr lokale Zulassungen sowie
fur Mitarbeiter an gesundheitsgefahrdenden Arbeitsplatzen fortlaufende Zertifizierung von Produkten
— Medizinischer Fortschritt und Alterung der Gesellschaft als Motor von — Margendruck aufgrund zunehmender lokaler Konkurrenz
Ausgaben fiir Medizintechnik — Zentrale Einkaufsstrategie auf Kundenseite und erhohte Einkaufsmacht
— Ausbau der Gesundheitssysteme und -versorgung in Schwellenlandern weltweit tatiger Unternehmen
(durch steigende Einkommen) — Einschrankungen offentlicher Haushalte und Trend zu Einkaufsverbinden
— Hohe Markteintrittsbarrieren fir neue Wettbewerber, etwa infolge von offentlicher Unternehmen
Regulierung, Technologien und Patentschutz — Konjunkturelle Risiken aufgrund der Wirtschaftskrise in einigen Landern
— Geringere Auswirkungen konjunktureller Schwankungen dank Breite des sowie allgemeiner politischer Unsicherheiten, z. B. durch erhohten
Produktportfolios und der bedienten Markte Protektionismus
— Neue Geschéaftsmodelle durch Digitalisierung moglich — Zunehmende globale Instabilitat mit méglichen Auswirkungen auf das

Beschaffungsverhalten unserer Kunden

— Informationssicherheits- und IT-Risiken

— Fremdwahrungsverluste aufgrund von Wechselkursschwankungen

— Neue Wettbewerber, die mit digitalen Geschaftsmodellen in etablierte
Markte drangen

Die SWOT-Analyse soll einen Uberblick {iber wichtige Aspekte im strategischen Umfeld von Drager geben. Nicht alle im Berichtstext genannten Risiken und Chancen sind in
der SWOT-Analyse beriicksichtigt. Die Reihenfolge der Themen spiegelt nicht die Gewichtung einzelner Punkte, sondern die thematischen Zusammenhénge wider.
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VERANDERUNGEN IM PRODUKTPORTFOLIO
Verdanderungen im Produktportfolio bergen sowohl Chan-
cen als auch Risiken. Wir wollen den Anteil neuer Produk-
te erhohen und so unsere Profitabilitdt zukunftsorientiert
steigern. Zugleich arbeiten wir an einem optimierten Pro-
duktportfolio, um insbesondere die Schwellenldnder besser
bedienen zu kénnen.

VERBUNDEFFEKTE UND PLATTFORMSTRATEGIE

Auch durch Verbundeffekte ergeben sich Chancen. Vor
allem in den Vertriebs- und Servicegesellschaften konnen
wir Synergien nutzen, beispielsweise durch das Zusam-
menlegen der Verwaltungsaufgaben. In der Beschaffung
wollen wir dank konzerniibergreifender Abldufe giinstige-
re Einkaufskonditionen erzielen, etwa beim Flotten- und

Reise-Management.

Durch die Plattformstrategie — die Verwendung der glei-
chen Bauteile in verschiedenen Modellen — wollen wir die
Materialkosten weiter reduzieren.

Die Anbahnung und Durchfiihrung von Kundenauf-
tragen wird bei Driager mit einem Customer-Relationship-
Management (CRM)-System unterstiitzt. Damit stiarken
wir die Verzahnung zwischen Marketing, Vertrieb und
Service im Sinne einer umfassenden Kundenbetreuung.
Im vergangenen Geschéftsjahr haben wir weitere MalBnah-
men umgesetzt, um das Kunden- und Partnermanagement
iiber den Fachhandel zu integrieren, sodass im Unterneh-
men nun vernetzt mehr Informationen als Grundlage fiir
eine erfolgreiche Kundenansprache und -betreuung zur
Verfiigung stehen.

WACHSENDE BEDEUTUNG DER HEALTH & SAFETY
BEREICHE IN UNTERNEHMEN

Mittel- und langfristig besteht dartiber hinaus die Chance,
dass Health & Safety Bereiche in Industrieunternehmen
eine hohere Prioritit bei Investitionen erhalten. Produkte
und Dienstleistungen hierfiir liegen in der Kernkompetenz

von Dréger, insbesondere in der Sicherheitstechnik.

ENTWICKLUNG DER GESAMTWIRTSCHAFT UND DER
WAHRUNGSKURSE

Aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und aus
Verdanderungen der Wahrungskurse konnen sich sowohl
Chancen als auch Risiken ergeben. Bei einer positiven
Entwicklung der dargestellten Faktoren ergeben sich dem-
entsprechend auch Vorteile.

= siehe dazu auch Abschnitt sWahrungsrisiken« auf Seite 53

Gesamtaussage zu Risiken und Chancen

Insgesamt kommt den regulatorischen Risiken und den
damit einhergehenden Risiken aus Forschung & Entwick-
lung die groBte Bedeutung im Risikoportfolio von Dréger
zu. Der Themenkomplex Informationssicherheit gewinnt
kontinuierlich an Bedeutung. Gleichzeitig wachsen auch
allgemein die Anforderungen an Softwarelosungen, die wir
neu entwickeln. Dies kann sich negativ auf die Dauer von
Projekten auswirken. Ferner konnen wirtschaftliche und
politische Entwicklungen sowie Wahrungsrisiken einen ne-
gativen Effekt auf unser Geschéft haben. Wir vermindern
diese Risiken durch eine regionale Streuung und durch die
Diversifikation unseres Produkt- und Leistungsangebots.

Insgesamt werden die Risiken des Drédger-Konzerns ange-
messen adressiert. Der Bestand unseres Unternehmens ist
auf Grundlage der gegenwirtig bekannten Informationen
nicht gefahrdet. Unseres Erachtens tiberwiegen die Chan-
cen fiir den Konzern, und zwar insbesondere solche, die
sich aus demografischen Verdnderungen, der Entwicklung
der Schwellenldnder und dem zukiinftigen Stellenwert des
Systemgeschéfts ergeben. Deshalb blicken wir optimistisch
in die Zukunft.

/1 siehe Abbildung 'SWOT-Analyse — Driger-Konzern« auf Seite 57



Ausblick

KUNFTIGE RAHMENBEDINGUNGEN

Nach der beginnenden Abschwéchung gegen Ende des Jah-
res 2018 hat die Weltwirtschaft 2019 weiter an Dynamik
verloren. Insbesondere in der Industrie hat die wirtschaft-
liche Aktivitat deutlich nachgelassen. Die Handelskonflikte
und internationalen Spannungen haben die Unsicherheit
im Hinblick auf die Zukunft des globalen Handelssystems
im Besonderen und der internationalen Zusammenarbeit
im Allgemeinen erhéht, was sich nach Ansicht des Inter-
nationalen Wihrungsfonds (IWF) deutlich negativ auf das
Geschiftsklima, die Investitionsentscheidungen und den
internationalen Handel auswirkt. Fiir die Weltwirtschaft
sieht der IWF 2019 den Zuwachs bei 2,9 %. Bei einer Sta-
bilisierung der Industrieaktivititen und des internationa-
len Handels soll die Weltwirtschaft 2020 und 2021 wieder
etwas stiarker wachsen.

/1 siehe Abbildung IWF-Prognose vom Januar 2020 zum Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts (BIP):

Die Risiken tiberwiegen dabei aktuell nach Ansicht des
IWF die Chancen, insbesondere im Fall einer weiteren
Verschirfung der Handelskonflikte. Um die wirtschaftliche
Perspektive zu verbessern, sollte sich die Politik insheson-
dere auf die Entschiarfung der Handelskonflikte und die
Wiederbelebung der internationalen Kooperation konzen-
trieren.

KUNFTIGE MARKT- UND SEGMENTSITUATION

Unser Ausblick auf den weltweiten Markt fiir Medizin-
technik ist insgesamt positiv. Der europidische Markt ist
gepragt von Investitionen und der wachsenden Bedeutung
der Digitalisierung. Beispielsweise erhalten in Frankreich
Krankenhéuser mehr Spielraum fiir Investitionen und die

Anschaffung neuer medizinischer Ausriistungen. Grof-

IWF-PROGNOSE VOM JANUAR 2020 ZUM WACHSTUM
DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS (BIP)

in % 2019 2020 2021
Weltwirtschaft 2,9 3,3 3,4
USA 2,3 2,0 1,7
Euroraum 1,2 1,3 1,4
Deutschland 0,6 11 1,4
China 6,1 6,0 5,8

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Potenziale

britannien gab ein Krankenhausinvestitionsprogramm
bekannt, in dem 40 Krankenhausprojekte unterstiitzt wer-
den. In Schweden liegt der Fokus auf dem Ausbau der Ka-
pazitidten und dem Einsatz neuer Technologien; aber auch
in Klinikausstattung wird investiert. Der russische Markt
fiir Medizintechnik entwickelt sich schwierig. Obwohl ein
hoher Substitutionsbedarf besteht, hat die Regierung die
Liste der auslandischen Medizinprodukte und -gerite, fiir
die Beschrankungen bei 6ffentlichen Beschaffungen gel-

ten, erweitert.

Der Medizintechnikmarkt in Nordamerika wird sich unse-
rer Ansicht nach 2020 ebenfalls positiv entwickeln, obwohl
US-Krankenhéuser wegen ausufernder Gesundheitskosten
sparen miissen. Die Ratingagentur Moody’s erwartet, dass
der Markt fir medizinische Ausriistungen 2020 um 4,5
bis 5,5 % wachsen wird. Auch der Ausblick fiir den kanadi-
schen Gesundheitsmarkt ist positiv. Er profitiert seit Jah-
ren von einer guten Nachfrageentwicklung. Die alternde
Bevolkerung sowie bisher wenig verbreitete digitale Tech-
nologien bieten ein hohes Wachstumspotenzial. Der mittel-
und stidamerikanische Medizintechnikmarkt entwickelt
sich unserer Einschétzung nach heterogen. So stimmt der
Blick auf Brasilien durchaus zuversichtlich: Die alternde
Bevolkerung sorgt fiir ein kontinuierliches Wachstum der
Gesundheitswirtschaft. Zulassungs- und Einfuhrverfahren
werden auch im kommenden Jahr modernisiert und be-
schleunigt. Anders in Mexiko: Hier wird sich die Nachfra-
ge der offentlichen Einrichtungen und Krankenkassen nur
schwach entwickeln.

In der Region Afrika, Asien und Australien sehen wir eben-
falls Entwicklungschancen. Im Nahen Osten wird sich das
Wachstum fortsetzen, wenn auch mit verlangsamtem Tem-
po. Genauso verhilt es sich in Siidafrika. Auch in Austra-
lien wird die Gesundheitsinfrastruktur weiter ausgebaut.
Chinas Gesundheitswesen befindet sich im Aus- und Um-
bau. Ziel ist eine grof3flichige Versorgung der Bevolkerung,
vor allem in den ldndlichen Gebieten. Dabei steigt der Be-
darf an Medizintechnik. Das Land investiert nicht nur in
die Modernisierung und den Neubau von Krankenhédusern
und Altenpflegeheimen, sondern auch in die I'T-Infrastruk-
tur im Gesundheitssektor. Diese wird den Anforderungen
der modernen Digitalisierung vielfach noch nicht gerecht.

Der Markt fiir Sicherheitstechnik steht unter dem Einfluss
der eingetriibten Weltwirtschaft. Das gilt unserer Ansicht
nach in erster Linie fiir den européaischen Markt und hier
vor allem fiir die Chemie-, Ol- und Gasbranche. Die deut-
schen chemischen Unternehmen beispielsweise erwarten
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auch fir die kommenden Monate keine Verbesserung ih-
res Geschifts. Nach Einschitzung des Branchenverbands
VCI wird sich die geringe wirtschaftliche Dynamik noch
bis weit ins Jahr 2021 fortsetzen. Die britische Wirtschaft
wird durch den Brexit verunsichert bleiben; der Staat
muss starker investieren, um das Wirtschaftswachstum zu
stabilisieren. Einige Grofprojekte stehen bereits an, zum
Beispiel die Aufriistung der Exxon-Raffinerie im Siiden des
Landes. In Nordeuropa wird sich die Konjunktur ebenfalls
abkiihlen. In der norwegischen Ol- und Gasindustrie bei-
spielsweise dampft der Offshore-Sektor die Aussichten. Er
leidet unter den Folgen des niedrigen Olpreises. Allerdings
riicken in den nordeuropiischen Lindern vermehrt die
Themen Nachhaltigkeit und Umwelt in den Fokus und
wirken investitionsfordernd. Auch in Osteuropa verliert das
Wachstum an Dynamik; dieser Trend wird sich im Laufe
des Jahres 2020 fortsetzen. Russland wird in diesem Jahr
moderat wachsen. Das Land fokussiert sich auf die Umset-
zung nationaler Projekte, um Investitionen anzukurbeln.
Deshalb wird beispielsweise die dortige Chemieindustrie
2020 weiter wachsen. In den siideuropéischen Léndern
tritben sich die Aussichten ebenfalls ein. Die chemische
Industrie beispielsweise wichst kaum, wichtige Abnehmer-
branchen schwicheln. Der europiische Feuerwehrmarkt
wird sich unserer Ansicht nach mit der Konjunktur entwi-
ckeln. Hier werden allerdings die Themen Digitalisierung
und Vernetzung eine immer wichtigere Rolle spielen.

Die Branchen in Nordamerika, die Sicherheitstechnik
nachfragen, blicken unserer Ansicht nach positiv ins neue
Jahr. Auch wenn sich die Konjunktur 2020 weiter abschwa-
chen wird, steht die US-Wirtschaft im globalen Vergleich
sehr gut da, sodass sicherheitstechnische Produkte unse-
rer Meinung nach weiter gefragt sein werden. Laut dem
American Chemistry Council (ACC) wird die Chemiebran-
che 2020 um rund 3 % zulegen. Auch in Kanada haben die
Unternehmen der chemischen Industrie durch die erwirt-
schafteten Rekordgewinne Spielraum fiir Investitionen.
Der kanadische Ol- und Gassektor hingegen leidet weiter.
Auch die kanadischen Investitionen im Bergbau gehen
weiter zuriick. Der Feuerwehrmarkt wird in Nordamerika
aller Voraussicht nach mit der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung mithalten. In Mittel- und Stidamerika rechnen
wir mit einer heterogenen Entwicklung des Marktes fiir
Sicherheitstechnik. Die Ol- und Gasproduktion wird in den
wichtigsten Mérkten in Mittel- und Stidamerika wachsen.
Brasilien beispielsweise wird seine Ol- und Gasférderung
kontinuierlich weiter steigern. Das Land will bis 2030 zu
den fiinf groBBten Forderlandern weltweit gehoren. Die Che-
mieproduktion wird sich hingegen abschwéchen, sodass

sich die Branche 2020 trotz der wirtschaftlichen Erholung
riicklaufig entwickeln wird. Auch fiir die mexikanische
Chemiebranche sind die Aussichten eher triib.

In der Region Afrika, Asien und Australien sehen wir fiir
die Sicherheitstechnik gute Entwicklungschancen. Die
sich abschwidchende Dynamik der Wirtschaft Chinas ist
in den relevanten Branchen zwar angekommen, doch das
groffe Thema der Chemieindustrie — Nachhaltigkeit und
Umweltschutz — wird immer wichtiger, da die Auflagen und
Kontrollen zunehmend strenger werden. Daraus ergeben
sich neue Entwicklungschancen. Die Ol- und Gasindustrie
in China wird immer abhingiger vom Import, deshalb in-
vestiert das Land hohe Summen in den Ausbau von For-
der- und Raffineriekapazitaten. Im Nahen Osten sind die
Aussichten positiv. Steigende Investitionen verheillen eine
positive Entwicklung der Wirtschaft, das gilt inshesonde-
re fiir die Ol- und Gasbranche. Doch auch die Chemie-
industrie wird in der Region 2020 weiterwachsen. In Aus-
tralien blicken wir optimistisch auf die Nachfrage nach
sicherheitstechnischen Produkten: Die Investitionskurve
im australischen Bergbau weist wieder nach oben, Inves-
titionen sind geplant. Das gilt auch fiir die dortige Ol- und
Gasbranche, in der wichtige Investitionen anstehen.

KUNFTIGE UNTERNEHMENSSITUATION

Die Prognosetabelle gibt einen Uberblick iiber unsere
Erwartungen beziiglich der Entwicklung verschiedener
Prognosegrofien. Unser Prognosezeitraum umfasst grund-
satzlich ein Geschéftsjahr.

/1 siehe Tabelle >Erwartungen fiir das Geschiaftsjahr 2020« auf Seite 61

Vor dem Hintergrund gestiegener gesamtwirtschaftlicher
Risiken und der Pandemie in China erwarten wir eine
etwas geringere Wirtschaftsdynamik. Wahrungsbereinigt
prognostizieren wir einen Anstieg unseres Umsatzes in ei-
ner Spanne zwischen 1,0 und 4,0 %. Riickenwind gibt uns
dabei der hohere Auftragsbestand, mit dem wir ins neue
Geschiftsjahr gestartet sind.

Auf Basis der Wechselkurse zum Jahresbeginn 2020 er-
warten wir kaum Belastungen des Ergebnisses durch Wih-
rungseffekte. Auch 2020 wird unser EBIT durch erhohte
Ausgaben zur Starkung unseres globalen Vertriebs- und
Servicenetzes belastet werden. Im I'T-Bereich wollen wir
unsere Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls
erhohen. Mit diesen Investitionen starken wir die zukiinf-
tige Umsatz- und Ertragskraft unseres Unternehmens und
sichern seine Wettbewerbsfahigkeit. Gleichzeitig bestehen
zeitliche Risiken hinsichtlich der Zulassung und Einfiih-
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ERWARTUNGEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

Erzielte Werte Geschéftsjahr 2019

Prognose Geschiéftsjahr 2020

Umsatz (wahrungsbereinigt) 5,9% 1,0 bis 4,0 %
EBIT-Marge 2,4% 1,0 bis 4,0%"
DVA -32,7 Mio. EUR —70 bis +20 Mio. EUR
Weitere PrognosegroBen

Bruttomarge 42,7% Um Vorjahresniveau (+ /- 1 Prozentpunkt)
F & E-Aufwendungen 263,7 Mio. EUR 275 bis 290 Mio. EUR
Zinsergebnis -17,0 Mio. EUR Um Vorjahresniveau
Days Working Capital (DWC)?2 109,4 Tage Stabile Entwicklung
Investitionsvolumen?® 78,8 Mio. EUR 80 bis 95 Mio. EUR
Nettofinanzverbindlichkeiten 88,7 Mio. EUR Verbesserung

' Auf Basis der Wechselkurse zu Jahresbeginn 2020

2 Die Berechnungsmethodik dieser Kennzahl wurde zum Ende des Geschiftsjahrs 2019 angepasst. Der hier dargestellte Wert fiir 2019 beruht auf der modifizierten Methode.
3 Ohne Unternehmensakquisitionen und die Auswirkungen der Aktivierung von Nutzungsrechten nach IFRS 16

rung neuer Produkte im US-Markt. Vor diesem Hintergrund
erwarten wir, dass unsere EBI'T-Marge in einer erweiterten
Bandbreite zwischen 1,0 und 4,0 % liegen wird.

Der Driger Value Added (DVA) wird im Geschéftsjahr 2020
voraussichtlich zwischen —70 und +20 Mio. EUR liegen.
Dabei unterstellen wir unverdndert einen Kapitalkosten-
satz von 7 %.

Unsere Bruttomarge sehen wir 2020 in etwa auf dem

Niveau des Vorjahres.

Wir planen, auch 2020 verstéirkt in die Zukunftsfahigkeit
unseres Unternehmens zu investieren. Unsere Ausgaben
fiir Forschung und Entwicklung werden daher tiber denen
des Vorjahres liegen. Insgesamt planen wir, in der Medizin-
technik 15 und in der Sicherheitstechnik 15 neue Produkte
beziehungsweise Weiterentwicklungen in den Markt ein-
zufiihren.

Bei Annahme eines in etwa gleichbleibenden Zinsniveaus
sollte sich unser Zinsergebnis 2020 in etwa auf dem Niveau

des Vorjahres bewegen.

Bei den Days Working Capital gehen wir im Geschéftsjahr
2020, ausgehend von der gegen Ende 2019 modifizierten
Berechnungsmethode, von einer in etwa stabilen Entwick-

lung aus.

Unser Investitionsvolumen sollte in Summe in etwa auf
Hohe der Abschreibungen liegen, zwischen 80 und 95 Mio.
EUR. Angesichts des erwarteten Investitionsvolumens und

eines verbesserten Mittelzuflusses aus betrieblicher Ta-
tigkeit erwarten wir eine weitere Verbesserung der Netto-
finanzverbindlichkeiten.

GESAMTEINSCHATZUNG DES DRAGER-MANAGEMENTS
Das Wachstum der Weltwirtschaft hat 2019 weiter an Dy-
namik verloren. Fiir 2020 wird wieder eine etwas hohere
Steigerungsrate erwartet, inshesondere in den Schwellen-
landern.

Weltweit bestehen eine Reihe von Risiken, etwa der zuneh-
mende Protektionismus und die anhaltenden Handelskon-
flikte. Fiir Europa bleibt inshesondere die Abwicklung des
Ausstiegs GroBbritanniens aus der Europdischen Union
(Brexit) ein Risikofaktor fiir die weitere wirtschaftliche
Entwicklung.

Unsere Mirkte der Medizin- und Sicherheitstechnik blei-
ben Zukunftsmarkte, und zwar weltweit. Um dieses Markt-
potenzial zu nutzen und wettbewerbsfihig zu bleiben,
werden wir auch 2020 insbesondere an der Starkung un-
serer Innovationskraft arbeiten sowie unseren globalen

Vertrieb und Service ausbauen.
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Corporate-Governance-Bericht

»Corporate Governance« steht bei Drager fur eine verantwortungs-
volle, transparente und auf eine langfristige Steigerung des
Unternehmenswerts ausgerichtete Fuhrung und Kontrolle des
Unternehmens. Sie fordert das Vertrauen der Anleger, Kunden
und Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit. Den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex

entspricht Dréager in allen Punkten.

Corporate Governance hat bei Driager einen hohen Stellen-
wert. Um dies zu unterstreichen, wenden wir auf die
Dréagerwerk AG & Co. KGaA den Deutschen Corporate
Governance Kodex an, der eigentlich auf die Verhaltnisse
einer Aktiengesellschaft ausgerichtet ist. Unser Corporate-
Governance-Bericht beschreibt die Grundziige der Fiih-
rungs- und Kontrollstruktur bei der Driagerwerk AG & Co.
KGaA sowie die wesentlichen Rechte unserer Aktionédre
und erlautert die Besonderheiten, die sich im Vergleich zu
einer Aktiengesellschaft ergeben.

KOMMANDITGESELLSCHAFT AUF AKTIEN

»Die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) ist eine Ge-
sellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit, bei der min-
destens ein Gesellschafter den Gesellschaftsgldaubigern
unbeschrinkt haftet (personlich haftender Gesellschafter)
und die tibrigen an dem in Aktien zerlegten Grundkapital
beteiligt sind, ohne personlich fiir die Verbindlichkeiten
der Gesellschaft zu haften (Kommanditaktionére)« — so der
Wortlaut des § 278 Abs. 1 AktG. Die KGaA ist also eine Misch-
form aus Aktien- und Kommanditgesellschaft, wobei der
aktienrechtliche Charakter tiberwiegt. Wie bei der Aktien-
gesellschaft ist die Leitungs- und Uberwachungsstruktur
auch bei der KGaA im Gesetz dualistisch angelegt: Der
personlich haftende Gesellschafter leitet das Unternehmen
und fiihrt die Geschifte, der Aufsichtsrat iiberwacht die Ge-
schiftsfiithrung. Hauptunterschiede zur Aktiengesellschaft
sind zum einen, dass es in der KGaA statt eines Vorstands
personlich haftende Gesellschafter, die durch deren Vor-
stand vertreten werden, gibt (die grundsitzlich auch die
Geschifte fiihren), und zum anderen, dass die Rechte und
Pflichten des Aufsichtsrats eingeschrankt sind.

Bei der Aktiengesellschaft wird der Vorstand vom Aufsichts-
rat bestellt — bei der KGaA hingegen bestellt er die person-
lich haftenden Gesellschafter (beziehungsweise deren Ge-
schiftsfiihrungsorgane) nicht und regelt auch nicht deren
vertragliche Bedingungen. Ebenso wenig ist er befugt, eine
Geschéftsordnung fiir die Geschiftsleitung zu erlassen
oder einen Katalog zustimmungspflichtiger Geschéfte zu
erstellen. Auch fiir die Hauptversammlung ergeben sich
Besonderheiten: Bestimmte Beschliisse bediirfen der Zu-
stimmung der personlich haftenden Gesellschafter (§ 285
Abs. 2 AktG), insbesondere die Feststellung des Jahres-
abschlusses (§ 286 Abs. 1 AktG). Etliche Empfehlungen
des auf Aktiengesellschaften zugeschnittenen Deutschen
Corporate Governance Kodex (im Folgenden auch >Kodex<)
sind daher auf eine KGaA nur eingeschriankt anwendbar.

Die einzige personlich haftende Gesellschafterin der
Dragerwerk AG & Co. KGaA ist die Driagerwerk Verwal-
tungs AG, deren alleinige Eigentiimerin die Stefan Dréager
GmbH ist. Die Dragerwerk Verwaltungs AG fiihrt die Ge-
schifte der Dragerwerk AG & Co. KGaA und vertritt diese,
wobei sie durch ihren Vorstand handelt. Am Kapital der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA ist die Driagerwerk Verwal-
tungs AG nicht beteiligt.

/1 siehe Abbildung »Die Driagerwerk AG & Co. KGaA« auf Seite 63

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die gemeinsame Entsprechenserkldrung der personlich
haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der
Driagerwerk AG & Co. KGaA wurde in der Sitzung des
Aufsichtsrats vom 11. Dezember 2019 diskutiert und ver-
abschiedet. In ihr ist dargelegt, dass das Unternehmen
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den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in allen Punkten entspricht.

Diese Erklarung hat das Unternehmen mit folgendem
Wortlaut am 19. Dezember 2019 verdffentlicht:

»Die Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex sind auf die Verhiltnisse ei-
ner Aktiengesellschaft zugeschnitten. Soweit diese Empfeh-
lungen bei der AG & Co. KGaA aufgrund rechtsformspezi-
fischer Besonderheiten funktional die personlich haftende
Gesellschafterin und ihre Organe betreffen, wendet Dréiger
die Empfehlungen sinngemé0 auf die Dragerwerk Verwal-
tungs AG an.

Die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten durch
ihren Vorstand, und der Aufsichtsrat erklidren, dass die
Dréagerwerk AG & Co. KGaA den Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 7. Februar 2017 seit der Abgabe ihrer

letzten Entsprechenserklarung am 19. Dezember 2018 ent-
sprochen hat und entsprechen wird.«

AUFSICHTSGREMIEN

Der Aufsichtsrat der Driagerwerk AG & Co. KGaA hat zwolf
Mitglieder, die entsprechend dem Mitbestimmungsge-
setz zu gleichen Teilen von den Anteilseignern und den
Arbeitnehmern gewihlt werden. Die Uberwachung der
Geschiftsfithrung durch die personlich haftende Gesell-
schafterin ist die wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrats.
Er kann die Geschiéftsfiihrung oder den Vorstand weder
bestellen noch abberufen. Er kann auch keinen Katalog
von GeschiftsfiihrungsmafBnahmen festsetzen. Die Fest-
stellung des Jahresabschlusses der Dragerwerk AG & Co.
KGaA obliegt nicht dem Aufsichtsrat, sondern der Haupt-
versammlung der Gesellschaft. Einige Mitglieder des Auf-
sichtsrats sind oder waren in hochrangigen Positionen bei
anderen Unternehmen tétig. Alle Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat sind jedoch vom Unternehmen unabhéngig im
Sinne des Corporate Governance Kodex. Soweit zu einigen
Aufsichtsratsmitgliedern geschéiftliche Beziehungen be-
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stehen, werden diese zu Bedingungen wie unter fremden
Dritten abgewickelt und beriihren die Unabhéingigkeit
der Aufsichtsratsmitglieder nicht. Der daneben bestehen-
de Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG hat sechs
Mitglieder, die von der Stefan Dridger GmbH gewéihlt wer-
den und die derzeit personengleich mit den Anteilseigner-
vertretern im Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA
sind. Der Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG ist
nicht mitbestimmt, ihm gehoéren daher keine Arbeitneh-
mervertreter an. Er bestellt den Vorstand der Dragerwerk

Verwaltungs AG.

Als freiwilliges zusétzliches Organ hat die Dragerwerk AG
& Co. KGaA gemél § 22 ihrer Satzung einen Gemeinsamen
Ausschuss gebildet. Er besteht aus acht Mitgliedern: je vier
Mitglieder aus den Aufsichtsriaten der Driagerwerk Verwal-
tungs AG und der Dréigerwerk AG & Co. KGaA, davon aus
dem Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA jeweils
zwei Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer. Der
Gemeinsame Ausschuss entscheidet tiber aullergewohnli-
che Geschiftsfiihrungsmalnahmen der Komplementarin,
die in § 23 Abs. 2 der Satzung der Driagerwerk AG & Co.
KGaA festgelegt sind.

Der Aufsichtsrat der Drigerwerk AG & Co. KGaA hat mit
Blick auf Ziffer 5.4.1 des Kodex beschlossen, dass er sich
bei seinen Wahlvorschldgen von einem Anforderungsprofil
leiten lasst, das die folgenden Kompetenzen und Ziele, die

die Vielfalt beriicksichtigen, enthilt:

— fachliche und persoénliche Qualifikation,

— unternehmerische Fiihrungserfahrung in deutschen
und ausléndischen Unternehmen mit weltweiter
Prasenz in unterschiedlichen Kulturraumen,

— Erfahrung als Vertreter familiengefiihrter Unternehmen
und Reprisentant bérsennotierter Gesellschaften,

— ausgewiesene Kompetenz im Finanz-, Bilanz- und Rech-
nungswesen sowie in Finanzierung und Kapitalmarkt-
kommunikation,

— Erfahrung in Marketing und Vertrieb in technologie-
geprégten diversifizierten Unternehmen,

— geistig und finanziell unabhéngige Personlichkeiten
von hoher personlicher Integritit, die nicht in einem
Interessenkonflikt zum Unternehmen stehen,

— Mehrheit der Anteilseignervertreter als unabhéingige
Mitglieder,

— Wahl oder Wiederwahl bis zur Vollendung des
70. Lebensjahres und

—in der Regel Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat fiir nicht

mehr als drei Amtszeiten.

Die letzten Neuwahlen der Vertreter der Anteilseigner
haben in der Hauptversammlung vom 4. Mai 2018 statt-
gefunden. Dabei wurden die oben aufgefiihrten Kriteri-
en berticksichtigt und vollumfénglich erreicht. Der hohe
Anteil der Aufsichtsratsmitglieder, die tiber Erfahrung
in der Vertretung familiengefiihrter Unternehmen und
borsennotierter Gesellschaften sowie in Marketing und
Vertrieb technologiegepragter Unternehmen verfiigen,
wurde beibehalten. Nach Einschitzung des Aufsichtsrats
sind die Anteilseignervertreter Stefan Lauer, Maria Dietz,
Professor Dr. Thorsten Grenz, Astrid Hamker, Uwe Liiders
und Dr. Reinhard Zinkann unabhiéngig im Sinne von
Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA tiberwacht
und berit den Vorstand der personlich haftenden Gesell-
schafterin bei der Fiihrung der Geschifte der KGaA. In
regelméfBigen Abstdnden erortert der Aufsichtsrat die Ge-
schiftsentwicklung und Planung sowie die Umsetzung der
Strategie anhand schriftlicher und miindlicher Berichte
des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin.
Er priift den Jahresabschluss der Dréagerwerk AG & Co.
KGaA und des Dréger-Konzerns. Dabei beriicksichtigt er
die Priifungsberichte des Abschlusspriifers und die Ergeb-
nisse der Priifung durch den Priifungsausschuss. Der Auf-
sichtsrat gibt der Hauptversammlung seine Empfehlung
zur Beschlussfassung tiber die Feststellung des Jahres-
abschlusses der Gesellschaft und zur Genehmigung des

Konzernabschlusses.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands der Dragerwerk Verwaltungs AG, der als gesetzli-
cher Vertreter der personlich haftenden Gesellschafterin
die Geschifte der Dragerwerk AG & Co. KGaA fiihrt, fallt
in den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats der Dragerwerk
Verwaltungs AG.

Um seine Effektivitat und Effizienz zu erhohen, hat der
Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA einen Prii-
fungsausschuss im Sinne der Ziffer 5.3.2 des Kodex und
einen Nominierungsausschuss im Sinne der Ziffer 5.3.3
des Kodex gebildet. Dem Priifungsausschuss gehéren Herr
Stefan Lauer als Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie vier
weitere Mitglieder an, davon zwei Vertreter der Anteilseig-
ner (Herr Professor Dr. Grenz, der Vorsitzender des Prii-
fungsausschusses ist, und Herr Uwe Liiders) und zwei
Vertreter der Arbeitnehmer (Herr Siegfried Kasang und
Herr Daniel Friedrich). Der Aufsichtsrat achtet auf die
Unabhingigkeit der Ausschussmitglieder und ihre beson-
deren Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von



Rechnungslegungsgrundsitzen und internen Kontrollpro-
zessen. Der Priifungsausschuss kontrolliert die Angemes-
senheit und Funktionsfahigkeit der externen und internen
Rechnungslegung des Unternehmens. Gemeinsam mit
dem Abschlusspriifer erortert der Priifungsausschuss die
vom Vorstand wihrend des Jahres erstellten Berichte, die
Jahresabschliisse des Unternehmens sowie die Priifungs-
berichte. Auf dieser Grundlage erarbeitet der Priifungsaus-
schuss Empfehlungen zur Feststellung der Jahresabschliis-
se durch die Hauptversammlung. Er befasst sich mit dem
internen Kontrollsystem des Unternehmens und mit dem
Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und
zum Risikomanagement sowie mit der Compliance. Die
interne Revision berichtet regelméfBig an den Priifungsaus-
schuss, von dem sie bei Bedarf Priifungsauftrage erhilt. Im

Ubrigen wird auf den Bericht des Aufsichtsrats verwiesen.

Dem Nominierungsausschuss gehdéren Herr Stefan Lauer
als Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie mit Herrn Uwe
Liiders und Herrn Dr. Reinhard Zinkann zwei weitere Mit-
glieder der Anteilseigner an. Herr Stefan Lauer ist gleich-
zeitig Vorsitzender des Nominierungsausschusses. Er soll
geeignete Kandidaten fiir die Wahl zum Aufsichtsrat vor-
schlagen. Auf dieser Basis formuliert der Aufsichtsrat ent-
sprechende Vorschléage fiir die Hauptversammlung.

GESCHAFTSFUHRUNG

Die Geschifte der Dragerwerk AG & Co. KGaA fiihrt die
Dréagerwerk Verwaltungs AG als personlich haftende Ge-
sellschafterin.

Sie handelt durch ihren Vorstand (Executive Board), der
in seiner Funktion als Leitungsorgan der Drégerwerk AG
& Co. KGaA und des Dréager-Konzerns iiber die Unter-
nehmenspolitik entscheidet. Der Vorstand bestimmt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, plant und
legt das Unternehmensbudget fest, verantwortet die Mit-
telverteilung und kontrolliert die Geschaftsentwicklung.
Des Weiteren stellt er die Quartalsabschliisse und den Jah-
resabschluss fiir die Dragerwerk AG & Co. KGaA und den
Konzern auf. Er arbeitet eng mit den Aufsichtsgremien
zusammen. Mit dem Vorsitzenden der beiden Aufsichts-
rite — dem der Gesellschaft und dem der personlich haf-
tenden Gesellschafterin — steht der Vorstandsvorsitzende
in engem Arbeitskontakt. Er informiert den Aufsichtsrat
regelmillig, zeitnah und umfassend tiber den aktuellen
Stand in allen fiir das Unternehmen relevanten Fragen:
Strategie und Strategieumsetzung, Planung, Geschifts-
entwicklung, Finanz- und Ertragslage sowie unternehme-
rische Risiken. Dabei spricht der Vorsitzende der beiden
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Aufsichtsriate mit dem Vorstandvorsitzenden sowie mit den
einzelnen Vorstandsmitgliedern regelméfBig auch tiber die
personlichen Vorstellungen und Perspektiven als Mitglied
des Vorstands sowie iiber vorhandene Potenziale im verant-

worteten Ressort.

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG hat der
Geschéftsordnung des Vorstands inklusive seiner Geschifts-
verteilung in seiner Sitzung am 26. Juni 2019 zugestimmt.

BEZIEHUNG ZU DEN AKTIONAREN

Die ordentliche Hauptversammlung findet jiahrlich in-
nerhalb der ersten acht Monate des Geschiftsjahres
statt. Sie stellt unter anderem den Jahresabschluss der
Dragerwerk AG & Co. KGaA fest und entscheidet tiber die
Gewinnverwendung, die Entlastung der personlich haften-
den Gesellschafterin und des Aufsichtsrats sowie die Wahl
des Abschlusspriifers. AuBerdem wiéhlt sie die Vertreter
der Anteilseigner in den Aufsichtsrat und beschlief3t Sat-
zungsanderungen und kapitalverandernde Mallnahmen,
die die personlich haftende Gesellschafterin umsetzt. Die
Aktionédre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
gemal den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung der
Gesellschaft wahr. Soweit Beschliisse der Hauptversamm-
lung auBergewohnliche Geschifte und Grundlagenge-
schifte betreffen, bediirfen sie zusétzlich der Zustimmung
der personlich haftenden Gesellschafterin.

Dréager informiert seine Aktionédre dariiber hinaus in zwei
Quartalsmitteilungen, im Halbjahresfinanzbericht und im
jahrlichen Geschéaftsbericht tiber die Geschaftsentwick-
lung sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

COMPLIANCE

Dréger steht seit 130 Jahren fiir 'Technik fiir das Lebenc.
Ein Hochstmal an Bestdndigkeit und Professionalitéit kenn-
zeichnet unsere Haltung — beide Eigenschaften gehoren zu
unseren Werten. Den Rahmen unseres Handelns bilden
unsere Geschifts- und Verhaltensgrundsétze, ergdnzt um
fachbezogene Regelungen — etwa zu Anti-Korruption, Kar-
tellrecht oder Interessenkonflikten —, die wir regelméfig
iberpriifen, um in diesen Punkten Risiken zu vermeiden.
Unser Compliance-Management-System sorgt dafiir, dass
wir unseren hohen Anspriichen gerecht werden. Hier sind
beispielsweise die Grundsitze unserer weltweiten Compli-
ance-Organisation festgelegt. Geeignete Steuerungs- und
WeiterentwicklungsmafBnahmen sowie Schulungskonzepte
gewdhrleisten, dass die Compliance-Grundsitze konzern-
weit bekannt sind und beachtet werden.
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Wir ermutigen unsere Mitarbeiter, sich mitihren Fiihrungs-
kréaften und Kollegen an Diskussionen zum Thema >Com-
pliance und Integritédt« zu beteiligen und auch eventuelle
Bedenken beziiglich eines bestimmten Geschéftsgebarens
anzusprechen. Diese konnen sie auch in Beratungs-
gesprachen mit unseren Compliance-Experten dullern.
Ganzim Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) steht fiir anonyme wie fiir namentliche Hinweise
von Mitarbeitern und Dritten auf eventuelle Rechts- und
Richtlinienverstofe seit 2019 der Dréger Integrity Channel
zur Verfliigung — ein webbasiertes Hinweisgebersystem, das
rund um die Uhr erreichbar ist.

0 weitergehende Details zu unserem Compliance Management System
unter www.draeger.com/de_corp/Ueber-Draeger/Gesellschaftliche-
Verantwortung/Compliance

Der Dréager Integrity Channel 16st die bisher nur intern er-
reichbare Compliance-Hotline sukzessive ab; die weltweite
Umsetzung lauft noch.

Im vergangenen Jahr wurden, wie auch 2018, weltweit
zusitzliche Compliance-Experten benannt, um eine Bera-
tung zu gewihrleisten, die auf die lokalen Mérkte abge-
stimmt ist und sich zugleich innerhalb der Leitplanken des
Compliance-Management-Systems bewegt. Die Mitglieder
unserer weltweiten Compliance-Organisation stehen in
stetigem Austausch miteinander. Weitere Informationen
zu unserem Compliance-Management-System und dessen
Weiterentwicklung erhalten Sie im Dréger-Nachhaltigkeits-
bericht 2019.

Vergiitungsbericht

Dieser Vergiitungsbericht ist gleichzeitig Bestandteil des zu-
sammengefassten Lageberichts der Driagerwerk AG & Co.
KGaA und des Drédger-Konzerns.

VERGUTUNG DES VORSTANDS
Im Sinne einer vorbildlichen Governance und Transparenz
gegeniiber seinen Aktionédren legt Drager Wert auf eine aus-

fiihrliche Darstellung der Vorstandsvergiitung.

Der Vergiitungsbericht gibt einen Uberblick tiber die ak-
tuelle Hohe und Struktur der Vergiitung des Vorstands bei
Dréger. Mit diesem Vergilitungssystem entspricht Dréager
den Anforderungen des Aktiengesetzes (AktG) und des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK):

— Ausrichtung der Vergiitungsstruktur auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung,

— Zusammensetzung der Vergiitung aus fixen und variab-
len Bestandteilen,

— mehrjdahrige Bemessungsgrundlage mit Zukunftsbezug
als Grundlage variabler Vergiitungskomponenten,

— Beriticksichtigung positiver und negativer Entwick-
lungen des Unternehmenswerts,

— Angemessenheit der Vergiitung in Hinblick auf Funktion,
Unternehmen und Branche sowie im Verhéltnis zur
Vergiitung des oberen Managements und der tibrigen
Belegschaft,

— Vermeidung von Anreizen, unverhéltnisméfige Risiken
einzugehen und

— Hochstgrenzen fir die Vergiitung insgesamt und hin-
sichtlich der variablen Vergiitungsbestandteile.

Das aktuelle Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vor-
stands gilt seit dem Geschiftsjahr 2019 und wurde von der
ordentlichen Hauptversammlung am 10. Mai 2019 mit
einer Mehrheit von 90,53 % gebilligt.

VERTRAGE

Alle Vorstandsmitglieder haben ihre Dienstvertrige mit
der Dragerwerk Verwaltungs AG abgeschlossen. Ihre Ver-
giitung legt der Aufsichtsrat dieser Gesellschaft fest. Die
Vertrédge der Vorstandsmitglieder haben eine Laufzeit von
fiinf Jahren. Durch den Beschluss des Aufsichtsrates der
Dragerwerk Verwaltungs AG vom 10. Dezember 2019 wurde
die Bestellung von Herrn Stefan Dréger zum Vorstandsvor-
sitzenden um weitere fiinf Jahre mit Wirkung zum 1. Mérz

2020 verlangert.

DRAGER VALUE ADDED ALS STEUERUNGSKENNZAHL

Bereits seit 2010 richtet Drager die Steuerung des Unter-
nehmens auf eine langfristige und nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswerts aus. Als Kennzahl fiir dessen Mes-
sung haben wir die unternehmensbezogene Kennziffer
Drager Value Added (DVA) eingefiihrt. Der DVA ist die Diffe-
renz zwischen dem EBIT der letzten zwolf Monate und den
kalkulatorischen Kapitalkosten (Basis: Durchschnitt des
eingesetzten Kapitals (Capital Employed) der letzten zwolf
Monate). Die DVA-Steuerung haben wir in alle relevanten
Managementprozesse integriert. Insbesondere bei der
Strategiedefinition, in der Planung und im regelméaBigen
Reporting sowie bei Investitions- und operativen Entschei-
dungen kommt die Maxime der Wertsteigerung zum Tra-
gen. Konsequenterweise richtet sich auch die erfolgsabhén-
gige Vergiitung des Managements bei Dréager tiberwiegend
nach dem DVA. Entsprechend hat Dréger die bestehenden
Vergiitungssysteme fiir die oberen Fiihrungsebenen und
den Vorstand angepasst: Die quantitativen Ziele wurden so
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gewihlt, dass sie den DVA, den Cashflow oder ausgewihlte
strategische Ziele direkt und positiv beeinflussen. Grund-
satzlich ist damit sichergestellt, dass sich die variable Ver-
glitung des Vorstands und aller anderen TMI-Teilnehmer
am Erfolg des gesamten Unternehmens oder der jeweiligen
Region beziehungsweise des Landes orientiert.

VERGUTUNGSSTRUKTUR

Die absolute Hohe der Vergiitung von Vorstdanden und Fiih-
rungskréften orientiert sich am jeweiligen Aufgabenspek-
trum, an der Verantwortung und an den erforderlichen

Fahigkeiten.

Fiir das Geschéftsjahr 2019 setzen sich die monetéiren Ver-
glitungsbestandteile aus drei Komponenten zusammen:

(i) einem festen Jahresgehalt,

(ii) einem Jahresbonus basierend auf jidhrlich festge-
legten individuellen Zielen und jahrlich festgeleg-
ten KPI-Zielen sowie

(iii) einem Mehrjahresbonus basierend auf der DVA
-Entwicklung tiber einen Drei- und einen Fiinf-

Jahres-Zeitraum.

Der auf dem DVA basierende Bonus bildet damit fiir alle
Vorstandsmitglieder die Kernkomponente der variablen
Vergiitung. Fiir alle Vergiitungsbestandteile sind Hochst-
grenzen festgelegt; dadurch ist die Vergiitung insgesamt
betragsmifBig begrenzt. Fiir den tiberwiegenden Teil des
variablen Vergiitungsbestandteils gilt eine mehrjahrige Be-
messungsgrenze mit Zukunftsbezug.

— Die feste Vergiitung wird monatlich als Gehalt ausge-
zahlt. Sie wurde mit den derzeitigen Mitgliedern des
Vorstands bei deren Bestellung beziehungsweise bei der
Vertragsverlingerung festgelegt und anschliefend nicht
mehr verdndert.

— Die variable Zielvergiitung setzt sich zu gleichen Teilen
aus einem Jahresbonus und einem Mehrjahresbonus

zusammen.

— Der Jahresbonus basiert zu 55 % auf individuellen
Zielen und zu 45% auf einem oder mehreren KPI-
Zielen. Beide Ziele werden jedes Jahr vom Aufsichtsrat
festgelegt.

— Im Jahr 2019 setzen sich die KPI-Ziele aus drei Teilzielen

zusammen:

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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(i) dem Erreichen der fiir 2019 gesetzten Kostenziele
(ii) dem Erreichen eines Umsatzziels fiir ausgewéhlte
neue Produkte und

(iii) dem Umsatz mit Kunden im Bereich Monitoring.

— Fir den Jahresbonus und seine Teilziele ist jeweils ein
Zielerreichungsgrad von 0 bis maximal 200 % maoglich.

— Der Mehrjahresbonus basiert zu 55 % auf einem 3-Jah-
res DVA-Ziel und zu 45 % auf einem 5-Jahres DVA-Ziel.

— Das 3-Jahres DVA-Ziel stellt auf das kumulierte Errei-
chen der vom Aufsichtsrat festgelegten DVA -Ziele fiir
die Geschiftsjahre 2017, 2018 und 2019 ab.

— Das 5-Jahres DVA-Ziel stellt auf das kumulierte Er-
reichen des DVA-Ziels des dem Aufsichtsrat vorgeleg-
ten Plans fiir die Jahre 2019-2023 ab. Dieser Bonus
kommt nach Abschluss dieser 5-Jahres-Periode im Jahr
2024 zur Auszahlung. Wenn die festgelegten Zwischen-
ziele mindestens erreicht werden, erfolgt eine Teilzah-

lung.

Fiir den Mehrjahresbonus ist ein Zielerreichungsgrad
von 0 bis maximal 250 % maoglich.

Das Zielsystem fiir die variable Vergiitung bildet auch die
Basis fiir rund 150 Fiihrungskréfte im Unternehmen. Dabei
basiert die Vergiitung tiberwiegend auf der Erreichung der
Einjahresziele fiir DVA und KPIs und nur unterproportio-
nal auf dem festgelegten DVA-Zielwert der Dreijahrespe-
riode. Dieses System der variablen Vergiitung findet auch
fiir rund 300 auBertarifliche Mitarbeiter Anwendung. Basis
hierfiir bilden dabei ausschlieB3lich die vorgenannten Ein-
jahresziele, ohne Beriicksichtigung der Mittelfristkompo-

nente.

MITARBEITERBETEILIGUNGSPROGRAMM

Das 2013 erstmals in Deutschland aufgelegte Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm wurde im Geschéftsjahr 2019 er-
neut angeboten. Drei Vorstandsmitglieder der Dragerwerk
Verwaltungs AG nahmen an diesem Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramm teil. Die teilnehmenden Vorstandsmit-
glieder haben 20 Pakete von jeweils drei Aktien zu einem
Kaufpreis von 52,85 EUR pro Stiick aus eigenen Mitteln
erworben, welche mit einem Kurswert von 56,20 EUR pro
Aktie eingebucht wurden. Fiir je drei Vorzugsaktien erhiel-
ten sie von Dréger eine Vorzugsaktie zu einem Kurswert am
Einbuchungstag von 56,20 EUR gratis in ihrem jeweiligen
Depot gutgeschrieben. Die Haltefrist fiir diese Vorzugs-
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VERGUTUNG DES VORSTANDS - GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

in € 2018 2019 2019 Minimum 2019 Maximum
Stefan Dréager,

Vorstandsvorsitzender, seit 1. Mérz 2005

Festvergutung 600.000 600.000 600.000 600.000
Nebenleistungen 11.807 14.435 14.435 14.435
Summe der fixen Vergiitungsbestandteile 611.807 614.435 614.435 614.435
Einjahrige variable Vergitung 391.823 1.223.387 0 1.5640.000
Aktienbasierte Vergltung 936 965 965 965
Mehrjdhrige variable Vergitung 348.085 378.431 0 1.9256.000
Summe der fixen und variablen Vergiitungsbestandteile 1.352.651 2.217.218 615.400 4.080.400
Versorgungsaufwand 173.638 97.908 97.908 97.908
Gesamtvergiitung 1.526.289 2.315.126 713.308 4.178.308
Gert-Hartwig Lescow

Finanzen und IT, seit 1. April 2008

Festvergutung 450.000 480.000 480.000 480.000
Nebenleistungen 23.988 26.169 26.169 26.169
Summe der fixen Verglitungsbestandteile 473.988 506.169 506.169 506.169
Einjahrige variable Vergiitung 223.899 699.078 0 880.000
Aktienbasierte Vergitung 936 965 965 965
Mehrjdhrige variable Vergitung 198.906 216.246 0 1.100.000
Summe der fixen und variablen Vergiitungsbestandteile 897.729 1.422.459 507.134 2.487.134
Versorgungsaufwand 151.436 74.623 74.623 74.623
Gesamtvergiitung 1.049.165 1.497.082 581.757 2.561.757
Toni Schrofner

Medizintechnik, seit 1. September 2010

Festvergitung 400.000 400.000 400.000 400.000
Nebenleistungen 55.788 56.481 56.481 56.481
Summe der fixen Vergiitungsbestandteile 455.788 456.481 456.481 456.481
Einjahrige variable Vergutung 195.912 431.626 0 770.000
Aktienbasierte Vergitung 0 0 0 0
Mehrjéhrige variable Vergitung 174.043 189.216 0 962.500
Summe der fixen und variablen Vergiitungsbestandteile 825.743 1.077.322 456.481 2.188.981
Versorgungsaufwand 30.384 21.011 21.011 21.011
Gesamtverglitung 856.127 1.098.333 477.492 2.209.992

aktien — einschlieBlich der selbst erworbenen — lauft bis
31. Dezember 2021. In den Tabellen sind diese als aktien-

basierte Vergiitung ausgewiesen.

NEBENLEISTUNGEN UND SONSTIGE VERGUTUNGS-

BESTANDTEILE

Die Nebenleistungen, die die Vorstdnde zusétzlich zur oben

beschriebenen Vergiitung erhalten, umfassen einen Zu-

schuss zur Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung sowie

zur Gesundheitsvorsorge; hinzu kommt ein Dienstwagen

zur geschéftlichen und privaten Nutzung. Die Nutzung des
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VERGUTUNG DES VORSTANDS - GEWAHRTE ZUWENDUNGEN (FORTSETZUNG)

in € 2018 2019 2019 Minimum 2019 Maximum
Rainer Klug

Sicherheitstechnik, seit 1. August 2015

Festvergutung 400.000 400.000 400.000 400.000
Nebenleistungen 25.666 11.185 11.185 11.185
Summe der fixen Vergiitungsbestandteile 425.666 411.185 411.185 411.185
Einjahrige variable Vergitung 196.912 335.575 0 770.000
Aktienbasierte Vergltung 0 0 0 0
Mehrjdhrige variable Vergitung 174.043 189.216 0 962.5600
Summe der fixen und variablen Vergiitungsbestandteile 795.620 935.976 411.185 2.143.685
Versorgungsaufwand 32.621 20.906 20.906 20.906
Gesamtvergiitung 828.241 956.881 432.091 2.164.591
Dr. Reiner Piske

Vertrieb und Personal, seit 1. November 2015

Festvergutung 316.667 400.000 400.000 400.000
Nebenleistungen 26.392 26.945 26.945 26.945
Summe der fixen Verglitungsbestandteile 343.059 425.945 425.945 425.945
Einjahrige variable Vergiitung 172.689 456.928 0 770.000
Aktienbasierte Vergitung 0 965 965 965
Mehrjdhrige variable Vergitung 163.323 189.216 0 962.600
Summe der fixen und variablen Vergiitungsbestandteile 668.971 1.072.054 426.910 2.159.410
Versorgungsaufwand 25.063 20.743 20.743 20.743
Gesamtvergiitung 694.034 1.092.797 447.653 2.180.153

Dienstwagens wird nach der 1-%-Methode zuziiglich des
Vorteils fiir Fahrten zwischen Wohnung und Tétigkeitsstét-
te ermittelt und individuell besteuert. Die anfallende Lohn-
steuer tragen die Vorstandsmitglieder. Die Gesellschaft hat
fiir die Vorstandsmitglieder aullerdem eine Gruppenunfall-
versicherung abgeschlossen und tragt die Pramien fiir die
Vermogensschadenhaftpflicht (Directors-and-Officers-Ver-
sicherung, D&O0), die kein Bestandteil der Vorstandsvergii-
tung sind. Bei der Vermogensschadenhaftpflichtversiche-
rung besteht eine Selbstbeteiligung, die geméal § 93 Abs. 2
Satz 3 Aktiengesetz (AktG) seit 2010 auf das Eineinhalbfa-
che des fixen Bruttojahresgrundgehalts festgelegt ist.

VERGUTUNGSTABELLEN

Basierend auf den Anforderungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex und des Deutschen Rechnungs-
legungs-Standards 17 wurde zur Gewihrleistung einer
hinreichenden Ubersichtlichkeit eine Darstellung der

individuellen Vergiitung des Vorstands in drei einzelnen
Tabellen gewéhlt.

Die Festvergiitung und die Nebenleistungen richten sich
nach dem vereinbarten Festbetrag. Bei der variablen Ver-
gilitung ist in der Tabelle -Gewihrte Zuwendungen« sowohl
die erreichbare Minimal- und Maximalvergiitung als auch
die erwartete Vergiitung angegeben.

/1 siehe Tabellen »Vergiitung des Vorstands — Gewihrte Zuwendungens,
Vergiitung des Vorstands - Zufluss« und »Vergiitung des Vorstands —
DRS 17« auf Seite 68 ff.
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VERGUTUNG DES VORSTANDS - ZUFLUSS

in € 2019 2018 2019 2018
Stefan Dréger, Gert-Hartwig Lescow

Vorstandsvorsitzender, Finanzen und IT,

seit 1. Mérz 2005 seit 1. April 2008

Festvergitung 600.000 600.000  Festvergltung 480.000 450.000
Nebenleistungen 14.435 11.807  Nebenleistungen 26.169 23.988
Summe 614.435 611.807 Summe 506.169 473.988
Einjahrige variable Vergiitung 391.849 660.738  Einjahrige variable Vergiitung 223.913 371.850
Aktienbasierte Vergltung 965 936  Aktienbasierte Vergltung 965 936
Mehrjghrige variable Vergitung 348.108 290.246  Mehrjahrige variable Vergltung 198.919 166.865
Summe variable Vergiitung 740.922 941.920 Summe variable Vergiitung 423.797 538.641
Versorgungsaufwand 97.908 173.638  Versorgungsaufwand 74.623 161.436
Gesamtvergiitung 1.453.265 1.727.365  Gesamtvergiitung 1.004.589 1.164.065
Toni Schrofner Rainer Klug

Medizintechnik, Sicherheitstechnik,

seit 1. September 2010 seit 1. August 2015

Festvergutung 400.000 400.000  Festvergltung 400.000 400.000
Nebenleistungen 56.481 56.788  Nebenleistungen 11.185 26.666
Summe 456.481 455.788 Summe 411.185 425.666
Einjahrige variable Vergitung 195.924 325.369  Einjahrige variable Vergiitung 195.924 3256.369
Aktienbasierte Vergitung 0 0 Aktienbasierte Verglitung 0 0
Mehrjéhrige variable Verglitung 174.054 145123 Mehrjahrige variable Vergltung 174.054 240.506
Summe variable Vergiitung 369.978 470.492  Summe variable Vergiitung 369.978 565.875
Versorgungsaufwand 21.011 30.384  Versorgungsaufwand 20.906 32.621
Gesamtvergiitung 847.470 956.664  Gesamtvergiitung 802.069 1.024.162
Dr. Reiner Piske

Vertrieb und Personal,

seit 1. November 2015

Festvergitung 400.000 316.667 LEISTUNGEN DRITTER UND AUFWENDUNGSERSATZ-
Nebenleistungen 25.945 26.392 ANSPRUCHE

Summe 425.945 343.059  Keinem Mitglied des Vorstands wurden im abgelaufenen
Einjahrige variable Vergitung 172.600 2/8.888  Geschftsjahr Leistungen Dritter im Hinblick auf die T4-
Aktienbasierte Vergutung 965 O tigkeit als Vorstandsmitglied gewahrt oder zugesagt. Soweit
Mehrjahrige variable Vergtitung 153333 269.009 die Dragerwerk Verwaltungs AG Vorstandsvergiitungen
Summe variable Vergiitung 326.898 537.897 tragt, steht ihr nach § 11 Abs. 1 und Abs. 3 der Satzung der
Versorgungsaufwand 20.743 25.063 Driagerwerk AG & Co. KGaA ein monatlich abzurechnen-
Gesamtvergiitung 773.586 906.019

ABFINDUNGSREGELUNGEN

Alle Vertrdge der aktiven Vorstandsmitglieder enthalten
Regelungen fiir eine vorzeitige Beendigung ihrer Tatigkeit
ohne wichtigen Grund. Sie begrenzen die Abfindung auf
die Gesamtvergiitung von maximal zwei Geschiftsjahren
(Abfindungs-Cap) und tibersteigen in keinem Fall die Ver-
gilitung einschliefllich Nebenleistungen fiir die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrags.

der Aufwendungsersatzanspruch gegen die Dragerwerk AG
& Co. KGaA zu. Fiir die Geschéftsfithrung und die Uber-
nahme der personlichen Haftung erhélt die persoénlich
haftende Gesellschafterin gemafl § 11 Abs. 4 der Satzung
der Dragerwerk AG & Co. KGaA eine gewinn- und verlustun-
abhéngige Vergiitung in Hohe von 6 % ihres im Jahresab-
schluss bilanzierten Eigenkapitals, die eine Woche nach
der Aufstellung des Jahresabschlusses der personlich haf-
tenden Gesellschafterin féllig wird. Fiir das Geschéftsjahr
betragt diese Vergiitung 114.219 EUR (2018: 96.362 EUR)
zuziiglich eventuell anfallender Umsatzsteuer.
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VERGUTUNG DES VORSTANDS - DRS 17

in€ 2019 2018 2019 2018
Stefan Dréger, Gert-Hartwig Lescow

Vorstandsvorsitzender, Finanzen und IT,

seit 1. Mdrz 2005 seit 1. April 2008

Festvergitung 600.000 600.000  Festvergltung 480.000 450.000
Nebenleistungen 14.435 11.807  Nebenleistungen 26.169 23.988
Summe 614.435 611.807 Summe 506.169 473.988
Einjahrige variable Vergiitung 1.223.436 391.823  Einjahrige variable Vergltung 699.106 223.899
Mehrjghrige variable Vergitung 203.431 348.085  Mehrjahrige variable Vergiitung 116.246 198.906
Aktienbasierte Vergltung 965 936  Aktienbasierte Vergltung 965 936
Summe variable Vergiitung 1.427.832 740.844  Summe variable Vergiitung 816.317 423.741
Gesamtvergiitung 2.042.267 1.352.651 Gesamtvergiitung 1.322.486 897.729
Toni Schrofner Rainer Klug

Medizintechnik, Sicherheitstechnik,

seit 1. September 2010 seit 1. August 2015

Festvergutung 400.000 400.000  Festvergltung 400.000 400.000
Nebenleistungen 56.481 56.788  Nebenleistungen 11.185 26.666
Summe 456.481 455.788 Summe 411.185 425.666
Einjahrige variable Vergiitung 431.650 1956.912  Einjahrige variable Vergiitung 336.699 195.912
Mehrjéhrige variable Verglitung 101.716 174.043  Mehrjéhrige variable Vergitung 101.716 174.043
Aktienbasierte Vergltung 0 0 Aktienbasierte Verglitung 0 0
Summe variable Vergiitung 533.365 369.955 Summe variable Vergiitung 437.314 369.954
Gesamtvergiitung 989.846 825.743  Gesamtvergiitung 848.499 795.620
Dr. Reiner Piske

Vertrieb und Personal,

seit 1. November 2015

Festvergitung 400.000 316.667

Nebenleistungen 25.945 26.392

Summe 425.945 343.059

Einjahrige variable Vergitung 455.949 172.689

Mehrjahrige variable Verglitung 101.716 163.323

Aktienbasierte Vergitung 965 0

Summe variable Vergiitung 558.630 325.912

Gesamtvergiitung 984.575 668.971

VERSORGUNGSZUSAGEN Die Anpassungen beziehen sich auf die Garantiever-

Die einzelvertraglichen Regelungen mit der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA hinsichtlich der Versorgungs-
verpflichtungen gegeniiber den Mitgliedern des Vor-
stands wurden zum 1. Januar 2019 analog zur Anderung
der betrieblichen Altersversorgung fiir Fiihrungskréafte
sowie fiir die tariflichen und auBertariflichen Mitarbei-
ter angepasst. Die Grundlage fiir die Versorgungszusagen
bilden nun die seit Januar 2019 im Konzern geltenden

Richtlinien zur >Fiihrungskrafteversorgung (FKV) 2019«.

zinsung des Versorgungskapitals, welche gesenkt wurde,
sowie auf die aufgrund verdnderter demografischer
Rahmenbedingungen neu gefassten Verrentungsfaktoren
zur Umrechnung des Versorgungskapitals in eine Pensions-
leistung. Fiir das bis 2018 angesammelte Versorgungsgut-
haben und die darauf zukiinftig anfallenden Zinsen gelten
hinsichtlich der Hohe der Versorgungsanwartschaft die
bisherigen Regelungen der FKV 2005 fort.
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Bei den Pensionszusagen an die Vorstandsmitglieder han-
delt es sich um einen Betrag, der sich am Jahresgrundge-
halt im Vorstand orientiert. Er ergibt sich fiir alle Vorstinde
aus einem jahrlichen Versorgungsbetrag von bis zu 15 %
des Jahresgrundgehalts. In Abhéngigkeit von der Konzern-
EBIT-Marge erhoht sich der jahrliche Versorgungsbetrag
von Gert-Hartwig Lescow um bis zu 15 % des rentenfihi-
gen Einkommens. Durch Entgeltumwandlung kann eine
Eigenleistung von jahrlich bis zu 20 % des Jahresgrund-
gehalts hinzukommen. Diese personlichen Eigenleistun-
gen beliefen sich im Geschéftsjahr 2019 bei Stefan Dréager
auf 120.000 EUR (2018: 120.000 EUR), bei Gert-Hartwig
Lescow auf 90.000 EUR (2018: 90.000 EUR), bei Rainer
Klug auf 0 EUR (2018: 65.000 EUR) und bei Dr. Reiner
Piske auf 6.000 EUR (2018: 49.500 EUR). In Jahren, in
denen die Konzern-EBIT-Marge den Wert von 5% vom
Umsatz tibersteigt, erhilt Stefan Dréger einen weiteren
Versorgungsbetrag von 50 % seines Entgeltumwandlungs-
betrags, maximal jedoch 8 % des Jahresgrundgehalts und
Gert-Hartwig Lescow einen weiteren Versorgungsbetrag,
der genauso hoch ist wie sein Entgeltumwandlungsbetrag,

maximal jedoch 5 % des Jahresgrundgehalts.

Die Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer
Hinterbliebenen betrugen zum Ende des Berichtsjahres
3.272.086 EUR (2018: 3.152.869 EUR). Die Pensionsver-
pflichtungen gegeniiber fritheren Vorstandsmitgliedern
und ihren Hinterbliebenen beliefen sich auf 43.115.745 EUR
(2018: 42.201.445 EUR).

A/ siehe Tabelle Pensionsverpflichtungen des aktiven Vorstands« auf
Seite 73

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die ordentliche Hauptversammlung der Drigerwerk AG
& Co. KGaA hat die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats
der Drigerwerk AG & Co. KGaA seit dem Geschiftsjahr 2011
in der Satzung festgelegt.

Nach § 21 Abs. 1 der Satzung der Dréagerwerk AG & Co.
KGaA erhilt jedes Aufsichtsratsmitglied neben der Erstat-
tung seiner Auslagen eine jahrliche Vergiitung, die sich aus
einem Fixbetrag von 20.000 EUR (2018: 20.000 EUR) und
einer variablen Vergilitung zusammensetzt. Die variable
Komponente betriagt 0,015 % des DVA, jedoch hochstens
20.000 EUR (2018: 20.000 EUR).

Gemdil § 21 Abs. 2 und 3 der Satzung der Dréagerwerk AG
& Co. KGaA basiert die Vergiitung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats auf den folgenden Grundsétzen: Der Aufsichts-
ratsvorsitzende erhilt den dreifachen und der stellver-

tretende Vorsitzende den eineinhalbfachen Betrag. Die
Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten eine zusétz-
liche jadhrliche Festvergiitung von 10.000 EUR, der Vorsit-
zende des Priifungsausschusses zusitzlich 20.000 EUR.
Mitglieder des Nominierungsausschusses erhalten keine
zusitzliche Vergiitung. Seit dem Geschéftsjahr 2009 wer-
den dem Aufsichtsrat keine Sitzungsgelder mehr erstattet.
Die Gesellschaft schlieBt fiir die Mitglieder des Aufsichts-
rats eine Vermogensschadenhaftpflicht- (D&O0), eine Haft-
pflicht- und eine Rechtsschutzversicherung ab, die keine
Bestandteile der Aufsichtsratsvergiitung sind. Der Selbstbe-
halt fiir jedes Aufsichtsratsmitglied ist auf das Eineinhalb-
fache seiner fixen Jahresvergiitung festgelegt.

Im Geschiftsjahr 2019 erhielten die sechs Mitglieder des
Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin,
der Dréagerwerk Verwaltungs AG, eine Gesamtvergiitung
von 135.000 EUR (2018: 135.000 EUR) sowie zusitzliche
Auslagenpauschalen von insgesamt 60.000 EUR (2018:
55.000 EUR). Vergiitungen an Aufsichtsrite verbundener
Unternehmen wurden nicht gezahlt.

/1 siehe Tabelle 'Vergiitung des Aufsichtsrats« Seite 73

Angaben gemaB §§ 289a und 315a HGB
und Erlauterungen der persénlich haften-
den Gesellschafterin

Die nachfolgenden Angaben geben die Verhéltnisse wieder,
wie sie am Bilanzstichtag bestanden.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Das gezeichnete Kapital der Driagerwerk AG & Co. KGaA be-
tragt 45.465.600 EUR. Es besteht aus 10.160.000 auf den In-
haber lautenden stimmberechtigten Stammaktien und aus
7.600.000 auf den Inhaber lautenden Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von je 2,56 EUR. Aktien gleicher Gattung gewidhren jeweils
gleiche Rechte und Pflichten. Die Rechte und Pflichten der
Aktionére ergeben sich im Einzelnen aus den Vorschriften
des Aktiengesetzes, inshesondere aus den §§ 12, 53a ff.,
118 ff. und 186 AktG, sowie aus der Satzung der Gesellschaft.
Zum Ausgleich fiir das fehlende Stimmrecht wird an die
Vorzugsaktiondre eine Dividende von 0,13 EUR je Aktie
vorab aus dem Bilanzgewinn ausgeschiittet. Sodann wird
an die Stammaktionédre eine Dividende von 0,13 EUR je
Aktie ausgeschiittet, sofern der Bilanzgewinn hierfiir aus-
reicht. Ein dariiberhinausgehender Gewinn wird, soweit er
ausgeschiittet wird, so verteilt, dass Vorzugsaktionére eine
Mehrdividende von 0,06 EUR gegentiber Stammaktiona-
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PENSIONSVERPFLICHTUNGEN DES AKTIVEN VORSTANDS

Zufiihrung Verpflichtung Zufiihrung Verpflichtung
in€ 2019 31. Dezember 2019 2018 31. Dezember 2018
Dréger, Stefan 1.069.070 5.939.967 526.198 4.870.897
Lescow, Gert-Hartwig 594.969 2.501.879 371.437 1.906.910
Klug, Rainer 72.116 299.197 145.314 227.081
Piske, Dr. Reiner 75.5567 272.351 114.915 196.794
Schrofner, Toni 139.764 795.897 52.663 656.143
Amtierende Vorstandsmitglieder 1.951.466 9.809.291 1.209.527 7.857.825
VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

2019 2018

in€ Fest Variabel Sonstige Gesamt Fest Variabel Sonstige Gesamt
Lauer, Stefan
Vorsitzender 60.000 0 10.000 70.000 46.667 0 6.667 53.334
Schweickhart,
Prof. Dr. Nikolaus
Vorsitzender (bis 4. Mai 2018) 0 0 0 0 25.000 0 4.167 29.167
Kasang, Siegfrid
stellvertretender
Vorsitzender 30.000 0 10.000 40.000 30.000 0 10.000 40.000
Benten, Nike 20.000 0 0 20.000 20.000 0 0 20.000
Dietz, Maria 20.000 0 0 20.000 13.333 0 0 13.333
Friedrich, Daniel 20.000 0 10.000 30.000 20.000 0 10.000 30.000
Grenz, Prof. Dr. Thorsten 20.000 0 20.000 40.000 20.000 0 20.000 40.000
Hamker, Astrid 20.000 0 0 20.000 13.333 0 0 13.333
Kruse, Stephan 20.000 0 0 20.000 13.333 0 0 13.333
Liders, Uwe 20.000 0 10.000 30.000 20.000 0 6.667 26.667
Neundorf, Walter
(bis 4. Mai 2018) 0 0 0 0 8.333 0 0 8.333
Rauscher, Prof. Dr. Klaus
(bis 4. Mai 2018) 0 0 0 0 8.333 0 4167 12.500
Rickers, Thomas 20.000 0 0 20.000 20.000 0 0 20.000
Van Almsick, Bettina 20.000 0 0 20.000 20.000 0 0 20.000
Zinkann, Dr. Reinhard 20.000 0 0 20.000 20.000 0 0 20.000
Gesamt 290.000 0 60.000 350.000 298.333 0 61.667 360.000

ren erhalten. Reicht in einem oder mehreren Geschéfts-
jahren der Gewinn nicht aus, um die Vorabdividende auf
die Vorzugsaktien auszuschiitten, so werden die fehlenden
Betrdge aus dem Gewinn der folgenden Geschéftsjahre
nachgezahlt, bevor eine Dividende auf die Stammaktien
ausgeschiittet wird. Wird ein Riickstand nicht im Folgejahr
neben dem vollen Vorzug fiir das aktuelle Jahr nachgezahlt,
haben die Vorzugsaktionire ein Stimmrecht, bis die Riick-

stinde nachgezahlt sind. Im Falle der Liquidation erhalten
Vorzugsaktionire insgesamt vorab 25 % des Gesamtliquida-
tionserloses. Der verbleibende Liquidationserlos wird auf
alle Aktien gleichméBig verteilt.
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BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE
UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN
Gesellschaftsrechtliche Gestaltungen auf Ebene der
Dr. Heinrich Driger GmbH bewirken, dass Stefan Dréager
beziehungsweise die von ihm kontrollierte Stefan Dréager
GmbH in der Hauptversammlung der Driagerwerk AG & Co.
KGaA bei Beschlussgegenstidnden im Sinne des § 285 Abs. 1
Satz 2 AktG keinen Einfluss auf die Ausiibung der Stimm-
rechte der von der Dr. Heinrich Driager GmbH gehaltenen
Stammaktien nehmen kann. Weitere Beschridnkungen, die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen —
auch wenn sie sich aus Vereinbarungen zwischen Gesell-
schaftern ergeben konnen — bestehen nicht.

DIREKTE ODER INDIREKTE BETEILIGUNGEN AM
KAPITAL, DIE 10% UBERSCHREITEN

Die Stammaktien der Driagerwerk AG & Co. KGaA werden
zu 67,19 %, entsprechend 6.826.000 Stammaktien bezie-
hungsweise einem Anteil am gesamten Grundkapital von
38,43 %, von der Dr. Heinrich Drager GmbH, Liibeck, ge-
halten. Deren Anteile sind im Wesentlichen im Besitz von
Mitgliedern und Gesellschaften der Familie Dréager, sodass
die mit den Stammaktien verbundenen Stimmrechte bei
der Familie Drager liegen. 59,72 % der Dr. Heinrich Dréager
GmbH, Liibeck, werden von der Stefan Dréger GmbH ge-
halten. Die Stefan Drager GmbH gehort zu 100 % Stefan
Drager, Liibeck. Die Stimmrechte der Stefan Drager GmbH
sind gemal § 22 WpHG wiederum ihrem Gesellschafter
Stefan Dréger zuzurechnen. Daneben hélt Stefan Dréager
iber die Stefan Driger GmbH sdmtliche Anteile an der
Dréagerwerk Verwaltungs AG, Liibeck, der personlich haf-
tenden Gesellschafterin der Driagerwerk AG & Co. KGaA.
Damit ist Stefan Dréger einerseits Anteilseigner der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin und andererseits Stam-
maktionédr der Driagerwerk AG & Co. KGaA. In den Féllen
des § 285 Abs. 1 Satz 2 AktG steht ihm daher grundsétzlich
kein Stimmrecht zu. Durch die gesellschaftsrechtliche
Gestaltung auf Ebene der Dr. Heinrich Driager GmbH ist
sichergestellt, dass Stefan Dréger bei diesen Beschluss-
gegenstanden keinen Einfluss auf die Ausiibung der Stimm-
rechte der von der Dr. Heinrich Driager GmbH gehaltenen

Stammaktien nehmen kann.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLL-
BEFUGNISSE GEWAHREN

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse oder besondere Stimmrechtskontrollen gewéh-

ren.

ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE DURCH AM
KAPITAL BETEILIGTE ARBEITNEHMER, DIE IHRE
KONTROLLRECHTE NICHT UNMITTELBAR AUSUBEN
Arbeitnehmer der Gesellschaft oder des Driager-Konzerns
konnen stimmberechtigte Stammaktien der Gesellschaft
an der Borse erwerben. Die ihnen aus stimmberechtigten
Stammaktien zustehenden Kontrollrechte konnen sie, wie
andere Aktiondre auch, unmittelbar entsprechend der Mal-
gabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen

der Satzung ausiiben.

ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER GESCHAFTS-
FUHRUNG SOWIE SATZUNGSANDERUNGEN

In der Rechtsform Kommanditgesellschaft auf Aktien
(KGaA) hat die personlich haftende Gesellschafterin
— abgeleitet aus dem Recht der Personengesellschaft — die
Befugnis zur Geschéftsfithrung und zur Vertretung der
Gesellschaft. Die personlich haftende Gesellschafterin
der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist die Dragerwerk Verwal-
tungs AG. Sie handelt durch ihren Vorstand. Der paritéitisch
besetzte Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist
nicht befugt, die personlich haftende Gesellschafterin oder
deren Vorstand zu bestellen oder abzuberufen. Die person-
lich haftende Gesellschafterin ist der Gesellschaft vielmehr
durch eine entsprechende Erklarung beigetreten; sie schei-
det in den in § 14 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft gere-
gelten Fallen aus der Gesellschaft aus.

Die Bestellung und Abberufung des zur Geschéftsfiihrung
oder Vertretung der Driagerwerk AG & Co. KGaA befugten
Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin folgt
§§ 84, 85 AktG und § 8 der Satzung der Dragerwerk Verwal-
tungs AG. Der Vorstand der personlich haftenden Gesell-
schafterin besteht aus mindestens zwei Personen; die weite-
re Zahl der Vorstandsmitglieder bestimmt der Aufsichtsrat
der personlich haftenden Gesellschafterin. Zustidndig fir
die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder ist
der von deren Hauptversammlung gewéihlte Aufsichtsrat
der personlich haftenden Gesellschafterin. Er bestellt die
Vorstandsmitglieder fiir eine Amtszeit von langstens fiinf
Jahren. Eine wiederholte Bestellung oder Verldngerung der
Amtszeit ist zuldssig.



Der Aufsichtsrat der Driagerwerk AG & Co. KGaA ist nicht
befugt, eine Geschiftsordnung fiir die Geschiftsfiih-
rung zu erlassen oder einen Katalog von Geschéftsfiih-
rungsmafinahmen festzulegen, die seiner Zustimmung
bediirfen. Uber die Zustimmungen zu den in § 23 Abs. 2
der Satzung der Dragerwerk AG & Co. KGaA festgelegten
Geschiftsfithrungsmafinahmen entscheidet anstelle der
Hauptversammlung der Gemeinsame Ausschuss, der aus
jeweils vier Mitgliedern der Aufsichtsrite der Gesellschaft
und ihrer personlich haftenden Gesellschafterin gebildet
wird. Der Aufsichtsrat der Drigerwerk AG & Co. KGaA ver-
tritt die Gesellschaft gegeniiber der persénlich haftenden
Gesellschafterin.

Satzungsdnderungen bediirfen gemal §§ 133, 179 AktG
eines Beschlusses der Hauptversammlung. Dieser Be-
schluss erfordert eine Mehrheit von mindestens drei Viertel
des bei der Beschlussfassung vertretenen stimmberechtig-
ten Grundkapitals. Die Satzung kann eine andere Kapi-
talmehrheit — fiir Anderungen des Unternehmensgegen-
stands jedoch nur eine Mehrheit von mehr als drei Viertel
des Kapitals — bestimmen (§ 179 Abs. 2 Satz 2 AktG). Bei
der Driagerwerk AG & Co. KGaA werden die Beschliisse der
Hauptversammlung gemaf § 30 Abs. 3 der Satzung, sofern
dem nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegen-
stehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stim-
men (einfache Stimmenmehrheit) und, sofern das Gesetz
zusitzlich zur Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit
vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst (einfache
Kapitalmehrheit). Von der in § 179 Abs. 2 Satz 3 AktG er-
offneten Moglichkeit, in der Satzung weitere Erfordernisse
fiir Satzungsdnderungen festzulegen, hat die Gesellschaft
keinen Gebrauch gemacht. Satzungsdnderungen erfordern
neben der entsprechenden Mehrheit der Kommanditakti-
ondre grundsétzlich auch die Zustimmung der persoénlich
haftenden Gesellschafterin (§ 285 Abs. 2 AktG). Der Auf-
sichtsrat ist gemal} § 20 Abs. 7 der Satzung der Gesellschaft
zu Abdnderungen und Ergénzungen der Satzung, die nur

die Fassung betreffen, erméchtigt.

BEFUGNISSE DER PERSONLICH HAFTENDEN GESELL-
SCHAFTERIN ZUR AUSGABE UND ZUM RUCKKAUF VON
AKTIEN

Gemél Beschluss der Hauptversammlung vom 27. April
2016 ist die personlich haftende Gesellschafterin bis zum
26. April 2021 erméchtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige
oder mehrmalige Ausgabe neuer auf den Inhaber lauten-
der Stammaktien und /oder Vorzugsaktien (Stiickaktien)
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gegen Bar- und / oder Sacheinlage um bis zu 11.366.400,00
EUR zu erhohen (genehmigtes Kapital). Die Erméachtigung
umfasst die Befugnis, wahlweise neue Stammaktien und /
oder neue Vorzugsaktien ohne Stimmrecht auszugeben,
die bei der Verteilung des Gewinns und /oder des Gesell-
schaftsvermogens den bisher ausgegebenen Vorzugsakti-
en ohne Stimmrecht gleichstehen. Dabei ist die zuldssige
Hochstgrenze gemal § 139 Abs. 2 AktG zu beachten: Vor-
zugsaktien ohne Stimmrecht diirfen nur bis zur Halfte des
Grundkapitals ausgegeben werden. Die Aktionére erhalten
bei der Kapitalerhohung grundsétzlich ein Bezugsrecht —
es sei denn, die Gesellschaft hat mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats ein Bezugsrecht ausgeschlossen. Bei gleichzeiti-
ger Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien kann ferner
das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf
Aktien der anderen Gattung ausgeschlossen werden (ge-

kreuzter Bezugsrechtsausschluss).

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 27. April
2016 ist die personlich haftende Gesellschafterin bis zum
26. April 2021 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats eigene Aktien bis zu 10 % des Grundkapitals, gleich
welcher Gattung (Stamm- und /oder Vorzugsaktien), zu
erwerben und zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken
zu verwenden.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER GESELL-
SCHAFT, DIE UNTER DER BEDINGUNG EINES
KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHME-
ANGEBOTS STEHEN

Die Gesellschaft hat keine wesentlichen Vereinbarungen
getroffen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN DER GESELL-
SCHAFT MIT MITGLIEDERN DES VORSTANDS DER
PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN ODER
ARBEITNEHMERN FUR DEN FALL EINES UBERNAHME-
ANGEBOTS

Fiir den Fall eines Ubernahmeangebots gibt es im Dréger-
Konzern keine Entschiddigungsvereinbarungen mit Mit-
gliedern des Vorstands der personlich haftenden Gesell-
schafterin oder mit den Arbeitnehmern.
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Geschaftsentwicklung
der Dragerwerk AG & Co.
KGaA

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA ist die Fiihrungsgesell-
schaft des Dréger-Konzerns.

= siehe auch »Grundlagen des Konzerns« Seite 21

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf den
HGB-Jahresabschluss dieser Gesellschaft.

Im Geschéftsjahr 2019 betrug der Jahresiiberschuss der
Dragerwerk AG & Co. KGaA 6,5 Mio. EUR (2018: Jahres-
fehlbetrag von —0,1 Mio. EUR). Die Gesellschaft beschif-
tigte im Jahresdurchschnitt 2.924 Mitarbeiter (2018: 2.862
Mitarbeiter), davon 733 Mitarbeiter im Produktionsbereich
(2018: 746 Mitarbeiter) und 2.191 Mitarbeiter in sonstigen
Bereichen (2018: 2.116 Mitarbeiter).

ERGEBNISEFFEKTE AUS DER OPERATIVEN TATIGKEIT
Die Dragerwerk AG & Co. KGaA hat im Geschéftsjahr 2019
aus der operativen Tétigkeit — ohne Beteiligungsergebnis,
Zinsergebnis, Steuern — einen Verlust von -106,7 Mio. EUR
erwirtschaftet (2018: —57,0 Mio. EUR).

Die Dréagerwerk AG & Co. KGaA erzielte im Geschéftsjahr
2019 einen Umsatz aus dem Medizintechnikgeschéift von
1.059,7 Mio. EUR (2018: 1.064,8 Mio. EUR), dem ein Mate-
rialaufwand von 592,0 Mio. EUR (2018: 579,9 Mio. EUR)
gegeniiberstand. Der Personalaufwand stieg im Vorjahres-
vergleich von 282,3 Mio. EUR auf nun 299,8 Mio. EUR.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich
auf 283,0 Mio. EUR (2018: 289,3 Mio. EUR).

Der Anstieg der Mitarbeiterzahl, die Lohn- und Gehalts-
steigerungen durch die Tariferhéhung in der Metall- und
Elektroindustrie in Deutschland sowie die hoheren Auf-
wendungen fiir Altersversorgung durch den Riickgang des
Rechnungszinssatzes nach HGB auf 2,71% (2018: 3,21 %)
bei der Ermittlung der Pensionsriickstellungen haben das
Ergebnis negativ belastet. Daneben haben hauptsichlich
gestiegene Materialaufwendungen sowie geringere Kurs-
gewinne zu dem negativen operativen Ergebnis der Gesell-
schaft gefiihrt.

Die Vorstandsmitglieder der Driagerwerk Verwaltungs AG
erhalten ihre Vergiitungen direkt von der Dragerwerk
Verwaltungs AG, wohingegen die Pensionszusagen an die
Vorstandsmitglieder bei der Driagerwerk AG & Co. KGaA
bestehen.

ERGEBNISBEITRAGE DER TOCHTERGESELLSCHAFTEN
Der Anstieg der Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertriagen
ist im Wesentlichen auf die Drager Safety AG & Co. KGaA
(+51,6 Mio. EUR) zuriickzufiihren.

AUSSCHUTTUNG AUF DAS GENUSSSCHEINKAPITAL

Basierend auf dem Dividendenvorschlag fiir Vorzugs-
aktien in Hohe von 0,19 EUR (2018: 0,19 EUR) betrigt die
Ausschiittung auf das Genussscheinkapital 1,90 EUR je
Genussschein fiir das Geschéftsjahr 2019 (2018: 1,90 EUR).

INVESTITIONEN

Im Geschiftsjahr 2019 investierte die Gesellschaft 4,4 Mio.
EUR (2018: 3,2 Mio. EUR) in Software und andere imma-
terielle Vermogensgegenstiande. Die Investitionen in Sach-
anlagen betrugen 19,7 Mio. EUR (2018: 24,0 Mio. EUR).
Schwerpunkte waren im Wesentlichen Investitionen im
Zusammenhang mit Umbauten von Gebduden, der Herstel-
lung von Produktionsanlagen und der Anfertigung diverser
Werkzeuge.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Nach Verrechnung mit den liquiden Mitteln ergaben sich
am 31. Dezember 2019 Nettofinanzverbindlichkeiten gegen-
iiber Kreditinstituten von 67,6 Mio. EUR (2018: 107,4 Mio.
EUR); die Konzernfinanzierung von verbundenen Unter-
nehmen betrug 205,8 Mio. EUR (2018: 184,9 Mio. EUR).

Das Eigenkapital der Drigerwerk AG & Co. KGaA belief sich
auf1.050,3 Mio. EUR und stieg insgesamt um 3,7 Mio. EUR
gegeniiber dem Vorjahr. Aufgrund der stirker gestiegenen
Bilanzsumme ist die Eigenkapitalquote der Driagerwerk AG
& Co. KGaA zum Bilanzstichtag leicht gesunken auf 61,7 %
(2018: 62,6 %).

PROGNOSE-IST-VERGLEICH

Das Ergebnis 2019 der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist im
Wesentlichen gepragt durch in- und ausldndische Umsétze,
Ertriage aus Dienstleistungen, Beteiligungsertridge und Er-
gebnistibernahmen. Der erzielte Jahresiiberschuss von
6,5 Mio. EUR liegt leicht tiber dem prognostizierten Vorjah-
reswert von —0,1 Mio. EUR. Die Ausschiittung auf Stamm-
und Vorzugsaktien ist — wie 2019 angekiindigt — in Hohe
von 2,8 Mio. EUR erfolgt. Im Geschiftsjahr 2019 betrugen



die Nettofinanzverbindlichkeiten 255,7 Mio. EUR. Die Ei-
genkapitalquote belief sich auf 61,7 %, was ungefahr dem
Prognosewert des Vorjahres in Hohe von 62,6 % entspricht.

PROGNOSE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

Fiir die Dragerwerk AG & Co. KGaA erwarten wir ein ver-
gleichbares Jahresergebnis wie im Geschéftsjahr 2019. Im
Berichtsjahr erzielten wir einen Jahresiiberschuss in Hohe
von 6,5 Mio. EUR. Bei der Eigenkapitalquote, die sich zum
31. Dezember 2019 auf 61,7 % belief, erwarten wir keine

wesentliche Verdnderung.

Erklarung / Konzernerklarung zur
Unternehmensfiihrung (§§ 289f und
315d HGB)

Die Geschéftsfiihrung, die fiir den Inhalt und die Objekti-
vitédt der darin vermittelten Informationen verantwortlich
ist, hat den Jahresabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA
aufgestellt. Dies gilt in gleicher Weise fiir den mit dem Jah-
resabschluss in Ubereinstimmung stehenden zusammen-

gefassten Lagebericht.

Die Berichterstattung erfolgt unter Beachtung des Handels-
gesetzbuchs (HGB).

ERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

J Unsere Entsprechenserklarung ist auf der Unternehmenswebsite
www.draeger.com unter der Rubrik »Investor Relations/Corporate
Governance« 6ffentlich zugénglich

und dariiber hinaus in diesem Geschéftsbericht auf Seite 63
abgedruckt.

ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Durch die seitens der Unternehmensleitung veranlasste
Einrichtung wirksamer interner Kontrollsysteme sowie
durch MaBlnahmen zur entsprechenden Aus- und Weiter-
bildung der Mitarbeiter werden die OrdnungsmabBigkeit
sowie die Ubereinstimmung der Berichterstattung mit
den gesetzlichen Vorschriften gewéhrleistet. Integritat
und gesellschaftliche Verantwortung bilden die Grundlage
fiir die Unternehmensgrundsitze und ihre Anwendung in
Bereichen wie Umweltschutz, Qualitat, Produkt- und Ver-
fahrenssicherheit sowie Einhaltung von lokalen Gesetzen
und Vorschriften. Die Umsetzung dieser Grundsitze sowie
die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit der Kontroll-
systeme werden kontinuierlich von der Internen Revision
gepriift. Der Vorstand der Dréagerwerk Verwaltungs AG
fiihrt den Konzern im Interesse der Aktionédre und im Be-
wusstsein seiner Verantwortung gegentiber Mitarbeitern,

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Geschéftsentwicklung der Driagerwerk AG & Co. KGaA

Gesellschaft und Umwelt. Unser erklartes Ziel ist es, die
uns anvertrauten Ressourcen so einzusetzen, dass der Wert
des Dréager-Konzerns gesteigert wird. Dem Beschluss der
Hauptversammlung vom 10. Mai 2019 folgend, hat der Auf-
sichtsrat die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
priifungsgesellschaft als unabhingige Abschlusspriifer mit
der Priifung des Jahresabschlusses der Dragerwerk AG
& Co. KGaA fiir das Geschéftsjahr 2019 beauftragt.

Im Hinblick auf die Vorschriften des Gesetzes zur Kontrolle
und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) hat
die Wirtschaftspriifungsgesellschaft aulerdem das vorhan-
dene Risikofriiherkennungssystem zu priifen. In Anwesen-
heit der Abschlusspriifer wird der Jahresabschluss ein-
schliefllich des Lageberichts und des Priifungsberichts im
Priifungsausschuss und in der Bilanzsitzung des Aufsichts-
rats eingehend erdrtert. Dariiber berichtet der Aufsichtsrat
gesondert im Bericht des Aufsichtsrats im Geschéftsbericht
2019.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Die Dragerwerk Verwaltungs AG fiihrt die Geschéfte der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA.

In seiner Funktion als Leitungsorgan der Dragerwerk AG
& Co. KGaA und des Dréager-Konzerns entscheidet der
Vorstand der Dragerwerk Verwaltungs AG tiber die Unter-
nehmenspolitik. Er bestimmt die strategische Ausrichtung
des Unternehmens, plant und legt das Unternehmens-
budget fest, verantwortet die Ressourcen-Allokation und
kontrolliert die Geschiaftsentwicklung. AuBBerdem stellt er
die Quartalsabschliisse und den Jahresabschluss fiir die
Dragerwerk AG & Co. KGaA und den Konzern auf. Er ar-
beitet eng mit den Aufsichtsgremien zusammen. Der Vorsit-
zende der Aufsichtsrite der Gesellschaft und der personlich
haftenden Gesellschafterin steht in engem Arbeitskontakt
mit dem Vorsitzenden des Vorstands der personlich haften-
den Gesellschafterin. Dieser informiert regelméaBig, aktuell
und umfassend tber alle fiir das Unternehmen relevanten
Fragen: Strategie und Strategieumsetzung, Planung, Ge-
schéftsentwicklung, Finanz- und Ertragslage sowie un-
ternehmerische Risiken. Der Aufsichtsrat der Drégerwerk
Verwaltungs AG hat der Geschiftsordnung des Vorstands
inklusive seiner Geschiftsverteilung in der Sitzung am
26. Juni 2019 zugestimmt.

ZIELGROSSEN GEMASS §§ 76 ABS. 4 UND

111 ABS. 5 AKTG

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin hat
in seiner Sitzung vom 27. November 2017 fiir die Beteili-
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gung von Frauen fiir die erste Fiihrungsebene unterhalb
des Vorstands eine ZielgroBBe von 12 % und fir die zweite
Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands eine Zielgro3e von
23 % festgelegt. Frist fiir die Erreichung beider Ziele ist
der 30. Juni 2022. Mit den vorstehend genannten Quoten,
Zielen und Griinden wird die gesetzliche Berichtspflicht
erfiillt. Weitere Ausfiithrungen zum Thema Frauen in Fiih-
rungspositionen finden Sie in unserem Nachhaltigkeits-
bericht.

0 www.draeger.com/nachhaltigkeit

MINDESTANTEILE BEI DER BESETZUNG DES
AUFSICHTSRATS

Die Gesellschaft hilt die in § 96 Abs. 2 AktG bei der Beset-
zung des Aufsichtsrats mit Frauen und Mannern vorgese-

henen Mindestanteile jeweils ein.

DIVERSITATSKONZEPT IM HINBLICK AUF DIE
ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS DER
PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN

UND DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen seiner Zielfestlegung
fiir seine Zusammensetzung Kriterien festgelegt, die die
Diversitat beriicksichtigen. Diese sind in diesem Geschéfts-
bericht im Corporate-Governance-Bericht auf Seite 64 ab-
gedruckt. In der aktuellen Zusammensetzung sind nach
Ansicht des Aufsichtsrats alle Ziele vollumféanglich erreicht.
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats erfolgt weiterhin
unter der Beachtung der in § 96 Abs. 2 AktG festgelegten
Mindestanteile.

Die Zusammensetzung des Vorstands der personlich haf-
tenden Gesellschafterin richtet sich nach den Regelungen
des § 76 AKtG fiir grofie Aktiengesellschaften und den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Der Vorstand besteht aus fiinf Personen, die allein nach
den fiir die Ressortzustiandigkeiten jeweils erforderlichen
Qualifikationen ausgewihlt werden. Ein dariiber hinaus-
gehendes Diversitdatskonzept fiir den Vorstand wurde nicht
festgelegt.

ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieser zusammengefasste Lagebericht enthélt zukunfts-
gerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den ge-
genwirtigen Erwartungen, Vermutungen und Prognosen
des Vorstands der Driagerwerk Verwaltungs AG sowie den
derzeit verfiigharen Informationen. Die zukunftsgerichte-
ten Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten
zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen.
Die zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind viel-
mehr abhéngig von einer Vielzahl von Faktoren; sie beinhal-
ten verschiedene Risiken und Unwiégbarkeiten; sie beruhen
zudem auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht-
zutreffend erweisen. Wir tibernehmen keine Verpflichtung,
die in diesem Bericht getéitigten zukunftsgerichteten Aus-
sagen zu aktualisieren.

Liibeck, 19. Februar 2020

Die personlich haftende Gesellschafterin
Drégerwerk Verwaltungs AG,
vertreten durch ihren Vorstand

Stefan Dréger

Rainer Klug
Gert-Hartwig Lescow
Dr. Reiner Piske
Anton Schrofner


http://www.draeger.com/nachhaltigkeit
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Jahresabschluss Drager-Konzern 2019

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DRAGER-KONZERN - 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

inTsd. € Anhang 2019 2018
Umsatzerlose 8 2.780.824 2.595.010
Kosten der umgesetzten Leistungen g —1.5692.404 -1.486.963
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.188.419 1.108.046
Forschungs- und Entwicklungskosten 10 —263.707 —252.171
Marketing- und Vertriebskosten 11 -621.917 —-592.631
Allgemeine Verwaltungskosten 12 —219.428 —198.458
Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermégenswerte und
Vertragsvermogenswerte 13 —14.087 —-648
Sonstige betriebliche Ertrage 14 4.133 3.646
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14 -1.760 -1.850
-1.116.766 -1.042.211
71.654 65.835
Ergebnis aus der Nettoposition monetédrer Posten 6 —905 -63
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 281 219
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen -72 -
Sonstiges Finanzergebnis -4.362 —3.346
Finanzergebnis (ohne Zinsergebnis) 15 -5.078 -3.189
EBIT' 66.576 62.646
Zinsergebnis 15 —-17.048 -10.994
Ergebnis vor Ertragsteuern 49.528 51.652
Ertragsteuern 16 = 1537 —16.754
Jahresiiberschuss 33.790 34.899
Jahresiiberschuss 33.790 34.899
Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber 441 544
Den Aktionaren und Genussscheininhabern zuzurechnendes Ergebnis 19 33.360 34.355
Unverwassertes/verwassertes Ergebnis je Aktie bei Vollausschiittung 19
je Vorzugsaktie (in €) 1,44 1,48
je Stammaktie (in €) 1,38 1,42

1Zu den Auswirkungen der Erstanwendung des IFRS 16 auf die Kennzahlen zum 31. Dezember 2019 siehe Tabelle auf Seite 37.
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG DRAGER-KONZERN

in Tsd. € 2019 2018

Jahresiiberschuss 33.790 34.899

Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert werden kénnen

Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen —-b57.165 —17.771

Latente Steuern auf Neubewertung von leistungsorientierten Pensionspléanen 16.939 5.851

Posten, die zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert

werden kdnnen

Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen 9.510 -1.127

Erfolgsneutrale Veranderungen der Cashflow-Hedge-Riicklage -4.202 —1.252

Latente Steuern auf erfolgsneutrale Verdnderungen der Cashflow-Hedge-Riicklage 1.160 573

Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) -33.758 -13.726

Gesamtergebnis 33 21.173
davon Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber 462 338
davon den Aktionaren und Genussscheininhabern zuzurechnender Ergebnisanteil —429 20.839
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BILANZ DRAGER-KONZERN

in Tsd. € Anhang 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
Aktiva

Immaterielle Vermégenswerte 20 333.985 336.019
Sachanlagen 21 416.520 429.109
Nutzungsrechte 37 109.734 =
Anteile an assoziierten Unternehmen 22 2.475 395
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23 1.499 2.518
Langfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte 24 16.5601 17.946
Latente Steueranspriiche 16 177.808 144.659
Langfristige sonstige Vermdgenswerte 27 3.910 3.077
Langfristige Vermégenswerte 1.061.433 933.723
Vorrate 25 485.158 459.186
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

Vertragsvermogenswerte 23 710.696 7083.882
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte 24 28.669 37.383
Liquide Mittel 26 196.314 179.561
Kurzfristige Ertragsteuererstattungsanspriche 29.436 36.641
Kurzfristige sonstige Vermogenswerte 27 59.204 59.861
Kurzfristige Verm6genswerte 1.509.478 1.476.504
Summe Aktiva 2.570.910 2.410.227
Passiva

Gezeichnetes Kapital 45.466 45.466
Kapitalriicklage 234.028 234.028
Gewinnriicklagen inkl. Konzernergebnis 779.162 790.039
Genussscheinkapital 30 29.497 29.497
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals -13.350 =118L.745)
Nicht beherrschende Anteile 29 1.566 1.426
Eigenkapital 28 1.076.359 1.080.659
Verpflichtungen aus Genussscheinen 30 26.988 24.842
Ruckstellung fiir Pensionen und éhnliche Verpflichtungen 31 390.939 339.295
Langfristige sonstige Riickstellungen 32 59.388 46.083
Langfristige verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 33 118.669 126.076
Langfristige sonstige finanzielle Schulden 34 98.074 24.866
Langfristige Ertragsteuerschulden 19.267 15.686
Latente Steuerschulden 16 3.827 1.323
Langfristige sonstige Schulden 36 32.410 29.064
Langfristige Schulden 747.962 606.235
Kurzfristige sonstige Riickstellungen 32 215.120 201.267
Kurzfristige verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 33 51.009 90.098
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34 2056.106 201.438
Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden 34 70.660 34.277
Kurzfristige Ertragsteuerschulden 22.860 23.082
Kurzfristige sonstige Schulden 35 181.833 173171
Kurzfristige Schulden 746.589 723.332
Summe Passiva 2.570.910 2.410.227
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KAPITALFLUSSRECHNUNG DRAGER-KONZERN

inTsd. € 2019 2018
Betriebliche Tétigkeit
Jahresuberschuss des Konzerns 33.790 34.899
+ Abschreibungen / Zuschreibungen auf langfristige Vermogenswerte 127135 85.263
+ Zinsergebnis 17.048 10.994
+ Ertragsteuern 16.737 16.754
+ Zunahme der Rickstellungen 13.437 3.349
+/— Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen / Ertrage -798 13.697
= Gewinn aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten —880 —-221
= Zunahme der Vorréte —24.615 —76.925
= Zunahme der Mietgeréte —12.747 —-11.462
+/— Abnahme / Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 434 —40.988
+/— Abnahme / Zunahme der sonstigen Aktiva 7.700 —-3.426
+/— Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.870 =2.83l
+ Zunahme der sonstigen Passiva 11.600 28.042
+ Erhaltene Dividenden 328 245
= Auszahlungen fiir Ertragsteuern —-18.433 —49.878
- Auszahlungen fir Zinsen —12.365 -7.360
+ Einzahlungen aus Zinsen 3.068 3.439
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 164.420 4.090
Investitionstatigkeit
— Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermégenswerte -5.878 -4.618
+ Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermégenswerten 0 —
= Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -58.512 —-57.108
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Sachanlagen 3.494 1.802
= Auszahlungen fur Investitionen in langfristige finanzielle Vermégenswerte -2.182 —3.754
+ Einzahlungen aus Abgéngen von langfristigen finanziellen Vermogenswerten 1.610 176
— Auszahlungen aus der Akquisition von Tochtergesellschaften -500 —
Mittelabfluss aus der Investitionsté&tigkeit -62.067 -63.503
Finanzierungstatigkeit
— Ausschuttung Dividenden (einschlieBlich Ausschittung auf Genussscheine) —-4.001 —11.042
— Auszahlungen aus dem Kauf eigener Aktien fir das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm —-2.637 —2.791
+ Einzahlungen aus der Weitergabe eigener Aktien aus dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 1.893 2.029
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 7.709 3.731
= Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen —15.266 —b51.681
— Saldo aus anderen Bankverbindlichkeiten —-39.668 54.225
— Tilgung von Leasingverbindlichkeiten =385.687 -566
= Auszahlungen fir den Erwerb von Eigentumsanteilen an Tochterunternehmen ohne
Anderung der Einbeziehungsmethode = -3
— An nicht beherrschende Anteilsinhaber ausgeschutteter Gewinn -332 —-168
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -87.869 -6.167
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes im Geschéftsjahr 14.484 -65.579
+/— Wechselkursbedingte Wertanderungen der Liquiden Mittel 2.269 -2.428
+ Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres 179.561 247.668
Finanzmittelbestand zum 31. Dezember des Geschéftsjahres 196.314 179.561
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AUFSTELLUNG DER VERANDERUNGEN DES EIGENKAPITALS DRAGER-KONZERN

Summe
Eigenkapital
der
Gewinn- Eigenkapi-
riicklagen Sonstige talgeber der Nicht
inkl. Genuss- Bestandteile = Drégerwerk beherr-
Gezeichnetes Kapital- Konzern- schein- Eigene  des Eigen- AG & Co. schende
in Tsd. € Kapital riicklage ergebnis kapital Anteile kapitals KGaA Anteile  Eigenkapital
31. Dezember 2017 45.466 234.028 780.913 29.497 0 -22.822 1.067.081 1.262 | 1.068.343
Anpassung infolge geanderter
Rechnungslegungsgrundlagen = - —-2.604 = = -70 -2.675 =i —2.676
1. Januar 2018 45.466 234.028 778.308 29.497 0 -22.892 1.064.406 1.261 | 1.065.667
Jahresuberschuss - - 34.365 - - - 34.365 544 34.899
Sonstiges Ergebnis - -  -11.920 - - -15696 -13.616 -210| -13.726
Gesamtergebnis - - 22.435 - - -1.596 20.839 333 21.172
Ausschittungen - - —11.042 - - - —11.042 —-168 -11.210
Erwerb eigener Anteile - - - - —2.791 - —2.791 - —2.791
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm - - - - 2.791 - 2.791 - 2.791
Anderung der Anteile an Tochter-
unternehmen = = = = = 4.692 4.692 = 4.692
Sonstiges - — 338 — - — 338 — 338
31. Dezember 2018/
1. Januar 2019 45.466 234.028 790.039 29.497 0 -19.796 1.079.233 1.426 | 1.080.659
Jahresuberschuss = = 33.850 = = = 33.850 441 33.790
Sonstiges Ergebnis = - -40.226 = = 6.447 -33.779 21| -38.758
Gesamtergebnis - - -6.876 - - 6.447 -429 462 33
Ausschittungen = = —-4.001 = = = —-4.001 —332 -4.333
Erwerb eigener Anteile = = = - -2637 - -2637 = -2.637
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm = = = = 2.637 = 2.637 = 2.637
31. Dezember 2019 45.466 234.028 779.162 29.497 0 -13.350 1.074.803 1.556 | 1.076.359
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Anhang Drager-Konzern 2019

ALLGEMEINE ANGABEN
Der Drager-Konzern steht unter der Fiihrung der Driagerwerk AG & Co. KGaA als oberstes Mutter-
unternehmen mit Sitz in 23542 Liibeck / Deutschland, Moislinger Allee 53 —55. Die Dragerwerk AG
& Co. KGaA ist eingetragen beim Handelsregister des Amtsgerichts Liibeck unter HR B 7903 HL.
Der Konzernabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA fiir das Geschéftsjahr 2019 wird am
5. Marz 2020 durch den Vorstand zur Veroffentlichung freigegeben. Der Konzernabschluss wird
im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.
Zur Beschreibung der Art der Geschéftstatigkeit sowie der Struktur des Konzerns verweisen wir
auf unsere Ausfiihrungen in der Segmentberichterstattung sowie im zusammengefassten Lage-
bericht.

GRUNDLAGEN FUR DIE AUFSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
Die Dréagerwerk AG & Co. KGaA hat ihren Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2019 nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards
Boards (IASB) und den Auslegungen des International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC) aufgestellt. Fiir den Konzernabschluss 2019 hat die Driagerwerk AG & Co. KGaA alle
bis zum 31. Dezember 2019 vom IASB verabschiedeten IFRS angewendet, soweit fiir diese Stan-
dards bis zur Veroffentlichung des Konzernabschlusses das Endorsement durch die Kommission
der Européischen Union und die Veriéffentlichung im Amtsblatt der Européaischen Union erfolgt ist
und diese Standards verpflichtend fiir das Geschéftsjahr 2019 anzuwenden sind.

Dréager hat zum Zeitpunkt ihres Inkrafttretens inshesondere folgende gednderte Standards des
IASB im Geschéftsjahr 2019 erstmals angewendet:

— Der neue IFRS 16 >Leases (issued January 2016)« ersetzt den bisherigen Standard zur Leasing-
bilanzierung [AS 17 sowie die Interpretationen IFRIC 4, SIC-15 und SIC-27. Der IFRS 16 definiert
ein Leasingverhdltnis als Vertrag, in dem das Recht zur Kontrolle der Nutzung eines identifi-
zierbaren Vermogenswerts tibertragen wird und der Kunde wahrend der Nutzungsdauer das
Recht hat, sowohl die Nutzung dieses Vermogenswerts zu bestimmen als auch den wesentlichen
Nutzen aus der Nutzung dieses Vermogenswerts zu ziehen. Die wesentlichen Neuerungen durch
den IFRS 16 betreffen die Bilanzierung beim Leasingnehmer. Dieser hat fiir alle Leasingverhalt-
nisse die Vermogenswerte fiir die erlangten Nutzungsrechte und die Verbindlichkeiten fiir die
eingegangenen Zahlungsverpflichtungen zu bilanzieren. Die Auswirkungen des IFRS 16 auf die
Bilanzierung resultieren im Wesentlichen aus Leasingverhiltnissen, die gemaf IAS 17 noch als
Operating Leasingvertrdge nicht aktiviert, sondern lediglich im Mietaufwand erfasst wurden und
nun unter dem I[FRS 16 zusammen mit der entsprechenden Leasingverpflichtung angesetzt wer-
den. Die Umstellung auf den IFRS 16 erfolgte nach dem modifizierten retrospektiven Ansatz zum
1. Januar 2019 unter Ausnutzung des Wahlrechts, die Vorjahresangaben nicht anzupassen. Dem-
entsprechend wurden die Leasingverbindlichkeiten der zum 1. Januar 2019 bestehenden Lea-
singvertriage unter Anwendung eines laufzeit-, lander- und wahrungsspezifischen Grenzfremd-
kapitalzinssatzes zum Barwert der zukiinftigen Leasingzahlungen erfasst. L.easingverhéltnisse,
die bis zu zwolf Monate bestehen oder deren zugrunde liegender Vermogenswert den Neupreis
von 5.000 EUR nicht tiberschreitet, werden nicht bilanziell, sondern linear als Aufwand erfasst.
Der durchschnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz betrug 3,63 %. Leasingvertréage, die bereits
gemdal} IAS 17 als Finanzierungsleasing bilanziert worden sind, wurden mit ihren Buchwer-
ten zum 1. Januar 2019 in die Nutzungsrechte beziehungsweise in die Leasingverbindlichkeiten
umgegliedert. Erst danach werden diese Vertrage gemal3 IFRS 16 bewertet.
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Durch die erstmalige Anwendung des IFRS 16 ergab sich zum 1. Januar 2019 folgender Anpas-
sungseffekt:

ANPASSUNGSEFFEKT AUS DER ERSTMALIGEN ANWENDUNG DES IFRS 16

in Tsd. € 31. Dezember 2018 Anpassung 1. Januar 2019
Sachanlagen 429.109 —8.862 420.257
Nutzungsrechte - 108.776 108.776
Sonstige Riickstellungen 247.350 -1.277 246.073
Sonstige finanzielle Schulden 59.143 101.201 160.344

Die wesentlichen Leasingverhéltnisse bei Drager betreffen angemietete Biiro-, Service- und
Produktionsflachen (die tiberwiegenden Vertragslaufzeiten betragen zwischen drei und fiinf
Jahren) sowie den Fuhrpark (die tiberwiegenden Vertragslaufzeiten betragen zwischen drei und
vier Jahren).

Der Betrag der Nutzungsrechte entspricht dem Betrag der Leasingverbindlichkeiten, korrigiert
um die abgegrenzten Leasingverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2018 (zu den Werten und der
unterjahrigen Entwicklung siehe auch = Textziffer 37). Die zum 31. Dezember 2018 im Anhang ausge-
wiesenen zukiinftig ausstehenden Mindestleasingzahlungen von unkiindbaren Operating Leasing-
vertrigen lassen sich wie folgt zu den Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019 tiberleiten:

UBERLEITUNG DER MINDESTLEASINGZAHLUNGEN ZUM 31. DEZEMBER 2018
ZU DEN LEASINGVERBINDLICHKEITEN ZUM 1. JANUAR 2019

inTsd. €

Mindestleasingzahlungen aus Operating Leasingvertragen zum 31. Dezember 2018 106.982
Abzuglich: Effekt aus der Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz -9.001
Zuzlglich: Zum 31. Dezember 2018 bereits erfasste Leasingverbindlichkeiten 7.654
Abzuglich: Kurzfristige Leasingvertrage, die als Aufwand erfasst werden -2.601
Abzliglich: Leasingvertrage iiber geringwertige Vermégenswerte,

die als Aufwand erfasst werden -97
Zuzuglich: Anpassungen aus der abweichenden Behandlung von Verlangerungs-

und Beendigungsoptionen 10.157
Abzuglich: Abgeschlossene Vertrage vor Vertragsbeginn (vor Zugang des Nutzungsrechts) -2.640
Zuztglich: Verpflichtungen aus Drohverlustrickstellungen 1.645
Sonstige 1.184
Erfasste Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019 111.509

Bei der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 hat Dréger die folgenden durch den Standard
gestatteten Erleichterungen in Anspruch genommen:

— Bei der Festlegung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhéltnis beinhaltet oder darstellt, hat
sich Drager auf die bereits erfolgten Beurteilungen geméaf IAS 17 oder IFRIC 4 gestiitzt.

— Fiir Gruppen von Leasingverhéltnissen mit dhnlichen Ausgestaltungen wurde ein einziger
Abzinsungszinssatz angewendet.

— Bei der Einschitzung von belastenden Vertridgen wurden bisherige Einschitzungen zugrunde
gelegt. Dementsprechend wurden die Nutzungsrechte von Gebduden um eine Drohverlust-
riickstellung in Hohe von 1.277 Tsd. EUR (abgezinster Betrag) vermindert.
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— Bei der Bewertung des Nutzungsrechts zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung wurden die
anfanglichen direkten Kosten unberticksichtigt gelassen.
— Im Falle von vertraglichen Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen wurde die Laufzeit des

Leasingverhéltnisses riickwirkend bestimmt.

Durch die Anwendung des IFRS 16 werden sich einige Kennzahlen von Dréager dauerhaft gegen-
uber der alten Bilanzierungsweise des [AS 17 verandern:

— Bilanz: Die Bilanzsumme von Dréager wird erhoht und gleichzeitig der Anteil des Eigenkapitals
am Gesamtkapital vermindert.

— Gewinn- und Verlustrechnung: Das EBIT und das EBITDA verbessern sich.

— Kapitalflussrechnung: Signifikante Verminderung des Zahlungsabflusses aus operativer Tétig-
keit, da sich der operative Mietaufwand stark vermindert und lediglich der nun auszuweisende
Zinsaufwand bei Drager noch dem Zahlungsfluss aus operativer Tatigkeit zugeordnet ist. Die
Tilgung der gestiegenen Leasingverbindlichkeiten wird gleichzeitig innerhalb des Zahlungsab-
flusses aus der Finanzierungtétigkeit ausgewiesen, der entsprechend steigt.

Die Rahmenvereinbarungen mit Kreditinstituten tiber bilaterale Kreditlinien sind hinsichtlich der
aus IFRS 16 resultierenden Verdnderungen der finanziellen Kennzahlen (Financial Covenants)
angepasst worden.

— Durch die IFRIC Interpretation 23 (issued June 2017) wird die Bilanzierung von unsicheren
latenten und tatsdchlichen Ertragsteuerpositionen klargestellt. Im Rahmen der Einschitzung
der Unsicherheit hat Dréager die Wahrscheinlichkeit zu beurteilen, dass die einbezogenen Steuer-
behorden der entsprechenden verwendeten oder geplanten steuerlichen Behandlung folgen. Ein
wesentlicher Einfluss auf den Konzernabschluss von Drager besteht nicht.

- Die Anderungen zum IFRS 9 >Prepayment Features with Negative Compensation (issued October
2017)< regeln, wie bestimmte finanzielle Finanzinstrumente mit Vorfélligkeitsregelungen nach
IFRS 9 Kklassifiziert werden. Dartiber hinaus wird die Bilanzierung finanzieller Verbindlichkeiten
infolge einer Modifikation klargestellt. Ein wesentlicher Einfluss auf den Konzernabschluss von
Dréager besteht nicht.

- Die Anderungen zum IAS 28 >Long-term Interests in Associates and Joint Ventures (issued October
2017)« stellen klar, dass ein Unternehmen IFRS 9 auf langfristige Anteile an einem assoziierten
Unternehmen oder Joint Venture anzuwenden hat, bei denen die Equity-Methode nicht ange-
wendet wird, die aber im Wesentlichen Teil der Nettoinvestition in das assoziierte Unternehmen
oder Joint Venture sind (langfristige Anteile). Ein Einfluss auf den Konzernabschluss von Drager
besteht nicht.

— Die Anpassungen des >Annual Improvements to [FRSs 2015 -2017 Cycle (issued December 2017)«
beziehen sich auf die folgenden Standards:
 [FRS 3 >Business Combinations<: Die Anderungen stellen klar, dass ein Unternehmen bei

Erlangung der Kontrolle tiber ein Unternehmen, das eine gemeinschaftliche Tétigkeit ist, die
Anforderungen an einen sukzessiven Unternehmenszusammenschluss anwendet. Dies schlief3t
die Neubewertung der vor Erhalt der Kontrolle gehaltenen Anteile an den Vermogenswerten
und Schulden des gemeinsamen Betriebs zum beizulegenden Zeitwert ein. Dabei bewertet der
Erwerber seine gesamte bisher gehaltene Beteiligung an dem Gemeinschaftsunternehmen

neu. Ein Einfluss auf den Konzernabschluss von Dréger besteht nicht.

IFRS 11 >Joint Arrangements« Eine Partei, die an einer gemeinschaftlichen Tétigkeit beteiligt
ist, aber keine gemeinsame Kontrolle dariiber hat, konnte eine gemeinsame Kontrolle {iber die
gemeinschaftliche Tatigkeit erlangen, bei der die Aktivititen der gemeinschaftlichen Tatigkeit
einen Geschéftsbetrieb im Sinne von IFRS 3 darstellen. Die Anderungen stellen klar, dass die
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bisher gehaltenen Anteile an dieser gemeinschaftlichen Tatigkeit nicht neu bewertet werden.
Ein Einfluss auf den Konzernabschluss von Dréger besteht nicht.

IAS 12 >Income Tax< Die Anderungen stellen klar, dass die ertragsteuerlichen Konsequen-
zen von Dividendenzahlungen sich nach der dieser Steuer zugrunde liegenden Transaktion
richten. Somit sind Ertragsteuern grundséitzlich erfolgswirksam zu erfassen, es sei denn, die
zugrunde liegende Transaktion wurde erfolgsneutral erfasst. Dréager erfasst den Teil der Aus-
schiittung, der auf den Eigenkapitalanteil der Genussscheine entfillt, erfolgsneutral im Eigen-
kapital. Die entsprechende Ertragsteuer in Hohe von 341 Tsd. EUR wurde im Geschiftsjahr
2019 erstmalig erfolgswirksam erfasst, da die zugrunde liegenden Transaktionen zur Entste-
hung des an die Genussscheininhaber ausgeschiitteten Ergebnisses ebenfalls erfolgswirksam
waren. Die erfolgsneutrale Erfassung der Ertragsteuern im Vorjahr in Héhe von 341 Tsd. EUR

wurde aus Griinden der Wesentlichkeit nicht korrigiert.

IAS 23 >Borrowing Costs<: Die Anderungen stellen klar, dass ein Unternehmen alle Kredite, die

urspriinglich zur Entwicklung eines qualifizierten Vermogenswerts aufgenommen wurden, als

Teil der allgemeinen Kreditaufnahme zu behandeln hat, wenn im Wesentlichen alle Aktivititen

abgeschlossen sind, die erforderlich sind, um diesen Vermogenswert fiir seinen beabsichtig-

ten Gebrauch oder Verkauf vorzubereiten. Ein Unternehmen wendet diese Anderungen auf

Fremdkapitalkosten an, die zu oder nach Beginn der jahrlichen Berichtsperiode anfallen, in

der das Unternehmen diese Anderungen erstmals anwendet. Ein wesentlicher Einfluss auf den

Konzernabschluss von Drager besteht nicht.

- Die Anderungen zum IAS 19 >Plan Amendment, Curtailment or Settlement (issued February
2018)« regeln die Bestimmung des laufenden Dienstzeitaufwands fiir den Rest der Periode nach
einer Planidnderung, -kiirzung oder -abgeltung. Hierbei sind die versicherungsmathematischen
Annahmen einzubeziehen, die bei der Neubewertung der Nettoschuld (Vermogenswert) aus leis-
tungsorientierten Versorgungsplinen zugrunde gelegt wurden und die im Rahmen des Plans
angebotenen Leistungen und das Planvermogen nach diesem Ereignis widerspiegeln. Ein Ein-
fluss auf den Konzernabschluss von Dréger ist moglich, ist allerdings von den Plandnderungen,
-kiirzungen oder -abgeltungen abhéngig, die im Konzern nur selten und in unwesentlicher Hohe
auftreten.

— Mit den Anderungen zum IAS 1 and IAS 8 >Definition of Material (issued October 2018)<wurden
Anderungen hinsichtlich der Definition des Begriffs der Wesentlichkeit von Abschlussinforma-
tionen in IFRS-Abschliissen verdffentlicht. Die Anderungen in IAS 1 >Presentation of Financial
Statements< und IAS 8 >Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors<sollen
dem IFRS-Abschlussersteller die Beurteilung von Wesentlichkeit erleichtern, ohne dass die bishe-
rigen Regelungen substanziell geéindert werden. Zudem wird mit den Anderungen sichergestellt,
dass die Definition von Wesentlichkeit im [FRS-Regelwerk einheitlich erfolgt. Ein wesentlicher
Einfluss auf den Konzernabschluss von Drager besteht nicht.

Weitere Rechnungslegungsvorschriften wurden durch die EU bereits in européisches Recht tiber-
nommen und sind fiir Geschiftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am 1. Januar 2020 oder
spater beginnen. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist nicht erfolgt. Diese Rechnungslegungs-
vorschriften betreffen inshesondere folgende Standards:

— Durch A'nderungen zum IFRS 3 >Business Combinations (issued October 2018)<werden die Min-
destanforderungen an einen Geschéftsbetrieb festgelegt. Zudem wird die bisher erforderliche
Beurteilung der Fahigkeit eines Marktteilnehmers, fehlende Elemente zu ersetzen, gestrichen
und die Definition des Leistungsbegriffs enger ausgelegt. Ein wesentlicher Einfluss auf den
Konzernabschluss von Drager besteht nicht.

— Mit den Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 >Interest Rate Benchmark Reform (issued
September 2019)« reagiert das Board auf Unsicherheiten im Zusammenhang mit moéglichen
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Auswirkungen der sogenannten IBOR-Reform auf die Finanzberichterstattung. Die Anderungen
betreffen insbesondere bestimmte Erleichterungen beziiglich der Hedge-Accounting Vorschrif-
ten. Sie sind verpflichtend fiir alle Sicherungsbeziehungen anzuwenden, die von der Reform
des Referenzzinssatzes betroffen sind. Zusétzlich sind weitere Angaben dartiber vorgesehen. Ein

wesentlicher Einfluss auf den Konzernabschluss von Dréager besteht nicht.

Die folgenden Rechnungslegungsvorschriften wurden bisher noch nicht durch die EU in euro-
paisches Recht tibernommen, sind aber fiir Geschiftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am
1. Januar 2020 oder spéter beginnen. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist nicht erfolgt.

— Der neue IFRS 17 >Insurance Contracts (issued May 2017)< regelt den Ansatz, die Bewertung,
den Ausweis sowie die Angaben fiir Versicherungsvertrige, Riickversicherungsvertriage sowie
Kapitalanlagevertrige mit ermessensabhingiger Uberschussbeteiligung. Ein Einfluss auf den
Konzernabschluss von Dréager besteht nicht.

— Mit den Anderungen der Vorschriften von IAS 28 und IFRS 10 >Sale or Contribution of Assets
between an Investor and its Associate or Joint Venture (issued September 2014)< wurde ein Kon-
flikt zwischen diesen Vorschriften gelost. Mit den Anderungen wird klargestellt, dass bei Transak-
tionen mit einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture das Ausmal3 der Erfolgserfassung
davon abhéngt, ob die veraulerten oder eingebrachten Vermogenswerte einen Geschiftsbetrieb
darstellen. Ein wesentlicher Einfluss auf den Konzernabschluss von Dréager besteht nicht.

Die Voraussetzungen des Artikels 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606 / 2002 des Europaischen Parla-
ments in Verbindung mit § 315e Abs. 1 HGB fiir eine Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Konzernabschlusses nach deutschem Handelsrecht sind erfillt.

Um die Gleichwertigkeit mit einem nach handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Kon-
zernabschluss zu erreichen, werden im Einklang mit § 315e Abs. 1 HGB auch iiber die Angabe-
pflichten nach den IFRS hinaus die Angaben und Erlauterungen veroffentlicht, die das deutsche
Handelsrecht verlangt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, wurden alle
Betrage in Tausend Euro (Tsd. EUR) angegeben. Dadurch konnen Rundungsdifferenzen entstehen.
Die Bilanz ist nach Fristigkeit gegliedert, die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatz-
kostenverfahren erstellt worden. Soweit zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung Posten der
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst sind, wurden sie im Anhang gesondert
ausgewiesen. Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind
auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt worden und basieren auf einheitlichen Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsitzen. Davon ausgenommen ist unverdndert eine unwesentliche
vollkonsolidierte Gesellschaft sowie seit dem Geschiéftsjahr 2019 ein unwesentliches assoziiertes
Unternehmen mit abweichendem Geschéftsjahr, fiir die im Falle wesentlicher Entwicklungen eine
Fortschreibung des Abschlusses auf den Konzernstichtag vorgenommen werden.
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KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis der Dragerwerk AG & Co. KGaA setzt sich zum 31. Dezember 2019 aus
103 vollkonsolidierten Gesellschaften (2018: 107 Gesellschaften) sowie aus zwei assoziierten Unter-
nehmen (2018: ein Unternehmen) zusammen.

Die vollkonsolidierten Unternehmen umfassen neben der Dragerwerk AG & Co. KGaA alle Toch-
tergesellschaften, die durch die Driagerwerk AG & Co. KGaA im Sinne des IFRS 10 beherrscht wer-
den (einschlieBlich der strukturierten Unternehmen). Die Dragerwerk AG & Co. KGaA beherrscht
ein Unternehmen, wenn sie die Verfligungsgewalt tiber dieses Unternehmen hélt, einer Risikobe-
lastung durch schwankende Renditen aus ihrem Engagement in dieses Unternehmen ausgesetzt
ist und zugleich die Fiahigkeit besitzt, ihre Verfiigungsgewalt tiber dieses Unternehmen dergestalt
zu nutzen, dass dadurch die Hohe der Rendite dieses Unternehmens beeinflusst wird. Diejenigen
Aktivititen des Unternehmens, die die Rendite des Unternehmens erheblich beeinflussen, werden
als relevante Tatigkeiten bezeichnet.

Eine Beherrschung kann auch ohne Stimmrechtsmehrheit bestehen, wenn die Dragerwerk AG
& Co. KGaA auf andere Weise praktisch die Moglichkeit besitzt, die relevanten Tétigkeiten eines Un-
ternehmens zu kontrollieren. Diese praktischen Moglichkeiten konnen zum Beispiel aus anderen
vertraglichen Vereinbarungen, potenziellen Stimmrechten oder der Grof3e seines Stimmrechtsbe-
sitzes im Verhéltnis zur Grof3e und Verteilung der restlichen Stimmrechte resultieren.

Im Konsolidierungskreis sind vier Grundstiicksverwaltungsgesellschaften (2018: fiinf) und un-
verdandert eine weitere Zweckgesellschaft als strukturierte Gesellschaften enthalten. Diese Unter-
nehmen sind in ihrer Téatigkeit eingeschriankt, da sie jeweils zur Ausfiihrung eines bestimmten
Zwecks gegriindet wurden. Drager beherrscht diese strukturierten Unternehmen nicht ausschliel3-
lich tiber Stimmrechte oder vergleichbare Rechte, sondern teilweise nur durch weitere Vertrags-
vereinbarungen (wir verweisen auf unsere Ausfithrungen zur Verwendung von Schitzungen und
Annahmen unter Z Textziffer 7). Dréager gewédhrt diesen Unternehmen keine Finanzhilfen oder Ga-
rantien und beabsichtigt auch nicht, dies zukiinftig zu tun.

Beherrschte Unternehmen werden von dem Zeitpunkt an als Tochtergesellschaft in den Kon-
zernabschluss einbezogen, in dem Dréger die Beherrschung erlangt. Sie scheiden in dem Zeitpunkt
als Tochtergesellschaft aus dem Konzernabschluss aus, in dem die Beherrschung durch Dréger
endet.

Gemeinsame Vereinbarungen, bei denen Drager zusammen mit einer oder mehreren Parteien
gemeinschaftlich die Fiithrung der Vereinbarung obliegt, werden in Ubereinstimmung mit dem
IFRS 11 bilanziert. Hiernach werden die beiden Auspriagungen gemeinschaftliche Tétigkeit (Joint
Operation) und Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture) unterschieden.

Eine gemeinschaftliche Téatigkeit liegt vor, wenn die fithrenden Parteien dieser Vereinbarung
Rechte an deren Vermogenswerten und Verpflichtungen fiir deren Schulden haben. Bei Beteiligun-
gen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten werden lediglich die anteiligen Vermogenswerte, Schulden,
Ertriage und Aufwendungen erfasst. Drager ist an keinen wesentlichen gemeinschaftlichen Tatig-
keiten beteiligt.

Ein Gemeinschaftsunternehmen besteht dagegen, wenn die Parteien, die gemeinschaftlich die
Fithrung tiber die Vereinbarung ausiiben, Rechte am Nettovermogen der Vereinbarung besitzen.
Derzeitig ist Drager an sieben Gemeinschaftsunternehmen (2018: einem Gemeinschaftsunterneh-
men) in Form von Arbeitsgemeinschaften vertraglich beteiligt. Auf eine Darstellung im Anhang
wird verzichtet, da ihre Geschéfte einzeln fiir sich genommen sowie in ihrer Gesamtheit nicht
wesentlich sind, ihre Anteile keine Anschaffungskosten aufweisen und diese Unternehmen — wie
die Arbeitsgemeinschaften im Vorjahr — keine eigenen Ergebnisse erzielen. Auf die assoziierten Un-
ternehmen bt die Dragerwerk AG & Co. KGaA mittelbar beziehungsweise unmittelbar einen maf-
geblichen Einfluss aus. Die assoziierten Unternehmen werden in Ubereinstimmung mit IAS 28
nach der Equity-Methode bilanziert.

Die konsolidierten Gesellschaften des Drager-Konzerns zum 31. Dezember 2019 sind unter
= Textziffer 45 aufgefiihrt.
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AUSWIRKUNGEN DER VERANDERUNG DES KONSOLIDIERUNGSKREISES
Der Konsolidierungskreis der Dragerwerk AG & Co. KGaA hat sich im Geschéaftsjahr 2019 wie folgt
entwickelt:

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Inland Ausland Gesamt
Dragerwerk AG & Co. KGaA und
vollkonsolidierte Unternehmen
1. Januar 2019 23 84 107
Verschmelzungen 2 2 4
31. Dezember 2019 21 82 103
Assoziierte Unternehmen
1. Januar 2019 1 = 1
Zugange — 1 1
31. Dezember 2019 1 1 2
Gesamt 22 83 105

Im Februar 2019 wurden die letzten beiden Optionen ausgeiibt, um die verbleibenden 25 %
der Anteile an der bentekk GmbH, Hamburg, fiir insgesamt 500 Tsd. EUR zu erwerben. Die
bentekk GmbH, Hamburg, ist somit eine 100 %-ige Tochtergesellschaft im Dréger-Konzern.

Im Juni 2019 wurde die italienische Tochtergesellschaft Draeger Safety Italia S.p.A., Corsico-
Milano, riickwirkend zum 1. Januar 2019 auf die italienische Tochtergesellschaft Draeger
Italia S.p.A., Corsico-Milano (vormals Draeger Medical Italia S.p.A.), verschmolzen.

Im Juli 2019 wurden 30 % der Anteile an dem kanadischen Softwareunternehmen Focus Field
Solutions Inc., St. John’s, erworben. Die Gesellschaft wird als assoziiertes Unternehmen mittels
der Equity-Methode bilanziert.

Im September 2019 wurden die OPTIO Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG,
Liibeck, sowie die Drager Grundstiicksverwaltungs GmbH, Liibeck, riickwirkend zum 1. Januar
2019 auf die Dragerwerk AG & Co. KGaA, Liibeck, verschmolzen.

Im Oktober 2019 wurde die polnische Tochtergesellschaft Draeger Safety Polska sp.zo.o.,
Katowice, auf die Dréager Polska sp.zo.o., Bydgoszcz, verschmolzen.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Akquisitionsmethode >Acquisition Method«. Bei erwor-
benen Tochtergesellschaften werden bei erstmaliger Konsolidierung die identifizierbaren Vermo-
genswerte und Schulden (einschlieBlich bedingter Verbindlichkeiten) mit ihrem beizulegenden
Zeitwert zu dem Zeitpunkt bewertet, an dem die Beherrschung tiber die Tochtergesellschaft erlangt
wurde. Soweit die Anschaffungskosten der Beteiligung den Anteil des Erwerbers an dem beizulegen-
den Nettozeitwert der angesetzten Vermogenswerte und Schulden tibersteigen, wird ein Geschéfts-
oder Firmenwert angesetzt. Mit dem Erwerb des Unternehmens verbundene Anschaffungsneben-
kosten werden mit Ausnahme von Emissionskosten von Schuldtiteln oder Aktienpapieren zum
Zeitpunkt ihres Entstehens aufwandswirksam erfasst. Anpassungen bedingter Kaufpreisbestand-
teile werden erfolgswirksam erfasst, sofern sie zum Zeitpunkt des Erwerbs als Verbindlichkeit
ausgewiesen werden. Die Bewertung von nicht beherrschenden Anteilen erfolgt entweder zum
beizulegenden Zeitwert >Full-Goodwill-Method« oder zum anteilig beizulegenden Zeitwert der
erworbenen Vermogenswerte und tibernommenen Verbindlichkeiten. Die Abschreibung des
Geschifts- oder Firmenwerts erfolgt gemal3 1AS 36 auBerplanméfig auf Grundlage eines Wert-
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minderungstests, der mindestens einmal jahrlich vorzunehmen ist >Impairment-only-Approachz.
Ein negativer Unterschiedsbetrag aus der Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem anteiligen
Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs wird erfolgswirksam vereinnahmt.

Sukzessive Anteilserwerbe bei unverdnderter Beherrschung werden als Transaktion zwischen
Eigenkapitalgebern >Entity-Concept« erfasst. Bilanzansétze der Vermdgenswerte und Schulden blei-
ben unverdndert. Die Wertverschiebung zwischen Dréager und dem nicht beherrschenden Anteil-
sinhaber erfolgt erfolgsneutral im Eigenkapital. Anteile am Eigenkapital, die auf konzernfremde
Dritte entfallen, sind in der Konzernbilanz im Ausgleichsposten fiir nicht beherrschende Anteile
erfasst (siehe auch = Textziffer 29).

Bei Tausch oder tauschéhnlichen Vorgidngen werden die erhaltenen Anteile mit dem Zeitwert
der abgegebenen Anteile bewertet.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode
zum Zeitpunkt des Erwerbs zu Anschaffungskosten bilanziert. Die Anschaffungskosten werden
durch die entsprechenden Anteile an dem Periodenergebnis unter Berticksichtigung von Gewinn-
ausschiittungen fortgefiihrt. Der Geschifts- oder Firmenwert wird in den Buchwert der Anteile
einbezogen. Wertminderungen werden gesondert bertiicksichtigt. Dréger priift zu jedem Bilanz-
stichtag, ob Anhaltspunkte vorliegen, dass die Anteile an den assoziierten Unternehmen nicht wert-
haltig sind. Sollte dies der Fall sein, wird der Unterschied zwischen Buchwert und dem erzielbaren
Betrag als Wertminderungsaufwand ermittelt und als >Ergebnis aus assoziierten Unternehmenc
ergebniswirksam erfasst.

Wechselseitige Forderungen und Verbindlichkeiten der konsolidierten Unternehmen werden
gegeneinander aufgerechnet >Schuldenkonsolidierung«. Der Wertansatz der Vermdogenswerte aus
konzerninternen Lieferungen und Leistungen wird um nicht realisierte Zwischenergebnisse berei-
nigt >Zwischenergebniseliminierung:«. Diese Vermogenswerte sind daher zu Konzernanschaffungs-
beziehungsweise Konzernherstellungskosten bewertet. Bei assoziierten Unternehmen wird wegen
Geringfiligigkeit darauf verzichtet, Zwischenergebnisse zu eliminieren. Die Innenumsatzerlose
werden eliminiert. Alle {ibrigen konzerninternen Ertrdge und Aufwendungen werden gegenei-
nander aufgerechnet >Aufwands- und Ertragskonsolidierung«. Auf ergebniswirksame Konsolidie-
rungsvorginge werden latente Steuern abgegrenzt, soweit sich abweichende Steueraufwendungen
beziehungsweise -ertrige in spiateren Geschiftsjahren voraussichtlich ausgleichen.

WAHRUNGSUMRECHNUNG
In den Einzelabschliissen der Driagerwerk AG & Co. KGaA und der Tochtergesellschaften werden
Fremdwihrungsgeschéfte mit dem Devisenmittelkurs zum Transaktionszeitpunkt umgerechnet.

Kursdifferenzen aus dem unterjiahrigen Ausgleich von monetéren Posten in Fremdwéadhrung
sowie aus der Bewertung der offenen Fremdwéahrungsposten mit dem Kurs am Bilanzstichtag
werden ergebniswirksam erfasst.

Die konsolidierten ausldndischen Tochtergesellschaften erstellen ihre Abschliisse jeweils in
der Landeswiéhrung, in der sie tiberwiegend wirtschaftlich tatig sind (funktionale Wiahrung). Die
Umrechnung dieser Abschliisse in die Konzernberichtswiahrung Euro erfolgt in Bezug auf die Ver-
mogenswerte und Schulden zum jeweiligen Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag (Stichtagskurs)
und in Bezug auf die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung zum jeweiligen Jahresdurch-
schnittskurs. Alle Umrechnungsdifferenzen, die sich daraus ergeben, werden erfolgsneutral in der
Position >Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals< ausgewiesen.

Die Abschliisse und die Vergleichszahlen wirtschaftlich selbststdndiger ausldndischer Teilein-
heiten, deren Geschéftstitigkeit in einer hochinflationdren Umgebung angesiedelt ist und die ihren
Abschluss in der Wahrung eines Hochinflationslands berichten, sind neu zu bewerten. Die Neube-
wertung hat zu der zum Bilanzstichtag geltenden MaBeinheit durch Indizierung dieser Abschliisse
mittels eines allgemeinen Preisindexes des jeweiligen Landes zu erfolgen. Seit dem Geschiftsjahr
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2018 gilt Argentinien als Hochinflationsland, sodass die Tochtergesellschaft in Argentinien von der
Neubewertung betroffen ist. Der angewandte Preisindex der La Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE) betrug 283,44 zum 31. Dezember 2019 (31. De-
zember 2018: 184,13). Die Inflationsauswirkung betragt 1,2 Mio. EUR (2018: 1,0 Mio. EUR) und
wurde in den Verdnderungen aus Wahrungsumrechnungen eigenkapitalerhohend erfasst. Der
Verlust aus der Nettoposition der monetéaren Posten betragt 925 Tsd. EUR (2018: 63 Tsd. EUR).

Die Kursgewinne /-verluste auf operative Fremdwiahrungspositionen, die in den Kosten der
umgesetzten Leistungen und in den Funktionskosten enthalten sind, fiihren im Saldo zu einem
Verlust von —6.933 Tsd. EUR (2018: —12.966 Tsd. EUR).

Die Kursgewinne / -verluste auf Finanzfremdwéihrungspositionen, die im Finanzergebnis ent-
halten sind, fithren im Saldo zu einem Verlust von —4.412 Tsd. EUR (2018: —3.305 Tsd. EUR).

Infolge der Umrechnung der ausldndischen Tochtergesellschaften verminderte sich die Position
>Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals< zum Bilanzstichtag um 8.945 Tsd. EUR (2018: Vermin-
derung um 372 Tsd. EUR).

Die wesentlichen Wahrungen nach Drittumsitzen im Konzern und ihre Wechselkurse haben

sich wie folgt entwickelt:

WAHRUNGEN / WECHSELKURSE

Stichtagskurs Durchschnittskurs

1€=  31. Dezember 2019  31. Dezember 2018 2019 2018

USA usb 1,12 1,15 1,12 1,18
Volksrepublik China CNY 7,81 7,88 7,72 7,82
GroBbritannien GBP 0,85 0,89 0,88 0,89
Australien AUD 1,60 1,62 1,61 1,68

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Jahresabschliisse der Dragerwerk AG & Co. KGaA und der konsolidierten inlindischen und
ausldandischen Gesellschaften zum 31. Dezember des Berichtsjahres werden nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitzen aufgestellt und in den Konzernabschluss einbezogen.
Im Einzelnen gelten die folgenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze:

ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich unter Beriicksichtigung des Prin-
zips der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten. Von der Moglichkeit einer Neube-
wertung von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen macht Drager keinen Gebrauch.
Von dem Anschaffungskostenprinzip ausgenommen sind alle Finanzinstrumente, deren Zweck
darin besteht, auch Zahlungsstrome durch den Verkauf der Finanzinstrumente zu erzielen, oder
die ausschlieilich zu Handelszwecken gehalten werden. Diese Finanzinstrumente werden zum
beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die Anschaffungskosten ergeben sich aus der mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbs-
zeitpunkt bewerteten Summe der iibertragenen Gegenleistungen. Der beizulegende Zeitwert ist
der Preis, zu dem unter aktuellen Marktbedingungen am Bemessungsstichtag in einem geordneten
Geschaftsvorfall im Hauptmarkt oder vorteilhaftesten Markt ein Vermogenswert verkauft oder eine

Schuld tibertragen wiirde. Dabei ist unerheblich, ob dieser Preis unmittelbar beobachtbar ist oder
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mithilfe einer anderen Bewertungstechnik geschitzt wird. Diese Ermittlungsweise des beizulegen-
den Zeitwerts gilt nicht fiir folgende Sachverhalte bei Dréger:

— Leasingtransaktionen im Anwendungsbereich von IFRS 16 /IAS 17 und
— Bewertungen, die einige Ahnlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert aufweisen, jedoch kein
beizulegender Zeitwert sind.

Umsatzrealisierung

Den Vorschriften des TFRS 15 entsprechend sollen Umsatzerlose zu dem Zeitpunkt und in der
Hoéhe realisiert werden, wie die vertraglichen Leistungsverpflichtungen gegeniiber dem Kunden
erfiillt werden.

Die Hohe der Umsatzerlose ergibt sich aus dem Transaktionspreis des relevanten Kundenvertra-
ges, also aus dem erwarteten Entgelt fiir die gelieferten Waren beziehungsweise fiir den Kunden
erbrachte Dienstleistungen, auf das das Unternehmen einen Anspruch hat. Bei dem Entgelt handelt
es sich bei Dréager vorwiegend um feste Preise. Variable Entgeltkomponenten werden nur gelegent-
lich verhandelt und nur dann in den Transaktionspreis einbezogen, wenn keine Unsicherheit hin-
sichtlich der Gegenleistung besteht. Das Zahlungsziel betréagt tiberwiegend 30 Tage, Zahlungsziele
von mehr als einem Jahr werden nur in begrenztem Umfang vertraglich vereinbart. In den Fallen,
wo das vereinbarte Zahlungsziel mehr als ein Jahr betrédgt, werden auch die Finanzierungskompo-
nenten bei der Ermittlung des Transaktionspreises einbezogen.

Fiir den Fall, dass gleichzeitig oder zeitnah mehrere Leistungsverpflichtungen an den gleichen
Kunden erbracht werden und in einem einzigen zivilrechtlichen Vertrag mit einem einzigen Trans-
aktionspreis enthalten sind >Mehrkomponentenvertriage< und die jeweiligen Erfiillungszeitpunkte
voneinander abweichen, so ist der vereinbarte Transaktionspreis auf Basis der individuellen Ein-
zelveraulBlerungspreise auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen zu verteilen.

Die Umsatzerlose werden gegebenenfalls um Erlosschmélerungen verringert. Erwartete Ver-
pflichtungen fiir Rabatte auf Verkaufsvolumina werden anhand von Erfahrungswerten bemessen
und mindern die Umsatzerldse. Dréager gibt den Kunden nur in wenigen Ausnahmeféllen Herstel-
lergarantien. Gewéhrleistungen zum Schutz vor fehlerhaften Lieferungen werden grundsétzlich
bis zu einem Zeitraum von zwolf Monaten gegeben und sind in den Garantieriickstellungen er-
fasst. Dariiber hinausgehende Riicknahme- und Riickerstattungsverpflichtungen vereinbart Dréager
grundsétzlich nicht.

Hinsichtlich des Zeitpunkts der Erfiillung von Leistungsverpflichtungen liegt dem IFRS 15
das control-Konzept zugrunde, also das Konzept der Realisation von Umsétzen im Zeitpunkt der
Ubertragung der Verfiigungsmacht auf den Kunden. Dementsprechend unterscheidet der IFRS 15
zwischen einer zeitpunktbezogenen Erfiillung von Leistungsverpflichtungen, die den Regelfall
darstellt, und einer zeitraumbezogenen Erfiillung von Leistungsverpflichtungen, sofern die dafiir
gesetzten Kriterien erftillt sind.

Die Erfassung von Umsatzerlosen aus dem Verkauf von Produkten erfolgt zu dem Zeitpunkt,
zu dem die Verfiigungsmacht auf den Kéaufer iibergeht und somit ein Anspruch auf Erhalt der ver-
einbarten Zahlung besteht. Im Falle von Produkten, die beim Kunden installiert werden miissen,
erfolgt der Ubergang der Verfiigungsmacht auf den Kaufer zu dem Zeitpunkt, in dem das Produkt
geliefert und installiert wurde.

Die Erfassung von Umsatzerlésen aus Dienstleistungen erfolgt tiber den Zeitraum der Leistungs-
erbringung, wenn dem Kunden der Nutzen aus der Erbringung der Leistung zuflieB3t, wihrend
diese Leistung erbracht wird. Die Dienstleistungen werden entweder permanent oder periodisch
erbracht.

Die Erfassung von Umsatzerlosen aus Fertigungsauftridgen (Projektgeschift) erfolgt iiber den
Zeitraum der Leistungserbringung, sofern der Kunde widhrend der Leistungserbringung die
Verfiigungsmacht iiber den geschaffenen Vermogenswert erlangt oder es sich um einen kunden-
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spezifischen Auftrag handelt (der geschaffene Vermogenswert also keinen alternativen Nutzen
besitzt) und Drager zudem zu jedem Leistungszeitpunkt einen Rechtsanspruch auf eine entspre-
chende Bezahlung einschlieflich einer Gewinnmarge hat. Die notwendige Bestimmung des Fertig-
stellungsgrads bei Festpreisvertriagen erfolgt anhand der >Cost-to-Cost-Methode« (inputorientierte
Methode). Dabei wird der Fertigstellungsgrad am Verhéltnis der Kosten, die bis zum Stichtag ku-
muliert angefallen sind, zu den geschitzten Gesamtkosten festgestellt. Aufgrund des erweiterten
Leistungszeitraums werden bei Fertigungsauftragen fiir den Fertigungszeitraum grundsatzlich
Plane fiir Ratenzahlungen vereinbart.

Kosten der Vertragsanbahnung und -erfiillung wiirden bei ihrem Entstehen als Aufwand erfasst
werden, wenn der Abschreibungszeitraum nicht mehr als ein Jahr betréagt, was allerdings sehr

selten vorkommt.

Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die in der Verfiigungsmacht des Konzerns stehen, aus denen fiir den
Konzern ein kiinftiger Nutzen zu erwarten ist und die verlasslich bewertet werden konnen, werden
zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten bewertet, sofern sie eindeutig identifizierbar
und somit vom Geschifts- oder Firmenwert zu unterscheiden sind.

Im Falle des Erwerbs von immateriellen Vermdgenswerten im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses entsprechen die Anschaffungskosten ihrem beizulegenden Zeitwert zum Er-
werbszeitpunkt.

Die immateriellen Vermogenswerte werden um lineare Abschreibungen entsprechend ihrer
voraussichtlichen Nutzungsdauer vermindert. Zinsen auf Fremdkapital werden als Teil der An-
schaffungs- und Herstellungskosten eines qualifizierten Vermogenswerts gemal3 [AS 23 aktiviert.
Das gilt, soweit sie wesentlich sind und direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung dieses
Vermogenswerts zugeordnet werden kénnen.

Erworbene Software fiir den internen Gebrauch wird separat aktiviert, sofern sie nicht integ-
raler Bestandteil der zugehorigen Hardware ist. Die Installations- und Implementierungskosten
im Zusammenhang mit gekaufter Software werden als Anschaffungsnebenkosten dieser Software
erfasst.

Aufwendungen zur Erhaltung des urspriinglichen Nutzens der Software (Funktionsfihigkeit)
sowie die Aktualisierung mittels >Hotpackages« sind als laufender Aufwand zu erfassen.

Die Forschungskosten bei Drager umfassen die Forschungseinzelkosten sowie die direkt zure-
chenbaren Gemeinkosten und werden als Aufwand der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Eigene Entwicklungskosten fiir Produkte einschlieBlich ihrer Software sowie Software fiir den

internen Gebrauch werden aktiviert, sofern die folgenden Voraussetzungen erfiillt sind:

— Die Fertigstellung des Produkts ist technisch realisierbar.

— Das Management hat die Absicht, das Produkt fertigzustellen sowie es zu nutzen oder zu
verkaufen.

— Es besteht die Fahigkeit, das Produkt zu nutzen oder zu verkaufen.

— Es ist nachweisbar, dass das Produkt voraussichtlich kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen
erzielen wird.

— Addquate technische, finanzielle und sonstige Ressourcen sind verfiighar, um die Entwicklung
abschlie3en und das Produkt nutzen oder verkaufen zu kénnen.

— Die dem Produkt wihrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben kénnen verlasslich
bewertet werden.
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Aufgrund der strengen gesetzlichen Vorgaben und Sicherheitsauflagen fiir die Produkte des
Dréager-Konzerns muss dafiir allerdings die Zulassung des Produkts zum Verkauf in den wichtigs-
ten Méarkten bereits erteilt sein. Sind die erforderlichen Kriterien fiir die Aktivierung nicht erfiillt,
so werden eigene Entwicklungskosten fiir Produkte einschlieflich ihrer Software wie Forschungs-
kosten als Aufwand der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Bei den immateriellen Vermogenswerten wird tiberwiegend von einer Nutzungsdauer von vier
Jahren ausgegangen. Patente und Markenrechte werden tiber die jeweilige Laufzeit (durchschnitt-
lich elf Jahre) linear abgeschrieben.

Ein als immaterieller Vermogenswert ausgewiesener Geschifts- oder Firmenwert wird zu
Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen ausgewiesen. Dabei werden gemal
TAS 36 lediglich auBerplanméBige Abschreibungen vorgenommen (siehe auch unsere folgenden
Ausfiihrungen unter >Auflerplanméfige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagenv).

Sachanlagen
Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- und Herstellungskosten abziiglich der kumulierten
Abschreibungen angesetzt.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen neben dem Anschaffungspreis die direkt
zurechenbaren Aufwendungen, die anfallen, um den Vermoégenswert in einen betriebsbereiten
Zustand und an den Standort fiir seine vorgesehene Verwendung zu bringen. Die Herstellungskos-
ten umfassen die direkt zurechenbaren Einzel- und Gemeinkosten sowie dem Herstellungsprozess
zuzuordnende Abschreibungen. Zinsen auf Fremdkapital werden als Teil der Anschaffungs- und
Herstellungskosten eines qualifizierten Vermogenswerts geméf IAS 23 aktiviert. Das gilt, soweit
sie wesentlich sind und direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung dieses Vermogenswerts
zugeordnet werden konnen. Nachtréagliche Ausgaben wie laufende Wartungs- und Instandhaltungs-
kosten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst. Diese Ausgaben entstehen,
nachdem die Vermogenswerte des Sachanlagevermogens in Betrieb genommen wurden.

Wenn es wahrscheinlich ist, dass Ausgaben dazu fiihren, dass dem Unternehmen tiber die ur-
springlich bemessene Ertragskraft des vorhandenen Vermogenswerts hinaus ein zusétzlicher
kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird, werden die Ausgaben als zusétzliche Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten der Anlage aktiviert.

Die Abschreibung erfolgt linear entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungs-

dauer:

— Geschifts- und Fabrikgebdude 20 bis 40 Jahre
— Andere Bauten 15 bis 20 Jahre
— Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 8 Jahre

— Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung
(auBer geringwertige Wirtschaftsgiiter) 2 bis 15 Jahre

Grund und Boden wird nicht planmé&Big abgeschrieben.

Soweit wesentliche Teile von Sachanlagen Komponenten mit deutlich abweichender L.ebensdau-
er enthalten, werden diese gesondert erfasst und iiber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode fiir Sachanlagen werden jahrlich tiberpriift,
um zu gewahrleisten, dass die Abschreibungsmethode und der Abschreibungszeitraum mit dem
erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf aus den Gegenstdnden des Sachanlagevermdogens in
Einklang stehen.

Anlagen im Bau werden zu ihren Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten ausge-

wiesen.
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Investitionszuschiisse

Investitionszuschiisse (Zuwendungen der 6ffentlichen Hand) fiir Vermo6genswerte werden bei
der Ermittlung des Buchwerts des entsprechenden Vermogenswerts von den Anschaffungs- und
Herstellungskosten abgezogen. Somit wird die Zuwendung mittels eines reduzierten Abschrei-

bungsbetrags iiber die Lebensdauer des abschreibungsfiahigen Vermoégenswerts erfolgswirksam.

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
Liegen zum Bilanzstichtag Anzeichen fiir Wertminderungen bei immateriellen Vermogenswerten
oder Sachanlagen aufgrund externer oder interner Hinweise vor, so werden diese geméfB [AS 36
einem Wertminderungstest unterzogen. Ubersteigt der Buchwert des Vermogenswerts den erziel-
baren Betrag (hoherer Wert aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBe-
rungskosten), so wird eine aullerplanmé&fBige Abschreibung vorgenommen. Sofern einzelnen Ver-
mogenswerten keine eigenen, von anderen Vermogenswerten unabhéngig generierten kiinftigen
Zahlungsstrome zugeordnet werden konnen, wird die Werthaltigkeit von Vermdégenswerten auf
Basis der iibergeordneten zahlungsmittelgenerierenden Einheit (-Cash Generating Unit<) getestet.

Geschifts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer sind einmal jahrlich sowie zusétzlich bei Vorliegen von Indikatoren, die auf eine maogliche
Wertminderung hindeuten, dem Wertminderungstest zu unterziehen. Fiir Geschéfts- oder Firmen-
werte wird dieser Wertminderungstest auf Basis der tibergeordneten Cash Generating Unit vorge-
nommen, die erwartungsgemal Nutzen aus dem zugrunde liegenden Zusammenschluss zieht.

Die Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwerts wird mittels des Discounted-Cashflow-
Verfahrens gepriift. Als Basis dienen die operative Fiinfjahresplanung und unverédndert ein an-
genommenes nachhaltiges Wachstum in Hohe von 1% in der Folgezeit fiir die einzelnen Cash
Generating Units. Die Diskontierung erfolgt mit einem risikoangepassten Zinssatz. Grundlage der
Geschifts- oder Firmenwerte bilden die Geschiftssegmente, die auch die operativen Segmente
gemal IFRS 8 darstellen.

Soweit die Griinde fiir eine solche aulerplanmaéBige Abschreibung nicht mehr bestehen, wer-

den Zuschreibungen vorgenommen. Dieses gilt allerdings nicht fiir Geschifts- oder Firmenwerte.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finan-
ziellen Vermogenswert und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit
oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt.

Der Drager-Konzern hilt die folgenden finanziellen Vermogenswerte:

— sonstige Beteiligungen,

— Wertpapiere,

— Ausleihungen und andere Forderungen,

— derivative finanzielle Vermogenswerte,

— sonstige finanzielle Vermogenswerte sowie

— Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.
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Der Drager-Konzern weist die folgenden finanziellen Verbindlichkeiten aus:

— Bank- und Darlehensverbindlichkeiten,

— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
— derivative finanzielle Verbindlichkeiten sowie

— sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Finanzielle Vermégenswerte
Der erstmalige Ansatz von finanziellen Vermogenswerten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der
in den meisten Fallen mit dem Transaktionspreis identisch ist. Anschaffungsnebenkosten (Trans-
aktionskosten) wie Provisionen, Maklerkosten oder Notarkosten sind nur solchen finanziellen Ver-
mogenswerten oder Verbindlichkeiten zuzuordnen, deren Wertdnderungen nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden.

Fiir die Folgebewertung werden finanzielle Vermogenswerte in die folgenden Klassen eingeteilt:

— zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,

— erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
(mit ergebniswirksamen Recycling),

— erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
(ohne ergebniswirksames Recycling) oder

— erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet zu klassifizieren.

Diese Klassifizierung erfolgt auf Grundlage:

— des Geschiftsmodells des Unternehmens zur Steuerung finanzieller Vermogenswerte und

— der Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome des finanziellen Vermogenswerts und

— der Eigenschaft des Finanzinstruments aus Sicht des Emittenten (Eigenkapitalinstrument
oder Schuldinstrument).

Im Dréager-Konzern werden Schuldinstrumente hauptsédchlich zur Erzielung der vertraglichen
Zahlungsstrome gehalten und somit zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Hier sind als
wesentliche Finanzinstrumente die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertrags-
vermogenswerte zu nennen. Ein Schuldinstrument wird aufgrund der Eigenschaften der vertrag-
lichen Zahlungsstrome erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Das Wahlrecht zur Designation finanzieller Vermogenswerte zur erfolgswirksamen Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert wird nicht ausgetiibt. Dariiber hinaus sind keine erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte vorhanden.

Eigenkapitalinstrumente werden grundsétzlich erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet, da diese zu Handelszwecken gehalten werden. Die Option zur Designation der Eigenkapi-
talinstrumente zur erfolgsneutralen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert wird nicht ausgetibt.

Fiir marktiibliche Kaufe oder Verkdufe finanzieller Vermogenswerte ist der Erfiillungstag rele-
vant, also der Tag, an dem der Vermogenswert an oder durch Dréger geliefert wird. Unter mark-
tiiblichen Kaufen oder Verkaufen werden jene verstanden, bei denen die Lieferung des Vermogens-
werts innerhalb des fiir den jeweiligen Handelsplatz vorgeschriebenen beziehungsweise durch
Konventionen festgelegten Zeitrahmens erfolgen muss.

Finanzielle Vermogenswerte mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten werden als lang-
fristige finanzielle Vermogenswerte ausgewiesen.

Im Rahmen des >Expected Credit Loss Model« wird bei der Folgebewertung von Schuldinstru-
menten grundsitzlich das dreistufige allgemeine Modell zur Ermittlung der erwarteten Verluste
angewandt. Dabei werden Schuldinstrumente einer von drei Stufen zugeordnet, die dem jeweiligen
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Ausfallrisiko entsprechen. Die Risikovorsorge wird dann in Abhéngigkeit der jeweiligen Risikostufe
entweder in Hohe des erwarteten 12-Monatsverlusts (Stufe 1: niedriges Kreditrisiko) oder in Hohe
der tiber die Gesamtlaufzeit erwarteten Ausfallverluste im Falle einer signifikanten Erhohung des
Kreditrisikos seit dem erstmaligen Ansatz (Stufe 2 und 3) gebildet.

Bei der Beurteilung, ob sich das Kreditrisiko eines Schuldinstruments signifikant erhoht hat,
vergleicht Dréager das Kreditrisiko zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes mit dem zum Bilanz-
stichtag. Dabei werden verfiighare und belastbare zukunftsorientierte Informationen tber die
Anderungen des wirtschaftlichen Umfelds sowie der wirtschaftlichen Fihigkeiten des Schuldners
berticksichtigt.

Anderungen in der Hohe der Risikovorsorge sind als Wertaufholungsertrag oder Wertminde-
rungsaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Dréager betrachtet finanzielle Vermogenswerte als uneinbringlich, wenn der vertragliche Zah-
lungszeitpunkt mehr als 120 Tage tiberschritten wurde. Eine Uneinbringlichkeit kann allerdings
auch festgestellt werden, wenn zusitzliche Informationen auf einen Zahlungsausfall hindeuten.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermogenswerte und Leasingfor-
derungen, die mehr als 95 % der Schuldinstrumente von Driger ausmachen, wird das Wahlrecht
des vereinfachten Verfahrens ausgeiibt, nach dem beim erstmaligen Ansatz und zu allen folgenden
Abschlussstichtagen eine Risikovorsorge in Hohe der iiber die Gesamtlaufzeit erwarteten Ausfall-
verluste bemessen wird.

Zur Ermittlung des erwarteten Kreditausfalls werden Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Vertragsvermogenswerte auf Grundlage von Kreditrisiko-Portfolien gegliedert. Grund-
lage der Risiko-Portfolien sind die Kundenregionen. Fiir jedes Risiko-Portfolio werden mittels ei-
ner Ausfall-Matrix die Zahlungs- und die Uberfilligkeitsstruktur ermittelt. Durch Zuordnung der
durchschnittlichen Forderungsausfille der letzten drei Jahre zu den Zahlungsstrukturen werden
die jeweiligen historischen Zahlungsausfallraten ermittelt. Diese Zahlungsausfallraten werden
dann auf die einzelnen Uberfilligkeitsstrukturen angewendet, um die Risikovorsorge zu ermit
teln. Zusétzlich zu den historischen Ausfillen wird ein prospektives >Forward Looking Element«
berticksichtigt.

Die Wertberichtigung erfolgt im Wesentlichen mittels Wertberichtigungskonten. Steht der Aus-
fall des finanziellen Vermogenswerts endgtiltig fest, werden Vermogenswerte und Wertberichtigung
ausgebucht. Im Falle von unvorhersehbaren Ausfiallen von Forderungen werden diese direkt abge-
schrieben, ohne das Wertberichtigungskonto zu nutzen.

Die Effekte aus der Wertberichtigung und aus der Folgebewertung unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode werden erfolgswirksam erfasst.

Ein finanzieller Vermogenswert ist erst aus der Bilanz des Verdulerers auszubuchen, wenn
die Rechte auf Zahlungsfliisse aus dem Vermogenswert ausgelaufen sind oder die Rechte auf
Zahlungsfliisse und zugleich die wesentlichen Risiken und Chancen iibertragen wurden und keine
weitere Verfiigungsmacht tiber den Vermogenswert behalten wurde.

Finanzielle Schulden

Der erstmalige Ansatz von finanziellen Schulden erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Trans-
aktionskosten, die direkt der Emission der Schuld zuzurechnen sind, werden mindernd bei der
Zugangsbewertung der Schulden beriicksichtigt, wenn deren Wertidnderungen nicht erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden.

Die finanziellen Schulden werden grundsétzlich in den Folgeperioden zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten unter Berticksichtigung von Tilgungen sowie Agien beziehungsweise Disagien
bewertet. Jede Differenz zwischen dem Auszahlungsbetrag (nach Abzug von Transaktionskosten)
und dem Riickzahlungsbetrag wird iiber die Laufzeit der Ausleihung unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Als Ausnahme dazu werden Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden, weil sie
mit der Absicht erworben wurden, kurzfristig wieder zuriickgekauft zu werden, immer erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Dieses betrifft bei Driager im Wesentlichen die
Derivate, die zu keiner Sicherungsbeziehung gehdéren und einen negativen Marktwert aufweisen.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts, die auf das eigene Kreditrisiko zuriickzufiihren sind,
werden nur bei Ausiibung der >Fair-Value-Option« erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.

Dréager tibt das Wahlrecht nicht aus, eine finanzielle Schuld freiwillig erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden saldiert und mit dem Nettobetrag
ausgewiesen, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betra-
ge miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren
oder gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden Vermogenswerts die dazugehorige Verbind-
lichkeit abzuldsen.

Langfristige Schulden, die unverzinslich sind oder wesentlich unter dem Marktzins verzinst
werden, werden zum Barwert angesetzt. Agien und Disagien werden tiber die Laufzeit der Verbind-
lichkeit unter Anwendung der Effektivzinsmethode verteilt.

Finanzielle Schulden mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten werden unter den lang-
fristigen finanziellen Schulden ausgewiesen.

Finanzielle Schulden werden ausgewiesen, bis die zu Grunde liegende Verpflichtung beglichen,
aufgehoben oder ausgelaufen ist.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente in Form von Devisentermingeschéften sowie eines einzelnen Zinss-
waps werden im Dréger-Konzern im Rahmen des Risikomanagements zur Absicherung von Wah-
rungs- und Zinsrisiken eingesetzt.

Die Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Bei
derivativen Finanzinstrumenten, die die Kriterien des IAS 39 hinsichtlich der Abbildung von Siche-
rungsbeziehungen >Hedge-Accounting« erfiillen, werden die Zeitwertverdnderungen der Derivate
abhéngig von der Art des Sicherungszusammenhangs bilanziert.

Zeitwertanderungen von Derivaten, die zur Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome dienen
(Cashflow-Hedges), werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis ausgewiesen, soweit es sich um
eine effektive Absicherung handelt. Diese Betrdge werden erfolgswirksam in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgebucht, wenn das gesicherte Grundgeschift erfolgswirksam wird.

Die Wirksamkeit der Sicherung wird zu Beginn der Sicherungsbeziehung und durch perio-
dische prospektive Bewertungen bestimmt, um sicherzustellen, dass zwischen dem gesicherten
Grundgeschift und dem Sicherungsinstrument voraussichtlich eine wirtschaftliche Beziehung
besteht. Im Dréager-Konzern erfolgt die prospektive Bewertung anhand der Priifung der Vertrags-
bedingungen des Grund- und Sicherungsgeschéfts. Grundsitzlich werden bei Dréager Sicherungs-
instrumente immer mit identischen Konditionen wie bei Grundgeschéften abgeschlossen, sodass
davon ausgegangen werden kann, dass die Sicherungsbeziehung prospektiv wirksam ist.

Dartiber hinaus wird die hypothetische Derivate-Methode im Rahmen des retrospektiven Effek-
tivitatstests angewandt, um festzustellen, ob die Sicherungsbeziehung in der vergangenen Periode
wirksam war, und um mogliche Ineffektivititen zu berechnen, die aus der Variabilitit von Ein-
trittszeitpunkten und Volumina der Grundgeschéfte resultieren konnen.

Aufgrund einer Forward-to-Forward-Designation wird die Spot- und Forward-Komponente des
Sicherungsgeschifts in die Sicherungsbeziehung designiert. Der durch den retrospektiven Effekti-
vitétstest ermittelte effektive Anteil der designierten Komponente wird erfolgsneutral in der Cash-
flow-Hedge-Riicklage erfasst, der ineffektive Anteil der designierten Komponente erfolgswirksam.
Fair Value Anderungen der nicht-designierten Komponenten werden ebenfalls erfolgswirksam
verbucht.
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Die in der Hedge-Riicklage aufgelaufenen Betrdge werden als sogenanntes >Reclassification
Adjustment« in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Dréager wendet zur Bilanzierung von Wiahrungssicherungsbeziehungen zukiinftiger Zahlungs-
strome aus hochwahrscheinlich eintretenden zukiinftigen Transaktionen das >Cashflow-Hedge-
Accounting« an. Als zu sicherndes Grundgeschift gelten die Zahlungsiiberschiisse aus geplanten
operativen Umsétzen und Kosten in den jeweiligen Fremdwéahrungen. Durch die Anwendung des
Hedge-Accountings werden die Zeitwertanderungen der Devisentermingeschifte solange erfolgs-
neutral im sonstigen Ergebnis erfasst, bis sie in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht
werden, wenn das gesicherte Grundgeschift ebenfalls erfolgswirksam wird.

Bei der Absicherung von Fremdwéhrungsrisiken von bilanzierten Vermogenswerten oder bilan-
zierten Schulden wendet der Drager-Konzern kein >Hedge-Accounting« zur Bilanzierung von Siche-
rungsbeziehungen an, da das Ergebnis der Wahrungsumrechnung des Grundgeschéfts gleichzeitig
mit dem Ergebnis aus der Bewertung des Sicherungsinstruments erfolgswirksam wird.

Derivative Finanzinstrumente werden mit dem beizulegenden Zeitwert bilanziert. Der bei-
zulegende Zeitwert borsennotierter Derivate entspricht dem positiven beziehungsweise negati-
ven Marktwert. Liegt kein Marktwert vor, so muss der beizulegende Zeitwert mittels anerkannter
finanzmathematischer Modelle, wie der Diskontierung der erwarteten zukiinftigen Zahlungs-
strome, berechnet werden.

Zu Art und Umfang der im Dréager-Konzern bestehenden Finanzinstrumente verweisen wir auf
unsere Ausfiihrungen unter = Textziffer 36.

Vorréte
Vorriate umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeugnisse und Leistungen sowie
fertige Erzeugnisse und Handelswaren. Sie werden mit dem niedrigeren Wert aus den Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten und dem NettoverduBerungswert >Net Realizable Value< bewertet.
Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden nach der Durchschnittsmethode bewertet.
Die Herstellungskosten umfassen produktionsbezogene Vollkosten, die auf der Grundlage einer
normalen Kapazitdtsauslastung ermittelt werden. Sie enthalten neben den Material- und Ferti-
gungseinzelkosten auch die Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie die Sondereinzelkosten
der Fertigung, die dem Herstellungsprozess zugeordnet werden konnen. AuBlerdem werden die
Abschreibungen fiir Gegenstiande des Anlagevermogens einbezogen, die im Fertigungsprozess ein-
gesetzt werden. Zinsen auf Fremdkapital werden als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten
eines qualifizierten Vermogenswerts gemal [AS 23 aktiviert, soweit sie wesentlich sind und direkt
dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung dieses Vermogenswerts zugeordnet werden konnen.

Der NettoverauBlerungswert ist der geschétzte, im normalen Geschéaftsgang erzielbare Verkaufs-
erlos abziiglich der geschitzten Kosten bis zur Fertigstellung und den notwendigen Verauferungs-
kosten. Nicht veraul3erbare Vorriate werden abgeschrieben.

Die Position >Fertige Erzeugnisse und Handelswaren«< enthélt auch Leih- und Vorfiihrgeréte,
die in der Regel von den Kunden innerhalb eines kurzen Zeitraums tibernommen werden. Der
NettoverduBerungswert verringert sich in Abhéngigkeit des Nutzungszeitraums als Leih- und Vor-

fithrgerat um 25 % pro Jahr.

Liquide Mittel
Die Liquiden Mittel umfassen Kassenbestande und Bankguthaben einschliellich kurzfristiger Fest-
geldguthaben und kénnen teilweise in ihrer Verfiigung beschrankt sein.
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Genussscheinkapital

Die einzelnen Serien der Driger-Genussscheine werden in Ubereinstimmung mit IAS 32 und
IFRS 9 jeweils abhdngig von dem wirtschaftlichen Gehalt der Vertragsvereinbarung bilanziert.
Die Serie A ist als Eigenkapital eingestuft. In Hohe der Mindestverzinsung besteht jedoch eine
Verpflichtung, die als Verbindlichkeit ausgewiesen wird.

Die Serien K und D sind als Fremdkapital klassifiziert. Der den Verpflichtungsumfang von
Dréager tibersteigende Teil des Ausgabebetrags wird allerdings als Eigenkapital ausgewiesen.

Die im Fremdkapital ausgewiesenen Bestandteile werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode (Barwert der Riickzahlungsverpflichtung) bewertet.
Weitere Informationen zu den einzelnen Serien der Drager-Genussscheine sind in £ Textziffer 30
aufgefiihrt.

Die Aufzinsung der Verpflichtungen aus Genussscheinen sowie die Mindestdividende der
Serien A und K sind im Zinsaufwand der jeweiligen Periode enthalten. Die Zahlung der Ausschiit-
tungen fiir die Serie D sowie des Betrags, der die Mindestdividende der Serien A und K {ibersteigt,
erfolgt aus dem Eigenkapital.

Dividenden
Dividenden werden ergebniswirksam vereinnahmt, sobald ein Rechtsanspruch auf ihre Zahlung
entstanden ist.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen im Dréger-Konzern werden
jahrlich durch Versicherungsmathematiker in Ubereinstimmung mit IAS 19 (revised) nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (>Projected Unit Credit Method<) errechnet. Dabei werden die
zukiinftigen Entgelt- und Rentenanpassungen und die Fluktuation beriicksichtigt.

Eine Neubewertung infolge von gednderten demografischen beziehungsweise finanziellen An-
nahmen und erfahrungsbedingten Berichtigungen wird sofort unter Beriicksichtigung der latenten
Steuern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine spitere erfolgswirksame Berticksichti-
gung in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nicht.

Der Nettozinsaufwand wird durch Multiplikation des gewéhlten kapitalmarktorientierten Zins-
satzes mit der leistungsorientierten Nettoverbindlichkeit beziehungsweise dem Nettovermogens-
wert zum Jahresanfang ermittelt. Die leistungsorientierte Nettoverbindlichkeit beziehungsweise
der Nettovermogenswert ist der Saldo aus der leistungsorientierten Verpflichtung und dem Plan-
vermaogen.

Mit Wirkung zum Dezember 2007 wurden finanzielle Mittel aus der deutschen Versorgungsord-
nung in einen neu gegriindeten Fonds einschlief3lich eines Abrechnungskontos eingebracht. Sie
werden mittels eines Contractual Trust Arrangements (CTA) zugunsten der Mitarbeiter gesichert,
sodass sie ausschliellich der Deckung und Finanzierung der direkten deutschen Pensionsverpflich-
tungen des Unternehmens dienen.

Ein Uberschuss des Planvermogens gegeniiber den Pensionsverpflichtungen wird hchstens
in der Hohe als Aktivposten angesetzt, soweit er dem Barwert des wirtschaftlichen Nutzens des
Unternehmens (aufgrund von Beitragsriickgewihr oder Minderung kiinftiger Beitragszahlungen)
zuziglich eventuell noch nicht beriicksichtigter nachzuverrechnender Dienstzeitaufwendungen
entspricht (Asset Ceiling:).

Bei der gesetzlichen Rentenkasse, die nach 1AS 19 als 6ffentlich-rechtlicher Plan gilt, handelt
es sich auch um einen beitragsorientierten Plan. Dem Konzern erwachsen nach Einzahlung der
falligen Beitridge keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitridge werden bei Falligkeit als
Altersversorgungsaufwand erfasst. Bereits entrichtete Beitrdge werden als sonstige Forderung bi-
lanziert, sofern diese Vorauszahlungen zu einer Riickerstattung oder einer Verringerung kiinftiger
Zahlungen fiihren werden.
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Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwirtige rechtliche oder faktische Ver-
pflichtung gegeniiber Dritten aufgrund eines vergangenen Ereignisses besteht. Zudem muss wahr-
scheinlich sein, dass zur Erfiillung der Verpflichtung Mittel abfliel3en, die wirtschaftlichen Nutzen
darstellen. Die Hohe muss zuverléssig geschétzt werden konnen.

Die Riickstellungen werden mit dem erwarteten Erfiillungsbetrag angesetzt. Dieser Erfiillungs-
betrag umfasst auch Kostensteigerungen, die am Bilanzstichtag zu berticksichtigen sind. Langfris-
tige Riickstellungen werden auf der Grundlage entsprechender Marktzinssitze vor Steuern auf den
Bilanzstichtag abgezinst. Diese Zinssitze werden unter Berticksichtigung des Risikos und der Lauf-
zeit der Riickstellung ermittelt, soweit das Risiko nicht bereits bei der Ermittlung der zukiinftigen
Zahlungen erfasst wurde. Die Riickstellungen werden nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten unter anderem die langfristigen Leistungen an Ar-
beitnehmer mit Ausnahme der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen. Die
Bewertung erfolgt mit dem Saldo aus dem Barwert der Verpflichtung zum Bilanzstichtag abziiglich
des am Abschlussstichtag beizulegenden Zeitwerts von Planvermogen, aus dem die Verpflichtungen
unmittelbar erfiillt werden. Die Ermittlung des Barwerts der Verpflichtung sowie des Planverma-
gens erfolgt wie bei den Riickstellungen fiir Pensionen und é@hnlichen Verpflichtungen.

Zudem beinhalten die sonstigen Riickstellungen die Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses. Dabei handelt es sich um Leistungen des Arbeitgebers (ohne Pensionsleistungen),
meist im Zusammenhang mit PersonalstrukturmaBnahmen, beispielsweise Einmalzahlungen oder
periodische Zahlungen tiber mehrere Jahre sowie Gehaltsfortzahlungen bei faktischer Freistellung.
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses sind als Schuld und Aufwand zu er-
fassen, wenn das Unternehmen nachweislich verpflichtet ist, entweder das Arbeitsverhiltnis eines
Arbeitnehmers oder einer Arbeitnehmergruppe vor dem Zeitpunkt der reguldaren Pensionierung
zu beenden oder Leistungen bei Beendigung des Arbeitsverhéltnisses aufgrund eines Angebots zur
Forderung eines freiwilligen vorzeitigen Ausscheidens zu erbringen. Im Falle eines Angebots zur
Forderung des freiwilligen vorzeitigen Ausscheidens sind die Leistungen aus Anlass der Beendigung
von Arbeitsverhéltnissen auf der Basis der Anzahl von Arbeitnehmern, die das Angebot voraussicht-
lich annehmen werden, zu bewerten. Aufstockungszahlungen im Rahmen einer Altersteilzeitver-
einbarung sind ratierlich vom Zeitpunkt der Entstehung der Verpflichtung (gegebenenfalls unter
Beriicksichtigung von Mindestdienstzeiten) bis zum Ende der Beschéaftigungsphase zu erfassen.

Ertragsteuern

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus tatsédchlichen und latenten Steuern zusammen.
Steuern werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf
Posten, die im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall werden die Steuern ebenfalls im
sonstigen Ergebnis erfasst.

Die Gesellschaften des Dréager-Konzerns sind weltweit in einer Vielzahl von Landern ertrag-
steuerpflichtig. Der tatsdchliche Steueraufwand wird unter Anwendung der zum Bilanzstichtag
geltenden Steuervorschriften der einzelnen Liander berechnet. Bei der Beurteilung der weltweiten
Ertragsteuerforderungen und -verpflichtungen kann insbesondere die Interpretation von steuerli-
chen Vorschriften mit Unsicherheiten behaftet sein. Eine unterschiedliche Sichtweise der jeweili-
gen Finanzbehorden beziiglich der richtigen Interpretation von steuerlichen Normen kann nicht
ausgeschlossen werden. Der damit verbundenen Unsicherheit wird dadurch Rechnung getragen,
dass ungewisse Steuerforderungen und -verpflichtungen schon dann angesetzt werden, sobald
die Eintrittswahrscheinlichkeit aus Sicht des Managements hoher als 50 % liegt. Anderungen der
Annahmen tiber die richtige Interpretation von steuerlichen Normen, wie beispielsweise aufgrund
gednderter Rechtsprechung, flieBen in die Bilanzierung der ungewissen Steuerforderungen und
-verpflichtungen im entsprechenden Wirtschaftsjahr ein. Fiir bilanzierte unsichere Ertragsteuer-
positionen wird als beste Schatzung die voraussichtlich erwartete Steuerzahlung zugrunde gelegt.
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Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemal3 IAS 12 nach der bilanzorientierten Verbindlich-
keiten-Methode. Danach werden latente Steuern auf Verlustvortriage sowie auf temporire Abwei-
chungen zwischen den Wertansitzen im Konzernabschluss und der jeweiligen Steuerbilanz der
einbezogenen Gesellschaften gebildet. Latente Steuerschulden werden nicht angesetzt, wenn sie
aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschifts- oder Firmenwerts resultieren.

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist,
dass ein zu versteuerndes Einkommen verfiighar sein wird, gegen das die temporaren Differenzen
verwendet werden konnen. Eine Saldierung von latenten Steueranspriichen und -verbindlichkeiten
wird nur vorgenommen, soweit sie im Verhéltnis zu einer Steuerbehorde aufrechenbar sind.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch zeitliche Unterschiede im Zusammenhang mit Be-
teiligungen an Tochterunternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt
der Umkehrung der zeitlichen Unterschiede vom Konzern bestimmt werden kann und es wahr-
scheinlich ist, dass sich die zeitlichen Unterschiede in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses
nicht umkehren werden.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersitze und Steuervorschriften bewertet,
die am Bilanzstichtag gelten oder gesetzlich verabschiedet worden sind und deren Geltung zum
Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung beziehungsweise der Begleichung der
latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird.

Einzelne Konzernunternehmen haben méglicherweise Anspruch auf Steuervergiinstigungen
bei Investitionen in qualifizierte Vermogenswerte oder in Verbindung mit qualifizierten Aufwen-
dungen. Der Konzern bilanziert solche Zulagen als Steuergutschriften, das heifit, dass die Zulagen
die Ertragsteuerverbindlichkeiten und den tatsdchlichen Steueraufwand reduzieren. Aktive latente
Steuern werden fiir noch nicht in Anspruch genommene beziehungsweise vorzutragende Steuer-
gutschriften erfasst.

IAS 12 befasst sich nicht speziell mit den steuerlichen Auswirkungen der bilanziellen Erfassung
von Leasingvertrigen nach IFRS 16. Der IASB hat jedoch am 17. Juli 2019 einen Entwurf mit An-
derungsvorschlidgen an IAS 12 >Income Tax< (ED /2019 / 5) ver6ffentlicht. Danach soll das Ansatz-
verbot fiir latente Steuern im Zusammenhang mit dem erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts
oder einer Schuld dahingehend eingeschrinkt werden, dass es nicht fiir Transaktionen gelten
soll, die zu einem gleichzeitigen Entstehen betragsgleicher zu versteuernder und abzugsfahiger
temporarer Differenzen fiihren. Die aus Leasingverhéltnissen entstehenden aktiven und passiven
latenten Steuern werden daher insoweit angesetzt, in der Konzernbilanz saldiert ausgewiesen und
im Anhang als Bruttobetréige angegeben.

Anteilsbasierte Vergiitung

Dréger hat den Mitarbeitern von Drager in Deutschland im Geschéftsjahr 2019 — wie bereits im
Geschiftsjahr 2013 sowie jahrlich seit dem Geschéftsjahr 2015 — eine anteilsbasierte Vergiitung in
Form eines Mitarbeiteraktienprogramms gewéhrt. Damit sollen die Identifikation mit dem Unter-
nehmen sowie die Attraktivitidt von Dréager als Arbeitgeber gesteigert werden.

Dieses Programm sieht vor, dass Mitarbeiter, die innerhalb eines bestimmten Zeitraums im
Geschiftsjahr Drager-Vorzugsaktien erwerben, fiir jeweils drei Driger-Vorzugsaktien eine Bonus-
Vorzugsaktie erhalten (sogenanntes »Matching-Model). Die Mitarbeiter haben fiir die Dauer von
zwei Jahren keinen Zugriff auf diese Drager-Vorzugsaktien. Ein Verbleib des Mitarbeiters wahrend
dieses Zeitraums bei Dréager ist nicht erforderlich. Bei den Bonus-Vorzugsaktien handelt es sich
nicht um Neuemissionen, sondern um eigene Vorzugsaktien, die von Driager am Kapitalmarkt
zuriickgekauft und in das Wertpapier-Depot des Mitarbeiters tibertragen werden.

Die Bewertung dieser Bonus-Vorzugsaktien erfolgt zu ihrem beizulegenden Zeitwert im
Zugangszeitpunkt (:grant date<). Der Zugangszeitpunkt ist der Tag, an dem Dréager und der Mitar-
beiter die anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarung treffen. Der beizulegende Zeitwert der Bonus-
Vorzugsaktien ist ihr Borsenpreis.
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Leasingverhéltnisse

Ein Leasingverhéaltnis nach IFRS 16 ist ein Vertrag, in dem das Recht zur Kontrolle der Nutzung
eines identifizierbaren Vermogenswerts tibertragen wird und der Kunde wéahrend der Nutzungs-
dauer das Recht hat, sowohl die Nutzung dieses Vermogenswerts zu bestimmen als auch den

wesentlichen Nutzen aus der Nutzung dieses Vermogenswerts zu ziehen.

A) DRAGER-KONZERN ALS LEASINGNEHMER

Bis zum 31. Dezember 2018 wurde geméal IAS 17 ein Leasingverhiltnis als Finanzierungsleasing-
verhaltnis klassifiziert und bilanziert, wenn im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit
dem Eigentum verbunden waren, auf den Leasingnehmer iibergegangen sind.

Demzufolge wurden Finanzierungsleasingverhéltnisse bei Beginn des Leasingverhéltnisses als
Vermogenswerte und Schulden in gleicher Héhe in der Bilanz angesetzt. Sie wurden mit dem
Zeitwert des Leasingobjekts zu Beginn des Leasingverhéaltnisses oder mit dem Barwert der Mindest-
leasingzahlungen bewertet, sofern dieser Wert niedriger war. Der Barwert der Mindestleasing-
zahlungen wurde mit dem Zinssatz als Abzinsungsfaktor berechnet, der dem Leasingverhiltnis
zugrunde lag, sofern er in praktikabler Weise ermittelt werden konnte. War dies nicht der Fall,
wurde der Grenzfremdkapitalzinssatz des L.easingnehmers angewendet. Anfangliche direkte Kos-
ten wurden als zusétzlicher Teil des Vermogenswerts aufgenommen. Leasingzahlungen wurden
in die Finanzierungskosten und den Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt. Die Finanzierungs-
kosten wurden so tiber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses verteilt, dass tiber die Perioden ein
konstanter Zinssatz auf die verbliebene Schuld entstand. Der entsprechende Zinsaufwand wurde
im Zinsergebnis ausgewiesen.

Ein Finanzierungsleasing fiihrte in jeder Periode zu einem Abschreibungsaufwand fiir den akti-
vierten Vermogenswert sowie zu einem Finanzierungsaufwand. Die Abschreibungsgrundsétze fiir
geleaste Vermogenswerte stimmten mit den Methoden t(iberein, die auf entsprechende abschrei-
bungsfiahige, im Eigentum des Unternehmens befindliche Vermogenswerte angewendet wurden.

Wenn im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden waren,
beim Leasinggeber verblieben, wurde ein Leasingverhéltnis als Operatingleasingverhéltnis klassi-
fiziert. Demzufolge wurden Leasingzahlungen innerhalb dieses Verhéltnisses als Aufwand in dem
Funktionsbereich ausgewiesen, in dem sie anfielen.

Mit der Anwendung des IFRS 16 ab dem 1. Januar 2019 hat der Leasingnehmer fiir alle Leasing-
verhéltnisse die Vermogenswerte fiir die erlangten Nutzungsrechte und die Verbindlichkeiten fiir
die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen zu bilanzieren.

Die Umstellung auf den IFRS 16 erfolgte nach dem modifizierten retrospektiven Ansatz zum
1. Januar 2019 unter Ausnutzung des Wahlrechts, die Vorjahresangaben nicht anzupassen.

Fiir den Fall, dass Vertriage sowohl Leasing- als auch Nichtleasingkomponenten enthalten, wer-
den die Leasingkomponenten des Vertrags auf Grundlage des relativen Einzelpreises getrennt von
den Nichtleasingkomponenten des Vertrags als Leasingverhiltnis bilanziert. Die Nichtleasingkom-
ponenten werden nach den fiir sie geltenden Standards bilanziert.

Die Laufzeit des Leasingverhéltnisses umfasst grundsétzlich die unkiindbare Grundlaufzeit, in
der ein Leasingnehmer zur Nutzung eines zugrunde liegenden Vermogenswerts berechtigt ist. Die
Laufzeit wird um Zeitraume angepasst, die sich aus einer Option zur Verlangerung beziehungs-
weise Kiindigung des Leasingverhéltnisses ergeben, sofern der Leasingnehmer hinreichend sicher
ist, dass er diese Option auch tatséchlich ausiiben wird.

Dréger nutzt das Wahlrecht, Leasingvertriage weiterhin monatlich aufwandswirksam zu erfas-
sen, wenn es sich entweder um kurzfristige Leasingverhéltnisse (bis zu 12 Monaten Laufzeit) oder
um Leasingverhiltnisse mit einem zugrunde liegenden Vermogenswert von geringem Wert (bis
zu 5.000 EUR Neupreis) handelt.
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Dem IFRS 16 folgend basiert die erstmalige Bewertung von Nutzungsrechten auf dem Wert der
entsprechenden Leasingverbindlichkeit, angepasst um folgende Sachverhalte:

— bereits geleistete Leasingzahlungen beziehungsweise erhaltene Leasinganreize,

— anfanglich entstandene direkte Kosten sowie

— zum Erfassungszeitpunkt erwartete Kosten, um den Mietgegenstand bei Vertragsende in den
urspriinglichen beziehungsweise vertraglich vereinbarten Zustand zu versetzen.

Die erstmalige Bewertung der Leasingverbindlichkeiten erfolgt zum Barwert der zukiinftigen

Leasingzahlungen. Die Leasingzahlungen beinhalten:

— feste Leasingzahlungen,

— variable Leasingzahlungen, die an Indizes gebunden sind,

— Zahlungen aus Kaufoptionen, fiir die zum Bewertungszeitpunkt eine hinreichende Sicherheit
der Ausiibung besteht, sowie

— gegebenenfalls erwartete Zahlungen aus vereinbarten Restwertgarantien und Strafzahlungen

aufgrund der Ausiibung von Kiindigungsoptionen.

Im Rahmen der Folgebewertung wird das Nutzungsrecht zu Anschaffungskosten abziiglich aller
kumulierten Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen sowie berichtigt um jede Neu-
bewertung der Leasingverbindlichkeit bewertet.

B) DRAGER-KONZERN ALS LEASINGGEBER

Finanzierungsleasing
Leasingverhiltnisse mit dem Drédger-Konzern als Leasinggeber werden unverdandert als Finan-
zierungsleasingverhéltnis klassifiziert und bilanziert, wenn im Wesentlichen alle Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, auf den Leasingnehmer tibergehen.
Vermogenswerte aus einem Finanzierungsleasing sind dementsprechend in der Bilanz als
Forderung ausgewiesen, und zwar in Hohe des Nettoinvestitionswerts (Barwert der Brutto-
investition) aus dem Leasingverhéltnis. Die Erfassung der Finanzertriage wird so vorgenommen,
dass sie eine konstante periodische Verzinsung der ausstehenden Nettoinvestition des Leasing-
gebers aus dem Finanzierungsleasingverhéltnis widerspiegelt. Der entsprechende Zinsertrag wird
im Zinsergebnis ausgewiesen. Die anfianglichen direkten Kosten werden aktiviert und iiber die

Laufzeit des Leasingverhéltnisses verteilt.

Operatingleasing

Vermogenswerte, die Gegenstand von Operatingleasingverhiltnissen sind, werden in der Bilanz
entsprechend der Art dieser Vermogenswerte ausgewiesen. Leasingertriage aus diesen Verhalt-
nissen werden linear tiber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses realisiert und abhéngig vom Miet-
gegenstand in den Umsatzerlosen (Driager-Produkte) oder in den sonstigen betrieblichen Ertragen
(z.B. Gebdaude) ausgewiesen.
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Verwendung von Schatzungen und Annahmen sowie Methodenanderungen
Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert Schitzungen und Annahmen, die
Einfluss auf den Ausweis von Vermogenswerten und Schulden, die Angabe von Eventualverbind-
lichkeiten zum Bilanzstichtag sowie den Ausweis von Ertridgen und Aufwendungen haben. Die
sich tatsdchlich ergebenden Betrdge konnen von den Betrédgen, die sich aus Schitzungen und
Annahmen ergeben, abweichen.

Die Schatzungen beziehungsweise Methodendnderungen betreffen dabei insbesondere die
folgenden Bereiche:

— Bei der Beurteilung, ob eine Zweckgesellschaft oder ein Unternehmen derart beherrscht wird,
dass es als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einzubeziehen ist, sind neben den
Dréager zuzurechnenden Stimmrechten auch weitere Sachverhalte und Umstédnde einzube-
ziehen. Inshesondere in den Fillen, in denen weitere vertragliche Rechte oder faktische Um-
stande bestehen, sind Annahmen einzubeziehen, um zu beurteilen, ob Drager die Verfiigungs-
gewalt tiber dieses Unternehmen nutzen kann, um dadurch die variablen wirtschaftlichen
Riickfliisse dieses Unternehmens zu beeinflussen. Anderungen der vertraglichen Vereinbarun-
gen oder der faktischen Umstédnde werden hinsichtlich ihrer méglichen Auswirkungen auf die

getroffenen Beurteilungen tiberwacht.

Bei zwei Grundstiicksverwaltungsgesellschaften sind viele unternehmerische MaBBnahmen
aufgrund des engen Gesellschaftszwecks vorherbestimmt, sodass eine Konsolidierungspflicht
nicht auf der Grundlage von Stimmrechten begriindet werden konnte. Allerdings besitzt
Dréager vertragliche Ankaufsrechte fiir diese Immobilien, die in das Betriebsgeldnde von Drager
integriert sind. Dréger tibt somit tiber das Management der Restwerte dieser Immobilien die
Kontrolle auf die variablen Renditen dieser Unternehmen und somit auch auf die eigenen Ren-
diten aus diesen Beteiligungen aus. Daher sind diese Grundstiicksverwaltungsgesellschaften
unverandert als Tochterunternehmen in den Konsolidierungskreis von Dréger einzubeziehen.
Im Rahmen der Bewertung dieses Managements der Restwerte wurden rationale Erwartungen
der Entwicklung der Immobilienpreise einbezogen.

Im Rahmen der jahrlichen Untersuchungen zur Werthaltigkeit der aktivierten Geschifts- oder
Firmenwerte trifft das Management von Dréager Annahmen in Bezug auf den jeweils erzielba-
ren Betrag. Die Daten, die vom Management herangezogen werden, basieren hinsichtlich der
erwarteten Ertragsentwicklung auf internen Analysen und Prognoserechnungen.

— Am Bereitstellungsdatum und in der Folgezeit beurteilt Drager als Leasingnehmer, ob es
hinreichend sicher ist, dass Drager eine Verlangerungsoption oder eine Kaufoption fiir den
zugrunde liegenden Vermogenswert ausiiben oder eine Kiindigungsoption nicht austiben wird.
Das Unternehmen trégt allen mafigeblichen Fakten und Umstdnden Rechnung, die dem Lea-
singnehmer einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung beziehungsweise Nichtausiibung der
Option geben, einschlieBlich aller Anderungen dieser Fakten und Umstéinde, die vom Bereit-
stellungsdatum bis zum Zeitpunkt der Optionsausiibung zu erwarten sind.

Im Rahmen der Ermittlung von Wertminderungen der sonstigen Vermogenswerte erfolgte der
durchgefiihrte Test auf der Grundlage des Nutzungswerts und nicht mehr auf der Grundlage
des beizulegenden Zeitwerts abztiglich VeraufBerungskosten. Der Wertminderungstest den
Geschifts- oder Firmenwert ist bereist im Vorjahr auf Grundlage des Nutzungswerts erfolgt.
Durch den Methodenwechsel bei den sonstigen Vermoégenswerten wurde die Vorgehensweise

harmonisiert.

Infolge der Einfiihrung der neuen Bilanzierung von Leasingvertrigen gemaf IFRS 16 und der
daraus folgenden Bilanzierung von Nutzungsrechten haben sich die Vermogenswerte erhoht,
die in die Ermittlung von Wertminderungen auf den Geschéfts- oder Firmenwert sowie von
den sonstigen Vermogenswerten einbezogen werden. In diesem Zusammenhang wurden die

damit verbundenen Leasingverbindlichkeiten nicht bei der Ermittlung der Buchwerte der
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»Cash Generating Units< einbezogen. Die Leasingverbindlichkeiten wurden als Teil der Kapi-
talstruktur betrachtet. Bei dem Peer-Group-basierten WACC wurden die Auswirkungen von
IFRS 16 berticksichtigt (durch entsprechende Schitzungen der historischen Kapitalstruktur
auf der Grundlage von TAS 17 Anhangangaben).

Fiir die weiteren verwendeten Rechenparameter werden externe Informationsquellen hinzuge-
zogen.

Weitere Annahmen und Schitzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die konzerneinheit-
liche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern. Der Konzern iiberpriift mindestens einmal
jahrlich die angesetzten Nutzungsdauern und nimmt gegebenenfalls Anpassungen vor. Die ange-
setzten wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden auf Basis von Marktbeobachtungen und Erfah-
rungswerten ermittelt.

Die Realisierbarkeit von Forderungen unterliegt der Beurteilung und Bewertung einzelner Kun-
den und ihrer Kreditwiirdigkeit. Dabei werden sowohl aktuelle Konjunkturentwicklungen als auch
die Bertcksichtigung von Erfahrungen aus fritheren Forderungsausféllen einbezogen.

Im Rahmen von Fertigungsauftriagen aus Projektgeschiften, deren Umsétze tiber einen zeit-
raum realisiert werden, erfolgt die Bilanzierung dem Leistungsfortschritt entsprechend. Bei der
sorgfaltigen Ermittlung des Leistungsfortschritts zihlen die Gesamtauftragskosten, die Gesamt-
auftragserlose, die Auftragsrisiken und andere Einschitzungen zu den mafigeblichen Messgrofen.
Das Management tiberpriift kontinuierlich alle Einschiatzungen in Zusammenhang mit solchen
Fertigungsauftriagen.

Leistungsorientierte Pensionsplane und dhnliche Verpflichtungen werden in Ubereinstim-
mung mit versicherungsmathematischen Verfahren bilanziert. Diese Verfahren beruhen auf
versicherungsmathematischen Annahmen, wie beispielsweise dem Abzinsungssatz, L.ohn- und
Gehaltstrends, Rentensteigerungen sowie Mitarbeiterfluktuationen. Die angesetzten Abzinsungs-
faktoren werden auf Grundlage der Effektivverzinsung von hochwertigen Unternehmensanleihen
bestimmt. Abweichungen der versicherungsmathematischen Annahmen von der tatsdchlichen
Entwicklung kénnen wesentliche Auswirkungen auf die Bewertung der leistungsorientierten Pen-
sionsplane und éhnlicher Verpflichtungen haben. Hinweise auf diese Auswirkungen geben das
Ergebnis der Sensitivititsanalysen fiir den Abzinsungssatz, die kiinftigen Rentensteigerungen sowie
die Lebenserwartung, die in der = Textziffer 31 aufgefiihrt sind.

Der Konzern hat fiir verschiedene weitere Risiken Riickstellungen gebildet. Die Beurteilung
der Wahrscheinlichkeit, dass diese in Anspruch genommen werden, basiert auf Erfahrungen der
Vergangenheit beziehungsweise der individuellen Einschitzung von Geschéftsvorféillen. Wertauf-
hellende Tatsachen wurden entsprechend beriticksichtigt.

Die Bewertung von Vermogenswerten und Schulden zum beizulegenden Zeitwert erfolgt auf
beobachtbaren Marktdaten, soweit diese vorhanden sind. Sind diese Marktdaten nicht verfiigbar,
so bedient sich Dréger bei der Bewertung auch qualifizierter externer Gutachter.

Der Konzern ist in verschiedenen Landern verpflichtet, Ertragsteuern zu entrichten. Dabei
ist fiir jedes Besteuerungssubjekt die erwartete effektive Ertragsteuer zu ermitteln. Zudem sind
die temporéren Differenzen aus der unterschiedlichen Behandlung bestimmter Bilanzposten zwi-
schen dem [FRS-Abschluss und dem steuerrechtlichen Abschluss zu beurteilen. Das Management
muss bei der Berechnung der effektiven und latenten Steuern Beurteilungen vornehmen. Steuer-
liche Schitzungen werden gemal der nationalen Rechtsprechung berticksichtigt.
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Erldauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

UMSATZERLOSE

Die Aufteilung der Umsatzerlose nach Titigkeitsbereichen ist der nachstehenden Ubersicht zu

entnehmen.

UMSATZERLOSE

in Tsd. € 2019 2018 Verénd. in %
Umsatzerlose aus dem Verkauf von Produkten

und Handelswaren 1.708.330 1.560.003 9,6
Umsatzerlose aus dem Verkauf von Dienstleistungen und

Zubehor (inklusive Ersatzteile) 1.037.568 963.386 7.7
Umsatzerlose aus Projekten 34.926 71.621 Sol2
Umsatzerlose 2.780.824 2.595.010 7,2

Eine detaillierte Segmentberichterstattung einschliellich der Umsétze nach Regionen wird in
= Textziffer 39 gegeben.

Im Geschiftsjahr wurden Umsatzerlose von 603,5 Mio. EUR (2018: 558,0 Mio. EUR) in Deutsch-
land erzielt. Mit medizintechnischen Produkten und Dienstleistungen wurden im Geschéftsjahr
2019 Umsatzerlose von 1.741,8 Mio. EUR (2018: 1.643,0 Mio. EUR), mit sicherheitstechnischen Pro-
dukten und Dienstleistungen Umsatzerlose von 1.039,1 Mio. EUR (2018: 952,0 Mio. EUR) erzielt.

Die Erfassung von Umsatzerlosen aus dem Verkauf von Produkten erfolgt zu dem Zeitpunkt,
zu dem die Verfiigungsmacht auf den Kaufer tibergeht, sofern es wahrscheinlich ist, dass der ver-
einbarte Transaktionspreis dem Unternehmen zuflieBen wird. Im Falle von Produkten, die beim
Kunden installiert werden miissen, erfolgt der Ubergang der Verfiigungsmacht auf den Kaufer zu
dem Zeitpunkt, in dem das Produkt geliefert und installiert wurde.

Die Erfassung von Umsatzerlosen aus Dienstleistungen erfolgt tiber den Zeitraum der Leistungs-
erbringung, wenn dem Kunden der Nutzen aus der Erbringung der Leistung zuflieit, wiahrend
diese Leistung erbracht wird. Die Dienstleistungen werden entweder zu bestimmten Zeitpunkten
(Service- / Wartungsintervalle) oder iiber einen bestimmten Zeitraum (Funktionsgarantie) er-
bracht. Im Falle der Leistungserbringung tiber einen bestimmten Zeitraum wird der Leistungs-
fortschritt zeitanteilig fiir den Zeitraum bemessen, fiir den Dréger die Funktionsfahigkeit des
Gerites garantiert.

Die Erfassung von Umsatzerlosen aus Fertigungsauftragen (Projektgeschift) erfolgt tiber den
Zeitraum der Leistungserbringung, sofern der Kunde wiahrend der Leistungserbringung die Ver-
fligungsmacht tiber den geschaffenen Vermogenswert erlangt oder es sich um einen kundenspezi-
fischen Auftrag handelt (der geschaffene Vermogenswert also keinen alternativen Nutzen besitzt)
und Dréiger zudem zu jedem Leistungszeitpunkt einen Rechtsanspruch auf eine entsprechende
Bezahlung einschliefilich einer Gewinnmarge hat.

Es gab im Berichtsjahr sowie im Vorjahr keinen Kunden, dessen Umsatzanteil tiber 10 % des
Konzernumsatzes lag.

Erfasste Umsatzerlose in Hohe von 85.781 Tsd. EUR (2018: 78.406 Tsd. EUR) waren zu Beginn
der Berichtsperiode noch in den Vertragsverbindlichkeiten enthalten.



JAHRESABSCHLUSS
Anhang Dréger-Konzern 2019

Servicevertrige und Fertigungsauftrige, deren urspriingliche Laufzeiten langer als ein Jahr betra-
gen, werden in den nachsten Geschiéftsjahren voraussichtlich zu folgenden Umsatzerlésen fiihren:

ZUKUNFTIGE UMSATZE AUS LANGFRISTIGEN SERVICE- UND FERTIGUNGSAUFTRAGEN

in Tsd. € 2019 2018
Erwartete Umsatze im ersten Jahr 57.125 62.976
Erwartete Umsatze im zweiten Jahr 44149 49.607
Erwartete Umsatze ab dem dritten Jahr 38.083 40.950

139.357 153.433

In der Berichtsperiode sind Umsatzerlose in Hohe von 369 Tsd. EUR (2018: 94 Tsd. EUR) enthalten,
die vollstandig oder teilweise in fritheren Geschéftsjahren erfiillt wurden.

KOSTEN DER UMGESETZTEN LEISTUNGEN

Die Kosten der umgesetzten Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

KOSTEN DER UMGESETZTEN LEISTUNGEN

inTsd. € 2019 2018
Materialeinzelkosten 842.232 780.984
Fertigungseinzelkosten 328.627 297.634
Direkte Kosten 1.170.759 1.078.518
Materialgemeinkosten 62.246 71.438
Fertigungsgemeinkosten 267.597 269.636
Sonstige indirekte Kosten 91.803 77.372
Indirekte Kosten 421.645 408.446
Kosten der umgesetzten Leistungen 1.592.404 1.486.963

Die Fertigungsgemeinkosten beinhalten Abschreibungen auf produktionsbezogene immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen sowie Kosten des innerbetrieblichen Transports bis zur Ablie-
ferung an das Vertriebslager.

Die sonstigen indirekten Kosten umfassen unter anderem die Garantieleistungen sowie Wert-
berichtigungen auf Vorrate.

Zu den Kosten der umgesetzten Leistungen gehoren Inventurdifferenzen, Bewertungsdifferen-
zen und Verschrottungen. Ertrige aus der Wertaufholung fiir zuvor wertberichtigte Vorrite min-
dern die Umsatzkosten.

Hinsichtlich der in den Kosten der umgesetzten Leistungen enthaltenen Effekte aus Wahrungs-
umrechnungen verweisen wir auf unsere Ausfithrungen in = Textziffer 6.

Soweit im Rahmen der Bewertung von Vorridten Fremdkapitalkosten einbezogen werden, sind
diese im Zeitpunkt der Lieferung beziehungsweise Leistung in den Kosten der umgesetzten Leis-
tungen enthalten.
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FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN
Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten simtliche Kosten, die wihrend des Forschungs-
und Entwicklungsprozesses entstehen. Darin sind auch die Kosten fiir Zulassung, Prototypen und

Kosten der Erstserie, soweit sie nicht als eigene Entwicklungskosten zu aktivieren sind, enthalten.

MARKETING- UND VERTRIEBSKOSTEN

Die Marketingkosten enthalten samtliche Kosten, die mit Corporate Marketing und Product
Marketing verbunden sind. Dazu gehoren unter anderem Aufwendungen fiir WerbemaBBnahmen
und Messekosten. Zu den Vertriebskosten gehoren Kosten des Vertriebsmanagements, Logistik-
kosten, sofern sie das Vertriebslager oder den Versand betreffen, sowie Kosten des Vertriebsaullen-
und -innendienstes einschlieilich der Auftragsabwicklung. Ertréage, die in direktem Zusammen-
hang mit den Kosten stehen, sind aufgerechnet worden.

ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Allgemeine Verwaltungskosten enthalten die Kosten der nicht mit anderen Funktionen zusam-
menhédngenden Verwaltungstatigkeit. Darunter fallen insbesondere die Kosten des Vorstands, des
Unternehmenscontrollings, der Steuer-, Zoll-, Versicherungs- und Treasury-Abteilung, Rechts-,
Rechnungswesen- und Beratungskosten, Priifungskosten sowie Kosten der allgemeinen Infrastruk-
tur. Ertrége, die in direktem Zusammenhang mit den Kosten stehen, sind aufgerechnet worden. Die
Kosten umfassen die in der Verwaltung anfallenden Material- und Personalkosten sowie Abschrei-

bungen.

WERTMINDERUNGSAUFWENDUNGEN AUF FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND
VERTRAGSVERMOGENSWERTE
Die Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermogenswerte und Vertragsvermogenswerte

setzen sich wie folgt zusammen:

WERTMINDERUNGSAUFWENDUNGEN AUF FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND
VERTRAGSVERMOGENSWERTE

inTsd. € 2019 2018
Auflosungen von Risikovorsorgen 4.718 9.227
Zufthrungen zu Risikovorsorgen —17.865 -9.485
Direktausbuchungen -940 -390

-14.087 -648
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SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE /AUFWENDUNGEN

in Tsd. € 2019 2018
Gewinne aus dem Verkauf von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 1.933 1.369
Mietertrage 2.135 2.101
Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 65 76
Sonstige betriebliche Ertrage 4.133 3.546
Aufwendungen fur vermietete Vermégenswerte 794 783
Verluste aus dem Verkauf von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 966 1.067
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.760 1.850
FINANZERGEBNIS

FINANZERGEBNIS (OHNE ZINSERGEBNIS)

in Tsd. € 2019 2018
Ergebnis aus der Nettoposition monetérer Posten -925 -63
Anteil am Gewinn von assoziierten Unternehmen 328 245
Sonstige Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen —166 -26
Sonstige Ertrage aus assoziierten Unternehmen 108 =
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 281 219
Ergebnis aus der Bewertung von finanziellen Vermégenswerten,

die ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden —72 -
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen -72 0
Ergebnis aus Fremdwahrungsgeschaften —-4.412 —-3.306
Sonstige finanzielle Aufwendungen 51 —41
Sonstiges Finanzergebnis -4.362 -3.346
Finanzergebnis (ohne Zinsergebnis) -5.078 -3.189
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ZINSERGEBNIS

in Tsd. € 2019 2018
Ertrage aus finanziellen Vermégenswerten, die zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertet werden 3.5607 3.868
Ertrage aus finanziellen Vermégenswerten, die ergebniswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewertet werden 9 10
In Leasingraten enthaltene Zinsertrage 64 89
Zinsen und dhnliche Ertrage 3.580 3.968
Aufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertet werden —7.813 —7.478
In den Pensionsrickstellungen enthaltener Zinsanteil -5.837 —5.345
In Leasingraten enthaltene Zinsaufwendungen —-5.047 —-634
Aufwendungen aus Zinssicherungsgeschaften =512 —b29
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.418 -976
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -20.628 -14.961
Zinsergebnis -17.048 -10.994

In den Aufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertet werden, sind Aufzinsungen auf Genussscheine von 1.146 Tsd. EUR (2018: 1.081 Tsd. EUR)

sowie Ausschiittungen auf Genussscheine von 345 Tsd. EUR (2018: 345 Tsd. EUR) enthalten.
Der Anstieg der in den Leasingraten enthaltenen Zinsaufwendungen resultiert im Wesentlichen

aus der Erstanwendung der neuen Leasingbilanzierung des IFRS 16 (= siehe auch Textziffer 7).

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung

von sonstigen Riickstellungen enthalten (Z siehe auch Textziffer 32).



JAHRESABSCHLUSS 115
Anhang Dréger-Konzern 2019

ERTRAGSTEUERN

ZUSAMMENSETZUNG DER ERTRAGSTEUERN

in Tsd. € 2019 2018
Inland -6.022 3.595
Ausland -22.310 —-23.942
Tatséchlicher Steueraufwand -28.332 -20.347
Inland

Latenter Steuerertrag / -aufwand aus zeitlichen Unterschieden 9.066 -1.780
Latenter Steueraufwand / -ertrag aus Verlustvortragen -113 120
Latenter Steuerertrag / -aufwand Inland 8.953 -1.660
Ausland

Latenter Steuerertrag aus zeitlichen Unterschieden 4.783 4.256
Latenter Steueraufwand / -ertrag aus Verlustvortragen -1.141 997
Latenter Steuerertrag Ausland 3.642 5.253
Latenter Steuerertrag 12.595 3.593
Steuern vom Einkommen und Ertrag -15.737 -16.754

Der latente Steuerertrag enthilt einen steuererhohenden Effekt aus der Anderung von Steuersitzen
in Hohe von 369 Tsd. EUR (2018: 435 Tsd. EUR).

Auf zeitliche Unterschiede im Zusammenhang mit einbehaltenen Gewinnen bei auslindischen
Tochtergesellschaften sind latente Steuerschulden in Héhe von 1.645 Tsd. EUR (2018: 2.008 Tsd.
EUR) bilanziert. Auf zeitliche Unterschiede in Anteilswerten an Tochterunternehmen in Héhe
von 10.251 Tsd. EUR (2018: 10.034 Tsd. EUR) werden keine latenten Steuerschulden bilanziert, da
eine VerauBlerung der Gesellschaften oder eine Ausschiittung der thesaurierten Gewinne in abseh-
barer Zeit nicht wahrscheinlich ist.

Aus Zahlungen von Dividenden an die Anteilseigner der Muttergesellschaft ergeben sich keine

ertragsteuerlichen Konsequenzen.
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UBERLEITUNG VOM ERWARTETEN ZUM AUSGEWIESENEN ERTRAGSTEUERAUFWAND

inTsd. € 2019 2018
Ergebnis vor Ertragsteuern 49.528 51.652
Erwarteter Ertragsteueraufwand
(Steuersatz: 31,5 %; 2018: 31,5 %)

—16.601 —-16.270
Uberleitung
Aperiodische Effekte und nicht abziehbare Quellensteuern —-b5.867 6.652
Effekt aus Steuersatzanderungen —-369 —-4356
Effekt aus abweichenden Steuersatzen 4.899 4.561
Effekt der nicht abzugsfahigen Aufwendungen und steuerfreien Ertrage —2.055 —-6.819
Effekt aus Ansatz und Bewertung aktiver latenter Steuern 3.387 —-3.600
Sonstige Effekte —131 -843
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand -15.737 -16.754
Steuerquote (%) gesamt 31,8 32,4

Als erwarteter Steuersatz wird der Steuersatz des Mutterunternehmens von 31,5 % (2018: 31,5 %)
angewendet. Der erwartete Steuersatz setzt sich zu 15,83 % (2018: 15,83 %) aus dem Korperschaft-
steueranteil (einschlieBlich 5,5 % Solidaritatszuschlag) und zu 15,67 % (2018: 15,67 %) aus dem
Gewerbesteueranteil zusammen. Fir die Bewertung der inldndischen latenten Steuern wird ein
Steuersatz von 31,5 % (2018: 31,5 %) verwendet.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen entfallen die fol-

genden bilanzierten aktiven latenten Steueranspriiche und passiven latenten Steuerschulden:
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LATENTE STEUERANSPRUCHE /LATENTE STEUERSCHULDEN

Latente Steueranspriiche

Latente Steuerschulden

inTsd. € 2019 2018 2019 2018
Immaterielle Vermégenswerte 4.398 6.051 8.275 5.894
Sachanlagen 7.901 7.291 7.218 10.203
Nutzungsrechte 491 - 156.210 -
Langfristige sonstige finanzielle

Vermégenswerte 45 43 3.891 4.609
Langfristige sonstige Vermdgenswerte 10 0 27 24
Langfristige Vermégenswerte 12.845 13.385 34.621 20.730
Vorréte 2 17.765 21.879 829 6.464
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie Vertragsvermégens-

werte 3.802 3.778 557 2.954
Kurzfristige sonstige finanzielle

Vermoégenswerte 2 149 1.065 2.197 4.744
Kurzfristige sonstige Vermogenswerte 2 521 178 5.7 516
Kurzfristige Vermdgenswerte 2 22.227 26.900 9.338 14.678
Verpflichtungen aus Genussscheinen = = 5.7056 6.135
Ruckstellungen fir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen 96.374 73.707 14 603
Langfristige sonstige Riickstellungen? 6.203 5.325 = =
Langfristige verzinsliche Darlehen — — 757 8
Langfristige sonstige finanzielle

Schulden 1.342 3.862 675 =
Langfristige Leasingverbindlichkeiten® 10.193 = = =
Langfristige sonstige Schulden 3.042 2.988 = =
Langfristige Schulden? 117.154 85.872 7.151 6.746
Kurzfristige sonstige Ruckstellungen? 13.907 10.302 = =
Kurzristige verzinsliche Darlehen und

Bankverbindlichkeiten 752 = = =
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 712 427 51 23
Kurzfristige sonstige finanzielle

Schulden? 3.403 2.908 161 91
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 4.894 = = =
Kurzfristige sonstige Schulden? 7.228 6.242 b27 136
Kurzfristige Schulden? 30.896 19.879 739 249
Aktivierte steuerliche Verlustvortrage

und Steuergutschriften 5.314 6.222 - -
Bruttowert? 188.436 152.258 51.849 42.403
Wertberichtigung temporéarer Differenzen —-422 —-4.069 — -
Saldierung? —67.915 —-60.640 —-67.915 —-60.640
Latente Steuern auf Konsolidierungs-

maBnahmen 57.709 57.100 19.393 19.5660
Bilanzansatz 177.808 144.659 3.327 1.323

" Zu den Anderungen aus Leasingvertrigen nach IFRS 16 siehe auch Textziffer 7 zu Ertragsteuern.
2 Die passiven latenten Steuern werden mit den aktiven latenten Steuern auf den Bilanzpositionen saldiert, soweit sie das gleiche

Steuersubjekt betreffen.
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Die Werthaltigkeit der aktivierten latenten Steueranspriiche aus steuerlichen Verlustvortragen und
temporaren Differenzen der konsolidierten Gesellschaften wird jahrlich auf Basis der zukiinfti-
gen zu versteuernden Ergebnisse anhand einer operativen Planungsrechnung gepriift. Soweit eine
Realisierung der aktiven latenten Steuern unwahrscheinlich ist, erfolgt eine Wertberichtigung.
Abzugsfahige temporire Differenzen werden in Hohe von 1.458 Tsd. EUR (2018: 15.319 Tsd. EUR)
nicht bilanziert, da mit einer Nutzung im Planungszeitraum nicht zu rechnen ist.

Die latenten Steuern aus KonsolidierungsmalBnahmen beinhalten im Wesentlichen latente Steu-
ern aus Zwischengewinneliminierungen im Vorratsvermogen sowie in den Immateriellen Vermo-
genswerten und Sachanlagen.

Die latenten Steuern werden auf der Basis der Steuersitze ermittelt, die nach der derzeitigen
Rechtslage in den einzelnen Lindern zum Realisierungszeitpunkt gelten beziehungsweise erwartet
werden.

Die steuerlichen Verlustvortriage am Jahresende setzen sich wie folgt zusammen:

AKTIVIERTE STEUERLICHE VERLUSTVORTRAGE

in Tsd. € 2019 2018
Korperschaftsteuer 13.367 16.766
Gewerbesteuer und State Tax USA 11.982 14.195

25.349 30.961

NICHT AKTIVIERTE STEUERLICHE VERLUSTVORTRAGE

in Tsd. € 2019 2018
Koérperschaftsteuer 40.428 41.619
davon unverfallbar 40.428 41.619
Gewerbesteuer und State Tax USA 16.065 14.870
davon unverfallbar 16.065 14.870
56.483 56.489

Auf Verlustvortriage in Hohe von 10.299 Tsd. EUR (2018: 12.254 Tsd. EUR) der amerikanischen
Gesellschaften, die einer durchschnittlichen State Tax von 4,73 % (2018: zwischen 2,00 und 4,00 %)
unterliegen, werden latente Steuern aktiviert.

Auf noch nicht in Anspruch genommene Steuergutschriften in Hohe von 1.550 Tsd. EUR (2018:
1.541 Tsd. EUR) werden latente Steueranspriiche bilanziert.

Fiir die nicht aktivierten korperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlustvortréige wéren theore-
tisch latente Steuern in Hohe von 10.745 Tsd. EUR (2018: 10.712 Tsd. EUR) zu bilden. Ein Ansatz
unterbleibt jedoch, da von einer Werthaltigkeit dieser Verlustvortrige nicht ausgegangen wird.

Fiir Verlustvortrage und temporare Differenzen werden trotz Verlusten im laufenden Jahr bezie-
hungsweise im Vorjahr aktive latente Steuern in Hohe von 11.612 Tsd. EUR (2018: 3.972 Tsd. EUR)
bilanziert. Die Aktivierung erfolgt auf der Grundlage von steuerlichen Planungsrechnungen. Das
Management geht von ausreichenden zukiinftigen zu versteuernden Ergebnissen bei den betref-

fenden Gesellschaften aus.
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Der Aufwand aus der Abwertung von aktiven latenten Steuern betragt 673 Tsd. EUR (2018:
3.689 Tsd. EUR). Der Ertrag aus der Aufhebung einer fritheren Abwertung aktiver latenter Steuern
im Geschiftsjahr 2019 betragt 4.060 Tsd. EUR (2018: 89 Tsd. EUR).

Tatsdachliche Ertragsteuern in Hohe von 341 Tsd. EUR werden im Geschéftsjahr 2019 erstmalig
erfolgswirksam erfasst (2018: erfolgsneutrale Erfassung im Eigenkapital in Hohe von 341 Tsd. EUR)
und betreffen den auf die Eigenkapitalkomponente entfallenden Anteil der Ausschiittung auf die
Genussscheine.

Die im sonstigen Ergebnis erfassten aktiven latenten Steuern, die im Wesentlichen die ergeb-
nisneutrale Erfassung der Effekte von Neubewertungen der Pensionspldne betreffen, haben sich
wihrend der Periode um 18.099 Tsd. EUR erhoht (2018: Anstieg um 6.424 Tsd. EUR).

PERSONALAUFWAND / MITARBEITER

PERSONALAUFWAND

in Tsd. € 2019 2018

Entgelte 934.313 854.904

Soziale Abgaben 168.915 156.687

Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstiitzung 23.147 34.281
1.126.375 1.045.872

Der Personalaufwand enthilt die Vergiitungen der Vorstandsmitglieder der Komplementéarin,
Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck. Hierzu verweisen wir auf unsere Ausfithrungen im Rahmen
des Vergiitungsberichts. £ Textziffer 41

Der Personalaufwand wird funktionsabhéngig in den Kosten der umgesetzten Leistungen, den
Forschungs- und Entwicklungskosten, den Marketing- und Vertriebskosten sowie den Verwaltungs-
kosten berticksichtigt.

In den Personalaufwendungen sind Abfindungen in Hohe von 6.729 Tsd. EUR (2018: 2.027 Tsd.
EUR) enthalten.

MITARBEITER AM BILANZSTICHTAG

2019 2018
Deutschland 6.996 6.815
Ausland 7.849 7.584
Mitarbeiter gesamt 14.845 14.399
Produktion 2.1562 2.166
Sonstige 12.693 12.233
Mitarbeiter gesamt 14.845 14.399
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MITARBEITER IM DURCHSCHNITT

2019 2018
Deutschland 6.951 6.618
Ausland 7.744 7.461
Mitarbeiter gesamt 14.695 14.079
Produktion 2.174 2.137
Sonstige 12.5621 11.942
Mitarbeiter gesamt 14.695 14.079

Fiir weitere Erlduterungen zu der Entwicklung der Mitarbeiterzahlen verweisen wir auf die Aus-

fiihrungen im Lagebericht.

ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen fallen in den folgenden

Funktionsbereichen an:

VERTEILUNG DER ABSCHREIBUNGEN AUF DIE FUNKTIONSBEREICHE

inTsd. € 2019 2018
Kosten der umgesetzten Leistungen 51.757 38.434
Forschungs- und Entwicklungskosten 4.828 4.909
Marketing- und Vertriebskosten 12.670 4.282
Allgemeine Verwaltungskosten 58.013 37.779

127.269 85.403

Gemal TAS 36 wurde zum Abschlussstichtag gepriift, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
von Vermogenswerten vorliegen. Aufgrund von schwierigen Marktverhéltnissen in einzelenen
Regionen wurde anschlieBend ein Werthaltigkeitstest ((Asset Impairment Test<) fiir die betroffe-
nen >Cash Generating Units< durchgefiihrt. Fiir diesen Zweck sind die einzelnen Gesellschaften,
gegebenenfalls aufgeteilt nach Medizintechnik und Sicherheitstechnik, als Cash Generating Units

identifiziert.
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ERFASSTER WERTMINDERUNSGBEDARF

erfasster
Cash Genarating Unit’ Diskontierungs- Wertminderungs-
in Tsd. € zinssatz Nutzungswert bedarf
Drager Industria e Comércio Ltda.,
Séo Paulo Medizintechnik 10,2 % 4.570 498
Drager Chile Ltda., Santiago Medizintechnik 7.8 % 2.880 3056
Sicherheitstechnik 9,1% 1.179 327
Drager Safety do Brasil Equipamentos de
Seguranca Ltda., Sao Paulo Sicherheitstechnik 11,5 % 2.656 483
Drager Argentina SA, Buenos Aires Medizintechnik 47,7 % —-101 182
Sicherheitstechnik 49,0% 108 74
Draeger Colombia SA, Bogota D.C. Medizintechnik 9,6 % 2.692 212
Sicherheitstechnik 10,9 % 596 48
Draeger Peru S.A.C., Piso Miraflores-Lima  Medizintechnik 7.4 % 2.159 118
Sicherheitstechnik 8,7% -302 b9
Draeger Panama Comercial, S. de R.L.,
Panama Medizintechnik 6,1% 1.062 74
Sicherheitstechnik 7,4 % -7 21
Drager-Simsa S.A., Santiago Sicherheitstechnik 9,1% -260 278
Draeger Medikal Ticaret ve
Servis Anonim Sirketi, Istanbul Medizintechnik 19,2 % 2.403 374
PT Draegerindo Jaya, Jakarta Medizintechnik 9,1% 1.632 49
Sicherheitstechnik 10,4 % 1.119 156
Draeger Arabia Co. Ltd., Riyadh Medizintechnik 6,7 % 22.285 264
Sicherheitstechnik 8,0% -213 2568
Draeger Safety Taiwan Co., Ltd.,
Hsinchu City Sicherheitstechnik 7.0% 3.304 57
Draeger New Zealand Limited, Auckland Sicherheitstechnik 77 % 2.219 143
Draeger Safety Korunma
Teknolojileri Anonim Sirketi, Ankara Sicherheitstechnik 20,5 % 2.704 47
Draeger Vietnam Co., Ltd.,
Ho Chi Minh City Sicherheitstechnik 10,2 % -230 13
Dréager South Africa (Pty.) Ltd.,
Johannesburg Sicherheitstechnik 13,1% 3.620 439
56.065 4.478

1 Cash Genarating Units fiir Zwecke des Asset Impairment Tests

Im Geschiftsjahr 2018 wurden Wertberichtigungen in Hohe von 1.331 Tsd. EUR auf Sachanlagen,
inbesondere Betriebs- und Geschiftsausstattung, vorgenommen.

Die Abschreibungen auf die >Cash Generating Units< entfallen mit 421 Tsd. EUR auf das Segment
Europa, mit 2.679 Tsd. EUR auf das Segment Amerika und mit 1.379 Tsd. EUR auf das Segment
Afrika, Asien und Australien. Die Ermittlung des Nutzungswerts wurde auf Basis eines Zukunftser-

folgswerts vorgenommen, welcher auf einer Diskontierung von kiinftig erzielbaren Uberschiissen

aus der operativen Funfjahresplanung der jeweiligen >Cash Generating Unit« basiert. Die Bewer-

tung entspricht der Stufe 3 der Bewertungshierarchie.
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ERGEBNIS/DIVIDENDE JE AKTIE

Dréger ermittelt und weist das Ergebnis je Aktie bei Vollausschiittung aus. Die Ermittlungsmethode
des Ergebnisses je Aktie bei Vollausschiittung unterstellt eine tatsdchliche Vollausschiittung des
Jahresiiberschusses nach Ergebnisanteil der nicht beherrschenden Anteilsinhaber auf die Stamm-
und Vorzugsaktien sowie auf die Genussscheine. Dabei wird auch der zukiinftige Steuervorteil, der
im Falle der hypothetischen Vollausschiittung auf die partizipierenden Eigenkapitalinstrumente
(bei Drager fallen hierunter Instrumente in Form von Genussscheinen) entstehen wiirde, in die
Ermittlung des Ergebnisses je Aktie einbezogen und auf die Aktiondre und Inhaber der partizi-
pierenden Eigenkapitalinstrumente verteilt. Im Falle einer unterstellten tatsédchlichen Vollaus-
schiittung des Jahresiiberschusses ermittelt sich das Ergebnis je Aktie bei Vollausschiittung infolge
der Auswirkungen auf die Ergebnisanteile der Genussscheine bei unverdnderten durchschnittlich
ausstehenden Aktien wie folgt:

ERGEBNIS /DIVIDENDE JE AKTIE BEI VOLLAUSSCHUTTUNG

2019 2018
Konzern-Jahrestberschuss in Tsd. € 33.790 34.899
abzliglich des Ergebnisanteils nicht beherrschender Anteilsinhaber in Tsd. € 441 544
Den Aktiondren und Genussscheininhabern
zuzurechnendes Ergebnis in Tsd. € 33.350 34.355
zuzuglich des zu beriicksichtigenden Steuervorteils aus der Ausschuttung
auf die Genussscheine bei einer hypothetischen Vollausschittung in Tsd. € 3.205 3.302
Den Aktionédren und Genussscheininhabern
zuzurechnendes Ergebnis inklusive Steuervorteil in Tsd. € 36.555 37.657
abziglich der Ergebnisanteile der Genussscheininhaber
(ohne Mindestdividende von 345 Tsd. €) in Tsd. € 11.621 11.973
Den Aktiondren zuzurechnendes Ergebnis in Tsd. € 24.934 25.685
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Vorzugsaktien Stiick 7.600.000 7.600.000
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Stammaktien Stiick 10.160.000 10.160.000
Unverwdssertes / verwassertes Ergebnis je Stammaktie in € 1,38 1,42
Mehrdividende je Vorzugsaktie in € 0,06 0,06
Unverwdssertes / verwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie in € 1,44 1,48
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Die vorgesehene Ausschiittung basiert auf dem handelsrechtlichen Jahresabschluss der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA und verteilt sich wie folgt:

ERMITTLUNG DES AUSSCHUTTUNGSVORSCHLAGS

Anzahl der Aktien (Stiick) Dividende pro Stiick in € Dividende in €

Stammaktien 10.160.000 0,13 1.320.800,00
Vorzugsaktien 7.600.000 0,19 1.444.000,00
Genussscheine 831.951 1,90 1.680.706,90
4.345.506,90

Unter Beriicksichtigung des Steuervorteils und der Mindestdividende auf die Genussscheine liegt
die vorgeschlagene Ausschiittungsquote effektiv bei 13,03 % (2018: 12,65 %).

Zum 31. Dezember 2019 sind unverandert 831.951 Genussscheine der Dragerwerk AG & Co.
KGaA emittiert. Die Genussscheine werden gemél} der Genussscheinbedingungen bei Kiindigung
durch die Dragerwerk AG & Co. KGaA entweder mit zehn Stamm- oder Vorzugsaktien je Genuss-
schein oder mit dem Zehnfachen des aktuellen Borsenkurses der Vorzugsaktie abgefunden. Der
Faktor zehn resultiert aus dem Split der Aktien, dem die Genussscheine nicht gefolgt sind (wir
verweisen auf unsere Ausfiihrungen zu den Genussscheinen unter Z Textziffer 30).

Ein verwissernder Effekt auf das Ergebnis je Aktie ist nicht zu ermitteln, da die Inhaber der
Genussscheine selbst kein Recht auf Umtausch der Genussscheine in Aktien haben und die
Dragerwerk AG & Co. KGaA mittels Vorstandsbeschluss gegentiber den Inhabern der Genussschei-
ne und ihren Rechtsnachfolgern unwiderruflich auf ihr Umtauschrecht in Aktien verzichtet hat.

Auch die Moglichkeit des Erwerbs eigener Aktien kann aufgrund der Bestimmungen zur Ver-
wendung solcher Aktien nicht zu einer Verwéasserung fiithren.
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IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE 31. DEZEMBER 2019

Selbst-
erstellte

Geschéfts- Patente, immaterielle

oder Firmen- Markenund Erworbene Vermdgens- Geleistete 2019
in Tsd. € wert Lizenzen Software werte Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs- /
Herstellungskosten
1. Januar 2019 313.804 34.614  126.037 12.786 1.356 488.697
Zugéange = 22 1.460 = 3.664 5.146
Abgénge -64 = —-2.681 = = —2.645
Umgliederung = 25 950 = -974 0
Wahrungsumrechnungseffekte 370 392 523 16 0 1.300
31. Dezember 2019 314.110 35.053 126.388 12.802 4.046 | 492.399
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
1. Januar 2019 4.843 21.327  113.622 12.786 0 162.678
Zugange - 1.623 6.160 43 - 7.827
Abgénge -64 0 -2.579 -43 - —-2.686
Umgliederung = = 0 = = 0
Wahrungsumrechnungseffekte 40 385 254 16 = 695
31. Dezember 2019 4.819 23.335 117.457 12.802 0 158.413
Nettobuchwert 309.291 1.717 8.931 0 4.046 | 333.985
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IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE 31. DEZEMBER 2018

Selbst- Leasing-
erstellte gegenstédnde
Geschifts- Patente, immaterielle (Finan-
oder Firmen- Markenund  Erworbene Vermdgens- zierungs- Geleistete 2018
in Tsd. € wert Lizenzen Software werte leasing) Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs- /
Herstellungskosten
1. Januar 2018 313.307 33.857  124.428 12.750 2.685 1.421 488.348
Zugéange = 17 2.803 = = 1177 3.997
Abgange = -130 -2.600 -100 -2.685 = =4l
Umgliederung = 22 1.225 100 = -1.346 0
Veranderung Konsolidierungskreis =2 = = = = = =2
Wahrungsumrechnungseffekte 498 849 181 36 = 104 1.668
31. Dezember 2018 313.804 34.614 126.037 12.786 0 1.356 | 488.597
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2018 4.913 18.996  107.5624 12.760 1.680 - 145.863
Zugange - 1.610 8.475 49 517 - 10.651
Abgénge - —-129 -2.653 —b7 -2.197 - -4.937
Wahrungsumrechnungseffekte 70 860 176 45 - - 1.000
31. Dezember 2018 4.843 21.327 113.622 12.786 0 0 152.578
Nettobuchwert 308.961 13.287 12.415 0 0 1.356 336.019

Der Geschifts- oder Firmenwert resultiert im Wesentlichen aus der im Geschiftsjahr 2003 erfolg-
ten Ubertragung des Geschiftsfelds >Electromedical Systems< der Siemens Medical Solutions
auf die Driager Medical GmbH (heute: Dragerwerk AG & Co. KGaA). Weiter erhoht wurde der
Geschiéfts- oder Firmenwert im Rahmen des Riickkaufs der 35 %-Anteile an der Dréager Medical
GmbH (heute: Dragerwerk AG & Co. KGaA) von Siemens in den Geschiftsjahren 2007 und 2009.

Die Abschreibungen sind in den Kosten der umgesetzten Leistungen sowie den anderen Funk-
tionskosten enthalten.

Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwerts

Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit des Geschifts- oder Firmenwerts wird das Discounted-
Cashflow-Verfahren zur Bestimmung des Nutzungswerts (Value in Use) auf der Basis der operativen
Fiinfjahresplanung der Geschiftssegmente angewendet, die die Cash Generating Units darstellen.
Die Ermittlung ist der Bewertungsstufe 3 zuzuordnen (Z Textziffer 36), da nicht beobachtbare Input-
faktoren vorliegen, die die Bewertung signifikant beeinflussen. Eine Uberleitung des Geschéfts-
oder Firmenwerts ist dem Anlagespiegel fiir immaterielle Vermogenswerte zu entnehmen. Zum
31. Dezember 2019 setzt sich der Geschifts- oder Firmenwert von 309,3 Mio. EUR (2018: 309,0 Mio.
EUR) aus 228,1 Mio. EUR fiir das Segment Europa (2018: 228,0 Mio. EUR) und aus 81,2 Mio. EUR
fiir das Segment Afrika, Asien und Australien (2018: 81,0 Mio. EUR) zusammen. Auf das Segment
Amerika entfallt unverdndert kein Geschéfts- oder Firmenwert.

Zu den wesentlichen Planungsannahmen gehéren das Marktwachstum der Einzelmaérkte, die
Entwicklung der Marktanteile und die Preisentwicklungen in den Einzelmérkten. Unter diesen
Annahmen wird das Umsatzwachstum pro Region und fiir ausgewihlte Fokusldnder geplant.
Fiir den Zeitraum 2020 bis 2024 (2018: 2019 bis 2023) werden Umsatzwachstumsraten fiir die
Region Europa von 3,4 % (2018: 3,0 %) und fiir die Region Afrika, Asien und Australien von 7,4 %
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(2018: 6,0 %) geplant. Fiir den Konzern ergibt dies ein Gesamtwachstum fiir den Zeitraum 2020
bis 2024 (2018: 2019 bis 2023) von 5,7 % (2018: 4,7 %).

Parallel werden die konsolidierten Bruttomargen der Regionen sowie die regionalen und zen-
tralen Funktionskosten geplant. Die daraus resultierende durchschnittliche EBIT-Marge betragt
fiir Europa 4,5 % (2018: 3,8 %) und fiir Afrika, Asien und Australien 7,9 % (2018: 5,3 %).

Zudem wurden bei der aktuellen Planung fiir die Region Europa ein Diskontierungszinssatz von
9,4 % (2018: 9,2 %) vor Steuern und eine Wachstumsrate von 1,0 % (2018: 1,0 %) bei der ewigen
Rente beriicksichtigt. Fiir die Region Afrika, Asien und Australien betrdgt der beriicksichtigte
Diskontierungszinssatz 10,3 % (2018: 10,3 %) vor Steuern und die Wachstumsrate 1,0 % (2018:
1,0 %) bei der ewigen Rente.

Auf Basis dieser mehrjiahrigen Planung ergab sich kein aullerplanméfiger Abschreibungsbedarf.

Auch bei einem Nullwachstum der ewigen Rente oder der Erhohung des Diskontierungs-
zinssatzes um einen weiteren Prozentpunkt ergab sich kein Bedarf einer auBerplanmafigen Ab-
schreibung. Eine Reduzierung der durchschnittlichen EBIT-Marge um einen halben Prozentpunkt
fiihrte ebenfalls zu keinem auBerplanméBigen Abschreibungsbedarf.

SACHANLAGEN

SACHANLAGEN 31. DEZEMBER 2019

Grund-
stiicke, Andere Leasing-
grundstiicks-  Technische Anlagen, gegenstidnde Geleistete

gleiche Anlagen Betriebs- u. (Finan- Anzahlungen

Rechte und Geschifts-  Vermietete zierungs- und Anlagen 2019
in Tsd. € und Bauten  Maschinen ausstattungen Geréate leasing) im Bau Gesamt
Anschaffungs- /
Herstellungskosten
1. Januar 2019 488.707  113.283 431.664 83.838 11.092 30.866 | 1.169.460
Zugénge 3.878 3.579 21.133 4.162 - 31.310 64.0562
Abgange -6.905 -3.701 —19.372 -2.703 - -26 -32.707
Umgliederung 4.495 3.824 15.266 760 -11.092 -24.344 -11.092
Umgliederung von Miet- und
Vorflhrgeraten — - 2.072 7.644 - — 9.716
Wahrungsumrechnungseffekte 2.159 986 3.283 1.416 - 237 8.031
31. Dezember 2019 492.335 117.971 453.995 95.106 0 38.043 | 1.197.450
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2019 240.886 97.201 323.195 66.809 2.240 1 730.341
Zugange 17.166 4.923 42.168 12.826 = = 77.073
Zuschreibungen =2 =2 -30 -100 = = -134
Abgénge -b.462 -3.665 -18.207  -2.248 = = —29.681
Umgliederung 0 -13 429 -417  -2.240 = -2.240
Umgliederung von Miet- und
Vorfilhrgeraten = = 699 —-625 = = 74
Wahrungsumrechnungseffekte 1.012 843 2.278 1.262 = 2 5.397
31. Dezember 2019 253.589 99.288 350.533 71.507 0 12| 780.930
Nettobuchwert 238.746 18.683 103.462 17.598 0 38.031 416.520
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SACHANLAGEN 31. DEZEMBER 2018

Grund-
stiicke, Andere Leasing-
grundstiicks-  Technische Anlagen, gegenstidnde Geleistete

gleiche Anlagen Betriebs- u. (Finan- Anzahlungen

Rechte und Geschifts-  Vermietete zierungs- und Anlagen 2018
in Tsd. € und Bauten  Maschinen ausstattungen Geréate leasing) im Bau Gesamt
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
1. Januar 2018 467.237  116.245 400.282 72.637 14.882 38.886 1.109.171
Zugénge 8.632 2.276 24.971 2.800 130 23.886 62.695
Abgange -3.624 -2.300 —16.947 -2.707  -2.480 -102 —-28.161
Umgliederung 16.5662 —-1.867 18.233 104 -1.344 -31.688 0
Umgliederung von Miet- und
Vorflhrgeraten = = 4.208 9.434 = = 13.641
Wahrungsumrechnungseffekte -100 =7 917 1.571 -97 -17 2.104
31. Dezember 2018 488.707 113.283 431.664 83.838 11.092 30.866 | 1.159.450
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2018 225.796 96.248 294.096 55.770 4.955 13 676.877
Zugange 17.218 6.6 39.666 1.711 542 - 74.752
Zuschreibungen =g = = = = = -192
Abgénge -3.369 -2.229 —15.898 —2.365 —-1.821 -1 -26.673
Umgliederung 1.294 —2.453 2.489 13 —-1.344 - 0
Umgliederung von Miet- und
Vorfiihrgeraten = = 1.993 568 = = 2.562
Wahrungsumrechnungseffekte 129 21 849 1.1 =92 -2 2.016
31. Dezember 2018 240.886 97.201 323.195 66.809 2.240 1 730.341
Nettobuchwert 247.821 16.082 108.469 17.029 8.852 30.855 429.109

Dréger hat wie im Vorjahr keine 6ffentlichen Zuschiisse erhalten, die zu einer Minderung der
Zugange zum Sachanlagevermogen gefiihrt hatten.

Die Abschreibungen und Wertminderungen sind in den Kosten der umgesetzten Leistungen
sowie den anderen Funktionskosten enthalten (siehe hierzu auch = Textziffer 9).

Die Nutzungsrechte aus Leasingvertridgen nach IFRS 16 werden unter der separaten Bilanz-
position Nutzungsrechte ausgewiesen (siehe auch = Textziffer 37). Bei den im Rahmen von Finanzie-
rungsleasingvertragen gemieteten Vermogenswerten im Geschéftsjahr 2018 handelt es sich um
Immobilien in Hohe von 8.611 Tsd. EUR und Betriebs- und Geschéftsausstattung in Héohe von
241 Tsd. EUR.

Im Geschiéftsjahr wurden wie im Vorjahr keine Fremdkapitalkosten in Zusammenhang mit

Zugingen durch Neubauten aktiviert.

ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN UND GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Drager hilt Anteile an zwei assoziierten Unternehmen. Bei der einen Gesellschaft handelt es sich
unverdandert um die MAPRA Assekuranzkontor GmbH, Liibeck, einen Versicherungsmakler, an
dem Dréger 49 % der Anteile halt und auf den Dréger einen mafigeblichen Einfluss ausiibt. Das
Geschiftsjahr dieser Gesellschaft endet zum 31. Dezember. Zudem wurden im Juli 2019 30 % der
Anteile an dem kanadischen Softwareunternehmen Focus Field Solutions Inc., St. John’s, erwor-
ben, einem fiihrenden Anbieter von Betriebssicherheitslosungen zur Digitalisierung kritischer
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Arbeitsvorgangsdaten von Mitarbeitern und Anlagen. Das Geschéftsjahr dieser Gesellschaft endet
aus gesellschaftsrechtlichen Griinden zum 31. Marz.

Beide Gesellschaften werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Es
gibt keine notierten Marktpreise fiir diese beiden Gesellschaften. Wertminderungen auf assoziierte
Unternehmen waren im Geschéftsjahr 2019 wie im Vorjahr nicht zu erfassen.

Da diese Gesellschaften einzeln fiir sich genommen sowie in ihrer Gesamtheit nicht wesentlich
sind, nimmt Dréager das Wahlrecht der vereinfacht aggregierten Darstellung in Anspruch.

Die nachfolgenden Angaben basieren bei der MAPRA Assekuranzkontor GmbH auf dem zuletzt
veroffentlichten Jahresabschluss und bei der Focus Field Solutions Inc. auf dem letzten Halbjahres-
abschluss.

FINANZINFORMATIONEN ZU ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

in Tsd. € 2019 2018
Buchwert des Konzernanteils an dem assoziierten Unternehmen 2.475 3956
Anteil am Gewinn aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen / Gesamtgewinn des

assoziierten Unternehmens 198 266
Erhaltene Ausschittungen 245 245

Drager bietet im Bereich Engineered Solutions in Arbeitsgemeinschaften zusammen mit jeweils
einem anderen Partner Brandiibungsanlagen fiir Feuerwehren an. Zum Bilanzstichtag ist Dréger
an sieben Arbeitsgemeinschaften (2018: einer Arbeitsgemeinschaft) beteiligt, die als Gemein-
schaftsunternehmen nach der Equity-Methode bewertet werden. Die Beteiligungsquote betragt
zwischen 40,0 % und 77,0 % (2018: 64,46 %). Die Arbeitsgemeinschaften erzielen keine eigenen
Ergebnisse und ihre Anteile wurden nicht kduflich erworben. Daher erfolgt keine Darstellung in
der Konzernbilanz und in den Finanzinformationen. Da ihre Geschifte einzeln fiir sich genom-
men sowie in ihrer Gesamtheit nicht wesentlich sind, nimmt Drager das Wahlrecht der vereinfacht
aggregierten Darstellung in Anspruch.

Es bestehen weder Verpflichtungen gegeniiber den assoziierten Unternehmen und den Gemein-
schaftsunternehmen zur Bereitstellung von Finanzmitteln oder Ressourcen, die nicht bilanziert
sind, noch Eventualverbindlichkeiten.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN SOWIE VERTRAGSVERMOGENSWERTE

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN SOWIE VERTRAGSVERMOGENSWERTE

2019 2018
inTsd. € Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 709.162 1.499 710.661 706.924 2.518 709.442
Vertragsvermogenswerte 38.162 — 38.162 33.012 = 33.012
abziglich Risikovorsorge —36.618 = —36.618 —36.065 = —36.066

710.696 1.499 712.195 703.882 2.518 706.400
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Die Risiken in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerten
sind mit dem Ansatz der Risikovorsorge ausreichend beriicksichtigt. Zur Ermittlung der Risiko-
vorsorge verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen in £ Textziffer 36.

Die Vertragsvermogenswerte beinhalten alle Zahlungsanspriiche aus den Projektgeschéften,
die tiber einen Zeitraum realisiert werden, sowie aus erbrachten Dienstleistungen, sofern die
Anspriiche nicht allein an den Zeitablauf gekniipft sind.

SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

2019 2018
in Tsd. € Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Wechselforderungen 14.390 = 14.390 13.574 = 13.574
Gezahlte Kautionen 3.947 5.689 9.636 2.562 6.078 8.640
Sonstige Beteiligungen = 6.315 6.315 = 6.383 6.383
Positive Zeitwerte von derivati-
ven Finanzinstrumenten 3.186 487 3.673 6.859 1.629 8.488
Forderungen aus Finanzie-
rungsleasing (Leasinggeber) 417 1.757 2.174 442 1.5696 2.038
Debitorische Kreditoren 2.061 = 2.061 2.038 = 2.038
Forderungen gegen Mitarbeiter 1.262 = 1.262 1.339 = 1.339
Forderungen an Kommissionére 331 - 331 9.126 - 9.126
Sonstige Ausleihungen = 189 189 = 1.5680 1.5680
Forderungen gegen assoziierte
Unternehmen 6 = 6 2 = 2
Ubrige finanzielle Vermagens-
werte 3.069 1.163 4.233 1.440 679 2.119

28.669 15.501 44.170 37.383 17.946 55.328

Die sonstigen finanziellen Forderungen sind in Hohe von 9.555 Tsd. EUR (2018: 182 Tsd. EUR)
wertberichtigt (wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen in = Textziffer 36).

Soweit die langfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte unverzinslich sind, wurde ihr
beizulegender Zeitwert durch Abzinsung der zukiinftigen Zahlungsstrome ermittelt.

Die Wechselforderungen sind im Wesentlichen bei den chinesischen und japanischen Tochter-
gesellschaften entstanden, bei denen der Wechsel als tibliches Zahlungsmittel gilt.

Von den Forderungen an Kommissionére sind 0 Tsd. EUR (2018: 9.126 Tsd. EUR) mit mehr als
120 Tagen tiberféllig.

Die tibrigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte enthalten sonstige langfristige Wertpa-
piere in Héhe von 708 Tsd. EUR (2018: 664 Tsd. EUR).

Zur weiteren Erlauterung der positiven Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten verwei-
sen wir auf die unter = Textziffer 36 dargestellte Gesamtiibersicht tiber derivative Finanzinstrumente
im Dréager-Konzern.

Zur weiteren Erldauterung der Forderungen aus Finanzierungsleasing verweisen wir auf unsere

Ausfihrungen zu den Finanzierungsleasingverhiltnissen beim Leasinggeber unter = Textziffer 37.
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VORRATE

VORRATE

in Tsd. € 2019 2018

Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 261.662 252,658

Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 61.664 56.799

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 168.320 146.545

Geleistete Anzahlungen 3.511 3.284
485.158 459.186

Der Buchwert der zum 31. Dezember 2019 im Bestand befindlichen Vorrite, die auf den Nettover-
duBerungswert abgeschrieben wurden, betragt 223.806 Tsd. EUR (2018: 196.994 Tsd. EUR).

Auf Vorrite wurden im Geschéftsjahr aufwandswirksame Wertminderungen von 28.348 Tsd.
EUR (2018: 28.968 Tsd. EUR) vorgenommen, die in den Kosten der umgesetzten Leistungen ent-
halten sind. Dagegen sind in Vorjahren vorgenommene Wertberichtigungen in Héhe von 6.987 Tsd.
EUR (2018: 6.895 Tsd. EUR) ergebniswirksam aufgelost worden, da die Griinde fiir die einst durch-
gefiihrten Wertberichtigungen nicht mehr vorlagen.

In den fertigen Erzeugnissen und Handelswaren sind kurzfristig an Kunden zur Verfiigung ge-
stellte Leih- und Vorfiihrgeriate im Wert von 12.447 Tsd. EUR (2018: 10.544 Tsd. EUR) enthalten. Die
Leih- und Vorfiihrgerite werden in der Regel von den Kunden innerhalb eines kurzen Zeitraums
iibernommen und daher unter den Vorriten ausgewiesen. Entsprechend der Nutzungsdauer sind
Bewertungsabschlédge berticksichtigt worden.

Vorrite mit einem Buchwert von 1.015.307 Tsd. EUR (2018: 951.793 Tsd. EUR) wurden im
Geschiftsjahr als Kosten der umgesetzten Leistungen erfasst.

Bei der Bewertung der Vorrdte wurden wie im Vorjahr keine Fremdkapitalzinsen einbezogen.

LIQUIDE MITTEL

Bei den Liquiden Mitteln handelt es sich um Kassenbestdnde sowie Guthaben bei verschiedenen
Banken in unterschiedlicher Wahrung. Der Bestand an Liquiden Mitteln, der zum Bilanzstichtag in
seiner Verwendung Einschrankungen unterliegt, belauft sich auf 7.879 Tsd. EUR (2018: 4.347 Tsd.
EUR). Bei den Beschrankungen handelt es sich im Wesentlichen um Devisenausfuhrbeschrankun-
gen und andere vertragliche beziehungsweise gesetzliche Einschrankungen.
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SONSTIGE VERMOGENSWERTE

SONSTIGE VERMOGENSWERTE

2019 2018
in Tsd. € Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Aktive Rechnungsabgrenzung 24.678 = 24.678 27.388 = 27.388
Sonstige Steuererstattungs-
anspriiche 28.390 = 28.390 26.676 = 26.676
Fondsvermogen im Zusammen-
hang mit Pensionspldnen — 106 106 - 98 98
Ubrige 6.136 3.803 91989 5.787 2.7 8.766

59.204 3.910 63.114 59.851 3.077 62.928

Fiir die kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte besteht wie im Vorjahr kein Einzelwertberichti-
gungsbedarf.

Bei den sonstigen Steuererstattungsanspriichen handelt es sich im Wesentlichen um Erstat-
tungsanspriiche aus Umsatzsteuern.

Die Fondsvermogen im Zusammenhang mit Pensionspldnen enthalten den wirtschaftlich
nutzungsfihigen Uberschuss des Fondsvermégens aus den Pensionsplinen (siehe hierzu auch
= Textziffer 31).

In den tibrigen langfristigen Vermogenswerten sind langfristige Steuerforderungen von drei
(2018: zwei) auslandischen Tochtergesellschaften in Hohe von 3.766 Tsd. EUR (2018: 2.832 Tsd.
EUR) enthalten.

EIGENKAPITAL

Die Aufgliederung und Entwicklung des Eigenkapitals der Geschiftsjahre 2019 und 2018 werden
in der Tabelle >Aufstellung der Veranderungen des Eigenkapitals Driager-Konzern« dargestellt.

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital der Driagerwerk AG & Co. KGaA betrigt 45.466 Tsd. EUR (2018: 45.466 Tsd.
EUR).

Das Grundkapital ist unverdndert zum Vorjahr aufgeteilt in 10.160.000 nennbetragslose Kom-
mandit-Stammaktien sowie 7.600.000 nennbetragslose Kommandit-Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht.

Der Nominalwert beider Aktiengattungen betrdgt 2,56 EUR. Die personlich haftende Gesell-
schafterin Dragerwerk Verwaltungs AG ist nicht am Kapital beteiligt.

Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt. Die Vorzugsaktien und die Stammaktien werden
unverdndert am Kapitalmarkt gehandelt.

Die Vorzugsaktien haben mit Ausnahme des Stimmrechts die mit den Stammaktien verbunde-
nen Rechte. Zum Ausgleich des fehlenden Stimmrechts wird auf Vorzugsaktien aus dem Bilanz-
gewinn eine Dividende von 0,13 EUR je Aktie vorab ausgeschiittet.

Anschlieffiend wird auf Stammaktien eine Dividende von 0,13 EUR je Aktie ausgeschiittet, soweit
der Gewinn hierfiir ausreicht. Ein dariiberhinausgehender Gewinn wird, soweit er ausgeschiittet
wird, so verteilt, dass Vorzugsaktien gegeniiber Stammaktien eine Mehrdividende von 0,06 EUR
je Aktie erhalten.
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Reicht in einem oder mehreren Geschéftsjahren der Gewinn nicht zur Ausschiittung der Vorweg-
dividende auf die Vorzugsaktien aus, so werden die fehlenden Betrige aus dem Gewinn der fol-
genden Geschéftsjahre nachgezahlt, bevor eine Dividende auf Stammaktien ausgeschiittet wird.

Wird ein Riickstand nicht im Folgejahr neben dem vollen Vorzug fiir dieses Jahr nachgezahlt, so
haben die Vorzugsaktionédre das Stimmrecht, bis die Riickstdnde nachgezahlt sind.

Im Falle der Liquidation erhalten Vorzugsaktionare insgesamt vorab 25 % vom Gesamtliquida-
tionserlos. Der verbleibende Liquidationserlés wird auf alle Aktien gleichméa@Big verteilt.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 27. April 2016 ist die personlich haftende Gesell-
schafterin erméchtigt, das Grundkapital bis zum 26. April 2021 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien und /oder Vorzugsaktien
(Stiickaktien) gegen Bar- und / oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu
11.366.400,00 EUR zu erhohen (Genehmigtes Kapital). Die Erméachtigung umfasst die Befugnis,
unter Beachtung der zuldssigen Hochstgrenze gemal § 139 Abs. 2 AktG, wahlweise neue Stamm-
aktien und / oder Vorzugsaktien ohne Stimmrecht auszugeben, die bei der Verteilung des Gewinns
und oder des Gesellschaftsvermoégens den bisher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
gleichstehen.

Bei gleichzeitiger Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien unter Wahrung des zum Zeitpunkt
der jeweiligen Ausgabe bestehenden Beteiligungsverhéltnisses der beiden Aktiengattungen wird die
personlich haftende Gesellschafterin erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung auszuschlieBen (ge-
kreuzter Bezugsrechtsausschluss). Auch in diesem Fall ist die personlich haftende Gesellschafterin
zu einem weitergehenden Bezugsrechtsausschluss nach Maligabe der folgenden Bestimmungen
berechtigt.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionédre auszuschliefen,

(i) um Spitzenbetrage auszugleichen;

(ii) wenn die Aktien gegen Sacheinlage, inshesondere im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschliissen oder beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen oder von sonstigen Vermogensgegenstinden oder von Anspriichen auf den Erwerb
von sonstigen Vermogensgegenstidnden einschliefflich Forderungen gegen die Gesellschaft oder
gegen von ihr im Sinne des § 17 AktG abhéangige Unternehmen, ausgegeben werden;

(iii) wenn die Aktien der Gesellschaft gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausgabe-
preis je Aktie den Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits borsennotierten
Aktien der betreffenden Gattung zum Zeitpunkt der Ausgabe der Aktien nicht wesentlich unter-
schreitet. Der Bezugsrechtsausschluss kann in diesem Fall jedoch nur vorgenommen werden,
wenn die Anzahl der in dieser Weise ausgegebenen Aktien zusammen mit der Anzahl anderer
Aktien, die wihrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Bezugsrechtsausschluss in direkter
oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdauBert werden,
und der Anzahl der Aktien, die durch Ausiibung oder Erfiillung von Options- und /oder Wand-
lungsrechten beziehungsweise -pflichten aus Options- und / oder Wandelschuldverschreibungen
und / oder Genussrechten entstehen konnen, die wiahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter
Bezugsrechtsausschluss in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
werden, 10 % des Grundkapitals weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung
noch zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien tiberschreitet;

(iv) soweit es erforderlich ist, um Inhabern beziehungsweise Glaubigern von Options- und / oder
Wandelschuldverschreibungen mit Options- und / oder Wandlungsrechten beziehungsweise -pflich-
ten, die von der Gesellschaft oder einer ihrer Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften ausgegeben wer-
den, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewédhren, wie es ihnen nach Ausiibung
der Options- oder Wandlungsrechte beziehungsweise nach Erfiillung von Optionsausiibungs- oder
Wandlungspflichten zustehen wiirde.
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Der auf neue Aktien, fiir die das Bezugsrecht aufgrund dieser Erméchtigung ausgeschlossen wird,
insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grundkapital darf zusammen mit dem anteiligen Betrag
am Grundkapital, der auf eigene Aktien oder auf neue Aktien aus einem anderen genehmigten
Kapital entfillt oder auf den sich Options- oder Wandlungsrechte beziehungsweise -pflichten aus
Optionen, Options- und / oder Wandelschuldverschreibungen und / oder Genussrechten beziehen,
die jeweils wihrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Bezugsrechtsausschluss verdaufBert
beziehungsweise ausgegeben worden sind, 20 % des Grundkapitals nicht tiberschreiten. Von die-
ser Beschrankung auf 20 % des Grundkapitals ausgenommen sind Aktien, die unter gekreuztem
Bezugsrechtsausschluss ausgegeben werden. MaBigeblich fiir die Berechnung der 20 %-Grenze
ist das vorhandene Grundkapital im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder im Zeitpunkt der Aus-
iibung dieser Erméchtigung, je nachdem zu welchem dieser Zeitpunkte der Grundkapitalbetrag
am geringsten ist.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
den Inhalt der Aktienrechte, die Einzelheiten der Kapitalerhohung sowie die Bedingungen der Ak-
tienausgabe, insbesondere den Ausgabebetrag, festzulegen. Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, die
Fassung der Satzung entsprechend der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals oder nach Ablauf

der Erméchtigungsfrist anzupassen.

Stimmrechtsmitteilungen
Gemal § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben iiber das Bestehen von Beteiligungen zu machen, die
nach § 21 Abs. 1 oder Abs. 1a des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) dem Unternehmen mitgeteilt
worden sind.

Der folgenden Tabelle konnen die im Berichtsjahr der Dragerwerk AG & Co. KGaA mitgeteilten
meldepflichtigen Beteiligungen entnommen werden. Es wird darauf hingewiesen, dass die Anga-
ben zu den Beteiligungen nach Berichtsaufstellung tiberholt sein konnen.

MITGETEILTE MELDEPFLICHTIGE BETEILIGUNGEN

Datum des
Uber- oder Unter- Melde- Zurechnung Beteiligung in
Meldepflichtiger schreitens schwelle' gemaB WpHG Beteiligung Stimmrechten
Brandes Investment Partners, L.P,, 5% Uber-
San Diego, Vereinigte Staaten von Amerika  12. Februar 2019 schreitung § 34 5,01% 508.527
Brandes Investment Partners, L.P,, 5% Unter-
San Diego, Vereinigte Staaten von Amerika 18. Juni 2019 schreitung § 34 4,99 % 507.816

' Meldung aufgrund einer Anderung der direkt und indirekt gehaltenen Stimmrechte

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage ist aus Aufgeldern anlisslich der in den Jahren 2013 bis 2015 ausgetibten
25 Optionsrechte, der Griindung (Umwandlung) der Dragerwerk AG & Co. KGaA im Jahr 1970 und
im Zusammenhang mit Kapitalerh6hungen in den Jahren 1979, 1981, 1991 und 2010 entstanden.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen umfassen die bis zum Geschéiftsjahr 2019 erzielten Ergebnisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht Anteilen Dritter zugerechnet
oder als Dividende der Driagerwerk AG & Co. KGaA ausgeschiittet worden sind. Der tatsdchliche
Steuervorteil aus der steuerlichen Abzugsfahigkeit der Ausschiittung auf die Genussscheine, die
auf das im Eigenkapital ausgewiesene Genussscheinkapital entfillt, wurde unmittelbar in den
Gewinnriicklagen erfasst. Ein weiterer Bestandteil der Gewinnriicklagen sind die Effekte aus Neu-
bewertungen der Pensionsriickstellungen des Unternehmens einschliellich der darauf entfallen-
den latenten Steuern.
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Die sonstigen Effekte, die sich mindernd auf die Gewinnriicklagen ausgewirkt haben, bestehen
hauptsichlich aus der Ausschiittung an die Aktiondre und Genussscheininhaber in Hohe von
4.001 Tsd. EUR (2018: 11.042 Tsd. EUR).

Die Gewinnriicklagen inklusive des Konzernergebnisses verdnderten sich demnach wie folgt:

GEWINNRUCKLAGEN INKL. KONZERNERGEBNIS

inTsd. € 2019 2018
Gewinnrlcklagen inkl. Konzernergebnis zum 1. Januar 790.039 780.913
Anpassung infolge gednderter Rechnungslegungsgrundlagen zum 1. Januar - -2.604
Anderungen aus Neubewertungen der Pensionsplane (nach Steuern) -40.226 -11.920
Jahresiiberschuss (ohne nicht beherrschende Anteile) 33.350 34.355
Sonstige Effekte —-4.001 -10.704
Gewinnriicklagen inkl. Konzernergebnis zum 31. Dezember 779.162 790.039

Eigene Aktien im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms

Der Vorstand hat wieder entschieden, im Geschéftsjahr 2019 Mitarbeitern von Drager in Deutsch-
land im Rahmen eines Mitarbeiteraktienprogramms die Beteiligung am Unternehmen zu ermog-
lichen. Damit sollte die Identifikation mit dem Unternehmen sowie die Attraktivitiat von Dréager
als Arbeitgeber gesteigert werden.

Fir jeweils drei vom Mitarbeiter erworbene Investment-Aktien wurde eine Bonusaktie gewéhrt.
Der maximale Kaufpreis pro Investment-Aktie fiir die Mitarbeiter betrug 52,85 EUR (liegt unter-
halb des Schlusskurses der Vorzugsaktien im Xetra-Handel am letzten Handelstag vor dem Beginn
der Erwerbsperiode von 56,20 EUR, dem 22. November 2019). Die Aktien unterliegen einer Halte-
frist von zwei Jahren und diirfen somit in dieser Frist nicht verauBert oder in sonstiger Weise
uibertragen werden. Ein Verbleib des Mitarbeiters im Unternehmen wihrend dieser Haltefrist ist
nicht notwendig.

Die Teilnahmephase, in der die Mitarbeiter die Aktienpakete erwerben konnten, begann am
4. November 2019 und endete am 13. November 2019. Aufgrund der von den Mitarbeitern, ein-
schlieBlich der Vorstéande, in diesem Zusagezeitraum erworbenen Aktien ergab sich eine Anzahl von
11.939 Bonusaktien. Fiir die teilnehmenden Mitarbeiter wurde ein Depot bei der Deutschen Bank
Privat- und Geschiftskunden AG, Frankfurt am Main, (Zahlstelle) zur Buchung und Verwahrung
der Bonusaktien eroffnet.

Die 11.939 Bonusaktien wurden im Zeitraum vom 4. November bis zum 21. November 2019
durch die Zahlstelle im Wege der Kommission fiir Drager zu einem Gesamtkaufpreis von 659 Tsd.
EUR in Form eines Aktienriickkaufs an der Borse erworben. Der Borsenpreis betrug durchschnitt-
lich 55,23 EUR. Der Gesamtpreis der Investment- und Bonusaktien, die fiir und auf Rechnung von
Dréger erworben wurden, betrug 2.637 Tsd. EUR. Davon wurden 1.893 Tsd. EUR an die Mitarbeiter
weiterbelastet. Die Aktien wurden direkt in die jeweiligen Depots der teilnehmenden Mitarbeiter
ubertragen. Der vertraglich zugesicherte Vorteil fiir die Mitarbeiter aus dem Programm besteht
aus dem im Vergleich zum maximalen Kaufpreis niedrigeren Durchschnittspreis zuziiglich der
Werte der Bonusaktien. Dieser Vorteil wurde in Hohe von 745 Tsd. EUR im Personalaufwand er-
fasst. Uber den gezahlten Borsenpreis wurden keine weiteren zukiinftigen Dividendenerwartungen
sowie andere Ausstattungsmerkmale in den beizulegenden Zeitwert der Bonusaktien einbezogen.
Der Erwerb der eigenen Aktien zur Weiterreichung als Bonusaktien an die teilnehmenden Mit-
arbeiter ist durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 27. April 2016 gedeckt, wonach die
personlich haftende Gesellschafterin erméchtigt wurde, bis zum 26. April 2021 eigene Aktien,
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gleich welcher Gattung (Stamm- und / oder Vorzugsaktien), bis zu insgesamt 10 % des zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung
der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Auf die erworbenen
Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befin-
den oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des
GrundKkapitals entfallen. Die Erméchtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien
ausgenutzt werden. Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder durch von ihr abhéngige oder
in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder durch auf deren Rechnung oder
auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgetibt werden. Der Erwerb kann sich unter
vollstindigem oder teilweisem Ausschluss des Andienungsrechts der Aktionére der jeweils anderen
Gattung vollstandig oder teilweise auf Aktien einer Gattung beschrianken.

Der Erwerb darf nach Wahl der personlich haftenden Gesellschafterin entweder tiber die Borse
oder aufgrund eines an jeweils alle Aktionédre einer Gattung gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots
beziehungsweise aufgrund einer an jeweils alle Aktionédre einer Gattung gerichteten 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erfolgen.

Erfolgt der Erwerb der Aktien iiber die Borse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Kaufpreis
je Aktie gleicher Gattung (ohne Erwerbsnebenkosten) den am entsprechenden Borsenhandelstag
durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs der Aktien der betreffenden Gattung im Xetra-Handel
(oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolge-
system) an der Frankfurter Wertpapierborse um nicht mehr als 10 % tiber- oder unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb der Aktien aufgrund eines an jeweils alle Aktionédre einer Gattung gerichteten
offentlichen Kaufangebots oder aufgrund einer an jeweils alle Aktionére einer Gattung gerichteten
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, diirfen

—im Falle eines an jeweils alle Aktiondre einer Gattung gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots
der gebotene Kaufpreis je Aktie der betreffenden Gattung (ohne Erwerbsnebenkosten) bezie-
hungsweise

—im Falle einer an jeweils alle Aktionédre einer Gattung gerichteten 6ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsangeboten die Grenzwerte der von der Gesellschaft festgelegten Kauf-
preisspanne (ohne Erwerbsnebenkosten)

den volumengewichteten Mittelwert der Schlussauktionspreise fiir Aktien der betreffenden Gattung
im Xetra-Handel (oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleich-
baren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse wiahrend der letzten fiinf Borsen-
handelstage vor dem Tag der 6ffentlichen Ankiindigung des 6ffentlichen Kaufangebots beziehungs-
weise der offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten um nicht mehr als 10 %
tiber- oder unterschreiten.

Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines an jeweils alle Aktionére einer Gattung gerichteten
offentlichen Kaufangebots beziehungsweise einer an jeweils alle Aktionédre einer Gattung gerich-
teten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erhebliche Abweichungen des
maligeblichen Kurses, so kann das Kaufangebot beziehungsweise die Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten angepasst werden. In diesem Fall wird auf den volumengewichteten Mit-
telwert der Schlussauktionspreise fiir Aktien der betreffenden Gattung im Xetra-Handel (oder in
einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an
der Frankfurter Wertpapierborse wiahrend der letzten fiinf Borsenhandelstage vor der 6ffentlichen

Ankiindigung der Anpassung abgestellt.
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Das Volumen des Kaufangebots beziehungsweise der Aufforderung zur Abgabe von Verkaufs-
angeboten kann begrenzt werden. Sofern bei einem 6ffentlichen Kaufangebot oder einer 6ffent-
lichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten das Volumen der angedienten Aktien das
vorgesehene Riickkaufvolumen tiberschreitet, kann der Erwerb im Verhiltnis der jeweils gezeich-
neten beziehungsweise angebotenen Aktien erfolgen; das Recht der Aktionére, ihre Aktien im Ver-
héltnis ihrer Beteiligungsquoten anzudienen, ist insoweit ausgeschlossen. Eine bevorrechtigte
Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je Aktionar sowie eine kauf-
méannische Rundung zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien konnen vorgesehen
werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktionére ist insoweit ausgeschlossen.

Das offentliche Kaufangebot beziehungsweise die 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten kann weitere Bedingungen vorsehen.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird erméchtigt, die aufgrund dieser Erméachtigung
erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden.

Die Erméachtigung zur Verwendung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Akti-
ondre ist jedoch insoweit beschrankt, als nach Ausiibung der Erméchtigung die Summe der unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére verwendeten eigenen Aktien zusammen mit der Anzahl
anderer Aktien, die wihrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
aus einem genehmigten Kapital ausgegeben werden oder aufgrund von wihrend der Laufzeit
dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts begebenen Optionen, Options- und / oder
Wandelschuldverschreibungen oder -genussrechten auszugeben sind, insgesamt 20 % des Grund-
kapitals nicht tiberschreiten darf. Malgeblich ist entweder das Grundkapital im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Erméchtigung oder das im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigung
vorhandene Grundkapital, je nachdem, welcher Wert geringer ist.

Der Erwerb der eigenen Aktien durch die personlich haftende Gesellschafterin darf nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrats vorgenommen werden.

Genussscheinkapital
Fiir Erlauterungen zum Genussscheinkapital verweisen wir auf unsere Ausfithrungen unter der
= Textziffer 30.
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Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

VERANDERUNG DER SONSTIGEN BESTANDTEILE DES EIGENKAPITALS

Ausgleichsposten

aus der Umrechnung Zur VerduBerung

von Fremdwahrungs- Cashflow-Hedge- verfligbare finanzielle
inTsd. € abschliissen Riicklage Vermdgenswerte Gesamt
1. Januar 2018 -21.494 -1.399 70 -22.822
Umgliederung in die Gewinnrtcklagen
infolge geénderter Rechnungslegungs-
grundlagen
1. Januar 2018 nach Anpassung —21.494 -1.399 0 -22.893
Umrechnungsdifferenzen -916 = = -916
Erfolgswirksamer Effekt aus der End-
konsolidierung einer Tochtergesellschaft 4.692 = = 4.692
Veranderung aus Neubewertung der
Cashflow-Hedge-Sicherungsinstrumente - -894 - -894
Umgliederung in die Gewinn- und
Verlustrechnung = —-369 = -359
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste
latente Steuern = 573 = 573
31. Dezember 2018 /1. Januar 2019 -17.718 -2.078 0 -19.796
Umrechnungsdifferenzen 9.489 - - 9.489
Erfolgswirksamer Effekt aus der Endkon-
solidierung einer Tochtergesellschaft = = = 0
Veranderung aus Neubewertung der
Cashflow-Hedge-Sicherungsinstrumente - -16.239 - -16.239
Umgliederung in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung - 12.037 - 12.037
Erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasste latente Steuern = 1.160 = 1.160
31. Dezember 2019 -8.229 -5.120 0 -13.350

Dréager halt keine Finanzinstrumente, deren Folgebewertung erfolgsneutral tiber das sonstige
Ergebnis erfolgt.

Die Verdnderung des Ausgleichspostens aus der Umrechnung von Fremdwéahrungsabschliis-
sen gegeniiber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der Umrechnung der Gewinn- und
Verlustrechnung zu Durchschnittskursen sowie aus den historischen Kursen aus der Kapitalkon-
solidierung.

Bei dem Effekt aus der Endkonsolidierung von Tochtergesellschaften im Geschéftsjahr 2018
handelt es sich um die Erfassung des Fremdwiahrungseffekts im Rahmen der Liquidierung der
Dréger Safety South Africa (Pty.) Ltd.

Weitere Erlduterungen zur Cashflow-Hedge-Riicklage und die Aufteilung auf Wahrungs- und

Zinssicherungen sind in der £ Textziffer 36 aufgefiihrt.

Angaben zum Kapitalmanagement
Zu den wichtigsten Zielen von Drager gehort die Steigerung des Unternehmenswerts. Wesentliche
Aufgabe des Kapitalmanagements ist hierbei die Minimierung der Kapitalkosten bei gleichzeitiger
Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit. Hierzu dienen die Abstimmung der Fristig-
keiten der Finanzverbindlichkeiten mit dem erwarteten Free-Cashflow und die Schaffung von
ausreichenden Liquidititsreserven.

Das Kapital wird regelméa@Big auf der Basis verschiedener Kennzahlen tiberwacht. Hierzu geho-
ren das Gearing und die Eigenkapitalquote.
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Die Kapitalstruktur des Drager-Konzerns stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

KAPITALSTRUKTUR

in Mio. € 2019 2018
Eigenkapitalanteil der Aktionare der Dragerwerk AG & Co. KGaA 1.074,8 1.079,2
+ Anteile nicht beherrschender Anteilsinhaber 1,6 14
Eigenkapital des Drager-Konzerns 1.076,4 1.080,7

Anteil am Gesamtkapital 41,9 % 44 8%
Langfristige Schulden 748,0 606,2
Kurzfristige Schulden 746,6 723,3
Schulden gesamt 1.494,6 1.329,6

Anteil am Gesamtkapital 58,1% 55,2 %
Gesamtkapital 2.570,9 2.410,2

Das Gearing im Drager-Konzern hat sich zum Bilanzstichtag wie folgt entwickelt:

GEARING
in Mio. € 2019 2018
Langfristige verzinsliche Darlehen 118,6 125,1
+ Kurzfristige verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 51,0 90,1
+ Lang- und kurzfristige Leasingverbindlichkeiten

(Vorjahr: Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing) 115,4 7,7
— Liquide Mittel -196,3 —179,6
Nettofinanzverbindlichkeiten 88,7 43,3
Eigenkapital 1.076,4 1.080,7
Gearing (= Nettofinanzverbindlichkeiten / Eigenkapital) 0,08 0,04

Der Drager-Konzern hat zur Sicherung der Liquiditit bilaterale Kreditlinien zum 31. Dezember
2019 in Hohe von 220 Mio. EUR mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2022 vereinbart (weiter-
hin besteht die Vereinbarung von nicht liquiditatswirksamen Aval- und Akkreditiv-Kreditlinien
iiber 157 Mio. EUR). In der Rahmenvereinbarung tiber diese bilateralen Kreditlinien sind Soll-
werte bezogen auf bestimmte finanzielle Kennzahlen (Financial Covenants) festgelegt. Sollte
der Drager-Konzern diese Werte nicht einhalten, diirfen die Banken die bilateral vereinbarten
Kreditlinien kiindigen. Die Sollwerte wurden so festgelegt, dass der Drager-Konzern erst bei einer
extremen Verschlechterung der Finanzlage Gefahr lauft, sie nicht einzuhalten. Zudem kann der
Drager-Konzern friihzeitig die Zustimmung der Banken zu einer Uber- oder Unterschreitung der
Werte einholen. Die finanziellen Kennzahlen werden kontinuierlich tiberwacht.
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NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Die nicht beherrschenden Anteile setzen sich wie folgt zusammen:
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NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Nicht beherrschende Anteile

davon Ergebnisanteil

inTsd. € 2019 2018 2019 2018
Drager-Simsa S.A. 745 691 109 84
Drager South Africa Pty. Ltd. 807 732 331 460
Sonstige 3 3 1 -

1.556 1.426 441 544

Die nicht beherrschenden Anteile sind fiir den Konzern von untergeordneter Bedeutung.

In der Aufstellung der Verdnderungen des Eigenkapitals sind in dem sonstigen Ergebnis der
nicht beherrschenden Anteile in Hohe von 21 Tsd. EUR (2018: =210 Tsd. EUR) nur Wahrungsum-

rechnungsdifferenzen enthalten.

TRANSAKTIONEN MIT NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILEN OHNE BEHERRSCHUNGSVERLUST

in Tsd. € 2019 2018
Buchwert des erworbenen nicht beherrschenden Anteils - -
Kaufpreis des erworbenen nicht beherrschenden Anteils - -3
Unterschied zwischen Kaufpreis und Buchwert 0 -3
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GENUSSSCHEINKAPITAL /VERPFLICHTUNGEN AUS GENUSSSCHEINEN

GENUSSSCHEINKAPITAL/VERPFLICHTUNGEN AUS GENUSSSCHEINEN 2019

davon Ausweis

davon Ausweis

Anzahl Nominalwert Aufgeld Erhaltener Betrag im Fremdkapital im Eigenkapital
€ € € € €
Serie A
bis Juni 1991 196.245 4.990.462,20 7.642.509,00 12.632.971,20 4.230.928,03 8.402.043,17
Serie K
bis 27. Juni 1997 69.887 1.786.311,72  1.168.305,27 2.954.616,99 1.766.413,90  1.189.203,09
Serie D
ab 28. Juni 1997 566.819 14.487.893,64 14.023.388,96 28.511.282,60 5.262.183,29 23.249.099,31
831.951 21.264.667,56 22.834.203,23 44.098.870,79 11.253.525,22 32.840.345,57

Kumulierte Zinseffekte bis 2018 (auf verbliebene Genussscheine nach Rickkauf) 13.5683.420,65

Abfindung der Genussscheininhaber in 2010
(auf verbliebene Genussscheine nach Riickkauf) -

—3.343.471,88

Aufzinsung 2019 1.1456.807,97

Ausweis per 31. Dezember 2019 25.987.753,84

29.496.873,69

GENUSSSCHEINKAPITAL/VERPFLICHTUNGEN AUS GENUSSSCHEINEN 2018

davon Ausweis

davon Ausweis

Anzahl Nominalwert Aufgeld Erhaltener Betrag im Fremdkapital im Eigenkapital
€ € € € €
Serie A
bis Juni 1991 195.245 4.990.462,20 7.642.509,00 12.632.971,20 4.230.928,03 8.402.043,17
Serie K
bis 27. Juni 1997 69.887 1.786.311,72 1.168.305,27  2.954.616,99 1.765.413,90 1.189.203,09
Serie D
ab 28. Juni 1997 566.819 14.487.893,64 14.023.388,96 28.511.282,60 5.262.183,29 23.249.099,31
831.951 21.264.667,56 22.834.203,23 44.098.870,79 11.258.525,22 32.840.345,57

Kumulierte Zinseffekte bis 2017 (auf verbliebene Genussscheine nach Rickkauf) 12.5602.469,73

Abfindung der Genussscheininhaber in 2010
(auf verbliebene Genussscheine nach Riickkauf) -

—3.343.471,88

Aufzinsung 2018 1.080.950,92

Ausweis per 31. Dezember 2018 24.841.945,87

29.496.873,69
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BEIZULEGENDER ZEITWERT

2019 2018
Kurs am Kurs am
Anzahl 31. Dezember Zeitwert Anzahl 31. Dezember Zeitwert
€ € € €
Serie A bis Juni 1991 196.245 235,00 45.882.575,00 195.245 270,00 52.716.150,00
Serie K
bis 27. Juni 1997 69.887 226,00  16.794.462,00 69.887 232,00 16.213.784,00
Serie D
ab 28. Juni 1997 566.819 235,00 133.202.465,00 566.819 265,00 150.207.035,00
831.951 194.879.502,00 831.951 219.136.969,00
GENUSSSCHEINKAPITALBEDINGUNGEN
Kiindigungs-
recht der Kiindigungsrecht
Dragerwerk AG des Genuss- Verlust- Mindest-
& Co. KGaA scheininhabers beteiligung verzinsung Genussscheinausschiittung
€
Serie A ja nein nein 1,30 Dividende auf Kommandit-Vorzugsaktie x 10
Serie K ja ja nein 1,30 Dividende auf Kommandit-Vorzugsaktie x 10
Serie D ja ja ja — Dividende auf Kommandit-Vorzugsaktie x 10

Im Geschéftsjahr 2019 sowie im Vorjahr wurden weder Genussscheine ausgegeben noch zuriick-
gekauft.

Eine Kiindigung durch die Dragerwerk AG & Co. KGaA ist nicht beabsichtigt.

Im Falle einer Kiindigung durch den Genussscheininhaber entspricht der Riickzahlungsbetrag
dem durchschnittlichen Mittelkurs der letzten drei Monate an der Hanseatischen Wertpapierbor-
se Hamburg, hochstens dem gewogenen Mittel der Ausgabekurse der entsprechenden Tranche.
Kiindigungsmaoglichkeiten fiir die Serie K bestehen erstmals zum 31. Dezember 2021 mit einer
Kiindigungsfrist von fiinf Jahren zum Ende eines Kalenderjahres, danach alle fiinf Jahre.

Bei der Serie D ist eine Kiindigung entsprechend erstmals zum 31. Dezember 2026 maglich.
Genussscheine der Serie D sind am Verlust beteiligt. Der anteilig auf das Genussscheinkapital
verrechnete Verlust wird aus zukiinftigen Gewinnen wieder gutgeschrieben.

Der Entfall der Mindestverzinsung entspricht dem Ausfall der Vorzugsdividende bei Vorzugs-
aktien. Entsprechend der Nachzahlung der Vorzugsdividende auf Vorzugsaktien wird auch die
entfallene Ausschiittung auf die Genussscheine nachbezahlt.

Die Ausschiittung auf die Genussscheine betrdgt das Zehnfache der Dividende auf Vorzugsak-
tien, da urspriinglich der Nominalwert der Wertpapiere identisch war, der rechnerische Nomi-
nalwert der Vorzugsaktien aber mittlerweile auf ein Zehntel des urspriinglichen Nominalwerts
gesplittet wurde.
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RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Im Dréger-Konzern bestehen zum 31. Dezember 2019 neben iiberwiegend leistungsorientierten

Pensionspldnen und dhnlichen Verpflichtungen auch beitragsorientierte Pensionspléane.

Leistungsorientierte Pensionspldne und &hnliche Verpflichtungen

Im Rahmen der leistungsorientierten Pensionsplane sind fiir die in Zukunft zu erwartenden Leis-
tungen in Form von Alters-, Arbeitsunfahigkeits- und Hinterbliebenenrenten Riickstellungen fiir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen gebildet worden. Die Hohe dieser Verpflichtung wird
unter Verwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens ermittelt. Zum Teil sind die Verpflichtun-
gen durch Fondsvermogen gedeckt.

Die leistungsorientierten Pensionspldne der deutschen Gesellschaften, fiir die die Richttafeln
2018G von Dr. Klaus Heubeck zur Anwendung kommen, umfassen 90,7 % (2018: 91,3 %) der zum
Bilanzstichtag ausgewiesenen Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen. Zum
1. Januar 2005 trat fiir nahezu alle Mitarbeiter der deutschen Gesellschaften die betriebliche Alters-
versorgung >Rentenplan 2005« beziehungsweise die >Fiihrungskrafteversorgung 2005« in Kraft. Sie
ersetzten die >Versorgungsordnung ’90<« beziehungsweise die >Ruhegeldordnung *90-«.

Nach der vorherigen Versorgungsordnung erhielt der Mitarbeiter eine Rente, die sich nach dem
Gehalt und der Betriebszugehorigkeit richtete. Im Rahmen der Umstellung wurde den Mitarbei-
tern fiir die geleisteten Dienstjahre vor 2005 eine Besitzstandsrente nach der alten Versorgungs-
ordnung garantiert.

Die neue Versorgungsordnung basiert dagegen auf Beitrdgen in die drei Komponenten:

— arbeitgeberfinanzierte Grundstufe,
— arbeitnehmerfinanzierte Aufbaustufe (Entgeltumwandlung) sowie
— arbeitgeberfinanzierte Zusatzstufe.

Der Versorgungsaufwand in der Grundstufe richtet sich nach dem Einkommen des Mitarbeiters.
Im Rahmen der Aufbaustufe hat der Mitarbeiter die Mdoglichkeit, seinen Versorgungsanspruch
durch Entgeltumwandlung zu erhéhen. Die Hohe des Versorgungsbeitrags in der Zusatzstufe ist
abhéangig vom Mitarbeiterbeitrag im Rahmen der Entgeltumwandlung sowie vom Geschéftserfolg
des Unternehmens (EBIT). Im Leistungsfall wird aus dem angesparten Versorgungsvolumen mit-
tels altersabhéngiger Verrentungsfaktoren eine Rentenleistung berechnet.

Mit den Anderungen des >Rentenplan 2019« sowie der >Fiihrungskrafteversorgung 2019« wurde
diese Grundstruktur fortgefiihrt. Neben strukturellen Anpassungen der Beitragsberechnung
wurden nur die im folgenden erlduterte Mindestverzinsung sowie die Ableitung der Verrentungs-
faktoren den gednderten Rahmenbedingungen angepasst.

Seit Dezember 2007 sind die finanziellen Mittel aus der Versorgungsordnung sowie die Mitarbei-
terbeitrage des jeweiligen Geschiftsjahres in einen neu gegriindeten Fonds einzubringen — Wert-
papier-Kenn-Nr. AOHG1B — und mittels eines Contractual Trust Arrangements (CTA) zugunsten
der Mitarbeiter zu sichern, sodass sie ausschliefilich der Deckung und Finanzierung der direkten
Pensionsverpflichtungen des Unternehmens dienen. Fiir die Geldanlage wurde den Versorgungs-
konten der Mitarbeiter bis zum 31. Dezember 2018 eine jahrliche Mindestverzinsung in Hohe von
2,75 % zugesichert. Fiir das ab dem Geschéftsjahr 2019 eingezahlte Versorgungskapital wurde die
garantierte, jahrliche Mindestverzinsung auf 0,9 % gesenkt. Da die Vermogenswerte dieses Fonds
die Kriterien eines Fondsvermogens (>Plan Asset<) nach IAS 19 erfiillen, wurden die durch das
CTA gesicherten Vermogenswerte im Geschéftsjahr 2019 in Hohe von 164.876 Tsd. EUR (2018:
137.152 Tsd. EUR) mit den entsprechenden Pensionsverpflichtungen saldiert. Fiir das Geschifts-
jahr 2020 werden Einzahlungen in das CTA in Hohe von 11.128 Tsd. EUR (in 2018 fiir das Geschéfts-
jahr 2019: 10.732 Tsd. EUR) erwartet.
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Ein wirtschaftlich nutzungsfiahiger Uberschuss des Fondsvermogens gegeniiber den betreffenden
Pensionsverpflichtungen in Hohe von 106 Tsd. EUR (2018: 98 Tsd. EUR) wird unter den langfris-
tigen sonstigen Vermogenswerten ausgewiesen (siehe = Textziffer 27).

Die leistungsorientierten Pensionspldne der Dréiger Schweiz AG, fiir die die Generationstafeln
BVG 2010 zur Anwendung kommen, umfassen 2,5 % (2018: 2,2 %) der zum Bilanzstichtag ausge-
wiesenen Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen. Die berufliche Vorsorge
gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Invaliditit und Tod werden bei der Sammelstiftung
Swisscanto durchgefiihrt. Die Arbeitnehmer konnen die Hohe ihrer Sparbeitréage selbst bestimmen,
zu diesem Zweck stehen je drei Planvarianten zur Verfiigung. Die Sparbeitrige des Arbeitgebers
sind jeweils gleich hoch. Die Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrige werden in Prozent des versi-
cherten Lohnes definiert. Die Altersrente ergibt sich aus dem im Pensionierungszeitpunkt vorhan-
denen Altersguthaben multipliziert mit den im Reglement festgelegten Umwandlungssétzen. Der
Arbeitnehmer hat die Moglichkeit, die Altersleistungen als Kapital zu beziehen. Zuséatzlich werden
auf den Bonuszahlungen des Arbeitgebers Sparbeitrige entrichtet. Die Vermogensanlage erfolgt
durch die Swisscanto Sammelstiftung.

Im Rahmen der leistungsorientierten Pensionspléne ist Drager den folgenden Risiken ausge-
setzt:

— Bei leistungsorientierten Pensionspldnen handelt es sich aufgrund der gegebenen Pensionszu-
sagen um besonders langfristige Verpflichtungen, bei deren Bewertung auch langfristige Annah-
men zu treffen sind, die im Hinblick auf die tatsdchliche Realisierung einem erhohten Risiko
unterliegen.

— Der bei der Ermittlung der Pensionsverpflichtung zugrunde gelegte Abzinsungssatz gibt die
Effektivverzinsung von hochwertigen Unternehmensanleihen am Markt (ermittelt auf der Basis
von modifizierten Bloomberg-Daten) zum Stichtag wieder, deren Laufzeit derjenigen der Ver-
sorgungsverpflichtungen entspricht. Wenn die tatsdachlichen Ertrage aus dem Fondsvermogen
geringer ausfallen als diese kalkulierte Rendite, entsteht eine Unterdeckung.

— Eine Verminderung der Effektivverzinsung von hochwertigen Unternehmensanleihen am Markt
fithrt zu einer Erhohung des Anwartschaftsbarwerts. Soweit dem Anwartschaftsbarwert ein
Fondsvermogen gegentibersteht, wird diese Auswirkung teilweise ausgeglichen.

— Soweit die Leistungsverpflichtungen nicht durch Fondsvermogen gedeckt sind, hat Drager die
Rentenzahlungen im Rahmen der operativen Tatigkeit des jeweiligen Jahres zu erwirtschaften.

— Aufgrund der zugesicherten Mindestverzinsung von 2,75 % fiir eingezahltes Versorgungskapital
bis zum 31. Dezember 2018 sowie 0,9 % fiir eingezahltes Versorgungskapital ab dem Geschifts-
jahr 2019 muss Dréger eine tatsdchliche Verzinsung des Fondsvermaogens ausgleichen, soweit sie
unter die Mindestverzinsung fallt.

— Gemal § 16 Abs. 1 BetrAVG ist ein Arbeitgeber, der Leistungen der betrieblichen Altersversorgung
zugesagt hat, verpflichtet, alle drei Jahre eine Anpassung dieser Leistungen aufgrund der Teue-
rungsrate zu priifen. Bei seiner Anpassungsentscheidung ist neben den Belangen der Versorgungs-

empféanger insbesondere die wirtschaftliche Lage seines Unternehmens zu berticksichtigen.
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Die Nettoverpflichtung der leistungsorientierten Pensionsplane ist wie folgt in der Bilanz erfasst:

NETTOVERPFLICHTUNG DER LEISTUNGSORIENTIERTEN PENSIONSPLANE

in Tsd. € 2019 2018
Barwert der Leistungsverpflichtungen mit Fondsvermogen 376.755 3056.546
Zeitwert des Fondsvermégens —238.836 -202.205
Unterdeckung der fondsgedeckten Pensionspldne 137.919 103.342
Barwert der Leistungsverpflichtungen ohne Fondsvermogen 262.914 235.856
Nettoverpflichtung zum 31. Dezember 390.833 339.197
Wirtschaftlich nutzungsfahiger Uberschuss des Fondsvermogens 106 98
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 390.939 339.295




Die Veranderungen der Nettoverpflichtung ergeben sich wie folgt:
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VERANDERUNGEN DES ANWARTSCHAFTSBARWERTS UND DES FONDSVERMOGENS

2019 2018
Zeitwert Zeitwert
Anwartschafts- des Fonds- Anwartschafts- des Fonds-

inTsd. € barwert vermdgens Gesamt barwert vermdgens Gesamt
1. Januar 541.402 -202.205 339.197 508.995 -196.099 312.895
Dienstzeitaufwand 10.708 - 10.708 19.646 - 19.646
Zinsertrag (-)/Zinsaufwand (+) 8.935 -3.097 5.837 8.251 -2.906 5.345
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand -1.624 - -1.624 1.887 - 1.887
Sonstige ergebniswirksame
Effekte 36 - 36 -25 - -25
Ergebniswirksame
Verédnderungen 18.055 -3.097 14.958 29.759 -2.906 26.853
Ertrag aus Fondsvermdgen
ohne in Zinsen enthaltene
Betrage - —-20.889 —-20.889 - 10.189 10.189
Neubewertungen aus verénder-
ten demografischen Annahmen 1 - 1 5.700 = 5.700
Neubewertungen aus verander-
ten finanziellen Annahmen 71.601 = 71.601 —2.241 = —2.241
Neubewertungen aus Anpas-
sung an Erfahrungswerte 6.453 = 6.4563 4124 = 4124
Veranderungen im
sonstigen Ergebnis 78.055 -20.889 57.165 7.582 10.189 17.771
Pensionszahlungen —16.592 3.767 —12.825 -16.912 4.047 —-12.865
Beitrage durch die
Berechtigten 4.432 -4.420 12 4.615 -4.615 0
Beitrage durch den Arbeitgeber = -9.276 -9.276 = —-10.5622 —-10.5622
Ubertragung von
Verpflichtungen und sonstige
Effekte 1.291 -202 1.089 4371,3 68 4.424
Wahrungsveranderungen 3.026 —-2.514 512 2.991 —-2.351 640
Sonstige Veréanderungen -7.843 -12.645 -20.488 -4.934 -13.388 -18.322
31. Dezember 629.668 -238.836 390.833 541.402 -202.205 339.197
Nettoverpflichtung zum
31. Dezember 390.833 339.197

Der Dienstzeitaufwand und der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand sind im Personalaufwand

enthalten.
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Das Fondsvermogen setzt sich wie folgt zusammen:

ZUSAMMENSETZUNG DES FONDSVERMOGENS

2019 2018
kein kein

in Tsd. € aktiver Markt  aktiver Markt Gesamt aktiver Markt  aktiver Markt Gesamt
Zahlungsmittel und Zahlungs-

mitteldquivalente 3.352 = 3.352 11.892 = 11.892

Eigenkapitalinstrumente 26.093 = 26.093 22.016 = 22.016

Wertpapierfonds 61.018 1.213 62.231 37.260 883 38.133

Schuldinstrumente 128.775 = 128.775 108.467 = 108.467

Immobilien 7.694 = 7.694 9.344 = 9.344

Sonstige 11.689 = 11.689 12.352 = 12.352

238.836 202.205

Im Fondsvermogen sind weder Aktien von Drager noch von Dréager selbst genutzte Immobilien
enthalten.

Die Investitionsstrategie fiir das Fondsvermogen des deutschen Pensionsplans wird auf der Basis
von Berichten externer Fondsmanager durch einen Anlageausschuss festgelegt. Die Investitions-
strategie beriicksichtigt neben Risikoeinschétzungen auch die erwarteten Pensionszahlungsstruk-
turen (Asset-Liability Matching).

Die erwarteten Einzahlungen in das Fondsvermogen fiir das nachste Geschéftsjahr betragen
12.951 Tsd. EUR (2018: 12.974 Tsd. EUR).

Bei der Bewertung des Anwartschaftsharwerts wurden die folgenden versicherungsmathemati-
schen Annahmen (gewichtete Durchschnittswerte) getroffen:

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN

2019 2018
in % Inland Ausland Inland Ausland
Abzinsungssatz 1,10 0,65 1,75 1,31
Kunftige Lohn- und Gehaltssteigerungen 3,00 1,76 3,00 1,71
Kunftige Rentensteigerungen 1,15 0,29 1,36 0,31

Im Geschiftsjahr 2019 hat Dréger erstmalig im Rahmen des Zinsableitungsverfahrens fiir die
inldndischen Pensionsverpflichtungen eine Rundung des versicherungsmathematischen Abzins-
ungssatzes auf 10 Basispunkte (2018: 25 Basispunkte) vorgenommen. Im Vergleich zu dem im
Vorjahr verwendeten Zinsableitungsverfahren fiihrt der Wechsel zu einer Absenkung der Pensions-
verpflichtungen in Hohe von 12.588 Tsd. EUR.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der definierten Leistungsverpflichtung betréagt im
Geschiftsjahr 20 Jahre (2018: 20 Jahre).
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Der Einfluss von Verdnderungen mafgeblicher Annahmen auf den Anwartschaftsbarwert ist wie
folgt:

EINFLUSS MASSGEBLICHER ANNAHMEN AUF DEN ANWARTSCHAFTSBARWERT

2019 2018
Kiinftige Kiinftige

Abzinsungs- Renten- Lebens- Abzinsungs- Renten- Lebens-

satz steigerungen erwartung satz  steigerungen erwartung

Anderung der Annahme 1,00 % 0,25 % 1 Jahr 1,00 % 0,25 % 1 Jahr
Einfluss auf den Anwartschafts-

barwert bei Erhéhung der Verminderung Erhéhung um Erhéhung um | Verminderung Erhohung um Erhohung um

Annahme um 16,6 % 0,9% 4,8% um 15,9 % 1,1% 4,5%

Einfluss auf den Anwartschafts-
barwert bei Verminderung der | Erhéhung um Verminderung Verminderung | Erhéhung um Verminderung Verminderung
Annahme 22,6 % um 0,5 % um 4,8 % 21,3% um 0,7 % um 4,5 %

Die Sensitivitatsanalysen wurden mit den gleichen Berechnungsmethoden zur Ermittlung der
Pensionsverpflichtungen durchgefiihrt, wobei jeweils eine Annahme gedndert und alle anderen
Annahmen konstant (ceteris paribus) gehalten wurden; das heiit, mogliche Korrelationseffekte
zwischen den einzelnen Annahmen werden dabei nicht beriicksichtigt.

Folgende Falligkeiten fiir die Rentenzahlungen werden erwartet:

ERWARTETE RENTENZAHLUNGEN 2019

inTsd. € 2020 2021 2022 bis 2024 >2024 Gesamt

Erwartete Rentenzahlungen 16.978 17.446 56.475 888.580 978.478

ERWARTETE RENTENZAHLUNGEN 2018

in Tsd. € 2019 2020 2021 bis 2023 >2023 Gesamt
Erwartete Rentenzahlungen 16.373 16.148 52.456 863.681 948.658

Im Geschiftsjahr 2019 wurden Aufwendungen fiir zusétzliche Leistungen an Pensionére in Hohe
von 2.372 Tsd. EUR (2018: 2.176 Tsd. EUR) erfasst.

Beitragsorientierte Pldne
Zusitzlich zu den erldauterten leistungsorientierten Planen sowie pensionsdhnlichen Verpflich-
tungen zahlt Drager auf freiwilliger oder gesetzlicher Basis Beitrdge an staatliche oder private
Rentenversicherungstrager (beitragsorientierte Plane).

Im Geschiftsjahr 2019 hat Drager Beitrdge an die gesetzliche Rentenversicherung in Deutsch-
land in Hohe von 41.421 Tsd. EUR (2018: 38.646 Tsd. EUR) gezahlt. Zudem betrug der Aufwand fiir
sonstige beitragsorientierte Pliane 11.655 Tsd. EUR (2018: 10.597 Tsd. EUR).
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LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen fiir

Riickstellun- Riickstellun- tibrige Verpflichtun-
gen aus dem Riickstellun- gen fiir Riickstellun- gen aus dem
Personal- und gen fiir Ge- drohende gen fiir laufenden 2019
inTsd. € Sozialbereich wéhrleistungen Verluste Provisionen Geschiéftsbetrieb Gesamt
1. Januar 117.418 36.380 2.757 5.332 85.463 247.350
Zufiihrung 100.024 27.273 233 3.424 61.054 192.007
Aufzinsung 295 2 4 = 47 348
Verbrauch —75.540 —16.882 —-1.563 —3.952 —50.621 —148.649
Auflésung —-5.081 -2.984 -178 -210 -9.713 —-18.165
Umgliederungen 18 = = = —-18 0
Wahrungsumrechnungs-
effekte 749 238 -5 -3 537 1.517
31. Dezember 137.883 44.027 1.259 4.591 86.748 274.508

Die Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich werden tiberwiegend
fiir Tantiemen und Vertriebspramien gebildet, deren Berechnungsgrundlage zum Bilanzstichtag
noch nicht endgiiltig bestimmt worden ist, sodass die Verpflichtungen noch nicht als Verbind-
lichkeit ausgewiesen werden. Zudem enthélt diese Position Riickstellungen fiir Altersteilzeit und
Jubilden.

Die Riickstellungen fiir Gewéhrleistungen wurden auf Basis der in der Vergangenheit geltend
gemachten Gewdihrleistungsanspriiche und bekannter Einzelrisiken bemessen.

Die Riickstellungen fiir drohende Verluste resultieren im Wesentlichen aus langfristigen Miet-
vertragen ungenutzter oder nicht vollstindig genutzter Betriebsgebdude.

Die Riickstellungen fiir Provisionen betreffen den Teil der vertraglichen Provisionsanspriiche,
deren zugrunde gelegten Vermittlungsumsitze zum Bilanzstichtag noch nicht endgiiltig bestimmt
worden sind, sodass die Verpflichtung noch nicht als Verbindlichkeit ausgewiesen wird.

Die Riickstellungen fiir tibrige Verpflichtungen aus dem laufenden Geschéftsbetrieb enthalten
Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen auf erhaltene Leistungen in Hohe von 41.271 Tsd.
EUR (2018: 40.266 Tsd. EUR), deren Betrag nicht ausreichend sicher ist. Diese betreffen im
Wesentlichen Riickstellungen fiir erhaltene Leistungen, die noch nicht abgerechnet wurden und
daher in ihrer Hohe noch nicht eindeutig feststehen. Dariiber hinaus wurden Verpflichtungen fiir
Jahresabschlusspriifungen von 1.800 Tsd. EUR (2018: 2.054 Tsd. EUR) und fiir Verpflichtungen
aus Kundenboni von 7.451 Tsd. EUR (2018: 6.205 Tsd. EUR) zurtickgestellt. Zudem sind in den Ver-
pflichtungen aus dem laufenden Geschiftsbetrieb Verpflichtungen aus erwarteten Gutschriften,
fiir Prozesskosten und -risiken, Abnahmegarantien und sonstige Steuern enthalten.

Die Inanspruchnahme der Sonstigen Riickstellungen wird wie folgt erwartet:

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN - FRISTIGKEITEN

1Jahr

in Tsd. € bis 1 Jahr bis 5 Jahre  iiber 5 Jahre Gesamt
Ruckstellungen aus dem Personal- und Sozialbereich 101.161 25.995 10.728 137.883
Ruckstellungen fur Gewahrleistungen 27.545 16.482 - 44.027
Ruckstellungen fur drohende Verluste 1.224 34 - 1.269
Ruckstellungen fur Provisionen 4.591 - - 4.591
Ruckstellungen fur tbrige Verpflichtungen aus dem laufenden

Geschaftsbetrieb 80.5699 6.149 = 86.748

215.120 48.660 10.728 274.508
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VERZINSLICHE DARLEHEN UND BANKVERBINDLICHKEITEN
VERZINSLICHE DARLEHEN UND BANKVERBINDLICHKEITEN
2019 2018
Kurz- Lang- Kurz- Lang-
fristig fristig Gesamt fristig fristig Gesamt
1 Jahr bis Uber 1 Jahr bis Uber
inTsd. € 5 Jahre 5 Jahre  Summe 5 Jahre 5Jahre  Summe
Verbindlichkeiten
gegentber Kredit-
instituten 51.009 41.622 17.061 58.683 109.5692 | 90.098 40.836 24.266 65.102 1565.199
Schuldscheindarlehen
(begeben 2011 und
2016) - b59.986 - b59.986 59.986 - b59.974 - bB9.974 59.974
51.009 101.508 17.061 118.569 169.578 | 90.098 100.810 24.266 125.076 215.173

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Schuldscheindarlehen unterliegen keiner vertraglich geregel-

ten ordentlichen Kiindigungsmaoglichkeit.
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Die Konditionen und Zinsen der verzinslichen Darlehen und Bankverbindlichkeiten ergeben sich

wie folgt:

KONDITIONEN UND ZINSEN DER VERZINSLICHEN DARLEHEN UND BANKVERBINDLICHKEITEN

2019 2018
Zins- Zinssatz Gesamt Zins- Zinssatz Gesamt
kondition in % in Tsd. € kondition in % in Tsd. €
Langfristige Verbindlich-
keiten gegeniiber Kredit-
instituten
EUR fix 0,75-5,1 37.729 fix 0,75-5,1 49.028
EUR variabel 1,46 14.514 variabel 1,46 14.987
ZAR fix 8,8 4.750 fix 8,8 814
MYR fix 4,7 1.438 fix - -
INR fix - - fix 9,45 10
Sonstige fix  13,0-17,0 162 fix 14,0-17,0 262
58.583 65.102
Langfristige Schuld-
scheindarlehen
EUR fix 0,8 59.986 fix 0,8 59.974
59.986 59.974
Summe langfristiger
Darlehen und Bank-
verbindlichkeiten 118.569 125.076
Kurzfristige Verbindlich-
keiten gegeniiber Kredit-
instituten
EUR variabel 0,85-7,0 2.800 variabel 0,85-7,0 30.163
EUR fix 0,75- 5,1 11.299 fix 0,75-5,1 11.269
UusbD variabel - - variabel 3,98 13.096
UsD fix 3,256-3,98 8.282 fix - -
INR variabel 9,4-11,16 8.470 variabel  9,17-9,95 11.841
IDR fix 9,65 4121 fix - -
PEN fix 5,6-12,6 3.524 variabel 5,85-12,39 3.526
SAR fix 3,3-34 2.136 fix 3,3-3/4 2.095
JPY fix 0,84 2.461 fix 0,83 5.622
CNY fix 4,35 2.5660 fix 4,57 2.5639
CNY variabel 5,3 1.280 variabel 5,3-5,6 5.495
INR fix 9,45 10 fix 9,45 10
MYR fix 4.7 392 fix - -
Sonstige fix 0,0-17,0 2.916 fix  6,28-17,0 4.462
Sonstige variabel  0,3-12,75 757 variabel - -
51.009 90.098
Summe kurzfristiger
Darlehen und Bank-
verbindlichkeiten 51.009 90.098
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Variable Zinssitze sind teilweise durch Zinssicherungsgeschéafte gesichert. Wir verweisen auf

unsere Ausfiihrungen zu den derivativen Finanzinstrumenten und dem Zinsrisiko. = Textziffer 36

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten fiir das im Geschéftsjahr 2008 fertiggestellte

Biiro- und Laborgebiaude der Medizintechnik (Restbuchwert des Vermogenswerts: 27,1 Mio. EUR)

sind durch eine Grundschuld in Hohe von 55 Mio. EUR gesichert. Die Finanzierung des im

Geschiftsjahr 2011 fertiggestellten Produktions- und Logistikgebdudes fiir den Geschéftsbereich

Infrastruktur-Projekte in Liibeck (Restbuchwert des Vermogenswerts: 8,2 Mio. EUR) ist durch eine

Grundschuld in Héhe von 10,8 Mio. EUR gesichert. Weitere Grundpfandrechte oder Sicherungs-

uibereignungen fiir hier ausgewiesene Verbindlichkeiten bestehen nicht.

Zahlungsverzogerungen oder -ausfille sowie andere Verletzungen von Darlehensvertriagen sind

im Geschiftsjahr 2019, wie im Vorjahr, nicht eingetreten.

UBRIGE FINANZIELLE SCHULDEN

UBRIGE FINANZIELLE SCHULDEN

2019

2018

Kurz-
fristig

Langfristig = Gesamt

Kurz-
fristig

Lang-
fristig

Gesamt

inTsd. €

1 Jahr bis
5 Jahre

Uber
5 Jahre

Summe

1 Jahr bis
5 Jahre

Uber
5 Jahre

Summe

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen
gegeniiber Dritten

205.106

662

662 205.767

201.438

201.438

Sonstige finanzielle
Schulden

Leasingverbindlich-
keiten (2018: Ver-
bindlichkeiten aus
Finanzierungs-
leasing — Leasing-
nehmer)

34.136

55.746

26.542

81.288 115.424

291

803

6.560

7.363

7.654

Negative Zeitwerte
von derivativen
Finanzinstrumenten

13.474

2.435

2.435 15.909

9.434

3.289

3.289

12.723

Ruckzahlungsver-
pflichtung Draeger
Arabia Co. Ltd.

12.316

12.316  12.316

13.066

13.066

13.066

Verbindlichkeiten
gegentber
Mitarbeitern

7128

0 7128

7.422

7.422

Kreditorische
Debitoren

5.792

0 b5.792

5.634

5.634

Verbindlichkeiten
gegentber der
Dragerwerk Verwal-
tungs AG

1.687

0 1.687

3.690

3.690

Verbindlichkeiten
aus abgegrenzten
Darlehenszinsen

580

500

500

Ausschittung auf
das Genussschein-
kapital

345

0 345

345

345

Verbindlichkeiten
gegenlber assozi-
ierten Unternehmen

0

0 0

0

3

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

7.618

2.034

2.084 9.662

7.057

1.148

1.148

8.205

70.660

72.532

25.542

98.074 168.734

34.277

18.306

6.560

24.866

59.142

275.766

98.735 374.502

235.715

24.866

260.581
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Die Riickzahlungsverpflichtung an den Minderheitsgesellschafter der Draeger Arabia Co. Ltd.
resultiert aus gednderten Vertrigen, die ab Februar 2014 in Kraft getreten sind und den Gesell-
schaftern die Moglichkeit eréffnen, ihre Anteile dem jeweils anderen Gesellschafter zum 1. Januar
2024 anzubieten beziehungsweise die Liquidation der Gesellschaft zu bewirken, sollte der andere
Gesellschafter dem Kauf der Anteile nicht zustimmen. Die Zahlungsverpflichtung an den Minder-
heitsgesellschafter stellt eine finanzielle Verbindlichkeit dar, die nicht im Eigenkapital, sondern
im Fremdkapital ausgewiesen wird. Die Erstbilanzierung der kiindbaren Anteile des Minderheits-
gesellschafters als Verbindlichkeit erfolgte zum beizulegenden Zeitwert der erwarteten Zahlungs-
verpflichtung fiir Drager zum Kiindigungszeitpunkt. Die Folgebilanzierung erfolgt zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten.

Zur Erlauterung der Leasingverbindlichkeiten verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zu den
Finanzierungsleasingverhéltnissen beim Leasingnehmer. = Textziffer 37

Zu den unter den sonstigen finanziellen Schulden ausgewiesenen derivativen Finanzinstru-
menten verweisen wir auf die unter = Textziffer 36 dargestellte Gesamtiibersicht tiber Derivate im
Dréager-Konzern.

SONSTIGE SCHULDEN

SONSTIGE SCHULDEN

2019 2018
inTsd. € Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Vertragsverbindlichkeiten 104.873 26.972 130.845 94.947 20.101 115.048
Passive sonstige Rechnungs-
abgrenzungsposten 312 6.203 6.516 913 6.727 7.640
Sonstige Steuerschulden 42.982 - 42.982 41.810 - 41.810
Sonstige Verbindlichkeiten ge-
genuber Mitarbeitern und im
Rahmen der sozialen Sicherheit 31.145 = 31.145 32.064 = 32.064
Ubrige sonstige Schulden 2.621 235 2.756 3.437 2.235 5.672

181.833 32.410 214.243 173.171 29.064 202.235

Die Vertragsverbindlichkeiten setzen sich zu 81.347 Tsd. EUR aus abgegrenzten Umsatzerlésen
(2018: 69.842 Tsd. EUR) und zu 49.498 Tsd. EUR aus erhaltenen Anzahlungen (2018: 45.206 Tsd.
EUR) zusammen.

Die passiven sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Abgrenzungen von sonstigen
Ertragen.
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FINANZINSTRUMENTE

A. Struktur der Finanzinstrumente und ihre Bewertung
Die Struktur der Finanzinstrumente im Konzern, ihre Klassifizierung sowie ihre daraus resultie-

rende Bewertung werden im Folgenden dargestellt.

KLASSIFIZIERUNG UND BEWERTUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN UND
VERBINDLICHKEITEN

inTsd. € Klassifizierung 2019 2018

Finanzielle Vermdgenswerte

Erfolgswirksam zum

Eigenkapital- und Schuldinstrumente beizulegenden Zeitwert 6.905 6.929
Erfolgswirksam zum

Derivate (ohne Hedge-Beziehung) beizulegenden Zeitwert 2.528 5.808
Erfolgsneutral im sonstigen Ergeb-

Derivate (Cashflow-Hedge) nis 1.145 2.680

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen so-

wie Fertigungsauftrage / Vertragsvermdgenswerte Fortgeflihrte Anschaffungskosten 712.195 706.400

Sonstige finanzielle Vermégenswerte Fortgefihrte Anschaffungskosten 33.692 39.912

Liquide Mittel Fortgefiihrte Anschaffungskosten 196.314 179.561

952.680 941.289

Finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  Fortgefiihrte Anschaffungskosten 205.106 201.438

Darlehen und Bankverbindlichkeiten Fortgefiihrte Anschaffungskosten 169.578 216173

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten Fortgefiihrte Anschaffungskosten 178.813 71.262
Erfolgsneutral im sonstigen Ergeb-

Derivate (mit Hedge-Beziehung) nis 12.447 3.415
Erfolgswirksam zum

Derivate (ohne Hedge-Beziehung) beizulegenden Zeitwert 3.462 9.308

569.405 500.596
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Zur Erlauterung der Bewertungsklassen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zu der Bewertung
von finanziellen Vermogenswerten und Schulden in = Textziffer 7.

Die folgenden Tabellen zeigen die Zuordnungen der zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten
Finanzinstrumente zu den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie.

Im Geschéftsjahr 2019 sind im Drager-Konzern keine finanziellen Vermogenswerte umklassi-
fiziert worden.

Die folgende Tabelle stellt fiir die finanziellen Vermogenswerte und Schulden, die nicht regel-
maBig zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die Buchwerte und ihre entsprechenden
beizulegenden Zeitwerte gegenitiber.

FINANZINSTRUMENTE - AKTIVA

2019 2018
Buchwert Beizulegender Zeitwert Buchwert Beizulegender Zeitwert
Bewer- Bewer- Bewer- Bewer- Bewer- Bewer-
tungs- tungs- tungs- tungs- tungs- tungs-
in Tsd. € stufe 1 stufe 2 stufe3 Gesamt stufe 1 stufe 2 stufe3 Gesamt
Finanzielle Vermé-
genswerte - zu
fortgefiihrten An-
schaffungskosten
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen
und Vertragsvermogens-
werte 712.195 - - - 0] 706.400 - - - 0
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 33.692 - 33.678 - 33.678 39.912 - 39.892 - 39.892
Liquide Mittel 196.314 - - - - | 179.561 - - - -
942.101 0 33.678 0 33.678 | 925.873 0 39.892 0 39.892
Finanzielle Vermo-
genswerte -
ergebnisneutral im
sonstigen Ergebnis
Derivate (mit Hedge-
Beziehung) 1.145 - 1.145 - 1.145 2.680 - 2.680 - 2.680
1.145 - 1.145 - 1.145 2.680 - 2.680 - 2.680
Finanzielle Vermo-
genswerte - ergeb-
niswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert
Derivate (ohne Hedge-
Beziehung) 2.628 - 2528 - 2528 5.808 - b5.808 - b5.808
Eigenkapitalinstrumente 6.315 = = 6.316 6.315 6.383 = - 6.383 6.383
Schuldinstrumente 590 590 = = 590 546 546 = = 546
9.433 590 2.528 6.315 9.433| 12.736 546 5.808 6.383 12.736
952.680 590 37.351 6.315 44.256 | 941.289 546 48.380 6.383 55.308
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FINANZINSTRUMENTE - PASSIVA
2019 2018
Buchwert Beizulegender Zeitwert Buchwert Beizulegender Zeitwert
Bewer- Bewer- Bewer- Bewer- Bewer- Bewer-
tungs- tungs- tungs- tungs- tungs- tungs-
in Tsd. € stufe 1 stufe 2 stufe 3 Gesamt stufe 1 stufe 2 stufe3 Gesamt
Finanzielle Verbind-
lichkeiten - zu
fortgefiihrten An-
schaffungskosten
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leis-
tungen 206.106 = = = 0] 201.438 = = = 0
Darlehen und Bank-
verbindlichkeiten 169.578 - 166.880 - 166.880 | 2156.173 - 210.779 - 210.779
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 178.813 - 180.418 - 180.418 71.262 - 71258 - 71.258
553.497 0 347.299 0 347.299 | 487.874 0 282.037 0 282.037
Finanzielle Verbind-
lichkeiten - ergebnis-
neutral im sonstigen
Ergebnis
Derivate (mit Hedge-
Beziehung) 12.447 - 12,447 - 12447 3.415 = 3.415 = 3.415
12.447 - 12.447 - 12.447 3.415 - 3.415 - 3.415
Finanzielle Verbind-
lichkeiten - ergebnis-
wirksam zum beizule-
genden Zeitwert
Derivate (ohne Hedge-
Beziehung) 3.462 = 3.462 = 3.462 9.308 - 9.308 9.308
3.462 0 3.462 0 3.462 9.308 0 9.308 0 9.308
569.405 0 363.208 0 363.208 | 500.596 0 294.760 0 294.760

Bewertungsstufe 1:
Unveridnderte Ubernahme von Preisen von aktiven Markten fiir identische finanzielle Vermogens-
werte oder finanzielle Verbindlichkeiten. Der beizulegende Zeitwert der langfristigen Wertpapiere

basiert auf aktuellen Borsenkursen.

Bewertungsstufe 2:

Verwendung von tiberwiegend beobachtbaren Inputfaktoren, die sich fiir den finanziellen Vermo-
genswert oder die finanzielle Verbindlichkeit entweder direkt (d. h. als Preis) oder indirekt (d. h. in
Ableitung von Preisen) beobachten lassen, bei denen es sich aber nicht um die in der Bewertungs-
stufe 1 berticksichtigten notierten Preise handelt.

Bei der Bewertung der Derivate wendet Dréager das Discounted-Cashflow-Verfahren an. Hierbei
werden auf Grundlage der gesicherten Kurse beziehungsweise Zinssitze und der beobachtbaren
Stichtagskurse beziehungsweise -zinssitze die zu erwartenden Zahlungsfliisse ermittelt, die dann
mit einem Zinssatz abgezinst werden, der die unternehmensspezifischen Risiken fiir Drager be-
riicksichtigt.

Die beizulegenden Zeitwerte der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermogenswerte und Schulden der Bewertungsstufe 2 wurden ermittelt, indem bei der Anwendung
der Discounted-Cashflow-Methode die bei erstmaliger Erfassung der langfristigen finanziellen Ver-
mogenswerte und Schulden unterlegten Zinssétze durch Zinssétze aktueller unternehmensspezifi-
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scher Zinskurven zum Bilanzstichtag ersetzt wurden. Diese Zinssitze liegen zwischen 2,33 % fiir
Zahlungsfliisse in 2020 und 2,61 % fiir Zahlungsfliisse in 2025 fiir die Darlehen und Bankverbind-
lichkeiten sowie zwischen 2,0 % fiir Zahlungsfliisse in 2020 und 15,6 % fiir Zahlungsfliisse in 2021
fiir die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten. Eine Erhohung der berticksichtigten Zinssétze
wiirde zu einer Verminderung der beizulegenden Zeitwerte fithren. Eine Anpassung der Zinssétze
der beiden im Geschéftsjahr 2013 und 2016 erfassten Erbpachtvertrage (Laufzeiten bis in das
Geschiftsjahr 2103) in Hohe von 8,28 % sowie 6,19 % wurde nicht vorgenommen.

Bewertungsstufe 3:
Verwendung von nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierenden Faktoren fiir die Bewertung
des finanziellen Vermogenswerts oder der finanziellen Verbindlichkeit (nicht beobachtbare Input-
faktoren). Eine Einordnung in die Bewertungsstufe 3 erfolgt bereits dann, wenn bei der Bewer-
tung ein nicht beobachtbarer Inputfaktor vorliegt, der die Bewertung signifikant beeinflusst. Im
Dréger-Konzern sind ausschliefllich die Eigenkapitalinstrumente der Bewertungsstufe 3 zugeord-
net. Zur Bewertung der Eigenkapitalinstrumente wendet Dréager das Discounted-Cashflow-Verfah-
ren an.

Ein Wechsel zwischen den Bewertungsstufen hat in den letzten beiden Geschéftsjahren nicht

stattgefunden.

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten
Das im Geschéftsjahr 2019 erfasste Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten setzt sich wie folgt

zusammen:

NETTOERGEBNIS AUS FINANZINSTRUMENTEN

inTsd. € 2019 2018

Nettoergebnis nach Bewertungsklassen (IFRS 9)

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte —12.775 —3.615

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte 44 -30

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Derivate —14.027 —3.495

Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -1.202 -926
-27.959 -7.966

Das Nettoergebnis umfasst im Berichtsjahr im Wesentlichen Wertinderungen aus Wertberichtigun-
gen sowie Auflosungen von Wertberichtigungen und Ergebnissen aus Devisentermingeschéften.

Zinsergebnis aus Finanzinstrumenten
Das im Geschiftsjahr erfasste Zinsergebnis aus Finanzinstrumenten setzt sich wie folgt zusammen:

ZINSERGEBNIS AUS FINANZINSTRUMENTEN

inTsd. € 2019 2018

Zinsergebnis nach Bewertungsklassen (IFRS 9)

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 3.671 3.958
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Schuldinstrumente 9 10
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden —7.813 -8.112

-4.233 -4.144
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B. Management der finanziellen Risiken

Als international tatiges Unternehmen ist der Drager-Konzern neben dem Liquiditatsrisiko und
dem Ausfallrisiko insbesondere Risiken aus der Verdnderung der Wahrungskurse und der Zinssétze
ausgesetzt.

Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, die finanziellen Risiken fiir den Dréger-Konzern
transparent zu machen und durch geeignete Mainahmen zu begrenzen. Durch eine systematische
Erfassung, Steuerung und Uberwachung der Marktrisiken soll bestandsgefahrdenden Entwicklun-
gen friihzeitig entgegengewirkt und der Unternehmensfortbestand nachhaltig gesichert werden.

Zur Verringerung der Wahrungs- und Zinsrisiken werden derivative Finanzinstrumente zur
Absicherung bestehender Grundgeschifte und geplanter Transaktionen eingesetzt. Diese Derivate
dienen ausschlieflich als Sicherungsinstrumente und werden grundsétzlich nicht zu spekulativen
Zwecken abgeschlossen.

Am Bilanzstichtag bestanden folgende derivative Finanzinstrumente:

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Nominal-
volumen Zeitwert
Aktiva Passiva
in Tsd. € Langfristig  Kurzfristig Gesamt Langfristig  Kurzfristig Gesamt
2019
Devisentermingeschafte
Ohne bilanzierte Sicherungs-
beziehung 326.301 306 2.222 2.628 160 3.301 3.462
In Verbindung mit Cashflow-
Hedges 518.802 181 964 1.145 659 10.172 10.831
845.103 487 3.186 3.673 819 13.474 14.293
Zinsswap
In Verbindung mit Cashflow-
Hedges 12.191 = = 0 1.616 = 1.616
857.294 487 3.186 3.673 2.435 13.474  15.909
2018
Devisentermingeschéfte
Ohne bilanzierte Sicherungs-
beziehung 434.439 889 4.919 5.808 267 6.689 6.945
In Verbindung mit Cashflow-
Hedges 267.755 740 1.940 2.680 670 2.745 3.415
702.194 1.629 6.859 8.488 927 9.434  10.360
Zinsswap

In Verbindung mit Cashflow-
Hedges 12.933 - - 0 2.362 - 2.362

715.127 1.629 6.859 8.488 3.289 9.434 12.723

In einem Komitee aus Finanzvorstand sowie Teilnehmern aus den Abteilungen Treasury, Rech-
nungswesen und Controlling werden die Grundziige der Finanzpolitik des Drager-Konzerns festge-
legt und tiberwacht. Die Umsetzung der Finanzpolitik sowie des finanziellen Risikomanagements
erfolgt fiir das Liquiditats-, Wahrungs- und Zinsrisiko zentral in der Abteilung Treasury. Fiir weitere
allgemeine Informationen zum Risikomanagement verweisen wir auf unsere Ausfithrungen im

Lagebericht.
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Liquiditatsrisiko
Um die Zahlungsfahigkeit und die finanzielle Flexibilitat des Drager-Konzerns jederzeit sicherstel-
len zu konnen, begegnet die Dragerwerk AG & Co. KGaA dem Liquiditétsrisiko durch eine Streuung
der Fristen der in Anspruch genommenen Finanzierungsmittel. In diesem Zusammenhang sind
inshbesondere die Genussscheine (siehe £ Textziffer 30) sowie das aufgenommene Schuldscheindar-
lehen zu nennen, das im Geschéftsjahr 2021 fallig wird. Mit der Européischen Investitionsbank
wurde weiterhin ein bislang noch nicht ausgezahlter Kredit vereinbart, der in einzelnen Tran-
chen mit Laufzeiten von fiinf Jahren in Anspruch genommen werden kann. Daneben hat die
Dragerwerk AG & Co. KGaA verschiedene lang- und kurzfristige Bankverbindlichkeiten sowie eine
Liquiditatsreserve in Form freier Kreditlinien mit zahlreichen Banken jeweils bilateral vereinbart.
Durch die zeitliche Strukturierung der Finanzierungsmittel hat die Driagerwerk AG & Co. KGaA
nur ein geringes Prolongationsrisiko.

Die folgende Félligkeitsanalyse der finanziellen Schulden (vertraglich vereinbarte, undiskon-
tierte Zahlungen) zeigt den Einfluss auf die Liquiditatssituation des Konzerns:

FALLIGKEITSANALYSE FINANZIELLER SCHULDEN 2019

inTsd. € 2020 2021 2022 bis 2024 ab 2025 Gesamt

Derivative finanzielle Schulden

Fremdwahrungsderivate — Cash Outflow 513.694 68.862 4.966 = 587.422
Fremdwahrungsderivate — Cash Inflow —-495.765 —-67.331 —4.601 - -567.687
Zinsswap — Cash Outflow 496 479 b74 = 1.5649

18.335 2.010 939 0 21.284

Nicht derivative finanzielle Schulden

Verpflichtungen aus Genussscheinen 345 3.299 762 32.741 37.147
Verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 52.224 16.204 87.965 18.368 174.750
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 205.106 662 - - 206.767
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 57.187 41.101 50.148 50.575 199.011
314.861 61.265 138.875 101.674 616.676
333.196 63.275 139.814 101.674 637.960

FALLIGKEITSANALYSE FINANZIELLER SCHULDEN 2018

inTsd. € 2019 2020 2021 bis 2023 ab 2024 Gesamt

Derivative finanzielle Schulden

Fremdwahrungsderivate — Cash Outflow 331.518 60.337 = = 391.850
Fremdwahrungsderivate — Cash Inflow —319.241 -58.173 - - —-377.414
Zinsswap — Cash Outflow 512 496 985 - 1.994

12.784 2.660 985 0 16.430

Nicht derivative finanzielle Schulden

Verpflichtungen aus Genussscheinen 345 345 3.807 32.741 37.238
Verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 92.6543 13.727 89.734 25.914 221.919
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 201.438 - - - 201.438
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 879 1.458 2.078 28.985 33.401
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 25.798 1.287 8.682 0 35.666

321.004 16.817 104.202 87.641 529.663

333.788 19.477 105.187 87.641 546.093
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Wahrungsrisiko

Die Wahrungskursrisiken des Konzerns resultieren aus dem Bestand von Finanzinstrumenten in
Fremdwiahrungen, die aus der operativen Geschaftstétigkeit beziehungsweise aus Investitions- und
FinanzierungsmalBnahmen entstanden sind.

Ziel unseres Wahrungsrisikomanagements ist es, den Einfluss von Wechselkursschwankungen
auf das Konzern-EBIT unter Beachtung der Wirtschaftlichkeit der angewandten Sicherungsme-
thoden zu reduzieren. Wahrungsrisiken, die aus der Konsolidierung der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung ausldndischer Tochtergesellschaften resultieren (Translationsrisiko) werden
grundsétzlich nicht gesichert. Wahrungsrisiken werden durch Aufrechnung von Erlosen und Kos-
ten beziehungsweise Vermogenswerten und Schulden (netting) je Wihrung saldiert betrachtet.

Das Wihrungsrisiko aus operativer Geschéftstatigkeit wird auf Basis geplanter Zahlungsfliisse
in Fremdwéhrung ermittelt. Uber eine >Cashflow at Risk< Optimierungsrechnung wird ein Wah-
rungsportfolio ermittelt, welches die Sicherungskosten und das diversifizierte Wahrungsrisiko in
Kombination minimiert. Mit der Auswahl der zu sichernden Wahrungen wird das Wahrungsrisiko
auf maximal 1% des geplanten Jahresumsatzes beschrankt.

Fiir das Sicherungsportfolio werden die geplanten Risikopositionen mit einer Quote von 75 %
der geplanten Transaktionen in den betroffenen Wahrungen abgesichert. Mit erfolgswirksamer Er-
fassung des gesicherten Grundgeschéfts erfolgt eine Anpassung der Absicherungsquote auf 100 %.
Risikopositionen aus Investitions- und Finanzierungstitigkeit werden mit der Bilanzierung der
Vermogenswerte beziehungsweise Schulden grundsétzlich mit einer Quote von 100 % abgesichert.
Die Absicherung der Wahrungsrisiken erfolgt jeweils durch Devisentermingeschéfte.

Dréger hat das Wahlrecht in Anspruch genommen, das Hedge Accounting weiterhin nach IAS 39
zu bilanzieren. Die Anhangangaben sind nach IFRS 7 entsprechend aufgestellt, sodass auch die
Erfordernisse des IFRS 9 erfiillt sind. Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird nach
der kumulativen Dollar-Offset-Methode gemessen. Hierbei wird lediglich die auf den Terminkurs
entfallende Anderung des Derivats als Sicherungsinstrument designiert (-Forward-to-forwards). Da-
durch wird die Wertverdnderung des wirksamen Sicherungsinstruments zunéchst erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis erfasst, bis der gesicherte Teil des Grundgeschéfts erfolgswirksam wird. Mit
der Erfolgswirksamkeit des Grundgeschéfts werden auch die Wertverdnderungen des Sicherungs-
instruments erfolgswirksam erfasst und die im Eigenkapital erfassten Wertverdnderungen in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht (>Reclassification Adjustments).

Die Wirksamkeit der Sicherung wird zu Beginn der Sicherungsbeziehung und durch perio-
dische prospektive Bewertungen bestimmt, um sicherzustellen, dass zwischen dem gesicher-
ten Grundgeschift und dem Sicherungsinstrument eine wirtschaftliche Beziehung besteht. Im
Dréger-Konzern erfolgt die prospektive Bewertung anhand der Priifung der Vertragsbedingungen
des Grund- und Sicherungsgeschéfts. Grundsitzlich werden bei Dréager Sicherungsinstrumente
immer mit den identischen Konditionen der Grundgeschafte abgeschlossen, sodass davon ausge-
gangen werden kann, dass die Sicherungsbeziehung prospektiv wirksam ist.

Dariiber hinaus wird die hypothetische Derivate-Methode im Rahmen des retrospektiven Effek-
tivititstests angewandt, um festzustellen, ob die Sicherungsbeziehung in der vergangenen Periode
wirksam war und um maogliche Ineffektivitdten zu ermitteln.

Dréager erneuert seine Sicherungsbeziehungen grundsitzlich nicht dadurch, dass die Siche-
rungsinstrumente und die gesicherten Grundgeschéfte gedindert werden.

Es sind keine geplanten Transaktionen im Rahmen des Cashflow-Hedge-Accounting abgebildet
worden, deren Eintritt in der Zukunft nicht mehr erwartet wird.

Bei der Absicherung von Fremdwéhrungsrisiken von bilanzierten Vermogenswerten oder Schul-
den wird kein >Hedge-Accounting« zur Bilanzierung der Sicherungsbeziehungen angewendet. Die
abgeschlossenen Devisentermingeschifte werden als Trading-Derivate eingestuft und erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
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Die Nominalvolumen der Fremdwéahrungs-Sicherungsinstrumente verteilen sich wie folgt:

NOMINALVOLUMEN FREMDWAHRUNGS-SICHERUNGSINSTRUMENTE

Nominalvolumen Durchschnittssiche-

Restlaufzeiten Gesamt rungskurs / -preis
in Mio. EUR bis 1Jahr  1bis 5 Jahre iber 5 Jahre 31. Dezember 31. Dezember
2019
Devisentermingeschafte USD 97,2 24,0 - 121,2 1,1
Devisentermingeschafte CNY 91,4 22,8 - 1141 8,1
Devisentermingeschéfte AUD 34,0 7,8 = 41,8 1,7
Devisentermingeschafte JPY 28,6 7.9 - 36,5 123,6
Devisentermingeschéfte RUB 22,1 4,0 = 26,1 78,2
Devisentermingeschafte BRL 19,0 41 - 23,1 4.7
Devisentermingeschéfte SEK 14,5 3,2 - 17,7 10,6
Devisentermingeschafte CHF 18,5 2,1 - 15,6 1,1
Devisentermingeschéfte THB 11,8 3,1 - 14,9 35,7
Devisentermingeschafte CLP 10,4 2,4 = 12,8 815,4
Summe Ubriger Wahrungsrdume 86,1 9,0 - 95,0 n/a
2018
Devisentermingeschafte AUD 23,6 7,3 = 30,9 1,6
Devisentermingeschafte BRL 5.4 3.9 - 8,9 4.6
Devisentermingeschafte CAD 6,5 2,6 - 9,0 1,6
Devisentermingeschafte CHF 13,5 4,0 = 17,5 1,1
Devisentermingeschéfte CLP 3,3 3,3 - 6,6 799,8
Devisentermingeschafte CNY 53,4 18,2 = 71,6 8,2
Devisentermingeschafte HUF 2,6 0,9 - 3,b 325,56
Devisentermingeschéfte INR 6,2 2.7 - 8,8 91,0
Devisentermingeschafte JPY 14,0 7.5 - 21,6 129,7
Devisentermingeschafte KRW 4.3 - - 4.3 1.316,0
Devisentermingeschafte MXN 7,5 3,8 = 11,3 24,6
Devisentermingeschéfte PEN 2.1 1,6 - 3,7 4.0
Devisentermingeschafte PLN 9,6 5,0 = 14,6 4,4
Devisentermingeschafte RUB 15,2 4.4 - 19,6 81,2
Devisentermingeschafte SEK 11,2 3,5 = 14,7 10,2
Devisentermingeschafte SGD 5,0 2,8 - 7.7 1,6
Devisentermingeschafte THB B9 2,1 = 8,0 38,4
Devisentermingeschafte TWD 3,4 2,0 = 5,4 35,5

In der Summe tibriger Wahrungsrdaume im Geschéftsjahr 2019 sind die Devisentermingeschéfte

von elf Wahrungen zusammengefasst, deren Nominalvolumina zusammen nur 20 % der Gesamt-

volumina darstellen.
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Die Auswirkungen der Fremdwahrungssicherungsgeschifte auf die Konzernbilanz stellen sich

wie folgt dar:

ANGABEN ZU SICHERUNGSINSTRUMENTEN IM RAHMEN VON FREMDWAHRUNGS-CASHFLOW-HEDGES

Fair Value Anderung
zur Ermittlung von

in Mio. € Buchwert Bilanzposten Ineffektivitaten Nominalvolumen
2019
Devisentermingeschafte
sonstige finanzielle
Derivative Vermégenswerte 1,1 Vermogenswerte 1,1 96,4
sonstige finanzielle
Derivative Verbindlichkeiten 10,8 Verbindlichkeiten 10,8 422 4
2018
Devisentermingeschéfte
sonstige finanzielle
Derivative Vermégenswerte 2,7 Vermégenswerte 1,8 142,5
sonstige finanzielle
Derivative Verbindlichkeiten 3,4 Verbindlichkeiten 2,8 125,2

Die Auswirkungen der gesicherten Grundgeschifte auf die Konzernbilanz sind wie folgt:

ANGABEN ZU GRUNDGESCHAFTEN IM RAHMEN VON FREMDWAHRUNGS-CASHFLOW-HEDGES

Werténderung der
Periode des Grund-
geschéfts zur
Ermittlung von

Stand der Hedging Stand der Hedging
Reserve und Reserve und
Wahrungsriicklage Wahrungsriicklage
aktiver beendeter

in Mio. € Ineffektivitdten Cashflow-Hedges  Cashflow-Hedges
2019
Designierte Komponenten 10,2 -5,8 =
2018
Designierte Komponenten 11,5 4,1 0,6

Die Auswirkungen des Fremdwéahrungs-Cashflow-Hedges auf die Gewinn- und Verlustrechnung

sowie das sonstige Ergebnis stellen sich wie folgt dar:

ANGABEN ZU GEWINNEN UND VERLUSTEN AUS FREMDWAHRUNGS-CASHFLOW-HEDGES

Reklassifizierungen aus der
CFH Riicklage in die GuV

aufgrund der

Im Eigen- GuV-wirk- Gewinn oder

kapital erfasste Posten in der Gesamt- aufgrund samen Posten in der Gesamt- Verlust aus der

Gewinne oder In der GuV ergebnisrechnung, in vorzeitiger Realisierung ergebnisrechnung, in  Absicherung

Verluste aus erfasste dem die erfasste Ineffek- Beendigung des Grund-  dem die Umgliederung von Netto-

in Mio. € CFH Ineffektivitaten tivitat enthalten ist CFH geschéfts enthalten ist positionen
Kosten der um-

2019 -16,3 0,0 gesetzten Leistungen 1,2 10,3 Umsatzerlése 10,3
Kosten der um-

2018 -1,6 1,0 gesetzten Leistungen - 0,2 Umsatzerlése 0,2

' Die Vorjahreswerte wurden angepasst.
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Die Riicklagen fiir Fremdwahrungs-Cashflow-Hedges nach IFRS 9 entwickeln sich wie folgt:

ENTWICKLUNG DER RUCKLAGEN FUR FREMDWAHRUNGS-CASHFLOW-HEDGES

Reklassifizierungen

Gewinn oder Reklassifizierungen voraussichtlich
Verlust aus aufgrund gednderter Reklassifizierungen nicht einbringlicher
effektiven Erwartungen hinsichtlich aufgrund der im sonstigen Reklassifizierungen
Sicherungs- des Eintritts des Realisierung des  Ergebnis erfasster aufgrund eines Basis
in Mio. € 1. Januar  beziehungen Grundgeschiéfts Grundgeschiéfts Verluste Adjustments 31. Dezember
2019 =11 -16,3 1,2 10,3 - = =58
2018 0,4 -1,6 - 0,2 - - =11

Zur besseren Darstellung der bestehenden Wahrungsrisiken werden im Folgenden die Auswir-
kungen von hypothetischen Verdanderungen relevanter Wahrungen auf das Jahresergebnis und
das Eigenkapital mittels einer Wahrungssensitivititsanalyse dargestellt. Hierfiir wurde zugrunde
gelegt, dass der wesentliche Anteil der monetéren Finanzinstrumente bereits in funktionaler Wah-
rung erfasst oder mittels derivativer Finanzinstrumente in die funktionale Wahrung tiberfiihrt
wurde. Wahrungsrisiken befinden sich somit in den verbleibenden ungesicherten Finanzinstru-
menten in Fremdwéahrung, bei denen sich Wahrungsschwankungen ergebniswirksam auswirken.
Fiir die beiden wesentlichen Fremdwéihrungen im Dréager-Konzern, den US-Dollar und den Chi-
nesischen Yuan, wiirde sich bei einer hypothetischen Starkung / Schwéachung des Euro gegentiber
diesen Fremdwéahrungen zum Bilanzstichtag um 10 % bei ansonsten gleichbleibenden Variablen
folgender Einfluss auf das Ergebnis nach Steuern und das sonstige Ergebnis im Eigenkapital erge-
ben (gemaB IFRS 7):

FREMDWAHRUNGSSENSITIVITAT

2019 2018

Einfluss auf das

Einfluss auf das

Ergebnis  Sonstige Ergebnis Ergebnis  Sonstige Ergebnis
in Mio. € nach Steuern im Eigenkapital nach Steuern im Eigenkapital
US-Dollar
Starkung des Euro um 10 % 0,4 -7,6 0,6 0,0
Schwachung des Euro um 10 % -0,5 9,3 -0,6 0,0
Chinesischer Yuan
Starkung des Euro um 10 % 0,1 5,7 0,1 4.6
Schwéchung des Euro um 10 % -0,1 -70 -0,1 -5,7

Zinsrisiko

Ein Zinsrisiko aufgrund der Anderungen des Marktzinssatzes resultiert neben den variabel ver-
zinslichen, langerfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten des operativen Geschéfts auch aus
variabel verzinslichen, langfristigen Darlehensverbindlichkeiten. Die Driagerwerk AG & Co. KGaA
begegnet dem Zinsrisiko durch eine Mischung aus fest und variabel verzinslichen Finanzverbind-
lichkeiten sowie durch den Einsatz von marktiiblichen Sicherungsinstrumenten. Marktzinssatzan-
derungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf das
Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Daher unterliegen alle
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung keinen
Zinsdnderungsrisiken mit Auswirkung auf die Liquiditiatsstrome.
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Zur Absicherung der Zahlungsstrome aus einem langfristigen, variabel verzinslichen Darlehen hat
der Konzern einen Zinsswap-Kontrakt abgeschlossen. Dem Zinsswap liegt eine Restlaufzeit von
drei Jahren zugrunde. Beim Swap-Kontrakt, der als Cashflow-Hedge designiert ist, erhélt der Kon-
zern variable Zinsen und zahlt im Gegenzug einen festen Zinssatz. Dieser dient zur Absicherung
von variablen Zinsen aus einem Immobilien-Leasing-Vertrag. Der Zinsswap wird zum Marktwert
bilanziert.

Das Nominalvolumen des Zins-Sicherungsinstruments betragt:

NOMINALVOLUMEN ZINS-SICHERUNGSINSTRUMENT

Nominalvolumen Durchschnitts-

Restlaufzeiten Gesamt zinssatz

in Mio. € bis 1Jahr 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre 31. Dezember 31. Dezember
2019

Zinsswap - 12,2 - 12,2 41%
2018

Zinsswap - 12,6 - 12,6 4.1%

Die Wirksamkeit dieser Zinssicherung wird zu Beginn der Sicherungsbeziehung und durch peri-
odische prospektive Bewertungen bestimmt, um sicherzustellen, dass zwischen dem gesicher-
ten Grundgeschift und dem Sicherungsinstrument eine wirtschaftliche Beziehung besteht. Im
Dréger-Konzern erfolgt die prospektive Bewertung anhand der Priifung der Vertragsbedingungen
des Grund- und Sicherungsgeschéfts. Der Zinsswap wurde mit identischen Konditionen wie das
Grundgeschéft abgeschlossen, sodass davon ausgegangen werden kann, dass die Sicherungsbezie-
hung prospektiv wirksam ist. Zudem wurde ein retrospektiver Test durchgefiihrt, um die Effek-
tivitdt des Zinsswaps zu ermitteln. Ineffektivitdten sind in der Vergangenheit lediglich aus der
Beriicksichtigung des Kontrahentenrisikos entstanden und im Marktwert enthalten. Da sich das
Grundgeschéft nicht verandert hat und voraussichtlich auch nicht verdndern wird, ist eine Uber-
sicherung weder erfolgt noch zu erwarten.

Die Auswirkungen dieser Sicherungsgeschéfte auf die Konzernbilanz stellen sich wie folgt dar:

ANGABEN ZU SICHERUNGSINSTRUMENTEN IM RAHMEN VON ZINS-CASHFLOW-HEDGES

Fair Value Anderung
zur Ermittlung von

in Mio. € Buchwert Bilanzposten Ineffektivitaten Nominalvolumen
2019
Zinsswap
sonstige
finanzielle Ver-
Derivative Verbindlichkeiten 1,6 bindlichkeiten 0,1 12,2
2018
Zinsswap
sonstige

finanzielle Ver-
Derivative Verbindlichkeiten 2,3 bindlichkeiten 0,7 12,6
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Die Auswirkungen der gesicherten Grundgeschéfte auf die Konzernbilanz sind wie folgt:

ANGABEN ZUM GRUNDGESCHAFT IM RAHMEN DES ZINSSICHERUNGS-CASHFLOW-HEDGES

Werténderung der
Periode des Grund-
geschiéfts zur
Ermittlung von

Stand der Hedging
Reserve und Zinsriick-
lage aktiver

Stand der Hedging
Reserve und Zins-
riicklage beendeter

in Mio. € Ineffektivitdten Cashflow-Hedges  Cashflow-Hedges
2019
Designierte Komponenten 0,1 =& =
2018
Designierte Komponenten 0,7 -2,2 -

Die Auswirkungen des Zins-Cashflow-Hedges auf die Gewinn-und Verlustrechnung sowie das sons-
tige Ergebnis stellen sich wie folgt dar:

ANGABEN ZU GEWINNEN UND VERLUSTEN AUS ZINS-CASHFLOW-HEDGES

Reklassifizierungen aus der
CFH Riicklage in die GuV

aufgrund der

Im Eigenkapi- GuV-wirk- Gewinn oder

tal erfasste Posten in der Gesamt- aufgrund samen Posten in der Gesamt- Verlust aus der

Gewinne oder In der GuV ergebnisrechnung in vorzeitiger Realisierung ergebnisrechnung, in  Absicherung

Verluste aus erfasste dem die erfasste Ineffek- Beendigung des Grund-  dem die Umgliederung von Netto-

in Mio. € CFH Ineffektivitdten tivitat enthalten ist CFH geschaéfts enthalten ist positionen
2019 0,1 - - - -0,5 Finanzergebnis -
2018 0,7 - - - -0,5 Finanzergebnis -

Die Riicklagen fiir Zins-Cashflow-Hedges nach IFRS 9 entwickeln sich wie folgt:

ENTWICKLUNG DER RUCKLAGEN FUR ZINS-CASHFLOW-HEDGES

Reklassifizierungen

Gewinn oder

Reklassifizierungen

voraussichtlich

Verlust aus aufgrund geénderter Reklassifizierungen nicht einbringlicher
effektiven Erwartungen hinsichtlich aufgrund der im sonstigen Reklassifizierungen
Sicherungs- des Eintritts des Realisierung des  Ergebnis erfasster aufgrund eines Basis
in Mio. € 1. Januar  beziehungen Grundgeschifts Grundgeschifts Verluste Adjustments 31. Dezember
2019 -22 0,1 = -0,5 = = -1,6
2018 -2,4 0,7 - -0,b - - -2,2

Zur besseren Darstellung der bestehenden Zinsrisiken werden im Folgenden die Auswirkungen
von hypothetischen Verdnderungen der Marktzinsen auf das Jahresergebnis und das Eigenkapital
mittels einer Zinssensitivitatsanalyse dargestellt. Dabei wurde zugrunde gelegt, dass sich Zinsdnde-
rungen zum einen auf die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten originidren Finanzinstrumente
und zum anderen auf die nicht in einer Sicherungsbeziehung stehenden derivativen Finanzinstru-
mente auswirken, deren Wertianderungen jeweils erfolgswirksam erfolgen. Zudem sind derivative
Finanzinstrumente, die in einem Cashflow-Hedge gebunden sind, von Zinsdnderungen betroffen,
deren Wertidnderungen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden.

Eine hypothetische Erh6hung des Marktzinsniveaus zum Bilanzstichtag um 50 Basispunkte bei
ansonsten gleichbleibenden Variablen wiirde das Ergebnis nach Steuern um 577 Tsd. EUR (2018:
401Tsd. EUR) sowie das Eigenkapital um 138 Tsd. EUR (2018: 277 Tsd. EUR) erhohen. Eine hypo-
thetische Verminderung des Marktzinsniveaus zum Bilanzstichtag um 25 Basispunkte bei ansons-
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ten gleichbleibenden Variablen wiirde das Ergebnis nach Steuern um 48 Tsd. EUR erh6hen (2018:
135 Tsd. EUR) sowie das Eigenkapital um 59 Tsd. EUR (2018: 64 Tsd. EUR) verringern.

Ausfallrisiko

Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz angesetzten Buchwert jedes finanziellen
Vermogenswerts ersichtlich. Hinsichtlich der Derivate geht der Driager-Konzern davon aus, dass die
Vertragspartner ihre Verpflichtungen erfiillen, da es sich ausschlielich um Finanzeinrichtungen
mit einem Investment Grade Rating handelt. Hinsichtlich der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen besteht die Kundenstruktur von Dréger im medizinischen Bereich vorwiegend aus
offentlich-rechtlichen oder privaten Krankenhédusern, im sicherheitstechnischen Bereich neben
offentlich-rechtlichen Unternehmen (Feuerwehr, Polizei etc.) auch aus Unternehmen der chemi-
schen sowie gas- und 61férdernden Industrie. Daher ist der Konzern der Auffassung, dass sich sein
maximales Ausfallrisiko mit dem Betrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der
Summe anderer kurzfristiger Vermogenswerte abziiglich der zum Bilanzstichtag berticksichtigten
Wertberichtigungen auf diese Vermogenswerte und der erhaltenen Sicherheiten deckt. Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 1.441 Tsd. EUR (2018: 11.940 Tsd. EUR) sind
im Wesentlichen durch Akkreditive beziehungsweise Bankgarantien gesichert. Dartiber hinaus
bestehen keine finanziellen Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten, die durch finanzielle Sicher-
heiten (einschlieBlich Barsicherheiten) gedeckt sind. Sicherheiten in Form finanzieller oder nicht
finanzieller Vermogenswerte hélt Drager nicht.

Wertminderungen auf die Forderungen werden bereits im Zeitpunkt der Entstehung der Forde-
rung vorgenommen. Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und andere Forderungen
ohne wesentliche Finanzierungskomponente werden die erwarteten Zahlungsausfélle wahrend
der gesamten Vertragslaufzeit zugrunde gelegt. Bei Forderungen mit wesentlichen Finanzierungs-
komponenten basieren die Wertminderungen grundséatzlich auf den erwarteten Zahlungsausfallen
der nachsten zwolf Monate. Lediglich fiir den Fall, dass sich das Ausfallrisiko der Forderung im Zeit-
ablauf signifikant erh6ht, werden auch bei diesen Forderungen die erwarteten Zahlungsausfélle
der gesamten vertraglichen Restlaufzeit kalkuliert. Die erwarteten Ausfille werden grundsatzlich
fiir jede Forderung unter Berticksichtigung verschiedener Faktoren, insbesondere der Bonitét des
Schuldners, individuell — teilweise unter Nutzung von Erfahrungswerten homogener Gruppen von
Forderungen — geschétzt.

Nennenswerte Risikokonzentrationen existieren beziiglich der Ausfallrisiken im Bereich der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nicht. Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen verteilen sich im Wesentlichen auf eine sehr groe Anzahl von Kunden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte stellen mehr
als 90 % der finanziellen Vermogenswerte (ohne liquide Mittel) von Driger dar. Driger wendet
fiir diese finanziellen Vermogenswerte den vereinfachten Ansatz an, nach dem beim erstmali-
gen Ansatz und zu allen folgenden Abschlussstichtagen eine Risikovorsorge in Hohe der tiber die
Gesamtlaufzeit erwarteten Ausfallverluste bemessen wird. Zur bilanziellen Erfassung moglicher
Ausfallrisiken von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche Finanzierungs-
komponente und Vertragsvermogenswerten werden kiinftig erwartete Zahlungsausfélle erfasst und
diese Risikovorsorge zu jedem Abschlussstichtag angepasst.

Da die Vertragsvermogenswerte das gleiche Risikoprofil wie die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen aufweisen, wurde die ermittelte Ausfallrate der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen auch auf den Bestand der Vertragsvermogenswerte angewandt. Dementsprechend wur-
de fiir den Bestand der Vertragsvermogenswerte in Hohe von 36.525 Tsd. EUR (2018: 33.012 Tsd.
EUR) eine Risikovorsorge in Héhe von 93 Tsd. EUR (2018: 50 Tsd. EUR) erfasst.

Dem vereinfachten Ansatz folgend wurde fiir Bruttobuchwerte in Hohe von insgesamt
748.813 Tsd. EUR (2018: 742.455 Tsd. EUR) eine Risikovorsorge in Hohe von 36.618 Tsd. EUR
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(2018: 36.055 Tsd. EUR) erfasst. Einzelwertberichtigungen werden bei objektiven Hinweisen auf
Wertminderungen von Forderungen vorgenommen und sind aus der Tabelle ersichtlich.
Die Risikovorsorge der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogens-

werten wurde wie folgt ermittelt:

ERMITTLUNG DER RISIKOVORSORGE VON FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN SOWIE

VERTRAGSVERMOGENSWERTEN

Risiko- Einzelwert-

nicht <30 30 bis 59 60 bis 89 90 bis 119 2120 vorsorge berichti-

in Tsd. € félig Tage féllig Tage féllig Tage féllig Tage féllig Tage fallig gesamt gung Gesamt

31. Dezember 2019

Bruttobuchwerte der Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen und

Vertragsvermogenswerte 517.892 80.033 28.540 17.356 11.326  93.666 748.813

Risikovorsorge 1.064 216 132 121 80 389 2.002 34.616 36.618

31. Dezember 2018

Bruttobuchwerte der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen und Ver-

tragsvermogenswerte 498.049 92.589 32.207 16.410 12.040 91.160 742,465

Risikovorsorge 1.434 512 182 231 123 644 3126  32.928 36.065
Die Entwicklung der Risikovorsorge nach [FRS 9 stellt sich wie folgt dar:
UBERLEITUNG DER RISIKOVORSOR?E AUF FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND VERTRAGSVERMOGENSWERTE

Einzelwert- Risiko-

in Tsd. € berichtigung vorsorge Gesamt
1. Januar 2018 40.423 3.725 44148
Zuflihrung 8.062 1.241 9.303
Verbrauch -7.876 —136 —-8.012
Auflésung —-7.603 —-1.624 —9.297
Wahrungsumrechnungseffekte =178 -80 —167
31. Dezember 2018 /1. Januar 2019 32.928 3.126 36.055
Zuflihrung 7.976 477 8.453
Verbrauch —-3.258 -50 —-3.308
Auflésung -3.11 —1.671 —4.682
Wahrungsumrechnungseffekte 82 19 101
31. Dezember 2019 34.616 2.002 36.618

Waihrend der Berichtsperiode hat Drager Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 0 Tsd. EUR (2018: 1.286 Tsd. EUR) abgeschrieben, deren VollstreckungsmaBnahmen noch
nicht beendet sind.

Alle weiteren Schuldinstrumente bei Dréager, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten klassifi-
ziert sind, wurden mit den erwarteten 12-Monats Ausfallverlusten bewertet. Auf dieser Grundlage
wurde fiir Bruttobuchwerte in Héhe von insgesamt 33.641 Tsd. EUR (2018: 39.912 Tsd. EUR) eine
Risikovorsorge in Hohe von 49 Tsd. EUR (2018: 85 Tsd. EUR) erfasst.

Aufgrund des unverdnderten niedrigen Ausfallrisikos wurden keine Umgliederungen in héhere
Ausfallstufen vorgenommen, daher werden die Stufen 2 und 3 nicht eigenstindig ausgewiesen.
Bei den betroffenen Vermogenswerten handelt es sich im Wesentlichen um Wechselforderungen,
Forderungen an Kommissiondre sowie Mietkautionen, fiir die in der Vergangenheit keine Ausfille

zu erfassen waren.
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Die Entwicklung der Risikovorsorge der Stufe 1 nach IFRS 9 stellt sich wie folgt dar:

UBERLEITUNG DER RISIKOVORSORGE DER STUFE 1 (ERWARTETER 12-MONATSVERLUST)

Einzelwert- Risiko-
in Tsd. € berichtigung vorsorge Gesamt
1. Januar 2018 0 0 0
Zuflihrung 97 86 182
31. Dezember 2018 /1. Januar 2019 97 85 182
Zufiihrung 9.408 0 9.408
Auflésung 0 -36 -36
31. Dezember 2019 9.505 49 9.555

Wihrend der Berichtsperiode wurden keine wesentlichen Anderungen der Schitzverfahren oder

signifikanter Annahmen vorgenommen.

Dréger hilt keine finanziellen Vermogenswerte, die bei Erwerb oder Ausreichung bereits in

ihrer Bonitét beeintriachtigt waren.

Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und Schulden

Die folgenden finanziellen Vermogenswerte und Schulden unterliegen einer Saldierung aufgrund

von vertraglich vereinbarten Verrechnungsverfahren:

SALDIERUNG FINANZIELLER VERMOGENSWERTE 2019

Nicht

Bruttobetrage Betrag der saldierter

der finanziel- saldierten Bilanzierter Betrag einer
len Vermo- finanziellen Nettobetrag Saldierungs- Nettobetrag
inTsd. € genswerte Schulden 2019 vereinbarung 2019
Positive derivative Finanzinstrumente 3.673 = 3.673 = 3.673
Liquide Mittel 196.314 = 196.314 —-2.056 194.2568
199.988 0 199.988 -2.056 197.931

SALDIERUNG FINANZIELLER SCHULDEN 2019

Betrag der Nicht

saldierten saldierter

Bruttobetrage finanziellen Bilanzierter Betrag einer
der finanziel- Vermdgens- Nettobetrag Saldierungs- Nettobetrag
in Tsd. € len Schulden werte 2019 vereinbarung 2019
Negative derivative Finanzinstrumente 15.909 = 15.909 —3.5692 12.317
Bankverbindlichkeiten 109.692 = 109.592 -205 109.387
125.500 0 125.500 -3.797 121.704
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SALDIERUNG FINANZIELLER VERMOGENSWERTE 2018

Nicht

Bruttobetrage Betrag der saldierter

der finanziel- saldierten Bilanzierter Betrag einer
len Vermo- finanziellen Nettobetrag Saldierungs- Nettobetrag
in Tsd. € genswerte Schulden 2018 vereinbarung 2018
Positive derivative Finanzinstrumente 8.488 - 8.488 —457 8.031
Liquide Mittel 179.561 = 179.561 0 179.561
188.048 0 188.048 —-457 187.591

SALDIERUNG FINANZIELLER SCHULDEN 2018

Betrag der Nicht

saldierten saldierter

Bruttobetrdage finanziellen Bilanzierter Betrag einer
der finanziel- Vermdgens- Nettobetrag Saldierungs- Nettobetrag
inTsd. € len Schulden werte 2018 vereinbarung 2018
Negative derivative Finanzinstrumente 12.723 = 12.723 -6.867 5.856
Bankverbindlichkeiten 165.199 = 1656.199 -29.353 125.846
167.922 0 167.922 -36.220 131.702

Die dargestellten Saldierungspotenziale resultieren einerseits aus den grundsétzlichen Aufrech-
nungsanspriichen der jeweiligen Banken im Fall von Liquiditdtsproblemen. Andererseits bestehen
Aufrechnungsanspriiche fiir Gruppen von Banken im Rahmen von Vereinbarungen tiber Kredit-
linien, die mit diesen Banken abgeschlossen wurden. Wegen Nichterfiillung der Voraussetzungen
wurde bisher keine Saldierung vorgenommen.

Es bestehen keine Saldierungspotenziale aus dem operativen Geschéft im Rahmen von Liefe-
rungs- und Leistungsbeziehungen.

LEASING
Hinsichtlich der allgemeinen Bilanzierungsgrundlagen fiir Leasingverhéltnisse gemal IFRS 16
ab dem 1. Januar 2019 sowie gemal IAS 17 bis zum 31. Dezember 2018 verweisen wir auf unsere

Ausfiihrungen in £ Textziffer 7 des Anhangs.

A. Drager-Konzern als Leasingnehmer

Zu den vom Drager-Konzern gemieteten Gegenstianden gehoren hauptsiachlich Immobilien sowie
Betriebs- und Geschaftsausstattungen (insbesondere der Fuhrpark). Die wesentlichen wihrend
der Laufzeit des Leasingverhéltnisses eingegangenen Verpflichtungen setzen sich zusammen
aus den Mietzahlungen, den Instandhaltungskosten fiir die Betriebsstiatten und -anlagen, den
Versicherungsbeitridgen und den Substanzsteuern. In die Ermittlung der Nutzungsrechte werden
allerdings nur die Mietzahlungen einbezogen. Die Laufzeiten der Leasingverhéltnisse reichen im
Allgemeinen von ein bis fiinf Jahren und beinhalten Verlangerungsoptionen zu unterschiedlichen
Konditionen.
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Bilanzierung von Leasingverhéltnissen als Leasingnehmer gemaB IFRS 16 ab dem
1. Januar 2019
Die Buchwerte sowie Abschreibungen von aktivierten Nutzungsrechten im Rahmen von Leasing-

verhéltnissen als Leasingnehmer verteilen sich auf folgende Klassen des Anlagevermogens:

NUTZUNGSRECHTE
Andere
Grundstiicke, Anlagen, Be-
grundstiicks- triebs- und
gleiche Rechte Geschéftsaus- Vermietete

in Tsd. € und Bauten stattungen Geréte Gesamt
Buchwert zum 1. Januar 2019 nach Anpassungen durch
IFRS 16 77.943 28.167 2.677 108.776
Buchwert zum 31. Dezember 2019 79.078 29.483 1.173 109.734
Zugénge des Geschaftsjahres 2019 22.820 19.695 = 42.515
Abschreibungen des Geschaftsjahres 2019 —22.621 —-18.672 -1.276 —-42.369

Die Leasingverbindlichkeiten und ihre Filligkeiten werden in der = Textziffer 34 des Anhangs darge-
stellt. Mogliche zuséitzliche Zahlungen aus Optionen in Hohe von 27.872 Tsd. EUR, fiir die zum
Bewertungszeitpunkt keine hinreichende Sicherheit der Ausiibung bestand, wurden nicht in die
Bewertung der Leasingverbindlichkeiten einbezogen.

Auf die Gewinn- und Verlustrechnung des Geschiftsjahres 2019 haben sich diese Leasing-
verhéltnisse wie folgt ausgewirkt:

AUFWAND AUS LEASINGVERTRAGEN 2019 (LEASINGNEHMER)

in Tsd. €

Abschreibungen auf Nutzungsrechte —42.369
Zinsaufwand fir Leasingverbindlichkeiten —-5.047
Aufwand fur kurzfristige Leasingverhaltnisse —-3.269
Aufwand fir geringwertige Leasingverhaltnisse -2.315
Aufwand fir variable Leasingzahlungen -6

-53.006

Im Geschiftsjahr 2019 wurden Einnahmen aus Untermietverhéltnissen in Hohe von 216 Tsd. EUR
erzielt.
Die in der Kapitalflussrechnung des Geschiftsjahres 2019 erfassten Zahlungen aus diesen

Leasingverhiltnissen betragen:

LEASINGZAHLUNGEN 2019

in Tsd. €
Feste Leasingzahlungen 35.5687
Variable Leasingzahlungen -6

35.581
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Bilanzierung von Leasingverhéltnissen als Leasingnehmer gemas IAS 17

bis zum 31. Dezember 2018

Die Umstellung auf den IFRS 16 erfolgte nach dem modifizierten retrospektiven Ansatz zum
1. Januar 2019 unter Ausnutzung des Wahlrechts, die Vorjahresangaben nicht anzupassen. Daher

werden die Vorjahresabgaben unverdndert dargestellt.

Leasingnehmer - Finanzierungsleasingverhéltnisse
Fiir die Entwicklung der Vermoégenswerte, die bis zum 31. Dezember 2018 im Rahmen von Finan-
zierungsleasingverhéltnissen genutzt wurden, verweisen wir auf unsere Darstellung des Anlage-
spiegels in der £ Textziffer 21.

Finanzierungsleasingverhéltnisse mit bedingten Zahlungen lagen im Geschéftsjahr 2018
nicht vor.

Die Mindestleasingverpflichtungen fiir die oben beschriebenen Finanzierungsleasingverhalt-
nisse betrugen zum 31. Dezember 2018:

MINDESTLEASINGVERPFLICHTUNGEN 2018

in Tsd. € 2018
Wahrend des 1. Jahres 879
2. bis b. Jahr 897
Nach 5 Jahren 28.985
Mindestleasingverpflichtungen 33.401
Wahrend des 1. Jahres 291
2. bis b. Jahr 803
Nach & Jahren 6.560
Barwert der Mindestleasingverpflichtungen 7.654
In den Mindestleasingverpflichtungen enthaltener Zinsanteil 25.746

Erwartete zukiinftige Einnahmen aus unkiindbaren Untermietverhéltnissen lagen zum 31. Dezem-
ber 2018 nicht vor.
In den Mindestleasingverpflichtungen waren unverindert zwei Erbpachtvertrége enthalten, die

Zahlungen bis in das Geschéftsjahr 2103 regeln.

Leasingnehmer - Operatingleasingverhéltnisse

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA und ihre Tochtergesellschaften haben verschiedene Operatinglea-
singvereinbarungen fiir Gebdude, Maschinen, Biiroausstattung und andere Anlagen und Einrich-
tungen getroffen. Die meisten Leasingverhéltnisse beinhalten Verlingerungsoptionen.

Einige Leasingverhéltnisse enthalten Preisanpassungsklauseln und sehen bedingte Mietzahlun-
gen auf der Grundlage festgelegter Prozentsétze der durch die entsprechenden im Rahmen von
Operatingleasingverhiltnissen gehaltenen Vermogenswerte erzielten Umsiétze vor. Die Leasing-
bestimmungen enthalten keine Beschrankungen beziiglich Dividenden, zusétzlicher Schulden
oder weiterer Leasingverhéltnisse.
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Die Leasingaufwendungen setzen sich folgendermallen zusammen:

LEASINGAUFWENDUNGEN 2018

in Tsd. € 2018
Grundleasingkosten 43.878
Bedingte Aufwendungen 28
Einkinfte aus Untermietverhéltnissen —178

43.728

Die zukiinftigen ausstehenden Mindestleasingzahlungen im Rahmen von unkiindbaren Operating-
leasingverhéltnissen verteilen sich wie folgt:

MINDESTLEASINGZAHLUNGEN ZUM 31. DEZEMBER 2018

in Tsd. € 2018
Wahrend des 1. Jahres 38.861
2. bis 5. Jahr 59.279
Nach 5 Jahren 7.842
Mindestleasingzahlungen 105.982

Zum 31. Dezember 2018 wurden keine zukiinftigen Mindesteinnahmen aus Untermietverhalt-
nissen im Rahmen von unkiindbaren Operatingleasingverhéltnissen erwartet.
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B. Drager-Konzern als Leasinggeber

Leasinggeber - Finanzierungsleasingverhéltnisse

Grundlage der wesentlichen Finanzierungsleasingvereinbarungen des Driger-Konzerns sind medi-

zinische Gerite sowie Produkte des Solution-Bereichs und der Personenschutztechnik. In Hohe des

Barwerts der Mindestleasingzahlungen wird eine Forderung angesetzt.

Die Forderungen aus zukiinftigen ausstehenden Leasingzahlungen ermitteln sich wie folgt:

FORDERUNGEN AUS ZUKUNFTIGEN AUSSTEHENDEN LEASINGZAHLUNGEN 2019 NACH IFRS 16

inTsd. €

Falligkeit bis 1 Jahr 457
Falligkeit 1 bis 2 Jahre 440
Falligkeit 2 bis 3 Jahre 425
Falligkeit 3 bis 4 Jahre 394
Falligkeit 4 bis 5 Jahre 346
Falligkeit Uber 5 Jahre 326
Undiskontierte Leasingzahlungen 2.388
Noch nicht realisierter Finanzertrag 215
Nettoinvestitionen in Leasingverhéltnisse 2.174
Die folgende Tabelle zeigt die in der Gewinn- und Verlustrechnung 2019 erfassten Betréage:

IN DER GEWINN- UND VERLUST__RECHNUNG 2019 ERFASSTEN BETRAGE AUS
FINANZIERUNGSLEASINGVERHALTNISSEN NACH IFRS 16

in Tsd. €

VerauBerungsgewinn aus Finanzierungsleasingverhaltnissen 270
Finanzertrage auf die Nettoinvestitionen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen 64

Nicht in die Bewertung der Nettoinvestitionen in das Leasingverhéltnis
einbezogene Ertrage aus variablen Leasingzahlungen

334
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Wertberichtigungen auf Forderungen aus uneinbringlichen Mindestleasingzahlungen waren nicht
erforderlich.

FORDERUNGEN AUS ZUKUNFTIGEN AUSSTEHENDEN LEASINGZAHLUNGEN 2018 NACH IAS 17

inTsd. €

Wahrend des 1. Jahres 505
2. bis b. Jahr 1.195
Nach 5 Jahren 522
Bruttogesamtinvestition in Finanzierungsleasingverhaltnisse 2.222
Wahrend des 1. Jahres 442
2. bis b. Jahr 1.094
Nach & Jahren 502
Barwert der am Bilanzstichtag ausstehenden Mindestleasingzahlungen 2.038
Noch nicht realisierter Finanzertrag 184

Leasinggeber - Operatingleasingverhéltnisse
Grundlage der wesentlichen Operatingleasingvereinbarungen des Drager-Konzerns sind medizini-
sche Geréte sowie Produkte des Solution-Bereichs und der Gasmesstechnik sowie Gebdudefliachen.
Die vermieteten Gebdudeflichen sind mit historischen Anschaffungskosten in Hohe von
22.011 Tsd. EUR (2018: 22.093 Tsd. EUR) sowie kumulierten Abschreibungen in Héhe von
18.124 Tsd. EUR (2018: 16.851 Tsd. EUR) im Sachanlagevermoégen des Konzerns enthalten. Die
Abschreibungen des Geschéftsjahres belaufen sich auf 1.273 Tsd. EUR (2018: 2.593 Tsd. EUR).
Driger weist die vermieteten Gegenstinde (Produkte) separat im Sachanlagevermogen aus
(Z siehe Textziffer 21). Drager hat im Geschiftsjahr 2019 Erlose aus Vermietungsgeschift in Hohe von
56.501 Tsd. EUR (2018: 47.137 Tsd. EUR) erwirtschaftet.

Die zukiinftigen ausstehenden Mindestleasingzahlungen im Rahmen von unkiindbaren Operating-
leasingverhéltnissen verteilen sich wie folgt:

MINDESTLEASINGZAHLUNGEN 2019 NACH IFRS 16

inTsd. €

Zahlungen im 1. Jahr 20.684
Zahlungen zwischen 1. und 2. Jahr 4.095
Zahlungen zwischen 2. und 3. Jahr 3.248
Zahlungen zwischen 3. und 4. Jahr 2.078
Zahlungen zwischen 4. und 5. Jahr 1.217
Zahlungen ab dem 5. Jahr 3.260

34.480
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MINDESTLEASINGZAHLUNGEN 2018 NACH IAS 17

inTsd. €

Wahrend des 1. Jahres 26.735
2. bis 5. Jahr 16.722
Nach 6 Jahren 2.961

45.418

Im Geschiftsjahr 2019 wie auch im Vorjahr wurden keine bedingten Mietzahlungen erfolgs-
wirksam erfasst.

HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Im Dréager-Konzern liegen unveréndert zum Vorjahr keine Haftungsverhéltnisse vor.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betrugen zum 31. Dezember 2019 insgesamt 28.427 Tsd.
EUR (2018: 159.786 Tsd. EUR) und setzen sich wie folgt zusammen:

a) Miet- und Leasingvertrage

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertridgen betragen 1.339 Tsd.
EUR (2018: 139.383 Tsd. EUR). Die Verringerung resultiert aus der gednderten Bilanzierung im
Rahmen der Erstanwendung des IFRS 16 (wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen in Z Textziffer 37
(Dréager-Konzern als Leasingnehmer)).

b) Abnahmeverpflichtungen

Der Drager-Konzern ist zur Absicherung der Verfiigbarkeit von IT-Leistungen Abnahmever-
pflichtungen mit Dienstleistungsgesellschaften im Rahmen des tiblichen Bedarfs eingegangen.
Im Zusammenhang mit der Zentralisierung der informationstechnologischen Aktivitiaten in der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA wurden alle bestehenden langfristigen Verpflichtungen der Unterneh-
mensbereiche Medizin- und Sicherheitstechnik gegentiber I'T-Dienstleistern tibernommen. Durch
offene Bestellungen bestanden am 31. Dezember 2019 Verpflichtungen zum Erwerb immaterieller
Vermogenswerte in Hohe von 259 Tsd. EUR (2018: 342 Tsd. EUR) sowie zum Erwerb von Sachan-
lagen von 26.830 Tsd. EUR (2018: 20.062 Tsd. EUR).

c) Rechtsstreitigkeiten
Gesellschaften des Dréger-Konzerns waren am 31. Dezember 2019 im Rahmen ihrer Geschéftstatig-
keit in Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzklagen involviert. Der Vorstand der personlich haf-
tenden Gesellschafterin geht davon aus, dass das Ergebnis der Rechtsstreitigkeiten und Schadener-
satzklagen tiber die bereits gebildeten Riickstellungen hinaus keine weitere wesentliche nachteilige
Auswirkung auf die Vermogens- und Finanzlage oder das Geschéftsergebnis haben wird.

Es ist nicht zu erwarten, dass aus diesen Eventualverbindlichkeiten wesentliche tatsdchliche
Verbindlichkeiten entstehen werden, fiir die noch keine Riickstellung gebildet wurde.



JAHRESABSCHLUSS 175
Anhang Dréger-Konzern 2019

39 SEGMENTBERICHT

ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

Europa Amerika Afrika, Asien und Australien Dréger-Konzern

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Auftragseingang mit
konzernexternen Dritten Mio. € 1.528,9 1.450,2 BESA 526,0 714,2 710,2 2.796,1 2.686,5
Umsatzerlose mit konzernexternen
Dritten Mio. € 1.503,3 1.431,9 B47,7 499,3 729,8 663,8 2.780,8 2.5695,0
EBITDA™? Mio. € 133,3 123,6 14,2 -8,2 46,3 32,6 193,8 148,0
Abschreibungen Mio. € -64,8 -41,6 -28,6 -21,9 -34,0 -219 -127,3 -85,4
EBIT2® Mio. € 68,6 82,0 —14,2 -30,2 12,4 10,8 66,6 62,6
Investiertes Kapital
(Capital Employed) 245 ¢ Mio. € 642,0 592,0 327,2 337,5 432,2 411,7 1.401,3 1.341,3
EBIT®/Umsatz? % 4,6 57 -2,6 -6,0 17 1,6 2,4 2,4
EBIT?37/ Capital Employed 456
(ROCE)? % 10,7 13,9 -4.3 -89 2,9 2,6 4.8 4.7
DVAZ27.8 Mio. € 23,1 41,4 —-37,5 =51, -18,4 -16,3 —32,7 -26,6

"EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

2 Die Erstanwendung des IFRS 16 hat Auswirkungen auf diese Kennzahl, daher ist die Vergleichbarkeit eingeschrankt.

3 EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

4 Capital Employed = Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, Wertpapiere, liquide Mittel, unverzinsliche Passiva und sonstige nicht-operative Posten
® Wert per Stichtag

¢ Aufgrund der Neudefinition des Capital Employed im Geschéftsjahr 2019 wurden die Vorjahreswerte angepasst.

7 Wert der letzten zw6lf Monate

8 Dréger Value Added = EBIT abziiglich >Cost of Capitalc des durchschnittlich investierten Kapitals

Die Segmentberichterstattung im Geschéftsbericht richtet sich nach dem Organisations- und Steu-
erungssystem (gemaf [FRS 8).

Der Vorstand steuert das operative Geschaft anhand der drei Regionen Europa, Amerika sowie
Afrika, Asien und Australien. Die drei Regionen sind jeweils einem Vorstandsmitglied zugeordnet,
das fiir die Geschéaftsentwicklung dieser Region vollumfanglich verantwortlich ist. Das jeweilige
Vorstandsmitglied tibernimmt zusétzlich zu der regionalen Verantwortung weitere funktionale
Aufgaben.

Die Aufteilung der Umsatzerlose nach Segmenten erfolgt auf Grundlage der geografischen
Standorte der Kunden.

Dréager entwickelt, produziert und vermarktet einerseits Systemlosungen, Gerite und Service,
die zur Optimierung der Prozessabliaufe in der Akutmedizin beitragen. Hierzu zdhlen die Notfall-
medizin, der perioperative Bereich (im Zusammenhang mit der Operation), die Intensiv- als auch
die Perinatalmedizin (Geburtsmedizin).

Andererseits entwickelt, produziert und vermarktet Drager Produkte, Systemlosungen und
Dienstleistungen fiir Personenschutz, Gasmesstechnik und umfassendes Gefahrenmanagement.
Zu den Kunden zédhlen Industrieunternehmen, der Bergbau sowie offentliche Auftraggeber wie
Feuerwehr, Polizei und Katastrophenschutz.

Den fiir die Segmentinformationen angewendeten Bilanzierungsregeln liegen die im Konzern-

abschluss verwendeten [FRS zugrunde.
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Die wesentlichen Kennzahlen des Segmentberichts setzen sich auf Konzernebene wie folgt

zusammen:
EBIT
in Mio. € 2019 2018
Jahresliberschuss 33,8 34,9
+ Zinsergebnis 17,0 11,0
+ Steuern vom Einkommen 15,7 16,8
EBIT 66,6 62,6
INVESTIERTES KAPITAL (CAPITAL EMPLOYED)
in Mio. € 2019 2018
Bilanzsumme 2.570,9 2.410,2
— Aktive latente Steueranspriche -177,8 -144,7
— Liquide Mittel —-196,3 -179,6
— Unverzinsliche Passiva -795,5 —744.7
Investiertes Kapital (Capital Employed)’ 1.401,3 1.341,3
" Aufgrund der Neudefinition des Capital Employed im Geschaftsjahr 2019 wurden die Vorjahreswerte angepasst.
DVA
in Mio. € 2019 2018
EBIT (der letzten zwolf Monate) 66,6 62,6
— Cost of Capital

(Basis: Durchschnitt des Capital Employed der letzten zwolf Monate) -99,3 -89,2
DVA -32,7 -26,5
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Die folgende Aufteilung des langfristigen Vermogens nach Regionen erfolgt nach den geografischen
Standorten der Vermogenswerte:

LANGFRISTIGES VERMOGEN NACH REGIONEN'

in Mio. € 2019 2018
Europa? 144.7 608,5
Amerika 53,1 34,2
Afrika, Asien und Australien 666,4 125,65

864,1 768,2

' Langfristiges Vermdgen = Immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagevermdgen, Nutzungsrechte (ab dem Geschiftsjahr 2019) und sonstige
langfristige Vermdgenswerte (ohne das unter diesem Bilanzposten ausgewiesene Fondsvermdgen im Zusammenhang mit Pensionspléanen)

2 Eine weitere Untergliederung des langfristigen Vermégens auf Deutschland ist nach der Umstellung der Segmentberichterstattung in 2016
nicht moglich, da der Geschafts- oder Firmenwert nur den Segmenten zugeordnet wird, nicht aber einzelnen Landern.

Die Entwicklung der einzelnen Segmente ist im Lagebericht ausfiihrlich dargestellt. Soweit die
Unternehmensbereiche untereinander Leistungen erbringen, werden diese nach dem >at arm’s

length«~Grundsatz — wie unter fremden Dritten — abgewickelt.

ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Aufgrund der Bereinigung von Effekten aus der Veranderung von Fremdwéhrungskursen sowie von
Transaktionen, die nicht oder noch nicht zu einer Veranderung der Zahlungsmittel geftihrt haben,
konnen die in der Kapitalflussrechnung zugrunde gelegten Veranderungen nicht direkt mit den
bilanziellen Posten der veriffentlichten Bilanz abgestimmt werden.

Im Geschiftsjahr 2019 hat der Dréager-Konzern einen Mittelzufluss aus betrieblicher Tétigkeit
von 164,4 Mio. EUR (2018: 4,1 Mio. EUR) erwirtschaftet. Zu dieser Entwicklung hat im Wesent-
lichen die verbesserte zahlungswirksame Profitabilitit' beigetragen. Zudem haben sich die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen trotz des hohen Umsatzanstiegs sogar leicht um 0,4 Mio.
EUR verringert, wihrend sie im Vorjahreszeitraum um 41,0 Mio. EUR gestiegen sind. Des Weiteren
hat sich auch der Mittelabfluss aus Ertragsteuern um 31,4 Mio. EUR verringert. Dagegen sind die
sonstigen Passiva mit 11,6 Mio. EUR geringer angestiegen als im Vorjahreszeitraum (28,0 Mio.
EUR).

Der Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit ist mit 62,1 Mio. EUR nahezu konstant geblieben
(2018: 63,5 Mio. EUR). Die wesentlichen Investitionen wurden unverandert in das bewegliche
Anlagevermogen getétigt, inshesondere in die Betriebs- und Geschéftsausstattung. Der Hauptanteil
der Investitionen entfillt mit 42,8 Mio. EUR (2018: 46,1 Mio. EUR) auf die deutschen Tochter-
gesellschaften.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von 87,9 Mio. EUR (2018: 6,2 Mio. EUR)
resultiert im Wesentlichen aus Netto-Riickzahlungen von Bankdarlehen und Kontokorrentverbind-
lichkeiten in Hohe von 47,2 Mio. EUR (2018: Netto-Aufnahme von 6,4 Mio. EUR). Zudem ist infolge
der Erstanwendung des IFRS 16 und der damit verbundenen Passivierung von Leasingverbindlich-
keiten ein um 35,0 Mio. EUR erhohter Mittelabfluss aus Leasingverhaltnissen zu verzeichnen, der
im Geschéftsjahr 2018 noch als Mietaufwand im Mittelabfluss aus betrieblicher Tatigkeit enthalten
war.

1 Ergebnis vor Abschreibungen, Zinssaldo und Steuern vom Einkommen (EBITDA) korrigiert um die zahlungsneutralen Veridnderungen der
Riickstellungen sowie sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage und Aufwendungen
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Die Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstitigkeit teilen sich wie folgt auf zah-
lungswirksame und -unwirksame Sachverhalte auf:

UBERLEITUNG DER SCHULDEN AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 2019

Zahlungs
1. Januar wirksam Zahlungsunwirksam 31. Dezember
Wechselkurs-
in Tsd. € Zugang Umgliederung anderung
Verpflichtungen aus Genuss-
scheinen (im Fremdkapital) 24.842 -345 1.490 - - 25.988
Langfristige verzinsliche Darlehen 126.076 1.985 = —8.651 160 118.569
Kurzfristige Darlehen 16.366 —9.5681 — 8.651 =125 15.361
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 73.732 —-39.668 = = 1.575 35.648
Leasingverbindlichkeiten 7.654 —35.687 40.692 102.275 390 115.424
Summe der Schulden aus
Finanzierungstéatigkeit 247.669 -83.137 42.183 102.275 2.000 310.990

UBERLEITUNG DER SCHULDEN AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 2018

Zahlungs
1. Januar wirksam Zahlungsunwirksam 31. Dezember
Wechselkurs-

in Tsd. € Zugang Umgliederung anderung
Verpflichtungen aus Genuss-
scheinen (im Fremdkapital) 23.761 -345 1.426 - - 24.842
Langfristige verzinsliche Darlehen 137.788 -4.070 = —8.478 —-165 125.076
Kurzfristige Darlehen 51.802 —43.780 = 8.478 —-133 16.366
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 19.683 54.225 = = —177 73.732
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 9.136 — 566 -913 = =2 7.654
Summe der Schulden aus
Finanzierungstatigkeit 242.170 5.464 513 0 -477 247.669

Der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2019 enthélt ausschlieBlich liquide Mittel; diese unter-
liegen Einschriankungen in ihrer Verwendung in Hohe von 7,9 Mio. EUR (31. Dezember 2018:
4,3 Mio. EUR).

Die nicht ausgenutzten Kreditlinien betrugen zum Bilanzstichtag 394,7 Mio. EUR (31. Dezem-
ber 2018: 362,6 Mio. EUR). Die Kreditlinien unterliegen marktiiblichen Beschriankungen.

41 VERGUTUNGEN DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Vergiitung des Vorstands
Im Geschaftsjahr 2019 betrug die Gesamtvergiitung des aktiven Vorstands 6.187.673 EUR (2018:
4.540.713 EUR). Diese setzte sich aus erfolgsunabhéngigen Leistungen in Hohe von 2.414.215
EUR (2018: 2.310.309 EUR) und erfolgsbezogenen Leistungen in Hohe von 3.770.563 EUR (2018:
2.230.405 EUR), davon kurzfristig 3.145.739 EUR (2018: 1.180.134 EUR), sowie einer aktien-
basierten Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung von 2.895 EUR (2018: 1.871 EUR) zusammen.
Das 2013 erstmals aufgelegte Mitarbeiterbeteiligungsprogramm wurde im Geschéftsjahr 2019
erneut angeboten. Die Vorstandsmitglieder Stefan Drager, Gert-Hartwig Lescow und Dr. Reiner
Piske nahmen an diesem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm teil. Alle drei Vorstandsmitglieder ha-
ben 20 Pakete von jeweils drei Aktien zu einem Kaufpreis von 52,85 EUR pro Stiick aus eigenen
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Mitteln erworben. Fiir je drei Vorzugsaktien erhielten sie von Dréger eine Vorzugsaktie zu einem
Kurswert am Einbuchungstag von 56,20 EUR gratis in ihrem jeweiligen Depot gutgeschrieben. Die
Haltefrist fiir diese Vorzugsaktien — einschliellich der selbst erworbenen — lauft bis zum 31. De-
zember 2021.

Soweit die Dréagerwerk Verwaltungs AG Vorstandsvergiitungen trégt, steht ihr nach § 11 Abs. 1
und Abs. 3 der Satzung der Drigerwerk AG & Co. KGaA ein monatlich abzurechnender Aufwen-
dungsersatzanspruch gegen die Dragerwerk AG & Co. KGaA zu. Fiir die Geschiftsfithrung und die
Ubernahme der personlichen Haftung erhilt die personlich haftende Gesellschafterin gemaB § 11
Abs. 4 der Satzung der Dragerwerk AG & Co. KGaA eine gewinn- und verlustunabhéngige Vergiitung
in Hohe von 6 % ihres im Jahresabschluss bilanzierten Eigenkapitals, die eine Woche nach der
Aufstellung des Jahresabschlusses der personlich haftenden Gesellschafterin fallig wird. Fiir das
Geschiftsjahr 2019 betrug diese Vergiitung 114.219 EUR (2018: 96.362 EUR) zuziiglich eventuell
anfallender Umsatzsteuer.

Die Pensionsverpflichtungen fiir die aktiven Mitglieder des Vorstands sind im Jahresabschluss
2019 mit 9.809.291 EUR (2018: 7.857.825 EUR) berticksichtigt.

Im Geschiftsjahr 2019 fiihrte die Gesellschaft den Pensionsverpflichtungen 1.951.466 EUR
(2018: 1.209.527 EUR) fiir die aktiven Mitglieder des Vorstands zu. Die Beziige ehemaliger Vor-
standsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen zum Ende des Berichtsjahres 3.272.086 EUR
(2018: 3.152.869 EUR). Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren Vorstandsmitgliedern
und ihren Hinterbliebenen betrugen 43.115.745 EUR (2018: 42.201.445 EUR).

Bei Tod im aktiven Anstellungsverhéltnis hat der tiberlebende Ehegatte Anspruch auf Dréager-
Witwen beziehungsweise Witwerrente. Die hinterlassenen Kinder haben Anspruch auf Dréger-
Waisenrenten. Die Hohe der jahrlichen Drager-Witwen- beziehungsweise Witwerrente betragt 55 %
der Dréager-Rente, die die verstorbene Fiihrungskraft erhalten hat oder erhalten hatte, wenn sie
zum Zeitpunkt des Todes erwerbsunfahig geworden wire (fiktive Erwerbsminderungsrente). Die
Hohe der Drager-Waisenrente betragt 10 % der fiktiven Dréager-Erwerbsminderungsrente bezie-
hungsweise der laufenden Dréger-Rente der verstorbenen Fiihrungskraft.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die ordentliche Hauptversammlung der Dragerwerk AG & Co. KGaA hat die Beziige der Mitglieder
des Aufsichtsrats seit dem Geschéftsjahr 2011 in der Satzung festgelegt. Die Vergiitung des Aufsichts-
rats fiir das Geschéftsjahr 2019 betragt 350.000 EUR (2018: 357.500 EUR).

Im Geschiftsjahr 2019 erhielten die sechs Mitglieder des Aufsichtsrats der personlich haften-
den Gesellschafterin, der Dragerwerk Verwaltungs AG, eine Gesamtvergiitung von 135.000 EUR
(2018: 135.000 EUR) sowie zusitzliche Auslagenpauschalen von insgesamt 60.000 EUR (2018:
55.000 EUR). Vergiitungen an Aufsichtsrate verbundener Unternehmen wurden nicht gezahlt.

Weitere Angaben zur individualisierten Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats finden
sich im zusammengefassten Lagebericht.

AKTIENBESITZ DES VORSTANDS UND AUFSICHTSRATS
Zum 31. Dezember 2019 hielten die Vorstandsmitglieder der Driagerwerk Verwaltungs AG ein-
schliefllich der ihnen nahestehenden Personen an der Dréagerwerk AG & Co. KGaA direkt 6.980
Vorzugsaktien (das entspricht 0,039 % der Aktien der Gesellschaft) und 107.105 Stammaktien (das
entspricht 0,603 % der Aktien der Gesellschaft).

Die Aufsichtsratsmitglieder und die ihnen nahestehenden Personen hielten zum 31. Dezember
2019 direkt oder indirekt insgesamt 120 Vorzugsaktien (das entspricht 0,001 % der Aktien der Ge-
sellschaft) und 72 Stammaktien (das entspricht 0,0004 % der Aktien der Gesellschaft).
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TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN PERSONEN

Fiir Stefan Drager und die Stefan Drdger nahestehenden Gesellschaften und Personen, die
Drager-Stiftung und die Drager Familienstiftung wurden im Geschéftsjahr 2019 Dienstleistungen
in Hohe von 54 Tsd. EUR (2018: 44 Tsd. EUR) erbracht. Zum 31. Dezember 2019 bestanden hieraus
Forderungen in Hohe von 1 Tsd. EUR (2018: 1 Tsd. EUR).

Fiir die Arbeitsgemeinschaften (= siehe Textziffer 22) wurden im Geschiftsjahr 2019 Dienstleistun-
gen in Hohe von 324 Tsd. EUR erbracht (2018: 389 Tsd. EUR). Hieraus bestanden Forderungen in
Hohe von 292 Tsd. EUR (2018: 16 Tsd. EUR).

Fiir das assoziierte Unternehmen MAPRA Assekuranzkontor GmbH wurden im Geschéftsjahr
2019 Miet- und Dienstleistungen in Hohe von 125 Tsd. EUR (2018: 119 Tsd. EUR) von Konzern-
gesellschaften erbracht. Forderungen bestanden hieraus zum 31. Dezember 2019 in Hohe von
6 Tsd. EUR (2018: 5 Tsd. EUR). Verbindlichkeiten bestanden nicht. Mit dem assoziierten Unterneh-
men Focus Field Solutions Inc., St. John’s, Kanada, bestanden zum Stichtag weder Forderungen
noch Verbindlichkeiten. Im Geschéftsjahr 2019 wurden auch keine Dienstleistungen erbracht.

Die Vergilitungen der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat fiir die Arbeitsleistung auBBerhalb
der Aufsichtsratstitigkeit sind ebenfalls zu marktiiblichen Konditionen abgeschlossen worden. Ins-
gesamt sind die Vergiitungen von unwesentlicher Bedeutung fiir den Drager-Konzern.

Die Komplementérin der Dragerwerk AG & Co. KGaA und somit die personlich haftende Gesell-
schafterin mit einem Kapitalanteil von 0 % ist die Dragerwerk Verwaltungs AG. Es gibt nur wenige
Transaktionen mit der Komplementérin, weil diese lediglich verwaltende Funktionen austibt. Die
personlich haftende Gesellschafterin hat Anspruch auf Ersatz aller ihrer mit der Geschéftsfiihrung
fiir die Dragerwerk AG & Co. KGaA zusammenhédngenden Aufwendungen.

Hierzu zéhlt die vertragsgeméBe Vergitung ihrer Organe. Diese Auslagen setzen sich zusammen
aus der Vergiitung des Vorstands, der Vergiitung ihres Aufsichtsrats, der Haftungsvergiitung sowie
sonstiger Aufwendungen.

Gegentiber der Dragerwerk Verwaltungs AG bestanden zum 31. Dezember 2019 Verbindlich-
keiten in Hohe von 6,38 Mio. EUR (2018: 5,0 Mio. EUR). Die Aufwendungen fiir Leistungen der
Drigerwerk Verwaltungs AG belaufen sich im Geschiftsjahr auf 7.465 Tsd. EUR (2018: 3.285 Tsd.
EUR). Fiir die Driagerwerk Verwaltungs AG wurden im Geschiftsjahr 2019 Dienstleistungen in
Hohe von 11 Tsd. EUR (2018: 6 Tsd. EUR) erbracht. Forderungen hieraus bestanden per 31. De-
zember 2019 nicht (2018: 1 Tsd. EUR).

Drei Vorstandsmitglieder der Dragerwerk Verwaltungs AG haben sich an dem Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramm 2019 beteiligt. Die drei Vorstandsmitglieder haben jeweils zwanzig Pakete von
je drei Aktien zu einem Preis von 52,85 EUR pro Stiick aus eigenen Mitteln erworben. Fiir je drei
Vorzugsaktien erhielten sie von Drager eine Vorzugsaktie zu einem Wert von 56,20 EUR gratis in
ihrem jeweiligen Depot gutgeschrieben. Die Haltefrist fiir diese Vorzugsaktien — einschlieflich der
selbsterworbenen — lauft bis zum 31. Dezember 2021.

Alle Geschifte mit nahestehenden Personen und Unternehmen wurden zu marktiiblichen
Konditionen abgewickelt.
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Das Management in Schliisselpositionen setzt sich zusammen aus den Mitgliedern des Vorstands
der Dréagerwerk Verwaltungs AG, des Aufsichtsrats der Dragerwerk AG & Co. KGaA und des Auf-
sichtsrats der Verwaltungs AG. Die Vergiitung des Vorstands im Sinne des [AS 24 setzt sich wie

folgt zusammen:

VERGUTUNGSTABELLE VORSTAND

in€ 2019 2018
Kurzfristig féllige Leistungen 5.662.794 3.429.055
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 235.191 413.142
Gesamtvergiitung 5.797.985 3.842.197

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Dragerwerk AG & Co. KGaA erhielten kurzfristig fallige
Leistungen in Hohe von 350.000 EUR (2018: 357.500 EUR). Die Mitglieder des Aufsichtsrats der
Dragerwerk Verwaltungs AG erhielten kurzfristig fallige Leistungen in Hohe von 195.000 EUR
(2018: 190.000 EUR).

WEITERE INFORMATIONEN

Honorar des Abschlusspriifers

Das im Geschéftsjahr vom Abschlusspriifer des Konzernabschlusses 2019 — Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft — berechnete Gesamthonorar betrug 1.015 Tsd.
EUR (2018: 1.032 Tsd. EUR) fiir Abschlusspriifungsleistungen, 27 Tsd. EUR (2018: 70 Tsd. EUR)
fiir andere Bestatigungsleistungen, 190 Tsd. EUR (2018: 64 Tsd. EUR) fiir sonstige Leistungen und
76 Tsd. EUR (2018: 204 Tsd. EUR) fiir Steuerberatungsleistungen.

Die Abschlusspriifungsleistungen beinhalten vor allem die Honorare fiir die Konzernabschluss-
priifung sowie die gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen der Driagerwerk AG & Co. KGaA und der
in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen. Die Honorare fiir die Bestatigungs-
leistungen umfassen im Wesentlichen gesetzlich vorgeschriebene Bestitigungsleistungen, unter
anderem EMIR. In den Honoraren fiir Steuerberatungsleistungen sind insbesondere Honorare fiir
die steuerliche Beratung im Bereich der Verrechnungspreise, fiir die Steuerberatung bei laufenden
und geplanten Transaktionen und konzerninternen Reorganisationen enthalten. Die Honorare fiir
sonstige Leistungen umfassen tiberwiegend projektbezogene Beratungsleistungen.

Die unterzeichnenden Wirtschaftspriifer der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft sind die Herren Dr. Andreas Focke und Marko Schipper. Im Geschéftsjahr
2019 unterschreibt Herr Dr. Andreas Focke den Bestédtigungsvermerk zum ersten Mal. Herr Marko

Schipper unterschreibt zum vierten Mal den Bestédtigungsvermerk des Dréiger-Konzerns.

Corporate-Governance-Erklarung

Die Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG der Dréagerwerk AG & Co. KGaA ist abgegeben und
den Aktiondren im Internet unter www.draeger.com im Dezember 2019 dauerhaft zugidnglich
gemacht worden.
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KONSOLIDIERTE GESELLSCHAFTEN

Gezeichnetes Kapital

in Tausend Beteiligung
Name und Sitz der Gesellschaft Landeswéahrung in %
Deutschland
Drager Safety AG & Co. KGaA, Libeck 25.739 EUR 1001
Drager Medical Deutschland GmbH, Libeck 2.000 EUR 1001
Drager Electronics GmbH, Lubeck 2.000 EUR 100
Drager Digital GmbH, Libeck 1.028 EUR 100
Drager Safety Verwaltungs AG, Lubeck 1.000 EUR 100"
Drager TGM GmbH, Libeck 767 EUR 100"
Drager MSI GmbH, Hagen 1.000 EUR 100"
Drager Medical ANSY GmbH, Lubeck 500 EUR 100"
Dréger Interservices GmbH, Liibeck 266 EUR 100"
Dréager Gebaude und Service GmbH, Liibeck 250 EUR 100"
Drager Medical International GmbH, Libeck 112 EUR 100"
MAPRA Assekuranzkontor GmbH, Libeck B5EUR 492
Fachklinik fur Anasthesie und Intensivmedizin Vahrenwald GmbH, Libeck 26 EUR 100"
Drager Energie GmbH, Liibeck 26 EUR 100
FIMMUS Grundsttcks-Vermietungs GmbH, Lubeck 256 EUR 100" 3
Drager Finance Services GmbH & Co. KG, Bad Homburg v. d. Hohe 511EUR 953
FIMMUS Grundstiicks-Vermietungs Gesellschaft mbH & Co. Objekt
Libeck KG, Liibeck 10 EUR 100 %4
MOLVINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt FinkenstraBe
K@, Dusseldorf 5EUR 1003
DRENITA Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Fertigung Drager Medizintechnik KG, Dusseldorf 10 EUR 1003
Drager Holding International GmbH, Libeck 26 EUR 100"
bentekk GmbH, Hamburg 29EUR 100
Europa
Belgien Drager Medical Belgium NV, Wemmel 1.603 EUR 100
Drager Safety Belgium NV, Wemmel 789 EUR 100
Bulgarien Draeger Medical Bulgaria EOOD, Sofia 705 BGN 100
Draeger Safety Bulgaria EOOD, Sofia 500 BGN 100
Déanemark Drager Danmark A/S, Herlev 5.000 DKK 100
Finnland Drager Suomi Oy, Helsinki 802 EUR 100
Frankreich Drager France SAS, Antony 8.000 EUR 100
AEC SAS, Antony 70EUR 100
Draeger Hellas A.E. for Products of Medical and Safety Technology,
Griechenland  Athen 1.600 EUR 100
GroBbritannien  Draeger Safety UK Ltd., Blyth 7.589 GBP 100
Draeger Medical UK Ltd., Hemel Hempstead 4.296 GBP 100
Irland Dréager Ireland Ltd., Dublin 26 EUR 100
Italien Draeger ltalia S.p.A., Corsico-Milano 7.400 EUR 100
Kroatien Drager Medical Croatia d.o.0., Zagreb 4182 HRK 100
Drager Safety d.o.0., Zagreb 2.300 HRK 100
Niederlande Drager Nederland B.V., Zoetermeer 10.819 EUR 100

' Befreiung gemaB § 264 Abs. 3 HGB
2 Diese Gesellschaft wird als assoziiertes Unternehmen im Sinne von IAS 28 behandelt.

3 Zweckgesellschaften gemaB IFRS 10
4 Befreiung gemaB § 264b HGB
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KONSOLIDIERTE GESELLSCHAFTEN

Gezeichnetes Kapital

in Tausend Beteiligung
Name und Sitz der Gesellschaft Landeswéahrung in %
Europa
(Fortsetzung)
Norwegen Drager Norge AS, Oslo 1.129 NOK 100
GasSecure AS, Oslo 139 NOK 100
Osterreich Drager Austria GmbH, Wien 2.000 EUR 100
Polen Drager Polska sp. zo.0., Warszawa 4.655 PLN 100
Portugal Drager Portugal, LDA, Lissabon 1.000 EUR 100
Rumaénien Drager Medical Romania SRL, Bukarest 205 RON 100
Drager Safety Romania SRL, Bukarest 3.740 RON 100
Russland Draeger OO0, Moscow 3.600 RUB 100
Schweden Drager Sverige AB, Kista 2.000 SEK 100
ACE Protection AB, Svenljunga 100 SEK 100
Schweiz Drager Schweiz AG, Liebefeld-Bern 3.000 CHF 100
Serbien Draeger Tehnika d.o.0., Beograd 21.385 RSD 100
Slowakei Drager Slovensko s.r.o0., Piestany 597 EUR 100
Slowenien Drager Slovenija d.o.o., Ljubljana-Crnuce 344 EUR 100
Spanien Drager Medical Hispania SA, Madrid 3.606 EUR 100
Drager Safety Hispania SA, Madrid 2.404 EUR 100
Tschechien Dréager Medical s.r.o., Prag 18.314 CZK 100
Drager Safety s.r.o., Prag 29.186 CZK 100
Drager Manufacturing Czech s.r.o., Klasterec nad Ohri 66.4356 CZK 100
Turkei Draeger Medikal Ticaret ve Servis Anonim Sirketi, Istanbul 25.040TRY 100
Draeger Safety Korunma Teknolojileri Anonim Sirketi, Ankara 70TRY 100
Ungarn Drager Safety Hungaria Kft., Budapest 66.300 HUF 100
Drager Medical Hungary Kft., Budapest 94.800 HUF 100
Afrika
Marokko Draeger Maroc SARLAU, Casablanca 8.720 MAD 100
Sudafrika Dréager South Africa (Pty.) Ltd., Johannesburg 200 ZAR 69°
Dréager Safety Zenith (Pty.) Ltd., East London 5.000 ZAR 100
Amerika
Argentinien Drager Argentina SA, Buenos Aires 169.822 ARS 100
Brasilien Drager do Brasil Ltda., Sédo Paulo 45.921BRL 100
Drager Industria e Comércio Ltda., Sdo Paulo 34.243 BRL 100
Drager Safety do Brasil Equipamentos de Seguranca Ltda., Sdo Paulo 18.660 BRL 100
Chile Drager Chile Ltda., Santiago 1.284.165 CLP 100
Drager-Simsa S.A., Santiago 499.000 CLP 51
Kanada Draeger Safety Canada Ltd., Mississauga / Ontario 2.280 CAD 100
Draeger Medical Canada Inc., Richmond Hill / Ontario 2.000 CAD 100
Focus Field Solutions Inc., St. John's, NL 2.930 CAD 302
Kolumbien Draeger Colombia SA, Bogota D.C. 3.900.936 COP 100
Mexiko Draeger Safety S.A. de C.V., Querétaro 50 MXN 100
Drager Medical Mexico S.A. de C.V., Mexiko D.F.D. 50 MXN 100
Panama Draeger Panama S. de R.L., Panama 180 USD 100
Draeger Panama Comercial, S. de R.L., Panama 700 USD 100
Peru Draeger Peru S.A.C., Piso Miraflores-Lima 9.809 PEN 100
USA Draeger, Inc., Telford 3566 USD 100
Draeger Medical Systems, Inc., Telford 100 USD 100

2 Diese Gesellschaft wird als assoziiertes Unternehmen im Sinne von |AS 28 behandelt.
5 Angabe des gezeichneten Kapitals in Landeswahrung (nicht in Tausend Landeswihrung)
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Gezeichnetes Kapital

in Tausend Beteiligung
Name und Sitz der Gesellschaft Landeswahrung in %
Asien/
Australien
China V.R. Shanghai Drager Medical Instrument Co., Ltd., Shanghai 22185 CNY 100
Draeger Safety Equipment (China) Co., Ltd., Beijing 50.000 CNY 100
Drager Medical Equipment (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai 8.287 CNY 100
Draeger Hong Kong Limited, Wanchai 500 HKD 100
Draeger Medical Systems (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai 70.000 CNY 100
Indien Draeger India Private Limited, Mumbai 260.438 INR 100
Draeger Safety India Pvt. Ltd., Mumbai 60.000 INR 100
Indonesien PT Draegerindo Jaya, Jakarta 3.384.000 IDR 100
PT Draeger Medical Indonesia, Jakarta 18.321.000 IDR 100
Japan Draeger Japan Ltd., Tokio 499.5600 JPY 100
Malaysia Draeger Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur 15.000 MYR 100
Myanmar Draeger Myanmar Limited, Rangun 50 USD 100
Philippinen Draeger Philippines Corporation, Pasig City 40.965 PHP 100
Saudi-Arabien  Draeger Arabia Co. Ltd., Riyadh 40.000 SAR 51
Singapur Draeger Singapore Pte Ltd., Singapore 8.360SGD 100
Stidkorea Draeger Korea Co., Ltd., Seoul 2.100.020 KRW 100
Taiwan Draeger Safety Taiwan Co., Ltd., Hsinchu City 50.000 TWD 100
Draeger Medical Taiwan Ltd., Taipei 10.000 TWD 100
Thailand Draeger Medical (Thailand) Ltd., Bangkok 203.000 THB 100
Draeger Safety (Thailand) Ltd., Bangkok 15.796 THB 100
Vietnam Draeger Vietnam Co., Ltd., Ho Chi Minh City 22.884.372VND 100
Australien Draeger Safety Pacific Pty. Ltd., Notting Hill 6 AUD 100°
Draeger Australia Pty. Ltd., Notting Hill 3.800 AUD 100
Neuseeland Draeger New Zealand Limited, Auckland 722 NZD 100

5 Angabe des gezeichneten Kapitals in Landeswihrung (nicht in Tausend Landeswahrung)
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EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Ausschiittung

Die personlich haftende Gesellschafterin beabsichtigt, gemeinsam mit dem Aufsichtsrat der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA, Liibeck, fiir das Geschiftsjahr 2019 aus dem Bilanzgewinn der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA von 539.932 Tsd. EUR eine Dividende von 0,13 EUR je Stammaktie
und 0,19 EUR je Vorzugsaktie vorzuschlagen, in Summe 2.765 Tsd. EUR. Der verbleibende Betrag
von 537.167 Tsd. EUR soll auf neue Rechnung vorgetragen werden. Mit der Dividende auf Vorzugs-
aktien wird auch die Hohe der Ausschiittung auf die Genussscheine festgelegt, die mit 1,90 EUR je
Genussschein das Zehnfache der Dividende der Vorzugsaktien betragt.

Libeck, 19. Februar 2020

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dréagerwerk Verwaltungs AG
diese vertreten durch ihren Vorstand

Stefan Dréger
Rainer Klug
Gert-Hartwig Lescow
Dr. Reiner Piske
Anton Schrofner

Erklarung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemal3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
siatzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéfts-
verlauf einschliefllich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatsidchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen

Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.
Libeck, 19. Februar 2020

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dréagerwerk Verwaltungs AG

diese vertreten durch ihren Vorstand

Stefan Drager

Rainer Klug
Gert-Hartwig Lescow
Dr. Reiner Piske
Anton Schrofner
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»Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Driagerwerk AG & Co. KGaA, Liibeck

Vermerk uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA, Liibeck, und ihrer Tochterge-
sellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019, der Gewinn- und
Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung, der Kapitalflussrechnung und der Aufstellung
der Veranderungen des Eigenkapitals fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 sowie dem Anhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungs-
methoden — geprift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Dragerwerk AG & Co.
KGaA, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift. Die im Abschnitt >Sonstige Informationen< unseres
Bestéatigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit

den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergidnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 und

—vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzern-
lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt >Sonstige Informationen<genann-
ten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die OrdnungsmabBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537 / 2014; im Folgenden
>EU-APrVO<) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsitze ordnungsmaéBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt >Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts< unseres Bestéatigungsvermerks wei-
tergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
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schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernla-

gebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaé-
Ben Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusam-
menhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

(1] Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte
(2] Bilanzierung latenter Steuern
(3] Pensionsriickstellungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

® Sachverhalt und Problemstellung
@ Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

® Verweis auf weitergehende Informationen
Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
@ WERTHALTIGKEIT DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

® In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Geschifts- oder Firmenwerte mit einem
Betrag von insgesamt € 309,3 Mio (12,0 % der Bilanzsumme) unter dem Bilanzposten >Imma-
terielle Vermogenswerte« ausgewiesen. Geschéfts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich
oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen mogli-
chen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene der Gruppen
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der jeweilige Geschéfts- oder Firmenwert
zugeordnet ist. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der jeweiligen zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des Geschéfts- oder Firmenwerts dem entspre-
chenden erzielbaren Betrag gegeniibergestellt. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt
grundsatzlich auf Basis des Nutzungswerts. Grundlage der Bewertung ist dabei regelmafig der
Barwert kiinftiger Zahlungsstrome der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten. Die Barwerte werden mittels Discounted-Cash-Flow Modellen ermittelt. Dabei bildet
die verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns den Ausgangspunkt, die mit Annahmen tiber
langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden auch Erwartungen tber die
zukiinftige Marktentwicklung und Annahmen iiber die Entwicklung makroékonomischer Ein-
flussfaktoren beriicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten durchschnitt-
lichen Kapitalkosten der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Als
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Ergebnis des Werthaltigkeitstests wurde kein Wertminderungsbedarf festgestellt. Das Ergebnis
dieser Bewertung ist in hohem Ma@e von der Einschéatzung der gesetzlichen Vertreter hinsicht-
lich der kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten, des verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weiteren
Annahmen abhéngig und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem
Hintergrund und aufgrund der Komplexitit der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen
unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durch-

fiihrung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung ver-
wendeten kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse mit der verabschiedeten Mittelfristplanung des
Konzerns haben wir die Angemessenheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung
mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Zudem haben wir
auch die sachgerechte Beriicksichtigung der Kosten von Konzernfunktionen beurteilt. Mit der
Kenntnis, dass bereits relativ kleine Verdnderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes
wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts
haben konnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskon-
tierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschéftigt und das Berechnungsschema nach-
vollzogen. Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen, haben wir die
von der Gesellschaft erstellten Sensitivitdtsanalysen nachvollzogen. Dabei haben wir festgestellt,
dass die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des zugeordneten
jeweiligen Geschifts- oder Firmenwerts unter Berticksichtigung der verfiigharen Informationen

ausreichend durch die diskontierten kiinftigen Zahlungsmitteliiberschiisse gedeckt sind.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen stim-
men insgesamt mit unseren Erwartungen tiberein und liegen innerhalb der aus unserer Sicht
vertretbaren Bandbreiten.

® Die Angaben der Gesellschaft zum Werthaltigkeitstest sind in Textziffer 20 des Anhangs enthalten.
© BILANZIERUNG LATENTER STEUERN

® In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden nach Saldierungen aktive latente Steuern in

Hohe von € 177,8 Mio (6,9 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Vor Saldierung mit kongruenten
passiven latenten Steuern sind aktive latente Steuern in Hohe von € 188,4 Mio bilanziert. Die
Bilanzierung erfolgte in dem Umfang, in dem es nach den Einschitzungen der gesetzlichen
Vertreter wahrscheinlich ist, dass in absehbarer Zukunft zu versteuernde Ergebnisse anfallen,
durch die die abzugsfahigen temporaren Differenzen und noch nicht genutzten steuerlichen
Verluste sowie Zinsvortrage genutzt werden kénnen. Dazu werden, soweit nicht ausreichend
passive latente Steuern vorhanden sind, Prognosen tiber die kiinftigen steuerlichen Ergebnisse

ermittelt, die sich aus der verabschiedeten Planungsrechnung ergeben.

Aus unserer Sicht war die Bilanzierung latenter Steuern im Rahmen unserer Priifung von beson-
derer Bedeutung, da sie in hohem Mafe von Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen
Vertreter abhéngig und daher mit Unsicherheiten behaftet ist.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die internen Prozesse und Kontrollen

zur Erfassung von Steuersachverhalten und das methodische Vorgehen zur Ermittlung, Bilan-
zierung und Bewertung der latenten Steuern beurteilt. Weiterhin haben wir die Werthaltigkeit
der aktiven latenten Steuern auf abzugsfahige temporare Differenzen und noch nicht genutzte
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steuerliche Verluste auf Basis unternehmensinterner Prognosen tiiber die zukiinftige Ertrags-
situation der Gesellschaft beurteilt und die Angemessenheit der zugrunde liegenden Einschat-
zungen und Annahmen gewtirdigt.

Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon iiberzeugen, dass die von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschitzungen und getroffenen Annahmen begriin-

det und hinreichend dokumentiert sind.
® Die Angaben der Gesellschaft zu den latenten Steuern sind in Textziffer 16 des Anhangs enthalten.
© PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

® In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten >Pensionsriickstel-
lungen« insgesamt € 390,9 Mio (15,2 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die Pensionsriick-
stellungen setzen sich zusammen aus den Verpflichtungen aus leistungsorientierten Versor-
gungsplidnen in Hohe von € 629,7 Mio und dem Planvermogen in Héhe von € 238,8 Mio. Die
Bewertung der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungsplidnen erfolgt nach der
Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method). Dabei sind insbeson-
dere Annahmen tiber die langfristigen Gehalts- und Rententrends, die durchschnittliche Lebens-
erwartung und die Fluktuation zu treffen. Der Abzinsungssatz ist aus der Rendite hochwertiger,
wiahrungskongruenter Unternehmensanleihen mit vergleichbaren Laufzeiten abzuleiten. Dabei
miissen regelméfig Extrapolationen vorgenommen werden, da keine ausreichenden langfristi-
gen Unternehmensanleihen existieren. Die Bewertung des Planvermogens erfolgt zum beizu-

legenden Zeitwert, der wiederum mit Schitzungsunsicherheiten verbunden ist.

Aus unserer Sicht waren diese Sachverhalte im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeu-
tung, da der Ansatz und die Bewertung dieses betragsméifig bedeutsamen Postens in einem
wesentlichen Mal} auf Einschdtzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der Gesell-

schaft basieren.

® Im Rahmen unserer Priifung haben wir fiir den wesentlichen Teil der Pensionsriickstellungen
unter anderem die eingeholten versicherungsmathematischen Gutachten und die fachliche
Qualifikation der externen Gutachter gewiirdigt. Ferner haben wir uns unter anderem mit
den spezifischen Besonderheiten der versicherungsmathematischen Berechnungen befasst und
das Mengengeriist, die versicherungsmathematischen Parameter sowie das den Bewertungen
zugrundeliegende Bewertungsverfahren auf Standardkonformitéit und Angemessenheit tiber-
priift. Zudem wurde die Entwicklung der Verpflichtung und der Aufwandskomponenten gemaf3
versicherungsmathematischer Gutachten vor dem Hintergrund der eingetretenen Anderungen
in den Bewertungsparametern und im Mengengeriist analysiert und plausibilisiert. Fiir die Prii-
fung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdogens haben wir Bank- und Fondsbestétigungen

eingeholt.

Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon tiberzeugen, dass die von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschitzungen und getroffenen Annahmen begriin-
det und hinreichend dokumentiert sind.

® Die Angaben der Gesellschaft zu den Pensionsriickstellungen sind in Textziffer 31 des Anhangs
enthalten.
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SONSTIGE INFORMATIONEN
Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzernlageberichts:

— die in Abschnitt >Erkldarung / Konzernerkldarung zur Unternehmensfithrung« des Konzernlage-
berichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB.

— den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(mit Ausnahme des Vergiitungsberichts).

— den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die tibrigen Teile des Geschéftsberichts — ohne
weitergehende Querverweise auf externe [nformationen —, mit Ausnahme des gepriiften Konzern-
abschlusses, des gepriiften Konzernlageberichts sowie unseres Bestitigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-

tionen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN
KONZERNABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermaéglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unter-
nehmenstéatigkeit, sofern einschligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschiftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Manahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
konnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-

zerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss

als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen

ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns

vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der

Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften

entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie

einen Bestadtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und

zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine

in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der

Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsma@Biger Abschlusspriifung

durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-

gen konnen aus Versto3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angese-

hen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf

der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen

Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waihrend der Priifung tiben wir pflichtgemédfes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und
fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstoBBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstéf3e betriigerisches Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende Darstellungen beziehungsweise das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

gewinnen wir ein Verstdandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und Mallnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestell-
ten geschitzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Féahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestiatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der

Grundlage der bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
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Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstitigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschliefllich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéfts-
vorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschéftstéitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir
die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstdandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwai-
ger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir
die relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdértern mit ihnen alle Be-
ziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhingigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmafBnah-
men.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuel-
len Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssach-
verhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestidtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 10. Mai 2019 als Konzernabschlusspriifer gewéhlt. Wir

wurden am 23. September 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem

Geschiftsjahr 2009 als Konzernabschlusspriifer der Dragerwerk AG & Co. KGaA, Liibeck, tétig.
Wir erklaren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem

zusétzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in

Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Marko Schipper.«

Hamburg, den 20. Februar 2020

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Andreas Focke = Marko Schipper
Wirtschaftspriifer ~ Wirtschaftspriifer
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat der
Dragerwerk AG & Co. KGaA

STEFAN LAUER
Ehemaliges Vorstandsmitglied der Deutsche Lufthansa AG,
Frankfurt

Aufsichtsratsmandate:

— People at Work Systems AG, Miinchen
— Drégerwerk Verwaltungs AG, Libeck

— Drager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

SIEGFRID KASANG
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Dréager, Libeck

Vorsitzender des Betriebsrats Drager Liibeck, Liibeck

BETTINA VAN ALMSICK

Vorsitzende des Betriebsrats Dréger Vertrieb und Service
Deutschland, Essen

Mitglied des Betriebsrats Drager Vertrieb und Service
Deutschland, Libeck

Mitglied des Gesamtbetriebsrats Dréager, Liibeck

Aufsichtsratsmandat:
— Drager Medical Deutschland GmbH, Liubeck
(stellvertretende Vorsitzende)

NIKE BENTEN
Mitglied des Betriebsrats Drager Liibeck, Liibeck
Mitglied des Gesamtbetriebsrats Dréger, Libeck

Aufsichtsratsmandat:
— Dréger Safety AG & Co. KGaA, Liibeck
(stellvertretende Vorsitzende)

MARIA DIETZ
Mitglied des Verwaltungsrats und Anteilseignerin
der GFT Technologies SE, Stuttgart

Aufsichtsratsmandate:

— GFT Technologies SE, Stuttgart (Mitglied des Verwaltungsrats)
— Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck

— Dréager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck



DANIEL FRIEDRICH

1. Bevollméchtigter der IG Metall Verwaltungsstelle
Liibeck-Wismar, Liibeck (bis 31. Oktober 2019)
Bezirksleiter IG Metall Kiiste, Hamburg

(seit 1. Dezember 2019)

Aufsichtsratsmandat:
— Drager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

PROF. DR. THORSTEN GRENZ

Geschiéftsfuhrender Gesellschafter der KIMBRIA Gesell-
schaft fiir Beteiligung und Beratung mbH, Berlin

Professor fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften an der
Christian-Albrechts-Universitat, Kiel

Aufsichtsratsmandate:

— Gpredictive GmbH, Hamburg

— Schaltbau Holding AG, Miinchen

— Drégerwerk Verwaltungs AG, Libeck

— Drager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

— Drager Safety Verwaltungs AG, Liibeck

— Credion AG, Hamburg (seit 14. Mai 2019)
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ASTRID HAMKER

Beiratsmitglied und Gesellschafterin Piepenbrock Unterneh-
mensgruppe GmbH&Co.KG, Berlin

KOMPASS-Beratung, selbsténdige Tatigkeit in der Beratung

von Familienunternehmen, Georgsmarienhiitte

Aufsichtsratsmandate:

— dorma+kaba Holding GmbH & Co. KGaA, Ennepetal
(bis 17. September 2019)

— Schmitz Cargobull AG, Horstmar
(seit 24. September 2019)

— NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale,
Hannover

— Drégerwerk Verwaltungs AG, Libeck

— Drager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien in- und
ausléndischer Wirtschaftsunternehmen:
— Piepenbrock Unternehmensgruppe GmbH & Co. KG, Berlin
(Mitglied des Beirates)
— Felix Schoeller Gruppe GmbH & Co. KG, Osnabriick
(seit 8. September 2019)
— Wieland Holding GmbH, Bamberg (seit 7. Oktober 2019)

STEPHAN KRUSE
Leitender Angestellter, Dragerwerk AG & Co. KGaA, Liibeck
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UWE LUDERS
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der
L. Possehl & Co. mbH, Libeck

Aufsichtsratsmandate:

— Liibecker Hafen-Gesellschaft mbH (LHG), Liibeck
(Vorsitzender)

— Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck

— Dréger Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

— Drager Safety Verwaltungs AG, Liibeck

THOMAS RICKERS
Beauftragter fiir die Dragerwerk AG & Co. KGaA
Sekretar IG Metall, Bezirksleitung Kiiste, Hamburg

DR. REINHARD ZINKANN
Geschéftsflihrender Gesellschafter der Miele & Cie. KG,
Gitersloh

Aufsichtsratsmandate:

— Falke KGaA, Schmallenberg (Vorsitzender)
— Drégerwerk Verwaltungs AG, Libeck

— Dréger Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien in- und
ausléndischer Wirtschaftsunternehmen:
- Hipp & Co., Pfaffenhofen (Verwaltungsratsprésident)

— Nobilia-Werke J. Stickling GmbH & Co. KG, Verl (Beirat)

MITGLIEDER DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES:
Prof. Dr. Thorsten Grenz (Vorsitzender)

Siegfrid Kasang

Stefan Lauer

Uwe Liders

Daniel Friedrich

MITGLIEDER DES NOMINIERUNGSAUSSCHUSSES:
Stefan Lauer (Vorsitzender)

Uwe Liders

Dr. Reinhard Zinkann

MITGLIEDER DES GEMEINSAMEN AUSSCHUSSES:
Vertreter der Driagerwerk Verwaltungs AG:

Maria Dietz

Astrid Hamker

Uwe Liders

Dr. Reinhard Zinkann

VERTRETER DER DRAGERWERK AG & CO. KGAA:
Stefan Lauer (Vorsitzender)
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Als Vorstande der Dragerwerk
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STEFAN DRAGER

Vorstandsvorsitzender der Dragerwerk Verwaltungs AG,
Libeck

(Komplementér-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)
Vorstandsvorsitzender der Drager Safety Verwaltungs AG,
Liibeck
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Aufsichtsratsmandat:
— Sparkasse zu Liibeck AG, Liibeck

GERT-HARTWIG LESCOW

Mitglied des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG,
Libeck

(Komplement&r-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)
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Aufsichtsratsmandat:
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(Komplementar-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)
Mitglied des Vorstands der Drager Safety Verwaltungs AG,
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JAHRESABSCHLUSS
Organe der Gesellschaft

DR. REINER PISKE

Mitglied des Vorstands der Driagerwerk Verwaltungs AG,
Liibeck

(Komplementér-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)
Mitglied des Vorstands der Driger Safety Verwaltungs AG,
Liibeck

(Komplementér-AG der Drager Safety AG & Co. KGaA)

Aufsichtsratsmandat:
— Drager Medical Deutschland GmbH (Vorsitzender),
Liibeck

ANTON SCHROFNER

Mitglied des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG,
Liibeck

(Komplementér-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)
Mitglied des Vorstands der Drager Safety Verwaltungs AG,
Libeck

(Komplementar-AG der Drager Safety AG & Co. KGaA)
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SEGMENTE IM FUNFJAHRESUBERBLICK

Zwolf Monate

2019 2018 2017 2016 2015
SEGMENT EUROPA
Auftragseingang von konzernexternen Dritten' Mio. € 1.528,9 1.450,2 1.447,8 1.382,5 1.391,0
Umsatz mit konzernexternen Dritten’ Mio. € 1.503,3 1.431,9 1.415,5 1.384,3 1.420,7
EBIT?? Mio. € 68,5 82,0 108,1 84,5 59,4
EBIT?3/Umsatz % 4,6 B 7,6 6,1 4,2
SEGMENT AMERIKA
Auftragseingang von konzernexternen Dritten' Mio. € 553,1 526,0 509,2 515,0 496,8
Umsatz mit konzernexternen Dritten’ Mio. € 547,7 499,3 510,4 503,7 509,1
EBIT?? Mio. € -14,2 -30,2 4,0 10,3 -18,6
EBIT?3/Umsatz % -2,6 -6,0 0,8 2,0 -37
SEGMENT AFRIKA, ASIEN UND AUSTRALIEN
Auftragseingang von konzernexternen Dritten' Mio. € 714,2 710,2 657,6 641,2 644,5
Umsatz mit konzernexternen Dritten’ Mio. € 729,8 663,8 646,4 635,8 679,1
EBIT?? Mio. € 12,4 10,8 43,7 42,1 25,8
EBIT?3/Umsatz % 1,7 1,6 6,8 6,6 3,8

1 Wert fiir 2015 aufgrund der neuen Segmenteinteilung angepasst

2 EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

3 Die Erstanwendung des IFRS 16 im Geschéftsjahr 2019 hat Auswirkungen auf diese Kennzahl, daher ist die Vergleichbarkeit eingeschrankt.



WEITERE INFORMATIONEN
Segmente / Drager-Konzern im Fuinfjahresiiberblick

DRAGER-KONZERN IM FUNFJAHRESUBERBLICK

Zwolf Monate

2019 2018 2017 2016 2015
Auftragseingang Mio. € 2.796,1 2.686,5 2.614,7 2.538,7 2.532,2
Umsatz Mio. € 2.780,8 2.595,0 2.572,3 2.523,8 2.608,9
Bruttoergebnis Mio. € 1.188,4 1.108,0 1.152,2 1.135,4 1.171,7
Bruttoergebnis / Umsatz % 427 427 44,8 45,0 44 9
EBITDA"?2 Mio. € 193,8 148,0 240,0 222,7 150,9
EBIT?3 Mio. € 66,6 62,6 155,7 136,9 66,7
EBIT®/Umsatz* % 2,4 2,4 6,1 5,4 2,6
Zinsergebnis Mio. € -17,0 -11,0 -12,8 -15,5 -17,2
Ertragsteuern Mio. € -15,7 -16,8 —44 4 -39,6 -16,2
Jahresiiberschuss Mio. € 33,8 34,9 98,5 81,7 33,3
Ergebnis je Aktie bei Vollausschiittung®
je Vorzugsaktie 1,44 1,48 418 3,46 1,46
je Stammaktie 1,38 1,42 4,12 3,40 1,40
DVA*&.7 Mio. € -32,7 -26,5 70,7 49,8 -46,3
Eigenkapital * 8 Mio. € 1.076,4 1.080,7 1.068,3 1.003,6 945,9
Eigenkapitalquote & % 419 44.8 45,4 43,4 40,9
Investiertes Kapital (Capital Employed) 2810 Mio. € 1.401,3 1.341,3 1.243,6 1.247.0 1.269,3
EBIT * ¢/ Capital Employed & 21 (ROCE)* % 4,8 4.7 2 11,0 5,3
Nettofinanzverbindlichkeiten > 8 Mio. € 88,7 43,3 -29,2 34,7 145,3
Mitarbeiter am 31. Dezember 14.845 14.399 13.739 13.263 13.936

"EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

2 Zu den Auswirkungen der Erstanwendung des IFRS 16 auf die Kennzahlen zum 31. Dezember 2019 siehe Tabelle auf Seite 37.

3 EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

* Die Erstanwendung des IFRS 16 hat Auswirkungen auf diese Kennzahl, daher ist die Vergleichbarkeit eingeschrénkt.
S Auf Basis einer unterstellten tatséchlichen Vollausschiittung des den Aktiondren zuzurechnenden Ergebnisanteils

¢ Wert der letzten zwolf Monate

7 Driger Value Added = EBIT abziiglich »Cost of Capital< des durchschnittlich investierten Kapitals

& Wert per Stichtag

® Capital Employed = Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, Wertpapiere, liquide Mittel, unverzinsliche Passiva und sonstige nicht-operative Posten
10 Aufgrund der Neudefinition des Capital Employed 2019 wurden die Werte fiir 2018 angepasst.
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FINANZKALENDER 2020

Bilanzpressekonferenz 5. Marz 2020
Analystenkonferenz 5. Marz 2020
Bericht zum 31. Mérz 2020, Telefonkonferenz 30. April 2020
Hauptversammlung, Libeck 8. Mai 2020

Bericht zum 30. Juni 2020, Telefonkonferenz

13. August 2020

Bericht zum 30. September 2020, Telefonkonferenz

29. Oktober 2020

Impressum

Dragerwerk AG & Co. KGaA
Communications
Moislinger Allee 53 -55
23558 Liibeck

www.draeger.com

Berichtsmanufaktur GmbH, Hamburg
Textpertise Heike Virchow, Hamburg

5. Mérz 2020


http://www.draeger.com

Aufgrund der besseren Lesbarkeit wird in den Texten dieses Geschéftsberichts der
Einfachheit halber nur die médnnliche Form verwendet. Alle anderen Formen sind

selbstverstdndlich immer mit eingeschlossen.

Dieser Geschiftsbericht ist auch in englischer Sprache erhéltlich. Im Zweifelsfall ist die

deutsche Version maligeblich.

Rechtliche Hinweise: Einige Beitridge informieren tiber Produkte und deren Anwendungsmdéglichkeiten im Allgemeinen. Sie
haben nicht die Bedeutung, bestimmte Eigenschaften der Produkte oder deren Eignung fiir einen konkreten Einsatzzweck
zuzusichern. Alle Fachkréfte werden aufgefordert, ausschlieBlich ihre durch Aus- und Fortbildung erworbenen Kenntnisse und
praktischen Erfahrungen anzuwenden. Nicht alle Produkte, die in diesem Bericht genannt werden, sind weltweit erhaltlich.
Ausstattungspakete konnen sich von Land zu Land unterscheiden. Anderungen der Produkte bleiben vorbehalten.



DRAGERWERK AG & CO. KGAA
Moislinger Allee 53-55

23558 Liibeck
www.draeger.com

www.twitter.com / DraegerNews
www.facebook.com / DraegerGlobal
www.youtube.com / Draeger

COMMUNICATIONS
Tel. + 49 451 882 — 3202
Fax + 49 451 882 — 3944

INVESTOR RELATIONS
Tel. + 49 451 882 — 2685
Fax + 49 451 882 - 3296

90 70 472
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