Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag

zwischen der

(1)

Truck & Bus GmbH

mit Sitz in Wolfsburg, eingetragen im Handelsregister beim Amtsgericht Braunschweig un-
ter HRB 100261,

- nachstehend ,Truck & Bus GmbH" genannt -

und der

(2)
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1.2

1.3

2.2

MAN SE

mit Sitz in Munchen, eingetragen im Handelsregister beim Amtsgericht Miinchen unter
HRB 179426,

- nachstehend ,MAN" genannt -

Leitung und Weisungen

Die MAN unterstelt die Leitung ihrer Gesellschaft der Truck & Bus GmbH. Die
Truck & Bus GmbH ist demgemaR berechtigt, dem Vorstand der MAN hinsichtlich der Lei-
tung der Gesellschaft Weisungen zu erteilen. Der Vorstand der MAN ist verpflichtet, den
Weisungen der Truck & Bus GmbH Folge zu leisten.

Die Truck & Bus GmbH ist nicht berechtigt, dem Vorstand der MAN die Weisung zu ertei-
len, diesen Vertrag zu andern, aufrechtzuerhalten oder zu beendigen.

Weisungen bedirfen der Textform oder sind, sofern sie mundlich erteilt werden, unverzug-
lich in Textform zu bestatigen.

Gewinnabfiihrung

Die MAN verpflichtet sich, ihren gesamten nach Mallgabe der handelsrechtlichen Vor-
schriften ermittelten Gewinn an die Truck & Bus GmbH abzufuhren. Abzufthren ist, vorbe-
haltlich einer Bildung oder Auflésung von Riicklagen gemafR nachstehender Ziffern 2.2 und
2.3 dieses Vertrags, der gemaf} § 301 Aktiengesetz (,AktG") in der jeweils geltenden Fas-
sung zuladssige Hochstbetrag.

Sofern und nur in dem Umfang wie dies handelsrechtlich zulassig und bei verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung wirtschaftlich begriindet ist, kann die MAN mit Zustimmung
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3.2

4.2

der Truck & Bus GmbH Betrage aus dem Jahresiberschuss in andere Gewinnricklagen
(§ 272 Abs. 3 Handelsgesetzbuch (,HGB")) einstellen.

Wahrend der Dauer dieses Vertrages gebildete andere Gewinnriicklagen gemaR § 272
Abs. 3 HGB sind auf schriftliches Verlangen der Truck & Bus GmbH aufzulésen und zum
Ausgleich eines Jahresfehlbetrages zu verwenden oder als Gewinn abzufiihren. Sonstige
Rucklagen oder ein Gewinnvortrag, der aus der Zeit vor Wirksamkeit dieses Vertrages
stammt, durfen weder als Gewinn an die Truck & Bus GmbH abgefuhrt noch zum Aus-
gleich eines Jahresfehlbetrages verwendet werden.

Die Verpflichtung zur Gewinnabfiihrung gilt erstmals fur den gesamten Gewinn des am
1. Januar 2014 beginnenden Geschaftsjahres der MAN oder des spateren Geschaftsjah-
res der MAN, in dem dieser Vertrag wirksam wird. Der Anspruch der Truck & Bus GmbH
auf Gewinnabfuhrung gemaR Ziffer 2 wird mit Ablauf des letzten Tages eines Geschafts-
jahres der MAN fallig, fur das der jeweilige Anspruch besteht. Er ist spatestens mit Ablauf
von vier Wochen nach Feststellung des Jahresabschlusses der MAN zu erfullen. Fur den
Zeitraum zwischen Falligkeit und tatsachlicher Erfullung des Anspruchs auf Gewinnabfiih-
rung werden Zinsen in der jeweils gesetzlichen Hthe geschuldet.

Anspriche aus einem etwaigen Zahlungsverzug bleiben unberihrt.

Verlustiibernahme

Es wird eine Verlustubernahme durch Verweis auf die Vorschriften des § 302 AktG in sei-
ner jeweils gultigen Fassung vereinbart.

Die Verpflichtung zur Verlustibernahme gilt erstmals fir das gesamte Geschaftsjahr der
MAN, in dem dieser Vertrag wirksam wird. Der Anspruch der MAN auf Ausgleich eines
Jahresfehlbetrages gemaR Ziffer 3 wird mit Ablauf des letzten Tages eines Geschéftsjah-
res der MAN fallig, fir das der jeweilige Anspruch besteht. Er ist spatestens mit Ablauf von
vier Wochen nach Feststellung des Jahresabschlusses der MAN zu erfilllen. Fur den Zeit-
raum zwischen Falligkeit und tatsachlicher Erfullung des Anspruchs auf Ausgleich eines
Jahresfehlbetrages werden Zinsen in der jeweils gesetzlichen Héhe geschuldet.

Anspriiche aus einem etwaigen Zahlungsverzug bleiben unberihrt.

Ausgleich

Die Truck & Bus GmbH garantiert den auf3enstehenden Aktion&ren der MAN fur das Ge-
schaftsjahr 2013 der MAN als angemessenen Ausgleich die Zahlung eines bestimmten
Gewinnanteils gemaR Ziffer 4.3 (,Garantiedividende"). Soweit die fir das Geschaftsjahr
2013 der MAN gezahlte Dividende (einschlieflich eventueller Abschlagszahlungen) je
Stuckaktie der MAN hinter der Garantiedividende zurlickbleibt, wird die Truck & Bus GmbH
jedem auflenstehenden Aktionar der MAN den entsprechenden Differenzbetrag je Stuck-
aktie zahlen. Die eventuell erforderliche Zahlung des Differenzbetrags ist am ersten Bank-
arbeitstag nach der ordentlichen Hauptversammlung der MAN fiir das Geschéaftsjahr 2013
der MAN fallig.

Die Truck & Bus GmbH verpflichtet sich, den auRenstehenden Aktiondren der MAN ab
dem Geschaftsjahr der MAN, fur das der Anspruch auf Gewinnabfuhrung der
Truck & Bus GmbH gemaR Ziffer 2 wirksam wird, fur die Dauer dieses Vertrags als ange-
messenen Ausgleich eine jahrliche Barausgleichszahlung (,Ausgleich") zu zahlen. Der
Ausgleich ist am ersten Bankarbeitstag nach der ordentlichen Hauptversammiung der
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MAN fur das abgelaufene Geschéftsjahr, jedoch spatestens acht Monate nach Ablauf die-
ses Geschaftsjahres der MAN, fallig.

Die Garantiedividende und der Ausgleich betragen fur jedes volle Geschaftsjahr der MAN
fur jede auf den Inhaber lautende Aktie der MAN mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von jeweils EUR 2,56 (,MAN-Aktie"), d.h. fur jede auf den Inhaber lautende
Stammaktie der MAN mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils
EUR 2,56 (,MAN-Stammaktie") sowie fur jede auf den Inhaber lautende Vorzugsaktie oh-
ne Stimmrecht der MAN mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils
EUR 2,56 (,MAN-Vorzugsaktie‘), jeweils brutto EUR 3,30 (,Bruttoausgleichsbetrag")
abzuglich des Betrags etwaiger Kérperschaftsteuer sowie Solidaritatszuschlags nach dem
jeweils fur diese Steuern fur das betreffende Geschaftsjahr geltenden Steuersatz, wobei
dieser Abzug nur auf den Teilbetrag des Bruttoausgleichsbetrags in Hohe von EUR 1,43 je
MAN-Aktie vorzunehmen ist, der sich auf die mit deutscher Kérperschaftsteuer belasteten
Gewinne der MAN bezieht.

Nach den Verhaltnissen zum Zeitpunkt des Abschlusses dieses Vertrags gelangen auf den
anteiligen Bruttoausgleichsbetrag von EUR 1,43 je MAN-Aktie, der sich auf die mit deut-
scher Kérperschaftsteuer belasteten Gewinne der MAN bezieht, 15% Kdrperschaftsteuer
zzgl. 5,5% Solidaritatszuschlag, das sind EUR 0,23, zum Abzug. Zusammen mit dem Ubri-
gen anteiligen Bruttoausgleichsbetrag von EUR 1,87 je MAN-Aktie, der sich auf die nicht
mit deutscher Kérperschaftsteuer belasteten Gewinne bezieht, ergibt sich daraus nach den
Verhdltnissen zum Zeitpunkt des Abschlusses dieses Vertrags eine Garantiedividende
bzw. ein Ausgleich in Hohe von insgesamt EUR 3,07 je MAN-Aktie fur ein volles Ge-
schaftsjahr.

Die Garantiedividende wird fur das Geschaftsjahr 2013 der MAN gewahrt, wenn dieser
Vertrag im Jahr 2013 wirksam wird. Der Ausgleich wird erstmals fur das Geschéaftsjahr der
MAN gewahrt, fur das der Anspruch der Truck & Bus GmbH auf Gewinnabftihrung geman
Ziffer 2 wirksam wird.

Falls dieser Vertrag wahrend eines Geschaftsjahrs der MAN endet oder die MAN wahrend
der Dauer dieses Vertrages ein Rumpfgeschéftsjahr bildet, vermindert sich der Bruttoaus-
gleichsbetrag fur das betreffende Geschaftsjahr zeitanteilig.

Falls das Grundkapital der MAN aus Gesellschaftsmitteln gegen Ausgabe neuer Aktien
erhoht wird, vermindert sich der Bruttoausgleichsbetrag je MAN-Aktie in dem Male, dass
der Gesamtbetrag des Bruttoausgleichsbetrags unverdndert bleibt. Falls das Grundkapital
der MAN durch Bar- und/oder Sacheinlagen erhoht wird, gelten die Rechte aus dieser Zif-
fer 4 auch fur die von auRenstehenden Aktionadren bezogenen Aktien aus einer solchen
Kapitalerhéhung. Der Beginn der Berechtigung gemaR dieser Ziffer 4 ergibt sich aus der
von der MAN bei Ausgabe der neuen Aktien fur diese festgesetzten Gewinnanteilsberech-
tigung.

Falls ein Spruchverfahren zur gerichtlichen Bestimmung des angemessenen Ausgleichs
eingeleitet wird und das Gericht rechtskraftig eine hohere Garantiedividende und/oder ei-
nen héheren Ausgleich je MAN-Stammaktie oder je MAN-Vorzugsaktie festsetzt, kénnen
die auflenstehenden Aktion&re, auch wenn sie nach MalRgabe der Ziffer 5 dieses Vertrags
bereits abgefunden wurden, eine entsprechende Erganzung der von ihnen bereits erhalte-
nen Garantiedividende und/oder des von ihnen bereits erhaltenen Ausgleichs je MAN-
Stammaktie bzw. je MAN-Vorzugsaktie verlangen. Ebenso werden alle ubrigen auRenste-
henden Aktionare der jeweiligen Aktiengattung gleichgestellt, wenn sich die
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Truck & Bus GmbH gegentber einem aulRenstehenden Aktion&r der MAN in einem Ver-
gleich zur Abwendung oder Beendigung eines Spruchverfahrens zu einer héheren Garan-
tiedividende und/oder einem hoheren Ausgleich verpflichtet.

Abfindung

Die Truck & Bus GmbH verpflichtet sich, auf Verlangen eines jeden auRenstehenden Akti-
onars der MAN dessen MAN-Aktien gegen eine Barabfindung in Héhe von EUR 80,89 je
MAN-Stammaktie und EUR 80,89 je MAN-Vorzugsaktie (,Abfindung*) zu erwerben.

Die Verpflichtung der Truck & Bus GmbH nach Ziffer 5.1 dieses Vertrags ist befristet. Die
Frist endet zwei Monate nach dem Tag, an dem die Eintragung des Bestehens dieses Ver-
trags im Handelsregister der MAN nach § 10 HGB bekannt gemacht worden ist. Eine Ver-
langerung der Frist nach § 305 Abs. 4 Satz 3 AktG wegen eines Antrags auf Bestimmung
des Ausgleichs oder der Abfindung durch das in § 2 Spruchverfahrensgesetz bestimmte
Gericht bleibt unberthrt; in diesem Fall endet die Frist zwei Monate nach dem Tag, an dem
die Entscheidung Uber den zuletzt beschiedenen Antrag im Bundesanzeiger bekannt ge-
macht worden ist.

Die Ubertragung der MAN-Aktien gegen Zahlung der Abfindung ist fur die auenstehenden
Aktionare der MAN kostenfrei.

Falls bis zum Ablauf der in Ziffer 5.2 dieses Vertrags genannten Frist das Grundkapital der
MAN aus Gesellschaftsmitteln gegen Ausgabe neuer Aktien erhoht wird, vermindert sich
die Abfindung je MAN-Aktie entsprechend in dem MaRe, dass der Gesamtbetrag der Ab-
findung unverandert bleibt. Falls das Grundkapital der MAN bis zum Ablauf der in Ziffer 5.2
dieses Vertrags genannten Frist durch Bar- und/oder Sacheinlagen erhéht wird, gelten die
Rechte aus dieser Ziffer 5 auch fur die von aulRenstehenden Aktion4ren bezogenen Aktien
aus der Kapitalerhthung.

Falls ein Spruchverfahren zur gerichtlichen Bestimmung der angemessenen Abfindung
eingeleitet wird und das Gericht rechtskraftig eine hohere Abfindung je MAN-Stammaktie
oder je MAN-Vorzugsaktie festsetzt, kénnen die auRenstehenden Aktiondre, auch wenn sie
bereits abgefunden wurden, eine entsprechende Erganzung der Abfindung je MAN-
Stammaktie bzw. je MAN-Vorzugsaktie verlangen. Ebenso werden alle ibrigen aufRenste-
henden Aktiondre der jeweiligen Aktiengattung gleichgestellt, wenn sich die
Truck & Bus GmbH gegentber einem aufRenstehenden Aktionar der MAN in einem Ver-
gleich zur Abwendung oder Beendigung eines Spruchverfahrens zu einer héheren Abfin-
dung verpflichtet.

Endet dieser Vertrag aufgrund einer Kiundigung der Truck & Bus GmbH oder der MAN zu
einem Zeitpunkt, in dem die in Ziffer 5.2 bestimmte Frist zur Annahme der Abfindung nach
Ziffer 5.1 bereits abgelaufen ist, ist jeder zu diesem Zeitpunkt auBenstehende Aktionar der
MAN berechtigt, seine zum Zeitpunkt der Beendigung dieses Vertrags von ihm gehaltenen
MAN-Aktien gegen Zahlung der in Ziffer 5.1 bestimmten Abfindung je MAN-Stammaktien
bzw. je MAN-Vorzugsaktie an die Truck & Bus GmbH zu verauBern, und die Truck & Bus
GmbH ist verpflichtet, die Aktien jedes auRenstehenden Aktionars auf dessen Verlangen
zu erwerben. Wird die in Ziffer 5.1 bestimmte Abfindung je MAN-Stammaktie bzw. je MAN-
Vorzugsaktie durch rechtskraftige Entscheidung in einem Spruchverfahren oder durch ei-
nen Vergleich zur Abwendung oder Beendigung eines Spruchverfahrens erhéht, wird die
Truck & Bus GmbH die Aktien der auRenstehenden Aktion&re unter den in Satz 1 genann-
ten Voraussetzungen gegen Zahlung des im Spruchverfahren oder dem Vergleich je MAN-
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Stammaktie oder je MAN-Vorzugsaktie festgesetzten Betrags erwerben. Dieses VeraufRRe-
rungsrecht ist befristet. Die Frist endet zwei Monate nach dem Tag, an dem die Eintragung
der Beendigung dieses Vertrags im Handelsregister der MAN nach § 10 HGB bekannt ge-
macht worden ist. Ziffer 5.3 und Ziffer 5.4 gelten entsprechend.

Wirksamwerden, Dauer und Kiindigung dieses Vertrages

Dieser Vertrag bedarf der Zustimmung der Hauptversammlung der MAN sowie der Zu-
stimmung der Gesellschafterversammlung der Truck & Bus GmbH. Der Vertrag wird mit
seiner Eintragung im Handelsregister der MAN wirksam.

Der Vertrag wird auf unbestimmte Zeit geschlossen. Er kann erstmals zum Ende des Ge-
schaftsjahres der MAN gekundigt werden, das mindestens funf Zeitjahre nach dem Beginn
des Geschaftsjahres der MAN endet, fur das der Anspruch der Truck & Bus GmbH gemaR
Ziffer 2 wirksam wird. Er verlangert sich anschlieBend jeweils um ein Jahr, falls er nicht mit

einer Frist von sechs Monaten vor seinem Ablauf von einer der Vertragsparteien gekindigt
wird.

Unbeschadet der vorstehenden Ziffer 6.2 kann der Vertrag aus wichtigem Grund ohne
Einhaltung einer Kiindigungsfrist gekindigt werden. Ein wichtiger Grund liegt vor, wenn ein
wichtiger Grund im steuerlichen Sinn fur die Beendigung des Vertrages gegeben ist. Ein
wichtiger Grund liegt auch vor, wenn der Truck & Bus GmbH nicht mehr direkt oder indirekt
die Mehrheit der Stimmrechte aus den MAN-Aktien zusteht oder sie sich vertraglich ver-
pflichtet hat, Anteile an der MAN auf einen Dritten zu bertragen, so dass ihr mit dem be-
vorstehenden, gegebenenfalls noch von externen Bedingungen abh&ngigen Vollzug des
Vertrags die Mehrheit der Stimmrechte aus den MAN-Aktien nicht mehr unmittelbar oder
mittelbar  zusteht, oder eine Verschmelzung, Spaltung oder Ligquidation der
Truck & Bus GmbH oder der MAN durchgefihrt wird.

Die Kiindigung muss schriftlich erfolgen.

Organschafts- und Patronatserkldrung

Die Volkswagen Aktiengesellschaft mit Sitz in Wolfsburg hat als alleinige Gesellschafterin
der Truck & Bus GmbH, ohne diesem Vertrag als Vertragspartei beizutreten, die informa-
tionshalber als Anlage zu diesem Vertrag beigeftigte Organschafts- und Patronatserkla-
rung abgegeben. In dieser bestatigt die Volkswagen Aktiengesellschaft, eine Beendigung
des Beherrschungs- und Gewinnabfilhrungsvertrags zwischen der Volkswagen Aktienge-
sellschaft und der Truck & Bus GmbH nicht zu beabsichtigen. Ferner hat sich die Volks-
wagen Aktiengesellschaft in der Organschafts- und Patronatserklarung verpflichtet, die
MAN so rechtzeitig tber eine etwaige Beendigung des zwischen der Volkswagen Aktien-
gesellschaft und der Truck & Bus GmbH bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfuh-
rungsvertrags zu unterrichten, dass die MAN und Aktionare der MAN, die aufgrund dieses
Vertrages Anspriche gegen die Truck & Bus GmbH haben, ihren Anspruch auf Sicher-
heitsleistung gemaR § 303 AktG fristgemaR geltend machen kénnen. Des Weiteren hat
sich die Volkswagen Aktiengesellschaft verpflichtet, daftr Sorge zu tragen, dass die
Truck & Bus GmbH die MAN unverziglich Gber eine wesentliche Verschlechterung der
Vermdégens- oder Finanzlage der Truck & Bus GmbH unterrichten wird, sowie zugunsten
der MAN und der Aktionare der MAN, die aufgrund dieses Vertrages Anspriche gegen die
Truck & Bus GmbH haben, fur den Fall einer Sicherheitsleistung durch Burgschaft geman
§ 303 Abs. 3 AktG auf die Einrede der Vorausklage zu verzichten.
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Darber hinaus hat sich die Volkswagen Aktiengesellschaft in der Organschafts- und Pat-
ronatserklarung verpflichtet, dafir Sorge zu tragen, dass die Truck & Bus GmbH in der
Weise geleitet und finanziell derart ausgestattet wird, dass die Truck & Bus GmbH in der
Lage ist, ihre Verbindlichkeiten gemaR Ziffer 5 dieses Vertrages fristgemaR zu erfillen.

Schlussbestimmungen
Auf diesen Vertrag findet ausschlieBlich deutsches Recht Anwendung.

Sollte eine Bestimmung dieses Vertrages ungultig sein oder werden oder sollte dieser
Vertrag eine notwendige Regelung nicht enthalten, so wird dadurch die Wirksamkeit der
Ubrigen Bestimmungen dieses Vertrages nicht berthrt. An die Stelle der unwirksamen Be-
stimmung oder zur Ausfullung einer Regelungsliicke gilt eine rechtlich zulassige Regelung
als vereinbart, die so weit wie mdglich dem entspricht, was die Parteien wollten oder nach
dem Sinn und Zweck dieser Vereinbarung gewollt hatten, wenn sie die Unwirksamkeit der
Bestimmung oder die Regelungsliicke erkannt hatten.

Truck & Bus GmbH

Wolfsburg, den 26. April 2013

/ //Zg’%/ | £ in

Dr. h.c. Leif Ostling Hans Dieter Pétsch
Geschaftsflihrer Geschaftsfihrer
MAN SE

Minchen, den 26. April 2013

(Zar [T

("
Dr. Georg Pachta-Reyhofen Jochen Sthumm

¥

Sprecher des Vorstands Mitglied des Vorstands

Anlage: Organschafts- und Patronatserklarung der Volkswagen Aktiengesellschaft




Hinweis:

Die Anlage (die Organschafts- und Patronatserklarung der Volkswagen Aktiengesellschaft) ist
nicht diesem pdf-Dokument beigefiigt sondern separat unter www.man.eu/hauptversammiung
zuganglich.



