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Kennzahlen

NEMETSCHEK GROUP

Angaben in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Umsatzerlose 395,6 337,3 285,3 218,5 185,9
EBITDA 108,0 88,0 69,5 56,8 46,3
in % vom Umsatz 27,3% 26,1 % 24,4% 26,0% 24,9 %
EBIT 86,4 69,7 52,7 46,5 35,7
in % vom Umsatz 21,9% 20,7 % 18,5% 21,3% 19,2%
Jahresiiberschuss (Konzernanteile) 74,7 46,9 35,9 31,5 24,0
je Aktie in € 1,94 1,22 0,93 0,82 0,62
Jahresiiberschuss (Konzernanteile) vor
Abschreibungen aus Kaufpreisallokation 85,2 55,1 42,8 35,3 29,7
je Aktie in € 2,21 1,43 1,11 0,92 0,77
Operativer Cashflow 97,4 79,7 65,1 44,2 40,2
Free Cashflow 42,8 32,1 23,7 -35,2 18,7
Nettoliquiditat/-verschuldung 24,0 16,3 3,3 -3,0 48,6
Bilanzsumme 460,8 4547 370,8 291,7 178,5
Eigenkapitalquote 49,5% 44,4% 45,0 % 46,8 % 66,2 %
Mitarbeiter zum Stichtag 2.142 1.925 1.754 1.559 1.356
Schlusskurs (Xetra) in € 74,84 55,26 46,03 20,90 12,58
UMSATZ NACH SEGMENTEN IN % UMSATZ NACH ERLOSART IN %
Media & Entertainment 6%
(Vorjahr: 6 %)
zen Consulting & Hardware 42%
:::ﬂ:v 20 (Vorjahr: 4,5 %) -
63 % Planen
(Vorjahr: 66 %)
Bauen 29% Wiederkehrende
W Umsétze* 46,5% 49,3% Softwarelizenzen
(Vorjahr: 43,4 %) (Vorjahr: 52,1 %)
* Softwareservices, Mietmodelle (Subscription, Software-as-a-Service).
UMSATZ NACH REGIONEN IN % MITARBEITER NACH REGIONEN IN %
Asien 9% Asien 3%
(Vorjahr: 9 %)
Amerika 30% Amerika 30%
W 30% Deutschland - 28% Deutschland
(Vorjahr: 32 %)
Europa Europa
(ohne Deutschland) 31% (ohne Deutschland) 39%

(Vorjahr: 32 %)
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Die Nemetschek Group entwickelt Softwarelbsungen, mit
denen komplexe Bau- und Infrastrukturprojekte nachhaltig
und effizient realisiert werden konnen. Dabei agieren die
15 Marken der Nemetschek Group weitgehend eigenstan-

dig und eng am Markt.

Vier Merkmale sind allen gemein: Open. Innovative.
Focused. Solid. Diese Eckpfeiler machen die Unter-

nehmensgruppe so erfolgreich.

Die Digitalisierung in der Baubranche vorantreiben

Ob Prestigeobjekte, bezahlbarer Wohnungsbau fur die
wachsende Bevolkerungszahl oder komplexe Infra-
strukturprojekte: Die Baubranche steht vor vielfalti-
gen Herausforderungen. Dazu zahlen Kosten- und
Zeitdruck, diffizile Baustrukturen, die zunehmende
Anzahl von Projektteilnehmern, neue Vorschriften

und Anforderungen und nicht zuletzt die Debatte um

die Nachhaltigkeit einer Branche, die 40 Prozent der
weltweit produzierten Energiemenge verschlingt. Fakt
ist, dass die Branche durchaus effizienter sein kdnnte.
Wahrend zum Beispiel die verarbeitende Industrie ihre
Produktivitat in den vergangenen 60 Jahren um 750
Prozent gesteigert hat, konnte die Bauindustrie nur eine
Steigerung von 60 Prozent erzielen — nicht zuletzt, weil
dort die Digitalisierung rund 15 Jahre hinter anderen In-
dustrien wie beispielsweise der Automobilindustrie liegt.
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Offene Standards stellen den Austausch von Daten Uber
verschiedene Disziplinen und Softwareanbieter hinweg
sicher und ermoglichen die reibungslose Zusammenarbeit

aller am Bau Betelligten.

Eine GroBstadt irgendwo auf der Welt: Ein renommier-
tes Architekturblro entwirft ein hochmodernes Ge-
baude, vorbildlich mit 3D-Software. AnschlieBend wird
das Projekt an den Ingenieur zur Planung von Statik
und Haustechnik weitergeleitet, bevor es dann an ein
Bauunternehmen Ubergeben wird. Auch dort wird mit
einer modernen Softwareldsung gearbeitet. Wie erfolgt
allerdings eine effiziente Zusammenarbeit der Exper-
ten, wenn sich die Daten nicht in die andere Software
Ubertragen lassen? Mussen neue Plane erstellt, neue
Berechnungen durchgeflhrt werden? Ist das effizient?

Im Gegenteil! So entstehen Fehler, Redundanzen und
damit vermeidbare Kosten. Und was passiert, wenn
das Gebaude in 15 Jahren erweitert oder Wande
verschoben werden sollen? Auf welche Daten kann
dann noch zugegriffen werden? Und wie lasst sich ein
Gebaude dieser GroBenordnung effizient managen?
Es wird zwar oft Uber hohe Baukosten gesprochen,
allerdings fallen 80 Prozent der Kosten einer Immobi-
lie in der Verwaltung an, also nach Fertigstellung des
Baus. Eine durchgéangige digitale Zusammenarbeit fur
mehr Effizienz und Kostenkontrolle ist heute wichtiger
denn je.

Nahtloser Datenaustausch

Dieses Ziel verfolgt Building Information Modeling (BIM).

Mit dieser Methode werden Gebaude und andere Bau-
und Infrastrukturprojekte mithilfe von Software effizien-
ter geplant, ausgeftihrt und verwaltet. Alle relevanten
Bauwerksdaten werden digital modelliert, kombiniert
und erfasst. Das Bauwerk wird als virtuelles Modell
auch geometrisch visualisiert. BIM ist in der Baubran-
che angekommen; fur den breiten Einsatz sind noch
HUurden zu Uberwinden, aber die rechtlichen Grundla-
gen werden derzeit in vielen Landern geschaffen.

Die Nemetschek Group geht noch einen Schritt weiter:
Durch die Nutzung und Weiterentwicklung von offenen
Standards werden digitale Workflows Uber verschie-
dene Disziplinen und Teams hinweg optimiert. Der

sogenannte Open-BIM-Ansatz foérdert die Kommunika-
tion und Kollaboration aller in die Planung und Bauaus-
flhrung eingebundenen Protagonisten. Die NutznieBer
sind nicht nur Architekten, Fachplaner und Bauunter-
nehmen, sondern auch Investoren, Eigentlimer und Be-
treiber einer Immobilie oder eines Infrastrukturprojekts.
Die Planungsqualitat erreicht durch Open BIM bereits in
einem frihen Stadium einen hohen Detail- und Infor-
mationsgehalt. Das schafft Transparenz und Effizienz
bei der Planung und vermeidet ungeplante Kosten und
Zeitverluste in der Bauphase.

Open-BlM-Initiative als Treiber

Durch offene Standards und durchgangige Informati-
onsverarbeitung ermdglicht die Open-BIM-Methode
eine effiziente und reibungslose Gestaltung des gesam-
ten Planungs- und Bauprozesses. Damit das Uber die
Grenzen der Software hinaus funktioniert, unterstitzt
die Nemetschek Group zusammen mit weiteren An-
bietern die Open-BIM-Initiative. Sie wurde gemeinsam
mit buildingSMART, einem internationalen Verband,
ins Leben gerufen. Die teilnehmenden Partner aus der
AEC-Branche arbeiten interdisziplindr und plattform-
Ubergreifend zusammen.

Da die Daten Uber definierte Schnittstellen reibungslos
ausgetauscht werden, steht es Architekten und Fach-
planern frei, mit welcher Software sie arbeiten wollen.
Der Zugriff auf die BIM-Daten ist kontinuierlich gewahr-
leistet und die Planung bleibt stets transparent, konsis-
tent und aktuell Uber den Planungs- und Bauprozess
bis hin zum gesamten Lebenszyklus des Gebadudes.

Der Einsatz von offenen Standards stellt eine professi-
onelle Planung Uber verschiedene Disziplinen hinweg
sicher, noch bevor der erste Spatenstich erfolgt. Durch
die zunehmende Vernetzung und Qualitatssicherung
vor dem eigentlichen Bau kénnen zeit- und kostenin-
tensive Mangel vermieden werden. Die Nemetschek
Group steht seit jeher flr diesen Ansatz und treibt den
Einsatz von Open BIM voran.
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KOLLABORATION DURCH OPEN BIM

Scott Sports’ innovative Europazentrale wurde durchgangig mit BIM-Software
geplant: Der Generalplaner setzte auf Losungen der Nemetschek Group.

Pramierte Architektur: Vorgaben des Bauherrn
gezielt mit Open BIM realisiert

Die Europazentrale der amerikanischen Sportmarke
Scott in der Schweiz ist ein gutes Beispiel daflr, wie
der Open-BIM-Gedanke erfolgreich mit Leben ge-

fullt werden kann. Der Neubau, von den Architekten
Itten+Brechblihl aus Bern geplant, soll den innovativen
und globalen Ansatz der Marke widerspiegeln, was
sich unter anderem in der Hightech-Fassade &uBert.
Raumbildendes Element im Innern des markanten,

Bauherr: Scott Sports SA, Givisiez, Schweiz aluminiumbekleideten Kubus ist ein helles und luftiges
Atrium, in dem die finf Ebenen des Neubaus wahr-
Generalplaner/Architekt: Itten+Brechblhl AG, Bern, Schweiz nehmbar werden. Das Gebaude ist (iber eine zentrale

Treppe erschlossen, die in das innen liegende Audito-
rium fuhrt. Cafeteria und Restaurant im Erdgeschoss
pragen die einladende Eingangszone, in der sich auch
der Showroom befindet.

Der digitale Zwilling — ein detailliertes BIM-Modell unter-
stltzt erfolgreiche Kollaboration von der Gebaudepla-
nung bis zur Nutzung.

1AL ill.._iJLI:L; e
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Der groB3zligige Showroom bietet den geeigneten Rahmen fir die Pra-
sentation der innovativen Fahrrader.

Radsport ist Programm am Scott-Standort in Givisiez:
Die Besucher kdnnen die Teststrecke fUr die neuen
Sportbikes der Marke direkt vom Erdgeschoss einsehen.

In den vier oberen Geschossen liegen die Blros der
Mitarbeiter. Die offene Burolandschaft soll die Kommu-
nikation zwischen den Angestellten férdern und durch
das gewahlte Rastersystem flexible Raumzuschnitte
ermdglichen. Damit bereitet sich Scott schon heute auf
zukUnftige Anforderungen aus der Arbeitswelt vor.

Projektabwicklungsplan schrieb OPEN BIM vor

Ein wichtiger Meilenstein flir das Gelingen des Projekts
war die Planung mit der BIM-Methode. Getragen vom
Open-BIM-Gedanken und der disziplin- und plattform-
Ubergreifenden Planung am virtuellen Gebaudemodell,
trafen sich Architekten und Fachplaner alle 14 Tage zur
Koordinationssitzung. Dabei wurden samtliche Themen
und Probleme direkt am BIM-Modell erlautert. Neben
der Planungssoftware Vectorworks wurde der Model
Checker der Nemetschek Marke Solibri genutzt, was
die Transparenz in der Planung férderte. So stiitzte sich
die Kommunikation stets auf Fakten.

Als zentrales Datenaustauschformat fiir Open BIM
wurden die Industry-Foundation-Classes (IFC) festge-
legt. Das plattformUbergreifende IFC-Format und die
Austauschzyklen flr Datenaustausch und Koordination

definierten die Architekten im Projektabwicklungsplan.
Basis fur die BIM-Planung war ihr Architekturleitmodell.
Die beteiligten Fachplaner und Ingenieure erarbeiteten
auf dieser Grundlage ihre Fachmodelle fir Fassade und
Haustechnik sowie das Tragwerksmodell.

Effizient und I6sungsorientiert planen

Bereits vor den Koordinationssitzungen tauschten
Architekten und Fachplaner die jeweiligen Planungs-
sténde aus und priften sie mit dem Model Checker
auf Unstimmigkeiten. Das vereinfachte die Sitzungen
und ermdoglichte eine effiziente Zusammenarbeit der
Beteiligten, denn in den Koordinationsgesprachen lie-
Ben sich nicht nur Probleme aufzeigen, sondern bereits
Lésungsvorschlage diskutieren.

BIM in die Praxis liberfiihrt

Das Projekt wurde mit dem Arc-Award BIM 2017
ausgezeichnet. Die Jury wirdigte mit dem Goldpreis
,Kollaboration“ die besondere Qualitat der Zusam-
menarbeit der Planungsbeteiligten. Vor allem die klare
und praktische Integration von BIM in die wesentlichen
Projektphasen und Entscheidungen hob sie hervor. Die
gezielte Umsetzung von Bauherrenvorgaben unter den
Stichpunkten ,Fassade”, ,Nachhaltigkeit* und ,Flexibili-
tat" sei bemerkenswert, so die Juroren.”

* Quelle: Homepage Arc-Award, www.arc-award.ch

Das Atrium ist der zentrale Punkt des Neubaus und eroffnet den Zugang
zu den Publikumsréaumen wie Cafeteria, Restaurant oder Showroom im
Erdgeschoss.
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Mit der stetigen Weiterentwicklung der Softwarelbsungen
treibt die Nemetschek Group die Digitalisierung der Branche
voran und setzt Standards in ihren Markten.

Die Baubranche sucht kontinuierlich kreative Losungen
fr neue Herausforderungen. Denn Bauvorhaben wer-
den immer groBer, schneller, nachhaltiger und komple-
xer. In China beispielsweise wurde ein Gebaude mit 57
Stockwerken in nur 19 Tagen errichtet. Ein absolutes
Novum, fur das mit Prafabrikation und Modularisierung
experimentiert wurde — spannende neue Moglichkeiten
flr eine boomende Branche.

Entrepreneure und Innovationstreiber unter
einem Dach

Der stetige Drang, vorwarts zu denken, die Planung,
Ausflhrung und Verwaltung von Bauwerken effizienter
zu gestalten und die Zusammenarbeit von Architekten,
Ingenieuren, Bauunternehmen und Facility-Managern
zu ermoglichen, trieb die Entrepreneure der Branche,
unter ihnen Professor Georg Nemetschek, schon
immer zu technischen Neuerungen. Den Grundstein flr
den heutigen Einsatz von BIM legten die Pioniere der
Branche bereits vor mehr als 50 Jahren. In den frihen
1960er-dahren erkannte Professor Nemetschek die
Relevanz der digitalen Planung fur das Architektur- und
Ingenieurbauwesen. Er entwickelte die erste Design-
software fUr Architekten und Ingenieure und stand als
Innovator in der ersten Reihe einer noch sehr jungen
Branche. Weitere 15 Jahre dauerte es, bis das ,Com-
puter-Aided Design®, das computerbasierte Entwerfen,
die BUros erobert hatte. Es waren die ersten Schritte

in Richtung der digitalisierten Planung und Verwaltung,
damals noch nicht unter dem Namen BIM. Viele der
Entrepreneure und Innovationstreiber der Branche sind
Uber die Jahrzehnte unter das Dach der Nemetschek
Group gekommen. Sie sind hoch spezialisiert und kon-
zentrieren sich auf bestimmte Segmente der Branche,

um dort die besten Ldsungen anzubieten. Die Zuge-
horigkeit zu einer groBen Unternehmensgruppe gibt
den 15 Tochterunternehmen die Rtckendeckung und
Flexibilitat, unternehmerisch zu agieren und dabei nah
am Kunden zu sein.

Ausgezeichnete Innovationen

Dass der Innovationsgedanke innerhalb der Gruppe
funktioniert, wird von Anwendern und unabhangigen
Jurys immer wieder mit Auszeichnungen fur die ver-
schiedenen Produkte im Lebenszyklus einer Immobilie
bestatigt. Preisverdachtig ist etwa das Bauprojekt
Charles-Perkins-Center (auf der Titelseite des Ge-
schéftsberichts abgebildet) als Teil des Campus der
Universitat von Sydney in Camperdown, Australien.
Far die Planung dieses komplexen Projekts nutzten die
beiden Architektenteams ARCHICAD, eine Loésung der
Nemetschek Marke GRAPHISOFT.

In Universitéaten fest verankert

Die Nemetschek Group hat es sich zudem zur Aufga-
be gemacht, heutige Studenten und Auszubildende
frlihzeitig an die neuen Technologien heranzufihren, mit
denen sich Bauprojekte auch in Zukunft effizient und
nachhaltig umsetzen lassen. Die Unternehmensgruppe
hat ihre Wurzeln im Universitatsumfeld, wo seit Jahr-
zehnten mit der Software gearbeitet und gelehrt wird.
Kooperationen mit Universitaten sind deshalb fester
Bestandteil des Unternehmens und im gesamten Kon-
zern selbstverstandlich. Damit Innovation bereits ganz
friih beginnen kann. Denn Innovationen I6sen nicht nur
die Herausforderungen der Kunden, sondern verschaf-
fen ihnen einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil.
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Der klare Fokus auf die AEC-Branche (Architecture, Engineering,
Construction) und der vertikale Ansatz der Marken stellen sicher,
dass Kunden die Losungen erhalten, die passgenau auf ihre

Anforderungen zugeschnitten sind.

Die Konzentration auf das Wesentliche war schon
immer eine Architektentugend. FUr die AEC-Branche ist
Qualitat die Essenz eines ausgewogenen Zusammen-
spiels von Gestaltungsanspruch, Technik und Nutzen.
Um zu dieser Essenz zu gelangen, bendtigen alle am
Bau Beteiligten die richtigen Hilfsmittel. Entscheidend
flr die verschiedenen Disziplinen sind dabei Lésungen,
die an ihre — oftmals sehr unterschiedlichen — Anfor-
derungen angepasst sind und fUr eine reibungslose
Zusammenarbeit sorgen.

Nah am Kunden

Auch die Nemetschek Group konzentriert sich auf das
Wesentliche und hat es sich zur Aufgabe gemacht, den
komplexen Herausforderungen der Branche zu begeg-
nen und Softwareldsungen zu entwickeln, mit denen
die Kunden Gebaude effizienter und besser planen,
bauen und managen kénnen. Wahrend andere globale
Softwarehduser neben der AEC-Branche weitere Indus-
trien adressieren, nimmt die Nemetschek Group durch
ihren klaren Fokus eine einzigartige Position ein.

Dieser Fokus zieht sich hindurch: von Investitionen und
Akquisitionen bis hin zur Auswahl der Mitarbeiter. Viele
sind selbst Architekten oder Ingenieure. Sie wissen,
wo der Schuh driickt und welchen Herausforderungen
die Architekturburos, Bauunternehmer und Immobilien-
verwalter gegenuberstehen. Die Néhe zu den Kunden
entsteht zudem durch eine enge Zusammenarbeit bei

der Produktentwicklung — in Betaprogrammen, Kun-
denumfragen, Vorschlagsprogrammen oder Nutzungs-
statistiken der Produkte. So werden die Losungen
immer genauer an die Anforderungen der Zielgruppen
angepasst. Jede Marke innerhalb der Gruppe agiert
dabei eigenstandig, ohne das umfassende Leistungs-
spektrum der Gruppe aus den Augen zu verlieren.

Fokussierte Vielfalt

Die Vielfalt an Marken bedeutet flr den Kunden, dass
der gesamte Lebenszyklus eines Bauwerks abgedeckt
wird: mit 3D-L6sungen fur Architektur, Baustatik,
Haustechnik, Qualitatskontrolle und Kollaboration, mit
4D fUr die Zeitplanung und 5D fUr die Kostenanalyse.
Abgerundet wird das Portfolio mit Losungen fuir die
Gebaudeverwaltung.

Die Gruppe wéchst bestandig um interessante An-
bieter, die das Angebot weiter komplettieren. So kam
2017 zunachst dRofus hinzu, ein fuhrender Anbieter
einer BIM-basierten Planungs-, Datenverwaltungs- und
Kollaborationsldsung. dRofus betrachtet den gesamten
Gebaudelebenszyklus und unterstlitzt Workflows und
Prozesse. Auch RISA, ein weiterer Neuzugang, hat sich
mit einem klaren Fokus im Markt etabliert — als fihren-
der Anbieter von Baustatiksoftware in den USA. Von
dieser Fokussierung auf das Wesentliche profitieren die
Kunden — mit Losungen, die exakt auf ihre Bedurfnisse
zugeschnitten sind.
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Ein gesundes Unternehmen in einem stark wachsenden
Markt. Die finanzielle Starke und Soliditat der Nemetschek
Group sichert die Stabilitat fur weitere erfolgreiche

Zukunftsinvestitionen.

Hinter erfolgreichen Unternehmen stehen meist charis-
matische Unternehmer. Es sind Menschen mit Visionen
fUr die Zukunft und dem noétigen Weitblick, in Dekaden
zu denken und nicht in Geschéftsjahren. Nemetschek
ist gepragt durch den Grindergeist von Professor
Georg Nemetschek, der mit dem Unternehmen bis
heute eng verbunden ist. Es waren turbulente Zeiten,
die der Unternehmer seit 1963, seit der Grindung
seines Ingenieurburos (der Ursprung der Nemetschek
Group), durchlebte. Soliditat und der Mut, Entschei-
dungen zu treffen und strategisch zu agieren, machten
und machen die Nemetschek Group damals wie heute
zu einem wegweisenden Unternehmen, das stetig und
organisch wachst.

Die Struktur der Unternehmensgruppe ist dabei ein-
zigartig, vergleichbar mit dem Konzept des deutschen
Mittelstands. ,German Mittelstand” ist auch internati-
onal ein Synonym fUr erfolgreiche kleine und mittlere
Unternehmen, die Deutschland in vielen Disziplinen
zum weltweiten Zentrum flr Technik und Innovation
gemacht haben. Das sind Unternehmen, die Uber Ge-
nerationen hinweg bestehen. Sie setzen auf Innovation
und Fokussierung, um sich ganz darauf zu konzentrie-
ren, in einer speziellen, oft komplexen Disziplin weltweit
fUhrend zu sein. Genauso arbeiten die Marken der
Nemetschek Group. Sie sind Teil einer soliden Unter-
nehmensgruppe, agieren aber gleichzeitig unterneh-
merisch, nah am Kunden und sehr auf ihre Segmente
fokussiert. Das macht sie zu den Besten ihrer Branche
und sichert Wachstum.

Vertrauen der Kunden und des Kapitalmarkts

Und die Nemetschek Group wachst, organisch
zweistellig, mit innovativen Produkten und Ldsungen,
die den Workflow im Bauprozess sicherstellen. Wie die
Automobilbranche vor 15 Jahren hat die Baubranche
nun die technischen und rechtlichen Rahmenbedingun-
gen, sich neu aufzustellen und durch die durchgéangige
Nutzung von Software Uber verschiedene Disziplinen
hinweg effizienter zu werden. Die Nemetschek Group
treibt diese Entwicklung seit Jahren mit Weitblick voran.
Das wurdigen sowohl die Anwender mit ihrer langjah-
rigen Verbundenheit zu den Marken und Produkten

als auch die Anleger, wie die positive Entwicklung der
Nemetschek Aktie in den vergangenen Jahren zeigt.

Agieren auf der Basis von Werten

Kultur basiert auf Werten, Unternehmenskultur auf Un-
ternehmenswerten. Die Marken der Nemetschek Group
agieren individuell und unternehmerisch, aber der
Wertekodex ist der gleiche. FUr alle Marken existiert der
,Code of Conduct”, ein Ubergreifender Verhaltensko-
dex, der ethische und moralische Prinzipien beschreibt
sowie die Persdnlichkeitsrechte jeder Mitarbeiterin und
jedes Mitarbeiters schitzt und unterstitzt. Und dabei
ist nicht entscheidend, in welchem der 15 Unterneh-
men die Person angestellt ist, ob als Kundenbetreuer,
Buchhalter oder Softwareentwickler. Dieser Verhaltens-
kodex verbindet alle Marken und macht sie zu einem
Teil einer starken, soliden Unternehmensgruppe.
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Losungen
nach MaR

Ob Universitatsgebaude, Firmen-
zentrale, Bricke oder FuBballarena,
jedes Bauvorhaben ist einzigartig.
Mit Losungen, die auf die speziellen
Anforderungen zugeschnitten sind,
entstehen groBartige Gebaude und
Infrastrukturprojekte.

Weitere Referenzen finden Sie

auf der Website der

Nemetschek Group unter:
www.nemetschek.com/referenzen

Referenzprojekt No. 1:

Referenzprojekt No. 2:

GRAPHISOFT

On the Water Sint-Maarten-Hospital
Japan Belgien

Seite 16-17 Seite 26-27

Referenzprojekt No. 6:

Referenzprojekt No. 7:

RISA

Biirogebaude Pterodactyl
USA

dROFUS

ICC (International Convention
Centre) Australien

Seite 74-75

Seite 84-85

Referenzprojekt No. 11:

Referenzprojekt No. 12:

SCIA

Pontsteiger
Niederlande

PRECAST

Produktionshalle Lechner
Italien

Seite 128-129

Seite 136-137




Referenzprojekt No. 3:

Referenzprojekt No. 4:

Referenzprojekt No. 5:

ALLPLAN

NEVARIS

VECTORWORKS

Azur-Arena Queensferry Crossing Zentrale Leica Camera AG
Frankreich GroRbritannien Deutschland

Seite 36-37 Seite 42-43 Seite 60-61

Referenzprojekt No. 8:

Referenzprojekt No. 9:

Referenzprojekt No. 10:

SOLIBRI CREM SOLUTIONS MAXON

Der Blaue Planet Greifweg Gastehaus - 3D-Studie
Danemark Deutschland Deutschiland

Seite 94-95 Seite 104-105 Seite 114-115

Referenzprojekt No. 13:

Referenzprojekt No. 14:

Referenzprojekt No. 15:

Quartier St. Johannis
Deutschland

FRILO SOFTWARE

Hochregallager Kolb Group
Deutschland

SDS/2

Jefferson High School
USA

Seite 154-155

Seite 170-171

Seite 184-185

15



Referenzprojekt No. 1:

On the Water

Japan

Architekten: Nikken Sekkei

Das Géstehaus ,On the Water” liegt direkt am
Ufer des Chuzenji-Sees in Japan. Gebaut aus
Stahlbeton, Glas und verzinkten Metallplatten,
bietet das zweistockige Haus einen einzigarti-
gen Blick auf die Landschaft.

GRAPHISOFT.
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GRAPHISOFT.

GRAPHISOFT ist ein weltweit flihrender
Hersteller von BIM-Software fUr Architekten
und Planer.

Segment: Planen

UnternehmensgréBe: 508 Mitarbeiter

Standorte: Budapest, Boston,
Hongkong, London,
Mexiko-Stadt, Moskau,
Minchen, Peking,
Séo Paulo, Singapur,
Tokio, Venedig

Website: www.graphisoft.com

L&sungen:
ARCHICAD

BIMcloud

BIMx

Mit ARCHICAD entwickelte die ungarische
Firma GRAPHISOFT mehr als nur eine
Planungssoftware. In Verbindung mit BIMcloud
und BIMx aus dem gleichen Haus unterstutzt
ARCHICAD den gesamten BIM-Workflow tber
den gesamten Lebenszyklus eines Gebaudes.
ARCHICAD wurde und wird von Architekten
fur Architekten entwickelt. Die BIM-gestUtz-
ten Design- und Dokumentationswerkzeuge
er6ffnen eine effiziente und offene Kollabo-
ration zwischen Planern und Ingenieuren.
ARCHICAD, BIMcloud und BIMx sorgen fur
eine effektive und interaktive Kommunikation
zwischen den Kunden und sichern effiziente
Workflows im Bauprozess.
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An unsere Aktionare

Patrik Heider,
Sprecher des Vorstands
und CFOO

_Q/r (fea/ré %dbm}mm tmdl %94%470/

die Nemetschek Group hat im Geschéftsjahr 2017 ihre operative Stéarke und ihre weltweite Ausnahme-—
stellung in der AEC-Branche einmal mehr unter Beweis gestellt. Wir blicken auf ein auBergewdhnlich
erfolgreiches Jahr zurlick, in dem wir erneut deutlich zweistellig gewachsen sind und Bestmarken bei
Umsatz und Ergebnis erzielt haben.

Wir halten unsere Versprechen

Wie bereits in den Vorjahren konnten wir Umsatz, Gewinn, unseren Marktwert und die Zahl unserer
Kunden weiter erhthen. Die wesentlichen Kennzahlen zeigen, dass wir unsere ambitionierten Ziele fur
2017 erreicht haben:

» Der Konzernumsatz stieg deutlich auf 395,6 Mio. Euro, ein Anstieg zum Vorjahr von 17,3 %. Neben
einem starken organischen Wachstum von rund 14 % ist dieses Plus auch auf die Neuerwerbe dRofus
und RISA zurlickzufUhren.

» Wachstumstreiber waren die wiederkehrenden Umsatze aus Software-Servicevertragen und Mietmo-
dellen, die um rund 26 % auf 183,9 Mio. Euro zulegten.

» Ein weiterer groBer Wachstumstreiber ist die fortschreitende Internationalisierung. Vor allem in den USA,
dem richtungsweisenden Zukunftsmarkt flr neue Technologien, ist Nemetschek erfolgreich. Mittlerweile
sind die Vereinigten Staaten mit einem Umsatzanteil von 30 % am Gesamtumsatz der gréBte Einzelmarkt
in unserem Portfolio.

» Alle Segmente im AEC-Umfeld konnten zu dieser auBerst erfreulichen Umsatzentwicklung beitragen.
Haupttreiber war das Segment Bauen mit einem Zuwachs von 31 %.

» Deutlich Uberproportional zum Umsatz stieg das operative Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA). Mit einem Plus von 22,7 % erhdhte es sich auf 108,0 Mio. Euro, was einer
weiterhin hohen EBITDA-Marge von 27,3 % entspricht.
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»Wir sind der einzige Anbieter weltweit, der Software-
I6sungen entlang des kompletten Lebenszyklus von
Gebauden und Infrastrukturprojekten anbietet.«

Mit liquiden Mitteln in Hohe von mehr als 100 Mio. Euro und einer Eigenkapitalquote von 49,5 % zum
Jahresende 2017 agiert die Nemetschek Group unverandert aus einer Position der Starke heraus. Unsere
hochsolide Kapital- und Finanzierungsbasis macht uns unabhangig und verschafft uns Handlungsspiel-
raume. Auch in Zukunft werden wir in hohem MaBe investieren und weiteres Wachstum finanzieren, um
den Wert des Unternehmens nachhaltig zu steigern. Dabei legen wir hdchsten Wert auf einen sorgféaltigen
und effizienten Einsatz unserer Mittel — sowohl organisch als auch Uber Zukaufe.

Die Digitalisierung treibt die Bauindustrie

Die Bauindustrie befindet sich im Wandel. Die zunehmende Vernetzung und Digitalisierung verandert
unsere Markte und unser Wettbewerbsumfeld. Die branchenspezifischen Wachstumstreiber sind dabei
intakt, wie Folgendes belegt:

» Der Stand der Digitalisierung liegt in der Baubranche rund 15 Jahre hinter dem anderer Industrien, zum
Beispiel der Automobilindustrie. Die Folge sind Aufholeffekte, und damit erhéhte Investitionen in Soft-
wareldsungen, die Prozesse effizienter steuern, die Qualitat erhdhen sowie Kosten und Zeit sparen.

» In vielen Landern weltweit treten staatliche Regulierungen in Kraft, die die Nutzung und Mandatierung
der von Nemetschek seit jeher geférderten digitalen Arbeitsmethode Building Information Modeling (BIM)
fUr staatliche Bauprojekte fordern.

» Die BIM-Regularien verlangen einen modellbasierten Workflow. Voraussetzung daflr ist der Wechsel von
2D-Softwareldsungen zu modellorientierten und disziplintibergreifenden BIM-3D-L&sungen.

Dieser Wandel fuhrt zu einer héheren Nachfrage nach BIM- und Kollaborationslésungen und einem
digitalen Workflow der am Bau beteiligten Disziplinen aus den Segmenten Planen, Bauen und Nutzen. Die
Nemetschek Group ist dank ihrer hohen Innovationskraft, inrem breiten und kundenspezifischen Lésungs-
portfolio und ihrer globalen Aufstellung angesichts des Wandels der Branche in einer sehr guten Position.
Wir sind der einzige Anbieter weltweit, der Softwarelésungen entlang des kompletten Lebenszyklus von
Gebauden und Infrastrukturprojekten anbietet und somit von den Trends in unserer Industrie umfassend
profitieren kann.
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»Die starke Marktpositionierung der US-Unternehmen er-
leichtert die Expansion europaischer Marken in Ubersee
und umgekehrt.“

Immer Mittelpunkt unseres Handelns: der Kunde

Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft der Nemetschek Group haben eine Konstante: den Kunden.
Unser Ziel ist es, die digitalen Arbeitsablaufe in der Bauindustrie zu verbessern und effizienter zu gestalten,
damit unsere Kunden erfolgreich sind — mittlerweile sind es 2,7 Millionen weltweit. Dieser Auftrag treibt uns
an, intelligente, flhrende Losungen zu konzipieren, mit denen unsere Kunden die wachsenden Herausfor-
derungen in der Bauindustrie meistern konnen.

Neben dem Ausbau der Kompetenz der einzelnen Marken und der kontinuierlichen Weiterentwicklung des
jeweiligen Losungsportfolios forcieren wir auch markenUbergreifende Projekte und Initiativen. Ziel ist es,
neue Kundensegmente zu adressieren, etwa GroBBkunden aus den Bereichen Architektur, Ingenieurbau-
wesen sowie Generalunternehmen. Neben dem Markt fir Gebaude soll zukUnftig auch der stark wach-
sende Infrastrukturmarkt — darunter insbesondere Briicken und Tunnel — noch stérker in unserem Fokus
stehen.

Ein groBer Wachstumstreiber der Nemetschek Group bleibt die Internationalisierung. Regional werden
die USA auch kunftig der wichtigste Einzelmarkt bleiben und das stéarkste Wachstum aufweisen. Dabei
kommt uns zugute, dass sich die Nemetschek Marken in den USA und Europa bei inrer Expansion
gegenseitig befruchten: Die starke Marktpositionierung der US-Unternehmen erleichtert die Expansion
européischer Marken in Ubersee und umgekehrt. Darliber hinaus setzt Nemetschek auf eine stérkere
Zusammenarbeit der Vertriebsteams der jeweiligen Marken, beispielsweise durch ein Key-Account-
Management oder durch gemeinsame Vertriebskanéle.

Unsere Marken werden ihren Kunden auch zuknftig eine hohe Flexibilitat beim Bezug der Software
anbieten, sei es als Lizenzmodell inklusive der Option eines Servicevertrags oder sei es als Mietldsung.
Mit Mietmodellen (Subscription) kann sich Nemetschek neue Kundengruppen erschlieBen, da der Kunde
die Software zeitlich flexibel und ohne einmalige Lizenzgebthr nutzen kann.
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Ausblick auf 2018

Wir haben allen Grund, auch fir das laufende Geschaftsjahr optimistisch zu bleiben. Auf der Grundlage
unserer Ertragsstarke und unserer soliden Bilanzrelationen werden wir die auf nachhaltiges Wachstum
ausgerichtete Geschaftspolitik fortsetzen und in neue Kundensegmente und Losungen sowie in die
weitere Internationalisierung investieren. Eine gesunde Mischung aus organischem Wachstum und
aussichtsreichen Akquisitionen neuer Marken bleibt dabei unsere Richtschnur.

Das aktuelle konjunkturelle Umfeld hilft uns auf diesem Kurs: Aufgrund der langfristig intakten Wachstum-
strends in den relevanten Markten gehen wir fir das aktuelle Geschaftsjahr 2018 von einer weiterhin
positiven Geschaftsentwicklung aus.

Aus heutiger Sicht erwarten wir fir 2018 einen Konzernumsatz in der Bandbreite von 447 Mio. Euro bis
457 Mio. Euro. Wir werden 2018 rund 10 Mio. Euro in begonnene strategische Projekte auf Konzern- und
Markenebene investieren, die in Zukunft nachhaltig ein prozentual zweistelliges Wachstum sichern sollen.
Die Konzern-EBITDA-Marge wird trotz der hohen Investitionen in dem bereits in der Vergangenheit und
auch zukUnftig angestrebten Korridor zwischen 25 % und 27 % erwartet.

Unsere bisherigen Erfolge sind zugleich Ansporn, uns konsequent weiterzuentwickeln und uns mit dem
Erreichten nicht zufriedenzugeben. Mit Blick auf unseren international agierenden Konzern, unsere
marktnahen Marken und unsere innovativen Losungen setzen wir in allen Segmenten auf Wachstum und
Profitabilitat.

Unsere weltweit mehr als 2.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben sich 2017 mit Kompetenz,
Leidenschaft und Flei3 daflr eingesetzt, die Nemetschek Group weiter voranzubringen. Im Namen des
gesamten Vorstands bedanke ich mich fUr diesen engagierten Einsatz.

Ihnen, verehrte Aktionarinnen und Aktionare, danke ich flr Ihr —in vielen Fallen langjahriges — Vertrauen in
unser Unternehmen und flir Ihre Unterstitzung.

Mit den besten GriiBen

bl Loy

lhr
Patrik Heider
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Der Vorstand

PATRIK HEIDER
Sprecher des Vorstands und CFOO der Nemetschek SE

sUnsere Fokussierung auf die AEC-Branche hat sich erneut als sehr erfolgreich erwiesen. Unsere Investiti-
onen in diesem stark wachsenden Markt sichern uns zukulnftiges Wachstum. Und unsere Kunden profitie-
ren von unserer einzigartigen Positionierung im Markt: Dank unserer Organisationsstruktur sind die Teams
immer nah am Kunden und kennen die komplexen Bedtirfnisse und Anforderungen der Branche genau.
Mit den Investitionen in die Entwicklung unserer hervorragenden Produkte treiben wir die Digitalisierung
im AEC-Markt weiter voran und unterstiitzen damit unsere Kunden bei der effizienten Gestaltung ihrer
Bauprojekte. Unsere Akquisitionen zielen darauf ab, unser Portfolio an Losungen fir den AEC-Markt
weiter zu vervollstédndigen. Die solide und transparente finanzielle Starke der Nemetschek Group sichert
dabei die Stabilitat fir weitere erfolgreiche Zukunftsinvestitionen. Darin unterscheidet sich die Nemetschek
Group maBgeblich von anderen Marktplayern.*

SEAN FLAHERTY
CSO der Nemetschek SE

»2017 war ein leistungsstarkes Jahr, in dem wir auch unseren Strategieansatz deutlich weiterentwickelt
haben. Wir haben unser Ziel bekannt gegeben, die BIM-Anforderungen des britischen Markts zu erfiillen.
Dafur nutzen wir die Technologie unserer Marke Bluebeam, die digitale Workflows von Dokumenten in
einem sogenannten Common Data Enviroment erméglicht, und verbinden diese mit unseren innovativen
BIM-Model-Servern wie Allplan Bimplus und GRAPHISOFT BlMcloud. So kénnen wir die Branche in Rich-
tung eines durchgéngig digitalen Workflows lenken und zudem die Zusammenarbeit mittels BIM-Modellen
férdern. Die Ubernahme von RISA war ein weiterer Meilenstein auf unserem Weg zu einem kompletten
Workflow fiir statische Bauwerkslésungen von der Planung bis zur Herstellung. Mit der Ubernahme von
RISA — zusatzlich zur Akquisition von SDS/2 im Vorjahr — haben wir nicht nur den in den USA fiihrenden
Anbieter flr Tragwerksplanung und Baustatik Gbernommen. Wir konnten uns damit auch auf dem US-
Markt als wichtiger Anbieter im Bauingenieurwesen etablieren. Das erganzt unsere européische Stérke
und Positionierung.”

VIKTOR VARKONYI
Vorstand der Nemetschek SE und CEO von GRAPHISOFT SE

»Das letzte Jahr war sehr spannend. Die Strategien, die von der Unternehmensgruppe in den letzten Jah-
ren implementiert wurden, haben sich am Markt als erfolgreich bestatigt. Die entscheidende nicht finanzi-
elle Kennzahl fur unser Geschaft ist die Loyalitat der Kunden. Geschaftsentscheidungen treffen wir so nah
am Markt wie méglich und bedienen so die entscheidenden Kundenbeddurfnisse. Wir unterstiitzen unsere
Marken dabei, sich stark auf vertikale Losungen zu konzentrieren. Dadurch kénnen sie tiefes Know-how
entwickeln, enge Geschaftsbeziehungen mit ihren Kunden pflegen und zu Vorreitern bei Innovationen wer-
den. Es ist groBartig, zu sehen, welch breite Anerkennung unsere Marken im letzten Jahr erfahren haben.
Das zeigt uns, wie erfolgreich unser Ansatz ist. Mit der Ubernahme der drei Unternehmen SDS/2, dRofus
und RISA konnten wir weiter expandieren, unser Portfolio starken und damit unseren Kunden die besten
L&sungen in der Branche liefern.”
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|=] BLUEBEAM

Bluebeam entwickelt innovative Technologie-
|6sungen, die bei der Zusammenarbeit und ef-
fizienten Arbeitsablaufen zwischen Architekten,
Ingenieuren und Bauprofis weltweit Standards
setzen.

Segment: Bauen

UnternehmensgroBe: 302 Mitarbeiter

Standorte: Pasadena, Boston, Chicago,
Manchester (USA),
San Diego, Stockholm
Website: www.bluebeam.com
Losungen:

Bluebeam Revu

Bluebeam Revu Mac

Bluebeam Revu iPad

Bluebeam Studio Prime

Bluebeam Studio Enterprise

Bluebeam Revu ist die durchgéangige digitale
Workflow- und Kollaborationslésung fur effizi-
ente Projektkommunikation und Prozesse. Ge-
stltzt auf das PDF-Format, ermdéglicht Revu
eine gemeinsame Datenumgebung, in der
Planer und Baufachleute Metadaten, Hyper-
links, Bookmarks, Bilder, Dateianhdnge und
3D-Daten Uber den gesamten Lebenszyklus
eines Gebaudes herunterladen kénnen. Revu
fur Mac und Revu fur iPad ermdglichen allen
Projektpartnern, auf ihren jeweils bevorzugten
Plattformen Daten zu tauschen, zu erstellen
und gemeinsam zu bearbeiten. Integriert in
Revu, verbindet Bluebeam Studio Projektpart-
ner weltweit und in Echtzeit mit den gleichen
zentral gespeicherten Dokumenten.
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Referenzprojekt No. 2:

Sint-Maarten-
Hospital

Belgien

MBG._

int-Maarten-Hospitals in
Mechelen setzte MBG in-seinem ersten

Uber{ragung komplexer BIM-Daten an die
Baustelle ein.
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Bericht des Aufsichtsrats uber das
Geschaftsjahr 2017 der Nemetschek SE

Der Aufsichtsrat der Nemetschek SE hat sich im Geschaftsjahr 2017 ausfuhrlich mit der Lage und Entwicklung
der Unternehmensgruppe befasst. Wahrend des Geschaftsjahres hat das Gremium den Vorstand tberwacht,
eng begleitet, regelmaBig beraten sowie die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden
Aufgaben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen.

Konstruktive Beratungen zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand verlief stets konstruktiv und war von offenen und
vertrauensvollen Diskussionen gepragt. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah,
umfassend sowohl schriftlich als auch mundlich Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensstrategie. Aus-
fuhrlich wurden die damit verbundenen Chancen und Risiken, die Unternehmensplanung sowie die Entwick-
lung von Umsatz, Ergebnis und Liquiditat erortert. Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat tiber geplante und
laufende Investitionen, die Erfullung der Planungen der Gruppe, der Segmente und der einzelnen Marken
sowie Uber das Risikomanagement und die Compliance informiert.

Die Entwicklungen in den jeweiligen Berichtsquartalen, die kurz- und mittelfristigen Perspektiven sowie die
langfristige Wachstums- und Ertragsstrategie hat der Aufsichtsrat intern mit dem Vorstand regelmaBig und kri-
tisch diskutiert. Der Aufsichtsrat war in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen
eng eingebunden. Auch auBerhalb der turnusgemaBen Zusammenkiinfte standen Aufsichtsrat und Vorstand in
engem Kontakt.

Auf der Basis der Vorstandsberichte hat der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands begleitet und Uber zustim-
mungsbeddirftige Vorhaben entschieden. Auf der Grundlage der ausfuhrlichen Informationen durch den Vor-
stand sowie eigenstandiger Priifungen konnte der Aufsichtsrat seiner Uberwachungs- und Beratungsfunktion
jederzeit vollumféanglich nachkommen.

Sitzungen und Schwerpunkte

Im Geschéftsjahr 2017 fanden insgesamt vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt, und zwar in den Mona-
ten Mérz (Bilanzsitzung fir den Jahresabschluss 2016), Juli, November und Dezember. In allen Sitzungen war
der Aufsichtsrat vollstandig vertreten. Uber die Sitzungen hinaus gab es weitere Beschlussfassungen zu aktu-
ellen Themen im schriftlichen Umlaufverfahren.

Im Mittelpunkt der Beratungen standen insbesondere die weitere Internationalisierung der Unternehmenstatig-
keit, potenzielle Akquisitionsziele, strategische Projekte auf Holding- und Markenebene sowie die Weiterent-
wicklung des Lésungsportfolios der Gruppe. Zu den jeweiligen Markengesellschaften hat der Aufsichtsrat
detaillierte Berichte angefordert und diskutiert. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den jeweiligen Jah-
reszielen wurden ausflhrlich in den Aufsichtsratssitzungen erértert und analysiert. Der Vorstand présentierte
die Akquisitionsstrategie und konkrete Vorhaben und stimmte sie eng mit dem Aufsichtsrat ab. Der Aufsichts-
rat stimmte allen Transaktionen im Berichtsjahr zu.
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In den Sitzungen wurden insbesondere folgende Schwerpunkte erdrtert:
» Jahres- und Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2016
» Gewinnverwendungsvorschlag fir das Geschéftsjahr 2016

» Einladung und Tagesordnungspunkte fur die ordentliche Hauptversammlung 2017 mit den Beschlussvor-
schlagen an die Hauptversammlung sowie dem Bericht des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2016

» Feststellung der Zielerreichung 2016 des Vorstands und der Geschaftsfiihrer und Freigabe der Auszahlung
der variablen Vergiitungsanteile sowie Festlegung der Zielvereinbarungen fir das Geschaftsjahr 2017;
Nominierungen flr die Teilnahme am ,,Long-Term-Incentive-Plan® (LTIP)

» Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

» Konzernplanung, Umsatz-, Ergebnis- und Investitionsplanung fir 2017 sowie kontinuierliche Erdrterung der
aktuellen Situation

» Strategische Projekte auf Gruppen- und Markenebene, Ausrichtung der Nemetschek Group und deren
Internationalisierung sowie die Zielerreichung bei der Umsetzung

» Entwicklung der Markt- und Wettbewerbssituation

» Akquisitionsstrategie und strategische Partnerschaften

Integration der dRofus AS mit Sitz in Oslo, Norwegen, sowie Akquisition und Integration der RISA Tech, Inc.
mit Sitz in Foothill Ranch, Kalifornien, USA

» Internes Kontroll- und Risikofriiherkennungssystem, Audit- und Compliance-Bericht
» Kapitalmarkt- und Aktienkursentwicklung

» Konzernplanung und Investitionsvorhaben fiir 2018

Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Im dreiképfigen Vorstand der Nemetschek SE gab es im Berichtsjahr keine personellen Anderungen. Einzel-
heiten zur Vorstandsvergitung sind dem Vergltungsbericht im zusammengefassten Lagebericht dieses
Geschéftsberichts zu entnehmen.

Der Aufsichtsrat setzte sich wie im Vorjahr aus drei Mitgliedern zusammen. Alle drei Aufsichtsratsmitglieder
wurden in der Hauptversammlung 2017 fiir weitere vier Jahre in ihren Amtern bestitigt. Die Bildung von Auf-
sichtsratsausschissen ist in Anbetracht des dreikdpfigen Aufsichtsrats nicht zweckmaBig.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die Hauptversammlung hat am 1. Juni 2017 fiir die Priifung des Einzelabschlusses und des Konzernabschlus-
ses 2017 sowie des dazugehdrigen zusammengefassten Lageberichts die Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Miinchen, gewahlt. Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhangigkeit des Abschlussprii-
fers Uberzeugt und eine schriftliche Erklarung des Abschlussprifers eingeholt.

Der vom Vorstand nach den Grundsétzen des Handelsgesetzbuches aufgestellte Jahresabschluss der
Nemetschek SE fur das Geschéftsjahr 2017 sowie der nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften erstellte Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fur die
Nemetschek SE und den Konzern fur das Geschéftsjahr 2017 wurden von der Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Mlinchen, gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen.
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Die genannten Abschlussunterlagen der SE, des Konzerns und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vor-
stands sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers lagen allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor
der Bilanzsitzung am 22. Mérz 2018 vor. An der Sitzung nahm der Abschlusspriifer teil, berichtete ausfihrlich
Uber seine Prifungen und seine wesentlichen Prifungsergebnisse, erlauterte den Prifungsbericht und beant-
wortete alle Fragen der Aufsichtsratsmitglieder.

Der Aufsichtsrat hat unter Berticksichtigung der Prifungsberichte des Abschlusspriifers den Jahresabschluss,
den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht flr die Nemetschek SE und den Konzern
seinerseits geprift und sich der Richtigkeit und der Vollstéandigkeit der tatsdchlichen Angaben vergewissert.
Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer angeschlossen und festge-
stellt, dass keine Einwendungen zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss 2017 der Nemetschek SE auf der Bilanzsitzung vom 22. Méarz 2018 gebilligt. Damit ist der Jahresab-
schluss 2017 im Sinne von § 172 AktG festgestellt.

Interessenkonflikte
Im Berichtsjahr sind keine Interessenkonflikte von Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern aufgetreten.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat und der Vorstand haben sich auch im Geschéftsjahr 2017 fortwahrend mit den Grundsétzen
guter Unternehmensflihrung auseinandergesetzt. Der Aufsichtsrat legte ein Kompetenzprofil fir die Aufsichts-
ratsmitglieder und das Gesamtgremium fest. Im Mérz 2018 gaben Aufsichtsrat und Vorstand eine aktualisierte
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG ab und machten diese den Aktiondren auf der Website der Nemet-
schek Group dauerhaft zugénglich. Die Nemetschek SE entspricht den Empfehlungen der Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex gemaB der im April 2017 im Bundesanzeiger verdffentlichten
Fassung des Kodex mit Ausnahme der in der Entsprechenserklarung aufgeflihrten und begriindeten Abwei-
chungen. Details zu diesem Thema sind im Geschéftsbericht im Kapitel ,,Corporate Governance* zu finden
sowie auf der Website unter www.nemetschek.com/investor-relations.

Dank fiir engagierte Leistungen

Die Nemetschek Group hat im Geschaftsjahr 2017 erneut ein zweistelliges Umsatzwachstum und einen zum
Umsatz Uberproportionalen Anstieg des operativen Ergebnisses erzielt und damit ihren erfolgreichen Weg als
wachstumsstarkes, hochprofitables und technologisch fiihrendes Softwareunternehmen fortgesetzt. Der Auf-
sichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit fur inr Engagement, ihre Motivation und ihren
hohen personlichen Einsatz. Zugleich spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand und den Geschaftsflihrern aller
Marken seine Anerkennung und hohe Wertschatzung fiir ihr groBes Engagement und ihre hervorragende Leis-
tung aus.

Muinchen, 22. Marz 2018

CZAN

//
Kurt Dobitsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Nemetschek am Kapitalmarkt

Erfreuliches Bérsenjahr 2017

Unterstitzt von einem starken Wirtschaftswachstum rund um den Globus und einem guten Gewinnwachstum
der Unternehmen in fast allen Regionen und Branchen, haben zahlreiche Aktienmarkte 2017 neue Hochststéan-
de erreicht. Auch die kapitalmarktfreundliche Geldpolitik der Notenbanken hatte positive Auswirkungen auf die
Performance an den Aktienmarkten. Aus dem politischen Umfeld waren dagegen einige Belastungen zu ver-
zeichnen, zum Beispiel die zdhen Brexit-Verhandlungen oder die angespannte Situation in Nordkorea. Fir
deutliche Erleichterung an den Méarkten sorgte, dass sich die rechtspopulistischen Strdmungen in der Euro-
zone und die angekiindigte Abschottungspolitik der USA nicht in dem MaBe manifestierten wie erwartet.

Insgesamt konnten die globalen Kapitalmarkte das Borsenjahr 2017 duBerst erfolgreich abschlieBen. Der MSCI
World legte im Jahresverlauf um rund 20 % zu, der Dow Jones sogar um 25 %. Ebenfalls erfreulich behaupte-
ten sich die deutschen Indizes: Der deutsche Leitindex DAX schaffte auf Jahresbasis ein Plus von 12,5 %. Der
TecDAX, in dem die 30 groBten Technologiewerte enthalten sind — darunter auch die Nemetschek SE —, stieg
deutlich starker und schloss das Jahr mit einem Plus von 39,6 % ab.

Marktkapitalisierung von Nemetschek steigt um 754 Mio. Euro

Im Einklang mit der positiven Unternehmensentwicklung konnte die Nemetschek Aktie im Berichtsjahr weiter
an Wert gewinnen. Mit einem Kurs von 55,26 Euro startete die Aktie in das neue Borsenjahr. Wahrend sich die
deutschen Aktienmérkte, getragen von dem freundlichen Wirtschaftsumfeld und steigenden Unternehmens-
gewinnen, positiv entwickelten, verzeichnete das Papier mit der Verdffentlichung vorlaufiger Zahlen fur das
Geschéftsjahr 2016 am 27. Januar 2017 einen deutlichen Rilcksetzer. Der Konzernumsatz lag mit 337,3 Mio.
Euro im Rahmen der Erwartungen. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) wurde
allerdings im Q4 2017 mit einem unerwarteten Steuereffekt in Héhe von 1,4 Mio. Euro belastet, sodass

die Prognose leicht verfehlt wurde. Infolgedessen fiel der Kurs der Nemetschek Aktie und erreichte am

31. Januar 2017 mit 47,28 Euro seinen Jahrestiefststand, ein Riickgang von 14,4 % seit Jahresbeginn.

Im Anschluss erholte sich der Kurs bis Mitte Februar zwar starker als der Markt, blieb aber unter dem
Schlusskurs des Vorjahres. Im Anschluss setzte bis Ende Marz 2017 eine Seitwartsbewegung ein. Mit

der Veroffentlichung des Jahresabschlusses 2016 und dem positiven Ausblick auf das Jahr 2017 am

31. Marz verzeichnete die Aktie eine Aufwartsbewegung, die durch das operativ starke erste Quartal 2017,
dessen Ergebnisse am 28. April 2017 verdffentlicht wurden, deutlich verstarkt wurde. Anfang Juni kletterte
Nemetschek erstmals Uber die Marke von 70 Euro. Bis Mitte September verlief der Kurs, wie auch die
deutschen Aktienmérkte insgesamt, seitwarts. Die Veroffentlichung des Halbjahresberichts 2017 am 28. Juli
2017 brachte kaum Impulse, da die Zahlen im Rahmen der Prognose lagen. Im vierten Quartal setzte die
Nemetschek Aktie noch einmal zu einer kraftigen Aufwértsbewegung an, getragen von der Bekanntgabe der
Akquisition der Marke RISA am 13. Oktober 2017 und der guten operativen Performance in den ersten neun
Monaten. lhren Jahreshochststand erreichte die Aktie am 1. November 2017 mit 83,00 Euro nach der Verof-
fentlichung der Q3-Zahlen. Sie schloss das Jahr zum 29. Dezember 2017 mit einem Kurs von 74,84 Euro ab.
Insgesamt erzielte die Nemetschek Aktie damit im Jahresverlauf einen Kursgewinn von 35,4 % und lag mit
dieser Performance leicht unter dem Wertzuwachs des TecDAX, wobei die erheblichen Wertsteigerungen aus
den Vorjahren in Rechnung zu stellen sind. Inklusive der ausgeschitteten Dividende in Hohe von 0,65 Euro
pro Aktie ergibt sich fiir 2017 eine Gesamtrendite von 36,6 %.

Entsprechend der sehr positiven Kursentwicklung erhdhte sich die Marktkapitalisierung der Nemetschek SE
von 2,13 Mrd. Euro Ende 2016 auf 2,88 Mrd. Euro zum Ende des Jahres 2017. Dies entspricht einem Wertzu-
wachs von 754 Mio. Euro. Im Ranking der Deutschen Bérse wurde Nemetschek zum 31. Dezember 2017 bei
der Marktkapitalisierung (bezogen auf den Streubesitz) im TecDAX auf Rang 17 geflihrt (Vorjahr: Rang 16). Im
Geschéftsjahr 2017 wurden Uber das elektronische Computerhandelssystem Xetra taglich durchschnittlich
52.035 Aktien gehandelt (Vorjahr: 45.286 Aktien). Der durchschnittliche tagliche Umsatz auf Xetra erhohte sich
entsprechend von 2,15 Mio. Euro im Jahr 2016 auf 3,23 Mio. Euro im Jahr 2017. Beim Borsenumsatz erreichte
Nemetschek im TecDAX-Ranking Platz 21 und lag damit auf dem Niveau des Vorjahres.
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KURSVERLAUF DER NEMETSCHEK AKTIE IM JAHR 2017 IM VERGLEICH ZUM DAX UND TECDAX (INDEXIERT)
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Hauptversammlung beschlieBt Dividendenanhebung fiir 2016

Am 1. Juni 2017 begriBten Aufsichtsrat und Vorstand der Nemetschek Group 160 Aktionare auf der ordent-
lichen Hauptversammlung in Miinchen. Dabei stimmten die Anteilseigner der Gesellschaft allen Tagesord-
nungspunkten mit groBer Mehrheit zu, darunter auch der Wiederwahl des Aufsichtsrats. Fiir das Geschaftsjahr
2016 schlugen Aufsichtsrat und Vorstand eine Dividende in Hohe von 0,65 Euro je Aktie vor, eine Erhéhung
zum Vorjahr (0,50 Euro je Aktie) um rund 30 %. Mit der deutlichen Erhéhung der Dividende wurde der sehr
positiven Geschaftsentwicklung im Jahr 2016 Rechnung getragen. Bei 38,5 Millionen dividendenberechtigten
Aktien stieg die Ausschittungssumme auf 25,03 Mio. Euro (Vorjahr: 19,25 Mio. Euro). Die Ausschiittungsquote
fur das Geschaftsjahr 2016 lag damit — bezogen auf den operativen Cashflow in Héhe von 79,7 Mio. Euro — bei
rund 31 %. Dies liegt im Rahmen der definierten Dividendenpolitik, der zufolge 25 % bis 30 % des operativen
Cashflows ausgeschittet werden sollen.

Dividendenvorschlag fiir 2017: 0,75 Euro je Aktie

Die Nemetschek Group verfolgt eine kontinuierliche Dividendenpolitik und mdchte ihre Aktiondre am Erfolg
des Unternehmens und an der Geschéaftsentwicklung teilhaben lassen. Fir das Geschéaftsjahr 2017 schlagen
Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung am 30. Mai 2018 eine auf 0,75 Euro je Aktie erhdhte Divi-
dende vor (Vorjahr: 0,65 Euro je Aktie). Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung ent-
sprache dies einer Anhebung der Dividende um 15 %. Die Ausschiittungssumme wurde auf 28,88 Mio. Euro
steigen (Vorjahr: 25,03 Mio. Euro). Die Ausschiittungsquote fir das Geschéaftsjahr 2017 lage damit — bezogen
auf den operativen Cashflow in Hohe von 97,42 Mio. Euro — bei rund 30 %.

DIVIDENDE PRO AKTIE UND AUSSCHUTTUNGSSUMME IM JAHRESVERGLEICH
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Aktionarsstruktur
Das Grundkapital der Nemetschek SE belief sich zum 31. Dezember 2017 unverandert auf 38.500.000 Euro
und war eingeteilt in 38.500.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien.

Der Streubesitz lag zum 31. Dezember 2017 bei 46,9 %. Er verteilte sich auf eine regional breit diversifizierte
Anlegerstruktur mit einem hohen Anteil internationaler Investoren, vorrangig aus den USA, Frankreich, GroBbri-
tannien, der Schweiz und Skandinavien.

GroBter Anteilseigner der Gesellschaft ist weiterhin die Nemetschek Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG
mit einem Anteil von 48,4 % (18.622.928 Aktien). Dartiber hinaus werden 4,7 % (1.800.000 Aktien) von Herrn
Prof. Georg Nemetschek direkt gehalten. Fir die von der Nemetschek Vermdgensverwaltungs GmbH & Co.
KG gehaltenen Aktien sowie die von Herrn Prof. Nemetschek direkt gehaltenen Aktien besteht zwischen der
KG und Herrn Prof. Georg Nemetschek unveréndert ein Poolvertrag, um dauerhaft eine stabile Aktionarsstruk-
tur zu sichern.

AKTIONARSSTRUKTUR*

47% Prof. Georg Nemetschek

Nemetschek
Vermogensverwaltungs
GmbH & Co. KG

Streubesitz 46,9 %

* Unmittelbarer Aktienbesitz zum 31.12.2017.

Stimmrechtsmitteilungen
Die direkten und indirekten Stimmrechtsanteile der Personen oder Institutionen an der Nemetschek SE
betragen zum 31. Dezember 2017 wie folgt:

» Prof. Georg Nemetschek, Miinchen: 53,05 % (Vorjahr: 53,57 %)

» Nemetschek Vermodgensverwaltungs GmbH & Co. KG, Grinwald: 53,05 % (Vorjahr: 53,57 %)
» Nemetschek Verwaltungs GmbH, Grinwald: 53,05 % (Vorjahr: 53,57 %)

» Allianz SE, Minchen: 3,35 % (Vorjahr: 5,08 %)

» Groupama Asset Management S.A., Paris, Frankreich: 3,04 %

» Union Investment Privatfonds GmbH, Frankfurt am Main: 2,85 % (Vorjahr: 3,05 %)

Alle Stimmrechtsmitteilungen werden auf der Website der Gesellschaft verdffentlicht. Die Angaben basieren
auf den der Nemetschek SE gemeldeten Informationen. Die tatsachliche Anzahl der Stimmrechte

von Aktiondren kann durch zwischenzeitlichen, nicht meldepflichtigen oder nicht gemeldeten Handel von
der aufgeflihrten Anzahl abweichen.
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Directors’ Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen sind verpflichtet, melde-
pflichtige Geschéfte in Aktien der Nemetschek SE offenzulegen, wenn der Wert der Geschéafte innerhalb eines
Kalenderjahres die Summe von 5.000 Euro erreicht oder Ubersteigt.

2017 wurden der Nemetschek SE folgende Transaktionen im Rahmen von Directors’ Dealings gemeldet:

DIRECTORS’ DEALINGS

Kaufer/Verkaufer Prof. Georg Nemetschek

Bezeichnung des Finanzinstruments Nemetschek SE Aktie, ISIN DE0006452907
Art der Transaktion Verkauf

Datum der Transaktion 06.06.2017

Ort der Transaktion AuBerhalb eines Handelsplatzes
Durchschnittlicher Stlickpreis in € 13,045

Gesamtwert in € 2.609.000,00

Research-Coverage

Die Nemetschek Group wird von neun Analysten verschiedener Banken und Research-Unternehmen begleitet,
die regelmaBig Studien und Kommentare zur aktuellen Entwicklung des Unternehmens veréffentlichen. Zum
31. Dezember 2017 rieten sechs Analysten zum Halten der Aktie. Ein Analyst bewertete die Aktie mit der Emp-
fehlung ,,Outperform®. Weitere zwei Analysten setzten die Aktie auf ,Reduzieren”. Zum Jahresende 2017 war
das durchschnittliche Kursziel von 68,89 Euro bereits erreicht worden.

RESEARCH-INSTITUTE

Baader Bank Kepler Cheuvreux
Berenberg MainFirst Bank AG
Commerzbank AG Oddo Seydler Bank AG
Equinet Bank Warburg Research GmbH

Hauck & Aufhauser

Mit allen Instituten steht Nemetschek in einem regelmaBigen und konstruktiven Dialog, der durch Besuche von
Analysten am Unternehmenssitz, verschiedene Konferenzen und gemeinsame Roadshows intensiviert wurde.

Umfangreiche Kommunikation mit dem Kapitalmarkt

Der Anspruch der Nemetschek SE ist es, eine offene und verlassliche Kommunikation mit allen Stakeholdern
zu fUhren. Mit einem kontinuierlichen und zeitnahen Dialog soll die Transparenz erhéht und das Vertrauen in die
Nemetschek Group gestéarkt werden.

Auch im Geschéftsjahr 2017 gab es zahlreiche Kontakte zu bestehenden und potenziellen Investoren. In
Einzelgesprachen, auf Roadshows und Investorenkonferenzen vorwiegend an Finanzzentren in Europa und
Nordamerika informierte Nemetschek Uber die wirtschaftliche Situation, die Unternehmensstrategie und die
Zukunftsaussichten des Konzerns. Dariiber hinaus nutzten zahlreiche Investoren die Mdglichkeit, sich bei
einem Besuch des Konzernsitzes in Miinchen Uber die Nemetschek Group zu informieren.

Anlésslich der Verdffentlichung der Jahres-, Halbjahres- sowie Quartalsergebnisse wurden zudem Telefon-
konferenzen veranstaltet, in denen der Vorstand Uber die vergangene und zukinftige Geschéftsentwicklung
berichtete und sich den Fragen der Analysten und Investoren stellte.
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AKTIENKENNZAHLEN

2017 2016
Ergebnis je Aktie in € 1,94 1,22
Dividende je Aktie in € 0,75* 0,65
Ausschittungssumme in Mio. € 28,88 25,03
Hochstkurs in € 83,00 58,51
Tiefstkurs in € 47,28 34,28
Jahresschlusskurs in € 74,84 55,26
Kurs-Gewinn-Verhaltnis zum Jahresende 38,58 45,30
Marktkapitalisierung in Mio. € 2.881,34 2.127,51
Durchschnittlich gehandelte Aktien je Tag (Xetra) 52.035 45.286
Durchschnittlich in Umlauf befindliche Aktien 38.500.000 38.500.000

* Vorschlag an die Hauptversammilung am 30. Mai 2018.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der Nemetschek Group verpflichten sich zu einer verantwortungsvollen, langfristigen
und werthaltigen Entwicklung des Unternehmens. Ein zentraler Bestandteil dafir ist eine gute Corporate
Governance. Eine offene und transparente Unternehmenskommunikation, Achtung der Aktionarsinteressen,
vorausschauender Umgang mit Chancen und Risiken sowie eine effiziente und vertrauensvolle Zusammenar-
beit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat sind wesentliche Aspekte einer guten Corporate Governance. Diese
fordert das Vertrauen von Aktionaren, Geschéftspartnern, Mitarbeitern und der breiten Offentlichkeit in die
Nemetschek Group. Gleichzeitig sind diese Grundsétze wichtige Orientierungsstandards fur beide Gremien.
Vorstand und Aufsichtsrat berichten im Folgenden gemeinsam Uber die Corporate Governance bei der
Nemetschek SE gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Fiihrungs- und Unternehmensstruktur
Die Nemetschek SE hat eine zweigeteilte Leitungs- und Uberwachungsstruktur mit den beiden Organen Vor-
stand und Aufsichtsrat.

DUALES LEITUNGSSYSTEM DER NEMETSCHEK SE

Vorstand Aufsichtsrat

bestellt den Vorstand

< Uberwacht den Vorstand
< berét den Vorstand
berichtet dem Aufsichtsrat >
3 Mitglieder 3 Mitglieder
Bestellung durch Aufsichtsrat Wahl durch Hauptversammlung
Vorsitzender wird durch
Aufsichtsrat gewahit

Vorstand
Die personelle Zusammensetzung war 2017 gegeniiber dem Vorjahr unveréndert.

Der dreikopfige Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Im Einklang mit den Unternehmens-
interessen nimmt der Vorstand seine Fihrungsaufgabe wahr mit dem Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu
steigern. Der Gesamtvorstand beschlieBt Uber alle Angelegenheiten, die von besonderer Bedeutung und Trag-
weite fUr die Gesellschaft oder ihre Tochterunternehmen sind.
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In alle Entscheidungen, die die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens entscheidend beein-
flussen kdnnen, wird der Aufsichtsrat rechtzeitig miteinbezogen und vollumfénglich in Kenntnis gesetzt. Der
Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelméBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mindlicher Form
Uber alle relevanten Themen bezlglich der Geschéftsentwicklung, der Unternehmensplanung, der strate-
gischen Ausrichtung, des Chancen- und Risikomanagements und der Compliance. Bei Akquisitionsvorhaben
informiert der Vorstand friihzeitig und detailliert zum Projektfortschritt und -status und stimmt den Akquisi-
tions- und Integrationsprozess eng mit dem Aufsichtsrat ab.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzte sich wie im Vorjahr aus drei Mitgliedern zusammen. Die Hauptversammlung hat 2017
alle drei bestehenden Mitglieder in ihren Amtern filr weitere 4 Amtsjahre wiedergewéhlt. Somit gab es keine
personellen Anderungen. Der Aufsichtsrat steht dem Vorstand beratend zur Seite, iberwacht diesen bei der
Flhrung des Unternehmens und prift alle bedeutenden Geschaftsvorfalle durch Einsichtnahme in die betref-
fenden Unterlagen auf der Grundlage des Aktiengesetzes, der Satzung der Gesellschaft und der Geschéfts-
ordnung flr den Vorstand. Auch auBerhalb der regelméaBigen Aufsichtsratssitzungen wird der Aufsichtsrat
durch den Vorstand Uber die Lage der einzelnen Marken und der Gruppe und die wesentlichen Entwicklungen
informiert. So kann er das operative Geschaft auf einer angemessenen Informationsgrundlage mit Rat und
Empfehlungen begleiten.

Der Aufsichtsrat wird von der Hauptversammlung gewahlt. Die Wahl des Aufsichtsrats entspricht den Empfeh-
lungen des Corporate Governance Kodex; alle Aufsichtsratsmitglieder werden einzeln gewahlt. Die Vorstands-
mitglieder werden vom Aufsichtsrat bestellt. Grundsétzlich gilt fiir die Nemetschek SE, dass bei der Bestellung
von Vorstandsmitgliedern ebenso wie bei der Besetzung von Fihrungspositionen Qualifikation und Eignung
der Kandidaten die maBgeblichen Kriterien sind, unabhangig vom Geschlecht. Mit diesem Prinzip der rein qua-
lifikationsbezogenen Neutralitat ist die Nemetschek SE Uberzeugt, dem Unternehmenswohl am ehesten
gerecht zu werden.

In der Geschaftsordnung fir den Vorstand legt der Aufsichtsrat einen Katalog zustimmungsbeddrftiger
Geschéfte sowie einen Geschéaftsverteilungsplan fest. Der Aufsichtsrat agiert auf der Basis einer eigenen
Geschéftsordnung. Des Weiteren stellt der Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest und billigt den Konzernab-
schluss. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erldutert jedes Jahr die Tatigkeiten des Aufsichtsrats in seinem
Bericht an die Aktionére als Teil des Geschéftsberichts.

Der Aufsichtsrat hat am 20. Marz 2018 unter Berlicksichtigung der Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium beschlossen. Der Aufsichtsrat soll demnach
so zusammengesetzt sein, dass seine Mitglieder in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut sind, in dem die
Gesellschaft tatig ist, und Uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen, die zur ord-
nungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlich sind. Das Aufsichtsratsmitglied Riudiger Herzog ver-
flgt Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung.

Nach Einschéatzung des Aufsichtsrats und unter Berlicksichtigung der Eigentimerstruktur der Nemetschek SE
sind alle Mitglieder des Aufsichtsrats unabhéngig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex, d.h., kein Mitglied des Aufsichtsrats steht in einer persénlichen oder geschéaftlichen Beziehung
zur Nemetschek SE oder deren Konzernunternehmen, den Organen der Nemetschek SE oder einem kontrol-
lierenden Aktionar der Nemetschek SE, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkon-
flikt begriinden kann.

Zur Selbstbeurteilung fuhrt der Aufsichtsrat regelméaBig Effizienzprifungen durch. Zuséatzliche Informationen zu
Vorstand und Aufsichtsrat, insbesondere zu deren Arbeitsweisen und zu den von den Mitgliedern wahrgenom-
menen weiteren Mandaten, finden Sie im Bericht des Aufsichtsrats, im Konzernanhang sowie im Lagebericht
unter ,Bericht zur Unternehmenssteuerung und Erklérung zur Unternehmensfihrung®.

Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat

GemaB den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex weist die Nemetschek SE bereits
seit L&ngerem die Vergiitung aller Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats individualisiert aus. Die Vor-
standsvergltung setzt sich aus einem Grundgehalt (Fixum) und einer variablen, erfolgsabhangigen Verglitung
zusammen. Die variable Vergiitung wiederum hat eine kurzfristige und eine langfristige Komponente. Die kurz-
fristige erfolgsabhéngige (variable) Vergiitung hangt im Wesentlichen von erreichten Unternehmenszielen ab,
die zu Beginn eines jeden Jahres zwischen Aufsichtsrat und Vorstand vereinbart werden. Im Sinne einer nach-
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haltigen Unternehmensfiihrung und entsprechend den gesetzlichen Vorgaben beinhaltet das Vorstandsvergu-
tungssystem zudem eine langfristige Komponente, deren H6he und Auszahlung vom Erreichen festgelegter
Ziele fur die Entwicklung von Umsatz und Ergebnis sowie personlicher Ziele abhangt. Die hierfur zu betrach-
tende Periode betragt jeweils drei Geschéaftsjahre.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten gemaB den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
eine feste Vergutung. Der VerglUtungsbericht ist Bestandteil des testierten Konzernabschlusses. Dort sind die
Grundsétze der Verglitungssysteme flr den Vorstand und fir den Aufsichtsrat detailliert beschrieben sowie die
Vergutung individualisiert offengelegt.

Compliance sowie Chancen- und Risikomanagement

Zu den Grundsétzen einer verantwortungsbewussten Unternehmensfiihrung gehort ein kontinuierliches und
verantwortungsbewusstes Abwagen von Chancen und Risiken. Ziel des Chancen- und Risikomanagements ist
es, eine Strategie zu erarbeiten und Ziele festzulegen, die eine ausgewogene Balance zwischen Wachstums-
und Renditezielen einerseits und den damit verbundenen Risiken andererseits schaffen. Detailinformationen
zum Chancen- und Risikomanagementsystem der Nemetschek Group sind dem Lagebericht zu entnehmen.

Compliance

Die Ubereinstimmung der Geschaftsaktivitaten mit allen maBgeblichen Gesetzen und Normen sowie mit den
unternehmensinternen Grundsétzen ist eine Grundvoraussetzung fir nachhaltig erfolgreiches Wirtschaften.
Der Erfolg der Nemetschek Group beruht daher nicht allein auf einer guten Geschaftspolitik, sondern auch
auf wirtschaftsethischer Integritat, Vertrauen und dem offenen und fairen Umgang mit Mitarbeitern, Kunden,
Geschéftspartnern, Aktionaren und sonstigen Stakeholdern.

Compliance-Kultur und Ziele

Compliance ist bei der Nemetschek Group seit jeher wichtiger Bestandteil der Risikopravention und in der
Unternehmenskultur verankert. Ziel dabei ist es, im Hinblick auf alle relevanten Gesetze und Normen, internati-
onale Standards und interne Richtlinien stets regelkonform zu handeln.

Die Nemetschek Group verfolgt dabei einen praventiven Compliance-Ansatz und strebt eine Unternehmens-

kultur an, die die Belegschaft sensibilisiert und aufklart, um so potenzielle RegelverstdBe bereits im Vorhinein

zu verhindern. Vorstand und Fuhrungskréafte tragen hierbei eine besondere Verantwortung. Sie sind Vorbilder

und daher dazu angehalten, in ihrem Verantwortungsbereich fur die Einhaltung von Compliance-Vorgaben zu

sorgen, die Erwartungshaltung an jeden Mitarbeiter klar zu kommunizieren und selbst ein regelkonformes und
ethisches Verhalten im Sinne der Compliance konsequent vorzuleben.

Compliance-Organisation

Die Compliance-Aktivitdten sind eng mit dem Risikomanagement und unserem internen Kontrollsystem ver-
zahnt. Der Bereich Corporate Audit & Compliance steuert gruppenweit die Compliance-Aktivitaten. Hierbei
stehen die Schaffung von geeigneten Strukturen und Prozessen sowie die Unterstiitzung zur effizienten
Umsetzung von Compliance-MaBnahmen im Mittelpunkt der Aktivitdten. Dartiber hinaus steht der Bereich
Corporate Audit & Compliance als Ansprechpartner flr Einzelfragen aus der Organisation zur Verfigung. Es
besteht eine direkte Berichtslinie zum CFOO der Nemetschek Group.

Compliance-Programm und Kommunikation

Die Compliance-Strukturen und MaBnahmen zur Sicherstellung der Einhaltung von Gesetzen, Richtlinien

und ethischen Grundsatzen werden konsequent an der Risikolage der Nemetschek Group ausgerichtet und
kontinuierlich weiterentwickelt. Ausgangspunkt fiir die Compliance-Aktivitaten bildet der Verhaltenskodex der
Nemetschek Group (,Code of Conduct"). Dieser ist fur alle Mitarbeiter der Nemetschek Group, ungeachtet
ihrer Stellung, verbindlich. Neben der Unternehmenswebsite kdnnen Mitarbeiter Uber die konzerninterne Intra-
net-Plattform ,,Nemetschek ONE* auf den ,,Code of Conduct” sowie auf weitere Unternehmensrichtlinien, in
ihrer jeweils aktuellen Version, zugreifen. Dariiber hinaus setzt die Nemetschek Group auf ein modernes Com-
pliance-Schulungstool, um das Thema gruppenweit mdglichst effizient und nachhaltig zu vermitteln.

Compliance-Meldewege, ﬁberprﬁfungen und Weiterentwicklung

Wesentliche Elemente bei der Identifikation von Compliance-Risiken sind zuverlassige Meldewege und der
Schutz interner Hinweisgeber vor Sanktionen.
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Neben dem direkten Kontakt zum Vorgesetzten kdnnen Mitarbeiter der Nemetschek Group Hinweise auf
mogliche Gesetzes- oder RichtlinienverstdBe auch Uber einen eigens daflr eingerichteten, gesonderten
E-Mail-Account direkt an den Compliance-Bereich richten. Dartiber hinaus kénnen von Mitarbeitern
Compliance-VersttBe auch ohne Offenlegung ihrer Identitét an eine beauftragte internationale Anwaltskanzlei
gemeldet werden. Alle gemeldeten Hinweise und VerstoBe werden zeitnah untersucht und bewertet sowie
gegebenenfalls geeignete MaBnahmen und Sanktionen getroffen.

Die Einhaltung von internen Richtlinien und rechtlichen Vorgaben ist regelmaBig Gegenstand von internen
Prifungen durch den Bereich Corporate Audit & Compliance. Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmaBig
Uber Compliance-relevante Sachverhalte und tber den Ausbau der Compliance-Strukturen sowie geplanter
Compliance-MaBnahmen informiert.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Nemetschek SE stellt ihren Konzernabschluss sowie die Konzernzwischenberichte nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) auf. Der Jahresabschluss der Nemetschek SE (Einzelabschluss) erfolgt
nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB). Der Konzernabschluss wird vom Vorstand
aufgestellt, vom Abschlussprifer geprift und vom Aufsichtsrat gebilligt. Die Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Miinchen, wurde von der Hauptversammlung zum Abschlussprifer/Konzernabschluss-
prufer fir das Geschaftsjahr 2017 gewahlt. Ernst & Young nahm an den Beratungen des Aufsichtsrats Uber
den Jahres- und Konzernabschluss am 22. Marz 2018 teil und berichtete Uber die Ergebnisse seiner Prifung.
Darlber hinaus stand der Abschlussprifer dem Aufsichtsrat fiir ergédnzende Auskinfte und Fragen zur
Abschlussprifung zur Verfiigung.

Aktiondre und Hauptversammlung

Auf der Hauptversammlung kénnen die Aktionére ihre Rechte wahrnehmen und ihr Stimmrecht ausiiben. Jede
Aktie der Nemetschek SE gewahrt eine Stimme. Der Aufsichtsratsvorsitzende leitet die Versammlung. Der Vor-
stand stellt den Konzern- und Jahresabschluss vor, erldutert die Perspektiven des Unternehmens und beant-
wortet gemeinsam mit dem Aufsichtsrat die Fragen der Aktionére. Die Einladung zur Hauptversammlung und
die damit verbundenen Dokumente und Informationen werden den aktienrechtlichen Vorschriften entspre-
chend am Tag der Einberufung auf der Website der Nemetschek Group zur Verfligung gestellt beziehungswei-
se in den Geschéftsraumen der Gesellschaft zur Einsicht ausgelegt. Bei der Wahrnehmung des Stimmrechts
unterstiitzt Nemetschek ihre Aktionare durch die Benennung von Stimmrechtsvertretern, die gemaB den Wei-
sungen der Aktionare abstimmen.

Transparenz und Kommunikation

Die Nemetschek Group legt groBen Wert auf eine offene und vertrauensvolle Kommunikation mit den Aktio-
naren sowie weiteren Stakeholdern und pflegt einen fairen, zeitnahen und verlasslichen Dialog mit ihnen. Alle
kapitalmarktrelevanten Informationen werden zeitgleich in deutscher und englischer Sprache veroffentlicht und
auf der Internetseite des Unternehmens zuganglich gemacht. Dazu z&hlen Geschafts- und Quartalsberichte,
Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen, Informationen zur Hauptversammlung sowie Unternehmensprasentationen.
Auch der Finanzkalender mit den relevanten Verdéffentlichungs- und Veranstaltungsterminen ist dort zu finden.

Directors’ Dealings, Stimmrechte und Aktienoptionsplan

Die Nemetschek SE informiert Uber den Handel von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern mit Aktien der
Gesellschaft (Directors’ Dealings) nach Art. 19 MAR sowie Uber gemeldete Verédnderungen im Anteilsbesitz,
wenn die im Wertpapierhandelsgesetz bestimmten Stimmrechtsschwellen erreicht, Gber- oder unterschritten
werden. Informationen Uiber den Anteilsbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat finden sich im Anhang. Die
Nemetschek SE hat derzeit keinen Aktienoptionsplan.
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Entsprechenserklarung geméas § 161 AktG vom Marz 2018

Der Aufsichtsrat und der Vorstand haben sich auch im Geschéftsjahr 2017 fortwahrend mit den Grundséatzen
guter Unternehmensfihrung auseinandergesetzt. Im Mérz 2018 haben Aufsichtsrat und Vorstand eine aktuali-
sierte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und diese den Aktionaren auf der Internetseite der
Nemetschek Group dauerhaft zuganglich gemacht. Die Nemetschek SE entspricht den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemaB der im April 2017 im Bundesanzeiger
veroffentlichten Fassung des Kodex mit Ausnahme der in der Entsprechenserklarung aufgefihrten und
begriindeten Abweichungen:

» Die D&O-Versicherung sieht keinen Selbstbehalt fiir Aufsichtsratsmitglieder vor (Kodex-Ziffer 3.8 Abs. 3).
Die Nemetschek SE ist nicht der Ansicht, dass ein Selbstbehalt die Motivation und das Verantwortungsbe-
wusstsein der Aufsichtsratsmitglieder erhhen wiirde.

» Bei der Festlegung der Vorstandsvergiitung hat der Aufsichtsrat auf Ebene der Nemetschek SE keinen verti-
kalen VergUtungsvergleich, wie von Kodex-Ziffer 4.2.2 Abs. 2 empfohlen, vorgenommen. Als Holdinggesell-
schaft bietet die Nemetschek SE weder flir den oberen Flihrungskreis noch fir die Belegschaft insgesamt
geeignete VergleichsmaBstabe. Nichtsdestotrotz hat der Aufsichtsrat — wie bisher schon — bei seinen Vergl-
tungsentscheidungen die Vergitungen der Geschéftsleiter der wichtigsten Produktorganisationen als Ver-
gleichsmaBstab mit herangezogen.

Die variablen kurzfristigen Verglitungsbestandteile sehen zwar Hochstgrenzen vor, die aber teilweise nicht
betragsmaBig, sondern in Prozent eines festen Betrags ausgedriickt sind. SchlieBlich sehen die Vor-
standsanstellungsvertréage keine betragsmaBigen Hochstgrenzen fiir die Gesamtvergltung vor (Kodex-Zif-
fer 4.2.3 Abs. 2). Die Nemetschek SE ist nicht der Ansicht, dass dies bei dem existierenden Vergiitungssys-
tem erforderlich ist. Sind die variablen Verglitungsbestandteile der Héhe nach begrenzt, gilt dies auch fir die
zu erreichende Gesamtvergltung.

» Eine Altersgrenze fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder ist nicht explizit festgelegt und derzeit nicht
geplant (Kodex-Ziffern 5.1.2 Abs. 2 und 5.4.1 Abs. 2). Eine solche Altersgrenze wiirde die Gesellschaft pau-
schal in der Auswahl geeigneter Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder einschrénken. Bei der Zusammen-
setzung des Vorstands, des Aufsichtsrats und des weiteren Fiihrungskreises des Unternehmens kommt es
fur die Gesellschaft vorrangig auf die Erfahrungen, Fahigkeiten und Kenntnisse des Einzelnen an (Kodex-
Ziffern 4.1.5, 5.1.2 Abs. 1 und 5.4.1 Abs. 2). Demgegentiber halt der Aufsichtsrat bzw. bezliglich Kodex-Zif-
fer 4.1.5 der Vorstand Diversity-Kriterien flr nachrangig, auch wenn diese ausdrlicklich begriit werden.

Der Aufsichtsrat hat keine konkreten Ziele fir seine Zusammensetzung benannt und keine Regelgrenze fir
die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festgelegt (Kodex-Ziffer 5.4.1 Abs. 2). Infolgedessen werden sol-
che Zielsetzungen auch nicht im Corporate-Governance-Bericht verdffentlicht (Kodex-Ziffer 5.4.1 Abs. 4).
Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus lediglich drei Mitgliedern, unter ihnen der Unternehmensgriinder Prof.
Georg Nemetschek. Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen tber groBe Erfahrung und Gben ihr Amt in
bewahrter Weise langfristig und erfolgreich im Interesse der Gesellschaft aus. Der Aufsichtsrat halt die
Kontinuitat im Aufsichtsrat fir einen Vorteil. FUr den Fall, dass Neubesetzungen im Aufsichtsrat erforderlich
werden, wird sich der Aufsichtsrat informell auf geeignete Kandidaten/Kandidatinnen einigen und dabei die
im Kodex genannten Aspekte, insbesondere ein implementiertes Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat,
berlcksichtigen.

» Der Empfehlung des Kodex zur Bildung qualifizierter Ausschiisse des Aufsichtsrats wird nicht gefolgt
(Kodex-Ziffer 5.3), da der Aufsichtsrat derzeit nur aus drei Mitgliedern besteht. Die Aufgaben, flr die der
Kodex die Einrichtung von Ausschiissen empfiehlt, werden vom Aufsichtsrat der Nemetschek SE insgesamt
wahrgenommen.

Minchen, 20. Marz 2018

Flr den Vorstand Flr den Aufsichtsrat

ke G

Patrik Heide Kurt Dobitsch
Sprecher des Vorstands Vorsitzender des Aufsichtsrats
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ALLPLAN

ALLPLAN ist ein fuhrender Anbieter von offe-
nen Lésungen fur das Building Information
Modeling (BIM).

Segmente: Planen, Bauen, Nutzen

UnternehmensgréBe: 413 Mitarbeiter

Munchen, Ashby, Bratislava,
Standorte: Graz, Madrid, Paris, Prag,
Salzburg, Trient, Zurich u. a.

Website: www.allplan.com

Lésungen:

Allplan Architecture

Allplan Engineering Civil

Allplan Engineering Building

Allplan Bimplus

Allplan Allfa

Das umfangreiche ALLPLAN L&sungsportfolio
deckt alle Phasen im Lebenszyklus eines Bau-
werks ab: Fur die Planungsphase stehen mit
Allplan Architecture und Allplan Engineering
zwei leistungsstarke BIM-Planungswerkzeuge
fur Architekten und Ingenieure zur Verfigung.

Mit Allplan Bimplus bietet ALLPLAN eine
BIM-Plattform fUr die systemunabhangige
Zusammenarbeit in BIM-Projekten Uber alle
Disziplinen hinweg.

In der Betriebsphase ist Allplan Allfa das ideale
Werkzeug flr ein nachhaltiges, browserbasier-
tes Facility-Management.
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Zusammengefasster Lagebericht

fur das Geschaftsjahr 2017

Uber diesen Bericht

Der Lagebericht der Nemetschek SE und der Konzernlagebericht flr
das Jahr 2017 wurden zusammengefasst. Weitere Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts sind der Vergltungsbericht und
die Erklarung zur Unternehmensfiihrung. Der zum 31. Dezember
2017 von Nemetschek erstellte Konzernabschluss erfiillt die am
Abschlussstichtag giltigen International Financial Reporting
Standards (IFRS) und ergénzend die deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften in Verbindung mit dem deutschen Rechnungslegungs-
standard.

1 Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschaftsmodell des Konzerns

Rechtliche Struktur

Die Nemetschek Group ist ein weltweit fiihrender Softwarehersteller
fur die AEC-Industrie (Architecture, Engineering, Construction). Das
1963 von Prof. Georg Nemetschek gegriindete Unternehmen bietet
Softwarelésungen fiir den kompletten Workflow im Bau- und Infra-
strukturmarkt an:

» 3D-Planung und Visualisierung eines Objekts einschlieBlich der
Kalkulation der Faktoren Zeit (4D) und Kosten (5D) flir den Bau-
prozess

» Ausschreibung, Vergabe und Beauftragung sowie baubetrieb-
liches Rechnungswesen

» Kollaboration der beteiligten Auftragnehmer, Dokumentation,
Datenmanagement sowie Qualitdtskontrolle

» Management, Verwaltung, Nutzung, Modernisierung und Reno-
vierung der Objekte

Mit weltweit 67 Standorten bedient die Nemetschek Group mit ihren
mittlerweile 15 eigenstéandigen Marken rund 2,7 Mio. Nutzer in allen
Regionen der Welt.

Die Nemetschek SE mit Sitz in Miinchen tibernimmt als Holding die
zentralen Funktionen in den Bereichen Corporate Finance und
Controlling, Risikomanagement, Investor Relations und Unterneh-
menskommunikation, Market Research & Development, Mergers &
Acquisitions und strategische Unternehmensplanung, Human
Resources, IT sowie Corporate Audit und Compliance.

Die Holding umfasst die vier Segmente Planen, Bauen, Nutzen und
Media & Entertainment, denen die insgesamt 15 Marken zugeordnet
sind. Die Marken treten als eigensténdig agierende Unternehmen am
Markt auf. Gleichzeitig bewegen sie sich in einem mit der Holding
abgestimmten strategischen Korridor. Die Geschéftsfiihrer der
operativen Tochtergesellschaften verfligen liber ein hohes MaB an
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Eigenverantwortung. Dadurch kénnen die Marken schnell auf Kun-
denanforderungen und -wiinsche, Marktentwicklungen, Trends und
sich &ndernde Rahmenbedingungen reagieren. Zusétzlich ermdg-
licht die Holding den Austausch zwischen den Marken und initiiert
strategische Projekte, die mehrere Marken umfassen. So werden
Synergien im Portfolio geschaffen, was die Attraktivitat des Ange-
bots fuir Kunden noch weiter erhéht. Eine hohe Steuerungseffizienz
ist durch ein kontinuierliches Reporting an die Holding und einen
stetigen Dialog gewahrleistet.

Die komplette Ubersicht der rechtlichen und wirtschaftlichen Unter-
nehmensstruktur ist im Anhang aufgelistet.

Geschaftstatigkeit

Die Konzernstruktur mit einer strategischen Holding und operativ
schlagkraftigen Marken ist eine wesentliche Stérke der Nemet-
schek Group. Die Marken sind in ihren jeweiligen Marktsegmenten
marktfiihrend und kennen die speziellen Marktgegebenheiten und
die Bedlrfnisse der Kunden besser als Mitbewerber, die eine Kom-
plettlésung flr gleich mehrere Disziplinen und Kundenbedurfnisse
anbieten.

Die Marken der Nemetschek Group bieten ein breites Portfolio von
grafischen, analytischen und kaufméannischen Lésungen fir einen
verbesserten Workflow im Bau- und Infrastrukturmarkt. Zu den
Kunden zahlen sowohl kleine als auch groBe Architektur- und
Designburos, Tragwerksplaner, Ingenieure aller Fachrichtungen,
Planungs- und Dienstleistungsunternehmen, Bau- und Bauzuliefer-
unternehmen, Prozesssteuerer, Hausverwaltungen sowie Gebaude-
und Asset-Manager.

Zentrales Thema im Planungs-, Bau- und Verwaltungsprozess von
Gebauden ist das sogenannte Building Information Modeling (BIM),
ein Begriff, der fUr die digitale Transformation in der Bauindustrie
steht. Mittels BIM werden alle gestalterischen, qualitativen, zeitlichen
und wirtschaftlichen Vorgaben und Daten digital erfasst und ver-
netzt. Auf diese Weise entsteht ein virtuelles, dreidimensionales
Gebaudemodell. Bereits in der Simulation kommen Zeit und Kosten
als vierte und flnfte Dimension hinzu. BIM ermdglicht eine effiziente
und transparente Zusammenarbeit und einen verbesserten Workflow
aller Projektbeteiligten Uber den gesamten Prozess des Planens,
Bauens und Nutzens einer Immobilie oder eines Infrastrukturprojekts
hinweg. Mit BIM wird erst virtuell und dann real gebaut, um bereits
vor dem eigentlichen Bauprozess Planungsfehler zu identifizieren
und zu korrigieren.

Als Pionier des BIM-Gedankens verfolgt die Nemetschek Group
diesen ganzheitlichen Denkansatz bereits seit mehr als 30 Jahren.
Nemetschek steht dabei fir einen offenen Ansatz (Open BIM).
Der offene Standard ermdglicht, dass jede Software aus der
Nemetschek Group mit jeder anderen Software, auch von Wett-
bewerbern, Uber offene Daten- und Kommunikationsschnittstellen



kommunizieren kann. Somit wird der nahtlose Ubergang aller gebau-
derelevanten und digitalen Modelle und Informationen durch alle
Instanzen der Entstehung und des Betriebs von Bauwerken ermdg-
licht und dokumentiert.

Mit ihren Open-BIM-Softwareldsungen erhéht die Nemetschek
Group die Qualitat im Bauprozess und verbessert den Workflow und
die Zusammenarbeit aller am Bauprozess Beteiligten. Die Projektar-
beit wird in der Konsequenz effizienter und flihrt zu einer hohen
Kosten- und Terminsicherheit. Damit legen die Produkte der Nemet-
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schek Group den Grundstein fiir eine integrierte und offene Planung
und Realisierung in der AEC-Industrie. Die Konsequenz sind - teil-
weise erhebliche — Effizienzsteigerungen im Bauprozess.

Geschéftsfelder

Die Nemetschek Group gliedert ihre Aktivitaten in vier Segmente:
Planen, Bauen, Nutzen und Media & Entertainment. Diese Segmente
dienen der Nemetschek Group als SteuerungsgréBen. Die 15 Mar-
ken unter dem Dach der Nemetschek Group verteilen sich wie folgt:

ARCHITECTURE | ENGINEERING | CONSTRUCTION (AEC)

MEDIA &
PLANEN BAUEN NUTZEN ENTERTAINMENT
ALLPLAN GRAPHISOFT. || PRECASTIsmass NEVARIS SOLIBRI CREM SOLUTIONS MAXON
) | VECTORWORKS $£ SCiA (8 dRofus [=]Bweseam || <8 SiJS/2
DATA DE% SYSTEM FSROIfIt.V\?a re IIIRISA

Segment Planen

Mit den Lésungen der Nemetschek Group flir das Segment Planen
kénnen Kunden von der frihesten Planungs- und Entwurfsphase bis
zur Werk- und Bauplanung kreativ, detailgetreu und mit Prazision
und Genauigkeit ihre Aufgaben erfolgreich verwirklichen. Das Portfo-
lio umfasst insbesondere Open-BIM-Lésungen fiir Computer-Aided
Design (CAD) und Computer-Aided Engineering (CAE), die in der 2D-
und 3D-Planung und Visualisierung von Geb&duden weltweit Stan-
dards setzen. Hinzu kommen BIM-basierte Planungs- und Datenma-
nagement-Tools. Zu den Kunden zahlen unter anderem Architekten,
Designer, Ingenieure aller Fachrichtungen, Tragwerksplaner, Haus-
techniker, Fach- und Landschaftsplaner sowie Bauherren und Gene-
ralunternehmer.

Folgende Markengesellschaften sind dem Segment Planen
zugeordnet:

» Allplan

» Data Design System

» dRofus (seit 1. Januar 2017)
» Frilo Software

»  Graphisoft

» Precast Software Engineering
» RISA (seit 1. November 2017)
» SCIA

» Vectorworks

Wahrend Graphisoft und Vectorworks insbesondere Architekten und
Designer adressieren, fokussieren sich die Marken Data Design Sys-
tem, Frilo Software, Precast Software Engineering, RISA und SCIA
vor allem auf den Ingenieurbau. Allplan zahlt neben Architekten und
Ingenieuren auch Facility-Manager zum Kundenkreis. dRofus adres-

siert insbesondere 6&ffentliche und private Bauherren, Planer, Bauin-
genieure und Generalunternehmer.

Im Geschaftsjahr 2017 sind im Segment Planen zwei Marken durch
Akquisitionen hinzugekommen: dRofus und RISA. Zum 1. Januar
2017 wurde die in Oslo anséssige dRofus AS akquiriert und erstma-
lig konsolidiert. dRofus ist ein flhrender Softwareanbieter fur BIM-
basiertes Planungs-, Gerate- und Datenmanagement im Bauwesen.
Das Unternehmen fokussiert sich vor allem auf Bauherren und ver-
fugt Uber Tochtergesellschaften in den USA, Australien und Schwe-
den, die als Vertriebs- und Support-Niederlassungen fungieren. Des
Weiteren wurde RISA Tech, Inc. mit Sitz in Foothill Ranch, Kalifor-
nien, USA, akquiriert und zum 1. November 2017 konsolidiert. RISA
bietet eine der meistgenutzten Softwarelésungen fur die Tragwerks-
planung und Baustatik in den USA an. Sie kommt bei Tragwerks-
strukturen aus unterschiedlichen Materialien wie Stahl, Beton, Mau-
erwerk oder Holz zum Einsatz. Zu den Kunden z&hlen nahezu alle
namhaften US-Ingenieurbiros.

Segment Bauen

Im Segment Bauen bietet die Nemetschek Group ganzheitliche BIM-
5D-Gesamtldsungen, die den Bogen von Ausschreibung, Vergabe
und Abrechnung Uber Kalkulation und Zeitplanung bis hin zu
Kostenrechnung und -ermittlung spannen. Dazu zahlen auch kauf-
mannische ERP-L&sungen fiir das baubetriebliche Rechnungswe-
sen. Hinzu kommen PDF-basierte Workflowldsungen fir digitale
Arbeitsprozesse, Kollaboration und Dokumentation. Zudem bietet
die Nemetschek Group L&sungen zur BIM-Qualitatssicherung und
-kontrolle sowie BIM-3D-Software fur Stahlkonstruktionen.
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NEMETSCHEK SE STANDORTE WELTWEIT

Folgende Marken sind dem Segment Bauen zugeordnet:

» Nevaris Bausoftware

» Bluebeam Software

»  Solibri

» SDS/2 (ehemals: Design Data)

Im Segment Bauen adressieren die Nemetschek Gesellschaften
neben Bauunternehmen, -trdgern und -zulieferern auch Generalun-
ternehmen sowie Planungsburos, Architekten und Bauingenieure.

Segment Nutzen

: . - AMERIKA
Der Fokus im Segment Nutzen liegt auf kaufménnischen und tech-
nischen Softwarelésungen fiir die Verwaltung komplexer gewerb- Brasilien
licher Immobilienbesténde. Dartiber hinaus bietet Nemetschek Soft- anada
wareldsungen flr das Management von Wohnungsunternehmen und USA

groBen Hausverwaltungen sowie umfassende Losungen flr das
Computer-Aided Facility-Management. Zum Segment Nutzen z&hlt
die folgende Marke:

» Crem Solutions

Die Kunden stammen aus allen Bereichen der Immobilienverwal-
tung, darunter Property- und Asset-Manager, Banken, Versiche-
rungen und global agierende Immobilienunternehmen.

Segment Media & Entertainment

Architekten und Ingenieure, Designer und insbesondere die Media- WEST-UND ~ NORD- UND
; : o SUDEUROPA ~ OSTEUROPA

&-Entertainment-Industrie nutzen die Losungen aus dem Segment

fir Rendering (visuelle Darstellung eines Modells), 3D-Modellie- Belgien  Finnland
Deutschland Norwegen

rungen, Animationen oder visuelle Effekte. Zum Segment Media & Frankreich  Schweden
Entertainment zahlt die folgende Marke: GroBbritannien Slowakei
Italien Tschechien
» Maxon Computer Niederlande ~ Ungarn
Osterreich
Die Softwarelésungen werden weltweit in zahlreichen Produktionen 2%2\:1%21

aus den Bereichen Film, Fernsehen, Werbung, Videospiele sowie bei
der Visualisierung von Architektur, in der Medizin, im Produktdesign
oder bei Infografiken eingesetzt.

Im Berichtsjahr steuerte das Segment Planen 63,0 % (Vorjahr:

65,5 %) zum Umsatzvolumen der Gruppe bei, das Segment Bauen
29,0 % (Vorjahr: 25,9 %), das Segment Nutzen 2,0 % (Vorjahr: 2,1 %)
und das Segment Media & Entertainment 6,0 % (Vorjahr: 6,5 %). Die
Verschiebung hin zum Segment Bauen ist auf dessen liberdurch-
schnittlich starkes Umsatzwachstum zurlickzufiihren. Details zur
Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Segmente finden sich unter

Punkt 3.3.

ASIEN OZEANIEN
Standorte China  Australien
Die Nemetschek SE hat ihren Sitz in Miinchen und ein Headquarter Sin‘;%ir;

in Washington, D.C. und ist mit ihren Marken weltweit an 67 Stand-
orten vertreten. Die L6sungen der Nemetschek Group werden rund
um den Globus vertrieben.
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Treiber, Markt und Wettbewerb

Wachstumstreiber

Die Baubranche ist gepréagt durch die stetige Urbanisierung, die
wachsende Weltbevodlkerung und die deshalb steigende Nachfrage
nach Wohnraum. Das weltweit wachsende Bauvolumen in den ver-
gangenen Jahren sowie die Tatsache, dass mehr als die Hélfte des
weltweiten Energieverbrauchs in Gebduden erfolgt, zeigen die Wich-
tigkeit dieser Branche. Allerdings liegt die Baubranche in Bezug auf
die Digitalisierung weit hinter anderen Industrien. Bei der Digitalisie-
rung spielen die Ausgaben fir IT und Software eine wichtige Rolle.
Mit etwas mehr als 1 % des Umsatzes sind die IT-Ausgaben in der
Bauindustrie im Vergleich zu anderen Branchen nach wie vor unter-
durchschnittlich. In diesem Bereich gibt es trotz eines Aufwarts-
trends in den vergangenen Jahren noch deutliches Aufholpotenzial.
So wird erwartet, dass die IT-Ausgaben in der Baubranche bis zum
Jahr 2025 um durchschnittlich 17 % wachsen. Dass die Notwendig-
keit von Planern und Bauunternehmen inzwischen auch erkannt
wird, zeigen nicht nur entsprechende Umfragen und Studien, son-
dern vielmehr auch der vermehrte Einsatz digitaler Methoden fir den
Workflow des Bauprozesses.

Prominente GroBprojekte, bei denen Kosten- und Zeitrahmen teil-
weise erheblich Uberschritten wurden, zeigen, dass die digitale
Arbeitsweise (BIM) im Bauprozess immer wichtiger wird.

Die Nemetschek Group profitiert in ihren drei Kernsegmenten der
AEC-Industrie von gleich mehreren Treibern:

» Die Digitalisierung in der Baubranche liegt rund 20 Jahre hinter
der anderen Industrien wie der Automobil- oder Telekommunikati-
onsindustrie. Aufholeffekte und erhéhte Investitionen in industrie-
spezifische Softwareldsungen, die Prozesse effizienter steuern
und somit die Qualitat erhdhen und Kosten sowie Zeitaufwand
reduzieren, werden immer stérker nachgefragt.

» Staatliche Regulierungen weltweit, die die Nutzung und Manda-
tierung von BIM-Software flr staatlich finanzierte Bauprojekte for-
dern, bereiten den Weg fur weiteres Wachstum der Nemetschek
Group. Neben den USA sind in Europa vor allem GroBbritannien
und auch Skandinavien Vorreiter bei BIM-Regularien und dem
Einsatz BIM-féhiger Softwareldsungen. Nemetschek ist Marktfiih-
rer bei Open-BIM-L&sungen und profitiert von diesen Initiativen,
die auch in anderen Léndern zum Tragen kommen.

» Der Wandel von 2D-Softwarelosungen zu modellbasierten
BIM- 3D-Lésungen wird durch die BIM-Regularien gefordert, um
einen modellbasierten Workflow zu ermdglichen. Als 3D- und
BIM-Softwarehersteller stellt dies einen weiteren Treiber flr die
Marken der Nemetschek Group dar.

Der Wandel im AEC-Markt fiihrt zu einer hoheren Nachfrage nach
Kollaborationslésungen und einem digitalen Workflow in den Diszi-
plinen aus den Segmenten Planen, Bauen und Nutzen. Wahrend der
Planungs- und Bauprozess modellgetrieben ist, liegt der Schwerpunkt
im Segment Nutzen bei datenorientierten L&sungen, da es hier um die
Datenqualitét und -analyse geht. Alle relevanten Modelle und Daten
werden digitalisiert und mittels Kollaborationsplattform Uber den
gesamten Workflow zuganglich gemacht. Die Nemetschek Group ist
der einzige Anbieter weltweit, der Lésungen entlang des kompletten
Lebenszyklus von Gebauden und Infrastrukturprojekten anbietet.
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Markt und Wettbewerb

Der weltweite AEC-Markt wird in den kommenden Jahren von 3,9
Mrd. EUR (2015) auf 7,4 Mrd. EUR im Jahr 2021 wachsen, was ein
durchschnittliches Wachstum von rund 11 % bedeutet. Der flr BIM-
Software relevante AEC-Markt wird im gleichen Zeitraum von 2,5
Mrd. EUR auf rund 6,0 Mrd. EUR ansteigen. Dabei profitieren alle
Regionen weltweit, wobei Amerika und Europa den Marktstudien
zufolge ein starkeres Wachstum erfahren dirften. Die Nemetschek
Group zahlt in diesem Markt zu den globalen Top-Anbietern mit
einem Weltmarktanteil von rund 10 %.

ENDNUTZERAUSGABEN IN MIO. EUR

3.956 CAGR* +11 % 7.433
1.570
CAGR /
+9% /
2.670
/' CAGR
+12%
937
CAGR
+12%
1.343 /
2.945
I 1.502
2015 2021
APAC Nord- & Stidamerika [l Europa

* CAGR: durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate.
Quellen: Cambashi BIM Design Observatory und eigene Recherchen.

Die AEC-Branche hat sich in den vergangenen Jahrzehnten zuneh-
mend konsolidiert. An diesem Prozess hat die Nemetschek Group
aktiv durch Akquisitionen mitgewirkt. Heute gibt es nur wenige glo-
bal aufgestellte Anbieter, denen eine Vielzahl kleiner, lokal agierender
Unternehmen gegentibersteht.

In allen Segmenten steht Nemetschek mit unterschiedlichen Unter-
nehmen im Wettbewerb.

1.2 Ziele und Strategie

Im Unterschied zu anderen groBen Mitbewerbern hat die Nemetschek
Group eine einzigartige Marktposition durch ihre klare Fokussierung
auf die AEC-Industrie sowie durch ihre Markenstruktur. Die Nemet-
schek Group ist weltweit das einzige Unternehmen, das sich aus-
schlieBlich auf die AEC-Industrie konzentriert und somit den kom-
pletten Workflow im Bau- und Infrastrukturmarkt abdeckt. Des
Weiteren bleiben die Marken eigensténdig und sind in ihren jeweiligen
Marktsegmenten marktfihrend. Gleichzeitig profitieren sie von Syner-
gien in der Gruppe in Bezug auf Internationalisierung, Teilen von Best
Practice, Cross- und Co-Selling sowie gemeinsame Entwicklungsakti-
vitdten. Die Marken verstehen dank ihrer starken Fokussierung die
Kundenwiinsche besser und kénnen diese schneller umsetzen.
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Die Nemetschek Group verfolgt eine internationale Wachstumsstra-

tegie. Ziel ist es, organisch im zweistelligen Prozentbereich zu wach-
sen. Dieses organische Wachstum soll durch wertsteigernde Akqui-

sitionen beschleunigt werden.

Kundensegmente und Vertrieb

Im AEC-Markt liegt der Fokus auf dem Bau- und Infrastrukturmarkt.
Im Bereich Bauwerke, der rund 80 % des AEC-Marktes umfasst,
nimmt die Nemetschek Group bereits eine flilhrende Marktposition
ein. Die Softwarelésungen kommen bei allen Arten von &ffentlichen
wie auch privaten Bauvorhaben zum Einsatz. Daneben wird der
Infrastrukturmarkt, insbesondere Briicken und Tunnel, zukinftig eine
wichtigere Rolle spielen. Nahezu in allen Landern weltweit wird
erheblich in InfrastrukturmaBnahmen investiert. Nemetschek hat
durch ihre Kompetenz im Ingenieurbau bereits einige namhafte Pro-
jekte wie den Gotthard-Basistunnel, der sowohl im Kosten- als auch
Zeitrahmen umgesetzt wurde, federflihrend mit ihrer Softwarekom-
petenz begleitet.

Der Vertrieb der Markengesellschaften erfolgt direkt Gber eigene Ver-
triebsteams und indirekt tber Reseller und Distributionspartner. Bei-
de Systeme haben sich bewahrt und werden je nach Marktgegeben-
heiten eingesetzt.

Die Gruppe bietet ihren Kunden eine hohe Flexibilitat beim Bezug
der Software: Mdglich sind ein Lizenzmodell inklusive der Option
eines Servicevertrags oder ein Mietmodell (Subscription oder Soft-
ware-as-a-Service), wobei bei Mietmodellen der Vertrieb auch online
erfolgt. Mit Mietmodellen kann sich Nemetschek neue Kundengrup-
pen erschlieBen, da der Kunde die Software zeitlich flexibel und
ohne einmalige Lizenzgebuhr nutzen kann. Nemetschek wird auch
klinftig beide Optionen anbieten, unabhangig davon, ob Kunden ein-
zelne Losungen nachfragen oder GroBprojekte realisieren. Dabei
respektiert die Nemetschek Group die unterschiedlichen Bedurfnisse
der Kundengruppen je nach Disziplin und Region.

Neben den strategischen Initiativen und der Adressierung von GroB-
kunden setzt Nemetschek auf eine stérkere Zusammenarbeit der
Vertriebsteams der jeweiligen Marken, beispielsweise durch Key-
Account-Management oder Nutzung gemeinsamer Vertriebskanale
(Cross- und Co-Selling-MaBnahmen).
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Internationalisierung

Als einer der Top-Player im weltweiten AEC-Markt fokussiert sich die
Nemetschek Group auf die Markte, die aktuell das gréBte Potenzial
bieten. Dazu z&hlt in Europa Deutschland, gefolgt von GroBbritannien
und Irland sowie Frankreich. In Nord- und Stidamerika ist der US-
Markt der groBte, gefolgt von Kanada und Brasilien. In der Region
Asien/Pazifik lautet die Reihenfolge Japan, China und Australien.

Die Wurzeln der Nemetschek Group liegen in der DACH-Region
(Deutschland, Osterreich und Schweiz), wo Nemetschek einen
hohen Marktanteil insbesondere in den Bereichen Architektur,
Ingenieurbauwesen und Tragwerksplanung sowie Gebaude-
management innehat. Neben der DACH-Region stehen in Europa
die Lander GroBbritannien und Irland sowie Frankreich im Fokus der
Nemetschek Group. Insbesondere GroBbritannien setzt Standards
bei den BIM-Regularien und bietet damit Nemetschek sehr gute
Rahmenbedingungen.

Die USA sind weltweit der groBte Einzelmarkt fir AEC-Software und
mittlerweile auch fir die Nemetschek Group der wichtigste Markt.
Der Konzern hat sich in diesem wettbewerbsintensiven und stark
wachsenden Markt Uberdurchschnittlich entwickelt. In den letzten
funf Jahren hat sich der Umsatzanteil in den USA von 10 % (2012)
auf 30 % (2017) erhoht. Nach den USA ist Kanada der zweitwich-
tigste Markt in Nord- und Stidamerika.

Auch in Bezug auf Akquisitionen sind die USA ein duBerst
interessanter Markt mit innovativen Unternehmen: Seit 2014
hat Nemetschek mit Bluebeam (2014), SDS/2 (2016) und
RISA (2017) drei Unternehmen erfolgreich akquiriert.

Der US-Markt wird auch zukunftig der wichtigste Einzelmarkt blei-
ben und das stérkste Wachstum generieren und somit zum groBten
Einzelmarkt im Nemetschek Portfolio mit Blick auf Umsatz und Mit-
arbeiteranzahl aufsteigen. Neben der bereits guten Positionierung
bei Architektur- und Bauunternehmen plant die Nemetschek Group,
sich in Ubersee auch im Bereich Tragwerksplanung und Ingenieur-
bau starker zu positionieren, was nicht zuletzt auch der Grund fir
die RISA Akquisition war.

Ein groBer Wachstumstreiber ist die weitere Internationalisierung: Die
Marken in den USA und Europa befruchten sich bei ihrer Expansion
gegenseitig. Die starke Marktpositionierung der US-Unternehmen
erleichtert die Expansion europaischer Nemetschek Marken in Uber-
see und umgekehrt.

In der Region Asien/Pazifik adressiert Nemetschek die Markte
Japan, China, Australien/Neuseeland und Indien. In Japan, groBter
AEC-Markt in Asien und drittgroBter weltweit, hat sie im Architektur-
markt bereits eine fiihrende Marktstellung. Der japanische Markt ist
durch die Anwendung der BIM-Regularien attraktiv, sodass auch
weitere Marken aus der Gruppe ihre Losungen dort verkaufen
werden.



UMSATZENTWICKLUNG NACH REGIONEN

2017: 395,6 Mio. EUR
(2012: 175,1 Mio. EUR)

Asien/Pazifik 9% 30% Deutschland
(2012: 8%) (2012: 40%)
5-Jahres-CAGR*: |
: 17,7%
Amerika 30% 31% Europa (ohne D)
(2012: 10%) (2012: 42 %)

* CAGR: durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate.

Strategische Initiativen

Die Markengesellschaften setzen mit ihren Lésungen MaBstéabe im
AEC- und Media-&-Entertainment-Markt und etablieren Standards.
Rund ein Viertel der generierten Umsétze flieBt daher regelméBig in
Forschung und Entwicklung, und damit in Neu- und Weiterentwick-
lungen des L&sungsportfolios. Neben der starken Kompetenz der
einzelnen Marken und deren Weiterentwicklung liegt der strategische
Fokus auf markentbergreifenden Entwicklungsprojekten und strate-
gischen Initiativen, die das zweistellige organische Wachstum der
Gruppe kiinftig sichern sollen. Ziel ist es, neue Kundensegmente zu
adressieren, die Markengesellschaften bei ihren internationalen
Wachstumsstrategien gegenseitig zu unterstiitzen sowie Best Prac-
tice innerhalb der Gruppe zu teilen.

Bei den strategischen Initiativen haben sich folgende Fokusthemen
herauskristallisiert: Die digitale Transformation in der Bauindustrie
und der Weg hin zu einer vernetzten Baustelle gehen einher mit der
Verwaltung und Bereitstellung immer gréBerer Datenmengen fur die
Planung und Realisierung von Bauwerken und Infrastrukturprojekten
und deren durchgéngige Workflows. Dazu bedarf es einer Kollabora-
tionsplattform (Common Data Environment, CDE). Im Mittelpunkt
der Aktivitdten von Nemetschek steht die Entwicklung einer CDE-
Plattform flr alle am Workflow des Bauprozesses Beteiligten. Ziel ist
es, mit Kernfunktionen wie Projektmanagement, Dokumentenma-
nagement und dem Teilen von Informationen und BIM-Modellen die
Zusammenarbeit der unterschiedlichen Disziplinen deutlich effizi-
enter zu gestalten.

Des Weiteren unterstlitzen markenUbergreifende strategische Ent-
wicklungsprojekte das Ziel der Nemetschek Group, verstarkt GroB-
kunden aus den Bereichen Architektur, Ingenieurbauwesen und
Generalunternehmen zu adressieren. Durch das Zusammenwachsen
von Planung und Ausflihrung im Bauprozess geht der Trend in der
AEC-Industrie hin zu Architektur- oder Ingenieurbauunternehmen
sowie Bauunternehmen, die den kompletten Workflow im Baupro-
zess abdecken. Im Fokus steht vor allem der US-amerikanische
Markt, in dem es einen hohen Anteil an GroBkunden gibt.
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Darlber hinaus setzt Nemetschek auf eine starkere Zusammenarbeit
der Vertriebsteams der jeweiligen Marken, beispielsweise durch ein
Key-Account-Management oder die Nutzung gemeinsamer Ver-
triebskanale (Cross- bzw. Co-Selling).

Akquisitionen

Die Attraktivitat des weltweiten AEC-Marktes, die dezentrale Struk-
tur der Nemetschek Group sowie deren solide Bilanzstruktur und
hohe Cashgenerierung erdffnen gute Akquisitionsmdglichkeiten, um
weiteres Wachstum zu generieren. Die Identifizierung geeigneter
Unternehmen in der AEC-Industrie erfolgt zum einen intern und
durch die Markengesellschaften selbst, zum anderen Uber externe
Partner und Berater.

Geeignete Zielunternehmen sollen Liicken im Konzernportfolio
schlieBen und die Technologiekompetenz im Workflow von Baupro-
zessen erweitern bzw. abrunden. Ein weiteres Ziel der Akquisitions-
strategie sind komplementére Marktanteile in internationalen
Mérkten. Aber auch ein starkes Management und ein etabliertes
Geschaftsmodell, das im jeweiligen Marktsegment fiihrend ist, sind
wesentliche Parameter. Potenzielle Zielunternehmen ergeben sich
vor allem aus den internen strategischen Projekten im Bereich Inge-
nieurbau und Tragwerksplanung, Kollaborationstechnologien und
der Erweiterung des Segments Nutzen.

Nach einer erfolgreichen Ubernahme lasst die Nemetschek SE die
akquirierten Unternehmen mit inren am Markt etablierten Markenna-
men bestehen. Gleichzeitig erhalten die Marken klare finanzielle und
strategische Zielvorgaben. Zusétzlich begleitet die Holding die Mar-
ken bei der Eingliederung in die Segmente und stellt den Kontakt zu
anderen Gruppenmarken her, um den Austausch insbesondere bei
Forschung und Entwicklung sowie Vertrieb und Marketing zu for-
dern. Die Nemetschek Group hat durch ihre Markenstruktur als stra-
tegischer Kaufer fir potenzielle Unternehmen eine hohe Attraktivitat:
Nach einem Verkauf ihrer Gesellschaft an die Nemetschek SE kén-
nen die Unternehmensgrinder ihr Unternehmen weiterfihren und
ihren Mitarbeitern Sicherheit bieten. Gleichzeitig gehdren sie zu einer
finanzstarken internationalen Gruppe und profitieren von maéglichen
Synergien.

Die Marken kdnnen geeignete Zielunternehmen auch direkt akquirie-
ren, sofern die wesentlichen Kriterien wie Erweiterung der Technolo-
gie, regionaler Ausbau, Vertriebsstruktur und gesunde Bilanz erfillt
sind. Zusatzlich will sich die Nemetschek Group an innovativen und
jungen Unternehmen — sogenannte Inkubatoren — beteiligen, um
Zukunftsthemen friihzeitig zu besetzen.
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1.3 Unternehmenssteuerung
und -fiihrung

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor der Struktur der Nemetschek Group
aus Holding und Markengesellschaften liegt in der Verbindung aus
Gruppenzugehdrigkeit und Synergien auf der einen Seite und Flexi-
bilitdt und Eigenstandigkeit der Marken auf der anderen Seite. Damit
verbunden ist eine hohe Innovationskraft, da die Marken schnell auf
Kundenanforderungen und -wiinsche reagieren kénnen.

Die strategische und operative Unternehmensfiihrung erfolgt durch
den Vorstand und in enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat. Sie
umfasst die strategische Positionierung der Nemetschek Group und
ihres Lésungsportfolios auf den weltweiten Absatzmarkten sowie
ihre mittelfristige Umsatz- und Ertragsplanung. Sie orientiert sich
aber auch an der Entwicklung des Wettbewerbs- und Marktumfelds.

Die Unternehmenssteuerung erfolgt auf der Ebene der berichts-
pflichtigen Segmente. Aus den strategischen Zielen leiten sich die
Vorgaben und Jahresziele fiir die Segmente sowie fiir die jeweiligen
Markengesellschaften in den Segmenten ab. Diese werden im
jahrlichen Planungsprozess auf Profitcenter-Ebene mit den
Markengesellschaften abgestimmt, von ihnen konkretisiert und

mit quantitativen und qualitativen Teilzielen fir Marketing, Vertrieb
und Entwicklung hinterlegt. Die Abstimmung der Jahresplanung,
der Teilziele und der mittelfristigen Planung erfolgt zwischen den

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN NACH SEGMENTEN

Geschéaftsflhrern der jeweiligen Marken sowie dem Vorstand und
Aufsichtsrat der Holding.

Unterjéhrig erfolgt ein monatliches Monitoring der Konzernziele auf
der Basis eines konzernweiten Management-Informationssystems
mit detailliertem Reporting der Key-Performance-Indikatoren zu
Umsatz, Wachstum, Ertrag und Risiken gegentiber Vorjahres- und
Plandaten. Planabweichungen werden auf Monatsbasis zwischen
Vorstand und Markengeschéaftsfihrern diskutiert und eventuelle
MaBnahmen abgeleitet. Darliber hinaus gibt es regelméaBig unter-
nehmensubergreifende Abstimmungsprozesse in allen Funktionsbe-
reichen der Holding.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wichtigen finanziellen Leistungsindikatoren (Kernsteuerungsgro-
Ben) der Nemetschek Group sind Umsatzerlése, Umsatzwachstum
gegeniliber dem Vorjahr sowie operatives Ergebnis (EBITDA). Das
EBITDA gibt Auskunft Gber die Profitabilitdt und enthélt alle Bestand-
teile der Gewinn-und-Verlust-Rechnung, die sich auf die operative
Leistung beziehen. Mittelfristiges Ziel ist ein organisches Umsatz-
wachstum im Konzern von mehr als 10 % und eine stabile EBITDA-
Marge zwischen 25 % und 27 % des Umsatzes. Aufgrund ihrer
Bedeutung flir den finanziellen Geschéftserfolg sind die Kernsteue-
rungsgroBen Umsatz und EBITDA auch ein wesentlicher Bestandteil
des Performance-Management-Systems.

In Mio. EUR GJ 2017 GJ 2016 GJ 2015 GJ 2014 GJ 2013
Konzernumsatz 395,6 337,3 285,3 218,5 185,9
Planen 249,2 220,9 198,8 1751 149,5
Bauen 114,6 87,5 60,1 20,1 15,4
Nutzen 8,1 7,1 6,3 5,3 5,0
Media & Entertainment 23,8 21,8 20,1 18,0 16,0
EBITDA 108,0 88,0 69,5 56,8 46,3
Planen 70,3 63,2 49,5 43,8 33,1
Bauen 26,6 12,8 10,4 4.1 55
Nutzen 1,9 1,6 1,3 1.1 1,1
Media & Entertainment 9,2 8,4 8,2 7,8 6,5

Eine genaue Erlduterung der Entwicklung der Segmente im Jahr
2017 zum Vorjahr ist unter Punkt 3.3 zu finden.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Neben den wichtigen Indikatoren zur Beurteilung der finanziellen
Geschaftsentwicklung spielen auch nicht finanzielle Leistungs-
indikatoren als SteuerungsgroBe eine wichtige Rolle fir den unter-
nehmerischen Erfolg. Aus Konzernsicht sowie auf Segment- und
Markenebene sind insbesondere Innovationen in den relevanten
Absatzmérkten sowie die Attraktivitdt von Nemetschek flr hoch-
qualifizierte Mitarbeiter und deren Bindung an das Unternehmen
von zentraler Bedeutung.
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1.4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiter der Nemetschek Group

Hochqualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind die Grundlage fir
die Verwirklichung der Unternehmensziele. Die Nemetschek Group
beschaftigt weltweit nahezu ausschlieBlich Angestellte mit qualifi-
ziertem Berufsabschluss oder einer Hochschulausbildung. Zahl-
reiche Mitarbeiter sind Architekten und Ingenieure, was die starke
Verwurzelung des Unternehmens in der AEC-Branche belegt.

Wettbewerbsfahige Vergiitungs- und Weiterentwicklungsmdglich-
keiten sind wichtige Anreize, um Mitarbeiter zu rekrutieren und zu
halten. Diese erhalten neben ihrer Entlohnung je nach Standort und
GroBe der Markengesellschaft auch Sonderleistungen wie beispiels-
weise Dienstwagen, betriebliche Altersvorsorge oder Zuschlisse zu
Kantinenmahizeiten. Dariiber hinaus gibt es in den meisten Marken-
unternehmen der Gruppe eine leistungsorientierte Vergiitung, die
erheblich zur Mitarbeitermotivation beitragt. Bemessungskriterien
sind zumeist die finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und ope-
ratives Ergebnis der jeweiligen Marke sowie das Erreichen person-
licher Ziele.

Flhrungskréafte und Vertriebsmitarbeiter werden primar am Gesamt-
erfolg des jeweiligen Tochterunternehmens gemessen, wéhrend die
variable Vergitung der Ubrigen Mitarbeiter von der Erreichung von
individuellen oder auch von Teamzielen abhangt.

Die Nemetschek Group beschaftigte zum 31. Dezember 2017 welt-
weit 2.142 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 1.925). Das ist
ein Zuwachs von 217 Personen bzw. 11,3 %. Mitarbeiter in Eltern-
zeit, freie Mitarbeiter und Langzeitkranke bleiben bei dieser Betrach-
tung unbericksichtigt. Die Zahl zum Jahresende beinhaltet 28
Beschéftigte, die durch die Akquisition der dRofus zum 1. Januar
2017 hinzukamen, sowie 22 Beschéaftigte aus der Akquisition von
RISA zum 1. November 2017. Bereinigt um diese Effekte, errechnet
sich eine Steigerung der Mitarbeiterzahl im Stichtagsvergleich um
167 Personen bzw. 8,7 %.

Der Anteil von Frauen an der Gesamtbeschéftigtenzahl lag Ende
2017 unverandert bei 34 %. Bei der Auswahl geeigneter Kandidaten
fur Fihrungspositionen achtet Nemetschek auf eine méglichst aus-
gewogene Besetzung der Stellen mit mannlichen und weiblichen
Bewerbern.

Mit 72 % (Vorjahresstichtag: 70 %) war die Mehrzahl der Mitarbeiter
der Nemetschek Group zum Jahresende 2017 auBerhalb Deutsch-
lands beschéftigt.

Weitere Informationen zum Thema Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind der nicht finanziellen Erklarung (Kapitel 2) zu entnehmen.
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VERTEILUNG DER MITARBEITER NACH REGIONEN

Asien 3%

Amerika 30%

28% Deutschland

Europa
(ohne Deutschland) 39%

Der Personalaufwand stieg im Jahr 2017 um 14,2 % auf 172,6 Mio.
EUR (Vorjahr: 151,2 Mio. EUR), was zu einer leicht niedrigeren Per-
sonalaufwandsquote (Personalaufwand/Umsatz) von 43,6 % fuhrte
(Vorjahr: 44,8 %).

Im Jahresdurchschnitt 2017 beschéftigte die Nemetschek Group
weltweit 2.065 Personen, ein Anstieg von 12,9 % zum Vorjahr
(1.829). Die durchschnittliche Beschéftigtenzahl im Bereich For-
schung und Entwicklung lag bei 849 (Vorjahr: 781), das waren
41,1 % der Gesamtbelegschaft (Vorjahr: 42,7 %).

In den Bereichen Vertrieb, Marketing und Hotline arbeiteten im
Durchschnitt 927 Mitarbeiter (Vorjahr: 789). Hinzu kamen 288 Mit-
arbeiter (Vorjahr: 259) in der Administration (inklusive wie im Vorjahr
17 Auszubildenden). Auszubildende werden primér in den kaufman-
nischen Abteilungen sowie in den Bereichen IT und Entwicklung
beschéftigt.

PERSONALSTRUKTUR

14%’

Administration

Forschung &
Entwicklung 1%

Vertrieb, Marketing,
45% Service, Hotline
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Mitarbeiter der Nemetschek SE

Im Jahresdurchschnitt 2017 beschéftigte die Nemetschek SE 37
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 33). Auch die Mitarbeiter in
der Holdinggesellschaft erhalten verschiedene Sonderleistungen,
beispielsweise Angebote zur betrieblichen Altersversorgung, Dienst-
wagenregelungen und Zuschisse zu Kantinenmahlzeiten. Dartiber
hinaus gibt es auch bei der Nemetschek SE eine leistungsorientierte
Vergutung. Bemessungskriterien sind zumeist die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung des Konzerns sowie das Erreichen persén-
licher Ziele. Teilweise wird dahin gehend differenziert, dass Fih-
rungskrafte primér am Gesamterfolg des Unternehmens gemessen
werden, wahrend die variable Vergiitung der tbrigen Mitarbeiter von
der Erreichung von individuellen oder auch von Teamzielen abhéngt.

1.5 Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten zielen darauf ab, die
Innovationskraft des Konzerns im AEC-Markt weiter auszubauen und
technologische Trends friihzeitig zu erkennen und zu adressieren. Im
Fokus stehen dabei auf Markenebene die Entwicklung neuer Produkte
und Lésungen sowie deren Weiterentwicklung, um den Kundennutzen
und die Leistungsféhigkeit der Losungen zu erhéhen. Hinzu kommen
markenubergreifende Entwicklungsprojekte, um neue Kundenseg-
mente zu adressieren und das Portfolio abzurunden. Ubergeordnetes
Ziel ist die ErschlieBung neuer Markte und die Gewinnung neuer Kun-
den. Eine enge Zusammenarbeit mit Kunden ist bei der Weiterent-
wicklung der Lésungen unerlasslich, um den Kundenanforderungen
gerecht zu werden. Im Ausland spielt zudem die Anpassung der
Lésungen an nationale Normen eine wesentliche Rolle.

Als Pionier und Férderer von Building Information Modeling (BIM)
setzt Nemetschek auf Open BIM als Basis fiir softwareherstellerun-
abhéngige Zusammenarbeit. Alle Nemetschek Marken steuern mit
ihren Lésungen zum Open-BIM-Ansatz bei. Gemeinsam mit Part-
nern und auch im Rahmen der globalen buildingSMART-Initiative
engagiert sich Nemetschek intensiv bei der Weiterentwicklung und
Implementierung entsprechender Standards, insbesondere der
Industry-Foundation-Classes (IFC). IFC ist ein herstellerunabhéngi-
ges und frei verfligbares und besonders leistungsféhiges Format fuir
den Austausch von 3D-bauteilorientierten Planungsdaten im Bauwe-
sen. Die Markengesellschaften arbeiten kontinuierlich daran, ihre
Schnittstellen fuir den nahtlosen Austausch mit anderen Open-BIM-
Lésungen zu verbessern, zu testen und zu zertifizieren. Darlber
hinaus arbeiten die Markenunternehmen an der Entwicklung kolla-
borativer Zusatzfunktionen, beispielsweise um nachzuvollziehen,
welcher Projektbeteiligte wann welche Detailinformation bekommen,
gelesen, mdglicherweise gedndert oder bereits freigegeben hat.

Im Segment Planen brachten die drei groBen CAD-Marken Allplan,
Graphisoft und Vectorworks im Geschéftsjahr 2017 innovative
Releases auf den Markt. Bei den Lésungen Allplan 2018 und Vec-
torworks 2018 stand jeweils die Optimierung des BIM-Workflows
im Fokus, also eine effiziente, standortlibergreifende Zusammenar-
beit mit schnellem, herstellerunabhéngigem Datentransfer und redu-
zierten Informationsverlusten beim Austausch von Projektdaten.
Graphisoft présentierte mit ARCHICAD 21 ein innovatives Werkzeug
fur die Erstellung von Treppen und Geléndern sowie neue Funktiona-
litten bei Visualisierung und Produktivitét.
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Auch die anderen Marken verdffentlichten ihre Releases sowie zahl-
reiche neue Features, darunter SCIA mit ihrer Flaggschiffldsung
SCIA Engineer fur Strukturanalyse und Entwurf. Die aktuelle Version
17 bietet Verbesserungen bei Produktivitdtssteigerung und Transpa-
renz. Frilo Software setzt auf eine kontinuierliche Weiterentwicklung
der mehr als 80 Statikprogramme. Des Weiteren optimierte Precast
Software Engineering bei ihrer Losung Planbar die Benutzerfreund-
lichkeit durch Umsetzung von Kundenanregungen. Data Design
System wiederum bietet mit ihrer Lésung DDS-CAD 13 dem Nutzer
schnellere Bearbeitungszeiten und eine héhere Qualitdtssicherung.
dRofus integrierte eine automatische Hyperlinkumwandlung von
Webadressen in der Version dRofus 1.10.

Im Segment Bauen bietet Nevaris mit ihrer gleichnamigen Software
zahlreiche kaufmannische und technische Funktionen. Die drei Kern-
bausteine Nevaris BIM, Nevaris Build und Nevaris Finance, die je
nach Tatigkeit und Kundenanforderung miteinander kombiniert oder
einzeln eingesetzt werden, wurden 2017 weiter an Kundenwiinsche
angepasst. Bluebeam stellte die neue Version ihrer Plattform
Bluebeam Revu 2017 vor: Die leistungsstarke PDF-Bearbeitungs-,
Anmerkungs- und Kollaborationssoftware wurde mit neuen Werk-
zeugen zur Anfertigung von praziseren Kostenvoranschlagen und
einer automatischen Formularerstellung ausgestattet. SDS/2 stellte
mit ihrem gleichnamigen Release SDS/2 fur 2017 eine neue Losung
fur Detailplanung und Fertigung von Stahlbeton vor. Solibri verhin-
dert mit der Losung Solibri Model Checker v9.8 Mangel bereits im
Vorfeld des Baus und steigert mit der Kollisionsermittlung die Quali-
tat des BIM-Modells.

Im Segment Nutzen entwickelte Crem Solutions ihre modular aufge-
baute iX-Haus-L6sung kontinuierlich weiter.

Im Segment Media & Entertainment fliihrte Maxon ihr neues
Release 19 der Branchenldsung Cinema 4D am Markt erfolgreich
ein. Sie zeichnet sich durch zahlreiche Optimierungen in den
Bereichen Modeling, Rendering und Animation sowie eine Echtzeit-
darstellung in der Objektbearbeitung aus.

Bei der Entwicklung neuer und bei der Weiterentwicklung bewahrter
L&sungen wurden groBtenteils konzerninterne Ressourcen verwen-
det und nur in geringem MaBe die Leistungen Dritter in Anspruch
genommen.

Die Tatsache, dass rund ein Viertel des Konzernumsatzes regelma-
Big in Produkt- und Prozessinnovationen einflieBt, unterstreicht den
hohen Stellenwert von Forschung und Entwicklung flr die Nemet-
schek Group ebenso wie der Umstand, dass in diesem Bereich ein
erheblicher Teil der Mitarbeiter (41 %) tétig ist.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden konzernweit 92,0 Mio. EUR (Vorjahr:
80,8 Mio. EUR) in Forschung und Entwicklung investiert. Dies ent-
spricht 23,3 % (Vorjahr: 24,0 %) des Konzernumsatzes. Wie sich die
Entwicklungsleistungen auf die Segmente verteilen, ist der nachfol-
genden Grafik zu entnehmen. Entwicklungsleistungen wurden wie in
den vergangenen Jahren in der Konzernbilanz nicht aktiviert.



ANTEIL DER ENTWICKLUNGSLEISTUNGEN NACH SEGMENTEN

Media & Entertainment 6%

(Vorjahr: 6 %)

Nutzen

(Vorjahr: 2 %)

63 % Planen

(Vorjahr: 66 %)

Bauen 29%

(Vorjahr: 26 %)

2 Nicht finanzielle Erklarung*

2.1 Wesentlichkeitsanalyse,
Risikobewertung und Berichterstattung

Die Nemetschek Group ist als strategische Holding mit operativen
Tochtergesellschaften organisiert. Mit mehr als 2.000 Mitarbeitern
weltweit ermdglicht diese Holdingstruktur den einzelnen Marken
engen Kontakt mit ihren Kunden und unternehmerisch selbststéan-
diges Handeln. Dieser Ansatz hat groBe Vorteile, birgt in sich aber
auch Herausforderungen in Bezug auf kulturelle Unterschiede, Markt-
zugang und den unterschiedlichen Managementansatz jeder Marke.

PROZESSSCHRITTE
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Die Unternehmensgruppe ist sich bewusst, dass unternehmerische
Gesellschaftsverantwortung (Corporate Social Responsibility, CSR)
fur alle Beteiligten eine zunehmend wichtige Rolle spielt. Aufgrund
der besonderen Organisationsstruktur der Nemetschek Group (siehe
Lagebericht unter Punkt 1.1 und Anhang) werden nicht finanzielle
Leistungskennzahlen (Key Performance Indicators, KPI) derzeit nur
auf Markenebene gesteuert. Im Zuge der wachsenden Bedeutung
unternehmerischer Gesellschaftsverantwortung flihrte die Nemet-
schek Group 2017 einen Prozess zur Erkennung wesentlicher The-
men auf Konzernebene ein.

Formung des

CSR-Kernteams Peergroup-Benchmark

Einschatzung der
internen Stakeholder-
Perspektive

Identifikation der
materiellen Themen

Definition der
Wesentlichkeitskriterien

Um die fur die Nemetschek Group wesentlichen Aspekte zu erken-
nen und eine effektive Herangehensweise zu ermdglichen, griindete
das Unternenmen ein CSR-Kernteam, dem Vertreter aus den Abtei-
lungen Corporate Finance, Corporate Controlling, Corporate Audit
und Compliance, Investor Relations und Unternehmenskommunika-
tion sowie Human Resources der Holdinggesellschaft angehéren.
Das CSR-Kernteam flihrte eine Benchmark-Untersuchung vergleich-
barer Unternehmen durch, erstellte eine Ubersicht der Nachhaltig-
keitsinitiativen der Nemetschek Group und bewertete aktuelle Nach-
haltigkeitsthemen in der Softwarebranche.

Im néchsten Schritt wurde die Sichtweise der internen Stakeholder
in der Nemetschek Group, einschlieBlich der groBten Marken, unter-

* Nach §§ 315b ff. HGB, unterliegt nicht der gesetzlichen Abschlussprifung.

sucht. Hieraus ergaben sich Erkenntnisse und Ideen in Bezug auf
Nachhaltigkeitsfragen aus unterschiedlichen Unternehmensbe-
reichen. Fur die Wesentlichkeit von Nachhaltigkeitskriterien war ent-
scheidend, dass diese sich direkt oder indirekt auf das Finanzergeb-
nis, die Ressourcen und die Reputation des Unternehmens
auswirken kdénnen. Zugleich wurden die Auswirkungen der direkten
und indirekten Geschéftsaktivititen des Unternehmens auf den
jeweiligen Nachhaltigkeitsaspekt festgelegt. Dies flihrte zu einem
gemeinsamen Versténdnis des Begriffs Wesentlichkeit. In einem
abteilungsibergreifenden Workshop zum Thema Wesentlichkeit, an
dem auch der Vorstand beteiligt war, wurden die laut den Wesent-
lichkeitskriterien maBgeblichsten Themen ermittelt:
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ERGEBNIS DER WESENTLICHKEITSANALYSE

Berichtsthemen

Menschen- Bekampfung . :
rechte von Korruption Arbeitnehmer Umwelt Soziales
Vorbeugung von Cq.mpllelmce & G.e winnung & Gesundheits- Ausb!ldung Nachhaltige Kooperationen Kunden-
o Prévention von Bindung von & Weiter- Produkt- . . e . .
Diskriminierung o management f mit Universitaten Zufriedenheit
Bestechung Arbeitskraften entwicklung verantwortung

Vor dem Hintergrund dieser acht Themen analysierte das CSR-Kern-
team die bestehenden Prozesse, Richtlinien und Daten anhand einer
Umfrage bei allen Marken und der Konzernzentrale. Die nicht finan-
zielle Erklarung bildet die ausgewéhlten Themen Uber alle Marken
hinweg ab, ausgenommen RISA™.

Auf der Grundlage der Risikomanagementmethode der Nemetschek
Group wurde eine systematische Herangehensweise zur Analyse
und Bewertung nicht finanzieller Risiken entwickelt und angewandt.
Risiken werden im Hinblick auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und
den voraussichtlichen Umfang ihrer Auswirkung auf jede Kategorie
bewertet. Es wurden keine wesentlichen Risiken (im Sinne einer
hohen Eintrittswahrscheinlichkeit und hohen Auswirkung) im Zusam-
menhang mit gesellschaftlichen Fragen, Menschenrechten, Umwelt,
Mitarbeitern oder Compliance ermittelt.

Das CSR-Kernteam beschloss, sich auf die bereits bestehenden
Strukturen und Themen zu konzentrieren. Aus diesem Grund basiert
die nicht finanzielle Erklarung nicht auf einem Rahmenwerk fiir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

2.2 Corporate Social Responsibility
innerhalb der Nemetschek Group

Der ,,Code of Conduct“ der Nemetschek Group befasst sich mit nach-
haltigen Geschéftspraktiken infolge der Auslibung gesellschaftlicher,
umweltrelevanter und wirtschaftlicher Verantwortung bei allen Marken.

Der ,,Code of Conduct* fuhrt aus: ,,Das Erscheinungsbild der
Nemetschek Group in der Offentlichkeit wird wesentlich gepragt durch
das Auftreten, Handeln und Verhalten jedes Einzelnen von uns. Jeder
von uns ist mitverantwortlich dafiir, dass wir als Konzern weltweit
unserer gesellschaftlichen Verantwortung gerecht werden. Hohe
ethische und rechtliche Standards liegen sowohl unseren strate-
gischen Uberlegungen als auch unserem Tagesgeschéft zu Grunde. “

Im Rahmen der Erstellung der nicht finanziellen Erklarung 2017 hat
sich die Nemetschek Group das Ziel gesteckt, im Jahr 2018 eine
Nachhaltigkeitsdefinition und -verpflichtung zu entwickeln, die auch
kunden- und produktbezogene Aspekte umfasst.

Derzeit sind nur wenige konzernweite Lenkungs-, Uberwachungs-
und Kontrollmechanismen in Bezug auf CSR-Themen eingerichtet.
Die Mehrzahl der 2017 fir das Unternehmen als wesentlich ermit-
telten acht Themen wird dezentral von verantwortlichen Personen
oder Abteilungen innerhalb der Marken gesteuert. Im Rahmen des
2017 gestarteten Prozesses zielt die Nemetschek Group darauf ab,
grundlegende Standards fir die gesamte Gruppe festzulegen, um

Wesentliche Themen fiir Nemetschek

nachhaltige Geschéaftspraktiken in allen Marken einschlieBlich der
Konzernzentrale zu erreichen.

Um skalierbare Effekte zu erzielen, beschloss die Nemetschek
Group 2017 zudem, dass ihre in Bezug auf Umsatz groBen Marken
zur Einhaltung zusatzlicher Standards verpflichtet werden sollen, die
Uber den flr alle Marken festgelegten Mindestanforderungen liegen.
Sie sollen einen eindeutigen Zweck verfolgen, der dazu beitrégt, ein
gesellschaftliches oder umweltrelevantes Anliegen anzugehen und
Produkte zu entwickeln, die nachhaltige Innovationen vorantreiben.
GrofB3e Marken sind Tochterunternehmen mit einem Jahresumsatz
von jeweils mehr als 20 Mio. EUR. Nach dem gegenwartigen Stand
trifft dies auf die flnf Marken Allplan, Bluebeam, Graphisoft, Maxon
und Vectorworks zu. Diese Marken generierten 2017 mehr als 75 %
des gesamten Konzernumsatzes und beschéftigten rund 70 % aller
Mitarbeiter. Auch die Konzernzentrale der Nemetschek Group in
Minchen und das Headquarter in Washington, D.C. sollen in diesen
Ansatz einbezogen werden.

Geplant ist, bis Ende 2018 die zusatzlichen Standards fiir die groBen
Marken in enger Zusammenarbeit mit den betroffenen Tochter-
unternehmen zu entwickeln. Die Standards sollen eine Strategie fir
das Gesundheitsmanagement, ein Konzept flr Kooperationen mit
Universitéten, ein Konzept zur regelmaBigen und konsequenten
Uberwachung, Bewertung und Integration der Erfiillung der Quali-
tatsanforderungen an Produkte und/oder Dienstleistungen, zur
Kundenzufriedenheit sowie eine Strategie fur nachhaltige Pro-
duktverantwortung umfassen. Die groBen Marken sollen diese
Standards bis 2020 erflllen.

Menschenrechte und Bekampfung von Korruption

Ziel der Nemetschek Group ist es, Compliance-Probleme, darunter
auch Korruption und Diskriminierung, zu vermeiden. VerstoBe oder
auch nur mutmasBliche VerstéBe gegen geltende gesetzliche Bestim-
mungen zur Compliance, interne Vorschriften oder ethische Standards
kénnten negative finanzielle Folgen haben und/oder nachteilige Auswir-
kungen auf die Reputation der Nemetschek Group nach sich ziehen.

Compliance

Die Nemetschek Group verfolgt einen praventiven Compliance-
Ansatz und strebt eine Unternehmenskultur an, in der Mitarbeiter
sensibilisiert und weitergebildet werden. Die wichtigsten Grundsatze
und Vorschriften, ethischen Standards sowie Standards in Bezug auf
den Umgang mit Geschaftspartnern werden im ,,Code of Conduct”
der Nemetschek Group zusammengefasst. Er ist flr alle Mitarbeiter
— ungeachtet ihrer Position — bindend und wurde unternehmensweit
bekannt gegeben.

* Die zum 1. November 2017 erworbene Marke RISA ist in der aktuellen nicht finanziellen Erklarung noch nicht berticksichtigt.
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Corporate Audit und Compliance Uberwacht die Compliance-Aktivi-
téten und berichtet direkt an den Chief Financial and Operating Offi-
cer der Nemetschek Group. Der Aufsichtsrat und der Vorstand wer-
den regelméBig tber Compliance-relevante Themen informiert, und
zwar auf der Grundlage von Ad-hoc-Compliance-Berichten sowie
einer vierteljéhrlichen Befragung aller Marken zu Compliance-The-
men. Lokale Aktivitdten in diesem Zusammenhang werden von den
jeweiligen Marken gesteuert.

Parallel zum ,,Code of Conduct” wird ein modernes Schulungsinstru-
ment verwendet, um das Bewusstsein zu stérken und die Mitarbeiter
zu Themen wie Compliance und Korruptionsbekdmpfung nachhaltig
zu schulen. Mitarbeiter sollen auf diese Weise potenzielle kritische
Situationen erkennen und angemessen reagieren kénnen. Die Mehr-
zahl der Mitarbeiter im Konzern hat bis zum gegenwértigen Zeit-
punkt bereits an der Compliance-Schulung teilgenommen.

Die Nemetschek Group ermutigt Mitarbeiter, Verhaltensweisen zu
melden, die nach ihrer Auffassung gegen den ,,Code of Conduct*
verstoBen. Sie haben die Mdglichkeit, VerstéBe oder unangemes-
sene Verhaltensweisen ihren Vorgesetzten, den Personalleitern oder
anonym an eine Hotline, die auBerhalb des Unternehmens eingerich-
tet ist, zu melden. Im Berichtsjahr wurde beschlossen, die Kommu-
nikation Uber diese Berichtskanéle zu verstarken, um deren
Bekanntheitsgrad zu steigern und die Compliance-Schulungen zu
férdern.

Im Jahr 2017 wurden keine fundierten, nennenswerten Probleme im
Zusammenhang mit Korruptionsbekdmpfung gemeldet.

Vorbeugung von Diskriminierung

Die Nemetschek Group hat den Anspruch, weltweit als verantwor-
tungsbewusstes Unternehmen mit hohen ethischen und rechtlichen
Standards wahrgenommen zu werden. Sie erwartet von ihren Mitar-
beitern einen fairen und respektvollen Umgang sowohl innerhalb des
Unternehmens als auch mit Dritten.

Das Auftreten jedweder Form von Diskriminierung oder Beléastigung
kénnte sich in hohem MaBe negativ auf die Konzernkultur, die
Motivation der Mitarbeiter sowie die Reputation von Nemetschek
auswirken.

Die Nemetschek Group verfligt Uber eine Antidiskriminierungsricht-
linie fir den Umgang mit Mitarbeitern, die Bestandteil der konzern-
weiten Unternehmenskultur ist. Der ,,Code of Conduct” fiihrt aus:
w~Jede Art von Diskriminierung ist zu unterlassen. Nemetschek duldet
im Konzern keinerlei Diskriminierung oder Beléstigung, sei es auf-
grund von Herkunft, Geschlecht, Behinderung, Religion, Alter, sexu-
eller Orientierung, politischer Einstellung oder gewerkschaftlicher
Betétigung. “

Antidiskriminierung ist Teil des Compliance-Managements der
Nemetschek Group, das zentral von Corporate Audit und Compli-
ance gesteuert wird. Mitarbeiter, die der Auffassung sind, dass sie
irgendeiner Form von Diskriminierung oder unangemessenem Ver-
halten ausgesetzt sind, werden aufgefordert, dies Uber die oben
genannten Berichtskanale zu melden.

Im Jahr 2017 wurden keine fundierten, nennenswerten Probleme im
Zusammenhang mit Diskriminierung gemeldet.
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Arbeitnehmer

Der sogenannte ,war for talent” ist eine groBe Herausforderung fir
die Nemetschek Group. Insbesondere Softwareentwickler und IT-
Experten sind auf einigen Schlisselmérkten wie beispielsweise
Deutschland oder USA rar. Dabei spielt auch eine Rolle, dass die
Nemetschek Group als Unternehmen mit einer mittelstandischen
GroBe im Wettbewerb mit groBeren Arbeitgebern aus der Software-
branche steht, beispielsweise Microsoft, Apple und Google.

Ziel ist es, die besten Talente auf dem Markt fir sich zu gewinnen
und an sich zu binden. Derzeit wird der GroBteil der Personalangele-
genheiten nicht zentral, sondern dezentral von den Marken gesteu-
ert. Die Kulturen innerhalb der Nemetschek Group sind dabei sehr
unterschiedlich. Da diese Individualitat einen wichtigen Treiber fir
die Innovationskraft darstellt, hat der Vorstand beschlossen, dies
auch kunftig zu respektieren. Ungeachtet dessen sollen die Aktivi-
taten in den Bereichen Gewinnung und Bindung von Arbeitskréaften,
Ausbildung und Weiterentwicklung sowie Gesundheitsmanagement
kinftig markentbergreifend besser gesteuert werden. Deshalb wur-
de 2017 beschlossen, bis Ende 2018 grundlegende Standards wie
beispielsweise Mindestanforderungen fir den gesamten Konzern in
einer konzernweiten HR-Richtlinie sowie zusatzliche Standards fiir
die groBen Marken zu entwickeln. Den Marken steht es frei, darliber
hinaus markenspezifische Standards festzulegen. Die HR-Richtlinie
soll bis Ende 2020 eingefiihrt und fur alle Marken bindend sein.
Ferner soll ein HR-Instrument eingerichtet und in den ersten Landern
als Pilotprojekt bis Ende 2018 in Betrieb genommen werden.

Gewinnung und Bindung von Arbeitskraften

Die Nemetschek Group versucht kontinuierlich, attraktive Arbeits-
bedingungen und ein positives Arbeitsumfeld zu schaffen, um die
besten Talente fiir sich zu gewinnen und an sich zu binden. Der
Konzern bietet auch sogenannten High Potentials vielversprechende
Karrierechancen. Alle Marken sowie die Holdinggesellschaft legen
groBen Wert darauf, ihren Mitarbeitern die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie zu ermdglichen.

Flr 2017 haben die meisten Marken die folgenden Angebote
gemeldet:

» Flexible Arbeitszeitmodelle — die genaue Struktur hangt vom
Geschéftsmodell und den lokalen Vorschriften ab

» Teilzeitarbeit und Férderung des Erziehungsurlaubs

» Stellenangebote auf der internen Plattform ONE, die einen unter-
nehmensinternen Austausch von Talenten ermdéglichen

Im Jahr 2017 wurde ferner beschlossen, bis Ende 2018 ein konzern-
weites Jobportal auf der Website www.nemetschek.com zu ent-
wickeln. Es soll Fachkraften erleichtern, diejenige Marke auszuwah-
len, die am besten zu ihnen passt. Dartiber hinaus soll es einen
konzerninternen Austausch von Fachkraften ermdglichen, der
Synergien schafft und fir die Weitergabe von Know-how sorgt.

Gesundheitsmanagement

Die Nemetschek Group ist Uberzeugt, dass eine nachhaltige
Gesundheitsforderung bei den Mitarbeitern nur erfolgreich sein
kann, wenn alle gesundheitsrelevanten MaBnahmen und Initiativen
durchgangig an die sich verdndernden Anforderungen durch den
stetigen Wandel der Arbeitswelt angepasst werden. In der ange-
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strebten HR-Richtlinie ist die Festlegung grundlegender Standards
fur ein nachhaltiges Gesundheitsmanagement im gesamten Konzern
vorgesehen. Langfristiges Ziel ist die Einfiihrung eines Gesundheits-
managements im gesamten Konzern, das alle Mitarbeiter dabei
unterstitzt, auf ihre Gesundheit zu achten.

Mehr als vier Flinftel der Marken haben 2017 mindestens eine
gesundheitsbezogene Aktivitdt angeboten, zum Beispiel:

» Gesponserte Sport- oder Fitnessaktivitdten
» Wellness-Programme

» RegelmaBige Gesundheitsuntersuchungen

Spezielle Angebote fir Biroausstattung, beispielsweise ergono-
mische Buromdbel

» Seminare und Workshops zum Thema Gesundheit

» Kostenloses Angebot von Getranken und Obst

Ausbildung und Weiterentwicklung

Ziel der Nemetschek Group ist es, ihre Mitarbeiter kontinuierlich
weiterzubilden, um ihren Kunden optimale Dienstleistungen und
Lésungen anbieten zu kénnen. Die geplante HR-Richtlinie soll hierfur
als Leitfaden dienen und die grundlegenden Schulungsstandards
festlegen. Dartiber hinaus verfiigt die Nemetschek Group Uber eine
Richtlinie fiir das Leistungsmanagement fir Topmanager und deren
berufliche Weiterentwicklung innerhalb des Konzerns.

Fir das Jahr 2017 haben die Nemetschek Marken mehrheitlich
berichtet, dass sie

» den Schulungsbedarf in ihrer Organisation kontinuierlich Uberwa-
chen und gezielte Angebote ausarbeiten;

» eine Vielzahl von SchulungsmaBnahmen wie beispielsweise spe-
zifische technische Schulungen, Sprachkurse, IT-Kurse sowie
Managementschulungen und -seminare angeboten haben;

» in Ausbildungsprogramme investiert und sich als Ziel gesetzt
haben, ihre Mitarbeiter durch fachspezifische Programme stetig
weiterzubilden. Im Berichtsjahr wurde beispielsweise ein Pro-
gramm aufgelegt, das duale Studenten konzernibergreifend
ausbildet.
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Umwelt

Nachhaltige Produktverantwortung

Ein verantwortungsbewusstes Herangehen an naturliche Ressour-
cen ist bereits im ,,Code of Conduct” verankert. Fir die Zukunft hat
sich die Nemetschek Group das Ziel gesetzt, mit ihren Produkten
und Lésungen eine positive 6kologische Wirkung zu erzielen.

Im Jahr 2017 beschloss der Vorstand, kiinftig das Konzept der
nachhaltigen Produktverantwortung im Konzern zu etablieren.
»Nachhaltig” in diesem Sinne bedeutet, dass die Nemetschek Group
ihren Kunden Produkte anbietet, die die Projekteffizienz steigern,
was wiederum Okologische Vorteile nach sich zieht.

Im Jahr 2018 soll eine CSR-Arbeitsgruppe mit Vertretern aller Toch-
terunternehmen und der Konzernzentrale definieren, wie Projekteffi-
zienz zur Forderung einer nachhaltigen Produktverantwortung zu
beschreiben, zu bemessen und zu steuern ist. Ziel ist es, die am
Bauprozess Beteiligten bei der Konstruktion energieeffizienter
Gebaude und bei der Minimierung des Verbrauchs von Rohstoffen
bestmdglich zu unterstiitzen. Kunden, die die Loésungen der Nemet-
schek Group nutzen, sollen durch eine exaktere Planung und die
Minimierung des Fehlerrisikos wéhrend des Bauprozesses die Quali-
tat von Gebauden steigern, die erforderliche Bauzeit reduzieren und
dadurch Ressourcen einsparen kénnen.

Dabei sollen grundlegende Standards mit Mindestanforderungen fiir
alle Nemetschek Marken sowie zusatzliche Standards fir die groBen
Marken festgelegt werden.

Im Berichtsjahr konnte die Mehrzahl der Marken bereits Aspekte der
nachhaltigen Produktverantwortung in ihren Losungen umsetzen:

» Bluebeam mit ihren Lésungen fir effiziente Arbeitsablaufe tragt
dazu bei, groBe Mengen an Papier zu sparen.

» Allplan unterstitzt die AEC-Branche in unterschiedlichen
Bereichen nachhaltiger Planung, beispielsweise bei der Gebau-
deausrichtung (Reduzierung der Energiekosten), Energieanalyse
(Reduzierung des Energiebedarfs) oder beim effizienten Einsatz
von Materialien (Reduzierung des Materialbedarfs und des
Abfalls).

» Die L6sung Energos von Vectorworks tberwacht auf Knopfdruck
den Energieverbrauch jedes Projekts zu jedem beliebigen Zeit-
punkt wahrend der Planungsphase, d.h. vom ersten Entwurf bis
zu den Ausfihrungsplanen. Es ist auch moglich, die Energiedaten
flr weitere Analysen zu exportieren.

» Planbar von Precast ermdglicht eine umfassende Planung der
maBgeblichen Prozesse in den Fertigteilwerken bis hin zur Bau-
stellenlogistik.

» Der Solibri Model Checker steigert die Qualitat des gesamten
Planungs- und Bauprozesses, um die Kosten zu senken und den
Zeitaufwand zu vermindern. Die Software ist auch der Umwelt
zutréglich, da sie bereits zu Beginn des Planungsprozesses und
spater wahrend des eigentlichen Bauprozesses die erforderlichen
Materialmengen exakt berechnet.



» Graphisoft bietet mit EcoDesigner STAR eine integrierte L6sung
zum Ermitteln der Energiebilanz eines Gebaudes. Architekten
kénnen somit eine verlassliche und dynamische Bewertung des
Energiebedarfs des Gebdudemodells vornehmen, um das energe-
tische Verhalten ihres Entwurfs zu optimieren. Darlber hinaus
kénnen sie die flir den Energieausweis notwendigen Nachweise
erstellen.

Soziales

Kooperationen mit Universitédten

Die Nemetschek Group hat ihre Wurzeln im Universitatsumfeld, wo
ihre Software seit Jahrzehnten prasent ist. Kooperationen mit Uni-
versitaten sind deshalb fester Bestandteil der Konzernaktivitaten.
Ziel des Unternehmens ist es, an allen maBgeblichen Universitaten
in den Kernmérkten prasent zu sein und Studenten bereits friihzeitig
darin zu unterrichten, wie Gebaude und Infrastrukturen anhand
offener Standards nachhaltig geplant, gebaut und verwaltet werden
kénnen. Ein Effekt dieser friihzeitigen Ausbildung ist, dass die Kun-
den Zugang zu professionell geschulten Talenten erhalten. Derzeit
werden diese Aktivitdten von den Marken dezentral gesteuert und
gelenkt. Im Jahr 2017 beschloss die Nemetschek Group die Ent-
wicklung grundlegender Standards fiir Kooperationen mit Universi-
téten fur alle Marken sowie zusatzlicher Standards fiir die groBen
Marken. Diese Standards sollen zentral ausgewertet werden, wohin-
gegen die Aktivitadten weiterhin dezentral gesteuert werden.

Im Berichtsjahr haben die meisten Marken eine Auswahl der fol-
genden Aktivitdten gemeldet:

» Interaktion und Kooperation mit Universitdten und Industrie-
verbénden durch

— eine Jobplattform fiir Kunden und Studenten,

-, Tage der offenen Tur",

— Akademische Réte,

— Stipendien oder Programme,

— Kooperationen mit Universitaten und Studentenvereinigungen,
— Schulung von Universitatsdozenten.

» Bereitstellung von Softwarelizenzen flir Studenten und Online-
Schulungsmaterial fir Studenten und Universitatsdozenten im
Rahmen von ,,Campus-Programmen*.
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Kundenzufriedenheit

Derzeit Uberwachen und bewerten die meisten Marken der Nemet-
schek Group die Kundenzufriedenheit im Hinblick auf Produkte
und/oder Dienstleistungen dezentral. Um eine hohe Kundenzufrie-
denheit zu erzielen und die Losungen exakt auf die Bedirfnisse der
Kunden abzustimmen, entwickeln alle Marken der Gruppe ihre Pro-
dukte in enger Zusammenarbeit mit ihren Kunden. Bei Vectorworks
zum Beispiel beruhen 70 % der neuen Funktionen eines jeden Pro-
dukt-Releases auf konkreten Kundenanforderungen.

Im Jahr 2017 beschloss die Nemetschek Group die Einflhrung
bestimmter konzernweiter Leistungskennzahlen (KPI) zur Steigerung
und Bewertung der Kundenzufriedenheit sowie zusatzlicher Stan-
dards fur die groBen Marken bis 2019. Diese Standards sollen bis
Ende 2020 von den Marken umgesetzt werden.

Fir das Berichtsjahr meldeten die Marken, die die Kundenzufrie-
denheit analysieren, hauptsachlich positive Bewertungen. Sie
unternahmen 2017 unter anderem folgende Aktivitaten in diesem
Zusammenhang:

» Einholung von Kundenfeedback durch
— Kunden-Workshops,
— Kunden-Produktvorschauen,
— direkte Kommunikation in Onlineforen,
— Ermdglichung und Férderung von Produktvorschlagen tber
unterschiedliche Kommunikationskanéle,
— Er6rterungen von Produkt-Roadmaps,
— Abstimmungen Uber Anforderungen,
— Nutzung von Fallstatistiken.
» Einbeziehung der Kunden in den Entwicklungsprozess mit
— Tests in der Betaphase,
- Verwendbarkeitstests,

— gemeinsamen Entwicklungsprojekten.
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NEVARIS

NEVARIS entwickelt und vertreibt ganzheitliche
bautechnische und baukaufméannische Soft-
ware fUr Architekten und Bauunternehmen —
vom kleinen BUro bis zum groBen Baukonzern.

Segmente: Planen, Bauen

UnternehmensgréBe: 119 Mitarbeiter

Achim, Berlin,
Wals-Siezenheim

Standorte:

Website: WWwWWw.nevaris.com

Losungen:
NEVARIS BIM

NEVARIS Build

NEVARIS Finance

NEVARIS ist eine durchgangige Software fir
Planer und Bauunternehmen. Die Bautech-
niklésung NEVARIS Build deckt unter ande-
rem AVA, Kalkulation, Baukostenplanung,
Mengenermittlung, Bauabrechnung und
Bauzeitenplanung ab. NEVARIS Finance dient
als Buchhaltungsloésung fiir das Bauwesen.
Soll-Ist-Vergleiche lassen sich mit der integ-
rierten Lésung aus NEVARIS Build und
NEVARIS Finance durchflhren.

NEVARIS BIM ist eine ganzheitliche
BIM-5D-Gesamtldsung und ermdglicht in
Kombination mit CAD-Software die Erstel-
lung eines intelligenten 3D-Gebaudemodells
(BIM-Modell). Damit kann automatisch ein
Leistungsverzeichnis angefertigt und — ge-
meinsam mit dem 3D-Modell — der Kalkulation
Ubergeben werden. NEVARIS Ubernimmt so
den kompletten Prozessablauf vom CAD-
Modell bis zur Kosten- und Zeitplanung.
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3 Wirtschaftsbericht

3.1 Gesamtwirtschaftliche und bran-
chenbezogene Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft*

Die Weltwirtschaft befand sich im Jahr 2017 im Aufschwung. Einen
wesentlichen Beitrag hierzu leisteten die Vereinigten Staaten von
Amerika, wo sich der konjunkturelle Aufschwung merklich beschleu-
nigte. Auch der Euroraum befand sich 2017 in einer robusten Auf-
wartsbewegung. Geringere Wachstumsraten verzeichnete hingegen
GroBbritannien, wohl auch aufgrund der Unsicherheiten infolge des
Brexit-Votums. Ein unvermindert hohes Wachstum erreichte China,
das auch 2017 den gréBten Beitrag zum globalen Wachstum leistete.

Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung ging in seinem aktuellen Gutachten fir das Jahr
2017 von einem Wachstum des weltweiten Bruttoinlandsprodukts
(BIP) von 3,2 % aus (Vorjahr: 2,6 %).

Euroraum

Der wirtschaftliche Aufschwung im Euroraum hat sich weiter stabili-
siert. Auch die bisher schwécheren Eurolander konnten 2017 mehr-
heitlich am Wirtschaftsaufschwung partizipieren.

Als gréBten Wachstumstreiber weist der Sachversténdigenrat die
Konsumausgaben aus. Zudem befanden sich die Investitionen auf
einem unvermindert hohen Niveau, auch die Exporte entwickelten
sich nach einer schwéacheren Phase 2016 wieder positiv. Neben der
allgemein positiven Entwicklung der Weltwirtschaft und der nach wie
vor expansiven Geld- und Fiskalpolitik trugen insbesondere auch
Strukturreformen sowie verringerte politische Risiken zur hohen
Wachstumsdynamik im Euroraum bei. Der Sachverstandigenrat
erwartete zuletzt fir das Jahr 2017 einen Anstieg des Bruttoinlands-
produkts von 2,3 % (Vorjahr: 1,8 %).

USA

Die USA konnten ihren Aufschwung im Jahr 2017 fortsetzen. Die
Arbeitslosenquote fiel mit 4,2 % auf den niedrigsten Wert seit 2001.
Die verbesserte Verfassung des Arbeitsmarktes und damit leicht
steigende Einkommen sowie deutlich gesteigerte Bruttoanlagein-
vestitionen der Unternehmen lieferten wichtige Wachstumsimpulse
zum Wirtschaftswachstum. Die inzwischen wieder etwas straffere
Geldpolitik der US-amerikanischen Zentralbank hatte bisher keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Wirtschaftsleistung. Wéhrend
das BIP im Jahr 2016 um 1,5 % gesteigert werden konnte, wurde fir
das Jahr 2017 von einem Wirtschaftswachstum von 2,2 % ausge-
gangen.

Japan

Auch in Japan setzte sich die moderate Wachstumsdynamik fort,
wesentlich getragen von den privaten Konsumausgaben als Folge
der anhaltend guten Lage am Arbeitsmarkt. Die bestandig starken
Investitionen der GroBunternehmen trugen ebenfalls positiv zum

* Quellen: Jahresgutachten 2017/18 Sachverstandigenrat; GTAI/Wirtschaftstrends.
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Wirtschaftswachstum bei. Vor dem Hintergrund einer anhaltend
niedrigen Inflationsrate setzte die Bank of Japan ihre expansive
Geldpolitik unverandert fort. Fir das Jahr 2017 wurde fiir Japan eine
Zunahme der Wirtschaftsleistung um 1,6 % erwartet (Vorjahr: 1,0 %).

Schwellenlander

In den Schwellenlandern hat sich das Wachstum insgesamt wieder
leicht beschleunigt, wenngleich nicht alle Lander von dem positiven
Gesamttrend profitieren konnten. China konnte mit einem prognostizier-
ten Wirtschaftswachstum von 6,8 % im Jahr 2017 die Erwartungen der
Marktexperten Ubertreffen. In Indien schwéchte sich die Wachstumsdy-
namik mit einer BIP-Steigerung von 6,0 % hingegen etwas ab (Vorjahr:
7,8 %). Eine positive Entwicklung verzeichnete Brasilien, das 2017 auf
einen Wachstumskurs zuriickkehrte. Gestitzt durch die Stabilisierung
der Rohdlpreise, zeichnete sich auch eine positive Trendwende bei der
russischen Wirtschaft ab. Insgesamt wurde fiir die Schwellenlander mit
einer Steigerung des BIP von 5,3 % gerechnet (Vorjahr: 4,7 %).

Branchensituation Bauwirtschaft**

Europa

Die européische Bauwirtschaft verzeichnete 2017 die starksten
Zuwachsraten seit dem Jahr 2006. So war 2017 nicht nur das vierte
Wachstumsjahr in Folge, auch konnten zum ersten Mal seit den frii-
hen 1990er-Jahren alle 19 Mitgliedslander des Euroconstruct-Netz-
werks ihr Bauvolumen steigern. Die Branchenexperten von Euro-
construct erwarteten insgesamt eine Steigerung des Bauvolumens
von 3,5 % (Vorjahr: 2,5 %). Wesentlicher Wachstumstreiber war
dabei der Wohnungsbau, der mit einer Steigerungsrate von 4,7 %
Uberproportional zulegen konnte. Spitzenreiter bei den Landern war
Ungarn mit einem erwarteten Wachstum von 26 %, das — wie die
osteuropdischen Lander generell — die Talsohle 2016 Uberwinden
konnte. Sehr hohe Zuwachsraten wurden zudem fir Irland (14,6 %),
Schweden (9,9 %) und Norwegen (6,8 %) prognostiziert. Die groBen
Volkswirtschaften Deutschland und Frankreich konnten ihren
Wachstumskurs mit 2,6 % (Vorjahr: 2,5 %) bzw. 3,6 % (Vorjahr: 2,6 %)
ebenfalls fortsetzen. Die Zuwachsraten in GroBbritannien gingen,
bedingt durch aus dem bevorstehenden Brexit resultierenden Unsi-
cherheiten, zuriick, wobei noch immer eine Steigerung des Bauvolu-
mens um 2,7 % erwartet wurde (Vorjahr: 3,9 %).

Nordamerika

Die Expansion der US-amerikanischen Bauwirtschaft setzte sich
2017 insgesamt fort, allerdings mit deutlich geringerer Wachstums-
dynamik. Fir 2017 wurde eine Steigerung des Bauvolumens von
3,6 % (Vorjahr: 6,5 %) erwartet. Eine wesentliche Stitze stellte wie in
den vorausgegangenen Jahren der Wohnungsbau dar. Dem gegen-
liber stand ein Investitionsstau im Infrastrukturbereich. Offentliche
Infrastrukturausgaben stehen seit einigen Jahren im Spannungsfeld
zwischen politisch erforderlichen Budgetkirzungen und den auf-
grund langjahriger Unterinvestitionen notwendigen Sanierungs- und
ModernisierungsmaBnahmen. Ein von der Trump-Regierung
geplantes Infrastrukturpaket soll zur Modernisierung und damit zur
Aufrechterhaltung der Wettbewerbsfahigkeit beitragen.



Asien

Trotz der moderaten konjunkturellen Entwicklung und einer schrump-
fenden Bevolkerung befindet sich das japanische Bauvolumen auf
einem hohen Niveau. So machte der Bausektor in Japan 2017 etwas
mehr als 10 % des Bruttoinlandsprodukts aus. Etwa ein Drittel davon
entféllt auf den Infrastrukturbau des 6ffentlichen Sektors, der im
Berichtsjahr erneut wachsen konnte. Laut den Branchenexperten von
Germany Trade & Invest war dies nicht zuletzt auf das im Jahr 2016
verabschiedete Konjunkturpaket der japanischen Regierung zurlick-
zuflihren. Einen leichten Riickgang gab es hingegen beim privaten
Wohnungsbau. Insgesamt erwartete das japanische RICE (Research
Institute of Construction and Economy) einen moderaten Zuwachs
des Bauvolumens um 1,8 % (Vorjahr: 3,2 %).

Schwellenlander
Die Entwicklung der Bauindustrie in den Schwellenlandern zeigte
2017 ein gemischtes Bild.

In China setzte sich der Bauboom im Jahr 2017 fort. Treibende Kraft
war ungeachtet der stark anziehenden Immobilienpreise der Woh-
nungsbau. Inzwischen steigt auch die Nachfrage nach Renovie-
rungen und Umnutzungen von Gebauden stark an. Einen weiteren
Wachstumstreiber stellte der Tiefbau dar, der von den staatlichen
InfrastrukturmaBnahmen speziell im StraBen- und Bahnbau profitie-
ren konnte. Fiir beide Segmente werden flir das Jahr 2017 zweistel-
lige Zuwachsraten prognostiziert.

Indiens Baubranche ist stark geprégt durch die Urbanisierung. So
besteht groBer Nachholbedarf bei der Schaffung bezahlbaren Wohn-
raums. Eine positive Entwicklung verzeichnete der Tiefbausektor,
insbesondere der StraBen- und der Eisenbahnbau schritten voran.

Nach drei Jahren Rezession gab es im brasilianischen Bausektor
erste Anzeichen fur eine Trendwende. Bei der anvisierten Umstruktu-
rierung der Branche gewinnen ausléndische GroBkonzerne zuneh-
mend an Bedeutung.

Positiv entwickelte sich die russische Baubranche, die 2017 ihre
Krise hinter sich lassen konnte. So legte die Nachfrage nach Wohn-
raum zu. Investitionen flossen zudem in die Modernisierung und den
Ausbau des StraBennetzes. Insgesamt rechneten die Branchenex-
perten der Ratingagentur der Bauwirtschaft (RASK) aber nur mit
einem sehr verhaltenen Wachstum von 0,3 % fir das Jahr 2017.

Industriespezifische Rahmenbedingungen**

Die konjunkturelle Entwicklung der Bauwirtschaft ist lediglich einer von
mehreren Indikatoren flr die Entwicklung der Méarkte der Nemetschek
Group. Mit etwas mehr als 1% des Umsatzes sind die [T-Ausgaben in
der Bauindustrie im Vergleich zu anderen Branchen nach wie vor unter-
durchschnittlich. In diesem Bereich gibt es trotz eines Aufwartstrends in
den vergangenen Jahren noch deutliches Aufholpotenzial. So wird
erwartet, dass die [T-Ausgaben in der Baubranche bis zum Jahr 2025
um durchschnittlich 17 % p. a. steigen werden. Dass dies von Planern
und Bauunternehmen inzwischen auch erkannt wird, zeigt der vermehr-
te Einsatz digitaler Methoden im Blro und auf der Baustelle. Der digitale
Wandel wird in der Baubranche wesentlich durch die Arbeitsmethode
Building Information Modeling (BIM) bestimmt.
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Der Einsatz der BIM-Methodik ist in den USA sowie in den skandi-
navischen Landern, den Niederlanden und GroBbritannien bereits
weit verbreitet. GroBbritannien hat mit dem Inkrafttreten des BIM-
Level-2-Mandats 2016, dessen Anwendung bei 6ffentlichen Bauvor-
haben verpflichtend vorgeschrieben ist, einen entscheidenden
Schritt zur flichendeckenden Etablierung von BIM getan. Mit dem
geplanten BIM-Level 3 ab 2020 soll in GroBbritannien die modellba-
sierte Zusammenarbeit aller Disziplinen, die den Einsatz von Open
BIM fordert, auf eine neue Stufe gestellt werden.

In der EU gibt es eine Richtlinie, die den Einsatz von computerge-
stutzten Methoden wie BIM bei der Vergabe von 6ffentlichen Bau-
auftragen und Ausschreibungen empfiehlt. Inzwischen haben viele
europaische Lander die Empfehlungen der EU in nationalen Initiati-
ven umgesetzt oder planen dies in naher Zukunft. Zur Beschleuni-
gung dieses Prozesses wurde 2016 die ,,EU BIM Task Group® ins
Leben gerufen, die Reprasentanten der groBten 6ffentlichen Auftrag-
geber der EU-Mitgliedsstaaten vereint. Sie soll die nationalen Initiati-
ven in einer gemeinsamen und aufeinander abgestimmten europa-
ischen Vorgehensweise vereinen.

In Deutschland wird die Anwendung der BIM-Methodik durch den
»Stufenplan Digitales Planen, Bauen und Betreiben“ vorangetrieben.
Um die nétigen Qualitdtsstandards zu definieren, werden seit 2015
in vom Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur
(BMVI) geférderten BIM-Pilotprojekten Erfahrungen gesammelt und
Kompetenzen gebundelt. Seit 2017 wird in einer erweiterten Pilot-
phase BIM in zahlreichen Verkehrsinfrastrukturprojekten eingesetzt.
Ab 2020 soll BIM dann bei allen neu zu planenden Infrastrukturpro-
jekten der 6ffentlichen Hand angewandt werden.

3.2 Geschaftsverlauf 2017 und fiir den
Geschaftsverlauf wesentliche Ereignisse

Die Nemetschek Group hat im Jahr 2017 den Wachstumskurs aus
den Vorjahren mit einem deutlich zweistelligen Umsatzwachstum
und Uberproportionalen Ergebnisanstieg fortgesetzt. Die starke ope-
rative Unternehmensentwicklung ging einher mit dem Ausbau der
weltweiten Présenz, der Weiterentwicklung des Losungsportfolios
und der Gewinnung neuer Kunden. Die Nemetschek Group wird
2018 weiter verstarkt in begonnene strategische Projekte investie-
ren, um das zukiinftige zweistellige Wachstum sicherzustellen.

Neben zweistelligen organischen Zuwéachsen wurde das Wachstum
2017 durch Akquisitionen noch einmal beschleunigt.

Akquisitionen

Zum 1. Januar 2017 hat die Nemetschek Group 100 % der Anteile
an der dRofus AS mit Sitz in Oslo, Norwegen, tibernommen. dRofus
ist ein fuhrender Anbieter von Planungs-, Datenverwaltungs- und
Kollaborations-Tools basierend auf der integrierten Arbeitsweise
BIM. Das Unternehmen bietet allen Prozessbeteiligten umfassende
Unterstiitzung ihrer Workflows und Zugang zu Geb&audeinformati-
onen Uber den gesamten Geb&udelebenszyklus hinweg, inklusive
der Ubergabe an das Facility-Management.

** Quellen: Euroconstruct Summary Report Munich, Nov. 2017; GTAI/Bauwirtschaft; 2018 FMI Overview; RICE: Quarterly Outlook of Construction and Macro Economy January 2018; Dodge Data & Analytics:
Newsroom January 2018; EU BIM Task Group; ,Stufenplan Digitales Planen und Bauen® des BMVI; ,IT Software & Services* von Kepler Cheuvreux 11/2015.
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Die dRofus AS wurde 2011 gegriindet und verfiigt Gber Tochterge-
sellschaften in den USA, Australien und Schweden, die als Vertriebs-
und Support-Niederlassungen fungieren. Zum Kundenkreis von
dRofus z&hlen 6ffentliche und private Bauherren, Planer, Bauingeni-
eure und Generalunternehmer. Die L&sungen von dRofus haben sich
bei Bauherren etabliert, um den Investitionsprozess bei neuen
Gebéduden zu unterstiitzen, und erdffnen der Nemetschek Group
den Zugang zu den Entscheidungstrégern in der AEC-Branche.
Bereits heute nimmt dRofus eine fiihrende Position bei Bauprozes-
sen im Gesundheitswesen und bei Flughé&fen ein. Die Software wird
als reines Mietmodell angeboten, wobei nahezu 100 % der Kunden
ihr Abonnement verlangern.

Der Kaufpreis fiir 100 % der Anteile betrug ca. 24,5 Mio. EUR (cash-/
debt-free). Die Finanzierung des Kaufpreises erfolgte aus Eigenmit-
teln sowie der Nutzung von Kreditlinien.

Des Weiteren hat die Nemetschek Group zum 1. November 2017
das in Foothill Ranch, Kalifornien, USA, ansdssige Unternehmen
RISA Tech, Inc. tibernommen.

RISA bietet eine der meistgenutzten Softwareldsungen fir die Trag-
werksplanung und Baustatik in den USA an, die bei Tragwerksstruk-
turen aus unterschiedlichen Materialien wie Stahl, Beton, Mauerwerk
oder Holz zum Einsatz kommt. Mit rund 10.000 Anwendern hat RISA
eine fihrende Marktstellung in den USA inne. Zu den Kunden zahlen
nahezu alle namhaften US-Ingenieurbiros. RISA ist fir die Nemet-
schek Group eine perfekte strategische Ergénzung flr die weltweite
Expansion im Bereich der Statik-Softwareldsungen.

Der Kauf wurde in Form eines Asset-Deals abgewickelt. Der Kauf-
preis betrug ca. 24,9 Mio. USD (cash-/debt-free). Die Finanzierung
des Kaufpreises erfolgte aus Eigenmitteln sowie der Nutzung von
Kreditlinien.

Kooperationen und Partnerschaften

Um die Marktpositionierung auszubauen und den vielfaltigen Kun-
denanforderungen gerecht zu werden, setzt die Nemetschek Group
auch auf Kooperationen und die Zusammenarbeit mit Partnern aus
der Branche, die ihrerseits fiihrende Losungen in Spezialbereichen
anbieten, oder mit wissenschaftlichen Einrichtungen. Partnerschaf-
ten bestehen sowohl innerhalb der Gruppe unter den Markengesell-
schaften als auch zwischen Markengesellschaften und externen
Partnern.

Im Juli 2017 entwickelten die Hochschule Karlsruhe — Technik und
Wirtschaft, die Vollack-Gruppe und Allplan gemeinsam einen Zertifi-
katsstudiengang Building Information Modeling (BIM), der im Okto-
ber 2017 im hochschuleigenen Institut fir Wissenschaftliche Weiter-
bildung startete. Die Seminarrdume wurden mit aktueller Software
von Allplan ausgestattet und ermdglichen eine praxisnahe Ausbil-
dung.

64

Ebenfalls im Juli wurde die strategische Zusammenarbeit zwischen
NEVARIS und initions, dem Anbieter des Transportmanagementsys-
tems Opheo, vereinbart. Opheo dient unter anderem der Tourenpla-
nung und bildet unterschiedliche Transportarten und Fahrzeugtypen
der Baubranche ab. Damit ergénzt es das kiinftige NEVARIS-Waren-
wirtschaftssystem.

Im Dezember schloss Crem Solutions mit Audicon eine Software-
partnerschaft. Dadurch steht Anwendern jetzt eine Schnittstelle zwi-
schen der Software fir Immobilienmanagement iX-Haus und der
Audicon-Softwareldsung FinancialSolutions zur Verfigung. Damit
kdnnen iX-Haus-Nutzer Monats-, Jahres-, Summen- und Konzern-
abschlisse effizient, konsistent und zugleich einfach erstellen.

Bereits bestehende Partnerschaften wurden fortgefiihrt. Mehr
Informationen dazu finden sich in den bereits veréffentlichten
Geschéftsberichten der Nemetschek Group zu den Jahren 2015
und 2016.

3.3 Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
Nemetschek Konzern

Umsatzentwicklung

Die Nemetschek Group blickt auf ein sehr erfolgreiches Geschéfts-
jahr zurlick, das erneut von einem zweistelligen Wachstum durch
organische Zuwéchse und Akquisitionen gepragt war.

Konsolidierungseffekte

Im Geschaftsjahr wurden zwei Unternehmen akquiriert: dRofus zum
1. Januar 2017 sowie RISA zum 1. November 2017. Nachdem
SDS/2 (akquiriert zum 1. August 2016) im Jahr 2017 zum ersten Mal
Uber volle 12 Monate konsolidiert wurde, zahlt das Unternehmen im
Berichtsjahr ebenfalls zu den anorganischen Gesellschaften. Die bei-
den Neuerwerbe sind dem Segment Planen zugeordnet, SDS/2 dem
Segment Bauen. Desinvestitionen wurden im Geschaftsjahr 2017
nicht vorgenommen.

In allen vier Quartalen konnte der Umsatz gegeniiber den entspre-
chenden Vorjahreszeitrdumen gesteigert werden. Im ersten Quartal
verzeichnete die Nemetschek Group ein duBerst starkes Wachstum.
Die Umsétze stiegen um 24,0 % (wahrungsbereinigt: 22,3 %) auf
96,3 Mio. EUR (Vorjahr: 77,7 Mio. EUR). Das organische Wachstum
kam auf hohe 18,3 % (wahrungsbereinigt: 16,8 %). Im zweiten Quar-
tal stiegen die Umsatze um 16,5 % (wéhrungsbereinigt: 15,6 %) auf
97,7 Mio. EUR (Vorjahr: 83,8 Mio. EUR). Das organische Wachstum
in Q2/2017 lag bei 11,6 % (wéhrungsbereinigt: 10,8 %). Mit einem
Plus von 14,3 % (wahrungsbereinigt: 17,3 %) stieg der Umsatz im
dritten Quartal auf 95,8 Mio. EUR (Vorjahr: 83,9 Mio. EUR), wahrend
das organische Wachstum auf 12,0 % (wahrungsbereinigt: 14,9 %)
kam. Im vierten Quartal 2017 konnte erneut ein zweistelliges Wachs-
tum von 15,1 % (wahrungsbereinigt: 19,4 %) von 91,9 Mio. EUR im
Vorjahr auf 105,7 Mio. EUR erzielt werden. Das organische Wachs-
tum kam auf 13,6 % (wéhrungsbereinigt: 17,6 %).



UMSATZENTWICKLUNG UND UMSATZWACHSTUM
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Wachstum in %

In Mio. EUR GJ 2017 GJ 2016 Wachstum in % wahrungsbereinigt ~ Wachstum LFL* in %
Gesamtjahr 395,6 337,3 17,3% 18,6 % 13,8 %
Q1 96,3 77,7 24,0% 22,3% 18,3%
Q2 97,7 83,8 16,5% 15,6 % 11,6%
Q3 95,8 83,9 14,3% 17,3% 12,0%
Q4 105,7 91,9 15,1% 19,4 % 13,6%

* LFL (Like for Like): Umsatzwachstum = organisches Umsatzwachstum.

Im Gesamtjahr 2017 erhdhte sich der Konzernumsatz deutlich auf
395,6 Mio. EUR, ein Anstieg zum Vorjahr (337,3 Mio. EUR) von
17,3 % (wahrungsbereinigt: 18,6 %). Neben einem starken orga-
nischen Wachstum von 13,8 % (wahrungsbereinigt: 15,0 %) ist das
Plus auf die Neuerwerbe dRofus und RISA zuriickzuflihren sowie
auf SDS/2. Der Umsatzbeitrag von dRofus betrug im Berichtsjahr
5,2 Mio. EUR, der von RISA 0,7 Mio. EUR und der von SDS/2

11,0 Mio. EUR.

Umsatz nach Softwarelizenzen und wiederkehrenden
Umsatzen

Zum hohen Umsatzwachstum im Jahr 2017 trugen Softwareli-
zenzen, aber vor allem auch wiederkehrende Umsétze bei. Die Erl6-
se mit Softwarelizenzen stiegen um 10,9 % (wahrungsbereinigt:

12,3 %) auf 195,0 Mio. EUR (Vorjahr: 175,8 Mio. EUR). Der Anteil der
Softwarelizenzen am Gesamtumsatz sank auf 49,3 % (Vorjahr:

52,1 %).

Die wiederkehrenden Umsétze aus Software-Servicevertrdgen und
Mietmodellen erhéhten sich um 25,5 % (wahrungsbereinigt: 26,7 %)
auf 183,9 Mio. EUR (Vorjahr: 146,5 Mio. EUR). Der Anteil am
Gesamtumsatz stieg damit entsprechend von 43,4 % im Vorjahr
auf 46,5 %.

Das prozentual zweistellige Wachstum in den beiden Bereichen
sichert Nemetschek als Gruppe ein starkes nachhaltiges Wachstum.

UMSATZ NACH ERLOSART IN%

Consulting & Hardware 4,2%

(Vorjahr: 4,5 %)

Wiederkehrende
Umsétze* 46,5% 49,3% Softwarelizenzen
(Vorjahr: 43,4 %) (Vorjahr: 52,1 %)

* Softwareservices, Mietmodelle (Subscription, Software-as-a-Service).

Internationalisierung

Die Nemetschek Group vertreibt ihre Softwareldsungen weltweit an
67 Standorten. In den vergangenen Jahren hat sie kontinuierlich ihre
Marktposition auBerhalb der Kernméarkte (DACH-Region) gestarkt,
vor allem in den USA. Die geografische Ausweitung der Geschafts-
tatigkeit ermdglicht zum einen die Wahrnehmung zusétzlicher regio-
naler Wachstumschancen und fiihrt zum anderen zu einer besseren
Risikoverteilung.

Neben der DACH-Region stehen auch andere européische Mérkte
im Fokus, darunter Frankreich, GroBbritannien und Skandinavien.
AuBerhalb von Europa richtet sich das Interesse vor allem auf die
USA sowie auf den asiatischen Raum, insbesondere Japan.

In allen Fokusregionen konnte die Nemetschek Group im Jahr 2017
ihre Marktposition festigen oder ausweiten. Auch im Heimatmarkt
Deutschland wurde ein prozentual zweistelliges Wachstum von
11,6 % realisiert. Das Wachstum in den USA betrug 31,1 %.

Durch die starke Expansion, die Nemetschek in den vergangenen
Jahren und auch 2017 in Ubersee erzielte, sind die USA mit einem
Umsatzanteil von rund 30 % mittlerweile neben Deutschland der
groBte Absatzmarkt des Konzerns. In Europa wurde das stérkste
Wachstum in Skandinavien erzielt, nicht zuletzt durch den dort
bereits weit verbreiteten Einsatz der BIM-Methodik. Die Prasenz in
Skandinavien wurde durch die Akquisition der dRofus mit Sitz in
Norwegen nochmals verstérkt. Die US-Tochter Bluebeam hat bereits
seit Mitte 2015 ihre Europazentrale in Schweden, um die skandina-
vischen Lander intensiver zu bearbeiten. Auch in anderen europa-
ischen Landern wie Frankreich, die noch vor ein paar Jahren unter
der Wirtschaftskrise zu leiden hatten, zogen die Wachstumsraten
weiter an. Insgesamt steuerten die europdischen Mérkte auBerhalb
Deutschlands 31 % zum Konzernumsatz bei.
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In Asien wurden vergangenes Jahr rund 9 % der Gruppenumsatze
erzielt. In Deutschland stiegen die Umsétze um 11,6 % auf 119,2
Mio. EUR (Vorjahr: 106,7 Mio. EUR). In den auslandischen Markten
erhohten sich die Erldse deutlich um 19,9 % auf 276,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 230,5 Mio. EUR). Der Anteil der im Ausland generierten
Umsétze erhdhte sich zum Gesamtumsatz strategiekonform auf
69,9 % (Vorjahr: 68,4 %).

UMSATZVERTEILUNG NACH REGIONEN IN %

Asien 9%
(Vorjahr: 9 %)

Amerika 30%
(Vorjahr: 27 %)

30% Deutschland

(Vorjahr: 32 %)

Europa
(ohne Deutschland) 31%

(Vorjahr: 32 %)

Entwicklung der Segmente

Das Segment Planen konnte im Geschéftsjahr 2017 erneut ein zwei-
stelliges Umsatzwachstum verzeichnen. Die Umsétze stiegen um
12,8 % (wahrungsbereinigt: 13,8 %) von 220,9 Mio. EUR auf 249,2
Mio. EUR. Das organische Wachstum lag bei 10,1 %. Das Segment
Planen machte 63,0 % der Gruppenumsétze aus (Vorjahr: 65,5 %).
Das EBITDA stieg ebenfalls deutlich um 11,1 % (wahrungsbereinigt:
14,1 %) auf 70,3 Mio. EUR (Vorjahr: 63,2 Mio. EUR). Die EBITDA-
Marge blieb mit 28,2 % nahezu auf dem hohen Niveau des Vorjahres
(28,6 %).

Das Segment Bauen blieb weiterhin das Segment mit dem stérksten
Umsatzwachstum. Die Umsatzerlése erhdhten sich um 31,0 % (wah-
rungsbereinigt: 33,1 %) auf 114,6 Mio. EUR (Vorjahr: 87,5 Mio. EUR).
Auch das organische Wachstum, das insbesondere durch die US-
Marke Bluebeam Software und Solibri getrieben wurde, lag mit

25,1 % auf sehr hohem Niveau. Das EBITDA konnte mehr als ver-
doppelt werden und stieg von 12,8 Mio. EUR auf 26,6 Mio. EUR. Die
EBITDA-Marge stieg entsprechend deutlich von 14,7 % im Vorjahr
auf 23,2 %. Aufgrund des Uberproportionalen Wachstums des Seg-
ments stieg der Anteil des Segments Bauen am Konzernumsatz im
Berichtsjahr auf 29,0 % (Vorjahr: 25,9 %).
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Im Segment Nutzen stiegen die Umséatze gegenliber dem Vorjahr
um 13,8 % auf 8,1 Mio. EUR (Vorjahr: 7,1 Mio. EUR). In diesem Seg-
ment kam es aufgrund der Fokussierung auf deutschsprachige L&n-
der zu keinem Wahrungseffekt. Das EBITDA konnte tberproportio-
nal zum Umsatz um 17,2 % auf 1,9 Mio. EUR erhéht werden
(Vorjahr: 1,6 Mio. EUR). Entsprechend stieg die EBITDA-Marge auf
23,4 % (Vorjahr: 22,7 %). Das Segment Nutzen steuerte 2,0 % zum
Konzernumsatz bei.

Das Segment Media & Entertainment steigerte im Geschéftsjahr
2017 den Umsatz um 8,9 % (wahrungsbereinigt: 10,9 %) auf 23,8
Mio. EUR (Vorjahr: 21,8 Mio. EUR). Das EBITDA erhéhte sich leicht
Uberproportional zum Umsatz um 9,5 % (wahrungsbereinigt: 12,7 %)
auf 9,2 Mio. EUR (Vorjahr: 8,4 Mio. EUR), sodass die EBITDA-Marge
nochmals auf 38,8 % leicht zulegte (Vorjahr: 38,6 %).

UMSATZ NACH SEGMENTEN IN %

Media & Entertainment 6%

(Vorjahr: 6 %)

Nutzen

(Vorjahr: 2 %)
63 % Planen
(Vorjahr: 66 %)
Bauen 29%
(Vorjahr: 26 %)
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QUARTALSBETRACHTUNG: UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Wachstum Wachstum Wachstum Wachstum
In Mio. EUR Q1 in % Q2 in % Q3 in % Q4 in %
Konzern
Umsatz 96,3 24,0% 97,7 16,5% 95,8 14,3% 105,7 15,1%
EBITDA 26,3 25,5% 25,3 3,1% 24,8 18,1% 31,5 47,2%
EBITDA-Marge 27,4% - 25,9% - 25,9% - 29,8% -
Planen
Umsatz 60,7 18,0% 60,2 8,6 % 61,0 10,0% 67,3 14,9%
EBITDA 17,2 27,7 % 15,9 0,9% 17,4 52% 19,8 13,2%
EBITDA-Marge 28,3% - 26,5% - 28,5% - 29,4 % -
Bauen
Umsatz 27,9 42,9% 29,2 40,4 % 27,5 27,0% 30,0 17,5%
EBITDA 6,3 26,0% 6,5 58,1 % 5,6 126,7% 8,3 552,0%
EBITDA-Marge 22,6% - 22,3% - 20,2% - 27,6% -
Nutzen
Umsatz 1,8 20,3% 2,0 15,0% 2,1 18,0% 2,2 4,8%
EBITDA 0,3 24,8% 0,4 20,0% 0,5 23,0% 0,7 9,7%
EBITDA-Marge 14,2% - 21,7% - 23,8% - 32,1% -
Media & Entertainment
Umsatz 5,9 13,2% 6,4 7,3% 53 5,6 % 6,3 9,7%
EBITDA 2,6 11,9% 2,5 1,8% 1,4 -16,0% 2,8 36,4 %
EBITDA-Marge 44,6 % - 38,8% - 259% - 44.3% -
JAHRESBETRACHTUNG: UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Wachstum in % Wachstum in % Wachstum

In Mio. EUR GJ 2017 GJ 2016 zum Vorjahr wahrungsbereinigt LFL*in %
Konzern
Umsatz 395,6 337,3 17,3% 18,6 % 13,8%
EBITDA 108,0 88,0 22,7% 25,7 % 22,6 %
EBITDA-Marge 27,3% 26,1% - - -
Planen
Umsatz 249,2 220,9 12,8% 13,8% 10,1%
EBITDA 70,3 63,2 11,1% 14,1% 9,9%
EBITDA-Marge 28,2% 28,6 % - - -
Bauen
Umsatz 114,6 87,5 31,0% 33,1% 25,1 %
EBITDA 26,6 12,8 107,6% 111,6% 108,7 %
EBITDA-Marge 23,2% 14,7 % - - -
Nutzen
Umsatz 8,1 71 13,8% - -
EBITDA 1,9 1,6 17,2% - -
EBITDA-Marge 23,4% 22,7 % - - -
Media & Entertainment
Umsatz 23,8 21,8 8,9% 10,9% -
EBITDA 9,2 8,4 9,5% 12,7% -
EBITDA-Marge 38,8% 38,6 % - - -

* LFL (Like for Like): Umsatzwachstum = organisches Umsatzwachstum.
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3.4 Ertragslage

Ergebnisentwicklung

Deutlich Uberproportional zum Umsatz wuchs 2017 das operative
Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA). Mit einem Plus von 22,7 % (wahrungsbereinigt: +25,7 %)
stieg es von 88,0 Mio. EUR im Vorjahr auf 108,0 Mio. EUR und lag
damit oberhalb des Prognosekorridors von 100 Mio. EUR bis 103
Mio. EUR. Organisch stieg das EBITDA um 22,6 % (w&hrungsbe-
reinigt: 25,1 %). Die EBITDA-Marge nahm konzernweit um 1,2 Pro-
zentpunkte auf 27,3 % zu.

Im vierten Quartal verzeichnete Nemetschek ein auBergewdhnlich
starkes EBITDA-Wachstum von 47,2 % (wahrungsbereinigt: +53,4 %)
auf 31,5 Mio. EUR (Q4 2016: 21,4 Mio. EUR). Dieses war allerdings
auch von Stichtagseffekten bei laufenden Investitionen gepragt, die
teilweise erst im neuen Geschéftsjahr wirksam werden. Die Nemet-
schek Group wird 2018 verstérkt in begonnene strategische Projekte
investieren, die weiterhin ein prozentual zweistelliges Wachstum
gewahrleisten durften.

QUARTALSENTWICKLUNG VON UMSATZ UND EBITDA-MARGE

105,7
97,7
96,3 95,8
. El20.8%
27,4% B85 25,9%
Q1 2017 Q2 2017 Q3 2017 Q4 2017

B Umsatz in Mio. EUR EBITDA-Marge

Der Anstieg der EBITDA-Marge resultierte aus einer im Vergleich zur
Umsatzsteigerung unterproportionalen Kostenentwicklung. Die
betrieblichen Aufwendungen vor Abschreibungen nahmen um

14,1 % auf 292,4 Mio. EUR zu (Vorjahr: 256,3 Mio. EUR), vor allem
aufgrund héherer Personalaufwendungen und héherer sonstiger
betrieblicher Aufwendungen.

Die Personalaufwendungen legten, im Wesentlichen aufgrund der im
Durchschnitt um 12,9 % hoéheren Beschéaftigtenzahl, um 14,2 % auf
172,6 Mio. EUR (Vorjahr: 151,2 Mio. EUR) zu. Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen stiegen um 13,6 % auf 106,9 Mio. EUR (2016:
94,1 Mio. EUR), vornehmlich infolge des dynamischen Wachstums
im operativen Geschéft der Nemetschek Group und der damit ein-
hergehenden Investitionen in Personal und Infrastruktur.

Waéhrungskurseffekte aus Fremdwé&hrungstransaktionen in Hohe von
-1,4 Mio. EUR (Vorjahr: —0,3 Mio. EUR) wirkten sich negativ auf die
Ertragslage aus. Dieser Wahrungseffekt ist in den sonstigen betrieb-
lichen Ertrégen und Aufwendungen enthalten.
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Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen erhdhten sich auf-
grund von gestiegenen Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation
(PPA-Abschreibungen) sowie héheren Investitionen in das Anlage-
vermogen von 18,3 Mio. EUR auf 21,6 Mio. EUR. Die Abschrei-
bungen aus der Kaufpreisallokation stiegen 2017 auf 13,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 11,1 Mio. EUR), bedingt durch die 2017 getéatigten Akquisi-
tionen von dRofus (1. Januar 2017) und RISA (1. November 2017),
aber auch durch die im Jahr 2016 erworbene SDS/2.

Das Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) verbesserte sich 2017
auf 86,4 Mio. EUR und lag damit um 24,1 % Uber dem Vorjahreswert
(69,7 Mio. EUR).

Das Finanzergebnis im Geschéftsjahr war im Wesentlichen gepragt
durch die ertragswirksame Aufldsung der bedingten Kaufpreisver-
pflichtung (Earn-out-Verbindlichkeit) in Hhe von 7,6 Mio. EUR aus
der Ende 2015 erfolgten Akquisition der Solibri Gruppe. Die im Kauf-
vertrag vereinbarte ZielgréBe flr die Kennzahl ,fakturierte Erlése” fur
das Geschaftsjahr 2017 wurde nicht erreicht.

Des Weiteren trug die erstmalige Einbeziehung der Nemetschek OOD
in Bulgarien als assoziierten Unternehmens in den Konzernabschluss
mit 0,9 Mio. EUR positiv zum Anteil am Ergebnis assoziierter Unter-
nehmen bei. Im Berichtsjahr ergaben sich zudem Zinsaufwendungen
in Hohe von 1,0 Mio. EUR (Vorjahr: 1,0 Mio. EUR). Insgesamt belief
sich das Finanzergebnis auf 8,0 Mio. EUR (Vorjahr: —0,5 Mio. EUR).

Die Konzernsteuerquote lag mit 18,6 % deutlich unter dem Niveau
des Vorjahres (29,4 %). Ursachlich hierflir waren im Wesentlichen die
Auswirkungen der 2017 in Kraft getretenen US-Unternehmenssteu-
erreform sowie die Aufldsung von latenten Steuerriickstellungen fiir
unrealisierte Wahrungsgewinne aus konzerninternen Darlehen. Auf-
grund der Wertentwicklung des Euros zum US-Dollar reduzierten
sich diese Wahrungsgewinne deutlich, sodass die in den Vorjahren
daflir gebildete latente Steuerriickstellung in Hohe von 1,7 Mio. EUR
aufgeldst werden konnte. Die US-Steuerreform wirkte sich mit 2,9
Mio. EUR positiv auf das Steuerergebnis aus, im Wesentlichen auf-
grund der mit dem neuen Steuersatz zu bewertenden passiven
latenten Steuern aus den Akquisitionen der Vorjahre.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag reduzierten sich durch
die vorstehend beschriebenen Effekte von 20,3 Mio. EUR auf 17,6
Mio. EUR.

Das Periodenergebnis (Konzernergebnis nach Steuern) verbesserte sich
als Folge der sehr guten operativen Entwicklung und der genannten
Effekte im Finanz- und Steuerergebnis um 57,3 % auf 76,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 48,9 Mio. EUR). Der Jahreslberschuss (Anteilseigner des Mut-
terunternehmens) nahm um 59,1 % auf 74,7 Mio. EUR zu (Vorjahr: 46,9
Mio. EUR). Das Ergebnis je Aktie betrug 1,94 EUR (Vorjahr: 1,22 EUR),
ein Anstieg von 59,1 %. Bereinigt um die Sondereffekte aus der Auflo-
sung der Earn-out-Verbindlichkeit und im Steuerergebnis, errechnet
sich ein Jahrestiberschuss (Anteilseigner des Mutterunternehmens) von
62,4 Mio. EUR, was einem Anstieg von 33,0 % entspricht. Das berei-
nigte EPS betragt dementsprechend 1,62 EUR.

Bereinigt um PPA-Abschreibungen, lag der Jahresliberschuss bei 85,2
Mio. EUR (Vorjahr: 55,1 Mio. EUR) und stieg damit um 54,6 %. Daraus
errechnet sich ein Ergebnis je Aktie von 2,21 EUR (Vorjahr: 1,43 EUR).
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KONZERNKENNZAHLEN IM UBERBLICK

In Mio. EUR GJ 2017 GJ 2016 Wachstum in %
Umsatz 395,6 337,3 +17,3%
EBITDA 108,0 88,0 +22,7%
EBITDA-Marge 27,3% 26,1%
EBIT 86,4 69,7 +24,1%
EBIT-Marge 21,9% 20,7 %
Jahresiiberschuss (Anteilseigner des Mutterunternehmens) 74,7 46,9 +59,1 %
Ergebnis je Aktie in EUR 1,94 1,22 +59,1 %
Bereinigter Jahresliberschuss um Sondereffekte:
—im Finanzergebnis durch Earn-out-Verbindlichkeit von 7,6 Mio. EUR
—im Steuerergebnis durch US-Steuerreform und Auflésung latenter Steuerrlickstellungen

(4,6 Mio. EUR) 62,4 46,9 +33,0%
Bereinigtes Ergebnis je Aktie 1,62 1,22 +33,0%
Bereinigter JahresUberschuss vor Abschreibungen aus PPA 85,2 551 +54,6 %
Bereinigtes Ergebnis je Aktie vor Abschreibungen aus PPA in EUR 2,21 1,43 +54,6 %

3.5 Kapitalkostenbestimmung

Wie in den Vorjahren ermittelte die Nemetschek Group im Rahmen
des Wertminderungstests flr den Geschéfts- und Firmenwert ihre
Kapitalkosten (WACC = Weighted Average Cost of Capital) fur jede
Einheit, die Zahlungsmittel generiert. Der risikofreie Zinssatz wird
unter Anwendung der Svensson-Methode ermittelt und lag zum
31. Dezember 2017 bei 1,25 % (Vorjahr: 1,00 %).

Die Marktrisikopramie wurde unverandert zum Vorjahr mit 7,00 %
angesetzt. Darliber hinaus wurden, sofern notwendig, Lénderrisiko-
préamien bertcksichtigt. Es ergeben sich damit Kapitalkostenséatze
vor Steuern in einer Bandbreite von 11,10 % bis 13,24 %.

3.6 Finanzlage

Grundziige und Ziele des Finanzmanagements

Das vorrangige Ziel des Finanzmanagements ist es, die finanzielle
Stabilitdt und Flexibilitat sowie die Liquiditat der Nemetschek Group
zu sichern. Dies wird durch ein ausgewogenes Verhéltnis von Eigen-
zu Fremdkapital erreicht. Die Verbindlichkeiten gegenliber Kredit-
instituten verringerten sich im Konzern zum 31. Dezember 2017 auf
79,9 Mio. EUR (Vorjahresstichtag: 95,8 Mio. EUR), im Wesentlichen
bedingt durch die planméBige Tilgung der bestehenden Darlehen in
Hbéhe von 26,0 Mio. EUR. Die Bilanzstruktur gewann mit einer Eigen-
kapitalquote von 49,5 % (Vorjahr: 44,4 %) weiter an Soliditét.

Liquiditatsanalyse

Zum 31. Dezember 2017 verfugte die Nemetschek Group Uber liqui-
de Mittel in Hohe von 104,0 Mio. EUR, ein Rickgang um 7,6 %
gegeniber dem Vorjahreswert (112,5 Mio. EUR). Dies entspricht
einem Anteil von 2,70 EUR (Vorjahr: 2,92 EUR) pro dividendenbe-
rechtigter Aktie. Trotz der bestehenden Tilgungsverpflichtungen aus
Akquisitionsdarlehen von 26,0 Mio. EUR und der 2017 erfolgten
Dividendenausschuttung in Hohe von 25,0 Mio. EUR besitzt die
Nemetschek Group damit genligend Liquiditatsreserven, um weitere

organische und anorganische Wachstumsprojekte zu realisieren. Der
Vorstand verfolgt dabei eine nachhaltige Dividendenpolitik, die
unveréndert eine Ausschittung von 25 % bis 30 % des operativen
Cashflows an die Aktionare vorsieht.

Bei der Anlage der Uberschussigen Liquiditat steht grundsétzlich die
kurzfristige, risikolose Verfugbarkeit iber dem Ziel der Ertragsmanxi-
mierung, um im Falle méglicher Akquisitionen schnell auf vorhan-
dene Mittel zurlickgreifen zu kénnen.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 bestanden Euro-Kreditver-
bindlichkeiten in Héhe von 79,8 Mio. EUR aufgrund von Unterneh-
menserwerben. Die Verzinsung fir die Darlehen liegt zwischen
0,72 % p. a. und 1,08 % p. a. Die Nettoliquiditat des Konzerns zum
Stichtag 31. Dezember stieg damit auf 24,0 Mio. EUR (Vorjahres-
stichtag: 16,3 Mio. EUR).

Zur Sicherstellung eines effizienten Cash- und Liquiditdtsmanage-
ments nimmt die Nemetschek SE als Mutterunternehmen ein Cash-
Pooling mit ausgewéhlten Tochtergesellschaften vor. Weitere liquide
Mittel flieBen der obersten Konzerngesellschaft Uber die jahrlichen
Ausschittungen der Tochtergesellschaften zu.

Entwicklung des Cashflows

Der Perioden-Cashflow des Konzerns legte 2017 um 25,1 % auf
108,5 Mio. EUR zu (Vorjahr: 86,8 Mio. EUR), im Wesentlichen
bedingt durch das héhere Jahresergebnis vor Steuern.

Der operative Cashflow konnte 2017 um 22,3 % auf 97,4 Mio. EUR
(2016: 79,7 Mio. EUR) gesteigert werden. Die Entwicklung des ope-
rativen Cashflows war vornehmlich geprégt durch die oben erlau-
terten Effekte beim Perioden-Cashflow sowie ein anhaltend hohes
Wachstum bei den Software-Servicevertrdgen mit den entspre-
chenden wiederkehrenden Umsétzen. Gegenlaufig wirkte sich im
operativen Cashflow die wachstumsbedingte Erhdhung der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen aus. Des Weiteren erhéhten
sich die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten und die sonstigen
kurzfristigen Vermdgenswerte durch das ausgeweitete Geschafts-
volumen.
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Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug —54,6 Mio. EUR (Vor-
jahr: —47,5 Mio. EUR). Wahrend im Vorjahr im Wesentlichen der
Erwerb der SDS/2 in Héhe von 40,4 Mio. EUR abzuglich erworbener
Finanzmittel enthalten gewesen war, waren die wesentlichen Positi-
onen im Geschaftsjahr 2017 die Auszahlungen in Hohe von 24,5
Mio. EUR fiir den Erwerb von dRofus und in Héhe von 20,5 Mio.
EUR fiir den Erwerb des Geschéftsbetriebs der RISA Tech, Inc.
sowie Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen in das Anlagevermégen
in Héhe von 8,8 Mio. EUR (Vorjahr: 7,4 Mio. EUR).

Der Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit lag bei —44,8 Mio. EUR
(Vorjahr: —5,5 Mio. EUR). Im Wesentlichen spiegelt sich hier die Auf-
nahme eines kurzfristigen Terminkredits in H6he von 10,0 Mio. EUR
fur die Finanzierung des Erwerbs des Geschéftsbetriebs von RISA
Tech, Inc. wider. Des Weiteren wirkten sich die Dividendenausschuit-
tung (25,0 Mio. EUR), die Tilgung von aufgenommenen Darlehen
(26,0 Mio. EUR) sowie die Ausschittungen an Gesellschaften mit
Minderheitenanteilen (2,7 Mio. EUR) aus.

Der Finanzmittelfonds betrug zum Jahresende 104,0 Mio. EUR (Jah-
resbeginn: 112,5 Mio. EUR).

CASHFLOW-BETRACHTUNG IN MIO. EUR

EBITDA

1000 |

88,0

Cashflow aus laufender Geschaftstéatigkeit

79,7

Cashflow aus Investitionstatigkeit

-47,5

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

E—

-58

Nettoliquiditat

20 |

16,3

B Geschaftsjahr 2017 Geschaftsjahr 2016

70

Steuerung von Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken entstehen durch die Méglichkeit, dass Kunden
nicht in der Lage sind, etwaige Verpflichtungen gegenutber der
Nemetschek Group im Rahmen der normalen Handelsbedingungen
zu erflllen. Zur Steuerung dieses Risikos nimmt das Unternehmen
periodisch eine Einschatzung der Zahlungsféhigkeit seiner Kunden
Vor.

Die hohe Kreditwirdigkeit der Nemetschek Group erlaubt die
Beschaffung von weiteren liquiden Mitteln in ausreichendem MaBe.
Dartiber hinaus bestanden zum 31. Dezember 2017 noch nicht in
Anspruch genommene Kreditlinien in Héhe von 26,5 Mio. EUR.
Nemetschek Uberwacht laufend das Risiko eines Liquiditatsengpas-
ses mittels monatlicher Liquiditédtsplanungen. Hierbei werden die
Laufzeiten der finanziellen Vermdgenswerte (Forderungen, Festgeld-
anlagen etc.) sowie erwartete Cashflows aus der Geschaftstatigkeit
berticksichtigt. Das Ziel ist es, den kontinuierlichen Finanzmittelbe-
darf kontinuierlich zu decken und zugleich Flexibilitét in der Finanzie-
rung zu wahren.

Investitionsanalyse

Um im AEC-Markt eine fiihrende Marktposition zu sichern und konti-
nuierlich neue Anwendungsbereiche zu erschlieBen und auszubau-
en, sind sowohl Investitionen in Kapazitatserweiterungen als auch
Ersatz- und RationalisierungsmaBnahmen erforderlich. Die Finanzie-
rung dieser Investitionen erfolgt aus dem operativen Cashflow. Die
Dividendenausschuttung bemisst sich ebenfalls am operativen
Cashflow.

Insgesamt investierte die Nemetschek Group im Berichtsjahr 8,8
Mio. EUR (Vorjahr: 7,4 Mio. EUR) in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte. Das Segment Planen investierte 6,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 4,5 Mio. EUR) in das Anlagevermdgen, gefolgt vom Seg-
ment Bauen mit 1,4 Mio. EUR (Vorjahr: 1,7 Mio. EUR) und Media &
Entertainment mit 0,3 Mio. EUR (Vorjahr: 1,0 Mio. EUR). Im Segment
Nutzen lagen die Investitionen nahezu unveréndert bei 0,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 0,07 Mio. EUR).

Die Abschreibungen auf selbst geschaffene Vermogenswerte belie-
fen sich im Jahr 2017 auf 1,1 Mio. EUR (Vorjahr: 1,1 Mio. EUR).
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3.7 Vermogenslage

Auf der Aktivseite verringerten sich die kurzfristigen Vermoégenswerte
von 167,9 Mio. EUR um 5,3 % auf 159,1 Mio. EUR per 31. Dezember
2017. Ursachlich waren im Wesentlichen die um 8,5 Mio. EUR
gesunkenen liquiden Mittel, da die im Berichtsjahr getétigten Investi-
tionen vornehmlich mit Eigenmitteln finanziert wurden. Dagegen
erhdhten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
5,7 % auf 41,0 Mio. EUR, zum einen aufgrund des anhaltenden
organischen Wachstums der Nemetschek Group, zum anderen als
Folge der Akquisitionen der dRofus Gruppe und der RISA Tech, Inc.
(1,3 Mio. EUR).

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen insgesamt um 14,9 Mio.
EUR auf 301,7 Mio. EUR. Dabei nahm der Geschéfts- oder Firmen-
wert durch die Akquisition von dRofus und RISA von 177,2 Mio.
EUR auf 192,7 Mio. EUR zu. Der leichte Anstieg des Sachanlagever-
mogens von 14,3 Mio. EUR auf 14,9 Mio. EUR resultierte aus den
getétigten Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen. Die Anteile an
assoziierten Unternehmen erhéhten sich aufgrund des auf Nemet-
schek entfallenden Ergebnisses der DocuWare Gruppe sowie der
erstmaligen Einbeziehung der Nemetschek OOD als assoziierten
Unternehmens auf 3,6 Mio. EUR (Vorjahresstichtag: 2,5 Mio. EUR).

Auf der Passivseite stiegen die kurzfristigen Schulden um 13,4 % auf
165,7 Mio. EUR (31. Dezember 2016: 146,1 Mio. EUR). Diese Positi-
on enthélt unter anderem Schulden aus Lieferungen und Leistungen
sowie Ruckstellungen und abgegrenzte Schulden, die innerhalb
eines Jahres fallig und aus dem laufenden operativen Cashflow
gedeckt sind. Die Position ,,Kurzfristige Darlehen® beinhaltet mit
26,0 Mio. EUR den in den kommenden 12 Monaten félligen Rick-
zahlungsbetrag der langfristigen Bankdarlehen sowie einen kurz-
fristigen Terminkredit von 10,0 Mio. EUR.

Die Schulden aus Lieferungen und Leistungen stiegen leicht um
3,4 % auf 8,2 Mio. EUR (Vorjahresstichtag: 7,9 Mio. EUR). Der
Anstieg der Riickstellungen auf 35,5 Mio. EUR (Vorjahr: 32,8 Mio.
EUR) sowie der Umsatzabgrenzungen auf 68,1 Mio. EUR (Vorjahr:
55,3 Mio. EUR) ist ebenfalls auf das ausgeweitete Geschéaftsvolu-
men zuriickzufiihren. Die sonstigen kurzfristigen Schulden gingen,
im Wesentlichen aufgrund der Zahlung der Earn-out-Verbindlichkeit
aus der Bluebeam Akquisition in Héhe von 5,1 Mio. EUR, zurick.

Die langfristigen Schulden reduzierten sich vornehmlich aufgrund
der planmaBigen Tilgung der Bankdarlehen. Die passiven latenten
Steuern verringerten sich deutlich auf 13,5 Mio. EUR (31. Dezember
2016: 20,6 Mio. EUR). Der Riickgang resultierte sowohl aus den
planmaBigen Auflésungen infolge der Abschreibungen auf die aufge-
deckten stillen Reserven als auch aus der Anwendung der US-
Unternehmenssteuerreform auf die passiven latenten Steuern. Die
sonstigen langfristigen finanziellen Verpflichtungen gingen von 9,7
Mio. EUR auf 1,7 Mio. EUR zurlick, im Wesentlichen bedingt durch
die Auflésung der nachtraglichen Kaufpreisverpflichtungen aus der
Akquisition von Solibri in Hohe von 7,6 Mio. EUR. Zum 31. Dezem-
ber 2017 war in dieser Position noch die nachtréagliche Kaufpreisver-
pflichtung aus dem Erwerb der SDS/2 in Héhe von 1,7 Mio. EUR
enthalten.

Die Eigenkapitalquote verbesserte sich zum Ende des Jahres auf
sehr solide 49,5 % (Vorjahresstichtag: 44,4 %). Die kurzfristige
Fremdkapitalquote lag bei 36,0 % der Bilanzsumme (Vorjahr: 32,2 %)
und die langfristige Fremdkapitalquote bei 14,6 % (Vorjahr: 23,4 %).

Im Geschaftsjahr 2017 wirkten sich Wahrungsveranderungen durch
die Umrechnung von Fremdwahrungsabschliissen im Konzernab-
schluss mit 23,1 Mio. EUR negativ auf die im Eigenkapital erfassten
Umrechnungseffekte aus.

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2017 stieg auf 460,8 Mio. EUR (Vorjahresstichtag: 454,7 Mio. EUR).

KENNZAHLEN DER BILANZ

In Mio. EUR GJ 2017 GJ 2016 Wachstum in %
Liquide Mittel 104,0 112,5 -7,6%
Geschéfts- oder Firmenwert 192,7 177,2 +8,8%
Eigenkapital 227,9 202,1 +12,8%
Bilanzsumme 460,8 454,7 +1,3%
Eigenkapitalquote in % 49,5% 44,4 %
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Bilanzkennzahlen zu den Segmenten sind dem Anhang zu entnehmen.

UBERSICHT DER BILANZ IN MIO. EUR

Aktiva Passiva

454,7 460,8 454,7 460,8
1125 104,0 146,1 165,7
55,4 55,1
106,5 67,1
286,8 301,7 202,1 2279
in Mio. EUR
2016 2017 2016 2017

B Liquide Mittel
Umlaufvermogen (exkl. liquider Mittel)
B Anlagevermégen

W Kurzfristige Schulden
Langfristige Schulden
M Eigenkapital

3.8 Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
Nemetschek SE

Umsatzentwicklung und Ertragslage

Der Umsatz der Nemetschek SE im Berichtsjahr in Hohe von 4,0
Mio. EUR (Vorjahr: 2,7 Mio. EUR) resultierte im Wesentlichen aus
Einnahmen aus der Lizenzierung der Dachmarke ,,A Nemetschek
Company*.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge gingen von 5,6 Mio. EUR im Vor-
jahr auf 0,6 Mio. EUR zurlick. Im Vorjahr waren hierin Sondereffekte
aus einer Versicherungserstattung in Héhe von 1,9 Mio. EUR sowie
eine Zuschreibung von Finanzanlagen in Héhe von 2,9 Mio. EUR
enthalten. Die betrieblichen Aufwendungen von 11,8 Mio. EUR (Vor-
jahr: 9,9 Mio. EUR) beinhalten Personalkosten, Beratungskosten und
an Tochtergesellschaften weiter verrechenbare sonstige betriebliche
Aufwendungen.

Die Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von 35,7 Mio. EUR (Vorjahr:
29,6 Mio. EUR) betreffen Ausschuttungen der Tochtergesellschaften.
Die Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen in Héhe von 24,8

Mio. EUR (Vorjahr: 21,2 Mio. EUR) resultierten aus den Gewinnab-
fuhrungen der Allplan GmbH, Allplan Deutschland GmbH, Allplan
Development Germany GmbH und der Frilo Software GmbH. Der
Jahresiberschuss stieg auf 47,5 Mio. EUR (Vorjahr: 43,7 Mio. EUR).
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Vermégenslage

Die Bilanz der Nemetschek SE ist beim Anlageverm&gen im Wesent-
lichen durch die Finanzanlagen in Hohe von 355,8 Mio. EUR (Vorjah-
resstichtag: 323,8 Mio. EUR) geprégt. Der weitaus groBte Anteil mit
332,1 Mio. EUR (Vorjahresstichtag: 284,9 Mio. EUR) entfiel dabei auf
verbundene Unternehmen. Der Anstieg resultierte dabei im Wesent-
lichen aus dem Anteilserwerb an der dRofus AS (26,0 Mio. EUR) und
der Neugrindung der RISA Tech, Inc., USA (21,1 Mio. EUR). Die
Ausleihungen an verbundene Unternehmen gingen gegentber dem
Vorjahr um 15,2 Mio. EUR aufgrund von Darlehenstilgungen zurtick.

Beim Umlaufvermdgen bestanden zum Bilanzstichtag Forderungen
gegen verbundene Unternehmen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Ergebnisabflihrungsvertragen in Hohe von 20,6 Mio. EUR
(Vorjahresstichtag: 15,9 Mio. EUR). Die liquiden Mittel beliefen sich
Ende 2017 auf 2,8 Mio. EUR (Vorjahresstichtag: 15,3 Mio. EUR),
bedingt durch die Finanzierung der Akquisitionen im Berichtsjahr.

Die Passivseite der Bilanz ist gepragt durch die Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten. Bedingt durch planmaBige Tilgungen
und eine Neuaufnahme sanken diese auf 79,8 Mio. EUR (Vorjahres-
stichtag: 95,8 Mio. EUR). Das Eigenkapital erhéhte sich um 22,5
Mio. EUR. Dem Jahresergebnis aus dem laufenden Geschéftsjahr in
Hbéhe von 47,5 Mio. EUR standen dabei Dividendenzahlungen fuir
das Vorjahr in Hohe von 25,0 Mio. EUR gegentber. Die Eigenkapital-
quote der Nemetschek SE betrug zum Bilanzstichtag hochsolide
62,4 % (Vorjahr: 60,3 %).

Die Ruckstellungen nahmen um 3,4 Mio. EUR auf 10,5 Mio. EUR zu,
vor allem wegen hoherer Steuerrlickstellungen sowie gestiegener
personalbezogener Ruckstellungen.

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen resul-
tieren im Wesentlichen aus dem Cash-Pooling und sonstigen Finan-
zierungstatigkeiten innerhalb der Nemetschek Group. Der Anstieg
um 13,9 Mio. EUR auf 50,4 Mio. EUR ist im Wesentlichen Folge
hoéherer Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling mit Konzerngesell-
schaften.

Im Geschaftsjahr 2017 bestanden mit folgenden Tochtergesellschaf-
ten Ergebnisabfiihrungsvertrage und Beherrschungsvertrage: Allplan
GmbH und Frilo Software GmbH. Zwischen der Allplan GmbH und
der Allplan Deutschland GmbH sowie zwischen der Allplan GmbH
und der Allplan Development Germany GmbH bestanden ebenfalls
Ergebnisabfihrungsvertrdge und Beherrschungsvertrage.

Finanzlage

Die Investitionstatigkeit der Nemetschek SE war im Geschaftsjahr
2017 im Wesentlichen gepragt durch den Erwerb der dRofus AS,
Norwegen, und die Grindung der RISA Tech, Inc., USA. Die
Anschaffungskosten inklusive Nebenkosten betrugen zusammenge-
nommen 47,1 Mio. EUR.

Die Finanzierungstatigkeit der Nemetschek SE beinhaltete im
Wesentlichen Tilgungsleistungen in Hohe von 26,0 Mio. EUR sowie
die Dividendenzahlung in Hohe von 25,0 Mio. EUR (Vorjahr: 19,3
Mio. EUR). Gegenlaufig ergaben sich Mittelzufliisse aufgrund der
Aufnahme eines kurzfristigen Terminkredits in Héhe von 10,0 Mio.
EUR. Im Geschéftsjahr wurden Zinszahlungen fir aufgenommene
Kreditverbindlichkeiten in Hohe von 0,8 Mio. EUR geleistet.
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Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit flossen der Gesellschaft im
Wesentlichen Finanzmittel aus Cash-Pooling-Transaktionen sowie
Ausschittungen ausgewahlter Tochtergesellschaften zu.

Die liquiden Mittel stehen zum Stichtag mit 2,8 Mio. EUR (Vorjahr:
15,3 Mio. EUR) zu Buche.

3.9 Vergleich des tatsachlichen mit dem
prognostizierten Geschaftsverlauf

Die Nemetschek Group verdffentlichte im abgelaufenen Geschéfts-
jahr Ende Mérz den Konzernabschluss 2016 und ihre Prognose fiir
das Geschéftsjahr 2017.

Ohne Berticksichtigung von Wé&hrungseinfliissen prognostizierte der
Vorstand fur das Geschéftsjahr 2017 einen Umsatz in einer Band-
breite von 395 Mio. EUR bis 401 Mio. EUR (+17 % bis +19 % gegen-
Uber dem Vorjahreswert). Neben dem weiteren organischen Wachs-
tum wurden anorganische Wachstumseffekte im Segment Planen
durch die Akquisition der dRofus und im Segment Bauen durch die
akquirierte SDS/2 erwartet. Das rein organische Wachstum wurde in
einem Korridor von 13 % bis 15 % erwartet.

Fir das Konzern-EBITDA prognostizierte der Vorstand eine Spanne
zwischen 100 Mio. EUR und 103 Mio. EUR, ein Wachstum von 14 %
bis 17 % gegeniiber dem Vorjahr (88,0 Mio. EUR).

UBERSICHT DER PROGNOSEN ZU IST-ZAHLEN IM GESCHAFTSJAHR 2017

Auf Segmentbasis erwartete die Nemetschek Group in den Seg-
menten Planen und Nutzen ein Umsatzwachstum, das im gleichen
Korridor liegen sollte wie das geplante organische Wachstum von
13 % bis 15 % auf Gruppenebene. Im Segment Bauen wurde mit
Wachstumsraten Giber dem Gruppendurchschnitt und im Segment
Media & Entertainment mit einem Umsatzwachstum leicht unter
dem durchschnittlichen Wachstum gerechnet.

Die Nemetschek Group hat 2017 trotz negativer Wahrungseffekte
ihre wirtschaftlichen Ziele erreicht bzw. tbertroffen. Der Konzernum-
satz stieg um hohe +17,3 % auf 395,6 Mio. EUR und lag damit im
Prognosekorridor von 395 Mio. EUR bis 401 Mio. EUR. W&hrungs-
bereinigt verzeichnete Nemetschek ein noch stérkeres Umsatz-
wachstum von 18,6 % und erreichte damit das obere Ende der
Zielspanne. Das organische Wachstum stieg um 13,8 % (wahrungs-
bereinigt: +15,0 %), sodass auch die prognostizierte Spanne von

13 % bis 15 % erreicht wurde. Auch auf Segmentbasis wurden die
gesteckten Ziele erreicht.

Das Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) lag mit einem Plus von 22,7 % (wahrungsbereinigt:

+25,7 %) auf 108,0 Mio. EUR oberhalb des Prognosekorridors von
100 Mio. EUR bis 103 Mio. EUR. Das héher als erwartete EBITDA ist
insbesondere auf ein auBergewdhnlich starkes EBITDA-Wachstum
im vierten Quartal zurlickzufiihren, das von Stichtagseffekten bei
laufenden Investitionen gepragt war.

Erwartetes Wahrungsberei-

Ist-Geschaftsjahr Prognose Wachstum Ist-Geschéaftsjahr Wachstum nigtes Wachstum

In Mio. EUR 2016 03/2017 (organisch) 2017 (organisch) (organisch)
17%-19% 17,3% 18,6 %

Umsatz 337,3 395-401 (13%-15%) 395,6 (13,8%) (15,0%)
EBITDA 88,0 100-103 14-17% 108,0 22,7% 25,7%

3.10 Gesamtaussage

Die Nemetschek Group blickt auf ein sehr starkes Geschaftsjahr
2017 mit einem deutlich zweistelligen Umsatzwachstum und einem
Uberproportionalen EBITDA-Anstieg zurlick. Die hohen Wachstums-
ziele fir 2017 bei Umsatz und EBITDA wurden erreicht bzw. tUber-
troffen. Wachstumstreiber waren sowohl das organische Geschéaft
als auch die getatigten Akquisitionen der Marken dRofus und RISA
sowie SDS/2, die 2017 erstmals Uber 12 volle Monate konsolidiert
wurde. Im Geschéftsjahr 2017 wurden die wesentlichen strate-
gischen Initiativen weiter vorangetrieben, allen voran die Internatio-
nalisierung, die Weiterentwicklung des Losungsportfolios und die
Adressierung neuer Kunden. Parallel dazu schuf Nemetschek mit
zukunftsorientierten Investitionen die Basis flr weiteres Wachstum,
wobei die Investitionen 2018 intensiviert werden sollen. Das EBITDA
stieg Uberproportional zum Umsatz, sodass die bereits hohe Profita-
bilitdt des Konzerns weiter verbessert werden konnte.
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Referenzprojekt No. 6:

Biirogebaude

Pterodactyli
USA

Ingenieurbiiro: NAST Enterprises

* Dieses auBergewdhnliche Gebaude — inspiriert
. von der Gestalt des Flugsauriers Pterodaktylus
— entstand (ber einem Parkhaus aus der Uber-
schneidung neun rechteckiger Kasten, die
auf- und aneinander gebaut und Uber eine
innen liegende Brlcke verbunden sind.

IRisA




4 Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikomanagement

Das unternehmerische Handeln der Nemetschek Group ist mit
Chancen und Risiken verbunden, die vor allem durch die Vielfalt der
Geschaftstatigkeiten gepragt sind. Zu ihrer friihzeitigen Erkennung,
zur Bewertung und zum richtigen Umgang mit den Chancen und
Risiken wird ein Risikomanagement- und Kontrollsystem eingesetzt.
Ziel der Nemetschek Group ist es, ihre nationale und internationale
Marktposition kontinuierlich zu erweitern, ihre Lésungen weiterzu-
entwickeln und an Markt- und Kundenbedirfnisse anzupassen.
Dazu sollen alle Chancen bestméglich genutzt werden.

Das Chancenmanagement ist gekennzeichnet durch das Leitmotiv,
nachhaltig und profitabel zu wachsen und den Unternehmenswert
langfristig zu steigern. Die damit immanent einhergehenden Risiken
mussen frihzeitig erkannt, in ihrem AusmaB identifiziert und profes-
sionell gehandhabt werden, um den zukuinftigen Erfolg der Nemet-
schek Group sicherzustellen.

Die generelle Verantwortung flir das friihe Erkennen von und gege-
benenfalls Gegensteuerung bei Risiken liegt beim Vorstand. Dabei
unterstitzen ihn die Geschéftsflhrer der Tochtergesellschaften
sowie die definierten Risk-Owner und die Risk-Manager der Tochter-
gesellschaften und der Nemetschek SE. In den Verantwortungsbe-
reich der Risk-Manager fallt die Zusammenfassung, Bewertung,
Auswertung und Berichterstattung der Risiken und der zugehdrigen
GegenmaBnahmen. Die Risk-Owner sind fur die kontinuierliche Iden-
tifizierung, Bewertung und Steuerung der Risiken in den strate-
gischen sowie operativen Bereichen zusténdig. Wesentlicher
Bestandteil des Risikomanagementsystems ist auch der Internal
Auditor, der durch seine Téatigkeit kontinuierlich die Funktionsttichtig-
keit sowie Effektivitdt der Prozesse Uiberwacht.

Risiken werden quantitativ beziehungsweise qualitativ konzernweit
nach einheitlichen Kriterien und Kategorien zur besseren Vergleich-
barkeit bewertet. Vierteljahrlich wird im Rahmen einer Risikoinventur
die aktuelle Risikolage der Nemetschek Group aktualisiert und doku-
mentiert.

Rechnungslegungsbezogenes Risikomanagementsystem und
internes Kontrollsystem

Generell umfassen das Risikomanagementsystem und das interne
Kontrollsystem auch die rechnungslegungsbezogenen Prozesse
sowie samtliche Risiken und Kontrollen im Hinblick auf die Rech-
nungslegung. Dies bezieht sich auf alle Teile des Risikomanage-
mentsystems und des internen Kontrollsystems, die wesentliche
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben kénnten. Ziel des
Risikomanagementsystems im Hinblick auf die Rechnungslegungs-
prozesse ist die Identifizierung und Bewertung von Risiken, die der
Konformitét des Konzernabschlusses mit den anzuwendenden Vor-
schriften entgegenstehen kénnten. Identifizierte Risiken sind hin-
sichtlich ihres Einflusses auf den Konzernabschluss zu bewerten.
Ziel des internen Kontrollsystems ist es, durch die Einrichtung von
Kontrollen eine hinreichende Sicherheit herzustellen, sodass der
Konzernabschluss trotz der identifizierten Risiken im Einklang mit
den relevanten Vorschriften steht.
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Sowohl das Risikomanagementsystem als auch das interne Kon-
trollsystem beziehen sich auf die Nemetschek SE und auf alle fiir
den Konzernabschluss relevanten Tochtergesellschaften mit sémt-
lichen fur die Abschlusserstellung maBgeblichen Prozessen. Die fur
die Rechnungslegung relevanten Kontrollen richten sich insbesonde-
re auf das Risiko einer wesentlichen Fehlaussage im Konzernab-
schluss.

Bei der Beurteilung der Wesentlichkeit von Fehlaussagen wird dabei
auf die Wahrscheinlichkeit des Eintritts und die Auswirkung auf
Umsatz, EBITDA und Bilanzsumme abgestellt. Des Weiteren spielen
der Kapitalmarkt und der Einfluss auf den Aktienkurs eine wesent-
liche Rolle.

Wesentliche Elemente zur Risikosteuerung und Kontrolle in der
Rechnungslegung sind die Zuordnung von Verantwortlichkeiten und
Kontrollen bei der Abschlusserstellung, konzernweite Vorgaben mit-
tels Richtlinien zur Bilanzierung und Abschlusserstellung sowie
angemessene Zugriffsregelungen auf die EDV-Systeme. Das Vier-
Augen-Prinzip und die Funktionstrennung sind auch im Rechnungs-
legungsprozess wichtige Kontrollprinzipien.

Die Beurteilung der Effektivitat von internen Kontrollen im Hinblick
auf die Rechnungslegung ist ein integraler Bestandteil der 2017 vom
Internal Audit vorgenommenen Prifungen. Der Aufsichtsrat wird
viermal jahrlich Uber die wesentlichen identifizierten Risiken der
Nemetschek Group und die Effizienz des Risikomanagementsys-
tems und des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems informiert.

Chancen und Risiken

Die Nemetschek Group ist mit strategischen Risiken konfrontiert, die
von mittel- und langfristiger Natur sind. Sie beziehen sich auf Veran-
derungen von Umfeld- und Marktfaktoren, Wettbewerbsbedin-
gungen, technischem Fortschritt und Managementprozessen wie
zum Beispiel den Entwicklungs-, Vermarktungs-, Organisations-
oder Fiihrungsprozessen. Daneben bestehen operative Risiken, die
eher kurzfristiger Natur sind und durch ein sich veranderndes Markt-
umfeld, nicht adaquate und fehlerhafte interne Prozesse, Systeme
oder externe Faktoren sowie menschliches Versagen entstehen kdn-
nen. In der Folge kénnten die Leistungsfahigkeit der Organisation
sowie die Werthaltigkeit von Verm&genswerten beeintréchtigt sein.

Die Erfolgsfaktoren der Nemetschek Group griinden sich auf jahr-
zehntelanger Erfahrung in der Entwicklung und Vermarktung von
Softwareldsungen in der AEC-Branche und der Media-&-Entertain-
ment-Industrie, ihren gut ausgebildeten und motivierten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern sowie auf effizienten Geschaftsprozessen.
Chancen zur Weiterentwicklung der Geschaftsbasis und zum Aus-
bau des Portfolios werden dabei systematisch identifiziert und nach
Mdglichkeit genutzt.



Risikobewertung und -reporting

Die Nemetschek Group analysiert und bewertet Risiken systema-
tisch. Dazu werden die Risiken quantifiziert und klassifiziert. Um
geeignete MaBnahmen zur Bewéltigung insbesondere méglicher
bestandsgefahrdender Risiken vorzunehmen, werden identifizierte
Risiken anhand ihrer geschétzten Eintrittswahrscheinlichkeit und
ihres bei Eintritt erwarteten AusmaBes in Bezug auf die Ertrags-,
Vermdgens- und Finanzlage, den Aktienkurs sowie die Reputation
der Nemetschek Group bewertet und anschlieBend als ,,niedrig*,
~mittel“ oder ,hoch” eingestuft.

RISIKOPOTENZIAL EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

Stufe Eintrittswahrscheinlichkeit
Sehr niedrig <10%
Niedrig >10% < 25%
Mittel >25% < 50%
Hoch >50% <75%
Sehr hoch > 75% <100 %

RISIKOPOTENZIAL AUSMAR DER SCHADENSHOHE

Stufe Mogliches AusmaB
Sehr niedrig 0,0 < 0,25 Mio. EUR
Niedrig > 0,25 < 0,75 Mio. EUR
Mittel > 0,75 < 2,0 Mio. EUR
Hoch > 2,0 < 4,5 Mio. EUR
Sehr hoch > 4,5 Mio. EUR

Marktrisiken

Okonomisches Risiko (politische und regulatorische Risiken,
soziale Konflikte, Instabilitaten, Naturkatastrophen)

Die Auftragslage der Kunden kann durch positive oder negative Ent-
wicklungen in der Baubranche und der allgemeinen Wirtschaftslage
beeinflusst werden.

Die Nemetschek Group ist in unterschiedlichen Méarkten aktiv, deren
Volkswirtschaften aufgrund méglicher Kiirzungen staatlicher Ausga-
ben, neuer Finanzgesetzgebung zur Ausgaben- und Schuldenbe-
grenzung, hoher Arbeitslosigkeit sowie aufgrund von Naturkatastro-
phen oder Konflikten in eine Rezession oder Krise geraten kénnen.
Es besteht auch grundsétzlich die Méglichkeit, dass durch die
rasche Veranderung der Wirtschaftslage oder staatliche Regulie-
rungen in einzelnen Landern oder Wirtschaftsgemeinschaften Bedin-
gungen entstehen, die die Geschéftsmodelle oder Marktchancen der
Tochtergesellschaften gefahrden. Solche Veranderungen kénnen
wiederum einen negativen Einfluss auf die Umsatzsituation, die
Finanz- und Ertragslage und die Vermogenswerte des Unterneh-
mens haben.

Nemetschek verfolgt laufend die Entwicklung in wichtigen Volkswirt-
schaften und deren Baubranchen mittels allgemein verfligbarer
Frihwarnindikatoren und einer Analyse der eigenen Vermarktungssi-
tuation. Dank seiner internationalen Vertriebsausrichtung hat das
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Unternehmen die Mdglichkeit zu einer breiten Risikostreuung. Insbe-
sondere die stark adressierten Markte in Europa, Nord- und Latein-
amerika und Asien hat die Nemetschek Group kontinuierlich im
Fokus.

Die Geschéftstatigkeit wird durch Marktfaktoren wie geografische
und konjunkturspezifische Konjunkturverldaufe sowie politische und
finanzwirtschaftliche Verdnderungen beeinflusst. Vor allem die welt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind in den vergangenen Jah-
ren volatiler und die konjunkturellen Risiken dadurch gréBer gewor-
den. Ebenso kdnnen sich technologische Verdnderungen negativ auf
einzelne Unternehmen oder Unternehmen eines Segments auswir-
ken. Insbesondere die Marktfaktoren &ndern sich zum Teil kurzfristig.
Die Nemetschek Group plant ihre Investitionen und Unternehmens-
entscheidungen mittel- bis langfristig, sodass kurzfristige Abwei-
chungen nicht das langfristige Gesamtbild entscheidend beeinflus-
sen sollten. Gegebenenfalls werden Konzern- oder Segment-
strategien angepasst. Dazu ist es notwendig, die Entwicklung der
Marken und Segmente eng zu verfolgen. Grundsétzlich wirkten
bereits die breite Diversifizierung des Portfolios auf unterschiedliche
Endkunden und Branchen sowie die breite Internationalisierung zy-
klischen Entwicklungen entgegen.

Es ist nicht ausgeschlossen, dass sich die wirtschaftlichen Bedin-
gungen in zentralen Méarkten nachhaltig negativ auf die Geschéftsté-
tigkeit und die Finanz- und Ertragslage der Nemetschek Group aus-
wirken. Allerdings bietet das weitere Vorantreiben der
Internationalisierung der Nemetschek Group den Vorteil einer noch
besseren Risikoverteilung.

Branchenrisiken

Wesentliche Chancen und Risiken, die eine deutliche Verédnderung
der wirtschaftlichen Lage der Nemetschek Group hervorrufen
kénnten, liegen im markt- und branchenbedingten Umfeld.

Der AEC-Markt ist gepragt von einer hohen Innovationsgeschwin-
digkeit. Die Bedeutung der Informationstechnologie und Digitalisie-
rung nimmt stetig zu. Daher liegt in den Zielméarkten nach wie vor ein
groBes und weiter steigendes Wachstumspotenzial. Die Nemetschek
Group nimmt eine fiihrende Wettbewerbsstellung ein und kann auf-
grund der Struktur starker und unabhangiger Gesellschaften schnell
und flexibel agieren und zusétzliche Umsatzpotenziale realisieren.
Umgekehrt kdnnten Nachfrageriickgange kurzfristig negative Aus-
wirkungen auf die Ertragslage haben, auch aufgrund der verzégerten
Anpassung der Kosten.

Der Umsatz mit Losungen der Nemetschek Group verteilt sich
jedoch geografisch auf zahlreiche Lander. Es gibt keinen einzelnen
Kunden mit wesentlichen Umsatzanteilen, ein sogenanntes ,,Klum-
penrisiko® besteht daher nicht. Die Kunden der Nemetschek Group
zeichnen sich zudem durch eine hohe Loyalitat aus. Die Nemetschek
Group ist daher sowohl bei regionaler Aufteilung als auch bei ihrer
Kundenstruktur sehr diversifiziert. Daher haben sich die vorstehend
beschriebenen Risiken bisher nicht wesentlich auf die Ertragslage
der SE und des Konzerns ausgewirkt. Nemetschek hat als ein fih-
rendes Unternehmen der AEC-Branche aufgrund seiner GréBe und
Kompetenz gute Chancen, die Marktanteile weiter auszubauen und
von technologischen Trends zu profitieren.
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Die Auftragslage und die Finanzkraft der Bauwirtschaft haben Ein-
fluss auf die Investitionen dieser Branche in Softwarelésungen, und
damit auf die Geschéftsentwicklung des Konzerns. Auch die grund-
legende Investitionsbereitschaft privater und institutioneller Bau-
herren spielt bei der zukiinftigen Entwicklung eine wesentliche Rolle.
Die allgemeine Verfassung der Volkswirtschaften, in denen Nemet-
schek tatig ist, kann die Kaufkraft der Zielgruppen somit nachhaltig
beeinflussen.

Auch eine negative Erwartungshaltung an die weitere wirtschaftliche
Entwicklung kdnnte zu einem Investitionsriickgang fihren. Die
Nemetschek Group verfolgt entsprechende Trends durch eine regel-
maBige Analyse der wesentlichen Frihindikatoren. Ein besonderes
Augenmerk liegt auf den Wachstumschancen in Schwellenlandern,
die Nemetschek ebenfalls konsequent nutzen will, sowie auf der
Nachfrage nach innovativen Lésungen.

Eine Risikodiversifikation erreicht Nemetschek zudem durch ihre
Marktpréasenz in verschiedenen Landern, die in der Regel unter-
schiedliche Konjunktur- und Wettbewerbsentwicklungen aufweisen.
Dartiber hinaus wird das Risiko durch eine breite Kundenbasis und
das vielféltige Produktportfolio gestreut. Auch der hohe Anteil an
wiederkehrenden Wartungserldsen stellt einen risikominimierenden
Faktor dar.

Risiko aus Wettbewerbsumfeld

Die Nemetschek Group agiert in einem sehr wettbewerbsintensiven
und technologisch schnelllebigen Markt, in dem es wenige groBe
Anbieter gibt. Risiken kdnnten durch schnellen technologischen
Wandel, Innovationen von Wettbewerbern oder durch das Auftreten
neuer Marktteilnehmer entstehen.

Nemetschek halt diese Risiken jedoch fir Uberschaubar. Das Unter-
nehmen investiert in hohem Umfang in Forschung und Entwicklung,
um das Loésungsportfolio weiterzuentwickeln und Innovationen her-
vorzubringen. Durchschnittlich rund 23 % des Konzernumsatzes
werden jahrlich in Forschung und Entwicklung investiert. Die Nemet-
schek Group sieht sich als Kompetenzanbieter, der in besonderem
MaBe auf die Bedirfnisse seiner Kunden eingeht. Mit ihren
Geschaftsfeldern Planen, Bauen und Nutzen deckt die Nemetschek
Group den gesamten Lebenszyklus von Gebauden und Bauwerken
ab. Hinzu kommt der Bereich Media & Entertainment, der weitestge-
hend branchenunabhéngig ist und sich in den letzten Jahren konti-
nuierlich positiv entwickelt hat. Aufgrund dieser strategischen Positi-
onierung sieht sich Nemetschek geringeren Risiken ausgesetzt als
andere Marktteilnehmer.

Dennoch besteht das Risiko, dass Wettbewerber Softwareldsungen
mit weniger Funktionalitaten, daflir aber zu erheblich niedrigeren
Preisen anbieten, um so Bestandskunden der Nemetschek Group zu
gewinnen. Um diesem Risiko zu begegnen, arbeiten die Tochterge-
sellschaften kontinuierlich daran, individuelle Kundenwiinsche zu
erfillen, innovative Lésungen anzubieten und durch umfangreiche
Service- und Supportleistungen zu Uberzeugen.

Zusammenfassend bedeutet dies: Angesichts der aktuellen Marktsitu-
ation schatzt der Vorstand die Eintrittswahrscheinlichkeit der 6kono-
mischen Risiken aus politischen und gesamtwirtschaftlichen Instabili-
taten als ,mittel” ein. Das AusmaB wird ebenfalls als ,mittel“ einge-
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stuft. Risiken aus dem Wettbewerbsumfeld sind von der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und dem AusmaB her als ,mittel” einzuschatzen. Bei
allen anderen beschriebenen Risiken sieht der Vorstand aktuell keine
Auswirkungen auf die Finanz-, Wirtschafts- und Ertragslage.

Eintrittswahr-

Risikokategorie scheinlichkeit AusmaB
Okonomische Risiken mittel mittel
Branchenrisiken sehr niedrig sehr niedrig
Risiko aus

Wettbewerbsumfeld mittel mittel

Operative Risiken

Unternehmensstrategie

Risiken kdnnen auch aus Unternehmensentscheidungen resultieren,
die kurz-, mittel- und langfristig das Chancen- und Risikoprofil ver-
andern.

Unverandert ist die Nachfrage von Kunden nach Produkten,
Lésungen und Dienstleistungen generell einem standigen Wandel
unterworfen. Die fur die Weiterentwicklung des Geschéftes einge-
leiteten MaBnahmen zur Produktentwicklung, zum Ausbau von
Geschaftsfeldern oder zur Vermarktung kénnten sich als nicht
erfolgreich erweisen. Auch besteht das Risiko, dass Unternehmens-
entscheidungen und die Allokation von Ressourcen fiir die nach-
haltige Sicherung des Unternehmens nicht ausreichen und den
Bestand des Unternehmens geféhrden kdénnten.

Zur Steuerung dieser Risiken finden zwischen Entwicklung und Ver-
marktung der Produkte und Lésungen enge Abstimmungen mit den
Zielgruppen statt. Die Wettbewerbssituation hinsichtlich Technolo-
gie, Marktteilnehmern und Geschaftsmodellen wird regelmaBig ana-
lysiert. Darliber hinaus sind die Markengesellschaften mit Kooperati-
onspartnern, Analysten und Schlisselkunden kontinuierlich in einem
engen Dialog tber die Entwicklung der AEC- und Media-&-Enter-
tainment-Branche.

Vertriebsrisiken

Die verschiedenen Vertriebsmodelle der Gruppe basieren auf dem
Einsatz von fachkundigen Vertriebspartnern, Wiederverk&ufern und
qualifizierten Mitarbeitern mit Spezialwissen. Sie tragen zur optima-
len Bearbeitung der Kundensegmente bei, sichern eine hohe Kun-
denzufriedenheit und gewahrleisten die Nachhaltigkeit der Ertrags-
situation. Die Markengesellschaften bearbeiten die verschiedenen
Markte durch verschiedene Vertriebs- und Geschéaftsmodelle. Auf-
grund der teilweise hohen Komplexitat der Lésungen ist die Ver-
marktung sehr anspruchsvoll. Das Wissen tUber Technologien und
Produkte unterliegt aufgrund des schnellen technischen Fortschritts
einem stetigen Wandel.

Der Verlust von Vertriebspartnern oder Vertriebsmitarbeitern kénnte
die Umsatz- und Ertragssituation der Nemetschek Group negativ
beeinflussen. Diesem Risiko tragen die Markengesellschaften durch
eine sorgféltige Auswahl und Ausbildung sowie Steuerung der Ver-
triebspartner und -mitarbeiter, auch mithilfe von Anreiz- und Leis-
tungssystemen, Rechnung. Den Vertriebsmitarbeitern werden neben



Festvergltungen auch erfolgsabhéngig variable Pramien oder Provi-
sionen gezahlt.

Vertriebsrisiken bestehen auch, wenn Tochtergesellschaften sich
entscheiden, in Regionen ein eigenes Vertriebsteam oder einen eige-
nen Vertriebsstandort aufzubauen, wenn dort zuvor ein Vertriebs-
partner tatig war. Im Zuge des Wechsels kdnnte es zu Unstimmig-
keiten mit dem bisherigen Vertriebspartner oder zu negativen
Kundenreaktionen kommen. Solche Entscheidungen werden aber
vor der Umsetzung genau analysiert und sowohl intern als auch mit
externen Marktkennern diskutiert.

Vermarktungsrisiken

Die Nemetschek Group erwirtschaftet im Wesentlichen Umsétze aus
Softwarelizenzverkdufen und Einnahmen aus Wartungsvertrdgen mit
Kunden. Daneben werden auch Mietmodelle wie Software-as-a-Ser-
vice (SaaS) oder Subscription angeboten. Bereits heute wird ein Teil
der Softwarelésungen als Mietmodell angeboten und ist wie die
Wartungsvertrage Teil der wiederkehrenden Umsétze. Einige Soft-
warehduser haben ihre Modelle von der klassischen Desktop-Nut-
zung bereits hin zu SaaS und Subscription umgestellt. Insbesondere
in den USA wird diese Umstellung forciert. Die Nemetschek Group
geht bewusst den Weg, beide Mdglichkeiten anzubieten, um den
Kunden gréBtmaogliche Flexibilitdt zu bieten und neue Kunden zu
gewinnen.

Es besteht allerdings auch das Risiko, dass der Markt sich schneller
in diese Richtung bewegen kdnnte, als von Nemetschek angenom-
men. Nemetschek beobachtet aber den Markt sehr genau und steht
mit seinen Kunden in einem engen Dialog.

Produktrisiken

Es besteht das grundsatzliche Risiko, dass der von der Nemetschek
Group erreichte Innovationsvorsprung durch Innovationen von Kon-
kurrenten sowie durch nicht oder nicht rechtzeitig erfolgte Kenntnis
und Anpassung an veranderte Kundenanforderungen und technolo-
gische Fortschritte verloren gehen kénnte. Daher héangt der zukinf-
tige Geschaéftserfolg vor allem von der Fahigkeit ab, innovative Pro-
dukte anzubieten, die auf die jeweiligen Bedurfnisse der Kunden
zugeschnitten sind. Diesem Risiko begegnet Nemetschek durch
seinen hohen Fokus auf Forschung und Entwicklung und die damit
einhergehenden neuen Releases fiir die Softwareprodukte. Dabei
besteht gleichzeitig die Chance, dank des umfangreichen und auf
die lokalen Kundenbedurfnisse zugeschnittenen Produktangebots
weitere Marktanteile zu gewinnen. Nemetschek hat zudem die Még-
lichkeit, durch 15 eigenstandige Markengesellschaften auf veran-
derte Bedurfnisse schnell zu reagieren. Nur durch eine sténdige
Optimierung der Produktpalette kann der Vorsprung gegenuber
Mitbewerbern gehalten und ausgebaut werden. Aufgrund ihrer Kun-
dennéhe und innovativen Lésungen sieht die Nemetschek Group
gute Chancen fir kinftiges profitables Wachstum.

Mogliche Risiken bestehen in der Entwicklung von Softwarepro-
dukten, die die Bedirfnisse von Kunden oder interne Qualitdtsstan-
dards unzureichend erfullen.

In die Softwareprodukte der Markengesellschaften wird teilweise
die Technologie von Dritten eingebunden. Bei deren Verlust oder
mangelnder Qualitat der Technologie kann es zu Verzégerungen der
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eigenen Softwareauslieferung sowie zu erhdhten Aufwendungen fiir
die Beschaffung einer Ersatztechnologie beziehungsweise fiir die
Qualitatsverbesserung kommen. Die Markengesellschaften tragen
diesem Risiko durch eine sorgféltige Auswahl der Lieferanten und
eine angemessene Qualitatssicherung Rechnung.

Projektrisiken

In geringem Umfang erwirtschaftet Nemetschek Umsétze im Rah-
men von Projektauftrdgen mit Kunden in unterschiedlichen Landern.
Dieses Geschéaft hat ein anderes Risikoprofil als das klassische Soft-
warelizenzgeschaft, da Nemetschek fur die Erbringung der Leistun-
gen teilweise auf externe Mitarbeiter mit Schllisselwissen zuriick-
greifen muss. Zudem sind in manchen Fallen die Unterstitzung des
Kunden bei der Realisierung und eine genaue Dokumentation zur
Erbringung der Leistungen (Pflichtenhefte) erforderlich.

Es ist moglich, dass aufgrund unzureichender Leistungserbringung
Schadensersatzforderungen an die Markengesellschaften gestellt
werden kdnnten. Beispielsweise kdnnte es sein, dass Nemetschek
infolge landerspezifisch abweichender Rechtsbestimmungen ver-
traglichen Anspriichen nur eingeschrankt gerecht wird. Zur Vermei-
dung solcher Risiken hat Nemetschek Richtlinien zur Vergabe von
Auftrégen erlassen, die eine grindliche rechtliche und kaufman-
nische Prufung derartiger Projekte vorsehen.

Technologierisiken

Die Nemetschek Group prift und nutzt die Chancen der Digitalisie-
rung kontinuierlich. Es besteht allerdings das Risiko, dass verwende-
te Technologien nicht mehr State of the Art sind. Dies kénnte sich
sowohl auf bestehende als auch auf zukinftige Produkte beziehen.
Die derzeit verfolgte Produktportfolio-Strategie aus Open-BIM-
L&sungen, der Bereitstellung von Lizenz- und Mietmodellen und
Cloud-Services sowie die Nutzung tUber mobile Endgeréte durften
dem Unternehmen helfen, neue Markte zu erschlieBen und die
Marktposition zu sichern.

Sollte der erwartete Marktbedarf nach Open-BIM-L6sungen schwa-
cher als erwartet sein oder sollten sich ganz andere Technologien
durchsetzen, so kdnnten die Ertrdge unter Umstanden die getatigten
Investitionen nicht decken. Nemetschek tragt diesem Risiko durch
eine kontinuierliche Technologie-Evaluierung und die laufende Aktu-
alisierung der Markteinschatzung sowie durch die Ausrichtung der
Produktportfolio-Strategie auf aktuelle Marktbedingungen Rech-
nung. Insgesamt ist Nemetschek Uberzeugt, dass sich im Zuge des
Trends zu Open BIM neue Geschéftschancen ergeben werden.

Risiken entstehen, wenn Technologien wie Mietmodelle oder Cloud
schneller nachgefragt werden als erwartet und die passenden
L&sungen noch nicht den Grad der Marktreife haben, den die Kun-
den erwarten. Nemetschek begegnet dem durch eine schnelle
Anpassung und Intensivierung der Entwicklungsaktivitaten.

Prozessrisiken

Die Kernprozesse Softwareentwicklung, Vermarktung und Organisa-
tion der Nemetschek Group unterliegen einer standigen Uberpriifung
und Verbesserung durch das Management der jeweiligen Marken.
Die Leistungsfahigkeit und Zielorientierung dieser Prozesse wird im
Rahmen der strategischen und operativen Planung gepriift und opti-

79



miert. Dennoch kénnten grundsatzlich Risiken darin bestehen, dass
infolge unzureichend bereitstehender Ressourcen oder veranderter
Rahmenbedingungen die geforderten und geplanten Prozessergeb-
nisse zeitlich und qualitativ nicht den Anforderungen der Kunden
entsprechen.

Weiteres Risikopotenzial besteht bei der Neuausrichtung der Pro-
duktlinien. So kénnte die Migration von einem lange im Markt
befindlichen Produkt auf eine neue Lésung das Risiko mit sich brin-
gen, Kunden zu verlieren, selbst wenn die Migration innerhalb der
Gruppe stattfande. In solchen Féllen achtet die Nemetschek Group
darauf, dass die Kommunikation zwischen den Marken gestérkt wird
und den Kunden durch ein umfassendes Marketing die Vorteile der
Migration aufgezeigt werden.

Personal

Hochqualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu gewinnen und
dauerhaft ans Unternehmen zu binden, ist ein wesentlicher Erfolgs-
faktor flr die gesamte Softwarebranche und somit auch fiir die
Nemetschek Group. Wenn Fihrungskréfte oder andere qualifizierte
Mitarbeiter die Nemetschek Group verlassen wiirden und kein ent-
sprechender Ersatz gefunden werden kdnnte, wirde sich das unter
Umstanden negativ auf die Geschéftsentwicklung auswirken. Dies
ist vor allem dann von Bedeutung, wenn damit der Verlust von Fach-
wissen einhergeht. Um diesem Risiko vorzubeugen, bietet die
Nemetschek Group attraktive Arbeitsbedingungen und verbessert
kontinuierlich die Prozesse im Wissensmanagement. Der allgemeine
Fachkraftemangel weltweit stellt fiir die Nemetschek Group eine
Herausforderung dar. Um junge Mitarbeiter zu gewinnen, arbeitet die
Nemetschek Group sehr eng mit Universitaten zusammen, lobt Sti-
pendien aus und vergibt Doktorandenstellen.

Akquisitions- und Integrationsrisiken

Unternehmenstibernahmen sind fester Bestandteil der auf langfristig
profitables Wachstum ausgelegten Unternehmensstrategie. Der
Konzern wird daher auch zuklnftig seine Marktposition durch Akqui-
sitionen gezielt stérken und ausbauen. Um diese Chancen bestmdg-
lich zu nutzen, durchleuchtet die Nemetschek Group mit internen
Mitarbeitern aus dem Bereich ,Market Research & Development” die
Mérkte kontinuierlich auf passende Kandidaten. Gleichzeitig arbeitet
sie mit M&A-Beratern zusammen, um Akquisitionsobjekte zu identifi-
zieren. Des Weiteren bringen die Marken selbst ihr Wissen und ihre
Marktbeobachtung in einen professionellen M&A-Prozess ein.
Akquisitionen werden sorgféltig und systematisch vor Vertragsunter-
zeichnung geprift und geplant. Ein standardisierter Prozess fir M&A
mit besonderem Augenmerk auf der Due Diligence und der Post-
Merger-Integration ist etabliert.

Nemetschek steht bei der Suche nach geeigneten Akquisitionsob-
jekten im Wettbewerb mit anderen Unternehmen. Die Struktur der
Nemetschek Group mit eigenstandigen Marken ist ein wesentlicher
Vorteil, im Bieterprozess den Zuschlag zu bekommen. Die Erfahrung
zeigt, dass Unternehmensgrinder es bevorzugen, zu einer starken
und internationalen Gruppe zu gehdren, dabei aber gleichzeitig ihre
Identitat und ein hohes MaB an operativer Selbststandigkeit zu wah-
ren. Diese Konzernstruktur bietet erhebliche Chancen, attraktive
Unternehmen zu akquirieren. Gleichzeitig besteht das unternehme-
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rische Risiko, dass sich das erworbene Unternehmen wirtschaftlich
nicht wie erwartet entwickelt und die mit seinem Erwerb verfolgten
Umsatz- und Ertragsziele nicht erreicht. Nach der Akquisition wer-

den die Unternehmen zligig in das Berichtswesen, Controlling und

Risikomanagementsystem der Nemetschek Group eingebunden.

Geschéfts- und Firmenwerte werden jahrlich einem Impairment-Test
unterzogen. Abschreibungsbedarf bestand im Geschéaftsjahr 2017
nicht. Allerdings kénnen zukiinftige Wertminderungen nicht ausge-
schlossen werden.

Angesichts der aktuellen Marktsituation schatzt der Vorstand die
Eintrittswahrscheinlichkeit und das Ausmal der Vertriebs-, Vermark-
tungs-, Produkt- und Technologierisiken als ,,niedrig” ein und die
Projektrisiken als ,,mittel“. Fir alle anderen vorstehend beschrie-
benen Risiken werden keine Auswirkungen auf die Finanz-, Wirt-
schafts- und Ertragslage erwartet.

Eintrittswahr-

Risikokategorie scheinlichkeit AusmaB
Unternehmensstrategie sehr niedrig sehr niedrig
Vertriebsrisiken niedrig niedrig
Vermarktungsrisiken niedrig niedrig
Produktrisiken niedrig niedrig
Projektrisiken mittel mittel
Technologierisiken niedrig niedrig
Prozessrisiken sehr niedrig sehr niedrig
Mitarbeiter sehr niedrig sehr niedrig
Akquisitions- und

Integrationsrisiken sehr niedrig sehr niedrig

Rechtliche, Steuer- und Compliance-Risiken

Steuerrisiken

Mit ihren Niederlassungen weltweit unterliegt die Nemetschek Group
den lokalen steuerlichen Gesetzen und Regelungen. Anderungen
dieser Vorschriften kdnnen zu einem héheren steuerlichen Aufwand
und damit verbunden zu Mittelabflissen flhren. Des Weiteren hatten
Anderungen eine Auswirkung auf die gebildeten aktiven und pas-
siven latenten Steuern. Allerdings ist es auch mdglich, dass sich die
Anderung von Steuervorschriften positiv auf die Ertragslage der
Nemetschek Group auswirkt. So profitiert Nemetschek in den USA
von einer niedrigeren Steuerquote als Folge der 2017 eingefiihrten
Steuerreform.

Compliance- und Governance-Risiken

Das regulatorische Umfeld der im deutschen TecDAX gelisteten
Nemetschek SE ist komplex und weist eine hohe Regelungsdichte
auf. Eine eventuelle Verletzung der Vorschriften kdnnte negative Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, den Aktien-
kurs sowie die Reputation des Unternehmens haben.

Kunden der Nemetschek Group sind in geringem Umfang auch
Regierungen oder Unternehmen im &ffentlichen Eigentum. Die
Geschaftstatigkeit im Bereich Ingenieurwesen ist teilweise gepragt
durch Auftrdge mit groBerem Volumen. Das Vorliegen von Korruption



oder auch nur entsprechende Vorwtirfe kdnnten die Teilnahme an
offentlichen Ausschreibungen erschweren und negative Auswir-
kungen auf die weitere wirtschaftliche Tatigkeit, die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage, den Aktienkurs sowie die Reputation
haben. Vor diesem Hintergrund hat Nemetschek mit der verbind-
lichen Beachtung des ,,Code of Conduct* fur alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auch ein Anti-Korruptions-Programm aufgelegt.
Compliance und Corporate Responsibility sind seit jeher bei der
Nemetschek Group wichtige Bestandteile der Unternehmenskultur.
Um das Thema nachhaltig und konzernweit zu vermitteln, wird ein
modernes Schulungs-Tool eingesetzt, damit Mitarbeiter potenziell
kritische Situationen erkennen und darauf richtig reagieren kénnen.

Rechtliche Risiken

In einem international tatigen Unternehmen wie der Nemetschek
Group kdnnen vertrags-, wettbewerbs-, marken- und patentrecht-
liche Risiken entstehen. In Hinblick auf rechtliche Risiken wird nach
MaBgabe der Rechnungslegungsvorschriften bilanzielle Vorsorge
getroffen. Diese Risiken begrenzt die Nemetschek Group durch juris-
tische Priifungen der Rechtsabteilung sowie durch externe Rechts-
berater.

In der Softwarebranche werden vermehrt Entwicklungen durch
Patente geschitzt. Die Patent-Aktivitdten betreffen im Wesentlichen
den amerikanischen Markt, wobei der Schutz von Software durch
Patente auch in anderen Mérkten stetig zunimmt. Die Verletzung von
Patenten kdnnte eine negative Auswirkung auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage, den Aktienkurs sowie die Reputation
haben.

Die Nemetschek Group arbeitet im Vertrieb nicht nur mit eigenen
AuBendienstorganen, sondern auch mit externen Handlern und
Kooperationspartnern zusammen. Dabei besteht insbesondere bei
Fremdvertrieben naturgemaB das Risiko, dass Vertriebsvereinba-
rungen beeinflusst werden kénnten — mit entsprechendem Verlust-
potenzial im Neugeschéft und bei Bestandskunden. Vertriebspartner
kénnten ihre Vertrage mit Nemetschek entweder gar nicht oder zu
nicht akzeptablen Bedingungen erneuern. Vertriebsvereinbarungen
kénnten gekiindigt werden, was Rechtsstreitigkeiten nach sich zie-
hen und sich somit negativ auf die Geschaftstatigkeit, die Finanz-
und Ertragslage auswirken konnte.

Angesichts der aktuellen Marktsituation schéatzt der Vorstand die
Eintrittswahrscheinlichkeit der Steuerrisiken und der rechtlichen
Risiken als ,mittel“ ein. Das AusmaB wird als ,mittel“ beurteilt. Fir
alle anderen vorstehend beschriebenen Risiken sieht der Vorstand
aktuell keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage.

Eintrittswahr-

Risikokategorie scheinlichkeit AusmaB
Steuerrisiken mittel mittel
Compliance- und

Governance-Risiken sehr niedrig sehr niedrig
Rechtliche Risiken mittel mittel
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Finanzrisiken

Bei hohen Finanzverbindlichkeiten besteht grundsétzlich ein Liquidi-
tatsrisiko bei verschlechterter Ertragssituation. Aktuell hat die
Nemetschek Group Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten in
Hoéhe von rund 80 Mio. EUR (Vorjahr: 96 Mio. EUR). Allerdings gene-
rierte der Konzern deutlich positive Cashflows, die die Méglichkeit
zulassen, zukiinftig weiter in organisches Wachstum und Akquisiti-
onen zu investieren. Die Verfligbarkeit von dezentralen Finanzmitteln
wird Uber ein zentrales Cash-Pooling durch die Nemetschek SE
sichergestellt. Im Rahmen des Finanzrisikomanagements ist es das
Ziel der Nemetschek Group, die folgenden Risiken durch die ange-
fuhrten Methoden zu reduzieren. Grundséatzlich verfolgt der Konzern
konservative und risikovermeidende Strategien.

Wahrungsrisiken

Die Nemetschek Group ist Wahrungskursschwankungen ausgesetzt,
vor allem in den Vereinigten Staaten, Japan, GroBbritannien, Norwe-
gen, Schweden, Ungarn und der Schweiz. Durch die weitere Inter-
nationalisierung der Konzernaktivitdten werden Wahrungsschwan-
kungen genau analysiert und sind von wachsender Bedeutung fir
die Geschaftstatigkeit der Gruppe. Die Strategie des Unternehmens
ist es, diese Risiken durch den Abschluss von Sicherungsgeschéften
auszuschlieBen beziehungsweise zu begrenzen. Die Wahrungsri-
siken des Konzerns sind auf dessen weltweite Geschaftstatigkeit
und den Betrieb von Entwicklungsstéatten und Vertriebseinrichtungen
in verschiedenen Landern zurlickzufiihren. Alle SicherungsmaB-
nahmen werden zentral mit dem Konzern-Treasury abgestimmt und
koordiniert. Die Wahrungsschwankungen wirken sich auf Konzern-
ebene nur bedingt aus, da bei den operativen Tochtergesellschaften
auBerhalb des Euroraums sowohl Umsétze als auch Wareneinsétze,
Personalaufwendungen und sonstige Aufwendungen im Wesent-
lichen in den jeweiligen Landeswé&hrungen anfallen. Trotzdem kann
es durch Wahrungsschwankungen in einem der Lander zu Konse-
quenzen insbesondere bei Vertrieb und Preisgestaltung kommen,
was die Umsatz- und Ertragssituation einzelner Marken beeinflussen
kann. Im Jahr 2017 musste die Nemetschek Group insbesondere
aufgrund des schwacheren US-Dollars im zweiten Halbjahr negative
wahrungsbedingte Effekte auf Umsatz und EBITDA verzeichnen.

Die Markengesellschaften schlieBen bei Bedarf zur Steuerung des
Wechselkursrisikos unterschiedliche Arten von Devisenterminge-
schéften ab.

Ausfallrisiken und Steuerung

Ausfallrisiken werden durch die Handhabung von Kreditgenehmi-
gungen, die Festlegung von Obergrenzen und Kontrollverfahren
sowie durch regelméBige Mahnzyklen gesteuert.

Die Gesellschaft erwartet keine Forderungsausfélle bei Geschafts-
partnern, denen eine hohe Kreditwurdigkeit eingerdumt wurde. Die
Nemetschek Group hat keine wesentliche Konzentration von Kredit-
risiken bei einem einzelnen Kunden oder einer bestimmten Kunden-
gruppe. Aus heutiger Sicht ergibt sich das maximale Ausfallrisiko
aus den in der Bilanz abgebildeten Betragen.

Die Nemetschek Group schlieBt Geschéfte ausschlieBlich mit kredit-
wirdigen Dritten ab. Kunden, die mit dem Unternehmen wesentliche
Geschéfte auf Kreditbasis abschlieBen méchten, werden bei Uber-
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schreitung von Wesentlichkeitsgrenzen einer Bonitatspriifung unter-
zogen. Zudem werden die Forderungsbestande laufend Gberwacht,
sodass das Unternehmen keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausge-
setzt ist. Werden Ausfallrisiken identifiziert, erfolgt die Bildung einer
angemessenen bilanziellen Vorsorge.

In der Unternehmensgruppe besteht aus heutiger Sicht keine
wesentliche Konzentration von Ausfallrisiken. Bei den sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten von Nemetschek wie Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten entspricht das maximale Kreditrisi-
ko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente.

Zinsrisiko

Aufgrund der derzeitigen Finanzierungsstruktur der Nemetschek
Group besteht aus Sicht des Managements kein wesentliches Zins-
risiko.

Angesichts der aktuellen Marktsituation schétzt der Vorstand die
Eintrittswahrscheinlichkeit der Wahrungsrisiken als ,hoch®, die Aus-
fallrisiken und Steuerung als ,mittel“ sowie das AusmaB bei den vor-
genannten Risiken als ,niedrig” ein. Fir alle anderen hier beschrie-
benen Risiken werden aktuell keine Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage gesehen.

Eintrittswahr-

Risikokategorie scheinlichkeit AusmaB
Wahrungsrisiken hoch mittel
Ausfallrisiken und Steuerung mittel niedrig
Zinsrisiko sehr niedrig sehr niedrig
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Chancenbewertung

Aus den oben beschriebenen Kategorien ergeben sich auch zahl-
reiche Chancen fur die Nemetschek Group. Im Bereich Markt profi-
tiert das Unternehmen von einer guten Baukonjunktur und wachsen-
den Investitionen in Bau- und Infrastrukturprojekte. Insbesondere die
von zahlreichen Regierungen angekiindigten staatlichen Investiti-
onen in die Infrastruktur bieten weiteres Wachstumspotenzial. Auch
Entscheidungen der Mitbewerber wie die Umstellung des Vertriebs-
systems auf Mietmodelle kdnnen fiir Nemetschek positive Auswir-
kungen haben. Die Chancen des Konzerns beim Ausbau seiner
Marktposition als fihrender Anbieter von integrierten Software-
I6sungen fur den Workflow des gesamten Lebenszyklus von Bau-
werken bestehen in der weiteren Internationalisierung sowie im
systematischen Ausschopfen des Potenzials bestehender Méarkte

- unterstitzt durch den konsequenten Einsatz neuer Technologien.
Mit der fortschreitenden Internationalisierung wird Nemetschek
weniger abhéngig von einzelnen Regionen. Durch die konsequente
Umsetzung der M&A-Strategie werden die Kompetenz in der Grup-
pe verbreitert und Liicken im Portfolio geschlossen. Zudem kann die
weitere Internationalisierung das Umsatz- und Ertragswachstum
beschleunigen und Cross- und Co-Selling-Aktivitdten der Marken
steigern.

Zusammenfassende Beurteilung der Chancen- und
Risikosituation des Konzerns

Der Vorstand der Nemetschek SE ist Uiberzeugt, dass die identifizier-
ten Risiken weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit bestandsgeféhr-
denden Charakter haben und dass die Unternehmensgruppe die
bestehenden Herausforderungen und Chancen auch in Zukunft
erfolgreich meistern wird. Gegenliber dem Vorjahr ergaben sich
2017 keine wesentlichen Anderungen der Gesamtrisikoposition und
der beschriebenen Einzelrisiken. Nach Uberzeugung des Vorstands
sind die Risiken begrenzt und Uberschaubar. Die Finanzbasis des
Unternehmens ist solide. Die Konzerneigenkapitalquote ist mit

49,5 % sehr gut und die Liquiditatssituation komfortabel.



5 Sonstige Angaben

5.1 Bericht zur Unternehmenssteuerung
und Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG

Die Entsprechenserkldrung gemaB § 161 AktG wird im Kapitel ,,Cor-
porate Governance” des Geschéftsberichts der Nemetschek SE
sowie auf der Website www.nemetschek.com verdffentlicht.

Unternehmensfiihrungspraktiken, die liber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus angewandt werden

Unser Anspruch ist es, dass Nemetschek weltweit als ein verant-
wortlich handelndes Unternehmen mit hohen ethischen und rechtli-
chen MaBstaben wahrgenommen wird.

Gemeinsame Grundlage unseres Handelns ist die Kultur in der
Nemetschek Group. Sie spiegelt sich im fairen und respektvollen
Umgang der Kollegen miteinander und gegenuiber Dritten wider und
zeichnet sich durch Leistungsbereitschaft, offene Kommunikation,
Seriositat, Vertrauenswirdigkeit und Schonung naturlicher Ressour-
cen aus.

Diese Grundsétze haben wir im ,,Code of Conduct” der Nemetschek
Group zusammengefasst. Der Verhaltenskodex ist flr alle Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der Nemetschek Group, gleich welcher
Funktion oder Position im Konzern, eine verbindliche Richtlinie.
Denn nur die stetige Besinnung auf unsere Werte und deren Einbe-
ziehung in all unser Handeln stellt ein eindeutiges Bekenntnis zur
Kultur unseres Hauses dar und sichert langfristig unseren unterneh-
merischen Erfolg. Der ,,Code of Conduct” ist auf der Website unserer
Gesellschaft abrufbar.

Zur Unternehmenssteuerung und -fihrung wird des Weiteren auf
Kapitel 1.3 im flUr die Nemetschek SE und den Konzern zusammen-
gefassten Lagebericht verwiesen.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Zusammensetzung des Vorstands kann der Website entnommen
werden. Der Vorstand hat keine Ausschiisse gebildet. Die Arbeits-
weise des Vorstands ist in der Geschéftsordnung fiir den Vorstand
geregelt. Die Ressortverteilung innerhalb des Vorstands ergibt sich
aus einem Geschaftsverteilungsplan.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt,
die sich, genauso wie die aktuelle Besetzung des Aufsichtsrats, auf
der Website der Nemetschek SE findet. Der Aufsichtsrat besteht
aktuell aus drei Mitgliedern und hat deshalb derzeit keine Ausschiis-
se gebildet. Die Arbeitsweise des Aufsichtsrats ist in einer
Geschaftsordnung geregelt.

Bezuglich der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat verweisen
wir auf den Corporate-Governance-Bericht des Geschéftsberichts
sowie auf den Bericht des Aufsichtsrats.

ZielgroBen fiir Frauenanteile, §§76 Abs. 4, 111 Abs. 5 AktG
Nach §111 Abs. 5 AktG hat der Aufsichtsrat regelmaBig ZielgroBen
fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand festzulegen.
Der Vorstand hat nach §76 Abs. 4 AktG eine ZielgréBe fur den Frau-
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enanteil auf den beiden dem Vorstand nachgeordneten Fihrungs-
ebenen festzulegen.

Fur die Zeit bis zum 31. Dezember 2018 hat der Aufsichtsrat am
20. Mérz 2017 die ZielgréBen fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat
und im Vorstand auf 0 % festgelegt, da es bei der Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats und des Vorstands fir die Gesellschaft
vorrangig auf die Erfahrungen, Féhigkeiten und Kenntnisse des
Einzelnen ankommt.

Dessen ungeachtet wird der Aufsichtsrat im Falle der Vakanz von
Aufsichtsrats- oder Vorstandspositionen bei der Suche nach Kandi-
daten selbstverstandlich auch Frauen in Betracht ziehen.

Der Vorstand hat am 20. Mérz 2017 fur den Zeitraum bis zum

31. Dezember 2018 die ZielgrdBe fur den Frauenanteil auf der
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands auf 20 % festgelegt.

In der Nemetschek SE besteht nur eine Fiihrungsebene unterhalb
des Vorstands.

5.2 Erlauternder Bericht des Vorstands
zu den Angaben nach §289a HGB und
§ 315a HGB

(1) Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Nemetschek SE beléduft sich am 31. Dezember
2017 auf 38.500.000,00 EUR und ist eingeteilt in 38.500.000 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien.

(2) Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen, bestehen nicht.

(3) Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte
liberschreiten

Die direkten und indirekten Beteiligungen am gezeichneten Kapital
(Aktionarsstruktur), die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, sind im
Anhang zum Jahresabschluss bzw. im Konzernanhang zum Kon-
zernabschluss der Nemetschek SE dargestellt.

(4) Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, beste-
hen nicht.

(5) Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am
Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
ausiiben

Stimmrechtskontrollen fir Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt
sind, bestehen nicht.

(6) Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
tiber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
und die Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands
sind in den §§84 und 85 AktG in Verbindung mit§8 der Satzung der
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Nemetschek SE geregelt. Danach werden Vorstandsmitglieder vom
Aufsichtsrat fiir hdchstens fiinf Jahre bestellt. Eine wiederholte
Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils fir hdchstens
funf Jahre, ist zulassig.

Fir die Anderung der Satzung gilt § 179 AktG in Verbindung mit
§§13 und 19 der Satzung der Nemetschek SE. Danach beschlieBt
Uber Satzungsanderungen grundsétzlich die Hauptversammlung mit
einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen. Sofern
mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, reicht die ein-
fache Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Soweit das Gesetz flr
Beschlisse der Hauptversammlung auBerdem eine Mehrheit des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt,
genugt, soweit gesetzlich zuldssig, die einfache Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. GemaB § 14 der Sat-
zung der Nemetschek SE ist der Aufsichtsrat befugt, Anderungen
der Satzung zu beschlieBen, die nur deren Fassung betreffen.

(7) Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien bedarf die Gesell-
schaft gemaB §71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, soweit nicht gesetzlich aus-
dricklich zugelassen, einer besonderen Erméachtigung durch die
Hauptversammlung. In der Hauptversammlung vom 20. Mai 2015
wurde ein Erméchtigungsbeschluss vorgeschlagen und entspre-
chend von den Aktionéren beschlossen.

Laut Beschluss gemaB Tagesordnungspunkt 7 der ordentlichen
Hauptversammlung vom 20. Mai 2015 gilt die Erméchtigung wie
folgt:

»7.1 Die Gesellschaft wird ermé&chtigt, bis zum 20. Mai 2020 einmalig
oder mehrmals bis zu 3.850.000 eigene Aktien, das sind 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft, ganz oder in Teilbetrdgen nach MaB-
gabe der folgenden Bestimmungen zu erwerben. Dabei dirfen die
aufgrund dieser Erméchtigung erworbenen Aktien zusammen mit
anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits
erworben hat und noch besitzt oder welche ihr nach den §§ 71a ff.
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft libersteigen. Die Ermachtigung darf
nicht zum Zweck des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Diese Ermachtigung tritt an die Stelle der von der Hauptversamm-
lung der Nemetschek Aktiengesellschaft am 20. Mai 2014 zu Tages-
ordnungspunkt 6 beschlossenen Erméachtigung zum Erwerb eigener
Aktien, die hiermit aufgehoben wird, soweit von ihr kein Gebrauch
gemacht wurde.

7.2 Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber die Bérse oder
mittels eines an alle Aktiondre der Gesellschaft gerichteten &ffentli-
chen Kaufangebots.

a) Beim Erwerb Uber die Borse darf der Kaufpreis fir eine Nemet-
schek Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen
Schlusskurs der Aktie der letzten finf Bérsentage vor der Verpflich-
tung zum Erwerb im elektronischen Handel (Xetra — oder einem an
die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.
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b) Im Falle eines 6ffentlichen Kaufangebots darf der Kaufpreis fiir
eine Nemetschek Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch-
schnittlichen Xetra-Schlusskurs an den fuinf Bérsentagen vor Verof-
fentlichung des Angebots um nicht mehr als 10 % Uber- oder unter-
schreiten. Sofern die Anzahl der angedienten Aktien das Volumen
des Angebots Uberschreitet, muss die Annahme im Verhéltnis der
jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme
geringer Stlickzahlen bis zu 100 Stiick zum Erwerb angebotene
Aktien der Gesellschaft je Aktiondr der Gesellschaft kann vorgese-
hen werden.

7.3 Der Vorstand wird erméchtigt, die aufgrund dieser Erméachtigung
erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zulassigen Zwecken,
insbesondere auch zu den folgenden Zwecken, zu verwenden:

a) Die Aktien kénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats Dritten als
Gegenleistung fur den Erwerb von Unternehmen, Unternehmensbe-
teiligungen oder Teilen von Unternehmen angeboten werden.

b) Die Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats eingezogen
werden, ohne dass die Einziehung oder die Durchfihrung der Einzie-
hung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die
Einziehung fuhrt zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand kann abwei-
chend davon bestimmen, dass das Grundkapital bei der Einziehung
unverandert bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung der
Anteil der Ubrigen Aktien am Grundkapital gemaB § 8 Abs. 3 AktG
erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall zur Anpassung der Angabe
der Zahl der Aktien in der Satzung ermachtigt.

7.4 Das Bezugsrecht der Aktiondre auf diese eigenen Aktien wird
insoweit ausgeschlossen, wie diese gemaB der vorstehenden
Ermachtigung unter Punkt 7.3 lit. a) der Tagesordnung verwendet
werden.

7.5 Dieser Beschluss steht unter der aufschiebenden Bedingung der
Eintragung der Durchfiihrung der Kapitalerhéhung gemaB TOP 6 in
das Handelsregister der Gesellschaft.”

Die in dem Beschluss unter Ziffer 7.5 genannte aufschiebende
Bedingung ist am 9. Juni 2015 eingetreten und der Beschluss der
ordentlichen Hauptversammlung vom 20. Mai 2015 zu TOP 7 damit
wirksam geworden.

(8) Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots stehen

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots ste-
hen, bestehen nicht.

(9) Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir
den Fall eines Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern
oder Arbeitnehmern getroffen sind
Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall
eines Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeit-
nehmern getroffen sind, bestehen nicht.



5.3 Vergiitungsbericht

Aufsichtsrat

Den aktuellen Entwicklungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex entsprechend wurde in der Hauptversammlung am 1. Juni
2017 vorgeschlagen und beschlossen, die Verglitung des Aufsichts-
rates auf eine reine Festverglitung umzustellen.

Die Aufsichtsratsvergiitungen stellen sich wie folgt dar:

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
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2017 Angaben in Tausend € Fixum
Kurt Dobitsch 250,0
Prof. Georg Nemetschek 225,0
Rudiger Herzog 200,0
Summe Aufsichtsratsvergiitungen 675,0
Erfolgsabhangige
2016 Angaben in Tausend € Fixum Verglitung 2016 Gesamt
Kurt Dobitsch 30,0 199,0 229,0
Prof. Georg Nemetschek 22,5 199,0 2215
Rudiger Herzog 15,0 199,0 214,0
Summe Aufsichtsratsvergiitungen 67,5 597,0 664,5

Vorstand

Die Vorstandsvergutung setzt sich aus einer Festvergltung zzgl.
Ublicher Nebenleistungen wie Kranken- und Pflegeversicherung
sowie Dienstwagen und einer variablen, erfolgsabhéngigen Vergu-
tung zusammen. Die variable Vergiitung hat eine kurzfristige und
eine langfristige Komponente.

Die kurzfristige erfolgsabhangige (variable) Verglitung héngt im
Wesentlichen von erreichten Unternehmenszielen (Umsatz, EBITA
und Ergebnis je Aktie) ab, die zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres
zwischen Aufsichtsrat und Vorstand vereinbart werden.

Die langfristige erfolgsabhangige (variable) Verglitung des Vorstands
— auch Long-Term-Incentive-Plan (LTIP) genannt — hangt vom Errei-
chen festgelegter Unternehmensziele bei der Entwicklung von
Umsatz und operativem Ergebnis (EBITA) sowie vorab definierten
strategischen Projektzielen ab. Die zu betrachtende Periode betréagt
jeweils drei Geschéftsjahre.

Die Teilnahme des Vorstands am LTIP setzt eine entsprechende
Nominierung durch den Aufsichtsrat auf der jahrlichen Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats voraus. Die drei Vorstandsmitglieder Patrik Heider,
Sean Flaherty und Viktor Varkonyi sind fiir die Long-Term-Incentive-
Pléne 2015 - 2017, 2016 — 2018 sowie 2017 — 2019 nominiert wor-
den. Im Geschéftsjahr 2017 wurden langfristige variable Komponen-
ten in H6he von insgesamt TEUR 1.024 ausgezahlt.

In den nachstehenden Tabellen sind die jedem einzelnen Mitglied
des Vorstands der Nemetschek SE gewahrten Zuwendungen,
Zuflisse und der Versorgungsaufwand nach MaBgabe der Empfeh-
lungen der Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des Deutschen Corporate Governance
Kodex individuell dargestellt:
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VORSTANDSVERGUTUNG - WERT DER GEWAHRTEN ZUWENDUNGEN

Patrik Heider Sean Flaherty
2016 2017 2017 2017 2016 2017 2017 2017
Angaben in Tausend € Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festvergitung 242 250 250 250 115 125 125 125
Nebenleistungen 18 18 18 18 0 0 0 0
Summe 260 268 268 268 115 125 125 125
Einjahrige variable Vergitung 415 438 0 500 137 106 0 500
Mehrjéhrige variable LTIP
VergUtung 2014 - 2016 88 0 0 0 88 0 0 0
LTIP
2015 -2017 109 104 0 104 109 104 0 104
LTIP
2016 -2018 143 263 0 388 143 263 0 388
LTIP
2017 - 2019 0 174 0 219 174 0 219
Summe 1.015 1.247 268 1.479 592 771 125 1.336
Viktor Varkonyi
2016 2017 2017 2017
Angaben in Tausend € Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festvergitung 96 124 124 124
Nebenleistungen 0 0 0 0
Summe 96 124 124 124
Einjahrige variable Vergitung 0 134 0 250
Mehrjéhrige variable LTIP
VergUtung 2014 - 2016 88 0 0 0
LTIP
2015 -2017 109 104 0 104
LTIP
2016 -2018 143 263 0 388
LTIP
2017 -2019 0 174 0 219
Summe 436 799 124 1.084
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VORSTANDSVERGUTUNG - ZUFLUSSBETRACHTUNG

Patrik Heider Sean Flaherty
2017 2016 2017 2016
Angaben in Tausend € Ausgangswert Ausgangswert Ausgangswert Ausgangswert
Festvergitung 250 242 125 115
Nebenleistungen 18 18 0 0
Summe 268 260 125 115
Einjéhrige variable Vergitung 438 415 106 137
Mehrjahrige variable Vergitung LTIP 2014 - 2016 341 0 341 0
Summe 1.047 675 571 252
Viktor Varkonyi
2017 2016
Angaben in Tausend € Ausgangswert Ausgangswert
Festvergitung 124 96
Nebenleistungen 0 0
Summe 124 96
Einjéhrige variable Vergitung 134
Mehrjahrige variable Vergitung LTIP 2014 - 2016 341 0
Summe 599 96

Die von der Nemetschek SE gewéhrte Gesamtvergiitung fiir den
Vorstand betragt fir das Geschaftsjahr 2017 TEUR 2.817 (Vorjahr:
TEUR 2.047).

Neben den von der Nemetschek SE gezahlten Verglitungen erhielt
Viktor Varkonyi von der Graphisoft SE als Fixum TEUR 206 (Vorjahr:
TEUR 198) brutto und als erfolgsabhéngige kurzfristige Vergiitung
TEUR 108 (Vorjahr: TEUR 108) brutto. Sean Flaherty erhielt von der
Nemetschek Inc. als Fixum TEUR 120 (Vorjahr: TEUR 144) brutto
und als erfolgsabhdngige kurzfristige Vergtitung TEUR 33 (Vorjahr:
TEUR 267) brutto. Die Gesamtvergltung aus Tochtergesellschaften
fur die Herren Varkonyi und Flaherty betrug TEUR 467 (Vorjahr:
TEUR 717).
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6 Nachtragsbericht

Der Nachtragsbericht ist im Anhang zu finden.

7 Ausblick 2018

7.1 Rahmenbedingungen

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen*

Der Sachversténdigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung geht in seinem aktuellen Gutachten von einer
Fortsetzung der positiven konjunkturellen Entwicklung der Weltwirt-
schaft aus. So wird fur das Jahr 2018 mit einem Anstieg des globa-
len Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 3,2 % gerechnet.

Fir die ,,fortgeschrittenen Volkswirtschaften® erwartet der Sachver-
standigenrat ahnliche Zuwachsraten des BIP wie im Jahr 2017. So
wird fur die USA mit einem Wirtschaftswachstum von 2,4 % gerech-
net. Flr den Euroraum wird mit einem BIP-Wachstum von 2,1 % die
Fortsetzung des konjunkturellen Aufschwungs erwartet. Bedingt
durch die aus den Brexit-Verhandlungen resultierenden anhaltenden
Unsicherheiten wird fir GroBbritannien ein etwas schwécheres Wirt-
schaftswachstum von 1,4 % prognostiziert.

Aufgrund der hohen Auslastung wird fir Japan eine leichte
Abschwachung des Wirtschaftswachstums auf 1,3 % erwartet.

Die anhaltende Wachstumsdynamik der ,fortgeschrittenen Volks-
wirtschaften® vollzieht sich vor dem Hintergrund einer nach wie vor
sehr expansiven Geldpolitik der groBen Zentralbanken. So wurde
von der Européischen Zentralbank (EZB) die Fortsetzung ihres Anlei-
henkaufprogrammes bis mindestens September 2018 angekiindigt.
Die US-amerikanische Notenbank (Fed) hatte hingegen bereits 2017
eine sanfte Trendwende ihrer Niedrigzinspolitik eingeleitet.

Fir die Schwellenléander erwarten die Experten des Sachverstandi-
genrates im Jahr 2018 eine Zunahme des Bruttoinlandsprodukts um
5,3 %, und damit die Fortsetzung des bisherigen Wachstumskurses.

Bauwirtschaft**

Fir Europa erwarten die Experten von Euroconstruct fur die nach-
sten Jahre die Fortsetzung des Wachstumskurses in der Baubran-
che. Wie im Jahr 2017 wird auch fir 2018 fir alle 19 Mitgliedslander
des Euroconstruct-Netzwerks eine Steigerung ihres Bauvolumens
prognostiziert, wenngleich die Expansionsdynamik etwas an
Schwung verlieren werde. Flr Spanien (+3,8 %), Frankreich (+2,7 %)
und die Schweiz (+2,5 %) wird allerdings davon ausgegangen, dass
sie ihre Aufschwungsdynamik auch im Jahr 2018 beibehalten kén-
nen. Ein méBiges Wachstum wird hingegen fir Deutschland und
GroBbritannien erwartet. Wachstumsspitzenreiter diirften laut den
Branchenexperten von Euroconstruct Ungarn (+21,4 %) und Irland
(+12,7 %) werden. Insgesamt wird fiir den Euroraum ein Anstieg des
Bauvolumens von 2,6 % im laufenden Jahr erwartet.

* Quellen: Jahresgutachten 2017/18 Sachverstandigenrat; GTAI/Wirtschaftstrends.
** Quellen: Euroconstruct Summary Report Munich, Nov. 2017; GTAl/Bauwirtschaft; 2018 FMI Overview.
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Laut den Experten des Branchendienstes FMI wird sich die US-Bau-
wirtschaft auch in den kommenden Jahren robust zeigen. Fur das
Jahr 2018 wird ein Anstieg der Bauausgaben um 4,7 % erwartet.
Wéhrend im Wohnungsbau von einer leichten Abschwéachung der
Wachstumsdynamik ausgegangen wird, dirften die Infrastruktur-
Investitionen zunehmen, auch dank des von US-Prasident Trump
angekundigten Infrastrukturprogrammes. Die genauen Finanzierungs-
modalitdten dieses Programms wurden allerdings noch nicht kon-
kretisiert. Die US-Regierung plant in den kommenden Jahren angeb-
lich staatliche Investitionen in Héhe von etwa 200 Milliarden Dollar.
Dartiber hinaus sollen sich Bundesstaaten und Kommunen beteili-
gen. Vorreiter ist der Bundesstaat Kalifornien, der bereits ein 52-Mil-
liarden-Dollar-Programm zur Sanierung von StraBen und Briicken-
bauten verabschiedet hat.

Die Branchenexperten von Germany Trade & Invest erwarten flr die
japanische Bauwirtschaft eine stabile Auftragslage bis mindestens
2020, wenn Tokio Austragungsort der Olympischen und Paralym-
pischen Sommerspiele sein wird. Unabhangig von diesem GroBer-
eignis erfordern die stetig wachsenden Touristenstrome einen Aus-
bau der vorhandenen Infrastruktur. Nach wie vor profitiert der
Bausektor von einem im August 2016 verabschiedeten Konjunktur-
paket, das ein Budget von 1,7 Billionen Yen (ca. 13 Mrd. Euro) fur
den Infrastrukturausbau bereithélt. Dartber hinaus haben der Wie-
deraufbau der Erdbebenregion Fukushima sowie allgemein der
Katastrophenschutz hohe Prioritat.

Insgesamt rechnen die Marktexperten mit einer vielversprechenden
Entwicklung der Bauwirtschaft im Jahr 2018. Fir die Nemetschek
Group bedeutet dies, dass die von ihr adressierten Méarkte weiterhin
positive Wachstumsimpulse erfahren.

7.2 Unternehmenserwartung

Die Nemetschek Group wird ihre auf nachhaltiges Wachstum ausge-
richtete Geschéftspolitik fortsetzen und in neue Kundensegmente,
Lésungen und Geschéftsfelder sowie in die weitere Internationalisie-
rung investieren.

Marktspezifische Strategien

Als einer der Top-Player im weltweiten AEC-Markt fokussiert sich die
Nemetschek Group auf die Markte, die aktuell das gréBte Potenzial
bieten und bei der BIM-Regulierung bereits MaBnahmen umgesetzt
haben oder dabei sind, diese zu etablieren. Neben der DACH-Regi-
on stehen in Europa die Lander GroBbritannien und Irland sowie
Frankreich im Fokus.

In Asien fokussiert sich der Konzern auf die Markte Japan, China,
Australien/Neuseeland und Indien.

Die USA sind weltweit der gréBte Einzelmarkt fir AEC-Software und
mittlerweile auch fiir die Nemetschek Group der wichtigste Markt.
Der Konzern hat sich in diesem wettbewerbsintensiven und stark
wachsenden Markt Uberdurchschnittlich entwickelt. Die USA werden
auch kunftig der wichtigste Einzelmarkt bleiben und das stérkste
Wachstum aufweisen.



Ein groBer Wachstumstreiber der Nemetschek Group bleibt die
Internationalisierung: Die Marken in den USA und Europa befruchten
sich bei ihrer Expansion gegenseitig. Die starke Marktpositionierung
der US-Unternehmen erleichtert die Expansion europaischer Nemet-
schek Marken in Ubersee und umgekehrt.

ErschlieBung neuer Mérkte und Kundengruppen

Neben der starken Kompetenz der einzelnen Marken und deren
kontinuierlicher Weiterentwicklung des Losungsangebots liegt der
strategische Fokus auf markenubergreifenden Entwicklungsprojek-
ten und strategischen Initiativen, die auch kunftig ein prozentual
zweistelliges organisches Wachstum der Gruppe sichern sollen.
Ziel ist es, neue Kundensegmente zu adressieren, die Zusammen-
arbeit der Markengesellschaften bei ihren internationalen Wachs-
tumsstrategien zu unterstitzen sowie Best Practice innerhalb der
Gruppe zu teilen.

Bei den strategischen Initiativen geht es um die Entwicklung einer
Kollaborationsplattform (Common Data Environment, CDE), um die
immer gréBeren Datenmengen flr die Planung und Realisierung von
Bauwerken und Infrastrukturprojekten effizient zu verwalten und
durchgéngige Workflows sicherzustellen.

Des Weiteren unterstlitzen markenUbergreifende strategische Ent-
wicklungsprojekte das Ziel der Nemetschek Group, verstarkt GroB-
kunden aus den Bereichen Architektur, Ingenieurbauwesen und
Generalunternehmen zu adressieren. Durch das Zusammenwachsen
und die Integration von Planung und Ausflihrung im Bauprozess
geht der Trend in der AEC-Industrie hin zu Architektur- oder Ingeni-
eurbauunternehmen sowie Bauunternehmen, die den kompletten
Workflow im Bauprozess abdecken. Im Fokus steht vor allem der
US-amerikanische Markt, in dem es einen hohen Anteil an GroBkun-
den gibt.

Die Nemetschek Group wird sich kiinftig verstérkt auf den Infrastruk-
turmarkt — darunter insbesondere Briicken und Tunnel — fokussieren,
denn in nahezu allen Landern weltweit wird erheblich in Infrastruk-
turmaBnahmen investiert.

Die Marken werden auch zukunftig ihren Kunden eine hohe Flexibili-
tét beim Bezug der Software anbieten: als Lizenzmodell inklusive der
Option eines Servicevertrags oder als Mietmodell (Subscription oder
Software-as-a-Service). Mit Mietmodellen kann sich Nemetschek
neue Kundengruppen erschlieBen, da der Kunde zeitlich flexibel und
ohne einmalige Lizenzgeblhr die Software nutzen kann. Dabei wer-
den Kunden jeder GroBe adressiert — von einzelnen Lésungen bis hin
zu GroBprojekten.

Darlber hinaus setzt Nemetschek auf eine starkere Zusammenarbeit
der Vertriebsteams der jeweiligen Marken, beispielsweise durch ein
Key-Account-Management oder die Nutzung gemeinsamer Ver-
triebskanale (Cross- und Co-Selling-MaBnahmen).
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Wachstum - organisch und anorganisch

Neben den positiven Impulsen aus der Bauwirtschaft sind auch die
branchenspezifischen Wachstumstreiber in der Industrie intakt. Dazu
zdhlen

» die fortschreitende Digitalisierung in der Baubranche und die
damit verbundenen héheren Investitionen in Softwareldsungen,

» die staatlichen Regulierungen weltweit, die die Nutzung von BIM-
Software fiir staatliche Bauprojekte vorschreiben,

» der Wandel von 2D-Softwareldésungen zu modellbasierten BIM-
3D-Ldsungen sowie die mit dem Wandel in der AEC-Industrie ein-
hergehende Nachfrage nach Kollaborationslésungen und einem
digitalen Workflow der Disziplinen aus den Segmenten Planen,
Bauen und Nutzen.

In diesem Umfeld rechnet die Nemetschek Group fur das Jahr 2018
erneut mit einer erfolgreichen Geschéftsentwicklung und einem pro-
zentual zweistelligen Umsatzwachstum aus eigener Kraft. Unter-
stlitzt wird das Wachstum durch die Finanzkraft des Konzerns, seine
starke Wettbewerbsposition und die engen Kundenbeziehungen der
jeweiligen Marken.

Dieses organische Wachstum soll durch wertsteigernde Akquisitio-
nen beschleunigt werden, um Liicken im Konzernportfolio zu schlie-
Ben und die Technologiekompetenz im Workflow von Bauprozessen
zu erweitern bzw. abzurunden. Zielunternehmen ergeben sich vor
allem aus den internen strategischen Projekten im Bereich Ingeni-
eurbau und Tragwerksplanung, Kollaborationstechnologien und der
Erweiterung des Segments Nutzen. Ein weiteres Akquisitionsziel
sind komplementére Marktanteile in internationalen Markten.

Dank der hohen Cashflows sowie der soliden Bilanzrelationen ver-
figt die Nemetschek Group Uber die finanziellen Mittel, das geplante
kiinftige Wachstum organisch und anorganisch durch Ubernahmen,
Kooperationen und Partnerschaften zu finanzieren.

Finanzierung, Investitionen und Liquiditat

Die Nemetschek Group sieht sich durch ihre sehr solide Bilanz fiir
das geplante Wachstum im Jahr 2018 gut aufgestellt. Wie in den
Vorjahren soll ein hoher operativer Cashflow die Liquiditét erhéhen
und genligend Spielraum flr geplante Investitionen der Markenge-
sellschaften in Entwicklung, Vertrieb und Marketing bieten. Des Wei-
teren investiert der Konzern in die skizzierten strategischen Projekte
sowie in eine gruppenweite ERP-Harmonisierung, um die Komplexi-
tat von Prozessen und Berichtsstrukturen in der wachsenden Unter-
nehmensgruppe zu reduzieren.

Akquisitionen kdnnen wie bisher auch aus dem laufenden Cashflow,
den vorhandenen Liquiditdtsbestanden und durch die Aufnahme von
Fremdkapital finanziert werden.

Wichtige Kostenpositionen bei der Nemetschek Group sind Perso-
nalaufwendungen und sonstige betriebliche Aufwendungen. Die
Nemetschek Group wird auch 2018 gezielt und weltweit zusatzliche
Experten rekrutieren und geht daher von einem weiterhin moderaten
Anstieg der Personalaufwendungen aus. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen enthalten zu einem guten Teil Vertriebsaufwendun-
gen und werden angesichts der geplanten weiteren internationalen
Expansion auch 2018 tendenziell zulegen.
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Dividendenpolitik

Die Nemetschek Group verfolgt eine langfristige und nachhaltige
Dividendenpolitik, die unverandert eine Ausschittung von 25 % bis
30 % des operativen Cashflows an die Aktionare vorsieht. Flr das
Geschaftsjahr 2017 schlagen Aufsichtsrat und Vorstand der Haupt-
versammlung am 30. Mai 2018 eine Dividende in Hohe von 0,75
EUR je Aktie vor (Vorjahr: 0,65 EUR je Aktie). Vorbehaltlich der
Zustimmung durch die Hauptversammlung entspricht der Ausschit-
tungsvorschlag einer Anhebung der Dividende um 15 %. Gemessen
am operativen Cashflow betragt die Ausschittungsquote rund 30 %.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Ausblick der Nemetschek Group

Aufgrund der langfristig intakten Wachstumstrends in den relevanten
Mérkten blickt der Vorstand optimistisch in die Zukunft und geht fiir
das aktuelle Geschéftsjahr 2018 von einer weiterhin positiven
Geschaftsentwicklung aus.

Aus heutiger Sicht erwartet die Nemetschek Group fiir das
Geschiftsjahr 2018 einen Umsatz in der Bandbreite von 447 Mio.
EUR bis 457 Mio. EUR™.

Die Nemetschek Group wird 2018 rund 10 Mio. EUR in begonnene
strategische Projekte auf Konzern- und Markenebene investieren,
die in Zukunft nachhaltig das zweistellige Wachstum gewahrleisten
sollen.

Die Konzern-EBITDA-Marge wird trotz Investitionen in dem bereits
in der Vergangenheit und auch zukiinftig angestrebten Korridor zwi-
schen 25 % und 27 % erwartet.

Fir 2018 wird aufgrund der im Vorjahr in Kraft getretenen US-Unter-
nehmenssteuerreform eine um rund 3 Prozentpunkte niedriger als
bisher geplante Steuerquote im Konzern von 25 % bis 28 % erwar-
tet. Diese positiven Effekte werden sich auch in den Folgejahren
zeigen.

Auf Segmentbasis sieht sich die Nemetschek Group im Segment
Planen aufgrund der starken Marktpositionierung ihrer Marken mit
BIM-orientierten und intelligenten Losungen fir die Planungs- und
Entwurfsphase bis zur Werk- und Bauplanung sehr gut positioniert.
Flr das Geschéftsjahr 2018 wird ein Umsatzwachstum erwartet, das
im gleichen Korridor liegen durfte wie das geplante organische
Wachstum auf Gruppenebene. Diese positive Einschatzung wird von
den Innovationen, der Weiterentwicklung des Losungsportfolios und
der weiteren Internationalisierung mit einer verstarkten Vertriebsleis-
tung getragen.

Im Segment Bauen werden die Marken die weitere Internationalisie-
rung vorantreiben und in die Entwicklung ihres Lésungsportfolios
investieren. Insgesamt wird flr das Segment Bauen mit Wachstums-
raten gerechnet, die Uber dem Gruppendurchschnitt liegen.

Im Segment Nutzen wird der Fokus weiter auf der Adressierung der
Wohnungswirtschaft und starkeren Vertriebsaktivitéten liegen, um
neue Kunden zu gewinnen. Fur das Geschéftsjahr 2018 rechnet

die Nemetschek Group mit einem Umsatzwachstum auf Gruppen-
niveau.

* Der Umsatzprognose liegt eine Wechselkurs-Planrate von 1,18 EUR/USD zugrunde.
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Im Segment Media & Entertainment wird verstéarkt in das Losungs-
portfolio investiert, um mit Innovationen neue Kunden zu begeistern,
mit bewahrten Lésungen die Kundenbasis zu erweitern und interna-
tional noch stérker zu wachsen. In diesem Segment wird deshalb ein
Wachstum leicht unter dem durchschnittlichen Gruppenwachstum
erwartet.

Ausblick der Nemetschek SE

Die zukinftige Entwicklung der Nemetschek SE hangt maBgeblich
von den oben ausgefihrten Erwartungen fir die Nemetschek Group
ab. Die Nemetschek SE geht fur das Geschaftsjahr 2018 dement-
sprechend von einer weiterhin positiv verlaufenden Ertragsentwick-
lung und einem leicht tber dem Vorjahresniveau liegenden Jahreser-
gebnis aus.

Generell ist zu berlicksichtigen, dass die Entwicklung der flr die
Nemetschek Group wichtigen Wechselkurse, insbesondere die Rela-
tion des Euros gegentiber dem US-Dollar, dem Schweizer Franken,
dem japanischen Yen, dem britischen Pfund, dem ungarischen
Forint und der norwegischen und schwedischen Krone, die Umsatz-
und Ergebnisentwicklungen beeinflusst und in der Folge auch auf
den Ausblick Einfluss haben kann.*

Hinweis zum Ausblick

Dieser Lagebericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen und Infor-
mationen — also Aussagen Uber Vorgange, die in der Zukunft liegen.
Diese zukunftsgerichteten Aussagen sind erkennbar an Formulierun-
gen wie ,erwarten®, ,beabsichtigen®, ,planen®, ,einschatzen® oder
ahnlichen Begriffen. Solche vorausschauenden Aussagen beruhen
auf den heutigen Erwartungen und bestimmten Annahmen. Sie ber-
gen daher eine Reihe von Risiken und Ungewissheiten. Eine Vielzahl
von Faktoren, von denen zahlreiche auBerhalb des Einflussbereichs
der Nemetschek Group liegen, beeinflussen die Geschaftsaktivitét,
den Erfolg, die Geschaftsstrategie und die Ergebnisse der Nemet-
schek Group. Dies kann dazu flhren, dass die tatsdchlichen Ergeb-
nisse, Erfolge und Leistungen der Nemetschek Group wesentlich
von den in den zukunftsgerichteten Aussagen ausdrticklich oder
implizit enthaltenen Angaben zu Ergebnissen, Erfolgen oder Leistun-
gen abweichen.

Munchen, 19. Mérz 2018

%%/
ider

Patrik H

S fAlr (2 b

Sean Flaherty Viktor Varkonyi
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SOLIBRI

Solibri bietet eine universell einsetzbare Soft-

wareldsung zur Qualitatsprifung und Analyse
von BIM-Modellen, um den Bauprozess effizi-
enter zu gestalten.

Segment: Planen

UnternehmensgréBe: 35 Mitarbeiter

Standorte: Helsinki, Hamburg, Leeds
Madrid, Scottsdale

Website: www.solibri.com

Lésungen:
Solibri Model Checker

Solibri Model Viewer

Solibri IFC Optimizer

Heute gibt es bei BIM-Modellen mehr Daten
denn je. Daraus ergibt sich zwingend die Not-
wendigkeit, neben dem Modell selbst diese
Daten zu verwalten, zu verifizieren und zu va-
lidieren. Genau hier kommt der Solibri Model
Checker (SMC) zum Einsatz. SMC ist wie ein o ) .
Schweizer Offiziersmesser — mit einer jeweils
passenden Klinge flir verschiedene BIM-Anfor-
derungen. Der SMC definiert und unterstitzt
die Qualitatssicherung und -kontrolle (QA/QC)
in den jeweiligen Bauprozessen der Kunden.
SMC findet Fehler, bevor der erste Stein ge-
setzt ist, und steuert QA/QC im Workflow flr
alle Teammitglieder — Planer, Bauunternehmer
und Bauherren.

Nicht Bestandteil des gepriften Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts.
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KONZERN-ABSCHLUSS
(IFRS)
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Konzern-Abschluss
(IFRS)

Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Konzemabschluss nicht genau zur angegebenen Summe addieren und dass dargestelite Prozentangaben nicht genau dlie absoluten
Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 und 2016

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Angaben in Tausend € 2017 2016 [Anhang]

Umsatzerlése 395.568 337.286 1]
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 7
Sonstige betriebliche Ertrage 4.845 6.957 2]
Betriebliche Ertrage 400.413 344.250
Materialaufwand / Aufwand bezogene Leistungen -12.911 -10.946 [3]
Personalaufwand -172.591 -151.188 [4]
Abschreibungen auf Anlagevermdgen -21.554 -18.314 [5]

davon Abschreibungen aus Kaufpreisallokation —13.494 -11.056 [5]
Sonstige betriebliche Aufwendungen -106.911 -94.129 [6]
Betriebliche Aufwendungen -313.967 -274.577
Betriebsergebnis (EBIT) 86.446 69.673
Zinsertrage 299 183 [8]
Zinsaufwendungen -1.024 -1.046 [8]
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen 1.058 380 [7]
Sonstige finanzielle Aufwendungen/Ertrage 7.622 -23 [9]
Ergebnis vor Steuern (EBT) 94.401 69.167
Steuern vom Einkommen und Ertrag -17.571 -20.325 [10]
Periodenergebnis 76.830 48.842
Sonstiges Ergebnis der Periode:
Differenz aus Wahrungsumrechnung -23.150 6.846
Zwischensumme sonstiges Ergebnis, das zukiinftig in das
Periodenergebnis umgegliedert wird -23.150 6.846
Gewinne/Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensionsplane -106 -105
Steuereffekt 30 30
Zwischensumme sonstiges Ergebnis, das zukiinftig nicht in das
Periodenergebnis umgegliedert wird -76 -75
Summe sonstiges Ergebnis der Periode -23.226 6.771
Gesamtergebnis der Periode 53.604 55.613

Zurechnung Periodenergebnis:

Anteilseigner des Mutterunternehmens 74.663 46.925
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 2.167 1.917
Periodenergebnis 76.830 48.842

Zurechnung Gesamtergebnis der Periode:

Anteilseigner des Mutterunternehmens 51.556 53.733
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 2.048 1.880
Gesamtergebnis der Periode 53.604 55.613
Ergebnis je Aktie in € (unverwéassert) 1,94 1,22 [11]
Ergebnis je Aktie in € (verwassert) 1,94 1,22
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (unverwassert, Stlick) 38.500.000 38.500.000
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (verwassert, Stiick) 38.500.000 38.500.000

Der Anhang zu dieser Gesamtergebnisrechnung ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2017 und zum 31. Dezember 2016

KONZERN-BILANZ

AKTIVA Angaben in Tausend € 31.12.2017 31.12.2016 [Anhang]
Kurzfristige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 103.957 112.482 [24]
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 41.011 38.794 [13]
Vorrate 561 597 [14]
Steuererstattungsanspriche aus Ertragsteuern 908 3.477 [14]
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 116 10 [14]
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 12.514 12.546 [14]
Kurzfristige Vermégenswerte, gesamt 159.067 167.906

Langfristige Vermégenswerte

Sachanlagevermdogen 14.852 14.255 [12]
Immaterielle Vermdgenswerte 86.857 89.729 [12]
Geschéafts- oder Firmenwert 192.736 177.178 [12]
Anteile an assoziierten Unternehmenund langfristige zur VerauBerung

verflgbare Vermdgenswerte* 3.553 2.474

Latente Steuern 2.569 2.234 [10]
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 34 43 [14]
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1.114 929 [14]
Langfristige Vermégenswerte, gesamt 301.715 286.842

Aktiva, gesamt 460.782 454.748

Der Anhang zu dieser Bilanz ist integraler Bestanditeil dieses Konzernabschlusses.
* Verweis auf Konzern-Anhang Abschnitt "Anteile an assoziierten Unternehmen” und "Langfristig zur VerauBerung verfligbare Vermogenswerte".
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PASSIVA Angaben in Tausend € 31.12.2017 31.12.2016 [Anhang]

Kurzfristige Schulden

Kurzfristige Darlehen und kurzfristiger Anteil an langfristigen Darlehen 36.003 26.000 [18]
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 8.189 7.922 (18]
Rickstellungen und abgegrenzte Schulden 35.465 32.778 [17]
Umsatzabgrenzungsposten 68.097 55.293 [19]
Schulden aus Ertragsteuern 7.715 7.353 [18]
Sonstige kurzfristige finanzielle Verpflichtungen 601 1.224 [20]
Sonstige kurzfristige Schulden 9.677 15.539 [18]
Kurzfristige Schulden, gesamt 165.747 146.109

Langfristige Schulden

Langfristige Darlehen ohne kurzfristigen Anteil 43.944 70.231 [18]
Latente Steuern 13.527 20.600 [10]
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.703 1.660 [17]
Langfristige Umsatzabgrenzungsposten 738 0

Sonstige langfristige finanzielle Verpflichtungen 1.738 9.721 [21]
Sonstige langfristige Schulden 5.440 4.309 [22]
Langfristige Schulden, gesamt 67.090 106.521

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 38.500 38.500 [15]
Kapitalriicklage 12.485 12.485 [16]
Gewinnriicklage 193.179 143.954 [16]
Sonstiges Ergebnis -18.691 4.363 [16]
Eigenkapital, Konzernanteile 225.473 199.302

Anteile ohne beherrschenden Einfluss 2.472 2.816

Eigenkapital, gesamt 227.945 202.118

Passiva, gesamt 460.782 454.748

Der Anhang zu dieser Bilanz ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 und 2016

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in Tausend € 2017 2016 [Anhang]
Ergebnis (vor Steuern) 94.401 69.167
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 21.554 18.314
Verénderung der Pensionsrickstellung -63 -189
Sonstige nicht zahlungswirksame Transaktionen -6.482 -328*
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen -1.058 —-380*
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdogen 195 177
Perioden-Cashflow 108.547 86.761 [24]
Zinsertrage -299 -183
Zinsaufwendungen 1.024 1.046
Anderungen sonstige Riickstellungen 3.971 4.685
Anderungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -3.919 -5.217
Anderungen andere Aktiva 1.364 -2.716
Anderungen Schulden aus Lieferungen und Leistungen 166 1141
Anderungen andere Passiva 5.631 9.362*
Erhaltene Zinsen 284 127
Erhaltene Ertragsteuern 2.230 1.749
Gezahlte Ertragsteuern -21.582 -17.076*
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 97.416 79.678 [24]
Auszahlungen fUr Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -8.787 -7.370
Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagevermégen 0 -50
Anderung Schulden aus Akquisitionen -620 0
Einzahlungen aus Abgang des Anlagevermégens 198 311
Auszahlung fur Erwerb Tochterunternehmen abzUglich erworbener Zahlungsmittel —45.366 —-40.419
Cashflow aus Investitionstatigkeit -54.575 -47.528 [24]
Dividenden an Anteilseigner des Mutterunternehmens -25.025 -19.250
Dividenden an nicht beherrschende Anteile -2.711 -1.162
Zahlungseingénge aus der Aufnahme von Bankdarlehen 0 38.000
Gezahlte Zinsen -914 -904
Auszahlung zur Tilgung von Darlehensverbindlichkeiten —-26.000 -22.200
Veranderungen von Bankverbindlichkeiten aufgrund Unternehmensakquisitionen 10.000 0
Auszahlungen fur Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss -151 0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -44.801 -5.516 [24]
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -1.960 26.633
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf
den Finanzmittelfonds -6.565 1.883
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 112.482 83.966
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 103.957 112.482 [24]

Der Anhang zu dieser Kapitalflussrechnung ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
* Zur besseren Vergleichbarkeit wurde der Vorjahreswert angepasst.
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Veranderung des Konzern-Eigenkapitals

flr die Zeit vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2017

EIGENKAPITAL
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital
Rucklage fur Anteile ohne
Gezeichnetes Wahrungs- beherrschenden Summe

Angaben in Tausend € Kapital Kapitalriicklage Gewinnrlicklage umrechnung Summe Einfluss Eigenkapital
Stand 01.01.2016 38.500 12.485 116.345 -2.498 164.832 2.085 166.917
Differenzen aus
Wéahrungsumrechnung - - - 6.861 6.861 -15 6.846
Gewinne/Verluste aus der
Neubewertung leistungs-
orientierter Pensionsplane - - -53 - -53 -22 -75
Periodenergebnis - - 46.925 - 46.925 1.917 48.842
Gesamtperiodenergebnis 0 0 46.872 6.861 53.733 1.880 55.613
Gewinnauszahlung an nicht
beherrschende Anteile - - -13 - -13 -1.149 -1.162
Dividendenzahlung = = -19.250 = -19.250 0 -19.250
Stand 31.12.2016 38.500 12.485 143.954 4.363 199.302 2.816 202.118
Stand 01.01.2017 38.500 12.485 143.954 4.363 199.302 2.816 202.118
Differenzen aus
Wahrungsumrechnung - - - —-23.054 —-23.054 -96 —-23.150
Gewinne/Verluste aus der
Neubewertung leistungs-
orientierter Pensionsplane - - -54 - -54 -23 =77
Periodenergebnis - - 74.663 - 74.663 2.167 76.830
Gesamtperiodenergebnis 0 0 74.609 -23.054 51.555 2.048 53.603
Transaktionen mit nicht
beherrschenden Anteilen - - -359 - -359 319 -40
Gewinnauszahlung an nicht
beherrschende Anteile - - - - 0 -2.711 -2.711
Dividendenzahlung - - -25.025 - -25.025 0 -25.025
Stand 31.12.2017 38.500 12.485 193.179 -18.691 225.473 2.472 227.945

Der Anhang zu dieser Aufstellung der Verdnderung des Eigenkapitals ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzern-Anhang fiir das
Geschaftsjahr 2017

Die Gesellschaft

Die Nemetschek Group ist ein weltweit fihrender Softwarehersteller
fur die AEC-Industrie (Architecture, Engineering, Construction). Das
1963 von Prof. Georg Nemetschek gegriindete Unternehmen bietet
Softwarelésungen fir den kompletten Workflow im Bau- und Infra-
strukturmarkt an:

» 3D-Planung und Visualisierung eines Objektes einschlieBlich
der Kalkulation der Faktoren Zeit (4D) und Kosten (5D) fur den
Bauprozess

» Ausschreibung, Vergabe und Beauftragung sowie baubetrieb-
liches Rechnungswesen

» Kollaboration der beteiligten Auftragnehmer, Dokumentation,
Datenmanagement sowie Qualitdtskontrolle

» Management, Verwaltung, Nutzung, Modernisierung und
Renovierung der Objekte.

Mit weltweit 67 Standorten bedient die Nemetschek Group mit ihren
mittlerweile 15 eigenstandigen Marken rund 2,7 Mio. Nutzer in allen
Regionen der Welt. Die Nemetschek SE mit Sitz in Miinchen (Han-
delsregister beim Amtsgericht Miinchen, HRB 224638) Gibernimmt
als Holding die zentralen Funktionen in den Bereichen Corporate
Finance und Controlling, Risikomanagement, Investor Relations und
Unternehmenskommunikation, Market Research & Development,
Mergers & Acquisitions und strategische Unternehmensplanung,
Human Resources, IT sowie Corporate Audit und Compliance.

Die Holding umfasst die vier Segmente Planen, Bauen, Nutzen und
Media & Entertainment, denen die insgesamt 15 Marken zugeordnet
sind. Die Marken treten als eigensténdig agierende Unternehmen am
Markt auf. Gleichzeitig bewegen sie sich in einem mit der Holding
abgestimmten strategischen Korridor. Die Geschéftsfihrer der
operativen Tochtergesellschaften verfliigen tber ein hohes Mal

an Eigenverantwortung. Dadurch kénnen die Marken schnell auf
Kundenanforderungen und -wiinsche, Marktentwicklungen, Trends
und sich dndernde Rahmenbedingungen reagieren. Zuséatzlich
erméglicht die Holding den Austausch zwischen den Marken und
initiiert strategische Projekte, die mehrere Marken umfassen. So
werden Synergien im Portfolio geschaffen, was die Attraktivitat des
Angebots fiir Kunden noch weiter erhéht. Eine hohe Steuerungs-
effizienz ist durch ein kontinuierliches Reporting an die Holding

und einen stetigen Dialog gewahrleistet.

Die Konzernstruktur mit einer strategischen Holding und operativ
schlagkréftigen Marken ist eine wesentliche Starke der Nemetschek
Group. Die Marken sind in ihren jeweiligen Nischenmérkten markt-
fuhrend und kennen die speziellen Marktgegebenheiten und die
Bedurfnisse der Kunden besser als Mitbewerber, die eine Komplett-
I6sung fur mehrere Kundenbediirfnisse anbieten.

Die Marken unter dem Dach der Nemetschek Group bieten ein breites
Portfolio von grafischen, analytischen und kaufmannischen Lésungen.
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Zu den Kunden zéhlen Architektur- und Designburos, Tragwerkspla-
ner, Ingenieure aller Fachrichtungen, Planungs- und Dienstleistungs-
unternehmen, Bau- und Bauzulieferunternehmen, Prozesssteuerer
sowie Hausverwaltungen, Gebaude- und Asset-Manager.

Seit jeher ist es das Anliegen der Nemetschek Group, den Kunden die
bestmdglichen Softwareldsungen zur Verfligung zu stellen, damit sie
die Herausforderungen im Bauprozess meistern kénnen. Als Pionier
des BIM-Gedankens verfolgt die Nemetschek Group diesen ganzheit-
lichen Denkansatz bereits seit mehr als 30 Jahren. Nemetschek steht
dabei fur einen offenen Ansatz (Open BIM). Der offene Standard
ermdglicht, dass jede Software aus der Nemetschek Group mit jeder
anderen Software, auch von Wettbewerbern, Uber offene Daten- und
Kommunikationsschnittstellen kommunizieren kann. Somit wird der
nahtlose Ubergang aller geb3uderelevanten und digitalen Informatio-
nen durch alle Instanzen der Entstehung und des Betriebs von Bau-
werken ermdglicht und dokumentiert.

Mit ihren Open-BIM-Softwarelésungen erhdht die Nemetschek
Group die Qualitdt im Bauprozess und erleichtert zugleich die
Zusammenarbeit aller am Bauprozess Beteiligten. Die Projektarbeit
wird in der Konsequenz effizienter und flihrt zu einer hohen Kosten-
und Terminsicherheit. Damit legt die Nemetschek Group den Grund-
stein fir eine integrierte und offene Planung und Realisierung in der
AEC-Industrie und ermdglicht — teilweise erhebliche — Effizienz-
steigerungen im Bauprozess.

Die Nemetschek SE (vormals: Nemetschek Aktiengesellschaft) als
oberste Konzerngesellschaft wurde durch Umwandlung der
Nemetschek GmbH am 10. September 1997 gegriindet und ist seit
dem 10. Méarz 1999 an der Deutschen Bérse in Frankfurt am Main
notiert. Heute ist Nemetschek im TecDAX gelistet. Mit Handelsregi-
stereintragung vom 22. Marz 2016 wurde die Nemetschek Aktien-
gesellschaft in Nemetschek SE umgewandelt. Der Geschaftsbericht
2017 kann bei der Nemetschek SE bestellt oder von der Unter-
nehmenswebsite unter www.nemetschek.com abgerufen werden.

Angaben zum ,,Deutschen Corporate
Governance Kodex*

Die Entsprechenserklarung wurde am 20. Mérz 2017 abgegeben.
Die jeweils aktuelle Version ist den Aktionaren Uber die Internetseite
der Nemetschek SE (https://www.nemetschek.com/investor-rela-
tions/corporate-governance/) zugénglich.

Allgemeine Angaben
Die Nemetschek SE erstellt und veroffentlicht den Konzernabschluss

in Euro. Die Angaben im Konzernabschluss erfolgen grundsétzlich,
sofern nichts anderes angegeben ist, in TEUR (T€).



Der Konzernabschluss der Nemetschek SE einschlieBlich der Vor-
jahresangaben wurde gemaB den vom International Accounting
Standards Board (,IASB*) erlassenen International Financial Repor-
ting Standards (,IFRS“) und den diesbezliglichen Interpretationen,
die zum 31. Dezember 2017 verpflichtend anzuwenden waren,
soweit die IFRS und Interpretationen von der Européischen Union
Ubernommen sind, sowie den erganzend nach § 315a HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Das Geschéftsjahr der Nemetschek Group und der Nemetschek SE
endet jeweils zum 31. Dezember eines Jahres.

Die Bilanz und die Gesamtergebnisrechnung des Konzerns sind
gemaB IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” aufgestellt. Die
Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
(Nature-of-Expense-Methode) sowie im Sinne des One-Statement-
Approach dargestellt. Der Konzernabschluss wird grundsatzlich

auf der Basis historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten
erstellt, sofern nicht unter dem Titel ,Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsétze“ etwas anderes angegeben wird. Die Bilanz wurde
nach Fristigkeit gegliedert.

Zusammenfassung der wesentlichen
Rechnungslegungsgrundsatze

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im
Geschéftsjahr 2017 entsprechen grundsétzlich den im Vorjahr
angewandten Methoden.

Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundsatze

Tochterunternehmen

In den Konzernabschluss einbezogen sind neben der Nemetschek
SE, Minchen, alle in- und ausléndischen Tochterunternehmen.
Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab
dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung erlangt, voll
konsolidiert. Die Vollkonsolidierung endet, sobald die Beherrschung
durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Nemetschek beherrscht ein Beteiligungsunternehmen, sofern

es Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen hat.

Das heiBt, Nemetschek verfligt iber bestehende Rechte, die
Nemetschek die gegenwartige Fahigkeit zur Lenkung der maB-
geblichen Tatigkeiten verleihen. Dies sind die Tatigkeiten, die die
Rendite des Beteiligungsunternehmens wesentlich beeinflussen.
Dartiber hinaus ist Nemetschek schwankenden Renditen aus ihren
Engagements in dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt oder
besitzt Anrechte auf diese und hat die Fahigkeit, diese Renditen
mittels ihrer Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen
zu beeinflussen. Sofern Nemetschek weniger als die Mehrheit der
Stimmrechte halt, kdnnen andere Sachverhalte und Umsténde
(einschlieBlich vertraglicher Vereinbarungen, die Nemetschek die
Verfligungsgewalt Uiber das Beteiligungsunternehmen geben)
dazu fiihren, dass die Gesellschaft das Beteiligungsunternehmen
beherrscht. Nemetschek nimmt im Hinblick auf die Beherrschung
von Beteiligungsunternehmen eine Neubeurteilung vor, falls Sach-
verhalte und Umstinde darauf hinweisen, dass es Anderungen bei
den Faktoren gibt, die die Beherrschung begriinden. Im Geschéfts-
jahr 2017 resultierte die Beherrschung bei allen voll konsolidierten
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Beteiligungsunternehmen aus dem Halten der Stimmrechtsmehrheit.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss stellen den Anteil des Ergeb-
nisses und des Reinvermdgens dar, der nicht dem Konzern zuzu-
rechnen ist. Anteile ohne beherrschenden Einfluss werden in der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung und in der Konzern-Bilanz sepa-
rat ausgewiesen. Der Ausweis in der Konzern-Bilanz erfolgt inner-
halb des Eigenkapitals, getrennt vom auf die Anteilseigner des
Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital. Die Bewertung von
nicht beherrschenden Anteilen erfolgt anteilig zum beizulegenden
Zeitwert der erworbenen Vermdgenswerte und dbernommenen
Verbindlichkeiten (Partial-Goodwill-Methode). Nach erstmaligem
Ansatz werden Gewinne und Verluste unbegrenzt beteiligungspro-
portional zugerechnet, infolgedessen kann bei nicht beherrschenden
Anteilen ein Negativsaldo entstehen.

Die nachstehende Tabelle zeigt Informationen zum Maxon Teil-
konzern mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen vor
konzerninternen Eliminierungen:

NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Name, Sitz der Muttergesellschaft MAXON GmbH, Friedrichsdorf

Angaben in Tausend € 2017 2016

Prozentsatz nicht beherrschender

Anteile 30 % 30 %
Langfristige Vermogenswerte 2.914 3.254
Kurzfristige Vermogenswerte 14.794 15.437
Langfristige Schulden -2.012 -1.839
Kurzfristige Schulden -8.483 —7.354
Nettovermégen 7.213 9.498
Buchwert der nicht
beherrschenden Anteile 2.164 2.849
Umsatzerlose 25.311 23.355
Jahreslberschuss 6.311 5.852
Sonstiges Ergebnis -75 78
Gesamtergebnis 6.236 5.930
Nicht beherrschenden Anteilen
zugeordneter Gewinn 1.893 1.756
Nicht beherrschenden Anteilen
zugeordnetes sonstiges Ergebnis -23 23
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 8.706 7.828
Cashflow aus Investitionstatigkeit -314 -1.052
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -8.228 -3.176

(davon: Dividenden an nicht

beherrschende Anteile) -228 -1.076
Wahrungsbedingte Veranderung des
Finanzmittelfonds -577 -50
Nettoerhéhung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente -413 3.550

Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung
einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen
Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunterneh-
mens. Alle konzerninternen Salden, Ertrdge und Aufwendungen
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sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus konzerninternen
Transaktionen werden in voller Héhe eliminiert.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden Unternehmenszusam-
menschlisse nach der Erwerbsmethode bilanziert. Danach werden
die Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses auf
die erworbenen identifizierbaren Vermdégenswerte sowie die Uber-
nommenen Schulden und Eventualschulden entsprechend ihren
beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt verteilt. Ein Uber-
schuss der Anschaffungskosten des Unternehmenszusammen-
schlusses uber den Anteil des Konzerns an den beizulegenden Zeit-
werten der erworbenen identifizierbaren Vermdégenswerte, Schulden
und Eventualschulden wird als Geschéfts- oder Firmenwert ausge-
wiesen. Anschaffungsnebenkosten werden zum Zeitpunkt ihres Ent-
stehens aufwandswirksam erfasst. Die wéhrend des Jahres erwor-
benen Unternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, die wahrend
des Jahres verkauften Unternehmen werden bis zum Zeitpunkt des
Verlustes der Beherrschung in den Konzernabschluss einbezogen.
Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen, die nicht zu einem
Beherrschungsverlust flhren, werden erfolgsneutral als Eigenkapital-
transaktionen erfasst. Sofern eine zwischen Nemetschek und dem
erworbenen Unternehmen vor dem Zusammenschluss bestehende
geschéftliche Beziehung im Rahmen des Zusammenschlusses aus-
geglichen wird und dabei ein Gewinn oder Verlust entsteht, wird die-
ser erfolgswirksam erfasst. Im Falle eines Beherrschungsverlustes
werden etwaige verbleibende Anteile zu diesem Zeitpunkt erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Néhere Infor-
mationen hierzu sind dem Abschnitt ,,Unternehmenserwerbe” zu
entnehmen.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Anteile an assoziierten Unternehmen werden grundsatzlich nach der
Equity-Methode bilanziert. Die Nemetschek SE definiert ein Unter-
nehmen als assoziiertes Unternehmen (grundsétzlich bei Investiti-
onen von 20 % bis 50 % des Kapitals), wenn ein maBgeblicher Ein-
fluss vorliegt und das Unternehmen weder ein Tochterunternehmen
noch ein Joint Venture ist. Nach der Equity-Methode werden die
Anteile an einem assoziierten Unternehmen in der Bilanz zu
Anschaffungskosten zuziiglich der nach dem Erwerb eingetretenen
Anderungen des Anteils des Konzerns am Reinvermdgen des
assoziierten Unternehmens erfasst. Der mit dem assoziierten
Unternehmen verbundene Geschéfts- oder Firmenwert ist im
Buchwert des Anteils enthalten und wird nicht planmaBig abge-
schrieben. Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung enthalt den Anteil
des Konzerns am Erfolg des assoziierten Unternehmens.

Die Abschlisse der assoziierten Unternehmen werden, sofern nichts
anderes angegeben ist, zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie
der Abschluss des Mutterunternehmens. Soweit erforderlich, werden
Anpassungen an konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden vorgenommen. Die DocuWare Gruppe entwickelt
und vertreibt Software zur elektronischen Verwaltung von Doku-
menten. Die Nemetschek OOD, Bulgarien, entwickelt kundenspezi-
fische Software im Rahmen von Auftragsentwicklungen. Die Sablono
GmbH entwickelt Softwareldsungen zur digitalen Planung, Steue-
rung und Uberwachung von komplexen Bauprojekten. In der fol-
genden Tabelle sind zusammengefasste Finanzinformationen fur die
Anteile des Konzerns an nicht wesentlichen assoziierten Unterneh-
men, basierend auf den im Konzernabschluss berichteten Betragen,
dargestellt:

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN, DIE NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERT SIND

Name, Sitz der Gesellschaft Angaben in Tausend € Anteilsbesitz in % Eigenkapital davon anteilig
2017

DocuWare GmbH, Germering 22,41 11.855 2.657
Nemetschek OOD, Bulgarien 20,00 4.407 881
Sablono GmbH, Berlin 24,99 -457 -114
2016

DocuWare GmbH, Germering 22,41 8.470 1.898
Nemetschek OOD, Bulgarien 20,00 3.699 740
Sablono GmbH, Berlin 24,99 —-42 -10
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DOCUWARE GRUPPE

Angaben in Tausend € 31.12.2017 31.12.2016
Kurzfristige Vermogenswerte 39.887 33.113
Langfristige Vermbgenswerte 2.615 3.571
Kurzfristige Schulden 30.190 27.814
Langfristige Schulden 457 400
Buchwert der Anteile 2.622 1.950
Umsatzerlose 43.987 37.142
Jahresiiberschuss aus fortgeflhrten
Geschéftsbereichen 3.001 3.022
Jahrestberschuss aufgegebener
Geschéftsbereiche 0 0
Jahresiiberschuss 3.001 3.022
Anteiliger JahresUberschuss 673 677
Sonstiges Ergebnis -264 -647
Gesamtergebnis 2,737 2.375
Vom assoziierten Unternehmen
erhaltene Dividenden 0 0
NEMETSCHEK OOD, BULGARIEN

Angaben in Tausend € 31.12.2017 31.12.2016
Kurzfristige Vermogenswerte 3.971 3.563
Langfristige Vermogenswerte 545 420
Kurzfristige Schulden 110 284
Langfristige Schulden 0 0
Buchwert der Anteile 881 740
Umsatzerlose 7.867 6.830
Jahrestiberschuss aus fortgeflhrten
Geschaftsbereichen 707 790
Jahresliberschuss aufgegebener
Geschéftsbereiche 0 0
Jahresiiberschuss 707 790
Anteiliger JahresUberschuss 141 158
Sonstiges Ergebnis 0 0
Gesamtergebnis 707 790
Vom assoziierten Unternehmen
erhaltene Dividenden 0 0

Die Nemetschek OOD, Bulgarien, wurde im Geschaftsjahr 2017
erstmals als assoziiertes Unternehmen in den Konzernabschluss der
Nemetschek SE einbezogen. Urséchlich hierflr ist insbesondere die
Ausweitung der Geschéftsbeziehungen im Rahmen gemeinsamer
Projekte. Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreswerte
angegeben. Der Anteilswert wurde im Vorjahr zu Anschaffungsko-
sten angesetzt.

KONZERN-ANHANG [ [[[[[[[[[[TTIT[T]1]

Des Weiteren wird die Sablono GmbH, Berlin, als assoziiertes Unter-
nehmen nach der Equity-Methode bilanziert. Der Anteilsbesitz
betragt wie im Vorjahr 24,99 %. Der Buchwert der Anteile betragt
zum 31. Dezember 2017 nach vollstandiger Wertberichtigung TEUR
0 (Vorjahr: TEUR 457). Das anteilige Ergebnis aus den fortgefiihrten
Geschéftsbereichen betrug im Jahr 2017 TEUR —134 (Vorjahr:

TEUR -117). Aufgrund der Verlusthistorie wurden im Geschéftsjahr
2017 Wertberichtigungen in H6he von TEUR 323 auf den Buchwert
der Sablono GmbH vorgenommen.

LANGFRISTIG ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE VERMOGENSWERTE

Name, Sitz der

Angaben in Eigenkapital Jahreser-
Gesellschaft Tausend €  Anteilsbesitz in % 31.12.2017 gebnis 2017
Planen Bauen 4.0
GmbH, Berlin* 6,29 310 =37

* Vorlaufige Zahlen zum 31. Dezember 2017.

Fir die langfristig zur VerduBerung gehaltenen Vermogenswerte
erfolgt aufgrund eines fehlenden Marktes die Angabe zu Anschaf-
fungskosten. Eine VerduBerung der Vermdgenswerte ist derzeit nicht
geplant. Der Buchwert der oben aufgefiihrten langfristig zur Verdu-
Berung verfligbaren Vermdgenswerte betragt TEUR 50 (Vorjahr:
TEUR 67). Im Geschéftsjahr 2017 wurden die Anteile an der Sidoun
GmbH sowie an der rivera GmbH vollstandig verduBert. Insgesamt
wurde aus den AnteilsverduBerungen ein Buchgewinn von TEUR 13
erzielt.



Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen sind
Die nachfolgend aufgefiihrten Gesellschaften werden zum Stichtag in den Konzernabschluss der Nemetschek SE voll konsolidiert einbezogen:

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Name, Sitz der Gesellschaft Anteilsbesitz in %

Geschiftsfeld Planen

Allplan Cesko s.r.0., Prag, Tschechien 100,00
Allplan Deutschland GmbH, Minchen* 100,00
Allplan Development Germany GmbH, Minchen* 100,00
Allplan France S.A.R.L., Paris, Frankreich 100,00
Allplan GmbH, Minchen* 100,00
Allplan Infrastructure GmbH, Graz, Osterreich (seit 01.03.2017 im Konsolidierungskreis) 100,00
Allplan Italia S.r.l., Trient, Iltalien 100,00
Allplan Osterreich Ges.m.b.H., Wals-Siezenheim, Osterreich 100,00
Allplan Schweiz AG, Wallisellen, Schweiz 93,33
Allplan Slovensko s.r.o0., Bratislava, Slowakei 100,00
Allplan Systems Espana S.A., Madrid, Spanien 100,00
Allplan UK Ltd., Ashby-de-la-Zouch, GroBbritannien** (seit 01.07.2017 im Konsolidierungskreis) 100,00
Dacoda GmbH, Rottenburg 100,00
Data Design System AS, Klepp Stasjon, Norwegen 100,00
Data Design System GmbH, Ascheberg 100,00
Data Design System UK Ltd., Wiltshire, GroBbritannien 100,00
DDS Building Innovation AS, Klepp Stasjon, Norwegen 100,00
dRofus AB, Malmd, Schweden (seit 01.01.2017 im Konsolidierungskreis) 100,00
dRofus AS, Oslo, Norwegen (seit 01.01.2017 im Konsolidierungskreis) 100,00
dRofus Inc., Lincoln, USA (seit 01.01.2017 im Konsolidierungskreis) 100,00
dRofus Pty Ltd, North Sydney, Australien (seit 01.01.2017 im Konsolidierungskreis) 100,00
Frilo Software GmbH, Stuttgart* 100,00
Graphisoft Asia Ltd., Hongkong, China 100,00
Graphisoft Brasil Servigos de Tecnologia da Informagao Ltda, Sao Paulo, Brasilien 100,00
Graphisoft Deutschland GmbH, Minchen 100,00
Graphisoft Japan K.K., Tokio, Japan 100,00
Graphisoft México S.A. de C.V., Mexico D.F., Mexiko 100,00
Graphisoft North America, Inc., Waltham, Massachusetts, USA 100,00
Graphisoft SE, Budapest, Ungarn 100,00
Graphisoft UK Ltd., Uxbridge, GroBbritannien 100,00
Online Projects BVBA, Herk-de-Stad, Belgien - in Liquidation 70,00
Precast Software Engineering Co. Ltd., Shanghai, China 100,00
Precast Software Engineering GmbH, Wals-Siezenheim, Osterreich 100,00
Precast Software Engineering Pte. Ltd., Singapur 100,00
RISA Tech, Inc., Foothill Ranch, USA** (seit 01.11.2017 im Konsolidierungskreis) 100,00
Scia CZ s.r.0., Brno, Tschechien 100,00
Scia do Brasil Software Ltda, Sdo Paulo, Brasilien 99,90
Scia France S.A.R.L., Roubaix, Frankreich 100,00
Scia Group International nv, Herk-de-Stad, Belgien 100,00
SCIA Inc., Columbia, USA 100,00
Scia Nederland B.V., Arnhem, Niederlande 100,00
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SCIA nv, Herk-de-Stad, Belgien 100,00
Scia SK, s.r.0., Zilina, Slowakei 100,00
Vectorworks UK, Ltd., Newbury, GroBbritannien (seit 01.09.2017 im Konsolidierungskreis) 100,00
Vectorworks, Inc., Columbia, USA 100,00

Geschiéftsfeld Bauen

Bluebeam AB, Krisa, Schweden 100,00
Bluebeam Software, Inc., Pasadena, USA 100,00
Design Data Corporation, Lincoln, USA 100,00
NEVARIS Bausoftware GmbH, Achim 100,00
NEVARIS Bausoftware GmbH, Wals-Siezenheim, Osterreich 100,00
Nevaris BIM Software GmbH, Berlin 100,00
Solibri DACH GmbH, Hamburg 100,00
Solibri LLC, Scottsdale, USA 100,00
Solibri Oy, Helsinki, Finnland 100,00
Solibri UK Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00

Geschéftsfeld Nutzen

Crem Solutions GmbH & Co. KG, Ratingen 100,00

Crem Solutions Verwaltungs GmbH, Minchen 100,00

Geschiftsfeld Media & Entertainment

MAXON Computer Canada Inc., Varennes, Kanada 70,00
MAXON Computer GmbH, Friedrichsdorf 70,00
MAXON Computer, Inc., Newbury Park, USA 63,00
MAXON Computer Ltd., Bedford, GroBbritannien 70,00
Ubrige
Bluebeam Holding, Inc., Delaware, USA 100,00
Nemetschek Austria Beteiligungen GmbH, Mondsee, Osterreich 100,00
Nemetschek, Inc., Washington, USA 100,00
NEMETSCHEK OOO, Moskau, Russland — in Liquidation 100,00

* Unter Berticksichtigung des §264 (3) HGB machen die Gesellschaften von den Erleichterungsvorschriften fir das Geschéaftsjahr 2017 wie folgt Gebrauch:
* Verzicht auf die Aufstellung eines Anhangs (Frilo GmbH), somit besteht der Jahresabschluss aus Bilanz und Gewinn-und-Verlust-Rechnung.
* Verzicht auf die Aufstellung eines Lageberichts (Allplan GmbH, Allplan Deutschland GmbH und Allplan Development Germany GmbH), somit besteht der Jahresabschluss aus Bilanz, Gewinn-und-Verlust-
Rechnung und Anhang.
* Verzicht auf die Offenlegung des Jahresabschlusses.

** Diese Gesellschaften sind im Jahr 2017 neu gegrtindet worden.
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Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Sachanlagen

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter
planmaBiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwen-
dungen angesetzt. Die Kosten flir das Ersetzen eines Teils einer Sach-
anlage werden zum Zeitpunkt ihres Anfallens in den Buchwert dieser
Sachanlage einbezogen, sofern die Ansatzkriterien erflllt sind.
Wartungs- und Instandhaltungskosten werden sofort erfolgswirksam
erfasst.

Den planmaBigen linearen Abschreibungen liegen die folgenden
geschatzten Nutzungsdauern der Vermdgenswerte zugrunde:

NUTZUNGSDAUER SACHANLAGEN

Nutzungsdauer

in Jahren

EDV-Geréte 3
Kraftfahrzeuge 5
Betriebsausstattung 3-10
Mietereinbauten 5-10

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann,
wenn aus der weiteren Nutzung oder VerduBerung des Vermdgens-
werts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der Aus-
buchung des Vermdgenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste
werden als Differenz zwischen dem NettoverduBerungserlés und dem
Buchwert des Verm&genswerts ermittelt und in der Periode, in der der
Vermdgenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfasst. Die historischen Anschaffungskosten und
kumulierten Abschreibungen werden aus der Bilanz eliminiert.

Die Restwerte der Vermdgenswerte, Nutzungsdauern und
Abschreibungsmethoden werden spatestens am Ende eines jeden
Geschéftsjahres Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in
der sie angefallen sind. Es erfolgte keine Aktivierung von Fremd-
kapitalkosten, da die Herstellung qualifizierter Vermdgenswerte
nicht fremdfinanziert ist.

Unternehmenszusammenschliisse und Geschéfts- oder
Firmenwerte

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der
Erwerbsmethode bilanziert. Geschéfts- oder Firmenwerte werden
bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich
als Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenszusam-
menschlusses tber den Anteil des Konzerns an den beizulegenden
Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte, Schul-
den und Eventualschulden sowie vereinbarter bedingter Gegenlei-
stungen bemessen. Nachfolgende Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermégenswert
oder eine Schuld darstellt, werden in Ubereinstimmung mit IAS 39
erfolgswirksam erfasst.
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Sofern bei weiterem Erwerb von Minderheiten Put-Optionen verein-
bart sind, wendet der Konzern die sogenannte ,anticipated acquisi-
tion method* an. Hierbei werden Wertanderungen der Kaufpreisver-
bindlichkeit ergebnisneutral im Geschéfts- oder Firmenwert
abgebildet.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschéfts- oder Firmenwert
zu Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Wertminderungen
bewertet. Zum Zwecke des Wertminderungstests wird der im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene
Geschéfts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet,
die von den Synergieeffekten aus dem Unternehmenszusam-
menschluss profitieren sollen. Dies gilt unabhéngig davon, ob ande-
re Vermdgenswerte oder Schulden des erworbenen Unternehmens
diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet werden.

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden mindestens einmal jéhrlich
oder dann auf Wertminderungen getestet, wenn Sachverhalte oder
Anderungen der Umsténde darauf hindeuten, dass der Buchwert
gemindert sein konnte.

Jede Einheit oder Gruppe von Einheiten, der der Geschéfts- oder
Firmenwert zugeordnet worden ist, stellt die niedrigste Ebene inner-
halb des Konzerns dar, auf der der Geschafts- oder Firmenwert zu
internen Managementzwecken tUberwacht wird.

Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren
Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Gruppe von zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten), auf die sich der Geschéfts-
oder Firmenwert bezieht, bestimmt. Liegt der erzielbare Betrag der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Gruppe von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten) unter ihnrem Buchwert, wird ein Wertminde-
rungsaufwand erfasst.

Ein fUr den Geschafts- oder Firmenwert erfasster Wertminderungs-
aufwand darf nicht in den nachfolgenden Berichtsperioden aufgeholt
werden.

In den Féllen, in denen der Geschéfts- oder Firmenwert einen Teil
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit darstellt und ein Teil des
Geschéftsbereichs dieser Einheit verauBert wird, wird der dem ver-
auBerten Geschaftsbereich zuzurechnende Geschéfts- oder Firmen-
wert als Bestandteil des Buchwerts des Geschéftsbereichs bei der
Ermittlung des Ergebnisses aus der VerduBerung des Geschéftsbe-
reichs bericksichtigt. Der Wert des verauBerten Anteils des
Geschéfts- oder Firmenwerts wird auf der Grundlage der relativen
Werte des verauBerten Geschaftsbereichs und des verbleibenden
Teils der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt.

Immaterielle Vermégenswerte
Es wird zwischen immateriellen Vermdgenswerten mit begrenzter
und unbestimmter Nutzungsdauer unterschieden.

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden
Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben und auf eine
maogliche Wertminderung geprift, sofern Anhaltspunkte dafir vorlie-
gen, dass der immaterielle Vermdgenswert wertgemindert sein
kénnte. Die Abschreibungsdauer und die Abschreibungsmethode
werden bei immateriellen Vermégenswerten mit einer begrenzten
Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Geschaftsjahres



tberpriift. Die aufgrund einer Anderung der erwarteten Nutzungs-
dauer oder des erwarteten Verbrauchs des zuklinftigen wirtschaft-
lichen Nutzens des Vermdgenswerts erforderlichen Anderungen der
Abschreibungsmethode und der Abschreibungsdauer werden als
Anderungen von Schétzungen behandelt.

Bei immateriellen Vermégenswerten mit unbestimmter Nutzungs-
dauer sowie bei noch nicht nutzungsbereiten immateriellen Ver-
mogenswerten wird mindestens einmal jahrlich flr den einzelnen
Verm&genswert oder auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt. Diese immateriellen
Vermdgenswerte werden nicht planméaBig abgeschrieben. Die
Nutzungsdauer wird einmal jéhrlich dahin gehend Uberprift,

ob die Einschatzung einer unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin
gerechtfertigt ist. Zum 31. Dezember 2017 bestanden auBer dem
Geschafts- oder Firmenwert keine immateriellen Vermdgenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer.

Immaterielle Vermdgenswerte, die nicht im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses erworben werden, werden bei der
erstmaligen Erfassung zu Anschaffungs- und Herstellungskosten
angesetzt. Die Anschaffungskosten von im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses erworbenen immateriellen Ver-
mogenswerten entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt. Die immateriellen Vermdgenswerte werden in

den Folgeperioden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
abziglich kumulierter Abschreibungen angesetzt. Zu jedem Stichtag
erfolgt eine Uberpriifung, ob die Griinde einer Wertminderung
weiterhin bestehen. Die Wertaufholungsobergrenze wird durch die
Hohe der Anschaffungskosten abzliglich kumulierter planmaBiger
Abschreibungen bestimmt.

Immaterielle Vermdgenswerte werden, soweit sie nicht aus einer
Kaufpreisallokation resultieren, planmaBig linear Uber die betriebsge-
wohnliche Nutzungsdauer von drei bis acht Jahren abgeschrieben.

Die immateriellen Vermégenswerte aus der Kaufpreisallokation

werden wie folgt abgeschrieben:

NUTZUNGSDAUER IMMATERIELLER VERMOGENSWERTE
AUS KAUFPREISALLOKATION

Nutzungsdauer

in Jahren

Markenname 10-15
Software 7-12
Kundenstamm 12-17
Wettbewerbsverbot 2

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Vermo-
genswerte werden als Differenz zwischen dem NettoverduBerungs-
erlés und dem Buchwert des Vermdgenswerts ermittelt und in der
Periode, in der der Vermdgenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam
erfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der
sie anfallen. Entwicklungskosten eines einzelnen Projekts werden
nur dann als immaterieller Vermdégenswert aktiviert, wenn der Kon-
zern Folgendes kumuliert nachweisen kann:
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» die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriel-
len Vermdgenswerts, die eine interne Nutzung oder einen Verkauf
des Vermdgenswerts ermdglicht,

» die Absicht, den immateriellen Vermégenswert fertigzustellen und
ihn zu nutzen oder zu verkaufen,

» die Fahigkeit, den immateriellen Vermdgenswert fertigzustellen
und ihn zu nutzen oder zu verkaufen,

» wie der Vermdgenswert einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen
erzielen wird,

» die Verfugbarkeit von Ressourcen zum Zwecke der Fertigstellung
des Vermdgenswerts,

» die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdgenswert wéhrend sei-
ner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben verldsslich zu bewerten.

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz
unter Anwendung des Anschaffungskostenmodells, d.h. zu Herstel-
lungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen, bilanziert. Die
Abschreibung beginnt mit dem Abschluss der Entwicklungsphase
und ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermdgenswert genutzt werden
kann. Die Abschreibung erfolgt Uiber den Zeitraum, in dem kiinftiger
Nutzen zu erwarten ist (voraussichtlich 3—8 Jahre). Wahrend der
Entwicklungsphase wird jahrlich ein Werthaltigkeitstest durchgefihrt.

Entwicklungszuschiisse

Entwicklungszuschusse fir die periodische Grundlagenforschung
werden auf der Basis der angefallenen Stunden gewahrt. Diese wer-
den im Konzernabschluss als sonstiger betrieblicher Ertrag behan-
delt. Zuwendungen der 6&ffentlichen Hand werden erfasst, wenn
eine hinreichende Sicherheit dafiir besteht, dass die Zuwendungen
gewahrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen
Bedingungen erflillt. Zweckgebundene Entwicklungszuschiisse
werden anschaffungskostenmindernd dargestellt.

Vorréte

Bei den Vorraten handelt es sich im Wesentlichen um Handelswaren,
die zum niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und Nettoverdu-
Berungswert angesetzt werden. Der NettoverduBerungswert ist der
geschatzte, im normalen Geschéaftsgang erzielbare Verkaufserlds
abzliglich der geschatzten Kosten flr Vertrieb. Gegebenenfalls
werden geschétzte Kosten bis zur Fertigstellung berlcksichtigt.
Bestandsrisiken, die sich aus einer geminderten Verwertbarkeit erge-
ben, wird durch angemessene Wertabschlage Rechnung getragen.

Aktivisch abgegrenzte Zahlungen

Als aktivisch auszuweisende Rechnungsabgrenzungsposten werden
Ausgaben vor dem Abschlussstichtag bilanziert, soweit sie einen
Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

In der Bilanz abgebildete Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen
umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben sowie kurzfristige
Einlagen, die Uber eine Laufzeit von weniger als drei Monaten verfii-
gen bzw. Uber die kurzfristig (weniger als drei Monate) verfligt wer-
den kann. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden zu



Anschaffungskosten bewertet. Nicht zur Verfligung stehende Zah-
lungsmittel aus Mietkautionen werden als sonstige Vermdgenswerte
ausgewiesen.

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds in der Konzern-
Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung umfasst
die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, die innerhalb von
drei Monaten verfligbar sind.

Wertminderung von nicht finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte
dafiir vorliegen, dass ein Vermdgenswert wertgemindert sein kdnnte.
Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jahrliche Uberpriifung
eines Vermdgenswerts auf Werthaltigkeit erforderlich, nimmt der Kon-
zern eine Schatzung des erzielbaren Betrags des jeweiligen Vermé-
genswerts vor. Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts ist der
héhere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abzuglich
VerduBerungskosten und Nutzungswert eines Vermdgenswerts oder
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Der erzielbare Betrag wird
fur jeden einzelnen Vermdgenswert bestimmt, es sei denn, ein Verma-
genswert erzeugt keine Cashflows, die weitestgehend unabhéngig
von denen anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen von Ver-
mégenswerten sind. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts
seinen erzielbaren Betrag, ist der Vermdgenswert wertgemindert und
wird auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Soweit kein beobachtbarer Marktwert zugrunde gelegt werden kann,
werden zur Ermittlung des Nutzungswerts die erwarteten kiinftigen
Cashflows unter Verwendung eines Abzinsungssatzes vor Steuern,
der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts

und der spezifischen Risiken des Vermdgenswerts widerspiegelt,
auf ihren Barwert abgezinst. Zur Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts abzlglich der Verkaufskosten wird ein angemessenes
Bewertungsmodell angewandt. Dieses stitzt sich auf Bewertungs-
multiplikatoren oder andere zur Verfiigung stehende Indikatoren fir
den beizulegenden Zeitwert.

Fir Vermdgenswerte, mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmen-
werts, wird zu jedem Bilanzstichtag eine Uberpriifung vorgenom-
men, ob Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass ein zuvor erfasster
Wertminderungsaufwand nicht mehr langer besteht oder sich
verringert hat. Wenn solche Anhaltspunkte vorliegen, nimmt der
Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags vor.

Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann rick-
gangig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wert-
minderungsaufwands eine Anderung in den Schatzungen ergeben
hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen
wurden. Ist dies der Fall, so wird der Buchwert des Vermdgenswerts
auf seinen erzielbaren Betrag erhdht. Dieser Betrag darf jedoch nicht
den Buchwert Ubersteigen, der sich nach Berlicksichtigung plan-
maBiger Abschreibungen ergeben wiirde, wenn in den friiheren Jah-
ren kein Wertminderungsaufwand fir den Vermdgenswert erfasst
worden wére. Eine Wertaufholung wird im Periodenergebnis erfasst.

Fiir bestimmte Vermbgenswerte sind zusétzlich folgende Kriterien zu
berticksichtigen:
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Geschifts- oder Firmenwerte

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte

fur eine Wertminderung der Geschéfts- oder Firmenwerte vorliegen.
Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte wird mindestens
einmal jahrlich tiberpriift. Eine Uberpriifung findet ebenfalls statt,
wenn Ereignisse oder Umsténde darauf hindeuten, dass der Wert
gemindert sein konnte.

Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren
Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit bestimmt, der der
Geschéafts- oder Firmenwert zugeordnet wurde. Sofern der erziel-
bare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit den Buchwert
dieser Einheit unterschreitet, wird ein Wertminderungsaufwand
erfasst. Ein fur den Geschéfts- oder Firmenwert erfasster Wertmin-
derungsaufwand darf in den nachfolgenden Berichtsperioden nicht
aufgeholt werden. Der Konzern nimmt die Uberpriifung des
Geschéfts- oder Firmenwerts auf Werthaltigkeit mindestens einmal
jahrlich vor, zum 31. Dezember eines jeden Jahres.

Immaterielle Vermégenswerte

Die Uberpriifung auf Werthaltigkeit von immateriellen Vermégens-
werten mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie bei noch nicht nut-
zungsbereiten immateriellen Vermégenswerten erfolgt mindestens
einmal jahrlich, spatestens zum 31. Dezember. Die Uberpriifung
wird in Abhangigkeit des Einzelfalls fir den einzelnen Vermogens-
wert oder auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
durchgefiihrt. Eine Uberpriifung findet ebenfalls statt, wenn
Umstande darauf hindeuten, dass der Wert gemindert sein konnte.

Assoziierte Unternehmen

Nach der Anwendung der Equity-Methode ermittelt der Konzern, ob
es erforderlich ist, einen zusatzlichen Wertminderungsaufwand fiir
die Anteile des Konzerns an assoziierten Unternehmen zu erfassen.
Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob objektive Anhalts-
punkte daflir vorliegen, dass der Anteil an einem assoziierten Unter-
nehmen wertgemindert sein konnte. Ist dies der Fall, so wird die
Differenz zwischen dem beizulegenden Zeitwert des Anteils am
assoziierten Unternehmen und den fortgeflhrten Anschaffungs-
kosten fir diesen Anteil als Wertminderungsaufwand erfolgswirksam
erfasst.

Finanzinvestitionen und andere finanzielle Vermégenswerte

Erstmaliger Ansatz

Finanzielle Vermogenswerte im Sinne von IAS 39 werden entweder
als finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als
bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen, als zur VerauBe-
rung verflgbare finanzielle Vermogenswerte oder als Derivate, die
als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effektiv
sind, klassifiziert. Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanzi-
ellen Vermogenswerte mit dem erstmaligen Ansatz fest. Von der
Kategorie ,,Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinstrumente“ macht
Nemetschek keinen Gebrauch.

Die finanziellen Vermdgenswerte werden bei der erstmaligen
Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Falle von
Finanzinvestitionen, die nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden



Zeitwert bewertet klassifiziert sind, werden dariiber hinaus Trans-
aktionskosten berlcksichtigt, die direkt dem Erwerb der Vermbgens-
werte zuzurechnen sind.

Kaufe oder Verkaufe finanzieller Vermdgenswerte, die die Lieferung
der Vermbgenswerte innerhalb eines Zeitraums vorsehen, der durch
Vorschriften oder Konventionen des jeweiligen Marktes festgelegt
wird (markttbliche Kéufe), werden am Handelstag erfasst, d.h. am
Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf
des Vermdgenswerts eingegangen ist.

Die finanziellen Vermdgenswerte des Konzerns umfassen Zahlungs-
mittel und kurzfristige Einlagen, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Forderungen aus ausgereichten Darlehen und sonstige
Forderungen sowie derivative Finanzinstrumente.

Folgebewertung
Die Folgebewertung von finanziellen Vermdégenswerten héngt fol-
gendermaBen von deren Klassifizierung ab:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten finanziellen Vermdgenswerte enthélt die zu Handelszwecken
gehaltenen finanziellen Vermdégenswerte und finanzielle Vermdgens-
werte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet eingestuft werden. Finanzielle Vermdgens-
werte werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie
zum Zwecke der VerduBerung in der nahen Zukunft erworben wer-
den. Diese Kategorie umfasst vom Konzern abgeschlossene deriva-
tive Finanzinstrumente, die die Bilanzierungskriterien fiir Sicherungs-
geschafte gemaB IAS 39 nicht erfillen. Derivate, einschlieBlich
getrennt erfasster eingebetteter Derivate, werden ebenfalls als zu
Handelszwecken gehalten eingestuft, mit Ausnahme von Derivaten,
die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche
effektiv sind. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasste
finanzielle Verm&genswerte werden in der Bilanz zum beizulegenden
Zeitwert erfasst, wobei Gewinne und Verluste erfolgswirksam erfasst
werden. Der Konzern hat keine finanziellen Vermégenswerte als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft.

In Basisvertrége eingebettete Derivate werden separat bilanziert,
wenn ihre Risiken und Merkmale nicht eng mit denen der Basisver-
trage verbunden sind und die Basisvertrdge nicht zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden. Diese eingebetteten Derivate
werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei aus Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts resultierende Gewinne oder
Verluste erfolgswirksam erfasst werden. Eine Neubeurteilung erfolgt
nur bei Anderungen von Vertragsbedingungen, wenn es dadurch zu
signifikanten Anderungen der Zahlungsstréme kommt, die sich
sonst aus dem Vertrag ergeben héatten.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgens-
werte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem
aktiven Markt notiert sind. Solche finanziellen Vermégenswerte wer-
den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne und Verluste werden in der
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, wenn die Kredite
und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind sowie im
Rahmen von Amortisationen. Derzeit bestehen die finanziellen Ver-
mogenswerte des Konzerns neben Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldquivalenten fast ausschlieBlich aus ausgereichten Darlehen
und Forderungen.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermégenswerte sind nicht
derivative finanzielle Vermdgenswerte, die als zur VerduBerung ver-
fugbar klassifiziert sind, und solche, die nicht in eine der drei vorste-
hend genannten Kategorien eingestuft sind. Nach der erstmaligen
Bewertung werden zur VerauBerung gehaltene finanzielle Vermao-
genswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nicht realisierte
Gewinne oder Verluste werden direkt im Eigenkapital erfasst. Sofern
ein beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelbar ist, bewertet
Nemetschek die zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Finanz-
instrumente zu Anschaffungskosten. Dies ist bei Eigenkapitalinstru-
menten der Fall, fUr die kein auf einem aktiven Markt notierter Preis
vorliegt und wesentliche Parameter zur Bestimmung des Zeitwerts
mithilfe von Bewertungsmodellen nicht mit hinreichender Sicherheit
ermittelt werden kdnnen. Wird ein solcher Vermbgenswert ausge-
bucht, wird der zuvor direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte
Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst. Ist ein solcher Vermo-
genswert wertgemindert, wird der zuvor direkt im Eigenkapital
erfasste kumulierte Verlust erfolgswirksam erfasst.

Beizulegender Zeitwert

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinvestitionen, die auf organi-
sierten Méarkten gehandelt werden, wird durch den am Bilanzstich-
tag notierten Marktpreis (Geldkurs) bestimmt. Der beizulegende
Zeitwert von Finanzinvestitionen, flr die kein aktiver Markt besteht,
wird unter Anwendung von Bewertungsmethoden ermittelt. Zu den
Bewertungsmethoden gehoéren die Verwendung der jlingsten
Geschéftsvorfélle zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und
unabhéangigen Geschaftspartnern, der Vergleich mit dem aktuellen
beizulegenden Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen identischen
Finanzinstruments, die Analyse von diskontierten Cashflows sowie
die Verwendung anderer Bewertungsmodelle.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Kredite und Forderungen werden zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Diese werden unter Anwendung der Effektivzins-
methode abzliglich etwaiger Wertberichtigungen und unter Berlick-
sichtigung von Disagien und Agien beim Erwerb ermittelt und
beinhalten Transaktionskosten und Geblihren, die ein integraler

Teil des Effektivzinssatzes sind.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob objektive Hin-
weise bestehen, dass eine Wertminderung eines finanziellen Ver-
mogenswerts oder einer Gruppe von finanziellen Vermégenswerten
vorliegt. Ein finanzieller Vermdgenswert oder eine Gruppe von finan-
ziellen Vermogenswerten gelten nur dann als wertgemindert, wenn
infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen
Ansatz des Vermdgenswerts eintraten (ein eingetretener ,Schadens-
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fall“), objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen und die-
ser Schadensfall eine Auswirkung auf die erwarteten kiinftigen
Cashflows des finanziellen Vermdgenswerts oder der Gruppe der
finanziellen Vermdgenswerte hat, die sich verlasslich schatzen lasst.
Hinweise auf eine Wertminderung kénnen dann gegeben sein, wenn
Anzeichen dafir vorliegen, dass der Schuldner oder eine Gruppe
von Schuldnern erhebliche finanzielle Schwierigkeiten hat, bei Aus-
fall oder Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen, bei Wahrschein-
lichkeit einer Insolvenz oder eines sonstigen Sanierungsverfahrens,
und wenn beobachtbare Daten auf eine messbare Verringerung der
erwarteten kiinftigen Cashflows hinweisen, wie Anderungen der
Riickstande oder wirtschaftlichen Bedingungen, die mit Ausféllen
korrelieren.

Ausstehende Forderungen an Kunden

In Bezug auf zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete ausste-
hende Betrége aus Forderungen an Kunden wird zunéachst festge-
stellt, ob ein objektiver Hinweis auf Wertminderung bei finanziellen
Vermogenswerten, die fir sich gesehen bedeutsam sind, individuell
und bei finanziellen Vermdgenswerten, die fur sich gesehen nicht
bedeutsam sind, individuell oder gemeinsam besteht. Stellt der Kon-
zern fest, dass flr einen einzeln untersuchten finanziellen Vermdgens-
wert, sei er bedeutsam oder nicht, kein objektiver Hinweis auf Wert-
minderung besteht, nimmt er den Vermdgenswert in eine Gruppe
finanzieller Vermdgenswerte mit vergleichbaren Kreditrisikoprofilen auf
und untersucht sie gemeinsam auf Wertminderung. Vermdgenswerte,
die einzeln auf Wertminderung untersucht werden und fir die eine
Wertberichtigung neu bzw. weiterhin erfasst wird, werden nicht in eine
gemeinsame Wertminderungsbeurteilung einbezogen.

Bestehen objektive Anhaltspunkte dafur, dass eine Wertminderung
eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Wertminderungsverlusts als
Differenz zwischen dem Buchwert des Vermgenswerts und dem
Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows (mit Ausnahme erwar-
teter kiinftiger, noch nicht eingetretener Kreditausféalle). Der Buch-
wert des Vermdgenswerts wird unter Verwendung eines Wertberich-
tigungskontos reduziert und der Wertminderungsverlust
erfolgswirksam erfasst. Auf den geminderten Buchwert werden,
basierend auf dem urspriinglichen Effektivzinssatz des Vermdgens-
werts, weiterhin Zinsertrége erfasst. Forderungen werden einschlieB3-
lich der damit verbundenen Wertberichtigung ausgebucht, wenn sie
als uneinbringlich eingestuft werden und samtliche Sicherheiten in
Anspruch genommen und verwertet wurden. Erhéht oder verringert
sich die Hohe eines geschatzten Wertminderungsaufwands in einer
folgenden Berichtsperiode aufgrund eines Ereignisses, das nach der
Erfassung der Wertminderung eintrat, wird der friiher erfasste Wert-
minderungsaufwand durch Anpassung des Wertberichtigungskontos
erfolgswirksam erhdht oder verringert. Wird eine ausgebuchte For-
derung aufgrund eines Ereignisses, das nach der Ausbuchung ein-
trat, spater wieder als einbringlich eingestuft, wird der entspre-
chende Betrag unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Der Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows wird mit dem
urspringlichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermdgenswerts
abgezinst.
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Vermégenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert werden

Bestehen objektive Anhaltspunkte dafir, dass eine Wertminderung
bei zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bilanzierten Vermdgens-
werten eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Wertminderungsver-
lusts als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts
und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows (mit Ausnah-
me erwarteter kinftiger, noch nicht eingetretener Kreditausfalle),
abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen
Vermdgenswerts, d.h. dem bei erstmaligem Ansatz ermittelten
Effektivzinssatz. Der Buchwert des Vermdgenswerts wird unter Ver-
wendung eines Wertberichtigungskontos reduziert. Der Wertminde-
rungsverlust wird ergebniswirksam erfasst. Verringert sich die Hohe
der Wertberichtigung in den folgenden Berichtsperioden und kann
diese Verringerung objektiv auf einen nach der Erfassung der Wert-
minderung aufgetretenen Sachverhalt zurlickgefiihrt werden, wird
die friher erfasste Wertberichtigung riickgangig gemacht. Der neue
Buchwert des Vermdgenswerts darf jedoch die fortgefiihrten
Anschaffungskosten zum Zeitpunkt der Wertaufholung nicht tber-
steigen. Die Wertaufholung wird erfolgswirksam erfasst.

Zur VerduBerung verfiigbare Finanzinvestitionen

Ist ein zur VerduBerung verflgbarer Vermogenswert in seinem Wert
gemindert, wird ein Betrag in Hohe der Differenz zwischen den
Anschaffungskosten (abziiglich etwaiger Tilgungen und Amortisati-
onen) und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert (abzlglich etwai-
ger, bereits friher erfolgswirksam erfasster Wertberichtigungen) aus
dem Eigenkapital in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgebucht.
Wertaufholungen bei Eigenkapitalinstrumenten, die als zur VerauBe-
rung verflgbar eingestuft sind, werden nicht in der Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung erfasst. Wertaufholungen bei Schuldinstrumenten,
die als zur VerduBerung verfluigbar eingestuft sind, werden erfolgs-
wirksam erfasst, wenn der Anstieg des beizulegenden Zeitwerts des
Instruments nach objektiver Betrachtung aus einem Ereignis resul-
tiert, das nach der erfolgswirksamen Erfassung der Wertminderung
aufgetreten ist.

Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte

Ein finanzieller Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Ver-
mogenswerts oder ein Teil einer Gruppe ahnlicher finanzieller Vermo-
genswerte) wird ausgebucht, wenn eine der drei folgenden Voraus-
setzungen erflllt ist:

» Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem
finanziellen Vermdgenswert sind erloschen.

» Der Konzern behélt zwar die Rechte auf den Bezug von Cash-
flows aus finanziellen Vermégenswerten, Gbernimmt jedoch eine
vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung der Cashflows
an eine dritte Partei im Rahmen einer Vereinbarung, die die Bedin-
gungen von IAS 39.19 erflllt (Pass-through-Arrangement).

» Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von
Cashflows aus einem finanziellen Vermdgenswert Uibertragen und
dabei entweder

» (a) im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigen-
tum am finanziellen Vermogenswert verbunden sind, Ubertragen
oder



» (b) zwar im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem
Eigentum am finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, weder
Ubertragen noch zurtickbehalten, jedoch die Verfligungsmacht
Uber den Vermdgenswert Ubertragen.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf Cashflows aus
einem Vermdgenswert Ubertragt, im Wesentlichen alle Chancen und
Risiken, die mit dem Eigentum an diesem Vermégenswert verbun-
den sind, weder Ubertragt noch zurtickbehalt und dabei auch die
Verfligungsmacht an dem Ubertragenen Vermdgenswert zurlickbe-
halt, erfasst der Konzern den Ubertragenen Vermdgenswert weiter
im Umfang seines anhaltenden Engagements. Wenn das anhaltende
Engagement der Form nach den Ubertragenen Vermogenswert
garantiert, so entspricht der Umfang des anhaltenden Engagements
dem niedrigeren Betrag aus dem urspriinglichen Buchwert des Ver-
mogenswerts und dem Hdéchstbetrag der erhaltenen Gegenleistung,
den der Konzern eventuell zurlickzahlen musste.

Finanzielle Schulden

Erstmaliger Ansatz

Finanzielle Schulden im Sinne von IAS 39 werden entweder klassifi-
ziert als finanzielle Schulden, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, als Darlehen oder als Derivate, die als
Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effektiv sind.
Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Schulden mit
dem erstmaligen Ansatz fest.

Die finanziellen Schulden werden bei der erstmaligen Erfassung zum
beizulegenden Zeitwert bewertet, im Fall von Darlehen abztiglich der
direkt zurechenbaren Transaktionskosten.

Die finanziellen Schulden des Konzerns umfassen Schulden aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Schulden, Kontokorrent-
kredite, Darlehen und derivative Finanzinstrumente.

Folgebewertung
Die Folgebewertung von finanziellen Schulden hangt folgenderma-
Ben von deren Klassifizierung ab:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Schulden umfassen die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Schulden sowie andere finanzielle Schulden, die bei ihrem erstma-
ligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet klassifiziert werden.

Finanzielle Schulden werden als zu Handelszwecken gehalten klas-
sifiziert, wenn sie zum Zwecke der VerduBerung in der nahen
Zukunft erworben werden. Diese Kategorie umfasst vom Konzern
abgeschlossene derivative Finanzinstrumente, die die Bilanzierungs-
kriterien flr Sicherungsgeschéfte gemas IAS 39 nicht erfillen.
Gewinne oder Verluste aus finanziellen Schulden, die zu Handels-
zwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam im Finanzergeb-
nis erfasst. Zum 31. Dezember 2017 wurden ausschlieBlich finanzi-
elle Schulden fiir bedingte Kaufpreiszahlungen erfolgswirksam mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
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Darlehen

Nach der erstmaligen Erfassung werden verzinsliche Darlehen unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam
erfasst, wenn die Schulden ausgebucht werden sowie im Rahmen
von Amortisationen.

Ausbuchung finanzieller Schulden

Finanzielle Schulden werden ausgebucht, wenn die dieser Schuld
zugrunde liegende Verpflichtung erfillt, aufgehoben oder erloschen
ist.

Wird eine bestehende finanzielle Schuld durch eine andere finanzi-
elle Schuld desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen
Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen
einer bestehenden Schuld wesentlich gedndert, wird ein solcher
Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der
urspriinglichen Schulden und Ansatz einer neuen Schuld behandelt.
Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirk-
sam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie beispiels-
weise Devisenterminkontrakte und Zinsswaps, um sich gegen Zins-
und Wahrungsrisiken abzusichern. Diese derivativen Finanzinstru-
mente werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum
beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Derivative Finanzinstrumente wer-
den als Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert
positiv ist, und als Schulden, wenn ihr beizulegender Zeitwert nega-
tiv ist.

Halt der Konzern ein Derivat flr einen Zeitraum von mehr als zwolf
Monaten nach dem Bilanzstichtag zur wirtschaftlichen Absicherung,
wird das Derivat in Ubereinstimmung mit der Klassifizierung des
zugrunde liegenden Postens als langfristig eingestuft oder in einen
kurzfristigen und einen langfristigen Teil aufgeteilt.

Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht die Kriterien fir
die Bilanzierung als Sicherungsbeziehungen erflillen, werden sofort
erfolgswirksam erfasst.

Der beizulegende Zeitwert von Devisenterminkontrakten ergibt sich
auf der Basis aktueller Devisenterminkurse.

Nicht als Sicherungsinstrument designierte Derivate

Der Konzern verwendet Fremdwahrungskredite und Devisentermin-
kontrakte, um sich gegen einen Teil der Transaktionsrisiken abzusi-
chern. Diese Devisenterminkontrakte werden nicht als Absicherung
von Cashflows, des beizulegenden Zeitwerts oder einer Nettoinve-
stition eingestuft. Der Zeitraum, fir den die Devisenterminkontrakte
abgeschlossen werden, entspricht dem Zeitraum, in dem Fremd-
wahrungstransaktionsrisiken bestehen, in der Regel 1 bis 24
Monate. Diese Derivate erflllen nicht die Voraussetzungen fir die
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften. Zum Stichtag bestehen kei-
ne offenen Devisenterminkontrakte.
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Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Verm&genswerte und Schulden werden dann und nur
dann saldiert und der Nettobetrag in der Konzernbilanz ausgewie-
sen, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch
besteht, die erfassten Betrdge miteinander zu verrechnen, und
beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder
gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden Vermégenswerts
die dazugehorigen Schulden abzuldsen.

Schulden

Die Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Schul-

den sind mit den fortgeschriebenen Anschaffungskosten angesetzt.

Umsatzabgrenzungsposten

Als passivisch auszuweisende Rechnungsabgrenzungsposten wer-
den Einnahmen vor dem Abschlussstichtag bilanziert, soweit sie
einen Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Riickstellungen

Eine Ruiickstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine
gegenwartige (gesetzliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund
eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von Ressourcen
mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erflllung der Verpflichtung wahr-
scheinlich und eine verlédssliche Schatzung der Hohe der Verpflich-
tung mdglich ist. Ruckstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu
einem Vermdgensabfluss flihren, werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt. Sofern der Kon-
zern fur eine passivierte Rickstellung zumindest teilweise eine
Riickerstattung erwartet (wie z. B. bei einem Versicherungsvertrag),
wird die Erstattung als gesonderter Vermogenswert erfasst, sofern
der Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand aus
der Bildung der Riickstellung wird in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung abztiglich der Erstattung ausgewiesen.

Eventualverbindlichkeiten

Verpflichtungen werden im Konzernabschluss so lange nicht passi-
viert, bis eine Inanspruchnahme zu Gber 50 % wahrscheinlich ist.
Die Angabe einer Eventualschuld erfolgt im Konzernanhang, wenn
die Inanspruchnahme zu 5% bis 50 % wahrscheinlich ist.

Pensionen und dhnliche verpflichtungen

Die Gesellschaft unterhalt eine betriebliche Altersversorgung fiir
bestimmte Mitarbeiter. Die Riickstellungen werden jahrlich von
anerkannten, unabhangigen Gutachtern bewertet. Riickstellungen
fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden nach der Pro-
jected-Unit-Credit-Methode berechnet (IAS 19). Die Projected-Unit-
Credit-Methode unterstellt, dass in jedem Dienstjahr ein zusatzlicher
Teil des letztlichen Leistungsanspruchs erdient wird, und bewertet
jeden dieser Leistungsbausteine separat, um so die endguiltige Ver-
pflichtung aufzubauen. Die Pensionsverpflichtung abztiglich des
Planvermdgens wird in der Bilanz als Riickstellung ausgewiesen.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden ergeb-
nisneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Zinsrelevante Effekte wer-
den entsprechend im Zinsergebnis ausgewiesen.
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Riicklagen
Ricklagen werden nach den gesetzlichen Bestimmungen gebildet.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss erhalten ihren Anteil an
Zeitwerten der identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden
zum Zeitpunkt des Erwerbs eines Tochterunternehmens. Die auf
Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallenden Verluste eines
konsolidierten Tochterunternehmens kénnen den auf diese Anteile
entfallenden Anteil am Eigenkapital des Tochterunternehmens
Ubersteigen.

Leasingverhéltnisse

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt,
wird auf der Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung
zum Zeitpunkt des Abschlusses dieser Vereinbarung getroffen und
erfordert eine Einschéatzung, ob die Erfullung der vertraglichen Ver-
einbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswerts oder
bestimmter Vermbgenswerte abhéngig ist und ob die Vereinbarung
ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswerts einrdumt.

Konzern als Leasingnehmer

Finanzierungs-Leasingverhéltnisse, bei denen im Wesentlichen alle
mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken am Leasing-
gegenstand auf den Konzern Ubertragen werden, fihren zur Aktivie-
rung des Leasinggegenstands zum Zeitpunkt des Abschlusses des
Leasingverhéltnisses. Der Leasinggegenstand wird mit seinem bei-
zulegenden Zeitwert oder mit dem Barwert der Mindestleasingzah-
lungen, sofern dieser Wert niedriger ist, angesetzt. In gleicher Hohe
wird ein Passivposten als Verbindlichkeit aus Finanzierungsleasing
erfasst. Die Leasingverbindlichkeit wird in den Folgejahren nach der
Effektivzinsmethode getilgt und fortgeschrieben.

Leasingzahlungen fiir Operating-Leasingverhaltnisse werden
linear Uber die Laufzeit der Leasingverhéltnisse als Aufwand in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Der Konzern mietet
im Rahmen von Operating-Leasingverhéltnissen Burogebaude,
Kraftfahrzeuge und andere technische Anlagen.

Steuern

Tatsachliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden
fur die laufende Periode und fir friihere Perioden sind mit dem
Betrag zu bewerten, in dessen Hohe eine Erstattung von den Steu-
erbehérden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrden erwartet wird.
Der Berechnung des Betrags werden die Steuersétze und Steuer-
gesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Tatsachliche Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt
im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung, sondern im Eigenkapital erfasst.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanz-
orientierten Verbindlichkeitsmethode auf alle zum Bilanzstichtag

bestehenden temporéaren Differenzen zwischen dem Wertansatz



eines Vermdgenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem
steuerlichen Wertansatz. Latente Steuerschulden werden fir alle
zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst.

Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

(@) Die latente Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines
Geschafts- oder Firmenwerts oder eines Vermdgenswerts oder
einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall, der kein Unternehmens-
zusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschéftsvor-
falls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu
versteuernde Ergebnis beeinflusst, darf nicht angesetzt werden.

(b) Die latente Steuerschuld aus zu versteuernden temporéaren Diffe-
renzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterun-
ternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint
Ventures stehen, darf nicht angesetzt werden, wenn der zeitliche
Verlauf der Umkehrung der temporéren Differenzen gesteuert
werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren
Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen temporaren
Unterschiede, noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und
nicht genutzten Steuergutschriften in dem MaBe erfasst, in dem es
wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfligbar
sein wird, gegen das die abzugsféhigen temporéren Differenzen und
die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuer-
gutschriften verwendet werden kdnnen.

Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

(a) Latente Steueranspriiche aus abzugsfahigen temporaren Diffe-
renzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswerts
oder einer Schuld bei einem Geschéaftsvorfall entstehen, der kein
Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des
Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis
noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, dirfen nicht
angesetzt werden.

(b) Latente Steueranspriiche aus abzugsféhigen temporéaren Diffe-
renzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterun-
ternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint Ven-
tures stehen, dirfen nur in dem Umfang erfasst werden, in dem
es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in
absehbarer Zeit umkehren werden und ein ausreichendes zu ver-
steuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die
temporaren Differenzen verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanz-
stichtag Uberpruft und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht
mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steuer-
anspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht ange-
setzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag
Uberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich
geworden ist, dass ein kinftig zu versteuerndes Ergebnis die Reali-
sierung des latenten Steueranspruchs erméglicht.
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Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuer-
satze bemessen, die in der Periode, in der ein Vermdgenswert reali-
siert oder eine Schuld erfiillt wird, voraussichtlich Gultigkeit erlangen
werden. Dabei werden die Steuersatze (und Steuergesetze) zugrun-
de gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten. Zukinftige Steuersatzan-
derungen sind am Bilanzstichtag zu berticksichtigen, sofern materi-
elle Wirksamkeitsvoraussetzungen im Rahmen eines
Gesetzgebungsverfahrens erfllt sind.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigen-
kapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung, sondern ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden mitei-
nander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch
auf die Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche
gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertrag-
steuern des gleichen Steuersubjekts beziehen und von der gleichen
Steuerbehdrde erhoben werden.

Umsatzsteuer
Umsatzerlose, Aufwendungen und Vermogenswerte werden in der
Regel nach Abzug von Umsatzsteuer erfasst.

Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

(@) Wenn die beim Kauf von Vermdgenswerten oder Dienstleistungen
angefallene Umsatzsteuer nicht von der Steuerbehoérde eingefor-
dert werden kann, wird die entrichtete Umsatzsteuer als Teil der
Herstellungskosten des Vermdgenswerts bzw. als Teil der Auf-
wendungen erfasst.

(b) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Schulden
aus Lieferungen und Leistungen werden mitsamt dem darin ent-
haltenen Umsatzsteuerbetrag angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehdrde erstattet oder
an diese abgeflhrt wird, wird unter den Vermdgenswerten oder
Schulden in der Bilanz erfasst.

Ertragsrealisierung

Umsétze werden realisiert, wenn es wahrscheinlich ist, dass wirt-
schaftliche Vorteile aus den Geschéftsvorféallen dem Unternehmen
zuflieBen und die Hohe des Ertrags zuverlassig feststeht. Umsatz-
erlése werden ohne Umsatzsteuer unter Abzug von Erldsschmale-
rungen ausgewiesen, sobald eine Lieferung erfolgt und der
Gefahrenlbergang vollendet ist. Dienstleistungserlose werden
realisiert in Abhangigkeit vom Stadium der Leistungserbringung,
wenn sie mit hoher Wahrscheinlichkeit feststehen. Das Stadium der
Leistungserbringung wird durch Arbeitsnachweise festgestellt und
richtet sich grundsatzlich nach den geleisteten Stunden im Verhéalt-
nis zu den geplanten Gesamtstunden.



Grundsétzliches zur Umsatzrealisierung

Der Nemetschek Konzern differenziert grundsétzlich nach der Reali-

sierung von Umsatzerlésen aus dem Verkauf von Waren und Erzeug-
nissen, aus der Erbringung von Dienstleistungen sowie Ertrdgen aus

Lizenzen.

Erlése aus dem Verkauf von Waren und Erzeugnissen sind zu reali-
sieren (Zeitpunkt), wenn folgende Bedingungen kumulativ erfillt sind
(IAS 18.14):

» Ubertragung des wesentlichen Risikos und der Chancen, die
mit dem Eigentum der verkauften Waren und Erzeugnisse in
Zusammenhang stehen (Eigentumsiibergang).

» Dem Unternehmen verbleibt kein Verfligungsrecht.
» Die Hohe der Erlése kann verlasslich bestimmt werden.

» Der Zufluss des wirtschaftlichen Nutzens des Verkaufs ist
hinreichend sicher (Forderungseingang).

» Die im Zusammenhang mit dem Verkauf angefallenen Kosten
kénnen verlasslich bestimmt werden.

Ertréage aus der Erbringung von Dienstleistungen sind zu realisieren,
wenn (IAS 18.20):

» die Hohe der Ertrége verlasslich bemessen werden kann,

» es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen
aus dem Geschaft dem Unternehmen zuflieBen wird (Forderungs-
eingang),

» der Fertigstellungsgrad des Geschéafts am Bilanzstichtag
verlasslich bemessen werden kann,

» die fur das Geschéft angefallenen Kosten und die bis zu seiner
vollstandigen Abwicklung zu erwartenden Kosten verlésslich
bemessen werden kénnen.

Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden in Form von Werk-
bzw. Festpreisvertragen geschlossen. In diesen Fallen werden
Umsatzerldse und Ertrdge nach der Teilgewinnrealisierung (Percen-
tage-of-Completion-Methode) ermittelt, soweit die Voraussetzungen
nach IAS 11.23 vorliegen. Dabei werden die einzelnen Umsatzkom-
ponenten in dem Umfang realisiert, der dem Anteil des Projektfort-
schritts der bis zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zu den
am Stichtag geschatzten gesamten Auftragskosten entspricht.

Im Einzelnen bedeutet dies flir den Nemetschek Konzern:

1 Software und Lizenzen

1.1 Standard-Software

Grundsatzlich werden die oben stehenden Kriterien zum Verkauf von
Waren und Erzeugnissen angewandt, d. h., der Umsatz ist mit dem
Verkauf der Software realisiert.

Die Uberlassung von Nutzungsrechten gegen fixe Vergiitung (Ein-
mallizenzen), die dem Lizenznehmer unbeschrénkte Nutzung
gewabhrt, ist nach wirtschaftlicher Betrachtungsweise ein VerduBe-
rungsakt und wird in voller Hohe als Ertrag realisiert.
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Lizenzgebulhren und Nutzungsentgelte, die aus der Nutzung betrieb-
licher Vermdgenswerte (Software) resultieren, werden nach MaBgabe
des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung erfasst. Sofern nicht
anders vereinbart, erfolgt eine Erfassung des Ertrags linear tber die
Laufzeit der Lizenzvereinbarung.

1.2 Verkaufsgeschéfte iber Handelsvertreter/-agenten

Bei Verkaufsgeschaften mit Endkunden tber Handelsvertreter wird
der Erlos aus dem Verkauf zum Zeitpunkt des Eigentumsiibergangs
auf den Endkunden erfasst. Dem Handelsvertreter kommt bei diesen
Geschéften lediglich eine Vermittlungsfunktion zu, fur die er eine
Provision erhalt.

2 Maintenance/Software-Servicevertriage

Grundsaétzlich werden die oben stehenden Kriterien zum Verkauf von
Dienstleistungen angewandt, d. h., Umsatzerldse aus Wartungsver-
tragen bzw. -leistungen werden linear Uber die Dauer der Leistungs-
erbringung realisiert.

3 Consulting

3.1 Werkvertrag
Grundsétzlich werden die oben stehenden Kriterien zum Verkauf von
Dienstleistungen angewandt.

Die Umsatzrealisierung erfolgt nach der Percentage-of-Comple-
tion-Methode.

3.2 Dienstleistungsvertrag

Bei reinen Dienstleistungsvertragen werden Umsatze in der Perio-
de realisiert, in der die Dienstleistung erbracht wurde (Beratungs-
vertrage).

4 Hardware

Es werden die oben stehenden Kriterien zum Verkauf von Waren und
Erzeugnissen angewandt, d.h., mit dem Verkauf (Auslieferung der
Ware) ist der Umsatz realisiert.

5 Schulungen

Grundsétzlich werden die oben stehenden Kriterien zum Verkauf von
Dienstleistungen angewandt, d.h., der Umsatz ist mit Leistungser-
bringung realisiert.

Zinsertréage

Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter
Verwendung der Effektivzinsmethode, d.h. des Kalkulationszins-
satzes, mit dem geschatzte kiinftige Zahlungsmittelzufliisse Uber die
erwartete Laufzeit des Finanzinstruments auf den Nettobuchwert
des finanziellen Vermdgenswerts abgezinst werden).

Dividenden
Dividenden werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf
Zahlung erfasst.



Segmentberichterstattung

Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertragskraft der
Geschaftssegmente werden im Nemetschek Konzern durch den
Vorstand als Hauptentscheidungstrager wahrgenommen. Die Seg-
ment- und Regionenabgrenzung sowie die Auswahl der dargestell-
ten Kennzahlen erfolgen in Ubereinstimmung mit den internen
Steuerungs- und Berichtssystemen (,Management-Approach®).

Es werden dieselben Rechnungslegungsvorschriften zugrunde
gelegt, wie sie fiir den Konzern im Anhang beschrieben sind.

Die Geschaftsfelder werden entsprechend der Art der Produkte und
Dienstleistungen unabhéngig voneinander organisiert und gefiihrt.
Jedes Segment stellt dabei ein strategisches Geschéaftsfeld dar, des-
sen Produktpalette und Markte sich von denen anderer Segmente
unterscheiden.

Zum Zwecke der Unternehmenssteuerung ist der Konzern vom
Management nach Geschaftseinheiten organisiert und verfugt welt-
weit Uber folgende vier berichtspflichtige Segmente: Planen, Bauen,
Nutzen sowie Media & Entertainment. Die Geschéftsfelder Planen,
Bauen, Nutzen und Media & Entertainment bilden die Basis fir die
Segmentberichterstattung.

Die Verrechnungspreise zwischen den operativen Segmenten wer-
den anhand der markttiblichen Konditionen unter fremden Dritten
ermittelt.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zusétzliche Informationen
zur Lage des Konzerns zum Bilanzstichtag liefern (berticksichti-
gungspflichtige Ereignisse), werden im Abschluss bilanziell beriick-
sichtigt. Nicht zu berlicksichtigende Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag werden im Anhang angegeben, wenn sie wesentlich sind.

Im Geschaftsjahr 2017 erstmalig angewandte Rechnungs-
legungsverlautbarungen

Gegeniiber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 haben
sich folgende Standards und Interpretationen geéndert bzw. waren
aufgrund der Ubernahme in EU-Recht oder des Inkrafttretens der
Regelung erstmals verpflichtend anzuwenden:

Anderung an IAS 12: Erfassung latenter Steueranspriiche fiir
nicht realisierte Verluste

Mit der Anderung wird klargestellt, dass ein Unternehmen beriick-
sichtigen muss, ob Steuergesetze die Quellen fiir ein kiinftiges zu
versteuerndes Einkommen beschréanken, gegen das es Abzlige aus
der Auflésung der entsprechenden abzugsféhigen temporéren Diffe-
renzen verwenden kann. Des Weiteren enthalt die Anderung Leitli-
nien, wie ein Unternehmen kinftiges zu versteuerndes Einkommen
zu ermitteln hat, und erlautert die Umstéande, in denen kiinftiges zu
versteuerndes Einkommen Betrage aus der Realisierung von Ver-
mogenswerten tber deren Buchwert hinaus enthalten kann. Diese
Anderung ist fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2017 beginnen. Aus dieser Anderung ergaben sich
keine wesentlichen Auswirkungen.
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Anderung an IAS 7: Offenlegungsinitiative

Die Anderung von IAS 7 Kapitalflussrechnungen ist Teil der Offen-
legungsinitiative des IASB und verpflichtet Unternehmen, Angaben
zu machen, die es Abschlussadressaten ermdglichen, sowohl zah-
lungswirksame als auch zahlungsunwirksame Anderungen der
Schulden, die aus der Finanzierungstatigkeit resultieren, nachzuvoll
ziehen. Bei erstmaliger Anwendung der Anderung miissen Unter-
nehmen keine Vergleichsinformationen flr vorherige Berichtsperio-
den angeben. Diese Anderung ist filr Geschéftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen. Aus dieser Ande-
rung ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen.

Kiinftige Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Ausblick auf kiinftige IFRS-Anderungen

Folgende IFRS wurden bis zum Bilanzstichtag vom IASB veroffent-
licht, sind aber erst in spateren Berichtsperioden verpflichtend anzu-
wenden bzw. wurden bisher nicht in EU-Recht tbernommen. Der
Nemetschek Konzern hat sich bei den erst in spateren Berichtsperi-
oden verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpretationen
dazu entschlossen, von einem mdglichen Wahlrecht zur vorzeitigen
Anwendung keinen Gebrauch zu machen.

Klarstellung zu IFRS 15: Erl6se aus Vertragen mit Kunden
Mitte April 2016 hat das International Accounting Standards Board
(IASB) die finalen Klarstellungen zu seinem neuen Standard zur Er-
|6srealisierung, IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden, veroffent-
licht. Mit den Anderungen werden Implementierungsfragen geklart,
die von der Joint Transition Resource Group for Revenue Recogniti-
on (TRG) erdrtert wurden.

Diese Fragen betreffen die Identifizierung von Leistungsverpflich-
tungen, die Anwendungsleitlinien fiir Principal-Agent-Verhaltnisse
und Lizenzen fur geistiges Eigentum (intellectual property; IP) sowie
die Ubergangsbestimmungen. Dariiber hinaus sollen mit den Ande-
rungen eine einheitlichere Vorgehensweise bei der Umsetzung von
IFRS 15 sichergestellt und die mit dessen Anwendung verbundenen
Kosten und Komplexitat verringert werden. Die Anderungen treten
am 1. Januar 2018 in Kraft. Unternehmen miissen diese Anderungen
rickwirkend anwenden.

IFRS 15: Erlése aus Vertragen mit Kunden

Der neue Standard zur Umsatzrealisierung ,,IFRS 15 Erlése aus
Vertragen mit Kunden ist zum 1. Januar 2018 in Kraft getreten. Der
Konzern wird die Umstellungseffekte kumulativ im Eigenkapital zum
Ubergangszeitpunkt erfassen. Zur Ermittlung des Umstellungs-
effektes fiihrte der Konzern im Geschaftsjahr 2017 die detaillierte
Analyse aus dem Geschéftsjahr 2016 fort, um potenzielle Ande-
rungen in der Umsatzlegung im Vergleich zu IAS 11 und IAS 18 zu
identifizieren. Des Weiteren berlicksichtigt der Konzern die vom
IASB im April 2016 verdffentlichten Klarstellungen und wird die
weiteren Entwicklungen im Auge behalten. Die Analyse wurde fir
die wesentlichen Produkt- und Erléskategorien durchgefihrt:
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a) Verkauf von Softwarelizenzen

Vertrage mit Kunden, bei denen der Verkauf von Softwarelizenzen
die einzige Leistungsverpflichtung darstellt, unterliegen nach dem
derzeitigen Stand der Analyse keiner Anderung in der Umsatzle-
gung. Die Umsatzrealisierung erfolgt in dem Moment, in dem Ver-
fligungsgewalt tiber den Vermdgenswert in Form eines Nutzungs-
rechts auf den Kunden Uibergeht. Dies ist wie bisher bei der
Lieferung der Softwarelizenz der Fall. In diesem Bereich wurde auf
der Basis der bisherigen Analyse kein Umstellungseffekt ermittelt.

b) Leistungsverpflichtung im Rahmen von Software-
Servicevertragen

Die Leistungsverpflichtungen bei Software-Servicevertrdgen lassen
sich grundsatzlich in zwei wesentliche Verpflichtungen unterteilen.
Zum einen den Anwendersupport, der dem Kunden fiir den gesamt-
en Vertragszeitraum zur Verfligung steht. Zum anderen erhalten
Kunden mit Software-Servicevertrdgen die aktuellste Version der
jeweiligen Nemetschek Software. Hierbei liegt es jedoch im Ermes-
sen des Konzerns, in welchen zeitlichen Abstadnden neue Versionen
der Software bereitgestellt und welche Funktionalitdten bzw. Module
der jeweiligen Software geéndert, modifiziert, reduziert oder erwei-
tert werden. Bei dem Anspruch auf nicht weiter definierte Software-
versionen sowie dem Anwendersupport handelt es sich um soge-
nannte ,,stand-ready obligations® nach IFRS 15, bei denen die
Umsatzerlose Uber den Zeitraum des Vertrages hinweg realisiert
werden. Bei den Software -Servicevertragen wurde kein Anpas-
sungsbedarf in der Umsatzlegung ermittelt.

c) Leistungsverpflichtung im Rahmen von Software-Mietmodellen

Innerhalb des Nemetschek Konzerns existieren Software-Miet-
modelle, die sich in ihrer Ausgestaltung bezliglich (Software-)Zugriff
sowie dem Bezug von neuen Versionen im Wesentlichen in zwei
verschiedene Modelle einteilen:

» Zum einen erfolgt der Zugriff auf die Softwarelésung Uber Server,
die von den Nemetschek Konzerngesellschaften bereitgestellt
werden (Modell 1),

» zum anderen kann der Kunde die Softwarelésung auch per
»,Download“ auf kundeneigenen Rechnern installieren und nutzen
(Modell 2).

Die Erl6srealisierung fur Modell 1 erfolgt Uber die Vertragsdauer,
wahrend fiir Modell 2 ein Teil der Erlése zum Zeitpunkt des erstma-
ligen Downloads der Software durch den Kunden realisiert wird,
wahrend andere Bestandteile Uber die Vertragslaufzeit hinweg reali-
siert werden. Aus Modell 2 erwartet der Nemetschek Konzern zum
1. Januar 2018 einen Umstellungseffekt in der Bandbreite von 0,7
Mio. bis ca. 1,0 Mio. EUR, welcher Eigenkapital erhhend wirkt.

d) Vertragserlangungskosten

Ab dem 1. Januar 2018 sind Vorschriften zur Aktivierung von Ver-
tragserlangungskosten zu beachten. GemaB IFRS 15 sind zusétz-
liche Kosten zur Anbahnung eines Vertrages mit einem Kunden als
Vermdgenswert anzusetzen, wenn das Unternehmen damit rechnet,
dass diese Kosten wieder erwirtschaftet werden. Nemetschek beab-
sichtigt, die Erleichterungsvorschriften fur Vertrage mit einer Laufzeit
bis zu 12 Monaten, bei denen eine Aktivierung nicht zwingend vor-
zunehmen ist, in Anspruch zu nehmen.
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e) Darstellungs- und Angabevorschriften

Die Darstellungs- und Angabevorschriften in IFRS 15 gehen weit
Uber die Bestimmungen der aktuellen Standards hinaus. IFRS 15
fordert quantitative und qualitative Angaben zur Untergliederung der
Erlése, zu Leistungsverpflichtungen und Vertragssalden sowie zu
signifikanten Ermessensentscheidungen und aktivierten Vertragsko-
sten, wobei viele dieser Angabevorschriften vollstandig neu sind.
Der Nemetschek Konzern erwartet, dass erweiterte Anhangangaben
zu wesentlichen Ermessensentscheidungen zu tétigen sind. Zuséatz-
lich wird Nemetschek, wie von IFRS 15 gefordert, die Umsétze dis-
aggregieren, sodass der Einfluss der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen auf die Art, H6he und den Zeitpunkt der Umsatzlegung
gezeigt wird. Des Weiteren wird der Zusammenhang zwischen den
Anhangsangaben und der Segmentberichterstattung dargelegt.

IFRS 16: Leasingverhaéltnisse

Das IASB hat im Januar 2016 den neuen Standard zur Leasingbilan-
zierung veroffentlicht. Dieser sieht fir den Leasingnehmer fir die
meisten Leasingverhéltnisse den verpflichtenden Ansatz des Nut-
zungsrechtes am Leasinggegenstand und einer korrespondierenden
Leasingverbindlichkeit vor. Fir Leasinggeber gibt es hingegen ledig-
lich geringfiigige Anderungen im Vergleich zur Klassifizierung und
Bilanzierung von Leasingverhéltnissen nach IAS 17. IFRS 16 erfor-
dert sowohl vom Leasingnehmer als auch vom Leasinggeber erwei-
terte Anhangangaben. IFRS 16 gilt erstmals fur Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine vorzeitige Anwen-
dung ist unter der MaBgabe zuldssig, dass IFRS 15 bereits ange-
wendet wird oder zusammen mit IFRS 16 zum gleichen Zeitpunkt
angewendet wird. Der Konzern beabsichtigt, den neuen Standard
zum vorgeschriebenen Datum des Inkrafttretens anzuwenden.
Basierend auf einer ersten Analyse wurden die nachfolgend aufge-
fuhrten Effekte ermittelt. Die Analyse ist jedoch noch nicht abge-
schlossen und wird vonseiten des Konzerns stetig im Lichte der
Entwicklung der Auslegung von IFRS 16 aktualisiert.

Der Konzern hat bislang Gberwiegend Operating-Leasingverhalt-
nisse Uber Immobilien sowie bewegliche Vermdgenswerte (Bliroge-
rate und Kraftfahrzeuge) abgeschlossen. Bisher sind die Zahlungs-
verpflichtungen fir Operating-Leasingverhéltnisse lediglich im
Anhang anzugeben. Kiinftig sind jedoch die aus diesen Leasing-
verhaltnissen resultierenden Rechte und Verpflichtungen als Ver-
mogenswert (Nutzungsrecht am Leasinggegenstand) und Schuld
(Leasingverbindlichkeit) verpflichtend in der Bilanz anzusetzen.

Der Konzern erwartet daraus eine Erhéhung der Bilanzsumme zum
Erstanwendungszeitpunkt.

Hinsichtlich des in den kiinftigen Perioden anfallenden Umfangs der
bilanziell zu erfassenden Leasingverhaltnisse auf Leasingnehmersei-
te verweisen wir darliber hinaus auf die Angaben zu den finanziellen
Verpflichtungen. In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung wird der Auf-
wand aus Operating-Leasingverhaltnissen bislang unter den son-
stigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Zukiinftig werden
stattdessen Abschreibungen auf das Nutzungsrecht und Zinsauf-
wendungen fir die Leasingverbindlichkeiten ausgewiesen.

In der Kapitalflussrechnung werden Zahlungen fiir Operating-Lea-
singverhéltnisse bislang im Cashflow aus der laufenden Geschéafts-
tatigkeit ausgewiesen. Zukinftig werden die Zahlungen fiir Opera-
ting-Leasingverhéltnisse in Zinszahlungen sowie Tilgungszahlungen



aufgeteilt werden. Wahrend die Zinszahlungen weiterhin im Cash-
flow aus der laufenden Geschaftstétigkeit ausgewiesen werden,
werden die Tilgungszahlungen dem Cashflow aus der Finanzie-
rungstéatigkeit zugeordnet werden.

IFRS 9: Finanzinstrumente

Im Juli 2014 hat das IASB die finale Fassung von IFRS 9 Finanz-
instrumente verdffentlicht, die IAS 39 sowie alle vorherigen Versi-
onen von IFRS 9 ersetzt. IFRS 9 fiihrt die drei Projektphasen zur
Bilanzierung von Finanzinstrumenten, , Klassifizierung und Bewer-
tung®, ,Wertminderung“ und ,,Bilanzierung von Sicherungsgeschaf-
ten“, zusammen. IFRS 9 gilt erstmals fuir Geschéftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine friihere Anwendung
ist zuléssig. Mit Ausnahme der Bilanzierung von Sicherungsgeschéf-
ten ist der Standard riickwirkend anzuwenden, jedoch ist die Anga-
be von Vergleichsinformationen nicht erforderlich. Die Vorschriften
fur die Bilanzierung von Sicherungsgeschéften sind im Allgemeinen
bis auf wenige Ausnahmen prospektiv anzuwenden. Im Rahmen der
Analyse der Anderungen durch die Einfiihrung von IFRS 9 wird nach
bisheriger Einschatzung die Anwendung des ,,expected loss model*
zu einem veranderten Prozess der Ermittlung und Erfassung von
Wertminderungen fiir finanzielle Vermdgenswerte fuhren. In Einzelfél-
len ist es mdglich, dass Wertminderungen friihzeitiger als unter IAS
39 zu erfassen sind. Der Nemetschek Konzern wird das vereinfachte
Wertminderungsmodell anwenden. Aus derzeitiger Sicht geht das
Unternehmen von keinen wesentlichen Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss der Nemetschek Group aus.

IFRIC 22: Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus
gezahlte Gegenleistungen

Mit der Interpretation wird klargestellt, dass fir Zwecke der Bestim-
mung des Wechselkurses, der bei der erstmaligen Erfassung des
betreffenden Vermdgenswerts, Aufwands oder Ertrags (oder eines
Teils davon) bei der Ausbuchung eines nichtmonetéren Vermdgens-
werts oder einer nichtmonetéren Schuld aus im Voraus gezahlten
Gegenleistungen angewendet wird, der Zeitpunkt der Transaktion
dem Datum der erstmaligen Erfassung des nichtmonetéren Vermé-
genswerts oder der nichtmonetaren Schuld aus der Vorauszahlung
entspricht. Wenn es im Voraus mehrere Ein- oder Auszahlungen gibt,
muss das Unternehmen den Transaktionszeitpunkt fir jede Ein- oder
Auszahlung einer im Voraus gezahlten Gegenleistung bestimmen.
Unternehmen kénnen die Anderungen vollstandig riickwirkend
anwenden. Alternativ kann ein Unternehmen die Interpretation
prospektiv auf alle Vermdgenswerte, Aufwendungen und Ertréage
anwenden, die in den Anwendungsbereich dieser Interpretation
fallen und an oder nach den folgenden Zeitpunkten erstmals erfasst
werden:

(i) Beginn der Berichtsperiode, in der das Unternehmen die Interpre-
tation erstmals anwendet oder

(ii) Beginn einer friiheren Berichtsperiode, die im Abschluss als Ver-
gleichsinformation fir die Berichtsperiode, in der das Unterneh-
men die Interpretation erstmals anwendet, dargestellt wird.
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Die Interpretation ist fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnen, anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung
ist zulassig und muss im Anhang angegeben werden.

Der Konzern beabsichtigt, die Interpretation zum vorgeschriebenen
Datum des Inkrafttretens anzuwenden. Die derzeitigen Bilanzie-
rungsmethoden sind im Einklang mit den Klarstellungen. Der Kon-
zern erwartet daher keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRIC 23: Ungewissheit beziiglich der ertragsteuerlichen
Behandlung

Die Interpretation ist auf die Bilanzierung von Ertragsteuern nach
IAS 12 anzuwenden, wenn Unsicherheiten bezlglich der ertrag-
steuerlichen Behandlung bestehen. Sie gilt nicht fur Steuern oder
Abgaben, die nicht in den Anwendungsbereich von IAS 12 fallen,
und enthalt keine Bestimmungen zu Zinsen und Sdumniszuschlagen
in Verbindung mit unsicheren steuerlichen Behandlungen.

Die Interpretation befasst sich insbesondere mit folgenden Themen:

» Entscheidung, ob ein Unternehmen unsichere steuerliche
Behandlungen einzeln beurteilen sollte.

» Annahmen, die ein Unternehmen in Bezug auf die Uberpriifung
steuerlicher Behandlungen durch die Steuerbehérden trifft.

» Bestimmung des zu versteuernden Gewinns (steuerlichen Ver-
lusts), der Steuerbemessungsgrundlagen, der nicht genutzten
steuerlichen Verluste, der nicht genutzten Steuergutschriften und
der Steuersétze.

» Berlicksichtigung von Anderungen der Tatsachen und Umstinde

Ein Unternehmen muss bestimmen, ob es jede unsichere steuerliche
Behandlung separat oder gemeinsam mit einem oder mehreren
anderen unsicheren steuerlichen Behandlungen beurteilt. Dabei
sollte der Ansatz gewahlt werden, der die bessere Vorhersage im
Hinblick auf die Aufldsung der Unsicherheit ermdglicht. Die Interpre-
tation tritt fir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem

1. Januar 2019 beginnen. Es kénnen jedoch bestimmte Ubergangs-
erleichterungen in Anspruch genommen werden.

Der Konzern beabsichtigt, die Interpretation zum vorgeschriebenen
Datum des Inkrafttretens anzuwenden. Da der Konzern in einem
multinationalen steuerlichen Umfeld agiert, kdnnte die Interpretation
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben. Der Konzern flihrt
weitere Prozesse und Verfahren durch, um die nétigen Informationen
zu erlangen, die fur die termingerechte Anwendung der Interpretati-
on erforderlich sind.
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Verbesserungen zu IFRS (2014-2016)
Bei den Verbesserungen zu IFRS 2014-2016 handelt es sich um
einen Sammelstandard, der im Dezember 2016 veroffentlicht wurde.

Die Verbesserungen zu IFRS enthalten folgende Anderungen:

» |FRS 1: Kurzfristige Befreiungen wurden gestrichen, da sie ihren
Zweck erflllt haben.

» |FRS 12: Es wurde klargestellt, dass ein Unternehmen die Anga-
bepflichten des IFRS 12 auch fir zum Verkauf gehaltene Unter-
nehmen, mit Ausnahme der Regelungen in IFRS 12.B10-B16,
erfullen muss.

» |AS 28: Es wurde klargestellt, dass flr die Wahlrechte in IAS 28.18
und IAS 28.36A der Einzelbewertungsgrundsatz gilt. Eine einheit-
liche Bewertung zum beizulegenden Zeitwert fir alle Beteili-
gungen ist nicht verpflichtend.

Die Anderungen an IFRS 1 und IAS 28 sind fiir Geschéftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Die Ande-
rungen an IFRS 12 sind, vorbehaltlich des noch ausstehenden EU-
Endorsements, flir Geschéftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2017 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Der Konzern
erwartet keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen an IFRS 9: Vorfilligkeitsregelungen mit negativer
Ausgleichsleistung

Die Anderungen an IFRS 9 Vorfalligkeitsregelungen mit negativer
Ausgleichsleistung wurden im Oktober 2017 verdffentlicht. Sie
berlicksichtigen die Klassifizierungsregelungen des IFRS 9 firr finan-
zielle Vermdgenswerte mit negativer Ausgleichsleistung bei vorzei-
tiger Riickzahlung. Es wird klargestellt, dass solche Vermdgenswerte
die Zahlungsstrombedingungen erfiillen. Die Anderungen sind, vor-
behaltlich des noch ausstehenden EU-Endorsements, fur Geschéfts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen, verpflichtend
anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig. Die Ande-
rungen sind riickwirkend anzuwenden. Die Ubergangsvorschriften
raumen bestimmte Ubergangserleichterungen ein.

Der Konzern beabsichtigt, den Anderungsstandard zum vorge-
schriebenen Datum des Inkrafttretens anzuwenden. Aufgrund des
engen Anwendungsbereichs hat dieser Anderungsstandard basie-
rend auf einer Erstanalyse keine Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss.

Anderungen an IAS 28: Langfristige Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

Die Anderungen an IAS 28 Langfristige Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures wurden im Oktober 2017 veroffent-
licht. Sie enthalten die Vorschrift, dass ein Unternehmen zuerst IFRS
9 auf Finanzinstrumente anwendet, die nicht nach der Equity-Metho-
de bilanziert werden, aber einen Teil der Nettoinvestition in das asso-
ziierte Unternehmen oder Joint Venture darstellt.

AnschlieBend wendet es den IAS 28.38 und die IAS 28.40-43 an.
Die Anderungen sind, vorbehaltlich des noch ausstehenden EU-
Endorsements, flir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2019 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Eine vorzeitige Anwen-
dung ist zulassig. Die Anderungen sind riickwirkend anzuwenden.

130

Die Ubergangsvorschriften rdumen bestimmte Ubergangserleichte-
rungen ein.

Der Konzern beabsichtigt, den Anderungsstandard zum vorge-
schriebenen Datum des Inkrafttretens anzuwenden. Die Anderungen
kénnten Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben. Der Kon-
zern fuhrt weitere Prozesse und Verfahren durch, um die nétigen
Informationen zu erlangen, die fur die termingerechte Anwendung
der Anderungen erforderlich sind.

Verbesserungen zu IFRS (2015-2017)

Bei den Verbesserungen zu IFRS 2015-2017 handelt es sich um
einen Sammelstandard, der im Dezember 2017 verdffentlicht wurde
und Anderungen in verschiedenen IFRS zum Gegenstand hat, die
fur Geschéaftsjahre anzuwenden sind, die am oder nach dem

1. Januar 2019 beginnen. Die Verbesserungen zu den IFRS enthal-
ten folgende Anderungen:

» |FRS 8: Klarstellung, dass ein Unternehmen, wenn es die Beherr-
schung Uber eine gemeinschaftliche Tatigkeit erlangt, seine zuvor
gehaltenen Eigenkapitalanteile neu bewerten muss.

» |FRS 11: Klarstellung, dass ein Unternehmen, wenn es die
gemeinschaftliche Fihrung Uber eine gemeinschaftliche Tatigkeit
erlangt, seine zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteile nicht neu
bewertet.

» |AS 12: Klarstellung, dass die ertragsteuerlichen Konsequenzen
von Dividenden eher mit den urspriinglichen Geschéftsvorféllen,
die zu ausschiittbaren Gewinnen gefiihrt haben, zusammenhan-
gen. Daher hat ein Unternehmen die ertragsteuerlichen Konse-
quenzen von Dividendenzahlungen entsprechend der zugrunde
liegenden Transaktion entweder im Gewinn oder Verlust, im son-
stigen Ergebnis oder im Eigenkapital erfasst.

» |AS 23: Klarstellung, dass ein Unternehmen noch vorhandenes
Fremdkapital, das speziell fir die Beschaffung eines Vermdgens-
werts aufgenommen wurde, ab dem Zeitpunkt in die Ermittlung
des gewogenen Durchschnitts aller Fremdkapitalkosten einzube-
ziehen hat, zu dem im Wesentlichen alle Arbeiten abgeschlossen
sind, um diesen Vermdgenswert flr seinen beabsichtigten
Gebrauch oder Verkauf herzurichten.

Der Konzern beabsichtigt, den Anderungsstandard zum vorge-
schriebenen Datum des Inkrafttretens anzuwenden. Die derzeitigen
Bilanzierungsmethoden sind im Einklang mit den Klarstellungen. Der
Konzern erwartet daher keine Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss.

Nachfolgend aufgelistete Neuregelungen sind auf den Konzern nicht
anwendbar und werden daher keine Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben:

» Anderungen an IAS 40: Ubertragung von als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien

» Anderungen an IFRS 2: Klassifizierung und Bewertung anteilsba-
sierter Verglitungsvereinbarungen

» |FRS 17: Versicherungsvertrage

» Anderung an IFRS 4: Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente
gemeinsam mit IFRS 4 Versicherungsvertrage



Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schitzungen und
Annahmen bei der Erstellung des Konzernabschlusses

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Manage-
ment Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen
getroffen, die sich auf die H6he der zum Stichtag ausgewiesenen
Ertrage, Aufwendungen, Vermégenswerte und Schulden sowie den
Ausweis von Eventualschulden auswirken. Durch die mit diesen
Annahmen und Schétzungen verbundene Unsicherheit kdnnten
Ergebnisse entstehen, die in der Zukunft zu erheblichen Anpas-
sungen des Buchwerts der betroffenen Vermdgenswerte und Schul-
den fihren. Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie
sonstige Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund
derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des néchsten
Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von
Vermdgenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden
nachstehend erlautert:

Wertminderung von nicht finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fir
eine Wertminderung nicht finanzieller Vermégenswerte vorliegen. Der
Geschafts- oder Firmenwert und andere immaterielle Vermégens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie noch nicht nutzungs-
bereite immaterielle Vermégenswerte werden mindestens einmal
jahrlich sowie bei Vorliegen entsprechender Anhaltspunkte auf Wert-
haltigkeit Gberprtft. Die Bestimmung des erzielbaren Betrages eines
Vermobgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit, in
deren Zusammenhang der Vermdgenswert unabhéngige Zahlungs-
mittelzufliisse erwirtschaftet, ist mit Schatzungen der Unterneh-
mensleitung verbunden. Diese Schatzungen werden von bestimm-
ten Faktoren wie beispielsweise der erwarteten wirtschaftlichen
Entwicklung oder einer erfolgreichen Integration erworbener Unter-
nehmen beeinflusst. Der erzielbare Betrag ist der héhere der beiden
Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten
und Nutzungswert. Nemetschek bestimmt diese Werte grundsétzlich
mittels Discounted-Cashflow-Bewertungen. Den diskontierten Zah-
lungsstromen liegen grundsatzlich Drei- bzw. Vier-dahres-Planungen
zugrunde. Die Planungen berlicksichtigen Erfahrungen der Vergan-
genheit und aktuelle operative Ergebnisse und basieren auf Mark-
tannahmen sowie der besten von der Unternehmensleitung vorge-
nommenen Einschatzung kunftiger Entwicklungen. Zahlungsstrome
jenseits der Planungsperiode werden unter Anwendung individueller
Wachstumsraten extrapoliert. Wichtige Annahmen, auf denen die
Ermittlung des erzielbaren Betrages basiert, beinhalten geschéatzte
Wachstumsraten und gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten-
satze. Die Schatzungen sowie die zugrunde liegende Methodik kon-
nen einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich
auf die Hohe einer méglichen Wertminderung des zu testenden Ver-
mogenswertes haben. Die Schatzung der Wachstumsraten bertick-
sichtigt Inflations- und Marktwachstumserwartungen. Sonstige nicht
finanzielle Vermdgenswerte werden auf Werthaltigkeit untersucht,
wenn Hinweise vorliegen, dass der Buchwert den erzielbaren Betrag
Ubersteigt. Zur Schatzung des Nutzungswerts muss die Unterneh-
mensleitung die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows des Vermo-
genswerts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schatzen
und einen angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert
dieser Cashflows zu ermitteln.
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Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte im Rahmen der
Kaufpreisallokation

Im Rahmen der Kaufpreisallokation werden zunachst die erwor-
benen Vermogenswerte und Gbernommenen Schulden identifiziert.
Der beizulegende Zeitwert der wesentlichen immateriellen Vermo-
genswerte wird mittels der Lizenzpreisanalogiemethode und der
Residualwertmethode bestimmt. Die Lizenzpreisanalogiemethode
berlicksichtigt die abgezinsten Zahlungen von Nutzungsentgelten,
die voraussichtlich dadurch eingespart werden, dass sich die
Patente oder Markennamen im eigenen Besitz befinden. Die Residu-
alwertmethode bericksichtigt den Barwert der erwarteten Netto-
cashflows, die die Kundenbeziehungen erzeugen, mit Ausnahme
aller Cashflows, die mit unterstiitzenden Vermégenswerten verbun-
den sind. Wenn innerhalb eines Jahres vom Erwerbszeitpunkt neue
Informationen Uber Tatsachen und Umstande bekannt werden, die
zum Erwerbszeitpunkt bestanden haben und die zu Berichtigungen
der im Rahmen der Kaufpreisallokation angesetzten beizulegenden
Zeitwerte gefiihrt hatten, wird die Bilanzierung des Unternehmenser-
werbes angepasst.

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte fiir bedingte
Kaufpreiszahlungen

Sofern im Rahmen von Unternehmenserwerben neben einer fixen
Kaufpreiskomponente zusatzlich die Zahlung einer variablen (bzw.
bedingten) Kaufpreiskomponente, deren Héhe sich aus der zukinf-
tigen Entwicklung bestimmter Erfolgskennzahlen ergibt, werden die-
se zum Zeitpunkt des Erwerbs mit ihrem beizulegenden Zeitwert
berlicksichtigt. Fur die Einschatzung des beizulegenden Zeitwerts
werden sowohl beim erstmaligen Ansatz als auch bei der Folgebe-
wertung maogliche Eintrittszenarien mit Wahrscheinlichkeiten hinter-
legt. Sofern sich im Rahmen der Folgebewertung Anderungen des
beizulegenden Wertes ergeben, werden diese erfolgswirksam im
Finanzergebnis erfasst.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden fir alle nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortrage in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist,
dass hierfur zu versteuerndes Einkommen in der Zukunft verfligbar
sein wird, sodass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden
kénnen. Bei der Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern ist
eine wesentliche Ermessensaustibung der Unternehmensleitung
bezlglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Héhe des kiinf-
tig zu versteuernden Einkommens sowie der zuklinftigen Steuerpla-
nungsstrategien erforderlich.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen beinhaltet Einschatzungen und Beurteilungen einzelner
Forderungen, die auf der Kreditwlrdigkeit des jeweiligen Kunden,
den aktuellen Konjunkturentwicklungen und der Analyse der Alters-
struktur der Forderungen beruhen.
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Pensionen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Pensionsplénen wird anhand
von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die ver-
sicherungsmathematische Berechnung erfolgt auf der Grundlage
von Annahmen zu Abzinsungssétzen, erwarteten zukunftigen Stei-
gerungen von Gehaltern und Renten sowie Sterberaten. Entspre-
chend der langfristigen Ausrichtung dieser Pléne unterliegen solche
Schétzungen wesentlichen Unsicherheiten. Die Annahmen werden
jeweils zum Bilanzstichtag Uberprift.

Entwicklungskosten

Die Entwicklungskosten werden entsprechend der im Anhang dar-
gestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aktiviert. Im
Geschaftsjahr 2017 erfiilliten keine Entwicklungsprojekte die Aktivie-
rungskriterien des IAS 38, dementsprechend wurde nichts aktiviert.

Fremdwahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der Berichtswahrung des Kon-
zerns, aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt
seine eigene funktionale Wéahrung fest. Das ist die Wahrung des pri-
maren Wirtschaftsumfelds, in dem die Gesellschaft tatig ist. Die im
Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden
unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet. Fremd-
wahrungstransaktionen werden zundchst zu dem am Tag des
Geschéftsvorfalls glltigen Kassakurs in die funktionale Wahrung
umgerechnet.

Monetére Vermdgenswerte und Schulden in einer Fremdwé&hrung
werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Stichtagskassa-
kurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungs-
differenzen werden erfolgswirksam erfasst.

7 Nicht monetre Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten in einer Fremdwéahrung bewertet werden, sind mit
dem Kurs am Tag des Geschéftsvorfalls umgerechnet. Nicht mone-
tére Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremd-
wahrung bewertet werden, sind mit dem Kurs umgerechnet, der
zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gliltig ist.

Hiervon ausgenommen sind Umrechnungsdifferenzen aus Fremd-
wahrungskrediten, soweit sie als Absicherung einer Nettoinvestition
in einen ausléndischen Geschéftsbetrieb bilanziert werden. Diese
werden bis zur VerduBerung der Nettoinvestition direkt im Eigenkapi-
tal und erst bei deren Abgang in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst. Aus den Umrechnungsdifferenzen dieser Fremdwahrungs-
kredite entstehende latente Steuern werden ebenfalls direkt im
Eigenkapital erfasst. Die Vermdgenswerte und Schulden der auslan-
dischen Gesellschaften werden zum Stichtagskurs in Euro umge-
rechnet (inkl. der im Rahmen einer Kaufpreisallokation aufgedeckten
stillen Reserven sowie der Geschéfts- oder Firmenwerte). Die
Umrechnung von Aufwendungen und Ertrédgen erfolgt zum Durch-
schnittskurs. Die hieraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen
werden als separater Bestandteil des Eigenkapitals erfasst.

Umrechnungsdifferenzen aus der Abwicklung monetérer Posten

zu Kursen, die sich von den urspriinglich wahrend der Periode
erfassten unterscheiden, werden als sonstiger betrieblicher Aufwand
oder Ertrag in der Periode erfasst, in der sie entstanden sind.

Fiir die nicht an der Européischen Wéhrungsunion teilnehmenden
Lénder wurden folgende Umrechnungskurse angewandt:

UMRECHNUNGSKURSE

Durchschnittskurs Kurs zum Durchschnittskurs Kurs zum
Wahrung 2017 31.12.2017 2016 31.12.2016
EUR /USD 1,13 1,20 1,11 1,05
EUR / CHF 1,11 1,17 1,09 1,07
EUR/ CZK 26,33 25,54 27,03 27,02
EUR /RUB 65,94 69,39 74,14 64,30
EUR / JPY 126,71 135,01 120,20 128,40
EUR / HUF 309,19 310,33 311,44 309,83
EUR / GBP 0,88 0,89 0,82 0,86
EUR / BRL 3,61 3,97 3,86 3,43
EUR / MXN 21,33 23,66 20,67 21,77
EUR / NOK 9,33 9,84 9,29 9,09
EUR / SGD 1,56 1,60 1,63 1,62
EUR / CNY 7,63 7,80 7,35 7,32
EUR / CAD 1,46 1,50 1,47 1,42
EUR / AUD 1,47 1,53 = =
EUR / SEK 9,64 9,84 9,47 9,55
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Unternehmenserwerbe
im Geschaftsjahr 2017

Der Konzernkreis entspricht dem Stand vom 31. Dezember 2016 mit
folgenden Veranderungen:

Unternehmenserwerbe

dRofus Gruppe, Oslo, Norwegen

Mit Kaufvertrag vom 20. Dezember 2016 erwarb die Nemetschek SE
100 % der Anteile an der dRofus Gruppe, Oslo, Norwegen. Der
Ubergang von Nutzen und Lasten wurde mit Ablauf des 3. Januar
2017 vollzogen. Mit dem Anteilserwerb ergaben sich im Geschéfts-
jahr 2017 Auszahlungen in Hohe von TEUR 25.786. Im Rahmen der
Kaufpreisallokation wurden im Wesentlichen immaterielle Vermo-
genswerte in Hohe von TEUR 9.950 fiir Technologie, Kundenbezie-
hungen und Markennamen erfasst. Der Geschéfts- oder Firmenwert
in Héhe von TEUR 16.488 beinhaltet nicht separierbare immaterielle
Vermébgenswerte wie z. B. Fachwissen der Mitarbeiter und erwartete
Synergieeffekte. Es konnte kein Geschafts- oder Firmenwert fur
steuerliche Zwecke angesetzt werden.

dRofus ist ein fihrender Anbieter von Planungs-, Datenverwaltungs-
und Kollaborations-Tools auf der Basis der integrierten Arbeitsweise
bei Planung und Ausfiihrung von Bauprozessen (Building Informati-
on Modeling — BIM). Das Unternehmen bietet allen Prozessbetei-
ligten umfassende Unterstltzung ihrer Workflows und Zugang zu
Gebaudeinformationen liber den gesamten Gebaudelebenszyklus
hinweg, inklusive der Ubergabe an das Facility-Management — und
das auf einer zentralen, cloudbasierten Plattform. dRofus ist ein glo-
bal agierendes Unternehmen mit Fokus auf Europa, den USA und
Australien. Zum Kundenkreis von dRofus zahlen 6ffentliche und pri-
vate Bauherren, Planer, Bauingenieure und Generalunternehmer.
Bereits heute nimmt dRofus eine flihrende Position bei Bauprozes-
sen im Gesundheitsbereich und bei Flughafen ein. Die Software wird
als reines Mietmodell angeboten, wobei nahezu 100 % der Kunden
ihr Abonnement verlangern. Seit Beginn der Konzernzugehdrigkeit
wurden Umsatzerlése von 5,2 Mio. EUR sowie ein EBITDA* von 0,9
Mio. EUR erwirtschaftet.

* EBITDA=EBIT + Abschreibungen

DROFUS GRUPPE
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Angaben in Tausend € 2017
Firmenwert 16.488
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 9.955
Sachanlagen 43
Aktive latente Steuern 7
Forderungen und sonstige kurzfristige
Vermdgensgegenstande 1.622
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.306
Insgesamt erworbene Vermégenswerte 29.321
Passive latente Steuern 2.457
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 77
Sonstige kurzfristige Schulden 784
Verbindlichkeiten aus Steuern 217
Insgesamt iibernommene Verbindlichkeiten 3.535
Erworbenes Reinvermégen 25.786
Kaufpreis 25.786
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RISA Tech, Inc., Foothill Ranch, USA

Mit Kaufvertrag vom 12. Oktober 2017 erwarb die neu gegriindete
RISA Tech, Inc. im Rahmen eines Asset-Deals, der die Kriterien
eines Unternehmenszusammenschlusses erfillt, den operativen
Geschéftsbetrieb der RISA Technologies, Inc.. Der Ubergang von
Nutzen und Lasten wurde mit Ablauf des 1. November 2017 voll-
zogen. Mit dem Erwerb des Geschéftsbetriebes ergaben sich im
Geschaftsjahr 2017 Auszahlungen in Héhe von TEUR 20.500. Im
Rahmen der vorlaufigen Kaufpreisallokation wurden im Wesentlichen
immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 9.861 flir Techno-
logie, Kundenbeziehungen und Markennamen erfasst. Der
Geschéfts- oder Firmenwert in H6he von TEUR 12.827 beinhaltet
nicht separierbare immaterielle Vermégenswerte wie z.B. Fach-
wissen der Mitarbeiter und erwartete Synergieeffekte. Der
Geschafts- oder Firmenwert flr steuerliche Zwecke wurde in

Hohe von TEUR 12.827 angesetzt. Der steuerliche Geschafts-
oder Firmenwert wird tUber 15 Jahre abgeschrieben.

RISA bietet eine der in den USA am meisten genutzten Software-
I6sungen fir die Tragwerksplanung und Baustatik an und kommt bei
Tragwerksstrukturen aus unterschiedlichen Materialien wie Stahl,
Beton, Mauerwerk oder Holz zum Einsatz. Mit rund 10.000 Anwen-
dern hat RISA eine fiihrende Marktstellung in den USA inne. Zu den
Kunden z&hlen nahezu alle Top-US-Ingenieurbiros. RISA ist fir die
Nemetschek Group eine perfekte strategische Ergdnzung fir die
weltweite Expansion im Bereich der statischen Softwarelésungen.
Seit Beginn der Konzernzugehdrigkeit vom 1. November 2017 wur-
den Umsatzerlése von 0,7 Mio. EUR sowie ein EBITDA von -0,2
Mio. EUR erzielt. Wére die Gesellschaft im gesamten Geschaftsjahr
2017 in den Konzern einbezogen worden, so héatte sie mit einem
Umesatz in H6he von 6,1 Mio. EUR und einem EBITDA von 0,3 Mio.
EUR zum Konzernergebnis beigetragen.

RISA TECH, INC.

Angaben in Tausend € 2017
Firmenwert 12.827
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 9.861
Sachanlagen 45
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 21
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 107
Sonstige kurzfristige Vermdégenswerte 36
Insgesamt erworbene Vermégenswerte 22.896
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 343
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8
Sonstige kurzfristige Schulden 2.046
Insgesamt iibernommene Verbindlichkeiten 2.397
Erworbenes Reinvermégen 20.500
Kaufpreis 20.500
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Vectorworks UK, Ltd., Newbury, GroBbritannien

Mit Kaufvertrag vom 14. August 2017 erwarb die Vectorworks, Inc.,
Columbia, zur Erweiterung ihres europaischen Vertriebsnetzes,
100 % der Anteile an ihrem britischen Handler und integrierte ihn in
den Vectorworks Teilkonzern. Der Kaufpreis belief sich auf TEUR
441. Auf der Basis der vorlaufigen Kaufpreisallokation ergab sich ein
Geschafts- oder Firmenwert von TEUR 334. Des Weiteren enthélt
der Kaufvertrag mit den verkaufenden Anteilseignern, die zugleich
Schliisselpersonen des Managements der Gesellschaft sind, in
Hoéhe von TEUR 660 eine bedingte Kaufpreisverpflichtung. Wegen
der unmittelbaren Verknlipfung der bedingten Kaufpreisverpflichtung
mit dem Anstellungsverhéltnis wurde diese als Personalaufwand und
nicht als Kaufpreisbestandteil qualifiziert. Zum 31. Dezember 2017
wurde hierfiir TEUR 44 unter den sonstigen langfristigen Verpflich-
tungen ausgewiesen.



Unternehmenserwerbe im
Geschaftsjahr 2016

Der Konzernkreis entspricht dem Stand vom 31. Dezember 2015 mit
folgenden Veranderungen:

Unternehmenserwerbe

Design Data Corporation, Lincoln, USA

Mit Kaufvertrag vom 27. Juli 2016 erwarb die Nemetschek SE 100 %
der Anteile an Design Data Corporation, Lincoln, USA. Der Ubergang
von Nutzen und Lasten wurde mit Ablauf des 1. August 2016 vollzo-
gen. Mit dem Anteilserwerb ergaben sich im Geschéftsjahr 2016
Auszahlungen in Hohe von TEUR 42.436 (TUSD 47.375). Neben die-
sem fixen Kaufpreisbestandteil wurde eine weitere, variable Kauf-
preiszahlung vereinbart. Die variable Kaufpreiszahlung bemisst sich
nach den fakturierten Umsatzen und dem EBITDA im Geschaftsjahr
2018. GemaB den vorlaufigen Planungen fir das Geschéaftsjahr 2018
geht die Gesellschaft von nachtréglichen Kaufpreiszahlungen von
TEUR 1.903 (abgezinst: TEUR 1.835) aus. Die Einschatzung beruht
auf dem Erwartungswert der ZielgréBe ,fakturierter Umsatz” im
Geschéftsjahr 2018 in Hohe von TUSD 16.180. Je nach Zielerrei-
chung kann es zu einer nachtraglichen Kaufpreiszahlung von bis zu
TEUR 2.239 (TUSD 2.500) kommen; sollte die ZielgroBe fur ,faktu-
rierten Umsatz® nicht erreicht werden, entféllt die nachtragliche
Kaufpreiszahlung. Design Data wird aufgrund des starken Kunden-
bezugs zu ausflihrenden Bauunternehmen dem Segment Bauen
zugeordnet.

Im Rahmen der Kaufpreisallokation wurden im Geschaftsjahr im
Wesentlichen immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von

TEUR 15.962 flr Technologie, Kundenbeziehungen und Markenna-
men erfasst. Die Verteilung auf die einzelnen immateriellen Vermo-
genswerte ist unter Ziffer 12 dargestellt. Der Geschéfts- oder Fir-
menwert in Hohe von TEUR 29.110 beinhaltet nicht separierbare
immaterielle Vermdgenswerte wie z. B. Fachwissen der Mitarbeiter
und erwartete Synergieeffekte. Fir steuerliche Zwecke konnte ein
Geschafts- oder Firmenwert in Héhe von TEUR 25.083 angesetzt
werden. Dieser wird Uber 15 Jahre abgeschrieben.

Design Data ist ein flihrender Anbieter von Softwarelésungen fiir die
Detailplanung im Stahlbau nach der digitalen Arbeitsmethode Buil-
ding Information Modeling (BIM) im Bauprozess. Die BIM-Plattform
von Design Data ist eine innovative Komplettldsung, die den gesam-
ten Arbeitsablauf im Stahlbau abdeckt, von statischen Berech-
nungen Uber die Detailplanung bis hin zur Fertigung und Bauausfih-
rung. Die Premiumlésung von Design Data — SDS/2 Detailing — bietet
den hochsten Grad an Automatisierung und Intelligenz in der
3D-Detailplanung flir Stahlkonstruktionen.

Zu den Kunden gehdren Ingenieurbiiros, Stahlbaufirmen, Bau-
unternehmen und Detailplaner. Mit etwa 6.000 Nutzern hélt Design
Data in Nordamerika einen Marktanteil von etwa 45 %. Als Unter-
stltzer offener Standards passt Design Data zur Philosophie der
Nemetschek Group, die die Vernetzung verschiedener Software-
I6sungen entlang des Planungs- und Bauprozesses (Open BIM)
fordert und vorantreibt. Gleichzeitig wird die Wahrnehmung der
Nemetschek Group als Open-BIM-Anbieter in den USA erheblich
gestarkt. Ware die Gesellschaft im gesamten Geschéaftsjahr 2016
in den Konzern einbezogen worden, so hatte sie einen Umsatz in
Hdéhe von 11,8 Mio. EUR und ein EBITDA* von 2,0 Mio. EUR zum
Konzernergebnis beigetragen. Seit der Konzernzugehorigkeit zum
1. August 2016 wurden Umsatzerlése von 4,9 Mio. EUR sowie ein
EBITA von 0,7 Mio. EUR erwirtschaftet.

DESIGN DATA

Angaben in Tausend € 2016
Firmenwert 29.110
Sonstige immaterielle Vermbgenswerte 15.962
Sachanlagen 120
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 46
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.065
Sonstige kurzfristige Vermbgenswerte 113
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.016
Insgesamt erworbene Vermégenswerte 50.433
Passive latente Steuern 169
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 1.909
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 116
Sonstige kurzfristige Schulden 3.967
Insgesamt iibernommene Verbindlichkeiten 6.161
Erworbenes Reinvermégen 44.271
Kaufpreis 44.271

Im Berichtsjahr ergab sich eine nachtragliche Anpassung des Kauf-
preises um TEUR 208. Der Geschéfts- oder Firmenwert erhdhte sich
entsprechend.
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PRECAST I&ineerns

Precast Software Engineering ist ein in der
Betonfertigteilindustrie flhrendes Software-
unternehmen.

Segmente: Planen, Bauen

UnternehmensgréBe: 42 Mitarbeiter

Standorte: Salzburg, Shanghai,
Singapur

Website: www.precast-software.com

Lésungen:
PLANBAR

TIM

Die Softwaresysteme PLANBAR und TIM
ermoglichen eine erfolgreiche Bewaltigung
aller Aufgaben in der BIM-Fertigteilplanung.
PLANBAR ist dabei die umfassende Ldsung
fur hochqualitative industrialisierte Fertig-
teilplanung — von Fertigteilen aller Art und
unterschiedlichen Produktionsarten tber
Serienanfertigung bis hin zu komplexen
Architekturelementen und Sonderteilen.

TIM stellt zentral auf der Basis von 3D-Model-
len Informations- und Planungsfunktionen flir
alle Unternehmensbereiche zur Verfigung. Als
Integrationsplattform verbindet es CAD, ERP,
Produktionssysteme und mobile Endgeréate.

T
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Nicht Bestandteil des gepriften Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts.
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Erlauterungen zur
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

[1] UMSATZERLOSE

[3] MATERIALAUFWAND

Angaben in Tausend € 2017 2016

11.108 9.268

Aufwand fur Waren

Aufwand fUr bezogene Leistungen 1.803 1.678
Angaben in Tausend € 2017 2016 12.911 10.946
Software und Lizenzen 194.960 175.814 i i
Wiederkehrende Umsatze (Software- Der Aufwand fiir Waren beinhaltet im Wesentlichen bezogene
Servicevertrage und Mietmodelle) 183.872 146.512 Softwarelizenzen
warelizenzen.
Dienstleistungen (Consulting und
Schulungen) 16.579 14.730
MEERERE 157 230 [4] PERSONALAUFWAND
395.568 337.286
Angaben in Tausend € 2017 2016
) ) . o Loéhne und Gehélter 143.455 125.886
In den Software- und Dienstleistungsumsatzerldsen sind im Ge- Soziale Abgaben und Auf
schéftsjahr 2017 TEUR 5 (Vorjahr: TEUR 97) aufgrund der Anwen- wendungen fir Altersversorgung
dung der Teilgewinnrealisierung (Percentage-of-Completion-Metho- und Unterstltzung 29.136 25.302
de) enthalten. Diesen Umsatzerlésen stehen Aufwendungen in Héhe 172.591 151.188
von TEUR 2 (Vorjahr: TEUR 39) gegentiber. Im Geschaftsjahr 2017
wird ein Gewinn aus Projekten aufgrund der Anwendung der Teil-
Die Entwicklung der Beschaftigtenzahl stellt sich wie folgt dar:
gewinnrealisierung in Héhe von TEUR 3 (Vorjahr: TEUR 58) aus- g g 9
gewiesen. Die Auftragskosten umfassen dem Vertrag direkt und .
— . . BESCHAFTIGTE
indirekt zurechenbare Kosten sowie Kosten, die dem Kunden ver-
tragsgemaB in Rechnung gestellt werden kdnnen. Der Projektfort-
schritt wird anhand der aufgelaufenen Kosten im Verhdltnis zu den falzeh Jeei{eslagIe 2017 2016
geplanten Kosten ermittelt. Der Fertigstellungsgrad wird anhand des  Vertrieb/Marketing/Hotline 928 789
laufenden Projekt-Controllings ermittelt. Entsprechend erfolgt die Entwicklung 849 781
Umsatzrealisierung. Ein marktublicher Sicherheitseinbehalt ist AR 088 259
bericksichtigt. Zum Stichtag bestanden Kundenauftrage mit
- . .. . . Beschiftigtenzahl im
aktivischem Saldo in Hohe von TEUR 5 (Vorjahr: TEUR 97) sowie Jahresdurchschnitt 2.065 1.829
Kundenauftrdge mit passivischem Saldo in Héhe von TEUR 12
iahr: TEUR 8 Beschiftigtenzahl zum
(Vorjahr: )- Stichtag 31. Dezember 2.142 1.925
Die Segmentgliederung der Umsatzerlése und die regionale Auftei-
lung werden aus der Segmentberichterstattung (Ziffer 26) ersichtlich. ~ [5] ABSCHREIBUNGEN
[2] SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE Angaben in Tausend € 2017 2016
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte ohne immaterielle
Angaben in Tausend € 2017 2016 Vermdgenswerte, die im Rahmen der
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 1.928 2.092 Kaufpreisallokation aufgedeckt wurden 2.702 2.433
Ertrage aus den Schadensersatz- Abschreibungen auf Sachanlagen 5.358 4.825
Uch 0 1.900
Znsprchen Abschreibungen auf immaterielle
Verrechnung sonstiger Leistungen 1.512 1.690  Vermdgenswerte, Sachanlagen
) . und langfristig zur VerduBerung
Entwicklungszuscfilisse 509 729 verfliigbare Vermégenswerte 8.060 7.258
/Iir‘[lrage aus gem AogETg Ve 198 311 Abschreibungen aus Kaufpreisallokati-
niagevermogen on auf immaterielle Vermdgenswerte 13.494 11.056
Ubrige 698 235
Abschreibungen, gesamt 21.554 18.314
4.845 6.957

In der Position ,,Ubrige“ befinden sich diverse Einzelposten,
die kleiner als TEUR 100 sind.
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[6] SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

[10] Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands
setzen sich wie folgt zusammen.

Angaben in Tausend € 2017 2016
Werbeaufwendungen 19.873 18.460 ERTRAGSTEUERN
Provisionen 14.973 13.250
Aufwendungen fir Fremdleistungen 14.469 12.998 PGS VRIS 2017 2015
Mieten 13.002 11.052 Tatsachliche Ertragsteuern -25.954 -22.114
Reisekosten und Bewirtung 9.100 7.811 Latente Ertragsteuern 8.383 L
Rechts- und Beratungskosten 8.575 8.724 ngigni;i’ii;g g;ggﬁg;dsung 7.964 943
ERaient) 5.701 4477 Steuern vom Einkommen und
Weiterbildung und Ertrag, gesamt -17.571 -20.325
Personalwerbekosten 3.704 2.486
Aufwand aus Wahrungsumrechnung 3.311 2.377
CAN T S — 3.079 5789 Der Steueraufwand enthalt im Geschéftsjahr 2017 in Héhe von
TEUR 491 Steuerertrage aus Vorjahren (Vorjahr: Steueraufwen-
PfommunikaﬁonSkOSten 2.374 2.086 dungen TEUR 326). Des Weiteren wurden im Geschéaftsjahr 2017
Ubrige 8.750 7.619  in Hhe von TEUR 30 (Vorjahr: TEUR 30) latente Steuern aus der
106.911 94129  Neubewertung von Pensionsverpflichtungen erfolgsneutral im Eigen-

In der Position ,,Ubrige“ befinden sich diverse Einzelposten, die
kleiner als TEUR 1.500 sind.

[7] Die Ertrage/Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen in
Hoéhe von TEUR 1.058 (Vorjahr: TEUR 380) enthalten in H6he von
TEUR 673 die Ertrage aus der DocuWare GmbH, in Héhe von

TEUR 871 die Ertrdge aus der erstmaligen Erfassung der Nemet-
schek OOD als assoziiertem Unternehmen. Gegenlaufig wurden fir
die Sablono GmbH im Jahr 2017 anteilige Verluste in Hohe von
TEUR -134 (Vorjahr: TEUR —117), Wertberichtigungen auf Darlehen
in Héhe von TEUR 30 (Vorjahr: TEUR 180) sowie Wertberichtigungen
des At-Equity-Buchwertes in Héhe von TEUR 323 erfasst.

[8] ZINSERGEBNIS

Angaben in Tausend € 2017 2016

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 299 183
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.024 -1.046
-725 -863

[9] Die sonstigen finanziellen Aufwendungen/Ertrage betragen im
Berichtsjahr TEUR 7.622 (Vorjahr: TEUR —-23). Hierin sind in Hohe
von TEUR 7.639 finanzielle Ertrage aus der Auflésung der Earn-
out-Verpflichtung aus der Akquisition der Solibri Gruppe enthalten.
Die im Kaufvertrag vom 18. Dezember 2015 vereinbarte ZielgroBe
Jfakturierter Umsatz“ von TEUR 9.000 im Geschéftsjahr 2017 wurde
nicht erreicht.

kapital erfasst. Die Verdnderung der latenten Steuern resultiert im
Wesentlichen aus einem positiven Effekt aus der Anpassung der
latenten Steuern aufgrund der US-Steuerreform (TEUR 2.887).

Des Weiteren konnten im Berichtsjahr aufgrund der Wahrungskurs-
verdnderungen EUR/USD in Vorjahren gebildete latente Steuerriick-
stellungen flr unrealisierte W&hrungskursgewinne fiir konzerninterne
Darlehen in Hohe von TEUR 1.745 erfolgswirksam aufgel®st werden.
Die Ertragsteuersatze der einzelnen Gesellschaften liegen zwischen
9,0 % und 42,8 % (Vorjahr: zwischen 10,0 % und 42,8 %). Der Ertrag-
steuersatz der Nemetschek SE ermittelt sich wie folgt:

ERTRAGSTEUERSATZ
Angaben in % 2017 2016
Ergebnis vor Steuern 100,0 100,0
Gewerbesteuer (gewichtet) 16,7 16,7 16,7 16,7
83,3 83,3
Koérperschaftsteuer 15,0 15,0 15,0 15,0
Solidaritatszuschlag 0,8 0,8 0,8 0,8
67,5 32,5 67,5 32,5

Die Bewertung der Steuerlatenzen erfolgt mit dem nominalen Steu-
ersatz der Nemetschek SE bzw. mit dem maBgeblichen Steuersatz
der jeweiligen Tochtergesellschaft.

Dabei wird fur die Nemetschek SE fiir das Geschéftsjahr 2017 ein
Steuersatz in H8he von 32,5 % zugrunde gelegt (Geschéftsjahr
2016: 32,5 %).
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Latente Steuern werden je Steuersubjekt saldiert, wenn der Konzern
einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatséchlichen
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat
und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts bezie-
hen sowie von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden.

Die latenten Ertragsteuern setzten sich zum Bilanzstichtag wie folgt
zusammen:

Die Uberleitungsrechnung zwischen dem ausgewiesenen und dem
erwarteten Ertragsteueraufwand (bewertet mit dem Steuersatz 2017)
fur die Geschéftsjahre zum 31. Dezember 2017 und 2016 setzt sich
wie folgt zusammen:

UBERLEITUNGSRECHNUNG ERTRAGSTEUERAUFWAND

Angaben in Tausend € 2017 2016
LATENTE ERTRAGSTEUERN Ergebnis vor Steuern 94.401 69.167
Theoretische Steuer 32,5 %
Konzorm.Blianz (i. Vj. 32,5 %) 30.671 22.452
Unterschiede zu in- und
ausléndischen Steuersatzen -2.826 -1.879
Angaben in Tausend € 2017 2016
" Steuereffekte auf:
Vermdgenswerte — -
At-Equity-Bilanzierung assoziierter
Immaterielle Vermbgenswerte 2.374 836 Unternehmen -500 -220
Sachanlagen 229 371 Verénderung in der Realisierbarkeit
latenter Steueranspriiche und
Forderungen 504 550 Steuergutschriften 135 -545
Pensionen und &hnliche Veranderungen permanenter
Verpflichtungen 362 312 Differenzen —_1.972 500
Rickstellungen 1.248 1893 Auswirkung Steuern Vorjahre —491 326
Verbindlichkeiten 551 803 Steuerlich nicht abzugsfahige
Verlustvortrage 638 1.056 CUERE T ST 394 [ES
Effekt aus funktionaler
Auslandische Steuergutschriften 936 2.078 WéhrunnglsquJnrelchnung _1.745 617"
Sonstige 1 7 Steuerfreie Ertrage -3.740 -2.079
Saldierung -4.275 —5.672  Steuersatzanderungen
2.569 2.934 und -anpassungen -2.968 14
Sonstige 613 372*
Verbindlichkeiten Effektiver Steueraufwand 17.571 20.325
Immaterielle Vermdgenswerte 16.026 21.970 Effektiver Steuersatz 18,6 % 29,4 %
Sachanlagen 386 e * Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreswerte umgegliedert.
Forderungen 64 126
Riickstellungen 22 48 Die Ertrage in der Zeile Steuersatzanderungen und -anpassungen
Verbindlichkeiten 561 0g3s resultieren im Wesentlichen aus der US-Steuerreform. Diese wirkte
) sich mit TEUR 2.887 mit dem neuen Steuersatz zu bewertenden
Sonstige 742 445 o K .
. latenten Steuern aus den Akquisitionen der Vorjahre positiv auf das
Selelening —4.275 =5672  steuerergebnis aus.
13.527 20.600
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Die latenten Steueranspriiche auf Verlustvortrage ermitteln sich wie [11] Ergebnis je Aktie

folgt: Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem das auf die
Aktien entfallende Nettoergebnis durch die durchschnittliche Zahl

LATENTE STEUERN VERLUSTVORTRAGE der Aktien dividiert wird.

Zum Stichtag lagen analog zum Vorjahr keine Sachverhalte vor, die

PGS i TEWEEGHE 2017 2016 zy einer Verwasserung des Ergebnisses je Aktie gefiihrt hatten.
Verluste laut Gesellschaften 58.519 58.189
Aktive latente Steuern, brutto 8.811 9.726 ERGEBNIS JE AKTIE
Wertberichtigungen auf
Verlustvortrage -8.173 -8.670 2017 i
Aktive latente Steuern Nettoergebnis Konzernanteile
auf Verlustvortrége 638 1.056  (in TEUR) 74.663 46.925
Gewichtete durchschnittliche Zahl der

Die Positionen enthalten latente Steuern auf steuerliche Verlustvor- sich im Umlauf befindlichen Aktien

" . . . . . " . zum 31. Dezember in Stlck 38.500.000 38.500.000
trage, deren Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet
ist. Die aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortréage Gewichtete durchschnittiche Zani der

’ ) 9 i fur die Berechnung des verwasserten
wurden auf der Basis der Aufwands- und Ertragsplanung flr die Ergebnisses heranzuziehenden Aktien
Geschéftsjahre 2018-2020 der Tochtergesellschaften der zum 31. Dezember in Stlick 38.500.000 38.500.000
Nemetschek SE gebildet. Ergebnis je Aktie in EUR,

. . . . . unverwéssert 1,94 1,22
Die Detailplanungen der Gesellschaften beziehen sich auf eine — .
Jahresperiode. Die aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrige im Ergebnis je Aktie in EUR,

verwassert 1,94 1,22

Teilkonzern Graphisoft entsprechen in ihrer Hohe den im Rahmen
der Kaufpreisallokation gebildeten passiven latenten Steuern zum
Stichtag 31. Dezember 2017.

VERLUSTVORTRAGE BEGRENZT VORTRAGBAR

Angaben in Tausend € 2017 2016
Noch nicht genutzte steuerliche
Verlustvortrage
Unverfallbar 18.980 20.935
Verfall bis 2024 1.212 1.051
Verfall ab 2024 33.751 28.927
Summe der noch nicht genutzten
steuerlichen Verlustvortragen 53.943 50.913

Die steuerpflichtigen temporaren Differenzen im Zusammenhang mit
Anteilen an Tochterunternehmen in Héhe von TEUR 3.724, fiir die
keine latenten Steuerschulden bilanziert wurden, wirden zukiinftig
zu einer Steuerbelastung in Héhe von TEUR 874 fiihren.

Aus der Ausschittung von Dividenden im Jahr 2017 durch die
Nemetschek SE an die Anteilseigner ergaben sich keine ertragsteu-
erlichen Konsequenzen.
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Erlauterungen zur Konzern-Bilanz #2017 hat der Konzern nicht auftragsbezogene Produktentwicklung
betrieben. Dabei wurden Personaleinzelkosten zuziglich direkt
zurechenbarer Gemeinkosten erfasst. Die Entwicklungskosten der
Projekte, die die Kriterien des IAS 38.57 nicht erflllt haben, und die
Forschungskosten sind als Aufwand in Héhe von TEUR 92.021
GemaB IAS 38 sind Entwicklungskosten, sofern sie nicht fir Grund- (Vorjahr: TEUR 80.796) erfasst.

lagenforschung oder nicht auftragsbezogen anfallen, aktivierungs- Die Entwicklung der beizulegenden Zeitwerte der immateriellen

pflichtig, wenn die Voraussetzungen des IAS 38.57 erfiillt sind (siehe R . . .
. . e w vpn .. Vermdgenswerte aus den Kaufpreisallokationen der wesentlichen
auch ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze®). Im Geschaftsjahr .. , )
Unternehmenserwerbe stellt sich wie folgt dar:

[12] Der Anlagenspiegel ist auf der letzten Seite dieses Anhangs
dargestellt. Der Buchwert der selbst erstellten Software betragt
TEUR 1.535 (Vorjahr: TEUR 2.659).

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE AUS WESENTLICHEN KAUFPREISALLOKATIONEN

Nutzungsdauer in Restbuchwert Restbuchwert
Angaben in Tausend € Zeitwert bei Erwerb Jahren Abschreibung 2017 31.12.2017 31.12.2016
Markenname 15.860 10-15 902 17.684 6.930
Software 76.271 7-12 4.757 31.490 35.301
Kundenstamm 75.566 12-17 7.639 31.744 39.031
Wettbewerbsverbot 145 2 73 0 73
Immaterielle Vermogenswerte 167.843 - 13.370 80.919 81.335
Firmenwerte -+ Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen
Die Entwicklung der Firmenwerte stellt sich wie folgt dar: z Geschifts- oder Firmenwerte wurden zur Uberpriifung der Wert-
haltigkeit der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet.
ENTWICKLUNG FIRMENWERTE Die zahlungsmittelgenerierende Einheit représentiert das jeweilige

Konzernunternehmen bzw. den jeweiligen Teilkonzern.

AEEIBEN M IEUEERE S 2017 2016 Die Buchwerte der Geschéfts- oder Firmenwerte wurden den jewei-
Vortrag 1. Januar 177.178 143.771  ligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wie folgt zugeordnet:
Zugéange 29.885 29.354
Abgange 0 0 ZUORDNUNG FIRMENWERTE
Fremdwahrungsumrechnungsdifferenz -14.327 4.053
Angaben in Tausend € 2017 2016
Stand 31. Dezember 192.736 177.178

Bluebeam Software, Inc., Pasadena,

L " . USA 51.211 58.243
Die in der Tabelle dargestellten Fremdwahrungsumrechnungsdiffe-
Design Data Corporation, Lincoln,

renz reflektiert im Wesentlichen die Wahrungsumrechnung der USD . USA

; 27.304 30.825
geflhrten Geschéfts- oder Firmenwerte. . T

Solibri Oy, Helsinki, Finnland 23.997 24.195
Graphisoft SE, Budapest, Ungarn 22.155 22.215
dRofus Gruppe 15.141 0
NEVARIS Gruppe 14.166 14.145
RISA Tech, Inc., Foothill Ranch, USA 12.419 0
Data Design System AS,
Klepp Stasjon, Norwegen 9.580 10.374
Vectorworks, Inc., Columbia,
Maryland, USA 5.937 6.365
MAXON Computer GmbH,
Friedrichsdorf 3.007 3.007
SCIA Group NV, Herk-de-Stad,
Belgien 2.785 2.785
CREM Solutions GmbH & Co. KG,
Ratingen 2.028 2.028
Frilo Software GmbH, Stuttgart 1.293 1.293
Allplan GmbH, Mlnchen 1.718 1.703
Firmenwerte, gesamt 192.736 177.178
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Grundannahmen fiir die signifikanten
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

Im Folgenden werden die Grundannahmen fur die signifikanten zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten erldutert, auf deren Basis die
Unternehmensleitung ihre Cashflow-Prognosen zur Uberpriifung
der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte erstellt hat.
Nemetschek bestimmt den erzielbaren Betrag der jeweiligen Einheit,
der der Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist, anhand
des Nutzungswertes. Der Nutzungswert wird unter Anwendung
eines Diskontierungssatzes aus dem Barwert der kiinftigen Zah-
lungsstrome aus der fortgesetzten Nutzung dieser Einheit ermittelt.

Geplante Umsatzentwicklung/Bruttogewinnmarge

Die Bestimmung der kiinftigen Zahlungsstrdme und der diesen
zugrunde liegenden Parameter wie Umsatzwachstum und EBITDA-
Marge erfolgt auf der Grundlage von in der Vergangenheit erlangten
Sachkenntnissen, den aktuellen wirtschaftlichen Ergebnissen und
der im angelaufenen Geschéftsjahr verabschiedeten Planung

Uber einen Zeitraum von drei bis vier Jahren. Die Planung fir das
Geschaftsjahr 2018 wird unter Verwendung von bestimmten
konzerneinheitlichen Annahmen ,,von unten nach oben® (Bottom-up-
Methode) aufgestellt. Die Zahlungsstréme fiir die weiteren Planjahre
folgen ahnlichen Préamissen, entsprechen jedoch nicht dem Detail-
grad des ersten Planjahres. Zahlungsstrome fir Zeitrdume Gber den
Planungshorizont hinaus werden mit der Methode der ewigen Rente
geschatzt. Die dabei verwendeten Wachstumsraten ber(icksichtigen
keine kapazitatserweiternden Investitionen, flr die noch keine Mittel-
abflisse stattgefunden haben. Diese werden aus frei verfligbaren
Marktstudien von Marktforschungsinstituten abgeleitet und Uberstei-
gen nicht die langfristigen durchschnittlichen historischen Wachs-
tumsraten der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

Im Geschaftsjahr 2017 wurde eine Wachstumsrate von bis zu 1,9 %
(Vorjahr: 1,9 %) angenommen.

Abzinsungssitze

Der fir die Abzinsung der kiinftigen Zahlungsstréme erforderliche
Diskontierungssatz wird aus den gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital - WACC) der
betreffenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit nach Steuern
ermittelt. Der gemaB IAS 36 relevante Vorsteuer-WACC wird unter
Verwendung von typisierten Steuersétzen fur jede zahlungsmittelge-
nerierende Einheit aus den kiinftigen Zahlungsstrémen nach Steuern
und dem Nachsteuer-WACC abgeleitet. Dabei wird der risikolose
Zinssatz nach der Svensson-Methode unter Berlicksichtigung von
Risikozuschlagen und dem Beta sowie dem Verschuldungsgrad

aus einer Gruppe von Vergleichsunternehmen abgeleitet. Der so
geschatzte Diskontierungssatz spiegelt die gegenwartigen Markt-
renditen sowie die speziellen Risiken der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheit wider. Der fiir die Cashflow-Prognosen ver-
wendete Abzinsungssatz bewegt sich innerhalb einer Bandbreite
von 11,12 % bis 13,21 % vor Steuern (Vorjahr: Bandbreite von

10,90 % bis 13,83 %).
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Annahmen liber den Marktanteil

Diese Annahmen sind insofern wichtig, als die Unternehmensleitung
— wie auch bei der Festlegung von Annahmen fiir Wachstumsraten
— beurteilt, wie sich die Position der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit im Vergleich zu ihren Wettbewerbern wahrend des Bud-
getzeitraums andern kénnte. Die Unternehmensleitung erwartet,
dass sich der Marktanteil des Konzerns wéahrend des Budgetzeit-
raums erhoht.

Steigerung des Personalaufwands
Branchenibliche Kostenentwicklungen fur die Vergitungen der
Mitarbeiter sind berticksichtigt.

Sensitivitat der getroffenen Annahmen

Aus dem jahrlich durchgefihrten Firmenwert-Impairment-Test
ergab sich bei keiner zahlungsmittelgenerierenden Einheit ein
Wertminderungsbedarf, da der erzielbare Betrag in allen Féllen
Uber dem Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit lag.

Fur Firmenwerte, bei denen der erzielbare Betrag nicht mindestens
30 % Uber dem Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
liegt, wurden zusétzliche Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt, in
denen fur EBITA, WACC sowie Wachstumsraten in der ewigen Rente
von den urspriinglichen Schatzungen abweichende Annahmen
getroffen werden. Diese Szenarien werden von der Geschaftsleitung
fur nicht wahrscheinlich, aber fir moglich gehalten. Bei den Zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten Solibri und Design Data liegt
der erzielbare Betrag 22 % bzw. 21 % Uber dem Buchwert (Vorjahr
7% bzw. 1 %). Im Einzelnen wurden im Rahmen der Sensitivitats-
analysen folgende abweichende Annahmen bertcksichtigt:

» Anstieg des WACC um 1 Prozentpunkt

» Reduzierung der Wachstumsrate in der ewigen Rente um
0,5 Prozentpunkte

» Abschlag von 20 % auf das EBITA in der ewigen Rente

Damit berticksichtigt der Konzern Unsicherheiten im Rahmen von
Schatzungen und analysiert die Werthaltigkeit des Geschéfts- oder
Firmenwertes auch flr Szenarien, die unglnstiger als geschatzt
sind. Fir méglich gehaltene Anderungen der genannten Parameter
hatten keine Auswirkungen auf die Werthaltigkeit des Geschafts-
oder Firmenwerts. Auf der Grundlage der durchgefihrten Werthaltig-
keitstests sowie der in diesem Rahmen durchgefihrten Sensitivitats-
analysen kommt der Konzern zu dem Ergebnis, dass sich im
Berichtsjahr bei keiner der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
eine Wertminderung auf den Geschéafts- oder Firmenwert ergibt.

Die Buchwerte der Geschéfts- oder Firmenwerte, die der Bluebeam
Software, Inc., Pasadena, USA, der Design Data Corporation, Lin-
coln, USA, der Solibri Oy, Helsinki, Finnland, der Graphisoft SE Euro-
pean Company Limited by Shares, Budapest, Ungarn, der dRofus
AS, Oslo, Norwegen und der NEVARIS Gruppe zugerechnet werden,
werden im Vergleich zum Gesamtbuchwert der Geschafts- oder
Firmenwerte als wesentlich erachtet. Der Gesamtfirmenwert der
Nemetschek Group betragt zum 31. Dezember 2017 TEUR 192.736
(Vorjahr: TEUR 177.178). Insgesamt entfallen 80 % dieses Firmen-
wertes auf die in der folgenden Tabelle dargestellten zahlungsmittel-
generierenden Einheiten:
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WESENTLICHE FIRMENWERTE

Buchwert des Diskontie- Diskontie-
der CGU zuge- Anteil am rungszins rungszins
ordneten Gesamtfir- (vor (nach Wachs- Beschreibung der

Firmenwertes menwert Steuern) Steuern) tumsrate Grundannahmen flr Darlegung der Vorgehensweise zur
2017 in Tausend € in % in % in % in % die Unternehmensplanung Wertbestimmung der Grundannahmen
Konzerninterne Einschétzung der betreffenden
Vertriebsabteilungen unter Einbeziehung von
» Absatzpreise und Vertriebspartnern sowie Berticksichtigung von
Absatzmengen Investitionen in Personalstrukturen. Allgemeine
» Personalkosten volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen sowie
. branchenbezogene Marktstudien sind ebenfalls
Bluebeam » Marktentwicklung eingeflossen. Im Detailplanungszeitraum wurde ein
Software, Inc., » Wechselkursentwick- durchschnittliches Umsatz- und EBITA-Wachstum
Pasadena, USA 51.211 27 12,76 9,43 1,00 lung USD/SEK im unteren zweistelligen %-Bereich angenommen.
Konzerninterne Einschéatzung der betreffenden
Vertriebsabteilungen unter Einbeziehung von
» Absatzpreise und Vertriebspartnern sowie Berlcksichtigung von
Absatzmengen Investitionen in Personalstrukturen. Allgemeine
» Personalkosten volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen sowie
. branchenbezogene Marktstudien sind ebenfalls
Design Data Cor- » Marktentwicklung eingeflossen. Im Detailplanungszeitraum wurde ein
poration, Lincoln, » Wechselkursentwick- durchschnittliches Umsatz- und EBITA-Wachstum
USA 27.304 14 11,30 9,43 1,90 lung USD/EUR im unteren zweistelligen %-Bereich angenommen.
Konzerninterne Einschatzung der betreffenden
Vertriebsabteilungen unter Einbeziehung von
Vertriebspartnern sowie Berlicksichtigung von
Investitionen in Personalstrukturen. Allgemeine
» Absatzpreise und volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen sowie
Absatzmengen branchenbezogene Marktstudien sind ebenfalls
eingeflossen. Im Detailplanungszeitraum wurde ein
Solibri Oy, » Personalkosten durchschnittliches Umsatz- und EBITA-Wachstum
Helsinki, Finnland 23.997 12 11,31 9,20 1,00 » Marktentwicklung im unteren zweistelligen %-Bereich angenommen.
Konzerninterne Einschéatzung der betreffenden
Vertriebsabteilungen unter Einbeziehung von Ver-
triebspartnern sowie Berlcksichtigung von Investi-
» Absatzpreise und tionen in Personalstrukturen. Allgemeine volkswirt-
Absatzmengen schaftliche Rahmenbedingungen, Prognosen Uber
» Personalkosten Wechselkursentwicklungen sowie branchenbezoge-
. ne Marktstudien sind ebenfalls eingeflossen.
Graphisoft » Marktentwicklung Im Detailplanungszeitraum wurde ein durchschnitt-
SE, Budapest, » Wechselkursentwick- liches Umsatz- und EBITA-Wachstum im unteren
Ungarn 22.155 1 12,62 11,27 1,00 lung HUF/USD zweistelligen %-Bereich angenommen.
Konzerninterne Einschéatzung der betreffenden
Vertriebsabteilungen unter Einbeziehung von
» Absatzpreise und Vertrigpspartpern sowie Berucksichtigung von
Absatzmengen Investitionen in Personalstrukturen. Allgemeine
volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen sowie
» Personalkosten branchenbezogene Marktstudien sind ebenfalls
» Marktentwicklung eingeflossen. Im Detailplanungszeitraum wurde ein
dRofus AS, Oslo, Wechselkursentwick- durchschnittliches Umsatz- und EBITA-Wachstum
Norwegen 156.141 8 11,12 8,73 1,00 lung NOK/EUR im unteren zweistelligen %-Bereich angenommen.
Konzerninterne Einschatzung der betreffenden
Vertriebsabteilungen unter Einbeziehung von
Vertriebspartnern sowie Berlicksichtigung von
Investitionen in Personalstrukturen. Allgemeine
» Absatzpreise und volkswirtschaftliche Rahmenbeldinggngen sowie
Absatzmengen branchenbezogene Marktstudien sind ebenfalls
eingeflossen. Im Detailplanungszeitraum wurde ein
» Personalkosten durchschnittliches Umsatz- und EBITA-Wachstum
NEVARIS Gruppe 14.166 7 12,08 8,73 1,00 » Marktentwicklung im unteren zweistelligen %-Bereich angenommen.
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WESENTLICHE FIRMENWERTE

Buchwert des Diskontie- Diskontie-
der CGU zuge- Anteil am rungszins rungszins
ordneten Gesamtfir- (vor (nach Wachs- Beschreibung der

Firmenwertes menwert Steuern) Steuern) tumsrate Grundannahmen fir Darlegung der Vorgehensweise zur
2016 in Tausend € in % in % in % in % die Unternehmensplanung Wertbestimmung der Grundannahmen
» Absatzpreise und Konzerninterne Einschétzung der betreffenden
Absatzmengen Vertriebsabteilungen unter Einbeziehung von
» Personalkosten Venrigpspanhern sowie Berlcksichtigung von
. Investitionen in Personalstrukturen. Allgemeine
Bluebeam > Marktentwicklung volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen
Software, Inc., » Wechselkursentwick- sowie branchenbezogene Marktstudien sind
Pasadena, USA 58.243 33 12,13 8,49 1,00 lung USD/SEK ebenfalls eingeflossen.
» Absatzpreise und Konzerninterne Einschéatzung der betreffenden
Absatzmengen Vertriebsabteilungen unter Einbeziehung von Ver-
» Personalkosten triebsp‘artnern sowie BerUcksichtigung von Inve;ti—
i . tionen in Personalstrukturen. Allgemeine volkswirt-
Design Data Cor- » Marktentwicklung schaftliche Rahmenbedingungen, Prognosen tber

poration, Lincoln, Wechselkursentwick-  Wechselkursentwicklungen sowie branchenbezoge-
USA 30.825 17 11,05 8,49 1,90 lung USD/EUR ne Marktstudien sind ebenfalls eingeflossen.

Konzerninterne Einschatzung der betreffenden

Vertriebsabteilungen unter Einbeziehung von

Absatzpreise und Vertriebspartnern sowie Berlicksichtigung von
Absatzmengen Investitionen in Personalstrukturen. Allgemeine
volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen

Solibri Oy, » Personalkosten sowie branchenbezogene Marktstudien sind
Helsinki, Finnland 24.195 14 10,90 9,18 1,50 » Marktentwicklung ebenfalls eingeflossen.
» Absatzpreise und Konzerninterne Einschétzung der betreffenden

Absatzmengen Vertriebsabteilungen unter Einbeziehung von Ver-

» Personalkosten triebspartnern sowie Berlicksichtigung von Investi-

) tionen in Personalstrukturen. Allgemeine volkswirt-

Graphisoft » Marktentwicklung schaftliche Rahmenbedingungen, Prognosen tiber

SE, Budapest, Wechselkursentwick-  Wechselkursentwicklungen sowie branchenbezoge-
Ungarn 22.215 13 13,80 12,30 1,00 lung HUF/USD ne Marktstudien sind ebenfalls eingeflossen.

Konzerninterne Einschétzung der betreffenden

Vertriebsabteilungen unter Einbeziehung von

Absatzpreise und Vertriebspartnern sowie BerUlcksichtigung von
Absatzmengen Investitionen in Personalstrukturen. Allgemeine
volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen

» Personalkosten sowie branchenbezogene Marktstudien sind

NEVARIS Gruppe 14.145 8 11,24 8,49 1,00 » Marktentwicklung ebenfalls eingeflossen.

Konzerninterne Einschéatzung der betreffenden

Vertriebsabteilungen unter Einbeziehung von

) » Absatzpreise und Vertrigpsparipern sowie BerUcksichtigung von

Data Design Investitionen in Personalstrukturen. Allgemeine
Absatzmengen ! - "

System AS, volkswirtschaftiiche Rahmenbedingungen

Klepp Stasjon, » Personalkosten sowie branchenbezogene Marktstudien sind

Norwegen 10.374 6 11,17 8,49 0,00 » Marktentwicklung ebenfalls eingeflossen.
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[13] FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN Dem Ausfallrisiko von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wurde durch entsprechende Einzelwertberichtigungen Rechnung

Angaben in Tausend € 2017 2016 getragen. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht
Forderungen aus Lieferungen und verzinslich und haben in der Regel eine Falligkeit von branchentib-
Leistungen (vor Wertberichtigungen) 43.984 41.219  jichen 30 bis 90 Tagen. GemaB der Konzernrichtlinie werden die For-
Wertberichtigungen -2.973 -2.425  derungen > 360 Tage zu 100 % einzelwertberichtigt. Der Buchwert

Forderungen aus Lieferungen und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entspricht dem
Leistungen 41.011 38.794  Zeitwert.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen stellt sich wie folgt dar:

ENTWICKLUNG WERTBERICHTIGUNGEN

Angaben in Tausend € Stand 01.01. Inanspruchnahme Aufldsung Zuflhrung Stand 31.12.
Wertberichtigungen 2017 -2.425 508 583 -1.639 -2.973
Wertberichtigungen 2016 -2.734 1.216 642 -1.549 -2.425

Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

ALTERSSTRUKTUR FORDERUNGEN

Uberfallig Uberfallig Uberfallig Uberfallig Uberfallig Uberfallig Summe
2017 Angaben in Tausend € nicht fallig (< 30 Tage) (30-60 Tage) (60-90 Tage) (90-180 Tage) (180-360 Tage) (> 360 Tage) 31.12.2017
Bruttoforderungen
aus Lieferungen und
Leistungen 2017 28.455 6.697 1.977 1.433 1.617 1.366 2.439 43.984
Abzuglich Einzelwert-
berichtigung -273 -59 -57 -55 -376 -95 -2.058 -2.973
Nettoforderungen
aus Lieferungen und
Leistungen 2017 28.182 6.638 1.920 1.378 1.241 1.271 381 41.011
ALTERSSTRUKTUR FORDERUNGEN

Uberfallig Uberfallig Uberfallig Uberfallig Uberfallig Uberfallig Summe
2016 Angaben in Tausend € nicht fallig (< 30 Tage) (30-60 Tage) (60-90 Tage) (90-180 Tage) ~ (180-360 Tage) (> 360 Tage) 31.12.2016
Bruttoforderungen
aus Lieferungen und
Leistungen 2016 23.585 8.048 3.907 598 2.211 460 2.410 41.219
Abzlglich Einzelwert-
berichtigung -50 -18 -42 -15 -90 -78 -2.137 -2.425
Nettoforderungen
aus Lieferungen und
Leistungen 2016 23.535 8.035 3.865 583 2.121 382 273 38.794
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[17] Riickstellungen und abgegrenzte Schulden
Die Ruckstellungen und abgegrenzten Schulden enthalten folgende

Angaben in Tausend € 2017 2016 Positionen und sind im Wesentlichen innerhalb eines Jahres féllig:
Vorréte 561 597
Steuererstattungsanspriiche aus RUCKSTELLUNGEN UND ABGEGRENZTE SCHULDEN
Ertragsteuern 908 3.477
Sonst"ige kurzfristige finanzielle Angaben in Tausend € 2017 2016
Vermdgenswerte 116 10
) N R Personalrlickstellungen 19.055 17.647
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 12.514 12.546
e . Ausstehende Rechnungen 5.102 5.765
Langfristige finanzielle
Vermdgenswerte 34 43 Abgrenzungen Urlaub Mitarbeiter 4.911 4.428
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1.114 929  Riickstellung fiir Rechtsstreitigkeiten 808 580
15.247 17.602  Rechts- und Beratungskosten 947 553
Garantien und Haftungsrisiken 173 135
Die Vorrite bestehen im Wesentlichen aus Hardware in Héhe von Sonstige Rckstellungen und abge-
TEUR 500 (Vorjahr: TEUR 589), unfertigen Leistungen in Hohe von iouzlols el leioh 4.469 8.670
35.465 32.778

TEUR 33 (Vorjahr: TEUR 1) sowie fertigen Leistungen in Héhe von
TEUR 28 (Vorjahr: TEUR 7). Es wurden wie im Vorjahr keine Wertmin-
derungen als Aufwand erfasst.

Die Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern fiihren innerhalb
der ndchsten sechs Monate zu Zahlungseingéngen. Die sonstigen
kurzfristigen Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen abge-
grenzte Zahlungen in Hhe von TEUR 8.939 (Vorjahr: TEUR 8.793),
die innerhalb der ndchsten zwdlf Monate zu Aufwand flhren.

In den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten sind tiberwiegend
Mietkautionen enthalten.

Eigenkapital

Die Entwicklung des gezeichneten Kapitals, der Kapitalrticklage,

der Gewinnriicklage, der Riicklage fiir Wahrungsumrechnung sowie
der Anteile ohne beherrschenden Einfluss ist in der Verdnderung des
Konzerneigenkapitals dargestellt.

[15] Das Grundkapital der Nemetschek SE belief sich zum

31. Dezember 2017 auf EUR 38.500.000,00 und ist eingeteilt in
38.500.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien. Auf jede Aktie
entfallt ein Anteil von EUR 1,00 am Grundkapital. Das Kapital ist
vollstandig einbezahlt.

[16] Die Kapitalriicklage umfasst im Wesentlichen das Agio aus
dem Bdérsengang. Im Geschéaftsjahr 2015 wurden im Rahmen der
Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln EUR 28.875.000,00 in
Grundkapital umgewandelt.

Im Eigenkapitalposten Wahrungsumrechnung werden die Diffe-
renzen aus der Umrechnung der Abschliisse auslandischer
Tochtergesellschaften erfasst.

Dividende

Im Geschaftsjahr 2017 wurde von der Gesellschaft eine Dividende
in Hohe von EUR 25.025.000,00 an die Aktiondre ausgeschittet.
Dies entspricht EUR 0,65 je Aktie. Der Vorstand schlagt dem Auf-
sichtsrat vor, im Geschéftsjahr 2018 eine Dividende in Hohe von
EUR 28.875.000 auszuschutten. Dies entspricht EUR 0,75 pro Aktie.

Die Personalriickstellungen enthalten im Wesentlichen Mitarbeiter-
vergltungen sowie Boni. Im Geschéftsjahr 2017 wurden hierfiir
TEUR 9.881 (Vorjahr: TEUR 6.534) in Anspruch genommen,

TEUR 1.573 (Vorjahr: TEUR 971) aufgel6st, TEUR 13.959 (Vorjahr:
TEUR 11.969) zugefiihrt. Aus Veranderungen im Konsolidierungs-
kreis ergaben sich Effekte von TEUR 5 (Vorjahr: TEUR 0), des Weite-
ren wirkten sich Wahrungskursveranderungen von TEUR 1.103 (Vor-
jahr: TEUR 331) mindernd auf die Personalriickstellungen aus. Der
Anstieg der Personalriickstellungen resultiert weiterhin aus héheren
Ruckstellungen fur Boni, bedingt durch die positive Geschéftsent-
wicklung im Geschéftsjahr 2017.

Ausstehende Rechnungen betreffen im Wesentlichen nachlaufende
Provisionsrechnungen flr Vertriebspartner aufgrund Zielerfiillung.

Die Riuckstellungen fur Garantien und Haftungsrisiken wurden auf
der Basis einer Einzelwertbetrachtung pro Gesellschaft gebildet. Im
Geschaftsjahr 2017 wurden hierfir TEUR 14 (Vorjahr: TEUR 0) in
Anspruch genommen, TEUR 26 (Vorjahr: TEUR 45) aufgeldst sowie
TEUR 77 (Vorjahr: TEUR 31) zugefuhrt.

Als international tatiges Unternehmen mit unterschiedlichen
Geschéftsfeldern ist die Nemetschek Gruppe einer Vielzahl von
rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu kénnen insbesondere Risiken
aus den Bereichen Gewahrleistung und sonstige Rechtsstreitigkeiten
gehdren. Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kiinfti-
gen Verfahren kdnnen nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden,
sodass aufgrund von Entscheidungen Aufwendungen entstehen
kénnen, die nicht in vollem Umfang durch Versicherungen abge-
deckt sind und wesentliche Auswirkungen auf das Geschaft und
seine Ergebnisse haben kénnten. Nach Einschatzung des Vorstands
sind in den gegenwartig anhangigen Rechtsverfahren Entschei-
dungen mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens- und Ertrags-
lage zulasten des Konzerns nicht zu erwarten.



Sonstige Verpflichtungen gemas IAS 19
Die sonstigen Verpflichtungen gemaB IAS 19 beinhalten neben der
Pensionsriickstellung in H6he von TEUR 1.684 Ruiickstellungen fur
Jubildumszahlungen in Héhe von TEUR 19.

INLAND

Die aus Pensionsplénen entstehende Verpflichtung gegentiber
Geschaftsflihrern einer Tochtergesellschaft wird unter Verwendung
der Methode der laufenden Einmalpramien festgestellt. Versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste werden seit der erstma-
ligen Anwendung des IAS 19 (2011) ab dem 1. Januar 2013 ergeb-
nisneutral erfasst. In dem am 31. Dezember 2017 abgelaufenen Jahr
erfolgten keine Plankiirzungen. Die Plane wurden Uber diese Periode

hinaus weitergefiihrt. Die Pensionspléne enthalten eine Anwartschaft i

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

- ab Erreichen des 65. Lebensjahres von 60 % des letzten Nettoge-

halts, héchstens aber EUR 3.834,69 (DM 7.500,00) pro Monat. Es
handelt sich hierbei um unverfallbare Anspriiche. Die Dauer der
Pensionsverpflichtung betragt 23 Jahre. Das Planvermdgen aus
diesen Versorgungsplanen ist in Lebensversicherungen investiert.
Das Planvermdgen beinhaltet abgeschlossene Ruckdeckungsversi-
cherungen, die an die anspruchsberechtigten Pensionsempfanger
verpfandet sind.

Im Geschaftsjahr 2017 existieren keine Pensionsverpflichtungen
mehr aus ausléandischen Tochtergesellschaften.

In den folgenden Tabellen wird die Entwicklung der Pensionsver-
pflichtungen und des Planvermégens dargestellt:

Angaben in Tausend € Stand 01.01. Verénderung Stand 31.12.
Pensionsverpflichtung 2017 2.020 207 2.227
AbzUglich Planvermbgen 2017 516 27 543
Deckungsstatus (= Pensionsriickstellung) 2017 1.504 180 1.684
Pensionsverpflichtung 2016 3.120 -1.100 2.020
AbzUglich Planvermégen 2016 1.609 -1.093 516
Deckungsstatus (= Pensionsriickstellung) 2016 1.511 -7 1.504
Verédnderung des Barwerts der Verpflichtung: Angaben in Tausend € 2017 2016
Barwert der Verpflichtung am Anfang des Geschéftsjahres 2.020 3.120
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschéftsjahr hinzuverdienten Versorgungsanspriiche 68 124
Zinsaufwand: Aufzinsung der bereits erworbenen Anspriiche 42 77
Versicherungsmathematische Verluste 97 170
Rentenzahlungen 0 -59
Abgeltungen 0 —-1.485
Wahrungsumrechnungseffekt 0 73
Barwert der Verpflichtung am Ende des Geschiftsjahres 2.227 2.020
Verédnderung des Planvermdgens:
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am Anfang des Geschiftsjahres 516 1.609
Zinsertrage 1 33
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) -8 4
Beitrage der Arbeitgeber 24 163
Rentenzahlungen -59
Abgeltungen 0 -1.297
Wahrungsumrechnungseffekt 0 63
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am Ende des Geschéftsjahres 543 516
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SENSITIVITATEN

Veranderung der versicherungsmathematischen Annahmen Angaben in Tausend € 2017 2016
Barwert der Pensionsverpflichtungen zum Stichtag 2.227 2.020
Diskontierungszins Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 2.004 1.812
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte 2.483 2.258
Rententrend Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 2.389 2.165
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte 2.081 1.889

Analog zum Vorjahr wurden bei den inlandischen Versorgungszusa-
gen die ,Richttafeln 2005 G* von Dr. Klaus Heubeck sowie aus beo-
bachtbaren Marktdaten zum Bilanzstichtag abgeleitete Abzinsungs-
satze verwendet. Die grundlegenden versicherungsmathematischen
Annahmen, die flr die Festlegung der Verpflichtungen aus Altersver-
sorgungsplanen herangezogen werden, waren zum 31. Dezember
wie folgt:

ABZINSUNGSSATZ

Angaben in % 2017 2016
Inland Ausland Inland Ausland
Abzinsungssatz 1,80 0,00 2,05 0,00
Kunftige Rentensteigerungen 1,00 0,00 1,00 0,00
Gehaltstrend 0,00 0,00 0,00 0,00
Der Konzern rechnet fur das Geschéftsjahr 2018 mit Pensionsauf- In den kommenden zehn Geschéftsjahren werden aus den Pensi-
wendungen in Héhe von TEUR 102 sowie einem Kapitalertrag in onsplénen folgende Zahlungen erwartet:
Hoéhe von TEUR 10; die Beitragszahlungen fiir das Planvermdgen "
betragen TEUR 25. KUNFTIGE PENSIONSZAHLUNGEN
Angaben in Tausend € Deutschland
(fir die Geschaftsjahre)
2018 1
2019 4
2020 6
2021 9
2022 14
2023-2027 268
Insgesamt 302
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[18] Die Schulden, gegliedert nach Restlaufzeiten, setzen sich wie folgt zusammen:

SCHULDEN
2017 Angaben in Tausend € Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Darlehen 79.947 36.003 43.944 0
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 8.189 8.189 0 0
Schulden aus Ertragsteuern 7.715 7.715 0 0
Sonstige kurzfristige Schulden 9.677 9.677 0 0
davon aus Steuern 5.053 5.053 0 0
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 1.339 1.339 0 0
31.12.2017 105.528 61.584 43.944 0
SCHULDEN
2016 Angaben in Tausend € Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre
Darlehen 96.231 26.000 70.231 0
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 7.922 7.922 0 0
Schulden aus Ertragsteuern 7.353 7.353 0 0
Sonstige kurzfristige Schulden 15.539 15.539 0 0
davon aus Steuern 5.620 5.620 0 0
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 1.326 1.326 0 0
31.12.2016 127.045 56.814 70.231 0

# schnittliche Falligkeit von 60 Tagen. Die Buchwerte entsprechen den
Zeitwerten.

Bei den Schulden aus Lieferungen und Leistungen bestehen die
Uiblichen Eigentumsvorbehalte aus den Lieferungen von beweg-
lichem Anlagevermégen und Vorraten. Die Schulden aus Lieferungen
und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel eine

Félligkeit von 60 Tagen. Die Buchwerte entsprechen den Zeitwerten.

Die sonstigen Schulden beinhalten im Wesentlichen die Schulden
gegenlber den Finanzémtern aufgrund Verpflichtungen zur Zahlung
der Lohn- und Umsatzsteuer sowie Verpflichtungen zur Zahlung der
Sozialversicherungsbeitrdge an die Sozialversicherungstrager. Die
sonstigen Schulden sind nicht verzinslich und haben eine durch-

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die o. g. kurzfristigen und langfristigen Darlehen enthalten in Hohe
von TEUR 79.947 Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten im
Zusammenhang mit getatigten Unternehmenserwerben. Die wesent-
lichen Konditionen dieser Finanzierung sind der folgenden Tabelle zu
entnehmen:

Angaben in Tausend € Nominalbetrag Laufzeit

Ruckzahlung effektiver Zinssatz fallig < 1 Jahr fallig > 1 Jahr

vierteljahrliche Raten von
3 Mio. EUR, beginnend

60.000 30.12.2019

ab 31.03.2015 1,083 % 12.000 12.000

vierteljahrliche Raten von
1,6 Mio. EUR, beginnend

32.000 30.12.2020

ab 31.03.2016 0,94 % 6.400 12.800

vierteljahrliche Raten von
1,9 Mio. EUR, beginnend

38.000 30.06.2021

ab 30.09.2016 0,77 % 7.600 19.000

Fir die Finanzierung der RISA Akquisition wurde neben den lang-
fristigen oben aufgeflihrten Darlehen noch ein kurzfristiger Termin-
kredit in Hohe von TEUR 10.000 mit einer Laufzeit bis zum 30. April
2018 aufgenommen. Die Verzinsung hierfir betragt tber die Laufzeit
0,72 % und wird bei Laufzeitende fallig. Die Zinssétze in Zusammen-
hang mit den langfristigen Bankdarlehen sind tber die jeweilige
Laufzeit festgeschrieben, die Zinszahlungen sind vierteljahrlich fallig.
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- Die Zinszahlungen werden im Geschéftsjahr 2018 insgesamt

TEUR 568 betragen. Fir die Jahre 2018 bis 2021 sind insgesamt
TEUR 983 an Zinszahlungen féllig.

Die Nettoverschuldung zum 31. Dezember 2017 im Konzern betrug
-16,2 Mio. EUR. Der Verschuldungsgrad belief sich dementsprechend
auf —0,16. Die externen und internen KenngréBen sind somit erflllt.



[19] Umsatzabgrenzungsposten

Der Umsatzabgrenzungsposten belduft sich auf TEUR 68.097 (Vor-
jahr: TEUR 55.293). Im Vergleich zum Vorjahr resultiert die Erhéhung
in Héhe von TEUR 12.804 aus gestiegenen wiederkehrenden
Umsatzen. Der Gesamtbetrag wird im Wesentlichen im ersten Halb-
jahr 2018 zu Umsatzerldsen fihren.

[20] Sonstige kurzfristige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verpflichtungen beinhalten in
Hoéhe von TEUR 334 nachtragliche Kaufpreisverpflichtungen aus
Akquisitionen.

[21] Sonstige langfristige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen langfristigen finanziellen Schulden beinhalten nach-
tragliche Kaufpreisverpflichtungen im Zusammenhang mit Unter-

[23] FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
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~# nehmenserwerben. Zum 31. Dezember 2017 sind hier im Wesent-

lichen TEUR 1.709 aus dem Erwerb der Design Data Corporation
zum 1. August 2016 enthalten. Die nachtréglichen Kaufpreisver-
pflichtungen wurden zum 31. Dezember 2017 mit ihrem beizule-
genden Zeitwert bewertet. Die zum 31. Dezember 2016 enthaltene
nachtragliche Kaufpreisverpflichtung aus dem Erwerb der Solibri Oy
in Hohe von TEUR 7.639 wurde als sonstiger finanzieller Ertrag im
Geschéftsjahr 2017 erfasst. Die im Kaufvertrag vereinbarte ZielgréBe
Jfakturierter Umsatz“ von TEUR 9.000 wurde im Geschéaftsjahr 2017
nicht erreicht.

[22] Sonstige langfristige Schulden
Die sonstigen langfristigen Schulden setzen sich im Wesentlichen
zusammen aus langfristigen Mietabgrenzungen in Héhe von

... TEUR 2.598 sowie Verbindlichkeiten aus langfristigen erfolgsab-

héngigen Vergltungen in Héhe von TEUR 2.069.

Angaben in Tausend € Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Mietvertrage 36.951 11.003 21.895 4.053
Leasingvertrage 3.283 1.332 1.916 85
Gesamt finanzielle Verpflichtungen 31. Dezember 2017 40.234 12.335 23.811 4.088
Mietvertrage 32.449 10.825 19.143 2.481
Leasingvertrage 3.219 1.481 1.687 51
Gesamt finanzielle Verpflichtungen 31. Dezember 2016 35.668 12.306 20.830 2.532

Bei den Mietvertrdgen handelt es sich fast ausschlieSlich um
Mietvertrage mit begrenzten Laufzeiten fir Biroflachen. Die Miet-
vertrage beinhalten marktibliche Preisanpassungen und Ver-
langerungsoptionen. Die Leasingverpflichtungen beinhalten im
Wesentlichen das Leasing von Kraftfahrzeugen, Biirogeréten und
Telekommunikationseinrichtungen.

Dariiber hinaus bestehen Biirgschaftsverpflichtungen in Héhe von
insgesamt TEUR 843. Im Wesentlichen wurden Mietburgschaften
ausgestellt.

Eventualverbindlichkeiten
Zum Stichtag bestehen keine Eventualverbindlichkeiten.

[24] Angaben zur Kapitalflussrechnung und Zusammensetzung
des Finanzmittelfonds

Die Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstrémen aus
Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert.
Wahrend die Ableitung des Cashflows aus der laufenden Geschéfts-
tatigkeit nach der indirekten Methode ermittelt wird, liegen den
Cashflows aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit direkte
Mittelzu- bzw. Mittelabfllisse zugrunde.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betragt
TEUR 97.416 (Vorjahr: TEUR 79.678).

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit betragt TEUR —54.575
(Vorjahr: TEUR —-47.528). Im laufenden Geschéftsjahr sind hierin im
Wesentlichen die Auszahlungen fir den Erwerb der dRofus Gruppe,

? die Ubernahme des Geschéftsbetriebs der RISA Tech, Inc., USA,

sowie Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, Buro- und
Geschaftsausstattung in Hohe von TEUR 8.787 enthalten.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Héhe von

TEUR -44.801 (Vorjahr: TEUR -5.516) beinhaltet Zahlungsmittelzu-
fliisse aus der Aufnahme eines kurzfristigen Terminkredits zur Finan-
zierung der RISA Akquisition (TEUR 10.000). Zu den wesentlichen
Zahlungsmittelabflissen z&hlen die Auszahlung der Dividenden an
die Aktiondre der Nemetschek SE in Héhe von TEUR -25.025
(Vorjahr: TEUR -19.250), Tilgung von Darlehen in Héhe von TEUR
26.000 sowie Auszahlungen von Gewinnanteilen an Anteilseigner
ohne beherrschenden Einfluss in Héhe von TEUR -2.711 (Vorjahr:
TEUR -1.162). Weitere Mittelabfllisse ergaben sich fiir Zinszah-
lungen in Hohe von TEUR -914 (Vorjahr: TEUR -904).

Der Finanzmittelfonds des Konzerns besteht aus kurzfristigen
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten und setzt sich wie
folgt zusammen:

FINANZMITTELFONDS

Angaben in Tausend € 2017 2016
Bankguthaben 100.347 110.976
Festgelder (Laufzeit bis zu 3 Monaten) 3.610 1.506
Finanzmittelfonds 103.957 112.482
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Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinsséatzen fir
téglich kiindbare Guthaben verzinst. Die Festgeldanlagen erfolgen in
Abhangigkeit vom jeweiligen Zahlungsmittelbedarf des Konzerns
zwischen einem Tag und drei Monaten und kénnen geringfligigen
Wertschwankungen unterliegen. Die Festgelder werden mit den
jeweils gultigen Zinssatzen verzinst. Die Buchwerte entsprechen

dem beizulegenden Zeitwert.

[25] Finanzinstrumente

In der nachfolgenden Tabelle sind die finanziellen Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien und Klassen dar-

gestellt:

FINANZINSTRUMENTE

Bewertung nach IAS 39

Beizulegender Beizulegender Beizulegender
Buchwert It. Bilanz (Fortgefiinrte) Zeitwert Zeitwert Zeitwert
2017 Angaben in Tausend € 31.12.2017 Anschaffungskosten erfolgswirksam erfolgsneutral 31.12.2017
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (ohne Finance Lease) 41.011 41.011 - - 41.011
Kredite und Forderungen 41.011 41.011 - - 41.011
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 200 200 - - 200
Kredite und Forderungen 150 150 - - 150
Zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte* 50 50 = = 50
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 103.957 108.957 = = 103.957
Summe finanzielle Vermégenswerte 145.168 - - - -
davon nach Bewertungskategorien des IAS 39: - - - - -
Kredite und Forderungen 145.118 145.118 = = 145.118
Zur VerduBerung verfugbare finanzielle lermdgenswerte* 50 50 = = 50
Finanzschulden (ohne Finance Lease) - - - - -
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten = = = = =
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.189 8.189 - - 8.189
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 82.286 80.119 2.167 - 82.286
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle \erbindlichkeiten 80.119 80.119 = = 80.119
Bedingte Kaufpreisverpflichtung 2.167 - 2.167 - 2.167
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 90.475 - - - -
davon nach Bewertungskategorien des IAS 39: - - - - -
Zu fortgefthrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 88.308 88.308 = = 88.308
Bedingte Kaufpreisverpfiichtung 2.167 - 2.167 - 2.167

* Beinhaltet zur VeerauBerung verfligbare Eigenkapitalinstrumente, deren beizulegende Zeitwerte nicht ermittelt werden konnten und die daher zu Anschaffungskosten bewertet wurden.
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Bewertung nach IAS 39

Beizulegender Beizulegender Beizulegender
Buchwert It. Bilanz (Fortgefiinrte) Zeitwert Zeitwert Zeitwert
2016 Angaben in Tausend € 31.12.2016  Anschaffungskosten erfolgswirksam erfolgsneutral 31.12.2016
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (ohne Finance Lease) 38.794 38.794 - - 38.794
Kredite und Forderungen 38.794 38.794 - - 38.794
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 138 138 - - 138
Kredite und Forderungen 71 71 - - 71
Zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte* 67 67 - - 67
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 112.482 112.482 = = 112.482
Summe finanzielle Vermégenswerte 151.414 - - - -
davon nach Bewertungskategorien des IAS 39: - - - - -
Kredite und Forderungen 151.347 151.347 = = 151.347
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte* 67 67 - - 67
Finanzschulden (ohne Finance Lease) - - - - -
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten = = = = =
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.922 7.922 - - 7.922
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 107.086 96.231 10.855 - 107.086
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle \erbindlichkeiten 96.231 96.231 = = =
Bedingte Kaufpreisverpflichtung 10.855 = 10.855 = 10.855
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 115.008 - - - -
davon nach Bewertungskategorien des IAS 39: - - - - -
Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 104.153 104.153 = = 104.153
Bedingte Kaufpreisverpfiichtung 10.855 - 10.855 - 10.855

* Beinhaltet zur VerduBerung verfligbare Eigenkapitalinstrumente, deren beizulegende Zeitwerte nicht ermittelt werden konnten und die daher zu Anschaffungskosten bewertet wurden.
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@ DATA DESIGN SYSTEM

Data Design System (DDS) entwickelt seit dem
Jahr 1984 innovative BIM-Softwareldsungen
zur Planung, Kalkulation, Simulation und Doku-
mentation von Gebaudetechnik-Projekten.

Segment: Planen

UnternehmensgréBe: 103 Mitarbeiter

Standorte: Stavanger, Ascheberg,
Leonding, Utrecht

Website: www.dds-cad.de

Losungen:
DDS-CAD SHKL

DDS-CAD Architect & Construction

DDS-CAD Viewer

DDS hat zwei wesentliche Produktlinien:
DDS-CAD SHKL (Sanitér-, Heizungs-, Klima-
und Luftungstechnik) ist ein BIM-Tool fur den
Bereich Technik-, Elektro- und Wasserinstalla-
tion mit integrierten Berechnungen und inter-
disziplindrer Koordination; dazu gehort auch
die Gebaudehulle, die fur die Energieberech-
nung notwendig ist. Die andere Produktlinie
ist DDS-CAD Architect & Construction, eine
hoch spezialisierte Losung fur typisch skan-
dinavische Wohneinheiten. Sie bietet maBge-
schneiderte Funktionen fur Holzrahmen, vor-
geschnittene Fertigteile und andere industrielle
Herstellungsmethoden.
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Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen
kurzfristigen Forderungen sowie Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldquivalenten entspricht der Buchwert dem beizulegenden
Zeitwert.

BEWERTUNGSHIERARCHIEN

Bei den Schulden aus Lieferungen und Leistungen entspricht der
Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Finanzielle Schulden
(finanzielle Vermdgenswerte sind nicht vorhanden), die zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden, lassen sich in die folgende
dreistufige Bewertungshierarchie einordnen:

2017

Angaben in Tausend €

Stichtag

31.12.2017 Level 1 Level 2 Level 3

Finanzielle Verbindlichkeiten
zum beizulegenden Zeitwert

Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam

Bedingte Kaufpreisverpflichtung

2.167 = = 2.167

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten)

Derivate mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting)

Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral

Derivate mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting)

Gesamt

2.167 0 0 2.167

Die Bewertungshierarchie spiegelt die Bedeutung der bei der Ermitt-
lung der beizulegenden Zeitwerte einbezogenen Faktoren wider. In
Level 1 werden Finanzinstrumente erfasst, deren beizulegender
Zeitwert anhand von quotierten Marktpreisen auf aktiven Markten
ermittelt wird. Beizulegende Zeitwerte in Level 2 werden aufgrund
von beobachtbaren Marktdaten ermittelt. In Level 3 werden Finanz-
instrumente erfasst, deren beizulegender Zeitwert anhand von nicht
beobachtbaren Marktdaten bewertet wird. Im Berichtsjahr 2017 sind
nachtragliche Kaufpreiszahlungen in Héhe von TEUR 2.167 zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Bewertung der nachtréglichen
Kaufpreisverpflichtungen erfolgte gemaB den vertraglich festge-
legten Parametern. Im Wesentlichen beinhalten diese zukiinftige
Umsatz- und EBITA-Entwicklungen der Gesellschaften. Das Bewer-

BEWERTUNGSHIERARCHIEN

tungsmodell beriicksichtigt den Barwert der erwarteten Zahlung
abgezinst mit einem risikobereinigten Abzinsungssatz.

Die erwartete Zahlung wird unter Berticksichtigung der méglichen
Szenarien der geplanten Umsatzerldse und der geplanten EBITA-
Marge und der Wahrscheinlichkeit jedes dieser Szenarien ermittelt.

Im Geschaftsjahr 2017 haben sich die bedingten Kaufpreisverpflich-
tungen um insgesamt TEUR 8.688 reduziert. Im Wesentlichen
resultiert die Verringerung mit TEUR 7.639 aus der erfolgswirksamen
Auflésung der bedingten Kaufpreisverpflichtung aus der Solibri
Akquisition. Die Auflésung erfolgte aufgrund der Nichterreichung
der vereinbarten ZielgréBen im Berichtsjahr.

2016

Angaben in Tausend €

Stichtag

31.12.2016 Level 1 Level 2 Level 3

Finanzielle Verbindlichkeiten
zum beizulegenden Zeitwert

Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam

Bedingte Kaufpreisverpflichtung

10.855 = = 10.855

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten)

Derivate mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting)

Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral

Derivate mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting)

Gesamt

10.855 0 0 10.855

156



NETTO GEWINNE UND VERLUSTE AUS FINANZINSTRUMENTEN

Angaben in Tausend € 2017 2016

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle

Vermdgenswerte 13 0
Kredite und Forderungen -2.249 -676
Als Erfolgswirksam zum beizulegen-

den Zeitwert einzustufende Verbind-

lichkeiten 7.579 -94
Andere finanzielle Verbindlichkeiten -1.024 —-1.046
Zu Handelszwecken gehalten 0 0
Gesamt 4.319 -1.816

Die Nettogewinne/-verluste aus Krediten und Forderungen enthalten
im wesentlichen Veranderungen der Wertberichtigungen, Gewinne/
Verluste aus der Ausbuchung sowie Wertaufholung auf urspriinglich
abgeschriebene Darlehen und Forderungen sowie Effekte aus der
Waé&hrungsumrechnung.

Die Nettogewinne/-verluste der als Erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert einzustufenden Verbindlichkeiten enthalten im
Geschéftsjahr 2017 im Wesentlichen den Einmaleffekt aus der Auf-
I6sung der bedingten Kaufpreisverpflichtung (Earn-out) von Solibri.

Die Verluste aus anderen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten
im Wesentlichen die Zinsaufwendungen des jeweiligen Geschéfts-
jahres.

Derivative Finanzinstrumente

Als Sicherungsinstrumente eingesetzte Derivate mit positiven (bzw.
negativen) Zeitwerten werden in Abhangigkeit von ihrer Laufzeit
entweder als sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte (bzw.
sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten) oder als sonstige
langfristige finanzielle Vermdgenswerte (bzw. sonstige langfristige
finanzielle Verbindlichkeiten) klassifiziert. Derivative Finanzinstru-
mente, die nicht als Sicherungsinstrumente designiert sind, werden
als zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verm&genswerte ein-
gestuft und mit dem Zeitwert bewertet; Anderungen des Zeitwerts
werden in das Periodenergebnis einbezogen. Zum 31. Dezember
2017 bestanden keine Sicherungsgeschéfte.

Beizulegender Zeitwert von Finanzinstrumenten

Der beizulegende Zeitwert ist definiert als der Betrag, zu dem das
betreffende Instrument in einer gegenwartigen Transaktion (ausge-
nommen: erzwungene VerauBerungen oder Liquidationen) zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen
Geschaftspartnern getauscht werden kénnte. Beizulegende Zeit-
werte sind, je nach Sachlage, mithilfe von borsennotierten Markt-
preisen oder der Analyse von diskontierten Cashflow- oder Options-
modellen zu ermitteln.

Zur Schatzung des beizulegenden Zeitwerts der einzelnen Klassen
von Finanzinstrumenten werden die folgenden Verfahren und
Annahmen verwendet:

KONZERN-ANHANG [ [[[[[[[[[[TTIT[T]1]

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Schulden

Es bestehen im Konzern keine wesentlichen Abweichungen zwi-
schen beizulegendem Zeitwert und Buchwert von Finanzinstru-
menten. Der Buchwert der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente sowie anderer kurzfristiger finanzieller Vermégenswerte und
kurzfristiger finanzieller Schulden kommt dem beizulegenden Zeit-
wert durch die verhéltnisméaBig kurzfristige Falligkeit dieser Finanz-
instrumente sehr nahe. Der beizulegende Zeitwert der langfristigen
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten und der sonstigen
langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten wird bestimmt durch die
Abzinsung der erwarteten Zahlungsstréome. Der beizulegende Zeit-
wert entsprach fir die genannten Verpflichtungen aufgrund der Ver-
wendung von marktublichen Zinssatzen annahernd dem Buchwert.

Wo keine bdrsennotierten Marktpreise verfligbar sind, werden die
beizulegenden Zeitwerte 6ffentlich gehandelter Finanzinstrumente
auf der Grundlage der borsennotierten Marktpreise fiir gleichartige
oder dhnliche Vermdgensanlagen geschatzt. Bei allen anderen
Finanzinstrumenten ohne bérsennotierten Marktpreis ist eine ver-
niinftige Schatzung des beizulegenden Zeitwerts errechnet worden,
die auf dem erwarteten Cashflow oder dem jeder Vermdgensanlage
zugrunde liegenden Reinvermdgen basiert. Samtliche Buchwerte
approximieren den Zeitwert der entsprechenden Positionen.

Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements
Zielsetzung des Konzerns im Rahmen des Finanzrisikomanage-
ments ist es, die nachfolgend dargestellten Risiken durch die ange-
fuhrten Methoden zu reduzieren. Dabei verfolgt der Konzern grund-
satzlich eine konservativ-risikoaverse Strategie.

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen
Schulden — mit Ausnahme derivativer Finanzinstrumente — umfassen
Darlehensverbindlichkeiten, Kontokorrentkredite, Schulden aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie sonstige Schulden. Der Hauptzweck
dieser finanziellen Schulden ist die Finanzierung der Geschéfts-
tatigkeit des Konzerns. Der Konzern verfligt Uber verschiedene
finanzielle Vermdgenswerte wie z. B. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, die
unmittelbar aus seiner Geschaftstatigkeit resultieren.

Kreditrisiko aus Finanzinstrumenten und Einlagen bei Banken
Das Kreditrisiko aus Guthaben bei Banken und Finanzinstituten der
Konzerngesellschaften wird in Ubereinstimmung mit den Konzern-
vorgaben und in Abstimmung mit der Konzernzentrale gesteuert.
Die Kreditrahmen werden festgelegt, um die Risikokonzentration

zu minimieren und somit finanzielle Verluste durch den potenziellen
Ausfall eines Geschéftspartners so gering wie moéglich zu halten.
Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen
Risiken des Konzerns umfassen zinsbedingte Cashflowrisiken sowie
Liquiditats-, Wahrungs- und Kreditrisiken. Die Unternehmensleitung
beschlieBt Strategien und Verfahren zur Steuerung einzelner Risiko-
arten, die im Folgenden dargestellt werden. Dabei verfolgt der Kon-
zern grundsatzlich eine risikoaverse Strategie.



Wechselkursrisiko und Steuerung

Im Rahmen der operativen Geschéaftstétigkeit ist der Nemetschek Kon-
zern insbesondere Wahrungskursschwankungen ausgesetzt. Unterneh-
menspolitik ist es, diese Risiken durch den Abschluss von Sicherungs-
geschéaften auszuschlieBen bzw. zu begrenzen. Die Wahrungsrisiken
des Konzerns sind auf seine weltweite Geschaftstatigkeit und den
Betrieb von Entwicklungsstétten und Vertriebseinrichtungen in verschie-
denen Landern zurlickzufiihren. Alle SicherungsmaBnahmen werden
zentral mit dem Konzernrechnungswesen abgestimmt und koordiniert.

Aufgrund seiner internationalen Geschéftsaktivitat ist der
Nemetschek Konzern Wechselkursschwankungen an den inter-
nationalen Geld- und Kapitalmérkten ausgesetzt. Es bestehen fiir
die konzernweite Fremdwahrungspolitik Richtlinien, die sich an den
Mindestanforderungen an das Betreiben von Handelsgeschéften der
Kreditinstitute der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
orientieren. Als Partner fir den Abschluss der Sicherungsgeschéfte
fungieren erstklassige nationale Banken, deren Bonitét laufend von
fuhrenden Ratingagenturen tberprdift wird.

SENSITIVITAT USD / EUR

Die Konzerngesellschaften schlieBen bei Bedarf zur Steuerung des
Wechselkursrisikos, resultierend aus dem Cashflow aus (erwarteter)
Geschaftsaktivitdt und FinanzierungsmaBnahmen, die auf Fremd-
wahrungen lauten, unterschiedliche Arten von Devisensicherungsge-
schéften ab. Zum Stichtag 31. Dezember 2017 bestanden keine

Devisensicherungsgeschafte.

Die Wéhrungsschwankungen wirken sich auf oberster Konzernebe-
ne nur bedingt aus, da bei den operativen Tochtergesellschaften
auBerhalb des Euroraums sowohl deren Umsétze als auch deren
Wareneinsétze, Personalaufwendungen und sonstige Aufwendungen

in Landeswahrung zu Buche stehen.

Sensitivitdt ausgewahlter Fremdwahrungen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des Konzernumsatzes
und Konzern-EBIT gegenuber einer nach verniinftigem Ermessen
grundsatzlich méglichen Wechselkursdnderung des US-Dollars und
des ungarischen Forints. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

sensitive Auswirkung

sensitive

Angaben in Tausend € Kursentwicklung auf Umsatzerlose Auswirkung auf EBIT

Geschiftsjahr 2017
(durchschn. USD/EUR-Kurs = 1,13) +5% -7.186 —-1.590
-5% 7.943 1.758

Geschiftsjahr 2016
(durchschn. USD/EUR-Kurs = 1,11) +5% —-6.008 -1.234
-5% 6.640 1.364

SENSITIVITAT HUF /| EUR

Angaben in Tausend €

sensitive Auswirkung

Kursentwicklung auf Umsatzerldse

sensitive
Auswirkung auf EBIT

Geschéftsjahr 2017

(durchschn. HUF/EUR-Kurs = 309,19) +5% —1.401 -96
5% 1.549 107

Geschiéftsjahr 2016

(durchschn. HUF/EUR-Kurs = 311,44) +5% -1.161 -79
-5% 1.284 87

Finanzielle Vermbgenswerte in Fremdwahrung bestehen im Wesent-
lichen bei einer Tochtergesellschaft in Ungarn. Die nachfolgende
Tabelle zeigt die zum 31. Dezember 2017 bestehenden Fremdwah-
rungsforderungen und die Verdnderungen des Stichtagskurses:

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

sensitive Auswirkung

2017 Angaben in Tausend € Kursentwicklung auf EBIT

2016 Angaben in Tausend € Kursentwicklung

sensitive Auswirkung
auf EBIT

Forderungen aus Lieferungen und

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen Leistungen

HUF/EUR +5% -200  HUF/EUR +5% -174
Summe in TEUR: 4.207 -5% 221 Summe in TEUR: 3.646 -5% 192
HUF/USD +5% -12  HUF/USD +5% -8
Summe in TEUR: 244 -5% 39 Summe in TEUR: 177 -5% 9
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Liquiditatsrisiken und Steuerung

Der Konzern bendtigt ausreichende liquide Mittel zur Erflllung seiner
finanziellen Verpflichtungen. Liquiditatsrisiken entstehen durch die
Mdglichkeit, dass Kunden nicht in der Lage sind, etwaige Verpflich-
tungen gegentiber dem Nemetschek Konzern im Rahmen der nor-
malen Handelsbedingungen zu erfiillen. Die Kreditwirdigkeit der
Gruppe erlaubt die Beschaffung von liquiden Mitteln in ausrei-
chendem MaBe. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 verflgt der
Konzern tber liquide Mittel in Hohe von TEUR 103.957 (Vorjahr:
TEUR 112.482). Dieser Betrag setzt sich zusammen aus Bankgutha-
ben und Kassenbestanden in Hohe von TEUR 100.347 (Vorjahr:
TEUR 110.977) sowie Festgeldern mit einer Laufzeit von bis zu 3
Monaten in Héhe von TEUR 3.610 (Vorjahr: TEUR 1.506). Dartiber
hinaus sind zum 31. Dezember 2017 noch nicht in Anspruch genom-
mene Kreditlinien in Héhe von TEUR 26.500 vorhanden.

Zur Steuerung dieses Risikos nimmt das Unternehmen periodisch
eine Einschéatzung der Zahlungsféhigkeit seiner Kunden vor. Der
Konzern tberwacht laufend das Risiko eines Liquiditatsengpasses
mittels monatlicher Liquiditatsplanungen.

Hierbei werden die Laufzeiten der finanziellen Vermdégenswerte (For-
derungen, Festgeldanlagen etc.) sowie erwartete Cashflows aus der
Geschaftstatigkeit beriicksichtigt. Das Ziel des Konzerns ist es, ein
Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen Deckung des Finanz-
mittelbedarfs und der Sicherstellung der Flexibilitét zu wahren.

Ausfallrisiken und Steuerung

Ausfallrisiken, d.h. Risiken, dass Vertragspartner ihren Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommen, werden durch die Handhabung von
Kreditgenehmigungen, die Festlegung von Obergrenzen und Kon-
trollverfahren gesteuert. Wo es sachgerecht ist, beschafft sich das
Unternehmen zuséatzliche Sicherheiten in Form von Anrechten auf
Wertpapiere.

Die Gesellschaft erwartet keine Forderungsausfélle bei Geschafts-
partnern, denen eine hohe Kreditwirdigkeit eingerdumt wurde. Der
Nemetschek Konzern hat keine wesentliche Konzentration von Kre-
ditrisiken auf einen einzelnen Kunden oder eine bestimmte Kunden-
gruppe. Das maximale Ausfallrisiko ergibt sich aus den in der Bilanz
abgebildeten Betragen. Die Zahlungsziele liegen bei branchentib-
lichen 30 bis 90 Tagen.

Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es, sicherzu-
stellen, dass er zur Unterstiitzung seiner Geschéftstéatigkeit und zur
Maximierung des Shareholder-Value ein hohes Bonitétsrating und
eine gute Eigenkapitalquote aufrechterhalt.

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen
vor unter Bertcksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen. Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapi-
talstruktur kann der Konzern Anpassungen der Dividendenzah-
lungen an die Anteilseigner oder eine Kapitalriickzahlung an die
Anteilseigner vornehmen. Zum 31. Dezember 2017 bzw.

31. Dezember 2016 wurden keine Anderungen an den Zielen,
Richtlinien und Verfahren vorgenommen. Der Konzern erfillt die
von dritter Seite auferlegten Mindestkapitalanforderungen.

KONZERN-ANHANG [ [[[[[[[[[[TTIT[T]1]

Der Konzern tberwacht sein Kapital mithilfe der KenngréBen
Verschuldungsgrad und Eigenkapitalquote.

Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad entspricht dabei dem Verhaltnis von Netto-
verschuldung zu EBITDA. Die Nettoverschuldung definiert sich dabei
im Wesentlichen als kurz- und langfristige Darlehen zuztglich zins-
tragender Verbindlichkeiten (ohne Pensionsriickstellungen) abziiglich
der vorhandenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-&quivalente.
Die Nettoverschuldung zum 31. Dezember 2017 im Konzern betrug
—-16,2 Mio. EUR. Der Verschuldungsgrad belief sich dementspre-
chend auf —0,16. Die externen und internen KenngréBen sind somit
erfullt.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote entspricht dem Verhéltnis von Eigenkapital
zu Bilanzsumme. Entsprechend ergibt sich fir den Nemetschek
Konzern eine Eigenkapitalquote von 49,5 % (Vorjahr: 44,4 %). Die
externen und internen KenngroBen sind somit erflllt.

Kreditrisiken und Steuerung

Der Konzern schliet Geschéafte ausschlieBlich mit kreditwirdigen
Dritten ab. Kunden, die mit dem Konzern wesentliche Geschéfte auf
Kreditbasis abschlieBen mdchten, werden einer Bonitatsprifung
unterzogen. Zudem werden die Forderungsbestande laufend tber-
wacht, sodass der Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko aus-
gesetzt ist. Bei Transaktionen, die nicht im Land der jeweiligen ope-
rativen Einheit durchgefiihrt werden, wird keine Kreditierung ohne
vorherige Genehmigung vorgenommen. Im Konzern bestehen keine
wesentlichen Konzentrationen von Ausfallrisiken.

Bei den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten des Konzerns, wie
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, entspricht das
maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert
dieser Instrumente.

Zinsrisiko und Steuerung
Aufgrund der derzeitigen Konzernfinanzierungsstruktur bestehen
keine wesentlichen Zinsrisiken.

[26] Die Gesellschaft unterteilt ihre Tatigkeiten in die Geschéftsfelder
Planen, Bauen, Nutzen und Media & Entertainment. Das Segment
Planen beinhaltet den Bereich Architektur und Ingenieurbau und
wird im Wesentlichen durch die Entwicklung und Vermarktung von
CAD-, Statik- und Ausschreibungssoftware bestimmt. Der Bereich
Bauen umfasst die Erstellung und Vermarktung von kaufmannischer
Software fir Bauunternehmen. SchlieBlich wird mit dem Geschéafts-
segment Nutzen das Facility- und Immobilien-Management abge-
deckt, das sich mit der umfassenden Verwaltung von Immobilien-
projekten beschaftigt. Des Weiteren ist der Konzern durch das
Geschaftsfeld Media & Entertainment im Bereich Multimedia-Soft-
ware, Visualisierung und Animation tatig.



Die nachfolgenden Tabellen enthalten Informationen zu Segmenterlésen und -ergebnissen sowie zu bestimmten Vermdgenswerten und
Schulden der Geschéftssegmente des Konzerns.

Angaben zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Media &
2017 Angaben in Tausend € Gesamt Eliminierung Planen Bauen Nutzen Entertainment
Umsatzerlése extern 395.568 0 249.174 114.551 8.060 23.783
Segmentverkaufe - —2.886 11 1.347 0 1.528
Gesamt Umsatzerlose 395.568 -2.886 249.185 115.898 8.060 25.311
EBITDA 108.000 - 70.271 26.612 1.886 9.231
Abschreibungen -21.554 - —7.947 -13.043 -64 -500
Segmentergebnis (EBIT) 86.446 - 62.324 13.569 1.822 8.731
Zinsertrage 299 - - - - -
Zinsaufwendungen -1.024 = = = = =
Ergebnis assoziierter Unternehmen 1.058 - - - - -
Sonstiges finanzielles Ergebnis 7.622 - - - - -
Ertragsteuern -17.571 - - - - -
Periodenergebnis 76.830 = = = = =
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
Eliminierung/ Media &
2016 Angaben in Tausend € Gesamt Uberleitungseffekt Planen Bauen Nutzen Entertainment
Umsatzerl6se extern 337.286 0 220.899 87.472 7.082 21.833
Segmentverkaufe - -2.601 0 1.075 5 1.521
Gesamt Umsatzerlose 337.286 —-2.601 220.899 88.547 7.087 23.354
EBITDA 87.987 1.900 63.235 12.816 1.609 8.427
Abschreibungen -18.314 - —-7.087 -10.771 -54 -402
Segmentergebnis (EBIT) 69.673 1.900 56.149 2.044 1.554 8.026
Zinsertrage 183 - - - - -
Zinsaufwendungen -1.046 - - - - -
Ergebnis assoziierter Unternehmen 380 - - - - -
Sonstiges finanzielles Ergebnis -23 - - - - -
Ertragsteuern -20.325 = = = = =
Periodenergebnis 48.842 - - - - -
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Im Posten Abschreibungen sind dem Segment Planen Abschrei- Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten werden
bungen aus Kaufpreisallokation in Hohe von TEUR 4.258 (Vorjahr: anhand der marktiblichen Konditionen unter fremden Dritten ermit-
TEUR 3.836) zuzuordnen und dem Segment Bauen TEUR 9.236 telt. Segmentertrédge, Segmentaufwendungen und das Segmenter-
(Vorjahr: TEUR 7.220). gebnis umfassen auch Transfers zwischen den Geschéftsseg-

I . . . . menten. Diese Transfers werden bei der Konsolidierung eliminiert.
Die Finanzberichterstattung im Rahmen der internen Organisations- <

und Managementstruktur des Konzerns erfolgt im Rahmen der Die Aufteilung der geografischen Segmente stellt sich wie folgt dar:
Sekundarsegmentangaben zur Bilanz nicht im Sinne einer Aufteilung

nach Aus- und Inland. Daher wird auf eine detaillierte Darstellung

verzichtet.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG - GEOGRAFISCHES SEGMENT

Umsatzerlose Anlage- Zugédnge Anlage- Anlage- Zugange Anlage-

Angaben in Tausend € 2017 vermogen 2017 vermdégen 2017 Umsatzerlése 2016 vermoégen 2016 vermogen 2016

Deutschland 119.180 24.831 1.835 106.746 22.244 2.063

Ausland 276.388 269.614 6.952 230.540 258.918 5.307

Gesamt 395.568 294.445 8.787 337.286 281.162 7.370
Das geografische Segmentvermdgen des Konzerns wird nach dem Verkéufe an die externen Kunden, die in den geografischen

Standort der Vermdgenswerte bestimmt. Entsprechend war dem Segmenten angegeben werden, werden entsprechend dem geogra-

Segment Inland ein Gesamtvermdgen in Héhe von TEUR 59.985 fischen Standort der Kunden den einzelnen Segmenten zugewiesen.

(Vorjahr: TEUR 70.235) und dem Segment Ausland ein Gesamtver-
mogen in Hohe von TEUR 400.797 (Vorjahr: TEUR 384.513) zuzu-
ordnen.
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Angaben zur Bilanz

ANGABEN ZUR BILANZ

Media &
2017 Angaben in Tausend € Gesamt Planen Bauen Nutzen Entertainment
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 41.011 23.670 14.646 1.215 1.480
Vorréte 561 491 17 6 47
Sonstige Vermbgenswerte 10.100 7.690 2.205 49 156
Anlagevermogen 294.445 108.139 179.890 2.139 4.278
davon Zugénge Anlagevermégen 8.787 6.939 1.430 78 340
davon Zugénge aus Unternehmenserwerben 49.908 49.667 241 0 0
Segmentvermodgen 346.118 139.990 196.758 3.409 5.961
Liquide Mittel und Wertpapiere 103.957 - - - -
Anteile an assoziierten Unternehmen und langfristig
zur VerauBerung verflgbare Vermdgenswerte 3.553 - - - -
Nicht zugeordnete Vermdgenswerte* 7.154 - - - -
Gesamtvermogen 460.782 - - - -
Schulden 25.645 15.830 8.500 241 1.074
Ruckstellungen und abgegrenzte Schulden 35.465 18.491 12.900 609 3.465
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.703 19 0 0 1.684
Umsatzabgrenzungsposten 68.835 41.254 23.233 138 4.210
Segmentschulden 131.648 75.594 44.633 988 10.433
Nicht zugeordnete Schulden** 101.188 - - - -
Gesamtschulden 232.837 - - - -

* Nicht zugeordnet wurden: Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern (TEUR 908), sonstige kurzfristige Vermégenswerte (TEUR 3.678) sowie aktive latente Steuern (TEUR 2.569).
** Nicht zugeordnet wurden: Darlehen (TEUR 79.946), passive latente Steuern (TEUR 13.527), Steuerrtickstellungen (TEUR 6.728), Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern (TEUR 987).
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ANGABEN ZUR BILANZ

Media &
2016 Angaben in Tausend € Gesamt Planen Bauen Nutzen Entertainment
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 38.794 22.384 13.868 1.257 1.285
Vorréte 597 530 6 0 61
Sonstige Vermbgenswerte 9.775 7.719 1.768 40 248
Anlagevermogen 281.161 65.209 209.373 2.125 4.454
davon Zugénge Anlagevermdgen 7.370 4.513 1.735 70 1.052
davon Zugénge aus Unternehmenserwerben 46.707 0 46.707 0 0
Segmentvermdgen 330.328 95.842 225.015 3.422 6.048
Liquide Mittel und Wertpapiere 112.482 - - - -
Anteile an assoziierten Unternehmen und langfristig
zur VerauBerung verflgbare Vermdgenswerte 2.474 - - - -
Nicht zugeordnete Vermogenswerte® 9.464 - - - -
Gesamtvermogen 454.748 - - - -
Schulden 38.716 13.464 23.653 307 1.292
Rickstellungen und abgegrenzte Schulden 32.778 18.279 11.810 508 2.181
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.660 155 0 0 1.505
Umsatzabgrenzungsposten 55.293 34.621 16.658 243 3.771
Segmentschulden 128.446 66.519 52.121 1.058 8.749
Nicht zugeordnete Schulden** 124.184 - - - -
Gesamtschulden 252.630 - - - -

* Nicht zugeordnet wurden: Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern (TEUR 3.477), sonstige kurzfristige Vermdgenswerte (TEUR 3.753) sowie aktive latente Steuern (TEUR 2.234).
** Nicht zugeordnet wurden: Darlehen (TEUR 96.231), passive latente Steuern (TEUR 20.600), Steuerriickstellungen (TEUR 5.281), Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern (TEUR 2.072).

[27] Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag lagen nicht vor.

[28] Der Konzern fiihrt mit assoziierten Unternehmen und naheste-
henden Personen Transaktionen durch. Diese sind Teil der gewohn-
lichen Geschéftstatigkeit und werden wie unter fremden Dritten
gehandhabt. Als nahestehende Personen und Unternehmen gelten
Personen, die von der Gesellschaft mindestens maBgeblich beein-
flusst werden kénnen bzw. die auf die Gesellschaft mindestens maB-
geblichen Einfluss nehmen kdnnen. Dazu gehdren neben dem Vor-
stand und Aufsichtsrat der Gesellschaft auch Familienangehdrige
und Lebenspartner der betreffenden Personen.

Zu den Transaktionen der Konzerngesellschaften zéhlen:

(1) Anmietung von Flachen sowie Reparaturarbeiten von der
Concentra GmbH & Co. KG, Miinchen, in Hohe von insgesamt
TEUR 1.602 (Vorjahr: TEUR 1.539).

(2) Bezug von Leistungen der Nemetschek OOD, Bulgarien,
in Héhe von insgesamt TEUR 2.514 (Vorjahr: TEUR 1.005).

(3) Bezug von Leistungen der DocuWare GmbH, Germering,
in Héhe von insgesamt TEUR 843 (Vorjahr: TEUR 526).

Gegentiber der Concentra GmbH & Co. KG, Miinchen, bestehen
zum Bilanzstichtag Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen in Hohe von TEUR 193. Des Weiteren wurde im Geschaftsjahr
2017 ein weiteres Darlehen an das assoziierte Unternehmen Sablo-
no GmbH in Héhe von TEUR 30 ausgereicht, das zum 31. Dezember
2017 vollstandig wertberichtigt wurde. In der Bilanz sind dartber
hinaus keine wesentlichen offenen Posten enthalten, die aus
wesentlichen Transaktionen mit assoziierten Unternehmen und
nahestehenden Personen stammen.
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Angaben zu Geschéften nach ART. 19 MAR

(EHEM. § 15 A WPHG)

Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der Nemetschek SE
sowie die mit diesen eng verbundenen Personen sind nach Art. 19
der Verordnung Uber Marktmissbrauch (MAR) verpflichtet, der
Nemetschek SE und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) Eigengeschéfte mit Aktien der Nemetschek SE zu
melden, wenn der Wert der Geschéfte innerhalb eines Kalender-
jahres die Summe von 5.000 Euro erreicht oder Ubersteigt.

Am 6. Juni 2017 verduBerte Prof. Georg Nemetschek 200.000 Aktien
der Nemetschek SE zum durchschnittlichen Stilickpreis von 13,045
Euro zu einem Gesamtwert von 2.609.000,00 Euro der Nemetschek
SE. Vom Vorstand und Aufsichtsrat wurde flir das Geschaftsjahr
2017 kein weiterer Erwerb oder VerauBerung von Aktien der Gesell-
schaft gemaB Art. 19 der Verordnung Gber Marktmissbrauch (MAR),
sogenannte Directors’ Dealings, durch sie oder nahestehende Per-
sonen mitgeteilt. Die angabepflichtigen Directors’ Dealings sind auf
der Website der Nemetschek SE ersichtlich.

Angabepflichtige Mitteilungen nach §33 Abs. 1 WpHG
Die direkten und indirekten Stimmrechtsanteile der folgenden
Personen/Institutionen an der Nemetschek SE betragen zum
31. Dezember 2017 wie folgt:

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN

& Prof. Georg Nemetschek, Miinchen: 53,05 % (Vorjahr: 53,57 %)

> Nemetschek Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG,
Grinwald: 53,05 % (Vorjahr: 53,57 %)

» Nemetschek Verwaltungs GmbH, Grinwald: 53,05 %
(Vorjahr: 53,57 %)

» Allianz SE, Minchen: 3,35 % (Vorjahr: 5,08 %)
» Groupama Asset Management S.A., Paris, Frankreich: 3,04 %

» Union Investment Privatfonds GmbH, Frankfurt am Main:
2,85 % (Vorjahr: 3,05 %)

Die Angaben basieren auf den der Nemetschek SE nach §§ 33ff.
WpHG gemeldeten Informationen. Die tatsdchliche Anzahl der
Stimmrechte von Aktionaren kann durch zwischenzeitlichen, nicht
meldepflichtigen oder nicht gemeldeten Handel von der aufge-
fuhrten Anzahl abweichen.

Aufsichtsrat

In Entsprechung an die aktuellen Entwicklungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex wurde in der Hauptversammlung
am 1. Juni 2017 vorgeschlagen und beschlossen die Vergltung

- des Aufsichtsrates auf eine reine Festvergltung umzustellen.

Die Aufsichtsratsvergtitungen stellen sich wie folgt dar:

2017 Angaben in Tausend € 2017
Kurt Dobitsch 250,0
Prof. Georg Nemetschek 225,0
Ridiger Herzog 200,0
Summe Aufsichtsratsvergiitungen 675,0
Erfolgsabhangige
2016 Angaben in Tausend € Fixum Verglitung 2016 Gesamt
Kurt Dobitsch 30,0 199,0 229,0
Prof. Georg Nemetschek 22,5 199,0 221,5
Rudiger Herzog 15,0 199,0 214,0
Summe Aufsichtsratsvergiitungen 67,5 597,0 664,5

Vorstand

Die Vorstandsverguitung setzt sich aus einer Festvergltung zzgl.
Ublicher Nebenleistungen wie Kranken- und Pflegeversicherung
sowie Dienstwagen und einer variablen, erfolgsabhéngigen Vergu-
tung zusammen. Die variable Vergiitung hat eine kurzfristige und
eine langfristige Komponente.

Die kurzfristige erfolgsabhangige (variable) Verglitung héngt im
Wesentlichen von erreichten Unternehmenszielen ab (Umsatz, EBITA
und Ergebnis je Aktie), die zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres
zwischen Aufsichtsrat und Vorstand vereinbart werden.
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Die langfristige erfolgsabhangige (variable) Vergilitung des Vorstands
— auch Long-Term-Incentive-Plan (LTIP) genannt — hangt vom Errei-
chen festgelegter Unternehmensziele im Hinblick auf die Entwick-
lung von Umsatz und operativem Ergebnis (EBITA) sowie im Voraus
definierten strategischen Projektzielen ab. Die zu betrachtende
Periode betragt jeweils drei Geschéftsjahre. Die Teilnahme des Vor-
stands am LTIP setzt eine entsprechende Nominierung durch den
Aufsichtsrat auf der jéhrlichen Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
voraus. Die drei Vorstandsmitglieder Patrik Heider, Sean Flaherty
und Viktor Varkonyi sind fir die Long-Term-Incentive-Pléane 2015 —
2017, 2016 — 2018 sowie 2017 — 2019 nominiert worden. Im
Geschaftsjahr 2017 wurden langfristige variable Komponenten in
Hoéhe von insgesamt TEUR 1.024 ausgezahlt.
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In den nachstehenden Tabellen sind die jedem einzelnen Mitglied lungen der Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des Deutschen Corporate Governance
des Vorstands der Nemetschek SE gewahrten Zuwendungen, Kodex individuell dargestellt:
Zuflisse und der Versorgungsaufwand nach MaBgabe der Empfeh-

VORSTANDSVERGUTUNG - WERT DER GEWAHRTEN ZUWENDUNGEN

Patrik Heider Sean Flaherty
2016 2017 2017 2017 2016 2017 2017 2017
Angaben in Tausend € Ausgangswert Ausgangwert Minimum Maximum Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festvergltung 242 250 250 250 115 125 125 125
Nebenleistungen 18 18 18 18 0 0 0 0
Summe 260 268 268 268 115 125 125 125
Einjahrige variable Vergltung 415 438 0 500 137 105 0 500
Mehrjahrige variable LTIP
VergUtung 2014 - 2016 88 0 0 0 88 0 0 0
LTIP
2015 -2017 109 104 0 104 109 104 0 104
LTIP
2016 -2018 143 263 0 388 143 263 0 388
LTIP
2017 - 2019 0 174 0 219 - 174 0 219
Summe 1.015 1.247 268 1.479 592 771 125 1.336
Viktor Varkonyi
2016 2017 2017 2017
Angaben in Tausend € Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festvergltung 96 124 124 124
Nebenleistungen 0 0 0 0
Summe 96 124 124 124
Einjahrige variable Vergitung 0 134 0 250
Mehrjahrige variable LTIP
Vergutung 2014 - 2016 88 0 0 0
LTIP
2015 -2017 109 104 0 104
LTIP
2016 -2018 143 263 0 388
LTIP
2017 - 2019 0 174 0 219
Summe 436 799 124 1.084

165



VORSTANDSVERGUTUNG - ZUFLUSSBETRACHTUNG

Patrik Heider Sean Flaherty
2017 2016 2017 2016
Angaben in Tausend € Ausgangswert Ausgangswert Ausgangswert Ausgangswert
Festvergitung 250 242 125 115
Nebenleistungen 18 18 0 0
Summe 268 260 125 115
Einjéhrige variable Vergitung 438 415 105 137
Mehrjahrige variable Vergitung LTIP 2014 - 2016 341 0 341 0
Summe 1.047 675 571 252
Viktor Varkonyi
2017 2016
Angaben in Tausend € Ausgangswert Ausgangswert
Festvergitung 124 96
Nebenleistungen 0 0
Summe 124 96
Einjéhrige variable Vergitung 134 0
Mehrjahrige variable Vergitung LTIP 2014 - 2016 341 0
Summe 599 96

Die von der Nemetschek SE gewédhrte Gesamtvergitung fiir den
Vorstand betragt fir das Geschaftsjahr 2017 TEUR 2.817 (Vorjahr:

TEUR 2.047).

Neben den von der Nemetschek SE gezahlten Verglitungen erhielt

VERGUTUNG ABSCHLUSSPRUFER

[29] Flr den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses wurden im
Geschéftsjahr 2017 folgende Honorare als Aufwand erfasst:

Viktor Varkonyi von der Graphisoft SE als Fixum TEUR 206 (Vorjahr:
TEUR 198) brutto und als erfolgsabhangige kurzfristige Vergiitung AgEInE i 1EVEENE)

TEUR 108 (Vorjahr: TEUR 108) brutto.

Sean Flaherty erhielt von der Nemetschek, Inc. als Fixum TEUR 120

(Vorjahr: TEUR 144) brutto und als erfolgsabhangige kurzfristige Ver- ~ Sonstige Leistungen
gutung TEUR 33 (Vorjahr: TEUR 267) brutto. Die Gesamtvergiitung Gesamt
aus Tochtergesellschaften fur die Herren Varkonyi und Flaherty

betrug TEUR 467 (Vorjahr: TEUR 717).
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2017 2016

Abschlussprufungsleistungen 368 250
Steuerberatungsleistungen 0 24
46 15

414 289

[30] Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 19. Méarz 2018 zur
Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben.



31] Aufsichtsrat

Kurt Dobitsch
(tétig als selbststandiger Unternehmer)
Vorsitzender

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten:

» United Internet AG, Montabaur (Vorsitzender)
Damit konzernverbundene Mandate:

1&1 Internet SE, Montabaur (bis 16. Marz 2017)

1&1 Telecommunication SE, Montabaur

1&1 Mail & Media Applications SE, Montabaur

Drillisch AG, Maintal (seit 16. Oktober 2017)

Drillisch Online AG, Maintal (seit 1. Januar 2018)

» Nemetschek SE, Miinchen (Vorsitzender)
Damit konzernverbundene Mandate:

— Graphisoft SE, Budapest, Ungarn
— Vectorworks, Inc., Columbia, USA
» Bechtle AG, Gaildorf

» Singhammer IT Consulting AG, Miinchen

Prof. Georg Nemetschek
(Dipl.-Ing., tatig als selbststandiger Unternehmer)
Stellvertretender Vorsitzender

Rudiger Herzog
(Rechtsanwalt)
Mitgliedschaft in Aufsichtsraten:

» DF Deutsche Finance Holding AG, Minchen (Vorsitzender)
» DF Deutsche Finance Investment GmbH, Miinchen (Vorsitzender)

» Kaufhaus Ahrens AG, Marburg

Muinchen, 19. Méarz 2018

Nemetschek SE
Patrik Heider/ Sean Flaherty
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Vorstand

Patrik Heider
(Dipl.-Kfm. [FH])
Sprecher des Vorstands und CFOO

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten:

» Bluebeam Software, Inc., USA

» SCIA Group International nv, Belgien (bis 19. Juni 2017)
» Solibri Oy, Finnland

» Data Design System AS, Norwegen

Viktor Varkonyi

(Master in Informatik, MBA)
Vorstand

CEO Graphisoft SE

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten:

» Graphisoft SE, Ungarn

» Data Design System AS, Norwegen
» Solibri Oy, Finnland

» dRofus AS, Norwegen (seit 3. Januar 2017)

Sean Flaherty
(Bachelor in Informatik)
CSO

CEO Nemetschek, Inc.

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten:

» Vectorworks, Inc., USA

» Bluebeam Software, Inc., USA

» Design Data Corporation, USA

» SCIA Group International nv, Belgien (seit 19. Juni 2017)

» RISA Tech, Inc., USA (seit 1. November 2017)

Seam AL A2 il

Viktor Varkonyi
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

zum 31. Dezember 2017 und zum 31. Dezember 2016

Entwicklung der Anschaffungs-/Herstellungskosten

Fremdwahrungs- Zugéange durch
umrechnungs- Unternehmenszu-
2017 Angaben in Tausend € Stand 01.01.2017 differenz sammenschllisse Zugange Abgénge Stand 31.12.2017
I. Inmaterielle Vermégenswerte
Software, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte 169.334 -11.071 19.820 1.753 279 179.557
Selbst erstellte Software 7.489 0 0 0 0 7.489
Firmenwert 177178 -14.327 29.885 0 0 192.736
354.001 -25.398 49.705 1.753 279 379.782
1. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 37.657 -2.399 203 7.034 1.347 41.148
37.657 -2.399 203 7.034 1.347 41.148
Gesamt Konzern-Anlagevermégen 391.658 -27.797 49.908 8.787 1.626 420.930

Entwicklung der Anschaffungs-/Herstellungskosten

Fremdwahrungs- Zugénge durch
umrechnungs- Unternehmenszu-
2016 Angaben in Tausend €  Stand 01.01.2016 differenz sammenschliisse Zugange Abgénge Stand 31.12.2016
I. Inmaterielle Vermdégenswerte
Software, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte 147.508 4.129 16.099 2.068 470 169.334
Selbst erstellte Software 7.489 0 0 0 0 7.489
Firmenwert 143.771 4.053 29.354 0 0 177.178
298.768 8.182 45.453 2.068 470 354.001
1. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 32.480 680 1.254 5.302 2.059 37.657
32.480 680 1.254 5.302 2.059 37.657
Gesamt Konzern-Anlagevermégen 331.248 8.862 46.707 7.370 2.529 391.658
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Entwicklung der aufgelaufenen Abschreibungen Restbuchwerte

Fremdwahrungs- Zugéange durch

umrechnungs- Unternehmenszu-
Stand 01.01.2017 differenz sammenschlisse Zugange Abgénge Stand 31.12.2017 Stand 31.12.2017 Stand 31.12.2016
82.264 —-2.946 4 15.072 159 94.235 85.322 87.070
4.830 0 0 1.124 0 5.954 1.535 2.659
0 0 0 0 0 0 192.736 177178
87.094 -2.946 4 16.196 159 100.189 279.593 266.907
23.402 —1.461 71 5.358 1.074 26.296 14.852 14.255
23.402 -1.461 71 5.358 1.074 26.296 14.852 14.255
110.496 -4.407 75 21.554 1.233 126.485 294.445 281.162

Entwicklung der aufgelaufenen Abschreibungen Restbuchwerte

Fremdwahrungs- Zugénge durch

umrechnungs- Unternehmenszu-
Stand 01.01.2016 differenz sammenschliisse Zugange Abgange Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2015
68.072 2.216 0 12.394 418 82.264 87.070 79.436
3.735 0 0 1.095 0 4.830 2.659 3.754
0 0 0 0 0 0 177178 143.771
71.807 2.216 0 13.489 418 87.094 266.907 226.961
18.688 427 1.086 4.825 1.624 23.402 14.255 13.792
18.688 427 1.086 4.825 1.624 23.402 14.255 13.792
90.495 2.643 1.086 18.314 2.042 110.496 281.162 240.753
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FRILO

Software

FRILO Software ist seit 40 Jahren einer der
flhrenden Anbieter von Berechnungsprogram-
men fUr baustatische Aufgabenstellungen und
Tragwerksplanung.

Segment: Planen

UnternehmensgroBe: 42 Mitarbeiter

Standorte: Stuttgart, Dresden
Website: www.frilo.eu
Losungen:

GEO Das FRILO Gebaudemodell mit
dem ingenieurmaBigen Ansatz

PLT Platten mit finiten Elementen

SCN Scheiben mit finiten Elementen

BTII Allgemeiner Stahltrager mit
Biegedrillknicken

DLT Der universelle Durchlauftrager
fUr alle Materialien

und etwa 80 weitere Programme aus den Be-
reichen Holz, Stahl, Stahlbeton, Mauerwerk

Statikprogramme unterliegen einem standigen
Wandel. Die Ingenieure von FRILO analysieren
alle Vorschriften bis ins Detail und bilden diese
in den Programmen umgehend ab. FRILO ist
in den Normengremien vertreten und so mit
den neuesten Entwicklungen vertraut. Der
Support wird von praxiserfahrenen Ingenieu-
ren erbracht, die die Problemstellungen der ‘ S
Anwender sehr genau kennen. Mit einem Ser- A L s o
vicevertrag bietet FRILO uneingeschrénkten D i S
Support, und die anwenderfreundliche Lizenz-
struktur kommt Einzelburos und groBen Fir-
men gleichermalBen entgegen. Verteiltes oder
ortlich wechselndes Arbeiten im Netzwerk
oder auch in Cloud-Ldsungen ist mit FRILO
Software jederzeit moglich.

Nicht Bestandteil des gepriiften Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts.
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Referenzprojekt No. 14:

Hochregallager
Kolb Group

Deutschland

Ingenieurbiiro: bfo Takacs

Im neuen Hochregallager mit 26.000 Stell-
platzen bietet das Logistikzentrum nach nur 15
Monaten Bauzeit unter anderem eine Anlage
mit vollautomatischer Vermessung der Paletten
zur platzsparenden Einlagerung.

FRILO

Software
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Versicherung der Mitglieder des
vertretungsberechtigten Organs

»,Nach bestem Wissen versichere ich, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen fiir die Berichterstattung der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrie-
ben sind.“

Muinchen, 19. Marz 2018

L Lo fig | il

Patrik Heider Sean Flaherty Viktor Varkonyi
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Nemetschek SE

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Nemetschek SE und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-
gesamtergebnisrechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2017
bis zum 31. Dezember 2017, der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2017, der Konzernkapitalflussrechnung und der Konzerneigenkapi-
talverédnderungsrechnung flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017
bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem Konzernanhang, einschlieB-
lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsme-
thoden — gepruft. Dartiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht
der Nemetschek SE, der mit dem Lagerbericht der Nemetschek SE
zusammengefasst wurde, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017
bis zum 31. Dezember 2017 gepriift. Die in Abschnitt 2 enthaltene
nicht-finanzielle Erklarung und der in Abschnitt 5.1. enthaltene
Bericht zur Unternehmenssteuerung und Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse

» entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Verm&gens- und Finanzlage des Konzern zum
31. Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage fur das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 und

» vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht der Konzernlagebericht in Einklang mit dem Kon-
zernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der oben genannten nicht-finanziellen Erkl&-
rung sowie des oben genannten Bericht zur Unternehmenssteue-
rung und Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 erster Halbsatz HGB erklaren wir, dass
unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
Bigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im
Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des

Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Kon-
zernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderun-
gen erflllt. Dartber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungslei-
stungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus-
reichend und angemessen sind, um als Grundlage fur unser Pri-
fungsurteil zum Konzernabschluss zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte,
die nach unserem pflichtgeméaBen Ermessen am bedeutsamsten in
unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachver-
halte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsur-
teils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wich-

tigen Prifungssachverhalte:

1. Abgrenzung von Umsatzerlésen aus Software Service
Vertragen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders

wichtiger Priifungssachverhalt

Die Geschéftstatigkeit des Konzerns umfasst den Verkauf von Soft-
ware Lizenzen sowie die Erbringung von Serviceleistungen wie bei-
spielsweise Telefonhotline und Updates in Zusammenhang mit die-
ser Software im Rahmen von Software Service Vertrédgen (im
Folgenden: Servicevertrage). Die Realisierung des Umsatzes aus
Servicevertragen erfolgt ratierlich Uber die Vertragslaufzeit. Die
Abgrenzung von Umsatzerldsen Uber die Vertragslaufzeit dieser Ser-
vicevertrage ist ein Bereich mit einem bedeutsamen Risiko wesent-
lich falscher Angaben (einschlieBlich des mdglichen Risikos, dass
Fuhrungskréfte Kontrollen umgehen) und damit ein besonders wich-
tiger Priifungssachverhalt, da eine hohe Anzahl an Transaktionen
vorliegt und es sich bei den Umsatzerldsen um einen finanziellen
Leistungsindikator handelt.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns mit den vom Unterneh-
men festgelegten Methoden und Verfahren der Umsatzrealisierung
auseinandergesetzt und uns mit der Anwendung der Rechnungsle-
gungsgrundsétze flr Servicevertrage befasst. Wir haben die Ausge-
staltung und Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems durch Nachvollziehen von Geschéftsvorféllen von
deren Entstehung bis zur Abbildung im Abschluss sowie durch
Testen von Kontrollen beurteilt.



Unsere Prifungshandlungen beinhalteten unter anderem die Durch-
sicht der vertraglichen Grundlagen einschlieBlich vertraglich verein-
barter Regelungen Uber Leistungserbringung und Kindigungsrechte.
Zur Beurteilung der durch die gesetzlichen Vertreter vorgenom-
menen Bilanzierung haben wir im Rahmen von Einzelfallpriifungen
nachvollzogen, dass die Voraussetzungen fiir die Realisierung von
Umsatzen flr Servicevertrage vorliegen. Hierbei haben wir insbeson-
dere zur Beurteilung der periodengerechten Umsatzabgrenzung aus
Servicevertragen stichprobenhaft die zum Stichtag erfassten
Umsatzerldse sowie den zugehdrigen Abgrenzungsposten flir noch
nicht vollstandig erbrachte Leistungen zur vertraglichen Grundlage
abgestimmt und nachgerechnet sowie erfasste Zahlungseingénge
mit Bankkontoauszligen abgeglichen. In diesem Zusammenhang
wurden zur Auswertung von Massendaten auch datenanalytische
Verfahren eingesetzt. Um Auffélligkeiten in der Margenentwicklung
im Jahresverlauf und im Vergleich zum Vorjahr zu erkennen, haben
wir analytische Priifungshandlungen durchgefiihrt.

Weiterhin haben wir Nachweise von Dritten fiir zum Stichtag offene
Forderungen eingeholt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen
hinsichtlich der Abgrenzung von Umsatzerlésen aus Software Ser-
vice Vertréagen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den im Rahmen der Abgrenzung von Umsatzerlésen aus Soft-
ware Service Vertrdgen angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundlagen verweisen wir auf die Angaben im Anhang zum
Konzernabschluss im Kapitel Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze — Ertragsrealisierung sowie auf Ziffer 1 Umsatzerldse, Ziffer 19
Umsatzabgrenzungsposten und Ziffer 26 Segmentberichterstattung.

2. Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungs-
sachverhalt

Der Kauf der dRofus AS, Oslo, Norwegen, am 1. Januar 2017 sowie
der Erwerb des Geschéftsbetriebs der RISA Tech, Inc., Foothill
Ranch, Kalifornien, USA, am 1. November 2017 waren aufgrund der
Komplexitét der Transaktionen sowie der im Rahmen der Kaufprei-
sallokation erforderlichen Annahmen und Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter im Rahmen unserer Priifung einer der bedeut-
samsten Sachverhalte.

Priiferisches Vorgehen

Unsere Priifungshandlungen im Rahmen des Kaufs der dRofus AS
beinhalteten das Nachvollziehen der Einschatzung der gesetzlichen
Vertreter beztiglich der Beherrschung der erworbenen Einheiten.
Dazu wurden unter anderem die gesellschaftsrechtlichen Vereinba-
rungen mit den in IFRS 10, Konzernabschlisse, definierten Kriterien
fur Beherrschung abgeglichen.

Unsere Priifungshandlungen in Bezug auf die (vorldufigen) Kaufprei-
sallokationen umfassten, neben dem Abgleich der von der Nemet-
schek SE erbrachten Gegenleistungen mit den vertraglichen Grund-
lagen, die Beurteilung des methodischen Vorgehens des von den
gesetzlichen Vertretern hinzugezogenen externen Gutachters hin-
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sichtlich der Identifizierung der erworbenen Vermogenswerte sowie
die konzeptionelle Beurteilung der Bewertungsmodelle unter
Berlicksichtigung der Vorgaben des IFRS 3. Mit Unterstiitzung
unserer internen Bewertungsspezialisten haben wir die ange-
wandten Bewertungsmethoden zur Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts nachvollzogen. Weiterhin haben wir Annahmen und ermes-
sensbehaftete Schatzungen (wie beispielsweise Wachstumsraten,
Kapitalkostensatze, Lizenzgebihrensatze oder Restnutzungsdauern)
zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der erworbenen, identifi-
zierbaren Vermdgenswerte sowie der libernommenen Schulden im
Erwerbszeitpunkt daraufhin analysiert, ob diese allgemeinen und
branchenspezifischen Markterwartungen entsprechen. Zusétzlich
haben wir die Modelle rechnerisch nachvollzogen und die bei der
Bewertung herangezogenen kuinftig erwarteten Zahlungsstrome
unter anderem zu internen Budgetplanen abgestimmt.

Ein Schwerpunkt lag auch auf der Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte fUr Technologien und Kundenstamm. Diesbeztiglich haben
wir unter anderem die Eignung des Bewertungsgutachtens sowie
der Gutachten externer Sachverstandiger, die von den gesetzlichen
Vertretern hinzugezogen wurden, als Prifungsnachweis durch Befra-
gungen der Gutachter auch daraufhin gewirdigt, ob die getroffenen
Annahmen die Sicht eines externen Marktteilnehmers im Erwerbs-
zeitpunkt widerspiegeln. Bezuglich der Ermittlung der Geschafts-
oder Firmenwerte haben wir die Berechnung als ResidualgréBe zwi-
schen dem ermittelten Kaufpreis abzliglich dem Zeitwert
identifizierter erworbener Vermogenswerte und Schulden unter
Berlcksichtigung der daraus resultierenden latenten Steuern iber-
pruft.

Die bilanzielle Behandlung der im Rahmen der Unternehmenszu-
sammenschliisse erworbenen Vermdgensgegensténde und Schul-
den haben wir zu den im Nemetschek Konzern angewandten Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden abgeglichen. Ferner haben wir
uns mit den steuerlichen Auswirkungen des Zusammenschlusses
und der Abbildung der Erstkonsolidierung im Konsolidierungssystem
befasst. Zudem haben wir die Angaben im Konzernanhang im Hin-
blick auf die sich aus den Vorschriften nach IFRS 3 ergebenden
Anforderungen gewdurdigt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen
gegen die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen
ergeben.

Verweis auf zugehoérige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zur Bilanzierung von Unternehmens-
zusammenschlissen sind in den Kapiteln Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsétze — Unternehmenszusammenschlisse, Geschéfts-
oder Firmenwerte, Unternehmenserwerbe im Geschéftsjahr 2017,
Unternehmenserwerbe im Geschéftsjahr 2016 sowie in Ziffer 12
Anlagevermoégen des Anhangs zum Konzernabschluss dargestellt.



3. Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte und der
immateriellen Vermégenswerte
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4. Vollstandigkeit und Bewertung ungewisser Steuerpositionen
sowie latenter Steuern

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungs-
sachverhalt

Die Uberpriifung der Geschéfts- oder Firmenwerte und der immate-
riellen Vermdgenswerte auf mégliche Wertminderungen war ein
besonders wichtiger Priifungssachverhalt, da die den Werthaltig-
keitstests zugrunde liegenden Bewertungen in hohem MaBe von der
Einschétzung der kiinftigen Zahlungsmittelliberschiisse sowie des
verwendeten Diskontierungssatzes abhéngig sind und eine wesent-
liche Auswirkung auf den Konzernabschluss haben.

Priiferisches Vorgehen

Zur Beurteilung der Angemessenheit der von den gesetzlichen Ver-
tretern durchgefiihrten Bewertungen haben wir sowohl kontrollba-
sierte Prifungshandlungen vorgenommen und uns mit den zugrunde
liegenden Prozessen und Kontrollen zur Ermittlung der beizule-
genden Zeitwerte befasst, als auch aussagebezogene Prifungs-
handlungen durchgefuhrt.

Zur Uberpriifung der Geschéfts- oder Firmenwerte auf mégliche
Wertminderungen haben wir unter Einbeziehung von internen
Bewertungsspezialisten insbesondere die zugrunde liegenden
Bewertungsmodelle sowohl methodisch als auch arithmetisch nach-
vollzogen. In diesem Zusammenhang haben wir auch untersucht, ob
die Budgetplanungen allgemeine und branchenspezifische Markter-
wartungen widerspiegeln und die im Rahmen der Schatzung der
beizulegenden Zeitwerte verwendeten Bewertungsparameter — ins-
besondere die geschéatzten Wachstumsraten, die gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkostensatze sowie die Steuersatze — mit
offentlich verfiigbaren Marktdaten abgeglichen und gegentiber der
Veranderung bedeutender Annahmen einschlieBlich kiinftiger Markt-
bedingungen beurteilt. Zur Beurteilung der Planungstreue haben wir
stichprobenweise einen Soll-Ist Abgleich von historischen Plandaten
mit den tatséchlichen Ergebnissen vorgenommen.

Um bei einer fiir méglich gehaltenen Anderung einer der wesent-
lichen Annahmen ein mégliches Wertminderungsrisiko einschéatzen
zu kdnnen, haben wir auch eigene Sensitivitdtsanalysen vorgenom-
men.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen
hinsichtlich der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte und
der immateriellen Vermdgenswerte ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen
bezlglich der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte und
der immateriellen Vermdgenswerte verweisen wir auf die Angaben
im Konzernanhang in Kapitel Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze — Unternehmenszusammenschliisse und Geschafts- oder Fir-
menwerte, Wertminderung von nicht-finanziellen Vermégenswerten,
Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annah-
men bei der Erstellung des Konzernabschlusses — Wertminderung
von nichtfinanziellen Vermégenswerten sowie auf Ziffer 12 Anlage-
vermdgen.

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungs-
sachverhalt

Der Nemetschek Konzern Uibt seine Geschéftstétigkeit in zahlreichen
Landern mit unterschiedlichem lokalen Steuerrecht aus. Die Voll-
standigkeit und Bewertung von ungewissen Steuerpositionen sowie
latenten Steuern war im Rahmen unserer Priifung einer der bedeut-
samsten Sachverhalte, da diese in hohem MaBe Ermessensent-
scheidungen, Schétzungen und Annahmen durch die gesetzlichen
Vertreter erfordern.

Priiferisches Vorgehen

Unter Einbindung von internen Spezialisten mit entsprechenden Kennt-
nissen des jeweiligen lokalen Steuerrechts haben wir uns mit den von
den gesetzlichen Vertretern eingerichteten Prozessen und den internen
Kontrollen zur Identifizierung, zum Ansatz und zur Bewertung von Steu-
erpositionen befasst. Im Rahmen unserer Priiftungshandlungen in
Bezug auf ungewisse Steuerpositionen haben wir beurteilt, ob die Ein-
schéatzung der gesetzlichen Vertreter zu steuerlichen Auswirkungen von
wesentlichen Geschéftsvorfallen oder Ereignissen im Geschéftsjahr
2017, aus denen sich ungewisse Steuerpositionen ergeben kénnen
oder die Einfluss auf die Bewertung bestehender ungewisser Steuerpo-
sitionen haben kénnen, in Einklang mit dem Steuerrecht stehen. Dies
beinhaltet insbesondere steuerliche Auswirkungen aus dem Erwerb von
Unternehmensanteilen und gesellschaftsrechtlichen Umstrukturie-
rungen, Ergebnisse von Betriebspriifungen sowie Sachverhalte mit
grenziberschreitendem Bezug wie beispielsweise die Bestimmung von
Verrechnungspreisen. Zur Beurteilung der Vollstandigkeit haben wir
auch Bestatigungen von externen Steuerberatern eingeholt. Ferner
haben wir die Einschétzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der
Erfolgsaussichten von Rechtsbehelfs- oder Finanzgerichtsverfahren
unter Berlicksichtigung aktueller Steuerrechtsprechung gewurdigt.

Zur Beurteilung der Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern
haben wir insbesondere die Annahmen der gesetzlichen Vertreter zur
Prognose des zuklinftig erwarteten steuerpflichtigen Einkommens
hinterfragt und zur internen Budgetplanung abgeglichen. Im Rahmen
unserer Prifungshandlungen zu den passiven latenten Steuern
haben wir uns insbesondere mit den Annahmen zur zeitlich unbe-
stimmten Reinvestition von aufgelaufenen Ergebnissen von Tochter-
gesellschaften befasst und diese unter Hinzuziehung der Dividen-
denplanung beurteilt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen
hinsichtlich der Vollstandigkeit und Bewertung von ungewissen
Steuerpositionen sowie latenter Steuern ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den flr die Vollstandigkeit und Bewertung ungewisser Steuerpo-
sitionen sowie latenter Steuern angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundséatzen verweisen wir auf die Angaben im Kon-
zernanhang im Kapitel Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze —
Steuern sowie Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze — Aktive
latente Steuern sowie auf Ziffer 10 Ertragsteuern, zu Steuererstat-
tungsansprtichen auf Ziffer 14 Steuererstattungsanspriiche und zu
Schulden aus Ertragsteuern auf Ziffer 18 Schulden.

175



Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die folgenden sonstigen Informati-
onen verantwortlich:

» der Aktionarsbrief

» ,Der Vorstand“ im Kapitel ,,An unsere Aktionare* des Geschafts-
berichts 2017

» ,Nemetschek am Kapitalmarkt“ im Kapitel ,,An unsere Aktionéare*
des Geschéftsberichts 2017

» Versicherung der Mitglieder des vertretungsberechtigen Organs
» Corporate Governance des Geschéftsberichts 2017

» Nicht-finanzielle Erkldrung im zusammengefassten Lagebericht
sowie

» Bericht zur Unternehmenssteuerung und Erklarung zur Unterneh-
mensflhrung im zusammengefassten Lagebericht.

Der Aufsichtsrat ist fur die folgenden sonstigen Informationen ver-
antwortlich:

» den Bericht des Aufsichtsrats des Geschaftsberichts 2017.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernla-

gebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und

dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendei-
ne andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

In Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwor-
tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen,
ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Kon-
zernlagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kennt-
nissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fuhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, sofern einschlagig, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
anzugeben sowie dafir, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzie-
ren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
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oder der Einstellung des Geschéaftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Auf-
stellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaB-
nahmen (System), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nach-
weise flUr die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen,
ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zum
Konzernabschluss beinhaltet. Des Weiteren ist es unsere Zielset-
zung, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzern-
lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine
Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspri-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage die-
ses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beab-
sichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und flihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und angemessen
sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei dolosen Handlungen héher als bei Irrttimern, da
dolose Handlungen betriigerisches Zusammenwirken, Falschun-



gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen;

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Kon-
zernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir
die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systemen), um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Sys-
teme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Ver-
tretern im Konzernabschluss angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschéatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der von
den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Anwendung des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmen-
statigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortftihrung der Unternehmen-
statigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestéatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Kon-
zernabschluss oder im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukilinftige Ereignisse oder Gege-
benheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt
des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt;

holen wir ausreichende und angemessene Priifungsnachweise fir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um ein Pri-
fungsurteil zum Konzernabschluss abzugeben. Wir sind verant-
wortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfilhrung der
Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fur unser Prufungsurteil;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernla-
gebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
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zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die Vertretbarkeit dieser Annahmen sowie die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Anga-
ben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinf-
tige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Méangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Abschlussprifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhéangigkeitsanforde-
rungen eingehalten haben, und erértern mit ihm alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uber-
wachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte,
die in der Prifung des Konzernabschlusses flr den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die beson-
ders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestétigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 1. Juni 2017 als Konzern-
abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 2. November 2017 vom Auf-
sichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr

2013 als Konzernabschlussprifer der Nemetschek SE tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen
Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Priifungs-
ausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Ralf
Bostedt.

Muinchen, den 19. Mérz 2018

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Bostedt
Wirtschaftsprifer

Weininger
Wirtschaftspriferin
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Jahresabschluss
der Nemetschek SE (HGB)

zum 31. Dezember 2017 und zum 31. Dezember 2016 (Einzelabschluss HGB)

AKTIVA Angaben in Tausend € 31.12.2017 31.12.2016

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche

Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 150 74
2. Geleistete Anzahlungen 405 53
556 126

1. Sachanlagen

1. Mietereinbauten 121 58
2. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung 145 61
266 119

IIl. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 332.115 284.948
2. Ausleihnungen an verbundene Unternehmen 21.628 36.823
3. Beteiligungen 2.073 2.075

355.816 323.846
GESAMT ANLAGEVERMOGEN 356.637 324.091

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstidnde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4 0
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
— davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen TEUR 339 (Vorjahr: TEUR 401) 20.649 15.855
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 49 826
20.702 16.681
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.784 15.270
GESAMT UMLAUFVERMOGEN 23.486 31.951
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 133 140
D. AKTIVE LATENTE STEUERN 54 59
380.309 356.242
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PASSIVA Angaben in Tausend € 31.12.2017 31.12.2016
A. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital 38.500 38.500
Il. Kapitalricklage 20.530 20.530
11l. Gewinnriicklage 28.586 28.586
IV. Bilanzgewinn 149.630 127.160
GESAMT EIGENKAPITAL 237.245 214.776
B. RUCKSTELLUNGEN

1. Steuerriickstellungen 5.056 2.661
2. Sonstige Ruckstellungen 5.482 4.480
GESAMT RUCKSTELLUNGEN 10.538 7.141
C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 79.800 95.800
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 296 207
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 50.436 36.494
4. Sonstige Verbindlichkeiten

— davon aus Steuern TEUR 1.104 (Vorjahr: TEUR 923)

— davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR 7 (Vorjahr: TEUR 6) 1.156 943
GESAMT VERBINDLICHKEITEN 131.688 133.443
D. PASSIVE LATENTE STEUERN 838 881

380.309 356.242
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung der Nemetschek SE

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 und 2016 (Einzelabschluss HGB)

Angaben in Tausend € 31.12.2017 31.12.2016
1. Umsatzerlose 4.003 2,722
2. Sonstige betriebliche Ertrage 609 5.558
Betriebliche Ertrage 4.611 8.280
3. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -5.853 -4.258
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fur Unterstitzung
— davon flr Altersversorgung: TEUR 3 (Vorjahr: TEUR 2) -493 -382
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -104 -72
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.385 -5.223
Betriebliche Aufwendungen -11.835 -9.934
Betriebsergebnis -7.223 -1.654
6. Ertrage aus Beteiligungen
— davon aus verbundenen Unternehmen: TEUR 35.749 (Vorjahr: TEUR 29.564) 35.749 29.564
7. Ertréage aus Gewinnabflihrungsvertragen 24.834 21.213
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
— davon von verbundenen Unternehmen: TEUR 1.046 (Vorjahr: TEUR 1.191) 1.049 1.194
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
— davon an verbundenen Unternehmen: TEUR O (Vorjahr: TEUR 0) -899 -860
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 53.509 49.457
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
— davon Aufwand aus der Veranderung bilanzierter latenter Steuern: TEUR —38 (Vorjahr: TEUR 12) -6.013 -5.747
11. Ergebnis nach Steuern 47.496 43.710
12. Sonstige Steuern -2 -1
13. Jahresuiberschuss 47.494 43.709
14. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 102.135 83.451
15. Bilanzgewinn 149.630 127.160
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Highlights 2017

Januar

Bau 2017: Elf Marken prasentieren sich auf der
weltgroBten Bausoftwaremesse in Miinchen

Precasts Softwarelésungen flr die
Betonfertigteilindustrie erstmals in den USA verfligbar

Februar

SDS/2 auf der NASCC 2017 vertreten
(North American Steel Construction Conference)

Mai

ALLPLAN erdffnet neue Niederlassung in GroBBbritannien

GRAPHISOFT stellt neue Softwareversion
ARCHICAD 21 vor

Vectorworks setzt Zusammenarbeit mit dem
American Institute of Architects fort

Juni

Neue Version verflgbar:
SCIA Engineer 17 — ein Produktivitatstreiber fir
Bauingenieure

SDS/2 startet den SDS/2 Solid-Steel-Wettbewerb 2017

September

MAXON Cinema 4D Release 19
ab sofort verfligbar

Vectorworks verdffentlicht Version 2018

Oktober

Drei Marken mit neuen Releases: Allplan 2018,
DDS-CAD 13 und Solibri Model Checker v9.8

Nemetschek Ubernimmt mit RISA fihrenden
US-Softwareanbieter fir Baustatik




Marz

Neue Version Bluebeam Revu 2017 steigert
Arbeitseffizienz im gesamten Projektzyklus

Nemetschek Group erwartet nach Rekordjahr 2016
weiteres starkes Wachstum bei Umsatz und Ergebnis

Apri

ALLPLAN préasentiert neue Version Allplan Allfa 2017
fUr ein effizientes Facility-Management

Neue Version 1.10 von dRofus fiir alle Kunden erhéltlich

Juli

Strategische Zusammenarbeit zwischen NEVARIS und
initions (Software fur Transportmanagement) vereinbart

Bluebeam eXtreme Conference in Los Angeles

August

GRAPHISOFT gewinnt fUr die Marketingkampagne
von ARCHICAD 21 den ,Gold Stevie® Award*

Vectorworks mit neuer Niederlassung in GroBbritannien

Solibri erweitert sein Partnernetzwerk in
Nord- und Stidamerika

3

™
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November

ARCHICAD zum siebten Mal in Folge als
L,BIM-Produkt des Jahres* ausgezeichnet

Nemetschek Group erhalt AXIA Award 2017
iX-Haus von Crem Solutions erneut beste Software

im ,Real Estate Software Report” von
Bell Management Consultants

Dezember

GRAPHISOFT kiindigt Anbindung von
Bluebeam Revu an ARCHICAD an

Produktreleases PLANBAR und TIM 2018
von Precast ab sofort verfugbar

Crem Solutions und Audicon schlieBen
neue Softwarepartnerschaft

187
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Finanzkalender 2018

29.03.2018

Veroffentlichung
Jahresabschluss 2017

27.04.2018

Veroffentlichung
Quartalsbericht
1. Quartal 2018

30.05.2018

Ordentliche
Hauptversammlung,
Minchen

27.07.2018

Veroffentlichung
Quartalsbericht
2. Quartal 2018

30.10.2018

Veréffentlichung
Quartalsbericht
3. Quartal 2018

26.-28.11.2018

Eigenkapitalforum,
Frankfurt am Main
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Bildnachweis

UMSCHLAG UND SEITE 186
Charles-Perkins-Center, Sydney, Australien; Architekten: fimt, fimtstudio.com; Bild: John Gollings

UMSCHLAG INNEN UND SEITE 187
Arena Pays d’Aix, Aix-en-Provence, Frankreich; Architekten: Christophe Gulizzi u. Auer Weber Assoziierte GmbH;
Bild: Lisa Ricciotti

SEITE 6-7 UND SEITE 186
Zentrale Scott Sports, Givisiez, Schweiz; Architekten: Itten + Brechbuihl

SEITE 16-17
On the Water, Nikko, Japan; Architekten: Nikken Sekkei; Bild: Harunori Noda

SEITE 26-27
Sint-Maarten-Hospital, Mechelen, Belgien; Ingenieurbtiro: MBG

SEITE 36-37
Azur-Arena, Antibes, Frankreich; Architekten: Auer Weber Assoziierte GmbH; Bild: Aldo Amoretti

SEITE 42-43
Queensferry Crossing, Edinburgh, GroBbritannien; Generalplaner: Leonhardt, André und Partner;
Bild: Liam Anderstrem

SEITE 60-61 UND SEITE 187
Zentrale Leica Camera AG, Wetzlar, Deutschland; Bauunternehmer: Adolf Lupp

SEITE 74-75
Birogeb&ude Pterodactyl, Culver City, USA; Ingenieurbiiro: Nast Enterprises; Bild: Tom Bonner

SEITE 84-85
ICC (International Convention Centre), Sydney, Australien; Verwaltung: Lend Lease; Bild: Guy Wilkinson

SEITE 94-95
Der Blaue Planet, Kopenhagen, Ddnemark; Bauunternehmer: MT Hgjgaard; Bild: Tom Roe

SEITE 104-105
Greifweg, Dusseldorf, Deutschland; Projektentwicklung: Ralf Schmitz

SEITE 114-115 UND SEITE 186
Gastehaus - 3D-Studie, Deutschland; Visualisierer: Benjamin Springer, Exorbitart, exorbitart.de

SEITE 128-129
Pontsteiger, Amsterdam, Niederlande; Ingenieurbiro: Van Rossum

SEITE 136-137 UND SEITE 187
Produktionshalle Lechner, Laas, Italien; Fertigteillieferant: Concrete Rudolph GmbH; Bild: Green Code GmbH

SEITE 154-155
Quartier St. Johannis, Nurnberg, Deutschland; Ingenieurburo: ibz Ingenieurbiro Zeisig

SEITE 170-171
Hochregallager Kolb Group, Memmingen, Deutschland; Ingenieurbiro: bfb Takacs

SEITE 184-185
Jefferson High School, Jefferson Hills, USA; Stahlbauer: Sippel Steel Fab
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