BERENTZEN-GRUPPE
: Durst auf Leben



Finanzkennzahlen der Berentzen-Gruppe

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

2017 2016 Verdnderung
bzw. 31.12.2017 bzw. 31.12.2016 2017/2016
Konzernumsatzerlése ohne Alkoholsteuer Mio. Euro 172,1 170,0 12%
Segment Spirituosen Mio. Euro 91,0 91,6 -0,7%
Segment Alkoholfreie Getranke Mio. Euro 49,4 46,7 5,8%
Segment Frischsaftsysteme Mio. Euro 20,7 21,6 -42%
Ubrige Segmente Mio. Euro 11,0 10,1 8,9%
Konzerngesamtleistung Mio. Euro 174,2 172,7 09%
Deckungsbeitrag nach Marketingetats Mio. Euro 58,4 57,7 12%
Konzern-EBITDA Mio. Euro 16,4 17,5 -6,3%
Konzern-EBITDA-Marge % 9,5 10,3 -0,8pPpY
Konzern-EBIT Mio. Euro 9,2 10,5 -12,4%
Konzern-EBIT-Marge % 53 6,2 -09pPpPY
Konzernergebnis Mio. Euro 2,6 4,4 -40,9 %
Erfolgswirtschaftlicher Cashflow Mio. Euro 10,2 11,2 -89%
Cashflow aus der Investitionstatigkeit Mio. Euro -7,8 -6,2 25,8 %
Free Cashflow 2 Mio. Euro 3,7 6,1 >-100,0%
Konzerneigenkapitalquote % 31,1 239 7,2PPY
Mitarbeiter Anzahl 484 487 -0,6%
" PP=Prozentpunkte.
2 Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit zzgl. Cashflow aus der Investitionstatigkeit.
Kennzahlen zur Berentzen Stammaktie
2017 2016 Verdanderung
bzw. 31.12.2017 bzw. 31.12.2016 2017/2016
ii;eer;]téjpss/tigrgzkﬁe (ISIN DE0005201602, WKN 520160) Euro / Aktie 8,24 765 77%
Marktkapitalisierung Mio. Euro 77,4 71,9 7,6%
Dividende Euro / Aktie 0,229 0,25 -12,0%
Dividendenrendite % 2,7 3,3 -0,6 PP
Kurs-Gewinn-Verhaltnis Ratio 30,2 16,2 14,0

1)

Vorschlag fur das Geschaftsjahr 2017.
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An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

A. An unsere Aktionare

wir blicken zurtick auf ein facettenreiches Geschaftsjahr 2017 — mit manchen Veranderungen, vielen positiven Momenten, aber
auch einigen Herausforderungen. Diese flihrten dazu, dass die urspringlichen Ergebnisziele, die wir lhnen im Geschaftsbericht 2017
skizziert haben, trotz intensivster Anstrengungen nicht erreicht wurden. Es waren dabei vor allem einige externe Faktoren, die unseren
unternehmerischen Erfolg beeintrachtigt haben, sodass wir im September vergangenen Jahres die Ergebniserwartungen senken
mussten. Wahr ist aber auch, dass wir noch einige interne Verbesserungspotenziale heben mussen.

Wenngleich wir also mit der Entwicklung unserer Konzern-Ergebniskennzahlen nicht zufrieden sind, wollen wir doch nicht verkennen,
dass wirim Geschéftsjahr 2017 profitabel gewirtschaftet haben und am Ende eines der erfolgreichsten Geschaftsjahre dieses Jahrzehnts
verzeichnen konnten. Wir haben den Korridor der korrigierten Ergebnisprognose erreicht. Unsere Konzernumsatzerlése in Hohe von
172,1 Mio. Euro sind gegeniber dem Geschaftsjahr 2016 weiter angestiegen. Unser Konzernbetriebsergebnis (Konzern-EBIT) lag
—wenn auch unterhalb des Vorjahres — mit 9,2 Mio. Euro auf einem sehr guten Niveau.

Besonders positiv hat sich im Geschéftsjahr 2017 das Segment Spirituosen entwickelt. Der Ergebnisbeitrag lag hier deutlich héher als
erwartet. Vor allem unsere Kernmarken Berentzen und Puschkin haben sich in einem hochkompetitiven Marktumfeld behauptet und
entgegen des allgemein eher ricklaufigen Trends gemeinsam ein Absatzplus von knapp 6 % gegenlber dem Vorjahr verzeichnet. Mit
der Marke Berentzen haben wir laut Nielsen-Marktforschungsdaten unseren Marktanteil bei den Fruchtigen Spirituosen innerhalb
von funf Jahren verdoppelt und so unsere Marktfihrerschaft in dieser Kategorie gefestigt. Auch im Geschaft mit unseren Handels-
und Zweitmarken haben wir unsere eigenen Erwartungen Ubertroffen. Dank unserer Marktexpertise und unserer Kosteneffizienz
sind wir hier in vielen Spirituosenkategorien marktfihrend. Unterhalb unserer urspringlichen Erwartungen, aber dennoch deutlich
besser als im Vorjahr lag der Ergebnisbeitrag unseres Auslandsgeschafts mit Markenspirituosen. Im Geschaftsbereich Alkoholfreie
Getrdnke konnten Umsatz und Segmentergebniskennziffer gegeniiber dem Vorjahr verbessert werden. Besonderer Lichtblick war und
ist dabei unsere Produktlinie Mio Mio, mit der wir auch im Geschéftsjahr 2017 erneut ein sehr deutliches Absatzwachstum von rund
50 % verzeichnen konnten. Mit der Ertragssituation des Geschéftsbereichs Alkoholfreie Getrénke sind wir dennoch nicht zufrieden, wir
hatten urspringlich Besseres erwartet. Vor allem der witterungsmaRig schwachste Sommer seit Jahren in unserem Hauptabsatzgebiet
fihrte zu deutlichen AbsatzeinbuRRen. Aber auch das Konzessionsgeschaft mit der Marke Sinalco entwickelte sich bislang nicht so positiv
wie urspriinglich geplant. Das Segment Frischsaftsysteme leistete im Geschaftsjahr 2017 einen deutlich niedrigeren Ergebnisbeitrag,
sowohl im Vergleich zum Vorjahr als auch zur Prognose. Eine besondere Herausforderung waren die witterungsbedingt schlechten
Erntebilanzen in allen unseren Erntedestinationen, in deren Folge eine Uber das Jahr anhaltende Fruchtverknappung bei den Orangen
eingetreten war. So kam es nicht nur zu héheren Einkaufspreisen, auch die Kosten fiir die Versorgungs- und Qualitatssicherung stiegen
massiv an. Aber auch das geplante Absatzwachstum bei den Fruchtpressen konnte — vor allem in den USA — nicht erreicht werden.

Von groRer Bedeutung fir den Konzern waren im Geschaftsjahr 2017 die Rickzahlung der Unternehmensanleihe in Héhe von
50,0 Mio. Euro sowie der Aufbau eines eigenstandigen Ressorts Corporate Social Responsibility, das unter anderem die Erstellung
unseres ersten, freiwilligen Nachhaltigkeitsberichts verantwortet hat, den wir zeitgleich mit diesem Geschéftsbericht veroffentlichen.
Beim bloRen Bericht wird es indes nicht bleiben: Ziel ist es, soziale und 6kologische Themen noch deutlich ausgeprdgter in unserem
unternehmerischen Handeln zu verankern.



Konzernabschluss Erkldarungen und weitere Informationen

Vor dem Hintergrund der weiter oben skizzierten Herausforderungen haben wir im vergangenen Sommer ein umfassendes
Transformationsprogramm begonnen, um die Berentzen-Gruppe neu aufzustellen und nachhaltiges Wachstum zu generieren. Unser
Ziel fur die nachsten Jahre ist es, uns von einer losen Getrankeholding mit recht isolierten Geschéaftsbereichen, die wir heute sind, zu
einem integrierten, schlagkraftigen Getréankeinkubator weiterzuentwickeln. Dazu haben wir im ersten Schritt die gemeinsame DNA
der Berentzen-Gruppe identifiziert — die gesellige Lebensfreude, die Lebensbejahung, das Lebensaktivierende. Daraus haben wir den
Titel des Transformationsprogramms und gleichzeitig den neuen Claim der Berentzen-Gruppe abgeleitet: ,Durst auf Leben”. Unter
diesem Motto haben wir bereits einige grolle Schritte und eine Reihe von EinzelmalRnahmen begonnen, um den Aufbruch zu unserem
Ziel zu gestalten. Wir haben in der Unternehmensgruppe eine Matrixstruktur eingezogen, um Bereiche, in denen dies sinnvoll ist
— beispielsweise Supply-Chain, Einkauf und Marketing — weitgehend auf Konzernebene zu organisieren, und so vorhandene Starken in

den bisher isolierten Einzelteilen gruppenweit nutzen zu kdnnen.

Far unsere Dachmarke Berentzen haben wir unsere Kommunikationskampagne mit dem Motto ,Freude bekennen.” vollstandig neu
ausgerichtet und mit signifikant hdherem Marketing- und Mediabudget ausgestattet. In diesem Jahr werden wir zudem einen neuartigen
Innovationsprozess integrieren, um auch in Zukunft mit herausragenden und zeitgemalien Produktneuheiten zu berzeugen. Im Bereich
unserer Handels- und Zweitmarken werden wir uns kontinuierlich zu einem festen strategischen Partner des Handels weiterentwickeln.
Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir die Bereiche Supply-Chain und Vertrieb/Marketing getrennt und die Geschaftsfiihrung
entsprechend durch eine zuséatzliche Position gestarkt. Um das volle Potenzial unseres Fokusprodukts Mio Mio auszuschépfen, haben
wir bereits seit Januar 2018 unsere Vertriebsaktivitditen massiv intensiviert. Unterstltzt wird dies durch eine Media-Kampagne,
die in wenigen Wochen startet. Um unsere Absatzziele erreichen zu kénnen und zudem Effizienzfortschritte zu erzielen, haben wir
dartber hinaus in der Supply-Chain unseres Segmentes Alkoholfreie Getrdnke insgesamt eine Reihe von effizienzsteigernden Projekten
begonnen. Neben dem Abbau von Komplexitat beim Produktportfolio und in der Organisation investieren wir in die Supply-Chain zur
Verbesserung der Produkteffizienz und der Produktkapazitdat — wie etwa durch eine deutlich effizientere Glasfillanlage. Im Segment
Frischsaftsysteme werden wir massiv auf die Beschleunigung unserer Neuentwicklungszyklen bei den Fruchtpressen hinarbeiten, denn
der Schlissel zum Erfolg des Segments liegt in der Innovationskompetenz bei den Gerdten. Aber wir haben uns auch besser gegen
mogliche Fruchtverknappungen gewappnet, etwa indem wir Vorkontrakte geschlossen und unser Netzwerk von Bezugsplantagen
vergroRert haben.

Fir das Geschaftsjahr 2018 sind wir zuversichtlich, dass die angestofenen MaRnahmen wirken und sie insofern die Grundlage fur
ein nachhaltiges und profitables Wachstum unserer Unternehmensgruppe bilden werden. Einige Manahmen werden unmittelbar
positive Effekte zeigen, andere werden sich mittel- bis langfristig entfalten. Dabei sind uns alle unsere Geschaftsbereiche wichtig fir

eine weiterhin positive Entwicklung.

Wir sind Gberzeugt von der Zukunftsfahigkeit eines breit aufgestellten Getréankekonzerns. In diesem Sinne freuen wir uns, wenn Sie uns
auch auf dem weiteren gemeinsamen Weg wie bisher Ihr Vertrauen und lhre Unterstiitzung schenken.

Daflr bereits im Voraus herzlichen Dank.

Ihre
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2017 2016
Anzahl der borsennotierten Aktien (Stammaktien) Stick 9.600.000 9.600.000
Jahreshochstkurs / XETRA Euro / Aktie 12,69 7,90
Jahrestiefstkurs / XETRA Euro / Aktie 7,50 5,79
Jahresdurchschnittskurs / XETRA Euro / Aktie 9,63 6,70
Durchschnittliches Handelsvolumen pro Handelstag / XETRA Stuck 20.994 9.675
Kurs zum Jahresende / XETRA Euro / Aktie 8,24 7,65
Dividende / Aktie Euro / Aktie 0,229 0,25
Unverwassertes / verwassertes Ergebnis je Aktie Euro / Aktie 0,273 0,473

" Vorschlag fiir das Geschéftsjahr 2017.

Der deutsche Aktienmarkt entwickelte sich im abgelaufenen Jahr deutlich positiv. So stieg der DAX im Jahresverlauf zwischenzeitlich
auf einen Rekordstand von 13.525 Punkten, schloss jedoch am letzten Handelstag des Jahres 2017 leicht unter der Marke von
13.000 Punkten. Auf Gesamtjahressicht legte der DAX um knapp 13 % zu und konnte damit das sechste Gewinnjahr in Folge verbuchen.
Als Ursache dieser positiven Entwicklung wird vielfach auf die gute Konjunkturentwicklung in Deutschland sowie lberwiegend auch
global und eine vorteilhafte Geldpolitik der weltweiten Zentralbanken verwiesen. Unsicherheiten wie der Brexit oder geopolitische
Konflikte in Nordkorea und dem Nahen Osten schienen die Entwicklung hingegen kaum beeintrachtigt zu haben. Die weiteren,
bedeutsamen deutschen Aktienindizes konnten eine noch bessere Entwicklung im Jahr 2017 verzeichnen: Der MDAX legte Uber 18 %
zu, der SDAX knapp 25 % und der TecDAX stieg um fast 40 %.
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In einem fir die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft herausfordernden Geschéftsjahr 2017 verzeichnete die im regulierten Markt
(General Standard) der Frankfurter Wertpapierborse notierte Aktie einen Wertzuwachs von knapp 8 %. Ausgehend von einem
Schlusskurs von 7,65 Euro zum 30. Dezember 2016 startete die Aktie mit 7,75 Euro am 2. Januar 2017 in den Borsenhandel des
abgelaufenen Geschéftsjahres. Nach Abschluss eines erfolgreichen Geschaftsjahres 2016 sowie vor dem Hintergrund einer positiven
Geschaftsentwicklung im ersten Quartal 2017 zeigte die Aktie im ersten Halbjahr 2017 einen deutlichen Aufwartstrend und markierte
schlieBlich am 3. Juli 2017 ihren Jahreshochststand von 12,69 Euro. Die Aktie konnte sich auf diesem Niveau jedoch nicht stabilisieren
und folgte daraufhin einem Abwartstrend, der seinen Hohepunkt am 14. August 2017 erreichte: Nach einem Eroffnungskurs von
10,70 Euro fiel der Kurs im Rahmen der Veroffentlichung des von moderaten Kennzahlen gepragten Halbjahresfinanzberichtes an
diesem Tag auf einen Kurs von letztlich 8,86 Euro. Im Anschluss zeigte sich der Kursverlauf zunachst stabil, bis die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft am 14. September 2017 eine Korrektur der Ergebnisprognose fir das Geschaftsjahr 2017 bekannt gab. Infolgedessen
fiel der Kurs am 15. September 2017 auf einen Wert von 8,06 Euro. In den darauf folgenden Wochen wies die Aktie einen negativen
Seitwartstrend auf. Im Anschluss an die Veroffentlichung des Zwischenberichts zum dritten Quartal 2017 erholte sich der Wert leicht
und schloss das Jahr schlieRlich am 29. Dezember 2017 mit einem Kurs von 8,24 Euro. Unter BerUcksichtigung dieses Schlusskurses und
der im Mai 2017 ausgeschutteten Dividende von 0,25 Euro je Aktie belief sich die Gesamtrendite (Kursgewinn und Dividendenrendite)
der Aktie im Geschaftsjahr 2017 auf 11,0 %.

(Stand: 28. Februar 2018)

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft schlagen der Hauptversammlung vor, den im handelsrechtlichen
Jahresabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ausgewiesenen Bilanzgewinn fir das Geschéftsjahr 2017 in Hohe von
6,2 Mio. Euro zur Zahlung einer Dividende von 0,22 Euro je dividendenberechtigter Stammaktie fir das Geschéftsjahr 2017 zu
verwenden und im Ubrigen auf neue Rechnung vorzutragen.
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Die Berentzen-Gruppe ist ein breit aufgestellter Getrankekonzern, der mittlerweile Getranke fir fast jede Tageszeit, fast jeden Anlass
und fast jeden Geschmack anbietet. Das Produktspektrum reicht von Spirituosen Uber alkoholfreie Getrdnke wie Softgetranke und
regionale Wassermarken bis hin zu Frischsaftsystemen fir frisch gepressten Orangensaft.

Die Wurzeln des Unternehmens liegen in der Kornbrennerei und mit ihr in der Marke Berentzen. Die Tradition reicht dabei Gber 250
Jahre zurlck. Einen wesentlichen Meilenstein in der Unternehmensgeschichte markiert das Jahr 1976, in dem die Berentzen Fruchtigen
mit dem Kernprodukt Apfelkorn entstanden. Junge Erwachsene, bei denen Vodka heutzutage auf nationaler Ebene einen hoheren
Zuspruch als Korn geniel3t, finden seit 1990 Produkte der Marke Puschkin im Portfolio. Zuséatzlich erweitert wurde dieses in den 1990er
Jahren um Traditionsspirituosen wie Strothmann, Bommerlunder und Doornkaat. Heute stehen die Dachmarken Berentzen und Puschkin
strategisch im Fokus der Entwicklung des Spirituosenportfolios. Sie werden kontinuierlich mit Innovationen und Renovationen sowie
entsprechenden Kommunikationsprogrammen im Handel unterstitzt.

Das von der Berentzen-Gruppe in Deutschland beobachtete Verbraucherverhalten, Spirituosen zunehmend zu mischen und Gber
einen langeren Zeitraum Gber den Abend hinweg zu genieRRen, war ein Grund flr strategische Erweiterungen des Berentzen-Portfolios:
Die Aperitif-Range mit den Produkten Cranberry Aperitif im Mix mit Sekt und Lemon Twist gemixt mit Tonic Water zeigt eine respektable
Entwicklung. Cranberry Aperitif war zum Beispiel laut dem unabhangigen Marktforschungsunternehmen The Nielsen Company bereits
im Launchjahr 2016 in Deutschland die Top-Innovation nach Absatz und hat seither das Volumen verdreifacht. Weitere Berentzen-
Neuprodukte werden immer mit einem , Perfect Serve” vorgestellt, beispielsweise schmeckt die fir den Start im Marz 2018 entwickelte
Sorte Herbe Orange perfekt mit Zitroneneistee.

Beiden fruchtigen Miniaturen konnte Berentzen mit einem Absatzplus von 23 % im Lebensmitteleinzelhandel seine Marktfiihrerschaftim
Inland weiter starken. Weiteres Potenzial besteht bei neuen Mitnahme-Formaten, wie beispielsweise den Berentzen Mini-Botschaften.
Mit party-relevanten Botschaften auf dem Verpackungsformat ist Berentzen Vorreiter in diesem Bereich. Diese zeitgemafRen
Verwendungsanladsse der Neuprodukte stehen exemplarisch fir die Erneuerung der Marke Berentzen und sind ein wichtiger Teil des
Markterfolgs.

Neben dem starken Basisprodukt Vodka setzt Puschkin bei Neueinfihrungen auf ungewdhnliche Varianten im Segment Vodka-Likdr. Die
Sorte Nuts & Nougat mit dem Geschmack flissiger Schokolade ist mittlerweile die erfolgreichste Puschkin-Variante und verzeichnete
auch im Jahr 2017 eine Verdoppelung des Absatzvolumens in Deutschland. Ab Frihjahr 2018 wird es passend zu Sommergefiihlen
Puschkin Watermelon sowie zur Fulballweltmeisterschaft in Russland die Limited Edition Russian IceTea geben. Zudem wird der
klassische Puschkin Vodka regelméaRig mit Design-Editionen zum Jahresendgeschéft in Szene gesetzt, zuletzt in auffalliger Glow in the
Dark-Edition.

Neue Entwicklungen im Bereich Premium-Spirituosen bietet die Berentzen Hof Destillerie. Am Stammhaus in Hasellnne wird seit
August 2017 ein zertifizierter Premium Bio-Doppelkorn, der Korn2Korn, von Meisterhand gebrannt. Eine Lagervariante des Korn2Korn
und ein getorfter Roggen-Whiskey werden ab Mitte 2018 im eigenen Fasslager reifen.
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Die Dachmarke Berentzen startete zu Beginn des Jahres 2018 eine breit angelegte Reichweiten-Kampagne. Fir das gesamte
Geschaftsjahr 2018 ist —im Vergleich zum Vorjahr — der Einsatz signifikant hoherer Mediabudgets geplant. So werden Konsumenten zu
passenden Verwendungsanldssen und Bedirfnissen angesprochen, beispielsweise zum Saisonhdhepunkt Karneval Gber Online-Prasenz
bei der Partyplanung, tUber Citylight-Plakate in Karnevals-Hochburgen oder Uiber eine gezielte Ansprache von Karnevalisten tber Social
Media. Die neue Marketingkampagne Freude bekennen spiegelt den Berentzen Markenkern Lebensfreude wider und erreicht wie
zuvor vor allem Uber eine starke Online-Prasenz einen kontinuierlichen und effizienten Kontakt mit den Verwendern bei geringen
Streuverlusten. Die tiefgreifenden Vermarktungskenntnisse im Bereich Online / Social Media sind auch in der medialen Darstellung
der Dachmarke Puschkin von Vorteil. Die Positionierung im Bereich Feiern wird hier bei effizienten Budgets ohne Umwege an junge
Erwachsene kommuniziert.

Das Portfolio unserer Markenspirituosen im Ausland orientiert sich grundsatzlich an den auch in Deutschland vertriebenen Produkten.
Dabeiist der Berentzen Apfel auch im Ausland die absatzstdrkste Variante der Berentzen Fruchtigen. Der bedeutendste Auslandsmarkt ist
seit Jahren der niederlandische, hier mit einer klaren und nachhaltigen Ausrichtung auf junge, erwachsene Konsumenten. Die Puschkin-
Produktfamilie —auch mit den trendigen Varianten —ist ebenfalls seit vielen Jahren in den Benelux-Staaten sowie in zahlreichen zentral-
und osteuropaischen Landern prasent. Weitere wichtige Marken im Ausland sind der Berentzen Tropical Yoghurt in Japan als spezieller
Cocktailbestandteil sowie die volumenstarken Produkte Berentzen Doppelkorn, Rasputin und Fjodor Vodka im sog. Bordershop-Geschaft
an der EU-Ostgrenze.

Die Handels- und Zweitmarken der Unternehmensgruppe, vermarktet durch die Tochtergesellschaft Pabst & Richarz Vertriebs GmbH,
Uberzeugen den Handel nicht nur mit guter Qualitat und einer hohen Kundenorientierung, sondern auch mit neuen kundenindividuellen
Produkt- und Marketingkonzepten. Das gilt z. B. fir internationale Spirituosenspezialitaten wie hochwertige Angebote zu Gin, Bourbon
Whiskey, kubanischem Rum und Tequila. Im Jahr 2017 wurde weiterhin besonderer Wert auf die Veredelung von Trendartikeln und
deren Ausstattung gelegt. Hierbei kommen zunehmend hochwertige Flaschenformate auf Markenniveau zum Einsatz, die dann
zusatzlich durch Direktbedruckung von Farbverlaufen und Labeln aufgewertet werden. Verstarkt wird weiterhin auf die Einfiihrung neuer
Verpackungsformate insbesondere im Miniaturbereich hingearbeitet. Aufgrund des guten Zugangs zu Lieferanten von hochwertigen
Destillaten wird das Portfolio strategisch breiter und qualitativ hochwertiger. Durch eine vorausschauende Einkaufspolitik kénnen den
Stammkunden auch weiterhin groRere Mengen Bourbon Whiskey angeboten werden.

Die Kernkompetenzen der Konzerngesellschaft Vivaris Getranke GmbH & Co. KG, die zugleich fiir das Segment Alkoholfreie Getrénke in
der Berentzen-Gruppe steht, sind die Herstellung und der Vertrieb von Mineralwéassern, Limonaden, Cola-, Energy- und Mate-Getranken
in zahlreichen Gebindeformen unter etablierten eigenen Marken sowie unter der Konzessionsmarke Sinalco.

Im Geschaftsjahr 2017 konnte das Erfolgsprodukt der vergangenen Jahre, Mio Mio, seine Absatz- und Umsatzzahlen weiter ausbauen.
Rund 20 Millionen Flaschen wurden verkauft — das entspricht einem Plus von rund 50 %. Mio Mio ist derzeit nicht nur in Deutschland,
sondern auch in Polen erhaltlich. Mit Beginn des Jahres 2018 wurden die Vertriebsaktivitaiten massiv gesteigert, indem eine externe
Vertriebsagentur eingeschaltet und das Distributionsnetzwerk vor allem im stiddeutschen Raum ausgebaut wurde. Im Februar 2018
ist zudem eine Mediakampagne gestartet worden. Die Geschmacksrichtung Mio Mio Mate Ginger wurde bei der traditionellen
Handelsumfrage der Getrdanke Zeitung zur ,Neuheit des Jahres 2017“ gewahlt. Weitere Geschmacksrichtungen, die bundesweit zum
Verkauf angeboten werden sollen, sind bereits in Planung. Die Listungsbereitschaft des Handels flr Innovationen der Marke Mio Mio
ist weiterhin sehr hoch.
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Der vor allem in Norddeutschland witterungsbedingt schwache Sommer 2017 hatte laut Getranke Zeitung fir viele Mineralbrunnen
deutliche AbsatzeinbuRen zur Folge. Davon waren auch die Mineralwassermarken der Vivaris Getranke GmbH & Co. KG betroffen.

Die volumenstarkste Mineralwassermarke im Vivaris-Portfolio war auch im Jahr 2017 Mérkisch Kristall aus Griineberg, das in der Region
um Berlin tief verwurzelt ist. Fur die Produkte vivaris Sport Grapefruit-Zitrone, vivaris Sport Orange und vivaris ACE wurde das Gebinde
6x 1,0l PET MW erfolgreich auf den neuen 12er-Kasten umgestellt, um Produkte kundenfreundlicher zu gestalten. Dies bietet den
Kunden mehr Vielfalt, da nun alle Sorten in einem Kasten gemixt werden konnen.

Bei der Konzessionsmarke Sinalco wurde das Portfolio im Bereich 0,33|-Gebinde um das Produkt Sinalco Citres erweitert. Das im Jahr
2016 eingefihrte 12x 0,51 PET MW Gebinde wurde mit Sinalco ACE sowie Aquintéll Lemon ausgebaut.

Die Tochtergesellschaft T M P Technic-Marketing-Products GmbH ergdnzt seit Ende 2014 das Portfolio der Berentzen-Gruppe um
das Segment Frischsaftsysteme. Sie bietet ein System aus hochwertigen Fruchtpressen unter der Marke Citrocasa, nach der Ernte
unbehandelten Saftorangen der Marke frutas naturales und speziellen Abfillgebinden in einigen Ldndermarkten aus einer Hand an.
Der Vertrieb der Fruchtpressen erfolgt weltweit.

Nach dem erfolgreichen Launch der neuen Fruchtpressengeneration Revolution Advance im zweiten Quartal 2017 startete sofort
die erfolgreiche Ausrollung im weltweiten Distributionsnetzwerk. Die Auslieferung der auf der Messe HOST in Mailand erstmalig
vorgestellten Fantastic ECO, eine mit der Hand zu kurbelnde Orangenpresse, welche ohne jegliche Stromzufuhr arbeitet, startete zu
Beginn des Jahres 2018.

Bei den beiden etablierten Maschinenreihen 8000 Advance und Fantastic Advance, welche fir groere Mengen an frisch gepressten
Orangensaft gedacht sind, wurden im Jahr 2017 zusatzliche Detailverbesserungen vorgenommen. Bei den Saftorangen frutas
naturales waren im Jahr 2017 die Destinationen sowohl in Europa als auch in Stdafrika von schlechten Ernten betroffen. Um die
daraus resultierenden Auswirkungen auf Qualitdt und Einkaufspreiseg besser abfedern zu kénnen, werden engere Kooperationen mit
Packhdusern und friihzeitige Kontrakte zur Absicherung von Ernteanteilen geschlossen.

In der Unternehmenszentrale in Haselliinne befindet sich die Konzerngesellschaft Der Berentzen Hof GmbH. Zum Berentzen Hof
gehoren der verpachtete Gastronomie-Betrieb Burgkeller sowie andere historische Gebaude, die unter anderem Gegenstand eines
umfangreichen Programms an Fiihrungen und Veranstaltungen sind. Durch die starke Kundenakzeptanz dieses Angebots hat sich der
Berentzen Hof Uber die Jahre zu einer beliebten Event-Location entwickelt.

Mit der Eroffnung der Berentzen Hof Destillerie im August 2017 hat der Berentzen Hof ein neues Herzstlick erhalten. Als Bestandteil der
FUhrungen kénnen die Besucher hier nun anschaulich erfahren, wie Korn gebrannt wird. Im Januar 2018 wurde zudem ein vollkommen
neu gestalteter Konferenzraum in Betrieb genommen, der unmittelbar neben der Destille liegt und mit dieser durch ein Schaufenster
verbunden ist. Ein weiterer Teil des Berentzen Hofs ist der bereits seit 1996 ansassige Hofladen, der im Jahr 2016 vollig neu gestaltet
wurde und dessen Vielfalt nun fir das breite Produktspektrum des Konzerns steht. Den jéhrlich Gber 35.000 Besuchern des Berentzen
Hofs bietet der Hofladen einen sehr guten Uberblick Gber das Portfolio der Berentzen-Gruppe.
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Das Interesse an Themen, die sich mit der gesellschaftlichen und ¢kologischen Verantwortung von Unternehmen befassen, ist in den
letzten Jahren stark gewachsen. Das im April 2017 verabschiedete CSR-Richtlinie Umsetzungsgesetz hat die Bedeutung noch einmal
unterstrichen und bei vielen Unternehmen einen Handlungsdruck erzeugt, sich im Rahmen der finanziellen Berichterstattung auch
verstarkt mit nichtfinanziellen Leistungsindikatoren auseinanderzusetzen.

Obwohl die Berentzen-Gruppe bisher nicht von der Pflicht zur Veroffentlichung einer nichtfinanziellen Erklarung betroffen ist, prasentiert
sie zeitgleich mit dem Geschaftsbericht der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft den ersten freiwilligen Nachhaltigkeitsbericht fir das
Geschéaftsjahr 2017.

Dabei ist dieser Nachhaltigkeitsbericht ein weiterer bedeutender Schritt, um die verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung, die
bisherigen Aktivitdten und die Ziele der nichsten Jahre innerhalb der Berentzen-Gruppe gegeniiber der Offentlichkeit sichtbar zu
machen.

Zu seiner Erstellung wurde der Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK) mit dem neuen Indikatoren-Set GRI Standards herangezogen.
Die zugrunde gelegten Daten stammen grundsatzlich aus dem Jahr 2017. Um die Entwicklung wichtiger Kennzahlen (z. B. Strom-
und Erdgasverbrauch) aufzeigen zu konnen, wurde die Datengrundlage fur ausgewdhlte Indikatoren auf die Jahre 2015 und 2016
ausgedehnt. Das Jahr 2015 ist damit zugleich das Basisjahr zur Darstellung der Entwicklung wichtiger Kennzahlen.

Die Berichterstattung erfolgt auf Konzernebene; sie umfasst damit alle aktiven Produktions-, Vertriebs- und Verwaltungsstandorte.
Standortbezogene Daten werden Uber die gesamte Unternehmensgruppe aggregiert dargestellt.

Der Nachhaltigkeitsbericht wird zuklnftig in einem jahrlichen Turnus jeweils gemeinsam mit dem Geschaftsbericht der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft erstellt. Eine externe Prifung des freiwillig erstellten Berichts erfolgte nicht.

Auf den folgenden Seiten findet sich eine kurze inhaltliche Zusammenfassung des Nachhaltigkeitsberichts. Der vollstandige Bericht
kann auf der Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unter www.berentzen-gruppe.de/verantwortung

nachhaltigkeitsbericht/ aufgerufen werden.

Die Geschaftstatigkeit der Berentzen-Gruppe umfasst im Wesentlichen die Herstellung und den Vertrieb von Spirituosen und
alkoholfreien Getranken sowie die Entwicklung und den Vertrieb von Frischsaftsystemen. Infolgedessen tragt die Berentzen-Gruppe
Verantwortung fur die Verbraucher, aber auch fur die Umwelt und die Gesellschaft, in der sie tatig ist. Sie stellt jedoch keine Produkte
her, bei denen Nachhaltigkeit im strengen Sinne in allen Stufen der Wertschopfungskette durch das Geschaftsmodell verankert ist. So
lautet die Zielsetzung fiir die nachsten Jahre, Nachhaltigkeit starker in alle Unternehmensbereiche und Prozesse einzubetten und sie

zum Teil der Vision und Mission werden zu lassen.

Der Anspruch der Berentzen-Gruppe als verantwortlich handelnde Unternehmensgruppe ist es, sich in den Bereichen, in denen die
Geschaftstatigkeit die starksten Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsaspekte zeigt, kontinuierlich zu verbessern. Die Nachhaltigkeitsstrategie
beinhaltet die Implementierung nachhaltigen Denkens und Wirtschaftens in allen Unternehmensbereichen und Prozessen.
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Die fur die Berentzen-Gruppe und ihre Interessengruppen wesentlichen Themen wurden in die drei Handlungsfelder

e Unsere Mitarbeiter
e Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

e Energie- und Ressourcenmanagement

unterteilt. In den Handlungsfeldern und allen zu den Handlungsfeldern definierten Themen werden kontinuierlich Ziele gesteckt und
MaRnahmen entwickelt, um diese zu erreichen. Dort wo es moglich ist, erfolgt die Orientierung an nationalen und internationalen
Standards und Rahmenwerken.

(4.1) Unsere Mitarbeiter

Die Mitarbeiter der Berentzen-Gruppe ermoglichen den Erfolg der Unternehmensgruppe, sichern die kiinftige Wettbewerbsfahigkeit
in einem kompetitiven Marktumfeld und tragen damit wesentlich zur Erreichung der Unternehmensziele bei. Das Wohlergehen und
die Zufriedenheit der Mitarbeiter sind flr die Berentzen-Gruppe von hoher Bedeutung, denn fir eine Unternehmensgruppe, welche
ihre Wertschopfung aus einem besonderen Qualitdtsanspruch und innovativen Ideen zieht, sind engagierte, gut ausgebildete und
motivierte Mitarbeiter die wichtigste Ressource.

Um die Zufriedenheit, Gesundheit und Arbeitskraft der Mitarbeiter zu erhalten, bietet die Berentzen-Gruppe unterschiedliche
MaRnahmen im Bereich des Gesundheitsmanagements an. Im Rahmen der betrieblichen Gesundheitsférderung, die konzeptionell
in die Bereiche Bewegung, Ernahrung und Entspannung gegliedert ist, wurden 2017 verschiedene MaRnahmen durchgefiihrt,
die die physische und psychische Gesundheit der Mitarbeiter schitzen und eine gesunde Lebensweise fordern sollen. Hierzu
zdhlen beispielsweise interne Sportgruppen, die finanzielle Férderung des monatlichen Beitrags fiir ein Firmenfitness-Netzwerk,
Leasingfahrrader und interne Vortragsreihen und Veranstaltungen.

Auch die Weiterentwicklung der Kompetenzen von Mitarbeitern ist eine wichtige Voraussetzung, um innerhalb der Unternehmens-
gruppe gemeinsam erfolgreich zu sein. Neben dem Fachwissen selbst tragen auch Uberfachliche Kenntnisse zum Erfolg bei.
Das Trainingsangebot wird bedarfsorientiert, effektiv und praxisnah gestaltet. Neben konkreten, auf das Arbeitsgebiet ausgerichteten
individuellen Weiterbildungsmdglichkeiten werden auch interne Gruppenschulungen angeboten. Diese Standardschulungen haben
das Ziel, die Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeiter zu erhéhen und langfristig die Verfligbarkeit von Fachpersonal aus dem internen
Personalbestand decken zu kénnen. Die Fortbildung der Mitarbeiter wird unter anderem durch Freistellungen und die Ubernahme von
Fortbildungskosten unterstitzt.

Im Geschaftsjahr 2018 werden die Mallnahmen im Bereich der betrieblichen Gesundheitsforderung weitergefiihrt und durch neue
Angebote ergédnzt. Durch die Etablierung einer regelmaRigen Mitarbeiterbefragung sollen die Anliegen und Wiinsche der Mitarbeiter
zuklnftig eine Plattform bekommen, um sicherzustellen, dass Probleme und negative Entwicklungen rechtzeitig erkannt und
entsprechende GegenmalRnahmen eingeleitet werden.

Der Durchfihrung von regelméligen, strukturierten Mitarbeitergesprachen ist im Februar 2018 in allen Unternehmen per
Betriebsvereinbarung- sofern dies notwendig war- zugestimmt worden. Damit wird ein zuvor langjahrig eingesetztes Instrument der
Personalentwicklung wieder intensiver genutzt werden kénnen.
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2017 2016 2015
Durchschnittlicher Personalbestand 490 488 488
Personalbestand zum 31. Dezember 2017 484 487 491
Weitere Personalkennzahlen zum Stichtag 31. Dezember 2017
Krankenquote [%] 3,9 3,7 4,0
Teilzeitquote [%] 15,3 16,0 16,3
Frauenquote [%] 36,8 35,9 36,5
Auszubildendenquote [%)] 5,2 6,2 7,1
Fluktuationsquote [%] 13,0 10,9 13,8
Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit [Jahre] 13,8 14,2 14,0

(4.2) Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

Im Geschaftsjahr 2017 lag der Fokus im Handlungsfeld Verantwortungsvolle Unternehmensfihrung auf der Entwicklung und
Implementierung neuer verbindlicher Richtlinien, um das rechtmaRige Handeln aller Mitarbeiter in der gesamten Unternehmens-
gruppe sicherzustellen. Zehn Jahre nach Inkrafttreten wies der bisherige Berentzen Kodex einen Uberarbeitungsbedarf auf, da sich die
Umwelt mitsamt ihrer Gesetze, Regularien und Anforderungen stark verandert hat und der Kodex daher nicht mehr alle Arbeitsbereiche
abdecken konnte. Zudem war die alte Version ausschlieflich nach innen gerichtet und stand Verbrauchern, Geschaftspartnern,
Kapitalgebern und der interessierten Offentlichkeit nicht zur Verfigung.

Neben der Neuauflage des Verhaltenskodex wurden eigensténdige Kodizes fur die Bereiche Einkauf/Lieferanten sowie Marketing
entwickelt. Die Verabschiedung der neuen Berentzen Kodizes legte gleichzeitig den Grundstein fir die Entwicklung eines Konzepts,
mithilfe dessen die Berentzen-Gruppe in den kommenden Jahren eigene Standards fir Kunden und Verbraucher verstarkt sichtbar
machen und gleichzeitig die Transparenz in der Wertschopfungskette erhéhen will. Grundlegendes Ziel ist hierbei die Implementierung
von Mechanismen zur Sicherstellung der Einhaltung von Menschenrechten in der Lieferkette. Hierzu startete nach dem Inkrafttreten
der Berentzen Kodizes am 15. Oktober 2017 der Versand des Marketing- und Lieferantenkodex mit der Aufforderung zur schriftlichen
Bestatigung.

Neben der Einfihrung der Kodizes stellte die Durchfihrung eines Sozialaudits einen weiteren Meilenstein auf diesem Weg dar.
Kernthemen des Audits waren Arbeitsbedingungen, Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit, Bezahlung und Arbeitszeit,
Geschaftspraktiken und Umweltmanagement. Die Ergebnisse belegen, dass die Unternehmensgruppe in Themen der Arbeitssicherheit,
der Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen, aber auch der Mitarbeiterzufriedenheit insgesamt gut aufgestellt ist.

Das Sedex Members Ethical Trade Audit (SMETA) ist ein Sozialaudit Standard, der von den Mitgliedern der Lieferantenplattform SEDEX
(Supplier Ethical Data Exchange) entwickelt wurde. SEDEX selbst ist eine weltweit bekannte Online-Plattform, die ihren Mitgliedern
die Moglichkeit bietet, mit Kunden und Geschéftspartnern Informationen in Bezug auf ethische und soziale Verantwortung zu teilen.
Ziel dieser Plattform ist die Erh6hung von Transparenz und Sicherheit in Lieferketten. Das Sedex Members Ethical Trade Audit bildet den
Grundstein fir den SEDEX Beitritt der Berentzen-Gruppe.

Neben Kodizes, Richtlinien und anderen Regularien, die die Konformitdt mit Gesetzen sowie ethisch korrektes Verhalten sicherstellen
sollen, unterzieht sich die Berentzen-Gruppe jahrlich diversen weiteren Audits und Zertifizierungen, die gegeniber Kunden und
Konsumenten als Beleg fiir die Einhaltung von Standards dienen und die auch die Berentzen-Gruppe von ihren Lieferanten fordert.
Im Geschéftsjahr 2017 wurden innerhalb der Berentzen-Gruppe Zertifikate fiir das Energiemanagement nach ISO 50001, den
Qualitatsstandard IFS (International Featured Standard) Food sowie ISO 9001 aktualisiert. Neu hinzu kamen zwei Siegel, das EU-Bio-
Siegel flr die neue Premium-Spirituose Korn2Korn und das Siegel Gesicherte Nachhaltigkeit auf den Produkten aus dem Segment
Alkoholfreie Getrdnke.
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Im Geschéftsjahr 2018 soll der Versand der Kodizes an die Lieferanten abgeschlossen werden. Es folgt die Veroffentlichung eigener
Zertifikate und Auditergebnisse auf der Lieferantenplattform SEDEX und die Erarbeitung eines Risikoprofils mit entsprechenden
FolgemaRkRnahmen. Hierbei werden neben sozialen auch 6kologische Aspekte beriicksichtigt. Auf diese Weise soll die Uberpriifung der
Wertschopfungskette im Hinblick auf die Einhaltung von Menschenrechten sowie 6kologischen Anforderungen sichergestellt werden.

Das soziale und kulturelle Engagement der Berentzen-Gruppe an den Standortregionen wird im Geschaftsjahr 2018 durch die
Unterstutzung weiterer Projekte und Veranstaltungen ausgeweitet werden.

(4.3) Energie- und Ressourcenmanagement

Eine wesentliche 6kologische Auswirkung der Geschéftstatigkeit der Berentzen-Gruppe ist der Ausstol$ klimaschadlicher Treibhausgase
durch die Inanspruchnahme von Energie. Hierzu werden die Primarenergietrager Heizol, Erdgas und Strom eingesetzt, um die jeweils
benotigten Energieformen wie Dampf, Warme oder Druckluft zu erzeugen. Um den Energieverbrauch innerhalb der Berentzen-Gruppe
zu optimieren und das Aufkommen an Treibhausgasen zu verringern, wurde im Geschaftsjahr 2016 in der Berentzen-Gruppe das
Energiemanagement nach ISO 50001 eingefihrt.

Bereits im Jahr 2013 wurde am Standort Ritterstralle in Hasellnne ein erdgasbefeuertes Blockheizkraftwerk (BHKW) errichtet, mit dem
seither ein Teil des Warmebedarfs und ein Grol3teil des Strombedarfs gedeckt werden kénnen. Das effiziente BHKW hat einen hoheren
Gesamtnutzungsgrad gegenlber der vorherigen Kombination aus lokaler Heizung und Strom durch die zentrale Kraftwerksversorgung.
Dieser resultiert daraus, dass die Abwarme aus der Stromerzeugung zu groRen Teilen und ortsnah genutzt werden kann. Neben einer
Kosteneinsparung kénnen so langfristig Emissionen vermieden werden.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2017 stieg die Unternehmensgruppe im Bereich Stromversorgung auf Erneuerbare Energien um.
Seit April 2017 wurden 7.326 Megawattstunden zertifizierter Griinstrom aus nordeuropdischen Wasserkraftwerken bezogen. Durch
die Umstellung konnte der Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtstromverbrauch von 8,97 Prozent im Vorjahr auf 78,44 Prozent im
Geschaftsjahr 2017 gesteigert werden.

Sowohl fur die Produktion der Spirituosen als auch fir die Herstellung alkoholfreier Getranke wurden in den letzten Jahren sinnvolle
MaRnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz und zur Senkung des Ressourceneinsatzes umgesetzt. Dadurch konnten die spezifischen
Verbrauchswerte fur Wasser und Energie im Vergleich zum Basisjahr 2015 gesenkt werden.

2017 2016 2015
Wasserverbrauch je Liter Fertigprodukt [I/1] 2,33 2,44 2,38
Abwasseraufkommen je Liter Fertigprodukt [I/1] 1,16 1,21 1,10
Abfallaufkommen je Liter Fertigprodukt [g/1] 14,44 12,99 14,48
spezifischer Brennstoffverbrauch [kWh/m?] 79,57 86,93 84,60
spez. Stromverbrauch [kWh/m?] 44,17 45,07 45,65
spez. Energieverbrauch [kwWh/m?3] 136,66 145,61 146,65

Grundsétzlich strebt die Berentzen-Gruppe eine kontinuierliche Steigerung der Effizienz sowie die Minimierung des Rohstoff- und
Energieeinsatzes und des Abfall- und Abwasseraufkommens an. Strom aus fossilen Energietragern wird nur noch bei der Versorgung fir
Verwaltungsgebaude sowie bei der Eigenproduktion durch das BHKW eingesetzt. Fiir das Geschaftsjahr 2018 sind weitere MaRnahmen
zur Erhohung der Energieeffizienz, wie beispielsweise die sukzessive Umstellung auf LED-Beleuchtung geplant.

Uber die bestehenden Managementsysteme hinaus wird die Einfiihrung eines gruppenweiten Umweltmanagementsystems vorbereitet.
Dieses soll fur verbesserte Transparenz sorgen und Optimierungspotenziale im Hinblick auf Ressourceneinsatz, Abfallaufkommen und
Emissionen aufzeigen.
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Sehr geehrte Damen und Herren,

der folgende Bericht informiert gemaR § 171 Abs. 2 des Aktiengesetzes (AktG) Uber die Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
im bzw. in Bezug auf das Geschaftsjahr 2017.

Der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaftund seine Ausschisse haben auch in diesem Jahr die ihnen nach Gesetz,
Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten
und Uberwacht. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen war der Aufsichtsrat eingebunden.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat auch im Geschéftsjahr 2017 regelmaRig schriftlich und mindlich Gber alle wesentlichen Themen
im Zusammenhang mit der Fihrung des Unternehmens und der Unternehmensgruppe zeitnah und umfassend informiert. Davon
umfasst war insbesondere die Berichterstattung Uiber die Strategie, die Unternehmensplanung, die Geschéaftsentwicklung einschliellich
der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage, ferner lber die Risikolage, die Rechnungslegung und den Rechnungslegungsprozess, die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems, die Abschlussprifung
und die Compliance sowie zu zahlreichen aktuellen Themen, die fur die Berentzen-Gruppe von Bedeutung waren. Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von der Unternehmensplanung wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert. Auf der Grundlage entsprechender,
regelmaRiger Berichte des Vorstands und im Rahmen von Einzelgesprachen hat der Aufsichtsrat ferner bedeutende Geschéftsvorfalle
mit dem Vorstand erortert und wesentliche EinzelmaRnahmen beratend begleitet.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand Gber die Aufsichtsratssitzungen hinaus in regelmaRigem Kontakt mit dem Vorstand und hat
sich Uber die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage sowie wesentliche Geschaftsvorgange informiert. Gegenstand von Beratungen
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden zur Strategie waren die Perspektiven und die zukinftige Ausrichtung des Unternehmens bzw. der
Unternehmensgruppe.

Soweit Malknahmen des Vorstands eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderten, wurde dieser rechtzeitig informiert. Der Aufsichtsrat
hat den zugrundeliegenden Beschlussantragen nach ausfuhrlicher Prifung und Beratung jeweils seine Zustimmung erteilt.

Im Geschéftsjahr 2017 fanden insgesamt vier ordentliche Sitzungen des Aufsichtsratsplenums statt. Weitere Beschlisse wurden jeweils
einmal auf fernmindlichem Wege und im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst.

Gegenstand regelmaRiger Beratungen in allen Sitzungen des Aufsichtsrats waren die Geschaftsentwicklung und die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage der Unternehmensgruppe.

In seiner Sitzung am 22. Méarz 2017 erorterte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2016 sowie den zusammengefassten Lagebericht der Berentzen-Gruppe (Konzern)
und der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fur das Geschaftsjahr 2016. Der Aufsichtsrat erhob dazu nach dem abschlieRenden
Ergebnis seiner eigenen Prifungen keine Einwendungen und schloss sich dem Ergebnis der Prifungen durch den Abschlussprifer
an. Jeweils gemaR Empfehlung des Finanz- und Priifungsausschusses billigte der Aufsichtsrat anschlieRend den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft; der Jahresabschluss war damit festgestellt. Der Aufsichtsrat stimmte
aufgrund eigener Prifung ferner dem Bericht (ber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhéangigkeitsbericht) der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fir den Berichtszeitraum vom 1. Januar bis 23. September 2016 sowie dem Ergebnis der Prifung
dessen durch den Abschlussprifer zu und erhob gegen die darin enthaltene Schlusserklarung des Vorstands keine Einwendungen.
Mit der Billigung des Abhangigkeitsberichts entsprach der Aufsichtrat ebenfalls einer diesbezliglichen Empfehlung des Finanz- und
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Prifungsausschusses. Ferner verabschiedete der Aufsichtsrat die Tagesordnung fir die ordentliche Hauptversammlung am 19. Mai
2017 nebst Beschlussvorschldgen. Diese umfassten insbesondere den jeweils auf einer diesbeziglichen Empfehlung des Finanz-
und Prifungsausschusses beruhenden Vorschlag des Aufsichtsrats zur Bestellung des Jahres- und Konzernabschlussprifers fir das
Geschaftsjahr 2017 und dessen Vorschlag an die Hauptversammlung Gber die Verwendung des Bilanzgewinns fir das Geschaftsjahr
2016 der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, mit dem sich der Aufsichtsrat seinerseits zugleich dem von ihm gepriften
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands an die Hauptversammlung anschloss. Weitere vom Aufsichtsrat verabschiedete
Beschlussvorschlage an die Hauptversammlung betrafen die auf dazu ausgesprochenen Empfehlungen des Nominierungsausschusses
gestUtzten Vorschlage des Aufsichtsrats zu den Ergdnzungswahlen der Vertreter der Aktionare im Aufsichtsrat sowie einen Vorschlag
zur Anderung der Satzung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft in Bezug auf die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats.
Die Beratungen des Aufsichtsrats in dieser Sitzung umfassten zudem Personalangelegenheiten des Vorstands im Zusammenhang mit
den anschliefend im Mai und Juni 2017 vollzogenen personellen Verdnderungen bei der Besetzung des Leitungsorgans; die dies-
beziiglichen Beschlussfassungen erfolgten auf der Grundlage entsprechender Empfehlungen des Personalausschusses.

Gegenstand einer fernmindlichen Beschlussfassung des Aufsichtsrats am 7. April 2017 war die auf einer Empfehlung des
Personalausschusses beruhende Bestellung von Herrn Oliver Schwegmann zum Mitglied des Vorstands der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft mit Wirkung ab dem 1. Juni 2017.

Im unmittelbaren Anschluss an die Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft am 19. Mai 2017 hielt der Aufsichtsrat
eine weitere Sitzung ab. Vor dem Hintergrund der veranderten personellen Zusammensetzung des Plenums aufgrund der zuvor im
Rahmen der Hauptversammlung erfolgten Erganzungswahlen zum Aufsichtsrat wahlte der Aufsichtsrat darin einen Nachfolger im
Amt des stellvertretenden Vorsitzenden sowie neue Mitglieder seiner Ausschisse, darunter auch den Vorsitzenden des Finanz- und
Prifungsausschusses. Einen weiteren Tagesordnungspunkt bildeten die gesetzlich verpflichtenden Festlegungen der ZielgroRen fir
den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand. Unter Berlcksichtigung der erreichten Ergebnisse hinsichtlich der insoweit erstmals
im Jahr 2015 erfolgten Festlegungen beschloss der Aufsichtsrat erneut Uber diese ZielgroRen sowie die Fristen zu deren Erreichung.

Am 14. Juli 2017 beschloss der Aufsichtsrat im Wege des schriftlichen Umlaufverfahrens vor dem Hintergrund der von der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex am 7. Februar 2017 beschlossenen und am 24. April 2017 im
Bundesanzeiger bekannt gemachten Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (iber Themen der Corporate Governance.
Neben Festlegungen und Feststellungen in Bezug auf die Unabhéangigkeit seiner Mitglieder der Anteilseigner verabschiedete der
Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil fir die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie die anschlieBend veroffentlichte Aktualisierung der
jahrlichen Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum Deutschen Corporate Governance
Kodex gemal § 161 AktG vom November 2016.

Nach einer diesbeziglichen Bestandsaufnahme befasste sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 25. September 2017 schwerpunkt-
malig mit den strategischen Leitlinien fur die Geschéaftsentwicklung der Unternehmensgruppe in den Jahren 2018 ff. und deren
Aktualisierung. Im Rahmen dessen wurde als eine der ersten zukunftsgerichteten UmsetzungsmaRnahmen eine groRere Investition in
die Produktionsanlagen des Segments Alkoholfreie Getranke genehmigt. Die weiteren Erdrterungen und Beschlussfassungen bezogen
sich insbesondere auf Themen der Corporate Governance und Compliance, darunter die Verabschiedung der drei zum Teil grundlegend
Uberarbeiteten, zum Teil neu etablierten Kodizes der Berentzen-Gruppe, einschlieflich des Berentzen-Gruppe Verhaltenskodex.

Im Rahmen seiner Sitzung am 11. Dezember 2017 beriet der Aufsichtsrat Gber die vom Vorstand vorgelegte Unternehmensplanung
fur das Geschaftsjahr 2018, die Mittelfristplanung flr die Geschéftsjahre 2019 und 2020 sowie erneut lber die darin eingeflossenen
strategischen Leitlinien fir die Unternehmensgruppe und g