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Die neue Ara elektrischer Mobilitit bedarf groBer
Visionare und neuer Macher. Finden Sie heraus,
wie die BMW Group die Mobilitat der Zukunft gestaltet.
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Unser Geschiftsbericht steht lhnen
auch digital zur Verfiigung unter
http://geschaeftsbhericht2017.bmwgroup.com

Die Angaben zu Kraftstoffverbrauch, CO,-Emissionen, Stromverbrauch und Reichweite
wurden nach dem vorgeschriebenen Messverfahren VO (EU) 2007/715 in der jeweils gel-
tenden Fassung ermittelt. Die Angaben beziehen sich auf ein Fahrzeug in Basisausstat-
tung in Deutschland, die Spannbreiten beriicksichtigen Unterschiede in der gewahlten Rad-
und ReifengroBe und der optionalen Sonderausstattung.

Weitere Informationen zum offiziellen Kraftstoffverbrauch und den offiziellen spezifischen
CO,-Emissionen neuer Personenkraftwagen kdnnen dem ,Leitfaden iiber den Kraftstoff-
verbrauch, die CO,-Emissionen und den Stromverbrauch neuer Personenkraftwagen“
entnommen werden, der an allen Verkaufsstellen und unter https://www.dat.de/angebote/
verlagsprodukte/leitfaden-kraftstoffverbrauch.html unentgeltlich erhaltlich ist.
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e BMW GROUP IN ZAHLEN

Aktiondre
—> BMW Group

in Zahlen o o . . . .

' Bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
- 01

2013 2014 2015 2016 2017 Verdnderungin %
KONZERN
Mitarbeiter am Jahresende’ 110.351 116.324 122.244 124.729 129.932 4,2
SEGMENT AUTOMOBILE
Auslieferungen? 1.963.798 2.117.965 2.247.485 2.367.603 2.463.526 41
Flottenemissionen in g CO,/km3 133 130 127 124 122 -1,6
SEGMENT MOTORRADER
Auslieferungen* 115.215 123.495 136.963 145.032 164.153 13,2
Weitere nichtfinanzielle Kennzahlen
- 02
2013 2014 2015 2016 2017 Verdnderungin %

SEGMENT AUTOMOBILE
Auslieferungen
BMW?2 1.655.138 1.811.719 1.905.234 2.003.359 2.088.283 4,2
MINI 305.030 302.183 338.466 360.233 371.881 3,2
Rolls-Royce 3.630 4.063 3.785 4.011 3.362 -16,2
Gesamt? 1.963.798 2.117.965 2.247.485 2.367.603 2.463.526 4,1
Produktion
BMWS 1.699.835 1.838.268 1.933.647 2.002.997 2.123.947 6,0
MINI 303.177 322.803 342.008 352.580 378.486 7,3
Rolls-Royce 3.354 4.495 3.848 4179 3.308 -20,8
Gesamt® 2.006.366 2.165.566 2.279.503 2.359.756 2.505.741 6,2
SEGMENT MOTORRADER
Produktion®
BMW 110.127 133.615 151.004 145.555 185.682 27,6
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Neuvertrage mit Kunden 1.471.385 1.509.113 1.655.961 1.811.157 1.828.604 1,0

" Werte ohne ruhende Arbeitsverhiltnisse, ohne Mitarbeiter in Freizeitphase der Altersteilzeit, ohne Geringverdiener

2 einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2013: 198.542 Automobile, 2014: 275.891 Automobile, 2015: 282.000 Automobile,
2016: 316.200 Automobile, 2017: 384.124 Automobile)

*EU-28

4 ohne Husqvarna, Auslieferungen bis 2013: 59.776 Einheiten

¢ einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2013: 214.920 Automobile, 2014: 287.466 Automobile, 2015: 287.755 Automobile,
2016: 305.726 Automobile, 2017: 396.749 Automobile)

% ohne Husgvarna, Produktion bis 2013: 59.426 Einheiten



Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

- 03
2013 2014 2015 2016 2017 Verdnderungin %
KONZERN
Ergebnis vor Steuern in Mio. € 7.893 8.707 9.224 9.665 10.655 10,2
SEGMENT AUTOMOBILE
Umsatzerldse in Mio. € 70.630 75.173 85.536 86.424 88.581 2,5
EBIT-Marge in % (Veranderung in %-Punkten) 9,4 9,6 9,2 8,9 8,9 -
RoCE in % (Verdanderung in %-Punkten) 63,0 61,7 72,2 74,3 78,6 4,3
SEGMENT MOTORRADER
EBIT-Marge in % (Veranderung in %-Punkten) 53 6,7 9,1 9,0 9,1 0,1
RoCE in % (Veranderung in %-Punkten) 16,4 21,8 31,6 33,0 34,0 1,0
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
RoE in % (Verdnderung in %-Punkten) 20,0 19,4 20,2 21,2 18,1 -3,1
Weitere finanzielle Kennzahlen
> 04
in Mio. € 2013 2014 2015 2016 2017 Verdnderungin %
Gesamtinvestitionen’ 6.711 6.100 5.890 5.823 7.112 22,1
Abschreibungen 3.741 4.170 4.659 4.806 4.822 0,3
Free Cashflow Segment Automobile 3.003 3.481 5.404 5.792 4.459 -23,0
Umsatzerlose 76.059 80.401 92.175 94.163 98.678 4,8
Automobile 70.630 75.173 85.536 86.424 88.581 2,5
Motorrader 1.504 1.679 1.990 2.069 2.283 10,3
Finanzdienstleistungen 19.874 20.599 23.739 25.681 27.567 7,3
Sonstige Gesellschaften 6 7 7 6 7 16,7
Konsolidierungen -15.955 -17.057 -19.097 -20.017 -19.760 1,3
Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) 7.978 9.118 9.593 9.386 9.880 5,3
Automobile 6.649 7.244 7.836 7.695 7.863 2,2
Motorrader 79 112 182 187 207 10,7
Finanzdienstleistungen 1.643 1.756 1.981 2.184 2.194 0,5
Sonstige Gesellschaften 44 71 169 =17 14 -
Konsolidierungen —-437 —-65 -575 -663 -398 40,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 7.893 8.707 9.224 9.665 10.655 10,2
Automobile 6.561 6.886 7.523 7.916 8.691 9,8
Motorrader 76 107 179 185 205 10,8
Finanzdienstleistungen 1.619 1.723 1.975 2.166 2.207 1,9
Sonstige Gesellschaften 164 154 211 170 80 -52,9
Konsolidierungen -527 -163 -664 -772 -528 31,6
Steuern auf das Ergebnis -2.564 -2.890 -2.828 -2.755 -1.949 29,3
Jahresiiberschuss 5.329 5.817 6.396 6.910 8.706 26,0
Ergebnis je Aktie in € 8,08/8,10 8,83/8,85 9,70/9,72  10,45/10,47 13,12/13,14 25,6/25,5
Umsatzrendite vor Steuern?in % (Veranderung in %-Punkten) 10,4 10,8 10,0 10,3 10,8 0,5

" Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten, iibrige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

2 Verhéltnis des Konzernergebnisses vor Steuern zu den Konzernumsatzerlsen
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An unsere
Aktiondre

—> Bericht des
Aufsichtsrats

Norbert Reithofer

Vorsitzender des Aufsichtsrats



Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionaire,

im zuriickliegenden Geschaftsjahr hat die BMW Group mehr als 100.000 elektrifizierte Fahrzeuge

abgesetzt. Mit der weiteren Elektrifizierung der Flotte und der grofsten Modelloffensive in der

Geschichte des Unternehmens stellt die BMW Group wichtige Weichen fiir die Zukunft. Im

abgelaufenen Geschiftsjahr hat die BMW Group ein hervorragendes Ergebnis erzielt und erneut
mit einem Rekordabsatz eine Spitzenposition im Premiumsegment bestétigt.

Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats
Die dem Aufsichtsrat nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben haben wir im Geschiftsjahr
2017 mit grofser Sorgfalt wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens und der strategischen Weiterentwicklung konstruktiv beraten und seine Geschaftsfithrung
kontinuierlich und griindlich iiberwacht.

Der Vorstand hat uns regelméafsig tiber die Implementierung der Strategie NUMBER ONE > NEXT

Bericht erstattet. Im Fokus standen auch die Strategie zur Antriebstechnologie und die Fortschritte

bei der Elektromobilitat. Weitere Schwerpunkte unserer Tatigkeit waren die Weiterentwicklung

des Vergiitungssystems fiir den Vorstand und die Unternehmensplanung. In jeder unserer

fiinf Aufsichtsratssitzungen haben wir die aktuelle Lage des Unternehmens griindlich mit dem
Vorstand erortert.

Mit der Lage und Entwicklung des Unternehmens haben wir uns auch aufserhalb der Sitzungen

laufend befasst. Der Vorstand hat uns regelméafig iiber die aktuellen Vertriebs- und Personal-

zahlen berichtet und zusétzlich anlassbezogen tiber Angelegenheiten von besonderer Bedeutung
informiert.

Zwischen den Sitzungsterminen unterrichtete mich der Vorsitzende des Vorstands, Herr
Harald Kriiger, in regelméfigen Riicksprachen direkt und zeitnah iiber wichtige geschéftliche
Vorgange und Vorhaben.

Aufierdem stand der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Herr Dr. Karl-Ludwig Kley, bei Bedarf
mit dem Finanzvorstand, Herrn Dr. Nicolas Peter, aufierhalb der Sitzungen in direktem Kontakt.

In den regelmifsigen Berichten zur Lage des Unternehmens informierte uns der Vorstand fiir die

Segmente Automobile und Motorréder iiber die Absatzentwicklung und Wettbewerbssituation

sowie fiir das Segment Finanzdienstleistungen iiber die Entwicklung des Neugeschéfts und das

Geschiftsvolumen, jeweils einschlieflich etwaiger Planungsabweichungen. Ferner zeigte er die

Entwicklung der Personalzahlen auf, berichtete zur Entwicklung der Konjunktur in wichtigen
Mirkten und erlduterte die wirtschaftlichen Prognosen.

Dartiber hinaus behandelte der Vorstand in den Berichten zur Lage fiir die BMW Group wichtige
aktuelle Vorgdnge und Vorhaben, die dann in unserer Aussprache vertieft wurden. Hierzu
gehorten beispielsweise die Fortschritte bei der Produktqualitdt und der Kundenzufriedenheit.
Ferner berichtete der Vorstand iiber Ereignisse wie den ,Dieselgipfel” in Berlin sowie die IAA in
Frankfurt. Aufferdem ging der Vorstand auf den Stand verschiedener Kooperationsverhandlungen
und Transaktionen ein, wie etwa hinsichtlich der Griindung eines Joint Ventures mit anderen
Herstellern zum Aufbau eines européischen Netzwerks von Schnellladestationen.

Fiir den chinesischen Markt zeigte uns der Vorstand detailliert die Geschaftsentwicklung auf,
informierte iiber die spezifischen lokalen Anforderungen und erérterte mit uns die Strategie.
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An unsere
Aktiondre

—> Bericht des
Aufsichtsrats

Die neuen Modelle und Modelliiberarbeitungen mit Markteinfiihrung 2017 stellte uns der
Vorstand zu Jahresbeginn vor.

Eine Aufsichtsratssitzung fand im Werk Dingolfing statt. Ein Schwerpunkt dieser Sitzung war
der Bericht des Vorstands zur Entwicklung des weltweiten Produktionsnetzwerks. Der Vorstand
stellte dabei die internationale Zusammenarbeit der Werke dar. Zusatzlich erlauterte er, wie in
der Produktion die Innovationen der Industrie 4.0 zur Anwendung kommen. So ermdoglicht
beispielsweise im Bereich Logistik die Positionsbestimmung von Bauteilen eine hohere Versor-
gungssicherheit. Die Moglichkeiten des Additive Manufacturing (3-D-Druck) in der Produktion
werden von BMW bereits seit vielen Jahren genutzt. Ein weiteres Thema der Sitzung war die
Unternehmensstrategie fiir Steuern und Zolle. Der Vorstand stellte verschiedene Szenarien zu
operativen und finanziellen Auswirkungen des Austritts des Vereinigten Konigreichs aus der
Europdischen Union auf die BMW Group dar. Ergéanzend haben wir uns iiber die Ankiindigungen
der US-Regierung zu Steuern und Zollen und mogliche Folgen fiir die BMW Group informiert.
Dariiber hinaus behandelten wir das CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz und die Auswirkungen
auf die nichtfinanzielle Berichterstattung fiir die BMW Group. In diesem Zusammenhang hat
der Aufsichtsrat seine Geschéftsordnung gedndert und die Aufgaben des Priifungsausschusses
erweitert. Wir beauftragten die Wirtschaftspriifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers GmbH
mit der freiwilligen Priifung der gesonderten nichtfinanziellen Berichterstattung mit dem
PrifungsmafBstab ,limited assurance” (Erlangung begrenzter Sicherheit). Im Rahmen einer
Fiihrung durch das Werk Dingolfing liefen wir uns unter anderem die kiinftige Fertigung des
BMW i NEXT erldautern.

Die Unternehmensstrategie und die Langerfristige Unternehmensplanung standen im Zentrum
unserer zweitdgigen Aufsichtsratssitzung.

Im ersten Teil der Sitzung erdrterten wir mit dem Vorstand den jahrlichen Review der Unter-
nehmensstrategie NUMBER ONE > NEXT. Der Vorstand erlduterte die zu den einzelnen strategi-
schen Stofirichtungen getroffenen Entscheidungen, wie beispielsweise den Ausbau der digitalen
Dienste und Produkte und die Entwicklungen im Bereich des autonomen Fahrens. Weiter stellte
er verschiedene Szenarien fiir die Entwicklung der Antriebsarten dar und informierte uns iiber
die Mafinahmen, die er getroffen hat, um flexibel auf Kundenwiinsche reagieren zu konnen.
Fiir den Bereich der Elektromobilitit liefen wir uns das Wettbewerbsumfeld naher erlautern.
Wir unterstiitzen die Initiativen des Vorstands zum Ausbau der Ladeinfrastruktur.

Im Rahmen einer Fahrzeugprasentation konnten wir aktuelle Modelle der BMW Group mit

unterschiedlichen Antriebskonzepten auf einer Teststrecke selbst fahren. Von den Fortschritten

beim autonomen Fahren konnten wir uns ein Bild machen. Ferner wurden uns ausgewdhlte

Fahrzeuge, darunter verschiedene BEV-Fahrzeuge, und Technologien anhand von Modellen und
Exponaten vorgestellt und erlautert.

Im zweiten Teil der Sitzung haben wir uns intensiv mit der Langerfristigen Unternehmens-
planung fiir die Jahre 2018 bis 2023 befasst und vertieften mit dem Vorstand verschiedene
Risikoszenarien. Der Vorstand erlduterte das Programm Performance NEXT, das durch die
Hebung von Potenzialen auf Leistungs- und Kostenseite die Finanzierung von Zukunftsthe-
men unterstiitzt. Nach sorgféaltiger Priifung und Erorterung erteilten wir der Planung unsere
Zustimmung und bestdrkten den Vorstand darin, die vorgestellten Mafnahmen konsequent
umzusetzen und die Elektromobilitdt bei der BMW Group voranzutreiben, um aus einer Position
der Stéarke heraus zu agieren.



Wir beschéftigten uns eingehend mit der IT-Strategie. Der Vorstand erlduterte die eingeleiteten

Schritte zur weiteren Digitalisierung des Unternehmens. Dabei informierte er uns auch iiber die

Gefahrdungslage in Bezug auf Cyberangriffe und die hierfiir bestehenden Schutzvorkehrungen
und Abwehrmafinahmen des IT-Sicherheitsmanagements.

In unserer letzten Sitzung im abgelaufenen Geschiftsjahr stellte der Vorstand die Jahresplanung
fiir das Geschiftsjahr 2018 vor. Mit den Chancen und Risiken haben wir uns eingehend befasst
und sie mit dem Vorstand beraten.

Im Hinblick auf die Fahrzeugarchitektur erlduterte uns der Vorstand die Mafinahmen zur
Umsetzung der Elektrifizierungsstrategie und zeigte die spezifischen Vorteile auf.

Auflerdem ging der Vorstand auf die in einzelnen Medien berichteten Vorwiirfe gegen BMW

betreffend die Abgasbehandlung ein und bestétigte, dass es bei der BMW Group keinerlei

Aktivitdten und technische Vorkehrungen gibt, den Priifmodus zur Erhebung von Emissionen
zu beeinflussen.

Ferner berichtete der Vorstand ausfiihrlich zur geschiftlichen Entwicklung, zur Risikosituation

sowie zur strategischen Ausrichtung des Segments Finanzdienstleistungen. Ergédnzend zeigte

er die Mafsnahmen zur Einhaltung regulatorischer Vorgaben auf und informierte zum Stand
eines aufsichtsbehordlichen Verfahrens gegen eine lokale Finanzdienstleistungsgesellschaft.

Die Struktur und Hoéhe der Vergiitung der Vorstandsmitglieder haben wir im Personalausschuss
und im Aufsichtsrat sorgfaltig gepriift. Bei der Uberpriifung haben wir die Entwicklung des
Unternehmens sowie die Vergiitung der Oberen Fithrungskréfte und der inlandischen Belegschaft
insgesamt in ihrer zeitlichen Entwicklung berticksichtigt. Zusatzlich haben wir auch Vergiitungs-
studien fiir den DAX ausgewertet. Hierbei hat uns ein unabhédngiger externer Vergiitungsberater
unterstiitzt. Hinsichtlich der Vergiitung fiir das zuriickliegende Geschiéftsjahr kamen wir nach
eingehender Priifung und Beratung zu dem Ergebnis, dass die Hohe der Vorstandsvergiitung
einschliefilich der Pensionszusagen angemessen ist.

Unter Aufrechterhaltung der bestehenden Gesamtobergrenzen haben wir das Vergiitungssystem
fiir den Vorstand iiberarbeitet. Abgesehen von einer Erh6hung der Grundvergiitung lag der
Schwerpunkt auf der Weiterentwicklung der variablen Beziige. Dabei richteten wir unser
Augenmerk darauf, die variable Vergiitung noch starker an die nachhaltige Unternehmens-
entwicklung und die Langfristplanung zu koppeln. Als neue mehrjahrige Komponente wurde
ein Performance Cash Plan eingefiihrt. Ergdnzend wurden auch die {ibrigen Regelungen des
Dienstvertrags auf einen neuen Stand gebracht. Mit dem Einverstdndnis der Vorstandsmitglieder
konnten die Vorstandsdienstvertrage bereits mit Wirkung ab dem 1. Januar 2018 gedndert werden.
Nahere Informationen zur Vorstandsvergiitung und zum neuen, ab dem Geschéftsjahr 2018
geltenden Vergiitungssystem sind im Vergiitungsbericht zu finden (siehe Kapitel Erklarung zur
Unternehmensfithrung, Corporate Governance).

Weiteres Thema der Berichterstattung des Vorstands war der aktuelle Stand des Diversity-

Konzepts. Dabei informierten wir uns iiber die Zielsetzung des Vorstands zur Forderung des

Frauenanteils insbesondere unter den Fiihrungskréften und den Stand der Zielerreichung. Der

Vorstand stellte uns ferner seine getroffenen Mafinahmen zur Férderung kultureller Diversitat
und einer gemischten Altersstruktur in der Belegschaft dar.

1
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An unsere Mit den Corporate Governance Standards bei der BMW Group und den Regelungen des
Aktiondre Deutschen Corporate Governance Kodex haben wir uns zusammen mit dem Vorstand auch 2017
—> Berichtdes sorgfaltig befasst. Dies gilt ebenso fiir die Anregung zum Dialog des Aufsichtsratsvorsitzenden mit

Aufsichtsrat "
R Investoren zu aufsichtsratsspezifischen Themen. Bedingt durch die Anderung des Vergiitungs-

systems bereits fiir das Geschaftsjahr 2018 war es erforderlich, einmalig die festgelegten

Erfolgsziele fiir die Jahre 2018 und 2019 fiir die variable Vergiitung nachtréglich aufzuheben

und durch die neue, anspruchsvollere Zielsystematik zu ersetzen. Die aktuelle Entsprechens-
erklarung gemdfl § 161 AktG ist im Wortlaut im Corporate Governance Teil abgedruckt.

Fiir seine Zusammensetzung hatte der Aufsichtsrat bereits ausfiihrliche Besetzungsziele verab-
schiedet, die auch kompetenzbezogene Zielsetzungen beinhalteten. Diese Zielsetzungen wurden
als Kompetenzprofil bestétigt. Im Rahmen einer Selbstiiberpriifung haben wir festgestellt, dass
der Aufsichtsrat in seiner Zusammensetzung die Zielsetzungen aus dem Diversitatskonzept,
dem Kompetenzprofil und den iibrigen Besetzungszielen zum 31. Dezember 2017 erfillt.

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern traten im zuriickliegenden

Geschiftsjahr nicht auf. Wesentliche Geschéfte mit Aufsichtsratsmitgliedern und weiteren

nahestehenden Personen im Sinne des IAS 24, einschliefslich Familienangehdoriger und zwischen-
geschalteter Unternehmen, wurden regelmafsig quartalsweise iiberpriift.

Nach einer ausfiihrlichen Effizienzpriifung im Vorjahr hat der Aufsichtsrat die Effizienz

seiner Tatigkeit 2017 mittels eines strukturierten Fragebogens vorbereitet. Erganzend bestand

Gelegenheit zu Einzelgesprachen mit mir. Die Selbstiiberpriifung haben wir zusatzlich im

Aufsichtsratsplenum behandelt. Insgesamt wurde die Arbeit als effizient eingeschatzt. Wesent-

licher Verdnderungsbedarf wurde nicht festgestellt. Anregungen wurden beispielsweise bei
den Berichten des Vorstands beriicksichtigt.

Im letzten Geschiftsjahr lag die durchschnittliche Anwesenheit an den fiinf Sitzungen des

Aufsichtsrats bei 94 %. Eine individualisierte Ubersicht iiber die Teilnahmen an den Sitzungen

des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse fiir das abgelaufene Geschaéftsjahr ist auf der Internet-

seite der Gesellschaft veroffentlicht. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben im abgelaufenen

Geschiftsjahr wahrend ihrer Mandatszeit an mehr als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats
und der Ausschiisse, denen sie angehoren, teilgenommen.

Aus der Arbeit des Priasidiums und der Ausschiisse
Zur Steigerung der Effizienz und zur besseren Vorbereitung der Plenarsitzungen hat der Auf-
sichtsrat ein Préasidium und vier Ausschiisse gebildet. Uber die Arbeit des Prasidiums und der
Ausschiisse haben die Vorsitzenden den Aufsichtsrat in der folgenden Sitzung ausfiihrlich
und zeitnah unterrichtet. Die Anteilseignervertreter wurden von mir iiber die Tatigkeit des
Nominierungsausschusses informiert. Aufgaben, Besetzung und Arbeitsweise der Gremien
sind im Corporate Governance Bericht nidher beschrieben.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr kam das Préasidium zu fiinf Sitzungen zusammen. Der Schwer-

punkt unserer Tatigkeit lag in der inhaltlichen Vorbereitung der Plenarsitzungen, soweit nicht

ein anderer Ausschuss zustdndig war. Komplexe und umfangreiche Themen, wie etwa die

Langerfristige Unternehmensplanung, bereiteten wir zusammen mit dem Vorstand und den

Bereichsleitern anhand von Berichten und Aussprachen eingehend vor. Ferner wéhlten wir

zusatzliche Themen fiir die Aufsichtsratssitzung aus und gaben Anregungen fiir die Bericht-
erstattung an das Aufsichtsratsplenum.



Im Berichtsjahr 2017 hielt der Priifungsausschuss fiinf Sitzungen und zwei Telefonkonferenzen

ab. Im Rahmen der Telefonkonferenzen sowie in einer Sitzung behandelten wir mit dem Vorstand

jeweils die Quartalsberichte vor ihrer Veroffentlichung. Bei der Vorstellung des Halbjahres-
finanzberichts nahmen auch Vertreter des Abschlusspriifers teil.

Im Zentrum der Sitzung des Priifungsausschusses im Frithjahr 2017 stand die Vorbereitung der
Bilanzaufsichtsratssitzung. Bevor wir dem Aufsichtsratsplenum empfahlen, der Hauptversamm-
lung 2017 die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft als Abschlusspriifer vorzuschlagen,
holten wir eine Unabhéngigkeitserklairung der KPMG ein. Mit dem Umfang und der Zusam-
mensetzung der Nichtpriifungsleistungen einschliefilich Steuerberatungsleistungen, die im
Konzern von KPMG Unternehmen erbracht worden sind, haben wir uns ebenfalls beschéftigt.
Wir haben dabei keine Anhaltspunkte fiir Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde oder fiir eine
Gefahrdung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers festgestellt.

Die Honorarangebote fiir die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2017 und die

priiferische Durchsicht des Halbjahresberichts 2017 hielten wir fiir angemessen. Nach der

Hauptversammlung 2017 erteilten wir der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft daher
die entsprechenden Auftrige und legten ergdanzende Priifungsschwerpunkte fest.

Zur aktuellen Risikosituation der BMW Group im Geschiftsjahr 2017 berichtete im Priifungs-
ausschuss der Leiter Konzerncontrolling. Dabei vertieften wir einzelne Themen, wie etwa das
Risikomanagement fiir Lieferanten.

Der Leiter des Konzernberichtswesens gab uns einen aktuellen Uberblick iiber die Entwicklungen
des Internen Kontrollsystems (IKS) als Basis der Finanzberichterstattung. Die Uberpriifungen
ergaben keine materiellen IKS-Schwiéchen, die die Wirksamkeit des IKS gefdhrden wiirden.

Der Leiter der Konzernrevision stellte die wesentlichen Ergebnisse der von der Konzernrevision

durchgefiihrten Priifungen im abgelaufenen Berichtszeitraum vor und zeigte die Programm-

schwerpunkte geplanter Priifungen auf. Er informierte uns auch iiber ein durchgefiihrtes externes

Quality Assessment der Revision, das die Erfiillung der Anforderungen nach den nationalen
und internationalen Standards bestatigte.

Ein besonderer Fokus in der Arbeit des Priifungsausschusses lag bei der Compliance. Uber
den Status der Compliance im Unternehmen informierte uns der Vorsitzende des BMW Group
Compliance Committee zunédchst in seinem Regelbericht Ende Juni. Dabei ging er auch auf
neue IT-Systeme zur Unterstiitzung des Compliance Managements ein. Unverziiglich nach
den Medienberichten iiber Kartellvorwiirfe Ende Juli in Zusammenhang mit dem sogenannten
,Filinfer-Kreis” haben wir eine Sitzung des Prasidiums und des Priifungsausschusses abgehalten.
Wir lieffen uns vom Vorstand ausfiihrlich zu der sofort eingeleiteten internen Untersuchung
berichten, die durch eine internationale Anwaltskanzlei unterstiitzt wird. Der Bereichsleiter Recht
und Patente erlduterte dabei den rechtlichen Hintergrund der erhobenen Vorwiirfe. Zusatzlich
beschiftigten wir uns mit den bisherigen Praventionsmafsinahmen des BMW Group Compliance
Managements fiir den Bereich der Kartellrechts-Compliance. In den folgenden beiden Sitzungen
des Priifungsausschusses, an denen jeweils auch ein Vertreter der beauftragten internationalen
Anwaltskanzlei teilnahm, wurde der Fortschritt der internen Aufklarung griindlich behandelt.
Der Vorsitzende des Priifungsausschusses liefs sich rein vorsorglich vom Vertreter der beauf-
tragten Anwaltskanzlei auch in Abwesenheit der Vorstandsmitglieder und meiner Person zu
der Untersuchung berichten. In den nachfolgenden Sitzungen des Aufsichtsrats gingen wir
ausfiihrlich auf diese Themen ein.
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An unsere Ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit des Priifungsausschusses lag auf den Vorbereitungen fiir
Aktiondre den Wechsel des Abschlusspriifers fiir das Geschéftsjahr 2019. Hierfiir haben wir ein Ausschrei-
> Bericht des bungsverfahren nach den neuen gesetzlichen Anforderungen durchgefiihrt und nach sorgféltiger

s Priifung der Bewerber eine Empfehlung an das Aufsichtsratsplenum abgegeben. Zusatzlich haben

wir uns regelmafiig mit den durch den Abschlusspriifer erbrachten Nichtpriifungsleistungen
befasst.

Zur Pflichtpriifung von aufierborslichen Derivatetransaktionen berichtete uns ein unabhéngiger
Wirtschaftspriifer. Er bestatigte die Wirksamkeit des bei der BMW AG bestehenden Systems zur
Einhaltung der regulatorischen Anforderungen.

Des Weiteren stimmten wir im Priifungsausschuss der Entscheidung des Vorstands zu, das Grund-

kapital der Gesellschaft gemaf3 § 4 Ziffer 5 der Satzung (Genehmigtes Kapital 2014) um 491.000 €

zu erhohen und eine entsprechende Anzahl neuer, auf den Inhaber lautender Vorzugsaktien

ohne Stimmrecht im Nennbetrag von 1 € fiir die Zwecke des Belegschaftsaktienprogramms zu
vergiinstigten Konditionen an Mitarbeiter auszugeben.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr fanden vier Sitzungen des Personalausschusses statt. Im Fokus
der Beratungen standen die Vorarbeiten zur Uberarbeitung des Systems der Vorstandsvergiitung
und der Uberarbeitung der Vorstandsdienstvertrage.

Die Vorbereitung einer Entscheidung des Aufsichtsrats zur Nachfolge im Vorstand fiir das

Ressort Vertrieb und Marke BMW, Aftersales BMW Group unter Beriicksichtigung des hierfiir

aufgestellten Anforderungsprofils und des beschlossenen Diversitdtskonzepts fiir den Vorstand
bildete einen weiteren Schwerpunkt unserer Arbeit.

Dariiber hinaus erteilten wir in Einzelféllen Mitgliedern des Vorstands unsere Zustimmung zur
Ubernahme konzernexterner Mandate.

Der Nominierungsausschuss tagte im Geschéftsjahr 2017 einmal. Wir befassten uns mit der

Nachfolgeplanung fiir die Anteilseignervertreter und verabschiedeten Empfehlungen fiir Wahl-

vorschlédge fiir die in der Hauptversammlung 2018 vorgesehenen Aufsichtsratswahlen, die die
vom Aufsichtsrat beschlossenen Besetzungsanforderungen berticksichtigen.

Im Geschaftsjahr 2017 musste der gesetzlich vorgesehene Vermittlungsausschuss nicht zusam-
mentreten.



Besetzung des Vorstands
Mit dem Jahreswechsel hat sich die Zusammensetzung des Vorstands gedndert. Mit Wirkung
zum 1.Januar 2018 bestellten wir Herrn Pieter Nota zum Mitglied des Vorstands. Herr Nota
verfiigt iiber langjahrige internationale Erfahrung in Vertrieb und Marketing und trat neu in das
Unternehmen ein. Er iibernahm von Herrn Dr.Ian Robertson das Ressort Vertrieb und Marke
BMW, Aftersales BMW Group. Im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat ist Herr Dr. Robertson mit
Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2017 aus dem Vorstand ausgeschieden. Er unterstiitzt das
Unternehmen noch bis zum 30. Juni 2018 mit seiner Expertise als Botschafter fiir die BMW Group
im Vereinigten Konigreich. Durch Tatkraft und Engagement hat Herr Dr. Robertson wahrend
seiner fast zehnjahrigen Mandatsdauer als Vorstandsmitglied zum grofsen Wachstum und Erfolg
der BMW Group in diesen Jahren beigetragen. Hierfiir sprechen wir ihm unsere Anerkennung
und unseren Dank aus.

Dariiber hinaus entschieden wir in drei Fillen die Wiederbestellung von Vorstandsmitgliedern.

Besetzung des Aufsichtsrats, des Prasidiums und der Ausschiisse
Mit Ablauf der Hauptversammlung 2017 ist Herr Professor Henning Kagermann im Hinblick
auf die geltende Regelaltersgrenze aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden, dem er seit 2010 ange-
horte. Wir danken Herrn Professor Kagermann fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit und
seine wertvolle Mitarbeit im Aufsichtsrat. Als neuen Vertreter der Anteilseigner wahlte die
Hauptversammlung 2017 Herrn Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger fiir eine Amtszeit von fiinf Jahren.

Die Besetzung des Présidiums und der Ausschiisse blieb im Berichtsjahr unverandert. Der
Corporate Governance Bericht enthilt eine Ubersicht zur Besetzung des Aufsichtsrats und
seiner Gremien.

Priifung der Rechnungslegung und des Gewinnverwendungsvorschlags
Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist Abschlusspriifer fiir den Jahresabschluss
und Konzernabschluss der Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG). Die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den verkiirzten Konzernzwischenabschluss und
Konzernzwischenlagebericht fiir das erste Halbjahr des Geschéftsjahres 2017 einer priiferischen
Durchsicht unterzogen. Die Ergebnisse der priiferischen Durchsicht haben die Vertreter der
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft dem Priifungsausschuss ergéanzend erldutert. Es
wurden keine Sachverhalte festgestellt, die zu der Annahme veranlasst hétten, dass der verkiirzte
Konzernzwischenabschluss oder der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den mafigeblichen Vorschriften aufgestellt wurden.
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An unsere Den vom Vorstand am 15. Februar 2018 aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss
Aktiondre der BMW AG zum 31. Dezember 2017 sowie den mit dem Lagebericht zusammengefassten
> Bericht des Konzernlagebericht hat die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift und mit dem

Aufsichtsrats
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen.

Den Bestétigungsvermerk unterzeichnen fiir die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft seit
dem Geschiftsjahr 2016 Herr Wirtschaftspriifer Christian Sailer und seit dem Geschiftsjahr
2014 als fiir die Auftragsdurchfithrung verantwortlicher Wirtschaftspriifer Herr Andreas Feege.

Die Abschliisse fiir das Geschaftsjahr 2017 und der zusammengefasste Lagebericht, die Prii-
fungsberichte des Abschlusspriifers und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands lagen
allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor.

In der Sitzung am 26. Februar 2018 hat zunéchst der Priifungsausschuss diese Unterlagen
sorgfiltig gepriift und eingehend erdrtert. Hierbei hat sich der Priifungsausschuss ausfiihrlich
mit den im Bestédtigungsvermerk dargestellten besonders wichtigen Priifungssachverhalten in
der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses (Key Audit Matters) im Jahres- und Konzern-
abschluss und den hierauf bezogenen Priifungshandlungen von KPMG befasst.

In der Sitzung am 8.Mairz 2018 haben wir uns im Plenum eingehend mit den Vorlagen des

Vorstands befasst, nachdem der Ausschussvorsitzende iiber die Sitzung des Priifungsausschusses

berichtet hatte. Der Vorstand erlduterte die aufgestellten Finanzberichte in beiden Sitzun-

gen ausfiithrlich. An beiden Sitzungen nahmen auch Vertreter des Abschlusspriifers teil. Sie

berichteten tiber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung, erlduterten die besonders wichtigen

Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses (Key Audit Matters)
und beantworteten ergianzende Fragen der Aufsichtsratsmitglieder.

Die Vertreter des Abschlusspriifers bestdtigten, dass das vom Vorstand eingerichtete Risiko-

managementsystem geeignet ist, Entwicklungen friihzeitig zu erkennen, die den Fortbestand

der Gesellschaft gefadhrden konnten. Sie erklarten, dass keine wesentlichen Schwéchen

des Internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungs-

legungsprozess festgestellt wurden. Wahrend der Abschlusspriifung haben die Priifer auch

keine Tatsachen festgestellt, die der Entsprechenserklarung gemafs § 161 AktG von Vorstand
und Aufsichtsrat widersprechen.

Dem Ergebnis der Abschlusspriifung haben wir uns nach eigener griindlicher Uberpriifung im

Priifungsausschuss und im Aufsichtsrat angeschlossen. Nach dem abschlieffenden Ergebnis

der Priifung durch den Priifungsausschuss und den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen zu

erheben. Den vom Vorstand fiir das Geschaéftsjahr 2017 aufgestellten Jahresabschluss sowie

den Konzernabschluss der BMW AG haben wir daraufhin in unserer Sitzung am 8. Mérz 2018
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Auch den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn fiir die Ausschiittung einer gegeniiber

dem Vorjahr erh6hten Dividende in Hohe von 4,00 € pro dividendenberechtigter Stamm-

aktie und 4,02 € pro dividendenberechtigter Vorzugsaktie ohne Stimmrecht zu verwenden,

haben wir gepriift. Wir halten diesen Vorschlag fiir angemessen und schliefen uns diesem
Vorschlag an.



Priifungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich ferner im Rahmen der Vorlage des Nach-
haltigkeitsberichts auch mit dem vom Vorstand erstmals erstellten gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht und Konzernbericht fiir die BMW AG zum 31. Dezember 2017 befasst. Die
beauftragte Wirtschaftspriifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers GmbH hat eine Priifung
mit dem MafBstab ,limited assurance” (Erlangung begrenzter Sicherheit) durchgefithrt und
einen uneingeschrankten Vermerk erteilt. Die Unterlagen wurden vom Priifungsausschuss in
seiner Sitzung vom 26. Februar 2018 und vom Aufsichtsrat in der Sitzung vom 8. Marz 2018
sorgfaltig gepriift. Der Vorstand erlduterte die Berichte in beiden Sitzungen ausfiihrlich.
Vertreter des Priifers nahmen an beiden Sitzungen teil, berichteten iiber die wesentlichen
Ergebnisse ihrer Priifung und beantworteten ergdnzende Fragen der Aufsichtsratsmitglieder.
Der Aufsichtsrat hat den gesonderten nichtfinanziellen Bericht und Konzernbericht des
Vorstands zustimmend zur Kenntnis genommen.

Dank des Aufsichtsrats
Den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der BMW Group
weltweit mochten wir fiir ihre gemeinsamen Anstrengungen und Leistungen, mit denen
sie zum hervorragenden Abschluss des Geschiftsjahres 2017 beigetragen haben, ganz
herzlich danken.

Miinchen, 8. Marz 2018

Fiir den Aufsichtsrat

3o

Norbert Reithofer

Vorsitzender des Aufsichtsrats

17



18

An unsere

Aktiondre L
—> Vorwort des e i

Vorstands-

vorsitzenden

Harald Kriiger

Vorsitzender des Vorstands



Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionaire,

Fortschritt braucht Verdnderung. Verdanderung ist Teil unseres Lebens. Die BMW Group geht

ihren eigenen Weg - mit Innovationen, Mut und Konsequenz. Unser Anspruch ist es, Losungen

fiir die Herausforderungen in Gegenwart und Zukunft zu bieten. Dafiir gibt jeder Mitarbeiter

sein Bestes. Unsere Unternehmenskultur fordert das, indem wir Werte wie Offenheit und
Transparenz im Alltag leben.

Geschiftsjahr 2017: Wir haben unsere Ziele erreicht
Fiir die BMW Group gilt: Wir stehen zu unseren Versprechen. Wir liefern! Unsere Ziele im Geschéfts-
jahr 2017 haben wir erreicht: neue Bestwerte im Konzern bei den Auslieferungen Automobile und
Motorrdader sowie beim Ergebnis vor Steuern.

Die BMW Group fiithrt 2017 das weltweite Premiumsegment an
Immer mehr Kunden entscheiden sich fiir ein Fahrzeug aus unserem Haus. Unseren Kunden
verdanken wir es, dass die BMW Group seit nunmehr 14 Jahren an der Spitze des weltweiten
Premiumsegments steht. Bereits das siebte Jahr in Folge konnte das Unternehmen im Jahr
2017 den Absatz auf einen neuen Bestwert steigern. Wie von uns prognostiziert legten die
Auslieferungen Automobile leicht zu auf 2,46 Millionen Fahrzeuge. Ein Plus von 4,1 Prozent in
einem wettbewerbsintensiven Umfeld.

Starke, emotionale Marken wecken Begehrlichkeit bei den Kunden. Im Ranking des Fortune
Magazine der ,World’s Most Admired Companies” ist die BMW Group nun unter den Top 20
als bester Automobilhersteller sowie als bestes europdisches Unternehmen gelistet.

Bestwerte fiir BMW, BMW M, MINI und BMW Motorrad
Unsere Kernmarke BMW konnte 2017 erneut iiber zwei Millionen Fahrzeuge absetzen und
damit tiber vier Prozent mehr als im Vorjahr. Auch die BMW M GmbH hat daran ihren Anteil
mit erstmals iiber 80.000 verkauften M und M Performance Modellen - ein Allzeithoch.

Die Marke MINI legte um mehr als drei Prozent auf iiber 370.000 Fahrzeuge zu. Die Fans von

BMW Motorrad sorgten fiir ein deutliches Absatzplus von tiber 13 Prozent. Insgesamt gingen

mehr als 164.000 Motorrader und Scooter in Kundenhand. Rolls-Royce konnte im absoluten

Luxussegment mit 3.362 Fahrzeugen sein starkes Vorjahresergebnis nicht halten. Durch den

Modellwechsel beim Phantom und in einem schwierigen Umfeld sank der Absatz um rund
16 Prozent.

Meilenstein: iiber 100.000 verkaufte elektrifizierte Fahrzeuge
E-Mobilitat ist unser wichtigster strategischer Schwerpunkt. Einen wichtigen Meilenstein auf dem
Weg zur nachhaltigen Mobilitat haben wir 2017 geschafft: Das 100.000. verkaufte elektrifizierte
Fahrzeug der BMW Group im vergangenen Jahr habe ich personlich in Miinchen in der BMW
Welt iibergeben. Es war ein BMW i3 fiir einen 80-jahrigen Kunden. Mir zeigt dies: Fiir einen
Umstieg vom Verbrenner auf ein Elektrofahrzeug ist es nie zu spat.

Genau 103.080 Automobile mit elektrifiziertem Antrieb gingen 2017 an Kunden. Damit ist
der Absatz unserer BMW i Modelle sowie der Plug-in-Hybride von BMW iPerformance und
MINI Electric um zwei Drittel gegeniiber dem Vorjahr gestiegen.
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Anunsere Jeder Kunde zihlt, jeder Markt zihlt

Aktionare Es ist Teil unserer Philosophie: Jeder Kunde zéhlt. Jeder Markt zahlt. Moglichst ausgewogen
- Vorwort des soll sich unser Absatz auf die grofSen Marktregionen Europa, Asien und Amerika verteilen. So

vorsitzenden kénnen wir regionale Marktschwankungen ausgleichen.

Hauptwachstumstreiber im Jahr 2017 war Asien mit China als wichtigstem Einzelmarkt. In
Kontinentalchina stiegen unsere Auslieferungen auf iiber 590.000 Fahrzeuge. In Europa lagen
sie auf dem Niveau des Vorjahres mit rund 1,1 Millionen trotz des Riickgangs in Grofsbritannien
im Zuge der Brexit-Verhandlungen. In Amerika verzeichneten wir ein leichtes Minus auf rund
450.000 Fahrzeuge, so wie auch in den USA. Seit Ende 2017 dreht sich der Trend in den USA wieder.

Unsere Wertschopfung ist ebenso global wie flexibel
Die hohe Netzwerkflexibilitdt unserer globalen Produktion bildet das Fundament fiir das weitere
Wachstum des Konzerns. 2017 liefen doppelt so viele Fahrzeuge vom Band wie im Jahr 2009.
Aktuell betreibt das Unternehmen 31 Standorte in 14 Landern. Wir investieren in unsere deut-
schen Standorte und weltweit. Ein Beispiel ist die umfassende Erweiterung des Werks Dadong
in Shenyang in China. Dort betreiben wir mit Brilliance China Automotive Holdings Ltd. ein
Joint Venture. In San Luis Potosi in Mexiko verlauft der Werksaufbau planmégig. Vor Ort bilden
wir in unserem neuen Trainingszentrum bereits junge Fachkréfte aus.

In den nachsten Jahren werden mehrere Antriebsarten auf den Strafien prasent sein. Wir
befdhigen unsere Standorte fiir diese Vielfalt, indem wir flexible Architekturen und Werke
schaffen. So kénnen wir effiziente Verbrenner, E-Fahrzeuge und Plug-in-Hybride fertigen.
Ab 2020 konnen wir dank skalierbarer E-Baukésten alle Modellreihen mit jeder Antriebsart
ausstatten. Das macht uns extrem flexibel, je nachdem wie sich die Nachfrage entwickelt.

Finanzkennzahlen mit Bestmarken
Im Geschiéftsjahr 2017 sind die Umsatzerlose des Konzerns leicht gestiegen auf einen neuen
Hochstwert von 98,7 Milliarden Euro. Das Ergebnis vor Steuern iiberschritt erstmals zehn
Milliarden Euro. Es erhohte sich deutlich um 10,2 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Der Jahres-
iiberschuss tibertrifft mit 8,7 Milliarden Euro den Wert des Vorjahres um 26 Prozent.

Im Konzernabschluss ist ein positiver Steuereffekt durch die Reform in den USA enthalten. Die

EBIT-Marge im Segment Automobile liegt bei 8,9 Prozent und damit im angestrebten Zielkorridor.

Das Segment Finanzdienstleistungen hat erneut signifikant zum Konzernergebnis beigetragen
mit einem Ergebnis vor Steuern von iiber zwei Milliarden Euro.

Dividende steigt deutlich — auch die Mitarbeiter profitieren
Ihr Unternehmen, verehrte Aktionédre, bleibt auf der Erfolgsspur. Sie sollen daran teilhaben.
Dazu schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn der
BMW AG fiir das Geschiftsjahr 2017 zur Ausschiittung einer Dividende zu verwenden. 4,00 Euro
je Stammaktie und 4,02 Euro je Vorzugsaktie stellen die hochste Dividende dar, die das
Unternehmen je gezahlt hat. Auch den Mitarbeitern der BMW AG am Standort Deutschland
kommt die positive Entwicklung des Unternehmens mit der Erfolgsbeteiligung zugute.



So geht es im Geschiftsjahr 2018 weiter:

Phase II der grofiten Modelloffensive unserer Geschichte
2018 starten wir in das zweite Jahr der grofsten Modelloffensive unserer Geschichte. Mit
hochemotionalen neuen Modellen wie dem BMW i8 Roadster und dem BMW Z4 bleiben wir
im Angriffsmodus.

Zwei Segmente haben wir besonders im Blick: zum einen die renditestarke Luxusklasse.

Hier bringen wir gezielt neue Luxusmodelle wie die BMW 8er Reihe, den BMW X7 und den

Rolls-Royce Phantom auf den Markt. Damit kommen wir unserem Ziel einen grofsen Schritt
néaher, die fithrende Position im Luxussegment zu ibernehmen.

Zum anderen wird 2018 unser ,X Year”. Wir bauen die sehr erfolgreiche BMW X Familie aus.
Neben dem X7 zahlen dazu der neue X3 seit Ende 2017 sowie der neue, coole X2 und der neue
X4. Ich bin sicher: Das wird viele Kunden begeistern.

Eine halbe Million elektrifizierter Fahrzeuge in Summe Ende 2019
Elektrifizierung bleibt eine Top-Prioritét fiir unser Handeln in den nédchsten Jahren. 2018 wollen
wir mehr als 140.000 elektrifizierte Fahrzeuge verkaufen. Ende 2019 soll dann in Summe eine

halbe Million elektrifizierter BMW und MINI Fahrzeuge auf der Strafle sein.

Als der BMW i3 2013 auf den Markt kam, hétte nicht jeder der BMW Group zugetraut, dass sie

heute den Markt fiir elektrifizierte Fahrzeuge in Europa klar anfiihrt. In diesem wachsenden

Segment verfiigen wir bereits iiber einen deutlich hoheren Marktanteil als bei traditionellen
Antrieben.

All unsere Marken werden Schritt fiir Schritt elektrifiziert. Alle elektrifizierten BMW

Modelle werden kiinftig unter BMW i gefiihrt. Unsere Roadmap bis 2025 ist klar gesteckt:

2019 ein batterieelektrischer MINI. 2020 das erste vollelektrische Modell der Kernmarke

BMW mit dem X3. 2021 der iNEXT als neuer Technologietrdger, von dem das gesamte
Unternehmen lernt.

Der BMW i Vision Dynamics macht neugierig
Dieses Konzeptfahrzeug war einer der Stars der IAA 2017. Mit dem BMW i Vision Dynamics
peilen wir eine elektrische Reichweite von 600 km an. Die 5. Generation der Speicher- und
Batterietechnik macht es moglich.

Elektrifizierung zahlt sich aus:
CO,-Emissionen unserer Flotte in Europa sinken weiter
Weil wir konsequent das Tempo bei nachhaltigen Antrieben erhdhen, verringern sich die
CO,-Emissionen unserer Flotte. Das war 2017 der Fall, obwohl der Anteil von Dieselfahrzeugen
gesunken ist, zum Beispiel durch die Diskussionen in Deutschland. Aktuell liegen die Emissionen
unserer Neuwagenflotte in Europa bei 122 Gramm CO, pro Kilometer. Wir wollen auch die
Emissionsvorgaben der EU ab 2021 erfiillen. Das ist eine klare Zielsetzung.
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Wir fordern die Infrastruktur fiir E-Mobilitat
Vor diesem Hintergrund férdern wir aktiv den Ausbau der Infrastruktur. Wir wollen Systemanbieter
fiir E-Mobilitdt sein: mit ChargeNow und IONITY bei der Lade-Infrastruktur, mit dem neuen
Geschiftsfeld BMW Energy Services und unserem Kompetenzzentrum fiir Batteriezellentechnologie
in Miinchen.

Dem autonomen Fahren gehort die Zukunft
Im Friihjahr 2018 eroffnet offiziell unser Campus fiir autonomes Fahren bei Miinchen. Dort
entwickeln wir mit unseren Partnern von Intel und Mobileye das autonome Fahren. Wir sehen
darin einen der wichtigsten Treiber der Mobilitdt von morgen. An unserer gemeinsamen Plattform
beteiligen sich immer mehr namhafte Unternehmen aus verschiedenen Branchen. Fiir uns ist
das Thema Sicherheit beim autonomen Fahren essenziell. Das gilt fiir unsere Fahrzeuge genauso
wie fiir die Daten unserer Kunden.

Schon heute sind zehn Millionen BMW Group Fahrzeuge iiber Connected Drive vernetzt. Ein

serienreifes autonomes Fahrzeug erfordert etwa 25 Millionen Testkilometer. 2018 sammeln wir

mit unserer autonomen BMW 7er Flotte Daten auf der Straf8e, vor allem in Deutschland, Israel
und Kalifornien.

Die NOW Familie wird weltweit ausgebaut
Der konsequente Ausbau unserer Mobilitdtsdienstleistungen ist in der Strategie
NUMBER ONE > NEXT fest verankert. Anfang 2018 haben wir einen Vertrag unterzeichnet zur
vollstandigen Ubernahme von DriveNow. Unser Premium-Carsharing-Angebot hat bereits die
Grenze von einer Million Kunden in 13 Stadten iiberschritten. Auch immer mehr altere Menschen,
Familien und Geschiftsreisende nutzen DriveNow. Unser Service ReachNow ist in den USA und
seit Ende 2017 auch in China zusammen mit einem lokalen Partner am Start.

Einen freien Parkplatz zu finden, ist fiir viele Autofahrer oft ein Problem. Zu Beginn 2018 hat
die BMW Group Parkmobile LLC {ibernommen. Damit sind wir der grofste Anbieter mobiler
Parkdienstleistungen in Nordamerika und Europa: 22 Millionen Kunden in 1.000 Stadten.



Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire,
all diese Beispiele zeigen: Wir gestalten erfolgreich die Zukunft der Mobilitdt in all ihren Facetten.
Sie begleiten uns im Wandel zu einem kunden- und servicezentrierten Mobilitdtsunternehmen
und zur Tech Company. Sie unterstiitzen unsere langfristige Perspektive mit der Strategie
NUMBER ONE > NEXT. Dafiir danke ich Ihnen personlich sowie im Namen des gesamten
Vorstands und unserer Mitarbeiter weltweit.

Mitarbeiter stehen hinter der Strategie NUMBER ONE > NEXT
Bei der aktuellen Mitarbeiterbefragung haben 90 Prozent aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gesagt: Wir sind stolz, bei der BMW Group zu arbeiten. Uber 80 Prozent haben angegeben:
Wir kennen die Ziele und Inhalte der Strategie. Dieses gemeinsame Verstdndnis verleiht uns
noch mehr Schubkraft. Wir alle wollen, dass die BMW Group die erste Adresse ist, wenn es
um individuelle Erlebnisse unserer Kunden mit ihrer Premiummobilitat geht. Wir wollen klar
die Nummer 1 sein.

Ihr Unternehmen liefert konstant hohe Profitabilitit
Selbstverstandlich gehort fiir uns dazu, dass Ihr Unternehmen profitabel bleibt, verehrte Akti-
ondre. So kann die BMW Group die Vorleistungen fiir ihre Zukunft aus eigener Kraft finan-
zieren - ein klarer Vorteil im Wettbewerb. Unsere F&E-Quote wird 2018 auf 6,5 bis 7 Prozent
steigen. Das sind rund sieben Milliarden Euro. Auch 2019 wird der Aufwand hoch bleiben. Bei
der EBIT-Marge im Segment Automobile liegen wir seit acht Jahren von Quartal zu Quartal
in unserem Zielkorridor von acht bis zehn Prozent oder dariiber. Diese Konstanz auf hohem

Niveau wollen wir auch kiinftig sicherstellen.

Bestes Rating der europdischen Automobilhersteller
Eine konsequente Zukunftsausrichtung in Verbindung mit soliden Finanzkennzahlen erleichtert
uns den Zugang zu den internationalen Kapitalmérkten. Moody’s hat das Langfristrating der
BMW AG auf Al angehoben. Bei Standard & Poor’s erhdlt das Unternehmen das beste Rating
aller europédischen Automobilhersteller.

Wir gehen weiter unseren Weg. Wir nutzen die Chancen. So bleibt die BMW AG auf lange Sicht
ein attraktives Investment und ein Unternehmen mit Zukunft.

—

L4,

RN

Harald Kriiger

Vorsitzender des Vorstands
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BMW AKTIE UND
KAPITALMARKT
IM JAHR 2017

Ratings auf Spitzenniveau

Dividendenvorschlag sieht
deutliche Erh6hung vor

—> www.bmwgroup.com/ir

Im Verlauf des Borsenjahres 2017 sind die Kapital-
markte von einer erfreulichen globalen Konjunktur
beeinflusst worden. Positive Wachstumssignale der
Schwellenldander sowie eine robuste 6konomische Ent-
wicklung der Industrieldnder sorgten fiir ein positives
Jahr an den weltweiten Handelsplatzen.

Entwicklung der BMW Aktien im Vergleich
zu Borsenindizes seit 28. Dezember 2012
- 09
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Gutes Borsenjahr 2017

Im Berichtsjahr 2017 beeinflusste eine Vielzahl von
Faktoren das Geschehen an den Aktienmarkten. Der
Jahresauftakt 2017 war zunéchst stark von politischen
Unsicherheiten iiber die weitere Entwicklung in der
Europaischen Union (EU) gepragt. Dementsprechend
markierte der deutsche Aktienindex DAX im Februar
seinen Jahrestiefststand bei 11.510 Punkten. Auf-
grund des positiven Abschneidens der proeuropa-
ischen Parteien bei den Wahlen in den Niederlanden
und Frankreich verringerten sich die Sorgen iiber
die Stabilitdat der EU. So konnte auch der DAX zur
Mitte des Jahres wieder deutlich zulegen. Jedoch
belastete der anhaltende Konflikt zwischen den USA
und Nordkorea die Stimmung auf den Aktienmarkten
spiirbar. In den Herbstmonaten trugen dann gute
Konjunktur- und Arbeitslosendaten in Deutschland
zu einem Aufschwung am Aktienmarkt bei. Trotz
der Unsicherheiten iiber die Regierungsbildung in
Deutschland entwickelte sich der DAX in den letzten
Monaten des Jahres stabil. Die Entscheidung der Euro-
paischen Zentralbank (EZB), an niedrigen Leitzinsen
festzuhalten und damit grundsatzlich eine weiterhin
expansive Geldpolitik zu betreiben, wirkte sich wie-
derum vorteilhaft auf die Anlegerstimmung aus. In
den USA erhohte die US-Notenbank Fed schrittweise
den Leitzins. Ebenfalls erhohte die Bank of England
erstmals seit einer Dekade die Zinsen. Auch das ver-
abschiedete Reformgesetz zur Senkung der Steuern in
den USA verstarkte die Hoffnung auf einen weiteren
Konjunkturanstieg.
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Der DAX fiel im Berichtszeitraum 2017 zu keinem
Zeitpunkt unter den Schlusskurs des Vorjahres. Nach
den Wahlen in den Niederlanden und Frankreich
erreichte der Leitindex im Juni 2017 ein Zwischenhoch
bei 12.889 Punkten, bevor er in den Sommermonaten
etwas nachgab. Durch einen starken Aufschwung bis
Anfang Oktober schloss der Index dann zum Jahres-
ende bei 12.918 Punkten deutlich im Plus (+12,5%).

Der EURO STOXX 50 verzeichnete im Borsenjahr 2017
einen Anstieg von 6,5% und beendete das Jahr bei
3.504 Punkten.

Der Branchenindex Prime Automobile verlor in
der ersten Jahreshilfte aufgrund der Unsicherheit
der Anleger deutlich. Grund dafiir waren Zweifel
der Anleger, ob die Geschéftsmodelle der deutschen
Automobilhersteller auch in Zukunft profitabel sein
werden. Weiter belasteten die Diskussionen um den
Dieselantrieb die Automobilbranche in Deutschland.
Nach der Automobilmesse IAA in Frankfurt am Main
im September 2017, auf der zahlreiche Initiativen zur
Elektromobilitét vorgestellt wurden, verstérkte sich
die Zuversicht im Kapitalmarkt wieder. Dies kam
auch in der Entwicklung des Branchenbarometers
zum Ausdruck. Der Index schloss bei einem Stand
von 1.687 Punkten um 12,0 % iiber dem Vorjahr.

Entsprechend dem Verlauf des Branchenindex
folgte die BMW Stammaktie dem Abwartstrend in
den ersten sieben Monaten des Berichtsjahres und
notierte Ende Juli um mehr als 12,4 % unter dem Vor-
jahreswert. Im Nachgang zur IAA konnte die Aktie
anschliefend einen Anstieg bis zum Zwischenhoch
bei 89,97 € im November 2017 verzeichnen. Im wei-
teren Verlauf des Jahres folgte ein leichter Riickgang
und die BMW Stammaktie schloss bei 86,83 € um
2,2% unter dem Vorjahreswert. Die BMW Vorzugs-
aktie beendete das Jahr mit einem Kurs von 74,64 €.
Dies entspricht einem Anstieg von 2,7 % im Vergleich
zum Schlusskurs des Vorjahres.

Zum Jahresende 2017 gehorte die BMW Group mit
einer Marktkapitalisierung von rund 56,3 Mrd. € zu
den Top 10 der wertvollsten borsennotierten deut-
schen Unternehmen.
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Rating bleibt auf Spitzenniveau

Aufgrund einer konsequenten Zukunftsorientierung
und solider Finanzkennzahlen verfiigt die BMW Group
weiterhin iiber das beste Rating unter den europa-
ischen Automobilherstellern.

Standard &
Aktuelle Unternehmensratings Moody’s Poor’s
Langfristige Finanzverbindlichkeiten Al A+
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten P-1 A-1
Ausblick Stabil Stabil

Seit Dezember 2013 bewertet die Ratingagentur
Standard & Poor’s die BMW AG mit dem Langfrist-
rating A+ (Ausblick stabil) und dem Kurzfristrating
A-1. Das ist derzeit die hochste Note, die Standard
& Poor’s an einen europdischen Automobilhersteller
vergeben hat.

Im Januar 2017 hob Moody’s das Langfristrating der
BMW AG von A2 (positiver Ausblick) auf A1 (stabiler
Ausblick) an. Das P-1-Kurzfristrating wurde bestatigt.
Die verbesserte Einschatzung reflektiert die attraktiven
Produkteinfithrungen im Rahmen der Modelloffensive,
die gute Positionierung im Hinblick auf die anstehen-
den Herausforderungen in der Automobilindustrie
sowie die konstant starke operative Leistung und
solide Finanz- und Kapitalstruktur.

Die Ratingeinschédtzungen untermauern das solide
Finanzprofil und die sehr gute Bonitdt der BMW Group.
Dadurch verfiigt das Unternehmen nicht nur iiber
einen guten Zugang zu den internationalen Kapital-
markten, sondern profitiert auch von attraktiven
Refinanzierungskonditionen.

Belegschaftsaktienprogramm

Seit iiber 40 Jahren beteiligt die BMW AG ihre Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter am Unternehmenserfolg,
seit 1989 in Form eines Belegschaftsaktienprogramms.
Im Rahmen dieses Programms wurden im Jahr 2017
insgesamt 491.114 Stiick Vorzugsaktien an die Mit-
arbeiter ausgegeben.

Dazu hat der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital von 657.109.600 € auf
657.600.600 € um 491.000 € durch Ausgabe von
491.000 Stiick neuen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
erhoht. Dies geschah auf der Grundlage des Geneh-
migten Kapitals 2014 in § 4 Ziffer 5 der Satzung. Die
neuen Vorzugsaktien stehen den bisher ausgegebe-
nen Vorzugsaktien gleich. Die neu ausgegebenen
Mitarbeitervorzugsaktien sind ab dem Geschifts-
jahr 2018 dividendenberechtigt. Zusatzlich wurden
114 Vorzugsaktien iiber die Borse zuriickgekauft
beziehungsweise stammen aus der Riickabwicklung
eines Mitarbeiterkaufs aus dem Vorjahr.

Dividende steigt deutlich

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptver-
sammlung aufgrund der guten Ergebnisentwicklung
vor, den Bilanzgewinn der BMW AG in Hohe von
2.630 Mio. € (2016: 2.300 Mio. €) zur Ausschiittung
einer Dividende von 4,00 € je Stammaktie (2016:
3,50 €) und einer Dividende von 4,02 € je Vorzugs-
aktie (2016: 3,52 €) zu verwenden. Die Ausschiit-
tungsquote fiir das Jahr 2017 betrdgt damit 30,2 %
(2016: 33,3 %).



Die BMW Aktie
->n
2017 2016 2015 2014 2013
STAMMAKTIE
Anzahl der Aktien in 1.000 Stiick 601.995 601.995 601.995 601.995 601.995
Borsenkurs in €1
Jahresschlusskurs 86,83 88,75 97,63 89,77 85,22
Hochstkurs 90,83 92,25 122,60 95,51 85,42
Tiefstkurs 77,71 65,10 75,68 77,41 63,93
VORZUGSAKTIE
Anzahl der Aktien in 1.000 Stiick 55.605 55.114 54.809 54.500 54.260
Borsenkurs in €1
Jahresschlusskurs 74,64 72,70 77,41 67,84 62,09
Hochstkurs 78,89 74,15 92,19 74,60 64,65
Tiefstkurs 67,29 56,53 58,96 59,08 48,69
KENNZAHLEN JE AKTIE IN €
Dividende
Stammaktie 4,002 3,50 3,20 2,90 2,60
Vorzugsaktie 4,022 3,52 3,22 2,92 2,62
Ergebnis je Stammaktie® 13,12 10,45 9,70 8,83 8,08
Ergebnis je Vorzugsaktie* 13,14 10,47 9,72 8,85 8,10
Free Cashflow Segment Automobile 6,78 8,81 8,23 5,30 4,58
Eigenkapital 82,95 72,08 65,11 57,03 54,25

' Xetra-Schlusskurse
2 Vorschlag der Verwaltung

2 Gewichtung der Aktien im Jahresdurchschnitt
+ Gewichtung der Aktien entsprechend der Dividendenberechtigung
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Intensive Kommunikation mit dem

Kapitalmarkt fortgefiihrt

Die BMW Group informierte auch 2017 durch die
regelmafsige Quartals- und Jahresberichterstattung
sowohl Analysten und Anleger als auch Ratingagen-
turen. Zusatzlich ergédnzten zahlreiche Einzel- und
Gruppengespriche, spezielle Socially-Responsible-
Investment (SRI)-Roadshows fiir Investoren, die
Nachhaltigkeitskriterien in ihre Anlageentscheidung
mit einbeziehen, sowie Debt-Roadshows fiir Fremdka-
pitalinvestoren und Kreditanalysten die umfassende
Ansprache der relevanten Kapitalmarktteilnehmer. Im
Mittelpunkt der Kommunikation standen die Model-
loffensive und Antworten auf die Herausforderungen
der Zukunft in der Automobilindustrie. Insbesondere
wurden dabei die Themen des autonomen Fahrens
und der Elektromobilitat diskutiert. Einen weiteren
Schwerpunkt bildete die Profitabilitat der Geschafts-
modelle. Im Laufe des Jahres fanden neben der Teil-
nahme an diversen Konferenzen und Roadshows auch
Produktprasentationen und ein Technologieworkshop
fiir Analysten und Investoren in Miinchen statt.
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GRUNDLAGEN
DES KONZERNS
UND KONZERN-
PORTRAT

CO,-Flottenemissionen
erneut reduziert

6.108 Mio. €

/1 +18,3%

Forschungs- und
Entwicklungsleistungen
steigen deutlich

ORGANISATION UND
GESCHAFTSMODELL

% www. group com/unternehi

Der vorliegende Bericht fasst die Lageberichte der
Bayerischen Motoren Werke Aktiengesellschaft
(BMW AG) und des BMW Konzerns (BMW Group)
zusammen (Zusammengefasster Lagebericht).

Nachfolgend sind die Grundlagen der BMW Group
dargestellt. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich
keine wesentlichen Anderungen ergeben.

Die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
(BMW AG) mit Sitz in Miinchen ist das Mutterunter-
nehmen des BMW Konzerns (BMW Group). Gegen-
stand des Unternehmens sind die Herstellung und
der Vertrieb von Motoren und damit ausgestatteten
Fahrzeugen, deren Zubehor sowie von Erzeugnissen
der Maschinen- und Metallindustrie und die Erbrin-
gung von Dienstleistungen, die mit den vorgenann-
ten Gegenstdnden im Zusammenhang stehen. Die
BMW Group gliedert sich in die operativen Segmente
Automobile, Motorrdder, Finanzdienstleistungen.
Hinzu kommt das Segment Sonstige Gesellschaften,
das sich im Wesentlichen aus Holding- und Kon-
zernfinanzierungsgesellschaften zusammensetzt.
Die BMW Group ist global tétig und in mehr als
150 Landern vertreten. Insgesamt waren zum Ende
des Jahres 129.932 Mitarbeiter in der BMW Group
beschiftigt.

Gegriindet als Bayerische Flugzeugwerke AG (BFW)
im Jahr 1916, entstand 1917 die Bayerische Motoren
Werke G.m.b.H., die 1918 schliefSlich in die Bayerische
Motoren Werke Aktiengesellschaft umgewandelt
wurde. Die BMW Group umfasst neben der BMW AG
samtliche Tochtergesellschaften, auf die die BMW AG
direkt oder indirekt beherrschenden Einfluss ausiiben
kann. Zudem iibernimmt die BMW AG die Steuerung
der BMW Group.

Mit ihren drei Automobilmarken BMW, MINI und
Rolls-Royce, aber auch mit BMW Motorrad und
dem Finanzdienstleistungsgeschéaft haben fiir die
BMW Group die Kunden und deren Anspriiche stets
oberste Prioritdt. Daher ist die BMW Group weltweit
einer der erfolgreichsten Hersteller von Automo-
bilen und Motorrddern und zdhlt zu den grofiten
Industrieunternehmen in Deutschland. Als einziger
Hersteller konzentriert sich die BMW Group mit
allen Marken ausschliefSlich auf das Premiumseg-
ment. Sie verfiigt mit BMW, MINI und Rolls-Royce



uber drei der bekanntesten Premiummarken in der
Automobilbranche. Neben einer starken Marktposi-
tion im Premiumsegment des weltweiten Motorrad-
geschifts ist das Unternehmen auch im Geschéft mit
Finanzdienstleistungen erfolgreich. In den letzten
Jahren hat sich die BMW Group auch zu einem der
fiihrenden Anbieter von Premiumdienstleistungen
fiir individuelle Mobilitat entwickelt.

Im Jahr 2016 stellte das Unternehmen die Strategie
NUMBER ONE > NEXT vor. Sie baut auf der Vorgéanger-
strategie auf und erweitert die bestehenden Inhalte vor
dem Hintergrund neuester Entwicklungen und der
gesellschaftlichen Verantwortung der BMW Group.
Im Mittelpunkt von NUMBER ONE > NEXT steht ein
zukunftsorientiertes Handeln mit der Entwicklung
von Produkten, Marken und Dienstleistungen im
Premiumsegment der individuellen Mobilitat. Weitere
Schwerpunkte liegen auf neuen Technologien wie
alternativen Antrieben sowie der Digitalisierung und
Vernetzung. Die BMW Group befindet sich mitten im
Wandel von einem etablierten Automobilhersteller zu
einem kundenzentrierten Mobilitdtsunternehmen.
Dies bedeutet, dass die Kundenorientierung kiinftig
noch deutlicher in den Mittelpunkt gestellt wird. Alle
Aktivitaten des Unternehmens richten sich auf den
Kunden aus.

Segmentdarstellung

Um einen besseren Einblick in das Unternehmen zu
ermoglichen, enthélt der vorliegende Bericht auch
eine Darstellung der operativen Segmente Automobile,
Motorrdder und Finanzdienstleistungen.

Segment Automobile

Die Kernmarke BMW deckt ein breites Feld an Kunden-
wiinschen ab. Sie umfasst sowohl verbrauchsoptimierte
und innovative Modelle mit Efficient Dynamics als
auch effiziente Hochleistungsautomobile von BMW M.
Gleichzeitig entwickelt die BMW Group mit BMW i
das Verstandnis des Begriffs Premium weiter. BMW 1 ist
noch starker von Innovationen und Nachhaltigkeit
gepragt und steht fiir zukunftsweisende Fahrzeuge
mit elektrischem Antrieb, intelligentem Leichtbau
und aufiergewShnlichem Design sowie neu entwi-
ckelte Mobilitdtsdienstleistungen.

Die Marke MINI ist eine Ikone und verspricht
hochsten Fahrspafl im Premium-Kleinwagensegment.
Rolls-Royce ist die stdarkste Marke in der absoluten
Luxusklasse und hat eine weit {iber einhundertjahrige
Tradition. Rolls-Royce Motor Cars ist auf besondere
Kundenerlebnisse spezialisiert und bietet hochstes
Qualitats- und Serviceniveau.

Das weltweite Vertriebsnetz fiir das Automobil-
geschéft umfasst gegenwartig rund 3.400 BMW, etwa
1.580 MINI und circa 140 Rolls-Royce Handelsbe-
triebe. In Deutschland erfolgt der Vertrieb durch
die Niederlassungen der BMW Group sowie selbst-
standige Vertragshdndler. Der Auslandsvertrieb
wird iiberwiegend von Tochterunternehmen sowie
in einigen Markten von unabhéngigen Importeuren
iitbernommen. Das Handels- und Agenturnetz fiir
BMW i umfasst derzeit tiber 1.500 Standorte.

Segment Motorrader

Auch im Motorradgeschéft konzentriert sich die
BMW Group mit ihrem Angebot auf das Premium-
segment. Die Modellpalette umfasst derzeit Fahr-
zeuge aus den Bereichen Sport, Tour, Roadster,
Heritage, Adventure und Urban Mobility. Zudem
bietet BMW Motorrad zahlreiche Ausstattungsmog-
lichkeiten an, die die Sicherheit und den Komfort
des Fahrers erhohen. Das Vertriebsnetz im Motor-
radgeschift ist dhnlich wie der Automobilvertrieb
organisiert. BMW Motorrdader werden aktuell in
uber 90 Landern von mehr als 1.200 Handlern und
Importeuren verkauft.

Segment Finanzdienstleistungen

Das Unternehmen zidhlt auch zu den fithrenden
Finanzdienstleistern im Automobilsektor. Das
Finanzdienstleistungsgeschéft umfasst weltweit iiber
50 Gesellschaften und Kooperationen mit lokalen
Finanzdienstleistern und Importeuren. Das grofite
Geschiftsfeld bilden dabei die Kreditfinanzierung und
das Leasing von Automobilen und Motorrddern der
Konzernmarken durch Privatkunden. Dartiiber hinaus
konnen Kunden aus einer Vielzahl von ausgewéhlten
Versicherungs- und Bankprodukten wahlen. Unter der
Markenbezeichnung Alphabet bietet die BMW Group
im internationalen markeniibergreifenden Flotten-
geschift die Fuhrparkfinanzierung von Grofkunden
sowie das umfassende Management von Firmenflot-
ten in 19 Landern an. Mit Alphera werden im Mehr-
markengeschift Kreditfinanzierungen, Leasing und
sonstige Dienstleistungen an Endkunden vermittelt.
Die Unterstiitzung der Handelsorganisation, zum Bei-
spiel durch die Finanzierung des Fahrzeugbestands in
den Handlerbetrieben, rundet das Leistungsspektrum
des Segments ab.
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Forschung und Entwicklung

Konsequente Zukunftsorientierung gehort zu den
zentralen Erfolgsfaktoren der BMW Group. Inno-
vation aus Tradition sichert den wirtschaftlichen
Erfolg des Unternehmens und ist fester Bestandteil
der Unternehmensphilosophie. Die individuelle
Mobilitdt zu gestalten und bereits heute innovative
Losungen fiir die Themen der Zukunft zu finden,
ist ein wesentlicher Antrieb fiir das Unternehmen.
Dementsprechend sind Forschung und Entwicklung
(F&E) fiir die BMW Group als Premiumanbieter von
zentraler Bedeutung.

Mit der Strategie NUMBER ONE > NEXT konzentriert
sich die BMW Group technologisch auf die Themen
Elektromobilitdt, Digitalisierung und autonomes
Fahren. Die wichtigsten Trends der individuellen
Mobilitat der Zukunft sind in der BMW Group
unter dem Begriff ACES (Autonomous, Connected,
Electrified, Services) zusammengefasst.

Dementsprechend beinhalten die F&E-Aktivitdten
der BMW Group vier Themenfelder:

1. Autonomous
Seit 2017 biindelt die BMW Group ihre Entwick-
lungskompetenzen fiir Fahrzeugvernetzung und
automatisiertes Fahren in einem eigenen Ent-
wicklungszentrum. Auf dem Campusgeldnde in
der Ndhe von Miinchen arbeiten inzwischen
mehr als 600 eigene Mitarbeiter zusammen mit
anderen Kooperationspartnern, die auf diese
Weise die offene Plattform fiir autonomes Fahren
entwickeln und erweitern. Im Endausbau sollen
mehr als 2.000 Mitarbeiter am neuen Standort von
der Softwareentwicklung bis zur Stralenerpro-
bung die nédchsten Schritte zum voll automatisier-
ten Fahren realisieren.

2. Connected
Die zweite strategische Zielrichtung ist unter
dem Begriff Connected Drive zusammengefasst.
Connected Drive ist ein ganzheitliches Digital-
konzept, bei dem sich Fahrer, Fahrzeug und Au-
Benwelt interaktiv miteinander verbinden kon-
nen. Das Fahrzeug ldsst sich auf die individuellen
Bediirfnisse des jeweiligen Fahrers abstimmen
und wird dadurch zum intelligenten Begleiter. Fiir
den Kunden erweitern sich die Moglichkeiten,
wenn beim Autofahren in Zukunft bestimmte Ta-
tigkeiten auf das Fahrzeug iibertragen werden
konnen und die gewonnene Zeit dadurch ander-
weitig nutzbar ist. Dies bedeutet mehr Komfort
fiir den Fahrer und mehr Sicherheit fiir alle Ver-
kehrsteilnehmer. Zahlreiche Sicherheits- und
Komfortfunktionen sind schon heute in Modellen
der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce sowie
BMW Motorrad erhaltlich. Bereits im Jahr 2021
soll der BMW iNEXT auf die Strafien kommen,
der elektrisch angetrieben und voll vernetzt sein
wird. Aufierdem wird damit ein neues Niveau
auf dem Weg zum autonomen Fahren erreicht.

3. Electrified
Eine der strategischen Zielrichtungen des Un-
ternehmens ist, die Energieeffizienz von Auto-
mobilen und Motorradern kontinuierlich zu
optimieren. Dazu gehort auch die durchgiangige
Elektrifizierung des Produktportfolios iiber alle
Marken. Unter dem Begriff Efficient Dynamics
arbeitet die BMW Group seit Jahren erfolgreich
daran, mit hocheffizienten Verbrennungsmoto-
ren, der zunehmenden Elektrifizierung des
Antriebs, intelligentem Leichtbau und verbesser-
ten Aerodynamikeigenschaften sowie einem
abgestimmten Energiemanagement im Fahrzeug
Kraftstoffverbrauch und Fahrzeugemissionen zu
verringern.

In seiner konsequentesten Form findet sich
Efficient Dynamics in der Marke BMW i wieder.
Eine flexible Fahrzeugarchitektur, innovative
Elektro- und Plug-in-Hybrid-Antriebe und der
Einsatz neuer Materialien sind Ergebnisse ei-
nes ganzheitlichen Ansatzes, der auch in einer
ressourcenschonenden Materialauswahl und
einer intensiven Nutzung von regenerativ erzeug-
ter Energie im Produktionsprozess zum Aus-
druck kommt. Dies verhilft BMW i Automobilen
zu einer sehr guten Okobilanz iiber die gesamte
Lebensdauer des Fahrzeugs hinweg.



Als Teil der Marke BMW i bilden die BMW iPer-
formance Automobile mit ihren Plug-in-Hybrid-
Antrieben eine eigene Modellfamilie. Bei allen
BMW iPerformance Modellen sorgt das intelligen-
te Energiemanagement fiir ein optimales Zusam-
menspiel von Verbrennungs- und Elektromotor.
Die Moglichkeit zum rein elektrischen Fahren,
der Effizienzgewinn durch elektrische Assistenz-
funktionen oder das spontane Ansprechverhal-
ten durch den zusatzlichen Elektroantrieb fithren
zu einer neuen Einheit von Fahrfreude und
Nachhaltigkeit. Die Flexibilitat der eingesetzten
Technologien ermoglicht es, das breite Angebot
an iPerformance Modellen bei Bedarf ziigig auf
weitere Baureihen auszudehnen.

MINI iibersetzt mit MINI Electric die urbane Tra-
dition der Marke in das elektrische Zeitalter und
interpretiert damit individuelle Mobilitét in der
Stadt neu. Nach der Markteinfithrung des ersten
Plug-in-Hybrid-Modells der Marke MINI (MINI
Cooper S E Countryman ALL4: Kraftstoffverbrauch
in 1/100 km (kombiniert) 2,3 -2,1//CO,-Emissio-
nen in g/km (kombiniert) 52 -49//Stromverbrauch
in kWh/100 km (kombiniert) 14,0-13,2) im Som-
mer 2017 folgte auf der IAA 2017 die Vorstellung
des vollelektrisch angetriebenen MINI Electric
Concept. Die Serieneinfithrung vollelektrisch an-
getriebener Fahrzeuge soll ab 2019 erfolgen.

Bei der Marke Rolls-Royce gewédhrt die 2016 vorge-
stellte Studie Vision 100 einen Blick in die Zukunft
des automobilen Luxus mit Elektroantrieb.

. Services
Die vierte strategische Stofsrichtung bezieht sich
auf Dienstleistungen rund um die individuelle
Mobilitat. Die BMW Group mdchte in Zukunft
auch der fithrende Anbieter von Premium-Mobi-
litatsdienstleistungen sein. Dafiir ist es essenziell,
die Bediirfnisse der Kunden auf der ganzen Welt
genau zu kennen. Dieses Wissen ist die Basis,
um Kunden ein attraktives und umfassendes An-
gebot auch in diesem Bereich zu unterbreiten.
Dazu zédhlen zum Beispiel unkomplizierte, digital
gestiitzte Mobilitdtsdienste, die auch Bring- und
Holservices beinhalten oder den Kunden bei der
Suche nach freien Parkplédtzen in Ballungsrdu-
men unterstiitzen. Weitere Informationen finden
sich im Abschnitt Vertrieb und Marketing.

—> Siehe
Textziffer [7]

Vor dem Hintergrund des schnellen technologi-
schen Wandels in der Automobilindustrie geht die
BMW Group gezielt auch Kooperationen mit ausge-
wahlten Technologiepartnern ein. Ziel des auch bran-
cheniibergreifenden Zusammenspiels mit externen
Partnern ist es, Kompetenzen zusammenzufassen,
um Innovationen so schnell wie méglich Kunden zur
Verfiigung zu stellen.

Im globalen Forschungs- und Innovationsnetzwerk
der BMW Group arbeiteten zum 31. Dezember 2017
insgesamt 14.047 Mitarbeiter an 16 Standorten in fiinf
Landern.

Im Berichtsjahr stiegen die Forschungs- und Entwick-
lungsleistungen mit 6.108 Mio. € im Vergleich zum
Vorjahr deutlich (2016: 5.164 Mio.€/+18,3 %). Die
Forschungs- und Entwicklungsquote lag entsprechend
bei 6,2% (2016: 5,5%). Der Anteil der aktivierten Ent-
wicklungskosten an den gesamten Forschungs- und
Entwicklungskosten der Periode (Aktivierungsquote)
erreichte 39,7 % (2016: 40,5%). Abschreibungen auf
aktivierte Entwicklungskosten wurden in Hoéhe von
1.236 Mio. € vorgenommen (2016: 1.222 Mio. €/+1,1 %).
Nahere Informationen zu den Forschungs- und Ent-
wicklungsleistungen finden sich in der Analyse der
finanzwirtschaftlichen Situation (Ertragslage) und im
Konzernanhang unter der - Textziffer [7].

Auch 2017 belegten zahlreiche Auszeichnungen
und Preise die hohe Innovationskompetenz der
BMW Group. Dies umfasst neben dem Design vor
allem auch den Einsatz innovativer Technologien und
die intelligente Vernetzung.
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Nachhaltigkeit

Langfristiges Denken und verantwortungsvolles
Handeln bilden seit jeher die Grundlage der eige-
nen Identitdt und des wirtschaftlichen Erfolgs der
BMW Group. Bereits 1973 fiihrte das Unternehmen
als Vorreiter in der Automobilbranche einen Umwelt-
beauftragten ein. Heute legt das aus allen Mitgliedern
des Vorstands bestehende Nachhaltigkeitsboard die
strategische Ausrichtung mit verbindlichen Zielen
fest. Seit 2001 verpflichtet sich die BMW Group dem
Umweltprogramm der Vereinten Nationen, dem
UN Global Compact und der Cleaner Production
Declaration.

Seit vielen Jahren z&dhlt die BMW Group zu den nach-
haltigsten Unternehmen der Automobilindustrie.
Als einziges Unternehmen der Branche gehort
die BMW Group seit 1999 ununterbrochen zu den
gelisteten Automobilherstellern im renommierten
Dow Jones Sustainability Index.

Die BMW Group verfolgt im Nachhaltigkeits-
management einen ganzheitlichen Ansatz, der die
gesamte Wertschopfungskette umfasst. Neben der
Verringerung von CO,-Emissionen sind betrieblicher
Umweltschutz, Nachhaltigkeit in der Lieferkette,
Mitarbeiterorientierung und soziales Engagement
wichtige Bestandteile der Nachhaltigkeitsstrategie.

Die BMW Group hat den CO,-Ausstof3 ihrer neu
verkauften Fahrzeuge in Europa (EU-28) seit 1995
um mehr als 42 % verringert. Der durchschnittliche
CO,-Ausstof lag 2017 in Europa (EU-28) bei 122 g/km
(2016: 124 g/km/-1,6 %). Der konsequente Ausbau
der Fahrzeugflotte mit alternativen Antrieben sowie
innovative Mobilitatsdienstleistungen trugen wesent-
lich zu diesem Fortschritt bei. Im Berichtszeitraum
2017 wurden erstmals in einem Jahr mehr als 100.000
elektrifizierte Fahrzeuge verkauft.

Die BMW Group hat sich zum Ziel gesetzt, beim
Einsatz von erneuerbarer Energie in Produktion und
Wertschopfung fithrend zu sein. Im Jahr 2017 stamm-
ten 81 % (2016: 63 %) des weltweit bezogenen Stroms
der BMW Group aus erneuerbaren Quellen.

Angesichts immer komplexerer Lieferbeziehungen
ist es fiir die BMW Group von grofser Bedeutung,
zusammen mit den Lieferanten die Transparenz
und Ressourceneffizienz auch in der Lieferkette zu
erhohen. Ziel ist es, die Lieferanten zur Einhaltung
der Umwelt- und Sozialstandards in der Wertschop-
fungskette zu verpflichten.

Die Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitern hat
in der BMW Group einen hohen Stellenwert. 2017
betrugen die Investitionen in Aus- und Weiterbil-
dungsprogramme unternehmensweit 349 Mio. €
(2016: 352 Mio. €). Zudem stellte das Unternehmen
weltweit 1.554 Auszubildende ein. Zurzeit befinden
sich insgesamt 4.750 junge Menschen in der Berufs-
ausbildung und in unternehmenseigenen Program-
men zur Nachwuchsforderung.

Seit Jahren engagiert sich die BMW Group fiir den
interkulturellen Austausch. Gemeinsam mit der UN
Alliance of Civilizations verleiht das Unternehmen
den Intercultural Innovation Award fiir Projekte, die
auf diesem Gebiet Vorbildliches leisten.

Die Grundsdtze und die Bedeutung nachhaltigen
Wirtschaftens werden in der neuen Unternehmens-
strategie NUMBER ONE > NEXT bekriftigt. Dies
umfasst ein klares Bekenntnis zur Schonung von
Ressourcen. Das Unternehmen sieht sich unveran-
dert der okologischen und sozialen Nachhaltigkeit
iiber die gesamte Wertschopfungskette sowie einer
umfassenden Produktverantwortung verpflichtet.

Nahere Informationen zu den Themen Nachhaltigkeit
und Personal finden sich im Konzernlagebericht in
den Abschnitten Personal und Nachhaltigkeit sowie
im Internet im Sustainable Value Report 2017 unter

—> https://www.bmwgroup.com/svr.



Produktionsnetzwerk

Das Produktionsnetzwerk umfasste zum Stichtag ins-
gesamt 31 Standorte in 14 Landern. 19 der 31 Stand-
orte sind Werke der BMW Group, fiinf Joint Ventures,
vier Partnerwerke und drei Auftragsfertigungen. Welt-
weit gelten fiir alle Werke im Produktionsnetzwerk
der BMW Group die gleichen Standards fiir Qualitét,
Sicherheit und Nachhaltigkeit.

_T|

Zu den 19 BMW Group Werken zdhlen 13 Automobil-
und Motorenwerke, zwei Werke fiir BMW Motorrader,
drei Standorte zur Fertigung von Komponenten,
Pressteilen und Werkzeugen sowie ein Versorgungs-
zentrum. 2017 hat die BMW Group bereits an ins-
gesamt neun Standorten elektrifizierte Fahrzeuge
produziert.

Standort Land Produkte
BMW GROUP WERKE

Araquari Brasilien BMW 3er, BMW X1, BMW X3, BMW X4

Berlin Deutschland BMW Motorrader, Maxi-Scooter, Bremsscheiben fiir Automobile

Chennai Indien BMW 1er, BMW 3er, BMW 5er, BMW 6er, BMW 7er, BMW X1, BMW X3, BMW X5

Dingolfing Deutschland BMW 3er, BMW 4er, BMW 5er, BMW 6er,

BMW 7er, BMW M

Fahrwerks- und Antriebskomponenten

Komponenten fiir Elektromobilitat

Rolls-Royce Karosserien, Pressteile

Eisenach Deutschland Werkzeugbau, AuBenhautteile fiir Rolls-Royce, Alutanks fiir BMW Motorrad

Hams Hall GroBbritannien Benzinmotoren fiir BMW, MINI

BMW 8 Plug-in-Hybrid-Motoren

Fertigung Motoren-Kernteile

Landshut Deutschland Leichtbaukomponenten, Elektroantriebe und Sondermotoren

Leipzig Deutschland BMW 1er, BMW 2er, BMW i, BMW M

Manaus Brasilien Motorrdder

Miinchen Deutschland BMW 3er, BMW 4er, BMW M

Benzin- und Dieselmotoren sowie Hochleistungsmotoren fiir M-Modelle

Fertigung Motoren-Kernteile

Oxford GroBbritannien MINI Hatch, MINI Clubman

Rayong Thailand BMW 1er, BMW 3er, BMW 5er, BMW 7er,

BMW X1, BMW X3, BMW X4, BMW X5

Motorrdder

Regensburg Deutschland BMW 1er, BMW 2er, BMW 3er, BMW 4er,

BMW X1, BMW X2, BMW M

Rosslyn Siidafrika BMW 3er

Spartanburg USA BMW X3, BMW X4, BMW X5, BMW X6, BMW M

Steyr Osterreich Benzin- und Dieselmotoren fiir BMW und MINI

Fertigung Motoren-Kernteile

Hochleistungsmotoren fiir M-Modelle

Swindon GroBbritannien Pressteile und Karosseriekomponenten

Wackersdorf Deutschland Versorgungszentrum fiir Teile und Komponenten

Cockpitmontage
Verarbeitung von Karbonfaserkomponenten

Rolls-Royce Manufacturing Plant Goodwood GroBbritannien

Rolls-Royce Phantom, Ghost, Wraith, Dawn




36

Zusammen- Die Werke in Shenyang (China) werden mit Brilliance Shenyang umfasst die Automobilwerke Dadong und

E:;Zslf;fi::ht China Automotive Holdings Ltd. im Rahmen eines Tiexi sowie ein Motorenwerk mit angeschlossener

- Joint Ventures betrieben. Der Produktionsstandort -7 Gief3erei und Batteriefabrik.

dlagen d
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Konzernportrat

Organisation und Standort Land Produkte

Geschaf dell

% Produktionsnetzwerk

JOINT VENTURE BMW BRILLIANCE
AUTOMOTIVE HOLDINGS LTD.
Dadong (Shenyang) China BMW 5er Langversion
Tiexi (Shenyang) China BMW 1Ter, BMW 2er, BMW 3er (und Langversion), BMW X1 Langversion
Tiexi (Shenyang) China Benzinmotoren, Fertigung Motoren-Kernteile
SGL Automotive Carbon Fibers (ACF) ist eine Joint Im November 2017 unterzeichneten die SGL Group
Operation der BMW Group und der SGL Group. Am und die BMW Group eine Vereinbarung, nach der die
Standort Moses Lake im US-Bundesstaat Washington SGL Carbon SE die 49-%-Beteiligung der BMW Group
werden Karbonfasern hergestellt, aus denen in Wackers- an der Joint Operation SGL ACF schrittweise erwirbt.
dorf Karbonfasergelege produziert werden. L Zugleich besteht eine Vereinbarung zur Fortfithrung

der Geschiftsbeziehung bei zukiinftigen Projekten mit
Einsatz von Carbon.

Standort Land Produkte
JOINT OPERATION

SGL AUTOMOTIVE CARBON FIBERS

Moses Lake USA Carbonfasern
Wackersdorf Deutschland Carbonfasergelege




Die vier Automobil-Partnerwerke der BMW Group
bedienen vor allem die jeweiligen regionalen Mark-

Automobile in Kaliningrad (Russland), Kairo (Agyp-
ten), Jakarta (Indonesien) sowie Kulim (Malaysia)

te. Im Berichtszeitraum wurden BMW und MINI - gefertigt.
Standort Land Produkte
PARTNERWERKE
Jakarta Indonesien BMW 3er, BMW 5er, BMW 7er, BMW X1, BMW X3, BMW X5
Kairo Agypten BMW 3er, BMW 5er, BMW X1, BMW X3, BMW X4, BMW X5, BMW X6
Kaliningrad Russland BMW 3er, BMW 5er, BMW 7er, BMW X1, BMW X3, BMW X4, BMW X5, BMW X6
Kulim Malaysia BMW 1er, BMW 3er, BMW 5er, BMW 7er,
BMW X1, BMW X3, BMW X4, BMW X5, BMW X6, MINI Countryman
Zusétzlich vergibt die BMW Group an externe Partner Graz (Osterreich), und bei VDL Nedcar bv, Born
Auftrage zur Serienfertigung einzelner Fahrzeugtypen (Niederlande), produziert. Hinzu kommt die Pro-
und Motorrader. Im Berichtszeitraum wurden BMW duktion von BMW Motorrddern bei der TVS Motor
und/oder MINI Modelle bei Magna Steyr AG & CoKG, Company Limited, Hosur (Indien).

Standort Land Produkte
AUFTRAGSFERTIGUNG

Born Niederlande MINI Hatch, MINI Cabrio, MINI Countryman, BMW X1
Graz Osterreich BMW 5er Limousine
Hosur Indien Motorrader
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1 Vertriebsstandorte und
Standorte Finanz-
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31

1 Produktionsstandorte

16

1 Forschungs- und
Entwicklungsstandorte

Zentrale Russland
Indien
China
Kanada Siidkorea
O
d
USA Japan
A \ A
A ./
A A
N A
. [ | A Hongkong
Mexiko
O /
e Thailand
.. o 4
Vereinigte ] u
Arabische Emirate Malaysia
Ey
N Singapur*
a O
Brasilien
\ Indonesien®
Argentinien* - ]
\ Australien
Siidafrika
Neuseeland »
A Forschung und
Entwicklung
aufSerhalb Europas
BMW Group Designworks, Newbury
Park, USA
BMW Group Technology Office USA,
Mountain View, USA
BMW Group Engineering and
Emission Test Center,
Oxnard, USA
Produktion BMW Group ConnectedDrive Lab
aufSerhalb Europas China, Shanghai, China, und
W BMW Group Werk Araquari, Brasilien gr':ﬂW?]rqucpr?esignworksstudio
BMW Group Werk Chennai, Indien B';\;\'IQGG" T'"ah oo
BMW Group Werk Manaus, Brasilien Shan hraoiucphii(; oy
BUW WerkR Thail O Partnerwerke ghal,
Group WerkRayong, Thailand auBerhalb Europas BMW Group Entwicklung China,
BMW Group Werk Rosslyn, Siidafrika . Peking, China
Partnerwerk, Hosur, Indien
BMW Group Werk Spartanburg, USA . BMW Group Entwicklung Japan,
- . . Partnerwerk, Jakarta, Indonesien Tokio, Japan s
4 BMW Brilliance Automotive, China L rJap
(Joint Venture -3 Werke) Partnerwerk, Kairo, Agypten BMW Group Entwicklung USA, Vertriebsstandorte und

[4 SGLAutomotive CarbonFibers
(Joint Operation—2 Werke)

Partnerwerk, Kaliningrad, Russland
Partnerwerk, Kulim, Malaysia

Woodcliff Lake, USA
BMW Technology, Chicago, USA

Standorte Finanz-
dienstleistungen weltweit

*nur Vertrieb



BMW Group Standorte in Europa

- 13
Norwegen
Schweden
Deutschland
Niederlande Finnland*
Grof$britannien
Dinemark
Tschechische
1 *
Irland Republik
Polen*
| " /
] L Osterreich
Belgien Biw /.
) B Slowakei*
Frankreich / .A. (o <
N Ungarn*
Schweiz S Ruminien*
Spanien Y Bulgarien*
Portugal /
Italien
Slowenien*
Malta Griechenland

B Produktion in Europa
BMW Group Werk Berlin
BMW Group Werk Dingolfing
BMW Group Werk Eisenach
BMW Group Werk Landshut
BMW Group Werk Leipzig
BMW Group Werk Miinchen
BMW Group Werk Regensburg
BMW Group Werk Wackersdorf

BMW Group Werk Steyr, Osterreich

BMW Group Werk Hams Hall, GB
BMW Group Werk Oxford, GB
BMW Group Werk Swindon, GB

Rolls-Royce Manufacturing Plant,
Goodwood, GB

0O Partnerwerke
in Europa

Partnerwerk, Born,
Niederlande

Partnerwerk, Graz,
Osterreich

A Forschung und

Entwicklung in Europa

BMW Group Forschungs- und
Innovationszentrum (FIZ), Miinchen,
Deutschland

BMW Group Forschung und Technik,
Miinchen, Deutschland

BMW Car T, Miinchen, Deutschland

BMW Group Autonomous Driving
Campus, UnterschleiBheim

BMW Group Designworks, Miinchen
BMW nnovations- und Technologie-
zentrum fiir Leichtbau, Landshut,
Deutschland

BMW Entwicklungszentrum fiir
Dieselmotoren, Steyr, Osterreich

I

Vertriebsstandorte und
Standorte Finanz-
dienstleistungen in Europa
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STEUERUNGSSYSTEM

Das betriebswirtschaftliche Steuerungssystem der
BMW Group verfolgt einen wertorientierten Ansatz.
Die Schwerpunkte bilden Profitabilitét, ein stetiges
Wachstum, die Wertsteigerung fiir die Kapitalgeber
und die Sicherung von Arbeitspldatzen. Um die
angestrebte unternehmerische Eigenstandigkeit auch
langfristig zu sichern, ist das im Unternehmen ver-
fiigbare Kapital rentabel einzusetzen. Das Fundament
wird geschaffen, indem der erwirtschaftete Gewinn
die Kosten des zur Verfiigung gestellten Eigen- und
Fremdkapitals dauerhaft iibersteigt.

Das konzerninterne Steuerungssystem der BMW Group
ist mehrstufig aufgebaut und weist abhangig vom

_T|

Aggregationsniveau unterschiedliche Detaillierungs-
grade auf. Die operative Steuerung erfolgt dabei im
Wesentlichen auf Segmentebene. Zur Steuerung der
langfristigen Unternehmensentwicklung und zur
Beurteilung strategischer Belange werden dariiber
hinaus auf Konzernebene zusitzliche Kennzahlen
im Steuerungssystem beriicksichtigt. In diesem
Zusammenhang ist die Umsatzrendite vor Steuern
eine im Jahr 2017 neu eingefiihrte Berichtsgrofse fiir
die Ergebnisqualitdt im gesamten Unternehmen. Der
Wertbeitrag dient unverandert als Indikator fiir den
im Geschiftsjahr geleisteten Beitrag zum Unterneh-
menswert. Dieser Anspruch wird auf Konzern- sowie
auf Segmentebene durch bedeutsamste finanzielle
und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren (Wert-
treiber) operationalisiert. Der vereinfachte Zusam-
menhang zwischen dem Wertbeitrag und seinen
relevanten Werttreibern ist in der nachfolgenden
Abbildung dargestellt.

BMW Group - Werttreiber
> 14

— Aufwand

Ergebnis — -

Umsatzrendite

Kapitalrendite

Wertbeitrag T (RoCE oder RoE)

Umsatzerlose

Kapitalumschlag

—1 Eingesetztes Kapital

Kapitalkosten

Durchschnittlicher
Kapitalkostensatz




Aufgrund des sehr hohen Aggregationsniveaus ist
eine betriebswirtschaftlich gezielte Steuerung auf
Basis des Wertbeitrags nur schwer moglich. Daher
wird diese Kennzahl ausschliefslich als Berichtsgrofse
verwendet. Fiir jede Steuerungsebene sind relevante
Werttreiber definiert, die wesentlichen Einfluss auf
den Unternehmenserfolg und schliefSlich die Ent-
wicklung des Unternehmenswerts haben. Im Rahmen
der betriebswirtschaftlichen Steuerung handelt es
sich bei diesen finanziellen und nichtfinanziellen
Werttreibern um die bedeutsamsten Leistungsindika-
toren im Unternehmen. Bei Projektentscheidungen
korrespondiert das System mit einer projektorientier-
ten Steuerungslogik auf der Basis von Wert- bezie-
hungsweise Renditekennzahlen. Sie bilden damit
eine wesentliche Entscheidungsgrundlage.

Operative Steuerung auf Segmentebene

- Auf Segmentebene erfolgt die aggregierte operative
Steuerung auf der Grundlage von Kapitalrenditen. Je
nach Geschaftsmodell werden die Segmente dabei
nach Gesamt- oder Eigenkapitalrendite gemessen.
Spezifische Renditekennzahlen sind fiir die Segmen-
te Automobile und Motorrédder der Return on Capital

—> Siehe
Abschnitte

Leistungsindi-
katoren und
Prognosebericht

_T|

Employed (RoCE) sowie fiir Finanzdienstleistungen
der Return on Equity (RoE). In diesen Kennzahlen ist
mit der Profitabilitat (Umsatzrendite) und der Kapital-
effizienz (Kapitalumschlag) eine Vielzahl relevanter
wirtschaftlicher Informationen zu Einflussgrofien
auf den Segmenterfolg und die Entwicklung des
Unternehmenswerts verkntipft.

Segment Automobile

Die am starksten verdichtete Kennzahl fiir das
Segment Automobile ist die Gesamtkapitalrendite
RoCE. Sie liefert Informationen iiber die Rentabili-
tat des eingesetzten Kapitals beziehungsweise des
operativen Geschifts. Der RoCE berechnet sich aus
dem Segmentergebnis vor Finanzergebnis und dem
durchschnittlich eingesetzten operativen Kapital im
Segment. Der strategische Zielwert fiir den RoCE
betragt 26 %.

Ergebnis vor
Finanzergebnis

RoCE Automobile =

Durchschnittlich
eingesetztes Kapital

Return on Capital Employed

- 15
Durchschnittlich
Ergebnis vor Finanzergebnis in Mio. € eingesetztes Kapital in Mio. € Return on Capital Employed in %
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Automobile 7.863 7.695 10.009 10.361 78,6 74,3

Das eingesetzte Kapital entspricht der Summe aller
kurz- und langfristigen operativen Vermodgenswerte,
bereinigt um das Abzugskapital. Beim Abzugskapi-
tal handelt es sich um die Kapitalanteile, die dem
operativen Geschaft zinslos zur Verfiigung stehen.
Dazu gehoren beispielsweise Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Riick-
stellungen.

Aufgrund seiner besonderen Bedeutung fiir den
Gesamtkonzern werden zur Steuerung des Segments
Automobile zusatzliche Kennzahlen herangezogen,
die einen wesentlichen Einfluss auf die Kapitalrendite
und somit auf das Segmentergebnis haben. Bei diesen
Werttreibern handelt es sich um die Anzahl der Aus-
lieferungen, den Segmentumsatz sowie die operative
Umsatzrendite (EBIT-Marge: Ergebnis vor Finanzer-
gebnis bezogen auf die Umsatzerlose) als Kennzahl
fiir die Profitabilitdt im Segment. Des Weiteren
beriicksichtigt die Steuerung die durchschnittlichen

CO,-Emissionen der Flotte, die insbesondere tiber
ihren Einfluss auf die laufenden Entwicklungskosten
sowie langfristig aufgrund regulatorischer Vorgaben
einen signifikanten Einfluss auf den Unternehmenser-
folg haben kénnen. Die CO,-Emissionen entsprechen
dem durchschnittlichen Emissionswert der in den
EU-28-Staaten verkauften Flotte.

Durch die korrespondierende Steuerung auf Basis
wesentlicher Werttreiber lassen sich die Ursachen
einer Verdnderung des RoCE besser interpretieren
und geeignete Mafsnahmen zur Einflussnahme auf
seine Entwicklung definieren.
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% Steuerungssystem

Segment Motorrader

Die Steuerung im Segment Motorréder erfolgt analog

zum Segment Automobile auf Basis der Gesamtka-

pitalrendite RoCE. Das eingesetzte Kapital wird

entsprechend der Vorgehensweise fiir das Segment RoCE Motorrider =
Automobile ermittelt. Der strategische Zielanspruch

fiir den RoCE im Segment Motorrader betragt 26 %. 7

Ergebnis vor
Finanzergebnis

Durchschnittlich
eingesetztes Kapital

Return on Capital Employed

- 16
Durchschnittlich
Ergebnis vor Finanzergebnis in Mio. € eingesetztes Kapital in Mio. € Return on Capital Employed in %

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Motorrader 207 187 609 566 34,0 33,0
Aufgrund der zunehmenden strategischen Bedeutung als das Segmentergebnis vor Steuern bezogen auf das
des Segments wurde im Berichtsjahr die operative durchschnittlich im Segment Finanzdienstleistungen
Umsatzrendite (EBIT-Marge: Ergebnis vor Finanzergeb- gebundene Eigenkapital. Aufgrund allgemein steigen-
nis bezogen auf die Umsatzerlose) als bedeutsamster der regulatorischer Anforderungen wird im Segment
finanzieller Leistungsindikator aufgenommen. Der zukiinftig mehr Eigenkapital allokiert, was zu einer
dauerhaft angestrebte Zielkorridor betréagt 8 bis 10 %. Verringerung des RoE fiihrt. Vor diesem Hintergrund
In Verbindung mit der Anzahl der Auslieferungen als wird die dauerhaft angestrebte Zielrendite ab dem
nichtfinanziellem Werttreiber ist eine detailliertere Jahr 2018 von aktuell mindestens 18 % auf mindestens
Einflussnahme auf die Entwicklung des RoCE méglich. 14 % angepasst.

. . . Ergebnis
Segment Finanzdienstleistungen . vor Steuern
Das Segment Finanzdienstleistungen wird, wie im RoE Finanz- -
Bankensektor {iiblich, iiber die Eigenkapitalrendite dienstleistungen cits
§ Durchschnittlich
RoE gesteuert. Die Renditekennzahl RoE ist definiert urc. s¢ mt? lcnes
Eigenkapital

Return on Equity
> 17

Durchschnittliches

Ergebnis vor Steuern in Mio. € Eigenkapital in Mio. € Return on Equity in %
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Finanzdienstleistungen 2.207 2.166 12.167 10.236 18,1 21,2




Strategische Steuerung auf Konzernebene

Die strategische Steuerung und die Quantifizierung
der finanziellen Auswirkungen im Rahmen der
langfristigen Unternehmensplanung erfolgen im
Wesentlichen auf Konzernebene. Die bedeutsamsten
Leistungsindikatoren sind das Konzernergebnis vor
Steuern sowie die Mitarbeiterzahl im Konzern am
Jahresende. Das Konzernergebnis vor Steuern bie-
tet einen umfassenden Blick auf den gesamthaften
Unternehmenserfolg nach Konsolidierungseffekten
und ermoglicht einen transparenten Vergleich ins-
besondere im Zeitablauf. Die Mitarbeiterzahl des
Konzerns wird als zuséatzlicher nichtfinanzieller
Leistungsindikator betrachtet.

Die Informationen, die die beiden Leistungsindika-
toren bieten, werden durch die Kennzahlen Umsatz-
rendite vor Steuern und Wertbeitrag ergénzt. Der
Wertbeitrag als dufserst verdichtete Kennzahl liefert
zusatzliche Aussagen zu Kapitaleffizienz beziehungs-
weise (Opportunitits-)Kosten fiir das zur Erzielung
des Ergebnisses bendtigte Kapital. Ein positiver
Wertbeitrag bedeutet, dass ein Unternehmen iiber
die Kapitalkosten hinaus zusatzlichen Wert generiert.

Wertbeitrag — Ergebnisgrofie —
Group Kapitalkosten
= Ergebnisgrofie —

(Kapitalkostensatz X
Eingesetztes Kapital)

ErgebnisgroBe Kapitalkosten (EK + FK) Wertbeitrag Group
in Mio. € 2017 2017 2016 2017 2016
BMW Group 10.958 6.843 6.407 4.115 3.593

Das eingesetzte Kapital beinhaltet das durchschnitt-
lich iiber das gesamte Jahr eingesetzte Konzerneigen-
kapital, die Finanzverbindlichkeiten der Segmente
Automobile und Motorrdder sowie die Pensions-
riickstellungen. Die Ergebnisgrofie entspricht dem
Konzernergebnis vor Steuern, bereinigt um die
Zinsaufwendungen aus Pensionsriickstellungen und
Finanzverbindlichkeiten der Segmente Automobile
und Motorrédder (Ergebnis vor Zinsaufwand und Steu-
ern). Der Kapitalkostensatz stellt die Mindestrendite-
forderung der Kapitalgeber fiir die Bereitstellung des
eingesetzten Kapitals dar. Da das eingesetzte Kapital
aus Eigen- (zum Beispiel Aktien) und Fremdkapi-
talanteilen (zum Beispiel Anleihen) besteht, wird der
Kapitalkostensatz als gewichteter Durchschnitt aus
Eigen- und Fremdkapitalkostensatz bestimmt. Diese
werden mittels marktiiblicher Verfahren ermittelt.
Der durchschnittliche gewichtete Kapitalkostensatz
der BMW Group betrug 2017 wie im Vorjahr 12 %
vor Steuern.

Wertmanagement in der Projektsteuerung

Das operative Geschift in den Segmenten Auto-
mobile und Motorrader ist wesentlich durch seinen
lebenszyklusabhangigen Projektcharakter gepragt.
Die Projekte haben einen erheblichen Einfluss auf
die zukiinftige Geschiftsentwicklung. Projektent-
scheidungen sind daher wichtige Bestandteile der
finanziellen Steuerung in der BMW Group.

Die Grundlage von Projektentscheidungen stellen
Projektrechnungen dar, die aus den prognostizierten
Zahlungsstromen des einzelnen Projekts abgeleitet

werden. Der Betrachtungszeitraum dieser Berech-
nungen ist jeweils die Projektlaufzeit, das heifst
die zukiinftigen Jahre, in denen aus dem Projekt
Zahlungsstrome zu erwarten sind. Die Projektent-
scheidungen werden auf Basis des Kapitalwerts und
der internen Rendite der Projektrechnung getroffen.

Der Kapitalwert gibt an, inwiefern das Projekt zukiinf-
tig in der Lage sein wird, einen positiven Ergebnis-
beitrag iiber die eigenen Kapitalkosten hinaus zu
leisten. Ein Projekt mit positivem Kapitalwert steigert
die zukiinftigen Wertbeitrdge des Unternehmens
und erhoht so den Unternehmenswert. Die interne
Rendite des Projekts entspricht der durchschnittli-
chen Rendite auf das im Projekt eingesetzte Kapital.
Inhaltlich entspricht die interne Rendite damit dem
mehrjahrigen Durchschnitt der Kapitalrendite RoCE
fiir ein einzelnes Projekt. Somit ist sie konsistent zu
einem der bedeutsamsten Leistungsindikatoren.

Bei samtlichen Projektentscheidungen werden neben
den Entscheidungskriterien auch die langfristigen
periodischen Ergebniseffekte dargestellt und in die
langfristige Konzernplanung iibernommen. Dadurch
lassen sich die Auswirkungen jeder Projektentschei-
dung auf die Periodensteuerung, das heifit auf die
Ergebnis- und Renditeentwicklung in den einzelnen
Jahren der Projektlaufzeit, abbilden. Insgesamt ergibt
sich so ein in sich stimmiges Steuerungsmodell.

43



44

Zusammen-
gefasster
Lagebericht

Wirtschaftsbericht

—> Gesamtwirtschaft-
liche und branchen-
bezogene
Rahmenbedingungen

WIRTSCHAFTS-
BERICHT

Bestwerte bei Automobil- und
Motorradabsatz

10.655 Mio. €
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Berichtszeitraum legte die weltweite Konjunktur
gegeniiber dem Vorjahr spiirbar zu und verzeich-
nete 2017 ein Wachstum von insgesamt 3,7 %.
Dabei erstreckte sich die konjunkturelle Belebung
ungeachtet der politischen Unsicherheiten auf alle
Weltregionen. Auch in China nahm das Wirtschafts-
wachstum wieder Tempo auf.

Im Jahr 2017 verzeichnete die Eurozone das vierte
Wachstumsjahr in Folge. Mit einem Plus von 2,5 %
erreichte die Wahrungszone sogar den starksten
Anstieg beim Bruttoinlandsprodukt (BIP) seit der
Finanzkrise. Mit Deutschland (+2,2 %), Frankreich
(+1,9%), Italien (+1,5 %) und Spanien (+ 3,1 %) hatte
das BIP-Wachstum in der Eurozone eine breite Basis.
Zur positiven Entwicklung trugen die erfreuliche
Auftragslage in der Industrie, steigende Exporte und
die erhohte Investitionsbereitschaft bei. Dies fiihrte
unter anderem dazu, dass die hohe Arbeitslosigkeit
der vergangenen Jahre auf den niedrigsten Stand seit
Langem gesunken ist. Trotz steigender Staatsaus-
gaben konnte die Schuldenquote fiir die insgesamt
19 Mitglieder der Eurozone damit leicht auf 88 % des
BIP reduziert werden.

Im Vereinigten Konigreich (Grofbritannien und
Nordirland) dominierte unverdndert die Unsicher-
heit iiber die zukiinftigen Beziehungen zur EU. Die
bislang gute Konsumlaune der privaten Haushalte
lie} spiirbar nach und die 6ffentliche Hand konn-
te nur mafBig zur Wirtschaftsdynamik beitragen.
Im Berichtszeitraum verlangsamte sich daher das
Wirtschaftswachstum zum dritten Mal in Folge
auf nunmehr 1,8 %. Erschwerend kam hinzu, dass
die britische Notenbank die Leitzinsen erhdhte,
um den Preisauftrieb zu dampfen. Das schwache
Pfund sorgte im Berichtszeitraum dagegen fiir eine
deutliche Belebung der Exporte und begrenzte das
Importwachstum, sodass das Leistungsbilanzdefizit
verringert werden konnte.

Die Wirtschaftsleistung in den USA legte weiter zu
und stieg 2017 robust um 2,3 %. Wichtige Impulse
zur Konjunktur kamen dabei von der privaten



Inlandsnachfrage, die unter anderem von einer
niedrigen Arbeitslosenquote belebt wurde. Auch die
Exportwirtschaft und die Industrieproduktion legten
kraftig zu. Dies veranlasste die US-Notenbank zu wei-
teren Zinsanhebungen im Verlauf des Berichtsjahres
und zu einer Anderung der Reinvestitionspolitik bei
Wertpapieren.

Das BIP in China stieg 2017 um 6,9 %. Dazu trug auch
die Industrieproduktion bei, die gegeniiber dem Vor-
jahr wieder zulegte. Die Nachfrage der privaten Haus-
halte bewegte sich auf einem dhnlich hohen Niveau
wie in den Vorjahren. Die zunehmende Verschuldung
des privaten Sektors veranlasste die Notenbank
jedoch zu einer Straffung der Geldpolitik. In der Folge
halbierte sich der Preisanstieg bei Immobilien in den
grofiten Stadten Chinas.

Die Konjunktur in Japan entwickelte sich 2017 mit
einem Plus von 1,7 % deutlich dynamischer als in den
Vorjahren. Der private Konsum und die Nachfrage
nach Investitionsgiitern legten zum Teil deutlich zu.
Hinzu kam, dass bei den Exporten aufgrund des
schwachen Yen ein kraftiges Wachstum zu beobachten
war. Das Wachstum der Industrieproduktion war das
starkste seit 2010.

Auch die Schwellenldnder wiesen insgesamt einen

soliden Zuwachs beim BIP auf. Russland (+1,5%) und -7

Brasilien (+0,9 %) kehrten jeweils auf den Wachstums-
pfad zuriick. Der Aufschwung in Russland stand dabei
auf einer breiten Basis. Die private Nachfrage zog dort
merklich an, auch erholten sich die Investitionen und
die Industrieproduktion. Die Wirtschaftsdynamik
in Brasilien dagegen gewann nur méfiig an Fahrt.
Zwar stieg die Industrieproduktion hier moderat,
der Inlandskonsum aber stagnierte nahezu und die
Investitionsausgaben sanken sogar das vierte Jahr
in Folge.

Nachdem in Indien das erste Halbjahr 2017 aufgrund
der Nachwirkungen bei der Umstellung auf neue
Banknoten relativ schwach verlaufen war, kam
die Kehrtwende in der zweiten Jahreshalfte. Auf
Jahresbasis erreichte die indische Wirtschaft einen
BIP-Anstieg von 6,6 %.

Devisenmarkte

Der Wechselkurs des US-Dollar gegeniiber dem Euro
schwankte 2017 zwischen 1,04 und 1,20 US-Dollar
je Euro und schwachte sich im Durchschnitt auf
1,13 US-Dollar je Euro leicht ab. Die US-Notenbank
erhohte im Berichtszeitraum wie angekiindigt die
Leitzinsen und setzte damit den Kurs einer weniger
expansiven Geldpolitik fort. Die EZB verringerte
im gleichen Zeitraum das Volumen ihrer Wertpa-
pierkdufe.

Wechselkurse im Vergleich zum Euro
> 18
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Der Wahrungsverlauf beim britischen Pfund spiegelt
gegenwadrtig auch die politische Unsicherheit wider.
Wiéhrend das Pfund zu Jahresbeginn 2017 wieder
etwas an Boden gutmachen konnte, liefen die Neu-
wahlen mit dem Ergebnis einer Minderheitsregierung
Zweifel iiber den kiinftigen politischen Kurs und
die wirtschaftliche Entwicklung in Grofibritannien
und Nordirland aufkommen. So verlor die britische
Wahrung von 0,84 auf zwischenzeitlich 0,93 Pfund je
Euro, um das Jahr bei durchschnittlich 0,88 Pfund
je Euro zu beenden.

Der chinesische Renminbi verlor im Vergleich
zum Vorjahr erneut an Wert und notierte iiber das
gesamte Jahr bei durchschnittlich 7,63 Renminbi
je Euro. Der japanische Yen gab 2017 um rund 5 %
nach. Die Wahrung erreichte im Berichtszeitraum
ein durchschnittliches Niveau von 127 Yen je Euro.

Die Wihrungen grofier Schwellenldnder verteuerten
sich hingegen im Berichtszeitraum. Wahrend der rus-
sische Rubel gegeniiber dem Euro im Durchschnitt
um 12 % an Wert zulegte, gewann der brasilianische
Real rund 7 %. Die indische Rupie wertete lediglich
um 1% gegeniiber dem Euro auf.

Olpreisentwicklung
> 19
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Energie- und Rohstoffpreise

Die Einigung der Organisation der Erdol exportie-
renden Lander (OPEC) und anderer Staaten, die
Roholférderung zu kiirzen, erwies sich im Berichts-
jahr als stabil und wurde Ende 2017 verlangert. Vor
diesem Hintergrund verteuerte sich der Preis der
Roholsorte Brent von durchschnittlich 44 US-Dollar
je Barrel im Vorjahr auf 54 US-Dollar je Barrel im
abgelaufenen Jahr.

Die robuste Konjunktur trieb im Berichtsjahr auch
die Nachfrage nach Edel- und Buntmetallen an. So
verteuerten sich die fiir das Unternehmen relevanten
Rohstoffpreise um 15 bis 40 % gegeniiber den Durch-
schnittswerten aus dem Vorjahr zum Teil deutlich.
Auf Produzentenseite haben dabei vor allem strengere
Umweltauflagen und Unwetterereignisse zu einer
Verknappung des Angebots gefiihrt.

Auf den Stahlmaérkten ergab sich ein dhnliches Bild.
Bei den Grundstoffen Eisenerz und Kokskohle war
auch 2017 ein Preisanstieg zu beobachten. Hinzu kam,
dass die USA und die EU ihre protektionistischen
Mafinahmen auf Stahlprodukte aus verschiedenen
Landern aufrechterhielten. Gleichzeitig setzte sich
unter den Stahlproduzenten die Konsolidierungs-
welle fort.

Stahlpreisentwicklung
> 21
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Internationale Automobilmarkte

Auf den internationalen Automobilméarkten stieg
die Zahl der Zulassungen von PKW und leichten
Nutzfahrzeugen im Jahr 2017 um 1,9 % auf 87,7 Mio.
Fahrzeuge. Damit setzte sich der insgesamt positive
Trend aus dem Vorjahr, wenn auch mit verringerter
Dynamik, fort. Die Impulse kamen dabei vor allem
aus Europa (15,6 Mio. Einheiten/+3,3 %) und China
(24,7 Mio. Einheiten/+2,4%). Auf dem US-Markt
dagegen waren die Zulassungen mit einem Minus
von 1,8 % auf 17,2 Mio. Einheiten riickldufig.

In Europa legten Italien (2,0 Mio. Einheiten/+8,0 %)
und Spanien (1,2 Mio. Einheiten/+7,7 %) robust zu.
Die Markte in Frankreich und Deutschland prasen-
tierten sich im Berichtszeitraum mit einem Plus von
4,8 % auf 2,1 Mio. Einheiten beziehungsweise von
2,7 % auf 3,4 Mio. Einheiten in besserer Verfassung
als im Vorjahr. Der britische Automobilmarkt wur-
de im Berichtsjahr von der Unsicherheit iiber die
Brexit-Verhandlungen geprégt. Dies fiihrte zu einem
Riickgang bei den Zulassungszahlen um 5,7 % auf
2,5 Mio. Fahrzeuge.

Japan schaffte auf dem heimischen Automobilmarkt
2017 eine Trendwende. Die Neuzulassungen entwi-
ckelten sich deutlich positiv und stiegen um 5,5 % auf
5,0 Mio. Einheiten.

Die Automobilmarkte der grofien Schwellenldnder
kamen 2017 gestdrkt aus der Rezession. In Russland
war ein Anstieg um 16,1 % auf 1,5 Mio. Einheiten zu
beobachten. Die Zulassungen in Brasilien erhohten
sich um 9,9 % auf 1,9 Mio. Fahrzeuge.

Internationale Motorradmaérkte

Die Motorradmaérkte im Hubraumsegment iiber
250 ccm entwickelten sich im Jahr 2017 uneinheit-
lich. Weltweit lagen die Motorradzulassungen leicht
unter dem Vorjahresniveau (-1,5 %). In Europa legten
die Motorradzulassungen um 1,8 % zu. Dampfend
auf diese Entwicklungen wirkten jedoch riicklaufige
Mirkte in Deutschland (-12,9 %) und Grofbritannien
(-2,1%). Dagegen verzeichneten Spanien (+3,8 %) und
Frankreich (+6,6 %) jeweils einen Anstieg. Besonders
deutlich war das Plus mit 14,3 % in Italien. Damit lag
Italien erstmals seit 2012 bei der absoluten Zahl der
Neuzulassungen vor Deutschland. Der US-amerika-
nische Markt blieb das zweite Jahr in Folge unter dem
Vorjahreswert (- 5,4 %).

Internationales Zinsumfeld und Entwicklung der
Gebrauchtwagenpreise im Premiumsegment

Die weltweite Konjunktur hat 2017 an Fahrt auf-
genommen. Die groffen Notenbanken stiitzten die
Entwicklung durch eine weiterhin expansive Politik,
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ergriffen im Jahresverlauf jedoch teilweise auch Mafs-
nahmen fiir eine straffere Geldpolitik.

Die EZB dagegen fiihrte ihre Geldpolitik fort. Im
Oktober kiindigte sie an, ab Januar 2018 das Volumen
ihrer Anleiheankdufe zu halbieren. Die Ankiindigung
wurde vom Kapitalmarkt als ein Anzeichen einer
weniger expansiven Geldpolitik jedoch noch nicht
als geldpolitische Wende aufgefasst.

Hohe Importkosten bedingt durch das seit der
Brexit-Entscheidung dauerhaft schwache britische
Pfund lielen die Inflation in Grof$britannien im
Jahresverlauf iber ihren Zielwert von 2% steigen.
Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, beschloss
die Bank of England im November, den Leitzins um
25 Basispunkte auf 0,5 % anzuheben.

Die amerikanische Notenbank setzte 2017 ihren
Kurs einer Normalisierung der Geldpolitik fort. Sie
beschloss im Jahresverlauf drei Leitzinsanhebungen
um jeweils 0,25 % sowie den schrittweisen Abbau ihrer
hohen Bilanzsumme.

Nach einem starken ersten Halbjahr verlor die chine-
sische Wirtschaft in der zweiten Jahreshailfte leicht an
Schwung. Gleichzeitig zog die Inflationsrate wegen
steigender Rohstoffpreise moderat an. Nachdem die
chinesische Notenbank mehrfach den Geldmarktzins
angehoben hatte, sah sie in der zweiten Jahreshalfte
von einer weiteren geldpolitischen Straffung ab.

Die japanische Wirtschaft gewann 2017 an Schwung
und die Arbeitslosenquote erreichte ein 20-Jahres-Tief.
Da die Inflationsrate unverandert deutlich unter dem
Ziel von 2 % blieb, behielt die japanische Notenbank
ihre stark expansive Geldpolitik bei.

In einigen Landern des europdischen Raums, insbe-
sondere in Deutschland und im Vereinigten Konig-
reich, war 2017 der Dieselantrieb oft Thema politischer
Diskussionen. Die Gebrauchtwagenmaérkte im Pre-
miumsegment reagierten hier mit Preisriickgangen
fiir Dieselfahrzeuge. Die Preise fiir Benzinfahrzeuge
dagegen zeigten sich stabil oder zogen sogar leicht
an, sodass in Summe ein stabiles Niveau in Konti-
nentaleuropa zu beobachten war. In Groffbritannien
war zwar ein dhnlicher Effekt bei den Diesel- und
Benzinfahrzeugen zu erkennen, jedoch bewegte sich
der gesamte Gebrauchtwagenmarkt fiir Premium-
fahrzeuge auf leicht niedrigerem Niveau als in den
Jahren davor. Auch in Nordamerika war ein leicht
riicklaufiger Trend bei den Gebrauchtwagenpreisen zu
verzeichnen. Die asiatischen Gebrauchtwagenmarkte
zeigen sich von Diskussionen um Antriebsarten bisher
unbeeindruckt. So konnten dort im Berichtszeitraum
stabile, in China sogar leicht positive Preisentwick-
lungen beobachtet werden.

GESAMTAUSSAGE

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Die BMW Group blickt trotz der zunehmenden
Unwaégbarkeiten im internationalen Umfeld und der
erhohten Wettbewerbsintensitat auf einen erfreuli-
chen Geschiftsverlauf im Jahr 2017 zuriick. In der
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage ergibt sich im
abgelaufenen Geschiftsjahr ein positives Gesamtbild.
Insgesamt hat die Geschéftsentwicklung die Erwar-
tungen der Unternehmensleitung damit erfiillt bezie-
hungsweise sogar iibertroffen. Diese Einschdtzung
berticksichtigt auch Erkenntnisse nach dem Ende
des Geschéftsjahres.



FINANZIELLE UND
NICHTFINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Nachfolgend wird iiber die bedeutsamsten finanziel-
len und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren fiir
das Unternehmen und die Segmente berichtet. Sie
werden zur internen Steuerung der BMW Group her-
angezogen. Zur Analyse des Geschiftsverlaufs und
der Lage des Konzerns werden die im Vorjahr berich-
teten Prognosen fiir das Geschéftsjahr 2017 mit der
tatsachlichen Geschéftsentwicklung 2017 verglichen.

Konzern

Ergebnis vor Steuern: deutlicher Anstieg

Das Konzernergebnis vor Steuern stieg im Jahr 2017
deutlich um 10,2 % auf 10.655 Mio. € und hat damit
die Erwartungen iibertroffen (2016: 9.665 Mio. €).
Im Quartalsbericht zum 30. September 2017 war die
BMW Group davon ausgegangen, dass das Konzern-
ergebnis vor Steuern solide steigen wird. Im Geschifts-
bericht 2016 wurde noch ein leichter Anstieg erwartet.

Das Unternehmen profitierte unter anderem von
der guten Absatzentwicklung in den Segmenten
Automobile und Motorrdder. Eine wichtige Rolle
spielte auch das stark verbesserte Finanzergebnis.
Einen mafigeblich Beitrag leistete hier das At-Equity-
Ergebnis, das aufgrund eines verbesserten Ergebnisses
des Joint Ventures BMW Brilliance Automotive Ltd.,
Shenyang, und von Bewertungseffekten aus der Betei-
ligung von neuen Investoren am Kartendienst HERE
stieg. Hinzu kamen Rohstoffderivate, die vor allem im
Schlussquartal fiir weitere positive Bewertungseffekte
im iibrigen Finanzergebnis sorgten.

Zahl der Mitarbeiter am Jahresende:

leichter Anstieg

Zum Ende des Berichtszeitraums beschiftigte die
BMW Group weltweit 129.932 Mitarbeiter (31. Dezem-
ber 2016: 124.729/+4,2 %). Eine wesentliche Rolle fiir
den Anstieg spielten Projekte im Zusammenhang mit
der Elektrifizierung von Fahrzeugen und autonomem
Fahren sowie die Modelloffensive. Auch das Wachs-
tum im Automobil- und Motorradgeschéft sowie der
Ausbau von Finanz- und Mobilitdtsdienstleistungen
fithrten zum Aufbau des Personalstands.

Wie fiir das Geschiftsjahr 2017 prognostiziert, stieg
die Zahl der Mitarbeiter im Konzern leicht und lag
damit im Rahmen der Erwartungen.

" einschlieBlich
Joint Venture
BMW Brilliance
Automotive Ltd.,
Shenyang
(2017:384.124,
2016: 316.200
Automobile)

2EU-28

Segment Automobile

Auslieferungen: leichter Anstieg

Die BMW Group erzielte im Jahr 2017 zum siebten
Mal in Folge einen Bestwert beim Automobilabsatz.
Ungeachtet der zunehmenden politischen und wirt-
schaftlichen Unwéagbarkeiten im internationalen
Umfeld stiegen die Auslieferungen leicht um 4,1 % auf
insgesamt 2.463.526' Automobile der Konzernmarken
BMW, MINI und Rolls-Royce (2016: 2.367.603" Auto-
mobile). Ein dynamisches Marktumfeld vor allem in
Asien hat den Automobilabsatz dabei positiv beein-
flusst. In Europa blieben die Verkaufszahlen trotz
leicht riicklaufigen Auslieferungen in Deutschland
und Grof$britannien auf dem hohen Niveau des Vor-
jahres. Auf dem amerikanischen Kontinent lag der
Absatz dagegen leicht unter dem Vorjahr.

Die Kernmarke BMW legte im Berichtsjahr 2017
leicht um 4,2 % auf 2.088.283' Automobile zu (2016:
2.003.359! Automobile). MINI erzielte ebenfalls ein
leichtes Plus von 3,2 % auf 371.881 Einheiten (2016:
360.233 Automobile). Rolls-Royce Motor Cars lieferte
3.362 Fahrzeuge an Kunden aus (2016: 4.011 Auto-
mobile/-16,2%).

Wie fiir das Geschiftsjahr 2017 prognostiziert, stieg
der Absatz im Segment Automobile leicht und lag
damit im Rahmen der Erwartungen.

Flottenemissionen? CO,: leichter Riickgang

Der flottenweite Einsatz von Efficient Dynamics
Technologien und der zunehmende Anteil von elektri-
fizierten Automobilen reduzieren die CO,-Fahrzeug-
emissionen wirksam. Der CO,-Ausstof3 der in Europa
ausgelieferten Fahrzeugflotte (EU-28) verringerte sich
im Berichtsjahr leicht und lag bei 122 g CO,/km (2016:
124 g CO,/km/-1,6%).

Wie fiir das Gesamtjahr 2017 erwartet, gingen die
CO,-Emissionen der Fahrzeugflotte leicht zuriick und
lagen damit im Rahmen der Prognose.
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Umsatzerlose: leichter Anstieg

Die Umsatzerldse im Segment Automobile stiegen im
Jahr 2017 um 2,5 % auf einen neuen Hochstwert von
88.581 Mio. € und lagen damit leicht {iber dem Vorjahr
(2016: 86.424 Mio. €). Die positiven Umrechnungs-
effekte bei Fremdwadhrungen, die im Halbjahr noch
zur Anhebung der Umsatzprognose gefiihrt haben,
konnten wie im Quartalsbericht zum 30. Septem-
ber 2017 berichtet nicht realisiert werden.

Damit bestitigte sich die im Geschéftsbericht 2016
abgegebene Prognose, die von einem leichten Anstieg
der Umsatzerlose im Segment Automobile ausge-
gangen war.

EBIT-Marge im Zielkorridor von 8 bis 10 %

Die EBIT-Marge im Segment Automobile (Ergebnis
vor Finanzergebnis bezogen auf die Umsatzerlse)
erreichte im Berichtsjahr unverandert zum Vorjahr
8,9 %. Wie fiir das Geschéftsjahr 2017 prognostiziert,
bewegte sich die EBIT-Marge im Automobilgeschaft
damit im Zielkorridor von 8 bis 10 % und lag im Rah-
men der Erwartungen.

Return on Capital Employed: leichter Anstieg

Der Return on Capital Employed (RoCE) legte auf
78,6 % zu (2016: 74,3 %/+4,3 Prozentpunkte). Der
RoCE-Anstieg ist auf die Verbesserung des einge-
setzten Kapitals und auf die positive Entwicklung
beim Segmentergebnis, das besser als erwartet ausfiel,
zuriickzufiihren. Hinzu kamen héhere Abgrenzungen
aus Connected Drive und Servicevertragen.

Damit konnte die Prognose fiir den RoCE, die bereits
im Quartalsbericht zum 30.Juni 2017 von einem
leichten Riickgang auf Vorjahresniveau angehoben
worden war, iibertroffen werden. Die Kapitalrendite
im Automobilgeschéft blieb damit auch 2017 deutlich
iitber dem Mindestanspruch in Hohe von 26 %.

Segment Motorrader

Auslieferungen: deutlicher Anstieg

Das Segment Motorréder legte im Geschaéftsjahr 2017
mit 164.153 Auslieferungen deutlich um 13,2 % zu
(2016: 145.032 Motorrader). Damit wurde nicht nur
ein neuer Bestwert erzielt, sondern erstmals auch die
150.000er-Marke in einem Jahr tibertroffen.

Wie fiir das Geschiftsjahr 2017 prognostiziert, stieg
der Absatz im Segment Motorrader deutlich und lag
damit im Rahmen der Erwartungen.

EBIT-Marge im Zielkorridor von 8 bis 10 %

Die EBIT-Marge im Segment Motorréader (Ergebnis vor
Finanzergebnis bezogen auf die Umsatzerldse) lag im
Berichtsjahr bei 9,1 % (2016: 9,0 %/+0,1 Prozentpunk-
te). Wie fiir das Geschiftsjahr 2017 prognostiziert,
bewegte sich die EBIT-Marge damit im Zielkorridor
von 8 bis 10 % und lag im Rahmen der Erwartungen.

Return on Capital Employed: leichter Anstieg

Der Return on Capital Employed (RoCE) im Seg-
ment Motorrdder stieg im Berichtsjahr leicht um
1,0 Prozentpunkte auf 34,0 % (2016: 33,0 %). Fiir den
RoCE-Anstieg war neben der konsequenten Steuerung
des Working Capital auch die positive Ergebnisent-
wicklung verantwortlich.

Damit konnte die Prognose fiir den RoCE, die im Quar-
talsbericht zum 30. Juni 2017 von Vorjahresniveau auf
einen leichten Anstieg angehoben worden war, erfiillt
werden. Im Geschéftsbericht 2016 wurde noch von
einem RoCE auf Vorjahresniveau ausgegangen.



Segment Finanzdienstleistungen

Return on Equity: leichter Riickgang

Wie bereits im Geschaftsbericht 2016 erwartet, lag
die Eigenkapitalrendite des Segments Finanzdienst-
leistungen mit 18,1 % unter dem Niveau des Vorjahres
(2016: 21,2%/-3,1 Prozentpunkte). Griinde fiir den
leichten Riickgang waren unter anderem hoéhere -7

regulatorische Eigenkapitalanforderungen. Die inter-

ne RoE-Zielgrofie von mindestens 18 % wurde jedoch

weiterhin erreicht.

Fiir die bedeutsamsten Leistungsindikatoren der
BMW Group und ihrer Segmente ergibt sich zusam-

menfassend folgendes Bild:

BMW Group Vergleich Prognoseaussagen fiir 2017 mit tatsdachlicher Geschiftsentwicklung 2017

- 22
Prognose fiir 2017 Innerjahrige Tatséchliche

im Geschaftsbericht 2016 Anpassungen Geschiftsentwicklung 2017
KONZERN
Ergebnis vor Steuern Leichter Anstieg Q3: Solider Anstieg Mio. € 10.655 (+ 10,2 %)
Mitarbeiter am Jahresende Leichter Anstieg 129.932 (+4,2 %)
SEGMENT AUTOMOBILE
Auslieferungen’ Leichter Anstieg Einheiten 2.463.526 (+4,1%)
Flottenemissionen? Leichter Riickgang g CO,/km 122 (-1,6 %)

Q2: Solider Anstieg

Umsatzerldse Leichter Anstieg Q3: Leichter Anstieg Mio. € 88.581 (+2,5%)
EBIT-Marge Zielkorridor von 8-10 % 8,9(-)
Return on Capital Employed Leichter Riickgang Q2: Vorjahresniveau % 78,6 (+4,3%-Punkte)
SEGMENT MOTORRADER
Auslieferungen Deutlicher Anstieg Einheiten 164.153 (+13,2 %)
EBIT-Marge Zielkorridor von 8—10 % 9,1 (+0,1%-Punkte)
Return on Capital Employed Auf Vorjahresniveau Q2: Leichter Anstieg % 34,0 (+1,0%-Punkte)
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Return on Equity Leichter Riickgang % 18,1 (- 3,1 %-Punkte)

' enthélt Automobile aus dem Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2017: 384.124 Automobile)
2EU-28
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GESCHAFTSVERLAUF

Segment Automobile

Automobilabsatz steigt leicht auf einen

neuen Bestwert

Die BMW Group verkaufte im Jahr 2017 weltweit
2.463.526* Automobile der Marken BMW, MINI und
Rolls-Royce und erzielte damit zum siebten Mal in
Folge einen neuen Bestwert (2016: 2.367.603* Auto-
mobile/+4,1%). Die Marke BMW legte leicht um 4,2 %
auf 2.088.283* Einheiten zu (2016: 2.003.359* Auto-
mobile). Bei MINI stieg die Zahl der Auslieferungen
ebenfalls leicht um 3,2 % auf 371.881 Fahrzeuge (2016:
360.233 Automobile). Rolls-Royce Motor Cars iibergab
im Berichtszeitraum 3.362 Limousinen an Kunden
(2016: 4.011 Automobile/-16,2%). Damit wurde auf
Konzernebene und auch bei BMW sowie MINI jeweils
ein neues Allzeithoch erzielt.

In Asien dynamisches Wachstum, Volatilitdten in
Europa und im US-Markt

In Asien gewann der BMW Group Absatz im Jahr
2017 nochmals deutlich an Fahrt. Mit insgesamt
848.826* Fahrzeugen der Marken BMW, MINI und
Rolls-Royce wurde dort ein zweistelliges Plus von
13,6 % erzielt (2016: 747.291* Automobile). Der Markt in
China leistete dazu mit 595.020* Auslieferungen einen
wichtigen Beitrag (2016: 516.785* Automobile/+15,1 %).

In Europa lasteten die Dieseldiskussion in Deutschland
und dem Vereinigten Konigreich sowie die Verun-
sicherung iiber die Brexit-Verhandlungen auf dem
grundsétzlich positiven Trend bei der Absatzent-
wicklung. Entsprechend lieferte die BMW Group im
Jahr 2017 in Europa insgesamt 1.101.760 Fahrzeuge

der drei Konzernmarken aus und hielt das hohe -7

Absatzniveau aus dem Vorjahr (2016: 1.092.155 Auto-
mobile/+0,9 %). In Deutschland lagen die Verkaufs-
zahlen mit 295.805 Einheiten leicht unter dem
Vorjahresniveau (2016: 298.928 Automobile/-1,0 %).
In Grofibritannien blieb der Absatz mit 241.674 Fahr-
zeugen ebenfalls unter dem Vorjahreswert (2016:
252.205 Automobile/-4,2%).

Auf dem amerikanischen Kontinent dampfte das
wettbewerbsintensive Marktumfeld vor allem in den
ersten neun Monaten 2017 die Absatzentwicklung der
BMW Group. Im Geschiftsjahr sank dort die Zahl der
Auslieferungen um 2,0 % auf 451.136 Einheiten (2016:
460.398 Automobile). In den USA verzeichnete das
Unternehmen mit 353.819 Automobilen einen leich-
ten Riickgang um 3,5% (2016: 366.493 Automobile).
Jedoch war im vierten Quartal 2017 eine Trendwen-
de sowohl in den USA (98.137 Automobile; viertes
Quartal 2016: 96.609 Automobile/+1,6 %) als auch
auf dem gesamten Kontinent (124.547 Automobile;
viertes Quartal 2016: 122.393 Automobile/+1,8 %) zu
beobachten.

BMW Group - wichtigste Automobilmarkte 2017
> 23

in % vom Absatz

24,2 China
Sonstige 29,2

Japan 3,2
Italien 3,5

Frankreich 3,7 ,
GroBbritannien 9,8

14,4 USA

12,0 Deutschland

BMW Group Auslieferungen Automobile nach Regionen und Markten

> 24
in Tsd. 2017 2016 2015 2014 2013
Europa 1.101,8 1.092,2 1.000,4 914,6 859,5
davon Deutschland 295,8 298,9 286,1 272,3 259,2
davon GroBbritannien 241,7 252,2 231,0 205,1 189,1
Amerika 451,1 460,4 4959 482,3 463,8
davon USA 353,8 366,5 405,7 397,0 376,6
Asien* 848,8 747,3 685,8 658,4 578,7
davon China* 595,0 516,8 464,1 456,7 391,7
Sonstige Markte 61,8 67,7 65,4 62,7 61,8
Gesamt* 2.463,5 2.367,6 2.247,5 2.118,0 1.963,8

*einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2017: 384.124 Automobile, 2016: 316.200 Automobile, 2015: 282.000 Automobile, 2014: 275.891 Automobile,

2013: 198.542 Automobile)



BMW* Absatz setzt neue Bestmarke

Im Jahr 2017 legte der Absatz der Marke BMW mit
weltweit 2.088.283 Auslieferungen leicht um 4,2 % zu
(2016: 2.003.359) und erreichte damit einen neuen
Bestwert. Dazu trugen vor allem der BMW 1er, der
neue BMW 5er, der BMW 7er sowie der BMW X1, X5
und BMW i bei.

Die Verkaufszahlen des BMW 1er stiegen im Berichts-
jahr deutlich um 14,7 % auf 201.968 Fahrzeuge (2016:
176.032 Automobile). Die BMW 2er Baureihe blieb
dagegen mit 181.113 Auslieferungen hinter dem Vor-
jahr zurtick (2016: 196.183 Automobile/-7,7 %). Der
Absatz des BMW 3er erreichte mit 409.005 Einheiten
nahezu das Vorjahresniveau (2016: 411.844 Auto-
mobile/-0,7 %). Der neue BMW 5er iibertraf mit
347.313 Fahrzeugen den Vorjahreswert (2016:
331.410 Automobile/+4,8 %). Im zweiten Halbjahr

_T|

2017 legte der Absatz des BMW 5er sogar deutlich um
11,7 % zu. Der BMW 7er wurde weltweit 64.311-mal
an Kunden ausgeliefert (2016: 61.514 Automo-
bile/+4,5%).

Die BMW X Familie erfreute sich auch 2017 einer
hohen Nachfrage. Weltweit stieg der Absatz um
9,6 % auf 706.741 X Modelle (2016: 644.992 Auto-
mobile). Besonders deutlich legte der BMW X1 mit
286.743 Einheiten um nahezu ein Drittel zu (2016:
220.378 Automobile/+30,1%). Der Modellwechsel
beim BMW X3 erfolgte erst im November 2017,
sodass im Berichtsjahr die hohen Verkaufszahlen aus
dem Vorjahr nicht erreicht wurden (146.395 Auto-
mobile; 2016: 157.017 Automobile/-6,8 %). Die
Zahl der Auslieferungen beim BMW X5 stiegen
solide auf 180.905 Einheiten (2016: 166.219 Automo-
bile/+8,8%).

Auslieferungen BMW Automobile nach Modellreihen*

- 25

Anteil an BMW

Auslieferungen
in Einheiten 2017 2016 Veranderungin % 2017in%
BMW Ter 201.968 176.032 14,7 9,7
BMW 2er 181.113 196.183 -7,7 8,7
BMW 3er 409.005 411.844 -0,7 19,6
BMW 4er 131.688 133.272 -1,2 6,3
BMW 5er 347.313 331.410 48 16,6
BMW 6er 11.052 13.400 -17,5 0,5
BMW 7er 64.311 61.514 4,5 3,1
BMW X1 286.743 220.378 30,1 13,7
BMW X3 146.395 157.017 -6,8 7,0
BMW X4 52.167 58.055 -10,1 2,5
BMW X5 180.905 166.219 8,8 8,7
BMW X6 40.531 43.323 -6,4 1,9
BMW Z4 1.416 5.432 -73,9 0,1
BMW i 33.676 29.280 15,0 1,6
BMW gesamt 2.088.283 2.003.359 4,2 100,0

*einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2017: 384.124 Automobile, 2016: 316.200 Automobile)
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MINI im Plus

Auch MINI erreichte im Jahr 2017 einen neuen Absatz-
rekord. Mit weltweit 371.881 verkauften Fahrzeugen
erzielte die Marke ein Plus von 3,2 % (2016: 360.233 Auto-
mobile). Dazu leistete der neue MINI Countryman

mit einem Wachstum von nahezu einem Viertel -1

einen wichtigen Beitrag (84.888 Automobile; 2016:
68.301 Automobile/+24,3%). Auch das Cabrio blieb
2017 mit 33.351 Auslieferungen erfolgreich (2016:
30.050 Automobile/+11,0%). Der MINI Hatch (3- und
5-Tiirer) erreichte mit 194.070 Einheiten das Vorjahres-
niveau nicht ganz (2016: 198.373 Automobile/-2,2%).

Auslieferungen MINI Automobile nach Modellen

- 26
Anteil an MINI
Auslieferungen
in Einheiten 2017 2016  Verdnderungin % 2017 in %
MINI Hatch (3- und 5-Tiirer) 194.070 198.373 -2,2 52,2
MINI Cabrio 33.351 30.050 11,0 9,0
MINI Clubman 59.572 63.509 -6,2 16,0
MINI Countryman/Paceman 84.888 68.301 24,3 22,8
MINI gesamt 371.881 360.233 3,2 100,0

Rolls-Royce von politischen Unsicherheiten
beeinflusst

Die Absatzentwicklung bei Rolls-Royce Motor Cars
war im Berichtsjahr vor allem durch die anhaltenden
politischen Unsicherheiten im Nahen Osten und
das schwierige Marktumfeld in den USA geprégt.
Hinzu kam, dass das Spitzenmodell Phantom
nicht mehr in vollem Umfang verfiigbar war. Sein
Nachfolger wird seit Januar 2018 an Kunden ausge-
liefert (Rolls-Royce Phantom: Kraftstoffverbrauch
in 1/100 km (kombiniert) 13,9//CO,-Emissionen in
g/km (kombiniert): 318 -319). Weltweit iibergab
Rolls-Royce Motor Cars 3.362 Fahrzeuge an Kunden
(2016: 4.011 Automobile/-16,2%).

Auslieferungen Rolls-Royce Automobile
nach Modellen
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Veranderung
in Einheiten 2017 2016 in %
Phantom 235 389 -39,6
Ghost 1.098 1.175 -6,6
Wraith/Dawn 2.029 2.447 -17,1
Rolls-Royce gesamt 3.362 4.011 -16,2

Erstmals iiber 100.000 elektrifizierte Automobile
abgesetzt

Im Berichtsjahr 2017 erreichte die BMW Group ihr selbst
gestecktes Ziel und lieferte mehr als 100.000 elektri-
fizierte Fahrzeuge aus. Das Unternehmen belegt damit
eine Spitzenposition beim weltweiten kombinierten
Absatz von Fahrzeugen mit batterieelektrischem und
Plug-in-Hybrid-Antrieb und ist Marktfiihrer in Europa.

Im Jahr 2017 gingen mit 103.080 BMWi, BMW
iPerformance und MINI Electric rund zwei Drittel
mehr elektrifizierte Fahrzeuge an Kunden als im
Jahr zuvor (2016: 62.255 Automobile/+ 65,6 %). Die
Auslieferungen von BMWi und BMW iPerformance
stiegen im Berichtszeitraum um mehr als die Halfte auf
97.281 Einheiten (2016: 62.255 Automobile/+56,3 %).
Der BMW i3 (BMW 3 (94 Ah) mit reinem Elektroantrieb
eDrive: Stromverbrauch in kWh/100 km (kombiniert)
13,6-13,1//CO,-Emissionen in g/km (kombiniert) 0)
erfreute sich unverdndert einer hohen Nachfrage
und legte mit 31.482 Fahrzeugen um gut ein Fiinf-
tel zu (2016: 25.528 Automobile/+23,3%). Einen
wichtigen Beitrag dazu leistete der seit Sommer 2017
verfligbare sportliche BMWi3s (BMWi3s (94 Ah) mit
reinem Elektroantrieb eDrive: Stromverbrauch in
kWh/100 km (kombiniert) 14,3//CO,-Emissionen in
g/km (kombiniert) 0). Der Absatz der BMW Plug-in-
Hybride unter der Markenbezeichnung iPerformance
verdoppelte sich im Vorjahresvergleich nahezu und
stieg auf 63.605 Fahrzeuge (2016: 32.975 Automobi-
le/+92,9%). Der seit Juni 2017 verfiigbare MINI Electric
wurde bereits 5.799-mal an Kunden ausgeliefert.

Auslieferungen elektrifizierter Modelle
> 28

Verdnderung
in Einheiten 2017 2016 in %
BMWi 33.676 29.280 15,0
BMW iPerformance 63.605 32.975 92,9
MINI Electric 5.799 - -
Gesamt 103.080 62.255 65,6




Hohe Auslastung im Produktionsnetzwerk

Im Jahr 2017 haben die hohe Kundennachfrage und
der Anlauf neuer Modelle zu einer sehr guten Aus-
lastung des Produktionsnetzwerks der BMW Group
gefiihrt. Das Produktionsvolumen erreichte
im Berichtsjahr neue Hochstwerte und lag bei

2.505.741' Automobilen der Marken BMW, MINI und -7

Rolls-Royce (2016: 2.359.756" Automobile/+6,2 %).
Dabei entfielen auf BMW 2.123.947! Fahrzeuge
(2016: 2.002.997* Automobile/+6,0 %), auf MINI
378.486 Einheiten (2016: 352.580 Automobile/+7,3 %)
und auf Rolls-Royce Motor Cars 3.308 Automobile
(2016: 4.179 Automobile/-20,8 %).

Automobilproduktion der BMW Group nach Werken
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Anteil an
in Einheiten 2017 2016  Verdnderung in % Produktion in %
Dingolfing 376.580 339.769 10,8 15,0
Spartanburg 371.316 411171 -9,7 14,8
Regensburg 338.259 346.291 -2,3 13,5
Leipzig 246.043 246.550 -0,2 9,8
Miinchen 196.455 216.769 -9,4 7,9
Tiexi? 269.309 161.901 66,3 10,8
Dadong? 127.440 143.825 -11,4 5,1
Oxford 223.817 210.971 6,1 8,9
Rosslyn 53.105 63.117 -15,9 2,1
Rayong 21.084 17.844 18,2 0,9
Araquari 12.768 15.408 -17,1 0,5
Chennai 8.952 8.568 4,5 0,4
Goodwood 3.308 4179 -20,8 0,1
Graz (Magna Steyr)® 50.272 53.528 -6,1 2,0
Born (VDL Nedcar)?® 168.969 87.609 92,9 6,7
Partnerwerke (Jakarta, Kairo, Kaliningrad, Kulim) 38.064 32.256 18,0 1,5
Konzern 2.505.741 2.359.756 6,2 100,0

' enthélt Automobile aus dem Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2017: 396.749 Automobile, 2016: 305.833 Automobile)

2 Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang
3 Auftragsfertigung

Mit seiner weltweit einzigartigen Flexibilitat ist das
BMW Produktionssystem fithrend und fiir die Zukunft
bestens aufgestellt. Es orientiert sich an der Strategie
NUMBER ONE > NEXT und zeichnet sich insbeson-
dere durch eine hohe Effizienz und robuste Prozesse
aus. Die Produktionskompetenz der BMW Group stellt
damit einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil dar
und trdgt zur Profitabilitdt und zum nachhaltigen
Erfolg des Unternehmens bei.

Flexibilitat, Qualitdt und Reaktionsfahigkeit sind
wesentliche Faktoren des Produktionssystems: Eine
hohe Flexibilitat macht eine schnelle Reaktion auf
Marktveranderungen und regionale Absatzschwan-
kungen durch Anpassungen des Produktionspro-
gramms moglich. Die Digitalisierung, standardisierte
Baukaésten und eine intelligente Mischbauweise stellen
die hohe Kompetenz des Produktionsnetzwerks unter
Beweis. Gleichzeitig bietet das Produktionssystem
dem Kunden einen hohen Individualisierungsgrad.
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Internationales Produktionsnetzwerk

Mit dem Ausbau ihres internationalen Produktions-
netzwerks folgt die BMW Group der globalen
Marktentwicklung und sorgt fiir eine ausgeglichene
Verteilung der Wertschopfung.

Vor 25 Jahren verkiindete die BMW Group ihre Ent-
scheidung fiir ein US-Werk in Spartanburg, South
Carolina. Anlésslich des Jubildums lief dort der erste
BMW X3 der dritten Generation vom Band. Das Werk
produzierte insgesamt bereits iiber 4 Mio. Fahrzeuge.

Im mexikanischen San Luis Potosi laufen die Vorbe-
reitungen fiir den Bau des neuen Werks planméfig.
Das neue Trainingszentrum im ersten fertiggestellten
Gebaude des Werks wurde 2017 eroffnet. Die Inbe-
triebnahme des Werks ist fiir 2019 geplant.

In Europa gehort der britische Werkeverbund mit dem
Werk Oxford, dem Motorenwerk in Hams Hall und
dem Presswerk in Swindon zum Produktionsnetzwerk
der BMW Group. In Oxford werden der MINI Hatch
sowie der MINI Clubman produziert. Um das geplante
Wachstum zu realisieren, werden der MINI Hatch, das
MINI Cabrio und der MINI Countryman im Auftrag
der BMW Group zusitzlich beim niederldndischen
Automobilhersteller VDL Nedcar bv, Born, gefertigt.
Insgesamt stieg die MINI Produktion gegeniiber dem
Vorjahr um 7,4 % auf 378.486 Einheiten.

In der Rolls-Royce Manufaktur in Goodwood
(GroBbritannien) startete die Produktion des neu-
en Rolls-Royce Phantom. Gleichzeitig fanden im
Berichtszeitraum wichtige Baumafinahmen statt.
Fiir zukiinftige Modelle investiert das Unternehmen
dort in ein neues Produktionssystem auf einer Linie.
Zudem wurde das Technologie- und Logistikzent-
rum in Bognor Regis in der Ndahe von Goodwood
erweitert.

In Rosslyn (Siidafrika) laufen die Vorbereitungen fiir
die Produktion der nachsten Generation des BMW X3.
Die Aus- und Umbauten erfolgen bei laufender
Produktion des BMW 3er.

In Shenyang (China) produzierten die beiden Auto-
mobilwerke des Joint Ventures BMW Brilliance
Automotive Ltd. (BBA) in Dadong und Tiexi tiber
396.000 Einheiten von finf BMW Modellen und
erreichten damit einen neuen Hochstwert. 2017
wurde die umfangreiche Norderweiterung des Werks
Dadong eréffnet. Wahrend der Eroffnungsfeier lief
die erste Langversion der neuen BMW 5er Limousine
vom Band. Durch die Erweiterung gewinnt das Werk
Platz fiir ein zukiinftiges sechstes BMW Modell, den
neuen BMW X3. Ebenso eroffnete BBA im Berichts-
jahr mit dem High Voltage Battery Center in Tiexi
eine Batteriefabrik, die auch das Werk Dadong mit
Batterien beliefert. Dort wird ab 2018 der BMW 5er
Plug-in-Hybrid fiir den lokalen Markt produziert.



Produktionskompetenz aus Deutschland

Die Werke in Deutschland tibernehmen eine fithrende
Rolle innerhalb des internationalen Netzwerks. Bereits
zum siebten Mal in Folge produzierte die BMW Group
iiber 1 Mio. Fahrzeuge in den deutschen Werken Miin-
chen, Dingolfing, Regensburg und Leipzig.

Die BMW Group Werke Dingolfing und Landshut
feierten im vergangenen Jahr ihr 50-jahriges Bestehen.
Als Kompetenzzentren fiir die Zukunftstechnologien
Leichtbau und Elektromobilitdt spielen diese Werke
fiir die BMW Group eine Schliisselrolle. So sind
Dingolfing und Landshut die beiden Fertigungsstatten
des Unternehments fiir elektrische Antriebe. Auch
die Produktion von Batterien sowie das neue Leicht-
bauzentrum der BMW Group sind dort angesiedelt.

Das BMW Group Werk Miinchen hat im Mai 2017
eine neue Lackiererei in Betrieb genommen. Die
neue Anlage arbeitet nicht nur hocheffizient, sondern
setzt auch hinsichtlich einer nachhaltigen Produktion
Mafsstabe. So werden sowohl die Strom-, Gas- und
Wasserverbrauche als auch die Abluftmengen massiv
reduziert.

Im BMW Group Werk Regensburg lief Ende 2017 die
Produktion des BMW X2 an. Im hochflexiblen Werk
Regensburg werden acht Modelle auf einer Produk-
tionslinie gefertigt.

Das BMW Group Werk in Leipzig hat eine Spei-
cherfarm in Betrieb genommen, die die nachhaltige
und profitable Zweitnutzung von Autobatterien
am Ende eines Fahrzeuglebens demonstriert. Mit
den Windradern auf dem Werksgeldnde verkniipft
die BMW Group als industrieller Grofsverbraucher
die dezentrale Eigenerzeugung aus erneuerbaren
Energien mit einem lokalen Energiespeicher. Einen
weiteren Meilenstein erreichte das Werk mit der Pro-
duktion des 100.000. BMW i3 und des 15.000. BMW i8.

Das BMW Group Werk Eisenach feierte 2017 sein
25-jahriges Bestehen. Neben dem Werkzeugbau hat
sich das Werk Eisenach in den vergangenen Jahren
auf die Produktion fast aller Auflenhautteile aus Stahl-
blech, Aluminium und Edelstahl fiir die Rolls-Royce
Manufaktur in Goodwood (Grofbritannien) spezi-
alisiert.

Weltweites Netzwerk fiir die Produktion

von Antrieben

Die Motorenwerke in Miinchen, Hams Hall
(GroBbritannien) sowie Steyr (Osterreich) beliefern
das weltweite Netzwerk mit Diesel- und Ottomotoren.
Das Motorenwerk Shenyang (China) versorgt die loka-
len Fertigungsstatten. Das grofite Motorenwerk der
BMW Group in Steyr produziert bereits seit 35 Jahren
Motoren. Dort lief im vergangenen Jahr der 20-milli-
onste Motor vom Band.

Die Produktion von Antrieben fiir elektrifizierte Fahr-
zeuge verteilt sich auf verschiedene Standorte inner-
halb des Produktionsnetzwerks. Die Technologien zur
Produktion der elektrischen Antriebskomponenten
werden im Miinchner Prototypenbau entwickelt. Bei
der Produktion iibernehmen die Werke Dingolfing
und Landshut als Kompetenzzentrum fiir E-Antriebs-
systeme eine fithrende Rolle. Dort entstehen auch
die E-Motoren fiir die elektrifizierten Fahrzeuge der
BMW Group. Die dazugehorigen Batterien werden in
den drei Batteriefabriken in Dingolfing, Spartanburg
(USA) und Shenyang (China) produziert. Die Batte-
riefabrik in Shenyang wurde 2017 erdffnet. Ende 2017
wurde in Miinchen der Grundstein fiir ein Kompe-
tenzzentrum Batteriezelle gelegt, das bis Anfang
2019 fertiggestellt wird. Ziel ist es, die Technologie
der Batteriezelle weiterzuentwickeln.
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Segment Motorrader

BMW Motorrad legt deutlich zu

Das Segment Motorrdder profitierte im Berichtszeit-
raum unter anderem von den zahlreichen attraktiven
neuen Modellen und Modelliiberarbeitungen. Welt-
weit stiegen die Auslieferungen deutlich um 13,2 % auf
164.153 BMW Motorrader (2016: 145.032 Motorrader).
Das Segment iibertraf damit erstmals in einem Jahr die
150.000er-Marke und erzielte einen neuen Rekordwert.

Dynamisches Wachstum in Europa

In Europa legte der Motorradabsatz im Jahr 2017
kraftig zu und tibertraf hier erstmals die Marke von
100.000 Einheiten. Insgesamt lieferte BMW Motorrad
in Europa 101.524 Einheiten an Kunden aus (2016:
87.983 Motorrdader/+15,4 %). In Deutschland legten
die Verkaufszahlen trotz eines riicklaufigen Motor-
radmarkts um 7,1 % auf 26.664 Fahrzeuge zu (2016:
24.894 Motorrader). In Italien (14.430 Motorrédder;
2016: 12.300 Motorrdder/+17,3%) und Spanien
(11.193 Motorrader; 2016: 9.520 Motorrader/+17,6 %)
lag der Absatzzuwachs sogar im zweistelligen Pro-
zentbereich. Frankreich legte um fast ein Viertel
besonders kraftig zu (16.607 Motorrader; 2016:
13.350 Motorrader/+24,4%). In den USA erreichten
die Auslieferungen in einem schwierigen Marktum-
feld mit 13.546 Einheiten das Vorjahresniveau nicht
ganz (2016: 13.730 Motorrader/-1,3 %). Im vierten
Quartal zeigte sich hier aber eine positive Trendwende
(3.346 Motorrader; 2016: 2.782 Motorrader/+20,3 %).

Motorradproduktion deutlich ausgeweitet

Im Berichtszeitraum rollten insgesamt 185.682 Motor-
réader vom Band (2016: 145.555 Motorrader/+27,6 %).
Der deutliche Anstieg ist vor allem auf die hohe Nach-
frage und die Produktionsaufnahme beim indischen
Partner TVS Motor Company Limited zurtickzufiihren.
Der Ausbau des BMW Group Werks Berlin wurde im
Berichtszeitraum nahezu abgeschlossen und wird 2018
finalisiert. Damit werden die notwendigen Kapazitdten
geschaffen, um das geplante Wachstum zu realisieren.

R nineT Familie nunmehr vollzdhlig

Mit der Markteinfiihrung der Modelle R nineT Pure,
R nineT Racer und R nineT Urban G/S hat BMW Motor-
rad 2017 die Produktfamilie der R nineT vervollstandigt.
Um der Nachfrage auf dem US-amerikanischen Motor-
radmarkt noch besser nachkommen zu kénnen, wurde
im August 2017 die K 1600 B eingefiihrt. Ihr wird im
Marz 2018 die auf der EICMA vorgestellte K 1600 Grand
America folgen. Insgesamt fithrte BMW Motorrad im
Berichtszeitraum sechs neue Motorradmodelle und
fiinf Modelliiberarbeitungen im Markt ein.

Auslieferungen von BMW Motorradern*
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BMW Group - wichtigste Motorradmarkte 2017
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Segment Finanzdienstleistungen

Segment Finanzdienstleistungen wéchst erneut
Das Segment Finanzdienstleistungen konnte sich in
einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld sehr gut
behaupten und das Geschiftsjahr 2017 erfolgreich
abschlieffen. Das bilanzielle Geschiftsvolumen stieg
im Vergleich zum Vorjahr um 1,1 % auf 124.719 Mio. €
(2016: 123.394 Mio. €). Wahrungsbereinigt lag das
bilanzielle Geschiftsvolumen bei 131.995 Mio. €
(+7,0%). Zum 31.Dezember 2017 umfasste der
betreute Bestand insgesamt 5.380.785 Vertrdage und
legte damit gegentiber dem Vorjahr um 5,2 % zu (2016:
5.114.906 Vertrage).

Vertragsbestand des Segments
Finanzdienstleistungen
> 32
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Neugeschaft wachst leicht

Das Finanzierungs- und Leasinggeschéft mit End-
kunden bleibt ein mafigeblicher Erfolgsfaktor des
Segments Finanzdienstleistungen. Im Berichtszeit-
raum wurden 1.828.604 neue Finanzierungs- und
Leasingvertrage mit Kunden abgeschlossen. Dies
entspricht einem leichten Anstieg um 1,0 % (2016:
1.811.157 Vertrédge). Die Kreditfinanzierung erhohte
sich dabei leicht um 2,8 %, wahrend das Leasingge-
schéft einen leichten Riickgang an Neuvertragen um
2,6 % verzeichnete. Insgesamt betrug der Leasinganteil
am gesamten Neugeschéft 33,0 %. Das Finanzierungs-
geschift erreichte 67,0 %.

Der Anteil an BMW Group Neufahrzeugen, die durch
das Segment Finanzdienstleistungen im Geschiftsjahr
2017 verleast oder finanziert wurden, betrug 46,8 %.
Dies entspricht einer Verringerung um 2,8 Prozent-
punkte im Vergleich zum Vorjahr (2016: 49,6 %).*
Grund dafiir ist eine Begrenzung des Finanzierungs-
volumens in China, mit der die dortige Notenbank
(The People’s Bank of China) den Banken- und Finanz-
dienstleistungssektor reguliert.

In der Gebrauchtwagenfinanzierung und im
Gebrauchtwagenleasing der Marken BMW und MINI
konnte das Segment im Berichtszeitraum einen soli-
den Anstiegum 7,2 % auf 387.937 Neuvertrage (2016:
361.928 Vertrédge) verzeichnen.

Das Neugeschéftsvolumen aller Finanzierungs- und
Leasingvertrége, die bis zum Ende des Berichtsjahres
mit Endkunden abgeschlossen wurden, bewegte sich
mit 55.049 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres (2016:
55.327 Mio.€/-0,5%).
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Der gesamte Vertragsbestand an Finanzierungs-
und Leasingvertragen mit Endkunden entwickelte
sich auch im Geschaéftsjahr 2017 positiv mit einem
leichten Anstieg von 4,7 % im Vergleich zum Vor-
jahr. Zum 31. Dezember 2017 wurden im Segment
Finanzdienstleistungen insgesamt 4.926.228 Vertrage
mit Endkunden betreut (2016: 4.703.417 Vertrége).
Die Region Asien/Pazifik setzte auch 2017 das
Wachstum fort und steigerte ihren Vertragsbestand
im Vorjahresvergleich um 9,6 %. Ebenso verzeich-
neten die Region Europa/Mittlerer Osten/Afrika
(+8,8%) sowie die EU Bank* (+5,1%) einen soliden
Zuwachs im Vergleich zum Vorjahr, wahrend in der
Region Amerika der gesamte Vertragsbestand leicht
zuriickging (-2,7 %).

Vertragsbestand Kundenfinanzierung
des Segments Finanzdienstleistungen 2017
> 34

in % nach Region

Asien/Pazifik 18,5 32,6 Europal
Mittlerer Osten/
Afrika
=
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*Die EU Bank umfasst die BMW Bank GmbH mit ihren Filialen in Italien, Spanien und
Portugal sowie die Tochtergesellschaft in Frankreich.

Flottengeschaft mit solidem Wachstum

Die BMW Group gehort zu Europas fithrenden
Leasing- und Full-Service-Anbietern. Unter der Mar-
kenbezeichnung Alphabet bietet das Segment Finanz-
dienstleistungen im Flottenmanagement gewerblichen
Kunden Finanzierungs- und Leasingvertrdge sowie
spezifische Serviceleistungen an. Die Anzahl an Flot-
tenvertragen legte damit im Geschiftsjahr 2017 um
5,5 % zu. Somit betreute das Segment zum 31. Dezem-
ber 2017 einen Gesamtbestand von 679.895 Flotten-
vertriagen (2016: 644.420 Vertrage).

*Die EU Bank um-

fasst die BMW
Bank GmbH mit
ihren Filialen in
Italien, Spanien

und Portugal so-

wie die Tochter-
gesellschaft in
Frankreich.

Riickgang des Vertragshestands in der
Mehrmarkenfinanzierung

In der Mehrmarkenfinanzierung verzeichnete das
Segment Finanzdienstleistungen im Geschaftsjahr
2017 bei der Zahl der Neuabschliisse einen leich-
ten Anstieg von 2,8 %. Die Anzahl der Neuvertrage
erhohte sich damit auf 157.626 Abschliisse (2016:
153.297 Vertrage). Aufgrund eines Portfolioverkaufs
lag der gesamte Vertragsbestand zum 31. Dezem-
ber 2017 mit 406.813 Vertragen deutlich unter dem
Vorjahresniveau (2016: 466.436 Vertrage/-12,8 %).

Handlerfinanzierung iiber Vorjahr

Das Geschiftsvolumen in der Héndlerfinanzierung
stieg auch im Geschaftsjahr 2017. Insgesamt lag das
Volumen zum 31.Dezember 2017 bei 19.161 Mio. €
(2016: 18.307 Mio. €/+4,7%).

Einlagengeschift auf Vorjahresniveau
Eine wichtige Refinanzierungsquelle im Segment
Finanzdienstleistungen stellen die Kundeneinlagen
dar. Zum Ende des Berichtszeitraums lag das Einla-
genvolumen mit 13.572 Mio. € auf dem Niveau des
Vorjahres (2016: 13.512 Mio. €/+0,4 %).

Solider Zuwachs in der Versicherungsvermittlung
Mit einem soliden Plus von 5,9 % im Jahr 2017 stieg
die Zahl der vermittelten Neuabschliisse auf 1.337.652
(2016: 1.262.973 Vertrage). Zum 31. Dezember 2017
belief sich die Anzahl vermittelter Versicherungs-
vertrage auf insgesamt 3.649.362 Vertrdage (2016:
3.411.872 Vertrage/+7,0%).



Risikoentwicklung

Trotz der anhaltenden politischen und wirtschaftli-
chen Unsicherheiten sowie der Diskussionen insbe-
sondere in einigen europdischen Landern um erhdhte
Schadstoffemissionen von Dieselfahrzeugen blieb die
Entwicklung der Weltwirtschaft auch 2017 positiv.
Dies trug dazu bei, dass die Risikosituation des
Gesamtportfolios im Segment Finanzdienstleistungen
auf niedrigem Niveau stabil geblieben ist.

Entwicklung der Ausfallrate
fiir das Kreditportfolio
> 35
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Auch die Risikosituation im Kreditportfolio prasen-
tierte sich unverandert stabil auf einem niedrigen
Niveau. Die Kreditausfallraten fiir das gesamte Kredit-
portfolio lagen zum 31. Dezember 2017 bei 0,34 % und
zeigten eine nur geringe Veranderung (2016: 0,32 %).

Die Veraufserungserlose von Fahrzeugen der Marken
BMW und MINI lagen im Geschéftsjahr 2017 volu-
men- und mixbedingt solide iiber dem Vorjahr. Trotz
der positiven Entwicklung stiegen die Restwertver-
luste bei der Wiedervermarktung dieser Fahrzeuge
im Vergleich zum Vorjahr. Der erwartete Anstieg
ist vor allem auf die Debatten um den Dieselantrieb
in einigen Teilen Europas zuriickzufiihren. Hinzu
kamen die anhaltenden Herausforderungen auf dem
nordamerikanischen Gebrauchtwagenmarkt.

Weitere Informationen zur Risikosituation sind dem
Risiko- und Chancenbericht zu entnehmen.

Forschung und Entwicklung

—> www.bmwgroup.com/innovation

Neues Entwicklungszentrum fiir autonomes Fahren
Bereits Ende 2016 arbeiteten rund 600 Mitarbeiter der
BMW Group an der Entwicklung des hoch automati-
sierten Fahrens. Im Jahr 2017 begann die BMW Group
in einem neuen Campus in der Nahe von Miinchen,
alle Kompetenzen fiir Fahrzeugvernetzung und auto-
nomes Fahren zu biindeln.

Das neue Entwicklungszentrum soll eine unterneh-
mensiibergreifende Zusammenarbeit sowie hohe
individuelle Entscheidungskompetenz férdern. Dies
wird durch flache Hierarchien, schlanke Prozesse und
kurze Arbeitswege erreicht. Am neuen Standort sollen
iiber 2.000 Mitarbeiter diszipliniibergreifend an den
Entwicklungen fiir die ndchsten Schritte hin zum
autonomen Fahren arbeiten.

Im Berichtsjahr wurden mit 40 BMW 7er Testfahrzeu-
gen fiir hoch und voll automatisiertes Fahren auf
Autobahnen und im stddtischen Umfeld erprobt.
Diese Fahrzeuge wurden weltweit mit Schwerpunkt
an den Standorten von Intel (USA), Mobileye (Israel)
und der BMW Group (Miinchen) eingesetzt. Die
gemeinsame Weiterentwicklung dieser BMW 7er
Prototypen fiihrt hin zum ersten hoch automatisiert
fahrenden Serienfahrzeug der BMW Group: zum fiir
2021 angekiindigten BMW iNext.

Vernetzung und digitale Dienste erweitert

Auf den BMW Innovationstagen 2017 prasentierte die
BMW Group den aktuellen Stand sowie die neuesten
Entwicklungen hinsichtlich der Einbindung des Fahr-
zeugs in die digitale Welt des Kunden. Im Rahmen der
Digitalisierung ist die Vernetzung eine wesentliche
Saule der Zukunftsstrategie NUMBER ONE > NEXT
der BMW Group. Schon heute sind rund 10 Mio. Fahr-
zeuge der BMW Group weltweit durch Connected
Drive vernetzt.

Bei den personalisierten digitalen Diensten steht der
Kunde im Mittelpunkt. Das Angebot teilt sich in vier
Bereiche auf: fahrzeugbezogene Services, lifestyle-
bezogene Services, mobilitdtsbezogene Services und
die Einbindung digitaler Assistenten.
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Der Bereich der fahrzeugbezogenen Dienste ist schon
heute weit ausgebaut und beinhaltet beispielsweise
Funktionen wie die Steuerung der Klimaautomatik mit
dem Smartphone oder die 3-D-Ansicht des Fahrzeugs
auch von einem anderen Ort. Ebenso sind Dienste wie
die Erinnerungen an den niachsten Werkstatt-Service
oder individuelle Finanzdienstleistungen enthalten.
Zukiinftig werden auch Services zu personalisierten
Fahrzeugeinstellungen verfiigbar sein, sodass sich
jedes Fahrzeug automatisch und situationsbezogen
an den Nutzer anpasst.

Mobilitatsbezogene Dienste ermdglichen dem Nutzer,
einen unkomplizierten und moglichst schnellen Weg
zu seinem Ziel zu finden. Diese Dienste unterstiitzen
dabei, nicht nur im Fahrzeug, sondern auch in der
Umgebung den angenehmsten Weg zu finden. Es
gibt beispielsweise die Moglichkeit, sich iiber sein
Smartphone die beste Zeit fiir den Start seiner Fahrt
anzeigen zu lassen. Uber die Navigation im Fahr-
zeug werden am ausgewdhlten Ziel auch Park- sowie
Ladeoptionen angezeigt.

Lifestylebezogene Services unterstiitzen die Integra-
tion des Fahrzeugs in das digitale Leben des Kunden.
So konnen beispielsweise die Dienste Dritter (Enter-
tainment, News, Musik) nahtlos und unkompliziert
eingebunden werden.

Die Einbindung digitaler Assistenten aus dem Umfeld
der Nutzer ergdnzt den Umfang unterstiitzender
Dienste, wie zum Beispiel die schon heute bekannten
Concierge Services.

Forschungsprojekt zur Schnellladetechnik

Unter der Fithrerschaft der BMW Group haben die
Allego GmbH, die Phoenix Contact E-Mobility GmbH,
die Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG und die Siemens AG
im Juli 2016 das Projekt ,FastCharge” begonnen. Ziel
des auf drei Jahre angelegten Projekts ist es, Elekt-
rofahrzeuge mit stark verkiirzter Ladezeit und der
dafiir notwendigen Ladeinfrastruktur zu erforschen.
Dariiber hinaus sollen Wege aufgezeigt werden, wie
die Erkenntnisse alltagstauglich umgesetzt werden
konnen.

Das Gemeinschaftsprojekt untersucht alle Aspekte
des Schnellladens in der Praxis mit dem Ziel, die
erforderlichen Technologien industriell einzufiihren.
Bereits im laufenden Jahr soll das Gesamtsystem in
Prototypen umgesetzt und der Offentlichkeit vorge-
stellt werden.



Einkauf und Lieferantennetzwerk

Sicherung des Zugangs zu notwendigen
Ressourcen in volatilem Umfeld

Das Ressort Einkauf und Lieferantennetzwerk sichert
mit seiner global ausgerichteten Organisation den
Zugang zu allen notwendigen externen Ressourcen
in einem weiterhin von hoher Volatilitat gepragten
Umfeld. Die Aktivitaten des Ressorts umfassen die
Beschaffung und Qualitdtssicherung von Produktions-
material, Rohstoffen, Investitionsgiitern und Dienst-
leistungen. Die Auswahl der externen Lieferanten
erfolgt konsequent auf Basis der Wettbewerbsfahigkeit
nach den Kriterien Qualitat, Innovation, Flexibilitat
und Kosten. Ein besonderer Schwerpunkt der Aktivi-
taten liegt in jiingster Zeit darauf, auf eine veranderte
Nachfrage bei den unterschiedlichen Antriebstechno-
logien schnell reagieren zu konnen.

Vernetzung der Beschaffungsmarkte

Die BMW Group folgt konsequent ihrer Strategie, das
Wachstum von Absatz, Produktion und Einkaufsvolu-
men in einem regional ausgewogenen Verhiltnis zu
halten. Damit wird ein wichtiger Beitrag zur natiir-
lichen Absicherung gegen Wiahrungsschwankungen
geleistet.

Investitionen sichern hohe Produktivitéts- und
Technologiekompetenz

Die dritte Saule der Aktivitiaten des Ressorts bleibt
neben dem Einkauf und der Qualitdtssicherung die
Eigenfertigung wichtiger Fahrzeugkomponenten. Um
die Flexibilitdt und Wettbewerbsfahigkeit der internen
Komponentenfertigung dauerhaft zu sichern, inves-
tiert das Unternehmen in modernste Fertigungsanla-
gen und effiziente Strukturen.

Im Berichtszeitraum wurden im wichtigsten Kompo-
nentenwerk in Landshut mit der Inbetriebnahme des
neuen Versorgungszentrums die logistischen Prozesse
deutlich vereinfacht und damit ein weiterer wichtiger
Meilenstein erreicht.

Regionale Verteilung des Einkaufsvolumens
der BMW Group im Jahr 2017
- 36

in %, Basis: Produktionsmaterial

Asien 7,7 1,0 Ubrige

NAFTA 14,5 37,6
> g, Deutschland

Ubriges

Westeuropa 17,7

\ 21,5 Osteuropa
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Das weltweite Vertriebsnetz umfasst gegenwartig rund
3.400 BMW, 1.580 MINI und 140 Rolls-Royce Handels-
betriebe. Der Vertrieb erfolgt durch selbststandige
Vertragshandler, Niederlassungen der BMW Group,
Tochterunternehmen sowie unabhéngige Importeure
in einzelnen Markten. Fiir BMW i umfasst das Handels-
und Agenturnetz derzeit iiber 1.500 Standorte.

BMWi wachst weiter

Unter der Marke BMW i bietet die BMW Group seit
2013 ganzheitliche elektrische Mobilitatslosungen an.
Die Marke umfasst dabei nicht nur das Angebot von
BMW i und BMW iPerformance Fahrzeugen, sondern
auch zahlreiche Dienstleistungen. So bietet BMW i
unter der Bezeichnung 360° ELECTRIC weltweit ein
umfassendes Produkt- und Serviceangebot fiir rein
batteriebetriebene Fahrzeuge sowie Plug-in-Hybride
an. Fur einfaches und schnelles Aufladen zu Hause
wurde in den Jahren 2016 und 2017 die zweite Gene-
ration der BMW i Wallbox eingefiihrt.

Um ein leistungsstarkes Schnellladenetzwerk in
Europa entlang wichtiger Verkehrsachsen aufzubauen,
griindete die BMW Group im Berichtsjahr gemeinsam
mit anderen Automobilherstellen das Gemeinschafts-
unternehmen IONITY. Der BMW Digital Charging Ser-
vice bindet iiber Connected Drive das Fahrzeug in die
Ladeinfrastruktur des Kunden ein. Der BMW Digital
Charging Service ladt automatisch zu den giinstigsten
Zeiten und berticksichtigt dabei den Stromtarif. Der
Service gewéhrt zudem einen jederzeitigen Uberblick
iiber den Energiebedarf des Fahrzeugs, den aktuellen
Ladevorgang und iiber die bereits abgeschlossenen
Ladevorgange.

Premium-Dienstleistungen fiir individuelle
Mobilitat

Im Rahmen der Unternehmensstrategie NUMBER
ONE > NEXT kommt dem Bereich Mobilitdtsdienst-
leistungen eine stetig wachsende Bedeutung zu.
Bereits seit 2011 bietet die BMW Group ein wach-
sendes Portfolio an Dienstleistungen fiir individuelle
Mobilitdt an. Das Angebot umfasst unter anderem die
Mobilitatsdienste DriveNow in Europa und ReachNow
in den USA und China. Mit ParkNow und ChargeNow
werden den Kunden zudem digitale Losungen fiir das
Parken und Laden zur Verfiigung gestellt.

Der Premium-Carsharing-Service DriveNow verzeich-
net zum Jahresende 2017 iiber 1 Mio. Kunden in 13
Metropolen in Europa. Der Anteil der Elektrofahrzeuge

in den Flotten belduft sich auf etwa 15 % und soll weiter
ausgebaut werden. Seit Einfiihrung der ersten elekt-
rifizierten Fahrzeuge bei DriveNow wurden bis Ende
2017 bereits mehr als 16 Mio. km lokal emissionsfrei
zuriickgelegt. Das entspricht einer CO,-Einsparung
von etwa 2.500 t.

Im Januar 2018 unterzeichnete die BMW Group eine
Vereinbarung mit der Sixt SE zum vollstandigen
Erwerb der Anteile an dem Carsharing-Anbieter
DriveNow durch die BMW Group. Die Vertrags-
unterzeichnung erfolgte vorbehaltlich der Zustim-
mung der Kartellbehorden.

2016 fithrte die BMW Group den Service ReachNow
in den USA ein. ReachNow ist mittlerweile in Seattle,
Portland und Brooklyn verfiigbar. Neben dem Car-
sharing bietet ReachNow in Seattle als Pilotprojekt
auch die Moglichkeit, ein Premiumfahrzeug mit
Fahrer zu buchen (ReachNow Ride). Dariiber hinaus
konnen Kunden eine Fahrzeugnutzung iiber mehre-
re Tage inklusive Zustellung des Fahrzeugs an den
Wunschort buchen (ReachNow Reserve). Zusatzlich
werden individuelle Kleinflotten fiir Wohnkomplexe
oder Firmenlosungen angeboten (ReachNow Fleet
Solutions). ReachNow hat in den USA mittlerweile
rund 80.000 Mitglieder.

Am 1. Dezember 2017 wurde in Chengdu, China,
,~ReachNow powered by EvCard” eingefiihrt. In
Zusammenarbeit mit dem lokalen Partner EvCard
wird dort eine Flotte von 100 BMW i3 Fahrzeugen zur
Miete angeboten. Die Fahrzeuge konnen an 25 zentra-
len Standorten im Stadtgebiet in Empfang genommen
oder zuriickgegeben werden.

ParkNow ist der digitale Parkdienst der BMW Group.
Er ermoglicht per App am Strafsenrand und in Park-
hédusern das ticket- und bargeldlose Parken. Die
BMW Group hat im Januar 2018 Parkmobile LLC, den
grofiten Anbieter mobiler Parkdienstleistungen in
Nordamerika, tibernommen. Bereits seit April 2016 ist
die Parkmobile Group Europa, zu deren Marken auch
ParkNow z&hlt, zu 100 % im Besitz der BMW Group.
In Europa und Nordamerika erreicht Parkmobile
insgesamt iiber 22 Mio. Kunden und bietet digitale
Parklsungen in mehr als 1.000 Stadten an.

Mit ChargeNow bietet die BMW Group einen ein-
fachen Zugang zu einem stetig wachsenden Netz
offentlicher Ladestationen. Mit mehr als 130.000 Lade-
punkten in 29 Landern bietet ChargeNow Zugriff auf
das grofite Ladenetzwerk der Welt. Kunden kénnen
die Ladestationen direkt iiber das im Fahrzeug inte-
grierte Connected Drive Navigationssystem, tiber die
ChargeNow App oder die Internetseite finden.



Im Februar 2017 griindete die BMW Group die Firma
,Digital Charging Solutions”, die den Zugang zum
Ladenetzwerk von ChargeNow sowie die damit zusam-
menhédngenden Dienste auch an Dritte verkauft. Einer
der ersten Firmenkunden war im Berichtszeitraum die
Groupe PSA. PSA wird ihren Elektrofahrzeugkunden
in Frankreich Zugang zum Laden mithilfe des von
ChargeNow aufgebauten Netzwerks bieten.

BMW verjiingt Modellportfolio

Im Berichtszeitraum hat die Marke BMW mit sechs
neuen Modellen und 15 Modelliiberarbeitungen
ihr Fahrzeugangebot verjiingt. Eine bedeutende
Rolle spielte dabei die Markteinfiihrung der siebten
Generation des BMW 5er mit der Limousine (Feb-
ruar), der Langversion fiir China und dem Touring
(jeweils Juni). Ergdnzt wird die 5er Reihe noch mit
den Modellen iPerformance, M Performance und dem
MS5. Im November gingen dann der neue BMW 6er
Gran Turismo und der neue X3 an den Start. Erganzt
wurde die Modelloffensive mit den Uberarbeitungen
des BMW 1ler, 2er und 4er. Im Herbst 2017 wurden
der tiberarbeitete BMW i3 und der neue BMW i3s
eingefiihrt.

Rekordjahr fiir BMW M

2017 war sowohl bei M als auch bei M Performance
Automobilen das absatzstéarkste Jahr in der Firmenge-
schichte der BMW M GmbH. Aufgrund der steigenden
Nachfrage im Segment der Hochleistungsautomobile
wird die Handelsorganisation konsequent ausgebaut.
Im Jahr 2017 wuchs die Anzahl der BMW M zertifi-
zierten Handler auf 850 Betriebe und hat sich somit
in den letzten vier Jahren weltweit verdoppelt.

Neuer Rolls-Royce Phantom vorgestellt

Im Berichtszeitraum stand die Vorstellung des neuen
Rolls-Royce Phantom im Juli in London im Mittel-
punkt. Im Bereich des absoluten Luxus erschliefst
Rolls-Royce Motor Cars mit seiner Black Badge Edition
neue Zielgruppen. Nach den Black Badge Modellen
Ghost und Wraith kam 2017 der Dawn Black Badge als
dritte Variante hinzu (Rolls-Royce Ghost Black Badge:
Kraftstoffverbrauch in 1/100 km (kombiniert)
14,6//CO,-Emissionen in g/km (kombiniert) 333;
Rolls-Royce Wraith Black Badge: Kraftstoffverbrauch in
1/100 km (kombiniert) 14,6//CO,-Emissionen in g/km
(kombiniert) 333; Rolls-Royce Dawn Black Badge:
Kraftstoffverbrauch in 1/100 km (kombiniert)
14,7//CO,-Emissionen in g/km (kombiniert) 337).

MINI mit neuem Rekordjahr

Die Marke MINI konnte 2017 beim Absatz das dritte
Rekordjahr in Folge verzeichnen. Einen grofien Anteil
daran hatte die erfolgreiche Markteinfiihrung der
neuen Countryman Generation, die seit dem ersten
Quartal 2017 erhaltlich ist. Die zweite Auflage des
erfolgreichen Countryman steht seit Sommer 2017
auch als Plug-in-Hybrid-Modell bereit. Damit ist er
der erste MINI Plug-in-Hybrid in Serienproduktion.

Starkung des Dienstleistungsgeschifts

Im Berichtsjahr wurde das Dienstleistungsgeschaft
durch Investitionen in das zukiinftige Logistiknetz-
werk sowie Mafinahmen fiir eine hohe Kundenzufrie-
denheit erweitert. Die Digitalisierung des Angebots
spielt dabei eine mafigebliche Rolle. Zudem wurde das
Teilegeschaft ausgebaut. Mit dem im September 2016
gegriindeten Joint Venture Encory der BMW Group
und ALBA Group wird mit einem Zusatzangebot von
aufbereiteten Kraftfahrzeugersatzteilen ein Beitrag zur
Nachhaltigkeitsstrategie der BMW Group geleistet.
Das Pilotprojekt ist Mitte 2017 in Spanien gestartet.
Weitere Markte sollen folgen.
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Mitarbeiterzahl leicht gestiegen

Die Zahl der Mitarbeiter der BMW Group hat sich
zum 31. Dezember 2017 weltweit auf insgesamt
129.932 erhoht (2016: 124.729 Mitarbeiter/+4,2 %).
Der Anstieg ist im Wesentlichen darauf zuriickzu-
fithren, dass das Unternehmen sein internationales
Produktionsnetzwerk weiter ausgebaut hat. Dar-
iiber hinaus wurden zur Umsetzung der Strategie
NUMBER ONE > NEXT zunehmend Fachkrifte in
den Zukunftsfeldern wie zum Beispiel kiinstliche
Intelligenz und autonomes Fahren, Elektromobilitat,
smarte Produktion und Logistik sowie Datenanalyse
und Softwareentwicklung eingestellt.

Mitarbeiter der BMW Group

- 37
Veranderung
31.12.2017  31.12.2016 in %
Automobile 117.664 112.869 42
Motorrader 3.506 3.351 4,6
Finanzdienstleistungen 8.645 8.394 3,0
Sonstige 117 115 1,7
Konzern 129.932 124.729 4,2

Neuausrichtung der dualen Berufsausbildung
gestartet

Angesichts der Digitalisierung und des technologi-
schen Wandels hat die BMW Group eine strategische
Neuausrichtung ihrer dualen Berufsausbildung in
die Wege geleitet. Im Mittelpunkt steht neben den
MINT-Fachrichtungen auch die Einfithrung neuer
digitaler Lehr- und Lernformen. Dies fithrte auch dazu,
dass im nationalen und internationalen Ausbildungs-
netzwerk die Anpassung bestehender Berufsbilder
und die Einfiihrung neuer Berufsbilder gestartet
wurden. Die Gesamtzahl der Auszubildenden und
Teilnehmer an Nachwuchsforderprogrammen bei
der BMW Group erhohte sich leicht auf 4.750 junge
Menschen (2016: 4.613/+3,0%).

Auszubildende der BMW Group
am 31. Dezember
- 38
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Investitionen in Mitarbeiterqualifikationen auf
hohem Niveau

Im Berichtszeitraum lagen die Aufwendungen
fiir Aus- und Weiterbildung mit 349 Mio. € (2016:
352 Mio.€/-0,9 %) erneut auf einem hohen Niveau.
Mit der Qualifizierung der Mitarbeiter, wie zum
Beispiel in der Elektromobilitdt, zu den Themen
Wasserstoff, Brennstoffzelle und Leichtbau sowie
der Robotertechnik schafft das Unternehmen wich-
tige Voraussetzungen fiir die Zukunft. Schwerpunkt
ist auch der Ausbau von digitalen und agilen Kom-
petenzen.



Weiterhin hohe Attraktivitat als Arbeitgeber

Im Jahr 2017 war die BMW Group wieder einer der
attraktivsten Arbeitgeber weltweit. Im aktuellen
Ranking The World’s Most Attractive Employers
der Agentur Universum wurde das Unternehmen
zum wiederholten Mal brancheniibergreifend zum
besten deutschen Arbeitgeber und weltweit attrak-
tivsten Automobilkonzern gewéhlt. Im Jahr 2017 ist
die BMW Group China dort brancheniibergreifend
erstmals zum attraktivsten Arbeitgeber gekiirt worden.

Im Trendence Young Professional Barometer Germany
sicherte sich die BMW Group wiederum den ersten
Rang. In der Trendence Absolventen Studie Deutsch-
land verbesserte sich das Unternehmen 2017 in der
Zielgruppe der Ingenieure nochmals und belegt jetzt
den ersten Platz. Zudem erreichte das Unterneh-
men in der Universum Studie Young Professionals
Germany mit den Platzierungen eins, drei und fiinf in
den Kategorien Business, Engineering und IT erneut
ein sehr gutes Ergebnis. Damit ist die BMW Group in
Summe branchentibergreifend eines der bestplatzier-
ten Unternehmen der Studien.

Fluktuationsquote der BMW AG*
> 39
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* Austritte von Mitarbeitern mit unbefristeten Arbeitsverhaltnissen

Vielfalt ist ein Wetthewerbsfaktor

Auch in der Zukunft wird Vielfalt ein wichtiges
Element der Wettbewerbsfihigkeit der BMW Group
darstellen. Der Schwerpunkt liegt auf den drei
Dimensionen Geschlecht, kultureller Hintergrund
und Alter beziehungsweise Erfahrung. Das Ziel ist
hierbei, Chancengleichheit fiir alle Mitarbeiter zu
gewihrleisten und gleichzeitig die Vielfalt unserer
Belegschaft zu nutzen und zu foérdern. Auch in die-
sem Jahr wurden viele verschiedene Mafinahmen zur
Forderung von Vielfalt in der BMW Group umgesetzt.
Nahere Informationen dazu finden sich auch im
Sustainable Value Report 2017.

Der Frauenanteil konnte im Berichtszeitraum sowohl
in der Gesamtbelegschaft als auch in Fithrungsfunkti-
onen und in Nachwuchsprogrammen erhoht werden.
Der Wert in der Gesamtbelegschaft der BMW Group
liegt mit 19,3 % (BMW AG: 16,1 %) tiber dem selbst
gesetzten Zielkorridor von 15 bis 17 %. Der Frauen-
anteil in Fithrungspositionen in der BMW Group
stieg auf 16,0 % (BMW AG: 14,0 %). Im Berichtsjahr
lag der Frauenanteil im Traineeprogramm bei rund
44 % und in den studentischen Forderprogrammen
bei rund 31 %.

Frauenanteil in Fithrungsfunktionen
der BMW AG / BMW Group*
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*seit 2017 inklusive Mutterschutz

Die Belegschaft an den deutschen Standorten wird
immer internationaler. In Miinchen arbeiten Mitarbei-
ter aus mehr als 110 Nationen erfolgreich zusammen.
Zudem sorgt eine ausgewogene Altersstruktur in der
Belegschaft fiir Generationenaustausch und wirkt
dem Wissensverlust bei altersbedingten Austritten
entgegen.

67



68

Zusammen-
gefasster
Lagebericht

Wirtschaftsbericht

Geschaftsverlauf
—> Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit

—> www.k

g tung

Wirtschaftlicher Erfolg, der verantwortungsvolle
Umgang mit Ressourcen und die Wahrnehmung
gesellschaftlicher Verantwortung bilden die Grundlage
langfristigen Wachstums in der BMW Group. Durch
nachhaltiges Handeln sichert das Unternehmen die
Zukunftsfahigkeit seines Geschaftsmodells. In der
Nachhaltigkeit konzentriert sich die BMW Group auf
drei Themenfelder:

— die Entwicklung von Produkten und Dienstleis-
tungen fiir nachhaltige individuelle Mobilitét
(zum Beispiel Elektromobilitat und Dienstleistun-
gen wie DriveNow und ReachNow)

— den effizienten Umgang mit Ressourcen in der
gesamten Wertschopfungskette

— die Verantwortung gegeniiber Mitarbeitern und
Gesellschaft

Mit den Mafinahmen zur Nachhaltigkeit unterstiitzt
die BMW Group auch die Erreichung der UN-Ziele
nachhaltiger Entwicklung (Sustainable Development
Goals/SDG), die im September 2015 verabschiedet
wurden.

Weitere Informationen zur Nachhaltigkeit in der
BMW Group und zu den Themenfeldern finden
sich im Nachhaltigkeitsbericht im Internet unter
—> https://www.bmwgroup.com/svr. Der Nachhaltigkeitsbericht
erscheint gleichzeitig mit dem Geschaftsbericht, wird
in Ubereinstimmung mit der umfassenden Option
der Standards der Global Reporting Initiative (GRI)
erstellt und wird mit begrenzter Sicherheit (limited
assurance) nach IASE 3000 (International Standard on
Assurance Engagements 3000 (Revised): ,Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Histo-
rical Financial Information”) gepriift.

Aus den Anforderungen des deutschen CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetzes leitet sich fiir die BMW AG fiir das
Berichtsjahr 2017 erstmals die Pflicht zur Veroffent-
lichung einer nichtfinanziellen Erkldarung auf Gesell-
schafts- und Konzernebene ab. Diese wird gemeinsam
fiir die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
(BMW AG) und den BMW Konzern (BMW Group) als
zusammengefasster gesonderter nichtfinanzieller
Bericht innerhalb des Nachhaltigkeitsberichts verof-
fentlicht. Die gesetzlich erforderlichen Informationen
werden in den Unterkapiteln der freiwilligen Bericht-
erstattung nach den GRI Standards vorangestellt und
entsprechend gekennzeichnet.

Der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle
Bericht als Bestandteil des Nachhaltigkeitsberichts 2017
findet sich im Internet unter: —> https://www.bmwgroup.com/svr.

Stakeholderdialoge und Wesentlichkeitsanalyse
als Grundlage des Nachhaltigkeitsmanagements
Die BMW Group steht in einem kontinuierlichen
Austausch mit einer Vielzahl von Stakeholdern im
In- und Ausland. Der Dialog unterstiitzt dabei, globale
Trends frithzeitig zu erkennen, Nachhaltigkeitsziele
besser zu erreichen und gesellschaftliches Engage-
ment zu vertiefen. In diesen Gespréchen erhilt das
Unternehmen ein konkretes Bild dartiber, wie aktuelle
Trends das Geschaftsumfeld verandern und welche
Rolle der BMW Group dabei zufillt. Im Verlauf des
Jahres 2017 wurden beispielsweise Dialogveranstal-
tungen (Stakeholderdialoge) zur urbanen Mobilitat
in Mailand, Chicago, Hangzhou, Mexiko-Stadt und
Delhi durchgefiihrt.

Um bedeutende Nachhaltigkeitsthemen friithzeitig
zu erkennen, fithrt die BMW Group dariiber hinaus
regelmdflig eine Wesentlichkeitsanalyse durch. Dazu
werden gesellschaftliche Herausforderungen hinsicht-
lich ihrer Bedeutung aus Sicht sowohl externer als
auch interner Stakeholder kontinuierlich beobachtet
und analysiert. Aus der Wesentlichkeitsanalyse wird
eine Materialitdtsmatrix abgeleitet, auf deren Grund-
lage die Ausrichtung des Nachhaltigkeitsmanage-
ments iiberpriift wird. Die Materialitdtsmatrix ist im
Nachhaltigkeitsbericht 2017 detaillierter beschrieben.



Materialititsmatrix
- 4

Hohe

Relevanz
Hohe
Wesentlichkeit

Umwelt- und Sozial dards in der

Menschenrechte*

Relevanz fiir Stakeholder

Wasserverbrauch  Abfall und Abwasser

Nutzung urbaner Rdume

Verantwortungsvolles Marketing
und Produktkommunikation

Verantwortungsvolle Finanzdienstleistungen

Geringe Beziehungen zwischen Belegschaft
Wesentlichkeit und Unternehmensfiihrung

Entwicklung lokaler Gesellschaften
Biodiversitat

Corporate Volunteering
Spenden und Philanthropie

Corporate Citizenship

Schadstoffemissionen
der Fahrzeuge*

Arbeits-

Lieferkette/Nachhaltiges Beschaffungswesen*

Bekampfung von Korruption

und wettbewerbswidrigem Verhalten* Datenschutz*
Mittlere Schadstoffemissionen der Attraktiver Arbeitsplatz, Talentfindung
Wesentlichkeit Wertschopfung* und -bindung*
Vielfalt und Ch leichheit* Kundenzufriedenheit*

Kraftstoffeffizienz und CO,-Emissionen
der Fahrzeuge*

Energieeffizienz und CO,-Emissionen
der Wertschopfung*

Alternative Antriebstechnologien*

und Gesundheitsschutz*
Produktsicherheit*

Vernetztes und autonomes Fahren*

Mobilitatskonzepte und
-dienstleistungen*

Mitarbeiterentwicklung,
Aus- und Weiterbildung*

Soziodkonomische Auswirkungen auf die Gesellschaft*

Design for Recycling*

Effiziente Nutzung von Ressourcen in
der Wertschdpfung

Politisches Engagement

Geringe |
Relevanz
Geringe & Relevanz fiir die BMW Group - Hohe
Relevanz Relevanz

*Diese Themen wurden als hoch wesentlich eingestuft, da sie unter die drei wichtigsten Themen fiir die beriicksichtigten Stakeholdergruppen fallen.
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Spitzenplatze in Nachhaltigkeitsratings

Die BMW Group belegte im Jahr 2017 wieder Spitzen-
platze in renommierten Ratings zur Nachhaltigkeit
und bestatigte damit ihre fithrende Position als nach-
haltiges Unternehmen. Im Rating fiir die Dow Jones
Sustainability Indizes (DJSI) ist die BMW Group als
einziger deutscher Automobilhersteller erneut in die
beiden Indizes ,World” und ,Europe” aufgenommen
worden und ist als einziges Unternehmen der Branche
seit Bestehen des Index ununterbrochen vertreten.

Im CDP-Rating (ehemals: Carbon Disclosure Project)
erzielte das Unternehmen die Bestbewertung hin-
sichtlich seiner Anstrengungen zum Klimaschutz.
Die BMW Group ist damit eines von weltweit nur
zwei Unternehmen, die zum achten Mal in Folge hier
die hochste Kategorie erreichten. Zudem erzielte die
BMW Group auch im CDP-Wasser-Rating, in dem der
verantwortungsvolle Umgang mit Wasser bewertet
wird, die Bestwertung. Im britischen FTSE4Good
Index war die BMW Group im Jahr 2017 ebenfalls
erneut gelistet.

CO,-Flottenemissionen gesunken

Die Entwicklung nachhaltiger Produkte und
Dienstleistungen ist Teil des Geschaftsmodells der
BMW Group. Durch den flottenweiten Einsatz
von Efficient Dynamics Technologien werden die
CO,-Emissionen kontinuierlich gesenkt. Die Elek-
trifizierung der Flotte ist 2017 weiter deutlich vor-
angeschritten. Der Jahresabsatz der elektrifizierten
Fahrzeuge der BMW Group legte im Jahresverlauf
dank der Ausweitung der Modellpalette stark zu und
iibertraf mit 103.080 Einheiten das angekiindigte Jah-
resziel von 100.000 Einheiten. Efficient Dynamics und
die Elektrifizierung bilden die Grundlage dafiir, dass
kiinftige gesetzlich vorgegebene CO,- und Verbrauchs-
grenzwerte erfiillt werden konnen. Zwischen 1995
und 2017 ist der durchschnittliche CO,-Ausstofs der
in Europa verkauften Automobile der drei Konzern-
marken um 42 % gesunken.

Im Jahr 2017 verbrauchte die européische Neufahrzeug-
flotte der BMW Group (EU-28) im Durchschnitt 4,6 1 Die-
sel/100 km beziehungsweise 5,6 1 Benzin/100 km.
Die durchschnittlichen CO,-Emissionen lagen bei
122 g CO,/km.

Saubere Produktion

Durch ein integriertes Nachhaltigkeitsmanagement
in den Fertigungsprozessen wird gewédhrleistet, dass
Ressourcen effizient genutzt werden konnen. Seit
dem Jahr 2006 wurden der Ressourcenverbrauch und
die Emissionen in der Produktion je produziertes
Fahrzeug im Durchschnitt um 53,2 % verringert. Im
Einzelnen ergibt sich seit 2006 folgende Entwicklung;:

in % 2017
Energieverbrauch -36,5
Wasserverbrauch -31,9
Prozessabwasser -51,2
Abfall zur Beseitigung -79,6
Losungsmittelemissionen -59,0
CO,-Emissionen -61,0

Im Jahr 2017 konnte die BMW Group den Energie-
verbrauch ihrer Fahrzeugproduktion mit 2,17 MWh
pro produziertem Fahrzeug gegeniiber dem Vorjahr
leicht senken (2016: 2,21 MWh/-1,8 %). Wesentliche
Griinde hierfiir waren die Inbetriebnahme neuer
Produktionsstrukturen in den Werken in Shenyang,
China, sowie die Umsetzung von LED-Beleuchtungen
im gesamten Produktionsnetzwerk.

Durch die Mafsnahmen zur Steigerung der Energie-
effizienz sowie durch den Zukauf und die Eigener-
zeugung von Strom aus regenerativen Quellen an den
Produktionsstandorten gingen die produktionsbezo-
genen CO,-Emissionen im Jahr 2017 gegeniiber dem
Vorjahr deutlich um 24,1 % auf 0,41 t je produziertes
Fahrzeug zurtick (2016: 0,54 t). Die weiter verbesserte
Energieeffizienz und vor allem der Fremdstrombezug
in Deutschland, Grofbritannien und Osterreich voll-
standig aus erneuerbaren Quellen sind mafigeblich
fir die stark erhohte CO,-Effizienz.

Der Wasserverbrauch lag 2017 mit 2,22 m? je produ-
ziertes Fahrzeug leicht unter dem Vorjahresniveau
(2016: 2,25 m3/-1,3 %). Mit 0,40 m? ist das anfallende
Prozessabwasser je produziertes Fahrzeug um 4,8 %
gesunken (2016: 0,42 m3). Der nicht zu verwertende
Abfall aus der Produktion stieg im Berichtszeitraum
ausgehend von einem niedrigen Niveau auf 3,86 kg
je produziertes Fahrzeug an (2016: 3,51 kg/+10,0 %).
Die Losungsmittelemissionen sind im Jahr 2017 um
9,6 % auf 1,03 kg je produziertes Fahrzeug gesunken
(2016: 1,14 kg).

Insgesamt hat die BMW Group im Jahr 2017 den Res-
sourceneinsatz und die Emissionen in der Produktion
je produziertes Fahrzeug um durchschnittlich 5,3 %
reduziert. Dies entspricht insgesamt einer Kostenre-
duktion von 161 Mio. €, hauptséchlich aufgrund der
leichten Verbesserung der Energieeffizienzkennzahl.



Nachhaltigkeit in der Wertschopfungskette
Nachhaltigkeitskriterien spielen auch bei der Aus-
wahl und Bewertung von Zulieferern sowie in der
Transportlogistik eine wesentliche Rolle. Hierzu hat
die BMW Group ein umfassendes Nachhaltigkeits-
management in die Einkaufsprozesse integriert.
In den vergangenen Jahren ist durch die positive
Geschiéftsentwicklung auch der weltweite Trans-
portbedarf deutlich gestiegen. Der Grundsatz in der
BMW Group, dass die Produktion dem Markt folgt, ist
ein wirksames Mittel, Transportbewegungen deutlich
zu reduzieren und damit CO,-Emissionen so gering
wie moglich zu halten.

Nachhaltigkeit in der Personalpolitik

Im Jahr 2017 konnte die BMW Group ihre Position als
einer der attraktivsten Arbeitgeber weltweit weiter
festigen. Eine fiihrende Rolle in der Nachhaltigkeit
tragt wesentlich zur hohen Bindung von Mitarbeitern
an die BMW Group bei. Dies ist zum Beispiel einer
der Griinde fiir die niedrige Fluktuationsquote von
Mitarbeitern. Sie erméglicht es, Aufwendungen zur
Personalbeschaffung tendenziell niedrig zu halten.
Néhere Informationen zur Fluktuationsquote finden
sich im Abschnitt Personal.

Wesentlich fiir den anhaltenden Erfolg und ein Bei-
spiel fiir die hohe Identifikation der Mitarbeiter sind
das personliche Engagement und die Ideen der Mit-
arbeiter. Das zeigen unter anderem die Einsparungen
in Hohe von 18,2 Mio. €, die im Jahr 2017 im Rahmen
des Ideenmanagements CREATE erzielt wurden.

Engagement fiir die Gesellschaft

Im Jahr 2017 setzte die BMW Group fiir ihr gesell-
schaftliches Engagement insgesamt 33,4 Mio. € (2016:
87,8 Mio. €) ein. Davon entfielen 16,2 Mio. € (2016:
70,4 Mio. €) auf Spenden. Die deutliche Senkung
gegeniiber 2016 beruht auf einer einmaligen Spende
an die BMW Stiftung im Jubildumsjahr 2016.
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ERTRAGS-, FINANZ-
UND VERMOGENSLAGE

Ertragslage
Im Geschiftsjahr 2017 hat die BMW Group erneut
den Umsatz, den Absatz sowie das Ergebnis vor

Steuern gegeniiber dem Vorjahr gesteigert. Der -

Automobilabsatz stieg leicht um 4,1% auf 2.463.526*
Fahrzeuge der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce.

BMW Group verkiirzte Gewinn-und-Verlust-Rechnung

> 42
in Mio. € 2017 2016  Verdnderungin %
Umsatzerlose 98.678 94.163 4,8
Umsatzkosten -78.744 —75.442 -4,4
Bruttoergebnis vom Umsatz 19.934 18.721 6,5
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten -9.560 -9.158 -4,4
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen -494 =177 -
Ergebnis vor Finanzergebnis 9.880 9.386 5,3
Finanzergebnis 775 279 -
Ergebnis vor Steuern 10.655 9.665 10,2
Ertragsteuern -1.949 -2.755 29,3
Jahresiiberschuss 8.706 6.910 26,0
Ergebnis je Stammaktie in € 13,12 10,45 25,6
Ergebnis je Vorzugsaktie in € 13,14 10,47 25,5
Veranderung
in % 2017 2016 in %-Punkten
Umsatzrendite vor Steuern 10,8 10,3 0,5
Umsatzrendite nach Steuern 8,8 7,3 1,5
Bruttomarge 20,2 19,9 0,3
Steuerquote 18,3 28,5 -10,2

Das im Geschiéftsjahr 2017 erzielte Ergebnis vor
Steuern liegt deutlich iiber dem Ergebnis des Vor-
jahreszeitraums.

*einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang
(2017: 384.124 Automobile, 2016: 316.200 Automobile)



Die BMW Group konnte im Geschéftsjahr mit
einer leichten Steigerung von 4,8 % gegeniiber dem
Vorjahr einen Umsatz von 98.678 Mio. € erreichen
(2016: 94.163 Mio. €). Wesentliche Treiber waren das
gestiegene Absatzvolumen aus dem Verkauf von Fahr-
zeugen der BMW Group, der hohere Vertragsbestand
aus Leasing und Kreditfinanzierung sowie der hohere

Der Konzernumsatz verteilt sich wie folgt iiber die
Regionen:

BMW Group Umsatz nach Regionen
> 43

Absatz von Leasingriicklaufern im Finanzdienst- in% 2017 2016
leistungsgeschaft.
Europa 45,6 47,1
Negative Wahrungseffekte minderten den Anstieg Asien 30,1 288
der Umsatzerlose. Die Wahrungseffekte resultieren Amerika 21,2 20,7
vor allem aus der Entwicklung der Durchschnitts- Sonstige Regionen 3,1 3,4
kurse des britischen Pfund sowie des chinesischen Konzern 100,0 100,0
Renminbi. Bl
BMW Group Umsatzkosten
> 44
in Mio. € 2017 2016  Verdnderungin %
Herstellungskosten 43.877 43.175 1,6
Finanzdienstleistungen betreffende Umsatzkosten 22.932 20.723 10,7
davon Zinsaufwendungen des Finanzdienstleistungsgeschafts 1.801 1.638 10,0
Forschungs- und Entwicklungskosten 4.920 4.294 14,6
davon Abschreibungen aktivierter Entwicklungskosten 1.236 1.222 1,1
Servicevertrdage, Telematik und Pannenhilfe 2.081 2.018 3,1
Gewahrleistungsaufwendungen 2.041 2.165 -57
Sonstige Umsatzkosten 2.893 3.067 -57
Umsatzkosten 78.744 75.442 4,4

Die Umsatzkosten des Konzerns sind gegeniiber
dem Vorjahr volumen- und portfoliobedingt leicht
gestiegen. Dazu haben auch die das Finanzdienst-
leistungsgeschift betreffenden Kosten des Konzerns
beigetragen, die sich deutlich gegeniiber dem Vorjahr
erhoht haben. Hier wirkten analog den Umsatzerlosen
die zugehorigen Kosten aus dem Verkauf von Leasing-
riickldufern im Rahmen des Beendigungsgeschifts.
Wahrungseffekte dampften den Anstieg.

73



74

Zusammen-
gefasster
Lagebericht

Wirtschaftsbericht

—> Ertrags-, Finanz-
und Vermégenslage

BMW Group Kennzahlen Forschungs- und Entwicklungskosten
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Veranderung
in% 2017 2016 in %-Punkten
Verhdltnis der Forschungs- und Entwicklungskosten zu den Umsatzerldsen 5,0 4,6 0,4
Forschungs- und Entwicklungsquote 6,2 5,5 0,7
Aktivierungsquote 39,7 40,5 -0,8

Aufgrund der fortgesetzten Produktoffensive sowie
der Elektrifizierung von Fahrzeugen und Weiter-
entwicklung des autonomen Fahrens liegen die For-
schungs- und Entwicklungskosten mit 4.920 Mio. €
(2016: 4.294 Mio. €) deutlich tiber dem Niveau des
Vergleichszeitraums. Demzufolge sind auch die
gesamten Forschungs- und Entwicklungsleistungen
gestiegen und betragen im Geschiftsjahr 6.108 Mio. €
(2016: 5.164 Mio.€); sie bestehen aus Forschungs-
und nicht aktivierungsfdhigen Entwicklungskosten,
bereinigt um planmafiige Abschreibungen, sowie aus
Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungs-
kosten. Die aktivierten Entwicklungskosten stehen
im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Anlauf
neuer Modellreihen und Baukésten.

In Summe liegt das Bruttoergebnis vom Umsatz bei
19.934 Mio. € und ist im Vergleich zum Vorjahr solide
gestiegen.

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
sind gegeniiber dem Vorjahr um 402 Mio. € auf
9.560 Mio. € gestiegen. Dies ist tiberwiegend auf den
hoheren Personalstand sowie hohere Marketing- und
IT-Kosten zurtickzufiihren.

Die in den Umsatzkosten sowie den Vertriebs- und
allgemeinen Verwaltungskosten enthaltenen Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen betragen insgesamt 4.822 Mio. € (2016:
4.806 Mio. €).

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Auf-
wendungen betrédgt im Berichtsjahr 2017 -494 Mio. €
(2016: =177 Mio.€). Zu dieser Entwicklung haben
unter anderem hohere Aufwendungen aus der Dotie-
rung von Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten und
sonstige Prozessrisiken beigetragen.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) erhohte sich
im Berichtsjahr solide und liegt bei 9.880 Mio. € (2016:
9.386 Mio. €).

—> Siehe
Textziffer [12]

Das Finanzergebnis liegt mit 775 Mio. € deutlich iiber
dem Vorjahr. Zu dieser Entwicklung hat im Wesent-
lichen das um 297 Mio. € auf 738 Mio. € gestiegene
At-Equity-Ergebnis beigetragen. Der Anstieg ist unter
anderem auf den positiven Ergebniseffekt in Hohe
von 183 Mio. € infolge des Verkaufs von 15 % der
Anteile an der HERE International B.V., Amsterdam,
durch die THERE Holding B.V. zuriickzufiihren.
Zudem stieg der Ergebnisbeitrag von BMW Brilliance
Automotive Ltd. volumenbedingt in einem stabilen
Wettbewerbsumfeld an. Des Weiteren hat sich das
iibrige Finanzergebnis um 117 Mio. € auf 248 Mio. €
verbessert. Im Gegensatz zum Vorjahreszeitraum
gab es im Berichtsjahr keine Wertminderungen auf
sonstige Finanzanlagen im Beteiligungsergebnis.
Dariiber hinaus hat sich das Zinsergebnis insbeson-
dere aufgrund geringerer Zinsen und &hnlicher
Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahreszeitraum
um 82 Mio. € auf -211 Mio. € verbessert. Diese Ent-
wicklung resultiert im Wesentlichen aus geringeren
Aufwendungen aus der Aufzinsung langfristiger
Riickstellungen sowie einer hoheren Liquiditat und
damit verbundenem niedrigerem Finanzierungs-
bedarf in einzelnen Landern.

In Summe liegt das Ergebnis vor Steuern mit
10.655 Mio. € deutlich iiber dem Vorjahr (2016:
9.665 Mio. €).

Die Ertragsteuern belaufen sich im Berichtsjahr auf
1.949 Mio. € (2016: 2.755 Mio. €). Der im Vergleich
zum Vorjahr deutlich geringere Steueraufwand
resultiert im Wesentlichen aus der Senkung des
US-Bundeskdrperschaftsteuersatzes von 35 % auf 21 %
ab 1.Januar 2018, die bei der Bewertung der latenten
Steuern zum 31. Dezember 2017 zu beriicksichtigen
war. Diese Neubewertung fiihrte im Berichtsjahr ins-
gesamt zu einem positiven Effekt auf die erfolgswirk-
samen latenten Ertragsteuern in Hoéhe von 977 Mio. €.
Weitere Informationen sind im Konzernanhang unter
- Textziffer [12] zu finden.



Ertragslage nach Segmenten
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BMW Group Umsatzerlése nach Segmenten

> 46

Wahrungs-

bereinigte
in Mio. € 2017 2016  Veranderungin% Veranderung*in %
Automobile 88.581 86.424 2,5 3,9
Motorrader 2.283 2.069 10,3 111
Finanzdienstleistungen 27.567 25.681 7,3 8,7
Sonstige Gesellschaften 7 6 16,7 -
Konsolidierungen -19.760 -20.017 1,3 -
Konzern 98.678 94.163 4,8 5,1
* Zur Wahrungsbereinigung werden die fiir die Berichtsperiode maBgeblichen Wechselkurse der Vergleichsperiode zugrunde gelegt.
BMW Group Ergebnis vor Steuern nach Segmenten
> 47
in Mio. € 2017 2016  Verdnderungin %
Automobile 8.691 7.916 9,8
Motorrader 205 185 10,8
Finanzdienstleistungen 2.207 2.166 1,9
Sonstige Gesellschaften 80 170 -52,9
Konsolidierungen -528 -772 31,6
Konzern 10.655 9.665 10,2
BMW Group Margen Segmente
> 48

Verénderung

in% 2017 2016 in %-Punkten
Automobile
Bruttomarge 18,4 17,9 0,5
EBIT-Marge 8,9 8,9 -
Motorrader
Bruttomarge 20,8 20,8 -
EBIT-Marge 9,1 9,0 0,1
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Segment Automobile

Im Segment Automobile haben sich die Umsatzerldse
volumenbedingt leicht erhoht. Dagegen dampften die
Waihrungsentwicklung und ein weiterhin intensives
Wettbewerbsumfeld die Umsatzerlose. Die Umsatz-
kosten sind volumenbedingt im Vorjahresvergleich
leicht gestiegen. Die Bruttomarge liegt auf dem Niveau
des Vorjahres.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis liegt im Berichtsjahr
mit 7.863 Mio. € (2016: 7.695 Mio. €) leicht iiber dem
Vorjahr. Der positive Effekt aus dem Volumenanstieg
wurde unter anderem durch den Anstieg der For-
schungs- und Entwicklungskosten, der Vertriebs- und
allgemeinen Verwaltungskosten sowie der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen gedampft.

Das Finanzergebnis liegt mit 828 Mio. € deutlich
iiber dem Vorjahr. Neben den bereits beschriebenen
Effekten aus dem At-Equity-Ergebnis sowie aus dem
iibrigen Finanzergebnis wirkte das Zinsergebnis
positiv auf das Finanzergebnis im Segment Automo-
bile. Das Zinsergebnis hat sich aufgrund geringerer
Zinsen und dhnlicher Aufwendungen gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum deutlich verbessert und betragt im
Jahr 2017 —205 Mio. € (2016: —413 Mio. €).

In Summe ergibt sich ein solider Anstieg des Ergeb-
nisses vor Steuern.

Segment Motorrider

Die Umsatzerlose im Segment Motorrdder sind
gegeniiber dem Vorjahr deutlich gestiegen. Diese
Entwicklung ist im Wesentlichen auf den deutlichen
Volumenanstieg gegeniiber dem Vergleichszeitraum
zuriickzufiihren. Auch die positive Geschaftsent-
wicklung aus dem Verkauf von Sonderausstattungen,
Ersatzteilen und Zubehor sowie eine verbesserte
Preisqualitdat haben dazu beigetragen.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und
Aufwendungen ist im Vergleich zum Vorjahr um
24 Mio. € auf -11 Mio. € zuriickgegangen. Im Vor-
jahr wirkten unter anderem héhere Ertrdge aus der
Auflosung von Wertminderungen als im Berichtsjahr.

Das Ergebnis vor Steuern liegt aufgrund der positiven
Geschiftsentwicklung deutlich iiber dem Vergleichs-
zeitraum.

Segment Finanzdienstleistungen

Die Umsatzerlose des Segments Finanzdienstleistun-
gen haben sich im Berichtszeitraum aufgrund der
positiven Entwicklung des Kreditfinanzierungsge-
schéfts sowie des gestiegenen Absatzes von Leasing-
riickldufern im Rahmen des Beendigungsgeschifts
solide erhoht. Im Berichtsjahr bestand weiterhin eine
im historischen Vergleich giinstige Risikosituation.

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
sind im Segment Finanzdienstleistungen um 76 Mio. €
auf 1.370 Mio. € gestiegen, im Wesentlichen aufgrund
hoherer Kosten fiir Personal sowie fiir IT-Projekte.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und
Aufwendungen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
51 Mio. € auf -17 Mio. € verbessert. Positiv wirkten
sich unter anderem Ertrdge aus der Auflosung von
Riickstellungen aus.

Das Finanzergebnis verbesserte sich gegeniiber dem
Vorjahr um 31 Mio. € auf 13 Mio. €, unter anderem
aufgrund der hoheren Ergebnisse aus Fair-Value-
Bewertungen im tibrigen Finanzergebnis.

Das Ergebnis vor Steuern im Segment Finanzdienst-
leistungen liegt leicht iiber dem Vergleichszeitraum.
Dazu haben unter anderem ein hoheres Geschafts-
volumen und der verbesserte Saldo der sonstigen
betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen beigetragen.

Segment Sonstige Gesellschaften/Konsolidierungen
Das Ergebnis vor Steuern im Segment Sonstige Gesell-
schaften liegt deutlich unter dem Wert des Vorjahres.
Diese Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus
einem geringeren Zinsergebnis.

Die segmentiibergreifenden Konsolidierungen haben
das Ergebnis vor Steuern im Konzern um 528 Mio. €
reduziert. Die Verminderung féllt jedoch aufgrund
des Riickgangs im Leasingneugeschift und positiver
Auflosungseffekte aus dem Portfolio der vermieteten
Erzeugnisse geringer aus als im Vorjahreszeitraum
(2016: =772 Mio. €).



Finanzlage

Die Kapitalflussrechnungen des Konzerns und der
Segmente Automobile und Finanzdienstleistungen
zeigen die Herkunft und Verwendung der Zah-
lungsstrome der Geschiftsjahre 2017 beziehungs-
weise 2016. Dabei wird in Zahlungsstrome aus der
betrieblichen Tatigkeit sowie aus der Investitions-
und der Finanzierungstatigkeit unterschieden.
Der in den Kapitalflussrechnungen betrachtete

Finanzmittelfonds entspricht den Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten in der Bilanz.

Die Zahlungsstrome aus der betrieblichen Tatigkeit
werden, ausgehend vom Jahresiiberschuss des Kon-
zerns und der Segmente, indirekt abgeleitet. Die
Zahlungsstrome aus der Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit werden dagegen zahlungsbezogen
ermittelt.

BMW Group Finanzlage

-> 49

in Mio. € 2017 2016 Veranderung
Mittelzufluss / -abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit 5.909 3.173 2.736
Mittelzufluss / -abfluss aus der Investitionstatigkeit -6.163 -5.863 -300
Mittelzufluss/ -abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 1.572 4.393 -2.821
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Effekte -159 55 -214
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.159 1.758 -599

Der Anstieg des Mittelzuflusses aus der betriebli-
chen Tatigkeit im Konzern resultiert vor allem aus
dem hoheren Jahrestiberschuss (1.796 Mio. €) und
im Vergleich zum Vorjahr geringeren Zugéngen von
vermieteten Erzeugnissen (1.392 Mio. €).

Der Anstieg des Mittelabflusses aus der Investitions-
tatigkeit des Konzerns liegt im Wesentlichen in den
hoheren Gesamtinvestitionen in immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen (1.289 Mio. €) begriindet,
teilweise kompensiert durch hohere Zahlungseingénge
aus dem Abgang von Finanzanlagen und sonstigen
Geschiftseinheiten (1.096 Mio. €).

Im Bereich der Finanzierungstatigkeit des Konzerns
gingen im Vergleich zum Vorjahr durch die Aufnahme
von Anleihen 1.913 Mio. € weniger Mittel zu, dage-
gen flossen durch die Riickzahlung von Anleihen
1.000 Mio. € weniger Mittel ab. Zusétzlich fiihrten
die sonstigen Finanzverbindlichkeiten zu einem um
4.261 Mio. € geringeren Mittelzufluss. Die Verande-
rung der Commercial Paper fiihrte zu einem Mittel-
zufluss in Hohe von 953 Mio. € (2016: Mittelabfluss
1.632 Mio. €).

Im Geschiftsjahr 2017 iibersteigt der Mittelabfluss
aus der Investitionstatigkeit den Mittelzufluss aus
der betrieblichen Tatigkeit um 254 Mio. €. Im Vor-
jahreszeitraum war mit 2.690 Mio. € eine hohere
Unterdeckung zu verzeichnen.

77



78

Zusammen-
gefasster
Lagebericht

Wirtschaftsbericht

—> Ertrags-, Finanz-
und Vermégenslage

BMW Group Verianderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
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in Mio. €
5—15.000 +5.909 15.000—E
=10.000 10.000 =
= 5.000 5.000 =
=0 0=
Zahlungsmittel Mittelzufluss Mittelabfluss Mittelzufluss Wechselkurs, Zahlungsmittel
und Zahlungsmittel- aus aus aus Konsolidierungs-  undZahlungsmittel-

dquivalente betrieblicher Investitions- Finanzierungs- kreis dquivalente

31.12.2016 Tatigkeit tatigkeit tatigkeit 31.12.2017
Fiir den Free Cashflow des Segments Automobile
ergibt sich folgendes Bild:
in Mio. € 2017 2016 Veranderung
Mittelzufluss / -abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit 10.848 11.464 -616
Mittelzufluss / -abfluss aus der Investitionstatigkeit -6.544 -5.432 -1.112
Nettoinvestitionen in Wertpapiere und Investmentanteile 155 -240 395
Free Cashflow Segment Automobile 4.459 5.792 -1.333

Der Riickgang des Mittelzuflusses aus der betrieb-
lichen Tatigkeit im Segment Automobile resultiert
im Wesentlichen aus dem gestiegenen Mittelabfluss
der sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva.
Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit wird
vor allem durch die um 1.273 Mio. € gestiegenen

Gesamtinvestitionen in immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen beeinflusst.

Das Nettofinanzvermogen des Segments Automobile
stellt sich wie folgt dar:

in Mio. € 2017 2016 Veranderung
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 7.157 4.794 2.363
Wertpapiere und Investmentanteile 4.336 4.147 189
Konzerninterne Nettofinanzforderungen 9.774 12.077 -2.303
Finanzvermogen 21.267 21.018 249
Abziiglich externer Finanzverbindlichkeiten* -1.480 -1.498 18
Nettofinanzvermogen Segment Automobile 19.787 19.520 267

* ohne derivative Finanzinstrumente



Fiir den Saldo der Mittelzu- und Mittelabfliisse des
Segments Finanzdienstleistungen ergibt sich folgen-
des Bild:

in Mio. € 2017 2016 Veranderung
Mittelzufluss / -abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit -6.384 -9.844 3.460
Mittelzufluss / -abfluss aus der Investitionstatigkeit 937 -102 1.039
Mittelzufluss / -abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 4.334 11.601 —-7.267
Saldo -1.113 1.655 -2.768

Der Mittelabfluss aus der betrieblichen Tatigkeit im
Segment Finanzdienstleistungen wird im Wesentli-
chen durch die Zahlungsmittelstrome aus vermieteten
Erzeugnissen und Forderungen aus Finanzdienst-
leistungen getrieben. Der Mittelzufluss aus der
Investitionstatigkeit resultiert vor allem aus Zah-
lungseingédngen aus dem Abgang von Finanzanlagen
und sonstigen Geschiftseinheiten (970 Mio. €). Der
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit ist
im Wesentlichen durch die Verdnderung sonstiger
Finanzverbindlichkeiten beeinflusst.

Refinanzierung

Zur Finanzierung der weltweiten Geschéftsaktivitdten
wird ein breites Instrumentarium an den internati-
onalen Geld- und Kapitalmarkten eingesetzt. Die
aufgenommenen Finanzmittel dienen dabei fast
ausschliefllich der Finanzierung des Finanzdienst-
leistungsgeschifts.

Das iibergeordnete Ziel der Konzernfinanzierung
besteht darin, die Zahlungsfahigkeit der BMW Group
jederzeit sicherzustellen. Daraus ergeben sich drei
Zielfelder:

1. Handlungsfahigkeit durch den dauerhaften
Zugang zu strategisch wichtigen Kapitalmarkten

2. Unabhingigkeit durch Diversifikation von
Refinanzierungsinstrumenten und Investoren

3. Wertorientierung durch die Optimierung von
Finanzierungskosten

Die zentral durchgefiihrten Finanzierungsmafinah-
men stellen den operativen Tochtergesellschaften
Liquiditat zu marktiiblichen Konditionen bereit und
sichern einheitliche Kreditbedingungen. Die Beschaf-
fung der Finanzmittel folgt einer vorgegebenen Ziel-
verbindlichkeitsstruktur und setzt sich aus einem
abgestimmten Mix unterschiedlicher Finanzierungs-
instrumente zusammen. Durch die Finanzierung des
Finanzdienstleistungsgeschéfts mit langer laufenden
Finanzierungsinstrumenten sowie eine ausreichend
hohe Liquiditatsreserve wird ein portfolioimmanentes
Liquiditatsrisiko vermieden. Das somit erreichte kon-
servative Finanzierungsprofil unterstiitzt zusdtzlich
das Rating des Unternehmens. Fiir ndhere Informa-
tionen wird auf den Abschnitt Liquiditétsrisiken im
Prognose-, Risiko- und Chancenbericht verwiesen.

Aufgrund des guten Ratings sowie der hohen Kapi-
talmarktakzeptanz konnte sich die BMW Group im
Berichtszeitraum an den Fremdkapitalmarkten zu
guten Konditionen finanzieren. Neben der Emission
von Anleihen und Schuldscheindarlehen sowie Pri-
vatplatzierungen wurden auch Commercial Paper
begeben. Samtliche Emissionen wurden wie bereits
in den Vorjahren nicht nur von privaten Anlegern,
sondern auch sehr stark von institutionellen Inves-
toren nachgefragt. Ferner werden Forderungen aus
der Kunden- und Handlerfinanzierung sowie Rechte
und Pflichten aus Leasingvertragen im Rahmen der
Asset-Backed-Securities-Finanzierung (ABS) verbrieft.
Bankspezifische Finanzierungsinstrumente, wie zum
Beispiel Kundeneinlagen der konzerneigenen Ban-
ken in Deutschland und in den USA, ergédnzen die
Refinanzierung. Dariiber hinaus werden Darlehen
international téatiger Banken in Anspruch genommen.
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Im Berichtszeitraum emittierte die BMW Group am
europdischen Kapitalmarkt vier Euro-Benchmark-
anleihen mit einem Gesamtemissionsvolumen von
3,75 Mrd. € sowie Anleihen am amerikanischen Kapital-
markt mit einem Gesamtwert von 2,20 Mrd. US-Dollar.
Dariiber hinaus wurden Anleihen in britischen Pfund,
US-Dollar, kanadischen Dollar, indischen Rupien,
siidkoreanischen Won sowie norwegischen Kronen
iiber insgesamt 1,17 Mrd. € begeben. Ferner wurden
Privatplatzierungen im Wert von 4,50 Mrd. € emittiert.

Im Jahr 2017 wurden insgesamt zwolf 6ffentliche
ABS-Transaktionen vorgenommen, davon drei Trans-
aktionen in China, jeweils zwei in Deutschland und
in den USA und jeweils eine in Kanada, Siidkorea,
Siidafrika, Grof3britannien und der Schweiz, mit
einem Gesamtvolumen von umgerechnet 6,9 Mrd. €.

—> Siehe
Textziffern [29],
[33] und [37]

Zudem wurde tiber neue ABS-Conduit-Transaktionen
ein Finanzierungsvolumen in Héhe von 2,4 Mrd. € in
Japan, Grofibritannien und den USA realisiert. Darii-
ber hinaus sind weitere Bestandstransaktionen unter
anderem in Deutschland, der Schweiz, Stidkorea,
Stidafrika und Australien vorhanden.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die
Ausnutzung von bestehenden Geld- und Kapital-
marktprogrammen der BMW Group zum 31. Dezem-
ber 2017:

Programm-
Programme rahmen Ausnutzung*
inMrd. €
Euro Medium Term Notes 50,0 34,7
Australian Medium Term Notes 1,6 0,3
Commercial Paper 13,0 4,4

*bewertet zum Wechselkurs am Handelstag der jeweiligen Transaktion

Zum 31.Dezember 2017 liegt die Liquiditat der
BMW Group mit 14,5 Mrd. € weiterhin auf einem
soliden Niveau.

Dartiber hinaus verfiigt die BMW Group {iiber eine syn-
dizierte Kreditlinie, die im Juli 2017 neu abgeschlossen
wurde. Die syndizierte Kreditlinie tiber 8 Mrd. € hat
eine Mindestlaufzeit bis Juli 2022 und wird von einem
Konsortium aus 44 international tatigen Banken zur
Verfligung gestellt. Zum Stichtag wurde die Kreditlinie
nicht in Anspruch genommen.

Néhere Angaben zu den Finanzverbindlichkeiten
der BMW Group sind im Konzernanhang unter den
- Textziffern [29], [33] und [37] zu finden.



Vermogenslage

BMW Group verkiirzte Konzernbilanz zum 31. Dezember

- 53
Konzern

Wahrungs- Anteil an der

bereinigte  Bilanzsumme in %
in Mio. € 2017 2016  Veranderungin% Veranderung®in % 2017
AKTIVA
Immaterielle Vermdgenswerte 9.464 8.157 16,0 16,2 4,9
Sachanlagen 18.471 17.960 2,8 53 9,5
Vermietete Erzeugnisse 36.257 37.789 -4, 2,0 18,7
At Equity bewertete Beteiligungen 2.767 2.546 8,7 8,7 1,4
Sonstige Finanzanlagen 690 560 23,2 24,1 0,4
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 80.434 78.260 2,8 9,1 41,6
Finanzforderungen 10.334 9.770 5,8 6,8 53
Latente und laufende Ertragsteuern 3.493 4.265 -18,1 -6,4 1,8
Sonstige Vermdgenswerte 7.160 6.682 7,2 10,0 3,7
Vorrdte 12.707 11.841 7,3 11,1 6,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.667 2.825 -5,6 -1,8 1,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 9.039 7.880 14,7 18,2 4,7
Bilanzsumme 193.483 188.535 2,6 7,6 100,0
PASSIVA
Eigenkapital 54.548 47.363 15,2 19,1 28,2
Riickstellungen fiir Pensionen 3.252 4.587 -29,1 -27,4 1,7
Sonstige Riickstellungen 11.750 10.918 7,6 13,0 6,1
Latente und laufende Ertragsteuern 3.365 3.869 -13,0 10,3 1,7
Finanzverbindlichkeiten 94.648 97.731 -3,2 1,8 48,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.731 8.512 14,3 16,7 5,0
Sonstige Verbindlichkeiten 16.189 15.555 4,1 10,0 8,4
Bilanzsumme 193.483 188.535 2,6 7,6 100,0

*Zur Wahrungsbereinigung werden die fiir die Berichtsperiode maBgeblichen Wechselkurse der Vergleichsperiode zugrunde gelegt.

Die Konzernbilanzsumme ist gegeniiber dem
31.Dezember 2016 leicht gestiegen, wahrungsbe-
reinigt ist sie solide gestiegen. Die Wahrungseffekte
resultieren vor allem aus der Stichtagsbewertung von
US-Dollar, chinesischem Renminbi sowie britischem
Pfund gegeniiber dem Euro.

Die immateriellen Vermogenswerte sind gegeniiber
dem Jahresende 2016 deutlich gestiegen. Innerhalb
dieser Position hat sich der Bestand an aktivierten
Entwicklungskosten aufgrund der fortgesetzten Pro-
duktoffensive sowie der Elektrifizierung von Fahr-
zeugen und der Weiterentwicklung des autonomen
Fahrens um 1.188 Mio. € erhoht.

Die vermieteten Erzeugnisse sind im Vergleich zum
31.Dezember 2016 leicht zuriickgegangen, wahrungs-
bereinigt sind sie hingegen leicht gestiegen. Der Lea-
singvertragsbestand erhohte sich um 3,8 % auf 1.744.297
Vertrédge. Der Vertragsbestand hat sich insbesondere in
Frankreich, Spanien und Deutschland erhdht.

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen sind
gegeniiber dem 31. Dezember 2016 leicht gestiegen,
wihrend sie wahrungsbereinigt solide gestiegen sind,
insbesondere in Grof$britannien und China. In der
Kreditfinanzierung wurden im Jahr 2017 1.224.546
Vertrdge neu abgeschlossen, der Vertragsbestand hat
sich gegeniiber dem 31. Dezember 2016 um 5,3 % auf
3.181.931 Vertrdge erhoht.
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Das Konzerneigenkapital stieg um 7.185 Mio. € auf
54.548 Mio. €. Eigenkapitalerhohend wirkten im
Wesentlichen der Ergebnisanteil der Aktiondre der
BMW AG in Hohe von 8.620 Mio. €, die positive
Marktwertentwicklung der derivativen Finanzinstru-
mente in Hohe von 1.914 Mio. € sowie positive
Effekte aus der Neubewertung der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen in Hohe von

_T|

693 Mio. €, insbesondere aufgrund der Neubewertung
des Planverméogens. Eigenkapitalreduzierend wirkten
hingegen die Dividendenausschiittung in Hohe von
2.300 Mio. €, negative Effekte aus der Wahrungsum-
rechnung auslandischer Tochterunternehmen in Hohe
von 1.171 Mio. € sowie latente Steuern auf direkt mit
dem Eigenkapital verrechnete Wertanderungen in
Hohe von 815 Mio. €.

BMW Group Eigenkapitalquote

- 56

Veranderung
in% 31.12.2017 31.12.2016 in %-Punkten
Konzern 28,2 25,1 3,1
Segment Automobile 42,0 41,3 0,7
Segment Finanzdienstleistungen 10,7 8,0 2,7

Die Riickstellungen fiir Pensionen sind im Vergleich
zum Jahresabschluss 2016 deutlich gesunken. Der
Riickgang resultiert insbesondere aus der positiven
Entwicklung des Planverm&gens sowie aus Gewinnen
aus der Schliefung der leistungsorientierten Versor-
gungspldne in Grofibritannien. Eine Ubertragung vom
Planvermogen aus Altersteilzeit in das Planvermogen
aus Pensionsverpflichtungen fiihrte zu einem weiteren
Riickgang der Riickstellungen fiir Pensionen.

Die Finanzverbindlichkeiten sind im Vergleich zum
31. Dezember 2016 leicht gesunken, wahrungsberei-
nigt sind sie leicht gestiegen. Der Anstieg ist vor allem
auf die Emission von Anleihen und die Neuaufnahme
von Commercial Paper zuriickzufithren. Des Weiteren
wurden in verschiedenen Liandern neue ABS-Trans-
aktionen vorgenommen. Gegenldufig wirkten die
Entwicklung der Derivate sowie niedrigere Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Der deutliche Anstieg der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen wird im Wesentlichen
durch die Ausweitung der Produktion und durch
Modellanldufe beeinflusst.

Insgesamt hat sich die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage der BMW Group im abgelaufenen Geschifts-
jahr weiterhin positiv entwickelt.
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Wertschopfungsrechnung

Die Wertschopfungsrechnung zeigt die von der
BMW Group im Geschiftsjahr erbrachte Unterneh-
mensleistung abziiglich der Vorleistungen. Im Rahmen

der Netto-Wertschopfung werden die Abschreibungen
ebenso wie der Materialaufwand und die sonstigen
Aufwendungen als Vorleistungen angesehen. Mit
der Verteilungsrechnung wird der Anteil der am
Wertschopfungsprozess Beteiligten ausgewiesen.
Der grofite Anteil der Netto-Wertschopfung kommt -7

den Mitarbeitern zugute. Der im Konzern verblei-
bende Anteil wird zur Finanzierung der zukiinftigen
Geschiftstatigkeiten zuriickbehalten. Die Brutto-Wert-
schopfung betrachtet die Abschreibungen als eine
Komponente der Wertschopfung, die im Rahmen der
Verteilungsrechnung als Innenfinanzierung auszu-
weisen ware.

Die Netto-Wertschopfung der BMW Group im Jahr
2017 befindet sich weiterhin auf hohem Niveau.

BMW Group Wertschopfungsrechnung

- 57
2017 2017 2016 2016 Veranderung

in Mio. € in % in Mio. € in % in %
ENTSTEHUNGSRECHNUNG
Umsatzerldse 98.678 98,2 94.163 98,4
Finanzertrage 1.123 1,1 875 0,9
Sonstige Ertrdge 720 0,7 670 0,7
Unternehmensleistung 100.521 100,0 95.708 100,0 5,0
Materialaufwand* 51.043 50,8 50.279 52,5
Sonstige Aufwendungen 16.045 16,0 13.502 14,1
Vorleistungen 67.088 66,8 63.781 66,6 5,2
Brutto-Wertschdopfung 33.433 33,2 31.927 33,4 4,7
Abschreibungen auf das gesamte Anlagevermdgen 8.455 8,4 8.304 8,7
Netto-Wertschopfung 24.978 24,8 23.623 24,7 5,7
VERTEILUNGSRECHNUNG
Mitarbeiter 12.052 48,3 11.535 48,8 4,5
Kreditgeber 2.066 8,3 1.965 8,3 5,1
Offentliche Hand 2.154 8,6 3.213 13,7 -33,0
Aktiondre 2.630 10,5 2.300 9,7 14,3
Konzern 5.990 24,0 4.563 19,3 31,3
Andere Gesellschafter 86 0,3 47 0,2 83,0
Netto-Wertschopfung 24.978 100,0 23.623 100,0 5,7

*Materialaufwand umfasst sowohl die origindren Materialkosten der Fahrzeugherstellung als auch die Materialnebenkosten (zum Beispiel Zélle, Versicherungen und Frachten).
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ERLAUTERUNGEN
ZUR BMWAG

Die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
(BMW AG) mit Sitz in Miinchen ist das Mutterunter-
nehmen des BMW Konzerns (BMW Group). Die
voranstehenden Erlduterungen zur BMW Group bezie-
hungsweise zum Segment Automobile sind fiir die
BMW AG zutreffend, sofern im Nachfolgenden keine
abweichende Darstellung erfolgt. Der Jahresabschluss
der BMW AG wird nach den Regeln des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) sowie ergianzend nach
den Regelungen des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die fiir die BMW AG bedeutsamsten finanziellen
und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren sind im
Wesentlichen identisch und gleichlaufend mit denen
des Segments Automobile der BMW Group. Diese
werden ausfiihrlich im Wirtschaftsbericht des zusam-
mengefassten Lageberichts beschrieben.

Unterschiede zwischen den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden nach HGB und den International
Financial Reporting Standards (IFRS), nach denen der
Konzernabschluss der BMW Group aufgestellt wird,
ergeben sich vor allem bei der Aktivierung von imma-
teriellen Vermogensgegenstanden, der Bildung von
Bewertungseinheiten, dem Ansatz und der Bewertung
von Finanzinstrumenten und Riickstellungen sowie
der Aktivierung latenter Steuern. Dariiber hinaus
ergeben sich Unterschiede im Ausweis von Vermo-
gensgegenstanden und Schulden sowie von Positionen
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung.

Rahmenbedingungen und Geschéftsverlauf

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezoge-
nen Rahmenbedingungen der BMW AG stimmen im
Wesentlichen mit denen des Konzerns iiberein und
werden im Wirtschaftsbericht des zusammengefassten
Lageberichts beschrieben.

Die BMW AG entwickelt, fertigt und vertreibt eigene,
von ausldndischen Tochterunternehmen und von
Zulieferern im Auftrag gefertigte Automobile und
Motorrdader sowie Ersatzteile und Zubehor und
erbringt mit diesen Gegenstanden in Zusammenhang
stehende Dienstleistungen. Der Vertrieb erfolgt vor
allem iiber Niederlassungen, Tochterunternehmen,
selbststandige Handler sowie Importeure. Der
Automobilabsatz wurde im Geschiéftsjahr 2017 um
138.389 Einheiten auf 2.494.115 Einheiten gesteigert.
Darin enthalten waren 396.749 Einheiten aus der
Serienteileversorgung an BMW Brilliance Auto-
motive Ltd., Shenyang, die mit 91.023 Einheiten
iiber Vorjahresniveau liegen. Die Anzahl der am
31.Dezember 2017 bei der BMW AG beschaftigten
Mitarbeiter stieg um 2.186 auf 87.940.



Ertragslage

BMW AG Gewinn-und-Verlust-Rechnung
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in Mio. € 2017 2016
Umsatzerlose 79.215 75.350
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen -62.817 -60.946
Bruttoergebnis vom Umsatz 16.398 14.404
Vertriebskosten -3.958 -3.635
Allgemeine Verwaltungskosten -2.733 -2.504
Forschungs- und Entwicklungskosten -5.168 -4.504
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen -303 -137
Beteiligungsergebnis 1.081 1.015
Finanzergebnis -541 -35
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.563 -1.308
Ergebnis nach Steuern 3.213 3.296
Sonstige Steuern -16 -19
Jahresiiberschuss 3.197 3.277
Einstellung in die Gewinnriicklagen -567 -977
Bilanzgewinn 2.630 2.300

Die Umsatzerlose erhéhten sich im Vergleich zum
Vorjahr um 5,1 %. Dieser Anstieg war im Wesentlichen
auf hohere Absatzzahlen der BMW 5er Modellreihe
zuriickzufiihren. Geografisch entfiel der wesentliche
Anstieg auf die Regionen Asien und Europa. Auf den
Umsatz von 79.215 Mio. € (2016: 75.350 Mio. €) entfiel
ein konzerninterner Anteil von 59.736 Mio. € (2016:
56.412 Mio. €); dies entspricht einer Quote von 75,4 %
(2016: 74,9%).

Der Anstieg der Herstellungskosten um 3,1 % auf
62.817 Mio. € resultierte weitgehend aus erhohten
Materialkosten. Das Bruttoergebnis vom Umsatz
verbesserte sich um 1.994 Mio. € auf 16.398 Mio. €.

Insgesamt lagen die Vertriebs- und allgemeinen Ver-
waltungskosten iiber Vorjahresniveau. Ein hoherer
Personalstand sowie IT-Projekte und gestiegene
Marketingkosten wirkten dabei aufwandserhohend.

Forschungs- und Entwicklungskosten entfielen haupt-
sdchlich auf neue Fahrzeugmodelle im Rahmen der
Produktoffensive (unter anderem neue X Modelle),
Aufwendungen fiir die Entwicklung von Antrieben
und Innovationen, beispielsweise in Zusammenhang
mit der Elektrifizierung von Fahrzeugen und der Wei-
terentwicklung des autonomen Fahrens. Sie erh6hten
sich im Vergleich zum Vorjahr um 14,7 %.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage
und Aufwendungen verdnderte sich um 166 Mio. €
auf -303 Mio. €. Die Verdnderung im Vergleich zum
Vorjahr beruhte vor allem auf hoheren Nettoaufwen-
dungen fiir Finanzgeschéfte sowie Rechtsstreitig-
keiten.

Im Beteiligungsergebnis wirkten hohere Ergebnisab-
fithrungen von Konzerngesellschaften. Das Finanz-
ergebnis hingegen sank gegeniiber dem Vorjahr um
506 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch héhere
Zinsaufwendungen aus Pensionsverpflichtungen
sowie niedrigere Ertrdge des korrespondierenden
Deckungsvermogens. Gegenldufig wirkte die Wertauf-
holung der Finanzanlagen an der SGL Carbon SE.

Der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag resultierte iiberwiegend aus der laufenden
Steuerberechnung fiir das Geschaiftsjahr.

Nach Abzug von Steuern ergab sich ein Jahresiiber-
schuss von 3.197 Mio. € gegeniiber 3.277 Mio. € im
Vorjahr.
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Finanz- und Vermdgenslage

BMW AG Bilanz zum 31. Dezember
- 60

in Mio. € 2017 2016
AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande 288 310
Sachanlagen 11.455 11.163
Finanzanlagen 3.676 3.238
Anlagevermdgen 15.419 14.711
Vorrdte 4.643 4.260
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 766 667
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7.641 6.001
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.827 2.525
Wertpapiere 4.185 3.846
Fliissige Mittel 4.218 2.676
Umlaufvermégen 24.280 19.975
Rechnungsabgrenzungsposten 483 430
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 1.290 1.183
Bilanzsumme 41.472 36.299
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 658 657
Kapitalriicklage 2.153 2127
Gewinnriicklagen 9.605 9.038
Bilanzgewinn 2.630 2.300
Eigenkapital 15.046 14.122
Namens-Gewinn-Scheine 29 30
Riickstellungen fiir Pensionen 139 93
Ubrige Riickstellungen 8.469 7.606
Riickstellungen 8.608 7.699
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 965 995
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.619 5.030
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 8.187 5.951
Ubrige Verbindlichkeiten 333 406
Verbindlichkeiten 15.104 12.382
Rechnungsabgrenzungsposten 2.685 2.066
Bilanzsumme 41.472 36.299

Im Geschiftsjahr wurden 2.628 Mio.€ (2016:
2.346 Mio. €) in immaterielle Vermogensgegenstande
und Sachanlagen investiert. Dies entspricht einer
Erhohung von 12,0 % im Vergleich zum Vorjahr. Die
Abschreibungen beliefen sich auf 2.350 Mio. € (2016:

2.233 Mio. €).

Das Finanzanlagevermodgen erhohte sich auf
3.676 Mio. € (2016: 3.238 Mio. €). Der Anstieg war vor
allem auf eine Kapitalerhchung bei der BMW Auto-
motive Finance (China) Co., Ltd., Peking, zuriickzu-
fithren. Bei den Finanzanlagen an der SGL Carbon SE,
Wiesbaden, wurde eine Wertaufholung in Héhe von
70 Mio. € vorgenommen, da die Griinde fiir die Beibe-
haltung des niedrigeren Marktwerts zum Bilanzstich-

tag nicht mehr bestanden.



Die Vorrate lagen mit 4.643 Mio. € (2016: 4.260 Mio. €)
iiber Vorjahresniveau durch Bestandsaufbau bei den
fertigen Erzeugnissen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
stiegen auf 7.641 Mio. € (2016: 6.001 Mio. €). Die
Forderungen resultierten iiberwiegend aus konzern-
internen Finanzforderungen.

Der Anstieg der iibrigen Forderungen und sonsti-
gen Vermogensgegenstande auf 2.827 Mio. € (2016:
2.525 Mio. €) war vor allem auf gestiegene Forderun-
gen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhiltnis besteht, und auch auf Steuerforderungen
zurtickzufiihren.

Das Eigenkapital stieg um 924 Mio. € auf 15.046 Mio. €.
Die Eigenkapitalquote verdnderte sich von 38,9 % auf
36,3 %, im Wesentlichen aufgrund der gestiegenen
Bilanzsumme.

Zur Sicherung von Pensionsverpflichtungen wurden
Anteile an Fondsvermdgen in Hohe von 498 Mio. € im
Rahmen von Contractual Trust Arrangements (CTA)
treuhanderisch auf den BMW Trust e.V., Miinchen,
iibertragen. Eine Saldierung des Deckungsvermogens
mit den gesicherten Verpflichtungen wurde vorge-
nommen. Sofern dieses die zu sichernde Verpflich-
tung iiberstieg, wurde der resultierende Uberhang
als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogens-
verrechnung ausgewiesen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen erhohten sich nach
Saldierung der Pensionsverpflichtungen mit dem
Deckungsvermdgen von 93 Mio. € auf 139 Mio. €.

Die iibrigen Riickstellungen erhdhten sich im Vergleich
zum Vorjahr im Wesentlichen aufgrund der gestiegenen
Riickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen. Seit dem
Geschiftsjahr 2017 wurden Wertguthaben aus Alters-
teilzeitverhédltnissen iiber Bankbiirgschaften besichert,
weshalb zum Bilanzstichtag kein korrespondierendes
Deckungsvermogen zur Verrechnung mehr bestand.
Des Weiteren wirkten auch die Zufiihrungen zu den
Prozess- und Haftungsrisiken riickstellungserhthend.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
verminderten sich durch die Riickzahlung projekt-
bezogener Darlehen.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen waren iiberwiegend konzerninterne
Finanzverbindlichkeiten enthalten.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten erhohte
sich um 619 Mio. € auf 2.685 Mio. € und enthalt im
Wesentlichen Abgrenzungen fiir noch nicht erbrachte
Teilleistungen in Zusammenhang mit Service- und
Wartungsvertragen.

Die BMW AG steuert auf Grundlage eines konzernweit
geltenden Liquiditdtskonzepts zentral die Liquiditat
der BMW Group. Dieses Konzept beinhaltet, dass
ein Grofsteil der Konzernliquiditdt bei der BMW AG
konzentriert wird. Ein wichtiges Instrument ist in
diesem Zusammenhang der bei der BMW AG ange-
siedelte Cashpool. Die Hohe der Liquiditédtsposition
der BMW AG spiegelt somit die globalen Geschafts-
tatigkeiten der BMW AG und weiterer Konzern-
gesellschaften wider.

Die fliissigen Mittel nahmen um 1.542 Mio. € auf
4.218 Mio. € zu, im Wesentlichen bedingt durch die
Uberschiisse aus betrieblicher Tatigkeit und den
Anstieg der Finanzverbindlichkeiten. Gegenlaufig
wirkten Investitionen in Anlagevermdgen und Wert-
papiere des Umlaufvermogens sowie die Zahlung der
Dividende aus dem Vorjahr.

Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der BMW AG héngt mafi-
geblich von den Risiken und Chancen der BMW Group
ab, die ausfiihrlich im Prognose-, Risiko- und Chancen-
bericht des zusammengefassten Lageberichts darge-
stellt sind. Die BMW AG partizipiert grundsatzlich an
den Risiken ihrer Beteiligungen und Tochterunterneh-
men entsprechend der jeweiligen Anteilsquote.

Die BMW AG ist in das konzernweite Risikomanage-
mentsystem und das Interne Kontrollsystem der
BMW Group eingebunden. Fiir ndhere Informationen
wird auf das Kapitel Internes Kontrollsystem bezogen
auf die Rechnungslegungsprozesse im zusammenge-
fassten Lagebericht verwiesen.

Ausblick

Die Erwartungen fiir die BMW AG hinsichtlich ihrer
finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindika-
toren entsprechen im Wesentlichen - aufgrund ihrer
Bedeutung im Konzern und ihrer Verflechtungen
mit den Konzerngesellschaften - den Prognosen der
BMW Group fiir das Segment Automobile, die ausfiihr-
lich im Prognose-, Risiko- und Chancenbericht des
zusammengefassten Lageberichts beschrieben werden.

Der von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Berlin, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehene Abschluss der BMW AG, aus dem hier
insbesondere die Bilanz und die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung wiedergegeben sind, wird beim Betreiber
des elektronischen Bundesanzeigers eingereicht und
ist iiber die Internetseite des Unternehmensregisters
zugdnglich. Dieser Abschluss kann bei der BMW AG,
80788 Miinchen, angefordert werden.
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PROGNOSE-,
RISIKO- UND
CHANCEN-
BERICHT

Gesamtausblick fiir Weltwirtschaft
positiv

Gute Geschiftsentwicklung soll auch
2018 anhalten

Ausblick sieht Anstieg bei Absatz
und Umsatz vor

PROGNOSEBERICHT

Der Prognose-, Risiko- und Chancenbericht gibt die
voraussichtliche Entwicklung der BMW Group mit
ihren wesentlichen Risiken und Chancen aus der
Sicht der Konzernleitung wieder. Der Prognosebericht
erstreckt sich entsprechend der konzerninternen
Steuerung iiber ein Jahr. Risiken und Chancen hin-
gegen werden im Unternehmen auf der Basis einer
zweijdhrigen Betrachtung gesteuert. Daher umfasst
der Risiko- und Chancenbericht einen Zeitraum von
zwei Jahren.

Der Prognose-, Risiko- und Chancenbericht enthalt
zukunftsbezogene Angaben. Sie basieren auf Erwar-
tungen und Einschitzungen der BMW Group und
unterliegen Unwégbarkeiten. Diese konnen dazu fiih-
ren, dass die tatsdchliche Geschéftsentwicklung, unter
anderem wegen der politischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, sowohl positiv als auch negativ
von den nachfolgend beschriebenen Erwartungen
abweicht. Nahere Informationen finden sich im Risiko-
und Chancenbericht.

Prognoseannahmen

Der nachfolgende Ausblick bezieht sich auf den
Prognosezeitraum von einem Jahr und basiert auf
der Zusammensetzung der BMW Group in diesem
Zeitraum. Er beriicksichtigt alle zum Zeitpunkt der
Aufstellung vorliegenden Erkenntnisse, die einen Ein-
fluss auf den Geschiftsverlauf der BMW Group haben
konnten. Die im Prognosebericht enthaltenen Erwar-
tungen beziehen sich auf die Planung der BMW Group
fiir das Jahr 2018 und geben den aktuellen Stand wie-
der. Die Grundlagen und wesentlichen Annahmen der
Planung sind nachfolgend dargestellt. Sie enthalten
die Konsensmeinung fithrender Organisationen wie
Wirtschaftsforschungsinstitute und Banken. Diese
Annahmen flieflen in die Planungspramissen fiir die
BMW Group ein.

Der kontinuierliche Planungsprozess stellt sicher, dass
auch Chancen, die sich kurzfristig ergeben, schnell
und konsequent genutzt werden konnen und auch auf
unerwartete Risiken entsprechend reagiert werden
kann. Die wesentlichen Risiken und Chancen sind
im Risiko- und Chancenbericht ausfiihrlich beschrie-
ben. Die dort ndher erlauterten Risiken und Chancen
betreffen simtliche Leistungsindikatoren und konnen
dazu fithren, dass deren tatsachliche Entwicklung von
der Prognose abweicht.



Konjunkturaussichten

Trotz einer Reihe von vor allem handelspolitischen
Unsicherheiten ist der Gesamtausblick fiir die Welt-
wirtschaft positiv. Den Prognosen zufolge diirfte das
globale Wirtschaftswachstum im Jahr 2018 bei rund
3,9 % liegen. Die Austrittsverhandlungen zwischen
der EU und dem Vereinigten Konigreich sowie die
kiinftige Handelspolitik der aktuellen US-Regierung
bleiben Faktoren, die bei ungiinstiger Entwicklung
den gegenwartigen Aufwirtstrend zumindest deut-
lich verlangsamen wiirden. Des Weiteren konnte
die Finanzmarktstabilitat durch eine zu restriktive
Geldpolitik in den USA, durch die Verschuldungs-
situation der Unternehmen in China sowie durch
eine zu hohe Staatsverschuldung in Japan und in
einigen Landern der Eurozone gefdhrdet werden.
Néahere Informationen zu politischen und weltwirt-
schaftlichen Risiken finden sich auch im Risiko- und
Chancenbericht.

In der Eurozone wird nach einer robusten Expansion
im vergangenen Jahr eine leichte Verlangsamung der
wirtschaftlichen Dynamik fiir 2018 auf 2,2 % prognos-
tiziert. In der gleichen Groflenordnung diirfte sich
auch das Plus in Deutschland als Europas grofiter
Volkswirtschaft bewegen (+2,3 %). Auch in den tibrigen
Mitgliedsstaaten der Eurozone sind die konjunk-
turellen Aussichten den Erwartungen nach positiv.
In Frankreich (+2,0%) und Italien (+1,4 %) wird im
Prognosezeitraum voraussichtlich ein Anstieg des BIP
zu beobachten sein. Spanien diirfte mit erwarteten
2,7 % dynamisch tiber dem Durchschnitt der Eurozone
liegen. Auch Portugal und Griechenland sollten mit
einem Anstieg von je rund 2,1 % weiter zulegen und
die Arbeitslosigkeit abbauen konnen.

In Grofsbritannien und Nordirland diirfte die Kon-
junkturentwicklung im Prognosezeitraum mafigeblich
vom Fortgang der EU-Austrittsgesprache gepragt
werden. Da der offizielle Austritt im Marz 2019
zu erfolgen hat und die Verhandlungsgespriache
bisher nur langsam vorankommen, bereitet sich
die britische Wirtschaft auf unterschiedliche Szena-
rien vor. Britische Unternehmen ziehen dabei auch
eine Verlagerung der Geschaftstitigkeit in die EU in
Betracht. Die fehlende Planungssicherheit lastet auf
den Unternehmen sowie den privaten Haushalten,
sodass mit einem weiteren Riickgang und lediglich
mit einer Wachstumsrate von 1,4 % fiir das aktuelle
Jahr gerechnet wird.

In den USA wird das Steuersenkungsprogramm der
Regierung vermutlich den Spielraum der Unterneh-
men fiir mehr Investitionen vergréfsern und dadurch
fiir eine Ausweitung ihrer Geschiftstatigkeit sorgen.
Dies diirfte sich 2018 mit einer Rate von 2,6 % leicht
positiv auf das Wirtschaftswachstum auswirken. Die
US-Notenbank wird aller Voraussicht nach an der

Politik einer restriktiveren Geldpolitik festhalten. Vor-
aussetzung dafiir ist aber, dass die Inlandsnachfrage
der privaten Haushalte, der Unternehmen und der
offentlichen Hand robust bleibt und somit die Preise
anziehen.

In China werden 2018 aller Voraussicht nach die
Reduzierung des Kreditwachstums und die Férderung
des Dienstleistungssektors im Mittelpunkt stehen.
Die stéarkere Diversifizierung der Wirtschaftssektoren
konnte auch einen Abbau der Uberkapazitéiten zur
Folge haben. Vor diesem Hintergrund sollte das BIP
um 6,5 % steigen. Zahlreiche chinesische Industrieun-
ternehmen sehen sich mit einer hohen Verschuldung
konfrontiert, die auch die Finanzmarktstabilitat
gefahrden. Demzufolge bleibt die Sicherung der
Finanzmarktstabilitét eine der dringendsten Aufgaben
fiir die chinesische Regierung. Das Risiko eines deut-
lichen Wirtschaftsabschwungs in China erscheint
dabei nicht ausgeschlossen.

Japan diirfte vermutlich 2018 ein Wachstum in Héhe
von 1,3 % verzeichnen. Fiir Auftrieb konnten hier die
moderate Nachfrage nach Investitionsgiitern und der
private Konsum sorgen. Auch sollte der schwache
Yen der Exportwirtschaft wiederum positive Impulse
verleihen.

Sollte es in Indien gelingen, weitere wachstumsfor-
dernde Reformen umzusetzen, konnte 2018 auch
ein hoherer Anstieg der Wirtschaftsleistung als die
erwarteten 7,3 % erzielt werden. Auch in Russland
(+1,9 %) und Brasilien (+2,5 %) diirfte die Wirtschaft
wachsen. Hohere Rohstoffpreise und eine solide
Investitionstatigkeit der Unternehmen sollten diese
Entwicklung unterstiitzen.

Devisenmarkte

Fiir die BMW Group sind im internationalen Umfeld
vor allem der US-Dollar, der chinesische Renminbi,
der japanische Yen und das britischen Pfund von
besonderer Bedeutung. Bei diesen Hauptwahrungen
ist auch im Jahr 2018 mit Volatilitdt zu rechnen.

Eine deutlich restriktivere Geldpolitik der US-Noten-
bank und konjunkturelle Impulse aufgrund der
Steuersenkungen fiir Unternehmen und fiir private
Haushalte kénnten dem US-Dollar Auftrieb gegeniiber
dem Euro verleihen. Ein gleichzeitiger Aufschwung in
der Eurozone, sinkende Arbeitslosigkeit und steigende
Teuerungsraten konnte die EZB jedoch veranlassen,
ihre ausgepragt expansive Geldpolitik schrittweise
zuriickzunehmen. Damit wiirde der Euro im Verhaltnis
zum US-Dollar gegebenenfalls auf einem dhnlichen
Niveau wie im zweiten Halbjahr 2017 verharren.
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Die starken wirtschaftlichen Verflechtungen zwischen
China und den USA lassen einen dhnlichen Verlauf
des chinesischen Renminbi zum US-Dollar erwarten,
sodass fiir 2018 mit einer volatilen Seitwartsbewegung
des Renminbi gegeniiber dem Euro zu rechnen ist.

Die Verfassung des britischen Pfund wird mafsgeblich
von den Fortschritten der Verhandlungen zwischen
der EU und Groflbritannien bestimmt. Sollten sich
die Verhandlungsparteien auf die Bedingungen fiir
das Ausscheiden aus der EU einigen und Gespréche
iiber die Handelsbeziehungen ab Marz 2019 bezie-
hungsweise eine Transformationsphase erfolgreich
fiihren kdnnen, wire eine mafiige Aufwertung des
Pfund gegeniiber dem Euro moglich. Wiirde die
Planungsunsicherheit dagegen anhalten, konnte das
Pfund erneut unter Abwertungsdruck geraten.

Die Notenbank in Japan setzt ihre stark expansive
Geldpolitik unverdandert fort. Vor diesem Hintergrund
diirfte sich der Yen ausgehend von den Jahresschluss-
kursen gegeniiber dem Euro kaum verdandern bezie-
hungsweise nur leicht an Wert verlieren.

Die Wahrungen zahlreicher Schwellenldnder diirften
aufgrund der fortschreitenden Normalisierung der
US-Geldpolitik gegeniiber dem US-Dollar unter
Abgabedruck bleiben. Dies gilt vor allem fiir die
rohstoffexportierenden Lander Russland, Brasilien
und Siidafrika. Ein Anstieg der Rohstoffpreise dage-
gen wiirde sich tendenziell positiv auf diese Staaten
auswirken.

Internationale Automobilmarkte

Im Jahr 2018 diirften die Automobilzulassungen
weltweit leicht um etwa 1,5 % auf insgesamt 89,0 Mio.
Fahrzeuge steigen. Wachstum ist dabei vor allem aus
den Schwellenlandern zu erwarten.

Der Automobilmarkt in Europa wird aller Voraussicht
nach nicht von der gesamtwirtschaftlichen Erholung
profitieren. Hier wird fiir das Jahr 2018 mit insge-
samt leicht riickldufigen Zulassungszahlen gerechnet
(15,6 Mio. Einheiten/-0,6 %). Die Neuzulassungen in
Deutschland diirften dabei um 1,2 % auf 3,4 Mio. Einhei-
ten sinken. Frankreich wird bei den PKW-Zulassungen
voraussichtlich stagnieren (2,1 Mio. Einheiten/-0,4 %).
In Italien dirfte der Automobilmarkt nach einem
starken Vorjahr eine Verschnaufpause einlegen. Der
Zuwachs wird den Erwartungen nach lediglich 1,2 %
betragen (2,0 Mio. Einheiten). Fiir Grobritannien und
Nordirland sind die Zulassungsprognosen negativ. Die
Schétzungen sehen hier einen weiteren Riickgang um
4,5% auf rund 2,4 Mio. Einheiten.

In den USA diirfte sich den Prognosen zufolge der
Abwairtstrend fortsetzen. Hier ist mit einem wei-
teren Riickgang um 2,5% auf 16,8 Mio. Einheiten
zu rechnen.

In China wird mit einem Anstieg der PKW-Zulassun-
gen um rund 3,3 % auf etwa 25,5 Mio. Einheiten
gerechnet. In Japan wird der Fahrzeugmarkt im
Jahr 2018 moderat schrumpfen. Die Zahl der Zulas-
sungen diirfte bei 4,9 Mio. Einheiten und damit um
etwa 2,7 % unter dem Vorjahr liegen.

Die Zulassungen in Russland sollten unter dem Ein-
druck der konjunkturellen Erholung im Jahr 2018
um rund 10 % auf 1,6 Mio. Einheiten zulegen konnen.
In Brasilien ist fiir das laufende Jahr ein Anstieg der
Zulassungen um ebenfalls etwa 10 % auf 2,0 Mio.
Einheiten zu erwarten.

Internationale Motorradmarkte

Fir die weltweiten Motorradmarkte tiber 250 ccm
wird fiir das Jahr 2018 von einer stabilen Entwick-
lung ausgegangen, die uneinheitliche Entwicklung
in einzelnen Markten diirfte sich dabei jedoch fort-
setzen. Die BMW Group erwartet, dass die grofsen
europdischen Markte Frankreich, Italien und Spanien
ihren positiven Trend weiter fortsetzen konnen, wah-
rend fiir Deutschland von einer stabilen Entwicklung
gegeniiber dem Vorjahr ausgegangen wird. Die Markte
Grofibritannien und USA kénnten nach dem Riickgang
im Vorjahr weiterhin leicht riicklaufig bleiben.



Internationales Zinsumfeld

Der weltweite Aufschwung sollte 2018 weiter an Dyna-
mik gewinnen. Wahrend in den USA die Leitzinsen
sukzessive angehoben werden diirften, wird fiir die
iibrigen Industrieldinder mit einer weiterhin sehr
vorsichtigen Straffung der Geldpolitik gerechnet.

Von der amerikanischen Notenbank wird erwartet,
dass sie 2018 drei bis vier Leitzinserhchungen vor-
nehmen und damit ihre Zinserh6hungspolitik fort-
setzen wird.

Die EZB diirfte ihre expansive Geldpolitik 2018
fortsetzen, aber das Volumen bei den monatlichen
Anleihekdufen weiter reduzieren.

Es wird damit gerechnet, dass die Unsicherheiten
rund um die laufenden Brexit-Verhandlungen die
britische Wirtschaft auch 2018 belasten werden. Die
britische Notenbank diirfte zundchst eine abwartende
Haltung einnehmen und bei Bedarf entsprechend
eingreifen.

Das Wachstum in China konnte sich 2018 moderat
abschwiachen. Mit dem Ziel, Inflation und Wirtschaft
anzukurbeln, diirfte Japans Notenbank ihren ultraex-
pansiven Kurs fortsetzen.

Auswirkungen auf die BMW Group

Die Entwicklung auf den internationalen Automobil-
maérkten hat unmittelbare Auswirkungen auf die
BMW Group. Wahrend sich in riicklaufigen Markten
der Wettbewerb intensivieren konnte, eroffnen sich
in wachstumsstarken Regionen zuséatzliche Moglich-
keiten. Die Herausforderungen im Wettbewerbsum-
feld werden in einigen Landern die Absatzentwicklung
wesentlich beeinflussen. Die BMW Group ist durch
ihr global ausgerichtetes Geschéftsmodell jederzeit in
der Lage, Chancen auch kurzfristig zu nutzen. Das
Zusammenspiel von Vertriebs- und Produktionsnetz
erlaubt es ferner, unvorhersehbare Entwicklungen
in einzelnen Regionen auszugleichen. Investitionen
auch in wichtige Zukunftsmarkte legen die Basis
fiir weiteres Wachstum. Gleichzeitig wird damit die
globale Prasenz der BMW Group gestdrkt. Dank der
drei Premiummarken BMW, MINI und Rolls-Royce
sollte sich der erfolgreiche Geschiftsverlauf auch 2018
fortsetzen.

Erwartungen der BMW Group

Die Rechnungslegungsvorschriften IFRS 9 (Finanz-
instrumente) und IFRS 15 (Umsatzerlose aus Kunden-
vertrdgen) sind ab dem 1.Januar 2018 anzuwenden.
Wihrend bei der Anwendung des IFRS 15 die Ver-
gleichszahlen fiir das Jahr 2017 anzupassen sind, ist
fiir IFRS 9 keine Anpassung der Vergleichszahlen er-
forderlich. Um die Verdnderungen bei den finanziellen
Leistungsindikatoren im Prognosebericht transparent
darzustellen, werden neben den tatsachlich berichteten
Werten fiir 2017 auch die nach IFRS 15 angepassten
Werte angegeben. Die Prognose der Leistungsindi-
katoren fiir 2018 basiert auf den nach IFRS 15 ange-
passten Werten fiir 2017. Ndhere Informationen zu
IFRS 9 und IFRS 15 sind im Konzernanhang unter
- Textziffer [5] enthalten.

Konzern

Ergebnis vor Steuern auf Vorjahresniveau erwartet
Im laufenden Jahr wird der Wettbewerbsdruck auf
den internationalen Automobilmérkten hoch bleiben.
Dariiber hinaus bleibt die politische und wirtschaft-
liche Entwicklung in Europa ungewiss. Dazu tragen
vor allem die noch nicht absehbaren Auswirkungen
aus den Brexit-Verhandlungen zwischen der EU und
Grofsbritannien bei. Auch der wirtschaftspolitische
Kurs der US-Regierung bleibt schwer einschétzbar.
Nahere Informationen finden sich im Risiko- und
Chancenbericht im Abschnitt Volkswirtschaftliche
Risiken und Chancen.

Dennoch strebt die BMW Group im Jahr 2018 an, ihre
gute Geschéftsentwicklung fortzusetzen. Fahrzeug-
neuheiten, aber auch die etablierten Erfolgsmodelle
sollten einen spiirbaren Beitrag leisten. Gleichzeitig
bleiben die Investitionen in Zukunftsprojekte hoch.
Dazu zdhlen unter anderem die fortschreitende Elek-
trifizierung von Fahrzeugen, die Digitalisierung und
das autonome Fahren. Auch das Produktionsnetz-
werk wird im Prognosezeitraum weiter ausgebaut.
Aufgrund der Herausforderungen wird erwartet, dass
das Vorsteuerergebnis im Konzern auf dem Niveau
des Vorjahres liegen wird (angepasster Wert 2017:
10.675* Mio. €).

Zahl der Mitarbeiter am Jahresende:

leichter Anstieg erwartet

Der Bedarf an qualifizierten Mitarbeitern in der
BMW Group bleibt auch 2018 hoch. Vor allem Projekte
im Zusammenhang mit der Elektrifizierung von
Fahrzeugen und autonomem Fahren, das Wachstum
im Automobil- und Motorradgeschaft sowie der
Ausbau von Finanz- und Mobilitatsdienstleistun-
gen tragen dazu bei, dass die Zahl der Mitarbeiter
nach derzeitiger Einschatzung leicht steigen wird
(2017: 129.932 Mitarbeiter).
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Segment Automobile

Auslieferungen Automobile: leichter Anstieg erwartet
Die BMW Group erwartet, dass sich der Absatz der
Marken BMW, MINI und Rolls-Royce im Jahr 2018
positiv entwickeln wird. Damit strebt das Unterneh-
men auch fiir das Jahr 2018 weltweit wieder einen
Spitzenplatz im Premiumsegment an. Ein ausge-
wogenes Wachstum in den grofien Absatzregionen
unterstiitzt dabei, Volatilitaten in einzelnen Markten
auszugleichen. Sollten sich die Rahmenbedingungen
nicht verschlechtern, erwartet das Unternehmen bei
den Auslieferungen ein leichtes Wachstum auf einen
neuen Hochstwert (2017: 2.463.526 Automobile).

Zum anhaltenden Wachstum sollen unter anderem die
im November 2017 eingefithrten Modelle BMW 6er
Gran Turismo und der neue X3 sowie der seit Méarz 2018
verfiligbare BMW X2 einen wichtigen Beitrag leisten.
Auch die Langversion des BMW 5er in China wird
fiir zusétzliche Impulse sorgen. Im Verlauf des Friih-
jahres werden der neue BMW X4 sowie die Modell-
iiberarbeitungen des BMW 2er Active Tourer und des
Gran Tourer, inklusive des Active Tourer Plug-in-Hybrids
(BMW 225xe iPerformance Active Tourer: Kraftstoffver-
brauch in1/100 km (kombiniert) 2,5-2,3//CO,-Emis-
sionen in g/km (kombiniert) 57 -52//Stromverbrauch
in kWh/100 km (kombiniert) 13,7-13,4), und das
BMW i8 Coupé (BMW i8 Coupé: Kraftstoffverbrauch in
1/100 km (kombiniert) 1,9//CO,-Emissionen in g/km
(kombiniert) 42//Stromverbrauch in kWh/100 km
(kombiniert) 14,0) im Handel erhéltlich sein. Im wei-
teren Jahresverlauf werden der neue BMW i8 Roadster
(BMW i8 Roadster: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km
(kombiniert) 2,1//CO,-Emissionen in g/km (kombi-
niert) 46//Stromverbrauch in kWh/100 km (kom-
biniert) 14,5) und das BMW 8er Coupé im Markt
eingefiihrt. Auch bei MINI sollen die Modelliiberar-
beitungen des 3- und 5-Tiirers und des Cabrios fiir
zusétzliche Nachfrageimpulse sorgen. Die achte Gene-
ration des Rolls-Royce Phantom ist seit Januar 2018
fiir Kunden verfiigbar.

CO,-Flottenemissionen?: leichter Riickgang erwartet
Die BMW Group arbeitet auch in Zukunft intensiv
an der Verringerung von Kraftstoffverbrauch und
CO,-Emissionen. Zusitzlich wird erwartet, dass der
Anteil elektrifizierter Fahrzeuge bei den Auslieferungen
steigen wird. Daher sollten die CO,-Emissionen in der
Fahrzeugflotte im Prognosezeitraum leicht sinken und
damit den Trend der vergangenen Jahre fortsetzen
(2017: 122 g CO,/km).

Umsatzerlose: leichter Anstieg erwartet

Die Umsatzerlose im Segment Automobile sollten vom
Absatzwachstum profitieren. Entsprechend gehen die
Prognosen davon aus, dass der Segmentumsatz im
Jahr 2018 leicht steigen wird (angepasster Wert 2017:
85.7423 Mio. €).

4 angepasst
aufgrund

IFRS 15—
Ergebniseffekt

" enthalt
Automobile aus
dem Joint Ven-
ture BMW Brilli-
ance Automotive
Ltd., Shenyang
(2017:384.120
Automobile)
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3 angepasst
aufgrund
IFRS 15

EBIT-Marge im Zielkorridor von 8 bis 10 % erwartet

Fiir die EBIT-Marge im Segment Automobile wird
unverdandert ein Wert im Zielkorridor von 8 bis 10 %
erwartet (angepasster Wert 2017: 9,24 %).

Return on Capital Employed:

deutlicher Riickgang erwartet

Der RoCE im Automobilgeschift diirfte 2018 deutlich
unter dem Vorjahr liegen (angepasster Wert 2017:
77,7*%). Der Riickgang ist unter anderem auf steigen-
de Investitionen fiir die Elektrifizierung der Fahrzeug-
flotte, die Digitalisierung und die Erweiterung und
Erneuerung des Modellportfolios zuriickzufiihren.
Der langfristige Zielwert von mindestens 26 % fiir das
Segment Automobile wird aber deutlich iibertroffen
werden.

Die kiinftige Bedeutung dieser Kennzahl als Leistungs-
indikator im Gegensatz zu einer weiterhin operativen
Steuerungsgrofie wird unter anderem aufgrund der
Einfithrung von IFRS 16 (Leasingverhiltnisse) ab dem
1. Januar 2019 tiberpriift.

Segment Motorrader

Auslieferungen: solider Anstieg erwartet

Die BMW Group erwartet, dass sich der positive
Geschiftsverlauf im Segment Motorrdder fortsetzen
wird. Dazu sollten die bereits im Vorjahr stark ver-
jiingte Produktpalette und die wahrend der EICMA
2017 vorgestellten neuen Modelle wie die F 750 GS,
die F 850 GS und die K 1600 Grand America beitra-
gen. Dariiber hinaus erweitert der Scooter C 400 X
das Produktangebot im stadtischen Umfeld. Es wird
daher davon ausgegangen, dass die Auslieferungen
von BMW Motorradern solide iiber dem Vorjahr liegen
werden (2017: 164.153 Motorrader).

EBIT-Marge im Zielkorridor von 8 bis 10 % erwartet

Fiir das Jahr 2018 wird davon ausgegangen, dass die
EBIT-Marge im Segment Motorrdder innerhalb des
Zielkorridors von 8 bis 10 % liegen wird (2017: 9,1 %).

Return on Capital Employed:

leichter Anstieg erwartet

Der RoCE im Segment Motorrader diirfte im Jahr 2018
leicht iiber dem Vorjahresniveau liegen (2017: 34,0 %).
Der langfristige Zielwert von 26 % fiir das Segment
Motorrader wird damit tibertroffen.



Segment Finanzdienstleistungen

Return on Equity: leichter Riickgang erwartet

Die BMW Group erwartet, dass sich im Segment
Finanzdienstleistungen der erfolgreiche Geschifts-
verlauf auch im Geschaéftsjahr 2018 fortsetzen wird.
Aufgrund allgemein steigender regulatorischer
Anforderungen weltweit wird im Segment zukiinftig
mehr Eigenkapital notwendig. Dies fiihrt zu einer
leichten Verringerung des RoE (2017: 18,1 %). Vor
diesem Hintergrund wird die dauerhaft angestrebte
Zielrendite ab dem Jahr 2018 von aktuell mindestens
18 % auf mindestens 14 % angepasst.

Gesamtaussage der Konzernleitung

Fiir das Geschiftsjahr 2018 wird von einer stabilen
Geschiftsentwicklung ausgegangen. Einen wesent-
lichen Beitrag dazu sollten die zahlreichen neuen
Automobil- und Motorradmodelle sowie die Auswei-
tung der Dienstleistungen rund um die individuelle
Mobilitdt leisten. Das Konzernergebnis vor Steuern
diirfte aufgrund der genannten Herausforderungen
auf dem Niveau des Vorjahres bleiben. Im Segment
Automobile sollten vor dem Hintergrund eines leicht

_T|

wachsenden Absatzes auch die Umsatzerlose leicht
steigen. Gleichzeitig ist davon auszugehen, dass bei
den CO,-Flottenemissionen ein leichter Riickgang zu
beobachten ist. Die Ziele sollen mit einer ebenfalls
leicht hoheren Mitarbeiterzahl erreicht werden. Die
EBIT-Marge im Segment Automobile soll auch 2018
im Zielkorridor von 8 bis 10 % liegen. Fiir den RoCE
im Segment Automobile wird ein deutlicher Riickgang
prognostiziert. Der RoE im Finanzdienstleistungs-
geschift wird ebenfalls leicht riickldufig sein. Beide
Leistungsindikatoren werden aber iiber dem jeweils
langfristigen Zielwert von 26 % (RoCE) beziehungs-
weise 14 % (RoE?) liegen. Im Segment Motorrader
sollten die Auslieferungen im Prognosezeitraum
solide steigen, die EBIT-Marge sollte im Zielkorridor
von 8 bis 10 % und der RoCE leicht iiber dem Vorjah-
resniveau liegen.

Der tatsédchliche Geschiftsverlauf kann abhédngig
von politischen und wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen und den nachfolgend aufgefiihrten
Risiken und Chancen von den aktuellen Erwartungen
abweichen.

BMW Group bedeutsamste Leistungsindikatoren
- 61

2017 20172 2018

berichtet angepasst Prognose®
KONZERN
Ergebnis vor Steuern Mio. € 10.655 10.675  AufVorjahresniveau
Mitarbeiter am Jahresende 129.932 129.932 Leichter Anstieg
SEGMENT AUTOMOBILE
Auslieferungen? Einheiten 2.463.526 2.463.526 Leichter Anstieg
Flottenemissionen® g CO,/km 122 122 Leichter Riickgang
Umsatzerlose Mio. € 88.581 85.742 Leichter Anstieg
EBIT-Marge % 8,9 9,2 8 bis 10
Return on Capital Employed % 78,6 77,7  Deutlicher Riickgang
SEGMENT MOTORRADER
Auslieferungen Einheiten 164.153 164.153 Solider Anstieg
EBIT-Marge % 9,1 9,1 8his10
Return on Capital Employed % 34,0 34,0 Leichter Anstieg
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Return on Equity % 18,1 18,1 Leichter Riickgang

" ab dem Berichtsjahr 2018 angepasst
2 angepasst aufgrund IFRS 15— Ergebniseffekt vor Steuern
3 auf Basis angepasster Werte

“ enthélt Automobile aus dem Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2017: 384.124 Automobile)
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RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

Als ein weltweit fithrender Anbieter von Premium-
automobilen, Motorrddern und Mobilitatsdienst-
leistungen sowie Finanzdienstleistungen ist die
BMW Group zahlreichen Unsicherheiten und Veran-
derungen ausgesetzt. Die konsequente Nutzung der
sich aus den Verdnderungen ergebenden Chancen
ist Grundlage fiir den unternehmerischen Erfolg der
BMW Group. Um Wachstum, Profitabilitat, Effizi-
enz und nachhaltiges Handeln auch in Zukunft zu
realisieren, muss die BMW Group bewusst Risiken
eingehen.

Das Management von Chancen und Risiken ist die
Basis, um auf Anderungen politischer, wirtschaftlicher,
technischer oder rechtlicher Rahmenbedingungen
addquat zu reagieren. Sofern es wahrscheinlich ist,
dass die identifizierten Chancen beziehungsweise
Risiken eintreten, sind sie bereits in den Aussagen
im Prognosebericht verarbeitet. Die nachfolgenden
Ausfithrungen beinhalten mogliche kiinftige Ent-
wicklungen oder Ereignisse, die zu einer fiir die

BMW Group positiven (Chancen) beziehungsweise -7

negativen (Risiken) Prognoseabweichung fithren
konnen. Die Ergebnisauswirkungen von Chancen
und Risiken werden getrennt dargestellt und nicht
miteinander verrechnet. Fiir die Einschéatzung der
Chancen und Risiken gilt ein mittelfristiger Betrach-
tungszeitraum von zwei Jahren.

Im Rahmen des Risikomanagements werden alle
Einzel- und kumulierten Risiken, die den Erfolg des
Unternehmens gefdhrden konnten, iberwacht und
gesteuert. Bestandsgefdhrdende Risiken werden
grundsatzlich vermieden. Sofern kein Segment expli-
zit hervorgehoben wird, betreffen die Chancen und
Risiken das Segment Automobile. Der Risikokonso-
lidierungskreis entspricht dem Konsolidierungskreis
des Konzernabschlusses der BMW Group.

Risikomanagementsystem

Ziel des Risikomanagementsystems und zentrale Auf-
gabe der Risikoberichterstattung ist es, sowohl interne
als auch externe Risiken, die die Erreichung der Unter-
nehmensziele gefahrden konnten, zu identifizieren,
zu erfassen und aktiv zu beeinflussen. Gegenstand
des Risikomanagementsystems ist die Gesamtheit
aller fiir den Konzern wesentlichen und bestandsge-
fahrdenden Risiken. Das Konzernrisikomanagement
orientiert sich an den Kriterien Wirksamkeit, Zweck-
mafigkeit und Vollstandigkeit. Die Verantwortung

Risikomanagement in der BMW Group
> 62
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fiir die Risikoberichterstattung liegt nicht bei einem
Zentralbereich, sondern ist nach individueller Funk-
tion Teil der Aufgabe des einzelnen Mitarbeiters und
der einzelnen Fithrungskraft. Basierend auf einen
konzernweit giiltigen Grundsatz ist jeder Mitarbeiter
und jede Fiihrungskraft verpflichtet, Risiken iiber die
vorgesehenen Berichtswege zu melden.

Das Konzernrisikomanagement ist in einem dezentra-
len unternehmensweiten Netzwerk formal organisiert
und wird durch eine zentrale Risikomanagement-
funktion gesteuert. Jedes Ressort der BMW Group ist
iiber Netzwerkbeauftragte in der Risikomanagement-
organisation reprasentiert. Die formale Verankerung
starkt die Sichtbarkeit des Netzwerks und unter-
streicht die Bedeutung des Risikomanagements im
Unternehmen. Zustandigkeiten, Verantwortlichkeiten
und Aufgaben der zentralen Steuerstelle sowie der
Netzwerkbeauftragten sind klar beschrieben, doku-
mentiert und angenommen. Vor dem Hintergrund der
dynamischen Geschéftsentwicklung und des zuneh-
mend volatilen Umfelds tiberpriift die BMW Group
ihr Risikomanagement regelmafsig auf Wirksamkeit
und Angemessenheit.

Das iibergreifende Risikomanagement umfasst neben
dem Risikomanagementsteuerkreis das Compliance
Committee, das Interne Kontrollsystem und die
Konzernrevision.

Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess gilt unternehmens-
weit und umfasst die frithzeitige Identifizierung von
Risiken, die griindliche Analyse und Risikobewertung,
den abgestimmten Einsatz geeigneter Steuerungs-
instrumente sowie die Uberwachung und Evaluierung
der Mafinahmen.

Aus dem Netzwerk gemeldete wesentliche Risiken
werden zunéchst dem Steuerkreis Risikomanagement
unter Vorsitz des Konzerncontrollings zur Priifung
vorgelegt. Nach erfolgter Priifung werden die Risiken
an den Vorstand und den Aufsichtsrat berichtet. Die
Risiken sind nach der Hohe ihrer Auswirkung auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage klassifiziert. Die
Risikohthen werden jeweils nach Maffnahmen zur
Risikoreduzierung bewertet und nach Eintrittswahr-
scheinlichkeit ermittelt.

Das Risikomanagement der BMW Group wird durch
die Konzernrevision regelmafig iiberpriift. Ein
fortlaufender Blick nach aufden stellt sicher, dass
neue Erkenntnisse in das Risikomanagement der
BMW Group einflieSen und dadurch eine kontinu-
ierliche Weiterentwicklung gewahrleistet ist. Es finden
regelmafsig Schulungen, Weiterbildungsmafsnahmen
und Informationsveranstaltungen in der BMW Group

und insbesondere im Risikomanagementnetzwerk
statt. Sie sind ein wesentliches Element, um die
Prozessbeteiligten auf neue oder zusétzliche Anfor-
derungen vorzubereiten.

Neben einem umfassenden Risikomanagement ist
auch nachhaltiges Wirtschaften in den zentralen stra-
tegischen Unternehmensprinzipien enthalten. Aus
Nachhaltigkeitsaspekten resultierende Risiken und
Chancen werden im Nachhaltigkeitskreis erortert.
Die sich daraus ergebenden strategischen Optionen
und Mafinahmen werden dem Nachhaltigkeitsboard,
dem alle Mitglieder des Vorstands angehéren, vorge-
legt. Falls notwendig, konnen Risikoaspekte in das
unternehmensweite Risikonetzwerk integriert wer-
den. Durch die Zusammensetzung des Steuerkreises
Risikomanagement und des Nachhaltigkeitskreises ist
eine enge Zusammenarbeit von Risiko- und Nachhal-
tigkeitsmanagement gewéahrleistet.

Zur Erfiillung des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes
erfolgte im Berichtsprozess der nichtfinanziellen
Konzernerklarung eine Uberpriifung von Risiken
mit Auswirkungen auf die im Gesetz genannten
nichtfinanziellen Aspekte. Wesentliche Risiken im
Sinne des Gesetzes sind dabei Risiken, die mit der
Geschiftstatigkeit, den Geschéftsbeziehungen und
den Produkten und Dienstleistungen der BMW Group
verkniipft sind und die sehr wahrscheinlich schwer-
wiegende negative Auswirkungen haben. Es wurden
im Rahmen der Uberpriifung keine wesentlichen
Risiken identifiziert. Die nichtfinanzielle Konzerner-
klarung ist als Teil des Sustainable Value Reports 2017
im Internet unter = https://www.bmwgroup.com/svr abrufbar.

Im Segment Finanzdienstleistungen beriicksichtigt der
Risikomanagementprozess auch die Anforderungen
des regulatorischen Umfelds wie zum Beispiel Basel I11.
Die internen Methoden zur Identifikation, Bewertung,
Steuerung und Uberwachung der Risiken im Segment
Finanzdienstleistungen entsprechen nationalen und
internationalen Standards. Die Grundlage fiir das
Risikomanagement im Finanzdienstleistungsgeschaft
bildet die Risikostrategie sowie ein Regelwerk aus
strategischen Grundsatzen und Richtlinien. Organisa-
torisch wird der Risikomanagementprozess durch eine
klare Trennung der Bereiche Markt und Marktfolge
sowie durch ein durchgéngiges Internes Kontroll-
system sichergestellt. Das zentrale Steuerungsinstru-
ment der Risiken im Segment Finanzdienstleistungen
ist die Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Dabei
miissen zu jeder Zeit alle Risiken im Sinne uner-
warteter Verluste abgedeckt sein. Dies erfolgt durch
entsprechende aus der Risikoneigung abgeleitete
Risikodeckungsmassen in Form von Eigenkapital. Die
unerwarteten Verluste werden durch verschiedene
in regelmafiigen Abstdnden validierte Value-at-Risk-
Modelle gemessen. Die Aggregation der Risiken
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erfolgt unter Beriicksichtigung von Korrelationsef-
fekten. Dariiber hinaus ergénzen Stressszenarien die
Betrachtung der Risikotragfahigkeit im Normalfall.
Durch ein integriertes Limitsystem fiir die einzelnen
Risikoarten wird die Risikotragfahigkeit regelméafig
uberwacht.

Risikobewertung

Risiken werden anhand ihrer Bedeutung fiir die
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage sowie die Ent-
wicklung der Leistungsindikatoren der BMW Group
in die Kategorien hoch, mittel oder gering eingestuft.
Die Betrachtung und Darstellung der Auswirkungen
von Risiken erfolgt unter Beriicksichtigung von Maf3-
nahmen zur Risikoreduzierung (Nettobetrachtung).

Bei Eintritt des Risikos wird die Gesamtwirkung auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermdogenslage iiber den
zweijdhrigen Betrachtungszeitraum in die folgenden
Kategorien eingeteilt:

Klasse Ergebnisauswirkung
Gering >0-500 Mio. €
Mittel >500-2.000 Mio. €
Hoch >2.000 Mio. €

Fiir die Gesamtwirkung auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage wird nachfolgend einheitlich der
Begriff Ergebnisauswirkung verwendet.

Die Risikohohe bildet die Basis fiir die Festlegung
der Bedeutung der Risiken fiir die BMW Group.
Die Berechnung der Risikohthe enthélt sowohl die
Ergebnisauswirkungen - nach Beriicksichtigung
geeigneter Mafinahmen - als auch die jeweilige
Eintrittswahrscheinlichkeit. Fiir Risiken, die durch
Value-at-Risk-/Cashflow-at-Risk-Modelle bewertet wer-
den, wird die Risikohohe ndherungsweise bestimmt.
Diese Naherungswerte fliefen in die Bewertung der
Bedeutung der Risiken ein.

Insgesamt gelten fiir die Klassifizierung der Risikohd-
he folgende Beurteilungsmafsstabe:

Klasse Risikohdhe
Gering >0-50 Mio. €
Mittel >50-400 Mio. €

Hoch >400 Mio. €

Chancenmanagementsystem und
Chancenidentifikation

In einem dynamischen Marktumfeld ergeben sich
auch Chancen. Die BMW Group iiberwacht fortlau-
fend sowohl gesamtwirtschaftliche Trends als auch
die Entwicklung des branchenspezifischen sowie
generellen Umfelds. Dazu gehoren externe Regu-
lierungen, Lieferanten, Kunden und Wettbewerber.
Die Identifikation von Chancen ist in den Strategie-
und Planungsprozessen der BMW Group integriert.
Auf Basis dieser Analysen wird die Ausrichtung des
Produkt- und Serviceportfolios permanent tiberpriift.
So werden beispielsweise Produktprojekte zur Erwei-
terung des Angebots dem Vorstand zur Entscheidung
vorgelegt.

Die kontinuierliche Optimierung wichtiger Geschafts-
prozesse sowie eine strikte Kostenkontrolle sind von
essenzieller Bedeutung, um eine hohe Profitabilit&t
und Kapitalrendite zu gewahrleisten. Wahrscheinli-
che Mafinahmen zur Steigerung der Profitabilitat
sind bereits in der Prognose unterstellt. So bewirkt
beispielsweise die Umsetzung der Baukasten- und
Architekturansétze, dass fahrzeug- und produktlinien-
iibergreifend vermehrt baugleiche Komponenten
eingesetzt werden konnen. Dadurch reduzieren
sich Entwicklungskosten und Investitionen bei der
Serienentwicklung neuer Fahrzeuge und wirken sich
positiv auf die Profitabilitdt aus. Es konnen zusatzlich
positive Skaleneffekte bei den Herstellkosten genutzt
und die Flexibilitdt in der Fertigung kann erhoht wer-
den. Eine wettbewerbsfahige Kostenbasis bietet zudem
die Moglichkeit, neue Marktsegmente zu erschlieflen.

Die Umsetzung der identifizierten Chancen erfolgt
dezentral in den Fachstellen. Die Beurteilung der
Bedeutung der Chancen fiir die BMW Group erfolgt
durch eine qualitative Einordnung in die Kategorien
,wesentlich” und ,unwesentlich”.



Risiken und Chancen

Die folgende Ubersicht dient dem Gesamtiiberblick
iiber alle Risiken und Chancen und zeigt deren Bedeu-
tung fiir die BMW Group auf.

Gesamthaft bestehen fiir die BMW Group weder zum
Bilanzstichtag noch zum Zeitpunkt der Aufstellung

Nachfolgend werden Risiken und Chancen beschrie-
ben, die aus heutiger Sicht die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage der BMW Group wesentlich beein-
flussen konnen.

bestandsgefiahrdende Risiken. Bl
Veranderung Veranderung
Risikohdhe zum Vorjahr Chancen zum Vorjahr
RISIKEN UND CHANCEN
Volkswirtschaftliche Risiken und Chancen Hoch Konstant Unwesentlich Konstant
Strategische und branchenspezifische Risiken und Chancen
Anderungen von Gesetzen und Regulierung Hoch Erhoht Unwesentlich Konstant
Marktentwicklung Hoch Konstant Unwesentlich Konstant
Risiken und Chancen aus betrieblichen Aufgabenbereichen
Produktion und Technologie Mittel Reduziert Unwesentlich Konstant
Einkauf Hoch Erhoht Unwesentlich Konstant
Vertrieb Gering Konstant Unwesentlich Konstant
Informationen, Datenschutz und IT Hoch Konstant Unwesentlich Konstant
Finanzrisiken und -chancen
Wahrungen Mittel Konstant Wesentlich Konstant
Rohstoffe Gering Konstant Wesentlich Konstant
Liquiditat Gering Konstant - -
Pensionsverpflichtungen Mittel Konstant Wesentlich Konstant
Risiken und Chancen aus Finanzdienstleistungen
Kreditausfall Mittel Konstant Wesentlich Konstant
Restwert Mittel Konstant Wesentlich Konstant
Zinsanderungen Gering Konstant Wesentlich Konstant
Operationelle Risiken Gering Konstant - -
Rechtliche Risiken Mittel Konstant - -
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Volkswirtschaftliche Risiken und Chancen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben
Einfluss auf die Geschiftstatigkeit und somit auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der BMW Group.
Unvorhersehbare Storungen innerhalb der globa-
len Wirtschaftsverflechtungen kénnen zu schwer
abschétzbaren Auswirkungen fithren. Wirtschaftliche
Risiken fithren potenziell zu einer Reduzierung der
Kaufkraft in den betroffenen Landern und Regionen
und konnen damit einen Riickgang der Nachfrage
nach angebotenen Produkten und Dienstleistungen
der BMW Group bewirken. Volkswirtschaftliche Risi-
ken konnten wegen der damit verbundenen Absatz-
schwankungen mit hohen Ergebnisauswirkungen
iiber den zweijahrigen Betrachtungszeitraum verbun-
den sein. Insgesamt werden die mit volkswirtschaft-
lichen Risiken verbundenen Risikohohen als hoch
klassifiziert. Die Ermittlung der volkswirtschaftlichen
Risiken basiert auf der Analyse historischer Daten und
erfolgt mittels eines Cashflow-at-Risk-Ansatzes, der
mit Szenarioanalysen ergédnzt wird.

Aufgrund der politischen Ereignisse der letzten Jahre
herrscht weiterhin eine hohe Unsicherheit tiber die
zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung in der Welt,
insbesondere iiber mogliche Einschrankungen des
globalen Handels. So konnten eine wirtschaftspoliti-
sche Neuausrichtung der USA, der geplante Austritt
Grofibritanniens aus der EU sowie mogliche Wahlsiege
globalisierungskritischer Parteien in EU-Landern in
den kommenden Jahren zu verstarkten tarifaren und
nicht tarifiren Handelshemmnissen fiithren.

Eine mogliche Einfiihrung von Handelshemmnissen,
unter anderem Anti-Dumping-Zollen, durch die
US-Regierung konnte sich durch erschwerte Bedin-
gungen fiir den Import von Fahrzeugen negativ auf
die Geschaftstatigkeit der BMW Group auswirken.
Zusétzlich konnten Gegenmaffnahmen der amerika-
nischen Handelspartner die globale wirtschaftliche
Entwicklung hemmen und die Exporte der in den
USA produzierten Fahrzeuge negativ beeinflussen.
Die BMW Group Strategie ,Produktion folgt dem
Markt” beinhaltet lokale Herstellung sowohl in den
USA als auch bei anderen grofsen Handelspartnern.
Die regionale Produktion reduziert das bestehende
Risiko der Handelshemmnisse, trotzdem wiirden sich
diese negativ auf die BMW Group auswirken.

Der geplante Brexit konnte der BMW Group langfristig
insbesondere durch das Entstehen von Handels-
hemmnissen in Form von Zéllen zum europédischen
Binnenmarkt schaden. Diese konnten zu negativen
Volumen- und Kosteneffekten sowohl fiir die in der
EU fiir Grofibritannien produzierten Fahrzeuge und
Komponenten als auch fiir die in Grofibritannien fiir
den europdischen Markt produzierten Fahrzeuge
fithren und in Extremfillen aufgrund der zolltechni-
schen Abwicklung zu Produktionsausféllen. Zusétz-
lich konnte der Brexit durch eine abgeschwéchte
volkswirtschaftliche Entwicklung insbesondere
in Grofibritannien zu Kaufzuriickhaltung fiihren.
Kurz- bis mittelfristig konnte die Unsicherheit tiber
den Ausgang der Verhandlungen mit der EU diese
Effekte verstarken sowie zu zusatzlichen negativen
Wiéahrungseffekten fithren. Auch eine mdgliche
erneute Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage
der EU hat das Potenzial, die Wachstumsaussichten
fiir die BMW Group zu verringern. Die europdische
Integration mit einem einheitlichen Wirtschafts- und
Wahrungsraum ist ein wichtiger Pfeiler einer stabilen
konjunkturellen Lage in Europa.

Die eingeleitete Transformation der chinesischen
Wirtschaft von einer investitions- zu einer konsumori-
entierten Volkswirtschaft ist mit einem nachlassenden
Wirtschaftswachstum sowie einer potenziell erhShten
Finanzmarktinstabilitdat verbunden. Sollte das chine-
sische Wirtschaftswachstum deutlich niedriger als
erwartet ausfallen, konnte zusatzlich zu einem Riick-
gang des Automobilabsatzes auch eine gemafgigtere
Nachfrage nach Rohstoffen folgen, die sich vor allem
auf die Konjunktur von Schwellenldndern wie Brasili-
en, Russland oder Siidafrika negativ auswirken wiirde.
Ein erneuter Verfall der Rohstoffpreise konnte damit
fiir die BMW Group zu einer reduzierten Nachfrage
in diesen Landern fithren. Verwerfungen auf dem
chinesischen Immobilien-, Aktien- und Bankenmarkt
bergen ebenso wie ein zu rascher Zinsanstieg der US-
amerikanischen Zentralbank ein nicht unerhebliches
Risiko fiir die weltweite Finanzmarktstabilitat.

Zusitzlich konnen zunehmende politische und mili-
tarische Konflikte sowie terroristische Aktivitaten,
Naturkatastrophen oder Pandemien die Weltwirt-
schaft und die internationalen Kapitalméarkte nach-
haltig negativ beeinflussen.



Die BMW Group begegnet volkswirtschaftlichen Risi-
ken im Wesentlichen mit der Internationalisierung
von Vertriebs- und Produktionsstrukturen, die die
Ergebnisabhdngigkeit von Risiken in einzelnen Lén-
dern und Regionen minimiert. Zusatzlich bietet die
Flexibilitat der Vertriebs- und Produktionsprozesse
in der BMW Group die Moglichkeit, kurzfristig auf
regionale konjunkturelle Entwicklungen zu reagieren.

Sollte sich die Weltwirtschaft deutlich besser als in
der Prognose dargestellt entwickeln, konnten sich
volkswirtschaftliche Chancen fiir den Umsatz und
das Ergebnis der BMW Group ergeben. Ein deutlich
starkeres BIP-Wachstum in China, nachfragefordern-
de Reformen innerhalb der Eurozone, ein Verzicht
auf den Brexit und eine Intensivierung der Handels-
beziehungen zwischen der EU und GrofSbritannien,
Wachstumsimpulse durch das Steuersenkungspro-
gramm in den USA oder ein robusteres Konsum-
verhalten der Schwellenldnder, ausgelost durch
steigende Rohstoffpreise, konnten sowohl zu einem
deutlich starkeren Absatzwachstum als auch zu einer
Reduzierung des Wettbewerbsdrucks und einer damit
einhergehenden verbesserten Preisdurchsetzung fiih-
ren. Volkswirtschaftliche Chancen, die die Ertragsla-
ge der BMW Group nachhaltig positiv beeinflussen
konnen, werden derzeit von der BMW Group als
unwesentlich eingestuft.

Strategische und branchenspezifische

Risiken und Chancen

Anderungen von Gesetzen und Regulierung

Ein bedeutendes Risiko fiir die Automobilindus-
trie besteht in kurzfristigen Verscharfungen von
Gesetzen und Regulierungen, insbesondere in
Bezug auf Emissions-, Sicherheits- und Verbraucher-
schutzbestimmungen sowie regionale Fahrzeug-
erwerbs- und -gebrauchssteuern. Auch lander- oder
branchenspezifische Handelshemmnisse konnen
sich kurzfristig verandern. Kurzfristige Verschar-
fungen konnen deutlich erhéhte Investitionen sowie
laufende Kosten nach sich ziehen oder das Kun-
denverhalten beeinflussen. Der Eintritt von Risiken
durch Anderungen von Gesetzen und Regulierung
konnte mit mittleren Ergebnisauswirkungen iiber
den zweijahrigen Betrachtungszeitraum verbunden
sein. Die damit einhergehenden Risikohéhen wer-
den als hoch eingestuft. Insbesondere die aus der
Verscharfung von Emissionsgesetzen entstehenden
Risiken haben zu einer erhohten Einschédtzung der
Risikolage gefiihrt.

Derzeit sieht die BMW Group insbesondere bei den
konventionellen Antrieben eine zunehmende Ver-
scharfung der gesetzlichen Rahmenbedingungen im
Bereich der Emissionen, nicht nur in den entwickel-
ten Markten Europas und Nordamerikas, sondern
auch in Wachstumsmarkten wie zum Beispiel China.
Insbesondere die Kombination der Einfithrung von
neuen Messverfahren zur Abbildung eines normier-
ten Fahrzyklus mit signifikanten Verscharfungen
der Emissionsgrenzen stellt die Automobilbranche
vor grofle Herausforderungen. Die BMW Group
begegnet diesem Risiko mit dem Efficient Dynamics
Konzept und nimmt eine Vorreiterrolle bei der Redu-
zierung von Kraftstoffverbrauch und Emissionen im
Premiumsegment ein. Bereits seit 2013 erganzen
elektrische Antriebe in BMW i Fahrzeugen und seit
2015 Plug-in-Hybrid-Technologien in einer wach-
senden Anzahl von Serienmodellen zunehmend
das Angebot und tragen zur Erfiillung gesetzlicher
Vorgaben und Anforderungen hinsichtlich CO,-Emis-
sionen bei.

Weitere Risiken konnen aus Verschérfungen beste-
hender Import- und Exportbestimmungen resul-
tieren. Diese fiihren in erster Linie zu zusatzlichen
Aufwendungen, konnen aber auch den Import
beziehungsweise Export von Fahrzeugen und Teilen
einschranken.
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Die Festlegung der regulatorischen Rahmenbedingun-
gen fiir innovative Mobilitdtsangebote sowie staatliche
Forderung sind notwendige Basis fiir die Einfiihrung
von Produktinnovationen wie dem autonomen Fahren
sowie der Skalierung des E-Mobilitdatsangebots. Fiir
die BMW i und iPerformance Fahrzeuge mit alternati-
ven Antrieben konnte ein beschleunigter Ausbau der
Ladeinfrastruktur die Akzeptanz und den Absatz der
geplanten zukiinftigen beziehungsweise erst kiirzlich
eingefiihrten Produktinnovationen gegeniiber der
Prognose erhdhen. Dazu zdhlen die Umsetzung des
360° ELECTRIC Portfolios im Rahmen der Elektromo-
bilitat sowie die Kooperation mit Toyota im Bereich
Wasserstoff als Antriebstechnologie.

Zusatzlich konnen als Folge von Anderungen han-
delspolitischer Rahmenbedingungen kurz- bis mit-
telfristig positive Ergebniseffekte fiir die BMW Group
entstehen. Ein moglicher Abbau von tarifiren Han-
delshemmnissen, Importbeschrankungen oder eine
Herabsetzung von direkten Verbrauchssteuern bieten
das Potenzial sowohl preiswerterer Materialkosten
fiir die BMW Group als auch die Moglichkeit, Pro-
dukte und Dienstleistungen dem Kunden giinstiger
anzubieten. Zusitzliche Chancen aus Anderungen
von Gesetzen und Regulierung werden gegeniiber
der Prognose fiir die Ertragslage der BMW Group als
unwesentlich eingestuft.

Marktentwicklung

Neben 6konomischen und branchenspezifischen
politischen Rahmenbedingungen konnten auch
eine weiter steigende Wettbewerbsintensitat unter
den etablierten Anbietern sowie der Marktzugang
neuer Konkurrenten zu schwer abschitzbaren
Auswirkungen fithren. Auch nicht vorhergesehene
Konsumentenpriaferenzen und eine verdnderte
Markenwahrnehmung kénnen sowohl Chancen als
auch Risiken bergen. Der Eintritt von Marktrisiken
konnte mit hohen Ergebnisauswirkungen iiber den
zweijahrigen Betrachtungszeitraum verbunden sein.
Die Risikohohe ist als hoch einzustufen.

Eine hohe Wettbewerbsintensitit, insbesondere in
Westeuropa, den USA und China sowie Japan und
Korea, ist ein moglicher Grund fiir eine Reduzierung
der Nachfrage sowie fiir Schwankungen in der regio-
nalen Aufteilung und Zusammensetzung der Nach-
frage nach Fahrzeugen der Marken BMW, MINI und
Rolls-Royce und Mobilitdtsdienstleistungen. Mit einer
potenziellen Steigerung der Wettbewerbsintensitat
konnte Druck auf die Preise und Margen einherge-
hen. Dabei kann verandertes Kundenverhalten auch
durch Veranderungen von Einstellungen, Werten,
Umwelteinfliissen sowie Kraftstoff- beziehungsweise
Energiepreisen induziert sein. So konnte zum Bei-
spiel eine anhaltende politische und gesellschaftliche
Diskussion iiber Dieselmotoren zu einer negativen

Nachfrageentwicklung von Dieselfahrzeugen fiihren.
Dies konnte jedoch zeitgleich zu einer steigenden
Nachfrage nach Fahrzeugen mit Ottomotor oder alter-
nativen Antrieben fithren. Zur Ermittlung der Preis-
und Margenrisiken wird eine Szenariobewertung
angewandt. Die Vertriebs- und Produktionsprozesse
in der BMW Group bieten durch ihre Flexibilitat die
Moglichkeit, die damit einhergehenden Risiken zu
reduzieren sowie sich ergebende Chancen in Markt-
oder Produktsegmenten zu nutzen.

Branchenspezifische lokale Einschrankungen der
Produktnutzung konnen die BMW Group auf einzel-
nen Markten in ihrem Absatz limitieren. So werden
in urbanen Gebieten vereinzelt lokale MaSnahmen
eingefiihrt, darunter Einfahrbeschrankungen, Stra-
Bennutzungsgebiihren oder teilweise stark restriktive
Zulassungsbeschrankungen. Dies kann sich lokal auf
die Nachfrage betroffener BMW Group Fahrzeuge
auswirken und somit negative Folgen fiir den Absatz,
die Margen und gegebenenfalls die Restwerte dieser
Fahrzeuge beinhalten. Die BMW Group begegnet
diesem Risiko unter anderem durch ein Angebot
lokal emissionsfreier Fahrzeuge, wie zum Beispiel
des BMW i3, die staatlich gefordert werden und fiir
die Ausnahmeregelungen gelten.

Kontinuierlich wird aktiv nach neuen Chancen gesucht,
um den Mehrwert fiir die Kunden noch starker als
derzeit erwartet zu steigern und dabei wesentliche
Chancen beziiglich Absatzwachstum und Preisdurch-
setzung zu realisieren. Der weitere Ausbau des Pro-
dukt- und Mobilitdtsportfolios sowie die Expansion in
Wachstumsregionen tragen die wichtigsten mittel- bis
langfristigen Wachstumschancen fiir die BMW Group.
Die Fortsetzung des Wachstumskurses hangt vor allem
von der Fahigkeit ab, innovative Produkte zu entwi-
ckeln und auf den Markt zu bringen. Im Jahr 2017
wurde das Angebot an Dienstleistungen insbesondere
im Bereich Elektromobilitdt weiter ausgeweitet. Die
Kunden von ChargeNow haben Zugang zu mehr als
130.000 Ladepunkten in 29 Landern. Mit BMW Ener-
gy Services wurde ein neues digitales Geschaftsfeld
aufgebaut. Die BMW Group schétzt im Betrachtungs-
zeitraum - gegeniiber den in der Prognose bereits
unterstellten Ansédtzen - die Bedeutung fiir die
Ertragslage als unwesentlich ein.



Risiken und Chancen aus betrieblichen
Aufgabenbereichen

Risiken und Chancen aus Produktion und
Technologie

Risiken in Produktionsprozessen und aus Technolo-
giefeldern finden sich insbesondere in Quellen mogli-
cher Produktionsunterbrechungen oder Mehrkosten
fiir die Einhaltung von Qualitédtsstandards unter gedn-
derten Umfeldbedingungen. Der Eintritt von Risiken
in Produktionsprozessen und aus Technologiefeldern
konnte mit hohen Ergebnisauswirkungen tiber den
zweijdhrigen Betrachtungszeitraum verbunden sein.
Die entsprechenden Risikohohen werden als mittel
eingeschétzt. Insbesondere durch die Uberfﬁhrung
von Risikothemen in die Planung und die entspre-
chende Belegung mit Mafinahmen hat sich die Risi-
kolage reduziert.

Produktionsunterbrechungen und -ausfille aufgrund
von Brand, aber auch aufgrund von Maschinen- und
Werkzeugbruchereignissen, IT-Storungen, Bescha-
digungen der Infrastruktur, Unterbrechungen der
Stromversorgung sowie Stérungen in Transport und
Logistik, stellen Risiken dar, denen die BMW Group
mit entsprechender Vorsorge begegnet. Bereits in
der Planung von Produktionsstrukturen und -pro-
zessen werden Mafinahmen getroffen, die sowohl auf
Schadenshohen als auch auf Eintrittswahrscheinlich-
keiten reduzierend wirken. Neben dem technischen
Brandschutz sind die Grundstiicksaufbereitung unter
Beriicksichtigung von Uberflutungsrisiken bei Werks-
erweiterungen oder -neubauten, die Austauschflexibi-
litat einzelner Fertigungsanlagen, deren vorbeugende
Instandhaltung und das Ersatzteilemanagement im
Werkeverbund sowie die praventive Planung alternati-
ver Transportwege zu nennen. Risikomindernd wirken
auflerdem flexible Arbeitszeitmodelle und Arbeitszeit-
konten sowie die Fahigkeit, je nach Bedarf einzelne
Split-Modelle oder auch Motorentypen zusétzlich im
Werkeverbund zu bauen. Dadurch konnen Riickstan-
de aufgrund einer Produktionsunterbrechung zeitnah
aufgeholt werden. Risiken aus Betriebsunterbrechung
und Produktionsausfall infolge von Brand sind zudem
durch Vertrdge mit Versicherungsunternehmen hoher
Bonitat wirtschaftlich sinnvoll gedeckt.

Um den hohen Anspruch an die Produktqualitat
zu erfiillen und dementsprechend gute Ergebnisse
in externen Ratings zu erzielen (zum Beispiel zu
Produktsicherheit), Gewéhrleistungs- und Kulanz-
verpflichtungen sowie Folgekosten aus anderen
Anpassungen von Planungspramissen zu reduzieren,
konnen hohere Aufwendungen als in der Progno-
se unterstellt notwendig sein. Zusétzlich kann die
Verfiigbarkeit von Produkten insbesondere bei den
Produktionsanldufen neuer Fahrzeugprojekte einge-
schrankt werden. Risikomindernd wirken sich regel-
mafige Uberwachungsaudits und die kontinuierliche

—> Siehe
Textziffer [31]

Verbesserung des Qualitditsmanagements aus, die den
hohen Qualitatsstandard absichern. Dariiber hinaus
bildet die BMW Group angemessene Riickstellungen
fiir Gewéhrleistungs- und Kulanzverpflichtungen.
Diese reduzieren das Ergebnisrisiko, da sie bereits
in der Prognose beriicksichtigt sind. Ergdnzende
Informationen zu Risiken im Zusammenhang mit
Riickstellungen fiir Gewéahrleistungs- und Kulanz-
verpflichtungen sind im Konzernanhang unter
- Textziffer [31] enthalten.

Die BMW Group sieht Chancen in Produktionspro-
zessen und aus Technologiefeldern vor allem in Wett-
bewerbsvorteilen durch die Beherrschung neuer und
komplexer Technologien. Es besteht die Moglichkeit,
dass durch weitere technische Innovationen im Bereich
Produkte/Prozesse sowie durch organisatorische Ande-
rungen Chancen entstehen, die Effizienzsteigerungen
darstellen und zu einer erhdhten Wettbewerbsfahigkeit
der BMW Group fiihren kdnnten. Zum Beispiel setzt die
BMW Group seit 2017 eine voll automatisierte Quali-
tatskontrolle in der 2017 neu eroffneten Lackiererei
im BMW Group Werk Miinchen ein. Die gewonnenen
Daten liefern wertvolle Riickschliisse auf die Prazision
vorgelagerter Lackierprozesse. Diese konnen laufend
optimiert, Fehlerpotenziale rechtzeitig erkannt und
Nacharbeit vermieden werden. Aufgrund des zeitli-
chen Vorlaufs zur Entwicklung neuer Produkte und
Prozesse werden die zuséatzlichen Chancen im Betrach-
tungszeitraum als unwesentlich fiir die Ertragslage der
BMW Group bewertet.

Risiken und Chancen aus dem Einkauf

Risiken aus dem Einkauf beziehen sich vor allem
auf Versorgungsrisiken durch Lieferantenausfalle
sowie Risiken beziiglich der Qualitit gelieferter Teile.
Produktionsprobleme bei den Lieferanten konnen
zu erhohten Aufwendungen fiir die BMW Group bis
hin zu Produktionsunterbrechungen mit entspre-
chender Reduzierung des Fahrzeugabsatzes fiihren.
Die zunehmende Komplexitdt im Lieferantennetz-
werk insbesondere bei den nur indirekt durch die
BMW Group steuerbaren n-Tier-Lieferanten ist eine
weitere mogliche Ursache fiir den Ausfall von direkten
Lieferantenstandorten. Insbesondere die gestiegene
Bedrohungslage durch IT-Angriffe auf das Lieferanten-
netzwerk fiihrt zu einer erhéhten Einschitzung der
Risikolage. Der Eintritt von Einkaufsrisiken kénnte
mit hohen Ergebnisauswirkungen {iber den zweijah-
rigen Betrachtungszeitraum verbunden sein. Die
Risikohohe resultierend aus Einkaufsrisiken wird
als hoch klassifiziert.
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Die in der Automobilindustrie eng verzahnte Zusam-
menarbeit zwischen Herstellern und Zulieferern bei
der Entwicklung und Produktion von Fahrzeugen
und dem Angebot von Dienstleistungen und Services
schafft neben den 6konomischen Vorteilen auch
erhohte Abhéngigkeiten. Mogliche Griinde fiir den
Ausfall einzelner Lieferanten wiaren insbesondere
steigende IT-Risiken sowie Verstofie gegen Nachhal-
tigkeits- oder Qualitdtsstandards, fehlende finanzielle
Leistungsfahigkeit der Lieferanten, das Auftreten
von Naturgefahren, Branden oder eine ungeniigende
Rohstoffversorgung. Schon bei der Vorauswahl ihrer
Lieferanten achtet die BMW Group auf Erfiillung ihres
Nachhaltigkeitsstandards fiir das Lieferantennetz-
werk. Hierzu gehoren unter anderem die Achtung
international anerkannter Menschenrechte sowie
Arbeits- und Sozialstandards. Wichtigste Mainahme
zur Sicherstellung der Nachhaltigkeitsstandards ist
ein dreistufiges Nachhaltigkeitsrisikomanagement.
Dartiber hinaus werden insbesondere fiir die Bau-
kastenumfange die Zulieferer auf ihre technische
und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit hin tiberpriift.
Die Lieferantenstandorte werden hinsichtlich Natur-
gefahren wie Uberschwemmungen oder Erdbeben
bewertet, um Risiken bei der Teile- und Materialver-
sorgung frithzeitig zu erkennen und entsprechend
gegenzusteuern. Weiterhin werden fiir die Serien-
lieferanten die Brandrisiken mittels Fragebogen und
punktuell durch Vor-Ort-Begehungen evaluiert. Um
Risiken bei der Rohstoffversorgung zu reduzieren,
arbeitet die BMW Group an Mafinahmen zur Redu-
zierung des Rohstoffeinsatzes oder der Substitution
durch alternative Rohstoffe.

Die BMW Group achtet besonders auf die Qualitat
der in den Fahrzeugen verwendeten Teile. Fiir die
Erreichung des sehr hohen Qualitdtsniveaus konnte
es notwendig sein, in neue technische Konzepte zu
investieren oder geplante Neuerungen nicht weiter
zu verfolgen mit der Konsequenz, dass die Material-
kosten iiber dem in der Prognose beriicksichtigten
Niveau liegen. Durch Beobachtung und Entwicklung
der globalen Lieferantenmaérkte ist die BMW Group
kontinuierlich bestrebt, die Wettbewerbsfahigkeit
des Unternehmens durch die Zusammenarbeit mit
den weltweit besten Anbietern fiir Produkte und
Dienstleistungen zu optimieren.

Chancen entstehen im Ressort Einkauf und Lieferan-
tennetzwerk vor allem aus dem globalen Sourcing
und der daraus resultierenden Effizienzsteigerung
und der Nutzung von Innovationen der Lieferanten,
die zu einer Erweiterung des Produktangebots fiihren
konnen. Die Erschliefung von standortspezifischen
Faktorkostenvorteilen, insbesondere im Zuge des
Aufbaus von lokalen Lieferantenstrukturen im
Umfeld neuer und bestehender BMW Group Ferti-
gungsstatten, und die Einfiihrung neuer, innovativer

Fertigungstechnologien konnten zu niedrigeren
Materialkosten fiir die BMW Group fiihren. Auch
das 2017 eroffnete neue Versorgungszentrum am
Standort Landshut schafft weitere Voraussetzungen,
um Logistikprozesse effizient und flexibel zu gestal-
ten. Weitere Chancen konnten durch die Integra-
tion bisher nicht identifizierter Innovationen aus

dem Lieferantenmarkt in das Produktangebot des

Unternehmens entstehen. Die BMW Group bietet
innovativen Lieferanten eine Vielzahl an Moglich-
keiten zur passgenauen Vertragsgestaltung, um die
Attraktivitét fiir Anbieter innovativer Losungen zu
erhéhen. Die BMW Group ehrt die innovativsten
Zulieferunternehmen in regelmafSigen Abstanden mit
dem Supplier Innovation Award. Die BMW Group
schdtzt im Betrachtungszeitraum - gegeniiber den
in der Prognose bereits unterstellten Ansdtzen - die
Bedeutung fiir die Ertragslage als unwesentlich ein.

Risiken und Chancen aus dem Vertrieb

Die BMW Group nutzt fiir den Absatz ihrer Produkte
und Dienstleistungen ein weltweites Vertriebsnetz,
das vor allem aus selbststandigen Handlern, Nieder-
lassungen, Tochterunternehmen sowie Importeuren
besteht. Sollte eine Bedrohung fiir den Fortbestand
von Teilen des Vertriebsnetzes bestehen, wiirden
Risiken fiir die BMW Group entstehen. Der Eintritt
von Vertriebsrisiken iiber den zweijahrigen Betrach-
tungszeitraum ist mit geringen Ergebnisauswir-
kungen verbunden. Die Risikohohe ist als gering
einzustufen.

Insbesondere der Fortschritt im Bereich der digitalen
Kommunikation und Vernetzung bietet Chancen
fiir die Marken der BMW Group. So ermdglicht
seit 2017 BMW CarData mafigeschneiderte Service-
angebote fiir BMW Fahrer auf Basis von Daten aus
dem Fahrzeug. Sofern der Kunde eine bestimmte
Dienstleistung in Anspruch nehmen will und der
Weitergabe seiner Telematik-Daten aktiv zugestimmt
hat, erhalten die anfragenden Unternehmen die fiir
die Dienstleistung notwendigen Daten verschliisselt
uiber das sichere Backend bei BMW. Auf Basis dieser
Informationen sind mafigeschneiderte, datenbasierte
und innovative Serviceangebote moglich. Sollten
neue Vertriebswege zu einer gegeniiber der Planung
grofseren Ausweitung der Reichweite zu zusétzlichen
Kundengruppen beitragen, konnten zusatzliche
Chancen entstehen. Durch digitale Kommunikation
und Vernetzung kann mit Konsumenten gezielter und
intensiver in Kontakt getreten und eine langfristige
Beziehung und Markentreue aufgebaut werden. Es
kann ein intensiveres Produkt- und Markenerlebnis
beim Kunden entstehen, das sich durch erhohten
Absatz positiv auf den Umsatz und das Ergebnis
auswirken konnte. Die BMW Group investiert in
die Weiterentwicklung des Vermarktungskonzepts,
um die Kundenbeziehungen zu intensivieren.



Die BMW Group schitzt im Betrachtungszeitraum -
gegeniiber den in der Prognose bereits unterstellten
Ansatzen - die Bedeutung fiir die Ertragslage als
unwesentlich ein.

Informationssicherheit, Datenschutz und IT

Durch die zunehmende Digitalisierung in allen
Geschiftsbereichen sind die Anforderungen an die
Vertraulichkeit, Integritdt und Verfiigbarkeit von elek-
tronisch verarbeiteten Informationen und an den damit
verbundenen Einsatz von Informationstechnologie (IT)
hoch. Neben der gestiegenen Bedrohung durch Cyber-
kriminalitét steigen die regulatorischen Anforderun-
gen fiir den Umgang mit personenbezogenen Daten,
beispielsweise durch die EU-Datenschutz-Grundver-
ordnung. Der Eintritt von Risiken in Zusammenhang
mit Informationssicherheit, Datenschutz und IT
konnte mit hohen Ergebnisauswirkungen iiber den
zweijdhrigen Betrachtungszeitraum verbunden sein.
Trotz umfangreicher Sicherheitsmafinahmen werden
die Risiken in diesem Bereich als hoch eingestuft.

Die Vertraulichkeit, Integritdt und Verfiigbarkeit von
Informationen, Daten und Systemen ist aufier durch
Cyberattacken und direkte physische Eingriffe auch
durch fehlendes Bewusstsein und Fehlverhalten von
Mitarbeitern gefahrdet. Unmittelbare Folgen waren im
Wesentlichen Aufwendungen zur zeitnahen Wieder-
herstellung der Informationen, Daten und Systeme.
Aber auch negative Auswirkungen der Leistungsseite
aufgrund der Nichtverfiigbarkeit von Produkten und
Services bis hin zu Ausféllen in der Produktion von
Teilen und Fahrzeugen sind vorstellbar. Eine weitere
mittelbare Folge konnten Reputationsschédden sein.

Der Schutz der Vertraulichkeit, Integritdt und
Verfiigbarkeit von Geschéftsinformationen sowie
Mitarbeiter- und Kundendaten, zum Beispiel gegen
unberechtigte Zugriffe und Missbrauch, hat einen
sehr hohen Stellenwert. Die Informationssicherheit ist
fester Bestandteil der Geschéftsprozesse und richtet
sich nach der internationalen Norm ISO/IEC 27001.
Im Rahmen des Risikomanagements werden Infor-
mationssicherheits-, Datenschutz- und IT-Risiken
systematisch erfasst, von den Fachstellen mit Mafs-
nahmen versehen und hinsichtlich Bedrohungslage
und Risikoreduktion permanent iiberwacht. Regel-
maéflige Analysen und Kontrollen sowie ein konse-
quentes Sicherheitsmanagement gewéhrleisten ein
addquates Sicherheitsniveau. Trotz kontinuierlicher
Uberpriifung und vorbeugender Sicherheitsmafnah-
men konnen Risiken in diesem Umfeld aber nicht
vollstandig ausgeschlossen werden. Alle Mitarbeiter
sind zum sorgfdltigen Umgang mit Informationen wie
vertraulichen Geschifts-, Kunden- und Mitarbeiterda-
ten, zur sicheren Nutzung von Informationssystemen
und zu einem transparenten Umgang mit Risiken
verpflichtet. Die konzernweit giiltigen Vorgaben sind

in einem umfassenden Regelwerk aus Grundsétzen,
Richtlinien und Anweisungen dokumentiert, wie zum
Beispiel den Privacy Corporate Rules fiir den Umgang
mit personenbezogenen Daten. Regelmafsige Kommu-
nikations- und Sensibilisierungsmafsnahmen schaffen
ein hohes Sicherheitsverstandnis und Risikobewusst-
sein bei allen Beteiligten. Dariiber hinaus werden die
Mitarbeiter fiir die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben
und interner Regelungen geschult. Bei Kooperationen
und Partnerbeziehungen schiitzt die BMW Group ihr
geistiges Eigentum und die Kunden- beziehungsweise
Beschiftigtendaten durch klar definierte Vorgaben
zum Informations- und Datenschutz sowie zur Nut-
zung der Informationstechnologie. Informationen,
die Kernkompetenzen darstellen, sowie sensible
personenbezogene Informationen unterliegen
besonders strengen Sicherheitsvorkehrungen. Tech-
nische Schutzmafinahmen umfassen industrieweite
Standards und Good Practices. Die Verantwortung
fir den Datenschutz sowie den Informationsschutz
liegt in jeder Konzerngesellschaft beim Vorstand
beziehungsweise bei der jeweiligen Geschaftsfithrung.

Im Zuge der Digitalisierung verbessert die BMW Group
nicht nur das Kundenerlebnis und die existierenden
Geschaftsfelder, sondern es entstehen auch neue
digitale Geschiftsfelder, die iiberwiegend aus Infor-
mationstechnologie bestehen. Durch die Entwicklung
und Bereitstellung digitaler Dienste fiir den Kunden,
der Vernetzung des Fahrzeugs und Losungen fiir
automatisiertes Fahren ergeben sich neue Chancen.
Uber BMW ConnectedDrive und BMW CarData wird
standig das Angebot an Diensten und Apps fiir den
Kunden erweitert und aktualisiert. Die BMW Group
schétzt im Betrachtungszeitraum - gegeniiber der in
der Planung inkludierten Prognose - die Bedeutung
zusétzlicher Chancen fiir die Ertragslage als unwe-
sentlich ein.
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Finanzrisiken und Risiken aus der Verwendung

von Finanzinstrumenten

Wiahrungsrisiken und -chancen

Die BMW Group schliefit als international tatiger
Konzern Geschifte in verschiedenen Wahrungen ab,
woraus grundsatzlich Wahrungsrisiken und -chancen
resultieren. Ein betrdachtlicher Anteil der Konzern-
umsétze und der Material- und Finanzmittelbeschaffung
erfolgt auerhalb der Eurozone (vor allem in China
und den USA). Zur Ermittlung der Wahrungsrisiken
und -chancen werden Cashflow-at-Risk-Modelle und
Szenarioanalysen eingesetzt. Der Eintritt von Wah-
rungsrisiken konnte mit hohen Ergebnisauswirkungen
iiber den zweijdhrigen Betrachtungszeitraum verbun-
den sein. Wahrungsrisiken sind mit einer mittleren
Risikohdhe verbunden. Bei einer fiir die BMW Group
positiven Wahrungsentwicklung resultieren daraus
wesentliche Chancen.

Die Analyseergebnisse der Wahrungsrisiken bilden
die Entscheidungsgrundlage fiir das operative
Wiéahrungsmanagement. Wahrungsrisiken steuert
die BMW Group sowohl strategisch (mittel- und
langfristig) als auch operativ (kurz- und mittelfristig).
Mittel- und langfristig sind als Maffnahmen sowohl
die Erh6hung der Produktion in Fremdwé&hrungslan-
dern als auch die Steigerung der Einkaufsvolumen im
Fremdwiéhrungsraum zu nennen (Natural Hedging).
Die Sicherung auf den Finanzmarkten dient der ope-
rativen beziehungsweise kurz- und mittelfristigen
Steuerung von Wahrungsrisiken. Die wesentliche
Zielsetzung dieses Steuerungsprozesses ist eine Erho-
hung der Planungssicherheit fiir die BMW Group.
Die Sicherungsgeschifte werden ausschliefilich mit
Finanzmarktpartnern hoher Bonitat abgeschlossen.
Zum Chancenerhalt werden in bestimmten Markt-
phasen auch Optionen eingesetzt.

Rohstoffrisiken und -chancen

Als produzierendes Industrieunternehmen ist die
BMW Group Preisrisiken, insbesondere hinsicht-
lich der fiir die Fahrzeugherstellung notwendigen
Rohstoffe, ausgesetzt. Die Ausgangsbasis fiir die
Analyse des Rohstoffpreisrisikos sind die geplan-
ten Einké&ufe fiir Rohstoffe oder Komponenten mit
Rohstoffinhalten. Der Eintritt von Rohstoffrisiken
konnte mit geringen Ergebnisauswirkungen iiber den
zweijdhrigen Betrachtungszeitraum verbunden sein.
Rohstoffrisiken sind mit einer geringen Risikohohe
verbunden. Bei einer fiir die BMW Group positiven
Entwicklung der Rohstoffpreise resultieren daraus
wesentliche Chancen.

—> Siehe
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Die Anderung von Rohstoffpreisen iiberwacht die
BMW Group mittels eines umfangreich definierten
Steuerungsprozesses. Die wesentliche Zielsetzung
dieses Steuerungsprozesses ist eine Erthohung der
Planungssicherheit fiir die BMW Group. Die Preis-
schwankungen fiir Edelmetalle (Platin, Palladium,
Rhodium), Buntmetalle (Aluminium, Kupfer, Blei,
Nickel), teilweise Stahl beziehungsweise Stahl-
grundstoffe (Eisenerz, Koks-Kohle) und Energie (Gas,
Strom) werden durch Finanzderivate beziehungsweise
Liefervertrdage mit Preisbindungen abgesichert.

Liquiditatsrisiken

Das Finanzierungs- und Leasinggeschaft im Segment
Finanzdienstleistungen wird zum grofiten Teil durch
den Kapitalmarkt refinanziert. Liquiditatsrisiken
konnen zum einen in Form steigender Refinan-
zierungskosten, zum anderen als eingeschrédnkte
Mittelverfiigbarkeit aufgrund der generellen Markt-
situation oder durch den Ausfall einzelner Banken
eintreten. Der Eintritt von Liquiditétsrisiken konnte
mit geringen Ergebnisauswirkungen iiber den zwei-
jahrigen Betrachtungszeitraum verbunden sein. Die
Risikohohe bei Risikoeintritt in Zusammenhang mit
Liquiditatsrisiken einschliefslich der Gefahr einer
Verschlechterung des Ratings, das mit einer Verteu-
erung der Refinanzierungskonditionen verbunden
ware, wird als gering eingeschatzt.

Auf Basis der Erkenntnisse aus der Finanzkrise wurde
ein Konzept zur Mindestliquiditat erarbeitet, das kon-
sequent eingehalten wird. Bei der Finanzierung des
Geschifts im Segment Finanzdienstleistungen wer-
den Liquiditatsrisiken durch das Matched-Funding-
Prinzip weitestgehend vermieden. Die konzernweite
Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit
der BMW Group wird durch das Vorhalten einer
Liquiditatsreserve sowie durch eine breite Streuung
der Refinanzierungsquellen gewéhrleistet. Dabei
wird durch regelmafiige Messung und Uberwachung
sichergestellt, dass sich Cashinflows und Cashout-
flows in den unterschiedlichen Laufzeiten und Wah-
rungen ausgleichen. Diese Vorgehensweise ist in das
Zielliquiditatskonzept der BMW Group eingebunden.
Die Liquiditatssituation wird fortwahrend iiberwacht
und durch eine konzernweite Planung des Finanzbe-
darfs sowie der Finanzmittelbeschaffung erfasst und
gesteuert. Die diversifizierte Refinanzierungsstrate-
gie reduziert dabei die Abhdngigkeit von einzelnen
Instrumenten. Zudem fiihrt die solide Finanz- und
Ertragssituation der BMW Group zu der von inter-
national anerkannten Ratingagenturen bestdtigten
hohen Bonitidt des Unternehmens. Die Methoden
der Risikomessung und der Sicherung im Zusam-
menhang mit den Wahrungs- und Rohstoffrisiken
werden im Konzernanhang unter - Textziffer [37]
beschrieben. Die von der BMW Group hierfiir einge-
setzten Derivate werden, sofern die Voraussetzungen



dafiir erfiillt sind, grundsatzlich auch bilanziell als
Sicherungsbeziehungen abgebildet. Ergdnzende
Informationen zu Risiken im Zusammenhang mit
Finanzinstrumenten sind im Konzernanhang unter
- Textziffer [37] enthalten.

Risiken und Chancen aus Pensionsverpflichtungen
Insbesondere die Marktschwankungen der Rendite
von Unternehmensanleihen, aber auch andere volks-
wirtschaftliche und demografische Parameter beein-
flussen die Hohe der Pensionsverpflichtungen. Je
nach Verdnderung dieser Parameter resultieren daraus
Chancen oder Risiken. Der Eintritt von Pensionsrisiken
konnte mit hohen Ergebnisauswirkungen iiber den
zweijdhrigen Betrachtungszeitraum verbunden sein.
Die Risikohthen aus Pensionsverpflichtungen werden
als mittel klassifiziert. Der zur Ertragsgenerierung
dienende Teil des Pensionsvermdgens bietet in einem
giinstigen Kapitalmarktumfeld die Chance, dass die
Entwicklung des Pensionsvermogens die Erwartungen
iibersteigt und somit das Pensionsdefizit reduziert,
was die Vermdgenslage der BMW Group wesentlich
positiv beeinflussen konnte.

Fiir die Abzinsung kiinftiger Pensionszahlungen
werden Renditen von Unternehmensanleihen mit
hoher Bonitédt herangezogen. Die Renditen unterlie-
gen Marktschwankungen und beeinflussen damit die
Hohe der Pensionsverpflichtungen. Auch Verdanderun-
gen weiterer Parameter wie beispielsweise steigende
Inflationsraten und hohere Lebenserwartung haben
Einfluss auf die Hohe der Pensions- beziehungsweise
Zahlungsverpflichtungen. Pensionsverpflichtungen
der BMW Group werden grofitenteils rechtlich
getrennt vom Unternehmensvermogen in Pensions-
fonds oder Treuhandkonstrukten verwaltet. Der
kiinftige Mittelbedarf fiir Pensionszahlungen aus
dem operativen Geschéft wird dadurch erheblich
reduziert, dass diese primédr aus dem Pensionsver-
mogen beglichen werden. Das Pensionsvermogen
der BMW Group besteht aus verzinslichen Wert-
papieren, Aktien sowie Immobilien und sonstigen
Anlageklassen. Das Anlagevermogen der Pensions-
fonds beziehungsweise der Treuhandkonstrukte wird
fortlaufend unter Risiko- und Ertragsgesichtspunkten
iiberwacht und gesteuert. Eine breite Streuung der
Vermdogensanlagen tragt zur weiteren Risikoreduzie-
rung bei. Um Schwankungen der Pensionsdefizite zu
verringern, wird die Anlagestruktur an den Laufzei-
ten der Pensionszahlungen sowie an der erwarteten
Entwicklung der Pensionsverpflichtungen ausgerich-
tet. Neubewertungseffekte auf Verpflichtungs- und
Fondsvermogensseite werden unter Beriicksichtigung
latenter Steuern im sonstigen Ergebnis erfasst und
bilanziell in den Gewinnriicklagen im Eigenkapital
der BMW Group dargestellt.

—> Siehe
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Erganzende Informationen zu Risiken im Zusam-
menhang mit Riickstellungen fiir Pensionen sind im
Konzernanhang unter - Textziffer [30] enthalten.

Risiken und Chancen im Segment
Finanzdienstleistungen

Die Risikoarten im Finanzdienstleistungsgeschaft
umfassen das Kredit- beziehungsweise Adressenaus-
fallrisiko, das Restwertrisiko, das Zinsanderungsri-
siko, operationelle Risiken und das Liquiditatsrisiko.
Die Bewertung des Liquiditatsrisikos des Segments
Finanzdienstleistungen ist in der Kategorie Liquiditat
des Gesamtkonzerns inkludiert.

Im Geschiftsjahr 2017 waren die Risiken im Segment
zu jeder Zeit ausreichend durch Risikodeckungs-
massen gedeckt. Somit war die Risikotragfahigkeit
des Segments Finanzdienstleistungen jederzeit
sichergestellt.

Kredit- beziehungsweise Adressenausfallrisiken

und -chancen im Segment Finanzdienstleistungen
Kredit- beziehungsweise Adressenausfallrisiken ent-
stehen im Segment Finanzdienstleistungen dadurch,
dass ein Vertragspartner, zum Beispiel ein Kunde
oder Handler, seine Vertragsverpflichtungen nicht
oder nur teilweise erfiillen kann und deshalb weniger
Ertrag beziehungsweise Verluste generiert werden.
Der Eintritt von Kredit- beziehungsweise Adressen-
ausfallrisiken konnte mit mittleren Ergebnisauswir-
kungen tiber den zweijdhrigen Betrachtungszeitraum
verbunden sein. Die Risikohthe wird als mittel ein-
gestuft. Potenzielle Chancen in diesem Bereich stuft
die BMW Group als wesentlich ein.

Im Kredit- oder Adressenausfallrisikomanagement
verfiigt das Segment Finanzdienstleistungen tiber
Ratingsysteme, anhand derer die Bonitdt der Ver-
tragspartner beurteilt wird. Die Steuerung der Kre-
ditrisiken erfolgt zum einen durch eine bereits zum
Zeitpunkt der Kreditentscheidung durchgefiihrte
Kalkulation barwertiger Standardrisikokosten, zum
anderen werden wihrend der Kreditlaufzeit entste-
hende Bonitédtsverdanderungen der Kunden durch
Risikovorsorgeverfahren abgedeckt. Hierbei werden
die einzelnen Kunden in Abhdngigkeit von ihrem
aktuellen Vertragsstatus monatlich eingestuft und
entsprechend der jeweiligen Einstufung mit unter-
schiedlichen Werten in der Risikovorsorge beriick-
sichtigt. Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen, die
iiber der Prognose liegen, konnen zu geringeren
Ausfallraten und damit zu positiven Ergebnisaus-
wirkungen fiihren.
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Restwertrisiken und -chancen im Segment
Finanzdienstleistungen

Im Zusammenhang mit Leasingvertrdgen entstehen
Risiken und Chancen, wenn der Vermarktungswert
eines Leasingfahrzeugs am Ende der Vertragslaufzeit
von der urspriinglich bei Vertragsabschluss kalkulier-
ten und der Leasingrate unterstellten Restwertprog-
nose abweicht. Ein Restwertrisiko besteht, sobald
der erwartete Marktwert des Fahrzeugs am Ende der
Vertragslaufzeit geringer ist als die bei Vertragsab-
schluss kalkulierte Restwertprognose. Der Eintritt
von Restwertrisiken konnte aus Konzernsicht mit
hohen Ergebnisauswirkungen iiber den zweijdhri-
gen Betrachtungszeitraum verbunden sein. In den
betroffenen Segmenten Finanzdienstleistungen und
Automobile ergdben sich hohe beziehungsweise
mittlere Ergebnisauswirkungen. Die Risikohoéhe
fiir den Gesamtkonzern wird als mittel klassifiziert.
Chancen konnen sich aus einer positiven Abweichung
von der Restwertprognose ergeben. Die potenzielle
Bedeutung der Restwertchance stuft die BMW Group
als wesentlich ein.

Fiir jedes Fahrzeug wird eine Restwertprognose auf
der Basis historischer externer und interner Daten
ermittelt. Diese Basisschédtzung bildet den erwarteten
Marktwert des Fahrzeugs zum Ende der Vertrags-
laufzeit ab. Bei der Steuerung der Restwertrisiken
werden ebenfalls zu Vertragsbeginn barwertige Risi-
kokosten kalkuliert. Wahrend der Vertragslaufzeit
wird die Marktentwicklung stetig beobachtet und die
Risikobewertung aktualisiert.

Zinsinderungsrisiken und -chancen im Segment
Finanzdienstleistungen

Zinsanderungsrisiken im Segment Finanzdienst-
leistungen umfassen potenzielle Verluste durch die
Verdnderung von Marktzinsen. Sie konnen entstehen,
wenn Zinsbindungsfristen zwischen der Aktiv- und
Passivseite der Bilanz nicht kongruent sind. Der Ein-
tritt von Zinsdnderungsrisiken konnte mit mittleren
Ergebnisauswirkungen iiber den zweijahrigen Betrach-
tungszeitraum verbunden sein. Die Risikohohe wird
als gering klassifiziert. Positive Zinsentwicklungen im
Vergleich zur Prognose stellen Zinsdnderungschancen
dar, die die BMW Group als wesentlich einstuft. Im
Finanzdienstleistungsgeschaft werden Zinsanderungs-
risiken durch eine weitgehend fristenkongruente Auf-
nahme von Refinanzierungsmitteln sowie den Einsatz
von Zinsderivaten gesteuert. Die von der BMW Group
eingesetzten Derivate werden, sofern die Vorausset-
zungen dafiir erfiillt sind, grundsétzlich auch bilanziell
als Sicherungsbeziehungen abgebildet. Erganzende
Informationen zu Risiken im Zusammenhang mit
Finanzinstrumenten sind im Konzernanhang unter
- Textziffer [37] enthalten.

—> Siehe
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Operationelle Risiken im Segment
Finanzdienstleistungen

Operationelle Risiken werden im Segment Finanz-
dienstleistungen als die Gefahr von Verlusten definiert,
die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens
von internen Verfahren (Prozessrisiken), Menschen
(Personalrisiken) und Systemen (Infrastruktur- und
IT-Risiken) oder infolge externer Ereignisse (exter-
ne Risiken) eintreten. Durch die Erfassung und
Bewertung von Risikoszenarien und Schadensfallen
sowie Gegenmafsnahmen im operationellen Risiko-
managementsystem wird die systematische Analyse
und Steuerung potenzieller beziehungsweise einge-
tretener operationeller Risiken ermdglicht. Zusétzlich
werden jdhrliche Self-Assessments durchgefiihrt. Der
Eintritt von operationellen Risiken kdnnte mit gerin-
gen Ergebnisauswirkungen iiber den zweijahrigen
Betrachtungszeitraum verbunden sein. Die Risikoho-
he wird als gering eingestuft.



Rechtliche Risiken

Rechtmaéfliges Handeln ist eine der Grundvoraus-
setzungen fiir den Erfolg der BMW Group. Das gel-
tende Recht bildet dabei den verbindlichen Rahmen
fiir die weltweiten Aktivitdten der BMW Group. Auf-
grund ihrer weltweiten Geschiftstatigkeit kann die
BMW Group mit unterschiedlichen rechtlichen Risi-
ken konfrontiert werden. Der Eintritt von rechtlichen
Risiken konnte mit hohen Ergebnisauswirkungen iiber
den zweijdhrigen Betrachtungszeitraum verbunden
sein. Die RisikohOhen der identifizierten wesentlichen
rechtlichen Risiken werden als mittel eingestuft. Es
kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass neue,
derzeit nicht absehbare rechtliche Risiken eintreten,
die zusatzlich hohe Ergebnisauswirkungen auf die
wirtschaftliche Lage des Konzerns haben konnten.

Durch die fortschreitende Internationalisierung der
Geschiftstatigkeit der BMW Group und der allgemei-
nen Wirtschaftsverflechtungen sowie die Vielzahl und
Komplexitdt rechtlicher Vorschriften, unter anderem
verstdrkt zu Import- und Exportbestimmungen, steigt
die Gefahr von moglichen Rechtsverstofien. Die
BMW Group verfiigt iiber ein Compliance Manage-
ment System, das darauf abzielt, rechtmifsiges Han-
deln ihrer Organe, Fithrungskrifte und Mitarbeiter
nachhaltig sicherzustellen. Nahere Informationen zum
Compliance Management System in der BMW Group
finden sich im Abschnitt Corporate Governance.

Wie jedes weltweit tdtige Unternehmen ist die
BMW Group mit Rechtsstreitigkeiten, behaupteten
Anspriichen, insbesondere aus Gewéhrleistungs- und
Produkthaftungsumfangen oder Schutzrechtsverlet-
zungen und behordlichen Verfahren, konfrontiert.
Diese konnen sich unter anderem auf die Reputation
des Konzerns auswirken. Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um Verfahren, die branchentypisch oder
Folge der Anpassung der Produkt- oder Einkaufs-
strategie an verdnderte Marktbedingungen sind. Vor
allem im US-amerikanischen Markt konnen sich aus
Sammelklagen und Produkthaftungsrisiken erheb-
liche finanzielle Auswirkungen und Imageschdden
ergeben. Eine mogliche schérfere Anwendung oder
Auslegung bestehender Verbraucherschutzregelungen
konnte zu einer Zunahme bei den Riickrufen fiih-
ren. Risikomindernd wirkt sich der hohe Qualitéats-
standard der Produkte aus, der durch regelmafsige
Uberwachungsaudits und kontinuierliche Verbesse-
rungsmafinahmen sichergestellt wird.

—> Siehe
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Etwaige Risiken fiir die BMW Group aus Wettbe-
werbs- und Kartellrecht lassen sich gegenwartig weder
inhaltlich absehen noch quantifizieren. Weitere Infor-
mationen zu aktuellen Entwicklungen im Hinblick auf
kartellrechtliche Risiken und zu Eventualverbindlich-
keiten sind unter - Textziffer [36] im Konzernanhang
beschrieben.

Die BMW Group bildet fiir rechtliche Verfahren ange-
messene Riickstellungen. Soweit wirtschaftlich sinnvoll,
wird ein Teil der Risiken zudem iiber Versicherungen
abgedeckt. Es kann dennoch nicht ausgeschlossen
werden, dass Schdden eintreten konnen, die nicht
oder nicht vollstandig durch eine Versicherung oder
Riickstellung abgedeckt sind oder in den sonstigen
Eventualverbindlichkeiten berticksichtigt werden. Zu
Rechtsrisiken werden gemafs IAS 37 Riickstellungen,
Eventualschulden und Eventualforderungen geforderte
Angaben nicht gemacht, sofern das Unternehmen zu
dem Schluss kommt, dass diese Angaben das Ergeb-
nis des jeweiligen rechtlichen Verfahrens ernsthaft
beeintrachtigen konnen. Ergédnzende Informationen
zu Eventualverbindlichkeiten sind im Konzernanhang
unter = Textziffer [36] enthalten.
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% Internes
Kontrollsystem
bezogen auf die
Rechnungsle-
gungsprozesse

Gesamtbild der Risiko- und Chancenlage

Die Einschdtzung der Gesamtrisikosituation ist das

Ergebnis der konsolidierten Betrachtung aller wesent-
lichen Risiken und Chancen. Im Wesentlichen ist

die Risikolage der einzelnen Risikokategorien stabil.
Die Kombination einer weltweiten Verscharfung von

Emissionsanforderungen mit potenziell vorgezogenen

Regulierungen fiihrt im Bereich Risiken aus der Ver-
schéarfung von Gesetzen und Regulierungen zu einer

erhohten Risikolage. Zudem ergibt sich aufgrund der
gestiegenen Bedrohungslage durch IT-Angriffe auf das

Lieferantennetzwerk eine erhohte Einschiatzung der
Risikolage im Bereich Einkauf. Hingegen hat sich die

Risikolage im Bereich Produktion durch die Belegung
mit Mafinahmen reduziert. Im Gesamtbild ergibt sich

keine wesentliche Anderung der Gesamtrisikolage

und der Chancenlage gegeniiber dem Vorjahr.

Neben den beschriebenen Risikokategorien gibt es
unvorhersehbare Ereignisse, die sich negativ auf
die Geschiftstatigkeit und somit auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage der BMW Group sowie
die Reputation des Konzerns auswirken kénnen. Um
die Beherrschung dieser Risiken zu gewéhrleisten, hat
die BMW Group ein umfangreiches Risikomanage-
mentsystem geschaffen.

Aus heutiger Sicht sieht das Management der
BMW Group den Bestand des Unternehmens nicht
gefdhrdet. Die derzeit bestehenden Risiken werden
wie im Vorjahr als beherrschbar angesehen, konnen
sich aber - dhnlich wie die Chancen - bei einem Ein-
treten auf die Prognosen auswirken. Die finanzielle
Ausstattung des Konzerns ist stabil, der Bedarf an
liquiden Mitteln ist gegenwértig durch vorhandene
Liquiditdt und freie Kreditlinien gedeckt.



INTERNES KONTROLL-
SYSTEM* BEZOGEN
AUF DIE RECHNUNGS-
LEGUNGSPROZESSE

Das Interne Kontrollsystem im Hinblick auf die
Rechnungslegungsprozesse der BMW Group hat die
Aufgabe, die OrdnungsmafBigkeit und Verlasslichkeit
der Rechnungslegung sicherzustellen. In der Gestaltung
der Elemente des Internen Kontrollsystems wurden
international anerkannte Rahmenwerke fiir interne
Kontrollsysteme beriicksichtigt. Das System umfasst

— konzernweit giiltige Vorgaben fiir die
Rechnungslegung

— in Prozesse und IT-Systeme integrierte
Kontrollen

— Prinzipien der Funktionstrennung als orga-
nisatorische MaSnahmen

— prozessunabhéngige Uberwachungsmaﬁ—
nahmen

Das System wird kontinuierlich weiterentwickelt und
regelméfig hinsichtlich seiner Funktionsfahigkeit durch
zentrale und dezentrale Prozessanalysen, Analysen der
Daten in den Finanzsystemen und Priifungstatigkei-
ten beurteilt. Im Folgenden werden die wesentlichen
Merkmale des Internen Kontrollsystems im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess sowie den Konzern-
rechnungslegungsprozess dargestellt.

Bilanzierungs-, Bewertungs- und Kontierungsvor-
gaben stehen allen Mitarbeitern iiber das Intranet
zur Verfiigung. Neue Bilanzierungsstandards werden
hinsichtlich ihrer Auswirkung auf die Rechnungs-
legung der BMW Group beurteilt. Die Vorgaben an die
Rechnungslegung und die Rechnungslegungsprozesse
werden laufend tiberpriift und mindestens jahrlich,
bei Bedarf haufiger angepasst.

* Angaben nach
den §8289
Abs. 5,315
Abs.2 Nr.
5HGB

Kontrollen sind in die Rechnungslegungsprozesse
sowie Konzernrechnungslegungsprozesse integriert.
Diese Kontrollen sind préaventiver und aufdeckender
Natur. Sie folgen dem Prinzip der Funktionstrennung,
wo erforderlich. In wichtige, im Rechnungslegungs-
prozess genutzte IT-Systeme sind Kontrollen integriert,
die unter anderem die falsche Erfassung von Geschifts-
vorféllen verhindern, die vollstindige Erfassung von
Geschiftsvorfillen beziehungsweise Bewertung der
Geschiftsvorfélle entsprechend den Rechnungsle-
gungsvorschriften sicherstellen oder die Uberpriifung
der Konsolidierung unterstiitzen sollen. Auch die Erfas-
sung angabepflichtiger Vorginge erfolgt weitestgehend
IT-gesttitzt.

Im Rahmen der Weiterentwicklung der IT-Systeme
fiir die Rechnungslegungs- und Konzernrechnungs-
legungsprozesse werden diese Kontrollen an neue
Anforderungen und erweiterte IT-technische
Moglichkeiten angepasst. Weiterhin werden in der
BMW Group Instrumente der Datenanalyse genutzt,
um etwaige aufgetretene Kontrollschwéchen zeitnah
zu erkennen und zu beseitigen.

Die Verantwortung fiir die Wirksamkeit des Internen
Kontrollsystems im Rechnungslegungsprozess sowie
Konzernrechnungslegungsprozess ist klar geregelt
und liegt bei den verantwortlichen Fiithrungskraften
und Prozessverantwortlichen. Diese berichten jahr-
lich iiber ihre Einschatzung zur Wirksamkeit des
Internen Kontrollsystems in der Rechnungslegung.
In die Beurteilung der Wirksamkeit fliefen weiterhin
Ergebnisse der internen und externen Revision sowie
die Ergebnisse der kontinuierlich durchgefiihrten
Datenanalytik ein. In diesem Zusammenhang besta-
tigen die Konzerneinheiten die Funktionsfahigkeit des
Internen Kontrollsystems in der Rechnungslegung. Die
Ergebnisse hieraus werden toolgestiitzt erhoben und
dokumentiert. Schwichen im Kontrollsystem werden
unter Beriicksichtigung ihrer moglichen Auswirkung
auf die Rechnungslegungsprozesse behoben. Vorstand
und Priifungsausschuss werden jahrlich iiber die Ein-
schiatzung zur Wirksamkeit des Internen Kontroll-
systems in der Rechnungslegung unterrichtet. Bei
wesentlichen Verdnderungen der Wirksamkeit des
Internen Kontrollsystems erfolgt eine unverziigliche
Berichterstattung an den Vorstand und gegebenenfalls
an den Aufsichtsrat.
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UBERNAHMERELEVANTE
ANGABEN* UND
ERLAUTERUNGEN

Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals
Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) der
BMW AG belief sich zum 31. Dezember 2017 auf
657.600.600 € (2016: 657.109.600 €) und ist gemas
§4 Ziffer 1 der Satzung eingeteilt in 601.995.196
(91,54 %) (2016: 601.995.196/91,61 %) Stammaktien
im Nennbetrag von 1 € und 55.605.404 (8,46 %)
(2016: 55.114.404/8,39 %) Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht im Nennbetrag von 1 €. Die Aktien
der Gesellschaft lauten auf den Inhaber.

Die Rechte und Pflichten der Aktiondre ergeben sich
aus dem Aktiengesetz (AktG) in Verbindung mit der
Satzung der Gesellschaft, die unter —> www.bmwgroup.com
im Volltext zur Verfiigung steht. Der Anspruch der
Aktiondre auf Verbriefung ihrer Aktien ist satzungs-
gemafs ausgeschlossen. Das Stimmrecht jeder Aktie
entspricht ihrem Nennbetrag. Je 1 € Nennbetrag
des bei der Abstimmung vertretenen Grundkapitals
gewadhrt eine Stimme (§18 Ziffer 1 der Satzung).

* Angaben
gemaB den
§§289a Abs.1,
315aAbs.1HGB

—> Siehe
Textziffer [39]

Die Vorzugsaktien der Gesellschaft sind Aktien im
Sinne der §§139ff. AktG, die mit einem nachzuzah-
lenden Vorzug bei der Verteilung des Gewinns ausge-
stattet sind und fiir die das Stimmrecht ausgeschlossen
wurde. Das heif$t, sie verleihen das Stimmrecht nur in
den gesetzlich vorgesehenen Ausnahmefillen, insbe-
sondere wenn der Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht
oder nicht vollstindig gezahlt und der Riickstand im
néchsten Jahr nicht neben dem vollen Vorzug dieses
Jahres nachgezahlt wird. Mit Ausnahme des Stimm-
rechts gewahren die Vorzugsaktien die jedem Aktionar
aus der Aktie zustehenden Rechte. Den Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht stehen bei der Verteilung des Bilanz-
gewinns die in § 24 der Satzung bestimmten Vorrechte
zu. Danach wird der Bilanzgewinn in der Reihenfolge
verwendet, dass

(a) etwaige Riickstande von Gewinnanteilen auf die
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht in der Reihen-
folge ihrer Entstehung nachgezahlt werden,

(b) auf die Vorzugsaktien ohne Stimmrecht ein
Vorabgewinnanteil von 0,02 € je 1 € Nennwert
gezahlt wird und

(c) etwaige weitere Gewinnanteile gleichméaBig auf
die Stamm- und Vorzugsaktien gezahlt werden,
soweit die Hauptversammlung keine andere
Verwendung beschliefst.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Die Gesellschaft hat neben Stammaktien auch Vor-
zugsaktien ohne Stimmrecht ausgegeben. Nahere
Informationen finden sich unter: Zusammensetzung
des Gezeichneten Kapitals.

Soweit die Gesellschaft im Rahmen ihres Beleg-
schaftsaktienprogramms Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht an Mitarbeiter ausgegeben hat, unterliegen diese
Aktien grundsatzlich einer firmenseitigen privatrecht-
lichen VerduBlerungssperre von vier Jahren, gerechnet
ab dem Beginn des Kalenderjahres der Ausgabe.

Dariiber hinaus bestehen vertragliche Vereinbarun-
gen mit den Vorstandsmitgliedern und bestimmten
Bereichsleitern tiber Haltefristen fiir Stammaktien, die
diese im Rahmen aktienbasierter Vergiitungsprogram-
me erwerben (Vergiitungsbericht im Kapitel Corpo-
rate Governance; Konzernanhang, - Textziffer [39]).



Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10 % der Stimmrechte iiberschreiten
Es bestanden nach Kenntnis der Gesellschaft zum -7

in%

angegebenen Stichtag folgende direkte oder indirekte
Beteiligungen am stimmberechtigten Kapital, die zum
Bilanzstichtag 10 % der Stimmrechte {iberschreiten:!

Direkter Anteil Indirekter Anteil
der Stimmrechte der Stimmrechte

Stefan Quandt, Deutschland 0,2 17,42
AQTON SE, Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland 17,4
Johanna Quandt GmbH, Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland 16,42
Johanna Quandt GmbH & Co. KG fiir Automobilwerte, Bad Homburgv. d. Héhe, Deutschland 16,4
Susanne Klatten, Deutschland 0,2 12,64
Susanne Klatten Beteiligungs GmbH, Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland 12,6

! freiwillige Bestandsmitteilungen der aufgefiihrten Aktiondre zum Stichtag 31. Dezember 2017
2 kontrollierte Unternehmen, von denen 3 % oder mehr zugerechnet werden: AQTON SE

2 kontrollierte Unternehmen, von denen 3 % oder mehr zugerechnet werden: Johanna Quandt GmbH & Co. KG fiir Automobilwerte

“ kontrollierte Unternehmen, von denen 3 % oder mehr zugerechnet werden: Susanne Klatten Beteiligungs GmbH

Bei den genannten Stimmrechtsanteilen konnen sich
nach dem angegebenen Zeitpunkt Veranderungen
ergeben haben, die der Gesellschaft gegeniiber nicht
meldepflichtig waren. Da die Aktien der Gesellschaft
Inhaberaktien sind, werden der Gesellschaft Verande-
rungen beim Aktienbesitz grundsétzlich nur bekannt,
soweit sie Meldepflichten unterliegen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen, bestehen bei der Gesellschaft nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer
am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte
nicht unmittelbar ausiiben

Die Mitarbeiter iiben ihre Kontrollrechte aus Aktien,
die sie im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms
und/oder des aktienbasierten Vergiitungsprogramms
erworben haben, wie andere Aktiondre unmittelbar
nach Mafigabe der gesetzlichen Bestimmungen und
der Satzung aus.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung iiber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung
Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands richtet sich nach den §§84f. AktG in Ver-
bindung mit § 31 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG).

Bei Satzungsanderungen sind die §§179 ff. AktG zu
beachten. Uber Satzungsinderungen hat die Haupt-
versammlung zu entscheiden (§§119 Abs.1 Nr.5, 179
Abs.1 AktG). Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen
der Satzung zu beschlieflen, die nur die Fassung
betreffen (§14 Ziffer 3 der Satzung). Die Beschliisse
der Hauptversammlung werden, soweit nicht das
Gesetz zwingend etwas Abweichendes bestimmt, mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen bezie-
hungsweise, soweit eine Kapitalmehrheit vorgeschrie-
ben ist, mit der einfachen Mehrheit des vertretenen
Kapitals gefasst (§20 Ziffer 1 der Satzung).
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Befugnisse des Vorstands inshesondere
hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszugeben
oder zuriickzukaufen

Der Vorstand ist in den in § 71 AktG gesetzlich geregel-
ten Féllen zum Riickkauf von Aktien und zur Verau-
Berung zuriickgekaufter Aktien befugt, beispielsweise
zur Abwendung eines schweren, unmittelbar bevorste-
henden Schadens und/oder um die Aktien Personen
zum Erwerb anzubieten, die im Arbeitsverhaltnis zu
der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen
Unternehmen stehen oder standen.

Dartiber hinaus wurde der Vorstand durch Beschluss
der Hauptversammlung vom 15. Mai 2014 erméchtigt,
bis zum 14.Mai 2019 iiber die Borse Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht der Gesellschaft bis zu insgesamt 1 %
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Der von der Gesellschaft
gezahlte Gegenwert je Vorzugsaktie ohne Stimmrecht
(ohne Erwerbsnebenkosten) darf den am Handels-
tag durch die Erdffnungsauktion ermittelten Kurs
der Aktie im Xetra-Handel (oder einem funktional
vergleichbaren Nachfolgesystem) nicht um mehr
als 10 % tiberschreiten und nicht um mehr als 10 %
unterschreiten. Der Vorstand wurde ferner erméchtigt,
die zuriickerworbenen eigenen Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken zu
verwenden, insbesondere sie im Umfang von bis zu
insgesamt 5 Mio. € anteiligem Grundkapital Personen,
die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder
einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen, zum
Erwerb anzubieten und zu iibertragen. Das Bezugsrecht
der Aktionére auf die zu dem zuletzt genannten Zweck
verwendeten eigenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
wurde ausgeschlossen. Die Ermachtigungen konnen
auch mehrmals in Teilen ausgeiibt werden.

Gemaf} §4 Ziffer 5 der Satzung ist der Vorstand
ermdchtigt, das Grundkapital fiir die Zwecke eines
Belegschaftsaktienprogramms in der Zeit bis zum
14.Mai 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen
Bareinlagen um bis zu 3.654.383 € durch Ausgabe
neuer Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, die den bis-
her ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
gleichstehen, zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2014).
Das Bezugsrecht der Aktiondre auf die neuen Aktien
ist ausgeschlossen. Ein bedingtes Kapital besteht zum
Berichtszeitpunkt nicht.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,

die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die BMW AG ist Partei folgender wesentlicher Verein-
barungen, die Regelungen fiir den Fall des Kontroll-
wechsels beziehungsweise Kontrollerwerbs infolge
eines Ubernahmeangebots enthalten:

— Der mit einem internationalen Konsortium meh-
rerer Banken geschlossene Vertrag iiber eine
zum Stichtag nicht beanspruchte syndizierte Kre-
ditlinie berechtigt die kreditgebenden Banken
zur auflerordentlichen Kiindigung der Kreditlinie
mit der Folge der sofortigen Falligkeit aller aus-
stehenden Betrdge und Zinsen fiir den Fall, dass
eine oder mehrere Personen gemeinsam direkt
oder indirekt die Kontrolle tiber die BMW AG
itbernehmen. Der Begriff der Kontrolle ist defi-
niert als Erwerb von mehr als 50 % der Kapi-
talanteile an der BMW AG oder der Berechtigung
zum Bezug von mehr als 50 % der Dividenden
oder des Rechts zur Fiihrung der Geschifte oder
zur Benennung der Mehrheit der Aufsichtsrats-
mitglieder.

— Ein mit der Peugeot SA geschlossener Kooperati-
onsvertrag betreffend die gemeinsame Entwick-
lung und Produktion einer neuen Familie kleiner
1- bis 1,6-Liter-Benzinmotoren berechtigt jeden
Kooperationspartner zur aufierordentlichen Kiin-
digung fiir den Fall, dass ein Wettbewerber die
Kontrolle iiber die jeweils andere Vertragspartei
erlangt und die Bedenken des anderen Vertrags-
partners betreffend die Auswirkungen des Kon-
trollwechsels auf die Kooperation wéahrend eines
zundchst zu initiierenden Diskussionsprozesses
nicht ausgeraumt werden.

— Die BMW AG ist Garantiegeberin in Bezug auf
samtliche Pflichten aus der Vereinbarung be-
treffend das Joint Venture BMW Brilliance Auto-
motive Ltd. in China, die ein aufserordentliches
Kiindigungsrecht beider Joint-Venture-Partner
fiir den Fall vorsieht, dass direkt oder indirekt
mebhr als 25 % der Anteile an der jeweils anderen
Partei von einer dritten Person erworben werden
oder die andere Partei mit einer anderen rechtli-
chen Person verschmolzen wird. Eine Kiindigung
des Joint-Venture-Vertrags kann zum Verkauf
der Gesellschaftsanteile an den jeweils anderen
Joint-Venture-Partner oder zur Liquidation der
Joint-Venture-Gesellschaft fiihren.



— Betreffend den Handel mit derivativen Finanz-

instrumenten bestehen Rahmenvertrage mit
Kreditinstitutionen und Banken (ISDA Master
Agreements), die jeweils ein auerordentliches
Kiindigungsrecht mit der Folge der Abwick-
lung aller laufenden Transaktionen fiir den Fall
vorsehen, dass eine wesentliche Verschlechte-
rung der Kreditwiirdigkeit der betreffenden Ver-
tragspartei Folge eines direkten oder indirekten
Erwerbs des wirtschaftlichen Eigentums an Kapi-
talanteilen, die die Berechtigung zur Wahl der
Mehrheit der Mitglieder des Aufsichtsrats einer
Vertragspartei vermitteln, oder einer sonstigen
Beteiligung, die die Kontrolle iiber eine Vertrags-
partei ermoglicht, oder einer Verschmelzung
oder Vermogensiibertragung ist.

Mit der Europdéischen Investitionsbank (EIB)
geschlossene Finanzierungsvertrage berechtigen
die EIB im Falle des Bevorstehens oder Eintritts
eines Kontrollwechsels bei der BMW AG dazu,
die vorzeitige Riickzahlung der Darlehen zu ver-
langen, wenn die EIB nach Eintritt des Kontroll-
wechsels oder 30 Tage nach ihrem Verlangen
nach Erorterung der Situation Grund zu der An-
nahme hat, dass der Kontrollwechsel wesentli-
che negative Auswirkungen haben kann, oder
die Darlehensnehmerin eine solche Erdrterung
ablehnt. Ein Kontrollwechsel liegt in Bezug auf
die BMW AG vor, wenn eine oder mehrere Per-
sonen die Kontrolle iiber die BMW AG tiberneh-
men oder verlieren, wobei Kontrolle in den
genannten Finanzierungsvertrdagen definiert ist
als (i) das Innehaben von oder die Kontrolle tiber
mehr als 50 % der Stimmrechte, (ii) das Recht,
die Mehrheit der Mitglieder von Vorstand oder
Aufsichtsrat zu bestimmen, (iii) das Recht, mehr
als 50 % der auszuschiittenden Dividenden zu
erhalten, oder (iv) ein sonstiger vergleichbarer
beherrschender Einfluss auf die BMW AG.

— Die BMW AG war bis zum 11. Januar 2018 Partei

einer Vereinbarung mit der SGL Carbon SE,
Wiesbaden, betreffend die gemeinschaftlichen
Tatigkeiten SGL Automotive Carbon Fibers LLC,
Delaware, USA, und SGL Automotive Carbon
Fibers GmbH & Co.KG, Miinchen, die Kauf- be-
ziehungsweise Verkaufsrechte vorsah fiir den
Fall, dass direkt oder indirekt 50 % oder mehr der
Stimmrechte in Bezug auf den jeweils anderen
Gesellschafter der gemeinschaftlichen Tatigkei-
ten von einer dritten Person erworben werden
oder dass 25 % solcher Stimmrechte von einer
dritten Person erworben werden, fiir den Fall,
dass es sich bei der dritten Person um einen
Wettbewerber der jeweils nicht von dem Stimm-
rechtserwerb betroffenen Partei handelt. Fiir
den Fall solcher Stimmrechtserwerbe durch eine
dritte Person konnte der nicht betroffene Ge-
sellschafter den Erwerb der Geschiftsanteile an
den gemeinschaftlichen Tatigkeiten von dem
betroffenen Gesellschafter oder die VerdufSerung
der eigenen Geschiftsanteile an den betroffenen
Gesellschafter verlangen. Diese Vereinbarung ist
am 11.Januar 2018 im Zusammenhang mit der
am gleichen Tag durchgefiihrten Verdufierung der
Beteiligung der BMW Group an der SGL Auto-
motive Carbon Fibers GmbH & Co.KG, Miinchen
an die SGL Carbon SE, Wiesbaden aufgehoben
worden.

Der zwischen unter anderem der BMW AG und
der Sixt SE abgeschlossene Kooperationsrah-
menvertrag zur Griindung und Durchfiihrung
des Carsharing-Joint-Ventures DriveNow kann
durch die Sixt SE gekiindigt werden, wenn ein
Autovermietungsunternehmen mehr als 50 %
der Stammaktien an der BMW AG erwirbt. Im
Falle einer solchen Kiindigung kann die Sixt SE
nach freiem Ermessen den Verkauf der BMW
Joint-Venture-Beteiligung an die Sixt SE oder den
Kauf der Sixt Joint-Venture-Beteiligung durch
die BMW AG beziehungsweise eines ihrer Toch-
terunternehmen verlangen. Am 29. Januar 2018
hat die BMW Group einen Anteilskaufvertrag
mit der Sixt SE zur Ubernahme aller Anteile an
DriveNow geschlossen, der vorbehaltlich der
Zustimmung der Kartellbeh6rden voraussicht-
lich im Marz 2018 vollzogen wird. Mit Vollzug
endet der Kooperationsrahmenvertrag.
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— Mehrere einzelne Liefer- und Entwicklungs-

vertrdage zwischen der BMW AG und verschiede-
nen Industriekunden, die alle den Verkauf von
Antriebssystemkomponenten betreffen, berech-
tigen den jeweiligen Industriekunden zur aufer-
ordentlichen Kiindigung bei bestimmten Féllen
eines Kontrollwechsels bei der BMW AG (zum
Beispiel die BMW AG fusioniert mit einem dritten
Unternehmen oder wird von einem dritten Unter-
nehmen tibernommen; ein Automobilhersteller
erwirbt mehr als 50 % der Stimmrechte oder Kapi-
talanteile an der BMW AG).

Die BMW AG ist Partei der Gesellschafterverein-
barung betreffend die There Holding B.V., die
der Mehrheitsgesellschafter der HERE-Gruppe
ist. Nach der Gesellschaftervereinbarung muss
eine Vertragspartei im Falle eines Kontrollwech-
sels ihre (direkt oder indirekt gehaltenen) Antei-
le an der There Holding B.V. den anderen
Gesellschaftern zum Kauf anbieten. Ein Kontroll-
wechsel liegt in Bezug auf die BMW AG vor, wenn
eine Person die Kontrolle tiber die BMW AG
ubernimmt oder verliert, wobei Kontrolle defi-
niert ist als (i) das Innehaben von oder die Kon-
trolle von mehr als 50 % der Stimmrechte, (ii) die
Moglichkeit, mehr als 50 % der auf Hauptver-
sammlungen ausiibbaren Stimmrechte zu allen
oder nahezu allen Angelegenheiten zu steuern,
oder (iii) das Recht, die Mehrheit der Mitglieder
von Vorstand oder Aufsichtsrat zu bestimmen.
Des Weiteren liegt ein Kontrollwechsel vor, wenn
Wettbewerber der HERE-Gruppe beziehungs-
weise bestimmte mogliche Wettbewerber der
HERE-Gruppe aus der Technologiebranche min-
destens 25 % an der BMW AG erwerben. Wenn
keiner der anderen Gesellschafter diese Anteile
ubernimmt, haben die anderen Gesellschafter
das Recht, die Auflosung der There Holding B.V.
zu beschliefSen.

Der zwischen der BMW AG, Intel Corporation
und Mobileye Vision Technologies Ltd. abge-
schlossene Entwicklungskooperationsvertrag zur
Entwicklung von Technologien fiir hoch und
voll automatisierte Fahrzeuge kann durch jeden
Partner gekiindigt werden, wenn ein Wettbe-
werber eines Partners mindestens 30 % der stimm-
berechtigten Anteile eines der Partner erwirbt
und dann auch halt.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft,
die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Entschddigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den Fall
eines Ubernahmeangebots hat die Gesellschaft nicht
getroffen.
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BMW GROUP

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Gewinn-und-Verlust-Rechnungen des Konzerns und der Segmente

- 63
Automobile Motorrader
Konzern (ungepriifte Zusatzinformation)  (ungepriifte Zusatzinformation)
in Mio. € Anhang 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Umsatzerldse 6 98.678 94.163 88.581 86.424 2.283 2.069
Umsatzkosten 7 -78.744 —-75.442 -72.266 -70.973 -1.809 -1.639
Bruttoergebnis vom Umsatz 19.934 18.721 16.315 15.451 474 430
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten 8 -9.560 —-9.158 -7.927 —7.604 -256 —-256
Sonstige betriebliche Ertrage 9 720 670 675 616 4 27
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9 -1.214 —-847 -1.200 —-768 -15 -14
Ergebnis vor Finanzergebnis 9.880 9.386 7.863 7.695 207 187
Ergebnis aus Equity-Bewertung 22 738 441 738 441 - -
Zinsen und dhnliche Ertrdge 10 201 196 325 260 - -
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 10 -412 —-489 -530 -673 -2 -2
Ubriges Finanzergebnis 11 248 131 295 193 - -
Finanzergebnis 775 279 828 221 -2 -2
Ergebnis vor Steuern 10.655 9.665 8.691 7.916 205 185
Ertragsteuern 12 -1.949 —2.755 -3.415 —2.475 -63 -53
Jahresiiberschuss /-fehlbetrag 8.706 6.910 5.276 5.441 142 132
Ergebnisanteil fremder Gesellschafter 86 47 22 10 - -
Ergebnisanteil der Aktionare der BMWAG 29 8.620 6.863 5.254 5.431 142 132
Unverwassertes Ergebnis je Stammaktie in € 13 13,12 10,45
Unverwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie in € 13 13,14 10,47
Verwasserungseffekte - -
Verwassertes Ergebnis je Stammaktie in € 13 13,12 10,45
Verwiassertes Ergebnis je Vorzugsaktie in € 13 13,14 10,47
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
> 64
in Mio. € Anhang 2017 2016
Jahresiiberschuss 8.706 6.910
Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 30 693 -1.858
Latente Steuern -218 529
Bestandteile, die zukiinftig nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnungen umgegliedert werden 475 -1.329
Zur VerauBerung verflighare Wertpapiere 39 40
Zu Sicherungszwecken eingesetzte Finanzinstrumente 1.914 2.008
Sonstiges Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen -30 43
Latente Steuern -597 -721
Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen -1.171 -230
Bestandteile, die zukiinftig in die Gewinn-und-Verlust-Rechnungen umgegliedert werden 155 1.140
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 17 630 -189
Gesamtergebnis 9.336 6.721
Gesamtergebnisanteil fremder Gesellschafter 86 47
Gesamtergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG 29 9.250 6.674




Fi istungen Sonstige Gesellschaften Konsolidierungen
(ungepriifte Zusatzinformation)  (ungepriifte Zusatzinformation)  (ungepriifte Zusatzinformation)
2017 2016 2017 2016 2017 2016

27.567 25.681 7 6 -19.760 -20.017 Umsatzerldse
-23.986 -22.135 - - 19.317 19.305 Umsatzkosten
3.581 3.546 7 6 -443 -712 Bruttoergebnis vom Umsatz
-1.370 -1.294 -27 -30 20 26 Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten
96 35 130 110 -185 -118 Sonstige betriebliche Ertrage
-113 -103 -96 -103 210 141 Sonstige betriebliche Aufwendungen
2.194 2.184 14 -17 -398 -663 Ergebnis vor Finanzergebnis

- - - - - - Ergebnis aus Equity-Bewertung

12 11 1.110 1.250 -1.246 -1.325 Zinsen und dhnliche Ertrdge

-10 -24 -986 -1.006 1.116 1.216 Zinsen und dhnliche Aufwendungen

11 -5 -58 -57 - - Ubriges Finanzergebnis
13 -18 66 187 -130 -109 Finanzergebnis
2.207 2.166 80 170 -528 -772 Ergebnis vor Steuern
1.840 -389 -19 -49 -292 211 Ertragsteuern
4.047 1.777 61 121 -820 -561 Jahresiiberschuss /-fehlbetrag
64 37 - - - - Ergebnisanteil fremder Gesellschafter
3.983 1.740 61 121 -820 -561 Ergebnisanteil der Aktionare der BMWAG

Unverwassertes Ergebnis je Stammaktie in €

Unverwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie in €

Verwasserungseffekte

Verwassertes Ergebnis je Stammaktie in €

Verwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie in €
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Konzern-
abschluss

—> BMW Group
Bilanz zum
31.Dezember 2017

BMW GROUP

BILANZ ZUM 31.DEZEMBER 2017

Automobile Motorrader
Konzern (ungepriifte Zusatzinformation)  (ungepriifte Zusatzinformation)

in Mio. € Anhang 2017 2016 2017 2016 2017 2016
AKTIVA

Immaterielle Vermdgenswerte 19 9.464 8.157 8.981 7.705 57 46
Sachanlagen 20 18.471 17.960 18.050 17.566 388 365
Vermietete Erzeugnisse 21 36.257 37.789 - - - -
At Equity bewertete Beteiligungen 22 2.767 2.546 2.767 2.546 - -
Sonstige Finanzanlagen 690 560 4.985 5.195 - -
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 23 48.321 48.032 - - - -
Finanzforderungen 24 2.369 2.705 1.302 1.287 - -
Latente Ertragsteuern 12 1.927 2.327 3.079 4.310 - -
Sonstige Vermdgenswerte 26 1.635 1.595 3.671 4.043 32 28
Langfristige Vermdgenswerte 121.901 121.671 42.835 42.652 477 439
Vorréte 27 12.707 11.841 12.103 11.344 580 492
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28 2.667 2.825 2.354 2.502 160 144
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 23 32.113 30.228 - - - -
Finanzforderungen 24 7.965 7.065 5.578 4.862 - -
Laufende Ertragsteuern 25 1.566 1.938 714 1.000 - -
Sonstige Vermdgenswerte 26 5.525 5.087 23.124 21.561 5 2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 9.039 7.880 7.157 4.794 8 -
Kurzfristige Vermdgenswerte 71.582 66.864 51.030 46.063 753 638
Bilanzsumme 193.483 188.535 93.865 88.715 1.230 1.077
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 29 658 657

Kapitalriicklage 29 2.084 2.047

Gewinnriicklagen 29 51.256 44.445

Kumuliertes iibriges Eigenkapital 29 114 -41

Eigenkapital der Aktionire der BMWAG 29 54.112 47.108

Anteile anderer Gesellschafter 436 255

Eigenkapital 54.548 47.363 39.441 36.624 - -
Riickstellungen fiir Pensionen 30 3.252 4.587 2.405 2911 69 83
Sonstige Riickstellungen 31 5.437 5.039 4.980 4.570 101 103
Latente Ertragsteuern 12 2.241 2.795 1.446 740 - -
Finanzverbindlichkeiten 33 53.548 55.405 832 1.942 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 34 5.410 5.357 6.793 6.530 487 442
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 69.888 73.183 16.456 16.693 657 628
Sonstige Riickstellungen 31 6.313 5.879 5.656 5.187 99 90
Laufende Ertragsteuern 32 1.124 1.074 874 770 - -
Finanzverbindlichkeiten 33 41.100 42.326 947 1.481 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 35 9.731 8.512 8.516 7.483 355 303
Sonstige Verbindlichkeiten 34 10.779 10.198 21.975 20.477 119 56
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 69.047 67.989 37.968 35.398 573 449
Bilanzsumme 193.483 188.535 93.865 88.715 1.230 1.077
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Fi lienstleistungen Sonstige Gesellschaften Konsolidierungen
(ungepriifte Zusatzinformation)  (ungepriifte Zusatzinformation)  (ungepriifte Zusatzinformation)

2017 2016 2017 2016 2017 2016
AKTIVA
425 405 1 1 - - Immaterielle Vermdgenswerte
33 29 - - - - Sachanlagen
44.285 45.134 - - -8.028 —-7.345 Vermietete Erzeugnisse
- - - - - - At Equity bewertete Beteiligungen
2 3 7.160 6.585 -11.457 -11.223 Sonstige Finanzanlagen
48.321 48.032 - - - - Forderungen aus Finanzdienstleistungen
176 221 1.089 1.780 -198 -583 Finanzforderungen
442 389 130 263 -1.724 -2.635 Latente Ertragsteuern
3.082 3.093 26.628 27.120 -31.778 -32.689 Sonstige Vermdgenswerte
96.766 97.306 35.008 35.749 -53.185 -54.475 Langfristige Vermogenswerte
24 5 - - - - Vorréte
152 178 1 1 - - Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
32.113 30.228 - - - - Forderungen aus Finanzdienstleistungen
1.531 1.504 1.163 1.329 -307 -630 Finanzforderungen
55 44 797 894 - - Laufende Ertragsteuern
5.331 5.417 45.963 44,782 -68.898 -66.675 Sonstige Vermdgenswerte
1.856 3.046 18 40 - - Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
41.062 40.422 47.942 47.046 -69.205 -67.305 Kurzfristige Vermdgenswerte
137.828 137.728 82.950 82.795 -122.390 -121.780 Bilanzsumme
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen
Kumuliertes iibriges Eigenkapital
Eigenkapital der Aktiondre der BMWAG
Anteile anderer Gesellschafter
14.740 11.049 18.102 16.744 -17.735 -17.054 Eigenkapital
72 77 706 1.516 - - Riickstellungen fiir Pensionen
356 353 - 13 - - Sonstige Riickstellungen
4.302 6.755 38 48 -3.545 -4.748 Latente Ertragsteuern
17.819 17.718 35.095 36.328 -198 -583 Finanzverbindlichkeiten
28.835 29.413 198 601 -30.903 -31.629 Sonstige Verbindlichkeiten
51.384 54.316 36.037 38.506 -34.646 -36.960 Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
549 599 9 3 - - Sonstige Riickstellungen
233 255 17 49 - - Laufende Ertragsteuern
24.853 27.368 15.607 14.107 -307 -630 Finanzverbindlichkeiten
849 702 11 24 - - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
45.220 43.439 13.167 13.362 -69.702 -67.136 Sonstige Verbindlichkeiten
71.704 72.363 28.811 27.545 -70.009 -67.766 Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

137.828 137.728 82.950 82.795 -122.390 -121.780 Bilanzsumme
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== BMW GROUP

abschluss

swe—  KAPITALFLUSSRECHNUNG

Kapitalflussrechnung

Konzern

in Mio. € 2017 2016
Jahresiiberschuss 8.706 6.910
Uberleitung zwischen Jahresiiberschuss und Mittelzufluss/-abfluss aus der betrieblichen Tétigkeit
Laufende Ertragsteuern 2.558 2.670
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge und Aufwendungen' 65 131
Abschreibungen auf das iibrige Anlagevermdgen 4.822 4.998
Verdnderung der Riickstellungen 696 883
Veradnderung der vermieteten Erzeugnisse -1.134 -2.526
Verdnderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen -7.440 -8.368
Veradnderung der latenten Steuern -609 85
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen -249 -15
Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermdgen und Wertpapieren -43 -4
Ergebnis aus Equity-Bewertung -738 -441
Veranderung des Working Capital 166 -104

Verdnderung der Vorrate -1.293 -749

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 45 -93

Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.414 738
Veranderung der sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva 1.285 1.229
Gezahlte Ertragsteuern -2.301 -2.417
Erhaltene Zinsen' 125 142
Mittelzufluss/-abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit 5.909 3.173
Gesamtinvestitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -7.112 -5.823
Zahlungseingédnge aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 30 10
Investitionen in Finanzanlagen -142 —-338
Zahlungseingédnge aus dem Abgang von Finanzanlagen und sonstigen Geschaftseinheiten 1.2362 140
Zahlungsausgange durch Investitionen in Wertpapiere und Investmentanteile -4.041 -3.592
Zahlungseingédnge aus dem Verkauf von Wertpapieren und Investmentanteilen 3.866 3.740
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit -6.163 -5.863
Einzahlungen in das Eigenkapital 38 20
Zahlung von Dividenden fiir das Vorjahr -2.324 -2.121
Konzerninterne Finanzierungs- und Eigenkapitaltransaktionen - -
Gezahlte Zinsen' -165 -118
Aufnahme von Anleihen 12.061 13.974
Riickzahlung von Anleihen -9.374 -10.374
Aufnahme langfristiger sonstiger Finanzverbindlichkeiten 11.894 8.952
Riickzahlung langfristiger sonstiger Finanzverbindlichkeiten -7.427 —-8.443
Verédnderung der kurzfristigen sonstigen Finanzverbindlichkeiten -4.084 4.135
Veradnderung der Commercial Paper 953 -1.632
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 1.572 4.393
Wechselkursbedingte Verdanderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -223 17
Konsolidierungskreisbedingte Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 64 38
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.159 1.758
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1. Januar 7.880 6.122
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31. Dezember 9.039 7.880

' Zinsen im Finanzdienstleistungsgeschaft sind grundsatzlich als Umsatzerldse/-kosten klassifiziert.
2 beinhaltet 969 Mio. € aus einer VerauBerung von Forderungen aus Finanzdienstleistungen (Mehrmarkenportfolio) in Hohe von 939 Mio. € und sonstigen Forderungen und
Verbindlichkeiten in Hohe von 22 Mio. € (2016: — Mio. €) sowie erhaltene Dividenden von Beteiligungen in Hohe von 258 Mio. € (2016: 134 Mio. €)
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Automobile
(ungepriifte Zusatzinformation)

Finanzdienstleistungen
(ungepriifte Zusatzinformation)

2017 2016 2017 2016
5.276 5.441 4.047 1.777 Jahresiiberschuss
Uberleitung zwischen Jahresiiberschuss und Mittelzufluss/-abfluss aus der betrieblichen Tétigkeit
2.699 2.787 -114 -117 Laufende Ertragsteuern
89 283 -5 12 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge und Aufwendungen’
4.699 4.876 35 29 Abschreibungen auf das iibrige Anlagevermdgen
988 970 225 139 Veranderung der Riickstellungen
- - -1.855 -3.532 Veranderung der vermieteten Erzeugnisse
- - -7.440 -8.368 Verdnderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen
906 -187 -1.872 275 Verdnderung der latenten Steuern
25 1 46 11 Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen
-4 -3 -2 -1 Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermdgen und Wertpapieren
-738 -441 - - Ergebnis aus Equity-Bewertung
78 -172 161 50 Verdnderung des Working Capital
-1.179 —-758 -20 2 Veranderung der Vorrate
43 -43 19 -12 Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
1.214 629 162 60 Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
-1.362 —246 705 -283 Veradnderung der sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva
-1.896 -1.997 -315 164 Gezahlte Ertragsteuern
125 142 - - Erhaltene Zinsen'
| 10.848 11.464 -6.384 -9.844 Mittelzufluss/-abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit
-6.972 -5.699 -15 -10 Gesamtinvestitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
28 9 2 - Zahlungseingange aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
-482 -122 - - Investitionen in Finanzanlagen
1.037 140 970 - Zahlungseingdnge aus dem Abgang von Finanzanlagen und sonstigen Geschaftseinheiten
-3.810 -3.196 -231 -396 Zahlungsausgange durch Investitionen in Wertpapiere und Investmentanteile
3.655 3.436 211 304 Zahlungseingédnge aus dem Verkauf von Wertpapieren und Investmentanteilen
| -6.544 -5.432 937 -102 Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit
38 20 - - Einzahlungen in das Eigenkapital
-2.324 -2.121 - - Zahlung von Dividenden fiir das Vorjahr
567 -1.833 4.315 6.191 Konzerninterne Finanzierungs- und Eigenkapitaltransaktionen
-165 -118 - - Gezahlte Zinsen'
- - 552 870 Aufnahme von Anleihen
- - -489 -1.160 Riickzahlung von Anleihen
- 67 11.385 8.295 Aufnahme langfristiger sonstiger Finanzverbindlichkeiten
-48 -520 -7.119 -7.215 Riickzahlung langfristiger sonstiger Finanzverbindlichkeiten
73 -720 -4.181 4.425 Veranderung der kurzfristigen sonstigen Finanzverbindlichkeiten
- - -129 195 Veranderung der Commercial Paper
| -1.859 -5.225 4.334 11.601 Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit
| -82 10 -141 21 Wechselkursbedingte Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente
| - 25 64 1 Konsolidierungskreisbhedingte Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
| 2.363 842 -1.190 1.687 Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
4.794 3.952 3.046 1.359 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1. Januar
7.157 4.794 1.856 3.046 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31. Dezember

Die Uberleitung der Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit wird in Textziffer [33] dargestellt.
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—> BMW Group
Entwicklung des
Eigenkapitals

BMW GROUP
ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
in Mio. € Anhang Kapital riicklage riicklagen
1. Januar2017 29 657 2.047 44.445
Jahrestiberschuss - - 8.620
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - 475
Gesamtergebnis 31. Dezember 2017 - - 9.095
Dividendenzahlungen - - -2.300
Kapitalerhohung aus Genehmigtem Kapital 1 - -
Agio aus Kapitalerhohung fiir Vorzugsaktien - 37 -
Ubrige Veranderungen - - 16
31.Dezember 2017 29 658 2.084 51.256

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
in Mio. € Anhang Kapital riicklage riicklagen
1.Januar 2016 29 657 2.027 41.027
Jahresiiberschuss - - 6.863
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - -1.329
Gesamtergebnis 31. Dezember 2016 - - 5.534
Dividendenzahlungen - - -2.102
Kapitalerhohung aus Genehmigtem Kapital - - -
Agio aus Kapitalerhohung fiir Vorzugsaktien - 20 -
Ubrige Veranderungen - - -14
31.Dezember 2016 29 657 2.047 44.445




Kumuliertes iibriges Eigenkapital

Unterschiede Derivative Eigenkapital
aus Wahrungs- Finanz- der Aktiondre Anteile anderer
umrechnung Wertpapiere instrumente derBMWAG  Gesellschaft G t
.
-171 52 78 47.108 255 47.363 1. Januar 2017
- - - 8.620 86 8.706 Jahresiiberschuss
-1.323 41 1.437 630 - 630 Sonstiges Ergebnis nach Steuern
-1.323 41 1.437 9.250 86 9.336 Gesamtergebnis 31. Dezember 2017
- - - -2.300 - -2.300 Dividendenzahlungen
- - - 1 - 1 Kapitalerhohung aus Genehmigtem Kapital
- - - 37 - 37 Agio aus Kapitalerhdhung fiir Vorzugsaktien
- - - 16 95 111 Ubrige Veranderungen
-1.494 93 1.515 54.112 436 54.548 31.Dezember 2017
Kumuliertes iibriges Eig |
Unterschiede Derivative Eigenkapital
aus Wahrungs- Finanz- der Aktiondre Anteile anderer
umrechnung Wertpapiere instrumente derBMWAG  Gesellschaft G t
.
132 24 -1.337 42.530 234 42.764 1.Januar 2016
- - - 6.863 47 6.910 Jahresiiberschuss
-303 28 1.415 -189 - -189 Sonstiges Ergebnis nach Steuern
-303 28 1.415 6.674 47 6.721 Gesamtergebnis 31. Dezember 2016
- - - -2.102 - -2.102 Dividendenzahlungen
- - - - - - Kapitalerhohung aus Genehmigtem Kapital
- - - 20 - 20 Agio aus Kapitalerhdhung fiir Vorzugsaktien
- - - -14 -26 -40 Ubrige Veranderungen
-171 52 78 47.108 255 47.363 31.Dezember 2016
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Konzern-
abschluss

Anhang
—> Grundsitze

ANHANG

—> Siehe
Textziffer [43]

GRUNDSATZE

01

Grundlagen

Der Konzernabschluss der Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft (BMW Konzernabschluss oder der
Konzernabschluss) zum 31. Dezember 2017 ist nach
den am Abschlussstichtag giiltigen International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der EU anzuwenden sind, sowie den ergédnzenden
Vorschriften des § 315 a Absatz 1 Handelsgesetzbuch
(HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht werden beim Betrei-
ber des elektronischen Bundesanzeigers eingereicht
und sind tiber die Internetseite des Unternehmens-
registers zuganglich. Die Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft mit Sitz in Miinchen, Petuelring
130, ist im Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen
unter der Registernummer HRB 42243 eingetragen.

Die Konzernwéhrung lautet auf Euro. Alle Betrage
werden in Millionen Euro (Mio. €) angegeben, soweit
nichts anderes vermerkt ist.

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnungen des Konzerns
und der Segmente sind nach dem Umsatzkostenver-
fahren aufgestellt.

Um einen besseren Einblick in die Ertrags-, Finanz-
und Vermégenslage des BMW Konzerns (BMW Group)
zu ermdglichen, wird der Konzernabschluss iiber
die Anforderungen des IFRS 8 (Geschiftssegmente)
hinaus um Gewinn-und-Verlust-Rechnungen und
Bilanzen der Segmente Automobile, Motorréder,
Finanzdienstleistungen und Sonstige Gesellschaf-
ten ergédnzt. Die Kapitalflussrechnung des Konzerns
ist um die Kapitalflussrechnungen der Segmente
Automobile und Finanzdienstleistungen erweitert.
Bei den Ergdnzungen handelt es sich jeweils um
ungepriifte Zusatzinformationen. Die zwischen
den Segmenten bestehenden Beziehungen betref-
fen hauptsachlich interne Verkdufe von Produkten,
die konzerninterne Mittelbeschaffung sowie damit
verbundene Zinsen. Diese werden in der Spalte Kon-
solidierungen eliminiert. Eine Beschreibung der Art
der Geschiftstdtigkeiten und der Hauptaktivitaten
der BMW Group Segmente ist den Erlduterungen zur
Segmentberichterstattung unter der - Textziffer [43]
zu entnehmen.

Am 15. Februar 2018 wurde die Freigabe zur Verof-
fentlichung des Konzernabschlusses vom Vorstand
erteilt.
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Konsolidierungskreis und -grundsatze

In den Konzernabschluss werden die BMW AG und
ihre wesentlichen Tochterunternehmen, tiber die
die BMW AG mittel- oder unmittelbar die Beherr-
schung ausiibt, einbezogen. Hierzu gehdren auch
57 strukturierte Unternehmen. Bei den strukturier-
ten Unternehmen handelt es sich um Asset-Backed-
Securities-Gesellschaften und Spezialfonds.

Alle konsolidierten Tochterunternehmen — mit Aus-
nahme der BMW India Private Ltd. und der BMW India
Financial Services Private Ltd., deren Abschlussstich-
tag aufgrund lokaler rechtlicher Anforderungen der
31.Marz ist — haben einen mit der BMW AG tiberein-
stimmenden Abschlussstichtag.

Fiir die Beurteilung, ob es sich um ein Beherrschungs-
verhaltnis, ein assoziiertes Unternehmen, eine
gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) oder ein
Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture) handelt,
werden nicht nur die Struktur und rechtliche Form
der Gesellschaft, sondern auch die vertraglichen
Vereinbarungen sowie sonstige Umsténde beriicksich-
tigt. Im Zuge dessen kann es zu Ermessensentschei-
dungen kommen. Falls Hinweise existieren, die zu
Anderungen bei der Beurteilung einer (gemeinsamen)
Beherrschung fithren, nimmt die BMW Group eine
Neubeurteilung vor.

Beherrschung eines Unternehmens liegt vor, sofern
die BMW AG mittel- oder unmittelbar die Verfii-
gungsgewalt dariiber hat, schwankenden Renditen
ausgesetzt ist beziehungsweise das Anrecht darauf hat
und die Hohe der Rendite beeinflussen kann.

Es handelt sich um ein assoziiertes Unternehmen,
sofern die BMW AG mittel- oder unmittelbar die
Moglichkeit hat, einen mafsgeblichen Einfluss auf
die Geschifts- und Finanzpolitik auszuiiben. Ein
mafgeblicher Einfluss wird in der Regel vermutet,
wenn 20 % oder mehr der Stimmrechte an Beteili-
gungsunternehmen gehalten werden.

Joint Operations und Joint Ventures sind Formen
gemeinsamer Vereinbarungen. Eine solche Vereinba-
rung liegt vor, wenn eine Gesellschaft der BMW Group
auf Basis einer vertraglichen Vereinbarung mit einem
Dritten die Aktivitdten gemeinschaftlich fiihrt.

Bei einer Joint Operation haben die Parteien, die
eine gemeinschaftliche Fithrung ausiiben, Rechte
an den der Vereinbarung zuzurechnenden Vermo-
genswerten und Verpflichtungen fiir deren Schulden.
Die Vermogenswerte und Schulden sowie Erlse und
Aufwendungen einer Joint Operation werden auf
Basis der Rechte und Pflichten der Gesellschaft der
BMW Group anteilsméafig in den Konzernabschluss
einbezogen (Quotenkonsolidierung). Gesellschaf-
ten der BMW Group betreiben zusammen mit der
SGL Carbon SE Joint Operations zur Herstellung von
Karbonfasern beziehungsweise Karbonfasergelegen
fiir die Fahrzeugproduktion. Im November 2017
wurde mit der SGL Carbon SE eine Vereinbarung
zum schrittweisen Erwerb des 49-%-Anteils von
der BMW Group unterzeichnet. Hiernach wird
die SGL Carbon SE zwischen Anfang 2018 und bis
spatestens Ende 2020 alleinige Eigentiimerin der
bisherigen Joint Operations. Infolge der Transaktion
werden die Joint Operations ab dem Geschiftsjahr
2018 nicht mehr quotal in den BMW Konzernab-
schluss einbezogen.

Die BMW Group betreibt zudem zur Entwicklung
eines Sportwagens eine Kooperation mit der Toyota
Motor Corporation, Toyota City. Diese Kooperation
wird als Joint Operation bilanziert.

Bei einem Joint Venture haben die Parteien, die die
gemeinschaftliche Fiihrung innehaben, lediglich
Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung.

Assoziierte Unternehmen sowie Joint Ventures wer-
den nach der Equity-Methode einbezogen und bei
erstmaligem Ansatz mit den Anschaffungskosten
bewertet.

Im Geschiftsjahr 2017 ergab sich folgende Verande-
rung bei den in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften:

Inland Ausland Gesamt
Einbezogen zum
31.Dezember 2016 21 178 199
Erstmals einbezogen 2017 1 20 21
Ausgeschieden 2017 1 11 12
Einbezogen zum
31.Dezember 2017 21 187 208
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Fremdwahrungsumrechnung und -bewertung

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufge-
stellten Jahresabschliisse der einbezogenen Kon-
zernunternehmen erfolgt nach der modifizierten
Stichtagskursmethode. Demnach werden Vermo-
genswerte und Schulden mit dem Stichtagskurs, Auf-
wendungen und Ertrage mit dem Durchschnittskurs
umgerechnet. Die sich aus der Umrechnung erge-
benden Unterschiedsbetrdge werden im kumulierten
iibrigen Eigenkapital ausgewiesen.

In den Einzelabschliissen der BMW AG und ihrer Tochter-

unternehmen werden Fremdwéahrungsforderungen -7

und -verbindlichkeiten bei Zugang mit dem zu diesem
Zeitpunkt giiltigen Kurs erfasst. Zum Bilanzstichtag
werden die Fremdwahrungsforderungen und -ver-
bindlichkeiten mit dem Stichtagskurs bewertet. Die
daraus resultierenden Bewertungseffekte sowie
eingetretene Kursgewinne und -verluste aus der
Abwicklung der Transaktionen werden entspre-
chend dem wirtschaftlichen Gehalt erfolgswirksam
beriicksichtigt.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten
Wechselkurse mit wesentlichem Einfluss auf den
Konzernabschluss stellen sich wie folgt dar:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
1Euro= 31.12.2017 31.12.2016 2017 2016
US-Dollar 1,20 1,06 1,13 1,11
Britisches Pfund 0,89 0,85 0,88 0,82
Chinesischer Renminbi 7,80 7,34 7,63 7,35
Japanischer Yen 134,93 123,34 126,68 120,25
Koreanischer Won 1.281,41 1.274,34 1.276,47 1.283,86

04

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

sowie Annahmen, Ermessensentscheidungen

und Schétzungen

Umsatzerlose aus Verkdufen von Produkten und
Dienstleistungen werden zum Zeitpunkt des Eigen-
tums- beziehungsweise Gefahreniibergangs an den
Héandler oder Kunden erfasst, sofern die Hohe der
Umsatzerlose verlasslich bestimmt werden kann, es
wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen
aus dem Geschift dem Unternehmen zuflief$t und
die im Zusammenhang mit dem Verkauf angefallenen
oder noch anfallenden Kosten verladsslich bestimmt
werden konnen. Die Umsatzerlose sind abziiglich
Skonti, Boni und Rabatten ausgewiesen.

Umfasst der Verkauf von Produkten einen bestimm-
baren Teilbetrag fiir Dienstleistungen (Mehrkom-
ponentenvertriage), werden die darauf entfallenden
Umsatzerlose abgegrenzt und tiber den Dienstleistungs-
zeitraum erfolgswirksam vereinnahmt. Die Auflosung
erfolgt in der Regel proportional zum Kostenverlauf.

Erl6se aus dem Verkauf von Fahrzeugen, fiir die Riick-
kaufverpflichtungen (Buy-Back-Vereinbarungen) von
Konzerngesellschaften bestehen, werden nicht sofort
realisiert. Die Differenz zwischen Verkaufs- und
Riickkaufpreis wird passivisch abgegrenzt und iiber
den Vertragszeitraum ratierlich in den Umsatzerlosen
erfasst.

Erlose aus Operating-Lease-Verhéltnissen werden
linear iiber die Leasingvertragslaufzeit erfasst. Zins-
ertrdge aus Finance-Lease-Verhiltnissen, Kunden- und
Héndlerfinanzierungen werden unter Anwendung der
Effektivzinsmethode erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst,
wenn eine angemessene Sicherheit dafiir besteht,
dass die damit verbundenen Bedingungen erfiillt
und die Zuwendungen gewdhrt werden. Sie werden
erfolgswirksam in den Umsatzkosten ausgewiesen
und grundsétzlich in den Perioden verrechnet, in
denen die Aufwendungen anfallen, die durch die
Zuwendungen kompensiert werden sollen.

Das Ergebnis je Aktie wird wie folgt ermittelt: Das
unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem
sowohl fiir Stamm- als auch fiir Vorzugsaktien der
auf die jeweilige Aktiengattung entfallende Kon-
zernjahresiiberschuss nach Minderheitenanteilen
durch die durchschnittliche Anzahl der jeweiligen
Aktien dividiert wird. Das Konzernergebnis ist
demzufolge auf die verschiedenen Aktiengattun-
gen aufzuteilen. Im Rahmen der Aufteilung wird
der nicht fiir eine Ausschiittung vorgesehene Teil
des Konzernergebnisses den Aktiengattungen im
Verhaltnis der jeweiligen Aktienzahl zugeordnet. Die
zur Ausschiittung vorgesehenen Gewinne ergeben
sich unmittelbar aus den beschlossenen Dividenden
fiir Stamm- und Vorzugsaktien. Ein verwéssertes



Ergebnis je Aktie (Diluted Earnings per Share) wird
im Einklang mit IAS 33 ermittelt und gesondert
angegeben.

Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Ver-
mdgenswerte werden aktiviert, wenn es wahrschein-
lich ist, dass mit der Nutzung des Vermogenswerts
ein zukiinftiger wirtschaftlicher Vorteil verbunden
ist und die Kosten des Vermogenswerts zuverldssig
bestimmt werden konnen. Sie werden zu Anschaf-
fungs- beziehungsweise Herstellungskosten, in der
Regel ohne Fremdkapitalkosten, angesetzt und bei
begrenzter Nutzungsdauer entsprechend der Dauer
ihrer Nutzung linear abgeschrieben. Die Abschreibung
immaterieller Vermogenswerte, mit Ausnahme von
aktivierten Entwicklungskosten, erfolgt grundsatzlich
iiber eine Nutzungsdauer zwischen drei und 20 Jahren.

Entwicklungskosten fiir Fahrzeug-, Baukéasten- und
Architekturprojekte werden zu Herstellungskosten
aktiviert, soweit die zurechenbaren Kosten (einschlief3-
lich entwicklungsbezogener Gemeinkosten) verldsslich
ermittelt werden konnen und sowohl die technische
Realisierbarkeit als auch die erfolgreiche Vermarktung
sichergestellt sind. Die Entwicklungstatigkeit muss fer-
ner mit hinreichender Wahrscheinlichkeit einen kiinf-
tigen wirtschaftlichen Nutzen erzeugen. Aktivierte
Entwicklungskosten werden ab dem Produktionsstart
linear iiber den erwarteten Produktlebenszyklus von
in der Regel fiinf bis zwolf Jahren abgeschrieben.

Der Geschéfts- oder Firmenwert ergibt sich im Rahmen
der Erstkonsolidierung als positiver Unterschiedsbe-
trag zwischen den Anschaffungskosten des Unter-
nehmenserwerbs und dem Anteil am Nettozeitwert
der wihrend der Akquisition identifizierten Vermo-
genswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten.

Liegen Anhaltspunkte vor, die auf eine Wertminderung
von immateriellen Vermégenswerten hindeuten, oder
ist eine jahrliche Uberpriifung auf Wertminderung
erforderlich (immaterielle Vermogenswerte mit
einer unbegrenzten Nutzungsdauer, immaterielle
Vermogenswerte in der Entwicklungsphase und
Geschifts- und Firmenwert), wird ein Werthaltigkeits-
test durchgefiihrt. Jeder Vermogenswert wird einzeln
iiberpriift, es sei denn, er erzeugt keine weitestgehend
von anderen Vermogenswerten oder anderen Gruppen
von Vermogenswerten unabhédngigen Zahlungsmit-
telzufliisse. In diesem Fall erfolgt die Priifung der
Werthaltigkeit auf Ebene einer zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit.

Zur Durchfithrung des Werthaltigkeitstests wird der
Buchwert eines Vermdogenswerts (beziehungsweise
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit) mit dem
erzielbaren Betrag verglichen. Fiir diesen Vergleich
wird im ersten Schritt der Nutzungswert ermittelt.
Sollte der Nutzungswert den Buchwert unterschreiten,
wird im zweiten Schritt der beizulegende Zeitwert
abziiglich Verduflerungskosten bestimmt und mit dem
Buchwert verglichen. Ist der beizulegende Zeitwert
geringer als der Buchwert, wird eine entsprechende
Wertminderung auf den héheren Wert aus Nutzungs-
wert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Veraufse-
rungskosten erfasst.

Entfallt der Grund fiir eine zu einem fritheren Zeit-
punkt durchgefithrte Wertminderung, erfolgt eine
Zuschreibung auf den erzielbaren Betrag, jedoch nicht
iiber die fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten hinaus. Geschifts- oder Firmenwerte
werden nicht zugeschrieben.

Im Rahmen der Beurteilung der Werthaltigkeit sind
Einschétzungen sowie Annahmen insbesondere hin-
sichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzu- und -abfliis-
se sowie des Planungszeitraums zu treffen, die von
den tatsdchlichen Werten abweichen konnen. Die
tatsachlichen Werte konnen von den getroffenen
Annahmen und Schétzungen abweichen, wenn sich
die genannten Rahmenbedingungen entgegen den
Erwartungen entwickeln.

Die BMW Group ermittelt den Nutzungswert mithilfe
eines Kapitalwertkalkiils. Die zur Berechnung heran-
gezogenen Zahlungsstrome basieren auf der vom
Management verabschiedeten langfristigen Unter-
nehmensplanung. Diese baut auf Detailplanungen
der operativen Ebene auf und entspricht mit einem
Planungshorizont von sechs Jahren weitestgehend
einem Produktlebenszyklus von Fahrzeugprojekten.
Zur Ermittlung der Zahlungsstrome {iber diesen
Unternehmensplanungszeitraum hinaus wird ein
Restwert angesetzt, der kein Wachstum berticksichtigt.
Die zugrunde gelegten Planungspramissen werden
stets dem aktuellsten Kenntnisstand angepasst und
regelméfig mit externen Informationsquellen abge-
glichen. Diese Planungspramissen berticksichtigen
insbesondere Erwartungen beziiglich der Rentabilitat
des Produktportfolios, der zukiinftigen Marktanteils-
entwicklungen, volkswirtschaftlicher Entwicklungen
(wie zum Beispiel Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreis-
entwicklungen) und rechtlicher Rahmenbedingungen
sowie Erfahrungswerte.
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Die Diskontierung erfolgt mit einem marktbezogenen
Kapitalisierungszinssatz. Werthaltigkeitstests der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Automobile
und Motorrdder erfolgen anhand eines risikoange-
passten Kapitalkostensatzes (WACC) vor Steuern.
Fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit Finanz-
dienstleistungen wird ein brancheniiblicher Eigenka-
pitalkostensatz vor Steuern herangezogen. Folgende
Diskontierungszinssédtze wurden zugrunde gelegt:

in % 2017 2016
Automobile 12,0 12,0
Motorrader 12,0 12,0
Finanzdienstleistungen 13,4 13,4

Dem auf Basis des CAPM-Modells ermittelten risiko-
angepassten Zinssatz liegen spezifische Peer-Group-
Informationen fiir Beta-Faktoren, Kapitalstrukturdaten
und Fremdkapitalkosten zugrunde. Fiir die Wert-
haltigkeitstests der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten werden fiir die wesentlichen Annahmen
Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt, um auszuschlie-
Ben, dass fiir moglich gehaltene Anderungen an den
Pramissen zur Bestimmung des erzielbaren Betrags zu
einem Wertminderungsbedarf fithren wiirden.

Das gesamte Sachanlagevermdgen wird zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungs-
aufwendungen bewertet. Die Herstellungskosten
von selbst erstellten Anlagen enthalten alle direkt
dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten
sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen
Gemeinkosten. Hierzu gehoren die fertigungsbeding-
ten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten
sowie die anteiligen Kosten des sozialen Bereichs.
Finanzierungskosten werden nicht als Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt,
es sei denn, sie sind dem Vermogenswert direkt zuzu-
rechnen. Abnutzbares Sachanlagevermégen wird um
planmaéfige, nutzungsbedingte Abschreibungen iiber
die entsprechende Nutzungsdauer, in der Regel linear,
abgewertet. Die Abschreibungen werden grundsétz-
lich in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Es bestehen folgende konzerneinheitliche Nutzungs-
dauern:

in Jahren

Betriebs- und Geschaftsgebaude, Wohngebaude,

Einbauten und AuBenanlagen 8 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 21
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 25

Fiir im Mehrschichtbetrieb eingesetzte Maschinen
werden die Abschreibungen durch Schichtzuschlage
entsprechend erhoht. Liegen Anhaltspunkte vor, die
auf eine Wertminderung von Sachanlagen hindeuten,
wird analog den immateriellen Vermogenswerten ein
Werthaltigkeitstest durchgefiihrt.

Hinsichtlich der im Konzern abgeschlossenen
Leasingverhiltnisse sind Ermessensentscheidungen
insbesondere im Hinblick auf den Ubergang des
wirtschaftlichen Eigentums an dem Leasinggegen-
stand zu treffen.

Gemietete Sachanlagen, deren wirtschaftliches Eigen-
tum der BMW Group zuzuordnen ist (Finance
Leases), werden im Zugangszeitpunkt mit dem
beizulegenden Zeitwert bilanziert, soweit die Bar-
werte der Mindestleasingzahlungen nicht niedriger
sind. Die Abschreibungen erfolgen planmafig
linear iiber die voraussichtliche Nutzungsdauer
beziehungsweise iiber die kiirzere Vertragslaufzeit.
Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden
Zahlungsverpflichtungen werden mit ihrem Bar-
wert unter den sonstigen Finanzverbindlichkeiten
ausgewiesen.

Eigenerzeugnisse, die als vermietete Erzeugnisse
(Operating-Lease-Verhéltnisse) bei Gesellschaften der
BMW Group aktiviert sind, werden mit den Herstel-
lungskosten inklusive anfanglicher direkter Kosten,
alle iibrigen vermieteten Erzeugnisse zu Anschaf-
fungskosten bewertet. Alle vermieteten Erzeugnisse
werden linear iiber die Vertragslaufzeit auf den
erwarteten Restwert abgeschrieben. Anderungen der
Restwerterwartungen werden durch eine prospektive
Anpassung der planmafligen Abschreibungen iiber
die Restlaufzeit des Leasingvertrags erfasst, sofern
der erzielbare Betrag iiber dem Restbuchwert liegt.
Liegt der erzielbare Betrag unter dem Restbuchwert,
wird eine Wertminderung in Hohe des Unterschieds-
betrags vorgenommen. Zu jedem Bilanzstichtag
wird gepriift, ob eine in fritheren Perioden erfasste
Wertminderung nicht langer besteht oder sich ver-
mindert hat. In diesen Fallen wird der Buchwert auf
den erzielbaren Betrag erhcht, jedoch maximal bis
zum planmégBig fortgefiihrten Buchwert.

Annahmen und Schitzungen sind hinsichtlich der
kiinftigen Restwerte zu treffen, da diese einen wesent-
lichen Teil der zukiinftigen Zahlungsmittelzufliisse
darstellen. Relevante Einflussfaktoren sind dabei die
Entwicklung der Marktpreise sowie die Nachfrage
am Gebrauchtwagenmarkt. Die Annahmen basieren
sowohl auf intern verfiigbaren Daten tiber historische
Erfahrungswerte und aktuellen Marktdaten als auch
auf Prognosen von externen Instituten. Zudem findet
regelmafsig eine Validierung der Annahmen durch
einen Abgleich mit externen Daten statt.



At Equity bewertete Beteiligungen werden mit ihrem
anteiligen, neu bewerteten Eigenkapital bilanziert,
sofern keine Wertminderung vorliegt.

Die unter den sonstigen Finanzanlagen ausgewiese-
nen finanziellen Vermogenswerte werden nach den
Vorschriften des IAS 39 zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt und bewertet. Soweit dieser Wert nicht
verfiigbar ist beziehungsweise nicht verladsslich
bestimmt werden kann, werden sie zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Unter den sonstigen Finanzanlagen
ausgewiesene unwesentliche Tochterunternehmen,
unwesentliche gemeinsame Vereinbarungen und
unwesentliche assoziierte Unternehmen fallen nicht
in den Anwendungsbereich des IAS 39.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei
einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziel-
len Vermogenswerts und bei einem anderen Unter-
nehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder
einem Eigenkapitalinstrument fiihrt. Die Bilanzierung
von finanziellen Vermogenswerten erfolgt grundsatz-
lich zum Erfiillungstag (Settlement Date).

Bei erstmaliger Erfassung werden die finanziellen
Vermogenswerte mit ihrem beizulegenden Zeitwert
angesetzt. Dabei werden Transaktionskosten mit
einbezogen, sofern die finanziellen Vermdgenswerte
nicht der Kategorie der erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert zu bewertenden finanziellen
Vermogenswerte (At Fair Value through Profit or
Loss) zugeordnet werden.

Die finanziellen Vermdgenswerte des Konzerns sind
entweder den Barmitteln oder den Kategorien Kredite
und Forderungen, zur Verduflerung verfiigbar, zu
Handelszwecken gehalten oder der Fair-Value-Option
zugeordnet.

In der BMW Group wird die Fair-Value-Option fiir
Wertpapiere des Anlagevermdgens mit eingebetteten
Derivaten sowie bei Ausleihungen an Dritte genutzt.
Die zugehorigen Bewertungsergebnisse werden in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Posten Ubriges
Finanzergebnis, zugehorige Zinsertrage und -aufwen-
dungen im Zinsergebnis erfasst.

Nach dem erstmaligen Ansatz werden zur Verdufie-
rung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte (Available
for Sale), finanzielle Vermogenswerte, fiir die die
Fair-Value-Option angewendet wird, und zu Handels-
zwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte (Held
for Trading) mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Die dargestellten Marktwerte werden anhand der
am Bilanzstichtag vorhandenen Marktinformationen,
auf Basis quotierter Preise der Kontrahenten oder
anhand geeigneter Bewertungsverfahren, zum Beispiel
Discounted-Cashflow-Methoden, ermittelt.

Den zur Verdufierung verfiigbaren Vermogenswerten
werden diejenigen nicht derivativen finanziellen Ver-
mogenswerte zugeordnet, die weder als Kredite und
Forderungen (Loans and Receivables) noch als bis zur
Endfilligkeit zu haltende (Held to Maturity) oder als
zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende (At Fair
Value through Profit or Loss) finanzielle Vermdogens-
werte klassifiziert sind. Finanzielle Vermdgenswerte,
die als Kredite und Forderungen klassifiziert wurden,
bewertet die BMW Group unter Anwendung der
Effektivzinsmethode zu fortgefiithrten Anschaffungs-
kosten (Amortised Cost). Alle finanziellen Vermo-
genswerte, die iiber keinen notierten Marktwert auf
einem aktiven Markt verfiigen und deren beizulegen-
der Zeitwert nicht verlasslich bestimmt werden kann,
sind mit den Anschaffungskosten bewertet.

Es wird regelmédfsig ermittelt, ob objektive substanzielle
Hinweise darauf schliefSen lassen, dass eine Wertmin-
derung eines finanziellen Vermogenswerts oder eines
Portfolios von Vermdgenswerten stattgefunden hat.
Zur Beurteilung moglicher Wertminderungen bezieht
das Unternehmen alle verfiigbaren Informationen
ein, wie Marktbedingungen und Preise sowie Dauer
und Ausmafl des Wertriickgangs. Bei borsennotierten
Eigenkapitalinstrumenten wird unter anderem ein
signifikantes (mehr als 20 %) oder dauerhaftes (mehr
als 5% tiber neun Monate) Absinken des Fair Values
unter die Anschaffungskosten als Hinweis auf eine
Wertminderung angenommen.

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen werden unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert. Hierunter fallen auch
das Fahrzeuggeschift betreffende Forderungen fiir
Finance-Lease-Vertrage. Wertberichtigungen wer-
den sowohl auf Einzel- als auch auf Gruppenbasis
vorgenommen. Die hierzu herangezogenen Faktoren
umfassen im Wesentlichen historische Erfahrungs-
werte, aktuelle Marktdaten (wie beispielsweise
Uberféilligkeiten im Finanzierungsgeschift) sowie
Ratingklassen- und Scoringinformationen. Dariiber
hinaus werden aktuelle Marktdaten und wirtschaft-
liche Rahmenbedingungen betrachtet, die Einfluss
auf die allgemeine Bonitdt der Kunden nehmen
konnen wie auch insgesamt das Marktumfeld fiir
Gebrauchtwagen beeinflussen. Mit abnehmenden
Gebrauchtwagenpreisen verandert sich der Marktwert
der sicherungsiibereigneten Fahrzeuge. Einzelwert-
berichtigungen werden gebildet, wenn ein objektiver
Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt. Im Kunden-
finanzierungs- und Leasinggeschift geben die aktuelle
Uberféilligkeit einer Forderung oder entsprechende
Vorkommnisse in der Vergangenheit einen solchen
Hinweis. Bei Uberfélligkeit wird in Abhédngigkeit von
der Dauer der Uberféilligkeit stets eine Wertberichti-
gung auf Einzelbasis gebildet. Bei den Forderungen im
Héndlerfinanzierungsgeschift stellt die Zuordnung
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zu einer entsprechenden Ratingklasse einen objek-
tiven Hinweis auf eine Wertminderung dar. Liegt
kein objektiver Hinweis fiir eine Wertminderung
vor, werden Wertberichtigungen im Rahmen einer
Portfoliobetrachtung auf der Basis homogener Port-
folios vorgenommen. Zur Bemessung der Hohe der
Wertberichtigungen dienen gesellschaftsspezifische
Ausfallwahrscheinlichkeiten und Ausfallquoten fiir
homogene Teilportfolios, die auf der Basis historischer
Daten ermittelt werden.

Fiir Wertberichtigungen auf Forderungen im indus-
triellen Geschaft wird soweit moglich der im Finanz-
dienstleistungsgeschaft genutzte Prozess zur Bildung
von Wertberichtigungen ebenfalls angewendet. Die
Wertberichtigungen werden auf separaten Wertbe-
richtigungskonten erfasst. Sie werden zum selben
Zeitpunkt wie die entsprechende wertberichtigte
Forderung ausgebucht.

Derivative Finanzinstrumente werden in der BMW Group
zu Sicherungszwecken eingesetzt, um Wahrungs-,
Zins-, Marktwert- und Marktpreisrisiken aus dem
operativen Geschift beziehungsweise aus den daraus
resultierenden Finanzierungserfordernissen zu redu-
zieren. Alle derivativen Finanzinstrumente werden
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die Fair
Values der derivativen Finanzinstrumente werden
auf Basis von Bewertungsmodellen berechnet und
unterliegen damit dem Risiko, dass sie von den durch
Verdufserung erzielbaren Marktwerten abweichen.
Am Finanzmarkt zu beobachtende Marktpreis-
spreads werden in der Bewertung bertiicksichtigt.
Die Modelldatenversorgung zur Berechnung der Fair
Values beriicksichtigt auch Tenor- und Wahrungs-
basisspreads.

Zudem wird das eigene beziehungsweise das Ausfall-
risiko des Kontrahenten mit laufzeitaddquaten, am
Markt beobachtbaren Credit-Default-Swap-Werten
beriicksichtigt. Die BMW Group macht von dem
Wahlrecht Gebrauch, Kreditrisiken fiir eine Gruppe
finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Ver-
bindlichkeiten auf Basis des Nettogesamtbetrags
der Kauf- beziehungsweise Verkaufsposition zu
berticksichtigen. Die Allokation der portfoliobasier-
ten Wertanpassungen auf die einzelnen finanziellen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten erfolgt
mithilfe des Relative Fair Value Approach nach der
Nettomethode.

Die Marktwertverdnderungen der derivativen
Finanzinstrumente, bei denen Hedge Accounting
angewendet wird, werden entweder in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung oder im sonstigen Ergebnis
als Bestandteil des kumulierten iibrigen Eigenka-
pitals ausgewiesen, je nachdem, ob es sich bei der
Sicherungsbeziehung um einen Fair Value Hedge

oder einen Cash Flow Hedge handelt. Bei einem
Fair Value Hedge werden die Ergebnisse aus der
Marktbewertung derivativer Finanzinstrumente
und der dazugehorigen Grundgeschifte ergebnis-
wirksam gebucht. Mit Fair Value Hedges werden
im Wesentlichen die Marktwerte von Anleihen,
sonstigen Finanzverbindlichkeiten sowie von For-
derungen aus Finanzdienstleistungen abgesichert.
Bei Cash Flow Hedges wird der effektive Teil der
Marktwertverdnderung des derivativen Finanz-
instruments erfolgsneutral im kumulierten iibrigen
Eigenkapital ausgewiesen. Der ineffektive Teil der
Marktwertverdnderung wird in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfasst. Die im iibrigen Eigenka-
pital aufgelaufenen Betrdge werden zeitgleich mit
der Ergebniswirkung des Grundgeschifts bezie-
hungsweise des externen Umsatzgeschifts in die
Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgebucht. Kann
entgegen der bei der BMW Group {iblichen Praxis
kein Hedge Accounting angewendet werden, wird
die Marktwertverdanderung derivativer Finanzinstru-
mente ergebniswirksam erfasst.

Latente Ertragsteuern werden fiir samtliche tempora-
ren Differenzen zwischen den steuerlichen und den
bilanziellen Wertansdtzen sowie auf Konsolidierungs-
mafinahmen gebildet. Die Werthaltigkeit der aktiven
latenten Steuern wird zu jedem Bilanzstichtag auf
Basis der geplanten steuerpflichtigen Einkommen
in kiinftigen Geschaéftsjahren beurteilt. Sofern kiinf-
tige Steuervorteile mit einer Wahrscheinlichkeit von
mehr als 50 % teilweise oder vollstandig nicht reali-
siert werden konnen, wird eine Wertberichtigung
auf die aktiven latenten Steuern vorgenommen. Zur
Ermittlung der aktiven latenten Steuern sind Annah-
men beziiglich des kiinftigen zu versteuernden Ein-
kommens und des Zeitpunkts der Realisierung der
aktiven latenten Steuern zu treffen. Hierzu werden
die geplanten operativen Geschéftsergebnisse und
die Ergebniswirkungen aus der Umkehr von zu ver-
steuernden temporéren Differenzen beriicksichtigt.
Da jedoch die zukiinftigen Geschéftsentwicklungen
unsicher sind und teilweise von der BMW Group
nicht beeinflusst werden kénnen, ist die Bewertung
der latenten Steuern mit Unsicherheiten verbunden.
Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersitze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den
einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt giiltig
oder angekiindigt sind.

Die Ermittlung der laufenden Ertragsteuern in der
BMW Group erfolgt unter Beriicksichtigung der in
den jeweiligen Landern giiltigen gesetzlichen Anfor-
derungen. Soweit bei Ansatz und Bewertung der im
Abschluss dargestellten Steuerpositionen Ermessens-
spielraume ausgeiibt wurden, besteht grundsatzlich
die Moglichkeit einer abweichenden Positionierung
lokaler Steuerbehorden.



Die Vorradte an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie
Handelswaren werden grundsétzlich mit ihren durch-
schnittlichen Anschaffungskosten unter Beachtung
niedrigerer Nettoverdufierungswerte bewertet.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden mit den
Herstellungskosten unter Beachtung niedrigerer
Nettoverdufserungswerte angesetzt. Sie enthalten
alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren
Kosten sowie angemessene Teile der produktions-
bezogenen Gemeinkosten. Hierzu gehoren die
fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige Ver-
waltungskosten sowie anteilige Kosten des sozialen
Bereichs. Die Finanzierungskosten werden bei den
Vorrdten nicht als Teil der Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten angesetzt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen
im Wesentlichen Kassenbestande und Bankguthaben
mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu drei Monaten,
bewertet zum Nennwert.

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte und Verdu-
Berungsgruppen werden gemafs IFRS 5 gesondert in
der Bilanz ausgewiesen, wenn ihre Buchwerte tiber-
wiegend durch ein Verduflerungsgeschaft und nicht
durch eine fortgesetzte Nutzung realisiert werden.
Dies trifft nur fiir den Fall zu, dass diese Vermogens-
werte in threm gegenwartigen Zustand sofort ver-
dufserbar sind, ihre Verduflerung erwartungsgemafs
innerhalb eines Jahres ab dem Zeitpunkt der Klassifi-
zierung abgeschlossen und ihre Verdufserung hochst
wahrscheinlich ist. Im Zeitpunkt der Klassifizierung
werden zur Verdufierung gehaltene Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte beziehungsweise Ver-
duflerungsgruppen mit dem niedrigeren Wert aus
ihrem Buchwert und ihrem beizulegenden Zeitwert
abziiglich Verduflerungskosten bewertet und nicht
mehr planmaflig abgeschrieben. Ausgenommen
davon sind jene Posten in der Verduflerungsgruppe,
die nicht unter die Bewertungsregeln von IFRS 5
fallen. Gleichzeitig werden auf der Passivseite die
mit der Verdufserung direkt in Verbindung stehen-
den Verbindlichkeiten gesondert als Schulden im
Zusammenhang mit zur Verduflerung gehaltenen
Vermogenswerten ausgewiesen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) gebildet. Bei diesem Verfahren
werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern
auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Ren-
ten und Gehaltern beriicksichtigt. Die Berechnung
beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten
unter Beriicksichtigung biometrischer Rechnungs-
grundlagen.

Die Pensionsverpflichtung wird bei einem fondsge-
deckten Versorgungssystem mit dem zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten Fondsvermogen saldiert.
Ubersteigt das Fondsvermdgen die Verpflichtung aus
der Pensionszusage, erfolgt eine Priifung der Wert-
haltigkeit des Aktiviiberhangs. Hat das Unternehmen
einen Anspruch auf Riickerstattung oder Minde-
rung kiinftiger Beitragszahlungen an den Fonds, so
erfolgt der Ausweis eines Aktivpostens unter den
sonstigen Finanzforderungen. Die Hohe des Aktiv-
postens bestimmt sich anhand des Barwerts der mit
dem Planvermdgen verbundenen wirtschaftlichen
Vorteile. Ein Passivposten wird bei fondsgedeckten
Versorgungssystemen durch Pensionsriickstellungen
ausgewiesen, soweit die Verpflichtung aus der Pen-
sionszusage das Fondsvermdogen tibersteigt.

Fiir die Ermittlung der Riickstellungshdhe sind
Annahmen hinsichtlich der Abzinsungsfaktoren,
der Gehaltstrends, der Mitarbeiterfluktuation sowie
der Lebenserwartung der Mitarbeiter zu treffen.
Die Abzinsungsfaktoren werden auf Grundlage der
Renditen ermittelt, die am Abschlussstichtag fiir
hochwertige festverzinsliche Unternehmensanleihen
am Markt erzielt werden. Der Gehaltstrend umfasst
erwartete zukiinftige Gehaltssteigerungen, die unter
anderem in Abhéngigkeit von der Inflation und
der Karriereentwicklung im Unternehmen jdhrlich
geschatzt werden.

Der Nettozinsaufwand auf die Nettoschuld sowie
der Nettozinsertrag auf das Nettovermogen aus
leistungsorientierten Versorgungspldanen werden
gesondert im Finanzergebnis ausgewiesen. Alle iibri-
gen Aufwendungen aus der Dotierung der Pensions-
verpflichtungen werden den Kosten der betroffenen
Funktionsbereiche zugeordnet.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand entsteht,
wenn ein Unternehmen der BMW Group einen leis-
tungsorientierten Plan einfiihrt oder Leistungen aus
einem bestehenden Plan dndert. Dieser wird sofort
aufwandswirksam erfasst. Gewinne oder Verluste
bei Abgeltung werden ebenfalls sofort erfolgswirk-
sam erfasst.

Aus Anderungen des Barwerts der leistungsorientier-
ten Verpflichtung, des beizulegenden Zeitwerts des
Fondsvermogens oder der Vermogensobergrenze kon-
nen Neubewertungen auf die Nettoschuld entstehen.
Diese Neubewertungen resultieren unter anderem aus
Anderungen der finanziellen und demografischen
Berechnungsparameter sowie Anderungen, die sich
aus der aktualisierten Bestandsentwicklung ergeben.
Sie werden sofort im sonstigen Ergebnis erfasst und
bilanziell in den Gewinnriicklagen im Eigenkapital
der BMW Group dargestellt.
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Sonstige Riickstellungen werden gebildet, wenn eine
gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung
aus einem Ereignis der Vergangenheit gegeniiber
Dritten besteht, deren Inanspruchnahme wahrschein-
lich ist, und die voraussichtliche Hohe der Verpflich-
tung zuverldssig schatzbar ist. Riickstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden
mit ihrem Barwert angesetzt.

Die Bildung von Riickstellungen fiir Gewdhrleistungs-
und Kulanzverpflichtungen ist mit Schitzungen ver-
bunden. Neben den gesetzlich vorgeschriebenen
Herstellergewahrleistungen bietet die BMW Group
verschiedene Arten von Garantien je nach Produkt
und Absatzmarkt an. Diese Riickstellungen werden
zum Zeitpunkt des Gefahreniibergangs des Fahrzeugs
an den Handler beziehungsweise den Endkunden
oder bei Einfiihrung einer neuen Gewahrleistungsart
erfasst. Hinsichtlich der Hohe des Riickstellungs-
betrags werden insbesondere Einschédtzungen
basierend auf Erfahrungswerten iiber in der Ver-
gangenheit erfolgte Schadensfélle und -verlaufe
getroffen. Des Weiteren werden kiinftige potenzielle
Reparaturkosten und Preissteigerungen pro Produkt
und Markt berticksichtigt. Weiterhin sind auch kon-
krete und erwartete Sachverhalte wie beispielsweise
Riickrufaktionen fiir ausgelieferte Fahrzeuge enthal-
ten. Die Riickstellungen fiir Gewahrleistungs- und
Kulanzverpflichtungen werden regelmafsig fiir alle
Gesellschaften der BMW Group an neue Erkenntnisse
angepasst und etwaige Anderungen erfolgswirksam
erfasst. Ahnliche Schitzungen werden in Bezug auf
die Bewertung von erwarteten Erstattungsansprii-
chen vorgenommen, die als separate Vermogenswerte
ausgewiesen werden.

Bei der Bildung von Riickstellungen fiir Prozess- und
Haftungsrisiken sind Annahmen zu treffen, die zur
Bestimmung der Haftungswahrscheinlichkeit, der
Hohe der Inanspruchnahme und der Prozessdauer
herangezogen werden. Die getroffenen Annah-
men, insbesondere die Annahme hinsichtlich des
Ausgangs des Verfahrens, sind mit erheblichen
Unsicherheiten verbunden. Mafigeblich fiir die regel-
mafsige Beurteilung sind Einschdtzungen sowohl des
Managements als auch externer Gutachter, wie zum
Beispiel Anwilte. Sofern sich in der Zukunft neue
Entwicklungen ergeben, die zu einer abweichenden
Beurteilung fithren, werden die Riickstellungen ent-
sprechend in ihrer Hohe angepasst.

Sofern die Ansatz- und Bewertungsvorschriften fiir
Riickstellungen nicht erfiillt sind und die Moglichkeit
eines Abflusses bei der Erfiillung nicht unwahrschein-
lich ist, erfolgt die Angabe als Eventualverbindlichkeit.

—> Siehe
Textziffern [38]
und [44]

—> Siehe
Textziffer [39]

Die Finanzverbindlichkeiten werden bei der erstmali-
gen Erfassung mit ihrem beizulegenden Zeitwert
angesetzt. Hierbei werden, aufier bei der Kategorie
der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewertenden Finanzverbindlichkeiten (At Fair Value
through Profit or Loss), auch die Transaktionskosten
beriicksichtigt. In der Folge werden die Verbindlich-
keiten mit Ausnahme der derivativen Finanzinstru-
mente unter Anwendung der Effektivzinsmethode
mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

In den Angaben zu nahestehenden Personen und Unter-
nehmen finden sich Informationen zu assoziierten
Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und
nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie
Personen, die einen beherrschenden oder einen
mafigeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschifts-
politik der BMW Group ausiiben. Hierzu zdhlen alle
Personen in Schliisselpositionen des Unternehmens
sowie deren nahe Familienangehdrige oder zwischen-
geschaltete Unternehmen. Fiir die BMW Group trifft
dies auch auf die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats zu. Details zu diesen Personen und
Unternehmen konnen der - Textziffer [38] und der
Anteilsbesitzliste in - Textziffer [44] entnommen
werden.

Aktienbasierte Vergiitungsprogramme, die eine Erfiillung
in Aktien vorsehen, werden mit dem beizulegenden
Zeitwert zum Gewdhrungsstichtag bewertet, im Perso-
nalaufwand erfolgswirksam iiber den Erdienungs-
zeitraum erfasst und gegen die Kapitalriicklage
verrechnet. Aktienbasierte Vergiitungsprogramme,
die eine Erfiillung in bar vorsehen, werden vom
Gewahrungszeitpunkt an bis zu ihrem Ausgleich an
jedem Bilanzstichtag sowie am Erfiillungstag zum
beizulegenden Zeitwert neu bewertet, im Personal-
aufwand erfolgswirksam iiber den Erdienungszeit-
raum erfasst und als Riickstellung ausgewiesen.

Das aktienbasierte Programm zur Vorstands- und
Bereichsleitervergiitung sieht ein Wahlrecht auf-
seiten der BMW AG vor, eine Erfiillung in bar oder in
Stammaktien der BMW AG vorzunehmen. Aufgrund
der Ausiibung des Wahlrechts zur Erfiillung in bar
werden die aktienbasierten Vorstands- und Bereichs-
leitervergiitungsprogramme wie aktienbasierte
Vergiitungsprogramme mit Barausgleich bilanziert.
Weitere Informationen zu den aktienbasierten Vergii-
tungsprogrammen finden sich unter - Textziffer [39].
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Rechnungslegungsvorschriften

(a) Fiir die BMW Group wesentliche,
im Geschiftsjahr 2017 erstmals angewendete
Standards beziehungsweise Uberarbeitungen
von Standards:

Standard/ Interpretation

A 1 A q

Veroffentlich g g
pflicht IASB pflicht EU

durch das IASB

IAS 7 Angabeninitiative — Uberleitung von Schulden aus Finanzierungstatigkeiten (Anderung IAS 7)

29.1.2016 1.1.2017 1.1.2017

Die Anderungen an IAS 7 (Kapitalflussrechnung)
erfordern eine Uberleitung der Anfangs- und End-
bestande der betroffenen Finanzverbindlichkeiten, — Siehe

deren Einzahlungen und Auszahlungen in der Tem;g;;

(b) Vom IASB herausgegebene, aber noch nicht
angewendete Rechnungslegungsvorschriften,
die fiir die BMW Group wesentlich sind:

Kapitalflussrechnung im Mittelzufluss/-abfluss aus
der Finanzierungstatigkeit gezeigt werden. Die Dar-
stellung erfolgt in der > Textziffer [33].

A 1 A q

Veroffentlict

Standard/ Interpretation durch das IASB pflicht IASB pflicht EU
IFRS 9 Finanzinstrumente 24.7.2014 1.1.2018 1.1.2018
IFRS 15 Umsatzerldse aus Kundenvertragen 28.5.2014 1.1.2018 1.1.2018
11.9.2015
12.4.2016
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 13.1.2016 1.1.2019 1.1.2019

IFRS 9 (Finanzinstrumente) enthélt neue Regelungen
zur Klassifizierung und Bewertung finanzieller
Vermogenswerte, die zum einen auf dem Geschifts-
modell des Unternehmens zur Steuerung dieser
Finanzinstrumente und zum anderen auf den Eigen-
schaften der vertraglichen Zahlungsstrome (Solely
Payments of Principal and Interest; SPPI) basieren.
IFRS 9 fiihrt zudem ein neues Modell zur Ermittlung
von Wertminderungen ein, das auf den erwarteten
Kreditausfallen basiert. Bislang wurden Wertberichti-
gungen dann erfasst, wenn objektive Hinweise dafiir
vorlagen. Dariiber hinaus wurden die Vorschriften
fiir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen
(Hedge Accounting) iiberarbeitet mit der Zielsetzung,
eine stirkere Anndherung an das Risikomanagement
zu erreichen.

Die BMW Group wendet IFRS 9 erstmals zum 1. Janu-
ar 2018 an. Davon ausgenommen ist die Bilanzierung
der Absicherung des beizulegenden Zeitwerts eines
Portfolios gegen das Zinsanderungsrisiko, fiir die
weiterhin die Regelungen des IAS 39 herangezogen
werden. IFRS 9 verlangt im Bereich Klassifizierung
und Bewertung eine retrospektive Anwendung, wah-
rend die neuen Regelungen fiir Hedge Accounting
bis auf einige Ausnahmen prospektiv anzuwenden

sind. Die BMW Group nutzt die Ausnahmeregelung
des IFRS 9, Vergleichsinformationen fiir vorherge-
hende Perioden nicht anzupassen.

Die neuen Regelungen zur Klassifizierung und Bewer-
tung von finanziellen Vermogenswerten und finanzi-
ellen Verbindlichkeiten fithren in der BMW Group in
einigen Fillen zu einer Anderung der Bewertungs-
kategorie. Wertanderungen bei Eigenkapitalinstru-
menten im Anwendungsbereich des IFRS 9, die im
Umstellungszeitpunkt im Bestand sind, werden kiinftig
ergebniswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst. Aufgrund von Anderungen in der Bewertungs-
kategorie ergibt sich im Umstellungszeitpunkt eine
Erhohung der Gewinnriicklagen in Hohe von rund
78 Mio. € unter Berticksichtigung gegenldufiger latenter
Steuereffekte in Hohe von rund 1 Mio.€. Davon ent-
fallen rund 76 Mio. € auf Eigenkapitalinstrumente, die
in gleicher Hohe zu einer Reduktion des kumulierten
iibrigen Eigenkapitals fithren.
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Die Umsetzung des neuen Wertminderungsmodells
erforderte insbesondere im Segment Finanzdienst-
leistungen umfangreiche Prozess- und Systemanpas-
sungen. Fiir Forderungen aus Finanzdienstleistungen
wurde grundsatzlich das nach IFRS 9 vorgesehene
dreistufige Verfahren umgesetzt. Ausgenommen
davon sind Forderungen aus Operating-Lease-
Verhaltnissen, fiir die das vereinfachte Verfahren
verwendet wird. Fiir diese Forderungen werden die
erwarteten Verluste tiber die verbleibende Restlauf-
zeit berechnet. Das Transferkriterium fiir das dreistu-
fige Wertminderungsmodell basiert grundsétzlich auf
dem Vergleich der Ausfallwahrscheinlichkeiten nach
den im internen Risikomanagement verwendeten
Definitionen in Bezug auf das jeweilige Finanzins-
trument. Daneben werden qualitative Indikatoren,
wie Uberféilligkeiten oder signifikante Anderungen
im internen Kreditrating, mit in das Transferkrite-
rium einbezogen. Die Ermittlung der Wertberichti-
gungen erfolgt in einer zentralen Applikation. Die
verwendeten Risikomodelle wurden anhand interner
historischer Ausfalldaten sowie makrodokonomischer
Einflussfaktoren geschatzt.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird
das vereinfachte Verfahren angewendet. Die Parameter
fiir die Ermittlung der Wertberichtigungen werden
spezifisch fiir die einzelnen Portfolios berechnet.

Insgesamt ergibt sich aus der Einfithrung des neuen
Wertminderungsmodells in der BMW Group zum
1.Januar 2018 eine Reduktion der Wertberichtigun-
gen, die zu einer Erh6hung der Gewinnriicklagen
in Hohe von rund 82 Mio. € unter Beriicksichtigung
gegenldufiger latenter Steuereffekte in Hohe von rund
31 Mio. € fithrt. Auf Forderungen aus Finanzdienst-
leistungen entfallen rund 86 Mio. € unter Beriicksich-
tigung gegenldufiger latenter Steuereffekte in Hohe
von rund 33 Mio. €.

Hinsichtlich der Bilanzierung von Sicherungsbezie-
hungen wird erwartet, dass kiinftig der iiberwiegende
Teil der Rohstoffsicherungsgeschéfte nach den Rege-
lungen fiir Hedge Accounting abgebildet werden
kann. Uberdies sind Verdanderungen der Zeitwerte
von Optionen als Kosten der Sicherungsmaffnahmen
(Cost of Hedging) wahrend der Laufzeit im kumu-
lierten iibrigen Eigenkapital zu erfassen. Damit
wird erwartet, dass die Volatilitdt im Finanz- und
Konzernergebnis signifikant reduziert wird.

Die Kosten der Sicherungsmaffnahmen werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung kiinftig gesamt-
haft im Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) ausge-
wiesen. Da die Kosten der Optionspramien fiir die
Absicherung von Fremdwahrungsrisiken bislang im
Finanzergebnis ausgewiesen werden, wird es zu einer
Belastung des EBIT im Segment Automobile kommen.
Das Ausmaf dieser Belastung hangt vom kiinftigen
Volumen der Optionsgeschéfte ab. Der Bestand an
Optionsgeschiften zum 31. Dezember 2017 ist von
untergeordneter Bedeutung.

Aus der Anwendung der neuen Regelungen zur
Bilanzierung von Zinssicherungsgeschéften ergibt
sich im Umstellungszeitpunkt eine Erhohung der
Gewinnriicklagen von rund 18 Mio. € unter Bertick-
sichtigung gegenlaufiger latenter Steuereffekte in
Hohe von rund 6 Mio. €.

Der neue Standard IFRS 15 (Umsatzerlose aus Kunden-
vertrdgen) verfolgt das Ziel, die Vielzahl der Rege-
lungen und Interpretationen zur Umsatzrealisierung
in einem Standard zusammenzufithren. Ebenso
wurden durch den neuen Standard einheitliche
Grundprinzipien fiir alle Branchen und alle Kate-
gorien festgelegt.

Der Standard wird zum 1. Januar 2018 vollstindig
retrospektiv angewendet, das heifit, die Vergleichs-
information fiir vorhergehende Perioden wird gemaf
IFRS 15 angepasst. Die Erleichterungsvorschrift, vor
dem 1. Januar 2017 erfiillte Vertrdge nicht neu nach
IFRS 15 zu beurteilen, wird in Anspruch genommen.

Der neue Standard basiert auf einem Fiinfstufenmo-
dell, das den Umsatz aus Kundenvertrdgen regelt.
Diese Umsitze sind entweder zeitraumbezogen oder
zu einem bestimmten Zeitpunkt zu realisieren.

Ein deutlicher Unterschied zum bisherigen Standard
ist der erhohte Spielraum fiir Schiatzungen und die
Einfithrung von Schwellenwerten, was die Hohe und
den Zeitpunkt der Umsatzrealisierung beeinflusst.

Fiir die BMW Group ergibt sich aus der Bilanzierung
von Riickkaufvereinbarungen und Riickgaberech-
ten fiir Verkdufe von Fahrzeugen, die das Segment
Finanzdienstleistungen zukiinftig vermietet, ein
fritherer Zeitpunkt fiir die Konsolidierung der
konzerninternen Transaktionen. Die Anwendung des
IFRS 15 fithrt zu einer riickwirkenden Verminderung
der Gewinnriicklagen im Konzern zum 1. Januar 2017
in Hohe von rund 499 Mio. € unter Berticksichti-
gung gegenldufiger latenter Steuereffekte in Hohe
von rund 239 Mio. € (1. Januar 2018: Verminderung
der Gewinnriicklagen um rund 553 Mio. € unter
Beriicksichtigung gegenldufiger latenter Steuereffekte
in Hohe von rund 192 Mio. €). In der Periode der



erstmaligen Anwendung werden keine wesentlichen
Auswirkungen in der Bilanzierung erwartet.

Bei Mehrkomponentenvertragen mit variablen
Gegenleistungsbestandteilen kommt es im Segment
Automobile durch eine Anderung in der Allokation
der Transaktionspreise zu einer hoheren Umsatz-
realisierung aus Fahrzeugverkdufen und zu einer
niedrigeren Umsatzabgrenzung fiir die Service-
vertrage. Die zeitliche Verschiebung der Umsatz-
realisierung fithrt zu einer riickwirkenden Erh6hung
der Gewinnriicklagen im Konzern zum 1. Januar 2017
in Hohe von rund 89 Mio. € unter Beriicksichtigung
gegenldufiger latenter Steuereffekte in Hohe von
rund 38 Mio. € (1. Januar 2018: Erh6hung der Gewinn-
riicklagen um rund 112 Mio. € unter Beriicksichtigung
gegenldufiger latenter Steuereffekte in Hohe von rund
42 Mio. €), wird aber in der Periode der erstmaligen
Anwendung voraussichtlich keine wesentlichen
Ergebniseffekte haben.

Die Aufwendungen fiir Absatzférderungsmafinah-
men im Segment Automobile, wie Verkaufshilfen
oder Restwertsubventionen, sind nach IFRS 15 als
variable Gegenleistungsbestandteile anzusehen und
werden daher kiinftig als Minderung der Umsatz-
erlose ausgewiesen. Ein Teil dieser Aufwendungen
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Auswirkungen

wird bislang in den Umsatzkosten ausgewiesen. Der
gednderte Ausweis in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung fithrt zu einer Verminderung der Umsatzerlose
und zu einer Verminderung der Umsatzkosten. Fiir
das Geschiftsjahr 2017 belduft sich der Betrag der
Ausweisdnderung im Segment Automobile auf rund
2,9 Mrd. €, ohne wesentliche Wirkung im Konzern.

Durch die oben dargestellten Anpassungen erhoht
sich die EBIT-Marge im Segment Automobile fiir 2017
um 0,3 Prozentpunkte auf 9,2 %.

Bei Riickkaufvereinbarungen mit Kunden kann sich
im Einzelfall eine unterschiedliche Bilanzierung
ergeben, die zu einer zeitlichen Verschiebung der
Umsatzrealisierung fiihrt. Hieraus werden keine
bedeutenden Effekte in der Bilanzierung erwartet.

Riickkaufvereinbarungen im Segment Automobile
mit dem Segment Finanzdienstleistungen werden in
der internen Steuerung und Berichterstattung nicht
abgebildet und fithren somit gemaf IFRS 8 zu keinen
Anderungen in der Segmentdarstellung.

Die nachfolgende Tabelle zeigt einen Uberblick iiber

die geschatzten Effekte in den Gewinnriicklagen aus
der Erstanwendung von IFRS 9 und IFRS 15.

Auswirkungen

inden Ergebniseffekt inden
Gewinnriicklagen nach Steuern Gewinnriicklagen
in Mio. € Anderung 1.1.2017 2017 1.1.2018 Segment
IFRS 15 Konsolidierung von Riickkaufvereinbarungen und Konsolidierungen
Riickgaberechten -499 -54 -553
IFRS 15 Veranderung der Transaktionspreise bei Automobile
Mehrkomponentenvertragen’ 89 23 112
IFRS 9 Anderung der Bewertungskategorie - - 78 Automobile/Sonstige
IFRS 9 Einfiihrung Wertminderungsmodell - - 82 Automobile/Finanzdienstleistungen
IFRS 9 Hedge Accounting - - 18 Finanzdienstleistungen/Sonstige
Summe Effekte Erstanwendung -410 -312 -263

" beinhaltet Effekte aus Anpassung der at Equity bewerteten Beteiligungen

2 Enthélt Effekte aufgrund der Senkung des US-Bundeskdrperschaftsteuersatzes von 35 % auf 21 % ab 1. Januar 2018. Der Ergebniseffekt vor Steuern 2017 betragt +20 Mio. €.
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Der neue Standard IFRS 16 (Leasingverhdltnisse)
erfordert fiir Leasingnehmer einen neuen Ansatz fiir
die bilanzielle Abbildung von Leasingverhéltnissen.
War nach IAS 17 fiir die bilanzielle Erfassung eines
Leasingverhaltnisses die Ubertragung wesentlicher
Chancen und Risiken am Leasingobjekt entscheidend,
so ist kiinftig grundsétzlich jedes Leasingverhaltnis
beim Leasingnehmer als Finanzierungsvorgang in der
Bilanz abzubilden.

Die BMW Group wird die Bestandsschutzklausel
fiir bestehende Leasingverhaltnisse nutzen und die
Anwendungserleichterungen fiir kurzfristige Lea-
singverhéltnisse und Leasingvermdgenswerte von
geringem Wert in Anspruch nehmen. Die erstmalige
Anwendung des Standards wird nach der modifizier-
ten retrospektiven Umstellungsmethode erfolgen.
Konzerninterne Leasingverhéltnisse werden in der
internen Steuerung und Berichterstattung nicht nach
IFRS 16 abgebildet werden und fiihren daher gemaf
IFRS 8 zu keinen Anderungen in der Segmentdar-
stellung. Die vorzeitige Anwendung von IFRS 16 ist
nicht geplant.

Fiir Leasinggeber sind die Bilanzierungsvorschriften,
insbesondere im Hinblick auf die weiterhin erfor-
derliche Klassifizierung von Leasingverhéltnissen,
weitgehend unverdndert geblieben.

Die Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage der BMW Group werden im Rahmen
eines konzernweiten Implementierungsprojekts
analysiert. Eine quantitative Bewertung der Aus-
wirkungen ist zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht
verlasslich moglich, insbesondere da die Erfassung
und Beurteilung der Vertrdge konzernweit noch
nicht abgeschlossen ist. Die BMW Group erwartet
einen leichten Anstieg der Bilanzsumme und des
Ergebnisses vor Finanzergebnis sowie eine leichte
Verbesserung des Mittelzuflusses/-abflusses aus der
betrieblichen Tatigkeit und eine leichte Verschlechte-
rung des Mittelzuflusses/-abflusses aus der Finanzie-
rungstatigkeit.

Aus den weiteren vom IASB herausgegebenen, aber
noch nicht angewendeten Rechnungslegungsstandards
werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der BMW Group erwartet.
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Umsatzerlose

Die Umsatzerlose ergeben sich aus folgenden Tatig-
keiten:

in Mio. € 2017 2016
Verkauf von Produkten und damit

verbundenen Erzeugnissen 71.443 68.681
Verkaufserlose aus

vermieteten Erzeugnissen 10.208 9.258
Erldse aus Leasingraten 9.816 9.507
Zinsertrage aus Kreditfinanzierung 3.720 3.455
Sonstige Umsatzerlose 3.491 3.262
Umsatzerlose 98.678 94.163

Die Gliederung der Umsatzerldse nach Segmenten
und Regionen ist aus der Segmentberichterstattung
unter der - Textziffer [43] ersichtlich.

07
Umsatzkosten
Die Umsatzkosten setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2017 2016
Herstellungskosten 43.877 43.175
Finanzdienstleistungen betreffende
Umsatzkosten 22.932 20.723
davon Zinsaufwendungen des
Finanzdienstleistungsgeschafts 1.801 1.638
Forschungs- und Entwicklungskosten 4.920 4.294
Servicevertrage, Telematik und Pannenhilfe 2.081 2.018
Gewahrleistungsaufwendungen 2.041 2.165
Sonstige Umsatzkosten 2.893 3.067
Umsatzkosten 78.744 75.442

Die Herstellungskosten werden durch offentliche
Beihilfen in Form von geringeren Substanz- und Ver-
brauchsteuern in Hohe von 61 Mio. € (2016: 69 Mio. €)
gemindert.

—> Siehe
Textziffer [43]

Die Forschungs- und Entwicklungsleistungen entwi-
ckeln sich wie folgt:

in Mio. € 2017 2016
Forschungs- und Entwicklungskosten 4.920 4.294
Abschreibungen -1.236 -1.222
Investitionen in aktivierungspflichtige

Entwicklungskosten 2.424 2.092
Forschungs- und

Entwicklungsleistungen 6.108 5.164

08

Vertriebskosten und allgemeine
Verwaltungskosten

Die Vertriebskosten betragen 6.167 Mio. € (2016:
6.030 Mio. €). Sie enthalten vor allem Aufwendungen
fiir Marketing, Werbung und Vertriebspersonal.

Die allgemeinen Verwaltungskosten betragen
3.393 Mio. € (2016: 3.128 Mio. €) und resultieren im
Wesentlichen aus Personal- sowie IT-Kosten.

09

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendun-
gen beinhalten folgende Positionen:

in Mio. € 2017 2016
Ertrdge aus Wahrungsgeschaften 282 262
Ertrdge aus der Aufldsung von

Riickstellungen 138 115
Ertrége aus der Aufldsung von

Wertberichtigungen 8 51
Ertrdge aus dem Abgangvon

Vermdgenswerten 80 46
Ubrige betriebliche Ertrége 212 196
Sonstige betriebliche Ertrige 720 670
Aufwendungen aus Wahrungsgeschaften -246 -249
Aufwendungen aus der Dotierung von

Riickstellungen -580 -303
Aufwendungen aus der Bildung von

Wertberichtigungen -29 -28
Ubrige betriebliche Aufwendungen -359 —-267
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.214 -847
Sonstige betriebliche Ertrdge und

Aufwendungen -494 -177
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Die Ertrdge aus der Auflosung sowie die Aufwen-
dungen aus der Bildung von Wertberichtigungen
umfassen im Wesentlichen Wertberichtigungen auf
Forderungen.

Die Aufwendungen aus der Dotierung von Riickstel-
lungen betreffen unter anderem Rechtsstreitigkeiten
und sonstige Prozessrisiken. Die Ertrage aus der Auf-
16sung von Riickstellungen beinhalten unter anderem
Rechtsstreitigkeiten, die beendet wurden.

10
Zinsergebnis

in Mio. € 2017 2016
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 201 196

davon aus verbundenen Unternehmen 9 12
Zinsen und dhnliche Ertrage 201 196

Aufwendungen fiir Zinseffekte auf die
sonstigen langfristigen Riickstellungen -66 -84

Nettozinsaufwand auf die Nettoschuld
aus leistungsorientierten

Versorgungspldnen -81 -78

Sonstige Zinsen und ahnliche

Aufwendungen -265 -327
davon verbundene Unternehmen -2 -4

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -412 -489

Zinsergebnis -211 -293

11

Ubriges Finanzergebnis

in Mio. € 2017 2016

Ertrage aus Anteilen anverbundenen

Unternehmen und Beteiligungen 14 13
davon aus verbundenen Unternehmen 13 13

Abschreibungen auf Anteile an verbunde-

nen Unternehmen und Beteiligungen - -192

Beteiligungsergebnis 14 -179

Ertrage (+) und Aufwendungen (-) aus
Finanzinstrumenten 234 310

Sonstiges Finanzergebnis 234 310

Ubriges Finanzergebnis 248 131

12

Ertragsteuern

Die Ertragsteuern der BMW Group gliedern sich nach
ihrer Herkunft wie folgt:

in Mio. € 2017 2016
Laufende Steueraufwendungen 2.558 2.670
Latente Steueraufwendungen (+)/

-ertrdge (-) -609 85
davon aus tempordren Differenzen -553 80
davon aus Verlustvortragen und
Steuergutschriften -56 5

Ertragsteuern 1.949 2.755

In den laufenden Steueraufwendungen sind Ertrage in
Hohe von 104 Mio. € (2016: 174 Mio. €) aus fritheren
Geschiftsperioden enthalten.

Der Betrag der Minderung des Steueraufwands, der
durch die Nutzung von Verlustvortrédgen, fiir die bis-
lang keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden,
sowie bisher unberiicksichtigte temporéare Differenzen
und Steuergutschriften entstanden ist, belauft sich auf
91 Mio. € (2016: 49 Mio. €).

Der Steueraufwand aus der Verdnderung von Wert-
berichtigungen auf aktive latente Steuern auf Verlust-
vortrdge und temporére Differenzen betrdgt 67 Mio. €
(2016: 38 Mio. €).

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersitze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den
einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt giiltig
oder angekiindigt sind. Unter Beriicksichtigung
eines durchschnittlichen Gewerbesteuer-Hebesatzes
in Hohe von 425,0 % (2016: 425,0 %) ergibt sich der
zugrunde gelegte inldndische Ertragsteuersatz
wie folgt:

in % 2017 2016
Korperschaftsteuersatz 15,0 15,0
Solidaritatszuschlag 5,5 55

Kérperschaftsteuersatz inklusive

Solidaritatszuschlag 15,8 15,8

Gewerbesteuersatz 14,9 14,9

Inléandischer Ertragsteuersatz 30,7 30,7




Bei den ausldandischen Gesellschaften werden die
latenten Steuern auf Basis der entsprechenden lander-
spezifischen Steuersitze berechnet. Sie liegen im
Geschiftsjahr 2017 zwischen 9,0 % und 45,0 % (2016:
zwischen 12,5 % und 45,0 %). Steuersatzanderungen
fiihrten in der Berichtsperiode zu einem latenten
Steuerertrag in Hohe von 824 Mio. € (2016: 70 Mio. €).
Dabei wirkte sich insbesondere die Senkung des -

US-Bundeskorperschaftsteuersatzes von 35,0 % auf
21,0% ab 1.Januar 2018 aus.

Der Unterschied zwischen dem auf Basis des
inldndischen Steuersatzes ermittelten erwarteten
Ertragsteueraufwand und dem ausgewiesenen Ertrag-
steueraufwand ist auf Ursachen zuriickzufiithren, die
folgender Uberleitungsrechnung zu entnehmen sind:

in Mio. € 2017 2016
Ergebnis vor Ertragsteuern 10.655 9.665
Inldndischer Steuersatz 30,7 % 30,7%
Erwarteter Ertragsteueraufwand 3.271 2.967
Steuersatzbedingte Abweichungen -1.071 -119
Steuermehrungen (+)/Steuerminderungen (-) aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen beziehungsweise steuerfreier Ertrage 58 78
Steueraufwand (+)/ Steuerertrag (-) fiir Vorjahre -104 -174
Sonstige Abweichungen -205 3
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 1.949 2.755
Effektiver Steuersatz 18,3% 28,5%

In den steuersatzbedingten Abweichungen wirkte
sich insbesondere die Senkung des US-Bundeskéorper-
schaftsteuersatzes steueraufwandsreduzierend aus,
die bei der Bewertung der latenten Steuern zum
31.Dezember 2017 zu beriicksichtigen war. Dieser
Effekt belduft sich auf 977 Mio. €.

Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugs-
fahiger Aufwendungen und Steuerminderungen
aufgrund steuerfreier Ertrdge sind gegeniiber dem
Vorjahr gesunken. Die Steuermehrungen gehen
unverandert vor allem auf Effekte aus nicht anre-
chenbaren Quellensteuern sowie auf laufende Ver-

Der Steuerertrag fiir Vorjahre resultiert insbeson-
dere aus Anpassungen bei Ertragsteuerforderungen
und -riickstellungen fiir Vorjahre.

Die sonstigen Abweichungen beinhalten diverse
Uberleitungspositionen, die unter anderem auch den
Ergebnisanteil von at Equity bewerteten Gesellschaf-
ten beinhalten.

Die Aufteilung der aktiven und passiven latenten
Steuern auf Bilanzpositionen zum 31. Dezember geht
aus nachfolgender Aufstellung hervor:

rechnungspreisthemen zuriick. l
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

in Mio. € 2017 2016 2017 2016
Immaterielle Vermdgenswerte 18 13 2.593 2.234
Sachanlagen 88 26 195 305
Vermietete Erzeugnisse 473 467 4.655 6.987
Sonstige Finanzanlagen 3 3 10 17
Ubrige Vermbgenswerte 613 1.448 3.629 2.861
Steuerliche Verlustvortrdge und VerduBerungsverluste (Capital Losses) 608 536 - -
Riickstellungen 5.192 4,966 78 184
Verbindlichkeiten 2.431 2.760 403 298
Konsolidierung 3.016 3.481 691 797

12.442 13.700 12.254 13.683
Abwertung auf steuerliche Verlustvortrage und VerauBerungsverluste (Capital Losses) -502 —485 - -
Saldierung -10.013 -10.888 -10.013 -10.888
Latente Ertragsteuern 1.927 2.327 2.241 2.795
Netto - - 314 468
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Steuerliche Verlustvortrage, die im Wesentlichen
unbegrenzt nutzbar sind, beliefen sich auf 928 Mio. €
(2016: 637 Mio. €). Darin ist ein Teilbetrag in Hohe
von 548 Mio. € (2016: 464 Mio. €) enthalten, auf den
aktive latente Steuern in Hohe von 186 Mio. € (2016:
158 Mio. €) wertberichtigt sind. In den Gesellschaften
mit steuerlichen Verlustvortragen werden latente
Steuerforderungen ausgewiesen, die die latenten Steu-
erverbindlichkeiten um 131 Mio. € (2016: 90 Mio. €)
iibersteigen. Grundlage fiir den Ansatz der latenten
Steuern ist die Einschiatzung des Managements, dass
substanzielle Hinweise vorhanden sind, dass die
Gesellschaften zukiinftig ein zu versteuerndes Ergeb-
nis erzielen, mit denen die abzugsféahigen temporaren
Differenzen verrechnet werden konnen.

VerduBerungsverluste (Capital Losses) in Grobritannien,

die nicht im Zusammenhang mit der operativen -

Geschiftstatigkeit stehen, sanken wahrungsbedingt
auf 1.854 Mio. € (2016: 1.926 Mio. €). Die aktiven laten-
ten Steuern auf diese Verlustvortrige, die 315 Mio. €
(2016: 327 Mio. €) betragen, sind wie in den Vorjahren
vollstandig abgewertet, da sie nur im Fall von Gewin-
nen aus Verduflerungen genutzt werden konnen.

Die Saldierung umfasst die aktiven und passiven laten-
ten Steuern der jeweiligen Gesellschaften beziehungs-
weise der jeweiligen steuerlichen Einheiten, sofern
diese sich auf dieselbe Steuerbehorde beziehen.

Die erfolgsneutral im Eigenkapital verrechneten
latenten Steuern belaufen sich auf 997 Mio. € (2016:
1.812 Mio. €).

Zusammenfassend stellt sich die Veranderung der
Bestdnde latenter Steuern wie folgt dar:

in Mio. € 2017 2016
Aktive (-)/Passive (+) latente Steuern zum 1. Januar 468 171
Latente Steueraufwendungen (+)/-ertrage (-) erfolgswirksam -609 85
Veranderung erfolgsneutral erfasster latenter Steuern 772 163

davon in Zusammenhang mit der erfolgsneutralen Marktbewertung von Finanzinstrumenten und Wertpapieren 591 724

davon in Zusammenhang mit der Neubewertung der Nettoschulden aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 181 -561
Wechselkurseffekte und sonstige Anderungen -317 49
Aktive (-)/ Passive (+) latente Steuern zum 31. Dezember 314 468

Aus Wahrungsumrechnung sind die erfolgsneutral
erfassten latenten Steuern im Eigenkapital im lau-
fenden Geschiftsjahr um 43 Mio. € gesunken (2016:
29 Mio. €).

Latente Steuern auf einbehaltene Gewinne bei auslan-
dischen Tochtergesellschaften in Hohe von 42,8 Mrd. €
(2016: 38,7 Mrd. €) werden nicht berechnet, da vorgese-
hen ist, diese Gewinne zum Zwecke der Substanzerhal-
tung und Ausweitung des Geschiftsvolumens in den
Unternehmen einzusetzen. Von einer Ermittlung der
potenziellen steuerlichen Auswirkungen wurde wegen
des unverhéltnisméflig hohen Aufwands abgesehen.

Die Steuererklarungen der Gesellschaften der
BMW Group werden regelméfiig von inldndischen
und ausldndischen Steuerbehorden gepriift. Unter
Beriicksichtigung einer Vielzahl von Faktoren - unter
anderem der Auslegung, Kommentierung und Recht-
sprechung zur jeweiligen Steuergesetzgebung sowie
der Erfahrungen aus der Vergangenheit - sind, soweit
ersichtlich und wahrscheinlich, in ausreichendem
Umfang Riickstellungen fiir zukiinftig mogliche
Steuerverpflichtungen gebildet worden.



13
Ergebnis je Aktie

2017 2016
Ergebnisanteil der Aktionare der BMW AG Mio. € 8.619,9 6.862,9
Ergebnisanteil der Stammaktien Mio. € 7.895,9 6.289,2
Ergebnisanteil der Vorzugsaktien Mio. € 724,0 573,7

Durchschnittliche Anzahl der umlaufenden Stammaktien

Stiick ~ 601.995.196 601.995.196

Durchschnittliche Anzahl der umlaufenden Vorzugsaktien

Stiick 55.114.290 54.809.375

Unverwdssertes Ergebnis je Stammaktie € 13,12 10,45
Unverwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie € 13,14 10,47
Dividende je Stammaktie € 4,00* 3,50
Dividende je Vorzugsaktie € 4,02* 3,52

*Vorschlag der Verwaltung

Beim Ergebnis je Vorzugsaktie wurden nur die fiir
das jeweilige Geschéftsjahr dividendenberechtigten
Vorzugsaktien beriicksichtigt. Das verwésserte
Ergebnis je Aktie entspricht wie im Vorjahr dem
unverwasserten Ergebnis je Aktie.

14

Personalaufwendungen

In den Kostenpositionen sind folgende Personalauf-
wendungen enthalten:

in Mio. € 2017 2016
Lohne und Gehalter 10.022 9.581
Aufwendungen fiir Altersversorgung und

Unterstiitzung 1.211 1.152
Soziale Abgaben 819 802
Personalaufwand 12.052 11.535

Der Personalaufwand beinhaltet 54 Mio. € (2016:
61 Mio. €) an Aufwendungen fiir Personalmanahmen.
Die Summe der beitragsorientierten Pensionsauf-
wendungen betrdgt 105 Mio. € (2016: 90 Mio. €). Die
Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversiche-
rung belaufen sich auf 630 Mio. € (2016: 607 Mio. €).

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschafts-
jahres beschiftigten Arbeitnehmer gliedert sich wie
folgt:

2017 2016
Mitarbeiter 119.611 115.842
davon aus quotal konsolidierten
Gesellschaften 182 204
Auszubildende und Praktikanten 7.913 7.913
davon aus quotal konsolidierten
Gesellschaften 1 1
Durchschnittliche Anzahl der
Mitarbeiter 127.524 123.755

Fir die Mitarbeiterzahlen zum Jahresende wird auf
den zusammengefassten Lagebericht verwiesen.
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15

Honoraraufwand des Konzernabschlusspriifers
Der im Geschaftsjahr 2017 fiir den Konzernabschluss-
priifer und sein Netzwerk erfasste Honoraraufwand
nach §314 Absatz 1 Nummer 9 HGB betrigt 25 Mio. €
(2016: 23 Mio. €) und gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2017 2016*
Abschlusspriifungsleistungen 17 16
davon KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Berlin 5 4
Andere Bestatigungsleistungen 4 4
davon KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Berlin 3 4
Steuerberatungsleistungen 2 2

davon KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Berlin - -

Sonstige Leistungen 2 1
davon KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Berlin 1 -
Honoraraufwand 25 23
davon KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Berlin 9 8

*Vorjahreswerte angepasst

Die im Geschiftsjahr 2017 vom Konzernabschluss-
priifer KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Berlin, erbrachten Leistungen fiir die BMW AG und
ihrer beherrschten Tochtergesellschaften betreffen
Abschlusspriifungsleistungen, andere Bestatigungs-
leistungen, Steuerberatungsleistungen und sonstige
Leistungen.

Die Abschlusspriifungsleistungen umfassen vor-
nehmlich die Priifung des Konzernabschlusses sowie
die Priifung der Einzelabschliisse der BMW AG und
ihrer beherrschten Tochterunternehmen sowie gemafd
neuer Vorschriften auch alle damit in Zusammenhang
stehenden Leistungen, unter anderem die priiferische
Durchsicht des Konzernzwischenabschlusses.

Andere Bestdtigungsleistungen beinhalten im Wesent-
lichen projektbegleitende Priifungen, Comfort Letter
und gesetzlich vorgeschriebene, vertraglich vereinbar-
te oder freiwillig beauftragte Bestdtigungsleistungen.

Steuerberatungsleistungen wurden insbesondere im
Zusammenhang mit Tax Compliance erbracht.

Sonstige Leistungen beinhalten im Wesentlichen die
Erstellung von Studien.

16

Zuwendungen der offentlichen Hand

Im Geschiftsjahr 2017 wurden Zuwendungen fiir Ver-
mogenswerte in Hohe von 30 Mio. € (2016: 31 Mio. €)
sowie erfolgsbezogene Zuwendungen in Hohe von
112 Mio. € (2016: 126 Mio. €) erfolgswirksam erfasst.

Im Wesentlichen beinhalten diese Zuwendungen
offentliche Mittel zur Strukturférderung und Zuschiis-
se fiir Werksaufbauten.
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Angaben zur Gesamtergebnisrechnung

Das sonstige Ergebnis nach Steuern setzt sich wie
folgt zusammen:

in Mio. € 2017 2016
Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 693 -1.858
Latente Steuern -218 529
Bestandteile, die zukiinftig nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnungen umgegliedert werden 475 -1.329
ZurVerauBerung verfiighare Wertpapiere 39 40
davon in der laufenden Periode entstandene Gewinne / Verluste 83 79
davon ergebniswirksame Umbuchungen in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung —-44 -39
Zu Sicherungszwecken eingesetzte Finanzinstrumente 1.914 2.008
davon in der laufenden Periode entstandene Gewinne/Verluste 2.017 1.458
davon ergebniswirksame Umbuchungen in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung -103 550
Sonstiges Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen -30 43
Latente Steuern -597 -721
Wahrungsumrechnung ausldndischer Tochterunternehmen -1.171 -230
Bestandteile, die zukiinftig in die Gewinn-und-Verlust-Rechnungen umgegliedert werden 155 1.140
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 630 -189
Die latenten Steuern auf die Bestandteile des sonsti-
gen Ergebnisses stellen sich wie folgt dar:
2017 2016
Vor Latente Nach Vor Latente Nach
in Mio. € Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern
Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungspldnen 693 -218 475 -1.858 529 -1.329
Zur VerduBerung verfiighare Wertpapiere 39 2 41 40 -12 28
Zu Sicherungszwecken eingesetzte Finanzinstrumente 1.914 -568 1.346 2.008 -680 1.328
Sonstiges Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen -30 -31 -61 43 -29 14
Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen -1.171 - -1.171 -230 - -230
Sonstiges Ergebnis 1.445 -815 630 3 -192 -189

Das sonstige Ergebnis aus at Equity bewerteten Betei-
ligungen wird in der Darstellung der Entwicklung
des Konzerneigenkapitals in Héhe von -152 Mio. €
(2016: - 73 Mio. €) bei der Wahrungsumrechnung und

in Hohe von 91 Mio. € (2016: 87 Mio. €) bei den zu
Sicherungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten

ausgewiesen.
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18
Entwicklung des Konzernanlagevermdgens 2017

Anschaffungs- und Her

Kurs- Um-
in Mio. € 1.1.2017" differenzen Z hung Abginge  31.12.2017
Entwicklungskosten 11.484 - 2.424 - 943 12.965
Geschéfts- oder Firmenwert 386 -1 - - - 385
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 1.530 -37 286 - 29 1.750
Immaterielle Vermogenswerte 13.400 -38 2.710 - 972 15.100
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 10.940 -299 271 228 52 11.088
Technische Anlagen und Maschinen 35.924 -681 2.123 1.027 1.560 36.833
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 2.674 -91 314 70 168 2.799
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 2.255 -97 1.694 -1.325 2 2.525
Sachanlagen 51.793 -1.168 4.402 - 1.782 53.245
Vermietete Erzeugnisse 45.595 -3.047 18.281 - 16.686 44.143
At Equity bewertete Beteiligungen 2.546 - 639 - 418 2.767
Anteile an verbundenen Unternehmen 501 -8 74 - 129 438
Beteiligungen 710 -7 118 - 1 820
Wertpapiere des Anlagevermégens 28 - - - - 28
Sonstige Finanzanlagen 1.239 -15 192 - 130 1.286
" einschlieBlich Erstkonsolidierungen
2 Darin enthalten sind Anlagen im Bau in Hohe von 2.010 Mio. €.

% davon ergebniswirksam 3 Mio. €, davon erfolgsneutral 76 Mio. €
Entwicklung des Konzernanlagevermdgens 2016
Anschaffungs- und Her }

Kurs- Um-
in Mio. € 1.1.2016" differenzen Z g Abginge  31.12.2016
Entwicklungskosten 10.522 - 2.092 - 1.130 11.484
Geschéfts- oder Firmenwert 369 - - - - 369
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 1.455 -2 100 - 58 1.495
Immaterielle Vermogenswerte 12.346 -2 2.192 - 1.188 13.348
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 10.458 -15 300 231 34 10.940
Technische Anlagen und Maschinen 35.497 -185 1.510 691 1.589 35.924
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 2.606 22 234 32 222 2.672
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 1.600 23 1.587 -954 3 2.253
Sachanlagen 50.161 -155 3.631 - 1.848 51.789
Vermietete Erzeugnisse 42.334 316 18.339 - 15.401 45.588
At Equity bewertete Beteiligungen 2.233 - 513 - 200 2.546
Anteile an verbundenen Unternehmen 233 2 321 - 56 500
Beteiligungen 656 - 56 - 2 710
Wertpapiere des Anlagevermégens 28 - - - - 28
Sonstige Finanzanlagen 917 2 377 - 58 1.238

" einschlieBlich Erstkonsolidierungen
2 Darin enthalten sind Anlagen im Bau in Hohe von 1.760 Mio. €.



Abschreibungen Buchwerte
Kurs- Um- Wert-
1.1.2017"  differenzen Lfd. Jahr buchungen anderungen® Abgdnge  31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
.
4.263 - 1.236 - - 943 4,556 8.409 7.221 Entwicklungskosten
5 - - - - - 5 380 364 Geschafts- oder Firmenwert
928 -16 191 - - 28 1.075 675 572 Ubrige immaterielle Vermogenswerte
5.196 -16 1.427 - - 971 5.636 9.464 8.157 Immaterielle Vermogenswerte
Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
4.786 -115 337 -5 - 37 4.966 6.122 6.154 Bauten auf fremden Grundstiicken
27.092 -531 2.820 5 - 1.548 27.838 8.995 8.832 Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und
1.952 —-62 238 - - 158 1.970 829 721 Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und
- - - - - - - 2.5252 2.253 Anlagenim Bau
33.830 -708 3.395 - - 1.743 34.774 18.471 17.960 Sachanlagen
| 7.801 -379 3.633 - - 3.169 7.886 36.257 37.789 Vermietete Erzeugnisse
- - - - - - - 2.767 2.546 At Equity bewertete Beteiligungen
192 -3 - - - - 189 249 308 Anteile anverbundenen Unternehmen
484 - - - —-76 - 408 412 226 Beteiligungen
2 - - - -3 - -1 29 26 Wertpapiere des Anlagevermégens
678 -3 - - -79 - 596 690 560 Sonstige Finanzanlagen
Abschreibungen Buchwerte
Kurs- Um- Wert-
1.1.2016" differenzen Lfd. Jahr buchungen  dnderungen Abgdnge  31.12.2016  31.12.2016 31.12.2015
.

4171 - 1.222 - - 1.130 4.263 7.221 6.351 Entwicklungskosten
5 - - - - - 5 364 364 Geschafts- oder Firmenwert
797 3 181 - - 58 923 572 657  Ubrige immaterielle Vermdgenswerte
4.973 3 1.403 - - 1.188 5.191 8.157 7.372 Immaterielle Vermdgenswerte
Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
4.516 -28 320 4 - 26 4.786 6.154 5.915 Bauten auf fremden Grundstiicken
25.891 -100 2.865 2 - 1.566 27.092 8.832 9.593 Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und
1.942 9 218 -4 - 214 1.951 721 660 Geschiftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und
2 - - -2 - - - 2.2532 1.591 Anlagen im Bau
32.351 -119 3.403 - - 1.806 33.829 17.960 17.759 Sachanlagen
| 7.308 19 3.306 - - 2.834 7.799 37.789 34.965 Vermietete Erzeugnisse
- - - - - - - 2.546 2.233  AtEquity bewertete Beteiligungen
76 - 116 - - - 192 308 157  Anteile anverbundenen Unternehmen
411 - 76 - - 3 484 226 245 Beteiligungen
2 - - - - - 2 26 26 Wertpapiere des Anlagevermégens
489 - 192 - - 3 678 560 428 Sonstige Finanzanlagen
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Immaterielle Vermogenswerte

Unter den immateriellen Vermdgenswerten werden
hauptsachlich die aktivierten Entwicklungskosten fiir
Fahrzeug-, Baukdsten- und Architekturprojekte sowie
Zuschiisse fiir Werkzeugkosten, Lizenzen, erworbene
Entwicklungsleistungen, Software und erworbene
Kundenstamme ausgewiesen.

In den iibrigen immateriellen Vermogenswerten
ist ein Markenrecht in Hohe von 41 Mio. € (2016:
42 Mio. €) enthalten. Dieses ist dem Segment Automo-
bile zuzuordnen und unterliegt keiner planmafsigen
Abschreibung, da die zeitliche Nutzung unbegrenzt
ist. Die Abweichung zum Vorjahr ist ausschliefilich
wahrungsbedingt. Des Weiteren beinhalten die
immateriellen Vermogenswerte einen aktivierten
Geschifts- oder Firmenwert in Hohe von 33 Mio. €
(2016: 33 Mio. €), der der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit Automobile zugeordnet ist, sowie einen
aktivierten Geschifts- oder Firmenwert in Hohe von
347 Mio. € (2016: 331 Mio.€), der der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit Finanzdienstleistungen
zugeordnet ist.

Immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 41 Mio. €
(2016: 42 Mio. €) sind mit einem beschrankten Eigen-
tumsrecht verbunden.

Wie im Vorjahr ergab sich kein Wertberichtigungs-
oder Wertaufholungsbedarf fiir immaterielle Vermo-
genswerte.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden fiir immate-
rielle Vermdgenswerte wie im Vorjahr keine Fremd-
kapitalkosten aktiviert.

20

Sachanlagen

Im Geschéftsjahr 2017 ergab sich wie im Vorjahr kein
Wertberichtigungsbedarf.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden wie im Vorjahr
keine Fremdkapitalkosten fiir Sachanlagen aktiviert.

In diesem Posten sind unter anderem Grundstiicke
und Betriebsgebdude in Hohe von insgesamt 94 Mio. €
(2016: 107 Mio. €) enthalten, deren wirtschaftliches
Eigentum dem Konzern zugeordnet wird (Finance
Lease). Die Leasingvertrdge der BMW AG mit einem
Restbuchwert in Hohe von 78 Mio. € (2016: 90 Mio. €)
haben Laufzeiten bis maximal 2030. Fiir die Vertrage
bestehen Preisanpassungsklauseln in Form von Index-
mieten sowie Verlangerungs- und Kaufoptionen.

Die Mindestleasingzahlungen stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016

Summe der kiinftigen
Mindestleasingzahlungen

Fllig innerhalb eines Jahres 19 23
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 73 73
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 100 127

192 223

In den kiinftigen Mindestleasingzahlungen
enthaltener Zinsanteil

Fallig innerhalb eines Jahres 10 11
Fllig zwischen einem und fiinf Jahren 32 36
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 40 50

82 97

Barwert der kiinftigen
Mindestleasingzahlungen

Fallig innerhalb eines Jahres 9 12
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 41 37
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 60 77

110 126
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Vermietete Erzeugnisse

Die Filligkeiten der Mindestleasingzahlungen aus
unkiindbaren Operating-Lease-Verhiltnissen in Hohe
von 17.982 Mio. € (2016: 17.850 Mio. €) stellen sich
wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2017  31.12.2016
Innerhalb eines Jahres 8.586 8.692
Zwischen einem und fiinf Jahren 9.383 9.154
Nach mehr als fiinf Jahren 13 4
Mindestleasingzahlungen 17.982 17.850

An bedingten Leasingzahlungen, vor allem in Abhan-
gigkeit von der Fahrleistung, wurden 52 Mio. € (2016:
46 Mio. €) vereinnahmt. Die Vertrdge beinhalten zum
Teil Verlangerungs- und Kaufoptionen.

Aufgrund von Anderungen der Restwerterwartungen
ergeben sich bei den vermieteten Erzeugnissen Wert-
minderungsaufwendungen in Hohe von 148 Mio. €
(2016: 384 Mio. €) und keine Ertrage aus Wertaufho-
lungen (2016: - Mio. €).

22

At Equity bewertete Beteiligungen

Die at Equity bewerteten Beteiligungen umfassen die
Anteile an dem Joint Venture BMW Brilliance Auto-
motive Ltd. (BMW Brilliance), an den Joint Ventures
DriveNow GmbH & Co.KG und DriveNow Verwal-
tungs GmbH (DriveNow), an dem Joint Venture
IONITY Holding GmbH & Co.KG (IONITY) sowie die
Anteile an dem assoziierten Unternehmen THERE
Holding B.V. (THERE).

BMW Brilliance produziert hauptsachlich Modelle der
Marke BMW fiir den chinesischen Markt und verfiigt
des Weiteren iiber eine Motorenfertigung, mit der
die zwei dort betriebenen Werke mit Benzinmotoren
versorgt werden.

Die BMW Group unterhélt zusammen mit der Sixt SE,
Pullach, die Joint Ventures DriveNow GmbH & Co.KG
und DriveNow Vewaltungs GmbH. DriveNow bietet
als Carsharing-Anbieter individuelle Mobilitéats-
dienstleistungen in groflen deutschen Stddten und
im Ausland an. Im Januar 2018 unterzeichnete die
BMW Group eine Vereinbarung mit der Sixt SE
zum vollstandigen Erwerb der Anteile an DriveNow
durch die BMW Group. Die Vertragsunterzeichnung
erfolgte vorbehaltlich der Zustimmung der Kartell-
behorden. Die Gesamtbewertung von DriveNow
betragt 418 Mio. €. Neben einem einmaligen positiven

Ergebniseffekt werden aus dem Kauf keine wesent-
lichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermégenslage der BMW Group erwartet.

Im Geschaiftsjahr hat die BMW Group gemeinsam
mit der Daimler AG, Stuttgart, (Daimler AG) sowie
der Ford Motor Company und dem Volkswagen Kon-
zern zu gleichen Anteilen das Joint Venture IONITY
Holding GmbH & Co.KG gegriindet. Das Geschafts-
modell von IONITY sieht den Aufbau und Betrieb von
Hochleistungs-Ladestationen fiir batterieelektrische
Fahrzeuge in Europa vor. Bis 2020 sollen rund 400
Schnellladestationen entstehen, um so Elektromo-
bilitat auch auf Langstrecken zu gewédhrleisten und
damit im Markt zu etablieren.

Im Geschiftsjahr 2015 haben die BMW AG, die
Daimler AG und die AUDI AG, Ingolstadt, (Audi AG)
gemeinsam das Geschaft fiir Karten und ortsbezogene
Dienste (HERE-Gruppe) der Nokia Corporation, Hel-
sinki, iibernommen. Die digitalen Karten von HERE
schaffen die Grundlage fiir die ndchste Generation
der Mobilitdt und ortsbezogener Dienste. Sie bilden
die Basis fiir neue Assistenzsysteme bis hin zum voll
automatisierten Fahren.

Im Dezember 2016 unterzeichnete THERE Vertrage
zum Verkauf von Anteilen an der HERE Internatio-
nal B.V., Amsterdam (HERE). An die Intel Holdings B.V.,
Schiphol-Rijk, wurde ein Anteil von 15 % veraufBert. Die
Transaktion wurde am 31. Januar 2017 vollzogen. Dies
fithrte auf Ebene der THERE zu einem Kontrollverlust
im Sinne des IFRS 10. Aus diesem Grund wies die
THERE in ihrem Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2016 die Anteile an der HERE als zur Verduflerung
verfiigbar aus. Da THERE weiterhin einen maf3gebli-
chen Einfluss auf die HERE besitzt, wird HERE als
assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode
in den Abschluss der THERE einbezogen. Der Kon-
trollverlust mit folgender Entkonsolidierung der HERE
sowie deren Tochterunternehmen fiithrte zu einem
positiven Ergebniseffekt auf Ebene der THERE, der
in Hohe von 183 Mio. € auf die BMW Group entfiel
und im Ergebnis aus Equity-Bewertung erfasst wurde.

Es war vorgesehen, an ein Konsortium, bestehend
aus NavInfo Co. Ltd., Peking, Tencent Holdings Ltd.,
Shenzhen, und GIC Private Ltd., Singapur, einen
Anteil von 10% an der HERE zu verdufiern. Die Ver-
dufserung wird jedoch nicht vollzogen, da wahrend
eines regulatorischen Priifprozesses kein praktikab-
ler Ansatz gefunden wurde, die Genehmigung der
zustdndigen Behorden zu erhalten. Die Transaktion
wird daher nicht weiterverfolgt.

Im Dezember 2017 unterzeichneten die BMW AG,
die Audi AG und die Daimler AG Vertrédge zur Ver-
auflerung von Anteilen an der THERE. An die Robert
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Bosch Investment Nederland B.V., Boxtel, und an die
Continental Automotive Holding Netherlands B.V.,
Maastricht, sollen je 5,9 % der Anteile verdufsert wer-
den, was zu gleichen Teilen durch die BMW AG, die
Audi AG und die Daimler AG erfolgt. Der Vollzug der
Transaktionen ist abhéngig von der Genehmigung der
zustdndigen Behorden und wird im ersten Quartal

2018 erwartet. Die Auswirkungen der Verduflerung
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der
BMW Group sind als unwesentlich einzuschétzen.

In den folgenden Tabellen werden Finanzinformati-
onen zu at Equity bewerteten Beteiligungen zusam-
mengefasst:

BMW Brilliance THERE DriveNow IONITY

in Mio. € 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
ANGABEN ZUR GEWINN-UND-
VERLUST-RECHNUNG
Umsatzerlose 14.628 12.991 71* 1.240 71 58 - -
PlanmaBige Abschreibungen 637 486 - 52 - - - -
Ergebnis vor Finanzergebnis 1.619 1.328 -1 -149 -17 -15 -12 -
Zinsertrage 46 30 - 1 - - - -
Zinsaufwendungen - 2 - 22 - - - -
Ertragsteuern 454 363 - 3 - - 2 -
Ergebnis nach Steuern 1.337 1.031 362 -167 -17 -15 -10 -

davon aus fortzufiihrenden

Geschéftsbereichen - - -151 -1 - - - -

davon aus aufgegebenen

Geschéftsbereichen - - 513 -166 - - - -
Sonstiges Ergebnis -121 30 2 -4 - - - -
Gesamtergebnis 1.216 1.061 364 =171 -17 -15 -10 -
Erhaltene Dividenden des Konzerns 258 134 - - - - - -
* Die Umsatzerlse beziehen sich nur auf den Monat Januar bis zum Kontrollverlust iiber HERE.

BMW Brilliance THERE DriveNow IONITY

in Mio. € 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
ANGABEN ZUR BILANZ
Langfristige Vermdgenswerte 5.910 5.779 1.906 2.802 - - 4 -
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 2.617 2.106 289 209 9 20 45 -
Kurzfristige Vermdgenswerte 5.212 4.405 289 592 26 33 46 -
Eigenkapital 5.377 4.678 2.195 1.832 4 151 40 -
Langfristige Finanzverbindlichkeiten - - - 525 - - - -
Langfristige Riickstellungen und
Verbindlichkeiten 962 670 - 1.044 - - - -
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 6 87 - 73 - - - -
Kurzfristige Riickstellungen und
Verbindlichkeiten 4.783 4.835 - 518 22 18 10 -
UBERLEITUNG DER
ZUSAMMENGEFASSTEN
FINANZINFORMATIONEN
Aktiva 11.122 10.183 2.195 3.394 26 33 50 -
Riickstellungen und Verbindlichkeiten 5.745 5.505 - 1.562 22 18 10 -
Nettovermdgen 5.377 4.678 2.195 1.832 4 15 40 -
Anteil des Konzerns am Nettovermogen 2.689 2.339 732 611 22 102 10 -
Eliminierungen -666 -414 - - - - - -
Buchwert 2.023 1.925 732 611 2 10 10 -

" entspricht demvon den Gesellschaftern zur Verfiigung gestellten konsolidierten Kapital der DriveNow GmbH & Co. KG und ihrer Tochtergesellschaften
2 Der Anteil der BMW Group am Nettovermdgen betragt zum 31. Dezember 2017 52,8 % (2016: 67,2 %). Aufgrund der Verteilung der Stimmrechte in den Entscheidungsorganen der beiden Gesellschaften
liegt eine gemeinschaftliche Kontrolle der relevanten Aktivitaten vor.
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Forderungen aus Finanzdienstleistungen

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen setzen
sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016

Kreditfinanzierungen fiir
Kunden und Handler 62.401 61.602

Forderungen aus Finance Leases 18.033 16.658

Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 80.434 78.260

Es bestehen nicht garantierte Restwerte in Hohe
von 140 Mio. € (2016: 118 Mio. €), die zugunsten des
Leasinggebers anfallen.

Im Segment Finanzdienstleistungen wurde im Dezem-
ber 2017 aus strategischen Gesichtspunkten ein Mehr-

markenportfolio im Wert von 939 Mio. € verdufiert.

Wertberichtigungen

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016

Bruttobuchwert wertberichtigt auf

Einzelbasis 12.983 14.440
Wertberichtigungen auf Einzelbasis -701 -934
davon fiir Finance-Lease-Forderungen -105 -141
Bruttobuchwert wertberichtigt auf
Gruppenbasis 59.588 52.951
Wertberichtigungen auf Gruppenbasis -446 —-467
Buchwert ohne Wertberichtigung 9.010 12.270
Nettobuchwert 80.434 78.260

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Finanz-
dienstleistungen, die ausschliefSlich im Segment
Finanzdienstleistungen anfallen, entwickelten sich
wie folgt:

2017

Wertberichtigungen auf

in Mio. € Einzelbasis  Gruppenbasi G
Anfangsbestand 1. Januar* 943 469 1.412
Zufiihrungen (+)/

Auflésungen (-) 143 2 145
Inanspruchnahme -337 -8 -345
Wechselkurseffekte und

sonstige Anderungen —-48 =17 -65
Endbestand

31.Dezember 701 446 1.147

*geanderter Anfangsbestand aufgrund erstkonsolidierter Gesellschaften

2016

Wertberichti auf
in Mio. € Einzelbasis  Gruppenbasi G
Anfangsbestand 1. Januar 963 535 1.498
Zufiihrungen (+)/
Auflésungen (-) 248 -25 223
Inanspruchnahme -304 -41 -345
Wechselkurseffekte und
sonstige Anderungen 27 -2 25
Endbestand
31.Dezember 934 467 1.401

Der geschidtzte Marktwert der Sicherheiten, die fiir
wertberichtigte Forderungen gehalten werden, betragt
zum Bilanzstichtag 35.060 Mio. € (2016: 30.542 Mio. €).
Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Fahrzeuge.
Der Bilanzansatz der Vermogenswerte, die als Sicher-
heiten gehalten und aufgrund eines Zahlungsausfalls
in Anspruch genommen wurden, betragt 45 Mio. €
(2016: 153 Mio. €).
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Den Finance Leases liegen folgende Details zugrunde:

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016

Bruttoinvestitionen in Finance Leases

Fallig innerhalb eines Jahres 6.122 5.921
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 13.772 12.574
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 21 32

19.915 18.527

Barwert der ausstehenden
Mindestleasingzahlungen

Fallig innerhalb eines Jahres 5.655 5.348
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 12.358 11.278
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 20 32
18.033 16.658
Noch nicht realisierter Finanzertrag 1.882 1.869
24
Finanzforderungen

Die Finanzforderungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2017  31.12.2016
Wertpapiere und Investmentanteile 5.447 5.287
Derivate 4.341 3.922
Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft 248 287
Ausleihungen an Dritte 114 129
Sonstige 184 145
Finanzforderungen 10.334 9.770
davon langfristig 2.369 2.705
davon kurzfristig 7.965 7.065

Seit dem Geschiftsjahr 2017 werden Wertguthaben
aus Altersteilzeitverhéltnissen iiber Bankbiirgschaf-
ten besichert. Daher besteht am Bilanzstichtag kein
korrespondierendes Deckungsvermdgen. Im Vorjahr
betrug der die Altersteilzeitverpflichtung (Erfiillungs-
riickstand) tibersteigende Wert der Investmentanteile
17 Mio. € und wurde unter den sonstigen Finanz-
forderungen ausgewiesen.

Die Wertpapiere und Investmentanteile umfassen
kurzfristig zur VerdufSerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte und beinhalten:

in Mio. € 31.12.2017  31.12.2016
Festverzinsliche Wertpapiere 4.662 4.449
Aktien und sonstige

Eigenkapitalinstrumente 534 734
Ubrige Wertpapiere 251 104
Wertpapiere und Investmentanteile 5.447 5.287

Die vertraglichen Restlaufzeiten des Bestands an
Schuldtiteln ergeben sich aus der nachfolgenden
Tabelle:

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016

Festverzinsliche Wertpapiere

Fallig innerhalb von drei Monaten 628 780

Fallig nach mehr als drei Monaten 4.034 3.669
Ubrige Wertpapiere

Féllig innerhalb von drei Monaten 251 104

Fallig nach mehr als drei Monaten - -
Schuldtitel 4.913 4.553




Wertberichtigungen und Kreditrisiko
Die Forderungen aus dem Kreditkartengeschift set-
zen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2017  31.12.2016
Bruttobuchwert 258 296
Wertberichtigungen -10 -9
Nettobuchwert 248 287

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus dem
Kreditkartengeschéft entwickelten sich wie folgt:

2017

Wertberichtigungen auf

in Mio. € Einzelbasis  Gruppenbasi G
Anfangsbestand 1. Januar 9 - 9
Zufiihrungen (+)/
Auflésungen (-) 11 - 1
Inanspruchnahme -9 - -9
Wechselkurseffekte und
sonstige Anderungen -1 - -1
Endbestand
31.Dezember 10 - 10
2016

Wertberichtigungen auf
in Mio. € Einzelbasis  Gruppenbasi G
Anfangsbestand 1. Januar 8 - 8
Zufiihrungen (+)/
Aufldsungen (=) 8 - 8
Inanspruchnahme -8 - -8
Wechselkurseffekte und
sonstige Anderungen 1 - 1
Endbestand
31.Dezember 9 - 9

25

Ertragsteueranspriiche

Ertragsteueranspriiche von 1.566 Mio.€ (2016:
1.938 Mio. €) beinhalten Anspriiche in Héhe von
364 Mio. € (2016: 351 Mio. €), deren Begleichung in
einem Zeitraum von mehr als einem Jahr erwartet
wird. Abhdngig vom Verlauf der zugrunde liegenden
Verfahren kann der Ausgleich der Anspriiche auch
zu einem fritheren Zeitpunkt erfolgen.

26

Sonstige Vermdgenswerte

Die sonstigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:

in Mio. € 31.12.2017  31.12.2016
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2.018 1.914
Sonstige Steuern 1.537 1.135
Forderungen gegen Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.334 1.217
Erwartete Erstattungsanspriiche 847 779
Sicherheitsleistungen 316 387
Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 276 422
Ubrige 832 828
Sonstige Vermogenswerte 7.160 6.682
davon langfristig 1.635 1.595
davon kurzfristig 5.525 5.087

Aktive Rechnungsabgrenzungen ergeben sich im
Wesentlichen durch Vorauszahlungen fiir Zinsen,
Handlerprovisionen sowie an Lieferanten und Auftrags-
fertiger. Vom ausgewiesenen Betrag sind 1.136 Mio. €
(2016: 1.018 Mio. €) innerhalb eines Jahres fallig.

Die Sicherheitsleistungen umfassen im Wesentlichen
geschiftsiibliche Sicherheiten in Form von Bankein-
lagen fiir den Verkauf von Forderungen.
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Vorrite

Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt
Zusammen:

in Mio. € 31.12.2017  31.12.2016
Fertige Erzeugnisse und Waren 10.436 9.684
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.125 1.157
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.146 1.000
Vorrite 12.707 11.841

Vom Gesamtbetrag der zum 31. Dezember 2017 bilan-
zierten Vorréte sind 541 Mio. € (2016: 871 Mio. €) zu
ihrem Nettoverduflerungswert bilanziert. Die im
Geschiftsjahr 2017 erfassten Wertminderungen auf
den NettoverdauBerungswert betragen 27 Mio. € (2016:
101 Mio. €).

Aus den Vorrdten wurden im Geschéftsjahr
2017 Umfange in Hohe von 55.969 Mio. € (2016:
55.129 Mio. €) als Aufwand erfasst.

28

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2017  31.12.2016
Bruttobuchwert 2.723 2.882
Wertberichtigungen -56 -57
Nettobuchwert 2.667 2.825

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

2017

Wertberichtigungen auf

in Mio. € Einzelbasis  Gruppenbasi G

Anfangsbestand 1. Januar 46 11 57

Zufiihrungen (+)/

Auflésungen (-) 8 -2 6

Inanspruchnahme -4 -1 -5

Wechselkurseffekte und

sonstige Anderungen -1 -1 -2

Endbestand

31.Dezember 49 7 56
2016

Wertberichtigungen auf

in Mio. € Einzelbasis  Gruppenbasi G
Anfangsbestand 1. Januar 84 12 96
Zufiihrungen (+)/

Aufldsungen (-) -21 - -21
Inanspruchnahme -19 -1 -20
Wechselkurseffekte und

sonstige Anderungen 2 - 2
Endbestand

31.Dezember 46 11 57

Des Weiteren bestehen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die iiberfllig, aber nicht wertbe-
richtigt sind. Bei den Forderungen, die im Zeitraum
zwischen einem und 30 Tagen iiberféllig sind, treten
in der Regel keine Zahlungsausfille ein, da die Uber-
falligkeiten im Wesentlichen auf zeitlichen Buchungs-
unterschieden beruhen. Die Uberféilligkeiten gliedern
sich in die folgenden Zeitbander:

in Mio. € 31.12.2017  31.12.2016
1-30 Tage liberfallig 187 174
31-60 Tage iiberfallig 43 23
61-90 Tage iiberfallig 19 29
91-120 Tage liberfallig 25 17
Uber 120 Tage iiberfillig 75 64
Endbestand 31. Dezember 349 307

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden generell Sicherheiten in Form von einbehal-
tenen Fahrzeugdokumenten und Bankbiirgschaften
gehalten, sodass das Ausfallrisiko sehr begrenzt ist.
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Eigenkapital
Zahl der ausgegebenen Aktien
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Vorzugsaktien Stammaktien

2017 2016 2017 2016

Ausgegebene/im Umlauf befindliche Aktien zum 1. Januar

55.114.404 54.809.404  601.995.196 601.995.196

Im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms ausgegebene Aktien

491.114 305.029 - -

Abziiglich erworbener und wieder ausgegebener Aktien

114 29

Ausgegebene /im Umlauf befindliche Aktien zum 31. Dezember

55.605.404 55.114.404  601.995.196 601.995.196

Samtliche Aktien lauten auf den Inhaber und haben
einen Nennwert von 1,00 €. Die Vorzugsaktien, die
kein Stimmrecht haben, sind mit einem Vorabgewinn
(Mehrdividende) in Hohe von 0,02 € je Aktie ausge-
stattet.

Im Rahmen eines Belegschaftsaktienprogramms wur-
den im Jahr 2017 an die Mitarbeiter 491.114 Vorzugs-
aktien zu einem Vorzugspreis von 55,05 € je Aktie
verdufsert. Diese sind erstmals fiir das Geschaftsjahr
2018 dividendenberechtigt.

Das Grundkapital stieg in Héhe von 0,5 Mio. € durch
die Ausgabe von 491.000 Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht an die Belegschaft. Damit betragt die Anzahl
der genehmigten Aktien beziehungsweise das Geneh-
migte Kapital der BMW AG, das befristet bis zum
14.Mai 2019 zur Ausgabe von 5 Mio. stimmrechts-
losen Vorzugsaktien in Héhe von nominal 5,0 Mio. €
ermdchtigt, am Bilanzstichtag noch 3,7 Mio. Stiick
beziehungsweise 3,7 Mio. €.

Des Weiteren wurden fiir das Belegschaftsaktien-
programm 114 bereits ausgegebene Vorzugsaktien
erworben und an die Mitarbeiter wieder ausgegeben.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt Agios aus der Ausgabe von
Aktien und betragt 2.084 Mio. € (2016: 2.047 Mio. €).
Die Verdnderung ergibt sich aus der Kapitalerhohung
zur Ausgabe von Vorzugsaktien an Mitarbeiter in
Hohe von 37 Mio. €.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergan-
genheit erzielten Ergebnisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie
nicht ausgeschiittet wurden. Dariiber hinaus werden
die Neubewertungen aus leistungsorientierten Versor-
gungspldnen in den Gewinnriicklagen ausgewiesen.

Es wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn des
Geschiftsjahres 2017 der BMW AG nach HGB in Hohe
von 2.630 Mio. € wie folgt zu verwenden:

— Ausschiittung einer Dividende von
4,02 € je Vorzugsaktie (222 Mio. €)

— Ausschiittung einer Dividende von
4,00 € je Stammaktie (2.408 Mio. €)

Die vorgeschlagene Ausschiittung wurde nicht als
Verbindlichkeit im Konzernabschluss bilanziert.

Kumuliertes iibriges Eigenkapital

Im kumulierten iibrigen Eigenkapital sind die Differen-
zen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung
von Abschliissen auslandischer Tochterunternehmen,
die Effekte aus der erfolgsneutralen Marktbewertung
von derivativen Finanzinstrumenten und Wertpapie-
ren sowie erfolgsneutral erfasste latente Steuern auf
diese Positionen ausgewiesen.
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Angaben zum Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der BMW Group verfolgt
das Ziel, langfristig die Unternehmensfortfiihrung zu
sichern und angemessene Renditen fiir die Anteils-
eigner zu erwirtschaften.

Die Kapitalstruktur wird dahin gehend gesteuert,
dass sie den Anderungen der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowie Risiken aus den zugrunde
liegenden Vermogenswerten Rechnung tragt.

Fiir die BMW Group existieren keine einheitlichen
externen Mindesteigenkapitalanforderungen, jedoch
befinden sich im Segment Finanzdienstleistungen
einzelne Gesellschaften, die den Eigenkapitalanfor-
derungen der jeweiligen Bankenaufsicht unterliegen.

Als Instrumente zur Kapitalsteuerung dienen unter
anderem Dividendenzahlungen an Anteilseigner und
Aktienriickkaufe. Uberdies verfiigt die BMW Group
iiber ein aktives Fremdkapitalmanagement. In seinem
Rahmen wird die Fremdkapitalbeschaffung anhand
einer Zielverbindlichkeitenstruktur (Target Debt
Structure) gesteuert. Bei der Auswahl der Finanz-
instrumente steht eine fristenkongruente Finanzie-
rung im Vordergrund, die iiber die Steuerung der
Laufzeiten erreicht wird. Um unsystematische
Risiken zu reduzieren, verfiigt die BMW Group iiber
eine Diversifikation von Finanzinstrumenten an den
weltweiten Kapitalméarkten.

Die Kapitalstruktur stellt sich zum Bilanzstichtag wie
folgt dar:

in Mio. € 31.12.2017  31.12.2016
Eigenkapital der Aktiondre der BMW AG 54.112 47.108

Anteil am Gesamtkapital 36,4% 32,5%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 53.548 55.405
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 41.100 42.326
Finanzverbindlichkeiten gesamt 94.648 97.731

Anteil am Gesamtkapital 63,6 % 67,5%
Gesamtkapital 148.760 144.839

Der Eigenkapitalanteil der Aktiondre der BMW AG
stieg im Geschéftsjahr um 3,9 Prozentpunkte. Dieser
Anstieg ist im Wesentlichen auf den Anstieg der
Gewinnriicklagen zuriickzufiihren.
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Riickstellungen fiir Pensionen

Bei leistungsorientierten Versorgungspldnen
(Defined Benefit Plans) besteht die Verpflichtung
des Unternehmens darin, die zugesagten Leistungen
an aktive und ehemalige Mitarbeiter zu erfiillen,
wobei zwischen riickstellungs- und fondsgedeckten
Versorgungssystemen unterschieden wird. In
Deutschland sind die Versorgungszusagen zum
Grofsteil durch das in den BMW Trust e.V., Miin-
chen, eingebrachte Vermogen im Rahmen eines
Contractual Trust Arrangement (CTA) gedeckt. Des
Weiteren bestehen fondsgedeckte Versorgungspline !

in den Landern Grofibritannien, USA, Schweiz,
Belgien und Japan. Inzwischen sind die meisten
leistungsorientierten Versorgungsplane fiir Neu-
zugénge geschlossen.

Fiir die Bewertung der Hohe der Pensionsverpflich-
tung (Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusa-
gen beziehungsweise Defined Benefit Obligation)
spielen insbesondere die nachstehenden Parameter
eine Rolle, die von der wirtschaftlichen Situation
des jeweiligen Landes abhdngen. Fiir Deutschland,
Grofibritannien und die iibrigen Lander sind hierfiir
folgende gewichtete Durchschnitte angegeben:

Deutschland GroBbritanni Ubrige
in % 31.12.2017  31.12.2016  31.12.2017  31.12.2016  31.12.2017  31.12.2016
Abzinsungsfaktor 1,79 1,80 2,34 2,51 3,13 3,70
Rententrend 1,82 1,78 2,44 2,55 - -
Gewichtete Duration aller Pensionsverpflichtungen in Jahren 20,8 21,3 21,3 20,9 18,3 17,6

In den Léndern, in denen leistungsorientierte Ver-
sorgungsplane mit wesentlichem Umfang bestehen,
kommen die folgenden Sterbetafeln zur Anwendung;:

Deutschland

Richttafeln 2005 G von Prof. K. Heubeck mit um 50 % abgesenkten Invalidisierungsraten

GroBbritannien

S2PAtables and S2PA light tables with weightings

In Deutschland ist dariiber hinaus der Festbetrags-
trend eine wesentliche versicherungsmathematische
Pramisse fiir die Ermittlung der zu erwartenden Leis-
tung im Renteneintritt. Der Festbetragstrend betragt
wie im Vorjahr 2,0 %. a

Unter Beriicksichtigung der Berechnungsgrundlagen
nach IAS 19 ergeben sich die folgenden Bilanzwerte
der Pensionszusagen:

Deutschland GroBbritannien Ubrige Gesamt

in Mio. € 31.12.2017  31.12.2016  31.12.2017  31.12.2016  31.12.2017  31.12.2016  31.12.2017  31.12.2016
Anwartschaftsbarwerte der

Versorgungszusagen 11.641 11.112 9.594 10.311 1.475 1.476 22.710 22.899
Fondsvermdgen zu Marktwerten 9.604 8.643 8.908 8.714 965 958 19.477 18.315
Effekte aus der Begrenzung des

Vermdgenswerts - - - - 3 3 3 3
Bilanzwerte zum 31. Dezember 2.037 2.469 686 1.597 513 521 3.236 4.587
davon Pensionsriickstellungen 2.037 2.469 702 1.597 513 521 3.252 4.587
davon Vermdgenswerte - - -16 - - - -16 -
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In der BMW Group bestehen zahlreiche leistungsori-
entierte Versorgungsplane.

Nachfolgend sind die Versorgungspldane mit wesent-
lichem Umfang beschrieben.

Deutschland

In Deutschland bestehen sowohl arbeitgeber- als auch
arbeitnehmerfinanzierte Versorgungsplane. Die Ver-
sorgungsleistungen umfassen neben dem Altersruhe-
geld auch Invaliditdts- und Hinterbliebenenleistungen.

Die leistungsorientierten Pline wurden fiir neu ins
Unternehmen eintretende Mitarbeiter geschlossen.
Diese erhalten seit 1. Januar 2014 eine beitragsorien-
tierte Zusage mit Mindestverzinsung. Dariiber hinaus
wird die freiwillige Moglichkeit der Entgeltumwand-
lung in das ,Personliche Vorsorgekapital” angeboten.
Sowohl die beitragsorientierte Zusage als auch das
,Personliche Vorsorgekapital” werden aufgrund der
Mindestverzinsung als leistungsorientiert nach IAS 19
eingestuft. Bei den leistungsorientierten Versorgungs-
zusagen mit Rentenleistung wird die Hohe der Versor-
gungsleistung durch Multiplikation eines Festbetrags
mit der Anzahl der vollendeten Dienstjahre ermittelt.

Das Vermogen der deutschen Pensionspldane wird
treuhdanderisch vom BMW Trust e. V., Miinchen, tiber
ein CTA verwaltet. Die Organe des Vereins umfassen
den Vorstand und die Mitgliederversammlung. Der
BMW Trust e.V., Miinchen, verfiigt derzeit iiber sieben
Mitglieder und drei von der Mitgliederversammlung
gewdhlte Vorstinde. Der Vorstand verantwortet
grundsétzlich die Kapitalanlage des BMW Trust e.V.,
Miinchen, erstellt und beschliefst die Anlagerichtlini-
en und iiberwacht deren Umsetzung. Mitglieder des
Vereins konnen Arbeitnehmer, leitende Angestellte
sowie Mitglieder des Vorstands sein. Einmal im
Kalenderjahr findet eine ordentliche Mitgliederver-
sammlung statt, zu deren Aufgaben insbesondere die
Entgegennahme des Rechenschaftsberichts und die
Entlastung des Vorstands sowie Satzungsanderungen
gehoren.

Grofsbritannien

In Grofsbritannien bestehen leistungsorientierte Ver-
sorgungspldne, die vorwiegend arbeitgeberfinanziert
sind und arbeitnehmerfinanzierte Bestandteile mittels
Entgeltumwandlung beinhalten. Diese unterliegen
den in Grofibritannien geltenden gesetzlichen Min-
destdotierungsverpflichtungen. Die Versorgungsleis-
tungen der Plane umfassen Alters-, Invaliditats- und
Hinterbliebenenleistungen. Am 30. September 2017
wurden die leistungsorientierten Versorgungspldane
fiir alle Planteilnehmer geschlossen, die bereits erdien-
ten Leistungen bleiben erhalten. Neue Leistungen
werden in einen beitragsorientierten Versorgungsplan
eingebracht.

Die Planverwaltung obliegt den Treuhandgesell-
schaften BMW Pension Trustees Limited, Hams Hall,
beziehungsweise BMW (UK) Trustees Limited, Hams
Hall, die unabhéngig von der BMW Group agieren.
Die BMW (UK) Trustees Limited, Hams Hall, wird
von neun Treuhdndern vertreten, die BMW Pension
Trustees Limited, Hams Hall, von fiinf Treuhandern.
Mindestens ein Drittel der Treuhdnder muss von den
Planteilnehmern gewé&hlt werden. Die Treuhénder
vertreten die Interessen der Planteilnehmer und
entscheiden iiber Anlagestrategien. Nachdotierun-
gen werden nach Abstimmung mit der BMW Group
festgelegt.
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Die bilanzielle Entwicklung der Nettoschuld aus leistungs-
orientierten Versorgungsplénen lasst sich wie folgt herleiten:

Nettoschuld
aus leistungs-
Anwartschaftsbar- Begrenzung des orientierten

in Mio. € werte Fondsvermogen S Vermog s Versorgungspldnen

1. Januar 2017 22.899 -18.315 4.584 3 4.587

AUFWENDUNGEN /ERTRAGE

Aufwendungen fiir im Berichtsjahr erdiente Pensionsanspriiche 581 - 581 - 581
Zinsaufwand (+)/-ertrag (-) 489 —-408 81 - 81
Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen -2 - -2 - -2
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Abgeltungen -212 - -212 - -212
NEUBEWERTUNGEN

Gewinne (=) oder Verluste (+) aus Planvermdgen

ohne im Zinsertrag erfasste Betrage - -590 -590 - -590
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Anderungen finanzieller Annahmen 322 - 322 - 322
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Anderungen demografischer Annahmen -152 - -152 - -152
Gewinne (-) oder Verluste (+) aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen -134 - -134 - -134

Anderungen der Begrenzung des Vermdgenswerts - - - - -

Fondsdotierungen - -1.165 -1.165 - -1.165
Mitarbeiterbeitrage 86 —-86 - — -
Geleistete Auszahlungen und Rentenzahlungen -619 637 18 - 18
Wahrungsdifferenzen und sonstige Bewegungen -548 450 -98 — -98
31.Dezember 2017 22.710 -19.477 3.233 3 3.236
davon Pensionsriickstellungen 3.252
davon Vermdgenswerte -16

Nettoschuld
aus leistungs-

Anwartschaftsbar- Begrenzung des orientierten
in Mio. € werte Fondsvermdgen S Vermog: ts Ver ldnen
1.Januar 2016 19.926 -16.930 2.996 3 2.999
AUFWENDUNGEN / ERTRAGE
Aufwendungen fiir im Berichtsjahr erdiente Pensionsanspriiche 557 - 557 - 557
Zinsaufwand (+)/-ertrag (-) 557 -479 78 - 78
Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen =171 - -171 - -171
Gewinne (=) oder Verluste (+) aus Abgeltungen -8 - -8 - -8
NEUBEWERTUNGEN
Gewinne () oder Verluste (+) aus Planvermdgen
ohne im Zinsertrag erfasste Betrage - -1.836 -1.836 - -1.836
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Anderungen finanzieller Annahmen 4.093 - 4.093 - 4.093
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Anderungen demografischer Annahmen -40 - -40 - -40
Gewinne (-) oder Verluste (+) aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen -118 - -118 - -118
Anderungen der Begrenzung des Vermdgenswerts - - - - -
Fondsdotierungen - -827 -827 - -827
Mitarbeiterbeitrage 85 -85 - - -
Geleistete Auszahlungen und Rentenzahlungen -643 676 33 - 33
Wahrungsdifferenzen und sonstige Bewegungen -1.339 1.166 -173 - -173
31.Dezember 2016 22.899 -18.315 4.584 3 4.587
davon Pensionsriickstellungen 4.587
davon Vermdgenswerte -
Die Fondsdotierungen im Geschaftsjahr 2017 bein- Altersteilzeit in das Planvermogen aus Pensionsver-

halten eine Ubertragung von Planvermdgen aus pflichtungen in Héhe von 353 Mio. €.
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Die Gewinne aus der Planabgeltung resultieren aus
der SchlieSung der leistungsorientierten Versorgungs-
plane in Grofbritannien. Die bereits erdienten Leis-
tungen werden zukiinftig inflationiert. Im Zuge der
Planschliefung wurden Ausgleichszahlungen in Hohe
von 140 Mio. € geleistet. Der Nettogewinn aus der
Planabgeltung betragt 72 Mio. €.

Die Mittelanlage der Pensionsfonds orientiert sich an
dem Cashflow-Profil sowie an der Risikostruktur der
Pensionsverpflichtungen und erfolgt in verschiedenen
Anlageklassen.

Das Fondsvermogen in Deutschland, Grofibritannien und
den iibrigen Landern setzt sich wie folgt zusammen:

Deutschland GroBbritannien Ubrige Gesamt
in Mio. € 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
BESTANDTEILE DES
FONDSVERMOGENS
Eigenkapitalinstrumente 1.682 1.726 478 611 222 235 2.382 2.572
Schuldverschreibungen 5.668 5.439 6.354 6.071 469 458 12.491 11.968
davon Investment Grade 3.231 3.752 5.734 5.564 434 422 9.399 9.738
davon Non-Investment Grade 2.437 1.687 620 507 35 36 3.092 2.230
Immobilienfonds - - - - 93 25 93 25
Geldmarktfonds - - 191 26 42 1 233 37
Absolute Return Funds - - 51 82 - - 51 82
Ubrige - - - - 5 5 5 5
Summe marktpreisnotiert 7.350 7.165 7.074 6.790 831 734 15.255 14.689
Schuldverschreibungen 935 543 404 408 1 3 1.340 954
davon Investment Grade 198 195 - 2 - 1 198 198
davon Mischfonds (Fonds ohne Rating) 737 348 404 179 - - 1.141 527
davon Non-Investment Grade - - - 227 1 2 1 229
Immobilien 240 183 662 697 - 123 902 1.003
Barmittel 16 17 10 9 1 1 27 27
Absolute Return Funds 708 419 617 745 47 46 1.372 1.210
Ubrige 354 316 141 65 86 51 581 432
Summe nicht marktpreisnotiert 2.253 1.478 1.834 1.924 135 224 4,222 3.626
31.Dezember 9.603 8.643 8.908 8.714 966 958 19.477 18.315

Die Einzahlungen des Arbeitgebers in das Planver-
mogen werden im folgenden Jahr voraussichtlich
573 Mio. € betragen.

Fiir die BMW Group ergeben sich Risiken aus den
Pensionszusagen von leistungsorientierten Pensions-
planen sowie aus beitragsorientierten Pensionspla-
nen mit Mindestgarantie. Die Abzinsungssétze zur
Berechnung der Pensionsverpflichtung unterliegen
Marktschwankungen und beeinflussen damit deren
Hohe. Auch eine Verdnderung anderer versicherungs-
mathematischer Parameter, wie beispielsweise der
Inflationserwartungen, wirkt sich auf die Hohe der
Pensionsverpflichtungen aus. Um das Wahrungsrisiko
gering zu halten, wird ein Grofiteil des Vermdogens
entweder in der Wahrung des jeweiligen Plans inves-
tiert oder mittels Wahrungsderivaten abgesichert. Im
Rahmen der internen Risikoberichterstattung und zur
internen Steuerung werden die finanziellen Risiken

der Pensionspldane in Form eines Value-at-Risk bezo-
gen auf das Pensionsdefizit berichtet. Weiterhin wird
die Anlagestrategie regelméafiig in Zusammenarbeit
mit externen Beratern iiberpriift mit dem Ziel, die
Anlagestruktur an den Laufzeiten der Pensionszah-
lungen sowie an der erwarteten Entwicklung der
Pensionsverpflichtungen auszurichten. Auf diese
Weise werden Schwankungen der Pensionsdefizite
verringert.
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Die Anwartschaftsbarwerte der Versorgungszusagen
teilen sich wie folgt auf aktive Mitarbeiter, Rentner
und unverfallbar ausgeschiedene Mitarbeiter auf:

Deutschland GroBbri Ubrige
in % 31.12.2017  31.12.2016  31.12.2017  31.12.2016  31.12.2017  31.12.2016
Aktive Mitarbeiter 66,6 67,3 23,9 26,7 78,5 79,1
Rentner 28,3 27,8 45,0 43,1 17,8 17,5
Unverfallbar ausgeschiedene Mitarbeiter 5,1 49 31,1 30,2 3,7 3,4
Anwartschaftsbarwerte der Versorgungszusagen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Die im Folgenden dargestellte Sensitivitdtsbetrach-
tung zeigt, wie die Verdnderung einzelner Faktoren
am Abschlussstichtag die Anwartschaftsbarwerte
beeinflusst hatte.

Eine Aggregation der Sensitivitdten ist nur einge-

einem nicht linearen Verlauf unterliegt, sind Schat-
zungen auf Basis der angegebenen Sensitivitdten nur
unter dieser Restriktion moglich. Die Berechnung
der Sensitivitdten mit anderen als den jeweils ange-
gebenen Bandbreiten kann daher zu einer nicht pro-
portionalen Verdnderung der Anwartschaftsbarwerte

schrankt moglich. Da die Verpflichtungsverdanderung - fiihren.
Veranderung der Anwartschaftsbharwerte
31.12.2017 31.12.2016
in Mio. € in % in Mio. € in %
Erhdhung um 0,75 % -3.055 -13,5 -2.939 -12,8
Abzinsungssatz Verringerung um 0,75 % 3.878 17,1 4.031 17,6
Erhohung um 0,25 % 712 3,1 747 3,3
Rententrend Verringerung um 0,25 % -672 -3,0 -713 -3,1
Zunahme um 1 Jahr 856 3,8 853 3,7
Mittlere Lebenserwartung Abnahme um 1 Jahr -855 -3,8 -854 -3,7
Erhdhung um 0,25 % 162 0,7 165 0,7
Festbetragstrend Verringerung um 0,25 % -155 -0,7 -158 -0,7

In GroBbritannien erfolgt die Berechnung der Sensi-
tivitdt des Rententrends unter Beriicksichtigung von
Beschrankungen durch Caps und Floors.
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Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen haben sich wie folgt
entwickelt:

davon fallig

Stand Kurs- Stand innerhalb
in Mio. € 1.1.2017 differenzen Zufiihrung Aufzinsung Verbrauch Aufldsung 31.12.2017 eines Jahres
Gewahrleistungs- und Kulanz-
verpflichtungen, Produktgarantien 4813 -307 2.221 43 -1.875 -70 4.825 1.300
Verpflichtungen aus dem Personal- und
Sozialbereich 2.191 -19 2.261 - -1.624 -27 2.782 1.933
Andere Verpflichtungen 2.200 -81 1.110 - —-459 —-247 2.523 1.738
Sonstige Verpflichtungen aus dem
laufenden Geschéftsbetrieb 1.714 -119 755 - -614 -116 1.620 1.342
Sonstige Riickstellungen 10.918 -526 6.347 43 -4.572 -460 11.750 6.313
Die Inanspruchnahme der Gewihrleistungsverpflich- 32

tungen kann sich je nach Eintreten des Anspruchs tiber
den gesamten Garantie- und Gewdéhrleistungszeitraum
erstrecken. Die erwarteten Erstattungsansprﬁche
zum 31. Dezember 2017 betragen 847 Mio. € (2016:
779 Mio. €).

In den Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem
Personal- und Sozialbereich sind im Wesentlichen
Verpflichtungen fiir erfolgsabhédngige Entgeltbestand-
teile, fiir Altersteilzeit sowie Jubiliumsaufwendungen
enthalten.

Die Riickstellungen fiir andere Verpflichtungen
betreffen eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken
und ungewisser Verpflichtungen, im Wesentlichen
aus Prozess- und Haftungsrisiken.

In den sonstigen Verpflichtungen aus dem laufenden
Geschaftsbetrieb werden insbesondere erwartete Zah-
lungen aus Boni und sonstigen Preisnachldssen erfasst.

Von der Auflosung werden 322 Mio. € (2016: 480 Mio. €)
in den Umsatzkosten sowie den Vertriebs- und allge-
meinen Verwaltungskosten ausgewiesen.

Ertragsteuerverpflichtungen

Die laufenden Ertragsteuerverpflichtungen in Hohe
von 1.124 Mio. € (2016: 1.074 Mio. €) beinhalten Ver-
pflichtungen in Hohe von 68 Mio. € (2016: 33 Mio. €),
deren Begleichung in einem Zeitraum von mehr als
zwOlf Monaten erwartet wird. Abhédngig vom Verlauf
der zugrunde liegenden Verfahren kann der Aus-
gleich der Verpflichtungen auch zu einem friitheren
Zeitpunkt erfolgen.
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Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten der BMW Group setzen

sich wie folgt zusammen:

31.12.2017

Restlaufzeit

Restlaufzeit iiber

Restlaufzeit

in Mio. € bis ein Jahr ein bis fiinf Jahre iiber fiinf Jahre Gesamt
Anleihen 11.132 25.887 7.861 44.880
Asset-Backed-Finanzierungen 6.037 10.818 - 16.855
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft 10.144 3.296 132 13.572
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 8.440 3.170 1.048 12.658
Commercial Paper 4.461 - - 4.461
Derivate 373 544 173 1.090
Sonstige 513 150 469 1.132
Finanzverbindlichkeiten 41.100 43.865 9.683 94.648
31.12.2016
Restlaufzeit ~ Restlaufzeit iiber Restlaufzeit
in Mio. € bis ein Jahr ein bis fiinf Jahre iiber fiinf Jahre Gesamt
Anleihen 9.242 25.496 9.683 44.421
Asset-Backed-Finanzierungen 6.765 9.709 - 16.474
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft 10.063 3.316 133 13.512
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 10.251 3.997 644 14.892
Commercial Paper 3.852 - - 3.852
Derivate 1.656 1.496 179 3.331
Sonstige 497 130 622 1.249
Finanzverbindlichkeiten 42.326 44.144 11.261 97.731

Die Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft
sind auf die Geschaéftstatigkeit der konzerneigenen
Banken - im Wesentlichen in Deutschland und in
den USA - zuriickzufiihren, die sowohl Anlage- als

Die Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit
lassen sich folgendermafien iiberleiten:

auch Investmentprodukte anbieten. l
Anderungen
aus dem Erwerb
Zahlungs- oder der Ver- Wahrungs- Anderungen

Stand mittelzufliisse/  duBerungvon kurshedingte der beizul - Ubrige Stand
in Mio. € 1.1.2017 -abfliisse Unternehmen Anderungen  den Zeitwerte Anderungen 31.12.2017
Anleihen 44.421 2.687 - -1.901 -328 1 44,880
Asset-Backed-Finanzierungen 16.474 1.338 - —-957 - - 16.855
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschéft 13.512 656 - -596 - - 13.572
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 14.892 -1.579 - —-655 - - 12.658
Commercial Paper 3.852 953 - -344 - - 4.461
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungen 615 124 - - - - 739
Sonstige (ohne Zinsverbindlichkeiten) 811 -156 151 -88 - - 718
Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit 94.577 4.023 151 -4.541 -328 1 93.883
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Die Anleihen setzen sich wie folgt zusammen:

Emissionsvolumen

Durchschnittliche

Durchschnittlicher

in jeweiliger Wahrung g Laufzeit gewich Nominalzinssatz

Emittent Zinsen (1S0-Code) (in Jahren) (in %)
Variabel 6.519 Mio. EUR 2,1 0,0

Variabel 220 Mio. GBP 1,1 0,6

Variabel 40 Mio.USD 2,0 2,1

Festverzinslich 490 Mio. AUD 5,9 3,8

Festverzinslich 300 Mio. USD 4,0 2,6

Festverzinslich 1.300 Mio. CNH 3,0 4,3

Festverzinslich 17.450 Mio. EUR 6,8 1,5

Festverzinslich 1.900 Mio. GBP 6,2 2,3

Festverzinslich 1.842 Mio. HKD 4,2 2,0

Festverzinslich 19.100 Mio. JPY 58 0,4

Festverzinslich 2.400 Mio. NOK 3,8 1,9

BMW Finance N.V. Festverzinslich 1.750 Mio. SEK 5,0 1,9
Variabel 1.500 Mio. EUR 3,0 0,1

Variabel 30 Mio.NZD 3,0 1,9

Variabel 958 Mio. USD 39 1,4

Festverzinslich 130 Mio.AUD 3,5 2,8

Festverzinslich 2.500 Mio. EUR 7,6 3,2

Festverzinslich 300 Mio. GBP 5,0 2,0

Festverzinslich 334 Mio. HKD 3,0 2,0

Festverzinslich 30.000 Mio. JPY 3,0 0,2

BMW US Capital, LLC Festverzinslich 9.270 Mio.USD 6,1 2,1
Variabel 300 Mio. CAD 3,0 2,2

BMW Canada Inc. Festverzinslich 1.850 Mio. CAD 4,2 2,0
Variabel 500 Mio. AUD 3,0 2,5

Variabel 925 Mio. GBP 1,8 0,8

Festverzinslich 2.000 Mio. CNY 3,0 3,3

Festverzinslich 8.000 Mio.INR 2,0 8,0

Festverzinslich 250 Mio. GBP 4,5 1,1

Sonstige Festverzinslich 380.000 Mio. KRW 3,6 2,7

Den Commercial Paper liegen folgende Details

zugrunde:
Emissionsvolumen Durchschnittliche Durchschnittlicher
in jeweiliger Wahrung gewichtete Restlaufzeit  gewichteter Nominalzinssatz
Emittent (1SO-Code) (in Tagen) (in %)
BMW Finance N.V. 1.125 Mio. EUR 60 -0,4
BMW International Investment B.V. 450 Mio. GBP 59 0,5
BMW US Capital, LLC 3.325 Mio. USD 22 1,4
BMW India Financial Services Private Ltd. 4.500 Mio. INR 155 7,1
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Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten folgende
Themen:
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31.12.2017
Restlaufzeit ~ Restlaufzeit iiber Restlaufzeit
in Mio. € bis ein Jahr ein bis fiinf Jahre iiber fiinf Jahre Gesamt
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.427 4.276 471 7.174
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 934 122 - 1.056
Sonstige Steuern 934 - - 934
Erhaltene Kautionen 505 346 5 856
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 744 - - 744
Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen 129 - - 129
Soziale Sicherheit 75 23 - 98
Ubrige 5.031 160 7 5.198
Sonstige Verbindlichkeiten 10.779 4.927 483 16.189
31.12.2016
Restlaufzeit ~ Restlaufzeit iiber Restlaufzeit
in Mio. € bis ein Jahr ein bis fiinf Jahre iiber fiinf Jahre Gesamt
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.599 4,238 419 7.256
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 847 130 - 977
Sonstige Steuern 807 - - 807
Erhaltene Kautionen 501 387 5 893
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 615 - - 615
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 99 - - 99
Soziale Sicherheit 71 21 - 92
Ubrige 4.659 147 10 4.816
Sonstige Verbindlichkeiten 10.198 4.923 434 15.555

Die iibrigen sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten
im Wesentlichen Boni fiir bereits erbrachte Leistungen
sowie Verkaufshilfen, Provisionen und Kundengut-
haben.
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Die passiven Rechnungsabgrenzungen entfallen auf
folgende Themen:

31.12.2017 31.12.2016

davon fillig davon fallig

innerhalb innerhalb

in Mio. € Gesamt eines Jahres Gesamt eines Jahres
Abgrenzungen aus Servicevertragen 4.167 1.371 4.412 1.474
Abgrenzungen aus Leasingfinanzierung 2.361 973 2.241 1.037
Zuschiisse und Zulagen 332 28 382 30
Sonstige Abgrenzungen 314 55 221 58
Passive Rechnungsabgrenzungen 7.174 2.427 7.256 2.599

In den Abgrenzungen aus Servicevertragen werden
Service- und Reparaturleistungen sowie Telematik-
dienste und Pannenhilfe, die bei dem Verkauf eines
Fahrzeugs als Nebenleistung vereinbart werden,
bilanziert (unter anderem aus Mehrkomponenten-
vertragen). In den Abgrenzungen aus Leasingfinanzie-
rung sind im Wesentlichen Leasingsonderzahlungen
enthalten.

Die Zuschiisse und Zulagen umfassen zum Grofsteil
offentliche Mittel zur Strukturférderung, die in die
Produktionsstdtten in Brasilien, Mexiko, Leipzig
und Berlin investiert wurden. Diese sind zum Teil an
Auflagen hinsichtlich Haltefristen fiir die geférderten
Vermogenswerte von bis zu fiinf Jahren und/oder Min-
destbeschiftigtenzahlen gekniipft. Die Zuschiisse und
Zulagen werden iiber die Nutzungsdauer der gefor-
derten Anlagegegenstande ertragswirksam aufgeldst.

35

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Restlaufzeit der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016

Restlaufzeit bis ein Jahr 9.731 8.512
Restlaufzeit iiber ein bis fiinf Jahre - -

Restlaufzeit iiber fiinf Jahre - -

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 9.731 8.512
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Eventualverbindlichkeiten und sonstige
finanzielle Verpflichtungen
Eventualverbindlichkeiten

Es bestehen folgende Eventualverbindlichkeiten:

in Mio. € 31.12.2017  31.12.2016
Investitionsforderungen 399 26
Rechtsstreitigkeiten 204 199
Biirgschaften* 10 11
Sonstige 203 249
Eventualverbindlichkeiten 816 485

*Vorjahreswert angepasst

In den sonstigen Eventualverbindlichkeiten sind im
Wesentlichen Steuer- und Zollrisiken enthalten.

Die BMW Group trifft anhand der zum Erstellungs-
zeitpunkt vorhandenen Erkenntnisse eine bestmdgli-
che Schitzung der Eventualverbindlichkeiten. Diese
Einschédtzung kann sich im Zeitablauf verandern
und wird regelmafig den neuen Erkenntnissen und
Gegebenheiten angepasst. Ein Teil der Risiken wird
iiber Versicherungen abgedeckt.

Im Juni 2016 fithrte das Bundeskartellamt Durch-
suchungen im Bereich Stahleinkauf bei mehreren
Automobilherstellern und Zulieferern, unter ande-
rem auch bei der BMW AG, durch. Die behordlichen
Ermittlungen hierzu sind noch nicht abgeschlossen.
Weitergehende Angaben nach IAS 37.86 konnen zum
jetzigen Zeitpunkt nicht gemacht werden.

Im Juli 2017 wurden in Presseberichten Kartellvor-
wiirfe gegen fiinf deutsche Automobilhersteller
erhoben. Daraufhin hat die BMW Group eine inter-
ne Untersuchung eingeleitet. Diese ist noch nicht
abgeschlossen. Im Oktober 2017 hat die Européische
Kommission bei der BMW Group mit einer Nachprii-
fung begonnen. In den USA und in Kanada wurde
auch eine Reihe von Sammelklagen erhoben. Etwaige
Risiken fiir die BMW Group lassen sich gegenwartig
nicht quantifizieren; weitere Angaben nach IAS 37.86
konnen zum jetzigen Zeitpunkt nicht gemacht werden.

Die BMW Group wurde bei verschiedenen Fahr-
zeugmodellen behordlich zu Riickrufaktionen auf-
gefordert, die im Zusammenhang mit Airbags der
Unternehmensgruppe Takata stehen. Hierfiir wurden
Vorsorgen im Rahmen von Gewdhrleistungsriickstel-
lungen getroffen. Uber die bereits durch Gewihr-
leistungsriickstellungen abgedeckten Risiken hinaus
kann nicht ausgeschlossen werden, dass weitere
BMW Group Fahrzeuge von zukiinftigen Riickruf-
aktionen betroffen sein konnen. Weitere Angaben
nach IAS 37.86 konnen zum jetzigen Zeitpunkt nicht
gemacht werden.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben Verbindlichkeiten, Riickstellungen und
Haftungsverhaltnissen bestehen sonstige finanzielle
Verpflichtungen insbesondere aus Miet- und Leasing-
vertrdgen fiir Gebdude, Grundstiicke, Maschinen,
Werkzeuge, Biiro- und sonstige Einrichtungen. Die
Vertrage haben Laufzeiten von einem bis zu 84 Jahren
und beinhalten zum Teil Verldngerungs- und Kauf-
optionen sowie Preisanpassungsklauseln in Form
von Index- und Staffelmieten, unter anderem auf
Inflationsausgleich.

Im Geschaftsjahr 2017 wurde fiir Zahlungen aus
Operating Leases ein Betrag in Hohe von 430 Mio. €
(2016: 432 Mio. €) aufwandswirksam erfasst.

Die Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen
aus unkiindbaren Mietvertragen und Operating Lea-
ses setzt sich nach Falligkeiten wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2017  31.12.2016
Fallig innerhalb eines Jahres 446 447
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 1.179 1.102
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 849 895
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 2.474 2.444

Des Weiteren bestehen fiir die BMW Group zum
Stichtag folgende Verpflichtungen:

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016

Verpflichtungen zum Erwerb von

Sachanlagen 4,137 314
Verpflichtungen zum Erwerb von
immateriellen Vermdgenswerten 1.804 1.363
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Anhang Die Buchwerte von Finanzinstrumenten sind in der

> Sonstige Angaben nachfolgenden Darstellung den IAS-39-Kategorien

und den Barmitteln zugeordnet:*

Barmittel Kredite und Forderungen Zur VerduBerung verfiighar
in Mio. € 31.12.2017  31.12.2016  31.12.2017  31.12.2016  31.12.2017  31.12.2016
AKTIVA
Sonstige Finanzanlagen - - - - 366 534
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - 80.434 78.260 - -
Finanzforderungen
Derivate
Cash Flow Hedges - - - - - -
Fair Value Hedges - - - - - -
Sonstige Derivate - - - - - -
Wertpapiere und Investmentanteile - - - - 5.447 5.287
Ausleihungen an Dritte - - 112 129 - -
Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft - - 248 287 - -
Sonstige - - 184 145 - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 9.039 7.880 - - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - 2.667 2.825 - -
Sonstige Vermdgenswerte
Forderungen gegen verbundene Unternehmen - - 276 422 - -
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht - - 1.334 1.217 - -
Sicherheitsleistungen 219 287 - - 97 100
Ubrige - - 1.108 1.124 - -
Summe 9.258 8.167 86.363 84.409 5.910 5.921
PASSIVA

Finanzverbindlichkeiten

Anleihen - - - - - -

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten - - - - - -

Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschéft - - - - - -

Commercial Paper - - - - . -

Asset-Backed-Finanzierungen - - - - - -

Derivate

Cash Flow Hedges - - - - - -

Fair Value Hedges - - - - - _

Sonstige Derivate - - - - _ _

Sonstige - - - - . -

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - - - - - -

Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen - - - - - -

Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - - - - - _

Ubrige - - _ _ _ _

Summe - - - - - -

*Die Buchwerte der Cash Flow Hedges und Fair Value Hedges sind aus Ubersichtlichkeitsgriinden der Kategorie Zu Handelszwecken gehalten zugeordnet.



Fair-Value-Option

hal

Sonstige Verbindlichkei

Zu Handel:

)

31.12.2017

31.12.2016

31.12.2017

31.12.2016

31.12.2017

31.12.2016

AKTIVA

29

26

Sonstige Finanzanlagen

Forderungen aus Finanzdienstleistungen

Finanzforderungen

Derivate

2.187

1.758

Cash Flow Hedges

814

949

Fair Value Hedges

1.340

1.215

Sonstige Derivate

Wertpapiere und Investmentanteile

Ausleihungen an Dritte

Forderungen aus dem Kreditkartengeschaft

Sonstige

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Vermdgenswerte

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sicherheitsleistungen

Ubrige

31

26

4.341

3.922

Summe

PASSIVA

Finanzverbindlichkeiten

44.880

44.421

Anleihen

12.658

14.892

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

13.572

13.512

Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft

4.461

3.852

Commercial Paper

16.855

16.474

Asset-Backed-Finanzierungen

Derivate

190

1.694

Cash Flow Hedges

571

870

Fair Value Hedges

329

767

Sonstige Derivate

1.132

1.249

Sonstige

9.731

8.512

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

129

99

Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen

744

615

Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5.949

5.535

Ubrige

110.111

109.161

1.090

3.331

Summe
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Die folgende Tabelle stellt die beizulegenden Zeitwerte
sowie die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten dar, die zu Anschaffungskos-
ten oder fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

wurden und deren Buchwerte vom beizulegenden
Zeitwert abweichen. Fiir einige Bilanzpositionen wird
aufgrund ihrer tiberwiegend kurzen Laufzeit angenom-
men, dass der Marktwert dem Buchwert entspricht.

31.12.2017 31.12.2016
in Mio. € Marktwert Buchwert Marktwert Buchwert
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 83.853 80.434 81.621 78.260
Anleihen 45.566 44.880 45.140 44.421
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 12.724 12.658 14.942 14.892
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft 13.588 13.572 13.545 13.512
Asset-Backed-Finanzierungen 17.005 16.855 16.556 16.474
Marktwertbewertung von Finanzinstrumenten
Der Diskontierung zum 31. Dezember 2017 liegen
folgende Zinsstrukturen zugrunde:

1SO-Code

in% EUR UsD GBP JPY CNY
Zins fiir sechs Monate -0,33 1,82 0,86 -0,08 4,87
Zins fiir ein Jahr -0,26 1,88 0,65 0,03 4,71
Zins fiir fiinf Jahre 0,32 2,24 1,04 0,12 4,74
Zins fiir zehn Jahre 0,91 2,40 1,29 0,33 4,88

Falls notwendig, wurden die Zinssdtze der Zinsstruk-
turkurven entsprechend Bonitédt und Risiko des
zugrunde liegenden Finanzinstruments angepasst.

Der Bewertung von Rohstoffderivaten liegen folgende
Quotierungen zugrunde:

Rohstoff 31.12.2017  31.12.2016
Kupfer USD/t 7.212,25 5.537,00
Aluminium USD/t 2.258,75 1.695,13
Palladium USD/oz 1.057,00 680,96
Platin USD/oz 925,00 903,50
Koks-Kohle USD/t 265,00 230,00
Eisenerz USD/t 72,40 79,65

Zum Fair Value bilanzierte Finanzinstrumente werden
gemafs IFRS 13 in verschiedene Bewertungslevel einge-
teilt. Hierbei handelt es sich um Finanzinstrumente, die

1. zu aktuellen Marktpreisen in einem aktiven
Markt fiir identische Finanzinstrumente bewertet
werden (Level 1),

2. zu aktuellen Marktpreisen in einem aktiven Markt
fiir vergleichbare Finanzinstrumente oder mit
Bewertungsmodellen, deren wesentliche Inputfak-
toren auf beobachtbare Marktdaten zurtickzufiih-
ren sind, bewertet werden (Level 2) oder

3. mithilfe von Inputfaktoren bewertet werden, die
nicht auf beobachtbaren Marktpreisen basieren
(Level 3).
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Die Einteilung in Bewertungslevel stellt sich zum
Bilanzstichtag wie folgt dar:

31.12.2017

Levelhierarchie nach IFRS 13

in Mio. € Level 1 Level 2 Level 3
Wertpapiere, Investmentanteile und Sicherheitsleistungen — zur VerduBerung verfiighar 5.544 - -
Sonstige Finanzanlagen — zur VerauBerung verfiigbar / Fair-Value-Option 284 - 105
Ausleihungen an Dritte - - 2
Derivate (Aktiva)
Zinsrisiken - 1.797 -
Wahrungsrisiken - 2.008 -
Rohstoffpreisrisiken - 534 -
Sonstige Risiken - - 2
Derivate (Passiva)
Zinsrisiken - 778 -
Wahrungsrisiken - 221 -
Rohstoffpreisrisiken - 91 -
31.12.2016

Levelhierarchie nach IFRS 13

in Mio. € Level 1 Level 2 Level 3
Wertpapiere, Investmentanteile und Sicherheitsleistungen — zur VerduBerung verfiighar 5.387 - -
Sonstige Finanzanlagen — zur VerauBerung verfiigbar / Fair-Value-Option 213 - -

Ausleihungen an Dritte - - -

Derivate (Aktiva)
Zinsrisiken - 1.933 -
Wahrungsrisiken - 1.842 -
Rohstoffpreisrisiken - 147 -
Sonstige Risiken - - -
Derivate (Passiva)
Zinsrisiken - 1.402 -
Wahrungsrisiken - 1.479 -
Rohstoffpreisrisiken - 450 -

Im Geschiftsjahr 2017 haben wie im Vorjahr keine
Umgliederungen innerhalb der Levelhierarchie statt-
gefunden.

Bei den Finanzinstrumenten, fiir die ein Fair Value
lediglich fiir die Anhangangaben berechnet wurde,
wurde dieser mithilfe der Discounted-Cashflow-
Methode und unter Beriicksichtigung des eigenen
Ausfallrisikos ermittelt. Die Marktwerte konnen daher
dem Level 2 zugeordnet werden.
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Zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Finanz-
instrumente, fiir die kein Marktpreis zur Verfiigung
steht, werden dem Level 3 zugeordnet. Die Ermittlung -7

des beizulegenden Zeitwerts erfolgt gemafs folgender
Tabelle:

31.12.2017
in Mio. € Marktwert Bewertungsmethode Input-Parameter
Nicht notierte Eigenkapitalinstrumente 105 Letzte Finanzierungsrunde Preis pro Anteil
Meilensteinanalyse (quantitative Performance des
und qualitative Faktoren) Unternehmens
Vertragsrechte gemaB Anteilsklasse
Wandelanleihen 2 Letzte Finanzierungsrunde Preis pro Anteil
Meilensteinanalyse (quantitative Performance des
und qualitative Faktoren) Unternehmens
Vertragsrechte gemaB Anteilsklasse
Optionen auf Unternehmensanteile 2 Letzte Finanzierungsrunde Preis pro Anteil

Performance des
Unternehmens

Meilensteinanalyse (quantitative
und qualitative Faktoren)

Beriicksichtigung Ausiibungspreis  Vertragsrechte gemdB Anteilsklasse

Ausiibungspreis

Bei den Finanzaktiva in Level 3 handelt es sich um
Investitionen innerhalb eines Private-Equity-Fonds,
der im Geschiftsjahr neu gegriindet wurde. Die
Private-Equity-Gesellschaften werden auf Basis des
Net Asset Values bewertet. Dieser wird anhand von
mafigeblichen, nicht o6ffentlichen Informationen
ermittelt. Der Fondsmanager bewertet die zugrunde
liegenden einzelnen Gesellschaften in Ubereinstim-
mung mit den Richtlinien fiir Internationale Private-
Equity- und Venture-Capital-Bewertungen (IPEV).

4

Eine detaillierte Auflistung sowie Quantifizierung
potenzieller Sensitivitdten der Input-Parameter ist im
Falle der angewandten Bewertungsmethodik nicht als
sinnvoll zu erachten. Ein Anstieg der Input-Parame-
ter wiirde im Regelfall auch zu einem Anstieg in der
Bewertung in dhnlichem Maf3e fithren.

Die bilanzielle Entwicklung der Level-3-Finanzinstru-
mente stellt sich wie folgt dar:

Nicht notierte

Eigenkapital- Optionen auf Un-  Finanzinstrumente
in Mio. € instr Wandelanlei terneh il Level 3
1. Januar 2017 - - - _
Zugénge 103 2 - 105
Abgénge - - - -
Im kumulierten Eigenkapital erfasste Gewinne (+)/ Verluste (-) 8 - - 8
In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasste Gewinne (+)/ Verluste (-) - - 3 3
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung -6 - -1 -7
31.Dezember 2017 105 2 2 109

Im Vorjahr waren keine Level-3-Finanzinstrumente
vorhanden.



Saldierung von Finanzinstrumenten

In der BMW Group ist die Saldierung von finanzi-
ellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten bei
derivativen Finanzinstrumenten zu beriicksichtigen.
Eine bilanzielle Saldierung erfolgt aufgrund von
Nichterfiillung notwendiger Voraussetzungen jedoch

_T|

nicht. Da einklagbare Globalverrechnungsvertrage
oder dhnliche Vereinbarungen vorliegen, wire eine
Saldierung beispielsweise im Insolvenzfall grundsétz-
lich moglich. Sie hitte folgende Auswirkung auf die
Bilanzwerte der Derivate:

31.12.2017 31.12.2016
in Mio. € Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Bilanzwerte wie ausgewiesen 4.341 1.090 3.922 3.331
Bruttowert der Derivate, die im Insolvenzfall aufgerechnet werden kdnnten -835 -835 -1.169 -1.169
Nettowert nach Saldierung 3.506 255 2.753 2.162
Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten
Die folgende Tabelle enthélt die aus den verwendeten
Kategorien von Finanzinstrumenten gemaf IAS 39
resultierenden Nettogewinne und -verluste:
in Mio. € 2017 2016
Zu Handelszwecken gehalten (Held for Trading)
Ergebnis aus dem Einsatz von Derivaten 961 1.265
Fair-Value-Option
Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten sonstigen Finanzanlagen 3 -
Zur VerduBerung verfiigbar (Available for Sale)
VerauBerungs- und Bewertungsergebnis aus dem zur VerauBerung verfiigharen Wertpapierbestand einschlieBlich der
zu Anschaffungskosten bewerteten verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 48 -155
Nettoertrdge aus Beteiligungen und verbundenen Unternehmen 14 13
Kumuliertes iibriges Eigenkapital
Anfangsbestand 1. Januar 52 24
Gesamtveranderung in der Berichtsperiode 41 28
davon in der Berichtsperiode erfolgswirksam realisiert —-44 -39
Endbestand 31. Dezember 93 52
Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)
Wertberichtigungen/Wertaufholungen -162 -210
Sonstige Ertrdge / Aufwendungen -94 -38
Sonstige Verbindlichkeiten (Other Liabilities)
Ertrage/ Aufwendungen 162 586

Das Ergebnis aus dem Einsatz von Derivaten enthalt
im Wesentlichen Marktwertanderungen von allein-
stehenden Derivaten.

Bei Finanzinstrumenten unter Anwendung der
Fair-Value-Option liegen im Geschéftsjahr 2017
sowie kumuliert keine wesentlichen Anderungen der
Zeitwerte vor, die auf Anderungen des Ausfallrisikos
zuriickzufithren sind. Diese kreditrisikobedingten

Anderungen der beizulegenden Zeitwerte werden
im Wesentlichen als Anderung der beizulegenden
Zeitwerte abziiglich solcher Anderungen der Markt-
bedingungen, die das Marktrisiko beeinflussen,
ermittelt.

Die Nettozinsaufwendungen aus Zins- und Zins-
wahrungsswaps belaufen sich auf 108 Mio. € (2016:
120 Mio. €).
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Bei erfolgsneutral abgegrenzten, zur VerdufSerung
verfiigbaren Wertpapieren, die als Beteiligung bilan-
ziert sind, liegen im Geschaftsjahr keine ergebnis-
wirksamen Wertminderungen vor (2016: 76 Mio. €);
ergebnisneutrale Wertaufholungen auf Wertpapiere,
die als Beteiligungen bilanziert sind, fanden in Hohe
von 67 Mio. € (2016: - Mio. €) statt.

Die Offenlegung von kalkulatorischen Zinsertrdagen
aus der Aufzinsung zukiinftig erwarteter Zahlungs-
eingdnge kommt lediglich zur Anwendung, wenn im
Rahmen der Wertberichtigungsbildung der finanziel-
len Vermogenswerte abgezinst wurde. Aufgrund der
Annahme, dass der Grofiteil der Verwertungserlose
in der Regel innerhalb eines Jahres realisiert wird,
wird bei der Bemessung der Wertberichtigungen aus
Wesentlichkeitsgriinden auf die Abzinsung verzichtet.

Cash Flow Hedges
Die Effekte aus Cash Flow Hedges im kumulierten
iibrigen Eigenkapital stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 2017 2016
Anfangsbestand 1. Januar 78 -1.337
Gesamtveranderung im Berichtszeitraum 1.437 1.415
davon in die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung umgebucht -103 550
Endbestand 31. Dezember 1.515 78

Die im kumulierten iibrigen Eigenkapital erfassten
Marktwertanderungen der Derivate werden bei deren
Félligkeit in die Umsatzkosten umgegliedert.

In der Berichtsperiode wurden keine Effekte aus
Forecasting Errors und daraus resultierenden Wéah-
rungsiibersicherungen (2016: Verluste in Hohe von
2 Mio. €) im Finanzergebnis erfasst. Gewinne aus
Ineffektivititen wurden in Héhe von 17 Mio. € im
Finanzergebnis erfasst (2016: Verluste in Hohe von
11 Mio. €). In der aktuellen Periode wurden wie im Vor-
jahr keine Effekte aus Forecasting Errors im Rahmen
des Cash Flow Hedgings aus Rohstoffsicherungen im
Finanzergebnis erfasst. Verluste aus Ineffektivitdten
in Hohe von 1 Mio. € (2016: Gewinne in Hohe von
17 Mio. €) wurden im Finanzergebnis erfasst.

Zum 31. Dezember 2017 hat die BMW Group deriva-
tive Finanzinstrumente, hauptsédchlich Devisen-
termingeschéfte, im Bestand, um Wahrungsrisiken
aus zukiinftigen Transaktionen oder bereits bestehen-
den Grundgeschéften abzusichern. Mit diesen Deri-
vaten werden geplante Verkdufe in Fremdwidhrung
der ndchsten 32 Monate (2016: 44 Monate) gesichert.
Die gesicherten Cashflows werden, abhidngig von der
externen Umsatzlegung, grundsétzlich in der glei-
chen Periode erfolgswirksam. Voraussichtlich werden
wihrend des nédchsten Geschiftsjahres 336 Mio. €
Nettogewinne, die zum Stichtag im Eigenkapital
ausgewiesen werden, in die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung umgegliedert (2016: Nettoverluste in Hohe
von 113 Mio. €).

Weiterhin hat die BMW Group zum 31. Dezember 2017
keine derivativen Finanzinstrumente, die als Cash
Flow Hedges designiert sind, im Bestand, um Zins-
risiken abzusichern.

Zum 31. Dezember 2017 hat die BMW Group derivative
Finanzinstrumente, im Wesentlichen Rohstoffswaps,
mit einer maximalen Laufzeit von 46 Monaten (2016:
58 Monate) im Bestand, um Rohstoffpreisrisiken abzu-
sichern. Die gesicherten Cashflows werden grundsatz-
lich in der gleichen Periode erfolgswirksam, in der das
Derivat fillig ist. Voraussichtlich werden wahrend des
ndchsten Geschéftsjahres 55 Mio. € Nettogewinne, die
zum Stichtag im Eigenkapital ausgewiesen werden,
in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert
(2016: Nettoverluste in Hohe von 94 Mio. €).

Fair Value Hedges

Folgende Tabelle enthélt die Ergebnisse aus Fair-Value-
Hedge-Beziehungen fiir die Sicherungsinstrumente
und die zugrunde liegenden Grundgeschifte:

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016

Ergebnis aus Sicherungsinstrumenten

in einer Fair-Value-Hedge-Beziehung -335 -158
Ergebnis aus gesicherten

Grundgeschaften 328 134
Ineffektivitaten aus Fair Value Hedges -7 -24

Die Abweichungen zwischen den Ergebnissen aus
Sicherungsinstrumenten, mehrheitlich Zinsswaps
sowie kombinierte Zins- und Wahrungsswaps, und
den Ergebnissen aus den gesicherten Grundgeschif-
ten resultieren aus Ineffektivitdten im Rahmen des
Fair Value Hedgings.



Ausfallrisiko

Ungeachtet bestehender Sicherheiten beriicksichtigt
die bilanzierte Hohe der finanziellen Vermogens-
werte grundsétzlich das maximale Ausfallrisiko fiir
den Fall, dass Kontrahenten ihren vertraglichen
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kon-
nen. Des Weiteren besteht ein maximales Ausfall-
risiko aus unwiderruflichen Kreditzusagen in Hohe
von 1.217 Mio. € (2016: 1.461 Mio. €), die aus dem
Kreditkartengeschaft resultieren, sowie aus unwider-
ruflichen Kreditzusagen in Hohe von 27.953 Mio. €
(2016: 27.494 Mio. €), die sich aus dem Bereich der
Héndlerfinanzierung ergeben.

Fiir alle den origindren Finanzinstrumenten zugrunde
liegenden Leistungsbeziehungen gilt, dass zur Mini-
mierung des Ausfallrisikos in Abhéngigkeit von
Art und Hohe der jeweiligen Leistung Sicherheiten
verlangt, Kreditauskiinfte und Referenzen eingeholt
oder historische Daten aus der bisherigen Geschafts-
beziehung, insbesondere dem Zahlungsverhalten,
genutzt werden.

Im Finanzdienstleistungsgeschéft dienen im Einzel-
kunden- und Handlerbereich die finanzierten Gegen-
stdnde wie beispielsweise Fahrzeuge, Einrichtungen
und Immobilien als erstrangige und werthaltige
Sicherheiten. Des Weiteren erfolgen Sicherheitenstel-
lungen per Sicherungsiibereignung, Verpfindung und
erstrangigen Grundschulden, die gegebenenfalls um
Biirgschaften und Garantien ergénzt werden. Wird
ein vorher als Sicherheit gehaltener Vermogenswert
erworben, so durchlduft er einen mehrstufigen Pro-
zess zur Sicherstellung und Verwertung in Abhan-
gigkeit von den rechtlichen Rahmenbedingungen in
den einzelnen Markten. Da es sich bei diesen Vermo-
genswerten im Wesentlichen um Fahrzeuge handelt,
sind sie iiber die Handelsorganisation jederzeit in
Zahlungsmittel umwandelbar.

Soweit bei den einzelnen finanziellen Vermogens-
werten Ausfallrisiken erkennbar sind, werden diese
Risiken durch Wertminderungen erfasst. Dabei wird
eine speziell entwickelte Wertberichtigungsmethodik
angewendet. Fiir detaillierte Informationen zu dieser
Methodik wird auf die Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatze unter - Textziffer [4] verwiesen.

—> Siehe
Textziffern [23],
[24] und [28]

—> Siehe
Textziffer [4]

Die Priifung der Bonitét ist ein wesentlicher Bestand-
teil des Adressenausfallrisikomanagements der
BMW Group. Zu diesem Zweck fiihrt die BMW Group
eine Beurteilung der Bonitét eines jeden Kreditneh-
mers bei simtlichen Kredit- und Leasingvertragen
durch. Im Rahmen der Kundenfinanzierung erfolgt
die Bonitédtsbeurteilung iiber die Integration von
validierten Scoringsystemen in den Ankaufspro-
zess. Im Bereich der Handlerfinanzierung stellt dies
das laufende Kreditmonitoring sowie ein internes
Ratingverfahren sicher, das nicht nur die materielle
Kreditwiirdigkeit, sondern auch qualitative Faktoren
wie zum Beispiel die Zuverldssigkeit der Geschafts-
beziehung bei der Ermittlung der Bonitétseinstufung
beriicksichtigt.

Das im Zusammenhang mit derivativen Finanz-
instrumenten bestehende Kreditrisiko wird minimiert,
indem Geschifte grundsatzlich nur mit Vertragspart-
nern erstklassiger Bonitét abgeschlossen werden. Aus
diesem Grund wird das allgemeine Kreditrisiko aus
den eingesetzten derivativen Finanzinstrumenten
nicht fiir wesentlich gehalten.

Grundsatzlich ist im Zusammenhang mit Finanzin-
strumenten eine Konzentration von Ausfallrisiken
aus Geschiftsbeziehungen zu einzelnen Schuldnern
beziehungsweise Schuldnergruppen nicht erkennbar.

Fiir weitere Angaben zum Ausfallrisiko, speziell im
Hinblick auf vorgenommene Wertberichtigungen,
wird auf die Erlduterungen zu den entsprechenden
Forderungen in den - Textziffern [23], [24] und [28]
verwiesen.
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Liquiditatsrisiko

Die folgende Tabelle zeigt die Falligkeitsstruktur -7

der vertraglichen, undiskontierten und erwarteten
Zahlungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten:

31.12.2017
Restlaufzeit ~ Restlaufzeit iiber Restlaufzeit
in Mio. € bis ein Jahr ein bis fiinf Jahre iiber fiinf Jahre Gesamt
Anleihen 11.735 27.201 8.285 47.221
Asset-Backed-Finanzierungen 7.087 10.901 - 17.988
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 9.546 3.656 771 13.973
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft 10.225 3.418 130 13.773
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.731 - - 9.731
Commercial Paper 4.463 - - 4.463
Derivate 466 637 111 1.214
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 110 191 451 752
Gesamt 53.363 46.004 9.748 109.115
31.12.2016
Restlaufzeit ~ Restlaufzeit iiber Restlaufzeit
in Mio. € bis ein Jahr ein bis fiinf Jahre iiber fiinf Jahre Gesamt
Anleihen 9.954 26.766 10.089 46.809
Asset-Backed-Finanzierungen 7.161 9.938 - 17.099
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 11.238 4.234 558 16.030
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft 10.140 3.446 133 13.719
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.512 - - 8.512
Commercial Paper 3.853 - - 3.853
Derivate 1.983 2.395 187 4.565
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 72 178 601 851
Gesamt 52.913 46.957 11.568 111.438

Die Zahlungsstrome bestehen aus den Tilgungszah-
lungen und den entsprechenden Zinsen. In der Posi-
tion Derivate sind ausschliefflich Zahlungsstrome aus
den Derivaten enthalten, die zum Bilanzstichtag einen
negativen Marktwert aufgewiesen haben. Zudem hat
die BMW Group zum 31. Dezember 2017 unwiderruf-
liche Kreditzusagen in Hohe von 8.812 Mio. € (2016:
9.194 Mio. €) im Rahmen der Handlerfinanzierung
gewdhrt, die zu diesem Zeitpunkt nicht in Anspruch
genommen wurden.

Zur Gewdhrleistung der jederzeitigen Zahlungsfa-
higkeit erfolgt die Steuerung und Uberwachung der
Liquiditatssituation im Rahmen einer rollierenden
Kapitalbedarfsplanung. Der daraus resultierende
Kapitalbedarf wird im Sinne der Risikominimierung
iiberwiegend durch fristenkongruente Finanzierung
und in Abhdngigkeit von einer dynamischen Zielver-
bindlichkeitenstruktur iiber verschiedene Instrumente
an den weltweiten Finanzmarkten sichergestellt. Die
BMW Group verfiigt {iber einen guten Zugang zum
Kapitalmarkt durch eine anhaltend solide Finanzsitua-
tion sowie eine diversifizierte Refinanzierungsstrategie.

Dies wird durch die seit Jahren soliden Lang- und
Kurzfristratings bei Moody’s und Standard & Poor’s
untersttitzt.

Abhéngig vom Finanzmittelbedarf und von den jewei-
ligen Marktkonditionen emittiert die BMW Group in
verschiedenen Wahrungen Commercial Paper und
Anleihen. Weiterhin werden Asset-Backed-Finanzie-
rungen in verschiedenen Wahrungen vorgenommen.
Die Refinanzierung wird durch Kundeneinlagen bei
konzerneigenen Banken sowie durch Darlehen inter-
national tatiger Banken erganzt.

Dariiber hinaus steht der BMW Group zur weiteren
Risikominimierung eine durch ein internationales
Bankenkonsortium zugesagte syndizierte Kreditlinie
in Hohe von 8 Mrd. € (2016: 6 Mrd. €) zur Verfiigung.
Konzerninterne Zahlungsstromschwankungen wer-
den durch ein tigliches Cash Pooling ausgeglichen.



Marktrisiken

Die wesentlichen Marktrisiken, denen die BMW Group
ausgesetzt ist, sind das Wahrungs-, Zinsanderungs-
und Rohstoffpreisrisiko.

Eine Absicherung gegen die genannten Risiken ergibt
sich zundchst aufgrund natiirlich geschlossener Posi-
tionen, bei denen sich die Werte oder die Zahlungs-
strome origindrer Finanzinstrumente zeitlich und
betragsmaBig ausgleichen (Netting). Die nach dem
Netting verbleibenden Risiken werden durch den Ein-
satz handelstiblicher derivativer Finanzinstrumente
reduziert. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente
erfolgt ausschliefilich zur Absicherung bestehender
Grundgeschafte oder geplanter Transaktionen.

Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten,
die finanzwirtschaftliche Berichterstattung und die
Kontrollmechanismen fiir Finanzinstrumente sind
in konzerninternen Richtlinien detailliert festgelegt.
Insbesondere gehort hierzu eine klare Funktions-
trennung zwischen Handel und Abwicklung. Die
Waéhrungs-, Zinsanderungs- und Rohstoffpreisrisiken
der BMW Group werden zentral gesteuert.

Fiir weitere Angaben wird auf die Ausfithrungen im
zusammengefassten Lagebericht (Abschnitt Prognose-,
Risiko- und Chancenbericht) verwiesen.

Wihrungsrisiken

Die BMW Group schliefit als weltweit tatiger Konzern
Geschifte in verschiedenen Wahrungen ab, woraus
sich Wahrungsrisiken ergeben. Da ein wesentlicher
Anteil der Konzernumsitze auflerhalb des Euro-
Wiéahrungsraums anfillt und die Beschaffung des
Produktionsmaterials und der Finanzmittel ebenfalls
weltweit erfolgt, hat das Wahrungsrisiko eine erheb-
liche Bedeutung fiir das Unternehmensergebnis.

Zur Absicherung der Wahrungsrisiken bestehen
zum 31. Dezember 2017 derivative Finanzgeschifte,
insbesondere in Form von Devisentermingeschéften.

Das Management dieses Risikos wird im zusammen-
gefassten Lagebericht beschrieben. Zur Messung der
Wiahrungsrisiken verwendet die BMW Group ein
Cashflow-at-Risk-Modell.

Die Ausgangsbasis fiir die Analyse des Wahrungs-
risikos in diesem Modell sind die geplanten Fremd-
wahrungstransaktionen, die sogenannten Exposures.
Die wesentlichen Exposures stellen sich zum Bilanz-
stichtag fiir das jeweils darauffolgende Geschéftsjahr
wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2017  31.12.2016
Euro/Chinesischer Renminbi 10.160 10.467
Euro/Britisches Pfund 4.425 4.785
Euro/Koreanischer Won 2.460 1.926
Euro/Japanischer Yen 1.618 1.510
Euro/US-Dollar 1.152 3.319

Gegen diese Exposures werden alle getétigten Absi-
cherungen gestellt. Der per saldo verbleibende Netto-
Cashflow stellt die noch offene Risikoposition dar.
Im verwendeten Cashflow-at-Risk-Ansatz werden die
Auswirkungen moglicher Wahrungsschwankungen
auf die operativen Cashflows als Wahrscheinlichkeits-
verteilungen dargestellt. Dabei dienen die Volatilitdten
und Korrelationen als Inputfaktoren zur Schitzung
der jeweiligen Wahrscheinlichkeitsverteilung.

Die potenziellen negativen Effekte auf das Ergebnis
werden pro Wahrung auf Basis der jeweiligen aktuel-
len Kurse und Exposures mit einem Konfidenzniveau
von 95 % und einer Haltedauer von bis zu einem Jahr
fiir das darauffolgende Geschiftsjahr zum Stichtag
ermittelt. Bei der Aggregation der Risiken werden
Korrelationen zwischen den einzelnen Wahrungen
risikomindernd beriicksichtigt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die mit dem Cashflow-
at-Risk-Ansatz ermittelten moglichen negativen
Effekte fiir die BMW Group aufgrund negativer Wech-
selkursbewegungen. Sie betragen fiir die Hauptwah-
rungen fiir das jeweils darauffolgende Geschéftsjahr:

in Mio. € 31.12.2017  31.12.2016
Euro/Chinesischer Renminbi 193 249
Euro/Britisches Pfund 154 134
Euro/Japanischer Yen 98 70
Euro/US-Dollar 50 278
Euro/Koreanischer Won 35 30

Das Wahrungsrisiko der BMW Group konzentriert
sich auf die genannten Wahrungen.
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Zinsrisiken

Im Rahmen des Finanzmanagements werden gan-
gige originare Finanzinstrumente, wie zum Beispiel
kurzfristige Geldanlagen, Anlagen in variable und
festverzinsliche Wertpapiere sowie Wertpapierfonds,
genutzt. Damit ist die BMW Group auch Risiken aus
der Anderung von Zinssdtzen ausgesetzt.

Zinsrisiken entstehen durch Geldaufnahmen und
Geldanlagen mit unterschiedlichen Zinsbindungs-
fristen und unterschiedlichen Laufzeiten. Dem
Zinsrisiko unterliegen bei der BMW Group samtliche
verzinslichen Positionen. Zinsrisiken sind nicht auf
eine Bilanzseite beschrankt, sondern konnen sowohl
die Aktiv- als auch die Passivseite betreffen.

Die Marktwerte der fiinf grofiten Zinsportfolios stellen
sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2017  31.12.2016
Euro 28.374 28.063
US-Dollar 15.454 14.340
Britisches Pfund 5.262 5.708
Chinesischer Renminbi 4.326 3.124
Japanischer Yen 691 571

Die Zinsrisiken lassen sich durch den Einsatz von
Zinsderivaten steuern. Die zur Sicherung eingesetzten
Zinssicherungskontrakte enthalten im Wesentlichen
Swapgeschifte, die — sofern Hedge Accounting ange-
wendet wird - als Fair Value Hedge bilanziert sind.
Das Management des Zinsrisikos wird im zusammen-
gefassten Lagebericht beschrieben.

Wie darin bereits erwahnt, verwendet die BMW Group
konzernweit zur internen Berichterstattung und zum
Management der Zinsrisiken einen Value-at-Risk-
Ansatz. Dieser basiert auf einer modernen histori-
schen Simulation, bei der die potenziellen kiinftigen
Marktwertverluste der Zinsportfolios gegeniiber dem
Erwartungswert auf Basis einer Haltedauer von
250 Tagen und eines Konfidenzniveaus von 99,98 %
konzernweit gemessen werden. Bei dieser Aggrega-
tion werden risikomindernde Effekte identifiziert,
die auf Korrelationen zwischen den einzelnen Port-
folios zuriickzufiihren sind.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die mit dem Value-
at-Risk-Ansatz ermittelten moglichen Marktwert-
schwankungen gegeniiber dem Erwartungswert fiir
die zinssensitiven Positionen der BMW Group:

in Mio. € 31.12.2017  31.12.2016
Euro 557 532
US-Dollar 504 545
Britisches Pfund 253 244
Chinesischer Renminbi 29 16
Japanischer Yen 19 14
Rohstoffpreisrisiken

Das Unternehmen ist Rohstoffpreisrisiken ausgesetzt.
Das Management dieser Risiken wird im zusammen-
gefassten Lagebericht beschrieben.

Die Ausgangsbeasis fiir die Analyse des Rohstoffpreisri-
sikos sind die geplanten Einkdufe von Rohstoffen oder
Komponenten mit Rohstoffinhalten, das sogenannte
Exposure. Es betragt zum Bilanzstichtag fiir das jeweils
darauffolgende Geschiftsjahr:

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016

Rohstoffexposure 3.969 3.150

Gegen dieses Exposure werden alle getétigten Absi-
cherungen gestellt. Der per saldo verbleibende Netto-
Cashflow stellt die noch offene Risikoposition dar.
Im verwendeten Cashflow-at-Risk-Ansatz werden die
Auswirkungen moglicher Rohstoffpreisschwankungen
auf die operativen Cashflows als Wahrscheinlichkeits-
verteilungen dargestellt. Dabei dienen die Volatilitdten
und Korrelationen als Inputfaktoren zur Schitzung
der jeweiligen Wahrscheinlichkeitsverteilung.

Die potenziellen negativen Effekte auf das Ergebnis
werden pro Rohstoffart auf Basis der jeweiligen
aktuellen Preise und des Exposures mit einem Konfi-
denzniveau von 95 % und einer Haltedauer von bis zu
einem Jahr fiir das darauffolgende Geschiftsjahr zum
Stichtag ermittelt. Bei der Aggregation der Risiken
werden Korrelationen zwischen den einzelnen Roh-
stoffarten risikomindernd beriicksichtigt.



Die nachfolgende Tabelle zeigt die mit dem Cashflow-
at-Risk-Ansatz ermittelten moglichen negativen
Materialkosteneffekte fiir die BMW Group aufgrund
von Rohstoffpreisschwankungen iiber alle Rohstoffar-
ten. Das zum Bilanzstichtag bestehende Risiko fiir das
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Beziehungen zu nahestehenden Personen

Die Transaktionen der Konzernunternehmen mit
nahestehenden Personen sind ausnahmslos der
gewohnlichen Geschiftstatigkeit der jeweils betei-
ligten Parteien zuzurechnen und wurden zu markt-
iiblichen Bedingungen abgeschlossen.
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jeweils darauffolgende Geschéftsjahr betragt:

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016

Cashflow at Risk 409 135

Der wesentliche Anteil der Transaktionen der
BMW Group mit nahestehenden Personen entféllt auf
das Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd.

Erbrachte Empfangene
Lieferungen und Leistungen Lieferungen und Leistungen Forderungen 31. Dezember Verbindlichkeiten 31. D b
in Mio. € 2017 2016 2016 2017 2016 2017 2016
BMW Brilliance Automotive Ltd. 5.946 5.316 50 1.333 1.215 739 615

Die Geschiftsbeziehungen der BMW Group mit wei-
teren assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
sowie zu verbundenen, nicht konsolidierten Tochter-
gesellschaften sind von geringem Umfang.

Herr Stefan Quandt, Deutschland, ist Aktionar
und stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rats der BMW AG. Er ist dariiber hinaus alleiniger
Gesellschafter und Vorsitzender des Aufsichtsrats
der DELTON AG, Bad Homburg v.d.H., die iiber ihre
Tochtergesellschaften im Geschaftsjahr 2017 fiir die
BMW Group Dienstleistungen im Bereich der Logistik
erbracht hat. AuSerdem haben die Unternehmen der
DELTON-Gruppe von der BMW Group Fahrzeuge im
Wege des Leasings erhalten.

Des Weiteren ist Herr Stefan Quandt, Deutschland,
mittelbarer Mehrheitsgesellschafter der SOLAR-
WATT GmbH, Dresden. Zwischen der BMW Group
und der SOLARWATT GmbH, Dresden, besteht eine
Kooperation im Rahmen der Elektromobilitdt. Hierbei
steht die Vermittlung von Fotovoltaik-Komplettlosun-
gen fiir Carports und Dachanlagen an Kunden von
BMW i Modellen im Mittelpunkt. Im Geschaftsjahr
2017 hat die SOLARWATT GmbH, Dresden, Fahrzeuge
von der BMW Group im Wege des Leasings bezogen.

Frau Susanne Klatten, Deutschland, ist Aktionarin
und Mitglied des Aufsichtsrats der BMW AG sowie
Aktionarin und stellvertretende Vorsitzende des Auf-
sichtsrats der ALTANA AG, Wesel. Die ALTANA AG,
Wesel, hat im Geschiftsjahr 2017 von der BMW Group
Fahrzeuge vorwiegend im Wege des Leasings erhalten.

Des Weiteren ist Frau Susanne Klatten, Deutschland,
alleinige Gesellschafterin und Vorsitzende des Auf-
sichtsrats der UnternehmerTUM GmbH, Garching. Im
Geschiftsjahr 2017 hat die BMW Group Leistungen
von der UnternehmerTUM GmbH, Garching, vor-
wiegend in Form von Beratungsdienstleistungen und
Werkstattleistungen bezogen.

Zudem sind Frau Susanne Klatten, Deutschland, und
Herr Stefan Quandt, Deutschland, mittelbar alleinige
Gesellschafter der Entrust Datacard Corp., Shakopee,
Minnesota. Herr Stefan Quandt ist des Weiteren
Mitglied des Aufsichtsrats dieser Gesellschaft. Die
Entrust Datacard Corp., Shakopee, Minnesota, hat im
Geschiftsjahr 2017 Fahrzeuge von der BMW Group
im Wege des Leasings bezogen.
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Die Transaktionen aus Sicht der Konzernunterneh-
men mit oben genannten Gesellschaften weisen
folgende Umfédnge auf:

Erbrachte Empfangene

Lieferungen und Leistungen Lieferungen und Leistungen Forderungen 31. Dezember Verbindlichkeiten 31. D b
inTe 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
DELTON AG 3.393 3.546 29.816 22.554 94 64 4.464 1.331
SOLARWATT GmbH 36 309 - - 5 1 - -
ALTANA AG 2.421 2.690 296 458 360 337 36 50
UnternehmerTUM GmbH 27 29 1.435 1.227 - - 255 585
Entrust Datacard Corp. 106 97 - - 5 5 - -
Dariiber hinaus haben Unternehmen der BMW Group 39
mit Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichtsrats Aktienbasierte Vergiitung
der BMW AG, abgesehen von Fahrzeugleasing- und Die BMW Group verfiigt iiber drei aktienbasierte
Fahrzeugfinanzierungsvertrdagen zu iiblichen Kon- Programme: das Belegschaftsaktienprogramm fiir
ditionen, keine weiteren Geschifte vorgenommen. berechtigte Mitarbeiter der BMW Group, aktienbasierte
Dies gilt auch fiir nahe Familienangehorige dieses Zusagen fiir die Mitglieder des Vorstands und aktien-
Personenkreises. basierte Zusagen fiir die Bereichsleiter der BMW AG.
Der BMW Trust e.V., Miinchen, verwaltet treuhan- Im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms wurden
derisch das Fondsvermdgen zur Sicherung der Pen- im Geschiftsjahr 2017 Vorzugsaktien ohne Stimm-
sionsverpflichtungen in Deutschland und ist dadurch recht der BMW AG an berechtigte Mitarbeiter der
eine nahestehende Person der BMW Group nach BMW Group zu vergiinstigten Konditionen gewahrt
IAS 24. Der Verein besitzt kein eigenes Vermdogen. (zu Anzahl und Kurs der ausgegebenen Vorzugsaktien
Er hat im laufenden Geschiftsjahr weder Einnahmen —siene siehe - Textziffer [29]). Fiir diese Aktien gilt eine

erzielt noch Ausgaben getétigt. Die BMW AG tragt in
unwesentlichem Umfang Aufwendungen und erbringt
Serviceleistungen fiir den BMW Trust e. V., Miinchen.

Beziiglich der Angaben zur Vergiitung der Mitglieder
des Managements wird auf - Textziffer [41] und den
Vergiitungsbericht verwiesen.

Textziffer [29]

—> Siehe
Textziffer [41]

Haltefrist bis zum 31. Dezember 2020. Zum 31. Dezem-
ber 2017 erfasste die BMW Group einen Personalauf-
wand aus dem Belegschaftsaktienprogramm in Hohe
des Unterschiedsbetrags zwischen dem Marktpreis
und dem verglinstigten Preis der von Mitarbeitern
gekauften Vorzugsaktien in Hohe von 10 Mio. € (2016:
7 Mio. €). Der Vorstand behalt sich vor, jedes Jahr neu
iiber ein Belegschaftsaktienprogramm zu entscheiden.



Die BMW AG hat fiir Geschiftsjahre ab dem 1. Janu-
ar 2011 fiir die Mitglieder des Vorstands eine aktien-
basierte Vergiitungskomponente zum bestehenden
Vergiitungssystem fiir Vorstandsmitglieder hinzugefiigt.

Jedes Vorstandsmitglied hat jahrlich 20% seiner
Gesamttantieme nach Steuern in Stammaktien der
BMW AG zu investieren, die in ein Depot des Vorstands-
mitglieds eingebucht werden (Jahrestranche). Jede
Jahrestranche unterliegt einer vierjahrigen Haltefrist.
Nach Erfiillung der Haltefrist gewahrt die BMW AG
fiir je drei gehaltene Stammaktien eine zusatzliche
Stammaktie der BMW AG oder den Gegenwert in bar
(aktienbasierte Vergiitungskomponente). Fiir den Fall
des Todes, der Invaliditat des Vorstandsmitgliedes oder
der vorzeitigen Beendigung des Vertragsverhaltnis-
ses vor Erfiillung der Haltefrist bestehen gesonderte
Vereinbarungen.

Seit dem Geschiftsjahr 2012 konnen sich auch teilnah-
meberechtigte Bereichsleiter fiir eine aktienbasierte
Vergiitungskomponente entscheiden. Die aktien-
basierte Vergiitung fiir Bereichsleiter ist mit jener
der Vorstandsmitglieder weitestgehend vergleichbar.

Die aktienbasierte Vergiitungskomponente wird vom
Gewdhrungszeitpunkt an bis zu ihrem Ausgleich an
jedem Bilanzstichtag sowie am Erfiillungstag zum
beizulegenden Zeitwert neu bewertet, im Personalauf-
wand erfolgswirksam iiber den Erdienungszeitraum
linear erfasst und als Riickstellung ausgewiesen.

Der Barausgleich der aktienbasierten Vergiitungskom-
ponente ist mit dem beizulegenden Zeitwert (Schluss-
kurs der BMW AG Stammaktie im Xetra-Handel am
31. Dezember 2017) zum Bilanzstichtag bewertet.

Der Gesamtbuchwert der Riickstellung fiir die aktien-
basierte Vergiitungskomponente der teilnahmeberech-
tigten aktiven und ehemaligen Vorstandsmitglieder
und Bereichsleiter betrdgt zum 31. Dezember 2017
6.301.785 € (2016: 5.473.219 €).

Der Gesamtaufwand aus der aktienbasierten Vergii-
tungskomponente fiir teilnahmeberechtigte aktive
und ehemalige Vorstandsmitglieder und Bereichsleiter
belduft sich im Geschaftsjahr 2017 auf 1.642.936 €
(2016: 1.443.227 €).

Der beizulegende Zeitwert der Programme fiir
Vorstandsmitglieder und Bereichsleiter betragt zum
Zeitpunkt der Gewahrung der aktienbasierten Ver-
giitungskomponente 2.311.946 € (2016: 1.950.853 €).
Hierbei wurden 25.694 (2016: 21.201) Stammaktien
der BMW AG beziehungsweise ein entsprechender
Barausgleich zum jeweiligen Kurs am Tag der Gewah-
rung zugrunde gelegt.

Weitere Einzelheiten zur Vorstandsvergiitung finden
sich im Vergiitungsbericht des BMW Group Geschifts-
berichts 2017.
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Erkldrung zum Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und Aufsichtsrat der Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft haben die nach §161 AktG
vorgeschriebene Entsprechenserklarung abgegeben.
Sie ist im Geschiéftsbericht 2017 der BMW Group
abgedruckt und wird dariiber hinaus den Aktionaren
auf der Homepage unter > www.bmwgroup.com/ir dauerhaft
zuganglich gemacht.
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Vergiitung fiir Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats

Die im Geschiftsjahr 2017 nach IFRS erfassten Auf-
wendungen fiir die Vergiitung der aktiven Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats gliedern sich
wie folgt:

in Mio. € 2017 2016

Vergiitung des Vorstands 40,2 37,6
Feste Beziige 7,7 7,8
Variable Beziige 31,7 29,0
Aktienbasierte Vergiitungskomponente 0,8 0,8

Dotierung der Pensionsriickstellungen 3,1 2,8

Leistungen im Zusammenhang mit der

Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 0,9 1,1

Vergiitung fiir die Mitglieder des

Aufsichtsrats 5,6 5,4
Festvergiitung und Sitzungsgeld 2,0 2,0
Variable Vergiitung 3,6 3,4

Aufwendungen gesamt 49,8 46,9

davon fallig innerhalb eines Jahres 45,9 43,3

Die Gesamtbeziige ehemaliger Vorstandsmitglie-
der und ihrer Hinterbliebenen betragen 6,7 Mio. €
(2016: 6,5 Mio. €).

Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber aktiven Mit-
gliedern des Vorstands sind nach IAS 19 (Leistungen
an Arbeitnehmer) mit 22,0 Mio. € (2016: 23,6 Mio. €)
zuriickgestellt. Fiir Pensionsverpflichtungen gegen-
iiber fritheren Mitgliedern des Vorstands und ihren
Hinterbliebenen ist nach IAS 19 eine Riickstellung
in Hohe von 90,1 Mio. € (2016: 86,4 Mio. €) gebildet.

Die Vergiitungssysteme fiir Mitglieder des Aufsichts-
rats enthalten keine Aktienoptionen, Wertzuwachs-
rechte, die Aktienoptionen nachgebildet sind, und
keine anderen aktienbasierten Vergiitungskompo-
nenten. Abgesehen von Fahrzeugleasing- und Fahr-
zeugfinanzierungsvertrdagen zu iiblichen Konditionen
wurden Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichts-
rats von der BMW AG oder von Tochtergesellschaften
weder Kredite oder Vorschiisse gewahrt noch wurden
zu ihren Gunsten Haftungsverhéltnisse eingegangen.

Weitere Einzelheiten zu den Beziigen der aktiven
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
finden sich im Vergiitungsbericht, der ein Teil des
zusammengefassten Lageberichts ist.
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Nachtragsbericht

Nach dem Ende des Geschiftsjahres sind keine Ereig-
nisse eingetreten, die eine besondere Bedeutung fiir
die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der BMW AG
und des Konzerns haben.



SEGMENTINFORMATIONEN
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Erlduterungen zur Segmentberichterstattung
Informationen zu den berichtspflichtigen

Segmenten

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die
Aktivitaten der BMW Group gemaB IFRS 8 (Geschifts-
segmente) nach Geschaftssegmenten abgegrenzt.
Die Aufgliederung orientiert sich an der internen
Steuerung sowie Berichterstattung und beriicksichtigt
die organisatorische Ausrichtung der BMW Group auf
Basis unterschiedlicher Produkte und Dienstleistun-
gen der berichtspflichtigen Segmente.

Die Aktivititen der BMW Group werden in die
Geschiftssegmente Automobile, Motorrader, Finanz-
dienstleistungen und Sonstige Gesellschaften auf-
geteilt.

Im Segment Automobile entwickelt, fertigt, montiert
und vertreibt die BMW Group unter den Marken
BMW, MINI und Rolls-Royce Personenwagen ein-
schliefllich gelaindegédngiger Fahrzeuge sowie Ersatz-
teile, Zubehor und Mobilitdtsdienstleistungen. Der
Vertrieb von Produkten der Marken BMW und MINI
erfolgt in Deutschland durch die Niederlassungen
der BMW AG und rechtlich selbststindige Vertrags-
handler. Der Auslandsvertrieb wird tiberwiegend von
Tochterunternehmen sowie in einigen Méarkten von
unabhéngigen Importeuren iibernommen. Der Ver-
trieb von Fahrzeugen der Marke Rolls-Royce erfolgt in
den USA sowie in China, Korea, Italien und Russland
iiber Tochterunternehmen, in den iibrigen Markten
durch selbststandige Vertragshandler.

Im Segment Motorrédder sind die Entwicklung, Fer-
tigung, Montage und der Vertrieb von Motorradern
einschliefilich des Ersatzteil- und Zubehorgeschifts
ausgewiesen.

Dem Segment Finanzdienstleistungen sind im
Wesentlichen das Leasing von Automobilen, das
Flottengeschéft, das Mehrmarkengeschift, die Kredit-
finanzierung fiir Kunden und Héndler, das Einlagen-
geschift sowie das Versicherungsgeschift zugeordnet.

Im Segment Sonstige Gesellschaften werden die
Holding- und Konzernfinanzierungsgesellschaften
ausgewiesen. Ferner sind in diesem Segment die
operativen, nicht den iibrigen Segmenten zugeord-
neten Gesellschaften BMW Services Ltd., BMW (UK)
Investments Ltd. und Bavaria Lloyd Reisebiiro GmbH
enthalten.

Interne Steuerung und Berichterstattung

Den Segmentinformationen liegen grundsatzlich die
gleichen Ausweis-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden wie dem Konzernabschluss zugrunde.
Ausnahmen hiervon bilden segmentiibergreifende
Garantien, fiir die die entsprechende Ergebnisaus-
wirkung nach der internen Steuerung den Segmenten
Automobile und Finanzdienstleistungen zugeordnet
werden, und segmentiibergreifende Wertminderun-
gen auf verbundene Unternehmen. Forderungen
und Verbindlichkeiten, Riickstellungen, Ertrédge
und Aufwendungen sowie Ergebnisse zwischen den
Segmenten werden in den Konsolidierungen elimi-
niert. Konzerninterne Umsétze erfolgen zu markt-
ublichen Preisen.

Entscheidungstrager im Hinblick auf die Ressourcen-
allokation und die Bewertung der Ertragskraft der
berichtspflichtigen Segmente ist der Gesamtvorstand.
In den jeweiligen Geschéftssegmenten werden hier-
zu unterschiedliche Erfolgs- und Vermogensgrofien
herangezogen.

Die Segmente Automobile und Motorrader werden
auf Basis der Gesamtkapitalrendite RoCE (Return on
Capital Employed) gesteuert. Somit ist das Ergebnis
vor Finanzergebnis die mafsgebliche Segmentergeb-
nisgrofie. Als korrespondierende Segmentvermogens-
grofie zur Beurteilung der Ressourcenallokation dient
das eingesetzte Kapital. Das eingesetzte Kapital
besteht aus dem eingesetzten Vermdogen, das die
operativen langfristigen und kurzfristigen Vermo-
genswerte beinhaltet, bereinigt um das Abzugskapital.
Das Abzugskapital umfasst die Kapitalanteile, die dem
operativen Geschaft zinslos zur Verfiigung stehen,
wie beispielsweise Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen.

Im Segment Finanzdienstleistungen wird der Erfolg
anhand der Eigenkapitalrendite RoE (Return on
Equity) gemessen. Die mafigebliche Segmentergeb-
nisgrofse ist somit das Ergebnis vor Steuern. Basis fiir
die Beurteilung der Ressourcenallokation stellt das
Nettovermogen dar. Das Nettovermogen (Segment-
vermogenswerte) umfasst simtliche Vermogenswerte
abziiglich der Gesamtschulden.

Der Erfolg des Segments Sonstige Gesellschaften
wird nach dem Ergebnis vor Steuern beurteilt. Der
korrespondierende Segmentvermogenswert zur Steu-
erung der sonstigen Gesellschaften sind die Aktiva
abziiglich der aktiven Ertragsteuerpositionen und der
konzerninternen Finanzanlagen.
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Die Segmentinformationen nach Geschaftsfeldern

stellen sich wie folgt dar:

Automobile Motorrader Finanzdienstleistungen
in Mio. € 2017 2016 2017 2016 2017 2016
SEGMENTINFORMATIONEN
NACH GESCHAFTSFELDERN
Umsitze mit Fremden 70.546 67.977 2.272 2.062 25.857 24122
Umsatze mit anderen Segmenten 18.035 18.447 11 7 1.710 1.559
Umsétze gesamt 88.581 86.424 2.283 2.069 27.567 25.681
Segmentergebnis 7.863 7.695 207 187 2.207 2.166
Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen 738 441 - - - -
Investitionen in langfristige Vermdgenswerte 6.972 5.699 125 114 25.024 25.105
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 4.699 4.702 88 75 9.992 9.606
Automobile Motorrader Finanzdienstleistungen

in Mio. €

31.12.2017 31.12.2016

31.12.2017 31.12.2016

31.12.2017 31.12.2016

Segmentvermdégenswerte

11.072 9.411

618 600

14.740 11.049

At Equity bewertete Beteiligungen

2.767 2.546
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Sonstige Gesellschaften Uberleitung auf Konzernwert Konzern
2017 2016 2017 2016 2017 2016
SEGMENTINFORMATIONEN
NACH GESCHAFTSFELDERN
2 - - 98.678 94.163 Umsétze mit Fremden
-19.760 -20.017 - - Umsitze mit anderen Segmenten
-19.760 -20.017 98.678 94.163 Umsitze gesamt
80 170 298 -553 10.655 9.665 Segmentergebnis
- - - - 738 441 Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen
- - -6.728 -6.756 25.393 24.162 Investitionen in langfristige Vermogenswerte
- - -6.324 -6.271 8.455 8.112 Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte
Sonstige Gesellschaften Uberleitung auf Konzernwert Konzern
31.12.2017  31.12.2016  31.12.2017  31.12.2016  31.12.2017  31.12.2016
75.121 75.363 91.932 92.112 193.483 188.535 Segmentvermdgenswerte

- - - - 2.767 2.546 At Equity bewertete Beteiligungen
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Die in den Vorrédten im Geschaftsjahr 2017 erfassten
Wertminderungen auf den NettoverdufSerungswert
belasten das Segmentergebnis des Segments Auto-
mobile in Hohe von 27 Mio. € (2016: 101 Mio. €). Die
Wertminderungen aus dem Vorjahr resultierten vor
allem aus Unfillen und Naturkatastrophen.

Das Segmentergebnis des Segments Finanzdienst-
leistungen wurde in Hoéhe von 215 Mio. € (2016:
384 Mio. €) durch Wertminderungsaufwendungen
in den vermieteten Erzeugnissen belastet. Bei den
vermieteten Erzeugnissen fanden Wertaufholungen
in Hohe von 11 Mio. € (2016: 211 Mio. €) statt.

Im Segmentergebnis des Segments Sonstige Gesell-
schaften sind Zinsen und dhnliche Ertrdge in Hohe
von 1.110 Mio. € (2016: 1.250 Mio. €) sowie Zinsen
und dhnliche Aufwendungen in Héhe von 986 Mio. €
(2016: 1.006 Mio. €) enthalten. Das Segmentergebnis
beinhaltet keine Wertminderungsaufwendungen auf
sonstige Finanzanlagen (2016: 18 Mio. €).

Die Angaben zu den Investitionen und Abschreibun-
gen beziehen sich auf die langfristigen Vermogens-
werte Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte
und vermietete Erzeugnisse.

Die Uberleitungen der Summen der Segmentgrofien
auf die entsprechenden Konzerngréfien stellen sich
wie folgt dar:

in Mio. € 2017 2016

Uberleitung Segmentergebnis

Summe der Segmente 10.357 10.218

Finanzergebnis Automobile und

Motorrdder 826 219

Segmentiibergreifende

Konsolidierungen -528 -772
Ergebnis vor Steuern Konzern 10.655 9.665

Uberleitung Investitionen in langfristige

Vermdgenswerte
Summe der Segmente 32.121 30.918
Segmentiibergreifende
Konsolidierungen -6.728 —-6.756
Investitionen in langfristige
Vermdgenswerte Konzern 25.393 24,162

Uberleitung Abschreibungen auf
langfristige Vermdgenswerte

Summe der Segmente 14.779 14.383

Segmentiibergreifende

Konsolidierungen -6.324 -6.271
Abschreibungen auf langfristige
Vermdgenswerte Konzern 8.455 8.112
in Mio. € 31.12.2017  31.12.2016

Uberleitung Segmentvermdgenswerte

Summe der Segmente 101.551 96.423
Nicht operative Aktiva Sonstige

Gesellschaften 7.829 7.432
Gesamtschulden

Finanzdienstleistungen 123.088 126.679
Nicht operative Aktiva Automobile

und Motorrdder 48.193 45.923
Abzugskapital Automobile und

Motorrader 35.212 33.858
Segmentiibergreifende

Konsolidierungen -122.390 -121.780

Summe Aktiva Konzern 193.483 188.535




Bei den Informationen nach Regionen richten sich die
Auflenumsitze nach dem Sitz der Kunden. Umsétze
mit GrofSkunden bestehen nur in unwesentlichem
Umfang. Die Angaben zu den langfristigen Ver-
mogenswerten beziehen sich auf die Sachanlagen,

_T|

immateriellen Vermogenswerte und vermieteten
Erzeugnisse. Die Konsolidierungen bei den langfris-
tigen Vermogenswerten betreffen die vermieteten
Erzeugnisse.

AuBenumsitze Langfristige Vermdgenswerte

Informati nach Regi

in Mio. € 2017 2016 2017 2016
Deutschland 13.553 13.776 31.678 29.741
China 18.295 16.619 85 23
USA 17.110 16.000 20.766 23.249
Ubriges Europa 31.473 30.544 14.807 13.910
Ubriges Asien 11.434 10.466 1.588 1.439
Ubriges Amerika 3.838 3.507 2.941 2.628
Sonstige Regionen 2.975 3.251 355 261
Konsolidierungen - - -8.028 —-7.345
Konzern 98.678 94.163 64.192 63.906
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Aufstellung des Anteilsbesitzes zum
31.Dezember2017

Nachfolgend wird der Anteilsbesitz der BMW AG

gemdfs den §§285 und 313 HGB dargestellt. Die -

Angaben fiir Eigenkapital und Ergebnis sowie die
Angabe von Beteiligungen unterbleiben, soweit sie
nach §§286 Absatz 3 Satz 1 Nummer 1 und 313
Absatz 3 Satz 4 HGB fiir die Darstellung der Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage der BMW AG von unter-
geordneter Bedeutung sind. Zudem ist in dieser
Aufstellung kenntlich gemacht, welche Tochterun-
ternehmen die Befreiungsmoglichkeiten gemafs § 264
Absatz 3 HGB beziehungsweise §264b HGB fiir die
Offenlegung der Abschliisse oder die Erstellung eines
Lageberichts beziehungsweise Anhangs in Anspruch
nehmen (Fuinote 5, 6). Fiir diese Gesellschaften ist
der Konzernabschluss der BMW AG der befreiende
Konzernabschluss.

Verbundene Unternehmen der BMW AG zum 31. Dezember 2017
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Eigenkapital Ergebnis in Kapitalanteil
Unternehmen in Mio. € Mio. € in %
INLAND2
BMW Beteiligungs GmbH & Co. KG, Miinchen® 5.289 -5 100
BMW INTEC Beteiligungs GmbH, Miinchen3¢ 3.558 - 100
BMW Bank GmbH, Miinchen?® 1.988 - 100
BMW Finanz Verwaltungs GmbH, Miinchen 326 1 100
BMW Verwaltungs GmbH, Miinchen®¢ 153 - 100
Alphabet International GmbH, Miinchen*56 - - 100
Alphabet Fuhrparkmanagement GmbH, Miinchen* - - 100
Parkhaus Oberwiesenfeld GmbH, Miinchen - - 100
BMW Hams Hall Motoren GmbH, Miinchen®58 - - 100
BMW High Power Charging Beteiligungs GmbH, Miinchen®&1! - - 100
LARGUS Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen - - 100
BMW Vertriebszentren Verwaltungs GmbH, Miinchen - - 100
BMW Fahrzeugtechnik GmbH, Eisenach®:5:¢ - - 100
BMW Anlagen Verwaltungs GmbH, Miinchen?® - - 100
Biirohaus Petuelring GmbH, Miinchen - - 100
Bavaria Wirtschaftsagentur GmbH, Miinchen5:6 - - 100
BAVARIA-LLOYD Reisebiiro GmbH, Miinchen - - 51
Rolls-Royce Motor Cars GmbH, Miinchen*5:6 - - 100
BMW Vermégensverwaltungs GmbH, Miinchen - - 100
BMW M GmbH Gesellschaft fiir individuelle Automaobile, Miinchen356 - - 100
AUSLAND?
Europa'?
BMW Holding B.V., Den Haag 16.655 1.959 100
BMW International Holding B.V., Rijswijk® 7.913 15 100
BMW Osterreich Holding GmbH, Steyr 3.026 824 100
BMW (UK) Holdings Ltd., Farnborough 1.489 413 100
BMW Espaiia Finance S.L., Madrid 999 110 100
BMW Financial Services (GB) Ltd., Farnborough 894 261 100
BMW Motoren GmbH, Steyr 879 172 100
BMW (Schweiz) AG, Dielsdorf 794 45 100

BMW Malta Ltd., Floriana

728 29 100




BMW (UK) Manufacturing Ltd., Farnborough 603 94 100
BMW Coordination Center V.o.F., Bornem 594 2 100
BMW Finance S.N.C., Guyancourt 419 56 100
BMW ltalia S.p.A., San Donato Milanese 360 15 100
BMW (UK) Ltd., Farnborough 330 77 100
BMW Belgium Luxembourg S.A./N.V., Bornem 298 22 100
ALPHABET (GB) Ltd., Farnborough 244 50 100
BMW France, Montigny-le-Bretonneux 223 23 100
BMW Financial Services Scandinavia AB, Sollentuna 218 1" 100
BMW Iberica S.A., Madrid 210 19 100
BMW Finance N.V., Den Haag 154 20 100
BMW Austria Leasing GmbH, Salzburg 136 13 100
Rolls-Royce Motor Cars Ltd., Farnborough 135 24 100
Alphabet Nederland B.V., Breda™ 131 41 100
BMW Russland Trading 000, Moskau 130 150 100
BMW i Ventures SCS SICAV-RAIF, Senningerberg! 115 -3 100
BMW Austria Bank GmbH, Salzburg 115 12 100
Alphabet Belgium Long Term Rental NV, Aartselaar 113 17 100
BMW International Investment B.V., Den Haag 107 7 100
BMW Vertriebs GmbH, Salzburg 102 27 100
Bavaria Reinsurance Malta Ltd., Floriana - - 100
APD Industries plc, Farnborough - - 100
BMW Austria Ges.m.b.H., Salzburg - - 100
Alphabet UK Ltd., Glasgow - - 100
BMW Bank 000, Moskau - - 100
Alphabet Espafia Fleet Management S.A.U., Madrid - - 100
BMW Finanzdienstleistungen (Schweiz) AG, Dielsdorf - - 100
BMW Northern Europe AB, Stockholm - - 100
BMW Financial Services Belgium S.A./N.V., Bornem - - 100
Swindon Pressings Ltd., Farnborough - - 100
BMW Financial Services (Ireland) DAC, Dublin - - 100
BMW Financial Services B.V., Rijswijk - - 100
BMW Norge AS, Fornebu - - 100
Alphabet France Fleet Management S.N.C., Rueil-Malmaison - - 100
BMW Services Ltd., Farnborough - - 100
Alphabet Italia Fleet Management S.p.A., Rom - - 100
BMW Portugal Lda., Porto Salvo - - 100
Alphabet Austria Fuhrparkmanagement GmbH, Salzburg - - 100
BMW Retail Nederland B.V., Delft - - 100
BMW Hellas Trade of Cars A.E., Kifissia - - 100
Alphabet Fuhrparkmanagement (Schweiz) AG, Dielsdorf - - 100
BMW Nederland B.V., Rijswijk - - 100
BMW Financial Services Polska Sp. z 0.0., Warschau - - 100
BMW Automotive (Ireland) Ltd., Dublin - - 100
Alphabet France SAS, Rueil-Malmaison - - 100
BMW Amsterdam B.V., Amsterdam - - 100
Alphabet Polska Fleet Management Sp. z 0.0., Warschau - - 100
BMW Financial Services Denmark A/ S, Kopenhagen - - 100
Park Lane Ltd., Farnborough - - 100
BMW Distribution S.A.S., Montigny-le-Bretonneux - - 100
BMW Services Belgium N.V., Bornem - - 100
BMW Renting (Portugal) Lda., Porto Salvo - - 100
BMW Roma S.r.l., Rom - - 100
BMW Danmark A/S, Kopenhagen - - 100
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Oy BMW Suomi AB, Helsinki - - 100
BMW Den Haag B.V., Den Haag - - 100
BMW Madrid S.L., Madrid - - 100
BMW Milano S.r.l., San Donato Milanese - - 100
Société Nouvelle WATT Automobiles SARL, Rueil-Malmaison - - 100
Alphabet Luxembourg S.A., Leudelange - - 100
BMW (UK) Investments Ltd., Farnborough - - 100
BMW Malta Finance Ltd., Floriana - - 100
BiV Carry I SCS, Senningerberg - - 100
BMW (UK) Capital plc, Farnborough - - 100
Riley Motors Ltd., Farnborough - - 100
BMW Central Pension Trustees Ltd., Farnborough - - 100
Triumph Motor Company Ltd., Farnborough - - 100
BLMC Ltd., Farnborough - - 100
Bavarian Sky FTC, Pantin™ - - 0
Bavarian Sky UK 1 PLC, London™ - - 0
Bavarian Sky UK A Limited, London - - 0
Bavarian Sky S.A., Compartment German Auto Loans 3, Luxemburg™ - - 0
Bavarian Sky S.A., Compartment German Auto Loans 4, Luxemburg' - - 0
Bavarian Sky S.A., Compartment German Auto Loans 5, Luxemburg' - - 0
Bavarian Sky S.A., Compartment German Auto Loans 6, Luxemburg' - - 0
Bavarian Sky S.A., Compartment German Auto Loans 7, Luxemburg - - 0
Bavarian Sky S.A., Compartment German Auto Leases 4, Luxemburg' - - 0
Bavarian Sky S.A., Compartment A, Luxemburg™ - - 0
Bavarian Sky S.A., Compartment B, Luxemburg - - 0
Bavarian Sky Europe S.A. Compartment A, Luxemburg™ - - 0
Bavarian Sky Europe S.A., Luxemburg™ - - 0
Amerika

BMW Financial Services NA, LLC, Wilmington, Delaware 2.444 2.320 100
BMW (US) Holding Corp., Wilmington, Delaware 2.280 220 100
BMW Manufacturing Co., LLC, Wilmington, Delaware 1.431 303 100
BMW Bank of North America, Inc., Salt Lake City, Utah 1.358 121 100
Financial Services Vehicle Trust, Wilmington, Delaware 1.135 247 100
BMW US Capital, LLC, Wilmington, Delaware 333 41 100
BMW do Brasil Ltda., Sdo Paulo 226 10 100
BMW SLP, S.A. de C.V., Villa de Reyes 187 -84 100
BMW of North America, LLC, Wilmington, Delaware —-288 -679 100
BMW Extended Service Corporation, Wilmington, Delaware - - 100
Rolls-Royce Motor Cars NA, LLC, Wilmington, Delaware - - 100
BMW Auto Leasing, LLC, Wilmington, Delaware - - 100
BMW Facility Partners, LLC, Wilmington, Delaware - - 100
BMW FS Securities LLC, Wilmington, Delaware - - 100
BMW FS Funding Corp., Wilmington, Delaware - - 100
BMW Manufacturing LP, Woodcliff Lake, New Jersey - - 100
BMW FS Receivables Corp, Wilmington, Delaware - - 100
SB Acquisitions, LLC, Wilmington, Delaware - - 100
BMW Consolidation Services Co., LLC, Wilmington, Delaware - - 100
BMW Acquisitions Ltda., Sdo Paulo - - 100
BMW Leasing de Mexico S.A. de C.V., Mexiko-Stadt - - 100
BMW Insurance Agency, Inc., Wilmington, Delaware - - 100
BMW Manufacturing Industria de Motos da Amazénia Ltda., Manaus - - 100
BMW Leasing do Brasil, S.A., Sdo Paulo - - 100
BMW de Argentina S.A., Buenos Aires - - 100




BMW Financial Services de Mexico S.A. de C.V. SOFOM, Mexiko-Stadt - - 100
BMW de Mexico, S.A. de C.V., Mexiko-Stadt - - 100
BMW Financeira S.A. Credito, Financiamento e Investimento, Sdo Paulo - - 100
BMW Receivables 2 Inc., Richmond Hill, Ontario - - 100
BMW Receivables Limited Partnership, Richmond Hill, Ontario - - 100
BMW Receivables 1 Inc., Richmond Hill, Ontario - - 100
BMW of Manhattan, Inc., Wilmington, Delaware - - 100
BMW Canada Inc., Richmond Hill, Ontario - - 100
BMW Vehicle Lease Trust 2015-2, Wilmington, Delaware* - - 0
BMW Vehicle Lease Trust 2016-1, Wilmington, Delaware' - - 0
BMW Vehicle Lease Trust 2016-2, Wilmington, Delaware' - - 0
BMW Vehicle Lease Trust 2017-1, Wilmington, Delaware ' - - 0
BMW Vehicle Lease Trust 2017-2, Wilmington, Delaware ' - - 0
BMW Vehicle Lease Trust 2016-A, Wilmington, Delaware ' - - 0
BMW Vehicle Lease Trust 2017-A, Wilmington, Delaware ' - - 0
BMW Vehicle Owner Trust 2014-A, Wilmington, Delaware'* - - 0
BMW Vehicle Owner Trust 2016-A, Wilmington, Delaware'* - - 0
BMW Floorplan Master Owner Trust, Wilmington, Delaware' - - 0
BMW Canada 2015-A, Richmond Hill, Ontario™ - - 0
BMW Canada Auto Trust 2015, Richmond Hill, Ontario™ - - 0
BMW Canada Auto Trust 2016, Richmond Hill, Ontario™ - - 0
BMW Canada Auto Trust 2017-1, Richmond Hill, Ontario - - 0
Afrika

BMW (South Africa) (Pty) Ltd., Pretoria 721 54 100
BMW Financial Services (South Africa) (Pty) Ltd., Midrand 167 -6 100
Bavarian Sky South Africa (RF) Ltd., Johannesburg - - 0
SuperDrive Investments (RF) Limited, Kapstadt' - - 0
Asien

BMW Automotive Finance (China) Co., Ltd., Peking 1.860 289 58
BMW China Automotive Trading Ltd., Peking 799 752 100
BMW Financial Services Korea Co., Ltd., Seoul 475 68 100
BMW Japan Finance Corp., Chiba 414 63 100
BMW Japan Corp., Tokio 280 0 100
BMW Korea Co., Ltd., Seoul 214 16 100
BMW India Financial Services Private Ltd., Gurgaon 122 10 100
BMW (Thailand) Co., Ltd., Bangkok 114 88 100
BMW Manufacturing (Thailand) Co., Ltd., Rayong 106 63 100
Herald International Financial Leasing Co., Ltd., Tianjin! - - 100
BMW Malaysia Sdn Bhd, Kuala Lumpur - - 51
BMW Asia Pte. Ltd., Singapur - - 100
BMW Leasing (Thailand) Co., Ltd., Bangkok - - 74
BMW India Private Ltd., Gurgaon - - 100
BMW China Services Ltd., Peking - - 100
BMW Asia Technology Centre Sdn Bhd, Kuala Lumpur - - 100
BMW Holding Malaysia Sdn Bhd, Kuala Lumpur - - 100
PT BMW Indonesia, Jakarta - - 100
BMW Asia Pacific Capital Pte Ltd., Singapur - - 100
BMW Credit (Malaysia) Sdn Bhd, Kuala Lumpur - - 100
BMW Tokyo Corp., Tokio - - 100
BMW Lease (Malaysia) Sdn Bhd, Kuala Lumpur - - 100
Bavarian Sky Korea Auto Receivable 1 Pte. Ltd., Singapur™ - - 0
Bavarian Sky Korea 2016-1, Seoul - - 0
Bavarian Sky Korea 2017-1, Seoul' - - 0
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Bavarian Sky China 2016-1, Peking* - - 0
Bavarian Sky China 2016-2, Peking' - - 0
Bavarian Sky China 2017-1, Peking* - - 0
Bavarian Sky China 2017-2, Peking' - - 0
Bavarian Sky China 2017-3, Peking™ - - 0
2014-2 ABL, Tokio™ - - 0
2015-1 ABL, Tokio™ - - 0
2015-2 ABL, Tokio™ - - 0
2016-1 ABL, Tokio™ - - 0
2016-2 ABL, Tokio™ - - 0
2017-1 ABL, Tokio™ - - 0
2017-2 ABL, Tokio™ - - 0
2017-3 ABL, Tokio™ - - 0
Ozeanien
BMW Australia Finance Ltd., Mulgrave 380 13 100
BMW Australia Ltd., Melbourne 134 15 100
BMW Financial Services New Zealand Ltd., Auckland - - 100
BMW New Zealand Ltd., Auckland - - 100
BMW Sydney Pty. Ltd., Sydney - - 100
BMW Melbourne Pty. Ltd., Melbourne - - 100
BMW Australia Trust, Mulgrave, Victoria' - - 0
Nicht konsolidierte Unternehmen der BMW AG zum 31. Dezember 2017
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Eigenkapital Ergebnis in Kapitalanteil
Unternehmen in Mio. € Mio. € in %
INLAND?
Alphabet Fleetservices GmbH, Miinchen - - 100
BMW i Ventures GmbH, Miinchen - - 100
Automag GmbH, Miinchen - - 100
Digital Charging Solutions GmbH, Miinchen - - 100
BMW Car IT GmbH, Miinchen* - - 100
ParkNow GmbH, Miinchen - - 100
PM Parking Ventures GmbH, Miinchen - - 100
AUSLAND?
Europa
Alphabet Insurance Services Polska Sp. z 0.0., Warschau - - 100
BMW (GB) Ltd., Farnborough - - 100
BMW (P + A) Ltd., Farnborough - - 100
BMW (UK) Pensions Services Ltd., Hams Hall - - 100
BMW Car Club Ltd., Farnborough - - 100
BMW Drivers Club Ltd., Farnborough - - 100
BMW Group Benefit Trust Ltd., Farnborough - - 100
BMW i Ventures B.V., Den Haag - - 100
BMW Motorsport Ltd., Farnborough - - 100
Cobalt Holdings Ltd., Basingstoke - - 100
Cobalt Telephone Technologies Ltd., Basingstoke - - 100
Content4all BV, Amsterdam - - 100
John Cooper Garages Ltd., Farnborough - - 100
John Cooper Works Ltd., Farnborough - - 100
000 BMW Leasing, Moskau - - 100




BMW Russland Automotive 000, Kaliningrad 100
Park-line Aqua B.V., Den Haag 100
Park-line B.V., Den Haag 100
Park-line Holding B.V., Den Haag 100
Parkmobile International Holding B.V., Utrecht 100
Parkmobile International B.V., Utrecht 100
Parkmobile (UK) Ltd., Basingstoke 100
Parkmobile Belgium BvBa, Antwerpen 100
Parkmobile Benelux B.V., Amsterdam 100
ParkNow France SAS, Versailles 100
Parkmobile Group BV, Amsterdam 100
Parkmobile Group Holding BV, Amsterdam 100
Parkmobile Hellas SA, Athen 60
Parkmobile Licenses B.V., Amsterdam 100
Parkmobile Ltd., Basingstoke 100
Parkmobile Software BV, Amsterdam 100
ParkNow Suisse SA, Bulle 100
U.T.E. Alphabet Espafia-Bujarkay, Sevilla 90
Amerika

217-07 Northern Boulevard Corporation, Wilmington, Delaware 100
BMW Experience Centre Inc., Richmond Hill, Ontario 100
BMW i Ventures, LLC, Wilmington, Delaware 100
BMW i Ventures, Inc., Wilmington, Delaware 100
BMW Leasing de Argentina S.A., Buenos Aires 100
BMW Operations Corp., Wilmington, Delaware 100
BMW Technology Corporation, Wilmington, Delaware 100
Designworks/USA, Inc., Newbury Park, Kalifornien 100
MINI Business Innovation, LLC, Wilmington, Delaware 100
Mini Urban X Accelerator SPV, LLC, Wilmington, Delaware 100
ReachNow, LLC, Wilmington, Delaware 100
Parkmobile Montgomery County, LLC, Baltimore, Maryland 65
Parkmobile, LLC, Wilmington, Delaware ' 65
Parkmobile USA, Inc., Atlanta, Georgia 100
Parkmobile Electronic Parking Solutions Canada, Inc., Vancouver 100
Toluca Planta de Automoviles, S.A. de C.V., Mexiko-Stadt 100
Afrika

BMW Automobile Distributors (Pty) Ltd., Midrand 100
BPF Midrand Property Holdings (Pty) Ltd., Midrand 100
Multisource Properties (Pty) Ltd., Midrand 100
Asien

BMW Finance (United Arab Emirates) Ltd., Dubai 100
BMW Financial Services Hong Kong Limited, Hongkong 51
BMW Hong Kong Services Limited, Hongkong 100
BMW Financial Services Singapore Pte Ltd., Singapur 100
BMW India Leasing Pvt. Ltd., Gurgaon 100
BMW India Foundation, Gurgaon 100
BMW Insurance Services Korea Co. Ltd., Seoul 100
BMW Philippines Corp., Manila 70
Herald Hezhong (Beijing) Automotive Trading Co., Ltd., Peking 100
THEPSATRI Co., Ltd., Bangkok® 49
Ozeanien

Parkmobile International (Australia) Pty. Ltd., Sydney 100
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Assoziierte Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und
gemeinschaftliche Tatigkeiten der BMW AG zum 31. Dezember 2017
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Eigenkapital Ergebnis Kapitalanteil
Unternehmen in Mio. € in Mio. € in %
Gemeinschaftsunternehmen —at Equity bewertet
INLAND
DriveNow GmbH & Co. KG, Miinchen® 42 -2 50
DriveNow Verwaltungs GmbH, Miinchen® - - 50
IONITY Holding GmbH & Co. KG, Miinchen?® 39 -11 25
AUSLAND
BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang?® 5.377 1.337 50
Assoziierte Unternehmen —at Equity bewertet
AUSLAND
THERE Holding B.V., Amsterdam® 2.195 362 33
Gemeinschaftliche Tatigkeiten — quotal konsolidiert
INLAND
SGL Automotive Carbon Fibers GmbH & Co. KG, Miinchen?® 52 9 49
AUSLAND
SGL Automotive Carbon Fibers, LLC, Dover, Delaware® 41 2 49
Nicht at Equity bewertete oder quotal konsolidierte Unternehmen
INLAND?’
Encory GmbH, UnterschleiBheim - - 50
Digital Energy Solutions GmbH & Co. KG, Miinchen - - 50
The Retail Performance Company GmbH, Miinchen - - 50
Abgaszentrum der Automobilindustrie GbR, Weissach - - 25
PDB - Partnership for Dummy Technology and Biomechanics GbR, Gaimersheim - - 20
AUSLAND?
BMW Albatha Leasing LLC, Dubai - - 40
BMW Albatha Finance PSC, Dubai - - 40
BMW AVTOTOR Holding B.V., Amsterdam - - 50
Stadspasparkeren B.V., Deurne - - 30
IP Mobile N.V., Briissel - - 25
DSP Concepts, Inc., Dover, Delaware - - 20
Bavarian & Co. Ltd., Incheon - - 20




Beteiligungen der BMW AG zum 31. Dezember 2017
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Eigenkapital Ergebnis in Kapitalanteil
Unternehmen in Mio. € Mio. € in %
INLAND?
Deutsches Forschungszentrum fiir Kiinstliche Intelligenz GmbH, Kaiserslautern - - 4,6
GSB Sonderabfall-Entsorgung Bayern GmbH, Baar-Ebenhausen - - 3,1
Hubject GmbH, Berlin - - 17,8
IVM Industrie-Verband Motorrad GmbH & Co. Dienstleistungs KG, Essen - - 18,9
Joblinge gemeinniitzige AG Berlin, Berlin - - 9,8
Joblinge gemeinniitzige AG Leipzig, Leipzig - - 16,7
Joblinge gemeinniitzige AG Miinchen, Miinchen - - 6,2
RA Rohstoffallianz GmbH i. L., Berlin - - 10,5
Racer Benchmark Group GmbH, Landsberg am Lech - - 9,1
SGL Carbon SE, Wiesbhaden - - 18,3
AUSLAND?
Gios Holding B.V., Oss - - 12,0

' Die Werte bei den inlandischen verbundenen Unternehmen entsprechen den nach HGB-Vorschriften aufgestellten Abschliissen.

2 Die Werte bei den auslandischen verbundenen Unternehmen entsprechen den nach einheitlichen IFRS aufgestellten Abschliissen. Die Umrechnung der Auslandswerte erfolgt fiir Eigenkapital und Ergebnis

mit dem Stichtagskurs.
3 Ergebnisiibernahmevertrag mit der BMW AG
4 Ergebnisiibernahmevertrag mit einer Tochtergesellschaft der BMW AG

5 Inanspruchnahme der Befreiung nach § 264 Absatz 3 beziehungsweise § 264 b HGB hinsichtlich der Erstellung des Lageberichts
% Inanspruchnahme der Befreiung nach § 264 Absatz 3 beziehungsweise § 264 b HGB hinsichtlich der Offenlegung

7 Wegen ihrer insgesamt untergeordneten Bedeutung fiir den Konzernabschluss werden diese Unternehmen nicht konsolidiert beziehungsweise at Equity bewertet.
¢ Die Werte bei den at Equity bewerteten und quotal konsolidierten Unternehmen entsprechen den nach einheitlichen IFRS aufgestellten Abschliissen. Die Umrechnung der Auslandswerte erfolgt fiir das

Eigenkapital mit dem Stichtagskurs und fiir das Ergebnis mit dem Durchschnittskurs.
9 Organbestellungsrecht

"Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift gemaB Artikel 2:403 des niederléndischen Biirgerlichen Gesetzbuchs (Civil Code of the Netherlands)

"Erstkonsolidierung

2Entkonsolidierung im Geschéftsjahr 2017: BMW Osaka Corp., Tokio, MITEC Mikroelektronik Mikrotechnik Informatik GmbH, Miinchen (Verschmelzung)

"SErwerb zu 100 % am 3. Januar 2018
"Beherrschung aufgrund wirtschaftlicher Abhangigkeit
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198

Erklarung zur

Unterneh-
mensfiihrung,
Corporate
Governance

% Grundlegendes zur

Unternehmens-
verfassung

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENS-
FUHRUNG,
CORPORATE
GOVERNANCE

Corporate Governance, das Handeln nach den Prin-
zipien verantwortungsvoller, an nachhaltiger Wert-
schopfung orientierter Unternehmensfithrung, ist fiir
die BMW Group ein umfassender Anspruch, der alle
Bereiche des Unternehmens einbezieht. Transparente
Berichterstattung und Unternehmenskommunikation,
eine an den Interessen aller Stakeholder ausgerichtete
Unternehmensfiihrung, die vertrauensvolle Zusam-
menarbeit sowohl von Vorstand und Aufsichtsrat als
auch der Mitarbeiter untereinander sowie die Einhal-
tung geltenden Rechts sind wesentliche Eckpfeiler
der Unternehmenskultur. Vorstand und Aufsichts-
rat berichten in dieser Erklarung gemafl §§289f,
315d HGB und Ziffer 3.10 Deutscher Corporate
Governance Kodex (DCGK) iiber wichtige Aspekte
der Unternehmensfithrung.

Grundlegendes zur Unternehmensverfassung

Die Bezeichnung BMW Group umfasst die Bayerische
Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG) und
ihre Konzerngesellschaften. Die BMW AG ist eine
Aktiengesellschaft gemafs deutschem Aktiengesetz mit
Sitz in Miinchen. Sie hat drei Organe: Hauptversamm-
lung, Aufsichtsrat und Vorstand. Deren Aufgaben
und Befugnisse ergeben sich aus dem Aktiengesetz
und der Satzung der BMW AG. Die Aktionére als die
Eigentiimer des Unternehmens iiben ihre Rechte in
der Hauptversammlung aus. Die Hauptversammlung
entscheidet insbesondere iiber die Verwendung des
Bilanzgewinns, die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats, die Bestellung
des Abschlusspriifers, Satzungsdnderungen sowie
bestimmte Kapitalmafsnahmen und wahlt Vertreter
der Aktionare in den Aufsichtsrat. Der Vorstand leitet
das Unternehmen in eigener Verantwortung. Dabei
wird er vom Aufsichtsrat iiberwacht und beraten. Der
Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und
kann sie - falls ein wichtiger Grund vorliegt - jederzeit
abberufen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
und berichtet ihm regelméafBig, zeitnah und umfassend
entsprechend den Grundsitzen einer gewissenhaf-
ten und getreuen Rechenschaft nach Mafigabe des
Gesetzes und der vom Aufsichtsrat festgelegten
Berichtspflichten. Der Vorstand bedarf fiir bestimmte,
wichtige Geschifte der Zustimmung des Aufsichtsrats.
Der Aufsichtsrat ist jedoch nicht befugt, Mafsnahmen
der Geschiftsfithrung zu ergreifen.

Das enge Zusammenspiel zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat zum Wohl des Unternehmens wird auch
als duales Fithrungssystem (Two-Tier Board Structure)
bezeichnet.



Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
zu den Empfehlungen der ,,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex*
gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft (,BMW AG”) erkldren zu den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex”:

1. Seit Abgabe der letzten Erkldrung im Dezem-
ber 2016 hat die BMW AG samtlichen am
12. Juni 2015 im Bundesanzeiger amtlich bekannt
gemachten Empfehlungen (Kodexfassung vom
5.Mai 2015) entsprochen, wie angekiindigt mit
Ausnahme der Ziffer 4.2.5 Satz 5 und Satz 6.

2. Die BMW AG wird kiinftig saimtlichen am
24. April 2017 im Bundesanzeiger amtlich bekannt
gemachten Empfehlungen (Kodexfassung vom
7.Februar 2017) entsprechen, mit Ausnahme der
Ziffer 4.2.3 Satz 9 und der Ziffer 4.2.5 Satz 5
und Satz 6.

3. Gemafs Ziffer 4.2.3 Satz 9 des Kodex sollen die
Erfolgsziele oder Vergleichsparameter fiir die
variablen Vergiitungsteile nicht nachtraglich
gedndert werden. Die Gesellschaft bekennt sich
weiterhin zu diesem Grundsatz, plant jedoch
fiir die Zukunft eine einmalige Abweichung zur
Umsetzung eines neuen Systems der Vorstands-
vergiitung bereits ab Geschéftsjahr 2018:

Um das neue Vergiitungssystem ab dem kom-
menden Geschéftsjahr und nicht erst 2020
umsetzen zu konnen, ist beabsichtigt, die bisher
fiir die Geschiéftsjahre 2018 und 2019 festge-
legten Ziele fiir die variablen Vergiitungsteile
fiir diese Geschaéftsjahre aufzuheben und fiir
Geschiftsjahre ab 2018 durch die Zielsystematik
des neuen Vergiitungssystems zu ersetzen.

4. Gemafd Ziffer 4.2.5 Satz 5 und Satz 6 des Kodex
sollen im Vergiitungsbericht bestimmte Informa-
tionen zur Vorstandsvergiitung in vorgegebenen
Mustertabellen angegeben werden. Von diesen
Empfehlungen wurde und wird abgewichen, weil
Zweifel bestehen, ob die zusédtzliche Verwendung
der Mustertabellen - zumal beim Ubergang von
einem Vergiitungssystem auf ein neues - die vom
Unternehmen unter Beachtung der Anforderun-
gen der Rechnungslegung angestrebte Ubersicht-
lichkeit und Allgemeinverstandlichkeit des
Vergiitungsberichts (vgl. Ziffer 4.2.5 Satz 3 des
Kodex) fordert.

Miinchen, im Dezember 2017
Bayerische Motoren Werke

Aktiengesellschaft

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Harald Kriiger
Norbert Reithofer Vorsitzender
Vorsitzender
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MITGLIEDER DES
VORSTANDS

Harald Kriiger (*1965)

Vorsitzender

Milagros Caifia Carreiro-Andree (*1962)
Personal- und Sozialwesen, Arbeitsdirektorin

Markus Duesmann (*1969)
Einkauf und Lieferantennetzwerk

Klaus Frohlich (*1960)

Entwicklung

Mandate

— HERE International B.V. (bis 28. Februar 2018)

Pieter Nota (*1964)
Vertrieb und Marke BMW, Aftersales BMW Group
(seit 1.Januar 2018)

= Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
—— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Nicolas Peter (*1962)
Finanzen
Mandate
— BMW Brilliance Automotive Ltd.
(stellv. Vorsitzender)
— BMW Nederland B.V. (bis 14. Februar 2017)

Dr. Ian Robertson (HonDSc) (*1958)

Vertrieb und Marke BMW,

Aftersales BMW Group

(bis 31. Dezember 2017)

Mandate

— Weybourne Limited (seit 3. Januar 2017/
bis 19. Oktober 2017)

— Weybourne Group Limited

— Weybourne Investments Holdings
(bis 19. Oktober 2017)

— Weybourne Management Limited

Peter Schwarzenbauer (*1959)

MINI, Rolls-Royce, BMW Motorrad, Kundenerlebnis
und Digital Business Innovation BMW Group

Mandate

— Scout24 AG (seit 8.Juni 2017)

— Rolls-Royce Motor Cars Limited (Vorsitzender)

Oliver Zipse (*1964)

Produktion

Mandate

— BMW (South Africa) (Pty) Ltd. (Vorsitzender)
— BMW Motoren GmbH (Vorsitzender)

Chefjustiziar:
Dr. Jiirgen Reul



MITGLIEDER DES
AUFSICHTSRATS

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Norbert Reithofer (*1956)
Mitglied seit 2015

Vorsitzender

ehem. Vorsitzender des Vorstands der BMW AG
Mandate

— Siemens Aktiengesellschaft

— Henkel AG & Co. KGaA (Gesellschafterausschuss)

Manfred Schoch? (*1955)

Mitglied seit 1988

stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Euro- und des Gesamtbetriebsrats
Dipl.-Wirtschaftsingenieur

Stefan Quandt (*1966)
Mitglied seit 1997

stellv. Vorsitzender
Unternehmer

Mandate

— DELTON AG (Vorsitzender)
— AQTON SE (Vorsitzender)
— Entrust Datacard Corp.

Stefan Schmid® (*1965)

Mitglied seit 2007

stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Betriebsrats Standort Dingolfing

h

' Arbeitnehmervertreter, die Arbeit: des Unternehmens sind
2 Arbeitnehmervertreter, die Vertreter von Gewerkschaften sind
3 Arbeitnehmervertreter, die leitende Angestellte des Unternehmens sind
= Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
—— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. jur. Karl-Ludwig Kley (*1951)

Mitglied seit 2008

stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichtsrats der E.ON SE

und der Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft

Mandate

— E.ON SE (Vorsitzender)

— Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft
(Vorsitzender, seit 25. September 2017)

— Verizon Communications Inc. (bis 3. Mai 2018)

Christiane Benner? (*1968)
Mitglied seit 2014
Zweite Vorsitzende der IG Metall

Franz Haniel (*1955)

Mitglied seit 2004

Unternehmer

Mandate

— DELTON AG (stellv. Vorsitzender)

— Franz Haniel & Cie. GmbH (Vorsitzender)
— Heraeus Holding GmbH

— TBG Limited

Ralf Hattler? (*1968)

Mitglied seit 2017

Bereichsleiter Einkauf Indirekte Giiter

und Leistungen, Rohstoffe, Produktionspartner

Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger (*1960)

Mitglied seit 11. Mai 2017

Vorsitzender des Vorstands der thyssenkrupp AG
Mandate

— thyssenkrupp Elevator AG (Vorsitzender)

— thyssenkrupp Steel Europe AG (Vorsitzender)
— thyssenkrupp (China) Ltd. (Vorsitzender)
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Prof. Dr. rer. nat. Dr. h.c. Reinhard Hiittl (+1957)
Mitglied seit 2008

Vorsitzender des Vorstands

des Helmholtz-Zentrum Potsdam

Deutsches GeoForschungsZentrum - GFZ
Universitédtsprofessor

Prof. Dr. rer. nat. Dr.-Ing. E.h.

Henning Kagermann (*1947)

Mitglied von 2010 bis 11.Mai 2017

Président acatech — Deutsche Akademie der

Technikwissenschaften e.V.

Mandate

— Deutsche Bank AG

— Deutsche Post AG

= Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft in Miinchen

Susanne Klatten (*1962)

Mitglied seit 1997

Unternehmerin

Mandate

— ALTANA AG (stellv. Vorsitzende)

— SGL Carbon SE (Vorsitzende)

— UnternehmerTUM GmbH (Vorsitzende)

Prof. Dr. rer. pol. Renate Kocher (*1952)
Mitglied seit 2008

Geschiftsfithrerin des Instituts fiir Demoskopie
Allensbach Gesellschaft zum Studium der
offentlichen Meinung mbH

Mandate

— Allianz SE (bis 3.Mai 2017)

= Infineon Technologies AG

=— Nestlé Deutschland AG

= Robert Bosch GmbH

h h

' Arbeit vertreter, die Arbeit des Unternehmens sind
2 Arbeitnehmervertreter, die Vertreter von Gewerkschaften sind
3 Arbei vertreter, die leitende Angestellte des Unterneh sind
= Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
—— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. h.c. Robert W. Lane (*1949)

Mitglied seit 2009

ehem. Chairman und Chief Executive Officer der
Deere & Company

Mandate

— General Electric Company (bis 8. Oktober 2017)

Horst Lischka? (*1963)

Mitglied seit 2009

1. Bevollméchtigter der IG Metall Miinchen
Mandate

— KraussMaffei Group GmbH

= MAN Truck & Bus AG

=— Stadtisches Klinikum Miinchen GmbH

Willibald Low? (*1956)
Mitglied seit 1999
Vorsitzender des Betriebsrats Standort Landshut

Simone Menne (*1960)

Mitglied seit 2015

ehem. Mitglied der Unternehmensleitung der
Boehringer Ingelheim Gruppe

Mandate

= Deutsche Post AG
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Dr. Dominique Mohabeer’ (*1963)
Mitglied seit 2012
Mitglied des Betriebsrats Standort Miinchen

Brigitte Rodig' (*1963)
Mitglied seit 2013
Mitglied des Betriebsrats Standort Dingolfing

Jiirgen Wechsler? (*1955)

Mitglied seit 2011

Bezirksleiter der IG Metall Bezirk Bayern

Mandate

— Schaeffler AG (stellv. Vorsitzender)

— Siemens Healthcare GmbH (stellv. Vorsitzender)

Werner Zierer' (*1959)
Mitglied seit 2001
Vorsitzender des Betriebsrats Standort Regensburg

h

' Arbeitnehmervertreter, die Arbeit: des Unternehmens sind
2 Arbeitnehmervertreter, die Vertreter von Gewerkschaften sind
3 Arbeitnehmervertreter, die leitende Angestellte des Unternehmens sind
= Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
—— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen
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Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener
Verantwortung und im Unternehmensinteresse mit
dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung. Dies beinhaltet
die Beriicksichtigung der Belange der Aktionare, der
Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen
verbundenen Gruppen (Stakeholder).

Der Vorstand legt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens fest, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat
ab und setzt sie um. Der Vorstand sorgt auch fiir
die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
der unternehmensinternen Richtlinien. Naheres zur
Compliance bei der BMW Group findet sich im Kapi-
tel Erklarung zur Unternehmensfiihrung, Corporate
Governance. Der Vorstand tragt auch fiir ein ange-
messenes Risikomanagement und Risikocontrolling
im Unternehmen Sorge.

Vorstandsmitglieder der BMW AG unterliegen
wahrend ihrer Tatigkeit fiir die BMW Group einem
umfassenden Wettbewerbsverbot. Sie sind dem Unter-
nehmensinteresse verpflichtet und diirfen bei ihren
Entscheidungen keine personlichen Interessen verfol-
gen, insbesondere nicht Geschiftschancen, die dem
Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen. Sie diirfen
Nebentétigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate
aufierhalb der BMW Group, nur mit Zustimmung des
Personalausschusses des Aufsichtsrats tibernehmen.
Jedes Vorstandsmitglied der BMW AG ist verpflich-
tet, Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber
unverziiglich offenzulegen und die anderen Vor-
standsmitglieder hieriiber zu informieren.

Im Zusammenhang mit der Bestellung eines Vor-
standsmitglieds informiert der Corporate-Governance-
Beauftragte das neue Vorstandsmitglied iiber
wesentliche Rahmenbedingungen der Amtsfithrung,
insbesondere den BMW Group Corporate Governance
Kodex und personliche Mitwirkungspflichten im Fall
von Sachverhalten, die Meldepflichten auslésen oder
der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegen.

Die Beratung und Entscheidungsfindung des Vorstands
als Kollegialorgan erfolgt in der Vorstandssitzung, im
Nachhaltigkeitsboard, im Vorstandsausschuss Opera-
tions sowie im Vorstandsausschuss Fithrungskréfte.

Dabei definiert die Vorstandssitzung den Strategie- und
Ressourcenrahmen und entscheidet alle Mafinahmen
zur Strategieumsetzung und Themen mit besonderer
Bedeutung fiir die BMW Group. Des Weiteren entschei-
det der Gesamtvorstand markeniibergreifend tiber die
automobile Produktstrategie und alle Produktprojekte
im Grundsatzstadium. Bedarfsorientiert und themen-
bezogen konnen der Vorstand und seine Ausschiisse
weitere beratende, nicht stimmberechtigte Teilnehmer
zu ihren Sitzungen hinzuziehen.

Die vom Vorstand verabschiedete Geschaftsordnung
enthdlt einen Geschéftsverteilungsplan iiber die
Ressortaufteilung zwischen den einzelnen Mitglie-
dern des Vorstands. Ferner ist der Grundsatz der
gemeinsamen Verantwortung des Gesamtvorstands
und seiner Zustandigkeit fiir alle Angelegenheiten von
besonderer Bedeutung und Tragweite niedergelegt. Im
Ubrigen fithrt jedes Mitglied des Vorstands das ihm
zugewiesene Ressort eigenverantwortlich, wobei fiir
ressortiibergreifende Projekte Einzelfallregelungen
getroffen werden konnen. Die Vorstandsmitglieder
unterrichten den Vorstandsvorsitzenden laufend
iiber alle wesentlichen Vorgdnge und den Gang der
Geschifte in ihren Ressorts. Der Vorstandsvorsitzen-
de koordiniert die ressortbezogenen Vorgéange mit
den Gesamtzielen und -pldnen der Gesellschaft; er
schaltet die anderen Vorstandsmitglieder ein, soweit
deren Ressorts betroffen sind.

Im Geschiftsjahr 2017 fasste der Vorstand seine
Beschliisse in tiblicherweise wochentlich stattfin-
denden Vorstandssitzungen, die vom Vorsitzenden
des Vorstands einberufen, koordiniert und geleitet
wurden.

Auf Anordnung des Vorsitzenden konnen Beschliisse
auch aufserhalb von Sitzungen gefasst werden, wenn
kein Mitglied diesem Verfahren widerspricht. Der
Vorstand ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder
rechtzeitig eingeladen sind. Auch abwesende Mit-
glieder konnen ihre Stimme schriftlich, fernschrift-
lich oder fernmiindlich abgeben. Fernmiindliche
Stimmabgaben sind schriftlich zu bestatigen. Uber
Angelegenheiten aus dem Ressort eines nicht
anwesenden Mitglieds wird - aufler in dringenden
Féllen - nur mit seiner Zustimmung verhandelt und
beschlossen.

Der Vorstand beschliefdt, soweit nicht durch Gesetz
oder Satzung andere Mehrheiten vorgeschrieben sind,
in Sitzungen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen, aufierhalb von Sitzungen mit einfacher
Mehrheit seiner Mitglieder. Bei Stimmengleichheit gibt
die Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag.
Anderungen der Geschiftsordnung bediirfen der Ein-
stimmigkeit. Eine Sitzung findet nur statt, wenn mehr
als die Halfte der Mitglieder anwesend sind.



Im Fall der Abwesenheit oder Verhinderung des
Vorstandsvorsitzenden wird dieser durch das fiir das
Finanzressort zustandige Vorstandsmitglied vertreten.

Uber Sitzungen und Beschliisse des Vorstands werden
Niederschriften angefertigt, die vom Vorsitzenden
unterzeichnet werden. Entscheidungen des Vorstands
sind verbindliche Vorgaben zur Umsetzung fiir alle
Mitarbeiter.

Die Regelungen zu Sitzungen und Beschlussfassung des
Gesamtvorstands gelten fiir Ausschiisse entsprechend.

Die nicht in einem Ausschuss vertretenen Mitglieder des

Vorstands werden durch die Tagesordnung und Sitzungs-
protokolle iiber die Ausschusssitzungen informiert. In

der Vorstandssitzung werden Ausschussangelegenheiten

behandelt, wenn der Ausschuss es fiir zweckmagig halt

oder ein Vorstandsmitglied dies verlangt.

Zur Unterstiitzung des Vorsitzenden und der iibrigen
Mitglieder des Vorstands bei der Vor- und Nachberei-
tung der Sitzungen ist ein Biiro fiir Vorstandsangele-
genheiten eingerichtet.

Der in der Regel zweiwdchentlich tagende Vorstands-
ausschuss Operations entscheidet konzernweit tiber
automobile Produktprojekte auf Basis der von der
Vorstandssitzung vorgegebenen strategischen Aus-
richtung und innerhalb des durch die Vorstandssit-
zung festgelegten Entscheidungsrahmens. Mitglieder
des Vorstandsausschusses Operations sind das fiir
das Ressort Entwicklung zustandige Mitglied des
Vorstands, das zugleich den Vorsitz innehat, das fiir
Einkauf und Lieferantennetzwerk zustdndige Mit-
glied des Vorstands, das fiir Produktion zustdndige
Mitglied des Vorstands, das fiir Vertrieb und Marke
BMW, Aftersales BMW Group zustdandige Mitglied
des Vorstands (bis 28. Februar 2018) und das fiir MINI,
Rolls-Royce, BMW Motorrad, Kundenerlebnis und
Digital Business Innovation BMW Group zustandige
Mitglied des Vorstands (bis 28. Februar 2018). Im Fall
der Abwesenheit oder Verhinderung des Vorsitzen-
den wird dieser durch das fiir das Ressort Produktion
zustdandige Mitglied des Vorstands vertreten. In den
Sitzungen des Vorstandsausschusses Operations
werden alle Beschliisse online verabschiedet.

Als Nachhaltigkeitsboard tritt der Gesamtvorstand in
der Regel bis zu zweimal pro Jahr zusammen, um den
Strategie- und Ressourcenrahmen zur Nachhaltigkeit
zu definieren und Mafinahmen zur Strategieumset-
zung zu entscheiden. An diesen Sitzungen nehmen
beratend der Bereichsleiter Konzernkommunikation
und die Leiterin der Hauptabteilung Nachhaltigkeit
und Umweltschutz teil.

Der Vorstandsausschuss Fiihrungskréfte beschaftigt
sich gesamthaft mit unternehmensweit relevanten

Themen, die die Fithrungskrafte der BMW Group ins-
gesamt oder individuell betreffen (wie etwa mit der
Fiihrungskraftestruktur, der Potenzialsituation, der
Ernennung zu oder der Beférderung von Oberen Fiih-
rungskréaften). Der Vorstandsausschuss Fithrungskrafte
hat dabei sowohl eine beratende, vorbereitende Rolle
(zum Beispiel bei Vorschlagen an die Vorstandssitzung
fiir Beférderungen in die beiden Entgeltgruppen
unterhalb der Vorstandsebene und der Vorbereitung
von Entscheidungen der Vorstandssitzung zu Grund-
sdtzen der Personalpolitik mit dem Schwerpunkt
Fithrungskrifte) als auch die Funktion eines Entschei-
dungsgremiums (wie zum Beispiel bei Ernennungen
zu Oberen Fithrungskriften und Beférderungen in die
ndchsthohere Entgeltgruppe oder der Ausgestaltung
der vom Gesamtvorstand beschlossenen Grundsétze
der Personalpolitik). Stimmberechtigte Mitglieder
des Ausschusses sind der Vorsitzende des Vorstands,
der auch den Ausschussvorsitz innehat, und das fiir
Personal- und Sozialwesen zustandige Mitglied des Vor-
stands. Dariiber hinaus nehmen an den Sitzungen der
Bereichsleiter Personalmanagement und -services sowie
die Bereichsleiterin Personalwesen Obere Fithrungs-
krafte mit beratender Funktion teil. Auf Anordnung
des Vorsitzenden kénnen Beschliisse auch aufSerhalb
von Sitzungen durch schriftliche, fernschriftliche oder
fernmiindliche Stimmabgabe gefasst werden, wenn das
andere stimmberechtigte Mitglied nicht unverziiglich
widerspricht. Jahrlich finden bis zu sechs Sitzungen des
Vorstandsausschusses Fithrungskréfte statt.

Gegentiber dem Aufsichtsrat wird der Vorstand durch
den Vorsitzenden des Vorstands vertreten. Dieser steht
in regelmdfiigem Kontakt mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und berichtet ihm unverziiglich in allen
Angelegenheiten von besonderem Gewicht. Der Auf-
sichtsrat hat die Informations- und Berichtspflichten
des Vorstands durch Beschluss néaher festgelegt. Die
gesetzlichen Berichte des Vorstands an den Auf-
sichtsrat werden in der Regel in Textform erstattet.
Entscheidungsnotwendige Unterlagen werden den
Mitgliedern des Aufsichtsrats moglichst rechtzeitig
vor der Sitzung zugeleitet. Fiir Geschifte von grundle-
gender Bedeutung hat der Aufsichtsrat durch Beschluss
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats
festgelegt. Der Vorstandsvorsitzende holt, soweit erfor-
derlich, die Zustimmung des Aufsichtsrats ein und tragt
fiir die Erfiillung der Berichtspflichten gegeniiber dem
Aufsichtsrat Sorge. Bei der Erfiillung dieser Aufgaben
wird der Vorstandsvorsitzende von allen Vorstandsmit-
gliedern unterstiitzt. Bei der Berichterstattung an den
Aufsichtsrat lasst sich der Vorstand von dem Grund-
gedanken leiten, dass der Aufsichtsrat regelmaflig,
zeitnah und umfassend tiber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen der Planung, der Geschéftsentwick-
lung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance sowie auch iiber eventuelle Abweichungen
des Geschiftsverlaufs von den aufgestellten Planen
und Zielen und die Griinde dafiir informiert sein soll.
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Der Aufsichtsrat der BMW AG besteht aus jeweils
zehn von der Hauptversammlung gewé&hlten
Vertretern der Aktiondre und zehn nach dem
Mitbestimmungsgesetz gewdhlten Vertretern der
Arbeitnehmer. Die zehn Aufsichtsratsmitglieder
der Arbeitnehmer setzen sich zusammen aus sie-
ben unternehmensangehorigen Arbeitnehmern,
einschliefllich eines leitenden Angestellten, sowie
drei Aufsichtsratsmitgliedern, die auf Vorschlag von
Gewerkschaften gewdhlt werden. Der Aufsichtsrat
hat die Aufgabe, den Vorstand bei der Leitung der
BMW Group zu beraten und zu iiberwachen. Er wird
in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fiir die BMW Group eingebunden. Der Aufsichtsrat
bestellt die Mitglieder des Vorstands und setzt ihre
Vergiitung fest. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung
zum Vorstandsmitglied widerrufen, wenn ein wich-
tiger Grund vorliegt.

Der Aufsichtsrat hdlt mindestens zwei Sitzungen
im Kalenderhalbjahr ab. In der Regel finden fiinf
Plenarsitzungen pro Kalenderjahr statt. Eine Sitzung
pro Jahr ist mehrtédgig ausgerichtet und dient unter
anderem einem vertieften Austausch zu strategi-
schen und technischen Themen. Die Schwerpunkte
der Sitzungen im abgelaufenen Geschiftsjahr sind
im Bericht des Aufsichtsrats zusammengefasst. In der
Regel bereiten die Vertreter der Aktionédre und die
Vertreter der Arbeitnehmer die Sitzungen des Auf-
sichtsrats jeweils gesondert vor, gegebenenfalls mit
Mitgliedern des Vorstands. Aufsichtsratsmitglieder
sind gesetzlich insbesondere zur Verschwiegenheit
uber erhaltene vertrauliche Berichte und vertrauliche
Beratungen verpflichtet.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit
im Aufsichtsrat, beruft dessen Sitzungen ein und lei-
tet sie; er nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach
aufsen wahr und vertritt den Aufsichtsrat gegeniiber
dem Vorstand.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn alle
Mitglieder eingeladen wurden und mindestens die
Halfte der Mitglieder, aus denen er insgesamt zu
bestehen hat, an der Beschlussfassung teilnimmt.
Die Beschlussfassung iiber einen Gegenstand der

Tagesordnung, der in der Einladung nicht enthalten
war, ist nur zuldssig, wenn kein anwesendes Mitglied
des Aufsichtsrats der Beschlussfassung widerspricht
und mindestens zwei Drittel der Mitglieder anwe-
send sind.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden grundsatzlich
mit einfacher Mehrheit gefasst. Besondere gesetzliche
Mehrheitserfordernisse und Verfahrensbestimmun-
gen bestehen im Mitbestimmungsgesetz insbeson-
dere fiir Fille der Bestellung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern sowie fiir die Wahl eines
Aufsichtsratsvorsitzenden und stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden. Ergibt eine Abstimmung
im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, so hat bei einer
erneuten Abstimmung im Aufsichtsrat, wenn auch
sie Stimmengleichheit ergibt, der Aufsichtsratsvor-
sitzende zwei Stimmen.

In der Praxis werden die Beschliisse des Aufsichtsrats
und der Ausschiisse regelméafiig in den Sitzungen
gefasst. Ein abwesendes Aufsichtsratsmitglied kann
seine Stimme auch schriftlich, per Telefax oder in
elektronischer Form durch ein anderes Aufsichts-
ratsmitglied tiberreichen lassen. Dies gilt auch fiir die
Abgabe der zweiten Stimme des Aufsichtsratsvorsit-
zenden. Der Aufsichtsratsvorsitzende kann binnen
einer von ihm gesetzten Frist auch eine nachtrag-
liche Stimmabgabe fiir alle abwesenden Mitglieder
zulassen. Moglich ist in besonderen Fillen auch eine
Beschlussfassung aufserhalb von Sitzungen, insbeson-
dere schriftlich, per Telefax oder mittels elektronischer
Medien. Uber die Beschliisse und Sitzungen werden
Niederschriften angefertigt, die vom jeweiligen Vor-
sitzenden unterzeichnet werden.

Im Anschluss an seine Sitzungen ldsst sich der Auf-
sichtsrat meistens im Rahmen einer Kurzprasentation
neue Fahrzeugmodelle zeigen und erldautern.

Bei Ubernahme eines Aufsichtsratsmandats infor-
miert der Corporate-Governance-Beauftragte das
neue Aufsichtsratsmitglied iiber wesentliche Rah-
menbedingungen der Amtsfiihrung, insbesondere
den BMW Group Corporate Governance Kodex
und personliche Mitwirkungspflichten im Fall von
Sachverhalten, die Meldepflichten auslosen oder der
Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied der BMW AG achtet
darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung seines
Mandats geniigend Zeit zur Verfiigung steht.
Sofern Mitglieder des Aufsichtsrats der BMW AG
dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft
angehoren, nehmen sie insgesamt nicht mehr als
drei weitere konzernexterne Aufsichtsratsmandate
in borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichts-
gremien mit vergleichbaren Anforderungen wahr.



Der Aufsichtsrat tiberpriift regelmafig die Effizi-
enz seiner Tatigkeit. Zu diesem Zweck finden eine
gemeinsame Aussprache im Plenum und personliche
Gespréache mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden statt,
die anhand eines vorab verteilten, vom Aufsichtsrat
erarbeiteten Fragebogens vorbereitet werden.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der BMW AG ist
dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf
bei seinen Entscheidungen weder personliche Inte-
ressen verfolgen noch Geschéftschancen, die dem
Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind verpflichtet, Inte-
ressenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lie-
feranten, Kreditgebern oder sonstigen Geschéftspart-
nern entstehen konnen, dem Aufsichtsrat gegeniiber
offenzulegen, damit dieser in seinem Bericht an die
Hauptversammlung iiber ihre Behandlung informieren
kann. Wesentliche und nicht nur voriibergehende
Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds
fithren zur Beendigung des Mandats.

Bei Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern wird darauf geachtet, dass der Aufsichtsrat insge-
samt iiber die zur ordnungsgeméfien Wahrnehmung
der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfiigt.

- Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammensetzung
konkrete Ziele benannt, ein Diversitiatskonzept
beschlossen und ein Kompetenzprofil festgelegt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre
Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmaf3-
nahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei unterstiitzt
sie die Gesellschaft in angemessener Weise.

—> Unter Beriicksichtigung der spezifischen Gegeben-
heiten der BMW Group und der Anzahl seiner
Mitglieder hat der Aufsichtsrat der BMW AG ein
Prasidium und vier Ausschiisse gebildet, namlich
einen Personal-, Priifungs-, Nominierungs- und Ver-
mittlungsausschuss. Diese dienen der Steigerung der
Effizienz der Aufsichtsratsarbeit und der Behandlung
komplexer Sachverhalte. Die Bildung und Funktion
eines Vermittlungsausschusses ist gesetzlich vorge-
sehen. Die Ausschussvorsitzenden berichten in jeder
Plenarsitzung des Aufsichtsrats ausfiihrlich tiber die
Ausschussarbeit.

—> Siehe Bericht
des Aufsichtsrats
zur Zahl der
Sitzungen im
abgelaufenen
Geschiftsjahr

—> Siehe
Abschnitt
Besetzungsziele
des Aufsichtsrats

—> Vergleiche
Ubersicht
Gremien des
Aufsichtsrats
und ihre
Zusammen-
setzungim
Uberblick

Die Besetzung von Prasidium und Ausschiissen erfolgt
nach Mafsgabe von Gesetz, Satzung und Geschifts-
ordnung sowie Corporate-Governance-Grundsatzen,
insbesondere unter Beriicksichtigung der fachlichen
Qualifikation der Mitglieder.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist kraft dieser Funktion
gemaf der Geschéftsordnung Mitglied und Vorsitzen-
der des Prasidiums, des Personalausschusses und des
Nominierungsausschusses.

— Die Anzahl der Sitzungen von Préasidium und
Ausschiissen ist bedarfsabhédngig. Prasidium, Perso-
nal- und Priifungsausschuss kommen in der Regel zu
mehreren Sitzungen jahrlich zusammen.

Fiir die Arbeit des Prasidiums und der Ausschiisse
hat der Aufsichtsrat in Anlehnung an die Regula-
rien fiir die Tatigkeit des Plenums Regelungen zur
Geschiftsordnung getroffen. Die Ausschiisse sind
nur beschlussfahig, wenn alle Mitglieder mitwirken.
Beschliisse der Ausschiisse werden mit einfacher
Stimmenmehrheit gefasst, soweit gesetzlich nichts
anderes vorgesehen ist.

Die Aufsichtsratsmitglieder konnen ihre Aufgaben
nicht durch andere wahrnehmen lassen. Zur Bera-
tung tiber einzelne Gegenstidnde konnen Aufsichtsrat,
Prasidium und Ausschiisse Sachverstandige und
Auskunftspersonen zu ihren Sitzungen hinzuziehen.

Aufsichtsrat, Prasidium und Ausschiisse tagen bei
Bedarf auch ohne den Vorstand.

Die Gesellschaft sorgt dafiir, dass der Aufsichtsrat
und seine Gremien mit angemessenen Mitteln aus-
gestattet sind, um ihre Aufgaben wahrnehmen zu
konnen. Dazu gehort auch die Einrichtung eines
zentralen Aufsichtsratsbiiros zur Unterstiitzung der
Vorsitzenden bei ihren Koordinationsaufgaben.

Das Prasidium des Aufsichtsrats setzt sich gemaf3
der Geschiftsordnung aus dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und seinen Stellvertretern zusammen.
Das Prasidium bereitet die Aufsichtsratssitzungen
vor, soweit die Themen nicht in den Aufgabenbereich
eines Ausschusses fallen. Dies betrifft zum Beispiel die
Vorbereitung der jahrlichen Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex sowie
der Effizienzpriifung des Aufsichtsrats.
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Der Personalausschuss bereitet die Entscheidungen
des Aufsichtsrats iiber die Bestellung und gegebe-
nenfalls Abberufung von Vorstandsmitgliedern vor
und sorgt gemeinsam mit dem Aufsichtsratsplenum
und dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolge-
planung. Dariiber hinaus bereitet der Personalaus-
schuss die Entscheidungen des Aufsichtsrats iiber
die Vergiitung sowie die regelmifige Uberpriifung
des Vergiitungssystems fiir den Vorstand vor. Im
Rahmen der Festsetzungen des Aufsichtsrats zur
Vergiitung von Vorstandsmitgliedern ist der Perso-
nalausschuss beauftragt, Anstellungsvertrage mit
Mitgliedern des Vorstands abzuschliefsen, zu &ndern
und aufzuheben und gegebenenfalls sonstige Vertréage
mit Mitgliedern des Vorstands vorzubereiten und
abzuschlieflen. Ferner ist dem Personalausschuss die
Befugnis iibertragen, in bestimmten Féllen anstelle
des Aufsichtsrats iiber die erforderliche Zustimmung
zu einem bestimmten Geschift zu entscheiden. Dazu
gehoren insbesondere Félle der Kreditgewédhrung an
Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder, bestimmte
Vertragsabschliisse mit Mitgliedern des Aufsichtsrats,
jeweils auch unter Beriicksichtigung nahestehender
Personen/Unternehmen, sowie Nebentatigkeiten
von Vorstandsmitgliedern, insbesondere die Uber-
nahme von Aufsichtsratsmandaten aufSerhalb des
Unternehmens.

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems, des Revisionssystems
und der Compliance sowie der Wahrnehmung der
Aufgaben des Aufsichtsrats in Zusammenhang mit
Priiffungen gemédfs §32 WpHG. Ferner iiberwacht
er die Abschlusspriifung, die Unabhangigkeit des
Abschlusspriifers und die vom Abschlusspriifer
zusatzlich erbrachten Leistungen. Er bereitet den Vor-
schlag zur Wahl des Abschlusspriifers an die Haupt-
versammlung vor und gibt dazu eine Empfehlung ab,
erteilt den Priifungsauftrag, vereinbart ergdnzende
Priiffungsschwerpunkte sowie das Honorar des
Abschlusspriifers. Der Priifungsausschuss bereitet die
Beschlussfassung des Aufsichtsrats iiber den Jahres-
und den Konzernabschluss vor und erdrtert mit dem
Vorstand die Zwischenberichte vor ihrer Veroffentli-
chung. Zusitzlich befasst sich der Priifungsausschuss
mit der nichtfinanziellen Berichterstattung, bereitet
die Priifung des Aufsichtsrats und die Beauftra-
gung eines externen Priifers der nichtfinanziellen
Berichterstattung vor und erteilt den Priifungsauftrag.
Dariiber hinaus entscheidet der Priifungsausschuss
iiber die Zustimmung des Aufsichtsrats zur Ausnut-
zung des Genehmigten Kapitals 2014 (§ 4 Ziffer 5 der
Satzung) sowie iiber Anderungen der Satzung, die
nur die Fassung betreffen.

In Einklang mit den Regelungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex ist der Vorsitzende des
Priifungsausschusses unabhéngig und kein ehema-
liges Vorstandsmitglied der Gesellschaft; er verfiigt
iiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
internen Kontrollverfahren. Er erfiillt zugleich die
Anforderungen an einen Finanzexperten im Sinne
der §§100 Abs.5, 107 Abs. 4 AktG.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, geeig-
nete Kandidaten fiir die Wahl in den Aufsichtsrat
als Vertreter der Aktiondre zu ermitteln und dem
Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die Haupt-
versammlung vorzuschlagen. Gemafs der Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex ist der
Nominierungsausschuss ausschliefslich mit Vertretern
der Aktionédre besetzt.

Die Bildung und Besetzung eines Vermittlungsaus-
schusses ist im deutschen Mitbestimmungsgesetz vor-
gesehen. Der Vermittlungsausschuss hat die Aufgabe,
dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zu unterbreiten,
wenn ein Beschluss iiber die Bestellung eines Vor-
standsmitglieds nicht die erforderliche Mehrheit von
zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder erreicht
hat. Dem Vermittlungsausschuss gehoren gemafs den
gesetzlichen Bestimmungen der Vorsitzende und der
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie
je ein von den Vertretern der Aktiondre und den
Vertretern der Arbeitnehmer gewihltes Mitglied an.



Gremien des Aufsichtsrats und ihre
Zusammensetzung im Uberblick

Wesentliche Aufgaben, Grundlage Mitglieder
PRASIDIUM
— Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen, soweit die Themen nicht in den Norbert Reithofer?
Aufgabenbereich eines Ausschusses fallen Manfred Schoch
— Grundlage ist Geschiftsordnung Stefan Quandt
Stefan Schmid

Karl-Ludwig Kley

PERSONALAUSSCHUSS

— Vorbereitung der Entscheidungen iiber die Bestellung und gegebenenfalls Abberufung
von Vorstandsmitgliedern, iiber die Vergiitung sowie die regelméBige Uberpriifung des
Vergiitungssystems fiir den Vorstand

— Abschluss, Anderung und Authebung von Anstellungsvertrédgen (im Rahmen der Festset-
zungen des Aufsichtsrats zur Vergiitung) und sonstigen Vertrdgen mit den Mitgliedern
des Vorstands

— Entscheidung iiber die Zustimmung zu Nebentétigkeiten von Vorstandsmitgliedern,
insbesondere zur Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten auBerhalb des Unternehmens,
sowie liber die Zustimmung zu bestimmten kraft Gesetzes der Zustimmung des Auf-
sichtsrats unterliegenden Geschaften (zum Beispiel Kreditgewahrung an Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitglieder)

— Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex, Grund-
lage ist Geschaftsordnung

Norbert Reithofer?
Manfred Schoch
Stefan Quandt
Stefan Schmid
Karl-Ludwig Kley

PRUFUNGSAUSSCHUSS

— Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des Internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems, des Revisionssystems und der Compliance
sowie Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats in Zusammenhang mit Priifungen
gemaB § 32 WpHG

— Uberwachung der Abschlusspriifung, insbesondere der Unabhangigkeit des Abschluss-
priifers und der vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen

— Vorbereitung des Vorschlags zur Wahl eines Abschlusspriifers an die Hauptversammlung,
Erteilung (Empfehlung) des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, Bestimmung von
erganzenden Priifungsschwerpunkten und Honorarvereinbarung mit dem Abschlusspriifer

— Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrats iiber den Jahres- und den Konzern-
abschluss

— Erdrterung der Zwischenberichte mit dem Vorstand vor ihrer Verdffentlichung

— Vorbereitung der Priifung der nichtfinanziellen Berichterstattung durch den Aufsichtsrat,
Vorbereitung der Priiferauswahl fiir die nichtfinanzielle Berichterstattung und Erteilung
des Priifungsauftrags

— Entscheidung iiber die Zustimmung zur Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2014
— Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen

— Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex,
Grundlage ist Geschaftsordnung

Karl-Ludwig Kley "2
Norbert Reithofer
Manfred Schoch
Stefan Quandt
Stefan Schmid

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

— Ermittlung geeigneter Kandidaten (m/w) fiir die Wahl in den Aufsichtsrat als Vertreter der
Aktionére, die dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung
vorgeschlagen werden sollen

— Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex, Grund-
lage ist Geschaftsordnung

Norbert Reithofer?
Susanne Klatten
Karl-Ludwig Kley
Stefan Quandt

(GemaB der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex ist
der Nominierungsausschuss ausschlieBlich mit Vertretern der Aktionare
besetzt.)

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

— Vorschlag an den Aufsichtsrat, wenn ein Beschluss iiber die Bestellung eines Vorstands-
mitglieds nicht die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder
des Aufsichtsrats erreicht hat

— Einrichtung ist gesetzlich vorgesehen

Norbert Reithofer
Manfred Schoch
Stefan Quandt
Stefan Schmid

(GemaB den gesetzlichen Bestimmungen gehdren dem Vermittlungsaus-
schuss der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende des Auf-
sichtsrats sowie je einvon den Vertretern der Aktionare und den Vertretern
der Arbeitnehmer gewahltes Mitglied an.)

"Vorsitz
2 (unabhéngiger) Finanzexperte im Sinne von 8§ 100 Abs. 5, 107 Abs. 4 AktG, Ziffer 5.3.2 DCGK
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Nachfolgeplanung fiir den Vorstand,
Diversitatskonzept

Gemeinsam mit dem Personalausschuss und dem
Vorstand sorgt der Aufsichtsrat fiir eine langfristige
Nachfolgeplanung. Bei der Sichtung von Kandida-
ten und Kandidatinnen fiir eine Vorstandsposition
stellen deren fachliche Qualifikation fiir das zu
iibernehmende Ressort, iiberzeugende Fithrungs-
qualitdten, bisherige Leistungen sowie Kenntnisse
uber das Unternehmen aus Sicht des Aufsichtsrats
die grundlegenden Eignungskriterien dar. Der Auf-
sichtsrat hat fiir die Zusammensetzung des Vorstands
ein Diversitatskonzept verabschiedet, das auch die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex beriicksichtigt. Im Rahmen der Abwégung,
welche Personlichkeit den Vorstand als Gremium
am besten ergdnzen wiirde, achtet der Aufsichtsrat
auch auf Vielfalt (Diversity). Unter Vielfalt als Ent-
scheidungsgesichtspunkt versteht der Aufsichtsrat
insbesondere unterschiedliche, sich gegenseitig
ergdnzende Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen,
auch im internationalen Bereich, sowie eine ange-
messene Vertretung beider Geschlechter. Im Rahmen
seiner Entscheidung beriicksichtigt der Aufsichtsrat
auch nachfolgende Aspekte:

— Die Mitglieder des Vorstands sollen iiber eine
langjahrige Fiihrungserfahrung verfiigen und
moglichst Erfahrung aus unterschiedlichen
Berufen mitbringen.

— Mindestens zwei Mitglieder sollen iiber interna-
tionale Fiihrungserfahrung verfiigen.

— Mindestens zwei Mitglieder des Vorstands sollen
eine technische Ausbildung haben.

— Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit tiber eine
langjahrige Erfahrung auf den Gebieten Ent-
wicklung, Produktion, Vertrieb, Finanzen und
Personalfiihrung verfiigen.

— Der Aufsichtsrat hat eine Zielgrofie fiir den
Frauenanteil im Vorstand festgelegt. Diese ist im
Abschnitt Angaben nach dem Teilhabegesetz
erlautert. Uber den Anteil und die Entwicklung
der weiblichen Fiihrungskréfte, insbesondere
unter den Oberen Fiihrungskraften und auf der
ersten Fithrungsebene, berichtet der Vorstand
dem Personalausschuss und dem Aufsichtsrat in
regelméfiigen Abstédnden.

— Fiir die Mitglieder des Vorstands hat der Auf-
sichtsrat entsprechend der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex eine
Regelaltersgrenze festgesetzt. Die Regelalters-
grenze orientiert sich an der Vollendung des
60. Lebensjahres. Er achtet dariiber hinaus auf
eine hinreichende Altersmischung unter den
Vorstandsmitgliedern.

Mit welcher Personlichkeit eine konkrete Vorstands-
position besetzt werden soll, entscheidet der Aufsichts-
rat im Unternehmensinteresse und unter Wiirdigung
aller Umstande des Einzelfalls. Das beschriebene
Diversitatskonzept beriicksichtigt der Personalaus-
schuss bereits bei der Auswahl der Kandidatinnen
und Kandidaten, sodass sichergestellt ist, dass der
Vorstand vielféltig zusammengesetzt ist. Die Zusam-
mensetzung des Vorstands zum 31. Dezember 2017
entspricht nach Einschatzung des Aufsichtsrats dem
festgelegten Diversitdtskonzept. Die Lebensldufe der
Vorstandsmitglieder, die einen Abgleich mit dem
Diversitatskonzept ermdglichen, sind auf der Inter-
netseite der Gesellschaft einsehbar. Dem Vorstand
gehort insbesondere eine Frau an, die unterschiedli-
chen Berufs-, Bildungs- und Lebenserfahrungen der
Vorstandsmitglieder ergénzen sich gegenseitig.

Besetzungsziele des Aufsichtsrats,
Kompetenzprofil, Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt iiber die zur ordnungsgemafien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnis-
se, Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigen.

Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat der BMW AG
die folgenden, ein Kompetenzprofil einschliefen-
den Besetzungsziele verabschiedet. Sie beschreiben
zugleich das Konzept, mit dem insgesamt eine viel-
féltige Besetzung des Aufsichtsrats angestrebt wird
(Diversitatskonzept):

— Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst
vier Mitglieder angehoren, die iiber internatio-
nale Erfahrung oder besonderen Sachverstand
in einem oder mehreren fiir das Unternehmen
wichtigen Méarkten aufserhalb Deutschlands
verfiigen.



— Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst

sieben Mitglieder angehdren, die iiber vertiefte
Kenntnisse und Erfahrungen aus dem Unter-
nehmen selbst verfiigen, jedoch nicht mehr als
zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands.

Dem Aufsichtsrat sollen als Vertreter der Anteils-
eigner moglichst drei Unternehmer oder Person-
lichkeiten angehoren, die bereits Erfahrung in der
Fiihrung oder Uberwachung eines anderen mit-
telgroffen oder grolen Unternehmens erworben
haben.

Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt moglichst drei
Personlichkeiten aus Wirtschaft, Wissenschaft
oder Forschung angehéren, die Erfahrung in Bran-
chen erworben haben, die fiir die BMW Group
bedeutsam sind, wie zum Beispiel Chemie, Ener-
gieversorgung, Informationstechnologie, oder die
iiber Sachverstand auf fiir die BMW Group
zukunftsrelevanten Themenfeldern verfiigen, wie
zum Beispiel Kundenbediirfnisse, Mobilitét, Res-
sourcen und Nachhaltigkeit.

Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten
fiir den Aufsichtsrat, die das Gremium in seiner
Gesamtheit mit Fach- und Fithrungskompetenzen
bestmoglich verstarken wiirden, soll auch auf
Vielfalt (Diversity) geachtet werden. Bei der Vor-
bereitung von Besetzungsvorschlagen soll im
Einzelfall gewiirdigt werden, inwiefern unterschied-
liche, sich gegenseitig erganzende fachliche Profi-
le, Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im
internationalen Bereich, und eine angemessene
Vertretung beider Geschlechter im Gremium der
Aufsichtsratsarbeit zugutekommen.

Die Beriicksichtigung qualifizierter Frauen bei der
Besetzung des Aufsichtsrats liegt in der Verant-
wortung aller Vorschlags- und Wahlberechtigten.

Dem zwanzigkopfigen Aufsichtsrat sollen ins-
gesamt mindestens zwolf unabhéngige Mitglie-
der im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deutschen
Corporate Governance Kodex angehoren, davon
mindestens sechs Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner.

Zwei unabhingige Mitglieder des Aufsichtsrats
sollen tiber Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung oder Abschlusspriifung verfiigen.

— Dem Aufsichtsrat soll keine Person angehoren,

die eine Organfunktion oder Beratungsaufgabe
bei wesentlichen Wettbewerbern des Unterneh-
mens ausiibt. Die Aufsichtsratsmitglieder wer-
den sich unter Beachtung des geltenden Rechts
dariiber hinaus dafiir einsetzen, dass keine Per-
sonlichkeiten zur Wahl vorgeschlagen werden,
die aufgrund ihrer sonstigen Tatigkeiten und
Funktionen aufserhalb der BMW Group, insbe-
sondere Beratungstatigkeiten oder Organfunkti-
onen bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern
oder sonstigen Geschéftspartnern, voraussicht-
lich nicht nur voriibergehend in einen wesentli-
chen Interessenkonflikt geraten werden.

Es soll fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats im
Regelfall eine Altersgrenze von 70 Jahren beriick-
sichtigt werden. Einzelfallausnahmen sollen bis
zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung
nach Vollendung des 73. Lebensjahres zur Erfiil-
lung gesetzlicher Erfordernisse oder zur Unter-
stiitzung einer geordneten Nachfolgeplanung bei
Schliisselfunktionen oder -qualifikationen
zuldssig sein.

Aufsichtsratsmitglieder sollen dem Aufsichtsrat
im Regelfall insgesamt nicht langer angehoren
als bis zur Beendigung der ordentlichen Haupt-
versammlung, die iiber die Entlastung fiir das
14. Geschaftsjahr nach dem Beginn der ersten
Amtszeit beschliefst. Das Geschéftsjahr, in dem
die erste Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerech-
net. Von dieser Regel ausgenommen sind natiir-
liche Personen, die direkt oder indirekt an der
Gesellschaft wesentlich beteiligt sind. Dartiber
hinaus kann im Unternehmensinteresse von der
Regelgrenze abgewichen werden, zum Beispiel
um ein anderes Besetzungsziel zu fordern, insbe-
sondere Vielfalt der Geschlechter, der fachlichen
Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen.
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im Vorstand und die
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Fiihrungsebenen lund Il

Der Aufsichtsrat hat fiir die obigen Besetzungsziele
einen Zeitrahmen bis zum 31. Dezember 2018 zugrun-
de gelegt. Der Nominierungsausschuss des Aufsichts-
rats beriicksichtigt die Besetzungsziele bereits bei
der Auswahl méoglicher Kandidaten als Vertreter der
Anteilseigner. Damit wird eine vielfiltige Besetzung
des Aufsichtsrats ermoglicht und sichergestellt, dass
der Aufsichtsrat so zusammengesetzt ist, dass seine
Mitglieder insgesamt iiber die zur ordnungsgema-
en Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigen.
Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung sollen die Besetzungsziele, soweit sie
Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner betreffen,
in der Weise berticksichtigen, dass eine Umsetzung
der Besetzungsziele durch entsprechende Wahlbe-
schliisse der Hauptversammlung unterstiitzt wird.
Die Hauptversammlung ist jedoch an Wahlvorschlage
nicht gebunden. Auch die Wahlfreiheit der Arbeit-
nehmer bei der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der
Arbeitnehmer ist geschiitzt. Im Verfahren nach dem
Mitbestimmungsgesetz zur Wahl von Arbeitnehmer-
vertretern hat der Aufsichtsrat kein Vorschlagsrecht.
Die Besetzungsziele, die sich der Aufsichtsrat gibt,
verstehen sich daher nicht als Vorgaben an die Wahl-
berechtigten oder Beschrankungen ihrer Wahlfreiheit.

Die Besetzung des Aufsichtsrats zum 31.Dezem-
ber 2017 entspricht nach Selbsteinschédtzung des
Aufsichtsrats den oben genannten Besetzungszielen.
Um einen Abgleich mit den Besetzungszielen zu
erleichtern, sind Kurzlebensldufe der amtierenden
Aufsichtsratsmitglieder auf der Internetseite der
Gesellschaft unter —> www.bmwgroup.com verfiigbar. Anga-
ben zu den ausgeiibten Berufen und Mandaten in
anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdaten und
vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremi-
en von Wirtschaftsunternehmen sowie zur Dauer der
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat sind im Abschnitt
Erklarung zur Unternehmensfithrung, Corporate
Governance zu finden. Daraus wird ersichtlich, dass
der Aufsichtsrat der BMW AG sehr vielfiltig besetzt
ist: Uber internationale Erfahrung oder besonderen
Sachverstand in einem oder mehreren fiir das Unter-
nehmen wichtigen Markten aufierhalb Deutschlands
verfiigen deutlich mehr als die angestrebten vier
Mitglieder des Aufsichtsrats. Vertiefte Kenntnisse
und Erfahrungen aus dem Unternehmen bringen
sieben Arbeitnehmervertreter sowie der Aufsichts-
ratsvorsitzende in die Aufsichtsratsarbeit ein. Dem
Aufsichtsrat gehort lediglich ein fritheres Mitglied des
Vorstands an. Erfahren in der Fithrung eines anderen
Unternehmens sind mindestens vier Mitglieder des
Aufsichtsrats. Dem Aufsichtsrat gehoren auch drei
Unternehmer an. Erfahrung in der Uberwachung
eines anderen mittelgrofSen oder grofsen Unterneh-
mens hat ein grofier Teil der Aufsichtsratsmitglieder,
darunter auch Arbeitnehmervertreter. Des Weiteren

verfiigen mehr als drei Mitglieder des Aufsichtsrats
iiber Erfahrung und Sachverstand auf einem der vom
Aufsichtsrat als besonders zukunftsrelevant einge-
stuften Gebiete wie Kundenbediirfnisse, Mobilitat,
Ressourcen und Nachhaltigkeit sowie Informations-
technologie. Bei der Uberpriifung der Unabhéngigkeit
seiner Mitglieder orientiert sich der Aufsichtsrat am
Deutschen Corporate Governance Kodex. Weder ein
substanzieller Aktienbesitz noch die Bestellung als
Arbeitnehmervertreter noch eine frithere Mitglied-
schaft im Vorstand schliefen nach Einschétzung des
Aufsichtsrats fiir sich genommen die Unabhéangigkeit
eines Aufsichtsratsmitglieds aus. Ein wesentlicher
und nicht nur voriibergehender Interessenkonflikt
im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate
Governance Kodex liegt bei keinem Mitglied des
Aufsichtsrats vor. Die Arbeitnehmer im Aufsichtsrat
sind durch die geltenden Gesetze bei der Wahr-
nehmung ihrer Aufgaben geschiitzt. Jedenfalls alle
iibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats verfiigen tiber
eine hinreichende wirtschaftliche Unabhangigkeit
vom Unternehmen. Geschifte mit Unternehmen,
bei denen Aufsichtsratsmitglieder eine Funktion
bekleiden, erfolgen zu Bedingungen wie unter frem-
den Dritten. Im Ergebnis hat der Aufsichtsrat alle
Mitglieder des Aufsichtsrats als unabhingig eingestuft.
Dies sind: Dr.-Ing. Norbert Reithofer, Manfred Schoch,
Stefan Quandt, Stefan Schmid, Dr. Karl-Ludwig
Kley, Christiane Benner, Franz Haniel, Ralf Hattler,
Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger, Prof. Dr. Reinhard Hiittl,
Susanne Klatten, Prof. Dr. Renate Kocher, Dr. Robert
W. Lane, Horst Lischka, Willibald Low, Simone Men-
ne, Dr. Dominique Mohabeer, Brigitte Rodig, Jiirgen
Wechsler und Werner Zierer. Mindestens zwei Mit-
glieder erfiillen die Anforderungen an einen unab-
hangigen Finanzexperten. Dies sind: Dr. Karl-Ludwig
Kley und Frau Simone Menne. Zum Stichtag gehoren
dem Aufsichtsrat sechs Frauen an (30 %), darunter drei
Vertreterinnen der Anteilseigner und drei Vertrete-
rinnen der Arbeitnehmer. Dem Aufsichtsrat gehdren
insgesamt 14 Manner an (70 %), darunter sieben
Vertreter der Anteilseigner und sieben Vertreter der
Arbeitnehmer. Die Gesellschaft erfiillt somit die fiir
sie seit dem 1.Januar 2016 in Deutschland geltende
gesetzliche Geschlechterquote von mindestens 30 %.
Derzeit ist kein Aufsichtsratsmitglied &lter als 70 Jahre.



ANGABEN NACH DEM
TEILHABEGESETZ - ZIELE
FUR DEN FRAUENANTEIL
IMVORSTAND UND DIE
FRAUENANTEILE AUF DEN
FUHRUNGSEBENEN | UND I

In Deutschland hat der Gesetzgeber 2015 das Gesetz
zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und
Ménnern an Fithrungspositionen in der Privatwirt-
schaft und im 6ffentlichen Dienst verabschiedet
(Teilhabegesetz).

Danach ist der Aufsichtsrat der Gesellschaft ver-
pflichtet, eine Zielgrofse fiir den Frauenanteil im
Vorstand sowie eine Frist zur Erreichung dieses Ziels
festzulegen. Ebenso ist der Vorstand der Gesellschaft
verpflichtet, fiir den Frauenanteil in den beiden Fiih-
rungsebenen unterhalb des Vorstands Zielgrofsen und
Fristen zur Erreichung der Zielgrofsen festzulegen. Als
Zielgrofse fiir den Frauenanteil im Vorstand fiir die
Zeit vom 1.Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2020
hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft festgelegt, dass
dem Vorstand weiterhin mindestens eine Frau ange-
horen soll. Dies entspricht im Fall einer Besetzung
des Vorstands mit weiterhin acht Mitgliedern einem
Anteil von mindestens 12,5 %. Zum 31. Dezember 2017
gehorte dem Vorstand eine Frau an (12,5 %). Der Auf-
sichtsrat hélt es fiir wiinschenswert, den Vorstand
auch mit einem hoheren Frauenanteil zu besetzen,
und unterstiitzt die Aktivitaten des Vorstands, dafiir
den Frauenanteil auch auf den héchsten Fiithrungs-
ebenen im Unternehmen weiter zu steigern.

Fiir die Zielerreichungsfrist vom 11.Januar 2017 bis
zum 31.Dezember 2020 hat der Vorstand fiir die
Fiihrungsebene I einen Zielkorridor von 10,2-12,0 %
und fiir die Fiihrungsebene II einen Zielkorridor von
8-10% festgelegt. Zum 31. Dezember 2017 lag der
Anteil weiblicher Fiihrungskréfte auf der Fithrungs-
ebene I bei 8,0 %, auf der Fiihrungsebene II bei 7,5 %.

Die Fiihrungsebene driickt sich als Funktionsebene
aus und basiert auf einer durchgéngigen Systematik
der Funktionsbewertung nach Mercer.

Anteil weiblicher Fiithrungskrifte auf den
Fithrungs- / Funktionsebenen I und II

der BMW AG

- 69

in%

o

7,5

‘\H\HH\HH\HH‘HHHHHHHHH‘
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o

Funktionsebenel Funktionsebenell

Die BMW Group stéarkt durch Vielfalt die Wettbe-
werbsfahigkeit und steigert die Innovationskraft. Die
Zusammenarbeit in gemischten, sich ergdnzenden
Teams erhoht sowohl die Leistungsstarke als auch
die Kundenorientierung. Die Forderung eines ange-
messenen Verhaltnisses zwischen den Geschlechtern
ist dabei ein wesentlicher Baustein des Diversity-
Konzepts der BMW Group. Ziel des Vorstands bleibt
es daher, den Anteil von Frauen weiterhin zu erhéhen.

Durch die nachhaltige Verankerung von Mafinah-
men, Dialog- und Informationsveranstaltungen ist
der Frauenanteil in der Gesamtbelegschaft auch im
Berichtszeitraum gestiegen. Néahere Informationen
zum Thema Vielfalt in der BMW Group finden sich
im Abschnitt Personal.
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ANGEWANDT WERDEN

Kernwerte und Handlungsprinzipien

Innerhalb der BMW Group richten Vorstand, Auf-
sichtsrat und Mitarbeiter ihr Handeln an fiinf Kern-
werten aus, in denen die Basis fiir den Erfolg der
BMW Group liegt:

Verantwortung

Wir treffen konsequente Entscheidungen und stehen
personlich dafiir ein. Dies eroffnet Freirdume fiir
unternehmerisches Handeln.

Wertschidtzung

Wir hinterfragen uns selbst und zeigen gegenseitigen
Respekt, Klarheit im Feedback und die Anerkennung
von Leistung.

Transparenz
Wir beschonigen nicht und zeigen Widerspriiche
konstruktiv auf. Wir handeln integer.

Vertrauen
Wir verlassen uns aufeinander. Nur so sind wir schnell
und erreichen unsere Ziele.

Offenheit
Wir denken in Chancen und sind mutig fiir Verande-
rungen. Wir wachsen an unseren Fehlern.

Soziale Verantwortung gegeniiber den

Mitarbeitern und in der Lieferkette

Die BMW Group stellt sich ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung. Unsere Unternehmenskultur verbin-
det Erfolgsorientierung mit Weltoffenheit, Vertrauen
und Transparenz. Dabei sind wir uns der sozialen Ver-
antwortung bewusst. Als Leitplanken fiir den sozial
nachhaltigen Umgang mit den Mitarbeitern und die
generelle Sicherstellung sozialer Standards dienen
verschiedene international anerkannte Richtlinien.
So bekennt sich die BMW Group zu den Leitsédtzen
fiir multinationale Unternehmen der Organisation
fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (OECD) und zu den Inhalten der ICC Business
Charter for Sustainable Development. Die Inhalte
dieser Richtlinien und weitere Informationen hierzu
konnen unter = www.oecd.org und —> www.iccwbo.org abgerufen
werden. Mit Unterzeichnung des UN Global Compact
durch den Vorstand der BMW Group im Jahr 2001 und
der ,Gemeinsamen Erkldrung tiber Menschenrechte
und Arbeitsbedingungen in der BMW Group”, die
2005 durch Vorstand und Arbeitnehmervertretun-
gen verabschiedet und 2010 erneut bestétigt wurde,
haben wir uns ebenfalls zur weltweiten Einhaltung
der international anerkannten Menschenrechte und
der Kernarbeitsnormen der International Labour
Organization (ILO) verpflichtet. Hierzu gehoren
insbesondere die freie Wahl der Beschiftigung, das
Diskriminierungsverbot, die Versammlungsfreiheit
und das Recht auf Kollektivverhandlungen, das
Verbot von Kinderarbeit, eine angemessene Bezah-
lung, gesetzeskonforme Arbeitszeiten sowie der
Arbeits- und Gesundheitsschutz. Die Inhalte des
UN Global Compact und die Vorgaben der ILO
sowie weitere Informationen zu dem Thema sind
unter - www.unglobalcompact.org und —> www.ile.org zu finden.
Die ,Gemeinsame Erkldrung iiber Menschenrech-
te und Arbeitsbedingungen in der BMW Group”
ist unter —> www.bmwgroup.com unter dem Meniipunkt
,Downloads” und ,Verantwortung” verfiigbar.



Die weltweite Einhaltung dieser grundlegenden
Prinzipien und Rechte ist fiir uns eine Selbstver-
standlichkeit. Durch zahlreiche Kommunikations-
mafinahmen wurden unsere Mitarbeiter deshalb
seit 2005 zu dem Thema sensibilisiert und auch zu
den neuesten Entwicklungen in diesem Bereich
geschult. Fiir Anfragen oder Beschwerden zu Men-
schenrechtsthemen stehen unseren Mitarbeitern die
Helpline Compliance Contact sowie die BMW Group
SpeakUP Line zur Verfiigung. Seit 2016 sind Men-
schenrechte integraler Bestandteil des weltweiten
BMW Group Compliance Management Systems.
Dies ist ein weiterer Schritt zur konsequenten
Umsetzung der UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft
und Menschenrechte.

Weitere Informationen zur sozialen Verantwortung
gegeniiber Mitarbeitern finden sich im Kapitel Per-
sonal.

Nachhaltiges Wirtschaften kann jedoch nur dann
wirken, wenn es die gesamte Wertschopfungskette
umfasst. Daher stellt die BMW Group nicht nur
hochste Anforderungen an sich selbst, sondern fordert
okologische und soziale Standards auch von ihren
Lieferanten und Partnern und arbeitet kontinuierlich
daran, ihre Prozesse, Mafinahmen und Aktivitaten
zu verbessern. Sukzessive verpflichten wir zum Bei-
spiel unsere Handler und Importeure vertraglich zur
Einhaltung 6kologischer und sozialer Standards. Des
Weiteren sind zur Integration von Nachhaltigkeitsas-
pekten in den Beschaffungsprozess basierend auf dem
BMW Group Nachhaltigkeitsstandard entsprechende
Kriterien durchgingig in unseren Anfrageunterlagen,
im branchenweiten OEM Nachhaltigkeitsfragebogen,
in den Einkaufsbedingungen sowie in der Lieferanten-
bewertung verankert. Die BMW Group erwartet, dass
ihre Zulieferer die Einhaltung der Nachhaltigkeits-
kriterien der BMW Group wiederum auch bei ihren
Unterlieferanten sicherstellen. Eine stichprobenhafte
Uberpriifung von Lieferantenstandorten erfolgt mit-
tels Nachhaltigkeitsaudits und -Assessments. Fiir
Meldungen von Nachhaltigkeitsverstofsen in unseren
Lieferketten wurde im Jahr 2017 der Human Rights
Contact Supply Chain eingerichtet. Die Einkaufsbe-
dingungen sowie weitere Informationen zum Thema
Einkauf finden sich im 6ffentlichen Bereich des Part-
ner Portals der BMW Group unter —> https://b2b.bmw.com.

Dariiber hinaus pflegen wir mit allen unseren Liefe-
ranten eine partnerschaftliche Zusammenarbeit und
fordern Engagement im Bereich Nachhaltigkeit.
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COMPLIANCE IN DER
BMW GROUP

Verantwortungsvolles und rechtméfiiges Handeln
ist eine der Grundvoraussetzungen fiir den unter-
nehmerischen Erfolg der BMW Group. Dies ist fester
Bestandteil unserer Unternehmenskultur und bildet
die Basis fuir das Vertrauen, das uns Kunden, Aktio-
nire, Geschiftspartner und auch die Offentlichkeit
entgegenbringen. Der Vorstand und alle Mitarbeiter
der BMW Group sind zu verantwortungsbewusstem
Verhalten und zur Einhaltung geltender Vorschriften
verpflichtet. Die BMW Group erwartet ein entspre-
chendes Verhalten auch von ihren Geschéftspartnern.

Um die Vermeidung von Rechts- und Reputationsrisi-
ken systematisch abzusichern, hat der Vorstand bereits
vor mehreren Jahren ein Compliance Committee
eingerichtet und die Einfiihrung eines Compliance
Management Systems in der BMW Group veranlasst.

Das Compliance Management System der BMW Group
umfasst ein Programm von Instrumenten und Maf-
nahmen, die darauf abzielen, rechtméfiges Handeln
der BMW Group, ihrer Organe, Fithrungskrifte und
Mitarbeiter sicherzustellen. Einen Schwerpunkt bil-
den dabei Mafsnahmen zur Vermeidung von Kartell-
rechts-, Korruptions- und Geldwéscherisiken.

Das BMW Group Compliance Committee besteht aus
den Leitern der Bereiche Recht und Patente, Konzern-
kommunikation und Politik, Konzernrevision, Kon-
zernberichtswesen, Organisationsentwicklung sowie
Konzernpersonalwesen. Es steuert und tiberwacht
die erforderlichen Aktivititen zur Vermeidung von
Rechtsverstofsen. Hierzu gehdren Kommunikations-
und Trainingsmafinahmen sowie Compliance-Kon-
trollen und das Nachhalten bei der Sanktionierung
von Rechtsverstofien.

Das BMW Group Compliance Committee berichtet
dem Vorstand regelméfig iiber alle Compliance-rele-
vanten Themen. Neben den Fortschritten bei der
Weiterentwicklung des BMW Group Compliance
Management Systems gehoren hierzu etwa durch-
gefithrte Untersuchungen, bekannt gewordene Ver-
stofie und deren Sanktionen sowie Korrektur- und
Praventionsmaffnahmen. Damit ist auch sichergestellt,
dass dem Vorstand etwaige besonders relevante Vor-
géange sofort zur Kenntnis gebracht werden.

BMW Group Compliance Management System
> 10

Aufsichtsrat BMW AG
: Jahrlicher
i Bericht
' 1
Vorstand BMW AG
‘ Jahrlicher
Bericht

BMW Group Compliance Committee —

BMW Group Compliance Committee
Office Jahrlicher
: Compliance-

Berichtslauf

Konzernweites Compliance

Netzwerk

Compliance-Instrumente

und -Mafinahmen der BMW Group

Compliance- Compliance-Kodex
Risikoanalyse und -Regelungen

Compliance- /J\
Ermittlungen und Compliance-
X Wy,

-Kontrollen Kommunikation
Compliance- Compliance-
Berichtswesen Schulungen
Compliance Compliance
Contact und Governance und
SpeakUP Line -Prozesse

Auf der Grundlage der Compliance-Berichterstattung
und der Beratung durch das BMW Group Compliance
Committee verfolgt und analysiert der Vorstand
Compliance-relevante Entwicklungen und Trends.
Auf dieser Basis werden erforderliche Masnahmen
zur Weiterentwicklung des Compliance Management
Systems veranlasst.



Der Vorsitzende des BMW Group Compliance Commit-
tee berichtet dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
regelmafsig und auch fallbezogen iiber den aktuellen
Stand der Compliance-Aktivitdten in der BMW Group.

Die Entscheidungen des BMW Group Compliance
Committee werden im BMW Group Compliance
Committee Office konzeptionell vorbereitet und
operativ umgesetzt. Das BMW Group Compliance
Committee Office ist mit 14 Mitarbeitern besetzt und
organisatorisch dem Ressort des Vorstandsvorsitzen-
den zugeordnet.

Insbesondere bei der operativen Umsetzung der Com-
pliance-Themen wird das BMW Group Compliance
Committee Office durch die lokalen Compliance-
Funktionen unterstiitzt. Im Jahr 2017 wurde die
Einrichtung von 72 lokalen Compliance-Funktionen
abgeschlossen, deren Aktivitdten einem einheitlich
definierten Managementprozess mit klar definiertem
Aufgaben- und Verantwortungsprofil folgen. Die Leiter
dieser Funktionen nehmen die Rolle des Compliance
Officers fiir die betreffende Organisationseinheit wahr.

Die einzelnen Bestandteile des BMW Group Compli-
ance Management Systems sind in der Grafik auf der
vorhergehenden Seite dargestellt und gelten weltweit
fiir alle Organisationseinheiten der BMW Group. Das
Kernstiick bildet der BMW Group Verhaltenskodex, in
dem sich der Vorstand der BMW AG zu Compliance
als gemeinsamer Aufgabe bekennt (,Tone from the
Top”). Dariiber hinaus erldutert der Kodex die Bedeu-
tung von Legal Compliance und gibt einen Uberblick
iiber die fiir die BMW Group relevanten rechtlichen
Themenbereiche. Er steht in Deutsch und Englisch als
Broschiire und zum Download zur Verfiigung. Darii-
ber hinaus werden Ubersetzungen in neun weiteren
Sprachen im BMW Group Intranet angeboten.

Der BMW Group Verhaltenskodex wird durch eine
Regelungslandschaft aus internen Grundsétzen,
Richtlinien und Anweisungen erginzt, die teilweise
die geltenden rechtlichen Vorschriften konkretisieren.
Besonders hervorzuheben sind dabei der BMW Group
Grundsatz ,Korruptionsvermeidung” sowie die
BMW Group Anweisung ,Corporate Hospitality und
Geschenke”, die den rechtmifligen Umgang mit
Zuwendungen erlautern und angemessene Bewertungs-
mafstdbe sowie Genehmigungspflichten festlegen. Der
BMW Group Grundsatz ,Kartellrechts-Compliance”
gibt fiir alle Mitarbeiter der BMW Group verbindliche
Verhaltensregeln zur Vermeidung von unzuldssigen
Wettbewerbsbeschrankungen vor. Aufgrund des
Inkrafttretens der 4. EU-Geldwéscherichtlinie wur-
den lokal spezifische Regelungen zur Geldwasche-
pravention in 13 Organisationseinheiten {iberarbeitet
beziehungsweise eingefiihrt.

Die Ausgestaltung und Priorisierung der Compliance-
Mafinahmen erfolgen auf der Grundlage einer kon-
zernweiten Compliance-Risikobewertung, die jahrlich
aktualisiert wird. Die Realisierung der Mafsnahmen
geschieht tiber ein regional strukturiertes Compliance
Management, das alle Teile der BMW Group abdeckt
und mit dem ein Netzwerk von iiber 210 Compliance
Verantwortlichen mit 72 lokalen Compliance-Funkti-
onen gesteuert wird.

Seit der Einfithrung des BMW Group Compliance
Management Systems wurden weltweit iiber 41.000
Fiihrungskréfte und Mitarbeiter iiber die Grundlagen
von Compliance geschult. Die Schulung wird auf einer
internetbasierten Trainingsplattform in Deutsch und
Englisch angeboten und enthalt einen Abschlusstest.
Die erfolgreiche Teilnahme an dem Training wird
mit einem Zertifikat bestatigt und ist fiir alle Fiih-
rungskréfte der BMW Group verpflichtend. Durch
geeignete Personalprozesse wird sichergestellt, dass
bei allen Neueinstellungen von Fithrungskréften und
bei entsprechenden Beférderungen das Compliance
Training absolviert wird. Insgesamt erreicht die
BMW Group damit bei ihren Fithrungskréften eine
vollstandige Trainingsabdeckung.

Ergianzend zur Grundlagenschulung werden zielgrup-
penspezifische Trainingsmafinahmen zu bestimmten
Compliance-Themen wie Kartellrechts-Compliance
durchgefiihrt. So haben seit 2011 insgesamt iiber
24.000 Fithrungskréfte sowie Mitarbeiter, die aufgrund
ihrer Funktion oder konkreter Aufgaben im Austausch
mit Wettbewerbern stehen, die Online-Schulung
Kartellrechts-Compliance absolviert.

Begleitend wurden Prasenzschulungen durchgefiihrt,
um Mitarbeiter, die an Austauschtreffen mit Wett-
bewerbern teilnehmen sowie mit Zulieferern oder
Vertriebspartnern zusammenarbeiten, ausreichend
fiir Kartellrechtsrisiken zu sensibilisieren. Im Jahr
2017 haben insgesamt iiber 1.900 Fiithrungskrafte
und Mitarbeiter an solchen Présenzschulungen
teilgenommen.

Zusétzlich wurden Compliance Market Coachings
bei den internationalen Vertriebs- und Finanz-
dienstleistungsgesellschaften durchgefiihrt. Dabei
wird im Rahmen von mehrtidgigen Prasenzveran-
staltungen das Verstdndnis von Compliance in
ausgewadhlten Organisationseinheiten gestarkt
sowie die Zusammenarbeit zwischen dem zent-
ralen BMW Group Compliance Committee Office
und den dezentralen Compliance-Funktionen
gefestigt. Im Jahr 2017 fanden Market Coachings
in den Mérkten Australien, Belgien, China, Irland,
Niederlande, Osterreich, Polen, Schweiz, Thailand,
GrofSbritannien und USA statt.

217



218

Erklarung zur

Unterneh-
mensfiihrung,
Corporate
Governance

% Compliance in der

BMW Group

Im Jahr 2017 fand die erste globale Compliance-Konfe-
renz der BMW Group statt, an der circa 120 Compliance
Officer und Mitarbeiter mit Compliance-Aufgaben aus
circa 50 Organisationseinheiten teilgenommen haben.
Im Mittelpunkt standen die Starkung des Compliance-
Netzwerks und der Austausch iiber aktuelle und
zukiinftige Compliance-Themen.

Bei Fragen und Hinweisen zu Compliance-relevanten
Themen konnen sich alle Mitarbeiter an ihre Fiih-
rungskréfte und an die zustdandigen Fachstellen der
BMW Group wenden, insbesondere an die Rechts-
abteilung, die Konzernrevision und die Konzern-
sicherheit. Ergédnzend hierzu gibt es den BMW Group
Compliance Contact als weitere Anlaufstelle, an die
sich Mitarbeiter und Externe mit Compliance-relevan-
ten Fragen wenden konnen. Auf Wunsch kann die
Mitteilung an den BMW Group Compliance Contact
auch anonym erfolgen.

Dartiber hinaus bietet die BMW Group ihren Mitarbei-
tern die Moglichkeit, Hinweise auf mogliche Rechts-
verstofle im Unternehmen anonym und vertraulich
iiber die BMW Group SpeakUP Line abzugeben. Die
BMW Group SpeakUP Line ist in samtlichen Lan-
dern, in denen BMW Group Mitarbeiter tatig sind,
iiber lokale kostenfreie Rufnummern in insgesamt
34 Sprachen zu erreichen.

Alle Compliance-Anfragen und -Hinweise werden im
BMW Group Compliance Committee Office mithilfe
eines elektronischen Case Management Systems
dokumentiert und bearbeitet. Erforderlichenfalls
werden fiir die Fallbearbeitung die Konzernrevi-
sion, die Konzernsicherheit, die rechtsberatenden
Fachstellen oder der Betriebsrat zur Unterstiitzung
herangezogen.

Um die Mitarbeiter der BMW Group umfassend iiber
die Instrumente und Mafinahmen des Compliance
Management Systems zu informieren, wurden ver-
schiedene interne Medien und Kommunikationsmittel
eingesetzt, beispielsweise Newsletter, Mitarbei-
terzeitungen und Intranet-Portale. Der zentrale
Kommunikationskanal ist die Compliance Homepage
im BMW Group Intranet, wo die Mitarbeiter der
BMW Group alle Informationen und Trainingsangebo-
te in Deutsch und Englisch finden. Auf der Homepage
befindet sich auch ein spezieller Servicebereich, in dem
den Mitarbeitern verschiedene praktische Hilfsmittel
fiir typische Situationen mit Compliance-Relevanz
angeboten werden. Um das Bewusstsein der Mitarbei-
ter fiir eine von Transparenz und Vertrauen gepragte
Kultur weiter zu erhohen, wurde im Jahr 2017 eine
konzernweite Kommunikationskampagne gestartet.

Zusétzlich zu den Kommunikationsmitteln werden
die Mitarbeiter der BMW Group bei der Bewertung,
Genehmigung und Dokumentation von Compliance-
relevanten Vorgangen durch IT-Systeme unterstiitzt.

So miissen beispielsweise alle Austauschaktivitaten
mit Wettbewerbern seit 2017 in einem speziellen
Compliance-IT-System dokumentiert und genehmigt
werden. Dariiber hinaus konnen alle Mitarbeiter die
Priifung der rechtlichen Zuldssigkeit von Zuwen-
dungen und deren Dokumentation, insbesondere
im Rahmen von Corporate Hospitality, IT-gestiitzt
vornehmen.

Um die Verlasslichkeit ihrer Geschéftsbeziehun-
gen abzusichern, verfiigt die BMW Group iiber ein
IT-gestiitztes Business Relations Compliance Programm,
mit dem relevante Geschéftspartner untersucht und
hinsichtlich méglicher Compliance-Risiken bewertet
werden. Relevant ist dies vor allem fiir Vertriebspartner
und Dienstleister, wie etwa Agenturen und Berater. Auf
dieser Grundlage werden Mafinahmen zur Vorbeugung
von Compliance-Risiken getroffen, wie beispielsweise
Kommunikations-, Schulungs- und auch mogliche
Monitoringmafinahmen.

Im Zuge der Weiterentwicklung der Geldwasche-
pravention wurde ein IT-System zur Integritatspriifung
von Kunden erstellt und in circa 30 Organisations-
einheiten eingefiihrt.

Im Rahmen des konzernweiten Compliance-Be-
richtswesens informieren die Compliance Ver-
antwortlichen aller Organisationseinheiten das
BMW Group Compliance Committee regelméafig und
erforderlichenfalls ad hoc iiber Compliance-relevante
Themen. Gegenstand der Berichterstattung sind der
Compliance-Status der jeweiligen Organisationsein-
heiten, moglicherweise festgestellte Rechtsrisiken
oder -verstofle sowie ergriffene Sanktions-, Korrektur-
beziehungsweise Praventivmafinahmen.



Die Beachtung und Umsetzung der Compliance-
Regelungen und -Prozesse ist Gegenstand regelma-
Biger Priifungen der Konzernrevision sowie von
Kontrollmafinahmen der Konzernsicherheit und des
BMW Group Compliance Committee Office. Die Kon-
zernrevision fiihrt hierzu im Rahmen ihrer reguldren
Tatigkeit Vor-Ort-Priifungen durch. Dariiber hinaus
beauftragt das BMW Group Compliance Committee
die Konzernrevision mit der Durchfithrung von
Compliance-spezifischen Priifungen. Ergdnzend
wurden im Jahr 2017 zwei BMW Group Compliance
Spot Checks (Stichproben-Audits, die speziell auf
die Identifizierung moglicher Korruptions- und
Kartellrechtsrisiken ausgelegt sind) durchgefiihrt.
Die Koordination der Compliance-Kontrollaktivitdten
erfolgt durch den BMW Group Ausschuss Compli-
ance Kontrollen. Etwaige Folgemafinahmen werden
durch das BMW Group Compliance Committee
Office gesteuert.

Bei der Vermeidung von Rechtsverstéfien kommt den
Fiihrungskriften eine besondere Verantwortung und
Vorbildfunktion zu. Hierzu bekennen sich alle Fiih-
rungskréfte der BMW Group durch eine schriftliche
Erklarung und verpflichten sich, ihre Mitarbeiter
iiber Inhalt und Bedeutung des Verhaltenskodex
zu informieren, die damit verbundenen Werte zu
vermitteln und die Mitarbeiter fiir Rechtsrisiken zu
sensibilisieren. Fithrungskréfte haben aus eigener
Initiative regelmafiig die Beachtung des gelten-
den Rechts zu iiberpriifen und suchen hierzu das
Gesprach mit ihren Mitarbeitern. Sie signalisieren
ihren Mitarbeitern, dass sie Compliance-Risiken ernst
nehmen und entsprechende Hinweise von grofsem
Wert sind. Im Umgang mit ihren Mitarbeitern zeigen
sich die Fiihrungskréfte offen fiir Diskussionen und
auch abweichende Meinungen. Falls es Anhaltspunkte
fiir Rechtsverstofie gibt, ist ihnen konsequent und
umsichtig nachzugehen.

Compliance in der BMW Group setzt zwingend vor-
aus, dass alle Mitarbeiter die fiir sie relevanten Rechts-
pflichten kennen und einhalten. Die BMW Group ist
nicht bereit, etwaige Rechtsverstofie ihrer Mitarbeiter
hinzunehmen. Schuldhafte Rechtsverletzungen
ziehen arbeitsrechtliche Sanktionen nach sich und
konnen eine personliche Haftung des Mitarbeiters
zur Folge haben.

Die BMW Group bekennt sich zur Achtung der
international anerkannten Menschenrechte, wie sie
insbesondere in den zehn Prinzipien des UN Global
Compact und den ILO-Kernarbeitsnormen beschrie-
ben sind, und sie richtet ihren Sorgfaltsprozess an
den UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschen-
rechte aus. Dabei konzentriert sie sich auf Themen
und Handlungsfelder, in denen sie ihren Einfluss als
Wirtschaftsunternehmen geltend machen kann.

Die BMW Group hat ihre Position bereits im Jahr 2005
mit der ,Gemeinsamen Erklarung iiber Menschen-
rechte und Arbeitsbedingungen in der BMW Group”
deutlich gemacht und im Anschluss daran systema-
tisch Mafinahmen zum Schutz von Menschenrechten
etabliert und kontinuierlich weiterentwickelt. Diese
bereits in der Organisation verankerten Mafinah-
men wurden 2016 in das konzernweite Compliance
Management System der BMW Group integriert. Im
Jahr 2017 wurde ein konzernweites Human Rights
Compliance Assessment durchgefiihrt.

Compliance ist auch ein wesentlicher Faktor fiir die
Zukunftssicherung der Beschaftigten der BMW Group.
Aus diesem Grund hat sich die Unternehmensleitung
mit den nationalen und internationalen Arbeitneh-
mervertretungen der BMW Group verbindlich auf
Gemeinsame Grundsatze fiir rechtmifiges Handeln
verstandigt. Darin bekennen sich die Beteiligten zu
den Prinzipien des BMW Group Verhaltenskodex
und zur vertrauensvollen Zusammenarbeit in Sachen
Compliance. Dementsprechend werden die Arbeit-
nehmervertretungen regelméfiig in die laufende
Weiterentwicklung der Compliance-Mafsnahmen in
der BMW Group eingebunden.

Um einen gesetzeskonformen Umgang mit Insider-
informationen zu gewéahrleisten, wurde bereits 1994
durch den Vorstand ein Ad-hoc-Gremium einge-
setzt, in dem Vertreter verschiedener Fachbereiche
Informationen auf ihre Eigenschaft als verdffent-
lichungspflichtige Insiderinformation iiberpriifen
und gesetzlich gebotene Veroffentlichungen und
Mitteilungen veranlassen. Samtliche Personen, die
fiir die BMW AG Aufgaben wahrnehmen, durch die
sie Zugang zu Insiderinformationen haben, werden in
eine Insiderliste aufgenommen und iiber die sich aus
dem Insiderrecht ergebenden Pflichten informiert.

219



220

Erklarung zur

Unterneh-
mensfiihrung,
Corporate
Governance

% Compliance in der

BMW Group
% Vergiitungsbericht

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte
(Eigengeschafte von Fiihrungskraften)

Gemaéf Art.19 EU-Marktmissbrauchsverordnung
(MAR) miissen insbesondere Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats und Personen, die zu ihnen
in einer engen Beziehung stehen, Eigengeschéfte
mit Anteilen oder Schuldtiteln der BMW AG oder
damit verbundenen Derivaten oder anderen damit
verbundenen Finanzinstrumenten der BMW AG und
der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
melden, wenn die Gesamtsumme der Geschéfte in
einem Kalenderjahr einen Betrag von 5.000 € erreicht
oder iibersteigt. Die BMW AG verbffentlicht entspre-
chende Informationen unverziiglich und iibermittelt
sie dem Unternehmensregister zur Speicherung. Sie
teilt der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsauf-
sicht die Veroffentlichung mit. Im Geschéftsjahr 2017
mitgeteilte Wertpapiergeschifte sind zudem auf der
Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.

Aktienbasierte Programme fiir Mitarbeiter und
Vorstandsmitglieder

Die BMW AG verfiigte im Berichtsjahr {iber drei akti-
enbasierte Programme: das Belegschaftsaktienpro-
gramm, mit dem die BMW AG seit 1989 berechtigte
Mitarbeiter iiber Vorzugsaktien ohne Stimmrecht an
der Unternehmensentwicklung beteiligt, ein aktien-
basiertes Vergiitungsprogramm fiir die Mitglieder
des Vorstands und ein Programm fiir Bereichsleiter.
Die beiden zuletzt genannten Programme beziehen
sich auf Stammaktien. Das aktienbasierte Vergii-
tungsprogramm fiir Mitglieder des Vorstands ist im
Vergiitungsbericht ndher erldutert (siehe dazu auch
Abschnitt Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm
im Vergiitungsbericht und im Konzernanhang,
- Textziffer [39]).

Das fiir die Geschéftsjahre ab dem 1.]Januar 2012
fiir teilnahmeberechtigte Bereichsleiter eingefiihrte
aktienbasierte Vergiitungsprogramm ist angelehnt
an das aktienbasierte Vergiitungsprogramm fiir Vor-
standsmitglieder und soll im Sinne einer nachhaltigen
Unternehmensfiithrung langfristiges unternehmeri-
sches Handeln honorieren.

Im Rahmen dieses Programms verpflichten sich die
Teilnehmer, einen Betrag in Hohe von 20 % ihrer
Ergebnistantiemen in Stammaktien der BMW AG
zu investieren und die erworbenen Aktien vier
Jahre zu halten. Hierfiir gewéhrt die BMW AG einen
Betrag in Hohe von 100 % des Investmentbetrags
als Nettozuschuss. Nach Erfiillung der vierjahri-
gen Halteverpflichtung erhalten die Teilnehmer
fiir je drei gehaltene Stammaktien nach Wahl der
Gesellschaft eine zusatzliche Stammaktie oder den
Gegenwert in Geld.

—> Siehe
Textziffern
[29] und [39]

—> Siehe
Textziffer [39]

Im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms konn-
ten Mitarbeiter im Berichtsjahr nach ihrer Wahl
Pakete zwischen sieben und 17 Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht mit einem Abschlag von jeweils 20,00 €
(2016: 22,72 €) je Aktie gegeniiber dem Borsenkurs
(durchschnittlicher Schlusskurs im Xetra-Handel im
Zeitraum vom 8. November bis 13. November 2017:
75,05 €) erwerben. Teilnahmeberechtigt waren alle
Mitarbeiter der BMW AG und Mitarbeiter inlandischer
direkter oder indirekter 100 %iger Tochtergesellschaf-
ten, soweit deren Geschiftsfithrung entschieden
hat, an dem Programm teilzunehmen. Die Mitar-
beiter mussten zum Zeitpunkt der Bekanntgabe des
Programms mindestens seit einem Jahr ununter-
brochen in einem gegenwértigen Arbeitsverhaltnis
zur BMW AG oder zur jeweiligen Tochtergesellschaft
stehen. Die im Rahmen des Belegschaftsaktienpro-
gramms erworbenen Vorzugsaktien unterliegen einer
Sperrfrist von vier Jahren, gerechnet vom 1. Januar
des Jahres, in dem die Mitarbeiter die Vorzugsaktien
erworben haben. Im Jahr 2017 wurden insgesamt
491.114 (2016: 305.018) Stiick Vorzugsaktien an die
Mitarbeiter weitergegeben; davon stammten 491.000
(2016: 305.000) aus dem Genehmigten Kapital 2014,
die iibrigen wurden {iber die Borse zuriickgekauft
beziehungsweise stammen aus der Riickabwicklung
eines Mitarbeiterkaufs aus dem Vorjahr. Uber eine
Fortsetzung des Programms entscheidet der Vorstand
der BMW AG jahrlich neu. Weitere Angaben sind im
Konzernanhang unter den - Textziffern [29] und [39]
zu finden.



VERGUTUNGSBERICHT
(TEIL DES ZUSAMMENGE-
FASSTEN LAGEBERICHTS)

Im Folgenden werden die Prinzipien beschrieben, die
fiir die Vergiitung des Vorstands fiir das Geschafts-
jahr 2017 sowie in einer weiterentwickelten Form
fiir Geschiftsjahre ab 2018 gelten, ferner die Fest-
legungen der Satzung fiir die Vergiitung des Auf-
sichtsrats. Neben dem System der Vergiitung wird
auch das Verhiltnis der Vergiitungsbestandteile in
Zahlen erldutert. Dariiber hinaus wird die Vergiitung
jedes Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieds fiir das
Geschiftsjahr 2017 individualisiert und nach Bestand-
teilen aufgegliedert ausgewiesen.

1. Vergiitung des Vorstands

Zustandigkeit

Die Festlegung und regelmaflige Uberpriifung der
Vorstandsvergiitung ist eine Aufgabe des Aufsichts-
ratsplenums. Der Personalausschuss des Aufsichtsrats
iibernimmt bei der Festlegung und Uberpriifung der
Vorstandsvergiitung eine vorbereitende Funktion.

Grundsitze der Vergiitung

Bei BMW ist die Struktur der Vorstandsvergiitung
darauf ausgerichtet, eine Unternehmensfithrung zu
fordern, die sich an einer nachhaltigen Entwicklung
der BMW Group orientiert. Ein weiterer Grundsatz
bei der Gestaltung der BMW Vergiitungssysteme
ist das Prinzip der Durchgangigkeit. Dies bedeutet,
dass die Vergiitungssysteme fiir den Vorstand, die
Fiihrungskréfte und die Mitarbeiter der BMW AG auf
dhnlichen Gestaltungselementen beruhen. Fiir den
Vorstand iiberpriift der Aufsichtsrat jahrlich, dass
samtliche Vergiitungsbestandteile fiir sich und ins-
gesamt angemessen sind und den Vorstand nicht zum
Eingehen unangemessener Risiken fiir das Unterneh-
men verleiten. Gleichzeitig soll das Vergiitungsmodell
fiir den Vorstand im Wettbewerb um hoch qualifizierte
Fiihrungspersonlichkeiten attraktiv sein.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder wird vom
Aufsichtsratsplenum unter Anrechnung etwaiger
Beziige bei Konzerngesellschaften aufgrund von
Leistungskriterien festgelegt, die insbesondere
den Aufgaben und der Mandatsausiibung des Vor-
standsmitglieds, der wirtschaftlichen Lage, dem
Erfolg und den Zukunftsaussichten der BMW Group
Rechnung tragen. Fiir die variablen Vergiitungstei-
le legt der Aufsichtsrat anspruchsvolle relevante
Parameter zugrunde. Ferner achtet er darauf, dass

durch variable Komponenten mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage positive wie auch negative
Entwicklungen beriicksichtigt werden und insge-
samt ein langfristiger Verhaltensanreiz entsteht.
Eine nachtragliche Anderung von Erfolgszielen
oder Vergleichsparametern ist grundsatzlich aus-
geschlossen. Aufgrund der Weiterentwicklung des
Vergiitungssystems fiir den Vorstand (siehe hierzu
den Abschnitt Weiterentwicklung der Vergiitung
des Vorstands fiir Geschéftsjahre ab 2018) fiir
Geschiftsjahre ab 2018 wurden einmalig die fiir
die Geschiftsjahre 2018 und 2019 festgelegten Ziele
fiir die variablen Vergiitungsteile fiir diese Geschafts-
jahre aufgehoben und durch die anspruchsvolleren
Ziele des neuen Vergiitungssystems ersetzt. Der
Aufsichtsrat iiberpriift das Vergiitungssystem jahr-
lich auf seine Angemessenheit. Zur Vorbereitung
zieht der Personalausschuss des Aufsichtsrats auch
Vergiitungsstudien hinzu. Zur Uberpriifung der
Ublichkeit der Vergiitung in horizontaler Hinsicht
stellt der Aufsichtsrat Vergiitungsvergleiche insbe-
sondere innerhalb der DAX-Unternehmen an; in
vertikaler Hinsicht vergleicht er die Vorstandsver-
giitung mit den Beziigen der Oberen Fithrungskrafte
und mit den durchschnittlichen Beziigen der bei der
BMW AG im Inland angestellten Arbeitnehmer auch
in der zeitlichen Entwicklung. Auch Empfehlungen
eines unabhéngigen externen Vergiitungsexperten
sowie Anregungen aus Kreisen der Investoren und
Analysten werden in die Beratung einbezogen.

Vergiitungssystem, Vergiitungselemente

bis einschliefSlich Geschiftsjahr 2017

Die Vergiitung des Vorstands enthalt feste und varia-
ble Barbeziige sowie eine aktienbasierte Vergiitungs-
komponente. Ferner bestehen Regelungen fiir die
Alters- und Hinterbliebenenversorgung.

Feste Beziige

Die festen Beziige setzen sich aus einer Grundver-
giitung, die monatlich als Gehalt ausgezahlt wird,
sowie aus Nebenleistungen (sonstigen Beziigen wie
Nutzung von Dienstfahrzeugen, Versicherungspra-
mien und Zuschiissen zu Sicherheitseinrichtungen)
zusammen. Mitglieder des Vorstands sind aufserdem
berechtigt, zu den jeweils auch fiir Mitarbeiter gelten-
den Konditionen Fahrzeuge und sonstige Produkte
sowie Dienstleistungen der BMW Group zu erwerben
beziehungsweise zu beziehen.

Die Grundvergiitungen der Mitglieder des Vor-
stands blieben 2017 gegeniiber dem Vorjahr unver-
dndert. Die Grundvergiitung betrdgt 0,75 Mio. €
p.a. fiir ein Vorstandsmitglied in der ersten Bestell-
periode, 0,9 Mio. € p.a. fiir ein Vorstandsmitglied
ab der zweiten Bestellperiode oder dem vierten
Mandatsjahr und fiir den Vorsitzenden des Vor-
stands 1,5 Mio. € p.a.
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Variable Beziige

Die variablen Beziige des Vorstands bestehen aus
variablen Barbeziigen sowie einer aktienbasierten
Vergiitungskomponente.

Variable Barbeziige, insbesondere Tantieme

Die variablen Barbeziige setzen sich zusammen aus
der Tantieme sowie einer zur Investition in Stamm-
aktien der Gesellschaft vorgesehenen Barvergiitungs-
komponente in Hohe von 20 % der Gesamttantiemen
eines Vorstandsmitglieds nach Steuern, die das Vor-
standsmitglied zuziiglich Steuern und Sozialabgaben
vom Unternehmen erhilt. Dariiber hinaus konnte der
Aufsichtsrat in begriindeten Fallen auf freiwilliger
Basis bis zum 31. Dezember 2017 zusitzlich eine
Sonderzuwendung festsetzen.

Die Tantieme setzt sich in der Zielauspriagung
hélftig aus zwei Komponenten zusammen, einer
Ergebnistantieme und einer Leistungstantieme. Die
Zieltantieme (100 %) eines Vorstandsmitglieds in der
ersten Bestellperiode liegt fiir beide Komponenten der
variablen Vergiitung in Summe bei 1,5 Mio. € p.a., ab
der zweiten Bestellperiode oder dem vierten Mandats-
jahr bei 1,75 Mio. € p.a. Fiir den Vorsitzenden des
Vorstands liegt sie bei 3 Mio. € p.a. Fiir alle Mitglieder
des Vorstands sind betragsméfiige Obergrenzen der
Tantieme festgelegt. Diese liegen bei 200 % der jewei-
ligen Zieltantieme.

Als Messgrofsen fiir die Berechnung der Ergebnis-
tantieme dienen einerseits der Konzernjahrestiber-
schuss und die Konzernumsatzrendite nach Steuern,
die gemeinsam in einen Ergebnisfaktor einfliefsen,
sowie andererseits bis einschliefillich Geschiftsjahr
2017 die Dividende (Stammaktie). Die Ergebnistantie-
me ergibt sich aus einem fiir jedes Vorstandsmitglied
festgelegten Zielwert, multipliziert mit dem Ergebnis-
faktor und dem Dividendenfaktor. Bei auSergewthnli-
chen Umsténden, zum Beispiel wesentlichen Zu- oder
Verkdufen, kann der Aufsichtsrat eine Anpassung der
Ergebnistantieme vornehmen.

Bei einem Ergebnis- und einem Dividendenfaktor
von 1,0 ergédbe sich fiir ein Vorstandsmitglied in
der ersten Bestellperiode eine Ergebnistantieme in
Hohe von 0,75 Mio. €, fiir ein Vorstandsmitglied in
der zweiten Bestellperiode beziehungsweise ab dem
vierten Mandatsjahr eine Ergebnistantieme in Hohe
von 0,875 Mio. € und fiir den Vorstandsvorsitzenden
eine entsprechende Tantieme von 1,5 Mio. €. Der
Ergebnisfaktor nimmt den Wert 1,0 zum Beispiel
bei einem Konzernjahresiiberschuss von 3,1 Mrd. €
und einer Konzernumsatzrendite nach Steuern von
5,6 % an. Der Dividendenfaktor liegt bei 1,0, wenn
die ausgezahlte Dividende fiir die Stammaktie
101 bis einschliefSlich 110 Cent betrédgt. Bei einem
Konzernjahresiiberschuss unter 2 Mrd. € oder einer

Konzernumsatzrendite nach Steuern kleiner als 2%
wiirde der Ergebnisfaktor 2017 0 betragen. Somit
ware in diesem Fall keine Ergebnistantieme zahlbar.

Die Leistungstantieme ergibt sich aus einem fiir jedes
Vorstandsmitglied festgelegten Zielwert, multipliziert
mit einem Performance-Faktor. Den Performance-
Faktor legt der Aufsichtsrat anhand einer aus-
fiihrlichen Bewertung des Beitrags des Vorstands
zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung
des Unternehmens fest. Dabei werden Leistungen
und Entscheidungen in den vorangegangenen drei
Geschiftsjahren ebenso beriicksichtigt wie Weichen-
stellungen fiir die zukiinftige Entwicklung des
Unternehmens, die Effektivitat und Effizienz von
Anpassungsmafinahmen, die als Reaktion auf sich
verdandernde externe Rahmenbedingungen getroffen
wurden, sowie sonstige Aktivitdten zur Sicherung der
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens, die sich nicht
unmittelbar in Messwerten abbilden. Zu den Krite-
rien fiir den Performance-Faktor zdhlen demnach
insbesondere die Innovationsleistung (6konomisch
und o6kologisch, zum Beispiel bei der Reduzierung
der CO,-Emissionen), die Kundenorientierung, die
Wandlungsfahigkeit, die Fiihrungsleistung, die Unter-
nehmenskultur und Forderung der Compliance und
Integritat, der Beitrag zur Attraktivitédt als Arbeit-
geber, Fortschritte bei der Umsetzung des Diversi-
ty-Konzepts sowie Aktivitdten zur Wahrnehmung
gesellschaftlicher Verantwortung (Corporate Social
Responsibility). Die Zieltantiemen und die der Ergeb-
nistantieme zugrunde liegenden Kennzahlen werden
jeweils fiir den Zeitraum von drei Geschaftsjahren im
Voraus festgelegt. Eine nachtrigliche Anderung der
Zieltantiemen oder der zugrunde liegenden Kenn-
zahlen ist innerhalb dieses Zeitraums grundsatzlich
ausgeschlossen.

Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm

Das Vergiitungssystem beinhaltet auch ein von der
Hohe der ausbezahlten Tantieme abhéngiges aktien-
basiertes Vergiitungsprogramm. Dadurch sollen im
Sinne einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung
weitere langfristige Verhaltensanreize gesetzt werden.

Dieses Programm sieht vor, dass die Vorstandsmit-
glieder verpflichtet sind, jeweils einen Betrag in
Hohe von 20 % der Gesamttantiemen nach Steuern,
den sie zuziiglich Steuern und Sozialabgaben als
zusétzliche Barbeziige vom Unternehmen erhalten, in
Stammaktien der Gesellschaft zu investieren.



Diese Stammaktien miissen die Vorstandsmitglieder
grundsétzlich vier Jahre halten. Im Rahmen eines
Matching-Plans erhilt das Vorstandsmitglied von der
Gesellschaft im Regelfall nach Ablauf der Haltefrist
fiir jeweils drei gehaltene Stammaktien nach Wahl der
Gesellschaft entweder eine zusatzliche Stammaktie
oder den Gegenwert in Geld (aktienbasierte Vergii-
tungskomponente/Matching-Komponente). Fiir den
Fall des Todes, der Invaliditdt des Vorstandsmitglieds
oder der vorzeitigen Beendigung des Vertragsverhalt-
nisses vor Erfiillung der Haltefrist bestehen besondere
Vereinbarungen.

Weiterentwicklung der Vergiitung des Vorstands

fiir Geschiftsjahre ab 2018

Der Aufsichtsrat hat im Dezember 2017 fiir Geschéfts-
jahre ab 2018 eine Weiterentwicklung des Vergiitungs-
systems beschlossen. Dabei lag ein Fokus darauf, die
Vergiitungsstruktur noch starker auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung auszurichten. Die Grund-
vergiitung, die zuletzt zum 1. Januar 2012 erhoht wor-
den war, wurde angehoben. Die Tantieme wurde in
Struktur und Zielumfang iiberarbeitet. Die Zielwerte
bei den Zielparametern Konzernjahresiiberschuss
und Konzernumsatzrendite nach Steuern fiir die
unternehmenserfolgsabhingige Vergiitung wurden
an die aktuelle Unternehmensplanung angepasst
und erhoht. Die Dividende ist als Parameter entfallen,
um die unternehmenserfolgsabhédngige Vergiitung
noch starker am unmittelbaren Unternehmenserfolg
auszurichten. In Form des Performance Cash Plans
wurde eine neue mehrjahrige und zukunftsgerichtete
Komponente eingefiihrt, um die langfristige Ausrich-
tung der Vergiitung weiter zu starken. Die betrags-
mafligen Gesamtobergrenzen bleiben unverandert.
Die Angemessenheit der geplanten Vergiitungshohen
wurde von einem unabhdngigen externen Vergii-
tungsexperten iiberpriift. Die Anderungen gelten fiir
alle Vorstandsmitglieder fiir Geschiftsjahre ab dem
1.Januar 2018. Die Vorstandsdienstvertrage wurden
im Einvernehmen mit den Vorstandsmitgliedern
bereits mit Wirkung zum 1. Januar 2018 angepasst.

Vergiitungssystem, Vergiitungselemente

ab dem Geschiftsjahr 2018

Die Vergiitung des Vorstands besteht wie bislang aus
festen und variablen Barbeziigen sowie einer aktien-
basierten Vergiitungskomponente. Im Folgenden
werden die Vergiitungselemente néaher erlautert. Die
Alters- und Hinterbliebenenversorgung wurde durch
das neue, ab dem 1.Januar 2018 giiltige Vergiitungs-
system nicht gedndert.

Ubersicht Vergiitungssystem Geschiftsjahr 2017:
vereinfachte Darstellung Aufteilung Barbeziige
(Zielvergiitung)*

>N

in%

Aktienbasierte Vergiitung

circa 15
Grundvergiitung
circa 29
=
Leistungs-
tantieme
circa 28

Ergebnistantieme
circa 28

Ubersicht Vergiitungssystem Geschiftsjahr 2018:
vereinfachte Darstellung Aufteilung Barbeziige
(Zielvergiitung)*

> 72

in%

Aktienbasierte Vergiitung

circa 17 )
Grundvergiitung

circa 29

—

Eearsfi?;’rlr::lnce Ergebnis-
circa 25 komponente

\5‘ der Tantieme
Leistungskomponente
\ der Tantieme circa 20

*vereinfachte Darstellung der Zielwerte fiir Barbeziige fiir den Vorstandsvorsitzenden.
Ohne sonstige Beziige. Annahme eines gleichbleibenden Aktienkurses fiir die
Berechnung der Matching-Komponente
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Feste Beziige

Die festen Beziige setzen sich weiterhin aus einer
Grundvergiitung, die monatlich als Gehalt ausbezahlt
wird, sowie aus Nebenleistungen (sonstigen Beziigen
wie Nutzung von Dienstfahrzeugen, Versicherungs-
pramien und Zuschiissen zu Sicherheitseinrichtungen)
zusammen. Die Grundvergiitung der Mitglieder des
Vorstands betrdgt ab dem Geschéftsjahr 2018 fiir
ein Vorstandsmitglied der ersten Bestellperiode
0,8 Mio. € p.a., fiir ein Vorstandsmitglied ab der
zweiten Bestellperiode oder dem vierten Mandats-
jahr 0,95 Mio. € p.a. und fiir den Vorsitzenden des
Vorstands 1,8 Mio. € p.a.

Variable Beziige
Die variablen Beziige des Vorstands bestehen kiinftig
aus drei Komponenten:

— Tantieme
— Performance Cash Plan
— aktienbasierte Vergiitung

Die Relationen der einzelnen Komponenten in der
Zielauspragung sind aus der Ubersicht ersichtlich. Die
Moglichkeit einer Sonderzuwendung ist im neuen
Vergiitungssystem nicht mehr vorgesehen. Fiir jede
Komponente der variablen Vergiitung wurde eine
betragsmafige Obergrenze festgelegt (siehe Darstel-
lung Vergiitungssystem und Vergiitungselemente fiir
Geschiftsjahre ab 2018 im Uberblick).

Tantieme

Die Struktur und Zielbetrdge der bisherigen Tan-
tieme wurden iiberarbeitet und die Verteilung des
unternehmenserfolgsabhédngigen Anteils und des
von der personlichen Leistung abhéngigen Anteils
in der Zielauspragung gedndert. Die Tantieme
setzt sich kiinftig bei 100 % Zielerreichung zu 30 %
aus der Ergebniskomponente und zu 70 % aus der
Leistungskomponente zusammen. Die Zieltantie-
me (100 %) eines Vorstandsmitglieds in der ersten
Bestellperiode wurde im Vergleich zur Tantieme im
bisherigen Vergiitungssystem fiir beide Komponenten
der Tantieme auf insgesamt 0,85 Mio. € p.a., fiir ein
Vorstandsmitglied ab der zweiten Bestellperiode oder
dem vierten Mandatsjahr auf 1,0 Mio. € p.a. abge-
senkt. Fiir den Vorsitzenden des Vorstands liegt sie
kiinftig bei 1,8 Mio. € p.a. Fiir alle Mitglieder des
Vorstands wurde die Obergrenze der Tantieme auf
180 % der jeweiligen Zieltantieme abgesenkt.

Fiir die Berechnung der Ergebniskomponente wird
anhand der Zielparameter ein Ergebnisfaktor
ermittelt und mit 30 % des Zielbetrags der Tantieme
multipliziert. Die Hohe der Ergebniskomponente
héangt vom Erreichungsgrad der vom Aufsichtsrat
bei Konzernjahresiiberschuss und Konzernumsatz-
rendite nach Steuern gesetzten Ziele ab. Dieser
Erreichungsgrad driickt sich in einem Ergebnisfaktor
aus. Die zugrunde liegenden Messgrofien werden
jeweils fiir einen Zeitraum von drei Geschiftsjahren
im Voraus festgelegt, eine nachtragliche Anderung
ist ausgeschlossen. Der Ergebnisfaktor ist auf einen
maximalen Wert von 1,8 begrenzt.

Bei einem Ergebnisfaktor von 1,0 ergdbe sich eine
Ergebniskomponente in Hohe von 0,255 Mio. € fiir
ein Vorstandsmitglied in der ersten Bestellperiode,
eine Ergebniskomponente in Hohe von 0,3 Mio. €
in der zweiten Bestellperiode beziehungsweise ab
dem vierten Mandatsjahr und fiir den Vorstandsvor-
sitzenden eine Ergebniskomponente von 0,54 Mio. €.
Der Ergebnisfaktor nimmt den Wert 1,0 zum Beispiel
bei einem Konzernjahresiiberschuss von 5,3 Mrd. €
und einer Konzernumsatzrendite nach Steuern
von 5,6 % an. Bei einem Konzernjahresiiberschuss
unter 3 Mrd. € oder einer Konzernumsatzrendite
nach Steuern kleiner als 3 % wiirde der Ergebnis-
faktor 0 betragen. Somit wiirde in diesem Fall
keine Ergebniskomponente ausbezahlt werden. Der
maximale Wert des Ergebnisfaktors wird bei einem
Konzernjahresiiberschuss von 11 Mrd. € und einer
Konzernumsatzrendite nach Steuern von 9 % erreicht.
Bei aufsergewohnlichen Umstdanden, zum Beispiel
wesentlichen Zu- oder Verkaufen, kann der Aufsichts-
rat weiterhin eine Anpassung des Ergebnisfaktors
vornehmen.



Die Leistungskomponente ergibt sich aus einem fiir
jedes Vorstandsmitglied vom Aufsichtsrat festgelegten
Leistungsfaktor, der mit 70 % des Zielbetrags der Tan-
tieme multipliziert wird. Den Leistungsfaktor legt der
Aufsichtsrat anhand einer ausfiihrlichen Bewertung
des Beitrags des Vorstands zur nachhaltigen und
langfristigen Entwicklung des Unternehmens iiber
einen Zeitraum von mindestens drei Geschéftsjahren
fest. Die Bewertung durch den Aufsichtsrat erfolgt
auf Basis vorab definierter Kriterien, die sowohl den
langfristigen Erfolg des Unternehmens, die Interessen
der Aktiondre sowie die Interessen der Mitarbeiter und

die gesellschaftliche Verantwortung beriicksichtigen. -

Die Kriterien entsprechen den bislang bestehenden
Messgrofien fiir die Leistungstantieme. Zu den Kri-
terien zdhlen insbesondere die Innovationsleistung
(6konomisch und ckologisch, zum Beispiel bei der
Reduzierung der CO,-Emissionen), die Marktstellung
im Wettbewerbsvergleich, die Kundenorientierung, die
Wandlungsfahigkeit, die Fiihrungsleistung, die Unter-
nehmenskultur und Forderung der Compliance und
Integritat, der Beitrag zur Attraktivitdt als Arbeitgeber,
Fortschritte bei der Umsetzung des Diversity-Konzepts
sowie Aktivitdten zur Wahrnehmung gesellschaftlicher
Verantwortung (Corporate Social Responsibility). Der
Leistungsfaktor liegt zwischen 0 und maximal 1,8.

Ubersicht Tantieme

-> 73

ERGEBNISKOMPONENTE + LEISTUNGSKOMPONENTE = TANTIEME GESAMT
Ergebnisfaktor Leistungsfaktor — Barauszahlung

x 0,3 des Zielbetrags x 0,7 des Zielbetrags — Begrenzung auf 180 %

MessgroBen Ergebnisfaktor:

— Konzernjahresiiberschuss

— Konzernumsatzrendite nach Steuern
— Wert zwischen 0 und 1,8

MessgroBen Leistungsfaktor:

— Beitrag zur nachhaltigen und langfristigen
Unternehmensentwicklung und
Zukunftsorientierung tiber mindestens drei
Geschiftsjahre

des Zielbetrags

— qualitative, vorwiegend nichtfinanzielle

Parameter

— Wert zwischen O und 1,8

Performance Cash Plan

Ab dem Geschiftsjahr 2018 erganzt der neu eingefiihr-
te mehrjdhrige und zukunftsgerichtete Performance
Cash Plan (PCP) die variable Barvergiitung. Fiir die
Berechnung des PCP wird ein festgelegter Zielbetrag
nach Ablauf eines dreijahrigen Bemessungszeitraums
mit einem Faktor fiir mehrjdhrige Zielerreichung
(PCP-Faktor) multipliziert. Der Performance Cash Plan
wird in bar ausbezahlt. Der Zielbetrag des PCP (100 %)
eines Vorstandsmitglieds in der ersten Bestellperiode
liegt bei 0,85 Mio. € p.a., ab der zweiten Bestellperiode
oder dem vierten Mandatsjahr bei 0,95 Mio. € p.a. Fiir
den Vorsitzenden des Vorstands betragt der Zielbetrag
1,6 Mio. € p.a. Fiir alle Mitglieder des Vorstands ist
der maximale Auszahlungsbetrag auf 180 % des Ziel-
betrags des Performance Cash Plans p.a. begrenzt.

Der Bemessungszeitraum des Performance Cash Plans
bezieht sich auf einen Zeitraum von drei Jahren: das
Gewdhrungsjahr und die beiden Folgejahre. Die Aus-
zahlung des PCP erfolgt nach Ablauf des dreijahrigen
Bemessungszeitraums.

Fiir die Ermittlung des PCP-Faktors wird ein mehr-
jahriger Ergebnisfaktor mit einem mehrjahrigen
Leistungsfaktor multipliziert. Der PCP-Faktor ist
auf maximal 1,8 begrenzt.

Fiir die Ermittlung des mehrjahrigen Ergebnisfaktors
wird fiir jedes Jahr des dreijahrigen Bemessungszeit-
raums ein Ergebnisfaktor gebildet und anschlieffend
ein Durchschnittswert fiir den Bemessungszeitraum
berechnet. Der Ergebnisfaktor fiir das einzelne Jahr
des Bemessungszeitraums wird - wie fiir die Ergeb-
niskomponente der Tantieme - anhand des Konzern-
jahrestiberschusses und der Konzernumsatzrendite
nach Steuern fiir das jeweilige Bemessungsjahr ermit-
telt und kann maximal 1,8 betragen.

Ergdnzend zum mehrjahrigen Ergebnisfaktor legt der
Aufsichtsrat nach Ablauf des Bemessungszeitraums
einen mehrjahrigen Leistungsfaktor fest. Hierfiir
beriicksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere den
Trend der Geschéftsentwicklung im Bemessungs-
zeitraum, den prognostizierten Trend der Geschafts-
entwicklung, den individuellen Ergebnisbeitrag
sowie den Status der Compliance im Ressort des
Vorstandsmitglieds. Der mehrjahrige Leistungsfaktor
kann zwischen 0,9 und 1,1 betragen.
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Ubersicht Performance Cash Plan
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PCP-FAKTOR X ZIELBETRAG - AUSZAHLUNGSBETRAG
T - Barauszahlung nach Ablauf des Bemessungs-
zeitraums
— Begrenzung auf 180 % des Zielbetrags
Ubersicht PCP-Faktor
—> 175

MEHRJAHRIGER ERGEBNISFAKTOR

MEHRJAHRIGER LEISTUNGSFAKTOR PCP-FAKTOR

— Durchschnittswert der Ergebnisfaktoren

— MessgroBen Konzernjahresiiberschuss und
Konzernumsatzrendite nach Steuern

— Wert zwischen O und 1,8

MessgroBen mehrjdhriger Leistungsfaktor:
— Trend der Geschéftsentwicklung

— Status der Compliance im Ressort des
Vorstandsmitglieds

— individueller Ergebnisbeitrag
— prognostizierter Trend der Geschéftsentwicklung
— Wert zwischen 0,9 und 1,1

Im Rahmen einer einvernehmlichen Vertragsanpas-
sung bereits zum 1.Januar 2018 erhalten die Vor-
standsmitglieder aus dem Performance Cash Plan
2018 und dem Performance Cash Plan 2019 in den Jah-
ren 2019 und 2020 eine Vorauszahlung. Nach Ablauf
des Bemessungszeitraums wird die Vorauszahlung in
Abhéngigkeit von dem dann ermittelten Anspruch
zuriickgefordert oder in Anrechnung gebracht. Die
Vorauszahlung betragt fiir das jeweilige Jahr fiir
ein Vorstandsmitglied in der ersten Bestellperiode
0,5 Mio. €, ab der zweiten Bestellperiode oder dem
vierten Mandatsjahr 0,6 Mio. €. Fiir den Vorsitzenden
des Vorstands liegt sie bei 0,9 Mio. €.



Aktienbasierte Vergiitung

Die Vorstandsmitglieder erhalten weiterhin eine
zweckgebundene Barvergiitung (Investkomponente),
die nach Abzug von Steuern und Abgaben in Stamm-
aktien der Gesellschaft investiert werden muss. Die
Investkomponente betrédgt kiinftig 45 % des Brutto-
betrags der Tantieme. Die erworbenen Stammaktien
miissen durch die Vorstandsmitglieder weiterhin
grundsétzlich vier Jahre gehalten werden.

Das Vorstandsmitglied erhélt von der Gesellschaft
nach Ablauf der Haltefrist wie bisher fiir jeweils
drei gehaltene Stammaktien nach Wahl der Gesell-
schaft eine zusatzliche Stammaktie der Gesellschaft
oder alternativ den Gegenwert in Geld (Matching-
Komponente). Fiir die Investkomponente und die
Matching-Komponente wurden jeweils Obergrenzen
festgelegt (siehe Vergiitungssystem und Vergiitungs-
elemente fiir Geschaftsjahre ab 2018 im Uberblick).

Sonstiges

Fiir den Fall des Todes und der Invaliditdt bestehen
Sonderregelungen iiber die vorzeitige Falligkeit von
Performance Cash Planen und aktienbasierten Vergii-
tungskomponenten auf Basis der Zielbetrdge. Soweit
der Dienstvertrag vorzeitig beendet wird und der
Gesellschaft ein aufserordentliches Kiindigungsrecht
zusteht oder das Vorstandsmandat ohne Einverneh-
men mit der Gesellschaft niedergelegt wird, verfallen
die Anspriiche auf noch nicht ausgezahlte Betrage aus
Performance Cash Planen und der aktienbasierten
Vergiitung.

Mit den Vorstandsmitgliedern ist fiir bestimmte Falle
ein einjahriges nachvertragliches Wettbewerbsverbot
vereinbart. Wahrend der Dauer des nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots ist die Zahlung einer monatli-
chen Karenzentschadigung in Hohe von 60 % der
monatlichen Grundvergiitung vorgesehen, auf die
andere Einkiinfte ab einer Hohe von mehr als 40 %
der Grundvergiitung angerechnet werden. Die Gesell-
schaft kann auf die Einhaltung des nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots einseitig verzichten.

Alters- und Hinterbliebenenversorgung

Die Alters- und Hinterbliebenenversorgung der Mit-
glieder des Vorstands wurde bereits zum 1. Januar 2010
in ein beitragsorientiertes System mit garantierter
Mindestrendite uberfiihrt, wobei im Hinblick auf
zuvor erteilte Zusagen zum Teil Bestandsschutz
besteht und amtierenden Vorstandsmitgliedern, die
erstmals vor dem 1.Januar 2010 bestellt wurden,
ein Wahlrecht zwischen dem alten und dem neuen
System eingerdumt wurde. Die Alters- und Hinterblie-
benenversorgung wurde im Rahmen des neuen, ab
dem 1. Januar 2018 giiltigen Vergiitungssystems nicht
gedndert, da sie weiterhin angemessen ist und der
Marktpraxis entspricht.

Fiir den Fall der Beendigung des Mandatsverhalt-
nisses besteht gegeniiber einem Vorstandsmitglied,
das erstmals vor dem 1.Januar 2010 bestellt wurde,
nach einem éalteren Altersvorsorgemodell Ruhegeld-
zusagen in Form einer leistungsorientierten Zusage
(Defined Benefit). Ein Anspruch auf ein Ruhegeld
besteht im Rahmen der leistungsorientierten Zusage
frithestens bei Vollendung des 60. Lebensjahres oder
im Fall der Invaliditdt. Die Hohe des Ruhegelds setzt
sich aus einem monatlichen Grundbetrag von 8.000 €
und einem Festbetrag zusammen. Der Festbetrag
betragt fiir jedes volle Jahr bis maximal zum 15. Jahr
der Vorstandstatigkeit 400 €. Die laufenden Ruhe-
geldzahlungen werden in Anlehnung an die Anpas-
sung der Beamtenpensionen bei Veranderungen der
Besoldungsstufe B6 (ohne Zuschldge) um mehr als
5% beziehungsweise entsprechend dem Betriebs-
rentengesetz angepasst.
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Vergiitungssystem und Vergiitungselemente
fiir das Geschiftsjahr 2017 im Uberblick

Parameter/ Bemessungsgrundlage

o
icht

GRUNDVERGUTUNG P.A.

Mitglied des Vorstands:
— 0,75 Mio. € (1. Bestellperiode)
— 0,90 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)

Vorstandsvorsitzender:
— 1,50 Mio. €
VARIABLE BEZUGE
Tantieme Zielbetrag p.a. (bei 100 % Zielerreichung):

(Summe von Ergebnistantieme und Leistungstantieme)

— 1,50 Mio. € (1. Bestellperiode)

— 1,75 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 3,00 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

— Begrenzung bei 200 % des Zielbetrags

a) Ergebnistantieme
(entspricht bei 100 % Zielerreichung 50 % des Zielbetrags)

— Quantitative Kriterien, die jeweils fiir drei Geschaftsjahre im Voraus festgelegt werden
— Formel: 50 % Zielbetrag x Ergebnisfaktor x Dividendenfaktor (Stammaktie)
— Ergebnisfaktor wird abgeleitet aus Konzernjahresiiberschuss und Konzernumsatzrendite
nach Steuern
— Ergebnisfaktor betrdgt 1,0 zum Beispiel bei einem Konzernjahresiiberschuss von
3,1 Mrd. € und einer Konzernumsatzrendite nach Steuernvon 5,6 %

b) Leistungstantieme
(entspricht bei 100 % Zielerreichung 50 % des Zielbetrags)

— Vorwiegend qualitative, nichtfinanzielle Kriterien, ausgedriickt in einem Performance-
Faktor, mit dem der Beitrag des Vorstands zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung
sowie zur Zukunftsfahigkeit des Unternehmens iiber einen Zeitraum von mindestens drei
Geschéftsjahren bewertet wird

— Formel: 50 % Zielbetrag x Performance-Faktor

— Kriterien fiir den Performance-Faktor sind auch: Innovationsleistung (6konomisch und
dkologisch, z.B. bei der Reduzierung der CO,-Emissionen), Marktstellung im Wettbe-
werbsvergleich, Kundenorientierung, Wandlungsfahigkeit, Fihrungsleistung, Unterneh-
menskultur und Compliance und Forderung der Integritat, Attraktivitat als Arbeitgeber,
Fortschritte bei der Umsetzung des Diversity-Konzepts, Corporate Social Responsibility

Mdglichkeit der Sonderzahlung

In begriindeten Féllen im Rahmen der Angemessenheit, vertragliche Grundlage,
kein Anspruch

Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm

— Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, einen Betrag in Héhe von jeweils 20 % der
Gesamttantieme nach Steuern in Stammaktien der Gesellschaft zu investieren

a) Barvergiitungskomponente

— Zweckgebundene Barvergiitung in Hohe des Investitionsbetrags
zuziiglich Steuern, Sozialabgaben

b) Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente)

— Nach Erfiillung der Halteverpflichtung von vier Jahren erhélt das Vorstandsmitglied fiir
drei gehaltene Stammaktien nach Wahl der Gesellschaft entweder eine weitere Stamm-
aktie oder den Gegenwert in bar

SONSTIGE BEZUGE

Vertragliche Vereinbarung, im Wesentlichen: Nutzung von Dienstfahrzeugen,
Versicherungspramien, Zuschiisse zu Sicherheitseinrichtungen




Vergiitungssystem und Vergiitungselemente
fiir Geschiftsjahre ab 2018 im Uberblick

Bestandteil

229

Parameter/ Bemessungsgrundlage

GRUNDVERGUTUNG P.A.

Mitglied des Vorstands:
— 0,80 Mio. € (1. Bestellperiode)
— 0,95 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)

Vorstandsvorsitzender:
— 1,80 Mio. €
VARIABLE BEZUGE
Tantieme Zielbetrag p.a. (bei 100 % Zielerreichung):

(Summe von Ergebniskomponente und Leistungskomponente)

— 0,85 Mio. € (1. Bestellperiode)

— 1,0 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 1,8 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

— Begrenzung bei 180 % des Zielbetrags

a) Ergebniskomponente
(entspricht bei 100 % Zielerreichung 30 % des Zielbetrags)

— Quantitative Kriterien, die jeweils fiir drei Geschaftsjahre im Voraus festgelegt werden
— Formel: 30 % Zielbetrag x Ergebnisfaktor

— Ergebnisfaktor wird abgeleitet aus Konzernjahresiiberschuss und Konzernumsatzrendite
nach Steuern

— Ergebnisfaktor betragt 1,0 zum Beispiel bei einem Konzernjahresiiberschuss von
5,3 Mrd. € und einer Konzernumsatzrendite nach Steuernvon 5,6 %

— Ergebnisfaktor kann maximal 1,8 betragen

b) Leistungskomponente
(entspricht bei 100 % Zielerreichung 70 % des Zielbetrags)

— Vorwiegend qualitative, nichtfinanzielle Kriterien, ausgedriickt in einem Leistungsfaktor,
mit dem der Beitrag des Vorstands zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung sowie
zur Zukunftsfahigkeit des Unternehmens iiber einen Zeitraum von mindestens drei
Geschaftsjahren bewertet wird

— Kriterien fiir die Leistungskomponente sind auch: Innovationsleistung (6konomisch und
okologisch, z.B. bei der Reduzierung der CO,-Emissionen), Marktstellung im Wettbe-
werbsvergleich, Kundenorientierung, Wandlungsfahigkeit, Fiihrungsleistung, Unterneh-
menskultur und Forderung der Compliance und Integritat, Attraktivitat als Arbeitgeber,
Fortschritte bei der Umsetzung des Diversity-Konzepts, Corporate Social Responsibility

— Formel: 70 % Zielbetrag x Leistungsfaktor

— Leistungsfaktor kann maximal 1,8 betragen

Maglichkeit der Sonderzahlung

Entfallen

Performance Cash Plan

Zielbetrag p.a. (bei 100 % Zielerreichung):

— 0,85 Mio. € (1. Bestellperiode)

— 0,95 Mio. € (ab 2. Bestellperiode oder 4. Mandatsjahr)
— 1,6 Mio. € (Vorstandsvorsitzender)

— dreijahriger Bemessungszeitraum

— Begrenzung bei 180 % des Zielbetrags

— Formel: PCP-Faktor x Zielbetrag
— PCP-Faktor: mehrjghriger Ergebnisfaktor x mehrjéhriger Leistungsfaktor
— PCP-Faktor kann maximal 1,8 betragen

a) Mehrjahriger Ergebnisfaktor

— Ergebnisfaktor fiir jedes Jahr des dreijahrigen Bemessungszeitraums abgeleitet aus
Konzernjahresiiberschuss und Konzernumsatzrendite nach Steuern

— Ergebnisfaktor fiir das einzelne Jahr kann maximal 1,8 betragen
— Bildung des Durchschnittswerts fiir den Bemessungszeitraum

b) Mehrjahriger Leistungsfaktor

— Festlegung durch den Aufsichtsrat nach Ablauf des Bemessungszeitraums

— Kriterien sind insbesondere der Trend der Geschaftsentwicklung im Bemessungszeit-
raum, der prognostizierte Trend der Geschaftsentwicklung, der individuelle Ergebnis-
beitrag sowie der Status der Compliance im Ressort des Vorstandsmitglieds

— Mehrjéhriger Leistungsfaktor kann zwischen 0,9 und 1,1 liegen

Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm

— Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, einen Betrag in Hohe von jeweils 45 % der Bruttotantie-
me nach Abzug von Steuern und Abgaben in Stammaktien der Gesellschaft zu investieren

a) Barvergiitungskomponente (Investkomponente)

— Zweckgebundene Barvergiitung in Hohe von 45 % der Bruttotantieme

b) Aktienbasierte Vergiitungskomponente
(Matching-Komponente)

— Nach Erfiillung der Halteverpflichtung von vier Jahren erhélt das Vorstandsmitglied fiir
drei gehaltene Stammaktien nach Wahl der Gesellschaft entweder eine weitere Stamm-
aktie oder den Gegenwert in bar

SONSTIGE BEZUGE

Vertragliche Vereinbarung, im Wesentlichen: Nutzung von Dienstfahrzeugen, Versicherungs-
pramien, Zuschiisse zu Sicherheitseinrichtungen
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Vergiitungssystem und Vergiitungselemente
fiir das Geschiftsjahr 2017 im Uberblick

ALTERS- UND HINTERBLIEBENENVERSORGUNG

Modell

Wesentliche Merkmale

a) Leistungsorientierte Zusage (Defined Benefit)
(nur noch fiir erstmals vor dem 1. Januar 2010 bestellte Vorstandsmit-
glieder, die im Rahmen einer Bestandsschutzregelung zwischen (a) und
(b) wéhlen kdnnen)

Ruhegeld in Hohe von 120.000 € p. a. zuziiglich von der Dauer der Betriebszugehdrigkeit und
den Dienstjahren im Vorstand abhéngiger Festbetrage

b) Beitragsorientiertes System mit garantierter Mindestrendite

Hohe der Leistung richtet sich nach den auf dem individuellen Ansparkonto gutgeschriebe-
nen Versorgungsbeitrdgen und Zinsen, unterschiedliche Auszahlungsformen

Versorgungsbeitrag p. a.:
Mitglied des Vorstands: 350.000-400.000 €
Vorstandsvorsitzender: 500.000 €

BETRAGSMASSIGE HOCHSTGRENZEN

(MAXIMALVERGUTUNGEN)
Aktienbasiertes Vergiitungsprogramm
Geldwert der
Barvergiitung fiir Matching- Magliche
in€p.a. Tantieme  den Aktienerwerb Komponente Sonderzahlung Gesamt*
Mitglied des Vorstands in der 1. Bestellperiode 3.000.000 700.000 700.000 1.000.000 4.925.000
Mitglied des Vorstands in der 2. Bestellperiode oder
ab dem 4. Mandatsjahr 3.500.000 800.000 800.000 1.200.000 5.500.000
Vorsitzender des Vorstands 6.000.000 1.400.000 1.400.000 1.500.000 9.850.000

*einschlieBlich Grundvergiitung, sonstiger fester Beziige und Versorgungsbeitrag. Die betragsmaBige Gesamtobergrenze liegt unter der Summe der Maximalbetrage aus den einzelnen Komponenten.

Fiir den Fall der Beendigung des Mandatsverhalt-
nisses bestehen nach dem neuen, beitragsorientierten
System Regelungen fiir den Todes- oder Invalidi-
tatsfall zur Auszahlung der auf den individuellen
Altersversorgungskonten verbuchten Betrdge als
Einmal- oder Ratenzahlung. Nur fiir Zusagen vor
2016 besteht auch die Mdoglichkeit der Auszahlung
als lebenslange Rente oder in Mischformen. Aus-
geschiedene Vorstandsmitglieder haben frithestens
Anspruch auf die Altersleistung, wenn sie das 60. oder,
im Fall von Versorgungszusagen ab 1.Januar 2012,
das 62. Lebensjahr vollendet haben.

Die Hohe der Leistungen richtet sich nach der Hohe
des individuellen Ansparkontos des jeweiligen Vor-
standsmitglieds. Dieses ergibt sich aus den jahrlich
eingebrachten Beitragen sowie einer jahrlichen Ver-
zinsung in Abhangigkeit von der Kapitalanlageform.

Fiir den Fall, dass ein anspruchsberechtigtes Vorstands-
mitglied vor Eintritt des Versorgungsfalls verstirbt,
hat ein hinterbliebener Ehegatte beziehungsweise
eingetragener Lebenspartner, andernfalls haben, in
Abhéngigkeit von Alter und Ausbildung, hinterbliebe-
ne Kinder Anspruch auf eine Hinterbliebenenleistung.

Fiir den Todes- oder Invaliditatsfall ist eine Min-
destleistung in Hohe der bis zum 60. Lebensjahr
moglichen - maximal jedoch zehn - jahrlichen
Versorgungsbeitrage zugesagt. Ferner wird im Fall
einer Zusage vor 2016, wenn das Vorstandsmitglied
nach dem Eintritt in den Ruhestand verstirbt, bei
Wahl einer lebenslangen Rente ein Ruhegeld in Hohe
von 60 % als Witwen- oder Witwerrente gezahlt. Die
laufenden Ruhegeldzahlungen werden jahrlich um
mindestens 1% angepasst.

Der von der Gesellschaft zugesagte Jahresbeitrag
betrégt fiir ein Mitglied des Vorstands unter Beriick-
sichtigung der Dauer der Vorstandszugehorigkeit und
vorangegangenen Téatigkeit 350.000 € bis 400.000 €
und fiir den Vorstandsvorsitzenden 500.000 €. Die
garantierte Mindestverzinsung p.a. entspricht dem in
der Deckungsriickstellungsverordnung festgelegten
Hochstzinssatz fiir die Berechnung der Deckungs-
riickstellungen fiir Kapitallebensversicherungen
(Garantiezins fiir Kapitallebensversicherungen).
Bei der Erteilung von Versorgungszusagen beriick-
sichtigt der Aufsichtsrat das jeweils angestrebte
Versorgungsniveau und den sich daraus ergebenden
Aufwand fiir das Unternehmen.



Vergiitungssystem und Vergiitungselemente
fiir Geschiftsjahre ab 2018 im Uberblick

ALTERS- UND HINTERBLIEBENENVERSORGUNG

Modell

Wesentliche Merkmale

a) Leistungsorientierte Zusage (Defined Benefit)
(nur noch fiir erstmals vor dem 1. Januar 2010 bestellte Vorstandsmit-
glieder, die im Rahmen einer Bestandsschutzregelung zwischen (a) und
(b) wéhlen kdnnen)

Ruhegeld in Hohe von 120.000 € p. a. zuziiglich von der Dauer der Betriebszugehdrigkeit und
den Dienstjahren im Vorstand abhéngiger Festbetrage

b) Beitragsorientiertes System mit garantierter Mindestrendite

Hohe der Leistung richtet sich nach den auf dem individuellen Ansparkonto gutgeschriebe-
nen Versorgungsbeitrdgen und Zinsen, unterschiedliche Auszahlungsformen

Versorgungsbeitrag p. a.:
Mitglied des Vorstands: 350.000-400.000 €
Vorstandsvorsitzender: 500.000 €

BETRAGSMASSIGE HOCHSTGRENZEN

(MAXIMALVERGUTUNGEN)
Aktienorientierte Vergiitung
Geldwert der

Performance  Barvergiitung fiir Matching-
in€p.a. Tantieme CashPlan  den Aktienerwerb Komp G *
Mitglied des Vorstands in der 1. Bestellperiode 1.530.000 1.530.000 688.500 344.500 4.925.000
Mitglied des Vorstands in der 2. Bestellperiode oder
ab dem 4. Mandatsjahr 1.800.000 1.710.000 810.000 405.000 5.500.000
Vorsitzender des Vorstands 3.240.000 2.880.000 1.458.000 729.000 9.850.000

*einschlieBlich Grundvergiitung, sonstiger fester Beziige und Versorgungsbeitrag. Die betragsmaBige Gesamtobergrenze liegt unter der Summe der Maximalbetrage aus den einzelnen Komponenten.

Die im Rahmen des beitragsorientierten Altersvor-
sorgemodells einbezahlten Betrdge wurden im
Rahmen eines auch fiir Pensionsverbindlichkeiten
gegeniiber Mitarbeitern bestehenden Treuhandmo-
dells ausfinanziert.

Einkiinfte aus selbststandiger und nicht selbststan-
diger Arbeit, die vor Vollendung des 63. Lebensjahres
erzielt werden, konnen auf ein Ruhegeld und eine
Ratenzahlung angerechnet werden. Es sind ferner
bestimmte Tatbestande vereinbart, in denen die
Leistungspflicht der Gesellschaft ganz entfallen kann.
Ein Ubergangsgeld wird nicht gewahrt.

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds wahrend
der Dauer seines Dienstvertrags wird berechtigten
Hinterbliebenen die Grundvergiitung fiir den Ster-
bemonat und maximal drei weitere Kalendermonate
fortgezahlt.

Vorstandsmitglieder, die unmittelbar aus der aktiven
Vorstandstatigkeit in den Ruhestand treten, sind
berechtigt, zu den jeweils auch fiir BMW Rentner gel-
tenden Konditionen Fahrzeuge und sonstige Produkte
der BMW Group zu erwerben und Dienstleistungen
zu beziehen sowie Fahrzeuge der BMW Group
entsprechend den Richtlinien zu mieten, die fiir
Bereichsleiter der obersten Einstufung gelten. Fiir
Vorstandsvorsitzende im Ruhestand besteht die
Moglichkeit, entsprechend einem Bereichsleiter der
obersten Einstufung ein Fahrzeug der BMW Group
als Dienstfahrzeug sowie im Rahmen der Verfiigbar-
keit und gegen Verrechnung den BMW Fahrdienst
zu nutzen.
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Zusagen im Zusammenhang mit der

vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit im Vorstand,
Zusagen Dritter

Im Zusammenhang mit der einvernehmlichen vor-
zeitigen Beendigung seines Vorstandsmandats zum
Ablauf des 31.Dezember 2017 hat die Gesellschaft
mit Herrn Dr. Robertson auch eine Anpassung seines
Dienstvertrags vereinbart, der am 30. Juni 2018 endet.
Fiir die Zeit ab Beendigung seines Mandats bis zum
30.Juni 2018 stehen ihm unverandert seine festen
Beziige in Hohe von 0,45 Mio. € zu. Wahrend dieser
Zeit unterstiitzt Herr Dr. Robertson das Unternehmen
als Botschafter fiir die BMW Group im Vereinigten
Konigreich. Zur Abgeltung aller weiteren Vergiitungs-
anspriiche betreffend die restliche Vertragslaufzeit
wurde eine Zahlung in Hohe von 0,875 Mio. € verein-
bart, zahlbar im Jahr 2018. Die Gesellschaft entrichtet
fiir Herrn Dr. Robertson letztmalig fiir das Geschafts-
jahr 2018 einen anteiligen Versorgungsbeitrag in Hohe
von 0,2 Mio. €.

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex sehen die Vorstandsdienstver-
trége fiir den Fall ihrer vorzeitigen Beendigung durch
die Gesellschaft ohne wichtigen Grund vor, dass dem
Vorstandsmitglied eine Abfindung zu zahlen ist, deren
Hohe auf maximal zwei Jahresvergiitungen begrenzt
ist (,Abfindungs-Cap”). Betragt die Restlaufzeit des
Vertrags weniger als zwei Jahre, reduziert sich die
Abfindungszahlung zeitanteilig. Die Jahresvergiitung
setzt sich aus der Grundvergiitung, dem Zielbetrag
der Tantieme und dem Zielbetrag des Performance
Cash Plans des letzten vollen Geschaftsjahrs vor der
Beendigung zusammen.

Zusagen fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels
(Change of Control) oder Entschidigungsverein-
barungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
bestehen nicht. Auch hat kein Mitglied des Vorstands
im abgelaufenen Geschiftsjahr Leistungen oder ent-
sprechende Zusagen von Dritten im Hinblick auf seine
Tétigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

Betragsmaifsige Hochstgrenzen

Der Aufsichtsrat hat betragsméglige Hochstgrenzen
fiir alle variablen Vergiitungskomponenten und
die Vergiitung der Vorstandsmitglieder insgesamt
festgelegt. Diese Obergrenzen sind in der Tabelle
Vergiitungssystem und Vergiitungselemente im Uber-
blick fiir das bisherige Vergiitungssystem und fiir das
weiterentwickelte Vergiitungssystem fiir Geschéfts-
jahre ab 2018 ausgewiesen. Die Gesamtobergrenzen
wurden im Rahmen der Weiterentwicklung des
Vergiitungssystems fiir Geschaftsjahre ab 2018 nicht
verandert.

Vorstandsvergiitung fiir das Geschiftsjahr 2017
(2016) insgesamt

Die Beziige fiir die im Geschaftsjahr 2017 amtierenden
Mitglieder des Vorstands der BMW AG betragen insge-
samt 40,3 Mio. € (2016: 37,6 Mio. €). Davon entfallen
auf feste Bestandteile einschliefslich der sonstigen
Beziige 7,7 Mio. € (2016: 7,8 Mio. €). Auf variable Bar-
bestandteile entfallen 31,7 Mio. € (2016: 29,0 Mio. €)
sowie auf die aktienbasierte Vergiitungskomponente
0,9 Mio. € (2016: 0,8 Mio. €). Von der Moglichkeit
einer Sonderzuwendung wurde 2017 wie im Vorjahr
kein Gebrauch gemacht.

2017 2016
in Mio. € Hohe Anteil in % Hohe Anteil in %
Feste Beziige 7,7 19,1 7,8 20,8
Variable Barbeziige 31,7 78,7 29,0 77,1
Aktienbasierte Vergiitungskomponente* 0,9 2,2 0,8 2,1
Beziige gesamt 40,3 100,0 37,6 100,0

*Matching-Komponente; vorldufige Anzahl beziehungsweise vorldufiger Geldwert, errechnet zum Zeitpunkt der Gewahrung (Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage). Die endgiiltige Anzahl der
Matching-Aktien steht jeweils erst zum Zeitpunkt der Erfiillung der Investverpflichtung in Stammaktien der Gesellschaft fest.
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Vorstandsvergiitung fiir das Geschiftsjahr 2017
(2016), individualisiert

Aktienbasierte Zufluss fiir das
Variable Vergiitungskomponente Geschiftsjahr
Feste Beziige Barbeziige (Matching-K te)' Beziige g g
in € bzw. Grund- Sonstige

Anzahl der Matching-Aktien vergiitung Beziige Gesamt Anzahl Geldwert
Harald Kriiger 1.500.000 21.464 1.521.464 6.679.776 2.017 181.490 8.382.730  8.295.070
(1.500.000) (18.719) (1.518.719) (5.947.178) (1.752)  (161.622) (7.627.519) (7.545.122)
Milagros Caiiia Carreiro-Andree 900.000 75.775 975.775  3.896.565 1.263 113.645 4.985.985 4.915.446
(900.000) (74.461)  (974.461) (3.469.214) (1.097)  (101.198) (4.544.873) (4.443.675)
Markus Duesmann 750.000 102.468 852.468  3.339.913 1.083 97.448 4.289.829  4.192.381
(187.500) (13.929) (201.429) (743.403) (288) (21.629) (966.461) (944.832)
Klaus Fréhlich 750.000 65.883 815.883  3.339.888 1.008 90.700 4.246.471  4.155.771
(750.000) (57.311) (807.311)  (2.973.589) (876) (80.811) (3.861.711)  (3.780.900)
Nicolas Peter 750.000 92,250 842,250  3.339.888 1.008 90.700 4.272.838 4.182.138
lan Robertson? 900.000 17.158 917.158  3.896.565 1.263 113.645 4.927.368 4.914.391
(900.000) (18.735)  (918.735) (3.469.214) (1.097)  (101.198) (4.489.147)  (4.483.005)
Peter Schwarzenbauer 900.000 40.954 940.954  3.896.565 1.263 113.645 4.951.164  4.837.519
(862.500) (32.689)  (895.189) (3.345.313) (1.058) (97.601) (4.338.103)  (4.240.502)
Oliver Zipse 750.000 25.752 775.752  3.339.888 1.008 90.700 4.206.340 4.115.640
(750.000) (114.694) (864.694) (2.973.589) (876) (80.811)  (3.919.094)  (3.838.283)
Gesamt* 7.200.000 441.704 7.641.704 31.729.048 9.913 891.973 40.262.725 39.608.356
(7.425.000) (385.391)  (7.810.391) (28.992.624) (8.964) (821.990) (37.625.005) (37.172.944)

" vorlaufige Anzahl beziehungsweise vorldufiger Geldwert, errechnet zum Zeitpunkt der Gewahrung (Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage). Die endgiiltige Anzahl der Matching-Aktien steht jeweils erst
zum Zeitpunkt der Erfiillung der Investverpflichtung in Stammaktien der Gesellschaft fest. Zur Bilanzierung der aktienbasierten Vergiitungskomponente vgl. Konzernanhang, Textziffer [39].

2 Zufluss fiir das Geschaftsjahr 2017 fiir aktive Vorstandstatigkeit im Geschaftsjahr 2017 zuziiglich des nach Erfiillung von Haltepflichten félligen Auszahlungsbetrags einer aktienbasierten Vergiitungskompo-
nente, die in einem Vorjahr gewahrt wurde.

3 Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2017

* Die Vorjahresangaben beinhalten Angaben zur Vergiitung bereits im Geschaftsjahr 2016 ausgeschiedener Mitglieder des Vorstands.

Fiir im Geschiftsjahr 2017 amtierende Mitglieder des
Vorstands sind im Berichtsjahr Leistungen nach Been-
digung des Dienstverhaltnisses in Hohe von 3,1 Mio. €
(2016: 2,8 Mio. €) angefallen. Hierbei handelt es sich
um Aufwendungen fiir die Dotierung von Pensions-
riickstellungen.

Die Gesamtbeziige der fritheren Mitglieder des
Vorstands und ihrer Hinterbliebenen betragen fiir
das Geschiftsjahr 2017 insgesamt 6,7 Mio.€ (2016:
6,5 Mio. €).

Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren
Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen
sind nach [AS 19 mit 90,1 Mio. € (2016: 86,4 Mio. €)
zuriickgestellt.
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Aktienbasierte Vergiitungskomponente fiir das
Geschiftsjahr 2017 (2016), individualisiert

Aufwand im
Geschiftsjahr Riickstellungshdhe
2017 nach  zum 31.12.2017

in€ HGB und IFRS nach HGB und IFRS’
Harald Kriiger 54.038 515.677
(279.932) (557.844)

Milagros Caiiia Carreiro-Andree 63.120 303.169
(15.276) (284.247)

Markus Duesmann 41.001 43.131
(2.130) (2.130)

Klaus Fréhlich 162.436 273.688
(76.878) (111.253)

Nicolas Peter 29.175 29.175
lan Robertson? 141.903 474.439
(68.865) (435.753)

Peter Schwarzenbauer 186.278 382.640
(95.615) (196.362)

Oliver Zipse 122.484 193.769
(61.370) (71.285)

Gesamt® 800.435 2.215.688

(829.579) (2.614.266)

" vorlaufige Anzahl beziehungsweise vorlaufiger Geldwert errechnet auf Basis des Schlusskurses der BMW Stammaktie im Xetra-Handel am 29. Dezember 2017 (86,83 €) (beizulegender Zeitwert zum Bilanzstichtag)
2 Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2017
3 Die Vorjahresangaben beinhalten Angaben zur Vergiitung bereits im Geschéftsjahr 2016 ausgeschiedener Mitglieder des Vorstands.



Versorgungszusagen

Dienstzei Dienstzeitaufwand Anwartschaftsbar- Anwartschaftsbar-
nach IFRS im nachHGBim wertder Ruhegeld- wert der Ruhegeld

in€ Geschiftsjahr2017" Geschéftsjahr2017"  zusage nach IFRS?  zusage nach HGB?
Harald Kriiger 505.281 510.702 5.558.607 5.558.200
(507.444) (510.811) (4.764.941) (4.763.838)
Milagros Caiiia Carreiro-Andree 355.527 359.275 2.347.166 2.346.906
(358.490) (360.785) (1.879.851) (1.879.263)
Markus Duesmann 355.840 359.521 1.020.053 1.018.857
(87.500) (87.500) (622.236) (620.307)
Klaus Frohlich 353.136 356.949 2.373.842 2.373.842
(354.365) (356.743) (1.935.142) (1.935.142)
Nicolas Peter 350.000 350.000 1.757.459 1.757.454
() @) ©) (@)
lan Robertson? 508.865 407.941 4.965.162 4.052.788
(424.411) (408.564) (4.469.741) (3.502.860)
Peter Schwarzenbauer 354.117 357.918 1.893.252 1.893.216
(357.203) (359.548) (1.481.134) (1.480.940)
Oliver Zipse 353.536 357.339 2.071.748 2.071.560
(355.045) (357.410) (1.621.507) (1.620.978)
Gesamt* 3.136.302 3.059.645 21.987.289 21.072.823
(2.634.212) (2.849.067) (23.630.940) (21.425.612)

' Der Dienstzeitaufwand fiir die Pensionszusagen weicht aufgrund unterschiedlicher Bewertungsansitze fiir den Erfiillungsbetrag der Pensionsverpflichtungen nach HGB sowie fiir den Barwert der

leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen nach IFRS voneinander ab.

2 lm Rahmen einer Bestandsschutzregelung hat ein Vorstandsmitglied, das erstmals vor dem 1. Januar 2010 bestellt wurde, ein Wahlrecht zwischen dem alten, leistungsorientierten und dem neuen,

beitragsorientierten Modell.

3 Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2017

* Die Vorjahresangaben beinhalten Angaben zur Vergiitung eines bereits im Geschaftsjahr 2016 ausgeschiedenen Mitglieds des Vorstands.
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2. Vergiitung des Aufsichtsrats

Zustandigkeit, Satzungsregelung

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird durch Beschluss
der Aktiondre in der Hauptversammlung oder in der
Satzung festgelegt. Die fiir das Berichtsjahr anwend-
bare Vergiitungsregelung wurde von der Hauptver-
sammlung am 14. Mai 2013 beschlossen und ist in § 15
der Satzung niedergelegt. Die Satzung der BMW AG
ist unter = www.bmwgroup.com/ir unter den Meniipunkten
,Fakten zur BMW Group” und ,Corporate Governance”
verfiigbar.

Vergiitungsgrundsitze, Vergiitungselemente

Die Vergiitung des Aufsichtsrats der BMW AG enthalt
feste Beziige sowie einen erfolgsorientierten Bestand-
teil, der auf die nachhaltige Unternehmensentwick-
lung ausgerichtet ist. Fiir den erfolgsorientierten
Bestandeteil ist der Durchschnitt der Ergebnisse je
Stammaktie im Vergiitungsjahr und in den beiden
vorangegangenen Geschiftsjahren mafsgeblich.

Die festen Beziige und die erfolgsorientierte Vergii-
tungskomponente sollen in ihrem Zusammenwirken
gewdhrleisten, dass die Vergiitung der Aufsichts-
ratsmitglieder insgesamt sowohl zu den Aufgaben
der Aufsichtsratsmitglieder als auch zur jeweiligen
Lage der Gesellschaft in einem angemessenen
Verhiltnis steht und die Vergiitung dariiber hinaus
die Unternehmensentwicklung iiber mehrere Jahre
beriicksichtigt.

Satzungsgemafs erhilt jedes Aufsichtsratsmitglied
der BMW AG neben dem Ersatz seiner angemessenen
Auslagen eine feste, nach Ablauf des Geschiftsjahres
zahlbare Vergiitung von 70.000 € sowie eine nach der
ordentlichen Hauptversammlung des Folgejahres zahl-
bare erfolgsorientierte Vergiitung von 170 € je volle
0,01 €, um die der Durchschnitt der (unverwasserten)
Ergebnisse je Stammaktie (Earnings per Share, EPS) in
den Konzernabschliissen fiir das Vergiitungsjahr und
die beiden vorangegangenen Geschiftsjahre einen
Mindestbetrag von 2,00 € tibersteigt. Fiir die erfolgs-
orientierte Vergiitung ist eine Obergrenze in Hohe
des Zweifachen der festen Vergiitung, das sind fiir ein
Mitglied des Aufsichtsrats ohne vergiitungsrelevante
Zusatzfunktion 140.000 €, vorgesehen.

Mit festen Vergiitungselementen und einem auf die
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichte-
ten erfolgsorientierten Vergiitungsbestandteil ent-
spricht die Vergiitungsstruktur fiir den Aufsichtsrat
der BMW AG der Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Abs.2
Satz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex
zur Aufsichtsratsvergiitung in der Fassung vom
7.Februar 2017.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt
in Ziffer 5.4.6 Abs. 1 Satz 2 aufserdem, den Vorsitz und
stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie den
Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Ausschiissen
bei der Vergiitung zu beriicksichtigen.

Dementsprechend sieht die Satzung der BMW AG
vor, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats das
Dreifache und jeder Stellvertreter des Vorsitzenden
des Aufsichtsrats das Doppelte der Vergiitung eines
Aufsichtsratsmitglieds erhélt. Der Vorsitzende eines
Ausschusses des Aufsichtsrats erhélt das Doppelte und
jedes Mitglied eines Ausschusses das Eineinhalbfache
der Vergiitung eines Aufsichtsratsmitglieds, sofern der
Ausschuss an mindestens drei Tagen des Geschafts-
jahres zu einer Sitzung zusammengekommen ist.
Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats jedoch mehrere
der vorgenannten Funktionen ausiibt, bemisst sich
seine Vergiitung ausschliefslich nach der Funktion,
die unter diesen am hochsten vergiitet wird.

Dartiber hinaus erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats
fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats (Plenum), an der
es teilgenommen hat, ein nach Ablauf des Geschafts-
jahres zahlbares Sitzungsgeld von 2.000 € pro Sitzung.
Mehrere Sitzungen am selben Tag werden nicht
separat vergiitet.

Ferner erstattet die Gesellschaft jedem Aufsichts-
ratsmitglied seine angemessenen Auslagen sowie die
auf seine Beziige entfallende Umsatzsteuer. Die im
Folgenden ausgewiesenen Betrédge sind Nettobetrége.

Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen fiir die
Wahrnehmung seiner Aufgaben ein Biiro mit Assis-
tenz und die BMW Fahrbereitschaft zur Verfiigung.



Aufsichtsratsvergiitung im

Geschiftsjahr 2017 insgesamt

Gemaf §15 der Satzung erhilt der Aufsichtsrat fiir
seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2017 insgesamt
5,6 Mio. € (2016: 5,4 Mio.€). Davon sind 2,0 Mio.€ 1

feste Beziige (2016: 2,0 Mio. €) und 3,6 Mio. € variable
Beziige (2016: 3,4 Mio. €). Die erfolgsorientierte Ver-
giitung fiir das Geschéftsjahr 2017 wurde in Hohe des
satzungsmafiigen Hochstbetrags begrenzt.

2017 2016
in Mio. € Hohe Anteil in % Hohe Anteil in %
Feste Beziige 2,0 35,7 2,0 37,0
Variable Beziige 3,6 64,3 3,4 63,0
Beziige 5,6 100,0 5,4 100,0

Aufsichtsratsmitglieder haben vom Unternehmen im
Berichtsjahr keine weiteren Vergiitungen beziehungs-
weise Vorteile fiir personlich erbrachte Beratungs-
oder Vermittlungsleistungen erhalten.
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Aufsichtsratsvergiitung fiir das Geschiftsjahr 2017 (2016), individualisiert

in€ Feste Vergiitung Sitzungsgeld Variable Vergiitung Gesamt
Norbert Reithofer (Vors.) 210.000 10.000 420.000 640.000
(210.000) (10.000) (390.660) (610.660)

Manfred Schoch (stellv. Vors.)' 140.000 10.000 280.000 430.000
(140.000) (10.000) (260.440) (410.440)

Stefan Quandt (stellv. Vors.) 140.000 10.000 280.000 430.000
(140.000) (10.000) (260.440) (410.440)

Stefan Schmid (stellv. Vors.)' 140.000 10.000 280.000 430.000
(140.000) (10.000) (260.440) (410.440)

Karl-Ludwig Kley (stellv. Vors.) 140.000 10.000 280.000 430.000
(140.000) (8.000) (260.440) (408.440)

Christiane Benner' 70.000 6.000 140.000 216.000
(70.000) (10.000) (130.220) (210.220)

Franz Haniel 70.000 10.000 140.000 220.000
(70.000) (8.000) (130.220) (208.220)

Ralf Hattler 70.000 10.000 140.000 220.000
) ) ) )

Heinrich Hiesinger? 44,785 6.000 89.570 140.355
) ) ) )

Reinhard Hiittl 70.000 10.000 109.780* 189.780
(70.000) (10.000) (130.220) (210.220)

Henning Kagermann?® 25.403 2.000 50.806 78.209
(70.000) (8.000) (130.220) (208.220)

Susanne Klatten 70.000 10.000 140.000 220.000
(70.000) (10.000) (130.220) (210.220)

Renate Kdcher 70.000 10.000 140.000 220.000
(70.000) (10.000) (130.220) (210.220)

RobertW. Lane 70.000 8.000 140.000 218.000
(70.000) (8.000) (130.220) (208.220)

Horst Lischka® 70.000 10.000 140.000 220.000
(70.000) (10.000) (130.220) (210.220)

Willibald Low® 70.000 10.000 140.000 220.000
(70.000) (10.000) (130.220) (210.220)

Simone Menne 70.000 8.000 140.000 218.000
(70.000) (10.000) (130.220) (210.220)

Dominique Mohabeer’ 70.000 10.000 140.000 220.000
(70.000) (10.000) (130.220) (210.220)

Brigitte Rodig’ 70.000 10.000 140.000 220.000
(70.000) (8.000) (130.220) (208.220)

Jiirgen Wechsler' 70.000 8.000 140.000 218.000
(70.000) (8.000) (130.220) (208.220)

Werner Zierer' 70.000 10.000 140.000 220.000
(70.000) (10.000) (130.220) (210.220)

Gesamt® 1.820.188 188.000 3.610.156 5.618.344
(1.820.000) (188.000) (3.385.720) (5.393.720)

' Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergiitung entsprechend den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbunds an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.

2 Mitglied des Aufsichtsrats seit 11. Mai 2017

3 Mitglied des Aufsichtsrats bis 11. Mai 2017

* Aufgrund der Vorgaben seines Dienstherm hat Herr Prof. Dr. Hiittl bis auf Weil auf eine Aufsict glitung verzichtet, soweit diese den Betragvon 200.000 € (ohne Umsatzsteuer) p.a. iibersteigen wiirde. Der Anteil
der Aufsichtsratsvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2016, der iiber diesem Betrag liegt und riickerstattet werden soll, wird mit der erfolgsorientierten Aufsichtsratsvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2017 verrechnet.

5 Die Vorjahresangaben beinhalten die Vergiitung eines bereits im Geschéftsjahr 2016 ausgeschiedenen Mitglieds des Aufsichtsrats.

3. Sonstiges

Abgesehen von Fahrzeugleasing- und Fahrzeugfinan- durch die BMW AG oder Tochtergesellschaften weder
zierungsvertragen zu iiblichen Konditionen wurden Kredite oder Vorschiisse gewdhrt noch wurden zu
Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats ihren Gunsten Haftungsverhéltnisse eingegangen.
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BMW GROUP
VERSICHERUNG
DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Erkldrung gemaB § 37 yNr. 1 WpHG i.V.m.

§§297 Abs. 2 Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz 6 HGB
,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafs den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
lagebericht der Geschéftsverlauf einschliefilich des
Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Miinchen, den 15. Februar 2018

Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Harald Kriiger

Milagros Caifa Carreiro-Andree  Markus Duesmann

Klaus Frohlich Pieter Nota

Dr. Nicolas Peter Peter Schwarzenbauer

Oliver Zipse
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BMW GROUP
BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft, Miinchen

Vermerk iiber die Prifung des
Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Bayerische Moto-
ren Werke Aktiengesellschaft, Miinchen, und ihrer
Tochtergesellschaften (Konzern bzw. BMW Group) -
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezem-
ber 2017, der Gewinn- und Verlust-Rechnung des
Konzerns sowie der Gesamtergebnisrechnung des
Konzerns, der Entwicklung des Konzerneigenkapitals
und der Kapitalflussrechnung des Konzerns fiir das
Geschiftsjahr vom 1.Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2017 sowie dem Konzernanhang, einschliefllich
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungsle-
gungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir
den zusammengefassten Lagebericht (im Folgenden
Konzernlagebericht) der Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2017 gepriift. Die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung, die im Abschnitt ,Erklarung
zur Unternehmensfiithrung (§ 289 f HGB) Corporate
Governance” im Konzernlagebericht enthalten ist,
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in
allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach §315e Abs.1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsdachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermdogens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31.Dezember 2017 und

— vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernla-
gebericht erstreckt sich nicht auf die Inhalte der
oben genannten Erkldrung zur Unternehmens-
fithrung.

Gemaf$ §322 Abs.3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmafsigkeit des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung
(Nr.537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO”) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafsiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhéngig in L“Ibereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Dartiiber hinaus erkldren wir geméafs Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nicht-
priifungsleistungen nach Artikel 5 Abs.1 EU-APrvVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind sol-
che Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafsen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung
des Konzernabschlusses fiir das Geschiftsjahr vom
1.Januar bis zum 31. Dezember 2017 waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.



Die Bewertung der Restwerte vermieteter Erzeugnisse
Zu den angewandten ,Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundséitze sowie Annahmen, Ermessensent-
scheidungen und Schitzungen” siehe Konzernanhang
Anmerkung 4 und zu ,Vermietete Erzeugnisse” ver-
weisen wir auf Anmerkung 21.

Das Risiko fiir den Abschluss

Die BMW Group vermietet im Rahmen von Operating-
Lease-Verhiltnissen Fahrzeuge an Endkunden. Zum
Bilanzstichtag belduft sich der Wert der vermieteten
Erzeugnisse auf EUR 36.257 Mio.

Zentraler Schédtzwert im Rahmen der Folgebewer-
tung ist der zum Ende der Vertragslaufzeit erwartete
Restwert.

Die Schatzung kiinftiger Restwerte ist aufgrund der
Vielzahl zu treffender Annahmen und des Umfangs
der in die Ermittlung einflieSenden Daten ermessens-
behaftet und komplex. Fiir die Restwertprognosen
zieht die BMW Group intern verfiigbare Daten iiber
historische Erfahrungswerte, aktuelle Marktdaten
sowie Prognosen von externen Marktforschungsin-
stituten heran.

Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass die fiir
das Ende der Vertragslaufzeiten erwarteten Rest-
werte nicht sachgerecht eingeschitzt werden und
erforderliche aufserplanméflige Abschreibungen oder
Wertaufholungen der vermieteten Erzeugnisse in nicht
hinreichender Hohe erfasst werden.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Wir haben unter anderem durch Befragungen, Ein-
sichtnahme in interne Berechnungsmethoden sowie
Auswertungen zu Verdufierungserlosen von Fahrzeu-
gen ein Verstandnis der Entwicklung des Leasingver-
mogens, der zugrunde liegenden Restwertrisiken und
der Geschiftsprozesse zur Identifizierung, Steuerung,
Uberwachung und Bewertung der Restwertrisiken
erlangt.

Wir haben die Angemessenheit und Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems insbesondere in Bezug auf
die Ermittlung der erwarteten Restwerte {iberpriift.
Dies umfasste die Priifung der Ordnungsmafsigkeit
der relevanten IT-Systeme sowie der darin implemen-
tierten Schnittstellen durch unsere IT-Spezialisten.

Dariiber hinaus haben wir die Angemessenheit der
Prognoseverfahren, die Modellannahmen sowie die
verwendeten Parameter fiir die Ermittlung der Rest-
werte anhand der von der BMW Group durchgefiihrten
Validierungen gewiirdigt. Hierzu fithrten wir Befra-
gungen der fiir die Steuerung und L“Iberwachung von
Restwertrisiken befassten Experten der BMW Group
durch und nahmen Einsicht in die internen Analysen

zu Restwertentwicklungen, Restwertprognosen sowie
in die Validierungsergebnisse. Weiterhin beurteilten
wir die Prozesse zur Verarbeitung externer Prognose-
werte von Marktforschungsinstituten. Die rechneri-
sche Richtigkeit der Prognosewerte haben wir durch
das Nachvollziehen wesentlicher Berechnungsschritte
sichergestellt.

Unsere Schlussfolgerungen

Die der Bewertung zugrunde liegenden Methoden
und Prozesse zur Ermittlung der erwarteten Rest-
werte der vermieteten Erzeugnisse sind sachgerecht.
Die in das Prognosemodell fiir den Restwert einflie-
fenden Annahmen und Parameter sind insgesamt
angemessen.

Die Bewertung der Forderungen

aus Finanzdienstleistungen

Zu den angewandten ,Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsétze sowie Annahmen, Ermessensent-
scheidungen und Schatzungen” siehe Konzernanhang
Anmerkung 4 und zu den ,Forderungen aus Finanz-
dienstleistungen” verweisen wir auf Anmerkung 23.

Das Risiko fiir den Abschluss

Die BMW Group bietet Endkunden, Handlern und
Importeuren verschiedene Finanzierungsmodelle fiir
Fahrzeuge und andere Wirtschaftsgiiter an. In diesem
Zusammenhang werden zum Bilanzstichtag kurz- und
langfristige Forderungen aus Finanzdienstleistungen
in Hohe von insgesamt EUR 80.434 Mio. ausgewiesen.
Zum Bilanzstichtag wurden hierauf Wertberichtigun-
gen in Hohe von EUR 1.147 Mio. gebildet.

Die Ermittlung der Wertberichtigungen ist aufgrund
mehrerer wertbestimmender Faktoren, wie den
Risikoklassifizierungen, der Bestimmung der Ausfall-
wahrscheinlichkeiten sowie der Verlustquoten in
erheblichem Umfang ermessensbehaftet.

Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass die Boni-
tat der Handler, Importeure und Endkunden sowie
etwaige Verlustquoten falsch eingeschitzt werden,
die Ableitung der Risikovorsorgeparameter fehlerhaft
erfolgt und eine erforderliche Wertminderung auf
Forderungen aus Finanzdienstleistungen nicht oder
nicht in hinreichender Hohe erfasst wird.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Wir haben unter anderem durch Befragungen und
Einsichtnahme in interne Berechnungsmethoden
sowie Auswertungen ein umfassendes Verstandnis
der Entwicklung der Kreditportfolien, der damit
verbundenen adressenausfallbezogenen Risiken und
der Geschiftsprozesse zur Identifizierung, Steuerung,
Uberwachung und Bewertung der Adressausfallrisi-
ken erlangt.
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Wir haben die Angemessenheit und Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems in Bezug auf die Risiko-
klassifizierungsverfahren gepriift. Dazu haben wir
auch die relevanten IT-Systeme und internen Abladufe
beurteilt. Die Priifung umfasste neben der Ordnungs-
mafigkeit der betroffenen Systeme und zugehorigen
Schnittstellen zur Sicherstellung der Vollstandigkeit
der Daten auch die Priifung von automatisierten
Kontrollen zur Datenverarbeitung durch unsere
IT-Spezialisten.

Zentraler Bestandteil unserer Priiffung war die
Beurteilung der Angemessenheit der Risikoklassi-
fizierungsverfahren sowie der verwendeten Risiko-
vorsorgeparameter, die aus historischen Ausfallwahr-
scheinlichkeiten und Verlustquoten abgeleitet werden.
Dazu haben wir insbesondere die regelméafig durchge-
fithrten Validierungen der Parameter analysiert. Zur
Beurteilung des Ausfallrisikos haben wir uns zudem
mittels einer bewussten Auswahl anhand von Einzelfal-
len davon iiberzeugt, dass unter anderem die Merkma-
le fiir die Zuordnung zu den jeweiligen Risikoklassen
entsprechend vorlagen und die Wertberichtigungen
unter Anwendung der fiir diese Risikoklassen festge-
legten Parameter berechnet wurden.

Unsere Schlussfolgerungen

Die in die Ermittlung der Forderungen fiir Finanz-
dienstleistungen einflieBenden Annahmen und
Parameter sind insgesamt angemessen.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir
Gewihrleistungs- und Kulanzverpflichtungen und
Produktgarantien

Zu den angewandten ,Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundséitze sowie Annahmen, Ermessensent-
scheidungen und Schitzungen” siehe Konzernanhang
Anmerkung 4 und zu den ,Sonstige Riickstellungen”
verweisen wir auf Anmerkung 31.

Das Risiko fiir den Abschluss

Die Vorsorgen fiir Gewéahrleistungen und Kulanz sind
im Konzernabschluss der BMW Group als wesentlicher
Bestandteil in den sonstigen Riickstellungen enthal-
ten. Die Verpflichtungen aus Gewdhrleistungs- und
Kulanzverpflichtungen und Produktgarantien betra-
gen am 31. Dezember 2017 EUR 4.825 Mio.

Die BMW Group ist fiir die gesetzlich vorgeschriebene
Produkthaftung und Gewihrleistung im jeweiligen
Absatzmarkt verantwortlich. Daneben werden
in verschiedenem Umfang zusdtzliche Garantien
gewdhrt. Zur Schéatzung von ungewissen Verpflich-
tungen aus Gewahrleistung, Garantie und Kulanz
fiir abgesetzte Fahrzeuge werden Informationen iiber
Art und Volumen aufgetretener Schiaden sowie deren
Behebung auf Fahrzeugmodellebene erfasst und aus-
gewertet. Die erwartete Hohe der Verpflichtungen

aus Gewihrleistungsfallen wird aus den Kosten der
Vergangenheit extrapoliert und zuriickgestellt. Fiir
konkrete oder zu erwartende Einzelsachverhalte wie
zum Beispiel Riickrufaktionen werden, sofern nicht
bereits beriicksichtigt, zusatzliche Riickstellungen
gebildet. Die Ermittlung der Riickstellungen ist mit
unvermeidbaren Schéatzunsicherheiten verbunden,
ist komplex und unterliegt einem hohen Anderungs-
risiko, abhdngig unter anderem vom Bekanntwerden
festgestellter Mangel sowie der Inanspruchnahme
durch die Fahrzeughalter.

Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass die
Bewertung der Riickstellungen fiir Gewahrleistungs-
und Kulanzverpflichtungen und Produktgarantien
nicht angemessen ist.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Um die Angemessenheit der im Rahmen der Ermittlung
der Riickstellungen fiir Gewéhrleistungen, Kulanz und
Produktgarantien verwendeten Bewertungsmethode
inklusive der Annahmen und Parameter zu beurteilen,
haben wir in Gesprdchen mit den verantwortlichen
Abteilungen vor allem ein Verstdndnis iiber den
Prozess zur Bestimmung der Annahmen und Para-
meter erlangt. Wir haben die Angemessenheit sowie
Wirksamkeit der Kontrollen zur Bestimmung der
Annahmen und Parameter gepriift. Unter Einbindung
unserer IT Spezialisten haben wir die verwendeten
IT-Systeme auf ihre Ordnungsmagigkeit tiberpriift.

Die Riickstellungshohe aus dem Vorjahr haben wir
mit risikoorientiert ausgewdhlten, tatsdchlich einge-
tretenen Aufwendungen fiir Schadensfille sowie tech-
nische Aktionen verglichen, um einen Riickschluss
auf die Prognosegiite zu ermdglichen.

Anhand bewusst ausgewihlter Fahrzeugmodelle
wurde die rechnerische Richtigkeit des konzernweit
eingesetzten Bewertungsmodells inkl. eines Tools zur
Ratenplanung mit Unterstiitzung unserer Aktuare
nachvollzogen. Die darin enthaltenen Bewertungs-
parameter wie zum Beispiel Kostenbestandteile
wurden mit tatsachlichen Kosten abgestimmt. Die
Annahmen, inwieweit die Vergangenheitswerte
reprasentativ fiir die zu erwartenden Schadensanfal-
ligkeiten, den zu erwartenden wertmafsigen Schaden
pro Fahrzeug bestehend aus Material- und Arbeitsauf-
wand sowie fiir die zu erwartende Geltendmachung
sind, haben wir gewiirdigt.

Unsere Schlussfolgerungen

Die Methode zur Bewertung der Riickstellungen
fiir Gewéhrleistung, Kulanz und Produktgarantien
ist angemessen und wurde stetig angewendet. Die
verwendeten Bewertungsparameter und Annahmen
sind insgesamt sachgerecht.



Die Bewertung der laufenden Ertragsteuerverpflich-
tungen im Zusammenhang mit Verrechnungspreis-
risiken

Zu den angewandten ,Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundséitze sowie Annahmen, Ermessensent-
scheidungen und Schitzungen” siehe Konzernanhang
Anmerkung 4 und zu den ,Ertragsteuerverpflichtun-
gen” verweisen wir auf Anmerkung 32.

Das Risiko fiir den Abschluss

Im Konzernabschluss der BMW Group sind zum
31.Dezember 2017 laufende Ertragsteuerverpflich-
tungen in Hohe von EUR 1.124 Mio. ausgewiesen,
in denen auch die Risiken aus Verrechnungspreisen
enthalten sind.

Die Geschiftstatigkeit der BMW Group hinsichtlich der
Produktion und des Vertriebs von Fahrzeugen erfor-
dert umfangreiche grenziiberschreitende Liefer- und
Leistungsbeziehungen mit verbundenen Unterneh-
men. Hierbei sind unterschiedliche steuergesetzliche
Anforderungen sowie Vorgaben der in den jeweiligen
Landern zustdndigen Steuerbehdrden zu beachten; die
entsprechenden Steuerermittlungen unterliegen tiber
mehrere Jahre dem Vorbehalt der Nachpriifung durch
die zustdndigen Steuerbehorden.

Die Ermittlung der Verrechnungspreise erfolgt unter
Ausiibung von Ermessensentscheidungen zur Bestim-
mung der verwandten Parameter und verlangt eine
ermessensbehaftete Auslegung der giiltigen steuer-
gesetzlichen Anforderungen betroffener Lander
beziiglich verwendeter Verrechnungspreise.

Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass die
laufenden Ertragsteuerverpflichtungen im Zusam-
menhang mit Verrechnungspreisrisiken in ihrer
Hohe nicht angemessen bewertet wurden.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Zur Priifung der laufenden Ertragsteuerverpflichtun-
gen im Zusammenhang mit Verrechnungspreisrisiken
wurden unsere auf Verrechnungspreissteuerrecht
sowie auf lokales und internationales Steuerrecht
spezialisierten Mitarbeiter eingebunden.

Mithilfe von Befragungen haben wir uns ein Ver-
standnis iiber die angesetzten Parameter verschafft.
Fremdvergleichswerte haben wir mit verfiigbaren
Benchmarkstudien, praktischen Erfahrungswerten
sowie den Ergebnissen vergangener Betriebspriifun-
gen und abgeschlossenen Verstandigungsverfahren
verglichen. Weiterhin haben wir im Zusammenhang
mit abgeschlossenen Verstandigungsverfahren und
Betriebspriifungen Einsichtnahme in den Schriftver-
kehr mit Finanzbehorden vorgenommen und deren
angemessene Beriicksichtigung bei der Bestimmung
der Verrechnungspreise gewiirdigt.

Wir haben fiir risikoorientiert ausgewdhlte Vertriebs-
gesellschaften untersucht, ob aufgrund der erzielten
Margen Risiken identifiziert werden konnen, die
bisher nicht bei der Ermittlung der laufenden Ertrag-
steuerverpflichtungen beriicksichtigt wurden. Wir
haben die sich aus der Differenz zwischen Marge und
Fremdvergleichswerten ergebenden Ertragsteuerver-
pflichtungen rechnerisch iiberpriift.

Unsere Schlussfolgerungen

Die der Bewertung der laufenden Ertragsteuer-
verpflichtungen im Zusammenhang mit Verrech-
nungspreisrisiken zugrunde liegenden Parameter
sind insgesamt angemessen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen:

— die Erklarung zur Unternehmensfithrung und

— die iibrigen Teile des Geschiftsberichts, mit
Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts sowie unseres Besta-
tigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir
die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen
Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernab-
schluss, zum Konzernlagebericht oder unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufwei-
sen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach §315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unterneh-
menstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind
sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder
der Einstellung des Geschaéftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

Aufserdem sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aus-
sagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darii-
ber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf$ an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit §317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
mafliger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus Verstoflen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wiéhrend der Priifung tiben wir pflichtgemafies Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht, planen und
fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verstofsen hoher als bei Unrichtigkeiten, da
Verstofse betriigerisches Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten,
irrefithrende Darstellungen bzw. das Auflerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die
Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung
des Konzernlageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und Mafinahmen, um Priifungshandlun-
gen zu planen, die unter den gegebenen



Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der von den gesetzlichen Vertretern dargestell-
ten geschétzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Ange-
messenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiithrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegeben-
heiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Féahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jewei-
liges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestédtigungsver-
merks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinfti-
ge Ereignisse oder Gegebenheiten konnen
jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine Un-
ternehmenstétigkeit nicht mehr fortfithren
kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Auf-
bau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschliefilich der Angaben sowie ob der Kon-
zernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schiftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
der ergdanzend nach §315e Abs.1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnach-
weise fiir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschiftstatigkeiten
innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir
die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung
der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungs-
urteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlagebe-
richts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage des Konzerns.

— fithren wir Priifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbeson-
dere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Priifungsurteil zu den zukunftsori-
entierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zu-
kunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prii-
fungsfeststellungen, einschliefllich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die rele-
vanten Unabhiangigkeitsanforderungen eingehalten
haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffe-
nen SchutzmafSinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit
den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung
des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsver-
merk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechts-
vorschriften schlieSen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am
11.Mai 2017 als Konzernabschlusspriifer fiir das
Geschaiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017
gewahlt und am 22. Juni 2017 vom Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats beauftragt. Wir sind unter Beach-
tung der Ubergangsvorschrift des Artikels 41 Abs. 1
EU-APrVO ununterbrochen seit mehr als 30 Jahren
als Konzernabschlusspriifer der Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusitzlichen

Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11
EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer
ist Herr Andreas Feege.
Miinchen, den 26. Februar 2018

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Sailer gez. Feege
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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we—— BMWGROUP IM

Informationen

semn—  ZEHN-JAHRES-VERGLEICH

Zehn-Jahres-
Vergleich

2017 2016 2015 2014
AUSLIEFERUNGEN
Automobile Einheiten ~ 2.463.526 2.367.603 2.247.485 2.117.965
Motorrdder’ Einheiten 164.153 145.032 136.963 123.495
PRODUKTION
Automobile Einheiten ~ 2.505.741 2.359.756 2.279.503 2.165.566
Motorréader’ Einheiten 185.682 145.555 151.004 133.615
FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Vertragsbestand Vertrdge  5.380.785 5.114.906 4.718.970 4.359.572
Bilanzielles Geschaftsvolumen Mio. € 124.719 123.394 111.191 96.390
GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
Umsatzerlose Mio. € 98.678 94.163 92.175 80.401
Bruttomarge % 20,2 19,9 19,7 21,2
Ergebnis vor Finanzergebnis Mio. € 9.880 9.386 9.593 9.118
Ergebnis vor Steuern Mio. € 10.655 9.665 9.224 8.707
Umsatzrendite (Ergebnis vor Steuern/Umsatzerlose) % 10,8 10,3 10,0 10,8
Ertragsteuern Mio. € 1.949 2.755 2.828 2.890
Steuerlastquote % 18,3 28,5 30,7 33,2
Jahresiiberschuss Mio. € 8.706 6.910 6.396 5.817
BILANZ
Langfristige Vermdgenswerte Mio. € 121.901 121.671 110.343 97.959
Kurzfristige Vermdgenswerte Mio. € 71.582 66.864 61.831 56.844
Investitionen (ohne aktivierte Entwicklungskosten) Mio. € 4.688 3.731 3.826 4.601
Investitionsquote (Investitionen/Umsatzerldse) % 4,8 4,0 4,2 5,7
Eigenkapital Mio. € 54.548 47.363 42.764 37.437
Eigenkapitalquote % 28,2 25,1 24,8 24,2
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten Mio. € 69.888 73.183 63.819 58.288
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten Mio. € 69.047 67.989 65.591 59.078
Bilanzsumme Mio. € 193.483 188.535 172.174 154.803
KAPITALFLUSSRECHNUNG
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Mio. € 9.039 7.880 6.122 7.688
Free Cashflow Segment Automobile Mio. € 4.459 5.792 5.404 3.481
PERSONAL
Mitarbeiter am Jahresende? 129.932 124.729 122.244 116.324
Personalaufwand je Mitarbeiter € 101.139 99.575 97.136 92.337
DIVIDENDE
Dividendensumme Mio. € 2.630 2.300 2.102 1.904
Dividende je Stammaktie/ Vorzugsaktie € 4,00%/4,02° 3,50/3,52 3,20/3,22 2,90/2,92

' ohne Husqvarna, Auslieferungen bis 2013: 59.776 Einheiten; Produktion bis 2013: 59.426 Einheiten
2 Werte ohne ruhende Arbeitsverhiltnisse, ohne Mitarbeiter in Freizeitphase der Altersteilzeit, ohne Geringverdiener
3 Vorschlag der Verwaltung



2013 2012 2011 2010 2009 2008
AUSLIEFERUNGEN
1.963.798 1.845.186 1.668.982 1.461.166 1.286.310 1.435.876 Automobile
115.215 106.358 104.286 98.047 87.306 101.685 Motorrdder!
PRODUKTION
2.006.366 1.861.826 1.738.160 1.481.253 1.258.417 1.439.918 Automobile
110.127 113.811 110.360 99.236 82.631 104.220 Motorréder?
FINANZDIENSTLEISTUNGEN
4.130.002 3.846.364 3.592.093 3.190.353 3.085.946 3.031.935 Vertragsbestand
84.347 80.974 75.245 66.233 61.202 60.653 Bilanzielles Geschaftsvolumen
GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
76.059 76.848 68.821 60.477 50.681 53.197 Umsatzerlose
20,1 20,2 21,1 18,1 10,5 11,4 Bruttomarge
7.978 8.275 8.018 5.111 289 921 Ergebnis vor Finanzergebnis
7.893 7.803 7.383 4.853 413 351 Ergebnis vor Steuern
10,4 10,2 10,7 8,0 0,8 0,7 Umsatzrendite (Ergebnis vor Steuern/Umsatzerlose)
2.564 2.692 2.476 1.610 203 21 Ertragsteuern
32,5 34,5 33,5 33,1 49,2 6,0 Steuerlastquote
5.329 5.111 4.907 3.243 210 330 Jahresiiberschuss
BILANZ
86.193 81.305 74.425 67.013 62.009 62.416 Langfristige Vermdgenswerte
52.184 50.530 49.004 43.151 39.944 38.670 Kurzfristige Vermdgenswerte
4.967 4.151 2.720 2.312 2.383 2.980 Investitionen (ohne aktivierte Entwicklungskosten)
6,5 5,4 4,0 3,8 4,7 5,6 Investitionsquote (Investitionen/Umsatzerldse)
35.600 30.606 27.103 23.930 19.915 20.273 Eigenkapital
25,7 23,2 22,0 21,7 19,5 20,1 Eigenkapitalquote
51.643 52.834 49.113 46.100 45.119 41.526 Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
51.134 48.395 47.213 40.134 36.919 39.287 Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
138.377 131.835 123.429 110.164 101.953 101.086 Bilanzsumme
KAPITALFLUSSRECHNUNG
7.671 8.370 7.776 7.432 7.767 7.454 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
3.003 3.809 3.166 4.471 1.456 197 Free Cashflow Segment Automobile
PERSONAL
110.351 105.876 100.306 95.453 96.230 100.041 Mitarbeiter am Jahresende?
89.869 89.161 84.887 83.141 72.349 75.612 Personalaufwand je Mitarbeiter
DIVIDENDE
1.707 1.640 1.508 852 197 197 Dividendensumme
2,60/2,62 2,50/2,52 2,30/2,32 1,30/1,32 0,30/0,32 0,30/0,32 Dividende je Stammaktie / Vorzugsaktie
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Aktivierungsquote

Verhiltnis der Investitionen in aktivierungspflichtige
Entwicklungskosten zu den Forschungs- und Ent-
wicklungsleistungen.

Anleihe

Schuldverschreibung, die die Riickzahlung des Nenn-
werts nach einer festgelegten Laufzeit sowie eine
feste oder variable Verzinsung durch den Emittenten
verbrieft.

Asset-Backed-Finanzierungen

Form der Unternehmensfinanzierung, bei der offene
Forderungen an eine Finanzierungsgesellschaft ver-
kauft werden.

Bilanzielles Geschéftsvolumen

Wird ermittelt aus den Positionen Vermietete Erzeug-
nisse sowie langfristige und kurzfristige Forderun-
gen aus Finanzdienstleistungen der Segmentbilanz
Finanzdienstleistungen.

Bruttomarge
Verhiltnis des Bruttoergebnisses vom Umsatz zu den
Umsatzerlosen.

Cashflow
Periodischer Nettozu- oder -abfluss liquider Mittel.

Cashflow at Risk
Analog zu Value at Risk.

Cash Flow Hedges

Werden zur Absicherung von zukiinftigen Cashflows
vor allem im Zusammenhang mit Wechselkursschwan-
kungen geschlossen.

Commercial Paper
Abgezinste Schuldverschreibungen mit kurzer Laufzeit
(< 17Jahr).

Credit Default Swap (CDS)

Inhaber von Wertpapieren (in der Regel Anleihen)
sichern sich durch Praimienzahlungen an den Verkau-
fer eines Credit Default Swap gegen das Ausfallrisiko
des Anleihenemittenten ab. Ahnlich wie bei Kredit-
ausfallversicherungen verpflichtet sich der Empfanger
der Pramien bei einem Zahlungsausfall zur Entrich-
tung einer Ausgleichszahlung an den Kaufer des CDS.

EBIT

Ergebnis vor Finanzergebnis.

EBIT-Marge
Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf die Umsatz-
erlose.

Eigenkapitalquote
Verhiltnis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme.

Ergebnis je Aktie (Earnings per Share/EPS)

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem fiir Stamm-
und Vorzugsaktien das auf die jeweilige Aktiengattung
entfallende Konzernergebnis nach Minderheitenan-
teilen auf die durchschnittliche Anzahl der jeweiligen
Aktien bezogen wird. Beim Ergebnis je Vorzugsaktie
werden nur die fiir das jeweilige Geschaftsjahr dividen-
denberechtigten Vorzugsaktien beriicksichtigt.

Fair Value

Beizulegender Zeitwert, der zu einem bestimmten
Stichtag fiir einen Vermogensgegenstand oder eine
Schuld besteht.

Fair Value Hedges
Werden zur Absicherung von Schwankungen des Fair
Values von Bilanzposten geschlossen.



Forschungs- und Entwicklungsleistungen
Bestehen aus Forschungs- und nicht aktivierungsfa-
higen Entwicklungskosten sowie aus Investitionen
in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten ohne
deren planmafiige Abschreibungen.

Forschungs- und Entwicklungsquote
Verhiltnis der Forschungs- und Entwicklungsleistun-
gen zu den Konzernumsatzerlosen.

Geschafts- oder Firmenwert
Kaufbetrag eines Unternehmens abziiglich der um
die Schulden geminderten Vermogenswerte. Der
Mehrbetrag wird vom Kéufer aufgrund zukiinftiger
Ertragserwartungen bezahlt.

Investitionsquote

Investitionen in Sachanlagen und iibrige immaterielle
Vermogenswerte (ohne aktivierte Entwicklungskosten)
bezogen auf die Umsatzerlose.

Konsolidierung

Aus den Einzelabschliissen aller zum Konsolidie-
rungskreis gehorenden Tochterunternehmen wird ein
Konzernabschluss erstellt, der die Finanz-, Ertrags- und
Vermogenslage derart abbildet, als handele es sich um
einen einzelnen Betrieb.

Liquiditat
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie
Wertpapiere und Investmentanteile.

Return on Capital Employed (RoCE)

Der RoCE in den Segmenten Automobile und Motor-
rader berechnet sich aus dem jeweiligen Segmenter-
gebnis vor Finanzergebnis und dem durchschnittlich
eingesetzten operativen Kapital im jeweiligen Segment.
Das eingesetzte Kapital entspricht der Summe aller
kurz- und langfristigen operativen Vermogenswerte,
bereinigt um das Abzugskapital. Beim Abzugskapital
handelt es sich um die Kapitalanteile, die dem opera-
tiven Geschift zinslos zur Verfiigung stehen.
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Return on Equity (RoE)

Die Eigenkapitalrendite (RoE) im Segment Finanzdienst-
leistungen berechnet sich aus dem Segmentergebnis vor
Steuern bezogen auf das durchschnittlich im Segment
gebundene Eigenkapital aus der Segmentbilanz.

Steuerquote
Verhéltnis der Ertragsteuern zu dem Konzernergebnis
vor Steuern.

Umsatzrendite nach Steuern
Verhiltnis des Konzerntiiberschusses zu den Konzern-
umsatzerlosen.

Umsatzrendite vor Steuern
Verhéltnis des Konzernergebnisses vor Steuern zu den
Konzernumsatzerlosen.

Value at Risk

Risikomaf3, das den maximalen Verlust zum Ende
einer festgelegten Laufzeit und unter Angabe einer
bestimmten Wahrscheinlichkeit quantifiziert.
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we—— INDEX F

Informationen

—> Index Finanzergebnis - 74,87
Finanzforderungen > 82,88, 152f.
Finanzinstrumente - 168ff.

A Finanzverbindlichkeiten - 80,83, 163f.

Forderungen aus Finanzdienstleistungen - 151+.
Absatz, Auslieferungen > 4,49ff., 52ff., 58, 94f. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen > 154
Aktie > 2aff. Forschung und Entwicklung - 32f,,61f.

Anleihen - 80,164

Anteilsbesitzliste > 188ff.

At Equity bewertete Beteiligungen - 149f. G

Auszubildende - 66
Gesamtergebnisrechnung - 118,145
Gewinnriicklagen - 155

B Gewinn-und-Verlust-Rechnung - 72,87, 118f,, 139f.
Bericht des Aufsichtsrats - 8ff.

Beziehungen zu nahestehenden Personen - 179f. H

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze —> 128ff.

Bilanzstruktur - 82 Handelsorganisation —> 31,64

Cashflow - 5,78f.,122f. Immaterielle Vermogenswerte > 129,148
CO,-Emissionen - 4,49,70,94f. Investitionen > 5,74ft.

Compliance - 216ff.
Connected Drive - 32

Corporate Governance  —> 198ff. J
Jahrestiberschuss - 5,87
Digitalisierung —> 82,61,64 K
Dividende - 26,143
Dow Jones Sustainability Index World - 70 Kapitalflussrechnung - 771f,122f.

Kennzahlen je Aktie > 27

Konsolidierungsgrundsédtze - 127
E Konsolidierungskreis > 127

Konzernanlagevermogen > 146f.

EBIT-Marge/Umsatzrendite  —> 5,41ff., 50f., 74f., 94f.

Efficient Dynamics > 32 L

Eigenkapital > 83,155f.

Einkauf - 63 Leasinggeschaft - 59f.

Ergebnis je Aktie > 5,143 Leistungsindikatoren > 4f., 40ff., 491., 93ff.

Ergebnis vor Finanzergebnis - 5f.,74
Ergebnis vor Steuern > 5t,,49,72,74,93,95

Erkldrung zum Corporate Governance Kodex - 199 M
Ertragsteuern  —> 74,140, 162
Eventualverbindlichkeiten - 167 Mandate des Aufsichtsrats - 201ff.

Mandate des Vorstands - 200
Materialaufwand - saf.
Mitarbeiter - 4, 30,49, 66f.,93



Nachhaltigkeit > 34, 68ff.

P

Personalaufwand - 143
Produktion - 54ff.
Produktionsnetzwerk - 38ft., 54ff.
Prognosebericht - 90ff.

R

Rating - 26
Rechnungslegungsvorschriften - 135ff.
Refinanzierung - 79f.

Risiko- und Chancenbericht - 96ff.

RoCE - 5,40ff., 50f.,94f.

RoE - 5,40ff.,51,95

Riickstellungen fiir Pensionen  —> 83,89, 157ff.

S

Sachanlagen —> 148

Segment Automobile > 52ff.

Segment Finanzdienstleistungen = —> 59ff.
Segment Motorrader > 58
Segmentinformationen > 183ff.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
- 139f.

Sonstige Finanzanlagen - 171

Sonstige Riickstellungen - 162

Standorte - 38f.

U

Ubriges Finanzergebnis > 140
Umsatzerlose - 5f.,50f., 72f., 75f., 87, 94f., 139
Umsatzkosten - 73,139

V

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen > 166

Vergiitungsbericht - 221+,

Vergiitungssystem > 221,

Vermietete Erzeugnisse > 149

Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten
- 74,139

Vorrdte - 82,88,154

W

Wahrung > 45f.,91f.,106, 128, 1771.

Z

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
- 77f., 1221,
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Weitere
Informationen

—> Grafik-Index
—> Finanzkalender

GRAFIK-INDEX

Finanzen

BMW Group in Zahlen -6

Entwicklung der BMW Aktien > 24,25

BMW Group Werttreiber - 40
Vertragsbestand des Segments
Finanzdienstleistungen - 59

BMW Group Neufahrzeuge, durch

Segment Finanzdienstleistungen finanziert
oder verleast - 59

Vertragsbestand Kundenfinanzierung des
Segments Finanzdienstleistungen 2017 - 60
Entwicklung der Ausfallrate

fiir das Kreditportfolio - 61

Regionale Verteilung des Einkaufsvolumens
der BMW Group im Jahr 2017 - 63

BMW Group Verdanderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente - 78

BMW Group Zusammensetzung
Finanzverbindlichkeiten - 80
Bilanzstruktur Konzern - 82

Bilanzstruktur Segment Automobile > 82
BMW Group Wertschopfung 2017 > 85
Risikomanagement in der BMW Group > 9

Auslieferungen und Standorte

BMW Group Standorte - 3sf.

BMW Group - wichtigste Automobilmarkte 2017
— 52

Auslieferungen von BMW Motorrddern - 58
BMW Group - wichtigste Motorradmarkte 2017
> 58

Personal

Auszubildende der BMW Group am
31.Dezember -> 66

Fluktuationsquote der BMW AG - 67
Frauenanteil in Fithrungsfunktionen

der BMW AG/BMW Group - 67

Anteil weiblicher Fiihrungskréfte auf den Fiih-
rungs-/ Funktionsebenen I und II der BMW AG
—> 213

Nachhaltigkeit

Materialitatsmatrix - 69

Weitere Informationen

Wechselkurse im Vergleich zum Euro - 45
Olpreisentwicklung > 46

Entwicklung der Edelmetallpreise - 46
Stahlpreisentwicklung - 47

BMW Group Compliance Management System
— 216

Ubersicht Vergiitungssytem Vorstand - 223



FINANZKALENDER
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2018

21.Mérz 2018

Bilanzpressekonferenz

22.Mérz 2018

Analysten- und Investorenkonferenz

4.Mai 2018
Quartalsbericht zum 31. Marz 2018

17.Mai 2018

Hauptversammlung

2.August2018
Quartalsbericht zum 30. Juni 2018

7.November 2018
Quartalsbericht zum 30. September 2018

2019

20.Marz 2019
Geschaftsbericht 2018

20.Mérz 2019

Bilanzpressekonferenz

21.Mérz 2019

Analysten- und Investorenkonferenz

7.Mai 2019
Quartalsbericht zum 31. Marz 2019

16.Mai 2019

Hauptversammlung

1.August 2019
Quartalsbericht zum 30. Juni 2019

6. November 2019
Quartalsbericht zum 30. September 2019



256

Weitere KO NTAKTE Wirtschaftspresse

Informationen Telefon +49 89 382-2 45 44
—> Kontakte +49 89 382-2 41 18
Telefax +49 89 382-2 44 18

E-Mail presse@bmwgroup.com

Investor Relations

Telefon +49 89 382-3 16 84
+49 89 382-2 53 87

Telefax +49 89 382-1 46 61

E-Mail ir@bmwgroup.com

Die BMW Group im Internet

Weitere Informationen iiber die BMW Group erhal-
ten Sie im Internet unter der Adresse

—> www.bmwgroup.com.

Die Rubrik Investor Relations konnen Sie unter der
Adresse = www.bmwgroup.com/ir direkt erreichen.
Informationen zu den Marken der BMW Group
finden Sie unter - www.bmw.com, = www.mini.com und

—> www.rolls-roycemotorcars.com

Ressourcenschonung

Die fiir den Geschéftsbericht eingesetzten Papiere sind nach dem internationalen
FSC®-Standard hergestellt: Der Zellstoff stammt aus verantwortungsvoll bewirtschafteten
Waldern.

Die bei der Herstellung fiir diesen Bericht entstandenen CO,-Emissionen bei Druck und
Produktion wurden neutralisiert. Dazu wurden die entsprechenden Emissionsmengen
durch zusatzliche Umwelt- und KlimaschutzmaBnahmen im Rahmen eines Aufforstungs-
projektes in Zusammenarbeit mit dem Bergwaldprojekt e.V. kompensiert (Zertifikats-
nummer: DE-250-830816).

o ’ klimaneutral
natureOffice.com | DE-250-830816
edruckt
L &

wwwfsc.org

MIX
Papier aus ver-
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FSC C014340
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