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1. ZUSAMMENFASSUNG DES PROSPEKTS

Zusammenfassungen von Prospekten bestehen aus Offenlegungserfordernissen, die als “Elemente” bezeichnet
werden. Diese Elemente sind in den Abschnitten A — E (A.1 — E.7) aufgezahlt. Diese Zusammenfassung enthalt
alle Elemente, die eine Zusammenfassung fir Wertpapiere dieser Art und fir diesen Emittenten enthalten
muss. Da manche Elemente vorliegend nicht einschlagig sind, kénnen sich entsprechende Licken in der
durchnummerierten Abfolge der Elemente ergeben. Obwohl ein Element in einer Zusammenfassung fur Wert-
papiere dieses Typs und fir diesen Emittenten enthalten sein misste, ist es mdglich, dass zu diesem Element
keine relevanten Angaben gemacht werden kdnnen. In einem solchen Fall beinhaltet die Zusammenfassung
eine kurze Beschreibung des Elements mit dem Hinweis “entfallt”.

Abschnitt A — Einleitung und Warnhinweise

A.l

Warnhinweise.

Diese Zusammenfassung ist als Einfihrung zu diesem Prospekt zu verste-
hen.

Der Anleger sollte jede Entscheidung zur Anlage in die angebotenen Wert-
papiere auf die Prifung des gesamten Prospekts stiitzen.

Fur den Fall, dass vor einem Gericht Anspriiche aufgrund der in diesem
Prospekt enthaltenen Informationen geltend gemacht werden, kénnte der als
Klager auftretende Anleger in Anwendung einzelstaatlicher Rechtsvorschrif-
ten der Staaten des Europaischen Wirtschaftsraums die Kosten fiir die Uber-
setzung des Prospekts vor Prozessbeginn zu tragen haben.

Die Softmatic AG, Norderstedt, c/o LIVIA Corporate Development SE, Alter
Hof 5, 80331 Munchen (die ,Gesellschaft*), und die Baader Bank Aktienge-
sellschaft, Weihenstephaner Str. 4, 85716 UnterschleiBheim (,Baader
Bank"), Ubernehmen gemal § 5 Abs. 4 Wertpapierprospektgesetz (WpPG)
die Verantwortung fur den Inhalt dieser Zusammenfassung. Diejenigen Per-
sonen, die die Verantwortung fir die Zusammenfassung einschlie3lich einer
etwaigen Ubersetzung hiervon tlbernommen haben oder von denen der Er-
lass ausgeht, kdnnen haftbar gemacht werden, jedoch nur fir den Fall, dass
die Zusammenfassung irrefiihrend, unrichtig oder widersprichlich ist, wenn
sie zusammen mit den anderen Teilen des Prospekts gelesen wird, oder sie,
wenn sie zusammen mit den anderen Teilen des Prospekts gelesen wird,
nicht alle erforderlichen Schliisselinformationen vermittelt.

A.2

Angabe Uber die spé-
tere Verwendung des
Prospekts.

Entfallt.

Die Zustimmung zur Verwendung dieses Prospekts fir eine anschlieende
WeiterveraufRerung oder Platzierung von Aktien wurde nicht erteilt.

Abschnitt B — Emittent

B.1

Juristische und kom-
merzielle Bezeich-
nung.

Die juristische Bezeichnung der Gesellschaft ist Softmatic AG. Die kommer-
zielle Bezeichnung lautet ,Softmatic”.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 4. August 2017
eine Anderung der juristischen Bezeichnung (Fima) der Gesellschaft in ,Alz-
Chem Group AG" beschlossen, die mit Eintragung in das Handelsregister
(voraussichtlich frihestens am 2. Oktober 2017) wirksam wird.

B.2

Sitz, Rechtsform, gel-
tendes Recht, Land
der Grundung.

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Norderstedt. Die Gesellschaft ist eine Akti-
engesellschaft deutschen Rechts, die in Deutschland gegriindet wurde und
deutschem Recht unterliegt.




B.3

Derzeitige Geschéfts-
und Haupttatigkeit
sowie Hauptmaérkte,
auf denen der Emittent
vertreten ist.

Uberblick iiber die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft und der Alz-
Chem-Gruppe

Die Aktivitaten der Softmatic AG beschranken sich seit Abschluss eines In-
solvenzverfahrens tber ihr Vermogen im Jahr 2008 auf die Verwaltung ihres
eigenen Vermogens sowie die Erfillung der sich aus Handels-, Aktien- und
Borsenrecht ergebenden Verpflichtungen. Die Gesellschaft tibt derzeit keine
eigene Geschéftstatigkeit aus. Nach Eintragung der Durchfiihrung der von
der Hauptversammlung der Gesellschaft am 4. August 2017 beschlossenen
Kapitalerhnhung um EUR 100.323.339,00 durch Ausgabe von 100.323.339
neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien (Stiickaktien) mit einem An-
teil am Grundkapital von EUR 1,00 je Stiickaktie (die ,Sachkapitalerhé-
hung” und die ,Neuen Aktien aus der Sachkapitalerhdhung®) und der in
diesem Zusammenhang geplanten Ubertragung samtlicher Aktien der Alz-
Chem AG an die Gesellschaft wird die Gesellschaft zur Konzernobergesell-
schaft der derzeitigen Unternehmensgruppe der AlzChem AG. Die Ge-
schaftstatigkeit der AlzChem AG und ihrer Tochtergesellschaften (zusammen
die ,AlzChem-Gruppe* oder ,AlzChem®) wird dann zur Geschaftstatigkeit
der Gesellschaft.

AlzChem ist ein vertikal integrierter Hersteller von diversen chemischen Er-
zeugnissen der Calciumcarbid / Calciumcyanamid Wertschépfungskette
(,NCN-Kette") fur diversifizierte Markte. Das Geschéaft von AlzChem ist in
den folgenden drei operativen Segmenten organisiert, die erstmals in einem
Konzernabschluss der AlzChem AG erstmals in dem IFRS-
Konzernabschluss der AlzChem AG fir das Geschéftsjahr 2016 (der ,IFRS-
Konzernabschluss der AlzChem AG 2016") bertcksichtigt wurden:

e Das Segment Specialty Chemicals umfasst die Produktion und den
Vertrieb hochwertiger Produkte, wie z.B. eines Futtermitteladditives
fur die Futtermittelindustrie (das unter dem Produktnamen CreAMI-
NO vertrieben wird), eines Nahrungserganzungsmittels fir den Nah-
rungsmittelmarkt (das unter dem Produktnamen Creapure vertrieben
wird), hochreiner Guanidinsalze fur Biotechnologie, Diagnostik und
den Pharmasektor (die unter der Geschéftsbezeichnung BioSELECT
vertrieben werden) und von Siliziumnitridpulvern (vertrieben unter
dem Produktnamen Silzot) fir die Keramik-, die Beschichtungs- und
die Photovoltaikindustrie.

e Das Segment Basics & Intermediates umfasst die Produktion von
Zwischenprodukten, die AlzChem entweder fur die Produktion der
eigenen Produkte im Segment Specialty Chemicals nutzt oder die
extern verkauft werden, z.B. Gemischen zur Roheisenentschwefe-
lung fur die metallurgische Industrie (vertrieben unter dem Produkt-
namen CaD).

e Das Segment Other & Holding umfasst die Holding-Tétigkeiten der
AlzChem AG und die Ubrigen Tatigkeiten, die nicht dem Specialty
Chemicals- oder dem Basics & Intermediates-Segment zugeordnet
werden. Der Grof3teil der Nettoumsatzerldse, die in diesem Segment
erwirtschaftet werden, stammt von Dienstleistungen wie dem Betrieb
des Chemieparks Trostberg und Dienstleistungen vor Ort fir Kon-
zerngesellschaften von AlzChem und externe Kunden.

e Zusatzlich zu den drei operativen Segmenten weist AlzChem be-
stimmte Posten unter ,Konsolidierung“ aus, wobei in erster Linie
ausschlief3lich fur Konsolidierungszwecke ausgebuchte und erfasste
Posten enthalten sind.

AlzChem betreibt einen integrierten Produktionsverbund, der die vier Produk-
tionsstandorte Hart, Trostberg, Schalchen und Waldkraiburg umfasst. Die
Standorte befinden sich alle in einem Gebiet, das in Deutschland unter dem
Namen Bayerisches Chemiedreieck bekannt ist. Der integrierte Produktions-
verbund gibt AlzChem besondere Flexibilitdt, um mit Nachfrageveranderun-
gen besser umgehen zu kénnen. Auf3erhalb Deutschlands betreibt AlzChem
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ein Carbid-Werk in Schweden (erworben in 2014), das den skandinavischen
Markt mit Calciumcarbid versorgt, und unterhélt eine Vertriebstochter in den
USA sowie eine chinesische Tochtergesellschaft, die hauptséachlich darauf
fokussiert ist, Rohstoffe zu kaufen und AlzChems Produkte in China und Asi-
en zu verkaufen.

Im zum 31. Dezember 2016 beendeten Geschéftsjahr (das ,Geschéaftsjahr
2016") wurden 40,3% der Umsatzerlose von AlzChem in Deutschland erwirt-
schaftet, 29,7% in der EU ohne Deutschland, 3,9% im (brigen Europa,
11,2% in der NAFTA-Region, 10,0% in Asien und 4,9% im Rest der Welt
(zahlenangaben ungepriift).

AlzChem strebt an, von Megatrends wie Bevdlkerungswachstum, gesundes
Altern und Energieeffizienz zu profitieren. Dementsprechend ist AlzChems
Strategie darauf ausgerichtet, das Wachstumspotential verschiedener exis-
tierender Produkte aus dem Specialty Chemicals-Segment zu nutzen, die
diese Megatrends bedienen. AlzChem konzentriert sich auRerdem auf die
Forschung und Entwicklung (,F&E") von neuen Produkten und Produktions-
prozessen, die Verbesserung und Verfeinerung existierender Produkte und
Prozesse sowie die Entwicklung neuer Anwendungen flr existierende Pro-
dukte.

B.4a

Wichtigste jungste
Trends, die sich auf
den Emittenten und
die Branchen, in de-
nen er tatig ist, aus-
wirken.

Die Gesellschaft verfligt zum Zeitpunkt dieses Prospekts Uber keine eigene
Geschéaftstatigkeit. Nach Eintragung der Durchfiihrung der Sachkapitalerho-
hung und der Ubertragung samtlicher Aktien der AlzChem AG auf die Ge-
sellschaft, wird die Geschéftstatigkeit der AlzChem zur Geschéftstatigkeit der
Gesellschatft.

Zu den wichtigsten Trends seit 2014, die sich auf AlzChem und die Bran-
chen, in denen sie tétig ist, auswirken, zéhlen insbesondere

o der Erwerb der Nordic Carbide AB im Geschéftsjahr 2014 mit dem Ziel
seine Stellung im européischen Karbidmarkt zu festigen und zu stér-
ken;

¢ die steigende Bedeutung von CreAMINO in Bezug auf Umsatzerltse
und Investitionen in entsprechende Produktionsanlagen; sowie

o die erfolgreiche Einfuhrung von Creapure in ausgewéhlten geographi-
schen Méarkten.

Nach Ansicht der AlzChem haben Megatrends wie Bevdélkerungswachstum,
gesundes Altern und Energieeffizienz positiv zur Entwicklung und zum
Wachstum der diversifizierten Markte in denen AlzChem tatig ist, beigetragen
und tragen auch weiterhin dazu bei.

B.5

Beschreibung der
Gruppe und der Stel-
lung des Emittenten
innerhalb dieser
Gruppe.

Die Gesellschaft hat zum Zeitpunkt dieses Prospekts keine Tochtergesell-
schaften.

Nach der Ubertragung samtlicher Aktien der AlzChem AG an die Gesell-
schaft im Rahmen der von der ordentlichen Hauptversammlung der Gesell-
schaft am 4. August 2017 beschlossenen Sachkapitalerh6hung wird die Ge-
sellschaft die Konzernobergesellschaft der AlzChem-Gruppe sein. Das nach-
folgende Schaubild gibt einen Uberblick tiber die kiinftige Konzernstruktur:




Softmatic AG
(kuinftig: AlzChem Group AG)
(Deutschland)

AlzChem AG
(Deutschland)

100% 100% 94% 100% 100% 100%
AlzChem LLC Nigu Chemie AlzChem Interna-| |AlzChem Shangai| | AlzChem Stahl- AlzChem
US GmbH tional GmbH Co. Ltd. technik GmbH Nutrition GmbH
us) (Deutschland) (Deutschland) (China) (Deutschland) (Deutschland)
100%
Dormex Nordic Carbide
51%] | Company LLC AB
(u.s) (Schweden)
2,05% 3,57%
BioM Aktiengesell- Bayerische Diin-
20%L0  KkiM-c1LLC schaft Munich Bio- gekalk Werbe & ——
u.s) Tech Development * Marketing GmbH
(Deutschland) (Deutschland)

* Die BioM Aktiengesellschaft Munich BioTech Development wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom
26. April 2017 aufgeldst. Mit ihrer Abwicklung wird bis Ende 2018 gerechnet.

B.6

Personen, die eine
(meldepflichtige) di-
rekte oder indirekte
Beteiligung am Eigen-
kapital des Emittenten
oder einen Teil der
Stimmrechte halten.

Vor der Durchfihrung der Sachkapitalerhéhung und des Angebots werden
ca. 72,4% der Aktien der Gesellschaft von der LIVIA Corporate Develop-
ment SE (,LIVIA®) gehalten, die Ubrigen Aktien befinden sich nach Kenntnis
der Gesellschaft im Streubesitz. Die Aktien der AlzChem AG werden voll-
standig von LIVIA 48,16%, HDI Preminger GmbH (,HDI") 26,76%, Edelweil}
Holding GmbH (,Edelweil3*) 20,07% und Jan Ulli Seibel 5,0% (LIVIA, HDI,
Edelwei3 und Jan Ulli Seibel zusammen die ,AlzChem-Aktionare®). Nach
Durchfiihrung der Sachkapitalerhéhung (ohne Durchfiihrung des Angebots)
wird LIVIA 48,24%, HDI 26,68%, Edelweil? 20,01% und Jan Ulli Seibel 4,98%
der Aktien halten. Bei vollstandiger Durchfiihrung des Angebots werden
LIVIA 34,95%, HDI 19,33%. Edelweild 14,50% und Jan Ulli Seibel 3,61% der
Aktien halten.

Prof. Dr. Dr. Peter Low ist der alleinige Aktionar von LIVIA. Die einzige Ge-
sellschafterin von HDI ist die HDI Vier CE GmbH, deren einzige Gesellschaf-
terin wiederum die High Definition Industries GmbH, Minchen, ist. Deren
Gesellschafter sind Dr. Martin Vorderwilbecke (80%) und Dr. Alexandra
Vorderwilbecke (20%). Die einzige Gesellschafterin von Edelweil? ist die four
two na GmbH, Minchen, deren einziger Gesellschafter und Geschéftsfihrer,
Markus Zollner, Aufsichtsratsvorsitzender der Gesellschaft, ist.

Stimmrechte.

Alle Aktien der Gesellschaft vermitteln die gleichen Rechte. Weder die Alz-
Chem-Aktionare noch sonstige Aktionare haben unterschiedliche Stimmrech-
te oder andere Rechte in Bezug auf die Gesellschaft.

Unmittelbare oder mit-
telbare Beherrschung
des Emittenten und

Art der Beherrschung.

Aufgrund ihres Stimmrechtanteils Uben die LIVIA und Prof. Dr. Dr. Peter Low
einen beherrschenden Einfluss auf die Gesellschaft aus. Nach der Durchfih-
rung der Sachkapitalerhdhung sowie unter der Annahme, dass das Angebot
vollsténdig durchgefiihrt wird, wird LIVIA die Gesellschaft weiterhin kontrollie-
ren. HDI (und ihre direkten und indirekten Aktionére) sowie Edelweil3 (und
ihre direkten und indirekten Aktionare) werden ebenfalls jeweils eine wesent-
liche Beteiligung halten. Die genannten Aktionédre kdnnten daher in der Zu-
kunft, einzeln oder gemeinsam, erheblichen Einfluss auf die Gesellschaft
ausuben.




B.7

Ausgewdhlte wesent-
liche historische Fi-
nanzinformationen.

Die in diesem Prospekt dargestellten ausgewdahlten historischen Finanzin-
formationen umfassen sowohl historische Finanzinformationen Uber die
Softmatic AG als auch uber die AlzChem AG. Die AlzChem AG, die im Rah-
men der Sachkapitalerh6hung in die Gesellschaft eingebracht werden soll, ist
zum Zeitpunkt dieses Prospekts die Konzernobergesellschaft der AlzChem-
Gruppe. Die Gesellschaft verflgt Gber keine eigene Geschéaftstatigkeit und
wird nach Ubertragung samtlicher Aktien der AlzChem AG zur Konzernober-
gesellschaft der AlzChem-Gruppe.

Die in den nachfolgenden Tabellen enthaltenen Finanzinformationen tber die
Softmatic AG sind fir das zum 31. Dezember 2016 beendete Geschéftsjahr
(das ,Geschéftsjahr 2016“) dem gepriften, nach MalRgabe des Handelsge-
setzbuch (,LHGB") aufgestellten Jahresabschluss der Gesellschaft fir das
Geschéaftsjahr 2016 (der ,HGB-Jahresabschluss der Gesellschaft 2016"),
fur das zum 31. Dezember 2015 beendete Geschéftsjahr (das ,Geschéfts-
jahr 2015") dem gepriften, nach MaRgabe des HGB aufgestellten Jahresab-
schluss der Gesellschaft fur das Geschéaftsjahr 2015 (der ,HGB-
Jahresabschluss der Gesellschaft 2015%) und fir das zum 31. Dezember
2014 beendete Geschéftsjahr (das ,Geschéaftsjahr 2014“) dem gepriften,
nach MalRgabe des HGB aufgestellten Jahresabschluss der Gesellschaft fir
das Geschéftsjahr 2014 (,LHGB-Jahresabschluss der Gesellschaft 2014")
entnommen.

Die in den nachfolgenden Tabellen enthaltenen Finanzinformationen tber die
AlzChem AG fur die Geschéftsjahre 2015 und 2016 sind dem gepruften
IFRS-Konzernabschluss der AlzChem AG fur das Geschéftsjahr 2016 (der
JFRS-Konzernabschluss der AlzChem AG 2016") und fiur Geschéftsjahr
2014 dem gepriften IFRS-Konzernabschluss der AlzChem AG fir das Ge-
schéaftsjahr 2015 (der ,IFRS-Konzernabschluss der AlzChem AG 2015%)
entnommen.

Die AlzChem AG hat ihre zuvor aufgestellten IFRS-Konzernabschlisse fir
die Geschaftsjahre 2014 und 2015 rickwirkend geandert. Im IFRS-
Konzernabschluss der AlzChem AG 2015 sind daher die folgenden Berichti-
gungen abgebildet: Die AlzChem AG hat Fehler im IFRS-Konzernabschluss
der AlzChem AG 2015 korrigiert, die aus der bilanziellen Abbildung einer
Zahlung in Ho6he von EUR 3 Mio. zum 3. Mai 2012 resultierten. Die in den
IFRS-Konzernabschliissen der AlzChem AG aktivierte Zahlung wurde auf-
grund planmafiger Abschreibungen auf Sachanlagen, in welche die Zahlung
investiert wurde, bis zum 31. Dezember 2015 auf TEUR 1.735 reduziert. Die
Zahlung wurde durch einen ehemaligen Aktionar eines Rechtsvorgangers
der AlzChem AG an diese mit Blick auf Investitionen geleistet, die von Alz-
Chem im Zusammenhang mit einer Standort- und Arbeitsplatzsicherungsver-
einbarung getatigt wurden, die urspriinglich 2006 abgeschlossen und in den
Jahren 2009 und 2012 ergénzt und geéndert wurde. Basierend auf einer er-
neuten Analyse der Fristigkeit von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten zum 31. Dezember 2015 wurden bestimmte Festgeldanlagen in
Hohe von TEUR 5.881 (31. Dezember 2014: TEUR 5.874) in der Konzernbi-
lanz von den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten in die tbrigen
Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte umgegliedert. Basierend auf
einer erneuten Analyse der Stromaufwendungen im Geschéftsjahr 2015 wur-
de der Riuckstellungsverbrauch in H6he von TEUR 802 in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung von sonstiger betrieblicher Ertrag in Material-
aufwand umgegliedert. Basierend auf einer erneuten Analyse der Bestands-
veranderungen im Geschéaftsjahr 2014 wurde ein Betrag in Hohe von
TEUR 1.120 in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung von der Verande-
rung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen in den Material-
aufwand umgegliedert. Die Anderungen haben weiterhin eine Nachtragsprii-
fung bezogen auf jeden der Konzernabschliisse ausgeldst, die in den jeweili-
gen Bestatigungsvermerken bericksichtigt wurde.

Bei den Finanzinformationen in diesem Prospekt, die als ,gepruft* gekenn-
zeichnet sind, handelt es sich um solche, die den IFRS-Konzernabschliissen
der AlzChem AG 2014, 2015 und 2016 oder den HGB-Jahresabschliissen

5




der Gesellschaft 2014, 2015 und 2016 entnommen wurden. Die Kennzeich-
nung ,ungepruft* wird im Prospekt genutzt, um kenntlich zu machen, dass die
entsprechende Finanzinformation nicht den IFRS-Konzernabschlissen oder
den HGB-Jahresabschlissen entnommen ist, sondern aus den IFRS-
Konzernabschlissen oder HGB-Jahresabschliissen abgeleitet oder dem
Rechnungswesen oder dem Berichtswesen des Managements der Gesell-
schaft oder der AlzChem AG entnommen oder aus diesen abgeleitet wurde
oder auf Basis dieser Angaben berechnet und nicht gepruft wurde.

In diesem Prospekt werden in Bezug auf die AlzChem-Gruppe die Kennzah-
len EBITDA (,earnings before interest, taxes, depreciation and amortization*
bzw. Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen), EBITDA-Marge,
Bereinigtes EBITDA, Bereinigte EBITDA-Marge, EBIT (,earnings before inte-
rest and taxes" bzw. Ergebnis vor Zinsen und Steuern), EBIT-Marge, Free
Cashflow, Nettoverschuldung, Nettoverschuldung zu EBITDA sowie nicht
wiederkehrende Posten, die nicht in IFRS oder den deutschen Grundsétzen
ordnungsmaRiger Buchfuhrung definiert sind (,Non-GAAP-Kennzahlen®),
verwendet. Die Non-GAAP-Kennzahlen werden vom Management der Alz-
Chem-Gruppe genutzt oder bieten nach Ansicht des Managements der Alz-
Chem AG nutzliche Informationen zur Beurteilung der Performance von Alz-
Chem. Diese Non-GAAP-Kennzahlen sind keine anerkannten Kennzahlen
gemal IFRS oder HGB und dirfen deshalb nicht als Alternative zu den nach
IFRS oder HGB und den anwendbaren Rechnungslegungsstandards defi-
nierten Kennzahlen (,GAAP-Kennzahlen) betrachtet werden. Diese Non-
GAAP-Kennzahlen wurden den IFRS-Konzernabschlissen oder dem Rech-
nungswesen oder dem Berichtswesen des Managements der AlzChem ent-
nommen oder daraus abgeleitet. Die den IFRS-Konzernabschliissen ent-
nommenen Angaben zu EBITDA, EBIT und Free Cashflow sind geprift; im
Ubrigen sind die Non-GAAP-Kennzahlen ungeprift. AlzChem hat diese Non-
GAAP-Kennzahlen sowie weitere Informationen zur Verfigung gestellt, da
AlzChem der Ansicht ist, dass diese Anlegern zuséatzliche Informationen zur
Beurteilung des Betriebsergebnisses von AlzChem bieten und nitzlich sind,
um den Grad der Verschuldung und den Umfang der erwirtschafteten Cash-
flows zu beurteilen. Der Nutzen dieser Non-GAAP-Kennzahlen unterliegt den
folgenden Einschréankungen: AlzChem verwendet diese Non-GAAP-
Kennzahlen moglicherweise anders als andere Unternehmen, die ahnliche
Non-GAAP-Kennzahlen verwenden. Die Non-GAAP-Kennzahlen sind wo-
maoglich aufgrund unterschiedlicher Berechnungsweisen nicht vergleichbar
mit Kennzahlen, wie sie von anderen Unternehmen genutzt werden, selbst
wenn eine @hnliche Terminologie verwendet wird. Die von AlzChem genutz-
ten Kennzahlen sollten nicht als Alternative zu dem Konzernjahresergebnis,
den Umsatzerlésen oder anderen gemal IFRS oder HGB als Mal3stab fir
die Unternehmensperformance definierten Kennzahlen oder als Alternative
zum Nettomittelzufluss/-abfluss aus der Geschaftstatigkeit als Liquiditats-
kennzahl betrachtet werden. AuRerdem geben diese Non-GAAP-Kennzahlen
keinen Aufschluss Uber zukinftige Ergebnisse. Diese Non-GAAP-
Kennzahlen sind nur mit Einschréankungen als Analyseinstrument geeignet
und sollten nicht isoliert betrachtet oder als Ersatz fur die Analyse von Alz-
Chems Ergebnissen, wie sie gemal} IFRS oder HGB ausgewiesen werden,
herangezogen werden. So kdnnen Betrdge herausgerechnet oder einbezo-
gen sein, die bei der Berechnung der am besten direkt vergleichbaren
GAAP-Kennzahlen gemalR IFRS oder HGB — je nhach dem — einbezogen oder
herausgerechnet wurden. Die Non-GAAP-Kennzahlen sollten im Zusam-
menhang mit den Konzernabschliissen der AlzChem AG, die in Uberein-
stimmung mit IFRS erstellt wurden, und deren jeweiligen Anhangen gelesen
werden.




Ausgewadhlte historische Finanzinformationen der Gesellschaft

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung der Softmatic AG in den Ge-
schéftsjahren 2014, 2015 und 2016:

Geschéftsjahr zum 31. Dezember

2014 2015 2016
EUR
(geprdft)

Sonstige betriebliche Aufwendungen ................ccccooee. -9.825 -30.862 -28.369
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage.............ccccceeeee. 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen ..............ccccccceee. - - -383

davon aus verbundenen Unternehmen ..............ccc...... - - -383
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit.......... -9.825 -30.862 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag...................... - 0 0
Ergebnis nach Steuern ... - - -28.752
Erstattete sonstige Steuern 1.781 - -
Jahresfehlbetrag........cccccooviii -8.044 -30.862 -28.752
Verlustvortrag aus dem Vorjahr ...............eeeveeeeieennninnnnnn. - - -41.826.927
Entnahme aus der Kapitalriicklage ............cccooeeiiiiieeennn. - - 41.442.949
BilanzVerlust ... - - -412.730

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Bilanz der Gesellschaft zum 31. Dezember 2014, 31. Dezember 2015 und
31. Dezember 2016:

Zum 31. Dezember

2014 2015 2016
EUR
(geprift)
AKTIVA
UmlaufvermoOgen ... 13.109 13.868 11.746
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande
Sonstige Vermoégensgegenstande...............cceeeeeennn 23 7.097 9.732
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks .............cocoiiiiiiiiiiiienn. 13.086 6.771 2.014
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten ..........ccccccvees 0 0 913
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ......... 12.116 22.978 51.730
SUMME AKTIVA ..o 25.225 36.846 64.389
PASSIVA
Eigenkapital ......cccoooooei e 0 0 0
Gezeichnetes Kapital ............coooiiiiiiiiiiiiii 310.000 310.000 310.000
Kapitalricklage ..........oooi i 41.473.949 41.493.949 51.000
Bilanzverlust ... -41.796.065* -41.826.927 -412.730
davon nicht vom Eigenkapital gedeckt -12.116 -22.978 -51.730
RUCKStEllUNGEN ... 25.225 11.850 10.200
Sonstige Ruckstellungen............ooooiiiiiiieeiiii. 25.225 11.850 10.200
Verbindlichkeiten ..o 0 24.996 54.189
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen....... 0 1.875 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-
[ L=T T 1= o TP 0 22.871 54.189
Sonstige Verbindlichkeiten ..............ccoooooiiiiinnn. 0 250 0
SUMME PASSIVA 25.225 36.846 64.389

*  Ungeprift. Der Bilanzverlust in Hohe von EUR -41.796.065 zum 31. Dezember 2014 ist im HGB-Jahresabschluss der Gesell-
schaft 2014 nicht ausgewiesen. Der Posten ,Bilanzverlust* umfasst fur das Geschéftsjahr 2014 die im HGB-Jahresabschluss

der Gesellschaft 2014 ausgewiesenen Bilanzpositionen

(EUR -8.044).

+Verlustvortrag"

(EUR -41.788.021) und

Jahresfehlbetrag”




Die nachfolgende Tabelle zeigt die Kapitalflussrechnung der Gesellschaft in den Geschéftsjahren 2014, 2015
und 2016:

Geschéftsjahr zum 31. Dezember

2014 2015 2016
EUR
(geprdft)
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit......... 140 -49.186 -36.075
Periodenergebnis (Jahresfehlbetrag) ...........ccooeeeieeennn. -8.044 -30.862 -28.752
Abnahme der Ruckstellungen............cccccvvvveivernnneninnnnnn. 7.550 -13.375 -1.650

Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferun-

gen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen

SING < e 634 -7.074 -7.509
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Inves-

titions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind....... 0 2.125 1.837
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit................... 0 42.871 31.318
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Ge-

SellSChaftern ..o 0 20.000 0
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der

Aufnahme von (Finanz-)Krediten ............cccccvvveveninnennnnn. 0 22.871 31.318
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmit-

telfonds (Summe der Cashflows) .....cccocvvviiiiiiiiininnnnn. 140 -6.314 -4.757
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode...................... 12.946 13.086 6.771
Finanzmittelfonds am Ende der Periode..................... 13.086 6.771 2.014

Ausgewadhlte historische Finanzinformationen der AlzChem AG

Die folgende Tabelle zeigt die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der AlzChem AG fir die Geschéftsjahre
2014, 2015 und 2016:

(in TEUR) Geschaftsjahr zum 31. Dezember
2014 2015 2016
(gepriift)
UMSALZETOSE....eeee e 290.658 322.554 327.185
Verénderung des Bestands an fertigen und unfertigen
ErZEUQGNISSEN ... 1.528 -2.406 5.072
Sonstige betriebliche Ertrage...........ccccvviiiii. 13.146 13.299 11.305
Materialaufwand..........ccoooeeeeeeee e e -122.847 -133.376 -126.220
Personalaufwand/Operativer Personalaufwand.............. -95.166 -101.359 -106.051
Mitarbeiterbonus fur erfolgreichen Boérsengang .............. - - -6.256
Sonstige betriebliche Aufwendungen ...............ccccooe. -54.954 -65.548 -66.422
EBITDA .o 32.364 33.164 38.614
AbSchreibungen............uueiiiiiiiiiiiiiiiieeeees -8.623 -12.098 -13.033
=1 =] USROS 23.741 21.066 25.581
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage.............ccccceeeee. 95 498 455
Zinsen und ahnliche Aufwendungen ... -4.184 -3.894 -4.156
FiNanzergebnis. ... -4.089 -3.396 -3.702
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit *........ 19.652 17.670 21.879
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag...................... -5.564 -2.301 -6.595
Konzernjahresergebnis.........ccoooiiiiiiiiiiiiiiie 14.088 15.369 15.283
davon nicht beherrschende Anteile am Konzernjah-
FESErgEDNIS ..o 81 102 1
davon Anteile der Aktionare der AlzChem AG am
Konzernjahresergebnis ............ccccoiiiiin 14.007 15.267 15.282
Ergebnis je Aktie in EUR (unverwéssert und ver-
WASSEIT) ittt et e e e aaaaees - 1,39 1,39

* Hierbei handelt es sich um Non-GAAP-Kennzahlen.




Die folgende Tabelle zeigt ausgewahlte Konzern-Kapitalflussrechnung der AlzChem AG fiir die Geschéftsjahre
2014, 2015 und 2016:

(in TEUR) Geschaéftsjahr zum 31. Dezember
2014 2015 2016
(gepriift)
Konzernjahresergebnis vor Steuern "...............c......... 19.652 17.670 21.879
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit (Netto-

Cashflow) ....oceuieiiii 17.940 28.247 33.137
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit .................cccccveenes -40.199 -19.785 -18.528
Free Cashflow ..........cccoovovoveeeeceeeeeeeeeeeeeee e, -22.259 8.462 14.609
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit .................. 21.820 -3.115 -12.784
Nettoabnahme (-)/Zunahme (+) von Zahlungsmit-

teln und Zahlungsmittelaquivalenten..............ccc..... -439 5.347 1.825

* Hierbei handelt es sich um Non-GAAP-Kennzahlen.

Die folgende Tabelle zeigt eine Aufschliisselung der Umsatzerldse von AlzChem nach Segmenten fir die Ge-
schéftsjahre 2014, 2015 und 2016:

(in TEUR) Geschaéftsjahr endend zum 31. Dezember
2014 2015 2016
(geprift soweit nicht anders angegeben)
Specialty Chemicals. ... 149.496* 164.162 169.222
Basics & Intermediates.............ooeviiiiieeennes 115.329* 134.791 133.592
Other and Holding.........c.uvvevieiiiiiiiiieeeen, 25.812* 23.657 24.441
Konsolidierung ... 21* -56 -70
0] 1 .41 o 1 290.658 322.554 327.185
*Ungeprdift.

Die folgende Tabelle zeigt eine Aufschlisselung von AlzChems Umsatzerldsen nach Regionen fir die Ge-
schéftsjahre 2014, 2015 und 2016:

(in %) Geschaéftsjahr endend zum 31. Dezember

2014 2015 2016

(ungepruift)

Deutschland.........cooooooee 42,4 38,3 40,3
Européische Union (ohne Deutschland) .............cccoeeenn. 27,0 28,9 29,7
EUropa-SONSHgE .....cooeeeeeeeee e 3,9 4,7 3,9
NAFTA e 11,9 13,5 11,2
ASIEIN . 10,4 10,0 10,0
Rest der Welt.... ..o 4,3 4,7 4,9
GeSAMIEINIOSE . .uiieiieeee e 100,0 100,0 100,0




Die folgende Tabelle zeigt die Konzernbilanz der AlzChem AG fir die Geschéftsjahre 2014, 2015 und 2016:

(in TEUR) Zum 31. Dezember

2014 2015 2016

(gepriift)

VERMOGENSWERTE
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermogenswerte ..........coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 1.569 1.103 807
Sachanlagen...........ccco 91.119 99.326 104.827
Finanzielle Vermdgenswerte 20 20 20
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte........ 4.986 309 270
Latente Steueranspriche ... 23.055 22.755 28.361
Summe langfristige Vermdgenswerte ........................ 120.749 123.513 134.285
Kurzfristige Vermdgenswerte
VOITALE ...ttt e e nnnnrnne 60.587 58.471 64.052
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ............... 24.877 30.423 35.444
Finanzielle Vermogenswerte..........coooeeeeeeeeeeneenieeeeeeeeene 0 - -
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte........ 15.911 17.452 17.962
Ertragssteueranspriche ... 48 879 42
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente................ 4.816 10.273 12.089
Summe kurzfristige Vermdgenswerte ........................ 106.239 117.498 129.589
Summe VermoOgenSWerte...........ceeveieviieeeiiiinneeeeeeeeenens 226.988 241.011 263.874
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital ... 1.000 1.000 11.000
KapitalrlcKIage .......coooeeeeeeeee e 24.981 24.981 24.981
Ubriges kumuliertes Eigenkapital...............cccoveveerennane. -26.443 -20.152 -30.984
BilanNZgeWinn ... 40.806 51.075 48.353
Summe Eigenkapital und Ricklagen 40.344 56.904 53.350
Nicht beherrschende Anteile...........cooooeiiiiiiiiiiiie 118 200 137
Summe Eigenkapital ... 40.462 57.104 53.487
Schulden
Langfristige Schulden
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Ver-

PIICHIUNGEN ... 91.907 86.616 104.904
Sonstige RUckstellungen ..o 12.839 15.798 17.051
Darlehensverbindlichkeiten gegentber Kreditinsti-

BUBEIN .. 28.732 30.406 24.805
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing ..................... 223 223 223
Latente Steuerschulden............cooooooeiiiiiiiieiieee 3.671 1.906 2.340
Summe langfristige Schulden..............ccccc 137.372 134.949 149.322
Kurzfristige Schulden
Sonstige RUckstellungen ...........cccoiiiii 2.680 2.099 7.183
Darlehensverbindlichkeiten gegentber Kreditinsti-

BULEIN .. 4.487 4.732 5.601
Finanzielle Verbindlichkeiten ..o 0 77 142
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen......... 21.439 20.731 21.701
Ubrige Verbindlichkeiten...............ccccocovveveieie e 20.184 19.615 23.425
Ertragssteuerschulden ..........coooooiooiiiiiiieeeeeeeeeeeee 364 1.704 3.011
Summe kurzfristige Schulden..............cccc 49.153 48.958 61.065
Summe Schulden.........cc 186.526 183.907 210.388
Summe Eigenkapital und Schulden..................ccooo. 226.988 241.011 263.874

Wesentliche Anderun- | Softmatic AG

gen der Finanzlage Wesentliche Anderungen in der Ertragslage der Gesellschaft in den Ge-
und des Betriebser- schaftsjahren 2014, 2015 und 2016

gebnisses des Emit-
tenten in oder nach
dem von den wesent- Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit verschlechterte sich von
lichen historischen Fi- EUR -9825 im Gesch'aftsjahr 2014 um 214,1% o‘.ill,l.]c EUR.-30.862 im
Geschéftsjahr 2015. Diese Verschlechterung ist auf eine Steigerung der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen zuriickzufuhren, die im Wesentlichen
das Resultat von Aufwendungen im Zusammenhang mit den far die
Ubernahme der Anteile durch LIVIA erforderlichen Publizitatsverpflichtungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit

nanzinformationen
abgedeckten Zeitraum.
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$_owie héheren Geblihren fir den Borsenhandel und Kosten fir die
Uberarbeitung des Aul3enauftritts war.

In der Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft fir das Geschéaftsjahr
2016 erfolgte kein Ausweis des Ergebnisses der gewdéhnlichen
Geschaftstatigkeit.

Ergebnis nach Steuern

Der Posten ,Ergebnis nach Steuern® wurde erstmalig im HGB-
Jahresabschluss der Gesellschaft 2016 ausgewiesen. Da im Geschéftsjahr
2015 bei der Gesellschaft keine Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
anfielen, entsprach das im HGB-Jahresabschluss der Gesellschaft 2015
nicht ausgewiesene, ungeprifte Ergebnis nach Steuern dem Ergebnis der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2015 von
EUR -30.862.

Im Geschéftsjahr 2016 erzielte die Gesellschaft ein Ergebnis nach Steuern
von EUR -28.752. Verglichen mit dem ungepruften Ergebnis nach Steuern in
Hohe von EUR -30.862 im Geschéftsjahr 2015 entspricht dies einer Verbes-
serung von EUR 2.110 oder 6,8%. Diese Verbesserung ist in nahezu vollem
Umfang auf die Entwicklung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu-
rickzufihren.

Wesentliche Anderungen in der Finanzlage der Gesellschaft in den Ge-
schéftsjahren 2014, 2015 und 2016

Umlaufvermdgen

Das Umlaufvermdgen der Gesellschaft stieg von EUR 13.109 zum
31. Dezember 2014 auf EUR 13.868 zum 31. Dezember 2015 und blieb
somit nahezu unverandert. Eine Erhdhung der Forderungen und sonstigen
Vermodgensgegenstdande von EUR 23 zum 31. Dezember 2014 um
EUR 7.074 auf EUR 7.097 zum 31.Dezember 2015 wurde durch eine
Verringerung der Position ,Kassenbestand, Bundesbankguthaben Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks” um EUR 6.315 von EUR 13.086 zum
31. Dezember 2014 auf EUR 6.771 zum 31. Dezember 2015 nahezu
vollstandig ausgeglichen.

Das Umlaufvermdgen der Gesellschaft sank von EUR 13.868 zum
31. Dezember 2015 EUR 2.122 oder 15,3% auf EUR 11.746 zum
31. Dezember 2016. Die Entwicklung geht auf einen starken Riickgang der
Position .Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks* von EUR 6.771 im Geschaftsjahr 2015 um
EUR 4.757 oder 70,3% auf EUR 2.014 im Geschéaftsjahr 2016 zurlick, der
nur teilweise durch einen Anstieg der Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande ausgeglichen werden konnte.

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag stieg von EUR 12.116 zum
31. Dezember 2014 um 89,7% auf EUR 22.978 zum 31. Dezember 2015 und
vom 31.Dezember 2015 zum 31.Dezember 2016 um 125,1% auf
EUR 51.730. Der Anstieg des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbe-
trags resultiert aus den Jahresfehlbetrdgen in den Geschéftsjahren 2015 und
2016, die in nahezu vollem Umfang auf die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen der Gesellschaft in diesen Geschéftsjahren zurtickzuftihren sind, die
aufgrund der fehlenden Geschéftstatigkeit der Gesellschaft nicht durch Um-
satzerlose oder sonstige Ertradge ausgeglichen werden konnten.

Kapitalriicklage der Gesellschaft

Die Kapitalriicklage der Gesellschaft betrug zum 31. Dezember 2014
EUR 41.473.949 und stieg zum 31. Dezember 2015 um EUR 20.000 oder
0,05% auf EUR 41.493.949 und verringerte sich aufgrund einer Entnahme
aus der Kapitalricklage im Geschéftsjahr 2016 um EUR 41.442.949 oder
99,9% auf EUR 51.000 zum 31. Dezember 2016.
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Bilanzverlust

Der Bilanzverlust erhohte sich von EUR 41.796.065 im Geschéftsjahr 2014*
um EUR 30.862 oder 0,1% auf EUR 41.826.927 im Geschéftsjahr 2015. Die
Veranderung ist in vollem Umfang auf die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2015 zurlickzufuhren, die auf-
grund der fehlenden Geschéftstatigkeit der Gesellschaft nicht durch Umsatz-
erlése oder sonstige Ertrdge ausgeglichen werden konnten.

Der Bilanzverlust sank von EUR 41.826.927 im Geschéftsjahr 2015 um
99,0% auf EUR 412.730 im Geschéftsjahr 2016. Der Riickgang des Bilanz-
verlustes ist im Wesentlichen auf eine Entnahme aus der Kapitalriicklage der
Gesellschaft in Hohe von EUR 41.442.949 im Geschaftsjahr 2016 zurtickzu-
fuhren.

*  Ungeprift. Der Bilanzverlust in Hohe von EUR -41.796.065 zum 31. Dezember 2014 ist im
HGB-Jahresabschluss der Gesellschaft 2014 nicht ausgewiesen. Der Posten ,Bilanzverlust*
umfasst fir das Geschéftsjahr 2014 die im HGB-Jahresabschluss der Gesellschaft 2014
ausgewiesenen Bilanzpositionen ,Verlustvortrag" (EUR -41.788.021) und ,Jahresfehlbetrag”
(EUR -8.044).

Ruckstellungen

Die Ruckstellungen der Gesellschaft verringerten sich von EUR 25.225 zum
31. Dezember 2014 um 53,0% auf EUR 11.850 zum 31. Dezember 2015 und
vom 31. Dezember 2015 zum 31. Dezember 2016 um 13,9% auf
EUR 10.200. Die Entwicklung ist im Wesentlichen auf eine Verringerung der
Ruckstellungen fur Abschlusspriferhonorare zuriickzufiihren, die jeweils den
gréRten Teil der Rickstellungen ausmachten.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft stiegen von EUR 0 zum 31. Dezember
2014 auf EUR 24.996 zum 31. Dezember 2015 und vom 31. Dezember 2015
zum 31. Dezember 2016 um 116,8% auf EUR 54.189. Der Anstieg der Ver-
bindlichkeiten ist im Wesentlichen auf gestiegene Verbindlichkeiten gegen-
Uber der Hauptaktionérin, LIVIA Corporate Development SE, zurlickzufiihren.

Jungste Entwicklungen in dem Zeitraum zwischen dem Ende des Ge-
schéftsjahres 2016 und dem Datum dieses Prospekts

Die Gesellschaft Uibte auch in dem Zeitraum zwischen dem Ende des Ge-
schéaftsjahres 2016 und dem Datum dieses Prospekts keine eigene Ge-
schéaftstatigkeit aus. lhre Aktivitdten beschrankten sich daher weiterhin auf
die Erfullung der sich aus Handels-, Aktien- und Bérsenrecht ergebenden
Verpflichtungen. Die im Zusammenhang mit diesen Aktivitdten anfallenden
Aufwendungen wurden entweder von der LIVIA fir die Gesellschaft tber-
nommen oder aus von der LIVIA gewahrten Darlehen finanziert.

Hierdurch erhohten sich die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Un-
ternehmen von TEUR 54 zum 31. Dezember 2016 um TEUR 22 auf
TEUR 76 zum 30. Juni 2017. Das Eigenkapital der Gesellschaft verringerte
sich aufgrund der getatigten Aufwendungen von TEUR -52 zum 31. Dezem-
ber 2016 um weitere TEUR 11 auf TEUR -63. Die Gesellschaft hat Riickstel-
lungen in Hohe von TEUR 582 fur Transaktionskosten gebildet, denen Er-
stattungsanspriiche gegen die AlzChem AG in gleicher Héhe gegeniberste-
hen (alle vorstehenden Zahlenangaben zum 30. Juni 2017 sind dem Rech-
nungswesen der Softmatic AG (HGB) entnommen und ungepruft).

Die ordentliche Hauptversammlung der Softmatic AG hat am 4. August 2017
beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft um EUR 100.323.339,00 auf
EUR 100.633.339,00 durch Ausgabe von 100.323.339 neuen, auf den Inha-
ber lautenden Stiickaktien mit einem Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je
Stuckaktie gegen Sacheinlagen zu erhéhen (die ,Sachkapitalerhéhung®).
Im Rahmen der Sachkapitalerhéhung sollen — zum Zwecke der Aktivierung
der Softmatic AG — samtliche Aktien der AlzChem AG in die Softmatic AG
eingebracht werden, wodurch die Gesellschaft zur Konzernobergesellschaft
der AlzChem-Gruppe wird. Die ordentliche Hauptversammlung der Gesell-
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schaft hat am 4. August 2017 zudem beschlossen, das Grundkapital der Ge-
sellschaft gegen Bareinlagen durch Ausgabe von bis zu 38.246.661 neuen,
auf den Inhaber lautenden Stuckaktien mit einem Anteil am Grundkapital von
EUR 1,00 je Stuckaktie um weitere bis zu EUR 38.246.661,00 auf bis zu
EUR 138.880.000,00 zu erhéhen (die ,Barkapitalerhdhung” und zusammen
mit der Sachkapitalerhéhung die ,Kapitalerhdhungen®). Nach Eintragung
der Durchfihrung der Sachkapitalerhéhung und der Barkapitalerh6hung in
das Handelsregister der Gesellschaft wird das Grundkapital der Gesellschaft
mithin mindestens EUR 100.633.339,00 und maximal EUR 138.880.000,00
betragen.

AlzChem

Wesentliche Anderungen in der Ertragslage der AlzChem in den Ge-
schéftsjahren 2014, 2015 und 2016

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse stiegen von TEUR 290.658 im Geschéftsjahr 2014 um
TEUR 31.896 oder 11,0% auf TEUR 322.554 im Geschéaftsjahr 2015 und um
weitere TEUR 4.631 oder 1,4% auf TEUR 327.185 im Geschéftsjahr 2016.

Die Umsatzerlose im Segment Specialty Chemicals stiegen von
TEUR 149.496 im Geschéftsjahr 2014 um TEUR 14.666 oder 9,8% auf
TEUR 164.162 im Geschéftsjahr 2015. Die neue Produktionsanlage fir
CreAMINO trug erheblich zum Anstieg der Umsatzerldse bei.

Die Umsatzerlose im Segment Basics & Intermediates stiegen von
TEUR 115.329 im Geschéftsjahr 2014 um TEUR 19.462 oder 16,9% auf
TEUR 134.791 im Geschéftsjahr 2015. Im Geschéftsjahr 2015 lieferte die
Konsolidierung von Nordic einen signifikanten Beitrag zum Anstieg der Um-
satzerldse in der EU (aul3er Deutschland), insbesondere aufgrund der héhe-
ren Umsatzerlése in den Metallurgie-Markten. Die positive Entwicklung bei
Nordic wurde durch die Marktkonsolidierung in den Metallurgiemérkten un-
terstitzt, die es AlzChem ermdglichte, trotz der Krise in der Stahlindustrie
und der rucklaufigen Rohstoffpreise die Verkaufspreise fur Nordics Produkte
anzuheben. Ohne den Beitrag von Nordic waren die Umsatzerldse im Seg-
ment Basics & Intermediates um TEUR 609 oder 0,5% gesunken, was im
Wesentlichen auf die niedrigeren Umsétze mit Nitrilen, DCD und CaD zu-
rickzufihren ist und durch die gestiegenen Umsatze mit Guanidinsalzen
teilweise ausgeglichen wurde. AuRerdem wirkten sich Anderungen der
Wechselkurse, insbesondere durch die Abschwéachung des Euro, positiv auf
die Umséatze mit AlzChems Produkten in den Agrarméarkten auRerhalb der
Eurozone aus.

Die Umsatzerlose im Segment Other & Holding verringerten sich von
TEUR 25.812 im Geschéftsjahr 2014 um TEUR 2.155 oder 8,3% auf
TEUR 23.657 im Geschéftsjahr 2015 infolge eines Rickgangs der Lager-
dienstleistungen und eines Rickgangs der Netzwerk-Dienstleistungen sowie
aufgrund der Rickgénge bei den Energieverteilungs- und den Entsorgungs-
dienstleistungen. Dieser deutliche Rickgang der externen Dienstleistungen
war zum Grofteil bedingt durch die niedrigere Nachfrage einer Kundin am
Standort Trostberg, deren Umsétze mit Kunden in der Olindustrie durch den
Olpreisriickgang nachteilig beeinflusst wurde.

Geografisch betrachtet war der deutliche Anstieg der Umsatzerlése in der
NAFTA-Region in erster Linie die Folge einer zunehmenden Nachfrage nach
den Produkten von AlzChem in den dortigen Endmaérkten flr erneuerbare
Energien und Erndhrung, des Eintritts in den Markt fir Airbags in Automobi-
len als neuen Endmarkt sowie der positiven Wechselkurseffekte aufgrund der
Schwéache des Euro gegenlber dem US-Dollar. Der Anstieg der Umsatzerlo-
se in der EU (auRer Deutschland) resultierte in erster Linie aus dem Erwerb
von Nordic.
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Im Geschéaftsjahr 2016 erhohten sich die Umsatzerldse von TEUR 322.554
im Geschéftsjahr 2015 um TEUR 4.631 oder 1,44% auf TEUR 327.185.

Dieses leichte Wachstum war hauptséchlich bedingt durch den moderaten
Anstieg der Umsatzerlose im Segment Specialty Chemicals von
TEUR 164.162 im Geschéftsjahr 2015 um TEUR 5.060 oder 3,1% auf
TEUR 169.222 im Geschéftsjahr 2016, der insbesondere auf einen Anstieg
der Umsatzerlése fur CreAMINO aufgrund der neuen Produktionsanlage, die
eine zusatzliche Nachfrage bedienen konnte, zurtickzufihren war. Au3erdem
trugen auch die Umséatze mit Biochemie-Produkten der Nigu Chemie GmbH
sowie die gestiegenen Umsétze mit Silzot, hauptsachlich aufgrund der Nach-
frage vom chinesischen Photovoltaiksektor und der Verschiebung von Um-
satzen vom dritten in das vierte Quartal, zum Anstieg der Umsatzerlgse bei.
Diese positiven Effekte wurden gréRtenteils ausgeglichen durch die Umsatz-
rickgadnge von Creapure in den USA wegen einer unfallbedingten Schlie-
Rung einer Produktionsanlage eines Kunden durch die Regulierungsbehor-
den sowie durch die Umsatzrickgdnge von DYHARD in der Windenergiein-
dustrie in erster Linie in China infolge des harten Wettbewerbs in dieser Re-
gion.

Der leichte Anstieg der Umsatzerldse wurde durch den Anstieg der Umsatz-
erlése im Segment Other & Holding beglnstigt. Diese erhohten sich von
TEUR 23.657 im Geschaftsjahr 2015 um TEUR 784 oder 3,31% auf
TEUR 24.441 im Geschéftsjahr 2016. Diese Zunahme war vorwiegend auf
einen Anstieg der Nachfrage nach lokalen Standortdienstleistungen der Alz-
Chem AG sowie nach Netzbetriebsleistungen zurtickzufiihren.

Der moderate Anstieg der Umsatzerldse in den Segmenten Specialty Chemi-
cals und Other & Holding im Geschéftsjahr 2016 wurde teilweise ausgegli-
chen durch einen leichten Rickgang der Umsatzerldse im Segment Ba-
sics & Intermediates von TEUR 134.791 im Geschéftsjahr 2015 um
TEUR 1.199 oder 0,9% auf TEUR 133.592 im Geschéftsjahr 2016. Zwar war
AlzChem in der Lage, das gesunkene Absatzvolumen im Metallurgiebereich
(CaD) durch Preiserhéhungen zu kompensieren, dennoch sorgten die rick-
laufigen Umsétze von Perlka aufgrund des Preisdrucks bei landwirtschaftli-
chen Erzeugnissen und das Angebot von kostenginstigeren Produkten
durch Wettbewerber sowie die sinkenden Umsétze mit Nitralz und Guanidin-
salzen fUr einen insgesamt leichten Rickgang der Umsatzerlose im Segment
Basics & Intermediates.

Geografisch betrachtet war das leichte Wachstum der Umsatzerlése haupt-
séchlich auf die hoheren Umsatzerldse in Deutschland zurlickzufiihren, die
dank der Zunahme des Absatzes von CreAMINO und Dicyandiamid von
TEUR 123.465 im Geschéftsjahr 2015 um TEUR 8.271 oder 6,7% auf
TEUR 131.736 im Geschéftsjahr 2016 anstiegen. Wahrend die Umsatzerlose
in den meisten der anderen Regionen relativ stabil blieben, fielen die Um-
satzerlose in der NAFTA-Region um TEUR 6.714 oder 15,45% von
TEUR 43.463 im Geschéaftsjahr 2015 auf TEUR 36.749 im Geschafts-
jahr 2016. Diese Entwicklung resultierte hauptsachlich aus dem Verlust eines
Kunden fir Cyanamid, dem Verlust eines Kunden fur DYHARD und dem ge-
sunkenen Creapure-Absatz.

Infolge dieser Entwicklungen erhéhte sich der auf Deutschland entfallende
prozentuale Anteil der Umsatzerlose von 38,3% im Geschéftsjahr 2015 auf
40,3% im Geschéftsjahr 2016, wahrend der auf die NAFTA-Region entfallen-
de prozentuale Anteil an den Umsatzerlésen von 13,5% im Geschéfts-
jahr 2015 auf 11,2% im Geschéaftsjahr 2016 zuriickging.

EBITDA

Das EBITDA stieg von TEUR 32.364 im Geschéftsjahr 2014 um TEUR 800
oder 2,5% auf TEUR 33.164 im Geschéftsjahr 2015 und stieg um weitere
TEUR 5.450 oder 16,4% auf TEUR 38.614 im Geschéftsjahr 2016.
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Konzernjahresergebnis

Das Konzernjahresergebnis stieg von TEUR 14.088 im Geschéftsjahr 2014
um TEUR 1.281 oder 9,1% auf TEUR 15.369 im Geschéftsjahr 2015. Ge-
schaftsjahr 2016 belief sich das Konzernjahresergebnis auf TEUR 15.283,
was einem leichten Rickgang um TEUR 86 oder 0,6% entspricht.

Wesentliche Anderungen in der Finanzlage der AlzChem in den Ge-
schéftsjahren 2014, 2015 und 2016

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sanken von
TEUR 91.907 zum 31. Dezember 2014 um TEUR 5.291 oder 5,8% auf
TEUR 86.616 zum 31. Dezember 2015. Zum 31. Dezember 2016 beliefen
sich die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen auf
TEUR 104.904, was einem Anstieg um TEUR 18.288 oder 21,1% im Ver-
gleich zum 31. Dezember 2015 entspricht. Diese Veranderungen beruhen
auf der regelmafigen Neubewertung der Rickstellungen fir Pensionen und
Anderungen der versicherungsmathematischen Annahmen, insbesondere
des Diskontierungssatzes,

Jungste Entwicklungen in dem Zeitraum zwischen dem Ende des Ge-
schéftsjahres 2016 und dem Datum dieses Prospekts

Das Geschéft der AlzChem-Gruppe hat sich in dem am 30. Juni 2017 been-
deten ersten Halbjahr des Geschéftsjahrs 2017 im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum positiv entwickelt. Die Umsatzerldse stiegen von TEUR 173.494 im
ersten Halbjahr 2016 um TEUR 9.320 bzw. 5,4% auf TEUR 182.814 im ers-
ten Halbjahr 2017. Der Anstieg beruhte vor allem auf einer guten konjunktu-
rellen Entwicklung in vielen Produktbereichen, die hdhere Produktionsmen-
gen und Absatzsteigerungen insbesondere bei den Produkten CreAMINO
und Creapure sowie in den Bereichen Stahlanwendungen und Dingemittel
zur Folge hatte. Das EBITDA stieg von TEUR 24.319 im ersten Halbjahr
2016 um TEUR 3.605 bzw. 14,8% auf TEUR 27.924 im ersten Halbjahr 2017
(alle vorstehenden Zahlenangaben sind dem Rechnungswesen der AlzChem
AG entnommen und ungeprift). Der Anstieg beruhte vor allem auf den ge-
stiegenen Umsatzerlésen und den daraus resultierenden hoheren De-
ckungsbeitragen, bei gleichzeitig moderaten Rohstoffpreissteigerungen.

Die von AlzChem gebildeten Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen sanken von TEUR 104.904 zum 31. Dezember 2016 um
TEUR 4.484 bzw. 4,3% auf TEUR 100.420 zum 30. Juni 2017. Ursachlich fur
die Abnahme der Pensionsriickstellungen ist der Anstieg des Diskontie-
rungszinses von 1,75% zum 31. Dezember 2016 auf 2,00% zum 30. Juni
2017 (alle vorstehenden Zahlenangaben zum 30. Juni 2017 sind dem Kon-
zernrechnungswesen der AlzChem AG (IFRS) entnommen und ungepruift).

Auf Grundlage des Gewinnverwendungsbeschlusses der aul3erordentlichen
Hauptversammlung der AlzChem AG vom 2. Mai 2017 wurden fur das Ge-
schéftsjahr 2016 eine Bardividende in Héhe von TEUR 17.775 sowie eine
Sachdividende in Form von 59.999 Geschéftsanteilen an der AlzChem Inter-
national GmbH (entspricht 6% der Anteile an der AlzChem International
GmbH) zum Buchwert in Hohe von TEUR 1.348 an die Aktionare der Alz-
Chem AG ausgeschuttet. Durch die Ausschittung der Sachdividende verrin-
gerte sich der Besitzanteil der AlzChem AG an der AlzChem International
GmbH auf 94%.

B.8 | Ausgewahlte wesent- | Entféllt.
I'F’he P.ro-forma.- Dieser Prospekt enthélt keine Pro-forma-Finanzinformationen.
Finanzinformationen.

B.9 | Gewinnprognosen und | Entféllt.

-schéatzungen.

Der Emittent hat keine Gewinnprognose oder -schatzung abgegeben.

15




B.10

Beschrankungen im
Bestatigungsvermerk
zu den historischen
Finanzinformationen.

Entfallt.

Zu den historischen Finanzinformationen der Gesellschaft und der Alz-
Chem AG bestehen keine Einschrénkungen in den jeweiligen Bestatigungs-
vermerken.

Ohne die jeweilige Beurteilung einzuschranken, haben die Abschlussprifer
jedoch in den Bestéatigungsvermerken zu den Jahresabschlissen der Gesell-
schaft fur die Geschéftsjahre 2014, 2015 und 2016 darauf hingewiesen, dass
der Fortbestand der Gesellschaft Uber das Ende des jeweils laufenden Ge-
schéftsjahres hinaus davon abhangt, dass erfolgreich neue Geschéaftstatig-
keiten aufgenommen werden oder die laufenden Kosten zur Aufrechterhal-
tung der Gesellschaft anderweitig aufgebracht werden kénnen.

Die Bestatigungsvermerke fur die IFRS-Konzernabschliusse der AlzChem AG
2014 und 2015 enthalten jeweils einen erklarenden Absatz zu der Nach-
tragsprufung aufgrund der Berichtigung des Konzernabschlusses (vgl. Ele-
ment B.7).

B.11

Nichtausreichen des
Geschéaftskapitals des
Emittenten zur Erful-
lung bestehender An-
forderungen.

Nach Auffassung der Gesellschaft verfigt die Gesellschaft derzeit nicht Gber
ausreichendes Geschéftskapital, um ihren Zahlungsverpflichtungen in den
nachsten zwolf Monaten nachzukommen.

Ihre Zahlungsfahigkeit ist lediglich Gber drei Darlehen und eine Kostenuber-
nahmeerklarung der Hauptaktionarin der Gesellschaft, der LIVIA Corporate
Development SE (,LIVIA®) sichergestellt. Darliber hinaus besteht eine Kos-
tenibernahmeerklarung der AlzChem AG aufgrund einer zwischen der Alz-
Chem AG, LIVIA, HDI, Edelwei3, Jan Ulli Seibel, HDI Vier CE GmbH und
four two na GmbH am 14. Juni 2017 geschlossenen und am 11. August 2017
durch eine Anderungsvereinbarung erganzten Kooperationsvereinbarung
(die ,Kooperationsvereinbarung®).

Fur die von ihr gewéhrten Darlehen und Kostenubernahmeerklarungen hat
die LIVIA jeweils Rangricktrittserklarungen abgegeben, gemaf derer sie zur
Beseitigung einer drohenden Uberschuldung der Gesellschaft und eines In-
solvenzverfahrens der Gesellschaft hinter die Forderungen aller bestehenden
und kinftigen Glaubiger zuricktritt. Im Rahmen der Kostentibernahmeerkla-
rung hat sich LIVIA zur Ubernahme der Kosten der Abschlussprifung und
der sonstigen fur den Erhalt der Softmatic notwendigen Verwaltungskosten
fur die Geschéftsjahre 2017 und 2018 bis zu einem Maximalbetrag in H6he
von EUR 25.000 pro Geschéftsjahr unter der Voraussetzung verpflichtet,
dass die Gesellschaft nicht selbst in der Lage ist, diese Kosten zu tragen.

Die AlzChem AG hat sich in der Kooperationsvereinbarung verpflichtet,
grundsétzlich samtliche Kosten im Zusammenhang mit der Sachkapitalerho-
hung und der von der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am
4. August 2017 beschlossenen Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen um bis
zu EUR 38.246.661,00 durch Ausgabe von bis zu 38.246.661 neuen auf den
Inhaber lautenden Stammaktien (Stlickaktien) mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von EUR 1,00 je Stuckaktie (die ,Barkapitalerh6hung* und
die ,Neuen Aktien aus der Barkapitalerhdhung“) sowie der Zulassung
samtlicher Aktien der Gesellschaft zum Handel im Segment der Frankfurter
Wertpapierbdrse mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) zu
tragen (die ,Kostenlbernahme fir die Kapitalerhéhungen durch die Alz-
Chem AGY).

Die Aufwendungen fir die Verwaltung der Gesellschaft und die Erfullung der
sich aus Handels-, Aktien- und Borsenrecht ergebenden Verpflichtungen
wirden, ohne Bericksichtigung der mit der Durchfuhrung der Sachkapitaler-
héhung und der Barkapitalerhbhung verbundenen Aufwendungen, die von
der AlzChem AG getragen werden, in den néchsten zwolf Monaten voraus-
sichtlich zwischen EUR 25.000 und EUR 35.000 betragen. Derzeit verfigt die
Gesellschaft Gber nahezu keine liquiden Mittel. Ohne die Durchfiihrung der
Sachkapitalerhdhung und der Barkapitalerhdhung und ohne Bericksichti-
gung der Kostenubernahme fir die Kapitalerhbhungen durch die AlzChem
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AG sowie der noch nicht in Anspruch genommenen Betrage der Kosteniber-
nahme durch die LIVIA wére die Gesellschaft daher kurzfristig zahlungsunfa-
hig und musste Insolvenz anmelden.

Nach Durchfiihrung der Barkapitalerh6hung in einem Umfang von mindes-
tens EUR 700.000 und unter Beriicksichtigung der Ubernahme der Kosten
fur die Kapitalernéhungen durch die AlzChem AG wirde die Gesellschaft
nach ihrer Auffassung Uber ausreichendes Geschéftskapital verfiigen, um
ihren — aufgrund der durch die Einbringung der AlzChem AG steigenden
Aufwendungen fir die Erfullung der sich aus Handels-, Aktien- und Borsen-
recht ergebenden Verpflichtungen — angestiegenen Zahlungsverpflichtungen
in den nachsten zwolf Monaten nachzukommen

Abschnitt C — Wertpapiere

C.1 | Artund Gattung der Gegenstand des Angebots sind 38.246.661 Neue Aktien aus der Barkapital-
angebotenen und/oder | erhéhung.
zum Handel zuzulas- Fir Zwecke der Zulassung zum Borsenhandel im regulierten Markt der
senden Wertpapiere. Frankfurter Wertpapierborse mit gleichzeitiger Zulassung zum Teilbereich

des regulierten Marktes der Frankfurter Wertpapierbdrse mit weiteren Zulas-
sungsfolgepflichten (Prime Standard) bezieht sich dieser Prospekt auf (i) bis
zu 38.246.661 Neue Aktien aus der Barkapitalerh6hung und (ii) 100.323.339
Neue Aktien aus der Sachkapitalerh6hung (zusammen mit den Neuen Aktien
aus der Barkapitalerhohung die ,Neuen Aktien“). Samtliche Neuen Aktien
sind ab dem 1. Januar 2017 voll gewinnanteilsberechtigt.
Wertpapierkennung. International Securities Identification Number (ISIN): DEOOOAOAHT46
Wertpapierkennnummer (WKN): AOAHT4
Borsenkirzel: SFP1

C.2 | Wahrung. Euro.

C.3 | Zahl der ausgegebe- Das derzeitige Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 310.000,00 einge-
nen und voll einge- teilt in 310.000 auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag
zahlten und der aus- (Stuckaktien). Jede Aktie hat einen anteiligen Betrag am Grundkapital von
gegebenen, aber nicht EUR 1,00. Das derzeit bestehende Grundkapital der Gesellschaft ist voll ein-

. gezahit.
voll eingezahlten Ak-
tien. Nennwert pro Ak-
tie bzw. Angabe, dass
die Aktien keinen
Nennwert haben.
C.4 | Mit den Wertpapieren Jede Aktie gewahrt eine Stimme in der Hauptversammlung der Gesellschaft.

verbundene Rechte.

Beschrankungen des Stimmrechts bestehen — mit Ausnahme der gesetzli-
chen Beschréankungen in bestimmten Fallen — nicht. Es gibt keine unter-
schiedlichen Stimmrechte. Jede Aktie ist mit voller Gewinnberechtigung ab
dem 1. Januar 2017 ausgestattet.

Im Falle der Auflosung der Gesellschaft haben die Aktiondre geméan
§ 271 AktG im Verhdltnis ihres Anteilsbesitzes Anspruch auf das nach der
Berichtigung der Verbindlichkeiten der Gesellschaft verbleibende Vermdégen.

Jede Aktie gewahrt das Recht auf Zuteilung eines dem Anteil der Aktie am
bisherigen Grundkapital entsprechenden Teils von im Zuge zukinftiger Kapi-
talerh6hungen ausgegebenen neuen Aktien, einschlieBlich Wandelschuld-
verschreibungen, Optionsanleihen, Genussrechte und Gewinnschuldver-
schreibungen (Bezugsrecht). Ein Bezugsrecht besteht nicht bei bedingten
Kapitalerhéhungen; im Ubrigen kann es durch Beschluss der Hauptver-
sammlung und bei einer entsprechenden Erméchtigung der Hauptversamm-
lung auch durch Beschluss des Vorstands mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ausgeschlossen werden.
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C.5 | Etwaige Beschran- Entfallt.
kungen fur die freie
Ubertragbarkeit der
Wertpapiere.

Es bestehen keine Beschréankungen, die aus den Aktien erwachsen.

C.6 | Antrag auf Zulassung Die Zulassung zum Bdérsenhandel im regulierten Markt der Frankfurter Wert-
der Wertpapiere zum papierbérse mit gleichzeitiger Zulassung zum Teilbereich des regulierten
Handel an einem regu- | Marktes der Frankfurter Wertpapierbdrse mit weiteren Zulassungsfolgepflich-
- ten (Prime Standard) wird voraussichtlich frihestens am 26. September 2017
lierten Markt und Nen- . o .

" liert beantragt werden. Der Zulassungsbeschluss wird voraussichtlich frihestens
nL{ng aflier regutier ?n am 4. Oktober 2017 ergehen. Die Einbeziehung der Neuen Aktien in die be-
Markte, an denen die reits bestehende Notierung der Aktien der Gesellschaft an der Frankfurter
Wertpapiere gehandelt | Wertpapierborse ist friihestens fiir den 5. Oktober 2017 vorgesehen.
werden bzw. werden

sollen.

C.7 | Dividendenpolitik. Die Gesellschaft beabsichtigt, nach erfolgreicher Durchfiihrung der Sachkapi-
talerh6hung eine nachhaltige, branchentbliche und auf Dividendenkontinuitét
abzielende Dividendenpolitik zu verfolgen. Die Fahigkeit der Gesellschaft,
Dividenden zu zahlen, hangt jedoch vom Vorhandensein und Umfang eines
ausschuttungsfahigen Bilanzgewinns ab. Die Gesellschaft kann weder zu-
kiinftige Bilanzgewinne noch zukunftige Dividendenzahlungen garantieren.
Vorstand und Aufsichtsrat kdnnen der Hauptversammlung nach eigenem
Ermessen Vorschlage Uber die Verwendung des Bilanzgewinns unterbreiten
und kénnten der Hauptversammlung, z.B. auf Grundlage einer zu einem spé-
teren Zeitpunkt vorherrschenden Situation, auch einen Vorschlag unterbrei-
ten, der nicht mit der grundsétzlichen Dividendenpolitik der Gesellschaft
Ubereinstimmt, oder der Vorstand kdnnte sich in der Zukunft dafur entschei-
den, eine andere Dividendenpolitik zu verfolgen. Darlber hinaus ist die Divi-
dendenpolitik der Gesellschaft von der Hauptversammlung der Gesellschaft
abhéangig, da jede Ausschittung von Dividenden ihrer Zustimmung bedarf.

Abschnitt D — Risiken

Der Erwerb von Aktien der Softmatic AG (hach Eintragung der von der ordentlichen Hauptversammlung der
Softmatic AG am 4. August 2017 beschlossenen Umfirmierung in das Handelsregister (voraussichtlich friihes-
tens am 2. Oktober 2017) ,AlzChem Group AG") (die ,Gesellschaft) ist mit Risiken verbunden. Daher sollten
Anleger vor der Entscheidung Uber den Kauf von Aktien der Gesellschaft die nachfolgend beschriebenen Risi-
ken und die Ubrigen in diesem Prospekt enthaltenen Informationen sorgfaltig lesen und bei ihrer Anlageent-
scheidung beriicksichtigen. Der Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft konnte aufgrund des Eintritts jedes ein-
zelnen der nachfolgend beschriebenen Risiken fallen und die Anleger kénnten ihr eingesetztes Kapital teilweise
oder ganz verlieren (Totalverlustrisiko). Der Eintritt eines oder mehrerer der nachfolgend beschriebenen Risiken
kann, einzeln oder zusammen mit weiteren Risiken und Unwéagbarkeiten, die der Gesellschaft derzeit nicht be-
kannt sind oder die sie derzeit nicht als wesentlich erachtet, die Geschéfts-, Vermbgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft erheblich negativ beeintrachtigen und den Bestand der Gesellschaft geféahrden. Kinftige
Entwicklungen kdnnten von den derzeitigen Annahmen und Erwartungen abweichen; insbesondere kdnnten
sich zukunftsbezogene Aussagen und derzeitige Risikobewertungen als unzutreffend erweisen.

Die Reihenfolge, in der die Risiken dargestellt sind, beinhaltet weder eine Aussage Uber die Eintrittswahrschein-
lichkeit noch Uber die Hohe bzw. Bedeutung der einzelnen Risiken oder das Ausmalfi der mdglichen Beeintréch-
tigung der Geschafts-, Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage der Gesellschaft. Die hier genannten Risiken
kénnen sich einzeln, aber auch kumulativ verwirklichen.

Die Aktivitaten der Gesellschaft beschranken sich seit Abschluss eines Insolvenzverfahrens im Jahr 2008 auf
die Verwaltung des eigenen Vermdgens sowie die Erfullung der sich aus Handels-, Aktien- und Bérsenrecht er-
gebenden Verpflichtungen. Sie verfligt tUber keine eigene Geschéftstatigkeit. Nach der geplanten Einbringung
des gesamten Grundkapitals der AlzChem AG, Trostberg, im Rahmen der Sachkapitalerhohung wird die Ge-
sellschaft kinftig als Konzernobergesellschaft der AlzZChem AG und ihrer Tochtergesellschaften fungieren. Die
Gesellschaft wird daher kiinftig den Risiken im Zusammenhang mit dem Markt und der Industrie, den Risiken
im Zusammenhang mit der Geschéftstatigkeit und den Risiken im Zusammenhang mit rechtlichen, regulatori-
schen und steuerlichen Angelegenheiten ausgesetzt sein, die sich aus der Geschaftstatigkeit der AlzChem-
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Gruppe ergeben. Daher werden im Folgenden neben den Risiken fir die Softmatic AG auch die Risiken fur die
kiinftig von ihr gefihrte AlzChem-Gruppe dargestellit.

D.1 | Zentrale Angaben zu
den zentralen Risiken,
die dem Emittenten
oder seiner Branche
eigen sind.

Risiken in Bezug auf die Gesellschaft

o Die Gesellschaft verfugt derzeit Uber keine Geschéftstatigkeit, ist derzeit
von der Finanzierung durch ihre Gesellschafter und kinftig von Aus-
schiuttungen der AlzChem AG abhéngig und ist aufgrund ihrer derzeiti-
gen Liquiditatslage Insolvenzrisiken ausgesetzt.

o Die Aktivierung der Softmatic AG konnte scheitern und die Durchfiihrung
des Bezugsangebots hangt von der Durchfiihrung der Sachkapitalerho-
hung ab.

e Es ist nicht auszuschlie3en, dass trotz des Abschlusses des Insolvenz-
verfahrens im Jahr 2008 und des im Insolvenzplan der Gesellschaft vor-
gesehenen Verzichts der Glaubiger auf Forderungen noch Anspriiche
gegen die Gesellschaft aus der vormaligen Geschaftstatigkeit bestehen,
die noch nicht verjéhrt sind.

Risiken im Zusammenhang mit dem Markt und der Industrie von
AlzChem

e Die chemische Industrie wird von der allgemeinen Wirtschaftslage beein-
flusst, u.a. von Risiken im Zusammenhang mit volatilen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen.

e AlzChem ist den Entwicklungen auf diversifizierten Méarkten ausgesetzt,
auf denen das Unternehmen seine Produkte verkauft, insbesondere im
Agrarsektor, in der Futtermittel-, Pharma-, Kosmetik-, Chemie-, Metall-,
Erneuerbare-Energien- und Automobilindustrie sowie auf dem Ernah-
rungsmarkt. Daher kann die Nachfrage nach den Produkten von Alz-
Chem u.a. durch saisonale Schwankungen, einen wirtschaftlichen oder
konjunkturellen Abschwung sowie technologische Veranderungen beein-
trachtigt werden.

e AlzChem ist Risiken aus Preisschwankungen bei Rohstoffen und Energie
ausgesetzt.

e AlzChem ist in einer von starkem Wettbewerb gepragten Industrie tatig
und konkurriert sowohl mit grof3en, gut etablierten Produzenten als auch
mit neuen Marktteilnehmern, die moéglicherweise konkurrenzfahiger als
AlzChem sind, was wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Renta-
bilitdt von AlzChem haben kénnte.

e Wechselkursschwankungen kdnnten wesentliche nachteilige Auswirkun-
gen auf das Betriebsergebnis von AlzChem haben und die Absiche-
rungsaktivitdten von AlzChem kénnten sich als unwirksam erweisen.

Risiken im Zusammenhang mit der Geschéftstatigkeit von AlzChem

e AlzChem ist méglicherweise nicht dazu in der Lage, seine Strategie er-
folgreich umzusetzen und so profitables Wachstum zu erreichen, oder
konnte sogar an Wettbewerbsfahigkeit verlieren.

e Ein Versaumnis, erfolgreich neue, verbesserte oder kosteneffizientere
Materialien, Produktionsprozesse und Technologien zu entwickeln, konn-
te sich nachteilig auf die Wettbewerbsfahigkeit von AlzChem auswirken.

e Bei der Errichtung, Modernisierung, Instandhaltung, Reparatur, Erset-
zung oder Erweiterung der Produktionsinfrastruktur und -anlagen von
AlzChem koénnten die budgetierten Aufwendungen uberschritten werden,
langere Ausfallzeiten erforderlich werden und letztlich Produktionseng-
passen entstehen.

e AlzChem konnte zur Erfassung von Abschreibungen oder Wertminde-
rungen gezwungen sein, durch die der Unternehmenswert von AlzChem
sinken wirde.
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Bei bestimmten Produkten und Markten ist AlzChem auf eine externe
Vertriebs-, Verkaufs- und Vermarktungsorganisation angewiesen. Eine
Schlechterfullung der Vertriebspartner von AlzChem sowie eine Kindi-
gung oder ein Auslaufen der zugrunde liegenden Vertrdge kdnnten zu
einem Ruckgang des Umsatzes von AlzChem flhren. AlzChem ist zu-
dem dem Risiko ausgesetzt, dass die Vertriebspartner von AlzChem
nach der Beendigung eines Vertrags Kundendaten oder geistige Eigen-
tumsrechte nicht weitergeben.

Einige der Vertriebs- und Liefervertrage von AlzChem sowie die Mehrheit
der Finanzierungsvertrdge von AlzChem enthalten Change-of-Control-
Klauseln, auf deren Grundlage die Vertragspartner von AlzChem mog-
licherweise zur Kindigung des Vertrags berechtigt sind. Diese Change-
of-Control-Klauseln werden bei einem Vollzug des Angebots maglicher-
weise ausgelost.

Der Verlust wichtiger Kunden oder einer signifikanten Anzahl von Kun-
den kénnte wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Umséatze und
Rentabilitéat von AlzChem haben.

Die Geschaftstatigkeit von AlzChem kdnnte durch eine Unféahigkeit des
Unternehmens, die Anforderungen von Kunden im Hinblick auf Produkt-
qualitat und -spezifikationen einzuhalten, beeintrachtigt werden.

AlzChem ist Risiken aus dem Betrieb von Chemieparks und aus der Er-
bringung von Standortdienstleistungen fur Dritte ausgesetzt, wie etwa
Betriebsstérungen bei Chemieparks oder Versdumnissen von AlzChem
bei der Erbringung von Dienstleistungen.

Finanzielle Schwierigkeiten und damit verbundene Probleme von Kun-
den konnten wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéftsta-
tigkeit von AlzChem haben, da diese die Preise beeintrachtigen kdnnten,
zu denen AlzChem seine Produkte verkaufen kann.

Als Betreiber von hochgradig komplexen und integrierten Produktionsan-
lagen, von denen sich die meisten in unmittelbarer Nahe zueinander be-
finden und die auf Just-In-Time-Lieferungen angewiesen sind, ist Alz-
Chem erheblichen Risiken aus Stdérungen seiner Produktionsprozesse
ausgesetzt.

Fur die Produktion benttigte Rohstoffe, Energie und andere Materialien
oder Dienstleistungen kénnten aufgrund von Unterbrechungen der Lie-
fer- und Logistikkette nicht zur Verfligung stehen und die Kosten der Lo-
gistikkette von AlzChem konnten steigen.

AlzChem ist Preis- und Kostenrisiken im Zusammenhang mit dem Ver-
kauf oder der Entsorgung von Zwischenprodukten und Nebenprodukten
sowie dem Risiko eines Wertverlusts seiner Bestédnde ausgesetzt.

AlzChem konnte aufgrund nicht vorhandener oder unzureichender Land-
rechte am Betrieb seines Elektrizitatsverteilernetzes und seiner Kohlen-
monoxid-Pipeline gehindert oder darin eingeschrankt werden.

Die Produktionsprozesse und die Geschéftstatigkeit von AlzChem unter-
liegen den Gefahren und Risiken, die mit der chemischen Verarbeitung
und Produktion sowie der Lagerung und dem Transport verbunden sind.

AlzChem ist auf das ordnungsgemalfe Funktionieren seiner Computer-
und Datenverarbeitungssysteme angewiesen, die regelméaRig aktualisiert
oder ersetzt werden mussen, und eine gré3ere Funktionsstérung kdnnte
zu bedeutenden Unterbrechungen der Geschéaftstatigkeit fihren.

Hohere Verpflichtungen und Aufwendungen im Zusammenhang mit den
Altersversorgungsplanen kénnten sich negativ auf die Finanz- und Er-
tragslage von AlzChem auswirken.

Der Erfolg von AlzChem ist von Schllisselpersonen im Management und
der Fahigkeit, in der Zukunft qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und zu
binden, abhéngig.
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AlzChem ist auf gute Beziehungen zu seinen Mitarbeitern, Gewerkschaf-
ten und Mitarbeitervertretern angewiesen, um die Verhandlungen zu an-
gemessenen und gerechten Léhnen sowie zu sonstigen wesentlichen
Arbeitsbedingungen zu vereinfachen. Wegen vertraglicher Bestimmun-
gen in bestehenden Tarifvertragen kann ein Verlust der Mitgliedschaft
von AlzChem im Arbeitgeberverband hdhere Personalkosten zur Folge
haben, und eine VerdufRRerung bestimmter Gruppenunternehmen oder
von Teilen davon kann die Flexibilitdt von AlzChem fur einen betriebsbe-
dingten Personalabbau einschranken.

Sollte AlzChem nicht in der Lage sein, seine gewerblichen Schutzrechte
und sonstige unternehmenseigene Technologien zu schitzen oder ihnen
Geltung zu verschaffen, kdnnte dies seine Geschéftstatigkeit erheblich
beeintrachtigen.

Sollten AlzChem erforderliche Lizenzen fehlen oder das Unternehmen
aufgrund der Unglltigkeit oder Kundigung gewerblicher Schutzrechte
oder der Erteilung von Lizenzrechten an Wettbewerber durch Dritte nicht
in der Lage sein, eine lizenzierte Technologie einzusetzen, kdnnte sich
dies sehr nachteilig auf sein Geschéaft auswirken.

AlzChem konnte versehentlich gewerbliche Schutzrechte Dritter verlet-
zen und zur Zahlung betrachtlicher Entschadigungssummen verpflichtet
werden oder auferlegt bekommen, die Verwendung oder den Verkauf der
betreffenden Produkte oder Technologien einzustellen; AlzChem kdnn-
ten infolge von Rechtsstreitigkeiten oder sonstiger Verfahren zu Fragen
gewerblicher Schutzrechte erhebliche Kosten entstehen.

AlzChem hat mehrere von staatlichen Behdrden auferlegte Verfahrens-,
Dokumentations-, Geblhrenzahlungs- und sonstige Vorschriften zu be-
achten, um seine geistigen Eigentumsrechte schiitzen zu lassen und de-
ren Schutz aufrechtzuerhalten. Bei Nichteinhaltung dieser Vorschriften
kénnte der Schutz der geistigen Eigentumsrechte beschrankt oder auf-
gehoben werden.

Es besteht das Risiko, dass AlzChem gewerbliche Schutzrechte nicht
rechtskraftig von seinen Mitarbeitern und Kooperationspartnern wie Kun-
den und Forschungseinrichtungen erworben hat.

AlzChem ist aufgrund der Internationalitét seiner Geschéftstatigkeit er-
heblichen Veranderungen im wirtschaftlichen, politischen und gesell-
schaftlichen Bereich und damit verbundenen Risiken ausgesetzt. Diese
kdnnten sich negativ auf seine Geschéftstatigkeit auswirken und die Zu-
kunftsaussichten von AlzChem triiben.

AlzChem ist Risiken aus friheren und zukinftigen Unternehmenserwer-
ben, Partnerschaften und VeraufRerungen von Vermogenswerten ausge-
setzt.

Die Bedingungen der bestehenden Schuldenfinanzierungen von
AlzChem kdnnten die finanzielle und betriebliche Flexibilitdt von
AlzChem einschranken. Entwicklungen der Bedingungen am
Kreditmarkt, insbesondere Zinserhéhungen, kénnten die Kosten der
externen Finanzierung fur AlzChem ansteigen lassen.

AlzChem ist méglicherweise nicht in der Lage, hinreichend zukinftige Fi-
nanzierungen abzuschliel3en, um seine Wachstumsprojekte finanzieren
zu konnen.

Die Reputation von AlzChem ist einer seiner wichtigsten Vermdgenswer-
te und eine Rufschadigung kénnte fur die Geschéftstatigkeit und das Be-
triebsergebnis von AlzChem von Nachteil sein.

Die Geschéaftstatigkeit von AlzChem unterliegt betrieblichen Risiken, fur
die es moglicherweise nicht angemessen versichert ist.
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Risiken von AlzChem im Zusammenhang mit rechtlichen, regulatori-
schen und steuerlichen Angelegenheiten

AlzChem konnte infolge von rechtlichen oder regulatorischen Entwick-
lungen im Energiesektor zur Zahlung von héheren Energiepreisen und
Netzentgelten gezwungen sein.

AlzChem betreibt seine Standorte und Anlagen in einem hochgradig re-
gulierten Umfeld, was in der Zukunft zu Haftungen oder Betriebsbe-
schrankungen fuhren kénnte.

AlzChem produziert, vermarktet und vertreibt seine Produkte in einem
hochgradig regulierten Umfeld mit unterschiedlichen Rechtssystemen in
den verschiedenen Landern auf der ganzen Welt, in denen es seine Pro-
dukte vertreibt.

Die Geschéftstatigkeit von AlzChem ist hdufig von Gesetzesanderungen
betroffen, die nachteilige Auswirkungen auf AlzChem haben kdénnen.

AlzChem betreibt komplexe Systeme, Anlagen und Einrichtungen, die
mit sowohl umfangreichen als auch kostenintensiven Instandhaltungs-
und Uberwachungsverpflichtungen verbunden sind.

AlzChem ist dem Risiko von Fehlern bei der Rechnungslegung, Ver-
sdumnissen beim Risikomanagement und rechtswidrigen Geschéaftsprak-
tiken ausgesetzt und ist auf seine Rechnungslegungs-, Risikomanage-
ment- und Compliance-Mitarbeiter und -Systeme angewiesen, um Feh-
ler, Versaumnisse und Unregelmafigkeiten zu vermeiden, die wesentli-
che nachteilige Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit von AlzChem
haben kdnnten.

In Deutschland wird in absehbarer Zukunft die Kapazitatsgrenze einer
von AlzChem zur Abfallentsorgung betriebenen Deponie erreicht werden
und die Nutzung einer anderen Deponie kann mdglicherweise nicht Uber
das Jahr 2021 hinaus sichergestellt werden. Allgemein kann die Rekulti-
vierung von Deponieren in der Nachsorgephase erhebliche Kosten ver-
ursachen.

AlzChem kodnnte im Zusammenhang mit der Ausfuhr und Einfuhr seiner
Produkte in andere Lander bestimmten Risiken und Beschrankungen
ausgesetzt sein.

AlzChem konnte sich einer hohen Haftung fur (bekannte und unbekann-
te) Umweltverschmutzungen an aktuellen und friiheren Standorten ge-
genubersehen. Zudem konnte AlzChem im Zusammenhang mit Mal3-
nahmen zur Entwicklung von Oberflachenwasser vertraglich haften.

Regulatorische Anforderungen im Hinblick auf Treibhausgasemissionen
konnten nachteilige Auswirkungen auf die Ertragslage von AlzChem ha-
ben.

AlzChem konnte zur Rickzahlung von staatlichen Beihilfen verpflichtet
sein.

AlzChem konnte auf Basis von gegen das Unternehmen geltend ge-
machten Produkthaftungsansprichen schadensersatzpflichtig sein oder
aufgrund des Verkaufs mangelhafter oder schadlicher Produkte haftbar
gemacht werden.

AlzChem ist moglicherweise Risiken im Zusammenhang mit dem Erwerb
der Nordic Carbide AB ausgesetzt.

D.3

Zentrale Angaben zu
den zentralen Risiken,
die den Wertpapieren
eigen sind.

Risiken im Zusammenhang mit der geplanten Aktivierung der Gesell-
schaft, den Wertpapieren der Gesellschaft und in Bezug auf die Aktio-
narsstruktur der Gesellschaft

Es besteht Ungewissheit tber die Kursentwicklung und die Liquiditat der
bestehenden Aktien und der Neuen Aktien. Der Kurs der Aktien kdnnte
erheblichen Schwankungen unterliegen.
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o Die Beteiligung von Aktionaren, die nicht an diesem Angebot teilnehmen,
wird verwassert werden.

e Es ist nicht sicher, dass sich ein Bezugsrechtshandel entwickelt oder
dass die Bezugsrechte nicht stérkeren Kursschwankungen als die Aktien
der Softmatic AG unterliegen.

e Wenn die Baader Bank vom Ubernahmevertrag zuriicktritt oder das Be-
zugsangebot aus anderen Griinden nicht oder nicht vollstandig durchge-
fuhrt wird, kbénnen die Bezugsrechte wertlos werden oder den Anlegern
aus anderen Grinden Kosten, Verluste oder sonstige Schaden entste-
hen.

e Die wesentlichen Aktionare der Softmatic AG kdnnten einen erheblichen
Einfluss auf die Entscheidungen der Hauptversammlung der Softma-
tic AG sowie auch Uber den Aufsichtsrat auf die Entscheidungen der
Softmatic AG haben und wichtige Entscheidungen blockieren oder in ih-
rem Sinne durchsetzen.

o Eventuelle zukinftige Verkdufe von Aktien der Gesellschaft durch die
kiinftigen Grol3aktiondre konnten den Borsenkurs der Aktie belasten und
etwaige kinftige KapitalmalZnahmen erschweren.

e Die Fahigkeit der Softmatic AG zur Dividendenzahlung hangt von der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der AlzChem AG ab und ist nicht
als gesichert anzusehen und es besteht ein ,Blindpool-Risiko*”.

Abschnitt E — Angebot

E.1

Gesamtnettoerltse
und geschatzte Ge-
samtkosten der Emis-
sion/des Angebots.

Unter der Annahme, dass samtliche im Rahmen der Barkapitalerh6hung zum
Bezugspreis von EUR 2,30 angebotenen 38.246.661 Neuen Aktien aus der
Barkapitalerhdhung platziert werden, fliel3t der Gesellschaft vor Abzug der
nachstehend beschriebenen Kosten und Bankenprovisionen ein Bruttoemis-
sionserlds von EUR 87.967.320,30 zu.

Nach der derzeitigen Schatzung werden sich die Kosten der Sachkapitaler-
héhung, der Barkapitalerh6hung, des Angebots der Neuen Aktien aus der
Barkapitalerhéhung und der Zulassung der Neuen Aktien auf rund EUR 1,7
Mio. belaufen. Diese Schatzung enthalt insbesondere die Kosten fiur die
Grundungsprufung, die erforderlichen Veroffentlichungen, die Notar- und Ge-
richtskosten, die Mehrkosten der ordentlichen Hauptversammlung, die Kos-
ten fir die Borsenzulassung der Neuen Aktien und die Kosten externer Bera-
ter. Die AlzChem AG hat sich in der Kooperationsvereinbarung verpflichtet,
grundsatzlich samtliche Kosten im Zusammenhang mit der Sach- und der
Barkapitalerhohung sowie der Borsenzulassung samtlicher Aktien der Ge-
sellschaft zu tragen. Fur den Fall, dass die AlzChem-Aktionare innerhalb von
sechs Monaten nach dem Einflhrungstag einen Teil ihrer Aktien an der
Softmatic AG verkaufen oder Ubertragen, haben sie sich jedoch dazu ver-
pflichtet, sich an den Transaktionskosten im Verhdaltnis der Zahl der von
ihnen in diesem Zeitraum im Rahmen von Privatplatzierungen verauf3erten
Aktien der Gesellschaft zur Gesamtzahl der insgesamt auf Basis dieses
Prospekts zugelassenen Neuen Aktien zu beteiligen.

Da die Gesellschaft keine Transaktionskosten zu tragen hat, ergibt sich unter
der Annahme, dass samtliche im Rahmen der Barkapitalerh6hung zum Be-
zugspreis von EUR 2,30 angebotenen Neuen Aktien platziert werden, fur die
Gesellschaft ein Nettoemissionserlds in Hohe von bis zu rund EUR 88,0 Mio.

Vorbehaltlich einer eventuellen, anteiligen Kostentragung durch einen oder
mehrere AlzChem-Aktionére hat die in der Kooperationsvereinbarung verein-
barte, grundsatzlich vollstandige Kostenibernahme durch die AlzChem AG
fur die Summe der der Gesellschaft im Rahmen der Sachkapitalerhéhung zu-
flieBenden Netto-Vermogenswerte (Gesamtaktiva abziglich Gesamtschul-
den) und des Nettoemissionserloses der Barkapitalerhdhung allerdings zur
Folge, dass diese um die von der AlzChem AG zu tragenden Kosten in Hohe
von rund EUR 1,7 Mio. vermindert sein wird, da die AlzChem AG mit Durch-
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fuhrung der Sachkapitalerhéhung zur 100%igen Tochtergesellschaft der Ge-
sellschaft wird.

Geschatzten Kosten,
die dem Anleger vom
Emittenten in Rech-

nung gestellt werden.

Entfallt.

Anlegern werden keine Kosten durch die Gesellschaft oder die Baader Bank
in Rechnung gestellt.

E.2a

Grunde fur das Ange
bot, Zweckbestim-

mung der Erldse, ge-
schatzte Nettoerlose

Um den ubrigen Aktionéren der Gesellschaft, die nicht an der Sachkapitaler-
héhung teilnehmen kdnnen, die Aufrechterhaltung ihrer Beteiligung sowohl in
prozentualer als auch in wirtschaftlicher Hinsicht zu ermdglichen, hat die
Hauptversammlung der Gesellschaft vom 4. August 2017 beschlossen neben
der Sachkapitalerhdhung eine Barkapitalerhnéhung durchzufuihren, bei der
nur die Inhaber der Ubrigen 85.563 Aktien der Gesellschaft, die derzeit nicht
von der LIVIA gehalten werden, zum Bezug der neuen Aktien aus der Kapi-
talerh6hung gegen Bareinlagen zugelassen sind.

Die Gesellschaft beabsichtigt, den Nettoemissionserlés aus der Ausgabe der
Barkapitalerhhung vorrangig fur die vollstandige Ruckfiihrung bestehender
Darlehen sowie die Finanzierung ihrer laufenden Verwaltungskosten zu ver-
wenden. Etwaige Betrédge, die Uber diesen Betrag hinausgehen, plant die
Gesellschaft zur Finanzierung des weiteren Wachstums der AlzChem-
Gruppe zu verwenden, und zwar in erster Linie fir den Bau einer neuen Pro-
duktionsanlage fir CreAMINO am Standort Trostberg, im Ubrigen — in dieser
Reihenfolge — fir den Ausbau der Produktionsanlagen fur Creapure, die In-
standhaltung und Erweiterung weiterer bestehender Produktionsanlagen so-
wie fur die allgemeine Unternehmensfinanzierung der AlzChem-Gruppe.

Die tatsachlich fur den geplanten Neubau und die Erweiterung von Produkti-
onsanlagen der AlzChem eingesetzten Betrdge und der Zeitplan fur den
Neubau und die Erweiterung hangen neben der tatsdchlichen Hohe des Net-
toemissionserloses von einer Vielzahl von Faktoren ab. Unerwartet starke
Anderungen in der Nachfrage, Anderungen der Verfuigbarkeit von Vertriebs-
kanalen oder unerwartete Hirden beziglich der Umsetzung der Bauvorha-
ben, kénnten dazu fuhren, dass die genannten Projekte sich verzégern oder
die Planungen geéndert werden mussen. In diesem Fall kdnnte die Gesell-
schaft sich fir eine andere Aufteilung des Nettoemissionserléses auf die ge-
planten Investitionsprojekte der AlzChem entscheiden, Emissionserldse zur
Finanzierung anderer notwendiger Investitionen in das Wachstum der Alz-
Chem verwenden, soweit solche zukinftig identifiziert werden, oder die
Emissionserldse fur die allgemeine Unternehmensfinanzierung der AlzChem
verwenden. Die Aktiondre haben keinen Einfluss auf die tatséchliche Ver-
wendung der Nettoemissionserltse.

E.3

Beschreibung der An-
gebotskonditionen.

Angebot

Gegenstand des Angebots sind 38.246.661 Neue Aktien aus der Barkapital-
erh6hung mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je
Stickaktie und voller Gewinnberechtigung ab dem 1. Januar 2017. Die Neu-
en Aktien aus der Barkapitalerhdhung sollen im Rahmen eines 6ffentlichen
Angebots in der Bundesrepublik Deutschland den in der Barkapitalerhéhung
bezugsberechtigen Aktionaren im Wege des mittelbaren Bezugsrechts zu ei-
nem Bezugsverhdltnis von 1:447, d.h. jeweils eine alte Aktie berechtigt zum
Bezug von 447 Neuen Aktien aus der Barkapitalerhbhung, zu einem Be-
zugspreis von EUR 2,30 zum Bezug angeboten werden (das ,Bezugsange-
bot"). Bezugsberechtigt sind alle Aktionare der Gesellschaft mit Ausnahme
der LIVIA Corporate Development SE (im Hinblick auf die von ihr derzeit ge-
haltenen 224.437 Aktien der Gesellschaft ist das Bezugsrecht ausgeschlos-
sen).

Das Bezugsangebot wird voraussichtlich am 11. September 2017 im Bun-
desanzeiger und auf der Internetseite der Gesellschaft (www.softmatic-
ag.de) veroffentlicht.
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Die Baader Bank wird die bezogenen Neuen Aktien aus der Barkapitalerho-
hung treuhanderisch zeichnen und diese den Aktiondren der Gesellschaft
entsprechend ihrer Bezugsausubung nach vollzogener Eintragung der
Durchfuihrung der Kapitalerh6hung im Handelsregister zuteilen.

Das Bezugsangebot findet als offentliches Angebot ausschlieRlich in der
Bundesrepublik Deutschland statt.

Bezugsfrist

Die Frist fur die Ausiibung von Bezugsrechten durch die Aktionare der Ge-
sellschaft beginnt vorbehaltlich einer anderweitigen Vereinbarung zwischen
der Gesellschaft und der Baader Bank am 12. September 2017 um 0:00 Uhr
MESZ und endet am 25. September 2017 um 24:00 Uhr MESZ (die ,Be-
zugsfrist”). Die Aktiondre werden gebeten, ihr Bezugsrecht auf die Neuen
Aktien aus der Barkapitalerhhung wahrend dieser Frist Uber ihre Depotbank
bei der Bezugsstelle (Baader Bank) wahrend der Ublichen Geschéftszeiten
auszuliben. Nicht fristgemal ausgelbte Bezugsrechte verfallen und werden
nach Ablauf der Bezugsfrist wertlos ausgebucht. Ein Ausgleich fir nicht aus-
gelibte Bezugsrechte erfolgt nicht.

Bezugspreis

Der Bezugspreis je bezogener Neuer Aktie betrdgt EUR 2,30. Der Bezugs-
preis ist spatestens bis zum Ende der Bezugsfrist am 25. September 2017,
24.00 Uhr MESZ, zu entrichten. Aktionare, die ihre Bezugsrechte innerhalb
der Bezugsfrist ausgelibt haben, miissen den Bezugspreis zum Zeitpunkt der
Ausiibung, spatestens aber am letzten Tag der Bezugsfrist, Uber ihre Depot-
bank bezahlen. Der rechtzeitige Zahlungseingang des Bezugspreises pro
Neuer Aktie innerhalb der Bezugsfrist ist Voraussetzung fur die wirksame
Ausiibung des Bezugsrechts fir die jeweiligen Neuen Aktien aus der Barka-
pitalerh6hung.

Bezugsrechtshandel

Bezugsrechte sind nach Mal3gabe des Aktiengesetzes Ubertragbar. Die Ge-
sellschaft beabsichtigt, daflir Sorge zu tragen, dass die Bezugsrechte im
Zeitraum vom 12. September 2017 bis zum 21. September 2017 (jeweils ein-
schlieBlich) im Freiverkehr (Open Market) der Frankfurter Wertpapierborse
handelbar sind. Nicht fristgemaf ausgetibte Bezugsrechte verfallen und wer-
den nach Ablauf der Bezugsfrist wertlos ausgebucht. Ein Ausgleich fir nicht
ausgelbte Bezugsrechte erfolgt nicht.

Form, Verbriefung und Lieferung der Neuen Aktien

Die Neuen Aktien werden in einer Globalurkunde ohne Gewinnanteilscheine
verbrieft, die bei Clearstream hinterlegt wird. Der Anspruch eines Aktionars
auf Verbriefung seines Anteils ist satzungsméaRig ausgeschlossen. Die im
Rahmen des Bezugsangebots bezogenen Neuen Aktien werden voraussicht-
lich frihestens am 5. Oktober 2017 durch Girosammeldepotgutschrift zur
Verfuigung gestellt. Die Neuen Aktien sind, wie alle Aktien der Softmatic AG,
auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils EUR 1,00, mit den glei-
chen Rechten ausgestattet wie alle anderen Aktien der Gesellschaft und
vermitteln keine dartiber hinausgehenden Rechte oder Vorteile.

Recht der Baader Bank zum Riicktritt vom Ubernahmevertrag

Das Angebot wird auf der Grundlage eines zwischen der Gesellschaft und
den Konsortialbanken voraussichtlich am 8. September 2017 abzuschlief3en-
den Ubernahmevertrags (der ,Ubernahmevertrag”) durchgefunhrt.

Die Baader Bank wird berechtigt sein, bis zum Tag der Abrechnung unter
bestimmten Umstanden vom Ubernahmevertrag zurtckzutreten. Zu diesen
Umsténden zdhlen insbesondere der Nichteintritt von im Ubernahmevertrag
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vereinbarten Bedingungen fur die Zeichnung der Neuen Aktien durch die
Baader Bank, soweit dies nach billigem Ermessen der Baader Bank unter
Berucksichtigung der Interessen aller Parteien und der AlzChem-Aktionare
das Angebot zu den vorgesehenen Konditionen undurchfihrbar oder unzu-
mutbar werden lasst, und der Eintritt einer ,Nachteiligen Anderung*, wie im
Ubernahmevertrag definiert. Als Nachteilige Anderung gilt der Eintritt eines
oder mehrerer der nachfolgend beschriebenen Ereignisse, soweit dieser
nach billigem Ermessen der Baader Bank das Angebot und/oder die Platzie-
rungen zu den vorgesehenen Konditionen undurchfuhrbar oder unzumutbar
werden lasst:

e eine wesentliche nachteilige Anderung oder voraussichtliche wesent-
liche nachteilige Anderung in der Vermdgenslage, Finanzlage, Er-
tragslage oder wesentliche Beeintrachtigung der Geschéftstatigkeit
der Gesellschaft oder der AlzChem-Gruppe (unabhéngig davon, ob
diese im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit auftritt, vor-
hersehbar war oder aus den vor dem Tag der Unterzeichnung des
Ubernahmevertrags verdéffentlichten Finanzinformationen ersichtlich
ist) sowie eine wesentliche Anderung der Management- oder Aktio-
narsstruktur der Gesellschaft oder der AlzChem-Gruppe;

e die ganzliche oder teilweise generelle Aussetzung des Handels an
der Frankfurter Wertpapierborse oder einer der Londoner oder New
Yorker Wertpapierbdrsen, eine wesentliche Stérung in den Clearing-
Systemen oder den Bankensystemen in Europa oder den Vereinig-
ten Staaten von Amerika, Moratorien oder Zahlungsaufschiibe bezo-
gen auf Banken in Europa oder den Vereinigten Staaten von Ameri-
ka;

e wesentliche Anderungen in Wechselkursen oder Systemen zur Kon-
trolle von Wechselkurssystemen oder eine Unterbrechung von Ab-
wicklungssystemen fiir Banken jeweils in Europa oder den Vereinig-
ten Staaten von Amerika; oder

e eine wesentliche nachteilige Anderung der nationalen oder internati-
onalen finanziellen, politischen oder wirtschaftichen Rahmenbedin-
gungen oder der Devisenmarkte oder der Ausbruch oder eine Ver-
scharfung von kriegerischen oder terroristischen Handlungen, die vo-
raussichtlich bei verstéandiger Betrachtung eine wesentliche nachtei-
lige Auswirkung auf die Eigenkapitalméarkte, das Angebot und die
Platzierungen oder den Handel mit den Aktien der Gesellschaft hat.

Daneben besteht ein Rucktrittsrecht, wenn eine Durchfuhrung der Kapitaler-
hohungen oder des Angebots trotz Erfilllung der im Ubernahmevertrag ge-
nannten Bedingungen nicht bis zum 31. Oktober 2017 (die ,Rucktrittsfrist®)
erfolgen wird. Sollte sich die Eintragung der Durchfuihrung der Sachkapitaler-
héhung und der Barkapitalerhéhung in das Handelsregister aufgrund einer
Anfechtung der von der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft
vom 4. August 2017 gefassten Beschliisse verzdgern, so verlangert sich die
Rucktrittsfrist um funf Monate bis zum 31. Marz 2018.

Sollte es zu einem Ruicktritt der Baader Bank vom Ubernahmevertrag kom-
men, bevor die (teilweise) Durchfihrung der Kapitalerh6hungen ins Handels-
register eingetragen ist, so findet das Angebot nicht statt und die Bezugs-
rechte verfallen ohne Gegenleistung. Erfolgt der Ricktritt nach Eintragung
der (teilweisen) Durchfihrung der Kapitalerhdhungen in das Handelsregister
oder zu einem Zeitpunkt, zu dem eine Ricknahme des Antrags auf Eintra-
gung der Durchfuhrung der Kapitalerhhungen nicht mehr méglich ist, oder
erfolgt eine Rucknahme des Antrags auf Eintragung der (teilweisen) Durch-
fuhrung der Kapitalerhhungen trotz Aufforderung aus sonstigen Grinden
nicht, haben Aktionare, die ihre Bezugsrechte bereits ausgelbt haben, einen
Anspruch auf Lieferung der Neuen Aktien gegen Zahlung des Bezugsprei-
ses.

26




E.4

Wesentliche Interes-
sen an der Emissi-
on/dem Angebot, ein-
schliel3lich Interes-
senkonflikte.

Die Baader Bank erhalt eine Vergltung in marktiblicher Hohe fur ihre Tétig-
keit im Rahmen des Angebots der Neuen Aktien aus der Barkapitalerhéhung
und der Borsenzulassung der Neuen Aktien.

Die unmittelbaren und mittelbaren Aktionare der Gesellschaft (darunter die
Hauptaktionérin LIVIA und deren Alleinaktion&r Prof. Dr. Dr. Peter Léw) ha-
ben ein Interesse an der erfolgreichen Durchfihrung der Kapitalerh6hungen,
da die Softmatic AG hierdurch mit einem neuen Unternehmen ausgestattet
und die Eigenkapitalbasis der Gesellschaft verbessert wird.

Die unmittelbaren und mittelbaren Aktionare der AlzChem AG haben ein Inte-
resse an der Durchfiihrung der Sachkapitalerhéhung, da sie hierdurch mittel-
bar eine Borsennotierung ihrer Anteile an der AlzChem AG erhalten werden.
Zu den unmittelbaren und mittelbaren Aktionéaren der AlzChem AG zahlen (i)
LIVIA, (ii) der alleinige Aktion&r der LIVIA, Prof. Dr. Dr. Peter Low, (iii) HDI,
(iv) die einzige Gesellschafterin der HDI, die HDI Vier CE GmbH, (v) die ein-
zige Gesellschafterin der HDI Vier CE GmbH, die High Definition Industries
GmbH, (vi) die Gesellschafter der High Definition Industries GmbH, Dr. Mar-
tin Vorderwulbecke und Dr. Alexandra Vorderwilbecke, (vii) Edelweil3, (viii)
die einzige Gesellschafterin von Edelweil3, die four two na GmbH, (ix) der
einzige Gesellschafter und Geschéftsfuhrer der four two na GmbH, Markus
Zoliner, sowie (x) Jan Ulli Seibel (zu den Anteilsverhdltnissen siehe Element
B.6).

Aufgrund der Beteiligung von LIVIA bzw. Prof. Dr. Dr. Peter Low sowohl als
Hauptaktionér der Softmatic AG als auch als Hauptaktionar der AlzChem AG
kénnten die Interessen von LIVIA bzw. Prof. Dr. Dr. Peter Low in Wider-
spruch zu den Interessen der Ubrigen Aktiondre der Softmatic AG stehen.

Ansonsten bestehen keine Interessen oder mogliche Interessenkonflikte von
Seiten der an dem Angebot beteiligten Personen, die fiir das Angebot von
wesentlicher Bedeutung sind.

E.5

Name der Person/des
Unternehmens,
die/das die Wertpapie-
re zum Verkauf anbie-
tet.

Baader Bank Aktiengesellschaft, Weihenstephaner StraRe 4, D-85716 Unter-
schleif3heim.

Lock-Up-
Vereinbarungen, die
beteiligten Parteien
und die Lock-Up-Frist

LIVIA, HDI, Edelweil3 und Jan Ulli Seibel (die ,AlzChem-Aktionare") haben
sich in der Kooperationsvereinbarung dazu verpflichtet, fur einen Zeitraum
von einem Jahr nach Wirksamwerden der Sach- und der Barkapitalerhéhung
(diese wird wirksam mit Eintragung in das Handelsregister voraussichtlich
frihestens am 2. Oktober 2017), langstens jedoch bis 30. November 2018
(die ,Lock-Up-Frist"), keine Aktien der Gesellschaft zu verkaufen oder an-
derweitige Verpflichtungen mit gleichem wirtschaftlichen Inhalt einzugehen,
sofern die AlzChem-Aktionare dem nicht mit einer Mehrheit, die einer 90%-
Kapitalmehrheit bei der AlzChem AG zum Zeitpunkt des Abschlusses der
Kooperationsvereinbarung entspricht, zustimmen.

E.6

Betrag und Prozent-
satz der aus dem An-
gebot resultierenden
unmittelbaren Ver-
wasserung.

Unter der Annahme, dass keine der Neuen Aktien aus der Barkapitalerho-
hung bezogen wird, wird die Anzahl der Neuen Aktien 100.323.339 betragen.
Die Beteiligung der in der Barkapitalerh6hung bezugsberechtigten Aktionéare
wirde sich dann von derzeit rund 27,6% auf nur noch rund 0,09% verwas-
sern. Die Beteiligung eines in der Barkapitalerhbhung bezugsberechtigten
Aktionars, der sein Bezugsrecht nicht austbt, wirde auf nur rund 0,22% sei-
ner bisherigen Beteiligung am Grundkapital der Gesellschaft sinken und sein
Anteil wirde damit um rund 99,78% verwassert. In entsprechendem Umfang
wilrden sich auch die Verwaltungsrechte, insbesondere das Stimmrecht, und
die mitgliedschaftlichen Vermdgensrechte, insbesondere das Dividenden-
recht, der in der Barkapitalerhdhung bezugsberechtigten Aktiondre vermin-
dern. Dagegen bleibt die prozentuale Beteiligung von in der Barkapitalerho-
hung bezugsberechtigten Aktionaren, die ihre Bezugsrechte auf die Neuen
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Aktien aus der Barkapitalerhéhung in vollem Umfang ausiiben, nach Eintra-
gung der Durchfiihrung der Sachkapitalerhéhung bei vollstandiger Durchfih-
rung der Barkapitalerhohung unverandert. Bei nur teilweiser Durchfiihrung
der Barkapitalerhhung wirde sich die prozentuale Beteiligung von Aktion&-
ren, die ihr Bezugsrecht vollstandig austben, in Abhangigkeit vom Umfang
der Durchfiihrung der Barkapitalerhéhung erhdhen.

Der Nettobuchwert der Gesellschaft (Gesamtaktiva abzuglich Verbindlichkei-
ten und Ruckstellungen sowie abzlglich der Anteile anderer Gesellschafter)
belief sich per 31. Dezember 2016 auf EUR -51.730,24 bzw. EUR -0,17 je
Aktie (berechnet auf Grundlage der zum Datum der Beschlussfassung des
Vorstands und Aufsichtsrats Uber die Kapitalerhbhung ausgegebenen
310.000 Aktien der Gesellschaft). Mit Ubertragung samtlicher Aktien der Alz-
Chem AG im Zuge der Sachkapitalerh6hung und der Annahme, dass samtli-
che Neuen Aktien aus der Barkapitalerhbhung zum Bezugspreis von
EUR 2,30 bezogen werden, wirden der Gesellschaft Netto-Vermdgenswerte
(Gesamtaktiva abzlglich Gesamtschulden) und ein Nettoemissionserlés in
Hohe von insgesamt rund EUR 318 Mio. zuflieRen. Der angepasste Netto-
buchwert der Gesellschaft wiirde auf dieser Basis zum 31. Dezember 2016
EUR 318 Mio. bzw. EUR 2,29 pro Aktie betragen (berechnet auf Grundlage
der nach Durchfihrung der Sachkapitalerhéhung und der vollstandigen
Durchfiihrung der Barkapitalerhdhung ausgegebenen 138.880.000 Aktien
der Gesellschaft).

Dies wirde einer unmittelbaren Steigerung des Nettobuchwerts der Gesell-
schaft um EUR 2,29 pro Aktie fur die Aktionare, die nicht am Bezugsangebot
teilnehmen, entsprechen. Dagegen Uberschreitet der von einem Anleger im
Rahmen des Bezugsangebots gezahlte Bezugspreis von EUR 2,30 je Neuer
Aktie aus der Barkapitalerhdhung den angepassten Nettobuchwert der Ge-
sellschaft je Aktie um EUR 0,01, was einem unmittelbaren rechnerischen
Verlust von EUR 0,01 bzw. 0,43% je Aktie flr die Erwerber der Neuen Aktien
aus der Barkapitalerh6hung entspricht.

E.7

Schéatzung der Ausga-
ben, die dem Anleger

vom Emittenten oder

Anbieter in Rechnung
gestellt werden.

Entfallt.

Den Anlegern werden keine Ausgaben von der Gesellschaft oder der Baader
Bank in Rechnung gestellt. Die Anleger werden von ihren depotfiihrenden
Finanzinstituten mit den uUblichen Transaktions- und Bearbeitungsgebihren
belastet werden.
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2. RISIKOFAKTOREN

Der Erwerb von Aktien der Softmatic AG (nach Eintragung der von der ordentlichen Hauptversammlung der
Softmatic AG am 4. August 2017 beschlossenen Umfirmierung in das Handelsregister (voraussichtlich fri-
hestens am 2. Oktober 2017) ,AlzChem Group AG") (die ,Gesellschaft”) ist mit Risiken verbunden. Daher
sollten Anleger vor der Entscheidung Uber den Kauf von Aktien der Gesellschaft die nachfolgend beschrie-
benen Risiken und die Ubrigen in diesem Prospekt enthaltenen Informationen sorgféltig lesen und bei ihrer
Anlageentscheidung beriicksichtigen. Der Boérsenkurs der Aktien der Gesellschaft kdnnte aufgrund des Ein-
tritts jedes einzelnen der nachfolgend beschriebenen Risiken fallen und die Anleger kénnten ihr eingesetztes
Kapital teilweise oder ganz verlieren (Totalverlustrisiko). Der Eintritt eines oder mehrerer der nachfolgend
beschriebenen Risiken kann, einzeln oder zusammen mit weiteren Risiken und Unwagbarkeiten, die der Ge-
sellschaft derzeit nicht bekannt sind oder die sie derzeit nicht als wesentlich erachtet, die Geschéfts-, Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft erheblich negativ beeintrachtigen und den Bestand der
Gesellschaft gefahrden. Kunftige Entwicklungen kdnnten von den derzeitigen Annahmen und Erwartungen
abweichen; insbesondere konnten sich zukunftsbezogene Aussagen und derzeitige Risikobewertungen als
unzutreffend erweisen.

Die Reihenfolge, in der die Risiken dargestellt sind, beinhaltet weder eine Aussage uber die Eintrittswahr-
scheinlichkeit noch tber die Hohe bzw. Bedeutung der einzelnen Risiken oder das Ausmalfd der moglichen
Beeintrachtigung der Geschéfts-, Vermégens-, Finanz- oder Ertragslage der Gesellschaft. Die hier genann-
ten Risiken kdnnen sich einzeln, aber auch kumulativ verwirklichen.

Die Aktivitaten der Gesellschaft beschrénken sich seit Abschluss eines Insolvenzverfahrens im Jahr 2008
auf die Verwaltung des eigenen Vermogens sowie die Erfilllung der sich aus Handels-, Aktien- und Borsen-
recht ergebenden Verpflichtungen. Sie verfigt Uber keine eigene Geschéaftstatigkeit. Nach der geplanten
Einbringung des gesamten Grundkapitals der AlzChem AG, Trostberg, im Rahmen der von der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft am 4. August 2017 beschlossenen Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen (die
.Sachkapitalerhéhung”) wird die Gesellschaft kiinftig als Konzernobergesellschaft der AlzChem AG und ih-
rer Tochtergesellschaften fungieren. Die Gesellschaft wird daher kiinftig den Risiken im Zusammenhang mit
dem Markt und der Industrie, den Risiken im Zusammenhang mit der Geschéftstéatigkeit und den Risiken im
Zusammenhang mit rechtlichen, regulatorischen und steuerlichen Angelegenheiten ausgesetzt sein, die sich
aus der Geschéftstatigkeit der AlzChem AG und ihrer Tochtergesellschaften (zusammen die ,AlzChem-
Gruppe” oder ,AlzChem") ergeben. Daher werden im Folgenden neben den Risiken fiir die Softmatic AG
auch die Risiken fur die kunftig von ihr gefiuihrte AlzChem-Gruppe dargestellt.

2.1. Risiken in Bezug auf die Gesellschaft

2.1.1. Die Gesellschaft verfiigt derzeit liber keine Geschéftstdtigkeit, ist derzeit von der Finanzie-
rung durch ihre Gesellschafter und kinftig von Ausschiittungen der AlzChem AG abhéngig
und ist aufgrund ihrer derzeitigen Liquiditdtsiage Insolvenzrisiken ausgesetzt.

Die Aktivitaten der Gesellschaft beschrénken sich seit Abschluss eines Insolvenzverfahrens im Jahr 2008
auf die Verwaltung des eigenen Vermdégens sowie die Erfullung der sich aus Handels-, Aktien- und Bérsen-
recht ergebenden Verpflichtungen. Sie verfugt Uber keine eigene Geschéftstéatigkeit. Das im Jahr 2008 noch
vorhandene Vermdgen der Gesellschaft ist zwischenzeitlich aufgezehrt. Derzeit wird der Kapitalbedarf der
Gesellschaft Uber drei Gesellschafterdarlehen der Aktionarin LIVIA Corporate Development SE (,LIVIA®) im
Umfang von insgesamt EUR 75.000 gedeckt. Dartiber hinaus hat sich die LIVIA verpflichtet, die Kosten der
Abschlussprifung und die sonstigen fur den Erhalt der Softmatic AG notwendigen Verwaltungskosten fir die
folgenden zwei Geschéftsjahre 2017 und 2018 der Softmatic AG zu tUbernehmen und der Gesellschaft die
notwendigen Betrége als nachrangiges Darlehen zur Verfugung stellen. Diese Kostenubernahme gilt nur,
soweit die Softmatic AG nicht selbst in der Lage ist, die genannten Kosten zu tragen. Sie ist auf einen Maxi-
malbetrag von EUR 25.000 pro Geschéftsjahr begrenzt. Die LIVIA hat fir jedes der Darlehen sowie die Kos-
tenlbernahmeerklarung Rangricktrittserklarungen abgegeben. Weiterhin hat sich die AlzChem AG in einer
zwischen ihr, LIVIA, der HDI Preminger GmbH (,HDI"), der Edelweil3 Holding GmbH (,Edelwei3*) und Jan
Ulli Seibel (LIVIA, HDI, Edelwei und Jan Ulli Seibel zusammen die ,AlzChem-Aktionéare") sowie der HDI
Vier CE GmbH und der four two na GmbH abgeschlossenen Kooperationsvereinbarung in der Fassung vom
11. August 2017 (die ,Kooperationsvereinbarung”) verpflichtet, grundsatzlich samtliche Kosten im Zu-
sammenhang mit der Sach- und der Barkapitalerh6hung sowie der Borsenzulassung samtlicher Aktien der
Gesellschaft (die ,Transaktionskosten*) zu tragen.

Sollte LIVIA die Finanzierung der Gesellschaft einstellen oder sollten die von der Gesellschaft zu tragenden
Kosten die Kostenibernahme durch LIVIA Ubersteigen, wirde dies zur Zahlungsunfahigkeit der Gesellschaft
und damit moglicherweise zu einem Totalverlust des Investments der Aktionare der Gesellschaft fiihren.
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Darliber hinaus wird die Gesellschaft auch in Zukunft keine eigenen operativen Ertrage erwirtschaften, son-
dern darauf angewiesen sein, Ausschittungen der AlzChem AG zu erhalten. Zu diesem Zweck soll ein Ge-
winnabfiihrungsvertrag zwischen der Gesellschaft und der AlzChem AG geschlossen werden, dem die
Hauptversammlung der Gesellschaft am 4. August 2017 zugestimmt hat. Der Gewinnabfiihrungsvertrag wird
allerdings erst mit Eintragung in das Handelsregister wirksam und ab dem 1. Januar 2018 gelten. Ausschut-
tungen der AlzChem AG an die Softmatic AG werden somit frihestens im Laufe des Geschéftsjahres 2018
nach Aufstellung des Jahresabschlusses der AlzChem AG fur das Geschéftsjahr 2017 erfolgen kénnen.

Unter dem noch abzuschlieBenden Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der Gesellschaft und der Alz-
Chem AG ist die Gesellschaft zudem verpflichtet, einen etwaigen Jahresfehlbetrag der AlzChem AG gemaf
§ 302 AktG auszugleichen, soweit dieser nicht dadurch ausgeglichen wird, dass den anderen Gewinnrickla-
gen Betrdge entnommen werden, die wahrend der Vertragsdauer eingestellt worden sind. Die Gesellschaft
ist im Falle einer drohenden insolvenzrechtlichen Uberschuldung oder Zahlungsunfahigkeit der AlzChem AG
dazu verpflichtet, Abschlagszahlungen auf den zum Ablauf des Bilanzstichtags zu erwartenden Jahresfehl-
betrag zu leisten. Darliber hinaus kann die AlzChem AG auch Zahlungen von der Gesellschaft verlangen,
soweit diese aufgrund eines wahrend des Geschéftsjahres nur voribergehend auflaufenden Fehlbetrags
oder eines Fehlbetrags, der den zum Ablauf des Bilanzstichtags zu erwartenden Jahresfehlbetrag Ubersteigt,
zur Vermeidung der insolvenzrechtlichen Uberschuldung der AlzChem AG notwendig sind.

2.1.2. Die Aktivierung der Softmatic AG kénnte scheitern und die Durchfiihrung des Bezugsange-
bots hdngt von der Durchfihrung der Sachkapitalerhéhung ab.

Die von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 4. August 2017 beschlossene Aktivierung der Softmatic
AG durch Einbringung der AlzChem AG im Wege der Sachkapitalerh6hung kdnnte scheitern. Die Sachkapi-
talerh6hung wurde zwar am 4. August 2017 durch die Hauptversammlung beschlossen und die Aktionéare
der AlzChem AG werden sich voraussichtlich in dem am oder um den 15. September 2017 abzuschlieR3en-
den Einbringungsvertrag zur Ubertragung aller AlzChem-Aktien auf die Softmatic AG verpflichten. Allerdings
wird die Sachkapitalerhéhung erst mit Eintragung in das Handelsregister wirksam und es kann nicht sicher-
gestellt werden, dass die Aktionére der AlzChem AG rechtlich und tatsachlich in der Lage sein werden, die
Aktien der AlzChem AG zu Ubertragen. Sollte das Registergericht die Eintragung der Sachkapitalerhéhung
verweigern, konnte sich die Ubertragung der AlzChem-Aktien verzégern oder sogar vollstandig scheitern. Im
Falle eines Scheiterns der Sachkapitalerhthung kdme es nicht zu einer Aktivierung der Softmatic AG und
auch nicht zu einer Durchfiihrung der ebenfalls von der von der Hauptversammlung vom 4. August 2017 be-
schlossenen Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen mit Bezugsrecht der Aktiondre mit Ausnahme der LIVIA
(die ,Barkapitalerhéhung®), da deren Durchfuhrung von der Durchfihrung der Sachkapitalerhdhung ab-
héngig ist.

2.1.3. Die Ubertragung der Funktionen der Konzernobergesellschaft der AlzChem-Gruppe auf die
Gesellschaft konnte komplexer sein und ldnger dauern, als derzeit erwartet, und kénnte er-
hebliche Kosten verursachen.

Die Gesellschaft, die derzeit Uber keinen Geschéftsbetrieb verfligt, hat keine Mitarbeiter und keine oder nur
sehr rudimentdre Rechnungslegungs-, Risikomanagement- und sonstige Kontrollsysteme, die den Anforde-
rungen an die Konzernobergesellschaft einer operativ tatigen Unternehmensgruppe wie der AlzChem-
Gruppe entsprechen. Nach der Durchfiihrung der Sachkapitalerhéhung ist geplant, die Gesellschaft in die
bestehenden Systeme der AlzChem-Gruppe einzubinden und dort als neue Konzernobergesellschaft zu
etablieren. Hierflr kénnten komplexe Anpassungen erforderlich sein, die langer als erwartet dauern und er-
heblichen Personalaufwand erfordern und damit auch erhebliche Kosten verursachen kénnten.

Sollte es nicht und nicht in ausreichender Geschwindigkeit gelingen, die Gesellschaft zeitnah in allen rele-
vanten Systemen als Konzernobergesellschaft zu etablieren, kénnte dies zu Verst63en gegen gesetzliche
Anforderungen fihren oder sich negativ auf die Fihrung der AlzChem-Gruppe durch die Gesellschaft aus-
wirken und damit wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermodgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft haben.

2.1.4. Es ist nicht auszuschlieSen, dass trotz des Abschlusses des Insolvenzverfahrens im Jahr
2008 und des im Insolvenzplan der Gesellschaft vorgesehenen Verzichts der Gldubiger auf
Forderungen noch Anspriiche gegen die Gesellschaft aus der vormaligen Geschéftstéatigkeit
bestehen, die noch nicht verjéhrt sind.

Am 13. Februar 2002 stellte der Vorstand der Gesellschaft einen Antrag auf Eréffnung des Insolvenzverfah-
rens nach § 18 InsO. Mit Beschluss des Amtsgerichts Norderstedt wurde am 8. Mai 2002 das Insolvenzver-
fahren eroffnet. Am 29. Januar 2003 wurde vom stellvertretenden Vorstand ein Insolvenzplan fir eine von
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§ 1 InsO abweichende Regelung zum Erhalt der Gesellschaft beim Amtsgericht Norderstedt eingereicht. Der
Insolvenzplan wurde am 7. November 2003 durch das Amtsgericht Norderstedt bestétigt. Im Rahmen des
Insolvenzplanes wurden die Glaubiger in sieben verschiedene Gruppen eingeteilt, deren Forderungen je-
weils in Hohe einer festgelegten Quote im Rahmen des Insolvenzverfahrens befriedigt wurden. Nach Vollzug
der Schlussverteilung stellte das Amtsgericht Norderstedt fest, dass der Insolvenzplan durchgeftihrt wurde
und hob das Insolvenzverfahren auf.

Der Insolvenzplan sah in Ubereinstinmung mit § 225 Abs. 1 InsO vor, dass Forderungen nachrangiger
Glaubiger erlassen wurden. Die in Gruppen eingeteilten Glaubiger verzichteten jeweils auf den die nach
Maf3gabe des Insolvenzplanes erhaltenen Zahlungen Uberschreitenden Betrag ihrer Forderungen. Obwohl
die Gesellschaft davon ausgeht, dass mit Durchfihrung und Erflllung des Insolvenzplans und Aufhebung
des Insolvenzverfahrens alle Forderungen gegen die Gesellschaft aus der Zeit vor und wéahrend des Insol-
venzverfahrens beglichen oder erlassen wurden, dass auf diese verzichtet wurde oder dass diese mittlerwei-
le verjahrt sind, kann nicht vollstandig ausgeschlossen werden, dass noch Forderungen gegen die Gesell-
schaft aus ihrer vormaligen Geschéaftstatigkeit bestehen, die nicht von den Regelungen des Insolvenzplans
erfasst waren und die zum Zeitpunkt dieses Prospekts noch nicht der Verjahrung unterliegen. Sollten solche
Forderungen noch bestehen, so kénnten die entsprechenden Glaubiger versuchen, ihre Forderungen nach
Durchfuihrung der Sachkapitalerhdhung und der Barkapitalerh6hung und der damit verbundenen Rekapitali-
sierung der Gesellschaft durchzusetzen. Selbst wenn solche Forderungen im Ergebnis nicht bestehen, kénn-
ten Versuche von Glaubigern, diese durchzusetzen, Managementkapazitaten der Gesellschaft binden und
zu erheblichen Rechtskosten fuhren, die der Gesellschaft unter Umstanden nur teilweise oder gar nicht er-
setzt werden.

Eine versuchte oder erfolgreiche Durchsetzung von Forderungen aus der ehemaligen Geschéaftstatigkeit der
Gesellschaft kénnte sich negativ auf die Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage der Gesellschaft auswirken.

2.2. Risiken im Zusammenhang mit dem Markt und der Industrie von AlzChem

22.1. Die chemische Industrie wird von der allgemeinen Wirtschaftslage beeinflusst, u.a. von Risi-
ken im Zusammenhang mit volatilen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

AlzChem ist ein vertikal integrierter Hersteller von diversen Chemieprodukten, die auf der Carbid-
/Calciumcyanamid-Wertschopfungskette (,NCN-Kette) basieren. Die Produkte von AlzChem werden auf
diversifizierten Markten, wie etwa im Agrarsektor, in der Futtermittel-, Pharma-, Kosmetik-, Chemie-, Metall-,
Erneuerbare-Energien- und Automobilindustrie sowie auf dem Erndhrungsmarkt vertrieben. Eine Ver-
schlechterung der allgemeinen Wirtschaftslage, eine negative Wahrnehmung der Wirtschaftslage, negative
oder ungewisse Wirtschaftsaussichten, volatile Finanzmarkte, steigende Zinsséatze, internationale oder regi-
onale Konflikte, politische Instabilitat oder Unruhen, Epidemien, Terrorismus, Naturkatastrophen oder andere
Ereignisse kdnnten zu einem erheblichen Riickgang der Nachfrage nach den Produkten von AlzChem fih-
ren. Dies konnte sich nachteilig auf die Kapazitatsauslastung, die Verkaufspreise und das Absatzvolumen
auswirken und dadurch die Gewinnmargen von AlzChem beeintrachtigen. Aufgrund der erheblichen Fixkos-
tenbasis von AlzChem ist es wahrscheinlich, dass ein Rickgang des Absatzvolumens nachteilige Auswir-
kungen auf das Betriebsergebnis von AlzChem hatte. Bei einem sinkenden Bruttoinlandsprodukt (,BIP*) ver-
zeichnet AlzChem typischerweise einen Umsatzriickgang.

Das Betriebsergebnis von AlzChem ist in hohem Malf3e von der regionalen Wirtschaftslage in Deutschland,
den Ubrigen Staaten der Europaischen Union (,EU") und im {brigen Europa sowie in den Vereinigten Staa-
ten von Amerika (,USA"), Kanada und Mexiko (,NAFTA") und Asien abhangig. Im Geschaftsjahr zum
31. Dezember 2016 (das ,Geschaftsjahr 2016") wurden 40,3% der Umsatzerlése von AlzChem in Deutsch-
land erwirtschaftet, 29,7% in der EU ohne Deutschland, 3,9% im Ubrigen Europa, 11,2% in der NAFTA-
Region, 10,0% in Asien und 4,9% im Rest der Welt (Zahlenangaben ungeprift).

In den vergangenen Jahren haben Bedenken im Hinblick auf die Staatsverschuldung, insbesondere diejeni-
ge Griechenlands, zu einem Aufkauf von Staatsanleihen durch die Européische Zentralbank (,EZB*") gefihrt,
durch den das Wachstum gestarkt und das Risiko einer Deflation gemindert werden soll. Die Situation im
Zusammenhang mit der hohen Schuldenstandsquote bestimmter EU-Mitgliedstaaten, deren Wahrung der
Euro ist, hatte nachteilige Auswirkungen auf das Wachstum in der Gesamtheit der EU-Mitgliedsstaaten, de-
ren Wahrung der Euro ist (die ,Eurozone®). Zudem hat die EZB in der Zeit nach der Finanz- und Wirt-
schaftskrise eine Reihe von Malinahmen zur Stimulierung des Wirtschaftswachstums in der Eurozone ergrif-
fen, insbesondere eine anhaltende Niedrigzinspolitik, die zur Folge hatte, dass die Zinssatze sich um null
bewegen oder sogar negativ sind. Auch betreibt die EZB ein Programm zur quantitativen Lockerung (Quanti-
tative Easing — ,QE"). Im Rahmen ihres QE-Programms kauft die EZB Staatsanleihen sowie andere staatli-
che Schuldtitel auf dem Markt an, um die insgesamt im Finanzsystem verfiigbaren Mittel zu erhéhen. Dar-
Uber hinaus fuhrt die EZB seit dem Sommer 2016 im Rahmen ihres Programms zum Ankauf von Wertpapie-

31



ren des Unternehmenssektors (,CSPP*) einen Ankauf von Unternehmensanleihen durch. Ziel des CSPP ist
es, Unternehmen in ganz Europa einen besseren Zugang zu Krediten zu ermdglichen, Investitionen zu for-
dern, Arbeitsplatze zu schaffen und allgemein das Wirtschaftswachstum zu unterstitzen. Durch die Maf3-
nahmen der EZB sollen Finanzinstitute zu einer verstarkten Kreditvergabe an Unternehmen und Privatper-
sonen bewegt werden. Es ist nicht klar, ob die von der EZB ergriffenen Mal3nahmen die gewiinschte Wir-
kung auf die Wirtschaft in der Eurozone und der EU haben oder haben werden, und es kann nicht ausge-
schlossen werden, dass die niedrigen oder negativen Zinsséatze, das QE-Programm und das CSPP nicht
auch nachteilige Auswirkungen auf die Markte und die Wirtschaftsentwicklung haben kénnen, da die Menge
der verflgbaren Mittel auch zu Investitionsblasen fluhren kdnnte.

Faktoren, die die Wirtschaftslage in anderen Regionen beeintréchtigen, kdnnen auch nachteilige Auswirkun-
gen auf AlzChem haben. Beispielsweise haben sich der aktuelle Konflikt zwischen Russland und der Ukrai-
ne und die politische Instabilitdt im Nahen Osten und in Nordafrika nachteilig auf die Wirtschaftslage in die-
sen Regionen ausgewirkt. Ein erheblicher Teil der Gesamtumsatzerlése von AlzChem in Asien entféllt auf
China. In den vergangenen Jahren hat sich das Wachstum des chinesischen BIP schrittweise verlangsamt
und ist im Vergleich zu friheren Jahrzehnten grundsétzlich gesunken. Im August 2015 senkte die chinesi-
sche Zentralbank ihren taglichen Referenzsatz fir den Renminbi und l6ste dadurch einen erheblichen Wert-
verlust des Renminbi aus, wodurch Bedenken im Hinblick auf eine wirtschaftliche Abkuhlung in China ver-
starkt wurden. Laut der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (,OECD") soll das
chinesische Wirtschaftswachstum weiter zurtickgehen, von 6,7% im Jahr 2016 auf 6,6% in 2017 und auf
6,4% in 2018 (Quelle: OECD Economic Outlook, June 2017). Der Internationale Wé&hrungsfonds (,IWF*) er-
wartet, dass sich das Wirtschaftswachstum in China von 6,7% im Jahr 2016 auf 6,6% in 2017 und 6,2% in
2018 verlangsamen wird, worin sich in erster Linie das schwéchere Investitionswachstum und die Erwartung
einer Neuausrichtung der Wirtschaft von Investitionen hin zu Konsum und von der Industrialisierung hin zu
Dienstleistungen, flankiert durch politische Reformen zur Stérkung der Sozialversicherungssysteme und De-
regulierung des Dienstleistungssektors, widerspiegeln (Quelle: Internationaler Wé&hrungsfonds, World Eco-
nomic Outlook: Gaining Momentum?, Washington, April 2017). Alles in allem ist es moglich, dass sich das
BIP-Wachstum Chinas weiter abschwéchen wird, was nachteilige Auswirkungen auf das BIP-Wachstum von
Schwellenlandern und Industrielandern weltweit haben kénnte. Die Abschwédchung des Wirtschaftswachs-
tums in China und Ungewissheiten beziglich des Umfangs dieser Abschwéachung und ihrer méglichen Aus-
wirkungen auf die globalen Wirtschaftsaussichten haben in jlingster Zeit zu einem Anstieg der Volatilitat auf
einigen der Mérkte, auf denen AlzChem tétig ist, gefuihrt. In der NAFTA-Region, auf die 11,2% der Gesam-
tumsatzerldse von AlzChem im Geschéftsjahr 2016 entfielen und zu der insbesondere die Vereinigten Staa-
ten gehoren, wurde das BIP-Wachstum durch die Geldpolitik weiter unterstiitzt. Anderungen an der derzeiti-
gen Geldpolitik in den Vereinigten Staaten kénnten nachteilige Auswirkungen auf die Aussichten fur das BIP-
Wachstum haben. Durch die jingsten politischen Entwicklungen, insbesondere den Beginn der Amtszeit des
neu gewahlten Prasidenten der USA, haben die Ungewissheiten beziglich der zukinftigen Entwicklung der
Weltwirtschaft zugenommen. Insbesondere konnte eine umfassende Anderung der Wirtschaftspolitik und -
programme in den USA zu einer hoheren Volatilitat, zur Einfuhrung von protektionistischen Maflinahmen
durch die USA und andere Lander und zu negativen Auswirkungen auf die Weltwirtschaft oder die Wirtschaft
Deutschlands oder anderer fir AlzChem wichtiger Markte fihren. Es ist derzeit nicht absehbar, wie die Ent-
wicklungen und kinftigen politischen Mafnahmen in den USA und ihre Auswirkungen auf die Weltwirtschaft
genau aussehen werden, es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass diese Entwicklungen nachtei-
lige Auswirkungen auf den Absatz der Produkte von AlzChem in der NAFTA-Region oder auf die Geschéfts-
tatigkeit von AlzChem in anderen Markten haben kdnnten.

Ungewisse globale Wirtschaftsfaktoren und Anderungen des BIP-Wachstums in wichtigen Landern erschwe-
ren es der Gesellschaft, Nachfragetrends fur ihre Produkte und ihre Rentabilitét zu prognostizieren. Es kann
schwierig sein, die Faktoren, die sich auf die Marktindustrien auswirken, richtig vorherzusehen, und negative
Entwicklungen kdnnten wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage von AlzChem haben.

222 AlzChem jst den Entwicklungen auf diversifizierten Mérkten ausgesetzt, auf denen das Unter-
nehmen seine Produkte verkauft, insbesondere im Agrarsektor, in der Futtermittel-, Pharma-,
Kosmetik-, Chemie-, Metall-, Erneuerbare-Energien- und Automobilindustrie sowie auf dem
Ernéhrungsmarkt. Daher kann die Nachfrage nach den Produkten von AlzChem u.a. durch
saisonale Schwankungen, einen wirtschaftlichen oder konjunkturellen Abschwung sowie
technologische Verénderungen beeintrdchtigt werden.

AlzChem bietet eine grof3e Anzahl unterschiedlicher Chemieprodukte auf Basis der NCN-Kette auf diversifi-
zierten Markten an, von denen einige zyklisch geprégt sind, hohe Schwankungen aufweisen und unter ande-
rem gegeniuber Verbraucherausgaben und -préaferenzen, Verbrauchervertrauen und -einkommen, Arbeitslo-
senqguoten, Zinssatzen und Energiepreisen sensitiv sind. Daher kann die Nachfrage nach den Produkten von

32



AlzChem durch negative Entwicklungen in diversifizierten Sektoren und Industrien beeintrachtigt werden,
insbesondere im Agrarsektor, in der Futtermittel-, Pharma-, Kosmetik-, Chemie-, Metall-, Erneuerbare-
Energien- und Automobilindustrie sowie auf dem Erndhrungsmarkt.

Fur den Agrarsektor stellt AlzChem unter anderem Dingemittel (unter dem Markennamen Perlka) und Agro-
chemikalien (unter dem Markennamen Dormex und anderen Markennamen) her, die von Landwirten einge-
setzt werden. Die Nachfrage nach den Produkten von AlzChem in diesem Sektor ist vom Produktionsniveau
bei Agrarprodukten abhangig, weshalb AlzChem saisonalen Schwankungen sowie meteorologischen und
klimatischen Bedingungen ausgesetzt ist. AlzChem verkauft seine Produkte in der Regel nicht direkt an
Landwirte, sondern vertreibt sie Uber Grolhandler oder Importeure. Daher kann AlzChem zudem durch Ver-
anderungen beim Einzelhandel in diesem Sektor, beispielsweise einer potenziellen Verlagerung zu anderen
GroRR3handlern oder Importeuren oder zur Direktvermarktung, beeintrachtigt werden. Darliber hinaus sind die
Produkte von AlzChem auf bestimmte Methoden der industrialisierten Landwirtschaft ausgelegt. Daher konn-
te eine Verschiebung der Verbraucherpraferenzen hin zu Agrarerzeugnissen aus nicht industrialisierter
Landwirtschaft indirekt zu einer sinkenden Nachfrage nach den Produkten von AlzChem fuhren. Der techno-
logische Fortschritt, etwa im Bereich der Gentechnologie, kann zu einem verstarkten Einsatz anderer land-
wirtschaftlicher Methoden fuhren, fur die die Produkte von AlzChem nicht mehr langer oder nur in geringem
Mafle bendtigt werden.

Fur die Futtermittelindustrie produziert AlzChem unter anderem Futtermittelzusatzstoffe (unter dem Marken-
namen CreAMINO) und Biozide (unter dem Markennamen ALZOGUR). Die Futtermittelzusatzstoffe und Bio-
zide von AlzChem erfiillen insbesondere die Anforderungen der industrialisierten Erzeugung. Eine Anderung
der Verbrauchergewohnheiten und -praferenzen, beispielsweise ein zunehmender Trend, nur Fleisch aus
biologischer Tierzucht zu verzehren, kdnnte zu einem Rickgang der Nachfrage nach den Produkten von
AlzChem fiuhren. Falls Verbraucher sich dazu entscheiden, weniger Fleisch zu konsumieren, ist es grund-
satzlich mdglich, dass sich dies negativ auf die Nachfrage nach den Produkten von AlzChem auswirkt.

Fur die Pharma-, Kosmetik und Chemieindustrie produziert AlzChem bestimmte chemische Bausteine (wie
etwa Dicyandiamid und Guanidinsalze). Die Arzneimittel, fir die die chemischen Bausteine von AlzChem
verwendet werden, durchlaufen in der Regel einen Produktlebenszyklus, an dessen Ende eine neue Gene-
ration des Arzneimittels auf den Markt gebracht wird. Somit besteht das Risiko, dass die chemischen Bau-
steine von AlzChem in kiunftigen Generationen der betreffenden Arzneimittel nicht mehr bendétigt werden o-
der seitens der Kunden von AlzChem von einem anderen Anbieter bezogen werden. Die Kosmetika, fur die
die chemischen Bausteine von AlzChem verwendet werden, richten sich an Verbraucher; dadurch ist Alz-
Chem den zyklischen Schwankungen dieser Verbrauchermarkte ausgesetzt. Bei den Produkten von Alz-
Chem fur die chemische Industrie ist AlzChem insbesondere dem Risiko eines Nachfrageriickgangs infolge
eines Wirtschaftsabschwungs ausgesetzt (siehe ,2.2.1. Die chemische Industrie wird von der allgemeinen
Wirtschaftslage beeinflusst, u.a. von Risiken im Zusammenhang mit volatilen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen.”).

Fur die Metallindustrie stellt AlzChem u.a. Gemische zur Roheisenentschwefelung auf Basis von Calci-
umcarbid (CaD) her. Diese kommen typischerweise in der Stahlindustrie zum Einsatz, die konjunkturellen
Schwankungen infolge der Entwicklungen in ihren Zielindustrien, wie etwa der Automobilindustrie oder Bau-
wirtschaft, unterliegt. Demzufolge ist die Nachfrage nach den Produkten von AlzChem in der Metallindustrie
dem Risiko eines Wirtschaftsabschwungs ausgesetzt. Zudem kdnnen technologische Veradnderungen in der
Stahlproduktion, wie etwa eine mogliche Verlagerung hin zur Stahlproduktion aus Schrott, bei der keine Ent-
schwefelung erforderlich ist, zu einem Rickgang der Nachfrage nach den Produkten von AlzChem fihren.
Daruber hinaus befinden sich die Kunden von AlzChem aus der Metallindustrie derzeit Uberwiegend in Eu-
ropa, da der Transport einiger der an diese Industrie verkauften Produkte von AlzChem Uber langere Stre-
cken unverhéltnismaRig teuer ware. In der Vergangenheit hat die europaische Stahlindustrie gegentiber den
Wettbewerbern aus China an Boden verloren und einen Trend zur Konsolidierung verzeichnet; es kann nicht
ausgeschlossen werden, dass diese Entwicklungen auch negative Auswirkungen auf AlzChem haben wer-
den.

Fur den Erneuerbare-Energien-Sektor produziert AlzChem Siliziumnitrid fur die Herstellung von Solar-
Wafern fir Photovoltaikzellen (unter dem Markennamen Silzot SQ) und Verbundwerkstoffe, die unter ande-
rem bei Rotorblattern fir Windenergieanlagen zum Einsatz kommen (unter dem Markennamen DYHARD).
Somit ist AlzChem den Entwicklungen in der Photovoltaik- und Windenergieindustrie ausgesetzt. Bei beiden
handelt es sich um innovative Industrien mit Potenzial fir kontinuierliche technologische Verénderungen, die
zu einem Rickgang der Nachfrage nach den Produkten von AlzChem fiihren oder diese sogar Uberflissig
machen kénnten. Die Photovoltaikindustrie und die Windenergieindustrie sind von der Preisentwicklung bei
Strom aus anderen Energiequellen, von verfliigbaren Fordermitteln oder vergleichbaren regulatorischen
MaRnahmen zur Férderung Erneuerbarer Energien und von einem politischen Umfeld, das eine Umstellung
von fossilen und atomaren auf erneuerbare Energiequellen anstrebt, abh&éngig. In diesem Zusammenhang
konnte eine Verschiebung der politischen Rahmenbedingungen in den USA negative Auswirkungen auf die
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Photovoltaikindustrie und die Windenergieindustrie haben, insbesondere falls die Ankiindigung des Prasi-
denten der USA, das Ubereinkommen von Paris zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen zu kiindigen
umgesetzt wird. Entwicklungen, die fir die Photovoltaikindustrie und die Windenergieindustrie nachteilig
sind, kdnnten sich auch negativ auf die Nachfrage nach den Produkten von AlzChem in diesem Sektor aus-
wirken.

Fur die Automobilindustrie stellt AlzChem unter anderem Nitroguanidin her, das als Treibladung fur Airbags
eingesetzt wird, und Epoxidharzhérter (unter dem Markennamen DYHARD), der als Strukturklebstoff bei der
Montage von Metallteilen als Alternative zum SchweiRen oder Nieten zum Einsatz kommt. Somit ist Alz-
Chem den Entwicklungen in der Automobilindustrie ausgesetzt, insbesondere der Entwicklung der Nachfra-
ge nach Personenkraftwagen und Nutzfahrzeugen. Diese Nachfrage steht in direktem Zusammenhang mit
der Lage der Weltwirtschaft. Im Jahr 2009 war die internationale Automobilindustrie besonders stark von der
Wirtschafts- und Finanzkrise betroffen. Die Wirtschaftslage zur Zeit der weltweiten Finanzkrise fiihrte zu ei-
ner gesunkenen Verbrauchernachfrage, weshalb Automobilhersteller die Fertigungsprozesse und -planung
Uberarbeiteten, die Entwicklung bestimmter Fahrzeugmodelle zurtickstellten und ihre Budgets fur Forschung
und Entwicklung kurzten. Im Jahr 2012 litten die europdischen Volkswirtschaften unter den Folgen der
Staatsschuldenkrise, was eine deutlich niedrigere Nachfrage nach Kraftfahrzeugen in der zweiten Hélfte des
Jahres 2012 zur Folge hatte. Zusatzlich wurde die Fahrzeugnachfrage in Russland durch die Ukraine-Krise
beeintrachtigt. Zudem wirde sich eine weitere wirtschaftliche Abkuhlung in China, das mittlerweile den welt-
weit grofiten Markt fur Personenkraftwagen und Nutzfahrzeuge bildet, nachteilig auf die Nachfrage nach
Fahrzeugen auswirken.

Im Ernahrungssektor stellt AlzChem Nahrungserganzungsmittel (unter den Markennamen Creapure und Ali-
pure) her. Diese Produkte richten sich an Verbraucher. Demzufolge ist AlzChem bei seinen Nahrungsergén-
zungsmitteln den zyklischen Schwankungen der Verbrauchermérkte ausgesetzt. Zudem héangt die Nachfra-
ge nach den Erndhrungsprodukten von AlzChem von der allgemeinen Akzeptanz von Nahrungsergan-
zungsmitteln ab.

In bestimmten Segmenten und Industrien, in denen AlzChem tatig ist, passen die Kunden typischerweise ih-
re Beschaffungsaktivitaten an die erwarteten Wachstumsraten auf ihrem jeweiligen Markt an. Bei einem tat-
séchlichen oder erwarteten Wirtschaftsabschwung bemiihen sich diese Kunden um eine Verringerung ihres
Betriebskapitals und ihrer Lagerbestéande, was zu einem erheblichen Riuckgang des Absatzvolumens der
Produkte von AlzChem fiihren kann. In Zeiten des Aufschwungs stocken Kunden ihre Lagerbesténde ten-
denziell wieder auf, was eine hohere Nachfrage nach den Produkten von AlzChem zur Folge hat. Dieser
Auf- und Abbau von Lagerbestanden beeinflusst sowohl die tatséchliche als auch die prognostizierte Nach-
fragen nach den Produkten von AlzChem und kann zu unerwarteten oder unerwartet starken Nachfrage-
schwankungen fiihren. Dies wiederum kann unerwartete Anderungen der Produktionsvolumen und der Aus-
lastung der Produktionskapazitaten bei AlzChem zur Folge haben, die aufgrund der Kosten und Investitionen
fur den Betrieb der Produktionsstatten von AlzChem in hohem MalRe mit dem Betriebsergebnis des Unter-
nehmens Kkorrelieren.

Ein Rickgang der Nachfrage auf einem der Méarkte von AlzChem, der auch in Zeiten einer im Allgemeinen
guten Wirtschaftslage maoglich ist, kann wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.2.3 AlzChem ist Risiken aus Preisschwankungen bei Rohstoffen und Energie ausgesetzt.

Die wichtigsten Grundstoffe fir das Produktportfolio von AlzChem, das auf Carbid/Calciumcyanamid basiert,
sind Kalk, Koks und Energie. Daruber hinaus werden fur den Produktionsprozess eine Reihe chemischer
Rohstoffe bendtigt. Die Marktpreise fur Kalk, Koks und Energie sowie andere chemische Rohstoffe unterlie-
gen erheblichen Schwankungen.

AlzChem beschafft Energie tUberwiegend in Form von Strom, jedoch auch in Form von Erdgas. Die Energie-
kosten werden von verschiedenen Faktoren beeinflusst, unter anderem von der Verflgbarkeit bestimmter
Energietrager und von Schwankungen der Energiepreise. Die Energiepreise, insbesondere die Strompreise,
kdnnen in der Zukunft steigen. Die Energiekosten von grof3en energieintensiven Unternehmen sind in be-
sonderem Mafl3e von dem regulatorischen Umfeld abhéangig. Dieses umfasst auch Steuern und bestimmte
behdrdliche Abgaben auf den Energieverbrauch oder die Netznutzung, die bei gro3en energieintensiven Un-
ternehmen einen bedeutenden Teil der Energiekosten ausmachen kénnen. In Deutschland kdnnten diese
Steuern und Abgaben in der Zukunft angehoben werden, um die hheren Kosten infolge des Ausstiegs aus
der Atomenergie und des Umstiegs von fossilen auf erneuerbare Energiequellen auszugleichen. Zudem ist
AlzChem auf bestimmte Befreiungen von Abgaben und Steuern auf Energie angewiesen (siehe Abschnitt
.2.4.1. AlzChem koénnte infolge von rechtlichen oder regulatorischen Entwicklungen im Energiesektor zur
Zahlung von hoéheren Energiepreisen und Netzentgelten gezwungen sein.”). Im Rahmen von Strombezugs-
vertragen (,Strombezugsvertrage*) zwischen der Gesellschaft und der Evonik Degussa GmbH (,Evonik
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Degussa"“) kauft Evonik Degussa im eigenen Namen, jedoch fur Rechnung von AlzChem, Strom fir die Ge-
schéftstatigkeit von AlzChem in Deutschland. Auf Wunsch von AlzChem hat Evonik Degussa langfristige
Stromliefervertrdge mit festen Strompreisen Uber bestimmte Strommengen fiir die Jahre 2017 bis 2020 ab-
geschlossen. AlzChem hat zudem Transaktionen zur Sicherung fester Preise fur bestimmte Strommengen
fur die Geschéaftstatigkeit von AlzChem in Schweden fur die Jahre 2017 bis 2019 abgeschlossen. Wahrend
durch die langfristige Festlegung von Strompreisen das Risiko steigender Strompreise in gewissem Umfang
gemindert wird, ist sie fur AlzChem gleichzeitig in einem Szenario fallender Strompreise mit relativen Nach-
teilen gegenuber Wettbewerbern verbunden. Dariiber hinaus ist AlzChem bei den langfristigen Stromvertré-
gen mit Festpreisen fir die Geschaftstatigkeit in Deutschland nicht selbst der Vertragspartner des Stroman-
bieters, sondern ist darauf angewiesen, dass Evonik Degussa ihre vertraglichen Verpflichtungen gegeniber
AlzChem zur Lieferung der vereinbarten Strommengen zu dem festgelegten Preis erfillt. Sollte es Evonik
Degussa unterlassen, die vertraglichen Verpflichtungen zu erfiillen (z.B. aufgrund einer Insolvenz von Evonik
Degussa oder der Kiindigung der Strombezugsvertrage durch Evonik Degussa), profitiert AlzChem nicht von
den abgeschlossenen Festpreisvereinbarungen.

Die Preise, die AlzChem fiur bestimmte Rohstoffe zahlen muss, unterliegen Schwankungen. Da es sich bei
den primaren Rohstoffen von AlzChem um natirliche Rohstoffe handelt, wird ihr Preis in der Regel auf
Grundlage der allgemeinen Abbau- und Erzeugungsvolumen und der Nachfrage in der Industrie bestimmt.
Zwar besitzt AlzChem definierte Beschaffungsstrategien fir die wichtigsten Rohstoffe und schlief3t langfristi-
ge Liefervertrdge oder Jahresvertrdge zur Minimierung von Preis- und Mengenrisiken ab. Dennoch ist Alz-
Chem nicht dazu in der Lage, die Risiken aus Preisschwankungen bei Rohstoffen vollstandig zu beseitigen.
Zudem kann nicht ausgeschlossen werden, dass AlzChem in Zeiten sinkender Rohstoffpreise aufgrund lang-
fristiger Liefervertrage an hohere Preise gebunden ist, in Zeiten steigender Preise dagegen nicht dazu in der
Lage ist, vorteilhafte Liefervertrdge abzuschlie3en.

Ein Anstieg von Rohstoff- oder Energiepreisen, der nicht tber eine entsprechende Erhdhung der Verkaufs-
preise an die Kunden weitergegeben oder anderweitig ausgeglichen werden kann, hat niedrigere Margen zur
Folge. Selbst wenn AlzChem dazu in der Lage ist, einen Anstieg von Rohstoff- oder Energiepreisen an Kun-
den weiterzugeben, kann der Anstieg der Verkaufspreise zu einem Ruckgang der Nachfrage und zu niedri-
geren Absatzvolumen fuihren, weil Kunden ihre Eink&ufe reduzieren oder auf Ersatzprodukte ausweichen.

Ein Anstieg von Rohstoff- und Energiepreisen kann auch in Zeiten einer guten allgemeinen Wirtschaftslage
wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschafts-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Alz-
Chem haben.

2.24. AlzChem ist in einer von starkem Wettbewerb geprédgten Industrie tétig und konkurriert so-
wohl mit grofSen, gut etablierten Produzenten als auch mit neuen Marktteilnehmern, die mdég-
licherweise konkurrenzfdhiger als AlzChem sind, was wesentliche nachteilige Auswirkungen
auf die Rentabilitét von AlzChem haben kénnte.

AlzChem sieht sich mit seinen verschiedenen Produkten Wettbewerb in unterschiedlicher Intensitat gegen-
Uber. In einigen Bereichen ist AlzChem regionaler Marktfuhrer, weil internationale Wettbewerber — aufgrund
der geografischen Distanz der Region und der chemischen Spezifikationen der betreffenden Produkte — in
diesen Regionen weniger aktiv sind. In anderen Bereichen herrscht hingegen intensiver Wettbewerb. Auf ei-
nigen maf3geblichen Méarkten von AlzChem kommen die Hauptwettbewerber aus China und Indien und profi-
tieren von Kostenvorteilen in den Bereichen Personal, Energie, Abfallentsorgung und Umwelt in diesen Lan-
dern. Auf anderen Markten konkurriert AlzChem mit gut etablierten und starken Wettbewerbern aus fuhren-
den Industrieregionen, die haufig weltweit tatig sind und globale Vertriebsnetze besitzen.

Einige Wettbewerber von AlzChem - hauptsachlich in Schwellenldndern — liefern bestimmte Produkte mog-
licherweise unterhalb des Marktpreises und zwingen AlzChem so zur Senkung seiner Verkaufspreise, was
wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Margen und Rentabilitdt von AlzChem haben kdnnte. Ver-
schiedene Faktoren kénnen Einfluss auf den Preis haben, zu dem ein Wettbewerber zur Lieferung seiner
Produkte bereit ist, darunter auch der Zugang zu giinstigen Rohstoffen und staatlichen Foérdermitteln, zu de-
nen AlzChem keinen Zugang hat. Zudem konnten im Staatseigentum stehende oder staatlich unterstitzte
Wettbewerber auf MaRnahmen wie Kapazitatssteigerungen und/oder Preissenkungen auf Dumping-Niveau
zurlickgreifen.

Die Fahigkeit von AlzChem zur Aufrechterhaltung oder Steigerung der Rentabilitat ist abhangig von der Fa-
higkeit des Unternehmens, sinkende Preise und Margen bei seinen Produkten durch eine Verbesserung der
Produktionseffizienz und Steigerung der Absatzvolumen auszugleichen, sich auf individualisierte Produkte
mit hdheren Margen zu konzentrieren und bestehende Produkte und ihre Anwendungen durch Innovationen
zu verbessern — allesamt MalRnahmen, die Wettbewerber méglicherweise besser und kosteneffizienter um-
setzen kdnnen als AlzChem. Bei vielen Produkten von AlzChem erfolgt der Wettbewerb neben dem Preis
noch Uber andere Kriterien, etwa Uber die Leistungsfahigkeit und Qualitat des Produkts, Preisfestsetzungs-
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strategien, Produktverfligbarkeit und Liefersicherheit. Es ist moéglich, dass Wettbewerber erfolgreicher dabei
sind, die Kundenanforderungen an Produkteigenschaften zu erfullen und kosteneffizient zu produzieren. In
der Zukunft kénnte sich der Preiswettbewerb bei einem gréReren Teil der Produkte von AlzChem intensivie-
ren, was AlzChem zu Preissenkungen zwingen kdnnte.

Der Wettbewerb konnte sich zudem durch neue Marktteilnehmer oder Unternehmen, die ihre Geschéaftsta-
tigkeit konsolidieren und so Skaleneffekte erzielen, intensivieren. Die Beseitigung von Handelsbarrieren, wie
etwa durch die derzeit geplante Transpazifische Partnerschaft (TTP), das Umfassende Wirtschafts- und
Handelsabkommen (CETA) und das Transatlantische Partnerschaftsabkommen (TTIP), kdnnte die Wettbe-
werbslandschaft zum Nachteil von AlzChem veréndern. Einige Wettbewerber von AlzChem besitzen hdhere
Produktionskapazitaten als AlzChem oder kénnten diese aufbauen und besitzen mdglicherweise umfangrei-
chere finanzielle Ressourcen. Diese Wettbewerber kdnnten zudem eine wesentlich héhere operative und fi-
nanzielle Flexibilitat als AlzChem besitzen. Infolgedessen kénnten diese Wettbewerber besser dazu in der
Lage sein, Volatilitat auf ihrem jeweiligen Markt, Preisdnderungen bei Rohstoffen oder Energie oder unguns-
tigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen standzuhalten. Zudem kénnte sich AlzChem einem zunehmen-
den Wettbewerb durch Unternehmen ausgesetzt sehen, die Produkte auf Basis alternativer Materialien,
Technologien und Prozesse anbieten und die mdglicherweise wettbewerbsfahiger oder im Hinblick auf Preis
oder Leistungsfahigkeit Uberlegen sind und so derzeitige Kunden von AlzChem gewinnen, was zu einem
Umsatzriickgang bei AlzChem fihren konnte.

Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken kdnnte wesentliche nachteilige Aus-
wirkungen auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.2.5. Wechselkursschwankungen kdnnten wesentliche nachteilige Auswirkungen auf das Be-
triebsergebnis von AlzChem haben und die Absicherungsaktivitdten von AlzChem kdnnten
sich als unwirksam erweisen.

Die Berichtswéhrung von AlzChem ist der Euro (EUR). Jedoch besitzt AlzChem Tochterunternehmen in den
USA, in Schweden und in China, deren Rechnungslegung in der jeweiligen lokalen Wé&hrung erfolgt, d. h. in
US-Dollar bzw. schwedischen Kronen bzw. chinesischem Renminbi. Zudem ist AlzChem in einer grof3en An-
zahl von Landern auf der ganzen Welt tatig. Demzufolge ist AlzChem Risiken aufgrund von Wechselkurs-
schwankungen ausgesetzt, insbesondere im Hinblick auf den Wechselkurs von Euro zu US-Dollar (USD),
chinesischen Renminbi (CNY), japanischen Yen (JPY) und schwedischen Kronen (SEK).

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten auslandischer Tochterunternehmen werden zu dem am Ende der
jeweiligen Berichtsperiode geltenden Wechselkurs in Euro umgerechnet. Gewinn- und Verlustrechnungen
von auslandischen Tochterunternehmen werden zum durchschnittlichen Wechselkurs in der Periode in Euro
umgerechnet. Dementsprechend steigt oder sinkt bei Wertschwankungen anderer Wahrungen gegenuber
dem Euro das sonstige Ergebnis und somit das Eigenkapital von AlzChem. Im Geschéftsjahr 2016 stieg das
Ubrige kumulierte Eigenkapital von AlzChem durch diese Differenzen aus Wahrungsumrechnung um
TEUR 280, im Vergleich zu einem Anstieg um TEUR 412 im Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2015 (,Ge-
schéaftsjahr 2015%) und einem Anstieg um TEUR 1.195 im Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2014 (,Ge-
schéaftsjahr 2014").

Gruppenunternehmen von AlzChem schlieRen Geschéfte in anderen Wahrungen als ihren funktionalen
Wahrungen ab. Diese Geschéafte werden in der anwendbaren funktionalen Wéahrung der jeweiligen Gesell-
schaft verbucht, wobei der Wechselkurs am Tag der erstmaligen Buchung verwendet wird. Spatere Ande-
rungen dieses Wechselkurses fuhren zu Gewinnen oder Verlusten aus Wahrungsumrechnung, die in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung unter ,sonstige betriebliche Ertrage* bzw. ,sonstige betriebliche Auf-
wendungen”* ausgewiesen werden. Somit ist AlzChem dem Risiko ausgesetzt, (i) dass bei der Wahrungsum-
rechnung Verluste entstehen und (ii) dass etwaige Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung niedriger ausfal-
len als in friiheren Perioden.

Zusétzliche Wahrungsrisiken ergeben sich aus Wechselkursdnderungen bei verbuchten finanziellen und be-
trieblichen Positionen (einschlie3lich Forderungen und Verbindlichkeiten) sowie bei erwarteten betrieblichen
Positionen. Zu diesen Positionen zahlen Rohstoffe und/oder der Verkauf von Produkten, deren Preise auf
andere Wahrungen als die funktionale Wahrung der operativen Einheit lauten. Ungiinstige Wechselkursan-
derungen kénnen hohere Kosten oder niedrigere Abséatze, als diese bei Vertragsabschluss erwartet wurden,
sowie niedrigere Margen zur Folge haben. Die von den Gruppenunternehmen von AlzChem in Fremdwah-
rungen abgeschlossenen Geschéfte beziehen sich auf die Beschaffung von Rohstoffen und den Verkauf von
Waren. Insbesondere erfolgt der Rohstoffeinkauf von AlzChem zu einem bedeutenden Teil in USD. Darlber
hinaus findet ein erheblicher Teil der Verkaufe von AlzChem in USD und JPY statt. Auch wenn die auf USD
lautenden Ein- und Verkaufe von AlzChem in gewissem Umfang eine ,natirliche Absicherung” bilden, belie-
fen sich in den Berichtsperioden die Kosten der auf USD lautenden Eink&ufe auf weniger als die Halfte des
Werts der auf USD lautenden Verkaufe in den entsprechenden Perioden. Demzufolge kénnen Anderungen
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des Wechselkurses des USD und/oder JPY gegeniiber dem Euro erhebliche Auswirkungen auf die Finanz-
und Ertragslage von AlzChem haben.

Die Exposition von AlzChem gegentber Wechselkursschwankungen kann anhand der auf USD, CNY, JPY
oder SEK lautenden finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten veranschaulicht werden, die sich
zum 31. Dezember 2016 auf TEUR 24.358 bei den finanziellen Vermdgenswerten (von denen 38% auf USD
und 40% auf CNY lauteten) und TEUR 2.799 bei den finanziellen Verbindlichkeiten beliefen. Dariiber hinaus
hielt AlzChem zum 31. Dezember 2016 auf JPY lautende Devisentermingeschéafte mit einem Nennwert von
TEUR 3.751 und einem Buchwert von TEUR -142. Laut einer gemal IFRS 7 durchgeflhrten Sensitivitats-
analyse hatte sich das in der funktionalen Wahrung ausgewiesene Eigenkapital bei einer Auf- oder Abwer-
tung des Euro gegenliber den fur AlzChem wichtigsten Wéahrungen — d. h. USD, SEK, JPY und CNY — um
+/— 10% zum 31.Dezember 2016 um TEUR -2.350 bzw. TEUR 2.785 verandert.

Neben den unmittelbaren Auswirkungen von Wechselkursschwankungen auf die Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung von AlzChem und somit die konsolidierte Eigenkapitalausstattung des Unternehmens kdnnen
Wechselkursschwankungen auch Auswirkungen auf das operative Geschéaft von AlzChem haben. Die von
den Gruppenunternehmen von AlzChem in Fremdwahrungen abgeschlossenen Geschéfte beziehen sich auf
die Beschaffung von Rohstoffen und den Verkauf von Waren. Der Rohstoffeinkauf von AlzChem erfolgt zu
einem bedeutenden Teil in USD. Darlber hinaus findet ein erheblicher Teil der Verkdufe von AlzChem in
USD und JPY statt. Daher hatten Anderungen der Wechselkurse (z.B. eine Aufwertung des EUR gegeniiber
dem JPY und eine Abwertung des EUR gegentiber dem USD) negative Auswirkungen auf die Wettbewerbs-
fahigkeit von AlzChem in bestimmten Méarkten.

Risiken aus Wechselkursschwankungen und eine unzureichende Absicherung gegen diese kénnten wesent-
liche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem ha-
ben.

2.2.6. Konflikte, militarische Handlungen, Terroranschldge und allgemeine Instabilitéit weltweit
kdnnten wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéftstétigkeit von AlzChem ha-
ben.

Konflikte, militdrische Handlungen und Terroranschlage haben wirtschaftliche Instabilitat und Turbulenzen in
einigen Landern, in denen AlzChem tétig ist oder Produkte verkauft, ausgeldst. Instabilitdt und Turbulenzen,
insbesondere in diesen Landern oder mit Auswirkungen auf diese Lander, kdnnen Betriebsstérungen verur-
sachen oder Rohstoffengpésse, einen Kostenanstieg oder eine Unfahigkeit von AlzChem zur Auslibung der
Geschéaftstatigkeit zur Folge haben. Die Unsicherheit und die wirtschaftlichen Stérungen, die aus Feindselig-
keiten, militarischen Handlungen und Terrorakten entstehen, kénnen sich zudem auf die Anlagen und die
Geschéaftstatigkeit der Lieferanten und Kunden von AlzChem auswirken.

Demzufolge kénnen Konflikte, militdrische Handlungen und Terroranschldge sowohl in L&ndern, in denen die
AlzChem tétig ist, als auch in Landern, in denen die AlzChem nicht tatig ist, schwerwiegende Folgen fir die
Rohstoffversorgung, die Verkaufe, die Produktionstétigkeit und die Logistik von AlzChem haben, zu einem
Verlust von Markten fihren und wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéafts-, Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3. Risiken im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit von AlzChem

2.3.1. AlzChem ist méglicherweise nicht dazu in der Lage, seine Strategie erfolgreich umzusetzen
und so profitables Wachstum zu erreichen, oder kénnte sogar an Wettbewerbsféhigkeit ver-
lieren.

AlzChem verfolgt eine Reihe von strategischen Initiativen, deren Ziel es ist, ein profitables Wachstum zu er-
reichen und die Wettbewerbsposition des Unternehmens zu verteidigen. AlzChem konzentriert sich insbe-
sondere auf die Erforschung und Entwicklung neuer Produkte, die Verbesserung existierender Produkte und
die Suche nach neuen Anwendungen fir existierende Produkte. Eines der zentralen strategischen Ziele von
AlzChem ist die Realisierung des Wachstumspotenzials, das AlzChem fir bestimmte Produkte sieht, insbe-
sondere fir Guanidinoessigsaure (GAA, unter dem Produktnamen CreAMINO vertrieben), Guanidinsalze
(unter der Geschéaftsbezeichnung BioSELECT vertrieben) und einen Wachstumsregler, der bei Wein- und
Obstgehdlzen eingesetzt wird (unter dem Produktnamen Dormex vertrieben).

Dieses Wachstumspotenzial kdnnte nicht vorhanden sein oder niedriger als von AlzChem erwartet ausfallen
oder AlzChem koénnte nicht dazu in der Lage sein, dieses Wachstumspotenzial auszuschépfen. Insbesonde-
re konnten AlzChem zusatzliche Genehmigungen, Erlaubnisse oder Registrierungen fur seine Wachstums-
produkte nicht erteilt werden, wie etwa zusatzliche Erlaubnisse oder Registrierungen (insbesondere in der
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EU und den USA) fur den Einsatz von CreAMINO als Futtermitteladditiv fir weitere Tierarten (liber den von
den derzeitigen Erlaubnissen oder Registrierungen abgedeckten Umfang hinaus). Zudem ist es mdglich,
dass AlzChem bei der Ausweitung oder Verbesserung seines Produktportfolios, seiner Vertriebsaktivitaten
und des Anwendungsspektrums seines Produktportfolios nicht erfolgreich ist. Ferner kénnten Produkte nicht
den erwinschten wirtschaftlichen Erfolg haben. Daruber hinaus kénnten Wettbewerber neue oder verbes-
serte Materialien und Produkte entwickeln, die vorteilhaftere physikalische Eigenschaften besitzen oder Vor-
schriften effizienter einhalten. AuRerdem kdnnten Wettbewerber Materialien und Produkte mit vergleichbaren
Eigenschaften entwickeln, die zu niedrigeren Kosten produziert werden kénnen. Auch kdnnte das Risiko ei-
ner technologischen Ersetzung der Produkte von AlzChem durch andere Produkte von Wettbewerbern we-
sentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit von AlzChem haben. Falls es AlzChem nicht
gelingen sollte, fur die Mérkte relevante und von den Markten akzeptierte Produkte anzubieten oder seine
Wettbewerbsposition anderweitig zu halten, konnte das Unternehmen Kunden an seine Wettbewerber verlie-
ren. AlzChem geht davon aus, dass seine Wettbewerber weiterhin neue und verbesserte Produkte entwi-
ckeln und einfihren werden, was zu einem Riickgang der Kundenakzeptanz der Produkte von AlzChem fih-
ren kdnnte. Eine Unféhigkeit, sich im Wettbewerb wirksam zu behaupten, kénnte sich nachteilig auf die Ren-
tabilitat von AlzChem auswirken. Ferner bilden die Verbesserung der Produktionsprozesse und die Erzielung
von Kosteneinsparungen, die fir die Wettbewerbsfahigkeit von Mengenprodukten von besonderer Bedeu-
tung sind, eine weitere Saule der Strategie von AlzChem. Dariiber hinaus beabsichtigt AlzChem, seine Pro-
duktionskapazitaten unter anderem fir CreAMINO und Creapure auszuweiten (fir Risiken im Zusammen-
hang mit dieser geplanten Ausweitung wird auch auf den Abschnitt ,2.3.3. Bei der Errichtung, Modernisie-
rung, Instandhaltung, Reparatur, Ersetzung oder Erweiterung der Produktionsinfrastruktur und -anlagen von
AlzChem konnten die budgetierten Aufwendungen uberschritten werden, langere Ausfallzeiten erforderlich
werden und letztlich Produktionsengpéssen entstehen.” verwiesen).

AlzChems Strategie kénnte sich als zur Generierung von zusatzlichem Wachstum ungeeignet erweisen oder
AlzChem koénnte von einem zusétzlichen Marktwachstum nicht profitieren. Die erwarteten Vorteile aus den
vorstehend genannten strategischen Initiativen beruhen auf mehreren Annahmen und Prognosen, die sich
als unzutreffend erweisen kdnnten. Beispielsweise héngt AlzChems Wachstumsstrategie von den Kapazi-
tatsentwicklungen in der Industrie und von dem tatséchlichen Eintritt der prognostizierten Nachfrage nach
den NCN-Produkten von AlzChem ab, insbesondere im Agrarsektor, in der Futtermittel-, Pharma-,
Kosmetik-, Chemie-, Metall-, Erneuerbare-Energien- und Automobilindustrie sowie auf dem Erndhrungs-
markt. Ferner ist AlzChem maoglicherweise nicht dazu in der Lage, die Strategie erfolgreich umzusetzen und
die erwarteten Vorteile, darunter die Wachstumsziele und Kosteneinsparungen, deren Erzielung das Unter-
nehmen anstrebt, zu realisieren, oder dies konnte mit hdheren Kosten verbunden sein, als AlzChem dies
derzeit erwartet (fir Risiken im Zusammenhang mit der Kosteneinsparungsstrategie wird auch auf den Ab-
schnitt ,2.3.2. Ein Versaumnis, erfolgreich neue, verbesserte oder kosteneffizientere Materialien, Produkti-
onsprozesse und Technologien zu entwickeln, konnte sich nachteilig auf die Wettbewerbsfahigkeit von Alz-
Chem auswirken.” verwiesen). Ein weiteres Risiko bilden Verzogerungen beim Zeitplan von wichtigen Um-
setzungs- oder Kosteneinsparungsmaf3nahmen. Ferner kdnnte die kontinuierliche Umsetzung von strategi-
schen Initiativen durch AlzChem die betrieblichen Abldufe und die Leistungsfahigkeit des Unternehmens be-
eintrachtigen. Infolgedessen kann nicht garantiert werden, dass AlzChem dazu in der Lage sein wird, seine
Strategie erfolgreich umzusetzen und weiterhin profitabel zu wachsen.

Falls die von AlzChem realisierten Vorteile gleich aus welchem Grund niedriger als erwartet ausfallen oder
die Umsetzung der Strategie des Unternehmens mehr Zeit in Anspruch nimmt oder die betrieblichen Ablaufe
starker beeintréchtigt oder hohere Kosten verursacht als erwartet oder falls sich die Strategie von AlzChem
als ungeeignet erweist, konnte dies wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben (siehe Abschnitt ,2.3.2. Ein Versdumnis, erfolgreich neue, ver-
besserte oder kosteneffizientere Materialien, Produktionsprozesse und Technologien zu entwickeln, kdnnte
sich nachteilig auf die Wettbewerbsfahigkeit von AlzChem auswirken.").

2.3.2. Ein Versdumnis, erfolgreich neue, verbesserte oder kosteneffizientere Materialien, Produkti-
onsprozesse und Technologien zu entwickeln, kénnte sich nachteilig auf die Wettbewerbsré-
higkeit von AlzChem auswirken.

AlzChem ist von seiner anhaltenden Fahigkeit abhangig, kosteneffizientere Produkte fir Marktanwendun-
gen, Produktionsprozesse und Technologien zu entwickeln. Durch den gestiegenen Wettbewerb auf einigen
der Markte, auf denen AlzChem tétig ist, haben Forschung und Entwicklung bei der Aufrechterhaltung der
Gesamtmargen an Bedeutung gewonnen, insbesondere im Hinblick auf kosteneffiziente Produktionstechno-
logien (siehe auch ,2.2.4 AlzChem ist in einer von starkem Wettbewerb gepragten Industrie tatig und konkur-
riert sowohl mit grof3en, gut etablierten Produzenten als auch mit neuen Marktteilnehmern, die mdglicher-
weise konkurrenzféhiger als AlzChem sind, was wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Rentabilitat
von AlzChem haben kdnnte.”). Darliber hinaus muss AlzChem neue spezialisierte Produkte anbieten, die
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Kunden einen hdéheren Mehrwert bieten sollen, und gleichzeitig die Produktionskosten steuern, um zufrie-
denstellende Margen zu erzielen. Beispielsweise ist AlzChem der Auffassung, dank des Integrierten Produk-
tionsverbunds, der die gesamte Wertschopfungskette von NCN-Produkten abdeckt (der ,Integrierte Pro-
duktionsverbund®), gewisse Kostenvorteile gegentuber Wettbewerbern zu besitzen. AlzChem konnte in der
Zukunft nicht dazu in der Lage sein, neue Methoden zur Erzielung zusétzlicher Effizienzsteigerungen in sei-
nen Produktionsprozessen zu entwickeln, wodurch die Rentabilitat einiger oder aller Produkte von AlzChem
sinken koénnte. Falls Wettbewerber von AlzChem bessere und kosteneffizientere Produktionstechnologien
entwickeln sollten, kénnte der Wert der unternehmenseigenen Produktionstechnologien von AlzChem signi-
fikant sinken. Die Fahigkeit von AlzChem, sich im Wettbewerb wirksam zu behaupten, hangt in erheblichem
MaRe von der anhaltenden Fahigkeit des Unternehmens zur Steuerung seiner Kostenbasis ab; Wettbewer-
ber kénnten bei der Erzielung oder Aufrechterhaltung einer wettbewerbsfahigen Kostenbasis erfolgreicher
sein, indem sie ihre Produktionskosten senken. AlzChem kdnnten Planungsfehler unterlaufen, AlzChem
kénnte anderen Fehleinschatzungen unterliegen oder Ressourcen kénnten falsch allokiert werden, bei-
spielsweise durch die Entwicklung von Produkten, Methoden oder Technologien mit hohem Investitionsbe-
darf fir Forschung und Entwicklung, die jedoch nicht wirtschaftlich rentabel sind. Ein Versaumnis, erfolgreich
neue, verbesserte oder kosteneffizientere Produkte, Produktionsprozesse und Technologien zu entwickeln,
oder Verzdégerungen bei deren Entwicklung kénnten zu einer Uberalterung der Produkte von AlzChem fiih-
ren, wodurch die zukinftigen Umséatze von AlzChem sinken wirden. Versdumnisse bei den Forschungs-
und Entwicklungsprozessen von AlzChem konnten wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die
Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.3. Bei der Errichtung, Modernisierung, Instandhaltung, Reparatur, Ersetzung oder Erweiterung
der Produktionsinfrastruktur und -anlagen von AlzChem kdnnten die budgetierten Aufwen-
dungen lberschritten werden, ldngere Ausfallzeiten erforderlich werden und letztlich Produk-
tionsengpdssen entstehen.

Die Produktionsinfrastruktur und -anlagen, wie etwa Pipelines, die Rohstoffe zwischen Produktionsanlagen
verteilen, darunter auch diejenigen, die im Eigentum von AlzChem stehen und von AlzChem betrieben wer-
den, sowie auch zum Schienennetz gehtérende Anlagen, die nur zum Teil AlzChem gehdren, aber von Alz-
Chem unterhalten werden, erfordern Investitionen in betrachtlicher Hohe fir Instandhaltung, Reparatur, Er-
satz, Modernisierung und Erweiterung. Dies gilt in besonderem Mal3e flr das Elektrizitatsverteilernetz von
AlzChem und die dazugehorigen Anlagen (siehe ,2.3.14. AlzChem koénnte aufgrund nicht vorhandener oder
unzureichender Landrechte am Betrieb seines Elektrizititsverteilernetzes und seiner Kohlenmonoxid-
Pipeline gehindert oder darin eingeschrankt werden.”) sowie andere Produktionsanlagen, die seit mehreren
Jahrzehnten in Betrieb sind und ersetzt oder modernisiert werden missen. Die laufende Erneuerung und
Modernisierung des Elektrizitatsverteilernetzes von AlzChem kdnnte teurer als geplant ausfallen. AlzChem
hat in der Vergangenheit erhebliche Aufwendungen fir die Instandhaltung seiner Produktionsanlagen geté-
tigt und wird dies auch kinftig tun. AlzChem plant, durch Effizienzsteigerungs- und Erweiterungsmaf3nah-
men kontinuierlich Mdglichkeiten zur Verbesserung des Anlagevermdgens zu suchen, etwa durch die ge-
plante Erweiterung der Flachen, des Werks und der Anlagen fir die Produkte CreAMINO und Creapure; fir
diese MalRnahmen konnten héhere Aufwendungen als erwartet und mehr Zeit als geplant erforderlich sein.
Daruber hinaus kénnen durch InvestitionsmaRnahmen im Zusammenhang mit der planmafigen Instandhal-
tung und wiederkehrenden Reparaturen Produktionsprozesse gestort und der gewdhnliche Betrieb der Pro-
duktionsanlagen und der Infrastruktur beeintrachtigt werden. Investitionen kdnnten sich zudem als kostenin-
tensiver als erwartet erweisen, langere Ausfallzeiten erforderlich machen und letztlich Produktionsengpasse
verursachen. In einigen Fallen kdnnten die Auftragnehmer, auf die AlzChem bei Instandhaltungs- oder Re-
paraturarbeiten an seinen Anlagen oder seiner Infrastruktur zuriickgreift, teurer als erwartet, nicht verfugbar
oder nur mit eingeschrankten Ressourcen verflgbar sein. Ferner kdnnen die im Zusammenhang mit der In-
standhaltung der Anlagen oder Infrastruktur von AlzChem veranschlagten Kosten bei Produktionsanlagen,
die Uber langere Zeitraume hinweg auf hohem Auslastungsniveau betrieben werden, deutlich ansteigen. Die
Mechanismen, die AlzChem zur Steuerung des Risikos von Verzdgerungen und Kostenuberschreitungen
verwendet, kdnnten sich als unzureichend erweisen. Zusétzliche Kosten kénnen zu Budgetkiirzungen in an-
deren Bereichen, wie etwa bei Forschung und Entwicklung, fihren. Unerwartete Aufwendungen im Zusam-
menhang mit der Errichtung, Modernisierung, Instandhaltung, Reparatur, Ersetzung oder Erweiterung der
Produktionsinfrastruktur kdnnen wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.34. AlzChem kdnnte zur Erfassung von Abschreibungen oder Wertminderungen gezwungen sein,
durch die der Unternehmenswert von AlzChem sinken wiirde.

AlzChem ist in einer Industrie tétig, die erhebliche Investitionen in die Produktionsanlagen erfordert. Alle mit
der Geschéftstatigkeit von AlzChem verbundenen und in der Bilanz von AlzChem ausgewiesenen Grundstu-
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cke, Werke und Anlagen sind moglichen Wertminderungen ausgesetzt. Mit Stand 31. Dezember 2016 belie-
fen sich die in der Bilanz ausgewiesenen Sachanlagen auf TEUR 104.827. Vermbgenswerte mit bestimmter
Nutzungsdauer werden entsprechend Uber einen Zeitraum von bis zu 40 Jahren linear abgeschrieben. Bei
Anzeichen fur eine mogliche Wertminderung werden Werthaltigkeitstests durchgefiihrt. Falls der Buchwert
eines Vermdgenswerts oder einer Gruppe von Vermégenswerten moglicherweise nicht erzielbar ist, werden
gegebenenfalls Wertminderungsaufwendungen gemaf den anwendbaren Rechnungslegungsstandards vor-
genommen. Wertminderungsaufwendungen konnten beispielsweise in der Zukunft erforderlich werden,
wenn sich die Aussichten von AlzChem so verschlechtern, dass die Buchwerte der Vermogenswerte des Un-
ternehmens nach den anwendbaren Rechnungslegungsstandards nicht mehr erzielbar sind. Eine anhaltend
schwache Nachfrage nach einer bestimmten Produktlinie, ein Uberangebot in der Industrie oder hohe Roh-
stoffpreise konnten Wertminderungen zur Folge haben. Dementsprechend kénnten Wertminderungen, die
eine Abschreibung erforderlich machen, oder zusatzliche Wertminderungen wesentliche nachteilige Auswir-
kungen auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.5. Bei bestimmten Produkten und Mérkten ist AlzChem auf eine externe Vertriebs-, Verkaufs-
und Vermarktungsorganisation angewiesen. Eine Schlechterfillung der Vertriebspartner von
AlzChem sowie eine Ktindigung oder ein Auslaufen der zugrunde liegenden Vertrdge kénnten
zu einem Rlckgang des Umsatzes von AlzChem fihren. AlzChem ist zudem dem Risiko aus-
gesetzt, dass die Vertriebspartner von AlzChem nach der Beendigung eines Vertrags Kun-
dendaten oder geistige Eigentumsrechte nicht weitergeben.

Die Vertriebs-, Verkaufs- und Vermarktungsorganisation von AlzChem deckt weder das gesamte
Produktportfolio von AlzChem noch alle Regionen, in denen Produkte von AlzChem verkauft werden, ab. Bei
Produkten oder Regionen, die nicht durch die eigene Organisation von AlzChem abgedeckt werden, greift
AlzChem flr den Vertrieb, den Verkauf und die Vermarktung seiner Produkte auf Geschéaftspartner
(,Vertriebspartner®) zuriick. Einige der Vertrage mit den Vertriebspartnern von AlzChem sehen eine
Exklusivitat des Vertriebspartners vor, so dass AlzChem nicht berechtigt ist, fir dieselbe Region oder
dasselbe Produkt seine eigene Vertriebs-, Verkaufs- und Vermarktungsorganisation aufzubauen oder einen
Vertrag mit einem anderen Vertriebspartner abzuschliel3en, selbst wenn der Vertriebspartner nicht die von
AlzChem erwartete Leistung erbringt. Zudem ist AlzChem dem Risiko ausgesetzt, dass die Umsétze des
Unternehmens in einer bestimmten Region oder mit einem bestimmten Produkt erheblich sinken, wenn die
Geschéftsbeziehung zu einem oder mehreren Vertriebspartnern aufgrund einer ordentlichen oder
aul3erordentlichen Kindigung oder des Ablaufs der zugrunde liegenden Vertrdge endet. Das Ende einer
Geschéftsbeziehung zu einem Vertriebspartner konnte zudem dazu fuhren, dass AlzChem verpflichtet ist,
erhebliche Ausgleichszahlungen fir den von dem Vertriebspartner aufgebauten Kundenstamm zu leisten,
insbesondere dann, wenn die Voraussetzungen fur eine entsprechende Zahlung gemafR dem
Handelsgesetzbuch (,HGB") oder vergleichbaren Vorschriften nach auslandischem Recht erfillt sind.
Daruber hinaus konnten ehemalige Vertriebspartner von AlzChem, ggfs. nach Ablauf eines
Wettbewerbsverbotszeitraumes, mit AlzChem konkurrieren oder von einem der Wettbewerber von AlzChem
beauftragt werden. Ferner kdnnte AlzChem dazu verpflichtet sein, einen Ausgleich an seine ehemaligen
Vertriebspartner zu zahlen, wenn diese nach der Vertragsbeendigung Wettbewerbsverbotsklauseln
zugunsten von AlzChem unterliegen. AlzChem ist zudem dem Risiko ausgesetzt, dass die Vertriebspartner
von AlzChem - selbst wenn sie dazu gemal den Vertragsbedingungen verpflichtet sind — nach der
Beendigung eines Vertrags Kundendaten oder geistige Eigentumsrechte nicht weitergeben. Dies kdnnte den
Umsatz von AlzChem insbesondere in Fallen beeintréchtigen, in denen der ehemalige Vertriebspartner die
Produkte von AlzChem im eigenen Namen verkaufte, ohne AlzChem Einzelheiten zu den Kunden
mitzuteilen. Die vorstehend beschriebenen Risiken gelten insbesondere fur einen Vertriebsvertrag (der
.GAA-Vertriebsvertrag“) Uber den Verkauf von GAA (unter dem Produktnamen CreAMINO vertrieben),
einem Hauptprodukt von AlzChem, zwischen AlzChem und der Evonik Industries AG (,Evonik AG"). Gemal}
dem GAA-Vertriebsvertrag produziert AlzChem GAA und liefert diese an die Evonik AG, die die GAA
wiederum im eigenen Namen an ihre Kunden verkauft. Der GAA-Vertriebsvertrag enthalt einen
Preisbildungsmechanismus, auf dessen Grundlage die Parteien das Preisrisiko in gewissem Umfang
gemeinsam tragen. Der GAA-Vertriebsvertrag gilt weltweit (auRer in Indien und anderen zu vereinbarenden
Landern) und ernennt die Evonik AG zum exklusiven Vertriebspartner fir GAA. Die Laufzeit des
Vertriebsvertrags endet am 31. Dezember 2018. Die Laufzeit des GAA-Vertriebsvertrags verlangert sich
jedoch automatisch um ein Kalenderjahr, sofern der Vertrag nicht mit einer Frist von 12 Monaten vor dem
Ende der Laufzeit gekindigt wird. Der GAA-Vertriebsvertrag sieht bestimmte Sonderkiindigungsrechte der
Parteien vor, die unter anderem von der Entwicklung des GAA-Geschéafts abhangig sind. AlzChem ist
Eigentimer bestimmter gewerblicher Schutzrechte im Zusammenhang mit der Herstellung von GAA,
wohingegen die Evonik AG Eigentumerin der Marken und Domains in Bezug auf CreAMINO ist. Der GAA-
Vertriebsvertrag sieht wechselseitige Lizenzen der Parteien fir die Nutzung der gewerblichen Schutzrechte
beider Parteien im Zusammenhang mit GAA wahrend der Laufzeit des GAA-Vertriebsvertrags — in gewissem
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Umfang jedoch auch Uber seine Beendigung hinaus — vor. Die Uber die Vertragsbeendigung hinaus
weitergeltenden Lizenzen konnen es der Evonik AG ermdglichen, nach der Beendigung des GAA-
Vertriebsvertrags und nach dem Ablauf eines Wettbewerbsverbotszeitraums (der eine von AlzChem zu
leistende Entschadigungszahlung auslost) mit AlzChem im GAA-Geschéaft zu konkurrieren (unter
Verwendung eines anderen Markennamens als CreAMINO), falls es der Evonik AG gelingt, GAA selbst
herzustellen oder von einem anderen Lieferanten zu beziehen. Das Wettbewerbsverbot der Evonik AG greift
in bestimmten Fallen nicht, in denen die Kiindigung auf Nichterfillung oder Schlechterfillung von AlzChem
beruht. GeméaR dem GAA-Vertriebsvertrag ist die Evonik AG verpflichtet, nach der Beendigung des GAA-
Vertriebsvertrags ihre CreAMINO-Marken an AlzChem abzutreten und zu Ubertragen; im Falle eines
VerstoRes der Evonik AG gegen diese Verpflichtung wére AlzChem moglicherweise nicht mehr zum Vertrieb
ihres Produkts unter der Marke CreAMINO in der Lage. Zudem ist es moglich, dass die Parteien des GAA-
Vertriebsvertrags keine Einigung Uber die Auslegung bestimmter Klauseln des GAA-Vertriebsvertrags oder
der Bedingungen der nach dem Ablauf der Laufzeit des GAA-Vertriebsvertrags zu gewahrenden Lizenzen
erzielen, was AlzChem unter anderem daran hindern konnte, eine wirksame Lizenz zu erwerben, oder mit
anderen Belastungen fur AlzChem verbunden sein konnte, beispielsweise die Aufmerksamkeit des
Managements erfordern koénnte. Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken
konnte wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von
AlzChem haben.

2.3.6. Einige der Vertriebs- und Liefervertrdge von AlzChem sowie die Mehrheit der Finanzierungs-
vertrdge von AlzChem enthalten Change-of-Control-Klauseln, auf deren Grundlage die Ver-
tragspartner von AlzChem mdglicherweise zur Kindigung des Vertrags berechtigt sind. Diese
Change-of-Control-Klauseln werden bei einem Vollzug des Angebots mdglicherweise ausge-
/ost.

Einige der Vertrage von AlzChem, darunter Vertriebs-, Liefer- und Finanzierungsvertrage, enthalten Change-
of-Control-Klauseln, auf deren Grundlage die Vertragspartner von AlzChem - bei Eintritt eines
Kontrollwechsels — méglicherweise zur Kiindigung des Vertrags berechtigt sind. Der Vollzug des Angebots
konnte Change-of-Control-Klauseln in einigen der Vertrdge von AlzChem ausldsen.

Die Kundigung von Vertriebs- oder Liefervertrdgen durch einen Vertragspartner nach der Ausldsung einer
Change-of-Control-Klausel kénnte zu Lieferengpéssen oder zu einem erheblichen Riickgang des Umsatzes
von AlzChem in einer bestimmten Region oder mit einem bestimmten Produkt fihren. Die Kiindigung eines
Finanzierungsvertrags durch einen Vertragspartner konnte AlzChem an der Finanzierung zukilnftiger
Investitionen und an der Umsetzung der Strategie des Unternehmens hindern. Dariiber hinaus kdénnte eine
entsprechende Kindigung fur AlzChem zu schwerwiegenden Liquiditdtsengpéassen fuhren, insbesondere
deshalb, weil die Kindigung auch nur eines Finanzierungsvertrags zur Kundigung anderer
Finanzierungsvertrage auf Grundlage von Cross-Default-Kindigungsrechten fiihren kann. AlzChem kodnnte
gezwungen sein, zusatzliche Finanzmittel zu beschaffen, was unter Umstanden nur zu héheren Kosten oder
gar nicht moglich ist.

Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken kénnte wesentliche nachteilige
Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.7. Der Verlust wichtiger Kunden oder einer signifikanten Anzahl von Kunden kénnte wesentl;-
che nachteilige Auswirkungen auf die Umsétze und Rentabilitdt von AlzChem haben.

Im Geschéftsjahr 2016 erwirtschaftete AlzChem mit dem Hauptkunden, dem Evonik-Konzern, 12,7% der
Umsatzerlose. Ungeféhr ein Funftel der Umsatzerlése wurde mit den beiden Hauptkunden von AlzChem er-
zielt. Beide Hauptkunden sind GroRkonzerne und die generierten Umsétze entfielen auf mehrere Gruppen-
unternehmen und mehrere Produkte von AlzChem. Auf die 20 wichtigsten Kunden (ohne die beiden Haupt-
kunden) von AlzChem entfielen im Geschéftsjahr 2016 ungefahr ein Drittel der Umsatzerlése des Unterneh-
mens. Wichtige Kunden kdnnten sich aus verschiedenen Griinden dazu entscheiden, kiinftig mit den von
AlzChem hergestellten Produkten vergleichbare Produkte von Wettbewerbern von AlzChem zu beziehen;
insbesondere kdnnten Konkurrenzprodukte billiger als vergleichbare Produkte von AlzChem verkauft werden
oder kdnnten Kunden sich aufgrund von Produktspezifikationen zum Einkauf von Produkten von Wettbewer-
bern entscheiden (siehe auch ,2.2.4. AlzChem ist in einer von starkem Wettbewerb gepragten Industrie tatig
und konkurriert sowohl mit grof3en, gut etablierten Produzenten als auch mit neuen Marktteilnehmern, die
moglicherweise konkurrenzfahiger als AlzChem sind, was wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die
Rentabilitdt von AlzChem haben kdnnte.“). Beispielsweise entschied sich in 2014 ein wichtiger Kunde dazu,
zwei Produkte (die zuvor im Rahmen einer individuellen Produktionsvereinbarung von AlzChem hergestellt
worden waren und im Geschéftsjahr 2013 einen bedeutenden Anteil an den Umsatzerldsen gehabt hatten)
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aus anderen Quellen zu beziehen, nachdem der Kunde den Patentschutz verloren hatte. In der Vergangen-
heit ist es zur Konsolidierung der Geschéftstatigkeit von Kunden in bestimmten geographischen Gebieten
gekommen. Zukunftige Konsolidierungsmaflinahmen von Kunden, in deren Rahmen diese ihre Geschaftsta-
tigkeit von einer Region in eine andere verlagern, kénnten zum Verlust dieser Kunden fuhren. Darlber hin-
aus konnte ein hohes Mal? an Marktkonsolidierung unter Kunden zu gréReren Kunden mit starkerer Ver-
handlungsmacht fiihren, die einen noch héheren Preisdruck auf AlzChem ausiiben kénnten. Falls die Nach-
frage nach den Produkten von AlzChem infolge des Verlusts eines der Hauptkunden von AlzChem zurlick-
gehen sollte, kdnnte AlzChem zur Reduzierung seiner Produktionsvolumen gezwungen sein oder kdnnten
die Preise, die AlzChem fir seine Produkte verlangen kann, sinken; beides kdnnte wesentliche nachteilige
Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.8. Die Geschdrftstatigkeit von AlzChem kdnnte durch eine Unfédhigkeit des Unternehmens, die
Anforderungen von Kunden im Hinblick auf Produktqualitdt und -spezifikationen einzuhalten,
beeintrdchtigt werden.

Da viele der Produkte von AlzChem fir die Leistungsfahigkeit der Anwendungen und Produkte seiner Kun-
den kritisch sind oder diese verbessern, sind Kunden darauf angewiesen, dass die Produkte und Dienstleis-
tungen von AlzChem ihre Spezifikationen und Qualitatsanforderungen erfiilllen. Die Herstellung der NCN-
Produkte von AlzChem ist darauf ausgerichtet, die Anforderungen von Kunden zu erfullen. Ein Versdumnis
von AlzChem, die Anforderungen oder Erwartungen von Kunden im Hinblick auf Qualitat, Leistungsféhigkeit
oder andere Aspekte zu erflllen (oder auch ungerechtfertigte Behauptungen von Kunden, die Produkte von
AlzChem wirden nicht ihre Anforderungen oder Erwartungen erfillen), kdnnte dazu fuhren, dass die Repu-
tation von AlzChem geschéadigt wird, Kunden die bei AlzChem bestellten Mengen reduzieren oder Kunden
Produkte auf Kosten von AlzChem ersetzen missen. Die Kunden von AlzChem besitzen in der Regel hohe
Produktqualitatsstandards und ausfuhrliche Produktspezifikationen und verlangen, dass AlzChem registrier-
ter Anbieter der betreffenden Chemikalie ist oder dass die Chemikalie fur den Einsatz in der beabsichtigten
Anwendung gemdal} den geltenden regulatorischen Anforderungen zugelassen ist (siehe auch Ab-
schnitt ,2.4.3. AlzChem produziert, vermarktet und vertreibt seine Produkte in einem hochgradig regulierten
Umfeld mit unterschiedlichen Rechtssystemen in den verschiedenen Léandern auf der ganzen Welt, in denen
es seine Produkte vertreibt.”). Die Qualitatskontrollsysteme und Fertigungskontrollen von AlzChem sehen
regelméaRige Untersuchungen der Produkte des Unternehmens vor. Es kann jedoch nicht garantiert werden,
dass die Produkte von AlzChem die vereinbarten Spezifikationen oder Qualitdtsanforderungen einhalten,
keine Verunreinigungen enthalten oder nicht versehentlich mit anderen Produkten vermischt werden. Falls
es AlzChem versaumt, solche Qualitdétsméangel aufzudecken, oder anderweitig Produkte ausliefert, die nicht
den Anforderungen seiner Kunden entsprechen, kdnnte AlzChem gezwungen sein, auf eigene Kosten Er-
satzprodukte zu liefern und/oder Schadensersatz zu leisten. Entsprechende Versdumnisse konnten zudem
dazu fihren, dass die Reputation des Unternehmens geschéadigt wird und Kunden die bei AlzChem bestell-
ten Mengen reduzieren oder ihre Geschaftsbeziehung zu AlzChem beenden, was wesentliche nachteilige
Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben kdnnte.

2.3.9 AlzChem Iist Risiken aus dem Betrieb von Chemieparks und aus der Erbringung von
Standortdienstleistungen fir Dritte ausgesetzt, wie etwa Betriebsstorungen bei Chemieparks
oder Versdumnissen von AlzChem bei der Erbringung von Dienstleistungen.

AlzChem betreibt den Chemiepark Trostberg sowie den Standort in Hart und erbringt an beiden Standorten
Standortdienstleistungen fur Dritte. AlzChem erbringt insbesondere Infrastruktur- und Versorgungsdienstleis-
tungen (z.B. Feuerwehr) sowie Wartungsdienstleistungen und betreibt Verteilernetze (Strom und Gas) fur
seine Kunden. Einige der Kunden von AlzChem betreiben hochgradig komplexe Produktionsanlagen fir
chemische Erzeugnisse, die auf Just-In-Time-Lieferungen angewiesen sind; diese unterliegen — ahnlich wie
AlzChem (siehe Abschnitt ,2.3.15. Die Produktionsprozesse und die Geschéftstatigkeit von AlzChem unter-
liegen den Gefahren und Risiken, die mit der chemischen Verarbeitung und Produktion sowie der Lagerung
und dem Transport verbunden sind.”) — den Gefahren und Risiken, die mit der chemischen Verarbeitung und
Produktion und der dazugehdérigen Lagerung und dem dazugehdrigen Transport verbunden sind. Daher
kénnen Betriebsstérungen im Chemiepark Trostberg oder ein Versdumnis von AlzChem, die vertraglich ver-
einbarten Dienstleistungen zu erbringen, erhebliche Haftungsrisiken nach sich ziehen, darunter auch fur Fol-
geschéaden (wie etwa Kundenverluste durch Produktionsunterbrechungen). Wie bei den von AlzChem fir
seine eigene Geschaftstatigkeit genutzten Standorten kann sich AlzChem auch bei von seinen Kunden ge-
nutzten Standorten als Betreiber einer Haftung fir (bekannte und unbekannte) Umweltverschmutzungen ge-
genubersehen (siehe Abschnitt ,2.4.9. AlzChem konnte sich einer hohen Haftung fur (bekannte und unbe-
kannte) Umweltverschmutzungen an aktuellen und friiheren Standorten gegeniibersehen. Zudem konnte
AlzChem im Zusammenhang mit MaBnahmen zur Entwicklung von Oberflachenwasser vertraglich haften.”).
Ferner kdnnen die eigenen Produktionsprozesse von AlzChem durch Betriebsstérungen bei den Kunden des
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Unternehmens beeintrachtigt werden. Dartiber hinaus ist AlzChem madglicherweise nicht zum wirtschaftli-
chen Betrieb des Chemieparks Trostberg und seines Standorts in Hart in der Lage, falls einer oder mehrere
wichtige Kunden der Standortdienstleistungen seine Geschéftstatigkeit an den Standorten von AlzChem ein-
stellt bzw. einstellen. Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken kénnte wesent-
liche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem ha-
ben.

2.3.10. Finanzielle Schwierigkeiten und damit verbundene Probleme von Kunden kénnten wesentli-
che nachteilige Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit von AlzChem haben, da diese die
Preise beeintrdchtigen kdnnten, zu denen AlzChem seine Produkte verkaufen kann.

Ein instabiles globales Wirtschaftsumfeld kann — selbst ohne einen anhaltenden Abschwung — wesentliche
nachteilige Auswirkungen auf den Zugang der Kunden von AlzChem zu Kapital und Liquiditat fur die Auf-
rechterhaltung ihrer Bestande, ihres Produktionsniveaus und ihrer Produktqualitat haben, was sie zur Anhe-
bung der Preise oder Senkung des Produktionsniveaus oder zur Erhéhung des Drucks auf die Preise oder
Zahlungsbedingungen, zu denen sie zum Einkauf der Produkte von AlzChem bereit sind, veranlassen kénn-
te. In Phasen wirtschaftlicher Instabilitdét und Phasen eines intensivierten Wettbewerbs auf den Markten
konnten Kunden von AlzChem in finanzielle Schwierigkeiten geraten, die zu Insolvenzen, Sanierungen und
Liguidationen fuhren kénnen. Falls sich die Kunden von AlzChem in finanziellen Schwierigkeiten befinden,
koénnte dies die Preise beeintrachtigen, zu denen AlzChem seine Produkte verkaufen kann, und AlzChem
dazu zwingen, seinen Kunden Lieferantenkredite zu gewéhren, was die Cashflows von AlzChem reduzieren
konnte. Die bedeutende Verschlechterung einer Kundenbeziehung oder der Finanzlage eines Kunden konn-
te AlzChem zur Reduzierung oder Einstellung der Geschéftstatigkeit mit dem betreffenden Kunden oder zur
Ubernahme eines hoheren Kreditrisikos in Bezug auf den Kunden veranlassen oder die Fahigkeit von Alz-
Chem zur Einziehung von Forderungen gegenuber dem Kunden einschranken. Angesicht der Unterschiede
bei Insolvenzrecht und Insolvenzpraktiken in den verschiedenen Rechtsordnungen konnte sich AlzChem
Schwierigkeiten bei der Durchsetzung von Forderungen gegen insolvente Kunden gegeniibersehen. Zudem
besteht das Risiko, dass Insolvenzverwalter von insolventen Kunden Zahlungen bestreiten, die von dem
Kunden vor dem Insolvenzantrag an AlzChem geleistet wurden, was AlzChem zur Riickzahlung der strittigen
Betrage zwingen konnte. AlzChem hat keine Kreditversicherung und keine spezifische Versicherung gegen
MaRnahmen von Insolvenzverwaltern abgeschlossen. Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend be-
schriebenen Risiken kénnte wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.11. Als Betreiber von hochgradig komplexen und integrierten Produktionsanlagen, von denen
sich die meisten in unmittelbarer Ndhe zueinander befinden und die auf Just-In-Time-
Lieferungen angewiesen sind, ist AlzChem erheblichen Risiken aus Stérungen seiner Produk-
tionsprozesse ausgesetzt.

AlzChem betreibt hochgradig komplexe Produktionsanlagen, die sich (mit Ausnahme eines Calciumcarbid-
Werks in Schweden) in unmittelbarer Néhe zueinander an den vier deutschen Standorten des Unterneh-
mens in Hart, Trostberg, Schalchen und Waldkraiburg im sogenannten Bayerischen Chemiedreieck im Sid-
osten Deutschlands befinden. Die deutschen Anlagen von AlzChem werden als Integrierter Produktionsver-
bund betrieben. Der Integrierte Produktionsverbund basiert auf Calciumcarbid, das von AlzChem aus den
Hauptbestandteilen Kalk, Koks und elektrischer Energie am Standort in Hart gewonnen wird. AlzChem nutzt
Calciumcarbid, um weiter raffinierte chemische Zwischenprodukte herzustellen, etwa Cyanamid oder
Dicyandiamid, die entweder an Drittunternehmen verkauft oder in den Werken in Trostberg, Schalchen und
Waldkraiburg zu héherwertigen Produkten weiterverarbeitet werden. AlzChem betreibt zudem verschiedene
Prozesse, um einige Nebenprodukte aufzuwerten, die wahrend der Verarbeitung von Kalk, Koks und Ener-
gie zu Calciumcarbid und hoéherwertigen Produkten auf Basis von Calciumcarbid entstehen. AlzChem hat
seine diversen Produktionsprozesse eng nach dem Just-in-Time-Prinzip miteinander verknupft und eine
Kohlenmonoxid-Leitung zwischen seinen Werken in Hart, Trostberg und Schalchen gebaut. Die Standorte
Hart, Trostberg und Schalchen sind Uber ein Schienennetz miteinander verbunden.

Die Produktionsprozesse von AlzChem kodnnten durch Stromausfalle, Unfélle, Explosionen, Brande, meteo-
rologische Bedingungen, Sabotage, Terroranschldage, Naturkatastrophen oder Unterbrechungen der Liefer-
und Logistikkette von AlzChem (siehe ,2.3.12. Fur die Produktion benétigte Rohstoffe, Energie und andere
Materialien oder Dienstleistungen kénnten aufgrund von Unterbrechungen der Liefer- und Logistikkette nicht
zur Verfugung stehen und die Kosten der Logistikkette von AlzChem konnten steigen.”) unterbrochen wer-
den. Zu Unterbrechungen des Produktionsprozesses kdnnte es zudem durch eine fehlerhafte Steuerung des
Prozesses oder durch Materialversagen kommen. Dartber hinaus kdnnten die Produktionsprozesses von
AlzChem unterbrochen werden, wenn das Unternehmen nicht dazu in der Lage ist, in seinem integrierten
Produktionsprozess entstandene Zwischenprodukte oder Nebenprodukte rechtzeitig zu verkaufen, zu lagern,
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wiederzuverwenden oder zu entsorgen. Wenn die Lagerkapazitaten von AlzChem fur diese Zwischenpro-
dukte und Nebenprodukte erschépft sind, kann das Unternehmen gezwungen sein, den Produktionsprozess
fur das betreffende Zwischenprodukt bzw. Nebenprodukt zu stoppen. PlanméaRige Unterbrechungen fir Re-
paratur- oder Wartungsarbeiten konnten langer als erwartet andauern. Aufgrund der Integration der Produk-
tionsprozesse an den deutschen Standorten ist es bei allen der vorstehend beschriebenen Ereignisse wahr-
scheinlich, dass sie gegebenenfalls alle vier Standorte von AlzChem in Deutschland gleichzeitig betreffen.
Da sich die deutschen Anlagen in unmittelbarer Nahe zueinander innerhalb einer Region befinden, ist es zu-
dem wahrscheinlich, dass Ereignisse wie Stromausfélle, Erdbeben oder ungiinstige meteorologische Bedin-
gungen, Naturkatastrophen oder Terroranschldge gegebenenfalls alle vier Standorte von AlzChem in
Deutschland gleichzeitig betreffen.

Die Unterbrechung eines oder mehrerer Produktionsprozesse von AlzChem kann schwerwiegende Auswir-
kungen auf alle anderen von AlzChem betriebenen Produktionsprozesse haben. Die Ergebnisse bestimmter
Produktionsprozesse werden fiur andere Produktionsprozesse benétigt. Aufgrund der Just-in-Time-
Organisation unterhalt AlzChem nur begrenzte Lagereinrichtungen fir Rohstoffe und Zwischenprodukte. In-
folgedessen kann durch eine Stérung in einem Produktionsprozess eine Unterbrechung aller vorgelagerten
Produktionsprozesse (da das Ergebnis des vorgelagerten Produktionsprozesses nicht gelagert werden
kann) sowie aller nachgelagerten Produktionsprozesse oder zumindest ein Kostenanstieg bei den vor- und
nachgelagerten Produktionsprozessen (aufgrund des Erfordernisses zusatzlicher Lagereinrichtungen oder
einer alternativen Beschaffung) verursacht werden. Durch die Komplexitét bestimmter Produktionsprozesse
von AlzChem kann es zudem schwierig und zeitintensiv sein, unterbrochene Produktionsprozesse wieder in
Gang zu setzen und die vorherigen Qualitatsstandards wieder zu erreichen. Die Unterbrechung eines Pro-
duktionsprozesses verursacht einen Verlust von Umsatzerlésen und hohere Kosten und kann dazu fihren,
dass die Reputation von AlzChem geschadigt wird oder das Unternehmen Kunden verliert.

Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken kdnnte nachteilige Auswirkungen auf
die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.12. Fiir die Produktion bendtigte Rohstoffe, Energie und andere Materialien oder Dienstleistun-
gen kénnten aufgrund von Unterbrechungen der Liefer- und Logistikkette nicht zur Verfi-
gung stehen und die Kosten der Logistikkette von AlzChem kdnnten steigen.

Die Produktionsprozesse von AlzChem sind von der Verfligbarkeit und termingerechten Lieferung von Roh-
stoffen, Energie und anderen Materialien (wie etwa Ersatzteilen) und fir die Produktion erforderlichen
Dienstleistungen abhangig. Der kontinuierliche Charakter der Produktion von AlzChem, das Bestreben, Be-
stande auf einem Mindestniveau zu halten, und die Schwierigkeiten und Kosten, die mit der Lagerung von
gefahrlichen, gasférmigen, sperrigen und/oder verpackten Materialien verbunden sind, machen eine gut
funktionierende Liefer- und Logistikkette besonders wichtig. Insbesondere bei Kalk — einem der wichtigsten
Rohstoffe des Unternehmens — decken die Lagerkapazitaten nur den Produktionsbedarf fir einige wenige
Tage ab. Die Liefer- und Logistikkette fur Rohstoffe, Energie und andere Materialien, die von AlzChem ein-
gesetzt werden, konnte beispielsweise infolge von Unféllen, Branden, unguinstigen meteorologischen Bedin-
gungen, Erdbeben, Naturkatastrophen oder terroristischen Handlungen unterbrochen werden (siehe Ab-
schnitt ,2.2.6. Konflikte, militdrische Handlungen, Terroranschldge und allgemeine Instabilitdt weltweit kdnn-
ten wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit von AlzChem haben.). Die Liefer- und
Logistikkette von AlzChem kodnnte auch dadurch unterbrochen werden, dass externe Lieferanten oder
Dienstleister ihre vertraglichen Verpflichtungen nicht erfullen oder die Geschéftsbeziehung zu AlzChem be-
enden, ohne dass AlzChem dazu in der Lage ist, den Lieferanten bzw. Dienstleister zu ersetzen. Auch wenn
AlzChem eindeutige Beschaffungsstrategien fir die wichtigsten Rohstoffe definiert hat und langfristige Lie-
fervertrage abschliel3t, besteht das Risiko, dass die Geschéaftsbeziehung zu bestimmten Alleinlieferanten in
der Zukunft nicht aufrechterhalten werden kann. Dies gilt in besonderem Mal3e fir die Geschéftsbeziehung
zu dem mit Abstand wichtigsten Kalklieferanten, von dem AlzChem derzeit abhangig ist. Dartiber hinaus ist
es in der Vergangenheit zu kurzfristigen SchlieBungen von Betrieben von Lieferanten oder Produzenten von
Vorprodukten in China gekommen, aufgrund derer AlzChem zum Ausweichen auf andere Lieferanten und
Produzenten gezwungen war (z.B. fur Glycerin). Es kann aufgrund der bekannten Praxis der chinesischen
Behdrden, Betriebe bei Verstd3en gegen regulatorische Vorgaben oder aus anderen Griinden kurzfristig und
ohne Vorwarnung stillzulegen nicht ausgeschlossen werden, dass ein wichtiger Lieferant oder Produzent
von Vorprodukten fur AlzChem ausfallt. Ferner ist AlzChem auf die Anlieferung von Rohstoffen auf dem
Schienenweg angewiesen. Es kann nicht garantiert werden, dass die Deutsche Bahn oder andere Schie-
nennetzbetreiber, die gegenwartig den Zugang zum Schienennetz bereitstellen, dies kinftig weiterhin tun
werden. Sollten die Deutsche Bahn oder andere Schienennetzbetreiber diesen Zugang zum Schienennetz
nicht mehr langer oder nur zu erheblich unglinstigeren Bedingungen bereitstellen, kdnnte dies zu hdheren
Kosten fur AlzChem fuhren oder AlzChem kodnnte gezwungen sein, seinen Eisenbahnbetrieb auszubauen
(den das Unternehmen momentan bereits sowohl innerhalb als auch auferhalb der Standorte betreibt) oder
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alternative Transportmittel zu finden. Dies kdnnte zu héheren Kosten fur die Logistikkette von AlzChem fuh-
ren. Unterbrechungen der Liefer- und Logistikkette kénnten gravierende Folgen fir die Produktionsprozesse
von AlzChem haben (siehe Abschnitt ,2.3.11. Als Betreiber von hochgradig komplexen und integrierten Pro-
duktionsanlagen, von denen sich die meisten in unmittelbarer Nahe zueinander befinden und die auf Just-In-
Time-Lieferungen angewiesen sind, ist AlzChem erheblichen Risiken aus Stérungen seiner Produktionspro-
zesse ausgesetzt.”). Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken kdnnte nachtei-
lige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.13. AlzChem ist Preis- und Kostenrisiken im Zusammenhang mit dem Verkauf oder der Entsor-
gung von zZwischenprodukten und Nebenprodukten sowie dem Risiko eines Wertverlusts
seiner Bestdnde ausgesetzt.

Zwischenprodukte und Nebenprodukte, die AlzChem nicht flir seine eigenen Produktionsprozesse nutzt,
werden von AlzChem verkauft oder entsorgt. Die Nachfrage und die Preise fir Zwischenprodukte und Ne-
benprodukte unterlagen in der Vergangenheit Schwankungen und kdnnten dies auch kinftig tun. Es ist mog-
lich, dass AlzChem in der Zukunft GeblUhren fir die Entsorgung von solchen Nebenprodukten (wie etwa
Schwarzkalk und unverbrannter Ofenstaub) zahlen muss, die das Unternehmen derzeit teilweise kostenfrei
entsorgen oder sogar verkaufen kann. Die Entsorgungsaufwendungen umfassen Kosten fiir den Betrieb von
Abwasserentsorgungsanlagen und Millverbrennungsanlagen sowie fir die Wiederverwertung. Falls Alz-
Chem in der Zukunft nicht zum Verkauf von Nebenprodukten in der Lage sein sollte, kbénnte das Unterneh-
men gezwungen sein, in neue Behandlungsverfahren zu investieren oder erhebliche Kosten im Zusammen-
hang mit der Entsorgung dieser Nebenprodukte zu tragen. Ferner unterhalt AlzChem nur begrenzte Lager-
einrichtungen fur Rohstoffe, Zwischenprodukte und Nebenprodukte. Die Kosten fir die Lagerung von gefahr-
lichen und sperrigen Materialien, insbesondere von bestimmten Nebenprodukten wie Schwarzkalk und un-
verbranntem Ofenstaub, kdnnen erheblich sein. Dariiber hinaus kénnten die Bestdnde von AlzChem im Lau-
fe der Zeit Uberaltern oder an Wert verlieren. Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen
Risiken kénnte nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Alz-
Chem haben.

2.3.14. AlzChem kdnnte aufgrund nicht vorhandener oder unzureichender Landrechte am Betrieb
seines Elektrizitdtsverteilernetzes und seiner Kohlenmonoxid-Pipeline gehindert oder darin
eingeschrénkt werden.

AlzChem betreibt ein Elektrizitatsverteilernetz und eine Kohlenmonoxid-Pipeline, die die Standorte des Inte-
grierten Produktionsverbunds miteinander verbinden. Zudem sind mehrere externe Kunden an das von Alz-
Chem betriebene Elektrizitatsverteilernetz und an die Kohlenmonoxid-Pipeline angeschlossen und auf die-
ses angewiesen. Das Elektrizitatsverteilernetz und die Kohlenmonoxid-Pipeline wurden zwischen 1950 und
1970 zum Grof3teil auf Grundbesitz errichtet, der nicht im Eigentum von AlzChem steht. Bei einem Teil der
Grundstiicke, auf denen das Elektrizitatsverteilernetz und die Kohlenmonoxid-Pipeline gebaut wurden, ist
AlzChem nicht im Besitz von Unterlagen, mit denen Rechte zur Nutzung dieser Grundstiicke nachgewiesen
werden kénnen. Es ist unklar, ob AlzChem Rechte zur Nutzung der betreffenden Grundstiicke besitzt, und
angesichts des Fehlens ordnungsgemafer Unterlagen ware AlzChem nicht dazu in der Lage, entsprechen-
de Rechte nachweisen. Daher kénnten die Eigentumer der betreffenden Grundstiicke berechtigt sein, die
unverzlgliche Einstellung der Nutzung des Elektrizitatsverteilernetzes oder der Kohlenmonoxid-Pipeline zu
verlangen, oder diese einschréanken. Daruber hinaus existieren Félle, in denen Landrechte zwar vertraglich
sichergestellt, jedoch nicht durch Grunddienstbarkeiten zugunsten von AlzChem gesichert wurden. In diesen
Fallen sind die Rechte von AlzChem mdglicherweise nicht ausreichend gesichert und kénnen die zugrunde
liegenden Vertrage kurzfristig sein oder die andere Partei zur kurzfristigen Kiindigung berechtigen. Hierdurch
entsteht ein weiteres erhebliches Risiko fir den ordnungsgemafen Betrieb des Elektrizitatsverteilernetzes
und der Kohlenmonoxid-Pipeline und somit fir den Betrieb der Werke von AlzChem. Der Eintritt eines oder
mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken kdnnte nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Ver-
mdogens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.15. Die Produktionsprozesse und die Geschéftstdtigkeit von AlzChem unterliegen den Gefahren
und Risiken, die mit der chemischen Verarbeitung und Produktion sowie der Lagerung und
dem Transport verbunden sind.

Die Produktionsprozesse und die Geschaftstatigkeit von AlzChem unterliegen den Gefahren und Risiken, die
mit der chemischen Verarbeitung und Produktion und der dazugehdérigen Lagerung und dem dazugehdrigen
Transport durch AlzChem oder seine Unterauftragnehmer verbunden sind. Die Produktionsprozesse von
AlzChem beruhen auf gefahrlichen Stoffen wie Calciumcarbid, Calciumcyanamid, Cyanamid und Kohlenmo-
noxid, die hohe Risiken fir die Gesundheit und Sicherheit von Arbeitern, benachbarten Ortschaften und die
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Umwelt darstellen kbnnen. Zu den weiteren potenziellen Gefahren, die mit der chemischen Produktion und
dem Chemiegeschéft verbunden sind, zahlen Unfélle, Explosionen, Brande, widrige meteorologische Bedin-
gungen, Transportrisiken, Terroranschlage, Naturkatastrophen, technisches Versagen, Transportunterbre-
chungen, Sanierungsmaflinahmen, Pipeline-Lecks und -Briiche, Speichertanklecks, ausflieBende Chemika-
lien, Freisetzungen oder Austritte von giftigen oder gefahrlichen Stoffen oder Gasen und andere Risiken.
Diese Gefahren kdonnten Arbeiter, Lieferanten, die Bevdlkerung und andere Personen giftigen Chemikalien
und anderen Geféahrdungen aussetzen, Grundstiicke und die Umwelt verschmutzen, Sach- oder Personen-
schaden verursachen, zu einer Unterbrechung, Verlagerung oder Aussetzung der Geschéftstatigkeit fiihren
und wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Produktivitat und Rentabilitat einer bestimmten Produkti-
onsanlage oder der Geschéaftstatigkeit von AlzChem insgesamt haben und behdrdliche Zwangsmaflinahmen,
behordliche angeordnete Stilllegungen, behérdlich verhdngte GeldbuRen und Sanktionen sowie Anspriiche
staatlicher Stellen oder Dritter oder strafrechtliche Untersuchungen und Sanktionen nach sich ziehen. Der
Eintritt eines solchen Ereignisses, der sich trotz der Anwendung eines hohen Sorgfaltigkeitsstandards nicht
vollsténdig ausschlielen [asst, kdnnte die Reputation von AlzChem schwerwiegend schadigen und die Fa-
higkeit von AlzChem zur Einholung oder Aufrechterhaltung von Lizenzen oder die zentralen Beziehungen
des Unternehmens zu Geschéaftspartnern, Regulierungsbehdrden und staatlichen Stellen beeintrachtigen.

Daruber hinaus greift AlzChem auf Auftragnehmer zurtick, tber die das Unternehmen nur geringe Kontrolle
hat und die Aufgaben im Auftrag von AlzChem in einer Weise wahrnehmen, die die Gesundheit und Sicher-
heit von anderen Arbeitern, benachbarte Ortschaften und die Umwelt schadigen kdénnten. Die mit entspre-
chenden Ereignissen verbundenen Kosten kdnnen erheblich sein und den Versicherungsschutz von Alz-
Chem Ubersteigen oder anderweitig nicht durch diesen abgedeckt sein. Dartiber hinaus hat eine Reihe von
Staaten Vorschriften eingefuhrt, die den Schutz und die Sicherheit von Chemiewerken und des Transports
von geféhrlichen Stoffen verbessern sollen, was zu hdheren Betriebskosten fihren kdénnte. Ferner kdnnte
der unsachgemaRe Umgang mit gefahrlichen Stoffen durch AlzChem, seine Kunden oder seine Geschéfts-
partner aufgrund des Versdumnisses von AlzChem, angemessene Anweisungen fir den Umgang mit diesen
oder Uberhaupt diesbezligliche Anweisungen zu erteilen, ein Versaumnis der Kunden oder Geschéftspartner
von AlzChem, Anweisungen fir den Umgang mit gefahrlichen Stoffen zu befolgen, oder aus anderen Grin-
den zur Freisetzung von giftigen oder gefahrlichen Stoffen fihren, was wiederum eine strengere Regulierung
dieser Stoffe oder Beschréankungen hinsichtlich ihrer Nutzung nach sich ziehen kdnnte. Jedes dieser Szena-
rien kdnnte wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
von AlzChem haben.

2.3.16. AlzChem ist auf das ordnungsgemélBe Funktionieren seiner Computer- und Datenverarbei-
tungssysteme angewiesen, die regelmélBig aktualisiert oder ersetzt werden missen, und eine
gréBBere Funktionsstérung kénnte zu bedeutenden Unterbrechungen der Geschéftstétigkeit
fihren.

AlzChem ist bei seiner gesamten Geschaftstatigkeit auf Informationstechnologie (,IT") angewiesen, darunter
in den Bereichen Management, Lieferkette, Bedienung der Produktionsprozesse, Finanzberichterstattung
und bei verschiedenen anderen Ablaufen und Transaktionen. Dies gilt insbesondere fir die Steuerung und
Uberwachung der komplexen Produktionsprozesse des Unternehmens. Nahezu samtliche von AlzChem be-
triebenen Anlagen und Prozesse werden durch IT-Systeme kontrolliert, unterstiitzt oder tberwacht. AlzChem
ist beim Betrieb und bei der Uberwachung seiner Produktionsprozesse und zur Verhinderung und Aufde-
ckung von Stdrungen oder Fehlern in Produktionsprozessen und daraus resultierenden Qualitatsproblemen
in hohem Mafe auf seine IT-Systeme angewiesen. AlzChem setzt zudem ein globales Enterprise-
Ressource-Planning-System ein, das geschéftliche und finanzielle Transaktionen konzernweit elektronisch
erfasst und kontrolliert. Die Fahigkeit von AlzChem zur effizienten Steuerung seiner Produktion und Ge-
schaftstatigkeit hangt von der Sicherheit, Zuverlassigkeit und Kapazitat dieser Systeme ab. Stérungen der
IT-Systeme, Netzwerkunterbrechungen oder Sicherheitsverstdf3e (z.B. aufgrund von Cyber-Angriffen) konn-
ten die betrieblichen Ablaufe von AlzChem unterbrechen, Qualitatsprobleme, Fehlfunktionen in Anlagen,
Storungen in den Produktionsprozessen, Unfalle, erhebliche Verzégerungen oder Stornierungen von Kun-
denbestellungen verursachen, die Auslieferung von Produkten oder die Verarbeitung von Transaktionen
verhindern oder zur einer fehlerhaften Berichterstattung tGiber Finanzergebnisse fiihren. Ein Angriff auf die IT-
Systeme von AlzChem oder sonstige Probleme im Zusammenhang mit diesen kdnnten zudem zur Offenle-
gung von geschitzten Informationen Uber das Know-how oder die Geschaftstatigkeit des Unternehmens o-
der von vertraulichen Informationen Uber seine Kunden oder Mitarbeiter fihren, was einen erheblichen
Schaden fur das Geschéaft und die Reputation von AlzChem verursachen konnte.

AlzChem hat SicherheitsmalBhahmen ergriffen, mit denen ein Missbrauch oder eine Manipulation dieser Sys-
teme, eine beabsichtigte oder unbeabsichtigte Offenlegung von vertraulichen Informationen oder eine Sto-
rung der betrieblichen Ablaufe verhindert werden sollen. Diese Sicherheitsmaf3nahmen kdnnten sich jedoch
gegen Cyber-Angriffe oder andere Sicherheitsverstdf3e als unwirksam erweisen. Die derzeitigen Mitarbeiter
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von AlzChem haben — und ehemalige Mitarbeiter haben mdglicherweise — Zugang zu wichtigen Informatio-
nen Uber die Geschéftstatigkeit von AlzChem; diese konnten gegenliber Wettbewerbern offengelegt oder
anderweitig zur Schadigung des Unternehmens verwendet werden. Versto3e gegen die Sicherheitsmali-
nahmen von AlzChem kdnnten zu einem unbefugten Zugang zu und Missbrauch von Unternehmensinforma-
tionen, zu einer Manipulation von Daten oder zu Unterbrechungen von betrieblichen Ablaufen oder Transak-
tionen fuhren, was wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage von AlzChem haben konnte.

AlzChem hat in der Vergangenheit betrachtliche Aufwendungen getétigt, darunter auch fir spezialisiertes IT-
Personal, um seine IT-Systeme zu aktualisieren und zu pflegen und so vor angedrohten oder tatsachlichen
Sicherheitsverstdf3en zu schiitzen, und wird dies auch kunftig tun. Dartber hinaus kdnnte AlzChem zur Auf-
wendung erheblicher Betrdge gezwungen sein, um auf unerwartete IT-Probleme zu reagieren. Es ist mog-
lich, dass AlzChem nicht dazu in der Lage war oder ist, MalBhahmen zu ergreifen, die das Unternehmen vor
allen wesentlichen Risiken fur seine IT-Systeme schitzen. Ein Versdumnis, entsprechende Maf3hahmen zu
ergreifen, die AlzChem vor allen wesentlichen Risiken schiitzen, kénnte wesentliche nachteilige Auswirkun-
gen auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.17. Hohere Verpflichtungen und Aufwendungen im Zusammenhang mit den Altersversorgungs-
plédnen kénnten sich negativ auf die Finanz- und Ertragsl/age von AlzChem auswirken.

AlzChem hat in Deutschland Verbindlichkeiten gegeniiber gegenwértigen und ehemaligen Mitarbeitern im
Zusammenhang mit Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen. Das Unternehmen hat mehrere Pensions-
plane, die Uberwiegend auf Vereinbarungen mit dem Betriebsrat und auf Verbandstarifvertragen basieren.
Die meisten Pensionsplane decken Altersrenten, Invaliditatsrenten und Hinterbliebenenrenten ab. Der wich-
tigste Pensionsplan ist arbeitgeber- und arbeitnehmerfinanziert und basiert auf einer Unterstitzungskasse,
die Uber eine Ruckdeckungsversicherung abgesichert ist. Tarifliche Mitarbeiter haben Anspruch auf einen
von dem Arbeitgeber zu zahlenden Zuschuss nach Mal3gabe der geltenden Verbandstarifvertrdge. Der Zu-
schuss kann in Form der Entgeltumwandlung als Beitrag zur Unterstitzungskasse verwendet werden.

AlzChem gewahrt einem Teil seiner Mitarbeiter eine Direktzusage. Nach dem Eintritt in den Ruhestand von
Mitarbeitern mit Anspriichen aus Direktzusagen hat AlzChem die Pensionsleistungen direkt an die Mitarbei-
ter auszuzahlen. Dies gilt auch im Fall von Pensionsverbindlichkeiten gegeniiber gegenwértigen und ehema-
ligen Mitarbeitern auf Grundlage von Pensionsplanen, die geschlossen wurden und in deren Rahmen eine
Direktzusage zugunsten von Mitarbeitern gewahrt wurde. Beispielsweise richtete im Jahr 1953 ein Rechts-
vorganger von AlzChem einen solchen Pensionsplan ein (SKW-Versorgungsordnung — ,SKW-VQO*). Der
Plan wurde am 31. Dezember 2004 fur Mitarbeiter am Standort Trostberg und am 31. Dezember 2007 fur
Mitarbeiter am Standort Hart geschlossen und durch den vorstehend genannten Pensionsplan auf Basis ei-
ner Unterstitzungskasse ersetzt. Rund 960 Mitarbeiter haben einen Anspruch auf eine Pension im Rahmen
dieses geschlossenen Pensionsplans ,SKW-VO* erworben. Die Pensionsverbindlichkeiten werden jahrlich
neu bewertet.

AlzChem hat sich in der Vergangenheit mehreren Mallnahmen zur Unternehmensrestrukturierung unterzo-
gen und konnte in Verbindung mit diesen Restrukturierungen Risiken ausgesetzt sein, d. h. frihere Alters-
versorgungspléane oder einzelne Pensionszusagen kdnnten nicht ordnungsgeman geschlossen und lbertra-
gen oder gedndert worden sein, oder zukiinftige Anderungen der bestehenden Altersversorgungspléane
konnten auf Anderungen begrenzt sein, die auf ein vergleichbares Niveau der Altersversorgungsleistungen
fur die Mitarbeiter abzielen.

Bei einigen der Pensionspléane handelt es sich um leistungsorientierte Plane, d. h. AlzChem haftet direkt fur
alle Anspriiche aus diesen leistungsorientierten Planen. Dies betrifft alle Direktzusagen und insbesondere
Verbindlichkeiten aus dem alten geschlossenen Pensionsplan ,SKW-VO". Mit Stand 31. Dezember 2016 hat
AlzChem  Ruckstellungen in H6he von TEUR 104.904 (31. Dezember 2015: TEUR 86.616;
31. Dezember 2014: TEUR 91.907) fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen gebildet, die im Zusam-
menhang mit leistungsorientierten Planen, die fur eine bedeutende Anzahl ehemaliger und gegenwartiger
Mitarbeiter gelten, entstanden sind. Die Hohe der Rickstellung fir die Verbindlichkeiten von AlzChem im
Rahmen der leistungsorientierten Pléne in der Bilanz von AlzChem entspricht dem Barwert der Nettoschuld
aus leistungsorientierten Versorgungsplanen abziglich des beizulegenden Zeitwerts etwaigen, nicht von ei-
ner Insolvenz betroffenen Planvermdégens, das zur Finanzierung der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen gehalten wird. Jedoch ist nur ein unbedeutender Anteil der allgemeinen Nettoschuld aus
leistungsorientierten Versorgungspléanen durch Planvermdgen abgedeckt. Somit ist die Hohe der Netto-
schuld aus leistungsorientierten Versorgungspléanen vom laufenden Dienstzeitaufwand, von Zinskosten, von
in der Berichtsperiode gezahlten Pensionen sowie von den Ergebnissen der regelméaRigen Neubewertung
der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspléanen zum Ende jeder Berichtsperiode abhéngig. Die
regelméaRligen Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplénen basieren auf
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der Entwicklung des Diskontierungssatzes sowie dem Gehalts- und Pensionstrend. Als Effekt aus der re-
gelméaRigen Neubewertung auf die Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen war eine
Steigerung um TEUR 15.460 im Geschéftsjahr 2016 (Geschéftsjahr 2014: Erhéhung um TEUR 17.200; Ge-
schaftsjahr 2015: Verringerung um TEUR 8.184) zu verzeichnen. Die Anderungen des Abzinsungssatzes,
angetrieben von der Zinsentwicklung, beliefen sich mit Abstand auf den grof3ten Anteil dieser Effekte der re-
gelméaiigen Neubewertung der Ruckstellungen fur Pensionen und d&hnliche Verpflichtungen.

Die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspléanen von AlzChem schwankt im Lauf der Zeit er-
heblich und kdnnte in Zukunft weiter ansteigen, so dass AlzChem zusétzliche Ruckstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen, die in Verbindung mit leistungsorientierten Versorgungsplanen entstehen (ins-
besondere bei niedrigen Zinsen), bilden musste. Dariiber hinaus kdnnten die tatsachlichen Pensionsverbind-
lichkeiten und -zahlungen diese Rickstellungen erheblich Ubersteigen, sollten die den Ruckstellungen zu-
grunde liegenden Annahmen fehlerhaft sein.

Zudem ist in 8§ 16 Abs. 1 des Gesetzes zur Verbesserung der betrieblichen Altersvorsorge (,BetrAVG*) fest-
gelegt, dass der Arbeitgeber alle drei Jahre unter Beriicksichtigung des Verbraucherpreisindexes eine An-
passung der laufenden Leistungen der betrieblichen Altersversorgung zu prufen hat. Entscheidet sich der
Arbeitgeber ohne eine zulassige Begrindung gegen eine Erhdéhung der Leistungen, so kann dies eine Erho-
hung der Pensionsverbindlichkeiten zur Folge haben.

Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken kdnnte nachteilige Auswirkungen auf
die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.18. Der Erfolg von AlzChem ist von Schllisselpersonen im Management und der Féhigkeit, in der
Zukunft qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und zu binden, abhéngig.

Der Erfolg von AlzChem ist erheblich davon abhéngig, ob die Mitglieder des Vorstandes der AlzChem AG
ihre Tatigkeit fortfihren. Sollte ein Mitglied des Vorstands die AlzChem AG verlassen, kdnnte dies einen er-
heblichen Verlust von Know-how bedeuten. Die AlzChem AG ist méglicherweise nicht in der Lage, einen ge-
eigneten und qualifizierten Nachfolger zu finden, so dass zusétzliche Kosten zur Gewinnung neuer Vor-
standsmitglieder entstehen; dies kénnte die Geschéftslage von AlzChem erheblich beeintrachtigen.

Zudem sind gut ausgebildete und engagierte Mitarbeiter — insbesondere Chemiker, Ingenieure und leitende
Angestellte — von herausragender Bedeutung fur eine erfolgreiche zukunftige Entwicklung von AlzChem.
Daher ist der Erfolg von AlzChem in weiten Teilen eng mit der Féhigkeit zur Gewinnung, Schulung, Motivati-
on und Bindung hoch qualifizierter Mitarbeiter verbunden. Ein Mangel an qualifizierten und motivierten Mitar-
beitern kdnnte die Entwicklung und das Wachstum von AlzChem beeintrachtigen, die Kosten von AlzChem
in die Hohe treiben und den Ruf des Unternehmens schadigen. Unter den Unternehmen herrscht ein harter
Wettbewerb um hoch qualifizierte Mitarbeiter — insbesondere in Landern mit einer hohen Beschéftigungsra-
te, wie etwa Deutschland. Ein Abgang qualifizierter Mitarbeiter, eine hohe Mitarbeiterfluktuation oder andau-
ernde Schwierigkeiten bei der Besetzung offener Stellen mit geeigneten Bewerbern kdnnten sich nachteilig
auf die Fahigkeit von AlzChem, sich im Geschaft wirksam zu behaupten, auswirken und einen erheblichen
Verlust von Know-how fuir AlzChem oder den Zugang zu diesem Know-how aufseiten der Wettbewerber von
AlzChem bedeuten.

Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken kdnnte nachteilige Auswirkungen auf
die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.19. AlzChem ist auf gute Beziehungen zu seinen Mitarbeitern, Gewerkschaften und Mitarbeiter-
vertretern angewiesen, um die Verhandlungen zu angemessenen und gerechten Léhnen so-
wie zu sonstigen wesentlichen Arbeitsbedingungen zu vereinfachen. Wegen vertraglicher
Bestimmungen in bestehenden Tarifvertrdgen kann ein Verlust der Mitgliedschaft von Alz-
Chem im Arbeitgeberverband hohere Personalkosten zur Folge haben, und eine Verédul3erung
bestimmter Gruppenunternehmen oder von Teilen davon kann die Flexibilitdt von AlzChem
fir einen betriebsbedingten Personalabbau einschréanken.

Der Personalaufwand macht einen erheblichen Teil der Kosten von AlzChem aus. Die Mitarbeiter sind seit
jeher gewerkschaftlich organisiert. AlzChem fiihrt regelmafig Verhandlungen mit Gewerkschaftsvertretern
und anderen Mitarbeitervertretungen wie Betriebsréaten oder ist an solchen Verhandlungen beteiligt und ist
zur Einhaltung mehrerer Tarifvertrage, wie Verbandstarifvertragen und Betriebsvereinbarungen, verpflichtet.
Sollte es AlzChem oder dem Arbeitgeberverband, dem das Unternehmen angehdrt, nicht gelingen, Lohne,
Gehalter und andere wesentliche Arbeitsbedingungen auszuhandeln, die aus Sicht von AlzChem angemes-
sen und gerecht sind, kdnnte sich dies negativ die Geschafts- sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge von AlzChem auswirken. Hinzu kommt, dass die erfolgreiche Umsetzung der meisten Restrukturierungs-
mafRnahmen nur moglich ist, wenn sowohl eine machbare Vereinbarung mit den AlzChem-Mitarbeitern und
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deren Vertretern als auch eine Vereinbarung zu etwaigen erforderlichen Anderungen an bestehenden Be-
triebsvereinbarungen erzielt werden kann.

Im Jahr 2015 schlossen die AlzChem AG und verbundene Unternehmen einen unternehmensbezogenen
Verbandstarifvertrag (,Unternehmensbezogener Verbandstarifvertrag 2015“) ab, um eine mittelfristige
Budgetsicherheit bis 2020 zu haben. Der Unternehmensbezogene Verbandstarifvertrag 2015 sieht kiinftige
Anpassungen an der Vergutung von Mitarbeitern vor, die von den Ublichen, in den allgemein geltenden Ver-
bandstarifvertrdgen vorgesehenen Tariferhdhungen der Chemiebranche abweichen. Sollte die AlzChem AG
oder ein verbundenes Unternehmen jedoch aus dem Arbeitgeberverband austreten, ist gemafR dem Unter-
nehmensbezogenen Verbandstarifvertrag 2015 eine einmalige Pauschalzahlung an alle davon betroffenen
Mitarbeiter zu leisten. Diese Zahlung berechnet sich anhand der Differenz zwischen dem tatséchlichen Ge-
halt dieser Mitarbeiter und dem Ublichen Gehalt fur den jeweiligen Tarifbereich, in dem sich die Mitarbeiter
befinden.

Zusétzlich zu diesem Vertrag schlossen die AlzChem AG und andere Unternehmen von AlzChem, insbe-
sondere die Nigu Chemie GmbH, in 2015 eine Beteiligungs- und Standortentwicklungsvereinbarung (,Betei-
ligungs- und Standortentwicklungsvereinbarung 2015%) mit Arbeitnehmervertretern. In dieser Vereinba-
rung sind fur den Fall eines erfolgreichen Borsengangs der AlzChem AG oder eines ihrer verbundenen Un-
ternehmen unter anderem eine Erhdhung der wochentlichen Arbeitszeit, Gewinnbeteiligungen, Beschran-
kungen fur betriebsbedingte Kiindigungen von Mitarbeitern und ein Sonderbonus fur alle Mitarbeiter in Héhe
eines Monatsgehalts (auf Basis der Betriebszugehorigkeit) vorgesehen. Ein ahnlicher Bonus ist von den Par-
teien dieses Vertrags bei einer VerauZerung der AlzChem AG oder der Nigu Chemie GmbH oder eines ihrer
wesentlichen Geschéftsbereiche zu vereinbaren. Der Vertrag schrankt AlzChem damit in seiner Flexibilitat
zum Personalabbau in den betreffenden Unternehmen und zur Senkung der Personalkosten ein. Zudem hat-
te eine VerduRerung der AlzChem AG oder der Nigu Chemie GmbH oder eines ihrer wesentlichen Ge-
schéaftsbereiche hdhere Personalkosten zur Folge.

Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken kdnnte nachteilige Auswirkungen auf
die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.20. Sollte AlzChem nicht in der Lage sein, seine gewerblichen Schutzrechte und sonstige unter-
nehmenseigene Technologien zu schiitzen oder ihnen Geltung zu verschaffen, kénnte dies
seine Geschéftstétigkeit erheblich beeintrdchtigen.

Der Erfolg von AlzChem héngt in wesentlichem MalRRe von seiner Fahigkeit ab, seine gewerblichen
Schutzrechte und sonstige unternehmenseigene Informationen zu schitzen, zu bewahren und ihnen
Geltung zu verschaffen. Allerdings ist AlzChem madglicherweise nicht in der Lage, Dritte daran zu hindern,
seine gewerblichen Schutzrechte und sonstigen unternehmenseigenen Informationen ohne seine
Zustimmung zu nutzen oder unabhangig gewerbliche Schutzrechte zu entwickeln, zu schiitzen oder zu
nutzen, die mit den gewerblichen Schutzrechten von AlzChem im Wettbewerb stehen — insbesondere in den
Landern, in denen gewerbliche Schutzrechte nicht in dem Maf3e wie in Deutschland, der EU oder den USA
rechtlich geschitzt sind. Ist AlzChem nicht in der Lage, eine nicht autorisierte Nutzung seiner gewerblichen
Schutzrechte und sonstiger unternehmenseigener Informationen durch Dritte zu verhindern, kdnnte dies
etwaige Wettbewerbsvorteile, die AlzChem sich erarbeitet hat, verringern oder zunichte machen, AlzChem
einen Umsatzverlust verursachen oder anderweitig seinem Geschaft schaden. Sollte es fur AlzChem
erforderlich werden, Rechtsstreitigkeiten einzuleiten, um seine gewerblichen Schutzrechte zu verteidigen,
konnten Verfahren belastend und kostenintensiv sein; zudem bestiinde das Risiko, dass AlzChem eine
Niederlage erleidet.

Bei Antréagen auf Eintragung gewerblicher Schutzrechte wie beispielsweise Patente, Gebrauchsmuster oder
Marken besteht die Gefahr, dass sie abgelehnt werden. Ferner besteht zwar in Bezug auf AlzChem erteilte
Patente in diversen Rechtsordnungen eine Giltigkeitsvermutung, doch es kann nicht gewéhrleistet werden,
dass keines der gewerblichen Schutzrechte angefochten, fur ungultig erklart, umgangen oder unvollstreck-
bar gemacht wird und gegen kein gewerbliches Schutzrecht Einspruch erhoben wird — auch nicht nach einer
erfolgten Patenterteilung. So wurde etwa ein chinesisches Patent, das auf den Namen der AlzChem AG fur
Guanidinoessigsaure (GAA) — ein Hauptprodukt von AlzChem, das als Futtermitteladditiv verwendet und un-
ter der Marke CreAMINO vermarktet wird — eingetragen war, von der chinesischen Patentiiberprifungsstelle
(Chinese Patent Reexamination Board, PRB) wegen eines fehlenden erfinderischen Schritts (mangelnder
Erfindungshohe) fur ungultig erklart. AlzChem hat gegen diese Entscheidung Beschwerde eingelegt. Ent-
sprechende Patente derselben Patentfamilie in anderen L&ndern sind zwar von dieser Entscheidung nicht
betroffen, doch es kann nicht ganzlich ausgeschlossen werden, dass diese anderen Patente nach gelten-
dem nationalem Recht in der Zukunft angefochten werden. Somit ist AlzChem madglicherweise letztlich nicht
in der Lage, Patente/Gebrauchsmuster, Marken oder sonstige gewerbliche Schutzrechte in Deutschland o-
der anderen Landern zu erlangen oder zu verteidigen. Zudem werden die meisten gewerblichen Schutzrech-
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te lediglich fur eine begrenzte Dauer erteilt (Patente z.B. in den meisten Landern nur fir 20 Jahre); mit Ab-
lauf der gewerblichen Schutzrechte enden die Exklusivrechte des Patentinhabers an dem geschiitzten Ge-
genstand, also etwa der Technologie, die Gegenstand des Patentanspruchs ist. Samtliche vorstehenden
Ausfuhrungen gelten auch in Fallen, in denen gewerbliche Schutzrechte nicht im Eigentum von AlzChem
stehen, sondern nur an AlzChem lizenziert wurden, und die auslaufen oder fur ungultig erklart werden.

Darliber hinaus kann nicht gewahrleistet werden, dass die Registrierung gewerblicher Schutzrechte Alz-
Chem vollstandig vor einer Zuwiderhandlung seitens seiner Wettbewerber schitzt. Dritte kdnnten gegen Pa-
tente oder sonstige gewerbliche Schutzrechte von AlzChem verstof3en, und AlzChem ist mdglicherweise
nicht in der Lage, dieser Verletzung Einhalt zu gebieten. Auch kdnnte AlzChem nicht in der Lage sein, seine
gewerblichen Schutzrechte oder Betriebsgeheimnisse gegen eine unrechtmafRige Verwendung oder Verlet-
zung in Landern, in denen eine wirksame Gesetzgebung zu Patenten, Marken, Betriebsgeheimnissen und
sonstigen gewerblichen Schutzrechten mdglicherweise nicht existiert — oder zumindest nicht in dem Mal3e
wie in Deutschland — zu schiitzen. Uberdies ist es moglich, dass AlzChem keine Kenntnis tiber eine Verlet-
zung oder unrechtméRige Verwendung von gewerblichen Schutzrechten oder Betriebsgeheimnissen von
AlzChem hat oder in bestimmten Fallen entscheidet, aufgrund der unerschwinglichen Kosten einer Durch-
setzung seine diesbeziiglichen Rechte nicht geltend zu machen.

AlzChem vertraut zudem auf nicht patentierte unternehmenseigene Fachkenntnisse und Betriebsgeheimnis-
se, fortwahrende technologische Innovationen und sonstige Betriebsgeheimnisse, um seine Wettbewerbs-
position auszubauen und zu behaupten. Aus diesem Grunde entscheidet sich AlzChem oftmals von Anfang
an dagegen, ein Patent anzumelden, oder nimmt eine Anmeldung zurlick, bevor sie vertffentlicht wird, um
die im Rahmen eines Patentanmeldeverfahrens erforderliche Verdéffentlichung zu vermeiden und die Tech-
nologie stattdessen als Geschéaftsgeheimnis zu bewahren. Dennoch kénnte AlzChem nicht in der Lage sein,
diese nicht patentierten unternehmenseigenen Fachkenntnisse und Betriebsgeheimnisse vor einer unbeab-
sichtigten oder nicht autorisierten Offenlegung zu schiitzen. Vertraulichkeitsvereinbarungen mit Mitarbeitern,
Auftragnehmern, Entwicklern und Kunden kdnnten missachtet werden, oder es kdnnten im Fall eines nicht
autorisierten Zugriffs, einer nicht autorisierten Nutzung oder einer nicht autorisierten Offenlegung keine ge-
eigneten Rechtsmittel zur Verfigung stehen. Des Weiteren kénnten Dritte durch unabhéngige Entwicklung
oder einen rechtmafig erwirkten Zugriff, etwa im Wege eines Auskunftsverlangens im Rahmen von Geset-
zen zur Umsetzung des so genannten Ubereinkommens von Aarhus oder sonstigen Gesetzen, das direkt an
Aufsichtsbehdrden gerichtet wird, denen AlzChem diese Geschéaftsgeheimnisse offengelegt hat, Kenntnis
von nicht patentierten unternehmenseigenen Fachkenntnissen und/oder Geschéftsgeheimnissen erlangen.
Demnach kdnnte AlzChem nicht in der Lage sein, Dritte daran zu hindern, die betreffende Technologie zu
verwenden, da kein Patent oder sonstiges gewerbliches Schutzrecht besteht.

Sollte es AlzChem nicht gelingen, gewerbliche Schutzrechte geltend zu machen, die seine Prozesse,
Produkte, Geréate, Technologie, Betriebsgeheimnisse oder unternehmenseigenen Fachkenntnisse schiitzen,
oder im Fall einer Verletzung geeignete Rechtsmittel zu erwirken und seine nicht patentierten
Fachkenntnisse und sonstigen Betriebsgeheimnisse angemessen zu schitzen — d.h. insbesondere, ihre
Vertraulichkeit zu wahren und Dritten die Nutzung zu verwehren —, so kdnnte dies nachteilige Auswirkungen
auf die Geschafts- sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.21. Sollten AlzChem erforderliche Lizenzen fehlen oder das Unternehmen aufgrund der Ungliltig-
keit oder Kiindigung gewerblicher Schutzrechte oder der Erteilung von Lizenzrechten an
Wettbewerber durch Dritte nicht in der Lage sein, eine lizenzierte Technologie einzusetzen,
kdnnte sich dies sehr nachteilig auf sein Geschéft auswirken.

Wenngleich das Management von AlzChem der Auffassung ist, dass keiner der bestehenden Lizenzvertrége
far sich genommen als kritisch fur die Geschéftstatigkeit von AlzChem insgesamt zu erachten ist, kénnte
AlzChem in Zukunft gezwungen sein, zusatzliche Lizenzen zu erwerben. Dies kénnte mit erheblichen Kosten
verbunden sein. AlzChem kénnte zudem nicht in der Lage sein, Lizenzen mit einem geeigneten Geltungsbe-
reich, zu annehmbaren Bedingungen oder Uberhaupt zu erwerben, die sie fur ihre zukinftige Geschaftstéatig-
keit bendtigt. Von Dritten lizenzierte oder unterlizenzierte gewerbliche Schutzrechte, insbesondere im Rah-
men kinftiger Lizenzvereinbarungen, kénnten auslaufen, fir ungultig erklart oder aufgegeben werden. Eine
Vereinbarung, nach der AlzChem Lizenzen oder Unterlizenzen fir gewerbliche Schutzrechte erteilt werden,
kénnten aus unterschiedlichen Grinden gekiindigt werden oder auf sonstige Weise unglltig sein oder wer-
den oder nicht verlangert werden. Die Aufhebung derzeitiger oder kinftiger Lizenzen, die AlzChem von Drit-
ten erteilt wurden/werden, oder der damit verbundenen gewerblichen Schutzrechte, die Einschrankung oder
Aufhebung seiner Rechte oder die Auferlegung von Beschrankungen im Rahmen dieser Lizenzvereinbarun-
gen konnte zur Folge haben, dass neue oder geanderte Lizenzvereinbarungen zu weniger glinstigen Bedin-
gungen ausgehandelt werden mussen oder die Vermarktung der lizenzierten Technologie und Produkte ein-
gestellt werden muss.
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Auch kénnten bestimmte Vorgaben in Vertragen Uber gewerbliche Schutzrechte, wie in Lizenzvereinbarun-
gen oder in Forschungs- und/oder Entwicklungsvereinbarungen, oder die Praxis im Rahmen von Vertragen
Uber gewerbliche Schutzrechte einen Versto3 gegen (insbesondere deutsches oder européisches) Kartell-
recht darstellen. Einzelne Bestimmungen solcher Vertrage Uber gewerbliche Schutzrechte kénnten aus kar-
tellrechtlichen Griinden ungliltig sein oder werden, so dass die Giiltigkeit der betreffenden Vertrage insge-
samt betroffen sein konnte. Dem Unternehmen konnten auch Geldstrafen auferlegt werden. Im Ubrigen
konnten Lizenzvertrage Uber gewerbliche Schutzrechte implizite Verpflichtungen von AlzChem zur Vermark-
tung der lizenzierten gewerblichen Schutzrechte beinhalten — insbesondere, wenn die Vergitung des Li-
zenzgebers vollstindig oder teilweise in Form einer Beteiligung an den mit den lizenzierten gewerblichen
Schutzrechten erzielten Umséatzen festgelegt ist. In Fallen, in denen AlzChem sich gegen die Vermarktung
bestimmter lizenzierter gewerblicher Schutzrechte entschieden hat, konnte das Unternehmen verpflichtet
sein, die Lizenzgeber fir entgangene Gewinne zu entschadigen.

Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken kdnnte nachteilige Auswirkungen auf
die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.22. AlzChem kdénnte versehentlich gewerbliche Schutzrechte Dritter verletzen und zur Zahlung
betrdchtlicher Entschddigungssummen verpflichtet werden oder auferlegt bekommen, die
Verwendung oder den Verkauf der betreffenden Produkte oder Technologien einzustellen;
AlzChem kdnnten infolge von Rechtsstreitigkeiten oder sonstiger Verfahren zu Fragen ge-
werblicher Schutzrechte erhebliche Kosten entstehen.

AlzChem strebt eine stetige Verbesserung seiner Betriebsablaufe und die Entwicklung neuer Produktions-
technologien, Produkte und Anwendungen an. Viele seiner Wettbewerber haben gewerbliche Schutzrechte,
die die Fahigkeit von AlzChem, seine Produkte rechtm&Rig herzustellen oder zu verkaufen, einschréanken
oder behindern konnten und die AlzChem unter keinen Umsténden verletzen darf. Obwohl AlzChem den
Grundsatz und die Absicht verfolgt, keine glltigen Patente, die ihr bekannt sind, zu verletzen, kann das Un-
ternehmen nicht gewahrleisten, dass seine Prozesse und Produkte sowie sonstige Tatigkeiten jetzt und in
Zukunft keine beantragten oder erteilten Patente oder sonstigen gewerblichen Schutzrechte Dritter verlet-
zen. Es gibt zwar keine geografischen oder inhaltlichen Bereiche mit einem hoéheren Risiko einer Verletzung,
die fur die Geschéftstatigkeit von AlzChem spezifisch sind, doch grundsatzlich ist das Risiko einer Verlet-
zung in Landern mit einer groReren Anzahl eingetragener gewerblicher Schutzrechte (z.B. China) héher.
AlzChem konnte infolge tatsachlicher oder angeblicher Verletzungen gewerblicher Schutzrechte fur eine
Verletzung gewerblicher Schutzrechte Dritter haftbar sein oder Liefer- und Produktionsbeschrankungen und
-unterbrechungen ausgesetzt sein. Zudem kodnnte AlzChem Entschadigungsforderungen seiner Kunden und
Geschéaftspartner ausgesetzt sein, die moglicherweise eine angebliche Verletzung der Patente, Marken und
sonstigen gewerblichen Schutzrechte Dritter in Verbindung mit ihrer Verwendung von AlzChem-Produkten
geltend machen. Sollte es AlzChem nicht gelingen, jegliche Verletzung gewerblicher Schutzrechte Dritter zu
vermeiden, oder sollten Streitigkeiten bezliglich gewerblicher Schutzrechte aufkommen, kdnnte dies wesent-
liche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem ha-
ben.

Daruber hinaus war AlzChem in der Vergangenheit Klagen, Verhandlungen oder komplexen, langwierigen
Streitigkeiten oder sonstigen Verfahren beziiglich gewerblicher Schutzrechte — etwa Streitigkeiten beziglich
der Gultigkeit oder angeblichen Verletzung gewerblicher Schutzrechte von AlzChem oder Dritten — ausge-
setzt oder an solchen beteiligt. Die (Rechts-)Streitigkeiten Giber gewerbliche Schutzrechte kdnnen, gleich ob
berechtigt oder nicht, kostenintensiv sein und den Geschéftsbetrieb von AlzChem stdren, da sie die Auf-
merksamkeit und Zeit des Managements und leitender technischer Mitarbeiter beanspruchen und die Be-
triebskosten von AlzChem erhthen. Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken
konnte nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem
haben.

2.3.23. AlzChem hat mehrere von staatlichen Behdrden auferlegte Verfahrens-, Dokumentations-,
Geblihrenzahlungs- und sonstige Vorschriften zu beachten, um seine geistigen Eigentums-
rechte schiitzen zu lassen und deren Schutz aufrechtzuerhalten. Bei Nichteinhaltung dieser
Vorschriften kénnte der Schutz der geistigen Eigentumsrechte beschrénkt oder aufgehoben
werden.

In regelmé&Rigen Abstanden sind Gebihren zur Aufrechterhaltung erteilter gewerblicher Schutzrechte an das
Deutsche Patent- und Markenamt (DPMA), das Européaische Patentamt (EPA) und auslandische Patent- und
Markenamter zu zahlen. Diese Gebuhren sind nach der jeweiligen Lebensdauer eines gewerblichen Schutz-
rechts gestaffelt. Insbesondere das DPMA und das EPA sowie diverse auslandische staatliche Patentamter
verlangen fur die Dauer des Patentanmeldeprozesses die Einhaltung einer Reihe von Verfahrens-, Doku-
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mentations-, Gebuhrenzahlungs- und sonstigen Vorschriften. Zwar kann ein unbeabsichtigter Fehler oftmals
durch Zahlung einer Verzugsgebuhr oder tUber andere in den jeweiligen Vorschriften genannte Wege geheilt
werden, doch in bestimmten Situationen kann eine Nichteinhaltung den Verfall oder das Erléschen des Pa-
tents oder der Patentanmeldung (oder sonstiger gewerblicher Schutzrechte) und somit den partiellen oder
vollstandigen Verlust von Rechten in der betreffenden Rechtsordnung zur Folge haben. Unter anderem
konnten folgende Arten der Nichteinhaltung zu einem Verfall oder Erldschen eines Patents oder einer Pa-
tentanmeldung oder sonstiger gewerblicher Schutzrechte fihren: Versaumnis einer Antwort auf behérdliche
Maflnahmen innerhalb der vorgeschriebenen Fristen, nicht erfolgte Zahlung von Gebiihren und nicht ord-
nungsgemalie Beglaubigung und Einreichung offizieller Dokumente. Sollte AlzChem oder seine Lizenzgeber
(oder deren Lizenzgeber) die Patente und Patentanmeldungen oder sonstigen gewerblichen Schutzrechte
fur die jeweiligen Produkte und/oder Prozesse, Bezeichnungen oder sonstigen Vermdgenswerte nicht auf-
rechterhalten, kdnnte sich dies nachteilig auf seine Wettbewerbsposition auswirken. Der Eintritt eines oder
mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken kdnnte nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.24. Es besteht das Risiko, dass AlzChem gewerbliche Schutzrechte nicht rechtskréftig von sei-
nen Mitarbeitern und Kooperationspartnern wie Kunden und Forschungseinrichtungen er-
worben hat.

Es ist moglich, dass die Rechte der AlzChem-Mitarbeiter an geistigem Eigentum nicht rechtskréftig von Alz-
Chem erworben und auf AlzChem ubertragen wurden oder werden. Zudem kénnten Rechte an geistigem
Eigentum Dritter, wie insbesondere unabhangiger Auftragnehmer oder Kooperationspartner (z.B. in Verbin-
dung mit Forschungs- und Entwicklungsprojekten) nicht in dem erforderlichen oder beabsichtigten Umfang
auf AlzChem Ubertragen worden sein oder werden. Derzeitige oder ehemalige Mitarbeiter, unabhéngige Auf-
tragnehmer und Kooperationspartner kdnnten weiterhin Rechte an von AlzChem genutztem geistigem Ei-
gentum haben, die Anmeldung gewerblicher Schutzrechte in ihrem Namen beantragen und Schadensersatz
fordern. In diesen Féllen konnte es AlzChem verwehrt werden, die betreffenden gewerblichen Schutzrechte
zu nutzen, da der Erfinder eine einstweilige Verfigung gegen die Verwendung erwirken koénnte. Daruber
hinaus ist es moglich, dass derzeitige oder ehemalige Mitarbeiter, unabhangige Auftragnehmer und Koope-
rationspartner Forderungen nach Erfindervergiitung oder sonstigen Zahlungen stellen. Mdglich ist ferner,
dass Kooperationspartner Forderungen im Hinblick auf im Rahmen der Kooperation entstandene Erfindun-
gen stellen. Der Eintritt eines dieser Risiken kénnte wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die
Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.25. AlzChem ist aufgrund der Internationalitdt seiner Geschéftstétigkeit erheblichen Verédnderun-
gen im wirtschaftlichen, politischen und gesellschaftlichen Bereich und damit verbundenen
Risiken ausgesetzt. Diese kénnten sich negativ auf seine Geschédrftstitigkeit auswirken und
die Zukunftsaussichten von AlzChem triiben.

AlzChem vertreibt seine Produkte und beschafft seine Rohstoffe weltweit, einschlieRlich in Schwellenlandern
wie China und Indien. Die allgemeinen wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen Bedingungen in einigen
der Lander und insbesondere in Schwellenl&ndern, in die AlzChem seine Produkte verkauft oder aus denen
es seine Rohstoffe bezieht, unterscheiden sich von denen in Westeuropa und Nordamerika und kdnnten sich
rapide verandern. AlzChem konnte diese Veranderungen der allgemeinen wirtschaftlichen, politischen und
rechtlichen Bedingungen mdoglicherweise nicht erkennen oder nicht in der Lage sein, angemessen auf diese
Veranderungen zu reagieren. Ferner kdnnten rechtliche Verfahren von Land zu Land unterschiedlich sein,
und AlzChem koénnte bei der Durchsetzung von Vertragen auf Schwierigkeiten stof3en. Viele der Vertrage,
die AlzChem in Verbindung mit Kunden und Lieferanten abschlief3t, unterliegen auslandischem Recht. Die
Folgen sind in einigen Fallen schwer abzusehen. AlzChem kdnnte auch beim Management des Vertriebs,
der Forschung und Entwicklung, des After-Sales-Service und des Supports Giber mehrere Regionen, in de-
nen die AlzChem AG tétig ist, auf Schwierigkeiten stol3en. Der Gesamterfolg von AlzChem ist teilweise da-
von abhangig, ob das Unternehmen unter den unterschiedlichsten Bedingungen erfolgreich sein kann. Mog-
licherweise gelingt es AlzChem nicht, Richtlinien und Strategien zu entwickeln und umzusetzen, die in jeder
Region und in jedem Land, in der/dem es tétig ist, wirksam sind. Der Eintritt eines oder mehrerer der vorste-
hend beschriebenen Risiken kénnte wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.26. AlzChem ist Risiken aus friheren und zuktinftigen Unternehmenserwerben, Partnerschaften
und VerdulBerungen von Vermdégenswerten ausgesetzt.

Das Unternehmen prift fortwahrend Mdglichkeiten, um zu wachsen und sich zu veréndern, beispielsweise
den Abschluss von Unternehmenserwerben, das Eingehen von Partnerschaften oder die Verduf3erung von
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Vermodgenswerten (zusammen die ,Transaktionen®), die jeweils eine erhebliche Investition erfordern und
das Unternehmen neuen Risiken aussetzen wirden. Die von diesen friheren und zukinftigen Transaktionen
verfolgten Ziele werden maoglicherweise nicht — oder nicht vollsténdig — erreicht; insbesondere Restrukturie-
rungen oder Integrationen konnten sich als kostenintensiver und langwieriger als erwartet erweisen, prog-
nostizierte Synergien oder sonstige Effekte kénnten ausbleiben. Des Weiteren kdnnten Verbindlichkeiten,
die zum Zeitpunkt des Unternehmenserwerbs nicht bekannt sind, aufkommen, z.B. Steuerforderungen aus
dem Altgeschéaft, Forderungen ehemaliger Mitarbeiter, Forderungen wegen Umweltverschmutzung oder
Forderungen wegen Vertragsverstolien. Aulerdem konnte AlzChem aus mehreren Griinden entscheiden,
auf ubliche Zusicherungen und Gewahrleistungen sowie Due Diligence-Prufungen zu verzichten, z.B. um
Preisvorgaben einzuhalten. Dies war bei dem im November 2014 abgeschlossenen Erwerb der SKW Metal-
lurgy AB (jetziger Firmenname: Nordic Carbide AB, ,Nordic"), einem Carbidhersteller mit dem Schlissel-
markt Skandinavien, der Fall. Bei dieser Transaktion verzichtete AlzChem auf mehrere Ubliche Gewéhrleis-
tungen (einschlie3lich zu Steuern und Umweltverschmutzung), um seine strategischen Ziele zu erreichen.
Fur Steuerrisiken im Zusammenhang mit dem Erwerb von Nordic wird auf ,2.4.13. AlzChem ist mdglicher-
weise Risiken im Zusammenhang mit dem Erwerb der Nordic Carbide AB ausgesetzt.” verwiesen. Der Ein-
tritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken konnte nachteilige Auswirkungen auf die
Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.27. Die Bedingungen der bestehenden Schuldenfinanzierungen von AlzChem kdnnten die finan-
zielle und betriebliche Flexibilitédt von AlzChem einschrdnken. Entwicklungen der Bedingun-
gen am Kreditmarkt, insbesondere Zinserhdhungen, kénnten die Kosten der externen Finan-
zierung fiir AlzChem ansteigen lassen.

AlzChem unterliegt bestimmten Restriktionen, Verpflichtungserklarungen, Gewahrleistungen, Beschrankun-
gen zu weiteren Finanzierungen und Auflagen aus seinen Finanzierungsvereinbarungen. AlzChem ist in Zu-
kunft méglicherweise befugt, zusétzliche Finanzierungsvereinbarungen zu vergleichbaren Konditionen zu
schlieBen. Die vertraglichen Verpflichtungen aus den bestehenden und zukiinftigen Finanzierungsvereinba-
rungen konnten der finanziellen und betrieblichen Flexibilitat von AlzChem Grenzen setzen. Kiindigungser-
eignisse, der Versto3 gegen Auflagen oder sonstige Verpflichtungen aus einer oder mehreren Finanzie-
rungsvereinbarungen konnte Anderungen der Bedingungen der Finanzierungsvereinbarungen zum Nachteil
von AlzChem oder gar die Kundigung der Finanzierungsvereinbarungen zur Folge haben. In letzterem Fall
ware AlzChem verpflichtet, samtliche ausstehenden Betrage unverziglich zuriickzuzahlen. Sollte AlzChem
seine Rickzahlungsverpflichtungen nicht einhalten kdnnen, ist das Unternehmen madglicherweise gezwun-
gen, eine finanzielle Restrukturierung vorzunehmen, die womaglich nur zu héheren Kosten oder Gberhaupt
nicht erreicht werden kdnnte. Etwaige in den Finanzierungsvereinbarungen von AlzChem enthaltene Restrik-
tionen kdnnten Uberdies erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Fahigkeit des Unternehmens, auf ein
verandertes Geschaftsumfeld zu reagieren, haben und dazu fuhren, dass AlzChem gar nicht in der Lage ist,
zuséatzliche Schulden aufzunehmen, um zukinftigen Liquiditatsbedarf zu decken, oder eine Refinanzierung
abzuschlieBen — oder nur zu weniger giinstigen Bedingungen.

Zum 31. Dezember 2016 hatten die ausstehenden finanziellen Verbindlichkeiten von AlzChem feste Zinssat-
ze. Die Kreditlinien von AlzChem sind (im Fall einer Inanspruchnahme) variabel verzinslich, und AlzChem ist
gegebenenfalls in der Lage, andere Finanzierungsvereinbarungen mit variablen Zinssatzen zu schlie3en.
Somit kdnnte AlzChem in der Zukunft einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt sein. Die Zinssétze waren in
den vergangenen Jahren zwar auf einem niedrigen Niveau, doch die AlzChem AG geht von einer Zinserho-
hung aus, so dass es fir AlzChem mit héheren Kosten verbunden ware, eine zusatzliche Finanzierung auf-
oder eine Refinanzierung vorzunehmen. Die Zinsschwankungen kdnnten einen erheblichen nachteiligen Ef-
fekt auf die Bewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspléanen von AlzChem und da-
mit auf seine Finanzlage haben, da die bisherige Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspléanen
von AlzChem erheblich ansteigen konnte (siehe Abschnitt ,2.3.17. Hohere Verpflichtungen und Aufwendun-
gen im Zusammenhang mit den Altersversorgungsplanen kdnnten sich negativ auf die Finanz- und Ertrags-
lage von AlzChem auswirken.”). Auch kann nicht ausgeschlossen werden, dass Stérungen an den Finanz-
markten, etwa ein Konkurs, eine Insolvenz oder die Restrukturierung einer Reihe von Finanzinstituten, auf-
treten, die sich auf die Verfugbarkeit und die Kosten einer kiinftigen Finanzierung auswirken.

Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken kdnnte nachteilige Auswirkungen auf
die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.28. AlzChem ist mdglicherweise nicht in der Lage, hinreichend zuktinftige Finanzierungen abzu-
schlieBsen, um seine Wachstumsprojekte finanzieren zu kdnnen.

AlzChem kénnte Schulden aufnehmen, um zukinftige Investitionen und die Umsetzung seiner Strategie zu
finanzieren. Zudem kodnnte das Unternehmen zuséatzliche neue Aktien von AlzChem oder seinen Tochterge-
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sellschaften begeben, um diese Malnahmen zu finanzieren. Sollten die Strategien von AlzChem fir Wachs-
tum und Veranderung keinen Erfolg zeigen, kdnnte die AlzChem AG finanziell unter Druck geraten — etwa
wegen hoherer Cashflow-Anforderungen, geringerer Liquiditat und eingeschranktem Zugang zu Finanzmark-
ten —, und der Eigenkapitalwert des Unternehmens kdnnte verwassert sein. Der derzeitige und erwartete Li-
quiditatsbedarf von AlzChem ist zwar mittelfristig abgedeckt, doch das Unternehmen kdnnte zur mittel- bis
langfristigen Finanzierung einer etwaigen Wachstumsstrategie zusétzliche finanzielle Ressourcen bendtigen,
die moglicherweise schwer zu bekommen oder mit hdheren Kosten und zusétzlichen Auflagen verbunden
sind. Die Umsetzung von Wachstums- und Veranderungsstrategien kénnte fir AlzChem zuséatzliche Risiken
verursachen, etwa Probleme bei der wirksamen Integration von Betrieben oder die Trennung von verauf3er-
ten Vermogenswerten, die Beanspruchung der Zeit und Aufmerksamkeit des Managements, das entspre-
chend weniger Zeit und Aufmerksamkeit der laufenden Geschaftstatigkeit widmen kann, erforderliche Kapi-
talanlagen, Stérungen wichtiger Geschéaftsbeziehungen, héhere Betriebskosten, Konflikte wegen Auflagen
und Restriktionen in Finanzierungsvereinbarungen, Schwierigkeiten in neuen Markten sowie bei der Erzie-
lung prognostizierter Effizienzen, Synergie-Effekte und Kosteneinsparungen. Der Eintritt eines oder mehrerer
der vorstehend beschriebenen Risiken konnte nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.29. AlzChem ist Risiken aus Beteiligungen ausgesetzt, in denen es nicht der einzige Anteilsinha-
ber ist.

AlzChem hélt als Mehrheits- und als Minderheitsgesellschafter Beteiligungen an zwei Unternehmen, deren
Ubrigen Anteile von einem gehalten werden (,Nicht 100%igen Gruppenunternehmen®). Fur den Fall, dass
ein Eigentimer einen Verkauf seiner Anteile an dem Nicht 100%igen Gruppenunternehmen beabsichtigt, ist
in den Satzungen beider Nicht 100%igen Gruppenunternehmen ein Vorkaufsrecht des jeweils anderen Ei-
gentimers der Anteile an dem Nicht 100%igen Gruppenunternehmen vorgesehen. Dies kdnnte die Flexibili-
tat von AlzChem im Hinblick auf potenzielle Transaktionen — auch mit seinen Beteiligungen an den Nicht
100%igen Gruppenunternehmen — einschranken. Uber diese bestehenden Nicht 100%igen Gruppenunter-
nehmen hinaus kénnte AlzChem in Zukunft aus einer Reihe von Griinden Beteiligungen von weniger als
100% eingehen — beispielsweise, um sich Zugang zu Méarkten zu verschaffen, wichtiges Know-how zu er-
langen oder Rohstoffe zu Vorzugsbedingungen zu beschaffen. Sollte AlzChem seine Verpflichtungen aus
Vertrdgen im Zusammenhang mit den Nicht 100%igen Gruppenunternehmen oder kiinftigen Beteiligungen
von weniger als 100% nicht oder nicht vollumfanglich erflillen, oder sollte ein Vertragspartner geltend ma-
chen, dass AlzChem derartige Verpflichtungen nicht oder nicht vollumfanglich erfillt, kdnnte dies Schadens-
ersatzforderungen, Vertragsstrafen oder die Kiindigung von Vertrdgen im Zusammenhang mit diesen Betei-
ligungen nach sich ziehen. Dieser Erfolg der Nicht 100%igen Gruppenunternehmen oder etwaiger vergleich-
barer kunftiger Beteiligungen erfordert, dass die jeweiligen Partner auf konstruktive Weise dieselben Ziele
verfolgen, und kénnte durch einen Stillstand, einen Vertragsverstol3 oder sonstige unvorhergesehene Ereig-
nisse geféhrdet oder geschmalert werden. AlzChem hat mdglicherweise nicht gentigend Kontrolle tiber seine
Partner und nur unzureichende Informationen Uber sie und muss daher bis zu einem gewissen Punkt auf ih-
re Integritat vertrauen. AlzChem kénnte es aufgrund von Wettbewerbsverbots- und Exklusivitéats-Klauseln in
Vertragen in Bezug auf Nicht 100%ige Gruppenunternehmen oder vergleichbare kiinftige Beteiligungen in
bestimmten Bereichen verwehrt sein, flr eigene Rechnung Dienstleistungen zu erbringen oder die jeweiligen
Produkte herzustellen, zu vermarkten und zu vertreiben. Uberdies kénnte AlzChem ein Exit aus einem Nicht
100%igen Gruppenunternehmen oder einer vergleichbaren kunftigen Beteiligung kurzfristig oder zu an-
nehmbaren Bedingungen versagt sein, und eine solche MalRnahme kdnnte der schriftlichen Zustimmung
seines jeweiligen Partners bedirfen oder nur bei einem Erwerb von 100% der Anteile an dem Nicht
100%igen Gruppenunternehmen oder vergleichbarer kiinftiger Beteiligungen oder bei Vorkaufsrechten mog-
lich sein. Im Fall des Verlusts eines Partners in dem Nicht 100%igen Gruppenunternehmen oder einer ver-
gleichbaren Beteiligung konnte AlzChem zur Leistung einer Entschadigungszahlung an diesen Partner ver-
pflichtet sein, und moglicherweise mussten erhebliche Investitionen in eine neue Partnerschaft getéatigt wer-
den. Alternativ kdnnte AlzChem sich zu einem Exit aus einem bestimmten Nicht 100%igen Gruppenunter-
nehmen oder einer vergleichbaren kinftigen Beteiligung entschliel3en; in diesem Fall kdnnte das Unterneh-
men die getatigten Investitionen moglicherweise nicht zurtickerhalten oder anderen Streitigkeiten mit den
ehemaligen Partnern ausgesetzt sein. Beispielsweise besteht eine Streitigkeit wegen der Kiindigung des
Distributionsvertrages mit der Dormex Company LLC durch AlzChem, die der 49%ige Minderheitsaktion&r
als treuwidrig ansieht. Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Faktoren kénnte we-
sentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem
haben.
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2.3.30. Die Reputation von AlzChem ist einer seiner wichtigsten Vermdgenswerte und eine Rufscha-
digung kénnte fiir die Geschéftstatigkeit und das Betriebsergebnis von AlzChem von Nachteil
sein.

AlzChem ist dem Risiko ausgesetzt, dass im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit in den Medien nega-
tiv Uber das Unternehmen berichtet wird, in der Presse Spekulationen veroffentlicht werden oder Gerichts-
verfahren stattfinden kdnnten oder tatsachlich stattfinden, die dem Ruf des Unternehmens schaden konnten.
Die Entwicklung einer negativen Wahrnehmung der Chemiebranche im Allgemeinen oder der Prozesse und
der Produkte von AlzChem im Besonderen in der Offentlichkeit kdnnte negative Auswirkungen auf die Repu-
tation von AlzChem haben. Die inkorrekte Verwendung und der korrekte Umgang mit AlzChem-Produkten
durch Dritte kdnnen ebenfalls dem Ruf der AlzChem AG schaden. Des Weiteren kdnnten Bedenken zu Pro-
duktsicherheit und Umweltschutz die 6ffentliche Wahrnehmung der Produkte und des Betriebs von Alz-
Chem, die Rentabilitat bestimmter Produkte, seine Reputation sowie die Fahigkeit zur Gewinnung und Bin-
dung von Mitarbeitern beeinflussen. Die Reputation von AlzChem kodnnte aufgrund von Forderungen wegen
angeblich schadlicher Produkte — auch wenn sie sich als unbegriindet erweisen — Schaden nehmen. Diese
Forderungen kénnen zu geanderten Verbrauchergewohnheiten oder zuséatzlichen Behérdenvorschriften fih-
ren, selbst wenn noch keine Schadigung wissenschaftlich belegt ist oder das Gegenteil wissenschaftlich er-
wiesen ist. Eine erhebliche Schéadigung der Reputation von AlzChem konnte Bestandskunden veranlassen,
ihre Geschéftsbeziehung mit AlzChem zu beenden oder keine neuen Vertrdge mit dem Unternehmen abzu-
schlieBen. Daruber hinaus kdnnten potentielle Neukunden Abstand von einer Geschéaftsbeziehung nehmen.
Diese grundsatzlichen Bedenken kdnnten auch eine erhdhte Vorsicht der Behtdrden und eine restriktivere
Gesetzgebung zur Folge haben. Der Eintritt eines dieser Risiken kdnnte wesentliche nachteilige Auswirkun-
gen auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.3.31. AlzChem ist Risiken aus laufenden Rechtsstreitigkeiten und Schiedsverfahren sowie sonsti-
gen Verfahren sowie Risiken aus seiner Geschédftstétigkeit ausgesetzt, zudem kdnnten der
AlzChem erhebliche Verbindlichkeiten und erhebliche Rechtskosten entstehen.

AlzChem ist im Rahmen des gewohnlichen Geschéftsgangs Rechtsstreitigkeiten, Schiedsverfahren und
sonstigen Verfahren unterworfen. Der Ausgang der Rechtsstreitigkeiten und sonstigen Verfahren kann nicht
mit Sicherheit vorhergesagt werden. AlzChem kann weder ausschliel3en, dass der Ausgang derzeit laufen-
der oder zukunftiger Verfahren seinem Geschéft, seinem Ruf oder seinen Marken schaden wird, noch kann
das Unternehmen ausschlieRen, dass ihm Verluste in Verbindung mit derzeit laufenden oder zuklnftigen
Verfahren entstehen werden, die etwaige hierflr gebildete Rickstellungen oder eine betreffende Versiche-
rungssumme Ubersteigen. Sollte AlzChem bei (Rechts-)Streitigkeiten oder sonstigen Verfahren unterliegen,
so konnte dies erhebliche Verbindlichkeiten verursachen, der Reputation von AlzChem schaden oder die
Geschafts- sowie Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem nachteilig beeinflussen.

2.3.32. Die Geschdéftstatigkeit von AlzChem unterliegt betrieblichen Risiken, fir die es mdglicher-
weise nicht angemessen versichert ist.

Die AlzChem AG ist der Auffassung, dass AlzChem Uber einen angemessenen Versicherungsschutz mit ei-
nem in der Branche Ublichen Umfang verfiigt. Allerdings hat AlzChem auf der Grundlage einer Kosten-
Nutzen-Analyse entschieden, gegen bestimmte Risiken, die seine Geschaftstatigkeit beeintrachtigen kénn-
ten, keine Versicherung abzuschliel3en. Dies betrifft insbesondere (i) das Risiko einer Betriebsunterbrechung
aufgrund eines Ausfalls oder einer falschen Bedienung von Maschinen, (ii) das Risiko eines Terroran-
schlags, (iii) das Risiko der Anfechtung von Transaktionen nach dem Insolvenzrecht, (iv) das Risiko eines
Ruckrufs fehlerhafter Produkte und (v) das Risiko aus Cyberkriminalitat. Zuséatzlich hat AlzChem zwar neben
Feuer, Explosion, Leitungswasser, Sturm und Hagel auch Naturkatastrophen wie Uberschwemmung, Erd-
beben, Erdsenkung, Erdrutsch, Schneedruck, Lawinen und Vulkanausbruch versichert, allerdings kdnnte
AlzChem nicht angemessen fir infolge von Natur- oder sonstigen Katastrophen entstandene Verluste ent-
schadigt werden, und derartige Natur- oder sonstige Katastrophen kdénnten die Versicherungen zunehmend
teurer oder gar unerschwinglich werden lassen. Die von AlzChem abgeschlossene Versicherung gegen Alt-
lastenrisiken mit einer Laufzeitbegrenzung bis zum 30. Juni 2020 ist auf EUR 20 Mio. pro Vorfall begrenzt.
Daruber hinaus besteht eine Betriebs-, Produkt- und Umwelthaftpflicht-Versicherung. Diese Versicherungen
deckenmdoglicherweise nicht alle Schaden ab, die aus derartigen Risiken resultieren. AlzChem verfugt zwar
Uber einen nach seiner Auffassung fir die Branche ublichen Versicherungsschutz, doch dieser ist Beschrén-
kungen oder Ausschlissen, Selbstbehalten und Hodchstdeckungssummen unterworfen. Sollten ein oder
mehrere der Versicherungsunternehmen, bei denen AlzChem versichert ist, insolvent werden, wirde Alz-
Chem seinen Versicherungsschutz verlieren. Dartiber hinaus kénnten schwere Stérungen an den Finanz-
markten die Bonitatseinstufung und den Fortbestand einiger Versicherer erheblich nachteilig beeinflussen.
Zukunftige Herabstufungen in den Ratings mehrerer Versicherer kénnte sowohl die Verflgbarkeit eines ge-
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eigneten Versicherungsschutzes als auch dessen Kosten erheblich nachteilig beeinflussen. Es besteht die
Gefahr, dass AlzChem in der Zukunft nicht oder nicht zu den derzeitigen Konditionen in der Lage ist, Versi-
cherungen abzuschlieRen, und dass die Pramien flr bereits bestehende Versicherungen erheblich ansteigen
werden; dies kénnte wesentliche nachteilige Auswirkungen auf seine Geschéafts- sowie seine Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben.

2.4. Risiken von AlzChem im Zusammenhang mit rechtlichen, regulatorischen und steuerlichen
Angelegenheiten

24.1. AlzChem kdénnte infolge von rechtlichen oder regulatorischen Entwicklungen im Energiesek-
tor zur Zahlung von héheren Energiepreisen und Netzentgelten gezwungen sein.

In Deutschland profitiert AlzChem gegenwartig von Kosten- und Steuerreduzierungen sowie Befreiungsreg-
lungen fir Stromkosten im Rahmen des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (,EEG"), des Kraft-Wéarme-
Kopplungs-Gesetzes (,KWKG"), der Stromnetzentgeltverordnung (,StromNEV*), der Strompreiskompensa-
tion und bestimmter Befreiungsregelungen im Hinblick auf die Stromsteuer. Alle diese Regelungen ermdgli-
chen energieintensiven Industrien einen Betrieb mit einem niedrigeren Stromkostenniveau, um ihre allge-
meine Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern. Zusammen genommen fihren diese Regelungen zu erhebli-
chen Verringerungen der Stromkosten von AlzChem. Ohne diese Nachlasse wéare AlzChem nicht zu einem
wettbewerbsféhigen Betrieb in der Lage und hétte in allen Berichtsperioden negative Betriebsergebnisse
ausgewiesen.

Das EEG regelt die finanzielle Forderung von Energie aus erneuerbaren Quellen. Zudem sieht es —als
Grundprinzip — vor, dass Versorgungsunternehmen zur Finanzierung der Férderung von erneuerbaren
Energien fir jede kwh Strom, die sie an Endverbraucher liefern, die sogenannte EEG-Umlage zahlen mis-
sen. Die Versorgungsunternehmen stellen die EEG-Umlage wiederum den Endverbrauchern in Rechnung.
Unter bestimmten Voraussetzungen sieht das EEG jedoch Reduzierungen der EEG-Umlage flur strominten-
sive Unternehmen aus ausgewahlten Branchen vor. Diese Reduzierung kann jahrlich auf Antrag vom Bun-
desamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (,BAFA®) gewahrt werden. AlzChem hat in der Vergangenheit an
drei Abnahmestellen von Reduzierungen der EEG-Umlage profitiert und nimmt diese Reduzierungsregelung
auch im Jahr 2017 in Anspruch.

Die StromNEV enthalt Vorschriften zu Netzentgelten. Gemal § 19 Abs. 2 StromNEV haben energieintensive
Unternehmen, die an einer Abnahmestelle mindestens 10 GWh verbrauchen und eine Benutzungsstunden-
zahl von mindestens 7 000 Stunden (berechnet als Quotient aus pro Jahr entnommener oder eingespeister
elektrischer Arbeit und der in diesem Jahr hdchsten Last der Entnahme oder Einspeisung — § 2 Nr. 3 Strom-
NEV) im Jahr erreichen, Anspruch auf ein individuelles Netzentgelt fir die jeweiligen Abnahmestellen. Auf
dieser Grundlage profitiert AlzChem derzeit von reduzierten Netzentgelten fir die Abnahmestellen in Hart
und Trostberg. Nach heutigem Stand ist § 19 Abs. 2 StromNEV Gegenstand einer Untersuchung der Euro-
paischen Kommission, in der geprift wird, ob es sich bei dieser Regelung mdéglicherweise um eine gegen
EU-Recht verstoRende staatliche Beihilfe handelt. Die Untersuchung der Europdischen Kommission ruht je-
doch seit dem Jahr 2013. Es kann allerdings nicht ausgeschlossen werden, dass von reduzierten Netzent-
gelten beglnstigte Unternehmen diese finanziellen Verginstigungen zuriickzahlen mussen und in der Zu-
kunft keine Reduzierungen mehr in Anspruch nehmen kdnnen, falls festgestellt wird, dass die Verginstigun-
gen unter Verstol3 gegen das EU-Recht zu staatlichen Beihilfen gewahrt wurden.

Im Rahmen des KWKG wird eine moderate Finanzierung fur Kraft-Warme-Kopplung (,KWK*) bereitgestellt.
Diese Finanzierung beruht auf einem Aufschlag auf die Netzentgelte (KWKG-Umlage) und fihrt somit zu ei-
nem Anstieg der allgemeinen Energiepreise. Dieser Aufschlag wird bei einem jahrlichen Verbrauch von bis
zu 1 GWh grundsatzlich in voller Héhe erhoben. Energieintensive Unternehmen wie AlzChem profitieren je-
doch von einer Begrenzung der KWKG-Umlage. Nach Besprechungen zwischen der deutschen Regierung
und der Europaischen Kommission wurden das KWKG und insbesondere die Regelung fir energieintensive
Unternehmen geéandert, um sie in Einklang mit den EU-Vorschriften zu staatlichen Beihilfen zu bringen. Ge-
maf den neuen Vorschriften, die am 1. Januar 2017 in Kraft getreten sind, haben Unternehmen, die die An-
forderungen fir eine Reduzierung der EEG-Umlage erfillen, auch Anspruch auf eine Reduzierung der
KWKG-Umlage. Eine formliche Genehmigung der Reduzierungsregelung durch die Européische Kommissi-
on steht noch aus.

Im Rahmen der Strompreiskompensation kdnnen geeignete Unternehmen staatliche Beihilfen beantragen,
um sich fur die steigenden Strompreise infolge des Emissionshandels finanziell entschadigen zu lassen. Die
staatlichen Beihilfen sind auf Unternehmen aus bestimmten Wirtschaftssektoren mit besonders stromintensi-
ven Produktionsprozessen — wie AlzChem — beschrénkt. Der Zuschuss wird nach dem Ermessen der zu-
stéandigen Behdrde auf Antrag durch den Beglnstigen gewahrt; ein Rechtsanspruch auf die Gewahrung der
Beihilfen besteht nicht. Unternehmen konnten erstmals im Jahr 2014 eine Kompensation fur indirekte CO2-
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Kosten in 2013 beantragen. AlzChem wurde in der Vergangenheit eine Strompreiskompensation bewilligt.
Auch fur die Zukunft erwartet AlzChem, eine solche Strompreiskompensation zu erhalten. Jedoch gilt die
Strompreiskompensation nur bis zum Jahr 2020 und ist jahrlich auf einen festen Gesamtbetrag begrenzt.
Daruber hinaus wird die staatliche Beihilfe von 2013 bis 2020 schrittweise zurtickgefahren.

Ferner profitiert AlzChem als Vertriebsnetzbetreiber derzeit von einer Vereinbarung mit einem benachbarten
Vertriebsnetzbetreiber, nach der beide Parteien ein Pooling von zwei Netzanschliissen und die Berechnung
eines gemeinsamen Netzentgelts vornehmen. Bei einer gepoolten Berechnung von Netznutzungsentgelten
sinken die Netzentgelte in der Regel, weil die kostenintensiven Lastspitzen begradigt werden. Das Pooling
ist fir AlzChem somit vorteilhaft, da es die Netznutzungsentgelte reduziert. Laut einer aktuellen gerichtlichen
Entscheidung ist es jedoch derzeit unklar, ob die Rechtsgrundlage fiir dieses Pooling, § 17 Abs. 2a Strom-
NEV, Bestand hat.

Ferner kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Voraussetzungen oder der Umfang der vorstehend ge-
nannten Kosten- und Steuerreduzierungen und Befreiungsreglungen — die Reduzierungen der EEG-Umlage,
der Netzentgelte und der KWKG-Umlage, die Strompreiskompensation, die Befreiungen von der Stromsteu-
er sowie das Pooling von Netzanschlissen und die Erhebung eines gemeinsamen Netznutzungsentgelts —
durch neue gesetzliche Vorschriften geédndert werden oder dass diese Sonderrechte abgeschafft werden
oder dass Regulierungsbehdrden ihren Ermessensspielraum im Hinblick auf diese Sonderrechte zum Nach-
teil von AlzChem ausliben oder dass durch Rechtssprechung gesetzliche Vorschriften zum Nachteil von
AlzChem konkretisiert werden. Beispielsweise hat das OLG Dusseldorf in einem kirzlich ergangenen Be-
schluss im Rahmen eines Rechtsstreits mit der Bundesnetzagentur Uber die Abrechnung individueller Netz-
entgelte, bei dem AlzChem nicht Partei war, entschieden, dass individuelle Abreden Uber ein reduziertes
Netzentgelt nur zwischen zwei Rechtssubjekten zulédssig sind. Dies kdnnte sich negativ auf die bisherige Ab-
rechnungspraxis individueller Netzentgelte bei der AlzChem AG auswirken. Die AlzChem AG kdnnte ge-
zwungen sein, die bisherige Abrechnungspraxis aufzugeben und den Netzbetrieb in eine selbstandige recht-
liche Einheit auszugliedern. Aufgrund der erforderlichen Anpassungen bei der innerbetrieblichen Abrech-
nung und ggfs. auch bei der Segmentberichterstattung kénnte eine solche Ausgliederung zu erheblichem
Aufwand und hiermit verbundenen Kosten fiihren. Es ist auch nicht vollstdndig auszuschlieBen, dass eine
Ruckabwicklung individueller Netzentgelte in der Vergangenheit notwendig werden koénnte. Auch wenn es
wahrscheinlich ist, dass einige Kosten- und Steuerreduzierungen und Befreiungsreglungen fir energieinten-
sive Industrien in der Zukunft weitgehend beibehalten werden, um deren internationale Wettbewerbsféhigkeit
zu fordern, besteht gleichzeitig eine allgemeine gesetzgeberischer Tendenz — haufig ausgelést durch EU-
Kontrollen zu staatlichen Beihilfen — zum Abbau entsprechender Vorrechte. Kosten- und Steuerreduzierun-
gen sowie Befreiungsreglungen fur energieintensive Unternehmen werden in der politischen Debatte kriti-
siert und Vertreter bestimmter politischer Parteien haben eine Abschaffung der Sonderrechte gefordert. Es
kann nicht ausgeschlossen werden, dass nach der Bundestagswahl im September 2017 politische Kréafte,
die eine Abschaffung der Sonderrechte flir energieintensive Industrien fordern, erfolgreich sein werden. Dar-
Uber hinaus haben gesetzgeberische MaRnahmen in anderen Bereichen der Energieregulierung, wie etwa
Beschrankungen hinsichtlich der Stromerzeugung aus Atomkraft in Deutschland sowie staatliche Unterstut-
zungsmalnahmen fir erneuerbare Energien, zu einem allgemeinen Anstieg der Energiekosten gefihrt und
kénnen dies auch kinftig tun. Alle diese Aspekte bergen ein hohes Risiko, dass AlzChem bedeutend hdhere
Energiepreise zahlen muss, was wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage von AlzChem hatte.

242 AlzChem betreibt seine Standorte und Anlagen in einem hochgradig regulierten Umfeld, was
in der Zukunft zu Haftungen oder Betriebsbeschrankungen fihren kénnte.

AlzChem betreibt Produktionsstandorte in Deutschland und Schweden. Beim Betrieb seiner Produktions-
standorte und Anlagen unterliegt AlzChem einer Vielzahl von komplexen européischen, deutschen und
schwedischen Gesetzen und Vorschriften, insbesondere im Hinblick auf Bau- und Planungsrecht, Gesund-
heits-, Sicherheits- und Umweltangelegenheiten, insbesondere Arbeitsschutz und Unfallverhutung, Emissio-
nen in Luft und Wasser, Herstellung, Nutzung, Umschlag, Transport, Entsorgung und Beseitigung von che-
mischen, gefahrlichen oder sogar radioaktiven Stoffen sowie Systeme, Anlagen und Einrichtungen, die sol-
che Stoffe enthalten. Weitere Beschréankungen ergeben sich beispielsweise aus den einschlagigen Rechts-
vorschriften zu Planung, Bau und Infrastruktur.

AlzChem ist der Auffassung, dass das Unternehmen alle erforderlichen Genehmigungen, Erlaubnisse und
Registrierungen flr den Betrieb seiner Anlagen und seine anderen geschéftlichen Aktivitaten eingeholt bzw.
vorgenommen hat und dass seine Geschéaftstatigkeit im Einklang mit den entsprechenden rechtlichen Unter-
lagen und dem maf3geblichen regulatorischen Rahmen steht. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden,
dass erforderliche Genehmigungen, Erlaubnisse und Registrierungen fehlen, entzogen wurden oder ander-
weitig ungltig geworden sind oder dass von Rechtsvorgangern eingeholte Genehmigungen oder Erlaubnis-
se im Rahmen friherer RestrukturierungsmafRnahmen nicht rechtsgultig auf AlzChem Ubertragen wurden.
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Derzeit im Besitz von AlzChem befindliche Genehmigungen, Erlaubnisse und Registrierungen kénnten zu-
dem von Dritten gerichtlich oder in Verwaltungsverfahren angefochten werden, was zu ihrem Entzug und zu
Betriebsbeschrankungen fihren kdnnte. Fur den Fall, dass AlzChem Erweiterungen oder wesentliche Um-
bauten seiner Standorte erwégen sollte, kdnnte sich das Unternehmen planungs-, umwelt-, oder baurechtli-
chen Beschréankungen gegenlibersehen. Insbesondere kann das Immissionsschutzrecht Mindestabsténde
zu sensiblen Nutzungsarten (z.B. Wohnnutzung, 6ffentliche Gebaude) vorschreiben. Es ist mdglich, dass
Genehmigungen, Erlaubnisse und Registrierungen, die in der Vergangenheit fir einen begrenzten Zeitraum
gewdahrt wurden, in der Zukunft nicht erneuert oder verlangert werden. Fur AlzChem ist insbhesondere der
Transport von Calciumcarbid von grof3er Bedeutung. Seit 1923 werden nahezu die gesamten Calciumcar-
bidmengen, die am AlzChem-Standort in Hart hergestellt werden, auf dem Schienenweg zu den Verarbei-
tungsstatten in Trostberg transportiert. Bis zum heutigen Tag ist es im Zusammenhang mit dem Schienen-
transport von Calciumcarbid zu keinen Zwischenfallen gekommen. Der Transport wird in Carbidflaschen
durchgefihrt. Da diese Flaschen nicht die in der internationalen und deutschen Verkehrsgesetzgebung vor-
gesehenen Anforderungen erfillen, erfolgt der Transport von Calciumcarbid auf dem Schienenweg auf
Grundlage einer Sondergenehmigung, die vom Eisenbahnbundesamt (,EBA®) nach vorheriger Zustimmung
der EU fur einen Zeitraum von sechs Jahren erteilt wird. Im Rahmen des letzten Antragsverfahrens fur eine
Verlangerung der Genehmigung hat das EBA erstmals umfangreiche Unterlagen angefordert (darunter
Sachverstéandigengutachten zu den Risiken potenzieller Zwischenfélle und Angaben zu den geplanten Si-
cherheitsmalRhahmen). Die Genehmigung wurde im Juli 2017 neu erteilt und lauft im Juli 2023 aus. Es kann
jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass die bestehende Genehmigung nicht Uber diesen Zeitraum hinaus
verlangert wird.

Es ist mdglich, dass AlzChem nicht zu jeder Zeit alle einschlagigen Gesetze, Vorschriften und Genehmigun-
gen in vollem Umfang eingehalten hat oder dies kinftig nicht tun wird; dies gilt insbesondere im Hinblick auf
die Standorte und die Fertigungstéatigkeit des Unternehmens. Insbesondere kdnnen geltende Grenzwerte fur
Luft- und Larmemissionen oder Wasserbelastungen uberschritten werden und wurden in der Vergangenheit
in Einzelféllen Uberschritten, was Anlass fur Beschwerden von Nachbarn war bzw. werden kénnte. Bei-
spielsweise werden derzeit oder wurden vor Kurzem kritische Wasserbelastungen an den Standorten in
Hart, Trostberg und Waldkraiburg (insbesondere im Hinblick auf die Nickelwerte (Ni) und Nitroguanidinwerte
(NQ)) mit der zustandigen Behoérde besprochen und in Zusammenarbeit mit dieser beseitigt. Falls AlzChem
gegen Gesetze, Vorschriften oder Genehmigungen verstofR3en sollte, kdnnte das Unternehmen Gegenstand
von behordlichen Anordnungen, Geldbul3en, Geldstrafen, Betriebsbeschrankungen oder anderen Sanktio-
nen werden, durch die sein Geschéftsbetrieb unterbrochen werden kdnnte. Darlber hinaus ist AlzChem auf-
grund der Art seiner Geschéftstatigkeit dem Risiko von Haftungen oder Anspriichen im Zusammenhang mit
Umwelt-, Arbeitsgesundheits- und Arbeitsschutzfragen ausgesetzt (im Hinblick auf Produkthaftung siehe
auch Abschnitt ,2.4.12. AlzChem koénnte auf Basis von gegen das Unternehmen geltend gemachten Pro-
dukthaftungsanspriichen schadensersatzpflichtig sein oder aufgrund des Verkaufs mangelhafter oder schad-
licher Produkte haftbar gemacht werden.”). AlzChem kdnnte auf Grundlage bestimmter Gesetze und Vor-
schriften, insbesondere umweltrechtlicher Vorschriften, unabhéngig von einem Verschulden alleine oder ge-
samtschuldnerisch fur Umwelt- oder Personenschaden infolge seiner Geschéftstatigkeit haftbar gemacht
werden.

Die Kosten fur die Einhaltung des regulatorischen Rahmens oder die damit verbundenen Haftungsrisiken
kdnnen zu Aufwendungen in der Zukunft fuhren. Der geschéftliche Erfolg von AlzChem héngt vom Vertrauen
seiner Kunden in Sicherheit, Qualitdt und Umweltfreundlichkeit ab. Tatsachliche oder lediglich behauptete
Falle von Verstolien gegen Vorschriften oder von Umweltschdden kdnnten die Nachfrage nach den Produk-
ten von AlzChem beeintréchtigen.

Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken kdnnte wesentliche nachteilige Aus-
wirkungen auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.4.3.  AlzChem produziert, vermarktet und vertreibt seine Produkte in einem hochgradig regulierten
Umfeld mit unterschiedlichen Rechtssystemen in den verschiedenen Léandern auf der ganzen
Welt, in denen es seine Produkte vertreibt.

Sowohl die von AlzChem hergestellten und eingekauften chemischen Erzeugnisse als auch die darauf ba-
sierenden nachgelagerten Produkte unterliegen einem hochgradig regulierten Umfeld. Innerhalb dieses re-
gulatorischen Umfelds ist AlzChem entweder direkt verpflichtet oder — um Zwischenprodukte zu vermarkten,
die fur konforme Endprodukte geeignet sind — indirekt gehalten oder gezwungen, eine Vielzahl von produkt-
bezogenen rechtlichen Anforderungen einzuhalten. AlzChem vermarktet seine Produkte nicht nur in
Deutschland, in der EU und in der NAFTA-Region, sondern weltweit. Die Produkte missen den jeweiligen
regulatorischen Anforderungen in den Zielmarkten entsprechen. Daher unterliegt AlzChem einer betréchtli-
chen Anzahl von produktbezogenen regulatorischen Regelungen verschiedener Lander weltweit und wird
von diesen beeinflusst. Diese Anforderungen umfassen Regeln zu Produktdesign, -zusammensetzung und -
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sicherheit, Kennzeichnung, Verpackung, Begleitunterlagen (z.B. Handbiichern und anderen Produktinforma-
tionen) und Registrierungs- und Meldepflichten. Auch andere Aktivitdten im Zusammenhang mit Produkten,
wie beispielsweise Vermarktung, Transport, Einfuhr und Ausfuhr, unterliegen den verschiedenen Rechtssys-
temen der Lander, in denen diese Aktivitdten ausgefiihrt werden, und werden von diesen beeinflusst.

In der EU sind die produktbezogenen Rechtsvorschriften in betrachtlichem Umfang harmonisiert, was gege-
benenfalls eine einheitliche Vorgehensweise in allen EU-Landern und sogar Nicht-EU-L&andern, falls diese
ahnliche Produktvorschriften haben oder mit den EU-Vorschriften konforme Produkte akzeptieren, ermdg-
licht. Als Hersteller von Chemikalien muss AlzChem den regulatorischen Rahmen einhalten, der in den bei-
den wichtigsten européischen Verordnungen — REACH und CLP — geregelt ist, die komplexe Regelungen fir
die Nutzung, die Herstellung, das Inverkehrbringen, die Registrierung, die Bewertung, die Zulassung und die
Beschrankung von Stoffen, Stoffgemischen und — in gewissem Umfang — Produkten, die entsprechende
Stoffe und Stoffgemische in der EU enthalten, vorsehen. Neben diesem regulatorischen Rahmen zu Chemi-
kalien gelten in der EU in Abhangigkeit von der beabsichtigten Nutzung eines chemischen Erzeugnisses
weitere produktspezifische Regelungen. Das Produktportfolio von AlzChem deckt ein breites Spektrum ver-
schiedener Nutzungen im Agrar-, Futtermittel-, Lebensmittel-, Pharma- und Kosmetiksektor ab. Daher muss
AlzChem insbesondere in der EU zusétzlich verschiedene produktspezifische Regelungen einhalten, wie et-
wa fir Medizin-, Biozid- und Pflanzenschutzprodukte, Diingemittel, Kosmetika, Lebensmittel und Futtermittel
sowie Futtermitteladditive und Nahrungserganzungsprodukte. Aufgrund der besonderen Gesundheits- und
Sicherheitsrelevanz von Chemikalien fir Umwelt und Verbraucher schreiben verschiedene der produktspezi-
fischen Regelungen vor dem Inverkehrbringen einer Chemikalie oder eines Produkts, das die betreffende
Chemikalie enthalt, eine Zulassung oder Registrierung vor. Somit kann ein Marktzugang mit Schwierigkeiten
verbunden sein: beispielsweise vertreibt AlzChem den Wachstumsregler Dormex nur auf3erhalb der EU (wie
etwa in den USA, in Australien und Brasilien), da der Hauptwirkstoff dieses Produkts bislang nicht im Rah-
men der EU-Vorschriften zu Pflanzenschutzprodukten aufgelistet wurde und voraussichtlich auch kiinftig
nicht aufgelistet werden wird. Ferner ist das chemische Erzeugnis Guanidinoessigsaure (GAA, unter dem
Produktnamen CreAMINO vertrieben) in der EU derzeit nur als Futtermitteladditiv zum Masten von Hiihnern,
Schweinen und entwdhnten Ferkeln zugelassen. Es ist ungewiss, ob es AlzChem gelingen wird, die beste-
hende Zulassung auf weitere Tierarten auszudehnen. Darlber hinaus erwartete AlzChem bisher, dass
Cyanamid (das von AlzChem unter anderem als Wirkstoff von Bioziden hergestellt und verkauft wird) im
Rahmen der européaischen Regelungen zu Biozid-Produkten sowohl als zugelassener Wirkstoff als auch als
zu ersetzender Stoff gelistet werden wird. Somit wére die voraussichtliche Zulassung von Cyanamid als akti-
ver Bestandteil auf einen Zeitraum von maximal funf bis sieben Jahren begrenzt. Aufgrund der aktuellen poli-
tischen Diskussion innerhalb der EU-Kommission, den Forderungen von NGOs nach noch scharferen Krite-
rien sowie den noch nicht vorliegenden Guidance-Dokumenten kann die Wahrscheinlichkeit einer Zulassung
von Cyanamid nicht abgeschétzt werden. Cyanamid, das als Wirkstoff im Biozidprodukt ALZOGUR von Alz-
Chem enthalten ist, kdnnte seine Zulassung als Wirkstoff von Biozidprodukten in den n&chsten Jahren ver-
lieren, was zu einem Absatzriickgang fuhren wirde. Zudem kénnte Cyanamid nach erfolgter Zulassung im
Rahmen der EU-Regulierungsvorschriften zu Biozid-Produkten diese in den kommenden Jahren wieder ver-
lieren, was zu einem Absatzriickgang fuhren wirde. Grundsatzlich kdnnte AlzChem beschlieRen — wie dies
jungst bei dem Produkt Acetoguanamin, das fur Beschichtungen verwendet wird, geschehen ist —, die Her-
stellung und Vermarktung bestimmter Produkte in der Zukunft einzustellen, falls die Kosten fur die Registrie-
rung, Zulassung und andere Anforderungen fur das Inverkehrbringen die kiinftigen Gewinne Ubersteigen
wirden.

AlzChem ist der Auffassung, dass das Unternehmen alle erforderlichen Genehmigungen, Erlaubnisse und
Registrierungen fiur die Herstellung, Vermarktung und Ausfuhr seiner Produkte eingeholt bzw. vorgenommen
hat und dass seine Geschéftstatigkeit im Einklang mit den entsprechenden rechtlichen Unterlagen und dem
mafigeblichen regulatorischen Rahmen steht. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass erforderli-
che Genehmigungen, Erlaubnisse und Registrierungen fehlen, entzogen wurden oder anderweitig ungultig
geworden sind oder dass von Rechtsvorgéangern eingeholte Genehmigungen oder Erlaubnisse im Rahmen
friherer Restrukturierungsmaflinahmen nicht rechtsgiltig auf AlzChem Ubertragen wurden. Zudem ist es
mdoglich, dass Genehmigungen, Erlaubnisse und Registrierungen, die fir einen begrenzten Zeitraum ge-
wahrt wurden, nicht verlangert werden. Derzeit im Besitz von AlzChem befindliche Genehmigungen, Erlaub-
nisse und Registrierungen kdnnten zudem von Dritten gerichtlich oder in Verwaltungsverfahren angefochten
werden, was zu ihrem Entzug und zu Betriebsbeschrankungen fiuhren kdnnte. Eines der langjéhrigen und
wichtigen Produkte von AlzChem mit einem gut bekannten Produktnamen ist ein Calciumcyanamid-Dunger,
der unter dem Produktnamen Perlka vermarktet wird. AlzChem ist der einzige Hersteller von Calciumcyana-
mid-Dinger in der EU. Am 22. Mé&rz 2016 verdffentlichte der Wissenschaftliche Ausschuss Gesundheits-und
Umweltrisiken (Scientific Committee on Health and Environmental Risks — ,SCHER"), ein unabhangiger
Ausschuss, der die Europaische Kommission bei der Erstellung von Leitlinien und Vorschlagen zum Ver-
braucherschutz, zur o6ffentlichen Gesundheit und zur Umwelt wissenschaftlich berét, ein abschlieRendes
Gutachten zu den mdglichen Risiken des Einsatzes von Calciumcyanamid als Dunger fur die menschliche
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Gesundheit und die Umwelt. Der SCHER gelangte zu dem Ergebnis, dass bei einem Einsatz von Calci-
umcyanamid in den derzeitig angewendeten Mengen schadliche Auswirkungen auf Menschen und Umwelt
nicht ausgeschlossen werden kdnnten. Da AlzChem die Auffassung des SCHER nicht teilt, insbesondere
aus technischen Grinden, hat das Unternehmen auf das Gutachten des SCHER geantwortet und in dieser
Antwort die Mangel und Defizite der zugrunde liegenden Studie dargelegt. Der SCHER hat seine Tatigkeit
nach der Verotffentlichung seines abschlieBenden Gutachtens eingestellt. Die Europdische Kommission hat
beschlossen, keine rechtlichen Schritte alleine auf Grundlage der Bewertung durch das SCHER einzuleiten.
Sie hat jedoch die Europaische Chemikalienagentur (European Chemicals Agency — ,ECHA") aufgefordert,
die Risikobewertung des SCHER im Hinblick auf die Anforderungen der REACH-Verordnung erneut zu un-
tersuchen, und hat die EU-Mitgliedstaaten tber die Moglichkeit informiert, von der sogenannten Schutzklau-
sel Gebrauch zu machen, die es ihnen gestattet, das Inverkehrbringen des betreffenden Produkts auf dem
nationalen Markt zu beschranken, falls der betreffende Mitgliedstaat Grund zu der Annahme hat, dass der
Calciumcyanamid-Duinger eine Gefahr fur die Sicherheit, Gesundheit oder Umwelt darstellt. Bislang hat je-
doch nach Kenntnis von AlzChem keiner der EU-Mitgliedstaaten von dieser Mdglichkeit Gebrauch gemacht.
Nichtsdestotrotz kdnnen weitere Diskussionen auf europdischer und nationaler Ebene tiber mogliche Gefah-
ren von Calciumcyanamid-Diingern nicht ausgeschlossen werden. Es kann derzeit nicht abschlieRend beur-
teilt werden, ob das Ergebnis des SCHER auf européischer oder nationaler Ebene regulatorische Konse-
guenzen in Bezug auf Perlka oder sogar andere von AlzChem hergestellte Produkte, auf die die Erwagun-
gen des SCHER Ubertragbar sein kdnnten, haben wird. Somit besteht das Risiko, dass die von dem SCHER
vertretene Sichtweise eine niedrigere Nachfrage nach Perlka oder regulatorische MalRnahmen, die die Fa-
higkeit von AlzChem zum Verkauf von Perlka an sich oder mit der Kennzeichnung als EU-Diinger oder sogar
anderer Produkte einschranken kdnnten, zur Folge hat.

Es ist moglich, dass AlzChem nicht zu jeder Zeit alle fir seine Produkte geltenden Gesetze, Vorschriften und
Genehmigungen, insbesondere im Hinblick auf die Vermarktung, den Transport, die Ausfuhr, den Verkauf
und andere produktbezogene Aktivitaten, in vollem Umfang eingehalten hat oder dies kiunftig nicht tun wird.
Falls AlzChem gegen entsprechende Gesetze, Vorschriften oder Genehmigungen verstof3en sollte, kdnnte
das Unternehmen Gegenstand von behdrdlichen Anordnungen, Geldbu3en, Geldstrafen, Betriebsbeschran-
kungen oder anderen Sanktionen werden, durch die sein Geschéftsbetrieb unterbrochen werden konnte.
Daruber hinaus ist AlzChem aufgrund der Art seiner Produkte dem Risiko von Haftungen oder Anspriichen
im Zusammenhang mit der Produktsicherheit ausgesetzt (im Hinblick auf Produkthaftung siehe auch Ab-
schnitt ,2.4.12. AlzChem koénnte auf Basis von gegen das Unternehmen geltend gemachten Produkthaf-
tungsansprichen schadensersatzpflichtig sein oder aufgrund des Verkaufs mangelhafter oder schadlicher
Produkte haftbar gemacht werden.®).

Die Kosten fur die Einhaltung des regulatorischen Rahmens oder die damit verbundenen Haftungsrisiken
kdnnen zu Aufwendungen in der Zukunft fuhren. Der geschéftliche Erfolg von AlzChem héngt vom Vertrauen
seiner Kunden in Sicherheit, Qualitdt und Umweltfreundlichkeit ab. Tatsachliche oder lediglich behauptete
Félle von VerstoRen gegen Vorschriften kdnnten die Nachfrage nach den Produkten von AlzChem beein-
trachtigen. Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken kdnnte wesentliche nach-
teilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.4.4. Die Geschéftstdtigkeit von AlzChem ist hdufig von Gesetzesédnderungen betroffen, die nach-
teilige Auswirkungen auf AlzChem haben kénnen.

Die geschaftlichen Aktivitaten von AlzChem, insbesondere die Standorte, die Anlagen, die Produkte und die
operative Tatigkeit des Unternehmens, mussen eine Vielzahl unterschiedlicher regulatorischer Anforderun-
gen in den Landern, in denen AlzChem téatig ist, einhalten und werden von diesen beeinflusst (siehe auch die
Abschnitte ,2.4.2. AlzChem betreibt seine Standorte und Anlagen in einem hochgradig regulierten Umfeld,
was in der Zukunft zu Haftungen oder Betriebsbeschréankungen fiihren kénnte.” und ,2.4.3. AlzChem produ-
ziert, vermarktet und vertreibt seine Produkte in einem hochgradig regulierten Umfeld mit unterschiedlichen
Rechtssystemen in den verschiedenen Landern auf der ganzen Welt, in denen es seine Produkte vertreibt.”).
Der regulatorische Rahmen fir die Geschéftstatigkeit von AlzChem unterliegt laufenden gesetzgeberischen
Anderungen und Entwicklungen, die kostenintensive Compliance-MaRnahmen erforderlich machen kénnen.
Insbesondere der regulatorische Rahmen fur Umweltschutz-, Gesundheits- und Sicherheitsangelegenheiten
allgemein sowie fiir die Herstellung und das Inverkehrbringen von Produkten unterliegt haufigen Anderun-
gen, die in den meisten Fallen zur Auferlegung strengerer Anforderungen fuhren. Diese strengeren Anforde-
rungen resultieren in der Regel aus dem wissenschaftlichen Fortschritt oder aus einer Anderung der sozialen
Akzeptanz von Risiken, die unter anderem fir das aus gesundheits- und sicherheitssensiblen Produkten be-
stehende Produktportfolio von AlzChem relevant ist. Fur AlzChem ist die standige gesetzgeberische Veréan-
derung und Entwicklung von grof3er Bedeutung, da das Unternehmen in regulierten Bereichen tatig ist, in
denen Genehmigungen, Erlaubnisse, Bescheinigungen und andere Bewilligungen, wie etwa Produktgeneh-
migungen und wasserrechtliche Erlaubnisse, in der Regel nur fir einen begrenzten Zeitraum gewahrt wer-
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den und nur verléangert werden, wenn — moglicherweise geénderte — Anforderungen erfillt werden. Es be-
steht grundséatzlich keine Gewissheit, dass AlzChem zur Verlangerung aller fur seine Geschaftstatigkeit er-
forderlichen Genehmigungen, Bewilligungen, Bescheinigungen und Erlaubnisse in der Lage sein wird. Dar-
Uber hinaus kénnen vorhandene Genehmigungen, Bewilligungen, Bescheinigungen und Erlaubnisse zu ei-
nem spateren Zeitpunkt von der zustandigen Behdrde mit Einschrankungen oder Verpflichtungen versehen
werden, um strengere rechtliche Anforderungen aufzuerlegen. Insbesondere kénnen die vorhandenen Ge-
nehmigungen, Erlaubnisse, Bewilligungen, Registrierungen, Auffihrungen in Listen oder sonstigen Formen
von Genehmigungen von AlzChem fur das Inverkehrbringen von Produkten aufgrund der sich weiterentwi-
ckelnden wissenschaftlichen Erkenntnisse, die die Grundlage fir bestimmte Risikobewertungen bilden, zeit-
lich beschrankt oder widerrufen werden. Darlber hinaus wird in zahlreichen rechtlichen — insbesondere um-
weltrechtlichen — Vorschriften auf undefinierte Rechtsbegriffe wie ,,Stand der Technik* oder ,Stand von Wis-
senschaft und Technik* Bezug genommen. Aus diesem Grund kann es angesichts des technischen Fort-
schritts und der wissenschaftlichen Entwicklung erforderlich werden, Anlagen, Systeme und andere Einrich-
tungen sowie Ablaufe und Produkte anzupassen, ohne dass eine ausdriickliche rechtliche Anderung vorliegt.

In Deutschland sind bereits mehrere fir AlzChem relevante umweltrechtliche Anderungen absehbar, von
denen die wichtigsten den Immissions- und Wasserschutz zum Gegenstand haben: die Storfallverordnung,
die derzeit auf der Richtlinie 96/82/EG des Rates vom 9. Dezember 1996 (,Seveso II) basiert, wird durch
die Richtlinie 2012/18/EU des Europaischen Parlaments und des Rates vom 4. Juli 2012 (,Seveso III*) ge-
andert. Der Umsetzungsprozess in Deutschland wurde Mitte Januar 2017 abgeschlossen. AlzChem erwarte-
te insbesondere strengere Auflagen in Bezug auf die Antragsverfahren und offentliche Beteiligung. Ferner
wird der Standort in Hart voraussichtlich kiinftig unter die Storfallverordnung fallen, da diese erstmals auch
Calciumcarbid erfassen wird. AlzChem bereitet sich gerade auf die neue Rechtslage vor. Dariiber hinaus
wird im Bereich des Immissionsschutzes bis Ende 2017 eine Uberarbeitung der Technischen Anleitung zur
Reinhaltung der Luft (,TA Luft*) erwartet. AlzChem geht davon aus, dass strengere Immissionsgrenzwerte
eingefuhrt werden. Beim Wasserrecht werden die bestehenden Verordnungen der Bundeslander tber Anla-
gen zum Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen demnéchst in einer einzigen Bundesverordnung zusam-
mengefuhrt. Es wird erwartet, dass die neue Bundesverordnung im Laufe des Jahres 2017 in Kraft tritt und
strengere wasserrechtliche Beschréankungen vorsieht. Insgesamt ist eine erhebliche Zunahme der birokrati-
schen Belastung der Geschéaftstatigkeit von AlzChem zu erwarten. AlzChem kénnte zudem gegenwartig o-
der kunftig umweltrechtlichen und sonstigen Vorschriften unterliegen, von denen AlzChem bislang keine
Kenntnis hatte.

Darliber hinaus wird derzeit das européische und deutsche Wasserrecht intensiv diskutiert. Anlass ist die
Auslegung des wasserrechtlichen Verschlechterungsverbots, das sich aus der europaischen Wasserrah-
menrichtlinie 200/60/EG ableitet. Nach jingeren Urteilen des Europdischen Gerichtshofs (C-461/13 vom
1. Juli 2015 — Weservertiefung) und des Bundesverwaltungsgerichts ist das Verschlechterungsverbot als ei-
ne zwingende Rechtsvorschrift und nicht (nur) als unverbindliches programmatisches Ziel auszulegen. Infol-
gedessen ist eine Verschlechterung der Qualitat des Oberflachenwassers unzuléassig und kann dazu fuhren,
dass Genehmigungen, Erlaubnisse oder andere Bewilligungen nach anwendbarem Wasserrecht versagt o-
der entzogen werden, es sei denn, negative Auswirkungen auf den Wasserzustand kénnen vdllig ausge-
schlossen oder durch technische MaRnahmen verhindert werden. Der Européische Gerichtshof hat komple-
xe Kriterien festgelegt, um zu bestimmen, unter welchen Bedingungen eine Verschlechterung der Qualitat
des Oberflachenwassers eingetreten ist. Auf dieser Grundlage dirfte eine geringfiigige Auswirkung auf die
Gute des Oberflachenwassers im Allgemeinen nicht als maf3gebliche Verschlechterung angesehen werden.
Die Auswirkungen auf die Auslegung der europdischen und nationalen wasserrechtlichen Vorschriften sind
jedoch noch nicht absehbar. AlzChem verfolgt die laufende Diskussion im Hinblick auf EU-Recht und deut-
sches Recht und beteiligt sich am Meinungsaustausch zwischen der chemischen Industrie und den zustén-
digen Verwaltungsbehoérden. Die chemische Industrie erwartet das Ergehen weiterer Urteile in dieser Ange-
legenheit. Derzeit halt AlzChem die Ergreifung weiterer Vorsichtsmafnahmen nicht fur erforderlich.

Der Eintritt jedes dieser Risiken kdnnte zu einer erheblichen Beeintrdchtigung der Geschéftstatigkeit von
AlzChem fihren und wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermodgens-, Finanz- und Er-
tragslage von AlzChem haben.

2.4.5. AlzChem betreibt komplexe Systeme, Anlagen und Einrichtungen, die mit sowohl umfangrei-
chen als auch kostenintensiven Instandhaltungs- und Uberwachungsverpflichtungen ver-
bunden sind.

AlzChem betreibt an seinen Standorten in Deutschland und Schweden komplexe Systeme, Anlagen und
Einrichtungen, die einer Vielzahl von Betriebsanforderungen unterliegen. Neben dem Erfordernis, diese Sys-
teme, Anlagen und Einrichtungen an die regulatorische Entwicklung und den technischen Fortschritt anzu-
passen (siehe auch Abschnitt ,2.4.4. Die Geschéftstatigkeit von AlzChem ist haufig von Gesetzesanderun-
gen betroffen, die nachteilige Auswirkungen auf AlzChem haben kénnen.”), missen sie auch laufend kon-

61



trolliert und tberpriift werden. AlzChem unterliegt insbesondere umweltrechtlichen Test-, Uberwachungs-
und Untersuchungsverpflichtungen, etwa im Hinblick auf Emissionen in die Luft und Wasserbelastungen.
Ferner erfordern die betriebenen Systeme, Anlagen und Einrichtungen regelméaRige Instandhaltung und Re-
paraturen. Derzeit werden beispielsweise die Wasser- und Regenwasserkandle am Standort Trostberg
mehrjahrigen Instandhaltungsmafinahmen unterzogen, bei denen bereits eine zweijahrige Verzogerung ab-
sehbar ist. Im Zusammenhang mit der Instandhaltung spielen auch Arbeitsschutz und Unfallverhiitung eine
wichtige Rolle, da angemessene Schutzmalinahmen fir Mitarbeiter ergriffen werden muissen, um die rechtli-
chen Anforderungen zu erfullen. Beispielsweise wird derzeit eine Wartung der Maschinen am Standort
Trostberg durchgefihrt, die voraussichtlich bis Ende 2018 abgeschlossen sein wird. Alle diese MalRBhahmen
sind sehr kostenintensiv. Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken kdnnte we-
sentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem
haben.

2.4.6. AlzChem ist dem Risiko von Fehlern bei der Rechnungslegung, Versdumnissen beim Risiko-
management und rechtswidrigen Geschéftspraktiken ausgesetzt und ist auf seine Rech-
nungslegungs-, Risikomanagement- und Compliance-Mitarbeiter und -Systeme angewiesen,
um Fehler, Versdumnisse und UnregelméfBigkeiten zu vermeiden, die wesentliche nachteilige
Auswirkungen auf die Geschéftstétigkeit von AlzChem haben kénnten.

Durch das Wettbewerbsumfeld, die Anzahl der Kunden und die Anzahl der diversifizierten Mérkte, auf denen
AlzChem tétig ist, sowie durch die internationale Dimension der Geschéftstatigkeit entsteht das Risiko von
rechtswidrigen Geschéftspraktiken, Betrug oder &hnlichen Straftaten. Obgleich AlzChem ein Compliance-
Management-System zur Minderung von rechtlichen Compliance-Risiken (beispielsweise Korruption oder
VerstoRen gegen Kartellgesetze) betreibt, kann nicht ausgeschlossen werden, dass das Compliance-System
von AlzChem sich als unzureichend erweist, um rechtswidrige Geschéftspraktiken, Betrug oder ahnliche
Straftaten zu verhindern. Ferner ist es mdglich, dass das Compliance-Management-System von AlzChem
nicht schnell genug an (i) Anderungen der Vielzahl von Gesetzen und Vorschriften in jeder der zahlreichen
Rechtsordnungen, in denen AlzChem geschéftlich tatig ist, oder (ii) Entwicklungen im Hinblick auf den Um-
fang der Geschéftstatigkeit von AlzChem angepasst wird. Darliber hinaus ist die AlzChem AG der Auffas-
sung, dass die Unterhaltung einer internen Revision mit zu hohen Kosten verbunden ist und im Widerspruch
zu ihrer Managementstruktur steht, und vergibt entsprechende Aufgaben daher von Fall zu Fall an Dritte. Es
kann nicht ausgeschlossen werden, dass das Fehlen einer internen Revision nachteilige Auswirkungen auf
die Compliance-Bemiihungen von AlzChem hat.

AlzChem ist zudem Risiken aus rechtswidrigen Geschéftspraktiken, Betrug oder ahnlichen Straftaten, die
von Geschéftspartnern begangen werden, die an der Vermarktung und dem Vertrieb der Produkte von Alz-
Chem beteiligt sind, ausgesetzt. Dies gilt insbesondere fir den Vertrieb und die Vermarktung in Ladndern mit
hohem Risiko von rechtswidrigen Geschéftspraktiken und in Zusammenarbeit mit Geschéftspartnern, die
sich in solchen Landern befinden. Falls AlzChem fir rechtswidrige Geschéftspraktiken, Betrug oder &hnliche
Straftaten, die von Mitarbeitern oder Geschéftspartnern des Unternehmens begangen werden, haftbar ge-
macht wird, kann dies zu einem Reputationsschaden oder straf- oder zivilrechtlichen Sanktionen, einschliel3-
lich erheblicher GeldbuR3en, Geldstrafen, oder sonstiger Kosten fiir AlzChem oder seine Mitarbeiter, fihren.
Zudem koénnte die Reputation von AlzChem geschéadigt werden, wenn AlzChem von der 6ffentlichen Mei-
nung mit rechtswidrigen Geschéftspraktiken, Betrug oder &hnlichen Straftaten in Verbindung gebracht wird
(selbst wenn AlzChem nicht fir diese haftbar gemacht wird). In dhnlicher Weise ist AlzChem dem Risiko von
Fehlfunktionen, Unzulanglichkeiten oder Stérungen seiner Rechnungslegungs- und Risikomanagementsys-
teme sowie von Schreib-, Buchfuihrungs- und Berichterstattungsfehlern ausgesetzt. Solche Fehlfunktionen,
Unzulanglichkeiten, Stérungen oder Fehler kénnten aufgrund von erforderlichen Anpassungen, Neuerstel-
lungen oder sonstigen MalRnahmen zur Beseitigung von Stérungen, Fehlern und Mangeln die Geschéftsta-
tigkeit und Reputation von AlzChem beeintrachtigen. Entsprechende Malinahmen kdnnen AlzChem zur
Aufwendung erheblicher Ressourcen zwingen oder das Unternehmen Rechtsstreitigkeiten, nicht durch einen
Versicherungsschutz abgedeckten Verlusten oder Reputationsschaden aussetzen. Der Eintritt eines oder
mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken konnte wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Ge-
schéafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.4.7. In Deutschland wird in absehbarer Zukunft die Kapazitétsgrenze einer von AlzChem zur Ab-
fallentsorgung betriebenen Deponie erreicht werden und die Nutzung einer anderen Deponie
kann mdglicherweise nicht iiber das Jahr 2021 hinaus sichergestellt werden. Allgemein kann
die Rekultivierung von Deponieren in der Nachsorgephase erhebliche Kosten verursachen.

AlzChem betreibt Deponien zur Abfallentsorgung. Die Kapazitdt von Deponien ist auf die von den
zustandigen Behodrden genehmigten Obergrenzen beschrankt. Sobald eine Deponie gefillt ist und somit in
die Rekultivierungs- und Nachsorgephase Ubergeht, ist AlzChem gezwungen, Alternativen wie eine
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Entsorgung in eigenen Deponien oder Deponien Dritter sicherzustellen. Die AlternativmalZnahmen kdnnten
erhebliche Kosten verursachen oder AlzChem zur Einrichtung einer zusatzlichen Deponie oder zur
Erweiterung einer der noch aktiven Deponien zwingen. Die Errichtung und der Betrieb einer Deponie sowie
alle wesentlichen Anderungen an einer solchen koénnen, wie dies in den Deutschland der Fall ist, eine
behdrdliche Genehmigung erfordern, die erst nach einem komplizierten, langwierigen und kostenintensiven
Verfahren, zu dem auch umfassende Umweltvertraglichkeitspriifung gehort, erteilt wird. Dartiber hinaus ist
es moglich, dass das Grundstick, auf dem eine Deponie betrieben wird, nicht flr einen ausreichenden
Zeitraum rechtlich gesichert werden kann; in diesem Fall ist AlzChem ebenfalls zur Suche nach
Alternatividsungen fir die Entsorgung seiner Produktionsabfélle gezwungen, sobald das Nutzungsrecht
auslauft.

In Deutschland betreibt AlzChem zwei aktive Deponien in Hart und Trostberg. Die Kapazitatsgrenze der
Deponie in Hart wird in sehr naher Zukunft erreicht sein, vermutlich Mitte oder Ende des Jahres 2017.
Urspringlich war deren Erreichen bereits im Jahr 2016 erwartet worden. Als Reaktion darauf initiierte
AlzChem ein Projekt in Zusammenarbeit mit einem externen Unternehmen, das die Schaffung eines neuen
Produkts, das auf Produktionsabféllen basiert, zum Ziel hat. Es wird erwartet, dass durch dieses Projekt die
von AlzChem generierten jahrlichen Abfallmengen deutlich reduziert werden. Das Projekt soll in der Zukunft
noch erweitert werden. Darlber hinaus werden Produktionsabfalle im Volumen von 20 000 bis 30 000
Tonnen, die bereits in der Deponie in Hart entsorgt worden waren, in die aktive Deponie in Trostberg
umgelagert, wo AlzChem in 2017 eine Kapazitatserweiterung durch Verstdrkung der vorhandenen
Basisabdichtung plant. Insgesamt erwartet AlzChem, dass durch diese MalRBhahmen Kapazitaten fur den
mittelfristigen Bedarf in Hart geschaffen werden. Bei der Deponie in Trostberg besteht das Risiko, dass ihre
Nutzung nicht tber das Jahr 2021 hinaus sichergestellt werden kann. Teile des Grundstlicks, auf denen die
aktive Deponie in Trostberg eingerichtet wurde, stehen nicht im Eigentum von AlzChem, sondern werden nur
gepachtet. Der bestehende Pachtvertrag lauft Ende 2021 aus. Die Verhandlungen Uber eine Verlangerung
laufen. Fir den Fall, dass die Verpachter keiner Verlangerung des Pachtvertrags tber das Jahr 2021 hinaus
zustimmen sollten, wéare AlzChem gezwungen, geeignete Alternatividsungen fir die Entsorgung von
Produktionsabféllen sicherzustellen. Zudem erwartet AlzChem fur Deutschland einen erhdhten Bedarf an
Flachen fur die Zwischenlagerung oder Entsorgung von Spezialkalk, der kurzfristig durch externe Lager-
oder Entsorgungsflachen um Trostberg herum und/oder durch die Zwischenlagerung von Spezialkalk in der
Deponie in Trostberg gedeckt werden konnte. AlzChem erwartet, dass dies mit htheren Kosten verbunden
sein wird. Auf lange Sicht ist AlzChem zur Entwicklung eines Ubergeordneten Lagerkonzepts gezwungen.

Neben dem Bedarf fur weitere Entsorgungs- und Lagerkapazitaten ist AlzChem zudem fir alle
geschlossenen Deponien verantwortlich, deren rechtlicher Betreiber die AlzChem ist. In Deutschland ist
AlzChem nach der Genehmigung der SchlieBung einer Deponie durch die zustandige Behérde dazu
verpflichtet, die Deponie entsprechend den Vorgaben der Behodrde zu rekultivieren und umfangreiche
Uberwachungs- und Testverpflichtungen einzuhalten, bis keine nachteiligen Folgen mehr zu erwarten sind.
Alle diese MaRnahmen kdnnen sehr kostenintensiv sein und wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die
Finanzlage von AlzChem haben. Zum 31. Dezember 2016 hatte AlzChem bestimmte sonstige
Ruckstellungen fur Deponien gebildet, in denen die zu erwartenden Kosten fiir DeponieschlieBung sowie die
Folgekosten bertcksichtigt wurden. Diese Ruckstellungen enthalten jedoch keine Kosten fir andere
Sanierungsmaflinahmen als solche, die im Zusammenhang mit der Nachsorge anfallen; die tatsachlichen
Kosten fur die Rekultivierung und andere Nachsorgemalinahmen konnten die Hohe der Rickstellungen
Ubersteigen. Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken kdnnte wesentliche
nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.4.8. AlzChem kdnnte im Zusammenhang mit der Ausfuhr und Einfuhr seiner Produkte in andere
Lénder bestimmten Risiken und Beschrénkungen ausgesetzt sein.

Eine potenzielle Auferlegung oder Erhdéhung von Zollen, Steuern oder Steuersdtzen oder anderen Be-
schrankungen im Hinblick auf die Einfuhr der Produkte von AlzChem in Lander, in denen das Unternehmen
geschéftlich tatig ist, kdbnnte zu niedrigeren Margen fihren und die betroffenen Markte fir AlzChem weniger
attraktiv machen. Zudem kann AlzChem nicht vollsténdig ausschliel3en, dass das Unternehmen in Einzelfal-
len aufgrund der Nichteinhaltung von Zoll- oder Steuervorschriften zur Zahlung von Einfuhrzéllen oder Steu-
ern fur Produkte, die AlzChem in den letzten Jahren geliefert hat, verpflichtet sein kdnnte. Dasselbe gilt auch
fur Vorschriften zur Geldwéschepravention in verschiedenen Rechtsordnungen, die in den vergangenen Jah-
ren verschérft wurden.

Dariliber hinaus kdnnten die Produkte von AlzChem aufgrund der Art der Geschéfte des Unternehmens, die
auch die Lieferung von Produkten an die Ristungsindustrie beinhalten, und der globalen Dimension seiner
Geschaftstatigkeit, die auch Lander wie Russland und Iran umfasst, Ausfuhrkontrollen und Wirtschaftssank-
tionen unterliegen, insbesondere im Hinblick auf die Ausfuhr der Produkte in bestimmte Lander, was nachtei-
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lige Auswirkungen auf die geschéftlichen Aktivitaten und das Wachstum in den betreffenden Landern haben
konnte. Insbesondere werden einige Produkte von AlzChem oder Teile davon als sogenannte Guter mit
doppeltem Verwendungszweck (Dual-Use) eingestuft, die sowohl zivil als auch militarisch genutzt werden
kénnen. Daher kann fir die Ausfuhr von diesen Produkten bzw. von Teilen dieser Produkte in viele Lander
eine Ausfuhrgenehmigung erforderlich sein. Dariiber hinaus wird die Dual-Use-Verordnung der EU derzeit
Uberarbeitet und so kénnen kiinftige Anderungen die Ausfuhraktivititen von AlzChem weiter einschréanken
und mit zusatzlichem Aufwand fur Genehmigungsverfahren verbunden sein. Auch kann nicht ausgeschlos-
sen werden, dass AlzChem Geschafte mit Kunden und Landern abwickelt, die von der EU und Deutschland
oder anderen Landern oder Organisationen verhangten Ausfuhrkontrollen, Embargos, Sanktionen oder an-
deren Formen von Handelsbeschrankungen unterliegen.

Auch wenn AlzChem interne Verfahrensanweisungen fur Ausfuhrkontrollfragen eingefiihrt hat, ist es mog-
lich, dass die Compliance-Systeme und Uberwachungskapazitaten nicht ausreichend sind, um einzelne Ver-
stéRe gegen Ausfuhrkontrollbestimmungen, Sanktionen oder Embargos zu verhindern oder um isolierte Ver-
stéRe in der Vergangenheit aufzudecken. Jeder entsprechende Verstol3 konnte rechtliche Sanktionen ein-
schlielich strafrechtlicher Sanktionen sowie Geldstrafen in empfindlicher Hohe gegen die Mitglieder der Lei-
tungsorgane von AlzChem, seine Mitarbeiter oder das Unternehmen selbst nach sich ziehen. Zudem kénnte
AlzChem administrative Vorrechte, die das Unternehmen bei Ausfuhr- und Zollformalitaten genief3t, verlieren
oder konnten ihm in der Zukunft Ausfuhrgenehmigungen verweigert werden. Auch kdnnten tatséchliche oder
vorgebliche VerstoRRe die Reputation von AlzChem schadigen und die Féhigkeit des Unternehmens zur Aus-
Ubung seiner Geschéftstatigkeit beeintrachtigen. Neue oder verschéarfte Ausfuhrkontrollbestimmungen,
Sanktionen, Embargos oder sonstige fiir die Geschéftstatigkeit von AlzChem geltende Formen von Handels-
beschrankungen kdnnten zu einer Einschrankung der gegenwartigen Geschéftstatigkeit von AlzChem fuhren
und das Unternehmen dazu zwingen, seine Richtlinien entsprechend zu dndern und anzupassen. Daruber
hinaus konnte sich AlzChem bei einer Einschréankung seiner Aktivitaten Klagen von Kunden oder anderen
rechtlichen Schritten Dritter gegentibersehen. Jedes der vorstehend beschriebenen Risiken kénnte wesentli-
che Auswirkungen auf die Geschéfts-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken kdnnte wesentliche nachteilige Aus-
wirkungen auf die Geschéfts-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.4.9.  AlzChem kdnnte sich einer hohen Haftung fiir (bekannte und unbekannte) Umweltverschmut-
zungen an aktuellen und friheren Standorten gegentibersehen. Zudem kénnte AlzChem im
Zusammenhang mit MalSnahmen zur Entwicklung von Oberfldchenwasser vertraglich haften.

AlzChem ist einem Haftungsrisiko im Hinblick auf Boden- und Grundwasserverschmutzungen und Geb&ude-
schadstoffe ausgesetzt. Nach geltendem Recht kann AlzChem fiur alle von dem Unternehmen selbst oder
seinen Rechtsvorgéngern verursachten Verschmutzungen sowie fur Verschmutzungen auf oder infolge von
gegenwartig oder friiher genutzten oder besessenen Grundstiicken haftbar sein, und zwar unabhéangig da-
von, ob die Verschmutzung von AlzChem verursacht wurde oder nicht. AlzChem betreibt zurzeit die Mehrheit
seiner Produktionsstandorte in Deutschland, wo ein Haftungssystem mit umfassender Verantwortung far
Boden- und Grundwasserverschmutzungen gilt. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass Alz-
Chem auch in anderen Landern, wie etwa Schweden, aufgrund vergleichbarer Regelungen fur Boden- und
Grundwasserverschmutzungen und Gebaudeschadstoffe haftbar sein konnte.

Nach den deutschen Rechtsvorschriften zu Bodenverschmutzungen kann AlzChem haftbar gemacht werden
und zur Ergreifung aller erforderlichen MaRnahmen (oder Ubernahme aller damit verbundenen Kosten) im
Hinblick auf Boden- oder Grundwasserverschmutzungen, insbesondere fir Untersuchungen und Sanierun-
gen, an gegenwartigen oder friheren Standorten verpflichtet werden: AlzChem haftet fir samtliche von dem
Unternehmen oder seinen Rechtsvorgangern verursachten Verschmutzungen. AlzChem ist zudem als ge-
genwartiger Eigentimer oder Nutzer von kontaminierten Grundstiicken fir Verschmutzungen haftbar und
konnte sogar als ehemaliger Eigentiimer (oder Rechtsnachfolger eines solchen Eigentumers), der das be-
troffene Grundstiick nach dem 1. M&rz 1999 ubertragen hat und die Verschmutzung hierbei kannte oder
kennen musste, haftbar sein. Darliber hinaus sind Betreiber aktiver Deponien abfallrechtlich fir Boden- und
Grundwasserverschmutzungen haftbar und insbesondere zur Ergreifung von Untersuchungs- und Sanie-
rungsmaRnahmen oder zur Ubernahme der damit verbundenen Kosten verpflichtet. Im Fall von Grundwas-
serverschmutzungen kénnte AlzChem zudem wasserrechtlich haftbar sein und beispielsweise zur Duldung
von UntersuchungsmaRnahmen an seinen Standorten oder zur Ubernahme der Kosten von Sanierungs-
mafRnahmen verpflichtet sein. Unter bestimmten Umstanden mussen zudem Gebaude oder Anlagen, die
Asbest oder andere Schadstoffe enthalten, saniert werden. Dies gilt insbesondere, wenn aufgrund des Vor-
handenseins des Schadstoffs eine Gefahrdung der Gesundheit nicht ausgeschlossen werden kann.

Vor diesem Hintergrund stellen zumindest in Deutschland das chemiebasierte Geschéft von AlzChem, seine
Unternehmensgeschichte und die historische Nutzung von aktuell oder friiher besessenen oder genutzten
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Betriebsflachen grundsétzlich ein Haftungsrisiko aufgrund von kontaminierten Béden und damit verbunde-
nen Umweltverschmutzungen (z.B. Grundwasser) dar; dies gilt insbesondere aus dem Grund, dass die An-
lagen und die Geschéftstatigkeit von AlzChem als solche eine allgemeine Geféahrdung der Umwelt darstel-
len. Die aktuellen Standorte von AlzChem in Deutschland wurden bis weit in das 20. Jahrhundert zuriick in-
dustriell fir umweltsensible Aktivitdten genutzt. In Deutschland werden zurzeit mehrere Deponien von Alz-
Chem betrieben und wurden in der Vergangenheit Deponien von den Rechtsvorgédngern von AlzChem be-
trieben, unter anderem zum Zwecke der Abfallentsorgung. In diesem Zusammenhang kann nicht ausge-
schlossen werden, dass Abfalle von Dritten in diesen Deponien entsorgt wurden. Dies ist beispielsweise in
Schalchen der Fall, wo vermutet wird, dass die Gemeinde Abfélle in einer mittlerweile nicht mehr genutzten
Deponie, fur die AlzChem noch zur Nachsorge verpflichtet ist, entsorgt hat. Aul3erdem ist zumindest bei den
deutschen Standorten von AlzChem bekannt, dass in der Vergangenheit Produktionsabfélle zum Auffillen
und Einebnen des Bodens verwendet wurden. Darliber hinaus enthalten einige Dacher an den deutschen
Standorten von AlzChem noch Asbest in Form von Eternitplatten und kénnen weitere asbesthaltige Materia-
lien oder sonstige Schadstoffe enthalten. Gelegentlich werden bei Aushubarbeiten an den Standorten von
AlzChem geringfligige Verschmutzungen gefunden und abgesondert.

In Deutschland stellen Boden- und Grundwasserverschmutzungen nicht nur theoretische Risiken fur Alz-
Chem dar, sondern bilden in gewissem Umfang bekannte Umwelthaftungen fiur AlzChem, insbesondere im
Hinblick auf Verschmutzungen auf oder infolge von aktiven Deponien und Altdeponien sowie im Zusammen-
hang mit bestimmten Verschmutzungen, die an den derzeitigen Standorten von AlzChem anzutreffen oder
auf diese zuruckzufuihren sind: bestimmte im Eigentum von AlzChem stehende Grundstiicke sind im Bayeri-
schen Altlastenkataster aufgefiihrt und werden bereits seit einiger Zeit von den zusténdigen Behdrden sys-
tematisch untersucht. Wie die aktuellen und noch laufenden Untersuchungsmaf3nahmen zeigen, sind Bo-
denverschmutzungen und dazugehérige Grundwasserverschmutzungen in Flachen vorzufinden, die den
Deponien zuzurechnen sind. Diese Verschmutzungen bilden ein sehr hohes Risikopotenzial auf dem Weg
zwischen Boden und Grundwasser oder Boden und Mensch. Einige dieser Verschmutzungen erfordern ein
unverzugliches Handeln und AlzChem hat — beispielsweise in Trostberg — Detailuntersuchungen in Auftrag
gegeben oder MaflRnahmen zur Sanierung durch naturliche Selbstreinigung ergriffen, die voraussichtlich
noch weitere vier Jahre andauern werden. Aufgrund der systematischen Vorgehensweise der zustéandigen
Behorden sind weitere Kontrollen an anderen deutschen Standorten, die im Eigentum von AlzChem stehen
oder von AlzChem genutzt werden, zu erwarten. Darlber hinaus ist AlzChem bekannt, dass weitere Um-
weltverschmutzungen an anderen Standorten des Unternehmens (z.B. am Standort Trostberg) vorhanden
sein konnen, die moglicherweise in der Zukunft eine Untersuchung, Uberwachung und Sanierung erfordern.

Etwaige Anspriche von AlzChem auf (teilweisen oder vollstdndigen) Schadensersatz gegen Dritte im Zu-
sammenhang mit durch Boden- und Grundwasserverschmutzungen entstandene Kosten hangen — falls kei-
ne anderen Regelungen vereinbart wurden — vom Umfang ab, in dem die Gefahrdung oder der Schaden
primér von der einen oder der anderen Partei verursacht wurde. In diesem Zusammenhang trégt AlzChem
die Beweislast. Zudem besteht im Hinblick auf den Verkauf oder Erwerb von Grundstiicken durch AlzChem
oder einen Rechtsvorgénger das Risiko, dass AlzChem auf Grundlage von vertraglich itbernommenen Ver-
pflichtungen oder VerstdolRen gegen diese fur Umweltverschmutzungen haftbar gemacht wird, dass AlzChem
keine angemessenen und hinreichenden vertraglichen Vorkehrungen zur Haftungsminderung oder zum Haf-
tungsausschuss getroffen hat oder dass AlzChem auf eine Freistellung verzichtet hat. Beispielsweise hatte
AlzChem im Jahr 2009 ein Betriebsgelande mit Wasserkraftanlagen ohne eine wirksame Ubertragung der
alleinigen Haftung fur Verschmutzungen auf den Kéaufer verkauft; infolgedessen kann AlzChem weiterhin fur
Verschmutzungen auf Teilen des verkauften Betriebsgeldndes haftbar gemacht werden. AlzChem kénnte
sich zudem in den Jahren 2006 bis 2026 einer jahrlichen vertraglichen Verbindlichkeit im Zusammenhang
mit Wasserentwicklungsmafnahmen fir den Fluss Alz gegenubersehen. Die zustédndige Behérde wandte
sich in diesem Zusammenhang im Jahr 2014 an AlzChem, das Unternehmen wies die Forderungen der
Wasserbehorde nach einem Kostenbeitrag, die vollstandig auf dem Verkauf der Wasserkraftanlagen an der
Alz in 2009 basierten, jedoch zurtick. AlzChem erwartet derzeit keine bedeutenden Zahlungsverpflichtungen
im Zusammenhang mit dieser Angelegenheit.

Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken kdnnte wesentliche nachteilige Aus-
wirkungen auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.4.10. Regulatorische Anforderungen im Hinblick auf Treibhausgasemissionen kénnten nachteilige
Auswirkungen auf die Ertragsiage von AlzChem haben.

Die Geschéaftstatigkeit von AlzChem am von Nordic betriebenen Standort Sundsvall, Schweden, unterliegt

Vorschriften, die auf eine Reduzierung der Emissionen von Treibhausgasen wie Kohlendioxid und Methan,
die moglicherweise zu Verénderungen des Erdklimas beitragen, abzielen.
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Das Emissionshandelssystem EU-EHS (,EHS"), das gemall dem Kyoto-Protokoll zur Reduzierung der
Treibhausgasemissionen in der EU eingerichtet wurde, befindet sich inzwischen in seiner dritten Handelspe-
riode (2013-2020). Betreiber von Kraftwerken und Industrieanlagen, die dem EHS unterliegen, wie etwa
AlzChem im Hinblick auf den Standort Sundsvall, missen ein EHS-Zertifikat pro Tonne CO,, das in einer
Handelsperiode ausgestof3en wird, erwerben. In den ersten zwei Handelsperioden, die Ende des Jahres
2012 endeten, wurden die Emissionsberechtigungen in der Regel kostenlos zugeteilt. Dies ist jedoch in der
aktuellen dritten Handelsperiode nicht mehr der Fall. Einige Zertifikate werden zwar auf Grundlage strenger
Auflagen weiterhin kostenfrei zur Verfugung gestellt, doch wird ihre Anzahl jahrlich schrittweise reduziert.
Grundsatzlich werden die Zertifikate nach Mal3gabe der EU-Rechtsvorschriften versteigert oder von Markt-
teilnehmern frei gehandelt. Zudem hat die EU ihre Absicht erklart, die Treibhausgasemissionen bis 2030 auf
40% unterhalb des Niveaus von 1990 zu senken, was unmittelbar oder mittelbar zu einem Anstieg der Prei-
se fur EHS-Zertifikate beitragen kann.

Nordic steuert und berichtet tUber die Treibhausgasemissionen fir seinen Standort in Sundsvall gemaf den
Verpflichtungen aus dem Kyoto-Protokoll und den Bestimmungen des EU-EHS und des nationalen Emissi-
onshandelssystems. Zum gegenwartigen Zeitpunkt ist die Menge der kostenfrei erhaltenen Zertifikate aus-
reichend, um den Bedarf fir das Werk in Sundsvall bis 2017 abzudecken. Ab 2018 werden jedoch mehr Be-
rechtigungen benétigt. AlzChem geht davon aus, dass sich die Betriebskosten am Standort Sundsvall durch
den Preisanstieg der Zertifikate innerhalb des EU-Handelssystems fir Treibhausgase erhdhen werden.

Darliber hinaus kdnnte es in der Zukunft zu einer weiteren Treibhausgasregulierung auf Grundlage von
Verpflichtungen aus kinftigen internationalen Abkommen, regulatorischen Anderungen im Rahmen des
nationalen oder lokalen Rechts in verschiedenen Rechtsordnungen, der regionalen Einfihrung von
Treibhausgasvorschriften oder einer Kombination daraus oder auf anderer Grundlage kommen. Zu den
maoglichen Folgen einer solchen Regulierung zéhlen Kapitalkosten fir die erforderliche Anpassung der
operativen Aktivitaten zur Einhaltung von Emissionsgrenzwerten fir Treibhausgase sowie unmittelbare
Compliance-Kosten. Insbesondere kann nicht ausgeschlossen werden, dass in der Zukunft einige der
industriellen Aktivitdten von AlzChem in Deutschland unter das EU-EHS-System fallen werden, das derzeit
durch das Treibhausgas-Emissionshandelsgesetz (,TEHG") umgesetzt wird, was den Erwerb zusatzlicher
Emissionszertifikate erforderlich machen wirde. Zum heutigen Tag ist es jedoch noch nicht mdglich, die
wahrscheinlichen finanziellen Auswirkungen maglicher kiinftiger Vorschriften auf die Produktionsanlagen, die
Produkte oder das Geschaft von AlzChem abzuschétzen. Regulatorische Anforderungen zur Reduzierung
von Treibhausgasemissionen kodnnten wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-,
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

24.11. AlzChem kdnnte zur Riickzahlung von staatlichen Beihilfen verpflichtet sein.

AlzChem hat bestimmte staatliche Zuschiisse erhalten. In der Vergangenheit wurden AlzChem eine Reihe
von Zuschissen fir seine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten (,F&E") gewahrt. Von nationalen oder
europdischen Behotrden gewdahrte oOffentliche Zuschisse sind mit einer Vielzahl von férderrechtlichen
Verpflichtungen und Auflagen verbunden, insbesondere im Hinblick auf die geforderten Gegenstande und —
im Fall der F&E-Forderung — die Nutzung, Verwertung und Ubertragung von Arbeitsergebnissen (wie etwa
geistiges Eigentum, Software und Know-how), die im Rahmen von geférderten F&E-Projekten entwickelt
wurden. Versto3e gegen Beihilferecht, eine Nichteinhaltung von forderrechtlichen Verpflichtungen oder
Auflagen oder Veranderungen der fur die Finanzierungsbedingungen relevanten Umstande konnten
AlzChem erheblichen Rickzahlungsforderungen aussetzen — auch rickwirkenden — oder kénnten zu einer
Reduzierung oder einem Entzug von staatlichen Beihilfen in der Zukunft fihren. Darliber hinaus kénnten bei
bestimmten F&E-Zuschiissen Verstolle gegen mit der F&E-Férderung verbundene Verwertungsauflagen
dazu fuhren, dass AlzChem sein ausschlielliches Nutzungsrecht an den betroffenen F&E-
Arbeitsergebnissen verliert; in diesem Fall kdnnte AlzChem gezwungen sein, Dritten (einschlief3lich
Wettbewerbern) eine nicht ausschlie3liche Lizenz zur Nutzung der Arbeitsergebnisse zu Marktbedingungen
zu gewahren. Es kann ferner nicht vollstandig ausgeschlossen werden, dass Vertrdge mit staatlich
finanzierten Organisationen (z.B. Kooperationsvertrdge oder Vertrdge Uber eine Auftragsforschung), wie
etwa Universitaten oder anderen staatlich finanzierten Forschungseinrichtungen, unter Verstol3 gegen die
EU-Beihilfevorschriften abgeschlossen wurden oder werden (z.B. weil befunden wird, dass die Ubertragung
von geistigen Eigentumsrechten, die aus der von den Forschungspartnern von AlzChem durchgefiihrten
F&E entstehen und auf AlzChem Uubertragen wurden, oder die Gewahrung von Zugriffsrechten auf
entsprechende geistige Eigentumsrechte nicht im Austausch gegen eine ausreichende Vergitung
vorgenommen wurde). Es besteht das Risiko, dass dies zu der Behauptung — gleich ob diese fundiert ist
oder nicht — fuhrt, es handele sich um verdeckte staatliche Beihilfen, was, wenn die Behauptung fir fundiert
befunden wird, zur Ungiiltigkeit der jeweiligen Vertrage, einschlieRlich der Ubertragung von geistigen
Eigentumsrechten oder der Gewahrung von Zugriffsrechten auf diese im Rahmen der jeweiligen Vertrage,
fuhren konnte. Der Eintritt eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken kdnnte wesentliche
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nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben. AlzChem sind
jedoch derzeit keine aktuellen oder friiheren VerstolRe gegen Forderrecht und keine maglichen Anspriiche
aus friheren Fordermaflinahmen bekannt.

24.12. AlzChem kdénnte auf Basis von gegen das Unternehmen geltend gemachten Produkthar-
tungsanspriichen schadensersatzpflichtig sein oder aufgrund des Verkaufs mangelhafter o-
der schddlicher Produkte haftbar gemacht werden.

AlzChem ist zur Einhaltung zahlreicher fir seine Produkte geltender Gesetze und Vorschriften verpflichtet
(siehe auch die Abschnitte ,,2.4.2. AlzChem betreibt seine Standorte und Anlagen in einem hochgradig regu-
lierten Umfeld, was in der Zukunft zu Haftungen oder Betriebsbeschrankungen fuhren kdnnte.* und ,2.4.3.
AlzChem produziert, vermarktet und vertreibt seine Produkte in einem hochgradig regulierten Umfeld mit un-
terschiedlichen Rechtssystemen in den verschiedenen Landern auf der ganzen Welt, in denen es seine Pro-
dukte vertreibt.”). Die Produkte von AlzChem kénnten unvorhergesehene Folgen ausldosen, die — trotz
durchgefihrter Tests — erst nach dem Inverkehrbringen und der Nutzung oder Verarbeitung der Produkte
bekannt werden. Auch kénnten sich Produkte von AlzChem als schadlich erweisen, wenn sie in von anderen
Marktteilnehmern hergestellte Produkte integriert oder mit diesen vermischt werden. Die von AlzChem gelie-
ferten Produkte oder die Produkte, die von Dritten unter Verwendung dieser Produkte hergestellt werden,
sind potenziell geféhrlich und kdnnten somit nicht nur eine Gefahrdung von Umwelt oder Eigentum darstel-
len, sondern kénnten auch zu einem Gesundheits- und Sicherheitsrisiko fir Menschen und Tiere fuhren, das
Personen- oder Sachschéden, Produktionsausfélle, Schadensersatzverpflichtungen oder Folgeschaden ver-
ursachen konnte. Dies kdnnte zu erheblichen Anspriichen oder Serien von Anspriichen von Kunden, End-
nutzern, Handelsvertretern oder anderen Personen fihren, die umfangreiche Rechtsstreitigkeiten, Gewahr-
leistungs- und Produkthaftungsanspriiche in Bezug auf Produktqualitats- und Sicherheitsprobleme, eine er-
hebliche Schadigung der Reputation und Geschéftstatigkeit von AlzChem, eine verzdgerte Marktakzeptanz
der betroffenen Produkte oder erhebliche Kosten fir die Aufdeckung, Bewertung und Beseitigung des jewei-
ligen Mangels, beispielsweise kostenintensive Warnungen der Offentlichkeit oder Riickrufaktionen, verursa-
chen kdnnen.

Bislang ist es bei AlzChem noch nicht zu solchen umfangreichen Anspriichen und weitreichenden Folgen
gekommen, sondern sah sich das Unternehmen lediglich blichen Haftungsanspriichen im Zusammenhang
mit Produktmangeln und -qualitat nicht systematischer Art gegentber. Nichtsdestotrotz kénnten tatsachliche
oder behauptete Mangel bei den Produkten wesentliche Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit von Alz-
Chem haben. Entsprechende Anspriiche und Folgen kdnnten erhebliche Aufwendungen, eine Beanspru-
chung der Zeit und Aufmerksamkeit des Managements und eine Schadigung der Reputation von AlzChem
verursachen und dazu fiihren, dass es AlzChem nicht gelingt, Kunden zu halten oder zu gewinnen, was
nachteilige Auswirkungen auf die Ertragslage des Unternehmens hétte. AlzChem hat hierfir sonstige pau-
schalierte Rickstellungen aus Garantien fur Produktverkaufe gebildet. Es besteht jedoch das Risiko, dass
die vorstehend beschriebenen Anspriiche und Folgen die gebildeten Rickstellungen Ubersteigen. Der Eintritt
eines oder mehrerer der vorstehend beschriebenen Risiken kénnte wesentliche nachteilige Auswirkungen
auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.4.13. AlzChem ist mdglicherweise Risiken im Zusammenhang mit dem Erwerb der Nordic Carbi-
de AB ausgesetzt.

Am 19. November 2014 erwarb die AlzChem Stahltechnik GmbH (,AlzChem Stahltechnik"), eine hundert-
prozentige Tochtergesellschaft der Gesellschaft, Nordic von der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (,SKW*)
in der Absicht, aktiv zur Konsolidierung des européischen Carbid-Markts beizutragen. Im Zusammenhang
mit der Transaktion wurden Darlehensforderungen aus Darlehen, die Nordic von ihrem ehemaligen Gesell-
schafter SKW gewahrt worden waren, und Vermdgenswerte von Nordic (die sich zu jenem Zeitpunkt in wirt-
schaftlichen Schwierigkeiten befand) an einen Dritten verkauft, der diese Darlehensforderungen und Vermo-
genswerte anschlieBend seinerseits an AlzChem verkaufte. Bei einigen der an AlzChem verkauften Darle-
hensforderungen belief sich der von AlzChem gezahlte Kaufpreis nur auf einen kleinen Bruchteil des Nenn-
betrags der Darlehensforderungen. Die Gesellschaft hat einen Teil der Darlehensforderungen zu einem
Kaufpreis an die AlzChem Stahltechnik verkauft, der dem anteiligen Kaufpreis, zu dem die Gesellschaft die
Darlehensforderungen urspriinglich erworben hatte, entsprach. In einem zweiten Schritt brachte die Alz-
Chem Stahltechnik diese Darlehensforderungen bedingt in ihre zum damaligen Zeitpunkt hundertprozentige
Tochtergesellschaft Nordic ein (um eine Uberschuldung von Nordic zu beseitigen). Da Nordic der Schuldner
der eingebrachten Darlehensforderungen war, wurden die Verbindlichkeiten von Nordic bedingt um den
Nennbetrag der Einlage verringert. Die Gesellschaft hat die lokalen und auslandischen Steuerfolgen der vor-
stehend beschriebenen Ubertragung und Einbringung der Darlehensforderungen analysiert und ist der Auf-
fassung, dass durch die Transaktion weder die steuerpflichtigen Ertrdge von Nordic gestiegen sind noch
sonstige Steuertatbestdnde in Schweden ausgeldst wurden. Die Gesellschaft ist ferner der Auffassung, dass
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der Erwerb der Darlehensforderungen durch die AlzChem Stahltechnik zu einem Kaufpreis in Hohe lediglich
eines kleinen Bruchteils ihres Nennbetrags und die anschlieBende Einbringung in Nordic zu ihrem vollen
Nennbetrag keine signifikanten deutschen oder ausléandischen Steuern auf der Ebene der AlzChem Stahl-
technik ausgel6st haben. Es liegen jedoch keine verbindlichen nationalen oder auslandischen Bescheide vor
und die malgeblichen Gesellschaften waren noch nicht Gegenstand nationaler oder auslandischer Be-
triebsprifungen fir die fraglichen Perioden. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die steuerliche Be-
handlung der vorstehend beschriebenen Transaktion durch AlzChem im Rahmen von nationalen oder aus-
landischen Betriebsprifungen zuriickgewiesen wird und infolgedessen erhebliche Steuern, Zinsen oder ver-
gleichbare Abgaben gegen AlzChem festgesetzt werden. Der Eintritt der vorstehend beschriebenen Risiken
konnte wesentliche nachteilige Auswirkungen auf den effektiven Steuersatz sowie auf die Geschéfts-, Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

2.4.14. Die Steuerlast von AlzChem kdnnte steigen, insbesondere infolge von Betriebsprifungen,
Neufestsetzungen durch die zustdandigen Behdrden und mdglichen Anderungen des gelten-
den Steuerrechts.

Als in zahlreichen Rechtsordnungen tétiger internationaler Konzern unterliegt AlzChem Gesetzen und Vor-
schriften zu Steuern und anderen Abgaben oder Beitragen in vielen Landern weltweit, fur die haufig keine
eindeutigen oder endglltigen Vorgaben existieren. Bei der im Jahresabschluss von AlzChem ausgewiese-
nen Steuerlast handelt es sich um eine Schatzung der félligen Steuern nach bestem Ermessen von Alz-
Chem. Bis zur Durchfiihrung von Betriebsprifungen durch die zustandigen Behérden besteht jedoch grund-
satzlich ein gewisses Mal3 an Unsicherheit beziglich der endgiltigen Steuerschuld fur eine bestimmte Peri-
ode. Die Gesellschaft und ihre wichtigen deutschen Tochtergesellschaften wurden im Allgemeinen bis zum
Geschaftsjahr 2013 (einschliel3lich) geprift. Die Tochtergesellschaften von AlzChem in Schweden, den USA
und China waren in der Vergangenheit nicht Gegenstand von Betriebsprufungen.

Durch die Implementierung von internen Verfahren, Systemen und Kontrollen, Verrechnungspreisgrundsét-
zen und in einigen Fallen durch den Einsatz von externen Beratern und Spezialisten, strukturiert und fuhrt
AlzChem sein Geschéft weltweit in Ubereinstimmungen mit unterschiedlichen regulatorischen Anforderun-
gen sowie mit den geschéftlichen, finanziellen und steuerlichen Zielen von AlzChem und hat sich bislang
insbesondere um die Einhaltung von Verrechnungspreisvorschriften und um die Vermeidung unbeabsichtig-
ter Betriebsstatten bemiht und wird dies auch kinftig tun. AlzChem ist in einer Reihe von Rechtsordnungen
geschéftlich tatig, was dazu fuhrt, dass der effektive Steuersatz des Unternehmens starken Schwankungen
unterliegt. Der signifikante Rickgang des effektiven Steuersatzes von AlzChem fur das Geschéftsjahr 2015
auf 13,0% (im Vergleich zu 28,3% im Jahr 2014) war in erster Linie auf die Kapitalerhdhung bei Nordic in
2015 und die damit verbundene Uberpriifung der latenten Steuerschulden und latenten Steueranspriiche
sowie auf Bewertungsdifferenzen zwischen der bilanziellen und steuerlichen Behandlung von Pensionsver-
bindlichkeiten zurtickzuftihren. Fir 2016 ist der effektive Steuersatz wieder auf das bislang tbliche Niveau
zurtickkehrt.

Die Anwendung und Auslegung geltender Steuergesetze, -regelungen und -vorschriften durch AlzChem
konnte von den zustandigen inlandischen oder auslandischen Finanzbehérden zurlickgewiesen werden.
AuRerdem kodnnten sich die einschlagigen Steuergesetze und -vorschriften (oder deren Auslegung durch die
zustandigen inlandischen oder auslandischen Finanzbehérden) andern, was erhebliche Auswirkungen un-
vorhersehbarer Art auf AlzChem haben kdnnte. Eine Zurlickweisung durch inlandische oder ausléndische
Finanzbehorden oder Anderungen an Steuergesetzen, -regelungen und -vorschriften oder ihrer Auslegung
durch die zustandigen inlandischen oder auslandischen Finanzbehdrden (auch rickwirkend) kénnte gege-
benenfalls zusétzliche Steuern (fir vergangene oder kinftige Perioden) sowie Zinsen, Strafzuschlage und
andere Aufschlage nach sich ziehen. Entsprechende Zuriickweisungen oder Anderungen kénnten gegebe-
nenfalls unter anderem zum Verfall von steuerlichen Verlustvortragen flhren, negative Auswirkungen auf la-
tente Steueranspriiche haben, die steuerliche Abzugsfahigkeit von Zinszahlungen und bestimmten betriebli-
chen Aufwendungen beeintrachtigen, nachteilige Auswirkungen auf Bewertungsdifferenzen zwischen be-
trieblicher Rechnungslegung und Steuerrecht haben oder eine unbeabsichtigte Begriindung von Betriebs-
statten, zusétzliche Compliance-Kosten oder negative Verrechnungspreisanpassungen verursachen. Insbe-
sondere hat AlzChem verschiedene konzerninterne Vertrage geschlossen, wie etwa die Cash-Pool-Vertrage,
die Ergebnisabfiihrungsvertrage und den Betriebspachtvertrag, an denen die Finanzbehtérden Anpassungen
verlangen kdnnten. Abweichende Auslegungen, Zuriickweisungen oder Neufestsetzungen durch eine Fi-
nanzbehorde oder Anderungen an Steuergesetzen, -regelungen und -vorschriften kénnten wesentliche
nachteilige Auswirkungen auf den effektiven Steuersatz sowie auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage von AlzChem haben. Dies gilt insbesondere fir eine Verweigerung von Energiesteuererstattun-
gen oder -zuschissen (einschlie3lich Ruckforderungen fur vergangene Perioden), welche wesentlich nach-
teilige Auswirkungen auf den effektiven Steuersatz sowie auf die Geschéfts-, Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage von AlzChem hétte.
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2.5. Risiken im Zusammenhang mit der geplanten Aktivierung der Gesellschaft, den Wertpapieren
der Gesellschaft und in Bezug auf die Aktionarsstruktur der Gesellschaft

2.5.1. Es besteht Ungewissheit tiber die Kursentwicklung und die Liquiditat der bestehenden Aktien
und der Neuen Aktien. Der Kurs der Aktien kdnnte erheblichen Schwankungen unterliegen.

Die Neuen Aktien aus der Sachkapitalerhndhung und die Neuen Aktien aus der Barkapitalerhéhung (zusam-
men die ,Neuen Aktien®), die Gegenstand dieses Prospekts sind, sollen am regulierten Markt der Frankfur-
ter Wertpapierborse und gleichzeitig im Teilbereich des regulierten Marktes der Frankfurter Wertpapierborse
mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) zugelassen werden. Die bestehenden, bereits in den
Handel einbezogenen 310.000 Aktien der Gesellschaft werden derzeit im regulierten Markt (General Stan-
dard) der Frankfurter Wertpapierbérse gehandelt und sollen zusammen mit den Neuen Aktien zum Teilbe-
reich des regulierten Marktes der Frankfurter Wertpapierbdrse mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime
Standard) der Frankfurter Wertpapierbodrse zugelassen werden. Die Gesellschaft kann nicht voraussagen,
inwieweit das Anlegerinteresse an den angebotenen Neuen Aktien zu einem liquiden Handel fihren wird.

Unter Umstanden werden Anleger nicht in der Lage sein, die angebotenen Neuen Aktien aus der Barkapital-
erhdhung zu einem mindestens dem Erwerbspreis entsprechenden Kurs oder tberhaupt wieder zu verkau-
fen. Insbesondere gibt die Kursentwicklung der vor Durchfiihrung der Kapitalerhdhung bestehenden, bereits
in den Handel einbezogenen Aktien keinen Aufschluss Uber die kinftige Kursentwicklung der Aktien der Ge-
sellschaft.

Der Kurs der Aktie der Softmatic AG war in der Vergangenheit, auch aufgrund des geringen Streubesitzes
und der geringen Liquiditat der Aktie, sehr volatil und kann auch in Zukunft einer erheblichen Volatilitat aus-
gesetzt und von schwankenden Handelsvolumina gepragt sein. Der Kurs der Aktie der Gesellschaft kann
insbesondere durch Schwankungen der tatsachlichen oder prognostizierten Betriebsergebnisse der Alz-
Chem-Gruppe oder ihrer Konkurrenten, Anderungen von Gewinnprognosen oder Nichterfillung von Ge-
winnerwartungen von Wertpapieranalysten, Anderungen der Lage der Branche, der Gesamtwirtschaft und
der Finanzmérkte, Anderungen des Aktionarskreises, Anderungen der Anzahl der im Streubesitz gehaltenen
Aktien sowie durch weitere Faktoren erheblichen Preisschwankungen ausgesetzt sein. Auch kdnnen gene-
relle Schwankungen der Kurse insbesondere von Aktien von Unternehmen aus der gleichen Branche oder
eine Verschlechterung des allgemeinen Borsenumfelds, zu einem Preisdruck auf die Aktien der Softmatic
AG fuhren, ohne dass dafir notwendigerweise ein Grund in der Geschéftstatigkeit oder in der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft oder der von ihr kiinftig gefihrten AlzChem-Gruppe gegeben ist.

Es ist mdglich, dass Anleger die Neuen Aktien der Gesellschaft im Zusammenhang mit dem Angebot zu ei-
nem Preis kaufen, der hoher ist als bei einem Erwerb von Aktien der Gesellschaft tiber den Markt. Es be-
steht keine Gewahr, dass der Bezugspreis fur die Neuen Aktien aus der Barkapitalerhéhung, gegebenenfalls
zuziglich dem Preis fur die Bezugsrechte, denselben Preis ergibt, zu welchem die Aktien der Gesellschaft
nach Beendigung des Angebots an der Borse gehandelt werden.

2.5.2. Die Beteiligung von Aktiondren, die nicht an diesem Angebot teilnehmen, wird verwdssert
werden.

Bezugsrechte, die nicht innerhalb der Bezugsfrist ausgetbt oder verkauft werden, verfallen wertlos. Soweit
ein Aktionar sein Bezugsrecht nicht ausibt, sinkt nach Durchfihrung der Kapitalerhéhung seine anteilige Be-
teiligung an der Gesellschaft. Verkauft er seine Bezugsrechte nicht, erleidet er aufgrund des Angebots eine
monetéare Verwasserung in Hohe des Werts der Bezugsrechte.

2.5.3. Es st nicht sicher, dass sich ein Bezugsrechtshandel entwickelt oder dass die Bezugsrechte
nicht stédrkeren Kursschwankungen als die Aktien der Softmatic AG unterliegen.

Die Gesellschaft beabsichtigt, daflir Sorge zu tragen, dass die Bezugsrechte im Zeitraum vom 12. Septem-
ber 2017 bis zum 21. September 2017 (jeweils einschlie3lich) handelbar sind. Es ist nicht gesichert, dass
sich in diesem Zeitraum ein aktiver Bezugsrechtshandel entwickeln und wahrend des Zeitraums des Be-
zugsrechtshandels genugend Liquiditat vorhanden sein wird. Da der Borsenkurs der Bezugsrechte unter an-
derem von der Kursentwicklung der Aktien der Gesellschaft abhangt, kénnen Kursschwankungen der Aktien
der Gesellschaft die Volatilitat des Kurses der Bezugsrechte erhdhen; ein erheblicher Verfall des Kurses der
Aktien der Gesellschaft wahrend der Laufzeit des Bezugsangebotes kann den Wert der Bezugsrechte we-
sentlich mindern oder sie wertlos werden lassen. Auch im Ubrigen kénnen die Bezugsrechte deutlich starke-
ren Preisschwankungen als die Softmatic AG-Aktie unterliegen. Dies kdnnte dazu fuhren, dass Aktionare ih-
re Bezugsrechte nicht oder nicht zu dem erwarteten Preis verkaufen kdnnen.
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2.54. Wenn die Baader Bank vom Ubernahmevertrag zuriicktritt oder das Bezugsangebot aus an-
deren Grtinden nicht oder nicht vollstdandig durchgefihrt wird, kénnen die Bezugsrechte
wertlos werden oder den Anlegern aus anderen Griinden Kosten, Verluste oder sonstige
Schéden entstehen.

Der zwischen der Gesellschaft und der Baader Bank Aktiengesellschaft (,Baader Bank") voraussichtlich am
8. September 2017 abzuschlieBende Ubernahmevertrag (der ,Ubernahmevertrag*) wird vorsehen, dass die
Baader Bank unter bestimmten Umstanden von dem Ubernahmevertrag zuriicktreten kann. Auch wird die
Wirksamkeit des Ubernahmevertrags vom Eintritt bestimmter aufschiebender Bedingungen abhangen. Sollte
es zu einem Rucktritt vom Ubernahmevertrag kommen, sollten aufschiebende Bedingungen nicht eintreten
oder sollte der Ubernahmevertrag aus anderen Griinden nicht wirksam sein oder werden, so findet das An-
gebot eventuell nicht oder nicht vollstandig statt. Ein Anspruch der Anleger auf Lieferung von bezogenen
Neuen Aktien besteht in diesem Fall nicht. Anspriiche in Bezug auf bereits erbrachte Effektenprovisionen
und im Zusammenhang mit der Zeichnung entstandene Kosten eines Anlegers richten sich allein nach dem
Rechtsverhaltnis zwischen dem Anleger und dem Institut, bei dem er seine Bezugserklarung abgegeben hat.
Sollte ein Anleger sogenannte Leerverkaufe vorgenommen haben, so tragt er das Risiko, diese Verpflich-
tung nicht durch Lieferung erfillen zu kénnen.

Im Falle eines Riicktritts vom Ubernahmevertrag vor Eintragung der Durchfiihrung der Kapitalerhéhung in
das Handelsregister, des Nichteintritts einer aufschiebenden Bedingung oder einer Unwirksamkeit des
Ubernahmevertrags aus sonstigen Griinden kénnen die Bezugsrechte verfallen oder wertlos werden. Eben-
so wurden die Bezugsrechte verfallen oder wertlos werden, wenn es nicht zur Durchfihrung der Sachkapi-
talerhéhung kdme (siehe hierzu Abschnitt ,2.1.2 Die Aktivierung der Softmatic AG kdnnte scheitern und die
Durchfiihrung des Bezugsangebots hangt von der Durchfuiihrung der Sachkapitalerhhung ab.").

Eine Rickabwicklung von Bezugsrechtshandelsgeschéften durch die Bezugsrechtsgeschéafte vermittelnden
Stellen findet im Falle eines Ruicktritts vom Ubernahmevertrag nicht statt. Anleger, die Bezugsrechte tiber die
Borse erworben haben, wirden dementsprechend in diesem Fall einen Totalverlust im Hinblick auf die er-
worbenen Bezugsrechte erleiden. Die Durchfihrung der jeweiligen Teile der Kapitalerh6hung wird erst nach
Ende der Bezugsfrist, voraussichtlich friihestens am 2. Oktober 2017, und nur in dem Umfang in das Han-
delsregister eingetragen, in dem Neue Aktien aus der Barkapitalerhéhung fristgeméafld bezogen werden.
Samtliche Aktienkaufvertrage tber Neue Aktien aus der Barkapitalerhéhung stehen daher unter dem Vorbe-
halt der Eintragung der Durchfiihrung der Barkapitalerhhung. Sollten zu dem Zeitpunkt der Stornierung von
Aktieneinbuchungen bereits Leerverkaufe erfolgt sein, tragt der Verkaufer dieser Aktien das Risiko, seine
Lieferverpflichtungen nicht durch Lieferung Neuer Aktien aus der Barkapitalerhdhung erfillen zu kénnen.

2.5.5. Der Aktienbesitz an der Gesellschaft kdnnte durch zukiinftige KapitalmalBnahmen oder die
Ausibung von Aktienoptionen verwdssert werden.

Die Gesellschaft kdnnte auch in Zukunft zur Finanzierung der Geschéftstatigkeit und ihres Wachstums oder
zur Ruckfuhrung von Verbindlichkeiten weiteres Kapital benétigen. Die Beschaffung weiteren Eigenkapitals
durch Kapitalerhéhungen, z.B. durch Ausnutzung des genehmigten Kapitals insbesondere solche unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare, oder gegebenenfalls auch durch die Ausgabe von Aktien nach
Ausubung von Wandlungs- oder Optionsschuldverschreibungen, Aktienoptionen oder im Zusammenhang
mit dem Erwerb anderer Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen als Kaufpreiskomponenten, sowie
die mogliche Ausgabe von Aktien oder Aktienoptionen aufgrund von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen
kénnen zu einer wirtschaftlichen Verwasserung der Beteiligung der Aktionare und/oder zu erheblich nachtei-
ligen Auswirkungen auf den Borsenkurs der Gesellschaft fiihren.

2.5.6. Die wesentlichen Aktiondre der Softmatic AG kénnten einen erheblichen Einfluss auf die Ent-
scheidungen der Hauptversammliung der Softmatic AG sowie auch lber den Aufsichtsrat auf
die Entscheidungen der Softmatic AG haben und wichtige Entscheidungen blockieren oder in
fthrem Sinne durchsetzen.

Die AlzChem-Aktionare werden nach Durchflihrung der Sachkapitalerh6hung, selbst wenn die Barkapitaler-
héhung in vollem Umfang durchgefiihrt wird, jeweils mindestens folgende bedeutende Stimmrechtsanteile an
der Gesellschaft halten: LIVIA 34,95%, HDI 19,33%, Edelweild 14,50% und Jan Ulli Seibel 3,61% (zusam-
men auch die ,kinftigen GrofRaktionéare®).

Durch diese Konzentration des Anteilseigentums sind die kiinftigen GrofRaktionare in der Lage, einen bedeu-
tenden Einfluss auf wesentliche Entscheidungen der Hauptversammlung und damit der Gesellschaft auszu-
Uben. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die vorgenannten Aktionare Beschliisse fassen, unter
anderem bei der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern, die den Interessen der restlichen Aktionéare zuwiderlau-
fen. Bereits die potenzielle Einflussnahmemdoglichkeit der genannten Aktionédre, insbesondere aber eine
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konkrete Stimmausubung in der Hauptversammlung oder eine sonstige Einflussnahme dieser Aktionére, die
mit den Interessen der anderen Aktionare Kollidiert, kann sich erheblich auf den Borsenkurs der Aktien der
Gesellschaft auswirken.

Sollten die genannten Aktionéare ihren Einfluss in einer Weise nutzen, der fir die Softmatic AG nachteilig ist,
kénnte dies zudem erheblich nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und
den Kurs der Aktien der Gesellschaft haben.

2.5.7. Eventuelle zukiinftige Verkdufe von Aktien der Gesellschaft durch die kiinftigen Grof3aktioné&-
re kénnten den Bdrsenkurs der Aktie belasten und etwaige kinftige KapitalmalSnahmen er-
schweren.

Die kunftigen Grol3aktionare unterliegen nach Kenntnis der Gesellschaft aufgrund einer gegenseitigen Ver-
einbarung einer Lock-Up-Verpflichtung mit einer Dauer von 12 Monaten ab Wirksamwerden der Sach- und
Barkapitalerhthung, langstens jedoch bis zum 30. November 2018, keine Aktien der Gesellschaft zu verkau-
fen oder anderweitige Verpflichtungen mit gleichem wirtschaftlichen Inhalt einzugehen, sofern nicht Aktiona-
re, die ehemals 90% des Grundkapitals der AlzChem kontrolliert haben, dem Verkauf zugestimmt haben.
Falls sich die kinftigen Grof3aktionére, einzeln oder gemeinsam, trotz der oben beschrieben Vereinbarung
oder nach deren Ablauf, entschliel3en sollten, Aktien in erheblichem Umfang am Markt zu verkaufen, oder
sollte sich am Markt die Uberzeugung herausbilden, dass es zu solchen Verkaufen kommen kénnte, kénnte
sich dies erheblich nachteilig auf den Kurs der Aktien der Softmatic AG auswirken und damit auch eine
eventuell weitere Kapitalaufnahme der Gesellschaft erschweren oder nur zu unglinstigen Bedingungen er-
maoglichen. Durch solche Verkaufe kdnnte es fur die Gesellschaft auch schwieriger werden, kiinftig neue Ak-
tien zu einem von der Gesellschaft fiir angemessen gehaltenen Zeitpunkt und Preis auszugeben.

2.5.8. Die Fahigkeit der Softmatic AG zur Dividendenzahlung héngt von der Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage der AlzChem AG ab und ist nicht als gesichert anzusehen und es besteht ein
, Blindpool-Risiko".

Nach deutschem Aktienrecht ist es eine Voraussetzung fur die Ausschittung von Dividenden, dass die Ge-
sellschaft einen Bilanzgewinn (einschlie3lich ausschittungsfahiger Gewinnrticklagen) in ihrem Jahresab-
schluss nach HGB ausweist. Die Gesellschaft beabsichtigt, zuklinftig Dividenden an ihre Aktionare auszu-
schutten, sofern die Geschéaftsentwicklung und die Vorgaben der Finanzierungsvertrage dies zulassen und
die erwirtschafteten Gewinne nicht zur Fortentwicklung des Geschafts der AlzChem-Gruppe verwendet wer-
den. Die Gesellschaft selbst betreibt kein eigenes operatives Geschéaft und ihre Fahigkeit zur Dividenden-
zahlung hangt als Holdinggesellschaft vom Erhalt ausreichender Mittel von der AlzChem AG (auch im Rah-
men von Gewinnabfiihrungsvertragen unter Beachtung bestehender Pflichten zur Ubernahme etwaiger Ver-
luste) ab. Das Ausmal? dieser Mittel hangt wiederum wesentlich von der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge der AlzChem AG ab. Grundsatzlich wéare eine Dividendenzahlung erst nach Erhalt von Ausschittungen
durch die AlzChem AG fur das Geschéftsjahr 2017 und damit erst im Geschéftsjahr 2019 mdglich. Aufgrund
der Anderung des Geschaftsjahrs der Gesellschaft wird diese friihestens nach Ende des Rumpfgeschafts-
jahrs zum 30. Juni 2018 in der Lage sein, aus etwaigen von der AlzChem AG fir das Geschéftsjahr 2017 er-
haltenen Ausschuttungen eine Dividende an ihre Aktionare zu zahlen.

Daruber hinaus kann die Fahigkeit von Tochtergesellschaften, Gewinne an die Gesellschaft auszuschutten,
durch etwaige kinftige Beschrankungen im Zusammenhang mit der Fremdfinanzierung bzw. im Falle von
auslandischen Tochtergesellschaften von lokalen regulatorischen Einschrénkungen begrenzt sein. Eine
kiinftige Verschlechterung der Vermdgens-, Finanz- und Vertragslage der AlzChem AG kodnnte daher eben-
so wie bestehende oder zukinftige vertragliche oder regulatorische Beschrankungen der Ausschittung von
Gewinnen die Fahigkeit der Gesellschaft zur Dividendenzahlung einschréanken.

Die Softmatic AG plant, den Emissionserlds im Wesentlichen fir die Ruckfihrung von Finanzierungen und
im Ubrigen fiir die Finanzierung der Verwaltungskosten der Gesellschaft zu verwenden. Etwaige Betréage,
die Uber den hierfur erforderlichen Betrag, hinausgehen plant die Gesellschaft zur Finanzierung des weiteren
Wachstums der AlzChem-Gruppe zu verwenden. Die Anleger haben keinen Einfluss darauf, wie die Gesell-
schaft den Emissionserlds verwenden wird und ob die Verwendung des Emissionserldses einen positiven
Einfluss auf die Entwicklung der Gesellschaft und der AlzChem-Gruppe nehmen wird (sog. ,Blindpool-
Risiko").
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3. ALLGEMEINE INFORMATIONEN

3.1. Verantwortung fir den Inhalt dieses Prospekts

Die Softmatic AG, Norderstedt, c/o LIVIA Corporate Development SE, Alter Hof 5, 80331 Minchen (die ,Ge-
sellschaft’), und die Baader Bank Aktiengesellschaft, Weihenstephaner Str. 4, 85716 UnterschleiRheim
(,Baader Bank"), ubernehmen gemaf 8 5 Abs. 4 WpPG die Verantwortung fur den Inhalt dieses Prospekts
und erklaren, dass ihres Wissens die Angaben in diesem Prospekt richtig und keine wesentlichen Umstéande
ausgelassen sind und dass sie die erforderliche Sorgfalt haben walten lassen, um sicherzustellen, dass die
in diesem Prospekt gemachten Angaben richtig sind und keine Tatsachen ausgelassen worden sind, die die
Aussage des Prospekts wahrscheinlich verandern kénnen.

Unbeschadet etwaiger Verpflichtungen zur Erstellung eines Nachtrags zu diesem Prospekt gemal § 16
WpPG sind weder die Gesellschaft noch die Baader Bank nach MalRRgabe gesetzlicher Bestimmungen ver-
pflichtet, den Prospekt zu aktualisieren.

Fur den Fall, dass vor einem Gericht Anspriiche aufgrund der in diesem Prospekt enthaltenen Informationen
geltend gemacht werden, kdnnte der als Klager auftretende Anleger in Anwendung der einzelstaatlichen
Rechtsvorschriften der Staaten des Europaischen Wirtschaftsraums die Kosten fiir die Ubersetzung des
Prospekts vor Prozessbeginn zu tragen haben.

3.2. Gegenstand des Prospekts

Gegenstand des Prospekts ist das Angebot von 38.246.661 neuen, auf den Inhaber lautendende Stammak-
tien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von
EUR 1,00 je Stlckaktie aus der von der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 4. August
2017 beschlossenen Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen (die ,Barkapitalerhéhung*) sowie die Zulassung
zum Bodrsenhandel im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse mit weiteren Zulassungsfolgepflich-
ten (Prime Standard) von (i) bis zu 38.246.661 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nenn-
betrag (Stiickaktien) aus der Barkapitalerh6hung (die ,Neuen Aktien aus der Barkapitalerh6hung®) und (ii)
100.323.339 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stuckaktien) aus der von
der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 4. August 2017 beschlossenen Kapitalerhéhung
gegen Sacheinlagen (die ,Sachkapitalerhohung®, die ,Neuen Aktien aus der Sachkapitalerhohung” und
zusammen mit den die ,Neuen Aktien*).

3.3.  Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Prospekt enthédlt bestimmte zukunftsgerichtete Aussagen. Zukunftsgerichtete Aussagen sind alle
Aussagen, die sich nicht auf historische Tatsachen oder Ereignisse oder auf Tatsachen oder Ereignisse zum
Datum dieses Prospekts beziehen. Dies betrifft insbesondere Angaben im Prospekt hinsichtlich der kiinftigen
Finanzlage und Ertragskraft sowie Planungen und Erwartungen beziglich des kinftigen Geschéfts, Wachs-
tums und Ausblicks sowie der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklungen und regulatorischen Rahmenbe-
dingungen und anderer Faktoren, denen die Gesellschaft oder die AlzChem-Gruppe ausgesetzt sind. Begrif-
fe wie ,erwarten”, ,beabsichtigen”, ,planen, ,davon ausgehen” oder ,voraussichtlich” deuten auf solche Aus-
sagen hin. Solche Aussagen geben nur die Auffassung der Gesellschaft hinsichtlich zukinftiger Ereignisse
zum gegenwartigen Zeitpunkt wieder und unterliegen daher hinsichtlich ihres Eintritts Risiken und Unsicher-
heiten.

Sollte eine oder sollten mehrere dieser Veranderungen oder Unsicherheiten eintreten oder sollten sich die
von der Gesellschaft zu Grunde gelegten Annahmen als unrichtig erweisen, ist nicht auszuschliel3en, dass
die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von denen abweichen, die in diesem Prospekt als angenommen,
geschatzt oder erwartet beschrieben sind. Die Gesellschaft kbnnte aus diesem Grund daran gehindert sein,
ihre finanziellen und strategischen Ziele zu erreichen. Die Gesellschaft und die Baader Bank beabsichtigen
nicht, die in diesem Prospekt dargelegten zukunftsgerichteten Aussagen oder Branchen- und Kundeninfor-
mationen Uber ihre gesetzliche Verpflichtung hinaus zu aktualisieren.

In diesem Prospekt betreffen zukunftsgerichtete Aussagen unter anderem:

. Veranderungen der weltweiten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, einschlielich der politi-
schen und sozialen Situation;

. Veranderungen in den Absatzmarkten, insbesondere im Agrarsektor, den Futtermittel-, Pharma-,
Kosmetik-und Chemie-, Metallurgie-, erneuerbare Energien-und Automobilindustrien sowie im Er-
nahrungsmarkt;
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. Fluktuationen der Preise fir Rohstoffe wie Kalk, Kohle oder Energie, insbesondere der Preise fur

Elektrizitat;

. Auslastungsschwankungen in der Industrie;

. Veranderungen der Wettbewerbsintensitat sowie Preis-und Profitabilitdtsdruck;

. den Eintritt von geschéaftsbezogenen oder betriebsbezogenen Risiken;

. die Umsetzung der strategischen Vorhaben der Gesellschaft und die Auswirkungen dieser Vorha-
ben auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und der AlzChem-Gruppe;

. die Verwendung des Emissionserldses;

. Veranderungen in rechtlicher oder steuerlicher Hinsicht und in den umwelt-, gesundheits- und si-
cherheitsrechtlichen Rahmenbedingungen;

. Wechselkursénderungen; und

. Verénderungen des Zinsniveaus.

Die zukunftsgerichteten Aussagen beruhen auf gegenwartigen Planen, Schatzungen, Prognosen und Erwar-
tungen der Gesellschaft sowie auf bestimmten Annahmen, die sich, obwohl sie zum derzeitigen Zeitpunkt
nach Ansicht der Gesellschaft angemessen sind, als fehlerhaft erweisen kénnen. Zahlreiche Faktoren kon-
nen dazu fuhren, dass die tatsachliche Entwicklung oder die tatsachlich erzielten Ertrdge oder Leistungen
der Gesellschaft und der AlzChem-Gruppe wesentlich von der Entwicklung, den Ertragen oder den Leistun-
gen abweichen, die in den zukunftsgerichteten Aussagen ausdriicklich oder implizit angenommen werden.
Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft und der AlzChem-Gruppe unterliegt einer Reihe von Risiken und Un-
sicherheiten, die auch dazu fuhren kénnen, dass eine zukunftsgerichtete Aussage, Einschatzung oder Vor-
hersage unzutreffend wird. Deshalb sollten Anleger unbedingt die Kapitel ,1. Zusammenfassung des Pros-
pekts®, ,2. Risikofaktoren“, ,10. Darstellung und Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage®,
»12. Geschéftstatigkeit* und ,22. Jingste Entwicklungen“ lesen, die eine ausfihrlichere Darstellung derjeni-
gen Faktoren enthalten, die Einfluss auf die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft und der AlzChem-
Gruppe und den Markt haben, in dem die Gesellschaft und die AlzChem-Gruppe tétig sind.

Angesichts dieser Risiken, Ungewissheiten und Annahmen ist es mdoglich, dass in diesem Prospekt be-
schriebene zukinftige Ereignisse nicht eintreten und zukunftsgerichtete Schatzungen und Prognosen, die
aus Studien Dritter abgeleitet und in diesem Prospekt wiedergegeben wurden, sich als unrichtig erweisen
(siehe Abschnitt ,3.4. Informationen zu Branchen-, Markt- und Kundendaten sowie Informationen von Seiten
Dritter). Sofern nicht gesetzlich vorgeschrieben, Ubernehmen zudem weder die Gesellschaft noch die
Baader Bank die Verpflichtung zur Aktualisierung zukunftsgerichteter Aussagen oder deren Anpassung an
tatsachliche Ereignisse oder Entwicklungen. Die in diesem Prospekt aufgefiihrten Risiken stellen moglicher-
weise nicht die einzigen Risiken dar, denen die Gesellschaft ausgesetzt ist. Es kdnnen immer wieder neue
Risikofaktoren hinzukommen und es ist der Gesellschaft nicht méglich, sdmtliche Risikofaktoren fir ihre Ge-
schaftstatigkeit oder den Umfang, in dem jeder dieser Faktoren, oder eine Kombination daraus, zu einer we-
sentlichen Abweichung der tatsachlichen Ergebnisse von den in den zukunftsgerichteten Aussagen enthal-
tenen Ergebnissen fuhren kann, vorherzusehen. Angesichts dieser Risiken und Ungewissheiten sollten sich
Anleger nicht Gber Geblhr auf zukunftsgerichtete Aussagen fir die Vorhersage tatséchlicher Ergebnisse
verlassen.

3.4. Informationen zu Branchen-, Markt- und Kundendaten sowie Informationen von Seiten Dritter

Bestimmte Angaben in diesem Prospekt zu Marktumfeld, Marktentwicklungen, Wachstumsraten, Markttrends
und zur Wettbewerbssituation in den Méarkten und Segmenten, in denen die als AlzChem-Gruppe téatig ist,
stammen aus o6ffentlich zuganglichen externen Quellen und kommerziellen Publikationen.

Die folgenden 6ffentlich verfigbaren Quellen wurden bei der Erstellung dieses Prospekts verwendet:

. Frost & Sullivan, Summary report on global specialty chemical markets, November 2016 (“Frost &
Sullivan Report 2016%);
. IHS Chemicals, Chemicals Economics Handbook, April 2014 (“IHS Chemicals, CEH 2014”") (kauf-

lich zu erwerben);

. International Monetary Fund, World Economic Outlook: Subdued Demand: Symptoms and Reme-
dies, Washington, Oktober 2016;

. OECD, OECD Economic Outlook, Volume 2016 Issue 1, OECD Publishing, Paris, 2016 (“OECD
Economic Outlook, Ausgabe 2016");
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. United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division, World Population
Prospects: The 2015 Revision, Key Findings and Advance Tables, Working Paper No.
ESA/P/WP.241, 2015 (“United Nations, World Population Prospects 2015");

. World Steel Association, Steel Statistical Yearbook 2016, November 2016;
. World Steel Association, Worldsteel Short Range Outlook 2016-2017, October 2016.

Die in diesem Prospekt enthaltenen Marktinformationen wurden groR3tenteils von der Gesellschaft auf Basis
der vorgenannten Quellen zusammengefasst und abgeleitet. Einzelne Studien wurden lediglich dann zitiert,
wenn die betreffende Information dieser Studie unmittelbar entnommen werden kann. Im Ubrigen beruhen
die Einschéatzungen der Gesellschaft, soweit in diesem Prospekt nicht ausdricklich anders dargestellt, auf
internen Quellen. Branchen- und Marktforschungsberichte, 6ffentlich zugangliche Quellen sowie kommerziel-
le Verdffentlichungen geben im Allgemeinen an, dass die Informationen, die sie enthalten, aus Quellen
stammen, von denen angenommen werden kann, dass sie verlasslich sind, dass jedoch die Genauigkeit und
Vollstéandigkeit solcher Informationen nicht garantiert wird und die darin enthaltenen Berechnungen auf einer
Reihe von Annahmen beruhen. Diese Einschrankungen gelten folglich auch fur die in diesen Prospekt auf-
genommenen Informationen. Externe Daten wurden von der Gesellschaft und der Baader Bank nicht auf inre
Richtigkeit und Vollstandigkeit Uberpruft.

Sofern Informationen von Seiten Dritter ibernommen wurden, sind diese im Prospekt korrekt wiedergege-
ben. Soweit der Gesellschaft und der Baader Bank bekannt und von ihnen aus den von Dritten ibernomme-
nen Informationen ableitbar, sind keine Fakten ausgelassen worden, die die wiedergegebenen Informationen
unkorrekt oder irrefihrend gestalten wirden.

3.5. Durch Verweis einbezogene Angaben

Die nachfolgend genannten Angaben werden durch Verweis im Abschnitt ,20. Finanzteil* einbezogen und
gelten als Teil dieses Prospekts:

» Der nach MaRgabe des Handelsgesetzbuch (,HGB") aufgestellte und von der DPRT GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Heidlohstrale 2b, 22459 Hamburg
(,DPRT"), geprifte Jahresabschluss der Gesellschaft fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2016 bis
zum 31. Dezember 2016 (das ,Geschéaftsjahr 2016" und der ,HGB-Jahresabschluss der Gesell-
schaft 2016"), Seiten 6 bis 15 (jeweils einschlie3lich) des Dokuments ,Softmatic AG Jahresfinanz-
bericht 2016“, abrufbar unter www.softmatic-ag.de — Investor Relations — Finanzberichte oder direkt
unter

Lhttp://softmatic-ag.de/wp-content/uploads/2014/11/Softmatic-Finanzbericht-2016.pdf*;

e Der nach Mal3gabe des HGB aufgestellte und von der FALK GmbH & Co KG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Im Breitspiel 21, 69126 Heidelberg, Niederlassung Frank-
furt am Main (,FALK & Co"), geprifte Jahresabschluss der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2015 (das ,Geschéftsjahr 2015“ und der ,HGB-
Jahresabschluss der Gesellschaft 2015"), Seiten 6 bis 16 (jeweils einschlie3lich) des Dokuments
.Softmatic AG Jahresfinanzbericht 2015%, abrufbar unter softmatic-ag.de — Investor Relations — Fi-
nanzberichte oder direkt unter

~http://softmatic-ag.de/wp-content/uploads/2016/04/Softmatic-Jahresfinanzbericht-2015. pdf*;

» Der nach Mal3gabe des HGB aufgestellte und von FALK & Co geprifte Jahresabschluss der Gesell-
schaft fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2014 (das ,Geschéfts-
jahr 2014" und der ,HGB-Jahresabschluss der Gesellschaft 2014 und zusammen mit den HGB
Jahresabschlissen 2015 und 2016 die ,HGB-Jahresabschliusse der Gesellschaft), Seiten 1 bis 7
(jeweils einschlief3lich) des Dokuments ,Softmatic AG Jahresfinanzbericht 2014“, abrufbar unter
softmatic-ag.de — Investor Relations — Finanzberichte oder direkt unter

Lhttp://softmatic-ag.de/wp-content/uploads/2017/04/Jahresfinanzbericht-2014.pdf*.

Diese Angaben kdnnen auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.softmatic-ag.de abgerufen werden.
Die jeweils nicht per Verweis in diesen Prospekt einbezogenen Seiten der Dokumente ,HGB-
Jahresabschluss der Gesellschaft 2016“, ,HGB-Jahresabschluss der Gesellschaft 2015“ und ,HGB-
Jahresabschluss der Gesellschaft 2014" sind nicht Teil dieses Prospekts und sind fir Anleger nicht relevant.
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3.6. Dokumente zur Einsichtnahme

Kopien der folgenden in diesem Prospekt genannten Unterlagen kénnen fur die Zeit der Giltigkeit dieses
Prospekts wahrend der Ublichen Geschéftszeiten bei der Softmatic AG, c/o LIVIA Corporate Development
SE, Alter Hof 5, 80331 Miinchen, eingesehen werden:

» Satzung der Gesellschaft;

e die von der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 4. August 2017 beschlossene
Neufassung der Satzung der Gesellschaft, die zusammen mit der Sachkapitalerhéhung und der Bar-
kapitalerhdhung in das Handelsregister der Gesellschaft eingetragen werden soll (die ,Neue Sat-
zung");

+ die HGB-Jahresabschliisse der Gesellschaft;

e die nach MaRgabe der International Financial Reporting Standards, wie sie in der Europaischen
Union anwendbar sind, (“IFRS") gepriiften Konzernabschlisse der AlzChem AG fir die am
31. Dezember 2014, 2015 und 2016 beendeten Geschéftsjahre.

Die oben genannten Unterlagen sowie dieser Prospekt kénnen zudem auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.softmatic-ag.de abgerufen werden. Kinftige Jahres- und Zwischenfinanzberichte der Gesell-
schaft werden bei dieser unter www.alzchem.de sowie beim Unternehmensregister unter
www.unternehmensregister.de erhdltlich sein. Kinftige Konzern- und Jahresabschlisse der Gesellschaft
werden zusatzlich im Bundesanzeiger unter www.bundesanzeiger.de bekannt gemacht.

3.7. Finanzinformationen

Soweit nicht anders angegeben, sind die Finanzangaben in diesem Prospekt zur Softmatic AG fir die Ge-
schéaftsjahre 2015 und 2016 dem HGB-Jahresabschluss der Gesellschaft 2016 und fur das Geschéftsjahr
2014 dem HGB-Jahresabschluss der Gesellschaft 2015 enthommen.

Der HGB-Jahresabschluss der Gesellschaft 2016 wurde von der DPRT GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Steuerberatungsgesellschaft, HeidlohstraRe 2b, 22459 Hamburg (,DPRT"), gepruft und mit den in
diesem Prospekt im Abschnitt ,,20. Finanzteil* wiedergegebenen uneingeschrankten Bestatigungsvermerken
versehen. Ohne ihre Beurteilung einzuschranken, hat DPRT jedoch auf die Darstellung im Prognosebericht
des Lageberichts hingewiesen, wonach der Fortbestand der Gesellschaft Uber das Ende des Geschéftsjah-
res 2017 hinaus davon abhangt, dass erfolgreich neue Geschaftstatigkeiten aufgenommen werden oder die
laufenden Kosten zur Aufrechterhaltung der Gesellschaft anderweitig aufgebracht werden kdénnen.

Die HGB-Jahresabschliisse 2015 und 2014 wurden von der FALK GmbH & Co KG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Im Breitspiel 21, 69126 Heidelberg, Niederlassung Frankfurt am
Main (,FALK & Co"), geprift und mit dem in diesem Prospekt im Abschnitt ,,20. Finanzteil* wiedergegebenen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Ohne ihre Beurteilung einzuschranken, hat FALK & Co
jedoch in den Bestatigungsvermerken zu den Jahresabschliissen der Gesellschaft fur die Geschéaftsjahre
2014 und 2015 auf die Darstellung im Prognosebericht des Lageberichts hingewiesen, wonach der Fortbe-
stand der Gesellschaft Gber das Ende des jeweils laufenden Geschéftsjahres hinaus davon abhangt, dass
erfolgreich neue Geschéaftstatigkeiten aufgenommen werden oder die laufenden Kosten zur Aufrechterhal-
tung der Gesellschaft anderweitig aufgebracht werden kénnen.

Soweit nicht anders angegeben, sind die Finanzangaben in diesem Prospekt zur AlzChem-Gruppe fur das
Geschaftsjahr 2015 und 2016 dem gepriften IFRS-Konzernabschluss der AlzChem AG fir das Geschéfts-
jahr 2016 (der ,IFRS-Konzernabschluss der AlzChem AG 2016") und fir das Geschéftsjahr 2014 dem ge-
pruften IFRS-Konzernabschluss der AlzChem AG fiur das Geschéaftsjahr 2015 (der LIFRS-
Konzernabschluss der AlzChem AG 2015") enthommen.

Die IFRS-Konzernabschlisse der AlzChem AG 2016 und 2015 sowie der geprifte IFRS-Konzernabschluss
der AlzChem AG fir das Geschéftsjahr 2014 (der ,IFRS-Konzernabschluss der AlzChem AG 2014“ und
zusammen mit den IFRS-Konzernabschlissen der AlzChem AG 2015 und 2016 die ,LIFRS-
Konzernabschlisse der AlzChem AG") wurden von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft (vormals PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft),
Bernhard-Wicki-Stra3e 8, 80636 Munchen (,PwC"), geprift und mit den in diesem Prospekt im Abschnitt
»20. Finanzteil* wiedergegebenen uneingeschréankten Bestatigungsvermerken versehen.

Die AlzChem AG hat ihre IFRS-Konzernabschliisse 2014 und 2015 im Geschéftsjahr 2016 riickwirkend ge-
andert. Die folgenden Anderungen sind in den jeweiligen Konzernabschliissen reflektiert:
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e Die AlzChem AG hat Fehler in den IFRS-Konzernabschlissen 2014 und 2015 korrigiert, die aus der
bilanziellen Abbildung einer Zahlung in Héhe von EUR 3 Mio. zum 3. Mai 2012 resultierten. Die in
den IFRS-Konzernabschlissen der AlzChem AG aktivierte Zahlung wurde aufgrund planmaRiger
Abschreibungen auf Sachanlagen, in welche die Zahlung investiert wurde, bis zum 31. Dezember
2015 auf TEUR 1.735 reduziert. Die Zahlung wurde durch einen ehemaligen Aktionar eines Rechts-
vorgangers der AlzChem AG an diese mit Blick auf Investitionen geleistet, die von AlzChem im Zu-
sammenhang mit einer Standort- und Arbeitsplatzsicherungsvereinbarung getétigt wurden, die ur-
spriinglich 2006 abgeschlossen und in den Jahren 2009 und 2012 erganzt und geéndert wurde.

e Basierend auf einer erneuten Analyse der Fristigkeit von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquiva-
lenten seit dem 31. Dezember 2015 wurden bestimmte Festgeldanlagen in Hohe von TEUR 5.881
(31. Dezember 2014: TEUR 5.874) von Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in der Kon-
zern-Bilanz in Gbrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte umgegliedert.

e Basierend auf einer erneuten Analyse der Stromaufwendungen im Geschéftsjahr 2015 wurde der
Ruckstellungsverbrauch in Hohe von TEUR 802 in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung von
sonstigen betrieblicher Ertrag in Materialaufwand umgegliedert.

e Basierend auf einer erneuten Analyse der Bestandveranderungen im Geschéftsjahr 2014 wurde ein
Betrag in Hohe von TEUR 1.120 in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung von dem Posten Be-
standverénderung in Materialaufwand umgegliedert.

Fur weiterfiihrende Informationen in Bezug auf die vorstehend genannten Anderungen siehe Abschnitt IV
der IFRS-Konzernabschliisse 2014 und 2015. Die Anderungen haben weiterhin eine Nachtragspriifung von
jedem der Konzernabschliisse ausgeltst, die in den jeweiligen Bestatigungsvermerken bertcksichtigt wurde.

Bei den Finanzinformationen in diesem Prospekt, die als ,geprift* gekennzeichnet sind, handelt es sich um
solche, die den IFRS-Konzernabschlissen der AlzChem AG 2014, 2015 und 2016 oder den HGB-
Jahresabschliissen der Gesellschaft 2015 und 2016 entnommen wurden. Die Kennzeichnung ,ungepruft*
wird im Prospekt genutzt, um kenntlich zu machen, dass die entsprechende Finanzinformation nicht den
IFRS-Konzernabschlissen oder dem HGB-Jahresabschlissen entnommen ist, sondern aus den IFRS-
Konzernabschliissen oder HGB-Jahresabschliissen abgeleitet oder dem Rechnungswesen oder dem Be-
richtswesen des Managements der Gesellschaft oder der AlzChem AG enthommen oder aus diesen abgelei-
tet wurde oder auf Basis dieser Angaben berechnet und nicht geprift wurde.

3.8. Wahrungsangaben

Dieser Prospekt enthalt Angaben zu Betragen in Euro, die sich auf die einheitliche Wahrung derjenigen Mit-
gliedsstaaten der EU bezieht, die Mitglieder der Wirtschafts- und Wahrungsunion gemaf Artikel 3 Abs. 4 des
Vertrags Uber die Européaische Union sind. Betrage in Euro werden mit ,EUR" jeweils vor dem Betrag kennt-
lich gemacht. Angaben in diesem Prospekt zu Betrdgen in ,$*, ,USD" oder ,US-Dollar" beziehen sich auf die
gesetzliche Wéhrung in den Vereinigten Staaten von Amerika. ,Chinesische Renminbi“ oder ,CNY* bezieht
sich auf die gesetzliche Wahrung der Volksrepublik China, ,Japanische Yen“ oder ,JPY* auf die gesetzliche
Wahrung Japan und ,Schwedische Kronen“ oder ,SEK" auf die gesetzliche Wahrung im Koénigreich Schwe-
den.

Die Abklrzung , T vor den Wahrungsangaben steht fir Tausend.
3.9. Nicht-IFRS-Kennzahlen

In diesem Prospekt werden in Bezug auf die AlzChem-Gruppe bestimmte Kennzahlen verwendet, die nicht
in IFRS, dem HGB oder den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung definiert sind (,Non-
GAAP-Kennzahlen*). Die Non-GAAP-Kennzahlen werden vom Management der AlzChem-Gruppe genutzt
oder bieten nach Ansicht des Managements der AlzChem AG nitzliche Informationen fur Anleger zur Beur-
teilung der Performance von AlzChem. Diese Non-GAAP-Kennzahlen sind keine anerkannten Kennzahlen
gemal IFRS oder HGB und durfen deshalb nicht als Alternative zu den nach IFRS oder HGB und den an-
wendbaren Rechnungslegungsstandards definierten Kennzahlen (,GAAP-Kennzahlen*) betrachtet werden.
Diese Non-GAAP-Kennzahlen wurden den IFRS-Konzernabschlissen oder dem Rechnungswesen oder
dem Berichtswesen des Managements der AlzChem entnommen oder daraus abgeleitet. Die den IFRS-
Konzernabschliissen entnommenen Angaben zu EBITDA, EBIT und Free Cashflow sind gepruft; im Ubrigen
sind die Non-GAAP-Kennzahlen ungeprtft. AlzChem hat diese Non-GAAP-Kennzahlen sowie weitere Infor-
mationen zur Verfligung gestellt, da AlzChem der Ansicht ist, dass diese Anlegern zusatzliche Informationen
zur Beurteilung des Betriebsergebnisses von AlzChem bieten und nitzlich sind, um den Grad der Verschul-
dung und den Umfang der erwirtschafteten Cashflows zu beurteilen. Der Nutzen dieser Non-GAAP-
Kennzahlen unterliegt den folgenden Einschrankungen: AlzChem verwendet diese Non-GAAP-Kennzahlen
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maoglicherweise anders als andere Unternehmen, die &hnliche Non-GAAP-Kennzahlen verwenden. Die Non-
GAAP-Kennzahlen sind womdglich aufgrund unterschiedlicher Berechnungsweisen nicht vergleichbar mit
Kennzahlen, wie sie von anderen Unternehmen genutzt werden, selbst wenn eine &hnliche Terminologie
verwendet wird. Die von AlzChem genutzten Kennzahlen sollten nicht als Alternative zu dem Konzernjah-
resergebnis, den Umsatzerlosen oder anderen gemafll IFRS oder HGB als Malistab fir die Unterneh-
mensperformance definierten Kennzahlen oder als Alternative zum Nettomittelzufluss/-abfluss aus der Ge-
schaftstatigkeit als Liquiditdtskennzahl betrachtet werden. AuRerdem geben diese Non-GAAP-Kennzahlen
keinen Aufschluss Uber zukinftige Ergebnisse. Diese Non-GAAP-Kennzahlen sind nur mit Einschrankungen
als Analyseinstrument geeignet und sollten nicht isoliert betrachtet oder als Ersatz fir die Analyse von Alz-
Chems Ergebnissen, wie sie gemaR IFRS oder HGB ausgewiesen werden, herangezogen werden. So kon-
nen Betrdge herausgerechnet oder einbezogen sein, die bei der Berechnung der am besten direkt ver-
gleichbaren GAAP-Kennzahlen gemaR IFRS oder HGB — je nach dem — einbezogen oder herausgerechnet
wurden. Die Non-GAAP-Kennzahlen sollten im Zusammenhang mit den Konzernabschliissen der AlzChem
AG, die in Ubereinstimmung mit IFRS erstellt wurden, und deren jeweiligen Anhangen gelesen werden.

Die von AlzChem genutzten Non-GAAP-Kennzahlen werden wie folgt definiert:

e AlzChem definiert “EBITDA” als das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen. AlzChem
zeigt EBITDA als einen zusétzlichen Indikator fur die operative Leistung.

e AlzChem definiert “EBITDA-Marge” als das Verhdltnis von EBITDA zu Umsatzerlésen. AlzChem
zeigt die EBITDA-Marge als einen zusatzlichen Indikator fir die operative Leistung,

e AlzChem definiert “Bereinigtes EBITDA” als das um bestimmte nicht wiederkehrende Posten berei-
nigte EBITDA. AlzChem zeigt EBITDA als einen zuséatzlichen Indikator fur die operative Leistung oh-
ne den Einfluss nicht wiederkehrender Posten.

e AlzChem definiert “Bereinigte EBITDA-Marge” als das Verhéaltnis von Bereinigtem EBITDA zu Um-
satzerlésen. AlzChem zeigt die Bereinigte EBITDA-Marge als einen zusatzlichen Indikator fur die
operative Leistung ohne den Einfluss nicht wiederkehrender Posten

e AlzChem definiert “EBIT” als das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen. AlzChem zeigt
EBIT als einen zusatzlichen Indikator fur die operative Leistung ohne Beriicksichtigung des Finan-
zergebnisses und der Ertragsteuern.

e AlzChem definiert “EBIT-Marge” als Verhdltnis von EBIT zu Umsatzerlésen. AlzChem zeigt die
EBIT-Marge als einen zusétzlichen Indikator fir die operative Leistung ohne Berlcksichtigung des
Finanzergebnisses und der Ertragsteuern.

e AlzChem definiert “Free Cashflow” Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit (Netto-Cashflow)
nach Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit. AlzChem zeigt Free Cashflow als zusétzlichen Indikator
fur die Fahigkeit zur Generierung von Cash.

e AlzChem definiert “Nettoverschuldung” kurzfristige und langfristige Darlehensverbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten abziglich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. AlzChem zeigt die
Nettoverschuldung als zuséatzlichen Indikator fiir die Bewertung der Finanzierungsstruktur und des
Verschuldungsgrads.

e AlzChem definiert “Nettoverschuldung zu EBITDA” als das Verhéltnis von Nettoverschuldung zu
EBITDA. AlzChem zeigt Nettoverschuldung zu EBITDA als zusétzlichen Indikator fur die Bewertung
der Finanzierungsstruktur und des Verschuldungsgrads.

e “Nicht wiederkehrende Posten” sind Anpassungen der Ertrage flr Zwecke des internen Berichtwe-
sens des Managements, die (i) nicht aussagekraftig beziglich des laufenden Geschéfts von Alz-
Chem sind, (i) die Vergleichbarkeit zwischen den verschiedenen Jahren beeintréchtigen und (iii)
nach Ansicht von AlzChem die Fahigkeit von AlzChem, seine Schulden zu bedienen, nicht beein-
trachtigen. Diese Positionen werden durch Eliminierung von Ertragskennzahlen gebildet, die dem
Management dabei helfen sollen, ihre Auswirkungen auf die historischen Finanzinformationen und
die erwartete zukunftigen Ertrage zu verstehen. Der einzige nicht wiederkehrende Posten des in die-
sem Prospekt dargestellte Berichtszeitraums, d.h. der Geschéftsjahre 2014, 2015 und 2016, sind
Ruckstellungen fur Bonuszahlungen in Hoéhe von TEUR 6.256, die als ,Mitarbeiterbonus fir erfolg-
reichen Borsengang" in der Gewinn-und-Verlustrechnung des IFRS-Konzernjahresabschlusses der
AlzChem AG 2016 erfasst wurden (flur weiteren Einzelheiten siehe Abschnitte ,10.2.3.2.1. IPO-
Bonus* und ,12.12.2. Gewerkschaften, Betriebsrate, Tarifverhandlungen und Betriebsvereinbarun-

gen").
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3.10. Rundungen

Zahlenangaben in diesem Prospekt in Einheiten von Tausend, Millionen oder Milliarden sowie sich auf Zah-
lenangaben beziehende Prozentangaben wurden kaufmé&nnisch gerundet. Aufgrund kaufméannischer Run-
dungen addieren sich einzelne Zahlen- und Prozentangaben in Tabellen unter Umstanden nicht exakt zu
den jeweils angegebenen Gesamt- oder Zwischensummen auf. Ferner kénnen kaufmannisch gerundete
Werte von an anderer Stelle in diesem Prospekt genannten, nicht gerundeten Werten abweichen. In Bezug
auf in diesem Prospekt enthaltene Finanzinformationen bedeutet ein Querstrich (,-*), dass die jeweilige An-
gabe nicht verfugbar ist, wahrend eine null (,0) angibt, dass die jeweilige Angabe verfligbar ist, dass sie je-
doch betragsméafig null entspricht oder auf null gerundet wurde.
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4. DAS ANGEBOT

4.1. Gegenstand des Prospekts

Gegenstand des Prospekts ist das offentliche Angebot von 38.246.661 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stuckaktien) der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von EUR 1,00 je Stickaktie und voller Gewinnberechtigung ab dem 1. Januar 2017 aus der von der Haupt-
versammlung am 4. August 2017 beschlossenen Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen um bis zu
EUR 38.246.661,00 (die ,Neuen Aktien aus der Barkapitalerh6hung®) unter Wahrung des Bezugsrechts
der Aktiondre, mit Ausnahme der LIVIA Corporate Development SE im Hinblick auf die von ihr derzeit gehal-
tenen 224.437 Aktien der Gesellschaft, fur die das Bezugsrecht ausgeschlossen ist (die ,in der Barkapital-
erhdhung bezugsberechtigen Aktionaren“ und die ,Barkapitalerh6hung). Die Neuen Aktien aus der
Barkapitalerhohung sollen im Rahmen eines 6ffentlichen Angebots in der Bundesrepublik Deutschland den
in der Barkapitalerhhung bezugsberechtigen Aktionéaren im Wege des mittelbaren Bezugsrechts zu einem
Bezugsverhaltnis von 1:447, d.h. jeweils eine alte Aktie berechtigt zum Bezug von 447 Neuen Aktien aus der
Barkapitalerhdhung, zu einem Bezugspreis von EUR 2,30 zum Bezug angeboten werden (das ,Bezugsan-
gebot").

Gegenstand dieses Prospekts ist weiterhin die Zulassung zum Bérsenhandel im regulierten Markt der Frank-
furter Wertpapierbdrse mit gleichzeitiger Zulassung zum Teilbereich des regulierten Marktes der Frankfurter
Wertpapierbdrse mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) von insgesamt bis zu
EUR 138.880.000 Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesell-
schaft von EUR 1,00 je Stickaktie aus der Barkapitalerh6hung sowie aus einer Kapitalerh6hung um
EUR 100.323.339,00 durch Ausgabe von 100.323.339 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien mit ei-
nem Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Stiickaktie (die ,Sachkapitalerhdhung” und die ,Neuen Ak-
tien aus der Sachkapitalerh6hung” und zusammen mit den Neuen Aktien aus der Barkapitalerhthung die
.Neuen Aktien“) gegen Sacheinlage sdmtlicher Aktien der AlzChem AG.

Das Bezugsangebot wird voraussichtlich am 11. September 2017 im Bundesanzeiger verdéffentlicht. Die in
der Barkapitalerh6hung bezugsberechtigten Aktionare kdnnen ihr Bezugsrecht ausschlie3lich fir 447 Neue
Aktien aus der Barkapitalerhdhung oder ein Vielfaches hiervon austiben. Mit dem Erhalt der Bezugsanmel-
dung durch die Bezugsstelle ist der Aktionar an diese gebunden und kann sie danach nicht mehr &ndern.

Die Frist fur die Ausiibung von Bezugsrechten durch die Aktiondre der Gesellschaft beginnt vorbehaltlich ei-
ner anderweitigen Vereinbarung zwischen der Gesellschaft und der Baader Bank am 12. September 2017
um 0:00 Uhr MESZ und endet am 25. September 2017 um 24:00 Uhr MESZ (die ,Bezugsfrist”). Die Aktio-
nare werden gebeten, ihr Bezugsrecht auf die Neuen Aktien aus der Barkapitalerndhung wéhrend dieser
Frist Uber ihre Depotbank bei der Bezugsstelle (Baader Bank) wahrend der Ublichen Geschéftszeiten auszu-
Uben. Nicht fristgemal ausgelibte Bezugsrechte verfallen und werden nach Ablauf der Bezugsfrist wertlos
ausgebucht. Ein Ausgleich fiir nicht ausgelibte Bezugsrechte erfolgt nicht.

Der Vorstand der Gesellschaft wird voraussichtlich am 25. September 2017, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats, einen konkretisierenden Beschluss Uiber das Volumen der Barkapitalerhéhung fassen. Die genaue An-
zahl der im Rahmen der Transaktion auszugebenden Neuen Aktien wird in diesem Beschluss festgelegt und
die Ergebnisse des Angebots werden sodann gemaf Artikel 17 MAR auf der Internetseite der Gesellschaft
sowie Uber ein elektronisch betriebenes Informationsverbreitungssystem veréffentlicht werden.

Die Durchfihrung der Barkapitalerhéhung wurde durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft
vom 4. August 2017 derart mit der Sachkapitalerh6hung verkniipft, dass die Barkapitalerh6hung nur und erst
dann durchgefuhrt werden kann, wenn die wirksame Durchfiihrung der Sachkapitalerhdhung am selbigen
Tag sichergestellt ist.

4.2. Voraussichtlicher Zeitplan fur das Angebot

Fur das Angebot ist folgender Zeitplan vorgesehen:

8. September 2017 Prospektbilligung durch die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsauf-
sicht (,BaFin*) und Verdffentlichung des Wertpapierprospekts auf der In-
ternetseite der Gesellschaft (www.softmatic-ag.de)

11. September 2017 Veroffentlichung des Bezugsangebots inklusive Bezugspreis im Bundes-
anzeiger und auf der Internetseite der Gesellschaft (www.softmatic-ag.de)

12. September 2017 Beginn der Bezugsfrist und des Bezugsrechtshandels
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21. September 2017 Ende des Bezugsrechtshandels
25. September 2017 Ende der Bezugsfrist sowie Ermittlung der Bezugsquote
26. September 2017 Zuteilung der Bezugsaktien

Beschlussfassung des Vorstands und des Aufsichtsrats zur Festsetzung
des Volumens der Kapitalerh6hung fur das Bezugsangebot

Veroffentlichung der Ergebnisse des Angebots gemal Artikel 17 MAR
Uber ein elektronisch betriebenes Informationsverbreitungssystem sowie
auf der Internetseite der Gesellschaft (www.softmatic-ag.de)

Voraussichtlich frilhes- Eintragung der Durchflihrung der Kapitalerhdhung in Bezug auf die Neu-
tens am 2. Oktober en Aktien in das Handelsregister
2017

Voraussichtlich frihes- Zulassung der neuen Aktien
tens am 4. Oktober
2017

Voraussichtlich frihes- Einbeziehung der Neuen Aktien in die bereits bestehende Notierung der
tens am 5. Oktober Aktien der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse
2017

4.3. Bezugsangebot

Nachfolgend wird das voraussichtlich am 11. September 2017 im Bundesanzeiger und auf der Internetseite
der Gesellschaft (www.softmatic-ag.de) zu vertffentlichende Bezugsangebot wiedergegeben:

Softmatic AG
Norderstedt
(ISIN: DEOOOAOAHT46 / WKN: AOAHT4)

Bezugsangebot

Die Hauptversammlung der Softmatic AG (die ,Gesellschaft) hat am 4. August 2017 beschlossen, das
Grundkapital um bis zu EUR 38.246.661,00 auf bis zu EUR 138.880.000,00 durch Ausgabe von bis zu
38.246.661 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) mit einem antei-
ligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je Stiickaktie (die ,Neuen Aktien“) gegen Bareinlagen mit Be-
zugsrecht der Aktionare mit Ausnahme der LIVIA Corporate Development SE im Hinblick auf die von ihr der-
zeit gehaltenen 224.437 Aktien der Gesellschaft, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen ist (die ,in der
Barkapitalerhdhung bezugsberechtigen Aktionare“), zu erhdhen (die ,Barkapitalerhdhung®). Die LIVIA
Corporate Development SE hatte bereits im Vorfeld der Hauptversammlung erklart, als Ausgleich fir ihre Be-
teiligung an der von der gleichen Hauptversammlung beschlossenen Sachkapitalerh6hung (die ,Sachkapi-
talerh6hung®) auf alle Bezugsrechte aus der Barkapitalerhéhung zu verzichten. Die Neuen Aktien sind mit
voller Gewinnanteilberechtigung ab dem 1. Januar 2017 ausgestattet.

Die Neuen Aktien werden den Aktionaren durch die Baader Bank Aktiengesellschaft, Weihenstephaner Str.
4, 85716 UnterschleiRheim (,Baader Bank*) auf der Grundlage eines Ubernahmevertrags vom 8. Septem-
ber 2017 (der ,Ubernahmevertrag*) im Verhaltnis 1:447 (1 alte Aktie berechtigt zum Bezug von 447 Neuen
Aktien) zum Bezugspreis von EUR 2,30 je Neuer Aktie (der ,Bezugspreis") mittelbar zum Bezug angeboten
(das ,Bezugsangebot”). Die Baader Bank wird die Bezugsaktien treuhanderisch zeichnen und den Aktionéa-
ren die gezeichneten Neuen Aktien entsprechend ihrer Bezugsaustibung nach vollzogener Eintragung der
Durchfuhrung der Barkapitalerhéhung im Handelsregister zuteilen. Mit Ausnahme der von LIVIA Corporate
Development SE derzeit gehaltenen 224.437 Aktien sind alle alten Aktien der Gesellschaft (ISIN:
DEOOOAOAHTA46) bezugsberechtigt.

Bezugsangebot

Die Baader Bank hat sich in dem Ubernahmevertrag dazu verpflichtet, die Neuen Aktien (die ,Bezugsak-
tien“) den in der Barkapitalerhbhung bezugsberechtigten Aktionaren der Gesellschaft vorbehaltlich der
nachstehenden, unter dem Abschnitt ,Wichtige Hinweise" genannten Bedingungen zum Bezug anzubieten.
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Bezugsrechte entfallen auf alle alten Aktien der Gesellschaft mit der ISIN: DEOOOAOAHT46 / WKN: AOAHT4
mit Ausnahme der von LIVIA Corporate Development SE derzeit gehaltenen 224.437 Aktien. Entsprechend
dem Bezugsverhdltnis von 1:447 kénnen flr jeweils eine alte Aktie der Gesellschaft 447 Neue Aktien bezo-
gen werden. Die LIVIA Corporate Development SE hatte bereits im Vorfeld der Hauptversammlung erklart,
als Ausgleich fur inre Beteiligung an der von der Hauptversammlung ebenfalls beschlossenen Sachkapital-
erhéhung auf alle Bezugsrechte aus der Barkapitalerhbhung zu verzichten und hat gegeniber der Gesell-
schaft eine entsprechende Verzichtserklarung abgegeben.

Die Bezugsrechte (ISIN: DEOOOA2GS5F3 / WKN: A2GS5F, Borsenkirzel SFPB), die auf alte, in Girosam-
melverwahrung gehaltene Aktien der Gesellschaft (mit Ausnahme der von LIVIA Corporate Development SE
derzeit gehaltenen 224.437 Aktien) entfallen, werden am 14. September 2017 abends durch die Clearstream
Banking AG, Mergenthaler Allee 61, 65760 Eschborn (,Clearstream*), den Depotbanken automatisch ein-
gebucht. Voraussichtlich vom 12. September 2017 an sind die Bezugsrechte von den Aktienbestanden im
Umfang des bestehenden Bezugsrechts abgetrennt und die bestehenden Aktien werden ,ex Bezugsrecht*
notiert. MaRgeblich fur die Berechnung der Anzahl der den Aktionéren jeweils zustehenden Bezugsrechte ist
deren jeweiliger Bestand an alten Aktien mit Ablauf des 13. September 2017 (Record Date).

Die Durchfihrung der Barkapitalerhéhung wird voraussichtlich friihestens am 2. Oktober 2017 in das Han-
delsregister des Amtsgerichts Kiel eingetragen werden.

Die im Rahmen des Bezugsangebots bezogenen Neuen Aktien werden den Aktionéren, die ihr Bezugsrecht
ausgeubt haben, durch die Baader Bank zur Verfligung gestellt.

Bezugsfrist

Wir bitten die in der Barkapitalerhn6hung bezugsberechtigten Aktionére, ihr Bezugsrecht auf die Neuen Aktien
zur Vermeidung des Ausschlusses von der Ausiibung ihres Bezugsrechtes in der Zeit

vom 12. September 2017, 0.00 Uhr MESZ, bis einschliel3lich 25. September 2017, 24.00 Uhr MESZ,

Uber ihre jeweilige Depotbank bei der Bezugsstelle wahrend der Ublichen Schalterstunden auszuliben. Nicht
fristgeman ausgetibte Bezugsrechte verfallen wertlos; ein Ausgleich erfolgt nicht.

Bezugsstelle
Bezugsstelle ist die

Baader Bank Aktiengesellschaft, Weihenstephaner Str. 4, 85716 Unterschleil3heim.
Bezugsverhaltnis

Entsprechend dem Bezugsverhéltnis von 1:447 kann ein Aktionar fir jeweils eine alte Aktie 447 Neue Aktien
zum Bezugspreis beziehen. Aktionare kénnen ihr Bezugsrecht ausschliel3lich fir 447 Neue Aktien oder ein
Vielfaches hiervon ausiiben. Mit dem Erhalt der Bezugsanmeldung durch die Bezugsstelle ist der Aktionar
an diese gebunden und kann sie danach nicht mehr &ndern.

Wir bitten die in der Barkapitalerhéhung bezugsberechtigten Aktionére, zu beachten, dass sich die Gesell-
schaft das Recht vorbehalt, die Barkapitalerh6hung unter Umstanden — insbesondere bei Nichtdurchflihrung
der Sachkapitalernéhung — nicht durchzufiihren.

Bezugspreis

Der Bezugspreis je bezogener Neuer Aktie betréagt EUR 2,30. Der Bezugspreis ist spatestens bis zum Ende
der Bezugsfrist am 25. September 2017, 24.00 Uhr MESZ, zu entrichten. Aktionére, die ihre Bezugsrechte
innerhalb der Bezugsfrist ausgelibt haben, missen den Bezugspreis zum Zeitpunkt der Ausiibung, spates-
tens aber am letzten Tag der Bezugsfrist Uber ihre Depotbank bezahlen. Der rechtzeitige Zahlungseingang
des Bezugspreises pro Neuer Aktie innerhalb der Bezugsfrist ist Voraussetzung fir die wirksame Austibung
des Bezugsrechts fur die jeweiligen Neuen Aktien.

Bezugsrechtshandel

Bezugsrechte sind nach MalRRgabe des Aktiengesetzes Ubertragbar. Die Gesellschaft beabsichtigt, dafir
Sorge zu tragen, dass die Bezugsrechte im Zeitraum vom 12. September 2017 bis zum 21. September 2017
(jeweils einschlieBlich) im Freiverkehr (Open Market) der Frankfurter Wertpapierbdrse handelbar sind. Nicht
fristgemaRl ausgeilibte Bezugsrechte verfallen und werden nach Ablauf der Bezugsfrist wertlos ausgebucht.
Ein Ausgleich fur nicht ausgetbte Bezugsrechte erfolgt nicht.

Lieferung, Form und Verbriefung der Bezugsaktien
Die Neuen Aktien werden in einer Globalurkunde ohne Gewinnanteilscheine verbrieft, die bei Clearstream
hinterlegt wird. Der Anspruch eines Aktionars auf Verbriefung seines Anteils ist satzungsmafig ausge-
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schlossen. Die im Rahmen des Bezugsangebots bezogenen Neuen Aktien werden voraussichtlich frihes-
tens am 5. Oktober 2017 durch Girosammeldepotgutschrift zur Verfigung gestellt. Die Neuen Aktien sind,
wie alle Aktien der Softmatic AG, auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stuickaktien) mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils EUR 1,00 und mit den gleichen Rechten ausgestattet
wie alle anderen Aktien der Gesellschaft und vermitteln keine dariber hinausgehenden Rechte oder Vorteile.

Provisionen der Depotbanken
Fur den Bezug von Neuen Aktien wird von den Depotbanken eine bankibliche Effektenprovision berechnet.

Zulassung der Neuen Aktien zum Borsenhandel im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbor-
se mit gleichzeitiger Zulassung zum Teilbereich des regulierten Marktes der Frankfurter Wertpapier-
b&érse mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard)

Die Zulassung der Neuen Aktien, die im Rahmen des Bezugsangebots bezogen werden, zum Bdrsenhandel
im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse mit gleichzeitiger Zulassung zum Teilbereich des regu-
lierten Marktes der Frankfurter Wertpapierbdrse mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) und
deren Einbeziehung in die bereits bestehende Notierung der Aktien der Gesellschaft (ISIN: DEOOOAOAHT46
/ WKN: AOAHT4) wird voraussichtlich friihestens am 26. September 2017 beantragt werden. Der Zulas-
sungsbeschluss wird voraussichtlich frihestens am 4. Oktober 2017 ergehen. Die Einbeziehung der Neuen
Aktien in die bereits bestehende Notierung der Aktien der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierbérse
ist frihestens fur den 5. Oktober 2017 vorgesehen.

Wichtige Hinweise

Die Baader Bank ist berechtigt, unter bestimmten Umstanden vom Ubernahmevertrag zuriickzutreten. Nahe-
re Informationen hierzu finden sich im Wertpapierprospekt der Gesellschaft vom 8. September 2017 im dor-
tigen Abschnitt ,4.7.3. Rucktrittsrechte”.

Im Falle des Ruicktritts der Baader Bank vom Ubernahmevertrag vor Eintragung der Durchfiihrung der Bar-
kapitalernéhung und der Sachkapitalerhthung in das Handelsregister oder falls die Durchfiihrung der Sach-
kapitalernéhung nicht in das Handelsregister eingetragen wird, entfallt das mittelbare Bezugsrecht der in der
Barkapitalerhdhung bezugsberechtigten Aktiondre und die Barkapitalerh6hung wird insgesamt nicht durch-
gefuihrt werden. Sofern die Baader Bank nach Eintragung der Barkapitalerh6hung in das Handelsregister
vom Ubernahmevertrag zuriicktritt, konnen die Aktionare und Erwerber von Bezugsrechten, die das Bezugs-
recht ausgetbt haben, die Neuen Aktien zum Bezugspreis erwerben.

Bekanntmachungen

Die endgtltigen Ergebnisse des Bezugsangebots werden voraussichtlich am 26. September 2017 auf der
Internetseite der Softmatic AG (www.softmatic-ag.de) bekanntgegeben.

Verflgbarkeit des Wertpapierprospekts

Der Prospekt wurde am 8. September 2017 auf der Internetseite der Softmatic AG (www.softmatic-ag.de)
veroffentlicht. Gedruckte Exemplare des Prospekts werden in Deutschland unter anderem bei der Gesell-
schaft und bei der Baader Bank wahrend der Ublichen Geschéftszeiten zur kostenlosen Ausgabe bereitge-
halten.

Verkaufsbeschrankungen

Das Bezugsangebot findet als offentliches Angebot ausschlieRlich in der Bundesrepublik Deutschland statt.
Die Neuen Aktien und die Bezugsrechte sind und werden weder nach den Vorschriften des Securities Act
von 1933 in der jeweils glltigen Fassung (,Securities Act“) noch bei den Wertpapieraufsichtsbehdrden ein-
zelner Bundesstaaten der Vereinigten Staaten von Amerika registriert. Sie durfen in den Vereinigten Staaten
von Amerika weder angeboten noch verkauft oder direkt oder indirekt dorthin geliefert werden, es sei denn
dies geschieht gemafl Regulation S unter dem Securities Act oder in anderen Ausnahmefallen aufgrund ei-
ner Befreiung von den Registrierungserfordernissen des Securities Act.

Norderstedt, im September 2017
Softmatic AG

Der Vorstand*
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4.4. Informationen Uber die angebotenen Neuen Aktien
4.4.1. Rechtsgrundlage fiir die Ausgabe der Neuen Aktien

Die Neuen Aktien werden auf Grundlage der Bestimmungen des deutschen Aktiengesetzes geschaffen. Be-
zuglich der Rechtsvorschriften, auf deren Grundlage die Aktien geschaffen wurden, siehe den Abschnitt
»15.6.3. Allgemeine Bestimmungen zu Bezugsrechten*.

4.4.2. Gewinnanteilberechtigung

Die Neuen Aktien sind mit voller Gewinnanteilberechtigung ab dem 1. Januar 2017 ausgestattet. Dividen-
denanspriche unterliegen der dreijahrigen Regelverjahrung, nach deren Ablauf die Gesellschaft die Auszah-
lung verweigern kann (fur nahere Einzelheiten zum Anspruch auf Dividendenzahlung vgl. den Abschnitt
/. Ergebnis und Dividende je Aktie; Dividendenpolitik®).

Nach Hinterlegung der die Neuen Aktien verbriefenden Globalurkunde bei der Clearstream Banking AG,
Mergenthaler Allee 61, 65760 Eschborn (,Clearstream®), wird die Clearstream zukinftig auf die Aktien ent-
fallende Dividenden den jeweiligen Depotbanken automatisch gutschreiben. Die inlandischen Depotbanken
trifft eine entsprechende Verpflichtung gegentuber ihren Kunden. Aktionare, deren Aktien bei ausléandischen
Depotbanken verwahrt sind, sollten sich bei diesen Depotbanken tber das dort geltende Verfahren informie-
ren.

4.4.3. Stimmrechte

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung der Gesellschaft eine Stimme. Beschrédnkungen des Stimm-
rechts bestehen — mit Ausnahme der gesetzlichen Beschrankungen in bestimmten Féllen — nicht. Es gibt
keine unterschiedlichen Stimmrechte.

4.4.4. Bezugsrecht

Jede Aktie gewdahrt das Recht auf Zuteilung eines dem Anteil der Aktie am bisherigen Grundkapital entspre-
chenden Teils von im Zuge zukunftiger Kapitalerh6hungen ausgegebenen neuen Aktien, einschlieR3lich
Wandelschuldverschreibungen, Optionsanleihen, Genussrechte und Gewinnschuldverschreibungen (Be-
zugsrecht). Ein Bezugsrecht besteht nicht bei bedingten Kapitalernéhungen; im Ubrigen kann es durch Be-
schluss der Hauptversammlung und bei einer entsprechenden Erméachtigung der Hauptversammlung auch
durch Beschluss des Vorstands mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden (fur ndhere Ein-
zelheiten vgl. den Abschnitt ,15.6.2. Allgemeine Bestimmungen zu Anderungen des Grundkapitals®).

4.4.5. Liguidation

Im Falle der Auflosung der Gesellschaft haben die Aktiondre gemaf § 271 AktG im Verhéltnis ihres Anteils-
besitzes Anspruch auf das nach der Berichtigung der Verbindlichkeiten der Gesellschaft verbleibende Ver-
maogen. (siehe Abschnitt ,15.6.1. Allgemeine Bestimmungen zu einer Liquidation der Gesellschaft und zur
Beteiligung am Liquidationserlts®)

4.4.6. Form und Verbriefung der Neuen Aktien

Die Neuen Aktien sind auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) mit einem an-
teiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je Stlickaktie. Die Aktien werden in einer Globalurkunde ohne
Gewinnanteilscheine verbrieft, die bei Clearstream hinterlegt wird. Der Anspruch eines Aktionars auf Verbrie-
fung seines Anteils ist satzungsmafig ausgeschlossen.

4.4.7. Ubertragbarkeit, VerduBerungsverbote

Die Aktien der Gesellschaft kénnen nach den fur auf den Inhaber lautende Aktien geltenden rechtlichen Vor-
schriften frei Ubertragen werden. Jedoch haben sich die gegenwartigen Aktionare der AlzChem AG, die nach
Durchfiihrung der Sachkapitalerhéhung im Gegenzug fir die Gewéahrung ihrer Aktien an der AlzChem AG
Neue Aktien aus der Sachkapitalerhhung erhalten, in einer Kooperationsvereinbarung zwischen der Alz-
Chem AG, LIVIA, HDI, Edelweil3, Jan Ulli Seibel, der HDI Vier CE GmbH und der four two na GmbH in der
Fassung vom 11. August 2017 (die ,Kooperationsvereinbarung*) bestimmten Beschrankungen betreffend
den Erwerb und die VerauRerung von Aktien der Gesellschaft unterworfen. (Siehe zur Kooperationsverein-
barung und den darin enthaltenen Beschrankungen betreffend den Erwerb und die Veraul3erung von Aktien
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der Gesellschaft Abschnitt ,18.2.3. Kooperationsvereinbarung zwischen der AlzChem AG, ihren Aktiondren
und weiteren Parteien®).

4.4.8. Bdrsenzulassung der Neuen Aktien

Die Zulassung zum Bérsenhandel im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse mit gleichzeitiger Zu-
lassung zum Teilbereich des regulierten Marktes der Frankfurter Wertpapierbdrse mit weiteren Zulassungs-
folgepflichten (Prime Standard) wird voraussichtlich am 26. September 2017 beantragt werden. Der Zulas-
sungsbeschluss wird voraussichtlich frihestens am 4. Oktober 2017 ergehen. Die Einbeziehung der Neuen
Aktien in die bereits bestehende Notierung der Aktien der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse
ist frihestens fur den 5. Oktober 2017 vorgesehen.

4.4.9. ISIN/WKN/Bdrsenkiirzel

International Securities Identification Number (ISIN)............ DEOOOAOAHT46
Wertpapierkennnummer (WKN) .......ouvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, AOAHT4
BOrSeNKUIZEl......coo oo SFP1

4.5. Zahl- und Hinterlegungsstelle

Zahl- und Hinterlegungsstelle der Gesellschaft in Bezug auf die Neuen Aktien der Gesellschaft ist die Baader
Bank Aktiengesellschaft, Weihenstephaner Str. 4, 85716 Unterschlei3heim.

4.6. Designated Sponsor

Die Baader Bank Aktiengesellschaft, Weihenstephaner Str. 4, 85716 Unterschleil3heim, fungiert als Desig-
nated Sponsor der im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdse gehandelten Aktien der Gesell-
schaft, wobei die Baader Bank berechtigt ist, einen entsprechend zugelassenen Dritten mit der Wahrneh-
mung dieser Aufgabe zu betrauen. Ein Designated Sponsor sorgt insbesondere fur Liquiditat im Aktienhan-
del, indem er verbindliche Preise fur den An- und Verkauf der Aktien stellt.

4.7. Aktienibernahme
4.7.1. Einfiihrung

Das Angebot wird auf der Grundlage eines zwischen der Gesellschaft und die Baader Bank voraussichtlich
am 8. September 2017 abzuschlieBenden Ubernahmevertrags (der ,Ubernahmevertrag*) durchgefihrt.

Die Gesellschaft wird sich nach MaRgabe des Ubernahmevertrags zur Ausgabe der Neuen Aktien verpflich-
ten.

Die Baader Bank ist verpflichtet, die Neuen Aktien den in der Barkapitalerh6hung bezugsberechtigten Aktio-
naren im Rahmen eines 6ffentlichen Angebots in der Bundesrepublik Deutschland zum Bezug anzubieten.
Die Baader Bank wird die Bezugsaktien treuhénderisch zeichnen und diese den Aktionaren der Gesellschaft
entsprechend ihrer Bezugsaustibung nach vollzogener Eintragung der Durchfiihrung der Kapitalerh6hung im
Handelsregister zuteilen.

4.7.2. Verkaufsbeschrankungen

Die Baader Bank wird sich im Ubernahmevertrag verpflichten, in keinem Land auRRerhalb der Bundesrepublik
Deutschland MaRnahmen zu ergreifen, die nach dort anwendbaren Rechtsvorschriften ein 6ffentliches Ver-
kaufsangebot von Neuen Aktien in dem betreffenden Land darstellen wirden.

4.7.3. Ricktrittsrechte

Die Baader Bank wird berechtigt sein, bis zum Tag der Abrechnung unter bestimmten Umstanden vom
Ubernahmevertrag zuriickzutreten. Zu diesen Umstanden zahlen insbesondere der Nichteintritt von im
Ubernahmevertrag vereinbarten Bedingungen fiir die Zeichnung der Neuen Aktien durch die Baader Bank,
soweit dies nach billigem Ermessen der Baader Bank unter Berlcksichtigung der Interessen aller Parteien
und der AlzChem-Aktionare das Angebot zu den vorgesehenen Konditionen undurchfiihrbar oder unzumut-
bar werden lasst, und der Eintritt einer ,Nachteiligen Anderung®, wie im Ubernahmevertrag definiert. Als
Nachteilige Anderung gilt der Eintritt eines oder mehrerer der nachfolgend beschriebenen Ereignisse, soweit
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dieser nach billigem Ermessen der Baader Bank das Angebot und/oder die Platzierungen zu den vorgese-
henen Konditionen undurchfihrbar oder unzumutbar werden I&sst:

e eine wesentliche nachteilige Anderung oder voraussichtliche wesentliche nachteilige Anderung in
der Vermdgenslage, Finanzlage, Ertragslage oder wesentliche Beeintrachtigung der Geschéaftstétig-
keit der Gesellschaft oder der AlzChem-Gruppe (unabhéngig davon, ob diese im Rahmen der ge-
wohnlichen Geschéftstatigkeit auftritt, vorhersehbar war oder aus den vor dem Tag der Unterzeich-
nung des Ubernahmevertrags verdffentlichten Finanzinformationen ersichtlich ist) sowie eine we-
sentliche Anderung der Management- oder Aktionarsstruktur der Gesellschaft oder der AlzChem-
Gruppe;

o die ganzliche oder teilweise generelle Aussetzung des Handels an der Frankfurter Wertpapierborse
oder einer der Londoner oder New Yorker Wertpapierbdrsen, eine wesentliche Stérung in den Clea-
ring-Systemen oder den Bankensystemen in Europa oder den Vereinigten Staaten von Amerika, Mo-
ratorien oder Zahlungsaufschilbe bezogen auf Banken in Europa oder den Vereinigten Staaten von
Amerika;

e wesentliche Anderungen in Wechselkursen oder Systemen zur Kontrolle von Wechselkurssystemen
oder eine Unterbrechung von Abwicklungssystemen fiir Banken jeweils in Europa oder den Vereinig-
ten Staaten von Amerika; oder

e eine wesentliche nachteilige Anderung der nationalen oder internationalen finanziellen, politischen
oder wirtschaftlichen Rahmenbedingungen oder der Devisenmérkte oder der Ausbruch oder eine
Verscharfung von kriegerischen oder terroristischen Handlungen, die voraussichtlich bei verstandi-
ger Betrachtung eine wesentliche nachteilige Auswirkung auf die Eigenkapitalméarkte, das Angebot
und die Platzierungen oder den Handel mit den Aktien der Gesellschaft hat.

Daneben besteht ein Rucktrittsrecht, wenn eine Durchfihrung der Kapitalerh6hungen oder des Angebots
trotz Erfullung der im Ubernahmevertrag genannten Bedingungen nicht bis zum 31. Oktober 2017 (die
~Rucktrittsfrist*) erfolgen wird. Sollte sich die Eintragung der Durchfiihrung der Sachkapitalerhéhung und
der Barkapitalerhthung in das Handelsregister aufgrund einer Anfechtung der von der ordentlichen Haupt-
versammlung der Gesellschaft vom 4. August 2017 gefassten Beschliisse verzogern, so verlangert sich die
Rucktrittsfrist um funf Monate bis zum 31. Marz 2018.

Sollte es zu einem Rucktritt vom Ubernahmevertrag kommen, bevor die (teilweise) Durchfiihnrung der Kapi-
talerh6hungen ins Handelsregister eingetragen ist, so findet das Angebot nicht statt und die Bezugsrechte
verfallen ohne Gegenleistung. Erfolgt der Ricktritt nach Eintragung der (teilweisen) Durchfiihrung der Kapi-
talerhéhungen in das Handelsregister oder zu einem Zeitpunkt, zu dem eine Ricknahme des Antrags auf
Eintragung der Durchfuihrung der Kapitalerh6hungen nicht mehr moglich ist, oder erfolgt eine Ricknahme
des Antrags auf Eintragung der (teilweisen) Durchfiihrung der Kapitalerhbhungen trotz Aufforderung aus
sonstigen Grunden nicht, haben Aktionére, die ihre Bezugsrechte bereits ausgeibt haben, einen Anspruch
auf Lieferung der Neuen Aktien gegen Zahlung des Bezugspreises.

4.7.4. Haftungsfreistellung

Die Gesellschaft wird sich im Ubernahmevertrag verpflichten, die Baader Bank von bestimmten, sich im Zu-
sammenhang mit dem Angebot ergebenden Haftungsverpflichtungen freizustellen.
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5. GRUNDE FUR DAS ANGEBOT, VERWENDUNG DES EMISSIONSERLOSES UND GESAMTKOSTEN
DER EMISSION

5.1. Grinde fur das Angebot

Um den ubrigen Aktionaren der Gesellschaft, die nicht an der Sachkapitalerhdhung teilnehmen kénnen, die
Aufrechterhaltung ihrer Beteiligung sowohl in prozentualer als auch in wirtschaftlicher Hinsicht zu ermégli-
chen, hat die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 4. August 2017 beschlossen, neben der Sachkapi-
talerh6hung eine Barkapitalerhdhung durchzufiihren, bei der nur die Inhaber der tbrigen 85.563 Aktien der
Gesellschaft, die derzeit nicht von der LIVIA Corporate Development SE gehalten werden (die ,in der Bar-
kapitalerh6hung bezugsberechtigten Aktionéare"), zum Bezug der neuen Aktien aus der Kapitalerhéhung
gegen Bareinlagen zugelassen sind. Den in der Barkapitalerhbhung bezugsberechtigen Aktionaren werden
daher 38.246.661 neue, auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) der Gesell-
schaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je Stiickaktie und voller Gewinnberechti-
gung ab dem 1. Januar 2017 im Wege des mittelbaren Bezugsrechts zu einem Bezugsverhaltnis von 1:447,
d.h. jeweils eine alte Aktie berechtigt zum Bezug von 447 Neuen Aktien aus der Barkapitalerh6hung, zu ei-
nem Bezugspreis von EUR 2,30 zum Bezug angeboten.

Daneben dient die Durchfiihrung der Barkapitalerhéhung auch dazu, der Gesellschaft, die derzeit keine Er-
trdge aus eigenem operativen Geschaft oder aus Beteiligungen erzielt, mit ausreichender Liquiditat auszu-
statten, um die Zeitspanne bis zur ersten Ausschiittung von Gewinnen durch die AlzChem AG zu Uberbri-
cken, ohne hierfir Fremdfinanzierungen oder weitere Gesellschafterdarlehen in Anspruch zu nehmen.

5.2. Kosten der Emission und Verwendung des Emissionserldses

Im Zusammenhang mit dem Angebot erhalt die Gesellschaft einen Nettoemissionserlds in Hohe (i) des Brut-
toemissionserloses aus dem Verkauf der Neuen Aktien aus der Barkapitalerh6hung abzuglich (i) aller von
der Gesellschaft im Zusammenhang mit der Sachkapitalerhéhung, der Barkapitalerh6hung, des Angebots
der Neuen Aktien aus der Barkapitalerhdhung und der Zulassung der Neuen Aktien aus der Barkapitalerho-
hung und Neuen Aktien aus der Sachkapitalerh6hung zu tragenden Kosten.

Unter der Annahme, dass samtliche im Rahmen der Barkapitalerhbhung zum Bezugspreis von EUR 2,30
angebotenen Neuen Aktien aus der Barkapitalerhhung platziert werden, flie3t der Gesellschaft vor Abzug
der nachstehend beschriebenen Kosten und Bankenprovisionen ein Bruttoemissionserlés von
EUR 87.967.320,30 zu. Nach der derzeitigen Schatzung werden sich die Kosten der Sachkapitalerh6hung,
der Barkapitalerhthung, des Angebots der Neuen Aktien aus der Barkapitalerh6hung und der Zulassung der
Neuen Aktien auf rund EUR 1,7 Mio. belaufen. Diese Schatzung enthalt insbesondere die Kosten fir die
Grindungsprifung, die erforderlichen Verdffentlichungen, die Notar- und Gerichtskosten, die Mehrkosten
der ordentlichen Hauptversammlung, die Kosten fur die Bérsenzulassung der Neuen Aktien und die Kosten
externer Berater. Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung hat die AlzChem AG sich verpflichtet, grund-
sétzlich sdmtliche Kosten im Zusammenhang mit der Sach- und der Barkapitalerh6hung sowie der Borsen-
zulassung samtlicher Aktien der Gesellschaft (die ,Transaktionskosten“) zu tragen. Fur den Fall, dass
LIVIA, HDI, Edelweil’ oder Jan Ulli Seibel (zusammen die ,AlzChem-Aktionare") innerhalb von sechs Mona-
ten nach erstmaliger Einfuhrung der Neuen Aktien in den Handel der Frankfurter Wertpapierborse (der ,Ein-
fuhrungstag") einen Teil ihrer Aktien an der Softmatic AG verkaufen oder Ubertragen, haben sie sich jedoch
dazu verpflichtet, sich an den Transaktionskosten im Verhaltnis der Zahl der von ihnen in diesem Zeitraum
im Rahmen von Privatplatzierungen verauf3erten Aktien der Gesellschaft zur Gesamtzahl der insgesamt auf
Basis dieses Prospekts zugelassenen Neuen Aktien zu beteiligen (fir weitere Einzelheiten vgl. Abschnitt
»18.2.3. Kooperationsvereinbarung zwischen der AlzChem AG, ihren Aktionaren und weiteren Parteien®). Da
die Gesellschaft keine Transaktionskosten zu tragen hat, ergibt sich unter der Annahme, dass samtliche im
Rahmen der Barkapitalerhdhung zum Bezugspreis von EUR 2,30 angebotenen Neuen Aktien platziert wer-
den, fur die Gesellschaft ein Nettoemissionserlds in Hohe von bis zu rund EUR 88,0 Mio.

Vorbehaltlich einer eventuellen, anteiligen Kostentragung durch einen oder mehrere AlzChem-Aktiondre hat
die in der Kooperationsvereinbarung vereinbarte, grundsétzlich vollstdndige Kosteniibernahme durch die
AlzChem AG fur die Summe der Gesellschaft im Rahmen der Sachkapitalerhbhung zuflieBenden Netto-
Vermogenswerte (Gesamtaktiva abziiglich Gesamtschulden) und des Nettoemissionserloses der Barkapital-
erhéhung allerdings zur Folge, dass diese um die von der AlzChem AG zu tragenden Kosten in H6he von
rund EUR 1,7 Mio. vermindert sein wird, da die AlzChem AG mit Durchflihrung der Sachkapitalerhéhung zur
100%igen Tochtergesellschaft der Gesellschaft wird.

Die Gesellschaft beabsichtigt, den Nettoemissionserlés aus der Ausgabe der Barkapitalerh6hung vorrangig
fur die vollstandige Ruckfihrung bestehender Darlehen sowie die Finanzierung ihrer laufenden Verwal-
tungskosten zu verwenden. Etwaige Betrage, die Uber diesen Betrag hinausgehen, plant die Gesellschaft
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zur Finanzierung des weiteren Wachstums der AlzChem-Gruppe zu verwenden, und zwar in erster Linie far
den Bau einer neuen Produktionsanlage fir CreAMINO am Standort Trostberg, im Ubrigen — in dieser Rei-
henfolge — fiir den Ausbau der Produktionsanlagen fur Creapure, die Instandhaltung und Erweiterung weite-
rer bestehender Produktionsanlagen sowie fir die allgemeine Unternehmensfinanzierung der AlzChem-
Gruppe.

Die tatsachlich fir den geplanten Neubau und die Erweiterung von Produktionsanlagen der AlzChem einge-
setzten Betrage und der Zeitplan fir den Neubau und die Erweiterung hangen neben der tatsachlichen Hohe
des Nettoemissionserldses von einer Vielzahl von Faktoren ab. Unerwartet starke Anderungen in der Nach-
frage, Anderungen der Verfiigbarkeit von Vertriebskanilen oder unerwartete Hiirden beziiglich der Umset-
zung der Bauvorhaben, kdnnten dazu flhren, dass die genannten Projekte sich verzdégern oder die Planun-
gen geandert werden muissen. In diesem Fall kdnnte die Gesellschaft sich fur eine andere Aufteilung des
Nettoemissionserloses auf die geplanten Investitionsprojekte der AlzChem entscheiden, Emissionserlése zur
Finanzierung anderer notwendiger Investitionen in das Wachstum der AlzChem verwenden, soweit solche
zukinftig identifiziert werden, oder die Emissionserldse fir die allgemeine Unternehmensfinanzierung der
AlzChem verwenden. Die Aktiondre haben keinen Einfluss auf die tatsachliche Verwendung der Nettoemis-
sionserlose (siehe auch Abschnitt ,2.5.8 Die Fahigkeit der Softmatic AG zur Dividendenzahlung hangt von
der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der AlzChem AG ab und ist nicht als gesichert anzusehen und es
besteht ein ,Blindpool-Risiko®.").

5.3. Interessen beteiligter Personen an dem Angebot

Die Baader Bank erhalt eine Vergutung in marktublicher Héhe fir ihre Tatigkeit im Rahmen des Angebots
der Neuen Aktien aus der Barkapitalerh6hung und der Borsenzulassung der Neuen Aktien.

Die unmittelbaren und mittelbaren Aktionare der Gesellschaft (darunter die Hauptaktionarin LIVIA und deren
Alleinaktionar Prof. Dr. Dr. Peter L6w) haben ein Interesse an der erfolgreichen Durchfiihrung der Kapitaler-
héhungen, da die Softmatic AG hierdurch mit einem neuen Unternehmen ausgestattet und die Eigenkapital-
basis der Gesellschaft verbessert wird.

Die unmittelbaren und mittelbaren Aktiondre der AlzChem AG haben ein Interesse an der Durchfiihrung der
Sachkapitalerhthung, da sie hierdurch mittelbar eine Borsennotierung ihrer Anteile an der AlzChem AG er-
halten werden. Zu den unmittelbaren und mittelbaren Aktionéren der AlzChem AG zéhlen (i) LIVIA, (ii) der
alleinige Aktionar der LIVIA, Prof. Dr. Dr. Peter Low, (iii) HDI, (iv) die einzige Gesellschafterin der HDI, die
HDI Vier CE GmbH, (v) die einzige Gesellschafterin der HDI Vier CE GmbH, die High Definition Industries
GmbH, (vi) die Gesellschafter der High Definition Industries GmbH, Dr. Martin Vorderwtlbecke und Dr. Ale-
xandra Vorderwilbecke, (vii) Edelweil3, (viii) die einzige Gesellschafterin von Edelweil3, die four two na
GmbH, (ix) der einzige Gesellschafter und Geschaftsfiihrer der four two na GmbH, Markus ZdlIner, sowie (X)
Jan Ulli Seibel (zu den Anteilsverhéltnissen siehe Abschnitt ,17. Aktionarsstruktur (vor und nach dem Ange-
bot*).

Aufgrund der Beteiligung von LIVIA bzw. Prof. Dr. Dr. Peter Léw sowohl als Hauptaktionar der Softmatic AG
als auch als Hauptaktionar der AlzChem AG kdnnten die Interessen von LIVIA bzw. Prof. Dr. Dr. Peter Low
in Widerspruch zu den Interessen der tUbrigen Aktiondre der Softmatic AG stehen.

Ansonsten bestehen keine Interessen oder maégliche Interessenkonflikte von Seiten der an dem Angebot be-
teiligten Personen, die fir das Angebot von wesentlicher Bedeutung sind.
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6. VERWASSERUNG

Nach Eintragung der Durchfiihrung der Sachkapitalerhéhung von EUR 310.000,00 um EUR 100.323.339,00
auf EUR 100.633.339,00 durch Ausgabe von 100.323.339 Neuen Aktien aus der Sachkapitalerhéhung und
Eintragung der Durchfiihrung der Barkapitalerh6hung um weitere bis zu EUR 38.246.661,00 durch Ausgabe
von bis zu 38.246.661 Neuen Aktien aus der Barkapitalerhéhung bis zu EUR 138.880.000,00 betragen.

In der Barkapitalerhbhung bezugsberechtigte Aktionare, die ihr Bezugsrecht auf die Neuen Aktien aus der
Barkapitalerhthung nicht austiben, werden nach Ausgabe der Neuen Aktien nicht mehr in demselben Um-
fang wie zuvor am Grundkapital beteiligt sein (sog. Verwasserung).

Unter der Annahme, dass keine der Neuen Aktien aus der Barkapitalerh6hung bezogen wird, wird die An-
zahl der Neuen Aktien 100.323.339 betragen. Die Beteiligung der in der Barkapitalerhéhung bezugsberech-
tigten Aktionare wirde sich dann von derzeit rund 27,6% auf nur noch rund 0,09% verwassern. Die Beteili-
gung eines in der Barkapitalerh6hung bezugsberechtigten Aktionérs, der sein Bezugsrecht nicht ausubt,
wirde auf nur rund 0,22% seiner bisherigen Beteiligung am Grundkapital der Gesellschaft sinken und sein
Anteil wirde damit um rund 99,78% verwassert. In entsprechendem Umfang wirden sich auch die Verwal-
tungsrechte, insbesondere das Stimmrecht, und die mitgliedschaftlichen Vermdgensrechte, insbesondere
das Dividendenrecht, der in der Barkapitalerh6hung bezugsberechtigten Aktionédre vermindern. Dagegen
bleibt die prozentuale Beteiligung von in der Barkapitalerhbhung bezugsberechtigten Aktionaren, die ihre
Bezugsrechte auf die Neuen Aktien aus der Barkapitalerhéhung in vollem Umfang ausuben, nach Eintra-
gung der Durchfiihrung der Sachkapitalerhéhung bei vollstandiger Durchfiihrung der Barkapitalerh6hung un-
verandert. Bei nur teilweiser Durchfiihrung der Barkapitalerhhung wirde sich die prozentuale Beteiligung
von Aktionaren, die ihr Bezugsrecht vollstéandig austiben, in Abhangigkeit vom Umfang der Durchfiihrung der
Barkapitalerhthung erhdhen.

Der Nettobuchwert der Gesellschaft (Gesamtaktiva abziglich Verbindlichkeiten und Rickstellungen sowie
abziglich der Anteile anderer Gesellschafter) belief sich per 31. Dezember 2016 auf EUR -51.730,24 bzw.
EUR -0,17 je Aktie (berechnet auf Grundlage der zum Datum der Beschlussfassung des Vorstands und Auf-
sichtsrats uiber die Kapitalerhdhung ausgegebenen 310.000 Aktien der Gesellschaft). Mit Ubertragung samt-
licher Aktien der AlzChem AG im Zuge der Sachkapitalerh6hung zu einem Preis von EUR 2,30 je neuer Ak-
tie und einem Gesamtwert der zu erbringenden Sacheinlagen in Hohe von EUR 230,7 Mio. und der Annah-
me, dass samtliche bis zu 38.246.661 Neuen Aktien aus der Barkapitalerhhung zum Bezugspreis von
EUR 2,30 und damit zu einem Gesamtpreis von rund EUR 88,0 Mio. bezogen werden, wirden der Gesell-
schaft nach Abzug der von ihr zu tragenden Kosten der Sachkapitalerhdhung und der Bérsenzulassung Net-
to-Vermogenswerte (Gesamtaktiva abziglich Gesamtschulden) und ein Nettoemissionserlés in Hohe von
insgesamt rund EUR 318 Mio. zuflieen (siehe auch Abschnitt ,5.2. Kosten der Emission und Verwendung
des Emissionserloses”). Der angepasste Nettobuchwert der Gesellschaft wirde auf dieser Basis zum
31. Dezember 2016 EUR 318 Mio. bzw. EUR 2,29 pro Aktie betragen (berechnet auf Grundlage der nach
Durchflihrung der Sachkapitalerhthung und der vollstandigen Durchflihrung der Barkapitalerhbhung ausge-
gebenen 138.880.000 Aktien der Gesellschaft).

Dies wirde einer unmittelbaren Steigerung des Nettobuchwerts der Gesellschaft um EUR 2,29 pro Aktie fur
die Aktionéare, die nicht am Bezugsangebot teilnehmen, entsprechen. Dagegen lberschreitet der von einem
Anleger im Rahmen des Bezugsangebots gezahlte Bezugspreis von EUR 2,30 je Neuer Aktie aus der Bar-
kapitalerhdhung den angepassten Nettobuchwert der Gesellschaft je Aktie um EUR 0,01, was einem unmit-
telbaren rechnerischen Verlust von EUR 0,01 bzw. 0,43% je Aktie fur die Erwerber der Neuen Aktien aus der
Barkapitalerhéhung entspricht.
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7. ERGEBNIS UND DIVIDENDE JE AKTIE; DIVIDENDENPOLITIK

Die Anteile der Aktiondre am auszuschittenden Gewinn der Gesellschaft bestimmen sich nach ihren Antei-
len am Grundkapital. Bei Ausgabe neuer Aktien kann fir diese gemanR § 5.4 der von der Hauptversammlung
am 4. August 2017 beschlossenen Neufassung der Satzung der Gesellschaft (die ,Neue Satzung“), die zu-
sammen mit der Durchfiihrung der von der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 4. August
2017 beschlossenen Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen (die ,Sachkapitalerhthung®) und der Durchfih-
rung der von der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 4. August 2017 beschlossene Kapi-
talerhéhung gegen Bareinlage (die ,Barkapitalerhéhung®) in das Handelsregister der Gesellschaft einge-
tragen werden soll, eine von § 60 Abs. 2 Satz 3 AktG abweichende Gewinnanteilberechtigung festgesetzt
werden.

Die Beschlussfassung uber die Ausschittung einer Dividende fur ein Geschéftsjahr sowie ggf. deren Hoéhe
und Zeitpunkt obliegt der ordentlichen Hauptversammlung des darauffolgenden Geschéftsjahrs. Die Haupt-
versammlung entscheidet auf Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats. Nach deutschem Recht darf
eine Dividende nur aus dem Bilanzgewinn der Gesellschaft ausgeschuttet werden. Der Bilanzgewinn wird
anhand des (nicht-konsolidierten) Jahresabschlusses der Gesellschaft errechnet, der nach MalRgabe der Bi-
lanzierungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (,HGB") aufgestellt wird. Bei der Ermittlung
des zur Ausschittung zur Verfigung stehenden Betrages ist der (nicht-konsolidierte) Jahrestiberschuss der
Gesellschaft um Gewinn-/ Verlustvortrdge des Vorjahres sowie um Entnahmen aus bzw. Einstellungen in
Rucklagen zu korrigieren. Bestimmte Rucklagen sind kraft Gesetzes zu bilden und mussen bei der Berech-
nung des fir die Ausschittung verfigbaren Bilanzgewinnes abgezogen werden. Dividendenbeschrankungen
sowie besondere Verfahren fur Dividendenzahlungen an gebietsfremde Wertpapierinhaber bestehen nicht.

Die von der Hauptversammlung beschlossenen Dividenden werden jéhrlich jeweils kurz nach der Hauptver-
sammlung nach MaRRgabe des Gewinnverwendungsbeschlusses und im Einklang mit den Regelungen des
jeweiligen Clearing-Systems ausbezahlt. Dividendenanspriiche unterliegen der Regelverjdhrung von drei
Jahren. Im Fall der Verjahrung der Dividendenberechtigung ist die Gesellschaft die Begunstigte. Einzelheiten
zu den in der Hauptversammlung beschlossenen Dividenden und den von der Gesellschaft benannten Zahl-
stellen werden im Bundesanzeiger verdffentlicht. Die Neue Satzung sieht vor, dass die Hauptversammlung
der Gesellschaft anstelle einer Barausschittung auch eine Ausschittung von Sachwerten beschlieRen kann,
sofern diese im Sinne von 8§ 3 Abs. 2 AktG auf einem Markt gehandelt werden kénnen.

Die wesentlichen Aktionare der Gesellschaft kbnnen moglicherweise aufgrund ihrer nach Durchfiihrung des
Angebots verbleibenden Beteiligung an der Gesellschaft deren Dividendenpolitik bestimmen (siehe Abschnitt
.2.5.6. Die wesentlichen Aktionare der Softmatic AG konnten einen erheblichen Einfluss auf die Entschei-
dungen der Hauptversammlung der Softmatic AG sowie auch Uber den Aufsichtsrat auf die Entscheidungen
der Softmatic AG haben und wichtige Entscheidungen blockieren oder in ihrem Sinne durchsetzen.").

Die Fahigkeit der Gesellschaft zur Zahlung kinftiger Dividenden wird von den kinftigen Gewinnen der Ge-
sellschaft, ihrer wirtschaftlichen und finanziellen Lage und anderen Faktoren abhéngen. Hierzu gehoren un-
ter anderem die Liquiditatsbedurfnisse der Gesellschaft, ihre Zukunftsaussichten, die Marktentwicklung und
die steuerlichen, gesetzgeberischen und sonstigen Rahmenbedingungen. Die Gesellschaft selbst betreibt
kein eigenes operatives Geschéft und ihre Fahigkeit zur Dividendenzahlung hangt nach Ubernahme samtli-
cher Aktien der AlzChem AG, die zum Zeitpunkt dieses Prospekts die Konzernobergesellschaft der Alz-
Chem-Gruppe ist, als Holdinggesellschaft vom Erhalt ausreichender Mittel von der AlzChem AG (auch im
Rahmen von Gewinnabfiinrungsvertragen unter Beachtung bestehender Pflichten zur Ubernahme etwaiger
Verluste) ab. Das Ausmal3 dieser Mittel hangt wiederum wesentlich von der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der AlzChem AG und somit auch davon ab, ob und gegebenenfalls in welcher Hohe die Tochter-
gesellschaften der AlzChem AG, Gewinne erzielen (siehe Abschnitt ,2.5.8. Die Fahigkeit der Softmatic AG
zur Dividendenzahlung hangt von der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der AlzChem AG ab und ist
nicht als gesichert anzusehen und es besteht ein ,Blindpool-Risiko".”). Grundsatzlich wére eine Dividenden-
zahlung erst nach Erhalt von Ausschittungen durch die AlzChem AG fir das Geschéftsjahr 2017 und damit
erst im Geschéftsjahr 2019 maoglich. Aufgrund der Anderung des Geschéftsjahrs der Gesellschaft wird diese
frihestens nach Ende des Rumpfgeschéftsjahrs zum 30. Juni 2018 in der Lage sein, aus etwaigen von der
AlzChem AG fur das Geschéftsjahr 2017 erhaltenen Ausschittungen eine Dividende an ihre Aktionare zu
zahlen. Die Gesellschaft beabsichtigt nach Eintragung der Durchfiihrung der Sachkapitalerh6hung einen
Gewinnabfihrungsvertrag mit der  AlzChem AG  zu schlielen  (siehe  hierzu  Abschnitt
»12.11.2. Gewinnabflhrungsvertrag zwischen der Gesellschaft und der AlzChem AG").

Die Gesellschaft beabsichtigt nach erfolgreicher Durchfiihrung der Sachkapitalerhdhung eine nachhaltige,
branchenibliche und auf Dividendenkontinuitat abzielende Dividendenpolitik zu verfolgen. Die Fahigkeit der
Gesellschaft, Dividenden zu zahlen hangt jedoch vom Vorhandensein und Umfang eines ausschuttungsféhi-

89



gen Bilanzgewinns ab. Die Gesellschaft kann weder zukunftige Bilanzgewinne noch zukunftige Dividenden-
zahlungen garantieren. Vorstand und Aufsichtsrat kénnen der Hauptversammlung nach eigenem Ermessen
Vorschlage tber die Verwendung des Bilanzgewinns unterbreiten und kénnten der Hauptversammlung, z.B.
auf Grundlage einer zu einem spateren Zeitpunkt vorherrschenden Situation, auch einen Vorschlag unter-
breiten, der nicht mit der grundséatzlichen Dividendenpolitik der Gesellschaft tbereinstimmt, oder der Vor-
stand konnte sich in der Zukunft dafiir entscheiden, eine andere Dividendenpolitik zu verfolgen. Darliber hin-
aus ist die Dividendenpolitik der Gesellschaft von der Hauptversammlung der Gesellschaft abhéngig, da jede
Ausschuttung von Dividenden ihrer Zustimmung bedarf.

Die Gesellschaft hat in den zum 31. Dezember 2014, 2015 und 2016 beendeten Geschéaftsjahren (die ,Ge-
schéaftsjahre 2014, 2015 und 2016") mangels ausschittungsfahigen Bilanzgewinns keine Dividenden aus-
geschittet.

Die Fahigkeit der Gesellschaft, Dividenden zu zahlen, hangt zukinftig vom Erhalt ausreichender Mittel von
der AlzChem AG ab. Die nachfolgende Ubersicht zeigt fiir die Geschaftsjahre 2014, 2015 und 2016 das den
Aktionéren der AlzChem AG zurechenbare IFRS-Konzernjahresergebnis sowie das den Aktionaren der Alz-
Chem AG zurechenbare rechnerische IFRS-Konzernjahresergebnis je Aktie sowie den Jahresiuberschuss/-
fehlbetrag der AlzChem AG nach HGB, die von der AlzChem AG an ihre Aktionédre gezahlten Dividenden
und die von der AlzChem AG gezahlte Dividende je AlzChem-Aktie. Zum Zwecke der Vergleichbarkeit wird
dabei fur die Geschéftsjahre 2014 und 2015 angenommen, dass das Grundkapital der AlzChem AG jeweils
in 11.000.000 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je
Stickaktie eingeteilt war. Die im Folgenden ausgewiesenen ausgeschitteten Dividenden beziehen sich je-
weils auf das Geschéaftsjahr, in dem der ausgeschittete Bilanzgewinn erwirtschaftet wurde.

Geschéftsjahr zum 31. Dezember

(geprift soweit nicht anders angegeben)

2014 2015 2016
Den Aktionaren der AlzChem AG zurechenbares IFRS-
Konzernjahresergebnis (in TEUR)...........ouvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinns 14.007 15.267 15.282
Den Aktionaren der AlzChem AG zurechenbares IFRS-
Konzernjahresergebnis je Aktie (in EUR) R 1,287 1,39 1,39
Jahresiiberschuss der AlzChem AG nach HGB
(INTEUR) 2. 18.517 13.525 19.122
Ausgeschiittete Dividenden (in TEUR) .........c.cccvoveveerrnnnn.. 5.000 8.000 19.122%*
Ausgeschiittete Dividende der AlzChem AG je Aktie
(NEUR) M e 0,45° 0,73 1,74%*

! Basierend auf der Annahme, dass das Grundkapital der AlzChem AG in den Geschéftsjahren 2014 und 2015 jeweils in 11.000.000 auf
) den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Stiickaktie eingeteilt war.
Ungepruft.
3 Entspricht dem in den HGB-Jahresabschlissen der AlzChem AG ausgewiesenen Bilanzgewinn.
* Die Dividende fur das Geschéftsjahr 2016 beinhaltet eine Ausschiittung in Form eines Sachwerts in Gestalt von 59.999 Geschéftsan-

teilen an der AlzChem International GmbH zu deren Buchwert in H6he von insgesamt TEUR 1.348 (siehe hierzu Abschnitt ,14.7.3.
Kurzliche Anderungen in der Konzernstruktur.”).
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8. KAPITALAUSSTATTUNG, VERSCHULDUNG UND ERKLARUNG ZUM GESCHAFTSKAPITAL

Dieser Abschnitt 8 enthalt Informationen lber die Kapitalausstattung und Verschuldung der Softmatic AG
zum 30. Juni 2017 und die konsolidierte Kapitalausstattung und Verschuldung der Softmatic AG unter der
Annahme, dass die Sachkapitalerhéhung bzw. die Sach- und die Barkapitalerhéhung bereits vollstandig zum
30. Juni 2017 durchgefiihrt wurden. Weiterhin enthalt dieser Abschnitt die Erklarung der Gesellschaft zum
Geschéaftskapital.

Anleger sollten diese Informationen zusammen mit den Abschnitten ,9. Ausgewahlte Historische Finanzin-
formationen“ und ,10. Darstellung und Analyse der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage” sowie den histori-
schen Finanzinformationen der Gesellschaft und der AlzChem AG lesen, die im Finanzteil dieses Prospekts
enthalten oder durch Verweis in diesen einbezogen sind.

8.1. Erlauterungen zur Darstellung

Die erste Spalte links der in den nachstehenden Abschnitten 8.1 und 8.2 abgebildeten Tabellen enthalt je-
weils die Finanzinformationen der Softmatic AG nach IFRS zum 30. Juni 2017.

Die mittlere Spalte stellt jeweils die Konzern-Situation der Softmatic AG nach IFRS zum 30. Juni 2017 unter
der Annahme, dass die Sachkapitalerh6hung bereits vollstandig zum 30. Juni 2017 durchgefihrt wurde, dar.

Die letzte Spalte rechts stellt jeweils die Konzern-Situation der Softmatic AG nach IFRS zum 30. Juni 2017
unter der Annahme, dass die Sachkapitalerhdhung und die Barkapitalernbhung bereits vollstandig zum
30. Juni 2017 durchgefuhrt wurden, dar.

Dabei kamen die folgenden bilanziellen Regelungen zur Anwendung:

Grundsatzlich handelt es sich bei der Einbringung der AlzChem AG im Wege der Sachkapitalerhohung in die
Softmatic AG um einen Unternehmenserwerb nach den Vorschriften des IFRS 3 Unternehmenszusammen-
schlusse. In diesem speziellen Fall handelt es sich um einen umgekehrten Unternehmenserwerb; die ehe-
maligen Gesellschafter der AlzChem AG Uben nach der Sachkapitalerhéhung die Kontrolle Gber den neuen
Konzern aus. Weiterhin stellt die Softmatic AG im Sinne des IFRS 3 keinen Geschéaftsbetrieb dar. Entspre-
chend sind fir die Konzern-Darstellung der Sachkapitalerhéhung bestimmte Ausnahmeregelungen anzu-
wenden.

Die konsolidierten Finanzinformationen der Softmatic AG zum 30. Juni 2017 nach IFRS, unter der Annahme
einer bereits vollstéandig durchgefiihrten Sachkapitalerhéhung, stellen eine Weiterfihrung des Konzernab-
schlusses der AlzChem AG dar:

o Die Vermdgenswerte und Schulden der AlzChem AG werden mit ihnrem Buchwert nach IFRS zum
30. Juni 2017 in dem neuen Konzern fortgefihrt.

o Die Vermdgenswerte und Schulden der Softmatic AG werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert
nach IFRS zum 30. Juni 2017 in den neuen Konzern aufgenommen.

e Samtliche Bestandteile des Eigenkapitals entsprechen zundchst dem Konzern-Eigenkapital der Alz-
Chem AG zum 30. Juni 2017.

e Das gezeichnete Kapital des neuen Konzerns wird durch das gezeichnete Kapital der Softmatic AG
(rechtliches Mutterunternehmen) ersetzt. Der Unterschiedsbetrag aus der Anpassung des gezeich-
neten Kapitals der AlzChem AG an das der Softmatic AG wird erfolgsneutral als Anpassungsbetrag
von der Kapitalricklage des neuen Konzerns abgesetzt.

e Die Gegenleistung fur den umgekehrten Unternehmenserwerb der Softmatic AG wird nach den Vor-
schriften des IFRS 2 Aktienbasierte Vergiitung bestimmt und erfolgsneutral von der Kapitalriicklage
des neuen Konzerns abgesetzt.

e Der Unterschiedsbetrag aus Gegenleistung fir den umgekehrten Unternehmenserwerb der Softma-
tic AG und den im Rahmen des umgekehrten Unternehmenserwerbs zugegangenen Netto-
Vermogenswerten (Gesamtaktiva abzuglich Gesamtschulden) der Softmatic AG wird erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und in den sonstigen Riicklagen ausgewiesen.

e Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Durchfihrung der Sachkapitalerhéhung nach den
Kriterien des IAS 32.37 werden von der Kapitalriicklage des neuen Konzerns abgesetzt.

Die konsolidierten Finanzinformationen der Softmatic AG zum 30. Juni 2017 nach IFRS, unter der Annahme
der bereits vollstandig durchgefiihrten Sachkapitalerhbhung und Barkapitalerhdhung setzt auf den oben
ausgefuhrten Erlauterungen auf und wird um die folgenden Anpassungen erganzt:
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e Der Zufluss aus der Barkapitalerhhung erhéht die Zahlungsmittel auf der Aktivseite und entspre-
chend das gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklage auf der Passivseite.

e Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Durchfihrung der Sachkapitalerhéhung nach den
Kriterien des IAS 32.37 werden von der Kapitalriicklage des neuen Konzerns abgesetzt.

Steuerliche Aspekte im Zusammenhang mit den Kosten der Sachkapitalerh6hung, der Barkapitalerhéhung,
des Angebots der Neuen Aktien aus der Barkapitalerhéhung und der Zulassung der Neuen Aktien wurden
nicht weiter beriicksichtigt.

8.2. Kapitalausstattung und Verschuldung der Gesellschaft

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Kapitalausstattung und Verschuldung der Gesellschaft (i) zum 30. Juni
2017 (1. Spalte), (i) konsolidiert zum 30. Juni 2017 unter der Annahme, dass die von der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft am 4. August 2017 beschlossene Kapitalerhdhung gegen Sacheinla-
gen in Form der Ubertragung samtlicher Aktien der AlzChem AG an die Gesellschaft (die ,Sachkapitaler-
héhung*) bereits zum 30. Juni 2017 vollstandig durchgefihrt worden ware (2. Spalte), sowie (iii) konsolidiert
zum 30. Juni 2017 unter der Annahme, dass sowohl die Sachkapitalerh6hung als auch die von der ordentli-
chen Hauptversammlung der Gesellschaft am 4. August 2017 beschlossene Kapitalerh6hung gegen Barein-
lagen zum 30. Juni 2017 (die ,Barkapitalerhdhung*) bereits vollstandig durchgefihrt worden wéren.

Die letzten von der Gesellschaft und von der AlzChem AG verdéffentlichten historischen Finanzinformationen
sind zum Datum dieses Prospekts jeweils alter als 90 Tage. Daher wurden die Angaben in der nachstehen-
den Tabelle dem internen Rechnungswesen der Gesellschaft und der AlzChem AG zum 30. Juni 2017 ent-
nommen und sind ungepruift.

Zum 30. Juni 2017

Zum 30. Juni 2017 nach vollstandiger

nach vollstandiger
Durchfihrung der

Durchfihrung der
Sachkapital- und

Sachkapital- der Barkapital-
(Alle Angaben ungepriift nach IFRS) Zum 30. Juni 2017 erhéhung® erhéhung®
TEUR TEUR TEUR
Kurzfristige Schulden® 659 77.022 76.862
davon garantiert ...........ccceeeeeeeeeeeeeennn 0 0 0
davon besichert” " ...........cocccoevevennn 0 5.601 5.601
davon unbesichert / nicht garantiert.... 659 71.421 71.261
Langfristige Schulden®........c.cocoev.... 0 142.183 142.183
davon garantiert...........ccceeeeeeeeeeeeeennn 0 0 0
davon besichert™ " ...............c.ccooounnnn 0 27.901 27.901
davon unbesichert / nicht garantiert.... 0 114.282 114.282
Eigenkapital.........ccccovvii -63 52.993 140.659
davon gezeichnetes Kapital ............... 310 100.633 138.880
davon Kapitalriicklage ...............ccc... 51 -65.088 -15.829
davon sonstige R'L'lcklagen5 ................ -424 17.448 17.608
Summe der Schulden und des
Eigenkapitals6 .................................... 595 272.199 359.704

' Die kurzfristigen Schulden umfassen sonstige Ruckstellungen, Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, finanzielle

Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, ubrige Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegeniber ver-
bundenen Unternehmen und Ertragssteuerschulden. Die kurzfristigen Schulden der Gesellschaft entfallen mit TEUR 582 auf Riick-
stellungen fiir Transaktionskosten, denen Erstattungsanspriiche gegen die AlzChem AG in gleicher Hohe gegeniiberstehen.
Entspricht dem Anteil der kurzfristigen Schulden der Bankdarlehen, die durch Sachanlagevermdégen besichert sind.

Die langfristigen Schulden umfassen Riickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen, sonstige Rickstellungen, Darle-
hensverbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, den langfristigen Teil der Gbrigen Verbindlichkeiten, Verpflichtungen aus Finanzie-
rungsleasing und latente Steuerschulden.

Entspricht dem Anteil der langfristigen Schulden, die durch bestimmte im Zusammenhang mit der Nachsorge und der Rekultivierung
von Deponieflachen getétigten Termineinlagen und Sachanlagevermdégen besichert sind.

Entspricht der Summe des lbrigen kumulierten Eigenkapitals und des Bilanzgewinns.

Entspricht der Summe der kurz- und langfristigen Schulden und des Eigenkapitals.

Die Zuordnung des im Rahmen von Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten als Sicherheit dienenden Sachanlage-
vermégens nach kurz- und langfristigen Schulden erfolgt auf Grundlage der Restlaufzeit der jeweiligen Darlehen.

Unterstellt, dass die Sachkapitalerhdhung zum 30. Juni 2017 durchgefiihrt wurde und unter Berlicksichtigung der von der Alz-
Chem AG zu tragenden Kosten der Sachkapitalerhéhung und der Zulassung der Neuen Aktien in Héhe von TEUR 1.211. Steueref-
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fekte im Zusammenhang mit diesen Kosten sind nicht beriicksichtigt. Die Gesellschaft geht derzeit davon aus, dass samtliche Kos-
ten der Transaktion gemaf IAS 32.37 von der Kapitalriicklage abgesetzt werden kénnen.

Unterstellt, dass die Sach- und die Barkapitalerhéhung zum 30. Juni 2017 durchgefiihrt wurden und unter Berlicksichtigung der von
der AlzChem AG zu tragenden Kosten der Sachkapitalerhéhung, der Barkapitalerh6hung, des Angebots der Neuen Aktien aus der
Barkapitalerhéhung und der Zulassung der Neuen Aktien in Hohe von rund EUR 1,7 Mio. Steuereffekte im Zusammenhang mit die-
sen Kosten sind nicht beruicksichtigt. Die Gesellschaft geht derzeit davon aus, dass samtliche Kosten der Transaktion gemaf IAS
32.37 von der Kapitalriicklage abgesetzt werden kdnnen.

8.3. Nettofinanzverschuldung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Nettofinanzverschuldung der Gesellschaft (i) zum 30. Juni 2017 (1. Spal-
te), (ii) konsolidiert zum 30. Juni 2017 unter der Annahme, dass die von der ordentlichen Hauptversammlung
der Gesellschaft am 4. August 2017 beschlossene Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen in Form der Uber-
tragung samtlicher Aktien der AlzChem AG an die Gesellschaft (die ,Sachkapitalerh6hung®) bereits zum
30. Juni 2017 vollstandig durchgefiihrt worden wére (2. Spalte), sowie (iii) konsolidiert zum 30. Juni 2017 un-
ter der Annahme, dass sowohl die Sachkapitalerh6hung als auch die von der ordentlichen Hauptversamm-
lung der Gesellschaft am 4. August 2017 beschlossene Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen zum 30. Juni
2017 (die ,Barkapitalerhdhung*®) bereits vollstandig durchgefuhrt worden waren.

Die letzten von der Gesellschaft und von der AlzChem AG verdéffentlichten historischen Finanzinformationen
sind zum Datum dieses Prospekts jeweils alter als 90 Tage. Daher wurden die Angaben in der nachstehen-
den Tabelle dem internen Rechnungswesen der Gesellschaft und der AlzChem AG zum 30. Juni 2017 ent-
nommen und sind ungepruift.

Zum 30. Juni 2017

Zum 30. Juni 2017 nach vollstéandiger
nach vollstandiger Durchfihrung der
Durchfihrung der Sachkapital- und
Sachkapitalerho- der Barkapitalerh6-
(Alle Angaben ungepriift nach IFRS) Zum 30. Juni 2017 hung’ hung®
TEUR TEUR TEUR
A. Zahlungsmittel1 3 10.862 98.368
B. Zahlungsmittelaquivalente 0 0 0
C. Wertpapiere im Handelsbestand 0 0 0
D. Liquiditat (A)+(B)+(C) 3 10.862 98.368
E. Kurzfristige Finanzforderungen2 582 12.970 12.970
F. Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten® 0 19.636 19.636
G. Anteil kurzfristig féalliger Finanz-
verbindlichkeiten der langfristigen
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0
H. Sonstige kurzfristige Finanzver-
bindlichkeiten* 76 6.707 6.707
I. Kurzfristige Finanzverbindlich-
keiten (F)+(G)+(H) 76 26.343 26.343
J. Kurzfristige Nettofinanzverbind-
lichkeiten (1)-(E)-(D) -509 2.511 -84.995
K. Langfristige Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten® 0 22.004 22.004
L. Begebene Anleihen 0 0 0
M. Sonstige langfristige Finanzverb-
indlichkeiten® 0 223 223
N. Langfristige Finanzverbindlich-
keiten (K)+(L)+(M) 0 22.227 22.227
O. Nettofinanzverbindlichkeiten
(3)+(N) -509 24.738 -62.768

Zahlungsmittel umfasst den Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten.

Kurzfristige Finanzforderungen umfassen kurzfristige Geldanlagen zur Absicherung von Riickstellungen fiir Deponien, Forderungen
aus Kaufpreiseinbehalte, das Konto fiir Sicherheitseinbehalte, das Abrechnungskonto fiir den Verkauf von Forderungen an einen
Factorer, Forderungen aus Zinsen und Strompreiskompensation sowie sonstige Finanzforderungen. Bei den kurzfristigen Forde-
rungen der Gesellschaft handelt es sich um Erstattungsanspriche fur Transaktionskosten in Hohe von TEUR 582 gegen die Alz-
Chem AG, denen Riuckstellungen fir die Transaktionskosten in gleicher Hohe gegentiiberstehen.

Entspricht kurzfristigen Darlehensverbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten.

Die sonstigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten umfassen Devisentermingeschéfte, Verbindlichkeiten aus Boni gegeniiber Kun-
den, Verpflichtungen aus Netzentgelten, Verpflichtungen im Zusammenhang mit der Berufsgenossenschaft und sonstige kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten.
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Entspricht langfristigen Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Banken.

Entspricht langfristigen Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing.

Unterstellt, dass die Sachkapitalerhéhung zum 30. Juni 2017 durchgefiihrt wurde und unter Beruicksichtigung der von der AlzChem
AG zu tragenden Kosten der Sachkapitalerh6hung und der Zulassung der Neuen Aktien in Héhe von TEUR 1.211. Steuereffekte im
Zusammenhang mit diesen Kosten sind nicht beriicksichtigt. Die Gesellschaft geht derzeit davon aus, dass samtliche Kosten der
Transaktion gemaR IAS 32.37 von der Kapitalriicklage abgesetzt werden kénnen.

Unterstellt, dass die Sach- und die Barkapitalerh6hung zum 30. Juni 2017 durchgefihrt wurden und unter Bericksichtigung der von
der AlzChem AG zu tragenden Kosten der Sachkapitalerh6hung, der Barkapitalerhéhung, des Angebots der Neuen Aktien aus der
Barkapitalerh6hung und der Zulassung der Neuen Aktien in H6he von rund EUR 1,7 Mio. Steuereffekte im Zusammenhang mit die-
sen Kosten sind nicht bericksichtigt. Die Gesellschaft geht derzeit davon aus, dass samtliche Kosten der Transaktion gemaR IAS
32.37 von der Kapitalriicklage abgesetzt werden kdnnen.

8.4. Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Bei der Gesellschaft bestanden zum 30. Juni 2017 keine Eventualverbindlichkeiten oder sonstigen finanziel-
len Verpflichtungen.

Zum 31. Dezember 2016 hatte AlzChem Eventualverbindlichkeiten in Hohe von EUR 2,1 Mio. resultierend
aus moglichen Umweltverpflichtungen im Zusammenhang mit dem Verkauf des Legierungsbetriebs im Jahr
2008. Zum 30. Juni 2017 bestanden diese Eventualverbindlichkeiten in unveranderter H6he. Sofern sie sich
nicht vorher realisieren, laufen diese Eventualverbindlichkeiten Ende 2038 aus.

Daneben hatte die AlzChem AG zum 30. Juni 2017 Miet- und Leasingverpflichtungen in Hohe von EUR 5,0
Mio. sowie weitere finanzielle Verpflichtungen in Hohe von EUR 0,7 Mio. Die Miet- und Leasingverpflichtun-
gen basierten auf Miet- und Leasingvertragen fur Grundstiicke und Gebaude sowie Operating-Leasing-
Vertragen fur technische Anlagen und Maschinen. Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen resultierten aus
Instandhaltungs- und Servicevertrdagen fir Maschinen und Anlagen, Software und sonstige Betriebs- und
Geschaftsausstattung. Zum 30. Juni 2017 bestanden bei AlzChem zudem Bestellobligo in Hohe von
EUR 72,4 Mio., die im Wesentlichen langfristige Abnahmeverpflichtungen fur Kalk- und Energielieferungen
betrafen.

8.5. Erklarung zum Geschéaftskapital

Nach Auffassung der Gesellschaft verfigt die Gesellschaft derzeit nicht Gber ausreichendes Geschaftskapi-
tal, um ihren Zahlungsverpflichtungen in den nachsten zwélf Monaten nachzukommen.

Ihre Zahlungsfahigkeit ist lediglich Uber drei Darlehen und eine Kosteniibernahmeerklarung der Hauptaktio-
narin der Gesellschaft, der LIVIA Corporate Development SE (,LIVIA®), sichergestellt. Darlber hinaus be-
steht eine weitere Kosteniibernahmeerklarung der AlzChem AG aufgrund einer zwischen der AlzChem AG,
LIVIA, HDI, Edelweil3, Jan Ulli Seibel, der HDI Vier CE GmbH und der four two na GmbH am 14. Juni 2017
geschlossenen und am 11. August 2017 durch eine Anderungsvereinbarung erginzten Kooperationsverein-
barung (die ,Kooperationsvereinbarung®).

Far die von ihr gewahrten Darlehen und Kostenlibernahmeerklarungen hat die LIVIA jeweils Rangrtcktritts-
erklarungen abgegeben, gemaR derer sie zur Beseitigung einer drohenden Uberschuldung der Gesellschaft
und eines Insolvenzverfahrens der Gesellschaft hinter die Forderungen aller bestehenden und kinftigen
Glaubiger zuriicktritt. Im Rahmen der Kosteniibernahmeerklarung hat sich LIVIA zur Ubernahme der Kosten
der Abschlussprifung und der sonstigen fir den Erhalt der Softmatic notwendigen Verwaltungskosten fir die
Geschaftsjahre 2017 und 2018 bis zu einem Maximalbetrag in Héhe von EUR 25.000 pro Geschaftsjahr un-
ter der Voraussetzung verpflichtet, dass die Gesellschaft nicht selbst in der Lage ist, diese Kosten zu tragen.
Weitere Informationen hierzu finden sich im Abschnitt ,12.11.3. Darlehensvereinbarungen der Softmatic AG
mit der LIVIA, Kostenlibernahme- und Rangrucktrittserklarungen der LIVIA®,

Die AlzChem AG hat sich in der Kooperationsvereinbarung verpflichtet, grundséatzlich samtliche Kosten im
Zusammenhang mit der Sach- und der Barkapitalerh6hung sowie der Zulassung samtlicher Aktien der Ge-
sellschaft zum Handel im Segment der Frankfurter Wertpapierbdrse mit weiteren Zulassungsfolgepflichten
(Prime Standard) zu tragen (die ,Kostenlbernahme fir die Kapitalerhbhungen durch die AlzChem AG*,
siehe hierzu Abschnitt ,18.2.3. Kooperationsvereinbarung zwischen der AlzChem AG, ihren Aktionaren und
weiteren Parteien").

Die Aufwendungen fur die Verwaltung der Gesellschaft und die Erflllung der sich aus Handels-, Aktien- und
Borsenrecht ergebenden Verpflichtungen wirden, ohne Bertcksichtigung der mit der Durchfiihrung der
Sachkapitalerhéhung und der Barkapitalerh6hung verbundenen Aufwendungen, die von der AlzChem AG
getragen werden, in den ndchsten zwolf Monaten voraussichtlich zwischen EUR 25.000 und EUR 35.000
betragen. Derzeit verfugt die Gesellschaft Gber nahezu keine liquiden Mittel. Ohne die Durchfiihrung der
Sachkapitalerhéhung und der Barkapitalerhohung und ohne Beriicksichtigung der Kostenubernahme fur die
Kapitalerh6hungen durch die AlzChem AG sowie der noch nicht in Anspruch genommenen Betrage der Kos-
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tenibernahme durch die LIVIA wéare die Gesellschaft daher kurzfristig zahlungsunfahig und musste Insol-
venz anmelden.

Nach Durchflihrung der Barkapitalerh6hung in einem Umfang von mindestens EUR 700.000 und unter Be-
riicksichtigung der Ubernahme der Kosten fiir die Kapitalerhohungen durch die AlzChem AG wiirde die Ge-
sellschaft nach ihrer Auffassung Uber ausreichendes Geschéftskapital verfiigen, um ihren — aufgrund der
durch die Einbringung der AlzChem AG steigenden Aufwendungen fir die Erfillung der sich aus Handels-,
Aktien- und Bdrsenrecht ergebenden Verpflichtungen — angestiegenen Zahlungsverpflichtungen in den
nachsten zwolf Monaten nachzukommen.

8.6. Wesentliche Veranderungen der Finanzlage oder der Handelsposition

Seit dem 31. Dezember 2016 bis zum Datum dieses Prospekts gab es die folgenden wesentlichen Entwick-
lungen im Hinblick auf die Finanzlage und die Handelsposition der Softmatic AG:

Zur Vermeidung einer Insolvenz der Softmatic AG hat die Hauptaktionarin LIVIA der Softmatic AG im Mérz
2017 zwei weitere Darlehen Uber insgesamt EUR 50.000 gewahrt und am 9. Mérz 2017 eine Kostenuber-
nahmeerklarung sowie fir jedes der Darlehen und die Kostenibernahmeerklarung Rangricktrittserklarungen
abgegeben (siehe Abschnitt ,12.11.3. Darlehensvereinbarungen der Softmatic AG mit der LIVIA, Kosten-
Ubernahme- und Rangricktrittserklarungen der LIVIA®). Ferner hat sich die AlzChem AG in der Kooperati-
onsvereinbarung verpflichtet, grundsatzlich samtliche Kosten im Zusammenhang mit der Sach- und der Bar-
kapitalerhdhung sowie der Boérsenzulassung samtlicher Aktien der Gesellschaft zu tragen, da die Gesell-
schaft nicht dber die  hierfir nétigen finanziellen  Mittel  verfigt (siehe  Abschnitt
»18.2.3. Kooperationsvereinbarung zwischen der AlzChem AG, ihren Aktiondren und weiteren Parteien®).

In der Finanzlage oder der Handelsposition der AlzChem haben sich seit dem 31. Dezember 2016 bis zum
Datum dieses Prospekts folgende wesentliche Anderungen ergeben:

Aufgrund der regelméaRigen Neubewertung der Rickstellungen fur Pensionen und der Veranderungen der
versicherungsmathematischen Annahmen, inshesondere des Diskontierungssatzes, sind die Rickstellungen
fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen von TEUR 91.907 zum 31. Dezember 2014 auf TEUR 104.904
zum 31. Dezember 2016 gestiegen und zum 30. Juni 2017 auf TEUR 100.420 gesunken.

Auf Grundlage des Gewinnverwendungsbeschlusses der aufRerordentlichen Hauptversammlung der Alz-
Chem AG vom 2. Mai 2017 wurden Bardividenden in Hohe von TEUR 17.775 sowie eine Sachdividende in
Form von 59.999 Geschéftsanteilen an der AlzChem International GmbH zum Buchwert in H6he von
TEUR 1.348 ausgeschittet (bezogen auf das Geschéftsjahr 2016).

Die AlzChem AG hat sich in der Kooperationsvereinbarung verpflichtet, die Transaktionskosten grundsétz-
lich vollstandig zu ubernehmen. Die Kooperationsvereinbarung sieht eine anteilige Kosteniibernahme durch
die AlzChem-Aktionare lediglich fir den Fall vor, dass die AlzChem-Aktionare innerhalb von sechs Monaten
nach dem Einflhrungstag einen Teil ihrer Aktien an der Softmatic AG verkaufen oder Ubertragen (siehe Ab-
schnitt ,18.2.3. Kooperationsvereinbarung zwischen der AlzChem AG, ihren Aktiondren und weiteren Partei-
en*). Zum 30. Juni 2017 wurden bei der AlzChem AG Transaktionskosten im Umfang von TEUR 582 als
Aufwand erfasst.
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9. AUSGEWAHLTE HISTORISCHE FINANZINFORMATIONEN

Dieser Abschnitt enthéalt sowohl ausgewahlte historische Finanzinformationen Uber die Softmatic AG als
auch Uber die AlzChem AG. Die AlzChem AG ist zum Zeitpunkt dieses Prospekts die Konzernobergesell-
schaft ihrer Unternehmensgruppe (die ,AlzChem-Gruppe” oder die ,AlzChem"). Samtliche Aktien der Alz-
Chem AG sollen im Rahmen der von der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 4. August
2017 beschlossenen Kapitalerhhung gegen Sacheinlagen (die ,Sachkapitalerhéhung®) in die Gesellschaft
eingebracht werden, um die Gesellschaft zu reaktivieren. Die Aktivitaten der Gesellschaft beschranken sich
seit Abschluss eines Insolvenzverfahrens im Jahr 2008 auf die Verwaltung des eigenen Vermdgens sowie
die Erfullung der sich aus Handels-, Aktien- und Borsenrecht ergebenden Verpflichtungen. Sie verfiigt der-
zeit (iber keine eigene Geschéftstatigkeit, wird aber nach Ubertragung samtlicher Aktien der AlzChem AG
zur Konzernobergesellschaft der AlzChem-Gruppe. Daher werden im Folgenden sowohl ausgewahite histo-
rische Finanzinformationen der Gesellschaft als auch ausgewahlte historische Finanzinformationen der Alz-
Chem-Gruppe abgebildet.

9.1. Ausgewahlte historische Finanzinformationen der Gesellschaft

Die in den nachfolgenden Tabellen enthaltenen Finanzinformationen sind fur das zum 31. Dezember 2016
beendete Geschéftsjahr (das ,Geschéftsjahr 2016“) dem gepruften, nach MalRgabe des Handelsgesetz-
buchs (,HGB") aufgestellten Jahresabschluss der Gesellschaft fir das Geschéftsjahr 2016 (der ,HGB-
Jahresabschluss der Gesellschaft 2016"), fur das zum 31. Dezember 2015 beendete Geschéftsjahr (das
.ceschéaftsjahr 2015%) dem gepriften, nach MalRgabe des HGB aufgestellten Jahresabschluss der Gesell-
schaft fur das Geschéftsjahr 2015 (der ,HGB-Jahresabschluss der Gesellschaft 2015") und fur das zum
31. Dezember 2014 beendete Geschéftsjahr (das ,Geschéaftsjahr 2014“) dem gepriften, nach MalRgabe
des HGB aufgestellten Jahresabschluss der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2014 (HGB-
Jahresabschluss der Gesellschaft 2014%) entnommen.

9.1.1. Gewinn-und Verlustrechnung der Gesellschaft

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung der Softmatic AG in den Ge-
schéftsjahren 2014, 2015 und 2016:

Geschéftsjahr zum 31. Dezember

2014 2015 2016
EUR
(geprdft)

Sonstige betriebliche Aufwendungen ..............ccccccennnee, -9.825 -30.862 -28.369
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage............cccccceneeee, 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen.............ccccoeeiennnne, - - -383

davon aus verbundenen Unternehmen................ - - -383
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit.......... -9.825 -30.862 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag...................... - 0 0
Ergebnis nach Steuern.........cccccvvvvvveeiiiiieeieiiiiiiiiiiene, - - -28.752
Erstattete sonstige Steuern 1.781 - -
Jahresfehlbetrag .......ooooeeieeeei -8.044 -30.862 -28.752
Verlustvortrag aus dem Vorjahr............cccceeeeiiiiiinn - - -41.826.927
Entnahme aus der Kapitalriicklage...............coevvveveevennnn, - - 41.442.949
BilanzVerluSt..........ovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, - - -412.730

9.1.2. Bilanz der Gesellschaft

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Bilanz der Gesellschaft zum 31. Dezember 2014, 31. Dezember 2015
und 31. Dezember 2016:
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Zum 31. Dezember

2014 2015 2016
EUR
(geprift)
AKTIVA
UmlaufvermoOgen .........eevvvvvevveiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 13.109 13.868 11.746
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéande
Sonstige Vermoégensgegenstande...............eeeveveeeen, 23 7.097 9.732
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks.............cooooiiiiiiiiiiinen, 13.086 6.771 2.014
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten................o...... 0 0 913
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ......... 12.116 22.978 51.730
SUMME AKTIVA ..o 25.225 36.846 64.389
PASSIVA
Eigenkapital..........coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 0 0 0
Gezeichnetes Kapital ..., 310.000 310.000 310.000
Kapitalrlcklage ........cooeevvviiiieeiicie e, 41.473.949 41.493.949 51.000
Bilanzverlust ..o -41.796.065* -41.826.927 -412.730
davon nicht vom Eigenkapital gedeckt -12.116 -22.978 -51.730
RUCKStEIlUNGEN oo, 25.225 11.850 10.200
Sonstige Ruckstellungen ..., 25.225 11.850 10.200
Verbindlichkeiten ..., 0 24.996 54.189
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen....... 0 1.875 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-
NEAMEN ... 0 22.871 54.189
Sonstige Verbindlichkeiten ..., 0 250 0
SUMME PASSIVA 25.225 36.846 64.389

*  Ungepruft. Der Bilanzverlust in Hohe von EUR -41.796.065 zum 31. Dezember 2014 ist im HGB-Jahresabschluss der Ge-
sellschaft 2014 nicht ausgewiesen. Der Posten ,Bilanzverlust® umfasst fir das Geschéftsjahr 2014 die im HGB-
Jahresabschluss der Gesellschaft 2014 ausgewiesenen Bilanzpositionen ,Verlustvortrag” (EUR -41.788.021) und ,Jahres-
fehlbetrag“ (EUR -8.044).

9.1.3. Kapitalflussrechnung der Gesellschaft

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Kapitalflussrechnung der Gesellschaft in den Geschéftsjahren 2014,
2015 und 2016:

Geschéftsjahr zum 31. Dezember

2014 2015 2016
EUR
(geprdft)
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit......... 140 -49.186 -36.075
Periodenergebnis (Jahresfehlbetrag) ........ccccccvvvvvvvvennnn, -8.044 -30.862 -28.752
Abnahme der Ruckstellungen............ccccn, 7.550 -13.375 -1.650

Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferun-

gen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen

SINA et 634 -7.074 -7.509
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Inves-

titions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind....... 0 2.125 1.837
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ................... 0 42.871 31.318
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Ge-

SellSChaftern. ... 0 20.000 0
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der

Aufnahme von (Finanz-)Krediten ...........cccccoeeeiiiiiinn, 0 22.871 31.318
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmit-

telfonds (Summe der Cashflows) .......ccceeeiiiiiiiinnnnnn, 140 -6.314 -4.757
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode..........ccccc....... 12.946 13.086 6.771
Finanzmittelfonds am Ende der Periode..................... 13.086 6.771 2.014
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9.2. Ausgewéhlte historische Finanzinformationen der AlzChem AG

Die in den nachfolgenden Tabellen enthaltenen Finanzinformationen sind fir die Geschéftsjahre 2015 und
2016 dem gepriften IFRS-Konzernabschluss der AlzChem AG fur das Geschéftsjahr 2016 (der ,IFRS-
Konzernabschluss der AlzChem AG 2016“) und fur das Geschéftsjahr 2014 dem gepriften IFRS-
Konzernabschluss der AlzChem AG fir das Geschéftsjahr 2015 (der ,IFRS-Konzernabschluss der Alz-
Chem AG 2015") entnommen.

Die AlzChem AG hat ihre zuvor aufgestellten IFRS-Konzernabschlisse fur die Geschéftsjahre 2014 und
2015 ruckwirkend geéndert. Im IFRS-Konzernabschluss der AlzChem AG 2015 sind daher die folgenden Be-
richtigungen abgebildet: Die AlzChem AG hat Fehler im IFRS-Konzernabschluss der AlzChem AG 2015 kor-
rigiert, die aus der bilanziellen Abbildung einer Zahlung in H6he von EUR 3 Mio. zum 3. Mai 2012 resultier-
ten. Die in den IFRS-Konzernabschlissen der AlzChem AG aktivierte Zahlung wurde aufgrund planmagiger
Abschreibungen auf Sachanlagen, in welche die Zahlung investiert wurde, bis zum 31. Dezember 2015 auf
TEUR 1.735 reduziert. Die Zahlung wurde durch einen ehemaligen Aktion&r eines Rechtsvorgangers der
AlzChem AG an diese mit Blick auf Investitionen geleistet, die von AlzChem im Zusammenhang mit einer
Standort- und Arbeitsplatzsicherungsvereinbarung getétigt wurden, die urspriinglich 2006 abgeschlossen
und im Jahr 2009 und 2012 ergéanzt und geéndert wurde. Basierend auf einer erneuten Analyse der Fristig-
keit von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten zum 31. Dezember 2015 wurden bestimmte Fest-
geldanlagen in Hohe von TEUR 5.881 (31. Dezember 2014: TEUR 5.874) in der Konzernbilanz von den
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten in die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte
umgegliedert. Basierend auf einer erneuten Analyse der Stromaufwendungen im Geschéaftsjahr 2015 wurde
der Ruckstellungsverbrauch in Héhe von TEUR 802 in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung von sons-
tigen betrieblicher Ertrag in Materialaufwand umgegliedert. Basierend auf einer erneuten Analyse der Be-
standsveranderungen im Geschéftsjahr 2014 wurde ein Betrag in Hohe von TEUR 1.120 in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung von der Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
in den Materialaufwand umgegliedert. Weitere Informationen zu diesen Berichtigungen sind den Abschnitten
IV der Anhange zum gepriften IFRS-Konzernabschluss der AlzChem AG fiir das Geschéftsjahr 2014 (der
FRS-Konzernabschluss der AlzChem AG 2014“) und zum IFRS-Konzernabschluss der AlzChem AG
2015 zu entnehmen. Die Anderungen haben weiterhin eine Nachtragsprifung bezogen auf jeden der Kon-
zernabschlisse ausgeldst, die in den jeweiligen Bestéatigungsvermerken bericksichtigt wurde.

9.2.1. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der AlzChem AG

Die folgende Tabelle zeigt die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der AlzChem AG fur die Geschéftsjah-
re 2014, 2015 und 2016:

(in TEUR) Geschaéftsjahr zum 31. Dezember
2014 2015 2016
(gepriift)
UMSALZENOSE ..., 290.658 322.554 327.185
Verénderung des Bestands an fertigen und unfertigen
ErZEUQNISSEN ..covvviiiiiieieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 1.528 -2.406 5.072
Sonstige betriebliche Ertrage...........ccccoeeeiiiiine, 13.146 13.299 11.305
Materialaufwand..............eeveveieeiiiiiiiiiiiiiies e, -122.847 -133.376 -126.220
Personalaufwand/Operativer Personalaufwand .............. -95.166 -101.359 -106.051
Mitarbeiterbonus fur erfolgreichen Boérsengang .............. - - -6.256
Sonstige betriebliche Aufwendungen ..............cccccceneeee, -54.954 -65.548 -66.422
EBITDA oo, 32.364 33.164 38.614
Abschreibungen ... -8.623 -12.098 -13.033
=1 =] ORI 23.741 21.066 25.581
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage............cccccceneeee, 95 498 455
Zinsen und ahnliche Aufwendungen.............cccoeeeiennene, -4.184 -3.894 -4.156
Finanzergebnis..........oevvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeee, -4.089 -3.396 -3.702
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit *........ 19.652 17.670 21.879
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag...................... -5.564 -2.301 -6.595
Konzernjahresergebnis...........ccccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienn, 14.088 15.369 15.283
davon nicht beherrschende Anteile am Konzernjah-
FESEIrgEDNIS. .. evieieeeeiieeeeeeeeeeee ettt 81 102 1
davon Anteile der Aktionare der AlzChem AG am
Konzernjahresergebnis .............oevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee, 14.007 15.267 15.282
Ergebnis je Aktie in EUR (unverwéssert und ver-
WEASSEIT) ettt e ettt e e enaaa - 1,39 1,39

* Hierbei handelt es sich um Zahlen, die nicht in IFRS oder den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung definiert sind
(,Non-GAAP-Kennzahlen*).
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922 Konzernbilanz der AlzChem AG

Die folgende Tabelle zeigt die Konzernbilanz der AlzChem AG fir die Geschéftsjahre 2014, 2015 und 2016:

(in TEUR) Zum 31. Dezember

2014 2015 2016

(gepriift)

VERMOGENSWERTE
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermogenswerte .............ceeeveveveveveeeeeenennn, 1.569 1.103 807
Sachanlagen...........cccooviiiiiiiiiiii 91.119 99.326 104.827
Finanzielle Vermdgenswerte 20 20 20
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte ....... 4.986 309 270
Latente Steueranspriche ............ccevveeveveeiieeeeiiieeeiieennn, 23.055 22.755 28.361
Summe langfristige Vermdgenswerte..............cccce..e. 120.749 123.513 134.285
Kurzfristige Vermdgenswerte
VOITALE. ..o 60.587 58.471 64.052
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen................ 24.877 30.423 35.444
Finanzielle Vermogenswerte..............oeeevvveveeeeeveeeeeeennnnn, 0 - -
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte ....... 15.911 17.452 17.962
Ertragssteueranspriche ...........cccccvvvveviiiiiviieiiiiiiiiiieen, 48 879 42
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ............... 4.816 10.273 12.089
Summe kurzfristige Vermdgenswerte..............cccceeeeee. 106.239 117.498 129.589
Summe VermoOgenSWerte . .......ooovvvvviiiiiieeeeeeeniee e, 226.988 241.011 263.874
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital..............ooviiiiiiiiiie, 1.000 1.000 11.000
Kapitalrlcklage ..........oevvvvvveiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee, 24.981 24.981 24.981
Ubriges kumuliertes Eigenkapital ..............c..ccoveeereennnn, -26.443 -20.152 -30.984
BilanZgewinn..........covvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee, 40.806 51.075 48.353
Summe Eigenkapital und Ricklagen 40.344 56.904 53.350
Nicht beherrschende Anteile.............oovvvvevviiiiiiiiiiiiiiennn, 118 200 137
Summe Eigenkapital ...........ccccocoiiiiiiiiii 40.462 57.104 53.487
Schulden
Langfristige Schulden
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Ver-

pflichtungen ... 91.907 86.616 104.904
Sonstige RUckstellungen ............cccccoiiii, 12.839 15.798 17.051
Darlehensverbindlichkeiten gegentiber Kreditinsti-

BUBEIN .. 28.732 30.406 24.805
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing .................... 223 223 223
Latente Steuerschulden................oovvvvvveveviiieeiiiiiiiiiiennn, 3.671 1.906 2.340
Summe langfristige Schulden............ccccocooiiiiiiinnnnn, 137.372 134.949 149.322
Kurzfristige Schulden
Sonstige RUckstellungen ............cccccooiii, 2.680 2.099 7.183
Darlehensverbindlichkeiten gegentiber Kreditinsti-

BUBEIN ..t 4.487 4.732 5.601
Finanzielle Verbindlichkeiten 0 77 142
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen......... 21.439 20.731 21.701
Ubrige VerbindlichKeiten..............c.ccooeoiiviieeeieeeeen, 20.184 19.615 23.425
Ertragssteuerschulden..............ooeevvviviiiiiiiieeeeeiiiiiiiiieee, 364 1.704 3.011
Summe kurzfristige Schulden............ccccooeviiiiinnnn, 49.153 48.958 61.065
Summe Schulden ..o 186.526 183.907 210.388
Summe Eigenkapital und Schulden..............ccccceneene. 226.988 241.011 263.874
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9.2.3. Ausgewdhlite Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung der AlzChem AG

Die folgende Tabelle zeigt ausgewahlte Angaben aus der Konzern-Kapitalflussrechnung der AlzChem AG
fur die Geschéftsjahre 2014, 2015 und 2016:

(in TEUR) Geschaéftsjahr zum 31. Dezember
2014 2015 2016
(gepriift)
Konzernjahresergebnis vor Steuern "............cccco....... 19.652 17.670 21.879
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit (Netto-

Cashflow) .....oooviiiiiii 17.940 28.247 33.137
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit.............................. -40.199 -19.785 -18.528
Free Cashflow ..........cccooovevoveeeceeeeeeeeeee e, -22.259 8.462 14.609
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit .................. 21.820 -3.115 -12.784
Nettoabnahme (-)/Zunahme (+) von Zahlungsmit-

teln und Zahlungsmittelaquivalenten...................... -439 5.347 1.825

* Hierbei handelt es sich um Non-GAAP-Kennzahlen.
9.2.4. Ausgewéhlite Segmente und geografische Daten

AlzChem hat operative Segmente im Sinne von IFRS 8 (Geschéaftssegmente) zum ersten Mal zum
31. Dezember 2016 ausgewiesen. Die Konzernabschlisse 2014 und 2015 enthalten keine
Segmentberichterstattung. Um eine Vergleichbarkeit einzelner Berichtsperioden zu ermdglichen, hat
AlzChem eine Segmentberichterstattung fir das Geschéaftsjahr 2015 in den Konzernabschluss 2016
einbezogen. Weiterhin hat die AlzChem im Rahmen der Erstellung eines Wertpapierprospekts fir den
abgesagten Bdrsengang 2017 Segmentinformationen fir das Geschéftsjahr 2014 erstellt, die nicht geprift
wurden.

Die drei Segmente ,Specialty Chemicals®, ,Basics & Intermediates” und ,Other & Holding" spiegeln nicht das
interne Management-Berichtswesen wider, das in den Geschéftsjahren 2014 und 2015 verwendet wurde.
Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Segmentinformationen fur die Geschéftsjahre 2014 und 2015 auf
der Grundlage der Segmentierung berechnet, die von AlzChem seit Anfang des Jahres 2016 verwendet
wird. Selbst wenn die seit Anfang 2016 bestehende Segmentierung bereits in den Geschéftsjahren 2014 und
2015 verwendet worden ware, hatten die in den jeweiligen Geschéftsjahren erstellten Segmentinformationen
sich von den im Konzernabschluss 2016 enthaltenen Segmentinformationen wahrscheinlich unterschieden.

Die folgende Tabelle zeigt eine Aufschlisselung der Umsatzerlése von AlzChem nach Segmenten fur die
Geschéftsjahre 2014, 2015 und 2016:

(in TEUR) Geschaéftsjahr endend zum 31. Dezember

2014 2015 2016

(geprift soweit nicht anders angegeben)
Specialty Chemicals............ccoiiiiiiiiiiie, 149.496* 164.162 169.222
Basics & Intermediates............ooi i 115.329* 134.791 133.592
Other and HoldiNG .......ccooiiiiiiiiiiiiieeiieeee e, 25.812* 23.657 24.441
KONSONAIEIUNG ....ovvvvviieiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 21* -56 -70
0] 1 41 o IR 290.658 322.554 327.185

*Ungeprdift.

Die folgende Tabelle zeigt eine prozentuale Aufschliisselung von AlzChems Umsatzerldsen nach Regionen
fur die Geschéftsjahre 2014, 2015 und 2016:

(in %) Geschaéftsjahr endend zum 31. Dezember

2014 2015 2016

(ungepruift)

Deutschland............ooevvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 42,4 38,3 40,3
Européische Union (ohne Deutschland) ................oeeeee.. 27,0 28,9 29,7
EUropa-SOoNStge ......ccvvvviiiiiiiieiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 3,9 4,7 3,9
NAFTA. e 11,9 13,5 11,2
ASIEIN Lo 10,4 10,0 10,0
Rest der Welt..........oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieieeeeeeeeee, 4,3 4,7 4,9
GESAMT .. 100,0 100,0 100,0
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10. DARSTELLUNG UND ANALYSE DER VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Anleger sollten die folgende Darstellung und Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft sowie von AlzChem zusammen mit den Abschnitten ,2. Risikofaktoren.” ,8. Kapitalausstattung, Ver-
schuldung und Erklarung zum Geschéftskapital”, ,12. Geschéftstatigkeit* sowie den an anderer Stelle in die-
sem Prospekt enthaltenen historischen Finanzinformationen und sonstigen Finanzangaben lesen.

Dieser Abschnitt enthélt sowohl Finanzinformationen Uber die Gesellschaft als auch Uber die AlzChem AG.
Die AlzChem AG ist zum Zeitpunkt dieses Prospekts die Konzernobergesellschaft der AlzChem-Gruppe.
Samtliche Aktien der AlzChem AG sollen im Rahmen der von der ordentlichen Hauptversammlung der Ge-
sellschaft am 4. August 2017 beschlossenen Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen (die ,Sachkapitalerho-
hung*) in die Gesellschaft eingebracht werden, um die Gesellschaft zu reaktivieren. Die Aktivitaten der Ge-
sellschaft beschréanken sich seit Abschluss eines Insolvenzverfahrens im Jahr 2008 auf die Verwaltung des
eigenen Vermdgens sowie die Erflllung der sich aus Handels-, Aktien- und Boérsenrecht ergebenden Ver-
pflichtungen. Sie verfiigt tiber keine eigene Geschéftstatigkeit und wird nach Ubertragung samtlicher Aktien
der AlzChem AG zur Konzernobergesellschaft der AlzChem-Gruppe. Daher erfolgt in diesem Abschnitt so-
wohl eine Darstellung und Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft als auch ei-
nes Darstellung und Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der AlzChem.

Die in diesem Abschnitt enthaltenen Finanzinformationen der Gesellschaft sind fir das zum 31. Dezember
2016 beendete Geschéftsjahr (das ,Geschéaftsjahr 2016“) dem nach Maligabe des Handelsgesetzbuchs
(,LHGB") aufgestellten, gepruften Jahresabschluss der Gesellschaft fir das Geschéftsjahr 2016 (der ,HGB-
Jahresabschluss der Gesellschaft 2016"), fir das zum 31. Dezember 2015 beendete Geschéftsjahr (das
.ceschéaftsjahr 2015%) dem nach Malgabe des HGB aufgestellten, gepruften Jahresabschluss der Gesell-
schaft fir das Geschaftsjahr 2015 (der ,HGB-Jahresabschluss der Gesellschaft 2015") und fur das zum
31. Dezember 2014 beendete Geschéftsjahr (das ,Geschéaftsjahr 2014, zusammen mit den Geschéftsjah-
ren 2015 und 2016 der ,dargestellte Berichtszeitraum® und jedes Geschéftsjahr eine ,Berichtsperiode®)
dem nach MaRRgabe des HGB aufgestellten, gepriften Jahresabschluss der Gesellschaft fir das Geschéafts-
jahr 2014 (der ,HGB-Jahresabschluss der Gesellschaft 2014“)entnommen oder daraus abgeleitet.

Weiterhin enthalt dieser Abschnitt Finanzinformationen der AlzChem AG. Die Finanzinformationen der Alz-
Chem AG fir die Geschéaftsjahre 2016 und 2015 stammen aus dem gepriften IFRS-Konzernabschluss der
AlzChem AG fir das Geschéaftsjahr 2016 (der ,IFRS-Konzernabschluss der AlzChem AG 2016) bzw. aus
den darin enthaltenen Vergleichszahlen fiir das Geschaftsjahr 2016 oder sind daraus abgeleitet. Die Finanz-
informationen der AlzChem AG fir das Geschéaftsjahr 2014 stammen aus dem gepriften IFRS-
Konzernabschluss der AlzChem AG fir das Geschéftsjahr 2015 (der ,IFRS-Konzernabschluss der Alz-
Chem AG 2015"), indem sie als Vergleichszahlen enthalten sind, oder sind aus diesem abgeleitet.

Die AlzChem AG hat ihre zuvor bereits aufgestellten IFRS-Konzernabschlisse fur die Geschéftsjahre 2014
und 2015 rickwirkend geéndert. Im IFRS-Konzernabschluss der AlzChem AG 2015 sind daher die folgen-
den Berichtigungen abgebildet: Die AlzChem AG hat Fehler im IFRS-Konzernabschluss der AlzChem AG
2015, die aus der bilanziellen Abbildung einer Zahlung in H6he von EUR 3 Mio. zum 3. Mai 2012 resultier-
ten, korrigiert. Die in den IFRS-Konzernabschliissen der AlzChem AG aktivierte Zahlung wurde aufgrund
planmafiger Abschreibungen auf Sachanlagen, in welche die Zahlung investiert wurde, bis zum
31. Dezember 2015 auf TEUR 1.735 reduziert. Die Zahlung wurde durch einen ehemaligen Aktionér eines
Rechtsvorgangers der AlzChem AG an diese mit Blick auf Investitionen geleistet, die von AlzChem im Zu-
sammenhang mit einer Standort- und Arbeitsplatzsicherungsvereinbarung getatigt wurden, die urspriinglich
2006 abgeschlossen und im Jahr 2009 und 2012 erganzt und geandert wurde. Basierend auf einer erneuten
Analyse der Fristigkeit von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten zum 31. Dezember 2015 wur-
den bestimmte Festgeldanlagen in Hohe von TEUR 5.881 (31. Dezember 2014: TEUR 5.874) in der Kon-
zernbilanz von den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelédquivalenten in die Gbrigen Forderungen und sonsti-
gen Vermdgenswerte umgegliedert. Basierend auf einer erneuten Analyse der Stromaufwendungen im Ge-
schéftsjahr 2015 wurde der Rickstellungsverbrauch in H6he von TEUR 802 in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung von sonstigen betrieblicher Ertrag in Materialaufwand umgegliedert. Basierend auf einer er-
neuten Analyse der Bestandsverédnderungen im Geschéftsjahr 2014 wurde ein Betrag in Hohe von
TEUR 1.120 in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung von der Verénderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen in den Materialaufwand umgegliedert. Weitere Informationen zu diesen Berich-
tigungen sind den Abschnitten IV der Anhédnge zum gepriften IFRS-Konzernabschluss der AlzChem AG fir
das Geschéftsjahr 2014 (der ,IFRS-Konzernabschluss der AlzChem AG 2014“) und zum IFRS-
Konzernabschluss der AlzChem AG 2015 zu entnehmen. Die Anderungen haben weiterhin eine Nachtrags-
prufung bezogen auf jeden der Konzernabschliisse ausgelost, die in den jeweiligen Bestatigungsvermerken
bericksichtigt wurde.
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Bei den Finanzinformationen im Prospekt, die als ,gepruft‘ gekennzeichnet sind, handelt es sich um solche,
die aus den HGB-Jahresabschlissen der Gesellschaft oder den IFRS-Konzernabschliissen der Alz-
Chem AG entnommen wurden. Die Kennzeichnung ,ungeprift® wird im Prospekt genutzt, um kenntlich zu
machen, dass die jeweiligen Finanzinformationen aus den HGB-Jahresabschlissen der Gesellschaft oder
IFRS-Konzernabschliissen der AlzChem AG abgeleitet oder dem Rechnungswesen oder dem Berichtswe-
sen des Managements der Gesellschaft oder der AlzZChem AG enthommen oder aus diesen abgeleitet wur-
den oder auf Basis dieser Angaben berechnet und nicht geprift wurden.

In diesem Abschnitt werden in Bezug auf die AlzChem-Gruppe die Kennzahlen EBITDA (,earnings before
interest, taxes, depreciation and amortization* bzw. Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen),
EBITDA-Marge, Bereinigtes EBITDA, Bereinigte EBITDA-Marge, EBIT (,earnings before interest and taxes"
bzw. Ergebnis vor Zinsen und Steuern), EBIT-Marge, Free Cashflow, Nettoverschuldung, Nettoverschuldung
zu EBITDA sowie nicht wiederkehrende Posten, die nicht in IFRS oder den deutschen Grundsétzen ord-
nungsmagiger Buchfihrung definiert sind (,Non-GAAP-Kennzahlen®), verwendet. Die Non-GAAP-
Kennzahlen werden vom Management der AlzChem-Gruppe genutzt oder bieten nach Ansicht des Mana-
gements der AlzChem AG nutzliche Informationen zur Beurteilung der Performance von AlzChem. Diese
Non-GAAP-Kennzahlen wurden den IFRS-Konzernabschliissen oder dem Rechnungswesen oder dem Be-
richtswesen des Managements der AlzChem entnommen oder daraus abgeleitet. Die den IFRS-
Konzernabschliissen entnommenen Angaben zu EBITDA, EBIT und Free Cashflow sind gepriift; im Ubrigen
sind die Non-GAAP-Kennzahlen ungepriift. Néhere Informationen hierzu finden sich im Abschnitt ,3.9. Nicht-
IFRS-Kennzahlen.".

Alle in den folgenden Tabellen dargestellten Finanzinformationen sind entweder in Euro (,EUR") oder in
Tausend Euro (,TEUR") angegeben. Zahlen mit einem vorangestellten Minuszeichen bzw. Zahlen, die als
.negativ* gekennzeichnet sind, bezeichnen im Prospekt einen negativen Betrag. Bei den in den folgenden
Tabellen aufgefiihrten Finanzdaten bedeutet ein Querstrich (,—*), dass die jeweilige Zahl nicht verfligbar ist,
wahrend eine Null (,0) angibt, dass die jeweilige Angabe verflgbar ist, dass sie jedoch betragsméaRig null
entspricht oder auf null gerundet wurde. Bestimmte nummerische Daten, Finanzinformationen und Finanzda-
ten (einschliellich Prozentangaben) wurden im Prospekt kaufménnisch gerundet. Aus diesem Grund ist es
mdglich, dass die im Prospekt angegebenen Gesamtbetrdge (Gesamt- oder Zwischensummen oder Pro-
zentangaben) nicht in allen Fallen den Betragen entsprechen, die in den jeweiligen im Prospekt dargestellten
zugrunde liegenden (ungerundeten) Zahlen enthalten sind. Au3erdem addieren sich die in den Tabellen und
Grafiken enthaltenen gerundeten Zahlen nicht exakt zu den in den jeweiligen Tabellen und Grafiken enthal-
tenen Gesamtsummen.

Die historischen Ergebnisse der Gesellschaft oder von AlzChem lassen nicht notwendigerweise Ruckschlis-
se auf die kunftig zu erwartenden Ergebnisse zu.

10.1. Darstellung und Analyse der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Die Gesellschaft verfugt seit Abschluss eines Insolvenzverfahrens im Jahr 2008 uUber keine eigene
Geschéftstatigkeit und ihre Aktivitdten beschréanken sich seitdem auf die Verwaltung des eigenen
Vermogens sowie die Erfullung der sich aus Handels-, Aktien- und Borsenrecht ergebenden Verpflichtungen.

10.1.1. Derzeitige Rechnungslegung der Gesellschaft und kiinftige Konzernrechnungslegung nach
Durchfihrung der Sachkapitalerhéhung

Die Gesellschaft stellt zum Zeitpunkt des Prospekts keinen Konzernabschluss auf, da sie weder unmittelbar
noch mittelbar die Kontrolle Uber ein anderes Unternehmen ausubt. Mit Durchfihrung der Sachkapitalerho-
hung wird die Gesellschaft jedoch zur neuen Konzernobergesellschaft der AlzChem-Gruppe und wird fortan
verpflichtet sein, einen Konzernabschluss unter Anwendung der IFRS zu erstellen.

Grundsatzlich handelt es sich bei der Einbringung der AlzChem AG im Wege der Sachkapitalerh6hung in die
Softmatic AG um einen Unternehmenserwerb nach den Vorschriften des IFRS 3 Unternehmenszusammen-
schlisse. In diesem speziellen Fall handelt es sich um einen umgekehrten Unternehmenserwerb, da die
ehemaligen Gesellschafter der AlzChem AG nach der Sachkapitalerhohung die Kontrolle Giber den neuen
Konzern ausiiben. Weiterhin stellt die Softmatic AG im Sinne des IFRS 3 keinen Geschéaftsbetrieb dar. Ent-
sprechend wird die bisherige Konzernrechnungslegung der AlzChem AG nach der Sachkapitalerh6hung in
der Konzernrechnungslegung der Gesellschaft fortgefuihrt. Dies hat insbesondere zur Folge, dass nach der
Durchfiihrung der Sachkapitalerh6hung

e die Vermdgenswerte und Schulden der AlzChem AG mit ihrem Buchwert nach IFRS in dem neuen
Konzern fortgefiihrt werden,
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o die Vermdgenswerte und Schulden der Softmatic AG mit ihrem beizulegenden Zeitwert nach IFRS in
den neuen Konzern aufgenommen werden,

¢ samtliche Bestandteile des Eigenkapitals zunachst dem Konzern-Eigenkapital der AlzChem AG ent-
sprechen,

e das gezeichnete Kapital des neuen Konzerns durch das gezeichnete Kapital der Softmatic AG
(rechtliches Mutterunternehmen) ersetzt wird und der Unterschiedsbetrag aus der Anpassung des
gezeichneten Kapitals der AlzChem AG an das der Softmatic AG erfolgsneutral als Anpassungsbe-
trag von der Kapitalriicklage des neuen Konzerns abgesetzt wird,

o die Gegenleistung fir den umgekehrten Unternehmenserwerb der Softmatic AG nach den Vorschrif-
ten des IFRS 2 Aktienbasierte Vergutung bestimmt und erfolgsneutral von der Kapitalriicklage des
neuen Konzerns abgesetzt wird,

e der Unterschiedsbetrag aus der Gegenleistung fir den umgekehrten Unternehmenserwerb der
Softmatic AG und den im Rahmen des umgekehrten Unternehmenserwerbs zugegangenen Netto-
Vermodgenswerten (Gesamtaktiva abziglich Gesamtschulden) der Softmatic AG erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und in den sonstigen Ruicklagen ausgewiesen wird, und

o die Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Durchfiihrung der Sachkapitalerh6hung nach den
Kriterien des IAS 32.37 von der Kapitalriicklage des neuen Konzerns abgesetzt werden.

10.1.2. Ertragslage der Gesellschaft in den Geschéftsjahren 2014, 2015 und 2016

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung der Softmatic AG in den Ge-
schéftsjahren 2014, 2015 und 2016:

Geschéftsjahr zum 31. Dezember

2014 2015 2016
EUR
(gepruft)

Sonstige betriebliche Aufwendungen ..............ccccccenneee, -9.825 -30.862 -28.369
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage.............ccccceenenee, 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen.............cccceeeeennnee, - - -383

davon aus verbundenen Unternehmen................ - - -383
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit.......... -9.825 -30.862 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag...................... - 0 0
Ergebnis nach Steuern.........cccccvvvvvveviviiieieiiiiiiiiiiieen, - - -28.752
Erstattete sonstige Steuern 1.781 - -
Jahresfehlbetrag .......oooooooeiiii -8.044 -30.862 -28.752
Verlustvortrag aus dem Vorjahr............ccccoeeeiiinn, - - -41.826.927
Entnahme aus der Kapitalriicklage...............ooevvveveeeeennn, - - 41.442.949
BilanzVerlusSt..........oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee, - - -412.730

10.1.2.1.  Ausgewdhlte Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

10.1.2.1.1. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft fur die Geschéftsjahre 2014 und 2015
ausgewiesene Posten ,Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit” setzte sich lediglich aus sonstigen
betrieblichen Aufwendungen zusammen, die in den Geschaftsjahren 2014 und 2015 ausschlief3lich Kosten
der Verwaltung und Reprasentationskosten beinhalteten. In der Gewinn- und Verlustrechnung der
Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2016 erfolgte kein Ausweis des Ergebnisses der gewdhnlichen
Geschéaftstatigkeit.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit verschlechterte sich von EUR -9.825 im Geschéftsjahr
2014 um 214,1% auf EUR -30.862 im Geschéftsjahr 2015. Diese Verschlechterung ist auf eine Steigerung
der sonstigen betrieblichen Aufwendungen zurtickzufuhren, die im Wesentlichen das Resultat von Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit den firr die Ubernahme der Anteile durch LIVIA erforderlichen Publizitatsver-
pflichtungen sowie hoéheren Gebiihren fiir den Borsenhandel und Kosten fiir die Uberarbeitung des AuRRen-
auftritts war.

10.1.2.1.2. Ergebnis nach Steuern

Der Posten ,Ergebnis nach Steuern* wurde erstmalig im HGB-Jahresabschluss der Gesellschaft 2016
ausgewiesen. Da im Geschéftsjahr 2015 bei der Gesellschaft keine Steuern vom Einkommen und vom
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Ertrag anfielen, entsprach das im HGB-Jahresabschluss der Gesellschaft 2015 nicht ausgewiesene,
ungeprtfte Ergebnis nach Steuern dem Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstéatigkeit der Gesellschaft im
Geschaftsjahr 2015 von EUR -30.862.

Im Geschaftsjahr 2016 erzielte die Gesellschaft ein Ergebnis nach Steuern von EUR -28.752. Verglichen mit
dem ungepriften Ergebnis nach Steuern in Hohe von EUR -30.862 im Geschaftsjahr 2015 entspricht dies
einer Verbesserung von EUR 2.110 oder 6,8%. Diese Verbesserung ist in nahezu vollem Umfang auf die
Entwicklung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen zurtickzufihren.

10.1.3. Vermdgenslage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2014, 31. Dezember 2015 und
31. Dezember 2016

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Bilanz der Gesellschaft zum 31. Dezember 2014, 31. Dezember 2015
und 31. Dezember 2016:

Zum 31. Dezember

2014 2015 2016
EUR
(gepraft)
AKTIVA
UmlaufvermoOgen .........eevvvevvvveiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 13.109 13.868 11.746
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande
Sonstige Vermoégensgegenstande...............eeevveeeeen, 23 7.097 9.732
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks.............c.oooiiiiiiiiinninne, 13.086 6.771 2.014
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten.............ccco...... 0 0 913
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ......... 12.116 22.978 51.730
SUMME AKTIVA ..o 25.225 36.846 64.389
PASSIVA
Eigenkapital...........oiiiiiiiiii 0 0 0
Gezeichnetes Kapital ..., 310.000 310.000 310.000
Kapitalrlcklage ........oooeeveiiiiieii e, 41.473.949 41.493.949 51.000
Bilanzverlust ..o -41.796.065* -41.826.927 -412.730
davon nicht vom Eigenkapital gedeckt -12.116 -22.978 -51.730
RUCKStEllUNGEN ..o, 25.225 11.850 10.200
Sonstige Ruckstellungen............ccooeiiiiiiiiiiiinieeeee, 25.225 11.850 10.200
Verbindlichkeiten ..., 0 24.996 54.189
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen....... 0 1.875 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-
NERAMEN ... 0 22.871 54.189
Sonstige Verbindlichkeiten ..., 0 250 0
SUMME PASSIVA 25.225 36.846 64.389

*  Ungepruft. Der Bilanzverlust der Gesellschaft zum 31. Dezember 2014 in Hohe von EUR -41.796.065 ist in dem HGB-
Jahresabschluss der Gesellschaft 2014 nicht ausgewiesen. Der Posten ,Bilanzverlust* umfasst fir das Geschéftsjahr 2014
die im HGB-Jahresabschluss der Gesellschaft 2014 ausgewiesenen Bilanzpositionen ,Verlustvortrag” (EUR -41.788.021)
und ,Jahresfehlbetrag” (EUR -8.044).

Die Bilanzsumme der Gesellschaft stieg von EUR 25.225 am 31. Dezember 2014 um 46,1% auf
EUR 36.846 zum 31. Dezember 2015. Zum 31. Dezember 2016 erhdhte sich die Bilanzsumme weiter um
74,8% auf EUR 64.389.

10.1.3.1.  Ausgewahlte Bilanzpositionen

10.1.3.1.1. Umlaufvermégen

Das Umlaufvermogen der Gesellschaft setzt sich aus den beiden Positionen ,Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstéande” und ,Kassenbestand, Bundesbankguthaben Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks" zusammen.

10.1.3.1.1.1.31. Dezember 2014 im Vergleich zum 31. Dezember 2015

Das Umlaufvermdégen der Gesellschaft stieg von EUR 13.109 zum 31. Dezember 2014 auf EUR 13.868 zum
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31. Dezember 2015 und blieb somit nahezu unveréndert. Eine Erh6hung der Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstande von EUR 23 zum 31. Dezember 2014 um EUR 7.074 auf EUR 7.097 zum
31. Dezember 2015 wurde durch eine Verringerung der Position ,Kassenbestand, Bundesbankguthaben
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks* um EUR 6.315 von EUR 13.086 zum 31. Dezember 2014 auf
EUR 6.771 zum 31. Dezember 2015 nahezu vollstéandig ausgeglichen.

10.1.3.1.1.2.31. Dezember 2015 im Vergleich zum 31. Dezember 2016

Das Umlaufvermdgen der Gesellschaft sank von EUR 13.868 zum 31. Dezember 2015 um EUR 2.122 oder
15,3% zum 31. Dezember 2016. Die Entwicklung geht auf einen starken Ruckgang der Position
.Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks* von EUR 6.771 im
Geschéftsjahr 2015 um EUR 4.757 oder 70,3% auf EUR 2.014 im Geschéftsjahr 2016 zurlick, der nur
teilweise durch einen Anstieg der Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande ausgeglichen werden
konnte.

10.1.3.1.2. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Zum 31. Dezember 2014 und 2015 bestanden keine aktiven Rechnungsabgrenzungsposten. Die aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten betrugen zum 31. Dezember 2016 betragen EUR 913.

10.1.3.2. Eigenkapital

Das Eigenkapital der Gesellschaft setzt sich aus dem gezeichneten Kapital, der Kapitalriicklage und dem Bi-
lanzverlust zusammen. Das Eigenkapital der Gesellschaft sank von EUR -12.116 zum 31. Dezember 2014
auf EUR -22.978 zum 31. Dezember 2015 und weiter auf EUR -51.730 zum 31. Dezember 2016. Die Ent-
wicklung des Eigenkapitals resultiert aus den Jahresfehlbetrdgen in den Geschéftsjahren 2015 und 2016, die
nahezu in vollem Umfang auf die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der Gesellschaft in diesen Ge-
schéftsjahren zuriickzufihren sind, die aufgrund der fehlenden Geschéftstatigkeit der Gesellschaft nicht
durch Umsatzerlose oder sonstige Ertrage ausgeglichen werden konnten.

10.1.3.2.1. Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug zum 31. Dezember 2014, zum 31. Dezember 2015 und
zum 31. Dezember 2016 jeweils EUR 310.000.

10.1.3.2.2. Kapitalriicklage der Gesellschaft

Die Kapitalricklage der Gesellschaft betrug zum 31. Dezember 2014 EUR 41.473.949 und stieg zum
31. Dezember 2015 um EUR 20.000 oder 0,05% auf EUR 41.493.949 und verringerte sich aufgrund einer
Entnahme aus der Kapitalriicklage im Geschéftsjahr 2016 um EUR 41.442.949 oder 99,9% auf EUR 51.000
zum 31. Dezember 2016.

10.1.3.2.3. Bilanzverlust

In den Geschéftsjahren 2014, 2015 und 2016 wurde jeweils ein Bilanzverlust erzielt, der sich aus dem Jah-
resfehlbetrag des jeweiligen Geschéftsjahres und einem Verlustvortrag aus der jeweiligen Vorjahresperiode
abziglich Entnahmen aus der Kapitalriicklage zusammensetzt.

10.1.3.2.3.1.Vergleich der Geschéaftsjahre 2014 und 2015

Der Bilanzverlust erhdhte sich von EUR 41.796.065 im Geschéftsjahr 2014* um EUR 30.862 oder 0,1% auf
EUR 41.826.927 im Geschéftsjahr 2015. Die Veranderung ist in vollem Umfang auf die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2015 zuriickzufuhren, die aufgrund der fehlenden
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft nicht durch Umsatzerlése oder sonstige Ertrage ausgeglichen werden
konnten.

*  Ungeprift. Der Bilanzverlust in H6he von EUR -41.796.065 zum 31. Dezember 2014 ist im HGB-Jahresabschluss der Gesellschaft

2014 nicht ausgewiesen. Der Posten ,Bilanzverlust* umfasst fir das Geschéftsjahr 2014 die im HGB-Jahresabschluss der Gesell-
schaft 2014 ausgewiesenen Bilanzpositionen ,Verlustvortrag” (EUR -41.788.021) und ,Jahresfehlbetrag” (EUR -8.044).

10.1.3.2.3.2.Vergleich der Geschéftsjahre 2015 und 2016

Der Bilanzverlust sank von EUR 41.826.927 im Geschaftsjahr 2015 um 99,0% auf EUR 412.730 im Ge-
schéftsjahr 2016. Der Riickgang des Bilanzverlustes ist im Wesentlichen auf eine Entnahme aus der Kapital-
ricklage der Gesellschaft in Hohe von EUR 41.442.949 im Geschéftsjahr 2016 zurtickzufuhren.
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10.1.3.2.4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag stieg von EUR 12.116 zum 31. Dezember 2014 um 89,7%
auf EUR 22.978 zum 31. Dezember 2015 und vom 31. Dezember 2015 zum 31. Dezember 2016 um 125,1%
auf EUR 51.730. Der Anstieg des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrags resultiert aus den Jahres-
fehlbetragen in den Geschaftsjahren 2015 und 2016, die in nahezu vollem Umfang auf die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen der Gesellschaft in diesen Geschaftsjahren zurtickzufiihren sind, die aufgrund der feh-
lenden Geschéftstatigkeit der Gesellschaft nicht durch Umsatzerlése oder sonstige Ertrdge ausgeglichen
werden konnten.

10.1.3.3. Ruckstellungen

Die Rickstellungen der Gesellschaft verringerten sich von EUR 25.225 zum 31. Dezember 2014 um 53,0%
auf EUR 11.850 zum 31. Dezember 2015 und vom 31. Dezember 2015 zum 31. Dezember 2016 um 13,9%
auf EUR 10.200. Die Entwicklung ist im Wesentlichen auf eine Verringerung der Rickstellungen fir Ab-
schlusspriiferhonorare zuriickzufiihren, die jeweils den grof3ten Teil der Riickstellungen ausmachten.

10.1.3.4. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft stiegen von EUR 0 zum 31. Dezember 2014 auf EUR 24.996 zum
31. Dezember 2015 und vom 31. Dezember 2015 zum 31. Dezember 2016 um 116,8% auf EUR 54.189. Der
Anstieg der Verbindlichkeiten ist im Wesentlichen auf gestiegene Verbindlichkeiten gegentiber der Hauptak-
tionarin, LIVIA Corporate Development SE, zuriickzufihren.

10.1.4. Informationen zur Liquiditét und Kapitalausstattung der Gesellschaft

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Kapitalflussrechnung der Gesellschaft in den Geschéftsjahren 2014,
2015 und 2016:

Geschéftsjahr zum 31. Dezember

2014 2015 2016
EUR
(geprdft)
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit......... 140 -49.186 -36.075
Periodenergebnis (Jahresfehlbetrag) ........ccccccvvvvvveennn, -8.044 -30.862 -28.752
Abnahme der Ruckstellungen............cccccn, 7.550 -13.375 -1.650

Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferun-

gen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen

SING e 634 -7.074 -7.509
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Inves-

titions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind....... 0 2.125 1.837
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ................... 0 42.871 31.318
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Ge-

SellSChaftern. ... 0 20.000 0
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der

Aufnahme von (Finanz-)Krediten ...........ccccceeeieiiinn, 0 22.871 31.318
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmit-

telfonds (Summe der Cashflows) .......cccceeiiiiiiiiinnnnnn, 140 -6.314 -4.757
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode..........ccccc....... 12.946 13.086 6.771
Finanzmittelfonds am Ende der Periode..................... 13.086 6.771 2.014

Der Finanzmittelfonds der Gesellschaft betrug zum 31. Dezember 2014 EUR 13.086 und sank zum
31. Dezember 2015 um EUR 6.314 auf EUR 6.771 und weiter um EUR 4.757 auf EUR 2.014 zum
31. Dezember 2016.

10.1.4.1. Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit

10.1.4.1.1. Vergleich der Geschéftsjahre 2014 und 2015

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit sank auf EUR -49.186 im Geschéftsjahr 2015, nachdem
er im Geschéftsjahr 2014 EUR 140 betrug. Die Entwicklung war im Wesentlichen das Resultat von Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit den fiir die Ubernahme der Anteile durch LIVIA erforderlichen Publizitatsver-

106



pflichtungen sowie Gebiihren fiir den Bérsenhandel und Kosten fiir die Uberarbeitung des AuRenauftritts war
zurtickzufuhren.

10.1.4.1.2. Vergleich der Geschéftsjahre 2015 und 2016

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit verbesserte sich von EUR -49.186 im Geschéftsjahr
2015 um 26,7% auf EUR -36.075 im Geschéftsjahr 2016. Die Entwicklung beruhte insbesondere auf gerin-
geren Rechts- und Beratungskosten sowie Publizitatsverpflichtungen, die durch die Ubernahme der Anteile
durch LIVIA im Geschéftsjahr 2015 entstanden. Dagegen erhéhten sich die Kosten fir den Borsenhandel
generell, so dass der negative Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit im Ubrigen auf einem &hnli-
chen Niveau wie im Vorjahr blieb.

10.1.4.2. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

10.1.4.2.1. Vergleich der Geschéftsjahre 2014 und 2015

Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit stieg von EUR 0 im Geschéftsjahr 2014 auf EUR 42.871 im Ge-
schaftsjahr 2015. Der Anstieg ist auf Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern und
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten zurtickzufiihren.

10.1.4.2.2. Vergleich der Geschéftsjahre 2015 und 2016

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit sank von EUR 42.871 im Geschéftsjahr 2015 um 26,9% auf
EUR 31.318 im Geschéftsjahr 2016. Der Rickgang ist im Wesentlichen auf das Ausbleiben von Einzahlun-
gen aus Eigenkapitalzufiihrungen zurlickzufuihren, welches jedoch teilweise durch héhere Einzahlungen aus
der Aufnahme von Krediten kompensiert wurde.

10.1.5. Investitionen

Da die Gesellschaft seit Abschluss eines Insolvenzverfahrens im Jahr 2008 Uber keine eigene Geschéaftsta-
tigkeit verfugt, hat sie in den Geschéftsjahren 2014 bis 2016 keine Investitionen getatigt und verfugt tber
keine eigene Investitionsplanung. Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 4. August 2017 die Uber-
nahme samtlicher Aktien der AlzChem AG gegen Ausgabe neuer Aktien im Rahmen einer Sachkapitalerho-
hung beschlossen. Mit Durchfiihrung der Sachkapitalerhbhung wird die Geschéftstatigkeit der AlzChem zur
Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft. Der Vorstand der Gesellschaft hat am 22. August 2017 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats vom 24. August 2017 beschlossen, dass die Investitionsplanung der AlzChem AG (siehe
Abschnitt ,10.2.8.4. Die wichtigsten laufenden Investitionen sowie die wichtigsten kinftigen Investitionen und
»10.2.8.5 Finanzierung der wichtigsten Investitionen®) nach Durchfiihrung der Sachkapitalerh6hung mit der
Gesellschaft als neuer Konzernobergesellschaft der AlzChem-Gruppe fortgefuhrt werden soll.

10.2. Darstellung und Analyse der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der AlzChem-Gruppe
10.2.1. Uberblick

AlzChem ist ein vertikal integrierter Hersteller von diversen chemischen Erzeugnissen der Calciumcarbid /
Calciumcyanamid Wertschopfungskette (,NCN-Kette") fur diversifizierte Markte. Das Geschéft von AlzChem
ist in den folgenden drei operativen Segmenten organisiert, die erstmals in einem Konzernabschluss der
AlzChem AG erstmals in dem IFRS-Konzernabschluss der AlzChem AG fir das Geschéftsjahr 2016 (der
FRS-Konzernabschluss der AlzChem AG 2016") beriicksichtigt wurden:

e Das Segment Specialty Chemicals umfasst die Produktion und den Vertrieb hochwertiger Produk-
te, wie z.B. eines Futtermitteladditives fur die Futtermittelindustrie (das unter dem Produktnamen
CreAMINO vertrieben wird), eines Nahrungserganzungsmittels fir den Nahrungsmittelmarkt (das un-
ter dem Produktnamen Creapure vertrieben wird), hochreiner Guanidinsalze fir Biotechnologie, Di-
agnostik und den Pharmasektor (die unter der Geschéaftsbezeichnung BioSELECT vertrieben wer-
den) und von Siliziumnitridpulvern (vertrieben unter dem Produktnamen Silzot) fir die Keramik-, die
Beschichtungs- und die Photovoltaikindustrie. Im Geschaftsjahr 2016 generierte das Segment Spe-
cialty Chemicals Umsatzerlose in Hohe von TEUR 169.222 und ein EBITDA von TEUR 39.245.

e Das Segment Basics & Intermediates umfasst die Produktion von Zwischenprodukten, die Alz-
Chem entweder fir die Produktion der eigenen Produkte im Segment Specialty Chemicals nutzt o-
der die extern verkauft werden, z.B. Gemischen zur Roheisenentschwefelung fur die metallurgische
Industrie (vertrieben unter dem Produktnamen CaD). Im Geschéftsjahr 2016 generierte das Seg-
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ment Basics & Intermediates Umsatzerlose in Hohe von TEUR 133.592 und ein EBITDA von
TEUR 6.961.

e Das Segment Other & Holding umfasst die Holding-Tatigkeiten der AlzChem AG und die Ubrigen
Tatigkeiten, die nicht dem Specialty Chemicals- oder dem Basics & Intermediates-Segment zuge-
ordnet werden. Der Grof3teil der Nettoumsatzerlose, die in diesem Segment erwirtschaftet werden,
stammt von Dienstleistungen wie dem Betrieb des Chemieparks Trostberg und Dienstleistungen vor
Ort fur Konzerngesellschaften von AlzChem und externe Kunden. Im Geschaftsjahr 2016 generierte
das Segment Other & Holding Umsatzerldse in Hohe von TEUR 24.441 und ein EBITDA von TEUR -
7.396.

e Zuséatzlich zu den drei operativen Segmenten weist AlzChem bestimmte Posten unter ,Konsolidie-
rung“ aus, wobei in erster Linie ausschlielich fir Konsolidierungszwecke ausgebuchte und erfasste
Posten enthalten sind (néhere Informationen siehe Abschnitte ,10.2.3.3. Segmentberichterstattung”).

Im Geschéftsjahr 2016 erzielte AlzChem Umsatzerldése in Hohe von TEUR 327.185 (Geschéftsjahr 2015:
TEUR 322.554) und ein EBITDA in Hohe von TEUR 38.614 (Geschéftsjahr 2015: TEUR 33.164). Dabei
wurden im Geschéftsjahr 2016 40,3% der Umsatzerlése von AlzChem in Deutschland erzielt, 29,7% in der
Européaischen Union (aufRer Deutschland), 3,9% im Rest von Europa, 11,2% in der Region NAFTA, 10,0% in
Asien und 4,9% im Rest der Welt.

AlzChem betreibt einen integrierten Produktionsverbund, der die vier Produktionsstandorte Hart, Trostberg,
Schalchen und Waldkraiburg umfasst. Die Standorte befinden sich alle in einem Gebiet, das in Deutschland
unter dem Namen Bayerisches Chemiedreieck bekannt ist. Der integrierte Produktionsverbund gibt AlzChem
besondere Flexibilitét, um mit Nachfrageverdnderungen besser umgehen zu kodnnen. AufR3erhalb
Deutschlands betreibt AlzChem ein Carbid-Werk in Schweden (erworben in 2014), das den skandinavischen
Markt mit Calciumcarbid versorgt, und unterhalt eine Vertriebstochter in den USA sowie eine chinesische
Tochtergesellschaft, die hauptsachlich darauf fokussiert ist, Rohstoffe zu kaufen und AlzChems Produkte in
China und Asien zu verkaufen.

AlzChem strebt an, von Megatrends wie Bevoélkerungswachstum, gesundes Altern und Energieeffizienz zu
profitieren. Dementsprechend ist AlzChems Strategie darauf ausgerichtet, das Wachstumspotential ver-
schiedener existierender Produkte aus dem Specialty Chemicals-Segment zu nutzen, die diese Megatrends
bedienen. AlzChem konzentriert sich au3erdem auf die Forschung und Entwicklung (,F&E") von neuen Pro-
dukten und Produktionsprozessen, die Verbesserung und Verfeinerung existierender Produkte und Prozesse
sowie die Entwicklung neuer Anwendungen fur existierende Produkte.

10.2.2. Wesentliche die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage beeinflussende Faktoren

Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass die nachstehend erlauterten Faktoren im dargestellten Berichtszeit-
raum zur Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der AlzChem beigetragen haben. Die Ge-
sellschaft geht davon aus, dass die nachstehend erlauterten markt- und branchenbezogenen Faktoren auch
weiterhin einen Einfluss auf die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der AlzChem haben
werden. Bestimmte Faktoren, die im nachstehenden Abschnitt ,10.2.2. Wesentliche die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage beeinflussende Faktoren® erldautert werden, hatten hauptsachlich in dem Zeitraum, in dem
sie aufgetreten sind, wesentliche Auswirkungen und beeinflussen somit die Vergleichbarkeit dieser und an-
derer Berichtsperioden.

10.2.2.1. Marktbezogene Faktoren

10.2.2.1.1. Rohstoffpreise

Die Produktionsprozesse fur die AlzChem-Produkte bendtigen eine Reihe von chemischen Rohstoffen und
die Kosten fur Rohstoffe stellen einen grof3en Teil des gesamten Materialaufwands von AlzChem dar. Da es
sich bei den primaren Rohstoffen von AlzChem um nattrliche Rohstoffe handelt, wird ihr Preis in der Regel
auf Grundlage der allgemeinen Abbau- und Erzeugungsvolumen und der Nachfrage in der Industrie be-
stimmt. Er unterliegt ferner erheblichen Schwankungen.

Die wichtigsten Grundstoffe fir das Produktportfolio von AlzChem, das auf Carbid/Calciumcyanamid basiert,
sind Kalk- und Koksprodukte.

Der grofite Teil des von AlzChem verwendeten Kalks ist Branntkalk, den AlzChem in Deutschland zum Ein-
satz im Integrierten Produktionsverbund beschafft (fir weitere Informationen zum Integrierten Produktions-
verbund siehe Abschnitt ,10.2.2.2.1 Integrierter Produktionsverbund®). Dartber hinaus verwendet AlzChem
Kalkstein, der am AlzChem-Standort Sundsvall zu Branntkalk verarbeitet wird. AlzChem unterhalt langjahrige
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Beziehungen mit seinem Hauptlieferanten von Branntkalk in Deutschland. Im Rahmen des zugehérigen Ver-
trages wird der Preis fur Kalkprodukte zweimal jahrlich angepasst und unterliegt je nach dem bezogenen Vo-
lumen weiteren Anpassungen (siehe auch Abschnitt ,12.11.6. Vertrag der AlzChem AG Uber die Lieferung
von Kalk mit der Fels-Werke GmbH"). Im dargestellten Berichtszeitraum war der Preis fiir Branntkalk keinen
wesentlichen Schwankungen ausgesetzt, sondern blieb relativ stabil.

AlzChem verwendet im Produktionsprozess eine Reihe von Koksprodukten. Im Gegensatz zum Preis fir
Branntkalk unterlagen die durchschnittlichen Preise pro Tonne fir verschiedene von AlzChem verwendete
Koksprodukte im dargestellten Berichtszeitraum erheblichen Schwankungen. Die Preise werden in der Regel
vierteljahrlich angepasst. Die Preise fir die meisten von AlzChem verwendeten Koksprodukte sind im Ge-
schéftsjahr 2015 gegenliber dem Geschéaftsjahr 2014 leicht gestiegen, in manchen Fallen um einen zweistel-
ligen Prozentsatz. Im Geschéaftsjahr 2016 gingen die meisten dieser Preise deutlich zurlick, in manchen Fal-
len um einen zweistelligen Prozentsatz. Anfang 2016 schloss AlzChem den letzten wichtigen Kaufvertrag fur
Koks, der bis zum ersten Quartal 2017 lief. Deshalb ist AlzChem nicht von dem jingsten Anstieg der Kohle-
preise betroffen. Seit Anfang 2017 kauft AlzChem im Wesentlichen Quartalsmengen zu Quartalspreisen bei
verschiedenen Lieferanten mit unterschiedlichsten Qualitaten. AlzChem verflgt tber viele Kokslieferanten
und setzt eine Reihe verschiedener Koksprodukte ein, deren Preise sich nicht unbedingt parallel zueinander
entwickeln. Die Auswirkungen einer allgemeinen Anderung der Kohlepreise hangen daher von der Entwick-
lung der Preise des jeweiligen von AlzChem bezogenen Koksproduktes ab sowie von der Entscheidung von
AlzChem, wie lange die Bedingungen fir seine Kaufvertrage festgeschrieben werden sollen.

AlzChem schliel3t sowohl langfristige Liefervertrage als auch monatliche, vierteljahrliche oder jéahrliche Ver-
trage fur Rohstoffe, um Preis- und Mengenrisiken im Jahresverlauf zu minimieren. Die im Rahmen von Lie-
fervertrdgen zu zahlenden Kaufpreise fur bestimmte spezielle Rohstoffe, insbesondere bestimmte spezielle
Koksprodukte wie Anthrazit, Petroleumkoks, Chalkanthit oder Soderbergmassen, sind meist Schwankungen
unterworfen, da sie haufig indexiert sind und Preisanpassungsklauseln in Abhangigkeit von Preisen fur Ba-
sisrohstoffe beinhalten. In bestimmten Fallen beinhalten sie auerdem Lieferverpflichtungen fir den Liefe-
ranten oder Abnahmeverpflichtungen fiir AlzChem uber bestimmte Volumina.

Der Nettoeffekt der Schwankung des durchschnittlichen Kaufpreises pro Tonne der 25 wichtigsten von Alz-
Chem bezogenen Rohstoffe (basierend auf den bezogenen Volumina) lieferte einen geringen Beitrag zum
allgemeinen Anstieg des Materialaufwands von AlzChem im Geschéftsjahr 2015 gegeniiber dem Geschéafts-
jahr 2014. Fur das Geschaftsjahr 2016 sind die Preise gegentber dem Geschéftsjahr 2015 zum Teil erheb-
lich gesunken.

Ein Anstieg von Rohstoffpreisen, der nicht Uber eine entsprechende Erhéhung der Verkaufspreise an die
Kunden weitergegeben oder anderweitig ausgeglichen werden kann, hat niedrigere Margen zur Folge.
Ebenso fuhrt ein Rickgang von Rohstoffpreisen, der nicht an die Kunden weitergegeben werden muss, zu
héheren Margen. In den meisten Féllen ist AlzChem vor dem Hintergrund der bestehenden Vertrage nicht in
der Lage, gestiegene Rohstoffpreise an die Kunden weiterzugeben, und ist nicht verpflichtet, gesunkene
Rohstoffpreise an die Kunden weiterzugeben. Bei einem deutlichen und/oder langer andauernden Riickgang
von Rohstoffpreisen erwarten die Kunden jedoch, dass AlzChem seine Verkaufspreise senkt, zumindest mit
einer gewissen zeitlichen Verzogerung. Sollte AlzChem dazu in der Lage sein, einen Anstieg von Rohstoff-
preisen an Kunden weiterzugeben, kann ein solcher Anstieg zu einem Ruckgang der Nachfrage und zu nied-
rigeren Absatzvolumen filhren, weil Kunden ihre Eink&ufe reduzieren oder auf Ersatzprodukte ausweichen.

10.2.2.1.2. Strompreise

Der Betrieb der Produktionsanlagen von AlzChem erfordert eine groRe Menge an Energie, Uberwiegend in
Form von Strom.

AlzChem kauft einen grof3en Teil des fir seine deutschen Produktionsanlagen bendtigten Stroms in
Deutschland. Die deutschen Strompreise werden in erheblichem Umfang vom regulatorischen Umfeld fir die
Erzeugung, Verteilung und den Verbrauch von Strom in Deutschland beeinflusst. In Deutschland profitiert
AlzChem gegenwaértig von Kosten- und Steuerreduzierungen und Befreiungsregelungen fir Stromkosten im
Rahmen des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (,EEG"), des Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetzes (,KWKG"),
der Stromnetzentgeltverordnung (,StromNEV*), der Strompreiskompensation und bestimmter Befreiungsre-
gelungen im Hinblick auf die Stromsteuer. Alle diese Regelungen ermdglichen energieintensiven Industrien
einen Betrieb mit einem niedrigeren Stromkostenniveau, um ihre allgemeine Wettbewerbsfahigkeit zu ver-
bessern. Zusammen genommen fihren diese Regelungen zu einer erheblichen Verringerung der Stromkos-
ten von AlzChem. Ohne diese Nachlasse wéare AlzChem nicht zu einem wettbewerbsfahigen Betrieb in der
Lage und héatte in allen Berichtsperioden des dargestellten Berichtszeitraums negative Betriebsergebnisse
ausgewiesen. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass die Bedingungen oder der Geltungsbe-
reich dieser Kosten- und Steuerreduzierungen und Befreiungsregelungen gedndert werden, inshesondere
aufgrund von Interventionen vonseiten der EU-Kommission oder einer Anderung der politischen Machtver-
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haltnisse in Deutschland, oder dass sie in der Zukunft abgeschafft werden, oder dass die Regulierungsbe-
horden in der Zukunft entscheiden, dass diese Kosten- und Steuerreduzierungen und Befreiungsregelungen
far AlzChem nicht mehr gelten (Einzelheiten hierzu sind den Abschnitten ,13.5. Energie und ,2.4.1. Alz-
Chem konnte infolge von rechtlichen oder regulatorischen Entwicklungen im Energiesektor zur Zahlung von
héheren Energiepreisen und Netzentgelten gezwungen sein.” zu entnehmen). Darlber hinaus kénnten die
Strompreise in Deutschland in der Zukunft weiter ansteigen, insbesondere aufgrund der Kosten fur den Aus-
stieg aus der Atomenergie und den Umstieg von fossilen auf erneuerbare Energiequellen.

Im Rahmen von Strombezugsvertragen (,Strombezugsvertrage“) zwischen der AlzChem AG und der Evo-
nik Degussa GmbH (,Evonik Degussa"“) kauft Evonik Degussa Strom im eigenen Namen, jedoch fir Rech-
nung von AlzChem und zur Verwendung fur die Geschéftstatigkeit von AlzChem in Deutschland. Evonik De-
gussa kauft Strom entweder auf dem Kassamarkt einer Stromboérse oder auf den aul3erbérslichen Strom-
markten. Auf Wunsch von AlzChem hat Evonik Degussa fur AlzChem langfristige Strombezugsvertrage mit
festen Strompreisen Uber einen bestimmten Prozentsatz des Stromverbrauchs von AlzChem fiur die Jah-
re 2017 bis 2020 geschlossen. Im Zusammenhang mit seiner Geschéaftstatigkeit in Schweden hat AlzChem
mit einem anderen Stromversorgungsunternehmen einen separaten langfristigen Strombezugsvertrag ge-
schlossen, der bis zum 31. Dezember 2019 lauft. AlzChem hat zudem Transaktionen zur Sicherung fester
Preise fur einen bestimmten Prozentsatz der fur die Geschéftstatigkeit von AlzChem in Schweden bendétig-
ten Strommengen fir die Jahre 2017 bis 2019 abgeschlossen.

10.2.2.1.3. Preiswettbewerb

Bei vielen Produkten steht AlzChem insbesondere mit chinesischen Anbietern im Wettbewerb, die — aus
mehreren Griinden, unter anderem wegen geringerer aufsichtsrechtlicher Standards und niedrigerer Lohn-
kosten — in der Lage sind, kostenglnstiger zu produzieren als AlzChem. Aufgrund der niedrigeren Produkti-
onskosten kdnnen die Wettbewerber von AlzChem ihre Produkte zu niedrigeren Preisen anbieten. Dies hat
zu einem Verlust von Marktanteilen von AlzChem und zu einem Rickgang der Umséatze mit bestimmten
Produkten in regionalen Markten gefihrt, in denen AlzChem tétig ist und in denen diese Wettbewerber in der
Lage waren, ihre Produkte zu niedrigeren Preisen anzubieten.

Der Preiswettbewerb vonseiten chinesischer Wettbewerber hat Kunden in verschiedenen regionalen Méark-
ten dazu veranlasst, zumindest einen Teil ihres Bedarfs an bestimmten Produkten in China zu beziehen und
hat — in manchen Fallen — die Fahigkeit von AlzChem, bestimmte Kunden zu binden, beeintrachtigt. In meh-
reren Fallen konnte AlzChem eine Ruckkehr von Kunden feststellen, die zu chinesischen Lieferanten ge-
wechselt waren, aber beschlossen haben, nicht ausschlie3lich auf Lieferungen aus China zuriickzugreifen.
Insbesondere bei Produkten, bei denen AlzChem die Hauptbezugsquelle auRerhalb Chinas ist, werden Kun-
den wahrscheinlich einen Teil ihres Bedarfs bei AlzChem beziehen. Nach der Erfahrung von AlzChem haben
ein oder mehrere Kunden bei vielen Anwendungen von AlzChem-Produkten versucht, diese Produkte, so-
fern moglich, aus China zu beziehen, doch die meisten Kunden haben diese Produkte weiterhin auch von
AlzChem bezogen oder haben sogar ihr Einkaufsvolumen erhoht, nachdem sie chinesische Lieferanten aus-
probiert hatten. Dennoch wird der Preiswettbewerb vonseiten chinesischer Anbieter weitergehen und nach-
teilige Auswirkungen auf die Umsatzerlése und die Nettomarge von AlzChem haben.

Insbesondere im dargestellten Berichtszeitraum waren die Ergebnisse von AlzChem durch eine Aufhebung
eines Antidumpingzolls auf die Einfuhren von Dicyandiamid mit Ursprung in der Volksrepublik China mit Wir-
kung zum 14. Februar 2014 nachteilig beeinflusst. Seit 2007 war ein Antidumpingzoll in Form eines
Wertzolls in Hohe von 49,1% des Kaufpreises erhoben worden. Da AlzChem der wichtigste Hersteller von
Dicyandiamid in der EU war, fuhrte die Aufhebung des Antidumpingzolls zu einem betrachtlichen Verlust von
Marktanteilen an chinesische Wettbewerber, deren Produkte deutlich gunstiger wurden.

Die Fahigkeit von AlzChem zur Aufrechterhaltung oder Steigerung der Rentabilitat ist abhangig von der Fa-
higkeit des Unternehmens, sinkende Preise und Margen bei seinen Produkten durch eine Verbesserung der
Produktionseffizienz und Steigerung der Absatzvolumen auszugleichen, sich auf individualisierte Produkte
mit hoheren Margen zu konzentrieren und bestehende Produkte und ihre Anwendungen durch Innovationen
zu verbessern. Bei vielen Produkten von AlzChem erfolgt der Wettbewerb neben dem Preis auch tber die
Leistungsfahigkeit und Qualitat des Produkts, Preisfestsetzungsstrategien, Produktverfligbarkeit und Liefer-
sicherheit. In der Zukunft kdnnte sich der Preiswettbewerb bei einem gréReren Teil der Produkte von Alz-
Chem intensivieren, was AlzChem zu Preissenkungen zwingen konnte.

10.2.2.1.4. Wechselkursanderungen

Die Berichtswahrung von AlzChem ist der Euro. Jedoch besitzt AlzChem Tochterunternehmen in den USA,
in Schweden und in China, deren Rechnungslegung in der jeweiligen lokalen Wahrung erfolgt (siehe
Abschnitt ,14.7. Konzernstruktur®), d.h. in US-Dollar (USD), schwedischen Kronen (SEK) und chinesischem
Renminbi (CNY). Darlber hinaus ist AlzChem in einer groBen Anzahl weiterer Lander auf der ganzen Welt
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tatig. Dementsprechend haben Wechselkursanderungen, insbesondere Anderungen der Wechselkurse des
Euros zum US-Dollar (USD), chinesischen Renminbi (CNY), und zur schwedischen Krone (SEK), erhebliche
Auswirkungen auf die Vermogens- und Ertragslage von AlzChem. Die folgende Tabelle ist eine Ubersicht
uber die Anderungen der Wechselkurse der Berichtswahrungen der auslandischen Tochterunternehmen von
AlzChem gegeniiber dem Euro in den letzten drei Jahren:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
zum 31. Dezember fir das Geschéftsjahr
2014 2015 2016 2014 2015 2016
(geprift) (gepruft)
usD 1,2141 1,0887 1,0541 1,3288 1,1096 1,1066
CNY 7,5358 7,0608 7,3202 8,1883 6,9730 7,3496
SEK 9,3930 9,1895 9,5525 9,4043 9,3545 9,4673

Vermodgenswerte und Schulden auslandischer Tochterunternehmen von AlzChem in den USA, Schweden
und China werden zum Stichtagskurs (Devisenkassamittelkurs) am Periodenende umgerechnet. Aufwen-
dungen, Ertrage und das Ergebnis werden hingegen zu Durchschnittskursen der jeweiligen Periode umge-
rechnet. Somit fihren Schwankungen im Wert der jeweiligen auslandischen Wahrungen gegeniiber dem Eu-
ro unter anderem zu einer Verminderung oder Erhéhung des Beitrags dieser Tochterunternehmen zu den
Umsatzerlésen und dem Ergebnis der Gruppe. Diese Auswirkungen werden im sonstigen Ergebnis von Alz-
Chem berticksichtigt und wirken sich somit auf das Ubrige kumulierte Eigenkapital aus, das Bestandteil des
Eigenkapitals von AlzChem ist.

Gruppenunternehmen von AlzChem schlieRen Geschéfte in anderen Wahrungen als ihren funktionalen
Wahrungen ab. Diese Geschéafte werden in der anwendbaren funktionalen Wahrung der jeweiligen Gesell-
schaft verbucht, wobei der Wechselkurs am Tag der erstmaligen Erfassung verwendet wird. Spatere Ande-
rungen des Wechselkurses fuhren entweder zu Gewinnen oder Verlusten aus Wahrungsumrechnung, die in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im sonstigen betrieblichen Ertrag bzw. Aufwand bertcksichtigt
werden.

Wahrungsrisiken ergeben sich fir AlzChem aus Wechselkursédnderungen bei verbuchten finanziellen und
betrieblichen Positionen (einschliellich Forderungen und Verbindlichkeiten) sowie bei erwarteten betriebli-
chen Positionen. Zu diesen Positionen zéhlen Rohstoffe und/oder der Verkauf von Produkten, deren Preise
auf andere Wahrungen als die funktionale Wahrung der operativen Einheit lauten. Unguinstige Wechselkurs-
anderungen kdnnen hdhere Kosten oder niedrigere Absatze, als diese bei Vertragsunterzeichnung erwartet
wurden, sowie niedrigere Margen zur Folge haben. Die von den Gruppenunternehmen von AlzChem in
Fremdwahrungen abgeschlossenen Geschéfte beziehen sich auf die Beschaffung von Rohstoffen und den
Verkauf von Waren. Insbesondere erfolgt der Rohstoffeinkauf von AlzChem zu einem bedeutenden Teil in
USD. Dartiber hinaus findet ein erheblicher Teil der Verkaufe von AlzChem in USD und JPY statt. Soweit die
auf USD lautenden Kaufe und Verkdufe von AlzChem Ubereinstimmen, ist AlzChem durch eine ,natirliche
Absicherung” abgesichert. Allerdings beliefen sich die Kosten der USD-K&ufe im dargestellten Berichtszeit-
raum auf weniger als die Halfte des Wertes der USD-Verkaufe. Demzufolge konnen Anderungen des Wech-
selkurses des USD und/oder JPY gegeniber dem Euro erhebliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage von AlzChem haben.

AlzChem setzt Sicherungsinstrumente ein, um einen Teil seines Wahrungsrisikos aus zukunftigen Verkaufen
in JPY abzusichern, und kann beschlieRen, Sicherungsinstrumente einzusetzen, um sich gegen andere
Wahrungsrisiken in der Zukunft abzusichern. Die bestehenden auf JPY lautenden Devisenterminkontrakte
hatten am 31. Dezember 2016 einen Nominalwert von TEUR 3.751 und einen Buchwert von TEUR -142. Die
Devisenterminkontrakte hatten einen Nominalwert von TEUR 5.396 und einen Buchwert von TEUR -77 zum
31. Dezember 2015. Zum 31. Dezember 2014 hatte AlzChem keine Devisenterminkontrakte. In den Ge-
schéaftsjahren 2014 und 2015 wurden die Gewinne und Verluste aus Sicherungsinstrumenten in den sonsti-
gen betrieblichen Ertrdgen (Gewinne) bzw. den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Verluste) erfasst.

Im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse gemaf IFRS 7 wurde festgestellt, dass das in der funktionalen Wéhrung
(Euro) ausgewiesene Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit bei einer Aufwertung oder Abwertung
des Euro zum 31. Dezember 2016 um 10% gegeniber den fir AlzChem wesentlichen Wéahrungen — u.a.
USD, SEK, JPY und CNY — im Jahr 2016 um TEUR 2.350 niedriger (31. Dezember 2015: um TEUR 2.370
niedriger; 31. Dezember 2014: um TEUR 905 niedriger) bzw. um TEUR 2.785 hoher (31. Dezember 2015:
um TEUR 2.774 hoher; 31. Dezember 2014: um TEUR 1.107 hdher) gewesen waére.
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10.2.2.1.5. Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen und zugehorige latente
Steueranspriiche

Zum 31. Dezember 2016 hat AlzChem Rickstellungen in Hohe von TEUR 104.904 (31. Dezember 2015:
TEUR 86.616; 31. Dezember 2014: TEUR 91.907) fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen gebildet, die
aufgrund von Versorgungsplanen fur Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet
werden. Die H6he der individuellen Versorgungsleistungen aus den Zusagen bemisst sich nach dem Lohn-
bzw. Gehaltsniveau und/oder der Position in der Unternehmenshierarchie sowie der Dauer der Betriebszu-
gehorigkeit. Die Dauer der Leistungszulage ist wahrend der Lebenszeit des Bezugsberechtigten nicht be-
grenzt. Seit dem 1. Januar 2008 wurden alle leistungsorientierten Versorgungspléane geschlossen.

Die Hohe der in der Bilanz von AlzChem erfassten Riickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtun-
gen entspricht dem aufgrund von Leistungszusagen bestehenden Anwartschaftsbarwert der Pensionsver-
pflichtungen (Defined Benefit Obligation) abzilglich des Marktwerts des zur Finanzierung der Leistungszusa-
gen gehaltenen Planvermdgens. Zum 31. Dezember 2016 belief sich der Marktwert des Planvermdgens der
AlzChem auf TEUR 191 (31. Dezember 2015: TEUR 207; 31. Dezember 2014: TEUR 201) und umfasst An-
spriiche aus Ruckdeckungsversicherungsvertragen, die geschlossen wurden, um AlzChem gegen Anspri-
che im Zusammenhang mit der Verkirzung der Arbeitszeit von &lteren Mitarbeitern gemaf den in Deutsch-
land geltenden Altersteilzeitregelungen zu versichern. Somit ist nur ein kleiner Teil der gesamten Leistungs-
zusagen in Hohe von TEUR 105.097 zum 31. Dezember 2016 (31. Dezember 2015: TEUR 86.823,;
31. Dezember 2014: TEUR 92.108) durch Planvermégen gedeckt (siehe Anhangangabe 20 der Konzernab-
schlisse 2016, 2015 und 2014, enthalten im Abschnitt ,,20. Finanzteil.”).

Die Hohe der Leistungszusagen ist vom laufenden Dienstzeitaufwand, vom Zinsaufwand, von in der Be-
richtsperiode gezahlten Pensionen sowie von den Ergebnissen der Neubewertung der Leistungszusagen
nach der Methode der laufenden Einmalpramien zum Ende jeder Berichtsperiode abhéngig.

o Der laufende Dienstzeitaufwand spiegelt die Erh6hung des aufgrund von Leistungszusagen beste-
henden Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen wider, der aus Arbeitnehmerleistungen
in der jeweiligen Berichtsperiode resultiert. Der laufende Dienstzeitaufwand wird im operativen Per-
sonalaufwand ausgewiesen und fiihrt zu einer unmittelbaren Reduzierung des EBITDA der AlzChem.

e Der Zinsaufwand spiegelt die Erh6hung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen in
einer Berichtsperiode wider, die allein daraus resultiert, dass der Zeitpunkt der Leistungserfillung ei-
ne Berichtsperiode naher gertckt ist. Somit wird der Zinsaufwand auf der Grundlage der Pensions-
verpflichtungen zu Beginn der Berichtsperiode bestimmt. AlzChem weist den pensionsbezogenen
Zinsaufwand als Zinsaufwand aus der Zufihrung zu den Pensionsriickstellungen als Teil seines Fi-
nanzergebnisses aus.

e Die in der Berichtsperiode gezahlten Renten mindern die Pensionsverpflichtungen.

e Die versicherungsmathematische Neubewertung der Pensionsriickstellungen fur die betriebliche Al-
tersversorgung erfolgt gemaf der in IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) vorgeschriebenen Metho-
de der laufenden Einmalpramien (Projected-Unit-Credit Methode) am Ende einer Berichtsperiode
(siehe ,Teil lll. des Konzernabschlusses 2016 — Leistungen an Arbeithehmer — Pensionsverpflichtun-
gen"), die auf den im Abschnitt ,10.2.10.6 Pensionsverpflichtungen* aufgefihrten Parametern basiert.

AlzChem weist die Ergebnisse aus den regelmaRigen Neubewertungen im sonstigen Ergebnis aus der Neu-
bewertung von leistungsorientierten Planen aus, das Teil des Ubrigen kumulierten Eigenkapitals ist. Eine
Ubersicht uber die Entwicklung der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen von AlzChem im darge-
stellten Berichtszeitraum ist im nachstehenden Abschnitt ,10.2.6.4.1. Ruckstellungen fur Pensionen und &hn-
liche Verpflichtungen” enthalten.

Die finanziellen Parameter hatten einen betrachtlichen Effekt auf die Pensionsverpflichtungen im dargestell-
ten Berichtszeitraum. Der Grund hierfir waren die Schwankungen der Zinssatze, die zu erheblichen Anpas-
sungen des Abzinsungssatzes gefuihrt haben, der sich zum 31. Dezember 2014 auf 2,25%, zum
31. Dezember 2015 auf 2,50% und zum 31. Dezember 2016 auf 1,75% belief. Hohere Verpflichtungen und
Aufwendungen im Zusammenhang mit den Versorgungsplanen kénnten sich negativ auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage von AlzChem auswirken (fir weitere Einzelheiten siehe Abschnitt
»10.2.10.6. Pensionsverpflichtungen®).

Die Mehrheit der latenten Steueranspriiche von AlzChem war auf Rlckstellungen fur Pensionen und ahnli-
che Rickstellungen zurlickzufiihren (31. Dezember 2014: TEUR 17.216; 31. Dezember 2015: TEUR 15.168;
31. Dezember 2016: TEUR 19.668 im Vergleich zu dem Gesamtbetrag der latenten Steueranspriiche von
TEUR 23.055 zum 31. Dezember 2014 und TEUR 22.755 zum 31. Dezember 2015 sowie TEUR 28.361 zum
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31. Dezember 2016). Die den Ruckstellungen fur Pensionen und &hnlichen Rickstellungen zuzurechnenden
latenten Steueranspriche resultieren aus einem Unterschied zwischen dem fir steuerliche Zwecke ange-
wendeten Abzinsungssatz und dem fir bilanzielle Zwecke herangezogenen Abzinsungssatz: Die geltenden
steuerrechtlichen Vorschriften sehen die Anwendung eines bestimmten Mindestabzinsungssatzes vor, der
hoher ist als der fur bilanzielle Zwecke herangezogene Abzinsungssatz; dadurch werden die fir steuerliche
Zwecke verwendeten Rickstellungen sowie die Aufwendungen, die ansonsten den steuerrechtlichen Ge-
winn von AlzChem verringern wirden, reduziert. Deshalb zahlt AlzChem hohere Steuern als das Unterneh-
men zahlen wirde, wenn der Abzinsungssatz fir bilanzielle Zwecke verwendet wirde. Da jedoch der fir bi-
lanzielle Zwecke herangezogene Abzinsungssatz als der ,tatsachliche Abzinsungssatz betrachtet wird, wird
aus bilanzieller Sicht unterstellt, dass AlzChem in der Zukunft niedrigere Steuern zahlen muss. Diesem
Sachverhalt wird mit latenten Steueranspriichen Rechnung getragen.

10.2.2.2. Unternehmensbezogene Faktoren

10.2.2.2.1. Integrierter Produktionsverbund

AlzChem ist ein vertikalintegrierter Hersteller von Spezialchemikalien, der auf allen Ebenen entlang der
NCN-Kette tétig ist. Der Integrierte Produktionsverbund besteht aus drei Hauptfertigungsstadien. Zunachst
stellt AlzChem an seinen Standorten in Hart und Sundsvall aus den Hauptrohstoffen Kalk, Koks und Strom
Calciumcarbid her. Danach verkauft AlzChem einen Teil dieses Calciumcarbids an externe Kunden (vor al-
lem als CaD-Eisen und als Calciumcarbid zur Herstellung von Acetylen-Gas). Diese Umséatze werden im
Segment Basics & Intermediates ausgewiesen. Aul3erdem verwendet AlzChem einen Teil des am Standort
Hart hergestellten Calciumcarbids als Rohstoff zur Herstellung der nachsten Stufe an Produkten in der Her-
stellung von raffinierten Zwischenprodukten, Calciumcyanamid oder Dicyandiamid (DCD), an den Standor-
ten in Trostberg (Calciumcyanamid) und Schalchen (DCD). Ein Teil dieser Produkte wird an externe Kunden
verkauft. Diese Umsatze werden im Segment Basics & Intermediates (fir DCD) bzw. im Segment Specialty
Chemicals (fur Cyanamid) ausgewiesen. Die nicht verkauften Produkte werden in den AlzChem-Werken in
Trostberg, Schalchen und Waldkraiburg zu Produkten mit einem hdheren Mehrwert weiterverarbeitet. Die
Umsatze mit weiterverarbeiteten Produkten werden im Segment Specialty Chemicals ausgewiesen.

Auf allen drei Ebenen des Integrierten Produktionsverbunds kdénnen die daraus resultierenden Produkte
entweder als fertige Erzeugnisse verkauft oder als unfertige Erzeugnisse/Zwischenprodukte fir die weitere
Produktion von AlzChem verwendet werden. Die jeweiligen Anteile der externen Verkaufe und der weiteren
internen Verwendung schwanken in Abhéngigkeit von der Nachfrage nach speziellen Produkten in einem
bestimmten Zeitraum (fir weitere Einzelheiten zum Integrierten Produktionsverbund siehe Abschnitt
»12.3. Integrierter Produktionsverbund.”). AlzChem erfasst keine internen Verkdufe von Rohstoffen, die im
Integrierten Produktionsverbund als Zwischenprodukte verwendet werden und bilanziert diese dementspre-
chend nicht als konzerninterne Umsétze. Stattdessen wendet AlzChem eine Konzernkalkulation an, indem
die Kosten der Herstellung von Rohstoffen und Zwischenprodukten, die im Integrierten Produktionsverbund
hergestellt und weiter verwendet werden, als Materialaufwand und Personalaufwand/operativer Personal-
aufwand abgebildet werden. Die zwei wesentlichen bilanziellen Effekte des Integrierten Produktionsverbunds
und seiner hohen vertikalen Integration sind wie folgt: Erstens ist der Vorratsbestand auf jeder Fertigungs-
ebene im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen sehr hoch, was zu einem relativ gro3en Gesamtbestand an Vor-
raten fuhrt. Zweitens ist der Personalaufwand/operative Personalaufwand im Verhéltnis zu den Umsatzerlo-
sen hoch, da viele Schritte im Produktionsprozess von AlzChem-Mitarbeitern ausgefiihrt werden. Der Perso-
nalaufwand ist auch deshalb hoch, weil verschiedene Dienstleistungen wie mechanische und elektrische Ar-
beiten, Logistikdienstleistungen und Stromversorgung/Netzwerkbetrieb von Gruppenunternehmen der Alz-
Chem erbracht werden. Die Kosten dieser Dienstleistungen werden nicht als Materialaufwand in Form von
Aufwendungen fir bezogene Leistungen und sonstige betriebliche Aufwendungen in Form von sonstigen
Fremdleistungen bilanziert, sondern als Personalaufwand/operativer Personalaufwand verbucht.

10.2.2.2.2. Produktmix und steigende Nachfrage nach Spezialchemikalien

AlzChem verflgt Uber eine umfassendes Produktportfolio mit einer breiten Preis- und Margenspanne. Die
relative Nachfrage nach bestimmten, im ,Produktmix” abgebildeten Produkten wirkt sich daher auch auf die
Ertragslage von AlzChem aus. Daruber hinaus unterliegt AlzChems Produktmix innerhalb einer Berichtsperi-
ode einem schwankenden Auftragsverhalten vonseiten seiner Kunden und wird auf3erdem durch Investiti-
onsentscheidungen beeinflusst, die AlzChem im Zusammenhang mit bestimmten Produktkategorien und ge-
ographischen Regionen treffen kdnnte. Im Laufe der Zeit kénnte sich der Produktmix von AlzChem &andern
und die Vergleichbarkeit von Berichtsperioden beeintrachtigen.

In den letzten Geschéftsjahren hat sich der Produktmix von AlzChem aufgrund einer steigenden Nachfrage
nach Produkten aus AlzChems Segment Specialty Chemicals geéndert. Produkte aus dem Segment Speci-
alty Chemicals erzielen hohere Margen als Produkte aus dem Segment Basics & Intermediates. Im Ge-
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schaftsjahr 2016 entfielen auf das Segment Specialty Chemicals 51,7% der gesamten Umsatzerldse bei ei-
ner EBITDA-Marge von 23,2%, wahrend auf das Segment Basics & Intermediates ein Anteil von 40,8% der
gesamten Umsatzerlose bei einer EBITDA-Marge von 5,2% entfiel.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Betrage des Segments Specialty Chemicals zu den gesamten Umsatzer-
I6sen, zum EBITDA und zum EBIT von AlzChem, ausgedrickt als Prozentsatz der gesamten Umsatzerlose,
des EBITDA und des EBIT in den Geschéftsjahren 2014 bis 2016:

(in %) Geschaéftsjahr zum 31. Dezember
2014 2015 2016
(ungepruift)
UMSAEZEIOSE ... 51,4 50,9 51,7
EBITDA .ottt 103,1 98,7 101,6
BBl ettt 125,5 131,9 134,1

10.2.2.2.3. Investitionen

Vom 1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2016 hat AlzChem einen Betrag von TEUR 78.512 in seine Pro-
duktionsanlagen investiert, der als Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ausgewiesen ist. Weitere Informati-
onen zu den wichtigsten vergangenen, derzeitigen und geplanten Investitionen von AlzChem und zur Finan-
zierung der Investitionen sind im nachfolgenden Abschnitt ,,10.2.8 Investitionen* enthalten.

Hervorzuheben ist die Investition in eine neue Produktionsanlage fur Guanidinoessigsaure (,GAA"), die als
Futtermitteladditiv unter dem Produktnamen CreAMINO vermarktet wird. Die anfanglichen Erwerbskosten in
Hohe von EUR 12,0 Mio. wurden durch Bankdarlehen finanziert. Nach der Aufnahme der Geschéaftstatigkeit
am 19. Januar 2015 ermdoglichte die erweiterte Produktionsanlage AlzChem, das Produktionsvolumen von
CreAMINO zu erhthen und die Standardkosten der Produktion ab 2015 zu senken. AlzChem rechnet fur die
kommenden Jahre mit einem weiteren Anstieg der Produktionsvolumina. Die héheren Produktionsvolumina
fihrten auferdem zu einem betrachtlichen Anstieg der Wertminderungen auf Vorrate, da ein Teil der
CreAMINO-Produktion als Vorrate verwendet wird, um AlzChem zu ermdglichen, schnell auf erwartete Nach-
frageanstiege zu reagieren.

Weiterhin hat AlzChem ein neues Logistikzentrum am Standort Trostberg fir anfangliche Erwerbskosten von
EUR 12,8 Mio. gebaut, um die Logistik und die Verwaltung von Vorraten in Form von fertigen Erzeugnissen
und Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen zu verbessern. Mit dem neuen Logistikzentrum sollen ferner die Cash-
flows stabilisiert werden, insbesondere durch langfristige Sicherstellung der Infrastruktur flr das Logistik-
dienstleistungsgeschaft von AlzChem mit externen Kunden am Standort Trostberg sowie durch die Internali-
sierung von Logistikdienstleistungen, die zuvor von Dritten bezogen wurden.

Im dargestellten Berichtszeitraum hat die jingste Konzentration auf die Erweiterung des Segments Specialty
Chemicals und die damit verbundene Erhéhung der Produktionsvolumina zu einem Anstieg der Investitionen
fur Produktionsanlagen gefihrt. Investitionen in die Produktionskapazitat sind zwar foérderlich fir Volumen-
steigerungen, sie haben aber auch negative Auswirkungen auf die Cashflows wahrend der Bauphase und
fuhren zu hoheren Fixkosten, was wiederum die Aufwendungen fir Abschreibungen sowie den operativen
Personalaufwand erhoht. Darliber hinaus héngt der Erfolg von Kapazitatssteigerungen vom Zeitpunkt und
dem Produktionsanlauf der Anlagen entsprechend der jeweiligen Nachfrage ab. Zur Reduzierung des Risi-
kos, dass die Produktionskapazitat tber die Nachfrage hinaus erweitert wird, was sich auf die Auslastungs-
guoten nachteilig auswirken konnte, hat AlzChem die Produktionskapazitdten fir seine verschiedenen
Wachstumsprodukte Schritt fur Schritt ausgebaut. Beispielsweise erweiterte AlzChem zuerst seine beste-
henden Produktionsanlagen fiir CreAMINO, bevor in die neue CreAMINO-Anlage investiert wurde. Derzeit ist
der Bau einer weiteren Produktionsanlage geplant. Die Erweiterung der Produktionskapazitat fur Silzot SQ
erfolgte auf ahnliche Weise. Im Zusammenhang mit CreAMINO Uberwacht AlzChem die Marktentwicklungen
und baut Vorrate auf, indem die bestehende Produktionskapazitat hochgefahren wird und Produktionseng-
passe in der bestehenden Produktionskette beseitigt werden, bevor in eine zusatzliche neue CreAMINO-
Anlage investiert wird. AuRerdem reduziert der Integrierte Produktionsverbund das Risiko von Uberkapazita-
ten in den weiter fortgeschrittenen Fertigungsstadien des Integrierten Produktionsverbunds, indem AlzChem
ermdglicht wird, seine Umséatze zu einem friiheren Stadium in der Produktionskette zu erhéhen und seine
Umsétze im Segment Basics & Intermediates zu steigern.

Die Produktion in den Anlagen der AlzChem muss regelmaRig unterbrochen werden, um geplante Instand-
haltungsarbeiten durchfiihren zu kénnen, unter anderem auch zur Einhaltung gesetzlicher und regulatori-
scher Anforderungen. Diese Instandhaltungsarbeiten werden in der Regel jahrlich durchgefthrt und dauern
bis zu vier bis sechs Wochen. Sie beeinflussen die Vergleichbarkeit von Berichtsperioden, insbesondere in
Bezug auf das Umlaufvermdgen, die Liquiditat und die Kosten fur die Instandhaltung, es sei denn, sie wer-
den jedes Jahr ungefahr zur gleichen Zeit durchgefuihrt. Als Vorbereitung fur die Instandhaltungsarbeiten
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baut AlzChem normalerweise Vorratsbestande auf, die dann wahrend der Instandhaltungsphase verbraucht
werden.

10.2.2.2.4. Standortentwicklungsvereinbarung 2015

Die AlzChem hat am 8. Dezember 2015 und mit Wirkung zum 1. Januar 2016 eine Beteiligungs- und Stan-
dortentwicklungsvereinbarung getroffen (die ,Standortentwicklungsvereinbarung 2015%). Die Standort-
entwicklungsvereinbarung 2015 enthalt Bestimmungen, die zu einer im Vergleich zu den Verbandstarifver-
tragen langeren Wochenarbeitszeit fuhren. Sie sieht auerdem fixe jahrliche Gehaltsern6hungen vor, wah-
rend nach den Verbandstarifvertrdgen Gehaltserhhungen von den Parteien jahrlich neu verhandelt werden
(far weitere Einzelheiten zur Standortentwicklungsvereinbarung 2015 siehe Abschnitt
.12.12.2. Gewerkschaften, Betriebsrate, Tarifverhandlungen und Betriebsvereinbarungen.”). Durch die Stan-
dortentwicklungsvereinbarung 2015 ergeben sich fur AlzChem eine hohere Vorhersagbarkeit des operativen
Personalaufwands sowie Kosteneinsparungen im Zusammenhang mit dem operativen Personalaufwand in-
folge der langeren Wochenarbeitszeit.

10.2.2.2.5. Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Die Aktivitdten von AlzChem im Bereich Forschung und Entwicklung (,F&E") zielen darauf ab, die Position
von AlzChem innerhalb der Branche zu behaupten und zu stérken und den Schwerpunkt auf die Entwicklung
von produkt- und prozessorientierten Innovationen zu legen (fir weitere Einzelheiten zu den F&E-Aktivitaten
von AlzChem siehe ,12.7. Forschung und Entwicklung®). Die F&E-Kosten werden hauptsachlich im
operativen Personalaufwand und in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen abgebildet.

10.2.2.2.6. Kunftiger Gewinnabflhrungsvertrag zwischen AlzChem AG und AlzChem International GmbH

Es ist beabsichtigt, dass die AlzChem AG einen Gewinnabfuhrungsvertrag mit der AlzChem International
GmbH abschlief3t. Dieser wird einen angemessenen Ausgleich fur die aul3enstehenden Gesellschafter der
AlzChem International GmbH in Form einer wiederkehrenden Geldleistung gemalR § 304 AktG vorsehen,
dessen HOhe zum Zeitpunkt dieses Prospekts noch nicht bestimmt ist. Fir ndhere Einzelheiten siehe Ab-
schnitt ,14.7.1.4. Kunftiger Gewinnabflhrungsvertrag zwischen der AlzChem AG und der AlzChem Internati-
onal GmbH".

10.2.3. Wesentliche die Vergleichbarkeit der Finanzinformationen beeinflussende Faktoren

10.2.3.1. Erwerb von Nordic Carbide AB

Im Jahr 2014 erwarb AlzChem 100% der Geschéftsanteile an der SKW Metallurgy Sweden AB (die an-
schlieBend in Nordic Carbide AB umfirmiert wurde, ,Nordic*) sowie ein an die SKW Metallurgy Sweden AB
von ihrem friheren Gesellschafter ausgereichtes Gesellschafterdarlehen gegen Zahlung eines Gesamtbe-
trages von EUR 4,6 Mio. AlzChem erwarb die Kontrolle Uber Nordic zum 19. November 2014 (fur nahere
Einzelheiten siehe ,12.11.7. Vertrdge der AlzChem AG Uber den Erwerb der SKW Metallurgy Sweden AB
(umfirmiert in Nordic Carbide AB) und dazugehériger Kreditforderungen und Vermodgenswerte sowie Uber
den Verkauf bestimmter Marken).

Der Kontrollerwerb und damit die erstmalige Einbeziehung in den Konzernabschluss der AlzChem AG er-
folgten am 19. November 2014. Infolgedessen wurde Nordic fir das gesamte Geschéaftsjahr 2015 in den
Konzernabschluss 2015 einbezogen, fir das Geschaftsjahr 2014 aber nur im Zeitraum zwischen dem
19. November 2014 und dem 31. Dezember 2014 konsolidiert. Die Erstkonsolidierung von Nordic wirkte sich
auf nahezu alle Positionen der Bilanz von AlzChem aus.

Die Umsatzerlése von Nordic (vor Konsolidierung) beliefen sich im Geschéftsjahr 2015 auf TEUR 23.313,
das EBITDA von Nordic (vor Konsolidierung) belief sich im Geschéftsjahr 2015 auf TEUR -786 und das EBIT
von Nordic (vor Konsolidierung) belief sich im Geschéftsjahr 2015 auf TEUR -1.129. Im Geschéftsjahr 2016
erzielte Nordic Umsatzerlése (vor Konsolidierung) von TEUR 23.763, das EBITDA von Nordic (vor Konsoli-
dierung) belief sich auf TEUR 1.536 und das EBIT von Nordic (vor Konsolidierung) belief sich auf
TEUR 1.211.

Infolge des Erwerbs von Nordic erhdhte AlzChem aufRerdem seine Produktionsvolumina fir CaD-Eisen fur
die Metallentschwefelung und vergréRerte damit seinen Marktanteil in diesem Markt.
10.2.3.2. Fur Januar 2017 angestrebter Borsengang

Die AlzChem AG hat Anfang des Jahres 2017 einen Bdrsengang im regulierten Markt der Frankfurter Wert-
papierbbrse im Segment mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) angestrebt, der am
7. Februar 2017 abgesagt wurde (der ,abgesagte Boérsengang®). Verschiedene Aktivitdten im Vorfeld des
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abgesagten Borsengangs fuhrten zu besonderen Effekten im Geschaftsjahr 2016, die im Folgenden darge-
stellt werden.

10.2.3.2.1. IPO-Bonus

Wahrend des Geschéftsjahres 2016 hatten sich die Vorbereitungen auf den Bérsengang derart konkretisiert,
dass ein an die Mitarbeiter der AlzChem AG und die NIGU Chemie GmbH gemaf der Standortentwicklungs-
vereinbarung 2015 zu zahlender Bonus im Falle eines erfolgreichen Borsengangs bei der Erstellung des
Konzernabschlusses 2016 bericksichtigt wurde. Der Mitarbeiterbonus ist in folgenden Positionen des Kon-
zernabschlusses 2016 enthalten:

e In der Gewinn- und Verlustrechnung in der Position ,Mitarbeiterbonus fur erfolgreichen Bérsengang*
in Hoéhe von TEUR 6.256 als Aufwand;in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Position ,Steuern
vom Einkommen und Ertrag” in H6he von TEUR 1.752 als latenter Steuerertrag;in der Bilanz in der
Position ,in der Kapitalflussrechnung in der Position ,Zuflihrung Mitarbeiterbonus Bérsengang“ als
zahlungswirksamer Vorgang in Hohein der Segmentberichterstattung als Aufwand zum 31.12.2016
in Héhe von TEUR 6.256 im Segment ,,Other & Holding“.Kosten des abgesagten Borsengangs

In Vorbereitung des abgesagten Bérsengangs sind diverse zusatzliche Kosten angefallen. Die direkt zure-
chenbaren Kosten der Eigenkapitalinstrumente sind gemaf IAS 32 unter Beriicksichtigung von Steuervortei-
len im Moment der Ausgabe als Abzug vom Eigenkapital zu bilanzieren. Im Zusammenhang mit der im
Rahmen des Bdrsengangs geplanten Kapitalerhéhung wurden die bisher entstandenen Kosten der Kapital-
erhéhung, die nicht vor dem Bilanzstichtag durchgefihrt wurde, in der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2016 in einem kurzfristigen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von TEUR 410
erfasst (zum 31. Dezember 2015: TEUR 0).

Zudem hat die AlzChem AG zum 31. Dezember 2016 Kosten im Zusammenhang mit dem abgesagten Bor-
sengang verauslagt, die nicht der Kapitalerhéhung der AlzChem AG zuzurechnen sind und zu deren Uber-
nahme sich die Aktionare der AlzChem AG verpflichtet hatten. In der Konzernbilanz der AlzChem AG zum
31. Dezember 2016 werden sie als finanzielle Forderung unter der Position ,kurzfristige Forderungen und
sonstige Vermdgenswerte* in Hohe von TEUR 1.024 ausgewiesen (zum 31. Dezember 2015: TEUR 0).

10.2.3.3. Segmentberichterstattung

AlzChem hat operative Segmente im Sinne von IFRS 8 (Geschéaftssegmente) zum ersten Mal zum
31. Dezember 2016 ausgewiesen. Die Konzernabschlisse 2014 und 2015 enthalten keine
Segmentberichterstattung. Um eine Vergleichbarkeit einzelner Berichtsperioden zu ermdglichen, hat
AlzChem eine Segmentberichterstattung fir das Geschéaftsjahr 2015 in den Konzernabschluss 2016
einbezogen. Weiterhin hat die AlzChem im Rahmen der Erstellung eines Wertpapierprospekts fur den far
den abgesagten Borsengang 2017 Segmentinformationen fir das Geschaftsjahr 2014 erstellt, die nicht
geprift wurden.

Die drei Segmente ,Specialty Chemicals®, ,Basics & Intermediates” und ,Other & Holding" spiegeln nicht das
interne Management-Berichtswesen wider, das in den Geschéftsjahren 2014 und 2015 verwendet wurde.
Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die freiwilligen Segmentinformationen fur die Geschéaftsjahre 2014
und 2015 auf der Grundlage der Segmentierung berechnet, die von AlzChem seit Anfang des Jahres 2016
verwendet wird. Selbst wenn die seit Anfang 2016 bestehende Segmentierung bereits in den Geschéftsjah-
ren 2014 und 2015 verwendet worden ware, hatten die in den jeweiligen Geschéftsjahren erstellten Segmen-
tinformationen sich von den im Konzernabschluss 2016 enthaltenen Segmentinformationen wahrscheinlich
unterschieden.

10.2.3.4.  Kunftige Konzernrechnungslegung nach Durchfiihrung der Sachkapitalerh6hung

Mit Durchfuihrung der Sachkapitalerhéhung wird die Gesellschaft zur neuen Konzernobergesellschaft der
AlzChem-Gruppe und wird fortan verpflichtet sein, einen Konzernabschluss unter Anwendung der IFRS zu
erstellen. Da es sich bei der Einbringung der AlzChem AG in die Gesellschaft im Wege der Sachkapitalerho-
hung um einen umgekehrten Unternehmenserwerb handelt und die Softmatic AG im Sinne des IFRS 3 kei-
nen Geschéaftsbetrieb darstellt, wird die bisherige Konzernrechnungslegung der AlzChem AG nach der
Sachkapitalerhéhung in der Konzernrechnungslegung der Gesellschaft fortgefuihrt. Weitere Informationen
zur kunftigen Konzernrechnungslegung nach Durchfihrung der Sachkapitalerh6hung finden sich in Abschnitt
»10.1.1. Derzeitige Rechnungslegung der Gesellschaft und kinftige Konzernrechnungslegung nach Durch-
fuhrung der Sachkapitalerh6hung*.
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10.2.4. Wichtige Positionen in der Gewinn- und Verlustrechnung von AlzChem

Der folgende Abschnitt enthélt eine Zusammenfassung der Sachverhalte, die in bestimmten wichtigen Posi-
tionen der Gewinn- und Verlustrechnungen von AlzChem abgebildet werden.

10.2.4.1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose umfassen alle externen Umsatzerlose, die aus dem Verkauf von Produkten oder der Er-
bringung von Dienstleistungen erzielt werden. Die Umsatzerldse werden ohne Umsatzsteuer, sonstige Steu-
ern und Preisnachlasse ausgewiesen und werden erfasst, wenn das Eigentum an den Waren basierend auf
den brancheniblichen Bedingungen auf den Kunden Ubergegangen ist. Bei den Preisnachldssen handelt es
sich um die geschéatzten Betrdge von Rabatten, Skonti und Produktriickgaben.

10.2.4.2.  Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Vorrate umfassen in erster Linie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fertige und unfertige Erzeugnisse aus
dem Produktionsbetrieb von AlzChem. Zunahmen und Abnahmen der fertigen und unfertigen Erzeugnisse
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und in dieser Position ausgewiesen.

10.2.4.3.  Sonstige betriebliche Ertrége

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge umfassen aktivierte Eigenleistungen, Ertrdge aus Wahrungsumrech-
nung, Ertrdge aus Leistungen an Dritte, Ertrdge aus der Auflosung von Ruckstellungen und Verbindlichkei-
ten, Ertrdge aus Zuschissen, Ertrdge aus Energiesteuererstattungen, Ertrage aus der Bewertung von Deri-
vaten sowie Ubrige sonstige Ertrage.

Die aktivierten Eigenleistungen resultieren aus dem Ansatz von selbst erstellten Posten des Sachanlage-
vermaogens.

Die Ertrage aus Wéahrungsumrechnung entstehen vorwiegend aufgrund von Unterschieden in den Wechsel-
kursen zwischen dem Zeitpunkt der Rechnungsstellung und dem Zahlungsdatum (realisierte Gewinne) oder
dem Ende der jeweiligen Berichtsperiode (nicht realisierte Gewinne).

Die Ertrage aus Leistungen an Dritte bestehen hauptsachlich aus den mit REACH verbundenen Dienstleis-
tungen fur andere Unternehmen, damit diese von den REACH-Zulassungen von AlzChem profitieren kon-
nen.

Die Zuschisse enthalten im Wesentlichen Forschungszuschisse.

Die ubrigen sonstigen Ertrage beinhalten im Wesentlichen die Erfassung von Zuschiissen aus Vorjahren.

10.2.4.4. Materialaufwand

Der Materialaufwand beinhaltet sémtliche Aufwendungen, die im Zusammenhang mit den Produktionspro-
zessen von AlzChem angefallen sind und sich auf die in der Berichtsperiode verkauften Waren und erbrach-
ten Dienstleistungen beziehen. Diese Position umfasst die Kosten fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, die fur
die Herstellung von Produkten von AlzChem und die Erbringung seiner Dienstleistungen benétigt werden
(einschlie3lich Beschaffung und Transport) sowie Verpackung, Waren und Energie, einschliel3lich Strom.

10.2.4.5. Personalaufwand/Operativer Personalaufwand

Der Posten ,Personalaufwand/Operativer Personalaufwand” besteht in erster Linie aus Léhnen und Gehal-
tern und Sozialabgaben. Nicht in dieser Position enthalten sind die Ruckstellungen fur Bonuszahlungen in
Hohe von TEUR 6.256, die als ,Mitarbeiterbonus fir erfolgreichen Bérsengang” in der Gewinn- und Verlust-
rechnung des Konzernabschlusses 2016 erfasst wurden (fur n&here Einzelheiten siehe Abschnitte
»10.2.3.2.1. IPO-Bonus" und ,12.12.2. Gewerkschaften, Betriebsrate, Tarifverhandlungen und Betriebsver-
einbarungen®.).

10.2.4.6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen hauptsachlich die folgenden Sachverhalte:
(i) Vertriebskosten, (ii) sonstige Fremdleistungen, (iii) Instandhaltung, (iv) Umwelt-/Entsorgungskosten,
(v) Beratungs- Forschungs- und Entwicklungskosten, (vi) Aufwand aus Wahrungsumrechnung,
(vii) Versicherungen, (viii) IT-Kosten, (ix) Miete, Pacht und Leasing, (x) sonstige Steuern, (xi) Reisekosten,
(xii) Gutachten- und Prifungskosten sowie mehrere Ubrige sonstige Aufwendungen.
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10.2.4.7.  Abschreibungen

PlanméaRige Abschreibungen beinhalten die Aufwendungen fir Abschreibungen von Sachanlagen und im-
materiellen Vermogenswerten. Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte werden entsprechend der
Art ihrer Nutzung und ihrer Nutzungsdauer planma@ig linear abgeschrieben. Die Abschreibung beginnt an
dem Tag, ab dem die Vermdgenswerte fir ihre beabsichtigte Verwendung verfigbar sind. Die Restbuchwer-
te und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden jahrlich tberprift und gegebenenfalls angepasst.

10.2.4.8.  Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége

Die sonstigen Zinsen resultieren aus laufenden Kontokorrentguthaben und kurzfristigen Geldanlagen. Die
ahnlichen Ertrage enthalten Zinsen aus Steuerguthaben und Zins&nderungseffekte der fur die Bewertung
der Deponierlckstellungen anzuwendenden Abzinsungssétze. Die Zinsertrdge werden unter Beriicksichti-
gung der ausstehenden Darlehenssumme und des anzuwendenden Zinssatzes nach der Effektivzinsmetho-
de abgegrenzt.

10.2.4.9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen enthalten Zinsaufwendungen aus Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten, der Zuflihrung zu Pensionsriickstellungen und anderen Rickstellungen, dem Forderungsverkauf (Fac-
toring), Finanzierungsleasing und anderen ahnlichen Aufwendungen. Die Zinsaufwendungen werden unter
Berlicksichtigung der ausstehenden Darlehenssumme und des anzuwendenden Zinssatzes nach der Effek-
tivzinsmethode abgegrenzt. Der Zinsaufwand aus der Zufuhrung zu Pensionsrickstellungen wird unter Be-
zugnahme auf die Marktrenditen von hochwertigen Unternehmensanleihen zum Ende der Berichtsperiode
ermittelt. Der Zinsaufwand aus der Zuflhrung zu sonstigen Rickstellungen basiert auf einem Zinssatz vor
Steuern, der dem Zinsniveau am Ende der jeweiligen Berichtsperiode entspricht und die Wahrscheinlichkeit
berlcksichtigt, dass die durch diese Rickstellung abgedeckte Verpflichtung eintritt.

10.2.4.10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Ertragsteueraufwand ist die Summe aus tatsachlichem Ertragsteueraufwand und latenten Steuern. Der
tatsachliche Ertragsteueraufwand wird auf der Grundlage des zu versteuernden Einkommens fur das jeweili-
ge Geschéftsjahr ermittelt. Das zu versteuernde Einkommen unterscheidet sich von dem in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesenen Vorsteuerergebnis, da das zu versteuernde Einkommen keine Ertrags- und
Aufwandsposten enthélt, die in anderen Geschéaftsjahren zu versteuern oder steuerlich abzugsfahig waren,
sowie keine Posten, fur die grundsétzlich keine Steuern anfallen oder die grundsétzlich nicht steuerlich ab-
zugsfahig sind.

Latente Steuern werden gemaR IAS 12 (Ertragsteuern) nach der sogenannten Verbindlichkeitenmethode
angesetzt. Nach dieser Methode werden latente Steuern in der Konzernbilanz fir temporére Differenzen
zwischen den fir steuerliche Zwecke herangezogenen Werten (Steuerbasis) und den fiir Bilanzierungszwe-
cke herangezogenen Werten (Buchwert) sowie fur steuerliche Verlustvortrage angesetzt. Latente Steueran-
spriche werden nur dann erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass die entsprechenden Steuervorteile auch
realisiert werden. Die steuerlichen Verlustvortrage, fur die latente Steueranspriiche erfasst wurden, werden
voraussichtlich innerhalb des 5-jahrigen Planungszeitraums verbraucht.

Der Buchwert der latenten Steueranspriche wird am Ende jedes Geschéftsjahres Uberprift. Dabei werden
Wertminderungen erfasst, wenn es nicht langer wahrscheinlich ist, dass ausreichend zu versteuerndes Ein-
kommen verfligbar sein wird, um den latenten Steueranspruch ganz oder teilweise zu realisieren. Latente
Steuerschulden werden fir temporéare Bewertungsunterschiede gebildet, die aus Anteilen an Tochterunter-
nehmen resultieren, es sei denn, dass AlzChem in der Lage ist, die Auflésung der temporéren Differenz zu
steuern, und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporare Differenz in absehbarer Zeit nicht auflésen wird.
Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert, soweit sie denselben Steuerzahler
betreffen und in den Zustéandigkeitsbereich derselben Steuerbehérde fallen.
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10.2.5. Informationen zur konsolidierten Ertragsiage

Die folgende Tabelle fasst die Ertragslage von AlzChem in den Geschéftsjahren 2014, 2015 und 2016 zu-

sammen:
(in TEUR)

Geschéftsjahr zum 31. Dezember

2014 2015 2016
(gepriift)
UMSALZENOSE ...ttt 290.658 322.554 327.185
Verénderung des Bestands an fertigen und unfertigen
ErZEUQNISSEN ...covviviiiieeiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 1.528 -2.406 5.072
Sonstige betriebliche Ertrage...........cccooeeeiiiiiiiinne, 13.146 13.299 11.305
Materialaufwand.............ceeevveeeeiiiiiiiiiiiiiies e, -122.847 -133.376 -126.220
Personalaufwand/Operativer Personalaufwand .............. -95.166 -101.359 -106.051
Mitarbeiterbonus fir erfolgreichen Boérsengang .............. - - -6.256
Sonstige betriebliche Aufwendungen .............cccccccennne, -54.954 -65.548 -66.422
EBITDA oo, 32.364 33.164 38.614
Abschreibungen ... -8.623 -12.098 -13.033
=1 =] USRS 23.741 21.066 25.581
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage.............cccoceenneen, 95 498 455
Zinsen und ahnliche Aufwendungen.............cccoeeeiennnne, -4.184 -3.894 -4.156
Finanzergebnis. ..., -4.089 -3.396 -3.702
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit *........ 19.652 17.670 21.879
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag...................... -5.564 -2.301 -6.595
Konzernjahresergebnis..........cccccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienn, 14.088 15.369 15.283
davon nicht beherrschende Anteile am Konzernjah-
FESErgEDNIS. .. eveiieeieiieeeeeeeeeeee ettt 81 102 1
davon Anteile der Aktionare der AlzChem AG am
Konzernjahresergebnis .............oevvviiiiiiiiiiiiieiiiiiieeee, 14.007 15.267 15.282
Ergebnis je Aktie in EUR (unverwéssert und ver-
WEASSEIT) ittt e et eeeneea - 1,39 1,39

* Hierbei handelt es sich um Zahlen, die nicht in IFRS oder den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRiger Buchflihrung definiert sind

(.,Non-GAAP-Kennzahlen*).

10.2.5.1.
Die Umsatzerldse stiegen von TEUR 290.658 im

Umsatzerlose

Geschéftsjahr 2014 um TEUR 31.896 oder 11,0% auf

TEUR 322.554 im Geschéftsjahr 2015 und um weitere TEUR 4.631 oder 1,4% auf TEUR 327.185 im Ge-

schéftsjahr 2016.

Die folgende Tabelle zeigt eine Aufschliisselung von AlzChems Umsatzerlésen nach Segmenten:

(in TEUR)

Geschéftsjahr zum 31. Dezember

Specialty ChemicalS............iiiiiiiiiiiiii e,
Basics & Intermediates............ooii i
Other & Holding
KONSONAIEIUNG ....evvvveiieiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee,
Gesamte UmSatzerlfSe ......uveieeeiiiiiiiiii e

* Ungeprift.

2014 2015 2016

(geprift soweit nicht anders angegeben)
149.496* 164.162 169.222
115.329* 134.791 133.592
25.812* 23.657 24.441
21* -56 -70
290.658 322.554 327.185

Die Hauptprodukte im Segment Specialty Chemicals sind: BioSELECT, CreAMINO, Creapure, Dormex, Sil-
zot HQ und Silzot SQ. In diesem Segment sind auf3erdem Cyanamid, Alipure, ALZOGUR, BREAK-THRU
S 240, DYHARD, Nitroguanidin und SITOFEX enthalten. Die Hauptprodukte im Segment Basics & Interme-
diates sind: Perlka, Nitralz, CaD, Dicyandiamid und Guanidinsalze. Weitere Informationen zu den Produkten
dieses Segments sind im Abschnitt ,12.4. Produkte und Services" enthalten.

Die folgende Tabelle ist eine Aufschliisselung von AlzChems Umsatzerlésen nach Regionen:

(in TEUR)

Geschéftsjahr zum 31. Dezember

2014 2015 2016
(gepriift)
Deutschland............ooevvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee, 123.346 123.465 131.736
Européische Union (auf3er Deutschland)..................ee.... 78.603 93.263 97.120
Restliches EUrOpa........cevvvvveveiiiiiiieiiiieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 11.381 15.080 12.719
NAFTA. e, 34.659 43.463 36.749
ASIBN L 30.293 32.111 32.793
Rest der Welt..........oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieieeeeeeeeee, 12.376 15.172 16.068
Gesamte UmsatzerlfSe ........uuueeeuiiiiiiiiiiii, 290.658 322.554 327.185
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Die folgende Tabelle zeigt den prozentualen Beitrag der regionalen Méarkte zu den Umsatzerlésen:

(in %) Geschaéftsjahr zum 31. Dezember
2014 2015 2016
in % (ungeprift)

Deutschland...........cccooiiiiiiiiiiiiiiiieeeee, 42,4 38,3 40,3
Européische Union (aufer Deutschland)... 27,0 28,9 29,7
Restliches EUropa............cccccccvviviiiinnnn.. 3,9 4,7 3,9
NAFTA ..o 11,9 13,5 11,2
ASIEN . 10,4 10,0 10,0
Restder Welt........ooooiiiiiiiiii e, 4,3 4,7 4,9
Gesamte Umsatzerlose........ccoeevvneeennenn. 100,0 100,0 100,0

Die Mehrheit der Umsatzerlése von AlzChem wird in Deutschland und der EU (aul3er Deutschland) gene-
riert.

10.2.5.1.1. Vergleich der Geschéftsjahre 2014 und 2015

Im Geschéftsjahr 2015 stiegen die Umsatzerlése gegentber dem Vorjahr sowohl im Segment Specialty
Chemicals als auch im Segment Basics & Intermediates, was zu einem betrachtlichen Anstieg der Umsatzer-
I6se insgesamt flhrte.

Die Umsatzerldse im Segment Specialty Chemicals stiegen von TEUR 149.496 im Geschéftsjahr 2014 um
TEUR 14.666 oder 9,8% auf TEUR 164.162 im Geschaftsjahr 2015. Die neue Produktionsanlage fur
CreAMINO trug erheblich zum Anstieg der Umsatzerldse bei.

Die Umsatzerlése im Segment Basics & Intermediates stiegen von TEUR 115.329 im Geschéftsjahr 2014
um TEUR 19.462 oder 16,9% auf TEUR 134.791 im Geschéftsjahr 2015. Im Geschéftsjahr 2015 lieferte die
Konsolidierung von Nordic einen signifikanten Beitrag zum Anstieg der Umsatzerlése in der EU (aul3er
Deutschland), insbesondere aufgrund der hoheren Umsatzerlose in den Metallurgie-Markten. Die positive
Entwicklung bei Nordic wurde durch die Marktkonsolidierung in den Metallurgiemarkten unterstitzt, die es
AlzChem ermdglichte, trotz der Krise in der Stahlindustrie und der riicklaufigen Rohstoffpreise die Verkaufs-
preise fiir Nordics Produkte anzuheben. Ohne den Beitrag von Nordic waren die Umsatzerlése im Segment
Basics & Intermediates um TEUR 609 oder 0,5% gesunken, was im Wesentlichen auf die niedrigeren Um-
sétze mit Nitrilen, DCD und CaD zuriickzufuihren ist und durch die gestiegenen Umsatze mit Guanidinsalzen
teilweise ausgeglichen wurde. AuRerdem wirkten sich Anderungen der Wechselkurse, insbesondere durch
die Abschwachung des Euro, positiv auf die Umsatze mit AlzChems Produkten in den Agrarméarkten aulRer-
halb der Eurozone aus.

Die Umsatzerlose im Segment Other & Holding verringerten sich von TEUR 25.812 im Geschéftsjahr 2014
um TEUR 2.155 oder 8,3% auf TEUR 23.657 im Geschéftsjahr 2015 infolge eines Rickgangs der Lager-
dienstleistungen und eines Riuckgangs der Netzwerk-Dienstleistungen sowie aufgrund der Rickgéange bei
den Energieverteilungs- und den Entsorgungsdienstleistungen. Dieser deutliche Rickgang der externen
Dienstleistungen war zum Grof3teil bedingt durch die niedrigere Nachfrage einer Kundin am Standort Trost-
berg, deren Umsétze mit Kunden in der Olindustrie durch den Olpreisriickgang nachteilig beeinflusst wurde.

Geografisch betrachtet war der deutliche Anstieg der Umsatzerlose in der NAFTA-Region in erster Linie die
Folge einer zunehmenden Nachfrage nach den Produkten von AlzChem in den dortigen Endmaérkten fir er-
neuerbare Energien und Erndhrung, des Eintritts in den Markt fur Airbags in Automobilen als neuen End-
markt sowie der positiven Wechselkurseffekte aufgrund der Schwéache des Euro gegenuber dem US-Dollar.
Der Anstieg der Umsatzerldse in der EU (aulR3er Deutschland) resultierte in erster Linie aus dem Erwerb von
Nordic.

10.2.5.1.2. Vergleich der Geschéftsjahre 2015 und 2016

Im Geschéftsjahr 2016 erhohten sich die Umsatzerldse von TEUR 322.554 im Geschéftsjahr 2015 um
TEUR 4.631 oder 1,44% auf TEUR 327.185.

Dieses leichte Wachstum war hauptsachlich bedingt durch den moderaten Anstieg der Umsatzerldése im
Segment Specialty Chemicals von TEUR 164.162 im Geschéaftsjahr 2015 um TEUR 5.060 oder 3,1% auf
TEUR 169.222 im Geschéftsjahr 2016, der insbesondere auf einen Anstieg der Umsatzerldse fur CreAMINO
aufgrund der neuen Produktionsanlage, die eine zuséatzliche Nachfrage bedienen konnte, zurtickzufiihren
war. AulRerdem trugen auch die Umséatze mit Biochemie-Produkten der Nigu Chemie GmbH sowie die ge-
stiegenen Umsétze mit Silzot, hauptsachlich aufgrund der Nachfrage vom chinesischen Photovoltaiksektor
und der Verschiebung von Umsatzen vom dritten in das vierte Quartal, zum Anstieg der Umsatzerldse bei.
Diese positiven Effekte wurden groR3tenteils ausgeglichen durch die Umsatzriickgéange von Creapure in den
USA wegen einer unfallbedingten Schliel3ung einer Produktionsanlage eines Kunden durch die Regulie-
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rungsbehdrden sowie durch die Umsatzriickgdnge von DYHARD in der Windenergieindustrie in erster Linie
in China infolge des harten Wettbewerbs in dieser Region.

Der leichte Anstieg der Umsatzerlése wurde durch den Anstieg der Umsatzerlése im Segment Other & Hol-
ding beglnstigt. Diese erhéhten sich von TEUR 23.657 im Geschaftsjahr 2015 um TEUR 784 oder 3,31%
auf TEUR 24.441 im Geschaftsjahr 2016. Diese Zunahme war vorwiegend auf einen Anstieg der Nachfrage
nach lokalen Standortdienstleistungen der AlzChem AG sowie nach Netzbetriebsleistungen zurtickzufiihren.

Der moderate Anstieg der Umsatzerlése in den Segmenten Specialty Chemicals und Other & Holding im
Geschaftsjahr 2016 wurde teilweise ausgeglichen durch einen leichten Rickgang der Umsatzerlése im
Segment Basics & Intermediates von TEUR 134.791 im Geschéftsjahr 2015 um TEUR 1.199 oder 0,9% auf
TEUR 133.592 im Geschéftsjahr 2016. Zwar war AlzChem in der Lage, das gesunkene Absatzvolumen im
Metallurgiebereich (CaD) durch Preiserhéhungen zu kompensieren, dennoch sorgten die rticklaufigen Um-
séatze von Perlka aufgrund des Preisdrucks bei landwirtschaftlichen Erzeugnissen und das Angebot von kos-
tenglnstigeren Produkten durch Wettbewerber sowie die sinkenden Umsétze mit Nitralz und Guanidinsalzen
fur einen insgesamt leichten Riickgang der Umsatzerldse im Segment Basics & Intermediates.

Geografisch betrachtet war das leichte Wachstum der Umsatzerlése hauptséachlich auf die hdheren Umsatz-
erlése in Deutschland zurlickzufiihren, die dank der Zunahme des Absatzes von CreAMINO und Dicyandia-
mid von TEUR 123.465 im Geschéaftsjahr 2015 um TEUR 8.271 oder 6,7% auf TEUR 131.736 im Geschéfts-
jahr 2016 anstiegen. Wahrend die Umsatzerldse in den meisten der anderen Regionen relativ stabil blieben,
fielen die Umsatzerldse in der NAFTA-Region um TEUR 6.714 oder 15,45% von TEUR 43.463 im Ge-
schéftsjahr 2015 auf TEUR 36.749 im Geschéftsjahr 2016. Diese Entwicklung resultierte hauptsachlich aus
dem Verlust eines Kunden fir Cyanamid, dem Verlust eines Kunden fir DYHARD und dem gesunkenen
Creapure-Absatz.

Infolge dieser Entwicklungen erhohte sich der auf Deutschland entfallende prozentuale Anteil der Umsatzer-
l6se von 38,3% im Geschéftsjahr 2015 auf 40,3% im Geschaftsjahr 2016, wahrend der auf die NAFTA-
Region entfallende prozentuale Anteil an den Umsatzerlésen von 13,5% im Geschaftsjahr 2015 auf 11,2%
im Geschaftsjahr 2016 zurtickging.

10.2.5.2.  Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Die Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen ist in den letzten drei Jahren von
TEUR 1.528 im Geschéftsjahr 2014 um TEUR 3.934 auf TEUR -2.406 im Geschéftsjahr 2015 gefallen und
stieg im Geschéftsjahr 2016 um TEUR 7.478 auf TEUR 5.072.

In allen Berichtsperioden des dargestellten Berichtszeitraums wurden die Zunahmen und Abnahmen dieses
Postens vom Stromkostensenkungsprogramm gemal § 19 Abs. 2 StromNEV beeinflusst, das im Abschnitt
»13.5.2.2. Stromnetzentgeltverordnung“ ndher beschrieben ist. Mit seinen Produktionsstandorten in Hart und
Trostberg kommt AlzChem fir dieses Kostensenkungsprogramm in Frage, wenn die Anforderungen an die
Stromnutzung in einem beliebigen Jahr erfiillt sind. Deshalb ist die Zunahme des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen in manchen Perioden das Resultat einer Erhéhung der Produktionsniveaus mit dem
Ziel, eine Benutzungsstundenzahl von mindestens 7.000 Stunden zu erreichen. Ebenso werden die im Inte-
grierten Produktionsverbund gefertigten Zwischenprodukte gelegentlich in Abh&ngigkeit von den Marktent-
wicklungen bevorratet, anstatt diese in die ndchste Produktionsstufe zu tberfihren, um damit flexibler auf
Marktentwicklungen reagieren zu kénnen.

10.2.5.2.1. Vergleich der Geschéftsjahre 2014 und 2015

Der Riuckgang der Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen im Geschéfts-
jahr 2015 resultierte hauptséchlich aus der gestiegenen Nachfrage in der NCN-Kette. Aus diesem Grund
nahm AlzChem eine betrachtliche Reduzierung seines Vorratsbestands vor und erhdhte diesen erst wieder
ab 2016, um weiterhin zur Teilnahme am oben im einleitenden Text zu diesem Posten und im Abschnitt
»13.5.2.2. Stromnetzentgeltverordnung“ beschriebenen Stromkostensenkungsprogramm berechtigt zu sein.
AlzChem arbeitete eng mit seinen Kunden zusammen, insbesondere im Agrarsektor, um in der Lage zu
sein, sdmtliche Lieferverpflichtungen zu erfiillen. Aul3erdem verwendete AlzChem Carbid aus Schweden, um
der héheren Nachfrage in der NCN-Kette zu begegnen.

Im Segment Specialty Chemicals reduzierte AlzChem seinen Vorratsbestand, indem das Unternehmen die
restlichen Vorratsbestande verkaufte, die sich auf die beiden individuell gefertigten Produkte fir einen Kun-
den bezogen, der den damit verbundenen Vertrag gekiindigt hatte. Dartber hinaus fiihrte die hohe Nachfra-
ge, vor allem aus China, zu einer Reduzierung der Vorrate an Silzot SQ.

Diese betrachtlichen Rickgénge wurden durch den erhéhten Vorratsbestand bei bestimmten Produkten im
Segment Basics & Intermediates (Dicyandiamid) und im Segment Specialty Chemicals (Cyanamid) nur teil-
weise ausgeglichen. Die Erhéhung der zugehorigen Vorratsbhestande diente der Vorbereitung auf die fir das
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Jahr 2016 geplanten Instandhaltungsarbeiten am Carbidofen. Weitere Faktoren, die den allgemeinen Rick-
gang der Vorrate an fertigen und unfertigen Erzeugnissen kompensierten, waren der hdhere Vorratsbestand
von Creapure bei der AlzChem LLC infolge der weiter fortgeflhrten Verlagerung der Vorrate fir dieses Pro-
dukt von Deutschland in die USA, was die Umsétze mit diesem Produkt in den USA in der Berichtsperiode
Uberstieg, und au3erdem die relativ hohen Vorratsbestéande bei DYHARD-Produkten und bestimmten Roh-
stoffen bei der AlzChem LLC aufgrund der geplanten Verlagerung der Vorrate fir diese Produkte von
Deutschland in die USA, wo die meisten Endkunden ihren Sitz haben. Ferner wurden Vorrate fur bestimmte
weitere Rohstoffe aufgebaut zur Verwendung fir den Hochlauf der CreAMINO-Produktion.

10.2.5.2.2. Vergleich der Geschéftsjahre 2015 und 2016

Die Zunahme der Veranderung des Vorratsbestands im Geschéftsjahr 2016 gegeniiber dem Geschéfts-
jahr 2015 beruhte im Wesentlichen auf héheren Lagerbestdnden von Calciumcarbid und Kalkstickstoff auf-
grund geringerer Absatze von Kalkstickstoffprodukten (Perlka) im Geschéftsjahr 2016. Einen wesentlichen
Beitrag zu der Zunahme lieferte auBerdem der strategische Bestandsaufbau von CreAMINO, der daraus re-
sultierte, dass die erweiterten Anlagen bereits unter Vollauslastung betrieben werden und daher deutlich
mehr produzieren, als derzeit verkauft wird. Durch den Bestandsaufbau kann der néchste Investitionsschritt
in Bezug auf die CreAMINO Anlage zeitlich nach hinten verschoben werden, ohne die Lieferféahigkeit von
AlzChem bei Marktschwankungen zu geféhrden.

10.2.5.3. Sonstige betriebliche Ertrage

(in TEUR) Geschaéftsjahr zum 31. Dezember
2014 2015 2016
(gepriift)

Aktivierte Eigenleistungen..........ccccovveiiiiii 6.743 5.262 5.085
Ertrége aus Wahrungsumrechnung...............oeevvvveeeeennnn, 3.276 5.381 2.728
Ertrag aus Leistungen an Dritte............cevvvevvvvevveeeeeenennnn, 957 1.396 532
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen und

VerbindlichKeiten ... 910 427 1.112
Ertrége aus ZUSChUSSEN............ovvvvviiveeeiiiiiiiiiiiiieeeieeee, 507 283 650
Ertrége aus Energiesteuererstattungen...................eeeee... 446 235 251
Ertrége aus der Bewertung von Derivaten...................... - - 77
Ubrige sonstige EMrage. ..........cccoveveeveeveeeeieereeeeeennn, 307 315 870
Summe der sonstigen betrieblichen Ertréage.............. 13.146 13.299 11.305

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind von TEUR 13.146 im Geschéftsjahr 2014 um TEUR 153 oder 1,2%
auf TEUR 13.299 im Geschéftsjahr 2015 gestiegen. Im Geschéftsjahr 2016 haben sich die sonstigen be-
trieblichen Ertrage im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1.994 oder 15,0% auf TEUR 11.305 verringert.

10.2.5.3.1. Vergleich der Geschéftsjahre 2014 und 2015

Der wichtigste Faktor fir den allgemeinen Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrédge im Geschéftsjahr 2015
war die weitere Starkung des Euro gegeniiber dem US-Dollar, was zu Ertrdgen aus Wahrungsumrechnung
fuhrte. In der Berichtsperiode erhthte sich auch der Ertrag aus Leistungen an Dritte aufgrund der hdheren
Nachfrage nach Dienstleistungen im Zusammenhang mit REACH-Zulassungen. Diese Gewinne wurden
durch den Rickgang der Ertrédge aus der Ausldsung von Ruckstellungen infolge der Bonuszahlungen an
Mitarbeiter am Jahresende im Geschéaftsjahr 2015 gegeniiber dem Geschéftsjahr 2014, da die tatséchlichen
Zahlungen im Geschéftsjahr 2014 niedriger waren als zunéchst geschéatzt und als der als Ruckstellung an-
gesetzte Betrag. AuRerdem verminderten sich die aktivierten Eigenleistungen infolge der geringeren Investi-
tionen im Jahr 2015 verglichen mit 2014, als die Investitionen in das Logistikzentrum und die Produktionsan-
lage in CreAMINO getéatigt wurden.

10.2.5.3.2. Vergleich der Geschéftsjahre 2015 und 2016

Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Ertrdge im Geschéftsjahr 2016 gegeniber dem Geschéfts-
jahr 2015 war in erster Linie auf die niedrigeren Ertrdge aus Wahrungsumrechnung zurtickzufiihren, die in-
folge des im Vergleich Geschéftsjahr 2015 schwécheren Euro (insbesondere gegeniiber dem US-Dollar) von
TEUR 5.381 im Geschéaftsjahr 2015 um TEUR 2.653 oder 49,3% auf TEUR 2.728 im Geschéftsjahr 2016 zu-
rickgingen. Ein weiterer Faktor, der einen wesentlichen Beitrag zum Riickgang der sonstigen betrieblichen
Ertrdge im Geschéftsjahr 2016 gegenuber dem Geschéftsjahr 2015 lieferte, war der niedrigere Ertrag aus
Leistungen an Dritte, der infolge der gesunkenen Nachfrage nach an Dritte verkauften Dienstleistungen im
Zusammenhang mit REACH-Zulassungen von TEUR 1.396 im Geschéftsjahr 2015 um TEUR 864 oder
61,9% auf TEUR 532 im Geschéftsjahr 2016 zuriickging.

122



Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage wurde durch dem Anstieg der Ertrdge aus Zuschissen
und den Anstieg der Ubrigen sonstigen Ertrdge sowie geringflgig durch einen leichten Anstieg der Ertrage
aus Energiesteuern und erstmals auftretende Ertrdge aus der Bewertung von Derivaten gemindert. Die Er-
trage aus Zuschissen erhohten sich von TEUR 283 im Geschéftsjahr 2015 um TEUR 367 oder 129,7% auf
TEUR 650 im Geschéftsjahr 2016. Die Ubrigen sonstigen Ertrage erhohten sich von TEUR 315 im Ge-
schaftsjahr 2015 um TEUR 555 oder 176,2% auf TEUR 870 im Geschéftsjahr 2016. Dieser Anstieg war im
Wesentlichen zurlickzufiihren auf die Folgen der gestiegenen Mieteinnahmen bei der Nordic Carbide AB im
Zusammenhang mit einem Leasingvertrag mit einem Dienstleistungskunden sowie auf eine unerwartete
Zahlung von einem Kunden fir eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen, die bereits vollstandig ab-
geschrieben worden war. Die Ertrdge aus Energieerstattungen erhohten sich leicht von TEUR 235 im Ge-
schaftsjahr 2015 um TEUR 16 oder 6,8% auf TEUR 251 im Geschéftsjahr 2016. Weiterhin ergaben sich im
Geschaftsjahr 2016 erstmalig Ertrage aus der Bewertung von Derivaten in Héhe von TEUR 77 (Geschéfts-
jahr 2015: TEUR 0).

10.2.5.4. Materialaufwand

(in TEUR) Geschaéftsjahr zum 31. Dezember

2014 2015 2016

(geprift)

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
bezogene Waren............coeeeeeveeeieiiiieeeeiiiieeeeieeeeeeeeeeeee, 120.954 131.341 124.056
Aufwendungen fir bezogene Leistungen........................ 1.893 2.035 2.164
Summe des Materialaufwands ...........ccccceeeiiininnnnnn, 122.847 133.376 126.220
Summe des Materialaufwands in % der Umsatzerldse
(UNGEPTUFTL) v 42,3 41,3 38,6

Der Materialaufwand stieg von TEUR 122.847 im Geschéftsjahr 2014 um TEUR 10.529 oder 8,6% auf
TEUR 133.376 im Geschéftsjahr 2015. Im Geschéftsjahr 2016 belief sich der Materialaufwand auf
TEUR 126.220, was gegenuber dem Materialaufwand im Geschéftsjahr 2015 einen Rickgang um
TEUR 7.156 oder 5,4% darstellt.

Im dargestellten Berichtszeitraum machten Koks, Kohle, Kalk und Strom rund die Halfte des Materialauf-
wands aus. Von diesen Kosten entfiel mehr als die Hélfte auf Strom. Weitere in der Produktion verwendete
Rohstoffe sind beispielsweise Kalk, Glycin, Salpetersdure, Toluol, Chlorcyclopentan, Ammoniumnitrat. Der
sonstige Materialaufwand enthalt zum Beispiel Kosten fir Verpackung, operative Hilfs- und Betriebsstoffe
und den sonstigen Energieeintrag (wie Gas oder Dampf).

10.2.5.4.1. Vergleich der Geschéftsjahre 2014 und 2015

Im Geschéftsjahr 2015 stieg der Materialaufwand mit einer etwas geringeren Wachstumsrate als die Um-
satzerlose (Anstieg des Materialaufwands um 8,6% verglichen mit einem Anstieg der Umsatzerldse um
11,0%), da die Preise fur Strom und andere Energietrager infolge der allgemeinen Marktbedingungen fielen.
Infolgedessen verbesserte sich der Materialaufwand, ausgedrickt als Prozentsatz der Umsatzerldse, von
42,3% im Geschéftsjahr 2014 auf 41,3% im Geschéaftsjahr 2015.

Trotz des Rickgangs der Energiepreise, des Anstiegs der eigenen Produktion von Rohstoffen (Natriumsar-
kosinat) fur das wichtige Creapure-Produkt des Segments Specialty Chemicals, das vorher von Dritten be-
zogen wurde, und des auslaufenden Geschéfts im Metallurgiehandel von AlzChem, stiegen die Aufwendun-
gen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe im Geschéaftsjahr 2015 gegentiber dem Geschaftsjahr 2014 in erster
Linie infolge der Konsolidierung von Nordic.

10.2.5.4.2. Vergleich der Geschéftsjahre 2015 und 2016

Der Rickgang des Materialaufwands im Geschéftsjahr 2016 gegeniber dem Geschéftsjahr 2015 war das
Ergebnis Ruckgangs der Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren von
TEUR 131.341 im Geschéftsjahr 2015 um TEUR 7.285 oder 5,5% auf TEUR 124.056 im Geschéfts-
jahr 2016. Dieser Rickgang war hauptséachlich auf zwei Faktoren zurlickzufiihren: zum einen auf die ruck-
laufigen Preise fir mehrere Rohstoffe, unter anderem Kalk, Koks und Energie, und zum anderen, in einem
geringeren Umfang, auf die Veranderung im Rohstoffmix.

Infolgedessen verbesserte sich das Verhaltnis des Materialaufwands zu den Umsatzerlésen von 41,3% im
Geschéaftsjahr 2015 auf 38,6% im Geschéftsjahr 2016.
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10.2.5.5. Personalaufwand/Operativer Personalaufwand

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter von AlzChem im dargestellten Berichtszeitraum stellte sich wie
folgt dar:

Geschéftsjahr zum 31. Dezember

2014 2015 2016
(gepriift)
Gewerbliche Arbeitnehmer ... 701 748 749
Angestellte (inkl. Leitende und Ferienbeschéftigte)......... 636 611 595
Auszubildende ...........coooiiiiiii 119 121 125
Y0101 2 = T 1.456 1.480 1.469

Der operative Personalaufwand von AlzChem im dargestellten Berichtszeitraum stellte sich wie folgt dar:

(in TEUR) Geschaéftsjahr zum 31. Dezember

2014 2015 2016

(gepruft)

Lohne und Gehalter.............evviiiiiiiiiiiiiieee e, 79.046 83.450 88.113
Sozialabgaben und Altersversorgung.............cccceeeennnnnn. 16.120 17.909 17.938
Summe Personalaufwand/operativer Personalauf-
WANA 1o 95.166 101.359 106.051
Summe Personalaufwand/operativer Personalaufwand
in % der Umsatzerlose (Ungeprift).........eeeveeveevevveeennnnnn, 32,7 31,4 32,4

Der operative Personalaufwand erhohte sich signifikant von TEUR 95.166 im Geschéftsjahr 2014 um
TEUR 6.193 oder 6,5% auf TEUR 101.359 im Geschéftsjahr 2015 und anschlieBend um weitere
TEUR 4.692 oder 4,6% auf TEUR 106.051 im Geschéftsjahr 2016.

Der Posten ,Sozialabgaben und Altersversorgung” betrifft die Zahlung der Arbeitgeberbetrage von AlzChem
an die gesetzliche Rentenversicherung in Hohe von TEUR 5.950 fur das Geschéftsjahr 2014, TEUR 6.086
fur das Geschéftsjahr 2015 und TEUR 6.181 fur das Geschéftsjahr 2016.

10.2.5.5.1. Vergleich der Geschéftsjahre 2014 und 2015

Im Geschéftsjahr 2015 entfaltete der Erwerb von Nordic seine volle Wirkung und lieferte einen erheblichen
Beitrag zur Erhdhung der Léhne und Gehalter von 5,6%, was uUberwiegend an einem Anstieg der Anzahl der
gewerblichen Arbeitnehmer lag. Auf3erdem stieg ab Mai 2015 der Personalaufwand wegen der Lohnerho-
hung an den deutschen AlzChem-Standorten. Der Posten ,Sozialabgaben und Altersversorgung” nahm um
11,1% zu, was im Wesentlichen auf die erstmalige ganzjahrige Konsolidierung von Nordic zuriickzufiihren
war, die mit TEUR 1.075 zum Anstieg beitrug. Ein Teil der gestiegenen Aufwendungen fir die Altersversor-
gung wurden durch eine Absenkung des anwendbaren Zinssatzes neutralisiert, worin sich das niedrigere
Zinsumfeld und die nach unten korrigierten Erwartungen in Bezug auf kiinftige Lohn- und Rentenerhéhungen
widerspiegeln.

10.2.5.5.2. Vergleich der Geschéftsjahre 2015 und 2016

Im Vergleich der Geschéftsjahre 2015 und 2016 stieg der operative Personalaufwand von TEUR 101.359 im
Geschéftsjahr 2015 um TEUR 4.692 oder 4,6% auf TEUR 106.051 im Geschéftsjahr 2016. Die Hauptgriinde
hierfir liegen in der Erhéhung der Rickstellungen fir Erfolgsbeteiligung und Tantieme aufgrund des guten
Geschéftsverlaufs im Geschaftsjahr sowie in der allgemeinen Lohn und Gehaltssteigerung.
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10.2.5.6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

(in TEUR) Geschaéftsjahr zum 31. Dezember
2014 2015 2016
(gepriift, sofern nicht anders angegeben)

Vertriebskosten ... 13.423 17.548 15.403
Sonstige FremdleiStungen ..o, 8.837 9.857 10.478
INStandhaltung ..........covvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 6.279 8.522 9.680
Umwelt-/Entsorgungskosten .............oeeeevevveeeeieiieeeeeennnn, 5.945 5.808 6.641
Beratungs-, Forschungs- und Entwicklungskosten.......... 3.455 3.941 3.992
Aufwand aus Wahrungsumrechnung...................coooeeel. 1.510 3.819 3.725
VersiCherunNgen......coovviiiiiiii 1.746 1.811 1.964
Sonstige Geblhren und Beitrdge ............ccccceeeinnnnnnnn, 1.419 1.631 1.553
IT-KOSEEN ..ot 1.568 1.823 1.917
Miete, Pacht und Leasing ........ccccooevvveeiiiiinieeniiiiiiiineeee, 1.348 1.497 1.678
SONSHQGE STEUEBIMN. .....uiiiiiiiiiiiiiiii 1.005 1.399 1.573
REISEKOSIEN ... 1.039 1.169 1.121
MATKELING . ...eeeeeeeeeeeeiiiieeeeeeeeeeee e 1.033 1.044 997
Gutachten- und Prifungskosten.............ccccceeciinnnnn, 1.217 990 1.256
Ubriger sonstiger AUFWaNG.............c.cccovevereeeereeeeeenenenns, 5.130 4.689" 4.444*
Summe der sonstigen betrieblichen Aufwendun-

(0 =] o PO PP RO PP PPPUPPRRPPPPPPN 54.954 65.548 66.422
1Ungepruft.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von TEUR 54.954 im Geschéftsjahr 2014 um
TEUR 10.594 oder 19,3% auf TEUR 65.548 im Geschéftsjahr 2015 und um weitere TEUR 874 oder 1,3%
auf TEUR 66.422 im Geschéftsjahr 2016.

10.2.5.6.1. Vergleich der Geschéftsjahre 2014 und 2015

Die deutliche Erhéhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Geschéaftsjahr 2015 war in erster Linie
die Folge der gestiegenen Vertriebskosten sowie der hoheren Kosten fur Instandhaltung und sonstige
Fremdleistungen. Die Vertriebskosten nahmen deutlich um 30,7% zu. Ursachlich hierflir waren die gestiege-
nen Produktverkdufe im Segment Specialty Chemicals im Geschéftsjahr 2015 sowie die vollstandige Integra-
tion des Unternehmens Nordic, auf das 18,8% der gesamten Vertriebskosten im Geschéftsjahr 2015 entfie-
len. Der Anstieg der anderen Kostenpositionen war hauptsachlich den héheren Produktverkaufen im Ge-
schéftsjahr 2015 zuzuschreiben. Grundsatzlich entfiel auf die vollstandige Integration von Nordic ein Anteil
von 13,1% an den gesamten sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Geschéftsjahr 2015.

10.2.5.6.2. Vergleich der Geschéftsjahre 2015 und 2016

Im Geschéftsjahr 2016 blieben die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Vergleich zum Geschéfts-
jahr 2015 relativ stabil. Vor allem stiegen die Kosten fir Instandhaltung von TEUR 8.522 im Geschéafts-
jahr 2015 um TEUR 1.158 oder 13,6% auf TEUR 9.680 im Geschéaftsjahr 2016 sowie die Kosten fiir sonstige
Fremdleistungen von TEUR 9.857 im Geschéftsjahr 2015 um TEUR 621 oder 6,3% auf TEUR 10.478 im
Geschéaftsjahr 2016, was auf eine Zunahme der Anzahl von Leiharbeitern (fir Instandhaltungsarbeiten) zu-
rickzufuhren ist. Im selben Zeitraum fielen insbesondere die Vertriebskosten von TEUR 17.548 um
TEUR 2.145 oder 12,2% auf TEUR 15.403, was unter anderem auf die niedrigeren Transportkosten wegen
geringerer Perlka-Umsatze zurickzufiihren war.

10.2.5.7. EBITDA und EBITDA-Marge, Bereinigtes EBITDA, Bereinigte EBITDA-Marge und Nettover-
schuldung zu EBITDA

AlzChem definiert ,EBITDA" als das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen und ,Bereinigtes
EBITDA" als das um bestimmte nicht wiederkehrende Posten bereinigte EBITDA. Nicht wiederkehrende
Posten sind Anpassungen der Ertrage fir Zwecke des internen Berichtwesens des Managements, die (i)
nicht aussagekraftig beziglich des laufenden Geschéafts von AlzChem sind, (i) die Vergleichbarkeit zwi-
schen den verschiedenen Jahren beeintrachtigen und (iii) nach Ansicht von AlzChem die Fahigkeit von Alz-
Chem, seine Schulden zu bedienen, nicht beeintrachtigen. Diese Positionen werden durch Eliminierung von
Ertragskennzahlen gebildet, die dem Management dabei helfen sollen, ihre Auswirkungen auf die histori-
schen Finanzinformationen und die erwartete zukinftigen Ertrdge zu verstehen. Der einzige nicht wiederkeh-
rende Posten des in diesem Prospekt dargestellte Berichtszeitraums, d.h. der Geschéftsjahre 2014, 2015
und 2016, sind Riuckstellungen fir Bonuszahlungen in Héhe von TEUR 6.256, die als ,Mitarbeiterbonus fur
erfolgreichen Borsengang” in der Gewinn-und-Verlustrechnung des IFRS-Konzernjahresabschlusses der
AlzChem AG 2016 erfasst wurden (fur weitere Einzelheiten siehe Abschnitte ,10.2.3.2.1. IPO-Bonus* und
»12.12.2. Gewerkschaften, Betriebsrate, Tarifverhandlungen und Betriebsvereinbarungen®). Wenngleich
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EBITDA und Bereinigtes EBITDA nicht unbedingt Kennzahlen sind, mit denen die Fahigkeit von AlzChem
zur Deckung seines Liquiditatsbedarfs ausgedrtickt wird, werden EBITDA und Bereinigtes EBITDA nach
Meinung von AlzChem haufig als Kennzahlen fir die Ertragslage verwendet, um die Ertragslage mit der Er-
tragslage andere Unternehmen zu vergleichen. Die von AlzChem verwendete Berechnung des EBITDA und
des Bereinigten EBITDA ist nicht unbedingt mit den von anderen Unternehmen verwendeten Kennzahlen
vergleichbar, selbst wenn fur solche Kennzahlen eine dhnliche Terminologie verwendet wird. EBITDA und
Bereinigtes EBITDA sind nicht in den IFRS definierten Kennzahlen und dienen als erganzende Kennzahlen
fur die Ertragslage von AlzChem, die nicht gemaR IFRS gefordert sind oder dargestellt werden. EBITDA und
Bereinigtes EBITDA sollten nicht als Alternative fir eine Erfolgskennzahl betrachtet werden, die gemaf IFRS
abgeleitet wurde.

Die folgende Tabelle zeigt die Gesamtbetrage des EBITDA, des Bereinigten EBITDA, der EBITDA-Marge
und der Bereinigten EBITDA-Marge von AlzChem flr die Geschéftsjahre 2014, 2015 und 2016 sowie das
EBITDA und die EBITDA-Margen nach Segmenten und das Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA:

(in TEUR) Geschaéftsjahr zum 31. Dezember
2014 2015 2016

(ungeprift, soweit nicht anders angegeben)
Specialty ChemiCalS............ccceeevereeeeeeceeeee e, 33.381 32.732° 39.245°
Basics & INErMEdiates..............ovevevereeerriereeireeieieiennn, 1.172 7777 6.961°
Other & HOIING ....c.voveeeeceeceeceeeeee e, -1.112 1.429° -7.396°
KONSOlIGIErUNG ......c..cveveveeeeeceeeceeeee e, -1.077 -220° -196°
EBITDA ..., 32.364° 33.164° 38.614°
Gesamte UMSAZENBOSE .........cuevevrurvririrerereeirenieieeeeeeenens 290.658° 322.554° 327.185°
EBITDA-Marge' (EBITDA in % der Umsatzerlése) ......... 111 10,3 11,8
Bereinigtes EBITDA" ..........cccoovovoeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeenn, - - 44.870
Bereinigte EBITDA-Marge® (Bereinigtes EBITDA in %
der Umsatzerlose) - - 13,7
EBITDA-Marge des Segments Specialty Chemicals
(EBITDA in % der Umsatzerlése im Segment) ............... 22,3 19,9 23,2
EBITDA-Marge des Segments Basics & Intermediates
(EBITDA in % der Umsatzerlése im Segment) ............... 1,0 -0,6 52
Nettoverschuldung/EBITDAY > .......cocovoviviiieeerereeeenn, 0,9 0,7 0,5
Nettoverschuldung® ® ...........cocoovoviieieeeeeeeeeee e, 28.403 24.865 18.317

! Diese Positionen sind keine Performance-Kennzahlen unter IFRS. Nahere Informationen hierzu finden sich im Abschnitt ,3.9. Nicht-
IFRS-Kennzahlen*.

2 Gepriift.

® Nettoverschuldung* ist definiert als kurzfristige und langfristige Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten abziiglich Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Das EBITDA stieg von TEUR 32.364 im Geschéftsjahr 2014 um TEUR 800 oder 2,5% auf TEUR 33.164 im
Geschéaftsjahr 2015 und stieg um weitere TEUR 5.450 oder 16,4% auf TEUR 38.614 im Geschéftsjahr 2016.

Die EBITDA-Marge ging von 11,1% im Geschéftsjahr 2014 leicht zurtick auf 10,3% im Geschéftsjahr 2015
zurlick und stieg im Geschéftsjahr 2016 auf 11,8%.

10.2.5.7.1. Vergleich der Geschéftsjahre 2014 und 2015

Das EBITDA und die EBITDA-Marge wurden durch Wechselkursveranderungen, insbesondere bezogen auf
den Wechselkurs von Euro in US-Dollar und vor allem im Segment Specialty Chemicals, positiv beeinflusst.
Das EBITDA im Segment Specialty Chemicals verbesserte sich auerdem dank der h6hermargigen Special-
ty-Chemicals-Produkte (vor allem CreAMINO).

Infolge des Erwerbs von Nordic sind die Umséatze mit Calciumcarbid-Produkten und anderen Produkten im
Segment Basics & Intermediates im Geschéftsjahr 2015 deutlich gestiegen, was zu héheren Volumina der
verkauften Produkte und einer Zunahme der Umsatzerldse gefihrt hat, jedoch zu einem grof3en Teil mit ge-
ringeren Margen verbunden war als diejenigen Margen, die AlzChem im Segment Specialty Chemicals errei-
chen kann. Nordic lieferte einen Beitrag von TEUR 23.313 zu den Umsatzerlésen im Jahr 2015, verzeichne-
te hingegen ein negatives EBITDA von TEUR -786. Daraus resultiere ein negativer Effekt auf die gesamte
EBITDA-Marge, die von 11,1% im Geschaftsjahr 2014 auf 10,3% im Geschaftsjahr 2015 weiter fiel. Der ne-
gative EBITDA-Beitrag von Nordic wurde durch den verbesserten EBITDA-Beitrag von Guanidinsalzen und
verbesserten CaD-Preisen teilweise ausgeglichen.

10.2.5.7.2. Vergleich der Geschéftsjahre 2015 und 2016

Der Anstieg des EBITDA Geschéftsjahr 2016 um TEUR 5.450 oder 16,4% auf TEUR 38.614, verglichen mit
TEUR 33.164 im Geschéftsjahr 2015, war das Ergebnis einer Zunahme des EBITDA im Segment Specialty
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Chemicals von TEUR 32.732 im Geschéftsjahr 2015 um TEUR 6.513 oder 19,9% auf TEUR 39.245 im Ge-
schaftsjahr 2016, hauptséchlich bedingt durch die starke Nachfrage nach CreAMINO und Siliziumnitrid, so-
wie der Verbesserung des EBITDA im Segment Basics & Intermediates um TEUR 7.738 auf TEUR 6.961 im
Geschéftsjahr 2016 im Vergleich zu TEUR -777 im Geschéftsjahr 2015. Der EBITDA-Anstieg im Segment
Basics & Intermediates war in erster Linie auf eine Preiserhdhung fir CaD sowie niedrigere Rohstoffkosten
zurlickzufiihren, teilweise neutralisiert durch niedrigere Perlka-Umsatze.

Der Anstieg des EBITDA wurde durch den Rickgang des EBITDA im Segment Other & Holding, das den
Posten ,Mitarbeiterbonus fur erfolgreichen Boérsengang” (fir weitere Einzelheiten siehe Abschnitte
»10.2.3.2.1. IPO-Bonus" und ,12.12.2. Gewerkschaften, Betriebsrate, Tarifverhandlungen und Betriebsver-
einbarungen”) mitumfasst, teilweise ausgeglichen, das sich von TEUR 1.429 im Geschéaftsjahr 2015 um
TEUR 8.825 auf TEUR -7.396 im Geschéftsjahr 2016 verringerte.

10.2.5.8.  Abschreibungen

Die folgende Tabelle zeigt den Gesamtbetrag der Abschreibungen fir die Geschéftsjahre 2014, 2015 und
2016 sowie aufgeschlisselt nach Segmenten:

(in TEUR) Geschaftsjahr zum 31. Dezember

2014 2015 2016

(geprift soweit nicht anders angegeben)
Specialty Chemicals............cccoiiiiiiiiie, -3.584* -4.938 -4.941
Basics & Intermediates............evvvvveeiiieiiiiiiiiiiiiiiieiiiieee, -2.160* -3.361 -3.859
Other & HOIAING .....vvvviiiieiiiiieeee e, -3.167* -3.946 -4.150
Konsolidierung 288* 147 -83
Abschreibungen insgesamt............ccccc -8.623 -12.098 -13.033

* Ungepriift.

Die Abschreibungen stiegen von TEUR 8.623 im Geschaftsjahr 2014 um TEUR 3.475 oder 40,3% auf
TEUR 12.098 im Geschéftsjahr 2015. Im Geschéftsjahr 2016 beliefen sich die Abschreibungen auf
TEUR 13.033, was einem Anstieg um TEUR 935 oder 7,7% entspricht.

Der Anstieg der Abschreibungen in den jeweiligen Berichtsperioden war die Folge der erheblichen Investitio-
nen von AlzChem in Sachanlagen, die zu einer hdheren planmafigen Abschreibung gefihrt haben.

In den Geschéftsjahren 2014, 2015 und 2016 wurden keine Wertminderungen erfasst.

10.2.5.9. EBIT und EBIT-Marge

Die folgende Tabelle zeigt das EBIT und die EBIT-Marge fiir die Geschéftsjahre 2014, 2015 und 2016 sowie
aufgeschlisselt nach Segmenten:

(in TEUR) Geschaftsjahr zum 31. Dezember

2014 2015 2016

(geprift, soweit nicht anders angegeben)
Specialty Chemicals............cccoiiiiiiiiie, 29.797° 27.794 34.304
Basics & Intermediates............oov i -988! -4.138 3.102
Other & HOIING ....c.voveeeeceeceeeeeeeee e, -4.279" -2.517 -11.546°
KONSOlIGIErUNG ......c..cveveeveeeeeceeecee e, -789" -73 -279
EBIT ettt 23.741 21.066 25.581
Gesamte UmsSatzerlise ..........uuueeieiiiiiiiiiiiie, 290.658 322.554 327.185
EBIT-Marge (EBIT in % der Umsatzerlgse) .................... 8,2" 6,5 7,8

Ungeprift.

Beinhaltet den Posten ,Mitarbeiterbonus fiir erfolgreichen Borsengang” (fir weitere Einzelheiten siehe Abschnitte ,10.2.3.3. IPO-
Bonus* und ,12.12.2. Gewerkschaften, Betriebsréte, Tarifverhandlungen und Betriebsvereinbarungen®).

Das EBIT fiel von TEUR 23.741 im Geschéftsjahr 2014 um TEUR 2.675 oder 11,3% auf TEUR 21.066 im
Geschaftsjahr 2015. Im Geschéftsjahr 2016 belief sich das EBIT auf TEUR 25.581, was im Vergleich zum
Geschéftsjahr 2015 einem Anstieg um TEUR 4.515 oder 21,4% entspricht.

Die EBIT-Marge ging von 8,2% im Geschéftsjahr 2014 auf 6,5% im Geschéftsjahr 2015 zuriick, was haupt-
séchlich auf die héheren Abschreibungen zuriickzufiihren war. Im Geschéftsjahr 2016 verbesserte sich die
EBIT-Marge auf 7,8%.
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10.2.5.10. Finanzergebnis

(in TEUR) Geschaéftsjahr zum 31. Dezember
2014 2015 2016
(gepriift)

Zinsertrag
Forderungen gegenuber Banken ..............coevvvvveevveveennnn, 54 146 237
Darlehensforderungen von verbundenen Unter-

NENMEN ... 0 - -
UBFIGES ..t 41 352 217
GESAMIZINSEItIrag ... .uueeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 95 498 455

Zinsaufwand
Zinsaufwand aus der Zufiihrung zu Pensionsriick-

SEEIUNGEN ... 2.326 2.063 2.159
Darlehensverbindlichkeiten gegentiber Kreditinsti-

BUBEIN .. 508 1.215 725
Zinsaufwand aus Forderungsverkauf ................cccceeenene, 170 115 101
Zinsaufwand aus der Zufilhrung zu sonstigen lang-

fristigen RUCKStEllUNGEeN ...........eviiiiiiiiii, 1.128 230 917
Finanzierungsleasing............ueevvvveveeiiieeeeeeeeeeieiieeeeeeeeeee, 12 12 12
UBFIGES ..t 40 259 243
Gesamtzinsaufwand............ccccocevimiiiiiiii 4.184 3.894 4.156
Finanzergebnis. ..., -4.089 -3.396 -3.702

Das Finanzergebnis verbesserte sich von TEUR -4.089 im Geschéftsjahr 2014 um TEUR 693 oder 11,0%
auf TEUR -3.396 im Geschaftsjahr 2015. Die Verbesserung des Finanzergebnisses im Geschaftsjahr 2015
ist sowohl auf eine Steigerung der Zinsertrage, insbesondere der Ubrigen Zinsertrége, als auch einen Rick-
gang der Zinsaufwendungen, insbesondere des Zinsaufwands aus der Zufiihrung zu Pensionsrickstellun-
gen zuruckzufihren.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich von TEUR -3.396 im Geschéftsjahr 2015 um TEUR 306 oder 9,0%
auf TEUR -3.702 im Geschéaftsjahr 2016, hauptsachlich aufgrund der Zunahme der Zinsaufwendungen.

10.2.5.10.1. Zinsertrag

Der Gesamtzinsertrag stieg von TEUR 95 im Geschéftsjahr 2014 um TEUR 403 oder 424,2% auf TEUR 498
im Geschaftsjahr 2015. Im Geschéftsjahr 2016 belief sich der Gesamtzinsertrag auf TEUR 455, was einem
Ruckgang um TEUR 43 oder 8,6% entspricht.

10.2.5.10.2. Zinsaufwand

Der Gesamtzinsaufwand fiel von TEUR 4.184 im Geschéftsjahr 2014 um TEUR 290 oder 6,9% auf
TEUR 3.894 im Geschéftsjahr 2015. Im Geschéftsjahr 2016 belief sich der Gesamtzinsaufwand auf
TEUR 4.156, was einem Anstieg um TEUR 262 oder 6,7% entspricht.

Der auRergewd6hnlich hohe Zinsaufwand im Geschéaftsjahr 2014 war das Ergebnis einer Erhéhung des Zins-
aufwands aus der Zufuhrung zu sonstigen langfristigen Rickstellungen von TEUR 224 im Geschéfts-
jahr 2013 um TEUR 904 oder 403,6% auf TEUR 1.128 im Geschéftsjahr 2014. Dieser Anstieg war das Er-
gebnis von nicht zahlungswirksamen Anderungen des Abzinsungssatzes fiir die Abzinsung langfristiger
Ruckstellungen, insbesondere fir Deponiertickstellungen, was hauptsachlich auf die ricklaufigen Zinssatze
im entsprechenden Zeitraum zurtickzufihren war. Im Geschéaftsjahr 2015 gab es keine derartigen Effekte.
Deshalb ging der Zinsaufwand aus der Zuflihrung zu sonstigen langfristigen Rickstellungen auf TEUR 230,
einem ahnlichen Niveau wie im Geschaftsjahr 2013, zuriick. Im Geschaftsjahr 2016 belief sich der Zinsauf-
wand aus der Zufiihrung zu sonstigen langfristigen Rickstellungen auf TEUR 917. Das entspricht einem An-
stieg um TEUR 687 oder 298,7%. Dieser Anstieg ist das Ergebnis von Anderungen des Abzinsungssatzes
fur langfristige Ruckstellungen, insbesondere fiir Deponieriickstellungen, infolge der im entsprechenden Zeit-
raum ricklaufigen Zinssatze.

Der Zinsaufwand fur Darlehensverbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten stieg von TEUR 508 im Ge-
schéftsjahr 2014 um TEUR 707 oder 139,2% auf TEUR 1.215 im Geschéftsjahr 2015. Im Geschéfts-
jahr 2016 belief sich der Zinsaufwand fur Darlehensverbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten auf
TEUR 725. Das entspricht einem Rickgang um TEUR 490 oder 40,3%, der geringere ausstehende Darle-
hensverpflichtungen zurtickzufiihren ist. Der Anstieg der Zinsaufwendungen im Jahr 2015 gegeniber 2014
resultierte vorwiegend aus einer Zunahme der Darlehensverbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, aus
einmaligen Refinanzierungskosten in Form einer Vorfélligkeitsentschadigung in Héhe von TEUR 374 auf-
grund der vorzeitigen Tilgung eines Bankdarlehens mit einer hohen festen Verzinsung sowie aus geringeren
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aktivierten Zinsaufwendungen. Im Geschéftsjahr 2014 aktivierte AlzChem zudem Zinsaufwendungen in Ho-
he von TEUR 670 als Teil der Erwerbskosten fir Sachanlagen, hauptsachlich im Zusammenhang mit der
Erweiterung der CreAMINO-Produktionsanlage und des Logistikzentrums.

Die Zinsaufwendungen fur die Zufuhrung zu Pensionsrickstellungen fielen von TEUR 2.326 im Geschéfts-
jahr 2014 um TEUR 263 oder 11,3% auf TEUR 2.063 im Geschéftsjahr 2015, was auf einen Ruckgang der
Zinssatze zuruckzufuhren ist (fur weitere Einzelheiten siehe Abschnitt ,10.2.2.1.5. Pensionsverpflichtungen
aus leistungsorientierten Versorgungsplanen und zugehdrige latente Steueranspriiche®). Im Geschéaftsjahr
2016 belief sich der Zinsaufwand aus der Zufihrung zu Pensionsriickstellungen auf TEUR 2.159, was einem
Anstieg um TEUR 96 oder 4,7% entspricht.

Die ubrigen Zinsaufwendungen enthielten Zinsaufwendungen aus Steuernachzahlungen in Hohe von
TEUR 259 im Geschéftsjahr 2015 sowie TEUR 243 im Geschéftsjahr 2016, nach Abschluss der Steuerpri-
fung der Finanzbehdorden.

10.2.5.11. Ergebnis der gewthnlichen Geschéftstatigkeit

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit fiel von TEUR 19.652 im Geschéftsjahr 2014 um
TEUR 1.982 oder 10,1% auf TEUR 17.670 im Geschéftsjahr 2015. Im Geschéftsjahr 2016 belief sich das
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit auf TEUR 21.879 was einem Anstieg um TEUR 4.209 oder
23,8% entspricht.

10.2.5.12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

(in TEUR) Geschaéftsjahr zum 31. Dezember
2014 2015 2016
(gepriift)
Tatsé&chlicher Steueraufwand.............cccoeeiiiiiiiiiiiee, -5.308 -6.024 -7.480
Latente STEUBIN ........coiii i -256 3.723 885
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.................. -5.564 -2.301 -6.595

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen den tatsachlichen Steueraufwand sowie latente
Steuern.

Der Ermittlung der latenten Steuern liegen die in den einzelnen Landern zum Zeitpunkt der Realisierung die-
ser latenten Steuern erwarteten Steuersétze zugrunde. Diese basieren grundsétzlich auf den am Ende der
jeweiligen Berichtsperiode gultigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

In der nachfolgenden Uberleitungsrechnung werden die Unterschiede zwischen dem tatsachlichen Steuer-
aufwand und dem erwarteten Ertragsteueraufwand ausgewiesen. Der erwartete Ertragsteueraufwand ergibt
sich aus dem Ergebnis der gewthnlichen Geschéftstatigkeit multipliziert mit dem anzuwendenden Ertrag-
steuersatz.
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(in TEUR) Geschaéftsjahr zum 31. Dezember

2014 2015 2016
(gepruft)
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
VON AIZCREM L.eiiiiiiiiiiii e 19.652 17.670 21.879
Anzuwendender Ertragsteuersatz............cccccoeeeeeeeiennn, 28,00% 28,00% 28,00%
Erwarteter Steueraufwand...............oeevvvveveiiiiieiiiiieinennn, 5.503 4.948 6.126
Effekte aus abweichenden ausléndischen Steuers-
BIZEN i 44 -619 -48
Effekte aus abweichenden inlandischen Steuersét-
4= o PP 75 -20 13
Steuerwirkungen
Auflésung passiver latenter Steuern auf Eigen-
kapitaltransaktionen .............cccooeeiiiiiiiiii, 0 -1.139 0
Erstansatz latenter Steuern ...........cccceeeeeeeiiiinennn, 0 -970 0
Steuerliche Hinzurechnungen............cccevvvvvvveeieeeennnnn, 228 871 324
Steuerfreie Errage........uvvveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneee, -73 -115 -188
Periodenfremde Steuerertrage............cccccoeeveiiennnnnnnn, -161 -667 -175
Periodenfremder Steueraufwand .................cccoeeeeen 127 0 558
Nutzung nicht aktivierter Verlustvortrage.................... -142 0 0
Nichtansatz latenter Steuern auf Konsolidie-
rungsmalBNanmeEn .........ccoooovei e -41 0 0
Sonstige Abweichungen ..............coovvvvviviiiiiiiiiieieennnn, 5 12 -15
Summe Steuerauswirkungen.............cccccceenninnnnnnnnnnn, -58 -2.008 504
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.................. 5.564 2.301 6.595

Der effektive Steuersatz belief sich im auf 28,32% im Geschéftsjahr 2014, auf 13,02% im Geschéfts-
jahr 2015 und 30,15% im Geschéftsjahr 2016.

Zum 31. Dezember 2016 enthielten die latenten Steuern einen latenten Steuerertrag in Hohe von
TEUR 1.752 aus dem Ansatz von latenten Steueranspriichen aus der Rickstellung fir den Mitarbeiterbonus
fur einen erfolgreichen Bérsengang.

10.2.5.12.1. Vergleich der Geschéftsjahre 2014 und 2015

Eine Reihe von Faktoren trugen zu dem betrachtlichen Riickgang der Steuern vom Einkommen und vom Er-
trag im Geschéftsjahr 2015 gegenuber dem Geschéftsjahr 2014 bei: Im Zusammenhang mit den im Ge-
schéaftsjahr 2015 durchgefuhrten Kapitalerh6hungen bei Nordic wurde die Festlegung des zugrunde liegen-
den Steuersatzes fur die Zwecke der Berechnung der latenten Steuern fur Konsolidierungszwecke im Ab-
schluss fur das Geschéftsjahr 2014 Uberprift. Infolge der Kapitalerhéhungen und der Reduzierung des er-
warteten Steuersatzes wurden die latenten Steuerschulden verringert und zusétzliche latente Steueranspri-
che erstmalig fir Nordic angesetzt. Das fiihrte zu einem einmaligen Effekt aus dem im Vergleich zu friiheren
Geschéaftsjahren héheren latenten Steuerertrag. Auf3erdem trugen Steuererstattungen aufgrund einer Steu-
erprifung zu einem niedrigeren Steuersatz bei.

10.2.5.12.2. Vergleich Geschéftsjahre 2015 und 2016

Der Anstieg der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von TEUR 2.301 im Geschéftsjahr 2016 um
TEUR 4.294 oder 186,6% auf TEUR 6.595 im Geschéftsjahr 2016 war das Ergebnis des gestiegenen tat-
séchlichen Steueraufwands und des gesunkenen latenten Steuerertrags. Die Zunahme des tatsachlichen
Steueraufwands entspricht dem Anstieg des zu versteuernden Einkommens im Geschéftsjahr 2016 gegen-
Uber dem Geschéftsjahr 2015. Da die Rickstellung fir den Mitarbeiterbonus fir den erfolgreichen Bérsen-
gang nicht als Verbindlichkeit angesetzt werden konnte, war das zu versteuernde Einkommen im Geschéfts-
jahr 2016 deutlich hdher als im Geschéftsjahr 2015. Dementsprechend wurde im Geschéaftsjahr 2016 ein la-
tenter Steuerertrag in Hohe von TEUR 1.752 als Ruckstellung fur den Mitarbeiterbonus fir den erfolgreichen
Borsengang erfasst. Dieser Effekt war niedriger als der latente Steuerertrag infolge des Erstansatzes von
zusatzlichen latenten Steueranspriichen fir Nordic im Geschéaftsjahr 2015.

10.2.5.13. Konzernjahresergebnis

Das Konzernjahresergebnis stieg von TEUR 14.088 im Geschéftsjahr 2014 um TEUR 1.281 oder 9,1% auf
TEUR 15.369 im Geschéaftsjahr 2015. Geschaftsjahr 2016 belief sich das Konzernjahresergebnis auf
TEUR 15.283, was einem leichten Riickgang um TEUR 86 oder 0,6% entspricht.
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10.2.6. Ausgewdhlite Angaben zur Konzernbilanz

Die folgende Tabelle fasst bestimmte Positionen der Konzernbilanz von AlzChem zum 31. Dezember 2014,

31.Dezember 2015 und 31. Dezember 2016 zusammen:

(in TEUR) Zum 31. Dezember

2014 2015 2016

(gepriift)

VERMOGENSWERTE
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermogenswerte .............ceeevvveeeeeveeeeeenennn, 1.569 1.103 807
Sachanlagen...........cccooeiiiiiiiiiii 91.119 99.326 104.827
Finanzielle Vermogenswerte..............oeeeveveeeeeeeeeeeeeeeennn, 20 20 20
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte ....... 4.986 309 270
Latente Steueranspriche ...........ccccevevevvevieeveeeieieiiieennn, 23.055 22.755 28.361
Summe langfristige Vermdgenswerte...............cccc....e. 120.749 123.513 134.285
Kurzfristige Vermdgenswerte
VOTTELE. ..ottt ettt a e e 60.587 58.471 64.052
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen................ 24.877 30.423 35.444
Finanzielle Vermogenswerte..............oeeeveveeeveeeeeeeeeeeennn, 0 - -
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte ....... 15.911 17.452 17.962
Ertragssteueranspriche ............cccvvvvvvviviiiviviiiiiieiiiiennn, 48 879 42
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ............... 4.816 10.273 12.089
Summe kurzfristige Vermdgenswerte.............ccccceeee. 106.239 117.498 129.589
Summe VermoOgenSWerte . ........ooovvvviiiiiieeeeeeeeeee e, 226.988 241.011 263.874
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital..............iiiiiiiiiii, 1.000 1.000 11.000
Kapitalrlcklage ..........oevvvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee, 24.981 24.981 24.981
Ubriges kumuliertes Eigenkapital ..............c..ccevevvereennnn, —26.443 —20.152 -30.984
BilanZgewinn..........covvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee, 40.806 51.075 48.353
Summe Eigenkapital und Ricklagen 40.344 56.904 53.350
Nicht beherrschende Anteile.............oovvvvveviiiiiiiiiiiiiinnnn, 118 200 137
Summe Eigenkapital ...........cccooeoiiiiiiiiii 40.462 57.104 53.487
Schulden
Langfristige Schulden
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Ver-

pflichtungen ... 91.907 86.616 104.904
Sonstige Rickstellungen 12.839 15.798 17.051
Darlehensverbindlichkeiten gegentiber Kreditinsti-

BUBEIN .. 28.732 30.406 24.805
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing ..................... 223 223 223
Latente Steuerschulden...............ooovvvveveveeiiiieiiiiiiiiieennn, 3.671 1.906 2.340
Summe langfristige Schulden.............cccocooiiiiiiinnnnn, 137.372 134.949 149.322
Kurzfristige Schulden
Sonstige RUckstellungen ............cccccoiii, 2.680 2.099 7.183
Darlehensverbindlichkeiten gegentiber Kreditinsti-

BUBEIN .. 4.487 4.732 5.601
Finanzielle VerbindlichKeiten................cevvvvvvviiiiiiiieiennnnn, 0 77 142
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen......... 21.439 20.731 21.701
Ubrige VerbindlichKeiten..............c.ccooeoeiiiveeeieeeee, 20.184 19.615 23.425
Ertragssteuerschulden..............covvvvvvviiieeeieieeeiiiiiieiieeenn, 364 1.704 3.011
Summe kurzfristige Schulden............cccccooiiiiiiinnnne, 49.153 48.958 61.065
Summe Schulden ..o 186.526 183.907 210.388
Summe Eigenkapital und Schulden..............ccccceneene. 226.988 241.011 263.874
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10.2.6.1.  Ausgewahlte langfristige Vermdgenswerte

10.2.6.1.1. Sachanlagen
Die Sachanlagen enthielten die folgenden Positionen

Zum 31. Dezember

(in TEUR) 2014 2015 2016
(gepruft)

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Ge-

baude (Anschaffungskosten) ..o, 40.975 43.042 45.453
Anlagen und Maschinen (Anschaffungskosten) ............. 135.927 154.864 168.030
Betriebs- und Geschéftsausstattung (Anschaf-

fUNGSKOSIEN) .. 12.518 14.337 15.698
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau (An-

schaffungskosten) ... 11.640 7.899 8.455
Summe Sachanlagen (Anschaffungskosten) ............ 201.060 220.142 237.636
Kumulierte planméaRige Abschreibungen ...................... 109.941 120.816 132.810
Summe Sachanlagen (Nettobuchwert) ..........ccccvveee 91.119 99.326 104.827

Die Sachanlagen (Nettobuchwert) stiegen kontinuierlich von TEUR 91.119 zum 31. Dezember 2014 um
TEUR 8.207 oder 9,0% auf TEUR 99.326 zum 31. Dezember 2015 sowie erneut um TEUR 5.501 oder 5,5%
auf TEUR 104.827 zum 31. Dezember 2016.

Die Sachanlagen (Nettobuchwert) enthalten zum 31. Dezember 2014, 31. Dezember 2015 sowie
31. Dezember 2016 Vermoégenswerte in Hohe von TEUR 223, die im Rahmen von Finanzierungs-
Leasingverhdltnissen gehalten werden. Diese Leasingverhaltnisse beinhalten eine Kaufoption fur Grundstu-
cke am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses. Hieraus fielen keine bedingten Leasingzahlungen an.
Der Leasingvertrag hatte zum 31. Dezember 2016 eine Restlaufzeit von vier Jahren.

Anlagen und Maschinen enthielten zum 31. Dezember 2016 gemeinschaftlich geflihrte Vermdgenswerte in
Hoéhe von TEUR 517 (31. Dezember 2015: TEUR 621; 31. Dezember 2014: TEUR 724) enthalten. Hierbei
handelt es sich um einen Dampfkessel, welchen die Nigu Chemie GmbH am Standort Waldkraiburg zusam-
men mit einem benachbarten Unternehmen betreibt. Der Anteil von AlzChem an diesen gemeinschaftlich ge-
fuhrten Vermogenswerten betragt 50,0%. Zum 31. Dezember 2013 wurde dieser Sachverhalt mit einer Hohe
von TEUR 630 unter den geleisteten Anzahlungen ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2016 wurden keine Zinsaufwendungen aktiviert, wahrend zum 31. Dezember 2015 Zins-
aufwendungen in Héhe von TEUR 66 (31. Dezember 2014: TEUR 670) als Bestandteil der Herstellungskos-
ten von technischen Anlagen und Maschinen aktiviert wurden. Der zugrunde liegende Finanzierungssatz
entspricht dem Darlehenszinssatz der den jeweiligen Anlagen und Maschinen direkt zurechenbaren Darle-
hen.

Die Sachanlagen (Nettobuchwert), die als Sicherheiten fir Darlehensverbindlichkeiten gegentiber Kreditinsti-
tuten verwendet wurden, sanken von TEUR 20.337 zum 31. Dezember 2014 um TEUR 2.946 oder 14,5%
auf TEUR 17.391 zum 31. Dezember 2015 und stiegen anschlielend wieder leicht um TEUR 567 oder 3,3%
auf TEUR 17.958 zum 31. Dezember 2016. Im Jahr 2014 wurden die neue Produktionsanlage fir CreAMI-
NO und das neue Logistikzentrum durch Bankdarlehen finanziert, die durch Sicherungsrechte an den Anla-
gen besichert waren. Im Geschéftsjahr 2015 und bis zum 31. Dezember 2016 wurden keine neuen Sicher-
heiten gestellt, und der Buchwert der Sicherheiten fir Darlehensverbindlichkeiten ging zurtick, da die zu-
grunde liegenden besicherten Anlagen einer planmé&Rigen Abschreibung unterlagen, was seit 2014 zu einem
Verringerung der Sicherheiten fur Darlehensverbindlichkeiten gefiihrt hat.

10.2.6.1.1.1.31. Dezember 2014 im Vergleich zum 31. Dezember 2015

Der Anstieg der Sachanlagen zum 31. Dezember 2015 war teilweise auf das neue Logistikzentrum und die
CreAMINO-Anlage zuriickzufiihren. AlzChem investierte ferner in die Erweiterung, Modernisierung und Rati-
onalisierung seiner Produktionsanlagen.

10.2.6.1.1.2.31. Dezember 2015 im Vergleich zum 31. Dezember 2016

Der weitere Anstieg der Sachanlagen zum 31. Dezember 2016 war in erster Linie die Folge von zahlreichen
Investitionen in die Modernisierung der Produktionsanlagen und der Rationalisierung des Produktionspro-
zesses, wobei das grofite Investitionsprojekt die Modernisierung des Stromversorgungsnetzes war.
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10.2.6.1.2. Latente Steueranspriiche
Die latenten Steueranspriiche betrafen die folgenden Positionen:

Zum 31. Dezember

(in TEUR) 2014 2015 2016
(gepriift)

Immaterielle Vermogenswerte...........ccccvvvvvvviiiiinennnnnnn. 231 192 150
Sachanlagen .............eeveeiiiiiiiiieiie 1.049 1.546 1.284
Finanzielle Vermogenswerte...........cccccvvvvviiiiiiiiniinnnnnn. 115 140 91
VOTTALE ...ttt 372 561 606
Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte....... 790 454 660
RUCKSEEIUNGEN.....cooiiiiiii 18.821 17.795 24.120
VerbindlichKeiten ... 79 98 101
Steuerliche VerluStvortrage............ueeeeeeeeeeeeeeeeennnnnnnnnennes 1.598 1.969 1.349
Summe latente Steueranspriche..........ccccvvvvvvvviinnnnns 23.055 22.755 28.361
davon KUrZfristig.......coovviiiiiiiii 1.357 1.253 1.458
davon [angfristig........covvviiiiiiii 21.698 21.502 26.903

Die latenten Steueranspriche fielen von TEUR 23.055 zum 31. Dezember 2014 um TEUR 300 oder 1,3%
auf TEUR 22.755 zum 31. Dezember 2015 und stiegen anschlieRend deutlich um TEUR 5.606 oder 24,6%
auf TEUR 28.361 zum 31. Dezember 2016.

Die zum 31. Dezember 2014 bestehenden latenten Steueranspriiche flr steuerliche Verlustvortrage bezo-
gen auf Korperschafts- und Gewerbesteuer entfielen jeweils vollstédndig auf inlandische Gesellschaften. Zum
31. Dezember 2015 wurden latente Steueranspriche fur steuerliche Verlustvortrdge in Hohe von
TEUR 1.141 fir inlandische Gesellschaften und TEUR 828 fur auslandische Gesellschaften angesetzt.

Zum 31. Dezember 2013 und 31. Dezember 2015 wurden latente Steueranspriiche fur alle zu diesen Stich-
tagen bestehenden steuerlichen Verlustvortrage angesetzt. Zum 31. Dezember 2014 wurden fir auslandi-
sche ertragsteuerliche Verlustvortréage in Hohe von TEUR 1.404 keine latenten Steueranspriiche angesetzt.
Dies ist darauf zurtickzufihren, dass AlzChem zu diesem Zeitpunkt nicht mit einer Nutzung dieser steuerli-
chen Verlustvortrage rechnete. Da sich diese Einschatzung zum Ende des Geschéftsjahres 2015 &nderte,
wurden diese Verlustvortrage erstmalig zum 31. Dezember 2015 angesetzt.

10.2.6.1.2.1.31. Dezember 2014 im Vergleich zum 31. Dezember 2015

Zum 31. Dezember 2015 wurden fur alle bestehenden inlandischen und auslandischen steuerlichen Verlust-
vortrage latente Steueranspriiche angesetzt. Es wurden latente Steueranspriiche fir steuerliche Verlustvor-
trage in Hohe von TEUR 1.141 fur inlandische Gesellschaften und TEUR 828 fir auslandische Gesellschaf-
ten bilanziert.

Der Ruckgang der latenten Steueranspriche im Jahr 2015 bezieht sich auf eine Reduzierung der Pensions-
ruckstellungen. Infolgedessen war der Unterschied zwischen den fur Bilanzierungs- und steuerliche Zwecke
angewendeten Abzinsungssatzen im Jahr 2015 geringer als im Jahr 2014, was zu niedrigeren latenten
Steueranspriichen fuhrte. Ein weiterer Faktor war der erstmalige Ansatz der latenten Steueranspriiche fur
Nordic im Jahr 2015, was zu einem Anstieg der latenten Steueranspriiche im Zusammenhang mit Sachanla-
gen und steuerlichen Verlustvortragen gefuhrt hat, der den generellen Anstieg der latenten Steueranspriiche
teilweise ausglich.

10.2.6.1.2.2.31. Dezember 2015 im Vergleich zum 31. Dezember 2016

Die Zunahme der latenten Steueranspriiche zum 31. Dezember 2016 resultierte in erster Linie aus Rickstel-
lungen, die sich von TEUR 17.795 zum 31. Dezember 2015 um TEUR 6.325 oder 35,5% auf TEUR 24.120
zum 31. Dezember 2016 erhdhten. Die Hauptgrinde hierfir waren die Ruckstellungen fir den Mitarbeiter-
bonus fir den erfolgreichen Bérsengang sowie ein erheblicher Anstieg der Pensionsriickstellungen, dem
kein entsprechend hoher Anstieg der Verbindlichkeiten fir steuerliche Zwecke entgegenstand. Das fihrte zu
einem betrachtlichen Anstieg der latenten Steueranspriiche fiir Pensionsrickstellungen.
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10.2.6.2.  Ausgewahlte kurzfristige Vermdgenswerte

10.2.6.2.1. Vorrate

Zum 31. Dezember

(in TEUR) 2014 2015 2016
(gepriift)

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe............ccccccciviiinn. 17.435 18.011 18.071
Unfertige Erzeugnisse .........ccccccvvviiiiiiiiiiii 16.650 14.169 16.469
Unfertige LeiStuUNgen..........coovvviiiiiiiiiiiie 170 210 254
Fertige Erzeugnisse.........ccccvvviiiiiiiiiiii 25.891 25.967 28.695
Handelswaren ... 43 60 472
Geleistete ANzahlungen.............oeveeeeeeieeeieereeiiiiieneeeneeens 398 54 91
SUMME der VOITALE......evvieeiieieieeeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 60.587 58.471 64.052

Die Vorrate fielen von TEUR 60.587 zum 31. Dezember 2014 um TEUR 2.116 oder 3,5% auf TEUR 58.471
zum 31. Dezember 2015. Zum 31. Dezember 2016 beliefen sich die Vorrate auf TEUR 64.052, was einem
Anstieg um TEUR 5.581 oder 9,5% im Vergleich zum 31. Dezember 2015 entspricht.

10.2.6.2.1.1.31. Dezember 2014 im Vergleich zum 31. Dezember 2015

Der Riuckgang der Vorrate zum 31. Dezember 2015 resultierte im Wesentlichen aus einer Abnahme der un-
fertigen Erzeugnisse von TEUR 16.650 zum 31. Dezember 2014 um 