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KENNZAHLEN DER A.S. CREATION GRUPPE

2012 2013 2014 2015 2016
Umsatz T€  198.909 199.818  189.128  166.515 152.608
Operatives Ergebnis (EBIT) T€ 15.727 10.238 3.306 7.880 5.917
Ergebnis vor Steuern T€ 11.346 5.233 -5.052 5.622 10.202
Ergebnis nach Steuern T€ 7.358 1.323 -9.338 3.287 7.435
Cash-flow T€ 19.276 16.393 6.118 13.460 13.893
Investitionen T€ 13.071 8.667 5.115 5.342 5.014
Abschreibungen T€ 9.813 9.469 9.340 8.645 7.612
Langfristige Vermdgenswerte T€ 68.662 63.961 54.265 50.210 50.270
Eigenkapital T€ 94.839 93.473 86.891 93.188 96.502
Langfristige Schulden T€ 40.114 37.184 32.730 23.947 22.951
Bilanzsumme T€ 161.748 159.067  146.162 140.405 140.273
Ergebnis pro Aktie €/Aktie 2,67 0,48 -3,39 1,19 2,70
Dividende €/Aktie 1,20 0,25 0,00 0,60 1,25
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 820 837 822 801 768
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VORWORT

I VORWORT

Sehr geehrte Damen und Herren,

sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionire,

das Geschaftsjahr 2016 war leider kein gutes
.J1apetenjahr”. Die vielen politischen und wirt-
schaftlichen Krisen, die im Jahr 2016 zu be-
obachten waren, haben die Nachfrage nach
Tapeten belastet, so dass sich die internatio-

nalen Tapetenmarkte insgesamt riickldufig
entwickelten. A.S. Création ist von dieser

Entwicklung nicht verschont geblieben. Zwar
hatte der Vorstand fiir das Jahr 2016 ein ge-

ringeres Umsatzniveau als 2015 erwartet. Der
tatsachliche Riickgang des Konzernumsatzes
um 8,4 % von 166,5 Mio. € auf 152,6 Mio. €
fiel allerdings héher aus, als wir es in der Pla-

nung unterstellt hatten. Daher kann der im
Jahr 2016 erreichte Konzernumsatz keinesfalls

zufriedenstellen.

Die Ertragslage hat sich im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr mit einem Ergebnis nach Steuern
in Hohe von 7,4 Mio. € (Vorjahr: 3,3 Mio. €)
bzw. einem Ergebnis je Aktie von 2,70 € (Vor-
jahr: 1,19 €) hingegen sehr erfreulich ent-
wickelt. Diese deutliche Verbesserung hatten
wir in unserem Prognosebericht fiir 2016 in

Aussicht gestellt, so dass das Ergebnis nach

Steuern im Rahmen der Erwartungen liegt.
Basierend auf unserer Dividendenpolitik, die

wir seit vielen Jahren verldsslich verfolgen,

sollen die Aktiondrinnen und Aktionédre von

A.S. Création von dieser verbesserten Ertrags-
lage profitieren. Daher wird der Vorstand der
Hauptversammlung am 4. Mai 2017 vorschla-
gen, eine Dividende in Hohe von 1,25 € je Aktie
(Vorjahr: 0,60 € je Aktie) zu zahlen. Das wire
die hochste Dividendenzahlung seit dem

Geschaftsjahr 2010.

Die Verbesserung des Ergebnisses nach Steuern
im Geschaftsjahr 2016 kann aber nicht dariiber
hinwegtauschen, dass sich A.S. Création nach
wie vor in einer Verdnderungsphase befindet, die
noch nicht abgeschlossen ist. Fiir A.S. Création
haben sich die Rahmenbedingungen in den

letzten Jahren dramatisch und nachhaltig ver-
andert, da die osteuropaischen Tapetenmarkte
auBerhalb der Europdischen Union als Export-
markte eingebrochen sind. Griinde hierfiir

sind die Finanz- und Wirtschaftskrisen, die
politischen Krisen, die starke Abwertung der

lokalen Wahrungen gegeniiber dem Euro so-

wie das Entstehen starker Tapetenproduzenten,
insbesondere in Russland. Die Dramatik dieser
Entwicklung ldsst sich beispielhaft anhand der
Zahlen des internationalen Tapetenverbandes (IGl)
fiir Russland darstellen. Im Jahr 2008 wurden
in Russland noch 186 Mio. Rollen Tapete ver-
braucht, von denen 49 Mio. Rollen in Russland
produziert und 137 Mio. Rollen aus dem Aus-
land importiert wurden. Bis zum Jahr 2015
sank der Verbrauch in Russland auf 151 Mio.

Rollen Tapete, von denen 85 Mio. Rollen auf



die einheimische Produktion und 66 Mio. Rollen
auf Importe entfielen. Auch wenn die Zahlen
flir 2016 noch nicht vorliegen, ist davon aus-
zugehen, dass sich diese Entwicklung im zu-
riickliegenden Geschaftsjahr fortgesetzt hat.
Somit haben die russischen Tapetenproduzen-
ten trotz der Finanz- und Wirtschaftskrisen im
eigenen Land ihre Umséatze stark ausweiten
konnen, wahrend die auslandischen Tapeten-
produzenten massive Riickgange zu verkraften
hatten. Diese Verwerfungen spiegeln sich
auch in den Zahlen von A.S. Création wider:
Im Geschaftsjahr 2013 erzielte A.S. Création
einen Konzernumsatz in Héhe von 200 Mio. €,
wovon 18,2 % auf die osteuropdischen Lander
auBerhalb der EU entfielen. Im Geschéaftsjahr
2016 lag der Anteil an den Konzernumsatzen
in Hohe von 153 Mio. €, der in dieser Region

erzielt wurde, nur noch bei 9,6 %.

Obwohl der Vorstand seinerzeit das Aus-
mal3 dieser Verwerfungen nicht vorhersehen
konnte, haben wir friihzeitig damit begonnen,
A.S. Création darauf vorzubereiten, dass sich
die Exportmdglichkeiten nach Osteuropa
zukiinftig verschlechtern und mehr Tapeten
lokal produziert werden. So haben wir bereits
2008 unsere Vertriebsorganisation in Frankreich,
dem inzwischen wichtigsten Auslandsmarkt von
A.S. Création, durch Akquisitionen gestarkt, um
unabhangiger von Exporten nach Osteuropa zu

werden und unser Standbein in der Europdischen

Union zu starken. Im Jahr 2012 nahm das neu
errichtete russische Tapetenunternehmen
A.S. & Palitra, an dem A.S. Création mit 50 %
beteiligt ist, die Produktion auf. Die Planung,
mit dieser Beteiligung an den wachsenden
lokal produzierten Tapetenmengen zu parti-
zipieren, hat sich erfiillt. So wurde im Verlauf
des Jahres 2016 die dritte Produktionsanlage
in dem Gemeinschaftsunternehmen installiert
und in Betrieb genommen. Im Jahr 2015 haben
wir dann die Entscheidung getroffen, die
Produktionskapazitdten in Deutschland an die
stark riickldufigen Exportmengen, insbesondere
nach Osteuropa, anzupassen. Die entsprechenden

MaBnahmen wurden 2016 umgesetzt.

Die Konzentration der Produktion an unserem
Standort Wiehl-Bomig und die Stilllegung der
Produktion am Standort Gummersbach-Derschlag
hat uns im Geschaftsjahr 2016 beschaftigt.
Neben den damit verbundenen Modernisierungs-
und Verlagerungsaufwendungen haben
Verdnderungen in der Zusammensetzung
der Maschinenbesatzungen, verdnderte Ver-
antwortlichkeiten sowie die Neugestaltung
von Arbeitsablaufen zu Friktionen gefiihrt.
Diese liegen inzwischen hinter uns, so dass das
kommende Geschaftsjahr 2017 hierdurch nicht
mehr belastet sein wird. Der erfolgreiche
Abschluss dieses Teilschrittes bedeutet jedoch
nicht, dass der gesamte Veranderungsprozess

fiir A.S. Création abgeschlossen ist und es
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keinen Handlungsbedarf mehr gibt. Im Gegenteil:
Das Geschaftsjahr 2016 zeigt deutlich auf,
dass die bisherigen MaBnahmen noch nicht
ausreichen, um die Starken von A.S. Création
in Zukunft zu garantieren. Der seit dem Jahr
2014 zu verzeichnende Umsatzriickgang
konnte auch 2016 nicht gestoppt werden. Die
auf das operative Ergebnis bezogene Umsatz-
rendite (EBIT-Marge) liegt mit rund 4 % auf
einem sehr niedrigen Niveau, da die Kosten-
einsparungen nicht mit dem Umsatzriickgang
Schritt gehalten haben. Die sehr erfreuliche
Entwicklung des russischen Gemeinschafts-
unternehmens A.S. & Palitra schldgt sich weder
in den konsolidierten Konzernumsatzen noch
im operativen Ergebnis nieder, da A.S. Création
lediglich 50 % an dem Unternehmen halt.
Entsprechend wird der auf A.S. Création ent-
fallende Anteil am Ergebnis von A.S. & Palitra

daher im Konzern-Finanzergebnis ausgewiesen.

Ein wesentlicher Schliissel fiir die Verbesserung
des operativen Ergebnisses ist die Steigerung
der Umsatze. Diese kann nach unserer Ansicht
nur auf Basis eines sehr guten, ausgewogenen
Produktsortiments gelingen, das den vielfaltigen
Designvorstellungen der verschiedenen Kunden
in den unterschiedlichen Landern Rechnung
tragt. Aus diesem Grund haben wir auch in
dem schwierigen Jahr 2016 nicht in unseren
Anstrengungen nachgelassen, dem Endverbraucher

ein einzigartiges Produktsortiment zu bieten.

Erneut haben wir liber 2.000 neue Tapeten
entwickelt und in den Markt eingeflihrt. Dass
wir in dieser Hinsicht wirklich gut im Tapeten-
markt positioniert sind, zeigen die Auszeich-
nungen, die wir erhalten haben. Die Tapeten-
kollektion ,Metropolis”, die wir zusammen mit
unserem Lizenzpartner Michael Michalsky
entwickelt haben, wurde mit dem German
Design Award 2016 ausgezeichnet, und nach
den Ergebnissen der Umfrage, die die Fachzeit-
schrift BTH im Fachhandel durchgefiihrt hat,
erreichte A.S. Création u. a. in der Kategorie
.Produktinnovation” den ersten Platz. Diese
erfreulichen Resultate sind fir uns eine
Bestatigung, dass sich A.S. Création im Hinblick
auf die Produktentwicklung auf dem richtigen
Weg befindet.

Weniger erfreulich war 2016 die Tatsache, dass
der Tapetenmarkt nicht von den gestiegenen
privaten Konsumausgaben profitieren konnte.
So lag beispielsweise der private Konsum in
Deutschland im Jahr 2016 um etwa 2 % iiber dem
Vorjahresniveau, wahrend der Tapetenverbrauch
nach Angaben des Verbands der Deutschen
Tapetenindustrie (VDT) im gleichen Zeitraum
um rund 4 % zuriickgegangen ist. Um das
Produkt Tapete den jiingeren Konsumenten
naher zu bringen, hat A.S. Création in den
letzten Jahren eine Vorreiterrolle in der Branche
tbernommen und nutzt die Mdglichkeiten

der digitalen Prasentation und Vermarktung von



Tapete. Inzwischen haben wir einen weiteren
Schritt getatigt, um die jiingere Zielgruppe
anzusprechen. Im Verlauf des Jahres 2016
ist A.S. Création eine Kooperation mit der
Bloggerin Laura Noltemeyer eingegangen. In
ihrem Blog ,Designdschungel by Laura N."
berichtet sie u.a. tiber Mode, Design und Lifestyle.
Die aus dieser Kooperation entstandene

Tapetenkollektion ,Designdschungel” wurde

im Januar 2017 auf der Messe Heimtextil in

Frankfurt prasentiert und wird bereits in dem

0.9. Blog und anderen Online-Kanalen diskutiert.

Wie bereits einleitend erwahnt, haben sich die
Exportbedingungen von A.S. Création in die
osteuropdischen Lander auBerhalb der EU,
insbesondere nach Russland, deutlich ver-

schlechtert. Ein groBer Teil des ausgewiesenen
Rickgangs der Konzernumsatze in den ver-
gangenen drei Jahren ist auf die fehlenden
Umsétze in dieser Region zurilickzufiihren.
Eine Kompensation dieser fehlenden Umsdtze
durch einen entsprechend starken (Wieder-)
Anstieg der Exporte aus Deutschland ist aus

Sicht des Vorstands nicht realistisch. Nach
Abschluss der Konzentration der deutschen
Produktion am Standort in Wiehl-Bomig

verfligt A.S. Création in Deutschland lber

stillgelegte technische Anlagen und Maschinen.

Diese technischen Anlagen und Maschinen

sind zwar alteren Baujahrs, aber funktionsfahig.

Um die Umsatzliicke in Osteuropa, welche

die weggebrochenen Exportumsatze gerissen
haben, teilweise zu schlieBen, sollen einige
Anlagen nach Minsk, WeiBrussland, verlagert
und dort wieder in Betrieb genommen werden.
WeiBrussland ist Mitglied der Eurasischen
Wirtschaftsunion (EAWU), d.h. dem Zusammen-
schluss von Armenien, Kasachstan, Kirgisistan,
Russland und WeiBrussland zu einem ge-
meinsamen Binnenmarkt mit Zollunion, und
weist giinstige Produktionskosten in Bezug
auf Arbeit und Energie auf. Daher ist WeiB3-
russland aus unserer Sicht ein attraktiver
Standort, um glinstige Tapeten fiir die Nachfrage
in der EAWU zu produzieren. Entsprechend soll
im Verlauf des Jahres 2017 eine existierende
Immobilie erworben und fiir die Produktion
von Tapeten angepasst werden. AnschlieBend
werden zwei Druckanlagen inkl. peripherer
Anlagen dorthin verlagert und in Betrieb
genommen. Ab 2018 erwarten wir aus dieser
MaBnahme einen zusétzlichen Beitrag zum
Konzernumsatz von A.S. Création von mehr

als 10 Mio. € p.a.

Parallel zu der Ausweitung der Umsatze arbeiten
wir in der gesamten Unternehmensgruppe
unverandert daran, unsere Abldufe und
Prozesse zu vereinfachen und zu optimieren,
um damit Kosten einzusparen und Wettbewerbs-
vorteile fiir A.S. Création zu schaffen. Im
Geschaftsjahr 2016 ist es uns nicht gelungen, die

negativen Auswirkungen des Umsatzriickgangs
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auf unsere Ertragslage durch interne Effizienz-
verbesserungen und Kosteneinsparungen
vollstandig auszugleichen. Der Riickgang
der operativen Umsatzrendite von 4,7 % im
Vorjahr auf 3,9 % im Jahr 2016 zeigt dieses
eindeutig. Die jlingste Entwicklung der Rohstoff-
und Energiepreise sowie der fiir A.S. Création
in Deutschland maBgebliche Tarifabschluss
werden 2017 und 2018 zu zusatzlichen Kosten-
belastungen flihren. Daher missen deutliche
Produktivitdtsfortschritte erzielt werden. Die
hierfiir notwendigen MaBnahmen werden wir

konsequent umsetzen.

Zur Erzielung von Produktivitdtsfortschritten
sind in vielen Fallen Investitionen notwendig.
Diese fiihren wir bei A.S. Création kontinuierlich
durch, um die Leistungsfahigkeit unserer
Produktions- und Logistikanlagen zu verbessern.
Im Geschaftsjahr 2016 lagen die Investitionen
in Sachanlagen mit 5,0 Mio. € um 10,3 % {iber
dem Vorjahreswert von 4,5 Mio. €, da die
Konzentration der Tapetenproduktion am
Standort Wiehl-Bomig einige bauliche
MaBnahmen sowie technische Ersatz- und
ErweiterungsmaBnahmen nach sich zog. Diese
Entwicklung wird sich fortsetzen, da wir im
Jahr 2017 eine zusatzliche Investition von
rund 2,0 Mio. € in die Modernisierung unseres
Logistikzentrums planen. Hierdurch werden
wir sicherstellen, dass A.S. Création dem Trend

hin zu kleineren Bestellungen und den weiter

steigenden Anspriichen im Hinblick auf die
Liefergeschwindigkeit entsprechen kann und
auch zukiinftig — wie bisher - seitens der Kunden
mit Bestnoten in den Kriterien ,Lieferschnel-
ligkeit" und ,Lieferzuverldssigkeit” bewertet

wird.

Wenn wir die Voraussetzungen schaffen, dass
A.S. Création sich weiterhin gegeniiber den
Kunden als das verlassliche, innovative Tapeten-
unternehmen mit guter Zukunftsperspektive
prasentieren kann, werden wir gestarkt aus
dem zu erwartenden Konsolidierungsprozess
in der internationalen Tapetenindustrie hervor-
gehen. Die unglinstigen aktuellen Rahmen-
bedingungen, die gekennzeichnet sind durch
eine deutlich geringere Nachfrage nach Tapeten
aufgrund der vielen politischen und wirtschaft-
lichen Krisen weltweit sowie durch das Vor-
handensein nennenswerter Uberkapazititen
in der weltweiten Tapetenindustrie, werden
sich nicht kurzfristig verbessern. Wir werden
in diesem Umfeld den beschriebenen Umbau
von A.S. Création konsequent fortsetzen und
erwarten, dass wir 2017 erstmals seit 2013
wieder ein leichtes Umsatzwachstum zwischen
zwei und fiinf Prozent realisieren kénnen.
Entsprechend der Planung soll der Konzern-
umsatz im Geschéaftsjahr 2017 ein Niveau
zwischen 155 Mio. € und 160 Mio. € erreichen.
Der zu erwartende Preiswettbewerb in

Kombination mit den tendenziell steigenden



Rohstoff- und Energiekosten wird 2017
voraussichtlich zu einem Riickgang der Roh-
ertragsmarge fihren. Weiterhin wird der
Aufbau der Produktion in WeiBrussland
Aufwendungen verursachen, denen 2017
noch keine nennenswerten Umsatze gegeniiber
stehen werden. SchlieBlich ist es fraglich, ob es
2017 zu einer weiteren deutlichen Aufwertung
des russischen Rubels gegeniiber dem Euro
kommen wird, so dass A.S. Création im
Geschaftsjahr 2017 wiederum von umrech-
nungsbedingten Wahrungsgewinnen profitiert
wie im Jahr 2016. Diese Faktoren werden
voraussichtlich dazu flihren, dass das operative
Ergebnis 2017 auf einem Niveau zwischen
3 und 4 Mio. € liegen und damit hinter dem
flir das Geschaftsjahr 2016 ausgewiesenen

Wert von 5,9 Mio. € zurlickbleiben wird.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
wir sind uns bewusst, dass die letzten Jahre
keine guten Geschéaftsjahre fiir A.S. Création

waren, und dass wir es auch im Geschéaftsjahr

5

2017 voraussichtlich noch nicht schaffen

werden, A.S. Création wieder auf ein ver-
ninftiges, Umsatz- und Ergebnisniveau zu
heben. Dieses wird auf Basis der aktuellen
Konzernplanung erst 2018 der Fall sein. In
diesem Sinne wird das Geschaftsjahr 2017
ein Ubergangsjahr sein. Daher bedanke ich mich
stellvertretend flir den gesamten Vorstand
flir das Vertrauen, das Sie uns in dieser

schwierigen Phase entgegengebracht haben.
Es wiirde uns freuen, wenn wir weiterhin auf
Ihre Unterstlitzung zdhlen kdnnten und Sie

A.S. Création auf dem herausfordernden Weg

begleiten, der vor dem Unternehmen liegt.

Gummersbach, im Februar 2017

=

Maik Holger Kramer

Vorsitzender des Vorstands
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VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand

Maik Holger Kramer
Vorsitzender

Finanzen und Controlling

Roland Werner Bantel

Marketing und Vertrieb

Antonios Suskas

Produktion und Logistik

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Aufsichtsrat

Franz Jiirgen Schneider 2%

Vorsitzender

Jella Susanne Benner-Heinacher ¥

Stellvertretende Vorsitzende
Dr. Volker Hues "2

Peter Mourschinetz

Arbeitnehmervertreter
Jochen Miiller V¥

Rolf Schmuck ?

Arbeitnehmervertreter

1) Mitglied im Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten

2) Mitglied im Priifungsausschuss

3) Mitglied im Nominierungsausschuss



HIGHLIGHTS 2016

Januar Die A.S. Création Aktie startet mit einem Kurs von 31,47 € in das neue Borsenjahr.

Auf der Fachmesse ,Heimtextil" in Frankfurt am Main stellt A.S. Création die Neu-
heiten fiir das Jahr 2016 vor, darunter die Kollektion ,METROPOLIS" von Michael
Michalsky, die im weiteren Jahresverlauf mit dem German Design Award 2016
ausgezeichnet wird. Weiterhin demonstriert A.S. Création mit der originalgetreuen
Darstellung des Inneren einer alten Industriehalle die Mdglichkeiten, welche die

Kombination von digitaler Reproduktionstechnik und Tapete eréffnen.

Februar Die A.S. Création Aktie erreicht am 9. Februar mit einem Kurs von 24,00 € den

tiefsten Stand des Jahres.

Marz Die von A.S. Création gegriindete Tapeten-Akademie startet mit dem ersten

zertifizierten IHK-Lehrgang zum ,Fachberater/in Tapete”.

Der Vorstandsvorsitzende Jorn Kamper scheidet planmaBig HIGHLIGHTS 2016

am 31. Méarz aus dem Unternehmen aus, nachdem er 15 Jahre
in dieser Position die Entwicklung von A.S. Création verantwortet hat. Neuer

Vorstandsvorsitzender wird Maik Holger Kramer.

April Im franzdsischen Kartellverfahren verkiindet das Berufungsgericht am 14. April das
Urteil und reduziert die zu zahlenden BuB3gelder auf insgesamt 2,1 Mio. €. Damit
folgt das Gericht den Antrdgen der betroffenen Unternehmen der A.S. Création
Gruppe. Die franzosische Kartellbehdrde legt im weiteren Jahresverlauf Revision

gegen das Urteil ein.

Oktober Die A.S. Création Aktie erreichte am 6. Oktober mit einem Kurs von 32,10 € den

hochsten Stand des Jahres.

A.S. Création und Laura Noltemeyer, die mit ,Designdschungel by Laura N." einen

Blog fiir Design, Mode und Lifestyle betreibt, starten ihre Zusammenarbeit.

Der gut im Handel eingefiihrte stationdre Tapetenbestellshop wird weiterent-
wickelt. Kunden und Handler kdnnen jetzt eine mobile, auf Tablets optimierte

Version fiir die Beratung und Auswahl einsetzen.

Dezember Die A.S. Création Aktie beendet das Borsenjahr 2016 am 30. Dezember mit einem
Kurs von 29,86 €.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat ist im Geschaftsjahr 2016 zu
insgesamt flinf Sitzungen zusammengetreten,
und zwar am 1. Mdrz 2016, zweimal am
28. April 2016, am 12. September 2016 und
am 15. Dezember 2016. An diesen Sitzungen
haben jeweils alle Aufsichtsratsmitglieder

teilgenommen.

Nachdem 2015 Herr Dr. Riidiger Liebs alters-
bedingt sein Amt niedergelegt hatte und

Herr Dr. Volker Hues in der Hauptversammlung
des selben Jahres fiir die verbleibende Amtszeit
an die Stelle von Herrn Dr. Liebs in den Auf-

sichtsrat gewahlt wurde, endete die reqguldre
Amtszeit sdmtlicher Aufsichtsratsmitglieder
mit Ablauf der Hauptversammlung vom

28. April 2016. In dieser Hauptversammlung
wurden auf entsprechenden Vorschlag des
Aufsichtsrats Herr Franz Jiirgen Schneider,
Frau Jella Susanne Benner-Heinacher

Herr Dr. Volker Hues und Herr Jochen Miiller
fiir eine Amtszeit bis zur Beendigung der

Hauptversammlung, die tber die Entlastung
flir das Geschaftsjahr 2020 beschlieBen wird,
wiedergewdhlt. Als Arbeitnehmervertreter
gemal Drittelbeteiligungsgesetz gehoren

nach der Wahl durch die Arbeitnehmer am
19. April 2016 unverandert Herr Peter Mour-
schinetz sowie Herr Rolf Schmuck ebenfalls

dem Aufsichtsrat an.

In der Aufsichtsratssitzung am 28. April 20186,



die unmittelbar im Anschluss an die Haupt-
versammlung stattfand, wurden erneut Herr
Schneider zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates
und Frau Benner-Heinacher zur stellvertre-

tenden Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt.

Ebenso wurde in der im Anschluss an die

Hauptversammlung vom 28. April 2016 statt-
findenden Aufsichtsratssitzung die bisher

geltende Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
bestatigt. Auf dieser Basis richtete der Auf-
sichtsrat zur effizienten Wahrnehmung seiner
Aufgaben aus seiner Mitte die folgenden Aus-

schiisse ein:

® einen Ausschuss flir Vorstandsangelegen-
heiten mit den Mitgliedern Herr Schneider

(Vorsitzender), Herr Dr. Hues und Herr Miiller,

® cinen Priifungsausschuss mit den Mitgliedern
Herr Dr. Hues (Vorsitzender), Herr Schmuck

und Herr Schneider sowie

e einen Nominierungsausschuss mit den
Mitgliedern Frau Benner-Heinacher,

Herr Miiller und Herr Schneider.

Die Ausschiisse bereiten die Beschliisse des
Aufsichtsrats sowie die Themen, die im Auf-
sichtsrat zu behandeln sind, vor. Dariiber hinaus
hat der Aufsichtsrat im gesetzlich zuladssigen
Umfang Entscheidungsbefugnisse auf die

Ausschiisse libertragen. Die Information des

Aufsichtsrats lber die Erkenntnisse und Ent-

scheidungen der Ausschiisse ist sichergestellt.

Der Ausschuss filir Vorstandsangelegenheiten,
zustandig fiir die Vorbereitung der Anstellungs-
vertrdge mit den Vorstandsmitgliedern sowie
flir sonstige Personalangelegenheiten, ist im

Berichtsjahr zu einer Sitzung am 1. Mérz 2016
zusammengetreten. Der Ausschuss priifte und
erorterte unter Beriicksichtigung eines hori-
zontalen und vertikalen Verglitungsvergleichs
in dieser Sitzung die erfolgsunabhédngige und
erfolgsabhdngige Tantieme des Vorstands fiir
das Geschéaftsjahr 2015 mit einem entspre-

chenden Vorschlag an den Aufsichtsrat.

Der Priifungsausschuss, zu dessen Aufgaben
im Wesentlichen die Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses, des Halbjahresberichts
und der Quartalsberichte sowie die Uberwachung
der Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems gehoren, ist im Berichts-
jahr zu zwei Sitzungen, am 29. Februar 2016
sowie am 12. September 2016, zusammenge-
treten. An beiden Sitzungen nahmen zusatz-
lich zu den ordentlichen Ausschussmitgliedern
jeweils Vertreter des Abschlusspriifers, der
Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, sowie Herr Maik Holger Kramer
als Vertreter des Vorstands teil. Der Vorsit-
zende des Priifungsausschusses, Herr Dr. Hues,

ist unabhédngiger Finanzexperte und verfiigt
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aus seiner beruflichen Praxis liber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten
der Rechnungslegung und der Abschlussprii-
fung. Der Priifungsausschuss befasste sich in
der Sitzung vom 29. Februar 2016 schwer-
punktmaBig mit der Prifung des Jahres- und
Konzernabschlusses 2015, der Erérterung des
Berichts des Aufsichtsrates und der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung sowie des Corporate
Governance Berichts, der Empfehlung an den
Aufsichtsrat hinsichtlich des Vorschlags fiir den
Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer
fiir das Jahr 2016 und der Uberwachung der
Wirksamkeit der internen Kontrollsysteme. In
seiner Sitzung vom 12. September 2016 be-
fasste er sich mit dem aktuellen Risikobericht
des Vorstands sowie mit dem Stand der Com-
pliance-MaBnahmen bei der A.S. Création
Tapeten AG lber den der Leiter Recht und
Compliance dem Priifungsausschuss berichtete.
Ferner legte er fest, dass die turnusmaBige
externe Priifung der internen Kontrollsysteme
bei den Konzerngesellschaften fortgesetzt
werden soll, und bestimmte die Priifungs-
schwerpunkte sowie die Rahmenbedingungen
fiir die Beauftragung der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft zur Abschluss-
prifung 2016 und fiir etwaige Nichtpriifungs-
leistungen. Die Prifungsschwerpunkte 2016
sind die Anhangsangaben zu den Umstellungs-
effekten, die bei der A.S. Création Tapeten AG
mit dem Inkrafttreten des IFRS 15 (Umsatzer-

I6se aus Vertragen mit Kunden) am 1. Januar
2018 auftreten werden, sowie der Ausweis der
Umsatzerlose bei den deutschen Konzernge-
sellschaften unter den Regelungen des Bilanz-

richtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG).

Der Nominierungsausschuss, zu dessen Aufgabe
es gehort, dem Aufsichtsrat bei anstehenden
Neuwahlen zum Aufsichtsrat geeignete
Kandidaten fir die Anteilseignervertreter
vorzuschlagen, ist im Berichtsjahr nicht
zusammengetreten. Eine Empfehlung aus dem
Nominierungsausschuss an den Aufsichtsrat
beziiglich der im Berichtsjahr 2016 erfolgten
Neuwahlen des Aufsichtsrates durch die
Hauptversammlung erfolgte bereits im
Jahr 2015.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens regelmafBig beraten
und die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft
uiberwacht. In alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen
war er unmittelbar eingebunden. Der Auf-
sichtsrat wurde monatlich durch schriftliche
und in seinen Sitzungen durch schriftliche
und mindliche Berichte des Vorstands uber
den Gang der Geschafte und die Lage des
Unternehmens unterrichtet. Uber auBerge-
wdhnliche Vorgange hat der Vorstand dem
Aufsichtsrat zusatzlich schriftlich berichtet.

Dariiber hinaus hat sich der Vorsitzende des



Aufsichtsrats in Einzelgesprachen regelmaBig

vom Vorstand informieren lassen.

Der Aufsichtsrat hat wichtige einzelne Ge-
schaftsvorfalle gepriift und lber die ihm gemaB
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung des
Vorstands zur Zustimmung vorgelegten Ge-

schafte entschieden.

Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrates

im abgelaufenen Geschaftsjahr waren

e die Analyse, Erorterung und Beschluss-
fassung liber die Billigung des Jahres-
und des Konzernabschlusses zum

31. Dezember 2015,

e die Beratung und Beschlussfassung tliber
die Genehmigung des Aufbaus einer Pro-
duktion in WeiBrussland sowie die weitere
Begleitung der Projektentwicklung durch
eine kontinuierliche Berichterstattung des
Vorstands und die Erérterung der Status-

berichte im Aufsichtsrat,

e die Erdrterung der Entwicklung von
A.S. Création (RUS) vor dem Hintergrund
einer Berichterstattung durch den Vor-
stand sowie durch die Generaldirektion
von A.S. Création (RUS),

e die Erdrterung zur zukilnftigen Ausrichtung
der A.S. Création Tapeten AG in Russland
im Hinblick auf die Beteiligungen an der
000 AS. & Palitra,

® die Genehmigung einer Erweiterung des

Zimmerlagers am Standort Bomig,

¢ die Genehmigung der operativen Konzern-
planung fiir die Geschéftsjahre 2017 und
2018, des Konzern-Investitionsplans 2017

sowie der strategischen Planung 2021,

e eine Diskussion zum Bereich Online/Digital-
druck/Digitale Medien vor dem Hintergrund

einer Prisentation des Bereichs,

e die Erdrterung der aktuellen Entwicklungen
der Kartellverfahren in Deutschland und

in Frankreich sowie

e die ZielgroBenfestlegung hinsichtlich des
Frauenanteils bei der Besetzung von Auf-
sichtsrats- und Vorstandspositionen bis
zum 31. Dezember 2020.

Der Aufsichtsrat hat gemeinsam mit dem

Vorstand eine Entsprechenserklarung abgege-
ben und dargelegt, welche Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex nicht

angewendet wurden oder werden.
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Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss
der A.S. Création Tapeten AG und der Konzern-
abschluss fiir das Geschaftsjahr 2016 sowie
der Lagebericht der A.S. Création Tapeten AG
und der Konzernlagebericht haben dem
Aufsichtsrat vorgelegen. Sie sind von dem
Abschlusspriifer der Gesellschaft, der Ernst
& Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Kéln, geprift und mit dem uneinge-
schrankten Bestdtigungsvermerk versehen

worden.

Auf entsprechenden Vorschlag des Auf-
sichtsrats hatte die Hauptversammlung am
28. April 2016 die Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft zum Abschluss-
priifer und Konzernabschlusspriifer fiir das
Geschéftsjahr 2016 gewahlt.

Den Auftrag zur Abschlusspriifung fiir das
Geschaftsjahr 2016 hat der Priifungsausschuss
auf der Grundlage eines am 12. September 2016
gefassten Beschlusses erteilt. Entsprechend
den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex hat der Aufsichtsrat,

insoweit vertreten durch den Vorsitzenden des
Priifungsausschusses, vor Erteilung des
Priifungsauftrags eine Erkldrung des Abschluss-
priifers eingeholt, welche beruflichen, finan-

ziellen oder sonstigen Beziehungen zwischen
dem Priifer und dem Unternehmen bestehen,

die Zweifel an seiner Unabhangigkeit begriinden

konnten. Die Erklarung erstreckt sich auch auf
den Umfang anderer Beratungsleistungen, die
flir das Unternehmen im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr erbracht wurden. Nach der durch
den Abschlusspriifer vorgelegten Erkldrung
ergeben sich keine Zweifel an dessen Unab-

hangigkeit.

Die Prifungsberichte des Abschlusspriifers
wurden den Aufsichtsratsmitgliedern recht-
zeitig zugesandt. Sie wurden in der Sitzung

des Priifungsausschusses am 6. Mdrz 2017

sowie in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
am 8. Marz 2017 intensiv erdrtert. Der

Vorsitzende des Priifungsausschusses hat dem
Aufsichtsrat in der Bilanzsitzung einen Bericht
Uber die Behandlung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses im Priifungs-
ausschuss gegeben. Sowohl an der Sitzung
des Priifungsausschusses als auch an der

Bilanzsitzung des Aufsichtsrats haben Vertreter
des Abschlusspriifers teilgenommen und lber
die wesentlichen Ergebnisse der Priifung
berichtet. Der Abschlusspriifer stellte im Rahmen
seiner Priifung unter anderem fest, dass den
Fortbestand der Gesellschaft und den Konzern
gefdhrdende Entwicklungen durch das gemaf
§ 91 Absatz 2 AktG errichtete Risikofriiher-
kennungssystem erkannt sowie erfasst werden
konnen und im Lagebericht der A.S. Création

Tapeten AG sowie im Konzernlagebericht

zutreffend dargestellt sind. Der Priifungsaus-



schuss und der Aufsichtsrat haben von dem
Ergebnis der Priifung durch den Abschluss-

prifer zustimmend Kenntnis genommen.

Nach dem Ergebnis der vom Aufsichtsrat
vorgenommenen eigenen Priifung des Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses, der
beiden Lageberichte und des Vorschlags zur
Gewinnverwendung sind Einwendungen nicht

zu erheben.

Der Aufsichtsrat billigt daher den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss der A.S. Création
Tapeten AG zum 31. Dezember 2016 und den
vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2016 sowie die Lageberichte
fiir die A.S. Création Tapeten AG und den
Konzern. Der Jahresabschluss ist damit fest-

gestellt. Dem Vorschlag des Vorstands liber
die Gewinnverwendung schlieBt sich der Auf-

sichtsrat an.

Entsprechend der diesbeziiglichen Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex
legen die Aufsichtsratsmitglieder der
A.S. Création Tapeten AG etwaige Interessen-
konflikte gegeniiber dem Aufsichtsrat un-
verziiglich offen. Indessen traten potentielle
Interessenkonflikte, die dem Aufsichtsrat
gegeniiber offenzulegen sind und liber die der
Hauptversammlung berichtet werden musste,

im Berichtsjahr nicht auf.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des
Vorstands und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fir ihr erfolgreiches Engagement
fiir das Unternehmen, seine Kunden und seine

Aktionéare.

Gummersbach, den 8. Marz 2017
‘.-"
w A4

Franz Jiirgen Schneider

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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ERKLARUNG ZUR _
UNTERNEHMENSFUHRUNG UND
CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Einleitung

Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création
Tapeten AG berichten in dieser Erklarung
gemdB § 289a HGB und Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex liber

die Unternehmensfiihrung.

Unter Corporate Governance versteht man
national und international anerkannte Stan-
dards guter und verantwortungsvoller Unter-
nehmensfiihrung. Effiziente Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, Achtung
der Aktiondrsinteressen, Offenheit sowie
Transparenz der Unternehmenskommunikation
sind wesentliche Aspekte guter Corporate
Governance. Vorstand und Aufsichtsrat der
A.S. Création Tapeten AG orientieren sich

traditionell an diesen Standards.

Deutscher Corporate Governance Kodex

In Deutschland wurde im Jahr 2002 der erste
Deutsche Corporate Governance Kodex (nach-
folgend ,Kodex" genannt) von der gleich-
namigen Regierungskommission vorgelegt.
Der Kodex wird in der Regel einmal jahrlich
vor dem Hintergrund nationaler und inter-

nationaler Entwicklungen liberpriift und bei
Bedarf angepasst. Die letzten Anderungen

wurden von der Regierungskommission am
5. Mai 2015 beschlossen. Der Kodex ist

in seiner jeweils gliltigen Fassung unter

www.dcgk.de/de/ abrufbar.



Die branchen- und unternehmensiibergrei-
fenden Empfehlungen und Anregungen des
Kodex sind nicht verpflichtend, jedoch miissen
Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich gemaB den
§§ 161 AktG und 285 Nr. 16 HGB im Rahmen
des Jahresabschlusses erkldren, ob den Emp-
fehlungen des Kodex entsprochen wurde und
wird oder welche Empfehlungen nicht ange-

wendet wurden oder werden (sogenannte Ent-
sprechenserkldrung). Die zuletzt von Vorstand
und Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG
abgegebene Entsprechenserkldrung findet

sich unten vollstandig wiedergegeben.

Fiir Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création
Tapeten AG sind die Empfehlungen und Anre-
gungen des Kodex ebenso wie die gesetzlichen
Vorschriften integraler Bestandteil ihrer Tatig-
keit fiir die Gesellschaft. Sie liberpriifen die
Beriicksichtigung dieser Standards in regel-
maBigen Abstdnden, so dass fiir die Aktionare,
die Mitarbeiter und nicht zuletzt auch fiir das
Unternehmen selbst eine geblhrende Beach-

tung dieser Standards gewahrleistet ist.

Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG

Die letzte Entsprechenserkldarung wurde am
8. Marz 2017 mit folgendem Wortlaut abge-

geben:

Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création
Tapeten AG erklaren, dass den vom Bundes-

ministerium der Justiz im amtlichen Teil des
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elektronischen Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance
Kodex (Fassung vom 5. Mai 2015) seit dem
1. Madrz 2016, dem Datum der letztjahrigen
Entsprechenserklarung, bis auf die nachfolgend
genannte Ausnahme entsprochen wurde und

weiterhin entsprochen werden wird:

GemaB Ziffer 5.4.1 des Kodex soll der Auf-
sichtsrat fiir seine Zusammensetzung konkrete
Ziele benennen, die u. a. eine festzulegende
Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder und
eine festzulegende Regelgrenze fiir die Zuge-
horigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt
(Diversity) beriicksichtigen. Der Aufsichtsrat
der A.S. Création Tapeten AG ist der Uberzeu-
gung, dass sich die Vorschlage zur Wahl der
Aufsichtsratsmitglieder allein an der fachlichen
und persdnlichen Eignung der Kandidatinnen
und Kandidaten orientieren sollen. Da diese
unabhidngig von den formalen Kriterien wie
z. B. dem Alter und der Dauer der Zugehdrig-
keit zum Aufsichtsrat sind, folgt der Aufsichts-

rat dieser Empfehlung des Kodex nicht.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die A.S. Création Tapeten AG ist eine Aktien-
gesellschaft deutschen Rechts. Ein Grundprin-
zip des deutschen Aktienrechts ist das duale
Fiihrungssystem mit den Organen Vorstand
und Aufsichtsrat, die beide mit jeweils eige-

nen Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand
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und Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG
arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung
des Unternehmens eng und vertrauensvoll

Zusammen.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des
Vorstands und kann ein Mitglied zum Vorsit-
zenden des Vorstands ernennen. Der Vorstand
der A.S. Création Tapeten AG besteht gegen-
wartig aus den folgenden Mitgliedern, deren
Zusammenarbeit und Geschaftsverteilung in der

Geschéftsordnung des Vorstands geregelt sind:

® Maik Holger Krdmer (Vorstandsvorsitzender),

Finanzen und Controlling

® Roland Werner Bantel,
Vertrieb und Marketing

® Antonios Suskas,

Produktion und Logistik

Die laufende Amtszeit der Vorstandsmitglieder
endet im Fall von Herrn Krdmer am 31. Méarz 2021,
im Fall von Herrn Suskas am 31. Marz 2020

und im Fall von Herrn Bantel am 31. Marz 2018.

Der Vorstand leitet das Unternehmen unter
eigener Verantwortung und hat hierbei die
Sorgfaltspflichten einer ordentlichen und ge-

wissenhaften Geschéftsfiihrung anzuwenden.

Der Aufsichtsrat berdt und liberwacht den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens.
Fiir bedeutende Geschaftsvorgange, wie z. B.

groBere Investitionsvorhaben oder Verdn-

derungen der Unternehmensstruktur, bedarf
der Vorstand der vorherigen Zustimmung des
Aufsichtsrats. Der Katalog der zustimmungs-
pflichtigen Geschafte ist in der Geschaftsord-

nung fiir den Vorstand niedergelegt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat

turnusmaBig monatlich durch schriftliche und
in den Sitzungen des Aufsichtsrats durch schrift-
liche und miindliche Berichte liber den Gang

der Geschifte und die Lage des Unternehmens.
Uber auBergewshnliche Vorgange berichtet der
Vorstand dem Aufsichtsrat zusatzlich in schrift-
licher Form. Darliber hinaus Idsst sich der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats in Einzelgesprachen

regelmaBig vom Vorstand informieren.

Der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG
setzt sich gemaB Gesetz und Satzung aus vier
von der Hauptversammlung und zwei von den
Arbeitnehmern zu wahlenden Mitgliedern
zusammen. Er wahlt aus seiner Mitte einen
Vorsitzenden und einen stellvertretenden
Vorsitzenden. Der Aufsichtsrat umfasst gegen-

wartig folgende Mitglieder:

® Franz Jiirgen Schneider, Vorsitzender

e Jella Susanne Benner-Heinacher,

stellvertretende Vorsitzende
e Dr. Volker Hues
e Peter Mourschinetz, Arbeitnehmervertreter
® Jochen Miiller

® Rolf Schmuck, Arbeitnehmervertreter



Die laufende Amtszeit sdmtlicher Aufsichts-
ratsmitglieder endet mit Ablauf der Haupt-
versammlung, die tber die Entlastung fiir das
Geschéaftsjahr 2020 beschlieBen wird, d.h.

voraussichtlich im Frihjahr 2021.

Aus seiner Mitte hat der Aufsichtsrat der
A.S. Création Tapeten AG die folgenden drei

Ausschiisse gebildet:

® einen Ausschuss fiir Vorstandsangelegen-
heiten mit den Mitgliedern Herr Schneider

(Vorsitzender), Herr Dr. Hues und Herr Miiller,

® ceinen Prifungsausschuss mit den Mit-
gliedern Herr Dr. Hues (Vorsitzender),

Herr Schneider und Herr Schmuck sowie

® einen Nominierungsausschuss mit den
Mitgliedern Frau Benner-Heinacher,

Herr Miiller und Herr Schneider.

Die Ausschiisse bereiten die Beschliisse des
Aufsichtsrats sowie die Themen vor, die im
Plenum zu behandeln sind. Dariiber hinaus
hat der Aufsichtsrat im gesetzlich zuldssigen
Umfang Entscheidungsbefugnisse auf die
Ausschisse lbertragen. Die Aufgaben- und
Kompetenzverteilung ist in der Geschaftsord-
nung des Aufsichtsrats festgelegt. Hierdurch
wird auch die Information des Aufsichtsrats
tber die Erkenntnisse und Entscheidungen der

Ausschiisse sichergestellt.

Der Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten

bereitet die Personalentscheidungen des
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Aufsichtsrats, insbesondere die Bestellung,
die Abberufung und die Verlangerung der
Bestellung von Vorstandsmitgliedern, vor. Er
bereitet auBerdem die Beschllsse des Auf-
sichtsrats, welche die Vergiitung des Vorstands

betreffen, vor.

Der Priifungsausschuss ist fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses und die
Uberpriifung der Wirksamkeit der internen
Kontroll-, Risikomanagement- und Revisions-
systeme zustandig. Er befasst sich auBerdem
mit der Abschlusspriifung sowie mit Fragen
der Compliance. Der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses ist unabhangiger Finanzexperte
und verfiigt aus seiner beruflichen Praxis
liber besondere Kenntnisse und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungslegungs-

grundsatzen und internen Kontrollverfahren.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe,
bei anstehenden Neuwahlen zum Aufsichtsrat
geeignete Kandidaten fiir die Anteilseigner
vorzuschlagen. Er ist ausschlieBlich mit
Aufsichtsratsmitgliedern besetzt, die von den

Anteilseignern gewahlt worden sind.

ZielgroBen fiir den Frauenanteil gemiB
§ 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG

Mit dem ,Gesetz fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im

offentlichen Dienst (FiihrposGleichberG)", das
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im Mai 2015 in Kraft getreten ist, werden
bestimmte Unternehmen verpflichtet, Ziel-
groBen fiir den Frauenanteil im Vorstand
und im Aufsichtsrat sowie in den beiden
Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands
festzulegen. Liegt der Frauenanteil zum Zeit-
punkt der Festlegung der ZielgroBen unter
30 Prozent, so diirfen die ZielgroBen den
jeweils erreichten Anteil nicht mehr unter-
schreiten. Die Fristen fiir die Zielerreichung
und fiir die UberprUfung sind frei wahlbar,

wobei die maximale Frist fiinf Jahre betrdgt.

Als ZielgroBe fiir den Frauenanteil im Auf-
sichtsrat der A.S. Création Tapeten AG hat
der Aufsichtsrat einen Wert von 16,7 % und
eine Umsetzungsfrist bis zum 31. Dezember
2020 beschlossen. Diese Quote entspricht der
aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats,
der aus einer Frau und fiinf Mdnnern besteht.
Wie bereits dargelegt, endet die laufende
Amtszeit samtlicher Aufsichtsratsmitglieder
turnusmaBig im Frithjahr 2021, d.h. erst zu
diesem Zeitpunkt ist eine planméaBige Erhdhung
des Frauenanteils im Aufsichtsrat maglich.
Sowohl die Anteilseignervertreter als auch
die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat wer-
den wahrend der laufenden Amtszeit die Vor-
bereitungen fiir eine entsprechende Erhdhung

treffen.

Als ZielgréBe fiir den Frauenanteil im Vorstand
der A.S. Création Tapeten AG hat der Aufsichtsrat
einen Wert von 0 % und eine Umsetzungs-

frist bis zum 31. Dezember 2020 beschlossen.

Der Vorstand in seiner aktuellen Zusammen-
setzung fiihrt A.S. Création erst seit dem
1. April 2016. Die entsprechenden Personal-
entscheidungen hatte der Aufsichtsrat bereits
vor dem Inkrafttreten des FiihrposGleichberG
getroffen. Eine Revision dieser Entscheidungen
erscheint zum jetzigen Zeitpunkt nicht geboten.
Der Aufsichtsrat wird aber den Aspekt einer
verbesserten Vielfalt (Diversity) im Vorstand
- insbesondere eines héheren Frauenanteils -
bei jeder kiinftigen Anderung der Vorstands-
besetzung besonders beriicksichtigen, um so
seiner gesellschaftlichen Verantwortung nach-
zukommen. Wichtigstes Kriterium fir die
Bestellung zum Vorstand wird jedoch auch in
Zukunft die Qualifikation der Kandidatin oder

des Kandidaten sein.

Als ZielgroBe fir die erste Flihrungsebene
unterhalb des Vorstands der A.S. Création

Tapeten AG hat der Vorstand einen Wert von
14,3 % sowie eine Umsetzungsfrist bis zum
31. Dezember 2021 festgelegt. Hierbei ent-
spricht die ZielgroBe fiir die Frauenquote dem
aktuellen Wert, da der Generationenwechsel

auf der ersten Flihrungsebene bereits vor

dem Inkrafttreten des FlihrposGleichberG

eingeleitet und inzwischen umgesetzt wurde.
Somit sind bis zum 31. Dezember 2021 keine
weiteren Verdnderungen geplant bzw. abzu-
sehen. Das schlieBt allerdings nicht aus, dass
es noch zu einer Erhéhung des Frauenanteils
in dieser Fiihrungsebene kommen kann. Bei
kiinftigen Neubesetzungen wird der Vorstand

diesem Aspekt besondere Aufmerksamkeit



schenken, wobei auch in diesem Kontext die
Qualifikation der Kandidatin oder des Kandi-

daten das wichtigste Entscheidungskriterium
bleiben wird. In der zweiten Flihrungsebene
der A.S. Création Tapeten AG soll der Frauen-
anteil bis zum 31. Dezember 2021 von aktuell
8,7 % auf 13,0 % gesteigert werden. Bereits

im Jahr 2016 wurden die Aktivitaten zur

langfristigen Entwicklung von Nachwuchs-
kraften fiir Fach- und Fiihrungspositionen aus-
geweitet. So wurden u.a. neue Kooperationen
mit Schulen und Hochschulen geschlossen und
bereits bestehende Kontakte vertieft. Uber
diesen Weg werden sowohl junge Frauen als

auch junge Manner angesprochen und gefdrdert.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Zum Bilanzstichtag wurden von Mitgliedern
des Vorstands 2.633 Aktien und von Mitglie-
dern des Aufsichtsrats 885.646 Aktien der
A.S. Création Tapeten AG gehalten. Damit
halten Vorstand und Aufsichtsrat 29,61 %
des Grundkapitals der A.S. Création Tapeten AG.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss sowie die Konzernzwi-
schenabschliisse der A.S. Création Tapeten AG
werden vom Vorstand auf der Grundlage
der International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der Européischen

Union anzuwenden sind, aufgestellt. Der
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Jahresabschluss der A.S. Création Tapeten AG
wird nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Der

Konzernabschluss und der Jahresabschluss
werden vom Abschlusspriifer sowie vom

Aufsichtsrat gepriift. Die Konzernzwischen-
abschliisse werden vom Abschlusspriifer weder
geprift noch einer priiferischen Durchsicht
unterzogen. Sie werden allerdings vor der Ver-
offentlichung zwischen Vorstand und Priifungs-

ausschuss erortert.

Zum Abschlusspriifer fir den Konzernab-
schluss und den Jahresabschluss hat die
Hauptversammlung 2016 die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
KélIn, (Ernst & Young) gew#hlt. Vor der Wahl
hatte Ernst & Young die nach dem Deutschen
Corporate Governance Kodex empfohlene
sogenannte Unabhdngigkeitserklarung abge-
geben. Danach bestanden und bestehen an
der Unabhdngigkeit von Ernst & Young als
Abschlusspriifer keine Zweifel. Mit dem Ab-
schlusspriifer wurde vertraglich vereinbart,
dass der Aufsichtsrat unverziiglich informiert

wird lber

® Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde, die

wadhrend der Abschlusspriifung auftreten,

e Feststellungen oder Vorkommnisse, die sich
bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung
ergeben und die fiir die Aufgaben des

Aufsichtsrats wesentlich sind, sowie

® Feststellungen, die eine Unrichtigkeit der
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von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebe-
nen Erklarungen zum Deutschen Corporate

Governance Kodex ergeben.

Transparente Unternehmenskommunikation

Eine offene, transparente Unternehmenskom-
munikation ist ein wesentlicher Bestandteil
guter Corporate Governance. Neben klaren und
verstandlichen Inhalten erfordert dieser Aspekt
auch einen gleichberechtigten Zugang aller
Zielgruppen zu den Informationen des Unter-
nehmens. A.S. Création misst dem Internet als
orts- und zeitunabhdngigem sowie frei zugang-
lichem Informationsmedium eine hohe Be-
deutung bei. Entsprechend halt der Internet-

auftritt von A.S. Création (www.as-creation.de)

Gummersbach, den 8. Mérz 2017
A.S. Création Tapeten AG

Fiir den Aufsichtsrat
-
e &/

Franz Jiirgen Schneider

Vorsitzender des Aufsichtsrats

fiir die interessierte Offentlichkeit eine Vielzahl
von gut strukturierten Informationen rund um
das Unternehmen bereit. Im Bereich ,Investor
Relations" sind u.a. umfassende finanzwirt-
schaftliche Informationen lber A.S. Création

abrufbar, wie z. B. Geschafts- und Zwischen-

berichte sowie Ad-hoc- und Pressemitteilungen.
Alle Informationen stehen zeitgleich in deut-

scher und englischer Sprache zur Verfligung.

Die geplanten Termine der wesentlichen wie-
derkehrenden Ereignisse, d. h. die Veroffent-
lichungstermine des Geschaftsberichts und der
Zwischenberichte sowie der Termin der Haupt-
versammlung, sind in einem Finanzkalender

zusammengestellt. Dieser wird mit ausreichen-
dem zeitlichen Vorlauf veréffentlicht und auf

der Internetseite von A.S. Création eingestellt.

Fiir den Vorstand

Maik Holger Kramer

Vorsitzender des Vorstands



1. Grundlagen des Konzerns

Die A.S. Création Gruppe besteht aus den beiden
Geschaftsbereichen Tapete und Dekorations-
stoffe. Der Geschaftsbereich Tapete produziert
und vertreibt weltweit Tapeten und Bordiiren
und ist mit einem Anteil von liber 90 % an den
Konzernumsatzen des Jahres 2016 das groBere
der beiden Segmente. Die Produktion der
Tapeten erfolgt Giberwiegend in Deutschland
bei der A.S. Création Tapeten AG. Daneben
werden Tapeten noch durch das russische
Gemeinschaftsunternehmen A.S. & Palitra
hergestellt. Bei den iibrigen zum Geschafts-
bereich Tapete gehdrenden Gesellschaften
handelt es sich um reine Vertriebs- und Han-
delsgesellschaften ohne eigene Produktion.
Diese haben ihren Sitz in England, in den Nie-
derlanden, in Frankreich sowie in Russland.
Der Geschaftsbereich Dekorationsstoffe ver-
treibt als Verlag, ohne eigene Produktion,
Gardinen und Dekorationsstoffe und hat sei-

nen Sitz in Deutschland.

Fir die Steuerung des Konzerns spielen die
Entwicklung des operativen Ergebnisses und
der auf das operative Ergebnis bezogenen Um-
satzrendite (sog. EBIT-Marge) eine zentrale
Rolle. Sowohl fiir den Geschaftsbereich Tapete
als auch fir den Geschaftsbereich Dekorations-
stoffe stellt der Materialaufwand die gréBte
und der Personalaufwand die zweitgréBte

Aufwandsposition dar, so dass diese beiden

KONZERNLAGEBERICHT

Aufwandsarten einen maBgeblichen Einfluss
auf das operative Ergebnis von A.S. Création
haben. Entsprechend kommt neben der EBIT-
Marge den beiden Kennzahlen Rohertragsmarge
(Rohertrag in Relation zur Gesamtleistung)
und Personalaufwandsquote (Personalaufwand
in Relation zur Gesamtleistung) eine wichtige

Steuerungsfunktion zu.

Da es sich bei der russischen Produktions-
gesellschaft A.S. & Palitra um ein Gemein-

schaftsunternehmen handelt, an dem die
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A.S. Création Tapeten AG zu 50 % beteiligt
ist und somit keine Mehrheit hat, wird der auf
A.S. Création entfallende Anteil am Jahreser-
gebnis der Gesellschaft im Konzernabschluss
unter dem Finanzergebnis ausgewiesen. Daher
ist dieser Ergebnisanteil nicht im operativen
Konzernergebnis, sondern im Konzernergebnis
vor Steuern von A.S. Création enthalten. Ent-
sprechend gehoren auch die Entwicklung des
Ergebnisses vor Steuern sowie die Entwicklung
der auf das Ergebnis vor Steuern bezogenen
Umsatzrendite zu den wichtigen Konzern-

kennzahlen.

Die wichtigsten Absatzméarkte von A.S. Création
liegen in Europa. So entfielen im Geschaftsjahr
2016 auf die Lander der Europdischen Union
(EU) 83,2 % (Vorjahr: 81,9 %) und auf die ost-
europaischen Lander auBerhalb der EU 9,6 %
(Vorjahr: 10,5 %) der Brutto-Umsétze im Kon-
zern. GroBter Einzelmarkt von A.S. Création
ist Deutschland mit einem Anteil von 42,6 %
(Vorjahr: 41,5 %).

Das Produktportfolio von A.S. Création lasst

sich eindeutig dem Konsumsektor zuordnen -
tber 90 % der Tapeten werden zu Renovie-
rungszwecken verwendet, lediglich weniger
als 10 % im Bereich der Neubauten. Auch die
Dekorationsstoffe zahlen aufgrund ihrer Ver-
wendung zu den Konsumgiitern. A.S. Création
agiert somit auf Konsumglitermarkten, die

durch Farb- und Designtrends sowie durch die

allgemeine Entwicklung der privaten Konsum-

ausgaben beeinflusst werden.

Da es sich bei Tapeten und Dekorationsstoffen
nicht um technische, sondern um modische

Produkte handelt, sind die Forschungs- und

Entwicklungsaktivitdten bei A.S. Création

uberwiegend auf die Entwicklung neuer Designs
ausgerichtet. Fiir diese gestalterischen Tatig-
keiten wurden im Geschéftsjahr 2016 2,6 Mio. €
(Vorjahr: 2,5 Mio. €) aufgewendet. Diese Auf-
wendungen werden nicht aktiviert, da die hier-
flir notwendigen Kriterien des IAS 38 nicht

erfiillt sind.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nachdem sich das Wirtschaftswachstum in
der Eurozone zum Ende des Jahres 2015 hin

abgeschwicht hatte, wurde fiir das Jahr 2016
aufgrund der riickldufigen Nachfrage aus China
und anderen Schwellenlandern lediglich ein

moderates Wachstum des Bruttoinlandsproduk-
tes um 1,3 % prognostiziert. Diese zurlick-
haltende Prognose des Wirtschaftswachstums
in der Eurozone bewahrheitete sich jedoch
nicht. Im Jahr 2016 verzeichnete die Eurozone
einen Anstieg des Bruttoinlandsproduktes um
1,7 %. Nach einem moderaten Anstieg der

Wirtschaftsleistung um 0,9 % im Jahr 2014



und einem deutlichen Anstieg um 1,5 % im
Jahr 2015 ist diese konjunkturelle Erholung

erfreulich. Acht Jahre nach der Finanzkrise
2008 hat das Bruttoinlandsprodukt in der Euro-
zone wieder das Vorkrisenniveau erreicht. Die
Arbeitslosenquote ist im Jahr 2016 auf 10,0 %
(Vorjahr: 10,9 %) gefallen. Dies war ein Grund
flr die weiterhin starke Konsumneigung, die

sich in einem Anstieg der privaten Konsum-
ausgaben in der Eurozone im Jahr 2016 um

1,7 % niedergeschlagen hat. Unterstiitzt wurde
diese Entwicklung durch den immer noch

niedrigen Olpreis, da die riickldufigen Ener-
giekosten die privaten Haushalte entlasteten.
Auch der Unternehmenssektor profitierte

gerade am Anfang des Jahres 2016 von dieser
Entwicklung auf den Energieméarkten. Getriibt
wurde das Bild allerdings durch die nach wie
vor splrbaren Auswirkungen der Ukraine-Krise.
Die Schwache wichtiger osteuropédischer

Wadhrungen gegeniiber dem Euro sowie die
verhangten Wirtschaftssanktionen belasteten

die Exportmdglichkeiten.

In den vergangenen zehn Jahren war die
deutsche Wirtschaft noch deutlich starker

gewachsen als der Durchschnitt der anderen
Eurolédnder. Im Jahr 2016 erlebte Deutschland
in dieser Hinsicht keine Sonderkonjunktur mehr,
da das Wirtschaftswachstum mit 1,9 % nur

noch unwesentlich iiber dem Wirtschaftswachs-
tum in der gesamten Eurozone von 1,7 %

lag. Dabei wurde das Wachstum wesentlich

von den gestiegenen Konsumausgaben der
privaten Haushalte und zusétzlichen Ausgaben
des Staates getragen. Die privaten Konsum-

ausgaben, die neben den niedrigeren Energie-
preisen unter anderem auch von gestiegenen
Realléhnen profitierten, stiegen 2016 um 1,9 %
(Vorjahr: 2,0 %). Die Arbeitslosenquote, die

von 6,4 % im Vorjahr auf 6,1 % im Jahr 2016
sank, trug ebenfalls zu der erfreulichen Ent-

wicklung der privaten Konsumausgaben bei.

Die wirtschaftliche Situation in Russland ist
weiterhin sehr angespannt. Nachdem die
russische Wirtschaft im Jahr 2015 um 3,7 %
geschrumpft war, verzeichnete diese im Be-
richtsjahr einen weiteren Riickgang um 0,5 %.
Obwohl sich der Rohdlpreis im Verlauf des
Jahres 2016 leicht erholt hat, leidet Russland
unter dem nach wie vor niedrigen Niveau des
Olpreises, da rohstoff- und energieorientierte
Unternehmen eine besondere Bedeutung fiir
die Wirtschaftskraft des Landes haben. Da-
neben belasten die im Zusammenhang mit der
Ukraine-Krise verhdngten Sanktionen ebenso
die konjunkturelle Lage wie die Schwache
des russischen Rubels gegeniliber dem Euro.
Zwar hat sich der Wechselkurs des russischen
Rubels im laufenden Geschaftsjahr leicht ver-
bessert, er lag aber im Durchschnitt des Ge-
schiftsjahres 2016 mit 73,75 RUB/€ immer
noch um 74 % Uiber dem Durchschnittswert
von 2013 von 42,39 RUB/€ mit der Folge,

dass die Preise der importierten Produkte
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nach wie vor deutlich Gber dem Niveau der
Vergangenheit liegen. Entsprechend verzeich-
nete Russland in den zurilickliegenden Jahren
hohe Inflationsraten. Im Jahr 2016 lag diese
bei 7,1 %. Daher ist es nicht liberraschend,
dass sich die privaten Konsumausgaben, die
in der Vergangenheit immer eine Stiitze der
russischen Wirtschaft waren, riicklaufig
entwickeln, im Jahr 2016 mit einer Rate

von - 0,3 %.

Auf den internationalen Rohstoff- und Ener-
giemarkten waren 2016 deutliche Preisriick-

gange zu beobachten. Das Hamburgische

WeltWirtschaftsInstitut (HWWI) ermittelte fiir
das Berichtsjahr einen Riickgang der weltweiten
Rohstoff- und Energiepreise auf Euro-Basis
um 12 %. Ein wesentlicher Grund fiir diesen

Riickgang war der weitere Verfall des Olprei-
ses. Lag der durchschnittliche Olpreis im Jahr
2015 noch auf einem Niveau von etwa 53 US-
Dollar je Barrel, so sank er im Jahr 2016 auf

ein Durchschnittsniveau von rund 45 US-Dollar
und damit um weitere 15 %. Dieser Riickgang
resultierte aus einem deutlichen Angebots-
liberschuss auf dem internationalen Olmarkt
insbesondere in den ersten Monaten des Jahres
2016. Der deutlich gestiegenen Olproduktion
in Folge der nach wie vor hohen Férdermengen
der OPEC stand aufgrund der schwacheren
Weltwirtschaftslage keine entsprechend

wachsende Nachfrage gegeniiber. Mit der

grundsatzlichen Einigung der OPEC-Lander,

die Fordermengen zu begrenzen, stieg der Ol-
preis bis Ende 2016 auf ein Niveau von etwa
56 US-Dollar je Barrel. Dieser Anstieg war
allerdings nicht ausreichend, um den Durch-
schnittspreis des Jahres 2016 auf das Vor-
jahresniveau zu heben. Von der riicklaufigen
Tendenz der Rohstoff- und Energiepreise
konnte auch A.S. Création 2016 profitieren,
wobei der Riickgang bei den von A.S. Création
eingesetzten Rohstoffen deutlich moderater

ausfiel.

2.2. Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Nach Angaben des Verbands der Deutschen
Tapetenindustrie VDT e. V. haben sowohl die
Inlands- als auch die Exportumsatze der
deutschen Tapetenhersteller unter den schwie-
rigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen des Jahres 2016 gelitten. Im Inland
mussten die VDT-Mitglieder im Jahr 2016
einen Umsatzriickgang um 4,2 % hinnehmen.
Die Exportumsétze sind mit 8,9 % noch star-
ker zuriickgegangen. Nach einem gesamten
Umsatzriickgang der VDT-Mitglieder um 13,5 %
im Jahr 2015 hat sich der Umsatz der deut-
schen Tapetenindustrie im Jahr 2016 um wei-
tere 7,0 % reduziert. Vor dem Hintergrund
dieser Branchenentwicklung ist auch der Um-
satzriickgang von A.S. Création im Geschafts-
bereich Tapete um 8,9 % von 153,6 Mio. €
im Vorjahr auf 139,9 Mio. € im Berichtsjahr



zu werten. Aufgrund der nicht ausgelasteten
Produktionskapazitaten in der Tapetenindustrie
ist ein starker werdender Preiswettbewerb zu
beobachten, der den Konsolidierungsdruck

verstarkt.

Nach dem durch Umsatzriickgdnge gepragten
Jahr 2015 liegen vom Verband der Deutschen
Heimtextilien-Industrie e. V. noch keine ver-
offentlichten Zahlen fiir das Jahr 2016 vor.
Es ist davon auszugehen, dass es im Bereich

Dekorationsstoffe/Gardinen zu weiteren Um-
satzeinbuBen gekommen ist, da sich die Branche
unverdndert in einem Konsolidierungsprozess
befindet. Dieser Trend spiegelt sich im Jahr
2016 auch in den Umsétzen des Geschaftsbe-
reichs Dekorationsstoffe wider. Im Geschafts-
jahr 2016 lag der Umsatz mit 12,8 Mio. €

um 2,3 % unter dem Vorjahresniveau von

13,2 Mio. €.

2.3. Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

Die Geschaftsentwicklung von A.S. Création
wurde im Jahr 2016 durch die gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen deutlich
starker belastet als erwartet. Daher musste
die urspriingliche Umsatzplanung fir das

Berichtsjahr, die ein Umsatzniveau zwischen

160 Mio. € und 170 Mio. € vorgesehen hatte,
im Verlauf des Jahres 2016 auf ein Niveau

zwischen 150 Mio. € und 160 Mio. € korri-

giert werden. Der Konzernumsatz in Hohe von
152,6 Mio. €, mit dem A.S. Création das Ge-
schiftsjahr 2016 abschloss, lag in dem genann-
ten Korridor der revidierten Planung. Im Ver-
gleich zum Vorjahreswert von 166,5 Mio. €

musste A.S. Création damit einen Umsatz-
riickgang um 8,4 % hinnehmen. Wie bereits
im Vorjahr zeigten sich auch 2016 die Markte

in ihrer Gesamtheit in einer schlechten Ver-

fassung. Entsprechend verzeichnete A.S. Création
im Berichtsjahr in allen Regionen Umsatzriick-

gange.

Anders als die Umsatzplanung wurde die

urspriingliche Ergebnisplanung, die von einer
deutlichen Verbesserung des Ergebnisses vor

Steuern im Jahr 2016 ausging, erfillt. Nach-
dem sich im Vorjahr das Konzernergebnis vor
Steuern auf 5,6 Mio. € belief, wurde dieses im
Geschéftsjahr 2016 um 81,5 % auf 10,2 Mio. €
gesteigert. Allerdings wurde das Ergebnis vor
Steuern sowohl im Vorjahr als auch im Berichts-
jahr erheblich durch Sondereinfliisse beein-

flusst. Hierbei handelte es sich um folgende

Sachverhalte:

e Der fallende Kurs des russischen Rubels
flihrte zu einer Abwertung des Euros
gegeniiber dem Rubel und verbesserte
das Konzernergebnis vor Steuern im
Geschaftsjahr 2016 durch umrechnungs-
bedingte Wahrungsgewinne in Hohe

von 4,5 Mio. €, nachdem im Vorjahr
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3,5 Mio. € Wahrungsverluste hingenom-

men werden mussten.

e Im Jahr 2015 beteiligten sich die ehe-
maligen Eigentiimer von zwei franzdsi-
schen Gesellschaften an dem BuBgeld
im franzosischen Kartellverfahren mit
einem Betrag in Hohe von 2,1 Mio. €. Im
Berichtsjahr gab es keine vergleichbaren
Effekte.

e \or dem Hintergrund der negativen gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklungen wurden
2015 die Parameter, die bei der Risikobe-
wertung der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen Anwendung finden, Uber-
priift und angepasst. Hieraus resultierte
eine Erh6hung der Wertberichtigungen
um 1,2 Mio. €. Im laufenden Geschafts-
jahr war keine weitere Anpassung der

Parameter erforderlich.

¢ |m Zusammenhang mit der Konzentration
der deutschen Produktion in Wiehl-Bomig
sind im Geschaftsjahr 2016 Einmal-
aufwendungen in Héhe von 1,3 Mio. €

angefallen, nach 0,9 Mio. € im Vorjahr.

Nach Bereinigung der vorstehenden Sonder-
effekte hat sich das Ergebnis vor Steuern
von 9,1 Mio. € im Vorjahr auf 7,0 Mio. € im
Berichtsjahr reduziert. In diesem Riickgang

um 2,1 Mio. € spiegeln sich letztlich die feh-

lenden Ergebnisbeitrdge aus dem geschilderten
Umsatzriickgang im Geschaftsjahr 2016 um
13,9 Mio. € wider, die nicht durch Einspar-

maBnahmen aufgefangen werden konnten.

3. Vermégens-, Finanz, und Ertragslage
3.1. Ertragslage

3.1.1. Umsatzentwicklung

A.S. Création verzeichnete im Geschaftsjahr
2016 einen Umsatzriickgang um 13,9 Mio. €
bzw. um 8,4 % von 166,5 Mio. € im Vorjahr
auf 152,6 Mio. €. Von diesem Riickgang der
Konzernumséatze sind 0,8 Mio. € auf Wech-
selkursveranderungen des russischen Rubels
bzw. des britischen Pfundes gegeniiber dem

Euro zuriickzufiihren.

Von diesem Umsatzriickgang waren beide
Geschéftsbereiche von A.S. Création betroffen,
wobei der wesentliche Teil auf den Geschafts-
bereich Tapete zurlickzufiihren ist. Wahrend
die Umsdtze im Geschaftsbereich Dekorations-
stoffe nur 2,3 % hinter dem Vorjahresniveau
zurlickblieben, musste der Geschaftsbereich
Tapete im Jahr 2016 einen Umsatzeinbruch
um 8,9 % verkraften. Trotz dieser unterschied-
lichen Entwicklungen hat sich die Verteilung
der Konzernumsatze auf die beiden Geschafts-
bereiche nicht nennenswert veradndert. Von

dem Konzernumsatz des Geschiftsjahres 2016



in Hohe von 152,6 Mio. € (Vorjahr: 166,5 Mio. €)
entfielen 139,8 Mio. € bzw. 91,6 % (Vorjahr:
153,4 Mio. € bzw. 92,1 %) auf den Geschafts-
bereich Tapete und 12,8 Mio. € bzw. 8,4 %
(Vorjahr: 13,1 Mio. € bzw. 7,9 %) auf den

Geschaftsbereich Dekorationsstoffe.

Die Analyse der Umsatzentwicklung nach Re-
gionen zeigt, dass A.S. Création im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr - wie bereits im Vorjahr -
in allen Regionen Umsatzriickgdnge verkraften
musste. Im Inland musste A.S. Création auf-
grund eines gednderten Einkaufsverhaltens
im Bereich der Baumarkte Umsatzriickgdnge
hinnehmen. Auch aus dem GroB- und Fach-
handelsbereich kamen keine nennenswerten
Impulse. Die geschilderten Effekte fiihrten
2016 zu einem Riickgang der Brutto-Umsatze
in Deutschland um 6,1 %. Aufgrund der

veranderten Rahmenbedingungen im Bereich

der Baumarkte verzeichnete A.S. Création im
Inland leichte Marktanteilsverluste, da der
Verband der deutschen Tapetenhersteller VDT
e. V. fiir das Jahr 2016 einen Riickgang der

Inlandsumsdtze um 4,2 % ausweist.

In der Gesamtheit der restlichen Lander
der Europidischen Union (EU) verzeichnete
A.S. Création im Berichtsjahr einen Umsatz-
riickgang um 8,6 %. Wesentliche Griinde hier-
fiir waren zum einen die unverdndert schlechte
Verfassung des franzosischen (Tapeten-)
Marktes. Zum anderen verzeichnete A.S. Création
in den baltischen Staaten deutliche Umsatz-
riickgange. Aufgrund der traditionell engen
wirtschaftlichen Beziehungen zu Russland hat
sich die Russlandkrise negativ auf das Baltikum
ausgewirkt. In der Folge war es im Verlauf des
Jahres 2015 unter den baltischen Kunden
von A.S. Création zu Insolvenzen gekommen.
Im Geschaftsjahr 2016 fehlten die Umsatze,
die A.S. Création 2015 noch mit diesen Kunden
erzielt hatte. SchlieBlich haben sich in GroB3-
britannien im laufenden Geschaftsjahr die
Umsatze, die A.S. Création im Bereich der
Baumarkte erzielt, negativ entwickelt. Hier
wurden auf Kundenseite Standorte geschlos-
sen und Bestdnde reduziert, was sich in gerin-
geren Nachbestellungen niederschlug. In ande-
ren EU-Ldndern, wie z. B. in der Tschechischen
Republik und in Italien, konnte A.S. Création
Umsatzzuwdachse erzielen. Diese waren aber

nicht ausreichend, um diese Umsatzriickgdnge
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in den gréBeren Tapetenmarkten der EU zu

kompensieren.

Die geschilderten Entwicklungen flihrten dazu,
dass die Brutto-Umsatze in der gesamten EU
einschlieBlich Deutschlands im Berichtsjahr

mit 141,2 Mio. € um 11,2 Mio. € bzw. um 7,3 %
unter dem Vorjahresniveau von 152,4 Mio. €

lagen.

In den osteuropdischen Landern auBerhalb
der EU blieben die Brutto-Umsétze im Jahr
2016 mit 16,3 Mio. € um 3,2 Mio. € bzw.
um 16,4 % hinter dem Vorjahreswert von
19,5 Mio. € zuriick. Den gréBten Riickgang
in dieser Region verzeichneten die Tapeten-
exporte nach Russland und WeiBrussland,
die zu den wichtigsten Absatzmarkten von
A.S. Création in dieser Region zdhlen. Die
nachlassende allgemeine Konsumneigung der
privaten Haushalte aufgrund der schlechten
konjunkturellen Lage in Kombination mit der
Abwertung der Landeswdhrungen gegeniiber
dem Euro flihrte zu einer riicklaufigen Nach-
frage nach Tapeten von A.S. Création aus
deutscher Produktion. Durch die Abwertung
der Landeswahrungen verteuerten sich die
Importe fiir die lokalen Kunden deutlich. Zu-
sdtzlich fehlten in diesem Jahr auch die
Umsatze mit den Kunden, die im Verlauf des
Jahres 2015 aufgrund der Wirtschaftskrise in

Russland in die Insolvenz gingen bzw. mit an-

haltenden Finanzierungsproblemen zu kdmpfen
haben. Entsprechend erhdhte sich die Nach-
frage nach den lokal hergestellten Produkten.
A.S. Création ist es bisher nicht gelungen, den
Einbruch der Tapetenexporte in dieser Region
durch zusétzliche Umsatze mit Tapeten aus
russischer Produktion, die lber die russische
Vertriebsgesellschaft A.S. Création (RUS) ver-
marktet werden, zu kompensieren. Daneben
wurden die Exporte in die Tirkei durch die
verschlechterte wirtschaftliche und politische
Situation sowie durch Importzélle, die die
Tiirkei auf Tapeten eingefiihrt hat, belastet.
Die Summe der strukturellen Veranderungen,
die das Geschaft mit den osteuropdischen
Landern auBerhalb der EU beeintrdchtigt, hat
inzwischen deutliche Spuren in den Konzern-
umsatzen von A.S. Création hinterlassen: So
entfielen im Geschaftsjahr 2008, d. h. vor der
Finanzkrise und vor der Ukraine-Krise, 58,9 Mio. €
der Brutto-Umsétze von A.S. Création auf die
osteuropdischen Lander auBerhalb der EU.
Im Geschéftsjahr 2016 waren es nur noch
16,3 Mio. €, d. h. A.S. Création hat seit dem
Jahr 2008 iiber 70 % bzw. rund 43 Mio. €
seiner Umsatze in den osteuropaischen Lan-
dern auBerhalb der EU eingebiiBt. Entspre-
chend ist der Anteil der Konzernumsatze, der
in dieser Region erzielt wird, von 30,7 % im

Jahr 2008 auf 9,6 % im Jahr 2016 gesunken.

Mit der geschilderten Umsatzentwicklung in



den Regionen hat sich die Umsatzverteilung
im Geschaftsjahr 2016 weiter verschoben. Der
Anteil der Brutto-Umsétze, die in Deutschland
realisiert wurden, hat sich von 41,5 % im Vor-
jahr auf 42,6 % im Geschaftsjahr 2016 leicht
erhoht. In der Folge stieg auch der Anteil der
Brutto-Umséatze, der auf die EU entfallt, von
81,9 % im Jahr 2015 auf 83,2 % im Berichts-
jahr. Damit liegt der Schwerpunkt der Kon-
zernumsatze von A.S. Création eindeutig in
der EU. Die Bedeutung der osteuropdischen
Lander hat sich - wie bereits geschildert -
auf einen Umsatzanteil von 9,6 % (Vorjahr:
10,5 %) reduziert. Die restlichen 7,2 % (Vor-
jahr: 7,6 %) der Umsitze entfallen auf rund
70 sonstige Lander, in denen A.S. Création Um-
satze tatigt. Auch aus diesen Ldndern kamen
im Geschaftsjahr 2016 keine Wachstumsim-
pulse, da A.S. Création insbesondere in Asien
infolge der ungiinstigen Konjunkturentwick-
lung eine geringere Nachfrage nach Tapeten

verzeichnete.

Da der Umsatzriickgang im Berichtsjahr nicht
auf einzelne Lander zurlickzufiihren ist, son-
dern alle Regionen betraf, war das Geschafts-
jahr 2016 aus Sicht des Vorstandes ohne

Zweifel kein ,Jahr der Tapete". Zwar hatte
der Vorstand fiir das abgelaufene Geschafts-
jahr aufgrund der schwierigen Rahmenbedin-
gungen einen Riickgang der Umsatze prog-

nostiziert. Trotzdem ist das im Berichtsjahr
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Ubrige Linder

erreichte Umsatzniveau von 152,6 Mio. € aus

Sicht des Vorstands nicht zufriedenstellend.

3.1.2. Ergebnisentwicklung

A.S. Création wies im Geschéftsjahr 2016 ein
operatives Ergebnis in Héhe von 5,9 Mio. €
aus, das um 2,0 Mio. € unter dem Vorjahres-
wert von 7,9 Mio. € lag. Die auf das opera-
tive Ergebnis bezogene Umsatzrendite (EBIT-
Marge) verschlechterte sich auf 3,9 % (Vorjahr:
4,7 %).

Das operative Ergebnis wurde sowohl im Vor-
jahr als auch im Berichtsjahr durch nennens-

werte Sondereffekte beeinflusst. Folgende

169,8 Umsatzerldse (brutto)
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bnis in Mio. €

wesentliche Sachverhalte sind bei der Analyse

der operativen Ertragslage zu beachten:

Wihrungsgewinne und -verluste

Der Kurs des russischen Rubels ist im Ver-
lauf des Jahres 2016 von 79,70 RUB/€
auf 63,81 RUB/€ gefallen, was einer Ab-
wertung des Euros gegeniliber dem Rubel
(bzw. einer Aufwertung des Rubels gegen-
tiber dem Euro) um ca. 20 % entspricht.
Da die Finanzierung der A.S. Création (RUS)
in Euro erfolgt ist, hat diese Kursentwick-
lung zu umrechnungsbedingten Wahrungs-
gewinnen gefiihrt. Insgesamt wurde das
operative Ergebnis von A.S. Création im
Geschéaftsjahr 2016 per Saldo mit Wah-
rungsgewinnen in Héhe von 0,8 Mio. €
(Vorjahr: Wahrungsverluste von - 0,8 Mio. €)

beeinflusst.

Kartellverfahren in Frankreich

Im Juni 2015 hatte sich A.S. Création mit
den ehemaligen Eigentiimern von zwei
franzdsischen Gesellschaften, die Ende 2008
tibernommen worden waren, auf deren
finanzielle Beteiligung an dem BuBgeld
im franzdsischen Kartellverfahren geeinigt.
Der aus dieser Einigung resultierende Ertrag
in Hohe von 2,1 Mio. € war im Vorjahres-
zeitraum in den sonstigen Ertrdgen ent-

halten.

Wertberichtigungen auf Forderungen
Die negativen gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklungen im Jahr 2015 insbesondere in
Osteuropa hatten bei einigen Kunden zu
finanziellen Engpédssen gefiihrt. Vor die-
sem Hintergrund wurden im Vorjahr die
Parameter, die bei der Risikobewertung
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen Anwendung finden, Gberpriift
und angepasst. Hieraus resultierte eine
Erhdhung der Wertberichtigungen um
1,2 Mio. €. Dieser Einmaleffekt hat sich
in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen des Geschaftsjahres 2015 nieder-
geschlagen. Im laufenden Geschaftsjahr war
keine weitere Anpassung der Parameter

erforderlich.

Standortkonzentration
Im Zusammenhang mit der Konzentration

der deutschen Produktion in Wiehl-Bomig



sind im Geschaftsjahr 2016 Einmalaufwen-
dungen fiir die Verlagerung und Anpassung
von technischen Anlagen angefallen. Daher
lagen die entsprechenden Aufwandsposi-
tionen im Berichtsjahr um rund 1,2 Mio. €
iber dem Vorjahresniveau. Im Vorjahr
waren Riickstellungen fiir Abfindungen
in Hohe von 0,9 Mio. € gebildet worden.
Demgegeniber fiel im Berichtszeitraum
ein Abfindungsaufwand von lediglich
0,1 Mio. € an.

Das um diese vier Faktoren bereinigte opera-
tive Ergebnis lag im Geschaftsjahr 2016 bei

6,4 Mio. €, was gegenliber dem vergleich-
baren Vorjahreswert von 8,7 Mio. € einem
Riickgang um 2,3 Mio. € bzw. um 26,4 %

entspricht. Die bereinigte EBIT-Marge erreichte
ein Niveau von 4,2 % (Vorjahr: 5,2 %). Da sich
die positiven und negativen Ergebniswirkungen
der Sonderfaktoren insgesamt nahezu aus-
gleichen, entspricht der Riickgang des berei-
nigten operativen Ergebnisses im Jahr 2016

um 2,3 Mio. € nahezu dem Riickgang des

ausgewiesenen operativen Ergebnisses um

2,0 Mio. €. Damit spiegelt die Entwicklung

des ausgewiesenen operativen Ergebnisses die
tatsachliche Lage wider. Die vom Vorstand fir
das Jahr 2016 geplante leichte Verbesserung
des operativen Ergebnisses und der EBIT-Marge
konnte aufgrund der starker als erwarteten
Umsatzriickgdnge nicht umgesetzt werden.

Wie bereits im Abschnitt 3.1.1. (,Umsatzent-

wicklung") erlautert, fehlten im Berichtsjahr
im Vergleich zum Vorjahr Umsatze in Hohe
von 13,9 Mio. €. Dass es A.S. Création trotz
dieser fehlenden Umséatze gelungen ist, den
Riickgang des operativen Ergebnisses auf
2,3 Mio. € zu begrenzen, wertet der Vorstand
durchaus als Erfolg. Trotzdem war die opera-
tive Ertragslage von A.S. Création im Geschafts-

jahr 2016 nicht zufriedenstellend.

Die Analyse der operativen Ertragslage zeigt,
dass A.S. Création im Berichtsjahr eine leichte
Verschlechterung der Rohertragsmarge auf
52,5 % (Vorjahr: 53,3 %) in Kauf nehmen
musste. Diese Reduktion der Rohertragsmarge
belastete das operative Ergebnis mit einem
Betrag in Hohe von 1,2 Mio. €. Griinde hierfiir
waren der im Vergleich zum Vorjahr gerin-
gere Bestandsabbau in Hohe von 1,1 Mio. €
(Vorjahr: 4,1 Mio. €) sowie die gegeniiber
2015 leicht gesunkenen durchschnittlichen
Verkaufspreise. Von dem im Abschnitt 2.1.
(.Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen”)
geschilderten allgemeinen Riickgang der welt-
weiten Rohstoff- und Energiepreise im Jahr
2016 konnte A.S. Création im Berichtsjahr nur
eingeschrankt profitieren, da der Preisriick-
gang bei den von A.S. Création eingesetzten
Rohstoffen moderat ausfiel. Die daraus resul-
tierende leichte Reduktion der Herstellungs-
kosten war, wie die geringere Rohertragsmarge
dokumentiert, nicht ausreichend, um die

margenbelastenden Faktoren auszugleichen.
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Neben dem fehlenden Rohertrag in Hohe von
1,2 Mio. €, der aus dem Riickgang der Roh-
ertragsmarge resultierte, fehlten 2016 Roh-
ertrdge in Hohe von 5,8 Mio. € aufgrund des
niedrigeren Umsatzniveaus. Insgesamt erzielte
AS. Création im Berichtsjahr aus dem Umsatz-
prozess einen Rohertrag, der mit 79,5 Mio. €
um 7,0 Mio. € unter dem Vorjahreswert von
86,5 Mio. € lag.

Die sonstigen Ertrdge reduzierten sich von
3,1 Mio. € im Vorjahr um 1,2 Mio. € auf

1,9 Mio. €. Allerdings wurden die sonstigen
Ertrage durch die Effekte der Wahrungsge-
winne (1,1 Mio. €) im Jahr 2016 bzw. den
Ertrag im Rahmen des franzosischen Kartell-
verfahrens (2,1 Mio. €) im Vorjahr positiv

beeinflusst. Korrigiert um diese beiden Sonder-
effekte ergibt sich fiir das Berichtsjahr eine

Reduktion der sonstigen Ertrage um lediglich
0,2 Mio. €.

Der Personalaufwand lag im Geschaftsjahr
2016 mit 40,7 Mio. € um 2,3 Mio. € unter
dem Vorjahresniveau von 43,0 Mio. €. Unter
Berlicksichtigung der o.g. Abfindungen lag der
Personalaufwand um 1,5 Mio. € bzw. um 3,6 %
unter dem Vorjahresniveau und trug somit
zur Ergebnisverbesserung bei. Die ergriffenen
MaBnahmen zur Reduzierung der Personal-
kosten haben zu einem Riickgang der durch-

schnittlichen Beschaftigtenzahl um 4,1 % von

801 im Vorjahr auf 768 im Berichtsjahr ge-
flhrt. Die Anpassung der Beschaftigtenzahl
und Reduktion des Personalaufwandes hielt
jedoch nicht mit dem deutlichen Umsatz-
riickgang um 8,4 % Schritt. Belastet wurde
der Personalaufwand im Berichtsjahr durch
die tarifvertraglich vereinbarten Einkommens-
erhéhungen im November 2015 um 2,6 %,
die bei der Mehrzahl der im Inland beschaf-
tigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
einem hdoheren Lohn- und Gehaltsniveau im
Jahr 2016 flhrten. Insgesamt libertraf die
Personalaufwandsquote (Personalaufwand im
Verhaltnis zur Gesamtleistung) im Berichts-
zeitraum mit 26,8 % den bereits hohen Vor-
jahreswert von 26,5 % und erreichte das
hochste Niveau in der jiingeren Geschichte
von A.S. Création. Das Geschéaftsjahr 2016
zeigt, dass die bisherigen MaBnahmen noch
nicht ausgereicht haben, um eine Reduktion

der Personalaufwandsquote herbeizufiihren.

Die deutliche Verringerung der sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen von 30,0 Mio. €
im Vorjahr um 2,8 Mio. € bzw. um 9,4 % auf
27,2 Mio. € im Geschéaftsjahr 2016 ist zu
einem geringen Teil auf die bereits genannten
Sondereffekte zuriickzufiihren. Aus den gerin-
geren Wahrungsverlusten resultierte 2016 ein
Riickgang der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen um 0,6 Mio. €. Die Effekte der

zusdtzlichen Wertberichtigungen auf Forde-



rungen im Jahr 2015 und die zusdtzlichen
sonstigen betrieblichen Aufwendungen in
Zusammenhang mit der Standortkonzentration
im Jahr 2016 jeweils in Hohe von 1,2 Mio. €
heben sich dagegen auf. Damit entfallt mit
2,2 Mio. € der groBte Teil des Riickgangs der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf
Einsparungen insbesondere im Bereich der
Frachten, der Provisionen sowie der Lizenz-
gebiihren und Werbekosten. Insgesamt hat sich
im Geschaftsjahr 2016 das Verhdltnis der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen zur
Gesamtleistung auf 18,0 % (Vorjahr: 18,5 %)

verbessert.

Die Abschreibungen lagen mit 7,6 Mio. €
um 1,0 Mio. € unter dem Vorjahreswert von
8,6 Mio. €, was im Berichtsjahr zu einer ent-

sprechenden Ergebnisverbesserung fiihrte.

Die erlduterten Faktoren haben dazu gefiihrt,
dass der Riickgang des operativen Ergebnisses
trotz der fehlenden Ergebnisbeitrdge aus dem
Rohertrag in Hohe von 7,0 Mio. € auf ledig-
lich 2,0 Mio. € begrenzt werden konnte. Das
kann aber nicht dariiber hinwegtduschen, dass
sich das operative Ergebnis von 7,9 Mio. €

im Vorjahr um 24,9 % auf 5,9 Mio. € im Be-

richtsjahr verschlechtert hat.

Im Gegensatz zum operativen Ergebnis zeigte

sich das Finanzergebnis im Geschaftsjahr 2016

deutlich verbessert. Den gréBten Einfluss auf
das Konzern-Finanzergebnis von A.S. Création
hat die Ergebnissituation des russischen Ge-
meinschaftsunternehmens A.S. & Palitra. Da
die A.S. Création Tapeten AG, wie der zweite
Gesellschafter Kof Palitra, 50 % an diesem
Unternehmen halt, wird das russische Tapeten-
unternehmen nach der Equity-Methode bilan-
ziert, d. h. der auf A.S. Création entfallende
Anteil am Ergebnis nach Steuern des Gemein-
schaftsunternehmens wird im Konzern-Finanz-
ergebnis ausgewiesen. Nachdem im Geschafts-
jahr 2015 noch ein anteiliger Verlust in Hohe
von -2,5 Mio. € hingenommen werden musste,
wurde im Berichtsjahr ein anteiliger Gewinn
in Hohe von 3,9 Mio. € erzielt. Aufgrund der
uberwiegenden Finanzierung des Gemein-
schaftsunternehmens liber Euro-Darlehen
wurde die Ergebnissituation des Gemein-
schaftsunternehmens sowohl im Jahr 2015
als auch im Jahr 2016 durch umrechnungs-
bedingte Wahrungsverluste bzw. Wahrungs-
gewinne beeinflusst. Da der russische Rubel
im Jahr 2016 gegeniliber dem Euro an Wert
gewonnen hat, fielen im Berichtsjahr bei
A.S. & Palitra anteilige umrechnungsbedingte
Wahrungsgewinne in Héhe von 3,7 Mio. €
an, wahrend im Vorjahr entsprechende Wah-
rungsverluste in Héhe von 2,7 Mio. € zu
verkraften gewesen waren. Das heiBt, ohne
Beriicksichtigung der umrechnungsbedingten

Wahrungsgewinne lag der auf A.S. Création
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entfallene Anteil am Gewinn nach Steuern
wie im Vorjahr bei 0,2 Mio. €. Eine Ergebnis-
verbesserung wurde im Geschéaftsjahr 2016
durch die friihzeitige Einstellung und Ein-
arbeitung der zusatzlichen Maschinenbesat-
zung fiir die im Herbst 2016 in Betrieb ge-
nommene dritte Produktionsanlage verhindert.
Hierfiir fielen im Berichtsjahr hohere Perso-
nalaufwendungen an, denen noch keine ent-
sprechenden Umsatze gegeniiberstanden. Ferner
belasteten héhere Abschreibungen auf Werk-
zeuge das Ergebnis von A.S. & Palitra, da
zusatzliche Kollektionen fiir die neue Produk-
tionsanlage entwickelt wurden. Insgesamt sieht
der Vorstand von A.S. Création die russische
Produktionsgesellschaft auf einem guten Weg,

den Gewinn weiter auszubauen.

Neben der verbesserten Ertragslage des rus-
sischen Gemeinschaftsunternehmens hat sich
die Erhohung der Nettoanlageposition von
0,3 Mio. € per 31. Dezember 2015 auf
11,7 Mio. € am Bilanzstichtag positiv auf das
Finanzergebnis von A.S. Création ausgewirkt.
Im Geschaftsjahr 2016 wurde ein Netto-Zins-
ertrag in Hohe von 0,4 Mio. € erzielt (Vorjahr:
0,2 Mio. €). Zusammen mit dem um 6,3 Mio. €
verbesserten anteiligen Ergebnis an dem rus-
sischen Gemeinschaftsunternehmen fiihrte
dies zur Verbesserung des Konzern-Finanzer-
gebnisses um 6,5 Mio. € von -2,2 Mio. € im
Vorjahr auf 4,3 Mio. € im Berichtsjahr.

Operatives Ergebnis und Finanzergebnis flhr-
ten im Geschéaftsjahr 2016 zu einem Gewinn
vor Steuern in Hohe von 10,2 Mio. €, der sich
im Vergleich zum Vorjahreswert von 5,6 Mio. €
um 4,6 Mio. € bzw. um 81,5 % erhdht hat.
Die bereits im Rahmen der Analyse des opera-
tiven Ergebnisses und des Finanzergebnisses
erlduterten Sondereffekte haben das Ergebnis
vor Steuern im Berichtsjahr mit 3,2 Mio. €
positiv und im Vorjahr mit 3,5 Mio. € negativ
beeinflusst. Das um diese Sondereffekte
bereinigte Ergebnis vor Steuern hat sich von
9,1 Mio. € im Vorjahr um 2,1 Mio. € auf
7,0 Mio. € im Geschéaftsjahr 2016 reduziert.

Das ausgewiesene Ergebnis nach Steuern ist
im Berichtsjahr deutlich starker gestiegen als
das Ergebnis vor Steuern. Mit 7,4 Mio. €
libertraf es den Vorjahreswert von 3,3 Mio. €

um 126,2 %. Wesentlicher Grund fiir diese

Entwicklung ist das im Ergebnis vor Steuern




enthaltene anteilige Ergebnis des Gemein-
schaftsunternehmens A.S. & Palitra. Da es
sich hierbei um den Anteil am Ergebnis nach
Steuern der russischen Gesellschaft handelt,
resultieren aus diesem Bestandteil des Konzern-
ergebnisses vor Steuern keine Steuerwirkungen
mehr. D. h. im Vorjahr hat der libernommene
anteilige Verlust zu keiner Reduzierung des
Steueraufwands in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung gefiihrt und im Berichtsjahr
der Gbernommene anteilige Gewinn zu keiner
Erhéhung. Daneben haben die im Vorjahres-
ergebnis enthaltenen steuerfreien Ertrdage in
Héhe von 2,1 Mio. €, die aus der Einigung
mit den ehemaligen Eigentiimern der beiden
von dem Kartellverfahren betroffenen fran-
zosischen Konzerngesellschaften resultierten,
dazu beigetragen, dass die rechnerischen
Konzern-Steuerquoten im Jahr 2016 (27,1 %)
und im Jahr 2015 (41,5 %) stark voneinander

abweichen.

Die vom Vorstand fiir das Geschaftsjahr 2016
prognostizierte deutliche Verbesserung des
Ergebnisses vor und nach Steuern wurde er-

reicht.

Auf Basis der im Jahr 2016 unverdndert geblie-
benen durchschnittlichen Anzahl der ausste-
henden Aktien von 2.756.351 Stiick errechnet
sich aus dem Konzernergebnis nach Steuern

ein Ergebnis pro Aktie in Hohe von 2,70 €
(Vorjahr: 1,19 €).

3.1.3. Gewinnverwendung

Seit jeher verfolgt der Vorstand der A.S. Création
Tapeten AG eine Dividendenpolitik, die eine
hohe Ausschiittungsquote vorsieht, sofern die
finanzielle Situation des Unternehmens dies

zuldsst. In den letzten Jahren hat sich die auf
das Ergebnis pro Aktie bezogene Ausschiit-
tungsquote von A.S. Création auf einem Niveau
zwischen 45 % und 50 % eingependelt. Damit
zeichnet sich die Dividendenpolitik von

A.S. Création durch Konstanz und Verlasslich-

keit aus.

Das Abstellen auf eine feste Ausschiittungs-
quote fiihrt dazu, dass es keine Glattung der
absoluten Dividendenhdhe gibt, sondern dass
sich diese je nach Entwicklung der Ertrags-
lage erhoht oder verringert. Im Abschnitt 3.1.2.
(.Ergebnisentwicklung”) wurde bereits detail-
liert erldutert, dass sich der Jahresiiberschuss
von 3,3 Mio. € im Vorjahr auf 7,4 Mio. € im
Geschéaftsjahr 2016 verbessert hat. Der bis-
herigen Dividendenpolitik folgend wird sich
die verbesserte Ertragslage in einer deutlich
hoheren Dividende niederschlagen. Entspre-
chend wird der Hauptversammlung, die fiir
den 4. Mai 2017 terminiert ist, vorgeschlagen,
eine Dividende von 1,25 € je Stiickaktie zu
zahlen. Bezogen auf das Ergebnis pro Aktie
entspricht dieser Dividendenvorschlag einer
Ausschiittungsquote von 46,3 %. Im Vorjahr

wurde eine Dividende in Hohe von 0,60 €
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je Stilickaktie gezahlt, was einer Ausschiit-
tungsquote von 50,4 % (bezogen auf das im
Geschaftsjahr 2015 ausgewiesene Ergebnis
pro Aktie in Hohe von 1,19 €) entsprach. Auf
Basis der Anzahl der per 31. Dezember 2016
ausstehenden Aktien in Hohe von 2,756 Mio.
Stiick errechnet sich damit ein Ausschiittungs-
volumen in Héhe von 3,4 Mio. € (Vorjahr:

1,7 Mio. €).

3.2. Finanz- und Vermdgenslage
3.2.1. Investitionen
Die Investitionen beliefen sich im Geschafts-

jahr 2016 auf 5,0 Mio. € und erreichten somit

in etwa das Vorjahresniveau von 5,3 Mio. €.

schreibungen in Mio. €

- Abschreibungen

Von den Investitionen des Jahres 2015 ent-

fielen 0,8 Mio. € auf Gesellschafterdarlehen,
die A.S. Création dem russischen Gemein-
schaftsunternehmen A.S. & Palitra zu Finan-
zierungszwecken zur Verfligung gestellt hatte.
Diese langfristige Finanzierung wird im Kon-
zernabschluss von A.S. Création als Investition

ausgewiesen.

Ohne Berlicksichtigung der Finanzierung des
Gemeinschaftsunternehmens lag das Inves-
titionsvolumen im Geschaftsjahr 2016 mit
5,0 Mio. € leicht liber dem Vorjahresniveau

von 4,5 Mio. € und war iiberwiegend gepragt
durch die Investitionen in Druckwerkzeuge fir
die neuen Tapetenkollektionen sowie durch

Ersatzinvestitionen und einige bauliche MaB-
nahmen im Zusammenhang mit der Standort-
konzentration in Wiehl-Bomig. Wie bereits im
Vorjahr waren keine Erweiterungsinvestitionen

notwendig.

Zum Bilanzstichtag bestanden finanzielle Ver-
pflichtungen aus Bestellungen von Investi-
tionen in Héhe von 1,1 Mio. € (Vorjahr:
1,4 Mio. €).

3.2.2. Kapitalflussrechnung und

Nettofinanzverschuldung

Wie in Abschnitt 3.1.2. (,Ergebnisentwicklung")
dargelegt ist der deutliche Anstieg des Ergeb-



nisses nach Steuern im Geschaftsjahr 2016
auf den verbesserten Ergebnisbeitrag des
russischen Gemeinschaftsunternehmens
zuriickzufiihren. Da es sich hierbei um keinen
zahlungswirksamen Ergebnisbeitrag handelt,
schlagt sich das verbesserte Konzernergebnis
nicht in einem entsprechenden Anstieg des
Cash-flows aus betrieblicher Tatigkeit nieder.
Dieser zeigte sich im Berichtsjahr mit einem
Wert von 17,1 Mio. € nahezu unverandert ge-
genlber dem Vorjahresniveau von 17,4 Mio. €.
Damit bestatigt A.S. Création auch unter den
schwierigen Rahmenbedingungen des Jahres
2016 die gewohnt hohe Innenfinanzierungs-

kraft.

Die Analyse des Cash-flows aus betrieblicher

Tatigkeit zeigt folgende Besonderheiten:

e Positiv auf die Liquiditdtslage wirkte sich
insbesondere der Verlauf des franzdsischen
Kartellverfahrens aus. Das franzdsische
Berufungsgericht (,Cour d'appel”) hat
im April 2016 liber den Einspruch von
A.S. Création im franzosischen Berufungs-
verfahren entschieden und das seitens der
franzdsischen Kartellbehorde festgesetzte
und von A.S. Création im Jahre 2015 be-
zahlte BuBgeld um 2,9 Mio. € reduziert.
Dieser Betrag wurde durch die franzdsische
Kartellbehorde erstattet und verbesserte
somit den Cash-flow aus betrieblicher

Tatigkeit im Berichtsjahr. Auf das Ergebnis

von A.S. Création hatte diese Riickzahlung

allerdings (noch) keine positive Wirkung,
da die franzdsische Kartellbehdrde gegen
das Urteil des Berufungsgerichts Revision
beim franzdsischen Revisionsgerichtshof

(,Cour de cassation") eingelegt hat. Damit
ist das Urteil des Berufungsgerichtes

nicht rechtskraftig geworden. In der Kon-
sequenz wird A.S. Création den Ertrag in

Hohe von 2,9 Mio. €, der aus dem Urteil
des Berufungsgerichts resultiert, erst und
nur dann vereinnahmen kénnen, wenn das
Urteil durch den franzdsischen Revisions-
gerichtshof bestatigt wird. Daher wurde

im Geschaftsjahr 2016 eine langfristige
Riickstellung in gleicher Hohe gebildet.

Im Geschaftsjahr 2016 konnte das
Vorratsvermdgen insbesondere bei der

A.S. Création Tapeten AG um weitere
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1,7 Mio. € abgebaut und damit gebunde-
nes Kapital freigesetzt werden. Aufgrund
des Umsatzriickgangs im Berichtsjahr hat
der vollzogene Abbau der Vorrate allerdings
nicht zu einer Verbesserung der rechne-
rischen Umschlagshaufigkeit der Vorrate
geflihrt. Mit 4,0 mal pro Jahr (Vorjahr: 4,0)
zeigte sich diese Kennzahl im Berichts-

jahr unverdndert.

e Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wurden im Berichtsjahr um
3,5 Mio. € reduziert. Dadurch reduzierte
sich die rechnerische AuBenstandsdauer
der Forderungen von dem hohen Vorjah-
resniveau von 68 Tagen auf 63 Tage im

Berichtsjahr.

Die Investitionen lagen im Geschaftsjahr 2016
mit 5,0 Mio. € unter dem Vorjahresniveau von
5,3 Mio. €, so dass hieraus ein entsprechend
geringerer Finanzierungsbedarf resultierte.
Gleichzeitig zahlte A.S. & Palitra erhaltene
Gesellschafterdarlehen in einem Umfang von
0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) zuriick, und
es wurden kurzfristige Finanzanlagen in Hohe
von 9,2 Mio. € fillig (Vorjahr: Anlage in Hohe
von 6,5 Mio. €). Daher resultierte aus der In-
vestitionstatigkeit im Geschaftsjahr 2016 ein
Mittelzufluss in Hohe von 4,9 Mio. € wahrend
A.S. Création im Vorjahr einen Mittelabfluss

in Hohe von 11,7 Mio. € verzeichnete.

Ein erhdhter Finanzierungsbedarf ergab sich
im Berichtsjahr aus der Dividendenzahlung.
Nachdem im Vorjahr aufgrund des Verlustes
im Geschaftsjahr 2014 keine Dividende gezahlt
worden war, wurde im Berichtsjahr eine Divi-
dende in Hohe von 1,7 Mio. € aus dem Gewinn

des Geschaftsjahres 2015 ausgeschiittet.

Die hohen Mittelzufllisse bei einem insgesamt
gesunkenen Finanzierungsbedarf nutzte

A.S. Création im Berichtszeitraum, um die

eigene Finanzlage deutlich zu verbessern.

Bereits im Geschaftsjahr 2015 konnte die Netto-
finanzverschuldung (Differenz aus verzins-
lichen Finanzverbindlichkeiten und flissigen

Mitteln sowie kurzfristigen Finanzanlagen)
komplett abgebaut werden. So verfiigte

A.S. Création am 31. Dezember 2015 iber eine
Nettoanlageposition in Hhe von 0,3 Mio. €,
die im Verlauf des Berichtsjahres auf einen

Wert in Hohe von 11,7 Mio. € ausgebaut wer-
den konnte. Die Gesamtverbesserung setzt sich
zusammen aus einer Verringerung der verzins-
lichen Finanzverbindlichkeiten um 6,6 Mio. €
bei einem gleichzeitigen Aufbau der fllissigen
Mittel und kurzfristigen Finanzanlagen um
4,8 Mio. €. Damit verfligte A.S. Création zum
Bilanzstichtag uber flissige Mittel und kurz-
fristige Finanzanlagen in Hohe von 21,2 Mio. €
(Vorjahr: 16,4 Mio. €), denen verzinsliche
Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 9,6 Mio. €

(Vorjahr: 16,2 Mio. €) gegeniiber standen.



3.2.3. Bilanzstruktur

Die konservativen Finanzierungsgrundsatze von
A.S. Création sind durch tendenziell langfristige
Finanzierungen mit Festzinssdatzen sowie durch
Tilgungen wahrend der Kreditlaufzeit gekenn-
zeichnet und haben sich gerade wahrend den
zuriickliegenden turbulenten Jahren bewéahrt.
So sah sich A.S. Création in den letzten Jahren
weder mit einer Kiirzung der Kreditlinien sei-
tens der Banken noch mit einer Neuverhand-
lung der Konditionen existierender Kredite

konfrontiert. Allenfalls wurden Kreditlinien

im Einvernehmen mit den Banken reduziert,
wenn die freien, d. h. nicht genutzten Kredit-
linien zu hoch erschienen. Die Gruppe verfligt
liber eine sehr robuste und gesunde Finanz-

struktur, wie die folgenden Bilanzkennzahlen

belegen:

e Das Eigenkapital hat sich per 31. Dezember
2016 aufgrund des verbesserten Ergebnis-
ses im Geschéftsjahr 2016 auf 96,5 Mio. €
(Vorjahr: 93,2 Mio. €) erhéht. Durch das
erhohte Eigenkapital bei anndhernd glei-
cher Bilanzsumme liegt die Eigenkapital-
quote mit 68,8 % Uber dem bereits hohen

Vorjahresniveau von 66,4 %.

e Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital
sind mehr als ausreichend, um die lang-

fristig gebundenen Vermdgenswerte zu
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finanzieren. Das entsprechende Verhaltnis
lag per 31. Dezember 2016 bei 237,6 %
(Vorjahr: 233,3 %). Die sogenannte ,goldene"

Finanzregel ist damit mehr als erfillt.

e Aufgrund des hohen Cash-flows im Ge-
schaftsjahr 2016 konnte die Nettoanlage-
position deutlich ausgebaut werden. Diese
belief sich per 31. Dezember 2016 auf
11,7 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €).

Von den gesamten Vermogenswerten der

AS. Création Gruppe, die sich zum 31. Dezember
2016 auf 140,3 Mio. € (Vorjahr 140,4 Mio. €)
beliefen, entfiel mit 78,4 % (Vorjahr: 80,3 %)
der weitaus groBte Teil auf Sachanlagen, Vor-

rate, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
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tungen, kurzfristige Finanzanlagen sowie auf
Zahlungsmittel. Die in der Konzernbilanz zum
Bilanzstichtag enthaltenen immateriellen Ver-
mogenswerte (einschlieBlich der Geschafts-
und Firmenwerte) haben dagegen nur eine

untergeordnete Bedeutung und entsprachen
zum Bilanzstichtag lediglich 5,8 % (Vorjahr:

5,7 %) der gesamten Bilanzsumme bzw. 8,4 %

(Vorjahr: 8,7 %) des bilanziellen Eigenkapitals.

Nach Einschdtzung des Vorstands ist die Ver-
mogens- und Finanzlage von A.S. Création
sehr solide und bietet die notwendige Voraus-
setzung, um trotz der unsicheren Rahmenbe-
dingungen die langfristige Wachstumsstrategie

weiterhin zu verfolgen.

4, Wesentliche nicht-finanzielle Themen

4.1. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2016 hat sich
die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Konzern
von 801 im Vorjahr um 33 bzw. um 4,1 % auf
768 Personen verringert. Hiervon entfielen 696
(Vorjahr: 728) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
auf den Geschiftsbereich Tapete und 72 (Vor-
jahr: 73) auf den Geschéaftsbereich Dekorations-
stoffe. Mit 618 Personen bzw. 80,6 % (Vorjahr:
651 Personen bzw. 81,3 %) ist die Mehrzahl

der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei in-

landischen Konzerngesellschaften beschaftigt.

Vor dem Hintergrund der riicklaufigen Um-
sdtze wird bei A.S. Création seit 2014 ein
Abbau der Beschaftigtenzahl vollzogen. Die
Reduzierung der Beschaftigtenzahl im Ge-
schaftsjahr 2016 geht zum groBten Teil auf
die Konzentration der Produktion in Deutsch-
land am Standort Wiehl-Bomig zuriick. Durch
die Stilllegung von Produktionsanlagen am
Standort Gummersbach-Derschlag wurden
die Produktionskapazitdten an das niedrigere

Umsatzniveau angepasst.

Dem Riickgang der durchschnittlichen Be-
schaftigtenzahl um 4,1 % stand im Berichts-
jahr ein Umsatzriickgang um 8,4 % gegeniiber.
Entsprechend ist der Umsatz je Mitarbeiter
von 208 T€ im Vorjahr auf 199 T€ im Jahr
2016 weiter zurlickgegangen. Im Abschnitt
3.1.2. (,Ergebnisentwicklung”) wurde bereits
uber die gestiegene Personalaufwandsquote
und Uber die weiteren Belastungen, die aus
den jlingsten Tariferhdhungen resultieren, be-
richtet. Da ein Umsatz- und Ertragswachstum,
mit dem diese zusatzlichen Aufwendungen
aufgefangen werden konnen, nicht zu erkennen
ist, wird sich der Abbau von Arbeitsplatzen

im Jahr 2017 fortsetzen.

Nicht eingeschrankt wurde (und wird) das tradi-
tionell starke Engagement von A.S. Création
in der betrieblichen Ausbildung. Im Durchschnitt
des Geschiftsjahres 2016 waren 46 (Vorjahr:
46) junge Leute bei A.S. Création beschaftigt,



um sich in einem der elf Berufsfelder ausbil-
den zu lassen, in denen A.S. Création eine
betriebliche Ausbildung anbietet. Der Vorstand
ist Uberzeugt, dass die Aus- und Weiterbildung
der eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

einen wesentlichen Erfolgsfaktor fiir die zu-

kiinftige Entwicklung von A.S. Création darstellt.

Entsprechend wurden die Aktivitdten im
Bereich der Ausbildung auch unter den wirt-
schaftlich schwierigen Rahmenbedingungen
der letzten Jahre nicht reduziert. Die Aus-
bildungsquote (Anzahl der Auszubildenden
bezogen auf die inldndischen Beschéaftigten)
liegt auf einem Niveau von 7,3 % (Vorjahr:

7,1 %).

4.2. Produktsicherheit und Umweltschutz

Der Produktion aller von der A.S. Création
Tapeten AG hergestellten Tapeten liegen die
entsprechenden giiltigen EN- bzw. DIN-Nor-
men zugrunde - damit wird den gesetzlichen
Bestimmungen entsprochen. So tragen bei-

spielsweise alle von A.S. Création hergestell-
ten Tapeten gemafB der EN 15102 ein quali-
fiziertes CE-Kennzeichen. Damit wird doku-
mentiert, dass die Tapeten von A.S. Création
die von der EU definierten Kriterien hin-

sichtlich des Brandverhaltens nachweislich

erfiillen.

Um die Grundlage fiir eine einheitliche und

nachvollziehbare gesundheitliche Bewertung

Angestellte

Gewerbliche
Arbeitnehmer

von Bauprodukten in Deutschland bereit-

zustellen, hat der ,Ausschuss zur gesund-
heitlichen Bewertung von Bauprodukten”

(AgBB) Priifkriterien erarbeitet und daraus

ein Bewertungsschema fiir Emissionen aus
Bauprodukten, die im Innenraum verwendet
werden, entwickelt. Solche Bauprodukte, zu
denen auch Tapeten zdhlen, missen gemaB
dieser Bestimmungen von einem unabhan-
gigen Prifinstitut geprift werden. Gepriifte

Bauprodukte, welche die Anforderungen

erfiillen, erhalten vom Deutschen Institut fir
Bautechnik (DIBT) eine Zulassung und diirfen
mit dem U-Zeichen gekennzeichnet werden.
Die Tapeten von A.S. Création haben diese
Zulassung erhalten und werden entsprechend

gekennzeichnet.

Ebenfalls auf die Emissionen aus Bauproduk-

ten, die im Innenraum verwendet werden,
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zielt eine franzosische Rechtsverordnung ab.
GeméaB dieser Verordnung miissen in Frank-
reich alle im Innenraum verwendeten Baupro-
dukte mit ihrer Emissionsklasse gekennzeichnet
werden. Nach den Analyseergebnissen eines
akkreditierten Priiflabors entsprechen alle
Tapeten von A.S. Création den Grenzwerten
der niedrigsten Emissionsklasse ,A+" und sind

entsprechend gekennzeichnet.

Doch neben der Erfiillung gesetzlicher Vorga-
ben bietet A.S. Création seinen Kunden noch
weitergehende Sicherheit: Die Tapeten von
A.S. Création werden den strengeren Anfor-
derungen der Giitegemeinschaft Tapete e. V.
gerecht, die in der RAL-GZ-479 dokumen-
tiert sind. Die Einhaltung dieser Norm wird
von der renommierten, international tatigen
Fraunhofer-Gesellschaft regelmaBig stich-

probenartig tberpriift.

Dem Gedanken des Umweltschutzes und
der Nachhaltigkeit folgend, werden bei
A.S. Création im Bereich Tiefdruck nur
wasserbasierte Farben eingesetzt. Ferner
verwendet A.S. Création nur noch FSC®-
zertifizierte Papiere und Faservliese, so dass
alle produzierten Tapetenrollen das FSC®-
Siegel tragen. Der FSC® (Forest Stewardship
Council) ist eine nichtstaatliche, gemeinniit-
zige Organisation, die sich fiir eine umwelt-
gerechte, sozialvertrdgliche und wirtschaftlich

rentable Nutzung der Walder auf der Erde

einsetzt. Am FSC®-Siegel kann der Verbraucher
erkennen, dass fiir die Herstellung des
betreffenden Produktes Holz aus einer
verantwortungsvollen und nachhaltigen

Waldbewirtschaftung verwendet wurde.

Bei den Investitionen tragt A.S. Création
ebenfalls dem Gedanken des schonenden
Umgangs mit den natirlichen Ressourcen
Rechnung. Unmittelbar dem Umweltschutz
zuzurechnen sind solche Investitionen, die
erforderlich sind, um den sich verscharfenden
gesetzlichen und behdrdlichen Bestimmungen
zu entsprechen. Dariiber hinaus tragen Moder-
nisierungsinvestitionen zum Umweltschutz
bei, da mit dem Einsatz fortschrittlicherer
Techniken in der Regel ein hoherer Wirkungs-
grad in Bezug auf die eingesetzten Ressour-
cen verbunden ist. Solche Modernisierungs-
investitionen werden bei A.S. Création konti-
nuierlich durchgefiihrt. Gleiches gilt fiir die
Verbesserung der Produktionsprozesse, die
ebenfalls zu einem héheren Wirkungsgrad
fuhrt. Entsprechend konnten z. B. im Verlauf
der letzten Jahre die Ausschussquote reduziert
und der durchschnittliche Energieverbrauch
zur Herstellung einer Rolle Tapete gesenkt
werden. Diese Entwicklung soll in den kom-

menden Jahren fortgesetzt werden.

Die A.S. Création Tapeten AG verfligt sowohl
iber ein zertifiziertes Energiemanagement-

System gemaB I1SO 50001:2011 als auch dber



ein zertifiziertes Qualitdtsmanagementsystem

gemaB ISO 9001:2008.

5. Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr 2016

Herr Jorn Kamper, seit dem 8. April 1998 Vor-
standsmitglied der A.S. Création Tapeten AG,
zustandig flr Vertrieb und Marketing und seit
dem 28. Juni 2001 Vorstandsvorsitzender der
Gesellschaft, hat aus personlichen Griinden

seinen am 31. Méarz 2016 auslaufenden Dienst-
vertrag nicht verlangert und ist aus dem Un-
ternehmen ausgeschieden. Der Aufsichtsrat
hat Herrn Maik Holger Kramer mit Wirkung
zum 1. April 2016 zum Vorstandsvorsitzenden

ernannt.

Das franzosische Berufungsgericht (,Cour

d'appel") hat im April 2016 tber den Einspruch
von A.S. Création im franzdsischen Berufungs-
verfahren entschieden und das seitens der

franzosischen Kartellbehdrde festgesetzte

und von A.S. Création im Jahre 2015 bezahlte
BuBgeld um 2,9 Mio. € reduziert. Dieser Betrag
wurde durch die franzdsische Kartellbehdrde
erstattet und verbesserte somit den Cash-flow
aus betrieblicher Tatigkeit im Berichtsjahr.
Auf das Ergebnis von A.S. Création hatte diese
Riickzahlung allerdings (noch) keine positive
Wirkung, da die franzdsische Kartellbehdrde

gegen das Urteil des Berufungsgerichts Revi-

sion beim franzosischen Revisionsgerichtshof

(.Cour de cassation”) eingelegt hat und daher
im Geschaftsjahr 2016 eine langfristige Riick-

stellung in gleicher Hohe gebildet wurde.

6. Wichtige Ereignisse nach Abschluss

des Geschiftsjahres

Nach Einschatzung des Vorstands lagen keine

berichtspflichtigen Ereignisse vor.

7. Chancen- und Risikobericht

7.1. Chancenmanagement

Das Produktportfolio von A.S. Création ldsst
sich eindeutig dem Konsumsektor zuordnen
- lber 90 % der Tapeten werden zu Renovie-
rungszwecken verwendet, lediglich weniger
als 10 % im Bereich der Neubauten. Ebenso
zahlen die Dekorationsstoffe aufgrund ihrer
Verwendung zu den Konsumgiitern. A.S. Création
agiert somit auf Konsumglitermarkten, die zum
einen durch die allgemeine Entwicklung der
privaten Konsumausgaben und des Kaufer-
verhaltens beeinflusst werden. Daneben hangt
die Nachfrage nach den modischen Produkten
Tapete und Dekorationsstoffe von den jeweils

vorherrschenden Farb- und Designtrends ab.

Versteht man magliche kiinftige Entwicklungen

oder Ereignisse, die einen positiven Einfluss
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auf den Geschaftsverlauf von A.S. Création
haben kénnen, als Chancen, so ist es fiir den
Erfolg des Unternehmens wesentlich, solche
Chancen rechtzeitig zu erkennen und zu
nutzen. Dieses sogenannte Chancenma-
nagement liegt bei A.S. Création in der Ver-
antwortung der Geschaftsfiihrungen der
Konzerngesellschaften. Die verschiedenen
Tapeten- und Dekorationsstoffmarkte weisen
landesspezifische Besonderheiten hinsicht-
lich der jeweiligen Farb- und Designtrends,
hinsichtlich der Bedeutung der verschiedenen
Distributionskanale, liber welche die Produkte
vertrieben werden, sowie hinsichtlich der
Konsolidierungsphase, in der sich der Markt
befindet, auf. Entsprechend kdénnen sich
Chancen in den verschiedenen Markten in
sehr unterschiedlichen Formen zeigen. Daher
hat A.S. Création kein standardisiertes welt-
weites Chancenmanagementsystem instal-
liert. Das ist aus Sicht des Vorstands auch
nicht notwendig, da aufgrund der einfachen
und tlibersichtlichen Konzernstruktur von
A.S. Création sowie der direkten Berichtswege
Informationen lber erkannte Chancen, die kon-
zernweit von Bedeutung sein kdnnten, zeitnah

an den Vorstand kommuniziert werden.

7.2. Risiken
7.2.1. Risikomanagementsystem

Neben den Chancen ist jedes unternehme-

rische Handeln zwangslaufig mit Risiken

verbunden. Diese Risiken lassen sich grund-
satzlich in externe Umfeldrisiken, wie z. B.
eine Anderung rechtlicher Vorschriften, und
in interne Risiken, wie z. B. das Liquiditats-
risiko, unterteilen. In ihrer Firmengeschichte
hat die A.S. Création Tapeten AG immer wie-
der ihren verantwortungsbewussten Umgang
mit dem unternehmerischen Risiko bewiesen.
Die hohe Qualitdt des Risikomanagements
ist aus Sicht des Vorstands wesentliche Grund-
lage der erfolgreichen Entwicklung von
A.S. Création.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems
werden bei A.S. Création identifizierte poten-
zielle Risiken durch die Fiihrungskrafte nach
den beiden Kriterien ,Eintrittswahrschein-
lichkeit" und ,SchadensausmalB3" beurteilt.
Hierbei erfolgt die Bewertung des Schadens-
ausmaBes anhand der Attribute ,tragbar”,
+hoch" und ,sehr hoch" Der Vorstand ist
laufend Uber die Risiken informiert. Seine
besondere Aufmerksamkeit gilt Risiken mit
einem hohen oder sehr hohen Schadens-
potenzial. Das Risikomanagementsystem, das
bei A.S. Création integrativer Bestandteil des
Berichterstattungssystems ist, ist aus Sicht
des Vorstands ausreichend dimensioniert.
Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Koln, hat auf Basis der gesetz-
lichen Vorgaben das Risikofriiherkennungs-
system von A.S. Création im Rahmen der

letztjdhrigen Abschlussprifung gepriift und



bestatigt, dass bestandsgefdhrdende Risiken
der kiinftigen Entwicklung durch das gemaf
§ 91 AktG errichtete Risikofriiherkennungs-
system erkannt werden kénnen und im Lage-
bericht zutreffend dargestellt sind. Auch im
Rahmen der diesjdhrigen Abschlusspriifung
wurde das Risikofriiherkennungssystem durch
die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-

gesellschaft, KoIn, einer Kontrolle unterzogen.

Im Folgenden werden die wesentlichen Risiken
mit einem hohen oder sehr hohen Schadens-
potenzial, die im Risikomanagement erfasst

worden sind, erldutert.

7.2.2. Gesamtwirtschaftliche und

branchenspezifische Risiken

Aus der weiteren Entwicklung der politischen
und gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen in den osteuropdischen Landern auBerhalb
der Europdischen Union, insbesondere in Russ-
land, resultieren aus Sicht des Vorstands fiir

A.S. Création Risiken mit einem hohen bis sehr
hohen SchadensausmaB. Ein wesentliches Risiko
in diesem Zusammenhang ist die dauerhafte
Abwertung des russischen Rubels gegeniiber
dem Euro, welche die Exportmdglichkeiten
nach Russland nachhaltig beeintrachtigt. In

Verbindung mit der steigenden Leistungsfahig-
keit der russischen Produzenten kdnnte das

aus Sicht von A.S. Création dazu fiihren, dass

sich der russische Tapetenmarkt dauerhaft von
einem Massenmarkt zu einem Spezialitaten-
markt entwickeln wird, da sich die von Deutsch-
land nach Russland exportierten Tapeten
extrem verteuern und dadurch ihre Wett-
bewerbsfahigkeit gegeniiber den Tapeten aus
lokaler Produktion verlieren. Weiterhin wiirde
eine langfristige starke Abwertung des rus-
sischen Rubels dazu fiihren, dass sich die bisher
angefallenen umrechnungsbedingten Wah-
rungsverluste, die insbesondere aus der Finan-
zierung der russischen Produktionsstatte tber
Euro-Darlehen resultieren (zu den Details siehe
Abschnitt 3.1.2. des Lageberichts), materiali-
sieren. D. h., dass aus den aktuell nicht-zah-
lungswirksamen umrechnungsbedingten Wah-
rungsverlusten zum Zeitpunkt der Riickzahlung
der Darlehen zahlungswirksame Wahrungs-
verluste werden. Ferner kdnnte die schlechte
gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Russ-
land dazu fiihren, dass groBe Kunden ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht mehr nach-
kommen und A.S. Création Zahlungsausfalle
verkraften muss. SchlieBlich ist ein negatives
Szenario denkbar, dass es im Zuge eines eska-
lierenden politischen Konflikts mit Russland
zu Enteignungen oder dem Einfrieren von Gel-
dern kommt, so dass A.S. Création das Enga-
gement in Russland vollstdndig abschreiben

miusste.

Branchenspezifische Risiken ergeben sich aus

den vorhandenen Uberkapazititen in der Tape-
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tenindustrie. Vor dem Hintergrund der positiven
Nachfrageentwicklung bis zum Jahr 2008
wurden in West- und Osteuropa neue Kapazi-
taten zur Produktion von Tapeten aufgebaut.
Der abrupte Nachfrageriickgang im Jahr 2009
infolge der weltweiten Finanz- und Wirtschafts-
krise fiihrte dann dazu, dass insbesondere die
groBen westeuropdischen Tapetenhersteller
nicht mehr in der Lage waren, die eigenen Pro-
duktionskapazitdten auszulasten. Durch die
negativen Auswirkungen, die die Ukraine-Krise
auf die Exportmdglichkeiten nach Osteuropa
und die Nachfrage auf den lokalen Markten
hat, hat sich die Situation fiir die westeuro-
paischen Tapetenhersteller nochmals deutlich
verschlechtert. Nach Einschatzung des Vor-
stands der A.S. Création Tapeten AG bestehen
aktuell signifikante Uberkapazitaten in der
westeuropdischen Tapetenindustrie. Gleich-
zeitig werden in Osteuropa, insbesondere in
Russland, in nennenswertem Umfang neue zu-
satzliche Produktionskapazitaten aufgebaut.
Die russischen Tapetenhersteller profitieren
davon, dass die Tapetenimporte aus West-
europa aufgrund der Abwertung des Rubels
flir den russischen Konsumenten sehr teuer
geworden sind und dass der Import glinstiger
Tapeten aus der Ukraine aus politischen Griinden
erschwert ist. Es ist nicht auszuschlieBen, dass
die Investitionstatigkeit in Russland auch dort
zu Uberkapazititen fiihren wird. Der Vorstand
sieht das Risiko, dass die Situation der Unter-

auslastung auf Seiten der Hersteller bei gleich-

zeitig weiter steigender Marktmacht der GroB-
kunden zu einem ruindsen Preiswettbewerb
und damit zu einer erneuten Konsolidierungs-
phase in der weltweiten Tapetenindustrie fiih-
ren konnte. Sollte es zu einem erneuten Kon-
solidierungsprozess kommen, ist A.S. Création
aufgrund der eigenen Innovations- und Finanz-
kraft sowie der bereits vorgenommenen
Anpassung der Produktionskapazitdten in
Deutschland nach Einschdtzung des Vorstands
in der Lage, den Konsolidierungsprozess mit-
zugestalten. Der Vorstand erkennt in dieser
Hinsicht ein hohes, aber kein sehr hohes,

existenzgefdhrdendes Risikopotenzial.

Ein weiteres hohes Risikopotenzial fiir die Ta-
petenbranche resultiert aus den sich tenden-
ziell verscharfenden 6ffentlich-rechtlichen
Vorschriften liber die Verwendung chemischer
Stoffe in der Produktion. So ist in der Euro-
péischen Union (EU) die Chemikalienverordnung
REACH geltendes Recht. REACH ist hierbei die
Abkiirzung fiir ,Registrierung, Evaluierung,
Autorisierung und Beschrankung von Chemi-
kalien". Auf der Basis dieser Verordnung werden
die Gefahren fiir die menschliche Gesundheit
und die Umwelt, die von Chemikalien ausgehen,
bewertet. Dabei kénnen Chemikalien z. B. auf
eine Liste besonders Besorgnis erregender
Substanzen (sogenannte SVHC-Liste) gesetzt
werden mit der Folge, dass unter Umsténden
uber den Einsatz dieser Chemikalien informiert

werden muss. Im Extremfall kann es zu einem



EU-weiten Verbot der Verwendung bestimmter
Chemikalien kommen. Neben anderen Indu-
strien verwendet auch die Tapetenbranche
solche chemischen Zusatzstoffe. Ein Beispiel
hierfir sind z. B. Weichmacher, die bei der
Produktion sogenannter Flachvinyl- und
Strukturvinyl-Tapeten Verwendung finden.
Unter der Annahme des unglinstigen Falls, dass
es tatsachlich zu einem generellen Verbot der
Verwendung z. B. von Weichmachern kdme,
ware die gesamte Tapetenindustrie gleicher-
maBen betroffen. Diese Verdnderung der
Rahmenbedingungen wiirde daher nicht zu Ver-
werfungen in der Wettbewerbssituation flihren.
Ein hohes Risiko kénnte daraus entstehen,
dass sich ein Wettbewerber den exklusiven
Zugriff auf ein gleichwertiges Substitutions-
produkt sichert und damit einen dauerhaften
Wettbewerbsvorteil erhadlt. Um dieses Risiko
zu minimieren, untersucht A.S. Création kon-
tinuierlich, inwieweit Substitutionsprodukte
in den vorhandenen Produktionsanlagen ver-
arbeitet werden kénnen. Daher schatzt der
Vorstand die Eintrittswahrscheinlichkeit eines

solchen Szenarios nicht als hoch ein.

Neben den Chancen, die Tapete als modisches
Produkt bietet, resultiert aus dieser Charak-
teristik auch das Risiko, dass sich Modetrends
etablieren, die zu einer riickldufigen Nachfrage
nach dem Produkt Tapete fiihren. Das konnte z. B.
ein allgemeiner und nachhaltiger Trend hin zu

einer glatten weiBen Wand sein. Da solche

zyklischen Modetrends bereits in der Vergan-
genheit zu beobachten waren, ist davon aus-
zugehen, dass sich das in der Zukunft wieder-
holen wird. Der Vorstand sieht hierin aber kein
existenzbedrohendes Risiko, da zum einen

normalerweise der gleiche Modetrend nicht
gleichzeitig auf allen regionalen Absatzmark-
ten von A.S. Création zu beobachten ist, und

zum anderen Tapete nicht nur als Designtapete,

sondern auch als Unitapete hergestellt werden

kann.

7.2.3. Risiken aus den betrieblichen

Funktionsbereichen

Angesichts der besonderen Marktbedingungen
ergibt sich ein Risikopotenzial im Hinblick auf
den betrieblichen Funktionsbereich Beschaf-
fung. Als Abnehmer steht A.S. Création nur
wenigen Anbietern gegeniber, und die Mengen,
welche die Tapetenindustrie im Allgemeinen
und A.S. Création im Besonderen abnehmen,
sind aus Sicht der Anbieter relativ gering. Daher
besitzt A.S. Création im Fall steigender Roh-
stoffpreise nur eine eingeschrankte Verhand-
lungsmacht und begrenzte Ausweichmdoglich-
keiten. Die Strategie von A.S. Création zielt
darauf ab, durch eine konsequent auf Inno-
vationen ausgerichtete Produktpolitik eine
langfristige Belastung der Margen zu verhin-
dern. Dennoch birgt diese Strategie das Risiko,

dass Preissteigerungen auf der Beschaffungs-
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seite nicht zeitgleich an die Kunden weiter-
gegeben werden kdnnen. Schwankungen in
der Rohertragsmarge konnen deshalb in den
einzelnen Geschaftsjahren nicht ausgeschlossen
werden. Die langfristige Analyse zeigt, dass sich
diese Schwankungen im Zeitraum von 1997 bis
2016 in einem engen Korridor von + 2,5 Pro-
zentpunkten um die 50-Prozent-Marke bewegt
haben. Lediglich in den drei Geschaftsjahren
2007, 2008 und 2011 war es aufgrund der
.explodierten” Rohstoff- und Energiepreise
nicht mehr gelungen, die Rohertragsmarge in
diesem Korridor zu halten. Trotz dieser Be-
lastungen erzielte A.S. Création selbst in diesen
Jahren positive Ergebnisse und ausreichende
Cash-flows, um das Normalinvestitionsvolumen
zu finanzieren. Aus diesem Grund sieht der
Vorstand fiir A.S. Création in steigenden Be-
schaffungspreisen ein hohes, aber keinesfalls
sehr hohes, bestandsgefahrdendes Risiko. Vor
dem Hintergrund des gegenwartigen Rohstoff-
preisniveaus und der eher vorsichtigen Pro-
gnosen hinsichtlich der weltweiten Konjunktur-
entwicklung und damit der globalen Rohstoff-
nachfrage erscheint die Eintrittswahrschein-
lichkeit eines solchen Szenarios momentan

gering.

Aus dem Funktionsbereich Vertrieb resultieren
Risiken, die im Zusammenhang mit den sich
verandernden Strukturen auf den Absatzmark-

ten stehen. Zum einen findet ein spiirbarer

Konzentrationsprozess statt, der sowohl im
Bereich des GroB3- und Einzelhandels als auch
bei den Baumarkten sowie bei den Discountern
zu groBeren Einheiten fiihrt. Zum anderen
zeichnet sich ein Trend ab, der dazu fiihren
konnte, dass sich die Nachfrage im hochprei-
sigen Premiumsegment und im preisbewussten
Discountsegment zulasten des mittleren Markt-
segments verstarkt. Weiterhin hat sich der
Online-Vertrieb von Tapeten inzwischen als
weitere Vertriebsschiene etabliert und kon-
kurriert zunehmend mit den traditionellen
Handelsformen. Sollte es A.S. Création nicht
gelingen, sich rechtzeitig mit der Sortiments-
und Preispolitik sowie mit der eigenen Unter-
nehmensorganisation an diese sich verdndern-
den Marktstrukturen anzupassen, kdnnte das
zu einer deutlichen und nachhaltigen Belastung
der Umsatz- und Ertragslage fiihren. Daher
besteht ein hohes denkbares Risiko, dessen
Eintrittswahrscheinlichkeit aus Sicht des Vor-

stands allerdings eher gering ist.

Daneben lassen sich aktuell in den Funktions-
bereichen Produktion und Logistik keine hohen
oder sehr hohen Risiken erkennen, die eine
nennenswerte Eintrittswahrscheinlichkeit
haben. Die Produktionsanlagen entsprechen
dem Stand der Technik, notwendige Ersatz-
und Erweiterungsinvestitionen werden per-
manent durchgefiihrt und kdnnen aus dem

Cash-flow finanziert werden.



7.2.4. Finanzwirtschaftliche Risiken

Wie in der Analyse der Finanzlage im Abschnitt
3.2. bereits dargelegt, sind - vor dem Hinter-
grund eines traditionell starken Cash-flows
und der robusten Finanzstruktur - Finanzie-

rungs- bzw. Liquiditdtsengpdsse nicht zu er-

warten. Aufgrund der spezifischen Struktur

der A.S. Création Gruppe spielt der Einsatz
von Zins- oder Wahrungssicherungsgeschaften
sowie von Finanzderivaten eine untergeord-

nete Rolle. Solche Sicherungsgeschafte werden
grundsatzlich nur mit einem Grundgeschafts-
bezug abgeschlossen. Zu den Details hinsicht-
lich der finanzwirtschaftlichen Risiken verweisen
wir auf den Anhang Nr. 30 des Konzernab-

schlusses.

7.2.5. Risiken aus Kartellverfahren

Aus den laufenden Kartellverfahren in Deutsch-
land und in Frankreich resultieren Risiken, da
bei KartellrechtsverstdéBen grundsatzlich das
Risiko signifikanter BuBgeldzahlungen existiert.
Weiterhin besteht ein potenzielles Risiko im
Hinblick auf Schadensersatzforderungen, die
Dritte im Zusammenhang mit einem Kartell-
verfahren erheben kdnnen, sowie im Hinblick
auf Belastungen, die aus der Freistellung der
Verantwortlichen des Unternehmens von mog-
lichen BuBgeldzahlungen und Schadensersatz-

forderungen entstehen konnen.

Nach der im November 2010 vorgenommenen
Durchsuchung und der Einleitung eines kartell-
rechtlichen Ordnungswidrigkeitenverfahrens

im November 2011 hat das Bundeskartellamt
im Februar 2014 BuBgeldbescheide gegen die
A.S. Création Tapeten AG sowie gegen Ver-
antwortliche des Unternehmens erlassen. Das
Bundeskartellamt wirft kartellrechtswidriges

Verhalten im Zeitraum von 2005 bis 2008 vor.
In diesem Zeitraum soll es zu Preisabsprachen
zwischen der A.S. Création Tapeten AG und

anderen deutschen Tapetenherstellern gekom-
men sein. Die erlassenen BuBgeldbescheide

beziehen sich auf zwei der urspriinglich fiinf
Tatvorwiirfe. Die drei anderen Vorwiirfe wurden
nach vier Jahren intensiver Ermittlungstatig-
keit seitens des Bundeskartellamtes fallen

gelassen. Das BuBgeld gegen die A.S. Création
Tapeten AG belauft sich auf 10,0 Mio. € und
die BuBgelder gegen die betroffenen Personen
auf insgesamt 0,5 Mio. €. Die A.S. Création

Tapeten AG hat - mit Zustimmung der Haupt-
versammlung - die betroffenen Personen von
eventuellen BuBgeldzahlungen freigestellt.

Die A.S. Création Tapeten AG und die betrof-
fenen Personen haben im Marz 2014 Einspruch
gegen die BuBgeldbescheide eingelegt. Das
Bundeskartellamt hat das Verfahren an die
Generalstaatsanwaltschaft Diisseldorf abge-

geben. Der Beginn der Hauptverhandlung vor
dem Oberlandesgericht Diisseldorf ist fir den

21. Mérz 2017 terminiert.
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Nach Einschdatzung des Vorstands der
A.S. Création Tapeten AG und ihrer Rechts-
berater erscheint die Hohe der BuBgelder in
dem deutschen Kartellverfahren selbst unter
der Annahme, dass die Vorwiirfe zutreffend
sein sollten, unverhaltnismaBig. Daneben sind
die vorgetragenen gewichtigen Argumente,
die gegen KartellverstoBe sprechen, nicht
ausreichend gewdirdigt worden. Daher geht
der Vorstand davon aus, dass die BuBgeldhdhe
der gerichtlichen Uberpriifung nicht stand-
halten wird. Aufgrund der Unsicherheiten, die
mit Gerichtsverfahren verbunden sind, wurde
fiir das deutsche Kartellverfahren aus Vorsichts-
griinden von 2013 bis zum Bilanzstichtag ein
Betrag in Hohe von insgesamt 2,0 Mio. €
(Vorjahr: 2,0 Mio. €) als Risikovorsorge be-
riicksichtigt. Es besteht das Risiko, dass sich
die Hohe dieser bilanziellen Vorsorge im weite-
ren Verfahrensverlauf — entgegen der heutigen
Einschdtzung - als nicht ausreichend heraus-
stellt. In Deutschland entsteht die Pflicht zur
Zahlung der GeldbuBen erst, wenn ein rechts-
kraftiger BuBgeldbescheid oder ein rechts-
kraftiges Urteil vorliegt. Trotzdem hat die
A.S. Création Tapeten AG im Jahr 2014 bereits
einen Teilbetrag des BuBgeldes in Hohe von
2,0 Mio. € geleistet. Diese Zahlung beruht
ausschlieBlich auf kaufméannischen Erwédgungen,
da hiermit die Verzinsungspflicht eines mdg-
lichen BuBgeldes bis zu diesem Betrag ver-
mieden wird. Da diese Zahlung freiwillig und

unter dem Vorbehalt der Riickzahlung im Fall

eines erfolgreichen Rechtsmittelverfahrens
erfolgte, stellt diese Zahlung kein Schuld-
anerkenntnis dar. Im Hinblick auf das vom
Bundeskartellamt festgesetzte BuBgeld verbleibt
damit ein Ergebnis- und Liquiditatsrisiko in
Hohe von 8,5 Mio. €. Da das Oberlandes-
gericht Disseldorf rechtlich die Moglichkeit
hat, das BuBgeld sowohl nach unten als auch
nach oben anzupassen, kdnnte sich dieser

Wert noch erhdhen.

Die franzdsische Kartellbehorde (,Autorité de
la concurrence") hatte im Dezember 2014 einen
BuBgeldbescheid gegen die zur A.S. Création
Gruppe gehdrenden franzdsischen Gesellschaf-
ten SCE - Société de conception et d'édition
SAS (,SCE") und MCF Investissement SAS (,MCF")
erlassen und BuBgelder in Hohe von insge-
samt 5,0 Mio. € verhangt. Die franzésische
Kartellbehdrde wirft einen nach ihrer Auffas-
sung kartellrechtswidrigen Informationsaus-
tausch zwischen den beiden zur A.S. Création
Gruppe gehérenden Unternehmen und ande-
ren franzosischen Tapetenunternehmen in den
Jahren 2006 bis 2010 vor. A.S. Création hatte
erst im Dezember 2008 die Mehrheit an den
beiden betroffenen Gesellschaften SCE und
MCF iibernommen. Daher haften die ehema-
ligen Eigentiimer von SCE und MCF ebenfalls
fiir das BuBgeld. Mit den ehemaligen Eigen-
tlimern wurde im Juni 2015 eine Vereinbarung
unterzeichnet, wonach sich diese mit 2,1 Mio. €

an dem BuBgeld und den Anwalts- und Ver-



fahrenskosten beteiligen. Dieser Betrag wurde
noch im Juni 2015 an A.S. Création liberwie-
sen und ist unabhédngig von dem Ausgang des
Einspruchsverfahrens gegen den BuBgeldbe-
scheid. Gegen den BuBgeldbescheid wurde
im Februar 2015 Einspruch eingelegt. Das
Berufungsgericht (,Cour d'appel”) in Paris hat
am 14. April 2016 das Urteil im Berufungs-
verfahren verkiindet und die von SCE und MCF
zu zahlenden BuBgelder um 2,9 Mio. € auf
insgesamt 2,1 Mio. € reduziert. Nach dem
Urteil des Berufungsgerichts wurde im April
2016 der Betrag in Héhe von 2,9 Mio. € durch
die franzosische Kartellbehorde erstattet. Weil
die franzosische Kartellbehdrde gegen das
Urteil des Berufungsgerichts Revision beim
franzésischen Revisionsgerichtshof (,Cour de
cassation”) eingelegt hat, ist das Urteil des
Berufungsgerichtes noch nicht rechtskraftig
geworden. Daher wurden im Geschaftsjahr
2016 durch SCE und MCF Riickstellungen in
Hohe von 2,9 Mio. € gebildet.

Aus dem BuBgeld im franzosischen Kartellver-
fahren kann fiir A.S. Création ein maximaler
Aufwand in Hohe von 2,9 Mio. € resultieren,
da von dem festgesetzten BuBgeld in Hohe von
5,0 Mio. € ein Betrag in Hohe von 2,1 Mio. €
von den ehemaligen Eigentiimern von SCE
und MCF ibernommen worden ist. Dieser
Maximalbetrag wurde bereits im Konzernab-
schluss von A.S. Création durch die Bildung

einer Riickstellung in Héhe von 5,0 Mio. €

im Jahr 2014 und einen sonstigen betrieblichen
Ertrag in Hohe von 2,1 Mio. € im Jahr 2015
vollstdndig berlicksichtigt. Daher besteht
kein Ergebnisrisiko mehr. Im Hinblick auf die
Liquiditatsbelastung existiert ein maximales
Restrisiko in Hohe von 2,9 Mio. €. Hierbei
handelt es sich um den Betrag, der seitens
der franzosischen Kartellbehorde im Jahr 2016
zurilickerstattet wurde. In dem Fall, in dem
das Urteil des Berufungsgerichts nicht rechts-
kraftig wird, miissten SCE und MCF diesen

Betrag zahlen.

Vor dem Hintergrund der guten Finanzlage von
A.S. Création schatzt der Vorstand die mit
den Kartellverfahren verbundenen maximalen
Risiken als hoch aber nicht bestandsgefahr-
dend ein. Ferner erachtet er die Eintrittswahr-

scheinlichkeit aus den o.g. Griinden als niedrig.

7.2.6. Internes Kontroll- und Risiko-
managementsystem im Hinblick
auf den Konzernrechnungs-

legungsprozess

Die A.S. Création Gruppe zeichnet sich durch
eine klare und uberschaubare gesell-

schaftsrechtliche Struktur aus. Neben der
A.S. Création Tapeten AG umfasst der Konso-
lidierungskreis lediglich neun Unternehmen,

die nach den Regeln der Vollkonsolidierung
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in den Konzernabschluss einbezogen werden,
und ein Unternehmen, das nach der Equity-

Methode konsolidiert wird.

Der Rechnungslegungsprozess in der A.S. Création
Gruppe ist dezentral organisiert, d. h. die Kon-
zerngesellschaften erstellen ihren jeweiligen
Einzelabschluss nach landesrechtlichen Vor-
schriften in eigener Verantwortung. Hierbei
setzen die einzelnen Gesellschaften unterschied-
liche Buchhaltungsprogramme ein, wobei es
sich Gberwiegend um Standardsoftware han-
delt, die an die landes- und unternehmens-
spezifischen Gegebenheiten angepasst wurde.
Die Verarbeitung von standardisierten Ge-
schéftsvorféllen, die regelmaBig und in groBer
Anzahl anfallen, wie z. B. die Fakturierung
und die Lohn- und Gehaltsabrechnung, erfolgt
ebenfalls in EDV-gestiitzten Systemen, die
tiber Schnittstellen mit den Buchhaltungssys-
temen verbunden sind. Auf diese Weise wird
das Fehlerpotenzial im Rechnungslegungs-

prozess minimiert.

Die interne Kontrolle des Rechnungslegungs-
prozesses erfolgt durch die Anwendung des
JVier-Augen-Prinzips" sowie durch die regel-
maBige Durchfiihrung von Plausibilitdtskon-
trollen. Innerhalb der A.S. Création Gruppe
wird die interne monatliche Berichterstat-
tung aus dem Rechnungswesen abgeleitet.
Da auf die Verwendung von kalkulatorischen

GroBen oder pauschalen Umlagen verzichtet

wird, orientiert sich das interne Controlling-
system nicht an ,kiinstlichen" ErgebnisgroBen,
sondern an denjenigen, die dem Rechnungs-
wesen entstammen. Entsprechend ist die
interne Kontrolle des Rechnungslegungs-
prozesses integraler Bestandteil des Control-

lingsystems.

Die externe Kontrolle des Rechnungslegungs-
prozesses erfolgt einerseits durch die jahrliche
Priifung der Jahresabschliisse seitens der

Wirtschaftspriifer. Um Gewohnungseffekte

in der Priifung zu vermeiden, ist es innerhalb
der A.S. Création Gruppe gelebte Praxis, den
Abschlusspriifer von Zeit zu Zeit zu wechseln.
In diesem Zusammenhang wurde Ernst &Young
ab dem Geschaftsjahr 2014 als Nachfolger der
bisherigen Wirtschaftspriifungsgesellschaft

KPMG zum neuen Abschlusspriifer und Kon-
zernabschlusspriifer gewahlt. Um einen ein-

heitlichen Prifungsstandard innerhalb der
A.S. Création Gruppe zu gewdhrleisten, ver-
folgt A.S. Création ferner die Philosophie,
moglichst wenige Wirtschaftspriifungsgesell-
schaften einzusetzen. Demzufolge wurden im
Geschaftsjahr 2016 die Einzelabschliisse von
neun der insgesamt elf Konzerngesellschaf-
ten durch Ernst & Young bzw. von Ernst &
Young gemeinsam mit KPMG gepriift oder

einer priiferischen Durchsicht unterzogen.
Andererseits werden die internen Kontroll-
systeme der Konzerngesellschaften (und damit

auch diejenigen im Bereich des Rechnungs-



legungsprozesses) regelméBig einer Priifung
durch externe Spezialisten unterzogen, um
die Abldufe kontinuierlich weiter zu ent-
wickeln. In die Auswertung der Ergebnisse
dieser Priifungen ist der Aufsichtsrat der
A.S. Création Tapeten AG, insbesondere des-

sen Priifungsausschuss, eingebunden.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses wer-
den durch die Konzerngesellschaften die
jeweiligen Einzelabschliisse in den einheit-
lichen Konzernkontenrahmen uberfiihrt und
mit weiteren ergdnzenden Informationen zu
einem Berichterstattungspaket zusammen-
gefasst. Dieses standardisierte Berichterstat-
tungspaket wird durch die A.S. Création Tape-
ten AG fiir alle Konzernunternehmen einheit-
lich vorgegeben und findet nicht nur im Rah-
men des Jahresabschlusses, sondern auch
in der monatlichen Berichterstattung Anwen-
dung. Die Daten aus den Berichterstattungs-
paketen werden dann liber eine Schnittstelle
in das Konsolidierungssystem tibernommen, in
dem der Konzernabschluss von A.S. Création
erstellt wird. Der Konzernabschluss sowie die
konsolidierten Darstellungen der beiden
Geschaftsbereiche Tapete und Dekorations-
stoffe werden zentral erstellt. Um die Anwen-
dung einheitlicher und standardisierter Be-
wertungskriterien sicherzustellen, werden
wesentliche Parameter, wie z. B. der Abzin-
sungsfaktor zur Ermittlung der Pensionsriick-

stellungen, zentral durch die A.S. Création

Tapeten AG vorgegeben. Auch die Werthaltig-
keitsuberprifung der Firmenwerte wird aus

diesem Grund zentral vorgenommen.

Die internen Kontrollsysteme zur Sicherstellung
der OrdnungsmaBigkeit der Konzernrechnungs-
legung umfassen auf Konzernebene insbeson-
dere die Plausibilitats- und Vollstandigkeits-
prifung der erhaltenen Berichterstattungs-
pakete. Ferner nehmen bei Bedarf Vertreter
der A.S. Création Tapeten AG an den Abschluss-
besprechungen mit den Wirtschaftspriifern
der Konzerngesellschaften teil. Darliber hinaus
sind in der verwendeten Software Kontrollen
hinsichtlich der wesentlichen Konsolidierungs-
vorgédnge integriert, wie z. B. der Schulden-
konsolidierung, der Aufwands- und Ertrags-
konsolidierung sowie der Kapitalkonsolidie-
rung. SchlieBlich wird der Konzernabschluss
wie auch der Jahresabschluss der A.S. Création
Tapeten AG durch den Aufsichtsrat der
AS. Création Tapeten AG bzw. dessen Priifungs-

ausschuss gepriift.

Die externe Kontrolle des Konzernrechnungs-
legungsprozesses erfolgt zum einen durch die
Abschlusspriifer der Konzerngesellschaften,
welche die Ableitung des Berichterstattungs-
pakets aus dem jeweiligen Jahresabschluss
priifen sowie die Vollstandigkeit und Richtig-
keit der enthaltenen Informationen bestatigen.
Weitere Kontrollaktivitdten erfolgen durch den

Konzernabschlusspriifer, der den jeweiligen
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Abschlusspriifern der Konzerngesellschaften
einheitliche Vorgaben fiir die Priifung gibt.
Hierbei beriicksichtigt der Konzernabschluss-
prifer gegebenenfalls auch einen Prii-
fungsschwerpunkt, den der Aufsichtsrat
der A.S. Création Tapeten AG bzw. dessen
Priifungsausschuss fiir die Konzernabschluss-
prifung vorgegeben hat. Zum anderen priift
der Konzernabschlusspriifer die Ableitung
des Konzernabschlusses aus den Einzelab-
schliissen unter Bertlicksichtigung der

Konsolidierungsvorgénge.

Die beschriebenen Kontrollsysteme, die
A.S. Création im Hinblick auf den (Konzern-)
Rechnungslegungsprozess unterhalt, sollen
das Risiko, dass die Einzelabschllsse oder der
Konzernabschluss wesentliche Sachverhalte
nicht, unvollstindig oder fehlerhaft darstel-
len, minimieren. Sie konnen allerdings keine
absolute Sicherheit geben, dass die Einzel-
abschlisse oder der Konzernabschluss frei

von Fehlern sind.

7.2.7. Einschdtzung des Gesamtrisikos

Aus Sicht des Vorstands der A.S. Création
Tapeten AG ist das Gesamtrisiko als tragbar
einzustufen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
von Risiken, die den Fortbestand des Unter-
nehmens gefahrden wiirden, ist tendenziell

niedrig.

8. Prognosebericht

Nach Einschatzung der Weltbank wird das welt-
weite Wirtschaftswachstum im Jahr 2017 mit
2,7 % (Vorjahr: 2,3 %) voraussichtlich wieder
etwas Schwung aufnehmen. Dabei sollen die
Industrielander um 1,8 % und die Schwellen-
und Entwicklungslander um 4,2 % wachsen.
Ein wesentlicher Grund fiir das prognostizierte
starkere Wirtschaftswachstum im Jahr 2017
ist der erwartete leichte Anstieg der Rohstoff-
und Energiepreise. GroBere Risiken fiir die
weitere Entwicklung sieht die Weltbank in den
protektionistischen Tendenzen, die gegenwartig

zu erkennen sind.

Fiir die Eurozone wird fiir das Jahr 2017 mit
einem weiteren Anstieg des Brutto-Inlands-
produktes um 1,8 9% gerechnet, nach 1,7 %
im Jahr 2016. Ein dhnliches Bild wird fiir die
Entwicklung der privaten Konsumausgaben
gezeichnet, bei denen fiir 2017 ein Anstieg
um 1,7 % nach 1,6 % im Vorjahr erwartet
wird. Anders als in den letzten Jahren fallen
die Erwartungen im Hinblick auf die privaten
Konsumausgaben in Deutschland nicht mehr
deutlich besser aus als diejenigen fiir die an-
deren Lander der Eurozone. Im Gegenteil: Fir
Deutschland, wo A.S. Création im Jahr 2016
immerhin 42,6 % der Konzernumsatze erzielt
hat, wird fiir das Jahr 2017 lediglich ein Anstieg
der privaten Konsumausgaben um 1,6 %

prognostiziert.



Die Erwartungen fiir die osteuropdischen Lan-
der auBerhalb der Europdischen Union fallen
etwas besser aus als in den letzten Jahren.

Fiir Russland - zusammen mit China einer der
beiden groBten Tapetenmarkte weltweit -

erwarten einige Wirtschaftsforscher fiir 2017
aufgrund steigender Olpreise und einer Sta-

bilisierung des Rubels einen leichten Anstieg
des Brutto-Inlandsproduktes um 1,3 %, nach-
dem die russische Wirtschaft im Jahr 2016
noch einen Riickgang um 0,5 % verzeichnet

hatte. Auch die Inflationsrate soll in Russland
2017 moderater ausfallen als in den Vorjahren.
Ob sich diese leichte Entspannung in einer er-
hohten Nachfrage nach Tapeten niederschldgt,

bleibt fraglich.

Fiir das Jahr 2017 wird mit einem allgemei-
nen Anstieg der Rohstoff- und Energiepreise
gerechnet, da das erwartete globale Wirt-
schaftswachstum zu einer gesteigerten Nach-
frage nach Rohstoffen und Energien fiihren

sollte. Damit wiirde sich die Tendenz fort-
setzen, die bereits Ende 2016 zu beobachten

war.

Der Vorstand von A.S. Création erwartet in den
kommenden Jahren weitere nachhaltige struk-
turelle Verdnderungen in der internationalen
Tapetenindustrie. Bereits in den letzten Jahren
war eine abnehmende Bedeutung der west-
europdischen Produzenten und eine zuneh-

mende Bedeutung der osteuropdischen Her-

steller zu beobachten. Diese Entwicklung, die
auf der einen Seite durch die sich verschlech-
ternden Exportmdglichkeiten in die osteuro-
paischen Tapetenmarkte und auf der anderen
Seite durch den Riickgang der Marktvolumen
in Folge wirtschaftlicher und politischer Krisen
verursacht wurde, wird sich voraussichtlich

weiter fortsetzen. Aufgrund der existierenden
Uberkapazitéten geht der Vorstand davon aus,
dass es zu einem intensiven Preiswettbewerb
kommen wird, der wahrscheinlich zu einer

weiteren Konsolidierung der internationalen
Tapetenindustrie fiihren wird. Intensiviert wird
dieser Prozess durch die zunehmende Markt-

konzentration auf den Absatzmarkten.

Trotz der prognostizierten ungiinstigen Rah-
menbedingungen geht der Vorstand davon
aus, dass A.S. Création im Jahr 2017 auf den
Wachstumskurs zurilickfinden wird. Im Hinblick
auf das geplante Umsatzwachstum wird es

2017 nicht die eine Wachstumsregion geben,
sondern das Wachstum soll sich aus mehreren

Quellen speisen.

Vor dem Hintergrund der Unsicherheiten im
Hinblick auf die weitere Entwicklung der Export-
umsatze in den osteuropdischen Markten bleibt
es das vorrangige Ziel des Vorstands, die Um-
satze von A.S. Création in der EU auszuweiten.
Aufgrund der verhaltenen konjunkturellen
Erwartungen fir die EU wird das zu einer

Verscharfung des Wettbewerbs flhren. Die-
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sem wird sich A.S. Création unverandert mit
einer auf Innovationen ausgerichteten Pro-
duktpolitik und mit kreativen Vermarktungs-
konzepten stellen. In diesem Zusammenhang
wird A.S. Création gezielt die eigene Starke
nutzen, die sich aus den eigenen Vertriebs-
organisationen in den verschiedenen Landern
ergibt. Mit diesem Vertriebsnetz ist A.S. Création
in einer sehr guten Ausgangsposition, um den
Kunden einen besseren Service zu bieten als
die Wettbewerber. Dieses gilt sowohl fiir die
Betreuung lokaler Kunden als auch fiir die
Kunden, die international agieren wollen und
einen verlasslichen Partner suchen, der diese
Internationalisierungsstrategie begleiten

kann.

Die Umsatze in den osteuropdischen Landern
auBerhalb der EU sollen 2017 - trotz aller
Unsicherheiten - gesteigert werden. Dieses
gilt sowohl fiir die Exporte in diese Lander
als auch fiir die Umsétze, die die russische
Vertriebsgesellschaft A.S. Création (RUS)

erzielt. Basis hierfiir bildet die im Verlauf des
Jahres 2016 verbreiterte Kundenbasis sowie

die speziell auf diesen Markt abgestimmte

Sortimentspolitik.

Das russische Gemeinschaftsunternehmen
A.S. & Palitra hat, wie die anderen russischen
Tapetenhersteller, von den verdnderten Rah-
menbedingungen profitiert und wird weiterhin

hiervon profitieren. Mit der im Herbst 2016

in Betrieb genommenen dritten Produktions-
anlage wurden die Voraussetzungen fiir ein
weiteres deutliches Umsatzwachstum in der
Zukunft geschaffen. Diese Anlage wird voraus-
sichtlich im Laufe der nachsten beiden Jahre
ausgelastet werden kdnnen. Der Vorstand ist
sehr zuversichtlich, dass das Gemeinschafts-
unternehmen A.S. & Palitra im Geschéaftsjahr
2017 - ohne Berlicksichtigung von mdglichen
Wahrungsgewinnen oder -verlusten - deutliche
Gewinne erzielen wird. Das geplante Umsatz-
und Ertragswachstum des Gemeinschafts-
unternehmens A.S. & Palitra schldgt sich auf-
grund der At-Equity Bilanzierung nicht im
operativen Ergebnis der A.S. Création Gruppe,
sondern im Konzern-Finanzergebnis nieder.
D. h. die Riickgdnge, die A.S. Création in der
Vergangenheit im Umsatz und im operativen
Ergebnis zu verzeichnen hatte, kdnnen auf

diese Weise nicht kompensiert werden.

Nach Abschluss der Konzentration der deut-
schen Produktion am Standort in Wiehl-Bomig
verfiigt A.S. Création in Deutschland liber
stillgelegte technische Anlagen und Maschinen.
Diese technischen Anlagen und Maschinen sind
zwar alteren Baujahrs, aber funktionsfahig.
Um die Umsatzliicke in Osteuropa, welche die
weggebrochenen Exportumséatze gerissen
haben, teilweise zu schlieBen, sollen einige
Anlagen nach Minsk, WeiBrussland, verlagert
und dort wieder in Betrieb genommen werden.

WeiBrussland ist Mitglied der Eurasischen



Wirtschaftsunion (EAWU), d. h. dem Zusam-
menschluss von Armenien, Kasachstan, Kirgi-
sistan, Russland und WeiBrussland zu einem
gemeinsamen Binnenmarkt mit Zollunion und
weist glinstige Produktionskosten in Bezug
auf Arbeit und Energie auf. Daher ist WeiB3-
russland aus Sicht des Vorstands ein attrak-
tiver Standort, um giinstige Tapeten fiir die
Nachfrage in der EAWU zu produzieren. Ent-
sprechend sollen im Verlauf des Jahres 2017
eine existierende Immobilie erworben und her-
gerichtet, anschlieBend zwei Druckanlagen
inkl. peripherer Anlagen verlagert und diese
in Betrieb genommen werden. Ab 2018 soll die
weiBrussische Gesellschaft einen zusétzlichen
Beitrag zum Konzernumsatz von A.S. Création

von mehr als 10 Mio. € p.a. beisteuern.

Im Hinblick auf die operative Ertragslage er-
wartet der Vorstand flir 2017 eine Belastung
der Rohertragsmarge, da der zunehmende
Preiswettbewerb voraussichtlich zu einer
Reduktion der durchschnittlichen Verkaufs-
preise flihren wird und gleichzeitig die Kosten

fuir Rohstoffe und Energien ansteigen werden.

Um diese Belastungen des Rohertrages zu-
mindest teilweise zu kompensieren, wird bei
der A.S. Création der Fokus darauf liegen, die
Produktivitdt deutlich zu steigern und eine
weitere Reduzierung der Ausschussquote zu
realisieren. Ein besonderes Augenmerk wird

2017 auf die Entwicklung der Personalauf-

wandsquote im Konzern gelegt, die im Ge-
schaftsjahr 2016 einen historischen Hochst-

wert erreicht hat und reduziert werden muss.
Der fiir A.S. Création in Deutschland maBgeb-
liche Tarifabschluss wird in den Jahren 2017
und 2018 zu zusatzlichen Kostenbelastungen
in Hohe von 2,1 % p.a., d. h. zu einem nach-
haltigen Anstieg der tariflichen Einkommen
um 4,2 % flihren. Damit steigt die Notwendig-
keit, deutliche Produktivitdtsfortschritte zu

erzielen. Dieses wird zu einem weiteren Abbau

der Beschaftigtenzahl flihren.

Daneben werden Anlaufverluste im Zusam-
menhang mit dem Aufbau der Produktion in
WeiBrussland das operative Ergebnis im Jahr
2017 belasten.

Im Hinblick auf die wesentlichen Steuerungs-
groBen erwartet der Vorstand fiir 2017 fol-

gende Entwicklung:

e Der Konzernumsatz sollte im Geschafts-
jahr 2017 ein Niveau zwischen 155 Mio. €
und 160 Mio. € erreichen, nach 152 Mio. €

im abgelaufenen Geschaftsjahr.

e Die Rohertragsmarge wird sich voraus-
sichtlich gegeniiber dem Vorjahreswert
leicht reduzieren. Dieser Erwartung liegt
die Annahme zugrunde, dass die positi-
ven Effekte, die sich aus einer geringeren

Ausschussquote und Effizienzsteigerungen
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ergeben, durch steigende Rohstoff- und
Energiekosten und durch den zu erwarten-

den Preiswettbewerb aufgezehrt werden.

Die bis zum Ende des Jahres 2016 umge-
setzten MaBnahmen zur Reduzierung der
Beschaftigtenzahl werden im Gesamtjahr
2017 ihre volle Wirkung entfalten. Aller-
dings werden diese Einsparungen durch
die ab 1. Januar 2017 erfolgten tarifver-
traglichen Einkommenserh6hungen um
2,1 % bei der Mehrzahl der im Inland
beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter teilweise kompensiert. Der flr das
Jahr 2017 geplante Abbau von weiteren
Arbeitsplatzen wird voraussichtlich - falls
das geplante Umsatzwachstum realisiert
werden kann - zu einer Reduktion der
Personalaufwandsquote fiihren. Mit dem
Aufbau der Produktion in WeiBrussland
und den ab 2018 erwarteten Umsatzen
in einer GroBenordnung von 10 Mio. €
wird mittelfristig wieder eine Personalauf-

wandsquote von 23 % angestrebt.

Das operative Ergebnis sollte 2017 auf
einem Niveau zwischen 3 und 4 Mio. €
liegen. In diesem Wert sind keine Wah-
rungsgewinne oder -verluste sowie keine
zusatzlichen Belastungen aus den Kar-
tellverfahren beriicksichtigt, die lber die
bisher beriicksichtigten Betrdge hinaus-

gehen.

e Unter der zusdtzlichen Voraussetzung,
dass das russische Gemeinschaftsunter-
nehmen 2017 deutlich in der Gewinnzone
liegen wird, kdnnte A.S. Création im Ge-
schaftsjahr 2017 ein Ergebnis nach Steuern

zwischen 4 und 5 Mio. € erreichen.

Nach Umsetzung der geplanten MaBnahmen
zur Verbesserung der Umsatz- und Ergebnis-
situation im Verlauf des Jahres 2017 sowie
der Inbetriebnahme der Tapetenproduktion
in WeiBrussland erwartet der Vorstand fiir das
Geschaftsjahr 2018 ein deutliches Umsatz-
wachstum und eine nachhaltige Verbesserung
der Ertragslage von A.S. Création. In diesem
Sinne betrachtet der Vorstand das Geschafts-

jahr 2017 als Ubergangsjahr.

Dieser Konzernlagebericht enthdlt Angaben
und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Ent-
wicklung der Gesellschaften der A.S. Création
Gruppe beziehen. Diese Prognosen stellen Ein-
schatzungen dar, die der Vorstand auf Basis
der zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung
stehenden Informationen getroffen hat. Soll-
ten die den Prognosen zugrunde gelegten
Annahmen nicht zutreffend sein oder Risiken,
wie sie beispielsweise im Risikobericht genannt
werden, eintreten, konnen die tatsdachlichen
Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen
abweichen. Der Vorstand Gbernimmt auBer-
halb der gesetzlich vorgeschriebenen Verof-

fentlichungsvorschriften keine Verpflichtung,



die in diesem Konzernlagebericht enthaltenen

Aussagen zu aktualisieren.

9. Rechtliche Angaben

9.1. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

und Corporate Governance Bericht

Die jeweils aktuelle Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung der A.S. Création Tapeten AG
gemaB § 289a HGB mit dem Corporate Gover-
nance Bericht wird sowohl auf der Internet-
seite von A.S. Création (www.as-creation.de)
unter der Rubrik ,Investor Relations - Cor-
porate Governance” verdffentlicht als auch
im Kapitel ,Erklarung zur Unternehmens-
flihrung und Corporate Governance Bericht"

des Geschaftsberichtes 2016 abgedruckt.

9.2. Verglitungsbericht

Das Jahreseinkommen der Vorstandsmitglieder
setzt sich aus einer erfolgsunabhédngigen und
einer erfolgsabhdngigen Komponente zusam-
men. Der erfolgsunabhdngige Teil besteht aus
einem Fixum, das als monatliches Grundgehalt
ausgezahlt wird, sowie dem nach steuerrecht-
lichen Vorschriften anzusetzenden Wert von

Sachbeziigen, die sich bei der A.S. Création

Tapeten AG auf die Dienstwagennutzung be-

schranken. Diese Sachbeziige sind vom ein-
zelnen Vorstandsmitglied zu versteuern. Sie

stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell
in gleicher Weise zu; ihr anzusetzender Wert

variiert je nach der persdnlichen Situation.

Im Jahr 2015 hatte der Aufsichtsrat beschlos-
sen, die Bemessungsgrundlage fiir die erfolgs-
abhdngige Komponente vom gewichteten
durchschnittlichen Konzern-Cash-flow aus drei
Geschaftsjahren auf das gewichtete durch-
schnittliche Konzernergebnis nach Steuern
aus drei Geschadftsjahren umzustellen. Die
Hauptversammlung der A.S. Création Tapeten AG
hat am 28. April 2016 dieses System der Vor-
standsvergiitung gebilligt.

In dem Dienstvertrag von Herrn Bantel, der
mit Wirkung zum 1. April 2015 zum neuen
Vorstandsmitglied berufen worden war, wurde
die veranderte Bemessungsgrundlage bereits
ab diesem Zeitpunkt beriicksichtigt. Im Fall
von Herrn Krdmer und Herrn Suskas wurde die
Anpassung der Bemessungsgrundlage dann in
den neuen, ab 1. April 2016 gliltigen Dienst-
vertrdgen umgesetzt. Dementsprechend er-
folgte die Ermittlung der erfolgsabhdngigen
Komponente fiir das Geschaftsjahr 2016 zu
einem Teil auf Basis des gewichteten durch-
schnittlichen Konzern-Cash-flow aus drei
Geschaftsjahren und zu einem anderen Teil
auf Basis des gewichteten durchschnittlichen

Ergebnisses nach Steuern aus drei Geschafts-
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jahren. GemaB den giiltigen Dienstvertrdgen
kann die erfolgsabhdngige Komponente fiir die
gesamten Vorstandsmitglieder einen Betrag

von insgesamt 1.700 T€ nicht liberschreiten

(sog. Tantieme-Cap).

Die Gesamtvergilitung des Vorstands wird vom
Aufsichtsrat festgelegt und regelmaBig hin-
sichtlich ihrer Hohe und Struktur tiberpriift.
Die entsprechenden Entscheidungen werden
durch den Ausschuss fiir Vorstandsangelegen-

heiten vorbereitet.

Der Forderung folgend, Anreize zu wirtschaft-
lich verantwortungsvollem Handeln zu geben,
entfallt bei der A.S. Création Tapeten AG ein
groBer Teil der Vorstandsvergiitung auf die
erfolgsabhdngige, variable Komponente. Ent-
sprechend hat die Verbesserung oder Ver-
schlechterung der Bemessungsgrundlagen, d. h.
des Konzernergebnisses nach Steuern bzw. des
Cash-flows, einen groBen Einfluss auf die

Gesamtvergilitung des Vorstandes. Die Ver-
besserung dieser Kennzahlen im Geschéftsjahr
2016 hat zu einer Erhdhung der erfolgsabhan-
gigen Komponente der einzelnen Vorstands-

mitglieder gefiihrt. Da sich die Zahl der Vor-
standsmitglieder mit dem Ausscheiden von

Herrn Kamper zum 31. Marz 2016 allerdings
reduziert hat, liegt die erfolgsabhdngige Ver-
glitung des Gesamtvorstands im Jahr 2016 mit

684 T€ - trotz der verbesserten Bemessungs-

grundlagen - nur leicht Gber dem Vorjahres-
wert von 663 T€. Die erfolgsunabhdngige
Komponente hat sich aufgrund der verdnderten
Zahl der Vorstandsmitglieder auf 760 T€ (Vor-
jahr: 902 T€) reduziert. Hieraus resultierte
flir das Geschaftsjahr 2016 ein Jahreseinkom-
men des Vorstandes von 1.444 T€ (Vorjahr:
1.565 T€).

Dariiber hinaus haben die Mitglieder des Vor-
stands in der Vergangenheit Pensionszusagen
erhalten. Hierbei handelt es sich um die Zusage
eines Festbetrags, der nach Beginn der Pen-
sionsberechtigung von der Gesellschaft zu

zahlen ist. Dieses sogenannte leistungsorien-
tierte System beinhaltet aus Sicht des Unter-
nehmens zwei grundsatzliche Unwégbarkeiten.
Erstens besteht die Unsicherheit, ob die

gebildete Riickstellung vor dem Hintergrund

der sich verandernden Lebenserwartung zum

Pensionszeitpunkt ausreichend bemessen sein
wird. Zweitens wird der Liquiditatsabfluss zeit-
lich nach hinten verlagert mit der Folge, dass
die heutigen Pensionszusagen den finanziellen
Spielraum der zukiinftigen Unternehmens-

flihrung einschranken werden.

Um diese Nachteile fiir die A.S. Création
Tapeten AG zu reduzieren, wurde bereits im
Jahr 2006 die Umstellung der Pensionszusagen
fiir die Vorstandsmitglieder von dem bestehen-

den leistungsorientierten System auf ein bei-



tragsorientiertes System eingeleitet. Seit die-
sem Zeitpunkt wird fiir die Dauer des Dienst-
verhdltnisses fiir alle Vorstandsmitglieder ein
jahrlich konstanter Beitrag an eine liberbe-
triebliche Unterstiitzungskasse gezahlt. Diese
wird dann die zukiinftigen Pensionszahlungen
leisten. Dadurch verringern sich die Verpflich-
tungen der A.S. Création Tapeten AG aus den
leistungsorientierten Zusagen. Im Jahr 2016

wurde diese Umstellung abgeschlossen, so dass
am Bilanzstichtag keine Pensionsverpflich-
tungen gegeniber den aktiven Vorstandsmit-
gliedern mehr existierten. Die entsprechende
Pensionsriickstellung in Hohe von 13 T€, die
noch per 31. Dezember 2015 existierte, konnte

somit aufgelost werden.

Im Geschaftsjahr 2016 fiihrte die Zahlung an
die Unterstlitzungskasse zu einem Aufwand
in Hohe von 54 T€ (Vorjahr: 69 T€). Parallel
hierzu konnten die Pensionsriickstellungen in
einem Umfang von 13 T€ (Vorjahr: 40 T€)
ergebniswirksam aufgeldst werden. Damit belief
sich der gesamte Aufwand fiir die Altersvor-
sorge der Vorstandsmitglieder im Berichtsjahr

auf 41 T€ (Vorjahr: 29 T€).

Insgesamt stellt sich die Gesamtvergiitung
des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2016
(Entstehungsprinzip) wie folgt dar:

2016 2015

T€ T€

Fixum 680 815
Nebenleistungen 80 87
Erfolgsunabhdngige Komponente 760 902
Erfolgsabhingige Komponente (Tantieme) 684 663
Jahreseinkommen 1.444 1.565
Leistung an Unterstiitzungskasse 54 69
+/- Zufiihrung/Auflosung Pensionsriickstellungen -13 -40
Aufwand fiir Altersvorsorge 41 29

1.485 1.594
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Die Tantieme fiir das Geschaftsjahr wird im
folgenden Jahr ausgezahlt und zwar am Ende

des Monats, in dem der Konzernabschluss den

Aktiondren vorgelegt wird. Damit stellt sich
die Gesamtverglitung des Vorstands im Ge-

schiftsjahr 2016 (Zuflussprinzip) wie folgt dar:

2016 2015

T€ T€

Fixum 680 815
Nebenleistungen 80 87
Erfolgsunabhdngige Komponente 760 902
Erfolgsabhingige Komponente (Tantieme) 663 502
Jahreseinkommen 1.423 1.404
Leistung an Unterstiitzungskasse 54 69
+/- Zufiihrung/Auflésung Pensionsriickstellungen -13 -40
Aufwand fiir Altersvorsorge 1 29
1.464 1.433

Die individualisierte Offenlegung der Vor-
standsvergiitung unterbleibt an dieser Stelle,
da sich die Hauptversammlung am 28. April
2016 gegen diese Verdffentlichung ausge-

sprochen hat.

Die Verglitung des Aufsichtsrats wird durch
die Hauptversammlung festgelegt und ist in
der Satzung der A.S. Création Tapeten AG doku-
mentiert. Gem3B § 14 der Satzung (Fassung
vom 7. Mai 2015) erhalten die Mitglieder des

Aufsichtsrats liber den Ersatz ihrer Auslagen

hinaus eine feste Vergiitung in Hohe von
12.500 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhélt den dreifachen und der Stellvertreter
den eineinhalbfachen Betrag. Ein erfolgsab-
hdangiger Verglitungsbestandteil ist nicht vor-
gesehen. Mitglieder eines vom Aufsichtsrat
gebildeten Ausschusses erhalten zusatzlich fiir
diese Tatigkeit 6.250 €, wobei die Gesamtver-
glitung fiir die Tatigkeit in Ausschissen auf
den doppelten Betrag der festen Verglitung

begrenzt ist.



Entsprechend diesen Regelungen betrug die

Vergiitung des Aufsichtsrats im abgelaufenen

Geschiftsjahr insgesamt 162.500 € (Vorjahr:
162.500 €), die sich wie folgt aufteilte:

2016 2015

T€ T€

Herr Schneider 56 56
Frau Benner-Heinacher 25 23
Herr Dr. Hues (ab 7. Mai 2015) 25 16
Herr Mourschinetz 13 13
Herr Miiller 25 25
Herr Schmuck 19 19
Herr Dr. Liebs (bis 7. Mai 2015) 0 11
163 163

9.3. Angaben nach § 315 Absatz 4 HGB

und erlduternder Bericht

GemaB § 4 Absatz 1 und § 18 Absatz 1 der
gliltigen Satzung der A.S. Création Tapeten AG
(Fassung vom 7. Mai 2015) betrdgt das
Grundkapital der A.S. Création Tapeten AG
9.000.000 € und ist eingeteilt in 3.000.000
nennwertlose, auf den Namen lautende Stiick-
aktien. Jede Stiickaktie gewéhrt in der Haupt-
versammlung eine Stimme. Hiervon ausge-
nommen sind von der Gesellschaft gehaltene
eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine

Rechte zustehen.

GemaB Aktienregister und den in der Vergan-
genheit erhaltenen Meldungen nach 8§ 21

und 41 WpHG halten Herr Franz Jiirgen

Schneider mit 35,27 %, die Lins Wallpaper
Limited (sowie mittelbar Herr Oleg Dzhagaev,
dem die gesamten Anteile der Lins Wallpaper
Limited zuzurechnen sind) mit 15,01 % und Frau
Karin Schneider mit 10,09 % jeweils mehr als
10 9% der Stimmrechte an der A.S. Création
Tapeten AG. Dabei ist Herrn Schneider neben

seinem unmittelbar gehaltenen Stimmrechts-
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anteil in Hohe von 29,52 % mittelbar auch
der Stimmrechtsanteil der A.S. Création

Tapetenstiftung in Héhe von 5,67 % und der
Stimmrechtsanteil der Franz Jiirgen Schneider

Stiftung in Héhe von 0,08 % zuzurechnen.

Nach den 8§ 76 und 84 AktG sowie nach § 6
der giiltigen Satzung der A.S. Création Tape-
ten AG soll der Vorstand aus mindestens zwei
Personen bestehen. Die genaue Zahl der Vor-
standsmitglieder wird durch den Aufsichtsrat
der A.S. Création Tapeten AG bestimmt. Der
Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vor-
stands auf hdchstens fiinf Jahre. Eine wieder-
holte Bestellung ist zuldssig. Der Aufsichtsrat
kann ein Mitglied des Vorstands zum Vorstands-
vorsitzenden ernennen. Der Aufsichtsrat kann
die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die
Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands
widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vor-
liegt. Ein solcher Grund ist namentlich grobe
Pflichtverletzung, Unfahigkeit zur ordnungs-
maBigen Geschaftsfiihrung oder Vertrauens-

entzug durch die Hauptversammlung.

GemalB § 179 AktG sowie nach § 18 Absatz 2
der gliltigen Satzung der A.S. Création Tape-
ten AG kann die Satzung durch Beschluss der
Hauptversammlung mit der einfachen Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen gedndert wer-
den. Fiir die Anderung des Gegenstands des

Unternehmens ist jedoch eine Mehrheit

von drei Vierteln der abgegebenen Stimmen

erforderlich.

GemaB einem Hauptversammlungsbeschluss
vom 7. Mai 2015 ist der Vorstand bis zum

6. Mai 2020 ermdchtigt, eigene Aktien bis zu
einem Nennwert von 900.000 € (das entspricht
einem Anteil von maximal 10 % des Grund-
kapitals) zu erwerben. Der Vorstand ist weiter-
hin ermédchtigt, die erworbenen Aktien ganz

oder teilweise einzuziehen, diese wieder zu

verduBern (wobei unter bestimmten Voraus-
setzungen das Bezugsrecht der Aktionare

ausgeschlossen werden kann) oder die erwor-
benen Aktien zum Zweck des Unternehmens-
oder Beteiligungserwerbs zu verwenden. Zum
31. Dezember 2016 verfligte die A.S. Création
Tapeten AG Uliber 243.649 Stiick eigene Aktien.

GemaB § 4 Absatz 3 der giiltigen Satzung der
AS. Création Tapeten AG ist der Vorstand er-
machtigt, das Grundkapital bis zum 6. Mai 2020
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Aus-
gabe neuer Aktien gegen Sach- oder Bar-

einlagen einmalig oder mehrmals um bis zu

insgesamt 4.500.000 € zu erh6hen (Geneh-

migtes Kapital). Hierbei kann in bestimmten
Fallen das Bezugsrecht der Aktionadre ausge-
schlossen werden. Da von dieser Ermédchtigung
bisher kein Gebrauch gemacht wurde, betragt
das Genehmigte Kapital per 31. Dezember

2016 unverandert 4.500.000 €.



Die A.S. Création Tapeten AG hat zusammen
mit der 000 Kof Palitra das russische Ge-
meinschaftsunternehmen 000 A.S. & Palitra
gegrindet. Beide Parteien halten jeweils
50 % der Anteile. Im Falle einer wesentlichen
Verdnderung der Eigentiimerstruktur bei einem
der beiden Griindungsgesellschafter raumt der
Gesellschaftsvertrag der jeweils anderen Par-
tei eine Kaufoption auf dessen Anteil an dem

Gemeinschaftsunternehmen ein.

10. Erkldrung gemiB § 315 Absatz 1
Satz 6 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass
gemdB den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsdtzen der Konzernabschluss

ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-

chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen

Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Gummersbach, den 20. Februar 2017

A.S. Création Tapeten AG
Der Vorstand

Kramer Bantel Suskas

KONZERNLAGEBERICHT
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2016: Ein Borsenjahr mit Licht
und Schatten

Das Borsenumfeld 2016 war insgesamt durch
ein weiter sehr niedriges Zinsniveau gepragt.
Bedingt durch die Trendwende im Olpreis

unterlag der Rohstoffsektor einem deutlichen
Aufwartstrend. Negative Nachrichten sorgten
nur kurzzeitig fir Unsicherheit bei den An-
legern, die weiterhin Anlagen in Aktien und
Investmentfonds gegeniiber alternativen An-
lagemdoglichkeiten in festverzinslichen Anleihen
bevorzugten. Insgesamt war das Jahr 2016 ein
erfolgreiches Borsenjahr, auch wenn es

schwdcher verlief als das Vorjahr.

Nachdem der deutsche Leitindex DAX® im Jahr
2015 um 9,6 % gestiegen war, stieg der DAX®
im Verlauf des Jahres 2016 auf 11.481 Punkte
am 30. Dezember 2016. Das entsprach gegen-
liber dem Jahresbeginn einem Wertzuwachs
um 6,9 %. Auch die Aktien der Unternehmen
aus der zweiten und dritten Reihe waren im
Jahr 2016 offensichtlich gefragt. So erreichten
der SDAX® und der MDAX®, die Aktienindizes
der kleineren und mittleren Unternehmen, im
Jahr 2016 Wachstumsraten in Hohe von 4,6 %
und 6,8 %.

Hinter diesen Wachstumsraten im Gesamtjahr
2016 verbirgt sich allerdings eine dhnlich ex-

treme Berg- und Talfahrt der Aktienkurse im



Jahresverlauf, wie bereits im Gesamtjahr 2015.

Die Zukunftserwartungen der Kapitalmarktteil-
nehmer im Jahr 2016 wurden durch politische
Risiken, Sorgen um die globale Konjunktur, die
Trendwende bei den Energiepreisen und die

Niedrigzinspolitik der Zentralbanken beein-
flusst. Dies flhrte jeweils zu einer Befliigelung
oder Verunsicherung der Markte und somit zu

einem starken Auf und Ab der Aktienkurse.

Die Sorgen um die Zukunft der chinesischen
Wirtschaft fiihrten zu einem missgliickten Start
in das Jahr 2016. So verzeichnete der DAX®
in den ersten beiden Monaten des Jahres 2016
eine extreme Talfahrt und erreichte im Februar
sein Jahrestief von 8.753 Punkten. Dies ent-
sprach im Vergleich zum Jahresbeginn einem
Verlust in Hohe von 18,5 %. Nachdem der
DAX® sich bis Ende Mai wieder leicht bis auf
10.263 Punkte stabilisieren konnte, verlor er
nach dem fiir die Markte unerwarteten Aus-
gang des Brexit-Referendums am 23. Juni 2016
rund 1.000 Punkte innerhalb weniger Handels-
tage und erreichte Ende Juni einen Stand von
9.680 Punkten. Die durch das Brexit-Votum
verursachten Turbulenzen wahrten nur kurz.
Innerhalb eines Monats konnte der DAX® die
erlittenen Verluste wieder aufholen. Von Ende
Juli bis Ende November folgte dann eine Seit-
wartsbewegung. Nach der US-Prasidentenwahl
konnte der DAX® vom Hohenflug der Wall Street

profitieren und erreichte allein im letzten

Monat des Jahres 2016 einen Zuwachs um
7,9 %. Dieser Jahresendspurt fiihrte dazu, dass
der DAX® das Borsenjahr 2016 auf einem Ni-
veau von 11.481 Punkten erfolgreich beenden

konnte.

A.S. Création Aktie mit Verlust

Von der insgesamt positiven Wertentwicklung

an den Aktienmarkten im Jahr 2016 konnte

die A.S. Création Aktie nicht profitieren. Mit
einem Kursverlust um 5,1 % von 31,47 € am
Jahresanfang auf 29,86 € am Jahresende ver-
zeichnete die A.S. Création Aktie einen deutli-
chen Wertverlust. Damit vollzog die A.S. Création
Aktie im Vergleich zum Wertzuwachs des
SDAX® in Héhe von 4,6 % einen kontraren

Verlauf und insgesamt eine enttduschende

Entwicklung. Die nachfolgende Grafik zeigt
die Kursentwicklung der A.S. Création Aktie
im Vergleich zu derjenigen des SDAX®.

Bis Anfang Februar 2016 entwickelte sich die
A.S. Création Aktie etwa parallel zum SDAX®
und fiel dann innerhalb weniger Tage auf
24,00 €, den tiefsten Stand des Jahres, den sie
am 9. Februar 2016 erreichte. Dies entsprach
gegeniiber dem Kurs von 31,47 € am Jahres-
beginn einem Verlust in Héhe von 23,7 %.
Auch der SDAX® verzeichnete in diesem Zeit-
raum mit einem Riickgang um 16,7 % deutliche

Verluste.
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Aktie und SDAX® 2016
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Am 1. Marz 2016 veroffentlichte der Vorstand
die positiven Eckdaten des Geschaftsjahres
2015 und kiindigte eine Dividende in Hohe von
0,60 € je Stiickaktie an. In der Folge erholte
sich der Kurs deutlich und erreichte Mitte Marz
bereits wieder ein Niveau von etwa 30 €. Bis
Ende Oktober verzeichnete die A.S. Création
Aktie einen Aufwaértstrend, der von den ver-
6ffentlichten Geschaftszahlen der ersten beiden
Quartale sowie von der Mitteilung getragen
wurde, dass A.S. Création im franzdsischen
Kartellverfahren die Berufung gewonnen hat.
In dieser Phase lag auch der Jahreshéchstkurs
von 32,10 €, den die A.S. Création Aktie am
6. Oktober 2016 erreichte.

Am 3. November 2016 verdffentlichte

EE SDAX°-Index

70
Aug Sep Okt Nov Dez

A.S. Création den Zwischenbericht zum
30. September 2016, in dem der Vorstand u.a.
liber eine verbesserte Ergebnissituation des
russischen Gemeinschaftsunternehmens be-
richtete und die Prognose fiir das Gesamtjahr
2016 bekraftigte. Trotz dieser Nachrichten kam
es in der Folge zu einem Anstieg des Handels-
volumens, der den Kurs der A.S. Création Aktie
belastete. Dieser fiel dann von einem Niveau
von rund 32 € auf den Jahresendstand von
29,86 €. Dies entspricht einem Kursverlust von
5,1 % bzw. von 1,61 € gegeniiber dem Kurs
von 31,47 € am Jahresanfang. Auch unter Be-
riicksichtigung der Dividende i.H.v. 0,60 € je
Aktie, die Ende April ausgezahlt wurde, blieb
die Kursentwicklung hinter den Erwartungen

zuriick.



Marktbewertung noch unbefriedigend

Der Kursriickgang im Jahr 2016 hat zu einer
verschlechterten Bewertung von A.S. Création

geflihrt. Auf Basis des Jahresschlusskurses von
29,86 € und der Anzahl der per 31. Dezember
2016 ausstehenden Aktien von 2.756.351 Stiick
errechnet sich fiir A.S. Création ein Marktwert
in Hohe von 82,3 Mio. €. Damit liegt die Markt-
kapitalisierung um 4,4 Mio. € unter dem per
31. Dezember 2015 erreichten Wert in Hohe

von 86,7 Mio. €. Mit dieser unbefriedigenden
Entwicklung wurde die Zielsetzung des Vor-
stands, die Marktkapitalisierung nach dem

Rickgang im Jahr 2014 wieder tiber den Wert
des bilanziellen Eigenkapitals zu steigern, noch
nicht erreicht. Im Vergleich zu dem bilanziel-
len Eigenkapital, das per 31. Dezember 2016

96,5 Mio. € betrug, entspricht die gegenwar-

ation Aktie 2006 bis 2016

tige Kapitalmarktbewertung einem Abschlag
in Hohe von 14,7 %. Eine Bewertung unter-
halb des bilanziellen Eigenkapitals und damit
unter dem Substanzwert kann im Hinblick
auf die starke Wettbewerbsposition und die
mittel- bis langfristig positiven Wachstums-
perspektiven von A.S. Création nicht zufrieden-
stellen. Daher gilt es, die Kommunikation mit
dem Kapitalmarkt weiter zu verbessern und
den Anlegern die Zukunftsperspektiven von

A.S. Création besser zu erldutern.

Die Analyse der langerfristigen Kursentwick-
lung der A.S. Création Aktie zeigt ebenfalls,
dass der Kurs von A.S. Création noch kein
befriedigendes Niveau erreicht hat. Die Kurs-
verluste, welche die A.S. Création Aktie im
Zuge der Finanzkrise 2008 verzeichnet hatte,

konnten bisher noch nicht wieder aufgeholt
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werden. Von dem Ende 2007 erreichten Kurs
von 45,50 € oder dem Hdéchststand des
Jahres 2007 von 53,40 € ist die A.S. Création

Aktie noch weit entfernt.

Allerdings ist bei der Wiirdigung des aktuellen
Kursniveaus die Unsicherheit im Hinblick auf
das Russland-Geschaft von A.S. Création zu
beriicksichtigen, da der aktuelle Wechselkurs
des russischen Rubels im Verhéaltnis zum Euro
die Exporte von Tapeten nach Russland mas-
siv erschwert und die Gesamtnachfrage nach
Tapeten in Russland aufgrund der schwierigen
konjunkturellen Lage sowie der riickldufigen
privaten Konsumausgaben gesunken ist. Ferner
wird die Unsicherheit, welche Belastungen
letztlich aus den laufenden Kartellverfahren
resultieren, erst mit Abschluss der Verfahren

vollstandig beseitigt werden konnen.

struktur

Stabile Aktionarsstruktur

A.S. Création verfiigt lber eine stabile Aktio-
narsstruktur. Im Jahr 2016 ist es im Vergleich
zum Vorjahr lediglich zu kleineren Veranderun-
gen gekommen. So hat die Universal-Invest-
ment-Gesellschaft mit beschrankter Haftung
im Novermber mitgeteilt, dass sie liber drei
Prozent der Aktien von A.S. Création halt.
Aktuell stellt sich die Aktionarsstruktur wie

unten stehend dar.

Kontinuitit in der Dividendenpolitik

Seit jeher verfolgt der Vorstand der A.S. Création
Tapeten AG eine Dividendenpolitik, die eine
hohe Ausschiittungsquote vorsieht, sofern die
finanzielle Situation des Unternehmens dies

zuldsst. In den letzten Jahren hat sich die auf

Schneider* 29,52 %
Tapeten-Stiftung* 5,67 %
Schneider-Stiftung* 0,08 %

'_ 35,27 %
per Ltd., UK 15,01 %
ider 10,09 %
n 8,12 %
ital S.A., Schweiz 5,12 %
westment Gesellschaft mbH 3,13 %
] 23,26 %
100,00 %

* GemaB § 22 Abs. 2 WpHG sind die Stimmrechte von Herrn Schneider, der
A.S. Création Tapeten-Stiftung sowie der Franz Jiirgen Schneider-Stiftung jeweils

gegenseitig zuzurechnen.
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das Ergebnis pro Aktie bezogene Ausschiit- 2016 zu zahlen. Bezogen auf das Ergebnis pro
tungsquote von A.S. Création auf einem Aktie in Hohe von 2,70 € entspricht dieser
Niveau zwischen 45 % und 50 % eingependelt. Dividendenvorschlag einer Ausschiittungsquote

Damit zeichnet sich die Dividendenpolitik von von 46,3 %. Damit stellt sich die Dividenden-
A.S. Création durch Konstanz und Verldsslich-  entwicklung wie folgt dar:

keit aus.

Das Abstellen auf eine feste Ausschiittungs-
quote flhrt dazu, dass es keine Glattung der
absoluten Dividendenhdhe gibt, sondern dass
sich diese je nach Entwicklung der Ertragslage
erhoht oder verringert. Aufgrund der verbesser-
ten Ertragslage und der sehr guten Finanzlage

von A.S. Création im Geschaftsjahr 2016 wird

der Hauptversammlung, die fiir den 4. Mai 2017
terminiert ist, vorgeschlagen, eine Dividende

von 1,25 € je Stiickaktie fiir das Geschéaftsjahr

Kennzahlen zur A.S. Création Aktie 2012 2013 2014 2015 2016
Ergebnis pro Aktie €/[Aktie 2,67 0,48 -3,39 1.19 2,70
Dividende €/Aktie 1,20 0,25 0,00 0,60 1,25
Ausschiittungsquote % 449 52,1 n.v. 50,4 46,3
Jahresschlusskurs €/Aktie 34,00 36,00 26,20 31,47 29,86
Hochstkurs €/Aktie 34,68 44,55 40,40 33,60 32,10
Tiefstkurs €/Aktie 23,86 32,43 25,37 24,42 24,00
Ausstehende Aktien (Jahresende) Mio. Stiick 2,756 2,756 2,756 2,756 2,756
Durchschnittliches Handelsvolumen® Stiick 2.232 1.611 1.213 628 667
Marktwert (Jahresende) € 93.716 99.229 72.216 86.742 82.305
Eigenkapital € 94.839 93.473 86.891 93.188 96.502
Marktwert/Eigenkapital % 98,8 106,2 83,1 93,1 85,3
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 12,7 75,0 n.v. 26,4 1.1
Dividendenrendite % 3,5 0,7 0,0 1,9 4,2

* Durchschnittlicher Tagesumsatz von A.S. Création Aktien an der Frankfurter Wertpapierbdrse und lber das elektronische Handelssystem Xetra®.
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A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach

Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2016

Aktiva
Anhang 31.12.2016 31.12.2015
Nr. € €
Sachanlagen (1) 26.239.932,87 29.145.852,43
Immaterielle Vermégenswerte (2) 8.105.914,00 8.056.968,87
At-Equity bilanzierte Finanzanlagen (3) 0,00 0,00
Finanzielle Vermdgenswerte (4) 10.548.531,76 8.510.114,58
Sonstige Vermogenswerte (5) 4.894.719,38 3.690.599,30
Steuererstattungsanspriiche (6) 0,00 294.735,00
Latente Steueranspriiche (7) 481.161,79 512.099,59
Langfristige Vermdgenswerte 50.270.259,80 50.210.369,77
Vorréte (8) 37.680.642,73 38.858.685,49
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9) 24.829.847,27 28.240.486,90
Sonstige Vermégenswerte (5) 5.818.682,27 14.223.295,69
Steuererstattungsanspriiche (6) 847.418,03 1.954.801,09
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (10) 20.826.054,86 6.917.723,23

Kurzfristige Vermdgenswerte

90.002.645,16

90.194.992,40

Bilanzsumme

140.272.904,96

140.405.362,17
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Passiva

Anhang 31.12.2016 31.12.2015
Nr. € €
Gezeichnetes Kapital 9.000.000,00 9.000.000,00

Kapitalriicklagen
Gewinnriicklagen

Gewinnvortrag

Ergebnis nach Steuern
Korrekturbetrag fiir eigene Anteile

Ausgleichsposten Wahrungsumrechnung

13.756.740,32
83.176.899,27
-18.489.915,64
7.434.839,48
-4.020.836,57
5.643.882,03

13.756.740,32
81.132.986,50
-17.216.204,59
3.287.042,16
-4.020.836,57
7.248.330,37

Eigenkapital (11) 96.501.608,89 93.188.058,19
Finanzverbindlichkeiten (verzinslich) (12) 5.777.124,33 10.004.707,41
Sonstige Verbindlichkeiten (13) 637.940,08 781.251,04
Riickstellungen (14) 15.644.888,00 11.124.325,00
Latente Steuerverbindlichkeiten (7) 891.252,21 2.036.614,86
Langfristige Schulden 22.951.204,62 23.946.898,31
Finanzverbindlichkeiten (verzinslich) (12) 3.797.809,29 6.172.491,21
Sonstige Verbindlichkeiten (13) 9.663.307,23 10.584.613,64
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.118.777,81 6.069.663,34
Rickstellungen (15) 117.220,00 131.220,00
Steuerverbindlichkeiten 122.977,12 312.417,48

Kurzfristige Schulden

20.820.091,45

23.270.405,67

Bilanzsumme

140.272.904,96

140.405.362,17
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A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016

Anhang 2016 2015

Nr. € €

Umsatzerlose (17) 152.607.665,59 166.515.340,15
Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -1.148.854,90 -4.145.752,01

Gesamtleistung

Materialaufwand

151.458.810,69
(18) 71.988.503,89

162.369.588,14
75.872.682,26

Rohertrag

79.470.306,80

86.496.905,88

Sonstige Ertrage

(19) 1.935.256,74

3.076.439,74

81.405.563,54

89.573.345,62

Personalaufwand

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

Sonstige betriebliche Aufwendungen

(20) 40.656.752,15
(21) 7.612.408,27
(22) 27.219.610,78

43.014.760,46
8.645.318,08
30.033.712,71

Betriebliche Aufwendungen

75.488.771,20

81.693.791,25

Operatives Ergebnis (EBIT) 5.916.792,34 7.879.554,37
Zinsen und dhnliche Ertrage 1.175.768,82 1.136.254,17
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Finanzanlagen 3.850.131,12 -2.484.116,04
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 741.113,62 909.735,20
Finanzergebnis (23) 4.284.786,32 -2.257.597,07
Ergebnis vor Steuern 10.201.578,66 5.621.957,30
Ertragsteuern (24) 2.766.739,18 2.334.915,14
Ergebnis nach Steuern 7.434.839,48 3.287.042,16
Ergebnis pro Aktie (25) 2,70 1,19
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A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016

Anhang 2016 2015
Nr. T€ T€
Ergebnis nach Steuern 7.435 3.287
Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden:
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus den
Pensionsriickstellungen (14) -1.425 1.751
Latente Steuern 445 -546
-980 1.205
Posten, die zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kdnnen:
Wahrungsumrechnungsdifferenzen von vollkonsolidierten
Beteiligungen -45 214
Wahrungsumrechnungsdifferenzen von At-Equity
bilanzierten Finanzanlagen -1.559 1.454
Marktwertveranderung von Zinssicherungsgeschaften (30) 169 199
Latente Steuern -52 -62
-1.487 1.805
Sonstiges Ergebnis nach Steuern (erfolgsneutral) (1) -2.467 3.010

Gesamtergebnis 4.968 6.297
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A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016

Gezeich-  Kapital- Gewinn-  Gewinn-  Ergebnis  Korrektur- Ausgleichs- Gesamt
netes riick- riick- vortrag nach  betrag fiir posten
Kapital lagen lagen Steuern eigene Wahrungs-
Anteile  umrechnung
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2015 9.000 13.757 70.939 974 -9.338 -4.021 5.580 86.891
Ergebnis nach
Steuern 2014 0 0 0 -9.338 9.338 0 0 0
Thesaurierung 0 0 8.852 -8.852 0 0 0 0
Gesamtergebnis 2015 0 0 1.342 0 3.287 0 1.668 6.297
Stand 31.12.2015 9.000 13.757 81.133 -17.216 3.287 -4.021 7.248 93.188
Ergebnis nach
Steuern 2015 0 0 0 3.287 -3.287 0 0 0
Dividenden 0 0 0 -1.654 0 0 0 -1.654
Thesaurierung 0 0 2.907 -2.907 0 0 0 0
Gesamtergebnis 2016 0 0 -863 0 7.435 0 -1.604 4.968
Stand 31.12.2016 9.000 13.757 83.177 -18.490 7.435 -4.021 5.644 96.502
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A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach

Konzern-Kapitalflussrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016

2016 2015
T€ T€
Betriebliche Tatigkeit
Ergebnis nach Steuern 7.435 3.287
+  Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 7.612 8.645
+/- Erh6hung/Verminderung von langfristigen Riickstellungen 3.096 249
-[+ Ertrdge/Aufwendungen aus At-Equity bilanzierten Finanzanlagen -3.850 2.484
-[+ Erhéhung/Verminderung des Barwerts des Korperschaftsteuerguthabens 286 267
-[+ Ertrdge/Aufwendungen aus der Verinderung latenter Steuern -686 -1.472
Cash-flow 13.893 13.460
-[+ Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerten -6 -52
-[+ Erhohung/Verminderung Vorrite 1.708 4.409
—[+ Erh6hung/Verminderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.545 6.333
+/- Erh6hung/Verminderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 783 126
—[+ Erh6hung/Verminderung sonstiges Netto-Umlaufvermdgen -2.828 -6.832
Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit 17.095 17.444
Investitionstatigkeit
- Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -5.014 -4.545
- Auszahlungen von gewdhrten Krediten und Anleihen 0 -797
Investitionen -5.014 -5.342
—[+ Auszahlungen/Einzahlungen von kurzfristigen Finanzanlagen 9.150 -6.500
+ Riickzahlungen von gewahrten Krediten und Anleihen 455 0
+ Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 271 170
Cash-flow aus Investitionstatigkeit 4.862 -11.672
Finanzierungstatigkeit
- Gezahlte Dividende an Aktionadre der A.S. Création Tapeten AG -1.654 0
+/- Aufnahme/[Tilgung Finanzverbindlichkeiten (verzinslich) -6.602 -4.577
Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit -8.256 -4.577
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 13.701 1.195
+/- Auswirkung von Wechselkursdnderungen auf den Finanzmittelbestand 207 -52
+  Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 1. Januar 6.918 5.775
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31. Dezember 20.826 6.918

Erganzende Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung werden im Anhang Nr. 26 gegeben.
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Konzernanhang
fiir das Geschiftsjahr 2016

Allgemeines

Die A.S. Création Tapeten AG ist eine in der Bundesrepublik Deutschland registrierte Aktien-
gesellschaft. Die Adresse des Firmensitzes lautet: SiidstraBe 47, D-51645 Gummersbach.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht werden von der A.S. Création Tapeten AG auf
der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen
Union anzuwenden sind, und den ergdnzenden, nach § 315a Absatz 1 Handelsgesetzbuch anzu-

wendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Neue IFRS werden grundsatzlich ab dem Zeitpunkt ihres Inkrafttretens angewandt. Im Geschafts-

jahr 2016 waren keine gednderten oder neuen Standards und Interpretationen zu beachten.

Folgende Standards und Interpretationen sind veréffentlicht und haben teilweise das

EU-Endorsement durchlaufen:

— |AS 7 ,Angabeninitiative Kapitalflussrechnung”; erstmalige Anwendung fir Geschafts-

jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen.

— |AS 12 ,Ansatz von Vermdgenswerten aus latenten Steuern”; erstmalige Anwendung fiir

Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen.

— |IFRS 2 ,Anteilsbasierte Verglitungen"; erstmalige Anwendung fiir Geschaftsjahre, die am

oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.

— IFRS 9 ,Finanzinstrumente”; erstmalige Anwendung fiir Geschaftsjahre, die am oder nach

dem 1. Januar 2018 beginnen.

— IFRS 15 ,Erl6se aus Vertrdgen mit Kunden"; erstmalige Anwendung fiir Geschéftsjahre,

die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.

— |IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse"; erstmalige Anwendung fiir Geschaftsjahre, die am oder

nach dem 1. Januar 2019 beginnen.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente" enthalt unter anderem neue Vorschriften zur Klassifizierung und



Bewertung von Finanzinstrumenten sowie zu Wertminderungen finanzieller Vermdgenswerte.
Aufgrund der untergeordneten Bedeutung eingesetzter Finanzinstrumente werden keine

wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss von A.S. Création erwartet.

Im Mai 2014 hat das IASB den neuen Standard IFRS 15 ,Erldse aus Vertrdgen mit Kunden"
verdffentlicht. Zielsetzung ist insbesondere, die bestehenden Regelungen zu der Frage, wann und in
welcher Hohe ein Umsatz zu realisieren ist, in einem neuen Standard zusammenzufiihren. Im
Rahmen einer ersten von A.S. Création durchgefiihrten Detailanalyse auf Grundlage bestehender
Vertragsverpflichtungen wurden Sachverhalte identifiziert, die grundsétzlich als separate
Leistungsverpflichtung zu charakterisieren sind, welche die zeitliche Verteilung der Umsatzer-
fassung beeinflussen. Auf Basis des aktuellen Standes der Analyse haben diese Sachverhalte bei
A.S. Création jedoch nur einen unwesentlichen Umfang im Verhdltnis zu den erzielten Konzern-
umsatzerldsen. Vertragsanbahnungskosten, die grundsatzlich zu aktivieren und Uber die Laufzeit
zu amortisieren sind, werden aufgrund ihres sehr geringen Umfangs als unwesentlich qualifiziert.
Wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss sind nicht zu erwarten. A.S. Création
beabsichtigt, IFRS 15 ab dem 1. Januar 2018 anzuwenden und auf Grundlage des aktuellen
Standes der Analyse von der modifizierten retrospektiven Erstanwendung Gebrauch zu machen.
Die vollstandige Analyse sowie eventuell erforderliche Anpassungen der Systeme und Prozesse

werden bis Ende 2017 abgeschlossen sein.

IFRS 16 ,Leasingverhiltnisse” sieht vor, dass beim Leasingnehmer grundsatzlich alle Leasing-
verhaltnisse und die damit verbundenen vertraglichen Rechte und Verpflichtungen in der Bilanz
ausgewiesen werden. Dies wird zu einer geringen Erh6hung von Aktiva und Passiva fiihren,
weil operative Leasingverhaltnisse bei A.S. Création nur eine untergeordnete Bedeutung haben.

Daneben wird es zu einer Ausweitung der Anhangsangaben kommen.

Unter Beriicksichtigung der zuvor genannten Sachverhalte ergeben sich aus heutiger Sicht durch
die Ubrigen, erst in den Folgejahren anzuwendenden neuen oder gednderten Standards und

Interpretationen, keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss von A.S. Création.

Zur Verbesserung der Klarheit und der Ubersichtlichkeit werden in der Bilanz, der Gewinn- und

Verlustrechnung sowie der Kapitalflussrechnung einzelne Posten zusammengefasst. Die zusam-
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mengefassten Posten werden im Anhang detailliert ausgewiesen und erlautert. Ebenfalls aus
Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit werden Betrage teilweise in Tausend Euro (T€) dar-

gestellt.

Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns beinhaltet im Wesentlichen die Entwicklung, die Produk-
tion und den Vertrieb von Tapeten in allen wesentlichen Materialqualitaten und Anwendungs-
bereichen. Daneben wird der Handel mit Dekorationsstoffen als erganzende Geschaftstatigkeit
betrieben. Den Produkten und Dienstleistungen des Konzerns entsprechend, erfolgt eine Seg-
mentberichterstattung gemiB IFRS 8 getrennt nach den Geschiftsbereichen (bzw. Segmenten)

Tapete und Dekorationsstoffe.

Konsolidierungsgrundsatze

Tochterunternehmen, bei denen der A.S. Création Tapeten AG die Kontrolle liber die Finanz- und
Geschaftspolitik zusteht, werden nach den Regeln der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss
einbezogen. Gemeinschaftlich kontrollierte Unternehmen werden gemaB IFRS 11 und IFRS 12
nach der Equity-Methode bilanziert. Die in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelabschliisse
der inldndischen und der ausldndischen Unternehmen sind nach konzerneinheitlichen, den IFRS

entsprechenden Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Dabei werden zum Erstkonsoli-

dierungszeitpunkt die Buchwerte der zu konsolidierenden Beteiligungen mit dem auf sie

entfallenden, neu bewerteten Eigenkapitalanteil verrechnet. Bei der Neubewertung werden die
Vermdgenswerte und die Schulden der erworbenen Unternehmen mit ihren Zeitwerten zum
Erstkonsolidierungszeitpunkt angesetzt. Ein bei der Erstkonsolidierung entstehender aktivischer
Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und gemaB IAS 36 jahrlich
oder auch unterjahrig, wenn besondere Ereignisse eine Minderung des Geschafts- oder Firmen-

wertes vermuten lassen, einer Werthaltigkeitsiiberpriifung (sog. Impairment-Test) unterzogen.
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Diese Werthaltigkeitsiiberpriifung ist gemaB IFRS auf Basis der sog. zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (Cash Generating Units) durchzufiihren, denen die Geschifts- oder Firmenwerte
zugeordnet sind. Im Fall von A.S. Création handelt es sich hierbei um die beiden Geschafts-
bereiche Tapete und Dekorationsstoffe. Im Rahmen dieser Werthaltigkeitsiiberprifung wird der
Buchwert des Geschaftsbereichs mit dem sog. erzielbaren Betrag verglichen. Dabei handelt es
sich um den Gegenwartswert der zukiinftigen Cash-flows, die aus dem Geschaftsbereich zu-
flieBen (sog. Nutzungswert). Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag, so stellt der
Differenzbetrag den Wertminderungsbedarf dar, der erfolgswirksam in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung des jeweiligen Geschaftsjahres als auBerplanmaBige Abschreibung erfasst wird.

Liegt der Buchwert unter dem erzielbaren Betrag, so besteht kein Anpassungsbedarf.

Forderungen und Verbindlichkeiten, konzerninterne Umsatze sowie Aufwendungen und Ertrage
zwischen konsolidierten Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischengewinne

und -verluste in den Sachanlagen, in den immateriellen Vermogenswerten und bei den Vorrdaten

werden ergebniswirksam eliminiert. Konzerninterne Wertberichtigungen und Riickstellungen

werden aufgeldst.

Soweit Transaktionen mit einem gemeinschaftlich kontrollierten Unternehmen durchgefiihrt
werden, werden daraus resultierende, nicht realisierte Gewinne oder Verluste entsprechend

dem Anteil an dem gemeinschaftlich kontrollierten Unternehmen eliminiert.

Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgdngen werden, soweit es sich um zeitlich
befristete Unterschiede handelt, die ertragsteuerlichen Auswirkungen beriicksichtigt und

latente Steuern in Ansatz gebracht.

Erlauterungen zum Konsolidierungskreis

Neben der A.S. Création Tapeten AG werden zehn Unternehmen konsolidiert. Durch die Neu-
griindung der 000 A.S. Création Belrus hat sich die Anzahl der zu konsolidierenden Unternehmen

im Vergleich zum Vorjahr um ein Unternehmen erhoht.
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Der Kreis der vollkonsolidierten Unternehmen stellt sich wie folgt dar:

Nr. Gesellschaft, Sitz gehalten Anteil Nominalkapital
von in % 31.12.16

Geschaftsbereich Tapete

1. AS. Création Tapeten AG, Gummersbach 9.000.000 €

2. AS Creation (UK) Limited, Merseyside/GroBbritannien  Nr. 1 100,00 100.000 £

3. AS. Création (NL) B.V., Werkendam/Niederlande Nr. 1 100,00 20.000 €

4. AS. Création (France) SAS, Lyon/Frankreich Nr. 1 100,00 4.000.000 €

5. MCF Investissement SAS, Ballancourt/Frankreich Nr. 4 100,00 460.350 €

6. SCE-Société de conception et d'édition SAS, Boves/Frankreich  Nr. 4 100,00 2.000.000 €

7. SCE Investissements SC, Boves/Frankreich Nr. 6 100,00 1.000 €

8. 000 AS. Création (RUS), Moskau/Russland Nr. 1 100,00  25.000.000 RUB
000 ASS. Création Belrus, Minsk/WeiBrussland Nr. 1 100,00 6.500.000 BYN

Geschaftsbereich Dekorationsstoffe

10. Indes Fuggerhaus Textil GmbH, Marienheide Nr. 1 100,00 550.000 €

Daneben wird die 000 A.S. & Palitra, Dzershinsk/Russland, an der die A.S. Création Tapeten AG zu

50,0 % beteiligt ist, nach der Equity-Methode bilanziert. Dieses Gemeinschaftsunternehmen ist

dem Geschaftsbereich Tapete zugeordnet.

Alle einbezogenen Abschliisse sind auf den gleichen Stichtag, den 31. Dezember 2016, erstellt.

Sie wurden von unabhdngigen Abschlusspriifern gepriift oder durch den Konzernabschluss-

priifer einer priiferischen Durchsicht unterzogen.

Wahrungsumrechnung

Die Berichtswihrung der A.S. Création Tapeten AG ist der Euro (€).

Nominal in Fremdwahrung gebundene Vermdgenswerte und Schulden werden mit dem Wahrungs-

kurs zum Zeitpunkt des Zugangs umgerechnet und zu jedem Bilanzstichtag an den jeweiligen



Stichtagskurs angepasst. Dabei entstehende Umrechnungsdifferenzen werden ergebniswirksam in

der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Wahrungsumrechnung der Abschliisse von einbezogenen Unternehmen in Nicht-Euro-Landern
wird gemaB IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wéahrung mit der modifizierten Stich-
tagskursmethode umgerechnet. Demnach werden Verdnderungen in den Sachanlagen und in den
immateriellen Vermdgenswerten zu Jahresdurchschnittskursen, das Eigenkapital zu historischen
Kursen und alle tibrigen Bilanzposten zu Kursen am Bilanzstichtag umgerechnet. Unterschieds-
betrdge, die sich bei den Sachanlagen und bei den immateriellen Vermdgenswerten ergeben,
werden in der Aufgliederung und Entwicklung in der Zeile ,Wahrungsanpassung” offen aus-
gewiesen. Alle Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden zum Jahresdurchschnittskurs
umgerechnet. Wahrungsdifferenzen werden erfolgsneutral behandelt und in den Ausgleichs-

posten aus Wahrungsumrechnung eingestellt.

Umrechnungsunterschiede aus der Schuldenkonsolidierung werden erfolgswirksam behandelt.

Die der Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse haben sich wie folgt ent-

wickelt:
Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
31.12.16 31.12.15 2016 2015
Pfund Sterling (GBP/€) 0,85860 0,73505 0,81954 0,72577
Russischer Rubel (RUB/<€) 63,81110 79,69720 73,74545 67,99153
WeiBrussischer Rubel (BYN/€) 2,06860 2,03660 2,12694 1,93506

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Sachanlagen werden mit den aktivierungspflichtigen Anschaffungs- oder Herstellungskosten
angesetzt. Sofern ein langerfristiger Zeitraum erforderlich ist, um einen Vermdgenswert in einen
gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen, werden die direkt zurechenbaren Fremdkapitalkosten,

die in diesem Zeitraum anfallen, aktiviert. Durch Finanzierungsleasing wirtschaftlich erworbene
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Anlagen werden gemaB IAS 17 zu Beginn des Leasingverhaltnisses zum Zeitwert bzw. mit dem

Barwert der Mindestleasingzahlungen angesetzt, sofern dieser Wert niedriger ist.

Mit Ausnahme von Druckwerkzeugen werden abnutzbare Sachanlagen nach der linearen Methode
planmaBig abgeschrieben. Den Abschreibungen liegen im Wesentlichen die folgenden wirtschaft-

lichen Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude 10 bis 30 Jahre
Hochregallager 20 Jahre
GroBmaschinen 8 bis 15 Jahre
Ubrige Maschinen 5 bis 10 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Bei Sachanlagen werden die Abschreibungen im Jahr des Zugangs pro rata temporis vorgenommen.

Eine Besonderheit ergibt sich bei den Abschreibungen fiir Druck- und Pragewalzen und Rota-
tionssiebe. Diese werden leistungsbezogen liber einen Zeitraum von drei Jahren angesetzt. Aus
Vereinfachungsgriinden wird unterstellt, dass die Druckwerkzeuge nach erfolgter Abschreibung

aus den Sachanlagen abgehen.

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden vorgenommen, wenn einem Verma-
genswert ein Zeitwert beizulegen ist, der unter dessen Nettobuchwert liegt. Sind die Grundlagen
flir eine auBerplanmaBige Abschreibung nicht mehr gegeben, werden entsprechende Zuschrei-
bungen vorgenommen, die allerdings nicht zu einer Uberschreitung der fortgefiihrten Anschaf-

fungs- oder Herstellungskosten fiihren diirfen.

Immaterielle Vermogenswerte werden, mit Ausnahme der erworbenen Geschafts- oder Firmen-
werte, zu Anschaffungskosten, vermindert um planméBige Abschreibungen, bewertet. Sie werden
tber die voraussichtliche Nutzungsdauer, liberwiegend drei bis fiinf, hochstens jedoch zehn Jahre,

linear abgeschrieben.

Erworbene Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern regel-

maBig einer Werthaltigkeitsiiberprifung unterzogen. Dementsprechend werden die erworbenen



Geschadfts- oder Firmenwerte mit ihren Anschaffungskosten abziiglich der Wertminderung

bewertet, sofern sich letztere im Einzelfall aus der Werthaltigkeitsiiberpriifung ergibt.

Entwicklungskosten fiir neue Designs werden nicht aktiviert, da die Kriterien des IAS 38 nicht

erfiillt sind.

Gemeinschaftlich kontrollierte Unternehmen werden gemaB IFRS 11 und IFRS 12 nach der
Equity-Methode bilanziert. Ausgehend von den Anschaffungskosten zum Zeitpunkt des Erwerbs
der Anteile wird der jeweilige Beteiligungsbuchwert sowohl um erfolgsneutrale als auch um
erfolgswirksame Eigenkapitalverdanderungen des gemeinschaftlich kontrollierten Unternehmens
erhoht bzw. vermindert, soweit diese Veranderungen auf die Anteile von A.S. Création entfallen.
Gleiches gilt fiir die langfristigen Gesellschafterdarlehen, sofern diese dem wirtschaftlichen

Gehalt nach zur Nettoinvestition von A.S. Création zédhlen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden zum Erfiillungsbetrag bilanziert.

Innerhalb der Vorrdte werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Waren mit den
gewogenen durchschnittlichen Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden
Zeitwert am Bilanzstichtag abziiglich VerauBerungskosten angesetzt. Der Ansatz der fertigen
und der unfertigen Erzeugnisse erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum
niedrigeren beizulegenden Zeitwert am Stichtag abziiglich VerduBerungskosten. Dabei werden
in die Herstellungskosten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Material-
gemeinkosten sowie Abschreibungen einbezogen. Fremdkapitalzinsen werden in die Anschaffungs-

bzw. Herstellungskosten nicht einbezogen.

Forderungen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten abziiglich evtl. vorgenommener Wertminderungen bewertet. Die Wertminderungen
tragen dem erwarteten Ausfallrisiko hinreichend Rechnung. Hierbei wird die Wertberichtigung
auf separaten Wertberichtigungskonten gebucht. Erst der konkrete Ausfall einer Forderung fiihrt
zu deren Ausbuchung. Im Fall der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird das Ausfall-
risiko zuerst anhand des Zahlungsverhaltens des einzelnen Kunden ermittelt (Einzelwertberichti-
gung). AnschlieBend werden die Forderungen anhand gleichartiger Risikoeigenschaften gruppiert

und das Ausfallrisiko der jeweiligen Gruppe analysiert (pauschalierte Einzelwertberichtigung).
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Sonstige Vermdgenswerte sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden mit dem

Nennbetrag angesetzt.

Fiir ungewisse Verbindlichkeiten aus Pensionsverpflichtungen werden Riickstellungen gebildet.
Diese werden auf der Basis versicherungsmathematischer Berechnungen entsprechend IAS 19
(rev. 2011) angesetzt. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste werden erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis beriicksichtigt. Der im Altersversorgungsaufwand enthaltene Zinsanteil

wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Alle Gbrigen Riickstellungen werden in Hohe des Betrags
angesetzt, der zur Abdeckung der erkennbaren Risiken und der ungewissen Verbindlichkeiten

wahrscheinlich erforderlich ist.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen werden mit dem Barwert unter Anwendung

der den einzelnen Leasingvertrdgen zugrunde liegenden Zinssdtze bilanziert.

Die lbrigen Verbindlichkeiten werden zunachst mit dem beizulegenden Zeitwert und in der Folge

mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode passiviert.

Steuerabgrenzungen werden gemaB |AS 12 auf unterschiedliche Wertansatze von Aktiva und
Passiva nach IFRS und Steuerrecht, auf Konsolidierungsvorgdnge und auf Verlustvortrage

angesetzt. Zur Anwendung kommen hierbei zukiinftig zu erwartende landerspezifische Steuer-
sdtze. Latente Steueranspriiche werden nur insoweit beriicksichtigt, wenn deren Realisation

innerhalb der ndchsten fiinf Geschaftsjahre mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist.

Finanzinstrumente wie z. B. Derivate werden mit dem beizulegenden Zeitwert gemaB IFRS 13
bewertet. Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der zwischen Marktteilnehmern fiir den

Verkauf eines Vermdgenswerts bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde.

Aufwendungen und Ertrdge werden im Zeitpunkt der Realisierung erfasst. Dabei erfolgt die
Realisierung der Umsatzerlése im Zeitpunkt des Gefahreniibergangs, in der Regel bei Lieferung.
Fiir die regionale Aufgliederung der Umsatzerldse ist der Sitz des Kdufers maBgeblich, nur bei
abweichender Lieferadresse gilt diese. Betriebliche Aufwendungen werden mit der Inanspruch-

nahme der Leistungen, Aufwendungen fiir Werbung und Absatzférderung sowie sonstige absatz-



bezogene Aufwendungen zum Zeitpunkt ihres Anfalls als Aufwand erfasst. Zinsen und sonstige

Fremdkapitalkosten werden als Aufwand der Periode gebucht.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS muss der Vorstand Schatzungen vornehmen
und Annahmen treffen, die den Ausweis der Vermdgenswerte und Schulden sowie der Auf-
wendungen und Ertrdge beeinflussen. Alle Schatzungen und Annahmen werden nach bestem
Wissen und Gewissen getroffen, um ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln. Dennoch kdnnen die tat-
sdachlichen Werte von den Schatzwerten abweichen. Gleiches gilt hinsichtlich der Aussagen im

Konzernlagebericht.

Die nachfolgenden Schitzungen und Annahmen haben einen wesentlichen Effekt auf den

Konzernabschluss:

Im Fall von Unternehmenserwerben werden alle ibernommenen Vermdgenswerte und Schulden
mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erstkonsolidierungszeitpunkt bewertet (sog. Kaufpreis-
zuordnung). Insbesondere bei der Bewertung von immateriellen Vermégenswerten, wie z. B.
Markenrechten, sind wesentliche Annahmen zu treffen, da die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwertes liber den Barwert der prognostizierten zukiinftigen Cash-flows erfolgt. Entsprechend
haben die Schdtzungen hinsichtlich der zukiinftigen Entwicklung des Vermégenswertes und
dessen Nutzungsdauer sowie die Wahl des Abzinsungsfaktors einen wesentlichen Einfluss auf die

Hohe des beizulegenden Zeitwertes.

Wie unter den Konsolidierungsgrundsatzen bereits dargelegt wurde, werden die Geschafts- und
Firmenwerte einer Werthaltigkeitsiiberpriifung (sog. Impairment-Test) unterzogen. Die zugrunde
liegenden Ergebnisplanungen der beiden Geschaftsbereiche sowie die Wahl des Abzinsungs-
faktors stellen Schitzungen dar, die einen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis der Werthaltig-
keitstiberpriifung haben. Obwohl der Vorstand davon ausgeht, dass die getroffenen Annahmen
angemessen sind, kdnnte ein unvorhergesehener Anpassungsbedarf hinsichtlich dieser Annahmen
zu einer Wertminderung fiihren, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von A.S. Création

negativ beeinflusst.

Auch bei den weiteren immateriellen Vermdgenswerten, den Sachanlagen und den finanziellen
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Vermogenswerten hat A.S. Création zu jedem Bilanzstichtag einzuschatzen, ob Anhaltspunkte
fir eine Wertminderung vorliegen. Eine solche Wertminderung kann aus einer Vielzahl von
Faktoren resultieren, wie z. B. veranderten Wettbewerbsbedingungen, kiirzeren Nutzungsdauern
aufgrund des technologischen Fortschritts oder erhohten Kapitalkosten. Entsprechend beruht die
Einschdtzung des Vorstands auf gewissen Annahmen hinsichtlich der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen. Obwohl der Vorstand davon ausgeht, dass die getroffenen Annahmen angemessen
sind, kdnnte ein unvorhergesehener Anpassungsbedarf hinsichtlich dieser Annahmen zu einer
Wertminderung flhren, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von A.S. Création negativ

beeinflusst.

Fiir die Verpflichtungen aus laufenden Rentenzahlungen sowie aufgrund von Zusagen fiir zukiinf-
tige Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen werden Pensionsriickstellungen gebildet.
Die Berechnung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach versicherungsmathematischen Metho-
den. Zu diesem Zweck miissen Annahmen hinsichtlich des Abzinsungsfaktors, der erwarteten
zukiinftigen Gehalts- und Rententrends sowie der Sterblichkeitsraten getroffen werden. Diese
versicherungsmathematischen Annahmen kénnen erheblich von den tatsdchlichen zukiinftigen
Entwicklungen abweichen und zu wesentlichen Verdnderungen der zukiinftigen Verpflichtungen

und damit des zukiinftigen Aufwands fiihren.

In einigen Fallen sind Unternehmen der A.S. Création Gruppe in Rechtsstreitigkeiten oder ahn-
lichen Verfahren involviert, deren Ausgang einen wesentlichen Effekt auf die Vermdgens-, Finanz-
oder Ertragslage des Konzerns haben kdnnte. Der Vorstand und die Geschaftsfiihrer der Konzern-
gesellschaften analysieren die vorhandenen Informationen zu diesen Fallen. Fiir die Beurteilung
werden auch externe Rechtsanwalte hinzugezogen. Im Rahmen der Entscheidung liber die Not-
wendigkeit, eine entsprechende Riickstellung zu bilden, sind Annahmen hinsichtlich des wahr-
scheinlichen Ausgangs des Verfahrens zu treffen und eine fundierte Schatzung der eventuell
hieraus resultierenden Verpflichtung vorzunehmen. Weder die Angabe eines Rechtsstreits oder
dhnlichen Verfahrens im Anhang noch die tatsdchliche Klageerhebung oder Geltendmachung
eines Schadens gegen Unternehmen der A.S. Création Gruppe bedeuten automatisch, dass eine
Riickstellung fiir dieses Risiko gebildet wurde. Weiterhin kdnnte sich die Hohe einer gebil-

deten Riickstellung - entgegen der Einschdtzung zum Zeitpunkt der Bildung dieser Riick-

stellung - in der Zukunft als nicht ausreichend herausstellen.
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Erlauterungen zur Bilanz

(1) Sachanlagen

Die Aufgliederung und die Entwicklung der Sachanlagen stellen sich wie folgt dar:

Grundstiicke, Technische Andere Anlagen, Geleistete Gesamt
Bauten und Anlagen Betriebs- und Anzahlungen
dhnliche und Geschafts- und Anlagen
Vermdgenswerte Maschinen ausstattung in Bau
T€ T€ T€ T€ T€
Brutto-Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand 31.12.2014 35.239 78.166 22.702 0 136.107
Zugang 57 295 3.677 450 4.479
Abgang 0 6 3.912 0 3.918
Wahrungsanpassung 0 0 -19 0 -19
Stand 31.12.2015 35.296 78.455 22.448 450 136.649
Zugang 981 402 3.416 1 4.810
Umbuchung 61 389 0 -450 0
Abgang 0 2.428 4.299 0 6.727
Wahrungsanpassung 0 0 2 0 2 107
Stand 31.12.2016 36.338 76.818 21.567 1 134.734
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2014 19.111 66.861 16.850 0 102.822
Zugang 1.539 2.886 4.069 0 8.494
Abgang 0 6 3.801 0 3.807
Wahrungsanpassung 0 0 -6 0 -6
Stand 31.12.2015 20.650 69.741 17.112 0 107.503
Zugang 1.515 2.361 3.587 0 7.463
Abgang 0 2.428 4.040 0 6.468
Wahrungsanpassung 0 0 -4 0 -4
Stand 31.12.2016 22.165 69.674 16.655 0 108.494
Nettobuchwerte
Stand 31.12.2015 14.646 8.714 5.336 450 29.146
Stand 31.12.2016 14.173 7.144 4.912 1 26.240

In den Sachanlagen sind auf Basis von Finanzierungsleasing aktivierte Vermdgenswerte in Hohe von 1.586 T€

(Vorjahr: 5.111 T€) enthalten. Die Finanzierungsleasingvertrige betreffen Lagergebiude.
Nettobuchwerte von voriibergehend ungenutzten Sachanlagen sind in Hohe von 0 T€ (Vorjahr: 0 T€) enthalten.

Erlduterungen zu Grundschulden und Sicherungsiibereignungen von Maschinen werden im Anhang Nr. 12 gegeben.
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(2) Immaterielle Vermégenswerte

Die Aufgliederung und die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

Lizenzen Geschafts- Gesamt
und oder
dhnliche Rechte Firmenwert
T€ T€ T€
Brutto-Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand 31.12.2014 5.294 9.276 14.570
Zugang 66 0 66
Abgang 15 0 15
Stand 31.12.2015 5.345 9.276 14.621
Zugang 204 0 204
Abgang 26 0 26
Stand 31.12.2016 5.523 9.276 14.799
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2014 4.878 1.543 6.421
Zugang 151 0 151
Abgang 8 0 8
108 | Stand 31.12.2015 5.021 1.543 6.564
Zugang 149 0 149
Abgang 20 0 20
Stand 31.12.2016 5.150 1.543 6.693
Nettobuchwerte
Stand 31.12.2015 324 7.733 8.057
Stand 31.12.2016 373 7.733 8.106

Von den Geschafts- und Firmenwerten in Héhe von unverdndert 7.733 T€ entfielen wie im Vorjahr 7.581 T€
auf den Geschaftsbereich Tapete und 152 T€ auf den Geschéftsbereich Dekorationsstoffe. Die Geschéfts- und
Firmenwerte wurden einer Werthaltigkeitsiiberpriifung unterzogen. Hierbei wurde als erzielbarer Betrag fiir den
entsprechenden Geschiftsbereich der sog. Nutzungswert ermittelt, d. h. der Gegenwartswert der zukiinftigen
Zahlungsstrome, die aus dem Geschaftsbereich zuflieBen. Grundlage der Ermittlung des Nutzungswertes bildete
die Detailplanung fiir die Geschaftsjahre 2017 und 2018. Als Zahlungsstrom wurde hierbei der Cash-flow vor
Zinsen und Steuern abziiglich der gesamten Investitionen des jeweiligen Jahres sowie der verdnderten Kapital-
bindung im Netto-Umlaufvermdgen verwendet. Fiir die Jahre ab 2019 wurde der geplante Cash-flow vor Zinsen
und Steuern des Jahres 2018 abziiglich der Erhaltungs- und Ersatzinvestitionen als ewige Rente fortgeschrieben.
Bei der Berechnung der ewigen Rente wurde keine Wachstumsrate unterstellt. Zum Zweck der Diskontierung
kamen fiir den Geschéftsbereich Tapete gewichtete Gesamtkapitalkosten (vor Steuern) in Héhe von 5,2 % und fiir
den Geschaftsbereich Dekorationsstoffe in Hohe von 4,8 % zur Anwendung. Fiir beide Geschéaftsbereiche lag der
so ermittelte Nutzungswert liber dem Buchwert, so dass die Werthaltigkeitsiiberprifung in keinem Fall einen
Wertminderungsbedarf ergab. Im Bereich Tapete wiirde sich bei einem Diskontierungsfaktor von iiber 8,1 % und

im Bereich Dekorationsstoffe von {iber 9,0 % ein Wertminderungsbedarf ergeben.
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(3) At-Equity bilanzierte Finanzanlagen

Unter dieser Position wird die Beteiligung an der 000 A.S. & Palitra bilanziert. Die At-Equity

bilanzierten Finanzanlagen entwickelten sich wie folgt:

2016 2015

T€ T€

1. Januar 0 0

Zugange 0 0
Anderungen des anteiligen Eigenkapitals

Erfolgswirksame Anderungen 0 0

Erfolgsneutrale Anderungen
31. Dezember 0] 0

Die Finanzinformationen dieser Beteiligung stellen sich wie folgt dar:

31.12.16 31.12.15

T€ T€

Langfristige Vermdégenswerte 21.534 16.939
Kurzfristige Vermdgenswerte 11.882 9.787
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (623) (1.313)
Langfristige Schulden 42.283 40.505
davon Finanzverbindlichkeiten und latente Steuerverbindlichkeiten (33.837) (34.344)
Kurzfristige Schulden 3.392 3.196
davon Finanzverbindlichkeiten und Steuerverbindlichkeiten (5) (5)
Nettovermdgen (100 %) -12.259 -16.975
Anteil des Konzerns am Nettovermégen (50 %) -6.130 -8.488
Aktivierte Anschaffungsnebenkosten 1 1
Eliminierung nicht realisierter Zwischengewinne -251 -184

Buchwert -6.370 -8.661




KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

2016 2015

T€ T€

Umsatzerldse 23.376 20.488
Abschreibungen 2.851 2.347
Zinsaufwendungen 2.374 1.769
Ertragsteuern 2.276 -630
Ergebnis nach Steuern 7.738 -5.004
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0 0
Gesamtergebnis (100 %) 7.738 -5.004
Gesamtergebnis (50 %) 3.869 -2.502
Eliminierung nicht realisierter Zwischengewinne -19 18
Anteil am Gesamtergebnis 3.850 -2.484

Der auf A.S. Création entfallende Anteil am Gesamtergebnis in Héhe von 3.850 T€ (Vorjahr:
-2.484 T€) wurde mit den Gesellschafterdarlehen verrechnet, da diese dem wirtschaftlichen

Gehalt nach der Nettoinvestition von A.S. Création zuzuordnen sind.

Zum Geschaftsjahresende bestanden finanzielle Verpflichtungen aus Bestellobligo fir Investi-

tionen in Hohe von 43 T€ (Vorjahr: 2.590 T€).

(4) Finanzielle Vermégenswerte

Unter dieser Position werden die Gesellschafterdarlehen bilanziert, die die A.S. Création
Tapeten AG an das Gemeinschaftsunternehmen 000 A.S. & Palitra begeben hat. Die finanziellen

Vermdgenswerte entwickelten sich wie folgt:

2016 2015

T€ T€

1. Januar 8.510 8.901

Zugange 0 797

Abgange 455 0

Wahrungsanpassung 202 -158
Anderungen des anteiligen Eigenkapitals

Erfolgswirksame Anderungen 3.850 -2.484

Erfolgsneutrale Anderungen -1.559 1.454

31. Dezember 10.548 8.510




(5) Sonstige Vermogenswerte

Die Aufgliederung und die Fristigkeit der sonstigen Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit
bis zu einem Jahr iiber einem Jahr

31.12.16 31.12.15 | 31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Ubrige Vermdgenswerte 9.617 7.784 4.722 4.093 4.895 3.691
Kurzfristige

Finanzanlagen 400 9.550 400 9.550 0 0
Rechnungs-

abgrenzungsposten 697 580 697 580 0 0

10.714 17.914 5.819 14.223 4.895 3.691

Bei den librigen Vermdgenswerten handelt es sich u. a. um Bonusgutschriften von Lieferanten

sowie um Umsatzsteuer-Erstattungsanspriiche.

Unter den kurzfristigen Finanzanlagen werden Festgeldanlagen mit einer Restlaufzeit von mehr

als drei Monaten ausgewiesen.

(6) Steuererstattungsanspriiche

Bei den im Vorjahr als langfristig ausgewiesenen Steuererstattungsanspriichen in Héhe von
295 T€ handelt es sich um den Teil des aktivierten Kérperschaftsteuerguthabens, der nicht im

Folgejahr erstattet wird.

(7) Latente Steuern

Die Steuerabgrenzungen gemafB IAS 12 werden mit landerspezifischen Steuersatzen berechnet.
Fiir Deutschland ergibt sich unter Beriicksichtigung von Gewerbesteuer, Korperschaftsteuer und

Solidaritatszuschlag ein Gesamtsteuersatz von 31,06 % (Vorjahr: 31,06 %).
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Die latenten Steueranspriiche gliedern sich wie folgt:

31.12.16 31.12.15

T€ T€
Zukiinftige Steuerminderzahlungen aufgrund von Verlustvortragen 240 325
Abweichungen zwischen Steuerbilanz und Handelsbilanz 135 32
Anpassung der Einzelabschliisse an die IFRS 14 93
Konsolidierungsvorgénge 92 62
481 512

Im Inland bestehen Verlustvortrége fiir Kérperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag in Hohe
von 0 T€ (Vorjahr: 28 T€). Dariiber hinaus bestehen steuerliche Verlustvortrdge im Ausland in
Hohe von 8.605 T€ (Vorjahr: 6.737 T€). Fiir Verlustvortrdge in Héhe von 7.715 T€ (Vorjahr:
5.097 T€) sowie fiir temporare Differenzen in Hohe von 509 T€ (Vorjahr: 0 T€) wurden keine
latenten Steueranspriiche gebildet, weil die Realisierung der latenten Steueranspriiche aus

heutiger Sicht nicht als hinreichend sicher angesehen werden kann.

Die latenten Steuerverbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

31.12.16 31.12.15

T€ T€
Abweichungen zwischen Steuerbilanz und Handelsbilanz -1.318 -1.481
Anpassung der Einzelabschliisse an die IFRS 1.491 2.600
Konsolidierungsvorgange 718 918

891 2.037
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Die Aufteilung der latenten Steuerabgrenzungen auf die Bilanzpositionen stellt sich wie folgt dar:

31.12.16 31.12.15
Aktive  Passive  Aktive Passive
latente  latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
T€ T€ T€ T€
Sachanlagen 0 3.441 13 4.871
Immaterielle Vermdgenswerte 27 77 36 92
Vorrate 307 125 315 151
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 318 256 443 259
Pensionsriickstellungen 2.334 0 1.853 0
Ubrige Riickstellungen 13 0 17 0
Verbindlichkeiten 253 3 857 N
Verlustvortrage 240 0 325 0
3.492 3.902 3.859 5.384
Saldierung*® -3.0M -3.011  -3.347 -3.347
481 891 512 2.037

*Nach IAS 12 sind latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten unter bestimmten Voraussetzungen zu saldieren, sofern
diese gegenlber der gleichen Steuerbehdrde bestehen.

(8) Vorrite

Die Vorrate gliedern sich wie folgt:

31.12.16 31.12.15

T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.333 3.458
Unfertige Erzeugnisse 91 120
Fertige Erzeugnisse und Waren 34.257 35.281

37.681 38.859

Vorrite mit Buchwerten in Hohe von 10.260 T€ (Vorjahr: 9.405 T€) sind zum NettoverduBerungs-

wert bilanziert.
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(9) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben 15 T€ (Vorjahr: 33 T€) eine Rest-

laufzeit von mehr als einem Jahr.

Die Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

2016 2015

T€ T€

Stand 1. Januar 4.815 2.728
Zufiihrungen 328 2.361
Inanspruchnahme 995 214
Auflésungen 228 7
Wahrungsanpassung 106 -53
Stand 31. Dezember 4.026 4.815

Von den gesamten Wertminderungen entfallen 1.974 T€ (Vorjahr: 2.154 T€) auf Einzelwert-

berichtigungen und 2.052 T€ (Vorjahr: 2.661 T€) auf pauschalierte Einzelwertberichtigungen.

Die Félligkeitsstruktur der nicht einzelwertberichtigten Forderungen stellt sich zum Bilanz-

stichtag wie folgt dar:

Forderungen davon am Bilanzstichtag nicht einzelwertberichtigt und

aus Lieferungen nicht Uberfallig um (berfallig um Gberfallig um  Gberfallig um

und Leistungen berfallig bis zu 91 bis zu 181 bis zu mehr als

90 Tage 180 Tage 360 Tage 360 Tage

< < < < € €

Stand 31.12.2015 28.240 23.514 3.484 466 304 3

Stand 31.12.2016 24.830 22.149 2.21 168 216 78

(10) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente gliedern sich wie folgt:

31.12.16 31.12.15

T€ T€

Guthaben bei Kreditinstituten 20.548 6.401

Kassenbestand, Schecks und Wechsel 278 517

20.826 6.918

Unter den Guthaben bei Kreditinstituten werden kurzfristige Gelder mit einer Laufzeit von bis zu

drei Monaten ausgewiesen.



(11) Eigenkapital

Beziiglich der Aufgliederung des Eigenkapitals wird auf die Konzern-Eigenkapitalverdnderungs-

rechnung verwiesen.

Zum Bilanzstichtag betrdgt das Grundkapital unverandert 9.000.000,00 € und ist eingeteilt in
3.000.000 nennwertlose, auf den Namen lautende Stiickaktien.

GemiB § 4 Absatz 3 der giiltigen Satzung der A.S. Création Tapeten AG (Fassung vom 7. Mai
2015) ist der Vorstand ermichtigt, das Grundkapital bis zum 6. Mai 2020 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- oder Bareinlagen einmalig oder mehr-
mals um bis zu insgesamt 4.500 T€ zu erhéhen (Genehmigtes Kapital). Hierbei kann in bestimm-
ten Féllen das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden. Da von dieser Ermédchtigung
bisher kein Gebrauch gemacht wurde, betrdgt das Genehmigte Kapital zum Bilanzstichtag
unverandert 4.500 T€.

Die Kapitalriicklagen enthalten, wie im Vorjahr, 13.752 T€ Aufgelder aus der Ausgabe von
Aktien der A.S. Création Tapeten AG und gemaB IAS 32 einen Eigenkapitalanteil in Hohe von
5 T€ aus dem Erwerb und der VerduBerung eigener Anteile.

Die Gewinnriicklagen enthalten bisher nicht ausgeschiittete Gewinne der Konzerngesellschaften

sowie ergebnisneutrale Eigenkapitalverdnderungen.

GemaB dem Hauptversammlungsbeschluss vom 7. Mai 2015 ist der Vorstand bis zum 6. Mai 2020
ermichtigt, eigene Aktien bis zu einem Nennwert von 900 T€ (das entspricht einem Anteil von
maximal 10 % des Grundkapitals) zu erwerben. Der Vorstand ist weiterhin erméchtigt, die erwor-
benen Aktien ganz oder teilweise einzuziehen, diese wieder zu verauBBern oder sie zum Zweck

des Unternehmens- oder Beteiligungserwerbs zu verwenden. Auf der Grundlage entsprechender

vorheriger Erméchtigungen hatte die A.S. Création Tapeten AG von 1999 bis 2008 per Saldo
243.649 Stiick eigener Aktien erworben. Seither ist es zu keinen Kaufen oder Verkdufen gekom-

men, d. h. am Bilanzstichtag befanden sich unverdndert 243.649 Stiick eigener Aktien im Nenn-
wert von 731 T€ bzw. 8,12 % des Grundkapitals im Eigentum der A.S. Création Tapeten AG.
Es wird ein Korrekturbetrag in Hohe der Anschaffungskosten der eigenen Aktien gebildet.

Dieser belduft sich wie im Vorjahr auf 4.021 T€.

Fiir das Berichtsjahr wird eine Dividende von 1,25 € je Stiickaktie bzw. eine Gesamtausschiit-
tung in Hohe von 3.445 T€ vorgeschlagen. Fiir das Vorjahr wurde eine Dividende in Hohe von
0,60 € je Stiickaktie ausgezahlt, was einer Gesamtausschiittung von 1.654 T€ entsprach.

Nach den Vorschriften der IFRS sind einige Sachverhalte nicht als Aufwendungen und Ertrage
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in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis zu beriick-
sichtigen. Diese erfolgsneutralen Verdnderungen des Eigenkapitals, die in den Gewinnriicklagen
und in dem Ausgleichsposten Wahrungsumrechnung enthalten sind, entwickelten sich wie folgt:

Derivative  Latente Pensions- Latente Wihrungsumrechnungs- Gesamt
Finanz-  Steuern  riickstel-  Steuern differenzen von
instrumente lungen
voll- At-Equity

konsolidierten bilanzierten
Unternehmen Beteiligungen

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2015 -639 199 -4.941 1.532 2.756 2.824 1.731
Erfolgsneutrale Veranderung 2015 199 -62 1.751  -546 214 1.454 3.010
Stand 31.12.2015 -440 137 -3.190 986 2.970 4.278 4.741
Erfolgsneutrale Veranderung 2016 169 -52 -1.425 445 -45 -1.559 -2.467
Stand 31.12.2016 =27 85 -4.615 1.431 2.925 2.719 2.274

(12) Finanzverbindlichkeiten (verzinslich)

Die Aufgliederung und die Fristigkeit der verzinslichen Finanzverbindlichkeiten stellen sich wie

folgt dar:
Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit iiber Restlaufzeit
bis zu einem Jahr 1 bis zu 5 Jahren iiber 5 Jahren
31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.1531.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Finanzverbindlichkeiten

(ohne Finanzierungsleasing) 9.489 14.268 3.712 4.349 5.777 9.669 0 250
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing

Bruttowert 88 2.023 88 1.935 0 88 0 0
Abzinsung -2 -114 -2 -112 0 -2 0 0
Barwert 86 1.909 86 1.823 0 86 0 0

9.575 16.177 3.798 6.172 5.777 9.755 0 250

Bei den Finanzierungsleasingvereinbarungen ist nach Ablauf der Mindestleasingdauer jeweils
eine Kaufoption zu einem Wert vereinbart, der im Ausiibungszeitpunkt erfahrungsgemaB unter
dem Zeitwert des Vermdgenswertes liegen wird. Die vereinbarten Kaufpreise werden daher in die

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing einbezogen.
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Fiir die verzinslichen Finanzverbindlichkeiten bestehen Grundschulden in Hohe von 33.418 T€
(Vorjahr: 33.418 T€) sowie Sicherungsiibereignungen von Maschinen mit Brutto-Anschaffungs-

kosten in HGhe von 6.176 T€ (Vorjahr: 6.176 T€).

Von den verzinslichen Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 9.575 T€ (Vorjahr: 16.177 T€) ent-
fallen 9.274 T€ (Vorjahr: 15.450 T€) auf fest verzinsliche und 301 T€ (Vorjahr: 727 T€) auf

variabel verzinsliche Kreditvereinbarungen. Von den fest verzinslichen Finanzverbindlichkeiten
sind 6.676 T€ (Vorjahr: 8.890 T€) liber Zinssicherungsgeschifte abgesichert. Die Restzins-
bindungsfristen und die auf Basis der Buchwerte gewichteten Durchschnittszinssatze der fest

verzinslichen Kreditvereinbarungen stellen sich wie folgt dar:

Restzinsbindungsfrist Durchschnitts- Buchwert  Durchschnitts- Buchwert

zinssatz 2016 31.12.16 zinssatz 2015 31.12.15

% T€ % T€

bis zu einem Jahr 2,9 3.497 3,5 5.445
tiber ein Jahr bis zu fiinf Jahren 2.8 5.777 2,7 9.755 17

tber flinf Jahre 0,0 0 2,8 250

9.274 15.450

(13) Sonstige Verbindlichkeiten

Die Aufgliederung und die Fristigkeit der sonstigen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit
bis zu einem Jahr iiber einem Jahr
31.12.16 31.12.15 | 31.12.16 31.12.15 | 31.12.16 31.12.15

T€ T€ T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten
gegeniiber Mitarbeitern 4.783 5.236 4.546 5.005 237 231
Verbindlichkeiten aus
sozialen Abgaben 661 719 661 719 0 0
Verbindlichkeiten aus
sonstigen Steuern 878 921 878 921 0 0
Verbindlichkeiten aus
Boni, Rabatten etc. 1.596 1.701 1.596 1.701 0 0
Ubrige Verbindlichkeiten 2.383 2.789 1.982 2.239 401 550

10.301 11.366 9.663 10.585 638 781
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(14) Langfristige Riickstellungen

Die langfristigen Riickstellungen gliedern sich wie folgt:

31.12.16 31.12.15

T€ T€

Pensionsriickstellungen 12.756 11.124
Sonstige Riickstellungen 2.889 0
15.645 11.124

Pensionsriickstellungen werden aufgrund von Verpflichtungen aus laufenden Rentenzahlungen
sowie aufgrund von Zusagen fiir zukiinftige Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen
gebildet. Die Zusagen variieren zwischen den Konzerngesellschaften je nach rechtlichen und
wirtschaftlichen Gegebenheiten. Dem liberwiegenden Teil der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des Konzerns wird eine leistungsorientierte, an die Dauer der Betriebszugehorigkeit gekoppelte
Pensionszusage, bezogen auf einen festen Geldbetrag, gewahrt.

Die Hohe der Pensionsverpflichtungen wird nach versicherungsmathematischen Methoden gemaB
IAS 19 (rev. 2011) ermittelt und entspricht dem Anwartschaftsbarwert. Bei der Ermittlung wurden

fiir den liberwiegenden Teil der Pensionsverpflichtungen folgende Parameter zugrunde gelegt:

31.12.16 31.12.15

% %

Rechnungszins 1,7 2,4
Rententrend 2,0 2,0
Fluktuation 5,0 50

Fiir die deutschen Konzerngesellschaften basieren die Annahmen hinsichtlich Sterblichkeit und

Invalidisierung auf den ©RICHTTAFELN 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Die isolierte Verdnderung folgender Parameter wiirde zu wesentlichen Verdnderungen des

Barwertes der Pensionsverpflichtung fiihren:

Erhéhung des Verdnderung Minderung des Veranderung

Parameters des Barwertes Parameters des Barwertes

% T€ % T€

Rechnungszins 1,00 -2.128 1,00 2.841
Rententrend 0,25 390 0,25 -372




Ferner wiirde eine um ein Jahr verlangerte Lebensdauer der Versorgungsberechtigten zu einem

Anstieg der Pensionsverpflichtung um 528 T€ fiihren.

Die Duration der Pensionsverpflichtung, also die voraussichtliche durchschnittliche Kapital-

bindungszeit, betragt 19,8 Jahre.

Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen entwickelte sich wie folgt:

2016 2015

T€ T€

1. Januar 11.334 12.832

Rentenzahlungen -360 -332

Laufender Dienstzeitaufwand 291 354

Zinsanteil des Altersversorgungsaufwands 268 228
Versicherungsmathematischer Gewinn (=) / Verlust (+)

aus der Veranderung des Abzinsungsfaktors 1.550 -1.364

Sonstige versicherungsmathematische Gewinne () bzw. Verluste (+) -125 -384

31. Dezember 12.958 11.334

Von dem Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen kommen voraussichtlich 329 T€ im

folgenden Geschaftsjahr zur Auszahlung.

Ein geringer Teil der Pensionsverpflichtungen wird liber Riickdeckungsversicherungen finanziert, die

als Planvermégen qualifiziert werden. Der Zeitwert des Planvermdgens entwickelte sich wie folgt:

2016 2015

T€ T€

1. Januar 210 206
Beitrdge des Arbeitgebers 13 13
Gezahlte Leistungen -26 -16
Erwarteter Ertrag des Planvermdgens 5 4
Versicherungsmathematische Gewinne 0 3
31. Dezember 202 210

Im folgenden Geschaftsjahr werden sich die Beitrdge zur Riickdeckungsversicherung voraussicht-

lich auf 13 T€ belaufen.
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Der Zeitwert des Planvermdgens (Riickdeckungsversicherung) wird mit dem Anwartschaftsbarwert

der Pensionsverpflichtungen saldiert und die Nettoverpflichtung in der Bilanz als Riickstellungen

fiir Pensionen ausgewiesen. Die Pensionsriickstellungen entwickelten sich wie folgt:

2016 2015

T€ T€

1. Januar 11.124 12.626
Rentenzahlungen und Versicherungsbeitrage -347 -329
Erfolgswirksame Zufiihrung (Gewinn- und Verlustrechnung) 554 578
Erfolgsneutrale Auflosung/Zufiihrung (Sonstiges Ergebnis) 1.425 -1.751
31. Dezember 12.756 11.124

Die erfolgswirksame Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen, d. h. der Netto-Pensionsaufwand

flir die Leistungszusagen, setzt sich wie folgt zusammen und ist in den jeweils angegebenen

Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) enthalten:

GuV-Position 2016 2015

T€ T€

Dienstzeitaufwand und gezahlte Leistungen Personalaufwand 291 354
Netto-Zinsaufwand Finanzergebnis 263 224
554 578

Folgende versicherungsmathematischen Gewinne (+) bzw. Verluste () wurden erfolgsneutral im

sonstigen Ergebnis erfasst:

2016 2015

T€ T€

Veranderung des Abzinsungsfaktors -1.550 1.364
Verdnderung der biometrischen Annahmen 0 416
Erfahrungsbedingte Anpassungen 125 -29
-1.425 1.751




Neben diesen leistungsorientierten Zusagen gewdhren Konzerngesellschaften in einigen Fillen

Beitragszusagen im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge. In diesen Fillen wird wahrend der

Dauer des Anstellungsverhaltnisses jahrlich ein definierter Betrag an eine liberbetriebliche Unter-

stiitzungskasse oder vergleichbare Versorgungseinrichtung gezahlt. Diese sogenannten beitrags-

orientierten Versorgungsplane werden nicht in den Pensionsriickstellungen beriicksichtigt. Viel-

mehr sind die gezahlten Beitrage in dem Personalaufwand des jeweiligen Berichtsjahres enthalten

(vgl. Anhang Nr. 20).

Die franzosische Kartellbehdrde hatte im Dezember 2014 BuBgeldbescheide gegen die zur

A.S. Création Gruppe gehorenden Gesellschaften erlassen und BuBgelder in Hohe von insgesamt

5,0 Mio. € verhangt. Diese wurden im Konzernabschluss 2014 als Aufwand beriicksichtigt und

im Jahr 2015 gezahlt. Im Berichtsjahr hat das Berufungsgericht die BuBgelder um 2,9 Mio. €

reduziert und die franzosische Kartellbehdrde hat diesen Betrag zuriickerstattet. Weil die

franzosische Kartellbehdrde jedoch gegen das Urteil des Berufungsgerichts Revision beim fran-

zosischen Revisionsgerichtshof eingelegt hat, ist das Urteil noch nicht rechtskraftig. Daher

wurde im Berichtsjahr eine Riickstellung in Hohe von 2.899 T€ gebildet, die unter den sonstigen

langfristigen Riickstellungen ausgewiesen wird.

(15) Kurzfristige Riickstellungen

Die kurzfristigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen drohende Verluste aus schwebenden

Geschaften und Gewahrleistungen. Diese entwickelten sich wie folgt:

2016 2015

T€ T€

1. Januar 131 102
Inanspruchnahme 121 102
Aufldsung 0 0
Zufiihrung 107 131
31. Dezember 117 131
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(16) Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

Die angabepflichtigen, wesentlichen sonstigen finanziellen Verpflichtungen und deren Fristigkeit

stellen sich wie folgt dar:

Gesamt

Restlaufzeit

bis zu einem Jahr

Restlaufzeit liber
1 bis zu 5 Jahren

Restlaufzeit
iiber 5 Jahren

31.12.16 31.12.15 |31.12.16 31.12.15 |31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T
aus Mietvertragen 915 963 408 318 507 645 0 0
aus operativen
Leasingvertragen 434 511 285 286 149 225 0 0
aus Bestellungen
von Investitionen 1.052 1.360 1.052 1.360 0 0
2.401 2.834 1.745 1.964 656 870 0 0

Die A.S. Création Tapeten AG hat im Vorjahr eine Erfiillungsbiirgschaft fiir Investitionen des
russischen Gemeinschaftsunternenmens A.S. & Palitra tibernommen. Die daraus resultierende

Eventualverbindlichkeit belduft sich zum Bilanzstichtag auf 432 T€ (Vorjahr: 1.295 T€). Mit
einer Inanspruchnahme ist nicht zu rechnen.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(17) Umsatzerlése

Die Verteilung der Umsatzerlose des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

Segment Tapete Segment Stoff Konsolidierung Konzern

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Deutschland 62.024 66.714 10.491 10.576 -99 -142 72.416 77.148
EU (ohne Deutschland) 66.491 72.869 2.375 2.460 -51 -54 | 68.815 75.275
Europdische Union (EU) 128.515 139.583 12.866 13.036 -150 -196 | 141.231 152.423
Sonstiges Osteuropa 15.869 19.046 414 438 0 0 16.283 19.484
Ubrige 11.748 13.573 532 578 0 0 12.280 14.151
Umsatz (brutto) 156.132 172.202 13.812 14.052 -150 -196  169.794 186.058
Erlésschmélerungen -16.221 -18.645 -967 -899 2 11 -17.186 -19.543
Umsatz (netto) 139.911 153.557 | 12.845 13.153 -148 -195 | 152.608 166.515




(18) Materialaufwand

Der Materialaufwand enthalt:

2016 2015
T€ T€

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
fiir bezogene Waren 66.570 71.624
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.419 4.249

71.989 75.873

(19) Sonstige Ertrige

Die sonstigen Ertrdge enthalten u.a. Ertrdge aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf
Forderungen, Ertrdge aus dem Wegfall von Verpflichtungen, Wahrungsgewinne in Héhe von
1.109 T€ (Vorjahr: 121 T€) sowie Gewinne aus Anlagenabgingen in Hohe von 125 T€ (Vor-
jahr: 81 T€).

Im Vorjahr enthielten die sonstigen Ertrdge zusatzlich einen Betrag in Héhe von 2.100 T€.
Dieser resultierte aus der Einigung mit den ehemaligen Eigentiimern der zwei franzdsischen
Konzerngesellschaften, die von dem franzdsischen Kartellverfahren betroffen sind, auf deren
finanzielle Beteiligung an dem BuBgeld und den Anwalts- und Verfahrenskosten.

(20) Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2016 2015

T€ T€

Lohne und Gehalter 32.875 34.946
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 7.782 8.069

40.657 43.015

In den sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung sind Beitrdge an staatliche

Rentenversicherungstriger in Héhe von 2.736 T€ (Vorjahr: 2.764 T€), Zufiihrungen zu den
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Pensionsriickstellungen in Hohe von 291 T€ (Vorjahr: 354 T€) sowie Zahlungen, die aufgrund
von beitragsorientierten Versorgungsplanen an iiberbetriebliche Unterstiitzungskassen und
vergleichbare Versorgungseinrichtungen geleistet wurden, in Héhe von 145 T€ (Vorjahr:
159 T€) enthalten.

Der Konzern beschéftigte im Jahresdurchschnitt (auf Vollzeitkrdfte umgerechnet) ohne die drei

(Vorjahr: vier) Mitglieder des Vorstands:

2016 2015

Personen Personen

Gewerbliche Arbeitnehmer 350 377
Angestellte 372 378
Auszubildende 46 46
768 801

(21) Abschreibungen

Die Aufteilung der Abschreibungen ist aus den Erlduterungen zu den Sachanlagen und immateri-
ellen Vermogenswerten (vgl. Anhang Nr. 1 und Nr. 2) ersichtlich. Von den Gesamtabschreibungen
entfallen 807 T€ (Vorjahr: 865 T€) auf VermGgenswerte, die auf Basis von Finanzierungsleasing
aktiviert wurden. Im Berichtsjahr wurden, wie im Vorjahr, keine auBerplanmaBigen Abschrei-

bungen vorgenommen.

(22) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir
Ausgangsfrachten, Werbung, Miete und operatives Leasing, Instandhaltung und Versicherungen.
Ferner sind darin Verluste aus Anlagenabgingen in Hohe von 119 T€ (Vorjahr: 29 T€) sowie

Wihrungsverluste in Héhe von 366 T€ (Vorjahr: 969 T€) enthalten.

(23) Finanzergebnis

In dem Finanzergebnis ist ein Netto-Zinsaufwand in Hohe von 263 T€ (Vorjahr: 224 T€) ent-
halten, der aus der Zuflihrung zu den Pensionsriickstellungen resultiert. Zu Details verweisen

wir auf den Anhang Nr. 14.
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(24) Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf
Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die Ertragsteuern

gliedern sich wie folgt:

2016 2015

T€ T€

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.453 3.807
Latente Ertragsteuern -686 -1.472
2.767 2.335

Der Steueraufwand im Jahr 2016 in Héhe von 2.767 T€ (Vorjahr: 2.335 T€) wich um -402 T€
(Vorjahr: 589 T€) von dem erwarteten Steueraufwand in Héhe von 3.169 T€ (Vorjahr: 1.746 T€)

ab, der sich bei der Anwendung des inldndischen Gesamtsteuersatzes von 31,06 % (Vorjahr:

31,06 %) ergeben wiirde. Der Unterschied begriindet sich wie folgt:

2016 2015

T€ T€

Erwarteter Steueraufwand 3.169 1.746
Abweichung zum inldndischen Gesamtsteuersatz 152 302
Veranderung des Korperschaftsteuerguthabens -14 -34
Steueraufwand/Ertrag fiir Vorjahre 189 -78
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 188 205
Nichtansatz und Wertberichtigungen von latenten Steueranspriichen 338 242
Steuerfreie Ertrage -107 -822
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Finanzanlagen -1.196 772
Sonstige Steuereffekte 48 2
Effektiver Steueraufwand 2.767 2.335
Effektiver Steuersatz 27,12 % 41,53 %

Die Verdnderung des effektiven Steuersatzes ist im Wesentlichen auf das verbesserte Ergebnis
aus dem russischen Gemeinschaftsunternehmen im Berichtsjahr sowie den im Vorjahr erfassten

steuerfreien Ertrdgen im Zusammenhang mit dem franzosischen Kartellverfahren zuriickzufiihren.
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(25) Ergebnis pro Aktie

Das Ergebnis pro Aktie berechnet sich wie folgt:

2016 2015
Anzahl ausstehender Aktien (gewichteter Durchschnitt) Stiick 2.756.351 2.756.351
Ergebnis nach Steuern E 7.434.839  3.287.042
Ergebnis pro Aktie €/Aktie 2,70 1,19

Da keine Aktienoptionen oder vergleichbaren Eigenkapitalinstrumente existieren, die zu einer

Verianderung der Aktienanzahl fiihren kdnnen (sog. Kapitalverwésserungseffekt), entspricht das

Ergebnis pro Aktie sowohl dem unverwdsserten als auch dem verwasserten Ergebnis pro Aktie.

Erganzende Angaben

(26) Kapitalflussrechnung

Im Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit sind folgende Zahlungen enthalten:

2016 2015

T€ T€

Zinseinzahlungen 43 28
Zinsauszahlungen 440 632
Ertragsteuerauszahlungen 2.247 4.950

Die Zinsauszahlungen betreffen im Wesentlichen Investitionsfinanzierungen.

Die im Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesene Veranderung der Finanzverbindlich-

keiten setzt sich wie folgt zusammen:

2016 2015

T€ T€

Aufnahme Finanzverbindlichkeiten (ohne Finanzierungsleasing) 19 1.698
Tilgung Finanzverbindlichkeiten (ohne Finanzierungsleasing) -4.799 -5.802
Tilgung Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -1.822 -473
-6.602 -4.577




KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

(27) Segmentberichterstattung

Nach IFRS 8 hat die Segmentberichterstattung entsprechend der internen Organisations- und Berichtsstruktur des
Konzerns zu erfolgen. Gem3B den Produkten und Dienstleistungen besteht die Konzernstruktur von A.S. Création
aus den beiden Geschéftsbereichen (Segmenten) Tapete und Dekorationsstoffe. Die Verrechnungspreise fiir konzern-

interne Lieferungen und Leistungen zwischen den Geschaftsbereichen werden marktorientiert festgelegt.

Die Kennzahlen nach Segmenten stellen sich wie folgt dar:

Segment Tapete Segment Stoff Konsolidierung Konzern
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
AuBenumsatze 139.828 153.434 12.780 13.081 0 0 | 152.608 166.515
Konzerninterne Umsatze 83 123 65 72 -148 -195 0 0
Umsatzerlose gesamt 139.911 153.557 12.845 13.153 -148 -195 | 152.608 166.515
EBITDA! 13.162 16.012 367 494 0 19 13.529  16.525
EBITDA-Marge 94% 10,4 % 29%  3,8% 8,9 % 9,9 %
EBIT2 5.715 7.530 179 308 23 42 5.917 7.880
EBIT-Marge 4,1 % 4.9 % 1,4 % 2,3 % 3,9 % 4,7 %
Zinsertrage 1.267 1.226 1 1 -92 -91 1.176 1.136
Ergebnisse aus At-Equity
bilanzierten Finanzanlagen 3.850 -2.484 0 0 0 0 3.850 -2.484
Zinsaufwendungen 710 878 123 123 -92 -91 741 910
Ergebnis vor Steuern 10.122 5.394 57 186 23 42 10.202 5.622
Umsatzrendite vor Steuern 7,2 % 3,5 % 04% 1,4% 6,7 % 3,4 %
Ertragsteuern 2.738 2.256 23 66 6 13 2.767 2.335
Investitionen3 4.815 5.064 199 278 0 0 5.014 5.342
Abschreibungen 7.447 8.482 188 186 -23 -23 7.612 8.645
Cash-flow3 13.688 13.135 205 306 0 19 13.893  13.460
Segmentvermdgen 31.12.4 111.014 113.575 6.762 7.689 -58 -88 | 117.718 121.176
davon langfristig (48.467) (48.076) | (1.339) (1.368) (-17) (-40) | (49.789) (49.404)
Segmentschulden 31.12.5 16.080 15.964 1.498 1.651 -41 -48 17.537  17.567
Mitarbeiter (Durchschnitt) 696 728 72 73 0 0 768 801

T EBITDA ist die international gebrduchliche Abkiirzung fiir das Ergebnis vor Steuern, Finanzergebnis und Abschreibungen
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation).

2 EBIT ist die international gebrduchliche Abkiirzung fiir das operative Ergebnis, d. h. fiir das Ergebnis vor Steuern und Finanzergebnis
(Earnings Before Interest and Taxes). Es entspricht dem Segmentergebnis.

3 Die Investitionen und der Cash-flow entsprechen dem jeweiligen Ausweis in der Kapitalflussrechnung.
4 Segmentvermagen ist die Bilanzsumme (Aktiva) des Geschaftsbereichs abziiglich der verzinslichen Ausleihungen an verbundene
Unternehmen, der fliissigen Mittel und abzlglich der latenten Steueranspriiche sowie anderer Steuererstattungsanspriiche.

5 Segmentschulden sind die Bilanzsumme (Passiva) des Geschiftsbereichs abziiglich des Eigenkapitals, der langfristigen Riickstellungen,
der Steuerverbindlichkeiten und der latenten Steuerverbindlichkeiten sowie abziiglich der Finanzverbindlichkeiten.
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Fiir die Steuerung des Konzerns spielt die Entwicklung des operativen Ergebnisses sowie die
Entwicklung der auf das operative Ergebnis bezogenen Umsatzrendite (sog. EBIT-Marge) die

zentrale Rolle.

Die Verteilung der Umsatzerldse des Konzerns auf Regionen wird im Rahmen der Erlauterung der

Umsatzerl6se (vgl. Anhang Nr. 17) dargestellt.

Die Verteilung des Konzernvermdgens auf Regionen sowie dessen Fristigkeit stellt sich wie folgt

dar:
Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit
bis zu einem Jahr liber einem Jahr

31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15 | 31.12.16 31.12.15
T€ T€ T€ T€ T€ T€
m Deutschland 78.734 85.120 49.932 55.476 28.802 29.644
EU (ohne Deutschland) 23.559 24.698 13.169 13.533 10.390 11.165
Sonstiges Osteuropa 15.425 11.358 4.828 2.764 10.597 8.594

117.718 121.176 67.929 71.773 49.789 49.403

(28) Entwicklungskosten

Fiir die Entwicklung neuer Designs wurden im Berichtsjahr 2.621 T€ (Vorjahr: 2.538 T€) auf-

gewendet.

(29) Aufwendungen fiir Abschlusspriifer

Fiir die Priifungen der Jahresabschliisse der vollkonsolidierten Unternehmen sowie fiir die
Priifung des Konzernabschlusses wurden im Berichtsjahr 199 T€ (Vorjahr: 193 T€) aufgewendet.
Davon erhielt der Konzernabschlusspriifer 192 T€ (Vorjahr: 175 T€) sowie zusitzlich 39 T€
(Vorjahr: 43 T€) fiir Steuerberatungsleistungen und 8 T€ (Vorjahr: 8 T€) fiir sonstige

Leistungen.



(30) Risiken aus Finanzinstrumenten

Von den gesamten verzinslichen Finanzverbindlichkeiten in Héhe von 9.575 T€ (Vorjahr:
16.177 T€) entfielen 301 T€ bzw. 3,1 % (Vorjahr: 727 T€ bzw. 4,5 %) auf variabel verzinsliche
Kredite. Entsprechend wiirde eine Erhdhung des Zinsniveaus um einen Prozentpunkt den Zins-
aufwand um 3 T€ erhdhen und das Ergebnis nach Steuern um 2 T€ reduzieren. Die fest ver-
zinslichen Kredite sind tiberwiegend mittel- bzw. langfristiger Natur und werden wahrend der
Laufzeit getilgt (vgl. Anhang Nr. 12). Insgesamt unterliegt A.S. Création keinem nennenswerten

Zinsanderungsrisiko.

Wihrungsrisiken im operativen Bereich kénnen entstehen, wenn Beschaffungs- und/oder

Absatzaktivitdten nicht in der Berichtswdhrung Euro, sondern in Fremdwahrungen abgewickelt
werden. Solche Fremdwédhrungstransaktionen sind in der A.S. Création Gruppe noch von geringer
Bedeutung, so dass aus dem operativen Bereich kein groBes Wahrungsrisiko resultiert. Mit der
Ausweitung der Aktivitdten in Russland wird sich dieses Risiko aber weiter erh6hen. Sehr hohe
Wahrungsrisiken resultieren hingegen aus dem Finanzierungsbereich, d. h. aus Darlehen in

Fremdwahrung. Diese bestehen bei dem russischen Gemeinschaftsunternehmen, dessen Finan-
zierung zum lberwiegenden Teil liber Gesellschafterdarlehen, die auf Euro lauten, erfolgt ist.

Eine Abwertung des russischen Rubels im Verhaltnis zum Euro fiihrt zu umrechnungsbedingten,
nicht zahlungswirksamen Wahrungsverlusten. Eine Abwertung des Rubels um einen Prozent

wiirde das Ergebnis nach Steuern um etwa 224 T€ reduzieren.

Aufgrund der erlduterten spezifischen Struktur der A.S. Création Gruppe spielt der Einsatz von
Zins- oder Wahrungssicherungsgeschaften sowie von Finanzderivaten nur eine untergeordnete
Rolle. Solche Sicherungsgeschafte werden grundsadtzlich nur mit einem Grundgeschaftsbezug
abgeschlossen. Zum Bilanzstichtag existierten zwei Zinssicherungsgeschéfte (sog. Zinssatzswaps)
mit einer Laufzeit bis zum 30. Dezember 2018 bzw. 31. Marz 2021. Diese Zinssicherungsgeschafte
wurden zusammen jeweils mit einem langfristigen, variabel verzinslichen Darlehen abgeschlossen.
Beide Geschafte bilden eine wirtschaftliche Einheit und ergeben zusammen ein langfristiges,
fest verzinsliches Darlehen (sog. synthetischer Festzinssatzkredit). IAS 39 sieht fiir diesen Fall

allerdings nicht die Saldierung der aus den beiden Geschaften resultierenden Zahlungsstréme
vor, sondern fordert eine isolierte Bewertung des Zinssatzswaps zu Marktwerten (sog. Hedge

Accounting). Daher wurde zum Bilanzstichtag der negative Marktwert der beiden Zinssicherungs-

geschifte (nach Berlicksichtigung von latenten Steuern) in Hohe von -186 T€ (Vorjahr: -303 T€)
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erfolgsneutral in den Gewinnriicklagen berticksichtigt. Hiervon sind 117 T€ (Vorjahr: 137 T€)
in der Gesamtergebnisrechnung des Berichtsjahres enthalten. Die Zinssatzswaps werden zukiinftig

keine Auswirkungen auf das Ergebnis nach Steuern haben.

Kredit- bzw. Ausfallrisiken bei den Finanzinstrumenten liegen darin begriindet, dass Vertrags-
partner ihren (Zahlungs-)Verpflichtungen gegeniiber A.S. Création moglicherweise nicht nach-
kommen. Damit spielt die Bonitdt des Vertragspartners eine groBe Rolle bei der Beurteilung der
Ausfallrisiken. Im operativen Bereich resultieren Ausfallrisiken vor allen Dingen aus den Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Risikopolitik von A.S. Création zielt darauf ab, das
inhdrente Risiko zu begrenzen. Zu diesem Zweck bedient sich A.S. Création der vorhandenen
Mittel, wie z. B. Kreditversicherungen oder Bankgarantien, um das Risiko auf externe Dritte zu
verlagern. Diese Méglichkeiten sind jedoch aufgrund der damit verbundenen Kosten nicht
immer wirtschaftlich sinnvoll und stehen auch nicht in jedem Einzelfall zur Verfligung. Daher
wird der Uberwachung der vereinbarten Zahlungsziele und Kreditlinien im Rahmen des internen
Debitorenmanagements eine hohe Bedeutung beigemessen. Trotz dieser MaBnahmen kdnnen
aber nicht sdmtliche Ausfallrisiken beseitigt werden. Dem verbleibenden Ausfallrisiko wird mit
entsprechenden Wertberichtigungen auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Rechnung getragen. Die moglichen Auswirkungen, die ein Forderungsausfall im unglinstigsten
Fall auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von A.S. Création haben kdonnte, ldsst sich
anhand der Konzentration der Debitoren abschédtzen. Hier ist fiir A.S. Création kein sehr hohes,
bestandsgefahrdendes Risikopotenzial zu erkennen. Von den gesamten Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen zum Bilanzstichtag in Hohe von 24.830 T€ (Vorjahr: 28.240 T€) ent-
fielen 5.502 T€ bzw. 22,2 % (Vorjahr: 6.864 T€ bzw. 24,3 %) auf die finf gréBten Debitoren.
Im Finanzierungsbereich resultieren Ausfallrisiken vor allen Dingen aus den Guthaben bei Kredit-
instituten und aus der Finanzierung des Gemeinschaftsunternehmens 000 A.S. & Palitra. Um
das Ausfallrisiko zu minimieren, arbeitet A.S. Création grundsatzlich nur mit Banken zusammen,
die liber eine sehr gute Bonitat verfiigen bzw. einem Einlagensicherungsfonds angeschlossen sind.
Im Fall der an A.S. & Palitra gewihrten Gesellschafterdarlenen in Héhe von 16.919 T€ (Vorjahr:
17.171 T€) sind nennenswerte Vermdgenswerte in einem Land gebunden, das in wirtschaft-
licher und politischer Hinsicht riskanter einzustufen ist als Deutschland. Aus Sicht des Vorstands
ist das Eingehen dieser zusatzlichen Risikoposition in einem der weltweit groBten Tapetenmarkte
aber gerechtfertigt, da die damit verbundenen Chancen die Risiken liberwiegen und das Aus-

fallrisiko nicht als bestandsgefahrdend einzustufen ist.
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Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass aufgrund unzureichender Verfiigbarkeit
von Zahlungsmitteln den bestehenden oder zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen der Gesellschaft
nicht nachgekommen werden kann. Um die Zahlungsfahigkeit von A.S. Création sicherzustellen,
werden auf Basis der Finanzplanung und der systematischen Liquiditatsiiberwachung ausrei-
chende Kreditlinien und liquide Mittel vorgehalten. Zum Bilanzstichtag existierten liquide Mittel
und kurzfristige Geldanlagen in Héhe von insgesamt 21.226 T€ (Vorjahr: 16.468 T€) und nicht
genutzte Kreditlinien in Hohe von 12.210 T€ (Vorjahr: 14.277 T€). Aufgrund des hohen Cash-flows

und der robusten Finanzstruktur sind Finanzierungs- bzw. Liquiditatsengpasse nicht zu erwarten.

(31) Zusdtzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Die Buchwerte und Wertansdtze sowie die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente

stellen sich wie folgt dar:

Wertansatz nach | Wertansatz nach Buchwert Beizulegender
IAS 39 IAS 17 Zeitwert m
31.12.16 31.12.15  31.12.16 31.12.15 | 31.12.16 31.12.15 @ 31.12.16 31.12.15
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Finanzielle Vermdgenswerte 10.548 8.510 0 0 10.548 8.510 10.548 8.510
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 24.830  28.240 0 0 | 24.830 28.240 24.830 28.240
Sonstige Vermdgenswerte 6.775  15.405 0 0 6.775 15.405 6.775 15.405
Zahlungsmittel 20.826 6.918 0 0| 20.826 6.918 20.826 6.918
Ausleihungen
und Forderungen 62.979 59.073 0 0 | 62.979 59.073 | 62.979 59.073
Finanzverbindlichkeiten
(ohne Finanzierungsleasing) 9.489 14.268 0 0 9.489 14.268 9.722 14.647
Sonstige Verbindlichkeiten 1.757 1.807 0 0 1.757 1.807 1.757 1.807
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 7.119 6.070 0 0 7.119 6.070 7.119 6.070
Finanzverbindlichkeiten
zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten 18.365 22.145 0 0 | 18.365 22.145 | 18.598 22.524
Finanzderivate 271 440 0 0 271 440 271 440

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 0] (0] 86 1.909 86 1.909 88  1.997
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Die Bilanzposten entsprechen den Klassen der finanziellen Vermégenswerte und Schulden, da
die in den Bilanzposten zusammengefassten Instrumente jeweils die gleichen Eigenschaften

und Merkmale ausweisen.

Unter den finanziellen Vermdgenswerten wird die Ausleihung an die 000 A.S. & Palitra aus-
gewiesen. Da ein Teil der Ausleihung erst am Ende des Vorjahres zu einem marktgerechten
Zinssatz ausgezahlt wurde, entspricht der Buchwert zum Bilanzstichtag ndherungsweise dem

beizulegenden Zeitwert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die sonstigen Vermdgenswerte sowie die
Zahlungsmittel haben lberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen die Buchwerte

zum Bilanzstichtag naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzverbindlichkeiten sowie der Verbindlichkeiten aus Finan-
zierungsleasing entsprechen den Barwerten der Zahlungen, die aus den zugrunde liegenden
Vertrdgen resultieren. Als Abzinsungsfaktor wird der aktuelle langfristige Kapitalmarktzinssatz

zuziiglich eines unternehmensindividuellen Zuschlags verwendet.

Aufgrund der liberwiegend kurzen Restlaufzeiten entsprechen im Fall der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen Verbindlichkeiten die Buchwerte zum Bilanz-

stichtag ndaherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Bei den Finanzderivaten handelt es sich um Zinssatzswaps (vgl. Anhang Nr. 30). Diese werden
nach Stufe 2 im Sinne des IFRS 13.81 mit einem abgeleiteten Marktwert bewertet. Fiir die
anderen Finanzinstrumente sind die beizulegenden Zeitwerte nach Stufe 3 anhand nicht am

Markt beobachtbarer Inputfaktoren ermittelt worden. Im Berichtsjahr wurden keine Umgliede-

rungen zwischen den Hierarchiestufen des IFRS 13 vorgenommen.

Aus Forderungsausfallen und der Verdnderung der Wertberichtigungen bei den Forderungen

resultierten im Berichtsjahr Nettoverluste in Hohe von 243 T€ (Vorjahr: 2.320 T€).

Aus den Finanzinstrumenten resultierten im Berichtsjahr Gesamtzinsertrage in Héhe von 1.171 T€

(Vorjahr: 1.136 T€) und Gesamtzinsaufwendungen in Héhe von 454 T€ (Vorjahr: 649 T€).
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(32) Angaben zum Kapitalmanagement

Wesentliche Ziele der Finanzpolitik von A.S. Création sind die Sicherstellung der jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit sowie die Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken. Entsprechend liegt die
Eigenkapitalquote von A.S. Création auf einem hohen Niveau und erreichte per 31. Dezember
2016 einen Wert von 68,8 % (Vorjahr: 66,4 %). Im Hinblick auf die Aufnahme von Fremdkapital
sehen die Finanzierungsgrundsatze von A.S. Création tendenziell langfristige Finanzierungen mit
Festzinssatzen sowie Tilgungen wahrend der Kreditlaufzeit vor. Daher sind Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital bei A.S. Création mehr als ausreichend, um die langfristig gebundenen
Vermdgenswerte zu finanzieren. Das entsprechende Verhaltnis lag per 31. Dezember 2016 bei
237,6 % (Vorjahr: 233,3 %). Ferner hilt A.S. Création entsprechend der eigenen Finanzierungs-
grundsatze Liquiditatsreserven und freie Kreditlinien vor, um Finanzierungsnotwendigkeiten, die

sich z. B. aus dem operativen Geschaft ergeben, kurzfristig abdecken zu kénnen.
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(33) Vorstand

Der Vorstand setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Vorstandsressort Mitglied im Aufsichtsgremium
Maik Holger Kramer Finanzen und Controlling = -
Vorsitzender
Roland Werner Bantel Marketing und Vertrieb -
Antonios Suskas Produktion und Logistik -

Jorn Kamper (bis 31. Mérz 2016) Marketing und Vertrieb
Vorsitzender

Zum Bilanzstichtag wurden von Mitgliedern des Vorstands 2.633 Aktien (Vorjahr: 5.133 Aktien)
der Gesellschaft gehalten.
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(34) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Ausgeiibter Beruf Mitglied im Aufsichtsgremium

Franz Jiirgen Schneider Kaufmann -
Vorsitzender

Jella Susanne Benner-Heinacher Rechtsanwaltin und stellv. = K+S AG, Kassel
Stellvertretende Vorsitzende Hauptgeschaftsfiihrerin der

DSW Deutsche Schutz-

vereinigung fiir Wertpapier-

besitz e. V., Diisseldorf

Dr. Volker Hues Mitglied des Vorstands der = -
Jungheinrich AG, Hamburg

Peter Mourschinetz Freigestellter Betriebsrat -
Arbeitnehmervertreter
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Jochen Miiller Mitglied des Vorstands Alpha LSG Ltd., Manchester/UK

der LSG Lufthansa Service
Holding AG, Neu-Isenburg

Rolf Schmuck Freigestellter Betriebsrat -
Arbeitnehmervertreter

Zum Bilanzstichtag wurden von Mitgliedern des Aufsichtsrats 885.646 Aktien (Vorjahr:
885.646 Aktien) der Gesellschaft gehalten.

(35) Aufwendungen fiir Organe und Organkredite

Das Jahreseinkommen der Vorstandsmitglieder betrug im Berichtsjahr 1.444 T€ (Vorjahr:

1.565 T€). Dariiber hinaus flihrten die Zahlungen an eine Unterstiitzungskasse sowie die Ver-
anderung der Pensionsriickstellungen zu einem Altersvorsorgeaufwand in Hohe von insgesamt
41 T€ (Vorjahr: 29 T€).

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats beliefen sich im Berichtsjahr auf 163 T€
(Vorjahr: 163 T€).

Die Details der Vergiitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sind im Lagebericht dargestellt.



Zum Bilanzstichtag bestanden keine Kreditvertrage mit Mitgliedern des Aufsichtsrats oder des

Vorstands.

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands sowie deren Hinter-
bliebenen waren am Bilanzstichtag 2.324 T€ (Vorjahr: 2.247 T€) zuriickgestellt. Die Pensions-
zahlungen an friihere Mitglieder des Vorstands sowie deren Hinterbliebenen beliefen sich auf
123 T€ (Vorjahr: 121 T€).

(36) Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Alle Geschéftsbeziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen sind vertraglich

vereinbart und werden zu marktiiblichen Preisen erbracht.

A.S. Création unterhielt im Berichtsjahr Geschéaftsbeziehungen mit der nach der Equity-Methode
bilanzierten Gesellschaft 000 A.S. & Palitra (vgl. hierzu auch Anhang Nr. 3). In diesem Zusam-
menhang wurden Gesellschafterdarlehen begeben, Dienstleistungen fiir die Gesellschaft erbracht
und Waren von der Gesellschaft erworben. Die wahrend der Aufbauphase bis zum 30. Juni 2017
anfallenden Zinsen werden gemaB den Bestimmungen der Darlehensvertrage bis zum Vertrags-
ende gestundet. Die hieraus resultierende Forderung wurde entsprechend abgezinst. Der Umfang

der Geschaftsbeziehungen stellt sich wie folgt dar:

2016 2015

T€ T€

Umsatzerldse 370 314
Einkdufe 4.900 4.956
Zinsertrage 1.153 1.108

31.12.16 31.12.15

T€ T€
Gesellschafterdarlehen 16.919 17.171
Forderungen 4.641 3.5623

Verbindlichkeiten 1.361 638
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Herr Franz Jiirgen Schneider ist Vorstand der von ihm errichteten, gemeinniitzigen A.S. Création
Tapeten-Stiftung. Zur Unterstiitzung ihrer Arbeit erhielt die A.S. Création Tapeten-Stiftung im
Berichtsjahr eine Spende in Héhe von 20 T€ (Vorjahr: 15 T€) von der A.S. Création Tapeten AG.

Mit Herrn Franz Jiirgen Schneider und Herrn Jorn Kamper hat die A.S. Création Tapeten AG Ver-
einbarungen abgeschlossen, die diese von moglichen BuBgeldern und Schadensersatzanspriichen
im Zusammenhang mit dem laufenden Kartellverfahren in Deutschland freistellen. Ferner hat
sich die Gesellschaft verpflichtet, etwaige Verteidigerkosten und/oder Gerichtskosten zu iiber-
nehmen. Die Hauptversammlung hat diesen Freistellungsvereinbarungen am 3. Mai 2013 zuge-

stimmt. In diesem Zusammenhang fielen im Berichtsjahr, wie im Vorjahr, keine Aufwendungen an.

Herr Roland Werner Bantel hat im Berichtsjahr einen gebrauchten PKW von der A.S. Création

Tapeten AG zu einem marktiiblichen Preis in Héhe von 16 T€ erworben.

(37) Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Am 1. Marz 2016 haben Vorstand und Aufsichtsrat die fiir das Geschaftsjahr 2016 abzugebende
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG verabschiedet und diese auf der Internetseite der
Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht. Uber die Entsprechenserkldrung fiir
das Geschaftsjahr 2017 wird der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 8. Mérz 2017 beraten und
Beschluss fassen. Diese Entsprechenserkldrung wird sowohl auf der Internetseite der Gesell-
schaft verdffentlicht als auch im Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate

Governance Bericht" des Geschaftsberichts 2016 abgedruckt.

(38) Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Berichtspflichtige Ereignisse lagen nicht vor.
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Der Vorstand der A.S. Création Tapeten AG hat am heutigen Tage den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat
die Aufgabe, den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht zu priifen und wird in seiner
Sitzung am 8. Méarz 2017 erklaren, ob er den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

billigt.

Gummersbach, den 20. Februar 2017
A.S. Création Tapeten AG

Der Vorstand

Kramer Bantel Suskas
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht haben wir folgenden Bestadtigungs-

vermerk erteilt:

.Wir haben den von der A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach, aufgestellten Konzern-
abschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung,
Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalverdnderungsrechnung - und den Konzernlage-
bericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung liber den

Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Un-
richtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsméaBiger Buchfiihrung und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse liber die Geschaftstatigkeit und lber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen liber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des

Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und
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der wesentlichen Einschdatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,

dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen

Entwicklung zutreffend dar.”
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Koln, den 3. Marz 2017

Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Gockel Galden
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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