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5-Jahrestibersicht

In Mio. € 2009 2010 2011 2012 2013
Konzern-Ertragslage

Umsatz 1.362,0 1.571,9 1.583,6 1.734,9 1.830,4
Umsatzanteil Emerging Markets in % 41 46 46 48 48
EBITDA 245,6 331,2 315,9 338,9 373,1
EBITDA-Marge in % 18,0 21,1 20,0 19,5 20,4
Jahresiiberschuss 84,3 133,5 146,5 157,5 172,3
Ergebnis je Aktie in€ 0,71 1,13 1,24 1,33 1,46
Ausschiittung 59,1 70,9 73,3 76,8 82,7
Dividende je Aktie in€ 0,50 0,60 0,62 0,65 0,70
Konzern-Finanz- und Vermégenslage

Operativer Cashflow 225,7 235,1 200,9 219,5 274,8
Investitionen 56,7 70,5 67,3 70,3 142,9
Bilanzsumme (31.12.) 1.895,2 2.059,0 2.120,37 2.150,2% 2.210,4
Eigenkapitalquote (31.12.) in% 36,4 40,9 40,92 40,92 43,0
Nettoverschuldung (inkl. Rickstellungen fir

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (31.12.)) 773,4 733,7 772,37 808,07 744.,8
Mitarbeiter (31.12.) FTE® 4.954 5.288 5.434 5.669 5.959
Scent & Care

Umsatz 682,3 804,5 801,4 882,8 960,4
EBITDA 109,0 160,8 157,6 161,1 194,5
EBITDA-Marge in % 16,0 20,0 19,7 18,2 20,3
Flavor & Nutrition

Umsatz 679,7 7674 782,2 852,1 869,9
EBITDA 136,6 170,4 158,3 177,8 178,6
EBITDA-Marge in % 20,1 22,2 20,2 20,9 20,5
1 Vorschlag

2 angepasst aufgrund von Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Jahr 2012 (vgl. Konzernanhang TZ 2.2)

3 ohne Auszubildende und Trainees; FTE = Full Time Equivalent (Vollzeitmitarbeiter)
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Uber diesen Bericht

Der vorliegende Finanzbericht 2013 enthdlt den vollstandigen Konzernabschluss,
den Konzernlagebericht und alle weiteren gesetzlich vorgeschriebenen Elemente.
Daneben bietet ein separater Unternehmensbericht eine ganzheitliche
Darstellung der Leistungen von Symrise im Jahr 2013 - in wirtschaftlicher Hinsicht
wie auch unter Gesichtspunkten der Nachhaltigkeit. Der Unternehmensbericht
ist diesem Finanzbericht beigelegt oder kann unter www.symrise.com/de/investoren
eingesehen beziehungsweise in gedruckter Form bestellt werden.

Der Finanzbericht 2013 wurde zeitgleich mit dem Unternehmensbericht 2013
am 10. Mdrz 2014 verdffentlicht und ist in deutscher und englischer Sprache verfiigbar.
Der Veroffentlichungstermin des Finanzberichts fiir das Geschdftsjahr 2014
ist Mdrz 2015. Auf www.symrise.com finden sich zusdtzliche Informationen tiber
die Aktivitdaten unseres Unternehmens.
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KONZERNLAGEBERICHT
Uberblick zum Geschiiftsjahr 2013 » Grundlagen des Symrise Konzerns

Uberblick zum Geschdftsjahr 2013

Die internationale Wirtschaftslage hat sich im Jahresverlauf 2013
uneinheitlich gezeigt. Die Rohstoffpreise waren im Geschéfts-
jahr 2013 insgesamt geringfiigig riicklaufig, bei allerdings weiter-
hin hoher Preisvolatilitdt vor allem im Bereich der natiirlichen
Rohstoffe. Der Umsatz des Symrise Konzerns stieg im Geschafts-
jahr 2013 um 6 % auf 1.830 Mio. €. Wahrungsbereinigt belief
sich das Plus auf 10 %. Der Umsatzanteil der Emerging Markets
am Gesamtumsatz des Konzerns erreichte wie im Vorjahr 48 %.

Das EBITDA - Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibun-
gen auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermogenswerte - des
Symrise Konzerns erhéhte sich um 10 %, von 339 Mio. € auf
373 Mio. €. Die auf den Umsatz bezogene EBITDA-Marge ver-
besserte sich von 19,5% auf 20,4 %.

Der Geschéftsbereich Scent& Care erzielte 2013 einen Umsatz von
960 Mio. €. Die Umsatzerlose lagen damit 9% tiber dem Wert
des Vorjahres. Wahrungsbereinigt entspricht dies einem Zuwachs
von 13%. Das EBITDA lag mit 195 Mio. € um 21 % iiber dem Vor-
jahr. Die EBITDA-Marge belief sich 2013 auf 20,3 %, gegeniiber
18,2% im Jahr 2012. Der Geschéftsbereich Flavor & Nutrition stei-
gerte seinen Umsatz um 2 % auf 870 Mio. €. Wahrungsbereinigt
betrug der Anstieg 7%. Das EBITDA des Geschéftsbereichs

lag 2013 mit 179 Mio. € geringfiigig tiber dem Vorjahreswert.
Die EBITDA-Marge betrug 20,5 %, nach 20,9 % im Vorjahr.

Der Jahresiiberschuss des Symrise Konzerns stieg im Geschéafts-
jahr 2013 um 9% auf 172 Mio. €. Das Ergebnis je Aktie verbes-
serte sich bei unverdanderter Anzahl der Aktien von 1,33 € im Vor-
jahr auf 1,46 € im Berichtsjahr. Vorstand und Aufsichtsrat schla-
gen der Hauptversammlung am 14. Mai 2014 vor, die Dividende
von 0,65 € auf 0,70 € je Aktie anzuheben.

Der operative Cashflow konnte um mehr als 25 % gesteigert wer-
den und lag 2013 mit 274,8 Mio. € um 55,3 Mio. € tiber dem Ni-

veau des Vorjahres von 219,5 Mio. €. Wesentlicher Grund hierftr
ist das verbesserte operative Ergebnis. Die liquiden Mittel des
Symrise Konzerns erhohten sich zum 31. Dezember um 18 Mio. €
auf 135 Mio. €. Die Nettoverschuldung (inkl. Riickstellungen fir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen) verringerte sich zum
Bilanzstichtag 2013 auf 744,8 Mio. €, vor allem durch hohere
Zahlungsmittelbestande und geringere Pensionsriickstellungen.
Der Quotient aus Nettoverschuldung und EBITDA belief sich
zum Bilanzstichtag 2013 auf 2,0 und liegt damit am unteren Ende
der angestrebten Bandbreite von 2,0 bis 2,5.

Grundlagen des Symrise Konzerns

STRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT
UNTERNEHMENSPROFIL

Symrise entwickelt, produziert und vertreibt Duft- und Ge-
schmackstoffe sowie aktive Wirkstoffe fir die kosmetische Indus-
trie. Zu den Kundenbranchen zdhlen die Parfiim-, Kosmetik-
und Nahrungsmittelindustrie sowie Anbieter von Haushaltspro-
dukten. Dartiber hinaus ist das Unternehmen mit Losungen

in den Anwendungsgebieten Gesundheit und Kérperpflege durch
biofunktionale und bioaktive Inhalts- und Wirkstoffe tatig.

Im Jahr 2013 erzielte Symrise einen Umsatz von {iber 1,8 Mrd. €
und ist damit das viertgroBte Unternehmen im Markt fiir Ge-
schmack- und Duftstoffe weltweit. Die Produkte des Unterneh-
mens finden Abnehmer in 160 Landern, wobei 2013 52 % der
Umsitze auf Industrielander in Westeuropa, Nordamerika und in
Teilen Asiens entfielen. Die Zahl unserer Kunden belief sich

im Geschéftsjahr 2013 auf ca. 6.000. Das Geschéftsmodell baut
auf langfristigen Beziehungen mit unseren Kunden auf. Die
Auftragslage ist branchentiblich allerdings von kurzfristigen Be-
stellungen gepragt, was sich in einem Auftragsbestand von
durchschnittlich etwa einem Monatsumsatz niederschlagt. Einen
Umsatzanteil von 48 % erreichten wir in den so genannten Emer-
ging Markets in Asien, Lateinamerika, Afrika, dem Nahen und

KENNZAHLEN IM UBERBLICK

Veranderung in %

In Mio. € 2012 2013 Verénderung in % wahrungsbereinigt
Umsatz 1.734,9 1.830,4 6 10
EBITDA 338,9 373,1 10 13
EBITDA-Marge in% 19,5 20,4

Jahresiiberschuss 157,5 172,3 9

Ergebnis je Aktie in€ 1,33 1,46 9

Nettoverschuldung (inkl. Riickstellungen fiir Pensionen

und ahnliche Verpflichtungen) zu EBITDA (31.12.)" VerhéltnisgroBe 2,4 2,0

1) Vorjahreszahlen angepasst durch Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden (vgl. Konzernanhang TZ 2.2)



KONZERNLAGEBERICHT
Grundlagen des Symrise Konzerns

Mittleren Osten und Osteuropa. Im Symrise Konzern sind ins-
gesamt 5.959 Mitarbeiter tdtig. Die Standorte des Unternehmens
verteilen sich auf 35 Lander, wodurch wir auf unseren wichti-
gen Absatzmirkten vor Ort vertreten sind. Das Wachstum aus ei-
gener Kraft ergdnzen wir mit strategischen Akquisitionen,
wenn uns diese eine starkere Marktposition bieten oder Zugang
zu wichtigen Technologien erméglichen.

Der Symrise Konzern entstand aus dem Zusammenschluss der
beiden deutschen Unternehmen Haarmann & Reimer und Dragoco
im Jahr 2003; im Jahr 2013 feierte Symrise also sein zehnjdh-
riges Bestehen. Die Wurzeln von Symrise reichen bis in die Jahre
1874 beziehungsweise 1919 zuriick, in denen die Vorgdnger-
unternehmen gegriindet wurden. 2006 erfolgte der Bérsengang
der Symrise AG. Seitdem ist die Symrise Aktie im Prime Stan-
dard der Deutschen Borse notiert und zahlt mit einer Marktkapi-
talisierung per Jahresultimo 2013 von rund 4,0 Mrd. € zu den
im MDAX® gefiihrten Unternehmen. Der Streubesitz der Aktie
belduft sich auf 94 %.

Die Verantwortung fiir das operative Geschéft liegt in den beiden
Geschiftsbereichen Scent& Care und Flavor & Nutrition. Sie ver-
fligen uiber eigene Abteilungen fiir Forschung und Entwicklung,
Einkauf, Produktion und Qualitatskontrolle sowie Marketing
und Vertrieb. Auf diese Weise konnen interne Prozesse beschleu-
nigt werden. Es ist unser Ziel, Abldufe zu vereinfachen, sie kun-
denorientiert und pragmatisch zu gestalten. GroBen Wert legen
wir auf schnelle und flexible Entscheidungswege.

Beide Geschiftsbereiche haben ihre Organisation in vier
Regionen mit eigenstdndigen regionalen Leitungen eingeteilt:

e Europa, Afrika sowie Naher und Mittlerer Osten (EAME)
e Nordamerika

e Asien/Pazifik

e Lateinamerika

Scent& Care umfasst die Geschaftsfelder Fragrances, Life Es-
sentials, Aroma Molecules und Oral Care, die jeweils global tatig
sind. Die Geschaftsfelder sind zudem anhand verschiedener
Anwendungsbereiche strukturiert; Fragrances besteht beispiels-
weise aus Fine Fragrances, Personal Care und Household.

Flavor & Nutrition konzentriert sich auf Produkte in den Anwen-
dungsbereichen Beverages, Savory, Sweet und Consumer Health.

Zusatzlich besteht im Konzern ein Corporate Center, in dem

die Zentralfunktionen Finanzen und Controlling, Unternehmens-
kommunikation sowie Investor Relations, Recht, Personal,
Corporate Compliance, Interne Revision sowie globales Prozess-
Design zur Ausschopfung geschéftsbereichsiibergreifender
Synergien wahrgenommen werden. Weitere unterstiitzende Funk-
tionen wie die Informationstechnologie sind auf externe Dienst-
leister ausgelagert oder in eigenstandigen Konzerngesellschaften
gebiindelt, die - wie beispielsweise in den Bereichen Technik,
Energie, Sicherheit und Umwelt sowie Logistik - auch Geschéafts-
beziehungen zu Kunden auBerhalb des Konzerns unterhalten.

STANDORTE WELTWEIT 2013

@ Standorte Symrise

© Regionale Headquarters
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Der Firmensitz von Symrise befindet sich in Holzminden. An die-
sem zugleich groBten Standort beschéftigt Symrise 2.216 Mit-
arbeiter in den Funktionen Forschung, Entwicklung, Produktion,
Marketing und Vertrieb. Zudem ist ein GroBteil der Mitarbei-
ter des Corporate Center in Holzminden konzentriert. Regionale
Hauptsitze unterhélt Symrise in den USA (Teterboro, New
Jersey), Brasilien (Sdo Paulo) und Singapur. Wichtige Produkti-
onsanlagen befinden sich in Deutschland, Brasilien, Mexiko,
Singapur, China und den USA. Entwicklungszentren finden sich
insbesondere in Deutschland, Brasilien, China, Frankreich,
Singapur und den USA. Eigene Vertriebsniederlassungen unter-
halten wir in iiber 30 Landern.

LEITUNG UND KONTROLLE

Symrise ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit
einer dualen Fiihrungsstruktur, bestehend aus Vorstand und Auf-
sichtsrat.

Den Vorstand bilden zum 31. Dezember 2013 vier Mitglieder:

Dr. Heinz-Jirgen Bertram (Vorstandsvorsitzender), Achim Daub
(Vorstand Scent & Care), Hans Holger Gliewe (Vorstand Fla-
vor&Nutrition) und Bernd Hirsch (Vorstand Finanzen). Der Vor-
stand leitet die Gesellschaft eigenverantwortlich mit dem
vorrangigen Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern.

Dem Aufsichtsrat der Symrise AG gehoren 12 Mitglieder an. Er
iberwacht und berit den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens und erdrtert regelméBig Geschéftsentwicklung, Planung,
Strategie und Risiken mit dem Vorstand. Geméf dem deutschen
Mitbestimmungsgesetz ist der Aufsichtsrat der Symrise AG pa-
ritatisch mit Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer
besetzt. Der Aufsichtsrat hat zur Effizienzsteigerung seiner
Arbeit vier Ausschiisse gebildet.

Einzelheiten zur Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichts-
rat und zur Corporate Governance bei Symrise werden im Be-
richt des Aufsichtsrats und in der Erklarung zur Unternehmens-
flihrung dargestellt.

GESCHAFTSTATIGKEIT UND PRODUKTE

Symrise stellt rund 30.000 Produkte auf der Basis von rund
10.000 zum GroBteil natiirlichen Rohstoffen wie Vanille, Zitrus-
produkten oder Bliten- und Pflanzenmaterialien her. Die Wert-
schopfungskette beider Geschéftsbereiche erstreckt sich tiber die
Produktforschung, Entwicklung, Einkauf, Produktion und den
Vertrieb der Produkte und Losungen. Die Aromen, Parfiimdle und
Wirkstoffe sind in der Regel zentrale funktionale Bestandteile
der Endprodukte unserer Kunden und spielen bei der Kaufent-
scheidung der Konsumenten haufig eine entscheidende Rolle.

Neben den typischen Produkteigenschaften wie Duft und Ge-
schmack besteht unsere Wertschopfung in der Entwicklung von
Produkten mit Zusatznutzen. Beispiele fiir eine Kombination
von Aromen und Parflimdlen mit weiteren innovativen Bestand-
teilen sind unter anderem Geschmackstoffe, die einen redu-
zierten Zucker- oder Salzgehalt in Lebensmitteln ermoglichen,
oder ein feuchtigkeitsspendender kosmetischer Wirkstoff,
dessen Einsatz den Anteil an Konservierungsmitteln in Pflegepro-
dukten senkt. Auf Basis dieser Produkte sind unsere Kunden

in der Lage, sich im rasch wandelnden Konsumgiitermarkt mit
ihren maBgeschneiderten Endprodukten von Wettbewerbern

zu differenzieren. Die Basis unserer Produktentwicklung bildet
die in erheblichem Umfang betriebene Forschung & Entwick-
lung (F&E) im Unternehmen, die durch ein weit verzweigtes ex-
ternes Netzwerk von Forschungsinstituten und wissenschaft-
lichen Einrichtungen erganzt wird. Angesichts unterschiedlichs-
ter regionaler sensorischer Vorlieben ist auch eine umfang-
reiche Konsumentenforschung zentraler Bestandteil unserer
F&E-Aktivitdten.

Zu unseren Kunden zahlen sowohl groBe multinationale Konzerne
als auch wichtige regionale und lokale Hersteller von Lebens-
mitteln, Getrdanken, Parfiims, Kosmetika, Korperpflegeprodukten
sowie Reinigungs- und Waschmitteln.

Die Produktion der Geschmack- und Duftstoffe erfolgt in eige-
nen Fertigungsanlagen. Fiir den Bezug wichtiger Rohmaterialien
bestehen zum Teil ldangerfristige Liefervertrdage. Wir stehen im
engen Kontakt mit unseren Lieferanten und setzen einheitliche
Standards fest, um die gleichbleibende Qualitdt unserer Aus-
gangsstoffe zu gewdhrleisten.

Scent& Care

Die rund 15.000 Produkte des Geschiftsbereichs werden in rund
135 Landern vertrieben. Zum Leistungsportfolio zdhlen Duft-
kompositionen, kosmetische Inhaltsstoffe, Aromachemikalien so-
wie Mintprodukte. Standorte bestehen in mehr als 30 Landern.
Der Geschéftsbereich unterteilt sich in die Geschéaftsfelder Fra-
grances, Life Essentials, Aroma Molecules und Oral Care, in
denen unsere Produkte wie folgt in den verschiedenen Anwen-
dungsbereichen eingesetzt werden:

Fragrances: Parflimeure kombinieren aromatische Rohmateria-
lien wie Aromachemikalien und dtherische Ole zu komplexen
Duftkompositionen (Parfiimdlen). Parfiimole von Symrise werden
in Parfiims (Anwendungsbereich Fine Fragrances), in Produk-
ten der Korperpflege (Anwendungsbereich Personal Care) und
des Haushalts (Anwendungsbereich Household) eingesetzt.
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UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Scent

A

Flavor

&
Nutrition

ANWENDUNGSBEREICHE ® GESCHAFTSFELDER ® GESCHAFTSBEREICHE

AROMA
FRAGRANCES LIFE ESSENTIALS MOLECULES ORAL CARE
Sensates Consumer
Fine Fragrances (Menthole) Health Beverages
I Cosmetic I
Ingredients
Active Ingredients
Functionals Special Fragrance &
Personal Care Botanicals Flavor Ingredients Sweet Savory
Fine Aroma
Household UV-Filter Chemicals
Life Essentials: Die hier hergestellten Produkte werden in Haut-  Flavor & Nutrition

pflegeprodukten, Haarpflegeprodukten, Sonnencremes, After-
shave-Balsams, Duschgels, Waschlotionen, Anti-Schuppen-Sham-
poos oder Deodorants eingesetzt. Einen wichtigen Teil dieses
Geschaftsfelds bilden die Produkte mit pflegenden Eigenschaften.
Alternative Konservierungsstoffe sind ein weiterer Schwer-
punkt. Das Geschéaftsfeld unterteilt sich in die Anwendungsbe-
reiche Cosmetic Ingredients und UV-Filter.

Aroma Molecules: Das Geschiftsfeld umfasst die Anwendungs-
bereiche Sensates (Menthole), Special Fragrance & Flavor Ingre-
dients und Fine Aroma Chemicals. Im Anwendungsbereich Sen-
sates wird naturidentisches Menthol hergestellt, das insheson-
dere bei der Herstellung von Zahnpflegeprodukten, Kaugummi
und Duschgel verwendet wird. Special Fragrance & Flavor Ingre-
dients und Fine Aroma Chemicals umfassen Aromachemikalien
(Vorprodukte fiir Parfiimdle) von besonderer Qualitét. Die er-
zeugten Aromachemikalien werden sowohl fiir die eigene Produk-
tion von Parfiimélen verwandt als auch an die Unternehmen
der Konsumgiiterindustrie vertrieben, die daraus Parfiimole her-
stellen.

Oral Care: Symrise bietet die gesamte Produktpalette von
Mintaromen und deren Vorprodukten fiir die Verwendung in
Zahnpasta, Mundspiilung und Kaugummi an.

Das Produktspektrum von Flavor & Nutrition besteht aus rund
15.000 Produkten, die in 140 Landern verkauft werden. Die pro-
duzierten Geschmackstoffe werden von den Kunden zur Herstel-
lung von Nahrungsmitteln und Getranken genutzt und verleihen
den unterschiedlichen Produkten individuelle Geschmacksbil-
der. Symrise liefert dabei sowohl einzelne Geschmackstoffe fir
die Verwendung im Endprodukt als auch Komplettlosungen, die
neben dem eigentlichen Aroma weitere funktionale Grundstoffe,
Farbstoffe oder mikroverkapselte Produktkomponenten enthalten
konnen. Der globale Anwendungsbereich Consumer Health be-
dient unter anderem den wachsenden Markt fiir Nahrungsergan-
zungsmittel und pharmazeutische Préparate. Die Standorte des
Geschiftsbereichs befinden sich in mehr als 30 Landern in Euro-
pa, Asien, Nord- und Lateinamerika sowie in Afrika.

Im Einzelnen kommen die Geschmack- und Inhaltsstoffe von
Symrise in vier Anwendungsbereichen zum Einsatz:

Beverages: Unsere Geschmackstoffe finden Eingang in alkohol-
freie Getranke wie Erfrischungsgetranke, Fruchtsaftgetranke,
Energie- und Sportgetranke, Tee- und Kaffeegetranke, Milch-
mischgetrianke sowie funktionelle Getranke. Zudem verfiigt
Symrise iiber Anwendungen mit Aromagranulaten fir Instant-
getranke wie Tee- und Kaffee-Spezialitdten. Das Spektrum
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MARKTGROSSE RELEVANTER AFF-MARKT 2013 in Mrd. €
(insgesamt etwa 17,4 Mrd. €)

Aroma Molecules und kosmetische Inhaltsstoffe

Fragrances

Quelle: IAL (8th edition), eigene Schatzungen

Flavors

wird erweitert durch Geschmackstoffe, Destillate und Extrakte
fiir nahezu alle gdngigen Formen alkoholischer Getrdnke.

Savory: Hierzu gehoren Fleischaromen, Krauter- und Gemiise-
extrakte, Weinaromen flr Suppen, Saucen, Fertiggerichte sowie
Aufstreuwlirzungen, so genannte Seasonings, fir Snacks.
Spezielle Geschmackstoffe von Symrise helfen auch dabei, den
Salz- und Fettgehalt in Nahrungsmitteln ohne EinbuBen am Ge-
schmack erheblich zu senken.

Sweet: Dieser Anwendungsbereich umfasst die Bereiche Sti3-
waren, Backwaren, Eiscreme und Milchprodukte. Im Mittelpunkt
stehen Produkte mit verbesserter Aromenfreisetzung und Aro-
masysteme mit so genannten maskierenden Eigenschaften, die
den Einsatz von funktionalen Inhaltsstoffen ermoglichen und
gleichzeitig deren haufig unangenehmen Geschmack tiberdecken.

Consumer Health: Hierzu zdhlen nattirliche funktionale In-
haltsstoffe zur Forderung beispielsweise der Herz- und Verdau-
ungsfunktion, Geschmackslésungen pharmazeutischer Produk-
te, Aromatisierungen fiir pharmazeutische Produkte sowie natiir-
liche Lebensmittelfarben und farbende Lebensmittel.

MARKT UND WETTBEWERB

MARKTSTRUKTUR

Der Symrise Konzern ist weltweit in verschiedenen Markten ta-
tig. Dazu zahlt der klassische Markt fiir Geschmack- und Duft-
stoffe (F&F-Markt/Flavors and Fragrances), dessen Volumen sich
im Jahr 2013 nach Berechnungen des Marktforschungsinstituts
TAL Consultants auf 13,4 Mrd. € belief. Zudem ist das Unterneh-
men mit den Geschiftsfeldern Life Essentials und Aroma Mole-
cules auf dem Markt fiir Aromachemikalien und kosmetische In-
haltsstoffe aktiv, der nach eigenen Schatzungen 2013 ein Um-
satzvolumen von 4,0 Mrd. € aufwies. In beiden Teilmérkten sind
die vermarkteten Stoffe Bestandteile einer Reihe von Produkten,
die vom Endverbraucher konsumiert beziehungsweise angewandt

werden. Insofern sind beide Markte in weiten Teilen durch ge-
meinsame Trends und Charakteristika gekennzeichnet. Der fiir
Symrise relevante Markt (AFF-Markt) weist damit insgesamt
eine GroBe von 17,4 Mrd. € auf und wéchst langfristig durch-
schnittlich um etwa 2 bis 3% pro Jahr.

Weltweit sind mehr als 500 Unternehmen am Markt aktiv, wobei
die vier groBten Anbieter - inklusive Symrise - zusammen einen
Marktanteil von etwa 60 % erreichen.

Fiir den F&F-Markt bestehen weltweit hohe Markteintrittsbarri-
eren. Die Anforderungen der Kunden an immer hochwertigere
und differenziertere Produkte bei immer kiirzeren Produktlebens-
zyklen nehmen kontinuierlich zu. Der GroBteil der Produkte
und Rezepturen wird speziell fiir einzelne Kunden hergestellt.
Zudem haben lokale Geschmackspraferenzen zur Folge, dass
haufig fur ein Endprodukt landerspezifisch unterschiedliche Re-
zepturen verwendet werden. Des Weiteren sind die Kundenbe-
ziehungen oftmals durch eine intensive Zusammenarbeit bei der
Produktentwicklung gepragt.

Neben den unterschiedlichen lokalen Geschmackspraferenzen
und Verhaltensweisen wird die Nachfrage nach Endprodukten,

in denen unsere Produkte zum Einsatz kommen, von weiteren
Faktoren beeinflusst. Die Nachfrageentwicklung nach Produk-
ten, die Duft- und Geschmackstoffe beziehungsweise kosmetische
Inhaltsstoffe enthalten, wird in den Emerging Markets durch
das steigende Einkommen der Bevolkerung positiv beeinflusst.
Das Marktwachstum beruht dabei auch auf einfachen Produk-
ten des Grundbedarfs, die in den Industrienationen bereits lange
im Markt etabliert sind. In den entwickelten Méarkten Westeuro-
pas, Asiens und Nordamerikas bestimmen Konsumententrends
wie Schonheit, Gesundheit, Wellness, Convenience und Natiir-
lichkeit das Wachstum der Nachfrage nach Produkten, in denen
Inhaltsstoffe von Symrise eingesetzt werden.
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MARKTANTEILE AFF-MARKT 2013 in%
(Marktvolumen etwa 17,4 Mrd. €)

Symrise

Givaudan

Quelle: Unternehmensdaten und eigene Schatzungen

Firmenich

Sonstige

MARKTPOSITION VON SYMRISE

Symrise ist, gemessen am Umsatz, das viertgrote Unternehmen
der F&F-Branche. Bezogen auf den relevanten AFF-Markt von
17,4 Mrd. €, betrug der Marktanteil des Unternehmens im Jahr
2013 11 %. Die groBen Wetthewerber von Symrise - wie Givau-
dan, IFF oder Firmenich - sind vornehmlich im traditionellen
Aromen- und Duftstoff- beziehungsweise Parfiimélgeschaft
aktiv. Symrise hat beide Geschéftsbereiche um zusatzliche An-
wendungen erweitert: Bei Scent& Care beispielsweise um kos-
metische Wirkstoffe, bei Flavor & Nutrition um Nahrungsergan-
zungsmittel. Auf Basis dieser komplexeren Produktlésungen
kann eine hohere Wertschopfung erreicht werden. In Teilmérkten
wie Nahrungsergdnzungsmitteln, Sonnenschutzfiltern oder
anderen kosmetischen Inhaltsstoffen steht Symrise zudem mit
Unternehmen beziehungsweise einzelnen Segmenten dieser
Unternehmen im Wettbewerb, die nicht zur klassischen F&F-
Branche gehoren.

In einzelnen Marktbereichen nehmen wir weltweit fiihrende
Positionen ein, wie beispielsweise bei der Synthese von naturiden-
tischem L-Menthol, dessen Derivaten und der Komposition von
Mintaromen. Eine Spitzenposition hédlt Symrise auch im Bereich
der UV-Sonnenschutzfilter.

ZIELE UND STRATEGIE

ZIELE

Wir wollen langfristig unsere Marktposition starken und die
Unabhéngigkeit von Symrise sichern. Zugleich sind wir uns un-
serer Verantwortung fiir Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft
bewusst. Indem wir unsere Nachhaltigkeitsleistung in den The-
menfeldern Okonomie, Okologie, Mitarbeiter und Gesellschaft
steigern, verringern wir Risiken und fordern den wirtschaftlichen
Erfolg von Symrise.

e Marktposition: Unser Umsatz soll langfristig schneller wachsen
als der Markt, der im Durchschnitt jdhrlich um etwa 2 bis 3%

zulegt. Auf diese Weise werden wir schrittweise den Abstand
zu den kleineren Wetthewerbern vergrofern und Marktanteile
hinzugewinnen.

e Wertorientierung: Wir wollen dauerhaft zu den profitabels-
ten Unternehmen der Branche gehoren. Wir streben eine nach-
haltige EBITDA-Marge von rund 20 % an.

e Finanzlage: Das Verhdltnis von Nettoverschuldung (inklusive
Riickstellungen fiir Pensionen und d@hnliche Verpflichtungen)
zu EBITDA soll mittelfristig in einem Korridor zwischen 2,0
und 2,5 liegen. Ein kurzfristiges Uberschreiten dieses Bereichs
ist aus unserer Sicht beispielsweise im Falle von Akquisitio-
nen im Rahmen unserer Strategie moglich. Die Zielerreichung
wird im Prognosebericht naher dargelegt. Ein kontinuierlich
hoher operativer Cashflow tragt zur finanziellen Stabilitat des
Unternehmens bei.

Wir beteiligen unsere Aktiondre angemessen am Unterneh-
menserfolg. Unsere Dividendenpolitik orientiert sich an der Er-
tragskraft des Unternehmens.

STRATEGIE

Die Unternehmensstrategie von Symrise beruht auf den drei
Saulen Wachstum, Effizienz und Portfolio. Sie bezieht auf allen
Ebenen Aspekte der Nachhaltigkeit ein, um den Unternehmens-
wert dauerhaft zu steigern und Risiken zu minimieren. So ma-
chen wir Nachhaltigkeit zu einem festen Bestandteil unseres
Geschéftsmodells und zu einem klaren Wettbewerbsvorteil. Ziel
ist eine vollstandig integrierte Unternehmensstrategie.

e Wachstum: Wir verstarken weltweit die Zusammenarbeit mit
unseren strategischen Kunden und bauen unser Geschéft in
den Schwellenldndern weiter aus. Wir stellen sicher, dass wir
in unseren Kernkompetenzen Innovationsfiihrer sind.

So sichern wir unser Wachstum.
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e Effizienz: Wir verbessern stdndig unsere Prozesse und konzen-
trieren uns auf Produkte mit hoher Wertschopfung. Wir han-
deln in allen Bereichen kostenbewusst. So sichern wir unsere
Profitabilitdt.

e Portfolio: Wir scharfen unser Produktportfolio und erschlieBen
neue Markte und Segmente. Wir bauen unsere Expertise in
den Bereichen Ernahrung und Pflege weiter aus. So sichern wir
unsere einzigartige Marktposition.

Symrise wichst aus eigener Kraft. Wo es sinnvoll ist, tatigen wir
zudem erganzende Akquisitionen oder gehen strategische Part-
nerschaften zur Produktentwicklung ein. Gleichzeitig wollen wir
gewdhrleisten, dass Symrise weiterhin in der Lage ist, sich bie-
tende Wachstumschancen wahrzunehmen, ohne die finanzielle
Stabilitdt des Unternehmens zu gefdhrden.

WERTORIENTIERTE STEUERUNG

Im Rahmen der wertorientierten Unternehmensfiihrung kom-
men verschiedene Stellgroen zum Einsatz. Als Indikator fir die
Profitabilitat des Unternehmens dient die EBITDA-Marge, fur
die wir einen durchschnittlichen Zielwert von rund 20 % definiert
haben. Die Steigerung des Unternehmenswerts ist im Vergii-
tungssystem des Vorstands und ausgewahlter Fiihrungskrafte be-
rlicksichtigt. Zudem legen wir groBen Wert auf die finanzielle
Stabilitdt des Unternehmens. Wichtige Kennzahlen sind beispiels-
weise der operative Cashflow und die Relation Nettoverschul-
dung (inklusive Riickstellungen fiir Pensionen und @hnliche Ver-
pflichtungen) zu EBITDA.

Der Fokus der Unternehmenssteuerung liegt auf diesen finan-
ziellen Steuerungsgrofen. Nicht-finanzielle Steuerungsgrofen
sind derzeit noch von nachgeordneter Bedeutung.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

LEITLINIEN UND SCHWERPUNKTE

Unsere Strategie in der Forschung & Entwicklung (F&E) zielt
darauf ab, die einzelnen Bausteine der Produktentwicklung wie
Markt- und Konsumentenforschung, F&E sowie Kreation im ge-
samten Konzern zu vernetzen. Samtliche Forschungsaktivitdten
sind kunden- und marktorientiert. Neue Produkte und Techno-
logien werden frithzeitig durch eine enge Anbindung der F&E an
Marketing und Vertrieb, Einkauf und Fertigung, Produktent-
wicklung sowie Qualitdtssicherung auf Umsetzbarkeit und Renta-
bilitat gepriift. In zunehmendem MaBe bringen externe Koope-
rationen und Netzwerke (Open Innovation) zusétzliche Ansédtze
und Ideen in den Entwicklungsprozess ein. Alle F & E-Aktivita-
ten sind an den Leitlinien Umweltvertraglichkeit, Nachhaltigkeit,
Innovation und Kosteneffizienz ausgerichtet.

Der Geschiaftsbereich Scent & Care konzentriert sich bei seiner
F&E-Strategie auf sechs Schwerpunkte:

e Molekulare Innovation fiir die Anwendung als Riech- und
Kosmetikinhaltsstoffe

e Funktionelle Stoffe fir Mundpflegeprodukte

e Bioaktive Inhaltsstoffe fiir kosmetische Anwendungen
e Freisetzungssysteme fiir Duftstoffe

e Uberdeckung von Schlechtgeriichen

e Sensorische Forschung und Rezeptorbiologie

Im Geschéftsbereich Flavor & Nutrition werden auf der Basis
von sechs Technologieplattformen folgende Themenschwerpunkte
bearbeitet:

e Entwicklung nattrlicher Aromastoffe mit authentischem
Geschmacksprofil unter Einbindung moderner Biokatalyse-
verfahren

e Entwicklung neuer Technologien zur nachhaltigen Gewinnung
komplexer Aromasysteme

e (Optimierung des ,Farm to Fork“ Konzepts zur Herstellung ver-
besserter Aromensysteme zum Beispiel bei Zwiebel und Vanille

e Neue geschmacksaktive Verbindungen zur Geschmacksmodu-
lation in stiBen Anwendungen sowie zur Maskierung von
Bitternoten, zur Reduktion von Adstringenzeffekten oder zur
Verbesserung der Mundfiille

e Pflanzenextrakte mit besonderen geschmacksgebenden Eigen-
schaften wie Schérfenoten

o Naturstoffe fiir die Themengebiete ,Health“ und ,Nutrition®
mit physiologisch funktionalen Eigenschaften sowie die
Geschmacksoptimierung von Lebensmittelzutaten mit ge-
sundheitlicher Wirkung

e Neue Technologien fir die selektive Anreicherung sowie Frei-
setzung von Aromastoffen

e Formulierung von Produkten mit gesundheitsfordernden Eigen-
schaften bei gleichzeitiger Optimierung des sensorischen
Profils unter besonderer Beriicksichtigung von gesundheits-
relevanten Inhaltstoffen wie zum Beispiel Probiotika

-10 -
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AuBerplanmé@Bige Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungs-
leistungen wurden nicht vorgenommen. Die Aktivierungsquote
bei den Forschungs- und Entwicklungsleistungen betrug 1,4 % im
Geschiftsjahr 2013 und bleibt unwesentlich.

ORGANISATION

Die beiden Geschaftsbereiche von Symrise verfolgen aufgrund der
unterschiedlichen spezifischen Anforderungen der Markte und
Kunden eigene F&E-Aktivitaten. Gleichzeitig wird darauf geach-
tet, Technologien, Verfahren und Erkenntnisse fiir beide Berei-
che verflighar zu machen, um Synergien zu erzielen. Die F&E-
Ressourcen sind in beiden Geschéftsbereichen unmittelbar

in die Organisation integriert. Weltweit bestehen mehrere F & E-
Zentren, um so die regionalen Aktivitdten beider Geschédfts-
bereiche optimal zu unterstiitzen. Die Aktivitdten in Holzminden
konzentrieren sich insbesondere auf die Erforschung von Duft-,
Aroma- und Geschmackstoffen, die Entwicklung synthetischer
und nattrlicher Herstellungsmethoden fiir Duft- und Aroma-
stoffe, analytische Chemie, kosmetische Inhaltsstoffe sowie die
Entwicklung neuer funktionaler Inhaltsstoffe fiir den Anwen-
dungsbereich Consumer Health. Entwicklung und Anwendungs-
technik sind auBerdem in Teterboro (USA), Singapur, Tokio (Ja-
pan), Chennai (Indien), Paris (Frankreich) und Sao Paulo (Brasi-
lien) angesiedelt.

Zum Ausbau des Netzwerks innerhalb der Scientific Community
nahmen Vertreter von Symrise an zahlreichen wissenschaftli-
chen Veranstaltungen teil und prasentierten aktuelle Forschungs-
arbeiten. Zu nennen sind hier beispielsweise die Irsee-Natur-
stoffkonferenz, der International Congress on Green Extraction
of Natural Products, Avignon, die Biotrans in Manchester und
das Wartburg-Symposium als eine der bedeutendsten internatio-
nalen Flavor-Konferenzen. Symrise Wissenschaftler haben
sowohl das Flavor & Fragrance Symposium in Leipzig, die 2013

International Conference on Bioencapsulation, Berlin, als auch
die Blankenese-Konferenz ,Nutrient Sensing: From Brain to Gut®
in Hamburg mitorganisiert. Dariiber hinaus war Symrise als
Mitorganisator der GDCH Flavour & Fragrance Konferenz in Leip-
zig zugleich einer der Hauptprasentatoren mit Vortragen

zu den Themen moderne Riechstoff- und Aromenstoffsynthese.
Das Thema Nachhaltigkeit & Fragrances wurde auf der Clea-
ning Products Europe Conference in Prag vorgestellt. Neueste
Forschungsergebnisse aus den Forschungsbereichen Phyto-
chemie, Mikroalgenforschung, Hautpigmentierung, Anti-Aging
und Rezeptorbiologie wurden unter anderem im Rahmen der
22.1FSCC (International Federation of the Society of Cosmetic
Chemists) Konferenz der Franzosischen Association fiir Kos-
metika und Diifte in Rio de Janeiro und beim ,9th International
Meeting of China Dermatologist Association & National Con-
gress of Cosmetic Dermatology* prdsentiert. Das im Jahr 2009
vom Geschiftsbereich Flavor & Nutrition und der Christian
Doppler Gesellschaft in Osterreich an der Universitat Wien auf-
gebaute Christian Doppler Labor fiir Bioaktive Aromastoffe
wurde erfolgreich zwischenevaluiert und erhalt eine weitere For-
derung fiir mindestens drei Jahre.

Symrise wirkt an zahlreichen wissenschaftlichen Forschungs-
projekten mit, die durch das Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBF), die NBank (Forderbank fiir Niedersachsen)
oder andere oOffentliche und private Fordereinrichtungen unter-
stltzt werden.

Der Innovationsprozess bei Symrise ist von der Idee bis zum
marktfahigen Produkt nach einem einheitlichen Stufenmodell
mit Entscheidungsfiltern organisiert. Der Prozess ist unterneh-
mensweit etabliert. Fiir jedes Projekt liegt ein Business-Plan vor,
der eine genaue Projektbeschreibung inklusive der Projekt-
kosten und des Ressourceneinsatzes enthalt.

F&E-AUFWAND in Mio. €

2009 I 05, /*

2010 e [ (/9
2011 e [ (/6
2012 e (/3,8
2013 WVl

| | | | | | | |
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*2009 inkl. Restrukturierungsaufwand
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ANZAHL DER MITARBEITER NACH GESCHAFTSBEREICHEN

31.Dezember 2012 31.Dezember 2013 Veranderung in %

Flavor & Nutrition 2.829 2.943 +4
Scent&Care 1.990 2.147 +8
Corporate Funktionen und Services 850 869 +2
Gesamt (ohne Trainees und Auszubildende) 5.669 5.959 +5
Trainees und Auszubildende 130 126 -3
Gesamt 5.799 6.085 +5

Basis: Full-Time Equivalents (FTE), ohne Leiharbeitnehmer

PERSONAL UND AUFWAND

Bei Symrise sind weltweit knapp 20 % unserer Belegschaft bezie-
hungsweise 1.160 Mitarbeiter im Bereich F&E tdtig. Im Vorjahr
waren es 1.131 Mitarbeiter. Die Gesamtaufwendungen fiir F&E
beliefen sich im Geschiftsjahr 2013 auf 127 Mio. € (Vorjahr:
114 Mio. €), dies entspricht einem Anteil von 6,9 % am Umsatz
(Vorjahr: 6,6 %). Die Ausgaben fiir F&E sollen auch zukiinftig
auf diesem Niveau bleiben, um die Innovationskraft von Symrise
weiter zu starken.

MITARBEITER

STRUKTUR DER BELEGSCHAFT

Die Zahl der Mitarbeiter im Symrise Konzern - ohne Auszubil-
dende und Trainees - hat sich im Geschéftsjahr 2013 um 290 Be-
schaftigte oder 5,1 % auf 5.959 Mitarbeiter zum 31. Dezember
2013 erhoht. Ein Jahr zuvor waren 5.669 Mitarbeiter fiir Symrise
tatig. Besonders ausgepragt war der Anstieg der Mitarbeiter-
zahl im Geschéftsbereich Scent& Care (+ 157 Mitarbeiter), in dem
rund 36 % aller Beschaftigten des Konzerns arbeiten. Dies ist
vor allem auf die Akquisition von Belmay mit 113 Mitarbeitern
zurlickzufthren. Knapp die Hélfte der Mitarbeiter entfallt auf
den Geschaftsbereich Flavor & Nutrition. Hier hat sich die Zahl der
Beschéftigten 2013 um 114 Mitarbeiter erhéht. Rund 15 % der
Mitarbeiter sind in den Bereichen Corporate Services, Corporate
Center sowie in den ausgegliederten Konzerngesellschaften

Symotion und Tesium beschéftigt, die auch in geringerem Um-
fang Dienstleistungen fir Dritte erbringen, beispielsweise in
den Bereichen Technik, Energie, Sicherheit, Umwelt und Logistik.
Die Zahl der Auszubildenden und Trainees blieb mit 126 jungen
Menschen (Vorjahr: 130 Auszubildende und Trainees) weitgehend
konstant. Sie werden insbesondere in den Fachrichtungen Che-
mielaborant und Chemikant, Industriekaufmann und Wirtschafts-
student (Duale Ausbildung mit Abschluss Bachelor of Business
Administration) sowie Industriemechaniker ausgebildet.

Gegliedert nach Funktionen, ist mit 41 % der groBte Teil der Be-
legschaft des Symrise Konzerns im Bereich Produktion & Techno-
logie tatig. Hier fand 2013 mit einem Plus von 155 Beschaftigten
auch der groBte Zuwachs der Mitarbeiterzahl statt. 26 % der Mit-
arbeiter sind den Funktionen im Vertrieb & Marketing zuzuord-
nen, 20 % dem Bereich Forschung &Entwicklung.

Von den 5.959 Mitarbeitern des Konzerns sind rund 40% an
Standorten in Deutschland tétig, in der Region EAME sind es ins-
gesamt 53 %. 21 % der Konzernbelegschaft entfallen auf die Regi-
on Asien/Pazifik, 15% auf Lateinamerika und 11 % auf Nordame-
rika. Der Anstieg der Mitarbeiterzahl war 2013 in Asien mit

11 % besonders stark, ebenso wie in Lateinamerika mit knapp 8 %.
Aber auch in Nordamerika und EAME legten die Beschaftigten-
zahlen zu.

ANZAHL DER MITARBEITER NACH FUNKTIONEN

31.Dezember 2012 31.Dezember 2013 Veranderung in %

Produktion & Technologie 2.276 2.431 +7
Vertrieb & Marketing 1.476 1.561 +6
Forschung & Entwicklung 1.131 1.160 +3
Verwaltung 435 440 +1
Servicegesellschaften 351 367 +5
Gesamt 5.669 5.959 +5

Basis: Full-Time Equivalents (FTE), ohne Leiharbeitnehmer sowie ohne Trainees und Auszubildende
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ANZAHL DER MITARBEITER NACH REGIONEN

31.Dezember 2012 31.Dezember 2013 Veréanderung in %

Deutschland 2.352 2.398 +2
EAME ohne Deutschland 757 786 +4
Nordamerika 641 673 +5
Asien /Pazifik 1.113 1.235 +11
Lateinamerika 806 867 +8
Gesamt 5.669 5.959 +5

Basis: Full-Time Equivalents (FTE), ohne Leiharbeitnehmer sowie ohne Trainees und Auszubildende

In der Altersstruktur der Belegschaft im Symrise Konzern domi-
nieren die 30- bis 49-Jdhrigen mit einem Anteil von 59 %. Die
demografische Entwicklung unserer Belegschaft wird von uns re-
gelmdBig beobachtet. Sie wird sich in den nachsten zehn Jahren
sehr stetig vollziehen. Die jahrliche Personalreduktion durch den
Eintritt in das Rentenalter liegt bis zum Jahr 2020 bei ca. 1 bis
2% der Belegschaft.

Nahezu die Halfte der Mitarbeiter des Symrise Konzerns sind
bereits zehn Jahre oder linger fiir das Unternehmen tatig, in
Deutschland tiber zwei Drittel. Die Fluktuationsrate unserer Mit-
arbeiter blieb an unseren deutschen Standorten auch im Jahr
2013 mit 1,1 % auf sehr niedrigem Niveau, weltweit belief sie sich
auf 4,4 % und hat sich gegentiber dem Vorjahr (5,3 %) deutlich
verbessert.

PERSONALSTRATEGIE

Die strategischen Schwerpunkte im Bereich Personal lagen im
Jahr 2013 auf der Personalentwicklung und Nachfolgeplanung
sowie der Schéarfung des Profils unserer Symrise Academy. In
Deutschland wurde unsere familienorientierte Personalpolitik
weiterentwickelt.

In der Symrise Academy wurde mit dem Fokus ,Symrise Future
Generation Leadership Development Program* der Bereich ,Lea-
dership Training&Development aus dem Vier-Saulen-Konzept
weiter ausgebaut:

Flavorist und Perfumer Academy
Technical & Professional Training

e Sales Training

e Leadership Training & Development

Eine Starke von Symrise liegt in der Aus- und Weiterbildung
unseres technischen Personals, vor allem im Kreativbereich. Die
Flavoristen- und die Parfiimeurs-Schule bilden Spitzenkrafte
aus, die schnell und sehr erfolgreich eingesetzt werden konnen.
Daneben bleibt die technische Weiterbildung der Mitarbeiter

in der Produktion ein fester Bestandteil der Symrise Weiterbil-
dungsprogramme, beispielsweise mit Ausbildungsgangen zur
Produktionsfachkraft Chemie, zum Prozess-Chemikanten sowie
- neu aufgelegt in der Logistik bei Symotion - zum Fachlageris-
ten. Ebenfalls fortgesetzt und ausgebaut wird die Weiterbildung
des Vertriebspersonals (High Performance Sales Training).

ALTERSSTRUKTUR DER BELEGSCHAFT 2013

60 Jahre und &lter

50-59 Jahre

40-49 Jahre

unter 30 Jahre

30-39 Jahre
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Ein weiteres Element der Personalentwicklung ist das Entwickeln
von Nachwuchsfiihrungskréften fiir Schliisselpositionen im
Unternehmen. Hierzu wurde im Jahr 2013 - neben regionalen
Initiativen - ein globales Programm aufgesetzt.

Symrise verfolgt eine sehr anwendungs- und umsetzungsorien-
tierte Philosophie in der Personalentwicklung. Neueste Studien
zeigen, dass 70% des Lernens im Berufsleben ,on the job“ durch
Wahrnehmung neuer Aufgaben, neue Herausforderungen und
die Arbeit in Projekten erfolgen. Weitere 20 % des Lernens gesche-
hen durch Wissensvermittlung iiber Kollegen, den eigenen
Chef, Coaching und Mentoring. Nur 10% werden in strukturier-
ten Seminaren und Trainings erlernt. Aus diesem Grund kommt
bei Symrise der Arbeit in Projekten, aber auch dem Lernen in
kurz- und mittelfristig angelegten Auslandsentsendungen, eine
hohe Bedeutung zu; diesen Weg der Wissensvermittlung wer-
den wir immer starker ausbauen.

Symrise hat in erheblichem MaBe in die Fortsetzung und Aus-
weitung der Ausbildung am Standort Holzminden investiert. Je-
des Jahr stellen wir rund 45 neue Auszubildende in den ver-
schiedenen Ausbildungsberufen ein. Damit bereiten wir uns auf
den demografischen Wandel vor. Die Kapazitdten im Lehrlabor
zur Ausbildung des chemisch-technischen Personals wurden um
12 zusétzliche Ausbildungsplitze erweitert. Ferner ist eine neue
Kooperation mit der Hochschule Ostwestfalen Lippe in Lemgo ent-
standen. Hier studieren ab dem Wintersemester 2013 zwei
Symrise Mitarbeiter mit chemisch-technischem Ausbildungshin-
tergrund am Fachbereich Life Science Technologies und berei-
ten sich in sechs Semestern auf ihren Bachelor of Science mit den
Schwerpunkten Lebensmitteltechnologie sowie Technologie der
Kosmetika und Waschmittel vor. Um neue Auszubildende zu ge-
winnen, beteiligen wir uns an zahlreichen Berufsorientierungs-
maBnahmen an Schulen und an der Ideen-Expo in Hannover oder
an Hochschulinformationstagen.

Ein weiterer wichtiger Baustein der Unternehmenskultur von
Symrise ist eine familienorientierte Personalpolitik. In entschei-
denden Lebenssituationen wie der Geburt und der Erziehung
eines Kindes oder der Pflege von Angehorigen ermoglichen wir
unseren Mitarbeitern durch zahlreiche Einzelprogramme,
dies bestmoglich mit ihrem beruflichen Einsatz zu verbinden.

Dartiiber hinaus hat Symrise im Jahr 2013 eine geschéftsbereichs-
und regioneniibergreifende Nachfolgeplanung eingefiihrt. Sie
setzt sich aus drei Elementen zusammen: einem unmittelbaren
Notfallplan fiir die sofortige Besetzung wichtiger Schliisselposi-
tionen beispielsweise im Krankheitsfall, einer Nachfolgeplanung,
bei der die Kandidaten iiber einen Zeitraum von zwei bis drei
Jahren fiir die Nachfolge in bestimmten Positionen qualifiziert

werden, sowie der Entwicklung von Karrierepldnen {iber einen
Zeitraum von drei bis finf Jahren - dem Symrise Future Genera-
tion Leadership Development Program. Mit diesem Instrument
werden hochqualifizierte Kandidaten fiir die Nachfolge in Schliis-
selpositionen identifiziert und zielgerichtete Entwicklungsplidne
definiert.

PERSONALMASSNAHMEN

Vergiitung und Tarifvertrige

Symrise wendet auf seine Mitarbeiter in Deutschland die fir die
Chemische Industrie geltenden Tarifvertrage inhaltlich wie auch
im Hinblick auf die Laufzeiten an. Im Februar 2014 wurde fir die
Chemische Industrie ein Tarifvertrag abgeschlossen, der eine
Erhohung der Tarifentgelte um 3,7 % festlegt. Bei der Umsetzung
dieser Erhohung fiir Symrise werden wir unsere wegweisende
Standortsicherungs-Vereinbarung beriicksichtigen, die mit einer
Gliltigkeit bis in das Jahr 2020 Abschldage im Entgelt von 0,7 %-
Punkten gegentliber dem Branchentarif vorsieht. Insofern werden
durch den Tarifabschluss die Tarifentgelte unserer Mitarbeiter
um 3% angehoben. Diese angepassten Tarifentgelte werden bis
Ende Marz 2015 ihre Giiltigkeit behalten. Flexible Vergiitungs-
systeme, die mit variablen Entgeltbestandteilen den individuellen
Leistungsbeitrag der Mitarbeiter honorieren und gleichzeitig
die wirtschaftliche Lage des Unternehmens berticksichtigen, sind
ein wesentlicher Bestandteil unserer modernen Vergiitungs-
politik. Die Vergiitungssysteme setzen auf unserem Gehaltshand-
breiten-Modell auf, das an allen groeren Symrise Standorten
eingefiihrt worden ist. Die Vorteile dieses so genannten Job Grade-
Konzepts liegen in einer strukturierten und nachvollziehbaren
Verglitung sowie in deren internationaler Vergleichbarkeit. Da-
durch erhohen wir die Attraktivitat des Unternehmens als Ar-
beitgeber und tragen zur Gewinnung und Bindung von Mitarbei-
tern bei. Dariiber hinaus gilt fiir etwa 70 Fiihrungskrafte mit
globaler oder regionaler Verantwortung ein gesonderter Global
Performance Bonus Plan, der die Erreichung der gesetzten
Unternehmensziele durch eine ergebnis- und leistungsorientierte
variable Vergiitung sicherstellt: Leistung soll sich bei Symrise
lohnen.

Mapnahmen zur Sicherung der Wettbewerbsfihigkeit

Einen wichtigen Beitrag zur Sicherung der Wettbewerbsfihig-
keit des Unternehmens leistet der zwischen Symrise und der Ge-
werkschaft IG BCE bestehende Haustarifvertrag, der Anfang
2012 fiir einen Zeitraum bis zum Jahr 2020 verlédngert wurde. We-
sentliche Elemente der Vereinbarung sind unternehmensseitig
eine Standort- und Beschéftigungsgarantie sowie Investitionszu-
sagen von rund 220 Mio. € fiir die deutschen Standorte bis zum
Jahr 2020. Zugleich bildet der Vertrag die Grundlage fiir Quali-
fizierungsmaBnahmen und erhebliche Kosteneinsparungen
durch Beibehaltung einer Wochenarbeitszeit von 40 Stunden und
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schrittweise Ubernahme der Entgelttarifvertrage der IG BCE
mit fest definierten Abschldgen von durchschnittlich etwa 1% pro
Jahr iiber die Laufzeit bis 2020. Die Umsetzung der Qualifizie-
rungsmaBnahmen und damit die Sicherung der Innovationsfahig-
keit unserer Mitarbeiter ist eine wesentliche Saule unserer Per-
sonalpolitik. Mit diesen Zugestdndnissen leistet die Belegschaft
einen entscheidenden Beitrag zu international wettbewerbsfahi-
gen Personalkosten an unseren deutschen Standorten. Eine zent-
rale Vereinbarung in den Tarifverhandlungen ist die Riickfiih-
rung dieser wettbewerbssteigernden Abschlage an die Mitarbeiter
flr den Fall, dass Symrise seine Eigenstandigkeit verliert. In die-
sem Falle kommen sechs Monate nach Ubernahme von Symrise
durch einen Dritten die Flachentarifentgelte der Chemischen
Industrie automatisch zur Anwendung. Die Standortgarantie und
der Verzicht auf betriebsbedingte Kiindigungen bis 2020 wer-
den dadurch nicht bertihrt.

Wirtschaftsbericht

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHEN-
BEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

DIFFERENZIERTE AUSWIRKUNGEN AUF SYMRISE

Die Geschaftsentwicklung von Symrise wird von verschiedenen
Faktoren im Umfeld des Unternehmens beeinflusst. Absatz-
seitig spielt die gesamtwirtschaftliche Entwicklung eine groBe
Rolle. Die Teilmarkte, in denen wir tatig sind, zeigen dabei
unterschiedliche Schwankungsbreiten in Abhdangigkeit von der
Konjunkturentwicklung.

Bei unserer Produktion greifen wir auf rund 10.000 nattirliche
und synthetische Rohstoffe zuriick. Aufgrund verschiedener Fak-
toren wie Wirtschafts-, Olpreis- oder Ernteentwicklung kénnen
sich starke Preisschwankungen bei diesen Einsatzstoffen erge-
ben. Zudem kann die Produktion von Engpéssen in der Roh-
stoffbeschaffung, beispielsweise auch durch politische Unruhen
in Bezugsldndern, betroffen sein.

Die Produkte von Symrise kommen weltweit in verschiedenen
Bereichen zur Anwendung: bei der Herstellung von Lebens-
mitteln, in kosmetischen und pharmazeutischen Endprodukten
oder in Haushaltsprodukten. Dies erfordert inshesondere die
Einhaltung der jeweils nationalen und international giiltigen Ver-
braucherschutzvorschriften und Gesetzesvorgaben. Diese Vor-
schriften sind auf der Basis neuer Erkenntnisse in der Forschung,
Entwicklung und Produktionstechnik durch ein steigendes
Sicherheitsbediirfnis und durch ein weltweit stetig wachsendes
Gesundheits- und Umweltbewusstsein fortlaufend Verdnderun-
gen unterworfen. Wir verfolgen die regionale und weltweite Ent-
wicklung des regulatorischen Umfelds, um schnell auf Veran-
derungen oder Verscharfungen bestehender Vorschriften reagie-
ren zu kénnen.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die internationale Wirtschaftslage hat sich im Jahresverlauf 2013
uneinheitlich gezeigt. Eine positive Entwicklung zeigten mehr
und mehr die Industrieldnder, wohingegen das Wachstum in eini-
gen Schwellenldndern hinter den Erwartungen zurtickblieb. Ins-
gesamt wuchs die Weltwirtschaft im Jahr 2013 nach Schatzungen
des DIW Berlin - Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung -
deshalb nur verhalten um 3,0% (Vorjahr: 3,1%).

Die konjunkturelle Belebung in den Industrieldandern beruhte zu-
meist auf der Erholung des privaten Konsums und wird vor al-
lem von der allméhlichen Verbesserung auf den Arbeitsmarkten
und den niedrigen Inflationsraten gestiitzt. Zudem ldsten sich
die finanzpolitischen Unsicherheiten in den USA auf, die US-Geld-
politik bleibt weiterhin expansiv. Die Wachstumsrate in den
USA erhohte sich von Quartal zu Quartal und erreichte im Herbst
2013 einen annualisierten Wert von 3,6 %. Im Euroraum scheint
die Talsohle der wirtschaftlichen Entwicklung erreicht. Im Jahr
2013 diirfte die Wirtschaft im Euroraum aber noch geringfligig
um 0,4 % geschrumpft sein. Die deutsche Wirtschaft setzte im Jah-
resverlauf 2013 ihre Erholung fort. Im Zuge der anziehenden

BIP-ENTWICKLUNG 2012/2013 in%
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Schwellen-und Entwicklungslander
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Weltkonjunktur belebten sich die deutschen Exporte, was auch
die Investitionstatigkeit anregt. Die Kaufkraft der privaten
Haushalte profitierte vom Beschdftigungsaufbau, einer positiven
Lohnentwicklung und der anhaltend niedrigen Preissteige-
rungsrate. Die gesamtwirtschaftliche Leistung in Deutschland
nahm 2013 um schédtzungsweise 0,4 % zu.

Symrise erzielt nahezu die Halfte seiner Umsatzerlose in den
Entwicklungs- und Schwellenldndern. Inshbesondere in China und
Indien beschleunigte sich das wirtschaftliche Wachstum Ende
2013 wieder spiirbar. Die Zuwachsrate des chinesischen Brutto-
inlandsprodukts diirfte 2013 bei 7,6 % gelegen haben, der An-
stieg des indischen BIP bei 2,8 %. Auch die meisten osteuropai-
schen Volkswirtschaften sind im Herbst 2013 deutlich gewach-
sen, was vor allem auf eine kraftige Nachfrage aus dem Ausland
zurlickzufiihren war. Die gesamtwirtschaftliche Leistung Brasi-
liens und Mexikos legte 2013 um 3,3 % beziehungsweise 1,5% zu.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wirkt - als isolierter
Einflussfaktor betrachtet - in unterschiedlicher Weise auf den
Geschéaftsverlauf von Symrise:

e Konjunkturelle Schwankungen haben in den entwickelten
Markten kaum Auswirkungen auf die Nachfrage nach den
Endprodukten, die Symrise Produkte enthalten, soweit sie
Grundbediirfnisse - beispielsweise in den Bereichen Ernéh-
rung, Kérperpflege oder Haushalt - abdecken.

e Eine deutlich hohere Abhdngigkeit der Nachfrage vom verfiig-
baren Einkommen der privaten Haushalte besteht bei Produk-
ten der ,Luxussegmente” in Fine Fragrances und Personal Care
(etwa 10 bis 15% unseres Produktportfolios).

e In den Emerging Markets steigt die Nachfrage nach Produkten,
die mit Geschmack- und Duftstoffen veredelt sind, mit dem
sich dynamisch erhohenden Lebensstandard der Bevolkerung.

e Die Kundenunternehmen von Symrise steuern Produktion
und Lagerhaltung mit Blick auf eine moglichst geringe Kapital-
bindung. Unsicherheiten iiber die kiinftige Absatzentwick-
lung fiihren zu entsprechenden Anpassungen, auch beim Abruf
der von Symrise gelieferten Produkte.

Im Geschaftsjahr 2013 profitierte Symrise von der bereits er-
reichten guten Marktposition in den Emerging Markets und einem
breit diversifizierten Kundenportfolio.

ENTWICKLUNG WESENTLICHER ABSATZMARKTE
Der fiir den Symrise Konzern relevante Markt wachst langfris-
tig um 2 bis 3%. 2013 lag das Marktvolumen bei 17,4 Mrd. €. In

den Marktbereichen Geschmack- und Duftstoffe sowie Aroma-
chemikalien wurden im abgelaufenen Geschiftsjahr dhnliche Ent-
wicklungen verzeichnet.

PREISENTWICKLUNG UND VERFUGBARKEIT DER

ROHSTOFFE

Symrise setzt in der Produktion rund 10.000 verschiedene Roh-
stoffe ein. Von Bedeutung sind beispielsweise nattirliche Vanille
und Zitrusderivate (Saft, atherische Ole, etc.), Citral- und Terpen-
derivate sowie vom Rohol abgeleitete Basischemikalien, die als
Mentholvorprodukte, Losungsmittel sowie als Rohstoffe fiir Son-
nenschutzfilter und spezielle Riechstoffe in der Symrise Wert-
schopfungskette ihren Einsatz finden. Generell entfallen jedoch
auf einzelne Rohstoffe nur sehr geringe Anteile am Gesamt-
bedarf. Bei einer Vielzahl von Rohstoffen haben sich die Beschaf-
fungskosten 2013 moderat bis leicht riickldufig entwickelt, be-
dingt durch den Nachfrageriickgang (zum Beispiel auf dem euro-
pdischen Markt) beziehungsweise den im Jahr 2013 unter den
Erwartungen wachsenden Bedarf in den Emerging Markets. Auch
bei Citral- und Terpenderivaten, die bei der Herstellung von
Duftkompositionen eingesetzt werden, hat sich die Versorgungs-
und somit die Kostensituation 2013 leicht entspannt. Fiir den
GroBteil der Basischemikalien gilt Ahnliches.

Insgesamt entwickelten sich die Preise fiir chemische Rohstoffe
im Geschiftsjahr 2013 leicht riicklaufig. Bei natiirlichen Roh-
stoffen ergaben sich durch das wechselhafte Marktumfeld deut-
liche Preisverzerrungen bei weiterhin hoher Volatilitat. Um die
Versorgungssicherheit bei Basisprodukten zu erhéhen, betreibt
Symrise schon seit Jahren eine Strategie langfristiger Koopera-
tionen. Beispiele sind die Zusammenarbeit mit LANXESS bei der
Herstellung synthetischen Menthols und die Prasenz vor Ort
mit der Riickwértsintegration, das heiBt unter Einbeziehung der
lokalen Bauern in Madagaskar, dem weltweit wichtigsten Her-
kunftsland von Bourbon-Vanille.

POLITISCHE UND REGULATORISCHE

RAHMENBEDINGUNGEN

Die Produkte des Geschiftsbereichs Flavor & Nutrition kommen
insbesondere in Nahrungsmitteln, in Getranken sowie in pharma-
zeutischen Anwendungen zum Einsatz. In der EU sind spétes-
tens ab Oktober 2014 neue maximale Grenzwerte fir bestimmte
Aromastoffe zu beachten. Symrise kam dieser neuen gesetzli-
chen Anforderung bereits frithzeitig im Jahr 2013 nach. Damit ist
sichergestellt, dass alle Symrise Produkte diesen Anforderun-
gen gentigen und eine entsprechende Dokumentation fiir die Kun-
den bereitgestellt wird. AuBerdem erfolgte die Veroffentlichung
der so genannten EU Union List fiir Aromastoffe, die auch genaue
Reinheitsanforderungen enthélt. Symrise hatte bereits vor der
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Veroffentlichung begonnen, seine Datensysteme entsprechend an-
zupassen und die Kunden iiber die Anderungen zu informieren.

Im Zuge verstarkter Auditierungen der Lebensmittelindustrie
durch die US-Behorde FDA (Food and Drug Administration)
auch auBerhalb der USA wurde im Jahr 2013 die Symrise AG in
Holzminden erfolgreich auditiert.

Im Geschéftsbereich Scent& Care werden Parfiimole und Wirk-
stoffe hauptsdchlich fir die kosmetische Industrie und Haus-
haltsprodukte hergestellt. Eine Hauptaktivitiat bestand im Jahr
2013 fiir Symrise in der Registrierung wichtiger Produkte
beziehungsweise Rohstoffe gemaB der Europdischen Chemika-
lienverordnung REACH: Insgesamt wurden bis zum Ende der
Registrierungsfrist am 31. Mai 2013 fiir tiber 40 Altstoffe (so ge-
nannte phase-in-substances; EINECS) Dossiers bei der Europa-
ischen Chemikalien-Agentur (ECHA) eingereicht. Zusitzlich wur-
den mehrere neu entwickelte Stoffe (sogenannte non phase-in
substances) registriert und einige bereits 2010 registrierte Sub-
stanzen Uberarbeitet. Somit ist fir circa 50 Substanzen im Jahr
2013 die Registrierung erfolgt und damit die weitere Nutzung
gewdhrleistet.

Neben REACH stand im Jahr 2013 die Umsetzung von neuen und
iberarbeiteten Qualitats- und Sicherheitsstandards der [FRA
(International Fragrance Association) im Fokus. Diese Standards
wurden von Symrise fristgerecht umgesetzt, um eine maximale
Sicherheit von Fragrance Produkten fiir Konsumenten zu gewdhr-
leisten.

UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Der Umsatz des Symrise Konzerns stieg im Geschéftsjahr 2013
um 6% auf 1.830 Mio. €. Wahrungsbereinigt belief sich das Plus
auf 10%. Der Umsatzanteil der Emerging Markets am Gesamtum-
satz des Konzerns erreichte wie im Vorjahr 48 %.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachan-
lagen und auf immaterielle Vermogenswerte (EBITDA) auf Kon-
zernebene erhohte sich um 10 %, von 339 Mio. € auf 373 Mio. €.

Dies entspricht einer Marge bezogen auf den Umsatz von 20,4 %
(Vorjahr: 19,5%).

Der Jahresiiberschuss 2013 stieg um 15 Mio. € auf 172 Mio. €.
Das Ergebnis je Aktie betragt 1,46 € (2012: 1,33 €). Vor dem Hin-
tergrund dieser positiven Entwicklung wird der Vorstand der
Symrise AG in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung am 14. Mai 2014 vorschlagen, die Dividende von
0,65 € auf 0,70 € je Aktie anzuheben.

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM
PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2013 haben wir die Erwartung
geduBert, dass beide Geschiftsbereiche ein wahrungsbereinig-
tes Umsatzwachstum merklich tiber Marktwachstum (2-3 %) an-
streben.

Unter den Annahmen, dass die Rohstoffpreise auf dem Niveau von
2012 verharren und sich die Wahrungsrelationen im Vergleich
zu 2012 nicht deutlich verdndern, erwarteten wir fiir 2013 eine
EBITDA-Marge von rund 20 %.

Unsere Verschuldung, gemessen anhand der Kennzahl Nettover-
schuldung (inkl. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen) zu EBITDA, soll mittelfristig zwischen 2,0 und
2,5 liegen.

Mit einem Umsatzanstieg von wahrungsbereinigt 9,8 % haben wir
unser Umsatzziel deutlich tbertroffen. Ohne die Akquisition
Belmay hatte das Wachstum 7,7 % betragen. Die EBITDA-Marge
von 20,4 % liegt im angestrebten Bereich und die Nettoverschul-
dung lag mit dem 2,0-fachen EBITDA am unteren Ende des von
uns angestrebten Zielkorridors.

ERTRAGSLAGE

Umsatz im Konzern

Im Gesamtjahr 2013 erwirtschaftete der Symrise Konzern einen
Umsatz in Hohe von 1.830 Mio. €. Dies entspricht einem Anstieg
zum Vorjahr um 6 %, wiahrungsbereinigt betrdgt der Zuwachs
10 %.

ZIELERREICHUNG 2013

Ziel zu Beginn des Geschéftsjahres Erreichter Wert

Umsatzwachstum (wéhrungsbereinigt) merklich Gber Marktwachstum (2-3%) 9,8%
EBITDA-Marge rund 20,0% 20,4%
Nettoverschuldung (inkl. Rickstellungen fiir Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen)/EBITDA mittelfristig 2,0 bis 2,5 2,0
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UMSATZENTWICKLUNG DES SYMRISE KONZERNS in Mio. €
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Geschéaftsbereiche: Scent& Care konnte den Umsatz wahrungs-
bereinigt um 13 % auf 960 Mio. € steigern. Der Umsatz des Ge-
schéftsbereichs Flavor & Nutrition erreichte im abgelaufenen
Geschiftsjahr 870 Mio. €; dies entspricht einem wadhrungsberei-
nigten Anstieg um 6% im Vergleich zum Vorjahr.

Regionen: Der Umsatz in der Region EAME nahm um 5% zu
(wahrungsbereinigt: 7%). Die Region Nordamerika entwickelte
sich im Geschaftsjahr 2013 sehr erfreulich und erzielte einen
Umsatzzuwachs von 11 % gegeniiber Vorjahr (wahrungsbereinigt:
14%). Das Geschaft in der Region Asien/Pazifik verlief eben-
falls positiv; das Umsatzplus belief sich auf 4 % (wahrungsberei-
nigt: 10%). In der Region Lateinamerika erhohte sich der Um-
satz im Vorjahresvergleich um 2 % (wahrungsbereinigt: 12 %).

Der Umsatz in den Emerging Markets {ibertraf den Vorjahreswert
wahrungsbereinigt um 11 %. Der Anteil dieser Ldndergruppe
am Gesamtumsatz lag im Geschédftsjahr 2013 wie im Vorjahr bei
48%.

Umsatz Scent& Care

Im Geschiftsjahr 2013 erzielte der Geschaftsbereich Scent& Care
einen Umsatz von 960 Mio. €. Die Umsatzerlose lagen damit 9 %
iber dem Wert des Vorjahres. Wahrungsbereinigt entspricht dies
einem Zuwachs von 13 %.

Alle Geschiftsfelder verzeichneten im abgelaufenen Jahr eine po-
sitive Geschdftsentwicklung. Am stiarksten expandierte das

Geschiftsfeld Fragrances, vor allem durch die Akquisition der
amerikanischen Belmay. Aber auch die Geschiftsfelder Oral
Care und Aroma Molecules konnten ihre Umsétze deutlich, teil-
weise prozentual zweistellig, steigern. Das Geschiftsfeld Life
Essentials erzielte gute, prozentual einstellige Zuwéachse, vor
allem in EAME.

Regionen: Alle Regionen konnten ihre Umséatze im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr deutlich steigern. Allen voran steht die Region
Nordamerika, in der wir durch die Akquisition der amerikani-
schen Belmay unseren Marktanteil in den Segmenten Feinparfii-
merie, Personal Care und Air Care deutlich ausgebaut haben.
Auch in den aufstrebenden Méarkten Asien, Lateinamerika, Ost-
europa, Afrika und der Golfregion erzielten wir hohe, prozen-
tual zweistellige Zuwachsraten.

In der Region EAME stiegen die Umsatze wahrungsbereinigt
um 10%. Sowohl in den entwickelten Madrkten Westeuropas, als
auch in den aufstrebenden Markten Osteuropas, Afrikas und der
Golfregion konnten wir hohe, prozentual ein- beziehungsweise
zweistellige Zuwdchse erzielen. Insbesondere die Geschéaftsfelder
Fragrances und Life Essentials verzeichneten hier hohe Wachs-
tumsraten. Im Geschéftsfeld Life Essentials haben wir im abge-
laufenen Geschaftsjahr mehrere neue und innovative Produkte
auf den Markt gebracht und wurden dafiir mehrfach ausgezeich-
net. Im vierten Quartal iiberzeugte der multifunktionale In-
haltsstoff Symsave® H die Branche. Er erhielt den - in diesem
Jahr zum ersten Mal verliechenen - SEPAWA INNOVATION

UMSATZE NACH REGIONEN

Veranderung in %

In Mio. € 2012 2013 Verénderung in % wéhrungsbereinigt
EAME 785,4 828,3 5 7
Nordamerika 316,8 350,3 1 14
Asien/Pazifik 404,5 419,6 4 10
Lateinamerika 228,2 232,2 2 12
Gesamt 1.734,9 1.830,4 6 10
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Award 2013. SymSave® H vereint antioxidative, hautberuhigen-
de und konservierungsfordernde Eigenschaften in nur einem
Inhaltsstoff, was ihn zur idealen Komponente fiir Haut- und Haar-
pflegeformulierungen macht.

In Nordamerika stiegen die Umsatze wahrungsbereinigt um
19%. Das grofte Wachstum wurde im Geschiftsfeld Fragrances,
vor allem durch das im Mérz 2013 erworbene Geschaft der
Belmay Gruppe erzielt. Aber auch in den Geschaftsfeldern Oral
Care und Aroma Molecules erreichten wir im abgelaufenen
Geschiftsjahr in Nordamerika hohe, prozentual zweistellige Zu-
wachsraten. Hier profitierten wir von den im Vorjahr geschaffe-
nen zusatzlichen Produktionskapazititen fiir Menthol.

In der Region Asien/Pazifik nahmen die Umsidtze wahrungsbe-
reinigt um 14 % zu. Alle Geschéftsfelder konnten die Umsétze

im Vergleich zum Vorjahr deutlich steigern. Die groBten Wachs-
tumsimpulse verzeichneten wir in den Landerméarkten China,
Indien, Indonesien und Japan.

In Lateinamerika erhohte sich der Umsatz wahrungsbereinigt
um 11%. Die stdarksten Zuwichse erzielte das Geschiftsfeld Fra-
grances. Hier wirkte sich die bereits im Vorjahr getatigte Akqui-
sition der brasilianischen Belmay nachhaltig positiv auf unsere
Geschidftsentwicklung aus. Des Weiteren konnten wir im Ge-
schéftsfeld Aroma Molecules hohe Zuwéchse im Anwendungsbe-
reich Menthol erzielen.

Geschiftsfelder: Das Geschaftsfeld Fragrances, das mehr als
die Halfte des Umsatzes des Geschaftsbereichs Scent& Care be-
streitet, verzeichnete im Jahr 2013 ein prozentual zweistelliges
Umsatzwachstum, vor allem durch das im Marz 2013 erworbene
Geschaft der Belmay Gruppe. Die Belmay Gruppe mit Hauptsitz
in Yonkers, New York, war ein etablierter und anerkannter Her-
steller von Duftkreationen, insbesondere fiir die Anwendungs-
gebiete Feinparfiimerie, Kosmetik und Air Care. Sowohl das Pro-
dukt- als auch das Kundenportfolio von Belmay haben die beste-
henden Aktivitdten des Geschéftsbereichs Scent& Care hervorra-
gend erganzt und zugleich unsere Prasenz in Nordamerika
gestdarkt. Mit dieser Akquisition hat Symrise einen weiteren wich-
tigen strategischen Schritt unternommen, um das Wachstum in
den Segmenten Feinparfiimerie, Personal Care und Air Care nach-
haltig voranzutreiben.

Als eines der ersten Duftstoffunternehmen der Branche bezieht
Symrise CENSO-zertifiziertes Lavandin. Damit sichern wir uns
die Basis fur einen natiirlichen Schlisselrohstoff fir Duftkreati-
onen und fordern gleichzeitig die nachhaltigen Anbaumethoden
resistenten Lavandins, dessen Pflanzen von einem aggressiven
Mikroorganismus bedroht sind. Mit dieser Initiative stlitzen wir

unsere langfristige Strategie der nachhaltigen Beschaffung von
Schliisselrohstoffen, wie zum Beispiel Vanille aus Madagaskar,
woflir wir den Deutschen Nachhaltigkeitspreis erhalten haben.

Das Geschiftsfeld Life Essentials erzielte im Jahr 2013 ebenfalls
ein gutes prozentual einstelliges Wachstum. Im Anwendungs-
bereich Cosmetic Ingredients wurden wir erneut flr unsere Ent-
wicklungsleistungen der vergangenen Jahre geehrt und

haben auch im abgelaufenen Geschéftsjahr neue Produkte in
den Markt eingefiihrt. Einige der Highlights waren:

e Best Ingredient Award in Silber der in-cosmetics
Innovation Zone
SymHair™ Force 1631 starkt das Haar nachweislich und
erhielt dafiir den Innovation Zone Best Ingredient Award in
Silber.

e Drei BSB Awards
SymPFit® nat 1750 wurde in der Kategorie ,Natural Product -
Most Innovative Raw Material“ mit dem ersten Preis ausge-
zeichnet, da es die Haut nachweislich strafft.
Sym3D® hat in der Kategorie ,Innovative Raw Materials -
Cosmetics Actives“ einen zweiten Preis fiir seine doppelte
Wirkung erhalten: Es verleiht den Lippen mehr Volumen und
wirkt der Faltenbildung/Hautalterung entgegen.
SymBronze® 1659 erzielte einen weiteren zweiten Preis in der
Kategorie ,Innovative Raw Materials - Cosmetics Functionals®.
SymBronze® 1659 ist ein biologischer Selbstbrauner, wirkt von
innen heraus und sorgt ohne Sonnenstrahlen fiir natiirlich ge-
tonte Haut. Er beschleunigt zudem den Braunungsprozess
beim Sonnenbaden und bewahrt die Braune tiber langere Zeit.

Die Umsatzentwicklung im Geschiftsfeld Aroma Molecules
verlief im Geschéftsjahr 2013 positiv und erreichte ein prozentual
zweistelliges Wachstum. Wesentlicher Wachstumstreiber war
der Anwendungsbereich Menthol, vor allem durch den im Vorjahr
getdtigten Ausbau der Produktionskapazitéten.

Das Geschiftsfeld Oral Care verzeichnete ebenfalls ein prozen-
tual zweistelliges Umsatzwachstum. Alle Regionen trugen hierzu
mit hohen einstelligen beziehungsweise zweistelligen Wachs-
tumsraten bei.

Umsatz Flavor & Nutrition

Im Geschiftsjahr 2013 erzielte Flavor & Nutrition einen Umsatz
von 870 Mio. €. Im Vorjahresvergleich entspricht dies einem
Zuwachs um 2 %; wiahrungsbereinigt betrug der Anstieg 6 %. We-
sentliche Wachstumstreiber waren die Emerging Markets sowie
die gute Positionierung bei unseren strategischen Kunden. Alle
Anwendungsbereiche trugen zu dem Umsatzwachstum bei.
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Regionen: Flavor & Nutrition steigerte 2013 die Umsdtze in al-
len Regionen gegeniiber dem Vorjahr deutlich. In den aufstreben-
den Mirkten in Asien, Lateinamerika, Osteuropa, Afrika und

der Golfregion erzielte der Geschéftsbereich ein wiahrungsberei-
nigtes Wachstum von 9 %.

In der Region EAME lagen die Umsétze im Geschidftsjahr 2013
wahrungsbereinigt 5% tiber dem Vorjahr. In den aufstrebenden
Markten Osteuropas, Afrikas und der Golfregion konnten deut-
liche Zuwéchse erzielt werden. Besonders dynamisch verlief die
Umsatzentwicklung in Russland, Agypten, GroBbritannien,
den Vereinigten Arabischen Emiraten und der Tiirkei. Die An-
wendungsbereiche Savory und Sweet erreichten die hochsten
Wachstumsraten, vor allem mit unseren strategischen Kunden.
Im Juni hat Symrise eine neue Pulvermischanlage und ein dar-
an angeschlossenes modernes Rohstofflager in Betrieb genom-
men. Mit dem Neubau haben wir unsere Aromenproduktion
von Pulvermischungen am Standort Holzminden zusammenge-
fuhrt. Kiinftig fertigen Mitarbeiter hier Aromenkompositionen

in Pulverform flr StiiBwaren, Suppen, Fertiggerichte und Wiirz-
mischungen, die bisher in unterschiedlichen Werksteilen her-
gestellt wurden. Durch diese Konzentration der Produktionsstat-
ten erhohen wir die Effizienz, Kapazitat und Produktvielfalt
deutlich. Der neue Mischbetrieb umfasst eine Produktionsflache
von 3.500 m? und eine Lagerfliche von 1.000 m?2. Alle Prozesse -
von der Rohstoff-Anlieferung bis zum Versand - finden nun unter
einem Dach statt.

Im November wurde Symrise auf der Fachmesse Food Ingre-
dients Europe (FIE) fiir die nachhaltige Beschaffung von Vanille
auf Madagaskar mit dem FIE Excellence Award in der Kategorie
Nachhaltigkeitsinitiative ausgezeichnet. Bereits 2012 hatten wir
einen Nachhaltigkeitspreis flr unsere Vanille-Aktivitaten auf
Madagaskar erhalten. Seither hat sich unsere Initiative dort erheb-
lich weiterentwickelt. Mittlerweile arbeiten wir mit mehr als
5.000 Farmern zusammen und fordern die Diversifikation der
Landwirtschaft vor Ort (zum Beispiel durch den Anbau von
Vetiver). Durch diese und andere MaBnahmen soll die gesamte
Lebensgrundlage der Bauern nachhaltig verbessert werden.

In der Region Nordamerika haben wir im Geschéftsjahr 2013
eine erfreuliche Umsatzentwicklung erreicht. Wahrungsbereinigt
lagen die Umsatze 6 % iiber denen des Vorjahres. Wesentliche
Wachstumstreiber waren die Anwendungsbereiche Savory und
Beverages. Hier konnten wir eine Reihe von Neugeschaften mit
unseren strategisch bedeutenden Kunden realisieren. Im Anwen-
dungsbereich Sweet verzeichneten wir erneut einen wichtigen Er-
folg im Bereich Vanille. An unserem Standort Teterboro haben wir
im dritten Quartal ein neues Research-Food-Science-Team gegriin-
det. Das Team nutzt Ergebnisse aus der Grundlagenforschung,

um die Entwicklung marktfdhiger Produkte noch erfolgreicher
zu machen und fungiert gleichzeitig als Schnittstelle zwischen
den Bereichen Geschmacksentwicklung und Anwendungstechnik.

In der Region Asien/Pazifik sind die Umsitze im abgelaufenen
Geschaftsjahr wahrungsbereinigt um 7 % gestiegen. Besonders
in den Lindermirkten China, Indonesien, Indien, Thailand
und Japan erzielte der Geschaftsbereich gute Wachstumsraten.
Die Anwendungsbereiche Savory und Sweet konnten ihre Ge-
schéfte deutlich ausweiten und erreichten prozentual hohe ein-
stellige Zuwdchse. Der Anwendungsbereich Consumer Health
steigerte den Umsatz erheblich und erzielte hohe zweistellige
Wachstumsraten. Im August haben wir erfolgreich unsere dis-
cover chicken®-Initiative in Asien gestartet. Dazu haben sich die
Symrise Geschmacksexperten der Business Unit Savory ausgie-
big mit den unterschiedlichen regionalen asiatischen Kiichen und
den Zubereitungsmethoden auseinandergesetzt, um die kulina-
rische Vielfalt Asiens in einer Palette neuer Aromen widerspie-
geln zu konnen.

In der Region Lateinamerika erzielte Flavor & Nutrition ein
wahrungsbereinigtes Wachstum von 15 % und damit den hochs-
ten Zuwachs des Geschiftsbereichs. Insbesondere in den Lan-
dern Venezuela, Brasilien und Argentinien konnten die Umséatze
deutlich ausgeweitet werden. Getrieben wurde die positive
Geschiftsentwicklung in diesen Landern durch starke Zuwéchse
bei unseren strategischen globalen und lokalen Kunden. Alle
Anwendungsbereiche erreichten hohe Wachstumsraten, vor allem
der Anwendungsbereich Savory steigerte die Umsatze deutlich
zweistellig. Zur strategischen Weiterentwicklung unserer Marke
NATURALLY CITRUS!® in Lateinamerika trafen sich an unse-
rem brasilianischen Standort Granja Viana Mitarbeiter aus allen
Regionen und Funktionen unseres Geschaftsbereichs Flavor &
Nutrition. In mehrtégigen Veranstaltungen wurden wichtige Im-
pulse und Ideen fiir die Zitrus-Strategie in Lateinamerika ge-
wonnen, die tiber die nachsten Monate gezielt weiterentwickelt
und umgesetzt werden.

Symrise etabliert Dachmarke think mint® fiir frischen
Geschmack und kiihlende Pflege

Mint gilt als Symbol fiir Reinheit, sorgt fiir frischen Atem, er-
zeugt kiihlende Effekte und beriihrt alle Sinne. StiBwaren, Kau-
gummi und Produkten fiir die Mundhygiene verleiht es ihre
charakteristische frische Note. Verbraucher schitzen besonders
das Zusammenspiel von kithlenden und erfrischenden Eindrii-
cken. Um das Know-how der globalen Teams in diesem Bereich
kategorielibergreifend zu biindeln, hat Symrise seine Expertise
unter der Dachmarke think mint® zusammengefasst. Die strate-
gische Plattform fiihrt in vier Jahrzehnten erworbenes Wissen
und Anwendungs-Know-how aus aller Welt zusammen. Die eige-
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KURZFASSUNG GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In Mio. € 2012 2013 Verénderung in %
Umsatzerlose 1.734,9 1.830,4 6
Umsatzkosten -1.034,4 -1.059,5 2
Bruttoergebnis vom Umsatz 700,6 770,8 10
Bruttomarge in % 40,4 42,1

Sonstige betriebliche Ertrage 15,7 16,1 2
Vertriebskosten -267,3 -290,0 8
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -113,8 -127,0 12
Verwaltungskosten -80,8 -85,0 5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1,8 -1,8 -1
Betriebsergebnis/EBIT 252,6 283,1 12

ne Rohstoffbasis sichert zudem zuverldssige Qualitét zu jeder
Jahreszeit. Mit think mint® kombinieren wir unsere Kenntnisse
um Mundpflege und StiBwaren und schaffen echten Mehrwert
mit neuartigen Mintkompositionen und -kombinationen. Unsere
Kunden kénnen sich so mit einzigartigen Produkten am Markt
positionieren.

Das Beste aus der Kirsche: Mehr Vitalitat mit Actiplants®
Cherry Purevital

Im zweiten Quartal haben wir unseren hochreinen Pflanzenex-
trakt Actiplants® Cherry Purevital auf den Markt gebracht. Er
eignet sich insbesondere fiir Nahrungsergdnzungsmittel, die die
Regeneration nach dem Sport fordern sollen. Als erster Kirsch-
saftextrakt erreicht er einen standardisierten Anthocyan-Gehalt
von mindestens 16 %. Damit besitzt er den hochsten Gehalt an
Anthocyanen und Polyphenolen aller vergleichbaren Produkte auf
dem Markt. Dank des zum Patent angemeldeten und schonen-
den SymTrap™-Verfahrens enthalt dieser Extrakt besonders vie-
le sekundére Pflanzenstoffe.

Entwicklung wesentlicher Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung

Die Umsatzkosten nahmen 2013 um 25 Mio. € beziehungsweise
2% auf 1.060 Mio. € zu (2012: 1.034 Mio. €). Der im Verhiltnis
zur Umsatzentwicklung unterproportionale Kostenanstieg ist vor
allem auf eine geringere Rohstoffkostenquote und geringere

Abschreibungen zuriickzufiihren. Das Bruttoergebnis stieg um
10% und erreichte 771 Mio. € (2012: 701 Mio. €). Die Bruttomarge
betrug 42,1 % und war damit um 1,7 %-Punkte héher als im Vor-
jahr (40,4 %). Die Vertriebskosten lagen 8 % tiber dem Vorjahr und
beliefen sich auf 290 Mio. € (2012: 267 Mio. €). Dies entspricht ei-
nem Anteil von 15,8 % am Konzernumsatz (2012: 15,4 %). Die F&E-
Aufwendungen stiegen um 12 % auf 127 Mio. € (2012: 114 Mio. €).
Die F&E-Quote lag mit 6,9 % iiber dem Niveau des Vorjahres (6,6 %).
Die Verwaltungskosten erhohten sich unterdurchschnittlich um
5% auf 85 Mio. € (Vorjahr: 81 Mio. €). Der Verwaltungskostenan-
teil am Konzernumsatz verbesserte sich noch einmal von 4,7 %
im Jahr 2012 auf 4,6 % im Berichtsjahr.

Ergebnissituation

Konzern: Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibun-
gen auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermogenswerte
(EBITDA) erhéhte sich 2013 um 10 % auf 373 Mio. € (2012:

339 Mio. €). Im Vergleich zum Vorjahr wirkte sich vor allem die
verbesserte Bruttomarge positiv auf das Ergebnis aus. Die
EBITDA-Marge erreichte 2013 20,4 %, gegentber 19,5% im Vorjahr.

Scent & Care: Scent&Care erwirtschaftete im Gesamtjahr 2013
ein EBITDA von 194,5 Mio. €. Es lag damit 21 % iiber dem Vor-
jahr. Die EBITDA-Marge belief sich auf 20,3 %, gegeniiber 18,2 %
im Jahr 2012.

ERGEBNISUBERSICHT

Veranderung in %

In Mio. € 2012 2013 Veranderung in % wahrungsbereinigt
EBITDA 338,9 373,1 10,1 12,8
EBITDA-Marge in% 19,5 20,4
EBIT 252,6 283,1 12,1 14,8
EBIT-Marge in % 14,6 15,5
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Flavor & Nutrition: Das EBITDA des Geschiftsbereichs Flavor &
Nutrition lag 2013 geringfiigig iiber dem Vorjahreswert (2012:
178 Mio. €) und erreichte 179 Mio. €. Die EBITDA-Marge betrug
20,5%, nach 20,9 % im Vorjahr.

Finanzergebnis: Das Finanzergebnis 2013 in Hohe von

-37,3 Mio. € hat sich gegeniiber dem Ergebnis des Jahres 2012
um 2,8 Mio. € verbessert. Die Griinde liegen im Wesentlichen

in einem niedrigeren Zinsaufwand fiir Pensionsverpflichtungen
(-3,0 Mio. €). Das Zinsergebnis verbesserte sich um 3,5 Mio. €
von -37,3 Mio. € auf -33,8 Mio. €. Bei der Finanzierungsstruktur
haben sich gegeniiber dem Vorjahr keine wesentlichen Ande-
rungen ergeben, zu den bestehenden Finanzinstrumenten ist le-
diglich ein Darlehen der Europdischen Investitionsbank EIB
hinzugekommen, dessen Zinsaufwendungen fiir 10 Monate mit
in das Zinsergebnis eingingen. Im April 2013 wurde dagegen
ein Schuldscheindarlehen in Hohe von 27,5 Mio. € zuriickgezahlt.

Steuern: Im Geschiftsjahr 2013 beliefen sich die Steueraufwen-
dungen auf 73,5 Mio. € (2012: 55,0 Mio. €). Damit liegt der Steuer-
satz des Berichtsjahres mit 29,9 % tiber dem des Vorjahres (25,9 %).
Einer ausreichenden Risikovorsorge wurde, wie in den Vorjahren
auch, Rechnung getragen.

Jahresiiberschuss und Ergebnis je Aktie: Der Jahrestiber-
schuss 2013 betrdgt 172 Mio. € und stieg damit um 15 Mio. € be-
ziehungsweise 9% im Vergleich zum Vorjahr (2012: 157 Mio. €).
Das Ergebnis je Aktie erhohte sich dementsprechend bei unveran-
derter Aktienanzahl um 0,13 € auf 1,46 € (2012: 1,33 €).

Dividendenvorschlag 2013: Vorstand und Aufsichtsrat der
Symrise AG werden der Hauptversammlung am 14. Mai 2014
vorschlagen, eine Dividende von 0,70 € je Aktie fiir das Ge-
schéftsjahr 2013 auszuschiitten. Symrise versteht die Dividen-
denzahlung als Teil seiner unternehmerischen Verpflichtung,
flir seine Aktiondre kontinuierlich hohe Ertrage zu erzielen und
diese mittels einer angemessen Dividende am Unternehmens-
erfolg zu beteiligen.

FINANZLAGE

Finanzmanagement

Grundziige und Ziele: Das Finanzmanagement des Symrise
Konzerns verfolgt die Ziele, jederzeit die Deckung des Finanzbe-
darfs des Unternehmens zu gewahrleisten, die Finanzierungs-
struktur zu optimieren und finanzwirtschaftliche Risiken mog-
lichst zu begrenzen. Hierzu tragen eine konsequente zentrale
Steuerung und die kontinuierliche Uberwachung des Finanzie-
rungsbedarfs bei.

GemaB den Treasury Richtlinien wird die Finanzierung des
Symrise Konzerns zentral gesteuert. Der Finanzbedarf der Kon-
zerntochter wird mittels der internen Konzernfinanzierung un-
ter anderem im Rahmen eines Cash Poolings sichergestellt. Die
uberschiissige Liquiditat einzelner européischer Konzerneinhei-
ten wird auf einem zentralen Konto gesammelt, so dass Liquidi-
tatsdefizite anderer Konzerneinheiten ohne externe Finanzie-
rungen ausgeglichen werden konnen und die internen Finanzmit-
tel effizient zum Einsatz kommen. Sofern externe Kreditlinien
benotigt werden, sind diese durch Garantien der Symrise AG ab-
gesichert. Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns sind un-
besichert und mit Kreditvereinbarungen (Covenants) verbunden,
die quartalsweise tiberpriift werden. Der Konzern unterhilt gute
Geschiftsbeziehungen zu seinen Konsortialbanken und vermei-
det dadurch eine zu starke Abhdngigkeit von einzelnen Instituten.

Der Symrise Konzern sichert Risiken, die sich aus einer varia-
blen Verzinsung von Finanzverbindlichkeiten ergeben, gegebe-
nenfalls mit Zinssicherungsgeschiften ab. Dabei gilt der Grund-
satz, dass Zinsderivate nur auf Basis eines Grundgeschéafts ab-
geschlossen werden diirfen.

Symrise wickelt Geschéfte in unterschiedlichen Wahrungen ab
und ist damit Wahrungsrisiken ausgesetzt. Wechselkursrisiken
entstehen, wenn Produkte in anderen Wahrungsraumen verkauft
werden als in denen, wo die Rohstoff- und Produktionskosten
anfallen. Symrise stellt im Rahmen seiner globalen Strategie ei-
nen GroBteil seiner Produkte in den Wahrungsraumen her, in
denen diese auch verkauft werden sollen, um so eine natiirliche
Absicherung gegen Wechselkursschwankungen zu erreichen.
Dartber hinaus hat Symrise ein Risk Management System imple-
mentiert, welches basierend auf einer Cashflow Planung offene
Wahrungspositionen identifiziert. Diese werden fallweise gegen
Schwankungen abgesichert.

Mit einer Eigenkapitalquote von 43 % zum 31. Dezember 2013
verfiigt Symrise {iber eine solide Grundlage, um die zukiinftige
Geschiftsentwicklung nachhaltig voranzutreiben.

Finanzierungsstruktur: Der Symrise Konzern deckt seinen
Kapitalbedarf aus dem starken operativen Cashflow sowie iiber
langfristige Finanzierungen. Diese bestehen weiterhin aus den
Elementen borsennotierte Anleihe, US Private Placement und Re-
volving Credit Facility sowie einem KfW Darlehen aus dem
KfW-Energieeffizienzprogramm. Dariiber hinaus hat der Konzern
im ersten Quartal 2013 einen Kreditvertrag mit der Europai-
schen Investitionsbank geschlossen, der zweckgebunden Mittel
fiir Forschungszwecke zur Verfiigung stellt. Dieser Kredit ist
teilweise ausgezahlt, bis zum 8. Madrz 2014 konnen bei Bedarf
weitere Mittel in Anspruch genommen werden.
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Bedingt durch den starken operativen Cashflow ist es Symrise
gelungen, trotz Finanzierung der Belmay Akquisition netto keine
zusdtzlichen Kredite in Anspruch zu nehmen.

Alle aus den Krediten resultierenden vertraglichen Verpflich-
tungen (Covenants) sind von Symrise im Geschéftsjahr 2013 ein-
gehalten worden.

Zusatzlich zu dem eingerdaumten Rahmenkredit (Revolving Cre-
dit Facility in Hoéhe von 300 Mio. €) bestehen bilaterale Kredit-
linien mit der Commerzbank AG tiber 12,5 Mio. € sowie mit der
Deutschen Bank AG in Singapur tiber 5,0 Mio. USD, die kurz-
fristige Zahlungsbediirfnisse abdecken sollen. Die vereinbarten
Zinsaufschldage bewegen sich auf marktiiblichem Niveau.

Daneben dienen die Pensionsriickstellungen der Finanzierung.

Cashflow- und Liquiditdtsanalyse

UBERSICHT CASHFLOW

In Mio. € 2012 2013
Operativer Cashflow 219,5 274,8
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -86,4 -145,8
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit -132,2 -99,8
Liquide Mittel (31.12.) 17,4 135,3

Der operative Cashflow lag 2013 mit 274,8 Mio. € um 55,3 Mio. €
beziehungsweise mehr als 25 % tber dem Niveau des Vorjahres
von 219,5 Mio. €. Wesentlicher Grund hierfir ist ein verbessertes
operatives Ergebnis. Die Cashflow-Quote bezogen auf den Um-
satz lag bei rund 15 %.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit erhéhte sich

um 59,4 Mio. € auf -145,8 Mio. € und umfasste im Wesentlichen
Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen sowie den Erwerb der
amerikanischen Belmay Gruppe und Aktien der schwedischen
Probi AB.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit lag mit -99,8 Mio. €
unter dem Niveau des Vorjahres. Wesentliche Bestandteile sind
die 2013 ausgezahlte Dividende an die Aktiondre in Hohe von
76,8 Mio. € und saldierte Zinszahlungen an Finanzinstitute in
Hohe von 22,3 Mio. € (Vorjahr: 20,4 Mio. €). Sdmtliche Zahlungs-
verpflichtungen konnten im Geschaftsjahr erfiillt werden. Li-
quiditatsengpdsse bestanden nicht und sind auch in der Zukunft
nicht absehbar. Dem Unternehmen stehen ausreichend Kredit-
linien zur Verfiigung, zum Beispiel im Rahmen der Revolving Cre-
dit Facility in Hohe von 300 Mio. €, die bis zum November 2015
zugesagt und derzeit mit ca. 10% in Anspruch genommen ist.

Investitionen und Akquisitionen

Die Investitionen des Symrise Konzerns in immaterielle Ver-
mogensgegenstdnde und Sachanlagen beliefen sich im Geschéfts-
jahr 2013 auf 143 Mio. €, nach 70 Mio. € im Vorjahr.

Flir immaterielle Vermogenswerte wurden rund 81 Mio. €
(2012: 19 Mio. €) aufgewendet. Schwerpunkte bildeten hier die
Akquisition der amerikanischen Belmay und Investitionen im
Bereich Software, vorrangig SAP-Anwendungen, sowie Patente
und die Stoffregistrierung nach Europdischer Chemikalienver-
ordnung. Investitionen in Sachanlagen wurden im Umfang von
62 Mio. € getatigt (Vorjahr: 52 Mio. €). Dabei handelte es sich
insbesondere um Investitionen in Kapazitatserweiterungen so-
wie die Fertigstellung eines neuen Forschungsgebdudes am
Standort Holzminden. Im Médrz 2013 haben wir die Aktivititen
der amerikanischen Belmay Gruppe mit Hauptsitz in Yonkers,
New York, tibernommen. Belmay war ein etablierter und aner-
kannter Hersteller von Duftkreationen, insbesondere fir die
Anwendungsgebiete Feinparfiimerie, Kosmetik und Air Care.
Sowohl das Produkt- als auch das Kundenportfolio von Bel-
may haben die bestehenden Aktivitdaten des Geschaftsbereichs
Scent& Care hervorragend erganzt und zugleich unsere Pra-
senz in Nordamerika gestarkt.

Das bedeutendste Investitionsvorhaben im Geschaftsbereich
Scent& Care ist eine Erweiterung der chemischen Produktion
im Geschiftsfeld Life Essentials in Hohe von 15 Mio. €. Im Ge-
schiftsbereich Flavor & Nutrition stellt die Kapazitdtserweiterung
der Extraktion und Destillation mit 9 Mio. € das grofte Projekt
dar. Beide werden aus laufenden Mitteln finanziert.

VERMOGENSLAGE

Ausgewdhlte Bilanzposten

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2013 erhohte sich gegen-
iber dem Vorjahresstichtag um 60 Mio. € auf 2.210 Mio. € (31. De-
zember 2012: 2.150 Mio. €!). Dies resultiert im Wesentlichen
aus dem wachstumsbedingten Anstieg der Vorrate und hoheren
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Jahresende.

Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen beliefen sich
zum Bilanzstichtag 2013 auf 1.252 Mio. € und lagen damit na-
hezu auf Vorjahresniveau (31. Dezember 2012: 1.243 Mio. €); sie
entsprachen 57 % der Vermogenswerte. In den Immateriellen
Vermogenswerten sind Firmenwerte aus Unternehmenszusam-
menschlissen in Hohe von 491 Mio. € (31. Dezember 2012:

491 Mio. €) sowie Rezepturen, Produktions-Know-how, Waren-
zeichen, Software, Patente und sonstige Rechte in Hohe von
321 Mio. € (31. Dezember 2012: 314 Mio. €) enthalten. Die Sach-

1 Die Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe TZ 2.2 Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden im Konzernanhang.
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anlagen beliefen sich zum Jahresultimo 2013 auf 440 Mio. €
(Vorjahresstichtag: 438 Mio. €). Die Vorrdte nahmen im Vergleich
der Bilanzstichtage 2012/2013 um 21 Mio. € beziehungsweise
6% auf 369 Mio. € zu (31. Dezember 2012: 348 Mio. €). Der Be-
standsaufbau bei den Vorraten wurde in erster Linie getrieben
durch den deutlichen Umsatzanstieg, der auch zu hoheren Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen zum Bilanzstichtag
fihrte. Das Working Capital hat sich im Verhéaltnis zum Umsatz
um einen Prozentpunkt auf 30 % reduziert. Die liquiden Mittel
des Symrise Konzerns erhohten sich auf Jahressicht zum 31. De-
zember um 18 Mio. € auf 135 Mio. €. Der Posten der kurzfris-
tigen sonstigen Vermogenswerte und Forderungen entsprach
zum Jahresultimo 2013 dem Niveau des Vorjahresstichtags

(36 Mio. €). In den langfristigen finanziellen Vermogenswerten
sind im Wesentlichen Guthaben auf einem Treuhandkonto im
Zusammenhang mit der im Jahr 2013 getédtigten Akquisition so-
wie Beteiligungen und langfristige Finanzanlagen ausgewiesen.
Mit Uberschreiten der Beteiligungsschwelle von 20% im Februar
2013 waren die an Probi AB, Schweden, gehaltenen Anteile von
dem Posten langfristige finanzielle Vermogenswerte in Anteile
an assoziierten Unternehmen umzugliedern.

Auf der Passivseite der Bilanz verringerten sich die kurzfristigen
Schulden vor allem durch eine geringere Inanspruchnahme ei-
ner revolvierenden Kreditlinie um 37 Mio. € beziehungsweise 10%
auf 328 Mio. € (31. Dezember 2012: 365 Mio. €). Die langfristigen
Schulden stiegen um 25 Mio. €. Die darin enthaltenen langfris-
tigen Darlehen lagen zum Jahresende 2013 mit 507 Mio. € iiber
dem Niveau des Vorjahresstichtags (450 Mio. €). Demgegentiiber
nahmen die Riickstellungen fiir Pensionen und @hnliche
Verpflichtungen um 10 % auf 332 Mio. € ab (31. Dezember 2012:
367 Mio.€"). Der Riickgang war durch im Vergleich zum Vorjahr
héhere Zinssatze zur Diskontierung der Pensionsverpflichtungen
bedingt.

Das Eigenkapital des Symrise Konzerns zum 31. Dezember
2013 stieg um 8% auf 951 Mio. € (31. Dezember 2012: 879 Mio. €").
Fiir das Geschidftsjahr 2012 wurde im Jahr 2013 eine Dividende
von 77 Mio. € ausgeschtuttet. Die Eigenkapitalquote lag zum Stich-
tag 2013 bei 43% (31. Dezember 2012: 41%").

BILANZSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2013 in Mio. €

(Verdnderung gegeniiber Vorjahresstichtag”, in %)

— 2.500 AKTIVA PASSIVA
2.210 2.210
. © Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen
I 135 (15%) ® Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2000 328 (-10%) ® \orrite
| N ® |mmaterielle Vermogenswerte und Sachlagen
322 (6%) ® Sonstige Aktiva
Kurzfristige Schulden
507 (13%) ® Langfristige Darlehen
1500 369 (6%) ® Riickstellungen fiir Pensionen und
’ dhnliche Verpflichtungen
Sonstige langfristige Schulden
@ |atente Steuerschulden
332 (-9%) ® Summe Eigenkapital
24(27%)
- 1.000 B 68(-4%)
1.252 (1%)
-0 951 (8%)
133 (-5%

1) Die Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe TZ 2.2 Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Konzernanhang.
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Nettoverschuldung

in Mio. € 2012 2013

Nettoverschuldung
(inkl. Rickstellungen flir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen) (31.12.)"

808,0 744.,8

EBITDA 338,9 373,1

Nettoverschuldung
(inkl. Rickstellungen flir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen)/EBITDA (31.12.)" 2,4 2,0

1) Vorjahreszahlen angepasst durch Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
(vgl. Konzernanhang TZ 2.2)

Die Nettoverschuldung (inklusive Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen) verringerte sich zum Bilanzstich-
tag 2013 auf 744,8 Mio. €, vor allem durch hohere Zahlungsmittel-
bestdnde und geringere Pensionsriickstellungen. Der Quotient
aus Nettoverschuldung (inklusive Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen) und EBITDA belief sich zum
Stichtag 31. Dezember 2013 auf 2,0 und liegt damit in der ange-
strebten Bandbreite von 2,0 bis 2,5.

Grundsatz von Symrise ist die Beibehaltung der starken Kapital-
basis, um das Vertrauen von Kunden, Investoren und Fremd-
kapitalgebern zu erhalten und die zukiinftige Geschéftsentwick-
lung nachhaltig voranzutreiben. Wir konzentrieren uns auf eine
Kapitalstruktur, die es uns ermoglicht, unseren kiinftigen poten-
ziellen Finanzierungsbedarf zu angemessenen Bedingungen
uber die Kapitalmérkte zu decken. Dadurch sichern wir uns ein
hohes MaB an Unabhdngigkeit, Sicherheit und finanzieller
Flexibilitat.

Im Jahr 2013 hat sich die Finanzierungsstruktur dadurch veran-
dert, dass das Schuldscheindarlehen in Hohe von 27,5 Mio. € voll-
umfanglich zurtickgezahlt wurde sowie per Saldo 28 Mio. € aus
der Revolving Credit Facility zuriickgefiihrt wurden. Dies resul-
tierte in einer Verringerung der kurzfristigen Finanzschulden.
Andererseits wurden langfristige Mittel in Hohe von 90 Mio. USD
bei der Europdischen Investitionsbank aufgenommen.

An wesentlichen auBerbilanziellen Verpflichtungen bestehen Ab-
nahmeverpflichtungen fiir Warenbeziige in Héhe von 138,3 Mio. €
(2012: 76,4 Mio. €) und Verpflichtungen zum Erwerb von Sach-
anlagen in Hohe von 16,0 Mio. € (2012: 6,8 Mio. €). Die Symrise AG
hat mit Wirkung zum 1. Februar 2006 mit der Atos Origin GmbH
einen Servicevertrag zur Auslagerung der internen Informations-
technologie mit einer Laufzeit von zehn Jahren geschlossen.

Die verbleibende Gesamtverpflichtung gegentiber Atos betragt
33,8 Mio. € (2012: 51,2 Mio. €).

NACHHALTIGKEIT

Filir Symrise sind wirtschaftlicher Erfolg und Verantwortung

fiir Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft untrennbar miteinander
verbunden. Die Unternehmensstrategie von Symrise bezieht
deshalb auf allen Ebenen Aspekte der Nachhaltigkeit ein, um den
Unternehmenswert dauerhaft zu steigern und Risiken zu mi-
nimieren. Das unternehmerische Handeln von Symrise bertihrt
die Interessen vieler unterschiedlicher Anspruchsgruppen.

Im aktiven Dialog mit diesen Stakeholdern nehmen wir deren Er-
wartungen und Anforderungen auf und beziehen sie auf allen
Wertschopfungsstufen mit ein, um iiberzeugende Losungen zu
entwickeln. So schaffen wir Werte fiir alle unsere Stakeholder.

Die Grundlage unseres Denkens und Handelns bildet der
Symrise Wertekanon, der auch unsere Unternehmenskultur be-
stimmt. ,Because we care” ist das Leitmotiv unserer Selbstver-
pflichtung zu einem ganzheitlichen Verstandnis unternehmeri-
scher Tatigkeit. Wir machen Nachhaltigkeit zu einem festen
Bestandteil unseres Geschaftsmodells und zu einem klaren Wett-
bewerbsvorteil. Unser Ziel ist eine vollstandig integrierte
Unternehmensstrategie. Die Verknlipfung von ékonomischen,
okologischen und sozialen Zielen und Strategien befindet

sich bei Symrise auf einem guten Weg, ist aber noch nicht abge-
schlossen.

Die sukzessive, strategische Integration von Nachhaltigkeit in
unsere Kernprozesse verantwortet ein globales, geschaftsbereichs-
ibergreifendes Gremium - das Symrise Sustainability Board.
Es setzt sich aus Vertretern des Top Managements zusammen und

KAPITALSTRUKTUR

2012 2013
In Mio. € in % der Bilanzsumme in % der Bilanzsumme Veranderung in %
Eigenkapital 879,3 41 951,1 43 8
Kurzfristige Schulden 364,8 17 328,1 15 -10
Langfristige Schulden 906,1 42 931,3 42 3
Schulden 1.270,9 59 1.259,4 57 -1
Bilanzsumme 2.150,2 100 2.210,4 100 3
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stellt sowohl die Entwicklung und Umsetzung nachhaltigkeits-
relevanter Themen in der gesamten erweiterten Wertschopfungs-
kette als auch die Berticksichtigung der Belange wichtiger An-
spruchsgruppen sicher. Die Umsetzung der vom Sustainability
Board beschlossenen Nachhaltigkeitsziele erfolgt direkt in den
Geschaftsbereichen. Zu diesem Zweck haben Vorstand und Sus-
tainability Board Nachhaltigkeitsverantwortliche fiir die Ge-
schéftsbereiche Flavor & Nutrition und Scent& Care benannt. Ge-
meinsam mit Vertretern der Stabsbereiche Corporate Compli-
ance und Corporate Communications steuern sie die konzernwei-
te Nachhaltigkeitsstrategie; die direkte Verantwortung fiir die
Strategie liegt beim Vorstandsvorsitzenden der Symrise AG.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung entspricht den Anforderun-
gen der Anwendungsebene A der Global Reporting Initiative™
(GRI) und erfiillt die Richtlinie G3. Im Jahr 2013 erhielt Symrise
erneut externe Anerkennung fiir sein Nachhaltigkeitsengage-
ment. So wurde Symrise von der DQS, einem fiihrenden Zertifi-
zierer von Unternehmensprozessen, als ,Green Company* zer-
tifiziert. Damit ist Symrise laut DQS ein Unternehmen, das sich
in Bezug auf Produkte, Dienstleistungen und ¢kologische Stan-
dards von seinen Wettbewerbern unterscheidet, indem es seinen
Einfluss auf die Umwelt minimiert. Unabhdngige DQS-Audito-
ren haben die internen Prozesse des Unternehmens eingehend
gepriift. Das Ergebnis: Sowohl Forschung und Entwicklung als
auch Produktion und Vertrieb haben nachgewiesen, dass sie um-
weltbewusst handeln. Damit erfiillt Symrise die internationalen
Anforderungen des Global Conformance Programms fiir Umwelt-
management. Im November 2013 erhielt Symrise dariiber hin-
aus den FIE Excellence Award in der Kategorie Nachhaltigkeits-
initiative des Jahres. Er wird im Rahmen der Food Ingredients
Europe (FIE), der gréBten Branchenmesse Europas, vergeben.
Ausgezeichnet wurde das nachhaltige Vanille-Engagement auf
Madagaskar.

Chancen- und Risikobericht

GRUNDSATZE

Die Geschéftsaktivitaten des Symrise Konzerns bieten eine Viel-
zahl von Chancen und unterliegen zugleich permanent Risiken.
Chancen bezeichnen kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die
zu einer flr das Unternehmen positiven Prognose- beziehungs-
weise Zielabweichung fiihren konnen. Entsprechend bezeichnen
Risiken kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer
fiir das Unternehmen negativen Prognose- und Zielabweichung
fihren konnen. Die Nutzung von Chancen und die Erkennung
von Risiken und deren Vermeidung sind von entscheidender Be-
deutung fiir die Entwicklung des Unternehmens. Bei der Wahr-
nehmung von Chancen ist darauf zu achten, dass ein akzeptables
Risikoprofil gewahrt bleibt. Dementsprechend wird durch Richt-

linien sichergestellt, dass Risikoabwédgungen von Beginn an in
den Entscheidungsprozessen des Vorstands berticksichtigt wer-
den. Symrise verfiigt iiber Verfahrensanweisungen, die die Pro-
zesse des Risikomanagements regeln und fiir die Mitarbeiter
eine Grundlage fiir den Umgang mit Risiken darstellen. Alle Kon-
zerngesellschaften werden halbjahrlich aufgefordert, ihre im
Risikoberichtswesen hinterlegten Risiken zu verifizieren und ent-
sprechend der durchzufiihrenden GegenmaBBnahmen anzupas-
sen und zu bewerten. Im Zuge der internen Revisionsaudits wer-
den die eingeleiteten MaBnahmen auf ihre Wirksamkeit tiber-
priift. Um die finanziellen Auswirkungen von verbleibenden Risi-
kopositionen zu minimieren, haben wir, sofern 6konomisch
sinnvoll, Versicherungsschutz erworben.

CHANCENMANAGEMENT

Die Unternehmenskultur von Symrise legt Wert auf unterneh-
merisch gepragtes Denken und Handeln. Wir schitzen eine hohe
Eigenverantwortung unserer Mitarbeiter. Es obliegt daher ne-
ben dem Vorstand auch allen Mitarbeitern von Symrise, unabhan-
gig von ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich und -umfang,
kontinuierlich Chancen zu suchen und wahrzunehmen. Die Ge-
sellschaften des Konzerns sind angehalten, Chancen auf opera-
tiver Ebene, die sich beispielsweise im Rahmen der Betriebstatig-
keit oder aufgrund verbesserter Marktbedingungen ergeben,

zu identifizieren und mit dem Ziel einer iiberplanmaBigen Ergeb-
nisentwicklung zu realisieren. In den Geschiftsbereichen und

im Corporate Center werden strategische Chancen erfasst. Diese
werden bewertet und MaBnahmen zu deren Ausschopfung ent-
wickelt. Es liegt zudem in der Verantwortung des Vorstands von
Symrise, regelmaBig strategische Chancen zu erortern.

CHANCEN IM EINZELNEN

Chancen ergeben sich fiir Symrise aus vielfdltigen Faktoren.
Unsere Mitarbeiter reichen im Rahmen des [deenmanagements,
dessen Bestandteil auch das TPM (Total Productive Mainte-
nance) ist, Vorschldage ein, wodurch sich zum Beispiel Arbeits-
abldufe und Verfahren verbessern lassen. Operative Chancen
konnen sich zudem auch aus den Weiterbildungsmafnahmen un-
serer Mitarbeiter ergeben. Im Rahmen des Know-how-Transfers
zwischen den beiden Geschéftsbereichen sehen wir die Chance,
zusétzliche Auftrége zu generieren. Ein Beispiel hierfiir ist
eine konzernweite Projektdatenbank, in der alle Aktivitaten doku-
mentiert und nachgehalten werden. So lassen sich Ankntp-
fungspunkte einfach herstellen und Vorteile durch Synergien
klar erkennen.

Die Zusammenlegung der Organisationseinheiten des Integrier-
ten Managementsystems mit der Internen Revision hilft zudem,
Optimierungspotenziale zu identifizieren und fiithrt so zu einer
kontinuierlichen Weiterentwicklung unserer Prozesse.
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Das seit einigen Jahren in allen Gesellschaften des Symrise
Konzerns etablierte Risikomanagement wird derzeit zu einem
Risiko- und Chancenmanagement ausgebaut. Damit werden

die in verschiedenen Bereichen des Konzerns schon heute erfolg-
reich beobachteten und in strategisches Handeln integrierten
Chancen gemeinsam mit den Risiken des Unternehmens organi-
satorisch zusammengefasst. Der Nutzung von und Bericht-
erstattung tiber Chancen dient dann das Netzwerk von Funktions-
tragern im Konzern, die schon seit Jahren die Risiken ihrer
Bereiche in das Risikomanagement des Konzerns einbringen.

Entwicklungen im Umfeld des Unternehmens, die inshesondere
auf gesellschaftliche und wirtschaftliche Verdnderungen zuriick-
zufiihren sind, eréffnen zahlreiche strategische Chancen. In
entwickelten Landern ist ein Trend zu einer gesiinderen und be-
wussten Erndhrung zu beobachten, der unter anderem auf eine
zunehmende Alterung der Gesellschaft zurlickzufiihren ist. Auch
im Bereich der Korperpflege wachsen die Anspriiche der Men-
schen stetig. Grundsétzlich gilt, dass im Wettbewerb um den Ver-
braucher stets innovative Produkte benotigt werden. Symrise
positioniert sich dementsprechend, beispielsweise mit neuen Ge-
schéftsfeldern und Anwendungsbereichen wie Life Essentials
oder Consumer Health. Eine intensive Marktforschung sowie um-
fangreiche F & E-Arbeit bilden die Grundlage fiir Eigenentwick-
lungen, die wir unseren Kunden zur Verbesserung ihrer Produk-
te oder zur Einfiihrung neuer Produkte anbieten konnen. In
Schwellen- und Entwicklungsldndern steigt im Allgemeinen die
Nachfrage nach Produkten, die Geschmack- und Duftstoffe von
Symrise enthalten. Um diese Chancen zu nutzen, bauen wir un-
sere Aktivitaten in diesen Ldndern kontinuierlich aus.

Ebenso wie die Ertragsseite enthélt auch die Kostenseite der
Gesellschaften des Symrise Konzerns mogliche Chancen durch
Einsparungen, die dem Unternehmen zwar bekannt sind, aber
bislang in die Budgetierungen und Planungen des Konzerns nicht
eingebracht wurden. So kdnnen durch die Zusammenlegung
von Markten und Produkten weitere Kostenvorteile entstehen.
Ebenso wird die weitere Optimierung von Herstellungs-, Lage-
rungs- und Lieferverfahren zusatzlich Einsparungen auf der Kos-
tenseite mit sich bringen.

Daneben konnen einige Mafnahmen der Risikokontrolle in Ein-
zelfdllen uber die vollstandige Kompensation der betreffenden
Risiken hinaus zu Ertrdgen fiihren, die in aktuellen Planungen
aus Grunden der kaufmédnnischen Vorsicht nicht beriicksichtigt
sind. Auch MaBnahmen gegen Risiken des geschéftlichen Aus-
falls enthalten Chancen. In den Business-Pldnen der Gesellschaf-
ten des Symrise Konzerns ist drohender Verlust von Geschaft mit
Bestandskunden enthalten. Ebenso enthalten die Business-Plane
Geschidftsanbahnungen, die diesen Verlust kompensieren sollen.
Falls der beschriebene Verlust nicht eintritt, ist die Geschédftsan-

bahnung eine Chance, denn es konnen Geschifte entstehen, die
iber das geplante Geschaftsvolumen hinausgehen.

Unternehmensstrategische Chancen erwachsen auch aus der
Akquisition von Unternehmen. Durch die Zusammenarbeit mit
der Probi AB konnten neue attraktive Anwendungsbereiche er-
schlossen werden. Um unsere Kompetenzen gezielt zu erweitern,
sind wir fortlaufend auf der Suche nach geeigneten Zielunter-
nehmen. Auch im Rahmen von Kooperationen mit Hochschulen
und Unternehmen sehen wir Chancen. Die Biindelung von Kom-
petenzen kann die Produktentwicklung beschleunigen und inno-
vative Produkte hervorbringen.

RISIKOMANAGEMENT

Das Risikomanagement von Symrise basiert auf den Grundzii-
gen allgemein anerkannter Standards (ISO 31000) und erstreckt
sich tiber samtliche Konzerngesellschaften und Unternehmens-
einheiten. Die Koordination der Risikoerfassung erfolgt auf Ebene
des Corporate Centers innerhalb der Abteilung Corporate Com-
pliance. Auf der Ebene der Einzelgesellschaften werden Risiko-
berichte erstellt, die anschlieBend auf Konzernebene zu einem
aktuellen Uberblick der Risikosituation zusammengefiihrt wer-
den. Dieser Konzern-Risikobericht wird zweimal pro Jahr an
den Vorstand und Aufsichtsrat geleitet. Darin werden potenzielle
Risiken identifiziert und nach ihrer Gewinnauswirkung (Netto-
methode) sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit klassifiziert. Ein
mittleres Risiko liegt vor, wenn die Gewinnauswirkung des Ri-
sikos bei einer Eintrittswahrscheinlichkeit zwischen 25 bis 49 %
die EBIDTA-Marge bezogen auf einen Umsatz von 10 bis 20%
der betreffenden Gesellschaft nicht tibersteigt. Dariiber hinaus
werden die identifizierten Risiken nach ihrem Risikotyp sowie
der Unternehmenseinheit und der Geschaftsaktivitdt klassifiziert.
Die Risikotypen sind unterteilt in Vertrieb und Markt, unser
tagliches Geschift und Finanzen.

Unter den Risiken zu Vertrieb und Markt fassen wir die Erwar-
tungen an unser Produktportfolio, die Rohstoffsituation sowie die
politische Stabilitdt zusammen.

Die Einkaufsrisiken sowie beispielsweise die Risiken, die mit
Investitionen und Produktion, Innovation und IT verbunden sind,
fassen wir bei der Betrachtung unseres taglichen Geschafts
zusammen. Umweltrisiken werden hier ebenfalls bertcksichtigt.

Unter den Finanzrisiken fassen wir zum Beispiel die Wahrungs-
risiken, Wertanderungen immaterieller Vermoégenswerte und
dhnliche Risiken zusammen.

Des Weiteren werden geeignete KontrollmaBnahmen aufgefiihrt
und die dafiir verantwortlichen Mitarbeiter benannt. Damit bil-
det das Risikoberichtswesen zugleich die Grundlage fiir die Risi-
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kosteuerung und die Uberpriifung durch die interne Revision
des Konzerns. Zusitzlich findet tiber die Risikobewertung ein Ab-
gleich mit der Strategie des Unternehmens und den daraus ab-
geleiteten Zielen statt. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
beziehungsweise den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats und
trifft weitere MaBnahmen fiir den Umgang mit den Risiken. Be-
richtsschwellen flir Risiken orientieren sich an den finanziellen
Auswirkungen auf die Konzerngesellschaften sowie an der Ein-
trittswahrscheinlichkeit des Risikos. Eine sofortige Benachrich-
tigung des Vorstands erfolgt, sofern ein Risiko bestimmte Schwel-
lenwerte liberschreitet. Dabei handelt es sich um ein plotzlich
auftretendes Risiko, das mit mittlerer oder hoher Wahrschein-
lichkeit das Unternehmensergebnis einer Konzerngesellschaft

in Hohe von mindestens 5 Mio. € beeintrdchtigt oder den Jahres-
umsatz der betreffenden Gesellschaft um wenigstens 20 % re-
duziert. Ebenfalls wird ein solcher ,Hazard Alert“ vorgetragen,
wenn ein Rechtsrisiko oder ein Compliance-Risiko eintritt, das
bislang nicht in periodischen Risikoberichten an den Vorstand der
Symrise AG enthalten war.

RISIKEN IM EINZELNEN

UMFELD- UND BRANCHENRISIKEN (NIEDRIGE RISIKEN)

In unserer Branche ist ein zunehmend intensiver Wettbewerb zu
beobachten. In der Konsumgiiterindustrie halten wir eine weite-
re Konsolidierung des Abnehmerkreises fiir Symrise Produkte
fir moglich. Infolgedessen besteht fiir Symrise das Risiko,
Kunden und damit Marktanteile zu verlieren. Hierauf reagieren
wir durch eine verstarkte Vermarktung unserer Innovationen
und Produkte der Geschiftsfelder Life Essentials sowie Consumer
Health, die einen Zusatznutzen gegeniiber Produkten der Kon-
kurrenz aufweisen. Risiken aus Konsolidierungen auf Ebene un-
serer Zulieferer bestehen insofern, als durch den Wegfall von
Lieferanten negative Einfliisse auf unsere Beziehungen zu Kun-
den ausgehen konnen.

Politischen Risiken in der Form von Handelsembargos ist Symrise
in einzelnen Landern ausgesetzt, aus denen wir unsere Roh-
stoffe beziehen und in die wir unsere Produkte exportieren. Be-
hinderungen des Handels kénnen wir durch ein Ausweichen
auf andere Regionen teilweise kompensieren. In einzelnen Lin-
dern beobachten wir kontinuierlich das mogliche Risiko eines
politisch bedingten Zahlungsausfalls aufgrund eines Schulden-
moratoriums. Ein Dialog mit Banken und Kunden dient zur
Eingrenzung des Risikos. Wir begegnen Risiken in Exportlan-
dern, die auf politische Griinde zuriickzufiihren sind, durch eine
entsprechende Finanzkontrolle auf Seiten von Symrise, damit
ein Forderungsausfall vermieden werden kann. Politische Unru-
hen in Landern und Regionen, in denen Symrise vertreten ist,
beobachten wir mit groBer Aufmerksamkeit, inshesondere um die
Sicherheit der Mitarbeiter zu gewdhrleisten. Dennoch konnen

in ungtinstigen Fillen zeitweilig Produktions- und damit Umsatz-
ausfille auftreten.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN

(NIEDRIGE BIS MITTLERE RISIKEN)

Die Umsetzung der Unternehmensstrategie von Symrise ist,
wie bei jedem Unternehmen, naturgemaf mit Risiken verbunden.
Negative Folgen fiir die Entwicklung des Unternehmens kon-
nen sich beispielsweise aus Fehleinschatzungen zum Wachstum,
zur Profitabilitat, der Liefersicherheit von Rohstoffen und dem
Produktportfolio ergeben. Der Ausfall von Rohstofflieferungen,
insbesondere der Ausfall von Exklusivlieferanten oder die Be-
eintrachtigung von Rohstofflieferungen durch Naturkatastrophen,
stellen ein hohes Risiko dar. Im Falle einer mangelnden Ver-
marktungsfahigkeit neuer Produkte stehen den getatigten Ent-
wicklungsaufwendungen keine addquaten Einnahmen gegen-
iber. Eine intensive Marktforschung soll die Marktfahigkeit un-
serer Entwicklungen gewihrleisten. Akquisitionen, die von
Symrise durchgefiihrt werden, sind ebenfalls mit Risiken behaf-
tet. Im Zuge des Integrationsprozesses drohen Betriebsunter-
brechungen oder der Verlust von Wissen und Ressourcen durch
die Abwanderung von Mitarbeitern. Diesen Risiken wirken

wir durch einen klar definierten Integrationsprozess entgegen.

Die mogliche Streichung von einer Core List unserer Kunden
und die Gefahr, wider Erwarten nicht auf eine solche Liste aufge-
nommen zu werden, zdhlen ebenfalls zu den strategischen
Risiken des Unternehmens. Diesem Risiko begegnen wir durch
einen engen Kontakt zu unseren Kunden. Weitere zentrale
Faktoren fiir den Verbleib oder die Aufnahme auf Core Lists sind
Preisgestaltung, Lieferstabilitdt und Produktqualitit. Hier sind
wir bestrebt, stets zu den besten Unternehmen der Branche zu
gehoren.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

(INSGESAMT MITTLERE RISIKEN)

Produktrisiken: Die Duft- und Geschmackstoffe von Symrise
werden zumeist in Produkten verarbeitet, die der Endverbraucher
als Nahrungsmittel aufnimmt oder auf seiner Haut anwendet.
Dadurch besteht grundsitzlich das Risiko, dass sich unsere Pro-
dukte auch negativ auf den Gesundheitszustand der Verbrau-
cher auswirken konnen. Um dieses Risiko zu minimieren, wird
die Vertrdglichkeit unserer Produkte im Rahmen des Qualitdts-
managements fortlaufend auf der Basis wissenschaftlicher For-
schung und Tests nach internationalen Standards und internen
Sicherheitsvorschriften gepriift.

Verdanderungen in der Technologie eines Kunden konnen dazu
flihren, dass einzelne Produkte diesem Kunden nicht mehr ange-
boten werden konnen. Symrise verfligt tiber ein diversifiziertes
Kundenportfolio, um dieses Risiko zu minimieren. Auch in Pa-
tentverletzungen durch Wettbewerber besteht ein Risiko fir
unsere Produkte, dem wir durch eine angemessene Patentver-
waltung begegnen.
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Beschaffungsrisiken: Der Einkauf von Rohstoffen, Vorproduk-
ten, Anlagen und Dienstleistungen unterliegt stets den Risiken
einer ungeplanten Preisentwicklung, schwankender Qualitét
oder mangelnder Verfiigharkeit. Wahrend die Einkaufspreise vor
allem aufgrund teurer werdender Rohstoffe oder durch ungiins-
tige Wechselkurseffekte ansteigen konnen, kann die Verflighar-
keit von Waren und Dienstleistungen teilweise auch von Geset-
zesauflagen abhdngen. Unsere Hauptlieferanten sind durch lang-
fristige Rahmenvertrage gebunden. Dartliber hinaus werden Be-
schaffungsalternativen, zum Teil auch gemeinsam mit wichtigen
Lieferanten, erarbeitet, um das Risiko zu minimieren, neueste
Anforderungen der Technologie, des Marktes oder der Gesetzge-
ber zu verfehlen. Ferner priift Symrise die finanzielle Bonitat
der Lieferanten kontinuierlich. Alle Lieferanten sind iiber den
Symrise Verhaltenskodex informiert worden. Symrise erwartet,
dass die selbst auferlegten hohen ethischen Anforderungen zur
Steigerung des Geschiftserfolgs unter Beriicksichtigung der
uns zur Verfligung stehenden Ressourcen, unserer Mitarbeiter
und der Gesellschaft respektiert werden.

Wir untersuchen in regelméBigen Abstdnden die Risiken zu Pro-
duktsicherheit, Gesundheit, Arbeitssicherheit und Umwelt sowie
Integritat unserer Hauptlieferanten, basierend auf international
anerkannten Standards. Die Zahl der Lieferanten, die mit die-
sem Risikoprofil untersucht werden, wird kontinuierlich erwei-
tert. Falls ein hohes Risiko identifiziert wird, werden Lieferan-
tenaudits durchgefiihrt und gegebenenfalls wird die Geschafts-
beziehung eingestellt.

Betriebsrisiken: Technische Storungen konnen den fortlaufenden
Betrieb des Konzerns unterbrechen und einen Ausfall von Ein-
nahmen und entsprechenden Ertragen zur Folge haben. Ursachen
konnen in der Sicherheit von Einrichtungen und Prozessen,
dem Brandschutz bis hin zu Qualitdt und Sicherheit von Materia-
lien und deren korrekter Klassifizierung liegen. Daneben kon-
nen steigende Anforderungen, landerspezifische Arbeits- und
Umweltschutzauflagen sowie Naturkatastrophen zu Betriebs-
unterbrechungen fiihren. Derartige Risiken mindern wir durch
MaBnahmen der Wartung, Investition, Arbeitssicherheit, Ver-
sicherungen sowie durch entsprechende Richtlinien, Anweisun-
gen und Schulungen. Verdnderungen linderspezifischer Um-
weltschutzauflagen konnen GeldbuBen oder die voriibergehende
SchlieBung von Produktionsstitten nach sich ziehen. Aus
diesem Grund beobachten wir fortlaufend die regulatorischen
Entwicklungen in den Ldndern, in denen wir tétig sind.

Betriebsunterbrechungen konnen auch durch Fehler im betrieb-
lichen Ablauf entstehen, beispielsweise durch Fremdkérper,

die in Rohstoffen enthalten sind oder wahrend des Verarbeitungs-
prozesses in Zwischen- oder Endprodukte eingebracht werden,
sowie durch Zwischenfélle im Rahmen des Umgangs mit Arbeits-

geraten. Risiken dieser Art minimiert Symrise durch geeignete
Richtlinien (zum Beispiel Foreign Body Policy), Verfahren (Total
Productive Maintenance), Schulungen, Notfallpldne, alternative
Produktionsstandorte, Austausch von Best Practices und kontinu-
ierliche Verbesserungen betrieblicher Abldufe.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

(INSGESAMT NIEDRIGE RISIKEN)

Kreditrisiko: Das Kreditrisiko besteht darin, dass Kunden oder
andere Vertragspartner ihre finanziellen Verpflichtungen nicht
erfiillen und Symrise dadurch einen Vermogensschaden erleidet.
Um dieses Risiko zu minimieren, werden neue Kunden auf ihre
Bonitat gepriift. Zudem werden jahrlich sowohl Bonitdt als auch
Lieferkonditionen aller Kunden tberpriift. Neben dieser Risiko-
vorsorge hat Symrise ein Verfahren zur Wertberichtigung von
Forderungen etabliert. Diese Wertberichtigung besteht aus
einer individuellen Abschreibung und einer allgemeinen Kosten-
komponente. Das Risiko des Zahlungsausfalls durch Bankboy-
kott versucht Symrise durch fortwdhrenden Dialog mit Banken
und Kunden einzugrenzen. Finanziellen Krisen in Export-
landern begegnet Symrise durch eine entsprechende Finanz-
kontrolle.

Liquiditdtsrisiko: Das Liquiditétsrisiko beschreibt die Gefahr,
dass Symrise nicht in der Lage ist, finanzielle Verpflichtungen
gegeniiber Dritten zu erfiillen. Im Falle einer Verschlechterung
der Geschaftsentwicklung besteht zusatzlich das Risiko, die fiir
Kreditzusagen bestehenden Verpflichtungen (Covenants) nicht
zu erfiillen. Symrise flihrt eine rollierende Liquiditdtsplanung
durch, um Liquiditdtsengpasse frithzeitig zu erkennen. Parallel
dazu verfiigt die Gesellschaft iiber ausreichende Kreditlinien zur
Deckung von Zahlungsanspriichen. Die Entwicklung des Un-
ternehmens wird kontinuierlich tiberwacht; entsprechende Not-
fallplane zur Vermeidung von Liquiditatsproblemen bestehen.
Wir stellen dadurch sicher, stets {iber ausreichende Mittel zu ver-
fligen, um selbst unter schwierigen Bedingungen unseren
Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit nachkommen zu konnen.
Ein Refinanzierungsrisiko wird derzeit nicht gesehen.

Zins- und Wahrungsrisiken: Wahrungsrisiken bestehen in Wirt-
schaftsrdaumen, in denen Symrise seine Produkte auf Basis
fremder Wahrung (beispielsweise US-Dollar) verkauft, die jedoch
zumindest zu einem Teil in einem anderen Wahrungsraum
(beispielsweise Euro) produziert wurden. Zudem kauft Symrise
Rohstoffe vielfach in Euro denominiert ein. Eine Schwankung
des US-Dollar kann insoweit zu entsprechenden Veranderungen
unserer Materialpreise fithren. Diesem Risiko begegnet Symrise
durch Verhandlung von Korridoren in den Vertrdagen, auBerhalb
derer eine Preisanpassung erfolgt. Das verbleibende Wahrungs-
risiko wurde 2013 durch Devisentermingeschifte reduziert. Zum
Bilanzstichtag bestehen Devisentermingeschdfte mit einem No-
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minalvolumen von 7,5 Mio. USD (31. Dezember 2012: 9,0 Mio. USD)
zur Sicherung von €/USD, mit einem Nominalvolumen von

6,0 Mio. USD (31. Dezember 2012: 0 Mio. USD) zur Sicherung von
USD/JPY und mit einem Nominalvolumen von 3,1 Mio. USD
(31. Dezember 2012: 0 Mio. USD) zur Sicherung von USD/INR. Um
Schwankungen im Finanzergebnis aufgrund von Bewertungs-
anderungen zu vermeiden, wurden diese Wahrungsgeschafte im
Rahmen des Hedge Accountings als Cash Flow Hedge klassifiziert.
Diese Geschéfte haben effektiv das Wahrungsrisiko reduziert.

Das Zinsrisiko entsteht dadurch, dass steigende Zinssdtze den
Zinsaufwand ungeplant erhohen und damit die Ertragslage
des Konzerns belasten konnen. Symrise hat dieses Risiko im
Rahmen der Refinanzierung deutlich gemindert, rund 89 %
der Verbindlichkeiten sind vor dem Hintergrund des giinstigen
Zinsumfelds mit fixen Zinssédtzen aufgenommen. Bedingt
durch Rickzahlungen von variablen Verbindlichkeiten betragt
die Quote inzwischen 94 %. Dem verbleibenden Zinsande-
rungsrisiko begegnet Symrise gegebenenfalls durch den Ab-
schluss von Zinssicherungsgeschaften.

Steuerrisiko: Dem Steuerrisiko ist Symrise ausgesetzt, da
strukturelle Veranderungen unserer weltweiten Standorte dazu
gefiihrt haben, dass einige ertragsteuerlich relevante Sachver-
halte bis heute nicht von den betreffenden ortlichen Finanzbehor-
den gepriift und abschlieBend beurteilt wurden. In einigen Fal-
len haben wir Riickstellungen gebildet, um auf eine Nachzahlung
von Steuern vorbereitet zu sein. Insgesamt gehen wir davon
aus, flr alle uns bekannten Steuerrisiken angemessen Vorsorge
getroffen zu haben.

PERSONALRISIKEN (NIEDRIGE RISIKEN)

Personalrisiken, die grundsatzlich in der Fluktuation von Perso-
nal in Schliisselpositionen bestehen, wirkt Symrise durch ge-
eignete Weiterbildungs- und Nachwuchsforderprogramme sowie
eine zielgerichtete Nachfolgeplanung entgegen.

Risiken, die von unseren Mitarbeitern ausgehen, konnen im We-
sentlichen in dem Austritt aus unserem Unternehmen und da-
mit im Kompetenzverlust, der Nichteinhaltung von unternehmens-
weit geltenden Richtlinien sowie gesetzlicher oder mit Arbeit-
nehmervertretern abgeschlossener Vereinbarungen bestehen. Die
Einhaltung lokaler Gesetze sowie unternehmensweiter Richtli-
nien wird durch interne Audits sichergestellt. Ferner 1at Symrise
in regelmdBigen Abstdnden die Einhaltung dieser Vorgaben, die
auf international anerkannten Standards beruhen, durch externe
Auditoren tberpriifen. Durch das erstmalige Einweisen neuer
Mitarbeiter und durch regelméBige spatere Schulungen stellen
wir sicher, dass unsere unternehmensweiten Richtlinien, wie
zum Beispiel der Code of Conduct, von allen Mitarbeitern beach-

tet werden. Durch unsere Karriereentwicklungsmoglichkeiten
sowie eine regelmdBige Nachfolgeplanung beugen wir einer Ab-
wanderung gerade bei Schliisselpersonen vor. Mit den Arbeit-
nehmervertretungen stehen wir im engen Kontakt und vermeiden
auf diese Weise Arbeitsniederlegungen.

RECHTLICHE RISIKEN (NIEDRIGE BIS MITTLERE RISIKEN)
Derzeit sieht sich Symrise in eher geringem MaBe rechtlichen
Risiken ausgesetzt. Typischerweise resultieren diese Risiken

aus den Themenfeldern Arbeitsrecht, Produkthaftung, Gewahr-
leistungsrecht und aus dem Bereich des geistigen Eigentums.
Um diesen Risiken angemessen und friihzeitig zu begegnen, ana-
lysieren wir potenzielle Risiken umfassend unter Einbeziehung
unserer Rechtsabteilung und - soweit erforderlich - auch unter
Hinzuziehung externer Spezialisten. Trotz dieser MaBnahmen
kann der Ausgang laufender oder kiinftiger Verfahren nicht mit
Sicherheit vorausgesagt werden. Derzeit sind nur wenige Kon-
zerngesellschaften von laufenden Gerichtsverfahren betroffen.
An dieser Stelle weisen wir daher nur auf einen Verfahrensty-
pus hin: In den USA wird der Symrise Inc., wie zahlreichen an-
deren Unternehmen auch, vorgeworfen, Aromen verkauft zu
haben, bei deren industrieller Verarbeitung schadliche Dampfe
freigesetzt werden konnen, sofern die Sicherheitshinweise nicht
befolgt werden. In keinem dieser Verfahren ist bisher eine konkre-
te Geldforderung benannt worden. Wir glauben, die Beschuldi-
gungen im Gerichtsverfahren entkrdften zu konnen. Wir gehen
nicht davon aus, dass sich die Ergebnisse der einzelnen Ver-
fahren wesentlich auf das Konzernergebnis auswirken werden.

COMPLIANCE RISIKEN (NIEDRIGE RISIKEN)

Symrise betreibt seit Jahren eine Integrity Hotline, die es den Mit-
arbeitern erlaubt, anonym per Telefon oder Internet Fehlverhal-
ten von Mitarbeitern an das Compliance Office zu melden. Alle
eingehenden Meldungen werden untersucht und ggf. MaBnah-
men eingeleitet, die bis hin zur Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses fiihren konnen.

IT-RISIKEN (NIEDRIGE RISIKEN)

Risiken der IT bestehen grundsitzlich in potenziellen Unterbre-
chungen des Austauschs sowie der Verarbeitung von Informatio-
nen, was zu einer Unterbrechung von Betriebsabldufen fiihren
kann. Symrise unterhalt eine Reihe von IT- und Telekommunika-
tionssystemen, deren Daten und Programme auf unterschiedli-
chen Speichermedien festgehalten und weiterentwickelt werden.
Bereits etablierte SchutzmaBnahmen werden fortlaufend aktua-
lisiert und erweitert, um eine Sicherheit der IT-Prozesse und Da-
ten zu gewdhrleisten. Trotz dieser SchutzmaBnahmen besteht
allerdings immer ein Restrisiko, dass Angriffe auf unser Daten-
netz von Behorden oder anderen Dritten unbemerkt bleiben.
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GESAMTBEWERTUNG DER CHANCEN- UND
RISIKOLAGE

Das Geschaftsmodell von Symrise zeichnet sich unserer Auffas-
sung nach durch ein im Vergleich zu anderen Industriezweigen
und Unternehmen tiberdurchschnittlich hohes Chancenpotenzial
durch weltweit steigenden Privatkonsum und Wohlstand aus.
Unsere Produkte dienen vielfach der Erfiillung grundlegender
menschlicher Bedtirfnisse wie ,Gesundheit” und ,jugendli-
chem Aussehen®, die weltweit bestehen. Das dynamische Wachs-
tum und die hohe Rentabilitdt von Symrise belegen, dass wir
diese Chancen bislang erfolgreich genutzt haben. Diese Strate-
gie werden wir auch kiinftig fortsetzen.

Basierend auf den uns zur Verfiigung stehenden Informationen
kann fiir beide Geschéftsbereiche kein Risiko aufgefiihrt werden,
das geeignet wire, den Fortbestand von Symrise zu gefédhrden.
Da das bestehende Risikoberichtswesen und das integrierte Ma-
nagementsystem durch das System integrierter interner Kontrol-
len und Wirksamkeitsprifungen erganzt wurden, gehen wir da-
von aus, auch im zukiinftigen geschaftlichen Umfeld und unter
sich verdndernden gesetzlichen Rahmenbedingungen alle Anfor-
derungen zu erfiillen.

Wesentliche Merkmale des rechnungslegungs-
bezogenen Internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems

GRUNDZUGE UND ZIELE

GemaB Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) sind ka-
pitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften verpflichtet, wesent-
liche Merkmale des Internen rechnungslegungsbezogenen
Kontroll- und Risikomanagementsystems im Lagebericht zu be-
schreiben.

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem (IKS) ge-
wahrleistet die ordnungsgemaBe und verldssliche Finanzbe-
richterstattung. Mittels des rechnungslegungsbezogenen Chan-
cen- und Risikomanagementsystems werden MaBnahmen zur
Identifizierung und Bewertung von Risiken ergriffen, die die Er-
stellung eines regelkonformen Konzernabschlusses gewahrleis-
ten. Das System besteht aus der Dokumentation moglicher Risi-
ken, dazugehoriger Prozesse sowie deren Kontrollen und aus

der Prifung dieser Prozesse und Kontrollen. Die Dokumentation
der Chancen befindet sich im Aufbau. Um die Wirksamkeit des
IKS zu gewihrleisten, werden die konzernweiten Kontrollmecha-
nismen auf Einzelgesellschafts- und Konzernebene auf Eignung
und Funktionsfahigkeit tiberpriift. Hier priift die Abteilung Revi-
sion, wie effektiv die vorgesehenen Kontrollmechanismen durch
die dezentral und zentral angesiedelten Funktionstrager befolgt
wurden. Die Funktionsfahigkeit des IKS kann durch unvorher-

gesehene Verdnderungen im Kontrollumfeld, kriminelle Handlun-
gen oder menschliche Fehler eingeschrankt werden.

Zur Darstellung bereits bestehender und gegebenenfalls noch zu
erweiternder Kontrollverfahren im Unternehmen hat Symrise
einen Prozess eingerichtet, der die Dokumentation und Priifung
im Rahmen eines Self-Assessment in den Einheiten und Gesell-
schaften des Konzerns unterstitzt. Die Grundsétze fur das rech-
nungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem und das Risiko-
managementsystem definieren Anforderungen, dokumentieren
Prozesslandschaft und Geschaftsprozesse und regeln durchzu-
flihrende Kontrollen. Aufbauend auf einer Basisschulung fiir Mit-
arbeiter findet ein regelmaBiger Erfahrungsaustausch statt,
damit Kontrollen stets an sich verdndernde Risiken angepasst
werden konnen.

ORGANISATION UND PROZESS

Das IKS im Symrise Konzern umfasst zentrale und dezentrale
Bereiche des Unternehmens und orientiert sich an ISO 31000 und
basiert auf dem Rahmenkonzept COSO II. Basierend auf Berich-
ten der Tochterunternehmen wird dem Vorstand regelmaBig ein
aggregierter Risiko-Konzernbericht vorgelegt. Der Vorstand er-
ortert die Wirksamkeit des IKS mit dem Aufsichtsrat beziehungs-
weise dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Das IKS wird regelmdBig in Bezug auf die Aktualitat der Doku-
mentation, die Eignung und Funktionalitdt der Kontrollen {iber-
wacht und auftretende Kontrollschwichen werden identifiziert
und bewertet.

e Rechnungslegungsbezogenes Risikomanagement: Anhand
eines risikoorientierten Ansatzes werden zundchst die fir
die Rechnungslegung wesentlichen Gesellschaften und Prozes-
se identifiziert. Basierend auf den Ergebnissen werden spezi-
fische Mindestanforderungen und Ziele (Objectives) definiert,
die den Risiken in der Finanzberichterstattung entgegenwir-
ken. Das Ergebnis ist ein zentraler Risikokatalog in Bezug auf
die Finanzberichterstattung, der gleichzeitig auch Arbeits-
grundlage fiir die an der Finanzberichterstattung beteiligten
Mitarbeiter ist.

e Rechnungslegungsbezogenes Internes Kontrollsystem:
Zundchst werden die bestehenden Kontrollaktivitdten in den
wesentlichen Gesellschaften dokumentiert und aktualisiert.
Die durch das rechnungslegungsbezogene IKS definierten Kon-
trollen sollen die Einhaltung der Konzernbilanzierungsricht-
linien, Bilanzierungsrichtlinien der Einzelgesellschaften sowie
Verfahrensanweisungen und Zeitpldne der einzelnen Rech-
nungslegungsprozesse gewahrleisten. Die Kontrollmechanis-
men werden auf ihre Wirksamkeit zur Vermeidung von Risiken
unter anderem durch den Einsatz von Stichprobenpriifungen
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der internen Revision regelmdBig analysiert. Fiir dokumentierte
Kontrollschwichen erfolgt eine Bewertung der eingetretenen
Auswirkungen beziehungsweise potenzieller Risiken auf den
Jahresabschluss. In einem weiteren Schritt werden die einzel-
nen Risiken auf Gesellschaftsebene konsolidiert. Diese werden
entsprechend ihrer Auswirkungen auf die Finanzbericht-
erstattung an den Vorstand berichtet. Diese Berichte stellen
auch die Grundlage fiir die Berichterstattung gegeniiber dem
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats dar. Im Fall festgestellter
Kontrollschwédchen werden MaBnahmen zur Verbesserung
erarbeitet. Die neuen Kontrollmethoden werden dann im néchs-
ten Priifzyklus auf ihre Wirksamkeit gepriift.

Nachtragsbericht

Nach Schluss des Geschiftsjahres haben sich keine wesentlichen
Anderungen bei den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen be-
ziehungsweise unserer Branchensituation ergeben. Symrise hat
am 10. Januar seinen Anteil an der schwedischen Probi AB von
29,91 % auf 30,03 % aufgestockt und halt damit 2.812.505 Aktien.
Allen Aktiondren des Probiotika-Spezialisten wurde ein offent-
liches Pflichtangebot zum Preis von 40,10 Schwedischen Kronen
unter Beachtung der gesetzlich geforderten Mindesthohe unter-
breitet. Dies entspricht dem hochsten Kurs, zu dem Symrise in den
letzten sechs Monaten Probi-Aktien erworben hat.

Dariiber hinaus gibt es keine anderweitigen fiir den Symrise
Konzern zu berichtenden Ereignisse von besonderer Bedeutung.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche Lage des Symrise Kon-
zerns positiv. 2013 konnten wir Umsatz und Jahrestberschuss
des Unternehmens erneut deutlich steigern. Die Finanzierung des
Unternehmens ist mittelfristig gesichert. Die finanzielle Stabili-
tat ist in allen Belangen gegeben. Die Aktionédre der Symrise AG
werden vorbehaltlich des Beschlusses der Hauptversammlung

iber eine gegentiber dem Vorjahr erhohte Dividende am Erfolg des
Unternehmens teilhaben.

Prognosebericht

KUNFTIGE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Aussichten fiir die internationale Wirtschaftsentwicklung in
den Jahren 2014 und 2015 sind glinstig. Gem&s Prognose des
DIW Berlin sollte sich das Wachstum der Weltwirtschaft von 3,0 %
im Jahr 2013 auf 3,8 % im laufenden Jahr und 4,1 % im Jahr 2015
beschleunigen. Risiken bestehen allerdings weiterhin in einem
erneuten Aufflammen der Krise im Euroraum und in eventuel-
len Kapitalmarktturbulenzen infolge einer weniger expansiven
US-Geldpolitik. Der private Konsum wird 2014 und 2015 ein
wesentlicher Treiber der internationalen Konjunktur sein. Die Um-
satzentwicklung von Symrise sollte davon profitieren.

Der fiir Symrise relevante AFF-Markt erreichte 2013 ein Volu-
men von 17,4 Mrd. €. Hiervon entfallen - laut aktueller Schdtzung
der IAL Consultants - circa 13,4 Mrd. € auf den Teilmarkt der
Geschmack- und Duftstoffe und - nach eigenen Schatzungen -
circa 4,0 Mrd. € auf den relevanten Teilmarkt der Aromache-
mikalien und kosmetischen Inhaltsstoffe. Wir gehen in einer lang-
fristigen Schatzung von einer jahrlichen durchschnittlichen
Wachstumsrate von etwa 2 bis 3% fiir die Teilméarkte Duft- und
Geschmackstoffe aus. Uberproportional diirften sich dabei vor
allem die Markte in Lateinamerika wie auch in Asien entwickeln.

Fiir das Geschéftsjahr 2014 erwarten wir eine ebenso hohe Vola-
tilitdt bei den Rohstoffkosten wie im Vorjahr. Das wechselnde
Umfeld auf den einzelnen Mérkten deutet auf sehr unterschiedli-
che Entwicklungen je nach Rohstoff-Segment hin. Symrise hat
auf Basis der Einschidtzungen pro Rohstoff-Segment jeweils unter-
schiedliche Kontraktlaufzeiten oder eine kurzfristige Beschaf-
fung (,spot sourcing®) gewahlt, um Kosten und Vorhersehbarkeit
zu optimieren. Dies wird durch eine Optimierung des Rohstoff-
portfolios begleitet. Besonders hohe Volatilitiat wird 2014 in den
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Bereichen Zucker, Gewiirze und spezielle Rohdlderivate erwar-
tet. Darlber hinaus entwickelt sich die Situation bei Citral- und
Terpenderivaten durch den zunehmenden Bedarf unter ande-
rem in den Emerging Markets kritisch, was zu Verknappungen
und damit steigenden Preisen fiihrt. In den Bereichen Zitrus
und Menthol greift die gute Positionierung von Symrise durch
unsere Rickwartsintegrationen.

Beispielsweise sind zum 1. Januar 2014 die allgemeinen Zollpréa-
ferenzen flir bestimmte Rohstoffimporte aus Indien entfallen,

da die Schwellenwerte fiir die Importmengen zum Teil erheblich
iberschritten wurden. Damit steigen die Importzdlle in der
Europdischen Gemeinschaft deutlich an. Dies stellt einen Kosten-
faktor mit entsprechendem Einfluss auf die Rohstoffpreise dar.

Fiir das Geschéftsjahr 2014 ist mit weiterhin steigenden Ener-
giekosten zu rechnen. Griinde hierfiir sind politische Entwicklun-
gen in den Landern der Hauptollieferanten. Insbesondere in
Deutschland werden durch die Erhohung der EEG-Abgabe die
Energiekosten wesentlich steigen. Symrise steuert dieser Ent-
wicklung in Deutschland durch friihzeitige Energiebeschaffung
bei den Hauptenergietragern entgegen. Gleichzeitig steht der
Einsatz energieeffizienter Anlagen ebenso wie Optimierungs-
maBnahmen an vorhandenen Anlagen im Fokus der Projekte.

KUNFTIGE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Fiir das Jahr 2014 bekraftigt Symrise seine Wachstums- und
Profitabilitdtsziele. Der Konzern geht weiterhin davon aus,
schneller zu wachsen als der relevante Markt fiir Duft- und Ge-
schmackstoffe. Das prognostizierte Wachstum fir den AFF-
Markt betrdagt nach eigener Schatzung und Unternehmensdaten
fir das laufende Jahr 2 bis 3% weltweit. Dabei erwarten beide
Geschaftsbereiche, Scent& Care und Flavor & Nutrition, trotz der
unterschiedlichen Entwicklung im Jahr 2013, jeweils ein wih-
rungsbereinigtes Umsatzwachstum merklich iiber dem Marktzu-
wachs.

Zur weiteren Steigerung unseres Ergebnisses werden wir un-
ser strenges Kostenmanagement und den Fokus auf margenstarke
Geschifte beibehalten. Dazu gehdren Initiativen wie konsequen-
tes Preismanagement, Portfoliooptimierung und die Entwicklung
innovativer Produkte und Technologien. Unter der Annahme,
dass die Rohstoffpreise auf dem Niveau von 2013 verharren und
sich die Wahrungskursrelationen im Vergleich zu 2013 nicht
deutlich verdndern, erwarten wir fir 2014 erneut eine EBITDA-
Marge von rund 20 % fiir beide Geschaftsbereiche.

Der Quotient aus Nettoverschuldung (inklusive Riickstellungen
flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen) und EBITDA soll
auch 2014 innerhalb der angestrebten Bandbreite von 2,0 bis 2,5
liegen.

Unsere attraktive Dividendenpolitik werden wir fortsetzen und
unsere Aktiondre auch in der Zukunft angemessen am Unterneh-
menserfolg beteiligen.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DES UNTERNEHMENS

Der Vorstand der Symrise AG sieht das Unternehmen bestens auf-
gestellt, um das Geschéft in den Kernsegmenten und Wachs-
tumsregionen weiter auszubauen. Das Erreichen unserer gesteck-
ten Ziele sehen wir als Bestdtigung unserer bewdhrten Strate-
gie. Diese Erfolge sind Ansporn fir das vor uns liegende Jahr. Die
drei Eckpfeiler unserer Strategie sind unverdandert. Sie stehen
fiir die weitere Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit und den
nachhaltigen Ausbau unseres Geschafts.

o Wachstum: Wir verstarken weltweit die Zusammenarbeit
mit unseren Kunden und bauen unser Geschéft in den Schwel-
lenldndern weiter aus.

e Effizienz: Wir verbessern stdndig unsere Prozesse und
konzentrieren uns auf Produkte mit hoher Wertschopfung.
Wir handeln in allen Bereichen kostenbewusst.

e Portfolio: Wir erschlieBen neue Markte und Marktsegmente.
Dafiir bauen wir unsere Expertise in den Bereichen Erndhrung
und Pflege weiter aus.

Auch in Zukunft wollen wir vorrangig organisch wachsen. Wo
es sinnvoll und wertschaffend ist, tatigen wir zudem Akquisitio-
nen oder gehen strategische Partnerschaften ein, um uns Zu-
gang zu neuen Technologien, neuen Markten und Kunden zu ver-
schaffen - oder die eigene Versorgung mit knappen Rohstoffen
zu sichern.

Vergtitungsbericht

VERGUTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER

GemadB dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG) und entsprechend §1(3) der Geschiftsordnung fiir den
Aufsichtsrat der Symrise AG beridt und entscheidet bei Symrise
das Aufsichtsratsplenum auf Vorschlag des Personalausschus-
ses uiber das Vergiitungssystem fiir den Vorstand und tiberpriift
dieses regelmaBig. Das aktuelle Vergiitungssystem wurde zu-
letzt auf der Hauptversammlung 2013 von den Anteilseignern
mehrheitlich gebilligt. Es erfiillt simtliche Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
13. Mai 2013.

Die Systematik und die Hohe der Vorstandsvergiitung werden
regelmdBig vom Aufsichtsrat tiberpriift.

-33-



KONZERNLAGEBERICHT
Vergiitungsbericht

ANGEMESSENHEIT DER VORSTANDSBEZUGE

Die Angemessenheit der Vorstandsbezlige orientiert sich an den
Aufgaben und dem personlichen Beitrag der einzelnen Vor-
standsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage und dem Markt-
umfeld des Unternehmens insgesamt. Der Aufsichtsrat ist der
Auffassung, dass die Verglitung der Vorstandsmitglieder ange-
messen und die Zielsetzungen ambitioniert sein sollen.

Das durchschnittliche Entgelt eines Vorstandsmitglieds, beste-
hend aus der Festvergiitung, dem jahrlichen variablen Anteil
sowie dem langfristig variablen Anteil, entspricht dem rund 23-
fachen der durchschnittlichen Vergiitung der Symrise Mitarbei-
ter in Deutschland und dem rund 24-fachen der Vergiitung der
Symrise Mitarbeiter weltweit.

Bei der variablen Vergiitung sind die Ziele und die Kriterien
zur Bewertung der Zielerreichung fiir den Vorstand ambitionier-
ter ausgestaltet als bei den Fiihrungskraften im Allgemeinen.

So entfallt eine Bonuszahlung vollstandig, wenn weniger als 85 %
des gesetzten Ziels erreicht werden (,Threshold). Bei den Fiih-
rungskraften liegt dieser Wert bei weniger als 60 % Zielerreichung.

Ferner miissen Vorstandsmitglieder grundsatzlich ihre Altersvor-
sorge aus ihrer eigenen Vergiitung im Wege von Deferred Com-
pensation bilden. Einen Unternehmenszuschuss gibt es aufgrund
ihrer Zugehorigkeit zum Vorstand nicht.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder umfasst ein festes Jah-
resgehalt (Festvergiitung) zuziiglich Sachbezlige, eine jahrliche
variable Verglitung, ein langfristiges, Vergiitungsprogramm
(Long Term Incentive Plan/LTIP) und eine betriebliche Altersvor-
sorge im Form Deferred Compensation.

FESTVERGUTUNG UND SACHBEZUGE

Alle Vorstandsmitglieder erhalten ihre jahrliche Festvergiitung
in monatlich gleichen Betrdgen ausgezahlt. Die Sachbeziige
umfassen geldwerte Vorteile, im Wesentlichen aus der Bereitstel-
lung eines Firmenwagens.

JAHRLICHE VARIABLE VERGUTUNG

Die jahrliche variable Vergiitung besteht aus einem Jahresbo-
nus, der von der Erreichung bestimmter finanzieller ZielgroBBen
(EBITDA, EPS) sowie einem qualitativen Unternehmensziel
abhéngig ist. Die jahrliche variable Vergiitung ist durch eine Aus-
zahlungs-Deckelung (,Cap®) begrenzt und kann maximal 150 %
der Festvergiitung erreichen. Bei Unterschreiten einer Mindest-
zielerreichung (,Threshold“) von 85% eines Ziels entfallt die
variable Vergiitung fiir das betreffende Ziel komplett. Damit wei-
chen wir von der allgemein im Unternehmen geltenden Mindest-
zielerreichung von 60 % deutlich zur Leistungsorientierung der
Vorstandsmitglieder ab.

Die Zielvorgaben fiir die jahrliche variable Vergiitung wurden
zu Beginn des Kalenderjahres 2013 durch den Aufsichtsrat fest-
gelegt. Diese variable jahrliche Vergiitung fiir das Kalenderjahr
2013 wird auf Basis des festgestellten Jahresabschlusses 2013 im
Folgejahr 2014 ausgezahlt.

LONG TERM INCENTIVE PLAN

Das langfristige Vergiitungsprogramm (Long Term Incentive
Plan/LTIP) ist eine variable, auf den langfristigen Unternehmens-
erfolg bezogene Barvergiitung, die von der Entwicklung der
nachfolgend beschriebenen Ziele in einem Zeitraum von drei Jah-
ren abhdngt.

Die Leistungsbeurteilung in den Incentive Planen 2011-2013 und
2012-2014 sowie 2013-2015 beruht auf einem aktienbasierten
Index aus borsennotierten Unternehmen der Aromen- und Duft-
stoffindustrie sowie Zulieferern und Unternehmen der Lebens-
mittel- und Kosmetikindustrie. Kennziffer zur Leistungsmessung
ist die Aktienkursentwicklung zuztiglich der Dividende oder
sonstiger Ausschiittungen. Die Entwicklung von Symrise gegen-
iber den Unternehmen des Index wird in Form eines Percentile
Ranking dargestellt. Um eine bestmogliche Objektivitat zu ge-
wahrleisten, wird die Zusammensetzung des Index und die
Ermittlung des Percentile Rank durch ein externes Beratungs-
unternehmen (Obermatt, Ziirich) durchgefiihrt. Im LTIP 2011-
2013 wird zusdtzlich die Steigerung des Unternehmenswerts ge-
messen als Uberschuss des Ertragswerts iiber eine Mindest-
verzinsung des eingesetzten Kapitals hinaus. Letzteres wird an-
hand des Symrise Value Added (SYVA) gemessen.

Im LTIP 2011-2013 wird erst dann ein Bonus ausgezahlt, wenn
Symrise sich besser entwickelt als 40 % der Vergleichswerte
(40. Percentile Rank) beziehungsweise bei Erreichen eines Min-
dest-SY VA von 113. Andernfalls entfdllt der Bonusanspruch
ersatzlos. 100% Zielerreichung entsprache dem 53. Percentile
Rank sowie einem SY VA von 141.

Im LTIP 2012-2014 und 2013-2015 wird erst dann ein Bonus
ausgezahlt, wenn Symrise sich besser entwickelt als 50% der Ver-
gleichswerte (50. Percentile Rank). Andernfalls entfillt der
Bonusanspruch ersatzlos. 100 % Zielerreichung entsprache dem
60. Percentile Rank.

Wenn sich die Symrise Aktie besser entwickelt als alle im In-
dex vertretenen Werte, Symrise also tUber drei Jahre jeweils den
100. Percentile Rank erzielen wiirde, wiirde dies mit dem dop-
pelten Bonuswert bei 100% Zielerreichung honoriert. Somit exis-
tiert eine Auszahlungs-Deckelung (,,Cap“) von 200 %.

Bei Herrn Dr. Bertram wiirde der Long Term Incentive Bonus
bei 100% Zielerreichung 600.000 €, bei den Herren Daub, Gliewe
und Hirsch jeweils 343.000 € betragen.
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Fiir die LTIP-Programme 2011-2013, 2012-2014 sowie 2013-2015
wurden zum Bilanzstichtag fiir Herrn Dr. Bertram Riickstellun-
gen in Hohe von 934.115 € (Vorjahr: 580.592 €) (Aufwand 2013:
353.523 €), fur Herrn Daub in Hohe von 558.171 € (Vorjahr:
347446 €) (Aufwand 2013: 210.725 €), fir Herrn Gliewe in Hohe
von 512.723 € (Vorjahr: 318.222 €) (Aufwand 2013: 194.501 €)
sowie fiir Herrn Hirsch in Hohe von 539.146 € (Vorjahr: 335.213 €)
(Aufwand 2013: 203.934 €) gebildet.

Die Bezlige der Vorstandsmitglieder Dr. Heinz-Jiirgen Bertram,
Hans Holger Gliewe und Bernd Hirsch wurden durch Beschluss
des Aufsichtsrats vom 7. Dezember 2011 zuletzt neu festgesetzt.
Im Jahr 2013 erfolgte keine Verdnderung der Bezlige. Herr Dr.
Heinz-Jiirgen Bertram erhilt eine Festvergiitung von 600.000 €
sowie einen Jahresbonus - bei 100 % Zielerreichung - von
515.000 €. Bei den Herren Achim Daub, Hans Holger Gliewe und
Bernd Hirsch betragt die Festvergtitung 400.000 € und der
Jahresbonus - bei 100% Zielerreichung - ebenfalls 400.000 €.

Die Gesamtbeziige sind in der unten stehenden Ubersicht indivi-
dualisiert dargestellt.

Erfolgsunabhéngige Komponenten

ALTERSVERSORGUNG

Eine unternehmensfinanzierte Altersversorgung wird bei neu ab-
zuschlieBenden Vorstandsvertrdgen von Symrise nicht mehr
gewahrt. Allerdings konnen alle Vorstandsmitglieder aus ihrem
Jahreseinkommen im Rahmen eines Gehaltsverzichts Alters-
versorgungsanspriiche aufbauen (,Deferred Compensation®). Im
Jahr 2013 haben die Herren Dr. Heinz-Jiirgen Bertram, Hans
Holger Gliewe sowie Bernd Hirsch davon Gebrauch gemacht. Ei-
nen Unternehmenszuschuss gibt es analog der geltenden Rege-
lung fiir auBertarifliche Mitarbeiter und Fiihrungskrafte in die-
sem Zusammenhang nicht.

Im Jahr 2013 ergaben sich aufgrund versicherungsmathema-
tischer Gutachten Zuftihrungen zu den Riickstellungen aus dem
Gehaltsverzicht sowie dem Zinsaufwand fir Herrn Dr. Bertram

in Hohe von 41.276 € (Vorjahr: 236.500 €), fiir Herrn Gliewe in
Hohe von 58.427 € (Vorjahr: 109.492 €) und fir Herrn Hirsch

in Hohe von 56.526 € (Vorjahr: 158.822 €).

Fir die Herren Dr. Heinz-Jirgen Bertram und Hans Holger Gliewe
besteht aufgrund ihres fritheren Arbeitsverhédltnisses aus der
Zeit vor ihrer Vorstandsbestellung zusatzlich eine Altersversor-
gungszusage, die damals allen anderen Mitarbeitern der ehe-
maligen Haarmann & Reimer GmbH ebenfalls angeboten wurde.

Erfolgsbezogene Komponenten

Einjahrige vari-

Mehrjahrige
variable Vergi-
tung mit lang-

Mehrjahrige
variable Vergi-

able Vergiitung fristiger nicht  Gesamtbeziige tung mit lang-
ohne lang- aktienbasierter nach fristiger aktien-
Neben- fristige Anreiz- Anreiz- § 314 Abs. 1 basierter Anreiz-
In€ Festvergiitung leistungen* wirkung** wirkung*** Nr. 6a) HGB wirkung**** Summe
Dr. Heinz-]Jiirgen Bertram
2013 600.000 9.078 520.408 595.989 1.725.475 0 1.725.475
2012 600.000 14.388 516.030 0 1.130.418 692.068  1.822.486
Achim Daub
2013 400.000 4.621 410.280 365.043 1.179.944 0 1.179.944
2012 400.000 5.046 393.280 0 798.326 527.510  1.325.836
Hans Holger Gliewe
2013 400.000 10.232 343.800 319.280 1.073.312 0 1.073.312
2012 400.000 9.331 401.120 0 810.451 461.379  1.271.830
Bernd Hirsch
2013 400.000 10.062 400.400 345.887 1.156.349 0 1.156.349
2012 400.000 10.050 405.600 0 815.650 395.248  1.210.898

Nebenleistungen beinhalten bei allen Vorstandsmitgliedern sonstige Beziige wie geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung eines Firmenwagens sowie Zuschiisse zur Gruppenunfallversicherung.
**  Einjéhrige variable Vergiitungen beinhalten sowohl die Riickstellungsbildung fiir den Bonus des laufenden Jahres als auch die Zahlungen fiir den Bonus des Vorjahres, soweit dieser von der Vorjahres-

angabe abweicht.

*** Mehrjéhrige variable Vergiitungen beinhalten die Riickstellungen per 31. Dezember 2013 fiir das LTIP-Programm 2011-2013.
**** Mehrjdhrige variable Vergiitungen beinhalten die im Jahr 2013 erfolgte Auszahlung des am 31. Dezember 2012 ausgelaufenen, letzten aktienbasierten LTIP-Programms 2010-2012.
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Fiir diese Versorgungszusagen wurden bei Herrn Dr. Bertram
-3.711 € (Vorjahr: 145.809 €) und bei Herrn Gliewe -13.210 €
(Vorjahr: 185.967 €) den Riickstellungen zugefiihrt.

Die auf die einzelnen Vorstandsmitglieder entfallenden Aufwen-
dungen fiir Pensionszusagen sind in der unten stehenden Uber-
sicht dargestellt.

CHANGE OF CONTROL

Die Anstellungsvertrage, die allen derzeitigen Vorstandsbestel-
lungen zugrunde liegen, sehen gleichlautende Zusagen fiir Leis-
tungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandsta-
tigkeit infolge eines Kontrollwechsels (,Change of Control“) vor.

Alle Vorstandsmitglieder bekommen im Falle eines Kontroll-
wechsels und einer vorzeitigen Abberufung durch den Aufsichts-
rat die Restlaufzeit ihrer Vertrdge abgegolten, mindestens aber
eine Abfindung in Hohe von drei Jahresbeziigen. Die Gesamtober-
grenze der zu leistenden Zahlungen ist dabei fiir alle Vorstande
auf 150% des Abfindungs-Caps gemaf den Regelungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 13. Mai
2013, also maximal drei Jahresvergilitungen einschlieBlich Neben-
leistungen, festgelegt.

Ferner enthalten alle Long Term Incentive Plane (LTIP) eine Son-
derklausel fiir den Fall eines Kontrollwechsels. Wird im Zuge
eines Kontrollwechsels ein Mitglied des Vorstands abberufen,
werden diesem Vorstandsmitglied alle zu dem Zeitpunkt lau-
fenden und noch nicht falligen LTIP auf Basis einer Zielerrei-
chung von 100 % ausbezahlt.

VORZEITIGE BEENDIGUNG UND ZEITLICHES

AUSLAUFEN DER DIENSTVERTRAGE

Bei vorzeitigem Widerruf der Bestellung als Vorstandsmitglied er-
hélt das jeweilige Vorstandsmitglied ausschlieBlich seine Fest-
verglitung fiir die Vertragsdauer weitergezahlt. Ein Anspruch auf
Bonuszahlungen fir das betreffende Geschaftsjahr besteht nicht.

Lediglich bei Herrn Hans Holger Gliewe besteht aufgrund seiner
seit dem 1. August 1980 bestehenden Betriebszugehdrigkeit die

Zufiihrung zur Pensionsriickstellung

Davon Arbeitnehmer-Eigenleistung

Abrede, dass im Falle der Beendigung seines Vorstandsvertrags
aus Griinden, die er nicht zu vertreten hat, sein der Organbe-
stellung vorausgegangenes Arbeitsverhéltnis wieder auflebt.

Mit den Vorstandsmitgliedern ist ein nachvertragliches Wetthe-
werbsverbot von zwolf Monaten vereinbart worden. Als Ent-
schadigung hierflr erhdlt das jeweilige Vorstandsmitglied 50 %
seiner Festvergiitung fiir diese zwolf Monate.

Bei einem zeitlichen Auslaufen der Dienstvertrage erhalten die
Vorstandsmitglieder keine besondere Vergiitung, inshesondere
keine gesonderten Abfindungszahlungen.

D & O-VERSICHERUNG

Unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Vorgaben hat die
Symrise AG fiir die Mitglieder des Vorstands eine Vermdgens-
schaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D & O-Versiche-
rung) mit einem angemessenen Selbstbehalt geméB § 93 Abs. 2,
Satz 3 AktG abgeschlossen.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten erstmals fiir das Ge-
schiftsjahr 2013 eine jahrliche Vergiitung in Hohe von 60.000 €.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt eine zusatzliche jahr-
liche Verglitung in Hohe von 60.000 €. Der stellvertretende Vor-
sitzende des Aufsichtsrats und der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses erhalten eine zusatzliche jahrliche Verglitung von
jeweils 30.000 €.

Dartber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir jede
personliche Teilnahme an einer Prasenzsitzung des Aufsichts-
rats und seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld von 1.000 €, jedoch
héchstens 1.500 € je Kalendertag. Aufsichtsratsmitglieder, die
nur wahrend eines Teils des Geschiftsjahrs dem Aufsichtsrat an-
gehort haben, erhalten fiir jeden angefangenen Monat ihrer
Tatigkeit ein Zwolftel der Vergilitung. Dies gilt entsprechend fir
Mitgliedschaften in Aufsichtsratsausschiissen.

Barwert der Pensionszusage

In€ aus Altersversorgungszusagen durch Gehaltsumwandlung gesamt
Dr. Heinz-Jiirgen Bertram 37.565 56.588 1.135.748
2012 382.309 56.516 1.098.183
Achim Daub 0 0 0
2012 0 0 0
Hans Holger Gliewe 45.217 51.588 815.995
2012 295.459 51.516 770.778
Bernd Hirsch 56.526 49.500 323.837
2012 158.822 49.500 267.311
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Die Vergiitung ist zahlbar nach Ablauf der Hauptversammlung,
die tiber die Entlastung des Aufsichtsratsmitglieds fiir das jeweili-
ge Geschiftsjahr entscheidet, fir das die Verglitung zu zahlen ist.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern auf
Nachweis angemessene Auslagen. Die Umsatzsteuer wird von der
Gesellschaft erstattet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats
berechtigt sind, die Umsatzsteuer der Gesellschaft gesondert in
Rechnung zu stellen und dieses Recht austiben. Die individuali-
sierte Offenlegung der Gesamtvergiitung eines jeden Aufsichts-
ratsmitglieds ist in der unten stehenden Ubersicht dargestellt.

D &O-VERSICHERUNG

In Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex ist auch fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine D & O-
Versicherung mit einem angemessenen Selbstbehalt vereinbart
worden.

Angaben gemdf; Paragraph 315 Abs. 4 HGB

e Das Grundkapital der Symrise AG belduft sich unverdndert
auf 118.173.300 € und ist in nennwertlose auf den Inhaber lau-
tende Stiickaktien zum rechnerischen Wert von je 1 € ein-
geteilt. Die damit zusammenhdngenden Rechte und Pflichten
werden durch die relevanten Vorschriften des deutschen
Aktiengesetzes geregelt. Es existieren keine unterschiedlichen
Aktiengattungen mit verschiedenen Rechten und Pflichten.
Auch Sonderrechte und Kontrollbefugnisse fiir irgendwelche
Inhaber von Aktien bestehen nicht.

e Die Sun Life Financial Inc., Toronto, Kanada, hat uns auch
im Namen ihrer Tochtergesellschaften im Dezember 2013 mit-

geteilt, dass ihr Anteil an der Symrise AG die 10 % Schwelle
iberschritten hat und mit 10,0009 % tiber der 10 % Schwelle liegt.

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands
richtet sich nach den §§ 84, 85 des Aktiengesetzes. Anderun-
gen der Satzung richten sich nach den §§ 133, 179 des Aktien-
gesetzes.

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 17. Mai 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmalig um
bis zu insgesamt 23 Mio. € zu erhéhen. Die neuen Aktien kon-
nen von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimm-
ten Kreditinstituten mit der Verpflichtung ibernommen wer-
den, sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).
Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare in folgenden Fal-
len auszuschlieBen:

a) bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlage zur Gewdahrung
von Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
sowie zum Zweck der Ausgabe von Aktien an Arbeitneh-
mer der Gesellschaft und mit der Gesellschaft verbundener
Unternehmen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften;

b) zum Zweck der Ausgabe von maximal 1.000.000 neuer Akti-
en an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der Gesell-
schaft verbundener Unternehmen im Rahmen der gesetzli-
chen Vorschriften;

Gesamtvergiitung Gesamtvergiitung

In€ Vergiitung  Sitzungsgelder per 31.Dezember 2013  per 31. Dezember 2012
Dr. Thomas Rabe (Vorsitzender) 120.000 6.000 126.000 132.006
Regina Hufnagel (ab 1.Juli 2013 stellv. Vorsitzende) 75.000 8.000 83.000 58.100
Dr. Michael Becker 90.000 10.000 100.000 66.100
Harald Feist (ab 1.Juli 2013) 30.000 3.000 33.000 0
Horst-Otto Gerberding 60.000 7.000 67.000 58.100
Dr. Peter Grafoner 60.000 8.000 68.000 60.100
Francesco Grioli 60.000 10.500 70.500 58.600
Karl-Heinz Huchthausen (bis 30. Juni 2013 stellv. Vorsitzender) 45.000 5.500 50.500 87.900
Christiane Jarke 60.000 7.000 67.000 55.600
Gerd Losing 60.000 6.000 66.000 51.600
Prof. Dr. Andrea Pfeifer 60.000 5.000 65.000 55.294
Dr. Winfried Steeger (ab 15. Mai 2012) 60.000 10.000 70.000 32.819
Helmut Tacke 60.000 7.000 67.000 51.600
Dr. Hans-Heinrich Girtler (bis 15. Mai 2012) 0 0 0 21.413
840.000 93.000 933.000 789.232
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c) soweit dies erforderlich ist, um Inhabern der von der Ge-
sellschaft oder ihren Tochtergesellschaften ausgegebenen
Optionsscheine und Wandelschuldverschreibungen ein
Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewéhren,
wie es ihnen nach Ausiibung des Options- beziehungswei-
se Wandlungsrechts beziehungsweise nach Erfiillung von
Wandlungs- oder Optionspflichten zustehen wiirde;

d) um etwaige Spitzenbetrdge von dem Bezugsrecht auszu-
nehmen;

e) bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlage, wenn der Ausgabe-
betrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bor-
sennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum
Zeitpunkt der endgtiltigen Festsetzung des Ausgabebetrags
durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §§ 203
Abs.1und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der
auf die neuen Aktien, fur die das Bezugsrecht ausgeschlos-
sen wird, insgesamt entfallende Betrag 10% des Grundkapi-
tals nicht tbersteigt, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Erméch-
tigung. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zum Zeitpunkt
ihrer Ausnutzung aufgrund anderer Erméachtigungen in un-
mittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts verauBert
oder ausgegeben wurden beziehungsweise auszugeben sind.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung und

ihrer Durchfiihrung einschlieflich des Inhalts der Aktien-
rechte und der Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

e Die Hauptversammlung vom 14. Mai 2013 hat den Vorstand

ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Mai
2018 einmalig oder mehrmals, auch gleichzeitig in verschie-
denen Tranchen auf den Inhaber lautende Options- und /oder
Wandelschuldverschreibungen beziehungsweise Kombina-
tionen dieser Instrumente mit oder ohne Laufzeitbegrenzung
im Gesamtnennbetrag von bis zu 1.000.000.000,00 € zu be-
geben und den Inhabern von Schuldverschreibungen Options-
beziehungsweise Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu
23.000.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien der Gesell-
schaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis
zu 23.000.000,00 € nach ndherer MaBgabe der jeweiligen Be-
dingungen der Schuldverschreibungen zu gewéahren. Zur Er-
fillung der gewahrten Bezugsrechte ist das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu 23.000.000,00 € durch Ausgabe von
bis zu 23.000.000 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur inso-
weit durchgefiihrt, wie die Inhaber von gegen Barleistung aus-

- 38 -

gegebenen Wandelschuldverschreibungen oder von Options-
scheinen aus gegen Barleistung ausgegebenen Optionsschuld-
verschreibungen, die aufgrund der Erméachtigung des Vor-
stands durch die Hauptversammlung vom 14. Mai 2013 von der
Gesellschaft oder durch eine Konzerngesellschaft bis zum

13. Mai 2018 begeben werden, von ihrem Wandlungs- oder
Optionsrecht Gebrauch machen beziehungsweise ihre Verpflich-
tung zur Austibung des Options-/Wandlungsrechts erfiillen
beziehungsweise die Gesellschaft von einem ihr eingerdumten
Recht, den Glaubigern von Schuldverschreibungen ganz oder
teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien
der Gesellschaft zu gewdhren Gebrauch macht und soweit nicht
andere Erfiillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden
(Bedingtes Kapital). Die neuen Aktien nehmen am Gewinn
teil ab Beginn des Geschiftsjahres, in dem ihre Ausgabe erfolgt.

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der bedingten Ka-
pitalerhohung festzusetzen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt,
die Fassung von § 4 Abs. (6) der Satzung entsprechend der je-
weiligen Ausnutzung des Bedingten Kapitals zu dndern. Ent-
sprechendes gilt fiir den Fall der Nichtausnutzung der Erméach-
tigung zur Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldverschreibun-
gen nach Ablauf der Ermachtigungsfrist sowie fir den Fall
der Nichtausnutzung des Bedingten Kapitals nach Ablauf samt-
licher Wandlungs-/Optionsfristen.

Ferner ist der Vorstand bis zum 10. Mai 2015 erméchtigt, eige-
ne Aktien bis zu insgesamt 10% des derzeitigen Grundkapitals
zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien diirfen zusammen
mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr nach den §§ 71 a ff. Aktiengesetz zuzurech-
nen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals
entfallen. Die Ermédchtigung darf nicht zum Zwecke des Han-
dels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

a) Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal
oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke
durch die Gesellschaft oder durch Dritte fiir Rechnung der
Gesellschaft ausgetiibt werden.

b) Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands {iber die Borse
oder mittels eines offentlichen Kaufangebots beziehungs-
weise mittels einer offentlichen Aufforderung zur Abgabe
eines solchen Angebots.

aa) Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber die Borse, darf der
von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den am Borsenhandelstag durch die
Eroffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra- Handels-
system (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um
nicht mehr als 5% tiber- oder unterschreiten.
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bb) Erfolgt der Erwerb tber ein offentliches Kaufangebot
beziehungsweise eine offentliche Aufforderung zur Abgabe
eines Kaufangebots, diirfen der gebotene Kaufpreis oder

die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den Durchschnitt der Schlusskurse im Xetra-
Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
an den drei Borsenhandelstagen vor dem Tag der Veroffent-
lichung des Angebots beziehungsweise der offentlichen Auf-
forderung zur Abgabe eines Kaufangebots um nicht mehr
als 10% tiber- oder unterschreiten. Ergeben sich nach der Ver-
offentlichung eines Kaufangebots beziehungsweise der of-
fentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots er-
hebliche Abweichungen des maBgeblichen Kurses, so kann
das Angebot beziehungsweise die Aufforderung zur Abgabe
eines solchen Angebots angepasst werden. In diesem Fall
wird auf den Durchschnittskurs der drei Borsenhandelstage
vor der Verdffentlichung einer etwaigen Anpassung abge-
stellt. Das Kaufangebot beziehungsweise die Aufforderung
zur Abgabe eines solchen Angebots kann weitere Bedin-
gungen vorsehen. Sofern das Kaufangebot iiberzeichnet ist,
beziehungsweise im Fall einer Aufforderung zur Abgabe
eines Angebots von mehreren gleichwertigen Angeboten
nicht samtliche angenommen werden, muss die Annah-

me nach Quoten erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme ge-
ringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick zum Erwerb angebo-
tener Aktien je Aktiondr kann vorgesehen werden.

c) Der Vorstand wird ermdchtigt, Aktien der Gesellschaft,

die auf Grund dieser Ermédchtigung erworben werden, zu al-
len gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch
zu den folgenden Zwecken zu verwenden:

aa) Die Aktien konnen eingezogen werden, ohne dass die
Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Haupt-
versammlungsbeschlusses bedarf. Sie kénnen auch im
vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch
Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrages der tibri-
gen Stiickaktien am Grundkapital der Gesellschaft einge-
zogen werden. Die Einziehung kann auf einen Teil der erwor-
benen Aktien beschrankt werden. Von der Ermachtigung
zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht werden.
Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren, ist der
Vorstand zur Anpassung der Zahl der Sttickaktien in der Sat-
zung ermachtigt.

bb) Die Aktien konnen auch in anderer Weise als iiber die
Borse oder durch ein Angebot an die Aktiondre verdufBert
werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis
verdauBert werden, der den Borsenpreis von Aktien gleicher
Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerduBe-
rung nicht wesentlich unterschreitet.

cc) Die Aktien konnen gegen Sachleistung verduBert wer-
den, inshesondere auch im Zusammenhang mit dem Erwerb
von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Unterneh-
mensbeteiligungen sowie Zusammenschlissen von Unter-
nehmen.

d) Die Ermédchtigungen unter c¢) Buchstaben aa) bis cc) erfas-
sen auch die Verwendung von Aktien der Gesellschaft, die
auf Grund von § 71 d Satz 5 Aktiengesetz erworben wurden.

e) Die Erméchtigungen unter c¢) konnen einmal oder mehr-
mals, ganz oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam, die Er-
machtigungen unter ¢) Buchstaben bb) und cc) konnen
auch durch abhdngige oder im Mehrheitsbesitz der Gesell-
schaft stehende Unternehmen oder auf deren Rechnung
oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte aus-
genutzt werden.

f) Das Bezugsrecht der Aktiondre auf diese eigenen Aktien
wird insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien gemaf
der vorstehenden Erméachtigung unter c) Buchstaben bb)
und cc) verwendet werden.

g) Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass MaBnahmen des
Vorstands auf Grund dieses Hauptversammlungsbeschlusses
nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden diirfen.

e Die Dienstvertrdge der Vorstandsmitglieder der Symrise AG
enthalten eine Change of Control Regelung. Diese sieht vor, dass
ein Vorstandsmitglied, welches nach einem Kontrollwechsel,
aber vor Ende seiner Vertragslaufzeit, ohne wichtigen Grund
abberufen wird oder einvernehmlich sein Vorstandsamt nie-
derlegt, einen Anspruch auf die Abgeltung der Restlaufzeit sei-
nes Anstellungsvertrages hat, mindestens jedoch auf eine
Abfindungszahlung in Hohe von drei Jahresvergtlitungen. Ab-
findung und Abgeltung diirfen die Gesamtobergrenze von
150 % des Abfindungs-Caps gemdB den Regelungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der aktuellen Fassung
vom 13. Mai 2013 nicht tiberschreiten.

Andere zu berichtende Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB
bestehen nicht.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist auf der Internet-
seite der Symrise AG offentlich zugdnglich gemacht. Die Adresse
lautet: www.symrise.com/de/investoren/corporate-gover-
nance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung-und-corporate-
governance-bericht.
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Konzerngewinn- und -verlustrechnung

Konzerngewinn- und -verlustrechnung - 1. Januar bis 31. Dezember 2013

InTE Anhang 2012 2013
Umsatzerldse 4 1.734.934 1.830.386
Umsatzkosten 5 -1.034.379 -1.059.548
Bruttoergebnis vom Umsatz 700.555 770.838
Sonstige betriebliche Ertrage 6 15.745 16.065
Vertriebskosten 8 -267.307 -289.964
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 9 -113.780 -126.995
Verwaltungskosten 10 -80.760 -85.028
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.815 -1.789
Betriebsergebnis/EBIT 252.638 283.127
Finanzertrage 2.572 1.522
Finanzaufwendungen -42.671 -38.795
Finanzergebnis 1 -40.099 -37.273
Ergebnis vor Steuern 212.539 245.854
Ertragsteuern 12 -55.047 -73.519
Jahresiiberschuss 157.492 172.335
Ergebnis je Aktie (in €)

-verwassert und unverwéssert 14 1,33 1,46
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Konzerngesamtergebnisrechnung

Konzerngesamtergebnisrechnung

2012
InTE Anhang (angepasst) 2013
Jahresiiberschuss 157.492 172.335
Posten des sonstigen Ergebnisses, bei denen eine Umgliederung
in die Gewinn- und Verlustrechnung moglich ist
Kursdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer Geschéftsbetriebe 2.5
Kursdifferenzen, die wéhrend des Geschéftsjahres eingetreten sind -5.772 -49.208
Verluste aus Nettoinvestitionen -1.318 -6.553
In die Konzerngewinn- und -verlustrechnung umgebuchter Betrag -3.243 -1.681
Kursdifferenzen aus zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten (IFRS 5) 28 47
Zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von
zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten -1.263 -4
Absicherung von Zahlungsstrémen (Wahrungssicherung) 38
Waéhrend des Geschéftsjahres erfasste Ertrage 136 51
In die Konzerngewinn- und -verlustrechnung umgebuchter Betrag 752 -14
Auf diese Bestandteile entfallende Ertragsteuern 657 1.948
Posten des sonstigen Ergebnisses, bei denen keine Umgliederung
in die Gewinn- und Verlustrechnung moglich ist
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen 36 -87.111 44.712
Auf diese Bestandteile entfallende Ertragsteuern 12 22.744 -13.955
Sonstiges Ergebnis -74.390 -24.694
Konzerngesamtergebnis 83.102 147.641

Die Vorjahreszahlen wurden angepasst; weitere Erlauterungen siehe TZ 2.2 Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
im Anhang.
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Konzernbilanz
Konzernbilanz
1.)Januar 2012 31. Dezember 2012
InTE Anhang (angepasst) (angepasst) 31. Dezember 2013
VERMOGENSWERTE
Kurzfristige Vermoégenswerte
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 15 118.608 117.445 135.343
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 290.271 302.206 321.547
Vorrate 17 313.011 347.841 368.567
Sonstige Vermdgenswerte und Forderungen 18 58.781 35.694 36.246
Finanzielle Vermdgenswerte 19 11.673 4.098 2.324
Tatsachliche Ertragsteuerforderungen 9.445 15.576 8.341
801.789 822.860 872.368
Langfristige Vermdgenswerte
Latente Steueranspriiche 20 40.258 59.100 46.192
Sonstige Vermdgenswerte und Forderungen 21 3.660 8.276 7.107
Finanzielle Vermdgenswerte 22 7.186 16.887 15.112
Anteile an assoziierten Unternehmen 23 0 0 15.082
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 24 0 0 2.583
Immaterielle Vermogenswerte 25 834.269 805.000 812.356
Sachanlagen 26 431.451 438.117 439.622
1.316.824 1.327.380 1.338.054
AKTIVA 2.118.613 2.150.240 2.210.422

Di e Vorjahreszahlen wurden angepasst; weitere Erlauterungen siehe TZ 2.2 Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-

den im Anhang.
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Konzernbilanz
Konzernbilanz
1.Januar 2012 31. Dezember 2012

InTE Anhang (angepasst) (angepasst) 31. Dezember 2013
SCHULDEN
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28 118.237 133.113 150.799
Darlehen 33 138.365 108.864 40.999
Sonstige Verbindlichkeiten 29 104.058 78.213 75.921
Sonstige Riickstellungen 30 3.527 4.184 5.048
Finanzielle Verbindlichkeiten 31 2.018 2.765 4.003
Tatsachliche Ertragsteuerschulden 32 41.910 37.612 51.332

408.115 364.751 328.102
Langfristige Schulden
Darlehen 33 461.833 450.066 506.741
Sonstige Verbindlichkeiten 34 6.009 2.564 2.21
Sonstige Riickstellungen 35 13.845 16.155 14.538
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 36 286.306 366.505 332.400
Finanzielle Verbindlichkeiten 37 0 0 6.968
Latente Steuerschulden 20 73.032 70.891 68.399

841.025 906.181 931.257
SUMME SCHULDEN 1.249.140 1.270.932 1.259.359
EIGENKAPITAL 38
Gezeichnetes Kapital 118.173 118.173 118.173
Kapitalriicklage 970.911 970911 970.911
Neubewertungsriicklage 2.808 2.808 2.735
Riicklage aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert -15 -900 -12
Cashflow Hedge Riicklage -534 112 133
Riicklage fiir Neubewertungen (Pensionen) -46.933 -111.300 -80.543
Kumulierte Wahrungsdifferenzen -5.408 -156.192 -70.553
Bilanzgewinnn/-verlust -169.529 -85.304 10.219
SUMME EIGENKAPITAL 869.473 879.308 951.063
PASSIVA 2.118.613 2.150.240 2.210.422

Die Vorjahreszahlen wurden angepasst; weitere Erlauterungen siehe TZ 2.2 Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

im Anhang.
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Konzernkapitalflussrechnung

Konzernkapitalflussrechnung

InTE Anhang 2012 2013
Jahresiiberschuss 157.492 172.335
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 1 0 -40
Ertragsteuern 12 55.047 73.519
Zinsergebnis 1 37.311 33.805
Zwischensumme 249.850 279.619
Abschreibungen und Wertminderungen auf Anlagevermogen 25,26 86.215 90.010
Verénderung der Pensionsriickstellungen -20.380 1.186
Abnahme der sonstigen langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten -4.545 -3.770
Verénderung der langfristigen Vermdgenswerte -4.733 356
Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 0 -1.673
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgebuchte Wahrungsgewinne -3.243 -1.681
Unrealisierte Wahrungsverluste 4.373 13.879
Sonstige nicht zahlungswirksame Anderungen -429 -1.205
Zwischensumme 57.258 97.102
Cashflow ohne Beriicksichtigung der Verdnderung des Nettoumlaufvermégens 307.108 376.721
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 15.849 -39.822
Erhohung der Vorrate -37.912 -31.533
Verédnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.154 24.273
Gezahlte Ertragsteuern -64.388 -54.855
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 219.503 274.784
Auszahlungen fiir Unternehmenské&ufe sowie bedingte nachtrégliche Kaufpreisraten

fur den Erwerb von Tochterunternehmen -8.823 -67.059
Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -15.846 -12.117
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -51.597 -57.999
Auszahlungen fiir Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte -11.237 -8.149
Auszahlungen flr Anteile an assoziierten Unternehmen 0 -4.220
Zufllisse aus Anlagenabgangen 1.144 3.772
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -86.359 -145.772
Aufnahme von Bankkrediten 104.145 247.773
Tilgung von Bankkrediten -142.679 -248.604
Zinsauszahlungen -21.468 -22.742
Zahlungswirksamer Zinsertrag 1.038 476
Ausgeschiittete Dividenden 38 -73.267 -76.813
Erhaltene Dividenden 0 151
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -132.231 -99.759
Zahlungswirksame Verdnderungen der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen 913 29.253
Wechselkursbedingte Verdnderungen -2.076 -11.355
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen zum 1. Januar 118.608 117.445
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen zum 31. Dezember 15 117.445 135.343

Die Konzernkapitalflussrechnung wird im Anhang unter TZ 40 erldutert.
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Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung

Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung

Riicklage
aus der Cashflow
Bewertung Hedge Riicklage

Gezeich- Neubewer- zum bei- Riicklage fiir Neube- Kumulierte Summe
2012 netes Kapital- tungs- zulegenden (Wahrungs- wertungen Wahrungs- Bilanz- Eigen-
InTE Kapital riicklage riicklage Zeitwert  sicherung) (Pensionen) differenzen verlust kapital
1. Januar 2012 118.173 970.911 2.808 -15 -534 0 -5.408 -219.200 866.735
Ausweisanderung aufgrund
IAS 19 revised 0 0 0 0 0 -46.933 0 46.933 0
Riickwirkende Anwendung
von IAS 19 revised 0 0 0 0 0 0 0 2.738 2.738
1. Januar 2012 (angepasst) 118.173 970.911 2.808 -15 -534 -46.933 -5.408 -169.529 869.473
Jahresiberschuss 0 0 0 0 0 0 0 157.492 157.492
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 -885 646 -64.367 -9.784 0 -74.390
Konzerngesamtergebnis 0 0 0 -885 646 -64.367 -9.784 157.492 83.102
Ausgeschiittete Dividenden 0 0 0 0 0 0 0 -73.267 -73.267
31. Dezember 2012
(angepasst) 118.173 970.911 2.808 -900 112 -111.300 -15.192 -85.304  879.308

Die Vorjahreszahlen wurden angepasst; weitere Erlduterungen siehe TZ 2.2 Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

im Anhang.
Riicklage
aus der Cashflow
Bewertung Hedge Riicklage

Gezeich- Neubewer- zum bei- Ricklage fiir Neube- Kumulierte Bilanz- Summe
2013 netes Kapital- tungs- zulegenden (Wahrungs- wertungen Wahrungs- gewinn/ Eigen-
InT€ Kapital  riicklage ricklage Zeitwert  sicherung) (Pensionen) differenzen -verlust kapital
1. Januar 2013 (angepasst) 118.173 970.911 2.808 -900 112 -111.300 -15.192 -85.304  879.308
JahresUberschuss 0 0 0 0 0 0 0 172.335 172.335
Sonstiges Ergebnis 0 0 -73 -38 21 30.757 -55.361 0 -24.694
Konzerngesamtergebnis 0 0 -73 -38 21 30.757 -55.361 172.335 147.641
Umgliederung von Finanz-
instrumenten (Available
for Sale) in Anteile an
assoziierten Unternehmen 0 0 0 926 0 0 0 1 927
Ausgeschiittete Dividenden 0 0 0 0 0 0 0 -76.813 -76.813
31. Dezember 2013 118.173 970.911 2.735 -12 133 -80.543 -70.553 10.219 951.063

Die Eigenkapitalentwicklung wird im Anhang unter TZ 38 erldutert.
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Konzernanhang

Konzernanhang

1. ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die Symrise Aktiengesellschaft (Symrise AG) ist eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts und produziert, vermarktet
und verkauft im Wesentlichen Aromen, Duftstoffe, Aromachemikalien und kosmetische Wirkstoffe. Sie ist die Mutter-
gesellschaft des Symrise Konzerns, deren Sitz 37603 Holzminden, MiihlenfeldstraBe 1, Deutschland, ist.

Die Aktien der Symrise AG sind zum Borsenhandel im regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen
und werden im Prime Standard im MDAX gelistet.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Symrise AG (nachstehend auch bezeichnet als ,Symrise,
LSymrise Konzern“ oder ,wir®) fiir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2013 wurden am 20. Februar 2014 durch
Beschluss des Vorstands zur Vorlage an den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats sowie zur anschlieBenden
Veroffentlichung freigegeben.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Symrise AG sind nach den zum Bilanzstichtag geltenden Vor-
schriften der von der Europdischen Union anerkannten International Financial Reporting Standards (IFRS) des Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB), London, sowie den Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Commitee (IFRIC) und den ergédnzenden, nach § 315a Abs. 1 des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB)
anzuwendenden, handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt worden.

Die folgenden Erlauterungen umfassen Angaben und Bemerkungen, die nach den IFRS neben der Konzerngewinn- und
-verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzernbilanz, der Konzernkapitalflussrechnung sowie
der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung als Konzernanhang in den Konzernabschluss aufzunehmen und damit
integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses sind.

Zur ibersichtlicheren Darstellung haben wir in der Konzernbilanz und Konzerngewinn- und -verlustrechnung ein-
zelne Posten zusammengefasst; diese werden im Konzernanhang gesondert mit ergdnzenden Ausfiihrungen darge-
stellt. Die Konzerngewinn- und -verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

2.1 Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundséatzlich unter Anwendung des historischen Anschaffungs- und
Herstellungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente sowie als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, und zur VerduBerung verflig-
bare finanzielle Vermogenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt und auf volle Tausend Euro (T€) gerundet; dabei konnen sich Rundungs-

differenzen ergeben. Abweichende Angaben werden explizit genannt. Die Einzelabschliisse der konsolidierten Unterneh-
men sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.
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2.2 Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsitzlich den im Vorjahr angewandten
Methoden. Die Klassifizierung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wurde erstmals im Jahr 2013 vorgenom-
men (siehe TZ 2.5 Darstellung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze).

Dartiber hinaus waren nachfolgend aufgefiihrte neue oder iberarbeitete Standards und Interpretationen seit dem
1. Januar 2013 verpflichtend anzuwenden:

e Amendments to IAS 1 ,Presentation of [tems of Other Comprehensive Income*: Dieses Amendment hat die Dar-
stellung des sonstigen Ergebnisses in der Gesamtergebnisrechnung geédndert. Die Posten des sonstigen Ergebnisses,
bei denen spéter eine Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung (,Recycling“) méglich ist, sind separat
von den Posten des sonstigen Ergebnisses darzustellen, bei denen grundséatzlich keine Umgliederung in die Gewinn-
und Verlustrechnung moglich ist. Sofern die Posten brutto, das hei3t ohne Saldierung mit Effekten aus Steuern,
ausgewiesen werden, sind die Steuern nicht mehr in einer Summe auszuweisen, sondern den beiden Gruppen von Pos-
ten zuzuordnen. Der Symrise Konzern ist den veranderten Ausweispflichten nachgekommen, Vergleichsinformationen
wurden entsprechend angepasst.

e [AS 19 revised 2011 ,Employee Benefits“: Neben umfangreicheren Angabepflichten fiir Leistungen an Arbeitnehmer
fiihrt die Uberarbeitung zu insbesondere folgenden Anderungen:

Die Erfassung von Neubewertungen (bisher versicherungsmathematische Gewinne und Verluste) aus Pensionsver-
pflichtungen ist mit IAS 19 revised nur noch unmittelbar im sonstigen Ergebnis zuldssig. Symrise ist Ende 2012

im Vorgriff auf die gednderte Bilanzierung fiir Pensionen von der Anwendung der Korridormethode auf die sofortige
Erfassung von Anderungen versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste in das sonstige Ergebnis iiberge-
gangen, so dass sich in diesem Bereich keine Anderungen durch die Anwendung des iiberarbeiteten IAS 19 ergeben.
Die im letzten Jahresabschluss im Bilanzverlust gezeigten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste wer-
den ab dem Geschiftsjahr 2013 in einem gesonderten Posten innerhalb des Eigenkapitals, der Riicklage fiir Neubewer-
tungen (Pensionen), gezeigt.

Zudem wurden bisher die erwarteten Ertrage des Planvermogens anhand der subjektiven Erwartungen des Manage-
ments iiber die Wertentwicklung des Anlageportfolios ermittelt. Mit Anwendung des IAS 19 revised ist nur noch
eine typisierende Verzinsung des Planvermdogens in Hohe des aktuellen Diskontierungszinssatzes der Pensionsver-
pflichtungen zuldssig. Es ergeben sich hierdurch nur unwesentliche Verdanderungen der Finanzaufwendungen fiir
die Jahre 2012 und 2013; auf eine Anpassung des Vorjahreswerts wurde daher verzichtet.

Anderungen der Leistungshéhe mit Riickwirkung auf bereits erdiente Anwartschaften, die aus Plananpassungen resul-
tieren, sind nicht mehr iiber den Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit zu verteilen, sondern unmittelbar im Jahr der
Plananpassung im Ergebnis zu verrechnen. Die Bilanz zum 1. Januar 2012 wurde dahingehend riickwirkend angepasst.
Die Auswirkung dieser Verdnderung auf die Konzerngewinn- und -verlustrechnung fiir 2012 und 2013 ist von unter-
geordneter Bedeutung; auf eine Anpassung des Vorjahreswerts wurde daher verzichtet.
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Die Auswirkungen aufgrund des IAS 19 revised auf die Posten der Bilanz, der Gesamtergebnisrechnung und der Kapital-

flussrechnung fiir das Vorjahr werden nachfolgend dargestellt:

ANGEPASSTE KONZERNBILANZ ZUM 1. JANUAR 2012

bislang nicht
erfasste
Gewinne
aus Plan-
InTE veroffentlicht Umgliederung  anpassungen latente Steuern angepasst
VERMOGENSWERTE
Latente Steueranspriiche 41.934 0 0 -1.676 40.258
AKTIVA 2.120.289 0 0 -1.676 2.118.613
SCHULDEN
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 290.720 0 -4.414 0 286.306
EIGENKAPITAL
Riicklage fiir Neubewertungen (Pensionen) 0 -46.933 0 0 -46.933
Kumulierte Wahrungsdifferenzen -5.408 0 0 0 -5.408
Bilanzverlust -219.200 46.933 4.414 -1.676 -169.529
PASSIVA 2.120.289 0 0 -1.676 2.118.613
ANGEPASSTE KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2012
bislang nicht
erfasste
Gewinne
aus Plan- latente Wahrungs-
InT€ veroffentlicht  Umgliederung anpassungen Steuern effekte angepasst
VERMOGENSWERTE
Latente Steueranspriiche 60.744 0 0 -1.676 32 59.100
AKTIVA 2.151.884 0 0 -1.676 32 2.150.240
SCHULDEN
Rickstellungen fir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 370.834 0 -4.414 0 85 366.505
EIGENKAPITAL
Ricklage fir Neubewertungen
(Pensionen) 0 -111.300 0 0 0 -111.300
Kumulierte Wahrungs-
differenzen -15.139 0 0 0 -53 -15.192
Bilanzverlust -199.342 111.300 4.414 -1.676 0 -85.304
PASSIVA 2.151.884 0 0 -1.676 32 2.150.240
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Da die Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2012 aufgrund nur unwesentlicher Verdnderungen nicht angepasst wurde,
hat sich damit keine Anderung des - verwisserten und unverwisserten - Ergebnisses je Aktie fiir 2012 ergeben.
Das sonstige Ergebnis fiir 2012 hat sich aufgrund hoherer Verluste aus der Umrechnung ausldandischer Geschéfts-
betriebe um 53 T€ vermindert. Innerhalb der Kapitalflussrechnung waren keine Anpassungen vorzunehmen.

Dariiber hinaus wurde die Definition der Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses (Termination
Benefits) gedndert und wirkt sich auf die Bilanzierung der im Rahmen von Altersteilzeitvereinbarungen zugesagten
Aufstockungsbetrage aus. Bislang wurden die Aufstockungsbetriage als Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses klassifiziert und demzufolge im Zeitpunkt der Vereinbarung eines Altersteilzeitvertrags

mit ihrem Gesamtbetrag zuriickgestellt. Aufgrund der definitorischen Anderung der Leistungen aus Anlass der Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses erfiillt der Aufstockungsbetrag bei Anwendung des IAS 19 revised nicht mehr die
Voraussetzungen fiir das Vorliegen von Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses. Es handelt
sich vielmehr grundsitzlich um andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer, die {iber die betreffende
Dienstzeit der Arbeitnehmer ratierlich anzusammeln sind. Die Auswirkungen dieser Anderungen auf den Symrise
Konzern sind von untergeordneter Bedeutung.

Wire der IAS 19 nicht iiberarbeitet worden, hétte dies zu folgenden Auswirkungen gefiihrt: Zum 31. Dezember 2013
ware die Rickstellung fiir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen um 2.848 T€ hoher, der Bilanzgewinn um diesen
Betrag (exklusive des gegenldaufigen Effekts aus latenten Steuern) geringer.

IFRS 13 ,Fair Value Measurement*: Mit diesem Standard wird die Fair Value-Bewertung in [FRS-Abschliissen
einheitlich geregelt. Alle nach anderen Standards geforderten Fair Value-Bewertungen haben zukiinftig den einheit-
lichen Vorgaben des IFRS 13 zu folgen; lediglich fiir I[AS 17 und [FRS 2 wird es weiterhin eigene Regelungen geben.
Der Fair Value nach IFRS 13 ist als ,Exit Price” definiert, das heiBt als Preis, der durch den Verkauf eines Vermogens-
werts erzielt werden wiirde, beziehungsweise als Preis, der gezahlt werden miisste, um eine Schuld zu iibertragen.
Wie derzeit aus der Fair Value-Bewertung finanzieller Vermogenswerte bekannt, wird ein dreistufiges Hierarchiesys-
tem eingefiihrt, das beziiglich der Abhdngigkeit von beobachtbaren Marktpreisen abgestuft ist. Die Auswirkungen
der neuen Fair Value-Bewertung sind fiir den Symrise Konzern von untergeordneter Bedeutung.

Amendments to IFRS 7 ,Disclosures - Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities“: Im Geschiftsjahr
2013 sind die Anderungen an IFRS 7 - Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlich-
keiten - erstmals verpflichtend anzuwenden. Die Anderungen an den Angabevorschriften in IFRS 7 erfordern Anga-
ben zu allen bilanzierten Finanzinstrumenten, die im Einklang mit IAS 32 saldiert werden. Dartiber hinaus werden
auch Angaben zu allen bilanzierten Finanzinstrumenten gefordert, die einer durchsetzbaren Globalverrechnungs-
vereinbarung oder dhnlichen Vereinbarungen unterliegen, auch wenn sie nach IAS 32 nicht saldiert werden. Die Aus-
wirkungen dieser Anderungen auf den Symrise Konzern sind von untergeordneter Bedeutung.

,Improvements to IFRS 2009-2011“: Im Rahmen des Annual Improvement Project wurden Anderungen an fiinf
Standards vorgenommen. Mit der Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS soll eine Klarstellung der beste-
henden Regelungen erreicht werden. Daneben gibt es Anderungen mit Auswirkungen auf die Bilanzierung, den
Ansatz, die Bewertung sowie auf Anhangangaben. Betroffen sind die Standards IAS 1, IAS 16, IAS 32, IAS 34 und
IFRS 1. Die Anderungen haben keinen wesentlichen Einfluss auf unseren Konzernabschluss.

Amendments to IAS 12 ,Recovery of Underlying Assets“: Mit dieser Anderung des IAS 12 wird klargestellt, dass
bei als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien stets von einer Umkehrung der temporaren Differenzen durch
VerduBerung (anstelle einer fortgefiihrten Nutzung) auszugehen ist. Aus dieser neuen Anforderung ergeben sich
fiir den Symrise Konzern keine Anderungen.
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e [FRIC 20 ,Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine“: Diese Interpretation betrifft die Bilanzierung
von Abraumkosten im Tagebergbau und ist ohne Einfluss auf den Symrise Konzern.

Das Amendment to IAS 36 ,Recoverable Amount Disclosures for Non-Financial Assets” ist eine Folgednderung aus
IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts und erstmals verpflichtend anzuwenden in Geschiftsjahren, die am
oder nach dem 1.Januar 2014 beginnen. Mit IFRS 13 wurde eine neue Pflichtangabe zum Goodwill-Impairment-Test nach
IAS 36 eingefiihrt: es ist der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten anzugeben, unabhédngig da-
von, ob tatsachlich eine Wertminderung vorgenommen wurde. Da diese Anhangangabe unbeabsichtigt eingeftihrt wurde,
wird sie mit diesem Amendment aus Mai 2013 wieder gestrichen. Andererseits ergeben sich aus diesem Amendment
zuséatzliche Angaben, wenn eine Wertminderung tatsachlich vorgenommen wurde und der erzielbare Betrag auf Basis
eines beizulegenden Zeitwerts ermittelt wurde. Wir wenden dieses Amendment vorzeitig, das heiBt bereits zum Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2013 an. Die von IFRS 13 geforderten Angabepflichten konnen daher im Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2013 unterbleiben.

Dariiber hinaus gibt es weitere neue Standards sowie Anderungen an Standards und Interpretationen, die fiir Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, anzuwenden sind. Diese wurden im vorliegenden Abschluss
nicht angewandt. Die Auswirkungen auf den Symrise Konzernabschluss werden derzeit gepriift. Aktuell plant Symrise
keine frithzeitige Anwendung neuer oder gedanderter Standards und Interpretationen.

e [FRS 10 ,Consolidated Financial Statements*“ bildet eine einheitliche Grundlage fiir die Definition eines Mutter-Toch-
ter-Verhaltnisses beziehungsweise die konkrete Abgrenzung des Konsolidierungskreises. Der neue Standard ersetzt
insofern die daftir bisher relevanten Regelungen in IAS 27 ,Consolidated and Separate Financial Statements“ und
SIC-12 ,Consolidation - Special Purpose Entities“. IFRS 11 ,Joint Arrangements® regelt die Bilanzierung von
Sachverhalten, in denen ein Unternehmen gemeinschaftliche Fithrung (Joint Control) iiber ein Gemeinschaftsunter-
nehmen (Joint Venture) oder eine gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) ausiibt. In diesem Zusammenhang
wurde auch IAS 28 ,Investments in Associates“ dahingehend gedndert, dass Unternehmen dazu verpflichtet werden,
ihre Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen nach der Equity-Methode zu bewerten.
IFRS 12 ,Disclosures of Interests in Other Entities” fasst die Angabevorschriften fiir die Beteiligungen eines Unter-
nehmens an Tochterunternehmen, gemeinschaftlichen Vereinbarungen, assoziierten Unternehmen und strukturier-
ten Unternehmen in einem umfassenden Standard zusammen.

Die Anderungen Amendments to IFRS 10, IFRS 11 and IFRS 12 ,Transition Guidance* beinhalten eine Klarstellung
und zusitzliche Erleichterungen beim Ubergang auf IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12. So werden angepasste Vergleichs-
informationen lediglich fir die vorhergehende Vergleichsperiode verlangt. Dariiber hinaus entfallt im Zusammenhang
mit Anhangangaben zu nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen (Structured Entities) die Pflicht zur Angabe
von Vergleichsinformationen fiir Perioden, die vor der Erstanwendung von [FRS 12 liegen.

IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 und die Anderungen an IAS 27 und IAS 28 sowie IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 sind erst-
malig fiir die Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

e Amendments to IAS 32 ,Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities” stellt klar, welche Voraussetzungen
flr die Saldierung von Finanzinstrumenten bestehen. In der Erganzung wird die Bedeutung des gegenwartigen
Rechtsanspruchs zur Aufrechnung erlautert und klargestellt, welche Verfahren mit Bruttoausgleich als Nettoausgleich
im Sinne des Standards angesehen werden konnen. Die Anderung des TAS 32 ist erstmals anzuwenden in Geschéfts-
jahren, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.
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e [nfolge des Amendment to IAS 39 ,Novation of Derivatives and Continuation of Hedge Accounting“ bleiben Derivate
trotz einer Novation eines Sicherungsinstruments auf eine zentrale Gegenpartei infolge gesetzlicher Anforderungen
unter bestimmten Voraussetzungen weiterhin als Sicherungsinstrumente in fortbestehenden Sicherungsbeziehungen
designiert. Die Anderungen sind erstmals anzuwenden in Geschiftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2014
beginnen.

e [FRS 9 ,Financial Instruments” wird die Bilanzierung und Bewertung von Finanzinstrumenten nach IAS 39 ersetzen.
Finanzielle Vermogenswerte werden zukiinftig nur noch in zwei Gruppen klassifiziert und bewertet: zu fortgefithrten
Anschaffungskosten und zum Fair Value. Die Gruppe der finanziellen Vermogenswerte zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten besteht aus solchen finanziellen Vermogenswerten, die nur den Anspruch auf Zins- und Tilgungszahlungen
an vorgegebenen Zeitpunkten vorsehen und die zudem im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten werden, dessen
Zielsetzung das Halten von Vermogenswerten ist. Alle anderen finanziellen Vermégenswerte bilden die Gruppe zum
Fair Value. Unter bestimmten Voraussetzungen kann fiir finanzielle Vermogenswerte der ersten Kategorie - wie bis-
her - eine Designation zur Kategorie zum Fair Value (sogenannte Fair Value Option) vorgenommen werden.

Wertdanderungen der finanziellen Vermogenswerte der Kategorie zum Fair Value sind grundsétzlich im Gewinn oder
Verlust zu erfassen. Fiir bestimmte Eigenkapitalinstrumente jedoch kann vom Wahlrecht Gebrauch gemacht werden,
Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis zu erfassen; Dividendenanspriiche aus diesen Vermégenswerten sind jedoch
im Gewinn oder Verlust zu erfassen.

Die Vorschriften fiir finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatzlich aus IAS 39 tibernommen.
Der Erstanwendungszeitpunkt von IFRS 9 ist derzeit noch offen, aber nicht vor dem 1. Januar 2017 zu erwarten.

e [FRS 9 ,Hedge Accounting” und ,Amendments to IFRS 9, IFRS 7 and IAS 39“: Zielsetzung des neuen Hedge Accoun-
ting Modells unter IFRS 9 ist es, eine engere Verkniipfung zwischen dem Risikomanagementsystem und der bilan-
ziellen Abbildung zu erreichen. Die weiterhin zuldssigen Arten von Sicherungsbeziehungen sind das ,Cash Flow Hedge
Accounting®, ,Fair Value Hedge Accounting® und der ,Hedge of a net investment in a foreign operation®. Der Kreis
flir qualifizierende Grund- und Sicherungsgeschéfte wurde jeweils erweitert. So sind nun inshbesondere Gruppen von
Grundgeschaften, soweit sich die Grundgeschéfte einzeln fiir eine Designation qualifizieren, sowie Nettopositionen
und Nettonullpositionen designierbar. Als Sicherungsinstrument ist grundsatzlich jedes Finanzinstrument geeignet,
welches zum Fair Value bilanziert wird. Ausnahme hierzu sind Verbindlichkeiten, fiir die die Fair Value Option
ausgeiibt wurde sowie Eigenkapitalinstrumente unter der FVOCI-Option (fair value through other comprehensive
income) nach den Regelungen der Phase 1.

Unter IFRS 9 wird auf die nach [AS 39 geforderten Bandbreiten von 80% bis 125% im Rahmen der Effektivititsmessung
verzichtet, so dass kein retrospektiver Effektivitatstest mehr durchzufiihren ist. Der prospektive Effektivitatstest
ist, wie auch die Erfassung jeglicher Ineffektivitit, weiterhin erforderlich. Eine Beendigung einer Sicherungsbeziehung
ist nur moglich, wenn die hierfiir definierten Voraussetzungen erfiillt sind; dies bedeutet, dass bei unverdnderter
Risikomanagementzielsetzung die Sicherungsbeziehungen zwingend fortzufiihren sind. Hinsichtlich der Risikoma-
nagementstrategie, der Auswirkungen des Risikomanagements auf kiinftige Zahlungsstrome sowie der Auswir-
kungen des Hedge Accountings auf den Abschluss sind erweiterte Anhangangaben zu machen.

Daneben ist die erfolgsneutrale Bilanzierung im sonstigen Ergebnis eigener Ausfallrisiken fir finanzielle Verbindlich-

keiten der FVO (Fair Value Option) nun isoliert, das heit ohne Anwendung der restlichen Anforderungen von IFRS 9
moglich.
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Die Erstanwendung der neuen Regelungen zum Hedge Accounting folgt den Regelungen zur erstmaligen Anwendung
von IFRS 9. Sicherungsbeziehungen sind aufgrund des Ubergangs von IAS 39 auf IFRS 9 nicht zu beenden, sofern

die Voraussetzungen und qualitativen Merkmale weiterhin erfillt sind. Die bestehenden Regelungen nach IAS 39 sind
wahlweise auch unter IFRS 9 weiterhin anwendbar.

Die Anderungen des Amendments to IFRS 9 and IFRS 7 ,Mandatory Effective Date and Transition Disclosures“
ermoglichen einen Verzicht auf angepasste Vorjahreszahlen bei der Erstanwendung von IFRS 9. Urspriinglich war
diese Erleichterung nur bei vorzeitiger Anwendung von IFRS 9 vor dem 1. Januar 2012 mdglich. Die Erleichterung
bringt zusitzliche Anhangangaben nach IFRS 7 im Ubergangzeitpunkt mit sich. Der Erstanwendungszeitpunkt
dieser Anderungen ist analog zu den Regelungen des IFRS 9 derzeit noch offen, aber nicht vor dem 1. Januar 2017 zu
erwarten.

Mit den Amendments to IAS 19 ,Defined Benefit Plans: Employee Contributions“ werden die Vorschriften klarge-
stellt, die sich mit der Zuordnung von Arbeitnehmerbeitragen beziehungsweise Beitrdgen von dritten Parteien zu
den Dienstleistungsperioden beschéftigen, wenn die Beitrdge mit der Dienstzeit verkniipft sind. Dartber hinaus wer-
den Erleichterungen geschaffen, wenn die Beitrdge von der Anzahl der geleisteten Dienstjahre unabhdngig sind.
Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht - erstmals anzuwenden in
Geschiftsjahren, die am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen.

IFRIC 21 ,Levies” ist eine Interpretation zu IAS 37 Riickstellungen, Eventualforderungen und Eventualverbindlich-
keiten. Geklart wird vor allem die Frage, wann eine gegenwartige Verpflichtung bei durch die 6ffentliche Hand erho-
benen Abgaben entsteht und eine Riickstellung oder Verbindlichkeit anzusetzen ist. Nicht in den Anwendungsbereich
der Interpretation fallen insbesondere Strafzahlungen und Abgaben, die aus offentlich-rechtlichen Vertragen resul-
tieren oder in den Regelungsbereich eines anderen IFRS fallen, zum Beispiel [AS 12 Ertragsteuern. Nach [FRIC 21 ist
ein Schuldposten fiir Abgaben anzusetzen, wenn das die Abgabepflicht auslosende Ereignis eintritt. Dieses aus-
losende Ereignis, das die Verpflichtung begriindet, ergibt sich wiederum aus dem Wortlaut der zugrunde liegenden
Norm. Deren Formulierung ist insofern ausschlaggebend fiir die Bilanzierung. Die Anderungen sind - vorbehaltlich
einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht - erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am oder nach dem
1. Januar 2014 beginnen.

,Improvements to IFRS 2010-2012% Im Rahmen des Annual Improvement Project wurden Anderungen an sieben
Standards vorgenommen. Mit der Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS soll eine Klarstellung der beste-
henden Regelungen erreicht werden. Daneben gibt es Anderungen mit Auswirkungen auf Anhangangaben. Betroffen
sind die Standards IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 und IAS 38. Die Anderungen sind - vorbehaltlich
einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht - erstmals anzuwenden in Geschiftsjahren, die am oder nach dem
1.Juli 2014 beginnen beziehungsweise die Anderung zu IFRS 2 auf anteilshasierte Vergiitungen, die am oder nach
dem 1.Juli 2014 gewdhrt werden.

,Improvements to IFRS 2011-2013“ Im Rahmen des Annual Improvement Project wurden Anderungen an vier
Standards vorgenommen. Mit der Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS soll eine Klarstellung der beste-
henden Regelungen erreicht werden. Betroffen sind die Standards IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 und IAS 40. Die Anderun-
gen sind - vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht - erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren,
die am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen.
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2.3 Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schéatzungen sowie Quellen von Schatzungsunsicherheiten

Die Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS macht es erforderlich, dass der Vorstand
Ermessensausiibungen, Schatzungen und Annahmen vornimmt, die die Anwendung von Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsétzen und den Wert der ausgewiesenen Vermogenswerte, Schulden, die Angabe von Eventualschulden am
Bilanzstichtag, Ertrage und Aufwendungen beeinflussen. Die tatsdchlichen Ergebnisse kdnnen von diesen Schdtzungen
abweichen.

Unsere Ermessensausiibungen, Schiatzungen und Annahmen beruhen auf historischen Informationen und Plandaten
sowie Informationen tiber wirtschaftliche Rahmenbedingungen in den Branchen oder Regionen, in denen wir oder
unsere Kunden tatig sind. Deren Veranderung kénnte sich nachteilig auf unsere Schatzungen auswirken. Unsere Schat-
zungen und die zugrunde liegenden Annahmen werden regelmaBig tiberpriift. Wenngleich wir der Auffassung sind,
dass unsere Schatzungen {iber die kiinftige Entwicklung der zugrunde liegenden Ungewissheiten angemessen sind, kon-
nen die tatsdchlichen Ergebnisse von den urspriinglich von uns getroffenen Schdtzungen und Annahmen abweichen.

Die hieraus resultierenden Wertinderungen werden in der Berichtsperiode beriicksichtigt, in der die Anderung vorge-
nommen wird sowie in den hiervon betroffenen kiinftigen Berichtsperioden.

Nachfolgend fiihren wir die hdufigsten Ermessensentscheidungen und von Schatzungen und Annahmen betroffenen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf, welche die Betrage im Abschluss wesentlich beeinflussen und daher fiir
die Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage entscheidend sind:

PRUFUNG VON WERTMINDERUNGEN DES GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTS, ANDEREN IMMATERIELLEN
VERMOGENSWERTEN UND DES SACHANLAGEVERMOGENS SOWIE BESTIMMUNG DER NUTZUNGSDAUER
Symrise tiberpriift mindestens einmal jahrlich, ob der Geschéfts- oder Firmenwert einer Wertminderung unterliegt. Dies
erfordert eine Schiatzung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen die Geschéfts- oder
Firmenwerte zugeordnet sind. Zur Schiatzung des erzielbaren Betrags muss der Symrise Konzern die voraussichtlichen
kiinftigen Cashflows aus den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten schdtzen und dariiber hinaus einen angemesse-
nen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Dazu werden bestimmte Annahmen und
Schétzungen Uber zukiinftige Cashflows, die komplexer Natur sind und mit erheblichen Ermessensausiibungen und
Annahmen hinsichtlich kiinftiger Entwicklungen verbunden sind, verwendet. Sie konnen durch eine Vielzahl von Fak-
toren beeinflusst werden, zum Beispiel durch Anderungen unserer internen Prognosen und der Schitzung der gewich-
teten durchschnittlichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital, WACC). Aufgrund dieser Faktoren konnten die
tatsachlichen Cashflows und Werte erheblich von den prognostizierten kiinftigen Cashflows und Werten abweichen,
die anhand der abgezinsten Zahlungsstrome ermittelt wurden. Wenngleich wir der Auffassung sind, dass unsere in der
Vergangenheit getroffenen Annahmen und Schéatzungen angemessen sind, konnten abweichende Annahmen und
Schédtzungen unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erheblich beeintrachtigen. AuBerdem werden die Ergebnisse
der Werthaltigkeitstests fiir Geschéfts- oder Firmenwerte von der Aufteilung dieser Geschifts- oder Firmenwerte auf
zahlungsmittelgenerierende Einheiten beeinflusst. Sofern Anhaltspunkte fiir die Wertminderung eines anderen immate-
riellen Vermogenswerts oder einer Sachanlage vorliegen, ist - wie bei der Uberpriifung des Geschifts- oder Firmen-
werts - der auf Basis von Schdtzungen ermittelte erzielbare Betrag dem Buchwert gegentiber zu stellen. Weitere Informa-
tionen sind unter TZ 2.5 zu finden.

Alle unsere immateriellen Vermogenswerte (ohne Geschafts- oder Firmenwert) sowie das Sachanlagevermogen
(ohne Grund und Boden) haben eine begrenzte Nutzungsdauer. Deshalb sind die Anschaffungskosten fiir immaterielle
Vermogenswerte und das Sachanlagevermogen planmaBig tiber die jeweilige Nutzungsdauer zu verteilen. Ermessens-
ausiibungen sind bei der Bestimmung der Nutzungsdauer eines immateriellen Vermogenswerts und des Sachanlagever-
mogens erforderlich, da Symrise hier den Zeitraum schéatzt, in dem der Vermoégenswert voraussichtlich einen wirt-
schaftlichen Nutzen bringt. Der Abschreibungszeitraum hat Auswirkungen auf die in den einzelnen Perioden erfassten
Aufwendungen fiir planmaBige Abschreibungen. Weitere Informationen finden sich unter TZ 2.5.
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ANSATZ VON SELBST GESCHAFFENEN IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN IM RAHMEN VON
ENTWICKLUNGSAKTIVITATEN

Aus eigenen Entwicklungen entstandene immaterielle Vermogenswerte werden entsprechend der unter TZ 2.5 darge-
stellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethode aktiviert. Die Bestimmung, ob ein selbst geschaffener immaterieller
Vermogenswert als immaterieller Vermogenswert in der Bilanz anzusetzen ist, ist mit erheblichen Ermessensaustibungen
verbunden; inshesondere die Bestimmung, ob die Aktivitdten als Forschungs- oder als Entwicklungsaktivitaten ein-
zustufen sind und ob die Ansatzkriterien fur immaterielle Vermogenswerte erfiillt sind. Dies erfordert Annahmen tiber
Marktbedingungen, Kundennachfrage und andere Entwicklungen in der Zukunft. Zur Bestimmung, ob der zu ent-
wickelnde Vermogenswert in der Zukunft genutzt oder verkauft werden kann, hat die Unternehmensleitung unter ande-
rem Annahmen iiber die Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows aus Vermogenswerten, iiber die anzuwendenden
Zinssdtze und lber den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten zukiinftigen Cashflows vorzunehmen.

BILANZIERUNG VON TATSACHLICHEN ERTRAGSTEUERN UND LATENTEN STEUERN

Aufgrund der international ausgerichteten Geschiftstitigkeit von Symrise werden Erlése in zahlreichen Landern auBer-
halb Deutschlands erzielt und unterliegen dabei den sich @ndernden Steuergesetzen der jeweiligen Rechtsordnung.
Unsere gewdhnliche Geschéftstiatigkeit umfasst zudem Transaktionen, bei denen die letztendlichen steuerlichen Folgen
ungewiss sind, zum Beispiel Transferpreise und Kostenumlagevertrage zwischen Symrise Gesellschaften. Dariiber
hinaus sind die von Symrise gezahlten Ertragsteuern grundsatzlich Gegenstand von laufenden Betriebspriifungen in-
und ausldndischer Steuerbehorden. Daher sind Ermessensaustibungen fiir die Bestimmung unserer weltweiten Ertrag-
steuerrtickstellungen erforderlich. Wir haben die Entwicklung der ungewissen Steuerfestsetzungen auf der Basis der der-
zeitigen Steuergesetze und unserer Auslegungen derselben angemessen geschitzt. Diese Ermessensausiibungen
konnen wesentliche Auswirkungen auf unsere Ertragsteueraufwendungen, Ertragsteuerrtickstellungen und unseren
Gewinn nach Steuern haben.

Wir beurteilen jahrlich, ob steuerliche Verlustvortrage in einem {iberschaubaren Zeitraum genutzt und mit kiinftigen
steuerlichen Gewinnen verrechnet werden konnen. In dem Umfang, in dem dies nicht méglich ist, werden latente
Steueranspriiche gemindert. Dies erfordert, dass wir Schatzungen, Ermessensausiibungen und Annahmen {iber die steu-
erlichen Gewinne jeder Konzerngesellschaft vornehmen. Bei der Beurteilung unserer Fahigkeit, unsere latenten Steu-
eranspriiche zu nutzen, beriicksichtigen wir sdmtliche verfiighare Informationen einschlieBlich des in der Vergangenheit
erzielten zu versteuernden Einkommens und des prognostizierten zu versteuernden Einkommens in den Perioden, in
denen sich die latenten Steueranspriiche voraussichtlich realisieren. Bei der Beurteilung des zuktnftigen zu versteuern-
den Einkommens wurden die erwarteten Marktbedingungen sowie andere Tatbestdnde und Sachverhalte zugrunde
gelegt. Jegliche nachteilige Verdnderung dieser zugrunde liegenden Tatbestdnde oder unserer Schatzungen und Annah-
men konnte eine Reduzierung des Saldos unserer latenten Steueranspriiche erfordern.

PENSIONEN UND ANDERE LEISTUNGEN AUS ANLASS DER BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES

Der Aufwand aus leistungsorientierten Pensionsplanen und der Verpflichtung, zusdtzliche medizinische Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses zu erbringen, wird anhand von versicherungsmathematischen Berechnungen
ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen in Bezug auf Abzin-
sungssatze, kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeitsraten und kiinftige Rentensteigerungen und ist somit
mit erheblichen Ermessensausiibungen verbunden.

Die Abzinsungsfaktoren sind auf Grundlage der Renditen, die am Bilanzstichtag flr erstrangige, festverzinsliche
Industrieanleihen mit entsprechender Laufzeit und Wahrung erzielt werden, zu bestimmen. Falls solche Renditen nicht
verflighar sind, basieren die Abzinsungsfaktoren auf Marktrenditen von Regierungsanleihen.

Aufgrund einer schwankenden Markt- und Wirtschaftslage kann die tatsachliche Entwicklung von den zugrunde gelegten
Pramissen abweichen, was wesentliche Auswirkungen auf die Verpflichtung fiir Pensionen und sonstige Leistungen
aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses haben kann. Wegen der langfristigen Ausrichtung dieser Plane un-
terliegen solche Schiatzungen groBen Unsicherheiten.
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BEWERTUNG VON FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Beurteilung der Einbringlichkeit von Forderungen umfasst Einschdtzungen und Beurteilungen, die auf der Kredit-
wiirdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktuellen Konjunkturentwicklungen und der Analyse historischer Forderungs-
ausfille auf Portfoliobasis aufbauen, die sich erheblich @ndern kénnen. Dies gilt sowohl fiir einzelne Forderungen

als auch fiir das gesamte Portfolio. So miissen wir beurteilen, ob der Eintritt eines Forderungsausfalls wahrscheinlich
ist und die Hohe eines solchen Ausfalls verlasslich geschatzt werden kann. Auch die Ermittlung der pauschalierten
Einzelwertberichtigung fir die restlichen Forderungen auf der Grundlage der in der Vergangenheit festgestellten For-
derungsausfélle ist mit erheblichen Ermessensausiibungen verbunden, da die Vergangenheit moglicherweise nicht
reprasentativ fiir die kiinftige Entwicklung ist. Anderungen unserer Schitzungen in Bezug auf die Wertberichtigung auf
zweifelhafte Forderungen konnten wesentliche Auswirkungen auf die in unserem Konzernabschluss ausgewiesenen
Vermogenswerte und Aufwendungen haben. Uberdies kénnte das Konzernergebnis nachteilig beeinflusst werden, wenn
die tatsachlichen Forderungsausfalle wesentlich héher sind als von uns angenommen.

BILANZIERUNG VON RUCKSTELLUNGEN FUR RECHTSSTREITIGKEITEN UND LANGFRISTIGE
VERGUTUNGSPROGRAMME

Die Bestimmung von Riickstellungen ist in erheblichem MaB mit Einschédtzungen verbunden. Symrise ist in unter-
schiedlichen Jurisdiktionen mit Rechtsstreitigkeiten und regulatorischen Verfahren konfrontiert. Diese Verfahren konnen
dazu fithren, dass Symrise straf- oder zivilrechtliche Sanktionen, GeldbuBen oder Vorteilsabschépfungen auferlegt
werden. Wir Uberpriifen den Status jedes Sachverhalts mindestens auf vierteljahrlicher Basis und nehmen eine Beurtei-
lung des potenziellen finanziellen und geschéaftlichen Risikos in Bezug auf solche Sachverhalte vor. Bei der Bestim-
mung, ob eine Riickstellung, und wenn ja, in welcher Hohe eine Riickstellung zu bilden oder eine Angabe als Eventual-
verbindlichkeit erforderlich ist, sind erhebliche Ermessensausiibungen erforderlich. Aufgrund der Unsicherheit in
Bezug auf diese Sachverhalte basieren die Riickstellungen auf den bestmoglichen Informationen, die zum jeweiligen
Zeitpunkt verfiighar sind.

Symrise gewdhrt langfristige Verglitungsprogramme mit Barausgleich. Bei der Schédtzung der beizulegenden Zeit-
werte unserer anteilsorientierten Vergiitungen greifen wir auf bestimmte Annahmen zuriick, die sich unter anderem auf
die erwartete Volatilitét eines kiinftigen Aktienindexes von Vergleichsunternehmen der Duftstoff- und Aromenindus-
trie sowie Zulieferern und Unternehmen der Lebensmittel- und Kosmetikindustrie beziehen. Dariiber hinaus hdngt die
Hohe des finalen Auszahlungsbetrags fir diese Verglitungsprogramme vom Kurs der Symrise Aktie im Vergleich zu
diesem Aktienindex zum vereinbarten Stichtag ab. Diese Annahmen konnen Auswirkungen auf die Bestimmung des bei-
zulegenden Zeitwerts und damit auf die Hohe und die zeitliche Verteilung unserer Aufwendungen fiir langfristige
Vergiitungsprogramme haben. Anderungen dieser Faktoren kénnten die anhand des Optionspreismodells ermittelte
Schétzung der beizulegenden Zeitwerte und die kiinftigen Auszahlungen wesentlich beeinflussen.

ANNAHMEN UND EINSCHATZUNGEN FUR WEITERE BILANZPOSTEN
Annahmen und Einschdtzungen sind zudem fiir die Bewertung von sonstigen Eventualschulden, sonstigen Riickstel-
lungen und Derivaten notwendig.

Die der jeweiligen Schidtzung zugrunde liegenden wesentlichen Annahmen sind unter TZ 2.5 erldutert. Die tatsdchli-
chen Werte konnen in Einzelfdllen von den getroffenen Annahmen und Schitzungen abweichen, sodass wesentliche An-

passungen der Buchwerte der betroffenen Vermogenswerte beziehungsweise Verbindlichkeiten erforderlich sind.

Anderungen von Schitzungen wiirden nach IAS 8 ,Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors*
zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam berticksichtigt werden.
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2.4 Konsolidierungskreis sowie Grundsatze der Einbeziehung von Tochterunternehmen und assoziierten
Unternehmen

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Symrise AG als Mutterunternehmen alle in- und ausldndischen Unternehmen,

die die Symrise AG direkt oder indirekt beherrscht beziehungsweise auf die sie einen maBgeblichen Einfluss hat. Toch-

terunternehmen sind Unternehmen, bei denen die Symrise AG aufgrund der Mehrheit der Stimmrechte die Kontrolle iiber

die Geschéfts- und Finanzpolitik innehat, um aus deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen, und damit die Beherrschungsmog-

lichkeit besitzt. Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen die Symrise AG liber einen maBgeblichen Ein-

fluss auf die Geschéfts- und Finanzpolitik verfiigt, die aber weder Tochter- noch Gemeinschaftsunternehmen sind.

Im Geschiftsjahr hat sich der Konsolidierungskreis wie folgt entwickelt:

1. Januar 2013 Zugénge Abgénge 31.Dezember 2013
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
Inland 11 0 0 11
Ausland 44 1 1 44
At-equity bewertete assoziierte Unternehmen
Ausland 1 1 0 2
Gesamt 56 2 1 57

Der Zugang bei den vollkonsolidierten Unternehmen resultiert aus der am 1. August 2013 vollzogenen Griindung einer
weiteren 100 %igen Tochtergesellschaft in den USA, der Symrise US LLC. Die bislang vollkonsolidierte Thamasarb Co. Ltd.,
Thailand, wurde am 14. Oktober 2013 liquidiert und ist deshalb als Abgang zu zeigen.

Mit dem Erwerb weiterer Anteile an der Probi AB, Schweden, hat Symrise die 20 %-Schwelle iiberschritten, so dass die
Beteiligung seit dem 8. Februar 2013 als assoziiertes Unternehmen zu erfassen ist.

Da sich der Konsolidierungskreis gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich geandert hat, ist die Vergleichbarkeit mit dem
Konzernabschluss des Vorjahres im Hinblick auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nicht beeintréachtigt.

GRUNDSATZE DER EINBEZIEHUNG VON TOCHTERUNTERNEHMEN UND ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN
Vollkonsolidierung

Alle Tochterunternehmen sind in den Konzernabschluss einbezogen und werden vollkonsolidiert. Dazu werden der Ab-
schluss des Mutterunternehmens und die Abschliisse der Tochtergesellschaften unter Anwendung einheitlicher Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden zum Bilanzstichtag aufgestellt. Es werden Anpassungen vorgenommen, um aus
lokalen rechtlichen Bestimmungen resultierende Unterschiede in Ansatz und Bewertung auszugleichen.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen und nicht realisierten Gewinne aus konzerninternen Transaktionen
werden eliminiert. Unrealisierte Verluste aus konzerninternen Transaktionen werden ebenfalls eliminiert, es sei denn,
die Konzernanschaffungs- und -herstellungskosten kénnen kiinftig nicht erzielt werden.

Die Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, das heit ab dem Zeitpunkt, an dem die Symrise AG einen
beherrschenden Einfluss erlangt, vollkonsolidiert. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die Beherr-
schung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden aus Unternehmenserwerben werden im Erwerbszeitpunkt grund-
sdtzlich mit ihren beizulegenden Zeitwerten erfasst. Soweit die Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs das antei-
lige neu bewertete Reinvermogen des Akquisitionsobjekts tibersteigen, kommt in Hohe des Unterschiedsbetrags ein
Geschifts- oder Firmenwert zum Ansatz. Die Aufwendungen und Ertrége der erworbenen Tochterunternehmen gehen
vom Erwerbszeitpunkt an in die Konzerngewinn- und -verlustrechnung ein.
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Equity-Methode
Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert und zundchst mit den Anschaffungs-
kosten einschlieBlich Transaktionskosten angesetzt.

Nach dem Erwerbszeitpunkt wird der Anteil am Ergebnis des assoziierten Unternehmens in der Konzerngewinn- und
-verlustrechnung erfasst. Der Anteil an erfolgsneutralen Veranderungen des Eigenkapitals wird unmittelbar im sonstigen
Ergebnis des Konzerneigenkapitals erfasst. Die kumulierten Veranderungen nach dem Erwerbszeitpunkt erhchen
beziehungsweise vermindern den Beteiligungsbuchwert des assoziierten Unternehmens entsprechend.

Ein im Rahmen der Erstkonsolidierung entstandener Goodwill wird im Beteiligungsbuchwert ausgewiesen und nicht
planmaBig abgeschrieben. Bei Vorliegen entsprechender Indikatoren wird der Beteiligungsbuchwert der nach der Equity-
Methode einbezogenen assoziierten Unternehmen einem Werthaltigkeitstest unterzogen.

Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen dem Symrise Konzern und dem assoziierten Unternehmen werden
entsprechend des Beteiligungsanteils eliminiert. Sofern die Abschliisse der assoziierten Unternehmen nicht rechtzeitig
zur Verfiigung stehen, erfolgt die Fortschreibung des Beteiligungsbuchwerts nach bestmoglicher Schédtzung.

Unsere Beteiligung an Therapeutic Peptides Inc., USA, haben wir aus Wesentlichkeitsgriinden nicht gesondert
ausgewiesen.

2.5 Darstellung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Tochtergesellschaften der Symrise AG flihren ihre Biicher in der jeweiligen funktionalen Wahrung. Die funktionale
Wiahrung ist die Wahrung, in der tiberwiegend Zahlungsmittel erwirtschaftet beziehungsweise verwendet werden.

Da die Konzerngesellschaften ihr Geschift finanziell, wirtschaftlich und organisatorisch selbststandig betreiben, ist die
funktionale Wahrung im Wesentlichen die jeweilige Landeswdhrung. Die Vermogenswerte und Schulden ausldandi-
scher Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden zum Stichtagskurs am Periodenende
umgerechnet, unabhdngig davon, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Die Aufwendungen und Ertrage werden mit
dem Periodendurchschnittskurs umgerechnet. Die sich aus der Umrechnung ergebenden Unterschiedsbetrage weist der
Symrise Konzern ergebnisneutral als ,kumulierte Wahrungsdifferenzen® im Eigenkapital aus.

Soweit die Abwicklung eines monetdren Postens in Form einer ausstehenden Forderung oder Verbindlichkeit gegentiber
einem ausldndischen Geschaftsbetrieb auf absehbare Zeit weder geplant noch wahrscheinlich ist, stellt dieser einen
Teil der Nettoinvestition in diesen auslandischen Geschaftsbetrieb dar. Daraus resultierende Umrechnungsdifferenzen
werden ergebnisneutral unter ,kumulierte Wahrungsdifferenzen“ im Eigenkapital erfasst und bei einer VerduBerung
oder Tilgung der Nettoinvestition innerhalb des Eigenkapitals vom sonstigen Ergebnis in die Gewinn-und Verlustrech-
nung umgegliedert.

Eigenkapitalbestandteile werden mit historischen Kursen zu den Zeitpunkten ihrer jeweiligen aus Konzernsicht erfolg-
ten Zugdnge umgerechnet. Hieraus resultierende Umrechnungsdifferenzen werden ergebnisneutral als ,kumulierte
Wihrungsdifferenzen“ im Eigenkapital ausgewiesen. Beim Ausscheiden von Konzernunternehmen aus dem Konsolidie-
rungskreis oder bei Verringerung der Beteiligung durch Verkauf, Kapitalherabsetzung oder Liquidation werden
LJkumulierte Wahrungsdifferenzen®, die bis zu diesem Zeitpunkt ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis erfasst wurden,
in der gleichen Periode (anteilig) ergebniswirksam umgebucht.

Transaktionen in Fremdwahrungen rechnen wir zu den am Tag der Transaktion giiltigen Wechselkursen in die ent-
sprechenden funktionalen Wahrungen unserer Tochterunternehmen um. Monetidre Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten in Fremdwahrungen werden zum Stichtagskurs bewertet. Die sich aus der operativen Tatigkeit ergebenden
Wiahrungseffekte werden innerhalb der Umsatzkosten, Effekte aus der Finanzierungstatigkeit innerhalb des Finanz-
ergebnisses erfasst.
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Die Wechselkurse zum Euro der fiir den Symrise Konzern wichtigsten Wahrungen haben sich wie folgt verdndert:

Stichtagskurse = 1€ Durchschnittskurse = 1 €

Land Wahrungen 31. Dezember 2012 31. Dezember 2013 2012 2013
GroBbritannien Britisches Pfund GBP 0,816 0,833 0,811 0,850
USA US-Dollar usD 1,319 1,377 1,285 1,328
Mexiko Mexikanischer Peso MXN 17,206 18,027 16,902 16,952
Brasilien Brasilianischer Real BRL 2,700 3,252 2,507 2,867
Singapur Singapur Dollar SGD 1,611 1,739 1,606 1,661
China Chinesischer Renminbi CNY 8,215 8,334 8,108 8,165

RECHNUNGSLEGUNG IN HOCHINFLATIONSLANDERN

Die Abschliisse von ausldndischen Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung die Wéhrung eines Hochinfla-
tionslandes ist, werden vor der Umrechnung in Euro und vor Konsolidierung in Hohe der aus der Inflation resultierenden
Kaufkraftverdnderung angepasst. Nicht monetdre Bilanzposten, die zu Anschaffungskosten beziehungsweise zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten bewertet werden, sowie die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Betrdge
werden ab dem Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung im Abschluss auf Basis eines allgemeinen Preisindexes angepasst.
Monetédre Posten werden nicht angepasst. Samtliche Bestandteile des Eigenkapitals werden vom Zeitpunkt ihrer Zufiih-
rung anhand eines allgemeinen Preisindexes korrigiert. Eine Berichtigung der Vorjahreszahlen des Konzernabschlus-

ses hat gemadB [AS 21.42 (b) nicht zu erfolgen. In diesen Fallen werden alle Bilanzposten sowie die in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesenen Betrdage mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

UMSATZREALISIERUNG

Als Umsatzerlose fiir Waren und Erzeugnisse werden die Zeitwerte der erhaltenen oder erwarteten Gegenwerte ab-
zliglich Retouren, Preisnachldssen und Rabatten ausgewiesen. Die Umsatzerlose werden erfasst, wenn die mit dem Eigen-
tum an den verkauften Waren und Erzeugnissen verbundenen mafBgeblichen Chancen und Risiken auf den Kéufer
ubergegangen sind und die Hohe der realisierbaren Umsatze verldsslich ermittelt werden kann. Umsdtze aus Dienstleis-
tungen werden erfasst, sobald die Leistung erbracht wird. Keine Umsédtze werden ausgewiesen, wenn wesentliche
Risiken beziiglich des Erhalts der Gegenleistung oder einer moglichen Warenriickgabe bestehen. Der Ubergang der
Chancen und Risiken auf den Kaufer wird gemafB der INCOTERMS (International Commercial Terms) bestimmt.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dariiber besteht, dass die
damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewahrt werden. Die Zuwendungen werden als sonstige
betriebliche Ertrdage in den Zeitrdumen erfasst, in denen die Aufwendungen anfallen, die durch die Zuwendungen
kompensiert werden sollen.

LEASING

Als Leasingverhdltnis gilt eine Vereinbarung, bei der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung oder
eine Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung eines Vermégenswerts fiir einen vereinbarten Zeitraum tibertragt.

Es wird zwischen Finanzierungs- und Operating-Leasingverhaltnissen unterschieden. Als Finanzierungs-Leasingverhalt-
nisse werden Leasingtransaktionen behandelt, bei denen der Leasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
eines Vermogenswerts verbundenen Chancen und Risiken tragt. Alle anderen Leasingverhdltnisse werden als Operating-
Leasingverhéltnisse bezeichnet.

Ist Symrise Leasingnehmer in einem Finanzierungs-Leasingverhdltnis, wird in der Bilanz der niedrigere Wert aus

dem beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstands und dem Barwert der Mindestleasingzahlungen zu Beginn des
Leasingverhaltnisses aktiviert und gleichzeitig unter den finanziellen Verbindlichkeiten passiviert. Die Mindestlea-
singzahlungen setzen sich im Wesentlichen aus Finanzierungskosten und dem Tilgungsanteil der Restschuld, die nach
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der Effektivzinsmethode ermittelt werden, zusammen. Der Leasinggegenstand wird linear iiber die geschitzte Nut-
zungsdauer oder die kiirzere Vertragslaufzeit abgeschrieben. Im Symrise Konzern bestehen keine wesentlichen Finanzie-
rungs-Leasingverhdltnisse.

Geleistete Leasingzahlungen fiir Operating-Leasingverhdltnisse werden linear Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses
als Aufwand in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung erfasst.

Ist Symrise Leasinggeber in einem Operating-Leasingverhdltnis, sind die Vermégenswerte, die Gegenstand des Leasing-
verhdltnisses sind, in der Bilanz entsprechend der Eigenschaften dieser Vermogenswerte darzustellen. Leasingertrage
aus solchen Leasingverhadltnissen sind als Ertrag linear tiber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses zu erfassen. Kosten
einschlieBlich Abschreibungen, die im Zusammenhang mit den Leasingertrdagen anfallen, werden als Aufwand be-
riicksichtigt. Die Abschreibungsgrundsitze fiir abschreibungspflichtige Leasinggegenstdnde stimmen mit den normalen
Abschreibungsgrundsétzen iiberein.

ERTRAGSTEUERN

Ertragsteuern umfassen laufende sowie latente Steuern. Die Ertragsteuern werden in der Konzerngewinn- und -verlust-
rechnung erfasst, es sei denn sie beziehen sich auf Posten, die erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital
verrechnet werden.

Laufende Steuern sind die erwarteten Steuerzahlungen auf Basis des steuerpflichtigen Gewinns des laufenden Geschafts-
jahrs, bewertet mit dem Steuersatz fiir das Berichtsjahr. AuBerdem werden hier Anderungen aus den Vorjahren erfasst,
die zum Beispiel aufgrund von Betriebspriifungen entstehen konnen.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt gemaB [AS 12 nach der sogenannten Verbindlichkeitenmethode auf alle zum Bilanz-
stichtag bestehenden temporédren Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermogenswerts beziehungsweise einer
Schuld in der Konzernbilanz und dem steuerlichen Wertansatz. Fiir die folgenden tempordren Differenzen werden keine
latenten Steuern gebildet:

e den erstmaligen Ansatz eines Geschéfts- oder Firmenwerts,

e den erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Schuld im Zusammenhang mit einer Transaktion,
die keinen Unternehmenszusammenschluss darstellt und weder das handelsrechtliche noch das steuerliche Ergebnis
beeinflusst.

Die Auswirkungen von Steuersatzanderungen auf die latenten Steuern werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
beziehungsweise im sonstigen Ergebnis des Eigenkapitals in dem Berichtszeitraum erfasst, in dem das der Steuersatz-
anderung zugrunde liegende Gesetzgebungsverfahren weitgehend abgeschlossen ist.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden verrechnet, sofern ein durchsetzbares Recht existiert, laufende Steuer-
anspriiche und -schulden miteinander zu verrechnen und sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die von derselben Steuer-
behorde auf eine Gesellschaft erhoben werden. Latente Steueranspriiche werden in dem MaBe erfasst, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass in der Zukunft zu versteuerndes Einkommen vorhanden sein wird, mit dem die abzugsfahigen
tempordren Differenzen, die noch nicht genutzten steuerlichen Verluste sowie die noch nicht genutzten Steuergutschriften
aufgerechnet werden konnen.

Fir alle zu versteuernden temporaren Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen (sogenannte
Outside Basis Differences) werden latente Steuern bilanziert, ausgenommen in dem Umfang, in dem Symrise in der
Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auflosung der temporéaren Differenzen zu steuern und es wahrscheinlich ist, dass
sich die tempordren Differenzen in absehbarer Zeit nicht auflésen werden.
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ERGEBNIS JE AKTIE

Der Symrise Konzern berichtet das unverwédsserte Ergebnis pro Stammaktie. Bei der Berechnung des unverwésserten
Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch
die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wiahrend des Geschiftsjahres im Umlauf befindlichen Stammaktien geteilt.

Da keine Options- oder Wandelrechte auf potenziell auszugebende Aktien bestehen, entspricht das verwéasserte Ergebnis
dem unverwasserten Ergebnis und wird deshalb nicht gesondert dargestellt.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zwecke der
Wertsteigerung gehalten und nicht selbst genutzt oder zum Verkauf im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
gehalten werden. Der erstmalige Ansatz erfolgt zu Anschaffungs- und Herstellungskosten einschlieflich Nebenkosten.
Nach dem erstmaligen Ansatz werden die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien nach dem Modell des beizule-
genden Zeitwerts bewertet. Wertdifferenzen, die sich aus der Neubewertung ergeben, werden erfolgswirksam (sonstige
betriebliche Ertrige beziehungsweise Aufwendungen) erfasst.

UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE UND GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT
Unternehmenszusammenschliisse werden nach der Erwerbsmethode bilanziert. Diese beinhaltet die Erfassung von
identifizierbaren Vermogenswerten (einschlieflich der zuvor nicht erfassten immateriellen Vermogenswerte) und Schul-
den (einschlieBlich Eventualverbindlichkeiten, jedoch ungeachtet einer kiinftigen Restrukturierung) des erworbenen
Geschéftsbetriebs zum beizulegenden Zeitwert.

Der Geschifts- oder Firmenwert aus einem Unternehmenszusammenschluss ergibt sich als Uberschuss des Zeitwerts der
ibertragenen Gegenleistung am Erwerbsstichtag des Unternehmenszusammenschlusses tiber den Anteil des Konzerns

an den beizulegenden Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden. Der Geschafts- oder
Firmenwert unterliegt keiner planméBigen Abschreibung. Zur Bestimmung eines mdglichen Wertminderungsbedarfs
erfolgt mindestens einmal jahrlich ein Werthaltigkeitstest. Im Erwerbszeitpunkt wird der erworbene Geschifts- oder
Firmenwert auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verteilt, die von den Synergien des Unternehmenszu-
sammenschlusses voraussichtlich profitieren werden. Angefallene Erwerbsnebenkosten werden erfolgswirksam erfasst.

FREMDKAPITALKOSTEN

Soweit die Voraussetzungen fiir sogenannte qualifizierte langfristige Vermogenswerte gegeben sind, das hei3t Ver-
mogenswerte, fir die zur Herstellung ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um sie in ihren beabsichtigten ge-
brauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen, gehdren nach IAS 23 Fremdkapitalkosten zu den Anschaffungs-
und Herstellungskosten dieses Vermégenswerts. Fremdkapitalkosten umfassen neben Zinsen weitere im Zusammenhang
mit der Anschaffung von Fremdkapital angefallene Kosten.

SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermogenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.
Die Anschaffungskosten eines immateriellen Vermogenswerts, der bei einem Unternehmenszusammenschluss er-
worben wurde, entsprechen seinem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Selbst erstellte immaterielle Vermo-
genswerte werden zu Herstellungskosten aktiviert. Die Herstellungskosten eines selbst geschaffenen immateriellen
Vermogenswerts umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten, die erforderlich sind, den Vermogenswert zu entwerfen,
herzustellen und so vorzubereiten, dass er fiir den vom Management beabsichtigten Gebrauch betriebsbereit ist.

Fiir die immateriellen Vermogenswerte wird festgestellt, ob sie eine bestimmte oder unbestimmte Nutzungsdauer haben.

Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer unterliegen keiner planmaBigen Abschreibung, son-
dern werden jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Im Symrise Konzern gibt es zum Bilanzstichtag neben dem
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Geschifts- oder Firmenwert keine immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer. Bei immateriellen
Vermogenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer werden die Anschaffungs- oder Herstellungskosten in der Konzernge-
winn- und -verlustrechnung linear iiber folgende Nutzungsdauern abgeschrieben:

Immaterielle Vermdgenswerte Nutzungsdauer
Software 3-10 Jahre
Rezepturen 7-20 Jahre
Handelsmarken 6-15 Jahre
Kundenstdamme 6-15 Jahre
Patente und sonstige Rechte 5-20 Jahre

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden fiir immaterielle Vermogenswerte werden jahrlich auf ihre Angemes-
senheit tiberpriift und gegebenenfalls prospektiv angepasst. Dartiber hinaus wird der Buchwert der aktivierten Ent-
wicklungskosten einmal jahrlich auf Wertminderungsbedarf tiberpriift, wenn der Vermoégenswert noch nicht genutzt
wird, beziehungsweise hdufiger, wenn unterjahrig Indikatoren fiir eine Wertminderung vorliegen.

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abztiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen ausgewiesen.

Gewinne und Verluste aus der VerauBerung eines immateriellen Vermogenswerts werden zum VerduBerungszeitpunkt
als Unterschiedsbetrag aus dem VerduBerungserlos und dem Buchwert des Vermogenswerts in der Konzerngewinn- und
-verlustrechnung erfasst.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Die Kosten fiir Forschungsaktivitdten, das heiBt fiir Aktivitdten, die unternommen werden, um neue wissenschaftliche
oder chemische Erkenntnisse zu gewinnen, sind in voller Hohe als Aufwand zu erfassen. Fiir die Zwecke der Rech-
nungslegung werden Forschungsaufwendungen als Kosten im Zusammenhang mit laufenden oder geplanten Unter-
suchungen definiert, die neue wissenschaftliche oder technische Erkenntnisse und Einsichten liefern sollen.

Entwicklungsaufwendungen werden als Kosten im Zusammenhang mit der Anwendung von Forschungsergebnissen oder
Fachkenntnissen in der Produktion, den Produktionsverfahren, den Leistungen oder Waren vor Beginn der kommer-
ziellen Produktion oder Verwendung definiert. Die Kosten fiir Entwicklungsaktivitaten werden aktiviert, wenn bestimmte,
genau bezeichnete Voraussetzungen erfiillt sind: Eine Aktivierung ist immer dann erforderlich, wenn die Entwick-
lungskosten verldsslich ermittelt werden konnen, das Produkt technisch und wirtschaftlich realisierbar sowie zukiinftiger
wirtschaftlicher Nutzen, der auch die entsprechenden Entwicklungskosten abdeckt, wahrscheinlich ist. Dariiber hinaus
muss Symrise die Absicht haben und {iber ausreichende Ressourcen verfiigen, die Entwicklung abzuschlieBen und den
Vermogenswert zu nutzen oder zu verkaufen. Da eigene Entwicklungsprojekte haufig behordlichen Genehmigungs-
verfahren und anderen Unwégbarkeiten unterliegen, sind die Bedingungen fiir eine Aktivierung der vor der Genehmi-
gung entstandenen Kosten in der Regel nicht erfiillt.

SACHANLAGEN

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter planméBiger Abschreibungen und
Wertminderungen angesetzt. Sind die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Komponenten der Sachanlage
wesentlich (gemessen an den gesamten Anschaffungs- oder Herstellungskosten), setzt Symrise diese Komponenten ein-
zeln an und schreibt sie getrennt ab.
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Abschreibungen werden in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung linear iiber die folgenden Nutzungsdauern erfasst:

Sachanlagen Nutzungsdauer
Gebéude 20-50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3-12 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-20 Jahre

Grund und Boden wird nicht planméaBig abgeschrieben. Die Abschreibung von Mietereinbauten erfolgt tiber die voraus-
sichtliche Nutzungsdauer oder die Laufzeit des Mietvertrags, je nachdem, welcher Zeitraum kiirzer ist. Bei der Be-
stimmung des verwendeten Abschreibungszeitraums werden Mietverlingerungsoptionen beriicksichtigt, sofern ihre
Ausilibung wahrscheinlich ist.

Gewinne und Verluste aus der VerduBerung einer Sachanlage werden zum VerduBerungszeitpunkt als Unterschieds-
betrag aus dem VerdauBerungserlos und dem Buchwert des Vermogenswerts in der Konzerngewinn- und -verlustrech-
nung erfasst.

FINANZINSTRUMENTE

Allgemeine Informationen

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert
und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt.

Finanzielle Vermogenswerte umfassen insbesondere Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, Darlehensforderungen, Eigenkapitalinstrumente eines anderen Unternehmens sowie derivative
Finanzinstrumente mit positivem Marktwert.

Finanzielle Vermogenswerte werden in der Konzernbilanz erfasst, wenn Symrise ein vertragliches Recht zusteht,
Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermoégenswerte von einer anderen Partei zu erhalten. Marktiibliche Kaufe oder
Verkaufe finanzieller Vermogenswerte, das heift Kaufe oder Verkaufe, bei denen die Lieferung des Vermogenswerts
innerhalb des fiir den jeweiligen Handelsplatz vorgeschriebenen oder durch Konventionen festgelegten Zeitrahmens erfol-
gen muss, werden zum Handelstag bilanziert. Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermogenswerts erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert zuztglich der Transaktionskosten. Transaktionskosten, die beim Erwerb von erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermoégenswerten anfallen, werden unmittelbar aufwandswirksam
erfasst. Unverzinsliche oder unterverzinsliche Forderungen werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem Barwert der
erwarteten zukiinftigen Cashflows angesetzt.

Ertrage und Aufwendungen sowie Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermégenswerten enthalten Wertminderun-
gen und Zuschreibungen, Zinsertrage und -aufwendungen, Dividenden sowie Gewinne und Verluste aus dem Abgang
solcher Vermogenswerte. Dividenden erfassen wir bei Realisierung als Ertrag. Zinsertriage erfassen wir auf Basis der
Effektivzinsmethode. Bei Abgang eines Vermogenswerts werden weder Dividenden- noch Zinsertrédge in die Berechnung
des Nettogewinns oder -verlusts einbezogen.

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmdBig einen Riickgabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem anderen
finanziellen Vermogenswert. Diese setzen sich aus origindren Verbindlichkeiten und den negativen beizulegenden Zeit-
werten von derivativen Finanzinstrumenten zusammen. Origindre Verbindlichkeiten umfassen insbesondere Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, gegeniiber institutionellen und privaten Investoren, Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen und, in geringem Umfang, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing.
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Origindre Verbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn Symrise eine vertragliche Pflicht hat, Zah-
lungsmittel oder andere finanzielle Vermégenswerte auf eine andere Partei zu ibertragen. Der erstmalige Ansatz
einer origindren Verbindlichkeit erfolgt zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung beziehungsweise zum
Wert der erhaltenen Zahlungsmittel abziiglich gegebenenfalls angefallener Transaktionskosten.

Finanzinstrumente werden unter Zugrundelegung der Wesensart in die Kategorien ,Kredite und Forderungen (LaR)*
Jfinanzieller Vermogenswert oder finanzielle Verbindlichkeit erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (aFVtPL),
,bis zur Endfélligkeit gehaltene finanzielle Vermogenswerte (HtM)*, ,zur VerduBerung verfiighare finanzielle Vermogens-
werte (AfS)“ sowie ,finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (FLAC)“ unterteilt. Symrise
macht grundsétzlich von der Moglichkeit, finanzielle Vermogenswerte und Schulden beim erstmaligen Ansatz als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert einzustufen (Fair Value Option), keinen Gebrauch.

Die Folgebewertung finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten erfolgt entsprechend der Kategorie, der sie
zugeordnet sind, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, erfolgswirksam oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Ver-
mogenswerten nicht mehr bestehen oder die finanziellen Vermdgenswerte mit allen wesentlichen Risiken und Chancen
ubertragen werden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen beglichen,
aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und erstmals zu dem Zeitpunkt erfasst,
an dem ein derivatives Finanzinstrument vertraglich vereinbart wird. Die Instrumente, die nicht als Sicherungsinstru-
mente vorgesehen sind, stuft das Unternehmen als ,zu Handelszwecken gehalten“ ein. Die derivativen Finanzinstru-
mente werden folglich zum beizulegenden Zeitwert bewertet und als finanzieller Vermogenswert beziehungsweise als
finanzielle Verbindlichkeit ausgewiesen. Der beizulegende Zeitwert gehandelter derivativer Finanzinstrumente ent-
spricht dem Marktwert. Liegen keine Marktwerte vor, werden die Zeitwerte mittels anerkannter finanzmathematischer
Modelle ermittelt. Zu spekulativen Zwecken werden derivative Finanzinstrumente weder gehalten noch begeben.

Cashflow Hedge
Zur Sicherung von Wahrungsrisiken aus operativer Tatigkeit und Finanzierungstatigkeit setzt Symrise derivative Finanz-
instrumente ein.

Bei der Sicherung operativer Geschifte werden mittels Forwards ausgewéhlte zukiinftige Zahlungsstrome bereits in
der Bilanz angesetzter Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie ausgewahlte zukiinf-
tige Zahlungsstrome aus mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten Transaktionen gegen Wahrungsrisiken
abgesichert. Die Sicherung des Wahrungsrisikos erfolgt rollierend {iber einen Zeitraum von rund sechs Monaten bis zu
einer maximalen Sicherungsquote von 50 % der offenen Wahrungsposition in einer Gesellschaft.

Sofern die strengen Voraussetzungen des [AS 39 fiir die Anwendung des Cashflow Hedge Accounting vorliegen, werden
die kumulierten Bewertungsgewinne/-verluste zundchst erfolgsneutral in der Cashflow Hedge Riicklage erfasst und in
der Periode erfolgswirksam umgegliedert, in der das gesicherte Grundgeschéaft das Periodenergebnis beeinflusst.

Entsprechend dem gesicherten Grundgeschift (Fremdwédhrungsforderung oder -verbindlichkeit aus Lieferung und Leis-
tung) werden die Bewertungsgewinne/-verluste aus dem derivativen Finanzinstrument in die Umsatzerlose beziehungs-
weise Umsatzkosten umgegliedert. Dort saldieren sie sich mit den tatsachlichen Wahrungsgewinnen und -verlusten des
operativen Geschafts.
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Sofern es sich bei der Sicherung der Wahrungsrisiken um die Sicherung von Finanzierungstatigkeiten handelt, werden
die Bewertungsgewinne und -verluste im Finanzergebnis erfasst.

Durch die Anwendung von Cashflow Hedges wird die Volatilitdt der Wechselkurseffekte gemindert. Die Anforderungen
des TAS 39 an die Anwendung des Hedge Accountings werden von Symrise wie folgt erfiillt: Bei Beginn einer Siche-
rungsmafBnahme werden sowohl die Beziehung zwischen dem als Sicherungsinstrument eingesetzten Finanzinstrument
und dem Grundgeschaft als auch Ziel sowie Strategie der Absicherung dokumentiert. Dazu zdhlen sowohl die konkrete
Zuordnung des Absicherungsinstruments zu der erwarteten Fremdwahrungsforderung/-verbindlichkeit als auch die Ein-
schiatzung des Grads der Wirksamkeit der eingesetzten Absicherungsinstrumente. Bestehende SicherungsmaBnahmen
werden mittels kumulierter Dollar Offset-Methode fortlaufend auf ihre Effektivitat hin tiberwacht; sollte eine Hedge-
Beziehung ineffektiv werden, wiirde diese umgehend erfolgswirksam aufgelost.

Auch wenn einige Devisentermingeschéfte nicht als Cashflow Hedge Accounting abgebildet werden, so stellen diese bei
wirtschaftlicher Betrachtung eine Sicherung dar. In diesen Fillen gleichen sich die Bewertungseffekte des derivativen
Finanzinstruments sofort mit den Effekten aus der Bewertung der Fremdwéahrungsforderung beziehungsweise -verbind-
lichkeit innerhalb der Umsatzkosten aus.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere Forderungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere Forderungen werden - gegebenenfalls unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode - mit dem Marktwert zum Zeitpunkt des Zugangs abziliglich Wertminderungen bewertet.

Sonstige langfristige Forderungen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgeftihrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen umfassen Kassenbestdnde und sofort verfiighare Einlagen. Zahlungsmittel und
kurzfristige Einlagen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Zur VerdupPerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte
Zur VerduBerung verflighare finanzielle Vermogenswerte (Available for Sale) sind nicht-derivative Finanzinstrumente,
die als zur VerduBerung verflighar designiert wurden oder keiner anderen Bewertungskategorie zuzuordnen sind.

Zur VerauBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert zuztiglich direkt zu-
rechenbarer Transaktionskosten angesetzt. Nach ihrem erstmaligen Ansatz werden sie mit ihrem beizulegenden Zeitwert
erfasst, wenn dieser unmittelbar auf Basis von Marktdaten bestimmbar ist. Ansonsten erfolgt die Bewertung zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten. Unrealisierte Gewinne und Verluste werden unter Berilicksichtigung latenter Steuern im
sonstigen Ergebnis erfasst. Die Umgliederung der erfolgsneutral erfassten Bewertungsdnderungen ins Periodener-
gebnis erfolgt erst im Zeitpunkt des Abgangs. Fallen die beizulegenden Zeitwerte von zur VerduBerung verfligharen
finanziellen Vermogenswerten signifikant oder tiber einen lingeren Zeitraum unter die Anschaffungskosten, wird der
Wertminderungsaufwand sofort erfolgswirksam beriicksichtigt. Sofern die Griinde fir die Wertminderung weggefallen
sind, wird in den Folgeperioden eine Wertaufholung vorgenommen.

Zur VerdauBerung verflighare finanzielle Vermogenswerte werden entsprechend der vom Management geplanten VerduBe-
rungsabsicht als kurz- oder langfristige Vermogenswerte ausgewiesen.
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ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE

Als ,zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte“ werden langfristige Vermogenswerte und VerduBerungsgruppen
eines Unternehmens erfasst, die gemaB IFRS 5 als ,zur VerduBerung gehalten® klassifiziert wurden. Diese werden mit
dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten angesetzt. Soweit mit
einer VerduBerungsgruppe Verbindlichkeiten identifiziert werden, die im Zusammenhang mit den entsprechenden Ver-
auBerungsgruppen stehen, werden diese ebenfalls als ,zur VerduBerung gehalten“ klassifiziert.

VORRATE

Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverduBerungswert
bewertet. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten umfassen die Kosten fiir die Anschaffung der Vorrite, Herstellungs-
oder Weiterverarbeitungskosten und sonstige Kosten, die angefallen sind, um die Vorrdte an ihren derzeitigen Ort zu
bringen und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen. Der NettoverauBerungswert bestimmt sich als geschétzter Ver-
kaufswert abziiglich der noch anfallenden Kosten bis zur Fertigstellung und der notwendigen Vertriebskosten.

Rohstoffe sind zu Anschaffungskosten mit dem gewichteten Durchschnittspreis bewertet. Fertige und unfertige Erzeug-
nisse beziehungsweise Leistungen sind mit Material- und Lohneinzelkosten sowie sonstigen Einzelkosten und ange-
messenen Teilen der Material- und Fertigungsgemeinkosten basierend auf der normalen Auslastung der Produktionsan-
lagen ohne Beriicksichtigung von Fremdkapitalkosten bewertet.

PENSIONEN UND ANDERE LEISTUNGEN NACH BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES

Die Konzerngesellschaften verfiigen tiber verschiedene Pensionspldne, die auf die jeweiligen landesspezifischen
Regularien und Praktiken ausgerichtet sind. Dartiber hinaus bestehen Zusagen, bestimmte zusatzliche medizinische
Versorgungsleistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses zu erbringen.

Beitragsorientierte Pldne (Defined Contribution Plans)

Ein beitragsorientierter Plan ist ein Plan, auf dessen Basis eine Gesellschaft bis zur Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses fest vereinbarte Beitrdge in andere Korperschaften einzahlt und keine weitere rechtliche oder faktische Verpflich-
tung besteht, dartiber hinausgehende Betrédge zu zahlen. Verpflichtungen in Bezug auf Beitrdge fiir beitragsorientierte
Plane werden zum Zeitpunkt ihrer Falligkeit unter Leistungen an Arbeitnehmer in der Konzerngewinn- und -verlustrech-
nung erfasst.

Leistungsorientierte Pldne (Defined Benefit Plans)

Leistungsorientierte Plane umfassen alle Pensionspldne, die nicht beitragsorientiert sind. Die Anspriiche aus leistungs-
orientierten Plinen werden mit dem versicherungsmathematischen Barwert der erdienten Anwartschaft individuell ftr
jeden Plan berechnet, indem der Betrag fiir kiinftige Pensionsleistungen, auf die die Arbeitnehmer wahrend der lau-
fenden und in vorherigen Berichtsperioden eine Anwartschaft erdient haben, geschitzt wird; diese Pensionsleistung wird
zur Ermittlung ihres Barwerts (Defined Benefit Obligation, DBO) abgezinst. Der Abzinsungssatz ergibt sich aus der
Rendite erstrangiger festverzinslicher Industrieanleihen zum Berichtsstichtag, deren Falligkeitstermine den Zahlungs-
bedingungen der Konzernverpflichtungen ungefiahr entsprechen und die in derselben Wahrung ausgestellt sind, in
der die Pensionsleistungen erwartungsgemals gezahlt werden. Die Berechnung wird jahrlich durch Versicherungsmathe-
matiker unter Anwendung des Verfahrens der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method) vorgenommen.
Sind die Leistungsanspriiche durch Planvermogen gedeckt, wird der beizulegende Zeitwert dieses Vermogens mit dem
Anwartschaftsbarwert verrechnet. Der Nettobetrag wird als Pensionsverpflichtung oder Vermogenswert bilanziert.

Verdnderungen des Barwerts einer Leistungsverpflichtung aufgrund von Arbeitsleistungen werden als Dienstzeitauf-
wand bezeichnet. Dieser setzt sich aus laufendem und nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand sowie aus Gewinnen/
Verlusten aus Abgeltungen zusammen und wird unverziiglich ergebniswirksam im operativen Ergebnis erfasst. Auf-
wendungen aus der Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen sowie gleichfalls auf Basis des Diskontierungszinssatzes
ermittelte Ertrdge aus Planvermégen werden im Finanzergebnis erfasst.
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Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspldnen beinhalten versicherungsmathemati-
sche Gewinne und Verluste aus der Verdnderung des Barwerts der definierten Leistungsverpflichtung sowie die tatsdch-
lichen Ertrdge aus Planvermdogen abziiglich des bereits ergebniswirksam erfassten Teilbetrags. Sie werden sofort
ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis erfasst und im Eigenkapital in der Riicklage fiir Neubewertungen (Pensionen)
ausgewiesen.

RUCKSTELLUNGEN

Eine Riickstellung wird dann gebildet, wenn mehr daftir als dagegen spricht, dass eine gegenwartige gesetzliche oder
faktische Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besteht, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaft-
lichem Nutzen zur Erfiillung dieser Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflich-
tung moglich ist.

Die Hohe der Riickstellung wird regelmdBig angepasst, wenn neue Erkenntnisse vorliegen oder verdnderte Rahmen-
bedingungen bestehen. Langfristige Riickstellungen werden mit dem Barwert der erwarteten Erfiillungsbetrage zum
Bilanzstichtag angesetzt. Die Abzinsungssétze werden regelmaBig den vorherrschenden Marktzinssdtzen angepasst.

Zufiihrungen zu den Riickstellungen werden grundsdtzlich erfolgswirksam in der jeweiligen Aufwandskategorie der
betroffenen Funktionen berticksichtigt. Ein bei der Erftllung der Verpflichtung entstandener positiver oder negativer
Differenzbetrag wird zum Buchwert unter den jeweiligen Funktionsaufwendungen erfasst. Soweit es sich um perioden-
fremde positive Differenzbetrage handelt, werden diese unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

WERTMINDERUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die folgenden Faktoren werden bei der Analyse der Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
berticksichtigt:

e Zundchst wird die Zahlungsfiahigkeit einzelner Kunden betrachtet und Wertberichtigungen fiir einzelne Kundensalden
gebucht, wenn es wahrscheinlich erscheint, dass die vertraglich vereinbarte Forderung nicht gezahlt wird.

e AnschlieBend werden flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Wertberichtigungen auf Basis homogener
Forderungsklassen gebildet, die sich nach dem verbundenen Ausfallrisiko, den in der Vergangenheit festgestellten
Forderungsausfillen, aber auch nach den allgemeinen Marktbedingungen wie Handelsembargos oder Naturkatastro-
phen richten. Wir bilden eine pauschalierte Einzelwertberichtigung zur Beriicksichtigung von Wertminderungen
flir ein Forderungsportfolio, wenn wir der Ansicht sind, dass das Alter der Forderungen einen Anhaltspunkt dafiir lie-
fert, dass es wahrscheinlich ist, dass ein Verlust eingetreten ist oder die ausstehenden Zahlungen nicht oder nicht
vollstandig eingezogen werden konnen.

Um eine Wertminderung objektiv nachweisbar festzustellen, werden die folgenden Ausloser herangezogen:

Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners;

e Vertragsbruch;

e 7Zugestindnisse an den Kunden aufgrund wirtschaftlicher oder rechtlicher Griinde, die im Zusammenhang mit
dessen finanziellen Schwierigkeiten stehen;

o Insolvenz oder Sanierungsnotwendigkeit des Schuldners ist wahrscheinlich;
e Beobachtbare Daten zeigen, dass eine messhare Minderung der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome einer Gruppe

von finanziellen Vermogenswerten seit erstmaligem Ansatz eingetreten ist, obwohl die Minderung nicht einem
einzelnen finanziellen Vermogenswert der Gruppe zugerechnet werden kann (pauschalierte Einzelwertberichtigung).
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Ergibt sich in den Folgeperioden, dass die Griinde fiir die Wertminderung nicht mehr vorliegen, wird eine erfolgs-
wirksame Wertaufholung erfasst. Sofern eine bereits wertgeminderte Forderung als uneinbringlich eingestuft wird,
erfolgt die entsprechende Ausbuchung.

Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden teilweise unter Verwendung von Wertberich-
tigungskonten vorgenommen. Die Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wertberichtigungskontos oder tiber
eine direkte Minderung der Forderung berticksichtigt wird, hangt vom Grad der Verldsslichkeit der Beurteilung der Risi-
kosituation ab. Wertberichtigungen werden unter den Vertriebskosten erfasst. Aufgrund unterschiedlicher operativer
Segmente sowie unterschiedlicher regionaler Rahmenbedingungen obliegt diese Beurteilung den einzelnen Portfoliover-
antwortlichen.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden zu jedem Berichtszeitpunkt bewertet, um festzustellen, ob es eine objektive Grund-
lage fiir eine Wertminderung gibt. Eine Wertminderung bei finanziellen Vermogenswerten wird vorgenommen, wenn
es objektive Hinweise gibt, dass ein oder mehrere Vorkommnisse einen negativen Einfluss auf die zukiinftigen Cashflows
dieses Vermogenswerts hatten.

Eine Wertminderung bei finanziellen Vermogenswerten, die mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt wer-
den, wird aus der Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert der geschatzten zukinftigen Cashflows nach
Abzinsung mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz berechnet. Eine Wertminderung bei finanziellen Vermogenswerten,
die als zur VerduBerung verfligbar gehalten werden, wird anhand des beizulegenden Zeitwerts berechnet.

Einzelne wesentliche finanzielle Vermogenswerte werden individuell hinsichtlich einer méglichen Wertberichtigung
iberpriift. Die restlichen finanziellen Vermogenswerte werden in Gruppen mit vergleichbaren Ausfallrisikoprofilen
zusammengefasst und bewertet.

Gewinne und Verluste aus der Bewertung von finanziellen Vermogenswerten, die als zur VerduBerung verfiigbar klassifi-
ziert sind, werden grundsédtzlich im sonstigen Ergebnis erfasst. Soweit ein Hinweis auf Wertminderung fiir als zur
VerduBerung verfiighar klassifizierte Vermogenswerte existiert, wird der kumulierte Verlust - gemessen als Differenz
zwischen den Anschaffungskosten und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert abziiglich von davor im Hinblick auf den
betrachteten finanziellen Vermogenswert erfassten Wertminderungsverlusten - aus dem sonstigen Ergebnis ausgebucht
und in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung erfasst. Einmal in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung erfasste
Wertminderungsverluste von als zur VerduBerung verflighar klassifizierten Eigenkapitalinstrumenten werden nicht er-
gebniswirksam riickgdngig gemacht, sondern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis. Bei der VerauBerung werden
Gewinne und Verluste, die zuvor im sonstigen Ergebnis erfasst wurden, in die Konzerngewinn- und -verlustrechnung
ibertragen.

Nicht-finanzielle Vermdgenswerte

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte vorliegen, dass ein nicht-finanzieller Vermégenswert
einer Wertminderung unterliegt. Der Buchwert wird auf Wertminderungen untersucht, wenn Ereignisse oder veran-
derte Rahmenbedingungen darauf hinweisen, dass der Buchwert nicht mehr durch den erzielbaren Betrag (Recoverable
Amount) gedeckt wird. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine Uberpriifung eines Vermogenswerts auf Wert-
minderung erforderlich, wird eine Schatzung des erzielbaren Betrags vorgenommen. Der erzielbare Betrag eines Vermo-
genswerts ist der hohere der beiden Betrdge aus dem beizulegenden Zeitwert eines Vermogenswerts oder einer zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit abziiglich VerduBerungskosten und Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist fir jeden
einzelnen Vermogenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermogenswert erzeugt keine Mittelzufliisse, die weitestge-
hend unabhingig von denen anderer Vermégenswerte oder anderer Gruppen von Vermdgenswerten sind. Ubersteigt der
Buchwert eines Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag, wird der Vermogenswert wertgemindert beziehungsweise
auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die geschitzten kiinftigen Cash-
flows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern auf ihren Barwert abgezinst.
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Wertminderungsaufwendungen werden in den Aufwandskategorien erfasst, die der Funktion des wertgeminderten Ver-
mogenswerts entsprechen.

An jedem Abschlussstichtag wird gepriift, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein Wertminderungsaufwand, der

in friitheren Berichtsperioden erfasst worden ist, nicht linger besteht oder sich vermindert haben konnte. Liegt ein solcher
Indikator vor, wird der erzielbare Betrag geschatzt. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand ist wieder zuzuschrei-
ben, wenn der erzielbare Betrag als Folge einer Schatzungsanderung seit der Erfassung des letzten Wertminderungsauf-
wands Uiber dem Buchwert des Vermogenswerts liegt. Die Wertaufholung darf die fortgefiihrten Anschaffungskosten,
die sich ergeben hétten, wenn in den Vorjahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden wére, nicht tibersteigen.
Sie ist unmittelbar im Periodenergebnis zu erfassen. Nachdem eine Wertaufholung vorgenommen wurde, wird die
planméaBige Abschreibung gegebenenfalls fiir kiinftige Berichtsperioden angepasst, um den berichtigten Buchwert des
Vermogenswerts abziiglich eines etwaigen Restwerts systematisch auf seine Restnutzungsdauer zu verteilen.

Geschdfts- oder Firmenwert

Der Wertberichtigungsbedarf fiir den Geschéfts- oder Firmenwert wird gemaB IAS 36 mindestens einmal im Jahr
untersucht. Sofern Ereignisse oder gednderte Rahmenbedingungen auf einen Wertberichtigungsbedarf hinweisen, erfolgt
die Untersuchung auch hdufiger.

Zur Priifung der Werthaltigkeit ist ein Geschéfts- oder Firmenwert nach Zugang auf jene zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten des Konzerns zu allokieren, die aus den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen ziehen sollen. Jede Einheit,
der der Geschéafts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist, stellt die niedrigste Ebene innerhalb des Konzerns dar,
auf der der Geschéfts- oder Firmenwert fiir interne Managementzwecke tiberwacht wird und ist nicht groBer als ein Ge-
schaftssegment im Sinne des IFRS 8.

Die Wertberichtigung wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
bestimmt, auf die sich der Geschifts- oder Firmenwert bezieht. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit ist der hohere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten und Nutzungs-
wert. Liegt der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter ihrem Buchwert, wird eine Wertberich-
tigung vorgenommen. Verluste aus Wertberichtigungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte diirfen in spiteren Perioden
nicht aufgeholt werden. Symrise nimmt die jahrliche Uberpriifung des Geschifts- oder Firmenwerts auf Werthaltigkeit
zum 30. September vor.

Im Symrise Konzern wurden die Segmente Scent& Care sowie Flavor & Nutrition als zahlungsmittelgenerierende Ein-
heiten definiert, wobei dem Segment Scent& Care ein Geschéfts- oder Firmenwert zum 30. September 2013 in Héhe von
191,8 Mio. € (31. Dezember 2012: 163,1 Mio. €) und dem Segment Flavor & Nutrition ein Geschéfts- oder Firmenwert

in Hohe von 356,3 Mio. € (31. Dezember 2012: 335,2 Mio. €) zugerechnet wurde. Der erzielbare Betrag entspricht dem
beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten und wurde als Barwert zukiinftiger Cashflows ermittelt. Die
zukiinftigen Cashflows wurden aus der Planung des Symrise Konzerns abgeleitet. Die Berechnung des Barwerts der ge-
schétzten zukinftigen Cashflows beruht im Wesentlichen auf Annahmen zu kiinftigen Absatzpreisen beziehungsweise
-mengen und Kosten unter Berticksichtigung verdnderter wirtschaftlicher Rahmenbedingungen. Beim Ansatz des Nut-
zungswerts wird die zahlungsmittelgenerierende Einheit in ihrer bisherigen Nutzung bewertet. Netto-Zahlungsmittel-
zuflisse jenseits der Planungsperiode werden unter Anwendung individueller, aus jeweiligen Marktinformationen abge-
leiteter Wachstumsraten auf Basis langfristiger Geschéaftserwartungen bestimmt.

-70 -



KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Der Planung liegt ein Detailplanungszeitraum fiir die Geschaftsjahre 2014 bis 2017 zugrunde. Zur Bemessung der
ewigen Rente wurde eine Wachstumsrate von 0,5 % zugrunde gelegt. Die ermittelten Cashflows wurden mit einem identi-
schen gewichteten Kapitalkostensatz nach Steuern in Hohe von 7,76 % (2012: 7,46 %) diskontiert, da die der Ermittlung
zugrunde liegenden Peer Groups gleich aufgestellt sind. Im Geschidftsjahr lagen keine Anzeichen fiir eine Wertminderung
(Impairment) vor. Die Gewichtung der Eigen- und Fremdkapitalkosten erfolgte mit einer Kapitalstruktur, die aus
einer Gruppe vergleichbarer Unternehmen abgeleitet wurde. Fiir die Ermittlung der Eigen- und Fremdkapitalkosten wurde
auf Kapitalmarktdaten und auf Daten vergleichbarer Unternehmen abgestellt.

Symrise hat bei der Durchftihrung des Wertminderungstests Sensitivitdtsanalysen vorgenommen. Dabei wurden alter-
nativ der Diskontierungszinssatz um 1,0 Prozentpunkte erhoht und das Umsatzwachstum im Detailplanungszeitraum
auf 0,5% reduziert. Diese Variation der Bewertungsparameter hitte ebenfalls keinen Wertminderungsbedarf bei den ak-
tivierten Geschéfts- oder Firmenwerten ergeben.

ERMITTLUNG DES BEIZULEGENDEN ZEITWERTS

Eine Vielzahl von Bilanzierungsgrundsétzen setzen die Ermittlung eines beizulegenden Zeitwerts fiir finanzielle und
nicht-finanzielle Vermoégenswerte und Schulden voraus. Die beizulegenden Zeitwerte fiir die Bewertung wurden anhand
der nachfolgend dargestellten Methoden ermittelt. Weitere Informationen hinsichtlich der Annahmen fiir die Ermitt-
lung von beizulegenden Zeitwerten werden in den spezifischen Anhangangaben fiir bestimmte Vermogenswerte oder
Schulden aufgefthrt.

Finanzinstrumente - allgemeine Grundsdtze
Entsprechend der dreistufigen Bemessungshierarchie erfolgt die Einteilung der Bewertungstechniken der zur Bemessung
des beizulegenden Zeitwerts verwendeten Inputfaktoren nach IFRS 13 in drei Level:

e Inputfaktoren des Level 1 sind in aktiven, fiir das Unternehmen am Bemessungsstichtag zuganglichen Markten fiir
identische Vermogenswerte oder Schulden notierte (nicht berichtigte) Preise.

e [nputfaktoren in Level 2 sind andere als die in Level 1 genannten Marktpreisnotierungen, die fiir den Vermogenswert
oder die Schuld entweder unmittelbar oder mittelbar zu beobachten sind.

e Inputfaktoren in Level 3 sind Inputfaktoren, die fiir den Vermogenswert oder die Schuld nicht beobachtbar sind.

Sachanlagen

Der beizulegende Zeitwert fiir Sachanlagen, die aus einem Unternehmenszusammenschluss resultieren, basiert auf
Marktwerten. Der Marktwert einer Immobilie ist der geschitzte Wert, zu dem die Immobilie am Tag der Bewertung ver-
kauft werden konnte, vorausgesetzt es wiirde zu einer geschiftlichen Transaktion zwischen einem kaufbereiten Kaufer
und einem verkaufsbereiten Verkaufer kommen, bei der beide Parteien wissentlich, umsichtig und ohne Zwang agieren
und angemessene Marketingaktivitdten vorausgegangen sind. Der Marktwert von Gegenstdnden aus Anlagen, Ausstat-
tung, Inventar und Zubehor basiert auf Preisangeboten fiir vergleichbare Gegenstédnde.

Immaterielle Vermdgenswerte

Der beizulegende Zeitwert von Rezepturen, die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden,
basiert auf den abgezinsten geschitzten Lizenzgebiihren, die durch das Eigentum an der Rezeptur vermieden werden,
oder diskontierten Cashflows, die aus der Nutzung der Rezepturen zu erwarten sind. Der beizulegende Zeitwert fiir ande-
re immaterielle Vermogenswerte basiert auf den diskontierten Cashflows, die aus der Nutzung und dem moglichen Ver-
kauf der Vermogenswerte zu erwarten sind.

-71-



KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien erfolgt, sofern angebracht,
durch einen unabhdngigen qualifizierten Gutachter mittels anerkannter Bewertungstechniken. Sollten Preise von kurz
zuvor am Markt getédtigten Transaktionen mit vergleichbaren Immobilien verfiighar sein, werden diese Transaktionen
als Referenz fiir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts herangezogen.

3. SEGMENTINFORMATIONEN

BESCHREIBUNG DER BERICHTSPFLICHTIGEN SEGMENTE

In unserem internen Berichtswesen bilden wir die Unternehmenstatigkeit differenziert ab, im Wesentlichen nach
Geschéftsbereichen und Regionen. Auf Basis dieses Berichtswesens beurteilt der Vorstand, der als Hauptentscheidungs-
trager fiir den Erfolg der verschiedenen Geschéftsbereiche und die Allokation der Ressourcen verantwortlich ist, die
Geschéftstatigkeit unter verschiedenen Gesichtspunkten. Die operativen Segmente werden nach Geschéftsbereichen ab-
gegrenzt. Mit den Bereichen Scent& Care und Flavor & Nutrition haben wir zwei berichtspflichtige Segmente, die nach
unseren Produkten organisiert sind.

SCENT & CARE

Der Geschéftsbereich Scent& Care entwickelt, produziert und vertreibt Duftstoffe, kosmetische Inhaltstoffe, Aroma-
molekiile und Mintaromen und entwickelt spezifische Applikationsverfahren fiir diese Stoffe. Die von Symrise im
Bereich Scent&Care entwickelten Produkte und Applikationsverfahren dienen den Kunden bei der Herstellung von Par-
flims, Korperpflegeprodukten, kosmetischen Produkten, Zahnpflegeprodukten oder Reinigungs- und Waschmitteln.

FLAVOR&NUTRITION

Der Geschéftsbereich Flavor & Nutrition entwickelt, produziert und vertreibt Geschmackstoffe, die von den Kunden zur
Herstellung von Nahrungsmitteln (wiirzige und siiBe Nahrungsmittel sowie Milchprodukte) und Getranken genutzt
werden. Dabei arbeitet Symrise mit einem modularen Konzept, wonach sowohl einzelne Aromabausteine als auch kom-
plette Produktlésungen fiir den Endverbraucher angeboten werden.

Die Segmentberichterstattung nach Regionen orientiert sich nach dem Ort der Vermogenswerte. Verkdufe an Kunden
erscheinen in der geografischen Region, in der der Kunde seinen Sitz hat. Fiir interne Steuerungs- und Berichtszwecke
werden Lander zu den Regionen EAME (Europa, Afrika, Naher und Mittlerer Osten), Nordamerika, Asien/Pazifik und
Lateinamerika zusammengefasst.

MESSGROSSEN DER SEGMENTE
Die interne Steuerung und Berichterstattung im Symrise Konzern basiert auf den in TZ 2 dargestellten Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsdtzen nach I[FRS.

Zwischen den beiden Segmenten bestehen nur in unwesentlichem Umfang Transaktionen. Sie werden zu Marktpreisen
abgerechnet und sind aus Wesentlichkeitsgriinden nicht gesondert ausgewiesen. Die externen Umsatzerlose stellen
die Umsatzerlose mit Konzernexternen der beiden Segmente dar und damit in Summe die konsolidierten Umsétze des
Symrise Konzerns.
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Die Ertrage und Aufwendungen der Zentraleinheiten /-funktionen des Symrise Konzerns sind dabei entsprechend den
Leistungs- beziehungsweise Nutzungsverhdltnissen in den beiden Segmenten Scent& Care und Flavor & Nutrition voll-
standig enthalten. Ergebnisbezogene Steuerungsgriofe der Segmente ist dabei das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-

schreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (EBITDA). Die jedem Segment direkt zurechenbaren

Abschreibungen sind im Segmentbeitrag eingerechnet. Das Finanzergebnis wird nicht einbezogen, da die Segmente im

Wesentlichen zentral finanziert werden. Vor diesem Hintergrund werden nachfolgend die Finanzertrdge und -auf-

wendungen auf Konzernebene zum Finanzergebnis zusammengefasst ausgewiesen. Entsprechend wird mit den Steuern
verfahren, sodass der Jahresiiberschuss nach Steuern zusammengefasst als Konzernergebnis dargestellt wird.

Die Investitionen eines Segments umfassen die gesamten Ausgaben, die in der Berichtsperiode durch den Kauf von
Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten entstanden sind.

SEGMENTVERMOGEN/-VERBINDLICHKEITEN

Der Vorstand als Hauptentscheidungstrager erhilt nicht alle Angaben zum Segmentvermdgen und den Segmentverbind-
lichkeiten. Die Aufteilung des Geschéfts- oder Firmenwerts auf die Segmente zeigen wir in TZ 25.

ERGEBNISSE DER SEGMENTE

2012 Summe Geschéftsbereiche
InT€ Scent&Care Flavor & Nutrition = Gesamtkonzern
AuBenumsatz 882.803 852.131 1.734.934
Umsatzkosten -547.457 -486.922 -1.034.379
Bruttoergebnis vom Umsatz 335.346 365.209 700.555
Sonstige betriebliche Ertrage 8.148 7.597 15.745
Vertriebskosten -126.061 -141.246 -267.307
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -60.147 -53.633 -113.780
Verwaltungskosten -38.061 -42.699 -80.760
Sonstige betriebliche Aufwendungen -550 -1.265 -1.815
Betriebsergebnis/EBIT 118.675 133.963 252.638
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 24.455 18.615 43.070
Abschreibungen auf Sachanlagen 18.077 25.208 43.285
Wertaufholungen auf Sachanlagen -140 0 -140
EBITDA 161.067 177.786 338.853
Finanzergebnis -40.099
Ergebnis vor Steuern 212.539
Ertragsteuern -55.047
Jahresiiberschuss 157.492
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen

Immaterielle Vermogenswerte 13.576 5.036 18.612

Sachanlagen 23.310 28.424 51.734
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2013 Summe Geschéftsbereiche
InT€ Scent&Care Flavor & Nutrition = Gesamtkonzern
AuBenumsatz 960.436 869.950 1.830.386
Umsatzkosten -567.172 -492.376 -1.059.548
Bruttoergebnis vom Umsatz 393.264 377.574 770.838
Sonstige betriebliche Ertrage 8.686 7.379 16.065
Vertriebskosten -143.775 -146.189 -289.964
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -69.092 -57.903 -126.995
Verwaltungskosten -39.938 -45.090 -85.028
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.037 -752 -1.789
Betriebsergebnis/EBIT 148.108 135.019 283.127
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 28.012 17.568 45.580
Abschreibungen auf Sachanlagen 18.428 26.031 44.459
Wertaufholungen auf Sachanlagen -12 -17 -29
EBITDA 194.536 178.601 373.137
Finanzergebnis -37.273
Ergebnis vor Steuern 245.854
Ertragsteuern -73.519
Jahresiiberschuss 172.335
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen

Immaterielle Vermogenswerte 76.713 4.349 81.062

Sachanlagen 25.346 36.450 61.796

Sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10 % der Umsatzerldse des Symrise

Konzerns getatigt.

ERGEBNISSE NACH REGIONEN

2012

InTE EAME"  Nordamerika  Asien/Pazifik Lateinamerika Gesamt

Umsatzerlse

Umsatzerlése nach Bestimmungsregionen 785.408 316.813 404.500 228.213 1.734.934
im Inland 204.096
im Ausland 1.530.838

Sonstige Segmentinformationen

Langfristige Vermogenswerte? 1.251.393
im Inland 685.679
im Ausland 565.714

Investitionen
Immaterielle Vermégenswerte 12.466 3.557 2.185 404 18.612
Sachanlagen 31.110 3.405 8.351 8.868 51.734

1) Europa, Afrika, Naher und Mittlerer Osten
2) Ausgenommen Finanzinstrumente und latente Steueranspriiche
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2013
InTE EAME" Nordamerika  Asien/Pazifik Lateinamerika Gesamt
Umsatzerlose
Umsatzerldse nach Bestimmungsregionen 828.298 350.322 419.572 232.194 1.830.386
im Inland 211.925
im Ausland 1.618.461
Sonstige Segmentinformationen
Langfristige Vermogenswerte? 1.276.750
im Inland 740.880
im Ausland 535.870
Investitionen
Immaterielle Vermdgenswerte 3.622 69.966 1.338 6.136 81.062
Sachanlagen 35.102 7.301 11.758 7.635 61.796

1) Europa, Afrika, Naher und Mittlerer Osten
2) Ausgenommen Finanzinstrumente und latente Steueranspriiche

WEITERE ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNGEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

4. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose resultieren vorwiegend aus dem Verkauf von Produkten. Zur Darstellung der Umsatzerlose nach
Geschaftsbereichen und nach Regionen verweisen wir auf die Segmentberichterstattung, die unter TZ 3 dargestellt ist.

5. UMSATZKOSTEN

Die Umsatzkosten bestehen im Wesentlichen aus Aufwendungen fiir Rohmaterial sowie aus Produktionskosten. Dariiber
hinaus sind noch Abschreibungen auf Rezepturen sowie Wahrungseffekte enthalten. Zur Darstellung der Umsatzkosten

nach Geschdftsbereichen verweisen wir auf die Segmentberichterstattung, die unter TZ 3 dargestellt ist.

6. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

InTE 2012 2013
Ertrdge aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 562 2.436
Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten 4.905 1.934
Ertrége aus Serviceeinheiten 1.699 1.859
Ertrédge aus der Umbuchung von Kursdifferenzen aus der Wahrungsriicklage 3.243 1.681
Ertrége aus der Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 0 1.673
Gewinne aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen 355 1.396
Ertrdge aus staatlichen Zuschiissen 1.521 1.056
Ubrige Ertréage 3.460 4.030
Summe 15.745 16.065

Die Ertrdge aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen resultieren im Wesentlichen aus Zahlungs-

eingdngen fur in der Vergangenheit wertberichtigte Forderungen.
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Die Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten betreffen solche Verpflichtungen,
bei denen mit einer Inanspruchnahme nicht mehr gerechnet wird beziehungsweise dies feststeht. Es handelt sich hierbei
um im Einzelnen unwesentliche Posten.

Die Ertrdge aus Serviceeinheiten stammen aus von Gruppenunternehmen erbrachten Dienstleistungen an Dritte.

Die Ertrége aus der Umbuchung von Kursdifferenzen aus der Wahrungsriicklage resultieren aus der Kapitalherabsetzung
bei einer Tochtergesellschaft in Singapur.

Die Angaben zu den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden unter TZ 24 im Detail dargestellt.

Die Gewinne aus dem Abgang von Sachanlagevermogen wurden hauptséachlich aus dem teilweisen Verkauf von Immo-
bilien in der Schweiz generiert.

Die staatlichen Zuschiisse wurden im Wesentlichen in Frankreich, China und Deutschland zur Férderung von Forschungs-
projekten gewahrt.

Der Gesamtbetrag der verbleibenden tibrigen Ertrage setzt sich aus einer Vielzahl von im Einzelnen unwesentlichen
Sachverhalten zusammen, die nicht mit dem Verkauf von Produkten im Zusammenhang stehen.

7. PERSONALAUFWAND
Die folgenden Personalaufwendungen sind in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung enthalten:

InTE 2012 2013
Lohne und Gehalter -297.584 -318.993
Sozialversicherungsaufwendungen -56.206 -61.652
Pensionsaufwand (ohne Zinsaufwand) 6.366 -12.419
Abfindungszahlungen -1.913 -3.655
Mehrjahrige erfolgsabhangige Vergilitungen -3.336 -1.136
Summe -352.673 -397.855

Die Sozialversicherungsaufwendungen beinhalten die vom Unternehmen zu tragenden gesetzlichen Abgaben. Darin
enthalten sind beitragsorientierte Versorgungsleistungen in Hohe von 12,9 Mio. € (2012: 12,2 Mio. €).

Der Pensionsaufwand enthélt iiberwiegend Arbeitgeberanteile zur betrieblichen Zusatzversorgung. Aus der Fest-
schreibung der Pensionszusagen in den USA zum 30. April 2012 resultierte im Vorjahr ein einmaliger Ertrag in Hohe
von 12,5 Mio. €. Dies fiihrte in Verbindung mit den hieraus resultierenden, verminderten Zufiihrungen zu den Pen-
sionsriickstellungen zu negativem Pensionsaufwand. Die Aufzinsung der Pensionsriickstellungen ist als Bestandteil des
Finanzergebnisses zum 31. Dezember 2013 (siehe TZ 11) ausgewiesen.
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Die Abfindungszahlungen sind im Zuge der Reorganisation einzelner Abteilungen angefallen.

Die mehrjdhrige erfolgsabhdngige Vergilitung betrifft den Vorstand und ausgewdéhlte Mitarbeiter. Die Jahrespramien und
Boni fiir die {ibrigen Mitarbeiter sind in den Lohnen und Gehéltern beriicksichtigt.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Symrise Konzern betrug 5.914 (2012: 5.580).

In FTE 2012 2013
Produktion und Technik 2.234 2.41
Vertrieb und Marketing 1.464 1.546
Forschung und Entwicklung 1.109 1.158
Verwaltung 423 436
Serviceeinheiten 350 363
Anzahl der Mitarbeiter 5.580 5.914
Auszubildende und Trainees 118 116
Summe 5.698 6.030

8. VERTRIEBSKOSTEN

Die Vertriebskosten beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen der Periode fiir Werbung und Kundenbetreuung sowie
fir Distribution und Lagerhaltung der fertigen Erzeugnisse. Daneben sind Transportkosten und Aufwendungen ftr
Provisionen und Lizenzen enthalten. Zur Darstellung der Vertriebskosten nach Geschaftsbereichen verweisen wir auf
die Segmentberichterstattung, die unter TZ 3 dargestellt ist.

9. FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWENDUNGEN

Zusatzlich zu den Aufwendungen fiir die Symrise eigenen Forschungsabteilungen enthilt dieser Posten Aufwendungen
flr externe Forschungs- und Entwicklungsleistungen und Testaktivitdten. Die Aktivitdten in diesem Bereich dienen
neben der Grundlagenforschung der Entwicklung von Produkten zur Generierung von Umsatzerlésen und auch der Ent-
wicklung neuer beziehungsweise verbesserter Prozesse zur Reduktion der Umsatzkosten, die nicht aktivierungsfahig
sind.

10. VERWALTUNGSKOSTEN

InTE 2012 2013
Informationstechnologie -26.726 -28.190
Finanzen und Controlling -21.644 -21.649
Personalwesen -11.291 -11.970
Sonstige Verwaltungskosten -21.099 -23.219
Summe -80.760 -85.028
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11. FINANZERGEBNIS
InTE 2012 2013
Zinsertrage

aus Bankeinlagen 904 1.000

Sonstige 1.430 157
Zinsertrage 2.334 1.157
Sonstige Finanzertrége 238 325
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0 40
Finanzertrage 2.572 1.522
Zinsaufwendungen

aus Bankdarlehen -3.876 -3.321

aus sonstigen Darlehen -17.802 -17.762

Sonstige -17.967 -13.879
Zinsaufwendungen -39.645 -34.962
Fremdwahrungsgewinne/-verluste im Wesentlichen aus konzerninternen Darlehen -2.212 -2.549
Sonstige Finanzaufwendungen -814 -1.284
Finanzaufwendungen -42.671 -38.795
Finanzergebnis -40.099 -37.273

davon Zinsergebnis -37.311 -33.805

davon ubriges Finanzergebnis -2.788 -3.468

Die Zinsen fiir die Verbindlichkeiten mit einem fixen Zinssatz wie der Eurobond oder das US Private Placement werden
unter den Zinsaufwendungen fiir sonstige Darlehen angegeben. Die sonstigen Zinsaufwendungen beinhalten im Wesent-
lichen die Aufzinsungen fiir Pensionsriickstellungen in Héhe von 11,0 Mio. € (2012: 14,1 Mio. €).

12. ERTRAGSTEUERN
Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten beziehungsweise geschuldeten tatsachlichen Steuern
sowie die latenten Steuern ausgewiesen.

InTE 2012 2013
Tatsachliche Ertragsteuern -53.197 -76.666
Latenter Steueraufwand/-ertrag
aus Verlustvortragen -8.347 -14.550
aus temporéren Differenzen 6.497 17.697
Summe latenter Steueraufwand/-ertrag -1.850 3.147
Ertragsteuern -55.047 -73.519

Der Ertragsteueraufwand ist im Berichtsjahr um 18,5 Mio. € auf 73,5 Mio. € gestiegen, was vor allem das Ergebnis
eines um 33,3 Mio. € hoheren Konzernergebnisses vor Steuern ist. Der Steuersatz des Berichtsjahres betragt 29,9 %
(2012: 25,9 %).

Die Erhohung des tatsdchlichen Ertragsteueraufwands um 23,5 Mio. € auf 76,7 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus
dem verbesserten Konzernergebnis sowie der Bildung von Steuerrtickstellungen aufgrund laufender Betriebspriifungen.
Die Verdanderung des latenten Steueraufwands resultiert im Wesentlichen aus einer Neubewertung der steuerlichen
Verlustvortrage sowie temporarer Differenzen in Singapur aufgrund eines gewahrten Entwicklungs- und Expansions-
zertifikates, welches eine Reduzierung des Steuersatzes auf 5% zum Inhalt hat. Des Weiteren ist der latente Steuer-
aufwand durch die Bewertung von Fremdwéahrungspositionen sowie laufenden Abschreibungen beeinflusst.
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ABLEITUNG EFFEKTIVSTEUERSATZ

Die Ertragsteuern im Berichtsjahr in Hohe von 73,5 Mio. € (2012: 55,0 Mio. €) leiten sich wie folgt von einem ,erwarteten”
Ertragsteueraufwand ab, der sich bei Anwendung des gesetzlichen Ertragsteuersatzes unter Beriicksichtigung lokaler
Steuersétze auf das handelsrechtliche Ergebnis vor Steuern ergeben hatte:

InTE 2012 2013
Konzernergebnis vor Steuern 212.539 245.854
Erwarteter Steueraufwand zu lokalen Steuerséatzen -60.135 -69.361
Steuereffekt aus Vorjahren 2.780 -10.606
Steuereffekt aus steuerfreien Ertréagen 10.031 8.495
Steuereffekt aus nicht abzugsféhigen Aufwendungen -2.299 -3.559
Nicht erstattungsfahige Quellensteuer -4.953 -1.344
Steuereffekt aus Wertdnderungen bei latenten Steueranspriichen -1.157 997
Steuereffekt aus Anderung des Steuersatzes 364 2.019
Sonstige Steuereffekte 322 -160
Steueraufwand -55.047 -73.519

Der Effekt aus steuerfreien Ertragen resultiert aus Steuervergiinstigungen im Ausland.

Die Steuereffekte aus Vorjahren resultieren im Wesentlichen aus Anpassungen an laufende Betriebspriifungen und der
Berticksichtigung von Effekten aus der fortlaufenden Risikobewertung.

Steuereffekte aus nicht erstattungsfahigen Quellensteuern sind deutlich zuriickgegangen, was auf eine Reduzierung der
Dividendenstrome zuriickzufiihren ist.

Die fiir das Geschiftsjahr 2013 vorgeschlagene Dividende (siehe TZ 38) wird keine ertragsteuerlichen Konsequenzen
flir Symrise haben. Fiir geplante Ausschiittungen von Konzerngesellschaften werden die zukiinftig entstehenden Ertrag-
und Quellensteuern als latente Steuerschulden abgegrenzt.

Fiir tempordre Differenzen aus Anteilen an Tochtergesellschaften in Hohe von 102,4 Mio. € im Jahr 2013 und 168,2 Mio. €
im Jahr 2012 wurden keine latenten Steuerschulden angesetzt, da diese Gewinne bei Ausschiittung keiner entsprechen-
den Besteuerung unterliegen oder auf unbestimmte Zeit investiert werden sollen.

Der Betrag der Ertragsteuern, der direkt dem sonstigen Ergebnis belastet oder gutgeschrieben wurde, setzt sich wie
folgt zusammen:

2012 (angepasst)* 2013

vor nach vor nach
InTE Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern
Kursdifferenzen aus der Umrechnung
auslandischer Geschaftsbetriebe -10.305 521 -9.784 -57.395 2.034 -55.361
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte -1.263 378 -885 -41 3 -38
Absicherung von Zahlungsstromen
(Wahrungssicherung) 888 -242 646 37 -16 21
Neubewertungen von leistungsorientierten
Pensionsplénen -87.111 23.300 -63.811 44.712 -13.955 30.757
Steuersatzanderung 0 -556 -556 0 -73 -73
Sonstiges Ergebnis -97.791 23.401 -74.390 -12.687 -12.007 -24.694
Tatsdchliche Steuern -359 421
Latente Steuern 23.760 -12.428

*Die Vorjahreszahlen wurden angepasst, weitere Erlduterungen siehe TZ 2.2 Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.
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13. ABSCHREIBUNGEN
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen sind im Anlagespiegel unter den TZ 25 und 26
ersichtlich.

14. ERGEBNIS JE AKTIE

Bei der Berechnung des unverwéasserten Ergebnisses je Aktie wird der den Inhabern von Stammaktien des Mutter-
unternehmens zuzurechnende Gewinn durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend des Jahres im Um-
lauf befindlichen Stammaktien geteilt.

In den Jahren 2012 und 2013 wurden keine Options- oder Wandelrechte ausgegeben; ein Verwadsserungseffekt des
Ergebnisses je Aktie besteht folglich nicht. Das verwasserte und das unverwasserte Ergebnis sind damit identisch.

2012 2013
Ergebnis je Aktie (in €) 1,33 1,46
Gewichtete durchschnittliche Anzahl an Stammaktien (in Stiick) 118.173.300 118.173.300
WEITERE ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ
15. ZAHLUNGSMITTEL UND KURZFRISTIGE EINLAGEN
InT€ 31. Dezember 2012 31. Dezember 2013
Zahlungsmittel 104.542 120.803
Kurzfristige Einlagen 12.903 14.540
Summe 117.445 135.343

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen bestehen im Wesentlichen aus Guthaben bei Kreditinstituten, deren Buchwert
ihrem beizulegenden Zeitwert entspricht.

16. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

InT€ 31. Dezember 2012 31. Dezember 2013
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 310.715 329.168
Wertberichtigungen -8.509 -7.621
Summe 302.206 321.547

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Gesellschaften sind nicht besichert. Das Unternehmen tragt damit
das Risiko, dass es zu Forderungsausfallen kommt. Jedoch musste die Gesellschaft in der Vergangenheit Ausfélle von
nur untergeordneter Bedeutung seitens Einzelkunden hinnehmen. Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen entspricht dem beizulegenden Zeitwert.
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Die Falligkeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Wertberichtigungen haben sich zum Be-

richtszeitpunkt wie folgt entwickelt:

weder
wert- ganz oder tberfallig Uberféllig Uberféllig
gemindert teilweise Wert- seit seit seit
Buchwert noch wert- berich- 1-30 31-90 91-360
InT€ (brutto) Uberféllig berichtigt tigung Tagen Tagen Tagen

nicht

wert-

mehr als gemindert
1 Jahr aber

Uberféllig Uberfallig

31. Dezember 2012
Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen 310.715 266.385 44.330 8.509 28.304 7.318 4.365 4.343 0
31. Dezember 2013

Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen 329.168 283.668 45.500 7.621 29.102 8.273 2.833 5.292 0

Die Gesellschaften gewdhren branchen- und landesiibliche Zahlungsziele.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt ent-

wickelt:

InTE 2012 2013
1. Januar 6.696 8.509
Waéhrungsdifferenzen -6 -233
Zufiihrungen 4.600 3.476
Im Berichtsjahr in Anspruch genommen - 611 -664
Wertaufholungen -2.170 -3.467
31. Dezember 8.509 7.621

Das Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist begrenzt durch die Vielzahl von Kunden mit breit

diversifizierten Aktivitdten auf unterschiedlichen Méarkten.

Die Aufwendungen aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen aus Lieferungen u
werden unter den Vertriebskosten ausgewiesen.

nd Leistungen

17. VORRATE

InTE 31. Dezember 2012 31. Dezember 2013
Rohstoffe 133.317 138.264
Fertige Erzeugnisse 131.172 136.409
Unfertige Erzeugnisse 95.703 106.616
Wertberichtigungen -12.351 -12.722
Summe 347.841 368.567
In den Umsatzkosten sind in Hohe von 789,6 Mio. € (2012: 787,1 Mio. €) Materialkosten ohne Fremdwdhrungseffekte

enthalten.
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18. KURZFRISTIGE SONSTIGE VERMOGENSWERTE UND FORDERUNGEN

InTE 31. Dezember 2012 31. Dezember 2013
Sonstige Steuern 20.809 19.347
Sonstige Vorauszahlungen 13.455 15.497
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 1.430 1.402
Summe 35.694 36.246

Die sonstigen Vorauszahlungen beinhalten inshesondere Zahlungen zur Aufnahme auf Kundenlisten, die in der Folge
iber die Vertragslaufzeit aufgelost werden, sowie Vorauszahlungen auf Kundenboni.

Die sonstigen Vermogenswerte und Forderungen sind nicht besichert. Symrise tragt das Risiko, dass es in Hohe der
Buchwerte zu Forderungsausfillen kommen kann. Jedoch mussten in der Vergangenheit Ausfille von nur unterge-
ordneter Bedeutung hingenommen werden. Im Posten sind nur geringfiigig Wertberichtigungen enthalten, weshalb auf
die Darstellung der Entwicklung des Wertberichtigungskontos aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet wird.

19. KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

InTE 31. Dezember 2012 31. Dezember 2013
Sicherheiten, Garantien und Mietkautionen 984 992
Forderungen an Kunden und Mitarbeiter 2.205 644
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 909 688
Summe 4.098 2.324

20. LATENTE STEUERANSPRUCHE/-SCHULDEN
Die latenten Steueranspriiche und -schulden aus temporéren Differenzen beziehen sich auf die folgenden Posten:

31. Dezember 2012 (angepasst)* 31. Dezember 2013

Steuer- Steuer-  Ertrage/Auf- Steuer- Steuer-  Ertrage/Auf-
InTE anspriiche schulden wendungen (-) anspriiche schulden wendungen (-)
Immaterielle Vermdgenswerte 15.683 68.316 9.947 15.160 58.590 9.203
Sachanlagen 6.582 45.366 - 161 6.723 43.801 1.706
Finanzielle Vermdgenswerte 106 18 -5 106 32 -14
Vorrate 9.862 248 1.464 10.389 248 527
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Vorauszahlungen und sonstige Vermdgenswerte 2.737 4.169 2.361 3.632 1.855 3.208
Rickstellungen fiir Pensionen 50.171 151 -5.482 37.359 7 65
Sonstige Rickstellungen und sonstige
Verbindlichkeiten 9.161 7.619 -1.627 9.786 7.073 2.002
Anteile an Tochterunternehmen 0 2.993 0 0 1.993 1.000
Verlustvortrage 22.787 0 -8.347 8.237 0 -14.550
Zwischensumme 117.089 128.880 -1.850 91.392 113.599 3.147
Saldierung -57.989 -57.989 -45.200 -45.200
Summe 59.100 70.891 -1.850 46.192 68.399 3.147

*Die Vorjahreszahlen wurden angepasst, weitere Erléuterungen siehe TZ 2.2 Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Im Jahr 2013 belief sich der latente Steuerertrag auf 3,1 Mio. €, gegeniiber einem latenten Steueraufwand von 1,9 Mio. €
im Jahr 2012.
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Die Verdanderung des latenten Steueraufwands resultiert im Wesentlichen aus der Bewertung von Fremdwéahrungs-
positionen sowie aus laufenden Abschreibungen. Hinsichtlich der Verdnderung der Pensionsriickstellung und der damit
verbundenen Verdnderung der latenten Steuern verweisen wir auf TZ 2.2.

Die Verdnderung der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrdge ist im Wesentlichen auf deren Nutzung in den Lindern
Frankreich, USA und Brasilien zurtickzufiihren. Daneben wurden diese ebenfalls durch die Neubewertung des steuer-
lichen Verlustvortrags in Singapur aufgrund eines gewahrten Entwicklungs- und Expansionszertifikats, welches eine
Reduzierung des Steuersatzes auf 5% zum Inhalt hat, beeinflusst.

Insgesamt bestanden am Stichtag kdrperschaftsteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von 70,6 Mio. € (2012: 102,5 Mio. €).
Dartiber hinaus bestanden Verlustvortrdage in Héhe von 3,7 Mio. € (2012: 4,7 Mio. €) aus Gewerbesteuer in Deutschland.
Von den korperschaftsteuerlichen Verlusten sind 7,4 Mio. € zeitlich begrenzt nutzbar.

Die Nutzung der steuerlichen Verlustvortrage und damit die Bewertung der entsprechenden latenten Steueranspriiche
sind durch eine Steuerplanung untermauert. Zum Stichtag bestand keine Wertberichtigung auf latente Steueranspriiche
(2012: 1,1 Mio. €).

Die Berechnung der auslandischen Einkommensteuern basiert auf den gesetzlichen Regelungen des jeweiligen Landes.
Die Steuersitze der einzelnen Gesellschaften liegen zwischen 0% und 38 % ohne Berticksichtigung der Finanzierungs-

gesellschaften.

Im Berichtsjahr sind in den latenten Steueranspriichen und -schulden Wahrungseffekte in Hohe von 0,8 Mio. €
(2012: 1,0 Mio. €) enthalten.

21. LANGFRISTIGE SONSTIGE VERMOGENSWERTE UND FORDERUNGEN

InTE 31. Dezember 2012 31. Dezember 2013
Vorauszahlungen 8.086 6.814
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 190 293
Summe 8.276 7.107

Unter den Vorauszahlungen werden Zahlungen zur Aufnahme auf Kundenlisten gezeigt. Im Geschéaftsjahr 2013 konnten
wieder einige wichtige Aufnahmen auf Kundenlisten erreicht beziehungsweise verlingert werden. Die fir die Auf-
nahme geleisteten Zahlungen werden {iber die Vertragslaufzeit aufgelost. Der Riickgang resultiert aus der Umgliederung
inzwischen kurzfristig gewordener Bestandteile in die kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte und Forderungen.

22. LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

InTE 31. Dezember 2012 31. Dezember 2013
Guthaben auf Treuhandkonto 0 7.263
Finanzanlagen (Available for Sale) 14.797 5.317
Forderungen an Kunden, Mitarbeiter und Zulieferer 681 1.380
Sicherheiten, Garantien und Mietkautionen 1.330 1.073
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 79 79
Summe 16.887 15.112

Das Guthaben auf dem Treuhandkonto steht im Zusammenhang mit der Abwicklung der im ersten Quartal 2013 getatig-
ten Akquisition (siehe TZ 27).
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Die Position Finanzanlagen beinhaltet Wertpapiere, die aufgrund gesetzlicher Regelungen fiir Pensionsverpflichtungen
in Osterreich gehalten werden sowie sonstige Beteiligungen. Der Riickgang resultiert aus der Umgliederung der Anteile
an Probi AB, Schweden, in Anteile an assoziierten Unternehmen, die zuvor als zur VerduBerung verfiigbhar klassifiziert
worden waren (siehe TZ 23).

Der Anstieg der Forderungen an Kunden, Mitarbeiter und Zulieferer resultiert im Wesentlichen aus einem Darlehen
in Hohe von 1 Mio. €, das Symrise Inc., USA, dem Zulieferer Ceapro Inc., einem kanadischen Biotechnologiekonzern, zur
Fertigstellung seiner hochtechnisierten Betriebsstétte in Edmonton zur Verfiigung stellt.

23. ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Der sukzessive Erwerb weiterer Anteile an Probi AB, Schweden, fiihrte im Februar 2013 zu einer Uberschreitung der
20%-Schwelle, so dass die Beteiligung von finanziellen Vermogenswerten der Kategorie Available for Sale in Anteile an
assoziierten Unternehmen umgegliedert wurde.

Da die Equity-Methode nicht nur auf die neu erworbenen Anteile anzuwenden ist, wurde eine retrospektive Anpassung
der Altanteile vorgenommen. Danach erfolgte die Bewertung der Altanteile sowie die Umkehrung der bisherigen
Bewertungseffekte erfolgsneutral tiber die Riicklage aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert (926 T€) sowie
iiber die Gewinnriicklagen (1 T€).

Das Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen belief sich im Jahr 2013 auf 40 T€ und ist Bestand-
teil des Finanzergebnisses (siehe TZ 11).

Im Jahr 2013 erhielt der Konzern eine Dividende von 151 T€ aus seinen Anteilen an nach der Equity-Methode bilanzier-
ten Finanzanlagen.

Probi AB, Schweden, ist an der Schwedischen Borse (NASDAQ OMX) notiert. Auf Grundlage des Schlusskurses
von 39,50 SEK am Abschlussstichtag belduft sich der beizulegende Zeitwert der von Symrise gehaltenen Anteile auf
110,7 Mio. SEK (12,4 Mio. €).

Fiir Probi AB, Schweden, lassen sich aus den beiden letzten verdffentlichten Jahresabschliissen zum 31. Dezember 2013
und 2012 die folgenden zusammengefassten Finanzinformationen ableiten. Die Angabe der Finanzinformationen erfolgt
zu 100 %.

e Vermogenswerte 149,7 Mio. SEK (2012: 136,7 Mio. SEK)
Schulden 18,7 Mio. SEK (2012: 13,9 Mio. SEK)
Umsatzerlose 102,2 Mio. SEK (2012: 99,6 Mio. SEK)

e Jahresergebnis 15,0 Mio. SEK (2012: 13,5 Mio. SEK)

24. ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien handelt es sich um Grundstiicke und Gebdude in der Schweiz,

die bisher als Sachanlagen und seit Anfang 2013 zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden. Am Bilanzstichtag
betrug der Buchwert 2.583 T€.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien erfolgte nicht durch einen
unabhdngigen qualifizierten Gutachter, sondern auf Basis beobachteter Transaktionen, die mit der Lage und Art der

zu bewertenden als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie vergleichbar sind (Market Value Simulation). Die der Bewer-
tung zugrunde gelegten Preise pro Quadratmeter lagen zwischen 130 und 255 CHF.
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Die nachstehende Tabelle zeigt die Uberleitung des beizulegenden Zeitwerts im Level 3.

InTE Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
1. Januar 2013 0
Umgliederung aus den Sachanlagen 1.211
Zugénge 17
Abgénge -426
Bewertungsgewinne/-verluste

Erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst 1.673
Effekte aus Wechselkursanderungen 8
31. Dezember 2013 2.583

Die Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts wurden in den sonstigen betrieblichen Ertrégen (siehe TZ 6) erfasst.

Wiirden sich die zugrunde gelegten Preise pro Quadratmeter um +/- 10% verdandern, wiirde sich der beizulegende Zeit-
wert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie um 258 T€ erhohen beziehungsweise verringern.

Im Jahr 2013 wurden Mieteinnahmen in Hohe von 40 T€ erfasst. Die Aufwendungen flr Instandhaltung beliefen sich fir
die vermieteten Immobilien auf 18 T€ und fiir die nicht vermieteten Immobilien auf 273 T€.

25. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Andere
immaterielle Geleistete
Rezepturen”  Vermdgens- Anzahlungen
mit werte? mit und immate-
Geschafts- begrenzter begrenzter Aktivierte rielle Vermo-
2012 oder Nutzungs- Nutzungs- Entwick- genswerte in
InTE Firmenwert dauer dauer lungskosten  Entwicklung Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
1. Januar 2012 530.691 610.157 133.962 15.494 11.148 1.301.452
Zugéange aus Anschaffungen 0 1.027 9.438 0 5.250 15.715
Zugénge aus Eigenleistungen 0 0 0 172 2.725 2.897
Abgénge 0 0 -3.194 -462 -29 -3.685
Umbuchungen 0 0 4.773 180 -4.953 0
Effekte aus Wechselkursanderungen -2.563 -1.261 -2.795 0 -97 -6.716
31. Dezember 2012 528.128 609.923 142.184 15.384 14.044 1.309.663
Kumulierte Abschreibungen
1. Januar 2012 -37.114 -372.839 -52.912 -4.318 0 -467.183
PlanmaBige Abschreibungen des
Geschéftsjahres 0 -27.793 -11.142 -4.135 0 -43.070
Abgénge 0 0 2.910 462 0 3.372
Effekte aus Wechselkursanderungen 301 551 1.366 0 0 2.218
31. Dezember 2012 -36.813 -400.081 -59.778 -7.991 0 -504.663
Buchwerte
1. Januar 2012 493.577 237.318 81.050 11.176 11.148 834.269
31. Dezember 2012 491.315 209.842 82.406 7.393 14.044 805.000

1) Rezepturen bestehen hauptsédchlich aus Produktionsrezepturen, die im Rahmen von Akquisitionen erworben wurden.
2) Kundenstdmme, Software, Patente und sonstige Rechte, Handelsmarken, eigene IT-Entwicklungen
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Andere
immaterielle Geleistete
Rezepturen”  Vermdgens- Anzahlungen
mit werte? mit und immate-
Geschafts- begrenzter begrenzter Aktivierte rielle Vermo-
2013 oder Nutzungs- Nutzungs- Entwick- genswerte in
InTE Firmenwert dauer dauer lungskosten  Entwicklung Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
1. Januar 2013 528.128 609.923 142.184 15.384 14.044 1.309.663
Zugange aus Unternehmenserwerb 18.625 5.821 47.057 0 0 71.503
Zugénge aus Anschaffungen 0 21 3.118 0 4.684 7.823
Zugdnge aus Eigenleistungen 0 0 0 278 1.458 1.736
Abgénge 0 0 -2.523 0 0 -2.523
Umbuchungen 0 0 10.011 653 -10.664 0
Effekte aus Wechselkurséanderungen -17.153 -12.094 -6.723 0 -21 -36.181
31. Dezember 2013 529.600 603.671 193.124 16.315 9.311 1.352.021
Kumulierte Abschreibungen
1. Januar 2013 -36.813 -400.081 -59.778 -7.991 0 -504.663
Planmé&Bige Abschreibungen des
Geschéaftsjahres 0 -25.975 -15.723 -3.882 0 -45.580
Abgénge 0 0 2.270 0 0 2.270
Umbuchungen 0 0 -382 382 0 0
Effekte aus Wechselkursédnderungen -2.071 8.178 2.201 0 0 8.308
31. Dezember 2013 -38.884 -417.878 -71.412 -11.491 0 -539.665
Buchwerte
1. Januar 2013 491.315 209.842 82.406 7.393 14.044 805.000
31. Dezember 2013 490.716 185.793 121.712 4.824 9.311 812.356

1) Rezepturen bestehen hauptséchlich aus Produktionsrezepturen, die im Rahmen von Akquisitionen erworben wurden.
2) Kundenstdamme, Software, Patente und sonstige Rechte, Handelsmarken, eigene IT-Entwicklungen

Der Zugang beim Geschifts- oder Firmenwert in Hohe von 18,6 Mio. € resultiert aus der im Geschéftsjahr getétigten
Akquisition (siehe TZ 27).

Die Zugange aus Unternehmenserwerb resultieren aus der im Geschiftsjahr getatigten Akquisition (siehe TZ 27).
Die tibrigen Zugdnge betreffen Software, vorrangig SAP-Anwendungen, und Stoffregistrierungen nach der Europdischen
Chemikalienverordnung (REACH).

Die aktivierten Entwicklungskosten inklusive im Erstellungsprozess befindliche aktivierte Entwicklungskosten beliefen
sich zum Bilanzstichtag auf 7,3 Mio. € (2012: 13,1 Mio. €).

Die Abschreibungen auf Rezepturen und Kundenstimme sind dem Fertigungsbereich zugeordnet und somit in den

Umsatzkosten enthalten. Die Abschreibungen der tibrigen immateriellen Vermogenswerte sind den entsprechenden
Funktionsbereichen der Konzerngewinn- und -verlustrechnung zugeordnet.

InTE 31. Dezember 2012 31. Dezember 2013

Geschafts- oder Firmenwert nach Segmenten

Scent&Care 160.797 173.193
Flavor & Nutrition 330.518 317.523
Summe 491.315 490.716
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26. SACHANLAGEN
Betriebs-

Technische und Ge-
2012 Grundstiicke Anlagen und schéftsaus- Anlagen
InTE und Gebdude  Maschinen stattung im Bau Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
1. Januar 2012 326.968 305.109 142.852 41.014 815.943
Zugénge 3.018 11.027 9.496 28.193 51.734
Abgénge -240 -3.406 -4.548 -40 -8.234
Umbuchungen 3.107 18.597 6.801 -28.505 0
Effekte aus Wechselkursénderungen -1.288 -3.030 -2.979 -239 -7.536
31. Dezember 2012 331.565 328.297 151.622 40.423 851.907
Kumulierte Abschreibungen
1. Januar 2012 -103.688 -183.765 -97.039 0 -384.492
PlanmaBige Abschreibungen des Geschaftsjahres -11.918 -19.681 -11.686 0 -43.285
Zuschreibungen 140 0 0 0 140
Abgénge 208 3.081 4.404 0 7.693
Umbuchungen 2 299 -301 0 0
Effekte aus Wechselkursanderungen 1.252 2.792 2.110 0 6.154
31. Dezember 2012 -114.004 -197.274 -102.512 0 -413.790
Buchwerte
1. Januar 2012 223.280 121.344 45.813 41.014 431.451
31. Dezember 2012 217.561 131.023 49.110 40.423 438.117

Betriebs-

Technische und Ge-
2013 Grundstiicke Anlagenund schéftsaus- Anlagen
InTE und Gebdude  Maschinen stattung im Bau Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
1. Januar 2013 331.565 328.297 151.622 40.423 851.907
Zugénge aus Unternehmenserwerb 0 516 99 0 615
Andere Zugénge 4.089 10.181 11.047 35.864 61.181
Abgénge -2.022 -2.312 -3.025 -199 -7.558
Umbuchungen 5.899 17.990 4.690 -28.579 0
Umgliederung in ,,als Finanzinvestition gehaltene Immobilien® -4.265 0 0 0 -4.265
Effekte aus Wechselkursdnderungen -9.231 -7.877 -6.435 -1.123 -24.666
31. Dezember 2013 326.035 346.795 157.998 46.386 877.214
Kumulierte Abschreibungen
1. Januar 2013 -114.004 -197.274 -102.512 0 -413.790
Planmé&Bige Abschreibungen des Geschéftsjahres -12.205 -20.977 -11.277 0 -44.459
Zuschreibungen 29 0 0 0 29
Abgénge 1.036 2.092 2.702 0 5.830
Umgliederung in ,als Finanzinvestition gehaltene Immobilien® 3.054 0 0 0 3.054
Effekte aus Wechselkursdnderungen 3.387 4.605 3.752 0 11.744
31. Dezember 2013 -118.703 -211.554 -107.335 0 -437.592
Buchwerte
1. Januar 2013 217.561 131.023 49.110 40.423 438.117
31. Dezember 2013 207.332 135.241 50.663 46.386 439.622
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Im Jahr 2013 wurden insgesamt 61,8 Mio. € (2012: 51,7 Mio. €) in das Sachanlagevermdgen investiert. Dabei handelte es
sich insbesondere um Kapazitdtserweiterungen sowie die Fertigstellung eines neuen Forschungsgebdudes am Standort
Holzminden. In den Zugdngen sind aktivierte Fremdkapitalkosten in Hohe von 0,4 Mio. € enthalten.

Im Geschéftsjahr 2013 wurden Grundstiicke und Gebdude in der Schweiz in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
umgegliedert (siehe TZ 24).

27. UNTERNEHMENSKAUFE

Am 4. Méarz 2013 Gibernahm Symrise im Wege des Erwerbs von Vermogenswerten (sogenannter Asset Deal) das globale
Duftstoffgeschaft der Belmay-Gruppe mit Hauptsitz in Yonkers, New York. Die Belmay-Gruppe war ein etablierter und
anerkannter Hersteller von Duftkreationen insbesondere fiir die Anwendungsgebiete Feinparfiimerie, Kosmetik und Air
Care. Anfang 2012 erwarb Symrise bereits das brasilianische Duftstoffgeschaft von Belmay.

Die Ubernahme war ein strategischer Schritt, um das Wachstum in den Bereichen Feinparfiimerie, Personal Care und
Air Care nachhaltig voranzutreiben. Sowohl das Produkt- als auch das Kundenportfolio von Belmay ergdnzen die beste-
henden Aktivitdten im Geschédftsbereich Scent& Care. Das Angebot im Bereich Feinparfiimerie und unsere Expertise

im Segment Air Care werden durch die Akquisition deutlich erweitert und ermdglichen eine bessere Bedienung unserer
Kunden. Zugleich wird unsere Prasenz in Nordamerika, dem Kernbereich von Belmay, gestarkt. Unsere Erwartung ist
es, durch den Unternehmenserwerb unsere starke Marktposition weiter ausbauen zu kénnen und uns Zugang zu neuen,
attraktiven Kundengruppen zu verschaffen.

Die erstmalig in der Konzernbilanz berticksichtigten Vermogenswerte wurden zu folgenden beizulegenden Zeitwerten
angesetzt:

InTE Zeitwert zum Erstkonsolidierungszeitpunkt

Immaterielle Vermodgenswerte

Kundenstdamme 42.322
Rezepturen 5.821
Wettbewerbsverbot 4.553
Auftragsbestand 182
Sachanlagen 615
Vorrate 5.006
Erworbenes Vermaogen 58.499
Gegenleistung fur den Erwerb der Vermdgenswerte 77124
Positiver Unterschiedsbetrag 18.625

Immaterielle Vermogenswerte sind separat anzusetzen, wenn sie eindeutig abgrenzbar sind oder ihr Ansatz auf einem
vertraglichen oder anderen Recht beruht. Sie sind insoweit nicht im Geschifts- oder Firmenwert enthalten. Ist der ge-
zahlte Kaufpreis hoher als das neu bewertete Vermogen zum Erwerbszeitpunkt, wird der positive Differenzbetrag als
Geschaftswert- oder Firmenwert aktiviert. Er beinhaltet insbesondere die aus der Akquisition erwarteten Synergien
und das Know-how der Forschung und Entwicklung, welche nicht als gesonderte Vermégenswerte nach IAS 38 identifi-
ziert werden konnten. Der Geschaftswert- oder Firmenwert ist steuerlich in voller Hohe abzugsfihig.

Von den Anschaffungskosten von insgesamt 100.222 TUSD (77.124 T€, bewertet mit dem Kurs zum Zeitpunkt der erst-
maligen Konsolidierung) waren 87.143 TUSD (67.059 T€) sofort féllig. Die ausstehenden Kaufpreisraten mit einem
beizulegenden Zeitwert von 13.079 TUSD (10.065 T€, bewertet mit dem Kurs zum Zeitpunkt der erstmaligen Konsoli-
dierung) stellen bedingte Gegenleistungen dar:
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e Mit den fritheren Eigentiimern wurde eine Zahlung in Hohe von 10.000 TUSD vereinbart, die bei Auszahlung um
mogliche Schadensersatzanspriiche gemindert wird. Der Gesamtbetrag ist in Raten fallig: 4.000 TUSD fallig am
30. September 2014 sowie jeweils 2.000 TUSD fallig am 31. Mdrz 2015, am 30. September 2015 und am 31. Mérz 2016.
Der Betrag zur Erfiillung dieser Verpflichtung ist bereits auf einem Treuhandkonto hinterlegt (siehe TZ 22).

e Dartber hinaus wurde eine Rickvergiitung fir innerhalb der ndachsten zwei Jahre mit einem bestimmten Kunden
generierte Umsitze gewidhrt, die am 31. Marz 2015 féllig ist. Der beizulegende Zeitwert dieses Kaufpreisbestandteils
bei Falligkeit belduft sich auf 4.200 TUSD. Die minimale Inanspruchnahme betragt 0 TUSD, die maximale
5.250 TUSD.

Bis zum 31. Dezember 2013 erfolgte eine Aufzinsung der bedingten Kaufpreisverbindlichkeit um 396 TUSD. Die zum
Jahresende vorgenommene Neubewertung fiihrte zu keiner erfolgswirksamen Korrektur der Verbindlichkeit. Die Kauf-
preisverbindlichkeit valutiert zum 31. Dezember 2013 mit 13.476 TUSD beziehungsweise 9.788 T€ (bewertet mit dem
Stichtagskurs).

Seit dem Erwerbszeitpunkt trugen die erworbenen Geschifte mit 35,7 Mio. € zum Umsatz und mit 8,2 Mio. € zum opera-
tiven Ergebnis (EBIT) im Symrise Konzern bei. Wire die Akquisition schon zum 1. Januar 2013 erfolgt, widren im
Symrise Konzern Umsatzerldse von 1.837,3 Mio. € und ein operatives Ergebnis von 284,3 Mio. € fiir das Geschidftsjahr
2013 ausgewiesen worden. Die Erwerbsnebenkosten belaufen sich auf 3,0 Mio. € und sind in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst (Umsatzkosten: 1,3 Mio. €, Vertriebskosten: 0,8 Mio. €, Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen:
0,8 Mio. € und Verwaltungskosten: 0,1 Mio. €).

Dartiber hinaus hat Symrise mit der zur ehemaligen Belmay-Gruppe gehdrenden Geschéftseinheit Scent 2 Market, einem
eigenstindigen Unternehmen, das Design- und Produktlosungen fiir das Air Care-Segment entwickelt, eine Exklusiv-
vereinbarung iiber die Belieferung von Duftstoffen abgeschlossen. Dieser Vertrag hat eine feste Laufzeit von fiinf Jahren.
Die im Geschiftsjahr mit Scent 2 Market generierten Umsétze belaufen sich auf 722 T€.

Des Weiteren ist Symrise eine Mietvereinbarung tiber die bisher von Belmay genutzte Produktionsstétte eingegangen.
Der Vertrag hat eine unkiindbare Vertragslaufzeit bis Dezember 2019 und beinhaltet Verlangerungsoptionen. Es handelt
sich hierbei um ein operatives Leasingverhaltnis. Die aus diesem Vertrag resultierenden kiinftigen Zahlungsverpflich-
tungen werden als finanzielle Verpflichtung gezeigt. Der zukiinftige unabgezinste Nettozahlungsabfluss hieraus belauft
sich zum Bilanzstichtag auf 1.986 T€.

28. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

29. KURZFRISTIGE SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

InTE 31. Dezember 2012 31. Dezember 2013
Personalverbindlichkeiten 38.452 39.402
Steuern auf Léhne/Gehélter, Sozialversicherungsabgaben und sonstige Sozialleistungen 12.546 11.352
Verbindlichkeiten gegenlber Kunden 10.554 11.062
Sonstige Steuern 8.141 5.983
Versicherungsbeitrége 1.187 1.698
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 7.333 6.424
Summe 78.213 75.921

Die Personalverbindlichkeiten beinhalten wie im Vorjahr Jahrespramien und Boni.
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Die tibrigen kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus diversen im Rahmen der gewthn-
lichen Geschiftstitigkeit angefallenen Verwaltungs- und Vertriebskosten sowie aus Verbindlichkeiten, die im Rahmen

von Rechtsstreitigkeiten angefallen sind.

30. KURZFRISTIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Erfolgs- R
Abfindungen fiir abhéngige Ubrige 2013
InTE Reorganisation Vergiitungen Jubilden Riickstellungen Summe 2012
1. Januar 127 2.392 854 811 4.184 3.527
Zufiihrung 1.960 730 9 326 3.025 2.812
Auflésung 0 -93 0 -48 - 141 -35
Inanspruchnahme -54 -2.299 - 549 -563 -3.465 -2.366
Umbuchungen 0 1.038 526 0 1.564 302
Zwischensumme 2.033 1.768 840 526 5.167 4.240
Effekte aus Wechselkurséanderungen -8 0 -23 -88 -119 -56
31. Dezember 2.025 1.768 817 438 5.048 4.184

Die Riickstellungen fiir Abfindungen stehen im Zusammenhang mit der Reorganisation einzelner Abteilungen.

Erfolgsabhédngige Verglitungen wurden dem Vorstand und ausgewahlten Mitarbeitern zugesagt.

Wir gehen davon aus, dass der Mittelabfluss samtlicher Riickstellungen innerhalb der nachsten Monate, spatestens bis

zum Ende des Jahres, erfolgt ist.

31. KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Der Posten beinhaltet im Wesentlichen den kurzfristigen Teil der Kaufpreisverpflichtung (2,8 Mio. €) aus der im ersten
Quartal 2013 getdtigten Akquisition (siehe TZ 27), der nicht umgehend féllig war. Die Verpflichtung ist ,als erfolgs-

wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” eingestuft. Die Bewertungsdanderungen werden in den sonstigen be-

trieblichen Ertragen beziehungsweise Aufwendungen erfasst.

32. TATSACHLICHE ERTRAGSTEUERSCHULDEN
Die Verbindlichkeiten aus Steuern enthalten laufende Ertragsteuern fir noch nicht endgiiltig veranlagte Zeitraume.
Hinsichtlich der Zunahme des Postens gegentiber dem Vorjahr verweisen wir auf TZ 12.

33. KURZ- UND LANGFRISTIGE DARLEHEN

31. Dezember 2012

31. Dezember 2013

InTE Kurzfristig ~ Langfristig Summe Kurzfristig  Langfristig Summe
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 104.068 20.457 124.525 37.077 82.177 119.254
Sonstige Darlehen 50 429.609 429.659 53 424.564 424.617
Zinsabgrenzungen 4.746 0 4.746 3.869 0 3.869
Summe 108.864 450.066 558.930 40.999 506.741 547.740

Bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus der Revolving Credit Facility handelt es sich mit
einem Nominalwert von 31,9 Mio. € (2012: 61,7 Mio. €) um Kredite, die dem Konzern im Rahmen einer revolvierenden Kre-
ditlinie in Hohe von 300,0 Mio. € bis zum 19. November 2015 zur Verfiigung stehen. Zusdtzlich zu dem eingerdaumten
Rahmenkredit bestehen bilaterale Kreditlinien mit der Commerzbank AG {iber 12,5 Mio. € und mit der Deutschen Bank AG
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iber 5,0 Mio. USD, die kurzfristige Zahlungsbediirfnisse abdecken sollen. Am 31. Dezember 2013 stand Symrise dem-
nach eine nicht gezogene Kreditlinie in Hohe von nominal 284,3 Mio. € (2012: 250,8 Mio. €) zur Verfiigung.

Symrise hat sich bei der Revolving Credit Facility, dem KfW-Darlehen, dem US Private Placement sowie bei dem Dar-
lehen der Europdischen Investitionsbank zur Einhaltung von festgelegten Grenzen der Nettoverschuldung im Verhdltnis

zum EBITDA (Leverage Covenant) verpflichtet. Diese Kennzahl wird vierteljahrlich auf Einhaltung tiberpriift.

Nominal-
volumen
in Tsd. Buchwert Buchwert
Emissions- inT€ inTE
End-/Félligkeit Nominalzinssatz wahrung  31.12.2012  31.12.2013
Symrise AG
US Private Placement November 2020 fix 4,09% 175.000 USD 132.392 126.817
halbjéhrlich bis
EIB-Darlehen zum April 2020 fix  2,59% 90.000 USD 0 65.369
vierteljahrlich bis
KfW-Darlehen zum September 2019 fix  1,45% 19.274 EUR 20.112 19.274
Bond Oktober 2017 fix 4,125% 300.000 EUR 297.217 297.747
Revolving Credit Facility EUR (2013) Januar 2014 Euribor +0,7%  0,93% 5.000 EUR 0 4.430
Revolving Credit Faciltiy USD (2013) Januar 2014 Libor+0,7%  0,87% 37.000 USD 0 26.649
Revolving Credit Facility EUR (2012) Januar 2013 Euribor +0,7%  0,81% 20.000 EUR 19.142 0
Revolving Credit Faciltiy USD (2012) Marz 2013 Libor+0,7%  1,01% 55.000 USD 41.370 0
Schuldscheindarlehen April 2013 fix  5,35% 27.500 EUR 27.488 0
Symrise Private Limited, Indien
vierteljahrlich bis
Term Loan zum Dezember 2017 variabel  10,55% 100.000 INR 345 1.180
Working Capital Facility (2013) Juni 2014 Libor+0,5%  0,86% 3.190 USD 0 2.317
Working Capital Facility (2012) Juni 2013 fix  1,44% 1.995 USD 1.513 0
Symrise Shanghai Limited, China
Hedged Loan Mai 2013 fix  1,65% 10.767 EUR 10.767 0
000 Symrise Rogovo, Russland
Bilaterale Linie September 2013 MosPrime +2,5% 9,85% 150.000 RUB 3.727 0
Ubrige Darlehen - - - - 111 88
Zinsabgrenzungen - - - - 4.746 3.869
Summe 558.930 547.740

34. LANGFRISTIGE SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
Der Posten beinhaltet Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern, Verbindlichkeiten aus Rechtsstreitigkeiten und tbrige

sonstige langfristige Verbindlichkeiten, die aus diversen im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit angefallenen

Verwaltungs- und Vertriebskosten resultieren.
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35. LANGFRISTIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Erfolgs- .

Riickbau- Rechts-  abhéngige Ubrige

verpflich- streitig- Ver- Riick- 2013
InTE Jubilden tungen keiten glitungen  stellungen Summe 2012
1. Januar 7.767 3.040 2.517 1.582 1.249 16.155 13.845
Zufiihrung 276 0 0 406 165 847 2.511
Auflésung 0 0 -114 0 0 -114 0
Inanspruchnahme 0 0 -977 0 -22 -999 - 640
Umbuchung -526 0 0 -1.038 0 -1.564 -1.373
Zwischensumme 7.517 3.040 1.426 950 1.392 14.325 14.343
Zinsaufwand 256 15 340 79 35 725 2.044
Effekte aus Wechselkurséanderungen -17 -150 -338 0 -7 -512 -232
31. Dezember 7.756 2.905 1.428 1.029 1.420 14.538 16.155

Die Jubildaumsverpflichtungen wurden im Geschéftsjahr mit 3,4 % gegeniiber 3,1 % im Vorjahr abgezinst.

Riickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen bestehen gegeniiber Vermietern zur Herstellung des Zustands vor Uberlas-
sung der Mietsache. Der Barwert der Riickbauverpflichtung wird in der Periode erfasst, in der die Verpflichtung ent-
standen ist. Grundsétzlich gehen wir davon aus, dass die entsprechenden Mittelabfliisse zum Zeitpunkt der Beendigung
des jeweiligen Mietverhdltnisses anfallen, wobei sowohl das Ende des Mietverhéltnisses als auch die Hohe der zu er-
bringenden Leistung jeweils geschatzt worden ist.

Die Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten betreffen wie im Vorjahr vor allem langjahrige Rechtsstreitigkeiten in Bezug
auf Ertrag- und Lohnsteuer sowie Sozialversicherungsbeitrdage in Brasilien.

Erfolgsabhdngige Vergiitungen wurden dem Vorstand und ausgewéhlten Mitarbeitern zugesagt.

36. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Einzelne Gesellschaften haben Pensionsplane aufgesetzt, die entweder direkt durch die Bildung von Riickstellungen
durch die einzelnen Konzerngesellschaften oder durch Beitrage an konzernexterne Fondsgesellschaften finanziert wer-
den. Die Art und Weise, wie diese Leistungen gegeniiber den Mitarbeitern erbracht werden, ist von den einzelnen ge-
setzlichen, fiskalischen und wirtschaftlichen Bedingungen der Lander abhdngig. Dariiber hinaus gewahrt der Konzern
vereinzelt zusatzlich medizinische Versorgungsleistungen an seine Mitarbeiter nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses. Die Pensionsleistungen sowie die medizinischen Versorgungsleistungen werden in der Regel an dem Lohn und
Gehalt der Mitarbeiter und der jeweiligen Betriebszugehorigkeit bemessen. Die Verpflichtung bezieht sich sowohl auf
die bereits im Ruhestand befindlichen Mitarbeiter als auch auf den Anspruch der zukiinftigen Pensionare.

Durch die Pensionspldne ist Symrise keinen tiber die iiblichen versicherungsmathematischen Risiken, wie Langlebig-
keitsrisiken, Zinsdnderungsrisiken, Wahrungsrisiken und Kapitalmarktrisiken bezliglich des Planvermogens hinaus-
gehenden Risiken ausgesetzt.

Die Merkmale der fir Symrise wesentlichen Plane werden im Folgenden beschrieben:

DEUTSCHLAND

In Deutschland gewahrt Symrise Pensionsleistungen durch Versorgungspldne mit arbeitgeberfinanzierten Altzusagen
(leistungsorientiert) und verschiedene Plane mit Entgeltumwandlungen (beitrags- und leistungsorientiert).
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Die ordentliche Mitgliedschaft der Arbeitnehmer der fritheren Haarmann & Reimer GmbH, Deutschland, in der Bayer-
Pensionskasse VVaG wurde mit Wirkung vom 31. Mdrz 2003 beendet. Die Arbeitnehmer der Haarmann & Reimer GmbH,
die zu diesem Zeitpunkt ordentliche Mitglieder waren, sind seit dem 1. April 2003 auBerordentliche Mitglieder gewor-
den. Ordentliche Mitglieder, die am 31. Médrz 2003 verfallbare Anwartschaften hatten, konnten sich ihre bis zu diesem
Zeitpunkt erworbenen Rentenanwartschaften (ohne Arbeitgeberbeitrdge) in Form einer Kapitalisierung auszahlen
lassen und sind seitdem keine Mitglieder der Bayer-Pensionskasse mehr. Fiir alle zum Zeitpunkt 31. Médrz 2003 in der
Bayer-Pensionskasse befindlichen ordentlichen Mitglieder wurde mit Wirkung 1. April 2003 in Deutschland eine Ver-
sorgungsordnung in Form einer Direktzusage eingefiihrt, die iiber eine Bruttoentgeltumwandlung bedient wird (3 % von
der maximalen jeweiligen Beitragshemessungsgrenze der Deutschen Rentenversicherung West). Flir Entgeltbestand-
teile oberhalb der jeweiligen Beitragshemessungsgrenze besteht fiir diesen Personenkreis aufgrund einer Versorgungs-
ordnung eine arbeitgeberfinanzierte Altersversorgung bis zu einer wertmaBig begrenzten Hohe. Den friitheren Arbeit-
nehmern der Haarmann & Reimer GmbH ist bei der Einfithrung einer neuen Versorgungsordnung garantiert worden, dass
sich durch den Unternehmenszusammenschluss keine Verschlechterung in der betrieblichen Altersversorgung erge-
ben darf. Die Leistungen miissen auf dem Niveau vor der Zeit des Unternehmenszusammenschlusses beibehalten werden.
Dies ist durch die neue Versorgungsordnung gewahrleistet. Ebenso bietet das Unternehmen aufgrund dieser Garantie
den fritheren Haarmann & Reimer GmbH Arbeitnehmern im Tarifbereich eine zusitzliche freiwillige Entgeltumwandlung
in Form einer Direktzusage an. Arbeitnehmerbeitrag und Unternehmenszuschuss zusammen sind begrenzt auf maxi-
mal 4% der jeweiligen Beitragsbemessungsgrenze der Deutschen Rentenversicherung West.

Bis zum 31. Dezember 1981 ins Unternehmen eingetretene frithere Dragoco-Mitarbeiter unterliegen einer arbeitgeber-
finanzierten Pensionsordnung. Die Hohe der hieraus resultierenden Rentenzahlungen hiangt von der Betriebszugehorig-
keit und dem letzten monatlichen Bruttoentgelt ab.

Alle zum 1. April 2003 keiner Versorgungsordnung angehorenden Mitarbeiter hatten ab diesem Zeitpunkt die Moglich-
keit, auf freiwilliger Basis in Form einer Direktzusage durch Entgeltumwandlung an einer zum 31. Dezember 2010
geschlossenen Versorgungsordnung teilzunehmen. Arbeitnehmerbeitrag und Unternehmenszuschuss zusammen waren
begrenzt auf maximal 4 % der jeweiligen Beitragsbemessungsgrenze der Deutschen Rentenversicherung West.

Seit dem 1. Januar 2010 werden alle unbefristeten Neueintritte bei Symrise an den deutschen Standorten verpflichtet,
ab dem siebten Monat ihrer Beschdftigung in die Rheinische Pensionskasse (RPK) einzutreten. Hierbei zahlt der Mitar-
beiter 2% seines Einkommens aus Bruttoentgeltumwandlung in die RPK ein (Pflichtbeitrag), das Unternehmen stockt
den Betrag in gleicher Hohe auf. Freiwillige Beitrdge sind moglich und werden ebenfalls in gleicher Hohe vom Unterneh-
men geleistet. Arbeitnehmerbeitrag und Unternehmenszuschuss zusammen sind begrenzt auf maximal 4 % der jewei-
ligen Beitragsbemessungsgrenze der Deutschen Rentenversicherung West. Bereits im Unternehmen beschéftigte Mitar-
beiter, die im Gegensatz zu ehemaligen Haarmann & Reimer- oder bis zum 31. Dezember 1981 eingetretenen Dragoco-
Mitarbeitern keiner Versorgungsordnung angehoren, konnten bis zum 30. September 2010 mit Wirkung 1. Januar 2011
auf freiwilliger Basis ihre Mitgliedschaft in der RPK erkldren.

Dariiber hinaus haben alle auBertariflichen Mitarbeiter und Fliihrungskrafte auf freiwilliger Basis die Moglichkeit,
sich in Form einer Direktzusage durch Entgeltumwandlung zuséatzliche Altersversorgungsbausteine zu erwerben. Einen
Unternehmenszuschuss gibt es fiir diese so genannte ,Deferred Compensation® nicht.

Die betriebliche Altersversorgung tber die RPK als externen Versorgungstrager wird als beitragsorientierter Versor-
gungsplan klassifiziert und es wurde dafiir keine Pensionsriickstellung gebildet. Alle anderen Verpflichtungen aus
Leistungszusagen sind als leistungsorientierte Versorgungspldane bilanziert und damit in der Pensionsriickstellung be-
rlcksichtigt. Fur diese besteht kein Planvermogen.
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USA

In den USA gewdhrt Symrise Pensionsleistungen durch einen leistungsorientierten Plan, den sogenannten Mass
Mutual Plan, sowie medizinische Versorgungsleistungen. Beide Pldne sind eingefroren, das heift die Pldne sind fiir Neu-
eintritte ebenso wie fiir die Erdienung weiterer Anspriiche seit 2012 beziehungsweise seit 2003 geschlossen. Die Hohe
der Versorgungsleistungen aus dem Mass Mutual Plan bestimmt sich auf Basis des durchschnittlichen Endgehalts sowie
der Jahre der Unternehmenszugehorigkeit. Das fiir diesen Versorgungsplan gehaltene Planvermogen wird in sogenann-
ten Pooled Separate Accounts bei der Massachusetts Mutual Life Insurance Company gehalten, die das Vermogen zur
Vermeidung von Risikokonzentrationen diversifiziert anlegt. Die Anlageentscheidungen werden von einem Anlage-
ausschuss, dem Benefit Oversight Committee, getroffen, der zugleich auch fiir die rechtmaBige Verwaltung zustandig ist
und die treuhdndische Verantwortung tragt. Er setzt sich aus fiinf Symrise Mitarbeitern zusammen. Die rechtlichen
und regulatorischen Rahmenbedingungen beider Plane basieren auf dem US amerikanischen Employee Retirement In-
come Security Act (ERISA). Symrise Inc. erfiillt das in diesem Gesetz unter anderem vorgegebene Mindestfinanzie-
rungsniveau, das auf Basis einer jahrlichen Bewertung ermittelt wird. Einzahlungen durch die Planteilnehmer in das
Planvermogen finden nicht statt.

Mit IAS 19 revised (2011) hat sich unter anderem die Bilanzierung von nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand
geandert. Die Vorjahreszahlen waren entsprechend anzupassen. Zur Erlauterung dieser Anpassungen sowie weiterer
Anderungen durch die iiberarbeitete Fassung von IAS 19 verweisen wir auf die Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden (siehe TZ 2.2).

Die als Riickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen gezeigte leistungsorientierte Verpflichtung lasst
sich wie folgt herleiten:

Barwert der Beizulegender Zeitwert Leistungsorientierte

Leistungsverpflichtung des Planvermdégens Verpflichtung
2012 (an- 2012 (an-
InTE gepasst)* 2013 2012 2013 gepasst)* 2013
1. Januar 317.271 403.219  -30.965 -36.714 286.306 366.505
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
Laufender Dienstzeitaufwand 8.977 12.419 - - 8.977 12.419
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -13.176 - - - -13.176 -
Nettozinsaufwand 14.073 12.364 -2.167 -1.385 11.906 10.979
Im sonstigen Ergebnis erfasst
Neubewertungen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aufgrund Verdnderungen der demographischen
Annahmen 34 30 - - 34 30
aufgrund Verdnderungen der finanziellen Annahmen 86.251 -42.395 - - 86.251 -42.395
aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen 2.937 1.900 - - 2.937 1.900
Ertrag aus Planvermdgen (ohne Betrége, die im
Nettozinsaufwand enthalten sind) - - -2.111 -4.247 -2.11 -4.247
Wahrungskursdifferenzen -1.769 -4.009 1.180 2.418 -589 -1.591
Sonstiges
Arbeitgeberbeitrage - - -3.509 -200 -3.509 -200
Gezahlte Leistungen -11.379 -14.673 858 3.673 -10.521 -11.000
31. Dezember 403.219 368.855 -36.714  -36.455 366.505 332.400
davon leistungsorientierte Plane des Konzerns 389.665 356.698 -36.714 -36.455 352.951 320.243
davon medizinische Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses 13.554 12.157 - - 13.554 12.157

*Die Vorjahreszahlen wurden angepasst; weitere Erlauterungen siehe TZ 2.2 Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.
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Der gesamte Barwert der Leistungsverpflichtung enthdlt zum Ende des abgelaufenen Jahres 192.039 T€ fiir aktive
Mitarbeiter (2012: 204.848 T€), 31.282 T€ fiir ehemalige Arbeitnehmer mit unverfallbaren Leistungsanspriichen
(2012: 39.469 T€) und 145.534 T€ fiir Pensiondre und deren Hinterbliebene (2012: 158.902 T€). Von diesem gesamten
Barwert der Leistungsverpflichtung entfallen 357.588 T€ (2012: 393.571 T€) auf unverfallbare Anspriiche, die rest-
lichen 11.267 T€ (2012: 9.648 T€) berticksichtigen verfallbare Anspriiche.

Die durchschnittlich gewichtete Laufzeit des Barwerts der Leistungsverpflichtung aus leistungsorientierten Planen be-
tragt insgesamt 16,7 Jahre (2012: 17,6 Jahre). Sie verteilt sich mit 21,4 Jahren auf aktive Mitarbeiter, mit 19,4 Jahren
auf ehemalige Arbeitnehmer mit unverfallbaren Leistungsanspriichen und mit 10,3 Jahren auf Pensiondre und deren
Hinterbliebene.

Die leistungsorientierten Plane sind mit Ausnahme der Versorgungsordnungen in den USA (Mass Mutual Plan), in Japan
und in Indien nicht durch Planvermégen gedeckt. Das Planvermogen zum Jahresende sichert einen Barwert der Leis-
tungsverpflichtung von 39.733 T€ (2012: 51.209 T€). Die Finanzierung der nicht durch Planvermdgen gegebenen Zusagen
ist iber den operativen Cashflow der Symrise AG und ihrer Tochtergesellschaften gesichert.

Das Planvermdgen von 36.455 T€ (2012: 36.714 T€) besteht im Wesentlichen fiir Pensionszusagen in den USA

(32.201 T€; 2012: 29.701 T€) und ist in sogenannten Pooled Separate Accounts bei der Massachusetts Mutual Life Insu-
rance Company angelegt. Auf diesen Konten werden Anteile an Fondsvermogen gehalten, das in Geldmarktpapiere,
Anleihen sowie in speziell wachstums- und wertorientierte Wertpapiere investiert ist. Die Preisnotierungen fur diese
Anteile sind von aktiven Markten ableitbar (Bemessungshierarchie Level 2). Dartiber hinaus besteht Planvermogen in
Japan (4.127 T€; 2012: 4.288 T€) und in Indien (127 T€; 2012: 145 T€). Das Vermogen in Japan ist in einem Fonds bei der
Japan Master Trust Bank angelegt, die zum Jahresende 2013 das Vermogen in japanische und ausldndische Anleihen
und Aktien investiert hat, deren Preise ebenfalls aus aktiven Mérkten ableitbar sind. Das Planvermdgen in Indien ist in
Form einer Lebensversicherung angelegt, fiir die kein Preis an aktiven Markten existiert.

Die tatsdchlichen Ertrdge aus Planvermdgen belaufen sich auf 5.632 T€ (2012: 4.278 T€). Symrise erwartet, dass im Jahr
2014 Beitrdge in Hohe von 559 T€ (Erwartung im Jahr 2012 fiir 2013: 648 T€) in das Planvermogen eingezahlt werden.

Die leistungsorientierte Verpflichtung gliedert sich nach Regionen wie folgt:

2012
InTE (angepasst)* 2013
EAME 334.092 312.231
Nordamerika 25.353 14.366
Asien/Pazifik 3.049 1.714
Lateinamerika 4.011 4.089
Summe 366.505 332.400

*Die Vorjahreszahlen wurden angepasst; weitere Erlauterungen siehe TZ 2.2 Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.
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Den versicherungsmathematischen Bewertungen lagen die folgenden Annahmen zugrunde:

In % 2012 2013

Abzinsungssatz

Deutschland 2,90 3,50

USA 4,03 4,79

Ubrige Lander 3,34 3,38
Gehaltstrend

Deutschland 2,50 2,50

USA 4,25 4,25

Ubrige Lander 3,69 3,51
Rententrend

Deutschland 1,75 1,75

Ubrige Lander 2,53 2,17
Kostensteigerung fiir medizinische Versorgungsleistungen

USA 8,12 7,48

Ubrige Lander 7,50 7,50

Die Annahmen Uber Sterblichkeitsraten basieren auf veroffentlichten Sterbetafeln. Fiir die in Deutschland ausgesproche-
nen Pensionszusagen bestimmt sich die Sterblichkeitsrate nach den Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.
Der Mass Mutual Plan in den USA ist auf Basis der Richttafel RP 2000 Combined Sex Distinct Generational Table T-3
Table less berechnet. Allen weiteren versicherungsmathematischen Bewertungen im Ausland liegen landerspezifische
Sterbetafeln zugrunde.

Der Barwert der Leistungsverpflichtung ist von oben genannten versicherungsmathematischen Annahmen abhdngig.
Die nachfolgende Tabelle zeigt, wie sich dieser Barwert zum 31. Dezember 2013 bei der Anderung der versicherungs-
mathematischen Annahmen um jeweils 1,0 Prozentpunkte verdndert hétte:

Verénderung des Barwerts der
Leistungsverpflichtung

InTE Erhéhung Riickgang
Abzinsungssatz (Veranderung um 1,0 Prozentpunkte) -54.240 70.836
Gehaltstrend (Verdnderung um 1,0 Prozentpunkte) 6.691 -5.447
Rententrend (Verédnderung um 1,0 Prozentpunkte) 43.673 -36.702
Kostensteigerung flir medizinische Versorgungsleistungen (Veranderung um 1,0 Prozentpunkte) 1.284 -1.096

Zur Bestimmung der Sensitivitét beziiglich der Lebenserwartung wurde die Sterblichkeitsrate fiir die in den Planen be-
glinstigten Personen um 10,0 % erhéht beziehungsweise reduziert. Die Reduzierung der Sterbewahrscheinlichkeit fiihrt
zu einer Erhohung der Lebenserwartung und ist abhdngig vom individuellen Alter der beglinstigten Personen. Die Erho-
hung der Sterbewahrscheinlichkeit um 10,0% fiihrt bei den von Symrise erteilten Pensionszusagen zu einer Reduzie-
rung des Barwerts der Leistungsverpflichtung um 10.183 T€, dagegen fiihrt die Reduzierung um 10% zu einer Erhohung
des Barwerts der Leistungsverpflichtung um 11.040 T€.

Eine Verdanderung von 1,0 Prozentpunkte bei der Annahme der Kostensteigerung fiir medizinische Versorgungsleistun-
gen wiirde sich wie folgt auf den laufenden Dienstzeitaufwand auswirken:

InT€ Erhéhung 2012 Riickgang 2012 Erhdhung 2013 Riickgang 2013

Kostensteigerung fir medizinische Versorgungsleistungen 115 -95 121 -100
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Die Berechnung der Sensitivitdt des Barwerts der Leistungsverpflichtung wurde unter Anwendung des gleichen Ver-
fahrens vorgenommen, nach dem auch der Barwert der Verpflichtungen aus den erteilten Pensionszusagen selbst ermit-
telt wurde (Verfahren der laufenden Einmalpramien). Vor allem aufgrund der Wirkung des Zinseszinseffekts bei der
Bestimmung des Barwerts der Leistungsverpflichtung fiihren Erhohungen beziehungsweise Senkungen des Diskontie-
rungszinssatzes, des Gehalts- und Rententrends sowie von Sterblichkeitsraten zu anderen Absolutbetrdgen. Sofern
mehrere Annahmen gleichzeitig geandert werden, ergibt sich der Gesamtbetrag nicht zwingend als Summe der zuvor
gezeigten Einzeleffekte. Die Sensitivitdten gelten nur fiir die jeweilige konkrete GroBenordnung der Anderung der
Annahme (zum Beispiel 1,0 Prozentpunkte beim Abzinsungssatz). Verdndern sich die Annahmen anders als genannt,
lasst sich die Auswirkung auf den Barwert der Leistungsverpflichtung nicht linear ibertragen.

37. LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Der Posten beinhaltet den langfristigen Teil der Kaufpreisverpflichtung aus der im ersten Quartal 2013 getatigten Akqui-
sition (siehe TZ 27), der nicht umgehend féllig war. Die Verpflichtung ist ,als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet eingestuft. Die Bewertungsdnderungen werden in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen beziehungsweise
Aufwendungen erfasst.

38. EIGENKAPITAL

GEZEICHNETES KAPITAL

Das gezeichnete Kapital der Symrise Aktiengesellschaft betrdgt unverdandert 118.173.300 € und ist voll eingezahlt. Es
ist eingeteilt in 118.173.300 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil von 1,00 € pro Stiick.

GENEHMIGTES KAPITAL

Die Hauptversammlung hat am 18. Mai 2011 den Vorstand ermédchtigt, das Grundkapital im Zeitraum bis zum 17. Mai 2016
mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt 23,0 Mio. € durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer
auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen.

Den Aktiondren ist ein Bezugsrecht einzurdumen. Das Bezugsrecht kann jedoch durch den Vorstand in folgenden Fallen
mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden:

—_

. Bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen zur Gewdahrung von Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen.

2. Zum Zweck der Ausgabe von maximal 1.000.000 neuer Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der Gesell-
schaft verbundener Unternehmen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften.

3. Soweit dies erforderlich ist, um Inhabern der von der Symrise AG oder ihren Tochtergesellschaften ausgegebenen
Optionsscheine und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewdhren,
wie es ihnen nach Austibung des Options- oder Wandlungsrechts beziehungsweise nach Erfiillung von Wandlungs-
oder Optionspflichten zustehen wiirde.

4. Um etwaige Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht auszunehmen.

5. Bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlage, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bor-
sennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgtiltigen Festsetzung des Ausgabe-
betrags durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet
und der auf die neuen Aktien, flr die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende Betrag 10 % des
Grundkapitals nicht tbersteigt, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung
dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachti-
gung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung aufgrund anderer Erméachtigungen in unmittelbarer oder entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts verduBert oder ausgegeben wurden
beziehungsweise auszugeben sind.
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ERWERB EIGENER AKTIEN
Durch Beschluss der Hauptversammlung am 11. Mai 2010 wird der Vorstand gemdfB § 71 Abs.1 Nr. 8 AktG ermédchtigt,
bis zum 10. Mai 2015 eigene Aktien bis zu 10% des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung zu erwerben.

Der Erwerb eigener Aktien erfolgt Uiber die Borse oder mittels eines offentlichen Angebots der Gesellschaft.

e Der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie darf im Falle des Erwerbs iiber die Borse den am Borsenhandels-
tag durch die Eroffnungsauktion ermittelten Kurs fir die Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel um nicht mehr
als 5% lber- oder unterschreiten.

e Im Falle des Erwerbs iiber ein 6ffentliches Kaufangebot diirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzkosten der
Kaufpreisspanne je Aktie den Durchschnitt des Schlusskurses im Xetra-Handelssystem an den drei Borsenhandels-
tagen vor dem Tag der Verdffentlichung des Angebots um nicht mehr als 10 % iiber- oder unterschreiten.

e Die Ermichtigung wurde zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere folgenden, erteilt:

- Zum Einzug, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfithrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses
bedarf.

- Zur VerauBerung, auch in anderer Weise als iiber die Borse oder durch ein Angebot an die Aktiondre, wenn die
Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verdufBert werden, der den Borsenpreis von Aktien gleicher Ausstattung
der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerdauBerung nicht wesentlich unterschreitet.

- Zur VerauBerung gegen Sachleistung, insbesondere im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen.

AUSGABE VON OPTIONS- UND/ODER WANDELSCHULDVERSCHREIBUNGEN, ZUM AUSSCHLUSS DES BEZUGS-
RECHTS SOWIE ZUR SCHAFFUNG EINES BEDINGTEN KAPITALS

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Mai 2018 einmalig oder mehrmals, auch
gleichzeitig in verschiedenen Tranchen auf den Inhaber lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
beziehungsweise Kombinationen dieser Instrumente mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis
zu 1.000.000.000,00 € zu begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen Options- beziehungsweise Wand-
lungsrechte auf insgesamt bis zu 23.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von bis zu 23.000.000,00 € zu gewahren.

Die Schuldverschreibungen sind gegen Barleistung auszugeben. Sie konnen auch durch Gesellschaften mit Sitz im In- und
Ausland begeben werden, an denen die Symrise AG unmittelbar oder mittelbar mit Mehrheit beteiligt ist (nachstehend
,Konzerngesellschaften“). Fiir den Fall der Begebung liber eine Konzerngesellschaft wird der Vorstand erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats, fiir die Symrise AG die Garantie fiir die Schuldverschreibungen zu tibernehmen und
den Inhabern von Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte beziehungsweise den Inhabern von Wandelschuldver-
schreibungen Wandlungsrechte auf Aktien der Gesellschaft zu gewahren sowie weitere fiir eine erfolgreiche Ausgabe
erforderliche Erklarungen abzugeben sowie Handlungen vorzunehmen. Die Schuldverschreibungen konnen in Euro oder
—unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert — in US-Dollar oder Schweizer Franken begeben werden.

Den Aktiondren ist grundsétzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre in folgenden Fallen auszuschlieBen,

(1) sofern der Ausgabepreis fiir eine Schuldverschreibung deren nach anerkannten finanzmathematischen Methoden
ermittelten theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet;

(2) soweit dies fiir Spitzenbetrdge erforderlich ist, die sich aufgrund des Bezugsverhiltnisses ergeben;
(3) um den Inhabern von Options- beziehungsweise Wandlungsrechten auf Aktien der Gesellschaft beziehungsweise

den Inhabern von mit einer Verpflichtung zur Ausiibung der Options- beziehungsweise Wandlungsrechte ausgestatteten
Schuldverschreibung zum Ausgleich von Verwidsserungen Bezugsrechte in dem Umfang zu gewdhren, wie sie ihnen
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nach Ausiibung dieser Rechte beziehungsweise nach der Erfiillung der Pflichten zur Ausiibung der Options- beziehungs-
weise Wandlungsrechte als Aktiondr zustlinden.

Von den vorstehend erteilten Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand nur in einem solchen
Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der insgesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen
Aktien 20 % des Grundkapitals nicht tiberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung tiber diese Er-
machtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung.

Zur Gewdhrung von Aktien an die Inhaber von Options-/Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund vorstehender Er-
machtigung ausgegeben werden, wird das Grundkapital um bis zu 23.000.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 23.000.000
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur in-
soweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen oder von Optionsscheinen aus Optionsschuld-
verschreibungen von ihrem Wandlungs-/Optionsrecht Gebrauch machen beziehungsweise ihre Verpflichtung zur
Ausiibung des Options-/Wandlungsrechts erfiillen beziehungsweise die Gesellschaft von einem ihr eingerdumten An-
dienungsrecht Gebrauch macht und soweit nicht andere Erfiillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu jeweils zu bestimmenden Wandlungs-/Optionspreisen.

KAPITALRUCKLAGE UND SONSTIGE RUCKLAGEN
Die Kapitalriicklage enthalt im Wesentlichen das Aufgeld (Agio) aus der durchgefiihrten Kapitalerhhung im Rahmen
des Borsengangs und hat sich gegeniiber dem 31. Dezember 2012 nicht verdndert.

Die Neubewertungsriicklage resultiert aus sukzessiven Anteilserwerben in der Vergangenheit.

Die Riicklage aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert umfasst Wertdnderungen von Finanzinstrumenten, die
der Kategorie ,zur VerduBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte* zugeordnet sind.

Die Cashflow Hedge Riicklage enthilt den effektiven Teil der Fair Value-Anderungen aus zur Sicherung von Wahrungs-
risiken gehaltenen derivativen Finanzinstrumenten. Der Betrag, der wahrend der Periode aus dem sonstigen Ergeb-
nis in die Konzerngewinn- und -verlustrechnung im Rahmen des Cashflow Hedge Accounting {iberfiihrt wurde, betragt
-14 T€ vor Steuern (2012: 752 T€ vor Steuern).

Die folgende Tabelle stellt eine Uberleitung der Cashflow Hedge Riicklage zur Sicherung von Wahrungsrisiken dar:

InTE 2012 2013
1. Januar -534 112
Zufiihrungen (effektive Fair Value-Anderungen) 136 51

Umgliederungen

in den Umsatzerlosen 752 -199
in den Umsatzkosten 0 185
Latente Steuern -242 -16
31. Dezember 112 133

Umgliederungen von unwirksamen Teilen aus der Absicherung von Zahlungsstromen ins Periodenergebnis (Ineffektivi-
taten) fanden 2013 nicht statt.

In der Ricklage fiir Neubewertungen (Pensionen) werden versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der

Verdnderung des Barwerts der definierten Leistungsverpflichtung sowie tatsachliche Ertrage aus Planvermogen abziig-
lich des bereits ergebniswirksam erfassten Teilbetrags beriicksichtigt.
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UBERLEITUNG DER DURCH DAS SONSTIGE ERGEBNIS BETROFFENEN EIGENKAPITALBESTANDTEILE

Riicklage aus Cashflow
der Bewer- Hedge Riicklage fiir
tung zum bei- Riicklage Neu- Kumulierte Summe
2012 (angepasst)* zulegenden (Wéhrungs- bewertungen Wahrungs- Sonstiges
InTE Zeitwert sicherung) (Pensionen) differenzen Ergebnis
Kursdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer
Geschéftsbetriebe
Kursdifferenzen, die wahrend des Geschaftsjahres
eingetreten sind - - - -5.772 -5.772
Verluste aus Nettoinvestitionen - - - -797 -797
In die Konzerngewinn- und -verlustrechnung
umgebuchter Betrag - - - -3.243 -3.243
Kursdifferenzen aus zur VerauBerung gehaltenen
langfristigen Vermdgenswerten (IFRS 5) - - - 28 28
Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von zur Ver-
duBerung verfligharen finanziellen Vermdgenswerten -885 - - - -885
Absicherung von Zahlungsstromen (Wahrungssicherung)
Wahrend des Geschaftsjahres erfasste Ertrage - 109 - - 109
In die Konzerngewinn- und -verlustrechnung
umgebuchter Betrag - 537 - - 537
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplénen - - -63.811 - -63.811
Steuersatzénderung - - -556 - -556
Sonstiges Ergebnis -885 646 -64.367 -9.784 -74.390
*Die Vorjahreszahlen wurden angepasst; weitere Erlauterungen siehe TZ 2.2 Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.
Riicklage aus Cashflow
der Bewer- Hedge Riicklage
Neu- tung zum bei- Riicklage fur Neu- Kumulierte Summe
2013 bewertungs- zulegenden (Wéahrungs- bewertungen Wahrungs- Sonstiges
InTE ricklage Zeitwert sicherung) (Pensionen) differenzen Ergebnis
Kursdifferenzen aus der Umrechnung
auslandischer Geschéftsbetriebe
Kursdifferenzen, die wahrend des
Geschéftsjahres eingetreten sind - - - - -49.208 -49.208
Verluste aus Nettoinvestitionen - - - - -4.519 -4.519
In die Konzerngewinn- und -verlust-
rechnung umgebuchter Betrag - - - - -1.681 -1.681
Kursdifferenzen aus zur VerduBerung
gehaltenen langfristigen Vermogens-
werten (IFRS 5) - - - - 47 47
Verdnderung des beizulegenden Zeit-
werts von zur VerduBerung verfiigbaren
finanziellen Vermdgenswerten - -38 - - - -38
Absicherung von Zahlungsstromen
(Wahrungssicherung)
Wahrend des Geschaftsjahres
erfasste Ertrage - - 5 - - 5
In die Konzerngewinn- und -verlust-
rechnung umgebuchter Betrag - - 16 - - 16
Neubewertung von leistungs-
orientierten Pensionsplanen - - - 30.757 - 30.757
Steuersatzanderung -73 - - - - -73
Sonstiges Ergebnis -73 -38 21 30.757 -55.361 -24.694
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SONSTIGES

Die insgesamt an die Aktiondre der Symrise AG ausschiittbaren Dividenden bemessen sich gemadB dem deutschen
Aktiengesetz nach dem Bilanzgewinn, der im handelsrechtlichen Jahresabschluss der Symrise AG ausgewiesen wird.
In der Hauptversammlung am 14. Mai 2013 wurde beschlossen, fiir das Geschéftsjahr 2012 0,65 € (fiir 2011: 0,62 €)

je dividendenberechtigte Stiickaktie (Dividendensumme: 76.813 T€ (fiir 2011: 73.267 T€) auszuschiitten.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem am 31. Dezember 2013 handelsrechtlich
ausgewiesenen Bilanzgewinn der Symrise AG eine Dividende von 0,70 € pro Aktie auszuschttten. Dies entspricht einem
Dividendenbetrag von 82.721 T€.

HYPERINFLATION

Der Abschluss der in Venezuela tatigen Tochtergesellschaft basiert grundsatzlich auf dem Konzept historischer An-
schaffungs- und Herstellungskosten. Im Jahr 2013 musste dieser aufgrund von Anderungen der allgemeinen Kaufkraft
der funktionalen Wahrung angepasst werden und ist daher in der am Abschlussstichtag geltenden MafBeinheit ange-
geben. Es wurden die vom venezolanischen ,Instituto National de Estadistica“ veréffentlichten Verbraucherpreisindizes
herangezogen (Inflationsrate 2013: 56,1 %, 2012: 20,1 %).

In Argentinien waren im abgelaufenen Wirtschaftsjahr noch keine Anpassungen vorzunehmen. Wir beobachten die
Entwicklung hier nach wie vor kritisch.

39. ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Beim Management der Kapitalstruktur ist das vorrangige Ziel die Erhaltung eines starken Finanzprofils. In diesem
Zusammenhang legen wir den Schwerpunkt auf das Eigenkapital, um das Vertrauen von Investoren, Kreditgebern und
Kunden zu starken und eine positive Geschaftsentwicklung sicherzustellen.

Symrise verfiigt mit einer Eigenkapitalquote (Eigenkapital im Verhdltnis zur Bilanzsumme) von 43,0% (2012: 40,9 %)
iber eine solide Kapitalstruktur. Grundsatz von Symrise ist die Beibehaltung der starken Kapitalbasis, um das Ver-
trauen von Investoren, Glaubigern und des Marktes zu erhalten und die zukiinftige Geschédftsentwicklung nachhaltig
voranzutreiben.

Das Kapital wird auf der Basis verschiedener Kennzahlen tiberwacht. Das Verhéltnis von Nettoverschuldung (inklusive
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen) zu EBITDA und die Eigenkapitalquote sind hierbei wich-
tige Kennzahlen. Dabei haben sich die Ziele, Methoden und Prozesse zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 gegeniiber
dem Vorjahr nicht gedandert. Grundlage fiir die Ermittlung ist das bilanzielle Eigenkapital:

2012
InTE (angepasst)* 2013
Gezeichnetes Kapital 118.173 118.173
Kapitalriicklage 970.911 970.911
Neubewertungsriicklage 2.808 2.735
Riicklage aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert -900 -12
Cashflow Hedge Riicklage 112 133
Riicklage fiir Neubewertungen (Pensionen) -111.300 -80.543
Kumulierte Wahrungsdifferenzen -15.192 -70.553
Bilanzgewinn/-verlust -85.304 10.219
Summe Eigenkapital 879.308 951.063

*Die Vorjahreszahlen wurden angepasst; weitere Erlduterungen siehe TZ 2.2 Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.
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Wir konzentrieren uns auf eine Kapitalstruktur, die es uns ermoglicht, unseren kiinftigen potenziellen Finanzierungs-
bedarf zu angemessenen Bedingungen tber die Kapitalmarkte zu decken. Dadurch kénnen wir ein hohes MaB an Unab-
hiangigkeit, Sicherheit und finanzieller Flexibilitdt gewahrleisten.

Unsere attraktive Dividendenpolitik werden wir fortsetzen und unsere Aktiondre auch in Zukunft angemessen am
Unternehmenserfolg beteiligen. Daneben soll sichergestellt sein, dass bei passenden Akquisitionsgelegenheiten diese
durch eine solide Finanzierung getatigt werden konnen.

Der durchschnittliche Zinssatz fiir Verbindlichkeiten (inklusive Riickstellungen fiir Pensionen und @hnliche Verpflich-
tungen) betrug 3,7 % (2012: 4,2 %) und das Verhéltnis von Nettoverschuldung inklusive Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen zu EBITDA lag bei 2,0 (2012: 2,4).

Weder das Unternehmen noch seine Tochtergesellschaften unterlagen extern auferlegten Kapitalanforderungen.

40. WEITERE ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Konzernkapitalflussrechnung weist fiir das Berichtsjahr 2013 und das Vorjahr entsprechend IAS 7 die Entwicklung
der Zahlungsstrome getrennt nach Mittelzu- und -abfliissen aus betrieblicher Tatigkeit, Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit aus. Die Ermittlung der Cashflows erfolgt nach der indirekten Methode.

Der Finanzmittelfonds beinhaltet unverandert zum Vorjahr Kassenbestdande, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten

mit einer Restlaufzeit von nicht mehr als drei Monaten und entspricht dem Bilanzposten ,Zahlungsmittel und kurzfristige
Einlagen®.
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41. WEITERE INFORMATIONEN ZU FINANZINSTRUMENTEN UND ZUR BEMESSUNG BEIZULEGENDER

ZEITWERTE
INFORMATIONEN ZU FINANZINSTRUMENTEN NACH KATEGORIEN

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fortgefiihrte Fair Value Fair Value
31. Dezember 2012 Anschaffungs- erfolgs- erfolgs-
InT€ Buchwert kosten neutral wirksam Fair Value
AKTIVA
Kredite und Forderungen (LaR) 425.569 425.569 - - 425.569
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 117.445 117.445 - - 117.445
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 302.206 302.206 - - 302.206
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 5918 5.918 - - 5918
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte (AfS) 14.797 - 14.797 - 14.797
Wertpapiere 12.962 - 12.962 - 12.962
Sonstige Finanzanlagen 1.835 - 1.835 - 1.835
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermoégenswerte (FAHfT) 134 - - 134 134
Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge-Beziehung 134 - - 134 134
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (n.a.) 136 - 136 - 136
PASSIVA
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (FLAC) 694.617 694.617 - - 732.432
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 133.113 133.113 - - 133.113
Darlehen (kurz- und langfristig) 558.930 558.930 - - 596.745
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.574 2.574 - - 2.574
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten (FLHfT) 189 - - 189 189
Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge-Beziehung 189 - - 189 189
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (n.a.) 2 - 2 - 2
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fortgefiihrte Fair Value Fair Value
31. Dezember 2013 Anschaffungs- erfolgs- erfolgs-
InT€ Buchwert kosten neutral wirksam Fair Value
AKTIVA
Kredite und Forderungen (LaR) 468.747 468.747 - - 468.747
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 135.343 135.343 - - 135.343
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 321.547 321.547 - - 321.547
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 11.857 11.857 - - 11.857
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle
Vermoégenswerte (AfS) 5.317 - 5.317 - 5.317
Wertpapiere 3.358 - 3.358 - 3.358
Sonstige Finanzanlagen 1.959 - 1.959 - 1.959
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermoégenswerte (FAHfT) 138 - - 138 138
Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge-Beziehung 138 - - 138 138
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (n.a.) 124 - 124 - 124
PASSIVA
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (FLAC) 699.679 699.679 - - 727.861
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 150.799 150.799 - - 150.799
Darlehen (kurz- und langfristig) 547.740 547.740 - - 575.922
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.140 1.140 - - 1.140
Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert (FLaFVtPL) 9.788 - - 9.788 9.788
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 9.788 - - 9.788 9.788
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten (FLHfT) 43 - - 43 43
Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge-Beziehung 43 - - 43 43

Aufgrund der iberwiegend kurzfristigen Laufzeiten weichen die Buchwerte der Finanzinstrumente mit Ausnahme der

Darlehen nur unwesentlich von den beizulegenden Zeitwerten ab.
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BEIZULEGENDER ZEITWERT NACH BEMESSUNGSHIERARCHIEN
Die Stufen der Bemessungshierarchie sind unter TZ 2.5 erldutert.

2012 2013
InTE Level 1 Level2 Level3 Summe Levell Level2 Level3 Summe
AKTIVA
Wertpapiere AfS 12.962 - - 12962 3.358 - - 3.358
Sonstige Finanzanlagen AfS - - 1.835 1.835 - - 1.959 1.959
Derivative Finanzinstrumente
ohne Hedge-Beziehung FAHFT - 134 - 134 - 138 - 138
Derivative Finanzinstrumente
mit Hedge-Beziehung n.a. - 136 - 136 - 124 - 124
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien n.a. - - - - - - 2.583 2.583
PASSIVA
Bedingte Kaufpreisverpflichtung FLaFVtPL - - - - - - 9.788 9.788
Derivative Finanzinstrumente
ohne Hedge-Beziehung FLHT - 189 - 189 - 43 - 43
Derivative Finanzinstrumente
mit Hedge-Beziehung n.a. - 2 - 2 - 0 - 0

Im Berichtsjahr wurden keine Transfers zwischen Level 1 und 2 vorgenommen.

BESTIMMUNG DER BEIZULEGENDEN ZEITWERTE

Bei den als zur VerdauBerung verfiighar klassifizierten Finanzanlagen im Level 1 handelt es sich um Wertpapiere, deren
beizulegender Zeitwert am Bilanzstichtag auf Grundlage der am Abschlussstichtag notierten Marktpreise auf aktiven
Markten ermittelt wurde.

Als Bewertungskurse fiir die Mark-to-Market Bewertung der Devisentermingeschéfte im Level 2 werden fiir die Termin-
valuta die giiltigen Terminbewertungskurse der Partnerbanken verwendet. Die Terminbewertungskurse ergeben sich
aus der Zinsdifferenz der beteiligten Wahrungen unter Beriicksichtigung der Laufzeit.

Die beizulegenden Zeitwerte von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus Schuldschein-
darlehen werden als Barwerte der mit den Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung des jeweils giilti-
gen Referenzzins sowie um einen bonitatsabhdngigen Spread (Bonitdtsaufschlag) angepasst und sind damit Level 2 der
Bemessungshierarchie zuzuordnen.

Nachfolgend werden die Bewertungsmethoden sowie die nicht beobachtbaren Inputfaktoren fir die wiederkehrende
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts in Level 3 der Bemessungshierarchie dargestellt. Die Bewertung erfolgt regel-
maBig durch die Konzernzentrale.

Nicht beobachtbare Inputfaktoren

Art Bewertungsmethode 2012 2013
Gewichteter Kapitalkostensatz 15,5% 13,5%
Langfristige Wachstumsrate 3,0% 3,0%
Sonstige Finanzanlagen Discounted Cashflow EBITDA-Marge ?11,0% ?9,1%

Barwert der mit der Verpflichtung verbun-
denen Zahlungen unter Zugrundelegung des
durchschnittlichen Konzernrefinanzierungs-

. o Diskontierungssatz - 4,06%
satzes sowie unter Berlicksichtigung von
o)
Eintrittswahrscheinlichkeiten (Umsatz und Umsatz - 80%
Bedingte Kaufpreisverpflichtung  Schadensfall) Schadensfall - 0%
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Uberleitung der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts von Vermdgenswerten innerhalb des Level 3 der Bemessungs-

hierarchie:
Bedingte
InTE Sonstige Finanzanlagen Kaufpreisverpflichtung
1. Januar 2013 1.835 0
Zugénge 97 10.065
Bewertungsgewinne/-verluste
Erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst 0 299
Erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst 27 0
Effekte aus Wechselkurséanderungen 0 -576
31. Dezember 2013 1.959 9.788

Die Bewertungsgewinne und -verluste aus den sonstigen Finanzanlagen werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis

erfasst. Die Erfassung der Bewertungsgewinne und -verluste der bedingten Kaufpreisverpflichtung erfolgt in den sons-

tigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen.

SENSITIVITATSANALYSE - BEWERTUNG VON FINANZINSTRUMENTEN IM LEVEL 3

Fir die beizulegenden Zeitwerte der zur VerduBerung verfligharen sonstigen Finanzanlagen und der bedingten Kauf-

preisverpflichtung hitte eine Veranderung der dargestellten Inputfaktoren, unter Beibehaltung der anderen Inputfakto-

ren, die nachstehenden Auswirkungen:

Sonstiges Ergebnis

2012 2013
InTE Anstieg Riickgang Anstieg Riickgang
Sonstige Finanzanlagen (AfS)
Gewichteter Kapitalkostensatz (Veréanderung +/- 1,5 Prozentpunkte) -134 173 -266 278
Langfristige Wachstumsrate (Veranderung +/- 1,0 Prozentpunkte) 109 -93 104 -148
EBITDA-Marge (Veranderung +/- 2,0 Prozentpunkte) 115 -199 215 -305

Gewinn und Verlust

2012 2013
InTE Anstieg Riickgang Anstieg Riickgang
Bedingte Kaufpreisverpflichung (FLaFVtPL)
Diskontierungssatz (Verdnderung +/- 0,5 Prozentpunkte) - - 61 -62
Umsatz (Verdnderung +/- 10,0 Prozentpunkte) - - -363 363
Schadensfall (Veranderung + 5,0 Prozentpunkte) - - 344 -
NETTOGEWINNE UND -VERLUSTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN
InTE 2012 2013
Kredite und Forderungen (LaR) -9.332 7.233
Finanzielle Vermdgenswerte bis zur Endfélligkeit gehalten (HtM) 419 0
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte (AfS) -1.091 108
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (FAHfT und FLHfT) -63 - 61
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) -19.838 -14.594
Summe -29.905 -7.314
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Die Verdnderungen zum Vorjahr resultieren vor allem aus Wahrungseffekten aus der Bewertung von Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit sowie aus dem
Riickgang der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (siehe auch TZ 16).

Die Wertdnderungen der als zur VerduBerung verfiigbar kategorisierten finanziellen Vermégenswerte, die erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst wurden, betragen zum Bilanzstichtag -41 T€ (31. Dezember 2012: -1.263 T€) vor Beriick-
sichtigung von Steuern. Umgliederungen in die Konzerngewinn- und -verlustrechnung wurden nicht vorgenommen.

Das Zinsergebnis fir finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden, belief sich 2013 auf -19,5 Mio. € (2012: -20,8 Mio. €).

SALDIERUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN UND FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die einer rechtlich durchsetzbaren Globalnettingvereinbarung oder
einer dhnlichen Vereinbarung unterlagen, bestanden wie in der Tabelle dargestellt, nur bei derivativen Finanzinstru-
menten in Form von International Swaps and Derivatives Association (ISDA) master netting agreements oder vergleich-
baren Vereinbarungen.

Die ISDA-Vereinbarungen erfiillen die Kriterien fiir die Saldierung in der Bilanz nicht. Dies liegt daran, dass der Konzern
zum gegenwartigen Zeitpunkt keinerlei Rechtsanspruch auf die Saldierung der erfassten Betrage hat, da das Recht
auf eine Saldierung nur beim Eintritt kiinftiger Ereignisse, wie zum Beispiel einem Verzug bei den Bankdarlehen oder
anderen Kreditereignissen, durchsetzbar ist. Die nachstehende Tabelle legt die Buchwerte der erfassten Finanzinstru-
mente dar, die den dargestellten Vereinbarungen unterliegen.

Im Zusammenhang mit
Bruttobetrage bilanziertem Finanzinstrument
InT€ (Bilanzausweis) saldierter Betrag Nettobetrag

31. Dezember 2012

AKTIVA

Derivative Finanzinstrumente 270 -3 267
PASSIVA

Derivative Finanzinstrumente -191 3 -188

31. Dezember 2013

AKTIVA

Derivative Finanzinstrumente 262 -1 261
PASSIVA

Derivative Finanzinstrumente -43 1 -42

42. ANGABEN ZUM RISIKOMANAGEMENT VON FINANZINSTRUMENTEN

Preisschwankungen von Wahrungen und Zinsen konnen signifikante Ergebnis- und Cashflow-Risiken zur Folge haben.
Daher iberwacht Symrise diese Risiken zentral und steuert diese dann vorausschauend, gegebenenfalls auch durch
Nutzung von derivativen Finanzinstrumenten.

Die Steuerung der Risiken basiert auf konzernweit giiltigen Richtlinien, in denen Ziele, Grundsatze, Verantwortlich-

keiten und Kompetenzen festgelegt sind. Sie werden regelmaBig tiberpriift und an aktuelle Markt- und Produktionsent-
wicklungen angepasst. Das Risikomanagement ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert.
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ZINSRISIKO

Zinsinderungsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Anderungen des Marktzinses und kénnen bei festverzinslichen
Finanzinstrumenten zu einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten
zu Zinszahlungsschwankungen fiithren. Da die iiberwiegende Anzahl von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
teten Finanzinstrumenten festverzinslich ist, bestehen keine wesentlichen Zinsdnderungsrisiken.

Ein Anstieg aller relevanten Zinssdtze um 1,0 Prozentpunkte hdtte zum 31. Dezember 2013 ein um 342 T€ (31. Dezember
2012: 655 T€) niedrigeres Ergebnis zur Folge gehabt. Die Sensitivitédt des Eigenkapitals gegeniiber Zinsdnderungen ist
von unwesentlichem AusmaB.

2012 Nominal davon fix  davon variabel davon ungesichert 1,0%-Punkte Anstieg 1,0%-Punkte Riickgang
T€ 384.076 360.288 23.788 23.788 238 -238
TUSD 230.000 175.000 55.000 55.000 550 -550
2013 Nominal davon fix  davon variabel davon ungesichert 1,0%-Punkte Anstieg 1,0%-Punkte Riickgang
T€ 324.362 319.362 5.000 5.000 50 -50
TUSD 305.190 265.000 40.190 40.190 402 -402

WAHRUNGSRISIKO

Symrise ist im Rahmen seiner globalen Geschéftstatigkeit zwei Arten von Wahrungsrisiken ausgesetzt. Das Trans-
aktionsrisiko entsteht durch Wertdnderungen zukiinftiger Fremdwahrungszahlungen aufgrund von Wechselkurs-
schwankungen im Einzelabschluss der Konzerngesellschaften.

Die globale Ausrichtung des Symrise Konzerns fiihrt zu Liefer- und Zahlungsstromen in Fremdwahrung. Diese Wah-
rungsrisiken werden systematisch erfasst und an die Konzernzentrale berichtet. Zur Sicherung des Wechselkurs-
risikos aus origindaren Finanzinstrumenten sowie aus geplanten Transaktionen werden Devisenterminkontrakte zur
Sicherung von USD eingesetzt.

Das Translationsrisiko beschreibt das Risiko einer Veranderung der Bilanz- und Gewinn- und Verlustrechnungs-Posten
einer Tochtergesellschaft aufgrund von Wahrungskursveranderungen bei der Umrechnung der lokalen Einzelabschliisse
in die Konzernwahrung. Durch Wahrungsschwankungen verursachte Veranderungen aus der Translation der Bilanz-
posten dieser Gesellschaften werden im Konzerneigenkapital abgebildet. Die Risiken hieraus wurden tiblicherweise nicht
gesichert.

Die Darstellung des bestehenden Fremdwéahrungsrisikos am Bilanzstichtag erfolgt gemaB IFRS 7 mittels einer Sensi-
tivitatsanalyse. Die Fremdwahrungssensitivitiat wird durch die Aggregation aller finanziellen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten ermittelt, die auf eine fremde Wahrung lauten, die nicht funktionale Wahrung des jeweils berichtenden
Unternehmens ist. Das so ermittelte Netto-Fremdwahrungsrisiko wird zum Stichtagskurs und zu einem Sensitivitats-
kurs, der eine 10 %ige Aufwertung/Abwertung der Konzernwdhrung gegeniiber der Fremdwédhrung unterstellt, bewertet.
Die Differenz aus dieser hypothetischen Bewertung stellt die Auswirkung auf das Ergebnis vor Steuern und das Eigen-
kapital dar.
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In die Sensitivitatsanalyse wurden auch Wahrungsrisiken aus konzerninternen monetaren Posten einbezogen, sofern
daraus Umrechnungsgewinne oder -verluste resultieren, die im Rahmen der Konsolidierung nicht eliminiert werden.

Effekte aus der Wahrungsumrechnung von Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht die Berichtswdhrung
des Symrise Konzerns ist, beriihren die Cashflows in lokaler Wahrung nicht und sind deshalb nicht Bestandteil der
Sensitivitatsanalyse.

Ein signifikantes Wahrungsrisiko ergab sich im Symrise Konzern sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr ausschlie3-
lich aus US-Dollar. Das Netto-Fremdwédhrungsrisiko hieraus belief sich zum Bilanzstichtag auf 25,6 Mio. USD (31. De-
zember 2012: 34,8 Mio. USD). Der Riickgang resultiert vor allem aus dem Wechsel der funktionalen Wahrung von SGD
auf USD in Singapur. Die Sensitivititsanalyse beruht auf der Annahme, dass auBer einer Anderung des Wahrungs-
kurses alle anderen Variablen konstant bleiben.

InTE 2012 2013
Erfolgswirksame Verdnderung einer Aufwertung/Abwertung des EUR gegeniiber dem USD um 10% +/-2.335 +/-2.239
Erfolgsneutrale Verdnderung einer Aufwertung/Abwertung des EUR gegeniiber dem USD um 10% -/+720 -/+254
Summe +/-1.615 +/-1.985

Zur Reduzierung des Wahrungsrisikos wurden derivative Finanzinstrumente abgeschlossen. Zum Bilanzstichtag beste-
hen Devisentermingeschéfte mit einem Nominalvolumen von 7,5 Mio. USD (31. Dezember 2012: 9,0 Mio. USD) zur
Sicherung von €/USD, mit einem Nominalvolumen von 6,0 Mio. USD (31. Dezember 2012: 0 Mio. USD) zur Sicherung von
USD/JPY und Nominalvolumen von 3,1 Mio. USD (31. Dezember 2012: 0 Mio. USD) zur Sicherung von USD/INR.

Die Devisentermingeschifte mit positiven Marktwerten beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 262 T€ (31. Dezember 2012:
270 T€) und die Devisentermingeschdfte mit negativen Marktwerten auf 43 T€ (31. Dezember 2012: 191 T€).

Die Devisentermingeschifte haben in der Regel eine Laufzeit von maximal sechs Monaten.

Weitere Informationen zu den positiven und negativen beizulegenden Zeitwerten der Devisentermingeschéfte mit und
ohne Hedge-Beziehung sind der Tabelle zu den Finanzinstrumenten in TZ 41 sowie den Erlduterungen zu den Liquiditéts-
risiken zu entnehmen.

LIQUIDITATSRISIKO

Das Liquiditatsrisiko, das heift das Risiko, dass Symrise seinen finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen kann,
wird durch Schaffung der notwendigen finanziellen Flexibilitat im Rahmen der bestehenden Finanzierung und durch
effektives Cash-Management begrenzt. Das Liquiditatsrisiko wird bei Symrise durch eine rollierende Finanzplanung iiber
12 Monate gesteuert. Diese ermdoglicht es, prognostizierbare Defizite unter normalen Marktbedingungen zu markt-
iiblichen Konditionen zu finanzieren. Auf Basis der aktuellen Liquiditdtsplanung sind Liquiditétsrisiken derzeit nicht
erkennbar.

Zum Bilanzstichtag verfligt Symrise Uber freie Kreditlinien, die unter TZ 33 naher erlautert sind.
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Die folgende Ubersicht zeigt die vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen von kurz- und langfristigen
nicht derivativen finanziellen Verbindlichkeiten einschlieBlich geschitzter Zinszahlungen fiir die variablen Verzinsungen:

Falligkeit erwarteter Auszahlungen

2012 Erwartete ber 1

InTE Buchwert Auszahlungen bis 1 Jahr bis 5 Jahre tiber 5 Jahre
Darlehen 558.930 670.940 130.086 385.519 155.335
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 133.113 133.113 133.113 0 0
Sonstige nicht derivative finanzielle Verpflichtungen 2.574 2.589 2.589 0 0

Falligkeit erwarteter Auszahlungen

2013 Erwartete ber 1

InTE Buchwert Auszahlungen bis 1 Jahr bis 5 Jahre tiber 5 Jahre
Darlehen 547.740 641.569 57.494 424.967 159.108
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 150.799 150.799 150.799 0 0
Sonstige nicht derivative finanzielle Verpflichtungen 10.928 10.415 3.447 6.968 0

In der folgenden Tabelle werden die beizulegenden Zeitwerte sowie die erwarteten Ein- und Auszahlungen aus derivativen
finanziellen Verbindlichkeiten dargestellt. Die Laufzeit der Devisentermingeschéfte betragt maximal sechs Monate.

InTE 2012 2013

Devisentermingeschéfte

Vermogenswerte 270 262
Schulden -191 -43
Erwartete Einzahlungen 21.274 12.211
Erwartete Auszahlungen -21.195 -11.992

AUSFALL- ODER BONITATSRISIKO

Ein Kreditrisiko ist der unerwartete Verlust an Zahlungsmitteln oder Ertragen. Dieser tritt ein, wenn der Kunde nicht in
der Lage ist, seinen Verpflichtungen innerhalb der Falligkeit nachzukommen. Ein Forderungsmanagement mit weltweit
gliltigen Richtlinien sowie eine regelmaBige Analyse der Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sorgen fiir eine permanente Uberwachung und Begrenzung der Risiken und minimieren auf diese Weise die Forde-
rungsverluste. Aufgrund der breit angelegten Geschaftsstruktur im Symrise Konzern bestehen weder hinsichtlich der
Kunden noch fiir einzelne Lander besondere Konzentrationen von Kreditrisiken.

Im Rahmen der Geldanlage werden Finanzkontrakte nur mit Banken, die wir sorgfaltig ausgewahlt haben und permanent
beobachten, abgeschlossen. Bei derivativen Finanzinstrumenten ist der Symrise Konzern einem Kreditrisiko ausge-
setzt, das durch die Nichterfillung der vertraglichen Vereinbarung seitens der Vertragspartner entsteht. Dieses Kredit-
risiko wird dadurch minimiert, dass Geschéfte nur mit Vertragspartnern abgeschlossen werden, deren Bonitit einer
regelmaBigen Bewertung unabhangiger Ratingagenturen unterliegt, die wir fortlaufend tiberwachen. Die Buchwerte der
finanziellen Vermogenswerte stellen das maximale Kreditrisiko dar.
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43. OPERATIVE LEASINGVERHALTNISSE

LEASINGVERHALTNISSE ALS LEASINGNEHMER

Zahlungsverpflichtungen bestehen aus operativen Leasingverhdltnissen, die eine unkiindbare Vertragslaufzeit zwischen
unter 1 und 15 Jahren haben und die im Wesentlichen fiir Kraftfahrzeuge und Gebdude abgeschlossen wurden.

Die Vertrdge beinhalten teilweise Verlingerungsoptionen oder Preisanpassungsklauseln, jedoch keine Kaufoptionen.

Die zukiinftigen unabgezinsten Netto-Zahlungsabfliisse aus operativen Leasingverhdltnissen verteilen sich wie folgt:

InT€ 2012 2013
Im Geschéftsjahr 12.660 12.623
Fallig in einem Jahr 10.657 10.122
Fallig in zwei Jahren 7.561 7.804
Falligin drei Jahren 6.214 6.449
Fallig in vier Jahren 4.433 5.453
Fallig in finf Jahren 4.264 4.942
Fallig in sechs Jahren oder spéater 30.202 25.343
Summe 63.331 60.113

LEASINGVERHALTNISSE ALS LEASINGGEBER
Der Konzern verleast seit Beginn des Geschéftsjahres seine als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (siehe TZ 24).

Zum Abschlussstichtag stehen die folgenden kiinftigen Mindestleasingzahlungen im Rahmen von unkiindbaren Leasing-
verhdltnissen aus.

InTE 2013
Bis zu einem Jahr 60
Langer als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren 207
Langer als fiinf Jahre 168
Summe 435

44. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Eventualverbindlichkeiten betreffen potenzielle zukiinftige Ereignisse, deren Eintritt zu einer Verpflichtung fiihren
wiirde. Zum Bilanzstichtag werden diese als unwahrscheinlich angesehen, kinnen aber nicht ausgeschlossen werden.

Symrise ist im Rahmen der gewohnlichen Geschdftsaktivitdten mit einer Vielzahl von Klagen und Gerichtsverfahren kon-
frontiert, die im Wesentlichen im Bereich Arbeitsrecht, Produkthaftung, Gewdhrleistungsrecht, Steuerrecht und in dem
Bereich des geistigen Eigentums angesiedelt sind. Wir bilden fiir solche Falle Ruckstellungen, wenn es wahrscheinlich
ist, dass wir eine Verpflichtung haben, die aus einem Ereignis der Vergangenheit entstanden ist und verlasslich schatz-
bar ist und deren Erftillung wahrscheinlich zum Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiihrt. Fiir alle an-
héangigen Rechtsstreitigkeiten haben wir eine Riickstellung in Hohe von 1,4 Mio. € gebildet. Derzeit sind wir der An-
sicht, dass der Ausgang aller gegen uns vorgebrachten Klagen und Prozesse, sowohl einzeln als auch insgesamt, keine
wesentliche nachteilige Auswirkung auf unsere Geschaftstatigkeit, Vermogenslage, Ertragslage und unseren Cashflow
haben wird. Die gebildeten Riickstellungen sind daher auch weder einzeln noch insgesamt wesentlich. Die Ergebnisse
von gegenwartig anhdngigen beziehungsweise kiinftigen Verfahren sind nicht vorhersagbar, sodass aufgrund von
gerichtlichen oder behordlichen Entscheidungen oder der Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen entstehen kon-
nen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt sind und wesentliche Auswir-
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kungen auf unser Geschaft und seine Ergebnisse haben konnten. Viele unserer Prozesse sind durch Versicherungsleis-
tungen aus Produkthaftpflichtversicherungen gedeckt.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Zum 31. Dezember 2013 hat der Konzern Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen in Hohe von 16,0 Mio. € (31. De-
zember 2012: 6,8 Mio. €). Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um Produktionsanlagen, Hardware und Biiroausstat-
tung. Diese sind im Wesentlichen im Laufe des Jahres 2014 fillig. Weitere Verpflichtungen von 138,3 Mio. € (31. Dezem-
ber 2012: 76,4 Mio. €) bestehen aus noch nicht erfiillten langfristigen Abnahmeverpflichtungen fiir Warenbeziige.

Die Symrise AG hat mit Wirkung zum 1. Februar 2006 mit der Atos Origin GmbH einen Servicevertrag zur Auslagerung
der internen Informationstechnologie mit einer Laufzeit von zehn Jahren geschlossen. Die verbleibende Gesamtver-
pflichtung gegeniiber Atos betrdagt 33,8 Mio. € (31. Dezember 2012: 51,2 Mio. €).

Des Weiteren bestehen sonstige Verpflichtungen in Hohe von 10,2 Mio. € (31. Dezember 2012: 5,8 Mio. €). Dabei handelt
es sich im Wesentlichen um Rechts- und Steuerstreitigkeiten in Brasilien (6,9 Mio. €; 31. Dezember 2012: 4,1 Mio. €),
flr die auf Grundlage der Beurteilung der Rechtsanwiélte keine Riickstellung gebildet wurde, da die Inanspruchnahme
als unwahrscheinlich erachtet wird.

Dartber hinaus bestehen Berater-, Dienstleistungs- und Kooperationsvertrage mit einer Laufzeit bis ldngstens 2014. Die
Gesamtverpflichtung hieraus betrdgt 2,1 Mio. € (31. Dezember 2012: 2,0 Mio. €).

45. TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Die verbundenen und assoziierten Unternehmen, Vorstinde, ehemalige Geschéftsfiihrer sowie die Aufsichtsratsmitglieder
und ehemalige Vertreter der Anteilseigner und deren nahe Angehorige gelten als nahestehende Personen.

Die Umsitze und Einkédufe von verbundenen Unternehmen erfolgten zu Konditionen wie zwischen fremden Dritten.

Im Jahr 2013 wurden nur in geringem Umfang Waren von assoziierten Unternehmen bezogen.

An die Rheinische Pensionskasse (RPK) erfolgten Beitragszahlungen in Hohe von 918 T€ (2012: 749 T€), diese wurden
entsprechend ihrer Zuordnung den betreffenden Funktionen zugewiesen. Es bestanden zum Bilanzstichtag Verbind-
lichkeiten gegeniiber der RPK in Hohe von 146 T€ (31. Dezember 2012: 0 T€). Forderungen gab es wie im Vorjahr keine.
Zu ndheren Informationen hierzu verweisen wir auf TZ 36.

Im Geschiftsjahr 2013 erhielten die Mitglieder des Vorstands eine Verglitung einschlieBlich Sachbeziigen und variabler
Vergiitungsbestandteile in Hohe von 5.135 T€ (2012: 3.555 T€). Die Zufiihrungen zu Riickstellungen fir langfristige
erfolgsabhéngige Vergilitungen betrugen 963 T€ (2012: 3.138 T€). Der Dienstzeitaufwand fiir Altersversorgung betrug

im Geschiftsjahr 139 T€ (2012: 837 T€).

An den ehemaligen Vorstand Herrn Horst-Otto Gerberding sind 2013 unverdndert zum Vorjahr Pensionszahlungen in
Hohe von 292 T€ geleistet worden.

In den Ruckstellungen fir laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen sind fir frithere Mitglieder des
Vorstands Betrédge in Héhe von 7,5 Mio. € (31. Dezember 2012: 8,4 Mio. €) und fiir derzeitige Mitglieder des Vorstands
in Hohe von 2,3 Mio. € (31. Dezember 2012: 2,1 Mio. €) berticksichtigt.

Die Gesamtvergiitung fir die Berichtsperiode fiir Mitglieder des Aufsichtsrats betrug 933 T€ (2012: 789 T€).

Die individualisierte Vergiitung fiir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder ist im Lagebericht dargestellt.
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46. AKTIENBESITZ VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Nach Ziffer 6.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex sollen der Besitz von Aktien oder sich darauf beziehende
Finanzinstrumente von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern angegeben werden, wenn er direkt oder indirekt
groBer als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien, soll der Gesamtbesitz getrennt nach Vorstand
und Aufsichtsrat angegeben werden.

Der direkte oder indirekte Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der Symrise AG betrug
zum 31. Dezember 2013 mehr als 1%. Von den insgesamt von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern gehaltenen 6,142 %
Aktien der Symrise AG entfielen auf Mitglieder des Aufsichtsrats 6,001 % und auf Mitglieder des Vorstands 0,141 %.

47. LANGFRISTIGE ZIELSETZUNGEN UND METHODEN DES FINANZRISIKOMANAGEMENTS
Es wird auf den Risikobericht verwiesen, der Teil unseres Lageberichts ist.

48. ABSCHLUSSPRUFUNG
Die Hauptversammlung der Symrise AG hat am 14. Mai 2013 die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft zum Ab-

schlusspriifer fiir das Geschdftsjahr 2013 gewdhlt.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick {iber die an den Abschlusspriifer gewahrten Honorare:

InTE 2012 2013
Abschlusspriifung 800 801
Andere Bestéatigungsleistungen 12 12
Steuerberatung 407 612
Sonstige Leistungen 11 62
Summe 1.230 1.487

49. AUFSTELLUNG DER BETEILIGUNGEN

Vollkonsolidierte Beteiligungsgesellschaften zum 31. Dezember 2013

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil

Deutschland

Symrise Beteiligungs GmbH, Holzminden 100%
DrinkStar GmbH, Rosenheim 100%
Schimmel & Co. Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Holzminden 100%
Symrise BioActives GmbH, Hamburg 100%
Tesium GmbH, Holzminden 100%
Symotion GmbH, Holzminden 100%
Busiris Vermogensverwaltung GmbH, Holzminden 100%
Symrise US-Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main 100%
Symrise IP-Verwaltungs GmbH, Holzminden 100%
Symrise IP-Holding GmbH & Co. KG, Holzminden 100%
Haarmann & Reimer Unterstitzungskasse Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Holzminden 100%

Ubriges Europa

Aromatics S.A.S., Frankreich 100%
000 Symrise Rogovo, Russland 100%
Steng Ingredients Limited, GroBbritannien 100%
Symrise SA, Schweiz 100%
Symrise Limited, GroBbritannien 100%

- 13-



KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Symrise Holding Limited, GroBbritannien 100%
Flavours Direct Limited, GroBbritannien 100%
Symrise B.V., Niederlande 100%
Symrise Iberica S.L., Spanien 100%
Symrise S.A.S., Frankreich 100%
Symrise S.r.l., Italien 100%
Symrise Vertriebs GmbH, Osterreich 100%
Symrise Kimya Sanayi Ticaret Ltd. Sirketi, Tirkei 100%
Symrise Luxembourg S.a.r.l., Luxemburg 100%
WWS Limited, GroBbritannien 100%
Symrise Group Finance Holding 1 BVBA, Belgien 100%
Symrise Group Finance Holding 2 CV, Belgien 100%
Nordamerika

Symrise Inc., USA 100%
Symrise Holding Inc., USA 100%
Symrise US LLC, USA 100%
Lateinamerika

Symrise Aromas e Fragrancias Ltda., Brasilien 100%
Symrise S.R.L., Argentinien 100%
Symrise S.A., Chile 100%
Symrise Ltda., Kolumbien 100%
Symrise C.A., Venezuela 100%
Symrise S. de R.L. de C.V., Mexiko 100%
Asien und Pazifik

Symrise Pty. Ltd., Australien 100%
Symrise Shanghai Limited, China 100%
Symrise SDN. BHD, Malaysia 100%
Symrise Holding Pte. Limited, Singapur 100%
Symrise Pte. Ltd., Singapur 100%
Symrise Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur 100%
Symrise Limited, Std-Korea 100%
Symrise Ltd., Thailand 100%
P.T. Symrise, Indonesien 100%
Symrise Inc., Philippinen 100%
Symrise Private Limited, Indien 100%
Symrise K.K., Japan 100%
Afrika und Naher Osten

Aroma Labs For Flavours S.A.E., Agypten 100%
Futura Labs International S.A.E., Agypten 100%
Roseland Flavors & Fragrances CORP, Dubai 100%
Symrise (Pty) Ltd., Stidafrika 100%
Symrise S.a.r.L., Madagaskar 100%
Origines S.a.r.L., Madagaskar 100%
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KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang
Assoziierte Unternehmen zum 31. Dezember 2013
Name und Sitz der Gesellschaft Anteil
Therapeutic Peptides Inc., USA 20,0%
Probi AB, Schweden 29,9%

50. BEFREIUNG VON DER AUFSTELLUNG EINES JAHRESABSCHLUSSES NACH § 264 ABS. 3 HGB
Die DrinkStar GmbH, die Tesium GmbH und die Symotion GmbH werden in den Konzernabschluss der Symrise AG
nach den fir Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften einbezogen und nehmen die Befreiungsvorschriften des
§ 264 Abs. 3 HGB beziiglich der Aufstellung, Priifung und Offenlegung der Jahresabschliisse in Anspruch.

51. CORPORATE GOVERNANCE
Die Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG ist fiir 2013 abgegeben und den Aktiondren auf unserer Website
www.symrise.com dauerhaft zugdnglich gemacht worden.

Holzminden, den 20. Februar 2014

Symrise AG
Der Vorstand

m-%m /f/s

Dr. Heinz-Jirgen Bertram Achim Daub
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KONZERNABSCHLUSS
Erkldrung des Vorstands

Erklirung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fiir die Bericht-
erstattung der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéfts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Holzminden, den 20. Februar 2014

Symrise AG
Der Vorstand

Yh-?Ym /f/s

Dr. Heinz-Jirgen Bertram Achim Daub
s 4 4/ %c ; i
Hans Holger Gliewe Bernd Hirsch
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Symrise AG, Holzminden, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Konzerngewinn-
und -verlustrechnung mit der Konzerngesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz, Konzernkapitalflussrechnung, Konzern-
eigenkapitalverdnderungsrechnung und Konzernanhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom
1.Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prii-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlage-
bericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstéatigkeit und
iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen {iber mégliche Fehler beriicksichtigt.
Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben be-
urteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 20. Februar 2014

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Marc Ufer Dr. Axel Thiimler
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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CORPORATE GOVERNANCE

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemdy
§ 289a HGB und Corporate Governance-Bericht

Die folgende Erkldarung zur Unternehmensfiihrung gemaR

§ 289a HGB beinhaltet neben der Entsprechenserkldarung gemas
§ 161 des Aktiengesetzes auch den Bericht zur Corporate Gover-
nance bei Symrise im Sinne der Ziffer 3.10 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex (,DCGK®) in der vom Bundesminis-
terium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am

10. Juni 2013 bekannt gemachten aktuellen Fassung des DCGK
vom 13. Mai 2013. Sie ist auch auf der Internetseite der
Symrise AG o6ffentlich zugdnglich gemacht. Die Adresse lautet:
http://www.symrise.com/de/investoren/corporate-
governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung-und-
corporate-governance-bericht.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unternehmens-
fihrung bestimmen das Handeln der Leitungs- und Kontroll-
gremien der Symrise AG. Der Vorstand erstattet - zugleich auch
fir den Aufsichtsrat - die nachfolgende Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung. Die Erklarung zur Unternehmensfithrung nach
§ 289a des Handelsgesetzbuchs umfasst die Entsprechenser-
klarung geméB § 161 des Aktiengesetzes, relevante Angaben zu
Unternehmensfiihrungspraktiken, eine Beschreibung der Ar-
beitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammen-
setzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen. Nach der
derzeit giiltigen Fassung der Ziffer 3.10 des DCGK in der vom Bun-
desministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzei-
gers am 10. Juni 2013 bekannt gemachten aktuellen Fassung des
DCGK vom 13. Mai 2013 ist der dort von Vorstand und Aufsichts-
rat jahrlich zu erstattende Bericht tiber die Corporate Governance
des Unternehmens (Corporate Governance-Bericht) im Zusam-
menhang mit der Erklarung zur Unternehmensfiihrung zu ver-
offentlichen.

Aufgrund der Néhe der Inhalte des Corporate Governance-Berichts
und der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung zueinander haben
wir uns entschieden, die Berichterstattung zur Corporate Gover-
nance im Sinne der Ziffer 3.10 des DCGK in die Erkldrung zur
Unternehmensfithrung gemdf § 289a HGB zu integrieren und dem
Leser dadurch die Orientierung zu erleichtern. Dagegen ist der
Vergiitungsbericht nach Ziffer 4.2.5 des DCGK in der vom Bundes-
ministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
am 10. Juni 2013 bekannt gemachten aktuellen Fassung des DCGK
vom 13. Mai 2013 nicht mehr Teil der Berichterstattung zur Cor-
porate Governance. Der Vergiitungsbericht ist als Teil des Lage-
berichts auf den Seiten 33 bis 37 des Finanzberichts 2013 ent-
halten.

ENTSPRECHENSERKLARUNG DEZEMBER 2013
GEMASS § 161 DES AKTIENGESETZES

EINLEITUNG

Das Aktiengesetz verpflichtet gem@B § 161 Vorstand und Auf-
sichtsrat einer borsennotierten Gesellschaft, einmal jahrlich zu
erkldaren, ob dem DCGK in seiner jeweils giiltigen Form ent-
sprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen des DCGK
nicht angewendet wurden oder werden.

WORTLAUT DER ERKLARUNG

Auf Basis ihrer Beratungen haben Vorstand und Aufsichtsrat
der Symrise AG am 5. Dezember 2013 eine neue Entsprechens-
erkldrung nach § 161 Aktiengesetz abgegeben. Die Erkldarung
hat folgenden Wortlaut:

,Vorstand und Aufsichtsrat der Symrise AG erklaren gemaR
§ 161 Aktiengesetz:

Die Symrise AG hat bis zum heutigen Tag mit einer Ausnahme
samtlichen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 10. Juni 2013
bekannt gemachten aktuellen Fassung des Kodexes vom 13. Mai
2013 entsprochen.

Bis zum heutigen Tag ist die Gesellschaft im Falle des Dienst-
vertrags des Vorstandsvorsitzenden von der 28. Empfehlung der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
in Ziffer 4.2.3 Absatz 5 der vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 10. Juni 2013 bekannt
gemachten aktuellen Fassung des Kodexes vom 13. Mai 2013 da-
hingehend abgewichen, dass die Zusagen fir Leistungen aus
Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge
eines Kontrollwechsels (,Change of Control“) 150 % des Abfin-
dungs-Caps Ubersteigen und bis zu 250 % des Abfindungs-Caps
betragen konnten.

Ab dem heutigen Tag entspricht die Gesellschaft wieder der 28.
Empfehlung der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in Ziffer 4.2.3 Absatz 5 der vom Bundesminis-
terium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am

10. Juni 2013 bekannt gemachten aktuellen Fassung des Kodexes
vom 13. Mai 2013 und wird dies auch zuk{inftig tun.”

Die Erkldrung ist der Offentlichkeit auch separat auf der Internet-
seite der Symrise AG dauerhaft zugdnglich gemacht. Die Adresse
lautet: http://www.symrise.com/de/investoren/corporate-
governance/entsprechenserklaerung.
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CORPORATE GOVERNANCE
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

RELEVANTE ANGABEN ZU
UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

EINLEITUNG

In diesem Teil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung sind re-
levante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken zu ma-
chen, die tber die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewendet
werden. Die Darstellung erfasst also Regelungen, die sich weder
aus gesetzlichen Vorschriften noch aus Empfehlungen und Anre-
gungen des DCGK ableiten.

UNSER CODE OF CONDUCT

Um ein einheitliches vorbildliches Handeln und Verhalten zu ge-
wiahrleisten, wurde fiir den gesamten Konzern bereits im Jahre
2006 ein Verhaltenskodex entwickelt, der fiir Vorstand und Auf-
sichtsrat und alle im In- und Ausland bei Symrise Beschaftigten,
das heiBt fiir Fiihrungskrafte und fiir alle Arbeitnehmer im Kon-
zern gleichermaBen, als verbindliches Leitbild gilt. Diesen Ver-
haltenskodex haben wir im Jahre 2012 grundlegend {iberarbeitet
und den neuesten Entwicklungen angepasst. Der Verhaltensko-
dex setzt Mindeststandards und gibt Hinweise, wie alle Beschaf-
tigten bei deren Einhaltung zusammenwirken konnen. Der Ko-
dex soll helfen, ethische und rechtliche Herausforderungen bei der
taglichen Arbeit zu bewdltigen und soll fiir Konfliktsituationen
eine Orientierung geben. VerstoBe werden im Interesse aller Be-
schaftigten und des Unternehmens analysiert und ihre Ursa-
chen beseitigt. Dazu gehort auch die konsequente Verfolgung von
Fehlverhalten im Rahmen der jeweils geltenden nationalen
Rechtsvorschriften.

Unser Code of Conduct regelt den Umgang mit den wesentlichen
Anspruchsgruppen unseres Unternehmens: Den Mitarbeitern
und Kollegen, unseren Kunden und Lieferanten, den Aktionaren
und Investoren, unseren Nachbarn und dem gesellschaftlichen
Umfeld, dem Staat und seinen Behorden, den Medien und der in-
teressierten Offentlichkeit.

Der Verhaltenskodex basiert auf unseren Werten und Prinzipien.
Indem wir ihn befolgen, stellen wir sicher, dass jeder fair und
mit Respekt behandelt wird und dass unser Verhalten sowie un-
sere Geschifte transparent, ehrlich und nachvollziehbar blei-
ben - iiberall auf der Welt.

Unser Code of Conduct ist der Offentlichkeit auf der Internetseite
der Symrise AG dauerhaft zugdanglich gemacht. Die Adresse
lautet: http://www.symrise.com/de/newsroom/publikationen/
code-of-conduct.

UNSERE COMPLIANCE-ORGANISATION

Bei Symrise verstehen wir Compliance als ganzheitliches Organi-
sationsmodell, das die Einhaltung von Rechtsvorschriften und
konzerninternen Richtlinien sowie die entsprechenden Prozesse
und Systeme umfasst. Dabei liegt bei Symrise der Schwerpunkt
der Compliance-Aktivitaten in den Bereichen Qualitdat, Umwelt-
schutz, Gesundheit, Arbeitssicherheit, Energie, Produktsicher-
heit, Lebensmittelsicherheit, Risiko- und Wertemanagement, Kar-
tellrecht und Korruptionsbhekdmpfung. Aus diesem Grund hat
der Vorstand der Symrise AG die entsprechenden Funktionsein-
heiten aus Integriertem Managementsystem, Corporate Audit,
Risikomanagement und Nachhaltigkeit in der Corporate Compli-
ance-Organisation zusammengefiihrt. Die Ergebnisse aus allen
Audits sowie die Erkenntnisse aus dem Risikomanagement wer-
den in dieser Organisationseinheit zusammengefasst. Die MaB-
nahmen werden somit effizienter koordiniert.

Der Vorstand der Symrise AG hat seine ablehnende Haltung ge-
gentber jeder Form von Complianceverstoen sowohl intern
als auch extern deutlich zum Ausdruck gebracht. VerstéBe werden
bei Symrise nicht toleriert. Sanktionen gegen betroffene Mit-
arbeiter werden verhdngt, wenn notwendig und rechtlich méglich.

Symrise verfiigt tiber ein integriertes Corporate Compliance-
Management System, in dem wir nachhaltige, risiko- und wer-
teorientierte sowie rechtliche als auch ethische Aspekte und
Regeln zusammengefiihrt und zum Leitbild unseres geschaftli-
chen Handelns gemacht haben. Wir agieren aus dem Selbstver-
stindnis und der Uberzeugung heraus, dass die Einhaltung die-
ser Grundregeln einen unabdingbaren und nicht verhandelba-
ren Bestandteil unserer Symrise Identitat darstellt. Nur ein klar
abgesteckter und transparenter Rahmen des erlaubten und
nicht erlaubten Handelns gewdhrleistet den nachhaltigen wirt-
schaftlichen Erfolg.

Fiir alle unsere Mitarbeiter gilt in allen Landern unsere Leitlinie:
,Ein Geschéft, das mit unseren Grundregeln nicht in Einklang
zu bringen ist, ist kein Geschaft fiir Symrise.”

Das Corporate Compliance-Office sowie die Innenrevision berich-
ten direkt an den Vorsitzenden des Vorstands. Damit ist ihre
Unabhéangigkeit und Autoritiat gewahrleistet. Dem Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats berichten der Corporate Compliance-
Beauftragte und die Innenrevision regelmafig in jeder Sitzung.

-121 -



CORPORATE GOVERNANCE

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

UNSERE INTEGRITY HOTLINE

Bereits im Sommer 2008 hat Symrise durch das Corporate Com-
pliance-Office eine Integrity Hotline eingerichtet, um sicher-
zustellen, dass Symrise Mitarbeiter weltweit anonym VerstoBe zu
Rechtsvorschriften und konzerninternen Richtlinien melden
konnen. Mittels dieser Hotline ist das Compliance-Office fur alle
Mitarbeiter Uber eine eigens in den jeweiligen Landern einge-
richtete kostenlose Telefonnummer erreichbar. Uber einen zwi-
schengeschalteten Dienstleister ist gewahrleistet, dass die
Mitarbeiter ihre Anliegen im Bedarfsfall anonym und in ihrer
Muttersprache vorbringen konnen. Die Mitarbeiter geben dazu
einen Zugangscode ein und konnen ihre Nachricht an das Com-
pliance-Office hinterlassen. Dabei erhalten sie eine Vorgangs-
nummer, die es ihnen erlaubt, zu einem spéteren Zeitpunkt erneut
anzurufen und die fiir sie vom Compliance-Office hinterlegte
Antwort abzuhoren. Dieses Verfahren kann beliebig fortgesetzt
werden und ermoglicht eine intensive Kommunikation des Com-
pliance-Office mit einem Hinweisgeber, ohne dass dessen Anony-
mitédt gefahrdet wiirde. Gleichzeitig konnen durch gezielte Riick-
fragen Missbrduche verhindert werden. Seit Herbst 2009 konnen
die Mitarbeiter das Compliance-Office zusatzlich auch tber den
Webservice der Symrise Integrity Hotline anonym erreichen und
ihre Mitteilungen machen. Eine Kommunikation mit dem Com-
pliance-Office nur {iber das Telefon ist daher nicht mehr zwingend
erforderlich. Natiirlich kann sich jeder Mitarbeiter jederzeit
auch direkt und personlich an das Compliance-Office wenden.

2013 wurden weltweit keine Félle {iber die Integrity Hotline ge-
meldet. Stattdessen wurden vier Félle von UnregelmaBigkeiten
direkt an das Compliance Office gemeldet. In allen Fillen wurden
daraufhin Untersuchungen eingeleitet. Wesentlicher Schaden

ist weder fir Dritte noch fiir unser Unternehmen entstanden.

SCHULUNGEN ZU COMPLIANCE THEMEN

Um die Einhaltung aller Compliance-Vorgaben kontinuierlich
sicherzustellen, wird der Schulungsbedarf regelmadBig ermittelt
und es werden geeignete MaBnahmen durchgefiihrt. Neben
herkommlichen Prdsenzschulungen fiihren wir zunehmend auch
internetbasierte Schulungen durch. Damit konnen wir mehr
Mitarbeiter in kiirzerer Zeit erreichen. Zudem verfiigt jeder Mit-
arbeiter Uber eine groBere Flexibilitat dabei, zu welchem Zeit-
punkt er wo welche Schulung durcharbeiten mochte. Anschlie-
Bende Tests bestatigen das Verstandnis der Schulung.

Neue Symrise Mitarbeiter werden zu Beginn ihrer Tatigkeit neben
den arbeitsplatzspezifischen Anforderungen umfassend zu den
Grundlagen unseres Verhaltenskodex geschult. Ergdnzend fiihren

wir auch verschiedene Schwerpunktschulungen durch. Im Jahr
2013 wurden erneut Compliance-Schulungen in allen unseren
Landergesellschaften fiir die Bereiche Management, Einkauf,
Verkauf, Finanzen und Produktion durchgefiihrt. Im Rahmen
dessen wurden circa 3.600 Mitarbeiter zu Themen wie fairer
Wettbewerb, Kartellrecht und Diskriminierungspravention ge-
schult. Zusatzlich wurden rund 4.700 Mitarbeiter zu einer
generellen, vertiefenden Verhaltenskodex-Schulung eingeladen.
Hierbei werden einzelne Kapitel unseres Verhaltenskodexes
geschult und sind Bestandteil eines dreijahrigen Schulungspro-
gramms. Die Sensibilisierung unserer Mitarbeiter zum tagtag-
lichen nachhaltigen Handeln stellt jedes Jahr einen Schwerpunkt
unserer Schulungen dar. Insgesamt sind unsere Mitarbeiter im
Jahr 2013 in ca. 30.000 Stunden zu Themen wie Arbeitsschutz,
Gesundheit, Umwelt, Hygiene und Compliance geschult worden.

Fiir 2014 planen wir erneut Schulungen zu diesen Themen. Dabei
stehen primar diejenigen Mitarbeitergruppen im Mittelpunkt
unserer Bemiihungen, deren Tatigkeiten nach allgemeinen Erfah-
rungen das groBte Verbesserungspotenzial in sich tragen. Wir
schulen verstarkt auch solche Mitarbeiter, die als Multiplikatoren
dienen und Schulungsinhalte in das Unternehmen tragen konnen.

CORPORATE GOVERNANCE

EINLEITUNG

Die Corporate Governance bei Symrise orientiert sich am DCGK,
der sich als Leitlinie und MaBstab guter Unternehmensfiihrung
in Deutschland etabliert hat. Wir sind heute mehr denn je iiber-
zeugt, dass eine gute Corporate Governance fiir den Erfolg
eines Unternehmens Voraussetzung und unabdingbare Grundlage
ist. Dieser Erfolg beruht ganz besonders auf dem uns von unse-
ren Geschéftspartnern, den Finanzmarkten, Anlegern, Mitarbei-
tern und der interessierten Offentlichkeit entgegengebrachten
Vertrauen. Dieses Vertrauen zu bestatigen und weiter zu verstar-
ken, ist vorrangiges Ziel bei Symrise. Um dieses Ziel erreichen
zu konnen, bedarf es einer verantwortungsbewussten und auf
langfristige Wertschopfung ausgerichteten Fiihrung und Kont-
rolle unseres Unternehmens.

Bereits in der Vergangenheit haben wir uns an international und
national anerkannten Standards guter und verantwortungsbe-
wusster Unternehmensfiihrung orientiert und werden dies auch
in Zukunft tun. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im
Geschiftsjahr 2013 mehrfach intensiv und tiber alle Bereiche hin-
weg mit Themen der Corporate Governance beschaftigt. Insbe-
sondere die Neufassung des DCGK in der vom Bundesministerium
der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 10. Juni
2013 bekannt gemachten aktuellen Fassung des DCGK vom

13. Mai 2013 war wiederholt Gegenstand der Beratungen.
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INTERESSENKONFLIKTE

Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern, die dem Aufsichts-
rat gegeniiber unverziiglich offen zu legen wéren, traten auch

im Geschéftsjahr 2013 nicht auf. Berater- und Dienstleistungsver-
trage oder sonstige Austauschvertrdge zwischen Aufsichtsrats-
mitgliedern und der Gesellschaft bestanden auch im Geschéafts-
jahr 2013 ausschlieBlich bei Herrn Horst-Otto Gerberding:

Die Gesellschaft und Herr Horst-Otto Gerberding haben am

4. September 2003, im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von
Herrn Gerberding als Geschéaftsfiihrer der fritheren Symrise
Holding GmbH, ein ,Amended and Restated Service Agreement”
abgeschlossen. GemaB diesem Vertrag hat die Gesellschaft
Herrn Gerberding bis zu seinem Tod ein Ruhegeld zu zahlen. Das
Ruhegeld betrdgt jahrlich 100.000 €. Dieser Betrag erhoht sich
flr jedes Jahr, in welchem Herr Gerberding nach Abschluss der
Vereinbarung als Geschiftsfiihrer in den Diensten der Gesell-
schaft steht, um einen Betrag von 7.500 €. Daneben hat Herr
Gerberding Pensionsanspriiche gegen die Symrise AG aus einem
Anstellungs- und Versorgungsvertrag vom 29. Juli 1983. Die
Gesamthohe der Anspriiche betragt monatlich 24.358 €.

ZIELE DES AUFSICHTSRATS ZU SEINER
ZUSAMMENSETZUNG

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung vom 5. Dezember 2013
gemaB Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 1 des DCGK in der aktuellen
Fassung vom 13. Mai 2013 konkrete Ziele gesetzt, die unter Be-
achtung der unternehmensspezifischen Situation (i) die inter-
nationale Tatigkeit des Unternehmens, (ii) potenzielle Interessen-
konflikte, (iii) die Anzahl der unabhdngigen Aufsichtsratsmit-
glieder, (iv) eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsrats-
mitglieder und (v) Vielfalt (Diversity) beriicksichtigen. Diese
konkreten Ziele sehen insbesondere auch eine angemessene Be-
teiligung von Frauen vor.

Dem Aufsichtsrat der Symrise AG mit insgesamt zwolf Mitglie-
dern gehoren derzeit sieben unabhdngige Mitglieder und mit Frau
Hufnagel, Frau Jarke und Frau Prof. Dr. Pfeifer auch drei Frauen
an. Im Hinblick auf seine zukiinftige Zusammensetzung strebt
der Aufsichtsrat an, dass ein Frauenanteil von wenigstens einem
Viertel auch in Zukunft nicht unterschritten wird. Der Aufsichts-
rat halt eine Quote von einem Viertel fir einen angemessenen
Frauenanteil. Der Aufsichtsrat orientiert sich bei dieser Festlegung
am Doppelten des derzeitigen Frauenanteils unter den konzern-
weiten Flihrungskréften, die zum Ende des letzten Geschéftsjah-
res ein Achtel betrug. Auch in der Zukunft sollen im Regelfall
wenigstens sieben unabhdngige Mitglieder im Aufsichtsrat ver-

treten sein. Weiter wird angestrebt, dass auch der Anteil an Mit-
gliedern im Aufsichtsrat, die das Kriterium Internationalitat ver-
korpern, einen Anteil von einem Drittel nicht unterschreiten
soll. Die Amtszeit eines Aufsichtsratsmitglieds endet in jedem Fall
mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung, die auf die
Vollendung des 70. Lebensjahres folgt. Alle diese Ziele sind der-
zeit erfiillt. Auch bei zukiinftigen Wahlvorschlagen wird zu be-
achten sein, dass die vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele weiter-
hin erfiillt bleiben.

TRANSPARENZ

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) miissen die Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Symrise AG so-
wie bestimmte Mitarbeiter mit Fiihrungsaufgaben und die mit
ihnen in enger Beziehung stehenden Personen den Erwerb und
die VerauBerung von Symrise Aktien und sich darauf beziehen-
den Finanzinstrumenten offen legen. Diese Offenlegungspflicht
besteht dann, wenn der Wert der getatigten Geschafte, die eine
zum vorstehend genannten Personenkreis gehorende Person ta-
tigt, die Summe von 5.000 € erreicht oder tibersteigt.

Alle der Symrise AG bis zum 31. Dezember 2013 zugegangenen
Meldungen sind auf unserer Internetseite unter http://www.
symrise.com/de/investoren/corporate-governance/directors-
dealings veroffentlicht. Dort finden sich die seit dem Borsen-
gang im Dezember 2006 abgegebenen Meldungen, auch soweit
sie zwischenzeitlich aus Vorstand und Aufsichtsrat ausgeschie-
dene Personen betreffen.

Der direkte oder indirekte Gesamtbesitz aller Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder an Aktien der Symrise AG betrug zum 31.
Dezember 2013 mehr als 1%. Von den insgesamt von Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern gehaltenen 6,142 % Aktien der
Symrise AG entfielen auf Mitglieder des Aufsichtsrats 6,001 %
und auf Mitglieder des Vorstands 0,141 % (Werte gerundet).

Eine Ubersicht {iber die Mandate der Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder auBerhalb des Symrise Konzerns findet sich auf
Seite 134 /135 des Finanzberichts 2013.

Ein Bericht tiber die Beziehungen zu nahestehenden Unter-
nehmen und Personen findet sich auf Seite 112 des Finanzbe-
richts 2013.
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AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktiondre der Symrise AG iiben ihre Mitbestimmungs-
und Kontrollrechte auf der mindestens einmal jéhrlich stattfin-
denden Hauptversammlung aus. Diese beschlieBt Gber alle
durch das Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit verbindlicher
Wirkung fur alle Aktiondre und die Gesellschaft. Bei den Ab-
stimmungen gewahrt jede Aktie eine Stimme. Jeder Aktionar, der
sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme an der Hauptver-
sammlung berechtigt. Aktiondre, die nicht personlich teilnehmen
konnen, haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht durch ein Kre-
ditinstitut, eine Aktiondrsvereinigung, die von der Symrise AG
eingesetzten weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter oder
einen sonstigen Bevollméachtigten ihrer Wahl ausiiben zu lassen.
Den Aktiondren ist es auBerdem moglich, ihre Stimme im Vor-
feld der Hauptversammlung per Internet abzugeben beziehungs-
weise die Stimmrechtsvertreter der Symrise AG per Internet

zu beauftragen. Weisungen zur Stimmrechtsausiibung an diese
Stimmrechtsvertreter konnen vor und wahrend der Hauptver-
sammlung am 14. Mai 2014 bis zum Ende der Generaldebatte er-
teilt werden. Eine Weisungserteilung tUber elektronische Medien
ist bis zum Abend des 13. Mai 2014 um 18:00 Uhr moglich. Die
Einladung zur Hauptversammlung sowie die fiir die Beschluss-
fassungen erforderlichen Berichte und Informationen werden den
aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend veroffentlicht

und auf der Internetseite der Symrise AG in deutscher und eng-
lischer Sprache zur Verfligung gestellt.

Wir wollen unsere Aktionédre vor und wiahrend der Hauptver-
sammlung zligig, umfassend und effektiv informieren und ihnen
die Austibung ihrer Rechte erleichtern. Bereits im Vorfeld einer
Hauptversammlung werden die Aktiondre durch den Unterneh-
mensbericht und den Finanzbericht - die auch auf unserer Inter-
netseite verfiighar sind - und die Einladung zur Hauptversamm-
lung umfassend tiber das abgelaufene Geschaftsjahr sowie

die einzelnen Tagesordnungspunkte der anstehenden Hauptver-
sammlung informiert. Sdmtliche Dokumente und Informationen
zur Hauptversammlung sowie der Unternehmens- und Finanz-
bericht sind auch auf unserer Internetseite verfiighar.

Das Anmelde- und Legitimationsverfahren zur Hauptversamm-
lung ist einfach und stellt auf den 21. Tag vor der Hauptver-
sammlung ab. Damit gilt der 21. Tag vor der Hauptversammlung
als maBgeblicher Stichtag fur die Legitimation der Aktionare.

Im Anschluss an die Hauptversammlung veroffentlichen wir
auBerdem die Prasenz und die Abstimmungsergebnisse auf un-
serer Internetseite.

INFORMATIONSSERVICE FUR UNSERE AKTIONARE

Unsere Unternehmenskommunikation verfolgt den Anspruch,
groftmogliche Transparenz und Chancengleichheit durch zeit-
nahe und gleichberechtigte Information aller Zielgruppen zu ge-
wahrleisten. Alle wesentlichen Presse- und Kapitalmarktmit-
teilungen der Symrise AG werden, auch auf der Internetseite der
Gesellschaft, in deutscher und englischer Sprache publiziert.
Die Satzung der Gesellschaft sowie die Geschaftsordnungen von
Vorstand und Aufsichtsrat finden sich ebenso auf unserer Inter-
netseite wie Jahres- und Konzernabschlisse, Quartalsergebnisse,
Jahres- und Halbjahresfinanzberichte.

Wir informieren unsere Aktiondre, Analysten, Aktiondrsver-
einigungen und die interessierte Offentlichkeit regelmaBig {iber
alle wesentlichen wiederkehrenden Termine mittels eines
Finanzkalenders. Dieser wird im Unternehmens- und Finanzbe-
richt, in den Quartalsbherichten sowie auf der Internetseite der
Gesellschaft veroffentlicht. RegelméBige Treffen mit Analysten
und institutionellen Anlegern finden im Rahmen unserer Inves-
tor Relations-Aktivitdten statt. Hierzu gehort eine jahrliche Ana-
lystenkonferenz ebenso wie anldsslich der Veroffentlichung
von Halbjahresfinanzberichten und Quartalsberichten durchge-
fiihrte Telefonkonferenzen fiir Analysten und Investoren.

Die wichtigsten Prasentationen, die wir fiir diese Veranstaltun-
gen, fiir die Hauptversammlung, aber auch fiir Roadshows und
Investorenkonferenzen vorbereiten, konnen im Internet eingese-
hen werden. Auch die Orte und Termine von Roadshows und
Anlegerkonferenzen sind fir alle Interessierten auf unserer In-
ternetseite unter http://www.symrise.com/de/investoren/
finanzkalender/2014/ abrufbar.

RISIKOMANAGEMENT

Der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken jeder Art ist
flr den Erfolg eines Unternehmens von elementarer Bedeutung.
Ein umfassendes Risikomanagementsystem gehort daher zwin-
gend zu einer angemessenen Corporate Governance. Der Vor-
stand stellt ein angemessenes Risikomanagement und Risiko-
controlling im gesamten Konzern sicher. Es wird permanent
weiterentwickelt und den sich @ndernden Rahmenbedingungen
angepasst. Bislang fand zweimal im Jahr eine konzernweite
Erhebung und Klassifizierung moglicher Risiken statt. Derzeit
erfolgt die konzernweite Erhebung und Klassifizierung mogli-
cher Risiken auf elektronischem Wege kontinuierlich. Damit ist
die Risikoposition des Konzerns immer aktuell verfiighar.
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Das Risikomanagement bei Symrise, seine Sicherheitsmechanis-
men, interne Richtlinien und Kontrollinstrumente werden un-
angekiindigt durch die interne Konzernrevision gepriift. Hierbei
identifizierte Risiken werden unverziiglich dem Vorstand zur
Kenntnis gebracht.

Das Risikofritherkennungssystem nach § 91, Absatz 2, AktG wird
von den Abschlusspriifern im In- und Ausland gepriift.

Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Priifungsausschuss befasst
sich neben der Abschlusspriifung und der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses auch regelmaBig mit der Priifung
und Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems. Hierzu gehoren beispielsweise auch
regelmdBige Berichte der Innenrevision und des Compliance-
Beauftragten von Symrise.

Durch dieses Ineinandergreifen verschiedener Mechanismen kon-
nen Risiken friihzeitig erkannt und bewertet werden. Uber
bestehende Risiken und deren Entwicklung werden Aufsichtsrat
und Priifungsausschuss vom Vorstand regelmaBig mittels ei-
nes eigenen Risikoberichts unterrichtet. Bereits in diesem friithen
Stadium werden konkrete MaBnahmen vorgeschlagen und um-
gesetzt, um eine Beseitigung der identifizierten Risiken herbei-
zuflihren. Auch die Umsetzung dieser eingeleiteten MaBnah-
men wird von der Innenrevision tiberpriift und der erreichte Er-
folg einer kritischen Wiirdigung unterzogen. Risikopositionen
konnen so kontrolliert und notwendige Mafnahmen zur Risiko-
verringerung eingeleitet werden. Hierfiir werden konkrete Ver-
antwortlichkeiten zugeordnet und mittels einer Erfolgskontrolle
nachgehalten.

UNSER ABSCHLUSSPRUFER: KPMG

Auch im Geschéftsjahr 2013 erfolgte die Rechnungslegung hin-
sichtlich des Konzernabschlusses und der Zwischenberichte bei
Symrise auf der Grundlage der International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwen-
den sind. Der gesetzlich vorgeschriebene und fiir die Dividenden-
zahlung maBgebliche Einzelabschluss der Symrise AG wird
nach den Vorschriften des Deutschen Handelsgesetzbuches (HGB)
erstellt. Wie bereits im Jahr 2012 wurde auch 2013 der Jahres-
abschluss der Symrise AG nebst Lagebericht und der Konzernab-
schluss der Symrise AG nebst Konzernlagebericht von unse-
rem Abschlusspriifer KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hannover, geprift. Mit diesem Priifer ist vereinbart, dass der
Vorsitzende des Priifungsausschusses tiber Ausschluss- oder Be-
fangenheitsgriinde, die wihrend der Priifung auftreten, unver-
zliglich zu unterrichten ist, soweit diese nicht umgehend beseitigt
werden. Unser Abschlusspriifer wird tiber alle fiir die Aufgaben

des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnis-
se, die sich bei der Abschlusspriifung ergeben, unverziiglich

an Vorstand und Aufsichtsrat berichten. AuBerdem hat der Ab-
schlusspriifer den Aufsichtsrat zu informieren beziehungs-
weise im Priifungsbericht zu vermerken, wenn er im Zuge der
Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die mit der von Vor-
stand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entspre-
chenserklarung nicht vereinbar sind.

BESCHREIBUNG DER ARBEITSWEISE

VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

EINLEITUNG

In diesem Teil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist
die Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat und der vom
Aufsichtsrat gebildeten Ausschiisse dargestellt. Auch auf die
Zusammensetzung dieser Ausschiisse wird kurz eingegangen.
Der Vorstand hat keine Ausschiisse gebildet.

DUALES FUHRUNGSSYSTEM

Die Symrise AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf
dem auch der DCGK beruht. Ein Grundprinzip des deutschen
Aktienrechts ist das duale Fiihrungssystem mit den Organen
Vorstand und Aufsichtsrat, die beide mit jeweils eigenstandigen
Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat der
Symrise AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung des
Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.

VORSTAND

Der Vorstand der Symrise AG besteht zur Zeit aus vier Mitglie-
dern. Alle Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat
bestellt. Der Vorstand ftihrt als Leitungsorgan die Geschéfte der
Gesellschaft eigenverantwortlich im Interesse des Unterneh-
mens und mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung. Der Vor-
stand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir deren
Umsetzung.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelméBig, zeitnah
und umfassend Gber alle relevanten Fragen der Unternehmens-
planung und der strategischen Weiterentwicklung, tiber den
Gang der Geschéfte und die Lage des Unternehmens einschlief-
lich der Risikolage und des Risikomanagements. Die Bericht-
erstattung des Vorstands umfasst auch das Thema Compliance,
also die MaBnahmen zur Einhaltung der gesetzlichen Bestim-
mungen und der unternehmensinternen Richtlinien. Fiir bedeu-
tende Geschéaftsvorgange legt die Satzung Zustimmungsvor-
behalte des Aufsichtsrats fest. Diese Zustimmungsvorbehalte
sind in identischer Form auch in der Geschaftsordnung des
Vorstands enthalten.
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Die Geschiftsordnung des Vorstands ist der interessierten Of-
fentlichkeit im Internet unter der Adresse http://www.symrise.
com/de/investoren/corporate-governance/vorstand zuging-
lich gemacht.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat berédt und tiberwacht den Vorstand bei der Lei-
tung des Unternehmens. Er wird in Strategie und Planung so-
wie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fiir das Unter-
nehmen eingebunden. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert
die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die
Belange des Gremiums nach auBen wahr. Bei wesentlichen Er-
eignissen wird gegebenenfalls eine auBerordentliche Aufsichts-
ratssitzung einberufen. Zur Vorbereitung der Sitzungen tagen
die Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer bei Bedarf
getrennt. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschiftsordnung gege-
ben, welche auch entsprechende Anwendung auf die Ausschiisse
des Aufsichtsrats findet.

Diese ist der interessierten Offentlichkeit im Internet unter der
Adresse http://www.symrise.com/de/investoren/corporate-
governance/aufsichtsrat zuganglich gemacht.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Dem Aufsichtsrat der Symrise AG gehoren gemaB Satzung zwolf
Mitglieder an, von denen jeweils sechs von den Anteilseignern
und den Arbeitnehmern gewdhlt werden. Die Amtsperioden sind
identisch. Entsprechend den Empfehlungen des DCGK werden
die Vertreter der Anteilseigner von der Hauptversammlung ein-
zeln gewdhlt. Zuletzt wurden im Geschiftsjahr 2011 alle Mit-
glieder des Aufsichtsrats turnusmaBig neu gewahlt. Die Aktiona-
re haben die sechs Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat
am 18. Mai 2011 in der Hauptversammlung gewahlt. Wegen Er-
reichens der Altersgrenze ist ein Vertreter der Anteilseigner
mit Ablauf der Hauptversammlung am 15. Mai 2012 aus dem
Kreis der Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat ausge-
schieden. Die Hauptversammlung am 15. Mai 2012 hat Herrn
Dr. Winfried Steeger zum Nachfolger gewahlt.

Die sechs Vertreter der Arbeitnehmer wurden von den deutschen
Belegschaften am 21. Februar 2011 gewéhlt. Herr Karl-Heinz
Huchthausen ist mit Wirkung zum 30. Juni 2013 in den Ruhe-
stand getreten und somit aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.

Als das fiir ihn gewahlte Ersatzmitglied wurde Herr Harald Feist
mit Wirkung zum 1. Juli 2013 Mitglied des Aufsichtsrats der
Symrise AG.

Die Wahl sdmtlicher Aufsichtsratsmitglieder erfolgt fiir die Zeit
bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tiber die Entlas-
tung flr das vierte Geschéaftsjahr nach dem Beginn der Amts-
zeit beschlieBt. Dabei wird das Jahr, in dem die Amtszeit beginnt,
nicht mitgerechnet. Die Amtszeit simtlicher Aufsichtsratsmit-
glieder endet daher voraussichtlich im Friithjahr 2016. Bei den
Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird auf
die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geachtet, ebenso wie
auf die Vielfalt in der Zusammensetzung. Dem Aufsichtsrat der
Symrise AG gehdren derzeit sieben unabhdngige Mitglieder
und mit Frau Hufnagel, Frau Jarke und Frau Prof. Dr. Pfeifer drei
Frauen an.

Damit eine unabhingige Beratung und Uberwachung des Vor-
stands gewdhrleistet ist, gehoren dem Aufsichtsrat, wie in den
Vorjahren auch, keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands an.
Mindestens ein unabhdngiges Mitglied verfligt iiber Sachverstand
auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Wie bereits in der Vergangenheit hat der Aufsichtsrat zur effizien-
ten Wahrnehmung seiner Aufgaben insgesamt vier Ausschiisse
eingerichtet, die die Beschliisse des Aufsichtsrats sowie die im
Plenum zu behandelnden Themen vorbereiten. Soweit dies ge-
setzlich zulassig ist, werden in Einzelfdllen Entscheidungsbefug-
nisse des Aufsichtsrats auf seine Ausschtisse Ubertragen. Der
Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss, den Vermittlungsaus-
schuss gemdB § 27 Abs. 3 Mithestimmungsgesetz, einen Per-
sonalausschuss und einen Nominierungsausschuss als standige
Ausschiisse eingerichtet. Letzterer hat die Aufgabe, bei anste-
henden Neuwahlen zum Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir
die Anteilseignervertreter vorzuschlagen. Mit Ausnahme des
Priifungsausschusses fiihrt der Aufsichtsratsvorsitzende in allen
Ausschiissen den Vorsitz. Die Ausschussvorsitzenden berichten

in den Plenumssitzungen regelméBig und umfassend {iber den
Inhalt und die Ergebnisse der Ausschusssitzungen.
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Der Personalausschuss ist fiir die Angelegenheiten des Vorstands
zustdndig. Hierzu gehort insbesondere auch die Erarbeitung von
Beschlussempfehlungen fiir das Aufsichtsratsplenum hinsichtlich
der Bestellung von Mitgliedern des Vorstands oder hinsichtlich
der Vertragsbestandteile der Dienstvertrage der Vorstandsmit-
glieder. Auch die Nachfolgeplanung auf Vorstandsebene gehort
hierzu. Der Personalausschuss befasst sich auch mit der Ausge-
staltung des Vorstandsvergiitungssystems sowie mit der Fest-
setzung der jeweiligen Vergiitung und unterbreitet dem Aufsichts-
ratsplenum entsprechende Beschlussempfehlungen. Der Perso-
nalausschuss hat dariiber hinaus beschlossen, bei der Neubestel-
lung zukiinftiger Vorstandsmitglieder auch das Kriterium der
Vielfalt mit einzubeziehen und dabei inshesondere eine angemes-
sene Beriicksichtigung von Frauen anzustreben. Dem Personal-
ausschuss gehdren zurzeit sechs Mitglieder an, von denen jeweils
drei Mitglieder durch die Vertreter der Anteilseigner und drei
Mitglieder von den Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat ge-
stellt werden. Die Mitglieder sind: Herr Dr. Thomas Rabe (Vor-
sitzender), Herr Horst-Otto Gerberding, Herr Francesco Grioli,
Frau Regina Hufnagel, Frau Christiane Jarke und Frau Prof.

Dr. Andrea Pfeifer. Der Personalausschuss tagte im Geschaftsjahr
2013 zweimal. Der Personalausschuss hat keine eigene Ge-
schéftsordnung. Die Geschédftsordnung des Aufsichtsrats findet
entsprechende Anwendung.

Der Priifungsausschuss befasst sich schwerpunktmaBig mit
dem Jahres- und dem Konzernabschluss, der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, dem Risikomanagementsystem und dem inter-
nen Revisionssystem sowie der Abschlusspriifung. Daneben
zahlt die Uberwachung der Unabhangigkeit und Qualifikation
des Abschlussprtfers sowie der vom Abschlusspriifer zusatz-
lich erbrachten sonstigen Leistungen zu den Aufgaben des Pri-
fungsausschusses. Ferner wurden die Zwischenberichte vor ih-
rer Veroffentlichung ausfiihrlich erortert und gebilligt. Der Prii-
fungsausschuss bereitet die Entscheidung des Aufsichtsrats
iber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung
des Konzernabschlusses vor. Zu diesem Zweck obliegt ihm eine
Vorpriifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, der
Lageberichte und des Vorschlags fiir die Gewinnverwendung.
Ebenfalls zu den regelméBigen Tagesordnungspunkten gehort
die Entgegennahme des Berichts der Innenrevision, des Com-
pliance-Office und des Risikoberichts. Mindestens ein Mitglied
des Prifungsausschusses muss unabhédngig sein und tiber Sach-

verstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprii-
fung verfligen. Dem Priifungsausschuss gehoren zurzeit sechs
Mitglieder an. Drei Mitglieder werden von den Anteilseignerver-
tretern im Aufsichtsrat gestellt und drei Mitglieder von den Ver-
tretern der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat. Die Mitglieder sind:
Herr Dr. Michael Becker (Vorsitzender), Herr Dr. Peter Grafoner,
Herr Francesco Grioli, Frau Regina Hufnagel, Herr Dr. Winfried
Steeger und Herr Helmut Tacke. Der Priifungsausschuss tagte
im Geschéftsjahr 2013 fiinfmal. Der Prifungsausschuss hat den
Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung vorbe-
reitet, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover,
erneut zum Abschlusspriifer zu wahlen. Weiter hat der Prii-
fungsausschuss die Unabhédngigkeitserklarung des Abschluss-
priifers eingeholt. Er erteilte den Priifungsauftrag an den Ab-
schlusspriifer, stimmte einzelne Priifungsschwerpunkte mit dem
Abschlusspriifer ab und legte das Honorar fiir den Abschluss-
priifer fest. Der Prifungsausschuss hat keine eigene Geschéfts-
ordnung. Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats findet entspre-
chende Anwendung. Ergédnzend hierzu hat sich der Priifungs-
ausschuss ein Reglement hinsichtlich seiner konkreten Arbeits-
weise gegeben.

Der Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 Mitbestimmungs-
gesetz ist paritdtisch besetzt. Ihm gehoren zurzeit mit Herrn Dr.
Thomas Rabe (Vorsitzender), Herrn Harald Feist, Herrn Dr. Peter
Grafoner und Frau Regina Hufnagel vier Mitglieder an. Der Ver-
mittlungsausschuss musste auch im abgelaufenen Geschéftsjahr
2013 nicht einberufen werden. Der Vermittlungsausschuss hat
keine eigene Geschiftsordnung. Die Geschéftsordnung des Auf-
sichtsrats findet entsprechende Anwendung.

Der Nominierungsausschuss wird gemafB dem Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex ausschlieBlich von Vertretern der Anteils-
eigner im Aufsichtsrat gebildet. Er hat die Aufgabe, bei anste-
henden Neuwahlen zum Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fir
die Anteilseignervertreter zur Wahl durch die Hauptversamm-
lung vorzuschlagen. Dem Nominierungsausschuss gehoren zur-
zeit die drei Mitglieder Herr Dr. Thomas Rabe (Vorsitzender),
Herr Horst-Otto Gerberding und Frau Prof. Dr. Andrea Pfeifer an.
Der Nominierungsausschuss musste im abgelaufenen Geschifts-
jahr 2013 nicht einberufen werden. Der Nominierungsausschuss
hat keine eigene Geschaftsordnung. Die Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats findet entsprechende Anwendung.
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Bericht des Aufsichtsrats der Symrise AG
Sehr geehrte Aktiondre,

die Auftriebskréfte der internationalen Wirtschaftsentwicklung
waren im Jahr 2013 weiterhin nur verhalten. Der Ausblick

des Weltwdahrungsfonds IWF unterstellt fir das laufende Jahr
ein Plus der globalen Wirtschaftsleistung von 2,9 %. Dies ent-
spricht einer Verringerung der Zuwachsrate gegeniiber 2012 um
0,3 Prozentpunkte. Die wesentliche Ursache dieser Entwick-
lung liegt in dem verlangsamten Expansionstempo der Schwellen-
und Entwicklungsldander, das von 6,2 % im Jahr 2011 iiber 4,9 %
im vergangenen Jahr auf 4,5 % im Gesamtjahr 2013 zuriickgegan-
gen ist. Insgesamt liegt der Wachstumspfad der Schwellen- und
Entwicklungsldnder aber weiterhin deutlich tiber dem Konjunk-
turverlauf in den etablierten Industrieldndern, wo die Wirt-
schaftsleistung 2013 nur um durchschnittlich 1,2 % zugenommen
hat. Trotz der Verunsicherung aufgrund der Sorge um die kon-
junkturelle Entwicklung konnte sich unser Unternehmen erfolg-
reich behaupten und ist weiterhin auf profitablem Wachstums-
kurs. Auch 2013 konnte Symrise starke Zuwdchse bei Umsatz
und Ertrag erreichen.

Im nachfolgenden Bericht mochte ich Sie {iber die Schwerpunkte
der Tatigkeit des Aufsichtsrats in diesem herausfordernden Um-
feld informieren. Auch im Geschaftsjahr 2013 hat der Aufsichts-
rat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben mit
groBer Sorgfalt wahrgenommen. In den Sitzungen des Aufsichts-
rats und seiner Ausschisse standen wiederum zahlreiche Sach-
themen sowie zustimmungspflichtige Geschaftsvorfalle zur Dis-
kussion und Entscheidung an.

Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelmaBig beraten und die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft
iberwacht. Von der Recht- und OrdnungsmaBigkeit der Ge-
schaftsfiihrung der Gesellschaft haben wir uns tiberzeugt. In alle
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unter-
nehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar und intensiv eingebun-
den. Die strategische Planung und Ausrichtung des Unter-
nehmens hat der Vorstand mit uns umfassend erdrtert und abge-
stimmt. Wie bereits in den vorangegangenen Geschéftsjahren,
haben Vorstand und Aufsichtsrat auch im Geschéftsjahr 2013 eine
eigene Schwerpunktsitzung zur Uberpriifung und Bewertung
der Strategie des Unternehmens abgehalten.

DR. THOMAS RABE, Aufsichtsratsvorsitzender der Symrise AG

Wir haben samtliche fiir das Unternehmen bedeutende Geschéfts-
vorgange auf Basis der Informationen des Vorstands im Auf-
sichtsratsplenum ausfiihrlich diskutiert und beraten. Hierzu hat
uns der Vorstand regelmaBig, zeitnah und umfassend in schrift-
licher und miindlicher Form tiber alle fiir das Unternehmen we-
sentlichen Aspekte informiert. Hierzu zéhlten vor allem die
Entwicklung der Geschéfts- und Finanzlage, die Beschaftigungs-
situation, laufende und geplante Investitionen, grundsitzliche
Fragen der Unternehmensstrategie und -planung, die Risikositu-
ation und das Risikomanagement sowie das Compliance-Pro-
gramm. Uber Angelegenheiten, die nach Gesetz oder Satzung zu-
stimmungspflichtig sind, hat uns der Vorstand frithzeitig un-
terrichtet und uns diese rechtzeitig zur Beschlussfassung vorge-
legt. Zu diesen Beschlussvorschldgen und den Berichten des
Vorstands haben wir, soweit dies nach den gesetzlichen und sat-
zungsmaBigen Bestimmungen erforderlich war, nach griind-
licher Priifung und Beratung unser Votum abgegeben. In drin-
genden Einzelféllen erfolgte die Beschlussfassung in Abstim-
mung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden auch schriftlich oder
telefonisch.

Alle wesentlichen Finanzkennzahlen wurden uns vom Vorstand
monatlich berichtet. Soweit es zu Abweichungen des Geschafts-
verlaufs von den aufgestellten Planungen und Zielen kam, haben
wir ausflhrliche Erlauterungen in schriftlicher und miindlicher
Form erhalten, sodass wir mit dem Vorstand tiber die Griinde fiir
die Abweichungen und zielfiihrende KorrekturmaBnahmen
diskutieren konnten.
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Auch in der Zeit zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse standen insbesondere der Aufsichtsratsvorsit-
zende und der Vorsitzende des Priifungsausschusses mit dem
Vorstand in engem und kontinuierlichem Kontakt. Das verhaltene
Wachstum der globalen Wirtschaftsleistung und die daraus ftr
die aktuelle und zuktnftige Geschaftsentwicklung zu ziehenden
Schlussfolgerungen sowie der Stand wesentlicher Projekte und
Geschéftsvorfille der beiden Geschéftsbereiche waren wiederholt
Gegenstand unserer Gesprache mit dem Vorstand.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
dern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offen zu
legen sind und iiber die die Hauptversammlung hinsichtlich der
den Interessenkonflikten zugrunde liegenden Sachverhalte
und dem Umgang mit ihnen zu informieren ist, sind auch im
Geschiftsjahr 2013 nicht aufgetreten.

DIE ARBEIT DER AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
Wie bereits in der Vergangenheit hat der Aufsichtsrat zur effizi-
enten Wahrnehmung seiner Aufgaben insgesamt vier Ausschiisse
eingerichtet, die die Beschliisse des Aufsichtsrats sowie die im
Plenum zu behandelnden Themen vorbereiten. Soweit dies ge-
setzlich zuldssig ist, haben wir in Einzelfidllen Entscheidungsbe-
fugnisse des Aufsichtsrats auf seine Ausschiisse tibertragen.
Diese Aufteilung hat sich in der Praxis bewdhrt. Der Aufsichts-
rat hat einen Priifungsausschuss, den Vermittlungsausschuss
gemaB § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz, einen Personalaus-
schuss und einen Nominierungsausschuss als standige Aus-
schiisse eingerichtet. Letzterer hat die Aufgabe, bei anstehenden
Neuwahlen zum Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fur die Ver-
treter der Anteilseigner im Aufsichtsrat vorzuschlagen. Mit Aus-
nahme des Priifungsausschusses fiihrt der Aufsichtsratsvorsit-
zende in allen Ausschiissen den Vorsitz.

Die Ausschussvorsitzenden berichten in den Aufsichtsrats-
sitzungen regelmaBig und umfassend tiber den Inhalt und die
Ergebnisse der Ausschusssitzungen, sodass der Aufsichtsrat
immer {iber eine umfassende Informationsbasis fiir seine Bera-
tungen verfigt.

Der Personalausschuss ist flir die Angelegenheiten des Vor-
stands zustandig. Hierzu gehort insbesondere auch die Erarbei-
tung von Beschlussempfehlungen fiir das Aufsichtsratsplenum
hinsichtlich der Bestellung von Mitgliedern des Vorstands oder
hinsichtlich der Vertragsbestandteile der Dienstvertrage der
Vorstandsmitglieder. Auch die Nachfolgeplanung auf Vorstands-
ebene gehort hierzu. Der Personalausschuss befasst sich auch
mit der Ausgestaltung des Vorstandsvergiitungssystems sowie
mit der Festsetzung der jeweiligen Vergiitung und unterbreitet
dem Aufsichtsratsplenum entsprechende Beschlussempfehlungen.
Der Personalausschuss hat dariiber hinaus beschlossen, bei der
Neubestellung zukiinftiger Vorstandsmitglieder auch das Krite-
rium der Vielfalt mit einzubeziehen und dabei insbesondere
eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen anzustreben.
Dem Personalausschuss gehoren zurzeit sechs Mitglieder an,
von denen jeweils drei Mitglieder durch die Vertreter der Anteils-
eigner und drei Mitglieder von den Arbeitnehmervertretern im
Aufsichtsrat gestellt werden.

Die Mitglieder sind: Herr Dr. Thomas Rabe (Vorsitzender), Herr
Horst-Otto Gerberding, Herr Francesco Grioli, Frau Regina Huf-
nagel, Frau Christiane Jarke und Frau Prof. Dr. Andrea Pfeifer.
Samtliche Mitglieder haben an allen Sitzungen teilgenommen.

Der Personalausschuss tagte im Geschiftsjahr 2013 zweimal.
Auf der Tagesordnung standen die Folgebestellung von Achim
Daub fir die Dauer von drei Jahren mit Wirkung zum 1. Januar
2014, die Bewertung der Leistung der Vorstandsmitglieder im Ge-
schéftsjahr 2012 sowie die Vereinbarung der Ziele fir das Ge-
schiftsjahr 2013, die Uberpriifung der Vergiitung der Vorstands-
mitglieder mit dem Schwerpunkt der mehrjahrigen Verglitung
(LTIP) sowie die Nachfolgeplanung fiir den Vorstand und die
ersten beiden Fliihrungsebenen.

Der Priifungsausschuss befasst sich schwerpunktméaBig mit
dem Jahres- und dem Konzernabschluss, der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der WirksamKkeit des internen
Kontrollsystems, dem Risikomanagementsystem und dem inter-
nen Revisionssystem sowie der Abschlusspriifung. Daneben
zahlt die Uberwachung der Unabhingigkeit und Qualifikation des
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Abschlusspriifers sowie der vom Abschlussprifer zusétzlich
erbrachten sonstigen Leistungen zu den Aufgaben des Priifungs-
ausschusses. Ferner wurden die Zwischenberichte vor ihrer Ver-
offentlichung ausfithrlich erortert und gebilligt. Der Priifungsaus-
schuss bereitet die Entscheidung des Aufsichtsrats iber die
Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Kon-
zernabschlusses vor. Zu diesem Zweck obliegt ihm eine Vor-
prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, der
Lageberichte und des Vorschlags fiir die Gewinnverwendung.
Ebenfalls zu den regelmdBigen Tagesordnungspunkten gehort
die Entgegennahme des Berichts der Innenrevision, des Com-
pliance-Office und des Risikoberichts. Mindestens ein Mitglied
des Priifungsausschusses muss unabhédngig sein und tiber
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschluss-
prifung verfiigen. Dem Prifungsausschuss gehdren zurzeit
sechs Mitglieder an. Drei Mitglieder werden von den Anteilseig-
nervertretern im Aufsichtsrat gestellt und drei Mitglieder von
den Vertretern der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat. Die Mitglieder
sind: Herr Dr. Michael Becker (Vorsitzender), Herr Dr. Peter
Grafoner, Herr Francesco Grioli, Frau Regina Hufnagel, Herr Dr.
Winfried Steeger und Herr Helmut Tacke. Der Priifungsaus-
schuss tagte im Geschéftsjahr 2013 fiinfmal. Ein Mitglied des
Priifungsausschusses konnte an einer Sitzung nicht teilnehmen.
An den Sitzungen des Priifungsausschusses nehmen regelmaBig
der Finanzvorstand und im Bedarfsfall der Abschlusspriifer,
der Vorstandsvorsitzende und weitere Gaste zu einzelnen Tages-
ordnungspunkten teil. Der Priifungsausschuss befasste sich
schwerpunktmaBig mit den Zwischenabschlissen, dem Jahres-
sowie dem Konzernabschluss, den Prifungsberichten des
Abschlussprifers sowie mit der Weiterentwicklung des Risiko-
managementsystems und des Compliance-Programms. Dane-
ben bildete auch das Thema Finanzierung zukiinftigen Wachs-
tums/MaBnahmen und Rahmenbedingungen den Schwerpunkt
einer Sitzung des Priifungsausschusses. Der Abschlusspriifer be-
richtete stets ausfiihrlich tiber alle fiir die Aufgaben des Auf-
sichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die
sich bei der Durchfithrung der Abschlusspriifung beziehungs-
weise des Reviews des Zwischenabschlusses nach Ablauf des ers-
ten Halbjahres ergeben haben.

Der Priifungsausschuss hat den Vorschlag des Aufsichtsrats

an die Hauptversammlung vorbereitet, die KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Hannover, erneut zum Abschlusspriifer zu
wahlen. Ferner hat der Priifungsausschuss die Unabhdangigkeits-
erklarung des Abschlusspriifers eingeholt. Er erteilte den Prii-
fungsauftrag an den Abschlusspriifer fiir einen risikoorientierten
Priifungsansatz und legte einzelne Priifungsschwerpunkte
sowie das Honorar fiir den Abschlusspriifer fest.

Der Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 Mitbestimmungs-
gesetz ist paritdtisch besetzt. Ihm gehoren zurzeit mit Herrn Dr.
Thomas Rabe (Vorsitzender), Herrn Harald Feist, Herrn Dr. Peter
Grafoner und Frau Regina Hufnagel vier Mitglieder an. Der Ver-
mittlungsausschuss musste auch im abgelaufenen Geschéftsjahr
2013 nicht einberufen werden.

Der Nominierungsausschuss wird gemaB3 dem Deutschen Cor-
porate Governance Kodex ausschlieBlich von Vertretern der
Anteilseigner im Aufsichtsrat gebildet. Er hat die Aufgabe, bei
anstehenden Neuwahlen zum Aufsichtsrat geeignete Kandi-
daten fiir die Anteilseignervertreter zur Wahl durch die Haupt-
versammlung vorzuschlagen. Dem Nominierungsausschuss
gehoren zurzeit die drei Mitglieder Herr Dr. Thomas Rabe (Vor-
sitzender), Herr Horst-Otto Gerberding und Frau Prof. Dr.
Andrea Pfeifer an. Der Nominierungsausschuss musste im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr 2013 nicht einberufen werden.

THEMEN IM AUFSICHTSRATSPLENUM

Wichtige Schwerpunkte unserer Arbeit und Gegenstand regel-
maBiger Erorterungen im Aufsichtsrat waren die Auswirkung des
nur verhaltenen Wachstums der Weltwirtschaft, die weiterhin
hohen Rohstoffkosten, die anhaltende Staatsschuldenkrise in Eu-
ropa und die stark steigenden Energiekosten auf Symrise. Vor
diesem Hintergrund haben wir die vom Vorstand ergriffenen und
fiir die Zukunft zu ergreifenden MaBnahmen ausfiihrlich mit
dem Vorstand diskutiert. Gegenstand regelméBiger Beratungen
des Aufsichtsrats waren die Umsatz-, Ergebnis- und Beschaf-
tigungsentwicklung des Unternehmens und seiner beiden Ge-
schiftsbereiche in den jeweiligen Regionen unter den dort ge-
gebenen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die Finanz- und
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Liquiditatslage sowie die wesentlichen Beteiligungsprojekte und
deren Entwicklung gemessen an den Planzielen. Der Aufsichtsrat
hat im Geschéftsjahr 2013 fiinf ordentliche Sitzungen, davon
zwel Schwerpunktsitzungen und eine auBerordentliche Sitzung
als Telefonkonferenz abgehalten. Die erste Schwerpunktsitzung
befasste sich mit der Strategie des Unternehmens, ihrer Uberprii-
fung angesichts des sich verdndernden wirtschaftlichen Um-
felds und dem Stand ihrer Umsetzung, wahrend die Jahrespla-
nung 2014 im Mittelpunkt der zweiten Schwerpunktsitzung
stand. Kein Aufsichtsratsmitglied hat an weniger als der Halfte
der Sitzungen teilgenommen.

In seiner auBerordentlichen Sitzung am 4. Februar 2013 hat der
Aufsichtsrat die unternehmerische Rationale, die Transaktions-
struktur und die Ergebnisse der Due Diligence Priifung hinsicht-
lich des Erwerbs bestimmter Vermogensgegenstande der US-
amerikanischen Gesellschaft Belmay Inc. diskutiert und seine
Zustimmung zu der Transaktion erteilt.

In unserer Sitzung am 6. Médrz 2013 haben wir uns mit dem Vor-
stand iiber die Feststellung des Jahresabschlusses 2012 und
die Billigung des Konzernabschlusses 2012, die Vorbereitung der
Hauptversammlung 2013, die Erklarung zur Unternehmens-
flihrung, den Corporate Governance-Bericht und verschiedene
M& A-Projekte beraten und abgestimmt. An dieser Sitzung

hat neben sdmtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats auch der
Abschlusspriifer teilgenommen.

In unserer Sitzung am 13. Mai 2013 standen vor allem der Bericht
des Vorstands Uber den Geschéftsverlauf des ersten Quartals
2013 und zum Ausblick auf das Geschéftsjahr 2013 sowie die be-
vorstehende Hauptversammlung im Mittelpunkt der Beratun-
gen. Der Vorstand setzte uns tiber die jiingsten Entwicklungen
hinsichtlich der seinerzeit laufenden M & A-Aktivitdten in
Kenntnis. An dieser Sitzung haben mit einer Ausnahme alle Mit-
glieder des Aufsichtsrats teilgenommen.

In der Sitzung am 6. August 2013 befasste sich der Aufsichtsrat
mit dem Bericht des Vorstands {iber den Geschaftsverlauf des
zweiten Quartals und des ersten Halbjahres 2013 und der Aktua-
lisierung des Ausblicks fiir das Geschdftsjahr 2013, dem Risiko-
bericht sowie dem Bericht des Priifungsausschusses. An dieser
Sitzung haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen,
davon zwei Mitglieder telefonisch. Aufgrund des am 30. Juni 2013
beendeten Mandats von Herrn Karl-Heinz Huchthausen fihrte
der Aufsichtsrat die Wahl des stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und die Erganzungswahlen fiir die Ausschiisse
durch.

Im Rahmen der Sitzung am 26. September 2013 wurde die
Unternehmensstrategie vom Vorstand erldutert und mit dem Auf-
sichtsrat beraten. Angesichts der sich verdndernden wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen haben wir die Notwendigkeit einer
Anpassung der Strategie und den Stand ihrer Umsetzung aus-
fihrlich mit dem Vorstand diskutiert. In dieser Sitzung haben uns
beide Geschéaftsbereiche detaillierte Einblicke in ihre strategi-
schen Aktivitaten und deren Umsetzung gewahrt. Dabei haben
wir uns intensiv mit dem globalen Geschéaftsfeld Aroma Mole-
cules innerhalb des Geschaftsbereichs Scent & Care und dem glo-
balen Anwendungsbereich Consumer Health innerhalb des
Geschéftsbereichs Flavor & Nutrition auseinandergesetzt. Diese
Einblicke beinhalteten auch die Darstellung der wesentlichen
Investitionsvorhaben beider Geschdftsbereiche. An dieser Sitzung
haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen.

Die Sitzung am 5. Dezember 2013 stand im Zeichen der Unterneh-
mensplanung fiir das bevorstehende Geschéftsjahr 2014. Der
Aufsichtsrat hat in dieser Sitzung die Unternehmensplanung fiir
das Geschiftsjahr 2014 genehmigt. Wir haben in dieser Sitzung
auch den Bericht des Personalausschusses entgegengenommen.
Weiter haben wir gemeinsam mit dem Vorstand die jahrliche
Entsprechenserkldarung nach § 161 des Aktiengesetzes abgegeben
und unsere aus dem Jahre 2012 stammenden Ziele hinsichtlich
der Zusammensetzung des Aufsichtsrats aktualisiert. An dieser
Sitzung haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen.
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JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS 2013

Der vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetzbuches
(HGB) aufgestellte Jahresabschluss fiir das Geschidftsjahr vom
1. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2013 und der Lagebericht
der Symrise AG wurden vom Abschlussprifer KPMG AG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Hannover, gepriift. Den Priifungs-
auftrag hatte der Prifungsausschuss entsprechend dem Beschluss
der Hauptversammlung vom 14. Mai 2013 vergeben. Der Ab-
schlusspriifer erteilte einen uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk.

Der Konzernabschluss der Symrise AG wurde gemdf § 315a HGB
auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstan-
dards [FRS, wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind,
aufgestellt. Der Abschlusspriifer KPMG AG Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Hannover, versah auch den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht mit einem uneingeschrankten
Bestdtigungsvermerk.

Der Bericht des Abschlusspriifers hiertiber sowie die weiteren
Priifungsberichte und die Abschlussunterlagen wurden allen Auf-
sichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugesandt. Sie wurden im Prii-
fungsausschuss am 13. Februar und 6. Mérz 2014 sowie in der
Sitzung des Aufsichtsrats am 6. Marz 2014 intensiv diskutiert.
Die Abschlusspriifer nahmen an den Beratungen des Jahres- und
des Konzernabschlusses in beiden Gremien teil.

Dabei berichteten sie tiber die wesentlichen Ergebnisse der Prii-
fung und standen dem Prifungsausschuss und dem Aufsichts-
rat fur Fragen und erganzende Auskiinfte uneingeschrankt zur
Verfligung.

Nach eigener Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernab-
schlusses, des Lageberichts und des Konzernlageberichts haben
wir dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zu-
gestimmt und in der Sitzung am 6. Mérz 2014 auf Empfehlung
des Priifungsausschusses den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt.
Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzge-
winns haben wir uns nach eigener Priifung angeschlossen. Der
Aufsichtsrat hédlt den Gewinnverwendungsvorschlag fur ange-
messen.

CORPORATE GOVERNANCE

Uber die Corporate Governance bei der Symrise AG berichtet der
Vorstand - zugleich auch fir den Aufsichtsrat - gemaB Ziffer
3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK“) ein-
mal im Jahr im Zusammenhang mit der Veroffentlichung der
Erkldrung zur Unternehmensfithrung nach § 289a des Handels-
gesetzbuchs. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung umfasst
die Entsprechenserkldrung geméB § 161 des Aktiengesetzes, re-
levante Angaben zu Unternehmensfithrungspraktiken, eine
Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Aus-
schiissen. Nach der derzeit aktuellen Fassung der Ziffer 3.10 des
DCGK in der vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers am 10. Juni 2013 bekannt gemachten
aktuellen Fassung des DCGK vom 13. Mai 2013 ist der dort von
Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich zu erstattende Bericht tber die
Corporate Governance des Unternehmens (Corporate Gover-
nance-Bericht) nunmehr im Zusammenhang mit der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung zu veroffentlichen. Aufgrund der
Nahe der Inhalte des Corporate Governance-Berichts und der Er-
klarung zur Unternehmensfiihrung zueinander haben wir uns
entschieden, die Berichterstattung zur Corporate Governance im
Sinne der Ziffer 3.10 des DCGK in die Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung zu integrieren und dem Leser dadurch die Orientie-
rung zu erleichtern. Dagegen ist der Vergiitungsbericht nach der
derzeitigen Fassung der Ziffer 4.2.5 des DCGK vom 13. Mai 2013
nicht mehr Teil der Berichterstattung zur Corporate Governance.
Der Vergiitungsbericht ist als Teil des Lageberichts auf den Seiten
33 bis 37 dieses Finanzberichts enthalten.

Die Erklarung zur Unternehmensfithrung ist in diesem Finanz-
bericht auf den Seiten 120 bis 127 zu finden. Sie ist auch auf der
Internetseite der Symrise AG unter http://www.symrise.com/
de/investoren/corporate-governance/erklaerung-zur-unter-
nehmensfuehrung-und-corporate-governance-bericht offent-
lich zugédnglich gemacht. Die Umsetzung des Kodex haben wir im
Aufsichtsrat in der Sitzung am 5. Dezember 2013 intensiv dis-
kutiert. Wir haben die Weiterentwicklung der Corporate Gover-
nance Standards im In- und Ausland auch im Geschéftsjahr
2013 aufmerksam beobachtet und werden dies auch weiterhin
tun.
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Vorstand und Aufsichtsrat haben am 5. Dezember 2013 eine
aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 des Aktienge-
setzes abgegeben und diese den Aktiondren auf der Internet-
seite der Gesellschaft und als Teil der Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung ebenfalls dauerhaft zuganglich gemacht.

Die Symrise AG hat bis zum heutigen Tag mit einer Ausnahme
samtlichen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 10. Juni 2013
bekannt gemachten aktuellen Fassung des Kodexes vom 13. Mai
2013 entsprochen.

Bis zum heutigen Tag ist die Gesellschaft im Falle des Dienst-
vertrags des Vorstandsvorsitzenden von der 28. Empfehlung der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
in Ziffer 4.2.3 Absatz 5 der vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 10. Juni 2013 bekannt
gemachten aktuellen Fassung des Kodexes vom 13. Mai 2013 da-
hingehend abgewichen, dass die Zusagen fiir Leistungen aus
Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge
eines Kontrollwechsels (,Change of Control®) 150 % des Abfin-
dungs-Caps tibersteigen und bis zu 250 % des Abfindungs-Caps
betragen konnten.

Ab dem heutigen Tag entspricht die Gesellschaft wieder der 28.
Empfehlung der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in Ziffer 4.2.3 Absatz 5 der vom Bundesminis-
terium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am

10. Juni 2013 bekannt gemachten aktuellen Fassung des Kodexes
vom 13. Mai 2013 und wird dies auch zukiinftig tun.

VERANDERUNGEN IN VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Im Vorstand gab es im Berichtsjahr keine personellen
Verdnderungen.

Mit Ablauf des 30. Juni 2013 ist Herr Karl-Heinz Huchthausen
in den Ruhestand getreten und somit aus dem Aufsichtsrat aus-
geschieden. Als das fiir ihn gewéhlte Ersatzmitglied wurde
Herr Harald Feist mit Wirkung zum 1. Juli 2013 Mitglied des
Aufsichtsrats der Symrise AG.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern aller Konzerngesellschaften

im In- und Ausland sowie allen Arbeitnehmervertretern fiir ihr
Engagement und die geleistete Arbeit im vergangenen Ge-
schiftsjahr 2013. Sie alle haben erneut zu einem fiir Symrise
geschaftlich erfolgreichen Jahr beigetragen.

Fir den Aufsichtsrat

e ——

= -z

Dr. Thomas Rabe
Vorsitzender

Holzminden, 6. Marz 2014
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Organe und Mandate - Vorstand und Aufsichtsrat

VORSTAND:
DR. HEINZ-JURGEN BERTRAM:
Vorsitzender des Vorstands

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden

inldndischen Aufsichtsrditen keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland)
e Rockwool A/S, Hedehusene, Ddnemark,
Mitglied des Aufsichtsrats
e Indevex AB, Storebro, Schweden, Mitglied des Aufsichtsrats

ACHIM DAUB:
Vorstand Scent& Care

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden

inldndischen Aufsichtsrditen keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

(im In- und Ausland) keine

HANS HOLGER GLIEWE:
Vorstand Flavor & Nutrition

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden

inldndischen Aufsichtsrdten keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

(im In- und Ausland) keine

BERND HIRSCH:
Vorstand Finanzen

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten

Evotec AG, Hamburg, Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 16. Dezember 2013)

Mitgliedschaft in vergleichbaren

Kontrollgremien (im In- und Ausland) keine

AUFSICHTSRAT:

DR. THOMAS RABE:

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Symrise AG,

Vorsitzender des Vorstands der Bertelsmann Management SE

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden

inldndischen Aufsichtsrdten

e Symrise AG, Holzminden

e Arvato AG, Gilitersloh, Vorsitzender des Aufsichtsrats

e Druck-und Verlagshaus Gruner + Jahr AG, Hamburg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

(im In- und Ausland)

e BMG R M Germany GmbH, Berlin,
Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 13. September 2013)

e Springer Science + Business Media, Strassen, Luxemburg,
Mitglied des Aufsichtsrats (bis 18.Juni 2013)

e Bertelsmann Capital Investments S.A., Luxemburg,
Mitglied des Aufsichtsrats (bis 7. Oktober 2013)

e Bertelsmann Digital Media Investments S.A., Luxemburg,
Mitglied des Aufsichtsrats

e Bertelsmann Inc., Wilmington, USA,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

e Edmond Israel Foundation, Luxemburg,
Mitglied des Aufsichtsrats

e RTL Group S.A., Luxemburg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

e Penguin Random House LLC, UK,
Mitglied des Aufsichtsrats (seit 1. Juli 2013)

DR. MICHAEL BECKER:

im Ruhestand;

bis 31. Dezember 2011 pers. haftender Gesellschafter
der Merck KGaA

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland)
e Baloise Holding AG, Basel, Schweiz,

Mitglied des Verwaltungsrats

HORST-OTTO GERBERDING:
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Gottfried Friedrichs KG, Hamburg

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

(im In- und Ausland) keine

DR. PETER GRAFONER:
Selbststandiger Unternehmensberater

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden
e SAG Group GmbH, Langen, Vorsitzender des Aufsichtsrats
e Coperion GmbH, Stuttgart,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

- 134 -



CORPORATE GOVERNANCE
Organe und Mandate

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland)
e SKF AB, Goteborg, Schweden, Mitglied des Aufsichtsrats
e SCANIA Schweiz AG, Kloten, Schweiz,
Prasident des Verwaltungsrats

FRANCESCO GRIOLI:
Vorstandssekretar der IG BCE - Vorstandsbereich Tarife/Finanzen

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrditen
e Symrise AG, Holzminden
e Gerresheimer AG, Diisseldorf,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

(im In- und Ausland) keine

REGINA HUFNAGEL:

Stell. Vorsitzende des Aufsichtsrats der Symrise AG,
Vorsitzende des Betriebsrats und Vorsitzende des Gesamt-
betriebsrats der Symrise AG

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrditen
e Symrise AG, Holzminden

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

(im In- und Ausland) keine

CHRISTIANE JARKE:
Director F&N Strategic Regulatory Affairs EAME der Symrise AG

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

(im In- und Ausland) keine

GERD LOSING:
Vice President Quality Control EAME der Symrise AG

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrditen
e Symrise AG, Holzminden

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

(im In- und Ausland) keine

PROF. DR. ANDREA PFEIFER:
Chief Executive Officer der AC Immune S.A., Lausanne, Schweiz

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrditen
e Symrise AG, Holzminden

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland)
e Bio MedINvest AG, Basel, Schweiz,
Vorsitzende des Board of Directors
e AB2 Bio SA, Lausanne, Schweiz,
Vorsitzende des Boards of Directors

DR. WINFRIED STEEGER (AB 15. MAIl 2012):
Geschaftsfihrer der Jahr Holding GmbH & Co. KG, Hamburg

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden

inldndischen Aufsichtsrdten

e Symrise AG, Holzminden

e Druck- und Verlagshaus Gruner + Jahr Aktiengesellschaft,
Hamburg, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

e Verwaltungsgesellschaft Otto mbH (mitbestimmte GmbH des
Otto Konzerns), Hamburg, Mitglied des Aufsichtsrats

e Hemmoor Zement AG i.L., Hemmoor,
Mitglied des Aufsichtsrats

e Furokai KGaA, Hamburg, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland)
e August Prien Verwaltung GmbH, Hamburg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
e Otto Dorner GmbH & Co. KG, Hamburg, Mitglied des Beirats

HELMUT TACKE:
Mitglied des Betriebsrats der Symrise AG,
stellv. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrditen
e Symrise AG, Holzminden

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

(im In- und Ausland) keine

HARALD FEIST (AB 1.JULI 2013):
Stellv. Vorsitzender des Betriebsrats der Symrise AG

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden

Mitgliedschaft in vergleichbaren

Kontrollgremien (im In- und Ausland) keine
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AFF
Aroma Molecules, Flavors & Fragrances

AROMA

Komplexe Mischung aus Geruchs- und /oder Geschmackstoffen,
die vielfach auf chemischen Verbindungen (Aromastoffen) beru-
hen, die unter anderem zur Klasse der Aromaten gehoren konnen
BILMOG

Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz

BIOKATALYSE

Umsetzung, Beschleunigung oder Lenkung chemischer Reaktio-
nen (Katalyse), in der Enzyme als biologische Katalysatoren dienen
BIP

Bruttoinlandsprodukt: Statistische GroBe zur Messung der

gesamtwirtschaftlichen Leistung (Glter und Dienstleistungen)
eines Landes

COSO Il

Das COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission) zielt darauf ab, die Finanzberichterstattung
durch ethisches Handeln, wirksame interne Kontrollen und gute
Unternehmensfiihrung zu verbessern. COSO Il ist eine 2004
veroffentlichte Erweiterung des urspriinglichen Kontrollmodells

COVENANTS
(Marktibliche) Kreditvereinbarungen

DaQs
Flhrender Zertifizierer von Unternehmensprozessen

EAME
Region Europa/Afrika/Naher und Mittlerer Osten

EBIT
Earnings before interest and taxes/Ergebnis vor Zinsen und
Steuern

EBITDA
Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization/
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf Sach-

anlagen und immaterielle Vermogensgegenstande

F&F
Flavors & Fragrances /Geschmack- und Duftstoffe

HGB
Handelsgesetzbuch

IAL
Unternehmen im Bereich Marktforschung

IFRA
International Fragrance Association

IKS
Internes Kontrollsystem

I0FI
International Organization of the Flavor Industry

1ISO 31000
Eine Norm, die den Rahmen fiir ein Risikomanagementsystem
definiert

LAVANDIN
(Lavandula Intermedia, Provence Lavendel): Hybride aus Echtem
und Speik-Lavendel mit groBer Bedeutung flir den Handel

LTIP
Long Term Incentive Plan/Vergiitungsinstrument mit langfris-
tiger Anreizwirkung flir Angestellte, vor allem Fiihrungskrafte

OPEN INNOVATION

Offnung des Innovationsprozesses von Organisationen und damit
die aktive strategische Nutzung der AuBenwelt zur VergroBe-
rung des Innovationspotenzials. Das Open Innovation-Konzept
beschreibt die zweckmé@Bige Nutzung von in das Unternehmen
ein- und ausdringendem Wissen, unter Anwendung interner und
externer Vermarktungswege, um Innovationen zu generieren

OPERATIVER CASHFLOW

Einnahmen-Ausgaben-Saldo aus betrieblicher Geschaftstatig-
keit und damit ein wichtiger Indikator fir die Ertragskraft eines
Unternehmens

PHYTOCHEMIE

Die Phytochemie oder auch Pflanzenchemie ist ein Teilbereich
der Biochemie beziehungsweise der Botanik, der sich mit der
Erforschung der chemischen Inhaltsstoffe von Pflanzen befasst

REACH
Chemikalienverordnung zur Registrierung, Bewertung, Zulas-
sung und Beschrankung von Chemikalien

REVOLVING CREDIT FACILITY
Verfligungslimits, auf die Kreditnehmer jederzeit zugreifen kon-
nen und die sehr flexible Tilgungsmoglichkeiten bieten

SUPPLY CHAIN

Prozesskette von der Beschaffung, iiber die Fertigung bis hin
zum Absatz eines Produkts. Einbezogen sind somit Lieferanten,
Produzenten und Endkunden

US PRIVATE PLACEMENT

Nicht-6ffentlicher Verkauf von Schuldtiteln an US-Investoren,
allerdings reguliert durch die Borsenaufsichtsbehérde SEC
(United States Securities and Exchange Commission)

WORKING CAPITAL
Finanzkennzahl, die sich aus dem operativen Umlaufvermogen
abztiglich der kurzfristigen operativen Verbindlichkeiten ergibt
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