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Kennzahlen im Uberblick

Finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen des Uniper—Konzerns” 2
Einheit 2023 2022 2021 2020 2019
Strombeschaffung und Eigenerzeugung Mrd kWh 210,3 289.7 413,6 558,0 616,8
Stromabsatz Mrd kWh 2095 288,9 4129 5529 6127
VerauBertes Gasvolumen Mrd kWh 1.637,7 1.6615 2.258,5 22059 21793
Direkte CO,-Emissionen aus dem
Brennstoffverbrauch Mio t CO, 19,4 55,6 50,9 42,6 47,0
CO,-Intensitat? g/kWh 355,8 4775 454 453 445
Umsatzerldse Mio € 107.915 274121 162968 50.968 65.804
Adjusted EBIT® Mio € 6367 -10.877 955 998 863
Nachrichtlich: Adjusted EBITDA® Mio € 7164  -10.119 1512 1.657 1.561
Konzerniberschuss/-fehlbetrag Mio € 6.336 -19.144 -4.106 402 644
Ergebnis je Aktie® © € 15,15  -661,75 -11,39 1,08 1,67
Dividendenvorschlag/Dividende je
Aktie® € 0,00 0,00 0,07 1,37 1.15
Cashflow aus der Geschaftstatigkeit
fortgeflhrter Aktivitaten
(operativer Cashflow) Mio € 6.549 -15.556 3.296 1.241 932
Adjusted Net Income® 7 Mio € 4.432 -7.401 743 774 614
Investitionen Mio € 587 552 589 743 657
Wachstum Mio € 198 189 293 406 297
Instandhaltung Mio € 389 363 297 336 361
Wirtschaftliche Nettoverschuldung (+)/
Nettocashposition (-) Mio € -3.058 3.410 324 3.050 2.650
Mitarbeiter zum Berichtsstichtag® 6.863 7.008 11.494 11.751 11.532
Frauenanteil % 26,3 24,5 254 252 24,6
Durchschnittsalter Jahre 46 46 45 45 45
Fluktuationsrate % 53 49 4,6 37 4.5

1) Einzelne Vorjahresvergleichswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen hierzu enthalt die Textziffer 3
des Anhangs.

2) Aufgrund der in Textziffer 3 des Anhangs erlduterten Anderungen im Jahr 2023 wurden auch die operativen
und finanziellen Angaben flr das Vorjahr angepasst und entsprechen daher den im vorliegenden Abschluss
ausgewiesenen Werten.

3) Uniper definiert die CO,-Intensitdt als das Verhaltnis zwischen den direkten CO,-Emissionen aus
Verbrennungsprozessen fossiler Brennstoffe zur Erzeugung von Strom und Warme von konsolidierten
stationdaren Anlagen (Ansatz der finanziellen Kontrolle) und Unipers Erzeugungsmengen. Nicht Teil dieses
Indikators sind Anlagen, die ausschlieBlich Warme und/oder Dampf produzieren.

4) Bereinigt um nicht-operative Effekte.

5) Auf Basis der zum Stichtag ausstehenden Aktien.

6) Fur das jeweilige Geschaftsjahr.

7) Das Adjusted Net Income wird ab dem Jahr 2020 erstmals als Steuerungsgrofle fiir den Gesamtkonzern
genutzt. Der Wert fiir das Jahr 2019 wird ausschlieBlich nachrichtlich fir Vorjahresvergleichszwecke
angegeben.

8) Der Begriff Mitarbeiter wird geschlechtsneutral verwendet.




Dieser Geschaftsbericht enthalt, insbesondere im Prognosebericht, bestimmte in die Zukunft

gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung
der Uniper SE und anderen derzeit fur diese verfligbaren Informationen beruhen. Verschiedene be-
kannte wie auch unbekannte Risiken und Ungewissheiten sowie sonstige Faktoren konnen dazu fuhren,
dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der Gesell-
schaft wesentlich von den hier abgegebenen Einschatzungen abweichen. Derartige Risiken und Chan-
cen sind unter anderem im Risiko- und Chancenbericht beschrieben, beschranken sich aber nicht auf
diese. Die Uniper SE beabsichtigt zudem nicht und Ubernimmt keinerlei Verpflichtung, derartige zu-
kunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren oder an zukunftige Ereignisse oder Entwicklungen anzu-
passen.

Personenbetreffende Begriffe wie z.B. Aktionare, Mitarbeiter, Anwohner, Besucher etc. werden im ge-
samten Geschaftsbericht geschlechtsneutral verwendet.
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Uniper hat das Jahr 2023, das im Zeichen der Stabilisierung und einer strategischen Neuausrichtung stand, er-
folgreich abgeschlossen und konnte somit einen Grundstein fur Unipers grine Transformation legen. Infolge des
russischen Kriegs gegen die Ukraine und den ausbleibenden Gaslieferungen aus Russland sowie zugleich der Ein-
haltung der eigenen Liefer- und Absatzpreisverpflichtungen waren Unipers Eigenkapital und Liquiditat im Vorjahr
stark unter Druck geraten. Dies fihrte zu umfassenden Stabilisierungsmaf3nahmen und dem Einstieg der Bun-
desrepublik Deutschland als neuem mittelbaren Hauptaktionar im Dezember 2022. Im Laufe des Jahres 2023 hat
Uniper wichtige Meilensteine der Stabilisierung erreicht: Uniper hat die bestehenden Gaslieferverpflichtungen ge-
genuber seinen Kunden fir die Jahre 2023 und 2024 unter anderem uber Termingeschafte wahrend des zweiten
Quartals 2023 und in Summe ohne Mehrkosten fir die Gasersatzbeschaffung, abgesichert. Infolgedessen konnte
im Segment Globaler Handel ein signifikanter Ergebnisbeitrag fir das Jahr 2023 verzeichnet werden.

Im Sommer hat Uniper seine neue strategische Ausrichtung bekannt gegeben: Ab dem Geschaftsjahr 2024 wird
sich Uniper auf die drei Segmente ,Green Generation”, ,Flexible Generation” und ,Greener Commodities” konzent-
rieren, um Unipers Beitrag zur Energiewende zu leisten und noch schneller ein grineres Unternehmen zu wer-
den. Fur die kommenden Jahre sind ehrgeizige Ziele gesetzt, insbesondere im Hinblick auf die Dekarbonisierung
des derzeitigen Portfolios: Uniper strebt bis zum Jahr 2030 an, seinen Anteil der installierten Stromkapazitat aus
COs-freien Quellen auf 80 % zu steigern.

Darlber hinaus hat Uniper in einer auBerordentlichen Hauptversammlung am 8. Dezember 2023 durch eine Kapi-
talherabsetzung die bilanztechnischen Voraussetzungen fir eine Dividendenfahigkeit ab dem Geschaftsjahr 2024
geschaffen und damit grundsatzlich Optionsraume fiir einen Ausstieg der Bundesrepublik Deutschland aus seiner
Beteiligung eroffnet.

Uniper kann somit weiterhin einen signifikanten Beitrag fur die Energieversorgungssicherheit Deutschlands und
Europas leisten und positioniert sich als ein zentraler Akteur der griinen Transformation.

Der Aufsichtsrat der Uniper SE hat im Geschaftsjahr 2023 seine Aufgaben und Pflichten nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung umfassend und sorgfaltig wahrgenommen. Er hat sich intensiv mit der Lage des Konzerns
auch im Hinblick auf den neuen Rahmen mit der Bundesrepublik Deutschland als neuem mittelbaren Hauptaktio-
nar, beschaftigt und die Konsequenzen der sich standig verandernden energiepolitischen sowie wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen regelmafig ausflhrlich erdrtert.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Fihrung des Konzerns regelmafig beraten und dessen Tatigkeit konti-
nuierlich Uberwacht. Dabei hat sich der Aufsichtsrat von der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaBigkeit der Unter-
nehmensfliihrung Uberzeugt. In alle Geschaftsvorgange von besonderer Bedeutung flir den Konzern war der Auf-
sichtsrat unmittelbar eingebunden und hat sie unter anderem auf Basis der Berichte des Vorstands ausfuhrlich
erortert.

Durch den Vorstand wurde der Aufsichtsrat regelmafig und zeitnah sowohl schriftlich als auch mindlich umfas-
send informiert. Der Aufsichtsrat hatte ausreichend Gelegenheit, sich im Plenum und in seinen Ausschiissen aktiv
mit den Berichten, Antragen und Beschlussvorschlagen des Vorstands auseinanderzusetzen. Soweit dies nach
Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung erforderlich war, hat der Aufsichtsrat nach eingehender Prifung und Be-
ratung uber die Beschlussvorschlage des Vorstands entschieden.

Der Aufsichtsrat hat sich in vier ordentlichen und neun auf3erordentlichen Sitzungen mit fiir den Konzern relevan-
ten Fragen, insbesondere der neuen Konzernstrategie, der Entwicklung des Kreditratings, dem globalen Markt-
umfeld und dem Rahmenwerk der Stabilisierung, befasst und soweit erforderlich hierzu Beschlisse gefasst. Eine
detaillierte Aufstellung der Sitzungen und der entsprechenden individuellen Sitzungsteilnahme findet sich auf
Seite b des Geschaftsberichts. Darliber hinaus wurden die Beschlussvorschlage fur die auf3erordentliche Haupt-
versammlung am 8. Dezember 2023 intensiv mit dem Aufsichtsrat diskutiert und abgestimmt.



Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2023 einen besonderen Fokus auf die Neuausrichtung der Konzernstrategie
gelegt. Im Rahmen seiner ordentlichen und drei weiteren auf3erordentlichen Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat
zum Strategieprozess ausfuhrlich informiert und mit dem Vorstand hierzu beraten. Der Aufsichtsrat unterstitzt
Unipers Ziele fur eine grune Transformation bis 2030 und den Rollenanspruch des Unternehmens als ,The bea-
ting heart of energy”.

Im Hinblick auf das operative Geschaft hat sich der Aufsichtsrat ausfuhrlich mit den Preisentwicklungen auf den nati-
onalen und internationalen Energiemarkten, u. a. insbesondere infolge geopolitischer Konflikte in der Ukraine und
im Nahen Osten, sowie der wirtschaftlichen Lage des Konzerns beschaftigt, Gber die der Vorstand jeweils kontinuier-
lich informierte. Konkret hat der Aufsichtsrat die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, die Ratingsituation, die Be-
schaftigungsentwicklung sowie die Ergebnischancen und -risiken der Uniper SE und des Uniper-Konzerns behan-
delt. Daruber hinaus wurden insbesondere zu Beginn des Jahres 2023 die Margining-Anforderungen und die
Liquiditatssituation genau Uberwacht und diskutiert, um den volatilen Marktpreisentwicklungen zu begegnen.

Dem Aufsichtsrat wurden auch regelmafig die Entwicklungen im Bereich Gesundheits-, Arbeits-, Umweltschutz und
Nachhaltigkeit dargelegt. Hier wurde Uber Fortschritte bei der Umsetzung des unternehmensweiten ,Health, Safety,
Security, Environment und Sustainability” (HSSE & S)-Verbesserungsplans sowie die Entwicklung der Unfallzahlen
und der Treibhausgasemissionen berichtet. Weitere Schwerpunkte aus dem Bereich der Nachhaltigkeit lagen bei den
Themen Diversitat im Unternehmen und dem Dialog mit Nichtregierungsorganisationen. Der im Vorjahr eingerich-
tete Nachhaltigkeitsausschuss unter Vorsitz von Herrn Prof. Dr. Werner Brinker befasste sich schwerpunktmaBig
mit den Nachhaltigkeitszielen, dem Umsetzungsprojekt zur Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
der EU sowie den ESG-Zielen entlang den Lieferketten.

Weitere zentrale Themen der Beratungen waren die geopolitische Lage und die Folgen geopolitischer Konflikte, die
Entwicklung der europaischen und deutschen Energiepolitik, die fortschreitende Entwicklung des regulatorischen
Umfelds und die gesamt- und wirtschaftspolitische Lage in den Landern, in denen Uniper aktiv ist, insbesondere mit
Blick auf die jeweiligen Auswirkungen auf die verschiedenen Geschaftsfelder von Uniper. Seit dem Terrorangriff der
Hamas auf Israel am 7. Oktober 2023 befasste sich der Prifungs- und Risikoausschuss ausfuhrlich mit den Risi-
ken einer potentiellen Ausweitung eines Konflikts im Nahen Osten. Die Ergebnisse wurden ebenfalls im Aufsichts-
rat diskutiert.

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat im Laufe des ersten Halbjahres 2023 ausfuhrlich Uber die strategische
Neuausrichtung des Konzerns sowie wahrend des gesamten Geschaftsjahres 2023 tiber M&A-Transaktionen. Ein
besonderer Schwerpunkt lag dabei auf Unipers Transformation mit der strategischen Ausrichtung auf Erneuerba-
ren Energien sowie auf dem Ausbau des Wasserstoffgeschaftes. Aufgrund der geanderten Marktbedingungen
Uberpruft Uniper intensiv sein Geschaftsmodell im Gasgeschaft.

Die aktuellen Entwicklungen von Unipers Geschaftsaktivitaten wurden umfassend erdrtert. Der Vorstand infor-
mierte den Aufsichtsrat ausfihrlich hinsichtlich der Erzeugungsaktivitaten.

Zum globalen Handelsgeschaft wurde der Aufsichtsrat ausfuhrlich Gber wesentliche Beschaffungs- und Liefer-
vertrage sowie die Preiswiederverhandlungsbegehren im Zusammenhang mit gro3en Gaslieferanten informiert.
Daruber hinaus wurde dem Aufsichtsrat zu Russland betreffende Themen Bericht erstattet, unter anderem tber
den Prasidialerlass, mit dem die zum Ende des Geschaftsjahres 2022 bilanziell entkonsolidierte Tochtergesell-
schaft PAO Unipro seit Ende April 2023 unter staatliche Verwaltung gestellt wurde. Ebenfalls fortlaufend wurde
Uber das Pipelineprojekt Nord Stream 2 — das zwischenzeitlich aufgrund der geopolitischen Lage gestoppt wurde
— berichtet.
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Wie bereits eingangs erwahnt, erorterte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat in diesem Jahr fortlaufend intensiv die
aktuelle und zukiinftige Ratingsituation der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat erorterte mit dem Vorstand eingehend die Mittelfristplanung des Uniper-Konzerns fir die Jahre
2024 bis 2026 auf Basis aktualisierter Annahmen zur langfristigen Entwicklung von Energie- und Rohstoffpreisen,
zu Kapazitatsmarktpramien sowie saisonalen Preisdifferenzen und genehmigte nach eingehender Erorterung das
Budget fur das Jahr 2024.

Der Aufsichtsrat hat sich ferner mit dem vom Vorstand erstellten gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht
zum 31. Dezember 2023 befasst. Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dissel-
dorf, hat eine Priifung (,limited assurance") durchgefiihrt und einen uneingeschrankten Vermerk iber eine Pri-
fung zur Erlangung begrenzter Sicherheit des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts erteilt. Der Auf-
sichtsrat hatte nach seiner Prifung keine Einwendungen.

Des Weiteren billigte der Aufsichtsrat den Bericht des Aufsichtsrats sowie den Vergutungsbericht.

Schlie3lich wurden auch die Tatigkeitsberichte der Ausschiisse des Aufsichtsrats eingehend diskutiert.

Der Aufsichtsrat hat sich im Januar 2024 eingehend mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex befasst und
auf dieser Basis im Januar 2024 gemeinsam mit dem Vorstand die jahrliche Entsprechenserklarung zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK) gemaf § 161 AktG fiir die Uniper SE abgegeben. Diese ist seitdem
uber den Internetauftritt der Uniper SE offentlich zuganglich. Weitere Informationen zur Corporate Governance
finden Sie in der Erklarung zur Unternehmensfuhrung.

Zudem hat sich der Aufsichtsrat in regelmaBigem Dialog, neben den Geschaftszahlen, mit dem Abschlusspriifer
umfassend mit regulatorischen Themen beschaftigt.

Der Aufsichtsrat hat die im Folgenden naher beschriebenen Ausschisse gebildet, um seine Aufgaben sorgfaltig
und effizient wahrnehmen zu konnen. Angaben zur Zusammensetzung der Ausschisse und zu ihren Aufgaben
finden sich auch in der Erklarung zur Unternehmensfihrung. Im gesetzlich zulassigen Rahmen hat der Aufsichts-
rat eine Reihe von Beschlusszustindigkeiten an die Ausschiisse iibertragen. Uber Gegenstand und Ergebnis der
Sitzungen berichtete der jeweilige Ausschussvorsitzende regelmafig in der folgenden Sitzung des Aufsichtsrats
an das Aufsichtsratsplenum. Die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse fanden physisch statt, mit
der Option, via Telefon- bzw. Videokonferenz teilzunehmen.



Im Geschaftsjahr 2023 tagte der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats insgesamt siebenmal. Im Wesentli-
chen wurden in diesem Gremium die Sitzungen des Aufsichtsrats vorbereitet. Im Jahr 2023 lag der Schwer-
punkt dieser Vorbereitungen auf der Neubestellung der Mitglieder des Vorstandes. Daruber hinaus hat sich
der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats intensiv mit Vergiitungsangelegenheiten des Vorstands und mit
den Zielvorgaben des Vorstands fur 2024 befasst und die entsprechenden Beschlisse des Aufsichtsrats in-
tensiv vorbereitet.

Der Prifungs- und Risikoausschuss hielt im Geschaftsjahr 2023 funf Sitzungen ab. Der Ausschuss befasste
sich eingehend — unter Berucksichtigung der Prifberichte des Abschlussprifers und im Gesprach mit die-
sem — insbesondere mit dem handelsrechtlichen Jahresabschluss der Uniper SE und dem in Einklang mit
den ,International Financial Reporting Standards" (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss sowie dem Halbjah-
resabschluss und den Quartalsmitteilungen nach § 53 Borsenordnung. Der Ausschuss erorterte den Vor-
schlag zur Wahl des Abschlussprufers fur das Geschaftsjahr 2024 und erteilte die Auftrage fur dessen Pri-
fungsleistungen, legte die Priifungsschwerpunkte und -kosten fest und tberprifte die Qualitat der Priifung,
die Qualifikation des Abschlussprifers sowie dessen Unabhangigkeit nach den Anforderungen des Aktienge-
setzes (§ 107 Abs. 3 Satz 2 AktG). Darliber hinaus hat der Ausschuss den mit dem Konzernlagebericht zu-
sammengefassten Lagebericht und den Vorschlag fur die Gewinnverwendung eingehend diskutiert, die ent-
sprechenden Empfehlungen an den Aufsichtsrat vorbereitet und dem Aufsichtsrat berichtet. Der Prifungs-
und Risikoausschuss befasste sich auBerdem intensiv mit den Auswirkungen des Krieges in der Ukraine so-
wie seit Oktober 2023 mit der Situation im Nahen Osten, den Marktgegebenheiten, insbesondere den Veran-
derungen auf den Markten, regulatorischen bzw. politischen Entwicklungen und den sich daraus ergebenden
Konsequenzen fur die Werthaltigkeit von Unipers Aktivitaten.

Gegenstand umfassender Erorterung waren tberdies Fragen der Rechnungslegung, der EU-Taxonomie und
der erweiterten nichtfinanziellen Berichterstattung (CSRD), des internen Kontrollsystems (IKS) und die Pri-
fung der Risikosteuerung, Risikotragfahigkeit des Unternehmens sowie die Qualitatssicherung des Risikoma-
nagementsystems. Dazu diente neben dem Austausch mit den Abschlussprufern unter anderem die Bericht-
erstattung aus dem Risikokomitee der Gesellschaft. Zusatzlich dazu befasste sich der Ausschuss ausfiihrlich
mit der Arbeit der internen Revision einschlieBlich der Prifungen im Jahr 2023 sowie der Prifungsplanung
und der Festlegung der Prufungsschwerpunkte. Ferner erorterte der Ausschuss die Compliance-Berichte
und das Compliance-System sowie andere prifungsrelevante Themen. Der Vorstand berichtete zudem Gber
schwebende Verfahren, Langfristvertrage sowie rechtliche und regulatorische Risiken fiir das Geschaft des
Uniper-Konzerns. Regelmafig wurden im Ausschuss der aktuelle Stand und die Entwicklung des Uniper-Ra-
tings erortert. Der Prifungs- und Risikoausschuss diskutierte den Status der Informationssicherheit bei
Uniper und befasste sich mit den Kriterien zur Auswahl eines neuen Konzernabschlussprifers fir die Ge-
schaftsjahre ab dem Jahr 2026 im Rahmen der gesetzlichen Priiferrotation.

Die Prifungsausschussvorsitzende stand zudem auch auf3erhalb der Sitzungen im engen Dialog mit dem
Abschlussprifer, dem Vorstand und relevanten Fuhrungskraften.

Der Nachhaltigkeitsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2023 dreimal. Der Ausschuss befasste sich mit der
Nachhaltigkeitsstrategie, den nichtfinanziellen Zielen und dem Umsetzungsprojekt zur Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive (CSRD) der EU (inklusive des Climate Transition Plan) und sprach diesbeziigliche Emp-
fehlungen aus. Weitere relevante ESG-Themen, wie die Energiebilanz und die Lieferketten von Wasserstoff
wurden vorgestellt und erortert.

Der Ausschuss diskutierte insbesondere Anfang des Jahres 2023 auch den nichtfinanziellen Bericht 2022,
inklusive der Berichterstattung gemaf3 der EU-Taxonomie und TCFD, nahm die Prifungsergebnisse zur
Kenntnis und sprach weitere Empfehlungen aus. Uber die entsprechenden Ergebnisse und Erkenntnisse dar-
aus informierte der Chief Sustainability Officer (CS0) sowohl den Priifungs- und Risikoausschuss als auch
den Gesamtaufsichtsrat.

Der Nominierungsausschuss tagte nicht im Geschaftsjahr 2023.



Nachstehende Ubersicht zeigt die individuelle Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse, jeweils als Teilnahme desjenigen Mitglieds im Verhaltnis zu den Sitzungen des
Gremiums wahrend der Amtszeit bzw. Ausschusstatigkeit des jeweiligen Mitglieds.

Anwesenheit der Aufsichtsratsmitglieder in Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen von Uniper

Aufsichtsratsmitglieder und Aufsichtsrats- Prasidial- Priifungs- und Nominierungs- Nachhaltigkeits-
Ausschusssitzungsteilnehmer sitzung ausschuss Risikoausschuss ausschuss ausschuss
Thomas Blades 13/13 717 - - -

Prof. Dr. Werner Brinker 12/13 - - - 3/3

Judith Buss 13/13 - 5/5 - -

Dr. Jutta A. Donges (bis 28. Februar 2023) 5/5 - 11 - -

Holger Grzella 7/13 1/7 - - -

Dr. Gerhard Holtmeier (seit 21. Marz 2023) 8/8 - A _ 2/3

Diana Kirschner 13/13 - 5/5 - -

Victoria Kulambi 13/13 - - - 3/3
Magnus Notini 13/13 - - - 3/3

Dr. Marcus Schenck 13/13 6/7 - - -

Immo Schlepper 13/13 6/7 4/5 - -

Harald Seegatz 13/13 7/7 _ _ _

Prof. Dr. Ines Zenke 12/13 6/7 - - -
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Prufung und Feststellung des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2023, Billigung des Konzernabschlusses

Der nach den deutschen handelsrechtlichen Grundsatzen aufgestellte Jahresabschluss der Uniper SE zum

31. Dezember 2023, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht sowie der nach den IFRS
aufgestellte Konzernabschluss wurden durch den von der Hauptversammlung gewahlten und vom Aufsichtsrat
beauftragten Abschlussprifer, PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, ge-
prift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Ferner prifte der Abschlussprifer das Risikofriherkennungssystem der Uniper SE. Diese Priifung ergab, dass
der Vorstand Maf3nahmen zur Erfillung der Anforderungen der Risikolberwachung in geeigneter Form getroffen
hat und das Risikofriherkennungssystem seine Aufgaben erfullt.

Den handelsrechtlichen Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht der
Uniper SE sowie den Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat —in
Gegenwart des Abschlussprufers und in Kenntnis sowie unter Berucksichtigung des Berichts des Abschlusspru-
fers und der Ergebnisse der Vorprifung durch den Priifungs- und Risikoausschuss — gepruft und in der Sitzung
des Aufsichtsrats am 27. Februar 2024 ausfiihrlich besprochen. Der Abschlusspriifer stand flr erganzende Fra-
gen und Auskunfte zur Verfugung. Der Aufsichtsrat hat festgestellt, dass auch nach dem abschlieBenden Ergebnis
der Prifungen keine Einwande bestehen, und daher den Bericht des Abschlussprifers zustimmend zur Kenntnis
genommen.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Uniper SE sowie den Konzernabschluss hat der Aufsichts-
rat gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem zusammengefassten Lagebericht, insbesondere den
Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung, stimmt der Aufsichtsrat zu.



Im Zuge des Ausstiegs von Fortum als Anteilseigner von Uniper hatten Markus Rauramo, Dr. Bernhard Giinther,

Esa Hyvarinen und Nora Steiner-Forsberg mit Wirkung zum Ablauf des 21. Dezember 2022 ihre Mandate im Auf-
sichtsrat niedergelegt. Das Amtsgericht Disseldorf hatte sodann Thomas Blades, Dr. Jutta A. Donges, Dr. Marcus
Schenck und Prof. Dr. Ines Zenke mit Wirkung zum 22. Dezember 2022 als neue Aufsichtsratsmitglieder bestellt.

Am 20. Januar 2023 hat der Aufsichtsrat der Uniper SE Dr. Jutta A. Donges mit Wirkung zum 1. Marz 2023 als CFO
in den Vorstand der Uniper SE berufen. Dr. Jutta A. Donges, die seit Dezember 2022 dem Aufsichtsrat der Uniper
SE angehorte, hat ihr Mandat im Aufsichtsrat der Uniper SE mit Wirkung zu Ende Februar 2023 entsprechend nie-
dergelegt.

Dr. Gerhard Holtmeier, seit Dezember 2022 Geschaftsflihrer der Muttergesellschaft der Uniper SE, UBG Uniper
Beteiligungsholding GmbH, mit Sitz in Berlin (Amtsgericht Charlottenburg, HRB 248168 B), ist seit dem

21.Marz 2023 neues Mitglied des Aufsichtsrats der Uniper SE. Dr. Gerhard Holtmeier wurde vom Bundesministe-
rium der Finanzen und der UBG als Nachfolger von Dr. Jutta A. Donges vorgeschlagen. Das Amtsgericht Dissel-
dorf hat Dr. Gerhard Holtmeier wie auch weitere Anteilseignervertreter als Aufsichtsratsmitglieder bestellt. Im
Anschluss hat der Aufsichtsrat in seiner konstituierenden Sitzung am 24. Mai 2023 Thomas Blades zum Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats gewahlt. Prof. Dr. Ines Zenke wurde zur stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden
gewahlt. Harald Seegatz bekleidet als Arbeitnehmervertreter ebenfalls das Amt des stellvertretenden Aufsichts-
ratsvorsitzenden.

Fir die im besonders herausfordernden Geschaftsjahr 2023 erbrachten auf3erordentlichen Leistungen, fur ihren
Einsatz und die hervorragende geleistete Arbeit dankt der Aufsichtsrat den Vorstanden, Betriebsraten sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Uniper-Konzerns herzlich.

Dusseldorf, den 27. Februar 2024

Der Aufsichtsrat

Mit besten Grifen

Thomas Blades
Vorsitzender
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Uniper-Aktie
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Die geopolitischen Spannungen ebbten im Jahr 2023 nicht ab — im Gegenteil. Die Eskalation im Gaza-Konflikt und
in Israel eroffneten einen weiteren Krisenherd im Nahen Osten. Zugleich erftillten sich Hoffnungen, dass sich eine
Losung im russischen Krieg gegen die Ukraine abzeichnet, nicht. Trotz dieser geopolitischen und der damit ein-
hergehenden globalen Herausforderungen entwickelten sich die internationalen Aktienmarkte im Jahr 2023 so-
lide.

Die Erwartungen deutlich sinkender Rohstoffpreise und die Normalisierung der globalen Wirtschaftsstrome fihrte
zu Jahresbeginn 2023 zu einer positiven Entwicklung an den internationalen Aktienborsen. Dieser Optimismus
wurde im Jahresverlauf 2023 durch immer starker zurlickgehende Auftragseingange getrtibt. Dem in Covid-19-
Zeiten aufgebauten massiven Inflationsdruck wirkten die Zentralbanken mit einem Ende der expansiven Geldpoli-
tik und steigenden Zinsen entgegen. Insbesondere die grof3en Wirtschaftsregionen Amerika und Europa zeigten
rezessive Tendenzen. Aber auch China hat Schwierigkeiten, seinen Wachstumspfad zu halten.

Ende Oktober 2023 startete eine Kursrallye, in deren Folge im Dezember 2023 bei den breiten europaischen
Marktindizes neue Hochstmarken erzielt wurden. Der einsetzende Optimismus resultierte daraus, dass die kon-
junkturelle Schwache in wichtigen Markten, gestlitzt durch eine sinkende Inflation, niedrigere Zinsen sowie durch
konjunkturelle Unterstltzungsprogramme im Jahr 2024 Gberwunden werden kann.

Zum Ende des Jahres 2023 schloss der europdische Aktienindex (STOXX Europe 600) im Jahresvergleich mit ei-
nem Plus von rund 17 %; der deutsche Aktienindex der mittelgroBen Unternehmen (MDAX) beendete das Borsen-
jahr mit einem Jahresplus von rund 8 %. Fast alle Borsensektoren schlossen mit einem zum Teil deutlichen Kurs-
plus ab. Die Branchen Baumaterialien und Technologie waren im Jahr 2023 die europaischen Gewinner. Der
Rohstoffsektor stand mit einem leichten Kursminus am Ende der Skala.

Der europaische Energieversorgersektor entwickelte sich leicht schlechter im Vergleich zum europaischen
Aktienmarkt insgesamt und verzeichnete im Jahr 2023 einen Gesamtertrag von rund 15 %, der die Kursentwick-
lung inklusive der Dividende enthalt. Vor allem im ersten Halbjahr 2023 konnten die europaischen Energieversor-
ger trotz vielfach starker operativer Unternehmensergebnisse ihre defensiven Branchenqualitaten nicht ausspie-
len. Zudem gab es eine Reihe negativer Unternehmensnachrichten aus dem Bereich Erneuerbarer Energien
sowie infolge politischer Eingriffe in die europaischen Energiemarkte zahlreiche Ungewissheiten in diesen Mark-
ten. Gegen Jahresende 2023 setzte, vor dem Hintergrund stabiler Ergebnisperspektiven und einer wieder steigen-
den Attraktivitat der Dividendenrenditen bei gleichzeitig fallenden Anleiherenditen, eine deutliche Kurserholung
ein, so dass der Kursrickstand des Energieversorgersektors zum Gesamtmarkt zum Jahresende weitgehend auf-
geholt werden konnte.



Die borsennotierten Energieversorger im europaischen Aktienmarkt wiesen im Jahr 2023 deutlich unterschiedli-
che Kursentwicklungen auf. Zu den Gewinnern zahlten Unternehmen mit diversifizierten Geschaftsmodellen und
Unternehmen, deren Endkundengeschaft sich deutlich erholen konnte. Zu den Verlierern an der Borse zahlten
Unternehmen mit dem Fokus auf Erneuerbare Energien, die mit verschlechterten Rahmenbedingungen, etwa
durch deutlich angestiegene Kosten und verteuerten Projektfinanzierungen, umgehen mussten.

Die Uniper-Aktie verzeichnete im Jahresverlauf 2023 eine deutlich vom Branchendurchschnitt abweichende Kurs-
entwicklung, die von einer hohen Volatilitat der Kursbewegungen begleitet wurde. Dies resultierte aus einer ver-
anderten Aktionarsstruktur und einem niedrigen Streubesitz, der deutlich geringere tagliche Handelsumsatze im
Vergleich zum Vorjahr 2022 zur Folge hatte. Der Einstieg der Bundesrepublik Deutschland Ende Dezember 2022
hat den Streubesitz auf 0,88 % vermindert. Damit ging die Streichung aus dem wichtigen deutschen sowie den
europaischen Borsenindizes einher. Ein GrofB3teil der institutionellen Anleger verauB3erte ihre restlichen Uniper-
Aktien. Diese Aktien wurden im Wesentlichen durch Privataktionare erworben, so dass sich die Gewichtung der an
der Borse gehandelten Aktien deutlich zugunsten der Privataktionare verschob.

Performance der Uniper-Aktie im Marktvergleich im Jahr 2023
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1) Total Return der Uniper-Aktie sowie des MDAX und STOXX Europe Utilities; indexiert, 100 = Xetra-Jahres-
schlusskurs 2022.
Quelle: MarketWatch

Die Uniper-Aktie war Ende Dezember 2022 mit einem Schlusskurs von 2,59 € bzw. 51,76 € (auf bereinigter Basis;
20:1-KapitalmafBnahme von Dezember 2023 beriicksichtigt) notiert. Im Jahr 2023 wurde der Aktienkurs zwi-
schenzeitlich immer wieder von nicht fundamental verursachten Spekulationen beeinflusst. Uniper lieferte ab
dem Frihjahr 2023 eine Reihe positiver Unternehmensnachrichten. Die Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage des
Uniper-Konzerns erholte sich deutlich tber den Erwartungen zu Jahresbeginn. Im Mai 2023 konnte Uniper das
hohe finanzielle Risiko aus der Ersatzbeschaffung von russischen Gasmengen durch Absicherungsgeschafte aus-
raumen. Damit wurden weitere Kapitalerhohungen durch die Bundesrepublik Deutschland und damit Verwasse-
rungen bestehender Aktien ausgeschlossen. Anfang August 2023 kommunizierte der im Laufe des Jahres 2023
neu formierte Uniper-Vorstand die strategischen Eckpfeiler flr eine beschleunigte Transformation des Konzerns.
Der historische Hochstkurs wurde mit 8,05 € bzw. 161,00 € (auf bereinigter Basis) Anfang Juni 2023 bei kurzzeitig
ungewaohnlich hohen Umsatzen verzeichnet.

Im Oktober 2023 gab Uniper die Einberufung einer auf3erordentlichen Hauptversammlung bekannt, insbesondere
um durch eine Kapitalherabsetzung die Wiederherstellung der bilanztechnischen Ausschittungsfahigkeit zu er-
langen und damit auch den seitens der EU-Kommission geforderten Ausstieg der Bundesrepublik Deutschland zu
unterstitzen. Auch hier wurde der Aktienkurs spekulativ beeinflusst, so dass sich die im Jahresverlauf 2023 er-
reichte historisch hohe Marktkapitalisierung reduzierte. Nach der Kapitalherabsetzung im Verhaltnis 20:1 im
Dezember 2023 beendete Uniper das Borsenjahr mit einem Jahresschlusskurs von 58,00 € und einer Gesamtren-
dite im Jahr 2023 von 12 %.



Die Beteiligung der Bundesrepublik Deutschland blieb mit einem Anteil von 99,12 % im Jahr 2023 unverandert.
Das war das Ergebnis des finanziellen Stabilisierungspaketes mit Beteiligung an einer Barkapitalerhohung am
21. Dezember 2022, unmittelbar gefolgt durch eine erste Tranche aus dem Genehmigten Kapital am 22. Dezem-
ber 2022, von insgesamt rund 13,5 Mrd € sowie der Ubernahme des Uniper-Aktienpaketes von Fortum. Alle drei
Transaktionen erfolgten zu einem Preis von 1,70 € je Aktie. Zum Jahresende 2022 betrug die Anzahl der ausste-
henden Uniper-Aktien insgesamt 8.329.506.651 Aktien. Hiervon entfielen auf die Bundesrepublik Deutschland
8.256.523.248 Aktien. Im Streubesitz waren 72.983.403 Aktien.

Am 8. Dezember 2023 wurde in der auB3erordentlichen Hauptversammlung eine Kapitalherabsetzung in mehre-
ren Schritten beschlossen — insbesondere durch eine Herabsetzung des Aktiennennwertes von umgerechnet
1,70 € je Aktie auf 1,00 € sowie eine Aktienzusammenlegung im Verhaltnis 20:1. Hierbei wurde das Gezeichnete
Kapital von 14,16 Mrd € auf 416,5 Mio € reduziert. Dieses zur Verlustverrechnung freiwerdende Kapital wurde in
die Kapitalricklage in Hohe von 13,744 Mrd € eingestellt. Im Weiteren wurde im Rahmen des Jahresabschlusses
2023 ein Teil der Kapitalriicklage dann zur Verrechnung mit einem nach dem Jahresergebnis 2023 noch verblei-
benden Bilanzverlust des Geschaftsjahres 2022 verwendet, so dass letztlich fiir das Geschaftsjahr 2023 ein Bi-
lanzgewinn von 0 € ausgewiesen wird.

Auf die Beteiligungsverhaltnisse und auf den Bilanzwert hatten diese Ma3nahmen flr die einzelnen Aktionare kei-
nen Einfluss. Die Aktienzusammenlegung wurde zum 18. Dezember 2023 wirksam. Die Uniper-Aktie wird seitdem
unter der ISIN-Kennung (International Securities Identification Number) DE 000UNSE026 gehandelt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 betrug die Anzahl der ausstehenden Uniper-Aktien insgesamt 416.475.332 Ak-
tien. Hiervon hielt die Bundesrepublik Deutschland 412.826.161 Aktien und im Streubesitz waren 3.649.171 Ak-
tien. Knapp drei Viertel hiervon befanden sich in Besitz privater Aktionare, der Rest in Handen institutioneller In-
vestoren.

Im Rahmen des Stabilisierungspaketes zwischen der Bundesrepublik Deutschland und Uniper wurde — im Ein-
klang mit den daneben geltenden gesetzlichen Beschrankungen - vereinbart, dass Uniper ohne die Zustimmung
der Bundesrepublik Deutschland wahrend der Stabilisierungsphase keine Dividendenausschuttung vornehmen
wird.

Die Entscheidung Uber die im Dezember 2023 beschlossene Kapitalherabsetzung stellt unter Berlicksichtigung
der ansonsten geltenden rechtlichen Rahmenbedingungen die bilanztechnische Ausschittungs- und Thesaurie-
rungsfahigkeit fur Uniper wieder her. Sie beinhaltet jedoch keine Aussage Uber den Zeitpunkt, in welchem Ge-
schaftsjahr Uniper wieder eine Dividende zahlen wird.

Daten und Fakten zur Uniper-Aktie

Einheit 2023 2022 2021 2020 2019
Jahresschlusskurs" € 58,002 2,59 41,80 28,24 29,51
Jahreshéchstkurs® € 79,012 42,00 42,11 30,70 30,64
Jahrestiefstkurs" £ 2,49 2,23 28,78 21,54 22,30
Anzahl der Aktien® Mio Stiick 416,48 8.329,51 365,96 365,96 365,96
Marktkapitalisierung® Mrd € 24,2 21,6 15,3 10,3 10,8
Dividende € 0,00 0,00 0,07 1,37 115
Ausschittungssumme Mio € 0,0 0.0 25,6 5014 4209
Dividendenrendite % 0,0 0,0 0,2 4,9 39

1) Xetra-Kurse.
2) Jahresschluss- und Jahreshdchstkurs reflektieren 20:1 KapitalmafBnahme von Dezember 2023.
3) Jeweils zum Jahresende.
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Strategie und Ziele

Der Klimawandel ist eine der grof3ten globalen Herausforderungen. Um diese zu bewaltigen, wird eine deutliche
Emissionsreduzierung angestrebt. Als Energiekonzern sieht sich Uniper als wichtiger Akteur, um die Klimaziele
im Einklang mit den Rahmenbedingungen der Europaischen Union gemeinsam zu erflllen. Diese sehen vor, die
Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2030 um mindestens 55 % im Vergleich zum Basisjahr 1990 zu reduzieren
und bis zum Jahr 2050 die Klimaneutralitat zu erreichen. Deutschland hat beschlossen, schon bis zum Jahr 2045
Klimaneutralitat zu erreichen.

Uniper sieht es als seine besondere Rolle an, eine treibende Kraft in der Energietransformation zu sein. Uniper hat
sich zum Ziel gesetzt, die CO,-Emissionen, die in der Scope-1- und -2-Kategorie im Uniper-Konzern entstehen, bis
zum Jahr 2030 um mindestens 55 % im Vergleich zum Jahr 2019 zu senken und in diesen Kategorien bis zum
Jahr 2035 die Klimaneutralitat zu erreichen. Bis zum Jahr 2040 beabsichtigt Uniper im Hinblick auf die Emissio-
nen Scope 1-3 konzernweit klimaneutral zu werden — zehn Jahre friher als zuvor geplant. So steigt Uniper be-
reits bis zum Jahr 2029 aus der Kohleverstromung aus. Dies erfolgt unter der Ma3gabe, dass der Kohleausstieg
von Uniper bis zum Jahr 2029 im Einklang mit der EU-Beihilferechtsentscheidung im Hinblick auf das Steinkohle-
kraftwerk Datteln 4 stattfindet. Die Bundesnetzagentur (BNetzA) hat Uniper im Dezember 2023 (iber die Verléange-
rung der Systemrelevanz der beiden Uniper Kraftwerke Scholven B und C am Standort Gelsenkirchen bis zum
31.Marz 2031 informiert. Scholven B war bislang bis zum 30. Juni 2025 und Scholven C bis zum 31. Oktober 2024
als systemrelevant erklart worden. Die Kraftwerke werden entsprechend als Reservekraftwerke dienen. Uniper
wird unabhangig von der Entscheidung der BNetzA die strategische Transformation des Kraftwerksstandortes, in
dem unter anderem ein Ausbildungszentrum seinen Sitz hat, und seines gesamten Portfolios hin zu einer CO-
freien Erzeugung konsequent vorantreiben. Den Zielkonflikt zwischen Ausstieg aus der Steinkohleverstromung
und Systemrelevanz der Anlagen Uber das Jahr 2029 hinaus wird Uniper evaluieren und nach Losungswegen su-
chen. Das Datum 2029 bedeutet eine weitere Beschleunigung des Kohleausstiegs von tber acht Jahren gegen-
Uber der bisherigen Annahme. Uniper dekarbonisiert seine heute noch fossilen Geschaftsbereiche konsequent
und schrittweise.

Uniper wird auch mit seiner neuen Strategie weiterhin ein integriertes Strom- und Gasversorgungsunternehmen
mit starkem Fokus auf seine Kernmarkte Deutschland, GroB3britannien, die Niederlande und Schweden bleiben.
Unipers rund 1.000 Kunden, zu denen u.a. Stadtwerke, Industrieunternehmen und Netzbetreiber gehoren, stehen
dabei im Zentrum des unternehmerischen Handelns. Seinen Kunden wird Uniper integrierte Losungen mit griinen
und flexiblen Strom- und Gasprodukten bieten, die flexibel, ausbalanciert und mafRgeschneidert sind, damit sie
ihre eigenen Ziele zur Dekarbonisierung erreichen. Einen weiteren entscheidenden Beitrag zum Gelingen der
Energiewende wird Uniper Uber den Einsatz seiner regelbaren Gaskraftwerke leisten. Diese flexiblen Gaskraft-
werke sind notwendig, um die zunehmende, volatile Stromerzeugung aus Wind- und Sonnenenergie auszuglei-
chen und damit die Stabilitat der Stromnetze und damit der Stromversorgung zu sichern. Bis zum Jahr 2050 sol-
len diese Kraftwerke laut dem European Green Deal das ., Net-Zero-Ziel” erreichen. Uniper wird dieser
Anforderung entsprechen, indem es entsprechend der fiir den Uniper-Konzern beschlossenen Klimaziele bereits
bis 2035 die CO.-Emissionen, die durch den Einsatz von Erdgas als Brennstoff verursacht werden entweder Uber
CCS/CCU-Technologie abzuscheiden und zu speichern bzw. zu nutzen oder die seine Kraftwerke und Erdgasspei-
cher schrittweise auf den Betrieb von Wasserstoff oder anderen nachhaltigen Brennstoffen um zu stellen. Zudem
wird Uniper KompensationsmalBnahmen im Rahmen des Emissionszertifikatehandels vornehmen. Die neue Un-
ternehmensstrategie sieht als einen wichtigen Schwerpunkt auch Investitionen in Erneuerbare Energien und da-
bei insbesondere in den Ausbau der Wind- und Solarkapazitaten vor. Damit soll sich der Anteil der griinen Erzeu-
gungskapazitat an der erwarteten Gesamtkapazitat des Konzerns in Hohe von 15 - 20 GW bis zum Jahr 2030 auf
uber 80 % mehr als vervierfachen.

Fir die Versorgungssicherheit in Europa wird Gas auch weiterhin eine entscheidende Rolle spielen. Uniper ist ein
bedeutender Gaslieferant mit einem diversifizierten Beschaffungs- und Vertriebsportfolio. Dieses Portfolio wird
kinftig entsprechend der Marktentwicklung mit grinen Gasen erganzt.

Dazu gehort unter anderem der Aufbau von Produktionskapazitaten fur grinen Wasserstoff. Es zeichnet sich je-
doch bereits jetzt ab, dass Deutschland allein seine Nachfrage nach grinem Wasserstoff nicht mit heimischer
Produktion decken kann. Uniper plant deshalb neben der Produktion von griinem Wasserstoff in Europa auch auf
den Import und Vertrieb von grinem Wasserstoff und Wasserstoffderivaten wie Ammoniak, Methanol und ande-
ren nachhaltigen Energietragern und Kraftstoffen zu setzen.
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Zu den wichtigsten Prioritaten von Uniper gehorte es stets, eine sichere und stabile Energieversorgung zu ge-
wahrleisten. Auch in Zukunft verpflichtet sich Uniper dieser Zielsetzung, um grune Energieversorgung mit Versor-
gungssicherheit zu vereinen. Dafur ist Uniper mit seinem Portfolio und seiner langjahrigen Erfahrung in den Be-
reichen Erzeugung, Beschaffung, Optimierung und Handel hervorragend positioniert.

Die strategischen Zielsetzungen, die im August 2023 definiert wurden, erfordern wesentliche Investitionen in die
Transformation und das Wachstum des Konzerns, die sich bis zum Jahr 2030 auf insgesamt mehr als acht Milli-
arden Euro belaufen sollen. Damit verdreifacht sich das durchschnittliche jahrliche Investitionsvolumen fir Trans-
formation und Wachstum verglichen mit dem Durchschnitt der letzten drei Jahre.

Fur den beschleunigten Umbau von Uniper zu einem gruneren Konzern wird der Fokus in den nachsten Jahren
auf den Bereichen ,Green Generation” sowie .Flexible Generation” und .Greener Commodities” liegen. Dement-
sprechend wird die Steuerung des Uniper-Konzerns ab dem Geschaftsjahr 2024 Uber diese neuen operativen
Segmente erfolgen. Diese werden dazu beitragen, die Transformation des Uniper-Konzerns und die Erfiillung sei-
ner strategischen Ziele einerseits effektiv zu steuern und gleichzeitig den Transformationsprozess nachvollzieh-
bar gestalten zu konnen.

Zur Dekarbonisierung beabsichtigt Uniper durch eine zunehmende klimaneutrale Elektrifizierung beizutragen und
strebt dazu den deutlichen Ausbau der grinen Erzeugungskapazitaten an. Bereits heute verfugt Uniper Uber ein
signifikantes Portfolio an klimaneutraler Stromerzeugung. So entfallen momentan ca. 20 % der Erzeugungskapa-
zitat von Uniper auf COz-freie Energietrager. Diese bestehen aus den Wasserkraftwerken in Deutschland und
Schweden, die zusammen eine Leistung von 3,6 GW erbringen, sowie aus der Kernenergie in Schweden, die eine
Erzeugungsleistung von 1,4 GW hat. Zusammen ergibt sich daraus eine jahrliche Stromerzeugung in Hohe von ca.
23 TWh. Bei diesen Anlagen setzt Uniper auf eine wertsteigernde Bewirtschaftung und prift gleichzeitig, ob wei-
tere Projekte im Bereich Wasserkraft das grune Portfolio von Uniper sinnvoll erganzen konnen. Ein Gberwiegen-
der Teil der erzeugten Energie wird an das Segment Globaler Handel (ab dem Geschaftsjahr 2024: Greener Com-
modities) verkauft, welches die Vermarktung und den Absatz der Energie Uber die Handelsmarkte sowie Uber eine
eigene Vertriebsstruktur an Grof3kunden sicherstellt. Ein weiterer Teil der erzeugten Energie wird tber langfris-
tige Stromliefervertrage vertrieben.

Daruber hinaus sollen fur Unipers klimaneutrale Stromerzeugung kinftig die Erneuerbaren Energien eine we-
sentliche Rolle spielen. Aus dem Investitionsvolumen in Hohe von Uber acht Milliarden Euro in Wachstum und
Transformation wird ein wesentlicher Teil auf die Entwicklung des Erneuerbaren Stromportfolios entfallen. Dabei
plant Uniper, in die Entwicklung, die Errichtung und den Betrieb von Onshore-Wind- und Solaranlagen zu investie-
ren.

Uniper hat zudem erfolgreich mehrere Grof3batterieprojekte bei Wasserkraftwerken in Schweden umgesetzt, die
der Netzstabilitit dienen und den schwedischen Ubertragungsnetzbetreiber dabei unterstiitzen, Frequenzabwei-
chungen im System zu kontrollieren. Die ersten Batterien wurden bei den Wasserkraftwerken Edsele und Lovon
realisiert und weisen eine Gesamtkapazitat von ca. 21 MW auf. Zwei weitere Systeme mit einer Gesamtkapazitat
von ca. 12 MW wurden bei den Kraftwerken Bodum und Fjallsjo installiert. Uniper setzt auch in Zukunft auf den
Ausbau der Kapazitaten von Grof3batteriesystemen.

Im Segment ,Flexible Generation” werden alle Erzeugungskapazitaten gebundelt, die dazu beitragen, die Netzsta-
bilitat und die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten, und die damit wesentliche Bausteine fur die Energie-
wende in Unipers Kernmarkten sind.
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Aktuell besitzt und betreibt Uniper noch rund 6 GW an steinkohlebefeuerten Kapazitaten in Europa. Damit die zu-
vor dargestellten Reduzierungen der Emissionen erreicht werden, hat Uniper einen Abschaltplan fir seine Stein-
kohlekraftwerke vorgelegt, durch den bis zu 18 Mio Tonnen CO: pro Jahr eingespart werden. Durch die Energie-
krise im Jahr 2022, die zu einer noch nie dagewesenen Herausforderung fir die Versorgungssicherheit in
Deutschland und Europa gefuhrt hat, wurde die Stilllegung von drei Uniper-Kohlekraftwerken verschoben. Die
Kraftwerke Heyden 4 (875 MW), Scholven C (345 MW) und Staudinger 5 (510 MW) werden weiterhin im Rahmen
des deutschen Ersatzkraftwerkebereitstellungsgesetzes (EKBG) zur Einsparung von Erdgas und zur Sicherstel-
lung der Energieerzeugung bei moglichen Gasengpassen eingesetzt, um den sicheren Betrieb des deutschen
Stromversorgungssystems zu gewahrleisten. Auch die heizolbefeuerten Anlagen von Uniper mit einer Kapazitat
von insgesamt ca. 2,5 GW werden in kritischen Netzsituationen zur Sicherung der Stromversorgung als Netzre-
serve vorgehalten. In GroB3britannien und in den Niederlanden wird Uniper den nationalen Kohleausstiegsplanen
folgen. Wahrend das Kraftwerk Ratcliffe in GroBbritannien bereits Ende September 2024 abgeschaltet werden
soll, wird das Kraftwerk Maasvlakte 3 bis zum Ende des Jahres 2029 als letztes kommerzielles Kohlekraftwerk im
Portfolio von Uniper stillgelegt. Dies erfolgt unter der Maf3gabe, dass der Kohleausstieg von Uniper bis zum Jahr
2029 im Einklang mit der EU-Beihilferechtsentscheidung im Hinblick auf das Steinkohlekraftwerk Datteln 4 statt-
findet. Den Zielkonflikt zwischen Ausstieg aus der Steinkohle und Systemrelevanz der Anlagen uber das Jahr
2029 hinaus wird Uniper evaluieren und nach Losungswegen suchen.

Mit dem Rickgang der im Markt verfligharen flexiblen Stromerzeugungskapazitat im Zuge des Kohleausstiegs
und dem gleichzeitigen Ausbau der Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien nimmt die Bedeutung flexibler
Gaskraftwerke sowie Gas- und Dampfanlagen fur die Energiewende zu. Diese sollen der steigenden Erzeugungs-
volatilitat im Strommarkt begegnen und den sicheren Betrieb der Stromversorgungssysteme gewahrleisten.
Uniper verfligt Gber ca. 9 GW Gaskraftwerke in Deutschland, den Niederlanden, Grof3britannien und Ungarn und ist
daher gut positioniert, eine wichtige Rolle fur die Energiewende zu Ubernehmen. Als Reaktion auf die Nachfrage
des deutschen Ubertragungsnetzbetreibers nach Netzdienstleistungen in Deutschland aufgrund des wachsenden
Anteils intermittierender Erneuerbarer Energien hat Uniper das neue Gaskraftwerk Irsching 6 (300 MW) errichtet,
das im dritten Quartal 2023 in Betrieb genommen wurde. Diese Anlage ist ein weiterer Beitrag zur Versorgungssi-
cherheit und steht kurzfristig in Notsituationen, in denen ein Risiko flr die Systemsicherheit besteht, bereit, um die
Netzstabilitat zu gewahrleisten. Das hoch flexible Gaskraftwerk Gonyu in Ungarn soll im Einklang mit der EU-Bei-
hilferechtsentscheidung bis spatestens Ende 2024 verkauft werden. Uniper wird Moglichkeiten priifen, die Gas-
kraftwerke auf den Betrieb mit alternativen Kraftstoffen wie etwa Biokraftstoffen sowie grinem Wasserstoff um-
zustellen. Grundsatzlich ist Uniper bereit, erhebliche Investitionen in neue moderne und flexible Kraftwerke
vorzunehmen, die bereits bei der Investitionsentscheidung die Moglichkeiten fur eine spatere Dekarbonisierung
vorsehen. Dazu zahlen unter anderem auch Energiespeicherlosungen. So soll durch die Nutzung von griinem
Wasserstoff zukinftig die langerfristige Speicherung erneuerbar erzeugten Stroms im Wege der Umwandlung in
Wasserstoff im Elektrolyseverfahren ermoglicht werden. Damit kann Uberschissige Energie aus Wind- und Solar-
anlagen europaweit gespeichert werden, um bei hoher Nachfrage wieder in das Netz eingespeist zu werden.

Analog zum Segment ,Green Generation” wird auch hier ein Teil der Kapazitat und der erzeugten Energie an das
Segment ,Greener Commodities” verkauft und ein weiterer Teil Uber langfristige Liefervertrage vertrieben.

Im Gasbereich bleibt Uniper auch weiterhin zuverlassiger Partner fir Stadtwerke und Industriekunden. Mit einem
Volumen von Uber 200 TWh Gas pro Jahr und Uber 0,9 TWh Biomethan pro Jahr versorgt Uniper heute rund 1.000
Kunden, darunter zahlreiche Stadtwerke und Industrieunternehmen. Uniper sieht es als eine seiner wichtigsten
Aufgaben an, sein Gasportfolio kiinftig weiter zu diversifizieren. Mit 7,3 Mrd Kubikmeter (m®) Gasspeicherkapazitat
im Portfolio ist Uniper einer der grof3en Gasspeicherbetreiber in Europa. Uniper prift kontinuierlich Losungen, die
die Umwandlung bestehender Speicheranlagen fir die Speicherung von Wasserstoff ermaglichen sollen, sofern
eine okonomisch skalierbare technische Umsetzung maoglich ist.

Daneben strebt Uniper eine Erhohung des Anteils von griinen Gasen in seinem Portfolio an, die bis zum Jahr 2030
entsprechend der Marktentwicklung 5 bis 10 % des Gasportfolios ausmachen sollen. Griine Gase sind fur viele
Kunden auch ein Teil ihrer eigenen MafBnahmen zur Dekarbonisierung. Uniper wird seine Kunden mit verschiede-
nen Produkten zu grinen Gasen wie Wasserstoff, Biomethan und Ammoniak beliefern und damit neben der eige-
nen auch die deutschland- und europaweite Dekarbonisierung unterstitzen.
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Insbesondere soll griner Wasserstoff auch zur Dekarbonisierung von Sektoren beitragen, die nicht oder nur
schwer elektrifiziert werden konnen — wie z.B. Chemie, Stahl und Luftverkehr. Diese Sektoren bendtigen kohlen-
stoffarme gasformige und liquide Kraftstoffe zur Dekarbonisierung. Als Wasserstoff-Akteur hat Uniper bereits
langjahrige Erfahrung im Betrieb von Wasserstoffanlagen gesammelt. Uniper ist eines der ersten europaischen
Energieversorgungsunternehmen, die grinen Wasserstoff auf der Basis von Elektrolyseverfahren eingesetzt ha-
ben. Im Rahmen der neuen Strategie bestatigt Uniper Wasserstoff als einen seiner strategischen Schwerpunkte.
Das Projekt Energiepark Bad Lauchstadt in Deutschland sowie das Projekt Air in Schweden sind Beispiele flr
seine Umsetzung. Beim Projekt Energiepark Bad Lauchstadt wird griine Wasserstoffproduktion (30 MW) mit Spei-
cherung, Transport und Vertrieb kombiniert. Die Investitionsentscheidung zum Bau des Elektrolyseurs, der vo-
raussichtlich Anfang des Jahres 2025 den Probebetrieb beginnen wird, wurde bereits getroffen. Das Projekt Air
hat das Ziel, mit dem von Uniper produzierten grinen Wasserstoff nachhaltiges Methanol beim Kunden zu erzeu-
gen und damit unmittelbar dessen Produktion zu dekarbonisieren. Insgesamt plant Uniper, bis zum Jahr 2030
eine installierte Elektrolyseur-Kapazitat von tber 1 GW aufzubauen. Dartber hinaus will Uniper den Import von
grunen Energietragern voranbringen.

Neben Investitionen in Onshore-Wind- und Solaranlagen wird Uniper sein bereits gut etabliertes Portfolio an lang-
fristigen Solar- und Windenergie-Abnahmevertragen (,Power Purchase Agreements” — PPA) weiter ausbauen.
Diese langfristigen PPAs schaffen die Grundlage fur die Direktabnahme erneuerbar erzeugten Stroms und er-
moglichen es Uniper, sein Portfolio an Erneuerbaren Energien auf der Grundlage langfristiger Vertrage auszu-
bauen.

Daruber hinaus soll die Marktposition von Uniper bei weiteren grinen Produkten wie Herkunftsnachweisen und
Systemdienstleistungen zur Versorgung mit griiner Energie gestarkt werden. Die Ausweitung bestehender kom-
merzieller Fahigkeiten auf COz-arme und -freie Produkte soll nicht zuletzt dazu dienen, die rapide wachsende
Nachfrage nach griiner Energie bei Unipers Kunden zu bedienen, die ebenfalls eine 6kologische Transformation
ihrer Unternehmen anstreben.

Uniper ist ein diversifizierter und integrierter Akteur im Strom- und Gasgeschaft. Durch sein breitgefachertes
Portfolio profitiert Uniper von Synergien, die sich aus der Kombination der verschiedenen Geschaftsbereiche und
Anlagen ergeben, etwa durch die Kompetenz, flexible Erzeugungskapazitaten mit volatilen Erneuerbaren Energien
zu vereinigen. Uniper hat sich zum Ziel gesetzt, die Energiewende fortlaufend zu unterstutzen. Dabei setzt Uniper
auf die Schaffung eines Gleichgewichts bei der Beschaffung und beim Vertrieb durch zeit- und landeribergreifen-
den Handel mit Energieprodukten aus dem Anlagen- und Handelsportfolio. Zudem arbeitet Uniper auch weiterhin
an der Entwicklung von Energieprodukten, die der Optimierung des Energiesystems dienen. Die kommerzielle
Strukturierung der volatilen Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien wie Wind und Solar auf die Bediirfnisse
von Industrie- und Gewerbekunden ist ein wichtiges Beispiel daflr.
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Zusammengefasster Lagebericht

=¥ Adjusted EBIT und Adjusted Net Income deutlich iiber dem Vorjahr

=» IFRS-Konzerniiberschuss profitiert von deutlich gesunkenen Commaodity-Preisen
und der Auflosung von Ruckstellungen fur antizipierte Verluste fur die
Gasersatzbeschaffung

=¥ Signifikante Nettocashposition durch deutlich positiven operativen Cashflow

=? Ausblick Jahr 2024:
Adjusted EBITDA deutlich unter dem Vorjahresniveau 2023 in einer Bandbreite
von 1.500 - 2.000 Mio € erwartet;
Adjusted Net Income deutlich unter dem Vorjahresniveau 2023 in einer
Bandbreite von 700 - 1.100 Mio € erwartet

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Uniper ist ein internationales Energieunternehmen mit Aktivitaten in mehr als 40 Landern und mit rund 7.000 Mit-
arbeitern. Sein Geschaft ist die sichere Bereitstellung von Energie und von damit verbundenen Dienstleistungen in
einem zunehmend dekarbonisierten Umfeld entsprechend den regulatorischen und energie- und klimapolitischen
Vorgaben sowie diesbezlglichen Selbstverpflichtungen. Muttergesellschaft des Uniper-Konzerns ist die

Uniper SE, der Sitz des Unternehmens ist Disseldorf, Deutschland. Seit dem 21. Dezember 2022 halt die Bundes-
republik Deutschland eine Beteiligung tber die UBG Uniper Beteiligungsholding GmbH mit Sitz in Berlin (Amtsge-
richt Charlottenburg, HRB 248168 B), eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Bundesrepublik Deutsch-
land, in Hohe von 99,12 % und hat dadurch die Kontrolle Gber die Uniper SE. Als borsennotierter Konzern
veroffentlicht Uniper seine Quartalsmitteilungen, den Halbjahresabschluss sowie den Konzernabschluss.

Die Aktien der Uniper SE werden im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse mit weiteren Zulassungs-
folgepflichten (Prime Standard) gehandelt. Mit Wirkung zum 27. Dezember 2022 wurde Uniper aus dem SDAX
herausgenommen, da der Streubesitz der Aktien mit der Ubernahme der Bundesrepublik Deutschland unter 10 %
gesunken ist. Somit ist die Aktie im CDAX notiert.

Der Uniper-Konzern ist bis zum Ende des Geschaftsjahres 2023 in zwei operative Geschaftssegmente gegliedert:
Europaische Erzeugung und Globaler Handel. In dem daneben bestehenden Bereich Administration/Konsolidie-
rung sind segmentibergreifende administrative Funktionen sowie die auf Konzernebene durchzuflihrenden Kon-
solidierungen zusammengefasst. Ab dem Geschaftsjahr 2024 wird der Uniper-Konzern, die strategische Neuaus-
richtung und Konzernsteuerung reflektierend, in folgende drei operative Segmente gegliedert: Green Generation,
Flexible Generation (ehemals beide: Europdische Erzeugung) und Greener Commodities (ehemals: Globaler Han-
del). Der Bereich Administration/Konsolidierung besteht fort.

Steuerungssystem

Uniper zieht fur die Berichtszeitraume 2022 und 2023 das Adjusted EBIT und das Adjusted Net Income zur finanzi-
ellen Steuerung des Uniper-Konzerns heran. Die Kennzahlen wurden an die neue Eigentlimersituation angepasst,
so dass Effekte im Zusammenhang mit der Beteiligung sowie dem in den Auflagen der Europdischen Kommission
kodifizierten Ausstieg der Bundesrepublik Deutschland als nicht-operativ klassifiziert werden, da diese weder ei-
nen dauerhaften noch betrieblichen Charakter besitzen. Diese Bereinigungen werden innerhalb der sonstigen
nicht-operativen Ergebnisbeitrage ausgewiesen.
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Resultierend aus der neuen Strategie, wird Uniper ab dem Geschaftsjahr 2024 seine Kennzahlen zur finanziellen
Steuerung des operativen Geschafts und der Kapitalmarktusancen anpassen. Kiinftig wird ein Adjusted EBITDA
fur die Steuerung und Berichterstattung sowohl auf Konzernebene als auch auf Ebene der einzelnen operativen
Segmente genutzt werden. Insbesondere durch die Verwendung des Adjusted EBITDA wird eine gezieltere Steue-
rung des angestrebten Wachstums bei gleichzeitiger Fokussierung auf die Zahlungswirksamkeit der Uniper-Er-
gebnisse ermaoglicht. Das derzeit genutzte Adjusted EBIT wird somit kinftig nicht mehr als wesentliche finanzielle
Kennzahl zur Steuerung des operativen Geschafts genutzt.

Im Geschaftsjahr 2024 wird weiterhin das Adjusted Net Income (Adjusted NI) — wie vorgenannt dargestellt — in der
bereits ab dem Jahr 2023 veranderten Definition fir den Gesamtkonzern berichtet.

Adjusted EBIT

Bei dem unbereinigten Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) handelt es sich um das Ergebnis vor Finanzergeb-
nis und Steuern nach den IFRS zuziiglich des Beteiligungsergebnisses (unbereinigtes EBIT) des Uniper-Konzerns.
Zur Erhohung der Aussagekraft als Indikator fur die operative Ertragskraft des Uniper-Geschafts wird das unbe-

reinigte EBIT um bestimmte nicht-operative Effekte (siehe Tabelle) bereinigt.

Adjusted EBIT

Bereinigung Erlduterung GuV-Posten
Bestimmte Buchgewinne/-verluste Saldo aus Buchgewinnen und -verlusten aus Sonstige
Desinvestitionen betriebliche

Aufwendungen und

Ertrage
Ertrage und Aufwendungen aus der * Im Rahmen des Energiehandelsgeschafts Sonstige
Marktbewertung von derivativen abgeschlossene Sicherungsgeschafte betriebliche

Finanzinstrumenten aus
Sicherungsgeschaften, sofern das
Grundgeschaft nicht in laufender Periode das
EBIT beeinflusst

» Auswirkung auf das Adjusted EBIT erst bei Aufwendungen und

Realisation Ertrage

Bestimmte Effekte aus der Bewertung von
physisch zu erfillenden Vertragen im
Anwendungsbereich von IFRS 9, die mitdem
Marktpreis bei physischer Erflllung anstelle
des vertraglich gesicherten Preises bewertet

« GemaR IFRS IC sind physisch zu erflllende Umsatzerlose/

Terminkaufe oder -verkaufe in Hohe des bei Materialaufwand
physischer Erfillung geltenden Marktpreises zu
realisieren, d. h. wie physische Spot-Vertrage

mit einer finanziellen Absicherung zu

werden bilanzieren, sowie die gesicherte Marge bereits
vor physischer Erfullung im EBIT zu realisieren.
* Infolgedessen werden Umsatzerlose und
Materialaufwand nicht mit den vertraglich
gesicherten Preisen ermittelt.

* Anpassung des EBIT um die Differenz
zwischen dem okonomisch und vertraglich
abgesicherten Vertragspreis und dem fir die
Ertrags- und Aufwandserfassung nach IFRS
relevanten Spotpreis am Erfiillungstag.

Wertminderungen/Wertaufholungen im Bezogen auf: Diverse GuV-Posten

Rahmen von Werthaltigkeitstests * Anlagevermogen
« at equity bewertete Unternehmen
» sonstige Finanzanlagen

* Goodwill

Aufwendungen/Ertrage fir Restrukturie- « Zusatzliche Aufwendungen/Ertrage, die nicht  Diverse GuV-Posten

rung/Kostenmanagement unmittelbar im Zusammenhang mit dem

operativen Geschaft stehen.

Sonstige nicht-operative Ergebnisbeitrage « Einzelsachverhalte mit seltenem Charakter Diverse GuV-Posten
« Zufihrung und Bewertung der Rickstellung

im Zusammenhang mit vertragsgemafien
Rickforderungsansprichen der Bundesrepublik

Deutschland aus der Beihilfegewahrung, sowie

darlber hinaus weitere im Zusammenhang mit

der Erflllung der Rahmenvereinbarung mit der

Bundesrepublik Deutschland

zusammenhangende Positionen.

Uniper
Geschaftsbericht 2023
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Adjusted Net Income

Der Uniper-Konzern nutzt das Adjusted Net Income (bereinigter Konzerniiberschuss) als zusatzliche interne Steu-
erungskennzahl und weiteren wichtigen Indikator fur die Ertragskraft der Geschaftstatigkeit nach Steuern und
nach Finanzergebnis. Wichtige Ertrags- und Aufwandskomponenten, die nicht Teil des bereinigten EBIT sind, wer-
den hierbei aber als nachhaltiges Zins- und Steuerergebnis zusammengefasst sowie flr die variable Vergitung
aller Flhrungskrafte, auBBertariflichen und tariflichen Mitarbeiter im Geschaftsjahr 2023 bericksichtigt.

Bei dem Konzerniberschuss handelt es sich um das Ergebnis nach Finanzergebnis sowie Steuern vom Einkom-
men und Ertrag. Zur Fokussierung und Erhéhung der Aussagekraft der Kennzahl auf das operative Geschaft wird
der Konzernuberschuss um bestimmte nicht-operative Effekte bereinigt.

Das Adjusted EBIT ist die Ausgangsbasis fur weitere Anpassungen, von dem ausgewahlte Sachverhalte, die nicht
dem operativen Geschaft zuzurechnen sind, korrigiert werden:

® neutrales Zinsergebnis,

® sonstiges Finanzergebnis,

e  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag auf das nicht-operative Ergebnis sowie
e die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am nicht-operativen Ergebnis.

Das sonstige Finanzergebnis enthlt beispielsweise Bewertungseffekte aus Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts von Wertpapieren respektive des KAF (Schwedens Fonds flir Nuklearabfall - Karnavfallsfonden). Es ist
kein Bestandteil des Adjusted EBIT und wird fur die Ermittlung des Adjusted Net Income in einem ersten Schritt
zusammen mit dem Zinsergebnis hinzugerechnet, damit alle Ergebnisgrof3en der Gewinn- und Verlustrechnung
in der Uberleitung zum Adjusted Net Income ausgewiesen werden. In einem zweiten Schritt wird es zusammen
mit dem neutralen Zinsaufwand/Zinsertrag eliminiert. Zusatzlich werden die KfW-Zinskosten fur in Anspruch
genommene KfW-Darlehen im Zusammenhang mit den Ersatzbeschaffungsmengen bereinigt, da die Inan-
spruchnahme der Darlehen in direktem Zusammenhang mit der Finanzierung der Ersatzbeschaffungsmengen
steht und durch diese ausgelost wird. Bei den neutralen Zinseffekten handelt es sich zum Beispiel um Zinsen auf
durch den KAF finanzierte Ruckstellungen, die korrespondierend mit dem sonstigen Finanzergebnis herausge-
rechnet werden. Das sonstige Finanzergebnis hat somit keinen Einfluss auf das Adjusted Net Income. Dartber
hinaus werden Bewertungseffekte bei Verbindlichkeiten gegentber Minderheitsaktionaren eliminiert. Diese Be-
reinigungen enthalten unter anderem auch die damit im Zusammenhang stehenden Ertragsteuern und fuhren
insgesamt zum Adjusted Net Income.
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Adjusted EBITDA

Ab dem Geschaftsjahr 2024 nutzt der Uniper-Konzern anstelle des Adjusted EBIT das Adjusted EBITDA (Earnings
before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation) als finanzielle Steuerungskennzahl. Das Adjusted EBITDA
entspricht dem um nicht-operative Effekte bereinigten Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen bzw.
Zuschreibungen. Die nicht-operativen Ergebniseffekte, um die das EBITDA bereinigt wird, umfassen zudem wie
bisher Ertrage und Aufwendungen aus der Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten aus Sicherungs-
geschaften sowie bestimmte Effekte aus der Bewertung von physisch zu erfillenden Vertragen im Anwendungs-
bereich von IFRS 9, die mit dem Marktpreis bei physischer Erflillung anstelle des vertraglich gesicherten Preises
bewertet werden. Darlber hinaus werden bestimmte Buchgewinne/-verluste, Aufwendungen/Ertrage fir Rest-
rukturierung/Kostenmanagement und sonstige nicht-operative Ergebnisbeitrage eliminiert.

Das Adjusted EBITDA ist ab dem Geschaftsjahr 2024 anstelle des Adjusted EBIT die Ausgangsbasis fur weitere
Anpassungen, von dem dann die im obigen Abschnitt ,Adjusted Net Income"” beschriebenen ausgewahlten Sach-
verhalte sowie die Wertminderungen/Wertaufholungen im Zusammenhang mit Werthaltigkeitstests, die den
nicht-operativen Geschaftsvorfallen zuzurechnen sind, korrigiert werden, um zum Adjusted Net Income zu gelan-
gen.

Weitere Kennzahlen

Neben den wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen gibt Uniper im zusammengefassten Lagebericht wei-
tere finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen an, um die Entwicklung im operativen Geschaft und im Rahmen
der Verantwortung fiir alle Stakeholder — von den Mitarbeitern tber die Kunden, Aktionare und Anleiheglaubiger
bis hin zu den Uniper-Gesellschaften — darzustellen. So wird beispielsweise die Finanzlage des Konzerns anhand
der weiteren finanziellen Kennzahlen operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern, der wirtschaftlichen Nettover-
schuldung und der Nettofinanzposition sowie der zahlungswirksamen Investitionen — die zugleich einen Bestand-
teil der finanziellen Erfolgsziele im Rahmen der langfristigen Vergltung darstellen — Gberwacht.

Als nichtfinanzielle Kennzahlen verwendet Uniper weiterhin den Anteil von Frauen in FUhrungspositionen und als

emissionsbezogene Kennzahl den direkten CO;-Ausstof3 sowie den sog. HSSE & S-Verbesserungsplan. Erlaute-
rungen zu diesen drei Kennzahlen befinden sich in dem Kapitel ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren”.

Zusammengefasster Lagebericht 1 8



Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das globale Wachstum hat sich trotz der negativen Auswirkungen durch Russlands Krieg gegen die Ukraine und
der deutlich restriktiveren internationalen Geldpolitik als unerwartet widerstandsfahig erwiesen. Die Organisation
flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) schatzt die globale Wachstumsrate des realen BIP
flr das Jahr 2023 auf nunmehr 2,9 % nach 3,3 % im Vorjahr ein. Bei der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung be-
stehen zunehmende Divergenzen zwischen einzelnen Landern bzw. Regionen. In vielen fortgeschrittenen Volks-
wirtschaften, vor allem in Europa, verlangsamte sich das Wachstum aufgrund hoher Abhangigkeit von der Kredit-
finanzierung und der steigenden Energiekosten. Die USA und andere rohstoffproduzierende Lander verzeichneten
dagegen stabilere BIP-Wachstumsraten. Schwellen- und Entwicklungslander hielten etwa ihre Wachstumsraten
von vor der Covid-19-Pandemie. Japan konnte trotz hoherer Energiepreise iber dem Wachstumstrend liegen,
wahrend Chinas Wirtschaftswachstum seit der Offnung nach der Covid-19-Pandemie im Jahr 2023 aufgrund an-
haltender Probleme im Immobiliensektor volatil war, sich aber im dritten Quartal 2023 stabilisierte.

In den meisten grofBen Volkswirtschaften haben sich die finanziellen Bedingungen verscharft, was auf die kumula-
tiven Effekte friiherer Zinserhdhungen, geldpolitisch quantitativer Straffungen, hoher erwarteter Langfristzinsen
durch die Marktteilnehmer sowie auf eine Neubewertung der Risiken im Zuge zunehmend geopolitischer Span-
nungen zuruckzufiihren ist. Dennoch halten sich die Indikatoren fir systembedingte finanzielle Belastungen im
Allgemeinen in Grenzen, und es gibt Anzeichen dafur, dass die Risikobereitschaft in letzter Zeit wieder zugenom-
men hat, wahrend der Riickgang der Inflationsraten anhalt. Die Zinserhohungen der Federal Reserve (Fed), der
Bank of England und der Européischen Zentralbank (EZB) haben sich sukzessive verringert, und die Zinsprogno-
sen lassen darauf schlieflen, dass das Ende der Leitzinserhchungen erreicht sein konnte. Aufgrund der geldpoliti-
schen Straffungen im Euro-Raum setzte der Wechselkurs des Euro gegenuber dem US-Dollar seinen Aufwarts-
trend bis Mitte Juli 2023 fort, hat jedoch seitdem eine Abwertung erfahren. Insgesamt stand der Euro gegenlber
dem Dollar Ende des Jahres 2023 um rund 3,5 % hoher als zu Beginn des Jahres 2023. Auch gegentiber dem bri-
tischen Pfund hat der Euro im Jahr 2023 an Wert verloren, nicht zuletzt aufgrund der robuster als erwartet ver-
laufenen wirtschaftlichen Entwicklung im Vereinigten Konigreich.

Entwicklung des realen Bruttoinlandsprodukts 2023

Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in %

Deutschland

Euro-Raum

Frankreich

Vereinigtes Konigreich

Niederlande

Schweden

USA

-1.0 -0,5 00 05 1.0 15 2,0 25 3,0

Quelle: OECD (Dezember 2023)
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Energiepolitisches Umfeld

Europaische Union

Die Energiekrise und die Sorge um die Versorgungssicherheit stehen auch im Jahr 2023 im Mittelpunkt der ener-
giepolitischen Diskussionen in der Europaischen Union (EU). Am 14. Marz 2023 schlug die Europaische Kommis-
sion eine Uberpriifung des EU-Strommarktdesigns (EMD), um die Auswirkungen der Gaspreise auf die Strom-
preise zu verringern und gleichzeitig die Energiewende zu unterstiitzen, sowie eine Uberpriifung der Verordnung
iiber die Integritat und Transparenz des EnergiegroBhandelsmarkts (REMIT) vor. Uber beide Rechtsvorschriften
wurde im November und Dezember 2023 eine vorlaufige Einigung erzielt. Dabei sind urspriingliche Vorschlage zu
grundliegenden Anderungen im Strommarktdesign, wie z.B. die Abschaffung des Systems der Grenzpreisbildung
(Marginal Pricing System), nicht zum Tragen gekommen.

Auch wenn die EU-Kommission beschlossen hat, die Obergrenze von 180 €/MWh fiir die Markterlose von Strom-
erzeugern nicht Uber den 30. Juni 2023 zu verlangern, hat der Rat am 19. Dezember 2023 die Verlangerung von
drei SofortmafBnahmen fir den Energiesektor beschlossen, darunter den Marktkorrekturmechanismus, der unter
bestimmten Bedingungen die Einfihrung einer Erlésobergrenze von 180 €/MWh fiir den TTF-Frontmonatspreis
fur Gas vorsieht.

Der .Industrieplan” fir den ,Green Deal", der als Antwort auf die nationalen Subventionen der USA und Chinas
veroffentlicht wurde, zielt darauf ab, die Abhangigkeit zu verringern und Wettbewerbsfahigkeit der EU-Industrie
zu erhohen. Dies soll u.a. durch die Starkung der Produktionsbasis in der EU im sogenannten Net-Zero Industry
Act umgesetzt werden. Die Definitionen fiir erneuerbare Kraftstoffe nicht biologischen Ursprungs (Renewable
fuels of non-biological origin-RFNBO), also Wasserstoff aus erneuerbaren Energien und wasserstoffbasierte
Kraftstoffe, wurden von der EU-Kommission in zwei delegierten Rechtsakten (sekundére Rechtsvorschriften) ge-
klart, die am 10. Juli 2023 in Kraft traten. Der erste Rechtsakt legt die Bedingungen fir die Einspeisung von Strom
aus erneuerbaren und COz-armen Energiequellen fest. Der zweite Rechtsakt definiert die Methodik zur Berech-
nung der Treibhausgasemissionen von RFNBOs. Ferner wurden die meisten Maf3nahmen des Pakets ,Fit for 55"
im Jahr 2023 abgeschlossen, darunter die Uberpriifung der Richtlinie liber erneuerbare Energien und das Paket
.Wasserstoff und dekarbonisierter Gasmarkt", das sowohl die Uberpriifung der bestehenden Gasrichtlinie und
Gasverordnung als auch die Neuaufsetzung einer Methanverordnung umfasst. Im Hinblick auf die nachste Legis-
laturperiode (2024-2029) wurden Diskussionen tber das Klimaziel 2040 und Uber eine Strategie fur das industri-
elle Kohlenstoffmanagement aufgenommen.

Deutschland

Das Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) startete am 20. Februar 2023 die Diskussionen
Uber die kinftige Ausgestaltung des Strommarktes. Durch die dafur geschaffene . Plattform klimaneutrales
Stromsystem (PKNS)" sollen dafir in einem Stakeholder-Prozess Empfehlungen zur Weiterentwicklung des
Strommarktdesigns erarbeitet werden. Dabei stehen die Herausforderungen aus einem dynamisch wachsenden
Anteil der Stromerzeugung aus volatilen, erneuerbaren Energien im Vordergrund.

Ebenfalls im Februar 2023 kiindigte das BMWK die Vorlage einer ,Kraftwerksstrategie 2026" an, die den Rahmen
fur die Errichtung neuer Gaskraftwerke noch in diesem Jahrzehnt setzen soll, um die Transformation des Kraft-
werksparks fur den Einsatz von Wasserstoff als Brennstoff zu unterstiitzen. Am 1. August 2023 prazisierte das
BMWK seine Ideen zu Art und Umfang der auszuschreibenden Kraftwerkskapazitaten. Die Bundesregierung ver-
kiindete eine Einigung beziiglich der zentralen Parameter am 5. Februar 2024. Eine Konsultation zur Kraftwerks-
strategie soll nach erneuter Abstimmung des erarbeiteten Kompromisses mit der EU-Kommission zeitnah im
Jahr 2024 folgen.

Am 24. Marz 2023 begann das BMWK den Stakeholder-Dialog zur Carbon-Management-Strategie. Ziel des Dialo-
ges ist es, den Beitrag von Carbon Capture and Storage (CCS — Abscheiden und Speichern von Kohledioxid) und
Carbon Capture and Utilization (CCU — Abscheiden und Nutzen von Kohlendioxid) zur Erreichung der Treibhaus-
gasneutralitat im Jahr 2045 zu diskutieren. Damit Unternehmen einen Ausgleich flr die Mehrkosten aus Investiti-
onen zur Reduktion von Klimagasemissionen bekommen, startete das BMWK am 5. Juni 2023 auf Basis der ,For-
derrichtlinie Klimaschutzvertrage” das vorbereitende Verfahren flr die geplanten Ausschreibungen.
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Basierend auf dem vom BMWK am 5. Mai 2023 vorgelegten Arbeitspapier ,Wettbewerbsfahige Strompreise fur
die energieintensiven Unternehmen in Deutschland und Europa sicherstellen”, das die EinfUhrung eines festen
Industriestrompreises bis zum Jahr 2030 vorsah, einigte sich die Bundesregierung am 9. November 2023 auf ein
Strompreispaket fur stromkostenintensive Unternehmen, mit dem Steuern und Abgaben auf den Strombezug fur
Unternehmen des produzierenden Gewerbes reduziert werden. Die notwendigen Gesetzesanpassungen traten
am 1. Januar 2024 mit dem Haushaltsfinanzierungsgesetz 2024 in Kraft.

Mit dem Urteil des Bundesverfassungsgerichts vom 15. November 2023 zur verfassungswidrigen Finanzierung
des Klima- und Transformationsfonds besteht allerdings Unsicherheit, ob und in welchem Umfang sowie Zeit-
raum viele der oben genannten Programme umgesetzt werden konnen.

Das Jahr 2023 war wiederum gekennzeichnet durch eine hohe Dynamik in der energiewirtschaftlichen Gesetzge-
bung, von der hier lediglich eine Auswahl dargestellt wird. Die Bundesregierung hat am 26. Juli 2023 die Fort-
schreibung der Nationalen Wasserstoffstrategie beschlossen, mit der u.a. der Markthochlauf von Wasserstoff be-
schleunigt, eine Infrastruktur aufgebaut sowie die Verflugbarkeit von Wasserstoff erhoht werden soll. Der
Bundestag verabschiedete am 10. November 2023 ein Gesetz zur Anpassung des Energiewirtschaftsrechts u.a.
zur Regelung einer zeitnahen Schaffung eines Wasserstoff-Kernnetzes in Deutschland, um den zugigen Aufbau
des Wasserstoffmarktes zu ermdglichen. Am 9. November 2023 hat sich der Bundestag mit einer Anderung des
Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) befasst, mit der u.a. die aktuellen Vorgaben fiir Gasspeicherfillstande zur Si-
cherung der Versorgung mit Erdgas bis 31. Marz 2027 fortgeschrieben werden sollen. Diese Anderung wurde am
18. Januar 2024 vom Bundestag final beschlossen. Ferner hat die Bundesregierung am 16. November 2023 einen
Gesetzesvorschlag fiir eine weitere Anderung des EnWG im Bundestag vorgelegt, die eine Finanzierung des Netz-
aufbaus des Wasserstoff-Kernnetzes, aus einer Kombination aus Netzentgelten fur Nutzer und Vorabfinanzierun-
gen uber ein Amortisierungskonto vorschlagt.

Das Gesetz zur ,Anderung des Gebiudeenergiegesetzes” wurde am 29. September 2023 final beschlossen. Zu-
sammen mit dem am 17. November 2023 beschlossenen ,Gesetz fir die Warmeplanung und zur Dekarbonisie-
rung der Warmenetze" enthalt das Gesetz Vorgaben fur neu einzubauende Heizungsanlagen. Diese mussen ihren
Warmebedarf zu mindestens 65 % aus erneuerbaren Energien oder unvermeidbarer Abwarme decken. Mit der
Warmeplanung sollen die vorhandenen Potentiale einer Dekarbonisierung der Warmeversorgung identifiziert so-
wie der Um- und Ausbau von Fernwarmenetzen umgesetzt werden.

Vereinigtes Konigreich

Im Februar 2023 wurde im Rahmen der vom britischen Premierminister vorgenommenen Umstrukturierung der
Regierungsabteilungen das Ministerium fiir Energiesicherheit und Netto-Null-Energie (Department for Energy
Security and Net Zero) geschaffen, das den Energiebereich aus dem friiheren Ministerium fir Wirtschaft, Energie
und Industriestrategie ausgliedert. Das .Energiegesetz 2023" (Energy Act 2023), das am 26. Oktober 2023 die Zu-
stimmung des britischen Konigs erhielt, enthalt die erforderlichen Rechtsvorschriften zur Umsetzung der Ge-
schaftsmodelle fur die kohlenstoffarme Wasserstoffproduktion im Wege von Differenzvertragen (Contracts for
difference - CfDs), die Abscheidung von Kohlenstoff in der Industrie und bei der Stromerzeugung aufgrund der
Regelungen zu den ,Dispatchable Power Agreement” und die Forderung des COz-Transports und der CO2-Spei-
cherung sowie die Einrichtung eines neuen zukinftigen Systembetreibers, der die strategische Aufsicht Uber die
Strom- und Gasnetze Ubernimmt und zudem einen Fordermechanismus flr den Wasserstofftransport sowie die
Wasserstoffspeicherung enthalt. Die Regierung hatte bereits im Frihjahrshaushalt vom 21. Marz 2023 Mittel in
Hohe von 20 Mrd GBP fir die Abscheidung, Nutzung und Speicherung von Kohlendioxid angekiindigt und im Laufe
des Jahres vier CCS-Transport- und -Speichercluster ausgewahlt und den Auswahlprozess zur Unterstiitzung
von Abscheidungsprojekten, die COz in diese Speicheranlagen einspeisen werden, fortgesetzt. Die Regierung hat
nun auch ihre Uberlegungen zu einer ldngerfristigen Strategie fiir CCS-Projekte dargelegt.

Die Regierung hat ihre Konsultationen zu einem Geschaftsmodell flr die Stromerzeugung aus Wasserstoff einge-
leitet und ihren Ansatz fur die Vergabe von Fordermitteln flir Wasserstoffspeicherprojekte erlautert.

Darlber hinaus hat die britische Regierung im Jahr 2023 weiterhin tiber die Reform des Strommarktes (REMA),
das britische Emissionshandelssystem (UK ETS) und MaRnahmen gegen das Risiko der Verlagerung von Emissio-
nen beraten. Die britische Regierung beabsichtigt, das britische Emissionshandelssystem bis zum Jahr 2050 fort-
zufhren, und kiindigte an, bis zum Jahr 2027 einen Mechanismus zur Anpassung der Kohlenstoffgrenzwerte ein-
zuflhren, der eine Abgabe auf Kohlenstoffemissionen erhebt, die aus den Importen von Aluminium, Zement,
Keramik, Dingemittel, Glas, Wasserstoff, Eisen und Stahl entstehen.
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Niederlande

In den Niederlanden wurde das Energiegesetz (Energiewet) dem niederlandischen Parlament am 9. Juni 2023
vorgelegt. Dieses Gesetz fasst das bisherige Elektrizitdtsgesetz (Elektriciteitswet) aus dem Jahr 1998 und das
Gasgesetz (Gaswet) zusammen. Der Staatsrat forderte in seiner Stellungnahme weitere Informationen tber die
Art und Weise der Umsetzung dieses Gesetzes an, da er bezweifelt, dass das Gesetz eine Verbesserung gegen-
Uber den derzeitigen Gesetzen darstellt. Die parlamentarische Debatte steht noch aus.

Die Regierung hat Subventionen fur den Bau von CO.-freien, regulierbaren Kraftwerken eingefiihrt. Insgesamt ste-
hen 1 Mrd € zur Verfligung, um bestehende Gaskraftwerke in CO.-freie Gas- und -Dampf (GuD)- Kraftwerke umzu-
wandeln, die vorzugsweise Wasserstoff als Brennstoff einsetzen. Details zur Forderung sollten in der zweiten
Halfte des Jahres 2023 vorgestellt werden. Diese stehen allerdings noch aus.

Am 23. Juni 2023 hatte die niederlandische Regierung bekannt gegeben, dass die Gasforderung aus dem grofiten
europaischen Gasfeld in Groningen beendet werden wird. Dies erfolgte zum 1. Oktober 2023.

Die Regierung hat am 27. Juni 2023 einen Gesetzesentwurf zur Umsetzung der Preisobergrenze von 180 €/MWh
fur die Markterldse von Stromerzeugern, wie in der EU-Verordnung vorgeschrieben, zur Beratung an den Staats-
rat eingebracht. Das Gesetz, das vor allem die Kohlestromerzeugung ins Auge fasst, wartet gegenwartig auf die
Beratung, bevor es im Anschluss daran dem Parlament zur Debatte vorgelegt werden kann. Der Minister fir
Klima und Energie hat das Parlament in einem Schreiben Gber den Stand des Gesetzes informiert. Eine parla-
mentarische Debatte soll Anfang 2024 stattfinden.

Am 7. Juli 2023 wurde das niederlandische Kabinett aufgelost. Am 22. November 2023 fanden Parlamentsneu-
wahlen statt. Das neu gewahlte Parlament versammelte sich erstmals am 6. Dezember 2023. Die zukUnftige
energiepolitische Ausrichtung in den Niederlanden lasst sich noch nicht hinreichend abschatzen. Der Prozess der
Regierungsbildung dauert gegenwartig an und ein neues Kabinett wird sich voraussichtlich erst zum zweiten
Quartal 2024 zusammenfinden.

Die Thematik der steigenden Netzentgelte und der damit verbundenen Risiken flr Investitionen in Elektrolyseure
wurde im Laufe des Jahres immer deutlicher. Der Minister fur Klima und Energie hat dieses Problem in einem
Schreiben an das Parlament aufgegriffen, um alternative Optionen flir den Umgang mit Netzengpassen vorzu-
schlagen.

Aufgrund der steigenden Kosten fir die Haushalte und der unerwartet hohen Gewinne bei der Energieerzeugung
hat die EU eine Obergrenze fir Deckungsbeitrage eingeflihrt, die in das .Gesetz Uber die befristeten Deckungsbei-
trage fur Strom” umgesetzt werden soll. Dessen Umsetzung verzogert sich jedoch aufgrund der Ablosung der
niederlandischen Regierung und der anschlieBenden Wahlen.

Am 1. Dezember 2023 hat der Minister flr Klima und Energie den neuen nationalen Energiesystemplan verab-
schiedet. Dieser Plan zeigt auf, wie ein nachhaltiges, zuverlassiges und bezahlbares niederlandisches Energiesys-
tem im Jahr 2050 aussehen sollte. Der Plan wurde geprift und eine Stakeholder-Konsultation wurde ausge-
schrieben. Die Frist lief bis zum 12. Januar 2024.

Schweden

Die schwedische Regierung hat das Tempo bei der Umsetzung der im Tido-Abkommen festgelegten Energiepoli-
tik deutlich erhoht. Das Planungsziel fir den Ausbau von fossilfreier Erzeugung fur das Jahr 2050 liegt bei

300 TWh. Damit wurde das urspriingliche politische Ziel ,100 % erneuerbare Energien” aufgegeben, wie es im
Staatshaushalt fir das Jahr 2024 heif3t. Auf diese Weise soll u.a. die Zukunft sowohl der bestehenden als auch der
neuen Kernkraftwerke gesichert werden. Im Herbst 2023 wurden mehrere Konsultationsverfahren eingeleitet,
um den Weg fur eine formelle Gesetzgebung im Parlament in den Jahren 2025 und 2026 zu ebnen.

Die voribergehende einjahrige Pause im Jahr 2023 fir die Neuzulassung von Wasserkraftwerken wurde bis zum
1. April 2024 verlangert.

Die Kernenergie ist ein wichtiger strategischer Pfeiler der Energiepolitik der Regierung und es wurden mehrere
sogenannte offentliche Ausschiisse eingesetzt, um die Gesetzgebung zu andern, die Finanzierungsmaglichkeiten
zu verbessern und die Vorlaufzeiten fir Genehmigungsverfahren zu verklrzen, damit neue Anlagen gebaut wer-
den konnen. Diese Initiativen gelten auch fur Offshore-Windparks, fur die in diesem Jahr drei gro3e Genehmigun-
gen erteilt wurden, fiir den Ausbau des Ubertragungsnetzes und fiir Marktverbesserungen durch den Ubertra-
gungsnetzbetreiber Svenska Kraftnat.
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Die friheren Regelungen zu kostenlosen Anschlussen fur neue Offshore-Windparks wurden gestrichen. Im De-
zember 2023 wurde ein nationaler Kernenergiekoordinator ernannt, um den Bau neuer Anlagen zu unterstitzen.

Die Unterstitzung flr Wasserstoff hat sich aus Sicht der schwedischen Industrie im Vergleich zur Vorgangerre-
gierung verbessert. Die von der Energiebehorde zur Verfiigung gestellten Mittel flir Zuschisse an die Industrie fur
alle Dekarbonisierungstechnologien wurden um 4 Mrd SEK erhoht.

Im Herbst 2023 hat das Finanzministerium (Finansdepartementet) eine Uberpriifung der vier wichtigsten Behor-
den fiir den Energiesektor initiiert. Die Uberpriifung konzentrierte sich auf Aufgaben, Rollen und Organisation mit
dem Ziel, die Behorden bei der Erfullung ihrer Aufgaben zu unterstitzen, um die Energiepolitik zu verwirklichen.
Ergebnisse der Uberpriifung sind nicht vor Ende des ersten Quartals 2024 zu erwarten. Die Strahlenschutzbe-
horde (Stralsakerhetsmyndigheten - SSM) hat sich an einer europdischen Initiative beteiligt, die darauf abzielte,
die Genehmigungsfristen flr neue Reaktoren durch das Konzept der Typgenehmigungsmethode zu verkirzen.

Das umfangreiche nationale Energiegesetz, Uber das das Parlament formal abstimmen wird, war fur Dezember
2023 vorgesehen, wurde aber auf unbestimmte Zeit verschoben. Der Gesetzesentwurf umfasst im Wesentlichen
zwei Bereiche: Zum einen wird sich auf die Versorgungssicherheit konzentriert, d.h. inwieweit die Netzstabilitat in
verschiedenen physikalischen Zustanden gewahrleistet wird, und zum anderen auf die Planungsziele fur den
Ausbau des Stromnetzes.

Energiepreisentwicklung

Im Jahr 2023 wurden die Energiemarkte in Europa weiterhin durch die Folgen des russischen Krieges gegen die
Ukraine beeinflusst. Die Auswirkungen sind vielschichtig und reichen von erhohten Energiepreisen bis hin zu ge-
stiegenen Anforderungen zur Sicherstellung der Versorgungssicherheit und der Diversifizierung der Energiequel-
len. Die drei Haupteinflussfaktoren im Jahre 2023 waren:

e einim Vergleich zum sehr hohen Preisniveau des Jahres 2022 niedrigeres und im Jahresverlauf weiter ab-
nehmendes Preisniveau fur Energierohstoffe in Europa, wie zum Beispiel fir Gas und Kohle sowie CO.. Die-
ses lag im Vergleich zu den Vorjahren allerdings weiterhin auf hohem Niveau.

e Die allgemeinen weltwirtschaftlichen Entwicklungen und pessimistischen konjunkturellen Erwartungen, die
die Nachfrage beeinflussten,

e geopolitische Entwicklungen und die damit einhergehenden Risiken fur den Transport und das Angebot von
Energierohstoffen.

Energiepreisentwicklung fiir Ol, Kohle und Gas in den Uniper-Kernmarkten
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Der Olmarkt blieb auch im Jahr 2023 einer der gréBten globalen Rohstoffmarkte mit einem Handelsvolumen von
30 Milliarden Fass Rohdl und mehr als 2 Billionen US-Dollar. Das Wachstum der weltweiten Olnachfrage wird fir
das Jahr 2023 auf insgesamt 2,5 Millionen Fass pro Tag gegeniber dem Vorjahr geschatzt, darunter 2,4 Millionen
in den nicht-OECD-Staaten und allein 1,2 Millionen in China, wo die Nachfrage von den Lockerungen der Be-
schrankungen im Rahmen der Covid-19-Pandemie beeinflusst wurde.
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In den USA stieg das Olférdervolumen weiter an, so dass im Sommer 2023 erstmals mehr als 13 Millionen Fass
pro Tag geférdert wurden. Unter anderem aufgrund dieses angestiegenen US-amerikanischen Olangebots in
Kombination mit einem Verkauf groBer Mengen Rohéls aus den strategischen Olreserven der USA, die auf ein 40-
Jahrestief sanken, sah sich die OPEC+ wiederholt gezwungen, das weltweite Olangebot durch abgestimmte Pro-
duktionskirzungen zu reduzieren.

Der Preis des Brent-Vormonatsproduktes stieg Uber den Sommer bis Ende September 2023 an, blieb jedoch im
gesamten Jahr 2023 im zweistelligen US-Dollarbereich. Kennzeichnend fiir den Olpreisverlauf im Jahr 2023 wa-
ren die oft starken Preisausschlage innerhalb klirzester Zeitspannen.

Im Kohlemarkt verlief die Preisentwicklung im Jahr 2023 im Vergleich zu den Turbulenzen des Vorjahres weniger
volatil. Dabei verzeichnete der europaische Kohlemarkt gleich zu Beginn des Jahres, am 2. Januar 2023, mit

175 $/t das hochste Preisniveau des Jahres. Angesichts des sehr milden Wetters im vergangenen Winter, der
deutlich Uber den Erwartungen liegenden Gas- und Kohlevorrate und der schwachen Industrienachfrage sanken
die Kohlepreise in Europa im Laufe der ersten Jahreshalfte sehr deutlich, bis sie Anfang Juni 2023 ein Rekordtief
von 93 $/t erreichten.

Die schwachere Stromnachfrage und das grof3ere Angebot an erneuerbaren Energien flihrten dazu, dass die kon-
ventionelle Stromerzeugung in den fur Uniper relevanten Markten zurtickging. Dartiber hinaus hat sich die Wirt-
schaftlichkeit der Stromerzeugung aus Kohle gegentiber der aus Gas aufgrund des relativ gesehen noch starke-
ren Rickgangs der Gaspreise verandert. Im Herbst 2023 flhrten dann allerdings wieder steigende Gaspreise im
Rahmen des geopolitischen Konflikts in Israel und dem Gaza-Streifen zu einem Anstieg des API#2-Frontjahres-
produktes bis auf 139 $/t im Oktober 2023 und erreichte damit den hochsten Stand nach dem Winter 2022/2023.
Danach fiel der Kohlepreis bis zum Jahresende tendenziell. Europa war Ende des Jahres 2023 ausreichend mit
Kohle und Gasvorraten versorgt, was die Kohlenachfrage in Europa vor dem Winter 2023/2024 zunehmend ein-
schrankte.

Abgesehen von einem Fuel-Switch zwischen Kohle und Gas im Stromsektor bleibt der chinesische Kohlebedarf
der grofte Einflussfaktor flir den europaischen und den globalen Kohlemarktpreis. Die chinesischen Kohleimporte
sind im Jahr 2023 stark angestiegen, trotz der langsamer als erwartet verlaufenden wirtschaftlichen Erholung,
der robusten Stromerzeugung aus erneuerbarer Energie wie beispielsweise Photovoltaik und Windkraft, die die
nachlassende Stromerzeugung aus Wasserkraft kompensierte, sowie des starken inlandischen Abbaus von
Kohle.

Der Gasverbrauch in der EU konnte im ersten Quartal 2023 weiter gesenkt werden, was sowohl auf das anhaltend
hohe Preisniveau als auch auf Einsparungsmafinahmen durch die Verbraucher zurtickzufihren war. Die Gaspro-
duktion wichtiger Forderlander der EU und im Vereinigten Konigreich fiel im Jahre 2023 um ca. 15 %. Grof3ter
Produzent in der EU blieben die Niederlande, die allerdings mit dem Ende des Gaswirtschaftsjahres 2022/2023
ihre Produktion aus dem ehemals grof3ten Gasfeld der EU — mit der Option, im begrenzten Umfang einzelne Pro-
duktionscluster im Falle von Gasnotlagen zu reaktivieren - beendete.

Im ersten Quartal 2023 stieg die EU allerdings zum weltweit groften Importeur von LNG mit einem Marktanteil
von 22 % auf.

Aufgrund der Gaseinsparungen und der guten Versorgungslage, insbesondere mit LNG, konnte innerhalb der EU
zum Ende der Winterperiode Ende April 2023 ein sehr hoher Fillstand der Gasspeicher von 56 % erzielt werden.
Die deutschen Gasspeicher waren im Durchschnitt sogar zu 64 % gefillt. Ein weiterer, zligiger Aufbau der Spei-
chervolumina in der EU flhrte bereits zum Ende des zweiten Quartals 2023 zu einem Fllstand von 77 %. Gegen
Ende des Jahres 2023 waren die Gasspeicher noch immer zu 88 % gefullt und damit ungefahr 5 %-Punkte starker
als im Vorjahr. Dies wurde erreicht, obwohl die norwegische Gasproduktion aufgrund intensiver Wartungsarbei-
ten insbesondere in den Sommermonaten hinter dem Vorjahr zurtckblieb.

Auch in Deutschland ging der Aufbau der Speicherfillstande weiter ziigig voran: Ende September 2023 lag der
Flllstand der Gasspeicher bei 95 %. Gemaf der Verordnung der Gasspeicherflillstande in Deutschland hatte die-
ser Schwellenwert erst am 1. November 2023 erreicht werden mussen. Der Fullstand am 31. Dezember 2023
betrug 91 %.

Der TTF-Spotpreis sank im ersten Quartal 2023 auf einen Durchschnittspreis von 53,32 €/MWh und befand sich
dabei auf einem um 44 % niedrigeren Niveau als im vierten Quartal 2022. Der Trend sinkender Gaspreise setzte
sich im zweiten Quartal 2023 fort. Der TTF-Spotpreis lag im zweiten Quartal 2023 bei durchschnittlich

35,2 €/MWh. Infolgedessen sanken im ersten Halbjahr 2023 auch die Preise flr Gaskunden privater Haushalte.
Trotz teils recht hoher Volatilitaten konnten sich die GroBhandelspreise auch im weiteren Verlauf des Jahres 2023
auf einem gegenuber dem Vorjahr niedrigeren Niveau stabilisieren. Zum Ende des Jahres 2023 notierte der TTF-
Preis bei 33,35 €/MWh. Fiir die sich verbessernde Marktsituation waren unter anderem mildes Wetter in den nor-
dischen Landern, wieder ansteigende Exporte aus Norwegen sowie stabile LNG-Importe insbesondere aus den
USA verantwortlich.
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Uber das ganze Jahr 2023 hinweg galt die in Deutschland am 23. Juni 2022 ausgerufene Alarmstufe des .Notfall-
plans Gas". Die Gasversorgung wurde in den regelmafig aktualisierten Bewertungen der Lage durch die Bundes-
netzagentur als stabil angesehen. Trotz bestehender Restrisiken wurde von dieser die Lage fur die Winterperiode
2023/24 als wesentlich besser eingeschatzt als im Vorjahr.

Dennoch beeinflussten geopolitische Ereignisse immer wieder den Gasmarkt. So wurden gegen Ende des Jahres
2023 LNG-Transporte, die eigentlich durch den Suez-Kanal gelaufen waren, aufgrund von Drohnenattacken auf
Schiffe im Roten Meer auf langere Schifffahrtsrouten umgeleitet. AuBerdem stand die weitere Beschrankung von
Gasimporten aus Russland, die pipelinebasiert tUber die Ukraine und die Turkei sowie von LNG-Schiffen an euro-
paische Regasifizierungsterminals in die EU geliefert wurden, wiederholt im Fokus der politischen europaischen
Diskussion. Aufgrund des milden Wetters Ende des Jahres 2023 und der allgemein guten Versorgungslage san-
ken auch die Gaspreiskontrakte fiir das Folgejahr.

Preisentwicklung fur CO,-Zertifikate in Europa
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Wie in den vorherigen Jahren waren die Preise fur Zertifikate im Europaischen Emissionshandel auch im Jahr
2023 sehr volatil. Der Benchmark-Kontrakt (Front-Dezember-Future) bewegte sich im Laufe des ersten Halbjahrs
2023 mehrfach in die Nahe des Allzeithochststands. Ab der Jahresmitte 2023 sanken die Preise, bis Mitte Dezem-
ber 2023 auf den niedrigsten Stand seit Oktober 2022, bevor nach Ende der Auktionsperiode in den letzten Tagen
des Jahres 2023 noch eine teilweise Erholung einsetzte. Ein wesentlicher Grund des Preisriickgangs im zweiten
Halbjahr 2023 sind die niedrigen Emissionen im laufenden Kalenderjahr, die den historischen Tiefstand des Vor-
jahres noch einmal deutlich unterschritten haben. Dieser starke Riickgang ist auf mehrere Faktoren, wie auf das
milde Wetter, sinkende Gaspreise, den konstanten Ausbau der Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien und
die schwache Konjunkturentwicklung in Deutschland, insbesondere im Bereich der emissionsintensiven Schwer-
industrie, zurlckzufihren. Auch die hohen Auktionsvolumina im vierten Quartal 2023 dirften den Markt der Emis-
sionszertifikate belastet haben. Mit Blick auf das gesamte Jahr 2023 war das Primarangebot allerdings aufgrund
des gesetzlich festgelegten fortschreitenden Angebotsriickgangs und des anhaltend hohen Transfers in die
Marktstabilitatsreserve weiterhin gering. Trotz der niedrigen Emissionen sollte der Marktuberschuss daher weiter
abgenommen haben.
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Preisentwicklung fur Strom in den Uniper-Kernmarkten

8 Deutschland-Strom, Grundlast B Nordic-Strom, Grundlast BUK-Strom, Grundlast
€/MWh, £/MWh
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Preise in €/MWh (Deutschland, Nordic) und £/MWh (UK) fir Frontjahres-Kontrakte

Der deutsche Strommarkt wies im Jahr 2023 einen kontinuierlich fallenden Preistrend auf. Nach den Rekordprei-
sen wahrend der Energiekrise im Jahr 2022 startete der Frontjahresterminkontrakt fiir Grundlast (DE Cal-2024
Base) bei 214 €/MWh in das Jahr 2023 und erreichte Ende Dezember 2023 einen Stand von 96 €/MWh. Auch am
Spotmarkt schloss jeder einzelne Monat unterhalb des entsprechenden Vorjahresmonats. Im Jahresdurchschnitt
2023 lag der Spotpreis bei 95 €/MWh, im Vergleich zu 235 €/MWh im Jahr 2022.

Neben den im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Brennstoffpreisen - insbesondere flir Gas, aber auch Steinkohle
und Emissionszertifikate - war die schwache Stromnachfrage ein wesentlicher Einflussfaktor fir die fallenden
Strompreise. Die gesamte Stromnachfrage fur das Jahr 2023 in Deutschland lag bei 487 TWh und damit rund 5 %
niedriger als im Jahr 2022. Die Nachfrage im zweiten Quartal 2023 war sogar geringer als wahrend des Covid-19-
Lockdowns im Jahr 2020.

Auf der Erzeugungsseite zeigten sich die grof3ten Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr bei der Kernenergie
durch die endgiltige Stilllegung der letzten drei Kraftwerke im April 2023 in Deutschland. Aufgrund der geringen
Nachfrage ging auch die Erzeugung aus Braun- und Steinkohle um rund 30 % zuriick. Bei den erneuerbaren Ener-
gien zeigt sich ein uneinheitliches Bild: Wahrend die Einspeisungen aus Onshore-Windanlagen durch den kontinu-
ierlichen Zubau um tber 10 % im Vergleich zum Vorjahr 2022 anstiegen, verzeichneten die Einspeisungen aus
Offshore-Windanlagen einen Rickgang. Die Einspeisung aus Photovoltaik war nahezu unverandert. Durch den
Rickgang der Stromerzeugung aus Kernkraft und Kohle kam es ab April 2023 zu Netto-Stromimporten aus den
Nachbarlandern nach Deutschland, mit den hochsten Importen aus Danemark und Norwegen.

Die nordischen Lander starteten in das Jahr 2023 mit einer Wasserkraftressource (Hydro Power Resources -
HPR), welche die in Schneedecken, Stauseen und Boden gespeicherten Wasserreserven angibt, von -16,8 TWh
unter dem Normalwert und einem Stauseepegel von -4,2 TWh unter dem Normalwert. Der Systempreis wurde
wahrend des gesamten ersten Quartals 2023 gestutzt, obwohl die Temperaturen 1°C Uber dem Normalwert la-
gen. Im zweiten Quartal 2023 blieben die Speicherstande durch das Frihjahrshochwasser leicht unter der Norm.
Der Spotpreis lag bei 85 €/MWh im ersten Quartal 2023 und 56 €/MWh im zweiten Quartal 2023.

Im dritten Quartal 2023 veranderte sich die HPR-Bilanz ins Positive. Die nordische Region erlebte im August 2023
starke Niederschlage im Zusammenhang mit einem Sturm, der vor allem in SUdnorwegen Verwustungen anrich-
tete. Die Zufllsse ins System lagen Mitte August 2023 um 3,5 TWh und Mitte September 2023 um 4 TWh tber
dem jeweiligen Normalwert.
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Die HPR erreichte Mitte Oktober 2023 mit 16,3 TWh ihren Hochststand im Jahr 2023. Allerdings veranderte sich
das Wetter anschlieend, vor allem Ende November 2023, hin zu einer trockenen und milden Witterung. Die HPR
fiel Anfang Dezember 2023 auf -13 TWh. Der Spotpreis stieg in der zweiten Novemberhalfte 2023 deutlich an, da
in der nordischen Region wahrend einiger Stunden Strom vom europaischen Kontinent importiert werden
musste. Im November 2023 lag der Systempreis bei tiber 100 €/MWh aufgrund einer starken Restlast.

Der nordische Terminmarkt war weiterhin volatil. Der Systempreis fir das Frontjahr begann bei 82,5 €/MWh und
verzeichnete in der ersten Jahreshalfte 2023 einen Stand um die 70-€-Marke. Ein Verkauf von gro3en Mengen
Anfang Juli 2023 lie3 das Cal-24-Produkt in Richtung 50 € sinken. Ende November 2023 stieg die Preiskurve auf-
grund der Erwartungen einer anhaltend trockenen und kalten Wetterlage.

Der britische Strommarkt im Jahr 2023 war zunachst von fallenden Gaspreisen gepragt, was zu einem Rickgang
der Strompreise in der ersten Jahreshalfte 2023 fuhrte. Gleichzeitig stiegen im ersten Quartal 2023 die Preise fur
UKA-Emissionszertifikate, wodurch den fallenden Gaspreisen teilweise entgegengewirkt wurde. Seit dem zweiten
Quartal 2023 befinden sich die Zertifikate jedoch in einem preislichen Abwartstrend und entfernen sich zuneh-
mend von den Preisen der EU-ETS-Zertifikate, den entsprechenden EU-CO,-Zertifikaten. Wahrend der Carbon
Support Price - eine zusatzliche Komponente in Hohe von 18 £/t, die dem Zertifikatspreis hinzugefligt wird - zu-
nachst die Gesamtkosten fiir CO; iiber dem EU-Aquivalent hielt, war dies ab Juni 2023 nicht mehr der Fall, da der
Preisunterschied zwischen den britischen und den europaischen CO,-Zertifikaten von nun an tber diesem
Schwellenwert lag. Trotz des fortlaufenden Preisvorteils in Bezug auf CO2-Abgaben blieb das Vereinigte Konig-
reich ein Netto-Stromimporteur. Die deutlich hohere Verflugbarkeit franzosischer Kernkraftwerke im Vergleich
zum Vorjahr trug dazu bei, die Preise unterhalb des Niveaus des Vorjahres 2022 zu stabilisieren. Ein weiterer Fak-
tor flr fallende Preise war die Abschaffung der ,Balancing Services Use of System"(BSUo0S)-Geblihr, welche die
Erzeugungseinheiten fiir die Nutzung des Ubertragungsnetzes zahlen mussten. Diese Gebiihr fiir Erzeugungsein-
heiten wurde im April 2023 abgeschafft, was zu einem Rlickgang der variablen Kosten und damit der Strompreise
fuhrte. Trotz fallender Preise blieb die Stromnachfrage unterhalb des Niveaus vor der Energiekrise, wodurch sich
schwache Preise weiter etablierten.

Preisentwicklung der Produkte auf den Uniper-Kernmarkten

Produkt Einheit 31.12.2023 03.01.2023 Verdnderung 2023 Hoch 2023 Tief
Deutschland Strom Grundlast (Kal-24) €/MWh 95,7 2143 -55 % 2143 86,6
Nordic Strom Grundlast (Kal-24) €/MWh 58,2 84,7 -31% 84,7 389
UK Strom Grundlast (Kal-24) £/MWh 85,3 1955 -56 % 1955 81,0
Rohol Brent (Frontmonat) $/bbl 78,4 85,9 9% 96,6 71,8
Kohle API #2 (Kal-24) $/t 97,6 1752 -44 % 178,0 92,1
Gas TTF (Kal-24) €/MWh 345 77.6 -55 % 77,6 339
CO,-Zertifikate EUA (Dez-24) s 80,4 90,3 -1 % 105,1 69,2
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Geschaftsverlauf

Kraftwerksleistung

Die rechtlich zurechenbare Kraftwerksleistung (entsprechend der Beteiligungsquote von Uniper) im Uniper-Kon-
zern nahm mit 22.482 MW zum 31. Dezember 2023 im Vergleich zum Vorjahr (31.617 MW) um 28,9 % (9.135 MW)
ab. Diese signifikante Verringerung der Erzeugungskapazitat ist im Wesentlichen darauf zurtckzufihren, dass die
Kapazitaten in Russland seit 2023 nicht mehr beriicksichtigt werden (-9.051 MW), nachdem Russland zahlreiche
MaBnahmen ergriffen hat, die mit der Treuhandverwaltung aufgrund des russischen Dekrets vom 25. April

2023 kulminiert sind. Hierdurch hat Uniper letztlich auch die rechtlich zurechenbare Kraftwerksleistung der
Unipro verloren (fir weitere Einzelheiten wird auch auf dieses Kapitel in der ,Geschaftsentwicklung und wesentli-
che Ereignisse im Jahr 2023 auf Seite 34 verwiesen). AuBerdem fiihrten Anderungen im deutschen Portfolio zu
einer weiteren Abnahme der Kapazitat, die sich wie folgt zusammensetzen: die endgultige Stilllegung des Kraft-
werks Scholven FWK Buer (-70 MW) sowie Kapazitdtsanpassungen bei Staudinger 4 (-42 MW), Staudinger 5

(+12 MW) und Irsching 4 (+15 MW). Eine weitere Verringerung der Erzeugungskapazitat ergab sich aus geringen
Anpassungen der Kapazitaten einiger Wasserkraftwerke um insgesamt -1 MW. Beim Kernkraftwerk Forsmark in
Schweden ergaben sich geringfligige Anpassungen von insgesamt +2 MW. Zusatzlich zum Wegfall der russischen
Kapazitat fiihrten somit Anderungen in den anderen Portfolios zu einer weiteren Netto-Verringerung der Kraft-
werkskapazitat um insgesamt 84 MW.

Uniper-Konzern: rechtlich zurechenbare Kraftwerksleistung”
in MW
@ Européische Erzeugung 2023

Europadische Erzeugung 2022 ® Russische Stromerzeugung 2022

Wasserkraﬁh 3.689

3.690
I

Kernenergie(SE). 1.739
1.737

Fossile Erzeugung _ 17,054
H 26190
| | | |

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000
1) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen

werden akzeptiert.

Die in der nachfolgenden Tabelle dargestellte vollkonsolidierte Kraftwerksleistung lag mit 22.436 MW um
0,4 % (87 MW) unter dem Vorjahresniveau von 22.523 MW. Diese Abnahme ist vollstandig auf die oben genannten
Anderungen im deutschen Portfolio zuriickzufiihren.
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Uniper-Konzern: vollkonsolidierte Kraftwerksleistung”
in MW
@ Europdische Erzeugung 2023

Europdische Erzeugung 2022

I
Wasserkraft h 3561

3.562
|
Kernenergie (SE) . 1.400
1.400
17.560
| | | |
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000

1) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen

werden akzeptiert.

Strombeschaffung und Eigenerzeugung

Im Geschaftsjahr 2023 lag die in eigenen Kraftwerken erzeugte Strommenge mit 52,7 Mrd kWh um 8,1 Mrd kWh
oder 13,2 % deutlich unter dem Vorjahreswert von 60,8 Mrd kWh. Der Strombezug sank deutlich von

221,4 Mrd kWh um 70,8 Mrd kWh bzw. 31,9 % auf 150,6 Mrd kWh.

Strombeschaffung und Eigenerzeugu ng” 2
in Mrd kWh

Gesamt 2103 2897

Eigenerzeugung 52,7 60,8 ——

Gemeinschafts-
kraftwerke 7,0 75

GroBhandelsmarkt/
GlobalerHandel 150,6 2214

2023 2022

1) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen

werden akzeptiert.
2) Der Konsolidierungsgrundsatz der finanziellen Kontrolle beinhaltet, dass nur vollkonsolidierte Kraftwerke
(Beteiligungsquote von lber 50 %) in der Erzeugungsmenge beriicksichtigt werden, unabhéngig davon, wer die-

se Kraftwerke betreibt.

Der deutliche Riickgang der Strombeschaffung tber die GroBhandelsmarkte ist im Wesentlichen auf geringere
Optimierungs- und Handelsaktivitaten im Segment Globaler Handel zurlckzufihren, die durch die Liquiditatssitu-
ation im Vorjahr bedingt ist und sich vor allem auf das erste Quartal 2023 auswirkte.
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Die Eigenerzeugung des Segments Europaische Erzeugung lag im Geschaftsjahr 2023 mit 52,7 Mrd kWh um

8,1 Mrd kWh bzw. 13,2 % deutlich unter dem Vorjahresniveau von 60,8 Mrd kWh. Dies beruht mafgeblich auf ei-
nem Rickgang der Einsatzzeiten in der fossilen Kraftwerksflotte, insbesondere innerhalb des Steinkohlekraft-
werkportfolios, die auf die veranderten Marktbedingungen zurlickzufihren sind. Die Erzeugungsmengen aus
schwedischer Kernenergie verzeichneten einen leichten Rickgang aufgrund einer geplanten langeren Revision
des Kernkraftwerks Oskarshamn 3, die zur Folge hatte, dass der Kraftwerksblock zeitweise nicht kommerziell
eingesetzt worden ist. Die erzeugte Strommenge aus Wasserkraftwerken in Schweden ist, bedingt durch eine ge-
ringere Niederschlagsmenge, im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls leicht gesunken. Die deutsche Wasserkraft hin-
gegen verzeichnet eine leicht hohere Erzeugungsmenge aufgrund der vergleichsweisen hoheren Niederschlags-
mengen im Vergleich zum Vorjahr.

Stromabsatz
Im Geschaftsjahr 2023 lag der Stromabsatz des Uniper-Konzerns mit 209,5 Mrd kWh um 27,5 % deutlich unter-
halb des Vorjahresabsatzes von 288,9 Mrd kWh.

Stromabsatzm)
in Mrd kWh

Gesamt 2095 2889

Geschaftskunden
331

und Weiterverteiler 36,8 —L

GrofBhandelsmarkt/
GlobalerHandel 1726 255,7

2023 2022

1) Die Differenz zur Strombeschaffung ergibt sich durch Betriebsverbrauch sowie Netzverluste.
2) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen

werden akzeptiert.

Die deutliche Verringerung des Stromabsatzes ist im Wesentlichen auf geringere Optimierungs- und Handelsakti-
vitaten im Segment Globaler Handel zurlickzufihren, die durch die Liquiditatssituation im Vorjahr und einen weni-
ger liquiden Markt bedingt sind.

Ein Teil des Stromabsatzes des Uniper-Konzerns wird — neben dem Stromhandel auf den Energiemarkten — Gber
die eigene Vertriebseinheit Uniper Energy Sales GmbH (UES) an GroBkunden, wie z.B. Stadtwerke und Industrie-
kunden in Deutschland und in Europa, verkauft. Die UES nimmt neben dem Vertrieb auch das (Vertriebs-)Marke-
ting des Uniper-Konzerns wahr. Zusatzlich bietet sie den Kunden Dienstleistungen in den Bereichen Beratung,
Service und Stromwirtschaft an.

Die von der UES im Geschaftsjahr 2023 abgesetzte Strommenge belief sich auf 33,9 Mrd kWh und lag damit deut-
lich Gber dem Vorjahresniveau (28,3 Mrd kWh). Die Absatzmengen konnten im Geschaftsjahr 2023 gegenlber
dem Geschaftsjahr 2022 somit insgesamt um 5,7 Mrd kWh gesteigert werden. Wahrend die Mengen in den Kun-
densegmenten Industrie und Kraftwerke auf Vorjahresniveau waren, konnten die Mengen im Kundensegment
Weiterverteiler (z.B. Stadtwerke) deutlich erhéht werden.

Uniper 3 O
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Gasgeschaft

Die im Geschaftsjahr 2023 insgesamt verduBerte Menge betrug 1.637,7 Mrd kWh Erdgas (2022: 1.661,5 Mrd kWh).
Im selben Zeitraum erwarb der Uniper-Konzern insgesamt eine Menge von 1.640,8 Mrd kWh Erdgas
(2022:1.683,9 Mrd kWh). Der tiberwiegende Teil der umgeschlagenen Mengen resultiert aus Transaktionen an in-
und auslandischen Handelsmarkten, die unter anderem zur Bewirtschaftung der konzerneigenen Gaskraftwerke,
zur Optimierung von gebuchten Erdgasspeicher- oder Transportkapazitaten sowie zur kommerziellen Ausnut-
zung regionaler Preisunterschiede getatigt werden.

Gasvertriebsgeschaft

Uber die eigene Vertriebseinheit UES vertreibt Uniper Erdgas an Weiterverteiler (z.B. Stadtwerke), groBe Industrie-
kunden sowie Kraftwerksbetreiber. Die von der UES im Geschaftsjahr 2023 verauflerte Gasmenge belief sich auf
218,3 Mrd kWh und lag damit deutlich unter der Menge des Vorjahres (243,6 Mrd kWh). Wahrend die Mengen im
Kundensegment Kraftwerke auf ahnlichem Niveau wie im Vorjahr liegen, sind die Absatzmengen an Weitervertei-
ler und Industriekunden aufgrund des gegenlber dem Vorjahr zugenommenen Wettbewerbsdrucks und geringe-
rer Swap-Mengen bei den Weiterverteilern deutlich gesunken.

Verauflertes Gasvolumen” 2

in Mrd kWh

Summe verauBertes Volumen  1.637.7 16615

VerauBertes Volumen des
Segments Globaler Handel
derVertriebseinheit UES® 2183 243,6

VerauBertes Volumen des
Segments Globaler Handel
derUniperGlobalCommoditiesSE  1.4194 14178

2023 2022

1) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen
werden akzeptiert.

2) Die Zahlen enthalten nur Beitrage der fortgefiihrten Aktivitaten.

3) Inklusive konzerninterner Volumen.

Langfristige Gasbezugsvertrage

Langfristige Vertrage fur die Beschaffung von Erdgas existieren zu einem wesentlichen Teil auf der Grundlage von
Langfristvertragen mit Lieferanten aus den Niederlanden, Norwegen sowie Russland. Fur das Gesamtjahr 2023
bestanden Langfristvertrage Uber eine Vertragsmenge von 315 Mrd kWh (2022: 356 Mrd kWh). Gazprom hat seit
dem 14. Juni 2022 die russischen Gaslieferungen verringert und diese Ende August 2022 ganz eingestellt.

Gasspeicherkapazitaten

Die Uniper Energy Storage GmbH ist fiir den Betrieb der Gasspeicher des Uniper-Konzerns zustandig. Zu ihren Akti-
vitaten gehoren die technische und kommerzielle Entwicklung, der Bau und der Betrieb von Untertagespeichern fur
Erdgas, die Vermarktung von Kapazitaten, Dienstleistungen und Produkten auf dem europaischen Speichermarkt
sowie die Entwicklung neuer Speichertechnologien. Die Uniper Energy Storage GmbH bewirtschaftet Erdgasspeicher
in Deutschland und Osterreich. Daneben betreibt eine britische Uniper-Konzerngesellschaft einen Gasspeicher in
England. Die Gasspeicherkapazitit betrug 7,3 Mrd m® zum 31. Dezember 2023 und lag damit auf Vorjahresniveau
(7,4 Mrd m?).
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Technologie und Innovation

Innovationen und neue Technologien spielen fiir Uniper eine Schlisselrolle bei der Erflllung der strategischen
Ziele, insbesondere in den Bereichen Dekarbonisierung, Kundenfokussierung und Versorgungssicherheit. Uniper
betrachtet dabei die Dekarbonisierung als Schliusselelement zur Transformation der gesamten Energielandschaft
inklusive nachgelagerter und verbundener Wertschopfungsketten, die Uniper auch mit CO,- neutralen/-freien Pro-
dukten zur Dekarbonisierung unterstitzten mochte. Die Dezentralisierung der Energieversorgung und -erzeugung
sowie die Digitalisierung derselben sind die beiden weiteren signifikanten Einflussfaktoren der zu erwartenden
energiewirtschaftlichen Veranderungen.

Uniper analysiert fortwahrend technologische Entwicklungen und Innovationen auf ihr Potential fur neue, skalier-
bare Geschaftsmodelle. Hierzu wird ein breites Portfolio aus Technologie- und Innovationsprojekten betrieben. Ein
Schwerpunkt liegt dabei auf der Ausnutzung der bestehenden Fahigkeiten und Kompetenzen sowie Anlagen zur
Realisierung von Wettbewerbsvorteilen und zur Generierung neuer Wertschopfung.

Eines der Betatigungsfelder fur Uniper ist die Entwicklung neuer Verfahrensansatze und deren technischer Reali-
sierung mit sogenannten erneuerbaren Molekilen. Diese umfassen chemische (also nicht elektrische) Energietra-
ger, die erneuerbar hergestellt werden, wie etwa Methan, Wasserstoff, Methanol oder Kerosin. Diese dienen dazu,
jene Anwendungen zu dekarbonisieren, die nicht bzw. nahezu nicht zu elektrifizieren sind, und konnen auch als
Energiespeicher dienen. Mit verschiedenen technischen Maglichkeiten werden Initiativen und Pilotprojekte entwi-
ckelt, so z.B. im Bereich synthetischer Kraftstoffe (E-Fuels) oder in der Produktion nachhaltiger chemischer
Grundstoffe fir Plattformchemikalien. Teil der Aktivitaten in diesem Betatigungsfeld ist auch die kommerzielle
Nutzung von CO; oder anderen nachhaltigen Kohlenwasserstoffen als werthaltigem Rohstoff (,Carbon Capture
and Usage" — CCU bzw. Biomass to X).

In einem Pilotprojekt wird die Nutzung industrieller Abwarme fur die Fernwarme-Versorgung getestet. Hierfur
wird an einem Standort eines externen Partners eine Hochtemperatur-Warmepumpe installiert, um die Abwarme
der Produktionsprozesse weitergehender Nutzung zuzufiihren. Diese Abwarme wird gegenwartig vor Ort alterna-
tiv nicht genutzt. Durch den Einsatz der effizienten Hochtemperatur-Warmepumpe kann die Abwarme bei gerin-
ger Energiezufuhr auf das notwendige Temperaturniveau des Fernwarmenetzes von bis zu 130 °C angehoben
werden. Bei erfolgreicher Inbetriebnahme des Pilotprojektes wird durch die Warme-Einspeisung im ersten Schritt
ein Versorgungspotential fur circa 1.000 private Haushalte gehoben. Ferner konnen circa 1.750 Tonnen CO; pro
Jahr eingespart werden.

In einem weiteren Projekt baut Uniper gemeinsam mit der CMBlu Energy AG einen innovativen und umwelt-
freundlichen Grof3stromspeicher im Megawattbereich auf. Dieser wird auf Basis von organischen Solid-Flow-Bat-
terien betrieben. Am Uniper-Kraftwerksstandort Staudinger wird hierzu eine Pilotanlage mit einer Leistung von

1 MW und einer Kapazitat von 1 MWh in Betrieb genommen. Nach der erfolgreichen Pilotphase soll der Grof3-
stromspeicher im zweistelligen MW-Bereich erweitert und das Verfahren auch an anderen Standorten eingesetzt
werden.

Uniper strebt an, bis zum Jahr 2030 Elektrolysekapazitét in der GroBenordnung von 1 GWe aufzubauen. Uber
Elektrolyse wird Wasser mit Hilfe von (griinem) Strom in die Bestandteile Sauerstoff und Wasserstoff zersetzt. Die
damit einhergehende Erzeugung von griinem Wasserstoff tragt signifikant zur Dekarbonisierung des fossilen
Gasportfolios von Uniper bei. Damit das ambitionierte Ziel erreicht wird, entwickelt Uniper vergleichbare Projekte
zur Erzeugung von nachhaltigem Wasserstoff in seinen Kernmarkten Deutschland, Niederlande, Schweden und
GrofBbritannien. Im Rahmen des Reallabor-Fordervorhabens ,Energiepark Bad Lauchstadt” befindet sich bereits
eine 30-MWel-Elektrolyse-Anlage im Bau. Weitere Projekte sind im fortgeschrittenen Planungsstadium. Dartber
hinaus verfolgt Uniper Initiativen zum zukunftigen Import von Wasserstoff aus Regionen mit hoher Verfiugbarkeit
von kostengtlinstiger erneuerbarer Energie. Unter anderem trat Uniper der Stiftung ,H2Global" bei und entwickelt
am Standort Wilhelmshaven ein Importterminal zum Import von nachhaltigem Ammoniak als Wasserstofftrager-
medium. Der Wasserstoff soll tiber den Prozess des Aufspaltens aus dem Ammoniak gewonnen und anschlie-
Bend Uber das in der Entstehung befindliche Wasserstoffpipelinenetz den Kunden in Deutschland und in den an
Deutschland angrenzenden Landern bereitgestellt werden. Zusatzlich dazu entwickelt Uniper weitere Technolo-
gien zur Herstellung von klimafreundlichem blauen und turkisen Wasserstoff. Von blauem Wasserstoff wird ge-
sprochen, wenn dieser aus Erdgas, z.B. durch Zugabe von Wasserdampf (Dampfreformierung), unter Druck und
hohen Temperaturen von bis zu 1.000 °C erzeugt wird und das entstehende Kohlenstoffdioxid aufgefangen und
dauerhaft gespeichert wird. Turkiser Wasserstoff wird ebenfalls aus Erdgas gewonnen, jedoch Uber den Prozess
der Pyrolyse. Beim Pyrolyseverfahren wird Methan (CH4) durch sehr hohe Temperaturen unter Sauerstoffab-
schluss direkt in Wasserstoff und festen Kohlenstoff getrennt, der dann als Rohstoff industriell genutzt werden
kann.
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Untertage-Gasspeicher dienen der Versorgungssicherheit, der Systemstabilitat und -effizienz sowie der Optimie-
rung der GroBhandelsaktivitaten. Auch in Zukunft werden die Speicher bendtigt, um insbesondere Schwankungen
in der Produktion von grinem Wasserstoff auszugleichen, zeitversetzte und konstante Importe zu optimieren so-
wie mogliche Lieferverpflichtungen abzusichern. Die Uniper Energy Storage (UST) fiihrt in diesem Rahmen zwei
innovative Wasserstoffspeicherprojekte durch.

Sie beabsichtigt im Rahmen eines bereits laufenden Projektes, eine Wasserstoff-Pilotkaverne (Hydrogen Pilot
Cavern — HPC) am Speicherstandort Krummhaorn im Jahr 2024 mit einem geometrischen Volumen von bis zu
3.000 m* zu errichten und eine Versuchsphase zur Untersuchung der Wasserstoffspeicherung in einer Salzka-
verne durchzufthren. Das Niedersachsische Ministerium fur Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz fordert das
Vorhaben als Pilot- und Demonstrationsprojekt der Wasserstoffwirtschaft (im Rahmen der Wasserstoffrichtlinie).
Bei HPC-Krummhorn wird erstmals die Nutzung einer speziell flr die Speicherung von Wasserstoff errichteten
Kaverne in vollem Umfang untersucht und unter Betriebsbedingungen getestet.

Das Projekt HyStorage verfolgt das Ziel, Porenspeicher fur die untertagige Speicherung von Wasserstoff zu unter-
suchen und die Speicherintegritat prinzipiell zu testen. Unter der Leitung der Uniper Energy Storage GmbH haben
sich die Unternehmen OGE, RAG Austria, SEFE Securing Energy For Europe und NAFTA zu einem Konsortium zu-
sammengeschlossen, um das zukunftsweisende Forschungsprojekt durchzuflihren. Weitere interdisziplinare
Partner aus Industrie und Wissenschaft unterstitzen und begleiten das Vorhaben technisch sowie wissenschaft-
lich. Im September 2023 wurde in der ersten Betriebsphase ein Wasserstoff-/Erdgas-Gasgemisch mit 5 % Was-
serstoff in die Lagerstatte injiziert. In den beiden folgenden Betriebsphasen werden 10 % und 25 % eingespei-
chert. Pro Betriebsphase wird das Wasserstoff-Erdgas-Gemisch injiziert und nach einer dreimonatigen Standzeit
wieder ausgespeichert sowie analysiert. Wahrend der Projektlaufzeit bis zum Jahr 2025 finden umfangreiche Un-
tersuchungen, regelmafige Messungen der Stoff- und Gaszusammensetzung sowie Auswertungen und Analysen
der Daten statt.

Ein weiterer Fokus von Uniper liegt zudem in der flexiblen Nutzung konventioneller Kraftwerke, um deren Leis-
tungsfahigkeit im Bereich der Systemdienstleistungen zu erhéhen. Uniper arbeitet z.B. an der Entwicklung von
Hybridkraftwerken, indem Warme- und Wasserkraftwerke durch Batterien erganzt werden. Dies erhoht das Leis-
tungsspektrum der Kraftwerke und bietet zusatzliche Systemunterstlitzung fir die Integration der Erneuerbaren
Energien.

Ein wesentlicher Schwerpunkt liegt in der Erprobung und Entwicklung von Technologien und Brennstoffen zur
Minderung der CO-Emissionen in bestehenden Anlagen sowie bei beabsichtigten Neubauten. Dies wird in einem
breiten Ansatz verfolgt. Uniper entwickelt Optionen fur den Einsatz von Wasserstoff in Gasturbinen, fur die Ab-
scheidung von CO; aus dem Abgas durch CCS und fir die Nutzung von COz-armen bzw. neutralen Brennstoffen,
wie z.B. Hydrierte Pflanzendle (Hydrotreated Vegetable Oils, HVO). Hierzu wurde im Jahr 2021 das ,Making Net
Zero Possible Project” (MNZP) gestartet. Hieraus sind wesentliche Storichtungen fiir Unipers aktualisierte Strate-
gie entstanden. Konkret entwickeln Teams in Grof3britannien zwei CCS-Projekte signifikanter Grof3e. Eines am
Standort Grain und mit Bezug zu einer bestehenden Anlage mit 1.200 MW Leistung. Ein weiteres Projekt am
Standort Connah'’s Quay, ausgerichtet auf den Neubau einer Gas- und Dampf-(GuD)-Anlage mit ca. 500 MW. Dar-
Uber hinaus wurde erfolgreich bei einer Reihe von bestehenden Anlagen die technische Machbarkeit nachgewie-
sen, grune Brennstoffe alternativ zu Erdgas nutzen zu konnen. Ebenso wichtig ist der konsequente Aufbau der
Kompetenzen zur Nutzung von Wasserstoff. In Deutschland werden die ersten Erfahrungen bereits jetzt in die
Projektentwicklung fur Kraftwerksneubauten eingebracht, die Uniper im Rahmen der Kraftwerksstrategie der
Bundesrepublik Deutschland zu entwickeln plant.

Digitalisierung ist ein entscheidender Faktor fur die Wettbewerbsfahigkeit von Unipers gegenwartigen und zu-
kiinftigen operativen Aktivitaten. Das digitale Transformationsprogramm COO Digital Evolution (COODE), das im
April 2021 gestartet wurde, wird kinftig zu einem festen Bestandteil der Organisation, um Unipers Digitalisierung
weiter zu beschleunigen. COODE stellt Unipers Mitarbeiter in den Mittelpunkt und zielt darauf ab, die heutigen ope-
rativen Ablaufe zu optimieren und die Innovationen von morgen durch digitale Losungen und die konsequentere
Datennutzung voranzutreiben. Seitdem sind mehr als 750 Ideen aus den operativen Geschaftsbereichen in mehr
als 200 digitale Losungen Uberfuhrt worden, die von Uniper genutzt werden, um Ablaufe zu verbessern, insbeson-
dere in den Schlisselbereichen Sicherheit und Compliance. COODE setzt den Fokus darauf, wie Daten verwaltet
und genutzt werden. Durch einen datenbasierten Ansatz und die Einrichtung einer zentralen Datenarchitektur
sind Uber 100 Datenquellen miteinander verbunden und harmonisiert. Diese transparente Datengrundlage eroff-
net Uniper die Mdglichkeiten, Daten zur Automatisierung der operativen Berichterstattung, zur Entscheidungsfin-
dung und zur Anwendung von Data Science auf Unipers geschaftlichen Herausforderungen mit Kinstlicher Intelli-
genz (KI) und maschinellem Lernen zu nutzen.
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Geschaftsentwicklungen und wesentliche Ereignisse im Jahr 2023

Russland hat Unipro unter staatliche Verwaltung gestellt

Russland hat am 25. April 2023 einen Prasidialerlass veroffentlicht, der die Beteiligung der Uniper SE von 83,73 %
an der in Russland borsennotierten Unipro unter vorubergehende Verwaltung stellte und eine Treuhandverwal-
tung weiterer Vermogenswerte im Besitz auslandischer Unternehmen in Russland erlaubte. Uniper sieht in den
MaBinahmen Russlands in Bezug auf seine Beteiligung an Unipro, insbesondere in der voribergehenden Verwal-
tung, einen Verstol3 gegen die Verpflichtungen aus dem bilateralen Investitionsvertrag zwischen Russland und
Deutschland sowie aus dem Energiecharta-Vertrag. Uniper hat daher eine Streitanzeige an die Russische Fodera-
tion gesandt, um den Rechtsstreit auf dem Verhandlungsweg beizulegen. Falls keine Losung durch Verhandlun-
gen gefunden werden sollte, kann Uniper ein Investitionsschiedsverfahren gegen Russland einleiten.

Uniper hatte bereits im Sommer 2021 beschlossen, die Beteiligung an Unipro zu verkaufen und die russische Re-
gierung daruber im Herbst 2021 informiert. Im September 2022 wurde ein Vertrag mit einem russischen Kaufer
unterzeichnet. Die Verkaufsabsicht wurde bei den russischen Behorden zur Genehmigung eingereicht, die aber
bisher nicht erteilt wurde.

Zudem konnte Uniper bereits seit Ende des Jahres 2022 faktisch keine operative Kontrolle mehr tber Unipro aus-
Uben. Bilanziell ist Unipro daher seit Ende des Jahres 2022 entkonsolidiert und die Anteile an der Gesellschaft
sind vollstandig abgeschrieben. Im Geschaftsjahr 2023 haben sich keine Auswirkungen auf die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage ergeben.

Abschluss des Verkaufs der indirekten Beteiligung an der

BBL-Pipeline

Uniper hat den Verkauf seiner 20 %-Beteiligung an der niederlandischen BBL Company V.O.F., Eigentimerin einer
235 Kilometer langen Gasverbindungsleitung zwischen dem Vereinigten Konigreich und den Niederlanden, am
15. Mai 2023 abgeschlossen. Die Joint-Venture-Partner Gasunie und Fluxys haben ihre Vorkaufsrechte nach der
Unterzeichnung einer zu Beginn des Jahres zwischen Uniper und einer anderen Partei getroffenen Verkaufsver-
einbarung ausgelbt. Die VerauBerung dieser nicht strategischen Beteiligung ist Teil der Auflagen, die Uniper nach
der EU-Beihilfegenehmigung erfillen muss.

Verkauf des Handelsgeschafts mit Schiffskraftstoffen in den

Vereinigten Arabischen Emiraten abgeschlossen

Am 31. Mai 2023 hat Uniper den Verkauf von 100 % der Anteile an seinem in den Vereinigten Arabischen Emiraten
ansassigen Roholverarbeitungs- und Schiffstreibstoffhandelsgeschaft (Uniper Energy DMCC) an ein Konsortium
aus der Montfort-Gruppe und dem Kabinett (Private Office) Seiner Hoheit Sheikh Ahmed Dalmook Al Maktoum
abgeschlossen, nachdem die aufschiebenden Bedingungen erfiillt und die behordlichen Genehmigungen erteilt
wurden. Die VerauBerung dieser nicht strategischen Beteiligung ist Teil der Auflagen, die Uniper nach der EU-Bei-
hilfegenehmigung erflllen muss.

Gaslieferverpflichtungen fur Kunden abgesichert und

Inanspruchnahme der KfW-Kreditlinie vollstandig zurtuckgefuhrt

Wahrend des gesamten Geschaftsjahres 2023 hat Gazprom die vollstandige Lieferunterbrechung fiir alle Uniper-
Vertrage fortgesetzt. Uniper hat jedoch die entsprechenden Gaslieferverpflichtungen gegentber seinen Kunden
fur die Jahre 2023 und 2024, unter anderem uber Termingeschafte wahrend des zweiten Quartals 2023, und in
Summe ohne Mehrkosten flr die Gasersatzbeschaffung abgesichert. Damit konnte das Risiko erhohter Bezugs-
kosten aus Gasersatzbeschaffungen fur fehlende Liefermengen eliminiert werden. Weitere Eigenkapitalerhohun-
gen der Bundesrepublik Deutschland waren daher im Geschaftsjahr 2023 nicht mehr erforderlich und werden
auch im Geschaftsjahr 2024 nicht mehr notwendig sein. Damit einhergehend ist auch der Bedarf fir die Tranche C
unter der KfW-Kreditlinie mit einem Volumen von 5,0 Mrd € im Geschaftsjahr 2023 entfallen. Die Kreditlinie wurde
daher bereits zum 30. Juni 2023 auf 11,5 Mrd € reduziert. Die Liquiditatssituation hat ferner eine vollstandige
Ruckflhrung der Inanspruchnahme unter der KfW-Kreditlinie zum 30. September 2023 ermoglicht.
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Uniper hat das Gaskraftwerk Irsching 6 in Betrieb genommen

Der bayerische Ministerprasident Dr. Markus Soder hat am 10. August 2023 das offizielle Startsignal fur die Inbe-
triebnahme des neuen Gaskraftwerks Irsching 6 bei Ingolstadt gegeben. Das Kraftwerk mit einer angestrebten
300 MW Leistung wurde von Uniper gebaut und wird kiinftig auch von Uniper betrieben. Es wird ausschlieB3lich als
Sicherheitspuffer fir die Stromversorgung dienen. Damit wird die Anlage nicht dem Markt zur Verfligung stehen,
sondern nur in Notsituationen kurzfristig einspringen, wenn die Systemsicherheit gefahrdet ist.

Uniper-Steinkohlekraftwerk Heyden 4 wird zum 30. September 2024
endgultig stillgelegt

Uniper wird das Steinkohlekraftwerk Heyden 4 in Petershagen bei Minden zum 30. September 2024 endgliltig
stilllegen. Die Entscheidung zur Stilllegung hatte Uniper bereits Ende des Jahres 2020 getroffen. Nachdem der
zustandige Netzbetreiber TenneT bis Ende August 2023 keine weitere Verlangerung der bestehenden Systemre-
levanz Uber den September 2024 hinaus festgestellt und bei der Bundesnetzagentur angemeldet hat, ist der Be-
schluss zur Stilllegung seit dem 5. September 2023 endgiltig.

Schiedsurteil bezuglich langfristigen Vertrags uUber die Lieferung von
Flissigerdgas (LNG) fihrt zu wesentlichem Ergebniseffekt und wird

seitens Uniper angefochten

Uniper SE ist am 24. November 2023 lber ein Schiedsurteil gegen eine Tochtergesellschaft in einem seit Anfang
des Jahres 2021 laufenden Schiedsverfahren informiert worden, welches nach den Regeln der Internationalen
Handelskammer durchgefihrt wurde. Das Verfahren zwischen der Uniper-Tochtergesellschaft und einem euro-
paischen Energieunternehmen bezog sich unter anderem auf die Preistberprifungsbestimmungen eines im Jahr
2022 ausgelaufenen, langfristigen Vertrags Uber die Lieferung von Flissigerdgas (LNG), der bereits vor der Ab-
spaltung von Uniper im Jahr 2016 abgeschlossen worden war. Aufgrund des Schiedsurteils ist ein periodenfrem-
der Netto-Effekt in Hohe von 564 Mio € im Zusammenhang mit der durch die Entscheidung festgelegten, riickwir-
kenden Preisneugestaltung des Langfristvertrags erfasst worden. Da das Schiedsurteil ungewohnlich und
auBerhalb bekannter Entscheidungs- und Vertragspraxis ist und zudem den kommerziellen Charakter des Ver-
trags rlckwirkend andert, wurde der Effekt im Rahmen der Konzernsteuerung als nicht maf3geblich fiir die opera-
tive Geschaftssteuerung und somit als nicht-operativ klassifiziert. Uniper ist nach erfolgter Prifung der Entschei-
dungsgrinde entschlossen, Rechtsmittel gegen das Urteil einzulegen.

AuB3erordentliche Uniper-Hauptversammlung hat Mal3nahmen zur
Kapitalherabsetzung beschlossen und schafft damit Spielraum fur den
Ausstieg der Bundesrepublik Deutschland bei Uniper

Die auBerordentliche Uniper-Hauptversammlung hat am 8. Dezember 2023 die Beschlisse zu den Tagesord-
nungspunkten jeweils mit groBer Zustimmung gefasst. Damit erfolgte die Zustimmung zur Herabsetzung des
Grundkapitals in mehreren Schritten zum Zwecke der Einstellung eines Teils des Grundkapitals in die Kapital-
ricklage nach §§ 222 ff. AktG i.V.m. § 29 Abs. 2 Satz 1 Nr. 2 Gesetz zur Sicherung der Energieversorgung (EnSiG)
i.V.m. § 7 Abs. 6 Wirtschaftsstabilisierungsbeschleunigungsgesetzes (WStBG). Die Wiederherstellung der bilanz-
technischen Ausschuttungsfahigkeit diente der Vorbereitung und Erleichterung der Erfillung der Exit-Zusage der
Bundesrepublik Deutschland gegenuber der Europaischen Kommission. Die erfolgte EnSiG-Kapitalherabsetzung
prajudiziert in keiner Weise Zeitpunkt und Form der Erfullung der Exit-Zusage.

Verlangerung der Systemrelevanz fur Scholven B/C bis in das Jahr 2031
Die Bundesnetzagentur (BNetzA) hat Uniper im Dezember 2023 lber die Verlangerung der Systemrelevanz der
beiden Uniper-Kraftwerke Scholven B und C am Standort Gelsenkirchen bis zum 31. Marz 2031 informiert. Schol-
ven B war bislang bis zum 30. Juni 2025 und Scholven C bis zum 31. Oktober 2024 als systemrelevant erklart
worden. Die Kraftwerke werden entsprechend als Reserve-Kraftwerke dienen. Uniper wird unabhangig von der
Entscheidung der BNetzA die strategische Transformation des Kraftwerk-Standorts, und seines gesamten Portfo-
lios hin zu einer CO-freien Erzeugung konsequent vorantreiben.
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Ruckstellung im Zusammenhang mit vertragsgemal3en
Ruckforderungsanspruchen der Bundesrepublik Deutschland aus der
Beihilfegewahrung gebildet

Zum Ende des Geschaftsjahres 2023 haben sich die Bundesrepublik Deutschland und Uniper verstandigt, die ver-
tragsgemafen Rickforderungsanspriiche der Bundesrepublik Deutschland aus der Beihilfegewahrung im Wege
einer offentlich-rechtlichen Verpflichtung zu begleichen. In diesem Zusammenhang hat Uniper eine Riickstellung
in Héhe von 2.238 Mio € fir vertragsgemaBe Riickforderungsanspriiche infolge einer erwarteten Uberkompensa-
tion per 31. Dezember 2024 gebildet. Diese resultieren aus den seitens der Bundesrepublik Deutschland im Ge-
schaftsjahr 2022 mittels Eigenkapitalerhohungen bei der Uniper SE gewahrten staatlichen Beihilfen, die im De-
zember 2022 von der Europaischen Kommission unter bestimmten Auflagen genehmigt und durch die
Bundesrepublik Deutschland in Hohe von rund 13,5 Mrd € an Uniper ausgezahlt wurden. Weitere Erlauterungen
hierzu enthalt das Kapitel Vermogenslage des Zusammengefassten Lageberichts.

Geschaftsentwicklungen und wesentliche Ereignisse der
Uniper-Segmente im Jahr 2023

Europaische Erzeugung

Mildes Winterwetter, stabile LNG-Zuflisse sowie ein signifikanter Rickgang des Gasverbrauchs beglinstigten im
Jahr 2023 die ricklaufige Entwicklung der Brennstoff- und Strompreise auf den Gro3handelsmarkten verglichen
mit den Hochststanden im Jahr 2022. Dennoch zeigten sich vor allem in der zweiten Jahreshalfte teils erhebliche
Preisschwankungen unter anderem angesichts anhaltender geopolitischer Unsicherheiten.

Insbesondere beeinflusst durch diese ricklaufigen Preis-/Spreadentwicklungen lagen die Erzeugungsvolumina
im Segment Europaische Erzeugung im Jahr 2023 Uber fast alle Technologien und Markte hinweg deutlich unter
dem Vorjahresniveau. Entfallene temporare Erzeugungseinschrankungen fur das niederlandische Steinkohle-
kraftwerk Maasvlakte und die zur Unterstutzung der Versorgungssicherheit beschlossene Wiederaufnahme des
Marktbetriebs des deutschen Steinkohlekraftwerks Heyden 4 im dritten Quartal 2022 glichen diese Entwicklung
nicht aus. Ergebnisseitig wurde dieser Volumeneffekt allerdings durch Absicherungs- und Optimierungsaktivita-
ten zu durchschnittlich hoheren Preisen sowie den Wegfall von Sondereffekten aus dem Vorjahr Uberkompen-
siert. Die ricklaufigen Gaspreise fihrten in Verbindung mit hoheren Beschaffungskosten fir Steinkohle zu einer
verschlechterten Wettbewerbsposition von Kohlekraftwerken.

Verglichen mit einer unterdurchschnittlichen Wasserfuhrung im Jahr 2022 unterstiitzen hohere Niederschlags-
mengen eine gestiegene Stromerzeugung der deutschen Laufwasserkraftwerke im Geschaftsjahr 2023. Die
schwedische Wasser- und Kernenergieerzeugung profitierte von einem positiven Preiseffekt der offenen Positio-
nen sowie hoheren Ergebnisbeitragen aus Systemdienstleistungen im Bereich Wasserkraft. Diese positiven Ef-
fekte wurden durch geringere Erzeugungsvolumina aufgrund niedriger Reservoirstande der schwedischen Was-
serkraftwerke, vorwiegend in der ersten Jahreshalfte 2023, sowie Revisions- und Wartungsmafnahmen an den
Kernkraftwerksblocken Ringhals 4 und Oskarshamn 3 leicht gemindert. Im vierten Quartal des Jahres 2023
flhrte trockenes Wetter in Norwegen in Verbindung mit kaltem Wetter und geringer Windeinspeisung im gesam-
ten nordischen Markt zu einem deutlichen Anstieg der schwedischen Spotpreise. Zur Nutzung dieser hohen
Preise wurde die Erzeugungsmenge aus den Reservoirs im 4. Quartal 2023 erhoht, dies konnte allerdings den
Gesamtjahrestrend im schwedischen Portfolio nicht kompensieren.

Insbesondere zur Absicherung langfristiger Preisrisiken in einem illiquiden und volatilen Marktumfeld haben
Uniper und die Talanx-Gruppe uber die Augusta Investment Management im Juni 2023 einen Stromabnahmever-
trag (Power Purchase Agreement) liber eine Laufzeit von 15 Jahren und ein Gesamtvolumen von rund 5,3 TWh
abgeschlossen. Der Vertrag sieht vor, dass die schwedische Wasserkraftsparte von Uniper einen Teil der von 15
verschiedenen Wasserkraftwerken erzeugten Strommengen verkauft.
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Globaler Handel

Trotz der anhaltenden geopolitischen Krise durch den russischen Krieg gegen die Ukraine und der Lieferausfalle
aus Russland kam es im Geschaftsjahr 2023 nicht zu einer befiirchteten Gasmangellage. Ein relativ warmer
Winter, der stabile Import von LNG, hohe Gasspeicherfullstande zum Jahreswechsel sowie die Einsparungen der
Verbraucher fiihrten zu stark riicklaufigen europaischen Gaspreisen in einem weiterhin volatilen Marktumfeld.
Die Gasspeicherflllstande befinden sich daher zum Ende des Jahres 2023 auf einem weiterhin hohen Niveau.
Durch das diversifizierte Portfolio von Bezugs-, Transport- und Speicheraktivitaten konnte Uniper in diesem Um-
feld wesentlich zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit beitragen. Uniper erwartet nunmehr keine
weiteren finanziellen Verluste aus der Ersatzbeschaffung von Gasmengen im Zusammenhang mit den Lieferkdr-
zungen aus Russland. Uniper hat die Gaslieferverpflichtungen gegenlber seinen Kunden fir die Jahre 2023 und
2024 abgesichert.

Im Geschaftsjahr 2023 konnte Uniper mit dem internationalen Portfolio im volatilen Marktumfeld erfolgreich agie-
ren. Die LNG-Lieferungen aus dem US-amerikanischen LNG-Terminal Freeport wurden nach einer mehrmonati-
gen Wiederinstandsetzungsphase ab dem ersten Quartal 2023 sukzessive wieder aufgenommen.

Ratingentwicklung

Nach der erfolgten Zustimmung der EU zum geanderten Stabilisierungspaket und der Umsetzung zweier
Kapitalerhéhungen in Hohe von insgesamt rund 13,5 Mrd €, die Ende 2022 von der UBG Uniper Beteiligungshol-
ding GmbH (eine vollstandig im Besitz der Bundesrepublik Deutschland stehende Tochtergesellschaft) gezeichnet
wurden, veroffentlichte S&P am 2. Februar 2023 einen Bericht zu Uniper. S&P verwies darauf, dass das Stabilisie-
rungspaket erhebliche Klarheit Gber den Mechanismus zur Deckung von Verlusten aus dem Ersatz fehlender
russischer Gasliefermengen schafft. Die Ratingagentur belief3 das Rating von Uniper unverandert bei BBB- mit
einem negativen Ausblick. Der negative Ausblick spiegelte unter anderem wider, dass S&P noch keine Klarheit
Uber die zuklnftige strategische Ausrichtung und die damit verbundenen langfristigen Geschaftsaussichten

von Uniper hatte.

Am 19. Juni 2023 bestatigte S&P Unipers langfristiges Kreditrating bei BBB- und d@nderte den Ausblick von negativ
auf stabil. S&P erkannte damit an, dass Uniper durch den Abschluss von Termingeschaften zur Absicherung sei-
ner Lieferverpflichtungen gegentber Stadtwerken und Industriekunden keine weiteren Verluste im Zusammen-
hang mit den russischen Gaslieferkirzungen erleiden wird. AuBerdem kommunizierte S&P ihre Erwartung, dass
sich Unipers finanzielle Erholung in den Jahren 2023 und 2024 beschleunigen und der Wiederaufbau der finanzi-
ellen Starke mit einer Reduktion der staatlichen Unterstitzung einhergehen wird.

Am 2. August 2023 veroffentlichte S&P ein Bulletin als Reaktion auf Unipers Strategiekommunikation. Das Rating
blieb mit BBB- und einem stabilen Ausblick unverandert. S&P fiihrte an, dass diese Strategie mehr Klarheit Gber
Unipers langerfristige Geschafts- und Investitionsaussichten bringt. S&P merkte aber auch an, dass wesentliche
Faktoren, die eine zukinftige Veranderung der Zusammensetzung des Ratings auslosen konnten, derzeit noch
ungeklart sind. Darlber hinaus erklarte S&P, Uniper weiterhin auf dem Weg zu einer stetigen finanziellen Erho-
lung zu sehen, da Uniper keine weiteren Verluste im Zusammenhang mit den russischen Gaslieferklirzungen
erleiden wird.

Uniper wird von S&P weiterhin als ,government-related entity” eingestuft.

Scope Ratings bestatigte das Uniper-Kreditrating am 25. September 2023 bei BBB- mit stabilem Ausblick. Die Ra-
tingentscheidung spiegelte die Verbesserung Unipers eigenstandiger Kreditqualitat wider (die Scope von BB- auf
BB anhob), die durch die Normalisierung der Gaspreise und von Marktpreisvolatilitaten sowie Unipers Absiche-
rung der Risiken aus den Gaslieferklirzungen durch Hedging-Transaktionen unterstitzt wurde. Diese Verbesse-
rung wurde durch eine Herabstufung des Ratings um eine Stufe flr den Status als .government-related entity”
ausgeglichen, da Scope es nun als weniger wahrscheinlich erachtet, dass Uniper in finanzielle Schwierigkeiten
gerat und auBerordentliche staatliche Unterstlitzung benotigt.

Uniper strebt unverandert ein solides Investment-Grade-Rating an.
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Transferpreissystem

Die Vermarktung der Stromerzeugung des Uniper-Konzerns findet durch ein konzerninternes Portfoliomanage-
mentsystem statt. Die erwartete Stromerzeugung der Kraftwerksgesellschaften des operativen Segments Euro-
paische Erzeugung wird von der Handelseinheit im operativen Segment Globaler Handel durch Abschluss von
Sicherungsgeschaften (physisch und finanziell) auf Basis aktueller Marktpreise unter Berlcksichtigung der Liqui-
ditatssituation abgesichert. Dartber hinaus erfolgt eine Spotoptimierung. Die Ergebnisse werden unmittelbar im
operativen Segment Europaische Erzeugung ausgewiesen und die Kraftwerksgesellschaften zeigen die ockonomi-
schen Ergebnisse der Preissicherung ihrer Erzeugungspositionen.

Alle energiebezogenen Vertrage mit Uniper-Konzerngesellschaften werden zu Marktpreisen oder marktpreisba-

sierten Transferpreisen abgerechnet. Bei als Own-Use klassifizierten Termingeschaften werden die Transfer-
preise von aktuellen Terminmarktpreisen zu einer festgelegten Zeit vor der Lieferung abgeleitet.

Umsatzentwicklung

Umsatz

in Mio € 2023 2022 +/- %
Europaische Erzeugung 25.192 60.502 -58,4
Globaler Handel 127.963 321.742 -60,2
Administration/Konsolidierung -45.240 -108.124 -58,2
Summe 107.915 274.121 -60,6

Der signifikante Ruckgang der Umsatzerlose resultierte insbesondere aus den im Vergleich zum Vorjahr geringe-
ren durchschnittlichen Marktpreisen im Strom- und Gasgeschaft. Hierzu tragen neben geringeren vertraglichen
Preisen (Own-Use-Vertrage) und Transaktionen am Spotmarkt zu einem erheblichen Teil die seitens Uniper kon-
trahierten Vertrage mit physischer Erfiillung (sogenannte Failed-Own-Use-Vertrage) bei, die — aufgrund der in den
IFRS kodifizierten Bilanzierungs- und Bewertungsregeln — zum geltenden Spotpreis bei Vertragserfillung und
nicht mit dem urspringlich gesicherten Vertragspreis auszuweisen sind. Die Differenz zwischen dem Spotpreis
und dem vertraglich gesicherten Preis ist stattdessen in den Posten des sonstigen betrieblichen Ergebnisses zu
realisieren. Die stark gesunkenen Commodity-Spotpreise fihren somit zu einer Ausweisverschiebung der reali-
sierten Ertrage und Aufwendungen zwischen Umsatzerlosen/Materialaufwand und dem sonstigen Ergebnis, ohne
jedoch eine Auswirkung auf die vertraglichen Zahlungsstrome und damit das bereinigte nachhaltige Ergebnis zu
haben. Eine Uberleitung auf die vertraglichen und fiir die Ertragslage relevanten Umsatzerlose und den Material-
aufwand kann dem Abschnitt ,Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern* entnommen wer-
den. Neben dem signifikanten Preiseffekt haben sich die geringeren Stromerzeugungsmengen negativ auf die
Umsatzentwicklung ausgewirkt, zusatzlich dazu sind die Stromabsatzmengen im Bereich Optimierung und Han-
del deutlich zurickgegangen.

Europaische Erzeugung

Der deutliche Rickgang des Umsatzes innerhalb des Segments Europaische Erzeugung im Vergleich zu dem des
Vorjahreszeitraums lasst sich im Wesentlichen auf deutlich niedrigere Preise sowie auf niedrigere Erzeugungs-
mengen innerhalb des fossilen Kraftwerksportfolios zurtckfihren. Die verringerten Preise resultieren im Wesent-
lichen aus einer signifikanten Reduzierung der fossilen Brennstoffpreise, die einen deutlichen Rickgang der
Strompreise zur Folge hatte. Die niedrigeren Erzeugungsmengen resultieren aus marktbedingten geringeren Ein-
satzzeiten, die mit der Entwicklung der Spreads einhergehen.
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Globaler Handel

Die AuBBenumsatze im Gas- und Stromgeschaft verringerten sich deutlich aufgrund rticklaufiger Mengen und
gleichzeitig aufgrund deutlich gesunkener realisierter Preise in einem dynamischen Marktumfeld, wahrend die
Preise im Vorjahreszeitraum durch die geopolitische Krise als Folge des russischen Krieges gegen die Ukraine
noch auf historische Hochststande angestiegen waren.

Administration/Konsolidierung

Die dem Uberleitungsposten Administration/Konsolidierung zuzurechnende Veranderung der Umsatzerldse re-
sultierte im Wesentlichen aus der Konsolidierung von niedrigeren intersegmentaren Effekten zwischen den Kraft-
werksgesellschaften des Segments Europaische Erzeugung sowie der Handelseinheit des Uniper-Konzerns im
Segment Globaler Handel.

Die Umsatzerlose der fortgefiihrten Aktivitaten nach Produkten werden wie folgt aufgeteilt:

Umsatz

in Mio € 2023 2022 +/- %
Strom 23.664 66.013 -64,2
Gas 78.733 191.421 -58,9
Sonstige 5519 16.687 -66,9
Summe 107.915 274121 -60,6

Weitere wesentliche Ergebnisentwicklungen

Der im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) ermittelte Konzerniberschuss aus
fortgefUhrten und im Geschaftsjahr 2022 zuzuglich nicht fortgefihrten Aktivitaten betragt 6.336 Mio €

(2022: Konzernfehlbetrag in Hohe von 19.144 Mio €). Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern erhohte sich
auf 6.667 Mio € (2022: -11.548 Mio €).

Das Ergebnis aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten — welches ausschlie3lich das Vorjahr betrifft - wird gemaf
IFRS in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert ausgewiesen und enthalt den PAO Unipro betreffenden
Ergebnisbeitrag.

Die wesentlichen Faktoren dieser Ergebnisentwicklung werden im Folgenden dargestellt:

Der Materialaufwand verringerte sich im Geschaftsjahr 2023 um 173.678 Mio € auf 103.384 Mio €

(2022: 277.062 Mio €). Die Verringerung des Materialaufwands resultierte insbesondere aus den —im Vergleich
zum Vorjahr - signifikant gesunkenen durchschnittlichen Marktpreisen im Strom- und Gasgeschaft, da ein grof3er
Teil der durch Uniper kontrahierten Vertrage mit physischer Erfiillung (sogenannte Failed-Own-Use-Vertrage)
zum geltenden Spotpreis bei Vertragserfillung und nicht mit dem urspriinglich gesicherten Vertragspreis reali-
siert wird. Zugleich ist ein periodenfremder Effekt von 584 Mio € aufgrund eines Schiedsurteils im Zusammen-
hang mit einer auf mehrere Geschaftsjahre rickwirkenden Preisanpassung eines langfristigen, im Geschafts-
jahr 2022 ausgelaufenen LNG-Liefervertrags erfasst.

Der Personalaufwand des Uniper-Konzerns erhohte sich gegentiber dem Vorjahr um 160 Mio € auf 986 Mio €
(2022: 826 Mio €). Der Anstieg ist unter anderem auf die Gewahrung von Einmalzahlungen an die Uniper-Mitarbei-
ter als Anerkennung fur ihre Betriebstreue und ihren Einsatz in herausfordernden Zeiten des Konzerns sowie im
Hinblick auf die Arbeitsmarktsituation bezugnehmend auf den zunehmenden Fachkraftemangel zuruckzufihren.
Zusatzlich erhohten sich die Aufwendungen fur vertraglich vereinbarte Bonuszahlungen fur Mitarbeiter gegen-
uber dem Vorjahr aufgrund der positiven Unternehmensentwicklung. Hinzu kommt ein Anstieg der Personalauf-
wendungen aus der Bildung sowie aus Bewertungsanpassungen von Rickstellungen, die vor allem im Zusam-
menhang mit dem in den Vorjahren initilerten Umstrukturierungsprozess im Geschaftsbereich Engineering und
der laufenden proaktiven Umsetzung des Kohleausstiegs in Europa stehen. Daruber hinaus wirkten sich tarifliche
Lohn- und Gehaltsanpassungen erhchend aus. Teilweise kompensierend wirkten geringere Aufwendungen aus
der gegenuber dem Vorjahr gesunkenen durchschnittlichen Anzahl der im Uniper-Konzern

beschaftigten Mitarbeiter sowie eine Verringerung der Aufwendungen fur die betriebliche Altersversorgung.
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Die Abschreibungen im Jahr 2023 betrugen 2.432 Mio € (2022: 2.525 Mio €). Die geringe Netto-Verdnderung ist im
Wesentlichen auf zwei gegenlaufige Sachverhalte zurilickzuflhren. Einerseits erfolgte im Vorjahr eine vollstandige
Wertminderung des Goodwills im Segment Globaler Handel in Hohe von 1.312 Mio €, andererseits wurden gegen-
laufig im Geschaftsjahr 2023 um 1.147 Mio € auf 1.626 Mio € gestiegene auB3erplanmafige Abschreibungen auf
das Sachanlagevermdgen (2022: 480 Mio €) erfasst. Die auBerplanmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen be-
trafen im Geschaftsjahr 2023, wie im Vorjahr, primar das Segment Europaische Erzeugung und des Weiteren
auch das Segment Globaler Handel. Enthalten waren hauptsachlich spreadbedingte Wertminderungen bei fossi-
len Kraftwerken im Segment Europaische Erzeugung. Im Segment Globaler Handel waren Uberwiegend Gasspei-
cher aufgrund gesunkener Sommer-Winter-Spreads betroffen. Die planmafigen Abschreibungen stiegen um

73 Mio € auf 805 Mio € an (2022: 732 Mio €), insbesondere aufgrund im Vorjahr erfasster Wertaufholungen

von fossilen Kraftwerken.

Die Wertaufholungen im Jahr 2023 betrugen 29 Mio € gegenuber 1.758 Mio € im Vorjahr und entfielen im Wesent-
lichen auf das Segment Europaische Erzeugung. Im Vorjahr betrafen die Wertaufholungen tberwiegend Kraft-
werke im Segment Europaische Erzeugung sowie Gasspeicher in Osterreich im Segment Globaler Handel. Die
Wertaufholungen sind Bestandteil der sonstigen betrieblichen Ertrage.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich im Jahr 2023 auf 86.548 Mio € (2022: 146.395 Mio €). Dies ist
hauptsachlich durch Veranderungen bei den zu Marktwerten bilanzierten Commodity-Derivaten — aufgrund der
im Vorjahresvergleich in nahezu allen fir Uniper relevanten Markten deutlich gesunkenen Commodity-Preise —
begrundet. Die Ertrage aus abgerechneten und schwebenden Geschaften sowie zugehorigen Wahrungssicherun-
gen betrugen 85.795 Mio € und verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr (143.002 Mio €) um 57.207 Mio €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken im Jahr 2023 auf 81.070 Mio € (2022: 151.823 Mio €). Dies ist -
wie bei den sonstigen betrieblichen Ertragen — im Wesentlichen auf die Aufwendungen aus abgerechneten und
schwebenden Geschaften sowie zugehorigen Wahrungssicherungen zuriickzuflihren. Diese reduzierten sich im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 72.871 Mio € und betrugen 77.087 Mio € (2022: 149.958 Mio €). Dariiber hin-
aus umfasst der Posten auch die Auflosung von Drohverlustrickstellungen in Hohe von 5.746 Mio €, die das Risiko
moglicher zukinftiger Mehrkosten aus der Gasersatzbeschaffung antizipierten (2022: Zufiihrung in Hohe von
5.746 Mio €).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind auch die Aufwendungen aus der Zuflihrung zu der im Ge-
schaftsjahr 2023 gebildeten Rickstellung im Zusammenhang mit vertragsgemafen Rickforderungsanspriichen
der Bundesrepublik Deutschland aus der im Jahr 2022 erfolgten Beihilfegewahrung enthalten. Die Rickstellungs-
zufihrung fiir eine zum Stichtag 31. Dezember 2023 per 31. Dezember 2024 erwartete Uberkompensation be-
tragt 2.238 Mio €.

Der Hauptgrund fur diese deutliche Veranderung in den sonstigen betrieblichen Ertragen/Aufwendungen ist der
starke Riickgang der Rohstoffpreise, denn Uniper handelt, optimiert und sichert Strom, Gas, Kohle und CO>-Emis-
sionspositionen an Terminmarkten. Diese Termingeschafte werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet.

Bei der Bewertung der Rickstellung fir drohende Verluste wurden seit dem zweiten Quartal 2022 aufgrund des
vollstandigen Stopps russischer Gaslieferungen und unterschiedlicher zukinftiger Preisannahmen verschiedene,
unterschiedlich gewichtete Szenarien zugrunde gelegt, um das Risiko erhohter Bezugskosten als Ersatz flr zu-
kunftig nicht geliefertes russisches Gas zu bertcksichtigen. Aufgrund der im zweiten Quartal 2023 insbesondere
Uber Termingeschafte abgesicherten Gaslieferverpflichtungen konnte das Preisrisiko erhohter Bezugskosten
abgesichert werden, so dass bereits in der Berichterstattung zum Halbjahr 2023 keine Szenarien bei der Rick-
stellungsberechnung fir das Gas-Portfolio mehr eingesetzt wurden und die Rickstellung vollstandig

aufgelost wurde.

Das Finanzergebnis verbesserte sich deutlich um 1.747 Mio € auf 266 Mio € (2022: -1.482 Mio €). Dies resultierte
insbesondere aus der Verbesserung des sonstigen Finanzergebnisses, im Wesentlichen bedingt durch die im Vor-
jahreszeitraum 2022 vorgenommene vollstandige Wertminderung der gegenuber der Nord Stream 2 AG ausge-
reichten Finanzierung in Hohe von 1.003 Mio € inklusive abgegrenzter Zinsen und das Bewertungsergebnis des
schwedischen Nuklearfonds. Dariber hinaus erhohte sich das Zinsergebnis um 393 Mio € auf 15 Mio €
(2022:-377 Mio €).
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Im Geschaftsjahr 2023 ergab sich insbesondere aus der Bewertung latenter Steuerpositionen ein nicht-operativer
Steuerertrag in Hohe von 1.204 Mio € (2022: 4.829 Mio € Aufwand). Der operative Steueraufwand betragt

1.801 Mio € (2022: 3.539 Mio € Ertrag) und fiihrt zu einer operativen Steuerquote in Hohe von 29,2 %

(2022:32,2 %).

Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern

Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern in Hohe von 6.667 Mio € (2022: -11.548 Mio €) wird um die nicht-
operativen Effekte in Héhe von insgesamt -306 Mio € (2022: 671 Mio €) bereinigt und zusétzlich um das Beteili-
gungsergebnis in Hohe von 7 Mio € erhtht (2022: 0 Mio €), um zu dem Adjusted EBIT in Hohe von 6.367 Mio €
(2022:-10.877 Mio €) zu gelangen.

Die nachstehende Tabelle zeigt in der letzten Zeile die detaillierte Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzergebnis
und Steuern nach IFRS zum Adjusted EBIT und gibt zusatzlich einen Uberblick, welche Posten von den nicht-ope-

rativen Anpassungen betroffen sind:

Matrix zur Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern 2023"

Anpassungen der Posten des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern

zum Adj. EBIT
Markt-
bewer-
tung
Posten der Netto-  deriva-  Anpas- Impair-
Gewinn-  Buchge- tiver  sungen Ubriges ments/ Summe
und winne (-)/ Finanz- Umsatz/ Restruk- sonstiges Wert- der Beteili- Bestandteile
Verlust- Buchver- instru- Material- turie- nicht-op. aufho-  Anpas- gungs- des Adj.
in Mio € rechnung luste (+) mente aufwand rung® Ergebnis lungen® sungen ergebnis® EBIT®
Umsatzerldse einschlieBlich Strom- und
Energiesteuern 108.115 - - 19.328 - -20 - 19.308 - 127.423
Strom- und Energiesteuern -200 - - - - - - 0 - -200
Umsatzerlose 107.915 - - 19.328 - -20 - 19.308 - 127.223
Bestandsveranderungen -19 - - - - - - 0 - -19
Andere aktivierte Eigenleistungen 90 - - - - - - 0 - 90
Sonstige betriebliche Ertrdge 86.548 -24 -69.290 - - -12 -21 -69.348 - 17.201
Materialaufwand -103.384 - - -14.699 - 595 - -14.105 - -117.489
Personalaufwand -986 - - - 41 1 - 42 - =944
Abschreibungen -2.432 - - - - - 1.627 1.627 - -805
Sonstige betriebliche Aufwendungen -81.070 8 59.316 -11 2816 - 62.129 - -18.941
Nachrichtlich: Zwischensumme der
Bestandteile des Adjusted EBIT vor at-
equity-Ergebnis und
Beteiligungsergebnis n/a - - - - - - 0 - 6316
Ergebnis aus at equity bewerteten
Unternehmen 5 - - - - - 37 37 - 42
Rechnerisch: Beteiligungsergebnis® n/a - - - - - 3 3 7 10

Uberleitung des Ergebnisses vor
Finanzergebnis und Steuern zum Adj.
EBIT (summarisch)® 6.667 -16  -9.974 4.628 29 3.381 1.646 -306 7 6.367

1) Durch die vorgenommenen Anpassungen kdnnen die hier ausgewiesenen Erfolgspositionen von den gemaB IFRS ermittelten Kennzahlen abweichen.

Eine Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern, die in Ubereinstimmung mit den ,Guidelines on Alternative Performance Measures" der
European Securities Markets Authority (ESMA) erstellt wurde, enthalten die Anhangangaben zu den IFRS Zwischen- und Konzernabschlissen.

2) In den Aufwendungen/Ertragen fiir Restrukturierung/Kostenmanagement des Segments Globaler Handel sind im Geschéftsjahr 2023 planméaBige Abschreibungen
in Hohe von 0 Mio € (2022: 1 Mio €) enthalten.

3) Die nicht-operativen Impairments/Wertaufholungen enthalten nicht-operative auerplanméaBige Abschreibungen und Wertaufholungen, die durch regelmafBige
und anlassbezogene Werthaltigkeitstests ausgeldst werden. Die Summe der nicht-operativen Impairments/Wertaufholungen und der wirtschaftlichen
Abschreibungen/Zuschreibungen kann von den in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Abschreibungen abweichen, da auch die Wertminderungen auf
at equity bewertete Unternehmen und auf sonstige Finanzanlagen in den beiden Posten enthalten sein konnen und ein geringfiigiger Teil in den Aufwendungen fiir
Restrukturierungen/Kostenmanagement und in dem Ubrigen sonstigen nicht-operativen Ergebnis erfasst werden kann.

4) Das Beteiligungsergebnis ist in der Gewinn- und Verlustrechnung nach den IFRS Bestandteil des in dieser Matrix nicht ausgewiesenen Finanzergebnisses und
wird als Bestandteil dem Adjusted EBIT hinzugerechnet. Der Ausweis innerhalb der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung, die das Ergebnis vor Finanzergebnis
und Steuern bilden, erfolgt in dieser Matrix nur zur Ermittlung des Adjusted EBIT.

5) Die realisierten Mehrkosten aus der Gasersatzbeschaffung betrugen im Geschéftsjahr 2022 rund 13,2 Mrd € und wurden im Adjusted EBIT realisiert. Im
Geschaftsjahr 2023 wurden die Minderkosten von rund 2,3 Mrd € ebenfalls hier realisiert.
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Matrix zur Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern 2022" 2 ®

Anpassungen der Posten des Ergebni vor Finanzergebnis und Steuern
zum Adj. EBIT
Markt-
bewer-
tung
Posten der Netto- deriva-  Anpas- Impair-
Gewinn-  Buchge- tiver  sungen Ubriges ments/ Summe
und winne (-)/ Finanz- Umsatz/ Restruk- sonstiges Wert- der Beteili- Bestandteile
Verlust- Buchver- instru- Material- turie- nicht-op. aufho-  Anpas- gungs- des Adj.
in Mio € rechnung luste (+) mente aufwand rung® Ergebni lungen® g ergebnis® EBIT®
Umsatzerldse einschlieBlich Strom- und
Energiesteuern 274.341 - - -97.223 - - - -97.223 - 177119
Strom- und Energiesteuern -221 - - - - - - 0 - -221
Umsatzerlése 274121 - - -97.223 - - - -97.223 - 176.898
Bestandsveranderungen 19 - - - - - - 0 - 19
Andere aktivierte Eigenleistungen 99 - - - - - - 0 - 99
Sonstige betriebliche Ertrage 146.395 -12 -116.031 - -1 -506 -1.722 -118.273 - 28122
Materialaufwand -277.062 - - 89.939 - -38 - 89.900 - -187.162
Personalaufwand -826 - - - -32 4 - -27 - -853
Abschreibungen -2.525 - - - 1 - 1.730 1.731 - -794
Sonstige betriebliche Aufwendungen -151.823 4 124400 -7 155 - 124552 - -27.272
Nachrichtlich: Zwischensumme der
Bestandteile des Adjusted EBIT vor at-
equity-Ergebnis und
Beteiligungsergebnis n/a - - - - - - 0 - -10.942
Ergebnis aus at equity bewerteten
Unternehmen 54 - - - - - 6 6 - 61
Rechnerisch: Beteiligungsergebnis® n/a _ - - - - 4 4 - 4
Uberleitung des Ergebnisses vor
Finanzergebnis und Steuern zum Adj.
EBIT (summarisch)® -11.548 -8 8.369  -7.284 -39 -385 18 671 - -10.877

1) Einzelne Vorjahresvergleichswerte wurden angepasst. Weitere Erlduterungen hierzu enthalt die Textziffer 3 des Anhangs.

2) Durch die vorgenommenen Anpassungen kénnen die hier ausgewiesenen Erfolgspositionen von den gemaf IFRS ermittelten Kennzahlen abweichen.

Eine Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern, die in Ubereinstimmung mit den ,Guidelines on Alternative Performance Measures” der
European Securities Markets Authority (ESMA) erstellt wurde, enthalten die Anhangangaben zu den IFRS Zwischen- und Konzernabschlissen.

3) In den Aufwendungen/Ertragen fiir Restrukturierung/Kostenmanagement des Segments Globaler Handel sind im Geschaftsjahr 2022 planmé&Bige Abschreibungen
in Hohe von 1 Mio € (2021: 2 Mio €) enthalten.

4) Die nicht-operativen Impairments/Wertaufholungen enthalten nicht-operative auBerplanméaBige Abschreibungen und Wertaufholungen, die durch regelmaBige
Werthaltigkeitstests ausgelost werden. Die Summe der nicht-operativen Impairments/Wertaufholungen und der wirtschaftlichen Abschreibungen/Zuschreibungen
weicht von den in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Abschreibungen ab, da auch die Wertminderungen auf at equity bewertete Unternehmen und
auf sonstige Finanzanlagen in den beiden Posten enthalten sind und ein geringflgiger Teil in den Aufwendungen flr Restrukturierung/Kostenmanagement und in
dem Ubrigen sonstigen nicht-operativen Ergebnis erfasst wird.

5) Das Beteiligungsergebnis ist in der Gewinn- und Verlustrechnung nach den IFRS Bestandteil des in dieser Matrix nicht ausgewiesenen Finanzergebnisses und
wird als Bestandteil dem Adjusted EBIT hinzugerechnet. Der Ausweis innerhalb der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung, die das Ergebnis vor Finanzergebnis
und Steuern bilden, erfolgt in dieser Matrix nur zur Ermittlung des Adjusted EBIT.

6) Die realisierten Mehrkosten aus der Gasersatzbeschaffung betrugen im Geschéftsjahr 2022 rund 13,2 Mrd € und wurden im Adjusted EBIT erfasst.

Der Nettobuchgewinn im Geschaftsjahr 2023 in Hohe von 16 Mio € ist im Wesentlichen auf die VerauBerung der
im Geschaft mit Schiffstreibstoffen tatigen Tochtergesellschaft Uniper Energy DMCC zurlickzufiihren (2022: sal-
dierter Gewinn in Hohe von 8 Mio € aus der VerauBerung von Sachanlagevermogen).

Aus der stichtagsbezogenen Marktbewertung von Derivaten, mit denen das operative Geschaft gegen Preis-
schwankungen abgesichert wird, resultierte aufgrund geanderter Marktwerte im Zusammenhang mit gesunke-
nen Commodity-Preisen an allen fir Uniper relevanten Terminmarkten im Geschaftsjahr 2023 ein saldierter
nicht-operativer Ertrag von 9.974 Mio € (2022: nicht-operativer saldierter Aufwand in Hohe von 8.369 Mio €). Wah-
rend die Derivate der ,Mark-to-Market"-Bilanzierung unterliegen, sind die Wertzuwachse der der Sicherung zu-
grunde liegenden Vermogenswerte (insbesondere Kraftwerke und Vorratsvermdogen) zunachst auf deren An-
schaffungs- oder Herstellungskosten beschrankt und dariberhinausgehende Wertzuwachse dirfen erst zum
Zeitpunkt der Realisierung erfasst werden. Entsprechend wird diese Bewertungsinkongruenz innerhalb der Kenn-
zahlen ,bereinigtes EBIT" und ,bereinigter Konzernuberschuss” neutralisiert, um die operative Entwicklung von
Uniper besser widerzuspiegeln.
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Dieser Posten umfasst auch die Veranderung von urspringlich nicht-operativ gebildeten Drohverlustriickstellun-
gen flr Vertrage, die nicht im Anwendungsbereich des IFRS 9 sind und daher nicht mit dem beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden. Eine Drohverlustrickstellung, die insbesondere die Mehrkosten der Ersatzbeschaffung
aufgrund der vollstandig ausbleibenden russischen Gaslieferungen umfasst, wurde in Hohe von rund 5.746 Mio €
vollstandig aufgelost (2022: Zuflihrung in Hohe von 5.746 Mio €).

Die Umsatzerlose und Materialaufwendungen fiir physisch zu erfiillende Commodity-Derivate (Vertrage, die ent-
sprechend IFRS 9 [Failed-Own-Use-Vertrage] bilanziert werden) wurden um die Differenz zwischen dem nach
IFRS relevanten Spotpreis und dem steuerungsrelevanten Vertragspreis bereinigt und somit im Geschaftsjahr
2023 um einen saldierten Aufwand von 4.628 Mio € (2022: saldierter Ertrag in Hohe von 7.284 Mio €) angepasst.

Die Aufwendungen/Ertrage fur Restrukturierung/Kostenmanagement haben sich im Geschaftsjahr 2023 im Ver-
gleich zum Vorjahr um 68 Mio € verandert. Die Aufwendungen im Geschéftsjahr 2023 betrugen 29 Mio € (2022:
39 Mio € Ertrag) und entfielen im Wesentlichen auf Personalaufwendungen im Zusammenhang mit dem Kohle-
ausstiegsplan in GroB3britannien.

Im Ubrigen sonstigen nicht-operativen Ergebnis wurde ein Aufwand in Hohe von 3.381 Mio € im Geschaftsjahr 2023
erfasst (2022: Ertrag in Hohe von 385 Mio €). Der Aufwand beinhaltet im Wesentlichen in Hohe von 2.238 Mio €
(2022: n/a) die Zufiihrung zur Riickstellung im Zusammenhang mit vertragsgemafen Riickforderungsanspriichen
der Bundesrepublik Deutschland aus der im Jahr 2022 erfolgten Beihilfegewahrung fiir eine zum Stichtag 31. De-
zember 2023 per 31. Dezember 2024 erwartete Uberkompensation. Dariiber hinaus enthilt der Aufwand weitere im
Zusammenhang mit der Erfillung der Rahmenvereinbarung mit der Bundesrepublik Deutschland zusammenhan-
gende Positionen. Zugleich ist ein periodenfremder Netto-Effekt von 564 Mio € aufgrund eines Schiedsspruchs im
Zusammenhang mit einer auf mehrere Geschaftsjahre riickwirkenden Preisanpassung eines langfristigen, im Ge-
schaftsjahr 2022 ausgelaufenen LNG-Liefervertrags erfasst, da das Schiedsurteil so ungewohnlich und auf3erhalb
bekannter Entscheidungs- und Vertragspraxis ist und es den kommerziellen Charakter des Vertrags rickwirkend
andert.

Des Weiteren sind im Saldo bestehende Aufwendungen fiir Bewertungsanpassungen von nicht-operativ gebildeten
Riickstellungen im Segment Globaler Handel in Hohe von 438 Mio € (2022: 346 Mio € Ertrag) enthalten. Zudem wur-
den Aufwendungen aus der Verrechnung einer Versicherungsentschadigung in Hohe von 59 Mio € im Segment
Europaische Erzeugung beriicksichtigt (Vorjahreszeitraum: Ertrége in Hohe von 59 Mio €).

Im Geschaftsjahr 2023 wurden saldierte Aufwendungen aus nicht-operativen Wertminderungen und Wertaufho-
lungen in Hohe von 1.646 Mio € (2022: 18 Mio € saldierte Aufwendungen) erfasst. Die Wertminderungen in Hohe
von 1.667 Mio € (2022: 1.741 Mio €) entfielen wie im Vorjahr im Wesentlichen auf fossile Kraftwerke im Segment
Europaische Erzeugung sowie Gasinfrastruktur im Segment Globaler Handel. Im Vorjahr 2022 war zudem die
vollstandige Wertminderung des Goodwills im Segment Globaler Handel in Hohe von 1.312 Mio € enthalten. Die
Wertaufholungen auf die in den Vorjahren erfassten Wertminderungen betrugen 21 Mio € (2022: 1.722 Mio €) und
entfielen im Geschaftsjahr 2023 im Wesentlichen auf das Segment Europaische Erzeugung. Im Vorjahr 2022 be-
trafen die Wertaufholungen tberwiegend fossile Kraftwerke im Segment Europaische Erzeugung sowie Gasspei-
cher im Segment Globaler Handel.
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Adjusted EBIT

Adjusted EBIT"

in Mio € 2023 2022 +/-%
Europaische Erzeugung 2.257 741 204,4
Globaler Handel 4104 -11.232 1365
Administration/Konsolidierung 7 -387 1017
Summe 6.367 -10.877 158,5

1) Einzelne Vorjahresvergleichswerte wurden angepasst. Weitere Erlduterungen hierzu enthalt die Textziffer 3
des Anhangs.

Das Adjusted EBIT des Uniper-Konzerns stieg im Geschaftsjahr 2023 deutlich auf 6.367 Mio € und entspricht den
im Geschaftsbericht 2022 auf Basis einer komparativen Prognose kommunizierten Erwartungen. Das Adjusted
EBIT zum Ende des Geschaftsjahres 2023 entspricht zugleich den Erwartungen der in der Quartalsmitteilung zum
30. September 2023 aktualisierten Prognose, die in einer Bandbreite von 6-7 Mrd € lag. Uniper profitierte von den
Sicherungs-geschaften insbesondere in den Bereichen der Stromerzeugung aus Kohle- und Gaskraftwerken so-
wie im Gas-Midstream-Geschaft.

Europaische Erzeugung

Das im Vergleich zum Vorjahr signifikant hohere Adjusted EBIT flihrt zu einem Ergebnis auf au3ergewohnlich ho-
hem Niveau, das insbesondere auf Ergebnisbeitrage aus erfolgreichen Geschaften zur Absicherung hoherer Ver-
kaufspreise im Bereich der fossilen Handelsmarge zurlckzufiihren ist. Zusatzlich positiv wirken die Rickkehr des
Steinkohlekraftwerks Heyden 4 in den kommerziellen Betrieb sowie der Wegfall zuvor festgelegter staatlicher
Erzeugungsbeschrankungen flr das Kraftwerk Maasvlakte. Des Weiteren positiv wirken Preiseffekte in der Was-
serkraft und der schwedischen Kernenergie, wobei erstere zusatzlich, im Vergleich zum Vorjahr, von geringeren
Preisverwerfungen zwischen dem Systempreis und den schwedischen Preiszonen profitiert. Dem wirken hohere
laufende Abschreibungen, insbesondere im Bereich der fossilen Kraftwerksflotte aufgrund der im Geschaftsjahr
2022 erfolgten Wertaufholungen, entgegen. Das Adjusted EBIT des Segments Europaische Erzeugung entspricht
den im Geschaftsbericht 2022 auf Basis einer komparativen Prognose kommunizierten Erwartungen.

Globaler Handel

Das Adjusted EBIT im Segment Globaler Handel hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessert. Nach ei-
nem signifikant negativen Ergebnis im Vorjahr ist der Anstieg im Wesentlichen auf den Entfall der Verluste aus
Ersatzbeschaffungskosten zuriickzufiihren. Darlber hinaus ergeben sich im Gasgeschaft positive Ergebnisse aus
Minderkosten der Ersatzbeschaffung 2023, die teilweise von einem geringeren Ergebnis aus der Portfoliooptimie-
rung im Vergleich zum Vorjahr kompensiert werden. Das gestiegene Ergebnis des internationalen Portfolios ist
hauptsachlich auf erfolgreiche LNG-Handelsaktivitaten zurickzuflihren. Zusatzlich ergab sich ein niedrigeres Er-
gebnis im Geschaftsbereich Stromhandel, da durch gezielte Optimierungsaktivitaten im Vorjahr ein auf3eror-
dentlich hohes Ergebnis erzielt worden war. Das Adjusted EBIT des Segments Globaler Handel entspricht den im
Geschaftsbericht 2022 auf Basis einer komparativen Prognose kommunizierten Erwartungen.

Innerhalb des Adjusted EBIT des Segments Globaler Handel sind die realisierten Kosten aus der Gasersatzbe-
schaffung enthalten. Diese Kosten entstanden durch die Notwendigkeit, aufgrund der Kiirzung ab dem

14. Juni 2022 und aufgrund der vollstandig entfallenen russischen Gaslieferungen ab Ende August 2022 entspre-
chende Ersatzmengen direkt am Markt zu beschaffen. Vom 14. Juni 2022 bis zum Jahresende 2022 beliefen sich
die kumulierten Mehrkosten flr die Beschaffung von Ersatzgasmengen auf rund 13,2 Mrd €. Im Geschaftsjahr
2023 sind kumuliert keine weiteren Ersatzbeschaffungsmehrkosten entstanden. Uniper konnte stattdessen in
Summe im Geschaftsjahr 2023 kumulierte Minderkosten aus der Ersatzbeschaffung von Gasmengen von rund
2,3 Mrd € erzielen.
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Administration/Konsolidierung

Das dem Uberleitungsposten Administration/Konsolidierung zuzurechnende Adjusted EBIT veranderte sich posi-
tiv gegenliber dem des Jahres 2022. Diese Veranderung resultierte insbesondere aus der Bewertung der Riick-
stellungen fiir CO,-Emissionen (Umbewertung auf segmentiibergreifende Konzernwerte) sowie aus der Uberlei-
tung des Adjusted EBIT der operativen Segmente auf das Adjusted EBIT des Konzerns, u.a. in Bezug auf die
Bewertung von Kohlevorraten.

Adjusted Net Income

Das Adjusted Net Income besteht aus dem Adjusted EBIT, dem operativen Zinsergebnis, den Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag auf das operative Ergebnis abzuglich des Anteils ohne beherrschenden Einfluss am operativen
Ergebnis (ausfiihrliche Definition siehe Steuerungssystem). Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung des Er-
gebnisses vor Finanzergebnis und Steuern zum Adjusted Net Income:

Uberleitung zum Adjusted Net Income®
in Mio € 2023 2022
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern? 6.667 -11.548
Beteiligungsergebnis 7 -
EBIT 6.674 -11.548
Nicht-operative Bereinigungen -306 671
Adjusted EBIT 6.367 -10.877

Zinsergebnis sowie sonstiges Finanzergebnis 259 -1.482

Neutraler Zinsaufwand sowie negatives sonstiges Finanzergebnis (+)/

Neutraler Zinsertrag sowie positives sonstiges Finanzergebnis (-) -450 1.382
Operatives Zinsergebnis sowie sonstiges Finanzergebnis -190 -100

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -597 -1.291

Aufwand (+)/Ertrag (-) fir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag auf das

nicht-operative Ergebnis -1.204 4.829
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag auf das operative Ergebnis -1.801 3.539
Abziglich der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am operativen Ergebnis 57 37
Adjusted Net Income 4,432 -7.401

1) Einzelne Vorjahresvergleichswerte wurden angepasst. Weitere Erlduterungen hierzu enthalt die Textziffer 3
des Anhangs.

2) Die Mehrkosten aus der Gasersatzbeschaffung betrugen im Geschéftsjahr 2022 rund 13,2 Mrd € und wurden
im Adjusted EBIT und als Folge daraus auch im Adjusted Net Income realisiert. Im Geschaftsjahr 2023 wurden
die Minderkosten von rund 2,3 Mrd € ebenfalls hier realisiert.

Im Wesentlichen betreffen die Bereinigungen im Finanzergebnis Ertrage aus Zins- und Bewertungseffekten der
durch den schwedischen Fonds flr Nuklearabfall — Karnavfallsfonden (KAF) — finanzierten Rickstellungen im
Segment Europdische Erzeugung in Hohe von 191 Mio € (2022: 74 Mio € Aufwand). Des Weiteren wird das im Vor-
jahresvergleich verbesserte Ergebnis aus der Anlage in Wertpapiere bereinigt. Dartber hinaus werden im Ge-
schaftsjahr 2023 neben dem weiteren sonstigen Finanzergebnis erhohte zinsbedingte Bewertungseffekte in Hohe
von 206 Mio €, die auf Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergiebereich in Schweden zuriickzuflhren sind, be-
reinigt. Der Anstieg ist iberwiegend auf eine Aktualisierung des landesspezifisch ermittelten Diskontierungszins-
satzes zurlickzufiihren. In Summe wird ein Ertrag in Hohe von 450 Mio € bereinigt (2022: 1.382 Mio € Aufwand).
Im Vorjahr 2022 wurde dariber hinaus die vollstandige Wertminderung der gegenlber der Nord Stream 2 AG
ausgereichten Finanzierung in Hohe von 1.003 Mio € bereinigt.

Die Summe aus operativem Zinsergebnis und sonstigem Finanzergebnis entwickelte sich negativ im Vergleich
zum Vorjahr. Das Zinsergebnis sowie das sonstige Finanzergebnis in Hohe von 259 Mio € (2022: 1.482 Mio € Auf-
wand) steigt im Vorjahresvergleich deutlich, bedingt durch gestiegene Zinsertrage aus Borsentermingeschaften
(Margining) sowie aus der Geldanlage von liquiden Mitteln. Gegenlaufig werden neutrale Zinsaufwendungen sowie
das negative sonstige Finanzergebnis in Hohe von 450 Mio € (2022: 1.382 Mio € Aufwand) bereinigt. Dies resul-
tierte zum einen aus im Geschaftsjahresvergleich gegenlaufigen Zinseffekten bei der Bewertung von langfristigen
Ruckstellungen fur Ruckbauverpflichtungen im Wesentlichen im Bereich Wasserkraft. Zum anderen ist das Zins-
niveau (Basiszins) des durchschnittlichen Finanzierungsvolumens im Jahresvergleich gestiegen.
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Im Geschaftsjahr 2023 ergab sich insbesondere aus der Bewertung latenter Steuerpositionen ein nicht-operativer
Steuerertrag in Hohe von 1.204 Mio € (2022: 4.829 Mio € Aufwand). Der operative Steueraufwand betragt

1.801 Mio € (2022: 3.539 Mio € Ertrag) und fiihrt zu einer operativen Steuerquote in Hohe von 29,2 %

(2022:32,2 %).

Das Adjusted Net Income fiir das Geschaftsjahr 2023 betragt 4.432 Mio €. Es ist im Vorjahresvergleich um
11.833 Mio € deutlich erhoht (2022: -7.401 Mio €) und entspricht den im Geschéftsbericht 2022 auf Basis einer
komparativen Prognose kommunizierten Erwartungen. Das Adjusted Net Income zum Ende des Geschaftsjahres
2023 entspricht zugleich den Erwartungen der in der Quartalsmitteilung zum 30. September 2023 aktualisierten
Prognose, die in einer Bandbreite von 4-5 Mrd € lag.

Innerhalb des Adjusted Net Income sind flir das Geschaftsjahr 2023 kumuliert keine weiteren Ersatzbeschaf-
fungsmehrkosten entstanden. Uniper konnte stattdessen in Summe im Geschaftsjahr 2023 kumulierte Minder-
kosten aus der Ersatzbeschaffung von Gasmengen von rund 2,3 Mrd € erzielen (2022: Mehrkosten aus der Gaser-
satzbeschaffung in Hohe von 13,2 Mrd €).

Uniper stellt die Finanzlage des Konzerns unter anderem mit den Kennzahlen Wirtschaftliche Nettoverschuldung
und Operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern (,Operating Cashflow before Interest and Taxes") dar.

Finanzstrategie

Die Bundesrepublik Deutschland halt nach Umsetzung der Stabilisierungsmal3nahmen insgesamt mehr als 99 %
der Anteile an Uniper SE. Im Rahmen der EU-Genehmigung hat sich die Bundesrepublik Deutschland verpflichtet,
ihren Anteil bis spatestens zum Ende des Jahres 2028 auf maximal 25 % plus eine Aktie zu reduzieren und/oder
gegebenenfalls ein offentliches Angebot zu veroffentlichen. Deshalb ist Unipers Finanzstrategie darauf ausgerich-
tet, in den kommenden Jahren eine substantielle Verbesserung der Kapitalmarktfahigkeit sowie ein solides eigen-
standiges Investment-Grade-Rating des Unternehmens zu erzielen.

Im Rahmen dessen sollte als erstes Ziel das Eigenkapital wieder aufgebaut werden, das durch die realisierten
Mehrkosten der Gasersatzbeschaffung im Jahr 2022 stark belastet war. Nach der Durchflihrung von zwei Kapital-
erhohungen im Dezember 2022 in Hohe von insgesamt rund 13,5 Mrd € zur Deckung der Mehrkosten aus den
Gasersatzbeschaffungen im Jahr 2022 hatten weitere rund 20 Mrd € an Genehmigtem Kapital 2022 zur Verfu-
gung gestanden, um mogliche zukiinftige Mehrkosten aus den Gasersatzbeschaffungen fir die Jahre 2023 und
2024 zu decken. Inzwischen erwartet Uniper allerdings keine weiteren Mehrkosten aus der Ersatzbeschaffung
von Gasmengen im Zusammenhang mit den Lieferkirzungen aus Russland. Uniper hat die damit verbundenen
Gaslieferverpflichtungen gegenlber seinen Kunden fiir die Jahre 2023 und 2024, unter anderem lber Terminge-
schafte wahrend des zweiten Quartals 2023, abgesichert. Weitere Eigenkapitalerhohungen der Bundesrepublik
Deutschland werden daher nicht mehr erforderlich sein.

Das im Laufe des Jahres 2022 voribergehend negative IFRS-Konzerneigenkapital war, gestltzt durch die beiden
vorgenannten Kapitalerhohungen, bereits zum Jahresende 2022 wieder positiv und hat sich durch den im Ge-
schaftsjahr 2023 erwirtschafteten Konzernuberschuss 2023 weiter erhoht.

Dividendenausschittungen sind derzeit nicht vorgesehen und unterliegen gemaf dem Rahmenvertrag, den
Uniper am 19. Dezember 2022 mit der Bundesregierung zur Konkretisierung der Stabilisierungsmaf3nahmen ge-
schlossen hat, der Zustimmung der Bundesrepublik Deutschland.

Zweitens strebt Uniper einen stabilen, positiven operativen Cashflow an. Dieser soll es dem Unternehmen ermaogli-

chen, die Verschuldung langfristig auf einem akzeptablen Niveau zu halten und Investitionen gemaf3 der Unterneh-
mensstrategie vorzunehmen.
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Die Kombination dieser beiden Elemente ist Voraussetzung fur das Erreichen des dritten Ziels der Finanzstrate-
gie, der Bilanzstabilitat. Die Bilanzstabilitat bemisst sich fur Uniper insbesondere an einem Verschuldungsfaktor,
der mit dem Finanzrisikoprofil eines soliden Investment-Grade-Ratings korrespondiert. Dieser ist definiert als das
Verhaltnis zwischen der wirtschaftlichen Nettoverschuldung und dem bereinigten Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (Adjusted EBITDA). Uniper strebt einen Verschuldungsfaktor von weniger oder gleich 2,5 an.
Mit einem Adjusted EBITDA im Geschaftsjahr 2023 von 7.164 Mio € (2022: -10.119 Mio €, hauptsachlich verursacht
durch die realisierten Mehrkosten der Ersatzbeschaffung von Gasvolumina) und einer Nettocashposition von
3.058 Mio € (2022: Nettoverschuldung von 3.410 Mio €), ist die Berechnung des Verschuldungsfaktors fiir das Jahr
2023 nicht aussagekraftig. Das Zielniveau wurde jedoch komfortabel erreicht (2022: Berechnung des Verschul-
dungsfaktors war nicht aussagekraftig und das Zielniveau wurde verfehlt).

Parallel zu der schrittweisen Umsetzung dieser drei Ziele strebt Uniper an, seine Finanzierungsquellen weiter zu
diversifizieren und den Zugang zu externen Banken- und Kapitalmarktfinanzierungen beispielsweise Uber Anlei-
hen und Commercial Paper zu nutzen.

Die Finanzstrategie wird flankiert von Unipers Liquiditatsmanagement, das auf die Sicherstellung der Fahigkeit,
ausstehende Verbindlichkeiten zu bedienen, die rechtzeitige Erfillung vertraglicher Zahlungsverpflichtungen so-
wie die Optimierung von Finanzierungskosten innerhalb des Uniper-Konzerns abzielt.

Finanzierungsinstrumente
Fremdkapital stellt fur Uniper eine wichtige Finanzierungsquelle dar. Uniper nutzt fur die externe Finanzierung
vornehmlich flexible Finanzierungsinstrumente.

Uniper verfligt Gber eine Kreditfazilitat mit der KfW, die 2022 aufgesetzt wurde und in den ersten Wochen des
Jahres 2023 unter Aufrechterhaltung der Garantiestellung durch die Bundesrepublik Deutschland restrukturiert
sowie von 18,0 Mrd € auf 16,5 Mrd € reduziert wurde. Nachdem Uniper seine Gaslieferverpflichtungen gegentber
Kunden fur die Jahre 2023 und 2024 im zweiten Quartal 2023 abgesichert hat, entfiel der Bedarf fur die Tranche C
der KfW-Kreditlinie mit einem Volumen von 5,0 Mrd €. Die Kreditlinie wurde deshalb am 30. Juni 2023 vorzeitig
von 16,5 Mrd € auf 11,5 Mrd € reduziert. Die Tranche A in Hohe von 9,5 Mrd €, die den grofiten Teil des aktuellen
Gesamtvolumens von 11,5 Mrd € ausmacht, steht Uniper bis zum 30. September 2026 zur Verfiigung, wahrend
die Tranche B der Kreditlinie mit einem Volumen von 2,0 Mrd € zum 30. April 2024 auslauft. Die Fazilitat war zum
31. Dezember 2023 nicht in Anspruch genommen (2022: Inanspruchnahme in Hohe von 6,0 Mrd €).

Daneben nutzt Uniper auch eine syndizierte Bankenfinanzierung in Form einer revolvierenden Kreditfazilitat, die
zum Jahresende 2023 von insgesamt 15 Banken zur Verfiigung gestellt wurde. Die revolvierende Kreditfazilitat
wurde im September 2018 mit einem urspriinglichen Betrag von 1,8 Mrd € abgeschlossen und hat eine Laufzeit
bis zum September 2025. Aufgrund des Eintritts des sogenannten ,Change of Control"-Ereignisses im Zuge der
Ubernahme der Mehrheit der Uniper-Anteile durch die UBG Uniper Beteiligungsholding GmbH (eine vollstandig im
Besitz der Bundesrepublik Deutschland stehende Tochtergesellschaft) am 21. Dezember 2022 stand den partizi-
pierenden Banken ein auBerordentliches Kiindigungsrecht zu, das zu einer Reduktion des Volumens der revolvie-
renden Kreditfazilitat auf 1,7 Mrd € im Jahr 2023 fihrte. Die revolvierende Kreditfazilitat steht Uniper als generelle
Liquiditatsreserve zur Verfigung. Sie wurde Ende Juli 2023 vollstandig zurtckgezahlt und war somit zum

31. Dezember 2023 nicht in Anspruch genommen (2022: Inanspruchnahme in Héhe von 1,8 Mrd €).

Daneben verfligt Uniper uber ein 1,8 Mrd €-Commercial-Paper-Programm als flexibles Instrument zur Begebung
kurzfristiger Schuldtitel in Form von Commercial Paper, die mit der europaischen STEP (Short Term European
Paper)-Marktkonvention konform sind. Zum Ende des Geschaftsjahres 2023 waren 434 Mio € Commercial Paper
unter dem Programm ausstehend (2022: keine Commercial Paper unter dem Programm ausstehend).

Uniper verfligt darlber hinaus tUber weitere Finanzierungsinstrumente, die im Geschaftsjahr 2023 flexibel einge-
setzt wurden. Hierzu zahlen beispielsweise bilaterale Kreditlinien mit Unipers finanzierenden Banken und meh-
rere Schuldscheindarlehen. Alle zum Vorjahresstichtag ausstehenden Schuldscheindarlehen, mit einem Gesamt-
volumen von 630 Mio €, wurden im Jahr 2023 zurlickgezahlt. Daneben unterhalt Uniper bei verschiedenen
Banken Avalkreditlinien, die zur Deckung von Garantie-Erfordernissen aus dem operativen Geschaft oder fur die
Hinterlegung von Sicherheitsleistungen bei Marginingverpflichtungen eingesetzt werden konnen.
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Wirtschaftliche Nettoverschuldung
Die wirtschaftliche Nettoverschuldung wird von Uniper zur Steuerung der Kapitalstruktur des Konzerns genutzt.
Das Vorzeichen jedes Summanden ist durch ein (+) oder (-) gekennzeichnet.

Unipers wirtschaftliche Nettoverschuldung umfasst sowohl die Nettopensionsverbindlichkeiten als auch die Net-
topensionsvermogenswerte, solange diese nach IFRS bilanziert werden (letztere seit 31. Dezember 2023 mit ret-
rospektiver Anwendung), und bildet damit den Finanzierungsstatus der Pensionsposition von Uniper nach IFRS
vollstandig ab.

Wirtschaftliche Nettoverschuldung®

in Mio € 31.12.2023 31.12.2022
(+) Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Leasing 1.846 11.937
(+) Commercial Paper 434 -
(+) Verbindlichkeiten gegeniiber Banken 5 8.627
(+) Verbindlichkeiten aus Leasing 924 1.052
(+) Verbindlichkeiten aus Margining 125 1.890
(+) Verbindlichkeiten aus Gesellschafterdarlehen gegeniber Mitgesellschaftern 339 329
(+) Sonstige Finanzierung 19 40
(-) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4211 4.591
(-) Kurzfristige Wertpapiere 46 43
(-) Langfristige Wertpapiere 105 95
() Forderungen aus Margining 2914 6217
Nettofinanzposition -5.430 991
(+) Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 520 536
(+) Nettoverbindlichkeiten 521 537
(-) Nettovermdgenswerte -1 -1
(+) Rickstellungen fiir Entsorgungs- und Riickbauverpflichtungen 1.852 1.882
(+) Sonstige Riickbauverpflichtungen 789 679
(+) Riickbauverpflichtungen fiir schwedische Nuklearkraftwerke 3.392 3.424
(-) In der Bilanz angesetzte Forderungen gegen den schwedischen
Nuklearfonds 2.329 2221
Wirtschaftliche Nettoverschuldung (+)/Nettocashposition (-) -3.058 3.410

1) Einzelne Vorjahresvergleichswerte wurden angepasst. Weitere Erlduterungen hierzu enthalt die Textziffer 3
des Anhangs.

Im Geschaftsjahr 2023 betrug die Nettofinanzposition -5.430 Mio € und fiel damit um 6.421 Mio € besser als zum
Jahresende 2022 (991 Mio €) aus. Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus dem positiven operativen
Cashflow (6.549 Mio €) und den Einzahlungen aus Desinvestitionen (312 Mio €) abziiglich der Auszahlungen fir
Investitionen (-587 Mio €).

Innerhalb der Nettofinanzposition wurde die KfW-Kreditfazilitat zum 31. Dezember 2023 nicht in Anspruch ge-
nommen, da die Ziehung der Fazilitat Ende September 2023 vollstandig zurlckgefihrt wurde. Damit wurde im
Vergleich zum Jahresende 2022 die Inanspruchnahme um 6.000 Mio € reduziert. Die Revolving Credit Facility
(RCF) wurde Ende Juli 2023 vollstandig zurlickgefiihrt. Sie wurde daher zum 31. Dezember 2023 ebenfalls nicht
genutzt und lag damit um 1.800 Mio € unter der Ausnutzung am Jahresende 2022. Zusatzlich dazu wurden wah-
rend des Geschaftsjahres 2023 Schuldscheindarlehen in Hohe von 630 Mio € getilgt. Die Finanzforderungen aus
Margining reduzierten sich um 3.303 Mio € auf 2.914 Mio € (31. Dezember 2022: 6.217 Mio €), ebenso sanken die
Verbindlichkeiten aus Margining um 1.765 Mio € auf 125 Mio € (31. Dezember 2022: 1.890 Mio €).

Die wirtschaftliche Nettoverschuldung verbesserte sich zum 31. Dezember 2023 um 6.468 Mio € auf eine Netto-
cashposition in Hohe von 3.058 Mio €. Dies ergibt sich im Wesentlichen durch die Verbesserung der Nettofinanz-
position. Daruber hinaus positiv wirkte der Rlickgang der Rickstellungen fur Entsorgungs- und Ruckbauverpflich-
tungen auf 1.852 Mio € (2022: 1.882 Mio €). Dieser Riickgang ist hauptsachlich zuriickzufihren auf den Anstieg
des Marktwertes des Erstattungsanspruches gegenuber dem KAF, teilweise kompensiert durch Kosten- und Zins-
anderungseffekte im Rahmen der Bewertung der Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergiebereich sowie Zins-
anderungseffekte im Rahmen der Bewertung sonstiger Ruckbauverpflichtungen.
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Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen verringerten sich ebenfalls um 16 Mio € auf
520 Mio € (31. Dezember 2022: 536 Mio €). Im Vergleich zum Ende des Geschaftsjahres 2022 ist der Rechnungs-
zins zum Ende des Geschaftsjahres 2023 in Deutschland stabil geblieben, der Rechnungszins in GroB3britannien
ist hingegen gesunken. Im selben Zeitraum ist der beizulegende Zeitwert des Planvermogens in beiden Landern
gestiegen. Diese Entwicklungen flhrten insgesamt zu einem Rickgang der Rickstellungen fur Pensionen und
ahnlichen Verpflichtungen im Geschaftsjahr 2023.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2023 fiihrte Uniper eine reine Beitragszusage als weiteres System zur betrieblichen
Altersversorgung ein. Im Rahmen der Implementierung hatten die Mitarbeiter mit bestehenden Versorgungszusa-
gen im zweiten Quartal 2023 die Wahl, mit Wirkung zum 1. Juli 2023 mit ihren zukinftigen Beitragsanspriichen in
diese reine Beitragszusage zu wechseln. Der mit diesem Ereignis einhergehende zusatzliche Bewertungsvorgang
hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen.

Investitionen

Investitionen
in Mio € 2023 2022

Investitionen

Europaische Erzeugung 440 426
Globaler Handel 126 97
Administration/Konsolidierung 22 29
Summe 587 552
Wachstum 198 189
Instandhaltung 389 363

Der Anstieg der Investitionen des Uniper-Konzerns resultierte aus jeweils hoheren Wachstums- sowie Reparatur-
und Instandhaltungsinvestitionen. Die Investitionen verteilen sich wie folgt auf die Segmente:

Der leichte Anstieg der Investitionen im Segment Europaische Erzeugung um 14 Mio € im Geschaftsjahr 2023 ge-
genuber dem Vorjahr beruhte unter anderem auf Wachstumsinvestitionen fir die Fernwarmeversorgung im
nordlichen Ruhrgebiet.

Im Segment Globaler Handel lagen im Geschaftsjahr 2023 die Investitionen um 29 Mio € deutlich Uber dem Vor-
jahresniveau, was im Wesentlichen auf Instandhaltungsinvestitionen fur das Speichergeschaft sowie auf hohere

Wachstumsinvestitionen vor allem fir den Energiepark Bad Lauchstadt zuridckzufuhren ist.

Im Bereich Administration/Konsolidierung lagen die Investitionen um 7 Mio € deutlich unter denen des Vorjahres-
niveaus und entfielen unter anderem auf Investitionen in IT-Projekte.

Cashflow aus fortgefuhrten Aktivitaten

Cashflow aus fortgefiihrten Aktivitaten™

in Mio €

2023 2022
Cashflow aus der Geschaftstatigkeit fortgefiihrter Aktivititen
(operativer Cashflow) 6.549 -15.556
Cashflow aus der Investitionstitigkeit fortgefiihrter Aktivititen 3.086 1.292
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortgefiihrter Aktivitaten -10.123 16.001

1) Einzelne Vorjahresvergleichswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen hierzu enthalt die Textziffer 3
des Anhangs.
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Cashflow aus der fortgefiihrten Geschaftstatigkeit (operativer Cashflow)

sowie operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern

Der Cashflow aus der Geschaftstatigkeit (operativer Cashflow) aus fortgefihrten Aktivitaten veranderte sich im
Jahr 2023 um 22.105 Mio € auf einen Zahlungsmittelzufluss in Hohe von 6.549 Mio € (2022: 15.556 Mio € Zah-
lungsmittelabfluss). Ein wesentlicher Faktor ist der Wegfall der negativen zahlungswirksamen Effekte aus der
Ersatzbeschaffung von Gasmengen im Zusammenhang mit den Gaslieferkiirzungen im Jahr 2022. Ferner wirkten
gesunkene Preise an den Commodity-Markten positiv auf das Nettoumlaufvermogen im Jahresvergleich, hier ins-
besondere auf die Vorrate.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Uberleitung des Cashflows aus der Geschéftstatigkeit (operativer Cashflow) zur
Kennzahl operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern jeweils aus fortgeflihrten Aktivitaten dar:

Operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern®”

in Mio € 2023 2022 +/-
Operativer Cashflow aus fortgefiihrten Aktivititen 6.549 -15.556 22.105
Gezahlte und erhaltene Zinsen 172 324 -153
Ertragsteuerzahlungen (+)/-erstattungen (-) 362 345 17
Operativer Cashflow aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Zinsen

und Steuern 7.083 -14.886 21.969

1) Einzelne Vorjahresvergleichswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen hierzu enthalt die Textziffer 3
des Anhangs.

Cashflow aus der Investitionstatigkeit fortgefuhrter Aktivitaten

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit fortgeflihrter Aktivitaten verbesserte sich um 1.793 Mio € von einem
Zahlungsmittelzufluss in Hohe von 1.292 Mio € im Vorjahr auf einen Zahlungsmittelzufluss in Hohe von

3.086 Mio € im Geschaftsjahr 2023. Diese Entwicklung resultierte im Wesentlichen aus Veranderungen der sei-
tens Uniper zu erbringenden Sicherheitsleistungen fiir Borsentermingeschéfte (Forderungen aus Margining),

die sich um 1.685 Mio € im Geschaftsjahr 2023 gegenuber dem Vorjahr veranderten. Wahrend im Vorjahr ein Zah-
lungsmittelzufluss von 1.628 Mio € zu verzeichnen war, ergab sich im Jahr 2023 ein Zahlungsmittelzufluss von
3.313 Mio €. Die Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Beteiligungen
erhohten sich im Vergleich zu denen des Vorjahres (552 Mio €) um 35 Mio € auf 587 Mio €. Die Einzahlungen aus
Desinvestitionen erhohten sich um 156 Mio € von einem Zahlungsmittelzufluss von 156 Mio € im Vorjahr auf
einen Zahlungsmittelzufluss von 312 Mio € im Geschaftsjahr 2023 insbesondere wegen der VeraufBerungen

von Beteiligungen.

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortgefuhrter Aktivitaten

Im Jahr 2023 betrug der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortgeflhrter Aktivitaten -10.123 Mio €

(2022: 16.001 Mio €). Hierbei flihrte die Abnahme der erhaltenen Sicherheitsleistungen fiir Borsentermingeschafte
(Margining) zu einem Zahlungsmittelabfluss in Hohe von 1.776 Mio € (2022: Zahlungsmittelzufluss in Hohe von
1.111 Mio €) und verringerte entsprechend die Verbindlichkeiten aus Sicherheitsleistungen (Margining). In den
ersten Wochen des Jahres 2023 wurde die KfW-Kreditfazilitat unter Aufrechterhaltung der Garantiestellung durch
die Bundesrepublik Deutschland restrukturiert und reduziert, was entsprechend den IFRS-Regelungen als Tilgung
der ursprunglichen und Ansatz einer neuen finanziellen Verpflichtung klassifiziert wurde. Dem folgend wird je-
weils ein Mittelab- und -zufluss in Hohe von rund 6 Mrd € ausgewiesen. Im weiteren Verlauf des Geschaftsjahres
2023 wurden Kredite der KfW-Kreditfazilitat im Volumen von 6.000 Mio € getilgt, so dass am 31. Dezember 2023
keine Kredite unter der KfW-Kreditfazilitat ausstehend waren. Zusatzlich wurden Schuldscheindarlehen in Hohe
von 630 Mio € und Inanspruchnahmen der Revolving Credit Facility in Hohe von 1.800 Mio € jeweils vollstandig
getilgt. Gleichzeitig fiihrte die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 152 Mio € (2022: 186 Mio €) zu
einer Verringerung der liquiden Mittel. Die Verringerung kurzfristiger Verbindlichkeiten gegentber Banken fuhrte
zu einem weiteren Zahlungsmittelabfluss in Hohe von 191 Mio € (Vorjahreszeitraum: Zahlungsmittelabfluss in
Hohe von 325 Mio €). Als Zahlungsmittelzufluss im Geschaftsjahr 2023 wirkte hingegen das Begeben neuer
Commercial Paper in Hohe von 434 Mio € (2022: Zahlungsmittelabfluss von 1.480 Mio € durch Rickfiihrung von
Commercial Paper).
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Ein wesentlicher Faktor fur den deutlich positiven Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortgefihrter
Aktivitaten im Geschaftsjahr 2022 waren die im Dezember durchgefihrten Kapitalerhohungen in Hohe von

13.538 Mio €. Zusatzlich wurde im Geschaftsjahr 2022 die KfW-Kreditfazilitat unterjahrig bis zu einer Hohe von
14.000 Mio € in Anspruch genommen und anschlieBend zum Jahresende 2022 um 8.000 Mio € getilgt. Im Vorjahr
wurde das von Fortum zur Verfligung gestellte Gesellschafterdarlehen, das im Geschaftsjahr 2022 noch unterjah-
rig mit weiteren 1.500 Mio € in Anspruch genommen worden ist, im Dezember 2022 in Hohe von 4.000 Mio € voll-
standig zuruckgezahlt.

Konzernbilanzstruktur®

in Mio € 31.12.2023 31.12.2022
Langfristige Vermogenswerte 19.762 57.989
Kurzfristige Vermogenswerte 35.200 63.812
Summe Aktiva 54.961 121.802
Eigenkapital 10.436 4.386
Langfristige Schulden 18.209 59.904
Kurzfristige Schulden 26316 57513
Summe Passiva 54.961 121.802

1) Einzelne Vorjahresvergleichswerte wurden angepasst. Weitere Erlduterungen hierzu enthalt die Textziffer 3
des Anhangs.

Mafgeblich fiir die Verringerung der langfristigen Vermogenswerte war — aufgrund der deutlich gesunkenen
Commodity-Preise auf nahezu allen fiir den Uniper-Konzern relevanten Markten — vor allem der bewertungsbe-
dingte Rickgang der Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten von 40.617 Mio € um 33.972 Mio € auf
6.646 Mio €. Die Veranderungen der Sachanlagen und Nutzungsrechte von 9.561 Mio € um 2.099 Mio € auf

7.462 Mio € begrinden sich Uberwiegend durch planmafige und auBerplanmafige Abschreibungen auf Sachanla-
gen. Die auBerplanmafigen Abschreibungen auf Sachanlagen im Geschaftsjahr 2023 betrafen wie im Vorjahres-
zeitraum primar das Segment Europadische Erzeugung. Die aktiven latenten Steuern folgten im Wesentlichen der
Entwicklung der Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten und verringerten sich von 2.776 Mio € um
1.929 Mio € auf 847 Mio €.

Die hauptsachliche Ursache fir den Rickgang der kurzfristigen Vermogenswerte war ebenso wie bei den lang-
fristigen Vermogenswerten der bewertungsbedingte Riickgang der Forderungen aus derivativen Finanzinstru-
menten von 36.198 Mio € um 21.885 Mio € auf 14.313 Mio €. Die Forderungen aus gestellten Sicherheitsleistungen
fir Warentermingeschafte gingen von 6.217 Mio € um 3.303 Mio € auf 2.914 Mio € ebenfalls zurlck.

Das Eigenkapital zum 31. Dezember 2023 ist mit 10.436 Mio € gegenuber dem Stand zum 31. Dezember 2022 um
6.050 Mio € gestiegen, im Wesentlichen aufgrund des Konzerniiberschusses in Héhe von 6.336 Mio € (davon ein
Betrag in Hohe von 28 Mio €, der auf die Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss entfallt). Der Konzerniber-
schuss ist stark von den deutlich gesunkenen Commodity-Preisen und der vollstandigen Auflosung von Ruckstel-
lungen fur zuvor zukunftig erwartete weitere Verluste fur die Ersatzbeschaffung beeinflusst.

Die langfristigen Schulden verringerten sich zum 31. Dezember 2023 — verglichen mit dem Stand zum Ende des
Vorjahres — Uberwiegend aufgrund des bewertungsbedingten Riickgangs der Verbindlichkeiten aus derivativen
Finanzinstrumenten. Diese gingen von 45.737 Mio € um 37.983 Mio € auf 7.754 Mio € zurlck, als Folge des rick-
laufigen Preistrends an den Commodity-Terminmarkten. Dagegen erhohten sich die langfristigen tbrigen Rick-
stellungen von 7.732 Mio € um 241 Mio € auf 7.974 Mio €. Riickstellungs-erhohend wirkte im Wesentlichen die
Bildung einer Riickstellung im Zusammenhang mit vertragsgemafen Riickforderungsansprichen der Bundesre-
publik Deutschland aus der Beihilfegewahrung, die nachfolgend naher erlautert wird. Gegenlaufig wirkte haupt-
sachlich die Verringerung der langfristigen tbrigen Ruckstellungen durch die vollstandige Auflosung einer lang-
fristigen Drohverlustrickstellung fir erwartete Verluste im Gasportfolio, die im Vorjahr infolge des vollstandigen
Stopps der Gaslieferungen aus Russland bei weiter bestehenden Absatzverpflichtungen zu bilden war, sowie
durch die vollstandige Auflosung einer Rickstellung fur drohende Verluste aus Strom-Vertriebsvertragen, fur die
die Eigennutzungsausnahme (,own use exemption“) des IFRS 9 angewendet wird. Letztere konnte aufgrund gefal-
lener Marktpreise aufgelost werden.
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Die langfristigen Schulden enthalten auch eine Rickstellung, die im Geschaftsjahr 2023 in Hohe von 2.238 Mio €
(2022: n/a) gebildet wurde und im Zusammenhang mit vertragsgemafBen Riickforderungsansprichen der Bun-
desrepublik Deutschland aus der Beihilfegewahrung steht. Die entsprechenden staatlichen Beihilfen wurden im
Dezember 2022 von der Europaischen Kommission unter bestimmten Auflagen genehmigt und durch die Bundes-
republik Deutschland in Hohe von rund 13,5 Mrd € an Uniper mittels Eigenkapitalerhohungen bei der Uniper SE
geleistet. Teil dieser Auflagen ist unter anderem ein Mechanismus zur (teilweisen) Riickzahlung von Beihilfen im
Falle einer festgestellten Uberkompensation am Ende des Jahres 2024 zugunsten von Uniper. Eine diesbeziigli-
che Regelung wurde ebenfalls in der zwischen der Bundesrepublik Deutschland und Uniper geschlossenen Rah-
menvereinbarung vereinbart. Die Bestimmung der Riickstellung der vertragsgemafien Ruckforderungsanspriche
erfolgt daher unter Hinzunahme von IFRS-Ergebnis- und IFRS-Eigenkapitalplanungen bis zum 31. Dezem-

ber 2024. Zur Erfullung der wahrscheinlich zu erflillenden vertragsgemafen Ruckforderungsanspriche ist Uniper
verpflichtet, im Jahr 2025 diese Zahlung im Sinne der Entscheidung der Europaischen Kommission im Wege einer
Dividende oder anderer geeigneter Mittel zu leisten.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2023 haben sich die Bundesrepublik Deutschland und Uniper verstandigt, die ver-
tragsgemafen Rickforderungsanspriiche der Bundesrepublik Deutschland aus der Beihilfegewahrung im Wege
einer offentlich-rechtlichen Verpflichtung zu begleichen.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Leasing verringerten sich um 1.870 Mio €.
Infolge der deutlichen Reduktion des Finanzierungsbedarfs wurde die syndizierte Kreditfazilitat (RCF) Ende

Juli 2023 vollstandig zurtickgefuhrt. Die passiven latenten Steuern folgten im Wesentlichen der Entwicklung der
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten und verringerten sich von 2.555 Mio € um 2.205 Mio € auf
350 Mio €.

Die Verringerung der kurzfristigen Schulden ist insbesondere auf die Reduzierung der Ubrigen Ruckstellungen,
die Rickzahlung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten sowie den Rickgang der Verbindlichkeiten aus derivativen
Finanzinstrumenten zuruckzufihren. Die Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten verringerten sich
von 30.608 Mio € um 16.172 Mio € auf 14.436 Mio €. Der Riickgang der Ubrigen Rickstellungen von 7.049 Mio €
um 4.658 Mio € auf 2.391 Mio € begriindet sich primar durch die vollstandige Auflosung einer kurzfristigen
Drohverlustrickstellung fur belastende Vertrage im Gasportfolio, die im Vorjahr infolge reduzierter und letztlich
vollstandig gestoppter Gaslieferungen aus Russland bei weiter bestehenden Absatzverpflichtungen gebildet wor-
den war, sowie die Auflosung einer Riickstellung fir drohende Verluste aus Stromvertriebsvertragen, fir die die
Eigennutzungsausnahme (,own use exemption®) des IFRS 9 angewendet wird. Letztere konnte aufgrund gefalle-
ner Marktpreise aufgelost werden.

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Leasing verringerten sich von 8.948 Mio € um
8.221 Mio € auf 727 Mio €. Im Wesentlichen ergab sich diese Veranderung durch die im Vergleich zum

31. Dezember 2022 nicht mehr in Anspruch genommene KfW-Kreditfazilitat. Unter dieser Kreditfazilitat waren
zum 31. Dezember 2023 keine Kredite ausstehend (2022: 6.000 Mio € ausstehend). Vor dem Hintergrund der re-
duzierten Risiken — so sind insbesondere keine weiteren Verluste aus Gasersatzbeschaffungen absehbar — wurde
der Finanzierungsrahmen bei der KfW im Geschaftsjahr 2023 vorzeitig von 16.500 Mio € auf 11.500 Mio € redu-
ziert. Weiterhin wurden Schuldscheindarlehen in Hohe von 630 Mio € vollstandig zurlickbezahlt. Die Verbindlich-
keiten aus Sicherheitsleistungen sind von 1.890 Mio € um 1.765 Mio € auf 125 Mio € gesunken. Die Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich von 9.359 Mio € um 1.965 Mio € auf 7.394 Mio €.
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Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) in der
Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) und der Verordnung tber das Statut der Europdischen
Gesellschaft (SE) in Verbindung mit dem Aktiengesetz (AktG) sowie dem Gesetz liber die Elektrizitats- und Gas-
versorgung (Energiewirtschaftsgesetz — EnWG) aufgestellt.

Bilanz der Uniper SE (HGB)

31. Dezember

in Mio € 2023 2022
Sachanlagen 3.2 3.2
Finanzanlagen 15.961,5 15.961,5
Anlagevermdégen 15.964,7 15.964,7
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 20.000,9 27.795.1
Wertpapiere 1.4999 1.3011
Guthaben bei Kreditinstituten 21678 2.448,7
Umlaufvermdgen 23.668,6 31.544,9
Rechnungsabgrenzungsposten 13,0 3,8
Summe Aktiva 39.646,3 47.513,4
Gezeichnetes Kapital 4165 14.160,2
Kapitalriicklage 8.943,9 10.824,9
Gewinnricklage 1783 1783
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,0 -24.202,2
Eigenkapital 9.538,7 961,2
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 774 76,0
Steuerrlickstellungen 348,6 34,4
Sonstige Rickstellungen 2.371,0 1433
Riickstellungen 2.7917,0 253,7
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 7.0 8.672,4
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 26.585,5 37.570,1
Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhélinis besteht 0.1 -
Sonstige Verbindlichkeiten 7180 55,8
Verbindlichkeiten 27.310,6 46.298,3
Rechnungsabgrenzungsposten - 0,2
Summe Passiva 39.646,3 47.513,4

Die Vermaogenssituation der Uniper SE ist aufgrund ihrer Funktion als Obergesellschaft des Uniper-Konzerns
mafgeblich durch die Funktion des Managements von Beteiligungen sowie die Finanzierungsfunktion der Kon-
zernaktivitaten gepragt. Dies spiegelt sich sowohl in der Hohe des Finanzanlagevermaogens als auch in den Forde-
rungen und Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen wider.

Das Anlagevermagen, welches im Wesentlichen Anteile an verbundenen Unternehmen beinhaltet, hat einen Anteil
von 40 % am Gesamtvermogen. Der Anteil der Forderungen gegen verbundene Unternehmen betragt 50 % am
Gesamtvermogen.

Durch die, von der aufBerordentlichen Hauptversammlung am 8. Dezember 2023, beschlossene Kapitalherabset-
zung des aktienrechtlichen Nennkapitals wurde die Kapitalricklage um 13.743,7 Mio € erhoht. Der Vorstand hat
im Rahmen der Ergebnisverwendung einen Betrag in Hohe von 15.624,7 Mio € zur Verlustverrechnung aus der
Kapitalricklage entnommen. Damit betragt die Kapitalricklage der Uniper SE zum 31. Dezember 2023 nunmehr
8.943,9 Mio € (2022: 10.825 Mio €).
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Die Guthaben bei Kreditinstituten sind im Berichtsjahr um 280,9 Mio € auf 2.167,8 Mio € gestiegen. Die Verbind-
lichkeiten sind im Berichtsjahr um 18.987,7 Mio € gesunken. Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
sanken um 8.665,5 Mio € auf 7,0 Mio €.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen betragen zum Geschaftsjahresende 77,4 Mio €
und sind zu 55 % durch Deckungsvermaogen gedeckt.

Gewinn- und Verlustrechnung der Uniper SE (HGB)

in Mio € 2023 2022
Sonstige betriebliche Ertrage 1.980,8 2.706,0
Personalaufwand -82,1 -63,7
Abschreibungen -0,5 -0,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.425/1 -3.239.0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 611,7 2391
Abschreibungen auf Finanzanlagen - -2.557,2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.295,6 -375,7
Ertrage aus Gewinnabflihrungen 12.305,9 -
Aufwendungen aus Verlustibernahme - -21.067.3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -517.6 156,1
Ergebnis nach Steuern 8.577,5 -24.202,2
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 8.577,5 -24.202,2
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -24.202,2 -
Ertrag aus der Kapitalherabsetzung" 13.743,7 -

Einstellung in die (gebundene) Kapitalriicklage nach Regelung des AktG, EnSiG und
WStBG -13.743,7 -

Aufwand aus Wegfall unentgeltlich zur Verfligung gestellter, eigener Aktien 2 -

Ertrag aus der Auflésung von (freien) Kapitalriicklagen = -

Entnahme aus den (gebundenen) Kapitalricklagen 15.624,7 -
Bilanzgewinn/ Bilanzverlust 0,0 -24.202,2
1) Berechnung: 5.830.654.648,00 € + 7.913.031.308,00 € + 18,70 € = 13.743.685.974,70 €

2)-18,70 €

3) 18,70 €

Die Ertragslage der Uniper SE als Muttergesellschaft ist mal3geblich durch das Beteiligungsergebnis gepragt. Das
Beteiligungsergebnis der Uniper SE in Hohe von 12.305,9 Mio € ist auf die Ergebnisvereinnahmung ihrer Beteili-
gungen zuruckzufuhren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage resultieren im Wesentlichen aus Wahrungseffekten im
Zusammenhang mit der konzernweiten Wahrungssicherung.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind auch die Aufwendungen aus der Zufiihrung der im Geschafts-
jahr 2023 gebildeten Rickstellung im Zusammenhang mit vertragsgemafen Ruckforderungsanspriichen der
Bundesrepublik Deutschland aus der im Jahr 2022 erfolgten Beihilfegewahrung enthalten. Die Rickstellungszu-
fiihrung in 2023 (2022: n/a) fiir eine zum Stichtag 31. Dezember 2023 per 31. Dezember 2024 erwartete Uber-
kompensation betragt 2.297,3 Mio €.

Das Zinsergebnis ist im Wesentlichen aufgrund des gestiegenen Zinsaufwandes gesunken. Der Anstieg des Zins-
aufwandes ist auf das allgemein gestiegene Zinsniveau zuruckzufuhren.

Der Gewinn vor Ertragssteuern fur das Jahr 2023 liegt bei 9.095,1 Mio €. Nach Steuern erwirtschaftet die Uniper
SE einen Jahreslberschuss (Vorjahr Jahresfehlbetrag) in Hohe von 8.577,5 Mio € (Vorjahr -24.202,2 Mio €).

Der Jahresfehlbetrag der Uniper SE aus dem Geschaftsjahr 2022 wurde in das Geschaftsjahr 2023 vorgetragen.

Der nach Verrechnung des Verlustvortrages mit dem Jahresergebnis 2023 verbleibende Betrag wird durch eine
Entnahme aus der Kapitalricklage in Hohe von 15.624,7 Mio € vollstandig ausgeglichen.
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Im Rahmen des Stabilisierungspaketes zwischen der Bundesrepublik Deutschland und Uniper wurde —im Ein-
klang mit den daneben geltenden gesetzlichen Beschrankungen - vereinbart, dass Uniper ohne die Zustimmung
der Bundesrepublik Deutschland wahrend der Stabilisierungsphase keine Dividendenausschittung vornehmen
wird. Vor diesem Hintergrund geht Uniper derzeit davon aus, fur das Geschaftsjahr 2024 keine Dividende auszu-
schutten.

Mit der Anderung des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgrund des am 19. April 2017 verabschiedeten CSR-Richtli-
nie-Umsetzungs-Gesetzes (CSR-RUG) hat der Gesetzgeber die Anforderungen der Richtlinie 2014/95/EU (CSR-
Richtlinie) vom 22. Oktober 2014 in nationales Gesetz umgesetzt. GroBe kapitalmarktorientierte Unternehmen mit
mehr als 500 Arbeitnehmern mussen als Teil ihres Lageberichts oder in einem gesonderten nichtfinanziellen Be-
richt zumindest Informationen tber Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, soziale Belange, die Achtung der Men-
schenrechte und die Bekampfung von Korruption zur Verfligung stellen.

Uniper berichtet fur das Geschaftsjahr 2023 letztmalig in der Form eines gesonderten nichtfinanziellen Konzern-

berichts auB3erhalb des Lageberichts. Der Bericht wird als separates Kapitel mit dem Namen ,Gesonderter nichtfi-
nanzieller Konzernbericht” im Geschaftsbericht veroffentlicht. Darin werden alle Anforderungen an die nichtfinan-
zielle Berichterstattung umfassend berlcksichtigt. Ab dem Geschaftsjahr 2024 wird die Nachhaltigkeitserklarung
als verpflichtendes, gesondertes Kapitel im zusammengefassten Lagebericht zu berichten sein.

In dem vorliegenden Kapitel des zusammengefassten Lageberichts werden die bedeutsamsten nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren des Uniper-Konzerns dargestellt: die direkten CO.-Emissionen (Scope 1), der HSSE-&
Sustainability (Gesundheit, Arbeitsschutz, Sicherheit, Umweltschutz und Nachhaltigkeit)-Verbesserungsplan so-
wie der Anteil weiblicher Fuihrungskrafte im Uniper-Konzern.

Direkte CO2-Emissionen (Scope 1)

Die Strategie zur Dekarbonisierung von Uniper zielt darauf ab, die Energiewende durch eine zuverlassige Versor-
gung mit CO,-armer Energie zu ermaoglichen. Uniper hat im August 2023 neue Ziele vorgestellt. Die gesamten di-
rekten (Scope-1-) und indirekten (Scope-2- und -3-)C0,e-Emissionen (CO,-Aquivalente) des Konzerns sollen bis
2040 CO,-neutral sein, zehn Jahre friher als zuletzt geplant. Konzernweit sollen die Scope-1- und Scope-2-CO,e-
Emissionen bereits bis zum Jahr 2035 CO,-neutral sein. Bis zum Jahr 2030 hat sich Uniper das Zwischenziel ge-
setzt, die Scope-1- und -2-CO,e-Emissionen des Segments Europadische Erzeugung um mindestens 55 % zu sen-
ken, verglichen mit dem Jahr 2019. Weitere Einzelheiten zu Unipers Dekarbonisierungszielen finden sich im Ab-
schnitt ,Klimabezogene Kennzahlen und Ziele" im ,Gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht".

Die direkten CO,-Emissionen (Scope 1) aus der Verbrennung fossiler Brennstoffe zur Strom- und Warmeerzeu-
gung beliefen sich im Jahr 2023 auf 19,4 Mio t, CO; deutlich unter dem Vorjahresniveau (25,5 Mio t CO,, ohne Rus-
sische Stromerzeugung) und lagen damit deutlich unter den im Geschaftsjahr 2022 dargelegten Erwartungen fir
das Geschaftsjahr 2023. Der Riickgang in CO,-Emissionen im Vergleich zum Jahr 2022 sowie der Erwartungen fiir
das Geschaftsjahr 2023 ist vor allem auf eine geringere Stromerzeugung einiger Kohlekraftwerke von Uniper in
Deutschland, GrofBbritannien und den Niederlanden zurtckzufiuhren. Dies ist die Folge vergleichsweise ungunsti-
gerer kommerzieller Marktbedingungen fir kohlebasierte Stromerzeugung als im Jahr 2022.
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Direkte CO,-Emissionen, die aus dem Verbrauch von Brennstoffen

resultieren™

in Mio t CO; 2023 2022

Europaische Erzeugung 19,4 25,4
Deutschland 8,6 12,2
GroBbritannien 7,0 8,2
Niederlande 2,9 3,9
Ungarn 08 09
Schweden 0,02 02

Vereinigte Arabische Emirate? 0,02 0,06

Gesamt fortgefiihrte Aktivitdten 19,4 25,5

Gesamt nicht fortgefiihrte Aktivitaten -

Russische Stromerzeugung® - 30,2

Gesamt 19,4 55,6

1) Diese Emissionen umfassen nur die direkten CO,-Emissionen die aus dem Verbrauch von Brennstoffen
resultieren. Uniper verwendet den Ansatz der operativen Kontrolle. Das bedeutet, dass Uniper 100% der
direkten Emissionen aller Anlagen berlicksichtigt, Uber die operative Kontrolle bestand und besteht. Die neue
Kraft-Warme-Kopplungsanlage (KWK) am Uniper-Standort Scholven ist ab Januar 2023 enthalten. Emissionen
des Jahres 2023 fliir den Monat Dezember sind geschatzt. Aufgrund von Rundungen kdnnen sich geringfligige
Abweichungen von Summen ergeben.

2) Das Geschaft von Uniper in den Vereinigten Arabischen Emiraten, Uniper Energy DMCC, wurde im Mai 2023
verkauft. Die tatsachlichen Emissionen der Uniper Energy DMCC flr die ersten finf Monate des Jahres 2023 sind
dargestellt.

3) Die Emissionen der Russischen Stromerzeugung (nicht fortgefiihrte Aktivitaten) fir den Zeitraum
Oktober—Dezember 2022 sind Schatzwerte.

HSSE-&-Sustainability-Verbesserungsplan

Die Funktionsbereiche und Tochtergesellschaften von Uniper sind dafur verantwortlich, jahrliche Verbesserungs-
mafBnahmen umzusetzen, die dazu beitragen, dass der Konzern seine Ubergeordneten HSSE-&-Sustainability-
Ziele erfullen kann.

Der Umsetzungsgrad des umfassenden HSSE-&-Sustainability-Verbesserungsplans (IP) ist die zentrale Steue-
rungsgrofe fur das konzernweite HSSE-&-Sustainability-Management. Um die Zielerreichung des Verbesse-
rungsplans zu bewerten, sind drei verschiedene Erfullungsgrade moglich: unter 100 %, 100 % und tber 100 %.

Der Schwerpunkt des IP 2023 lag auf der Forderung der physischen und psychischen Gesundheit der Mitarbeiter
von Uniper. Im Rahmen des IP sind die Fihrungskrafte von Uniper dazu angehalten worden, Aktivitaten zur physi-
schen und psychischen Gesundheit zu veranlassen und mit den Mitarbeitern in sogenannten Care Moments einen
Austausch Uber Erfahrungen und Themen aus allen HSSE- und Nachhaltigkeits-Bereichen zu fihren.

Die Teilnahme an Aktivitaten zur physischen und psychischen Gesundheit lag spiirbar Gber den Erwartungen,
wahrend die Durchfiihrung von sogenannten ,Care Moments” spurbar unter den Erwartungen lag. Die Auswer-
tung der Fortschrittsberichte zum Verbesserungsplan des Uniper-Konzerns zeigt, dass der Gesamterfiillungsgrad
100 % des Pro-rata-Ziels betrug, und damit der im Geschaftsbericht 2022 dargelegten Prognose flr das Jahr
2023 entsprach.

Anteil von Frauen in Fuhrungspositionen im Uniper-Konzern

Der Vorstand hat Ende 2021 gemaf3 dem ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst” fur den Uniper-Konzern fir den Zeitraum
vom 1. Juli 2022 bis zum 31. Dezember 2025 eine ZielgroBe fir den Frauenanteil hinsichtlich der Besetzung der
ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands von 25 % beschlossen. Damit strebt der Uniper-Kon-
zern an, sofern sich die Gesamtzahl der Fihrungskrafte nicht andert, sieben Frauen auf der ersten und 31 Frauen
auf der zweiten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands zu beschaftigen. Zum 31. Dezember 2023 sind — wie im
Vorjahr —die beiden ZielgroBen nicht erreicht und liegen damit wie erwartet auf Vorjahresniveau.

Zusammengefasster Lagebericht 5 é



Auf der ersten Fiihrungsebene beschaftigt Uniper zum 31. Dezember 2023 fiinf Frauen (2022: sechs) sowie auf
der zweiten Fiihrungsebene 25 Frauen (2022: 24) und liegt damit wie erwartet auf Vorjahresniveau.

Weitere Informationen zur Umsetzung des ,Gesetzes fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst” finden sich in der Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung. Dort wird auf die daraus resultierenden Anforderungen an die Uniper SE als Muttergesellschaft

eingegangen.

Nachfolgend wird auf weitere nichtfinanzielle Leistungsindikatoren wie die Mitarbeiterzahlen und die Mitarbeiter-
zusammensetzung, nach denen jedoch nicht gesteuert wird, eingegangen.

Mitarbeiterzahlen

Mitarbeiter™

31.12.2023 31.12.2022 +/-%
Européische Erzeugung 4242 4.456 -4,8
Globaler Handel 1.429 1.419 0,7
Administration/Konsolidierung 1192 1133 52
Gesamt 6.863 7.008 -2,1

1) Ohne Vorstande/Geschaftsfihrer, Auszubildende, Werkstudenten und Praktikanten; zum jeweiligen Stichtag.

Am 31. Dezember 2023 waren im Uniper-Konzern weltweit 6.863 Mitarbeiter, 184 Auszubildende sowie
163 Werkstudenten und Praktikanten beschaftigt. Die Zahl der Beschaftigten ist damit im Vergleich zum
31. Dezember 2022 um 2,1 % zurlickgegangen.

Die Mitarbeiterzahl des Segments Europaische Erzeugung liegt zum 31. Dezember 2023 leicht unter Vorjahresni-
veau. Gegenlaufig zum Aufbau der Mitarbeiter im Bereich der Erneuerbaren Energien wirkte sich dabei die Fluktu-
ation der Mitarbeiter im Bereich Engineering aus.

Die Mitarbeiterzahl im Segment Globaler Handel liegt auf Vorjahresniveau.
Die Mitarbeiterzahl im Bereich Administration/Konsolidierung ist spurbar tber dem Vorjahresniveau. Der Zu-
wachs an Mitarbeitern resultierte im Wesentlichen aus erhohten Anforderungen in der IT-Sicherheit sowie aus

dem Aufbau der Unterstutzungsfunktionen.

Der Anteil der im Ausland tatigen Mitarbeiter in Hohe von 2.309 liegt zum 31. Dezember 2023 mit 33,6 % leicht
iber dem Vorjahresniveau (2022: 32,6 %).

Mitarbeiter nach Regionen™
Anzahl FTE
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Deutschland 4.554 4.721 44135 45765
GroBbritannien 892 911 881,0 895,0
Niederlande 308 310 304,8 306,2
Russland 7 8 7,0 8,0
Schweden 966 905 953,6 894,7
Sonstige? 136 153 136,3 152,3
Summe 6.863 7.008 6.695,2 6.832,6

1) Ohne Vorstande/Geschaftsflihrer, Auszubildende, Werkstudenten und Praktikanten; zum jeweiligen Stichtag.
2) Unter anderem Ungarn, USA, Vereinigte Arabische Emirate.
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Anteil weiblicher Mitarbeiter, Altersstruktur und Teilzeitbeschaftigung

Der Frauenanteil an der Belegschaft lag zum 31. Dezember 2023 bei insgesamt 26,3 % und liegt damit leicht Gber

dem Vorjahresniveau (2022: 24,5 %):

Frauenanteil

in% 31.12.2023 31.12.2022
Europdische Erzeugung 17,5 15,9
Globaler Handel 34,1 325
Administration/Konsolidierung 485 48,3
Uniper-Konzern 26,3 24,5

Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter im Uniper-Konzern betrug zum Jahresende rund 46 Jahre (2022: 46 Jahre)

und die durchschnittliche Betriebszugeharigkeit rund 15 Jahre (2022: 16 Jahre).

Altersstruktur

in% 31.12.2023 31.12.2022
Mitarbeiter bis 30 Jahre 10,8 9.7
Mitarbeiter zwischen 31 und 50 Jahren 494 48,7
Mitarbeiter Uber 50 Jahre 398 41,6

Insgesamt waren am Jahresende im Uniper-Konzern 557 Mitarbeiter in Teilzeit beschaftigt (2022: 583),
davon 430 Frauen (77,2 %; 2022: 420 Frauen bzw. 72,0 %). Die Teilzeitquote betrug somit 8,1 % und liegt leicht

unter dem Vorjahresniveau.

Teilzeitquote

in% 31.12.2023 31.12.2022
Europdische Erzeugung 5,3 57
Globaler Handel 11,0 118
Administration/Konsolidierung 14,8 141
Uniper-Konzern 8,1 8,3

Die auf freiwilligen Kiindigungen basierende Fluktuationsrate lag im Konzerndurchschnitt bei 5,3 % und ist damit

gegentliber dem Vorjahr (2022: 4,9 %) leicht gestiegen.

Fluktuationsrate

in% 2023 2022
Europdische Erzeugung A 4,2
Globaler Handel 6,6 6,4
Administration/Konsolidierung 7.0 6,7
Uniper-Konzern 53 4,9

Zusammengefasster Lagebericht
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Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem

Der Uniper-Konzern steuert seine Risiken und Chancen Uber ein alle Risiko-/Chancenkategorien umfassendes
konzernweites Risikomanagementsystem (,Enterprise Risk Management System®).

Uniper-Aufsichtsrat (Priifungs- und Risikoausschuss)

'y

Prifungs-
Uniper-Vorstand — bericht

A

Uniper-Risikokomitee

Interne Revision

Prifungen

Zentrale Enterprise-Risk-Funktion: setzt Standards und konsolidiert das Risiko-/
Chancenprofil auf Konzernebene unter Beachtung aller Risiken und Chancen
oberhalb einer gegebenen Materialitatsgrenze

Spezialistenfunktionen: steuern, tiberwachen und berichten Risiken und Chancen

uber alle legalen Einheiten des Uniper-Konzerns hinweg

Konzernweites internes Kontrollsystem uber alle Uniper-Funktionen hinweg
zur Reduktion von Prozess-, Compliance- und Reporting-Risiken

* EinschlieBlich rechtlicher, politischer und regulatorischer Risiken/Chancen.

Ziele dieses Systems sind:

den Fortbestand des Uniper-Konzerns zu sichern, indem die Gesamtrisiken in angemessenem Verhaltnis zu
den zur Verfligung stehenden finanziellen Ressourcen gehalten werden,

den Unternehmenswert zu schitzen bzw. zu erhohen durch ein ganzheitliches aktives Management aller Risi-
ken und Chancen, die die Erreichung der kommerziellen Ziele des Uniper-Konzerns beeinflussen konnten, und
Mehrwert zu schaffen, indem bei wichtigen Entscheidungen und Prozessen einschlief3lich Investitions-
entscheidungen, Risikokapitalzuweisungen und der Unternehmensplanung nicht nur die Rendite, son-
dern auch Risiken und Chancen fiir eine ausgewogene Entscheidungsgrundlage angemessen bertlicksich-
tigt werden,

die rechtlichen Anforderungen zu erfillen (z.B. das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmens-
bereich — KonTraG, das Gesetz zur Starkung der Finanzmarktintegritat — FiSG).

Die oberste rechtliche Verantwortung flir den Aufbau und die Kontrolle der Wirksamkeit des Risikomanagementsys-
tems des Uniper-Konzerns liegt beim Vorstand der Uniper SE. Operativ hat der Vorstand seine risikobezogenen Auf-
gaben an das Risikokomitee auf Ebene des Uniper-Konzerns delegiert. Der Vorstand richtet das Risikokomitee des
Uniper-Konzerns ein, legt die Risikoneigung des Konzerns sowie die Gesamtrisikogrenzen fiir einzelne Risiko(sub)ka-
tegorien fest, deren Einhaltung das Risikokomitee Giberwacht.
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Das Risikokomitee des Uniper-Konzerns befasst sich mit allen wesentlichen Unternehmensrisiken, die fur die
wirtschaftliche und finanzielle Steuerung des Uniper-Konzerns relevant sind. Es setzt sich zusammen aus der
Chief Financial Officer (CFO/Vorsitzende) des Konzerns, dem Chief Risk Officer des Konzerns (CRO/stellvertreten-
der Vorsitzender), dem Chief Commercial Officer (CCO) des Konzerns, dem Chief Operating Officer (COO) des Kon-
zerns, dem Executive Vice President Group Finance und Investor Relations sowie dem General Counsel/Chief
Compliance Officer des Konzerns. Eine zentrale Aufgabe des Risikokomitees besteht im Aufbau einer Governance-
und Infrastruktur flr das Risikomanagement, mit der sich die unternehmerischen Risiken auf allen Organisations-
ebenen steuern lassen.

Wesentliche Bestandteile des Risikomanagementsystems des Uniper-Konzerns sind die Risikorichtlinien, die Risi-
komanagementorganisation und der Risikomanagementprozess.

Das Risikomanagementsystem des Uniper-Konzerns wurde im Geschaftsjahr 2023 kontinuierlich weiterentwi-
ckelt sowie optimiert. Anderungen im Vergleich zum Vorjahr betrafen im Wesentlichen eine Weiterentwicklung
des Liguiditatsrisikomanagements sowie eine Optimierung des Risikotragfahigkeitsmodells des Konzerns. Hie-
raus ergaben sich keine Auswirkungen auf die Bewertung und Darstellung von Risiken und Chancen, so dass eine
Vergleichbarkeit der Risikolage des Konzerns zum Vorjahr uneingeschrankt gegeben ist.

Risikorichtlinien

Die Enterprise-Risk-Konzernrichtlinie definiert die Prinzipien und Mindestanforderungen fur die konzernweite
Uberwachung und Steuerung von finanziellen Risiken/Chancen iiber alle Kategorien. Dazu gehort die Defini-
tion des zentralen Risikomanagementprozesses sowie die Festlegung der damit verknupften Verantwortlichkei-
ten. Der definierte Prozess stellt sicher, dass konzernweit Risiken/Chancen frihzeitig und vollstandig identifiziert
sowie transparent und méglichst vergleichbar bewertet und berichtet werden. Uber die Verantwortlichkeiten wer-
den z.B. Risiko-/Chancenverantwortliche festgelegt und verpflichtet, Risiken/Chancen aktiv zu steuern und zu
Uberwachen. Unterhalb der Enterprise-Risk-Konzernrichtlinie bestehen Risikorichtlinien, die die Prinzipien und
Mindestanforderungen fiir die konzernweite Steuerung einzelner Risiko(sub)kategorien definieren. Erganzend zu
den Risikorichtlinien dokumentiert der Uniper-Konzern seine Risikostrategie. Darin werden konzerntbergreifend
die Prinzipien, Ziele und Maf3nahmen spezifiziert, mit denen Uniper die Risiken, die aus der Verfolgung seiner Ge-
schaftsstrategie resultieren, steuert.

Risikomanagementorganisation

Organisatorisch basiert das Risikomanagementsystem des Uniper-Konzerns auf der funktionalen Organisations-
struktur des Konzerns. Die Zustandigkeit fir das zentrale Risikomanagementsystem des Konzerns liegt bei der
Funktion Risikomanagement. Die Funktion wird vom CRO des Konzerns geleitet, der direkt an die CFO des Kon-
zerns berichtet. Die Funktion Risikomanagement ist fur die Entwicklung, Implementierung, Koordination sowie
fortlaufende Weiterentwicklung des zentralen Risikomanagementprozesses verantwortlich.

In jeder Funktion auB3erhalb des Risikomanagements gibt es mindestens einen Risikobeauftragten, der fir die
Umsetzung der Enterprise-Risk-Konzernrisikorichtlinie verantwortlich ist. Seine Aufgaben sind die Identifizie-
rung, Bewertung, Steuerung sowie das Berichtswesen Uber samtliche Risiken/Chancen der Funktion Uber alle
legalen Einheiten des Konzerns hinweg. Die Risiko- und Chancensteuerung (d.h. bei Risiken wie z.B. Akzeptanz,
Verminderung oder Transfer) erfolgt dabei auf Weisung des Leiters der Funktion, der zugleich Risiko-/Chancen-
verantwortlicher ist, soweit dies mit der Risikoneigung des Konzerns vereinbar ist. Die Zustandigkeit fur Risi-
ken/Chancen wird dem funktionalen Bereich zugewiesen, der zu ihrer Steuerung am besten geeignet ist. Fur be-
stimmte Risiko(sub)kategorien (z.B. Commodity-Preisrisiken, Kreditrisiken und Risiken aus dem Betrieb
technischer Anlagen, usw.) gibt es spezialisierte funktionale Abteilungen, die zentral die Richtlinien fir die kon-
zernweite Steuerung der jeweiligen Risiko(sub)kategorie entwickeln und ihre globale Einhaltung sicherstellen.

Risikomanagementprozess

Jedes Quartal Uberprifen die Risikobeauftragten der Funktionen die von ihnen identifizierten Risiken/Chancen auf
Vollstandigkeit und aktuelle Bewertung. Anderungen an der Risiko-/Chancensituation werden iiber ein zentrales
[T-Tool an die Risikomanagementfunktion gemeldet und dort in Zusammenarbeit mit dem Rechnungswesen und
Controlling plausibilisiert und qualitatsgesichert. Zur Steuerung von Risiken werden durch den Risikoverantwort-
lichen Maf3nahmen zur Reduktion der Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder der potentiellen Schadenhohe getrof-
fen, z.B. werden Sicherungsgeschafte mittels Finanzinstrumenten oder Versicherungen abgeschlossen.
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Ebenso ergreifen Chancenverantwortliche Mafinahmen, um die Eintrittswahrscheinlichkeit und den realisierten
Vorteil aus Chancen zu erhchen. Bei der Auswahl der Steuerungsinstrumente werden Kosten und Nutzen sowie
die Risikoneigung des Konzerns berticksichtigt. Die Wirksamkeit der eingesetzten Steuerungsinstrumente wird
quartalsweise durch die Risikobeauftragten tberprift und bestatigt.

Basierend auf diesem quartalsweise stattfindenden Prozess werden das Risikokomitee, der Vorstand sowie der
Prifungs- und Risikoausschuss des Aufsichtsrats des Uniper-Konzerns Uber die aktuelle Risiko-/Chancenlage
des Uniper-Konzerns informiert. Wesentliche Anderungen in Bezug auf einzelne Risiken werden jederzeit, nicht
nur im Rahmen des quartalsweise stattfindenden Prozesses, im Rahmen eines Berichtswesens fir anlassbezo-
gene Sofortmeldungen im Risikomanagementsystem aufgegriffen und behandelt. Solche Anderungen werden
auch im monatlich stattfindenden Risikokomitee diskutiert, in dem dartber hinaus der Status der wesentlichen
Risiken aus dem Energiehandel Uberwacht wird. Die Eignung des Risikofriiherkennungssystems wird gemaf3 den
gesetzlichen Anforderungen jahrlich durch den externen Wirtschaftsprufer des Uniper-Konzerns tberpruft.

Im Zuge seiner geschaftlichen Aktivitaten ist der Uniper-Konzern Unsicherheiten ausgesetzt, die untrennbar mit
dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Diese Unsicherheiten finden ihren Ausdruck in Risiken und
Chancen. Unsichere Ereignisse mit einem im Worst Case moglichen negativen Effekt auf das aktuell geplante Ad-
justed EBITDA, das Konzernergebnis und/oder den Cashflow in einem Jahr der Dreijahresplanung werden als Ri-
siken, Ereignisse mit einem im Best Case moglichen positiven Effekt als Chancen bezeichnet.

Aufgrund der Vielzahl von Einzelrisiken/-chancen werden diese fiir eine bessere Ubersichtlichkeit und Steuerung
von Konzentrationen durch das Konzern-Risikokomitee zu Kategorien und Subkategorien zusammengefasst. Im
Folgenden werden die Risiko-/Chancenkategorien, denen der Uniper-Konzern ausgesetzt ist, sowie ihre Steue-
rungsansatze beschrieben. Die Methoden zur Aggregation von Einzelrisiken/-chancen und deren Bewertung wer-
den im darauffolgenden Abschnitt erlautert.

Compliance-, nachhaltigkeits- und klimabezogene Risiken und Chancen werden in Unipers Risikomanagement-
prozess genauso identifiziert, bewertet und gesteuert wie alle Gbrigen Risiken/Chancen. Aufgrund der Vielfalt
maglicher auslosender Ereignisse werden diese Risiken und Chancen nicht zu einer separaten Risikokategorie
zusammengefasst, sondern schlagen sich in den verschiedenen nachfolgend beschriebenen Risiko- und Chan-
cenkategorien nieder. So sind z.B. Risiken aus moglichen Klima bezogenen Rechtstreitigkeiten in der Kategorie
Rechtliche Risiken erfasst und maogliche klimabedingte ungeplante Nichtverfugbarkeiten von Uniper’'s Anlagen in
der Kategorie Risiken aus dem Betrieb technischer Anlagen. Chancen aus steigenden CO; Preisen werden in der
Kategorie Commodity Preischancen erfasst.

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Der Uniper-Konzern ist einem/einer finanzwirtschaftlichen Risiko/Chance im Zusammenhang mit Sicherheitsleis-
tungen (Margins) ausgesetzt, die aus Handelsgeschaften an Borsen und aus bilateralen Besicherungsvereinba-
rungen resultieren. Die GroBenordnung und Richtung der Margining-Zahlungen hangt vom Umfang der Positionen
des Uniper-Konzerns in den vom Margining betroffenen Handelskanalen sowie von Marktpreisentwicklungen ab.
Ein weiteres finanzwirtschaftliches Risiko resultiert aus einer moglichen Herabstufung des langfristigen Kre-
ditratings fiir Uniper SE. Dies kdnnte Geschaftspartnern das Recht geben, zusatzliche Sicherheiten in Form von
liguiden Mitteln oder Bankgarantien einzufordern. Die GroBenordnung der zusatzlichen Sicherheiten hangt vom
Wert der Forderungen gegen Uniper und damit von Marktpreisentwicklungen ab. Diese beiden Liquiditatsrisiken
werden quantifiziert, iberwacht und gegen separate Limite gesteuert. Limit-Uberziehungen werden nach MaB-
gabe interner Anforderungen eskaliert und gesteuert.

Auch bestehen finanzwirtschaftliche Risiken/Chancen, z.B. im Zusammenhang mit moglichen Effekten auf die lau-
fende oder latente Steuerbelastung aus laufenden oder zukinftigen Betriebsprifungen, Gesetzesanderungen und
der Rechtsprechung der jeweiligen Finanzgerichte. Weitere Effekte konnen aus der Entwicklung des nationalen bzw.
internationalen Rechts durch Erlasse und Dekrete der jeweiligen Finanzverwaltung, aber auch durch andere Maf3-
nahmen der Finanzverwaltung resultieren. Umgekehrt konnen durch Gesetzesanderungen oder durch die Recht-
sprechung der jeweiligen Finanzgerichte positive Effekte auf die laufende oder latente Steuerbelastung entstehen.
Um Risiken in diesem Bereich zu reduzieren, wird die Entwicklung der Steuergesetzgebung und -rechtsprechung
seitens Uniper umfassend uberwacht.
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Kreditrisiken

Der Uniper-Konzern ist aufgrund der operativen Geschaftstatigkeit sowie durch seine Handelsaktivitaten Kreditri-
siken ausgesetzt. Kreditrisiken resultieren aus der Nicht- oder Teilerfiillung bestehender Forderungen durch die
Geschaftspartner und aus Wiedereindeckungsrisiken bei schwebenden Geschaften.

Kreditrisiken werden von Uniper durch geeignete Maf3nahmen aktiv gesteuert. Dazu zahlen die Festlegung von
Risiko-Limiten fur einzelne Kontrahenten und Kontrahenten-Gruppen sowie flir aggregierte Kreditrisiken auf Port-
folioebene, die Einforderung von Sicherheiten, die Strukturierung von Vertragen, die Ubertragung des Kreditrisi-
kos auf Dritte (wie etwa Versicherungen) sowie die Kreditportfoliodiversifizierung. Existierende Kreditrisiken wer-
den laufend gemessen und Gberwacht, um die Angemessenheit der ergriffenen Mafinahmen sowie die Einhaltung
der definierten Limite sicherzustellen. Limit-Uberziehungen werden gem3B internen Vorgaben eskaliert und ge-
steuert.

Im Rahmen des zentralen Kreditrisikomanagements wird die Bonitat der Geschaftspartner auf Grundlage kon-
zernweiter Mindestvorgaben systematisch bewertet und Uberwacht. Bei nicht ausreichender Bonitat werden Si-
cherheiten eingefordert (z.B. Bankgarantien, Garantien des Mutterunternehmens, . Letters of Awareness" usw.).
Zur weiteren Reduzierung des Kreditrisikos aus physischen und finanziellen Transaktionen werden diese uUber
Borsen oder bilateral im Allgemeinen auf der Grundlage von Standardvertragen abgeschlossen, wobei prinzipiell
eine Aufrechnung (Netting) aller laufenden Transaktionen vereinbart werden kann. Auch werden mit ausgewahl-
ten Geschaftspartnern bilaterale Margining-Vereinbarungen getroffen.

Die Anlage liquider Mittel erfolgt grundsatzlich bei Kontrahenten mit Investment-Grade-Rating.
Marktrisiken und -chancen

Commodity-Preisrisiken und -chancen

Der Uniper-Konzern ist im Rahmen seiner operativen Geschaftstatigkeiten, insbesondere in Bezug auf

den Wert seiner physischen Anlagen, seiner langfristigen Bezugsvertrage sowie seiner Absatzvertrage mit Grof3-
kunden, erheblichen Risiken und Chancen aufgrund schwankender Commodity-Preise ausgesetzt. Die Preisrisi-
ken/-chancen treten fiir Uniper in den Commodity-Bereichen Strom, Gas, Kohle, Fracht, 0L, LNG sowie fiir Emissi-
onszertifikate und Wetterprodukte auf.

Der Uniper-Konzern steuert den Gberwiegenden Teil seiner Commodity-Preisrisiken/-chancen Uber eine zentrale
Handelsfunktion. Ziel der Handelsfunktion ist es, den Wert des Commodity-Portfolios des Uniper-Konzerns zu op-
timieren und gleichzeitig die damit verbundenen potentiellen Verluste zu begrenzen. Dabei kommen derivative
Finanzinstrumente zum Einsatz. Derivate werden auch zu Eigenhandelszwecken (Proprietary Trading) abge-
schlossen. Dies erfolgt ausschlief3lich innerhalb enger interner und regulatorischer Restriktionen.

Das Risikomanagement fur die Commodity-Handelsaktivitaten orientiert sich an den allgemeinen Standards in
der Industrie fur das Handelsgeschaft und beinhaltet Funktionentrennung, tagliche Gewinn- und Verlust- und Risi-
koberechnung sowie -berichterstattung. Der Vorstand legt fiir Commodity-Preisrisiken Obergrenzen (Limite) auf
Konzernebene fest. Konzern-Limite werden fur Zwecke des Risikomanagements auf Portfolien heruntergebro-
chen, die auf Grundlage von internen organisatorischen Verantwortlichkeiten und Handelsstrategien gebildet wer-
den. Generell werden Value-at-Risk und Stop-Loss-Limite allokiert, die um volumenbasierte Limite erganzt wer-
den. Limit-Auslastungen werden (iberwacht, und Limit-Uberziehungen werden gem3B internen Vorgaben
eskaliert und gesteuert.

Wechselkurs-/Zinsanderungsrisiken und -chancen

Aufgrund der Beteiligung an geschaftlichen Aktivitaten auf3erhalb des Euro-Wahrungsraums entstehen im Uniper-
Konzern Wechselkursrisiken und -chancen. Diese Risiken/Chancen resultieren im Wesentlichen aus nachfolgenden
Aktivitaten in Fremdwahrung in Verbindung mit sich andernden Wechselkursen: physischer und finanzieller Handel
von Commodities, existierende und neue Investitionen, Verbindlichkeiten, externe Finanzierungen sowie Gesellschaf-
terdarlehen innerhalb des Uniper-Konzerns. Fremdwahrungsrisiken resultieren maf3geblich aus Aktivitaten in bri-
tischen Pfund, US-Dollar und Schwedischen Kronen.

Fur die Steuerung von Wechselkursrisiken und -chancen in Bezug auf den Commodity-Handel, auf erhaltene und
gelieferte Waren und Dienstleistungen sowie Investitionen sind die jeweiligen Uniper-Gesellschaften verantwort-

Zusammengefasster Lagebericht é 2



lich. Die Uniper SE Ubernimmt die Gesamtkoordination der Absicherungsmaf3nahmen der Gesellschaften und si-
chert die Nettofinanzposition je Wahrung des Konzerns. Dabei setzt Uniper bei Bedarf derivative Finanzinstru-
mente ein. Derivative Finanzinstrumente (vornehmlich Termingeschafte) werden im Fremdwahrungsbereich aus-
schlieBlich zur Absicherung bestehender Fremdwahrungsrisiken, nicht aber zum Eigenhandel eingesetzt.

Fremdwahrungsrisiken werden taglich von einem Team aus Spezialisten gemaf den Standards fir Commodity-
Preisrisiken analysiert und Gberwacht. Das verantwortliche Management wird taglich Gber Gewinne und Verluste
im Zusammenhang mit Fremdwahrungsaktivitaten und tber die bestehenden Risiken und Limit-Auslastungen
informiert. Limit-Uberziehungen werden gem3B internen Vorgaben eskaliert und gesteuert.

Aufgrund des deutlich veranderten Commodity-Preisumfelds hat sich Unipers Nettofinanzposition im Jahresver-
lauf von einer Nettoaufnahme hin zu einer Nettocashposition deutlich verbessert. Uniper geht davon aus, dass es
sich bei gleichbleibenden Marktbedingungen auch im Jahr 2024 in einer Nettocashposition befinden wird. Auf-
grund starker Preisschwankungen kann sich die Liquiditatssituation, wie vor allem im Vorjahr 2022 gegeben,
deutlich andern, weshalb ein ausreichender Kreditrahmen weiterhin von hoher Bedeutung ist. Deshalb nutzt
Uniper weiterhin die Moglichkeit, flexibel Commercial Paper zu begeben, gedeckt durch eine revolvierende Kredit-
fazilitat Uber 1,7 Mrd €, und eine revolvierende Kreditfazilitat der staatseigenen KfW-Bank tber 11,5 Mrd €, um
ausreichenden Zugriff auf kurzfristige Liquiditat zu haben. Im Fall hoherer/niedriger Zinsen werden auch die Fi-
nanzierungskosten fir Uniper steigen/fallen. Hohere/niedrigere Marktzinsen und die damit verbundenen hohe-
ren/niedrigeren Diskontierungsfaktoren wirden ferner den Wert der Pensionsrickstellungen sowie der Ruckstel-
lungen fur Rickbauverpflichtungen reduzieren/erhohen.

Zinsrisiken werden zentral durch die Finanzabteilung des Uniper-Konzerns gesteuert.

Risiken und Chancen aus dem Marktumfeld

Neben Commodity-Preisrisiken ist der Uniper-Konzern dem Risiko/der Chance einer generellen Verschlechte-
rung/Verbesserung des Marktumfelds ausgesetzt. Dazu gehoren makrookonomische Entwicklungen, die sich auf
das Angebot von und die Nachfrage nach Energie auswirken, Veranderungen der Wettbewerbssituation sowie
Umbriiche in den globalen Energiemarkten (z.B. der Riickgang konventioneller zugunsten regenerativer Stromer-
zeugung zur Verminderung der COz-Emissionen), Inflation/Deflation etc. Derartige Entwicklungen kdnnten dazu
fuhren, dass operative Geschaftstatigkeiten des Uniper-Konzerns, wie z.B. das Portfolio von physischen Anlagen,
ihren Markt verlieren. Auch konnen solche Entwicklungen Wiederverhandlungen von langfristigen Liefer- und
Verkaufsvertragen auslosen, die fur Uniper positive oder negative Preisanpassungen nach sich ziehen konnen.
Wesentliche Risiken/Chancen im Zusammenhang mit dem Marktumfeld werden im Strategieprozess adressiert.

Dariber hinaus ist der Uniper-Konzern verschiedenen Volumenrisiken/-chancen ausgesetzt, z.B. Produktionsvo-
lumenrisiken/-chancen aus meteorologischen oder aus hydrologischen Schwankungen in seiner Wasserkraft-
werksflotte.

Operative Risiken und Chancen

Risiken und Chancen aus dem Betrieb technischer Anlagen

Bei der Erzeugung von Energie werden technologisch komplexe Produktions-, Erzeugungs-, Lager-, Speicher-,
Verteil- und Verladeanlagen eingesetzt. Es besteht grundsatzlich die Moglichkeit, dass menschliches Versagen,
technische Storungen oder andere Schadensereignisse (z.B. Naturkatastrophen, Sabotage, Terroranschlage,
Streiks) die Verfligbarkeit der Anlagen beeintrachtigen. AuBerdem konnten die vorgenannten Schadensereignisse
erhebliche Reparaturanforderungen sowie Personen-, Sach- und Umweltschaden verursachen. Insbesondere vor
dem Hintergrund des Fachkraftemangels und auch aufgrund der teilweisen Engpasse in der Versorgung mit Er-
satzteilen konnen diese Reparaturanforderungen erhebliche Zeit beanspruchen. Als Betreiber und Gesellschafter
von Kernkraftwerken in Schweden ist Uniper einem Kostenrisiko fiir die Endlagerung radioaktiver Reststoffe wie
gebrauchter Brennstabe ausgesetzt.

Zur Begrenzung dieser Risiken werden die Anlagen regelmaBig inspiziert und mittels eines risikobasierten An-
satzes gewartet, auch die strategische Vorhaltung von wichtigen Ersatzteilen wird in diesen Betrachtungen be-
ricksichtigt. AuBerdem werden die Produktionsverfahren und -technologien laufend weiterentwickelt und opti-
miert sowie die Mitarbeiter entsprechend geschult. Fiir dennoch eintretende Schaden unterhalt Uniper eine
entsprechende Krisenabwehrorganisation, Notfallplane sowie in wirtschaftlich sinnvollem Umfang Versicherun-
gen.
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Risiken und Chancen aus dem Bau technischer Anlagen

Teil der Geschaftsaktivitaten des Uniper-Konzerns sind die Errichtung, Erweiterung, Sanierung, Nachriistung oder
Stilllegung von Kraftwerken oder anderen energiewirtschaftlichen Anlagen. Dabei besteht das Risiko, dass die
tatsachlichen die geplanten Baukosten ubersteigen, es zu Bauverzogerungen, z.B. im Rahmen von behordlichen
Genehmigungsverfahren, Fachkraftemangel, Fehlen von Bauteilen oder gar zum Bauabbruch kommt.

Den Risiken aus dem Bau technischer Anlagen wird mit einem professionellen Projektmanagement entgegenge-
wirkt, das die Identifizierung und das Management der Risiken eines Projekts als integralen Teil der Projektsteue-
rung begreift, um sie frihzeitig zu erkennen und zu minimieren.

Mitarbeiter- und Prozessrisiken und -chancen

Mitarbeiterrisiken umfassen Gesundheits- und Sicherheitsrisiken, Risiken durch den Verlust besonderer Kompe-
tenzen sowie Risiken durch Fehler von nicht ausreichend eingearbeiteten oder qualifizierten Mitarbeitern. Um Mit-
arbeiterrisiken zu reduzieren, ergreift der Uniper-Konzern Maf3nahmen zur Sicherstellung hoher Gesundheits-
und Sicherheitsstandards und investiert in die Entwicklung und Verbreitung von Kompetenzen sowie Nachfolge-
planungen. Darlber hinaus wird das bestehende Vergitungssystem fir die Mitarbeiter regelmafig tberprift und
angepasst. Des Weiteren besteht das Risiko, dass Organmitglieder oder Mitarbeiter nicht autorisierte oder illegale
Geschafte abschlie3en und dies zur Einleitung von Verfahren gegen den Uniper-Konzern oder seine Mitarbeiter
mit der Folge von Strafzahlungen, Lizenzverlusten oder Ahnlichem fiihrt. Dem begegnet der Uniper-Konzern mit
einem umfassenden Netzwerk von Kontrollen sowie einem Compliance Management System.

Prozessrisiken umfassen Risiken durch inadaquate, ineffiziente oder unterbrochene Geschaftsprozesse. Derartige
Prozessrisiken sowie Risiken durch menschliche Fehler werden durch ein umfassendes, konzernweites internes
Kontrollsystem reduziert, das regelmafig auditiert wird. Fir Falle, in denen Mitarbeiter- oder Prozessrisiken eintre-
ten, besteht ein effektives Geschaftskontinuitatsmanagement.

Informationstechnologie (IT)-Risiken und -Chancen

Die operative und strategische Steuerung des Uniper-Konzerns ist maf3geblich von einer komplexen Informa-
tions- und Kommunikationstechnologie abhangig. Technische Stérungen, eine fehlerhafte Bedienung durch Mitar-
beiter, Cyber- und Virusattacken, Datenverluste oder Ausfalle der IT-Systeme konnten zu einer wesentlichen Be-
eintrachtigung der laufenden Tatigkeit einzelner Segmente oder des gesamten Uniper-Konzerns fihren und
erhebliche Kosten und Imageverluste verursachen, die mit der Dauer des Ausfalls steigen.

Der Uniper-Konzern betreibt kritische Infrastrukturen in verschiedenen europaischen Landern. Diese umfassen
Anlagen zur Erzeugung von Strom und zur Gasspeicherung. Externe Hackerangriffe auf diese Infrastruktur konn-
ten zu Beeintrachtigungen im Betriebsablauf, in der Umwelt und/oder zu juristischen Konsequenzen fuhren. Ein
Informationssicherheits-Management-System auf dem ISO/IEC-27001-Standard sichert die Steuerung von Anla-
gen gemaf den gesetzlichen Anforderungen. Externe Penetrationstests sowie die Verbesserung kritischer IT- und
Betriebstechnologien sind Bestandteile des Qualitatsmanagements. Uniper hat den Sicherheitskatalog der BNetzA
fur seine kritischen Infrastrukturen in Deutschland vollstandig umgesetzt und betreibt ein ,Cyber Defense Center”,
das unter Beachtung der sich verandernden Gefahren stetig weiterentwickelt wird und zur Einhaltung der Regu-
lierung fir kritische Infrastrukturen (KRITIS) beitragt. Uniper legt groBen Wert auf ein robustes identitatsbasiertes
Sicherheitsmanagement als Basis fur alle modernen IT-Losungen. Dies ist Teil von Unipers ,Zero-Trust"-Ansatz
fur Anwendungen und Infrastrukturen und ermoglicht neue Wege der Zusammenarbeit zwischen Uniper und sei-
nen Geschaftspartnern.

Aufgrund des russischen Krieges gegen die Ukraine und der sich daraus ergebenden erhohten Cyber-Bedrohun-
gen investiert der Uniper-Konzern weiter in die Informationssicherheit und den Datenschutz. Uniper verbessert
laufend seine SicherheitsmafBnahmen. Insbesondere wird Uniper durch modernste Cloudtechnologie den erhoh-
ten Anforderungen an Verfiigbarkeit und an IT-Security fir die Homeoffice-Umgebung gerecht.

Uniper legt auBerdem Wert auf den sicheren Umgang mit personlichen Daten, um Verletzungen relevanter Daten-
schutzbestimmungen zu vermeiden. Prozesse und relevante Erfassungen von personlichen Daten werden basie-
rend auf einem ,Best-Practice” -Ansatz in einem Datenschutz-Management-System dokumentiert. Zusatzlich
wurden technische und organisatorische Mafinahmen umgesetzt und deren Angemessenheit aus Datenschutz-
sicht in Zusammenarbeit mit dem Informationssicherheitsteam Uberprift, um einen Missbrauch personlicher Da-
ten oder unberechtigte Zugriffe von auBBerhalb des Unternehmens zu vermeiden.
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Insbesondere wurden Loschkonzepte erstellt und deren Implementierung initiiert. Ein Missbrauch oder die unbe-
absichtigte Verbreitung vertraulicher Daten durch einen Mitarbeiter konnte zu einer Veroffentlichung kommerziel-
ler Geheimnisse fihren oder die Datenschutzbestimmungen verletzen und zu Strafen fir den Uniper-Konzern
flhren.

Rechtliche Risiken und Chancen

Unipers Geschaftstatigkeit in einer Vielzahl von Jurisdiktionen setzt den Konzern verschiedenen rechtlichen Risi-
ken, aber auch Chancen aus. Diese umfassen im Wesentlichen Risiken/Chancen aus drohenden oder anhangigen
Verfahren in Bezug auf Vertrags- und Preisanpassungen bei langfristigen Bezugs- oder Absatzvertragen, Energie-
rechts- und regulatorische Fragen, Zulassungsfragen sowie Lieferantenstreitigkeiten und mogliche Klimaklagen.

Um rechtliche Risiken fur Uniper zu minimieren, werden die wesentlichen Entwicklungen in den relevanten Juris-
diktionen fortlaufend Gberwacht und aktiv an die betroffenen Funktionen der Uniper-Organisation kommuniziert.
AuBerdem wird die Rechtsabteilung frih in Vertragsverhandlungen und drohende Gerichtsverfahren eingebun-
den, um Risiken durch geeignete Verfahrensbetreuung und entsprechende Vertragsgestaltungen im Vorfeld zu
minimieren bzw. Chancen zu realisieren.

Politische und regulatorische Risiken und Chancen

Fur das Geschaft des Uniper-Konzerns ergeben sich verschiedenste Risiken/Chancen aus politischen und regula-
torischen Eingriffen in die fur Uniper relevanten Regionen und Markten. Dazu gehdren politische Reaktionen auf
geopolitische Spannungen wie z.B. Sanktionen oder die Kiirzung von physischen Commaodity-Stromen, die direkt
oder indirekt Uniper betreffen. Weitere Risiken ergeben sich aus direkten oder indirekten Eingriffen in die Preis-
setzung an den Energiemarkten, der Einfiihrung und Anderung von Kapazitatsmarkten, der in verschiedenen Lan-
dern eingeleitete Ausstieg aus der Kohleverstromung, strengere Emissionsstandards, das starke Bestreben zur
Reduzierung von Treibhausgasemissionen sowie die Nutzung erneuerbarer Energien und kohlenstoffarmer Gase.
Auch konnen Veranderungen in der existierenden Energieregulierung fir Markte, in denen der Uniper-Konzern
operiert, zu Risiken oder Chancen flhren aufgrund damit verbundener potentiell hoherer oder niedrigerer Kosten
bzw. Ertrage. Der Uniper-Konzern verfolgt die regulatorischen Entwicklungen fortlaufend, um die Einhaltung der
relevanten Anforderungen sicherzustellen.

Zur Begrenzung politischer und regulatorischer Risiken sowie Chancen unterhalt der Uniper-Konzern angemes-
sene Uberwachungsmechanismen, analysiert fortlaufend die regulatorischen Veranderungen sowie geopoliti-
schen Entwicklungen und beteiligt sich an einem intensiven Dialog mit externen Stakeholdern, wie Regierungs-
stellen, politischen Parteien, Regulierungsbehorden und Vereinen, um mogliche negative Auswirkungen auf den
Uniper-Konzern aufgrund von Veranderungen des politischen und regulatorischen Umfelds fruhzeitig zu identifi-
zieren und durch Mitwirkung bei der Ausgestaltung der beabsichtigten Ma3nahmen zu reduzieren.

In den nachsten Abschnitten wird die Risiko- und Chancensituation des Uniper-Konzerns gemaf folgender Struk-
tur beschrieben:

®  Bewertungsmethode flr Einzelrisiken/-chancen

®  Aggregationsmethode fur ergebnisrelevante Einzelrisiken/-chancen zu Risiko-/Chancenkategorien
Quantifizierung der Ergebnisauswirkungen von Risiko-/Chancenkategorien im Worst Case/Best Case
(Risiko-/Chancenprofil)

® Information Uber bedeutende ergebnis- und/oder liquiditatsrelevante Einzelrisiken/-chancen

e Beurteilung der Gesamtrisikolage (Risikotragfahigkeit) aus Ergebnis- und Liquiditatssicht
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Bewertungsmethode fur Einzelrisiken und -chancen

Im Uniper-Konzern werden Einzelrisiken und Einzelchancen grundsatzlich quantifiziert. Nur in den wenigen Aus-
nahmefallen, in denen eine Quantifizierung nicht maoglich ist, erfolgt eine qualitative Beurteilung. Einzelrisiken
werden auf Nettobasis betrachtet, d.h. unter Einbeziehung von implementierten und wirksamen Risikoreduktions-
mafBnahmen. Die Quantifizierung von Einzelrisiken/-chancen erfolgt prinzipiell Uber eine statistische Modellie-
rung von Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung. Als Auswirkung wird der mogliche Effekt auf das geplante
Ergebnis (d.h. das aktuell geplante Adjusted EBITDA und/oder das Konzernergebnis) und/oder den geplanten
Cashflow modelliert. Die Modellierung erfolgt fur jedes Jahr des dreijahrigen Mittelfristplanungszeitraums des
Uniper-Konzerns. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass die Mittelfristplanung, die als Basis fir die Risiko-/Chancen-
bewertung herangezogen wird, selbst mit Unsicherheiten behaftet ist.

Aggregationsmethode fur Risiko-/Chancenkategorien

Zur Bewertung des gesamten Risiko- und Chancenprofils in Bezug auf die Ergebnissituation verwendet der Uniper-
Konzern einen mehrstufigen Prozess. In einem ersten Schritt werden alle quantifizierten wesentlichen Einzelrisi-
ken und Einzelchancen mit potentieller Auswirkung auf das geplante Adjusted EBITDA und/oder das Konzerner-
gebnis den oben beschriebenen Kategorien und Subkategorien zugeordnet. Die Wesentlichkeitsgrenze zur Be-
ricksichtigung von Einzelrisiken und Einzelchancen ist auf 20 Mio € festgelegt. Damit werden alle quantifizierten
Risiken, die in einem Jahr der dreijahrigen Mittelfristplanung im Worst Case (99 % Konfidenzintervall) einen Scha-
den von 20 Mio € oder mehr nach Risikominderungsmafnahmen verursachen konnen, bertcksichtigt. Analog
werden alle quantifizierten Chancen einbezogen, die sich in einem Jahr der dreijahrigen Mittelfristplanung im Best
Case (1 % Konfidenzintervall) mindestens in Hohe von 20 Mio € positiv auswirken kdnnen.

In einem zweiten Schritt werden die Risiken/Chancen in jeder Kategorie/Subkategorie aggregiert. Dazu wird fiir
jedes der drei Jahre der Mittelfristplanung eine Monte-Carlo-Simulation auf alle einer Kategorie/Subkategorie zu-
geordneten Risiken/Chancen angewendet, die pro Jahr eine aggregierte Verteilungsfunktion der moglichen Ab-
weichungen vom aktuell geplanten Adjusted EBITDA und/oder dem Konzernergebnis ermittelt.

In einem dritten Schritt wird von dieser aggregierten Verteilungsfunktion pro Jahr das 1 %-(Best-Case-) Konfiden-
zintervall abgelesen und ein Durchschnitt Uber den relevanten dreijahrigen Zeithorizont gebildet. Eine analoge
Durchschnittsbildung tber den relevanten dreijahrigen Zeithorizont hinweg erfolgt fir das 99 %-(Worst-Case-)
Konfidenzintervall. Anhand dieser Durchschnittswerte wird jeder Kategorie/Subkategorie gemaf folgender Ta-
belle eine Bewertungsklasse fiir den Best Case sowie den Worst Case zugeordnet.

Bewertungsklassen
Mdgliche durchschnittliche Ergebnisauswirkung pro Jahr
Bewertungsklasse (Best Case/Worst Case)
unwesentlich <5 Mio €
niedrig > 5 Mio € und < 20 Mio €
moderat > 20 Mio € und < 100 Mio €
wesentlich > 100 Mio € und < 300 Mio €
bedeutend > 300 Mio €

Wird eine Kategorie/Subkategorie z.B. als ,moderat” bewertet, so bedeutet dies, dass aus dieser Kategorie/Sub-
kategorie im Worst Case nur mit einer Wahrscheinlichkeit von 1 % ein ergebnisrelevanter Schaden erwartet wird,
der im Durchschnitt hoher als 20 bis 100 Mio € pro Jahr ausfallt. Im Best Case wird nur mit einer Wahrscheinlich-
keit von 1 % erwartet, dass ein positiver Ergebniseffekt im Durchschnitt hoher als 20 bis 100 Mio € pro Jahr
ausfallt.

Extreme Risiken und Chancen mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit < 1 %, aber einer moglicherweise sehr hohen

Auswirkung, werden in der quantitativen Standardanalyse nicht beriicksichtigt. Diese unterliegen einem regelma-
Bigen Berichts- und Uberwachungsprozess als Bestandteil des quartalsweisen Berichtsturnus.
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Risiko-/Chancenprofil im Worst-Case-Szenario

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber das Risiko- und Chancenprofil des Uniper-Konzerns im Worst-Case-
Szenario zum 31. Dezember 2023 im Vergleich zum Risiko- und Chancenprofil zum 31. Dezember 2022. Die Ta-
belle bezieht sich auf den mdglichen durchschnittlichen Effekt auf das geplante Ergebnis (d.h. das aktuell geplante
Adjusted EBITDA und/oder das Konzernergebnis) in jedem Jahr des dreijahrigen Mittelfristplanungszeitraums des
Uniper-Konzerns und berticksichtigt ausschlieflich quantifizierte ergebniswirksame Risiken und Chancen.

Magliche durchschnittliche Ergebnisauswirkung (Worst Case)

Mégliche durchschnittliche
Ergebnisauswirkung Worst Case (99 %)

Kategorie Subkategorie 31.12.2023 31.12.2022
Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen moderat moderat
Kreditrisiken wesentlich bedeutend
Marktrisiken und -chancen Commodity-Preisrisiken und -chancen bedeutend bedeutend
Wechselkurs-/Zinsanderungsrisiken und -chancen bedeutend bedeutend
Risiken und Chancen aus dem Marktumfeld wesentlich wesentlich
Operative Risiken und Chancen Risiken und Chancen aus dem Betrieb technischer Anlagen wesentlich bedeutend
Risiken und Chancen aus dem Bau technischer Anlagen moderat moderat
Mitarbeiter- und Prozessrisiken und -chancen wesentlich wesentlich
Informationstechnologie(IT)-Risiken und -Chancen wesentlich bedeutend
Rechtliche Risiken und Chancen wesentlich wesentlich
Politische und regulatorische Risiken und Chancen wesentlich bedeutend

Hauptveranderungen im Risiko- und Chancenprofil (Worst Case) im
Vergleich zum Vorjahr

Das Kreditrisiko dem der Uniper-Konzern ausgesetzt ist, ist 2023 aufgrund auslaufender Positionen und nied-
riger Commodity Preise gesunken.

Die im Jahr 2023 deutlich gesunkenen Commodity-Preise sowie der erfolgreiche Abschluss einer Betriebsun-
terbrechungsversicherung fur die Anlagen von Uniper fir das Jahr 2024 haben insgesamt zu einer Reduzie-
rung der moglichen Worst-Case Auswirkungen in der Kategorie Risiken aus dem Betrieb technischer
Anlagen gefuhrt.

Durch das deutlich gesunkene Commodity-Preisniveau haben sich Verlustrisiken aus einer moglichen Nicht-
verfiigbarkeit der IT von Uniper im Vergleich zum Vorjahr in der Kategorie Informationstechnologie (IT) Risi-
ken signifikant verringert.

Die Verbesserung im Worst Case in der Kategorie Politische und regulatorische Risiken resultiert im Wesent-
lichen aus dem im Jahr 2023 erfolgten Hedging der Gazprom Positionen, weshalb das Risiko von Mehrkosten
aus der Gasersatzbeschaffung entfallen ist.

Risiko-/Chancenprofil im Best-Case-Szenario

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber das Risiko- und Chancenprofil des Uniper-Konzerns im Best-Case-
Szenario zum 31. Dezember 2023 im Vergleich zum Risiko- und Chancenprofil zum 31. Dezember 2022. Die Ta-
belle bezieht sich auf den mdglichen durchschnittlichen Effekt auf das geplante Ergebnis (d.h. das aktuell geplante
Adjusted EBITDA und/oder das Konzernergebnis) in jedem Jahr des dreijahrigen Mittelfristplanungszeitraums des
Uniper-Konzerns und bertcksichtigt ausschlieBlich quantifizierte ergebniswirksame Risiken und Chancen.
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Mdgliche durchschnittliche Ergebnisauswirkung (Best Case)

Mogliche durchschnittliche
Ergebnisauswirkung Best Case (1 %)

Kategorie Subkategorie 31.12.2023 31.12.2022
Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen moderat moderat
Kreditrisiken - keine - - keine —
Marktrisiken und -chancen Commodity-Preisrisiken und -chancen bedeutend bedeutend
Wechselkurs-/Zinsanderungsrisiken und -chancen bedeutend bedeutend
Risiken und Chancen aus dem Marktumfeld wesentlich - keine -
Operative Risiken und Chancen Risiken und Chancen aus dem Betrieb technischer Anlagen — Keine - — keine -
Risiken und Chancen aus dem Bau technischer Anlagen — keine — — Kkeine —
Mitarbeiter- und Prozessrisiken und -chancen — keine — - keine -
Informationstechnologie(IT)-Risiken/Chancen - keine — - keine -
Rechtliche Risiken/Chancen bedeutend bedeutend
Politische und regulatorische Risiken/Chancen niedrig bedeutend

Uniper
Geschaftsbericht 2023

Hauptveranderungen im Risiko- und Chancenprofil (Best Case) im
Vergleich zum Vorjahr

Die erhebliche Verbesserung in der Kategorie der Chancen aus dem Marktumfeld ist mafRgeblich auf eine ge-
geniber dem Vorjahr erstmalig quantifizierte bedeutende Einzelchance aus einem laufenden Schiedsge-
richtsverfahren in Bezug auf einen langfristigen Gasliefervertrag von Uniper zurtickzufihren.

Die deutliche Verschlechterung im Best Case in der Kategorie Politische und regulatorische Chancen resul-
tiert im Wesentlichen aus dem Umstand, dass die Chancenpotentiale der zuvor offenen Positionen aus der
Einstellung von Gaslieferungen von Gazprom durch das Hedging realisiert wurden.

Bedeutende Einzelrisiken/-chancen

Ein Einzelrisiko (eine Einzelchance) wird als bedeutend bezeichnet, wenn es (sie) im Worst Case (Best Case) das
geplante Ergebnis oder den Cashflow in einem Jahr der dreijahrigen Mittelfristplanungsperiode in Hohe von
300 Mio € oder mehr negativ (positiv) beeinflussen konnte. Die finanziellen Auswirkungen eines Einzelrisikos/ei-
ner Einzelchance basieren auf einer quantitativen oder qualitativen Bewertung, was in der unten aufgefiihrten
Tabelle entsprechend angezeigt wird. Die Klassifizierung ,bedeutende finanzielle Auswirkung” macht deutlich,
dass die bedeutende (>= 300 Mio €) Auswirkung eines Risikos/einer Chance im Fall der Materialisierung auf das
Uniper-Konzern-Ergebnis, die Liquiditat oder beides wirkt. Ein bedeutendes Einzelrisiko (eine bedeutende Ein-
zelchance) ist, wenn es (sie) quantifiziert und ergebnisrelevant ist, in dem oben dargestellten Risiko- und Chan-
cenprofil (Best-/Worst-Case-Analyse) enthalten.
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Bedeutende Einzelrisiken und -chancen

Bedeutende Einzelrisiken Subkategorie Bedeutende finanzielle Bewertung
und -chancen Auswirkung
Risiken/ Chancen aus dem Ergebnis und Liquidit&t quantitativ

Marktumfeld

Risiken und Chancen aus
der Wiederverhandlung
langfristiger
Gasbezugsvertrage

Langfristige Gasbezugsvertrage beinhalten fiir den Abnehmer sowie fir den Lieferanten generell die
Moglichkeit, Vertragsbedingungen an veranderte Marktverhaltnisse anzupassen. Dies birgt fir Uniper
einerseits das bedeutende individuelle Einzelrisiko, dass Lieferanten Bedingungen durchsetzen, die fir den
Uniper-Konzern nachteilig sind. Andererseits konnen sich aus den Wiederverhandlungen bedeutende
individuelle Einzelchancen ergeben, da die neu verhandelten Konditionen fir Uniper vorteilhaft sein konnen.
Um dieses Risiko zu begrenzen und Chancen zu nutzen, werden die intensiven Verhandlungen von den
erfahrensten Mitarbeitern gefiihrt, die Zugriff auf die gesamte Expertise des Uniper-Konzerns haben und falls
notig auch dartber hinaus.

Des Weiteren hat UGC derzeit eine bedeutende individuelle Einzelchance aus einem Streitfall bezliglich eines
seiner langfristigen Gasbezugsvertrage.

Rechtliche Risiken/ Chancen Ergebnis und Liquiditat quantitativ

Risiken und Chancen aus
laufenden
Rechtsstreitigkeiten

Uniperist ein international tatiges Unternehmen in verschiedenen Bereichen der Energiewirtschaft, was
Aktivitaten mit externen Geschaftspartnern und Kunden in verschiedenen Landern mit sich bringt. Aus diesen
Aktivitaten ergeben sich ein bedeutendes Einzelrisiko und eine bedeutende Einzelchance aus einer
unterschiedlichen Auslegung von Vertragsbedingungen mit einem der Geschaftspartner von Uniper.

Daruber hinaus besteht eine bedeutende individuelle Einzelchance aus einem moglicherweise erfolgreichen
Antrag auf Aufhebung eines Schiedsspruchs.

Rechtliche Risiken/ Chancen Ergebnis und Liquiditat quantitativ

Nord Stream 2: Chance auf
Riickerstattung der
Ausleihungen

Uniper hat eine vollstandige Wertminderung des Buchwerts seiner Darlehen sowie der aufgelaufenen Zinsen
gegenlber der Nord Stream 2 AG im ersten Quartal 2022 vorgenommen. Derzeit wird juristisch geprift, ob es
moglich ist, die getatigten Ausleihungen ganz oder teilweise zurlickzuerhalten. Dies wiirde eine bedeutende
individuelle Einzelchance fir den Uniper-Konzern darstellen.

Politische und regulatorische
Risiken/ Chancen

Ergebnis und Liquidit&t qualitativ

Sanktionsrisiko

Aufgrund des anhaltenden russischen Krieges gegen die Ukraine und der politischen Spannungen zwischen
den westlichen Landern und Russland haben sich die Sanktionsmaf3nahmen im Jahr 2023 dynamisch
weiterentwickelt. Wegen ihrer Unvorhersehbarkeit stellen Sanktionen ein bedeutendes individuelles
Einzelrisiko fiir den Uniper-Konzern dar. Das globale Handelsgeschaft des Konzerns ist angesichts der
volatilen rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen die Hauptquelle potentieller Sanktionsrisiken.
Vielfaltige Sanktionen und Export-/Importverbote oder -beschrankungen wurden von mehreren
Jurisdiktionen, darunter der EU, GrofBbritannien und die USA, verhangt, die sich auf mehrere Sektoren, wie
z.B. Finanzen, Energie, Transport, Verteidigung, Rohstoffe und Waren, Technologie, Dienstleistungen und
Handel, ausgewirkt haben. Der Uniper-Konzern agiert weiterhin vollumfanglich im Einklang mit den
geltenden Sanktionsgesetzen. Uniper berat sich mit allen relevanten Beteiligten und beobachtet aktiv die
Situation, einschlieBlich der zunehmenden politischen Spannungen zwischen den westlichen Landern und
Russland, und ergreift alle erforderlichen MafBnahmen, um die Einhaltung der geltenden Vorschriften
sicherzustellen.

Die Reihenfolge der Risiken ist beliebig und hat keine besondere Bedeutung.
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Bedeutende Einzelrisiken und -chancen

Bedeutende Einzelrisiken Subkategorie Bedeutende finanzielle Bewertung
und -chancen Auswirkung
Zinsdnderungsrisiken/-chancen Ergebnis quantitativ

Zinsdnderungsrisiken/-
chancen

Potentielle positive/negative Ergebnisauswirkungen infolge steigender/fallender Zinssatze fir die
Diskontierung von langfristigen Rickstellungen fir Pensionen und Anlagenrickbauverpflichtungen, stellen fir
den Uniper-Konzern ein/e bedeutende/s individuelle/s Einzelchance /-risiko dar.

Finanzwirtschaftliche Risiken/ Liquiditat quantitativ
Chancen

Risiken/Chancen aus
Marginzahlungen

Der Uniper-Konzern schlie3t Handelsgeschafte iiber Borsen oder mit ausgewahlten Geschaftspartnern auf
Basis bilateraler Vertrage zum Austausch von Sicherheitsleistungen (bilaterale Margining-Vereinbarungen)
ab. Diese Handelswege erfordern den Austausch von Barmitteln oder Garantien (Margins) zur Absicherung
von Kreditrisiken, die nach Falligkeit der zugrunde liegenden Handelsgeschafte zuriickgezahlt werden. Die
GroBenordnung und Austauschrichtung mdglicher Marginzahlungen ist abhangig von dem Umfang der
Handelsgeschafte des Uniper-Konzerns in diesen Handelswegen und von Marktpreisentwicklungen. Im Jahr
2023 sind die Margining-Anforderungen aus den Sicherungsgeschaften des Uniper-Konzerns
zuriickgegangen und das Risiko flir weitere Marginzahlungen hat sich aufgrund auslaufender Positionen und
reduzierter Commodity-Preise verringert. Aufgrund des immer noch erhohten Commodity-Preis- und
Volatilitats- Niveaus stellen die potentiellen finanziellen Auswirkungen der Risiken/Chancen in Bezug auf
Marginzahlungen im Worst-/Best-Case-Szenario jedoch weiterhin ein/e bedeutende/s individuelle/s
Einzelrisiko /-chance flr die Liquiditat des Uniper-Konzerns dar.

Die Liquiditatsrisiken aus Margining werden quantifiziert, iberwacht und unter Berlicksichtigung der
Liquiditat des Konzerns gegen ein Limit gesteuert. Limitiberziehungen werden nach Maf3gabe interner
Regelungen eskaliert und gesteuert.

Finanzwirtschaftliche Risiken/ Liquiditat quantitativ
Chancen

Risiko der Herabstufung
des Ratings

Der Uniper-Konzern ist einem Liquiditatsrisiko ausgesetzt, falls sein langfristiges Kredit-Rating herabgestuft
werden sollte. Eine potentielle Herabstufung des derzeitigen BBB- Investmentgrade-Ratings unter
Investmentgrade wiirde Gegenparteien das Recht einraumen, erhdhte Sicherheiten zu fordern, die in Form
von liquiden Mitteln oder Bankgarantien bereitgestellt werden missten (Contingent Colletaral Risiko). Im
Vergleich zum Vorjahr hat sich die potentielle Worst-Case-Auswirkung des Risikos aufgrund gesunkener
Commodity-Preise sowie des Auslaufens von Positionen weiter verringert, wird aber weiterhin als
bedeutendes individuelles Einzelrisiko eingestuft. Das Risiko wird quantifiziert, iberwacht und anhand eines
gegebenen Limits gesteuert. Limitiberziehungen werden nach Maf3gabe interner Regelungen eskaliert und
gemanagt.

Im Jahr 2023 verbesserte sich Unipers langfristiges Kreditrating. Am 19. Juni 2023 bestatigte S&P das Rating
bei BBB- und anderte den Ausblick von negativ auf stabil. S&P erkannte damit an, dass Uniper durch den
Abschluss von Termingeschaften zur Absicherung seiner Lieferverpflichtungen gegenlber Stadtwerken und
Industriekunden keine weiteren Verluste im Zusammenhang mit den russischen Gaslieferklirzungen erleiden
wird. AuBerdem kommunizierte S&P ihre Erwartung, dass sich Unipers finanzielle Erholung in den Jahren
2023 und 2024 beschleunigen und die Wiederaufbau der finanziellen Starke mit einer Reduktion der
staatlichen Unterstitzung einhergehen wird.

Das Rating blieb unverandert, als S&P am 2. August 2023 ein Bulletin als Reaktion auf Unipers
Strategiekommunikation veroffentlichte. Obwohl einige wesentliche Faktoren, die eine zukunftige
Veranderung der Ratingkonstruktion auslosen konnten, derzeit noch ungeklart seien, habe die Strategie mehr
Klarheit iber Unipers langerfristige Geschafts- und Investitionsaussichten gebracht, erklarte S&P. Darliber
hinaus sieht S&P Uniper auf dem Weg zu einer stetigen finanziellen Erholung. Uniper wird von S&P weiterhin
als "government-related entity" eingestuft. Eine Herabstufung des Ratings konnte ausgelost werden, wenn S&P
zu der Auffassung kdme, dass die Wahrscheinlichkeit fiir eine rechtzeitige auBerordentliche Unterstiitzung
durch die deutsche Regierung schneller abnimmt als derzeit von ihnen erwartet und als sich Unipers
eigenstandige Kreditqualitat verbessert. Uniper beobachtet weiterhin standig alle ratingrelevanten
Entwicklungen und steht in regelmaBigem Austausch mit den Ratingagenturen.

Die Reihenfolge der Risiken ist beliebig und hat keine besondere Bedeutung.

Uniper
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Bedeutende Einzelrisiken und -chancen

Bedeutende Einzelrisiken  Subkategorie Bedeutende finanzielle Bewertung
und -chancen Auswirkung
Finanzwirtschaftliche Risiken/ Liquiditat quantitativ
Chancen

Risiken und Chancen einer
erwarteten
Uberkompensation durch
die
Stabilisierungsmafinahme

Die Genehmigung der EU-Kommission zur Gewdhrung staatlicher Beihilfen sieht vor, dass Uniper eine
erwartete durch die StabilisierungsmaBnahme erhaltene Uberkompensation zuriickzahlen muss. Die Hohe
der erwarteten Uberkompensation kann aufgrund zukiinftiger IFRS Ergebnisse, die in der Regel
liquiditatswirksam sind, aber auch aufgrund nicht liquiditatswirksamer Effekte auf das IFRS Eigenkapital (z.B.
auBerplanmafigen Ab- oder Zuschreibungen) schwanken. Fir die Liquiditat des Konzerns ergibt sich hieraus
zum Berichtstichtag im schlechtesten Fall ein bedeutendes individuelles Einzelrisiko sowie im besten Fall
eine bedeutende individuelle Einzelchance.

Commoditypreisrisiken/- chancen Ergebnis und Liquiditat quantitativ

Commodity Preisrisiken/ -
chancen

Der Uniper-Konzern istim Rahmen seiner operativen Geschaftstatigkeiten, insbesondere in Bezug auf den
Wert seiner physischen Anlagen, seiner langfristigen Bezugsvertrdge sowie seiner Absatzvertrage mit
GroBkunden, erheblichen Risiken und Chancen aufgrund schwankender Commodity-Preise ausgesetzt. Die
Preisrisiken/-chancen treten fiir Uniper in den Commodity-Bereichen Strom, Gas, Kohle, Fracht, 01, LNG sowie
fir Emissionszertifikate und Wetterprodukte auf. Trotz des normalisierten Rohstoffpreisumfelds, gepaart mit
gesunkenen Volatilitaten im Laufe des Jahres 2023, stellen diese Commodity-Preisschwankungen dennoch
ein bedeutendes individuelles Einzelrisiko und eine bedeutende individuelle Einzelchance fir den Uniper-
Konzern dar. Commodity-Preisrisiken werden, wie im Kapitel "Risiko- und Chancenmanagement nach
Kategorien” beschrieben Uberwacht und gesteuert.

Politische und regulatorische Ergebnis und Liquidit&t qualitativ
Risiken/ Chancen

Risiken aus geopolitischen
GrofBereignissen

Als global agierender Energiekonzern ist Uniper nachteiligen geopolitischen Ereignissen und damit
verbundenen Risiken ausgesetzt. Diese geopolitischen Ereignisse, wie z. B. Kriege, regionale Konflikte wie im
Nahen Osten oder Terroranschlage, konnen zu negativen Auswirkungen oder Stérungen des
Geschaftsmodells von Uniper fihren, insbesondere mit Auswirkungen auf den Absatz, die Rohstoffmarkte, die
Energieinfrastruktur oder die Schifffahrtsrouten. Aufgrund der aktuellen globalen und krisenhaften
Entwicklungen wird dieses Risiko als bedeutendes individuelles Einzelrisiko eingestuft.

Risiken und Chancen aus dem Ergebnis quantitativ
Betrieb technischer Anlagen

Kostenrisiko fiir die
Endlagerung radioaktiver
Reststoffe

Nach schwedischem Recht ist der Uniper-Konzern verpflichtet, fir seine schwedischen Kernenergieaktivitaten
Abgaben an den schwedischen Fonds fiir nukleare Abfalle (KAF) zu zahlen. Fiir jeden
Kernkraftwerksbetreiber schlagt die schwedische Strahlenschutzbehorde jedes dritte Jahr die Abgaben fir
die Entsorgung hochradioaktiver Abfalle und fur die Stilllegung auf der Grundlage der erzeugten
Strommenge oder auf Zeitbasis unter Berlicksichtigung nuklearspezifischer Inflationsraten und
Risikopramien vor. Der Uniper-Konzern ist dem Risiko steigender Abgaben flr die Endlagerung radioaktiver
Reststoffe ausgesetzt, was ein bedeutendes individuelles Einzelrisiko darstellt.

Die Reihenfolge der Risiken ist beliebig und hat keine besondere Bedeutung.
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Die Beurteilung der Gesamtrisikolage des Uniper-Konzerns basiert auf seinem Risikotragfahigkeitskonzept. Die-
ses Konzept definiert den Buchwert des Eigenkapitals des Uniper-Konzerns sowie dessen verfugbare Liquiditat
zum Berichtsstichtag als verfligbares Risikokapital. Zur quartalsweise erfolgten Ermittlung der Auslastung der
Risikotragfahigkeit wird der potentielle Gesamtverlust an Ergebnis und Liquiditat (Konfidenzintervall 99 %) auf
Konzernebene dem Risikokapital im dreijahrigen Mittelfristplanungszeitraum gegenubergestellt. Die Ermittlung
des potentiellen Gesamtverlusts des Uniper-Konzerns basiert auf dem oben beschriebenen Risiko-/Chancenprofil
unter BerUcksichtigung von Korrelationen zwischen den Risiko-/Chancenkategorien und ergibt sich als maxima-
ler potentieller Ergebnis- und Liquiditatsverlust (Konfidenzintervall 99 %) je Jahr der dreijghrigen Mittelfristpla-
nung.

Neben der Risikotragfahigkeitsanalyse hat Uniper umfassend analysiert, welche Auswirkungen die zuvor be-
schriebenen wesentlichen Anderungen des Risiko- und Chancenprofils auf den Konzern zum 31. Dezember 2023
haben. Demnach hat sich die Gesamtrisiko- und -chancensituation des Uniper-Konzerns im Vergleich zum Jah-
resende 2022 insgesamt deutlich verbessert.

Basierend auf diesen Analysen wird die Gesamtrisikosituation des Uniper-Konzerns und der Uniper SE zum Bi-
lanzstichtag 31. Dezember 2023 als nicht bestandsgefahrdend beurteilt. Daher ist der Vorstand der Uniper SE zu-
sammenfassend der Auffassung, dass die Anwendung des Grundsatzes der Unternehmensfortfiihrung angemes-
sen ist und dass keine wesentlichen Unsicherheiten im Zusammenhang mit Ereignissen oder Bedingungen
bestehen, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit betrachtet erhebliche Zweifel an der Fahigkeit von Uniper zur Un-
ternehmensfortfihrung begrinden konnen.
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Situation

Das globale reale BIP-Wachstum wird voraussichtlich in der ersten Jahreshalfte 2024 schwach bleiben und sich
danach nur geringfligig verbessern. Die seit Anfang des Jahres 2022 erfolgte Straffung der Geldpolitik macht sich
zunehmend bemerkbar, wobei die zukunftsgerichteten realen Zinssatze in vielen Volkswirtschaften weiter steigen
und das Wachstum der inlandischen Nachfrage verlangsamen. Ebenfalls wird erwartet, dass die Fiskalpolitik in
den meisten Landern, insbesondere im Jahr 2024, weiterhin leicht restriktiv bleibt, wenn die politisch beschlosse-
nen MafBnahmen zur Verringerung des Energiepreisanstiegs auslaufen. Der Arbeitsmarkt bleibt stabil und die Ar-
beitslosenquote wird in den meisten Volkswirtschaften voraussichtlich niedrig bleiben. Die Reallohne werden sich
bei nachlassender Inflation voraussichtlich erholen. Die Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) geht davon aus, dass sich das globale Wachstum von 2,9 % im Jahr 2023 auf 2,7 % im Jahr
2024 abschwachen wird. Das ware das niedrigste jahrliche Wachstum seit der globalen Finanzkrise, abgesehen
von dem ersten Jahr der Covid-19-Pandemie.

Bleiben weitere grofere Preiserhohungen bei Lebensmittel- und Energiepreisen aus, dirften die prognostizierten
Inflationsraten (Gesamt- und Kerninflation, ohne Lebensmittel und Energie) in den meisten groBen Volkswirt-
schaften bis Ende des Jahres 2025 auf ein Niveau zurlickkehren, das mit den Zielvorgaben der jeweiligen Zentral-
banken vereinbar ist. Die Gesamtinflation ist verglichen mit dem Jahr 2022 aufgrund des starken Rickgangs der
Energiepreise bis Mitte des Jahres 2023 friiher und schneller gesunken als die Kerninflation. Unter der Annahme,
dass die Energiepreise bis zum Ende des Jahres 2024 stabil bleiben, wird erwartet, dass sich die Kern- und Ge-
samtinflation ab Ende des Jahres 2024 mit ahnlichen Raten verringern.

Energiemarkte

Die Energiemarkte werden im Jahr 2024 weiterhin wesentlich von geopolitischen Risiken und vom wirtschaftli-
chen Wachstum abhangen. In der zweiten Halfte des Jahres 2024 konnte die Prasidentschaftswahl in den USA
Unsicherheit an den Markten auslosen. Fir das Weltwirtschaftswachstum insgesamt kommt Indien und China
eine besondere Bedeutung zu. Beide Lander nehmen ihrerseits wiederum eine zentrale Rolle auf der Nachfra-
geseite wichtiger Energierohstoffe wie zum Beispiel OL, Kohle und Erdgas ein. Wahrend im Jahr 2023 die Energie-
sicherheit fir Deutschland und Europa im Vordergrund stand, werden es im Jahr 2024 politische sowie geopoliti-
sche Unsicherheiten sein, welche die Energiepreise beeinflussen konnen.

Die asiatischen Markte haben bereits den GroBteil der russischen Olexporte sowie die steigenden iranischen Ex-
porte aufgenommen, mussen sich aber auf die zunehmenden Mengen an Rohal aus dem Atlantischen Becken
(USA, Brasilien, Guyana) einstellen. Dieser anhaltende Produktionsanstieg und die Verlangsamung des Nachfrage-
wachstums insgesamt werden die Bemihungen der wichtigsten Produzenten erschweren, ihren Marktanteil zu
verteidigen und die hohen Olpreise aufrechtzuerhalten. Der wichtigste Faktor fiir den Olpreis wird jedoch das Ver-
halten der OPEC+ im Jahr 2024 sein. Eine Fortsetzung der fir das erste Quartal 2024 beschlossenen, zusatzlichen
Kiirzungen der Férdermengen Ulber das gesamte Jahr wiirde den Olpreis stiitzen. Bei erheblichen Abweichungen
von diesen Forderkirzungen kann es hingegen zu starken Preisverwerfungen sowohl nach oben als auch nach
unten kommen.

Die Gaspreisentwicklung und die chinesischen Kohleimporte werden auch im Jahr 2024 die wichtigsten Einfluss-
faktoren flr die europaischen Kohlepreise sein. In der Zwischenzeit ist die Dynamik des Kohlemarktes fast wieder
auf dem Niveau des Jahres 2021. Damals war der Kohlemarkt global ausgeglichen und lediglich regionale Eng-
passe fuhrten gelegentlich zu Preisspitzen. Der Unterschied zu damals liegt heute allerdings in den veranderten
globalen Handelsstromen: Die russische Kohle wird auf dem internationalen Markt immer noch bendtigt, kann
allerdings nur in Richtung Asien exportiert werden. Angesichts dieser Hiirden wird im kommenden Winter, wenn
es in Asien zu Kalteeinbruchen oder besonders grof3er Nachfrage kommt, eine hohere Umstellungsdynamik auf
die dann reichlich vorhandene, preiswertere russische Kohle erwartet. In Europa hingegen konnen maogliche Kal-
teeinbrlche oder beispielsweise besonders kurzfristig benotigte grofe Nachfragemengen wegen der Gasbevorra-
tung eine starkere Nachfrage nach Kohle induzieren.
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Das Eintreten von Risiken, insbesondere geopolitischer Natur, konnte die Versorgung mit Gas und LNG allerdings
wieder verknappen. Dies sind beispielsweise die bereits erfolgten Angriffe gegen Schiffe, die das Rote Meer pas-
sieren, aber auch mogliche Sprengungen von aktuell genutzten Pipelines. Ende des Jahres 2024 wird zusatzlich
der Transitkontrakt zwischen Gazprom und Naftogaz auslaufen, was die russischen Gaslieferungen durch die Uk-
raine im Grunde aber auch in Volumen und Preis in Frage stellt. Auch die sinkende europaische Gasproduktion bei
gleichzeitiger Konkurrenz um knappe LNG-Lieferungen konnte die Angebotssituation auf den europaischen Gas-
markten beeintrachtigen.

Wie erwartet wurde der Gesetzgebungsprozess zur Emissionshandelsreform im Fruhjahr 2023 mit der Veroffent-
lichung im Amtsblatt der Europaischen Union auf gesamteuropaischer Ebene planmaBig beendet. Die damit ver-
bundene gesetzliche Verankerung einer schnellen Verknappung des Primarangebots sollte vor allem mittel- bis
langfristig preisstutzend wirken. Die vorgezogene Auktionierung im Rahmen des .RepowerEU"-Programms und
ein Ruckgang der Transfers in die Marktstabilitatsreserve werden das Primarangebot an Zertifikaten im Jahr
2024 gegentiber dem Jahr 2023 allerdings deutlich erhohen und dadurch zumindest temporar Druck auf die
Preisentwicklung ausuben. Der entscheidende Faktor wird weiterhin die Entwicklung der Emissionen sein. We-
sentliche Einflussfaktoren dirften hierbei das Wetter, die Entwicklung des Kohle-Gas-Preisdifferenzials und die
weitere konjunkturelle Entwicklung sein. Die Verschiebung der Frist fur die Einreichung der Zertifikate vom 30.
April auf den 30. September konnte die Nachfrage zur Deckung der Emissionen im Kalenderjahr 2023 Gber einen
langeren Zeitraum strecken und so die durchschnittliche monatliche Nachfrage senken, was ebenfalls preis-
dampfend wirken konnte.

Flr das Jahr 2024 wird einer der wesentlichen Faktoren fiir den Strommarkt die Entwicklung der Nachfrage sein.
Die aktuell niedrige Nachfrage beziehungsweise der fallende Trend der Nachfrage in den vergangenen Monaten
ist zum Teil durch hohe Energiepreise fur Industrieunternehmen und private Haushalte beeinflusst. Daher stellt
sich die Frage, ob ein niedrigeres Preisniveau eine Belebung der wirtschaftlichen Aktivitaten bewirken kann. Auch
potentiell neue Nachfragesegmente nach Energie wie E-Mobilitat, Warmepumpen und Wasserstoff-Elektrolyse
konnen die Stromnachfrage grundsatzlich unterstitzen. Auf der Erzeugungsseite bestehen Unsicherheiten hin-
sichtlich der endgtiltigen Stilllegung von Reservekraftwerken. Die derzeitige Regelung sieht fir Deutschland vor,
dass rund 1,9 GW an Braunkohle-Reserven zum 31. Marz 2024 stillzulegen sind. Bereits zur Stilllegung angemel-
dete Steinkohlekraftwerke muissen durch eine Entscheidung der Bundesnetzagentur als Reserve vorgehalten
werden. Durch die Bundesregierung wird jedoch gepruft, diese Reserven um ein weiteres Jahr zu verlangern.
Dadurch soll einerseits die Versorgungssicherheit gewahrleistet und andererseits der Gasverbrauch im
Stromsektor verringert werden.

Die nordischen Lander starten in das Jahr 2024 mit einem HPR (Hydro Power Ressources)-Defizit. Uniper geht
davon aus, dass der Verbrauchsanstieg im Jahr 2024 hoher sein wird als die zusatzliche Winderzeugung. Im Ja-
nuar 2024 wird die neue ,Viking Link"-Stromtrasse die Verbindungskapazitat zwischen der westlichen danischen
Netzregion ,DK1" und dem Vereinigten Konigreich um 1,4 GW erhohen. Der Transport von Strom aus den nordli-
chen Gebieten in den Stiden wird jedoch aufgrund von Engpassen bei der Verbindungskapazitat ein Problem blei-
ben. Es ist zu erwarten, dass die starken Preisunterschiede zwischen den einzelnen Gebieten fortbestehen wer-
den.

Nach der Konsolidierung der Strompreise im Jahr 2023 bleibt die Frage, inwieweit im Vereinigten Konigreich eine
Erholung der Stromnachfrage stattfinden wird und dadurch die Strompreise unterstitzen kann. Das Jahr 2024
beginnt —wie bereits im vorherigen Textabschnitt beschrieben— mit der Inbetriebnahme der neuen ,Viking Link"-
Stromtrasse, die das Vereinigte Konigreich mit Danemark verbindet und damit die Austauschkapazitaten mit den
Nachbarlandern erhoht, was einen positiven Beitrag zur Sicherheit der britischen Energieversorgung leistet. Ge-
gen Ende September 2024 ist die endgultige Stilllegung des letzten von Uniper in Betrieb befindlichen Kohlekraft-
werks Ratcliffe im Vereinigten Konigreich geplant, wahrend der Ausbau erneuerbarer Energien weiter voran-
schreitet. Die Inbetriebnahme des ersten 1,2 GW umfassenden Teils des Offshore-Windprojekts ,Dogger Bank” im
Herbst 2024 wird voraussichtlich zu niedrigen Strompreisen beitragen. Entscheidend fir die Preisentwicklung
wird auch die Entwicklung der UKA-Emissionszertifikate sein. Sollte sich der Abschlag zu den europaischen EU-
ETS-Zertifikaten verringern, dirfte dies die Kosten britischer Gaskraftwerke im Vergleich zu den Nachbarlandern
erhohen und damit tendenziell zu hoheren Preisen und vermehrten Importen nach Grof3britannien fihren. Ein
weiterer wichtiger Faktor wird die Verflgbarkeit franzosischer Kernkraftwerke sein. Hier wird eine Erhohung der
Einsatzzeiten gegenliber den Vorjahren angenommen, was insgesamt zu einer besseren Versorgungslage und
damit verbunden geringeren Preisen fiihren konnte.
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Uniper Uberpruft kontinuierlich den Ausblick beziglich der erwarteten Ertrags- und Finanzlage fur das aktuelle
Geschaftsjahr. Die Gesellschaft verdffentlicht eine Prognose der Steuerungskennzahlen Adjusted Net Income und
Adjusted EBITDA ab dem Geschaftsjahr 2024. Das Adjusted EBITDA ersetzt das Adjusted EBIT, welches bis zum
Ende des Geschaftsjahres 2023 als relevante finanzielle Steuerungsgrof3e flir den Konzern sowie die einzelnen
operativen Segmente genutzt wurde. Infolgedessen wird das bisher genutzte Adjusted EBIT nicht mehr prognosti-
ziert.

Ab dem Geschaftsjahr 2024 werden die nachfolgenden Segmente nach IFRS 8 und entsprechend der zukiinftigen
Steuerung des Konzerns durch den Vorstand der Uniper SE als verantwortliches Unternehmensorgan einzeln
berichtet:

Green Generation

Das Geschaftssegment ,Green Generation” umfasst Anlagen zur emissionsfreien Erzeugung von Strom, die der
Uniper-Konzern in Europa betreibt. Neben Wasserkraftwerken (sowohl Laufwasserkraftwerke als auch Pump-
speicheranlagen) zahlen auch Kernkraftwerke in Schweden sowie Wind- und Solarkraftwerke zu diesen Erzeu-
gungsanlagen. Fir die klimaneutrale Stromerzeugung sollen kiinftig die Erneuerbaren Energien eine wesentliche
Rolle spielen. Dazu wird Uniper in die Entwicklung, die Errichtung und den Betrieb von Wind- und Solaranlagen
investieren. Der Uberwiegende Teil der im Segment ,Green Generation” erzeugten Energie wird an das Segment
.Greener Commodities” verkauft, welches die Vermarktung und den Absatz der Energie Uber die Handelsmarkte
sowie Uber eine eigene Vertriebsstruktur an Gro3kunden sicherstellt. Ein weiterer Teil der erzeugten Energie wird
Uber langfristige Stromliefervertrage direkt an Kunden verkauft.

Flexible Generation

Das Geschaftssegment ,Flexible Generation” umfasst Anlagen zur Erzeugung von Strom und Warme, die der
Uniper-Konzern in Europa betreibt, um besonders flexibel die Anforderungen der Netzbetreiber zur Sicherung der
Netzstabilitat und der Versorgungssicherheit abzudecken, sofern emissionsfreie Erzeugungsanlagen nicht ausrei-
chend zur Verfigung stehen. Dafir werden Gaskraftwerke, kombinierte Gas- und Dampfkraftwerke, sowie bei
Bedarf auch Kohle- und Olkraftwerke eingesetzt, um einen wichtigen Beitrag zur Versorgungssicherheit in
Unipers Kernmarkten zu leisten. Die Kraftwerke nehmen diese Funktion neben dem kommerziellen Betrieb auch
innerhalb verschiedener regulatorischer Regelungsrahmen wahr, zum Beispiel Uber die deutsche Netzreser-
veverordnung, als besondere netztechnische Betriebsmittel oder im Rahmen von Auktionen des britischen Kapa-
zitatsmarktes. Bestehende Gaskraftwerke und kombinierte Gas- und Dampfkraftwerke, die langfristig im Portfolio
verbleiben, sowie Neubauten werden aufBerdem in zunehmendem Maf3e Wasserstoff als alternativen Brennstoff
einsetzen konnen. Der Grof3teil der erzeugten Energie wird an das Segment ,Greener Commodities” verkauft. Ein
weiterer Teil der erzeugten Energie wird Uber langfristige Strom- und Warmeliefervertrage direkt an Kunden ver-
kauft. In diesem Segment soll zudem zukiinftig die Nutzung von Batteriespeicherlosungen weiter ausgebaut wer-
den. Uber das Kraftwerksgeschéft hinaus ist in diesem Segment auch die Erbringung von Energiedienstleistungen
enthalten.

Greener Commodities

Das Geschaftssegment ,Greener Commodities” biindelt die Energiehandels- und Optimierungsaktivitaten und bil-
det die kommerzielle Schnittstelle zwischen dem Uniper-Konzern und den weltweiten Handelsmarkten sowie den
GroBkunden. Auf Basis von langfristigen Bezugsvertragen mit in- und auslandischen Lieferanten, durch LNG-Im-
porte und durch kurzfristigere Zukaufe am Gasmarkt, bewirtschaftet Uniper ein Gasportfolio, das optimiert wird
und Erdgas an Weiterverteiler (z.B. Stadtwerke), groBe Industriekunden und Kraftwerksbetreiber vertreibt oder
dieses an internationalen Energiemarkten verkauft.
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Zusatzlich ist in diesem Segment als wesentliches Geschaftsfeld der Gasspeicherbetrieb enthalten, hinzu kom-
men noch einige weitere infrastrukturelle Beteiligungen, z.B. im LNG-Geschaft. Das Segment ,Greener Commodi-
ties” wird in steigendem Maf3e kinftig auch griine Molekule importieren, handeln und teils auch in eigenen Anla-
gen verarbeiten oder speichern, beispielsweise Wasserstoff, Biomethan und Ammoniak. Innerhalb dieses
Segments werden die flr die konventionelle Stromerzeugung erforderlichen Brennstoffe (im Wesentlichen Gas
und Kohle) beschafft, CO--Zertifikate gehandelt, der erzeugte Strom wird vermarktet sowie das gesamte Energie-
portfolio Uber die Steuerung des Kraftwerkseinsatzes optimiert. Zudem wird ein Portfolio an Solar- und Wind-
energie-Abnahmevertragen entwickelt sowie der Handel mit griinen Zertifikaten zur Versorgung mit griiner Ener-
gie aufgebaut.

Die Prognose fur das Geschaftsjahr 2024 wird maf3geblich von den sich weiterentwickelnden energiewirtschaftli-
chen und -politischen Rahmenbedingungen sowie von der Preisentwicklung auf den europaischen Commodity-
Markten gepragt. Diese sind weiterhin von einer gewissen Volatilitat gepragt, wenn auch nicht mehr auf dem au-
Berordentlich hohen Niveau der Vorjahre. Die au3erordentlich hohen Ergebnisbeitrage aus 2023 konnen aufgrund
des geanderten Marktumfeldes im Jahr 2024 nicht wiederholt werden. Dennoch rechnet Uniper mit einem guten
Ergebnis fir das Jahr 2024.

Uniper erwartet vor diesem Hintergrund fir das Jahr 2024 ein deutlich unter dem Vorjahr liegendes Adjusted
EBITDA (2023: nachrichtlich in Hohe von 7.164 Mio €) flir den Uniper-Konzern, das in der Bandbreite von
1.500-2.000 Mio € liegen wird.

Fur die operativen Segmente bedeutet dies im Einzelnen:

Flr das Segment Green Generation erwartet Uniper flr das Jahr 2024 ein deutlich Gber dem Vorjahr liegendes
Adjusted EBITDA (2023: nachrichtlich in Hohe von 476 Mio €). Der Anstieg wird insbesondere im Bereich der Nuk-
learen Erzeugung erwartet und ist sowohl preis- als auch volumenbedingt. Zudem entfallen negative Einmalef-
fekte aus dem Vorjahr 2023.

Fur das Segment Flexible Generation erwartet Uniper fir das Jahr 2024 ein deutlich unter dem Vorjahr liegendes
Adjusted EBITDA (2023: nachrichtlich in Hohe von 2.414 Mio €). Die sehr erfolgreichen Absicherungsgeschafte aus
dem Jahr 2023 konnen nicht auf gleichem Niveau wiederholt werden und sind der wesentliche Grund fir den er-

warteten Rickgang.

Fur das Segment Greener Commodities rechnet Uniper flir das Jahr 2024 mit einem deutlich unter dem Vorjahr
liegenden Adjusted EBITDA (2023: nachrichtlich in Hohe von 4.243 Mio €), vor allem aufgrund nicht wiederholba-
rer, auferordentlich hoher Ergebnisbetrage des Gasgeschafts aus dem Jahr 2023.

Fur das Adjusted Net Income erwartet Uniper einen deutlichen Riickgang im Vergleich zum Geschaftsjahr 2023
(4.432 Mio €), das in einer Bandbreite von 700-1.100 Mio € liegen wird. Den operativen Entwicklungen (siehe Prog-

nose des Adjusted EBITDA) stehen teilweise geringere Steuerbelastungen entgegen.

Insbesondere fur die hier getroffenen zukunftsgerichteten Aussagen gelten die Hinweise auf der Umschlagsseite
dieses Geschaftsberichts.
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Geplante Finanzierungsmaflnahmen

Die flr das Jahr 2024 vorgesehenen Nettoinvestitionen sollen in erster Linie durch den im Jahr 2024 erwarteten
operativen Cashflow, die vorhandenen liquiden Mittel und mit potentiellen, zusatzlichen Finanzierungsmafnah-
men finanziert werden. Dasselbe gilt fir temporaren Bedarf zur Finanzierung von Betriebsmitteln und Sicher-
heitsleistungen flr Margining. Uniper wird dafir einerseits die bestehenden Finanzierungsinstrumente nutzen, die
im Kapitel ,Finanzierungsinstrumente” des zusammengefassten Lageberichts beschrieben sind. Alternativ kon-
nen verschiedene operative Maf3inahmen zur Generierung von Liquiditat eingesetzt werden. Ebenso sind Refinan-
zierungen und Anpassungen innerhalb des Spektrums an verfugbaren Finanzierungsinstrumenten im Jahr 2024
moglich, unter Berucksichtigung von Unipers zukinftigem Finanzierungsbedarf. Insbesondere plant Uniper im
Jahr 2024 die Refinanzierung seiner syndizierten Bankenfinanzierung mit einem derzeitigen Volumen von

1.700 Mio € in Form einer revolvierenden Kreditfazilitat sowie eine schrittweise Reduktion des Volumens der KfW-
Kreditfazilitat.

Fur das Jahr 2024 weist die Uniper SE keine Falligkeiten fir Finanzverbindlichkeiten gegeniber privaten Banken
aus (2023: 700 Mio €).

Direkte CO2-Emissionen (Scope 1)

Unipers direkte CO,-Emissionen (Scope 1) werden im Jahr 2024 voraussichtlich deutlich unter dem Vorjahresni-
veau liegen. Die Stromerzeugung aus Kohle wird aufgrund von KraftwerksschlieBungen im Rahmen des Koh-
leausstiegs in Deutschland und Grof3britannien sowie im Vergleich zum Vorjahr verschlechterter Marktbedingun-
gen fur kohlebasierte Stromerzeugung voraussichtlich unter dem Jahr 2023 liegen.

Diese Prognose beinhaltet zahlreiche Unsicherheiten, die nur bedingt abschatzbar sind, wie z.B. die daraus resul-
tierenden Strompreise und Preise flr nutzungsrelevante Rohstoffe (Erdgas, Steinkohle) und CO,-Emissionen, die
tatsachliche technische Verfugbarkeit der thermischen Anlagen sowie die tatsachliche Kundennachfrage.

HSSE & Sustainability-Verbesserungsplan

Der Schwerpunkt des HSSE-Verbesserungsplans 2024 wird darauf liegen, die Entwicklung der HSSE- und Nach-
haltigkeitskultur bei Uniper voranzutreiben. Wie im Jahr 2023 verpflichtet der Verbesserungsplan die Uniper-Fih-
rungskrafte, das Bewusstsein fir HSSE und Nachhaltigkeit durch ,Care Moments” zu fordern, d. h. durch Diskus-
sionen mit den Mitarbeitern Uber Erfahrungen und Themen aus allen Bereichen von HSSE und Nachhaltigkeit.

Die Vorbereitungsmafnahmen fir die erfolgreiche Einfihrung des HSSE & Sustainability-Verbesserungsplans im
Jahr 2024 wurden bereits begonnen. Uniper erwartet fur das Jahr 2024 die Zielvorgabe des HSSE & Sustainabi-
lity-Verbesserungsplans zu 100% zu erfullen.

Anteil von Frauen in Fuhrungspositionen

Auf Seite b6 im zusammengefassten Lagebericht wird die ZielgrdBe fiir den Frauenanteil hinsichtlich der Beset-
zung der ersten und zweiten Fihrungsebene im Uniper-Konzern bis zum 31. Dezember 2025 erlautert, die auch
den Prognosezeitraum 2024 umfasst. Fur den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2023 werden auf Seite 95 im zu-
sammengefassten Lagebericht die Zielgrof3en fur den Frauenanteil der Uniper SE als Muttergesellschaft im Auf-
sichtsrat, im Vorstand und in den beiden Flhrungsebenen dargestellt.
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Internes Kontrollsystem zum Rechnungslegungsprozess (Angaben
nach §§ 289 Abs. 4 bzw. 315 Abs. 4 HGB)

Der Uniper-Konzernabschluss wird in Anwendung von § 315e Abs. 1 des Handelsgesetzbuchs (HGB) unter Beach-
tung der International Financial Reporting Standards (IFRS) und der Interpretationen des International Financial Re-
porting Interpretations Committee (IFRS IC) aufgestellt, die bis zum Ende der Berichtsperiode von der EU-Kommis-
sion fur die Anwendung in der EU dbernommen wurden und zum Bilanzstichtag verpflichtend anzuwenden sind.

Der Jahresabschluss der Uniper SE ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB), der Verordnung tiber
das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE) in Verbindung mit dem Aktiengesetz (AktG) und des Energiewirt-
schaftsgesetzes (EnWG) aufgestellt. Uniper erstellt einen zusammengefassten Lagebericht, der sowohl fir den
Uniper-Konzern als auch fir die Uniper SE gilt.

Fur die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften gilt eine einheitliche Richtlinie zur Bilanzierung und
Berichterstattung fur die Konzernjahres- und -quartalsabschlisse. Diese beschreibt die anzuwendenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsitze in Ubereinstimmung mit den IFRS, erldutert zusatzlich fir Uniper typische Rech-
nungslegungsvorschriften und legt diese aus. Anderungen der Gesetze, Rechnungslegungsstandards und sonstige
relevante Verlautbarungen werden regelmafig hinsichtlich der Relevanz und der Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss analysiert und soweit erforderlich in den Richtlinien und in den Systemen berucksichtigt.

Die Konzerngesellschaften sind verantwortlich flr die ordnungsgemafe und zeitgerechte Erstellung ihrer Ab-
schliisse. Dabei werden sie groBtenteils von der Uniper Financial Services GmbH (UFS) in Regensburg, Deutschland
und teilweise durch lokale externe Dienstleister unterstutzt, die im Auftrag einzelner Gesellschaften die Bicher ge-
fUhrt und die Jahresabschlussarbeiten erledigt haben. Die vom jeweiligen Abschlussprufer gepriften Abschlisse
sowie Konzernpackages der in den Konsolidierungskreis einbezogenen Tochterunternehmen werden zentral bei der
Uniper SE zum Konzernabschluss zusammengefasst. Die Konsolidierungsaktivititen sowie die Uberwachung der
zeitlichen, prozessualen und inhaltlichen Vorgaben liegen in der Verantwortung des Fachbereichs fir Konsolidie-
rung. Dabei werden neben der Uberwachung systemseitiger Kontrollen auch manuelle Priifungen durchgefiihrt.

Weitere Informationen mit Relevanz fir die Rechnungslegung und Abschlusserstellung werden im Rahmen der Ab-
schlussprozesse qualitativ und quantitativ zusammengetragen. Dariber hinaus werden relevante Informationen re-
gelmanBig in festgelegten Prozessen mit allen beteiligten Fachbereichen und zur Sicherstellung der Vollstandigkeit
und Richtigkeit im Rahmen der Qualitatssicherung erortert und soweit sachgerecht im Konzernabschluss abgebildet.

Die Erstellung des Jahresabschlusses sowie des Konzernabschlusses der Uniper SE wird durch Informationstechno-
logie unterstutzt. Die laufende Buchhaltung und die Erstellung des Jahresabschlusses sind in funktionale Prozess-
schritte gegliedert. Die transaktionalen Prozesse in Bezug auf die Nebenbucher, die Aktivitaten mit Banken sowie die
Financial-Backoffice- und Hauptbuch-Prozesse flr die deutschen Konzerngesellschaften werden analog zum Vor-
jahr von der UFS durchgefuhrt, internationale Hauptbuch-Prozesse werden im Wesentlichen in den jeweiligen Lan-
desgesellschaften erbracht. In alle Prozesse sind sowohl automatisierte als auch manuelle Kontrollen integriert. Die
organisatorischen Regelungen stellen sicher, dass alle Geschaftsvorfalle und die Jahresabschlusserstellung voll-
standig, zeitnah, richtig und periodengerecht erfasst, verarbeitet und dokumentiert werden. Unter Berlcksichtigung
erforderlicher IFRS-Anpassungsbuchungen werden die relevanten Daten aus dem Jahresabschluss der Uniper SE
mit softwaregestiitzter Ubertragungstechnik in das Konzern-Konsolidierungssystem iibergeben.

Zusammengefasster Lagebericht 7 8



Das interne Kontrollsystem (IKS) soll die Effektivitat und Effizienz von Geschaftsprozessen, die Zuverlassigkeit,
Aktualitat und Transparenz der internen und externen Berichterstattung sowie die Einhaltung der geltenden Ge-
setze und Vorschriften sicherstellen und somit insbesondere auch wesentliche Falschdarstellungen im Konzern-
abschluss, im zusammengefassten Lagebericht und in den Zwischenberichterstattungen aufgrund von Fehlern
oder dolosen Handlungen verhindern.

Die nachfolgenden Erlauterungen zum IKS beziehen sich generell auf den Rechnungslegungsprozess fiir den
Konzern- sowie fur den Einzelabschluss.

Interne Kontrollen sind bei Uniper integraler Bestandteil der Rechnungslegungsprozesse. In einem konzernweit
einheitlichen Rahmenwerk sind entsprechende Anforderungen und Verfahren fir den Prozess der Rechnungsle-
gung sowie der zugehorigen Berichterstattung definiert. Diese betreffen grundsatzliche sowie spezifische IKS-
Anforderungen, Standards zur Einrichtung, Dokumentation und Bewertung von internen Kontrollen und den ab-
schlieBenden Freizeichnungsprozess.

Das IKS basiert auf dem weltweit anerkannten COSO-Rahmenwerk (COSO: The Committee of Sponsoring Orga-
nizations of the Treadway Commission). Die spezifischen IKS-Anforderungen definieren in einem zentralen Risiko-
katalog, in den unternehmens- und branchenspezifische Aspekte eingeflossen sind, mogliche Risiken fur den
Rechnungslegungsprozess und dienen damit als Checkliste und Orientierungshilfe bei der Einrichtung von inter-
nen Kontrollen und deren Dokumentation in den verschiedenen Funktionen. Die Kontrollen, die die Risiken des
Risikokatalogs abdecken, sind in einer zentralen IT-Applikation dokumentiert. Weitere wichtige Bestandteile des
IKS sind die grundsatzlichen IKS-Anforderungen, die Ubergeordnete IKS-Grundsatze definieren und fir samtliche
Funktionen im Uniper-Konzern maf3geblich sind.

Der interne Freizeichnungsprozess basiert unter anderem auf einer jahrlichen Bewertung der Einhaltung der
grundsatzlichen IKS-Anforderungen sowie der Prozesse inklusive der Kontrollen und deren Reifegrade durch den
Funktionsverantwortlichen. Er umfasst weiterhin eine Aussage bezuglich der Effektivitat des implementierten IKS.
Samtliche Funktionen im Uniper-Konzern sind in diesen Prozess eingebunden, bevor der Vorstand der Uniper SE
die Freizeichnung der Effektivitat des IKS im Uniper-Konzern vornimmt.

Der Prifungs- und Risikoausschuss des Aufsichtsrats der Uniper SE wird regelmafig Uber das IKS und gegebe-
nenfalls Uber identifizierte wesentliche Schwachstellen in den jeweiligen Prozessen im Uniper-Konzern infor-
miert. FUr diese von der internen Revision identifizierten Schwachstellen werden mit den Prozessverantwortli-
chen MafBnahmen zur Verbesserung des IKS entwickelt, deren Implementierung die interne Revision im Rahmen
eines entsprechenden Prozesses nachverfolgt.

Im Uniper-Konzern werden IT-Dienstleistungen fur die Mehrheit der Einheiten von externen Dienstleistern er-
bracht. Die Wirksamkeit der automatisierten Kontrollen in den Standardsystemen der Finanzbuchhaltung und den
wesentlichen zusatzlichen Applikationen hangt mafigeblich von einem ordnungsgemafen IT-Betrieb ab. Diese IT-
Kontrollen beziehen sich im Wesentlichen auf die Sicherstellung der IT-technischen Zugriffsbeschrankung von
Systemen und Programmen, auf die Sicherung des operativen IT-Betriebs (z.B. durch NotfallmaBnahmen), auf die
Programmanderungsverfahren sowie auf die Steuerung externer IT-Dienstleister.
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Ubernahmerelevante Zusatzangaben
gemal §8§ 28%9a und 315a HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital betragt 416.475.332,00 € (2022: 14.160.161.306,70 €) und ist eingeteilt in 416.475.332
(2022: 8.329.506.651) Stlickaktien (Aktien ohne Nennbetrag). Die Aktien lauten auf den Namen. Jede Aktie gewahrt
gleiche Rechte und eine Stimme in der Hauptversammlung.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen

In den Fallen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien von Gesetzes wegen ausgeschlossen.
Soweit die Uniper SE eigene Aktien erwirbt und in ihrem Bestand halt, konnen daraus gemaf § 71b AktG keine
Rechte ausgelbt werden.

Sonstige Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital mit mehr als
10 % der Stimmrechte

Die UBG Uniper Beteiligungsholding GmbH mit Sitz in Berlin (Amtsgericht Charlottenburg HRB 248168 B) halt un-
verandert seit dem 22. Dezember 2022 infolge der Durchflihrung der Kapitalerhohung und der teilweisen Ausnut-
zung des Genehmigten Kapitals 2022 eine Beteiligung in Hohe von insgesamt 99,12% an der Uniper SE.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung uber die
Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und
Anderungen der Satzung

Der Vorstand der Gesellschaft besteht nach der Satzung der Gesellschaft aus mindestens zwei Mitgliedern. Die
Bestimmung der Anzahl der Mitglieder, ihre Bestellung und Abberufung erfolgen durch den Aufsichtsrat.

Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat fur einen Zeitraum von hochstens funf Jahren bestellt; Wiederbe-
stellungen sind zulassig. Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands bestellen.
Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat in dringenden Fallen das Gericht auf Antrag eines Beteiligten
das Mitglied zu bestellen. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum
Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Die Beschliisse der Hauptversammlung werden mit der Mehrheit der abgegebenen gliltigen Stimmen gefasst,
falls nicht zwingende Rechtsvorschriften oder die Satzung etwas anderes bestimmen. Flr Satzungsanderungen
bedarf es, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften eine andere Mehrheit vorschreiben, einer Mehrheit von
zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen bzw., sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen.
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Dies gilt nicht fiir die Anderung des Gegenstands des Unternehmens, fiir einen Beschluss gemaB Artikel 8 Abs. 6
der SE-Verordnung (SE-VO) sowie fiir Félle, fur die eine hohere Kapitalmehrheit gesetzlich zwingend vorgeschrie-
ben ist.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, Satzungsanderungen zu beschlief3en, die nur die Fassung betreffen, und insbe-
sondere die Fassung der Satzung bei Ausnutzung des genehmigten oder bedingten Kapitals anzupassen.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist gemaf3 § 3 Absatz 5 der Satzung der Uniper SE ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 18. Mai 2026 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 145.112.289 € durch ein- oder mehrmalige
Ausgabe von bis zu 85.360.170 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2021).

Der Vorstand kann das den Aktionaren dabei grundsatzlich einzuraumende Bezugsrecht mit Zustimmung des
Aufsichtsrats unter bestimmten Bedingungen ausschlie3en. Ein solcher Bezugsrechtsausschluss ist maglich bei
der Ausgabe von Aktien gegen Bareinlagen in Hohe von bis zu 10 % des gegenwartigen Grundkapitals oder —
falls dieser Wert geringer ist —des im Zeitpunkt der Ausitbung bestehenden Grundkapitals. Zudem kann das
Bezugsrecht bei Aktienausgabe gegen Sacheinlagen ausgeschlossen werden, allerdings nur insoweit, als die un-
ter dieser Ermachtigung ausgegebenen Aktien gegen Sacheinlagen unter Bezugsrechtsausschluss zusammen
nicht mehr als 10 % des gegenwartigen Grundkapitals oder — falls dieser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der
Auslbung bestehenden Grundkapitals ausmachen durfen. Weiterhin kann das Bezugsrecht der Aktionare auch im
Hinblick auf Spitzenbetrage sowie bei der Ausgabe von Aktien an Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der
Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen, ausgeschlossen werden.

Zudem ist der Vorstand gemaR § 3 Absatz 6 der Satzung der Uniper SE ermachtigt, im Zusammenhang mit der
Stabilisierung der Gesellschaft nach § 29 EnSiG, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 18. Dezember 2027
das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 25.000.000.000,10 € durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von insge-
samt bis zu 14.705.882.353 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhohen (genehmigtes Kapital gemaB § 29 Abs. 2 Satz 1 Nr. 2, 4 und 6, Abs. 3, 5 und 6 EnSiGi. V. m.

88 7b, 7 Abs. 3, 7f, 9 Abs. 1 WStBG, Genehmigtes Kapital 2022). Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare ist aus-
geschlossen. Zur Zeichnung der neuen Aktien wird ausschlief3lich der Bund oder eine in § 29 Abs. 6 EnSiG ge-
nannte Person zugelassen. Der Vorstand der Uniper SE hat am 21. Dezember 2022 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats eine Kapitalerhohung unter Ausnutzung des durch die Hauptversammlung am 19. Dezember 2022
geschaffenen Genehmigten Kapitals 2022 beschlossen. Das Grundkapital der Gesellschaft von 8.622.132.000,10 €
wurde um 5.538.029.306,60 € auf 14.160.161.306,70 € durch Ausgabe von 3.257.664.298 neuen, auf den Namen
lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital in Hohe von 1,70 € je neuer Aktie (Neue Ak-
tien) gegen Bareinlagen erhoht. Die UBG Uniper Beteiligungsholding GmbH (eine hundertprozentige Tochtergesell-
schaft der Bundesrepublik Deutschland) hat samtliche neue Aktien gezeichnet. Das verbleibende Genehmigte Ka-
pital 2022 betragt somit noch 19.461.970.693,50 €.

Wandel- und Optionsschuldverschreibungen

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 18. Mai 2026 Schuldver-
schreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 1.000.000.000 € zu begeben, die nach naherer Mal3gabe der
jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen bzw. Optionsscheine den Inhabern oder Glaubigern der
Schuldverschreibungen bzw. Optionsscheine Wandlungsrechte, -pflichten, Optionsrechte und/oder -pflichten auf
insgesamt bis zu 85.360.170 auf den Namen lautende Stlickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals von insgesamt bis zu 145.112.289 € gewahren bzw. auferlegen.

Die Schuldverschreibungen konnen gegen Barleistung und/oder Sachleistung auch durch ein mit der Gesellschaft
verbundenes Unternehmen ausgegeben werden. Unter bestimmten Voraussetzungen sowie in bestimmten Gren-
zen kann auch hier das den Aktionaren grundsatzlich zustehende Bezugsrecht durch den Vorstand mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden. Korrespondierend zu diesen Wandel- und Optionsschuldver-
schreibungen ist ein bedingtes Kapital beschlossen worden.
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Das Grundkapital ist hiernach bedingt erhoht, um bis zu 145.112.289 € durch Ausgabe von bis zu 85.360.170
auf den Namen lautenden Stiickaktien fir die Gewahrung von Aktien bei Austibung von Wandlungsrechten bzw. -
pflichten und Optionsrechten bzw. -pflichten einzunehmen.

Erwerb eigener Aktien
Die Gesellschaft ist bis zum 18. Mai 2026 ermachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals zu
erwerben.

Der Erwerb kann nach Wahl des Vorstands und unter bestimmten Voraussetzungen Uber die Borse, mittels eines
an alle Aktionare gerichteten Erwerbsangebots, mittels eines offentlichen Angebots bzw. einer offentlichen Auf-
forderung zur Abgabe eines Angebots auf Tausch von liquiden Tauschaktien gegen Aktien der Gesellschaft (soge-
nanntes Tauschangebot) oder durch Einsatz von Derivaten (Put- oder Call-Optionen oder eine Kombination aus
beiden) erfolgen. Der Vorstand ist auch erméchtigt, Aktien der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in bestimmter Weise zu verwenden. Der Vorstand ist ferner
ermachtigt, eigene Aktien einzuziehen, ohne dass dies eines Beschlusses der Hauptversammlung bedarf.

Anrechnungsklausel

Aufgrund entsprechender Anrechnungsklauseln werden die zuvor erlauterten Ermachtigungen zu Bezugsrechts-
ausschliissen im Genehmigten Kapital 2021, in den Wandel- und Optionsschuldverschreibungen sowie bei der
Verwendung eigener Aktien wahrend ihrer Laufzeit derart aufeinander angerechnet, dass so ausgegebene neue
oder verauferte Aktien, und die aufgrund von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermoglichen
oder zu ihm verpflichten, auszugeben sind, rechnerisch nicht mehr als 10 % des gegenwartigen Grundkapitals
oder — falls dieser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der Auslibung der Ermachtigungen bestehenden Grundka-
pitals ausmachen durfen.

Einige wesentliche Vertrage zur Finanzierung der Gesellschaft sehen ein Kindigungsrecht der kreditgebenden
Parteien fir den Fall eines Kontrollwechsels vor. Die Kiindigungsmaglichkeit ist dabei zum Teil an weitere Bedin-
gungen geknupft.

Weitere Informationen zu Finanzverbindlichkeiten finden Sie im zusammengefassten Lagebericht im Kapitel ,Fi-
nanzlage” und in der Textziffer 25 des Konzernabschlusses.

Die Ubrigen, hier nicht erorterten Gegenstande der §§ 289a und 315a HGB betreffen Sachverhalte, die bei der
Uniper SE nicht vorliegen.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und
§ 315d HGB

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Uniper SE gemaf3 § 161 des

Aktiengesetzes zum Deutschen Corporate Governance Kodex

GemaR § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der Uniper SE jahrlich zu erklaren, dass
den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" entsprochen wurde und
wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht.

Geman § 161 AktG erklaren der Vorstand und der Aufsichtsrat der Uniper SE, dass die Uniper SE (,Gesellschaft”)

seit der letzten Abgabe der Entsprechenserklarung im Januar 2023, die im Marz 2023 aktualisiert worden ist, den
vom Bundesministerium der Justiz am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 28. Ap-
ril 2022 (,DCGK") mit den folgenden Abweichungen entsprochen hat und entsprechen wird:

1. Gemafl Empfehlung B.3 des DCGK soll die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern flir langstens drei
Jahre erfolgen.

Abweichend hiervon ist der Vorstandsvorsitzende Herr Michael Lewis am 24. Marz 2023 (mit einer An-
derung zum 19. Mai 2023) mit Wirkung zum 1. Juni 2023 fiir einen Zeitraum von finf Jahren bestellt
worden. Aus Sicht des Aufsichtsrats ist im Hinblick auf die Qualifikation und Erfahrung von Michael
Lewis sowie die Stabilisierung und Umsetzung langfristiger strategischer Entscheidungen und Ziele
der Gesellschaft eine Erstbestellung von finf Jahren im besten Interesse des Unternehmens.

2. Gemal Abschnitt G sollen bei der Vergutung des Vorstands variable Vergltungsbestandteile und Ele-
mente unter verschiedenen Gesichtspunkten berlcksichtigt werden (vgl. insbesondere Empfehlungen
G.1,G.6-G.11 des DCGK).

Der Rahmenvertrag zwischen der Uniper SE und der Bundesrepublik Deutschland vom 19. Dezem-
ber 2022 enthalt analog der gesetzlichen Verpflichtungen aus dem Energiesicherungsgesetz (vgl.

§ 29 Abs. 1a EnSiG) signifikante Beschrankungen in Bezug auf die Vorstandsvergiitung und schlief3t
insbesondere eine variable Vergltung aus.

Disseldorf, im Januar 2024

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Diese Erklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.uniper.energy/de/investoren/corpo-
rate-governance/entsprechenserklaerung dauerhaft offentlich zuganglich gemacht.
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Relevante Angaben zu Unternehmensfuhrungspraktiken

Corporate Governance

Die Uniper SE ist eine Europaische Gesellschaft (Societas Europaea — SE). Die Organe der Gesellschaft sind der
Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung. Die Gesellschaft hat ein dualistisches Verwaltungs- und
Aufsichtsratssystem. Der Vorstand und der Aufsichtsrat arbeiten voneinander unabhangig. Ein Aufsichtsratsmit-
glied der Gesellschaft kann grundsatzlich nicht zugleich Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein. Vor der Um-
wandlung im Wege des Formwechsels in die Europaische Gesellschaft konstituierte sich die Uniper SE als deut-
sche Aktiengesellschaft, Uniper AG.

Fur die Uniper SE ist gute Corporate Governance ein elementarer Baustein der Unternehmensfihrung mit einem
hohen Stellenwert. Gewahrleistet durch eine enge und effiziente Zusammenarbeit des Vorstands und des Auf-
sichtsrats zum Wohle des Unternehmens ist Corporate Governance die Grundlage der Entscheidungen und steht
fur einen verantwortungsbewussten und nachhaltigen Unternehmenserfolg. Die Vorstandsmitglieder und die Mit-
glieder des Aufsichtsrats sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied des Vorstands oder des
Aufsichtsrats darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen verfolgen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft identifizieren sich mit dem Ziel des DCGK, eine verantwortungsvolle,
transparente und auf nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts gerichtete Unternehmensfiihrung und
-kontrolle zu fordern.

Der Vergltungsbericht Gber das letzte Geschaftsjahr und der Vermerk des Abschlussprifers gemaf3 § 162 AktG,
das geltende Vergltungssystem gemaf3 § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 AktG und der letzte Verglitungsbeschluss
gemaf § 113 Absatz 3 AktG sind auf unserer Website
(https://www.uniper.energy/de/investoren/corporate-governance/verguetung) zu finden.

Integritat

Integritat und rechtmaBiges Verhalten sind unverzichtbare Grundvoraussetzungen der geschaftlichen Aktivitaten
von Uniper. Grundlage dessen ist der vom Vorstand beschlossene Verhaltenskodex (,Code of Conduct") in der zu-
letzt aktualisierten Fassung aus 2023. Dieser normiert die Bindung aller Mitarbeiter in allen Konzerngesellschaf-
ten an die gesetzlichen Vorschriften und die internen Richtlinien. Vorstand und Fihrungskrafte haben insofern
eine Vorbildfunktion und sind dieser besonders verpflichtet. Unter anderem wird der Umgang mit Geschaftspart-
nern, Dritten und staatlichen Stellen grundsatzlich geregelt, insbesondere im Hinblick auf die Beachtung der Ge-
setze zur Bekampfung von Korruption, Geldwasche und Terrorismusfinanzierung, auf die Beachtung der internati-
onalen Wirtschaftssanktionen, auf die Beachtung des Kartellrechts, die Gewahrung und Annahme von
Zuwendungen, den Umgang mit Spenden und Sponsoring, die Einschaltung von Vermittlern und die Auswahl von
Lieferanten und Anbietern von Dienstleistungen sowie die Vermeidung von Interessenkonflikten (z.B. Wettbe-
werbsverbot, Nebentatigkeiten, finanzielle Beteiligungen). Weitere Vorschriften betreffen unter anderem die Ein-
haltung von Menschenrechten, die Forderung von Diversitat, Gleichheit und Inklusion, die Gewahrleistung eines
sicheren, geschutzten und gesunden Arbeitsumfelds, den Umgang mit Informationen sowie mit Eigentum und
Ressourcen des Unternehmens. Nach dem Verhaltenskodex fir Lieferanten (,Supplier Code of Conduct”), welcher
grundsatzlich integraler Bestandteil aller Vertrage mit Lieferanten ist, gelten die wesentlichen Verhaltensgrund-
satze aus dem ,Code of Conduct” auch fir Unipers (Upstream) Lieferanten. Die Regelungen zur Compliance-Orga-
nisation gewahrleisten die Aufklarung, Bewertung, Abstellung und Sanktionierung von gemeldeten Regelversto-
Ben durch die jeweils zustandigen Compliance Officer und den Chief Compliance Officer des Uniper-Konzerns.
Uber VerstdBe gegen den Verhaltenskodex konnen alle Mitarbeiter, auch anonym, (iber das bestehende Hinweis-
gebersystem informieren. Das Hinweisgebersystem steht gleichermafen allen Dritten (wie Kunden und Lieferan-
ten), die eine Geschéftsbeziehung zu Uniper unterhalten, zur Verfligung.
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Diversitatskonzept

Bei Diversity, Equity & Inclusion (DEI) handelt es sich um einen integralen Bestandteil der Unternehmenskultur.
Deshalb verfolgt Uniper einen strategischen Ansatz, um einen Arbeitsplatz zu schaffen, an dem sich alle person-
lich und beruflich entfalten konnen. Ende des Jahres 2021 verabschiedete der Uniper-Vorstand eine neue Strate-
gie fur Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion (Diversity, Equity & Inclusion) fir die Jahre 2022-2024. Die ge-
scharfte DEI-Strategie zielt darauf ab, das gesamte Unternehmen zu verpflichten, noch grofere Schritte zu
unternehmen, um sicherzustellen, dass Uniper ein Arbeitsumfeld entwickelt, in dem DEI vollstandig gelebt wird.
Die DEI-Strategie berticksichtigt alle Dimensionen von Vielfalt und baut auf verschiedenen Handlungsfeldern auf:
Talent, Fiihrung, Organisation, Steuerung, Markt und Gesellschaft. Sie befasst sich mit allen Bereichen der Organi-
sation, einschlieBlich Prozessen, Richtlinien, Kultur und Lernen sowie (Talent-)Entwicklung.

Im Jahr 2022 wurde das DEI-Council von Uniper gegrindet — eine neue DEI-Steuerungsfunktion, die Uniper-weites
Fachwissen bundelt und sich aus einer Gruppe von Mitgliedern aus verschiedenen Geschaftsbereichen und allen
Vorstandsbereichen zusammensetzt. Das DEI-Council trifft sich vierteljahrlich und ist letztlich fir die Steuerung
der DEI-Strategie verantwortlich, die seit Anfang des Jahres 2022 umgesetzt wird.

Seit dem Jahr 2016 ist Uniper aktives Mitglied der Charta der Vielfalt, einer Unternehmensinitiative zur Forderung
von Vielfalt in Unternehmen und Institutionen in Deutschland. Die Charta der Vielfalt wurde von mehr als 3.000
Unternehmen in Deutschland unterzeichnet, die Vielfalt in den sieben Dimensionen Geschlecht, Nationalitat oder
ethnische Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Behinderung, Alter/Generationen, sexuelle Orientierung und
Identitat sowie soziale Herkunft respektieren und fordern wollen.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem, das auch ein an der Risikolage des Unternehmens ausge-
richtetes Compliance Management System umfasst, gibt es konzernweite verbindliche Regelungen in Form von
Vorgaben und Richtlinien. Kontroll- und Risikoverantwortliche setzen dabei die Vorgaben des internen Kontroll-
systems um und ergreifen konkrete MafBnahmen des Risikomanagements und der Compliance. Dabei sind auch
Nachhaltigkeitsaspekte eingeschlossen, die auf Basis regulatorischer Vorgaben laufend weiterentwickelt werden.

Durch eine enge Verbindung von internem Kontroll- und Risikomanagementsystem sowie Compliance soll eine
moglichst hohe Effektivitat im Hinblick auf die Erkennung, Analyse, das Management und die Minderung von Risi-
ken gewahrleistet werden. Die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
konnen den Kapiteln ,Risiko- und Chancenbericht”, ,Internes Kontrollsystem zum Rechnungslegungsprozess” und
.Compliance Management System” entnommen werden.

Die interne Revision unterstiitzt die Uberwachung der OrdnungsméBigkeit, Sicherheit, Angemessenheit und Wirk-
samkeit der implementierten Prozesse, der internen Kontrollen sowie des Risikomanagements durch unabhan-
gige Prifungen. Sie unterstitzt dabei die Unternehmensleitung bzw. das Management bei der Wahrnehmung ih-
rer Uberwachungsfunktion und berichtet direkt und unabhangig an den Vorstand sowie den Priifungs- und
Risikoausschuss des Aufsichtsrats. Diese Unterstiitzung der Uberwachung umfasst auch die Abdeckung des Sys-
tems bezuglich nachhaltigkeitsbezogener Ziele von Uniper und der Prozesse zur Erfassung und Verarbeitung
nachhaltigkeitsbezogener Daten.

Mit dem eng verbundenen internen Kontroll-, Risiko- und Compliance-Ansatz hat der Vorstand einen Rahmen fur
Uniper definiert und implementiert, der auf ein angemessenes und wirksames internes Kontroll- und Risikomana-
gementsystem abzielt. Aus der Beschaftigung mit dem internen Kontroll- und Risikomanagementsystem sowie
der Berichterstattung durch die interne Revision sind dem Vorstand keine Umstande bekannt, die gegen die Ange-
messenheit und Wirksamkeit dieser Systeme sprechen.

Compliance Management System

Das IKS und das Enterprise Risk Management System umfassen auch ein an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichtetes Compliance Management System (CMS). Seine Strukturierung orientiert sich an dem vorherr-
schenden Standard IDW PS 980, der vom Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland (IDW) veroffentlicht wurde,
und besteht aus folgenden Kernelementen:
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Compliance-Kultur: Uniper ist davon Uberzeugt, dass ein hohes Maf3 an Integritat fir ein nachhaltiges Unterneh-
men unerlasslich ist. Compliance ist dabei ein wesentlicher Bestandteil. Uniper lebt Integritat und ist ein vertrau-
enswurdiger Geschaftspartner. Integritat geht jeden an, ist jedoch am effektivsten in einer Unternehmenskultur,
die Ehrlichkeit und Integritat betont, und in der Vorstand und Fiihrungskrafte als Vorbilder vorangehen (tone
at/from the top). Zu diesem Zweck mussen sich alle Mitglieder des Flihrungsteams und des Vorstands ausdriick-
lich auf den Uniper-Verhaltenskodex verpflichten und am Ende eines jeden Jahres schriftlich bestatigen, dass sie
den Verhaltenskodex in ihrem Verantwortungsbereich befolgt haben.

Compliance-Ziele: Hauptziele des CMS sind die Erkennung von Compliance-Risiken sowie die Vermeidung von
Compliance-VerstoBen. Das CMS beinhaltet auch die Berichterstattung Uber aufgetretene Compliance-Verstofe,
um notwendige Reaktionen und Verbesserungen des CMS zu entwickeln und umzusetzen.

Compliance-Risiken: Die Vorbeugung moglicher Compliance-Risiken erfordert ein kontinuierliches Bewusstsein
flr diese Risiken. Grundsatzlich wird mindestens jedes zweite Jahr in einem strukturierten Prozess bewertet, wie
effektiv Compliance-Risiken gemanagt werden. Er konzentriert sich auf die Risikofelder Korruption, Kartellrecht,
Geldwasche und Terrorismusfinanzierung, Wirtschaftssanktionen, Kapitalmarkt- und Trading Compliance. Nach-
haltigkeitsbezogene Risiken sowie andere compliancerelevante Risiken werden erganzend von anderen Risiko-
managementsystemen erfasst, die mit dem CMS eng verbunden sind. Sowohl das CMS als auch das Nachhaltig-
keits-Risikomanagement-System beinhalten unter anderem einen Prozess, nach dem Unipers Geschaftspartner
und Lieferanten auf compliance- bzw. nachhaltigkeitsrelevante Risiken Uberpriift sowie bekannte Risiken syste-
matisch mitigiert werden mussen.

Compliance-Programm: Das Compliance-Programm konzentriert sich auf die Einrichtung geeigneter und erfor-
derlicher Prozesse zur Verhinderung von Compliance-Verstof3en. Dazu gehort nicht nur die friithzeitige Erkennung
moglicher Compliance-VerstoBe (z.B. durch die Implementierung eines Hinweisgebersystems), sondern auch die
angemessene Reaktion auf Compliance-Verstof3e. Das Programm basiert auf einem umfangreichen internen Re-
gelwerk: Der Uniper-,Code of Conduct” definiert die grundlegenden Verhaltensstandards, die von allen Mitarbei-
tern in den Unternehmenseinheiten und im Verhaltnis zu Kunden, externen Partnern und der Offentlichkeit einge-
halten werden mussen. Der Uniper ,Supplier Code of Conduct” definiert die Prinzipien und Verhaltensstandards,
die von Geschaftspartnern und Lieferanten erwartet werden. Darlber hinaus existieren Regelwerke zu allen com-
pliancerelevanten Risikofeldern, die alle Mitarbeiter anleiten und dabei unterstutzen, die grundlegenden Verhal-
tensgrundsatze themenspezifisch auch im Hinblick auf zugehorige Prozesse, Tools und Verantwortlichkeiten ein-
zuhalten. Die Business Policy Compliance beinhaltet bindende Vorgaben fur die Mitarbeiter der Compliance-
Organisation und beschreibt Verantwortlichkeiten sowie die Funktionsweise des CMS.

Compliance-Organisation: Der Vorstand ernennt einen Chief Compliance Officer. Der Chief Compliance Officer ist
verantwortlich fur die Entwicklung und Implementierung eines angemessenen und effektiven CMS und erhalt Un-
terstlitzung von zentralen und lokalen Compliance-Experten. Der Chief Compliance Officer berichtet an den CEO,
den Vorstand und den Aufsichtsrat/Prifungs- und Risikoausschuss. Der Vorstand und der Prifungs- und Risiko-
ausschuss erhalten sowohl regelmafige als auch anlassbezogen Compliance-Berichte vom Chief Compliance
Officer.

Compliance-Kommunikation: Eine kontinuierliche und effektive Compliance-Kommunikation tber verschiedene
Kanale fordert die Verankerung einer Compliance-Kultur bei Uniper. Dazu gehoren Artikel und Blog-Informationen
zur Risikopravention sowie Compliance-Schulungen aller Art auf der Grundlage eines risikobasierten Kommuni-
kations- und Schulungskonzepts.

Compliance-Uberwachung und -Verbesserung: Die Verbesserung des CMS kann durch Erkenntnisse aus unter-
schiedlichsten internen und externen Quellen getrieben sein, die standig ausgewertet werden. Im Rahmen der
Monitoring-Aktivitaten werden Hinweise auf Compliance-Verstofe Uberprift. Wenn sich ein Versto3 bewahrheitet,
werden sowohl Prozessverbesserungen als auch Einzelmafnahmen in Betracht gezogen. EinzelmafBnahmen
missen dem Zero-Tolerance-Prinzip folgen und fair, angemessen und konsequent sein. Das CMS unterliegt der
zusatzlichen Kontrolle durch die interne Revision sowie regelmaBigen externen freiwilligen Uberpriifungen durch
Wirtschaftspriifer. Die Uberwachung durch Compliance-Funktion, interne Revision und externe Priifer sind die
drei zentralen Saulen zur Sicherstellung der Angemessenheit und Wirksamkeit des CMS im Gesamten.
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Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise ihrer Ausschusse

Der Vorstand

Der Vorstand besteht aus:

e Michael Lewis, dem Vorstandsvorsitzenden oder Chief Executive Officer (CEO), seit 1. Juni 2023,

e Dr. Jutta A. Donges, der Finanzvorstandin oder Chief Financial Officer (CFO), seit 1. Marz 2023,

e Holger Kreetz, dem flir das operative Geschaft verantwortlichen Chief Operating Officer (CO0),
seit 1. Marz 2023,

e Dr. Carsten Poppinga, dem fiir kommerzielle Aktivitdten verantwortlichen Chief Commercial Officer (CCO), seit
1. August 2023.

Der Vorstand der Uniper SE leitet die Gesellschaft unter eigener Verantwortung nach Maf3gabe der Gesetze, der
Bestimmungen der Satzung und der Geschaftsordnungen fur den Vorstand und fir den Aufsichtsrat sowie unter
Berucksichtigung der Beschlisse der Hauptversammlung.

Der Vorstand hat die unternehmerischen Ziele, die grundsatzliche strategische Ausrichtung, die Unternehmens-
politik und die Konzernorganisation zu bestimmen und fortzuschreiben. Dazu gehoren insbesondere die Steue-
rung des Konzerns und der Finanzressourcen, die Entwicklung der Personalstrategie, die Besetzung der Fuh-
rungspositionen des Konzerns und die Fuhrungskrafteentwicklung sowie die Prasentation des Konzerns
gegeniiber dem Kapitalmarkt und der Offentlichkeit.

Er ist dariiber hinaus fir die Koordination und Uberwachung der Geschéftsbereiche gemaB der festgelegten Kon-
zernstrategie verantwortlich.

Der Vorstand vertritt die Gesellschaft gegenuber Dritten. Er fihrt die Geschafte der Gesellschaft in gemeinschaftli-
cher Verantwortung aller seiner Mitglieder. Unbeschadet der Gesamtgeschaftsflihnrung handelt jedes Vorstandsmit-
glied unabhangig und eigenverantwortlich fur sein Ressort; es muss dabei die Ressortinteressen dem allgemeinen
Interesse der Gesellschaft unterordnen. Jedes Vorstandsmitglied hat die anderen Vorstandsmitglieder unverziiglich
Uber wichtige MaBnahmen, Entscheidungen, wesentliche Geschaftsvorfalle, Risiken und Verluste innerhalb seines
Bereichs zu unterrichten. Die Entscheidungen, die dem Gesamtvorstand (durch Gesetz, Geschéaftsordnung oder ent-
sprechenden Beschluss) vorbehalten sind, werden in der Regel in Sitzungen, die vom Vorsitzenden einberufen wer-
den, getroffen. Dabei konnen unmittelbar auch Personen, die nicht dem Vorstand angehadren, zur Beratung Uber ein-
zelne Gegenstande zugezogen werden. Der Vorstand kann grundsatzlich mit einfacher Mehrheit Beschlisse fassen.

Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden. Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat unter Beach-
tung der Altersgrenze flr Vorstandsmitglieder, die an das allgemeine Renteneintrittsalter gekoppelt ist, bestellt und
ist diesem gegenuber berichtspflichtig. Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fur eine langfristige
Nachfolgeplanung, in deren Rahmen auch auf Vielfalt (wie zuvor im Diversitatskonzept detailliert dargelegt) geachtet
und insbesondere eine angemessene Berucksichtigung von Frauen angestrebt wird. Dem am Ende dieses Kapitels
beschriebenen Prasidialausschuss des Aufsichtsrats kommt dabei eine wichtige Rolle zu. Die Nachfolgeplanung wird
regelmafig, mindestens jahrlich fortgeschrieben, wobei auf interne wie im Bedarfsfall auch externe Ressourcen zu-
rdckgegriffen wird.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat unter Federflihrung des Vorstandsvorsitzenden regelmafig, zeitnah und
umfassend uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Com-
pliance, der Risikolage und des Risikomanagements. Er geht auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den
aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat grundsatzlich
vierteljahrlich einen Bericht Uber die in § 90 AktG genannten Berichtsgegenstande des Unternehmens sowie Be-
richte Uber den Konzern vorzulegen. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat auBerdem die Investitions-, Finanz- und
Personalplanung fiir den Konzern sowie die Mittelfristplanung vorzulegen. Uber wichtige Ereignisse, die fiir die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind,
sowie Uiber auftretende Mangel in den vom Vorstand einzurichtenden Uberwachungssystemen unterrichtet der
Vorsitzende des Vorstands den Aufsichtsratsvorsitzenden unverziglich. Der Vorstand legt Geschafte und Maf3-
nahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, dem Aufsichtsrat angemessen und zeitgerecht vor.
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Sollte ein Vorstandsmitglied einem Interessenkonflikt unterliegen, so hat es diesen gegentiber dem Aufsichtsrat
offenzulegen und die anderen Vorstandsmitglieder dardber zu informieren.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern. Sechs Mitglieder werden von der Hauptversammlung gewahlt und
sechs Mitglieder werden nach dem in der Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der Uniper SE
festgelegten Wahlverfahren von den Arbeitnehmern gewahlt. Der UBG Uniper Beteiligungsholding GmbH

mit Sitz in Berlin (bzw. ihrem Rechtsnachfolger oder derjenigen Bundesentitat oder einer anderen von der Bun-
desrepublik Deutschland bestimmten Person gemaf § 29 Abs. 6 EnSiG, die die Aktien an der Gesellschaft zum
jeweiligen Zeitpunkt halt) ist ein Entsendungsrecht fiir zwei Aufsichtsratsmitglieder bis zur Beendigung der Stabi-
lisierungsmafnahmen gewahrt. Das Entsendungsrecht ist in der Satzung der Uniper SE geregelt. Eine entspre-
chende Satzungsanderung wurde in der ordentlichen Hauptversammlung 2023 beschlossen.

Ehemalige Vorstandsmitglieder konnen wahrend einer zweijahrigen Karenzzeit nach ihrem Ausscheiden aus dem
Vorstand grundsatzlich nicht Mitglieder des Aufsichtsrats werden. Hierdurch sollen Interessenkonflikte vermie-
den werden. Eine Ausnahme hiervon besteht jedoch, wenn die Wahl in den Aufsichtsrat auf Vorschlag von Aktio-
naren erfolgt, die mehr als 25 % der Stimmrechte an der Gesellschaft haben. Die Vorgabe des Gesetzes, dass sich
der Aufsichtsrat zu je mindestens 30 % aus Frauen und Mannern zusammensetzt, wurde im Berichtszeitraum
durchgangig eingehalten.

Die Anteilseigner werden im Aufsichtsrat aktuell vertreten durch Thomas Blades (Vorsitzender), Prof. Dr Ines
Zenke (stellvertretende Vorsitzende), Prof. Dr. Werner Brinker, Judith Buss, Dr. Gerhard Holtmeier und Dr. Marcus
Schenck.

Die Arbeitnehmer werden im Aufsichtsrat aktuell vertreten durch Harald Seegatz (stellvertretender Vorsitzender),
Holger Grzella, Diana Kirschner, Victoria Kulambi, Magnus Notini und Immo Schlepper.

Der Aufsichtsrat soll Uber die nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Anteilseignervertre-
ter unter namentlicher Nennung derselben in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung informieren (Empfehlung
C.1 DCGK). GemaRl Kompetenzprofil des Aufsichtsrats sollen neben den grundsatzlich als unabhangig angesehe-
nen Vertretern der Arbeitnehmer mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats der Uniper SE unabhangig sein.
Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind auf Seiten der Anteilseignervertreter Herr Thomas Blades, Frau Judith
Buss, Prof. Dr. Werner Brinker sowie Dr. Marcus Schenck als unabhangig im Sinne des DCGK zu qualifizieren.

Der Aufsichtsrat der Uniper SE bestellt, Uberwacht und berat den Vorstand und ist in Entscheidungen, die von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden. Der Aufsichtsratsvorsitzende ko-
ordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt iber die zur ordnungsgemafien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen. Im
Hinblick auf § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB und § 315d HGB sowie die in C.1 DCGK enthaltene Empfehlung hat der Auf-
sichtsrat Ziele fur seine Zusammensetzung beschlossen und ein Kompetenzprofil erarbeitet und fortgeschrieben,
das wie folgt lautet:
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Zielbestimmung
Ausgangspunkt
Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemafen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats muss diejenigen Mindestkenntnisse und -fahigkeiten besitzen oder sich an-
eignen, die es braucht, um alle in der Regel anfallenden Geschaftsvorgange auch ohne fremde Hilfe verste-
hen und beurteilen zu konnen.

Unabhangigkeit und Interessenkonflikte

Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Zahl unabhangiger Kandidaten angehoren. Ein Mitglied ist als un-
abhangig anzusehen, wenn es in keiner personlichen oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, de-
ren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die
einen wesentlichen und nicht nur vortbergehenden Interessenkonflikt begrinden kann. Die angemessene
Zahl unabhangiger Mitglieder ist gegeben, wenn, neben den grundsatzlich als unabhangig angesehenen
Vertretern der Arbeitnehmer, mindestens zwei Anteilseignervertreter unabhangig sind. Dabei werden die
Vertreter der Arbeitnehmer grundsatzlich als unabhangig angesehen.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Vorstandsmitglieder angehaoren, und die Mitglieder
sollen keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens
ausuben.

Zeitliche Verfigbarkeit

Jedem Aufsichtsratsmitglied muss fur die Wahrnehmung seiner Mandate gentigend Zeit zur Verfiigung ste-
hen. Wer dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehort, sollte demnach nur Mitglied im Auf-
sichtsrat von Uniper sein oder bleiben, wenn er nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen
borsennotierten Gesellschaften oder in vergleichbaren konzernexternen Aufsichtsgremien wahrnimmt.

Altersgrenze
Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen bei der Wahl in der Regel nicht alter als 70 Jahre sein. Ein Mitglied soll
dem Aufsichtsrat in der Regel nicht langer als drei volle Amtsperioden (15 Jahre) angehdren.

Diversity

Um die Vielfalt (Diversity) des Aufsichtsrats zu vergroBern, beabsichtigt der Aufsichtsrat bei seinem Wahlvor-
schlag auch die Berucksichtigung weiterer Diversity-Kriterien, wenn und soweit mehrere Kandidatinnen und
Kandidaten flr den Aufsichtsrat die allgemeinen und unternehmensspezifischen Qualifikationsanforderungen
in gleicher Weise erflllen.

Geschlechter-Diversity

Der Aufsichtsrat setzt sich nach den gesetzlichen Vorgaben zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindes-
tens 30 % aus Mannern zusammen. Dies wird bei Neubesetzungen im Aufsichtsrat der Uniper SE bertcksich-
tigt.

Kompetenzprofil im Einzelnen
Besondere Fiihrungserfahrung
Wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrats ist die Uberwachung des Vorstands und dessen Beratung. Vor diesem
Hintergrund sollten die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat mehrheitlich Uber Erfahrungen als Mit-
glied des Vorstands einer Aktiengesellschaft oder vergleichbarer Unternehmen oder Verbande verfligen, um
die Aufgaben in qualifizierter Weise wahrnehmen zu konnen.

Damit verbunden sollten — neben der allgemeinen Steuerungs- und Ergebnisverantwortung sowie Personal-
und Fuhrungsverantwortung — wenigstens bei einigen Mitgliedern jeweils besondere Erfahrungen im Bereich
Unternehmensstrategie und zukunftige strategische Entwicklung, im Bereich der Rechnungslegung und Ab-
schlusspriifung, im Controlling sowie im Bereich der holistischen Risiko-, Compliance- und Corporate-Gover-
nance-Perspektive vorhanden sein.
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Besondere energiewirtschaftliche Kompetenz
DarUber hinaus sollte der Aufsichtsrat insgesamt Uber ein besonderes Verstandnis fur die Energiewirtschaft
und die geschaftlichen Aktivitaten von Uniper verfugen.

Dazu sollten wenigstens mehrere Mitglieder Uber besondere Erfahrungen verfiigen, die es ihnen erlauben,
das Geschaftsmodell und die wesentlichen Geschaftsfelder (Markte und Wettbewerb, Produkte und Kunden)
entlang der Wertschopfungskette tiefgreifend zu verstehen und — insbesondere sowohl strategisch wie risiko-
basiert — zu bewerten.

Nach Maglichkeit sollten einzelne Mitglieder weiter Uber besondere Erfahrungen aus verwandten oder ande-
ren Branchen verfligen, um einen Blick von auf3en auf die Angelegenheiten der Gesellschaft leisten zu kon-
nen.

Zu dem besonderen Verstandnis der Energiewirtschaft und der geschaftlichen Aktivitaten zahlen insbeson-
dere auch Kenntnisse Uber die wesentlichen Markte, in denen Uniper tatig ist. Hier sollten wenigstens meh-
rere Mitglieder Uber besondere Erfahrungen verfligen, die es ihnen erlauben, auch Entwicklungen dieser
Markte nachzuvollziehen.

Aufgrund der internationalen Ausrichtung des Uniper-Konzerns mit seinen Schwerpunkten in West- und
Nordeuropa sollten wenigstens einzelne Mitglieder in diesen Regionen besondere Erfahrungen mitbringen.

Weiter sind Kenntnisse in dem Bereich Nachhaltigkeit und Klimaschutz einschlie3lich der einschldgigen regu-
latorischen Rahmenbedingungen fur ein besonderes Verstandnis der Energiewirtschaft unerlasslich. Deshalb
sollten wenigstens mehrere Mitglieder Uber entsprechende Erfahrungen verfigen, die es ihnen ermaglichen,
die sich hieraus ergebenden Folgen fur Unipers Strategie und Geschaftsfelder einzuschatzen und die sich
daraus ergebenden Risiken und Chancen zu erkennen und zu bewerten.

Allgemeine fachliche Kompetenzen

Grundlegende Kenntnisse Uber die Branche, die verschiedenen Geschaftsmodelle, die Rechnungslegung und
die wesentlichen Faktoren fiir das Unternehmensergebnis, die rechtlichen Rahmenbedingungen und Compli-
ance-Anforderungen sollte bis auf begriindete Ausnahmen jedes Mitglied des Aufsichtsrats besitzen. In einer
begriindeten Ausnahme sollte das Mitglied in der Lage sein, sich diese grundlegenden Kenntnisse kurzfristig
angemessen anzueignen.

Zudem sollte jedes Mitglied des Aufsichtsrats die Fahigkeit haben, den Jahresabschluss der Gesellschaft all-
gemein zu plausibilisieren und im Einzelfall — mit Unterstitzung des Abschlusspriifers — auch angemessen in
die Tiefe gehend zu prufen. Jedes Mitglied sollte in der Lage sein, die Berichte des Vorstands wenigstens auf
ihre Schlissigkeit hin zu priifen, kritisch zu hinterfragen und zu diskutieren. Weiter sollte jedes Mitglied die
OrdnungsmaBigkeit, Wirtschaftlichkeit und RechtmaBigkeit der zu treffenden Geschaftsentscheidungen — ge-
gebenenfalls mit Unterstitzung durch erforderlichen Expertenrat — bewerten konnen, wenigstens auf ihre
Schlissigkeit hin prifen, kritisch hinterfragen und diskutieren konnen.

Mit Blick auf die internationale Ausrichtung von Uniper soll darauf geachtet werden, dass dem Aufsichtsrat
eine ausreichende Anzahl von Mitgliedern angehort, die einen wesentlichen Teil ihrer beruflichen Tatigkeit im
Ausland verbracht hat.

Allgemeine personliche Kompetenzen

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats sollte von seiner Personlichkeit Gber Unabhangigkeit und Integritat verfugen,
um den Uberwachungs- und Priifungsaufgaben gerecht zu werden. Zur Beratung und Uberwachung des Vor-
stands in der Fiihrungsverantwortung der Gesellschaft sollte jedes Mitglied des Aufsichtsrats selbst auch
Uber angemessene Erfahrungen aus Fihrungsfunktionen verfligen oder die erforderlichen Fahigkeiten auf
andere Weise gewonnen haben. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats sollte in besonderem Maf3e professionell,
verschwiegen, diskussionsfahig, losungsorientiert und kooperationsfahig sein.
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Zudem sollte jedes Mitglied die Bereitschaft haben, sich den Aufgaben aus der Aufsichtsratstatigkeit ein-
schlieBlich der Tatigkeit in den Ausschissen hinreichend zuzuwenden und die relevanten Themen auch au-
Berhalb der konkreten Aufsichtsratstatigkeit zu verfolgen. Jedes Mitglied sollte bereit sein, bei Eilbedurftigkeit
kurzfristig mit der gebotenen Flexibilitat zur Verfigung zu stehen und die Erfordernisse der Tatigkeit im Auf-
sichtsrat von Uniper angemessen zu priorisieren.

Aufsichtsratsvorsitzender

Der Aufsichtsratsvorsitzende sollte wesentliche Elemente der besonderen Kompetenzen, die an das ganze
Gremium und damit nur an einige Mitglieder gestellt werden, unmittelbar selbst erfillen. Insbesondere sollte
der Aufsichtsratsvorsitzende uber besondere relevante Fuhrungserfahrung verfigen und sollte grundsatz-
lich selbst relevante Vorstandserfahrung haben, um der Beratungs- und Uberwachungsaufgabe voll gerecht
werden zu konnen.

Wenn der Aufsichtsratsvorsitzende nicht auch Uber besondere energiewirtschaftliche Kompetenz verfugt,
sollte er Uber besondere Erfahrungen aus verwandten oder anderen Branchen verfiigen. Den allgemeinen
fachlichen und personlichen Kompetenzen sollte der Aufsichtsratsvorsitzende ausnahmslos und in besonde-
rem MafBe entsprechen.

Die gegenwartige Zusammensetzung des Aufsichtsrats wird diesen eigenen Zielsetzungen nach dem Kompetenz-

profil gerecht. Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils wird im Folgenden in Form einer Qualifikations-
matrix offengelegt.

Qualifikationsmatrix

Prof. Dr. Prof. Dr. Dr. Dr.
Thomas Ines Werner Judith Gerhard Marcus
Anteilseignervertreter Blades Zenke Brinker Buss Holtmeier Schenck
Zugehorigkeitsdauer  Mitglied seit 12.2022 122022 04.2020 05.2021 03.2023 122022
Persénliche Eignung Unabhangigkeit" X X X X X X
Kein Overboarding” X X X X X X
Diversitat Geburtsdatum 17.09.1956 02.05.1971 30.03.1952 31.07.1968 23.02.1963 31.10.1965
Geschlecht m w m w m m
Staatsangehorigkeit DE/GB DE DE DE DE DE
Internationale Europa X X X X X X
Erfahrung Nord-/Sid-/
X X X
Lateinamerika
Asien X X
Fachliche Eignung Flhrungserfahrung X X X X X X
Energiewirtschaft-
X X X X X X
liche Kompetenz
Technologie
Nachhaltigkeit X X X X X X
Transformation X X X X X X
Einkauf/Produktion/
X X X X X
Vertrieb/F&E
Grundlegende
X X X X X X
Finanzkenntnisse
Finanzexperte? X X X X
Risikomanagement X X X
Recht/Compliance X X X
Personal X X X
Branchenibergrei-
X X X X X X

fende Kenntnisse

X = Kriterium erflllt, basierend auf einer Selbsteinschatzung des Aufsichtsrats. Ein X bedeutet mindestens ,gute Kenntnisse” und damit die Fahigkeit, auf
der Grundlage der vorhandenen Qualifikationen, der im Rahmen der Aufsichtsratstatigkeit erworbenen Kenntnisse und Erfahrungen (z.B. langjahrige
Tatigkeit im Priifungs- und Risikoausschuss) oder auf der Grundlage der von allen Aufsichtsratsmitgliedern regelmaBig besuchten
FortbildungsmaBnahmen die relevanten Sachverhalte gut zu verstehen und fundierte Entscheidungen zu treffen.

1) Im Sinne der Empfehlung C.4 und C.6 DCGK.

2) Im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG und der Empfehlung D.3 DCGK.
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Qualifikationsmatrix

Harald Holger Diana Victoria Magnus Immo
Arbeitnehmervertreter Seegatz Grzella Kirschner Kulambi Notini Schlepper
Zugehdrigkeitsdauer  Mitglied seit 04.2016 05.2022 05.2022 05.2021 05.2022 06.2017
Diversitat Geburtsdatum 06.02.1969 06.08.1970 11.11.1977 01.05.1983 14.07.1964 21.09.1960
Geschlecht m m w w m m
Staatsangehorigkeit DE DE DE GB SE DE
Internationale
Erfahrung
Fachliche Eignung Fiihrungserfahrung X X X X
Energiewirtschaft-
X X X X
liche Kompetenz
Technologie X X X X
Nachhaltigkeit X X X X X
Transformation X X X X X X
Einkauf/Produktion/
) X X X X
Vertrieb/F&E
Grundlegende
) ] X X X
Finanzkenntnisse
Finanzexperte”
Risikomanagement X X X X
Recht/Compliance X X X X
Personal X X X X X X
Branchenlbergrei-
X X

fende Kenntnisse

X = Kriterium erfillt, basierend auf einer Selbsteinschdtzung des Aufsichtsrats. Ein X bedeutet mindestens ,gute Kenntnisse" und damit die Fahigkeit, auf

der Grundlage der vorhandenen Qualifikationen, der im Rahmen der Aufsichtsratstatigkeit erworbenen Kenntnisse und Erfahrungen (z.B. langjahrige

Tatigkeit im Prifungs- und Risikoausschuss) oder auf der Grundlage der von allen Aufsichtsratsmitgliedern regelmafig besuchten

FortbildungsmafBnahmen die relevanten Sachverhalte gut zu verstehen und fundierte Entscheidungen zu treffen.
1) Im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG und der Empfehlung D.3 DCGK.
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Jedes Aufsichtsratsmitglied ist verpflichtet, Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung
oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen konnen, dem Auf-
sichtsrat gegenuber offenzulegen. Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber
aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung.

Wesentliche und nicht nur voribergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen
zur Beendigung des Mandats fuhren.

Der Aufsichtsrat Uberpruft regelmaBig, grundsatzlich alle zwei Jahre, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt
und seine Ausschusse ihre Aufgaben erflllen. Diese Selbstbeurteilung wurde im Januar/Februar 2022 durchge-
flhrt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten dabei Uber einen Fragebogen Gelegenheit, die Effizienz der Arbeit
des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse zu bewerten und Vorschlage zu ihrer Verbesserung zu formulieren. Aus
den Ergebnissen wurden konkrete Maf3nahmen zur Verbesserung der Arbeit des Aufsichtsrats abgeleitet, die fort-
laufend umgesetzt werden. Turnusgemaf wurde im Januar 2024 eine erneute Selbstbeurteilung anhand eines
Fragebogens eingeleitet. Die Ergebnisse werden vom Aufsichtsrat Ende Februar evaluiert.

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse regelmafig in Sitzungen. Der Vorstand nimmt regelmafig daran teil, so-
weit nicht vom Aufsichtsrat entschieden wird, unter Ausschluss des Vorstands zu tagen. Zudem konnen zur Bera-
tung Uber einzelne Gegenstande auch Dritte hinzugezogen werden. Der Aufsichtsrat kann grundsatzlich mit einfa-
cher Mehrheit Beschlisse fassen. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschisse bilden, denen, soweit gesetzlich zulassig, Entscheidungsbe-
fugnisse des Aufsichtsrats Ubertragen werden konnen. Aufgaben, Befugnisse und Verfahren der Ausschusse wer-
den vom Aufsichtsrat festgelegt. Der Aufsichtsrat hat die folgenden Ausschisse mit den nachfolgend beschriebe-
nen Aufgaben gebildet:
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Prasidialausschuss

Der Prasidialausschuss koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats, bereitet die Aufsichtsratssitzungen vor und ist
gleichzeitig auch fur Personalthemen des Vorstands zustandig. Dabei berucksichtigt er die Fuhrungskraftepla-
nung des Unternehmens. lhm obliegt auch die Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie der
Verhandlung der Bedingungen des Anstellungsvertrags einschlief3lich der Vergutung. Der Prasidialausschuss un-
terbreitet dem Aufsichtsratsplenum Vorschlage flir das Vergltungssystem und die Festsetzung der Gesamtver-
gutung fur die einzelnen Vorstandsmitglieder. Der Prasidialausschuss hat ferner insbesondere die folgenden Auf-
gaben: (i) Erteilung der Zustimmung zur Ubernahme weiterer Mandate oder zu weiteren wesentlichen
Anstellungsverhaltnissen der Vorstandsmitglieder sowie von Ausnahmen vom Wettbewerbsverbot, (ii) Vorberei-
tung der Entscheidung Uber Darlehensgewahrungen an Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder und ihre Angeho-
rigen und (iii) Zustimmung zu Vertragen zwischen der Gesellschaft und mit ihr verbundenen Unternehmen auf der
einen Seite und einem Mitglied des Vorstands oder einer diesem nahestehenden Person auf der anderen Seite.

Der Prasidialausschuss besteht aus sechs Mitgliedern: Thomas Blades (Ausschussvorsitzender), Harald Seegatz
(stellvertretender Ausschussvorsitzender), Holger Grzella, Dr. Marcus Schenck, Immo Schlepper und Prof. Dr. Ines
Zenke.

Priifungs- und Risikoausschuss

Der Priifungs- und Risikoausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat bei dessen Aufgabe, die Ablaufe der Rechnungs-
legung und Finanzberichterstattung zu iiberwachen. Hierzu gehdren insbesondere die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems sowie der Abschlussprufung, hier insbesondere der Auswahl und der Unabhangigkeit
des Abschlussprifers, der Qualitat der Abschlussprifung, der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschluss-
prufer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung sowie der vom Abschluss-
prufer zusatzlich erbrachten Leistungen. Daruber hinaus befasst sich der Prufungs- und Risikoausschuss mit
Fragen der Compliance. Weitere Aufgabe des Priifungs- und Risikoausschusses ist die Prifung des nichtfinanziel-
len Berichts.

Der Priifungs- und Risikoausschuss besteht aus vier Mitgliedern: Judith Buss (Ausschussvorsitzende), Diana
Kirschner (stellvertretende Ausschussvorsitzende), Dr. Gerhard Holtmeier und Immo Schlepper.

Nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex muss mindestens ein Mitglied des Prufungsausschusses tuber
Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Priifungsausschusses
Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung verfiigen. Zudem soll der Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
satzen und interner Kontroll- und Risikommanagementsysteme und der Sachverstand auf dem Gebiet Abschluss-
prufung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlussprifung bestehen, wobei zur Rechnungsle-
gung und Abschlussprufung auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung gehoren.

Dem Prifungs- und Risikoausschuss gehoren mit der Vorsitzenden Frau Judith Buss sowie mit Herrn Dr. Gerhard
Holtmeier mindestens zwei Mitglieder mit Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschluss-
prufung an.

Frau Judith Buss war im Rahmen ihres beruflichen Werdegangs uber viele Jahre in leitenden Positionen im Fi-
nanzressort, zuletzt insbesondere als Chief Financial Officer der globalen E.ON Climate & Renewables Gruppe,
Essen, tatig und bringt daher besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
und Abschlussprifungsgrundsatzen sowie interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme, einschlief3lich der
Nachhaltigkeitsberichterstattung, mit. Frau Judith Buss ist zudem unabhangig.

Herr Rechtsanwalt Dr. Gerhard Holtmeier ist seit Oktober 2022 als Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Dort-
munder Energie- und Wasserversorgung GmbH (DEW21) tatig. Bei der DEW21 verantwortet er das kaufméanni-
sche Ressort, zu dem u.a. der Energiehandel, der Vertrieb, der kaufmannische Bereich und die Unternehmensent-
wicklung gehoren. Aufgrund seiner bisherigen beruflichen Tatigkeiten, zu denen mehr als 14 Jahre
verantwortliche Tatigkeiten auf Vorstandsebene gehoren, verflgt er ebenso uber die notwendigen Kenntnisse auf
dem Gebiet der Rechnungslegung sowie Abschlussprifung, einschlief3lich der Nachhaltigkeitsberichterstattung.
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Nominierungsausschuss
Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es, die Entscheidung des Aufsichtsrats tber Vorschlage an die Haupt-
versammlung fur die Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat vorzubereiten.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern: Thomas Blades (Ausschussvorsitzender), Dr. Marcus
Schenck und Prof. Dr. Ines Zenke.

Nachhaltigkeitsausschuss

Der Nachhaltigkeitsausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat bei dessen Aufgabe, die Wirksamkeit der ESG-Richtli-
nien und Verfahren der Uniper SE sowie die strategischen NachhaltigkeitsmafBnahmen von Uniper vor dem Hin-
tergrund der Erwartungen der verschiedenen Stakeholder zu Uberwachen. Hierzu gehoren die Leistung der
Uniper SE in Bezug auf die Nachhaltigkeitsziele und -indikatoren zu Uberwachen und zu Gberprifen und dem Auf-
sichtsrat Vorschlage zu wesentlichen ESG-Themen zu unterbreiten und entsprechende Beschliisse vorzubereiten.
Der Ausschuss unterstutzt den Prifungs- und Risikoausschuss in Bezug auf den nichtfinanziellen Inhalt bei sei-
nen Aufgaben.

Der Nachhaltigkeitsausschuss besteht aus vier Mitgliedern: Prof. Dr. Werner Brinker (Ausschussvorsitzender),
Magnus Notini (stellvertretender Ausschussvorsitzender), Dr. Gerhard Holtmeier und Victoria Kulambi.

Personelle Veranderungen im Vorstand und Aufsichtsrat

Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach (Chief Executive Officer (CEQ)), David Bryson (Chief Operating Officer (CO0)) und
Tiina Tuomela (Chief Financial Officer (CFO)) sind jeweils mit Wirkung zu Ende Februar 2023 aus dem Vorstand
der Uniper SE ausgeschieden.

Am 20. Januar 2023 und 10. Februar 2023 hat der Aufsichtsrat der Uniper SE Dr. Jutta A. Donges und Holger
Kreetz jeweils mit Wirkung zum 1. Marz 2023 als CFO und COO in den Vorstand der Uniper SE berufen. Dr. Jutta A.
Donges, die seit Dezember 2022 dem Aufsichtsrat der Uniper SE angehorte, hat ihr Mandat im Aufsichtsrat der
Uniper SE mit Wirkung zu Ende Februar 2023 niedergelegt. Holger Kreetz war bis dahin Leiter des Bereichs Asset
Management bei Uniper.

In einer auBerordentlichen Sitzung am 24. Marz 2023 hat der Aufsichtsrat der Uniper SE beschlossen, Michael
Lewis zum neuen CEQ der Uniper SE zu bestellen. Die formale Bestellung von Michael Lewis als CEO durch den
Aufsichtsrat der Uniper SE mit Wirkung zum 1. Juni 2023 erfolgte am 3. Mai 2023.

Zudem bestellte der Aufsichtsrat der Uniper SE bereits am 15. Mai 2023 Dr. Carsten Poppinga mit Wirkung zum
1. August 2023 in den Vorstand der Uniper SE. Dr. Carsten Poppinga Uibernahm die Funktion des CCO und folgte
auf Niek den Hollander, der wie angekiindigt zum 31. Juli 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden ist.

Dr. Gerhard Holtmeier, seit Dezember 2022 Geschaftsfihrer der UBG Uniper Beteiligungsholding GmbH, ist seit
dem 21. Marz 2023 neues Mitglied des Aufsichtsrats der Uniper SE. Dr. Gerhard Holtmeier wurde vom Bundesmi-
nisterium der Finanzen und der UBG als Nachfolger von Dr. Jutta A. Donges vorgeschlagen. Das Amtsgericht Dis-
seldorf hat Dr. Holtmeier wie auch weitere Anteilseignervertreter als Aufsichtsratsmitglieder bestellt. Die ordentli-
che Hauptversammlung der Uniper SE hat die zunachst gerichtlich bestellten Anteilseignervertreter am

24.Mai 2023 in den Aufsichtsrat gewahlt.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Hauptversammlung der Uniper SE ist die Versammlung ihrer Aktionare, in der diese ihre Rechte auslben. Sie
findet am Sitz der Gesellschaft oder in einer anderen deutschen Stadt mit mindestens 100.000 Einwohnern statt.
Nach der SE-VO muss die Hauptversammlung mindestens einmal pro Kalenderjahr innerhalb der ersten sechs
Monate nach Abschluss des Geschaftsjahres stattfinden. Sie wird im Regelfall durch den Vorstand einberufen.
Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
Austibung des Stimmrechts sind nur diejenigen Aktionare berechtigt, die rechtzeitig angemeldet und flr die ange-
meldeten Aktien im Aktienregister eingetragen sind. Das Stimmrecht kann durch Bevollmachtigte ausgetbt wer-
den. Aufgrund einer auf der in der Satzung enthaltenen Ermachtigung beruhenden Entscheidung des Vorstands
wurde die ordentliche Hauptversammlung im Mai 2023 sowie die auBBerordentliche Hauptversammlung im De-
zember 2023 der Uniper SE als rein virtuelle Hauptversammlung durchgefihrt.

Uniper 9 4
Geschaftsbericht 2023 Zusammengefasster Lagebericht



Die Hauptversammlung beschlie3t insbesondere Uber die Bestellung der Vertreter der Aktionare im Aufsichtsrat,
die Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Be-
stellung des Abschlussprifers, Satzungsanderungen, Mainahmen der Kapitalbeschaffung und der Kapitalherab-
setzung (soweit nicht bereits eine Erméachtigung — etwa durch bedingtes oder genehmigtes Kapital — gegeben ist)
und die Auflosung der Gesellschaft.

Abschlussprufer

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, wurde von der Hauptversamm-
lung am 24. Mai 2023 zum Abschlusspriifer der Uniper SE gewahlt. Das Prifungsmandat besteht bis zur nachs-
ten ordentlichen Hauptversammlung im Mai 2024. Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Dusseldorf, ist ununterbrochen, seitdem die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2016 erstmals die
Anforderungen als Unternehmen von &ffentlichem Interesse im Sinne des § 319a Abs. 1 Satz 1 HGB erfillte, als
Abschlusspriifer der Uniper SE tatig. Die flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Aissata Touré seit
dem Jahr 2023.

Festlegungen zur Forderung der Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fuhrungspositionen nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. b des Aktiengeset-
zes und die Angabe, ob bei der Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen

und Mannern die jeweiligen Mindestanteile eingehalten wurden

Mit dem Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im offentlichen Dienst ist neben dem Uniper-Konzern auch die Uniper SE als Muttergesellschaft
verpflichtet, ZielgroBen flr den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand einzuhalten und in den beiden Fih-
rungsebenen der Uniper SE (als oberste Fiihrungsgesellschaft des Uniper-Konzerns) unterhalb des Vorstands
festzulegen.

Zum 31. Dezember 2023 ist die Zielgrofe fur den Aufsichtsrat der Uniper SE wie im Vorjahr Uberschritten.
Uniper hat im Februar 2023 eine Frau in den Vorstand berufen und entspricht somit den Vorgaben des zweiten
Flhrungspositionen-Gesetzes (FUPoG Il). Damit ist die ZielgroBe fiir den Vorstand der Uniper SE zum 31. Dezem-
ber 2023 wie im Vorjahr erfullt.

Fur die beiden Fihrungsebenen der Uniper SE unterhalb des Vorstands wurde eine ZielgroBe fir den Frauenan-
teil von 30 % fiir die erste Flihrungsebene und von 30 % fiir die zweite Flihrungsebene flir den Zeitraum vom

1. Juli 2022 bis zum 31. Dezember 2023 formuliert. Das Ziel fir die erste Fiihrungsebene ist zum 31. Dezem-

ber 2023 nicht erreicht. Die eingeleiteten und in den vergangenen Jahren intensivierten Maf3nahmen zur Entwick-
lung interner Kandidatinnen und zur Gewinnung von mehr Bewerberinnen, insbesondere auch verschiedene
ImagemafBnahmen, benotigen Zeit, um eine nennenswerte Wirkung zu zeigen. Hinzu kommt, dass Uniper unge-
kiindigte Arbeitsvertrage achtet und eine Stelle auf der ersten Flihrungsebene erst frei werden muss, um mit ei-
ner Frau nachbesetzt werden zu konnen. Fur die zweite Fuhrungsebene ist die Zielgroe zum 31. Dezember 2023
Uberschritten.
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Gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht 2023

Die Uniper SE erstellt und verdffentlicht den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht in Ubereinstim-
mung mit § 315¢ HGB in Verbindung mit §§ 289c bis 289e HGB und der Verordnung (EU) 2020/852 des Eu-
ropaischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichte-
rung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (EU-
Taxonomieverordnung).

Die Standards der Global Reporting Initiative (GRI) wurden als Rahmenwerk fir die Durchfiihrung der We-
sentlichkeitsanalyse sowie zur Definition der Managementansatze innerhalb dieses Berichts angewendet.

Wichtige nichtfinanzielle Leistungsindikatoren und weitere steuerungsrelevante Informationen sind im Kapi-
tel ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren” des zusammengefassten Lageberichts dargestellt. Sie werden in
dem gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht 2023 durch weitere nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
erganzt. Die PAO Unipro wurde im Geschaftsjahr 2022 als nicht fortgefihrte Geschaftseinheit klassifiziert
und mit Wirkung zum 31. Dezember 2022 entkonsolidiert. Die ausgewiesenen COz.e-Emissionen und TRIF-
Werte fiir 2022 sind jeweils mit und ohne PAO Unipro dargestellt. Die Informationen bezlglich des neuen
Gaskraftwerks von Uniper, Irsching 6, sind in allen Kennzahlen ab 2023 enthalten. Die neue Kraft-Warme-
Kopplungsanlage (KWK) am Standort Scholven ist mit Ausnahme der Anlagenverfligbarkeit ebenfalls in al-
len Indikatoren ab 2023 bertcksichtigt.

Uniper erfullt die Berichterstattungspflichten, die sich aus der EU-Taxonomieverordnung ergeben. Das Kapi-
tel ,.EU-Taxonomie” findet sich nachfolgend in diesem nichtfinanziellen Bericht wieder. Dartber hinaus hat
Uniper auch fur das Geschaftsjahr 2023 die Empfehlungen fur die freiwillige Berichterstattung der “Task
Force on Climate-related Financial Disclosures” (TCFD) umgesetzt. Der TCFD-Teil dieses Berichts ist eben-
falls im folgenden Kapitel ,Umweltbelange” sowie im Abschnitt ,Nachhaltigkeits-Governance bei Uniper” zu
finden.

Das Geschaftsmodell von Uniper wird im Kapitel ,Geschaftsmodell” des zusammengefassten Lageberichts

erlautert. Zusatzliche Informationen, wie etwa Kennzahlen, die auf die Standards der GRI bezugnehmen,
stellt Uniper auf seiner Website (www.uniper.energy) zur Verfligung.
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Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht enthalt Angaben zu den finf in den §§ 289c und 315¢ HGB
geforderten Aspekten. In der nachstehenden Tabelle sind die Abschnitte des Berichts aufgefuhrt, in denen
Informationen Uber die flinf Aspekte enthalten sind.

Nachhaltigkeitsaspekte (§§ 289c und 315¢ Abschnitt im Bericht
HGB)
Umweltbelange « Klimawandel, und Treibhausgasemissionen und TCFD-

Berichterstattung
* Umweltmanagement
« Emissionen in Luft, Wasser und Boden

< Innovation und Digitalisierung

Sozialbelange « Sichere und bezahlbare Energieversorgung

Arbeitnehmerbelange » Gesundheit, Arbeitssicherheit und Wohlbefinden
« Vielfalt, Fairness und Inklusion

» Fairer und attraktiver Arbeitgeber

Einhaltung der Menschenrechte » Menschenrechte
« Nachhaltigkeitsrichtlinien

* Management von Umwelt-, Sozial- und Governance-Risike

Bekampfung von Korruption und Bestechung « Nachhaltigkeitsrichtlinien
« Unternehmensethik und Compliance

* Bekampfung von Korruption und Bestechung

Von Rechts wegen sind Aspekte des Geschaftsmodells von Uniper dann von wesentlicher Bedeutung fir den
Bericht, wenn sie einen signifikanten Einfluss auf Uniper und Dritte haben konnen und wenn sie wichtig fur
das Verstandnis der aktuellen und zukunftigen Entwicklung des Konzerns sind. In der Wesentlichkeitsana-
lyse von Uniper fur das Jahr 2023 wurden unternehmensspezifische Sachverhalte festgelegt und den finf
gesetzlich geforderten Aspekten zugeordnet. Dabei verfolgte Uniper einen zweidimensionalen Ansatz: Einer-
seits wurden die okologischen und sozialen Aspekte der Geschaftstatigkeit von Uniper und andererseits die
Erwartungen relevanter Interessensgruppen (Stakeholder) an das Unternehmen betrachtet.

Die erste Dimension der Wesentlichkeitsanalyse umfasst eine eingehende Untersuchung der Auswirkungen
einer Reihe von wirtschaftlichen, okologischen und sozialen Sachverhalten auf Uniper sowie die Auswirkun-
gen der Geschaftstatigkeit von Uniper auf diese Sachverhalte. Die Sachverhalte wurden im Hinblick auf ihre
Bedeutung aus rechtlicher Sicht und aus der Sicht des offentlichen Interesses und der Wettbewerber von
Uniper sowie im Hinblick auf ESG-Ratings bewertet. Zudem wurden die Zusammenhange zwischen den
Sachverhalten und den Zielen der Vereinten Nationen (UN) fiir eine nachhaltige Entwicklung (Sustainable
Development Goals, SDG) untersucht. Diese Untersuchung der Auswirkungen auf das Unternehmen wurde
im Jahr 2023 aktualisiert, damit alle relevanten Entwicklungen berlcksichtigt werden.

Bei der zweiten Dimension der Wesentlichkeitsanalyse — der Relevanz der Sachverhalte aus Sicht der Sta-
keholder — wurde der Standpunkt der internen und externen Stakeholder von Uniper betrachtet. Die Bedeu-
tung aus Sicht der Stakeholder wurde im Jahr 2023 mithilfe von Umfragen erhoben, in denen die Teilneh-
menden gebeten wurden, die Bedeutung der wesentlichen Sachverhalte bei Uniper zu bewerten. Zu den
Teilnehmenden zahlten Mitarbeiter und Fihrungskrafte von Uniper sowie Vertreter der wichtigsten exter-
nen Stakeholder, wie Nichtregierungsorganisationen, Kunden und Investoren.
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Uniper stuft Sachverhalte, die in beiden Dimensionen von hoher Relevanz sind, als wesentlich ein.
Die folgende Liste gibt einen Uberblick iber die wesentlichen Sachverhalte des Jahres 2023:

Klimawandel und Treibhausgasemissionen
Emissionen in Luft, Boden und Wasser
Innovation und Digitalisierung

Sichere und bezahlbare Energieversorgung
Gesundheit, Arbeitssicherheit und Wohlbefinden
Vielfalt, Fairness und Inklusion

Fairer und attraktiver Arbeitgeber
Menschenrechte

Unternehmensethik und Compliance

Die oben genannten neun wesentlichen Sachverhalte werden in diesem Bericht jeweils dargelegt. Die ver-
schiedenen Abschnitte dieses Berichts beschreiben den Managementansatz von Uniper bezuglich der iden-
tifizierten wesentlichen Sachverhalte, die im Berichtsjahr erzielten Fortschritte des Unternehmens und et-
waige Ausnahmen von der Wesentlichkeitsdefinition.

Uniper verflgt Gber ein dualistisches Verwaltungs- und Aufsichtsratssystem, das im Abschnitt ,Corporate-
Governance-Erklarung” des zusammengefassten Konzernlageberichts naher erlautert wird. Der folgende
Abschnitt konzentriert sich ausschlie3lich auf die Governance-Struktur von Uniper in Zusammenhang mit
der Steuerung und Uberwachung von Nachhaltigkeit. In diesem Kapitel wird auch, orientierend an den
TCFD-Berichterstattungspflichten, tber TCFD- und klimabezogene Governance-Aspekte Bericht erstattet.

Rollen und Zustandigkeiten von Fuhrungsorganen

Der Uniper-Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands der Uniper SE tragen die Gesamtverantwortung fir die Verabschiedung und
Umsetzung der konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie und -maf3nahmen. Der Vorstand verfolgt die Um-
setzung der NachhaltigkeitsmafBnahmen und der -strategie durch Vorstandssitzungen und Uniper Perfor-
mance Dialogues (UPD). UPDs werden regelmafig flr den Vorstand und die Fihrungskrafte von Uniper
durchgeflhrt und unterstiitzen sie dabei, verschiedene Geschaftsbereiche sowohl in finanzieller als auch in
nichtfinanzieller Hinsicht zu steuern. Der Chief Sustainability Officer (CSO) von Uniper berichtet dem Auf-
sichtsrat regelmaBig Uber strategische ESG-Aktivitaten, identifizierte ESG-bezogene Risiken und Chancen,
den Status der zugehorigen MafBnahmen zur Risikobegrenzung und eine Bewertung der Resilienz der Stra-
tegie von Uniper, insbesondere gegentiber klimabezogenen Risiken. Schulungen fur den Vorstand zu Nach-
haltigkeitsfragen, wie der Wesentlichkeitsanalyse, dem ESG-Risikomanagement und der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung, stellen sicher, dass jedes Vorstandsmitglied Uber das entsprechende Fachwissen verfugt.

Der Vorstand hat der Konzernfunktion HSSE & Sustainability (Gesundheit, Arbeitsschutz, Sicherheit, Um-
weltschutz und Nachhaltigkeit) die Verantwortung zugewiesen, konzernweite ESG-Ziele und Leistungsindi-
katoren (Key Performance Indicators — KPIs) zu definieren. Uber die erreichte Leistung wird in den UPDs Be-
richt erstattet. HSSE & Sustainability ist auch fir den ESG-Risikomanagementprozess verantwortlich, wie
im Abschnitt ,.Management von Umwelt-, Sozial- und Governance-Risiken” naher erlautert

Die Funktion HSSE & Nachhaltigkeit arbeitete auch mit dem Konzernbetriebsrat tber einen funktionsiber-
greifenden Ausschuss (Consultative Council) zusammen, der bis Ende 2023 halbjahrlich tagte. Die Arbeit des
Consultative Councils wird ab dem Geschaftsjahr 2024 vom Nachhaltigkeitsrat ibernommen. Der Wirt-
schaftsausschuss des Konzernbetriebsrats wird regelmafig sowohl tber den gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht als auch Uber aktuelle Themen aus dem Bereich HSSE & Nachhaltigkeit informiert.
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Uniper-Aufsichtsrat

Der Uniper-Aufsichtsrat uberwacht die Dekarbonisierungsstrategie des Konzerns. Hier tragen alle Mitglie-
der des Aufsichtsrats gemeinsam die Verantwortung und sind aktiv in die Aufsichtsratsarbeit zu Nachhaltig-
keitsthemen eingebunden. Dies spiegelt sich auch im Kompetenzprofil von Uniper fur Aufsichtsratsmitglie-
der wider, das eine entsprechende Expertise bei Nachhaltigkeits- und Klimathemen erwartet. Innerhalb des
Aufsichtsrats fungiert ein unabhangiger Vertreter der Anteilseigner als Sprecher zu diesem Thema. Der Auf-
sichtsrat wird vom Vorstand mindestens halbjahrlich zu ESG-Themen informiert. Darliber hinaus werden
seit dem Jahr 2023 regelmafig entsprechende Schulungen fir die Mitglieder des Aufsichtsrats durchge-
fuhrt. Unterstitzt wird der Aufsichtsrat durch den Prifungs- und Risikoausschuss, der unter anderem den
Geschaftsbericht von Uniper prift, einschlieBlich des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts.

Im Aufsichtsrat ist ein Nachhaltigkeitsausschuss eingerichtet, der sich aus Vertretern der Mitarbeiter und
Anteilseigner zusammensetzt. Zu seinen Pflichten gehért die Uberwachung der Wirksamkeit der ESG-Richt-
linien und -Verfahren sowie des strategischen Nachhaltigkeitsplans (SSP) angesichts der Erwartungen der
Stakeholder und der sich entwickelnden regulatorischen Anforderungen im ESG-Bereich. Der Ausschuss
Uberwacht und Uberprift auBerdem die Fortschritte von Uniper bei der Erreichung seiner Nachhaltigkeits-
ziele, inshesondere der Klimaziele, und die damit zusammenhangenden Maf3inahmen, um den Herausforde-
rungen zu begegnen. Durch regelmaBige Sitzungen mit ausfihrlichen Informationen zu relevanten Nachhal-
tigkeitsthemen sowie Updates zu kritischen nichtfinanziellen Indikatoren ist der Ausschuss in der Lage, das
Nachhaltigkeitsmanagement und die Nachhaltigkeitsleistung von Uniper zu tberwachen. Weiterhin unter-
stutzt der Nachhaltigkeitsausschuss den Prifungs- und Risikoausschuss bei der Prifung des gesonderten
nichtfinanziellen Konzernberichts und der damit zusammenhangenden Auditergebnisse.

Der Nachhaltigkeitsrat

Der Nachhaltigkeitsrat von Uniper ist ein funktionstibergreifendes Organ, das alle zwei Monate zusammen-
tritt, um die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie und den Rahmen der damit verbundenen Unterneh-
mensfuhrung von Uniper zu beaufsichtigen, zu steuern und zu hinterfragen. Dem Nachhaltigkeitsrat geho-
ren Fuhrungskrafte an, die alle Vorstandsbereiche von Uniper vertreten. Der Ausschuss, dessen Vorsitz der
CSO fuhrt, dient dem Vorstand von Uniper als beratendes Gremium bei strategischen ESG-Angelegenheiten
und Entscheidungen.

Die folgende Ubersicht fasst die Rollen und Verantwortlichkeiten der oben genannten Fiihrungsorgane beim
Umgang mit klimabezogenen Themen zusammen.
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Uberwachung der Wirksamkeit des ESG-Managements von
Uniper

| | i L

Durchsichtdes nichtfinanziellen Berichts (PRA);
Uberwachung der Wirksamkeitder ESG-Policies und des
Fortschritts bei der Erreichungder ESG-Ziele (NA)

Priifungs- und Al
Risikoausschuss Nachhilt\gk(e,\\‘t):)
(PRA) ausschuss

Sprecher fur ESG-bezogene Themen als Vorsitzender des

Nachhaltigkeitsausschusses Sprecher

Beschluss, Entwicklung und Umsetzung von ESG-

bezogenen MaBnahmen inallen Geschaftsbereichen Vorstand

Chief Sustainability Officer l .

Beaufsichtigung und Infragestellung der Umsetzung der Nachhaltigkeitsrat
Nachhaltigkeitsstrategie einschlieRlich Klimafragen Vertreter aus den Ressorts des CEO,
CFO, COO und CCO

Operative Entwicklung und Durchfiihrung von ESG- Funktionsiibergreifende
MaRnahmen Arbeitsgruppen

Sprecher als Vorsitzender des Nachhaltigkeitsrats

—>
|- |

Nachhaltigkeitsstrategie

Im Zentrum der im August 2023 verkiindeten Unternehmensstrategie von Uniper steht, die Dekarbonisie-
rung zu beschleunigen, den Ubergang zu einer CO,-armen Wirtschaft zu forcieren und gleichzeitig die Ver-
sorgungssicherheit zu gewahrleisten. Mithilfe der Nachhaltigkeitsstrategie soll sichergestellt werden, dass
Uniper diesen Wandel aus Sicht der Nachhaltigkeit verantwortungsvoll gestaltet. Der strategische Nachhal-
tigkeitsplan (Sustainability Strategic Plan, SSP) unterstiitzt die Geschaftsstrategie des Konzerns und legt
Ziele zur Verbesserung der ESG-Leistungen fest.

Im SSP sind die in der Wesentlichkeitsanalyse ermittelten wesentlichen Sachverhalte drei Handlungsfeldern
zugeordnet: Umwelt, Mensch und Gesellschaft sowie verantwortungsvolle Governance. Diese Kategorien
bilden den Rahmen fiir konkrete Verpflichtungen, MaBnahmenpline und die jahrliche Uberwachung des
Fortschritts im Hinblick auf ausgewahlte Ziele der Vereinten Nationen fur eine nachhaltige Entwicklung
(SDG). Die nachstehende Tabelle bietet einen Uberblick iber den aktuellen SSP, der auf die im Jahr 2023
Uberarbeitete Wesentlichkeitsanalyse abgestimmt ist. Die Ziele des Nachhaltigkeitsplans basieren auf einer
Reihe von langfristigen Verpflichtungen, die zentrale Elemente der Unternehmenskultur und der Unterneh-
mensstrategie von Uniper widerspiegeln.

Der SSP ist Unipers wichtigstes Instrument fir die Definition und das Management angemessener Maf3nah-
men zur ESG-Risikominderung sowie zur Verringerung der Auswirkungen bei den einzelnen wesentlichen
Sachverhalten innerhalb eines festgelegten Zeitrahmens. Ziel des SSP ist es, neue Prozesse zu etablieren,
wie beispielsweise die systematische qualitative Analyse von Tragweite, Ausmaf3 und Minderung der ESG-
Auswirkungen des Unternehmens. Dartber hinaus sollen nicht nur negative Auswirkungen gemindert, son-
dern auch proaktive Schritte eingeleitet und Moglichkeiten ergriffen werden, um positive Impulse flr ESG-
Themen zu setzen. Die Funktion HSSE & Sustainability Uberwacht die Fortschritte bei der Erreichung der
SSP-Ziele und erstattet dem Vorstand und Fiihrungskraften in den “Uniper Performance Dialogues” (UPD)
vierteljahrlich dartber Bericht. Uniper erteilt mindestens jahrlich in externen Berichten Auskunft Uber seine
Fortschritte.

Zusatzlich zu den neuen Dekarbonisierungszielen, die in der Uberarbeiteten Unternehmensstrategie aufge-

flihrt sind, hat Uniper die Anpassung ihrer SSP-Verpflichtungen im Jahr 2023 vorangetrieben und sich als
Ziel gesetzt, jedes Jahr bis 2025 mit 100 % der relevanten Hochrisikolieferanten in den Austausch zu gehen.

Gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht 1 O O



Weitere Informationen zu diesem Ziel sind im Abschnitt ESG-Risikomanagement in diesem Bericht zu fin-
den. Uniper wird seine SSP-Strategie im Jahr 2024 weiter tberarbeiten, um sie mit der neuen EU-Richtlinie
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)) und den strategi-
schen Saulen der neuen Unternehmensstrategie abzustimmen. Der SSP wird 2024 hinsichtlich neuer Ziele,
Verpflichtungen und KPIs fiir Themen wie Dekarbonisierung, Biodiversitat, NGO-Engagement, .. gerechter

Ubergang"

(siehe Erklarung in der folgenden SSP-Tabelle) und Innovation iberarbeitet.

Unipers strategischer Nachhaltigkeitsplan (SSP)

SSP-Hand- Wesentliche Unipers
lungsfelder® Themen Nachhaltigkeitsverpflichtungen Unipers Ziele
« CO,-Neutralitat (Scope 1, 2 und 3) bis spatestens 2040,
entsprechend den Zielen des Pariser Klimaabkommens.” ?
« Beitrag zu Klimaschutz und Klimaanpassung, wahrend « Bis 2035 CO,-Neutralitat (Scope 1 und 2) flr unser
gleichzeitig fir eine sichere Versorgung mitimmer Stromerzeugungsportfolio erreichen.” 2
sauberer Energie gesorgt wird. Unipers geschaftliche
::agﬂﬂfm UND Tatigkeiten und Wertschopfungsketten werden
INFRASTRUKTUR gemeinsam mit den wichtigsten Stakeholdern weiter in

o

12 NACHHALTIGE/R
KONSUM UND
PRODUKTION

O

13 gt

O

15 i¥8ko
&=
1

« Klimawandel und
THG-Emissionen
« Emissionen in
Luft, Wasser und
Boden

« Wassernutzung
und -optimierung
« Energieeffizienz
« Kreislauf-
wirtschaft und
Abfall

« Biodiversitat

Richtung Netto-Null-Emissionen entwickelt.
« Minimierung der Auswirkungen von Uniper auf die Umwelt « Senkung der CO,-Emissionen um mindestens 55 % bis 2030

als Ganzes, wahrend der Weg zur CO,-Neutralitat (Basisjahr 2019).” # ®
beschritten wird.

« Managen von Wasser auf nachhaltigere Weise, indem « Reduzierung der indirekten Scope-3-Emissionen um 35 %
Auswirkungen und Abhangigkeiten klarer gemacht bis spatestens 2035 (Basisjahr 2021).>
werden.

« Zusammenarbeit mit Lieferanten, Auftragnehmern und « Im Rahmen von 2023-24 Implementierung einer
Kunden, um die Ressourceneffizienz zu verbessern und Leckageerkennungs- und Reparaturkampagne (LDAR) im
Lebenszyklusansatze zu fordern. gesamten Uniper-Betrieb zur Reduzierung der

Methanemissionen.
- Unterstiitzung des Ubergangs zur Kreislaufwirtschaft, « Keine schwerwiegenden Umweltvorfalle.
einschlieflich Vermeidung, Wiederverwertung und

Recycling von Abfallen. « Weiterflihrung der Zertifizierung von 100 % der operativen

Anlagen von Uniper nach ISO 14001.

« Verbesserung der Biodiversitat in den operativen « Im Jahr 2023 Ausarbeitung eines globalen

Tatigkeiten und bei Neuentwicklungen. Biodiversitatsziels, das mit der Dekarbonisierungsstrategie

von Uniper abgestimmt ist, einschlieBlich eines lokalen
Biodiversitats-Aktionsplanprozesses flr bestehende
Anlagen und eines Prozesses zur Bewertung der
Biodiversitatsauswirkungen bei
Investitionsentscheidungen.”

5 GESCHLEGHTER-
GLEICHHEIT

MENSCHENWORDIGE

ARBEIT UND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

ad

* Menschenrechte
« Corporate
Citizenship

« Sichere und
bezahlbare
Energieversorgung
« Fairer und
attraktiver
Arbeitgeber

« Gesundheit,
Arbeitssicherheit
und Wohlbefinden
« Vielfalt, Fairness
und Inklusion

« Gerechter
Ubergang

- Uberpriifen der operativen Tatigkeiten und Lieferanten auf

ESG-Risiken, einschlieBlich Menschenrechtsrisiken, und « Konzernweiten kombinierten TRIF-Grenzwert von 1.0 oder

Zusammenarbeit mit Stakeholdern, um Manahmen zur darunter bis 2025 erreichen.®

Risikobegrenzung zu unterstitzen.

« Respekt vor Arbeitsrechten und Gewahrleisten eines - Aktives Engagement in bis zu drei Multistakeholder-
sicheren, gesunden und geschlitzten Arbeitsumfelds flr Vereinigungen, die die ESG-Due-Diligence-Priifung in der
alle Mitarbeiter und Auftragnehmer; Forderung gleicher Lieferkette von Unipers Energieprodukten unterstiitzen, bis
Standards flr Joint Ventures und Partnerschaften. 2023.7

« Steigerung des Anteils an Frauen in Flhrungspositionen
auf 25 % bis 2025 und auf 30 % bis 2030.>

« Forderung systematischer Vielfalt, Fairness und Inklusion,

um das bestmdgliche Arbeitsumfeld fiir alle Mitarbeiter zu

schaffen sowie flir Chancengleichheit und eine

ausgewogenere Vertretung zu sorgen.
« Verpflichtung zu einem gerechten Ubergang der

operativen Tatigkeiten und Standorte, der auf einem

konstruktiven Dialog und Stakeholderengagement beruht,

um Unipers Mitarbeiter und die Gemeinschaften, die von

diesem Ubergang betroffen sind, zu unterstiitzen,

Strategien flr eine nachhaltige Bewirtschaftung der

Uniper-Standorte zu entwickeln und vielfaltige, inklusive

und menschenwdtirdige Arbeit zu fordern.
« Keine Toleranz fiir Diskriminierung.

1

2) Marktbasierte Scope-2-Emissionen.

EinschlieBlich VerauBerungen, technischer Losungen und Kompensationen als letzter Option.

4) Total recordable incident frequency (TRIF) misst die Anzahl der Vorfalle pro Million Arbeitsstunden.

)
)
3) Basiswert ohne Emissionen von Unipro.
)
)

5) Beziehen sich auf Flihrungspositionen zwei Ebenen unterhalb des Vorstands (L1-L2), wobei das Ziel fir L1 und L2 getrennt gilt.
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Unipers strategischer Nachhaltigkeitsplan (SSP)

SSP-Hand-
lungsfelder®

Wesentliche
Themen

Unipers
Nachhaltigkeitsverpflichtungen

Unipers Ziele

16 FRIEDEN,

GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

Y,

* Unternehmens-
fithrung

* Gemeinsame
Wertschopfung

« Stakeholderen-
gagement

* Geschaftsethik
und Compliance
* Kundenrechte

« Fihren von Dialogen mit Stakeholdern, um Transparenz
zu gewahrleisten. Lernen aus dem Meinungsaustausch mit
wichtigen Stakeholdern und zivilgesellschaftlichen
Organisationen und dadurch Verbesserung sowie der
Suche nach Kooperationsmoglichkeiten.

« Minimierung der negativen Auswirkungen auf Gemein-
den, die von Unipers Geschaftstatigkeit betroffen sind.

« Weitere Starkung der Compliance-Kultur und Schutz des
Unternehmens vor Korruptionsrisiken.

« Unterstlitzen einer wirksamen, rechenschaftspflichtigen

« Durchftihrung von vertrauensbildenden Dialogen und
kooperativen Diskussionen mit bis zu 5 NGOs pro Jahr auf
Konzernebene bis 2023.

« Engagement bei 100 % der relevanten Hochrisikolieferanten

17 Sciaimn

JURERREICHUNG  und und transparenten Institution auf allen Ebenen. bis 20255
-y Kundenzufrieden- . Konzentration des Innovationsportfolios auf
heit

<

Digitalisierung

 Innovation und

kohlenstoffarme Rohstoffe und Losungen, die zu Unipers
Klima- und Umweltzielen beitragen, um die
Transformation zu einem nachhaltigen Unternehmen zu
ermoglichen.

6) Im Rahmen der Know-Your-Counterparty-Unternehmensrichtlinie, angewandt auf die Uniper-Segmente Globaler Handel, Beschaffung und Energy Services,

basierend auf dem ESG-Due-Diligence-Prozess und in Ubereinstimmung mit den Richtlinien fiir einen gerechten Ubergang der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) und der COP26-Vereinbarungen.

7) Biodiversitat und Stakeholder-Engagement wurden in der Wesentlichkeitsanalyse 2023 nicht als die wesentlichsten Themen von Uniper identifiziert, daher
werden die Fortschritte bei diesen Zielen in diesem Bericht nicht beschrieben. Diese Informationen werden im Nachhaltigkeitsbericht 2023 von Uniper

veroffentlicht.

8) Hierbei handelt es sich um eine Zusatzinformation. Diese Angaben sind nicht Bestandteil der nach ISAE 3000 rev. durchgeflhrten Prifung mit begrenzter

Sicherheit.

Uniper
Geschaftsbericht 2023

Nachhaltigkeitsrichtlinien

Uniper verfigt tber umfangreiche Richtlinien fir den Umgang mit seinen wesentlichen ESG-Themen. Sie
legen fest, wie der Konzern bei ESG-Themen vorgeht und diese konzernweit koordiniert. Die Umsetzung die-
ser Richtlinien wird kontinuierlich Uberwacht.

Die Grundsatzerklarung zu HSSE und Nachhaltigkeit definiert die Ziele und Prioritaten von Uniper in diesem
Bereich. Sie bildet auRerdem das Grundgerdst fur die Entwicklung des SSP und fiir die Beurteilung seiner
Wirksamkeit.

Uber die Grundsatzerkldrung hinaus behandelt Unipers Verhaltenskodex unter anderem Compliance-The-
men wie die Bekampfung von Korruption und den Schutz der Menschenrechte. Der Verhaltenskodex ist ein
verbindliches Dokument fiir alle Mitarbeiter und bietet Orientierung und Unterstltzung, damit unternehme-
risches Handeln und das Verhalten am Arbeitsplatz im Einklang mit dem Gesetz und den Unternehmens-
vorschriften stehen. Der Kodex griindet auf der Verpflichtung zu Integritat im Miteinander, im Geschaftsver-
kehr und gegeniber den lokalen Gemeinschaften. Jedes Jahr unterzeichnen die Vorstandsmitglieder und
leitenden Fuhrungskrafte eine schriftliche Erklarung, mit der sie sich zur Einhaltung des Verhaltenskodex
verpflichten. Der Verhaltenskodex wird regelmafig Uberpruft und aktualisiert, um sicherzustellen, dass die-
ser angemessen ist und alle betrieblichen und behordlichen Anforderungen erfullt. Auch wenn Dritte dem
Verhaltenskodex nicht unterliegen, verfolgt Uniper das Ziel, nur mit Partnern zusammenzuarbeiten, die ver-
gleichbare Werte und Grundsatze befolgen. Aulerdem verpflichtet der Konzern seine Lieferanten, eine Er-
klarung uber die Einhaltung des Uniper-Verhaltenskodex fir Lieferanten zu unterzeichnen.

Unipers Verpflichtungen, Standards und Herangehensweisen in Bezug auf Menschenrechte, Arbeitsbedin-
gungen und ethische Geschaftspraktiken sind in der Grundsatzerklarung zur Menschenrechtsstrategie dar-
gelegt.

Die Konzernrichtlinie ,Kenne deine Vertragspartner” (Know-Your-Counterparty, KYC) von Uniper dient dazu,
vor Geschaftsabschlissen die wichtigsten Compliance-Risiken, wie bspw. Korruption, Geldwasche, Terroris-
musfinanzierung und die Verletzung geltender Wirtschaftssanktionen, im Zusammenhang mit neuen Ver-
tragspartnern zu identifizieren, zu prifen und daruber zu berichten.
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Begleitend zur Einfihrung der Richtlinie wurden ein Online-Schulungsmodul und eine Prasenzschulung na-
mens ,Know-Your-Counterparty, Intermediaries, and Sanctions” (Kenne deine Vertragspartner, Vermittler
und Sanktionen) entwickelt, die Mitarbeiter im gesamten Unternehmen mit den erweiterten Prozessen ver-
traut machen sollen. Im Jahr 2023 Gberprufte der Funktionsbereich Compliance anhand dieser Prozesse
263 neue Vertragspartner. Hiervon wurden 229 genehmigt und acht aufgrund von Compliance-Risiken ab-
gelehnt. Die Ubrigen wurden entweder deaktiviert, freigestellt oder befinden sich derzeit noch in Prifung.

Alle Projekte und Geschaftsinitiativen, die durch den Vorstand genehmigt werden, werden nach ESG-Aspek-
ten bewertet. Dadurch soll sichergestellt werden, dass Uniper bei der Bewertung und Genehmigung von
Projekten und Geschaftsinitiativen konzernweit eine angemessene Steuerung der ESG-Risiken durchfihrt
und die Wertschopfung maximiert, indem die Ubereinstimmung mit der Strategie, die finanziellen Vorteile
und Risiken sowie die ESG-Aspekte berlcksichtigt werden. Im Rahmen der ESG-Bewertung analysiert
Uniper die Ubereinstimmung eines Projekts mit den Zielen des SSP von Uniper und mit objektiven ESG-Kri-
terien.

Uniper wendet daflr unter anderem die technischen Bewertungskriterien der EU-Taxonomieverordnung
2020/852 und der zugehorigen delegierten Rechtsakte an, die im Kapitel ,EU-Taxonomie" dieses Berichts
naher erlautert werden. Projekten, die taxonomiefahig oder taxonomiekonform sind und zur Erreichung der
Nachhaltigkeitsziele von Uniper beitragen oder diese zumindest nicht beeintrachtigen, wird eine niedrigere
Mindestrendite vorgegeben, um Anreize fir ihre Umsetzung zu schaffen. Die Bewertung von Uniper beinhal-
tet gegebenenfalls auch Empfehlungen, die darauf abzielen, die identifizierten ESG-Risiken abzumildern,
und die dazu beitragen, die ESG-Erwartungen zu erflllen, sobald ein Projekt umgesetzt ist.

Die oben genannten Richtlinien, Geschaftsanweisungen und der Verhaltenskodex stehen allen Mitarbeitern
in digitaler Form im Uniper-Intranet zur Verfligung.

Bekampfung von Korruption und Bestechung

Compliance ist ein wesentlicher Bestandteil der Kultur von Uniper, und das Unternehmen setzt sich dafir
ein, jegliche Art von Korruption zu verhindern und stets mit Integritat zu handeln. Uniper arbeitet weltweit
mit Vertragspartnern zusammen — auch in Landern, die im Korruptionswahrnehmungsindex von Transpa-
rency International niedrig eingestuft werden und in denen damit ein hohes Maf3 an wahrgenommener Kor-
ruption besteht. Um die Vorschriften zur Korruptionsbekampfung zu erfillen, muss Uniper die mafgebli-
chen rechtlichen und regulatorischen Anforderungen einhalten. Versto3e gegen diese Vorschriften wiirden
sich voraussichtlich erheblich auf die Reputation von Uniper auswirken sowie rechtliche und finanzielle Kon-
sequenzen mit sich bringen.

Die Beteiligung an jeglicher Art von Korruption, sei es im Kontakt mit Behordenvertretern oder im privaten
Sektor, stellt einen Versto3 gegen den Verhaltenskodex von Uniper dar. Es ist den Mitarbeitern untersagt,
etwas von Wert anzubieten, zu versprechen oder herauszugeben, um Geschafte zu machen, eine Handlung
zu beeinflussen oder einen anderen Vorteil zu erlangen. Es ist ebenso verboten, dies indirekt Uber einen
Ehepartner, Partner, Verwandten oder Freund zu tun. Geschaftsbeziehungen mit Mittelspersonen wie Ver-
tretern, Vermittlern und Beratern gehen mit einem erhohten Risiko fir Korruption und Bestechung einher.
Daher fuhrt Uniper alle derartigen Beziehungen im Einklang mit der Konzernrichtlinie ,Vermittler und Ver-
einbarungen” durch, um zu verhindern, dass VermittlungsgebUthren oder -provisionen dazu verwendet wer-
den, illegale Zahlungen im Namen von Uniper zu leisten.

Alle Mitarbeiter werden regelmafig zu Richtlinien und Systemen geschult, die zur Korruptionspravention
beitragen. Im Juni 2023 wurde ein neues E-Learning-Modul fir den gesamten Uniper-Konzern implemen-
tiert. Das neue Modul behandelte Themen wie Unipers Know-Your-Counterparty(KYC)-Richtlinie, Anti-Kor-
ruption, Sanktionen, Anti-Geldwasche und Whistleblowing.

Wenn Mitarbeiter auf verdachtige Aktivitaten aufmerksam werden, konnen sie diese entweder direkt der
Compliance-Abteilung melden sowie eine (@anonyme) interne oder externe Whistleblowing-Hotline nutzen. Im
Rahmen des Compliance Management System (CMS) von Uniper werden dem Vorstand von Uniper SE vier-
teljahrlich und dem Aufsichtsrat halbjahrlich Compliance-Berichte vorgelegt. Auf diese Weise soll die Leis-
tung des CMS Uberwacht werden. Im Jahr 2023 wurden vier neue Falle von vermeintlicher Korruption bei
Uniper gemeldet. Drei dieser Falle wurden als unbegrundet geschlossen und einer als begrindet geschlos-
sen.
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Management von Umwelt-, Sozial- und Governance-Risiken

Uniper erfiillt seine Sorgfaltspflicht im Bereich Umwelt, Soziales und Governance (ESG) durch ein gezieltes
Management der Nachhaltigkeitsrisiken, welches auf das konzernweite Risikomanagement (Enterprise Risk
Management) abgestimmt ist und sicherstellt, dass die wichtigsten ESG-Risiken vierteljdhrlich adressiert
werden. Informationen zum Enterprise Risk Management finden sich im Kapitel ,Risiko- und Chancenbe-
richt” des zusammengefassten Lageberichts. Im Rahmen des ESG-Risiko-Management-Prozesses bewertet
Uniper sowohl externe als auch interne ESG-Risiken, die sich aus seiner Geschaftstatigkeit ergeben konnen,
einschlieBlich klimabezogener Risiken. Im Jahr 2023 gab es bei Uniper keine berichtspflichtigen Risiken ge-
maB § 289c HGB mit sehr wahrscheinlich schwerwiegenden negativen Auswirkungen in Bezug auf die im
nichtfinanziellen Bericht beschriebenen Aspekte. Innerhalb des Rahmenwerks der TCFD hat Uniper weitere
Verfahren zur Identifizierung, Analyse und Minderung von klimabezogenen Risiken umgesetzt. Der TCFD-
Abschnitt dieses Berichts enthalt hierzu nahere Angaben.

Uniper nimmt auferdem eine Bewertung der ESG-Risiken seiner Vertragspartner vor. Der Funktionsbereich
HSSE & Sustainability hat ein Screening-Verfahren eingefihrt, um Vertragspartner zu identifizieren, die der
KYC-Richtlinie unterliegen und mit ESG-Risiken verbunden sind. Dieser Prozess ist am neuen deutschen Lie-
ferkettensorgfaltspflichtengesetz, an den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte (aus dem
Jahr 2011), den OECD-Leitsatzen fir multinationale Unternehmen (aus dem Jahr 2011) sowie an den ent-
sprechenden Umsetzungsdokumenten ausgerichtet, die ein verantwortungsvolleres Geschaftsgebaren in
Richtlinien und Managementsystemen verankern sollen. Uniper nutzt flr dieses Screening-Verfahren die
Risikodatenbank eines Drittanbieters und hat seit dem Jahr 2022 stets 100 % seiner Vertragspartner be-
wertet. Der Konzern hat sich im Jahr 2023 als neues strategisches Ziel gesetzt, jedes Jahr bis 2025 mit

100 % der relevanten Hochrisikolieferanten uber identifizierte Risiken und mogliche Maf3nahmen zur Risi-
kominderung in den Austausch zu gehen. Als relevante Hochrisikolieferanten werden solche definiert, die
einen laufenden, umfangreichen Vertrag mit Uniper von mehr als zwolf Monaten haben, und bei denen im
Rahmen des Screening-Prozesses Risiken identifiziert wurden, die fur die Geschaftsbereiche von Uniper re-
levant sind. Uniper hat flir das Jahr 2023 das Ziel erreicht, hat sich mit zwei relevanten Hochrisikolieferan-
ten im Rahmen von Gesprachen sowie Besuchen kontinuierlich ausgetauscht.

Im Rahmen der ESG-Risikoanalyse wurden mehrere potentielle Menschenrechts- und Umweltrisiken identi-
fiziert, die mit bestimmten Lieferanten und Standorten verbunden sind. Dabei wurden primar Risiken im Zu-
sammenhang mit den Auswirkungen der Geschaftstitigkeit der Zulieferer auf Okosysteme, die lokale Um-
weltverschmutzung und lokale Gemeinden festgestellt. Die Themenblocke Menschenrechtsverletzungen
sowie beschaftigungsbezogene Probleme, wie mangelnder Arbeitsschutz, sind die zweithaufigsten Risiken,
die in der Lieferkette von Uniper identifiziert wurden. Die Uniper-Geschaftsbereiche Brennstoffbeschaffung
und Rohstoffhandel sind den oben beschriebenen Risiken am starksten ausgesetzt.

Uniper hat MaBnahmen ergriffen, um die identifizierten ESG-Risiken sowohl in der eigenen Geschaftstatig-
keit als auch in seiner Lieferkette zu kontrollieren und zu mindern. Diese Managementmafinahmen sind so-
wohl in der Fihrungsstruktur, in den Verantwortungsbereichen als auch in den entsprechenden Richtlinien
verankert (weitere Informationen sind im Abschnitt ,Nachhaltigkeitsrichtlinien” zu finden).

Uniper hat die vertrauensbildenden Stakeholderdialoge zum Thema Nachhaltigkeit im Jahr 2023 mit meh-
reren internationalen Nichtregierungsorganisationen (NGOs) fortgesetzt. Dabei wurden die ESG-Risiken und
die moglichen Auswirkungen im Zusammenhang mit den operativen Tatigkeiten und Lieferkettenaktivitaten
von Uniper, wie z. B. dem Kohleausstieg und der Exploration, Produktion und dem Transport von Gas, be-
sprochen. Ziel ist es, aus dem Meinungsaustausch mit zivilgesellschaftlichen Organisationen zu lernen und
sich dadurch zu verbessern. In diesem Zusammenhang flhrte Uniper Gesprache mit NGOs, die sich mit
Menschenrechts- und Umweltfragen beschaftigen.

Uniper hat sich das Ziel gesetzt, bis Ende 2023 pro Jahr auf Konzernebene mindestens flinf vertrauensbil-

dende Stakeholderdialoge mit NGOs zu fuhren. Im Jahr 2023 hat Uniper funf solcher Dialoge gefihrt, wovon
einer ein Folgedialog mit der gleichen NGO war, und damit das Ziel erreicht.
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Minderung von ESG-Risiken durch Austausch mit Lieferanten

Uniper setzt den Austausch mit seinen Kohlelieferanten zu ESG-Aspekten weiter fort und ist ein aktives Mit-
glied von Bettercoal, einer gemeinnutzigen Initiative, die von mehreren grof3en europaischen Energieversor-
gern gegrundet wurde und sich fur eine verantwortungsvollere Kohlelieferkette einsetzt. Uniper erfasst,
welchen prozentualen Anteil an Kohle das Unternehmen von Lieferanten bezieht, die sich nach dem Better-
coal-Kodex haben prufen lassen, und berichtet tdber den Anteil, der in seinen eigenen Kohlekraftwerken ver-
wendet wird: im Jahr 2023 stammten 59 % der direkt oder indirekt bezogenen Kohle von Bettercoal-Liefe-
ranten (2022: 42 %). Im Jahr 2023 entfielen 74 % der von direkten Lieferanten bezogenen Kohle auf
Bettercoal-Lieferanten, ein Zuwachs gegenlber den 56 %, die 2022 erreicht wurden. Angesichts Unipers
geringerer Nachfrage nach Kohle im Jahr 2023, hat das Unternehmen vorrangig Kohle von Bettercoal-Liefe-
ranten bezogen und den Bezug von Nicht-Bettercoal-Lieferanten reduziert.

Bei Bettercoal gibt es ldnderspezifische Arbeitsgruppen, um eine bessere Uberwachung der Verbesse-
rungsplane von Bergbauunternehmen zu erreichen und Losungen fur systemische Probleme der jeweiligen
Region zu erarbeiten. Die Bettercoal-Arbeitsgruppe in Kolumbien hat weiter an systemischen Problemen
mit hoher Prioritdt gearbeitet, darunter der Dialogforderung, dem .gerechte Ubergang" und Wassermanage-
ment.

Da die Mitglieder von Bettercoal zunehmend aus der Kohle aussteigen, wird die Organisation aktuell so um-
strukturiert, dass auch andere Rohstoffe in ihre Aktivitaten einbezogen werden konnen. Uniper ist aktives
Mitglied einer Taskforce, die untersuchen soll, ob sich die neue Initiative auch mit Gas und Flissigerdgas
(LNG) auseinandersetzen konnte.

Um ein besseres Verstandnis fir seine Lieferkette zu gewinnen und sich mit Lieferanten und relevanten
Stakeholdern zu ESG-Fragen auszutauschen, hat Uniper im Jahr 2023 zwei Lieferanten besucht. Im August
2023 war Uniper in der Kohlemine Koornfontein zu Gast, die vom Uniper-Lieferanten Black Royalty Minerals
(BRM) betrieben wird und sich in Mpumalanga in Siidafrika (SA) befindet. Ziel des Besuchs war es, die Koh-
lelieferkette besser zu verstehen und BRM dazu zu ermutigen, das Bewertungsverfahren von Bettercoal zu
durchlaufen. Im November 2023 hat BRM dafur eine ,Verpflichtungserklarung” unterzeichnet. Alle Risiken,
die im Bewertungsprozess identifiziert wurden, lassen sich durch den Bettercoal-Plan zur kontinuierlichen
Verbesserung reduzieren. Angeregt durch Gesprache mit NGOs und wegen anhaltender Proteste entschloss
sich Uniper im Oktober 2023 in Erganzung zum durchgeflihrten Due Diligence Prozess zu einem Besuch sei-
nes LNG -Lieferanten Woodside im Nord-Westen Australiens. In Gesprachen und Besuchen vor Ort konnten
sich Uniper-Vertreter von der Planung und Umsetzung von Schutzmafnahmen flr mogliche Umweltaus-
wirkungen des Woodside-Burrup-Projektes tiberzeugen.
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Uniper hat sich verpflichtet, im Rahmen seiner gesamten Geschaftstatigkeit die Menschenrechte gemaf der
Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte, der Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO)
Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und dem im Januar 2023 in Kraft getretenen deut-
schen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz zu achten.

Uniper hat sich zum Ziel gesetzt, Beeintrachtigungen der Menschenrechte, die in direktem Zusammenhang
mit der Geschaftstatigkeit, den Produkten oder den Dienstleistungen des Unternehmens stehen, zu vermei-
den oder abzumildern. Die grundlegenden Erwartungen, die an das ethische Verhalten der Mitarbeiter von
Uniper im Geschaftsleben gestellt werden, sind im Uniper-Verhaltenskodex festgelegt, der im Kapitel ,Nach-
haltigkeitsrichtlinien” beschrieben ist. Im Verhaltenskodex fur Lieferanten werden die Erwartungen von
Uniper an seine Lieferanten in Bezug auf Menschenrechte und umweltbezogene Themen formuliert. Von
den Lieferanten wird erwartet, die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der UN zu achten und zu un-
terstutzen sowie sicherzustellen, dass sie sich nicht an Menschenrechtsverletzungen mitschuldig machen.

Die Achtung von Menschenrechten erfordert Eigeninitiative und das Engagement des gesamten Unterneh-
mens, um kontinuierliche Verbesserungen zu erzielen. Dazu gehoren zeitnahe und angemessene Maf3nah-
men, um negative Auswirkungen in der Geschaftstatigkeit und in der Lieferkette von Uniper einzelfallbezo-
gen zu beheben. Unipers Menschenrechtsstrategie ist in das ESG-Risikomanagementsystem integriert, um
Risiken von Menschenrechtsverletzungen und Umweltschaden zu erkennen, zu vermeiden oder zu minimie-
ren. Uniper verfolgt den Ansatz, Risiken sowohl direkt bei Lieferanten als auch tber Multistakeholder-Initia-
tiven anzugehen, wie es im Abschnitt ESG-Risikomanagement naher beschrieben wird.

Die Identifizierung von Menschenrechtsrisiken erfolgt mithilfe von der oben erwahnten Risikodatenbank so-
wie internen und externen Benchmarks, die Uber die Risiken informieren, die mit verschiedenen Herkunfts-
landern, Lieferanten, Rohstoffen und Waren verbunden sind. Diese Instrumente bertcksichtigen Informatio-
nen, die Behorden und betroffene Parteien bereitstellen, ebenso wie unabhangige Berichte uber
Menschenrechtsverletzungen in den relevanten Regionen. Wenn ein Lieferant Uber langere Zeit hinweg
keine Fortschritte und keine Eigeninitiative zeigt, kann die Kindigung oder Aussetzung von Vertragen erfor-
derlich sein.

Der im Jahr 2023 erstmals ernannte Menschenrechtsbeauftragte von Uniper sorgt daflr, dass Menschen-
rechts- und Umweltrisiken effektiv gesteuert werden. Dieser berichtet regelmafig an den Uniper-Vorstand,
der die Gesamtverantwortung fir die Menschenrechtsstrategie und das ESG-Risikomanagement von Uniper
tragt. Der Menschenrechtsbeauftragte legt in Zusammenarbeit mit den erforderlichen Geschaftsfunktionen
von Uniper konkrete Strategien zur Einbeziehung von einzelnen relevanten Lieferanten fest.

Im Marz 2023 wurde ein Online-Schulungsprogramm eingeflihrt, durch das Mitarbeiter fir Menschen-
rechts- und umweltbezogene Risiken sensibilisiert werden sollen. Diese Schulung muss von Mitarbeitern,
die Kontakt zu Lieferanten haben, verpflichtend absolviert werden.

Uniper verfugt Uber ein Beschwerdesystem, Uber das Personen, die von maglichen oder tatsachlichen Men-
schenrechtsrisiken oder -verletzungen direkt betroffen oder denen solche bekannt sind, diese melden kon-
nen. Dazu konnen sie Unipers eigenen Whistleblowing-Kanal (whistleblowing@uniper.energy) nutzen oder
sich an den Menschenrechtsbeauftragten (humanrights@uniper.energy) wenden. Im Jahr 2023 wurde eine
erweiterte Due-Diligence-Prufung eingeflhrt, die dann durchgefihrt wird, wenn Uniper menschenrechtsbe-
zogene Beschwerden Uber seine Aktivitaten oder Lieferanten erhalt. Falls die Meldung nach Ansicht des
Menschenrechtsbeauftragten einen aktiven Lieferanten betrifft, wird dieser der Beschwerde zusammen mit
dem Legal- und Compliance-Team nachgehen.
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Unternehmenskultur und People-Strategie

Uniper legt grof3en Wert auf eine offene und vertrauensvolle Unternehmenskultur. Der sogenannte Uniper
Way fungiert als Leitfaden, der beschreibt, wie die Zusammenarbeit und der Umgang miteinander gestaltet
werden sollen, und spiegelt Unipers Anspruch wider. Im Laufe der Zeit hat sich der Uniper Way zu einem
integralen Bestandteil der Unternehmenskultur entwickelt. Seine zentralen Elemente sind zudem in die
wichtigsten Komponenten des Personalentwicklungszyklus integriert. Dies umfasst einen kompetenzorien-
tierten Ansatz, die Leitlinien fir Bewerbungsgesprache sowie das systematische Feedback zur Leistung der
Mitarbeiter, welches eine kontinuierliche Selbstreflexion und Verbesserung fordert. Unterstiitzt durch die
Digitalisierung tragen diese Aspekte dazu bei, eine agile und flexible Organisation mit kosteneffizienteren
Prozessen zu schaffen.

Im Geschéftsjahr 2023 wurde ein Projekt zur Uberarbeitung des Uniper Way durchgefiihrt, um die Werte
und Verhaltensweisen auf den Prufstand zu stellen und herauszufinden, wie man den aktuellen gesell-
schaftlichen, strategischen und wirtschaftlichen Anforderungen an den Konzern noch besser gerecht wer-
den kann. In Zusammenarbeit von mehr als 300 Mitarbeitern und Fihrungskraften aus allen Regionen und
Bereichen wurde der Uniper Way an die aktuelle Situation angepasst. Gemeinsam wurden sechs Werte
identifiziert, die jetzt und in Zukunft bestimmen sollen, wie in der gesamten Organisation zusammengear-
beitet werden soll: Vertrauen, Zusammenarbeit, Empowerment, Performance, Fokus und Veranderungen
angehen.

Ausgehend von der neuen Unternehmens- und Nachhaltigkeitsstrategie startete Uniper 2023 die Aktualisie-
rung der People-Strategie, die voraussichtlich im ersten Quartal 2024 abgeschlossen wird. Analog zu 2020,
gilt es die fur die Entwicklung neuer Geschafte und zur Umgestaltung bestehender Geschafte notwendigen
Fahigkeiten zu bewerten. Zudem werden die wesentlichen Werttreiber und Saulen der People-Strategie aus
der Unternehmensstrategie abgeleitet ebenso wie die strategischen People-Initiativen definiert. Die ermittel-
ten wesentlichen strategischen Ziele werden dann mit zugehdrigen Leistungsindikatoren (Key Performance
Indicators — KPIs) verknipft.

Personalbezogene KPIs werden vierteljahrlich gepruft und in den Uniper-Performance-Dialogen bespro-
chen. So konnen die zugrunde liegenden Prozesse effizient gesteuert, mogliche Ursachen fir das Nichter-
reichen der strategischen Ziele identifiziert und korrigierende Maf3nahmen eingeleitet werden. Ausgewahlte
personalbezogene KPIs sind im Sustainability Strategic Plan (SSP) enthalten, wie aus der SSP-Tabelle auf
Seite 101 hervorgeht.

Die ,Voice of Uniper”-Mitarbeiterbefragung

Die jahrliche Mitarbeiterbefragung .Voice of Uniper” misst das Engagement der Mitarbeiter und sammelt
Feedback, mit dem das Erreichen der strategischen Personalziele gemessen werden kann. Die Umfrage des
Jahres 2023 wies mit 80 % die bislang hochste Beteiligungsquote seit Einfihrung der Befragung auf. 2023
wurde fur die Umfrage eine neue Plattform zur Messung des Engagements der Mitarbeiter eingefuhrt, die
insbesondere den kontinuierlichen Dialog zwischen Fuhrungskraften und Mitarbeitern unterstitzt und die
Feedbackkultur im Konzern intensiviert und fordert.

Die Mitarbeiterzufriedenheit mit Uniper als Arbeitgeber ist nach wie vor hoch, was sich auch im Empfeh-
lungswert (Employee Net Promoter Score) widerspiegelt, der in diesem Jahr um 30 Punkte gesteigert wer-
den konnte (auf einer Skala von -100 bis 100, stiegen die Punkte von -10 auf +20). In der Umfrage lobten die
Arbeitnehmer wieder das Angebot flexibler Arbeitszeiten. Dieses fordert u. a. die Leistungsfahigkeit, die
Work-Life-Balance und macht den Konzern attraktiv fur neue Mitarbeiter.

Die Mitarbeiter lobten auch die neue Strategie und die Bestrebungen des Konzerns im Bereich Nachhaltig-
keit und Sicherung der europaischen Energieversorgung.

Im Rahmen der Umfrage wurden die Themenfelder Entwicklung und Arbeitsbelastung als Prioritat erkannt.
Bei der Beantwortung dieser Fragen zeigte sich ein vergleichsweise unterdurchschnittliches Ergebnis zum
Industriebenchmark, weshalb Uniper im Jahr 2024 geeignete Ma3nahmen ergreifen will. Weitere Ergeb-
nisse der Mitarbeiterbefragung sind im Abschnitt ,Gesundheit, Arbeitssicherheit und Wohlbefinden” weiter
unten zu finden.
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Unipers Ziel ist es, die Energiewende zu beschleunigen und die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten. Die
langfristige Personalpolitik des Konzerns unterstitzt diese Strategie, indem sie sich auf eine kompetenzori-
entierte Rekrutierung und Mitarbeiterentwicklung konzentriert.

Arbeitgeber-Attraktivitat

Angesichts der herausfordernden Situation, die Uniper seit dem Jahr 2022 zu bewaltigen hat, einer Mitar-
beiterfluktuation von 5,3 % (siehe Tabelle im Kapitel Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren) und des zuneh-
menden Fachkraftemangels ist ein festes Team, das sich mit dem Unternehmen identifiziert und flr Kon-
stanz und die notwendige Expertise sorgt, weiterhin ein entscheidender Erfolgsfaktor. Attraktive
Arbeitsbedingungen tragen vor diesem Hintergrund zur Mitarbeiterbindung bei. So hat Uniper einen zeitge-
maBen Rahmen geschaffen, der es den Mitarbeitern ermaglicht, flexibel zu arbeiten und eine Work-Life-Ba-
lance zu erreichen: Teilzeit-, Jobsharing- und flexible Modelle wurden weiterentwickelt und werden ebenso
unterstltzt wie Sabbaticals, Eltern- und Pflegezeit sowie Bildungsurlaub.

Durch die Teilnahme an branchenspezifischen Berufsmessen in Deutschland und Schweden konnte Uniper
auch im Jahr 2023 zahlreiche geeignete Kandidaten ansprechen und fir eine Karriere bei Uniper gewinnen.
Zudem wurden in Deutschland, Schweden und GroB3britannien weiterfiihrende Schulen besucht, um
dadurch eine jlingere Zielgruppe anzusprechen.

Auch Arbeitgeberauszeichnungen tragen dazu bei, die Marke Uniper hervorzuheben und zu starken, was
angesichts eines zunehmenden Fachkraftemangels immer wichtiger wird. Sie bestatigen Mitarbeiter und
Bewerber darin, den richtigen Arbeitgeber gewahlt zu haben. Das schwedische Institut Nyckeltalsinstitutet
AB zeichnete Uniper im Jahr 2023 erneut als ,Excellent Employer” aus, in diesem Jahr an erster Stelle als
.der Beste Arbeitgeber”. Die Auszeichnung basiert auf Daten und wissenschaftlichen Analysen zu Arbeitsbe-
dingungen wie Gesundheitsversorgung, Gehalt, Krankenstand, Uberstunden, Fiihrungsstrukturen und Karri-
eremoglichkeiten. Zudem zahlte Uniper im Jahr 2023 zu den ,World's Best Employer” in Deutschland, aus-
gezeichnet vom United States Institute for Quality. Fir diese Einschatzung wurden mehr als 74.000
Unternehmen in einer Metaanalyse unter Nutzung von 55 unterschiedlichen Quellen (u. a. Bewertungspor-
tale, Karrierewebsite, Presseberichterstattung) zu Attraktivitatskriterien wie Nachhaltigkeit oder New Work
bewertet.

Aus- und Weiterbildung und Personalmanagement

Uniper begegnet den Herausforderungen des demografischen Wandels und des Fachkraftemangels mit ei-
ner Vielzahl von Maf3inahmen. Das Unternehmen bietet Ausbildungsplatze in unterschiedlichen kaufmanni-
schen und technischen Berufen sowie ausbildungsvorbereitende Praktika an. AuBerdem halt Uniper an sei-
nem etablierten internationalen Traineeprogramm fest und hat im Jahr 2023 die Platze des jahrlich
startenden Programms um 70 % erhoht. Mehr als 95 % der Absolventen des Programms haben sich ent-
schieden, bei Uniper zu bleiben — eine Fortfuhrung des Erfolgs der letzten Jahre.

Uniper verfolgt bei der Mitarbeiterentwicklung einen kombinierten Ansatz aus theoretischer Schulung und
Praxis und legt dabei den Schwerpunkt auf das Lernen mit und von Kollegen. Unipers Weiterbildungs-ange-
bot ist breit gefachert und umfasst sowohl interne als auch externe Schulungen. Im Jahr 2023 flihrte Uniper
den Schwerpunkt auf eine Weiterentwicklung der Lernkultur, die selbstgesteuertes und agiles Lernen in ei-
ner flexiblen, virtuellen Umgebung mit unterschiedlichen Bedurfnissen an Lernzeit und unterschiedlichen
Lerntypen fordert, fort. Im Fokus standen die Themen hybrides Arbeiten, Sicherheits-kultur, digitales
Mindset sowie psychische und physische Gesundheit. Gesetzlich vorgeschriebene Schulungen sind bei
Uniper selbstverstandlicher Standard und tragen dazu bei, den langfristigen Geschaftserfolg des Unterneh-
mens sicherzustellen.

Im Jahr 2023 fihrte Uniper mit #evolve sein bereichslibergreifendes internationales Programm zur Weiter-
entwicklung von Potentialtragern fort. Im Rahmen dieses Programms wurden erneut 78 Teilnehmende da-
bei unterstitzt, die erforderlichen Kompetenzen fiir eine Themenverantwortung, eine Projekt- und/oder
Teamleitung zu erwerben.

Uniper bietet eine attraktive Zielvergutung an, um talentierte Mitarbeiter aller Erfahrungsstufen zu gewinnen
und zu halten. Um Anreize flir Teamarbeit und die Umsetzung der Uniper-Strategie zu schaffen, enthalt die
Zielvergutung eine variable Komponente.
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Diese Komponente spiegelt die Leistung des Konzerns sowie bei manchen Mitarbeitergruppen auch die indi-
viduelle Performance und das Verhalten wider.

Die hybride Arbeitsweise und flexible Arbeitsmodelle sowie die in einzelnen Landern verfligbaren Benefits-
pakete tragen dazu bei, dass sich Unipers Mitarbeiter wertgeschatzt und mit dem Konzern verbunden fuh-
len. Uniper priuft fortlaufend sein Benefitsportfolio, um seinen Mitarbeitenden nachhaltige Benefits bieten zu
konnen. Der Konzern bietet beispielsweise in einigen Landern Dienstfahrzeuge mit Elektroantrieb oder Bar-
zuschisse anstelle von Dienstfahrzeugen mit Verbrennungsmotoren an. AuBerdem hat Uniper ESG-Krite-
rien in die Pensionsplane in Deutschland (teilweise) und GroBbritannien integriert. Diese moderne Altersvor-
sorge hilft Mitarbeitern dabei, das Fundament fr ihre zukinftige finanzielle Sicherheit und die ihrer
Angehorigen zu legen, und erhoht zugleich die Bindung an den Konzern.

Vielfalt, Fairness und Inklusion (Diversity, Equity and Inclusion, DEI) tragen mafgeblich dazu bei, die Wettbe-
werbsfahigkeit, Widerstandsfahigkeit, Kreativitat, Innovationsfahigkeit und Unipers Unternehmenswert zu
steigern. Diese Werte zu fordern, sie als Chance zu betrachten und Diskriminierung zu bekampfen ist zent-
raler Bestandteil des Uniper Way, der Leitlinie fur Unipers Unternehmenskultur.

DEI-Management bei Uniper

Der Uniper-Vorstand hat im Jahr 2021 eine ,Vielfalt, Fairness und Inklusion®(DEIl)-Strategie fir die Jahre
2022-2024 verabschiedet. Die gescharfte DEI-Strategie zielt darauf ab, den gesamten Konzern einzubinden,
um noch grof3ere Schritte zu unternehmen, damit Uniper ein Arbeitsumfeld entwickelt, in dem DEI umfas-
send gelebt wird. Die DEI-Strategie beriicksichtigt alle Dimensionen von Vielfalt. Letztlich wird sie dem Un-
ternehmen helfen, eine ausgewogenere Vertretung der Mitarbeiter zu erreichen, Ziele wie eine grofB3ere Ver-
fugbarkeit und Akzeptanz von Teilzeitstellen und Jobsharing Uber alle Ebenen und Geschlechter hinweg bei
Uniper zu etablieren und eine Spitzenposition in der Branche in DEI-Rankings einzunehmen.

Bei Uniper gilt eine Null-Toleranz-Politik gegenuber jeglicher Form der Diskriminierung oder Belastigung.
Der Konzern erfillt das deutsche Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz sowie entsprechende Antidiskrimi-
nierungsgesetze und -vorschriften in den anderen Landern, in denen es tatig ist. Gestutzt wird dies durch
klare Konzernrichtlinien zum Umgang mit potentiellen Verstéfen und zur Schulung von Flhrungskraften.
Auf Diskriminierungsvorfalle reagiert Uniper umgehend, konsequent und respektvoll. Es gibt einen klaren
Meldeprozess, sollte es zu einem Vorfall kommen. Um Transparenz und Pravention zu verbessern, wurde
im Jahr 2023 ein verbessertes Reporting der Diskriminierungsfalle umgesetzt. Uniper hat sich das Ziel von
null bestatigten Fallen von Diskriminierung gesetzt, was mithilfe des neuen Reporting-Ansatzes eindeutig
quantitativ gemessen werden kann. Ab 2024 |0st dieser neue Leistungsindikator damit den bisherigen Indi-
kator fur die Einbeziehung der Mitarbeiter ab.

Im Jahr 2023 wurde ein weitgreifendes DEI-Trainingscurriculum von externen Trainern umgesetzt, welches
allen Mitarbeitern zur Verfligung steht. Das Angebot umfasst nicht nur verschiedene Module fur Fuhrungs-
krafte und Mitarbeiter, sondern auch spezifische Trainings fur Interviewteilnehmer und das Uniper-Team,
das Diskriminierungsfalle untersucht. Die Zahl an Teilnehmenden an allen angebotenen Trainings des DEI-
Curriculums belauft sich im Jahr 2023 auf rund 900.

Uniper hat sich zum Ziel gesetzt, den Frauenanteil in der ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands bis zum 31. Dezember 2025 auf jeweils 25 % zu steigern. Zum Jahresende 2023 betrug der
Frauenanteil in der ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands 20 %. Langfristig wird ein
Anteil von 30 % Frauen in Fiihrungspositionen bis Ende 2030 anvisiert. Dieses Ziel ist auch in der Strategie
von Uniper verankert. Der Konzern konzentriert sich nun darauf, vielfaltigere Auswahl- und Rekrutierungs-
verfahren einzusetzen, flexible Arbeitszeitmodelle und spezifische Entwicklungsmaoglichkeiten fur alle Mitar-
beiterinnen anzubieten und Frauen aus eigenen Reihen auf Fihrungspositionen zu entwickeln. Mit der Ein-
fuhrung einer eigens entwickelten Landing Page Women@Uniper auf der Karriere-Website und der Prasenz
auf der Messe herCAREER geht Uniper zudem aktiv auf weibliche Talente zu und motiviert sie, mittels Erfah-
rungsberichten von Mitarbeiterinnen, sich bewusst fur eine Karriere bei Uniper zu entscheiden.
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Entwicklungen im Jahr 2023

Die im Jahr 2022 durchgefiihrte Umfrage zum Thema Geschlechter-Balance (der ausgewogeneren Repra-
sentation von Mannern und Frauen) hatte die Umsetzung verschiedener MaBnahmen zur Folge: So wurde
im Jahr 2023 eine zentrale Mentoring-Plattform eingerichtet, um Jobsharing konzernweit zu implementie-
ren, Coaching-Programme fiir weibliche Fiihrungskrafte angeboten sowie verschiedene externe Kooperatio-
nen umgesetzt, unter anderem mit dem Netzwerk International Business Women in Dusseldorf. Zur nach-
haltigen Forderung der internen Talent-Pipeline wurden zusatzlich Zielvorgaben fur den Anteil von Frauen
in Personalprozessen, z. B.im konzernweiten internationalen Potentialentwicklungsprogramm #evolve oder
im Rahmen der Nachfolgeplanung, festgelegt.

Im Rahmen des Projektes .Lohngerechtigkeit” flihrte Uniper im Geschaftsjahr 2023 ein Zertifizierungsaudit
zur Uberpriifung eines geschlechtsspezifischen Lohngefilles iiber eine anerkannte, unabhingige Stelle, die
Association of Compensation & Benefits Experts (ACBE), durch. Datengrundlage fiir die Analyse bildeten
qualifikationsbezogene Merkmale der Mitarbeiter, darunter Erwerbserfahrung und Dienstalter, arbeitsplatz-
bezogene Merkmale, darunter Kompetenzniveau und berufliche Stellung, das Geschlecht sowie das Jahres-
grundgehalt 2023 inklusive Zulagen aller Mitarbeiter mit deutschem Arbeitsvertrag. Aufgrund der vorliegen-
den Datenlage und der Ergebnisse des Audits bestatigten die Priifungsexperten der ACBE die
Lohngerechtigkeit bei Uniper in Deutschland innerhalb der Toleranzschwelle von 5 % und erteilten dem
Konzern das Zertifikat ,Fair Compensation”.

Der Tag der Vielfalt, der Internationale Frauentag und der Pride-Monat zahlten zu den Sensibilisierungsta-
gen, die bei Uniper mit verschiedenen Veranstaltungen unternehmensweit begangen und kommunikativ be-
gleitet wurden. Uniper hat im Jahr 2023 zum zweiten Mal am deutschen Uhlala Pride Index Audit teilgenom-
men, um eine Bestandsaufnahme des derzeitigen Engagements vorzunehmen und konkrete
Verbesserungspotentiale zu identifizieren die im Jahr 2024 angegangen werden konnen. Dank einer Steige-
rung in der Gesamtpunktzahl um 25 % zum Vorjahr tragt Uniper nun das Pride-Champion-Siegel in Gold. Als
Zeichen gegen Diskriminierung und Stigmatisierung von HIV-positiven Menschen hat Uniper im Jahr 2023
die Arbeitgeber-Deklaration #positivarbeiten der deutschen Aidshilfe unterzeichnet.

Weitere Mitarbeiterkennzahlen sind im Kapitel ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren” zu finden.

Hohe Standards im Bereich Gesundheit und Arbeitssicherheit sind fir Uniper essenziell, denn dabei geht es
um das Wohl der Mitarbeiter. Arbeitssicherheit ist zudem von zentraler Bedeutung fir den Betrieb der
Uniper-Anlagen, um zusatzliche Kosten durch unfallbedingte Arbeitsunterbrechungen sowie Ausfallzeiten
zu vermeiden. Unipers Bekenntnis zu Gesundheit und Arbeitssicherheit erstreckt sich auch auf die Besucher
und Anwohner der Anlagen.

Management von Arbeitssicherheit und Gesundheit bei Uniper

Uniper betreibt gro3e und komplexe technische Anlagen wie Kraftwerke und Gasspeicher, die verschiedene
Gesundheits- und Arbeitssicherheitsrisiken fiir Mitarbeiter, Partnerfirmen sowie fiir die Offentlichkeit ber-
gen. In einer solchen Umgebung kann es durch unsachgemaf gehandhabte Gefahren und einer unsicheren
Arbeitskultur zu schweren Unfallen kommen, die zu Verletzungen und Todesfallen fuhren.

Uniper hat eine Struktur der Unternehmensflihrung eingerichtet, die die Umsetzung von konzernweiten Pro-
grammen und Richtlinien steuert und Uberwacht. Diese sind darauf ausgerichtet, Risiken zu beherrschen
und zu reduzieren und allen, die fur oder mit Uniper arbeiten, einen sicheren und gesunden Arbeitsplatz zu
bieten. Unipers Richtlinie zu HSSE und Nachhaltigkeit betont klar und deutlich den Grundsatz, nur dann zu
arbeiten, wenn dies sicher moglich ist, und auch auf die Gesundheit und das Wohlbefinden anderer Men-
schen zu achten. Die Verpflichtung des Konzerns, die Energiewende voranzutreiben, fuhrt zunehmend zur
Beteiligung an innovativen Projekten und neuen Geschaftsfeldern, die ganz unterschiedliche Gesundheits-
und Arbeitssicherheits-Risikoprofile haben.

Der Vorstand von Uniper setzt sich uneingeschrankt fir die Forderung von Gesundheit und Arbeitssicherheit
im gesamten Unternehmen ein und Uberwacht kontinuierlich die Arbeitssicherheits-leistung des Konzerns.
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Gesundheit und Arbeitssicherheit sind Themen, die in den Sitzungen des Managements immer wieder auf
der Tagesordnung stehen und auch regelmafig von Vorstand und Aufsichtsrat besprochen werden.

Die zentrale Konzernfunktion HSSE & Sustainability unterstitzt das Unternehmen und seine Mitarbeiter da-
bei, Standards fur Gesundheit und Arbeitssicherheit umzusetzen und diese in ihre strategische und opera-
tive Planung, ihre Geschaftsentscheidungen und die tagliche Arbeit zu integrieren. Dazu entwickelt sie Richt-
linien und Vorgaben, veranstaltet Workshops und koordiniert den Austausch bewahrter Verfahren. Die im
Jahr 2023 durchgefihrte Befragung ..Voice of Uniper” zeigte weiterhin eine hohe Zufriedenheit mit der Ge-
sundheitsforderung bei Uniper — das Gesundheitsangebot wurde als sehr umfassend bewertet.

Auf Grundlage des zentralen, konzernweit giltigen HSSE-&-Sustainability-Verbesserungsplans entwickeln
die operativen Einheiten eigene jahrliche Verbesserungsplane, die Ziele und Ma3nahmen fir Gesundheit und
Arbeitssicherheit enthalten. Die bei der Zielerreichung erlangten Fortschritte werden kontinuierlich tber-
wacht. Diese Plane helfen Uniper, Verpflichtungen zu erfullen und die Arbeitssicherheitsleistung kontinuier-
lich zu verbessern. Das Kapitel ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren” des zusammengefassten Lagebe-
richts enthalt weitere Informationen zu den Erfolgen, die im Zusammenhang mit dem HSSE-&-
Sustainability-Verbesserungsplan im Jahr 2023 erzielt wurden.

.Beyond Zero", eine Initiative aus dem Uniper-CO0-Bereich, fordert eine Kultur der kontinuierlichen Verbes-
serung in Bezug auf Gesundheit, Arbeitssicherheit und lebenslanges Lernen der Mitarbeiter. Im Jahr 2023
wurde ein spezielles Projekt ins Leben gerufen, um den Austausch und die Umsetzung der HSSE-, Best
Practice” bei Uniper zu fordern, indem eine Kultur des Vertrauens, der Sorgfalt und der Zusammenarbeit
geschaffen wird, die zur Pravention schwerer Unfalle beitragen soll.

Das Ziel, die Gesundheits- und Arbeitssicherheitsstandards weiter anzuheben, kann nur erfolgreich sein,
wenn Auftragnehmer und ihre Mitarbeiter eng eingebunden werden. Uniper hat seinen eigenen Standard fiir
das Management und die Beauftragung von Auftragnehmern definiert: Erstens bewertet Uniper, bevor ein
Auftragnehmer beauftragt wird, systematisch dessen HSSE-Leistung. Wenn dann ein Auftrag erteilt wird,
werden die HSSE-Erwartungen im Vertrag ausdricklich festgelegt. Zweitens wird vor Beginn der Arbeiten
Uber konkrete Regelungen zur Durchfihrung der Arbeiten gesprochen und die Arbeiten werden wahrend
ihrer Durchfuhrung Uberwacht und gepruft. Drittens gibt es vor dem Abschluss jeglicher Arbeiten stets eine
formelle Abnahme und Genehmigung. Zum Schluss bewertet Uniper die Leistung des Auftragnehmers bei
dem Auftrag und etwaige Lernpunkte.

Leistungsindikatoren im Jahr 2023

Die Arbeitsschutzmanagementsysteme aller Uniper-Betriebseinheiten sind nach IS0 45001 zertifiziert und
werden regelmaBig internen Priifungen sowie Uberwachungsaudits durch externe, unabhangige Priifstellen
unterzogen. Zum Jahresende waren 100 % der operativen Anlagen von Uniper nach ISO 45001 zertifiziert.

Bei Uniper ist es eine Prioritat, Sicherheitsvorfalle und Beinahevorfalle systematisch zu dokumentieren und
zu analysieren, um durch effektive Kommunikation und Verbesserungsmafinahmen ein erneutes Auftreten
zu verhindern. Zum Jahresende 2023 ist das im Jahr 2018 eingefiihrte Vorfallmanagementsystem Synergi
Life weiterhin in allen Uniper-Einheiten im Einsatz.

Uniper nutzt den kombinierten TRIF (Total Recordable Incident Frequency, d. h. relative Haufigkeit melde-
pflichtiger Vorfalle) als Kennzahl fiir die Arbeitssicherheit. Der kombinierte TRIF misst die Anzahl arbeitsbe-
dingter Unfalle sowohl von Mitarbeitern von Uniper als auch von Mitarbeitern von externen, von Uniper be-
auftragten Unternehmen pro eine Million Arbeitsstunden. Arbeitsbedingte Unfalle im Sinne dieser Kennzahl
sind Unfalle mit Ausfallzeit, Unfalle, die einer arztlichen Behandlung bedurfen, sowie Unfalle, nach denen ein
weiteres Arbeiten nur eingeschrankt bzw. an einem Ersatzarbeitsplatz moglich ist. Fir das Jahr 2023 be-
trug der kombinierte TRIF von Uniper 2,42 und erhohte sich damit gegeniiber dem Jahr 2022 (2,24 ohne Da-
ten von Russische Stromerzeugung, 1,76 mit Daten von Russische Stromerzeugung flir Januar-September
2022). Im Jahr 2023 hatte Uniper keine schweren Unfalle. Der Anstieg in TRIF ist das Ergebnis einer hoheren
Anzahl meldepflichtiger Ereignisse im Gasspeicherbereich, der Kohle- und der Wasserkraftwerksflotte und
im Bereich Asset Management. Dieser Anstieg konnte durch den deutlichen Rickgang der Unfalle in der
Gasturbinenflotte nicht ausgeglichen werden. Uniper hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2025 einen
kombinierten TRIF von maximal 1,00 zu erreichen. Um den kombinierten TRIF zu senken, setzt Uniper wei-
terhin einen Fokus auf spezielle Arbeitssicherheitstrainings fur Flihrungskrafte. Die Entwicklung eines Kon-
zepts und einer Strategie fur den systematischen Austausch und die Umsetzung bewahrter Praktiken bei
Uniper wird weiterhin forciert.
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Sichere und bezahlbare Energieversorgung

Eine sichere und bezahlbare Energieversorgung ist fur eine funktionierende Gesellschaft und eine wettbe-
werbsfahige Wirtschaft unentbehrlich. Eines der wesentlichen Themen von Uniper ist es, den Wandel der
Energiewirtschaft durch flexible, ausbalancierte und mafBgeschneiderte Formen der Energieversorgung zu
unterstutzen. Deswegen passt Uniper seine Kraftwerke und Anlagen an und investiert in flexible, zuverlas-
sige und CO,-freie oder CO,-arme Stromerzeugungsanlagen und -technologien.

Im August 2023 hat Uniper mit Irsching 6 ein neues Gaskraftwerk in der Nahe von Ingolstadt in Bayern in
Betrieb genommen. Ende 2018 wurde Uniper vom Ubertragungsnetzbetreiber TenneT mit dem Bau eines
300-MW-Gaskraftwerks beauftragt, das ausschlieBlich als Sicherheitspuffer fur die Stromversorgung dient.
Die Anlage steht dem Markt nicht zu Verfligung, sondern wird nur in Notsituationen kurzfristig einspringen,
wenn die Systemsicherheit gefahrdet ist. Sie fungiert als ,besonderes netztechnisches Betriebsmittel” und
wird bei Bedarf vom Netzbetreiber zugeschaltet.

Uniper ist einer der grof3ten Gas- und LNG-Handler Europas. In Deutschland liefert der Konzern jahrlich
rund 200 TWh Gas an Stadtwerke und Industriekunden. Uniper ersetzt das russische Gas durch ein vielfalti-
ges Portfolio an Pipelinegas von anderen Lieferanten, Flissigerdgas (LNG) sowie Uber kurz- bis mittelfris-
tige Transaktionen am Markt.

Da die Industrie weiterhin eine unterbrechungsfreie Gasversorgung braucht, baut Uniper sein LNG-Geschaft
aus. Im Dezember 2022 hat Uniper in Wilhelmshaven das erste schwimmende Terminal fir LNG in Deutsch-
land in Betrieb genommen, das seit Marz 2023 im Regelbetrieb lduft. Das LNG-Importterminal tragt zuver-
lassig zur Versorgungssicherheit in Deutschland bei. So konnten 2023 rund 6 % des deutschen Gasbedarfs
Uber das Terminal gedeckt werden.

Flexible und sichere Energieversorgung

Gasspeicheranlagen zahlen zu den wenigen Technologien, mit denen sich gro3e Mengen Energie speichern
lassen. Zudem lasst sich mithilfe von Gasspeichern auf Nachfragespitzen und Importunterbrechungen rea-
gieren und somit zur Versorgungssicherheit beitragen. Als einer der grof3ten Gasspeicherbetreiber Europas
verfigt Uniper liber neun unterirdische Gasspeicheranlagen in Deutschland, Osterreich und GroBbritannien
mit einer Gesamtkapazitat von etwa 7,4 Mrd m®,

Das Speichern von Energie spielt fur die Schaffung eines dekarbonisierten Energiesystems eine entschei-
dende Rolle. Uniper beabsichtigt, einen Teil seiner Erdgasspeicherkapazitaten umzuwidmen, um Wasser-
stoff in groBem Maf3stab speichern zu konnen. Unipers Krummhaorn-Projekt zielt darauf ab, die Konstruktion
und den Betrieb eines 100%igen Wasserstoffspeichers unter realen Bedingungen zu testen. Dazu dient
Uniper der Salzkavernenspeicher im norddeutschen Krummhaorn, der seit 2017 nicht mehr kommerziell ge-
nutzt wird. Im Testbetrieb pruft Uniper Equipment, Material und Werkstoffe auf Wasserstoffvertraglichkeit
und sammelt Erfahrungen beziglich Technologie und Betrieb bei der Speicherung von Wasserstoff. Die De-
monstrationsanlage soll planmaBig bis 2024 in Betrieb gehen.

Darlber hinaus entwickelt Uniper Batterielosungen. Der Konzern hat bereits zwei Wasserkraftwerke im Ok-
tober 2021 in Schweden mit Spezialbatterien ausgestattet, die eine schnelle Frequenzreserve bereitstellen.
Im Normalbetrieb werden die Batterien mit Strom aus dem Wasserkraftwerk aufgeladen. Wenn im Strom-

netz Storungen oder Ungleichgewichte auftreten, gleicht das Batteriesystem Frequenzabweichungen inner-
halb von Sekunden aus. Uniper plant auBerdem den Bau eines neuen Solar- und Batterieparks im schwedi-
schen Barseback.

Unipers Kohleausstiegsstrategie, die mit der nationalen Gesetzgebung in Einklang steht, befindet sich in der
Umsetzung. Im Zuge dieser Strategie wird Uniper das Steinkohlekraftwerk Heyden 4 in Petershagen bei
Minden zum 30. September 2024 endguiltig stilllegen. Das Kraftwerk hat seit 1987 einen wichtigen Beitrag
zur Versorgungssicherheit in Nord- und Westdeutschland geleistet. Heyden 4 sollte urspringlich bereits im
Juli 2021 stillgelegt werden, wurde aber nach Verabschiedung des Ersatzkraftwerkebereithaltungsgesetzes
(Juli 2022) zur Sicherung der Versorgung wieder an den Markt zurlickgebracht. Uniper wird Scholven C
nicht wie bisher geplant bis Ende Marz 2024 stilllegen.
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Die Bundesnetzagentur (BNetzA) hat im Dezember 2023 entschieden, dass das Kraftwerk bis 2031 zur Ge-
wahrleistung der Systemstabilitat und Versorgungssicherheit gebraucht wird und damit nach Ende des
kommerziellen Betriebs in der Netzreserve verbleiben muss. Ungeachtet dieser Entscheidung der BNetzA
wird Uniper die strategische Transformation dieses Kraftwerksstandorts konsequent vorantreiben. Auch
das 510-MW-Kraftwerk Staudinger 5 gilt als systemrelevant und wird ab dem 1. April 2024 ebenfalls in die
Netzreserve aufgenommen.

Anlagenverfugbarkeit

Fur Uniper zahlt die Verfugbarkeit seiner Kraftwerke zu den wichtigsten Prioritaten. Der wichtigste Leis-
tungsindikator flr die Verfigbarkeit der Kraftwerke von Uniper ist die durchschnittliche Anlagenverfigbar-
keit. Im Jahr 2023 betrug diese fur die Gas- und Kohlekraftwerke von Uniper 72,8 % (2022: 71,0 %). Der An-
stieg der Anlagenverfligbarkeit zwischen 2022 und 2023 ist im Wesentlichen auf einen Rickgang der
geplanten Ausfalle im Vereinigten Konigreich bzw. in Deutschland zuruckzuflhren.

Durchschnittliche Verfiigbarkeit von Kraftwerken nach Landern™

in% 2023 2022%
Deutschland? 73,5 69,7
Ungarn 953 925
Niederlande 577 67,5
Schweden 91,7 93,7
Grofbritannien 71,2 66,3
Gesamt 72,8 71,0

1) Die dargestellten Zahlen werden berechnet als 100 % abzliglich geplanter und ungeplanter
Nichtverfligbarkeit. Die Zahlen des Uniper-Konzerns stellen den volumenbezogenen gewichteten Durchschnitt
dar. Die Berechnung bezieht sich auf das tatsachliche operative Portfolio von Uniper.

2) Das neue Gaskraftwerk Irsching 6 von Uniperistin den 2023 Zahlen enthalten, die neue Kraft-Warme-
Kopplungsanlage (KWK) am Uniper-Standort Scholven ist nicht enthalten.

3) Flr Russische Stromerzeugung (nicht fortgefiihrte Aktivitat) konnen keine Daten fiir das gesamte Jahr 2022
gemeldet werden. Der H1-Wert ist in Unipers Halbjahresbericht zu finden.

Unipers Bewusstsein fur die Umweltauswirkungen des Konzerns ist von strategischer Bedeutung, da die
Umweltleistung seiner Anlagen die betriebliche Effizienz, die Marktposition und die Reputation von Uniper
wesentlich beeinflusst. Uniper verpflichtet sich zur Einhaltung aller einschlagigen Gesetze, um unkontrol-
lierte Emissionen in Luft, Wasser oder Boden zu verhindern. Uniper verpflichtet sich, bei der Stromerzeu-
gung mit fossilen Brennstoffen die besten verfligbaren Techniken (BAT) einzuhalten, um sicherzustellen,
dass die hochsten Umweltstandards durchgangig erfullt werden. Hierbei besteht das Ziel darin, die Rechts-
und Reputationsrisiken, denen Uniper ausgesetzt ist, so weit wie moglich zu verringern.

Uniper betreibt spezielle Umweltmanagementsysteme (UMS), um Umweltrisiken zu minimieren. Mit der
UMS-Zertifizierung seiner Anlagen nach ISO 14001, der international anerkannten Norm fir solche Sys-
teme, will Uniper ihre Umweltaspekte managen und Vorfalle vorbeugen, die negative Auswirkungen auf die
Umwelt haben konnten. Uniper hat sich daher verpflichtet, seine operativen Anlagen zu 100 % nach

ISO 14001 zu zertifizieren. Ende des Jahres 2023 waren 100 % der operativen Anlagen der vollkonsolidier-
ten rechtlichen Einheiten von Uniper weiterhin nach I1SO 14001 zertifiziert.

Uniper stellt durch systematische Uberpriifungen sicher, dass das UMS wirksam funktioniert. Dazu gehdren
interne und externe Audits sowie eine Managementbewertung. Die Managementbewertung bietet Fihrungs-
kraften die Gelegenheit, die Wirksamkeit des UMS zu Uberprifen, Fortschritte zu Gberwachen, bei Bedarf
Anderungen vorzunehmen und eine kontinuierliche Verbesserung zu gewahrleisten.
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Neben dem UMS betreibt Uniper auch ein Anlagen-Risikomanagement, bei dem die Risiken der operativen
Anlagen sowie die Moglichkeiten zur Verbesserung ihrer Leistung bewertet und gesteuert werden. Dieser
Ansatz ermoglicht Uniper das Risiko von Umweltschaden wie Leckagen und Verunreinigungen zu vermei-
den oder zu verringern. Fir den Fall, dass es trotz dieser Systeme zu Umweltschaden kommt, verfligt
Uniper Uber Notfallmafnahmen, um deren Auswirkungen einzudammen.

Uniper untersucht alle schwerwiegenden Beinaheunfalle sowie samtliche Vorfalle im Bereich Umwelt und
ergreift geeignete Maflnahmen, um solche Vorfalle kiinftig zu vermeiden. Au3erdem tauscht der Konzern
systematisch Erkenntnisse uber frihere Vorfalle — bei Uniper und in der gesamten Branche - aus, mit dem
Ziel, dass sich diese nicht wiederholen. Im Jahr 2023 gab es bei Uniper keine schwerwiegenden Umweltvor-
falle. .Schwerwiegende Umweltvorfalle” sind gemafl dem UMS von Uniper definiert als ,die Freisetzung von
Stoffen in den Boden, das Wasser oder die Luft, die zu einer langfristigen oder irreversiblen Veranderung
der biologischen oder physikalischen Umwelt oder zu einem weitgehenden Verlust von Lebensraumen oder
Arten fuhren wirde".

Informationen zu weiteren Aspekten der Governance von Umweltthemen sind im Abschnitt ,Nachhaltig-
keits-Governance” dieses Berichts zu finden.

Neben Treibhausgasen konnen bei Energieerzeugungsprozessen auch andere Gase und Emissionen freige-
setzt werden. Dazu zahlen bspw. Schwefeldioxid, Stickstoffoxide, Staub und Abwasser. Deren Freisetzung
konnte die Qualitat von Luft, Wasser und/oder Boden beeintrachtigen. Um diesen Risiken zu begegnen, nutzt
Uniper sein Know-how auf dem Gebiet der Verbrennungstechnik. Wo es angebracht und erforderlich ist,
werden die besten verfligbaren Techniken einschlief3lich geeigneter emissionsmindernder Technologien
eingesetzt, um negative Auswirkungen der Anlagen auf die Umwelt zu reduzieren.

Fir Emissionen in Luft und Wasser gelten strenge gesetzliche Auflagen. Uniper Uberwacht seine selbst ver-
ursachten Emissionen, um sicherzustellen, dass sie keine erheblichen Auswirkungen auf die menschliche
Gesundheit oder auf die Umwelt.

Bis zum Jahr 2035 plant Uniper, konzernweit CO,-neutral fir Scope-1- und Scope-2-C0,e-Emissionen zu
sein. Der Kohleausstieg von Uniper wird zur Erreichung dieses Ziels beitragen und sowohl die direkten CO,-
Emissionen als auch die Emissionen anderer Stoffe wie Stickstoff- und Schwefeloxide erheblich reduzieren.

Innovation und die Entwicklung neuer nachhaltiger Geschaftsfelder sind fiir Uniper beim Ubergang zu einer
CO,-armen Zukunft bei gleichzeitiger Sicherung der Energieversorgung von zentraler Bedeutung. Uniper
entwickelt skalierbare Geschaftsmodelle fur eine Vielzahl neuer Bereiche, wie bspw. griinen Wasserstoff
und nachhaltige flissige Kraftstoffe. Weitere Innovationsaktivitaten konzentrieren sich auf die flexible und
erneuerbare Strom- und Warmeversorgung, digitale Geschaftsmodelle und das Management von CO, sowie
anderen Treibhausgasen. Uniper hat in mehrere Projekte zu Weiterentwicklung, Ausbau und kommerzieller
Anwendung solcher Technologien investiert.

Die Digitalisierung kann die Effizienz von Prozessen steigern und Innovationen vorantreiben. Uniper ist da-
von Uberzeugt, dass die Digitalisierung ein wichtiger Faktor fur den Aufbau des zukinftigen Energiesystems
und die Erhohung der allgemeinen Widerstandsfahigkeit des Unternehmens ist, und ist fest entschlossen,
erstklassige Technologieplattformen zu nutzen, um sein Geschaftsportfolio zu optimieren.

Uniper optimiert seine bestehenden und zukunftigen Produktionsanlagen durch Digitalisierungsinitiativen,
die es unseren Mitarbeitern ermaglichen, ihre digitalen Fahigkeiten zu verbessern und digitale Arbeitswei-
sen zu fordern. So hat Uniper im Jahr 2023 eine neue digitale Losung, die sogenannte Response-App, einge-
flihrt, die eine Schritt-flir-Schritt-Anleitung fur die Verwaltung und Aufzeichnung der Reaktion auf einen Vor-
fall oder Notfall vor Ort bietet und es den Mitarbeitern ermoglicht, Informationen in Echtzeit an die
entsprechenden Teams zu Ubermitteln. Die App wurde von den Schichtteams im Kraftwerk Connahs Quay
getestet und ist nun bereit, auf andere Uniper-Standorte ausgeweitet zu werden.
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Klimabezogene Ziele

Im Fokus der aktualisierten Unternehmensstrategie von Uniper, die im August 2023 bekannt gegeben
wurde, stehen die Beschleunigung der Energiewende in Europa und die Transformation des Konzerns, um
Uniper bis 2040, zehn Jahre friiher als bislang geplant, CO,-neutral zu stellen (siehe Definition in der nach-
stehenden Tabelle). Was die Scope-1- und Scope-2-C0O,e-Emissionen anbelangt, will Uniper als gesamter
Konzern bis spatestens 2035 CO,-neutral werden. Auf3erdem wurde ein ehrgeizigeres Zwischenziel gesetzt:
die Scope-1- und Scope-2-C0O,e-Emissionen sollen bis 2030 um 55 % gegentber 2019 gesenkt werden und
damit um mehr als die bisher vorgesehenen 50 %. Bei den indirekten Scope-3-C0O,e-Emissionen hat Uniper
sich das Ziel gesetzt, sie bis zum Jahr 2035 um 35 % gegentber 2021 zu reduzieren. Die folgende Tabelle
enthalt nahere Angaben zu den Zielen von Uniper.

Wie im Kapitel ,Sichere und bezahlbare Energieversorgung” dargelegt, wurde die Systemrelevanz der
Uniper Kraftwerke Scholven B und C bis 2031 verlangert. Die Auswirkungen der erweiterten Systemrele-
vanz auf die Dekarbonisierungsziele wird Uniper evaluieren und nach entsprechenden Losungswegen su-
chen.

Klimabezogene Ziele

Ziel Relevante Kennzahlen

CO,-neutral (Scope 1, 2 und 3) bis spatestens 204073

C0,-neutral (Scope 1 und 2) bis spatestens 2035" ¥
zzneutral (Scope T u ) bis sp Scope-1-, -2- und -3-Treibhausgasemissionen (in Mio.t CO,e)?3

Reduzierung der Scope-3-Emissionen um 35 % gegeniiber dem
Niveau von 2021 bis 2035%

Reduzierung der Emissionen (Scope 1 und 2) um 55 % gegeniiber
dem Niveau von 2019 bis 2030”34

1) EinschlieBlich technischer Losungen, VerauBerungen und CO,-Kompensationen fiir unvermeidbare Emissionen.
2) Enthéalt alle Scope-3-Kategorien mit Ausnahme der Kategorien 8, 14-15.

3) Marktbasierte Scope-2-Emissionen.

4) Im Ausgangswert sind die Emissionen von Unipro nicht berlicksichtigt.

Klimakennzahlen: Treibhausgasemissionen im Jahr 2023

Uniper berechnet Treibhausgasemissionen nach den im Greenhouse Gas Protocol definierten Kategorien
Scope 1, 2 und 3. In den folgenden Tabellen sind die Scope-1-, -2- und -3-Emissionen von Uniper ausgewie-
sen.

Unipers direkte CO,-Emissionen aus der Verbrennung fossiler Brennstoffe zur Strom- und Warmeerzeu-
gung beliefen sich im Geschaftsjahr 2023 auf 19,4 Mio t (2022: 25,5 Mio t ohne Russische Stromerzeugung).
Der Rickgang ist vor allem auf eine geringere Stromerzeugung einiger Kohlekraftwerke von Uniper in
Deutschland, Grof3britannien und den Niederlanden zurtickzuflhren. Dies ist eine Folge der vergleichsweise
ungunstigeren kommerziellen Marktbedingungen fir kohlebasierte Stromerzeugung.
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Direkte CO,-Emissionen, die aus dem Verbrauch von Brennstoffen resultieren —
Greenhouse Gas Protocol Scope 1"

in Mio t CO, 2023 2022
Europaische Erzeugung 19.4 254
Deutschland 8,6 12,2
Grofibritannien 7,0 8,2
Niederlande 2,9 3,9
Ungarn 08 09
Schweden 0,02 0.2
Vereinigte Arabische Emirate? 0,02 0,06
Gesamt fortgefiihrte Aktivitdten 19,4 25,5
Gesamt nicht fortgefiihrte Aktivitdten - ) 30,2
Russische Stromerzeugung®
Gesamt 19,4 55,6
CO,-Intensitat (g/kWh)® 3558 4775

1) Diese Emissionen umfassen nur die direkten CO,-Emissionen die aus dem Verbrauch von Brennstoffen
resultieren. Uniper verwendet den Ansatz der operativen Kontrolle. Das bedeutet, dass Uniper 100 % der
direkten Emissionen aller Anlagen bertlicksichtigt, Uber die operative Kontrolle bestand und besteht. Die neue
Kraft-Warme-Kopplungsanlage (KWK) am Uniper-Standort Scholven ist ab Januar 2023 enthalten. Emissionen
des Jahres 2023 fir den Monat Dezember sind geschatzt. Aufgrund von Rundungen konnen sich geringfligige
Abweichungen von Summen ergeben.

2) Das Geschaft von Uniper in den Vereinigten Arabischen Emiraten, Uniper Energy DMCC, wurde im Mai 2023
verkauft. Die tatsachlichen Emissionen der Uniper Energy DMCC flr die ersten finf Monate des Jahres 2023 sind
dargestellt.

3) Die Emissionen der Russischen Stromerzeugung (nicht fortgefihrte Aktivitdten) fiir den Zeitraum
Oktober-Dezember 2022 sind Schatzwerte.

4) Die CO,-Intensitat von Uniper ist definiert als das Verhéltnis zwischen den direkten, aus fossilen Brennstoffen
stammenden CO,-Emissionen aus der Strom- und Warmeerzeugung der vollkonsolidierten stationaren Anlagen
von Uniper (finanzieller Steuerungsansatz) und der Erzeugungsmenge von Uniper. Anlagen, die nur Warme
und/oder Dampf erzeugen, sind in diesem Indikator nicht enthalten.

Die Scope-2-Emissionen beliefen sich 2023 auf 0,54 bzw. 0,95 Mio t CO,e bei der standortbasierten bzw.
marktbasierten Methode (2022: 0,64 bzw. 0,87 Mio t CO,e ohne Russische Stromerzeugung). Der Riickgang
respektive der Anstieg der standortbasierten bzw. marktbasierten Scope-2-Emissionen ist auf eine Aktuali-
sierung der Emissionsfaktoren von 2022 bis 2023 zuriickzufiihren und nicht auf eine Anderung des gekauf-
ten Strom- und Warmeverbrauchs.
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Indirekte CO,-Emissionen — Greenhouse Gas Protocol Scope 2"

int CO, 20232 2022 2022%
Standortbasierter Ansatz
Indirekte Emissionen aus gekauftem Strom 538.846 631.496 652.221
Indirekte Emissionen aus bezogener Fernwarme/-kalte 3.923 3.720 3.720
Gesamt 542.768 635.216 655.941
Marktbasierte Methode
Indirekte Emissionen aus gekauftem Strom 947.607 863.276 884.001
Indirekte Emissionen aus bezogener Fernwarme/-kalte 3.923 3.720 3.720
Gesamt 951.529 866.995 887.721

1) Scope-2-Emissionen fiir Pumpspeicherkraftwerke werden nach dem Bruttoansatz in Ubereinstimmung mit
dem Greenhouse Gas Protocol berechnet. Dies bedeutet, dass 100 % des aus dem Netz verbrauchten Stroms
bericksichtigt werden. Alternativ dazu fiihrt die Anwendung eines Nettoansatzes, bei dem der fir
Speicherzwecke gekaufte Strom abzlglich des ins Netz zurtickgespeisten Stroms berlcksichtigt wird, zu
524.332 Tonnen Emissionen (marktbasierter Ansatz) flir Scope 2 2023.

2) Das Geschaft von Uniper in den Vereinigten Arabischen Emiraten, Uniper Energy DMCC, wurde im Mai 2023
verkauft. Die Emissionen fir die ersten fliinf Monate des Jahres 2023 von Uniper Energy DMCC sind als
Schatzungen enthalten.

3) Die Emissionen von Russian Power Generation (nicht fortgefiihrte Aktivitaten) sind flir 2022 enthalten. Die
Zahlen sind geschatzt.

Uniper hat die Methodik fur die Scope-3-Emissionsberechnungen 2023 aktualisiert. Die Emissionen der
Jahre 2023 und 2022 sind daher nur bedingt vergleichbar. Ziel der methodischen Aktualisierung war es, si-
cherzustellen, dass das Inventar die sich entwickelnden Aktivitaten entlang der Wertschopfungskette von
Uniper genau widerspiegelt, volle Transparenz der Emissionen bietet und mit den Standards des Green-
house Gas Protocol tbereinstimmt. Im Rahmen der Aktualisierung wurden zusatzliche Emissionsquellen
einbezogen und detailliertere Emissionsfaktoren angewandt. Die Emissionen der Kategorie 3.4 wurden in
die Kategorie 3.1 verschoben, da differenziertere Emissionsfaktoren flr die verschiedenen Prozesse der
Wertschopfungskette angewandt wurden. Diese Anderung fiihrt dazu, dass die Emissionen in Ubereinstim-
mung mit dem Treibhausgasprotokoll genauer dargestellt werden.

Die Scope-3-Emissionen beliefen sich im Jahr 2023 auf insgesamt 77,1 Mio t CO,e (2022: 83,2 Mio t CO,e
ohne Russische Stromerzeugung), wovon 62,4 Mio t auf die Nutzung der an Endverbraucher und Wiederver-
kaufer verkauften Produkte zurlickzufihren sind. Neben dem Einfluss der aktualisierten Methodik auf die
Ergebnisse ist der Riickgang der Emissionen von 2022 auf 2023 insbesondere auf die VerauBerung von
Uniper Energy DMCC sowie die verminderten Downstream-Aktivitaten flr Erdgas zurlickzuflhren.

Indirekte CO,-Emissionen — Greenhouse Gas Protocol Scope 3

in Mio t CO, 2023" ? 2022 20222
3.1 Eingekaufte Glter und Dienstleistungen 8,7 05 05
3.3 Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten 22 4.9 11,2
3.4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb 35 10,0 10,0
3.11 Verwendung der verkauften Produkte 62,4 674 674
Andere Scope-3-Kategorien® 03 04 04
Gesamt 77.1 83,2 89,5

1) Die Scope-3-Daten fiir das Quartal 4 2023 enthalten Schatzungen, die auf prognostizierten Daten oder Daten
aus fruheren Quartalen beruhen.

2) Das Geschaft von Uniper in den Vereinigten Arabischen Emiraten, Uniper Energy DMCC, wurde im Mai 2023
verkauft. Die Emissionen fiir die ersten finf Monate des Jahres 2023 von Uniper Energy DMCC sind als
Schatzungen enthalten.

3) Die Emissionen der Russischen Stromerzeugung (nicht fortgefiihrte Aktivitaten) sind fiir 2022 enthalten. Die
Zahlen sind Schatzwerte.

4) Umfasst alle anderen Scope-3-Kategorien mit Ausnahme der Kategorien 2, 6,7, 9 und 13.
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Klimastrategie

Die wichtigsten Saulen von Unipers Dekarbonisierungsstrategie sind der Kohleausstieg in Europa und die
schrittweise Dekarbonisierung seiner Gaskraftwerke bei gleichzeitiger Umstellung des Produkt- und Roh-
stoffportfolios auf CO,-arme oder CO,-freie Alternativen. Uniper strebt eine Erhohung des Anteils von CO,-
arme oder CO,-freie Gasen in seinem Portfolio an, die bis zum Jahr 2030 entsprechend der Marktentwick-
lung finf bis zehn Prozent des Gasportfolios ausmachen sollen. Im Rahmen seiner neuen Strategie wird
Uniper sein Portfolio um Erneuerbare-Energien-Anlagen erweitern. So sollen im Jahr 2030 mehr als 80 %
der Erzeugungskapazitat aus CO,-freien oder CO,-armen Quellen stammen. Weitere Informationen zur Stra-
tegie von Uniper sind im Abschnitt ,Strategie und Ziele" des Geschaftsberichts zu finden.

Dekarbonisierung des Stromerzeugungsportfolios

Unipers Kohleverstromung belief sich 2023 auf 12,2 TWh, ein Rickgang von 5,1 TWh gegentber 2022. In
Ubereinstimmung mit seiner Kohleausstiegsstrategie und den entsprechenden nationalen Gesetzgebungen
wird Uniper die Kohleverstromung bis 2024 im Vereinigten Konigreich und bis 2029 in den Niederlanden
beenden. In Deutschland soll das Steinkohlekraftwerk Datteln 4 im Einklang mit der EU-Beihilferechtsent-
scheidung bis 2026 veraufBert werden. Die BNetzA hat Uniper im Dezember 2023 Uber die Verlangerung der
Systemrelevanz der beiden Kraftwerke Scholven B und C bis zum 31. Marz 2031 informiert. Uniper wird un-
abhangig von der Entscheidung der BNetzA die strategische Transformation des Kraftwerksstandortes und
seines gesamten Portfolios hin zu einer CO:-freien Erzeugung konsequent vorantreiben. Den Zielkonflikt
zwischen Ausstieg aus der Steinkohle und Systemrelevanz der Anlagen Uber das Jahr 2029 hinaus wird
Uniper evaluieren und nach Losungswegen suchen. Weitere Informationen sind im Abschnitt ,Sichere und
bezahlbare Energieversorgung” zu finden.

Die Kohlekraftwerke von Uniper sind gunstig gelegen und verfligen uber eine nutzliche Infrastruktur wie
zum Beispiel Netzinfrastrukturausrustung, Schienenanbindung und Anschluss an das Fernwarmenetz.
Uniper arbeitet an der Umnutzung dieser Standorte, damit sie in einer emissionsarmen Wirtschaft eine
wichtige Rolle ibernehmen konnen. Ein Beispiel dafur ist der ,Energy Transformation Hub Northwest”. Die-
ser umfasst 13 Projekte an neuen und bestehenden Uniper-Standorten in Nordniedersachsen mit dem Ziel
der Dekarbonisierung, Diversifizierung und Transformation: Elektrolyseanlagen, Erneuerbare-Energien-Pro-
jekte, Netzausbau sowie Wasserstoffspeicherprojekte. Dazu gehoren auch die Projekte, die auf dem Gelande
des stillgelegten Uniper-Kohlekraftwerks Wilhelmshaven entwickelt werden. Uniper fordert auBerdem die
Qualifizierung von Fachkraften in wasserstoffnahen Berufen in einem Training-Center am Standort Wil-
helmshaven.

Gaskraftwerke sind ein wesentlicher Bestandteil der flexiblen und damit kurzfristig einsetzbaren Erzeu-
gungskapazitat von Uniper. Uniper strebt eine schrittweise Dekarbonisierung dieses Portfolios an, bei der
Wasserstoff, die Abscheidung und Speicherung von CO,, Biokraftstoffe und CO,-arme Ersatztechnologien im
Fokus stehen. Im Uniper-Gasturbinenkraftwerk mit offenem Kreislauf im schwedischen Malmo wurde die
Umristung zweier Gasturbinen abgeschlossen, die jetzt mit hydriertem Pflanzenol HVO100, einem erneuer-
baren Brennstoff, betrieben werden. So konnten die CO,-Emissionen um rund 90 % reduziert werden. Bis
2025 will Uniper alle Gasturbinen in Schweden umristen. Uniper's Plane fur das britische Gaskraftwerk
Grain zielen auf die Nachristung einer Technik zur CO,-Abscheidung nach der Verbrennung (post combus-
tion carbon capture - PostCCC), bei der das CO, per Schiff oder Pipeline zur dauerhaften Lagerung an einen
Offshore-Standort verbracht wird. Mit der CO,-Abscheidung lassen sich potentiell bis zu 95 % des CO,, das
vom Kraftwerk bei der Stromerzeugung ausgestof3en wird, abscheiden.

Wasserkraft macht 3,6 GW oder 16 % der installierten Erzeugungskapazitat von Uniper in Europa aus. Ge-
mal der Uberarbeiteten Strategie beabsichtigt Uniper, im Bereich der Erzeugung von Strom aus erneuerba-
ren Energien erheblich zu wachsen. Uniper unterhalt aktuell eine diversifizierte Plattform zur Entwicklung
von Solar- und Onshore-Windprojekten in seinen europaischen Kernmarkten, mit der sich bis spatestens
Ende 2025 jahrlich mehr als 1 GW Erzeugungskapazitat zur Baureife bringen lassen. Im November 2023 hat
Uniper sein erstes Photovoltaik-Portfolio in Ungarn angekindigt. Es umfasst sechs baureife Projekte mit
einer Gesamtkapazitat von 280 MW, die gemeinsam mit dem lokalen Partner Callis Zrt entwickelt werden.
Sie werden zwischen 2026 und 2027 mit der Stromerzeugung beginnen konnen. Neben dem Bau neuer
Wind- und Solarparks plant Uniper die Ausweitung seines Geschafts durch den Abschluss von Stromabnah-
mevertragen (Power Purchase Agreements: PPAs). Im Juni 2023 hat Uniper mit der Talanx-Gruppe Uber die
Augusta Investment Management einen PPA von einer Laufzeit von 15 Jahren und einem Gesamtvolumen
von rund 5,3 TWh aus 15 Wasserkraftwerken in Schweden abgeschlossen.
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Die Dekarbonisierung des Gasportfolios

Als einer der groften Gashandler Europas bietet Uniper eine flexible, zuverlassige Energieversorgung.
Uniper verfolgt das Ziel, sein Erdgasportfolio sukzessive durch CO,-freie oder CO,-arme Brennstoffe wie
grunen Wasserstoff, dessen Derivate und Biomethan zu ersetzen und gleichzeitig die Versorgungssicherheit
zu gewahrleisten. Das wird die Energiewende beschleunigen und die Dekarbonisierung mehrerer Wirt-
schaftssektoren unterstutzen, die durch Elektrifizierung allein nicht erreicht werden kann.

Uniper setzt zahlreiche Projekte in Zusammenarbeit mit Partnern entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette um. Von der Beschaffung von Ammoniak bis hin zur Entwicklung der notwendigen Infrastruktur und
Speicheranlagen flr Wasserstoff. Zum Beispiel:

e 2023 hat Uniper Partnerschaften geschlossen, um seine weltweiten Aktivitaten zur Beschaffung von
CO,-freiem und CO,-armem Gas auszuweiten. Im Oktober 2023 haben Uniper und First Ammonia, ein
Entwickler von groBtechnischen Produktionsanlagen fiir griinen (CO,-freien) Ammoniak, ihre Zusam-
menarbeit bei einem Projekt zur Herstellung von grinem Ammoniak in Texas bekannt gegeben. So
kann Uniper seine Industrie- und globalen Kunden beliefern und Treibhausgasemissionen vermeiden,
indem aus Erdgas erzeugter grauer Ammoniak ersetzt wird. Die Produktion von grinem Ammoniak
wird 2026 aufgenommen.

e Uniper verfolgt das Ziel, eine europaweite Wasserstoffproduktion und -infrastruktur aufzubauen. Dazu
entwickelt das Unternehmen seine Energy Transformation Hubs in Nordwestdeutschland, im nieder-
landischen Maasvlakte und im britischen Killingholme. Beim Projekt H2Maasvlakte lauft aktuell die
Front-End-Engineering-Design-Studie. Uniper plant, bis 2026 eine Elektrolysekapazitat von 100 MW zur
Produktion von grinem Wasserstoff in Betrieb zu nehmen, die bis spatestens 2030 auf 500 MW erwei-
tert werden soll.

e AuBerdem untersucht Uniper das Potential von vorhandenen Erdgasspeichern fiir griinen Wasserstoff.
Am Uniper-Erdgasspeicher Bierwang leitet Uniper ein Konsortium verschiedener Unternehmen im For-
schungsprojekt HyStorage. Im Rahmen dieses Projekts soll festgestellt werden, wie sich Porenspeicher
und Gasspeicheranlagen bei der Speicherung von Wasserstoff verhalten.

Das Identifizieren, Quantifizieren und Minimieren diffuser Methanemissionen in der gesamten Gaswert-
schopfungskette ist aufgrund des hohen Treibhauspotentials von Methan von grof3er Bedeutung. Uniper
Energy Storage hat seine Aktivitaten in der Oil and Gas Methane Partnership (OGMP) 2.0 im Jahr 2023 fort-
gesetzt. Die OGMP ist eine freiwillige Initiative, die hilft, sicherzustellen, dass Ol- und Gasunternehmen auf
Grundlage von harmonisierten, zuverlassigen Methoden Uber ihre Methanemissionen Bericht erstatten und
diese reduzieren. Uniper mochte die Qualitdt der Uberwachung von Methanemissionen und der Berichter-
stattung tber diese gemaf den Kriterien der OGMP kontinuierlich verbessern und bemtiht sich darum,
selbst kleine Leckagen friihzeitig zu erkennen und zu beheben. Uniper hat sich verpflichtet, 2023 und 2024
im gesamten Unternehmen Kampagnen zur Leckerkennung und -reparatur (LDAR, Leak Detection and Re-
pair) durchzufiihren. 2023 wurden regelmafig Kampagnen durchgefiihrt, um die Funktion und Dichtigkeit
aller wesentlichen Komponenten der Speicheranlagen zu prifen.
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Management von klimabezogenen Risiken und Chancen

Die TCFD unterteilt klimabezogene Risiken und Chancen in zwei Hauptkategorien: transitorische und physi-
sche Risiken. Transitorische Risiken sind Risiken, die mit dem Ubergang zu einer emissionsarmeren Wirt-
schaft verbunden sind (z. B. politische, rechtliche, technische Veranderungen und Marktveranderungen zur
Bewaltigung der mit dem Klimawandel verbundenen Anforderungen an Klimaschutz und Klimawandelan-
passung). Physische Risiken sind Risiken, die mit den physischen Auswirkungen des Klimawandels in Zu-
sammenhang stehen. Dabei kann es sich um ereignisbedingte (akute) oder langerfristige (chronische) Ver-
anderungen von Klimamustern handeln. Uniper verfugt Uber Prozesse zur Identifizierung und zum
Management beider Risiko- und Chancen-Kategorien.

Diese sind in der folgenden Tabelle zusammengefasst und in den nachstehenden Abschnitten beschrieben.

Jahrlicher TCFD-Prozess zur Identifizierung von Klimarisiken und -chancen

© Identifizierung aller wesentlichen klimabezogenen Ubergangsrisiken und Chancen

© Struktur folgt dem TCFD-Rahmenwerk und deckt einen Zeitrahmen
von bis zu 30 Jahren ab

¢ Input Input ¢

Kurzfristiges Risiko- und
Chancenmanagement
(bis zu drei Jahre im Voraus)

Unipers Strategieprozess als * Managementvon klimabezogenen
Schlisselprozess flirdas strukturelle Risiken und Chancenim Rahmen des
Managementvon Risiken und Chancen Enterprise Risk Managementvon
durch Portfolioentwicklung Uniper

e Festlegung von klimabezogenenZielen *  Uberwachung der Zieleim Rahmen

o 7ustindiakeit Aufsich dervierteljahrlichen Uniper
ustandigkeit: Aufsichtsrat und Performancedialoge (UPDs)
Vorstand
e Drei-Jahres-C0,-Projektion, die in
Unipers Asset-Portfolio-Uberpriifungs- . den mittelfristigen Finanzplanund
prozess als Schliisselprozess fiir drives das langfristige Incentivierungs-

das Management physischer Risiken programm aufgenommen wird

und Chancen durch Portfolioentwicklung «  Zustindigkeit Vorstand und

e Zustindigkeit: Asset-Risikomanagement zugehdrige Abteilungen

? Input Input ?

Laufender Prozess zur ldentifizierung physischer Klimarisiken und -chancen

© |Identifizierung, Bewertung und Management aller wesentlichen physischen

klimabezogenen Risiken und Chancen

© Struktur folgt dem TCFD-Rahmenwerk und deckt einen Zeitrahmen
von bis zu 30 Jahren ab
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Identifizierung, Bewertung und Management von physischen

klimabezogenen Risiken und Chancen

Die spurbaren Auswirkungen des Klimawandels auf Unipers Kraftwerke sowie zunehmende Offenlegungs-
pflichten und lokale Richtlinien sowie Rechtsvorschriften haben 2022 zur Einflihrung eines Prozesses zur
Bewertung und zum Management physischer klimabezogener Risiken und Chancen gefihrt. Infolge hoher
Sommertemperaturen und niedriger Flusspegel in Deutschland im Jahr 2022, wurde die Kohleversorgung
der Uniper-Kohlekraftwerke und die Leistungsfahigkeit der deutschen Uniper-Wasserkraftwerke beein-
trachtigt. Entsprechend wurde bei dem Prozess besonders darauf geachtet, Parameter zur Bestimmung
des Schweregrads von temperatur- und wasserbezogenen Gefahren festzulegen. Gleichzeitig wurden alle
akuten und chronischen Klimarisiken berlcksichtigt, die in Anlage A der Delegierten Verordnung zur EU-
Taxonomie aufgefuhrt sind. Der in diesem Abschnitt vorgestellte Prozess zur Bewertung von physischen
Klimarisiken wird auch fur die Zwecke der EU-Taxonomie angewandt, wie im Kapitel ,EU-Taxonomie” dieses
Berichts dargelegt.

Fir das Management des Physische-klimabezogene-Risiken-und-Chancen-Prozesses ist der Bereich Asset
Risk Management zustandig. Es handelt sich um einen iterativen Prozess, der sich auf kontinuierliche Ver-
besserungen und laufend aktualisierte Daten stutzt. Entsprechend stehen die unten vorgestellten Ergeb-
nisse unter Vorbehalt von Anderungen im Uniper-Kraftwerksportfolio, bei der Sensitivititsanalyse oder bei
den verwendeten Daten- und Klimaszenarien. Ab 2024 wird der Prozess fur das Management von physi-
schen Klimarisiken und -chancen so ausgeweitet, dass er auch das Wachstumsportfolio und die Transfor-
mationsprojekte von Uniper abdeckt.

Management von physischen klimabezogenen Risiken

Unipers Prozess flr das Management von physischen klimabezogenen Risiken unterteilt sich in drei Pha-
sen, die im Folgenden dargestellt werden. Durch den Prozess konnen zum einen Standorte, die besonders
kritischen klimabezogenen Risiken ausgesetzt sind, identifiziert werden und somit risikobehaftete Standorte
fur die Vulnerabilitatsanalyse priorisiert werden. Zudem konnen durch Planung und Bewertung von konkre-
ten Anpassungs- und Risikominderungsmafnahmen Risiken gemindert werden.

Phase 1: Risiko-Screening und -Identifizierung

In der ersten Phase hat Uniper ein qualitatives Risiko-Screening- und Identifizierungstool entwickelt. Um die
Exposition der Anlagen von Uniper gegenuber physischen Klimarisiken zu bewerten, verwendet das Tool
relevante Klimadaten und Klimaszenarien vom IPCC (Intergovernmental Panel for Climate Change) und
kombiniert sie mit Ergebnissen aus einer internen technologiespezifischen Sensitivitatsanalyse, die die
Klimaauswirkungen (z. B. hohe Temperaturen) auf Uniper-Anlagen untersucht. Die Exposition gegeniber
physischen Klimarisiken wird nach ihrer Kritikalitat eingestuft:

Risiken von niedriger Kritikalitat sind weitgehend akzeptabel.
Risiken von mittlerer Kritikalitat sind tolerierbar, wenn sie mithilfe der besten technischen Optionen auf
das geringste Risiko reduziert werden.

e Risiken von hoher Kritikalitat erfordern eine Vulnerabilitatsanalyse und gegebenenfalls die Entwicklung
eines Risikominderungsplans.

Die Bewertung umfasst akute und chronische Klimarisiken im pessimistischsten Klimaszenario (Zeithori-
zont 2050 und IPCCs Representative Concentration Pathway (RCP) 8.5 - ein vom IPCC angenommener Pfad
fur die Treibhausgaskonzentration). Die Analyse zeigt, dass die meisten Risiken (85 %) als weitgehend ak-
zeptabel angesehen werden und eine niedrige Kritikalitat aufweisen. 14 % sind tolerierbar, wenn sie mit den
besten technischen Optionen reduziert werden, und besitzen eine mittlere Kritikalitat. Nur 1 % der Risiken
gelten als besonders kritisch und erfordern eine Vulnerabilitdtsanalyse (Phase 2) und die Entwicklung eines
Risikominderungs- oder Klimawandelanpassungsplans (Phase 3). Besonders besorgniserregende Risiken
mit hoher Kritikalitat sind Uberschwemmungen, Hitzewellen und Hitzestress. Unter den chronischen Risi-
ken ist Hitzestress am signifikantesten, wobei zu erkennen ist, dass deutsche Anlagen anfalliger fur Risiken
durch hohe Temperaturen sind. Unter den akuten Risiken sind Uberschwemmungen vorherrschend, wobei
sich bei den Kraftwerksstandorten in GroBbritannien offensichtlich eine starkere Neigung zu Uberschwem-
mungsrisiken zeigt, wie die nachstehende Abbildung zeigt, die ein Beispiel flir das Output des Risikoscree-
ning- und -identifizierungstools darstellt.
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Ubersicht Uber die Kritikalitat von Uberschwemmungsrisiken nach
Anlagen im pessimistischsten Klimaszenario
(RCP 8.5 und Zeithorizont 2050)
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Phase 2: Vulnerabilitatsanalyse von Standorten

In der zweiten Phase werden Standorte, die besonders kritischen Risiken ausgesetzt sind, fiir eine Vulnera-
bilitatsanalyse nominiert. Diese gehort zum Review-Prozess ,Asset Engineering Risks & Opportunities”
(AEROQ), bei dem anhand einer quantitativen Bewertung die Wesentlichkeit und Haufigkeit der klimabezoge-
nen Risiken beurteilt wird. In dieser Phase werden die Risiken im Uniper-internen Power-Technology Risk
Tool (PT-Risiko-Tool, ein Risikoregister) mit einer detaillierten Bewertung dokumentiert, die die Risikobe-
schreibung, die aktuellen KontrollmaBnahmen, die Haufigkeit und den Schweregrad der Auswirkungen um-
fasst. Dabei ergibt sich ein Gesamt-Score, der den Schweregrad des Risikos anzeigt. Je nach Risikobereit-
schaft von Uniper dient der Schweregrad als Ausloser fur die Planungsphase der Risikominderungs-
/Klimawandelanpassung.

Mit den Vulnerabilitatsanalysen der Standorte wurde Anfang 2023 begonnen. Der Fokus lag dabei auf dem
britischen Portfolio, das im Rahmen des Risiko-Screenings (Phase 1) eine hohe Anfalligkeit von Uber-
schwemmungsrisiken gezeigt hat. Bei diesen Analysen werden die Uberschwemmungsrisiken und andere
klimabezogene Risiken (z. B. hohe Temperaturen, Flachenbréande, Starkwinde), die in der Vergangenheit auf
Einzelfallbasis behandelt wurden, genau betrachtet. Alle identifizierten Risiken und Chancen werden im
AERO-Prozess und im Enterprise-Risk-Management-Prozess berucksichtigt.

Phase 3: Risikominderungs-/Klimawandelanpassungsplanung

Die letzte Phase im Prozess zum Management von physischen Klimarisiken ist die Planungsphase zur Risi-
kominderungs-/Klimawandelanpassung, die durch den Risiko-Gesamt-Score ausgelost wird und sich aus
der oben dargestellten Vulnerabilitatsanalyse ergibt. Die Entscheidung zur Minderung des Risikos hangt von
internen festgelegten Risikoschwellen und dem Urteil erfahrener Kraftwerkstechniker ab.

Management von klimabezogenen physischen Chancen

Um die klimabezogenen physischen Chancen beurteilen zu konnen, wurde das PT-Risiko-Tool so angepasst,
dass die Reduzierung der CO,e-Emissionen und der finanzielle Nutzen von Projekten zur Optimierung von
Anlagenprozessen und der Modernisierung technischer Komponenten erfasst werden konnen.

Externe Untersuchungen haben gezeigt, dass bestimmte Klimaereignisse je nach Technologie und Schwe-
regrad sowohl als Risiko als auch als Chance betrachtet werden kénnen (starke Winde z. B. konnen den Out-
put eines Windparks erhdéhen, jedoch sind sehr starke Winde auch eine Gefahr fiir die Windkraftanlagen). Wo
es im Portfolio von Uniper erforderlich ist, wird dies in Zukunft auf Einzelfallbasis naher untersucht.
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Der Prozess zur Identifizierung und Bewertung von klimabezogenen

transitorischen Risiken und Chancen

Seit 2021 verfugt Uniper uber einen Prozess zur Erfassung aller relevanten klimabezogenen transitorischen
Risiken und Chancen, einschliellich derjenigen, die auferhalb des Zeitrahmens des aktuellen Enterprise-
Risk-Management(ERM)-Systems liegen. Vertreter der wichtigsten Geschéftsbereiche und Unterstiitzungs-
funktionen von Uniper treffen sich einmal im Jahr, um klimabezogene transitorische Risiken und Chancen
fur die einzelnen Geschaftsbereiche zu identifizieren und bewerten. Risiken, die einem Geschaftsbereich
nicht direkt zugeordnet werden konnen, aber fiir den Konzern als Ganzes relevant sind (z. B. Finanzierungs-
risiken, Reputationsrisiken), werden ebenfalls beriicksichtigt.

Um die Identifizierung von klimabezogenen transitorischen Risiken und Chancen zu erleichtern, verwendet
Uniper die Workshops das IEA-Szenario ,Net Zero Roadmap: a Global Pathway to keep the 1.5° Goal in
Reach” (,Net Zero Emissions (NZE)" oder 1,5-Grad-Szenario) sowie die Kataloge von Risiken und Chancen,
die gemaf den TCFD-Kategorien geclustert sind. Das 1,5-Grad-Szenario ist das langfristige Energieszenario
der IEA, das die Entwicklung des Energiesektors im Einklang mit der Begrenzung der globalen Erwarmung
auf 1,5°C darstellt. Hierbei wird ein normatives Szenario beschrieben, das aufzeigt, welche Maf3nahmen bis
wann erforderlich sind damit energiebedingte CO,-Emissionen bis 2050 auf netto null sinken und gleichzei-
tig andere energiebezogene SDGs erfullt werden. Eine Beschreibung des 1,5-Grad-Szenarios und seiner
wichtigsten Annahmen ist unten im Abschnitt ,Strategieresilienztest” zu finden.

Um ihre Relevanz fiir den Uniper-Konzern zu bewerten, wurden die identifizierten Risiken und Chancen und
ihre jeweiligen Treiber auf Grundlage eines Vergleichs des Uniper-Planungsfalls (eine Reihe von Annahmen,
auf denen die Strategie von Uniper beruht) mit den im 1,5-Grad-Szenario beschriebenen Entwicklungen be-
urteilt. Der Uniper-Planungsfall und seine wichtigsten Annahmen sind unten im Abschnitt ,Strategieresilien-
ztest” zu finden. Die Relevanz dieser Risiken und Chancen bestimmt sich nach ihren Auswirkungen auf das
Jahresergebnis des jeweiligen Geschaftsbereichs sowie ihren erwarteten Zeitrahmen, d. h. kurzfristig (bis
zu drei Jahre), mittelfristig (bis zu sieben Jahre bis 2030) oder langfristig (bis 2050). Entsprechend gelten
Risiken und Chancen, die einen potentiell starkeren Einfluss auf das Ergebnis haben, als sehr relevant fir
die jeweiligen Geschaftsbereiche und erhalten die hochste Relevanzbewertung. Die Ergebnisse sind in den
Strategieprozess von Uniper eingeflossen, wie unten im Abschnitt , Strategieresilienztest” beschrieben.

Bei Uniper hangen die Risiken und Chancen mit der hochsten Relevanz mit der Energiewende zusammen.
Die folgenden Tabellen enthalten alle identifizierten klimabezogenen transitorischen Risiken und Chancen
deren potentielle finanzielle Auswirkungen pro Jahr als moderat (> 20-100 Mio €), signifikant

(> 100-300 Mio €). oder erheblich (> 300 Mio €) eingeschatzt werden.
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Moderate Auswirkung
Signifikante Auswirkung .
Erhebliche Auswirkung ‘

TCFD-Kategorie Potenzielle Auswirkungen auf das Unternehmen Kurzfristig

Mittelfristig Langfristig

Sinkende Strommarktpreise: Das schrittweise Ersetzen der fossilen Flotte
durch eine CO,-freie Stromerzeugung konnte dazu flhren, dass sich Strom- und
CO,-Preis voneinander entkoppeln, was schlieBlich niedrigere Strompreise und
entsprechend niedrigere Einnahmen zur Folge haben wirde.

Dies konnte erhebliche negative Auswirkungen auf die Wasser- und
Markt Kernkraftwerksflotte sowie auf die Entwicklung von erneuerbaren
Energiequellen haben.

Strengere Regulierung sowie Anderungen der klimapolitischen
Rahmenbedingungen in der EU und einzelnen Landern konnten den Business
Case der Umrustung bestehender Gaskraftwerke und der Entwicklung von H2-
ready-Kraftwerken gefahrden, z. B. durch einen Mangel an angemessenen
Anreizen. Unsicherheiten Uber die voraussichtliche Laufzeit von Kraftwerken
konnten dazu flhren, dass Investitionen geringer als erforderlich ausfallen. Das
kann auch durch (strengere) technische Normen und Vorschriften bedingt sein,
die zur Folge haben konnten, dass fossile Kraftwerke friiher als gegenwartig
geplant stillgelegt werden. Probleme mit Methanleckagen konnten die
Diskussion uber einen friheren Ausstieg aus der Gasverstromung weiter
anheizen. Uniper hat die Sichtbarkeit von Methanleckagen an einzelnen
Standorten verbessert.

Foitlk undBechs Die groBten Bedenken bestehen im Bereich Handel und Speicherung von
Erdgas. In Kombination sind moderate Auswirkungen moglich.

Rechtsstreitigkeiten: Als Betreiber von fossilen Kraftwerken und
Rohstoffhandelsunternehmen mit erheblichen Scope-3-Emissionen kdnnte
Uniper als Beklagter in Klimaprozessen in Betracht kommen. Nach erfolgreichen
Klagen in den Niederlanden und Urteilen des deutschen
Bundesverfassungsgerichts haben NGOs in Deutschland ihre Absicht erklart,

Klagen gegen deutsche Unternehmen aus der Automobil- und Energiebranche Nicht quantifizierbar

zu erheben.

Da noch keine Klage gegen Uniper erhoben wurde und es bislang keine
Prazedenzfalle gibt, ist dieses Risiko aktuell kurzfristig und mittelfristig nicht
quantifizierbar.

Finanzierung: Fur Uniper besteht das Risiko eines erschwerten Zugangs zu
marktbasierten Finanzierungsinstrumenten, weil seine Strategie und
Geschaftstatigkeit nicht von der Science-Based Targets Initiative (SBTi)
zertifiziert wurden. Finanzierungsinstitute verlangen flr die Fortsetzung ihres
finanziellen Engagements dokumentierte ehrgeizige
Dekarbonisierungsfahrplane und damit verbundene Nachhaltigkeitsziele.
Obwohl dieses Risiko kurzfristig weitgehend eingedammt ist, tritt es bei jeder
Erneuerung von Finanzierungslinien erneut auf, bis Uniper seine
Dekarbonisierung abgeschlossen hat.

Reputation
Moderate Auswirkungen auf das Unternehmen sind maglich.

Versicherungen: Versicherungsgesellschaften konnten sich aus Angst, dass ein
schlechtes Image von Energieunternehmen, das auf ihre Bemuhungen zur
Emissionsreduzierung zurlickgeht, fur die Versicherungen selbst problematisch
werden konnte, ganzlich aus dem fossilen Energiesektor zurlickziehen. Dies
konnte zur Folge haben, dass Versicherungskosten steigen oder Teile des
Portfolios nicht mehr versichert werden kdnnen.

Moderate Auswirkungen auf das Unternehmen sind maoglich.

Uniper
Geschéftsbericht 2023 Gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht
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Moderate Auswirkung
Signifikante Auswirkung .
Klimabezogene transitorische Chancen fiir den Uniper-Konzern Erhebliche Auswirkung ®

TCFD-Kategorie Potenzielle Auswirkungen auf das Unternehmen Kurzfristig Mittelfristig Langfristig

Verinderungen bei Konsumentenverhalten und Nachfragemustern:

Die Stromnachfrage steigt infolge der Elektrifizierung von Prozessen und der

Entwicklung von E-Fuels weiter an. Der rasche Ausbau von erneuerbaren

Energien in Unipers Kernmarkten konnte auf dem Markt auch Bedenken

hinsichtlich der Versorgungssicherheit aufwerfen. Daraus ergeben sich Chancen

fir eine Kombination der Handels- und Risikomanagementkompetenzen mit den

zuverlassigen, planbaren Uniper-Kraftwerken, um Flexibilitatsservices,

Regelleistungsdienste und Systemlosungen anzubieten. Mittelfristig konnten ‘
Engpésse auf Ubertragungsleitungen beschranken, inwieweit Uniper die sich

bietenden Chancen nutzen kann.

Es wird davon ausgegangen, dass die kurz- bis mittelfristigen moderaten
Auswirkungen auf die Wasser-und Kernkraftwerksflotte, die Umrtstung und
den Neubau von (H,-ready-) Gaskraftwerken, die Entwicklung erneuerbarer
Energiequellen sowie die allgemeinen Handels- und Optimierungsaktivitaten
mit dem Fortschreiten der Umstellung auf CO,-freien Strom mit der Zeit
abnehmen. Langfristig ist das eine wichtige Triebkraft fir das
Wasserstoffgeschaft von Uniper.

Hohere Volatilitdt bei Strompreisen und geringere Netzstabilitat
aufgrund von sich verandernden Wettermustern und der vermehrten Einspeisung
Markt von Strom aus erneuerbaren Energien: Die zunehmende Volatilitat auf den
Strommarkten und die hohere Nachfrage nach Reserve- und
Netzstabilitatsprodukten konnte in Kombination mit der langjahrigen Erfahrung
mit der Optimierung von Energiesystemen kurz- bis mittelfristig erhebliches
Potenzial flr die bestehende flexible und kurzfristig einsetzbare Flotte von

Uniper sowie langfristig erhebliches Potenzial fuir die geplante
Wasserstoffstrategie bieten. Die erforderliche Kernkompetenz, um aus dieser
Entwicklung einen Nutzen zu ziehen, ist bereits im Konzern vorhanden.

Kurz- bis mittelfristig moderate Auswirkungen auf die Wasser-und
Kernkraftwerksflotte, Kohlekraftwerke und die bestehenden Gaskraftwerke
in Kombination mit den allgemeinen Handels- und Optimierungsaktivitaten.
Langfristig eine wichtige Triebkraft fir die Entwicklung der
Wasserstoffindustrie.

Anderungen in der Marktgestaltung: Die zunehmende Schaffung von
Kapazitatsmarkten und anderen Mechanismen zur Kapazitatsunterstlitzung
konnte das Problem von langfristig sinkenden Grundlastpreisen infolge des

Ausbaus der erneuerbaren Energien losen, dass sonst die Anreize flr
Investitionen verringern wirde.

Signifikante Auswirkungen auf die Umristung und den Neubau von (H,-ready-)
Gaskraftwerken.

Bepreisung von Treibhausgasemissionen: Hohere CO,-Preise haben im
Laufe der Zeit verschiedene Auswirkungen auf das Portfolio. Kurzfristig stellen
sie eine Chance fur die Grundlastflotte dar, da infolge der gegenwartigen
Marktgestaltung der Strompreis stark von den CO,-Preisen abhangt. Mit der

Stilllegung fossiler Kraftwerke wird dieser Effekt mit der Zeit nachlassen.
Politik und Recht Langfristig werden hohere CO,-Preise ein entscheidender Impulsgeber fur eine
Wasserstoffwirtschaft sein.

Erhebliche Auswirkungen auf die Wasser- und Kernkraftwerksflotte,
einschlieBlich Handels- und Optimierungsaktivitaten, und langfristig eine
wichtige Triebkraft fir Unipers Wasserstoffstrategie.

Die technische Entwicklung unterstitzt die Umsetzung der Strategie von
Uniper, da ein Rickgang der Investitionsausgaben und eine hohere Effizienz die
Kosten fur die Entwicklung einer Wasserstoffwirtschaft senken konnten. Der
modulare Aufbau der Kraftwerke der neuen Generation kann das Risiko von

Technologie technischer Obsoleszenz reduzieren. Technische Fortschritte in schwer zu
dekarbonisierenden Sektoren wie der Stahlindustrie konnten weitere Chancen
bieten (z.B. Ersetzen von Kokskohle).

Moderate Auswirkungen auf das Wasserstoffgeschaft sind moglich.
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Die oben in der Tabelle aufgefuihrten klimabezogenen Risiken und Chancen werden entsprechend den Aus-
wirkungen des 1,5-Grad-Szenarios auf den Uniper-Planungsfall bewertet. Im 1,5-Grad-Szenario kdnnen an-
dere, unabhangige Ausloser und Ereignisse die gleichen finanziellen Auswirkungen haben, und so das reelle
Eintreten eines Risikos oder einer Chance hinfallig machen. Dieser Ansatz berlcksichtigt die Risikominde-
rungsmafnahmen und Managementkompetenzen, die bereits bestehen oder noch entwickelt werden. In
Bezug auf Aspekte, fiir die das Szenario nicht ausdricklich genug (z. B. Strommarktgestaltung) oder nicht
granular genug (z. B. Merit-Order-Effekte in bestimmten Markten und Nachfrageentwicklung) ist, werden
Annahmen getroffen.

Die Bewertung zeigt, dass kurz- bis mittelfristige Chancen fir bestehende Geschaftsbereiche sich langfristig
zu Risiken entwickeln konnen. Ein Beispiel dafur sind die Auswirkungen von Politik und Markt auf die Ent-
wicklung der CO,-Preise. Ein Anstieg der CO,-Preise treibt die Strompreise durch den Merit-Order-Effekt bis
2030 nach oben. Dadurch bieten sich Chancen fur die Kern- und Wasserkrafterzeugung sowie fur die Ent-
wicklung des Wasserstoffgeschafts. Langfristig konnten die Strompreise durch die Entkopplung von CO,-
Preis und Strompreis und abhangig davon, welche Technologie in der Energiewende die von der fossilen
Erzeugung hinterlassene Lucke schlief3t, deutlich sinken. Das stellt fir Kern- und Wasserkraftwerke, die we-
niger Einnahmen generieren konnten, sowie fur die Entwicklung von erneuerbaren Energiequellen ein Ri-
siko dar.

Management von klimabezogenen transitorischen Risiken und

Chancen

Der Strategieprozess von Uniper spielt eine wesentliche Rolle bei der Steuerung und Reduzierung von kli-
mabezogenen transitorischen Risiken und Chancen in einem mittel- bis langfristigen Zeitrahmen. Die Stra-
tegie von Uniper bestimmt die (organische wie anorganische) Entwicklung des Geschaftsportfolios und da-
mit auch, inwieweit Uniper klimabezogenen Risiken und Chancen ausgesetzt ist. Die im TCFD-Prozess
identifizierten klimabezogenen transitorischen Risiken und Chancen werden eingehender bewertet und flie-
Ben in den Strategieprozess ein, der auch die Analyse von Klimaszenarien beinhaltet (siehe Abschnitt ,Kli-
mabedingte Sensitivitaten” unten).

Uniper hat strategische Dekarbonisierungsziele in sein Steuerungsmodell zum Management von klimabezo-
genen transitorischen Risiken und Chancen im kurzfristigen Zeitraum integriert. Die unten aufgefiihrten
Steuerungsmechanismen stellen sicher, dass sich die strategischen Klimaziele von Uniper im Alltagsge-
schaft widerspiegeln:

e Das Enterprise Risk Management (ERM) von Uniper ist ein wesentliches Instrument zur Sicherung der
finanziellen Stabilitat von Uniper aus Ertrags- und Liquiditatssicht. Es ist primar auf den Dreijahreshori-
zont der mittelfristigen Finanzplanung (MTP) ausgerichtet und dient dem Management wesentlicher
finanzieller Risiken und Chancen, die zu Abweichungen von der MTP flihren konnten. Die zugrunde lie-
gende mittelfristige Finanzplanung (Basisszenario) leitet sich aus der Strategie ab und berlcksichtigt
daher auch Annahmen Gber klimabezogene Inputfaktoren (wie z. B. die Kosten fiir CO,-Emissionen auf
Grundlage der voraussichtlichen Emissionen). Im Rahmen des ERM-Systems werden alle Risiken und
Chancen in ,Markt-, Kredit-, betriebliche und finanzielle” Risiken geclustert. Klimabezogene Risiken und
Chancen sind tbergreifende Risiken und rechtfertigen als solche keine eigene Risikokategorie inner-
halb des ERM-Systems, sondern konnen in den oben genannten Risikokategorien auftreten. Im Rahmen
des Enterprise-Risk-Management-Prozesses werden alle klimabezogenen Risiken und Chancen, die
identifiziert werden und innerhalb des Zeitrahmens der MTP wesentliche finanzielle Auswirkungen ha-
ben konnten, bewertet, um sicherzustellen, dass sie in den Enterprise-Risk-Management-Kategorien
korrekt berlcksichtigt sind und aktiv gesteuert werden. Die folgende Tabelle stellt den ERM-Prozess
und den Klimabezogene-Risiken-und-Chancen-Prozess einander gegenlber.
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ERM-Prozess vs. Klimabezogene-Risiken-und-chancen-Prozess

Enterprise-Risiken-und-Chancen-Prozess Klimarisiken-und-Chancen-Prozess

Zweck Gewahrleistung von finanzieller Stabilitat Gewahrleistung der langfristigen Gultigkeit
und Belastbarkeit der Strategie

Berichtszyklus Vierteljahrlich Jahrlich
Zeithorizont Kurzfristig (bis zu 3 Jahre) Kurz- bis langfristig (bis zu 30 Jahre)
Angewandte Markt Physische Risiken
Kategorisierung der Kredit Akut
Risiken und Operativ (einschlieBlich technischer Risiken Chronisch
Chancen fiir Anlagen und Anlagenprojekte, IT-Risiken, ~ Ubergangsrisiken

Risiken fur Mitarbeiter und Prozesse sowie Politik und Recht

rechtlicher, regulatorischer und politischer Technologie

Risiken) Markt

Finanziell Reputation

Hinweis: Klimaaspekte werden in allen
Kategorien berticksichtigt, wenn sie eine
treibende Kraft sind

Uniper Performance Dialogues (UPDs): Die Umsetzung der Strategie wird vom Vorstand durch Vor-
standssitzungen und UPDs Uberwacht. Die Vorstandsmitglieder und Fiihrungskrafte von Uniper neh-
men an mehreren UPDs teil, die ihnen helfen, die verschiedenen Geschaftsbereiche entlang von finanzi-
ellen und nichtfinanziellen Dimensionen und unter Berucksichtigung der Ziele zu lenken. Zu diesen
gehoren auch Unipers Klimaziele.

Incentivierung: Uniper hat seine Dekarbonisierungsambitionen in die Anreizsysteme (Performance Cash
Plan) fir ausgewahlte Fiihrungskrafte des Uniper-Konzerns aufgenommen. Der Performance Cash
Plan wird seit dem Geschaftsjahr 2021 in jahrlichen Tranchen mit einem Leistungszeitraum von jeweils
drei Jahren aufgelegt Im Rahmen des Anreizsystems basieren 40 % des Zielbetrags auf nichtfinanziel-
len Zielen, die in zwei Gruppen aufgeteilt sind: 20 % sind von der erfolgreichen konzernweiten Umstel-
lung des Uniper-Portfolios in Richtung CO,-Neutralitat (Scope-1- und -2-C0O,e-Emissionen, siehe Defini-
tion im Kapitel ,Klimaziele" weiter oben) bis zum Jahr 2035 abhangig. Die anderen 20 % sind an
vordefinierte ESG-Ziele geknupft. Das Ziel fur die Tranche im Jahr 2022 basiert auf der absoluten CO,-
Reduktion des Segments Europaische Erzeugung in den nachsten drei Jahren entlang des oben ge-
nannten Pfads zur Reduktion der CO,-Emissionen des Uniper-Konzerns. Das Ziel fir die Tranche im
Jahr 2023 basiert auf der Veroffentlichung eines Klimatransitionsplans. Weitere Einzelheiten zur Vergu-
tung des Managements sind auf der Uniper-Website zu finden. Fur das kurzfristige Anreizsystem in Be-
zug auf die ESG-Strategie von Uniper flief3t die Umsetzung des HSSE-&-Sustainability-Verbesserungs-
plans in die Unternehmensleistung ein, wie im zusammengefassten Lagebericht beschrieben.

Kapitalallokation: Um die Umsetzung der Strategie zur CO,-Neutralitat zu unterstitzen, ist die Kapitala-
llokation von Uniper auf Investitionen ausgerichtet, die gemafl dem ESG-Bewertungsrahmen von
Uniper als ,grin” gelten. Dieser Bewertungsrahmen berlcksichtigt interne ESG-Kriterien ebenso wie
die klimabezogenen Umweltziele 1 und 2 der EU-Taxonomie (Klimaschutz, Anpassung an den Klima-
wandel). Im Rahmen strategischer und finanzieller Kapitalallokationsentscheidungen werden die klima-
tischen Auswirkungen von Neu-/Wachstumsinvestitionen bewertet. Abhangig von der Hohe des Bei-
trags zu Unipers Dekarbonisierungszielen und der Kompatibilitat mit der EU-Taxonomie werden fur die
finanzielle Bewertung unterschiedliche Renditeanspriiche zugrunde gelegt: Die Renditeerwartungen fir
.grune” Projekte ist um bis zu 200 Basispunkte niedriger als fur nicht .griine” Projekte. Dartuber hinaus
bezieht Uniper seit der Umsetzung des TCFD-Rahmenwerks im Jahr 2021 ein Rohstoffpreisszenario
.deutlich unter 2 °C" in die finanzielle Bewertung neuer Projekte ein.
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Klimabedingte Sensitivitaten

Ansatz

Auf Grundlage der oben identifizierten physischen und transitorischen klimabezogenen Risiken und Chan-
cen wurden die potentiellen finanziellen Auswirkungen auf die am starksten betroffenen Teile des Geschaft-
sportfolios von Uniper bewertet. Um Unipers finanzielle Position gegentiber den wichtigsten klimabezoge-
nen Werttreibern zu quantifizieren, werden Markt-, Preis- und regulatorische Sensitivitaten verwendet, um
die finanziellen Auswirkungen auf das Ergebnis von Uniper zu beurteilen. Zu den ausgewahlten Werttrei-
bern gehdren: i) die Stromnachfrage in Europa, i) der europaische CO,-Preis, iii) regulatorische Veranderun-
gen zugunsten des Neubaus von Erneuerbare-Energien-Anlagen (wie z. B. Subventionsprogramme) und iv)
regulatorische Veranderungen bei Gaskraftwerken im Hinblick auf Methanemissionen sowie v) regionale
Wettermuster im Zusammenhang mit Niederschlagen.

Als Basisszenario fur die Sensitivitatsanalyse dient eine langfristige Prognose, die Unipers Annahmen uber
makrookonomische Parameter und Rohstoffpreise bis zum Jahr 2050 widerspiegelt. Die Prognose wird ein-
mal jahrlich Uberarbeitet und vom Uniper-Vorstand validiert. Sie wird intern fir langfristige Investitionsent-
scheidungen und die Bewertung von Vermogenswerten und Vertragen verwendet.

Die Sensitivitatsanalyse verwendet Werttreiber aus einer Reihe verschiedener Szenarien: das NZE/1,5-
Grad-Szenario der IEA, das Stated Policies Scenario (STEPS) der IEA und das Uniper-interne Slow-Transi-
tion-Szenario. Letzteres stellt im Vergleich zum Basisszenario ein konservativeres Szenario dar, in dem die
Energiewende in Europa langsamer vorangetrieben wird. Das STEPS-Szenario ist eine Prognose, die auf
den aktuellen politischen Rahmenbedingungen basiert und zu einer globalen mittleren Temperaturzunahme
von etwa 2,4 °C bis 2100 fihren kann. Weitere Einzelheiten zu den Szenarien sind in der Tabelle im folgen-
den Abschnitt .Szenarioanalyse und Strategieresilienztest” zu finden.

Die Sensitivitatsberechnung erfolgt mittels des detaillierten Marktsimulationsrahmens von Uniper und wird
auf eine Portfoliobetrachtung von Vermogenswerten angewandt, d. h., die Sensitivitatsberechnung wird
nicht auf Basis eines einzelnen Vermogenswerts durchgefihrt. Die Sensitivitatsanalyse spiegelt die potenti-
ellen Auswirkungen auf das Ergebnis von Uniper in den einzelnen Jahren 2027, 2030 und 2040 im Verhalt-
nis zu bestimmten Veranderungen der Werttreiber gegentiber dem Basisszenario wider. Dabei wird gemaf
der ,ceteris-paribus”-Betrachtung immer nur ein Werttreiber verandert, wahrend die Ubrigen Parameter
gegenlber dem Basisszenario unverandert bleiben. Die verwendeten Wertebereiche fiir die c.p.-Sensitivita-
ten sind rein illustrativ.
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Die fur die einzelnen Sensitivitaten verwendeten quantitativen Werte sind direkt den Szenarien entnommen
und in der folgenden Tabelle angegeben. Die fur die Werttreiber ,regulatorische Veranderungen” und ,Wet-
termuster” verwendeten Werte sind als Fuf3noten in der Tabelle mit den Ergebnissen der Sensitivitatsana-

lyse weiter unten zu finden.

2027
Werttreiber Geschiftsfelder/Anlagen

0

O

Outright (Kern-und STEPS
Wasserkraft)
Slow Trans.
S G Nicht bewertet
% Delta
NZE
Gaskraftwerke EU/GB STEPS
Slow Trans.
NZE
Outright (Kern-und
Wasserkraft) STEPS
CO-Preis Slow Trans.
€/t Delta
NZE
Gaskraftwerke EU/GB STEPS
Slow Trans.
Aufw ts
Abwarts
Ergebnisse

Die Ergebnisse der Sensitivitatsanalyse sind in der folgenden Tabelle angegeben. Aufgrund der jeweiligen
Besonderheiten der herangezogenen Szenarien konnen die ,ceteris paribus”-Sensitivitaten fur die identifi-
zierten Werttreiber sowohl ein klimabezogenes Risiko als auch eine klimabezogene Chance fir das Ergebnis
von Uniper darstellen.
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2027
Werttreiber Ges sfelder/Anlagen
EBIT Delta (in Mio. {)5’

Outright
STEPS 0-50 50-200 f >200 0-50 50-200 f >200
(Kern- und Wasserkraft) ’ \ ’ ’
Slow Trans. 0-50 50-200 f >200 0-50  50-200 § >200
Strombedarf Nicht bewertet —
NZE I I I >20( I
Gaskraftwerke EU/GB STEPS 0-50 [50-200] >200 0-50 [50-200] >200
Slow Trans. 0-50 J50-200f >200 0-50 [[50-200§ >200
NZE
Outright
STEPS >200
(Kern- und Wasserkraft)
Slow Trans. 50-20 2 >20 00
o CO,-Preis
NZE
Gaskraftwerke EU/GB STEPS Zu vernachléissigen >200
Slow Trans. 0-50 | 50-200 >200 Zu vernachldssigen >200
Férderliche NZzEe? D D
RES- Erneuerbare Anlagen NA?
Verordnung Slow Transition 0-50 | 50-200 >2( 50-200 >200
Verschérfte Aufristung auf die Die erforderliche Umriistung auf die beste verfiigbare Technologie wiirde eine
Emissions- Gaskraftwerke beste verfiigbare Kapitalinvestition von 0-50 Mio. € fiir die gesamte Flotte erfordern und hitte
vorschriften Technologie"’ voraussichtlich keine Auswirkungen auf den Betrieb und damit auf die Ertrage.
FeuchtesJahr (2015) 0-50  50-200
Stromerzeugung durch
Wetter Kern-und W. Kraft
€ern-und Wasserkra Trockenes Jahr (2010) 050  50-2 050  50-200 050  50-200

Griin = positive Auswirkung Rot =negative Auswirkung

Szenarioanalyse und Strategieresilienztest

Ansatz

Angesichts der kurz-, mittel- und langfristigen Unsicherheiten, die mit den grundlegenden Veranderungen
im Zuge der Energiewende entstehen, hat Uniper im Rahmen der Uberpriifung der Unternehmensstrategie
2023 eine umfassende Szenarioanalyse durchgefiihrt. Das Ziel ist es, eine Unternehmensstrategie zu konzi-
pieren, die gegenlber den unterschiedlichen zuklnftigen Entwicklungspfaden des Energiesektors resilient
ist.

Mithilfe von zwei internen und zwei externen Szenarien wurde die strategische Ausrichtung von Uniper eva-
luiert und die Belastbarkeit der neuen Strategie bewertet. Neben den Annahmen aus dem Basisszenario von
Uniper (Uniper-Planungsfall) wurden das interne Slow-Transition-Szenario, 1,5-Grad-Szenario sowie das
Stated Energy Policies Scenario (STEPS) analysiert.
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Aufgrund voneinander abweichender Narrative und quantitativer Annahmen der verschiedenen langfristi-
gen Energieszenarien hat Uniper neben den oben beschriebenen verschiedenen Ceteris-paribus-Sensitivita-
ten (.c.p."-Sensitivaten) zusatzlich auch das 1,5-Grad-Szenario zur Bewertung der Resilienz der Strategie
herangezogen. Die Strategie von Uniper beruht auf die Annahmen im Uniper-Planungsfall (Basisszenario).
Der Uniper-Planungsfall nimmt an, dass das europaische Ziel, den globalen Temperaturanstieg bis zum
Jahr 2100 auf deutlich unter 2 °C zu begrenzen, durch politische MaBnahmen (z. B. europaischer Green
Deal, das Fit-flir-55-Paket und zukiinftige politische MaBnahmen, die einen schnelleren Einsatz von griinen
flexiblen Kraftwerken und griinen Gasen ermaglichen) weitgehend erreicht wird. Inwieweit die Annahmen
des Uniper-Planungsfalls vom 1,5-Grad-Szenario abweichen, ist in der nachstehenden Tabelle zusammen-

gefasst.

Vergleich des Uniper Planungsfall-Szenarios mit dem Net Zero Emissions (NZE)/

1.5-Grad-Szenario

Geschaftsfelder/ Uniper Planungsfall (< 2 Grad)
Anlagen (Annahme fiir Europa)

NZE/ 1.5-Grad-Szenario
(IEA Net Zero Roadmap, Annahmen fiir

Europaa))

Die Elektrifizierung der Sektoren zur
Emissionsminderung wird zu einer jahrlichen

Strombedarf Wachstumsrate" von 1.6 % bis 2030 fihren und
sich bis 2040 auf 2,6 % erhohen

Geringflgig langsamerer Ausbau von Photovoltaik

Erneuerbare ] ) ]
) und Windkraft auf 46 % im Jahr 2030 und 63 % im
Energien [ ——
Anteile in % ant
Erwarteter Rlickgang aufgrund von
Kapazitatserweiterungen und
Kernkraft/

) Laufzeitverlangerungen geringer als die
Kernenergie ) )
Stilllegungen (Erzeugung 100 TWh geringer als

NZE im Jahr 2040)

Erdgas bleibt mit einem Anteil von 18 % an der
Erdgas Stromerzeugung im Jahr 2030 (1 % mit CCS) und
Anteile in % 9 % im Jahr 2040 (~ 5 % mit CCS*) ein

wesentlicher Faktor fUr die Bereitstelluna von

Die Umstellung auf grines Gas und
Gesamtbedarf Elektrifizierung als Ersatz in allen Sektoren wird
an Erdgas zu einem gemaBigten Rickgang von -2% bis ‘30
und -5% bis '40 flhren.

HE® W ®

Schnelle Umstellung auf Elektrifizierung und
hohere Energieeffizienz ermoglichen schnellere
Emissionssenkungen, d. h. 2,1 % CAGR bis 2030,
2,4 % bis 2040 (+100 TWh gegenlber dem
Ausgangsfall)

Schnellerer und starkerer Ausbau der
Photovoltaik und der Windenergie mit einem
Anteil von fast 50 % bereits im Jahr 2030 und 66 %
bis 2040

Bleibt eine Schlisselrolle? fir die Grundlast-
erzeugung aufgrund von Laufzeitverlangerungen
und Kapazitatserweiterungen (einschlieBlich
modularer Reaktoren) -> da die politische
Unterstltzung steigt

Starkerer Rlckgang des Erdgasbedarfs fur die
Stromerzeugung auf 8 % im Jahr 2030 (davon 2 %
mit CCS), 1 % im Jahr 2040 (~ 70 % mit CCS)

Die Verringerung der Methanemissionen und die
Elektrifizierung des Energiesystems werden einen
starkeren Rlickgang bewirken (-6 % CAGR bis
2030 und -9 % CAGR bis 2040)

1) Zusammengesetzte jahrliche Wachstumsrate.

2) NZE sieht Kernenergie in entscheidender Rolle bei der Dekarbonisierung und der Ermaglichung von griinem Wasserstoff, mehr als

eine Verdoppelung der globalen Kapazitat.
3) Quelle: IEA NZE-Szenario, Sept. 2023
4) Carbon Capture and Storage (CCS).

Unter Verwendung des 1,5-Grad-Szenarios zur Darstellung der Auswirkungen auf den europaischen Strom-
und den globalen Gassektor konnte Uniper beurteilen, wie ihre einzelnen Geschaftsbereiche in diesem Sze-
nario betroffen waren. Die quantitative Szenarioanalyse konzentrierte sich auf die drei kiinftigen operativen
Segmente von Uniper:

e Green Generation
e Flexible Generation
e  Greener Commodities
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Der Zeithorizont des Resilienztests erstreckt sich bis 2040. Hierbei wird unterschieden zwischen kurz- bis
mittelfristig (2023-2030) und langfristig (2030-2040). Der Resilienztest wurde entlang der folgenden vier
Dimensionen strukturiert:

Allgemeine Kompatibilitat der jeweiligen Geschaftsbereiche mit dem 1,5-Grad-Szenario
Allgemeines Konformitatspotential der einzelnen Geschaftsbereiche unter der EU-Taxonomieverord-
nung (Anlage A, Bewertung von Klimarisiken auf Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen) aktuell
sowie kurz- bis mittelfristig und potentiell verbleibende ESG-Risiken, denen die einzelnen Geschaftsbe-
reiche ausgesetzt waren

e Finanzielle Auswirkungen auf die wichtigsten Einkommensstréme im 1,5-Grad-Szenario (quantitative
und semiquantitative Bewertung)

e Die wichtigsten klimabezogenen transitorischen Risiken und Chancen, die in den oben genannten Ex-
pertenworkshops identifiziert wurden

Erkenntnisse aus dem Strategieresilienztest 2023

Im Fokus der im August 2023 aktualisierten Unternehmensstrategie von Uniper steht die systematische De-
karbonisierung bei gleichzeitiger Ausnutzung des diversifizierten Kraftwerksportfolios und der Kompeten-
zen und Fahigkeiten von Uniper. Sie ist sowohl ein wichtiges Instrument zur Minderung der oben genannten
Klimarisiken als auch die Grundlage fiir die ErschlieBung neuer Wachstumschancen. Fiir den beschleunig-
ten Umbau von Uniper konzentriert sich das Unternehmen in den nachsten Jahren auf den Bereichen
.Green Generation” sowie ,Flexible Generation” und .Greener Commodities”. Eine detaillierte Beschreibung
der Strategie von Uniper findet sich im Kapitel ,Strategie und Ziele" (Seite 11) und im obigen Abschnitt . Kli-
mabezogene Strategie” (Seite 118) dieses Berichts.

Green Generation und Flexible Generation

Der Uniper-Planungsfall und das 1,5-Grad-Szenario decken sich hinsichtlich des Stellenwertes der Elektrifi-
zierung, um die europaischen Dekarbonisierungsziele zu erreichen. Angesichts der Chancen, die diese Aus-
sichten fur den Energiemarkt mit sich bringen, passt die Strategie von Uniper im Hinblick auf dieses Szena-
rio im Wesentlichen gut zu dieser Entwicklung, vor allem in Bezug auf das Wachstum der Versorgung aus
CO,-freien oder CO,-armen Quellen und den Bedarf an Optimierungslosungen fir ein komplexes Energie-
system. Entsprechend lag bei der Entwicklung der strategischen Ziele flir den Ausbau des flexiblen Strom-
erzeugungsportfolios von Uniper, insbesondere durch Erneuerbare-Energie-Kraftwerke und Batterien, so-
wie fur den Ausbau des Wasserstoffgeschafts der Schwerpunkt auf den Anforderungen des 1,5-Grad-
Szenario.

Das 1,5-Grad-Szenario geht verglichen mit dem Uniper-Planungsfall von einem weitaus schnelleren Riick-
gang der Nachfrage nach fossilen Brennstoffen aus, insbesondere bei der Nachfrage nach Erdgas im
Stromerzeugungssektor, und erwartet eine rasche Verringerung der Emissionen Abscheidung, Nutzung und
Speicherung von CO, CCUS. Aus Sicht von Uniper nimmt mit dem Rickgang der im Markt verfiigbaren fle-
xiblen Stromerzeugungskapazitat im Zuge des Kohleausstiegs und dem gleichzeitigen Ausbau der Stromer-
zeugung aus Erneuerbaren Energien die Bedeutung flexibler Gaskraftwerke sowie Gas- und Dampfanlagen
fur die Energiewende zu. Diese spielen fur Uniper deshalb eine wesentliche Rolle, um der steigenden Erzeu-
gungsvolatilitat im Strommarkt zu begegnen und den sicheren Betrieb der Stromversorgungssysteme zu
gewahrleisten. Uniper beabsichtigt, sein Gaserzeugungsportfolio nach und nach zu dekarbonisieren. Dabei
liegt der Schwerpunkt auf Biokraftstoffen, Wasserstoff und der Abscheidung, Nutzung und Speicherung von
CO, (CCUS). Obwohl die Umristung der bestehenden Gaskraftwerksflotte und der Neubau von Gaskraftwer-
ken dem 1,5-Grad-Szenario entspricht und Gas als Ubergangstechnologie unter bestimmten Bedingungen
als Taxonomiekonform eingestuft werden kann, besteht ein Risiko, dass es an der notwendigen regulatori-
schen Unterstitzung mangelt, um die erforderlichen Investitionen zu sichern. Die Begrenzung des globalen
Temperaturanstiegs auf 1,5°C erfordert damit erhebliche politische und regulatorische Anstrengungen, um
die notwendigen Investitionen in eine weiter beschleunigte Transformation sicherzustellen.
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Greener Commodities

Da sich nicht alle Prozesse elektrifizieren lassen, besteht ein Bedarf an nicht elektrischen Energietragern.
CO,-freie und CO,-arme Gase werden eine Schlisselrolle spielen, vor allem in schwer zu dekarbonisieren-
den Sektoren wie Stahl, Chemie, Luftfahrt und Schifffahrt. Das 1,5-Grad-Szenario geht entsprechend davon
aus, dass das Geschaft mit grinen Gasen (CO,-freies und CO,-armes Gas) noch vor 2030 schneller und vor
allem langfristig wachsen wird. Im Greener-Commodities Segment, zielt Uniper auf die Produktion, Beschaf-
fung und Lieferung von Wasserstoff und Derivaten an die Industrie in seinen Kernmarkten ab und entspricht
somit dem 1,5-Grad-Szenario. Darlber hinaus stellen hohere Preise fir THG-Emissionen, ein starkerer
Druck zur Dekarbonisierung auf schwer zu dekarbonisierende Branchen und der wachsende Bedarf an Fle-
xibilitatslosungen, der im beschriebenen 1,5-Grad-Szenario zunimmt, eine Chance fiir das Greener-Commo-
dities-Geschaft von Uniper dar. Unabhangig davon muss ein regulatorischer und rechtlicher Rahmen fir
den Wasserstoffmarkt geschaffen werden, um das mit diesen neuen Technologien verbundene Risiko zu
reduzieren und eine attraktive Kapitalrendite sicherzustellen. Im beschriebenen 1,5-Grad-Szenario wirde
eventuell ein finanzieller Vorteil gegentiber dem Uniper-Planungsfall bestehen. Von hoheren CO,-Preisen
wilrden unter anderem CO,-freier und CO,-armer Wasserstoff sowie CO,-arme Flexibilitatslosungen im
Stromsektor profitieren.

Zusammenfassung

Ausgehend von dieser Beurteilung kann Unipers Strategie zur Beschleunigung der Energiewende durch die
oben genannten drei Segmente (Green Generation, Flexible Generation, Greener Commodities) grundsatzlich
als resilient gegeniber dem 1,5-Grad-Szenario angesehen werden. Dartber hinaus erhoht die Diversifizie-
rung des strategischen Portfolios entlang der gesamten Energiewertschopfungskette und technologieuber-
greifend die Energiesicherheit, und sorgt gleichzeitig fur die Dekarbonisierung des Systems. Damit befindet
sich Uniper in einer glinstigen Position fiir den Ubergang zu Netto-Null Wirtschaft und bildet eine Resilienz
gegenuber Marktschwankungen und politischer Unsicherheit.

Die Durchfiihrung eines systematischen Strategieresilienztests vermittelt den Stakeholdern von Uniper ei-
nen Einblick und ein besseres Verstandnis fur die langfristige Robustheit der Kerngeschaftsfelder von
Uniper gegeniber klimabedingten Risiken. Uniper wird die Bewertung der Strategieresilienz im Rahmen des
Unternehmensstrategieprozesses weiterhin regelmafig aktualisieren.
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Im Jahr 2019 wurde die EU-Umwelttaxonomie-Verordnung (EU-Taxonomie VO) als ein zentraler Bestandteil
des EU Green Deals von der Europaischen Kommission vorgestellt. Die EU-Taxonomie ist ein Klassifikati-
onssystem zur Definition ,0kologisch nachhaltiger” Wirtschaftstatigkeiten, welches durch technische Bewer-
tungskriterien konkretisiert wird. Die anzuwendenden Bewertungskriterien werden durch delegierte
Rechtsakte der Europaischen Kommission spezifiziert. Das Ziel besteht darin die Wirtschaftstatigkeiten hin-
sichtlich ihres Beitrags zu den sechs definierten Umweltzielen (Art. 9 EU-Taxonomie VO) zu klassifizieren,
um das Bestreben der Europaischen Union zu einer klima- und umweltfreundlichen Wirtschaft zu unterstut-
zen und zukunftige Kapitalfliisse in okologisch nachhaltige Wirtschaftsaktivitaten zu lenken.

Die sechs Umweltziele lauten:

1) Klimaschutz

2) Anpassung an den Klimawandel

3) Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
4) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

5) Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

6) Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und Okosysteme

Fir das Geschaftsjahr 2022 waren zunachst die ersten beiden Umweltziele zu berichten. Am 13. Juni 2023
hat die EU-Kommission zwei delegierte Rechtsakte zur EU-Taxonomie VO veroffentlicht. Im ersten neuen
delegierten Rechtsakt werden die Umweltziele 3-6 inklusive der damit einhergehenden technischen Bewer-
tungskriterien dargestellt und definiert. Der zweite neue delegierte Rechtsakt erweitert den bereits im Ge-
schaftsjahr 2022 anzuwendenden Klimarechtsakt fur die Umweltziele 1 und 2 dahingehend, dass zum einen
neue Wirtschaftstatigkeiten aufgenommen und zum anderen Anpassungen bestehender Wirtschaftstatig-
keiten vorgenommen wurden.

Die Erweiterung des Rechtsakts zu Artikel 8 der EU-Taxonomie VO ist erstmals fir Berichterstattungen ab
dem 01. Januar 2024 und damit bei Uniper fir das Geschaftsjahr 2023 anzuwenden. Allerdings kann in der
ersten Berichtsperiode von einer Erleichterung Gebrauch gemacht werden, so dass fur das Geschaftsjahr
2023 lediglich die Taxonomiefahigkeit fir die Umweltziele 3-6 und die zusatzlichen Wirtschaftstatigkeiten
des Klimarechtsakts berichtet werden muss. Uniper macht von diesem Wahlrecht Gebrauch.

Es besteht davon unabhangig im Geschaftsjahr 2023 eine volle Berichtspflicht zur Taxonomiekonformitat
fur die alten bzw. Uberarbeiteten Wirtschaftstatigkeiten zu den Umweltzielen 1 und 2.

Wirtschaftstatigkeiten werden gemaf dem Klassifikationssystem in der EU-Taxonomie VO erweitert durch
den delegierten Rechtsakt zu den Berichtspflichten nach ,taxonomiefahig” und ,taxonomiekonform™ unter-
schieden.

Eine Wirtschaftstatigkeit ist als ,taxonomiefahig” zu klassifizieren, sofern fur diese Tatigkeit die Beschrei-
bung in den jeweiligen delegierten Rechtsakten Ubereinstimmt.

.Taxonomiekonforme” Wirtschaftstatigkeiten hingegen mussen neben der Taxonomiefahigkeit zugleich die
vorgegebenen technischen Bewertungskriterien erflllen, da sie per Definition einen wesentlichen Beitrag zu
mindestens einem der sechs Umweltziele leisten (Art.10-16 EU-Taxonomie VO). Dabei darf gemaf Art. 17
EU-Taxonomie VO durch die Wirtschaftstatigkeit keines der anderen finf Umweltziele erheblich beeintrach-
tigt werden (sog. ,do no significant harm“-Kriterien, kurz “DNSH"). Ferner missen die Mindestschutzvor-
schriften flir Menschenrechte, Antikorruption, fairen Wettbewerb und Besteuerung (,Minimum Safeguards")
gemaf Art. 18 EU-Taxonomie VO eingehalten werden.

Im Zentrum der Berichtspflichten nach Artikel 8 der EU-Taxonomie VO stehen fiir die Nicht-Finanzunterneh-
men — zu denen Uniper zahlt — die Angaben zum Anteil ihrer Umsatzerlose, Investitionsausgaben (CapEx)
und Betriebsausgaben (OpEx) in Verbindung mit 6kologischen Wirtschaftstatigkeiten (EU-Taxonomie Kenn-
zahlen). Die Definition von 0kologisch nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten findet sich in den technischen Be-
wertungskriterien wieder, die durch vorgenannte delegierte Rechtsakte festgelegt wurden. Des Weiteren
erfolgt, im Einklang mit dem delegierten Rechtsakt zu Artikel 8 der EU-Taxonomie VO, je Kennzahl eine Er-
lauterung zu den Veranderungen der Vorjahreswerte.
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Anwendung seitens Uniper im Geschaftsjahr 2023

Auch fur das Geschaftsjahr 2023 nimmt Uniper eine differenzierte Berichterstattung nach nachhaltigen
Wirtschaftstatigkeiten vor. Hierzu wird der Anteil der taxonomiekonformen, der taxonomiefahigen und der
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten, bezogen auf die oben genannten Kennzahlen, ermittelt und
offengelegt.

Fur das Geschaftsjahr 2023 berichtet der Uniper-Konzern Uber seinen Beitrag zu den oben genannten sechs
Umweltzielen. Die Berichterstattung umfasst die jeweiligen Anteile der auf nachhaltige Wirtschaftstatigkei-
ten entfallenden Umsatzerlose, Investitionsausgaben und Betriebsausgaben. Diese Angaben wurden durch
guantitative und qualitative Erlauterungen weiter konkretisiert.

Im Geschaftsjahr 2023 berichtet Uniper, wie bereits im Geschaftsjahr 2022, tiber die Taxonomie-Fahigkeit
(,Eligibility”) und tber die Taxonomie-Konformitat (,Alignment”) seiner Wirtschaftstatigkeiten.

Im Jahr 2022 hat die EU-Kommission sowohl die Stromerzeugung aus Erdgas als auch aus Kernkraft im
Rahmen der EU-Taxonomie als nachhaltig im Sinne des Klimaschutzes eingestuft, sofern bestimmte Krite-
rien erfiillt werden. Beide Stromerzeugungsarten werden im Sinne der Taxonomie als Ubergangstechnolo-
gien klassifiziert. Wie im Geschaftsjahr 2022 wird daher auch im Geschéftsjahr 2023 zu den Ubergangstech-
nologien Gas und Kernkraft berichtet.

Die Geschaftstatigkeit von Uniper wurde anhand der Beschreibungen der in Anhang 1 und 2 des Klima-
rechtsaktes, sowie der in Anhang 1 bis 4 des Umweltrechtsakts aufgefiihrten Wirtschaftstatigkeiten (Um-
weltziele 3-6), und der in diesen Beschreibungen angegebenen NACE-Codes bewertet. Die Uberpriifung er-
folgte fiir alle Umweltziele auf der Ebene der Kraftwerke oder einzelner Geschéftsaktivitdten (Projekte). Im
Rahmen der eigenen Geschaftstatigkeit bewertete Uniper den ,Klimaschutz" als das relevantere Ziel.

Im Zuge der Priifung der Taxonomiefahigkeit der neuen Umweltziele 3 bis 6 wurden keine neuen taxono-
miefahigen Tatigkeiten im Rahmen der Geschaftstatigkeit von Uniper im Geschaftsjahr 2023 identifiziert.
Gleiches gilt fiir die neu hinzugefiigten Tatigkeiten der Umweltziele 1 und 2. Eine Liste moglicher taxonomie-
konformer und taxonomiefahiger Tatigkeiten konnte fir das Geschaftsjahr 2023 somit den Umweltzielen 1
und teilweise 2 zugeordnet und entsprechend zusammengefasst werden. Uniper leistet flr das erste Um-
weltziel ,Klimaschutz” einen wesentlichen Beitrag. Alle taxonomiefahigen Tatigkeiten Unipers dienen die-
sem Umweltziel. Fir das Umweltziel 2 ,Anpassung an den Klimawandel” (CCA) bestehen in Bezug auf die
Taxonomiefahigkeit weitestgehend die gleichen Tatigkeitsbeschreibungen wie zum ersten Klimaziel. Ent-
sprechend werden die Tatigkeiten mit gleichen Tatigkeitsbeschreibungen auch fir das Umweltziel CCA als
taxonomiefahig berichtet. Allerdings erfordert das Umweltziel 2 die Einhaltung weitergehender spezifischer
Kriterien, um zu einem wertmaBigen Ausweis zu gelangen. Daher berichtet Uniper fiir das Umweltziel 2
keine taxonomiekonformen Tatigkeiten, da keine Umsatze aus ermdglichenden Tatigkeiten (“enabling activi-
ties”) generiert wurden und die im Geschaftsjahr 2023 getatigten Investitionen keine Anpassungsmafnah-
men umfassen, die den spezifischen Kriterien des Umweltziels 2 entsprechen.

Die beiden als taxonomiefahig identifizierten Wirtschaftstatigkeiten, die fur Unipers Geschaftsmodell am re-
levantesten sind, sind dem Umweltziel 1 ,Klimaschutz” (Climate Change Mitigation, kurz CCM) zugeordnet.
Dabei handelt es sich um ,4.5 Stromerzeugung aus Wasserkraft” und ,4.15 Fernwarme-/Fernkaltevertei-
lung”. Beide Wirtschaftstatigkeiten werden als taxonomiekonform ausgewiesen, sowohl die technischen Be-
wertungskriterien (wesentlicher Beitrag und DNSH-Kriterien) erfiillt werden als auch die Einhaltung des
Mindestschutzes sichergestellt ist, worauf im Folgenden naher eingegangen wird.

Beurteilung des wesentlichen Beitrags:

Der erste Schritt hinsichtlich der Konformitatsbeurteilung ist die Uberpriifung des Kriteriums des wesentli-
chen Beitrags, welches sowohl bei CCM 4.5 als auch bei CCM 4.15 erflllt wird: Fir die Stromerzeugung aus
Wasserkraft (CCM 4.5) definiert der Klimarechtsakt spezifische Prifkriterien, die Uniper durch den Betrieb
von Laufwasserkraftwerken ohne kiinstliches Speicherbecken (Kriterium a) sowie durch die Einhaltung der
Anforderung an die Leistungsdichte der Stromerzeugungsanlagen (Kriterium b) einhalt. Auch im Betrieb der
Fernwarmeanlagen (CCM 4.15) erfillt Uniper die spezifischen technischen Bewertungskriterien, um einen
wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten, da das System fiir den Betrieb der Rohrleitungen und der
dazugehorigen Infrastruktur flr die Warmeverteilung der im wesentlichen Beitrag festgelegten Definition
entspricht. Weitere Wirtschaftstatigkeiten, die im Zusammenhang mit dem Betrieb sonstiger taxonomiefahi-
ger Anlagen stehen, wurden angesichts nicht erfiillter Screening-Criteria als nicht taxonomiekonform
klassifiziert.

135



Uniper
Geschaftsbericht 2023

Nach Betrachtung der technischen Prufkriterien fur den wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz erfolgte
eine Analyse, ob keines der weiteren funf Umweltziele wesentlich beeintrachtigt wird.

Beurteilung der Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen (DNSH-Kriterien):

Um die Einhaltung der DNSH-Kriterien nachzuweisen, wurden im Rahmen des Bewertungsprozesses Infor-
mationen aus verschiedenen Unternehmensbereichen gesammelt, die fir das Umweltmanagement, den
Betrieb und das Risikomanagement der Anlagen verantwortlich sind. In Bezug auf die physischen Klimarisi-
ken wurde das in Anhang A des Delegierten Klimarechtsakts geforderte Screening zunachst auf Ebene der
im Geschaftsjahr 2023 betriebenen Anlagen (analog zum Geschaftsjahr 2022) durchgefihrt, wobei die vom
“Intergovernmental Panel on Climate Change" (IPCC) und von anderen Quellen 6ffentlich verfligharen Szena-
rien und Klimawissenschaften verwendet wurden. In diesem Bewertungsprozess wurden taxonomiefahige
Anlagen identifiziert, die erst in den Jahren 2030 bis 2050 physischen Risiken aufgrund des Klimawandels
ausgesetzt sein werden. Fur die taxonomiekonformen Uniper-Anlagen im Bereich Wasserkraft und Fern-
warme bestehen gegenwartig hingegen keine kritischen physischen Klimarisiken. Aus diesem Grund ist es
aktuell nicht notwendig, einen kurzfristigen Anpassungsplan fir bestehende Anlagen mit Anpassungsmalf3-
nahmen im Geschaftsjahr 2023 umzusetzen. Die Ergebnisse sind im Detail auch in der TCFD-Berichterstat-
tung im Nichtfinanziellen Bericht 2023 dargestellt.

Die DNSH-Kriterien in Bezug auf Wasserschutz (Anlage B), Umweltverschmutzung (Anlage C) und Biodiver-
sitat (Anlage D) wurden unter Beriicksichtigung der nationalen Anforderungen in den EU-Landern eingehal-
ten, in denen sich die taxonomiekonformen Anlagen von Uniper befinden. Dies ist insbesondere fiir die Tatig-
keit 4.5 Stromerzeugung aus Wasserkraft" im Sinne der EU-Taxonomie VO relevant. Die spezifischen
Kriterien zum Wasserschutz wurden daruber hinaus bertcksichtigt. Die Uniper-Wasserkraftwerke befinden
sich ausschlieBlich in Deutschland und Schweden, und damit in Landern, in denen die EU-Wasserrahmen-
richtlinie durch nationale Aktionsplane umgesetzt und auf Ebene der zustandigen lokalen Behorden in ihrer
Wirksamkeit Gberwacht wird. Fir die Tatigkeit ,4.15 Fernwarme-/kalteverteilung” wurden dariber hinaus
die spezifischen Kriterien fur die Vermeidung von Umweltverschmutzung im Rahmen des Betriebs beste-
hender Anlagen gepriift. Fir Fernwarme und Wasserkraft sind in der EU-Taxonomie VO keine Kriterien fur
die Kreislaufwirtschaft definiert.

Einhaltung des Mindestschutzes:

Die Anforderungen an die Mindestschutzkriterien (Minimum-Safeguards-Kriterien) werden auch im Ge-
schaftsjahr 2023 durch die Umsetzung des bei Uniper implementierten ESG-Risikomanagementprozesses
erfillt, der im Detail im Nichtfinanziellen Bericht beschrieben ist. Dieser Prozess deckt ein breites Spektrum
von ESG-Themen ab, die sich aus der EU-Taxonomie VO, dem deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setz (LkSG) und den OECD-Leitlinien flir verantwortungsbewusstes unternehmerisches Handeln ergeben.
Dies betrifft insbesondere die Prozesse zur Uberwachung der Einhaltung bestehender Anforderungen hin-
sichtlich Arbeits- und Menschenrechte, Corporate Governance und Compliance, Besteuerung sowie fairen
Wettbewerbs. Weitere Anforderungen des Mindestschutzes an Anti-Korruption und Bestechung werden
durch den KYC-Prozess gewahrleistet. Dartber hinaus werden von Uniper ebenfalls die sog. “Sustainable
Finance Disclosure Regulation” (SFDR) PAls (Principle Adverse Impacts) “Gender Pay Gap” und “Board Gen-
der Diversity” bericksichtigt.

Dieser Risikomanagementprozess wird fur alle Aktivitaten, die unter Unipers operativer Kontrolle stehen,
angewendet und ist dartber hinaus auch fir direkte und indirekte Lieferanten von Waren und Dienstleistun-
gen verbindlich.

Taxonomiefahige sowie -konforme Wirtschaftstatigkeiten seitens
Uniper im Geschaftsjahr 2023

Uniper identifizierte im Geschaftsjahr 2023 Wirtschaftstatigkeiten, um das Ziel der EU einer klima- und um-
weltfreundlicheren Wirtschaft zu unterstutzen. Die folgenden Wirtschaftstatigkeiten wurden als taxonomie-
fahig identifiziert:

CCM 3.10 Herstellung von Wasserstoff,

CCM 4.5 Stromerzeugung aus Wasserkraft,

CCM 4.12 Speicherung von Wasserstoff,

CCM 4.13 Herstellung von Biogas und Biokraftstoffen fiir den Verkehr u. von fllissigen Biobrennstoffen,
CCM 4.15 Fernwarme-/Fernkalteverteilung,

CCM 4.25 Erzeugung von Warme/Kalte aus Abwarme,

CCM 4.28 Stromerzeugung aus Kernenergie in bestehenden Anlagen,

Gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht 1 3 é



e (CCM 4.29 Stromerzeugung aus fossilen, gasformigen Brennstoffen,
e (CCM 4.30 Hocheffiziente Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasformigen Brennstoffen,
e (CCM 9.1 Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation.

Im Geschaftsjahr 2023 war die Stromerzeugung aus fossilen, gasformigen Brennstoffen bei Uniper die
mafgebende taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeit. Im direkten Vergleich zum Geschaftsjahr 2022 konnten
keine neuen taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten fur Uniper identifiziert werden.

Grundsatzlich konnten zwei Wirtschaftstatigkeiten als taxonomiekonform klassifiziert werden:

e (CCM 4.5 Stromerzeugung aus Wasserkraft,
e (CCM 4.15 Fernwarme-/Kalteverteilung.

Die mafBgebendste taxonomiekonforme Tatigkeit bei Uniper im Geschaftsjahr 2023 war die Stromerzeugung
aus Wasserkraft. Der Bau neuer Wasserkraftwerke ist derzeit zwar nicht geplant, jedoch werden zukdinftig
mehrere Wartungs- und Modernisierungsprojekte fur das bestehende Portfolio erwartet. Diverse neue Pro-
jekte zielen auf die Herstellung von Wasserstoff und wasserstoffbasierten synthetischen Kraftstoffen ab und
setzen die von Uniper entwickelte Wasserstoffstrategie (vgl. Kapitel Strategie und Ziele innerhalb des Ge-
schaftsberichts 2023) seit dem Jahr 2020 um. Die Strategie umfasst auch die Umwandlung bestehender
unterirdischer Gasspeicher in Wasserstoffspeicher, im Sinne der Definition der EU-Taxonomie VO. Zudem
investiert Uniper in die Skalierung weiterer technischer Anlagen im Bereich Fernwarme-/Kalterverteilung.
Andere Tatigkeiten sind der Erforschung, der angewandten Forschung und der experimentellen Entwick-
lung von Losungen, Verfahren, Technologien, Geschaftsmodellen und anderen Produkten gewidmet, die der
Reduzierung, Vermeidung oder Beseitigung von Treibhausgasemissionen dienen. Bereits im Geschaftsjahr
2022 wurden die genannten zwei Wirtschaftstatigkeiten fir Uniper als taxonomiekonform identifiziert.

Ubergangstechnologien: Gas und Kernkraft

Die fur Uniper relevanten Wirtschaftstatigkeiten ,4.28 Stromerzeugung aus Kernenergie in bestehenden An-
lagen”, .4.29 Stromerzeugung aus fossilen, gasformigen Brennstoffen” sowie ,4.30 Hocheffiziente Kraft-
Warme-Kalte-Kopplung” mit Strom aus fossilen gasformigen Brennstoffen werden als sogenannte Uber-
gangstatigkeiten klassifiziert. Die Kennzahlen zu Unipers taxonomiefahigen Gas- und Kernkrafttatigkeiten
sind in den Meldebogen im letzten Kapitel ausgewiesen.

Erlauterung der EU-Taxonomie Kennzahlen: Umsatzerlose,

Investitionsausgaben, CapEx-Plan und Betriebsausgaben
Unipers Berichterstattung erfolgt auf Basis der in Art. 8 der EU-Taxonomie VO definierten drei Kennzahlen
(KPI):

e Umsatzerlose,
e CapEx (Investitionsausgaben) und
e  OpEx (Betriebsausgaben).

Die EU-Taxonomie definiert Taxonomie-Umsatzerlose als Teil des Nettoumsatzes aus taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten (Zahler) an dem Konzern-Nettoumsatz (Nenner). Die unter der EU-Taxonomie zu be-
ricksichtigenden Umsatzerlose werden auf Grundlage der Umsatzdefinition von IAS 1.82a) ermittelt. Der
Nenner der Kennzahl entspricht den nach IFRS bewerteten konzernweiten Umsatzerlosen.

Die CapEx-Kennzahl ermittelt sich aus dem Anteil nachhaltiger Investitionen an den gesamten Investitions-
ausgaben nach der Definition von Abschnitt 1.1.2 in Anhang | der EU-Taxonomie VO. Der Nenner der Kenn-
zahl zu den Investitionsausgaben umfasst die Zugange an Sachanlagen und immateriellen Vermogenswer-
ten wahrend des betrachteten Geschaftsjahres vor Abschreibungen und Neubewertungen, einschlie3lich
solcher, die sich aus Neubewertungen und Wertminderungen ergeben, und ohne Anderungen des beizule-
genden Zeitwerts. Im Nenner werden ebenfalls die Zugange an Sachanlagen und immateriellen Vermaogens-
werten berlcksichtigt, die sich aus Unternehmenszusammenschlissen ergeben. Der Zahler entspricht dem
Teil der im Nenner enthaltenen Investitionsausgaben, der sich auf Vermaogenswerte oder Prozesse bezieht,
die mit den taxonomiekonformen nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, und der Teil eines
Plans sowohl zur Erweiterung als auch zur Umwandlung dieser Tatigkeiten ist. Dieser Plan wird gemaf3
1.1.2.2und 1.1.3.2 in Anhang | des zuvor genannten delegierten Rechtsaktes als CapEx-Plan definiert.
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Ein CapEx-Plan muss auf aggregierten Wirtschaftstatigkeiten basieren und von der Geschaftsleitung gebil-
ligt sein. Durch diesen Plan soll die Ausweitung taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten sowie die
Transformationen taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten in taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten
innerhalb von grundsatzlich finf Jahren transparent dargelegt werden. Investitionen geman Kategorie c)
liegen bei Uniper nicht vor.

Die OpEx-Kennzahl wird im Abschnitt 1.1.3 des Anhangs | des zuvor genannten delegierten Rechtsakts defi-
niert. Der Nenner der Kennzahl umfasst direkte Betriebsausgaben, nicht kapitalisierte Ausgaben, die sich
auf Forschung und Entwicklung, MafBnahmen zur Gebaudesanierung, Leasing, Wartung und Reparatur so-
wie samtliche andere direkte Ausgaben im Zusammenhang mit der taglichen Wartung von Vermogenswer-
ten des Sachanlagevermaogens beziehen, die notwendig sind, um die kontinuierliche und effektive Funkti-
onsfahigkeit dieser Vermogenswerte sicherzustellen. Dazu gehoren neben den Reparaturen auch die
laufende Instandhaltung und die betriebsnotwendige Wartung und Instandhaltung (.Servicing”) der Anlage
durch Kraftwerksmitarbeiter und deren Personalkosten, wenn diese entweder direkt der taxonomiekonfor-
men und -fahigen Wirtschaftstatigkeit zugeordnet oder, sofern notwendig, Uber eine begrundete Allokation
auf die taxonomiekonforme oder -fahige Wirtschaftstatigkeit geschlisselt werden konnen. Der Zahler ent-
spricht dem Teil der im Nenner enthaltenen Betriebsausgaben, der sich auf Vermogenswerte oder Prozesse
bezieht, die mit den taxonomiekonformen nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind. Entwick-
lungskosten, die bereits in den Investitionsausgaben (CapEx) berlcksichtigt wurden, werden nicht mehr als
Betriebsausgaben erfasst. Betriebsausgaben gemaf Kategorie c) liegen bei Uniper nicht vor.

Zur Ermittlung der Umsatzerlose, Investitionsausgaben und der Betriebsausgaben nach der EU-Taxonomie
VO wurden die gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt wie im Anhang des IFRS-Kon-
zernabschlusses 2023 der Uniper SE; vgl. Textziffer 5 ,Umsatzerlose”, Textziffer 15 ,Sachanlagen” sowie
Textziffer 14 ,Goodwill und immaterielle Vermogenswerte”. Die Bewertung der Betriebsausgaben erfolgt im
Einklang mit den im IFRS-Konzernabschluss gewahlten Grundsatzen, so dass Sach- und Fremdleistungen
zu den vertraglichen Preisen und die Personalaufwendungen entsprechend IAS 19 bewertet werden.

Eine Doppelzahlung von Umsatzerlosen, Investitionsausgaben oder Betriebsausgaben ist dadurch ausge-
schlossen, dass Uniper die finanziellen Daten aus der Buchhaltung auf Projekt- respektive Anlagenebene
(nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten) heranzieht und diese anhand von eindeutigen Parametern strukturiert.
Hierzu wird diesen innerhalb des Uniper-Konzerns eine einmalige individuelle EU-Taxonomie-Kennung mit
eindeutiger Zuordnung zu einer der taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten zugeordnet. Anhand dieser indi-
viduellen Kennungen erfolgt die Aggregation im Rahmen der Berichterstattung.

Umsatzerlose seitens Uniper im Geschaftsjahr 2023

Die unter der EU-Taxonomie anzusetzenden Konzern-Nettoumsatzerlose sind zu den Umsatzerlosen gemaf
der Gewinn- und Verlustrechnung des Uniper-Konzerns im Kapitel .Konzernabschluss” des Geschaftsbe-
richts 2023 (GuV-Position ,Umsatzerlose") Gberzuleiten.

Die Hohe der Umsatzerlose verdeutlicht die Entwicklung der Preise im Jahr 2023 und resultierte insbeson-
dere aus den durchschnittlichen Marktpreisen im Strom- und Gasgeschaft. Hierzu tragen neben vertragli-
chen Preisen (Own-Use-Vertrdge) und Transaktionen am Spotmarkt zu einem signifikanten Teil die seitens
Uniper kontrahierten Vertrage mit physischer Erfiillung (sogenannte Failed-Own-Use-Vertrage) bei, die —
aufgrund der in den IFRS kodifizierten Bilanzierungs- und Bewertungsregeln — zum geltenden Spotpreis bei
Vertragserfullung zu bewerten sind.
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Der Uniper-Konzern weist, aufgrund des Geschaftsmodells und als Folge der Optimierungstatigkeit seiner
Handelsfunktion, einen erheblichen Anteil an Umsatzerldsen in der Gewinn- und Verlustrechnung aus, die
nichtin den Anwendungsbereich der EU-Taxonomie fallen. Dies fuhrt zu einem relativ niedrigen Anteil der
taxonomiekonformen und taxonomiefahigen Umsatzerlése am Uniper Gesamtumsatz.

Die taxonomiekonformen Umsatzerlose lassen sich in die Tatigkeiten ,4.5 Stromerzeugung aus Wasser-
kraft” und ,4.15 Fernwarme-/Kalteverteilung” aufteilen. Bezlglich der Tatigkeit 4.5 entfielen im Geschafts-
jahr 3471 Mio € (2022: 572,3 Mio €) auf die schwedischen Wasserkraftwerke sowie 562,0 Mio €

(2022: 1.004,3 Mio €) auf die in Deutschland befindlichen Wasserkraftanlagen. Hinsichtlich der Veranderung
im Geschaftsjahr 2023 gegenliber dem Vorjahr wird auf die Ausfihrung in Lagebericht zur Geschaftsent-
wicklungen und wesentlichen Ereignissen der Uniper Segmente verwiesen (Seite 36). Auf die Tatigkeit 4.15,
die ausschlieflich Deutschland zuzurechnen ist, entfallen 173,8 Mio € (2022: 111,2 Mio €) im Geschéftsjahr
2023. Die Umsatzerlose aus Tatigkeit 4.15 werden Uberwiegend auf Grundlage von steinkohlebefeuerter
Kraft-Warme-Kopplung (KWK) generiert. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Arbeitspreisan-
stieg. Dieser ist auf den Wegfall der Preiskappung (bis einschl. 10/2022) und der Entwicklung der Preispara-
meter in den Preisgleitformeln zurlckzufihren.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden im Uniper-Konzern Eigenerzeugungen durch taxonomiekonforme Anlagen in
Hohe von rund 1,3 Mio € (2022: 3,1 Mio €) konzernintern verbraucht.

Investitionsausgaben (CapEx) seitens Uniper im Geschaftsjahr 2023
Die unter der EU-Taxonomie anzusetzenden Investitionsausgaben sind zu den Zugangen im Anlagevermo-
gen unter den Textziffern 14 und 15 des Konzern-Anhangs uberzuleiten.

Im Berichtsjahr 2023 werden 311,9 Mio € (2022: 503,1 Mio €) der Investitionen, die in den Anwendungsbe-
reich der EU-Taxonomie fallen, als taxonomiefahig identifiziert. Die Veranderung der taxonomiefahigen In-
vestitionsausgaben gegeniber dem Vorjahr in Hohe von 42,7 % entwickelten sich analog dem grundsatzli-
chen Rickgang der Investitionsausgaben im Uniper-Konzern. Von den taxonomiefahigen Investitionen
entfallen 74,6 Mio € (2022: 66,5 Mio €) auf taxonomiekonforme Investitionen.
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Die abgebildete Tabelle zeigt die Zusammensetzung der taxonomiekonformen Investitionsausgaben. Im We-
sentlichen entfallen die taxonomiekonformen Investitionen auf die Zugange der Sachanlagen.

Aufschlusselung der Investitionsausgaben

in Mio € taxonomiekonform
Zugéange zu selbst geschaffenen immateriellen Vermogenswerten 2,1
4.5 - Stromerzeugung aus Wasserkraft 0,7
4.15 - Fernwdrme-/Kalteverteilung 13
Zugange zu Sachanlagen 70,5
4.5 - Stromerzeugung aus Wasserkraft 63,7
415 - Fernwarme-/Kalteverteilung 6,8
Zugénge zu Nutzungsrechten an Vermoégenswerten 2,1
4.5 - Stromerzeugung aus Wasserkraft 21
4.15 - Fernwarme-/Kalteverteilung 0,0
Zugidnge im Zusammenhang mit Akquisitionen durch
Unternehmenszusammenschliisse n/a
4.5 - Stromerzeugung aus Wasserkraft n/a
415 - Fernwarme-/Kalteverteilung n/a
Gesamt 74,7
CapEx-Plan

Die Investitionen, die im Rahmen des CapEx-Plans zum 31. Dezember 2023 berichtet werden, belaufen sich
auf insgesamt 281,8 Mio € (2022: 268 Mio €). Die geplanten Investitionen zum weiteren Ausbau von taxono-
miekonformen Wirtschaftstatigkeiten bzw. zur Umwandlung von taxonomiefahigen Tatigkeiten in taxono-
miekonforme Tatigkeiten umfassen, der Entwicklung und Strategie des Uniper-Konzerns folgend, im We-
sentlichen Projekte in den Bereichen Wasserkraft, Fernwarme und Warme.

Der gesamte
Der Plan dient dazu, Der gesamte | Kapitalauf-
innerhalb eines Zeitraums von Kapital- wand, der
) o Der Plan dient dazu, eine 5 Jahren (maximal 10 Jahre), ) ) aufwand, der | wihrend der
Wirtschaftsaktivitat . ; . Zeithorizont| )
) taxonomiekonforme eine taxonomiefdhige . wahrend des | Laufzeit der | CapEx-Plan
zum Umweltziel ) o oder i e fir Capex- ) i N .,
. R Wirtschaftsaktivitdt zu Wirtschaftsaktivitat in eine Berichtszeit- | CapEx-Plédne | genehmigt
Klimaschutz . . Plan (Jahre)
erweitern. taxonomiekonforme raums voraus-
Wirtschaftsaktivitat angefallenist| sichtlich
umzuwandeln. (in Mio €) | anfallen wird
(in Mio €)
3.10 Nein Ja 5 23,9 58,6 Ja
45 Ja Nein 4,0 1868 Ja
415 Nein Ja 5 4,1 9.9 Ja
4.25 Nein Ja 5 22,9 265 Ja
Summe 54,8 281,8

Betriebsausgaben (OpEx) seitens Uniper im Geschaftsjahr 2023

Uniper hatte im Geschaftsjahr 2023 Betriebsausgaben in Hohe von 1.706,7 Mio € und liegt damit auf Vorjah-
resniveau (2022: 1.722,0 Mio €). Der Anteil taxonomiefahiger Betriebsausgaben konnte von 294,8 Mio € im
Vorjahr um 8,1 % auf 320,8 Mio € im Geschaftsjahr 2023 gesteigert werden. Auch die taxonomiekonformen
Betriebsausgaben verzeichnen mit 41,9 % einen deutlichen Anstieg auf 139,8 Mio € (2022: 98,5 Mio €). Diese
betreffen im Wesentlichen laufende Entwicklungsprojekte, insbesondere im Bereich Warme, Fernwarme
und Wasserstoff.
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Mio JNG | ING L ING | ING | ING | UING
OpEx EUR % N/EL [N/EL [N/EL | N/EL |N/EL {N/ELL J/N | /N[ JIN | IINfINTINLINT % EfT
A. TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige
Téatigkeiten (taxonomiekonform)
Stromerzeugung aus Wasserkraft CCM 4.5 1235 7.2 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 49
Fernwarme-/Kalteverteilung CCM 4.15 16,4 1.0 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0.8
OpEx 6kologisch nachhaltiger
Tétigkeiten (Taxonomiekonform) 139,8 8,2 82 00 00 00 00 00 J J J J J J J 5,7
(A.1)
Davon ermdglichende Tatigkeiten 0.0 0,0 00 00 00 00 00 00 J J J J J J J 00 E
Davon Ubergangstitigkeiten 0.0 0.0 0,0 J J J J J J J 0,0 T
A.2. Taxonomiefédhige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme EL; EL; | EL; | EL; | EL; | EL;
Tatigkeiten) N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Herstellung von Wasserstoff CCM 3.10, 15 01 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2
CCA 3.10
CCM 4.5,
Stromerzeugung aus Wasserkraft CCA 45 02 00 EL EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 00
) CCM 4.12,
Speicherung von Wasserstoff 0.1 00 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0
CCA 4.12
Herstellung von Biogas und
Biokraftstoffen zur Verwendung CCM 4.13,
) 03 00 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0
im Transportwesen und von CCA 413
flissigen Biobrennstoffen
Stromerzeugung aus Kernenergie CCM 4.28, 613 36 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3,6
in bestehenden Anlagen CCA 4.28 ' ' '
Stromerzeugung aus fossilen,
N CCM 4.29 105,5 62 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6,2
gasformigen Brennstoffen
Hocheffiziente Kraft-Warme-Kalte-
Kopplung mit Strom aus fossilen  CCM 4.30 1.7 07 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 13
gasformigen Brennstoffen
Ingenieurbiiros, die Tatigkeiten im
Zusammenhang mit der cema.t, 04 00 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0
Anpassung an den Klimawandel  CCA 9.1 ' ' '
ausflihren
OpEx taxonomieféhiger, aber
nicht 6kologisch nachhaltiger
Tétigkeiten (nicht 181,0 10,6 106 00 00 00 00 0,0 11,4
taxonomiekonforme Téatigkeiten)
(A.2)
A. OpEx taxonomiefédhiger
- OPEX 9 320,8 188 188 00 00 00 00 00 17,1
Tatigkeiten (A.1+A.2)
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
OpEx nicht-taxonomieféhiger
Ept oL 1.385,9 81,2
Tatigkeiten
GESAMT 1.706,7 100,0
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Die abgebildete Tabelle zeigt die Zusammensetzung der taxonomiekonformen Betriebsausgaben. Im We-
sentlichen entfallen rund 50 % der Betriebsausgaben in Hohe von 65,5 Mio € auf Serviceleistungen. Unter
dem Kostenblock Serviceleistungen sind vor allem extern eingekaufte Dienstleistungen wie ,Bedienen und

Inspizieren”, ,Rufbereitschaft fur Notfalle” sowie .monatliche Regelleistung” enthalten.

Aufschlisselung der Betriebsausgaben

in Mio € taxonomiekonform
Forschung und Entwicklung 1,0
4.5 - Stromerzeugung aus Wasserkraft 03
4.15 - Fernwarme-/Kalteverteilung 0,7
Mafnahmen zur Gebdudesanierung 5,2
4.5 - Stromerzeugung aus Wasserkraft 5,2
4.15 - Fernwdrme-/Kalteverteilung 0,0
Leasing 0,3
4.5 - Stromerzeugung aus Wasserkraft 03
4,15 - Fernwarme-/Kalteverteilung 00
Wartung und Reparatur 48,9
4.5 - Stromerzeugung aus Wasserkraft 423
4.15 - Fernwarme-/Kalteverteilung 6,5
Laufende Instandhaltung 18,9
4.5 - Stromerzeugung aus Wasserkraft 18,1
4.15 - Fernwdrme-/Kalteverteilung 038
Serviceleistungen 65,5
4.5 - Stromerzeugung aus Wasserkraft 571
415 - Fernwarme-/Kalteverteilung 8.4
Gesamt 139,8

Gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht
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Meldebogen fur Ubergangstechnologien Kernkraft und Gas

In dem folgenden abgebildeten Meldebogen werden alle Tatigkeiten im Bereich Erdgas und Kernenergie de-
tailliert dargestellt. Diese fur Uniper relevanten Tatigkeiten erfullen nicht die Kriterien zur Taxonomiekonfor-
mitat und werden daher als taxonomiefahige Tatigkeiten berichtet.

Meldebogen 1: Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile  Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz

1 innovativer Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Nein
Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche
Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur
Erzeugung von Strom oder Prozesswarme — auch fur die Fernwarmeversorgung oder
industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren
sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfiigbaren Technologien tatig,
finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen

Nein

Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur

Erzeugung von Strom oder Prozesswarme — auch fur die Fernwarmeversorgung oder
industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren Ja
sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt

Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Zeile  Tatigkeiten im Bereich fossilen Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus
4 fossilen gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Ja
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die
5 Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Ja
Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die
Warmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasformigen Brennstoffen erzeugen,
tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit

Nein

diesen Tatigkeiten.
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Meldebogen der Umsatzerlose fur Kernkraft und Gas

In den unten angefuhrten Meldebogen werden alle Wirtschaftstatigkeiten bezogen auf Kernenergie und Erd-
gas fur die KPI der Umsatzerlose aufgegliedert. Wie bereits erlautert, weist Uniper keine taxonomiekonfor-
men Umsatzerlose fur diese Tatigkeiten aus, sondern taxonomiefahige.

Meldebogen 2: Taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitdten (Nenner) Umsatzerlose KPI
Anpassung an den
Klimaschutz Klimawandel
Zeile  Wirtschaftstitigkeiten CCM + CCA (CCM) (CCA)
Betrag % Betrag % Betrag %

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

1 Abschnitt 4.26 der Anhédnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Nenner des KPl Umsatzerldse
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

2 Abschnitt 427 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Nenner des KPl Umsatzerldse
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

3 Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Nenner des KPI Umsatzerldse
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

4 Abschnitt 4.29 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Nenner des KPl Umsatzerldse
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

5 Abschnitt 4.30 der Anhédnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a

2021/2139 im Nenner des KPl Umsatzerldse
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

6 Abschnitt 4.31 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Nenner des KPl Umsatzerldse
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter

7 taxonomiekonformer Wirtschaftstétigkeiten im Nenner des KPI 1.0829 1.0 1.082,9 1.0 n/a n/a
Umsatzerlése
8 Anwendbarer KPI insgesamt 1.082,9 1.0 1.082,9 1.0 n/a n/a
Meldebogen 3: Taxonomiekonforme Aktivitaten (Zahler) Umsatzerlose KPI
Anpassung an den
Klimaschutz Klimawandel
Zeil Wirtschaftstatigkeit
eile irtschaftstatigkeiten CCM + CCA (CCM) (CCA)
Betrag % Betrag % Betrag %

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

1 Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Zahler des KPI Umsatzerlose
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

2 Abschnitt 427 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Zahler des KPI Umsatzerlose
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

3 Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Zahler des KPI Umsatzerlose
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

4 Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Zahler des KPl Umsatzerlose
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

5 Abschnitt 4.30 der Anhidnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a

2021/2139 im Zahler des KPI Umsatzerlose
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

6 Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Zahler des KPlI Umsatzerlose
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter

7 taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im Zhler KPI 1.0829 1000 1.082,9 1000 n/a n/a
Umsatzerlése

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Z&hler des KPl Umsatzerldse

1.0829 1000 1.0829 1000 n/a n/a

Uniper 1 z I é
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Meldebogen 4: Taxonomiefahige aber nicht-taxonomiekonforme Aktivitdten

Umsatzerlose KPI

Anpassung an den

Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Klimaschutz Klimawandel
CCM + CCA (CCM) (CCA)
Betrag % Betrag % Betrag %
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
1 Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.26 der Anhinge | und Il der n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPl Umsatzerlése
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
2 Wirtschaftstitigkeit gemaB Abschnitt 4.27 der Anhinge | und Il der n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPI Umsatzerldse
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
3 Wirtschaftstatigkeit gemafB Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der 5323 05 5323 05 n/a n/a
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPI Umsatzerldse
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
4 Wirtschaftstatigkeit gemafB Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der 21029 2,0 21029 20 n/a n/a
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPI Umsatzerlése
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
5 Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der 1216 01 121,6 0.1 n/a n/a
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPI Umsatzerlése
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
6 Wirtschaftstatigkeit gemaf Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPI Umsatzerldse
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter
7 taxonomieféhiger, aber nicht taxonomiekonformer 1.1 0,0 11 0,0 n/a n/a
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des KPl Umsatzerlése
Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiefadhigen, aber nicht
8 taxonomiekonformen Wirtschaftstétigkeiten im Nenner des KPI 27579 2,6 2.757.9 2,6 n/a n/a
Umsatzerlose
Meldebogen b: Nicht-taxonomiefahige Aktivitaten Umsatzerlose KPI
Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag %
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
1 Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des KPI
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
2 Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des KPI
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
3 Abschnitt 4.28 der Anhidnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des KPI
Betrag und Anteil derin Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
4 Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des KPI
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
5 Abschnitt 4.30 der Anhédnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des KPI
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
6 Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des KPI
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis é nicht aufgefiihrter nicht
7 taxonomiefihiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des KPI 104.074,5 96,4
Umsatzerlése
Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefdhigen
8 104.074,5 96,4

Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des KPl Umsatzerlose
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Meldebogen der Investitionsausgaben (CapEx) fiir Kernkraft und Gas
In den unten angefuhrten Meldebogen werden alle Wirtschaftstatigkeiten bezogen auf Kernenergie und Erd-
gas fur die KPI CapEx aufgegliedert.

Meldebogen 2: Taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitaten (Nenner) CapEx KPI
Anpassung an den
. . L Klimaschutz Klimawandel
Zeile  Wirtschaftstatigkeiten CCM +CCA (CCM) (CCA)
Betrag % Betrag % Betrag %

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

1 Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Nenner des KPI CapEx
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

2 Abschnitt 427 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Nenner des KPI CapEx
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

3 Abschnitt 4.28 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Nenner des KPI CapEx
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

4 Abschnitt 4.29 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Nenner des KPI CapEx
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

5 Abschnitt 4.30 der Anhidnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a

2021/2139 im Nenner des KPI CapEx
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

6 Abschnitt 4.31 der Anhédnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Nenner des KPI CapEx

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis é nicht aufgefiihrter

7 74,6 137 74,6 137 n/a n/a
taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des KPI CapEx
8 Anwendbarer KPI insgesamt 74,6 137 74,6 13,7 n/a n/a
Meldebogen 3: Taxonomiekonforme Aktivitaten (Zéhler) CapEx KPI

Anpassung an den
. - e Klimaschutz Klimawandel
Zeile  Wirtschaftstatigkeiten CCM + CCA (ccM) (CCA)

Betrag % Betrag % Betrag %

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

1 Abschnitt 4.26 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Zahler des KPI CapEx
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

2 Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Zahler des KPI CapEx
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

3 Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Zahler des KPI CapEx
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

4 Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Zahler des KPI CapEx
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

5 Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a

2021/2139 im Zahler des KPI CapEx
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

6 Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Zahler des KPI CapEx

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter

74,6 100,0 74,6 100,0 n/a n/a
taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im Zéhler KPl CapEx

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiekonformen

74,6 100,0 74,6 100,0 n/a n/a
Wirtschaftstitigkeiten im Zdhler des KPI CapEx
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Meldebogen 4: Taxonomiefahige aber nicht-taxonomiekonforme Aktivitdten

CapEx KPI

Anpassung an den

Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Klimaschutz Klimawandel
CCM + CCA (CCM) (CcA)
Betrag % Betrag % Betrag %
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
1 Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPI CapEx
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
2 Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.27 der Anhinge | und Il der n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPI CapEx
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
3 Wirtschaftstitigkeit gemaB Abschnitt 4.28 der Anhinge | und Il der 52,4 9.6 52,4 9.6 n/a n/a
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPI CapEx
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
4 Wirtschaftstitigkeit gemaB Abschnitt 4.29 der Anhinge | und Il der 1091 199 1091 199 n/a n/a
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPI CapEx
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
5 Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der 24,8 45 24,8 45 n/a n/a
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPI CapEx
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
6 Wirtschaftstatigkeit gemaf Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPI CapEx
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter
7 taxonomiefdhiger, aber nicht taxonomiekonformer 50,9 9.3 50,9 9.3 n/a n/a
Wirtschaftstétigkeiten im Nenner des KPI CapEx
s Gesamtbetrag und -anteil der taxonomieféhigen, aber nicht 2372 433 237.2 433 n/a n/a
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des KPI CapEx
Meldebogen b: Nicht-taxonomiefahige Aktivitaten CapEx KPI
Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag %
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
1 Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des KPI
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
2 Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des KPI
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
3 Abschnitt 4.28 der Anhidnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des KPI
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
4 Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des KPI
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
5 Abschnitt 4.30 der Anhidnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des KPI
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
6 Abschnitt 4.31 der Anhédnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des KPI
7 Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht 2358 431
taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des KPI CapEx
8 Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefdhigen 2358 431

Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des KPI CapEx
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Meldebogen der Betriebsausgaben (OpEx) fir Kernkraft und Gas
In den unten angefuhrten Meldebogen werden alle Wirtschaftstatigkeiten bezogen auf Kernenergie und Erd-
gas fur die KPI OpEx aufgegliedert.

Meldebogen 2: Taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitaten (Nenner) OpEx KPI
Anpassung an den
Klimaschutz Klimawandel
Zeile  Wirtschaftstitigkeiten CCM + CCA (ccM) (CCA)
Betrag % Betrag % Betrag %

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

1 Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Nenner des KPI OpEx
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

2 Abschnitt 427 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Nenner des KPI OpEx
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

3 Abschnitt 4.28 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Nenner des KPI OpEx
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

4 Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Nenner des KPl OpEx
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

5 Abschnitt 4.30 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a

2021/2139 im Nenner des KPI OpEx
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

6 Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Nenner des KPI OpEx

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter

7 1398 8,2 1398 82 n/a n/a
taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des KPI OpEx
8 Anwendbarer KPI insgesamt 1398 8,2 1398 82 n/a n/a
Meldebogen 3: Taxonomiekonforme Aktivitaten (Zahler) OpEx KPI
Anpassung an den
Klimaschutz Klimawandel
Zeile  Wirtschaftstatigkeiten
9 CCM +CCA (ccm) (ccA)
Betrag % Betrag % Betrag %

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

1 Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Zahler des KPI OpEx
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

2 Abschnitt 427 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Zahler des KPI OpEx
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

3 Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Zahler des KPI OpEx
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

4 Abschnitt 4.29 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Zahler des KPI OpEx
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

5 Abschnitt 4.30 der Anhidnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a

2021/2139 im Zahler des KPI OpEx
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman

6 Abschnitt 4.31 der Anhédnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2021/2139 im Zahler des KPI OpEx

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis é nicht aufgefiihrter 1398 100 1398 100 n/a n/a
taxonomiekonformer Wirtschaftstétigkeiten im Zahler KPI OpEx

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des KPI OpEx

139.8 100 139.8 100 n/a n/a
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Meldebogen 4: Taxonomiefahige aber nicht-taxonomiekonforme Aktivitdten OpEx KPI
Anpassung an den
Klimaschutz Klimawandel
Zeile  Wirtschaftstatigkeiten CCM + CCA (CCM) (CCA)
Betrag % Betrag % Betrag %
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
1 Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.26 der Anhinge | und Il der n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPI OpEx
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
2 Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.27 der Anhinge | und Il der n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPI OpEx
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
3 Wirtschaftstitigkeit gemaB Abschnitt 4.28 der Anhinge | und Il der 613 36 613 36 n/a n/a
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPI OpEx
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
4 Wirtschaftstitigkeit gemaB Abschnitt 4.29 der Anhinge | und Il der 1055 62 1055 6.2 n/a n/a
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPI OpEx
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
5 Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der 1.7 07 1.7 07 n/a n/a
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPI OpEx
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
6 Wirtschaftstatigkeit gemaf Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPI OpEx
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter
7 taxonomieféhiger, aber nicht taxonomiekonformer 2,5 0.2 2,5 0.2 n/a n/a
Wirtschaftstétigkeiten im Nenner des KPI OpEx
s Gesamtbetrag und -anteil der taxonomieféhigen, aber nicht 181.0 106 181.0 106 n/a n/a
taxonomiekonformen Wirtschaftstétigkeiten im Nenner des KPI OpEx
Meldebogen b5: Nicht-taxonomiefahige Aktivitaten OpEx KPI
Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag %
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
1 Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des KPI
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
2 Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des KPI
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
3 Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des KPI
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
4 Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des KPI
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
5 Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des KPI
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaf
6 Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) n/a n/a
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des KPI
7 Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht 1385.9 812
taxonomiefdhiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des KPI OpEx
8 Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefdhigen 13859 812

Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des KPI OpEx
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers liber eine
betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit der nichtfinanziellen Berichterstattung

An die Uniper SE, Dusseldorf

Wir haben den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht der Uniper SE, Disseldorf, (im Folgenden die
.Gesellschaft’) fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 (im Folgenden der ,gesonderte nicht-
finanzielle Konzernbericht") einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit un-
terzogen.

Nicht Gegenstand unserer Prifung sind die in dem gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht genannten
externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Aufstellung des gesonderten nichtfinan-
ziellen Konzernberichts in Ubereinstimmung mit den §§ 315¢ i.V.m. 289¢ bis 289e HGB und Artikel 8 der VER-
ORDNUNG (EU) 2020/852 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES vom 18. Juni 2020 iiber die
Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung
(EU) 2019/2088 (im Folgenden die ., EU-Taxonomieverordnung”) und den hierzu erlassenen delegierten Rechts-
akten sowie mit deren eigenen in Abschnitt ,EU-Taxonomie-Verordnung” des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht dargestellten Auslegung der in der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen dele-
gierten Rechtsakten enthaltenen Formulierungen und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung ange-
messener Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die Vor-
nahme von Schatzungen zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben der Gesellschaft, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines gesonderten nichtfinanziellen Konzernbe-
richt zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (Ma-
nipulation des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts) oder Irrtimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen
und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die noch nicht in jedem Fall
Klarstellungen veroffentlicht wurden. Daher haben die gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung der EU-Taxono-
mieverordnung und der hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte im Abschnitt ,EU-Taxonomie-Verordnung”
des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts niedergelegt. Sie sind verantwortlich fur die Vertretbarkeit
dieser Auslegung. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich aus-
gelegt werden konnen, ist die Rechtskonformitat der Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhangigkeit sowie weitere berufliche Ver-
haltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprufungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und berufs-standi-
schen Verlautbarungen - insbesondere der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer und vereidigte Buchprufer
(BS WP/vBP) sowie des vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitdtsmanage-
mentstandards 1 .Anforderungen an das Qualitatsmanagement in der Wirtschaftsprifer-praxis” (IDW QMS
1(09.2022)) an, welcher von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft verlangt, ein Qualitats-managementsys-
tem, das den gesetzlichen und satzungsrechtlichen Anforderungen entspricht, auszugestalten, einzurichten
und durchzusetzen.
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Geschaftsbericht 2023

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgeflihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit Gber den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung unter Beachtung des International Standard on As-
surance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): .Assurance Engagements other than Audits or Reviews of His-
torical Financial Information”, herausgegeben vom IAASB, durchgefiihrt. Danach haben wir die Priifung so
zu planen und durchzufiihren, dass wir mit begrenzter Sicherheit beurteilen konnen, ob uns Sach-verhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass der gesonderte nichtfinanzielle
Konzernbericht der Gesellschaft, mit Ausnahme der in dem gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht
genannten externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen, in allen wesentlichen Belangen nicht
in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den
hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,,EU-Taxonomie-Verordnung” des geson-
derten nichtfinanziellen Konzernberichts dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufge-
stellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefihr-
ten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer hinrei-
chenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere Priifungssi-
cherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemafBen Ermessen des
Wirtschaftsprifers.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir u.a. folgende Prifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durch-
gefthrt:

e Verschaffung eines Verstandnisses Uber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation des Konzerns
und Uber die Einbindung von Stakeholdern

e Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeiter, die in die Aufstellung des gesonderten
nichtfinanziellen Konzernberichts einbezogen wurden, Uber den Aufstellungsprozess, Uber das auf die-
sen Prozess bezogene interne Kontrollsystem sowie Uber Angaben in dem gesonderten nichtfinanziel-
len Konzernbericht

e |dentifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in dem gesonderten nichtfinan-
ziellen Konzernbericht
Analytische Beurteilung von ausgewahlten Angaben des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts
Abgleich von ausgewahlten Angaben mit den entsprechenden Daten im Konzernabschluss und Kon-
zern-Lagebericht
Beurteilung der Darstellung des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts
Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirt-
schaftsaktivtaten und der entsprechenden Angaben in dem gesonderten nichtfinanziellen Konzernbe-
richt

e Befragung zur Relevanz von Klimarisiken

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben gema0 Artikel 8 der EU-Taxonomieverord-
nung unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte
Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden konnen, sind die Rechtskonformitat der Auslegung und
dementsprechend unsere diesbezugliche Prufung mit Unsicherheiten behaftet.
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Auf der Grundlage der durchgeflihrten Prifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass der gesonderte
nichtfinanzielle Konzernbericht der Gesellschaft fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 in
allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315c¢ i.V.m. 289¢ bis 289e HGB und der
EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,EU-
Taxonomie-Verordnung” des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts dargestellten Auslegung durch
die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist. Wir geben kein Prifungsurteil zu den in dem gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht genannten externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen ab.

Wir weisen darauf hin, dass die Priifung flr Zwecke der Gesellschaft durchgefihrt wurde und der Vermerk nur
zur Information der Gesellschaft Gber das Ergebnis der Priifung bestimmt ist. Folglich ist er moglicherweise
fur einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt,
dass Dritte hierauf gestltzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der Ge-
sellschaft gegenuber. Dritten gegen-tber Ubernehmen wir dagegen keine Verantwortung. Unser Prifungsur-
teilist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Disseldorf, den 26. Februar 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Aissata Touré Theres Schafer
Wirtschaftspruferin Wirtschaftspruferin
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Gewinn- und Verlustrechnung des Uniper—Konzerns”

in Mio € Anhang 2023 2022
Umsatzerlose einschlieBlich Strom- und Energiesteuern 108.115 274341
Strom- und Energiesteuern -200 -221
Umsatzerlése (5) 107.915 274121
Bestandsveranderungen -19 19
Andere aktivierte Eigenleistungen (6) 90 99
Sonstige betriebliche Ertrédge (7) 86.548 146.395
Materialaufwand (8) -103.384 -277.062
Personalaufwand (11) -986 -826
Abschreibungen (15) -2.432 -2.525
Sonstige betriebliche Aufwendungen (7) -81.070 -151.823
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen (16) 9 54
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Finanzergebnis
und Steuern 6.667 -11.548
Finanzergebnis (9) 266 -1.482
Beteiligungsergebnis 7 -
Zinsen und &hnliche Ertrage 519 453
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -504 -831
Sonstiges Finanzergebnis 244 -1.104
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (10) -597 -1.291
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdaten 6.336 -14.321
Ergebnis aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten - -4.824
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 6.336 -19.144
Anteil der Gesellschafter der Uniper SE 6.308 -18.999
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 28 -145
in €
Ergebnis je Aktie (Anteil der Gesellschafter der
Uniper SE) — unverwéssert und verwéassert (13)
aus fortgefuhrten Aktivitaten 15,15 -492,83
aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten 0,00 -168,93
aus Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 15,15 -661,75

1) Einzelne Vorjahresvergleichswerte wurden angepasst. Weitere Erlduterungen hierzu enthalt die

Textziffer 3 des Anhangs.

Konzernabschluss
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Aufstellung der im Konzerneigenkapital erfassten Ertrage und

Aufwendungen des Uniper-Konzerns®

in Mio € 2023 2022

Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 6.336 -19.144

Neubewertungen von Beteiligungen -395 332

Neubewertungen von leistungsorientierten Versorgungsplanen 25 482

Neubewertungen von leistungsorientierten Versorgungsplanen at equity

bewerteter Unternehmen 5 2

Ertragsteuern =23 -262

Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert

werden -388 553

Cashflow Hedges - 173
Unrealisierte Veranderung = -1.626
Ergebniswirksame Reklassifizierung - 1.799

Wahrungsumrechnungsdifferenz 96 2767
Unrealisierte Veranderung 99 103
Ergebniswirksame Reklassifizierung -3 2.664

At equity bewertete Unternehmen 1 -4
Unrealisierte Veranderung 1 -4
Ergebniswirksame Reklassifizierung - -

Ertragsteuern — -59

Posten, die anschlieBend moglicherweise in die Gewinn- und

Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen 97 2.877

Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen -291 3.429
Fortgefiihrte Aktivitaten =291 558
Nicht fortgefiihrte Aktivitaten - 2871

Summe der erfassten Ertrdge und Aufwendungen

(Summe Comprehensive Income) 6.045 -15.715
Anteil der Gesellschafter der Uniper SE 6.016 -15.608

Fortgefiihrte Aktivitaten 6.016 -13.595
Nicht fortgefihrte Aktivitaten = -2.013

Anteile ohne beherrschenden Einfluss 29 -107

1) Einzelne Vorjahresvergleichswerte wurden angepasst. Weitere Erlduterungen hierzu enthalt die

Textziffer 3 des Anhangs.
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Bilanz des Uniper-Konzerns®”

in Mio € Anhang 31.12.2023 31.12.2022" 1.1.2022"
Aktiva
Goodwill (14), (17) = - 1.783
Immaterielle Vermogenswerte (14),(17) 677 687 708
Sachanlagen und Nutzungsrechte (15),(17) 7.462 9.561 10.462
At equity bewertete Unternehmen (16),(17) 256 291 322
Sonstige Finanzanlagen (18) 763 1.137 859
Beteiligungen 658 1.042 747
Langfristige Wertpapiere 105 95 111
Finanzforderungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte (20) 3.004 2.694 4.065
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten (20) 6.646 40.617 16913
Sonstige betriebliche Vermogenswerte und Vertragsvermogenswerte (20) 106 227 247
Aktive latente Steuern (10) 847 2.776 2121
Langfristige Vermdgenswerte 19.762 57.989 37.481
Vorrate (19) 3.090 4.718 1.849
Finanzforderungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte (20) 3.201 6.422 8.131
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (20) 7.995 9.560 11.629
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten (20) 14313 36.198 64.732
Sonstige betriebliche Vermogenswerte und Vertragsvermogenswerte (20) 1.805 1.587 1.867
Ertragsteueranspriche (10) 37 55 33
Liquide Mittel (21) 4.257 4634 2.966
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte (4) 501 639 108
Kurzfristige Vermdégenswerte 35.200 63.812 91.315
Summe Aktiva 54.961 121.802 128.797

1) Einzelne Vorjahresvergleichswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen hierzu enthalt die Textziffer 3 des Anhangs.
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Bilanz des Uniper-Konzerns"

in Mio € Anhang 31.12.2023 31.12.2022" 1.1.2022"
Passiva

Gezeichnetes Kapital (22) 416 14.160 622
Kapitalricklage (22) 8.944 10.825 10.825
Gewinnricklagen (22) 1.668 -19.877 -1.404
Kumuliertes Other Comprehensive Income -821 -917 -3.756
Anteil der Gesellschafter der Uniper SE 10.208 4.191 6.287
Anteile ohne beherrschenden Einfluss (22) 228 194 485
Eigenkapital 10.436 4.386 6.772
Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Leasing (25) 1.119 2.989 1.996
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten (25) 7.754 45.737 16.336
Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten (25) 493 353 260
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (23) 521 537 1.065
Ubrige Riickstellungen (24) 7974 7.732 6346
Passive latente Steuern (10) 350 2.555 433
Langfristige Schulden 18.209 59.904 26.435
Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Leasing (25) 727 8.948 7.395
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (25) 7.394 9.359 11.568
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten (25) 14.436 30.608 70397
Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten (25) 608 848 1.443
Ertragsteuern (10) 596 112 425
Ubrige Riickstellungen (24) 2.391 7.049 4.361
Mit zur VerdauBerung gehaltenen Vermogenswerten verbundene

Schulden (3) 164 590 -
Kurzfristige Schulden 26.316 57.513 95.589
Summe Passiva 54.961 121.802 128.797

1) Einzelne Vorjahresvergleichswerte wurden angepasst. Weitere Erlduterungen hierzu enthalt die Textziffer 3 des Anhangs.
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Geschaftsbericht 2023

Kapitalflussrechnung des Uniper-Konzerns®

in Mio € 2023 2022

Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 6.336 -19.144

Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten = 4.824

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte 2.432 2525

Veranderung der Rickstellungen -4.500 3.717

Veranderung der latenten Steuern -280 1.282

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -70 96

Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen,

Beteiligungen und Wertpapieren (> 3 Monate) -14 -86
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 5 -86
Beteiligungen -19 -1

Veranderungen von Posten der betrieblichen Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und

Ertragsteuern 2.646 -8.769
Vorrate 1.763 -3.203
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.575 1.867
Sonstige betriebliche Forderungen und Ertragsteuern 55.350 4.851
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -880 1.182
Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten und Ertragsteuern -55.163 -13.467

Cashflow aus der Geschéftstétigkeit fortgefiihrter Aktivitdten (operativer

Cashflow) 6.549 -15.556

Cashflow aus der Geschaftstatigkeit nicht fortgeflhrter Aktivitaten = 478

Cashflow aus der Geschaftstatigkeit 6.549 -15.078

Einzahlungen aus dem Abgang von Vermogenswerten 312 156
Immaterielle Vermagenswerte und Sachanlagen 11 92
Beteiligungen 301 63

Auszahlungen fur Investitionen -587 -552
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -563 -523
Beteiligungen -24 -29

Einzahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren (> 3 Monate) sowie Finanzforderungen

und Festgeldanlagen 3.790 2.229

Auszahlungen fiir den Erwerb von Wertpapieren (> 3 Monate) sowie Finanzforderungen

und Festgeldanlagen -429 -539

Cashflow aus der Investitionstatigkeit fortgefiihrter Aktivitdten 3.086 1.292

Cashflow aus der Investitionstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten - -66

Cashflow aus der Investitionstatigkeit 3.086 1.227

Einzahlungen aus Kapitalveranderungen 19 13.538

Auszahlungen aus Kapitalveranderungen =113 -6

Gezahlte Dividenden an Aktionare der Uniper SE - -26

Einzahlungen aus dem Zugang von Finanzverbindlichkeiten 6.452 16863

Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus

Leasing -16.580 -14.368

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortgefiihrter Aktivitaten -10.123 16.001

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit nicht fortgefuhrter Aktivitaten = -47

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -10.123 15.954

1) Einzelne Vorjahresvergleichswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen hierzu enthalt die Textziffer 3

des Anhangs.
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Kapitalflussrechnung des Uniper-Konzerns™

in Mio € 2023 2022
Liquiditdtswirksame Verdnderung der Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente -489 2.103
Wechselkursbedingte und sonstige Wertanderungen der Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente - -20
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Beginn der Berichtsperiode® 4591 2919
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, ausgewiesen als zur VerauBerung

gehaltene Vermogenswerte 67 -67
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente entkonsolidierter Gesellschaften = -345
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Ende des Berichtszeitraums® 4.169 4.591
Ergadnzende Informationen zum Cashflow aus der Geschéftstatigkeit

Ertragsteuerzahlungen -362 -345
Gezahlte Zinsen -426 -396
Erhaltene Zinsen 254 71
Erhaltene Dividenden 70 61

1) Einzelne Vorjahresvergleichswerte wurden angepasst. Weitere Erlduterungen hierzu enthalt die Textziffer 3

des Anhangs.

2) Die Differenz der hier ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu den liquiden Mitteln in

der Bilanz ergibt sich aus den kurzfristigen Wertpapieren (> 3 Monate) und den Bankguthaben (> 3 Monate).

Diese werden in der Bilanz als liquide Mittel ausgewiesen.
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Entwicklung des Konzerneigen kapitals”

Kumuliertes Other
Comprehensive Income,
das anschlieBend
mdglicherweise in die
Gewinn- und
Verlustrechnung
umgegliedert werden kann

Differenz Anteile der Anteile ohne
Gezeich- aus der Gesell- beherr-
netes Kapital- Gewinn-  Wihrungs- Cashflow schafter der schenden
in Mio € Kapital riicklage riicklagen umrechnung Hedges Uniper SE Einfluss Summe
Stand zum 1. Januar 2022 622 10.825 -1.388 -3.636 -120 6.303 485 6.788
Anpassungen aufgrund geanderter
Bilanzierung von ausgewahlten
Leasingsachverhalten® -16 -16 -16
Stand zum 1. Januar 2022 nach IFRS-
Anpassung 622 10.825 -1.404 -3.636 -120 6.287 485 6.772
Veranderung Konsolidierungskreis -177 -177
KapitalerhGhung 13538 13538 13538
Kapitalherabsetzung -6 -6
Dividenden -26 -26 -26
Comprehensive Income -18.447 2.720 119 -15.608 -107 -15.715
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag -18.999 -18.999 -145 -19.144
Other Comprehensive Income 552 2.720 119 3.391 38 3.429
Neubewertungen von
leistungsorientierten
Versorgungsplanen 221 221 221
Neubewertungen von Beteiligungen 332 332 332
Veranderung sonstiges kumuliertes
Other Comprehensive Income 2.720 119 2.839 38 2.877
Stand zum 31. Dezember 2022 14.160 10.825 -19.877 -916 -1 4.191 194 4.386
Stand zum 1. Januar 2023 14.160 10.825 -19.877 -916 -1 4.191 194 4.386
Kapitalerhohung 19 19
Kapitalherabsetzung 13.744 13.744 -13 -13
Entnahme aus der Kapitalricklage -15.625 15.625
Comprehensive Income 5.920 95 1 6016 29 6.045
Konzerniberschuss/-fehlbetrag 6.308 6.308 28 6.336
Other Comprehensive Income _388 95 1 -292 -291
Neubewertungen von
leistungsorientierten
Versorgungsplanen 7 7 7
Neubewertungen von Beteiligungen -395 -395 -395
Veranderung sonstiges kumuliertes
Other Comprehensive Income 95 1 96 97
Stand zum 31. Dezember 2023 416 8.944 1.668 -821 10.208 228 10.436

1) Einzelne Vorjahresvergleichswerte wurden angepasst. Weitere Erlduterungen hierzu enthéalt die Textziffer 3 des Anhangs.
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(1) Allgemeine Informationen

Muttergesellschaft des Uniper-Konzerns ist die Uniper SE (Gesellschaft). Der Sitz der Gesellschaft ist Dis-
seldorf. Die Anschrift lautet: Uniper SE, Holzstraf3e 6, 40221 Dusseldorf, Deutschland. Die Gesellschaft ist
beim Handelsregister Disseldorf, Abteilung B, unter der Nummer 77425 eingetragen. Unipers Geschaftsta-
tigkeit ist auf die Versorgung mit Energie und die damit verbundenen Dienstleistungen ausgerichtet.

Der vorliegende Konzernabschluss der Uniper SE und ihrer Tochterunternehmen (zusammen Konzern oder
Uniper) wurde vom Vorstand der Uniper SE final am 26. Februar 2024 aufgestellt, in der Sitzung des Prii-
fungs- und Risikoausschusses am 26. Februar 2024 erortert und durch den Aufsichtsrat in der Sitzung am
27. Februar 2024 gebilligt.

Vorstand und Aufsichtsrat der Uniper SE haben die nach § 161 AktG erforderliche Entsprechenserklarung
im Januar 2024 abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft (www.uniper.energy)
dauerhaft offentlich zuganglich gemacht.

Mehrheitsanteilseigner der Uniper SE ist die UBG Uniper Beteiligungsholding GmbH, Berlin, Deutschland.
Alleinige Gesellschafterin der UBG Uniper Beteiligungsholding GmbH ist die Bundesrepublik Deutschland.
Die UBG Uniper Beteiligungsholding GmbH wird beim Amtsgericht Charlottenburg unter der Handelsregis-
ter-Nummer HRB 248168 B gefiihrt.

Bis zum 21. Dezember 2022 war die Fortum Qyj, Espoo, Finnland, Mehrheitsanteilseigner der Uniper SE.

Die Uniper SE ist das Mutterunternehmen, das den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fir den
groBten und den kleinsten Kreis von Unternehmen aufstellt.

(2) Grundlagen der Abschlussaufstellung

Der Konzernabschluss der Uniper SE wird in Anwendung von § 315e Abs. 1 HGB unter Beachtung der IFRS
und der Interpretationen des IFRS Interpretations Committees (IFRS IC), die bis zum Ende der Berichtsperi-
ode von der EU-Kommission fur die Anwendung in der EU Gbernommen wurden und zum 31. Dezem-

ber 2023 verpflichtend anzuwenden waren, aufgestellt. Sofern sich daraus oder aus freiwilligen Maf3nah-
men im Vergleich zum Vorjahr Anderungen fiir die Bilanzierung ergeben, sind diese in der Textziffer 3 — Neu
angewendete Standards und Interpretationen — dargestellt und erlautert. Das Geschaftsjahr des Konzerns
ist mit dem Kalenderjahr identisch.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Millio-
nen Euro (Mio €) angegeben. Fir Berichtszwecke fiihrt Uniper kaufmannische Rundungen durch. Gegebe-
nenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Betragen und Summen werden akzeptiert.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie der Ausweis von Posten im Konzernabschluss werden
grundsatzlich von Periode zu Periode beibehalten. Etwaige Anderungen werden in der Textziffer 3 erlautert.

Die Konzernbilanz wird nach der Fristigkeitenmethode aufgestellt. Dabei werden Vermogenswerte, die in-
nerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert werden, sowie Verbindlichkeiten, die inner-

halb eines Jahres nach dem Bilanzstichtag fallig werden, grundsatzlich als kurzfristig ausgewiesen.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem auch fiir interne Zwecke Anwendung
findenden Gesamtkostenverfahren.

Die im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden innerhalb der
jeweiligen Textziffer des Anhangs erlautert.
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Die Aufstellung des Abschlusses erfordert Schatzungen und Annahmen, die die Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundsatzen im Uniper-Konzern, den Ausweis und die Bewertung beeinflussen konnen. Die
Schatzungen basieren auf Erfahrungen der Vergangenheit und weiteren Erkenntnissen tber zu bilanzie-
rende Geschaftsvorfalle. Die tatsachlichen Betrage konnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die Schatzungen und die zugrunde liegenden Annahmen werden fortlaufend Uberprift. Anpassungen hin-
sichtlich der fiir die Rechnungslegung relevanten Schatzungen werden in der Periode der Anderung beriick-
sichtigt, sofern die Anderungen ausschlieBlich diese Periode beeinflussen. Sofern die Anderungen sowohl
die aktuelle Berichtsperiode als auch zukunftige Perioden betreffen, werden sie in der laufenden Periode
und in spateren Perioden berucksichtigt.

Bei Uniper sind Schatzungen insbesondere bei dem Ansatz und der Bewertung aktiver latenter Steuern, der
Bilanzierung von Pensions- und Ubrigen Ruckstellungen, bei der Durchfihrung von Werthaltigkeitsprifun-
gen, bei der Fair-Value-Ermittlung bestimmter Finanzinstrumente sowie bei der Berucksichtigung von
Preisanpassungsklauseln langfristiger Vertrage erforderlich.

Die Annahmen und Schatzungen sind ganz wesentlich von der Entwicklung der geopolitischen Lage und der
Transformation Unipers zu einem grineren Konzern gepragt. Die grine Transformation Unipers wirkt sich
insbesondere durch die angestrebten CO,-Reduktionsziele und die dazu ergriffenen sowie kiinftig zu ergrei-
fenden Maf3nahmen aus.

Die wesentlichen Schatzungen und Unsicherheiten zur Erstellung des Abschlusses betreffen die Werthaltig-
keitsprifungen der Erzeugungs- und Speicheranlagen sowie die Bewertung einzelner derivativer Finanzin-
strumente und Rickstellungen.

Die Uberpriifungen der Werthaltigkeit erfolgten bei einzelnen Anlagen unter Anwendung von Cashflow-Sze-
narien und berlcksichtigten insbesondere rechtliche und Laufzeit-Alternativen. Dariber hinaus basierten
auch die vereinzelten anlassbezogenen Uberpriifungen der anderen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
im Konzern auf den zentral getroffenen veranderten Schatzungen und Annahmen hinsichtlich der zugrunde
gelegten Preispramissen, die sich aufgrund kunftiger geopolitischer und rechtlicher Entwicklungen ergeben
konnen. Zum 31. Dezember 2023 basierten anlassbezogene Werthaltigkeitsprifungen der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten im Konzern auf den zentral getroffenen veranderten Schatzungen und Annahmen
hinsichtlich der zugrunde gelegten Preispramissen fur die Jahre 2024-2026. Darlber hinaus wurden ab
dem zweiten Quartal 2023 keine Cash-Flow-Szenarien hinsichtlich der Gaslieferkirzungen von Gazprom
und der damit einhergehenden Unsicherheiten beziiglich der Kosten fiir die Ersatzbeschaffung im Rahmen
der Ruckstellungsbewertung angewandt, nachdem Uniper die Gaslieferverpflichtungen unter anderem tber
Termingeschafte abgesichert hat und nunmehr keine weiteren Mehrbelastungen aus den Ersatzbeschaffun-
gen mehr erwartet. Alle weiteren zentralen Schatzungen und Annahmen wurden in ihrer Systematik unver-
andert gegentiber dem Geschaftsjahr 2022 ermittelt.

Die mit Gazprom abgeschlossenen Gasbezugsvertrage sind aufgrund der vollstandigen Einstellung der Gas-
lieferungen seit Ende August 2022 mit einem beizulegenden Zeitwert von ,0" bewertet.

Die Beteiligung an der PAO Unipro ist nach der Entkonsolidierung zum 31. Dezember 2022 weiterhin als
Sonstige Beteiligung erfolgsneutral zum Fair Value entsprechend IFRS 9 - aufgrund der grof3en Unsicher-
heit Uber einen tatsachlich erziel- und durchsetzbaren Verkaufspreis mit einem Betrag in Hohe von 1 € -
ausgewiesen.

In der Zukunft konnen sich Auswirkungen auf den Konzernabschluss aus volatileren Rohstoffmarkten und
damit bei Uniper einhergehenden volatileren Umsatzerlosen und Materialaufwendungen, Zinsanpassungen
in verschiedenen Landern, zunehmender Volatilitat der Fremdwahrungskurse, einer sich verschlechternden
Kreditwirdigkeit sowie Zahlungsausfallen oder verspateten Zahlungen von Kunden ergeben. Diese Faktoren
konnen sich auf die Buchwerte von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, die Hohe und den Zeitpunkt
der Ergebnisrealisierung sowie die Zahlungsflisse auswirken.
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Zugleich ist Uniper verpflichtet, Sicherungsleistungen fiir Bérsentermingeschafte (insbesondere Forderun-
gen aus Margining) bereitzustellen, die sich aus Unipers gewdhnlicher Geschaftstatigkeit zur Absicherung
des Portfolios ergeben. Die Hohe dieser temporaren Sicherungsleistungen hangt unter anderem von der
Hohe der von Sicherheitsleistungen berthrten derivativen Position, vom jeweiligen Commodity-Preis-Niveau
und von der Preis-Volatilitat in den Commmodity-Markten ab.

Die wesentlichen Annahmen und Schatzungen werden in der jeweiligen Textziffer des Anhangs dargestellt.

Insbesondere in den folgenden Textziffern ergaben sich aufgrund der erwarteten finanziellen und 6konomi-
schen Entwicklungen beziehungsweise der energiepolitischen und regulatorischen Analyse sowie der
Selbstverpflichtungen des Uniper-Konzerns zur Reduzierung der CO.-Emissionen Auswirkungen auf die Er-
tragslage sowie die Bewertung von Vermogenswerten und Schulden: Beteiligungen und VerduRerungen
(Textziffer 4), Umsatzerlése (Textziffer 5), Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen (Textziffer 7),
Materialaufwand (Textziffer 8), Sachanlagen (Textziffer 15), Werthaltigkeitsprifung entsprechend IAS 36
(Textziffer 17), Vorrate (Textziffer 19), Forderungen, sonstige Vermdgenswerte und Vertragsvermaogens-
werte (Textziffer 20), Gbrige Riickstellungen (Textziffer 24) sowie Finanzinstrumente (Textziffer 29). Zugleich
reagieren diese Posten auch preissensitiv.

Es liegt im Rahmen des Maglichen, dass im nachsten Geschaftsjahr Anpassungen von Schatzungen und An-
nahmen notwendig sein werden.

Die Abschlisse der Uniper SE sowie ihrer Tochterunternehmen werden jeweils in deren funktionaler Wah-
rung aufgestellt.

Transaktionen von Uniper-Gesellschaften, die in einer Fremdwahrung erfolgen, werden mit dem Wechsel-
kurs zum Zeitpunkt der Transaktion umgerechnet. Monetare Posten in Fremdwahrung werden zu jedem
Bilanzstichtag mit dem dann geltenden Wechselkurs umgerechnet; dabei entstehende Umrechnungsdiffe-
renzen werden ebenso wie die Effekte bei Realisierung ergebniswirksam erfasst und in den sonstigen be-
trieblichen Ertragen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die funktionale Wahrung sowie die Berichtswahrung der Uniper SE ist der Euro. Im Konzernabschluss wer-
den die Vermdgens- und Schuldposten der auslandischen Uniper-Gesellschaften mit einer anderen funktio-
nalen Wahrung als dem Euro zu den am Bilanzstichtag geltenden Mittelkursen umgerechnet, wahrend die
entsprechenden Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet
werden. Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung der Vermaogens- und Schuldposten gegen-
tber der Umrechnung des Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen der Gewinn- und Verlust-
rechnung und der Bilanz werden als Bestandteil des ,Other Comprehensive Income” gesondert ausgewie-
sen und erst beim Abgang des auslandischen Geschaftsbetriebs ergebniswirksam erfasst. Ebenso werden
auch gegebenenfalls entstandene Wahrungsumrechnungsdifferenzen von ,at equity” bewerteten Gesell-
schaften ausgewiesen.
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Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen von Landern, die nicht an der Europaischen Wahrungsunion
teilnehmen, haben sich wie folgt entwickelt:

Wahrungen
1 €, Mittelkurs zum Stichtag
ISO-Code 2023 2022
Britisches Pfund GBP 0,87 0,89
Schwedische Krone SEK 11,10 11,12
US-Dollar usD 1,11 1,07
Wahrungen
1 €, Jahresdurchschnittskurs
ISO-Code 2023 2022
Britisches Pfund GBP 0,87 0,85
Schwedische Krone SEK 11,48 10,63
US-Dollar usbD 1,08 1,05

Im Geschaftsjahr 2023 hat Gazprom die vollstandige Lieferunterbrechung fir alle Uniper-Vertrage fortge-
setzt. Uniper hat jedoch die entsprechenden Gaslieferverpflichtungen gegeniber Kunden flr die Jahre 2023
und 2024 unter anderem uber Termingeschafte wahrend des zweiten Quartals 2023 abgesichert. Damit
konnte das Risiko erhohter Bezugskosten aus der Gasersatzbeschaffung fur fehlende Liefermengen elimi-
niert werden. Uniper erwartet daher keine weiteren finanziellen Mehrbelastungen (kosten- sowie liquiditats-
seitig) aus Ersatzbeschaffungen. Weitere Eigenkapitalerhéhungen der Bundesrepublik Deutschland waren
daher im Geschaftsjahr 2023 nicht mehr erforderlich und werden auch im Geschaftsjahr 2024 nicht mehr
erforderlich sein. Damit einhergehend ist auch der Bedarf fur die Tranche C unter der KfW-Kreditlinie mit
einem Volumen von 5,0 Mrd € im Geschaftsjahr 2023 entfallen. Die Kreditlinie wurde daher zum

30. Juni 2023 auf 11,5 Mrd € reduziert. Die Liquiditatssituation hat ferner eine vollstandige Ruckflihrung der
Inanspruchnahme unter der KfW-Kreditlinie zum 30. September 2023 ermdglicht. Zum 31. Dezember 2023
weist die Uniper SE ein nach den Rechnungslegungsvorschriften des HGBs, ermitteltes positives Eigenkapi-
tal aus. Gleiches gilt fur das nach den IFRS ermittelte Eigenkapital des Uniper-Konzerns. Da sowohl die KfW-
Kreditlinie in Hohe von 11,5 Mrd € als auch die syndizierte Banken-Kreditlinie in Hohe von 1,7 Mrd € nicht in
Anspruch genommen waren, ergab sich zum 31. Dezember 2023 und zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses eine Liquiditatsreserve aus fest zugesagten Kreditlinien von tber 13 Mrd €. Zugleich
verfigt Uniper zum 31. Dezember 2023 Uber eine Liquiditatsposition in Hohe von 4.257 Mio €, welcher einer
Nettofinanzposition in Hohe von 5.430 Mio € zugrunde liegt.

Mit der Tranche A (9,5 Mrd €) steht derzeit der groBte Teil der KIW-Kreditlinie bis zum 30. September 2026
zur Ziehung zur Verfigung. Die Tranche B der KfW-Kreditlinie l[auft mit einem Volumen von 2,0 Mrd € bereits
zum 30. April 2024 aus. Die syndizierte Banken-RCF wird im September 2025 fallig. Etwaige Anpassungen
innerhalb des Spektrums der Finanzierungsinstrumente im Geschaftsjahr 2024 werden Unipers zukdinftig
geplanten Finanzierungsbedarf berticksichtigen. Die Zahlung der wahrscheinlich zu erfullenden vertragsge-
maBen Rickforderungsanspriche an die Bundesrepublik Deutschland im Geschaftsjahr 2025, soll aus vor-
handenen liquiden Mitteln geleistet werden.

Zusammenfassend ist Uniper der Auffassung, dass die Anwendung des Grundsatzes der Unternehmens-
fortfihrung angemessen ist und dass keine wesentlichen Unsicherheiten im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Bedingungen bestehen, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit betrachtet erhebliche Zweifel an der
Fahigkeit von Uniper zur Unternehmensfortfihrung begriinden konnen.
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(3) Neu angewendete Standards und Interpretationen

Erstmals im Jahr 2023 anzuwendende Standards und
Interpretationen sowie sonstige Ausweis- und
Bilanzierungsanderungen

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das IFRS IC haben die folgenden Standards und
Interpretationen verabschiedet, die von der EU in europaisches Recht ibernommen wurden und im Be-
richtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2023 erstmals angewandt wurden:

Neue Rechnungslegungsstandards

Anwendungspflicht EU-Endorsement Auswirkungen auf

Standard/Interpretation IASB/IFRS IC erfolgt Uniper
IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.01.2023 ja keine
Anderungen an IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.01.2023 ja keine
Anderungen an IFRS 17 Erstanwendung von IFRS 17 und IFRS 9 01.01.2023 ja keine
Anderungen an IAS 1 Veroffentlichung von Rechnungslegungsstandards 01.01.2023 ja keine
Anderungen an IAS 8 Definition von Schatzwerten 01.01.2023 ja keine

Latente Steuern auf Vermdgenswerte und Schulden aus

Anderungen an IAS 12 einer einzigen Transaktion 01.01.2023 ja keine
Internationale Steuerreform: Modellregeln der zweiten siehe nachfolgende

Anderungen an IAS 12 Saule 01.01.2023 ja Erlduterungen

Uniper
Geschaftsbericht 2023

Anderungen an IAS 12 - Internationale Steuerreform: Modellregeln

der zweiten Saule (Pillar Two)

Uniper fallt in den Anwendungsbereich der globalen Mindestbesteuerung nach den OECD-Modellregelungen
der zweiten Saule (Pillar Two). Das deutsche Umsetzungsgesetz wurde am 27. Dezember 2023 im Bundes-
gesetzblatt verkiindet und trat dementsprechend am 28. Dezember 2023 in Kraft.

Uniper macht von der Ausnahmeregelung zur Bilanzierung latenter Steuern im Zusammenhang mit Pillar-
Two-Ertragsteuern Gebrauch, die Gegenstand der im Mai 2023 veréffentlichten Anderung des IAS 12 war.
Dort wird klargestellt, dass die Auswirkungen aus den Pillar-Two-Modellregelungen zwar grundsatzlich in
den Anwendungsbereich des IAS 12 fallen, jedoch voriibergehend von der Bilanzierung latenter Steuern
ausgenommen sind.

Gemal der Gesetzgebung muss Uniper je Land eine Zusatzsteuer in Hohe der Differenz zwischen dem ,Glo-
bal Anti-Base Erosion” (GloBE)-Effektivsteuersatz und dem Mindeststeuersatz von 15% zahlen. Aufgrund der
Komplexitat der gesetzlichen Regelungen sind die quantitativen Auswirkungen der Gesetzgebung derzeit
noch nicht zuverlassig abschatzbar. Anhand von Schatzungen, die auf Vorjahresperioden, auf dem laufen-
den Geschaftsjahr und auf Planungsdaten basieren, sind fir Uniper derzeit keine wesentlichen Steuerbelas-
tungen aus der Implementierung zu erwarten.

Sonstige Ausweis- und Bilanzierungsanderungen

IFRS IC: IFRS 16 — Definitionen eines Leasingverhaltnisses —

substanzielles Substitutionsrecht

Das IFRS IC hat in seiner Sitzung im April 2023 festgestellt, dass in Mietvertragen und ahnlichen Vereinba-
rungen enthaltene Austauschrechte des Eigentimers nicht als substanziell anzusehen sind, wenn ein Aus-
tausch der zur Nutzung Uberlassenen Vermogenswerte aus Sicht des Anbieters nur phasenweise und nicht
nahezu wahrend der gesamten Nutzungsdauer praktikabel und wirtschaftlich attraktiv ist.
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Ein Vertrag kann demnach nach Ansicht des IFRS IC auch dann als Leasingverhaltnis nach IFRS 16 einzu-
stufen sein, wenn seine Erfillung formell nicht von einem bestimmten Vermogensgegenstand abhangt, ein
Austauschvorgang des an sich unbestimmten Vermogensgegenstandes aus Sicht des Anbieters aber nicht
Uberwiegend okonomisch vorteilhaft ist.

Uniper hat mit Reedereien Chartervertrage tber LNG-Transportschiffe abgeschlossen. Diese Vertrage er-
lauben es den Anbietern, Schiffe wahrend der Vertragslaufzeit gegen gleichwertige andere Schiffe auszu-
tauschen. Diese wurden bislang nicht als langfristige Leasingverhaltnisse bilanziert, da die Anbieter grund-
satzlich Moglichkeiten zum Austausch der Schiffe haben. Allerdings ist ein Austausch eines LNG-
Transportschiffs phasenweise — u.a. in Abhangigkeit von dessen aktuellem Standort und seinem Ladungs-
zustand — nur mit erhohtem Aufwand maglich, so dass das Austauschrecht der Reedereien nach der kon-
kretisierenden Interpretation des IFRS IC nicht als kontinuierliche wirtschaftliche Option eingestuft werden
kann.

Aufgrund der Entscheidung tber die IFRS-IC-Agenda hat Uniper die Bilanzierung der betroffenen Vertrage
im Anwendungsbereich des IFRS 16 entsprechend angepasst. Diese Anderung der Rechnungslegungs-
grundsétze erfolgte entsprechend IAS 8 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Anderungen von Schét-
zungen und Fehlern”. Die Vergleichsinformationen wurden entsprechend angepasst. Fur die betroffenen
Vertrage wurden Nutzungsrechte im Sachanlagevermaogen und Finanzverbindlichkeiten angesetzt. In der
Gewinn- und Verlustrechnung entfallen die zuvor im Materialaufwand enthaltenen Charteraufwendungen;
stattdessen werden Abschreibungen auf Nutzungsrechte und der Zinsanteil der Leasingzahlungen bertck-
sichtigt. In der Kapitalflussrechnung wird nur noch der Zinsanteil der Leasingzahlungen im Cashflow aus
der Geschaftstatigkeit berlicksichtigt, wahrend die restlichen Zahlungen im Cashflow aus der Finanzie-
rungstatigkeit ausgewiesen werden.

Die wesentlichen Anpassungen sind in den nachfolgenden Tabellen Ubergeleitet. Zusatzlich dazu werden
freiwillig die ebenfalls geanderten Steuerungskennzahlen des Vorjahres Ubergeleitet:

Uberleitung der Gewinn- und Verlustrechnung des Uniper-Konzerns

31.12.2022 31.12.2022

veroffentlicht Anpassung angepasst

Materialaufwand -277.145 83 -277.062
Abschreibungen -2.451 -74 -2.525
Sonstige betriebliche Aufwendungen -151.797 -27 -151.823
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Finanzergebnis und Steuern -11.530 -18 -11.548
Finanzergebnis -1.480 -2 -1.482
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -829 -2 -831
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten -14.300 -20 -14.321
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag -19.124 -20 -19.144
Anteil der Gesellschafter der Uniper SE -18.979 -20 -18.999

Uberleitung der Aufstellung der im Konzerneigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen

des Uniper-Konzerns

in Mio € 31.12.2022 31.12.2022
i Mio verodffentlicht Anpassung angepasst
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag -19.124 -20 -19.144
Summe der erfassten Ertrage und Aufwendungen
(Summe Comprehensive Income) -15.695 -20 -15.715
Anteil der Gesellschafter der Uniper SE -15.588 -20 -15.608
Fortgefiihrte Aktivitaten -13.575 -20 -13.595
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Uberleitung der Bilanzidnderungen

Geschaftsbericht 2023

1.1.2022 1.1.2022 31.12.2022 31.12.2022
in Mio € veroffentlicht Anpassung angepasst verdffentlicht Anpassung angepasst
Aktiva
Sachanlagen und Nutzungsrechte 10.055 407 10.462 9.228 333 9561
Langfristige Vermbdgenswerte 37.074 407 37.481 57.657 333 57.989
Sonstige betriebliche Vermdgenswerte und
Vertragsvermogenswerte 1.875 -8 1.867 1.595 -8 1.587
Kurzfristige Vermdgenswerte 91.323 -8 91.315 63.820 -8 63.812
Summe Aktiva 128.397 400 128.797 121.477 325 121.802
Passiva
Gewinnriicklagen -1.388 -16 -1.404 -19.840 -37 -19.877
Anteil der Gesellschafter der Uniper SE 6.303 -16 6.287 4.228 -37 4.191
Eigenkapital 6.788 -16 6.772 4.422 -37 4.386
Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus
Leasing 1.655 341 1.996 2.697 292 2.989
Langfristige Schulden 26.094 341 26.435 59.611 292 59.904
Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus
Leasing 7.320 75 7.395 8.878 69 8.948
Kurzfristige Schulden 95.514 75 95.589 57.443 69 57.513
Summe Passiva 128.397 400 128.797 121.477 325 121.802
Uberleitung der Kapitalflussrechnung des Uniper-Konzerns

31.12.2022 31.12.2022
in Mio € veréffentlicht Anpassung angepasst
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag -19.124 -20 -19.144
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte 2.451 74 2525
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 69 27 96
Cashflow aus der Geschéftstatigkeit -15.159 81 -15.078
Auszahlungen flr die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus
Leasing -14.288 -81 -14.368
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 16.035 -81 15.954
Erganzende Informationen zum Cashflow aus der Geschaftstéatigkeit
Gezahlte Zinsen -394 -2 -396

Uberleitung der Kennzahlen

31.12.2022 31.12.2022
in Mio € veroffentlicht Anpassung angepasst
Adjusted EBIT -10.859 -18 -10.877
Adjusted Net Income -7.386 -14 -7.401
Wirtschaftliche Nettoverschuldung 3.049 362 3410

Uniper
Konzernabschluss
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Das IASB hat weitere Standards verabschiedet. Die Anwendung dieser Regelungen erfolgte im Geschafts-
jahr nicht, da die Standards zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht verpflichtend anzuwenden waren oder nicht
vorzeitig freiwillig angewandt wurden bzw. ihre Ubernahme durch die EU in europaisches Recht aussteht:

Neue Rechnungslegungsstandards (Keine Anwendung in 2023)

Anwendungspflicht EU-Endorsement Auswirkungen auf
Standard/Interpretation IASB/IFRS IC erfolgt Uniper
Anderung an IFRS 16 Leasingverbindlichkeiten bei Verkauf und Rickmiete 01.01.2024 ja im Einzelfall zu prifen

Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder
langfristig einschlieBlich Verschiebung der

Anderungen an IAS 1 Erstanwendung 01.01.2024 ja im Einzelfall zu prifen
Anderungen an IAS 1 Langfristige Verbindlichkeiten mit Nebenbedingungen 01.01.2024 ja im Einzelfall zu prifen
Anderungen an IAS 7 und

IFRS 7 Finanzierungsvereinbarungen fir Lieferanten 01.01.2024 nein in Bearbeitung
Anderungen an IAS 21 Mangelnde Umtauschbarkeit 01.01.2025 nein in Bearbeitung

(4) Konsolidierungskreis, Beteiligungen und VeraufBerungen

In den Konzernabschluss werden die Abschlisse der Uniper SE und der von ihr beherrschten Unterneh-
men (Tochterunternehmen) einbezogen. Beherrschung liegt vor, wenn Uniper als Investor die gegenwar-
tige Moglichkeit hat, die wesentlichen Aktivitaten des Beteiligungsunternehmens zu bestimmen und dar-
Uber hinaus in der Lage ist, die notwendigen Informationen zu erhalten, die fir die Steuerung und die
regelmaBige Pflichtberichterstattung benotigt werden. Wesentliche Aktivitaten sind diejenigen, die einen
wesentlichen Einfluss auf den Geschaftserfolg haben. Zudem muss Uniper an diesem Geschaftserfolg, in
der Form von variablen Ruckflissen, partizipieren und ihn durch die bestehenden Moglichkeiten und
Rechte auch zu seinen Gunsten beeinflussen konnen. In der Regel liegt Beherrschung bei einer mittelba-
ren oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit vor. Bei strukturierten Unternehmen kann sich die Be-
herrschung aufgrund vertraglicher Regelungen ergeben. Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erwor-
benen oder verauBerten Tochterunternehmen werden vom Erwerbszeitpunkt bis zu ihrem
Abgangszeitpunkt in das Konzern-Gesamtergebnis einbezogen. Sofern erforderlich, werden die Jahres-
abschlisse der Tochterunternehmen angepasst, um ihre Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden an
die im Konzern angewandten Methoden anzugleichen. Konzerninterne Forderungen, Schulden und Zwi-
schenergebnisse werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Tochterunternehmen und assoziierte Unternehmen, die aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung
nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden, werden auf3erhalb von IFRS 9 zu Anschaffungskos-
ten sowie unter Berucksichtigung etwaiger Wertberichtigungen bewertet.

Eine nicht fortgeflihrte Aktivitat liegt vor, wenn es sich um einen Geschaftszweig handelt, der entweder
zur VerauBerung bestimmt, bereits verauBert worden ist oder ein abgestimmter Plan zur Aufgabe eines
wesentlichen Geschaftszweigs vorliegt und sowohl aus betrieblicher Sicht als auch fur Zwecke der Fi-
nanzberichterstattung eindeutig von den ubrigen Unternehmensaktivitaten abgegrenzt werden kann. Fur
Uniper stellen die Segmente einen wesentlichen Geschaftszweig dar.
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Das Ergebnis aus der Bewertung dieser Geschaftszweige zum Fair Value abzlglich noch etwaiger ent-
stehender VerauBerungskosten sowie das Ergebnis aus der VeraufBerung nicht fortgeflihrter Aktivitaten
werden ebenso wie das Ergebnis aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit dieser Geschaftszweige in der
Gesamtergebnisrechnung gesondert als Ergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitaten dargestellt. Die Vor-
jahreswerte werden entsprechend angepasst. In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome
nicht fortgeflihrter Aktivitaten ebenfalls separat ausgewiesen und die Vorjahreswerte entsprechend an-
gepasst. Eine Anpassung der Bilanz des Vorjahres erfolgt nicht.

Die Anzahl der konsolidierten Unternehmen hat sich wie folgt verandert:

Konsolidierungskreis

Inland Ausland Gesamt

Konsolidierte Unternehmen zum 1. Januar 2023 29 30 59
Zugange 2 1 3
Abgdnge/Verschmelzungen - 2 2
Konsolidierte Unternehmen zum 31. Dezember 2023 31 29 60

Zum 31. Dezember 2023 wurden insgesamt zwei inlandische und funf auslandische Gesellschaften nach
der Equity-Methode bewertet (2022: zwei inlandische bzw. fiinf auslandische Gesellschaften).

Fur eine vollstandige Aufstellung aller im Konsolidierungskreis berticksichtigten Unternehmen und die An-
gaben zum Beteiligungsbesitz gemal3 § 313 Abs. 2 HGB, die integraler Bestandteil des Anhangs sind, wird
auf Textziffer 35 verwiesen.

Ein Erwerb wird als Unternehmenszusammenschluss klassifiziert, sofern ein Erwerber die Kontrolle
Uber ein oder mehrere Geschaftsbetriebe erlangt. Hierbei ist zu bestimmen, ob der Erwerbstransaktion
ein Geschaftsbetrieb, d.h. eine integrierte Gruppe von Tatigkeiten und Vermogenswerten, die mit dem
Ziel gefihrt und geleitet werden, Waren zu liefern oder Dienstleistungen fir Kunden zu erbringen, Kapi-
talertrage zu generieren oder andere Ertrage aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit zu erzielen, zu-
grunde liegt.

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen erfolgt nach der Erwerbsmethode, bei der der
Kaufpreis dem neu bewerteten anteiligen Netto-Reinvermogen des erworbenen Unternehmens gegen-
Ubergestellt wird (Kapitalkonsolidierung). Immaterielle Vermogenswerte werden separat angesetzt,
wenn sie eindeutig abgrenzbar sind oder ihr Ansatz auf einem vertraglichen oder anderen Recht basiert.
Ruckstellungen fir RestrukturierungsmafBnahmen werden im Rahmen der Kaufpreisverteilung nicht
neu gebildet. Im Rahmen der Bewertung werden die Wertverhaltnisse zum Erwerbszeitpunkt, der dem
Zeitpunkt entspricht, zu dem die Beherrschung tber das erworbene Unternehmen erlangt wurde, zu-
grunde gelegt. Wertdifferenzen werden in voller Hohe aufgedeckt, d. h., ansatzfahige Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden des Tochterunternehmens werden unabhangig von vorliegenden Antei-
len ohne beherrschenden Einfluss grundsatzlich mit ihren Fair Values in der Konzernbilanz ausgewie-
sen. Die wesentlichen Schatzungsunsicherheiten beziehen sich auf die Bestimmung dieser Fair Values.
Die Fair-Value-Bestimmung bei Grundstlicken, Gebauden und groBeren technischen Anlagen erfolgt in
der Regel anhand unternehmensextern erstellter Bewertungsgutachten. Bei marktgangigen Wertpapie-
ren werden veroffentlichte Borsen- oder Marktpreise zum Erwerbszeitpunkt herangezogen. Kann auf
Borsen- oder Marktpreise nicht zuriuckgegriffen werden, werden die Fair Values auf Basis der verlass-
lichsten verfugbaren Informationen ermittelt, die auf Marktpreisen fur vergleichbare Vermogenswerte
oder auf geeigneten Bewertungsverfahren beruhen. Uniper bestimmt in diesen Fallen den Fair Value
mittels der Discounted-Cashflow-Methode auf Basis der erwarteten kinftigen Cashflows. Der Abzin-
sungssatz berlicksichtigt die speziellen Risiken der erworbenen Objekte.

Die Bewertung der nicht beherrschenden Anteile erfolgt entweder zu Anschaffungskosten (Partial-Good-
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will-Methode) oder zum Fair Value (Full-Goodwill-Methode). Das gegebene Wahlrecht kann einzelfall-
weise ausgelbt werden. Im Uniper-Konzern wird grundsatzlich die Partial-Goodwill-Methode ange-
wandt.

Ist der gezahlte Kaufpreis hoher als das neu bewertete anteilige Netto-Reinvermogen zum Erwerbszeit-
punkt, wird der positive Differenzbetrag als Goodwill aktiviert. Ein auf nicht beherrschende Anteile entfal-
lender positiver Unterschiedsbetrag wird grundsatzlich nicht angesetzt. Ein negativer Differenzbetrag
wird nach erneuter Uberpriifung der Bewertungsmethoden und -pramissen ergebniswirksam erfasst.

In den Geschaftsjahren 2023 und 2022 wurden keine berichtspflichtigen Unternehmenszusammenschliisse
durchgefuhrt.

Einzelne langfristige Vermogenswerte oder Gruppen von Vermogenswerten und gegebenenfalls direkt
zurechenbare Schuldposten (VerauBerungsgruppe), die in ihrem gegenwartigen Zustand veraufBert wer-
den konnen und deren VerauBerung hinreichend wahrscheinlich ist, werden als zur VerauB3erung gehal-
tene Vermogenswerte ausgewiesen. Voraussetzung flir das Vorliegen einer VerauBerungsgruppe ist,
dass die Vermogenswerte und Schulden in einer einzigen Transaktion oder im Rahmen eines Gesamt-
plans zur VerauBerung bestimmt sind.

Auf langfristige Vermogenswerte, die einzeln oder zusammen in einer VerauBerungsgruppe zur Verau-
Rerung bestimmt sind, werden keine planmafigen Abschreibungen mehr vorgenommen. Sie werden
zum niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value abzliglich noch entstehender VerauBerungskosten
angesetzt. Liegt der Fair Value unter dem Buchwert, erfolgt eine Wertminderung. Eine Anpassung der
Bilanz des Vorjahres erfolgt nicht.

Uniper hat den Verkauf seiner 20%igen Beteiligung an der niederlandischen BBL Company V.O.F. (BBL), Ei-
gentumerin einer 235 Kilometer langen Gasverbindungsleitung zwischen dem Vereinigten Konigreich und
den Niederlanden, am 15. Mai 2023 abgeschlossen. Die Joint-Venture-Partner Gasunie und Fluxys haben
ihre Vorkaufsrechte zu Beginn dieses Jahres ausgelibt. Die Verauf3erung dieser nicht strategischen Beteili-
gung zu einem Kaufpreis von rund 75 Mio € war Teil der Auflagen, die Uniper nach der EU-Beihilfegenehmi-
gung erfullen muss.

Die wesentlichen Vermogenswerte und Schulden der als VerauBerungsgruppe gefihrten Aktivitaten im
Segment Globaler Handel, zu denen neben der BBL-Beteiligung auch die Zwischenholding Uniper Ruhrgas
BBL B.V. gehort, waren zum Zeitpunkt des Abgangs langfristige Vermdgenswerte (39 Mio €), kurzfristige
Vermogenswerte (35 Mio €) sowie Schulden (1 Mio €).

Aus dem Vollzug der Transaktion wurde kein Abgangsergebnis erzielt.

Uniper hat den Verkauf von 100 % der Anteile an seinem in den Vereinigten Arabischen Emiraten ansassi-
gen Rohdlverarbeitungs- und Schiffstreibstoffhandelsgeschaft (Uniper Energy DMCC) an ein Konsortium aus
der Montfort-Gruppe und dem Kabinett (Private Office) Seiner Hoheit Sheikh Ahmed Dalmook Al Maktoum
am 31. Mai 2023 abgeschlossen, nachdem die aufschiebenden Bedingungen erfillt und die behaordlichen
Genehmigungen erteilt wurden. Die VerauBerung dieser nicht strategischen Beteiligung war Teil der Aufla-
gen, die Uniper nach der EU-Beihilfegenehmigung erfillen muss.
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Die wesentlichen Vermogenswerte und Schulden der als VerauBerungsgruppe gefuhrten Aktivitaten setzten
sich zum Zeitpunkt des Abgangs aus langfristigen Vermdgenswerten (81 Mio €), kurzfristigen Vermdogens-
werten (239 Mio €) sowie Schulden (190 Mio €) zusammen.

Aus dem Vollzug der Transaktion wurde ein Abgangsgewinn von 19 Mio € erzielt.

VeraulBerung des nordamerikanischen Stromgeschafts

Aufgrund der in der EU-Beihilfegenehmigung auferlegten VerauBerung des nordamerikanischen Stromge-
schafts wurde der VerauBerungsprozess im Rahmen von Asset-Deals bereits eingeleitet und befindet sich
fur bestimmte Teile in einem fortgeschrittenen Transaktionsstadium.

Die wesentlichen derivativen Vermogenswerte und Schulden der VerauBerungsgruppe betreffen langfristige
Vermogenswerte (210 Mio €), kurzfristige Vermogenswerte (73 Mio €) sowie Schulden (52 Mio €) und wer-
den zum Fair Value bewertet.

Bis zum Abschluss der Transaktion werden Vertrage noch zum Teil realisiert sowie die Vermogenswerte
und Schulden weiterhin zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

VeraufBerung des ungarischen Kraftwerks Gony(

Aufgrund der in der EU-Beihilfegenehmigung auferlegten VerauBerung wurde der Verauf3erungsprozess
des Kraftwerks GonyU in Ungarn respektive der das Kraftwerk haltenden Gesellschaft Uniper Hungary Ener-
getikai Kft. (UHUE) wéhrend des Geschaftsjahres 2023 bereits eingeleitet. Der VerduBerungsprozess befand
sich zum 31. Dezember 2023 in einem fortgeschrittenen Transaktionsstadium. Daher wurde das Nettorein-
vermogen der UHUE zum Bilanzstichtag als Verauf3erungsgruppe in die zur VeraufB3erung gehaltenen Ver-
mogenswerte und damit verbundenen Schulden umgegliedert.

Im Rahmen der Umgliederung war auf die VerauBerungsgruppe eine Wertminderung in Hohe von 49 Mio €
zu erfassen. Die wesentlichen Vermogenswerte und Schulden der als Verauf3erungsgruppe im Segment Eu-
ropaische Erzeugung gefuhrten Aktivitaten in Ungarn betrafen zum 31. Dezember 2023 nach erfasster
Wertminderung die langfristigen Vermogenswerte (189 Mio €), die kurzfristigen Vermogenswerte (29 Mio €)
sowie Schulden (113 Mio €).

Zwischenzeitlich wurde am 14. Februar 2024 mit der ungarischen Veolia Invest Hungary Zrt, einem Tochter-
unternehmen der Veolia S.A., Paris, Frankreich, ein Kaufvertrag tber den Erwerb der Anteile an der UHUE
geschlossen (vergleiche auch Textziffer 34). Aus dem Vollzug der Transaktion, voraussichtlich im zweiten
Halbjahr 2024, wird kein wesentliches Abgangsergebnis erwartet.

20-prozentige indirekte Beteiligung an BBL-Pipeline
Die Umgliederung der Aktivitaten als VerauBerungsgruppe, die im Segment Globaler Handel ausgewiesen
wurden, erfolgte zum 31. Dezember 2022.

Die wesentlichen Vermogenswerte und Schulden der als VerauBerungsgruppe gefuhrten Aktivitaten, zu de-
nen neben der BBL-Beteiligung auch die Zwischenholding Uniper Ruhrgas BBL B.V. gehort, waren zum Zeit-
punkt der Umgliederung zum 31. Dezember 2022 langfristige Vermdgenswerte (40 Mio €), kurzfristige Ver-
madgenswerte (37 Mio €) sowie Schulden (9 Mio €).
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Die Umgliederung der Aktivitaten als VerauBerungsgruppe, die im Segment Globaler Handel ausgewiesen
wurden, erfolgte zum 31. Dezember 2022.

Die wesentlichen Vermdgenswerte und Schulden der als VerauBerungsgruppe gefiihrten Aktivitaten waren
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 langfristige Vermogenswerte (80 Mio €), kurzfristige Vermdgens-
werte (482 Mio €) sowie Schulden (581 Mio €). In den Bilanzposten waren derivative Finanzinstrumente ent-
halten, die geman IFRS 9 erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden (Vermogenswerte: 18 Mio €,
Schulden: 4 Mio €).

Entkonsolidierung der PAO Unipro und nicht fortgefuhrte
Aktivitaten im Geschaftsjahr 2022

Uniper hat die PAO Unipro zum 31. Dezember 2022 entkonsolidiert. Zugleich war die Geschaftseinheit
Unipro als nicht fortgeflihrte Aktivitaten im Sinne des IFRS 5 zu klassifizieren.

Die nachfolgende Tabelle enthalt Informationen zur Ertragslage der Unipro im Geschaftsjahr 2022:

Gewinn- und Verlustrechnung aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten

in Mio € 2022 2021
Umsatzerldse 1.438 1.010
Sonstige Ertrage 205 20
Sonstige Aufwendungen -1.991 -1.078
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten vor

Steuern -348 -47
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -37 11
Verluste aus Entkonsolidierung -4.439 -
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten -4.824 -36

Die Beteiligung an der PAQO Unipro wird nach Entkonsolidierung als Sonstige Beteiligungen erfolgsneutral
zum Fair Value entsprechend IFRS 9 aufgrund der grof3en Unsicherheit tber einen tatsachlich erziel- und
durchsetzbaren Verkaufspreis mit einem Betrag in Hohe von 1 € ausgewiesen.
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(5) Umsatzerlose

Die Umsatzerlose resultieren Uberwiegend aus den Verkaufen von Strom und Gas tber Handelsmarkte
sowie an Industriekunden und Weiterverteiler, einschlief3lich durch physische Lieferung erfillter Absi-
cherungsgeschafte. In diesem Posten werden auch Erlose aus dem Transport von Gas, aus Lieferungen
von Dampf, Warme und Wasser sowie aus der Erbringung von Dienstleistungen ausgewiesen.

Umsatze aus dem Uber Handelsmarkte abgewickelten Hlandelsgeschéft (einschlieBlich durch physische
Lieferung erflllter Absicherungsgeschafte) werden mit Ubergang der Verfligungsgewalt auf den Kaufer
realisiert. Diese Geschafte enthalten eine Leistungsverpflichtung.

Bei physisch erfiillten Geschaften, die nicht in den Anwendungsbereich des IFRS 9 fallen (Own-Use-
Transaktionen), wird, dem okonomischen Charakter sowie dem vertraglich vereinbarten Betrag der Ge-
genleistung folgend, der Vertragspreis fur die Ermittlung der Umsatzerlose herangezogen, soweit

IFRS 15 keine andere Bewertung — z. B. Begrenzung einer variablen Gegenleistung — vorsieht. Fir phy-
sisch erfiillte Vertrage, die entsprechend den IFRS-9-Kriterien als Derivat bilanziert werden missen (Fai-
led-Own-Use-Transaktionen), erfolgt die Umsatzrealisierung zum im Realisationszeitpunkt geltenden
Marktpreis. Entsprechend werden solche Vertrage wie physische Spot-Vertrage mit einer finanziellen
Absicherung abgebildet. Die Realisierung der Umsatzerlose aus dem Vertriebs- sowie Dienstleistungs-
geschaft erfolgt prinzipiell zum Zeitpunkt der Lieferung oder mit Erfullung der Leistung an den Kunden.
Die Leistung gilt als abgeschlossen, wenn entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen die mit dem
Eigentum verbundene Verfiigungsgewalt auf den Kaufer Ubergegangen, das Entgelt vertraglich festge-
legt und die Erfillung der Forderung wahrscheinlich ist. Grundsatzlich enthalten Unipers Commodity-
Liefervertrage mit Kunden eine Leistungsverpflichtung, fur die Umsatzerlose aus dem gesamten Trans-
aktionspreis mit Leistungserfillung zu realisieren sind. Die Messung des Leistungsfortschritts erfolgt in
der Regel anhand der gelieferten Energieeinheiten. Bei Vertragen, die ausschlieBlich einen verbrauchs-
abhangigen Preisbestandteil besitzen, erfasst Uniper Umsatze in Hohe des Betrages, den das Unterneh-
men dem Kunden in Rechnung stellt. Enthalten Vertrage hingegen zusatzlich zu dem verbrauchsabhan-
gigen Preisbestandteil einen fixen Preisbestandteil, erfolgt die Umsatzrealisierung des fixen
Preisbestandteils entsprechend dem tatsachlichen Verbrauchsprofil des Kunden. Diese zeitliche Ver-
schiebung zwischen der Zahlung und der Umsatzrealisierung erfolgt nur unterjahrig bei Vertragen, die
ein saisonales Lieferprofil besitzen, so dass sich insgesamt keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Umsatzerlose eines Geschaftsjahres aus solchen Vertragen ergeben. Der verbrauchsabhangige Preisbe-
standteil wird auch bei diesen Vertragen entsprechend den gelieferten Einheiten realisiert.

Die Umsatzerlose beinhalten die EEG-Umlage und gegebenenfalls weitere gesetzliche Umlagen. Sie wer-
den ohne Umsatzsteuer, Retouren, Rabatte sowie Preisnachlasse und nach der Eliminierung von Ver-
kaufen innerhalb des Uniper-Konzerns ausgewiesen. Die Stromsteuer entsteht insbesondere bei
Stromlieferungen an Endverbraucher und weist einen pro Megawattstunde (MWh) fixen, nach Abneh-
mergruppen differenzierten Tarif auf. Die geleisteten Strom- und Energiesteuern werden — entsprechend
der deutschen Bilanzierungs- und Ausweispraxis — offen von den Umsatzerlosen abgesetzt.

Die aus Dienstleistungen resultierenden Umsatzerlose werden laufend entsprechend der Leistungser-
bringung realisiert und in Hohe des Betrages erfasst, den Uniper in Rechnung stellt.
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Im Geschaftsjahr 2023 lag der Umsatz aufgrund des Erfordernisses zur Erfassung zu aktuellen, gegentber
dem Vorjahr gesunkenen realisierten Preisen mit 107.915 Mio € signifikant unter dem Vorjahresniveau
(2022: 274.121 Mio €). Darin enthalten sind aperiodische Umsatzerldse in Hohe von 413 Mio €

(2022: 274 Mio €).

Der Rickgang der Umsatzerlose Unipers resultierte insbesondere aus den signifikant gesunkenen Markt-
preisen im Strom- und Gasgeschaft. Hierzu tragen neben geringeren vertraglichen Preisen (Own-Use-Ver-
trage) und Transaktionen am Spotmarkt zu einem grofen Teil die seitens Uniper kontrahierten Vertrage mit
physischer Erfillung (sogenannte Failed-Own-Use-Vertrage) bei, die — aufgrund der in den IFRS kodifizier-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsregeln — zum geltenden Spotpreis bei Vertragserfillung und nicht mit
dem urspringlich gesicherten Vertragspreis auszuweisen sind. Die Differenz zwischen dem Spotpreis und
dem vertraglich gesicherten Preis ist stattdessen in den Posten des sonstigen betrieblichen Ergebnisses zu
realisieren. Die gesunkenen Commaodity-Spotpreise fihren somit zu einer Ausweisverschiebung der reali-
sierten Ertrage und Aufwendungen zwischen Umsatzerlosen/Materialaufwand und dem sonstigen Ergeb-
nis, ohne jedoch eine Auswirkung auf die vertraglichen Zahlungsstrome und damit das bereinigte nachhal-
tige Ergebnis zu haben. Eine Uberleitung auf die vertraglichen und fiir die Ertragslage relevanten
Umsatzerlose und den Materialaufwand kann dem Kapitel ,Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzergebnis
und Steuern” des zusammengefassten Lageberichts entnommen werden. Neben dem signifikanten Preisef-
fekt haben sich die Stromerzeugungsmengen negativ auf die Umsatzentwicklung ausgewirkt, zusatzlich
dazu sind die Stromabsatzmengen im Bereich Optimierung und Handel deutlich zurtickgegangen.

Uniper erwartet Umsatzerlose aus ausstehenden Leistungsverpflichtungen in Hohe von 908 Mio €
(2022:1.511 Mio €). Davon entfallen 473 Mio € auf das Jahr 2024 (im Jahr 2022 fir das Jahr 2023:
736 Mio €) und 435 Mio € auf Jahre nach 2024 (im Jahr 2022 fiir die Jahre nach 2023: 775 Mio €).

Diese Betrage enthalten keine Vertrage mit einer erwarteten ursprunglichen Laufzeit von maximal einem
Jahr und keine Vertrage mit Leistungsverpflichtungen, die von Uniper auf der Grundlage der gelieferten
Menge abgerechnet und zeitgleich vom Kunden in dieser Hohe auch verbraucht werden. Variable Preisbe-
standteile, die einer Beschrankung unterliegen, sind ebenfalls nicht in den ausstehenden Leistungsverpflich-
tungen enthalten.

Wie bereits dargestellt ist Unipers Umsatz insbesondere durch die vorgenannten physisch zu erflillenden
Vertragstypen aus dem Handelsgeschaft gepragt, daher lasst die Angabe der ausstehenden Leistungsver-
pflichtungen keine Ruckschlisse auf den Umsatz des Konzerns in den kommenden Jahren zu.

Zum 31. Dezember 2023 betrugen die Vertragsvermagenswerte 9 Mio € (2022: 31 Mio €). Sie resultieren aus
Vertragen, bei denen der Leistungsverbrauch des Kunden und dessen Zahlungen des Grund- bzw. Leis-
tungspreises saisonal abweichen. Aus dem Anfangsbestand zum 1. Januar 2023 wurden 31 Mio € in die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umgegliedert (2022: 15 Mio €).

Aus den im Anfangsbestand enthaltenen Vertragsverbindlichkeiten resultierten 20 Mio € Umsatzerlose im
Geschaftsjahr 2023 (2022: 688 Mio €). Die Vertragsverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2023 betrugen

313 Mio € (2022: 162 Mio €).

Die Aufteilung der Umsatzerlose nach Segmenten, Produkten und Regionen findet sich in Textziffer 33.

(6) Andere aktivierte Eigenleistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen belaufen sich im Geschéftsjahr 2023 auf 90 Mio € (2022: 99 Mio €) und
resultieren unter anderem aus Engineering- sowie aus IT-Leistungen.
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(7) Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Bewertungsgewinne bzw. -verluste aus Derivaten, die in einem ckonomischen Sicherungszusammen-
hang (,Hedging") stehen, fiir den kein bilanzielles Hedge Accounting entsprechend IFRS 9 angewendet
wird, werden wahrend der gesamten Laufzeit der Termingeschafte (Zeitraum zwischen Vertragsab-
schluss und Erfiillung) innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen ausgewiesen.
Des Weiteren werden Ergebnisse aus finanziellen Sicherungsgeschaften und in geringem Umfang aus
dem Eigenhandel in dieser Position gezeigt. Die Auflosung von Riickstellungen erfolgt grundsatzlich Uber
die Position der Gewinn- und Verlustrechnung uber den sie gebildet wurden.

Die sonstigen betri