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TRANSFORM

Es ist nicht die Starke des Einzelnen, die einen Vogelschwarm
so kraftvoll macht. Es ist die Zusammenarbeit, die dazu
fuhrt, ein gemeinsames Ziel zu erreichen. Das gilt auch fur
die Transformation des Transportsektors.

Transforming Transportation Together. For a sustainable world.
Es ist der gemeinsame TRATON Purpose, der uns als Gruppe
auszeichnet. Es ist aber nicht allein der Purpose, der uns von
anderen unterscheidet, sondern die Art und Weise, wie wir uns
danach richten und wie ernst wir diese Verpflichtung nehmen.

Mit ihren starken Marken ist die TRATON GROUP eine treibende
Kraft im Transportwesen. Wir bundeln unsere Kompetenzen,
teilen gemeinsame Ziele und streben danach, Mehrwert zu
schaffen. Gemeinsam haben wir die einzigartige Fahigkeit, die
Zukunft des Transportsektors zu gestalten und unsere Marken
sowie deren Kunden darin zu starken, die Transformation der
Branche voranzutreiben und davon zu profitieren.
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AUF EINEN BLICK

An unsere Aktionare

TRATON GROUP

2023 2022 Veranderung

Lkw und Busse (in Einheiten)
Auftragseingang 264.798 334.583 -21%
Absatz 338.183 305.485 N%

davon Lkw 281.290 254.300 %

davon Busse 30.266 29.601 2%

davon MAN TGE 26.627 21.584 23%
TRATON GROUP
Umsatz (in Mio €) 46.872 40.335 16%
Operatives Ergebnis (bereinigt) (in Mio €) 4,034 2.071 1.963
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 8,6 51 3,5 ppt.
Ergebnis je Aktie (in €) 4,90 2,28 2,62
Aktive Belegschaft' 103.621 100.356 3.265
TRATON Operations
Umsatz (in Mio €) 45.736 39.554 16%
Operatives Ergebnis (bereinigt) (in Mio €) 4.272 2.257 2.016
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 9,3 57 3,6 ppt.
Kapitalrendite (ROI) (in %) 14,8 6,7 8,2 ppt.
Primare F&E-Kosten (in Mio €) 2.170 1.892 15%
Sachinvestitionen (in Mio €) 1.516 1.298 17%
Netto-Cashflow (in Mio €) 3.594 -625 4.219
TRATON Financial Services
Umsatz (in Mio €) 1.589 1.294 23%
Operatives Ergebnis (bereinigt) (in Mio €) 269 303 -34
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 17,0 23,5 -6,5 ppt.
Eigenkapitalrendite (in %) 8,4 4,0 4,5 ppt.

1 Stand am 31. Dezember

Jr
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TR/\.TON
N/AYVISTAR
SCANIA
TR/\TON
MAN
Sodertilje,
. Schweden
Miinchen,
Lisle, lllinois Deutschland
USA
Sao Paolo,
Brasilien
Scania MAN Navistar

Als Premium-Innovationsfihrer
bietet Scania nachhaltige Trans-
portlésungen an. Dazu zahlen
Lkw und Busse sowie Dienstleis-
tungsangebote. Das Unterneh-
men ist global aufgestellt und
vertreibt seine Produkte auf
verschiedenen Markten, dazu
gehoéren neben Europa auch
Nord- und Lateinamerika, Asien,
Afrika und Ozeanien.

Mit dem Ziel, als verlasslicher
Business-Partner das Kunden-
geschaft zu vereinfachen, bietet
MAN ein komplettes Portfolio
vom leichten Nutzfahrzeug bis
zum schweren Lkw auf Absatz-
markten weltweit an. Zu den
internationalen Absatzmarkten
gehoéren insbesondere Europa,
Asien, Mittlerer Osten, Afrika
und Lateinamerika.

Das Unternehmen produ-
ziert Lkw unter der Marke
International sowie Busse
unter der Marke IC Bus und
verkauft Ersatzteile sowie
fahrzeugspezifische Dienst-
leistungen mittels verschie-
dener Handelspartner in den
USA, Kanada und Mexiko.

DIE TRATON GROUP
UND IHRE MARKEN

Volkswagen Truck & Bus

Mit maBgeschneiderten
Produkten fur Wachstums-
markte, insbesondere in
Lateinamerika sowie in Afrika
und Asien, bietet Volkswagen
Truck & Bus ein gutes Preis-
Leistungs-Verhaltnis.

Mehr als die Summe der Teile: Vier Marken,
jede mit ihrer eigenen Geschichte und
eigenen Starken, werden zu einer Gruppe
und transformieren gemeinsam die
Transportbranche.

globale
Nutzfahrzeugmarken

Lander

12

Produktions- und
Montagestandorte
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STORIES

S. 1

S.13

An unsere Aktionare

EUROPAWEIT &
LADEN

Fur die Transformation des Fernverkehrs
in Europa treibt TRATON den Ausbau der
Ladeinfrastruktur voran.

NACHHALTIGKEIT
ALS TEAMWORK

Auch beim Thema Nachhaltigkeit arbeiten die Marken
der TRATON GROUP jetzt noch enger zusammen.

S.15

S.19

‘ Zusammengefasster Lagebericht

DAS LETZTE JAHR
IM RUCKSPIEGEL

Ein Blick zurlick auf wichtige Ereignisse 2023
bei der TRATON GROUP und ihren Marken Scania,
MAN, Navistar und Volkswagen Truck & Bus.

®
00}

CO

MYTHEN

ZU E-LKW 2

Wenn es um batterieelektrische Antriebe
geht, halten sich immer noch hartnackig
falsche Vorstellungen.

TRANSFORMATION
IN AKTION

Bald fahren Nutzfahrzeuge emissionsfrei und
autonom - daflr stellen die Marken der Gruppe
schon heute die Weichen.

Konzernabschluss

S. 17

GEMEINSAM
BESSER

Gemeinsam als Team arbeiten die sechs Vorstands-
mitglieder der TRATON SE daran, die Transformation
der Transportwelt weiter voranzutreiben.

BAUKASTEN FUR
MEHRWERT

Das TRATON Modular System setzt auf gemeinsame
Module und Schnittstellen statt Einzelldsungen.

( ! /+ | Onlinebericht >

( Finanzbericht >
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https://geschaeftsbericht.traton.com/2023/de/

DAS LETZTE JAHR
IM RUCKSPIEGEL

Video: Welche weiteren
/| Mebhr erfahren
Highlights gab es 2023? ( g >

TRATON Financial Services
erreicht den nachsten

Mehr
Angebote

1,6 Mrd €

1,3Mrd €

Meilenstein als integrierter
Finanzdienstleister und
TRATON Charging Solutions
bietet einen neuen Lade-
service fur E-Lkw.

2022 2023

Umsatz von TRATON Financial
Services

MAN eTruck

MAN Truck & Bus startet den Verkauf des eTruck. 700 Bestellungen

und Bestellanfragen liegen bereits fir den ersten schweren

Elektro-Lkw der Unternehmensgeschichte vor. 2024 gehen 200 erste

Lkw an ausgewahlte Kunden, bevor 2025 die Fertigung in gréBeren

Stlckzahlen anlauft.

Das Joint Venture Milence

Die erste
Station

eroffnet im niederlandischen
Venlo die erste Ladestation
fur E-Lkw. Zum Start gibt es
vier Ladepunkte, vier weitere

Mindestens

1.700

Ladepunkte entstehen bis 2027.

folgen im Laufe des Jahres
2024. Insgesamt sollen bis

2027 europaweit mindestens
1.700 Ladepunkte entstehen.

CBE bei
Navistar

Batteriefertigung

Scania nimmt ein neues, besonders nachhaltiges Batterie-
montagewerk in Sédertéalje in Betrieb. Dort werden Batteriezellen
von Northvolt zu Modulen und Packs fir Lkw montiert.

An unsere Aktionare
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Fuihrung
ausgebaut
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Volkswagen Truck & Bus
erhalt bei einer Ausschrei-
bung der brasilianischen
Regierung einen GroBauf-
trag: 5.600 Schulbusse
kénnen bis Jahresende 2024
bestellt und ausgeliefert
werden. Damit ist das Unter-
nehmen die fihrende Marke
im Schulbus-Programm.

Navistar beginnt mit der
Serienfertigung des
International S13 Integrated
Powertrain und bringt
damit den Common Base
Engine (CBE) auf den
nordamerikanischen Markt.

5.600

Busse kann Volkswagen Truck
& Bus fir die brasilianische
Schulweginitiative liefern.

Weitere Informationen


https://geschaeftsbericht.traton.com/2023/de/#video-report

TRATON Way Forward: Gemeinsam als
Team und mit einer klaren Vision arbeiten
die sechs Vorstandsmitglieder von TRATON
daran, die Strategie der Gruppe umzusetzen
und die Transformation der Transportwelt
weiter voranzutreiben.

Beim Blick auf das letzte Jahr fallen vor allem die guten Leistungen
aller Marken der TRATON GROUP auf, und das trotz zahlreicher
Herausforderungen. Dazu kommen weitere Fortschritte auf dem
Weg zu einer Gruppe mit gemeinsamen Werten und zunehmend
gemeinsamen Strukturen. Und nicht zuletzt wurden 2023 neue
Produkte und Dienstleistungen eingefihrt. Das alles stimmt
zuversichtlich, dass die TRATON GROUP auch weiter erfolgreich
ihren Purpose verfolgen wird: Transforming Transportation
Together. For a sustainable world.

Videos: Was sagen die
Vorstandsmitglieder Uber
das vergangene Jahr?

( /+ | Mehr erfahren >

s

I

Der Vorstand der TRATON SE

Mathias Carlbaum, Catharina Modahl Nilsson,

Dr. Michael Jackstein, Christian Levin,

Alexander Vlaskamp, Antonio Roberto Cortes (v.l.n.r.) 7
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Christian
Levin

Vorstandsvorsitzender der
TRATON SE und Chief
Executive Officer Scania

JFUr mich ist der Hohe-
punkt des Jahres 2023,
dass alle unsere Marken
eine starke Leistung
gezeigt haben, und das
In Zeiten schwieriger
Rahmenbedingungen.’

]

Dr. Michael
Jackstein

,Uns ist es gelungen, die
TRATON GROUP mit
ihren Marken und unter-
schiedlichen Kulturen
noch naher zusammen-
zubringen, das ist ein
grofRartiger Erfolg.”

Mitglied des Vorstands der
TRATON SE, verantwortlich
fUr Finanzen und
Unternehmensentwicklung
sowie Personal

An unsere Aktionare ‘ Zusammengefasster Lagebericht
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Catharina
Modahl Nilsson

.Das TRATON Modular
System ist das Fundament
fur unseren zukUnftigen
Erfolg. Gemeinsam, als
eine Gruppe, haben wir

Mitglied des Vorstands der

TRATON SE, verantwortlich d a m |t | m Ve rg a n g e n e n
fur Produktmanagement o o "
in der TRATON GROUP Jahr viel erreicht.

Alexander

lq| A

) )
E 3

Vlaskamp m
.Bei MAN sind wir mit
mehr als 7% Umsatz-
rendite und einem guten
Netto-Cashflow wieder
auf Kurs. Wir haben das N
beste Ergebnis der letzten " errantonse,
15 Jahre erwirtschaftet.” Comearan B |

An unsere Aktionare ‘ Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen



Mathias

,Die EinfuUhrung unserer
Euro-6-Produktlinie war
mit mehr als 30 neuen
Lkw- und Busmodellen
eine der grof3ten in
der Geschichte von
Volkswagen Truck & Bus.”

Carlbaum
Mit Navistar konnten wir
mehr Kunden erreichen
und unseren Marktanteil
ausbauen. Wir schatzen
es sehr, dass wir an Ver-
Mitglied des Vorstands .. .
der TRATON SE, trauen und Glaubwurdig-
Chief Executive Officer und . o "
S —- keit gewinnen konnten.
— —
Antonio Roberto '.A Wi

Cortes

Mitglied des Vorstands
der TRATON SE,

Chief Executive Officer
Volkswagen Truck & Bus

An unsere Aktionare

‘ Zusammengefasster Lagebericht
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EUROPAWEIT LADEN =~

- ~

Elektromobilitat ist bei Nutzfahrzeugen langst keine Zukunftsvision /. / ,x‘/ \ \\\ N e
mehr, sie ist Teil der Gegenwart. Dafur hat die TRATON GROUP mit . ! d \ | ) o

ihren Marken gesorgt. Doch solange es keine Ladeoptionen gibt, gibt . Venlo (NL) “ vl

es keine Kaufer. Mit der Beteiligung an dem Joint Venture Milence Ersfnet am ’,»"' \ .
und der Grindung der neuen Dienstleistungsgesellschaft TRATON 07.12.2023 \ el JPE -
Charging Solutions treibt TRATON die Entwicklung der europaischen e - f
Ladeinfrastruktur voran. Kunden wie DHL Freight warten gespannt \~ < ST L LT /

darauf, dass die nachsten Schritte zum Erfolg fUhren.

Die TRATON GROUP will den Aufbau der europaischen Ladeinfrastruktur J Fl " ~ e s <

aktiv mitgestalten und hat dafur bereits einige Weichen gestellt, zum Hafen von .U ’ T
4 4
Beispiel mit dem Joint Venture Milence, das sie 2022 zusammen mit Antwerpen- ‘ ’ |
. I 4

Daimler Truck und der Volvo Group gegriindet hat. Bis zum Jahr 2027 Briigge (BEL) ‘ N )
A /] *
A}

will Milence europaweit mindestens 1.700 mit Okostrom betriebene Lade-
. . q .. Wird 2024 eréffnet . U
punkte errichten und hat im Dezember 2023 die erste Ladestation im ',| ' / ‘ -
niederlandischen Venlo eroffnet. Zwei weitere Hubs sollen bis Mai 2024 ‘ \ ~
am Hafen Antwerpen-Brigge entstehen. Zudem ist Milence der erste - A k
Betreiber, der von TRATON Charging Solutions direkt unter Vertrag genom- ‘
men wurde. Diese neue Dienstleistungsgesellschaft der TRATON GROUP
soll den Zugang zu Ladestationen fur die Kunden der TRATON-Marken
vereinfachen. Das Synergieprojekt bietet Lademaoglichkeiten aus einer
Hand in aktuell zwolf europaischen Landern an und erméglicht gemein- /
same Grundfunktionalitaten fir MAN und Scania, mit denen sich die
Kosten halbieren lassen.

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen



Gemeinsam arbeiten Milence und TRATON Charging Solutions daran,
Zugang zu Ladestationen zu vereinfachen. Gleichzeitig setzen Unter-
nehmen wie DHL Freight darauf, mehr E-Fahrzeuge in ihre Flotten
aufzunehmen - allerdings nur dann, wenn die Ladeinfrastruktur fla-
chendeckend verfugbar ist. Davon hangt ab, ob sie tatsachlich auf
Elektrofahrzeuge umsteigen. Ihre Entscheidung bestimmt wiederum,
ob die Aussicht auf mehr E-Lkw auf den StraBen, auf die Milence und
TRATON Charging Solutions in ihren Verhandlungen setzen, zum Alltag
wird. Alle Stakeholder brauchen die richtigen politischen Rahmen-
bedingungen fir ein europaisches Ladenetz. Nur so kann es langfristig
Planungssicherheit geben und nur so kann Europa beim Erreichen
der Klimaziele den nachsten Schritt gehen.

yunsere Kunden warten gespannt auf weitere
Standorte und passen sogar ihre Routen an
unsere kiinftigen Stationen an.“

Anja van Niersen,
CEO von Milence

Anja van Niersen

Anja van Niersen studierte Psycho-
logie und arbeitete zu Beginn ihrer
beruflichen Laufbahn in der IT-
Organisation, Marktforschung und
im Vertrieb bei BSO, spater Atos.
Danach wechselte sie in die Ener-
giebranche und ibernahm die
Fuhrung der Produktentwicklung
bei Alliander. 2013 griindete sie
Allego und leitete das Unternehmen
von 2013 bis 2021, zuerst als
Management Director und anschlie-
Bend als CEO und Vorstandsvorsit-
zende. Seit 2022 ist van Niersen CEO
von Milence.

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht
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AN ANJA VAN NIERSEN,

CEO VON MILENCE

1 2022 wurde Milence gegriindet - vor Uber
einem Jahr. Wo stehen Sie heute?

Damals haben wir uns zum Ziel gesetzt, die
Zukunft des europaischen StraBBentransports
fossilfrei zu gestalten. Genauer gesagt wollen wir
unsere Kunden zum Kauf von Elektro-Lkw ermu-
tigen, denn mit uns kénnen sie sich darauf ver-
lassen, dass die Fahrzeuge europaweit laden und
fahren kénnen. Damit das gelingt, haben sich
TRATON, Daimler Truck und Volvo zusammenge-
schlossen. Auch wenn die Marken sonst Wett-
bewerber sind, ist Milence ein Joint Venture nach
EU-Recht, mit dem sichergestellt wird, dass alle
drei Unternehmen als Anteilseigner zu den glei-
chen Bedingungen unsere Dienstleistung nut-
zen kdnnen. Seitdem haben wir viel erreicht und
unsere Kunden warten gespannt auf weitere
Standorte neben unserem ersten Hub, den wir
im Dezember 2023 im niederlandischen Venlo
eroffnet haben. Sie passen sogar ihre Routen an
unsere kunftigen Stationen an. Das zeigt, dass
unsere Arbeit hochst relevant ist. Mit Blick auf
2024 geht es uns vor allem darum, noch enger
mit den Marken, Transportunternehmen und
Mobilitatsdienstleistern zusammenzuarbeiten,
um die Lkw zu unseren Standorten zu lotsen. So
kénnen wir den Markt zum Laufen bringen.

Was hat es noch mit der europaweiten
Ladeinfrastruktur auf sich?

( /\I Mehr erfahren )

‘ Konzernabschluss

Was sind die wesentlichen Herausforderun-
gen beim Aufbau einer europaischen Lade-
infrastruktur und wie gehen Sie damit um?

Die uberlasteten Stromnetze stellen die groB3te
Herausforderung dar. Aktuell dirfen Netzbetreiber
nach EU-Richtlinien erst dann die Anlage erwei-
tern, wenn eine Anfrage oder ein Angebot vor-
liegt. Mit dem EU Action Plan for Grids geht es
zwar in die richtige Richtung, die Regeln mussen
aber zuerst in Kraft treten. Bis dahin passen wir
unseren Ansatz an und kooperieren noch enger
mit Netzbetreibern, um Netzanschllsse in
Reichweite von Standorten mit der hochsten Aus-
lastung zu finden. Burokratische Hirden sind

ein weiteres Problem, da wir in Landern wie
Deutschland und den Niederlanden bis zu acht
Monate auf Antwort warten mussen, ob und
wann wir einen Netzanschluss bekommen. Auch
die Verflgbarkeit von Flachen fir Ladestationen
ist aufgrund des Mangels an Parkplatzen an den
Autobahnen in Europa problematisch. Da wir
den Platzmangel nicht noch weiter verscharfen
wollen, bauen wir unsere Stationen etwas abseits
der Autobahnen, wo es Standorte fir Logistik-
zentren und ausreichend Strom gibt. So kénnen
wir die passenden Flachen und den passenden
Netzanschluss flr das passende Zweck verwenden,
und zwar in einem Gebiet mit vielen Einsatz-
moglichkeiten. Davon profitieren wir alle.

12
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https://geschaeftsbericht.traton.com/2023/de/europaweit-laden.html

NACHHALTIGKEIT
ALS TEAMWORK

Nachhaltigkeit ist ein essenzieller Bestandteil der
gruppenweiten Unternehmensstrategie TRATON Way
Forward. Seit Anfang 2023 verstarkt die TRATON GROUP «
ihre Aktivitaten hierzu noch mehr — und zwar mit

der gebundelten Kraft der Marken Scania, MAN, Navistar
und Volkswagen Truck & Bus.

Christopher Perzan, Fabian Heidinger,
Priscila Rocha und Andreas Follér (v.l.n.r.)
bindeln die Kraft der TRATON-Marken

fur mehr Nachhaltigkeit.

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen



Die Transformation der Transportbranche hin zu klimafreundlicher

Mobilitat ist mit groBen Herausforderungen verknUpft. Hierfar ist

laut Andreas Follér, Chief Sustainability Officer der TRATON GROUP,

eine intensive Zusammenarbeit notwendig - sowohl innerhalb der

Gruppe als auch mit Partnern auB3erhalb. Die Marken Scania, MAN,

Navistar und Volkswagen Truck & Bus reprasentieren unterschied-

liche Kulturen, bedienen verschiedene Markte und unterliegen

anderen Gesetzen. Jede Marke hat in den letzten Jahren jeweils

eigene Erfahrungen im Bereich der Nachhaltigkeit gesammelt

und individuelle Ansatze etabliert. Seit Anfang 2023 schaltet sich

die Sustainability Leadership Group, bestehend aus Follér und den

Nachhaltigkeitsverantwortlichen der Marken, einmal pro Woche

zu einer Videokonferenz zusammen. Sie tauschen sich zu ihren

jeweiligen Nachhaltigkeitsansatzen und Projekten aus, schildern

Herausforderungen und teilen Erfahrungen. In intensiven Gespra-

chen erarbeitete das Nachhaltigkeitsteam im Jahr 2023 drei

zentrale Wirkungsbereiche: Dekarbonisierung, Kreislaufwirtschaft

und Menschenrechte. Auf Basis dieser Schwerpunkte definiert Fredrik Nilzén (li.) ist seit 2024

die Sustainability Leadership Group nun gemeinsame Ziele und Head of Sustainability bei Scania.
. . L. . . Er Ubernimmt von Andreas Follér,

Projekte, um Umweltauswirkungen zu minimieren, die Wertschop- der jetzt Chief Sustainability

fung fur die Stakeholder zu maximieren und soziale Verantwortung Officer der TRATON GROUP ist.

entlang der gesamten Wertschopfungskette zu Gbernehmen. 2024

will sich das gruppenweite Nachhaltigkeitsmanagement intensiv

der Entwicklung und Umsetzung gemeinsamer Ziele widmen.

,Wenn wir die Dinge
in der gesamten

Durch Gescha.f'ts Ne.u an B.orfﬂ ist Fr.edrlk !\lllzen,.derselt ?024 Head ?f ?ustam?blllty G ru p pe r|Cht|g 3 nge_
modelle positive bei Scania ist. Seit Beginn seiner Karriere beschaftigt er sich \ , . .
Wirkung erzielen mit der Frage, wie sich Geschaftsmodelle verandern lassen, um _ ‘ i heﬂ, kOﬂ nen wir
eine positive Wirkung zu erzielen. Was Nilzén bei seiner Arbeit me h r W| r ku N g | )
besonders motiviert, ist das Thema der Skalierung. Dabei versteht 3
er die Verbindung zur TRATON GROUP als wichtigen Hebel: b | unserem U Nnter-
Wenn wir die Dinge in der gesamten Gruppe richtig angehen ' - ‘ ne h men u nd In der
und uns einheitlich ausrichten, kénnen wir mehr Wirkung in / . w0
unserem Unternehmen und in der Gesellschaft erzielen, um die . . Gesel |SChaft erZ|e|en-

Transportbranche maBgeblich zu beeinflussen.”
Fredrik Nilzén,

Head of Sustainability bei Scania

Wie arbeiten die Marken beim Thema
Nachhaltigkeit zusammen?

( /+ | Mebhr erfahren )
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MY THEN ZU E-LKW

Wenn es um elektrische Lkw mit Batterien geht, halten
sich immer noch hartnackig einige falsche Vorstellungen. Welehe welteren
Wir raumen mit ein paar der gangigsten Mythen auf. Mythen gibt es?

< ! /+ | Mehr erfahren >

Mythos 1 Fakt 1

LkW m It Batterien ha ben ZU wen Ig Batterieelektrische Antriebe bieten heute schon mit nur einer Ladung ca. 400 Kilometer Reich-
ReiChweite u nd das AUﬂaden der weite. Ein Lkw auf der Langstrecke in Europa legt pro Tag durchschnittlich 500 Kilometer zurlck.

Zudem ist fir den Fahrer nach 4,5 Stunden Fahrzeit eine Pause von 45 Minuten gesetzlich vor-

Batterlen dauert ZU Ia ng. geschrieben. Wenn der Fahrer seine Lenkpause zum Laden nutzt, dann stellt die Reichweite

schon jetzt kein Problem dar. Dazu kommt, dass es bei der Entwicklung von Batterien noch viel
Potenzial gibt, so dass in den nachsten Jahren bei der Reichweite und den Ladezeiten mit weiteren
Fortschritten zu rechnen ist.

Heute In der Zukunft

400.. 1.000..
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Fakt 2

Heutige Batterien wiegen ungefahr vier Tonnen,
abhangig von der jeweiligen Konfiguration. Das ist
zwar etwa das Doppelte der Komponenten des
Diesel-Antriebsstranges, die beim E-Lkw wegfallen.

Da die EU aber zusatzlich zwei Tonnen Mehrge-
wicht fur Null-Emission-Fahrzeuge zulasst, entste-
hen je nach Achslastverteilung nur geringe bis
gar keine Nutzlastverluste. Bei Volumenfracht
oder Sammelladungsverkehr wird das zulassige
Gesamtgewicht ohnehin nicht ausgenutzt, so dass
dort die Batterie nicht weiter ins Gewicht fallt.

t

Mythos 3 Fakt 3

Batte rieele ktrISChe LkW veru rsaChe N Es stimmt zwar, dass E-Lkw bei ihrer Herstellung mehr CO, verursachen als solche mit Diesel-
b 9 0o h H t I I h CO I motoren. Diesen Nachteil gleichen sie aber sehr schnell wieder aus. Laut einer Studie von Scania
el inrer ersteliu ng menr 2 als schon nach 68.000 Kilometern, wenn man den EU-Energiemix von 2016 zugrunde legt — auf der

Langstrecke entspricht diese Fahrleistung etwa einem halben Jahr. Moderne Batterien sind aber
nicht nur weit emissionsarmer in der Herstellung, sondern auch auf eine Gesamtfahrleistung
von 1,5 Millionen Kilometer oder mehr ausgelegt - zugleich strebt die Industrie 100 Prozent
Grunstrom und sehr hohe Recyclingquoten an. Damit lassen sich die Gesamtemissionen Uber
Herstellung und Nutzung nahezu auf null senken.

68.000..

Weitere Informationen

solche mit Dieselmotoren und konnen
die Mehremissionen auch Ube
Nutzungsdauer nicht ausg
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Der Verkehrssektor und mit ihm die Transport-
branche befinden sich in der gréBten Transfor-

mation der Geschichte: Verbrennungsmotoren
werden nach und nach von elektrischen Antrie-
ben abgeldst, die Vernetzung von Fahrzeugen

Man muss das Rad nicht neu erfinden, so lautet ein bekanntes nimmt weiter zu und autonom fahrende Lkw
Sprichwort. Fur das TRATON Modular System kénnte das zutreffender sollen schon bald zum Alltag gehéren. ,All das
nicht sein: Statt einzeln Lésungen mehrfach zu entwickeln, setzen bringt enorme Herausforderungen fiir unsere

die Marken der TRATON GROUP auf gemeinsame Komponenten mit Piece 821 i) il STl et Jelit 2ot Lo el
Head of Group Product Planning bei der TRATON

standardisierten Schnittstellen. So bundelt die Gruppe effizient GROUP, Zu den Hauptaufgaben dieser marken-

ihre Ressourcen. Ubergreifenden Organisationseinheit gehort
maBgeblich die Verantwortung fur die strategi-
sche Produktplanung und die Leitung der ent-
sprechenden Entscheidungsforen. ,Es ist nicht
zielfUhrend, dass jede unserer Marken die Ant-
worten auf diese Herausforderungen selbst ent-
wickelt”, so Leksell.

-~Das Group Product Management
muss die Kundenbedurfnisse und strate-
gischen Anspruche der Marken beschreiben,
zusammenfassen und quantifizieren,
indem es drei klar definierte Modularisierungs-
prinzipien befolgt.”

Bjérn Leksell,

Head of Group Product Planning bei
der TRATON GROUP

S,

Wie kann es gelingen, angesichts immer kom-
plexer werdender Anforderungen von Kunden
und neuer Technologien attraktive und wettbe-
werbsfahige Produkte zu entwickeln, die gleich-
zeitig die unterschiedlichen und individuellen
Kundenanforderungen der vier Marken erfullen
kénnen? Die Antwort darauf ist das TRATON
Modular System, kurz TMS genannt. Das Group
Product Management (GPM) hat zusammen mit
dem Bereich Group Research & Development die
Aufgabe, das TMS zu entwickeln und zu imple-
mentieren. ,Das ist unsere Strategie, um sowohl
externe Effektivitat als auch interne Effizienz

zu erreichen. Das GPM-Team muss die Kunden-
bedurfnisse und strategischen Anspruche

der Marken beschreiben, zusammenfassen

und quantifizieren, indem es drei klar definierte
Modularisierungsprinzipien befolgt: eine
identische Losung fur dieselbe Anforderung,
einheitliche Schnittstellen und ausgewogene
Performance-Schritte®, erklart Leksell. ,,Der Kern
des TMS aus technologischer Sicht ist, dass wir
Kundenanforderungen mit einer ausgefeilten
User-Factor-Methodik in technische Lésungen
Ubersetzen und die Standardisierung von Schnitt-
stellen priorisieren”, erklart Niklas Hammarstrom.
Als Head of Vehicle Portfolio ist Hammarstrom fur
das Lkw- und Busportfolio der TRATON GROUP
verantwortlich, das heiBt fir alle Produkte, wenn
es um die Endkundenanwendung geht.

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen



-Der Kern des TRATON Modular System
aus technologischer Sicht ist, dass wir
Kundenanforderungen mit einer ausgefeilten
User-Factor-Methodik in technische Losungen
Ubersetzen und die Standardisierung von Schnitt-
stellen priorisieren.”

Niklas Hammarstrém,
Head of Vehicle Portfolio
bei der TRATON GROUP

Zwischen den Unterneh-
menswerten der TRATON
GROUP und dem TRATON
Modular System (TMS) gibt
es einen deutlichen Zusam-
menhang, wie Dr. Mathey
Wiesbeck, Head of GPM
Business Development bei

der TRATON GROUP, erklart.

An unsere Aktionare

Kunde zuerst

Kundenwunsche mehrerer
Marken abzubilden und
effizient an den Kunden zu
liefern, das ist die Basis,
auf der das TMS aufbaut.
Der Wert ,Kunde zuerst*
ist also Ausgangspunkt und
Zweck des TMS.

Respekt

Wir sind vier starke Marken,
jede hat ihre Vorteile: eine
besondere Marktstellung,
ein gréBeres Wachstums-

potential oder einen Premium-

Anspruch. Der Respekt fur

die individuellen Starken der

Marken zeigt sich auch im
Aufbau des TMS.

Zusammengefasster Lagebericht

~Kundenwunsche mehrerer

Marken abzubilden und effizient

an den Kunden zu liefern, das

ist die Basis, auf der das TRATON

Modular System aufbaut.”

Dr. Mathey Wiesbeck,

Head of GPM Business Development

bei der TRATON GROUP

Teamgeist

Wo Respekt ist, entsteht
Teamgeist. Wenn wir die
Entwicklungsabteilungen
von vier Marken in einen
gruppenweiten Bereich
Forschung und Entwicklung
zusammenfihren, in ein
gemeinsames Group Pro-
duct Management, dann
geht das nur mit Teamgeist.

Konzernabschluss

Verantwortung

Unsere Marken hatten schon
immer Verantwortung ge-
genlber ihren Kunden und
fir das Ergebnis, und das
wird auch so bleiben. Das TMS
starkt die Eigenstandigkeit
der Marken und ihre Verant-
wortung gegenuber den
Kunden.

Was zeichnet das TRATON
Modular System aus?

( ! /« | Mehrerfahren >

Verschwendung
vermeiden

Operative Exzellenz ist die
Grundvoraussetzung dafur,
dass wir am Markt bestehen.
Das bildet sich eins zu eins
im Wert ,Verschwendung
vermeiden" ab. Zum Bei-
spiel, wenn wir vier Produkt-
management- und vier Ent-
wicklungsabteilungen auf
eine Entwicklungsbasis
verdichten. Auf diese Weise
kann TRATON seine Personal-
ressourcen besser nutzen
und die gewunschten Lésun-

gen schneller liefern.

Weitere Informationen
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TRANSFORMATION
IN AKTION

Der Wandel im Transportsektor hat langst
begonnen. Wir werfen einen Blick auf
aktuelle Entwicklungen in der Gruppe.

=

==

=

n

Was tun die Marken, um die
Transformation voranzutreiben?

( /+ | Mehr erfahren >
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NAVISTAR

SCANIA MAN

Auch die neue Generation der CE
Serie von IC Bus, der Bussparte

von Navistar, wird es wieder in einer
elektrischen Variante geben.

,Das Aufklaren und Einbeziehen
der Kunden ist in dieser fruhen
Phase von entscheidender
Bedeutung, um sicherzustellen,
dass sie wettbewerbsfahig
bleiben und in der Lage sind,
von Innovationen und neuen
Technologien zu profitieren.”

Jason Kazmar, Director of Mobility Solutions
bei Navistar

An unsere Aktionare

Aktuelle E-Trucks von Scania ermog-
lichen bei 64 Tonnen 260 Kilometer 1 O 0 O
Reichweite.

[ J

E-Busse

Vor vier Jahren hatten wir
neun Batterien mit 330 Kilo-
wattstunden Leistung. Heute
haben wir nur noch sechs
Batterien mit 624 Kilowatt-
stunden.”

So viele Lion's City E hat MAN bis Sep-
tember 2023 gebaut, Produktionsstart
war im Herbst 2020. Mit seinen elektri-
schen Stadtbussen ist MAN heute
Marktfuhrer in Europa. Bis 2025 wird
die Halfte der neuen Stadtbusse des
Unternehmens elektrisch sein. Als
néachstes nimmt MAN Uberland- und
Reisebusse in den Fokus.

Bo Andrén, Engineering Director Battery
Development bei Scania

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS

3.800

-~ s >
< EXpress

Losisticq

Bis zu dieser Hohe funktioniert eine
Version des e-Delivery, die 2023 auf
den Markt kam. So haben auch Kun-
den in den Andenlandern eine Option
far emissionsfreien Lieferverkehr -
seit 2023 gibt es den e-Delivery auch
in Argentinien.

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss [ Weitere Informationen




ENTDECKEN SIE DIE ONLINE-VERSION
UNSERES GESCHAFTSBERICHTS

MIT ALLEN TEXTEN IN VOLLER LANGE,
VIDEOS UND VIELEN WEITEREN
INFORMATIONEN.

TRANSFORM

Lo /D winn | ®

( /\I Mehr erfahren )
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An unsere Aktionare

Dieser Bericht enthélt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen flr das Geschaftsjahr 2024, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der
Unternehmensleitung beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kénnen dazu fihren, dass die
tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Leistungsfahigkeit der TRATON GROUP wesentlich von den hier gegebenen Einschatzungen
abweichen. Diese Faktoren schlieBen diejenigen ein, die TRATON in veroffentlichten Berichten beschrieben hat. Diese Berichte stehen auf unserer Homepage
www.traton.com zur Verfigung. Die Gesellschaft Gbernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an zuklnftige
Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Alle Betrage sind jeweils fur sich kaufmannisch gerundet. Dies kann bei der Addition zu geringfigigen Abweichungen fuhren. Die Vergleichswerte des Vorjahres
werden neben den Werten des aktuellen Geschéftsjahres in Klammern dargestellt.

Aus Grinden der Lesbarkeit wurde in diesem Bericht auf eine geschlechterspezifische Differenzierung verzichtet und die mannliche Bezeichnung gewahlt.
Wir weisen ausdrlcklich darauf hin, dass mit dieser Bezeichnung alle Geschlechtsidentitdten gemeint sind.
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An unsere Aktionare

AN UNSERE AKTIONARE

Sehr geehrte Damen und Herren,

unser Ziel ist klar: ,Transforming Transportation Together. For a sustainable world". Wir
haben die TRATON GROUP im Jahr 2023 noch praziser darauf ausgerichtet, den Wandel
hin zu einer nachhaltigen Transportwelt zu gestalten. Wir haben das Produktportfolio
unserer Marken klar darauf ausgelegt und wichtige Fortschritte in der Batterietechno-
logie gemacht. Und wir haben unserem Anspruch entsprochen, unseren Kunden fir die
unterschiedlichen Anforderungen die jeweils bestmdgliche Technologie zu liefern, damit
sie erfolgreich ihrem Tagesgeschaft nachgehen kénnen.

Lassen Sie mich etwas genauer auf das Jahr 2023 der TRATON GROUP blicken - und
darUber hinaus.

Die Transportbranche hat einen groBen Einfluss darauf, die Welt nachhaltiger zu gestal-
ten. In Europa sind laut International Council on Clean Transportation (ICCT) schwere
Nutzfahrzeuge fir ein Viertel der CO,-Emissionen des StraBenverkehrs verantwortlich -
obwohl sie nur 2,5% der Fahrzeuge auf der StraBe ausmachen. TRATON nimmt diese
Herausforderung an und arbeitet mit Hochdruck an vielfaltigen Losungen. Das wird uns
nicht von heute auf morgen gelingen, der Wandel hin zu alternativen Antrieben ist sicher
kein Sprint. Er wird ein Marathon.

Diesen Marathon hin zu nachhaltigem Transport werde ich mit einem exzellenten Team
und voller Energie bestreiten. Der Aufsichtsrat hat mirim Marz 2023 erneut das Vertrauen
ausgesprochen und meinen Vertrag mit TRATON und Scania vorzeitig um finf Jahre bis
Januar 2029 verlangert. Und es gibt uns zusatzliche Stabilitat und Sicherheit, mit Antonio
Roberto Cortes weiterhin einen sehr profunden Kenner unserer Branche und des latein-
amerikanischen Marktes im Vorstandsteam zu haben. Sein Vertrag wurde ebenfalls im
Marz vorzeitig um drei Jahre bis Januar 2027 verlangert.

Zusammengefasster Lagebericht

Mit Dr. Michael Jackstein haben wir zudem seit April 2023 im TRATON-Vorstand ein neues
Mitglied mit einem umfangreichen Erfahrungsschatz und fundiertem Finanzwissen. Er
ist verantwortlich far Finanzen und Unternehmensentwicklung sowie Personal. Ebenfalls
seit April 2023 ist Catharina Modahl Nilsson auf Vorstandsebene verantwortlich fir den
neuen Bereich Produktmanagement in der TRATON GROUP. Sie hatte bereits seit Anfang
2022 die Leitung des Group Product Management der TRATON GROUP inne. Zusammen
mit Mathias Carlbaum, President von Navistar, und Alexander Vlaskamp, dem Vorstands-
vorsitzenden von MAN, bilden wir mit mir in meiner Funktion als CEO von TRATON und
Scania gemeinsam ein erfahrenes Vorstandsteam, das die TRATON GROUP weiter gestal-
ten und auf erfolgreichem Kurs halten wird. Dabei sind wir, liebe Aktionare, auch immer
dem Ziel verpflichtet, den Wert unseres Unternehmens zu steigern. Ich bin froh, ein solch
schlagkraftiges Team anzufihren.

Unseren Einfluss auf eine nachhaltige Transportwelt kdnnen wir am besten Uber unsere
Produkte und Dienstleistungen geltend machen. Denn auf die Nutzung unserer Lkw und
Busse bei unseren Kunden gehen mehr als 90% der Emissionen zurick, die der TRATON
GROUP zugeschrieben werden kénnen. Daran arbeiten wir, und zwar global. Wir werden
die klare Ausrichtung auf batterieelektrische Fahrzeuge fortsetzen. Hier haben wir 2023
weitere Meilensteine erreicht. So hat Scania am Hauptsitz im schwedischen Sédertalje
ein Batteriemontagewerk eréffnet. Durch die Ansiedlung dieses Werks in unmittelbarer
Nahe zur Fahrgestellfertigung in S6dertalje, die 2023 fur die GroBserienproduktion von
Elektrofahrzeugen umgestaltet wurde, haben wir die Voraussetzungen fur schnelle und
effiziente Fertigungsablaufe geschaffen. Hier werden Zellen zu Batteriepacks montiert,
die in Tests eine Einsatzdauer in Lkw von mehr als 1,5 Mio Kilometer unter Beweis gestellt
haben. Damit kann ein Elektro-Lkw Uber seine gesamte Nutzungsdauer mit derselben
Batterie fahren.

Bei der Dekarbonisierung der Lieferketten hat Scania ebenfalls Fortschritte gemacht.
Scania erteilte dem Zulieferer H2 Green Steel den ersten Auftrag zur Belieferung mit
grinem Stahl, um den Klima-FuBabdruck der Fahrzeugproduktion zu verringern. Zudem
hat Scania mit seinem Hauptstahllieferanten SSAB eine Absichtserklarung zur schritt-
weise vollstdandigen Dekarbonisierung der Stahllieferungen fur die schweren Nutzfahr-
zeuge von Scania bis Ende des Jahrzehnts unterzeichnet. Vom Jahr 2030 an will Scania
Stahl, Batterien, Aluminium und Gusseisen fir seine europdischen Betriebe zu 100 %
umweltfreundlich einkaufen. Dies hat die Marke nun auch zur verbindlichen Anforderung
an seine Zulieferer gemacht.

Konzernabschluss Weitere Informationen
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Bei batterieelektrischen Fahrzeugen hat die TRATON GROUP bereits ein starkes Portfolio.
Besonderes Augenmerk lag im Jahr 2023 auf dem elektrischen Langstrecken-Lkw
MAN eTruck, dessen Verkauf Ende Oktober gestartet wurde. Mit einer Zwischenladung
schafft der eTruck Tagesreichweiten von bis zu 800 Kilometern. Er ist bereits flur das
Megawatt-Laden des kommenden MCS-Standards vorbereitet.

Wie Scania bereitet sich auch MAN auf die Fertigung der fur Elektro-Lkw wichtigen
Batteriepacks vor. Am Standort Nlrnberg erfolgte 2023 der Spatenstich flr die Fertigung
in GroBserie. Ab 2025 werden dort jahrlich bis zu 100.000 Hochvolt-Batteriepacks gefer-
tigt. Das traditionsreiche NUrnberger Motorenwerk, in dem 350 Arbeitsplatze entstehen,
spielt somit dank seiner groBen Kompetenz eine zentrale Rolle bei alternativen Antriebs-
technologien.

Die TRATON GROUP ist bereit, bei der E-Mobilitat in Vorleistung zu gehen. Wir verlagern
unsere Investitionen konsequent vom Dieselantrieb hin zu alternativen Antrieben. Unsere
Marken bauen ihr Produkt- und Dienstleistungsportfolio weiter aus und unterstitzen
ihre Kunden beim Ubergang zu batterieelektrischen Fahrzeugen. Das neue Werk von
Navistar in San Antonio wurde von Beginn an auch auf die Produktion elektrischer
Modelle ausgelegt. Volkswagen Truck & Bus (VWTB) bietet seinen e-Delivery seit 2023
auf zusatzlichen Markten in Lateinamerika an und hat mit der Erprobung des e-Volksbus
begonnen. MAN hat kaum drei Jahre nach dem Start der Serienproduktion bereits
1.000 Elektrobusse produziert. Scania hat eine neue Plattform fir batterieelektrische
Busse prasentiert, die eine deutlich verbesserte Reichweite von bis zu 500 Kilometern
bietet.

Sogar bei der Ladeinfrastruktur gehen wir in Vorleistung. Zusammen mit der Volvo Group
und Daimler Truck haben wir 2022 das Gemeinschaftsunternehmen Milence gegriindet.
Die drei Partner haben sich verpflichtet, gemeinschaftlich eine Investitionssumme von
500 Mio € einzubringen. Milence hat zum Jahresende 2023 seine erste Ladestation in
Venlo in den Niederlanden eroffnet und wird die erfolgreiche Arbeit im Jahr 2024 fort-
setzen. Die Marken der TRATON GROUP treiben den Aufbau der dringend benétigten
Ladeinfrastruktur ihrerseits voran. So hat Navistar eine Partnerschaft mit Quanta Services
gestartet, einem groBen Unternehmen im Bereich Stromnetzinfrastrukturldsungen in
Nordamerika. In Zusammenarbeit mit Quanta wird Navistar den Kunden seiner Marken
International Truck und IC Bus eine umfassende Fahrzeug- und Ladeinfrastrukturlésung
anbieten, die es Flotten ermdglicht, batterieelektrische Fahrzeuge schnell und effizient

Zusammengefasster Lagebericht

einzusetzen. Zudem treibt die TRATON GROUP den Hochlauf der Elektromobilitat mit
einer neuen Dienstleistung voran: TRATON Charging Solutions umfasst derzeit das gréBte
Netz 6ffentlicher Ladestationen in zwolf Landern Europas. Durch einen moglichst ein-
fachen Zugang zu Ladestationen erleichtert dieser neue Dienst unseren Kunden den
Umstieg auf batterieelektrische Nutzfahrzeuge.

Doch um den Wandel hin zu nachhaltigem Transport zu einem Erfolg zu machen, muss
eins vollig klar sein: Wir haben eine gesellschaftliche Herausforderung vor uns. Es
wird nicht reichen, wenn nur die Fahrzeughersteller bei elektrischen Nutzfahrzeugen
einen Gang hdher schalten. Die Transportbranche braucht dringend eine solide Lade-
infrastruktur. Milence ist hier ein wichtiger Treiber, mehr als 1.700 Ladepunkte will das
Unternehmen bis 2027 in Europa aufbauen. Doch dies allein ist nicht ausreichend.
Der europaische Herstellerverband ACEA geht von einem Bedarf von mindestens
50.000 offentlich zuganglichen Ladepunkten aus, davon 35.000 Ladepunkte mit der
kommenden leistungsstarken Megawatt-Ladetechnologie des MCS-Standards. Nur wenn
die Politik die bei der Einfihrung einer neuen Technologie nétige Anschubhilfe leistet,
wird die E-Mobilitat den gewlinschten Hochlauf erfahren.

Den Hochlauf unserer Produktion konnten wir im Jahresverlauf 2023 angehen und die
hohen Auftragsbestande schrittweise abbauen. Auswirkungen von Engpassen bei wich-
tigen Komponenten sowie knapper Logistikkapazitaten auf Produktion und Auslieferung
waren zwar noch zu splren - doch im GroBen und Ganzen waren die Lieferketten deut-
lich belastbarer als noch 2022. Wir konnten die Kunden dadurch wieder schneller mit
der Auslieferung unserer Fahrzeuge unterstltzen. Die deutlich gestiegenen Preise
far Energie, Rohstoffe und sonstige Zulieferteile konnten wir mit PreismaBBnahmen
kompensieren.

Es ist uns gelungen, 2023 zu einem sehr erfolgreichen Jahr fir die TRATON GROUP zu
machen. Daran haben alle Marken ihren Verdienst. Mehr als 100.000 Mitarbeiter haben
mit ihrem vollen Engagement dazu beigetragen, dass wir bei Absatz, Umsatz und dem
Operativen Ergebnis (bereinigt) jeweils deutlich zulegen konnten. Daflir méchte ich mich
herzlich bei allen TRATONians bedanken. Die zu Jahresbeginn gegebene Prognose haben
wir im Jahresverlauf zweimal angehoben und auch diese noch anspruchsvollere Prog-
nose konnten wir Ubertreffen. Der Absatz der TRATON GROUP legte 2023 im Vergleich
zu 2022 um 11 % auf insgesamt 338.200 Fahrzeuge zu. Den Umsatz haben wir um 16 %
auf 46,9 Mrd € gesteigert. Das Operative Ergebnis (bereinigt) lag bei rund 4,0 Mrd €

Konzernabschluss Weitere Informationen
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und hat sich damit gegentber dem Vorjahreswert verdoppelt. Bei der Operativen Rendite
(bereinigt) haben wir mit 8,6 % die prognostizierte Bandbreite von 7,5 bis 8,5% leicht
Ubertroffen.

Von unserem erfolgreichen Geschaftsverlauf konnten Sie, liebe Aktionare, in doppelter
Hinsicht profitieren. Wir haben im Juni flur das Geschaftsjahr 2022 eine Dividende von
0,70 € je Aktie ausgeschuttet - das waren 0,20 € je Aktie mehr als im Jahr zuvor. Zusam-
men mit der sehr positiven Kursentwicklung ergab sich eine Gesamtrendite fir Aktionare
im Jahr 2023 von 56 % basierend auf der Xetra-Notierung.

Das Jahr 2024 wird kein Selbstlaufer, das hat sich bereits in der zweiten Jahreshalfte 2023
gezeigt. Der Auftragseingang fiel 2023 deutlich schwacher aus als im Vorjahr. In Europa
hat sich die Nachfrage normalisiert. Zum einen herrscht Unsicherheit, wie die wirtschaft-
liche Entwicklung 2024 aussehen wird. Zum anderen hat das héhere Zinsniveau die
Finanzierungsbedingungen erschwert. In Nordamerika lagen die Auftragseingange stark
unter dem Vorjahresniveau. Navistar hat bewusst aufgrund des sehr hohen, aufgestauten
Auftragsbestands neue Bestellungen nur begrenzt angenommen. In SGdamerika war
der Auftragseingang ebenfalls deutlich geringer als im Vorjahr. Grund waren Vorzieh-
effekte im Zusammenhang mit der zum Jahresbeginn 2023 in Kraft getretenen Emis-
sionsnorm Conama P8 in Brasilien. Trotz dieser Herausforderungen sind unsere Auftrags-
bucher gut gefullt und reichen bis ins 2. Halbjahr 2024. Das stimmt uns zuversichtlich.

Stabilitat werden uns neben unserem wichtigen Vehicle-Services-Geschaft im Jahr 2024
auch unsere Finanzdienstleistungen geben. Hier haben wir 2023 mit den TRATON Financial
Services einen groBen Fortschritt auf dem Weg zu einem globalen, konzerneigenen und
integrierten Finanzdienstleistungsgeschaft erreicht. Beim Hochlauf der Elektromobilitat
etwa lassen sich damit unseren Kunden noch bessere Angebote unterbreiten. Ein opti-
miertes Finanzierungsgeschaft in der TRATON GROUP tragt dazu bei, unser Ergebnis
angesichts zyklischer Nutzfahrzeugmarkte resilienter zu machen.

Zusammengefasster Lagebericht

Wirwerden daher auch 2024 sehr konzentriert arbeiten mussen und unsere Starken zum
Tragen bringen. Unsere Starke liegt ganz klar in der optimalen Zusammenarbeit etab-
lierter und engagierter Marken, die vor allem die Zufriedenheit unserer Kunden im Blick
haben. Das macht uns zu einer starken Gruppe. Ich bin zuversichtlich, dass wir auch ohne
RUckenwind des Marktes das Jahr 2024 noch erfolgreicher gestalten kénnen als das Jahr
2023. Die Zusammenarbeit der Gruppe wird vom Jahr 2024 an starker Frichte tragen.
Dazu wird auch unser gruppenweiter Antriebsstrang des Common Base Engine (CBE)
beitragen, den zuerst Scania eingeflhrt hat und der nun auch bei Navistar und MAN zum
Einsatz kommt. Und der CBE steht nur fur einen Teil des weitreichenden Potenzials,
welches unser TRATON Modular System bietet, fir das wir sehr hart arbeiten. Fur das
Geschaftsjahr 2024 erwarten wir eine Absatz- und Umsatzentwicklung in der Brandbreite
von -5 bis +10%. Wir prognostizieren flur die TRATON GROUP eine Operative Rendite
(bereinigt) von 8,0 bis 9,0 %.

Wir freuen uns, wenn Sie uns als Aktiondrinnen und Aktionare auf unserem Weg weiter
begleiten.

Ihr

‘s

Christian Levin
CEO der TRATON SE
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CHRISTIAN LEVIN

Vorstandsvorsitzender der TRATON SE,

Chief Executive Officer Scania

ALEXANDER VLASKAMP

Mitglied des Vorstands der TRATON SE,

Chief Executive Officer MAN

Zusamir

b

9

9

icht

DR. MICHAEL JACKSTEIN
(seit 1. April 2023)

Mitglied des Vorstands der TRATON SE,
verantwortlich fr Finanzen, Unternehmens-
entwicklung und Personal

MATHIAS CARLBAUM

Mitglied des Vorstands der TRATON SE,
Chief Executive Officer und President
von Navistar

Konzernabschluss

CATHARINA MODAHL NILSSON
(seit 1. April 2023)

Mitglied des Vorstands der TRATON SE,
verantwortlich fur Produktmanagement
in der TRATON GROUP

ANTONIO ROBERTO CORTES

Mitglied des Vorstands der TRATON SE,
Chief Executive Officer Volkswagen
Truck & Bus
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Bericht des Aufsichtsrats’

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat der Gesellschaft beschaftigte sich im Geschaftsjahr 2023 regelmaBig
und ausfuhrlich mit der Lage und der Entwicklung des Unternehmens. Den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK"), den gesetzlichen Vorschriften,
der Satzung sowie der Geschaftsordnung folgend, berieten wir den Vorstand regelméaBig
bei der Leitung des Unternehmens und Uberwachten seine Tatigkeit. In Fragen und
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur die TRATON GROUP waren wir stets
beratend eingebunden.

RegelmaBig, umfassend und zeitnah informierte uns der Vorstand schriftlich und mundlich
Uber die Geschaftsentwicklung, relevante Geschaftsereignisse, die Unternehmenspla-
nung sowie Abweichungen des Geschaftsverlaufs von der Planung nebst deren Ursachen.
Die Berichterstattung an den Aufsichtsrat erstreckte sich dartber hinaus insbesondere
auch auf die Strategie der TRATON GROUP sowie den Stand der Umsetzung strategischer
Vorhaben, auf die Risikolage und das Risikomanagement in der TRATON GROUP und auf
Themen der Compliance. Zu den Sitzungen und Beschlissen standen den Aufsichtsrats-
mitgliedern die entscheidungsrelevanten Unterlagen bzw. Informationen stets zur Ver-
flgung. Zu festen Terminen erhielten wir darliber hinaus einen detaillierten Bericht des
Vorstands Uber die aktuelle Geschaftslage.

In regelmaBigen Gesprachen mit dem Vorsitzenden des Vorstands beriet ich mich auch
auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen Uber unternehmensrelevante Fragen und Themen,
zum Beispiel Uber die Geschaftsentwicklung, die Planung sowie strategische Vorhaben
und Themen der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance.

Im Geschaftsjahr 2023 trat der Aufsichtsrat zu sieben Sitzungen zusammen. Hiervon
fanden vier Sitzungen in Prasenz, zwei Sitzungen per Video und eine Sitzung telefonisch
statt. DarUber hinaus machte sich der Aufsichtsrat vor Ort ein Bild von der Produktion
der Volkswagen Truck & Bus Ltda. und Scania Latin America Ltda. und beleuchtete
strategische Themen dieser regionalen Markte. In einzelnen, insbesondere eilbedurftigen
Angelegenheiten haben wir BeschlUsse im schriftlichen Beschlussfassungsverfahren
gefasst.

1 nach §171 Abs. 2 AktG

Zusammengefasster Lagebericht

Die Teilnahmequote der Mitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats (gerechnet fur
alle Sitzungen des Geschaftsjahres und fur alle jeweils amtierenden Aufsichtsrats-
mitglieder) lag im Geschaftsjahr 2023 bei 92,7%. Die individualisierte Teilnahme der
Mitglieder des Aufsichtsrats an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse
ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

Prifungs- Nominierungs-

Aufsichtsrat Prasidium ausschuss ausschuss
Anz. % Anz. % Anz. % Anz. %
Hr. Pétsch 7/7 100 8/9 89 1/1 100
Hr. Lyngsie 6/7 86 9/9 100
Fr. Andersson? 3/4 75
Hr. Bechstadt 7/7 100 4/b 100
Fr. Carlquist 7/7 100
Fr. Cavallo® 4/7 57 2/3 67
Hr. Dr. Déss 7/7 100
Hr. Kerner 5/7 71 8/9 89 1/1 100
Hr. Kilian 7/7 100 9/9 100
Hr. Dr. Kirchmann 7/7 100
Fr. Dr. Kuhn-Piéch 6/7 86 3/4 75
Fr. Lorentzon 7/7 100 4/4 100
Hr. Luthin 7/7 100
Fr. Macpherson 7/7 100 4/4 100
Hr. Dr. Dr. Porsche 6/7 86 7/9 78 1/1 100
Hr. Dr. Schmid 7/7 100
Fr.Schnur“ 7/7 100 6/6 100 3/4 75
Hr. SedImaier 6/7 86
Hr. Wansch 7/7 100
Hr. Witter 7/7 100 4/4 100

2 ab 4. April 2023
3 Mitglied des Prasidiums bis zum 20. Marz 2023
4 Mitglied des Prasidiums ab dem 21. Marz 2023
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Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat, um die ihm obliegenden Aufgaben zu erfillen, zwei - mit jeweils
drei Vertretern der Anteilseigner und drei Vertretern der Arbeitnehmer - paritatisch
besetzte Ausschisse, das Prasidium und den Prifungsausschuss, sowie den ausschlieB3-
lich aus Vertretern der Anteilseigner bestehenden Nominierungsausschuss gebildet.
Wesentliche Aufgabe der Ausschusse ist die Vorbereitung der Beschlussfassungen im
Plenum. In einzelnen Fallen werden Entscheidungsbefugnisse bzw. Aufgaben des Auf-
sichtsrats auf die Ausschulsse Ubertragen. Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe,
geeignete Kandidaten fur Aufsichtsratsmandate zu identifizieren und dem Aufsichtsrat
flr dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorzuschla-
gen-indieser Funktion bilden die Vertreter der Anteilseigner im Prasidium den Nominie-
rungsausschuss.

Den Vorsitz im Prifungsausschuss hatte Herr Frank Witter inne. Den Vorsitz im Prasidium
hatte ich als Aufsichtsratsvorsitzender inne. Der Vorsitzende des Priufungsausschusses
und ich haben in den Aufsichtsratssitzungen regelmaBig Uber die Arbeit der Ausschisse
berichtet. Im Falle der Verhinderung der Vorsitzenden Gibernehmen Mitglieder des Aus-
schusses die Berichterstattung.

Die personelle Zusammensetzung der Ausschusse zum Jahresende 2023 ist dem
Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung* sowie der Aufstellung in der Anhangs-
angabe ,,49. Ausschiisse des Aufsichtsrats” im Konzernabschluss zu entnehmen.

Das Prasidium des Aufsichtsrats kam im Berichtsjahr zu neun Sitzungen zusammen.
Hiervon fanden eine Sitzung in Prasenz, sechs Sitzungen per Video und zwei Sitzungen
telefonisch statt. In seinen Sitzungen bereitete das Prasidium die BeschlUsse des Auf-
sichtsrats sorgfaltig vor, informierte sich Uber die ESG-relevante Leistungsbewertung
und Neuerungen im VergUtungssystem des Vorstands, erorterte eingehend die Veran-
derungen im Bus-Geschéft von Scania und befasste sich mit der Planungsrunde, welches
die Eckpfeiler der mittel- und langfristigen Finanzplanung beinhaltet, und dem dazu-
gehorigen Investitionsprogramm. Zudem wurde die Strategieumsetzung im Zusammen-
hang mit der Neuausrichtung des Konzernbereichs Forschung und Entwicklung
diskutiert und abschlieBend die Nachfolgeplanung fur den Vorstand besprochen.

Der Nominierungsausschuss trat im Berichtsjahr einmal zusammen. Diese Sitzung fand
in Prasenz statt.

Zusammengefasster Lagebericht

Der Priifungsausschuss hielt im Berichtsjahr insgesamt vier Sitzungen ab. Eine Sitzung
fand in Prasenz statt und drei Sitzungen per Video. Er befasste sich eingehend mit Fra-
gen der Rechnungslegung, mit den Jahresabschlissen 2023 der TRATON SE und der
TRATON GROUP sowie mit den Prifungsberichten der Abschlussprifer von der Ernst &
Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (ab 1. Februar 2024: EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft), Minchen (EY). Zudem unterzog er die Wirtschafts-
prufungsleistung einer Qualitatstberprifung. AuBerdem beschaftigte er sich mit den
Anforderungen der Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie mit der TRATON
Konzernrichtlinie zur Exportkontrolle und entsprechenden MaBnahmen und Sanktionen.

Der Ausschuss erorterte den Halbjahresfinanzbericht vor dessen Veréffentlichung mit
dem Vorstand. EY fUhrte eine priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts der
TRATON GROUP zum 30.Juni 2023 durch. Hieraus ergaben sich keine Beanstandungen.
Der Ausschuss hat die Ergebnisse der priferischen Durchsicht eingehend mit den Wirt-
schaftsprifern diskutiert.

Der Prufungsausschuss befasste sich ferner mit dem Auftrag an den Abschlussprufer
zur Prifung der Jahresabschlisse fur 2023 und mit den Schwerpunkten der Prifung.
RegelmaBig behandelt wurden unter anderem auch die Geschaftsentwicklung in der
TRATON GROUP, das Interne Kontrollsystem, das Risikomanagement und Risikomanage-
mentsystem sowie die drohenden und anhangigen Rechtsstreitigkeiten der TRATON
GROUP. Der Prufungsausschuss befasste sich dartber hinaus mit Themen der Com-
pliance sowie mit Revisionsthemen, zum Beispiel dem internen Revisionssystem der
TRATON GROUP, dem Prifungsplan der TRATON GROUP Revision und dem Stand der
Abarbeitung. Der Leiter der Revision der TRATON GROUP und der Chief Compliance
Officer der TRATON GROUP berichteten regelmaBig personlich an den Ausschuss.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die flr die Wahrnehmung ihrer Aufgabe erfor-
derlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen, zum Beispiel zu Anderungen rechtlicher
Rahmenbedingungen, eigenverantwortlich wahr. Bei Bedarf werden sie dabei von der
Gesellschaft unterstutzt. Darlber hinaus werden regelmaBig das Unternehmen betref-
fende Themen vertieft in den Aufsichtsratssitzungen behandelt. Dies betraf zum einen
das Segment TRATON Financial Services, zum anderen regulatorische Entwicklungen
und Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie Vertiefungen zum
Future-Powertrain-Programm, der Geschéaftsstrategie fur China und der Navistar-
Strategie. Erstmals bestellte Aufsichtsratsmitglieder erhalten zudem die Gelegenheit,
eingehend in spezifische Themen des Aufsichtsrats der TRATON SE eingefihrt zu werden.
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Beratungspunkte im Aufsichtsrat

Gegenstand regelmaBiger Beratungen im Aufsichtsrat waren u.a. die Auftrags-, Umsatz-,
Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung in der TRATON GROUP. Ferner haben wir uns
regelmaBig mit wesentlichen strategischen Themen und Vorhaben sowie mit den
Zukunftsprogrammen in den Tochterunternehmen der TRATON SE befasst.

In der Regel trafen sich die Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer jeweils vor
den Aufsichtsratssitzungen zu getrennten Vorbesprechungen.

Zu den 2023 abgehaltenen Sitzungen des Aufsichtsrats wird ferner festgehalten:

Sitzung des Aufsichtsrats am 1. Februar 2023

In unserer Sitzung am 1. Februar 2023 ging es primar um die Anpassung der Berech-
nungsparameter fir die Tantieme des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2022. Eine még-
liche Anpassung sollte insbesondere aufgrund der unvorhergesehenen Ereignisse in
Verbindung mit dem Krieg in der Ukraine diskutiert werden.

Sitzung des Aufsichtsrats am 22. Februar 2023

In unserer Sitzung am 22. Februar 2023 billigten wir nach eingehender Prifung und
Beratung den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss fur die TRATON SE und
den Konzernabschluss mit dem zusammengefassten Lagebericht einschlieBlich der
nichtfinanziellen Konzernerklarung flr die TRATON SE und die TRATON GROUP flr das
Geschaftsjahr 2022. Der Aufsichtsrat stellte ferner den VerglUtungsbericht fur das
Geschaftsjahr 2022 auf. Daneben hat der Aufsichtsrat den Bericht Uber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) gepruft. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis unserer Prifung waren gegen den Abhangigkeitsbericht keine Einwendungen
zu erheben. DarlUber hinaus beschloss der Aufsichtsrat die Erteilung des Prafungsauf-
trags fur den Jahres- und Konzernabschluss 2023, die Beauftragung der priferischen
Durchsicht der Zwischenabschllisse und Zwischenlageberichte sowie des Vergitungs-
berichts fur das Geschaftsjahr 2023. Zu den weiteren Tagesordnungspunkten gehorten
Anpassungen des Geschaftsverteilungsplans des Vorstands, die Vorstandsbesetzung
»Produktion” bei der Navistar International Corporation sowie der Besetzung des Head
of Production bei der TRATON SE. AuBerdem befassten wir uns ausfihrlich mit der
Planungsrunde und dem zugehorigen Investitionsprogramm der TRATON GROUP und
diskutierten die Neustrukturierung der Financial-Services-Aktivitaten der TRATON GROUP.

Zusammengefasster Lagebericht

Sitzung des Aufsichtsrats am 20. Mdrz 2023

Der Schwerpunkt unserer Sitzung am 20. Marz 2023 lag auf Veranderungen im Vorstand
der TRATON SE. Die betraf zwei anstehende Verlangerungen von Bestellungen, zwei Per-
sonalwechsel und eine Anpassung der Geschaftsverteilung. So haben wir die Verlange-
rung der Bestellung des Vorstandsvorsitzenden der TRATON SE und CEO der Scania CV AB,
Christian Levin, um funf Jahre bis Januar 2029 beschlossen. Darlber hinaus haben wir
entschieden, dass das Vorstandsmitglied Antonio Roberto Cortes, der auch CEO von
Volkswagen Truck & Bus ist, fir weitere drei Jahre bis Januar 2027 im Vorstand bleibt
und verabschiedeten die dadurch bedingten Aktualisierung der Entsprechenserklarung.

Gleichzeitig billigten wir die Einfihrung des neuen Verantwortungsbereichs Globales
Produktmanagement auf Vorstandsebene als strategische und operative Verknupfung
des kaufmannischen und des industriellen Systems der vier Marken und koordinierter
Konzernfunktionen. In diesem Zusammenhang haben wir die Bestellung von Catharina
Modahl Nilsson als fur diesen Bereich verantwortliches Vorstandsmitglied mit Wirkung
ab dem 1. April 2023 beschlossen.

Zudem haben wir Dr. Michael Jackstein als Vorstand fur die Bereiche Finanzen und Per-
sonal zum 1. April 2023 bestellt. Er |eitet seit diesem Zeitpunkt den kombinierten Bereich
Finanzen und Personal der TRATON SE, zu dem auch der Bereich Unternehmensent-
wicklung gehort. Die bisherigen Vorstandsmitglieder der TRATON SE Bernd Osterloh
(Personal) und Annette Danielski (Finanzen und Unternehmensentwicklung) sind ein-
vernehmlich zu diesem Zeitpunkt aus dem Vorstand ausgeschieden.

Sitzung des Aufsichtsrats am 31. Mai 2023

In unserer Sitzung am 31. Mai 2023 diskutierten wir insbesondere eingehend die Auf-
setzung eines TRATON Commercial-Paper-Programms und stimmten einem Multi-Currency
Commercial-Paper-Programm in Héhe von 2,5 Mrd € fur die Emittenten TRATON SE,
TRATON Finance Luxembourg S.A. und TRATON Treasury AB zu. Des Weiteren informierten
wir uns Uber das Fokusthema Future-Powertrain-Programm und die Geschéftsstrategie
flr China. Zudem haben wir der Ernennung eines neuen Head of Logistics der TRATON SE
zugestimmt.

Sitzung des Aufsichtsrats am 20. Juli 2023

In unserer Sitzung am 20. Juli 2023 informierten wir uns detailliert Gber die Planungs-
runde und Investitionsplanung. Ferner beschaftigten wir uns mit dem ,China Business
Case" und stimmten der Fortfuhrung des China-Projekts zu.
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Sitzung des Aufsichtsrats am 29. Oktober 2023

In unserer Sitzung am 29. Oktober 2023 beschéaftigten wir uns mit der Nachbesetzung
der Position Head of TRATON GROUP R&D und informierten uns eingehend zum aktuel-
len Stand der Neuaufstellung des Konzernbereichs Forschung und Entwicklung.

Sitzung des Aufsichtsrats am 11. Dezember 2023

In unserer Sitzung am 11. Dezember 2023 haben wir uns mit Themen der Vorstands-
vergltung befasst. AuBerdem haben wir die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex verabschiedet und die Entscheidung des Vorstands dis-
kutiert, die Hauptversammlung der TRATON SE 2024 als virtuelle Hauptversammlung
ohne physische Prasenz der Aktionare durchzufiuhren. AbschlieBend diskutierten wir
die Ergebnisse der Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats.

Schriftliche Beschlussfassungen

Neben den oben genannten Themen haben wir durch Beschlisse im schriftlichen
Beschlussfassungsverfahren im Berichtsjahr unter anderem der Durchfihrung der
ordentlichen Hauptversammlung 2023 der TRATON SE in Prasenz und der entsprechen-
den Tagesordnung und den Beschlussvorschlagen zugestimmt. Weiterhin wurde unter
anderem der Erwerb des Finanzdienstleistungs-Neugeschafts betreffend MAN und
Volkswagen Truck & Bus Ltda. durch die TRATON Financial Services AB schriftlich
beschlossen. Neben der Billigung der Planungsrunde und des Investitionsprogramms
erfolgten auch Zustimmungen zu Vorstandsvergutungsthemen sowie die Bestellungen
von leitenden Angestellten der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands im schrift-
lichen Verfahren.

Interessenkonflikte
Interessenkonflikte von Mitgliedern des Aufsichtsrats i.S.d. Empfehlung E.1 des Deutschen
Corporate Governance Kodex wurden im Berichtsjahr nicht angezeigt.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Im Marz 2023 gaben Vorstand und Aufsichtsrat aufgrund der Verlangerung des
Vorstandsmandats von Herrn Cortes eine unterjadhrige Entsprechenserklarung ab.
Im Dezember 2023 wurde die jahrliche Entsprechenserklarung durch Vorstand und
Aufsichtsrat abgegeben. Die Erklarungen sind auf der Internetseite der TRATON SE
(https://ir.traton.com/corporate-governance) dauerhaft zuganglich. Die Abweichungen
von Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sind in den Erklarungen
im Einzelnen aufgezeigt und begrindet.

Zusammengefasster Lagebericht

Weitergehende Informationen zur Corporate Governance bei TRATON finden Sie im
Abschnitt ,,Corporate Governance bei TRATON* des Geschaftsberichts.

Veranderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Mit Wirkung ab 4. April 2023 wurde Frau Odgéard Andersson als Nachfolgerin von Frau
Hiltrud Dorothea Werner zum Mitglied des Aufsichtsrats gerichtlich bestellt. Die Wahl
erfolgte in der ordentlichen Hauptversammlung am 1. Juni 2023 fir die restliche Amtszeit
von Frau Werner.

Herr Dr. Michael Jackstein wurde mit Wirkung zum 1. April 2023 als Chief Financial Officer
und Chief Human Resources Officer zum Mitglied des Vorstands der TRATON SE bestellt.
Ebenfalls zum 1. April 2023 Gbernahm Frau Catharina Modahl Nilsson das Vorstands-
ressort Globales Produktmanagement. Zum Ablauf des 31. Marz 2023 sind Frau Annette
Danielski als Chief Financial Officer und Herr Bernd Osterloh als Chief Human Resources
Officer jeweils einvernehmlich aus dem Vorstand der TRATON SE ausgeschieden. Der
Aufsichtsrat dankt Frau Danielski und Herrn Osterloh fur ihre Beitrage zu wichtigen
Weichenstellungen bei der Transformation von TRATON und das Vorantreiben der Stra-
tegie in ihren Verantwortungsbereichen.

Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses und des
Abhangigkeitsberichts

Die ordentliche Hauptversammlung der TRATON SE wahlte am 1. Juni 2023 EY zum
Abschlussprufer fur den Jahres- und Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2023. Der
Aufsichtsrat erteilte EY auf Basis der Empfehlungen des Prifungsausschusses den
konkreten Prufungsauftrag und legte die Prifungsschwerpunkte fest.

Der Abschlussprufer bestatigte den Jahresabschluss 2023 der TRATON SE und den
TRATON-Konzernabschluss 2023 nebst dem zusammengefassten Lagebericht,indem er
jeweils den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilte. Daneben wurde auch der
von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 162 AktG gemeinsam erstellte VergUtungsbericht
fur das Geschaftsjahr 2023 gepruft.

Ferner beurteilte der Abschlussprufer das Interne Kontrollsystem und das Risikomanage-
mentsystem und stellte abschlieBend fest, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG
geforderten MaBnahmen getroffen hat, um Risiken, die den Fortbestand des Unterneh-
mens gefahrden konnten, frihzeitig zu erkennen.
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Der Vorstand hat gemaf § 312 AktG fur das Geschaftsjahr 2023 einen Bericht Uber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) aufgestellt. Der Abschluss-
prufer hat den Abhangigkeitsbericht gepruft und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beidenim Bericht aufgefUhrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind,

3. beiden im Bericht aufgefihrten MaBnahmen keine Umstande fur eine wesentlich
andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Prifung des Abhangigkeitsberichts durch
den Abschlussprifer angeschlossen.

Die Mitglieder des Prifungsausschusses und die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten
fur die Sitzungen dieser Gremien, die sich mit dem Jahresabschluss 2023 befassten,
rechtzeitig die Jahresabschlussunterlagen einschlieBlich des Abhangigkeitsberichts
sowie die Prifungsberichte des Abschlussprufers.

Die Abschlussprufer berichteten in Prufungsausschusssitzungen ausfuhrlich Uber die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifungen und standen flr erganzende Auskunfte zur
Verfligung.

Unter Berucksichtigung der Prifungsberichte des Abschlusspruifers und des Gesprachs
mit ihm sowie auf Basis eigener Feststellungen hat der Prifungsausschuss die Priifung
des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der TRATON SE sowie des zusam-
mengefassten Lageberichts (einschlieBlich der nichtfinanziellen Konzernerklarung) und
des Abhangigkeitsberichts durch den Aufsichtsrat vorbereitet und dartber in der Auf-
sichtsratssitzung am 21. Februar 2024 berichtet.

In Kenntnis und unter Berlcksichtigung des Berichts des Prifungsausschusses und des
Berichts der Abschlussprufer sowie in Gesprach und Diskussion mit diesen haben wir
die Unterlagen einer eingehenden Prifung unterzogen. Wir kamen zu dem abschlie-
Benden Ergebnis, dass gegen den vom Vorstand fur das Geschaftsjahr 2023 aufgestellten
Jahresabschluss und Konzernabschluss keine Einwendungen zu erheben sind und die

Zusammengefasster Lagebericht

im zusammengefassten Lagebericht dargestellten Einschatzungen des Vorstands zur
Lage der Gesellschaft und des Konzerns den Einschatzungen des Aufsichtsrats ent-
sprechen.

In der Sitzung am 21. Februar 2024 stimmten wir auf Empfehlung des Prifungsausschus-
ses sowie der eigenen Prifung dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspruifer
zu und billigten den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzern-
abschluss. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt.

Den Gewinnverwendungsbeschluss des Vorstands haben wir unter Berlcksichtigung
insbesondere der Interessen der Gesellschaft und der Aktionare geprift und uns dem
Vorschlag angeschlossen.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung sind keine Einwendungen gegen
die Erklarung des Vorstands am Schluss des Abhangigkeitsberichts zu erheben.

Dem Vorstand, dem Betriebsrat, dem Management, allen Mitarbeitern der TRATON SE
sowie den Beschaftigten der mit ihr verbundenen Unternehmen danken wir fur die im
Jahr 2023 geleistete Arbeit und sprechen ihnen unsere besondere Anerkennung aus.
Auch das Jahr 2023 brachte viele, teils groBe Herausforderungen mit sich, die es zu bewal-
tigen galt. Sie alle haben mit groBem personlichen Einsatz und hoher Leistungsbereit-
schaft entscheidend dazu beigetragen, dass die TRATON GROUP das Geschaftsjahr 2023
erfolgreich abschlieBen konnte.

Minchen, den 21. Februar 2024

Fur den Aufsichtsrat:

‘ Y (M_,
Hans Dieter Potsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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TRATON am Kapitalmarkt

Aktienmarkte 2023 mit Jahresendrally trotz Inflation und
Konjunktursorgen

Zu Beginn des Jahres setzten die internationalen Aktienmarkte ihren im Oktober 2022
begonnenen Aufwartstrend aufgrund positiver Konjunkturdaten und der Hoffnung auf
weniger aggressive Zinsschritte der fhrenden Notenbanken zunachst fort und verzeich-
neten deutliche Gewinne. Im weiteren Jahresverlauf wurde diese positive Entwicklung
jedoch zunehmend von Sorgen vor weiteren Zinserhéhungen zur Einddmmung der
anhaltend hohen Inflationsraten Uberschattet. Dies wurde u.a. durch die zwischenzeit-
lichen Debatten um die Schuldenobergrenze in den USA sowie durch Rezessionsangste
verstarkt. Unter starkeren Schwankungen tendierten die Aktienmarkte im Frihjahr und
Sommer zundchst seitwarts. Trotz des schwierigen Marktumfelds unterstitzten positive
Wirtschafts- und Unternehmensdaten zwischenzeitlich die Aktienkurse, sodass einige
Borsenindizes Ende Juli bzw. Anfang August sogar Rekordhéhen erreichten, die jedoch
nicht gehalten werden konnten. In der Folge kamen die Notierungen an den globalen
Borsen aufgrund des Nahost-Konflikts, der anhaltenden Unsicherheit infolge des Kriegs
in der Ukraine und schwacherer Konjunkturdaten bis Ende Oktober wieder deutlicher
unter Druck und erreichten teilweise ihre jeweiligen Jahrestiefststande. In den letzten
beiden Monaten des Jahres speisten geringere Preissteigerungsraten Hoffnung auf ein
Ende des Zinserhéhungszyklus der Notenbanken. Dadurch stimuliert, verzeichneten die
weltweiten Aktienmarkte eine deutliche Erholung, die sich bis zum Jahresende 2023
fortsetzte.

Der deutsche Leitindex Dax schloss das Handelsjahr 2023 bei 16.752 Punkten mit einem
Plus von +20,3% ab. Der SDax, der die 50 bedeutendsten Unternehmen in Deutschland
unterhalb des Dax und des MDax umfasst und in dem TRATON enthalten ist, notierte
+17,1% Uber dem Vorjahresschlussstand. Der Stoxx Europe 600 Industrial Goods & Services
(SXNP), der die groBten europaischen borsennotierten Unternehmen des IndustriegUter-
und Dienstleistungssektors enthalt, inklusive TRATON, stieg im Jahr 2023 um +21,6 %.

Zusammengefasster Lagebericht

Deutlich positive Kursentwicklung der TRATON-Aktie im Jahresverlauf

Die Aktie der TRATON SE folgte am Anfang des Jahres 2023 zunachst weitgehend der
allgemeinen Entwicklung der Aktienmarkte. Die positivaufgenommen Gesamtjahres-
zahlen flr 2022 und ein Uber den Erwartungen der Analysten liegender Ausblick fir das
Jahr 2023 fuhrten insbesondere am Ende des 1. Quartals und am Anfang des 2. Quartals
dazu, dass sich die TRATON-Aktie deutlich besser entwickelte als die relevanten Indizes.
Im 2. Halbjahr folgte die Aktie von TRATON weitgehend den volatilen, von geopolitischen
Risiken sowie Inflations- und Konjunktursorgen gepragten Entwicklungen an den Mark-
ten. In den letzten zwei Monaten des Jahres konnte sie vom allgemein verbesserten
Borsenumfeld profitieren und verzeichnete einen deutlichen Kursanstieg. Insgesamt
entwickelte sich die TRATON-Aktie im Jahr 2023 deutlich positiv.

Die TRATON-Aktie erreichte mit 21,86 € am 27. Dezember 2023 ihren Jahreshochstkurs.
lhren Tiefstkurs verzeichnete sie am 2. Januar 2023 mit 14,44 €. Die schwedische Notie-
rung an der Nasdaq Stockholm erzielte ebenfalls am 27. Dezember 2023 mit 241,40 SEK
ihren héchsten und am 2. Januar 2023 mit 160,80 SEK ihren tiefsten Stand des Jahres
2023.

Am 31. Dezember 2023 notierte die TRATON-Aktie bei 21,32 € bzw. 236,40 SEK. Daraus
ergeben sich Kursanstiege gegentber dem Jahresende 2022 von +50,9% bzw. + 52,4 %,
inklusive der fur das Jahr 2022 ausgeschutteten Dividende von 0,70 € ergab sich eine
Gesamtrendite flr Aktionare von +55,8 % bzw. +57,7%. Zum Ende des Jahres 2023 betrug
der Bérsenwert bzw. die Marktkapitalisierung der TRATON SE 10,7 Mrd €.

Aktuell wird die TRATON-Aktie von 21 Finanzanalysten bewertet. Zum Jahresende 2023
gaben zwéIf Analysten eine positive Empfehlung (,Kauf* bzw. ,Ubergewichten®). Neun
Analysten stuften die Aktie ,,neutral” ein.
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@ KURSENTWICKLUNG TRATON-AKTIE IM JAHR 2023 IM VERGLEICH ZU AUS- KENNZAHLEN DER TRATON-AKTIE
GEWAHLTEN INDIZES, AB 1. JANUAR 2023 (INDEXIERT; 1. JANUAR 2023 = 100 %)
2023 2022
@ 160 Ergebnis je Aktie in € (verwassert/unverwassert) 4,90 2,28
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV)' 4,3 6,2
e 150 [y Dividende je Aktie (in €)? 1,50 0,70
m Dividendenrendite (in%)* 7,0 5,0
e 140 !] W Ausschuttungsquote (in %) 31 31
130 o ¥ Xetra (in €)
Jahresschlusskurs 21,32 14,13
@ 120 A R Jahresdurchschnittskurs 18,69 16,01
M - 4 Jahreshochstkurs 21,86 23,38
1o TL Al VT A N aadind VL' <O A Jahrestiefstkurs 14,44 11,83
100 N Nasdaq Stockholm (in SEK)
Jahresschlusskurs 236,40 155,10
” 01.23 0223 0323 04.23 0523 06.23 0723 08.23 09.23 1023 1123 12.23 Jahresdurchschnittskurs 214,82 16946
Jahreshochstkurs 241,40 239,00
B TRATON (Xetra) TRATON (Nasdagq Stockholm) Jahrestiefstkurs 16080 13020
Dax SDax
Stoxx Europe 600 Industrial Goods & Services Anzahl der Aktien (Mio Stuck)* 500 500
Marktkapitalisierung (in Mrd €)* 10,7 7,1

1 Jahresschlusskurs der Xetra-Notierung im Verhaltnis zum Ergebnis je Aktie
2 2023:vorgeschlagene Dividende, vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung 2024
3 Dividende je Aktie bezogen auf den Jahresschlusskurs der TRATON-Aktie (Xetra-Handel)

4 Stand am 31. Dezember

Ergebnis je Aktie mehr als verdoppelt

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus dem Konzernergebnis nach Steuern, welches den
Anteilseignern der TRATON SE zurechenbar ist, geteilt durch die Zahl der in Umlauf
befindlichen Aktien.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr stieg das Ergebnis je Aktie aufgrund des verbesserten
Operativen Ergebnisses signifikant, um 115% auf 4,90 € (2,28 €).

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen
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Dividendenvorschlag von 1,50 € je Aktie

Vorstand und Aufsichtsrat der TRATON SE schlagen der am 13. Juni 2024 stattfindenden
Hauptversammlung fir das Geschaftsjahr 2023 die Ausschittung einer Dividende von
1,50 € je Aktie vor. Auf Basis des Dividendenvorschlags betragt die Ausschittungsquote
30,6 %. Sie liegt damit innerhalb des Zielkorridors von 30 bis 40 % des Nettoergebnisses.

Bezogen auf den Dividendenvorschlag flr das Berichtsjahr liegt die Dividendenrendite
der TRATON-Aktie, gemessen am Xetra-Schlusskurs des letzten Handelstags 2023,
bei 7,0 %.

Streubesitz unverandert bei 10,28 %

TRATON verflgt Uber eine internationale Investorenbasis, u.a. aus Deutschland,
Schweden, GroBbritannien und den USA, die sich sowohl aus institutionellen Investoren
als auch Privataktiondren zusammensetzt. Ende 2023 lag der Streubesitz (Free Float)
nach den Kriterien der Deutschen Borse bei 10,28 %. Grof3ter Einzelaktionar ist unver-
andert die Volkswagen Finance Luxemburg S.A., Strassen/Luxemburg, eine Gesellschaft
des Volkswagen Konzerns, mit einem Anteil am Grundkapital von 89,72 %.

BASISDATEN DER TRATON-AKTIE

Auf den Inhaber lautende Stammaktien

Gattung ohne Nennbetrag (Stuckaktien)
ISIN DEOOOTRATON?7
WKN (Wertpapierkennnummer) TRATON

Frankfurter Wertpapierbdrse
Borse Nasdaq Stockholm (bérsen)

Regulierter Markt (Prime Standard)
der Frankfurter Wertpapierborse
Large-Cap-Segment der Nasdaq Stockholm (bdrsen)

8TRA GY/8TRASS
8TRA.DE/8TRA.ST

Zulassungssegment

Bloomberg Bérsenkurzel

Reuters Borsenkirzel

SDax (Deutsche Borse)
OMX Stockholm All Share Index

500.000.000

Indexzugehdrigkeit (Auswahl)
Anzahl der Aktien

Streubesitz (Free Float) 10,28%

Zusammengefasster Lagebericht

Freundlicheres Marktumfeld fur Unternehmensanleihen

Das Kapitalmarktumfeld im Jahr 2023 war durch eine anhaltende Unsicherheit infolge
des Kriegs in der Ukraine und des Nahost-Konflikts sowie eine sich weiter verandernde
Zinslandschaft gepragt. Trotz anhaltenden geopolitischen Spannungen hat das Liquidi-
tatsangebot seitens der Investoren gegeniber dem Vorjahr deutlich zugenommen. Dies
hat eine Stabilisierung der Anleiherenditen auf hoherem Niveau ermdglicht. Das Fest-
halten am Zinserhdhungszyklus durch die Europaische Zentralbank fuhrte zu weiter
steigenden Euro-Referenzzinssatzen und allgemein hoheren Refinanzierungskosten fur
Unternehmen. Insgesamt war 2023 aber deutlich freundlicher fur die Platzierung von
Unternehmensanleihen als das Jahr 2022 und bot vor allem im letzten Quartal 2023
attraktive Marktfenster fir Neuemissionen.

TRATON-Ratingeinstufungen

Seit dem 17. Juni 2020 besitzt die TRATON SE Langfrist-Emittenten-Ratings bei
Moody’s Investors Service (Moody’s) und S&P Global Ratings (S&P). Zusatzlich verfligt
die TRATON SE seit dem 12. September 2023 Uber Kurzfrist-Ratings von beiden Rating-
agenturen.

RATINGEINSTUFUNGEN (ZUM 31. DEZEMBER 2023)

Langfrist- Kurzfrist-

Rating Ausblick Rating

Standard & Poor’s BBB stabil A-2
Moody’s Baa2 stabil P-2

European-Medium-Term-Notes-Programm aktualisiert

TRATON verflugt seit dem 12. Marz 2021 Uber ein European-Medium-Term-Notes-
Programm (EMTN-Programm), das am 3. Mai 2023 aktualisiert wurde. Das Kapitalmarkt-
emissionsprogramm im Volumen von 12,0 Mrd € ermédglicht TRATON eine flexible und
effiziente Kapitalaufnahme an den Fremdkapitalmarkten. Neben der TRATON SE kdnnen
auch die indirekten Tochtergesellschaften TRATON Finance Luxembourg S.A. und TRATON
Treasury AB Anleihen unter dem Programm begeben. Die TRATON SE, die TRATON Finance
Luxembourg S.A. und die TRATON Treasury AB nutzen das Emissionsprogramm zur
Kapitalbeschaffung fur allgemeine Unternehmenszwecke, wobei das aufgenommene
Kapital je nach Bedarf innerhalb der TRATON GROUP eingesetzt wird.
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Commercial-Paper-Programm aufgesetzt

TRATON hat zum 12. September 2023 ein Commercial-Paper-Programm (CP-Programm)
in Hohe von 2,5 Mrd € aufgesetzt. Damit eréffnet sich TRATON einen weiteren Finanzie-
rungsmarkt in Ergdnzung zum bestehenden EMTN-Programm. Mit dem CP-Programm
finanziert TRATON kurzfristige Falligkeiten mit Laufzeiten von bis zu einem Jahr. TRATON
erschlieBt sich damit Zugang zu einem weiteren hochliquiden Markt flr Finanzierungen
und diversifiziert die Investorenbasis. Emittenten im Rahmen des CP-Programms sind
die TRATON SE und ihre indirekten Tochtergesellschaften TRATON Finance Luxembourg
S.A.und TRATON Treasury AB. Im Rahmen des CP-Programms kann TRATON Anleihenin
verschiedenen Wahrungen begeben, wobei die Erlése fur allgemeine Unternehmens-
zwecke verwendet werden.

TRATON am Anleihemarkt aktiv

TRATON hat im Jahresverlauf 2023 weiterhin Emissionen unter dem 12-Mrd-€-EMTN-Pro-
gramm begeben. Laufzeiten von Uber zwei Jahren werden grundsatzlich Uber 6ffentliche
Platzierungen durchgefuhrt, wahrend fur Laufzeiten zwischen einem und zwei Jahren
vordergrundig auf sogenannte Privatplatzierungen unter dem EMTN-Programm zurtck-
gegriffen wird. Begeben wurden die Anleihen durch die TRATON Finance Luxembourg
S.A. Alle Anleihen wurden am regulierten Markt der Luxemburger Bérse notiert.

AUSSTEHENDE ANLEIHEN DER TRATON FINANCE LUXEMBOURG S.A.

in Mio EUR SEK
Ausstehende Anleihen 31.12.2022 5.700 -
Emissionen 3.000 2.550

Rlckzahlungen -600 -

Ausstehende Anleihen 31.12.2023 8.100 2.550

Auch TRATON's indirekte Tochtergesellschaft Scania CV AB hat im Jahr 2023 Anleihen
aus ihrem 5-Mrd-€-Anleiheemissionsprogramm begeben.

Zusammengefasster Lagebericht

AUSSTEHENDE ANLEIHEN DER SCANIA CV AB

in Mio EUR SEK NOK
Ausstehende Anleihen 31.12.2022 1.300 24.788 3.713
Emissionen - 1.500 -

Rickzahlungen -800 -8.463 -1.263

Ausstehende Anleihen 31.12.2023 500 17.825 2.450

Weitere Informationen zu den ausstehenden Anleihen finden Sie auf unserer Investor-
Relations-Internetseite unter der Rubrik ,,Fremdkapital & Rating“.

TRATON-Grundkapital unverandert

Das Grundkapital der TRATON SE betrug am Ende des Geschaftsjahres 2023 unverandert
500 Mio €. Dieses ist in 500.000.000 Stuckaktien (Aktien ohne Nennbetrag) jeweils mit
einem anteiligen rechnerischen Betrag von 1,00 € eingeteilt. Alle Aktien haben eine volle
Dividendenberechtigung in Euro.

TRATON-Investor-Relations-Aktivitaten weiter ausgebaut

Die TRATON-Investor-Relations-Aktivitaten wurden auch im Geschaftsjahr weiter inten-
siviert und ausgebaut. So nahm Investor Relations verstarkt an Konferenzen teil und
fuhrte unter anderem zusammen mit den Treasury-Kollegen das erste Mal eine Credit-
Roadshow durch. Institutionelle Investoren und Analysten sowie die privaten Anleger
wurden zeitnah Uber aktuelle Themen, die Geschaftsentwicklung und die strategische
Ausrichtung der TRATON GROUP informiert. Mit institutionellen Anlegern und Analysten
fanden darUber hinaus kontinuierlich Gesprache im Rahmen von Roadshows und Inves-
torenkonferenzen in Europa und Nordamerika statt - in virtueller oder in physischer Form.

Am 1.Juni 2023 fand die ordentliche Hauptversammlung der TRATON SE zum ersten Mal
seit dem Borsengang in physischer Prasenz der Aktionare und ihrer Bevollméachtigten
in Mlnchen statt. An dem abgehaltenen Aktionarstreffen haben rund 200 Aktionare
personlich teilgenommen.

Weitere Informationen zur TRATON-Aktie, zu den TRATON-Anleihen und dem TRATON-
Rating sowie Finanznachrichten, Finanzberichte, Prasentationen, Informationen zur
Hauptversammlung sowie Ansprechpartner finden Sie auf unserer Investor-Relations-
Internetseite https://ir.traton.com.
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TRATON Way Forward

Der fortschreitende Klimawandel, die wachsende Bedeutung von Nachhaltigkeit, die
Dekarbonisierung und die Digitalisierung stellen TRATON vor vielschichtige Heraus-
forderungen und bieten gleichzeitig auch viele Chancen. Die Strategie der TRATON
GROUP, der TRATON Way Forward, basiert auf einer langfristigen Vision, die beschreibt,
wie TRATON diesen Herausforderungen und den damit erwarteten Veranderungen in
der Transport- und Logistikbranche begegnen wird. Im Rahmen dieser Strategie hat sich
TRATON das Ubergeordnete Ziel gesetzt, jederzeit nachhaltig und verantwortungsvoll zu
handeln.

Der TRATON Way Forward besteht aus drei Sdulen, verbunden mit einem zusatzlichen
Schwerpunkt auf konsequenter Implementierung und Realisierung der Strategie. Diese
Elemente sind: (1) Verantwortungsvolles Unternehmen, (2) Wertschdpfung, (3) TRATON
Accelerated! sowie (4) Strategieumsetzung.

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

Verantwortungsbewusstes Verhalten
als oberste Prioritat

Dekarbonisierung & Kreislaufwirtschaft
Menschen & Vielfalt
Verantwortungsvolle Unternehmens-
fihrung & ethische Grundsatze

Strategie-
Umsetzung

TRATON

Accelerated!

Fokus auf nachhaltige Wertschépfung Unsere Rolle im Logistik-Okosystem

fur unsere Stakeholder

der Zukunft gestalten

- Leistungsorientierung - Erweiterung des Geschaftsmodells
- Navistar als Teil der TRATON-Familie - Partnerschaftskultur

- TRATON in China

Konzernabschluss

- Embrace Digital
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(1) Verantwortungsvolles Unternehmen

Die TRATON GROUP wird in jeder Hinsicht ein noch verantwortungsvolleres Unternehmen
sein. Dekarbonisierung und Kreislaufwirtschaft spielen dabei eine tragende Rolle und
haben fir uns oberste Prioritat. Gemeinsam mit unseren Marken arbeiten wir intensiv
an unserem Purpose, den Transport nachhaltig zu verandern. Unser Ziel ist es, GUber den
gesamten Lebenszyklus unserer Produkte einen maximalen Nutzen fir unsere Kunden
und die Gesellschaft zu schaffen. Die TRATON GROUP konzentriert sich intensiv darauf,
ihre Umweltziele zu erreichen, und ein nachhaltiges Verhalten gegentber Menschen,
Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und strategischen Partnern zu starken. Verantwor-
tungsbewusstsein hat oberste Prioritat und soll stets das Handeln bestimmen.

Als Teil unserer Strategie haben wir uns das Ziel gesetzt, dass bis 2030 in den relevanten
Regionen (EU27+3, USA und Kanada) rund die Halfte unserer jahrlichen Neuverkaufe
emissionsfreie Fahrzeuge sind. Dieses Ziel steht unter dem Vorbehalt, dass die notwen-
digen Rahmenbedingungen, wie z.B. der Ausbau der entsprechenden Ladeinfrastruktur,
vorhanden sind. Damit leisten wir einen signifikanten Beitrag zur Dekarbonisierung des
weltweiten Transportsektors. Ein Beispiel fir unser gestarktes Verantwortungsbewusst-
sein ist die Grindung des Lade-Joint-Ventures Milence, zusammen mit Daimler Truck
und der Volvo Group. Gemeinsame Investitionen von 500 Mio € fir den Bau von mindes-
tens 1.700 Ladepunkten fur schwere Lkw und Reisebusse bis 2027 gehéren zu den Schlus-
selfaktoren fir den Ausbau der Elektromobilitat. Der erste Standort wurde am 7. Dezem-
ber 2023 in Venlo in Betrieb genommen.

Verantwortungsvolles Unternehmen" schlieBt darliber hinaus eine Unternehmenskul-
tur ein, die auf Menschen und Vielfalt ausgerichtet ist. Vielfalt geht dabei GUber den all-
gemein gelaufigen Diversitatsgedanken hinaus. TRATON wird seine MaBBnahmen ver-
starken, um Menschen mit unterschiedlichen Erfahrungen, Bildungsschwerpunkten und
Personlichkeiten bewusst zusammenzubringen und ihre Integration zu gewahrleisten.
Um verantwortungsvoll agieren zu kdnnen, achtet das Unternehmen zudem verstarkt
auf ethische Grundsatze in der Unternehmensfihrung.

Zusammengefasster Lagebericht

(2) Wertschépfung

Das zweite Element der Strategie ist Wertschopfung. Der Fokus liegt darauf, nachhaltig
den Wert fr die Interessensgruppen der TRATON GROUP zu steigern. Dazu sollen weitere
Ertragsquellen und wichtige Markte erschlossen werden. Darlber hinaus wird auf eine
weitere Starkung aller TRATON-Marken abgezielt. Jede Marke arbeitet an der Erfullung
eines klar definierten strategischen Renditeziels.

Fur TRATON bedeutete der Eintritt in den nordamerikanischen Markt im Jahr 2021 die
Starkung der globalen Prasenz mit dem Zugang zum weltweit groBten Profit Pool der
Nutzfahrzeugindustrie. Navistar spielt dabei eine wesentliche Rolle und soll als Teil der
Strategie zu neuer Starke gefuhrt werden. Die MaBBnahmen dazu reichen von der Nutzung
der leistungsstarken Komponenten- und Technologie-Organisation innerhalb der
TRATON GROUP Uber den Ausbau des Financial-Services-Geschafts bis hin zum noch
wirksameren Einsatz des Handler- und Serviceverbunds von Navistar, das zu den gréBten
unabhangigen Netzwerken auf dem nordamerikanischen Markt zahlt. Die Entwicklung
und Einfihrung des neuen Navistar-S13-Antriebsstrangs auf Basis des modularen
TRATON-Baukastens ist dabei ein wichtiger Meilenstein.

Im Sinne der weltweiten Expansion werden wir auBerdem in Asien unsere Prasenz ver-
starken, indem wir uns auch industriell in China etablieren. China ist der gréte Nutz-
fahrzeugmarkt der Welt. Flottenkunden in China interessieren sich zunehmend fur héher-
wertige Fahrzeuge, Erwartungen in puncto Effizienz und Sicherheit steigen. TRATON wird
diesen Anforderungen mit entsprechenden Investitionen vor Ort gerecht werden.
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(3) TRATON Accelerated!

Das dritte Element der TRATON-Strategie ist besonders vorausschauend: In einer von
Elektrifizierung, autonomen Fahren und Vernetzung gepragten Welt schafft TRATON
durch neue Geschéaftsmodelle, Losungen und Partnerschaften zusatzlichen Mehrwert
flr Kunden. Dazu wird das Unternehmen neue Geschéftsmodelle und Partnerschaften
etablieren. Die TRATON GROUP erweitert entsprechend ihre Sicht auf das Geschéaftspoten-
zial Uber den reinen Transport hinaus. Dabei ist es von zentraler Bedeutung, die richtigen
Fahigkeiten und Partnerschaften auszubauen, um so die Transformation der Branche
mitgestalten zu kdnnen. Im Bereich Autonomes Fahren haben Scania und Rio Tinto eine
langfristige Forschungs- und Entwicklungskooperation fur die kontinuierliche Weiter-
entwicklung autonomer Technologien vereinbart, in deren Rahmen die Channar Mine
von Rio Tinto der erste aktive Partnerstandort flr die autonome Bergbaulésung von
Scania geworden ist. Rio Tinto und Scania starteten die neuen Tests mit den autonomen
40-Tonnen-Minenfahrzeugen von Scania und erreichten schnell einen wichtigen Meilen-
stein im fahrerlosen Betrieb. Ein weiteres Beispiel hierflr ist die Grindung eines
Joint Ventures namens JUNA zwischen Scania und sennder, mit dem Ziel, Kunden den
Umstieg auf batterieelektrische Fahrzeuge zu erleichtern, etwa durch das Angebot eines
Truck-as-a-Service-Geschaftsmodells.

(4) Strategieumsetzung

Dasvierte Element fokussiert auf die Umsetzung der Strategie. Ziel ist es, u.a. durch den
Aufbau eines modularen TRATON-Baukastensystems und einer engeren organisato-
rischen Verflechtung, Kompetenzen zu bindeln und damit die Wettbewerbsfahigkeit
insgesamt zu starken. Mit der Etablierung neuer Gruppenfunktionen (Group Industrial
Functions) fur Forschung und Entwicklung sowie der gruppenweiten Koordination von
Einkauf, Produktion und Logistik wurde der Grundstein gelegt.

Alle vier Elemente von TRATON Way Forward greifen ineinander. Gemeinsam bilden sie

die Strategie, mit der die TRATON GROUP ein noch verantwortungsvolleres Unternehmen
formt, Wert schafft und den Weg in eine nachhaltige Zukunft beschreitet.

Zusammengefasster Lagebericht

Highlights des Jahres 2023

Die TRATON GROUP hat im Jahr 2023 grofBe Fortschritte im Bereich Elektromobilitat
erzielt und gleichzeitig ihre Strategie TRATON Way Forward fur einen erfolgreichen Weg
in die Zukunft weiter umgesetzt.

Wesentliche Entscheidungen mit Blick auf eine noch konsequentere Umsetzung der
Unternehmensstrategie hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft dabei Mitte Marz getroffen.
Dazu wurden der Vertrag des Vorstandsvorsitzenden Christian Levin um funf Jahre bis
Januar 2029 verlangert und der Vertrag des TRATON-Vorstandsmitglieds Antonio Roberto
Cortes, CEO von Volkswagen Truck & Bus, um drei Jahre bis Januar 2027. Daruber hinaus
soll der auf Vorstandsebene neu geschaffene Verantwortungsbereich Globales Produkt-
management den Kern des Geschaftsmodells absichern, d.h. die stringente strategische
und operative Verknlpfung des kaufmannischen und des industriellen Systems der vier
Marken und der koordinierenden Konzernfunktionen. Fir diesen neuen Bereich ist seit
April 2023 Catharina Modahl Nilsson als Mitglied des TRATON-Vorstands verantwortlich.
Sie fungierte bereits seit Anfang 2022 als Head of Group Product Management bei
TRATON. Zudem hat der Aufsichtsrat Dr. Michael Jackstein zum 1. April 2023 in den Vor-
stand berufen. Er ist bei der TRATON SE verantwortlich fur Finanzen und Unternehmens-
entwicklung sowie Personal.

Die Zukunft des Transports ist elektrisch, dies steht fur TRATON auBer Frage. Unabding-
bare Voraussetzung fur den Erfolg ist eine verladssliche Infrastruktur. Daher hat TRATON
bei einem gemeinsamen Parlamentarischen Abend mit ABB E-mobility in Berlin poli-
tische Unterstltzung beim Aufbau der europdischen Ladeinfrastruktur fir Nutzfahr-
zeuge eingefordert. Unter den Gasten des Abends waren der deutsche Verkehrsminister
Dr. Volker Wissing, Schwedens Infrastrukturminister Andreas Carlson und Per Théresson,
Schwedens Botschafter in Deutschland.

TRATON-Vorstandsmitglied und MAN-Vorstandsvorsitzender Alexander Vlaskamp hat die
Bedeutung eines raschen Aufbaus der Ladeinfrastruktur in einer Anhérung des Euro-
paischen Parlaments Ende 2023 ebenfalls betont. Dem Ausschuss fr Verkehr und Tou-
rismus erlauterte Vlaskamp die Relevanz erneuerbarer Energie und eines hohen CO,-
Preises fur den Wandel hin zu nachhaltigem Transport. Dabei fUhrte er den deutschen
CO,-Aufschlag bei der Lkw-Maut von 200 € je Tonne CO, als nachahmenswertes Beispiel
fur alle Mitgliedsstaaten der EU an.
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Milence, das Joint Venture von TRATON GROUP, Daimler Truck und der Volvo Group, hat
Ende 2023 mit der Eroffnung der ersten Ladestation in Venlo in den Niederlanden einen
wichtigen Meilenstein beim Aufbau der dringend benétigten Ladeinfrastruktur erreicht.
Mindestens 1.700 Ladepunkte fur schwere Lkw und Reisebusse entlang wichtiger Stre-
cken in Europa will das Gemeinschaftsunternehmen bis 2027 errichten.

Fur Lkw-Fahrer ist es wichtig, einen moglichst einfachen Zugang zu Ladestationen zu
haben. Um dies sicherzustellen und somit den Umstieg auf batterieelektrische Nutz-
fahrzeuge zu erleichtern, hat TRATON 2023 die Dienstleistungsgesellschaft TRATON Char-
ging Solutions gegrundet. Durch Vertragsabschluss, Rechnungsstellung, Routenplanung
und Nutzungsinformationen unter einem Dach ermdglicht die Gesellschaft Betreibern
elektrischer Nutzfahrzeuge ein nahtloses Laden. Die in Europa aktiven TRATON-Marken
Scania und MAN kénnen so ihren Kunden den Zugang zum groBten europaischen Lade-
netz bieten. Es umfasst derzeit zwolf Lander.

Umweltbewusstes Wirtschaften und das Einhalten der Menschenrechte sind fir TRATON
essenziell. Daher ist neben TRATON mit Navistar seit 2023 auch die vierte Marke der
TRATON GROUP Mitglied des UN Global Compact, einem weltweiten Pakt mit dem Ziel,
die Globalisierung sozialer und 6kologischer zu gestalten.

Nachdem Scania und MAN bereits an der Science Based Targets Initiative (SBTi) teil-
nehmen, hat sich nun Navistar verpflichtet, wissenschaftlich fundierte kurzfristige Ziele
zu entwickeln, um diese der SBTi zur Validierung vorzulegen. Die SBTi ist eine globale
Initiative, die es Unternehmen ermaéglicht, Emissionsreduktionsziele auf der Grundlage
der neuesten wissenschaftlichen Erkenntnisse festzulegen. Das Ubergeordnete Ziel der
Initiative besteht darin, die weltweiten Emissionen bis 2030 zu halbieren und bis 2050 in
Ubereinstimmung mit dem Pariser Klimaabkommen Netto-Null-Emissionen zu erreichen.

Einen wesentlichen Schritt auf dem Weg zu einem globalen, konzerneigenen und inte-
grierten Finanzdienstleistungsgeschaft hat die TRATON GROUP zur Jahresmitte erreicht.
Eswurde ein Rahmenvertrag Uber den schrittweisen Erwerb wesentlicher Teile des welt-
weiten Finanzdienstleistungsgeschafts von MAN und Volkswagen Truck & Bus (VWTB)
unterzeichnet. Die Transaktion umfasst u.a. den Verkauf und die Ubertragung von Rech-
ten zur Bereitstellung von Finanzldsungen fir Kunden von MAN und VWTB. Die Blnde-
lung des Ruckgrats der Finanzdienstleistungen fur alle Nutzfahrzeugmarken von TRATON

Zusammengefasster Lagebericht

erleichtert es der Gruppe, ihren Absatz zu steigern. Ein optimiertes Finanzierungsgeschaft
in der TRATON GROUP tragt ebenso wie das wichtige Vehicle-Services-Geschaft dazu bei,
das Operative Ergebnis angesichts zyklischer Nutzfahrzeugmarkte resilienter zu machen.

Die TRATON GROUP hat zudem ihren Kapitalmarktzugang mit einem Commercial-Paper-
Programm (CP-Programm) erweitert. TRATON erschlieBt damit zusatzliche Finanzie-
rungsquellen und erweitert die Investorenbasis auf der Fremdkapitalseite. Dieses
CP-Programm hat ein Volumen von 2,5 Mrd € und erganzt das laufende European-
Medium-Term-Notes-Programm (EMTN-Programm) mit einem Volumen von 12 Mrd €.

Scania

Scania hat auf dem Weg zu nachhaltigem Transport im Jahr 2023 wichtige Meilensteine
erreicht. Am Hauptsitz Sodertalje wurde Scania’s Batteriemontagewerk eréffnet. Das
mehrjahrige Investitionsvolumen betrug 1,5 Mrd SEK. Die Batteriemontage beschaftigt
550 Mitarbeiter und ist vom Wareneingang Uber die Produktion bis zur Auslieferung
hoch automatisiert. Durch die Ansiedlung des Montagewerks in unmittelbarer Nahe der
Fahrgestellfertigung in Sédertalje, die 2023 fir die GroBserienproduktion von Elektro-
fahrzeugen umgestaltet wurde, wurden die Voraussetzungen fur schnelle und effiziente
Fertigungsablaufe geschaffen.

In Sédertalje werden Zellen, die Scania gemeinsam mit Northvolt entwickelt und im April
2023 vorgestellt hat, zu Batteriepacks montiert. Diese Lithium-lonen-Zellen haben in
Tests eine Einsatzdauer in Lkw Uber 1,5 Mio km unter Beweis gestellt. Damit kann ein
Elektro-Lkw Uber seine gesamte Nutzungsdauer mit derselben Batterie fahren. Die inno-
vative Zelle soll mit fossilfreiem Strom in Nordschweden hergestellt werden und einen
CO,-FuBabdruck haben, der etwa einem Drittel des FuBabdrucks einer vergleichbaren
Industrie-Referenzzelle entspricht.

Um Spediteuren den Umstieg auf batterieelektrische Lkw zu erleichtern, hat Scania
zusammen mit dem in Berlin/Deutschland ansassigen digitalen Spediteur sennder das
Gemeinschaftsunternehmen JUNA gegriindet. Es bietet ein neuartiges nutzungsbasier-
tes Abrechnungsmodell (Pay-per-use), um so den Kunden Vorlaufkosten zu ersparen
und Bedenken zu kiinftigen Restwerten zu entgegnen. Durch den Zugang zu garantier-
ten Ladungen auf der digitalen Plattform von sennder gewahrleistet JUNA seinen Kunden
zudem wirtschaftliche Planbarkeit.
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Auch bei der Dekarbonisierung der Lieferketten hat Scania Fortschritte gemacht. Scania
erteilte dem Zulieferer H2 Green Steel den ersten Auftrag zur Belieferung mit grinem
Stahl. Dieser nachhaltig produzierte Stahl wird dazu beitragen, den Klima-FuBabdruck
der Fahrzeugproduktion von Scania weiter zu verringern. Zudem hat Scania mit seinem
Hauptstahllieferanten SSAB, eine Absichtserklarung zur Dekarbonisierung aller Stahl-
lieferungen von SSAB fur die schweren Nutzfahrzeuge von Scania im Jahr 2030 unter-
zeichnet. Die entsprechenden Lieferungen sollen ab 2026 von zunachst kleineren Men-
gen rasch zunehmen.

MAN

MAN Truck & Bus hat bei der Umstellung auf Zero-Emission-Technologien einen bedeu-
tenden Meilenstein erreicht, als Ende Oktober der Verkauf des neuen MAN eTruck gestar-
tetwurde. Es ist der erste batterieelektrische Langstrecken-Lkw der Marke. FUr den Fern-
verkehr wird er als MAN eTGX angeboten, fur den Lieferverkehr als MAN eTGS. Mit einer
Zwischenladung schafft der eTruck Tagesreichweiten von bis zu 800 Kilometern. Er ist
auch bereits fur das Megawatt-Laden des kommenden MCS-Standards vorbereitet. MAN
bietet den eTruck mit modularen Batteriepacks an, sodass Kunden ihn je nach Einsatz-
zweck mit vier, fUnf oder sechs Packs bestellen kénnen. Die Kundennachfrage war von
Beginn an grof. 700 Bestellungen und Bestellanfragen liegen insgesamt vor. Bereits
2030 soll jeder zweite in Europa ausgelieferte MAN-Lkw elektrisch fahren. Der eTruck
emittiert dabei nicht nur deutlich weniger CO, als ein Diesel-Lkw, sondern auch horbar
weniger Larm. Elektro-Lkw werden -vor allem bei geringen Geschwindigkeiten - nur als
etwa halb so laut wahrgenommen wie vergleichbare Diesel-Lkw. Dies hat eine Mobili-
tatsstudie ergeben, an der sich MAN beteiligt hat.

Wesentlicher Technologietrager flr Elektro-Lkw ist die Batterie. Auch hier hat MAN im
Jahr 2023 einen wichtigen Schritt getan. Am Standort NUrnberg erfolgte der Spatenstich
fUr die Batteriefertigung in GroBserie. Ab 2025 werden dort jahrlich bis zu 100.000 Hoch-
volt-Batteriepacks gefertigt. Bestimmt sind sie insbesondere flir den MAN eTruck, aber
auch fur Stadt- und Reisebusse. Das traditionsreiche NUrnberger Motorenwerk spielt
somit eine zentrale Rolle als MAN-Kompetenzzentrum flur alternative Antriebstechno-
logien. In NUrnberg entstehen daflir 350 neue Arbeitsplatze.

Zusammengefasster Lagebericht

Bereits voll auf der StraBe angekommen ist die Elektromobilitat bei den Stadtbussen.
Im Herbst 2020 hat MAN mit der Serienproduktion des batterieelektrischen Lion’s City E
begonnen. Weniger als drei Jahre spater wurde im Bus-Werk in Starachowice/Polen
bereits das tausendste Fahrzeug dieses Modells produziert. Gro3es Interesse am Lion's
City E gibt es unter anderem in Spanien. Allein fir die Kistenregion zwischen Alicante
und Valencia im Stdosten des Landes wurden bereits mehr als 175 E-Busse von MAN fur
einen nachhaltigen 6ffentlichen Nahverkehr bestellt.

Im Forschungsprojekt ANITA hat MAN gemeinsam mit der Deutschen Bahn, der Hoch-
schule Fresenius und dem Funktechnikspezialisten Gotting KG, erprobt, welches Poten-
zial autonome Lkw beim GUterumschlag auf die Schiene haben. Praxistestfahrten im
Ulmer Container-Terminal haben gezeigt, dass ein Effizienzgewinn von bis zu 40 % mog-
lich ist, bei gleichzeitig besserer Prozessstabilitat. Das Projekt ANITA liefert Erkenntnisse
fur die Integration autonomer Lkw in die Prozesse von Logistikhubs und Uber fahrer-
losen Lkw-Verkehr zwischen Logistik-Knoten. Im Forschungs- und Entwicklungsprojekt
ATLAS-L4 arbeitet MAN ebenfalls mit Industrieunternehmen und Universitaten am auto-
nomen Lkw. Fir die beiden Forschungs- und Entwicklungsprojekte ANITA und ATLAS-L4
wurde MAN mit dem renommierten Zukunftspreis , Truck Innovation Award 2024" der
Jury des International Truck of the Year ausgezeichnet.

Navistar

Navistar hat 2023 einen wichtigen technologischen Fortschritt in der Antriebstechno-
logie erzielt. Die nordamerikanische TRATON-Marke hat an ihrem Standort in Huntsville
im US-Bundesstaat Alabama mit der Produktion des integrierten Antriebsstrangs Inter-
national S13 begonnen. Damit profitieren nun auch die Lkw der Navistar-Marke Inter-
national vom effizienten gruppenweiten 13-Liter-Dieselantrieb Common Base Engine
(CBE). Der integrierte Antriebsstrang des International S13 besteht aus einem S13-Motor,
dem T14-Getriebe und einem zweistufigen Abgasnachbehandlungssystem. Far die
S13-Produktion wurde die Produktionsstatte in Huntsville um 110.000 m? Flache ver-
groBert. Mit der Erweiterung wurde das Werk von einer Montagelinie auf zwei umge-
stellt - jeweils eine fur das T14-Getriebe und dem S13-Motor.
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Im Bereich Finanzdienstleistungen hat fiir Navistar 2023 eine neue Ara begonnen. Mit
der Wiedereinfuhrung des konzerneigenen Finanzdienstleisters Navistar Financial kon-
nen den Kunden der Navistar-Marken International und IC Bus nun maBgeschneiderte,
wettbewerbsfahige Kredit- und Leasingfinanzierungen angeboten werden. Als Teil von
TRATON Financial Services wird Navistar Financial globale Synergien und jahrelange
globale Mehrmarkenerfahrung nutzen kénnen.

Wie die gesamte TRATON GROUP sieht auch Navistar die Zukunft des Transports im bat-
terieelektrischen Antrieb. Gro3e Kunden zeigen bereits Interesse an der neuen Techno-
logie. So konnte Navistar 2023 die Auslieferung der ersten Fahrzeuge der International
eMV-Serie anklndigen. Kunde ist Sysco, ein Unternehmen aus der Lebensmittelver-
sorgung.

Navistar hat 2023 auch Fortschritte beim Ladenetzwerk gemacht. Mit Quanta Services,
einem groBen Unternehmen im Bereich Stromnetzinfrastrukturlésungen in Nordame-
rika, wurde eine neue Partnerschaft ins Leben gerufen. In Zusammenarbeit mit Quanta
wird Navistar den Kunden seiner Marken International Truck und IC Bus eine umfassende
Fahrzeug- und Ladeinfrastrukturlésung anbieten, die es Flotten ermdglicht, batterie-
elektrische Fahrzeuge schnell und effizient einzusetzen.

Volkswagen Truck & Bus

VWTB bietet seinen batterieelektrischen e-Delivery seit 2023 in zusatzlichen Markten in
Lateinamerika an, darunter Argentinien, Chile, Uruguay und Guatemala. Dieses Vorgehen
entspricht der Strategie von TRATON, in der batterieelektrische Fahrzeuge den Schwer-
punkt bilden. Das VWTB-Werk im brasilianischen Resende war das erste im Land, das in
groBem Umfang Lkw mit Null-Emission-Technologie fertigt.

Dasich der e-Delivery als sauberer und vernetzter Verteiler-Lkw far den Stadtverkehrin
Schwellenmarkten etabliert hat, hat VWTB mit der Erprobung eines elektrischen Stadt-
bus-Prototypen begonnen. Die Konfiguration des e-Volksbus wurde mit einer exklusiven
modularen Architekturlésung fur eine schnellere Adaptierung auf verschiedene Platt-
formen ausgelegt. Die Marke vertraut auf diesen Ansatz, um Fahrzeuge in Rekordzeit zu
entwickeln.

Zusammengefasster Lagebericht

VWTB baut im Zuge des Internationalisierungsplans die Prasenz auf internationalen
Markten weiter aus. Auf vier Kontinenten wird die Marke ihre Aktivitaten verstarken. Dazu
werden weitere Reprasentanzen in Sidamerika, Mexiko und Mittelamerika, Afrika und
Westasien sowie Sudostasien eroffnet. Der erste Schritt in der neuen Internationalisie-
rungswelle von VWTB ist die weitere Starkung der Marke in Argentinien. In Cérdoba soll
im April 2024 eine neue Fabrik eroffnet werden, die vor allem den argentinischen Markt
mit funf VWTB-Modellen versorgen soll. Den ersten Lkw hat VWTB in Cérdoba bereits
montiert. Constellation- und Delivery-Lkw werden zunachst zur Validierung des Ferti-
gungsprozesses und zur Schulung der Mitarbeiter eingesetzt und anschlieBend in den
Fuhrpark aufgenommen, mit dem landesweit Tests durchgefiuhrt werden.

Bei einer Ausschreibung der Regierung fir Schulbusse in Brasilien hat VWTB einen GroR3-
auftrag erhalten: 5.600 Schulbusse der TRATON-Marke kénnen bis Jahresende 2024
bestellt und ausgeliefert werden. Mit dem Erfolg in der neuen Ausschreibung bleibt
VWTB im brasilianischen Schulbus-Programm die fihrende Marke.

Konzernabschluss Weitere Informationen

43



ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

Zusammengefasster Lagebericht
der TRATON SE, Miinchen,

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 44
Grundlagen der TRATON GROUP 45
1. Geschaftstatigkeit und Organis