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HelloFresh im Uberblick

3-Monats- 3-Monats- 12-Monats- 12-Monats-

Zeitraum Zeitraum Zeitraum Zeitraum
Kennzahlen zum 31. zum 31. Veranderung zum 31. zum 31. Veranderung
Dezember Dezember Dezember Dezember
2023 2022 2023 2022
Konzern
Aktive Kund:innen (in Mio.) 6,64 7,11 (6,5 %)
Anzahl der Bestellungen (in Mio.) 28,47 29,28 (2,8 %) 119,27 125,13 (4,7 %)
Bestellungen pro Kund:in 4,29 4,12 4,1%
Anzahl der Mahlzeiten (in Mio.) 240,0 246,2 (2,5 %) 1.008,7 1.046,5 (3,6 %)
ittli EUR
Durchschnittlicher Bestellwert (EUR) 65.0 63,7 2.0% 63,4 60,5 4.8%

(ohne Einzelhandel)

Durchschnittlicher Bestellwert bei
konstanten Wechselkursen (EUR) 67,8 63,7 6,4 % 65,2 60,5 7,8%
(ohne Einzelhandel)

Nordamerika'®

Aktive Kund:innen (in Mio.) 3,63 3,84 (5,5 %)
Anzahl der Bestellungen (in Mio.) 15,74 16,13 (2,4 %) 67,78 70,90 (4,4 %)
Bestellungen pro Kund:in 4,33 4,20 3,1%
Anzahl der Mahlzeiten (in Mio.) 125,0 127,1 (1,7 %) 542,5 557,7 (2,7 %)

Durchschnittlicher Bestellwert (EUR)

0, 0,
(ohne Einzelhandel) e 754 1,2% 73,8 70,0 5,4 %

Durchschnittlicher Bestellwert bei
konstanten Wechselkursen (EUR) 80,6 75,4 7,0% 76,0 70,0 8,6 %
(ohne Einzelhandel)

International’

Aktive Kund:innen (in Mio.) 3,01 3,26 (7,8 %)
Anzahl der Bestellungen (in Mio.) 12,72 13,15 (3,2 %) 51,49 54,23 (5,1 %)
Bestellungen pro Kund:in 4,23 4,03 5,0%
Anzahl der Mahlzeiten (in Mio.) 115,0 119,0 (3,4 %) 466,2 488,8 (4,6 %)

Durchschnittlicher Bestellwert (EUR)

0, [0)
(ohne Einzelhandel) 51,0 49,4 3,3% 49,7 48,1 3,5%

Durchschnittlicher Bestellwert bei
konstanten Wechselkursen (EUR) 51,9 49,4 5,0 % 51,0 48,1 6,2 %
(ohne Einzelhandel)

! Das Segment Nordamerika umfasst unser Geschift in Kanada (bis 31. Dezember 2022 beriicksichtigt im Segment International) und in den USA. Die Vergleichszahlen
wurden entsprechend angepasst, um die neue Segmentstruktur darzustellen.
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3-Monats-

12-Monats-

3-Monats- 12-Monats-
Zeitraum Zeitraum Zeitraum Zeitraum
Kennzahlen zum 31. zum 31. Veranderung zum 31. zum 31. Veranderung
Dezember Dezember Dezember Dezember

2023 2022 2023 2022
Ertragslage
Konzern
Umsatzerlose 1.859,0 1.874,5 (0,8 %) 7.596,6 7.607,2 (0,1 %)
Umsatzerl6se auf Basis konstanter 0 0
Wechselkurse (in EUR Mio.) 1.938,6 1.874,5 3,4% 7.816,9 7.607,2 2,8%
Deckungsbeitrag ! (in EUR Mio.) 503,2 504,6 (0,3 %) 2.040,6 1.942,5 5,1%
Deckungsbeitrag " (in % der 0 o 0 0
Umsatzerlse) 27,1 % 26,9 % 0,2 pp 26,9 % 25,5 % 1,3 pp
AEBITDA (in EUR Mio.) 113,6 160,1 (29,0 %) 4476 4774 (6,3 %)
AEBITDA (in % der Umsatzerlose) 6,1% 8,5 % (2,4 pp) 5,9% 6,3 % (0,4 pp)
Nordamerika®
Umsatzerlése * (in EUR Mio.) 1.201,0 1.215,9 (1,2 %) 5.002,8 4.963,1 0,8 %
Umsatzerl6se auf Basis konstanter

0, 0,

Wechselkurse (in EUR Mio.) 1.269,4 1.215,9 4.4% 5.153,8 4.963,1 3,8%
Deckungsbeitrag * (in EUR Mio.) 344,8 364,1 (5,3 %) 1.460,2 1.364,1 7,0%
Deckungsbeitrag * (in % der . . . .
Umsatzerlése) 28,5% 29,8 % (1,3pp) 29,0 % 27,3% 1,6 pp
AEBITDA (in EUR Mio.) 87,9 143,9 (38,9 %) 417,4 437,2 (4,5 %)
AEBITDA (in % der Umsatzerlose) 7,3% 11,8% (4,5 pp) 8,3% 8,8 % (0,5 pp)
International’®
Umsatzerlose ® (in EUR Mio.) 658,0 658,6 (0,1 %) 2.593,8 2.643,9 (1,9 %)
Umsatzerl6se auf Basis konstanter 0 0
Wechselkurse (in EUR Mio.) 669,2 658,6 1,6 % 2.663,1 2.643,9 0,7 %
Deckungsbeitrag ! (in EUR Mio.) 173,4 152,5 13,6 % 638,0 617,9 3,2%
Deckungsbeitrag* (in % der 0 o 0 0
Umsatzerldse) AU 23,0% 3.0pp 24,3% 23,2% Llpp
AEBITDA (in EUR Mio.) 59,2 52,8 12,0 % 175,3 172,4 1,7%
AEBITDA (in % der Umsatzerlose) 8,9 % 8,0 % 0,9 pp 6,7 % 6,5% 0,2 pp
Vermogens- und Finanzlage des
Konzerns
Betriebliches Nettoumlaufvermégen*
(in EUR Mio.) (401,6) (356,0) (401,6) (356,0)
Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit (in EUR Mio.) 92,1 48,0 3838 3134
Free Cashflow (ohne Riickzahlung von
Leasingverbindlichkeiten) (in EUR 33,0 (57,5) 78,0 (104,0)
Mio.)
Free Cashflow je verwasserte Aktie (in 0,19 (0.32) 0,44 (0,58)
EUR)
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente (in EUR 433,1 504,0 433,1 504,0

Mio.)

! ohne Aufwendungen fiir anteilshasierte Vergiitung

? Das Segment Nordamerika umfasst unser Geschaft in Kanada (bis 31. Dezember 2022 beriicksichtigt im Segment International) und in den USA. Die Vergleichszahlen
wurden entsprechend angepasst, um die neue Segmentstruktur darzustellen.
3 Externe Umsatzerlése aus Vertragen mit Kund:innen.
41n 2023 hat die Gruppe ihren Leistungsindikator fiir das Nettoumlaufvermégen auf ein betriebliches Nettoumlaufvermdgen gedndert. Die Vergleichsinformation wurde
aufgrund der unwesentlichen Auswirkungen der Anderung nicht angepasst.
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A. An unsere Aktionare

Edward Boyes Thomas Griesel Dominik Richter Christian Gartner

Schreiben des Vorstands
Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Unsere Mission in den letzten 12 Jahren bei HelloFresh war es, die Art und Weise, wie Menschen essen, fir immer zu
verandern. Mit unseren beiden skalierten Geschaftsbereichen, Kochboxen und Fertiggerichte, haben wir in den letzten
12 bzw. 4 Jahren zwei vollig neue und attraktive FMCG (fast-moving consumer goods)-Geschaftsmodelle mit digitaler
Ausrichtung geschaffen. Wir sind dankbar fiir den positiven Einfluss, den wir auf das Leben so vieler unserer Kundinnen
und Kunden haben.

Der Aufbau eines Unternehmens ist schwierig und gerade bei uns miissen viele Muskeln nahtlos zusammenarbeiten und
Hochstleistungen vollbringen. Wenn wir auf das Jahr 2023 zurlickblicken,so haben wir in vielen Bereichen einige unserer
besten Leistungen seit Jahren erbracht, waren aber auch mit einigen Herausforderungen konfrontiert, denen wir bisher
nicht begegnet waren. Wir haben begonnen, viele schwierige Probleme in Angriff zu nehmen, was uns dabei helfen
wird, den Kundinnen- und Kundennutzen langfristig zu verbessern und die fiir alle aktuellen und zukiinftigen
Geschaftseinheiten unter dem Dach des HelloFresh Konzerns von groRem Nutzen sein werden. So haben wir zum
Beispiel nachhaltig erstklassige Technologie bereitgestellt, unsere ersten Vorstdfe in die Nutzung von Kl unternommen,
die Breite und Tiefe unseres Sortiments verbessert und die Reichweite unserer eigenen Last-Mile-Aktivitaten in
verschiedenen Regionen erheblich erweitert. Wir haben erfolgreich die Grundlagen fiir die Lieferkette geschaffen, um
unseren Kundenstamm flr Fertiggerichte in den nachsten Jahren erheblich zu vergréfRern und gleichzeitig unsere
Talentdichte der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im gesamten Konzern zu verbessern. Die hervorragenden Arbeit
unserer Teams machte es moglich, die verschiedenen Hindernisse, die sich uns in den Weg stellten, abzufedern, jedoch
haben wir am Ende nicht die finanziellen Ergebnisse erzielt, die wir zu Beginn des Jahres angestrebt hatten.

Wir sind uns bewusst, dass ein nachhaltiges und lineares Wachstum nicht nur fiir unsere Aktionarinnen und Aktionare
wiinschenswert ist, sondern auch flir unsere Organisation und unsere Unternehmenskultur. Leider ist dies in der
Realitat nicht immer moglich. In der Natur, im Leben und in der Wirtschaft ist Wachstum in der Regel nicht linear und
dies mussten wir im Jahr 2023 auf die harte Tour lernen, da es ein schwieriges makrookonomisches Umfeld und die
Folgen der COVID-Pandemie zu steuern galt. Versténdlicherweise hat dies bei unseren Miteigentiimerinnen und
Miteigentiimern und auch bei uns Enttduschung ausgelost.

Dennoch war 2023 das flinfte Jahr in Folge mit profitablem, selbstfinanziertem Wachstum, in dem wir mehr als
1 Milliarde Mahlzeiten an unsere Kundinnen und Kunden auslieferten, eine Steigerung um das Vierfache gegeniiber
2019. Wir erzielten ein weiteres Jahr mit profitablem Umsatzwachstum bei konstanten Wechselkursen in unseren
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beiden operativen Segmenten Nordamerika und International. Wir erwirtschafteten auch weiterhin einen starken
Cashflow aus dem operativen Geschaft, den wir fiir die Modernisierung und Automatisierung unserer Fulfillment-
Flachen, die Zahlung des Earn-outs fir die Ubernahme von Factor und das Aktien- und
Wandelanleihenrickkaufprogramms im vierten Quartal verwendeten. Darliber hinaus haben wir in eine Reihe neuer
Produkte investiert, die es uns ermdglichen werden, unsere Umsatzstrome weiter zu diversifizieren und uns fiir ein
nachhaltiges, zuklnftiges Wachstum zu riisten. Besonders hervorzuheben ist, dass wir eine unserer Gesellschaften fiir
Fertiggerichte, Factor, im Laufe des letzten Jahres um 60% und seit der Ubernahme des Unternehmens vor drei Jahren
um etwa das 10-fache vergrofiert haben, was es zu einem der am schnellsten wachsenden Unternehmen weltweit
macht. Fiir zwei weitere Geschaftsbereiche, unsere Premium-Metzger-Marke Good Chop und unsere Marke fiir
Haustierfutter in Lebensmittelqualitdt The Pets Table, haben wir erfolgreich einen Product-Market-Fit gefunden. Trotz
all dieser Investitionen haben wir im Jahr 2023 wieder einen positiven Free Cash Flow (FCF) erwirtschaftet und wollen
den FCF pro Aktie mittelfristig deutlich zu steigern, da der Ausbau unserer Infrastruktur fast abgeschlossen ist.

Wir haben dies in einem unsicheren wirtschaftlichen Umfeld erreicht, das durch ein geringes Vertrauen der
Verbraucherinnen und Verbraucher, erhohte Lebenshaltungskosten und einen anhaltenden Inflationsdruck auf alle
Kostenstellen wie Zutaten, Arbeitskrafte, Transport und Wasser- und Energieversorgung gekennzeichnet war. Dieses
dynamische Umfeld erforderte viel proaktives Management und harte Abwagungen, sowohl auf der kurzfristigen,
taktischen als auch auf der langerfristigen und strategischen Ebene. Wir wiirden zwar behaupten, dass wir viele dieser
Entscheidungen richtig getroffen haben, aber es gab auch Bereiche, in denen wir eindeutig zurlckliegen, wie z. B. (i)
unsere Einschatzung, wie schnell wir das Wachstum in unserem Geschaft mit Kochboxen wieder beschleunigen wiirden
und (ii) dem Zeitplan fir die Inbetriebnahme unserer neuen zusatzlichen US-Produktionsstatte fiir Fertiggerichte.

In unserem Geschaft mit Kochboxen erlebten wir 2023 in beiden operativen Segmenten eine voriibergehende
Verlangsamung, ahnlich dem allgemeinen Trend, den viele Konsumgiiterunternehmen in den letzten zwei Jahren
verzeichneten, wenn auch mit einer Verzégerung, die auf unser Geschaftsmodell mit einer hohen Rate an
wiederkehrenden Bestellungen zurlickzufiihren ist. Wir haben im Namen unserer Kund:innen hart daran gearbeitet, den
materiellen Inflationsdruck und GlbermaRige Preiserhohungen abzumildern, um weiterhin einen hohen Wert zu bieten.
Der Erfolg dieser Malnahmen schlug sich angesichts des erheblichen Gegenwinds, den wir Giberwinden mussten, nicht
direkt in einer besseren Rentabilitat oder einem hoheren Wachstum im Bereich der Kochboxen nieder. Dennoch ist es
uns gelungen, unseren Konzerndeckungsbeitrag um ca. 1,3 Basispunkte im Vergleich zum Vorjahr zu steigern.

Waren wir bei einigen unserer Annahmen zu optimistisch? Im Nachhinein ldsst sich dieses Argument leicht anfiihren. Wir
sahen im Sommer erste positive Anzeichen und gingen davon aus, dass sich diese flir den Rest des Jahres fortsetzen
wirden. Die erwartete Verbesserung ldsst jedoch langer auf sich warten, als wir erhofft hatten. Da wir selbst
GroRaktionare dieses Unternehmens sind, teilen wir lhre Frustration. Gleichzeitig sind wir entschlossen und motiviert,
die richtigen langfristigen Entscheidungen flr das Unternehmen zu treffen.

Was bedeutet dies fiir uns im Jahr 2024 und dartiber hinaus?

In unserem Geschaft der Kochboxen verzeichneten wir wéahrend der Pandemie ein beispielloses Wachstum in einem
glinstigen Marktumfeld. Die Skalierung unseres Kundenstamms und unseres Auftragsvolumens in dieser Zeit war alles
andere als ein Zuckerschlecken. Riickblickend betrachtet haben wir jedoch stark von kostenlosem Webseiten- Verkehr,
starker Mund-zu-Mund-Propaganda, einem entspannten Arbeitsmarkt und einer niedrigen Inflation profitiert, was uns
eine grolle operative Hebelwirkung verschaffte. Als sich das Blatt ab der zweiten Jahreshalfte 2022 stark wendete,
haben wir uns darauf konzentriert, sowohl unsere Umsatze als auch das AEBITDA im Kochboxengeschéft auf dem hohen
Niveau zu stabilisieren, das wir wédhrend der Pandemie erreicht haben, wahrend wir die Grundpfeiler legten, die fiir die
nachste Wachstumsphase erforderlich sind. Wir haben ein unternehmensweites Programm initiiert, um den Wert, den
wir unseren Kundinnen und Kunden bieten, kontinuierlich zu verbessern, das bereits erste vielversprechende
Ergebnisse zeigt. Im Jahr 2024 und dariiber hinaus werden wir uns weiterhin darauf konzentrieren, unser Serviceniveau
zu verbessern, flexiblere Lieferoptionen einzuflihren und ein breiteres Sortiment anzubieten, sowohlinnerhalb der
Men(-Auswahl als auch auf unserem HelloFresh-Marktplatz. All dies sind keine schnellen Lésungen, aber auf lange Sicht
fihrt ein attraktiveres Produkt immer zu einer hheren Nachfrage und einer besseren Marktposition.
Kundenzufriedenheit und Kundenbindung gehdren zu den wichtigsten Indikatoren fiir uns und haben sich bereits im
letzten Jahr sehr positiv entwickelt. Wir sind davon liberzeugt, dass wir mit all den laufenden Mainahmen mittelfristig
wieder zu einem nachhaltigen Wachstum unseres Kochboxengeschafts zurlickkehren kdnnen, wahrend wir im Laufe der
Zeit wieder in Richtung zweistelliger AEBITDA-Margen wachsen.

Wir haben zwar strikte Disziplin bei der Entwicklung der allgemeinen Verwaltungskosten und des Personalbestands im
Jahr 2023 walten lassen, doch sehen wir Moglichkeiten zur Vereinfachung unseres Geschaftsmodells und zur Erzielung
zusatzlicher Einsparungen, die sich sowohl auf die Reduzierung der Kosten als auch auf die Geschwindigkeit der
Entscheidungsfindung auswirken werden.
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Unser Wachstum im Jahr 2024 wird in erster Linie aus unseren Geschéaftsbereichen fiir Fertiggerichte mit derzeit
niedriger Marktdurchdringung kommen, bei denen wir unser Growth-Playbook voll ausschépfen kénnen, wobei uns
viele bewdhrte Wachstumsstrategien zur Verfligung stehen, die dazu beitragen werden, die grofe Liicke in der
Markenbekanntheit gegeniiber unseren reiferen Markten flir Kochboxen zu schlieRen. Die Eréffnung zusatzlicher
Liefertage, Investitionen in ein breiteres Sortiment fiir unsere Kund:innen und die Diversifizierung unseres Marketing-
Mixes werden die wichtigsten Bausteine sein, um diese Markte schneller zu durchdringen und letztendlich sowohl die
absolute als auch die relative Rentabilitat und den freien Cashflow fiir das Fertiggerichtsgeschaft zu steigern.

Die Internationalisierung unseres Fertiggerichtsgeschafts auferhalb der USA ist 2023 mit der Einflihrung in Kanada,
Belgien und den Niederlanden erfolgreich angelaufen. Wir planen, Factor im Jahr 2024 in weiteren Landern einzufiihren
und sehen ein enormes Potenzial, die kiirzlich eingefihrten Markte weiter zu vergroRern.

Unsere beiden grofiten Produktkategorien, Kochboxen und Fertiggerichte, haben sich zu zwei profitablen,
milliardenschweren Geschaftsfeldern mit vielen Markteintrittsbarrieren entwickelt. Darliber hinaus haben wir
erfolgreich den Online-Metzger Good Chop und die Haustierfuttermarke The Pets Table eingefiihrt. In beiden
bestehenden und zukiinftigen Produktkategorien sind wir einzigartig positioniert, um unsere weltweit filhrende
Expertise in den Bereichen Lebensmittel, Marketing, Abonnementverwaltung, Technologie und Daten zu nutzen.
Dadurch kénnen wir konzernweit erhebliche Synergien realisieren und unsere Geschafte schneller und effektiver
skalieren als jeder einzelne unserer Wettbewerber.

Unsere geografische Prasenz, unser Umsatz- und Gewinnmix sowie unsere Organisationsstruktur haben sich in den
letzten fiinf Jahren stark weiterentwickelt. Wir gehen davon aus, dass sich dieser Trend fortsetzen wird, da wir die
nachsten milliardenschweren Geschéftsbereiche finden und skalieren und HelloFresh zu einem digital-nativen FMCG-
Konzern der nachsten Generation mit einer Vielzahl von Umsatz- und Free-Cashflows in unterschiedlichen Reifegraden
ausbauen werden.

Die Pandemie hat es uns ermoglicht, die Nachfrage vorzuziehen, die wir eigentlich erst fiir die kommenden Zeitraume
geplant hatten, aber gleichzeitig hat die Pandemie das Unternehmen stark beeintrachtigt und stellte uns vor einige sehr
schwierige Herausforderungen. Wenn wir unsere finanziellen Grundlagen sowie unsere intern entwickelten Fahigkeiten
Uber langere Zeitrdume hinweg betrachten, sind wir stolz darauf, wo wir heute stehen, und freuen uns tiber die
Zukunftsaussichten. Aber wir sind uns bewusst, dass der Weg dorthin in den letzten Jahren alles andere als linear
verlief.

Um die von uns angestrebten langfristigen Erfolge zu erzielen, missen wir die hohen Erwartungen, die wir an uns und
unsere Teams stellen, erflllen und Gbertreffen. Wir danken Ihnen fir |hr anhaltendes Vertrauen und dafiir, dass Sie uns
auf unserem Weg, ,,change the way people eat forever“, begleiten.

Berlin, den 14. Marz 2024

Dominik Richter Thomas Griesel Christian Gartner Edward Boyes

Chief Executive Officer Chief Executive Officer Chief Financial Officer Chief Commercial Officer
International
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Bericht des Aufsichtsrates

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
Sehr geehrte Damen und Herren,

im Riickblick war das Geschaftsjahr 2023 fiir HelloFresh ein herausforderndes, aber insgesamt erfolgreiches Jahr. In all
seinen Markten meistert das Unternehmen weiterhin auf bewundernswerte Weise die wirtschaftlichen und
betrieblichen Herausforderungen, die sich aus dem anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Umfeld ergeben. Dieses
Umfeld entstand insbesondere durch die hohe Inflation und das zuriickhaltende Kaufverhalten der Verbraucher, welche
wiederum (neben anderen Griinden) durch internationale Konflikte in der Ukraine, im Gazastreifen und in Israel
verursacht wurden.

Im Jahr 2023 haben wir eng mit der Gesellschaft zusammengearbeitet, um die hohen Standards aufrechtzuerhalten, die
ihrem marktfiihrenden Status entsprechen. Dies beinhaltete unter anderem (i) Investitionen in die
Produktionskapazitaten und -fahigkeiten der Gesellschaft, (ii) weitere Investitionen in die Technologie- und
Datenfahigkeiten, (iii) die Gewahrleistung, dass die erstklassige Finanzkraft der Gesellschaft jederzeit aufrechterhalten
wird, (iv) die Unterstiitzung der Gesellschaft bei der Bewertung und Priorisierung zuséatzlicher strategischer Initiativen,
(v) die Unterstiitzung der Gesellschaft bei der Evaluierung eines ausgewogenen Vergiitungssystems und (vi) die
Unterstiitzung der Gesellschaft bei der Weiterentwicklung der ESG-Strategie einschlielich der Diversity-Ziele der
Gesellschaft.

Uberwachung des Vorstands und andere wichtige Tétigkeiten des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat seine Aufgaben nach den gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung der HelloFresh SE, der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats vom 5. Dezember 2022 (,Geschaftsordnung des Aufsichtsrats“) und dem Deutschen
Corporate Governance Kodex ordnungsgemaf wahrgenommen. Er informierte sich regelmafig und ausfiihrlich in
schriftlicher und miindlicher Form (iber die Geschaftspolitik, iber wesentliche Fragen der Finanz-, Investitions- und
Personalplanung sowie tiber den Geschéftsverlauf. Der Vorstand hat dabei insbesondere die strategische Ausrichtung
des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat erdrtert und vereinbart. Darliber hinaus war der Aufsichtsrat an allen
grundlegenden Entscheidungen unmittelbar beteiligt.

Vor der Beschlussfassung wurden alle Transaktionen, die gemaR Satzung und/oder Geschéaftsordnung des Vorstands
der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, vom Vorstand erldutert und von Aufsichtsrat und Vorstand diskutiert. Die
Diskussionen fanden in Sitzungen des gesamten Aufsichtsrats oder seiner Ausschiisse oder per informeller
Kommunikation mit dem Vorstand auRerhalb der Aufsichtsratssitzungen statt. Der bzw. die Vorsitzende des
Priifungsausschusses besprachen priifungsbezogene Themen mit dem Abschlusspriifer auRerhalb der Sitzungen und
ohne Beteiligung des Vorstands. Der bzw. die Vorsitzende des Priifungsausschusses stand auch in regelmafigem
Austausch mit dem Finanzvorstand und leitenden Angestellten des Finanzteams Uber wichtige Finanzangelegenheiten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auRerhalb der Aufsichtsratssitzungen in regelmalligem Kontakt mit dem
Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2023 insbesondere folgende Themen intensiv diskutiert und gepriift:
+  Einzel- und Konzernabschluss flir das Geschéftsjahr 2022 und Ergebnisse fiir das erste Halbjahr 2023;

+ Die laufende Geschéftsentwicklung, einschlieflich der Entwicklung des Umsatzes und der Rentabilitat, der
Liquiditatslage, der Marktposition und der Geschaftsstrategie der Gesellschaft;

+  Ausgewahlte wesentliche Investitionen, einschlieRlich des Aufbaus neuer Lieferzentren und die Erweiterung der
Geschaftstatigkeit auf neue Markte;

«  Ein Bericht des Priifungsausschusses liber die wichtigsten Kontrollen, Prozesse und die Informationssicherheit
der Gesellschaft;

«  Die Prufungsplanung und die vierteljahrlichen Berichte der internen Revision, mit strategischen Uberlegungen
zur Positionierung und Prasenz in Nordamerika und Australien sowie in neuen Markten;

+  Dasvorlaufige Budget des HelloFresh Konzerns fiir 2024, nebst der Planung des Umsatzes sowie der Margen fr
jedes Segment und der Investitionsplanung fiir jede Region;

+  Strategische Positionierung und Struktur des Konzerns und der Unternehmensorganisation, insbesondere
Nachfolgeplanung und Diversity-Ziele;

+  Einladung und Tagesordnung fiir die ordentliche Hauptversammlung 2023 mit Beschlussvorschlagen;

+  Neuordnung der Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats;
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+  Start des Rlckkaufs von Aktien und ausgegebener Wandelanleihen der Gesellschaft (Ausgabe im Mai 2020);
+  Neufassung der Geschaftsordnung des Vorstands;

+  Neuausschreibung der Prifung der Jahres- und Halbjahresabschliisse, des Verglitungsberichts und des
nichtfinanziellen Berichts; sowie

«  Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex.

Zur allgemeinen und spezifischen Weiterentwicklung nahmen die Mitglieder des Aufsichtsrats an internen und externen
Sitzungen und Schulungen zu neuen Rechtsentwicklungen im neuen Corporate Governance Kodex teil. Soweit die
Mitglieder des Aufsichtsrats eigenverantwortlich an Veranstaltungen teilgenommen haben, wurden sie dabei von der
Gesellschaft unterstiitzt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats kdnnen sich mit Vorstandsmitgliedern und fachlich
verantwortlichen Fiihrungskraften iber grundsatzliche und aktuelle Fragen austauschen und sich so einen Uberblick
Uber die relevanten Themen der Gesellschaft verschaffen.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Vorstand und Aufsichtsrat haben auch im Geschaftsjahr 2023 zum Wohle der Gesellschaft eng zusammengearbeitet. In
einem kontinuierlichen, intensiven Dialog behandelte der Aufsichtsrat mit dem Vorstand Strategie-, Planungs-,
Geschaftsentwicklungs- und Risikomanagementfragen.

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand umfasst die unverziigliche Unterrichtung des
Aufsichtsratsvorsitzenden liber wichtige Ereignisse, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen: Transaktionen von
grundlegender oder wesentlicher Bedeutung, Transaktionen von Vorstandsmitgliedern und (anderen) der Gesellschaft
nahestehenden Personen sowie die Zustimmung zu Nebentatigkeiten auflerhalb der Gesellschaft.

Neben der Teilnahme an den Sitzungen Gben die Mitglieder des Aufsichtsrats informell die folgenden Téatigkeiten aus:
+ Informeller Dialog mit den und Beratung der Vorstandsmitglieder und der leitenden Angestellten;
+  Kontaktaufnahme mit Investoren und Beratung zu Unternehmensfragen;
«  Vor-Ort-Besuche von Lieferzentren;
«  Beratungund Unterstitzung der internen Revision;

«  Bei Bedarf zusatzliche Kontakte zu Dritten, z. B. zu den externen Abschlussprifern und Beratern des
Unternehmens; sowie

+ Laufende Qualifizierung zu regulatorischen Anforderungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats tauschen sich hdufig untereinander aus und treffen sich zur Erérterung bestimmter
Angelegenheiten und fir die Sitzungen der Unterausschiisse. Bei allen Plenarsitzungen des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2023 war der gesamte Vorstand anwesend. Im Anschluss an die Plenarsitzungen des Aufsichtsrats trat der
Aufsichtsrat auch regelmafig ohne die Teilnahme von Vorstandsmitgliedern zusammen.

Veranderungen im Aufsichtsrat

Im Juni 2023 hat Stefan Smalla sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats aus persénlichen Griinden niedergelegt. Aus
diesem Grund hat der Aufsichtsrat im Berichtsjahr die Zusammensetzung seiner Ausschiisse angepasst. Dariiber hinaus
gab es im Geschaftsjahr 2023 keine weiteren personellen Veranderungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrates.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats und der Ausschiisse

Gemal} der Satzung der HelloFresh SE besteht der Aufsichtsrat derzeit aus vier Mitgliedern. Alle Mitglieder des
Aufsichtsrats werden von der ordentlichen Hauptversammlung als Vertreter der Aktionare gewahlt. Der Aufsichtsrat
unterliegt nicht den Regeln zur Mitbestimmung der Arbeitnehmer.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben umfangreiche Kompetenzen, um die Arbeit des Vorstands der Gesellschaft
effektiv zu Gberwachen. Der Vorsitzende und die Aufsichtsratsmitglieder haben festgestellt, dass diese Kompetenzen die
fir die Gesellschaft relevanten Risiko- und Erfolgsfaktoren zutreffend widerspiegeln. Zum jetzigen Zeitpunkt verteilen
sich die Kompetenzen auf die einzelnen Mitglieder wie in der folgenden Matrix dargestellt:
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Die weiteren Organmandate der Aufsichtsratsmitglieder lauten wie folgt:

John H. Rittenhouse: Vorsitzender und CEO, Cavallino Capital, LLC; Vorstandsmitglied, Flaviar Inc.;

Ursula Radeke-Pietsch: Globale Leiterin Strategische Projekte, Siemens AG; Mitglied des Aufsichtsrats der momox
SE; Mitglied des Investment Advisory Board der Sophora Unternehmerkapital GmbH;

Derek Zissman: Direktor, Crossroads Partners Ltd.;
Stefan Smalla’ - CEO, The Quality Group; und

Susanne Schroter-Crossan: CFO, sennder Technologies GmbH; Mitglied des Aufsichtsrats der Zalando SE.

Anderungen im Vorstand

Im Berichtsjahr gab esim Vorstand keine strukturellen oder personellen Veranderungen.

Angaben zur Corporate Governance

Sowohl Vorstand als auch Aufsichtsrat bekennen sich zu den Grundsatzen guter Corporate Governance und
Transparenz. Neben diesem Bericht hat der Konzern zusatzliche Informationen auf der Website
(www.hellofreshgroup.com), im Unterabschnitt ,Governance® der Investor-Relations-Seite (ir.hellofreshgroup.com) und
im Unterabschnitt “Standards” der ESG-Seite (www.hellofreshgroup.com/en/esg) veréffentlicht oder wird dies noch
tun, darunter:

Eine Entsprechenserklarung von Aufsichtsrat und Vorstand fir die HelloFresh SE gem. § 161 AktG im Rahmen
seiner Berichterstattung zum Geschaftsjahr 2023, wobei Abweichungen vom Deutschen Corporate Governance
Kodex erlautert werden;

Der Corporate-Governance-Bericht 2023, der Folgendes enthalt:

- die Arbeitsweise und Verantwortlichkeiten des Vorstands, des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse;
- das Zusammensetzungsprofil von Vorstand und Aufsichtsrat;

- eine Ubersicht Giber das vom Aufsichtsrat beschlossene Selbstbewertungsverfahren;

Den Verglitungsbericht; und

Den Ethik-Kodex des Konzerns.

! Stefan Smalla hat sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats im Juni 2023 niedergelegt.
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Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2023 sechs (6) Sitzungen abgehalten und hatte vier Unterausschiisse, welche im
Geschéftsjahr wie folgt zusammengekommen sind.

Ausschiisse .
. Anwesenheit
Aufsichtsrat ) ) Prasidial- und 0
Priifung Vergiitung o ESG %
Nominierung
John H. Rittenhouse 6von 6 10von 10 lvonl 2von2 4von4 100 %
Ursula Radeke-Pietsch 6von 6 10von 10 lvonl 2von2 n/a 100 %
Derek Zissman 6von 6 10von 10 n/a lvon1* 4von4 100 %
Stefan Smalla** 3von 3** n/a lvon1** lvon1** lvon1** 100 %
Susanne Schroéter-Crossan 6von 6 10von 10 n/a* n/a 4von4 100 %

* Mitglied des Unterausschusses des Aufsichtsrats seit dem 1. Juli 2023.
** Nicht mehr Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 12. Juni 2023.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse fiihrten ihre Geschafte in personlichen Sitzungen sowie durch Video- und
Telefonkonferenzen. Der Aufsichtsrat, der Prasidial- und Nominierungsausschuss und der Vergiitungsausschuss fassten
auflerdem mehrere Beschliisse im schriftlichen Umlaufverfahren sowie per E-Mail-Abstimmung.

Priifung des Einzel- und Konzernabschlusses

Als Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2023 wurde die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin,
von der Hauptversammlung gewdhlt und vom Aufsichtsrat beauftragt. Der Aufsichtsrat bestatigte die
Konditionen, die Priifungsschwerpunkte und den Auftrag, die alle vom Priifungsausschuss verhandelt
wurden. KPMG wurde erstmals fiir das Geschaftsjahr 2019 zum Abschlusspriifer bestellt und der
verantwortliche Abschlusspriifer ist Patrick Waubke, der diese Rolle erstmalig ausiibte. Dariiber hinaus wurde
die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, auch mit der Priifung des Verglitungsberichts und des
nicht finanziellen Berichts flir das Geschéftsjahr 2023 beauftragt.

Der Aufsichtsrat hat KPMG damit beauftragt den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 zusammen mit
dem Rechnungslegungsprozess, dem Lagebericht sowie dem Risikofriiherkennungssystem zu priifen. Die
Prifer erteilten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk sowohl fiir den Konzernabschluss als auch fiir
den Lagebericht.

Der Priifungsausschuss liberzeugte sich von der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und holte eine entsprechende
Unabhéngigkeitserklarung ein. Die Jahresabschlisse und zugehérigen Prifungsberichte wurden den Mitgliedern des
Priifungsausschusses sowie des Aufsichtsrats tibersandt. Der Aufsichtsrat iberpriifte den Einzel- und Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht der HelloFresh SE. Das Ergebnis der Vorpriifung durch den Priifungsausschuss
und das Ergebnis seiner eigenen Priifung entsprechen vollstandig dem Ergebnis der Abschlusspriifung. Angesichts des
abschliefenden Ergebnisses seiner eigenen Priifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen das Ergebnis
der Priifung durch den Abschlusspriifer. Der Aufsichtsrat hat daher den Einzel- und Konzernabschluss der HelloFresh SE
flir das Geschéaftsjahr 2023 gebilligt.

Danksagungen

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mitarbeitenden von HelloFresh an dieser Stelle fiir ihre hervorragenden
Leistungen und ihr groRes Engagement im Geschaftsjahr 2023.

Berlin, den 14. Marz 2024

Im Auftrag des Aufsichtsrats
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1. Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschaftsmodell

Seit der Griindung als Kochbox-Anbieter im Jahr 2011 ist HelloFresh nach wie vor einer der flihrenden Innovatoren in
der Lebensmittelindustrie flir Zuhause. Im Laufe des letzten Jahrzehnts hat der Konzern eine starke, vertrauenswirdige
Marke aufgebaut, welche personalisierte Mahlzeit-Losungen frei Haus in zahlreichen Regionen weltweit liefert. Neben
unserer bekanntesten Marke HelloFresh, gehdren auch Factor, EveryPlate, Green Chef, Chefs Plate, Youfoodz, Good
Chop und The Pets Table zu unserem Konzern, welche im Drei-Monatszeitraum zum 31. Dezember 2023 insgesamt

6,64 Millionen aktive Kund:innen mit personalisierten Mahlzeit-Lésungen belieferte.

Unser groRer Erfolg im Bereich Kochboxen ist das Ergebnis des Aufbaus einer wertvollen und seltenen Reihe von
Fahigkeiten im Direktvertrieb, beginnend mit der Marke HelloFresh. Jetzt konzentrieren wir uns darauf, ein flihrendes
digitales Fast-Moving-Consumer-Goods-Unternehmen aufzubauen. Wir sind in einer einzigartigen Position, um aus
unserer weltweit filhrenden Direktvertriebsexpertise in den Bereichen “Kochen zu Hause” und Ready-to-Eat
(Fertiggerichte) Kapital zu schlagen und auf andere Kategorien zu expandieren.

1.1.1 Allgemeine Informationen

HelloFresh wurde 2011 in Berlin gegriindet und gehdrte zu den ersten Anbietern von Kochboxen, wie wir sie heute
kennen. Mit operativer Geschaftstatigkeit in 18 Landern, verteilt Gber drei Kontinente, hat sich HelloFresh sowohlim
Hinblick auf die geografische Reichweite als auch hinsichtlich der Umsatzerldse zu einem der grofiten Anbieter auf dem
weltweiten Markt fiir Kochboxen entwickelt. Der Konzern betreibt sein Kochboxengeschéft unter den Marken
HelloFresh, Green Chef, EveryPlate und Chefs Plate.

Zusatzlich zu den Kochboxen stieg HelloFresh im Jahr 2020 mit der Marke Factor in den USA in das Geschaft mit
Fertiggerichten fiir den Direktverzehr ("RTE") ein und hat sich schnell zum groéfiten Anbieter auf diesem Markt
entwickelt. Inzwischen hat HelloFresh seine geografische Prasenz im Bereich der Fertiggerichte iber YouFoodz (2021
erworben) auf Australien ausgeweitet und 2023 die Marke Factor auch in Kanada, den Niederlanden und Belgien
eingeflhrt.

Darliber hinaus hat der Konzern 2023 in den USA einen Premium-Online-Metzger unter der Marke Good Chop auf den
Markt gebracht und 2023 mit der Marke The Pets Table in den Bereich Tiernahrung expandiert.

Das Geschéft von HelloFresh wird auf Grundlage von zwei geografischen Regionen gesteuert, die auch unseren
Geschafts- bzw. Berichtssegmenten entsprechen: ,International” und ,Nordamerika“ (“NA”, das ab 2023 die
Vereinigten Staaten von Amerika (“USA” oder “US”) und Kanada umfasst). Das Segment International umfasst unsere
Geschaftsaktivitaten in Australien, Osterreich, Belgien, Danemark, Deutschland, Irland, Italien, Luxemburg,
Frankreich, den Niederlanden, Neuseeland, Norwegen, Spanien, Schweden, der Schweiz sowie GroRbritannien.

1.1.2 Geschiftsaktivitdten

Unser Ziel ist es, das weltweit flihrende digitale Fast-Moving-Consumer-Goods-Unternehmen aufzubauen. In unseren
grofiten Produktgruppen, den Kochboxen und den Fertiggerichten, haben wir bereits zwei profitable Multimilliarden-
Geschafte aufgebaut und eine marktfiihrende Position in ihren jeweiligen relevanten Markten erreicht. Dartiber hinaus
haben wir erfolgreich den Online-Metzger Good Chop und die Direktvertriebsmarke fiir Tiernahrung The Pets Table
eingefiihrt.

Diese Vertikale basieren auf einem einzigartigen Blindel von Fahigkeiten, die zusammen Markteintrittsbarrieren bilden:
unsere weltweit filhrende Direktvertrieb-Expertise in den Bereichen Food Excellence, Marketing,
Abonnementverwaltung, Technologie und Daten.

Fithrender Direktvertrieb-Wachstumsmotor

Indem wir uns in erster Linie darauf konzentrieren, direkt an die Kund:innen zu liefern, decken wir einen groRRen Teil der
Wertschopfungskette ab und erreichen so eine bessere Wirtschaftlichkeit. Wahrend die Vertriebs- und Marketingkosten
traditioneller Fast-Moving-Consumer-Goods-Unternehmen sowohl die eigenen Marketingkosten als auch die
Einzelhandelsspanne umfassen, die sie an die Supermarkte abtreten, fallen bei uns nur die eigenen Marketingkosten an.
Darliber hinaus kdnnen wir unsere technologischen Instrumente und unsere eigenen Daten nutzen, um relevante
Kund:innen Uber eine Reihe diversifizierter Kanale effizient anzusprechen. Wir haben umfangreiche Kapazitaten
aufgebaut, um mit hoher Geschwindigkeit Tests durchzufiihren, was einen bestmdglichen Einsatz unserer
Marketingausgaben und eine standige Optimierung unseres digitalen Produkts gewahrleistet.
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Flexible Planverwaltung

Wir haben kein rein transaktionales Geschaftsmodell, bei dem ein(e) neue(r) Kund:in einmalig bei uns bestellt.
Stattdessen arbeiten wir mit einem flexiblen Bestellmodell: Unsere Kund:innen schliefsen einen Plan ab, den sie auf
wochentlicher Basis anhand der Parameter wie HaushaltsgroRe, Anzahl der Mahlzeiten, Lieferfenster und
Geschmackspraferenzen/Diat anpassen konnen. Unsere Kund:innen kénnen jederzeit pausieren oder kiindigen und
mussen nur fiir die Lieferungen zahlen, die sie tatsachlich erhalten. Viele Kund:innen, die zu einem bestimmten
Zeitpunkt den Service kiindigen, reaktivieren den Service spater wieder.

So bietet unser Modell das Beste aus beiden Welten: ein hohes MaR an Flexibilitat fir unsere Kund:innen, kombiniert mit
einer starken Planbarkeit und ein wiederkehrendes Geschéft fiir uns.

Starke des Kund:innenstamms und der Marke

Wir sind in 18 der attraktivsten E-Commerce-Markte weltweit tatig. Innerhalb dieser Markte stellt die Kategorie
Lebensmittel in der Regel eine der groRten Einzelausgabenkategorien dar. Obwohl Kochboxen und der Direktvertrieb
von Fertiggerichten bisher nur einen kleinen Teil der gesamten Lebensmittelkategorie ausmacht, sehen wir eine grolRe
Chance, diesen Anteil weiter auszubauen. Bereits heute verfligen wir Giber eine groRRe Basis von engagierten
bestehenden und ehemaligen Kund:innen, die eine einzigartige Quelle von Méglichkeiten fir HelloFresh darstellen.

Durch die Interaktion mit unserem Kundenenstamm tiber mehrere Beriihrungspunkte haben wir einen groRen privaten
Datensatz liber Lebensmittelpraferenzen in den attraktivsten Online-Markten der Welt aufgebaut. Dies eréffnet uns ein
erhebliches Synergiepotenzial, zum Beispiel durch Cross-Marketing oder Cross-Selling unserer Produkte und wir konnen
unsere Geschaftsbereiche schneller sowie effektiver skalieren als unsere Wettbewerber.

Produktentwicklung

Die Qualitat unserer Mahlzeiten und unseres Produktangebots ist das Ergebnis eines strukturierten und
datengesteuerten Produktentwicklungsansatzes. Unsere auf Algorithmen basierende Meniplanung stellt sicher, dass
wir unseren Kund:innen in allen 18 Markten ein umfangreiches Meni anbieten kdnnen. Zusatzlich zu unserem
Kernangebot an Rezepten haben wir in den wichtigsten Landern ein Portfolio an aufpreispflichtigen Angeboten
eingefihrt, wie z. B. Premium-Mahlzeiten, Protein-Swaps, Doppelportionen und Extra-Rezepte. AuRerdem bieten wir
eine wachsende Auswahl an Zusatzprodukten wie Suppen, Snacks, Obstkisten, Desserts, Friihstlicks- und Fertiggerichte
sowie saisonale Boxen (z. B. fiir Weihnachten).

Neue Initiativen werden durch eine rigorose Test- und Lernphilosophie bewertet. Diese Daten werden zur Optimierung
des Produktsortiments und der Produktprasentation genutzt.

Beschaffungsnetzwerk

Wir verfligen weltweit iber eine grolRe Direktvertrieb-Lieferkette flir Lebensmittel, ein Faktor, der zu unserem Ziel
beitragt, frische, qualitativ hochwertige Zutaten zu liefern und dabei von Skaleneffekten zu profitieren.

Wir setzen datengestiitzte Optimierungsansatze in unseren Beschaffungsvorgéangen ein, die uns helfen, uns auf
unbestdndigen Lebensmittelmarkten zurechtzufinden. Dies gilt fiir alle Schritte unseres Mententwicklungs- und
Beschaffungsprozesses, vom Entwurf und der Auswahl saisonaler Rezepte bis hin zum Testen der Attraktivitat
verschiedener Meniis im Vorfeld.

Fir unsere Lieferanten kénnen wir, auch durch die Nutzung von Daten und Prognosemodellen, die geschétzte
Nachfrage Wochen im Voraus abschétzen. Diese Vorhersagegenauigkeit ermdglicht es uns, die Einkaufsvolumina zu
harmonisieren und dabei Lagerbestdnde, Beschaffungskosten und Abfall zu reduzieren. Auf Seiten der Zulieferer
ermdglicht sie zuverlassige Produktionspldne und verringert so das Risiko einer Uberproduktion.

Proprietare Fulfillment- und Last-Mile-Infrastruktur in groRem Umfang

Wir haben deutlich mehr als eine Milliarde Euro in unsere physische, mafigeschneiderte Produktionsinfrastruktur
investiert und uns dabei auf hohe Geschwindigkeit, Effizienz und Konsistenz konzentriert.

Unsere Lieferzentren fiir Kochboxen umfassen malRgeschneiderte Vertriebsablaufe und Technologieldsungen, die eine
schnelle Kommissionierung von Zutaten zu Mahlzeitensets und deren Zusammenstellung zu Kochboxen ermdglichen.
Und dies, obwohl in einem Lieferzentrum in einer Woche Zehntausende verschiedene Kund:innenbestellungen
produziert werden. Im Bereich der Fertiggerichte betreiben wir komplexe GroRkichen, in denen wir dank unseres
Prozesswissens und unserer Technologie frische Mahlzeiten in gleichbleibend hoher Qualitat herstellen kdnnen.
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Die Kochboxen werden anschlieflend entweder an unsere Logistikpartner zur Auslieferung libergeben oder - im Falle der
Benelux-Lander, Australiens und bestimmter Einzugsgebiete in anderen Markten, darunter die USA, Deutschland,
GroRbritannien und Kanada - durch unsere eigene Logistik ausgeliefert. Wir verwenden fortschrittliche Algorithmen, um
die Lieferungen hinsichtlich niedrigster Kosten und hochster Qualitat zu optimieren.

1.2 Forschungund Entwicklung

HelloFresh verfligt Gber keine Forschungs- und Entwicklungsabteilung im herkémmlichen Sinne. Wir sind jedoch
kontinuierlich bestrebt, unsere bestehenden Prozesse zu verbessern und tGiber Entwicklungsprojekte einen kiinftigen
wirtschaftlichen Nutzen zu schaffen. Da die meisten Elemente unserer Wertschopfungskette von unseren starken
technologischen Kompetenzen abhangig sind, bildet unser IT-Team einen der grofRten Posten unserer zentralen
Holdingaufwendungen. Im Geschéftsjahr 2023 erfassten wir EUR 155,1 Mio. (2022: EUR 154,1 Mio.) an IT-Aufwendungen,
darunter Gehalter fiir mehrere hundert Entwickler und Datentechniker.

Von unseren IT-Aufwendungen haben wir im Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2023 Kosten fiir selbst entwickelte
Software in Hohe von EUR 42,8 Mio. aktiviert (2022: EUR 34,4 Mio.). Die planmafigen Abschreibungen beliefen sich im
Jahr 2023 auf EUR 20,6 Mio. (2022: EUR 12,3 Mio.).
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2. Steuerungssystem

Wir haben ein internes Performance Management System entwickelt und angemessene Leistungsindikatoren definiert.
Detaillierte Wochen- und Monatsberichte sind ein wichtiges Element unseres internen Management- und
Kontrollsystems. Die von uns verwendeten Finanzkennzahlen orientieren sich an den Interessen und Erwartungen
unserer Investoren. Wir verwenden finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren, um zu beurteilen, wie
erfolgreich wir bei der Umsetzung unserer Strategie sind.

2.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung unserer Geschaftstatigkeit verwenden wir Umsatzerldse auf Basis konstanter Wechselkurse und AEBITDA
als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren.

Umsatzerldse werden mit dem Verkauf von Kochboxen, bestehend aus Rezepten und den dazugehdrigen
~Zutaten, Zusatzprodukten, Fertiggerichten sowie Versandgebiihren erwirtschaftet. Die Umsatzerldse

Umsatzerlose auf werden nach Auslieferung der Produkte an Kund:innen erfasst. Die Umsatzerldse entsprechen den
Basis konstanter Forderungen fiir gelieferte Waren, abziiglich Werbenachlassen, Gutschriften, Riickerstattungen und
Wechselkurse Umsatzsteuer.

Die Umsatzerldse auf Basis konstanter Wechselkurse sind ein Indikator fiir die Nachfrage nach unseren
Produkten und ein wichtiger Faktor bei der langfristigen Steigerung des Unternehmenswerts.

Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen, Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte und Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte.
Das AEBITDA wird ermittelt, indem das EBITDA um Aufwendungen flir anteilsbasierte Vergilitung,

. Sondereffekte und auf Segmentebene zusatzlich um Holdingkosten bereinigt wird. Die Sondereffekte
bestehen aus Aufwendungen und Ertrdge, die nach Ansicht von HelloFresh nicht regelmaRig
wiederkehrender Natur sind. Dazu gehoren unter anderem Aufwendungen im Zusammenhang mit M&A-

AEBITDA Transaktionen, Kosten im Zusammenhang mit Reorganisationen und Umstrukturierungen, bestimmte
Rechtskosten sowie Kosten, die sich auf friihere Perioden beziehen. Holdingkosten werden von der
HelloFresh SE (die Holding) fiir Leistungen mit einem hohen Mehrwert und flir die Nutzung der geistigen

. Eigentumsrechte von HelloFresh in Rechnung gestellt.

Das AEBITDA ist ein Indikator in der Bewertung der zugrunde liegenden operativen Rentabilitat, da es die
Posten ausschlief3t, von denen wir denken, dass sie nicht die zugrunde liegende Geschéftsentwicklung
widerspiegeln.

Neben den oben genannten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind die folgenden zuséatzlichen
Leistungsindikatoren relevant fiir die Bewertung unserer Leistung und der generierten Cashflows, auch wenn sie nicht
als Grundlage fiir die Steuerung des Konzerns insgesamt herangezogen werden.

Der Deckungsbeitrag entspricht den Umsatzerlésen abziiglich der Beschaffungskosten und Vertriebskosten.
Deckungsbeitrag Erist ein Indikator bei der Bewertung unserer operativen Unternehmensleistung und Margenentwicklung vor
Marketing- und allgemeinen Verwaltungskosten.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und Abschreibungen auf immaterielle
Vermégenswerte und Wertminderungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte und

EBITDA® Nutzungsrechte. ,,EBITDA” entspricht dem Betriebsergebnis (EBIT) vor Abschreibungen und
Wertminderungen.
Das EBITDA ist ein Indikator in der Bewertung der operativen Rentabilitat.

Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen und Steuern (AEBIT) entspricht dem EBIT abziiglich Aufwendungen fiir
anteilsbasierte Vergiitung, Holdingskosten und anderen nicht-operativen Posten mit einmaligem Charakter

AEBIT ("Sondereffekte").

Das AEBIT ist ein Indikator in der Bewertung der operativen Rentabilitat.

Das betriebliche Nettoumlaufvermégen ist die Summe der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und
Betriebliches Leistungen und Forderungen aus Umsatzsteuern und dhnlichen Steuern abziiglich Verbindlichkeiten aus
Nettoumlauf- Lieferungen und Leistungen (ohne Verbindlichkeiten aus Investitionsausgaben), Umsatzabgrenzungsposten,
vermogen Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuern und dhnlichen Steuern sowie Vorauszahlungen und Verbindlichkeiten

aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung.

Mittelabfluss fir den Erwerb von Sachanlagen (mit Ausnahme der nach IFRS 16 bilanzierten Nutzungsrechte),
Investitions- Ausgaben fiir Softwareentwicklung und den Erwerb von Softwarelizenzen.
ausgaben Die Investitionsausgaben sind ein Indikator fiir die im operativen Geschéaft verwendeten Zahlungsmittel fiir

Investitionszwecke.

! Im Laufe des Jahres 2023 hat der Konzern seine Ermittlung des EBITDA geéndert, um die Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen Vermbgenswerten
auszuschlieRen, die nach Ansicht der Geschéftsleitung mit den Abschreibungen vergleichbar sind. Die Vergleichsinformationen wurden fiir diese Anderung nicht
angepasst, da keine wesentlichen Wertminderungen von langfristigen nicht finanziellen Vermégenswerten in 2022 erfasst wurden.
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Die Cashflows aus der laufenden Geschéftstatigkeit enthalten das Periodenergebnis, bereinigt um alle
Cashflow aus der zahlungsunwirksamen Ertrédge und Aufwendungen abziiglich bzw. zuziglich der Summe aus Mittelzu- und
laufenden Mittelabfliissen aus dem Nettoumlaufvermdgen.
Geschaftstatigkeit ~ Die Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit sind ein Indikator fiir die operativen Cashflows, die das
Unternehmen generiert.

Der Free Cashflow bezeichnet den Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit, reduziert um Netto-
Free Cashflow Investitionen (exklusive Investitionen in Tochterunternehmen, Termineinlagen und verfiigungsbeschrankte
Zahlungsmittel) und Auszahlungen fiir Mietverhaltnisse exklusive Zinsen (IFRS 16).

Bestellungen pro

Kund:in Die durchschnittliche Bestellrate errechnet sich aus dem Gesamtumsatz (ohne Einzelhandelsumsatz) geteilt
(Durchschnittliche  durch die Anzahl der Auftrage im entsprechenden Zeitraum.

Bestellrate)

Einzelne der oben genannten Indikatoren sind oder kdnnen sogenannte non-GAAP-Finanzkennzahlen sein. Andere
Unternehmen verwenden gegebenenfalls dhnlich bezeichnete Finanzkennzahlen, die jedoch abweichend definiert sein
kénnen.

2.2 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Ertrags- und Finanzlage von HelloFresh unterliegt einer Vielzahl von Einfliissen, die ihrerseits von mehreren
Faktoren abhangen. Zusatzlich zu den oben genannten finanziellen Leistungsindikatoren nutzt der Konzern auch einige
nicht finanzielle Leistungsindikatoren zur Bewertung des wirtschaftlichen Erfolgs seiner Geschéftstatigkeit. HelloFresh
steuert seine Geschaftstatigkeit durch die Bewertung der Zahl der aktiven Kund:innen.

Ab 2023 verwenden wir die Zahl der Bestellungen als unseren wichtigsten nicht finanziellen Leistungsindikator. Dieser
Leistungsindikator ist aussagekraftiger, da sich die Zahl der Bestellungen als bessere Kennzahl furr die Erfassung der
vierteljahrlichen Geschaftsentwicklung erwiesen hat. Dieser ist unabhangig davon, wie eine Bestellung und damit der
daraus resultierende Umsatz zustande kommt. Bei einem reiferen Unternehmen mit einer wachsenden Zahl von
vertikalen Geschéftsfeldern kann die Zahl der Bestellungen als Kennzahl besser widerspiegeln, wie das Unternehmen
intern gefuihrt wird. Bis 2023 steuerte HelloFresh seine Geschafte durch die Auswertung der Anzahl aktiver Kund:innen.

Bestellungen entsprechen der Anzahl der Lieferungen an Kund:innen in einer Berichtsperiode. Eine

Bestellungen Bestellung besteht typischerweise aus mehreren Mahlzeiten und kann auch Zusatzprodukte enthalten.

Dartliber hinaus sind auch die folgenden zusatzlichen nicht finanziellen Leistungsindikatoren relevant fiir die Bewertung
unserer Leistung in Bezug auf die Kund:innen, den Markt, unsere Angebote und unseren Einfluss auf die Umwelt, auch
wenn sie nicht als Grundlage flr die Steuerung des Konzerns insgesamt herangezogen werden:

Aktive Kund:innen ist definiert als die Anzahl von eindeutig identifizierten Kund:innen pro Marke, die in den
vergangenen drei Monaten ab dem Ende des entsprechenden Quartals mindestens eine Box erhalten haben
(einschlieRlich Neu- und Testkund:innen, Kund:innen, die eine kostenlose oder preisreduzierte Box erhalten

Aktive Kund:innen  haben und Kund:innen, die in der betreffenden Periode eine Bestellung aufgegeben haben, jedoch vor dem
Ende der Periode ihre Bestellungen eingestellt und ihre Registrierung bei uns geldscht haben). Alle
Haushalte, die wahrend eines Berichtsquartals aktive Abonnements bei mehr als einer Marke des HelloFresh-
Konzerns haben, zdhlen als zwei aktive Kund:innen.

Gelieferte Diese Kennzahl entspricht der Anzahl an Portionen/Mahlzeiten, die innerhalb einer bestimmten Periode an
Mahlzeiten die Kund:innen verkauft und ausgeliefert wurden, ohne Tierfutter.

Durchschnittlicher  Der durchschnittliche Bestellwert ergibt sich aus den Umsatzerlésen (abziiglich Einzelhandelsumséatzen)
Bestellwert geteilt durch die Anzahl der Bestellungen in einer bestimmten Periode.

Produzierte Lebensmittelabfélle von den eigenen Lieferzentren (Betriebsstatten) des HelloFresh-Konzerns,
Lebensmittelabfélle die auf Milldeponien oder durch Verbrennung entsorgt werden, pro Euro Umsatz (Lebensmittelabfélle pro
Euro Umsatz).

CO2-Emissionen, die von den eigenen Lieferzentren (Betriebsstatten) des HelloFresh-Konzerns produziert

CO2-Emissionen werden, pro Euro Umsatz (CO2-Emissionen pro Euro Umsatz).

Wir sind der Ansicht, dass organisches Wachstum weiterhin ein wesentlicher Treiber fiir unser zukiinftiges Wachstum
sein wird. Wir beabsichtigen derzeit unsere Marktdurchdringung zu erh6hen, indem wir unseren Kund:innenstamm tber
all unsere Marken vergroRern. Darliber hinaus wollen wir unseren durchschnittlichen Bestellwert weiter ausbauen,
unter anderem durch die Ausweitung unseres HelloFresh Market Angebots sowie zuséatzlichen aufpreispflichtigen
Bestell-Optionen.

Hinsichtlich der Umweltkennzahlen, Lebensmittelabfélle und CO2-Emissionen verweisen wir auf unsere nicht
finanzielle Berichterstattung, die separat veroffentlicht wird (siehe auch [EESGITIEED).
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3. Wirtschaftliche Lage

3.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft erholt sich weiterhin langsam von den Auswirkungen der Pandemie, dem Einmarsch Russlands in die
Ukraine und der Lebenshaltungskostenkrise. Im Oktober' 2023 schitzte der Internationale Wahrungsfonds “IWF” in
seinem ,World Economic Outlook” (,WEQ?”) ein globales Wirtschaftswachstum von 3,0 % fiir 2023, welches auf Basis des
im Januar 2024 verdffentlichten Updates” etwas hoher (3,1 %) ausfiel. Nach Angaben des IWF bleibt dies deutlich unter
dem historischen Durchschnitt. Trotz der kriegsbedingten Stérungen auf den Energie- und Lebensmittelmérkten und
der beispiellosen Verscharfung der weltweiten monetadren Bedingungen zur Bekdmpfung der seit Jahrzehnten hohen
Inflation hat sich die Weltwirtschaft verlangsamt, ist aber nicht zum Stillstand gekommen.

Nach einer anfanglich starken Erholung vom Tiefpunkt der COVID-19-Pandemie hat sich das Tempo der Erholung nun
verlangsamt. Die Erholung wird durch mehrere Faktoren gebremst. Einige spiegeln die langfristigen Folgen der
Pandemie, Russlands Krieg in der Ukraine und die zunehmende geografische Fragmentierung wider. Andere sind eher
konjunkturell bedingt, darunter die Auswirkungen der zur Verringerung der Inflation notwendigen geldpolitischen
Straffung, die Riicknahme der fiskalischen Unterstiitzung angesichts der hohen Verschuldung sowie extreme
Wetterereignisse.

Die starkste Erholung unter den grofien Volkswirtschaften war in den USA zu verzeichnen, wo das Bruttoinlandsprodukt
im Jahr 2023 schatzungsweise das Niveau vor der Pandemie tbertreffen wird. Der Euroraum hat sich erholt, wenn auch
weniger stark - mit einer Wirtschaftsleistung, die immer noch 2,2 % unter den Prognosen vor der Pandemie liegt, was
auf die starkere Belastung durch den Krieg in der Ukraine und dem damit verbundenen negativen Terms-of-Trade-
Schocks sowie auf einen Anstieg der importierten Energiepreise zuriickzufiihren ist’.

Die globale Gesamtinflation hat sich von ihrem Hochststand von 11,6 % im zweiten Quartal 2022 (bei einer
vierteljahrlichen annualisierten Rate) auf 5,3 % im zweiten Quartal 2023" mehr als halbiert, was auf eine straffere
Geldpolitik zuriickzufiihren ist, die durch niedrigere internationale Rohstoffpreise unterstiitzt wurde. Im Jahr 2023 stieg
die globale Inflation auf 6,8 %.

3.1.1 Internationaler Markt

Der Krieg in der Ukraine und die Unterbrechung der Erdgaslieferungen aus Russland haben in Europa zu einer schweren
Energiekrise geflihrt. Die stark von russischen Energieimporten abhangigen Volkswirtschaften erlebten einen steileren
Anstieg der Energiepreise und einen starkeren Konjunkturriickgang. Nach Angaben des IWF spielte die Weitergabe der
hoéheren Energiepreise eine grof3e Rolle beim Anstieg der Kerninflation im Euroraum, anders als in den USA, wo der
Druck auf die Kerninflation eher auf einen angespannten Arbeitsmarkt zuriickzufiihren ist'.

Aus wirtschaftlicher Sicht schatzt der IWF, dass der Euroraum im Jahr 2023%* um 0,5 % gewachsen ist. Im September
2023 erreichte die erwartete durchschnittliche Inflation fiir 2023 im Euroraum 5,6 %”. Die Europaische Zentralbank
("EZB") hat ihren Leitzins in diesem Jahr um 2,0 Prozentpunkte angehoben®. Laut EZB dampft die geringere Nachfrage
nach den Exporten des Euroraums und die Auswirkungen der angespannten Finanzierungsbedingungen das Wachstum,
u. a. durch geringere Wohnungsbau- und Unternehmensinvestitionen. Im Laufe der Zeit diirfte die wirtschaftliche
Dynamik wieder zunehmen, da die Realeinkommen aufgrund der sinkenden Inflation, der steigenden L&hne und eines
starken Arbeitsmarktes steigen diirften, was die Verbraucherausgaben stiitzen wird.

Nach Angaben des IWF wuchs die Wirtschaft GroRbritanniens im Jahr 2023 um 0,5 % (vorlaufige Schatzung zum Januar
2024)°. Der Wachstumsriickgang spiegelt die straffere Geldpolitik zur Einddmmung der immer noch hohen Inflation und
die anhaltenden Auswirkungen des Terms-of-Trade-Schocks durch die hohen Energiepreise wider. Die jahrliche Inflation
in GroBbritannien erreichte 4,0 %°. Infolgedessen hat die Bank of England ihren Leitzins auf 5,25 % angehoben und
beabsichtigt, die Zinsen lang genug hoch zu halten, um die Inflation wieder auf das Ziel von 2 % zu bringen®.

Was die anderen internationalen Markte betrifft, so wuchs die Wirtschaft in Australien im Jahr 2023 um 1,8 % (vorlaufige
Schatzung zum Januar 2024)°.

! https://www.imf.org/en/Publications/WEQO/Issues/2023/10/10/world-economic-outlook-october-2023

’ https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/01/30/world-economic-outlook-update-january-2024
! https://www.ecb.europa.eu/pub/economic-bulletin/html/eb202306.en.html

‘ https://www.ecb.europa.eu/stats/policy_and_exchange_rates/key_ecb_interest_rates/html/index.en.html

° https://www.ons.gov.uk/economy/inflationandpriceindices

® https://www.bankofengland.co.uk/monetary-policy-report/2023/november-2023
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3.1.2 Nordamerika

Dem WEO vom Januar 2024 zufolge wuchs die Wirtschaft der USA im Jahr 2023 um 2,5 % (vorlaufige Schatzung zum
Januar 2024)” , was zum Teil auf eine geringere Exposition gegeniiber dem Krieg in der Ukraine und dem damit
verbundenen negativen Terms-of-Trade-Schock sowie auf einen Anstieg der Energieimportpreise zurlickzufiihren ist.
Die Gesamtinflation hat sich im zweiten Quartal 2023 im Vergleich zum Vorjahr mehr als halbiert und erreichte 2,7 %°. In
den USA war die angespannte Lage auf dem Arbeitsmarkt eine besonders starke Triebkraft fiir die rigide Kerninflation.
Obwohl der US-Arbeitsmarkt nach wie vor angespannt ist, deutet der jiingste Riickgang des Verhaltnisses zwischen
offenen Stellen und der Zahl der Arbeitslosen nach Angaben des IWF" auf eine gewisse Entspannung hin. Die Federal
Reserve hat den Leitzins seit Anfang 2023" um mehr als 100 Basispunkte angehoben.

Dem WEO vom Januar 2024 zufolge wuchs die Wirtschaft von Kanada im Jahr 2023 um 1,1 %”. Nach einer starken
Erholung von der Pandemie-Rezession ist die kanadische Wirtschaft widerstandsfahig geblieben. Die Arbeitslosenquote
ist nach wie vor niedrig, im Vergleich zum Zeitpunkt der Pandemie sind tiber eine Million Kanadier mehr beschéftigt, und
das Lohnwachstum lag in den letzten neun Monaten Uber der Inflation. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) geht
davon aus, dass Kanadas Wirtschaftsplan im nachsten Jahr trotz geddmpfter weltwirtschaftlicher Aussichten das
starkste Wirtschaftswachstum in der G7-Gemeinschaft aufweisen wird. Dennoch bleiben die Zeiten fiir die Kanadier
aufgrund der hohen Wohnkosten und der nach wie vor hohen Verbraucherpreise weiterhin schwierig. Um die Inflation
einzudammen, haben die Zentralbanken der Welt eine Reihe von steilen Zinserh6hungen vorgenommen, die zu einer
Verlangsamung der kanadischen Wirtschaft gefiihrt haben. Der Wirtschaftsplan der Regierung hilft dem Land, diesen
wirtschaftlichen Gegenwind zu bewéltigen®.

3.2 Lage auf dem Lebensmittelmarkt

Laut einer aktuellen Studie von eMarketer* wird der Online-Umsatz mit Lebensmitteln in den USA im Jahr 2023
voraussichtlich USD 185,6 Mrd. erreichen, angetrieben von Hunderten Millionen digitaler Lebensmittelkaufer im ganzen
Land. Diese Umsatzzahl wird voraussichtlich noch einmal um 18,5 % im Jahresvergleich steigen. Bis 2027 soll sich der
US-Markt fiir Online-Lebensmittel nahezu verdoppeln und einen Wert von USD 341,5 Mrd. erreichen, bei einer
durchschnittlichen jéhrlichen Wachstumsrate von 16,9 %. Einem Bericht des Beratungsunternehmens Strategy&.’
zufolge konnte sich der Umsatz mit Online-Lebensmitteleinkaufen in Europa bis 2030 gegenliber dem heutigen Stand
ebenfalls mehr als verdoppeln.

Mit unseren achtzehn Landern, in denen wir tatig sind, decken wir derzeit etwa 322 Millionen Haushalte ab. Wir
versuchen, diese Haushalte tiber unsere quantitativ kalibrierten, bezahlten Marketingkanale, indirekte
Marketingkampagnen, durch Empfehlungen unseres Kundenstamms, der aus 6,64 Millionen aktiven Kund:innen besteht
(in den drei Monaten bis zum 31. Dezember 2023) und durch die Reaktivierung ehemaliger Kund:innen zu erreichen. Wir
glauben, dass das Wachstum in unseren Markten durch den fundamentalen Trend angetrieben wird, der das
Verbraucher:innenverhalten in Richtung eines geslinderen und erndhrungsbewussteren Lebensstils, eines Fokus auf
kognitive und physische Bequemlichkeit, eines Trends hin zu Kund:innen, die nachhaltige, qualitativ hochwertigere
Losungen suchen, und eines allgemeinen Trends zum Online-Kauf von Lebensmitteln verdndert. Unsere laufenden
Investitionen in Service und Produktentwicklung sind auf diese Trends ausgerichtet und bilden die Grundlage fiir unsere
Wachstumsaussichten.

In vielen unserer operativen Markte haben inflationédre Faktoren dazu beigetragen, dass die Preise fiir die
Verbraucher:innen im Jahr 2023 gestiegen sind. Dies ist auf eine erhebliche Inflation der Kosten flir Zutaten, gestiegene
Arbeitskosten, hohere Kraftstoffpreise fiir Transport und Vertrieb sowie auf die Inflation bei Verpackungsmaterialien
zurlckzufuihren. Als Unternehmen, das Lebensmittel zentral abfiillt und direkt bezieht, ist HelloFresh gut positioniert,
um den Kund:innen in einem solchen Umfeld einen realen Preisvorteil gegenliber den Wettbewerbern im traditionellen
Einzelhandel zu bieten.

Auf den einzelnen Markten, auf denen wir tatig sind, gibt es mehrere direkte und indirekte Konkurrenten fiir
Mahlzeitensysteme. Zu den direkten Wettbewerbern gehdren Unternehmen wie Home Chef in den USA, Gousto in
Grofibritannien, Marley Spoon in Australien und den USA, Cheffelo in den skandinavischen Landern und Good Food in
Kanada. Unser verzehrfertiges Angebot in den USA konkurriert direkt mit einer Reihe kleinerer Anbieter wie Tovala,
CookUnity und Daily Harvest, und in Australien steht es im direkten Wettbewerb mit mehreren anderen Anbietern.

! https://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/openmarket.htm
’ https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/01/30/world-economic-outlook-update-january-2024
! https://www.budget.canada.ca/fes-eea/2023/report-rapport/overview-apercu-en.html
4 L !
https://www.oberlo.com/statistics/online-grocery-market
* https://www.strategyand.pwc.com/de/en/industries/consumer-markets/future-of-grocery-shopping.html
° https://www.imf.org/en/Publications/WEQO/Issues/2023/10/10/world-economic-outlook-october-2023
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Darliber hinaus konkurrieren wir auch indirekt mit Online- und/oder Offline-Lebensmittelgeschaften und
Lebensmittellieferplattformen, Supermarktketten sowie mit Restaurants und Take-out-Plattformen.

3.3 Geschaftsverlauf

Trotz diverser Unsicherheiten im makro6konomischen Umfeld hat HelloFresh im Jahr 2023 ein schwacheres und eher
flaches Wachstum im Vergleich zum Vorjahr erfahren. Auf Basis konstanter Wechselkurse stiegen die Umsatzerldse im
Vergleich zu 2022 um 2,8 %. Der Unterschied zwischen dem in Euro ausgewiesenen Umsatz und dem zugrundeliegenden
Wachstum auf Basis konstanter Wechselkurse ist zuriickzufiihren auf die Abschwéachung des US-amerikanischen sowie
kanadischen Dollars fiir das Segment Nordamerika und hauptsachlich des australischen Dollars sowie des britischen
Pfunds fiir das Segment International. Das Umsatzwachstum des Konzerns auf Basis konstanter Wechselkurse wurde
durch (i) ein kraftiges Wachstum des durchschnittlichen Bestellwerts um 7,8 % sowie (ii) einen Riickgang der
Gesamtzahl der Bestellungen um 4,7 % getrieben. Letzteres ist auf einen Riickgang der quartalsweise aktiven
Kund:innen im Jahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr zuriickzuflihren, wéhrend die durchschnittlichen Bestellungen pro
Kund:in im Vergleich zum Vorjahr fiir den gleichen Zeitraum gestiegen sind. Das Wachstum des durchschnittlichen
Bestellwerts wurde durch die Aufnahme von mehr Mahlzeiten pro Bestellung, mehr Zusatzprodukten, mehr
Bestellungen von Produkten gegen Aufpreis pro Bestellung, Preiserhdhungen in mehreren Markten im Vergleich zum
Vorjahr und eine grofRere Beliebtheit unserer US-amerikanischen Ready-to-Eat-Marke Factor angetrieben.
Wirtschaftliche Unsicherheiten wirken sich direkt auf das Kund:innenverhalten aus, seien es geopolitische Spannungen,
schwankende Markte oder die Folgen globaler Ereignisse. Aufgrund der allgegenwartigen Inflation werden die
Verbraucher:innen sparsamer und steuern ihre Ausgaben bewusster, was zu einem Riickgang der Bestellungen im
gesamten Jahr um 4,7 % gefiihrt hat.

HelloFresh ist bestimmten makrodkonomischen Trends unterworfen, darunter die steigende Inflation bei Zutaten,
Kraftstoff und Arbeitskosten, was sich auch auf das Kundenverhalten auswirkt. Der Konzern sieht auch eine
Normalisierung der Marketingausgaben nach der COVID-19-Pandemie und setzt seinen Investitionsplan in
Kapazitatserweiterung, Infrastruktur und Mitarbeitende fort. Infolgedessen ist das Konzern-AEBITDA auf EUR 447,6 Mio.
im Jahr 2023 gesunken (EUR 477,4 Mio. im Jahr 2022).

Im Segment Nordamerika, das ab Anfang 2023 auch das kanadische Geschéft von HelloFresh umfasst (bisher im
Segment International enthalten, Vergleichszeitraum entsprechend angepasst), verzeichnet HelloFresh auf Basis
konstanter Wechselkurse ein starkes Umsatzwachstum von 3,8 %. Das Segment Nordamerika erreichte ein AEBITDA
von EUR 417,4 Mio. im Geschaftsjahr 2023 (EUR 437,2 Mio. in 2022).

Im Segment International blieb der wahrungsbereinigte Umsatz von HelloFresh mit einer Wachstumsrate von 0,7% im
Jahr 2023 fast unverdndert. Dies ist vor allem auf eine geringere Anzahl von Bestellungen und hohere durchschnittliche
Bestellwerte in unseren vorhandenen Markten zuriickzufiihren. Infolge von kontinuierlichen Investitionen in
Kund:innenwachstum, die Erweiterung der Meniiauswahl und die geografische Expansion erzielte das Segment
International ein AEBITDA von EUR 175,3 Mio. in 2023 (EUR 172,4 Mio. in 2022).

Ausfiihrliche Informationen (iber die Leistung der Geschaftssegmente finden Sie in [ILINTEE des Konzernabschlusses.
3.4 HelloFresh-Aktie und Zusammensetzung des Aktienkapitals

Die HelloFresh-Aktie ist im Prime Standard der Frankfurter Borse gelistet. Die Aktie ist derzeit im MDAX Index enthalten.
AufRerdem ist die HelloFresh-Aktie seit dem 23. Dezember 2019 auch Mitglied des STOXX 600 Europe Index und einer
Reihe von Indizes der MSCI-Familie, darunter MSCI Europe IMI und und MSCI Europe ESG Leaders.

Im Geschaftsjahr 2023 ist der Aktienkurs um 30 % gesunken.
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Die HelloFresh-Aktie

Aktiengattung Stilickaktien
Gezeichnetes Kapital EUR 173.190.562
Anzahl Stuickaktie 173.190.562
Gesamtanzahl der ausstehenden Aktien am 31. Dezember 2023 (abzliglich eigener Anteile) 171.110.806
ISIN DE000A161408
WKN A16140

Entwicklung der Aktie im Geschaftsjahr 2023

Hoch 2023 (14. September 2023) EUR 33,95
Tief 2023 (30. November 2023) EUR 14,02
Schlusskurs (29. Dezember 2023) EUR 14,31
Handelsliquiditat 2023

Durchschnittliches tégliches Handelsvolumen (Stiick)* 890.786
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen 2023 (in EUR Mio.) * 19,0

*Auf Grundlage des XETRA-Handels

Weitere Einzelheiten zur Zusammensetzung des Aktienkapitals sind im IR des Konzernabschlusses zu finden.
3.5 Allgemeine Erklarung des Vorstands zum Geschaftsverlauf und zur wirtschaftlichen Lage

Der Berichtszeitraum 2023, mit seinem unsicheren makrookonomischen Umfeld, war durch ein schwéacheres und eher
flaches Wachstum gegeniiber dem Vorjahr gekennzeichnet. Trotz verschiedener makro6konomischer
Herausforderungen haben wir im Jahr 2023 ein wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum von 2,8 % im Vergleich zum
Vorjahr und ein AEBITDA von EUR 447,6 Mio. erreicht. Die Gesamtzahl der Bestellungen flir 2023 belief sich auf 119,27
Millionen (2022: 125,13 Millionen). Obwohl HelloFresh einen Riickgang der Gesamtzahl der Bestellungen um 4,7 %
verzeichnete, konnte das Unternehmen einen deutlichen Anstieg des durchschnittlichen Bestellwerts um 7,8 % auf Basis
konstanter Wechselkurse erreichen. Bislang dammten wir die bedeutsame Inflation erfolgreich ein, ohne sie einfach nur
an unsere Kund:innen weiterzugeben, und wir verbesserten das Kund:innenerlebnis weiter, indem wir mehr Mahlzeiten
in unser Menu aufgenommen haben. Parallel dazu tatigten wir Investitionen in Hohe von EUR 250,4 Mio., vorwiegend in
die Expansion der Lieferkapazitat unserer Lieferzentren fiir Kochboxen und Fertiggerichte. Daneben investierten wir
auch in den weiteren Ausbau unserer Technologie-Teams, um eine solide operative und produktbezogene Entwicklung
zu gewabhrleisten, die das kontinuierliche Wachstum des Unternehmens sichert. Und letztlich haben wir unser Vorhaben,
neue Marken hinzuzufiigen und die geografische Expansion der bestehenden Marken innerhalb des Konzerns
voranzutreiben, weiter fortgefiihrt.

Insgesamt sind wir mit der Entwicklung in 2023 zufrieden, obwohl wir mit einer Reihe von makroékonomischen
Herausforderungen, wie bspw. einer beschleunigten Inflation und einem Riickgang des Verbrauchervertrauens,
konfrontiert waren. Wir sind stolz darauf, im Jahr 2023 1.008,7 Millionen Mahlzeiten an unsere Kund:innen ausgeliefert
zu haben. Auch wenn die aktuelle Weltwirtschaftslage uns mit mehr Unsicherheiten konfrontiert, sehen wir uns in einer
guten Position, um unsere globale Fiihrungsrolle weiter auszubauen und unsere strategischen Ziele zu erreichen.
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4, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns

Der Konzernabschluss von HelloFresh wurde unter Beachtung der International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellt, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind.

4.1 Ertragslage des Konzerns

Im Jahr 2023 erzielte der HelloFresh Konzern einen Umsatz von EUR 7.596,6 Mio., der im Vergleich zum Vorjahrim
Wesentlichen unverdndert blieb (2022: EUR 7.607,2 Mio.). Auf Basis konstanter Wechselkurse stieg der Umsatz im
Vergleich zu 2022 um 2,8 %. Der Unterschied zwischen dem in Euro ausgewiesenen Umsatz und dem zugrunde
liegenden Wachstum auf Basis konstanter Wechselkurse ist zurlickzufiihren auf die Abschwachung des US-
amerikanischen sowie kanadischen Dollars im Segment Nordamerika und vor allem des australischen Dollars sowie des
britischen Pfunds im Segment International im Vergleich zum Vorjahr. Diese Wachstumsrate auf Basis konstanter
Wechselkurse ist das Ergebnis (i) eines bedeutenden Anstiegs des durchschnittlichen Bestellwerts von 7,8 % auf Basis
konstanter Wechselkurse sowie (ii) eines 4,7 %igen Riickgangs der Gesamtzahl der Bestellungen; letzteres ist auf einen
Rickgang der quartalsweise aktiven Kund:innen im Jahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr zuriickzufiihren, wahrend die
durchschnittlichen Bestellungen der pro Quartal aktiven Kund:in im Vergleich zum Vorjahr gestiegen sind. Die Zahl der
pro Quartal aktiven Kund:innen betrug 6,64 Mio. im vierten Quartal des Jahres 2023 gegentuiber 7,11 Mio. in Q4 2022
(davon waren schatzungsweise 0,13 Mio. Kund:innen von mehr als einer Marke des HelloFresh Konzerns, die in beiden
Jahren jeweils als zwei oder mehr aktive Kund:innen gezahlt wurden).

Der Deckungsbeitrag (abziiglich Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung) ist im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen im
Jahr 2023 auf 26,9% gestiegen, verglichen mit 25,5% im Vorjahr. Die Beschaffungskosten im Konzern haben sich im
Verhaltnis zu den Umsatzerldsen von 34,4 % in 2022 auf 35,2 % im Geschaftsjahr 2023 erh6ht, was auf (i) bestimmte
inflationsbedingte Kostensteigerungen bei den Preisen flir Zutaten und (ii) einen héheren Anteil an Fertiggerichten
zurlickzufuihren ist, bei denen die Kosten fiir die Herstellung von Mahlzeiten in den Beschaffungskosten enthalten sind,
die nicht im gleichen Umfang bei der Produktion von Kochboxen anfallen. Die Vertriebskosten in Prozent des Umsatzes
verbesserten sich im Jahr 2023 um 2,0 Prozentpunkte von 40,4 % in 2022 auf 38,3 % in 2023, was in erster Linie auf
verbesserte relative Pick-&-Pack-Aufwendungen in beiden Segmenten, Effizienzsteigerungen in anderen Bereichen wie
Versand und Verpackung sowie ein hoheres Volumen an Fertiggerichten zurlickzufiihren ist, welches durch geringere
Pick & Pack-Kosten gekennzeichnet ist.

Die Marketingaufwendungen (in Prozent des Umsatzes, ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergilitung) erhéhten
sich auf 18,8% des Umsatzes im Jahr 2023 im Vergleich zu 16,8% im Jahr 2022. Dies ist zum Teil darauf zurtickzufiihren,
dass sich die Marketingausgaben im Jahr 2023 im Vergleich zu 2022 normalisiert haben, dass unser Geschaft der
Fertiggerichte weiter ausgebaut wird und dass die Kosten fiir die Kundenakquise aufgrund eines unsichereren
makrodkonomischen Umfelds etwas hoher sind.

Die allgemeinen Verwaltungskosten und sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen erhdhten sich im Jahr 2023
auf 6,0 % der Umsatzerldse, verglichen mit 5,4 % im Jahr 2022. In absoluten Zahlen stiegen sie von EUR 414,6 Mio. im
Jahr 2022 auf EUR 457,3 Mio. im Jahr 2023, was primar durch die Anderungen bei den anteilsbasierten Vergiitungen
getrieben wird. Die allgemeinen Verwaltungskosten und sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen (ohne
Aufwendungen firr anteilsbasierte Vergiitung) erhéhten sich von 5,2 % im Geschaftsjahr 2022 auf 5,5 % in 2023 im
Verhaltnis zu den Umsatzerldsen.

Das EBIT des Konzerns im Geschaftsjahr 2023 belduft sich auf EUR 112,5 Mio., was einer positiven Marge von 1,5 %
entspricht, verglichen mit einer positiven Marge im Jahr 2022 von 2,9 %. Dies ist auf die oben beschriebenen Faktoren
zurlckzufuhren.

Im Jahr 2023 beliefen sich die Sondereffekte auf netto EUR 21,7 Mio. (2022: EUR 38,7 Mio.). Die Sondereffekte in 2023
beziehen sich in erster Linie auf Reorganisationsinitiativen in Hohe von EUR 9,7 Mio. (2022: EUR 21,4 Mio, einschlief3lich
EUR 5,6 Mio. Wertminderungsaufwand aufgrund von Reorganisationsmafinahmen), hauptsachlich in den USA und
GroRbritannien (2022: primar in den USA und Japan), auf die akquisitionsbezogenen Management-Incentive-
Programme fiir Factor und Youfoodz in Hohe von EUR 6.3 Mio. (2022: EUR 13,8 Mio) und auf einmalige Kosten im
Zusammenhang mit Anderungen im Arbeitsrecht in den USA von EUR 4,4 Mio (2022: EUR 0,0 Mio).

Die Aufwendungen flr anteilsbasierte Vergiitung belaufen sich auf EUR 82,0 Mio. flir das Jahr 2023, verglichen mit

EUR 55,5 Mio. im Vorjahr. Der Anstieg ist in erster Linie auf die gestiegene Anzahl der Teilnehmer an dem Programm
zuriickzuftihren, saldiert mit den positiven Effekten aus der Neubewertung bestimmter Plane mit Barausgleich in Hohe
von EUR 1,8 Mio. in 2023, die im Jahr 2022 einen positiven Neubewertungseffekt in Hohe von EUR 16,7 Mio. hatten.
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Das AEBITDA betragt EUR 447,6 Mio., was einer positiven Marge von 5,9 % entspricht im Jahr 2023, verglichen zu EUR
477,4 Mio. im Geschaftsjahr 2022 mit einer positiven Marge von 6,3 %.

Das AEBIT betragt EUR 216,3 Mio., was einer positiven Marge von 2,8 % im Jahr 2023 entspricht, verglichen zu EUR 311,6
Mio. im Geschéftsjahr 2022 mit einer positiven Marge von 4,1 %.

In EUR Mio. 2023 2022 Veranderung
Umsatzerlose 7.596,6 7.607,2 (0,1 %)
Beschaffungskosten (2.675,6) (2.620,3) 2,1%
% der Umsatzerlose (35,2 %) (34,4 %) (0,8 pp)
Vertriebskosten (2.910,7) (3.070,7) (5,2 %)
% der Umsatzerlose (38,3 %) (40,4 %) 2,0 pp
Deckungsbeitrag 2.010,3 1.916,2 49 %
% der Umsatzerlose 26,5% 25,2 % 1,3pp
Deckungsbeitrag 2.040,6 1.942,5 5,1%
% der Umsatzerlose 26,9 % 25,5 % 1,3pp
Marketingkosten (1.440,5) (1.284,2) 12,2 %
% der Umsatzerlose (19,0 %) (16,9 %) (2,1 pp)
Marketingkosten ! (1.429,2) (1.274,7) 12,1%
% der Umsatzerlose (18,8 %) (16,8 %) (2,1 pp)
ﬁgfvizﬂne;:igs:maltungskosten, sonstige betriebliche Ertrage und (457 3) (414.6) 10,3%
% der Umsatzerlose (6,0 %) (5,4 %) (0,6 pp)

Allgemeine Verwaltungskosten, sonstige betriebliche Ertrage und

Aufwendungen 1 (416,8) (395,0) 5,5%
% der Umsatzerlose (5,5 %) (5,2 %) (0,3 pp)
EBIT 112,5 217,4 (48,2 %)
% der Umsatzerlose 1,5% 2,9% (1,4 pp)
Abschreibungen und Wertminderungen 231,3 165,8 39,5%
EBITDA? 343,8 383,2 (10,3 %)
% der Umsatzerlose 4,5 % 5,0% (0,5 pp)
Sondereffekte 21,7 38,7 (43,8 %)
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung 82,0 55,5 47,9 %
AEBITDA 447,6 477,4 (6,3 %)
% der Umsatzerlose 5,9 % 6,3 % (0,4 pp)
AEBIT 216,3 311,6 (30,6 %)
% der Umsatzerlose 2,8% 4,1% (1,2 pp)

! ohne Aufwendungen fiir anteilshasierte Vergiitung

% Im Laufe des Jahres 2023 hat der Konzern seine Ermittlung des EBITDA geandert, um die Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
auszuschlieRen, die nach Ansicht der Geschéftsleitung mit den Abschreibungen vergleichbar sind. Die Vergleichsinformationen wurden fiir diese Anderung nicht
angepasst, da keine wesentlichen Wertminderungen von langfristigen nicht finanziellen Vermégenswerten in 2022 erfasst wurden.

4.2 Finanzlage des Konzerns

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betragt in 2023 EUR 383,8 Mio. gegeniiber EUR 313,4 Mio. im Jahr
2022. Dies ist im Wesentlichen zuriickzufiihren auf (i) Verdnderungen des betrieblichen Nettovermégens, die zu einem
Zufluss von EUR 90,1 Mio. im Jahr 2023 gegenliber EUR 53,5 Mio. im Vorjahr flihrten, und (ii) geringere gezahlte
Ertragsteuern in Hoéhe von EUR 106,7 Mio. im Vergleich zu EUR 120,9 Mio. im Jahr 2022.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt EUR 339,6 Mio. im Geschaftsjahr 2023 im Vergleich zu EUR 443,8 Mio.
in 2022. Der Mittelabfluss wurde hauptsachlich durch die letzte Tranche der Earn-Out-Zahlung flr die Factor-Akquisition
(EUR 34,5 Mio.) und die Investitionen (EUR 305,8 Mio.) fiir den Erwerb von Sachanlagen, immateriellen
Vermogenswerten und Softwareentwicklung beeinflusst. Die Investitionsausgaben sind im Vergleich zum Vorjahr
gesunken, da sich mehrere Investitionsprogramme ihrem Abschluss ndhern. In den USA hat HelloFresh beispielsweise
den Bau seiner neuen Produktionsstatte fir Fertiggerichte in Arizona abgeschlossen, die Ende September 2023 die
Produktion aufnahm. Im Segment International hat der Konzern eine starker automatisierte Produktionsanlage in
Deutschland und dedizierte Produktionsanlagen in Frankreich und Schweden in Betrieb genommen und gleichzeitig
den Aufbau einer Produktionsanlage in GroRbritannien vorangetrieben.
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Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betragt EUR 110,8 Mio. im Geschaftsjahr 2023 (2022: EUR 204,3 Mio.) und
resultiert im Wesentlichen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten gemaf IFRS 16 in Hohe von EUR 75,6 Mio.
(2022: EUR 60,9 Mio.), den Rickkauf eigener Aktien in Hohe von EUR 30,2 Mio. (2022: EUR 125,1 Mio.) sowie dem
teilweisen Rickkauf der bestehenden HelloFresh-Wandelschuldverschreibung in Hohe von EUR 2,8 Mio. (2022: Null).

In EUR Mio. 2023 2022
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente zu Beginn des Geschaftsjahres 504,0 827,1
Netto-Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 383,8 313,4
Netto-Cashflow aus der Investitionstatigkeit* (339,6) (443,8)
davon fiir Unternehmenserwerbe (34,5) (25,6)
Netto-Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (110,8) (204,3)
Auswirkungen von Wechselkurs- und anderen Wertéanderungen auf Zahlungsmittel und (4.2) 11,5
Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente zum Ende des Geschéftsjahres 433,1 504,0

Der Free Cashflow des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

In EUR Mio. 2023 2022
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 383,8 313,4
Investitionen in Sachanlagen (305,8) (417,5)
Free Cashflow am Ende der Berichtsperiode (ohne Tilgung von Leasingverbindlichkeiten) 78,0 (104,0)
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten ohne Zins (IFRS 16) (75,6) (60,9)
Free Cashflow am Ende der Berichtsperiode (inkl. Tilgung von Leasingverbindlichkeiten) 2,4 (164,9)

HelloFresh verfiigt weiterhin iber einen hohen Barmittelbestand von EUR 433,1 Mio. Darliber hinaus verfligt das
Unternehmen Uber eine revolvierende Kreditfazilitat in Hohe von EUR 400,0 Mio., wovon EUR 365,5 Mio. nicht in
Anspruch genommen wurden und zum Ende des Jahres 2023 zur Verfiigung standen. Insgesamt ist das Unternehmen
bestrebt, seine starke Kapitalstruktur und Liquiditatsposition mit einem moderaten Verschuldungsgrad tiber den
gesamten Zyklus aufrechtzuerhalten.

Der Konzern hat daruiber hinaus Cash-Pooling-Vereinbarungen sowohlim Segment Nordamerika als auch im
internationalen Segment eingefiihrt, um einen gréfRReren Teil der Liquiditat auf die Ebene der HelloFresh SE zu
konzentrieren.

Die Grundsatze des Finanzrisikomanagements sind in [II[rldes Konzernabschlusses dargelegt.

4.3 Vermogenslage des Konzerns

Das Sachanlagevermdgen, vermindert um Abschreibungen, erhdhte sich im Geschaftsjahr 2023 auf EUR 1.298,9 Mio. im
Vergleich zu EUR 1.165,8 Mio. im Jahr 2022. Zum 31. Dezember 2023 enthalt das Sachanlagevermdgen, vermindert um
Abschreibungen, im Wesentlichen Nutzungsrechte aus Leasingvertragen gemaf IFRS 16 in Hohe von EUR 504,8 Mio.
(2022: EUR 472,1 Mio.), die hauptsachlich flir unsere Lieferzentren bestehen sowie sonstiges Anlagevermégen in Hohe
von EUR 794,1 Mio. (2022: EUR 693,7 Mio.), welches vor allem technische Anlagen und Maschinen betrifft, die in unseren
Lieferzentren fiir die Produktion unserer Kochboxen sowie flir die Kiihlung der jeweiligen Anlagen verwendet werden.
Die immateriellen Vermdgenswerte stiegen von EUR 100,2 Mio. im Jahr 2022 auf EUR 114,5 Mio. im Jahr 2023,
hauptsachlich aufgrund von selbst entwickelter Software (siehe auch Forschung und Entwicklung)
vermindert um Abschreibungen des Geschéftsjahres. Der Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von EUR 276,0 Mio. (2022:
EUR 284,7 Mio.) blieb weitgehend stabil, wobei die Schwankungen hauptsachlich auf Wechselkursdnderungen
zurlickzuftihren sind.

24 LEOEETES  Geschiftsbericht 2023



In EUR Mio. 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Aktiva

Langfristige Vermogenswerte 1.756,4 1.623,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 433,1 504,0
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 391,7 408,2
Aktiva gesamt 2.581,3 2.535,2
Passiva

Eigenkapital 1.019,0 959,6
Langfristige Schulden 649,3 605,1
Kurzfristige Schulden 913,0 970,5
Passiva gesamt 2.581,3 2.535,2

Die kurzfristigen Vermogenswerte und Schulden des Konzerns zum 31. Dezember 2023 enthalten hauptséachlich
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (EUR 433,1 Mio., 2022: EUR 504,0 Mio.), sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten (EUR 115,5 Mio., 2022: EUR 130,9 Mio.) und Nettoumlaufvermdgen. HelloFresh’s betriebliches
Nettoumlaufvermogen besteht aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (EUR 17,8 Mio., 2022: EUR 21,0 Mio.),
Vorraten, bestehend aus Zutaten, Verpackungsmaterial, unfertige und fertige Erzeugnisse (EUR 222,4 Mio., 2022: EUR
266,7 Mio.), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (ohne Verbindlichkeiten fiir Investitionsausgaben) in
Hohe von EUR 543,7 Mio. (2022: EUR 508,4 Mio.), Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von EUR 93,6 Mio. (2022: EUR
103,2 Mio.) und anderen Komponenten des betrieblichen Nettoumlaufvermoégens von EUR (4,4) Mio. (2022: EUR 3,2
Mio.). Im Jahr 2023 berichtet der Konzern sein betriebliches Nettoumlaufvermégen in einem engeren Rahmen, um sich
auf die zugrunde liegenden Veranderungen im operativen Kerngeschaft zu konzentrieren, was im Vergleich zum zuvor
berichteten Nettoumlaufvermoégen Verbindlichkeiten fiir Investitionsausgaben ausschlief3t und Vorauszahlungen und
Verbindlichkeiten aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung einschlie3t.

Die langfristigen Schulden umfassen hauptsachlich (i) Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16 in Hohe von

EUR 440,8 Mio. (2022: EUR 415,7 Mio.), die vor allem durch den Beginn der Leasingvertrage fiir unsere Biiros,
Stromnetzanschliisse, Ausriistung, Lieferzentren in verschiedenen Regionen, fiir Fahrzeuge in den USA, den Benelux-
Landern und Frankreich sowie auf Anderungen aufgrund héherer Mieten infolge des Anstiegs des Verbraucherpreisindex
gestiegen sind und (ii) den Fremdkapitalanteil einer im Jahr 2020 ausgegebenen flinfjdhrigen
Wandelschuldverschreibung in Hohe von EUR 163,7 Mio. (2022: EUR 160,6 Mio.). Im Laufe des Jahres 2023 hat der
Konzern Wandelschuldverschreibungen mit einem Nennwert von EUR 3,0 Mio. zu einem gewichteten durchschnittlichen
Transaktionspreis von 93,04 % zurlickgekauft. Die ausstehenden Wandelschuldverschreibungen mit Falligkeit im Jahr
2025, die in den Finanzverbindlichkeiten enthalten sind, belaufen sich auf EUR 163,7 Mio. und die
Eigenkapitalkomponente auf EUR 26,0 Mio.

Fur das am 31. Dezember 2023 endende Jahr hat der Konzern Investitionen in Hohe von EUR 128,9 Mio. im Segment
Nordamerika und EUR 148,9 Mio. im Segment International getatigt.

Die Kapitalverpflichtungen des Konzerns sind in aufgefuhrt. Es ist geplant, diese aus dem positiven
operativen Cashflow zu finanzieren.

Im Jahr 2023 stieg das Eigenkapital von EUR 959,6 Mio. im Jahr 2022 auf EUR 1.019,0 Mio. im Jahr 2023. Im Jahr 2023
verdnderte sich die Eigenkapitalquote auf 39,5 %, verglichen mit 37,9 % im Jahr 2022.DasVerhaltnis zwischen
Eigenkapital und eingesetztem Kapital der Gruppe wird im Jahr 2023 bei 79,1 % liegen (2022: 80,3 %) (flir weitere Details

siehe [NLINEE).
4.4 Ertragslage der berichtspflichtigen Segmente

Die Geschéftsaktivitaten von HelloFresh gliedern sich in zwei geografische Hauptregionen: Nordamerika und die Region
International (“International” oder “Int’l”). Das Segment “International” beinhaltet unsere Geschaftsaktivitaten in
Australien, Osterreich, Belgien, Danemark, Deutschland, Irland, Italien, Japan (bis Juni 2023), Luxemburg, Frankreich,
den Niederlanden, Neuseeland, Norwegen, Schweden, der Schweiz, Spanien und Grofbritannien. Ab 2023 wird das
kanadische Geschaft zusammen mit dem friiheren Segment Vereinigte Staaten von Amerika (“USA” oder “US”) in einem
neuen Segment “Nordamerika” zusammengefasst; der Vergleichszeitraum 2022 wurde in diesem Bericht entsprechend
angepasst. Die berichtspflichtigen Geschaftssegmente sind strategische Geschaftsbereiche, die separat gesteuert
werden. Die Segmentstruktur spiegelt die Bedeutung der geografischen Region flir den Konzern wider.

Wir sind operativ in geografischen Regionen tatig, deren Wahrungen von unserer Berichtswahrung (EUR) abweichen,
sodass die Ertragslage des Konzerns durch Wechselkursschwankungen beeinflusst wird. Da wir Giiter und
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Dienstleistungen im Allgemeinen jedoch in denselben Regionen beschaffen und erbringen, in denen wir die
Umsatzerlose erwirtschaften, ergibt sich nur ein geringfligiger Effekt auf unsere relativen Margen.

4.4.1 Ertragslage des Segments Nordamerika

Die in Euro ausgewiesenen externen Umsatzerldse unseres Segments Nordamerika, das ab Anfang 2023 auch das
kanadische Geschéft von HelloFresh umfasst (bisher im Segment International enthalten, Vergleichszeitraum
entsprechend angepasst, fiir weitere Details siehe [ILINTEE), stiegen um 0,8 % von EUR 4.963,1 Mio. im Jahr 2022 auf
EUR 5.002,8 Mio. im Jahr 2023. Auf wahrungsbereinigter Basis entspricht dies einer Wachstumsrate von 3,8 %. Analog zu
den beschriebenen Trends auf Konzernebene ist dieser Umsatzanstieg im Wesentlichen zuriickzufiihren auf (i) einen
bedeutenden Anstieg des durchschnittlichen Bestellwerts von 8,6 % auf wahrungsbereinigter Basis und (ii) einen
Rickgang der Gesamtzahl der Bestellungen von 4,4 %; letzterer ist auf einen Riickgang der quartalsweise aktiven
Kund:innen im Jahr 2023 zuriickzufiihren, wahrend die durchschnittlichen Bestellungen pro quartalsweise aktiver
Kund:in im Jahresvergleich gestiegen sind. Innerhalb des Segments verzeichneten wir im Jahresvergleich ein anhaltend
starkes Wachstum im Geschéftsbereich Fertiggerichte, wéahrend die Umsétze aus Kochboxen ein negatives Wachstum
aufwiesen.

Der Deckungsbeitrag im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen, ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung, erh6hte
sich von 27,3 % im Jahr 2022 auf 29,0 % im Jahr 2023. Die relativen Beschaffungskosten, im Verhéltnis zu den
Umsatzerldsen, haben sich von 31,5 % im Vorjahr auf 33,1 % im Geschaftsjahr erhoht, was auf Faktoren zurlickzufiihren
ist, die auf Konzernebene beschrieben wurden. Die relativen Vertriebskosten im Verhéltnis zu den Umsatzerlosen
verbesserten und damit verringerten sich um 3,1 Prozentpunkte von 41,5 % im Vorjahr auf 38,4 % im Geschaftsjahr. Dies
ist auf Verbesserungen bei mehreren wichtigen Kostenpositionen, einschlieflich der Produktivitat in der Produktion in
den Lieferzentren zuriickzufiihren.

Analog zur Entwicklung auf Konzernebene stieg der Anteil der Marketingkosten (ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte
Verglitung) im Verhaltnis zum Umsatz von 17,4 % im Jahr 2022 auf 19,6 % im Jahr 2023, hauptsachlich aus denselben
Griinden wie im beschrieben.

Die allgemeinen Verwaltungskosten, sonstige betriebliche Ertrége und Aufwendungen, ohne Aufwendungen fir
anteilsbasierte Vergiitung und Holdingkosten, bezogen auf den Umsatz, blieben mit 3,4 % im Jahr 2023 gegenliber 3,3 %
im Jahr 2022 stabil .

Das EBIT (ohne Holdingkosten) sank im Jahr 2023 auf EUR 249,6 Mio., was einer Marge von 5,0 % entspricht, verglichen
zu EUR 293,1 Mio. und einer Marge von 5,9 % in 2022. Dies ist auf die oben beschriebenen Faktoren zurlickzufiihren.

Das AEBITDA sank auf EUR 417,4 Mio., was einer Marge von 8,3 % entspricht, verglichen zu EUR 437,2 Mio. und einer
Marge von 8,8 % in 2022.

Das AEBIT sank auf EUR 312,7 Mio., was einer Marge von 6,2 % entspricht, verglichen zu EUR 359,3 Mio. und einer Marge
von 7,2 % in 2022.
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In EUR Mio. 2023 20221 Verdnderung

Umsatzerldse (gesamt) 5.039,4 4.988,2 1,0%
Umsatzerl6se (extern) 5.002,8 4.963,1 0,8%
Beschaffungskosten (1.668,6) (1.572,8) 6,1%
% der Umsatzerlose (33,1 %) (31,5 %) (1,6 pp)
Vertriebskosten (1.934,8) (2.072,0) (6,6 %)
% der Umsatzerlose (38,4 %) (41,5 %) 3,1pp
Deckungsbeitrag 1.435,9 1.343,3 6,9 %
% der Umsatzerlose 28,5 % 26,9 % 1,6 pp
Deckungsbeitrag2 1.460,2 1.364,1 7,0 %
% der Umsatzerlose 29,0 % 27,3 % 1,7 pp
Marketingkosten (997,4) (873,0) 14,2 %
% der Umsatzerlose (19,8 %) (17,5 %) (2,3 pp)
Marketingkosten 2 (990,1) (867,2) 14,2 %
% der Umsatzerlose (19,6 %) (17,4 %) (2,2 pp)
Q:Jl%\,i?ne;:en;g: Verwaltungskosten, sonstige betriebliche Ertrage und (338.8) (344.2) (1,6 %)
% der Umsatzerlose (6,7 %) (6,9 %) 0,2 pp
Davon Holdingkosten (149,9) (167,0) (10,2 %)
o it L B
% der Umsatzerlose (3,4 %) (3,3%) (0,1 pp)
EBIT 99,6 126,1 (21,0 %)
% der Umsatzerldse 2,0% 2,5% (0,5 pp)
EBIT (ohne Holdingkosten) 249,6 293,1 (14,8 %)
% der Umsatzerlose 5,0 % 5,9 % (0,9 pp)
Abschreibungen und Wertminderungen 104,6 77,8 34,4 %
EBITDA ? (ohne Holdingkosten) 354,2 370,9 (4,5 %)
% der Umsatzerlose 7,0% 7,4% (0,4 pp)
Sondereffekte 16,0 28,6 (44,1 %)
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergilitung 47,2 37,7 25,2 %
AEBITDA 4174 4372 (4,5 %)
% der Umsatzerlose 8,3% 8,8 % (0,5 pp)
AEBIT 312,7 359,3 (13,0 %)
% der Umsatzerlose 6,2 % 7,2 % (1,0 pp)

! Die Zahlen stellen die neue Segmentzusammenstellung dar, wobei Kanada Teil des Segments Nordamerika ist.

* Ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung.

*Im Laufe des Jahres 2023 hat der Konzern seine Ermittlung des EBITDA geéndert, um die Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten
auszuschlieRen, die nach Ansicht der Geschéftsleitung mit den Abschreibungen vergleichbar sind. Die Vergleichsinformationen wurden fiir diese Anderung nicht angepasst,
da keine wesentlichen Wertminderungen von langfristigen nicht finanziellen Vermdgenswerten in 2022 erfasst wurden.

4.4.2 Ertragslage des Segments International

Die externen Umsatzerldse des Segments International sanken um 1,9 % von EUR 2.643,9 Mio. im Jahr 2022 auf

EUR 2.593,8 Mio. im Jahr 2023. Auf wahrungsbereinigter Basis stieg der Umsatz um 0,7%. Im Einklang mit den auf
Konzernebene beschriebenen Trends ist dieser Anstieg zurlickzufihren auf (i) einen Anstieg des durchschnittlichen
Bestellwerts um 6,2 % bei konstanten Wechselkursen und (ii) einen Riickgang der Gesamtzahl der Bestellungen um
5,1%; letzterer ist auf einen Riickgang der aktiven Kund:innen pro Quartal im Jahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr
zurlickzufiihren, wahrend die durchschnittlichen Bestellungen pro quartalsweise aktive Kund:innen im Vergleich zum
Vorjahr gestiegen sind. Die Umsatzentwicklung des Segments wurde in erster Linie von unserem Kochboxen-Geschaft
getragen, da der Geschéftsbereich Fertiggerichte bisher nur einen kleinen Teil des Segments ausmacht.

Der Deckungsbeitrag des Segments International im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen, ohne Aufwendungen fiir
anteilsbasierte Vergilitung, erhéhte sich auf Jahresbasis von 23,2 % im Jahr 2022 auf 24,3 % im Jahr 2023. Die relativen
Beschaffungskosten, im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen verringerten sich auf 38,4 % im Geschéftsjahr 2023 zu 39,3 %
im Vorjahr, trotz gewisser inflationdrer Trends bei den Lebensmittelpreisen. Die relativen Vertriebskosten im Verhaltnis
zu den Umsatzerldsen blieben mit 37,4 % im Geschéftsjahr 2023 gegentber 37,6 % im Vorjahr relativ stabil.
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Die Marketingaufwendungen in Prozent des Umsatzes, ohne Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergiitung, erhdhten
sich von 15,1 % im Jahr 2022 auf 16,3 % im Jahr 2023 hauptsachlich aufgrund der auf Konzernebene beschriebenen
Faktoren.

Die allgemeinen Verwaltungskosten und sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen, ohne Aufwendungen fur
anteilsbasierte Verglitung und Holdingkosten, stiegen im Verhaltnis zum Umsatz leicht von 4,4 % im Jahr 2022 auf 4,7 %
im Jahr 2023.

Das EBIT (ohne Holdingkosten) sank auf EUR 77,8 Mio. im Jahr 2023, was einer Marge von 3,0 % entspricht, verglichen zu
EUR 106,7 Mio. und einer Marge von 4,0 % im Jahr 2022. Dies ist auf die oben beschriebenen Faktoren zurlickzufiihren.

Das AEBITDA erhéhte sich auf EUR 175,3 Mio., was einer Marge von 6,7 % entspricht, verglichen zu EUR 172,4 Mio. und
einer Marge von 6,5 % im Jahr 2022. Dies ist auf die oben beschriebenen Trends zuriickzufiihren.

Das AEBIT sank auf EUR 90,8 Mio., was einer positiven Marge von 3,5 % entspricht, verglichen zu EUR 108,2 Mio. und
einer Marge von 4,1 % im Jahr 2022.

In EUR Mio. 2023 2022° Veranderung
Umsatzerldse (gesamt) 2.621,9 2.662,0 (1,5 %)
Umsatzerlose (extern) 2.593,8 2.643,9 (1,9 %)
Beschaffungskosten (1.007,0) (1.047,4) (3,9%)
% der Umsatzerlose (38,4 %) (39,3 %) 0,9 pp
Vertriebskosten (980,1) (1.000,4) (2,0 %)
% der Umsatzerlose (37,4 %) (37,6 %) 0,2 pp
Deckungsbeitrag 634,9 614,2 3,4%
% der Umsatzerlose 24,2 % 23,1% 1,1pp
Deckungsbeitrag” 638,0 617,9 3,3%
% der Umsatzerlose 24,3 % 23,2 % 1,1pp
Marketingkosten (428,2) (402,5) 6,4 %
% der Umsatzerldse (16,3 %) (15,1 %) (1,2 pp)
Marketingkosten * (426,5) (400,8) 6,4 %
% der Umsatzerlose (16,3 %) (15,1 %) (1,2 pp)
ﬁggvx\elgnnedi:ig;\: Verwaltungskosten, sonstige betriebliche Ertrage und (185,3) (183,8) 0.8 %
% der Umsatzerlose (7,1 %) (6,9 %) (0,2 pp)
Davon Holdingkosten (56,4) (78,8) (28,4 %)

Allgemeine und Verwaltungskosten, sonstige betriebliche Ertrdge und

Aufwendungen (ohne Holdingkosten) ? (124,2) (117.3) 9%
% der Umsatzerlose (4,7 %) (4,4 %) (0,3 pp)
EBIT 21,4 27,9 (23,3 %)
% der Umsatzerlose 0,8 % 1,0 % (0,2 pp)
EBIT (ohne Holdingkosten) 77,8 106,7 (27,1 %)
% der Umsatzerlose 3,0% 4,0 % (1,0 pp)
Abschreibungen und Wertminderungen 84,6 64,3 31,6 %
EBITDA® (ohne Holdingkosten) 162,3 171,0 (5,1 %)
% der Umsatzerlose 6,2 % 6,4 % (0,2 pp)
Sondereffekte 3,4 8,3 (59,0 %)
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergilitung 9,6 (6,9) (239,1 %)
AEBITDA 175,3 172,4 1,7%
% der Umsatzerlose 6,7 % 6,5 % 0,2 pp
AEBIT 90,8 108,2 (16,1 %)
% der Umsatzerlose 3,5% 4,1% (0,6 pp)

! Die Zahlen stellen die neue Segmentzusammenstellung dar, wobei Kanada Teil des Segments Nordamerika ist.

?0hne Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung

®Im Laufe des Jahres 2023 hat der Konzern seine Ermittlung des EBITDA geandert, um die Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
auszuschlieRen, die nach Ansicht der Geschiftsleitung mit den Abschreibungen vergleichbar sind. Die Vergleichsinformationen wurden fiir diese Anderung nicht angepasst,
da keine wesentlichen Wertminderungen von langfristigen nicht finanziellen Vermogenswerten in 2022 erfasst wurden.
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5. Risiko- und Chancenbericht

Wir definieren Risiken als die Moglichkeit negativer Abweichungen der tatsachlichen Geschaftsentwicklung von den
Soll- oder Planzahlen. Chancen stellen dementsprechend die Moglichkeit positiver Abweichungen dar. Die Mitglieder
des Vorstands der HelloFresh SE tragen die Gesamtverantwortung fiir die Einrichtung und den Betrieb eines wirksamen
Risikomanagementsystems fiir HelloFresh. Dies wird dadurch erreicht, dass der Prozess der Identifikation, Bewertung,
Reaktion und Uberwachung der wesentlichen Risiken und Chancen den Risikomanagern mit Unterstiitzung der internen
Revision Ubertragen wird. Es geht uns nicht darum, Risiken um jeden Preis zu vermeiden. Unser Ansatz besteht vielmehr
darin, Chancen und Risiken, die mit unseren Geschaftsentscheidungen und -aktivitaten verbunden sind, auf der
Grundlage verlasslicher Informationen gegeneinander abzuwagen. Vor diesem Hintergrund sollten Chancen genutzt
werden, um Ertrage zu erwirtschaften oder den Wert unseres Unternehmens zu steigern. Risiken sollten nur
eingegangen werden, wenn sie ein fiir das Unternehmen akzeptables Mal} nicht tiberschreiten. Daher sollten Risiken
durch Ergreifung geeigneter MaRnahmen auf ein vom Unternehmensmanagement als angemessen erachtetes MafR
begrenzt, ganz oder teilweise auf Dritte Ubertragen oder, in Féllen in denen eine Risikomilderung nicht erwogen wird,
intensiv liberwacht werden. Alle Mitarbeiter:innen sind verpflichtet, im Interesse des Unternehmens zu handeln und so
Risiken in ihrem eigenen Verantwortungsbereich angemessen zu verwalten.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung flir das Risikomanagement. Die Risikomanagementfunktion koordiniert
die Aktivitaten im Bereich des Risikomanagements, aggregiert Risiken bis zur Konzernebene, meldet Risiken und
Uberwacht die Vollstéandigkeit der erforderlichen Risikoberichte. Das operative Management der einzelnen Risiken fallt
in erster Linie in den Verantwortungsbereich der jeweiligen Funktionsabteilungen und Landerorganisationen. Dies
umfasst die rechtzeitige Erkennung, Identifizierung, Bewertung, Reaktion, Uberwachung, Dokumentation und
Berichterstattung von Prozessen. Die Verantwortung fiir das Management von Chancen ibernehmen die operativen
Abteilungen, Landerorganisationen und deren Management.

Die HelloFresh SE ist gemaR §§ 315b und 315c sowie 289c¢ bis 289e HGB verpflichtet, eine nicht-finanzielle
Konzernerklarung zu erstellen. Danach ist HelloFresh zur Offenlegung aller wesentlichen nicht-finanziellen Risiken
verpflichtet. Nicht-finanzielle Risiken sind solche, die mit der eigenen Geschaftstatigkeit von HelloFresh verkniipft sind
und die Auswirkungen auf nicht-finanzielle Aspekte wie Umwelt und die Gemeinschaften, in denen wir tétig sind, haben
kénnen. Eine Ende 2023 durchgefiihrte Risikobewertung ergab keine nicht-finanziellen Risiken in Bezug auf die
Geschaftsaktivitaten, Geschaftsbeziehungen, Produkte oder Dienstleistungen von HelloFresh, die als sich auf die nicht-
finanziellen Aspekte des Geschafts von HelloFresh wesentlich auswirkend erachtet werden. Weitere Einzelheiten werden
im nicht-finanziellen Konzernbericht 2023 enthalten sein, der im Méarz 2024 veréffentlicht wird.

5.1 Risikobericht

Die Risikomanagement-Funktion ist dafiir verantwortlich, die wesentlichen Risiken zu erkennen und sie anschlieBend zu
analysieren, zu steuern und zu iberwachen, wobei angemessene GegenmaRnahmen zur Minimierung der Risiken zum
Einsatz kommen. Dies geschieht mithilfe eines Risikomanagementsystems (nachfolgend ,RMS“), das eingesetzt wird,
um den Geschaftsbetrieb zu unterstitzen, fiir einen einheitlichen Umgang bei der Steuerung aller Risiken zu sorgen und
letztendlich die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Vorschriften zu gewéhrleisten. Die Form der Strukturen und
Prozesse des RMS bei HelloFresh basiert im Allgemeinen auf dem international anerkannten COSO-Rahmenwerk. Dieses
verknUpft den Risikomanagementprozess mit dem internen Kontrollsystem.

Die Risiken werden von den entsprechenden Verantwortlichen im gesamten Unternehmen dokumentiert und bewertet.
Das RMS soll den Entscheidungsfindungsprozess unterstiitzen und die Berichterstattung durch einheitliche,
vergleichbare und transparente Informationen verbessern. Die Risikomanagement-Funktion aktualisiert und entwickelt
die Risikomanagementmatrix und -methodologie kontinuierlich weiter.

Zweimal pro Jahr wird eine umfassende Risikobeurteilung vorgenommen und im halbjahrlichen Risikobericht
dokumentiert. Der Risikobericht konzentriert sich insbesondere auf die Geschéftsrisiken, denen sich HelloFresh
ausgesetzt sieht, sowie auf die Mallnahmen, die zur Steuerung dieser Risiken ergriffen werden. Ziel dieses Berichts ist
es, dem Vorstand und dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats relevante Informationen tber die Risiken, denen
HelloFresh ausgesetzt ist, und die entsprechenden Risikominderungsmafinahmen zukommen zu lassen, um fundierte
Entscheidungen zu ermdglichen und alle Risiken angemessen adressieren zu kdnnen. Bei kritischen Sachverhalten wird
der regulare Berichtsprozess durch Ad-hoc-Berichte erganzt.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats Giberwacht die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems und unseres Risikomanagementsystems. Dabei wird er von unserer internen Revision und externen
Priifern unterstiitzt.
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Unsere Interne Revision liberprift regelmafig die Funktionsfahigkeit und Angemessenheit des
Risikomanagementsystems und berat die einzelnen Abteilungen, wie Best-Practice-Ansatze implementiert werden
konnen.

Zusatzlich fiihrt die interne Revision regelmaRige Uberpriifungen der internen Kontrollsysteme auf lokaler und
funktionaler Ebene durch, dokumentiert die wichtigsten Punkte fiir jede Kontrolle, beurteilt die Angemessenheit und
Wirksamkeit der Kontrollen und gibt Empfehlungen zur Verbesserung des internen Kontrollsystems. Diese Ergebnisse
werden an die relevanten Stakeholder innerhalb von HelloFresh weitergeleitet, um Hinweise auf die wichtigsten
Kontrollanforderungen sowie die zu deren Erreichung erforderlichen MaRnahmen zu geben. Die Ergebnisse werden dem
Prifungsausschuss vorgelegt, um ihn bei seiner Beurteilung des internen Kontrollsystems zu unterstiitzen.

5.1.1 GegenmafBlinahmen und internes Kontrollsystem

HelloFresh uberprift halbjahrlich alle identifizierten Risiken und Chancen, um sicherzustellen, dass die Liste der Risiken
vollstandig und korrekt ist. Jegliche Anderungen werden in dem umfassenden Risikokatalog dokumentiert, der als
Risikokontrollmatrix (,RKM*) angelegt ist. Jedem Risiko wird eine Gegenmafnahme und eine Verantwortung
zugewiesen, wobei die Wirksamkeit vom lokalen oder funktionalen Risikoverantwortlichen bewertet und von der
Internen Revision und der Risikoabteilung Gberprift wird.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem
Interne Kontrollen der Finanzberichterstattung

Als Teil seines internen Kontrollsystems hat HelloFresh ein System rechnungslegungsbezogener interner Kontrollen
implementiert. Dessen Zweck besteht darin, Risiken, die die ordnungsgemalfie Aufstellung der Einzel- und
Konzernabschliisse beeinflussen konnten, zu identifizieren, zu beurteilen und zu kontrollieren. Das
rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist zentraler Bestandteil des Rechnungs- und Berichtswesens. Es
umfasst praventive, aufdeckende, iiberwachende und korrigierende KontrollmaRnahmen in den Bereichen
Rechnungswesen, Controlling und operative Funktionen, die eine methodische und einheitliche Vorgehensweise bei der
Aufstellung des Unternehmensabschlusses gewdhrleisten. Das Kontrollsystem basiert auf den verschiedenen
Unternehmensprozessen, die fiir die Rechnungslegung von wesentlicher Bedeutung sind.

Diese Prozesse des rechnungslegungsbezogenen Kontrollsystems, die relevanten Risiken und die Beurteilung der
Kontrollmechanismen werden analysiert und dokumentiert. Die Kontrollmechanismen beinhalten die Identifizierung
und Definition von Prozessen, die Einfiihrung von Genehmigungsebenen und die Anwendung des Prinzips der
Funktionstrennung sowie die Identifizierung von Best Practices. Die implementierten Kontrollmechanismen wirken sich
auf mehrere Prozesse aus und tberschneiden sich daher haufig. Mechanismen umfassen unter anderem die Festlegung
von Grundsatzen und Verfahren, die Definition von Prozessen und Kontrollen wie Checklisten zum Monatsabschluss und
Abweichungsanalysen sowie die Einflilhrung von Genehmigungsebenen und Leitlinien. Das interne Kontrollsystem wird
regelmaRig von der internen Revision und dem Konzernrechnungswesen tiberprft.

Interne Kontrollen der nicht finanziellen Berichterstattung

Darliber hinaus sind die internen Kontrollen der Finanzberichterstattung ein Teil des umfassenderen internen
Kontrollsystems, dass die Kernprozesse von HelloFresh abdeckt, einschlieRlich der nicht finanziellen Berichterstattung.
Risiken, die im Rahmen der Risikobewertung identifiziert und von der Geschaftsleitung zur Erreichung der
Unternehmensziele als relevant eingestuft werden, werden durch Kontrollmafinahmen adressiert. Mit Hilfe von
Richtlinien und Verfahren werden Kontrolltatigkeiten oder -mafinahmen in Form eines internen Kontrollsystems
eingefiihrt, um diese Risiken einschlieBlich unseres Compliance-Risikomanagements zu adressieren.

Fazit zum internen Kontrollsystem®

Bestandteil unseres internen Kontrollsystems ist ein regelmaRiges Monitoring durch unsere interne Revision, aufgrund
dessen identifizierte Schwachen weiterverfolgt und behoben werden. Dieser Prozess wird in der Regel in Form von
Berichten der internen Revision dokumentiert.

5.1.2 Risikoberichterstattung und -methodologie

Alle identifizierten Risiken werden anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer potenziellen Auswirkungen
quantifiziert und im Risikokatalog dokumentiert (Risiko- und Kontrollmatrix). Der Wahrscheinlichkeitsbeurteilung liegt
ein Zeithorizont von einem Jahr ab dem Beurteilungsdatum zugrunde. Um die Wirksamkeit der

! ungepriifte Informationen
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Risikosteuerungsmalnahmen in vollem Umfang zu verstehen und abzubilden, werden alle Risiken auf Basis des
Bruttorisikos (d. h. vor der Implementierung der RisikosteuerungsmaRnahmen) sowie auf Basis des Nettorisikos (d. h.
unter Berticksichtigung der bereits implementierten RisikosteuerungsmalRnahmen) beurteilt.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit bezieht sich auf die statistische oder geschatzte Wahrscheinlichkeit, mit der ein Risiko in
dem beurteilten Zeithorizont eintreten wird. Sie wird als Prozentsatz angegeben. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird
bestimmt, indem das Risiko einem der Wahrscheinlichkeitsbereiche, die in der folgenden Tabelle dargestellt sind,

zugeordnet wird:

Bewertung
(75 % - 100 %)
(50 % - 74,9 %)
(25 % - 49,9 %)
(5% - 24,9 %)

(0 % - 4,9 %)

Wahrscheinlichkeit
Sehr wahrscheinlich
Wahrscheinlich
Moglich
Unwahrscheinlich

Sehr unwahrscheinlich

Die Auswirkung eines Risikos wird als Abweichung von den Zielsetzungen von HelloFresh definiert. Die Bewertung der
Auswirkungen wurde entweder auf quantitativer Basis (bevorzugte Methode) oder auf qualitativer Basis (alternative
Methode, falls Risiken nicht quantifiziert werden kénnen oder qualitative Aspekte Giberwiegen, z. B. bei Compliance-
Risiken) vorgenommen.

Die quantitativen Klassen basieren auf einer Skala entsprechend der Auswirkung auf das AEBITDA und werden
regelmaRig unter Berlicksichtigung des Wachstums und der Risikobereitschaft von HelloFresh angepasst. Risiken mit
Bezug auf Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Wertminderungen werden auf Basis ihres Einflusses auf das
Jahresergebnis beurteilt. Die qualitativen Risikoklassen basieren auf Kriterien, die Reputationsschaden oder
Auswirkungen auf die Strafverfolgung berlicksichtigen, wobei ein besonderer Fokus auf Compliance-bezogene Risiken
liegt.

Quantitative Bewertung (bevorzugt)

Effekt
Finanzieller Effekt
5 > EUR 175 Mio. Schwerwiegende negative Auswirkungen auf den Geschéftsbetrieb und die Rentabilitat
4 EUR 90 - 175 Mio. Wesentliche negative Auswirkungen auf den Geschéftsbetrieb und die Rentabilitat
3 EUR 45 - 90 Mio. Mittlere negative Auswirkungen auf den Geschaftsbetrieb und die Rentabilitéat
2 EUR9 - 45 Mio. Begrenzte negative Auswirkungen auf den Geschaftsbetrieb und die Rentabilitat
1 <EUR 9 Mio. Unbedeutende negative Auswirkungen auf den Geschéftsbetrieb und die Rentabilitét

In der folgenden Risikomatrix sind die identifizierten Risiken entsprechend ihrer erwarteten Eintrittswahrscheinlichkeit
und ihren potenziellen Auswirkungen verschiedenen Risikoklassen zugeordnet und libersichtlich dargestellt:

Wahrscheinlichkeit
Sehr Sehr

unwahrscheinlich Unwahrscheinlich
0f — 0,
(0 % - 4,9 %) (5% - 24,9 %)

Méglich
(25 % - 49,9 %)

Wahrscheinlich
(50 % - 74,9 %)

wahrscheinlich
(75 % - 100 %)

Auswirkung
5 MITTEL HOCH HOCH SEHR HOCH SEHR HOCH
4 NIEDRIG MITTEL HOCH HOCH SEHR HOCH
3 NIEDRIG MITTEL MITTEL HOCH HOCH
2 - SEHRNIEDRIG NIEDRIG MITTEL MITTEL HOCH
1  SEHRNIEDRIG ~ SEHRNIEDRIG NIEDRIG NIEDRIG MITTEL

Die Risikomatrix erleichtert den Vergleich der Risiken und tragt zu einer verbesserten Transparenz hinsichtlich des
Gesamtrisikos von HelloFresh bei. Zusatzlich werden die Risiken nach ihrem Schweregrad von ,Sehr Niedrig“ bis ,,Sehr
Hoch“ eingestuft, um zu bestimmen, welche Risikoinformationen dem Vorstand und dem Aufsichtsrat in detaillierterer
Form vorgelegt werden miissen. Risiken, die die Unternehmensfortfiihrung des Konzerns gefdhrden kénnten, werden
unverziglich gemeldet, sobald sie identifiziert worden sind.
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5.1.3 Risikobereiche

Die nachstehende Tabelle zeigt die wesentlichen Risiken fiir HelloFresh, die nach unserer Risikobewertungsmethode
identifiziert wurden. Wesentliche Risiken wurden in unserer Risikobewertung als ,hoch“ oder ,;sehr hoch® eingestuft. In
2022 und 2023 wurden keine Risiken als ,,sehr hoch® eingestuft.

Ubersicht der wesentlichen Risiken

2023 2022
Wesentliche Nettorisiken Bewertung Wal:'lcr}:l((:ie‘ietm- Auswirkung Bewertung Wi:‘:ﬁﬁ:ietm_ Auswirkung

Strategische Risiken

Zunehmender direkter oder indirekter
Wettbewerb durch Online / Offline- Hoch Moglich Wesentlich Hoch Moglich Wesentlich
Lebensmittellieferdienste

Risiko einer weltweiten Rezession, die
das Wachstum und die Rentabilitat
des Unternehmens beeintrachtigen
konnte

MaRig v Méglich Mittel Hoch Méglich Wesentlich

Rechtliche und Compliance-Risiken

Erhdhtes operatives Risiko im Bereich
der Lebensmittelsicherheit aufgrund
einer hoheren Komplexitat (Um-
packen, Auftauen und Fertiggerichte)

Hoch Moglich Wesentlich Hoch Moglich Wesentlich

Operative Risiken

Abhéangigkeit des
Unternehmenswachstums von der Hoch Moglich Wesentlich Hoch Moglich Wesentlich
Gewinnung neuer Kund:innen

Unsachgemafe/zu langsame Reaktion

auf Krisenvorfalle/Social-Media-Kritik Hoch Moglich Wesentlich Hoch Moglich Wesentlich

Inflation der Rohstoffpreise, Lohne

und Treibstoffpreise MaRig v Moglich Mittel v Hoch Moglich Wesentlich

Im Vergleich zum Risiko- und Chancenbericht 2022 sind folgende Anderungen zu verzeichnen:

Wahrend die langerfristigen makrookonomischen Trends und geopolitischen Verschiebungen wie Konflikte und
politische Polarisierung mit Unsicherheit behaftet sind, deuten die Signale der Mérkte und Zentralbanken auf eine
Verlangsamung der Inflation in allen Regionen hin. Da sich die Preisentwicklung insgesamt zu verlangsamen beginnt,
dirften die negativen Auswirkungen auf die Aussichten fiir die Rohstoff-, Lohn- und Energiepreise im Jahr 2024
abnehmen. Aus diesen Griinden haben wir unsere Einschatzung des Risikos einer "Inflation der Rohstoffpreise, Lohne
und Treibstoffpreise" von hoch auf maRig aktualisiert. Das globale Wirtschaftswachstum wird voraussichtlich durch
geopolitische Risiken und wirtschaftliche Instabilitat beeintrachtigt werden. Obwohl das Risiko einer globalen
Rezession nicht vollig ausgeschlossen werden kann, sind die Prognosen fiir 2024 etwas optimistischer als fiir 2023. Aus
diesem Grund haben wir eine geringere Auswirkung auf das Gesamtgeschaft angenommen, was zu einer Anderung des
Risikos einer weltweiten Rezession von hoch auf mafig flhrt.

Die Gesamtrisikosituation wird durch die vollumfangliche Beurteilung der folgenden Risikocluster bestimmt:
«  Strategische Risiken
+  Rechtliche und Compliance-Risiken
«  Berichtserstattung und Finanzen *
«  Operative Risiken

«  Informationstechnischen Risiken >
Strategische Risiken

Wir sind in einem sehr wettbewerbsintensiven Umfeld tatig. Kund:innen haben zahlreiche Optionen zur Auswahl, was
und wo sie essen mochten: Sie kdnnen zum Beispiel Angebote direkter Kochbox-Wettbewerber in Anspruch nehmen, bei

' Zum 31. Dezember 2023 werden keine wesentlichen Risiken in den Bereichen Berichterstattung und Finanzen gesehen.
* Zum 31. Dezember 2023 werden keine informationstechnischen Risiken als wesentlich angesehen.
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traditionellen Offline-Lebensmitteleinzelhdndlern einkaufen, Online / Offline-Lebensmittellieferdienste nutzen, ein
nahegelegenes Restaurant besuchen, Gerichte zubereiten lassen und mitnehmen oder die Lieferung von zubereiteten
Speisen nach Hause in Anspruch nehmen. Marktteilnehmer aus all diesen Bereichen sind direkte oder indirekte
Wettbewerber.

Wir stehen im direkten Wettbewerb mit einer Reihe von Anbietern auf dem Markt fiir Kochboxen und Fertiggerichten.
Unsere Wettbewerber konnten sich auch zusammenschlielRen, strategische Partnerschaften bilden oder von grofieren,
etablierten Lebensmittelunternehmen mit einer starkeren Marktposition ibernommen werden, was sich negativ auf
unsere Wettbewerbsposition auswirken kénnte. Zudem bieten immer mehr Unternehmen ihre Produkte und
Dienstleistungen online an, sodass wir in zunehmendem Male im Wettbewerb mit traditionellen Lebensmittelhandlern
wie Tesco, Target, Rewe, Ahold oder Walmart stehen. Reine Online-Lebensmittelhdandler und eine Reihe von
Sofortlieferdiensten fiir Lebensmittel gewinnen weiter an Popularitat. Darliber hinaus konkurrieren wir indirekt mit
Lieferdiensten fiir Fertiggerichte wie Takeaway, Deliveroo oder DoorDash.

HelloFresh ist bestrebt, die strategischen Barrieren durch GroRenvorteile, Starkung der Kund:innenbeziehungen und
Verbesserung des Produktangebots (z. B. durch Mahlzeitenauswahl, Personalisierung, Individualisierung,
Produktqualitat und Komfort) zu erhéhen. Die Unternehmensleitung beobachtet stéandig die Wettbewerbslandschaft,
um auf potenziell nachteilige Verdnderungen reagieren zu kdnnen.

Rechtliche und Compliance-Risiken

Da unser Kernangebot den Onlineverkauf von frischen Lebensmitteln direkt an den Verbraucher beinhaltet, unterliegen
wir einer Reihe von Gesetzen, Vorschriften und Risiken. Dazu zahlen unter anderem Gesundheits- und
Sicherheitsaspekte in unserer Lieferkette und bei der Auslieferung, die korrekte Kennzeichnung von Allergenen und
Datenschutzbestimmungen.

Da der Betrieb von HelloFresh standig an Komplexitat zunimmt, besteht aulRerdem ein zusatzliches Risiko beim
Umpacken von Lebensmitteln, bei der Nichteinhaltung von Allergenpraferenzen (z. B. glutenfrei) und beim Auftauen/
Temperieren von Fleisch- und Fischbeilagen. HelloFresh hat ein umfassendes MalRnahmenpaket implementiert, um
solche Risiken zu reduzieren, welches betriebliche Anforderungen fiir das Umpacken definiert und risikomindernde
Vorgaben und MalRnahmen umfasst, die sich beispielsweise auf Gebaude- und Herstellungsanforderungen, Hygiene,
Umweltiberwachung und -kontrolle, Prozesskontrolle, Haltbarkeitsdauer von Fertigprodukten und Kochanweisungen
bzw. Lagerungsanforderungen der Kund:innen beziehen.

Berichts- und Finanzrisiken

HelloFresh hat ein System rechnungslegungsbezogener interner Kontrollen implementiert, um die Finanzrisiken und die
mit der Finanzberichterstattung verbundenen Risiken zu steuern und zu reduzieren. Weitere Informationen hierzu sind
in [ETEEEE Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem enthalten.

Die Finanzrisiken von HelloFresh beinhalten das Marktrisiko (einschlieBlich Wahrungsrisiko und Zinsanderungsrisiko),
das Ausfallrisiko und das Liquiditatsrisiko. Der Buchwert der finanziellen Vermogenswerte, bei denen es sich
grofStenteils um Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente handelt, stellt das maximale Ausfallrisiko dar, dem der
Konzern ausgesetzt ist. HelloFresh steuert seine Ausfallrisiken durch die Anlage von Barmitteln bei groRen
internationalen Banken mit hohem Rating, die zum Ende des Berichtszeitraums tiber ein Investment-Grade-Rating
verfligen, sowie durch die Uberwachung der Ausfallrisikobewertung der Zahlungssystemanbieter, mit denen der
Konzern zusammenarbeitet.

HelloFresh verfligte zum Bilanzstichtag Giber einen umfangreichen Zahlungsmittelbestand von EUR 433,1 Mio., um seine
Investitionsaktivitaten und einen eventuellen Konjunkturriickgang zu finanzieren. Das Unternehmen hat dariiber hinaus
Zugang zu zusatzlichen liquiden Mitteln, etwa einer revolvierenden Kreditfazilitat von EUR 400,0 Mio. falls benétigt.
Davon wurden lediglich EUR 34,5 Mio. in Anspruch genommen. Das konzerninterne Betriebskapitalmanagement wird
durch Cash-Pooling-Vereinbarungen unterstiitzt. Daher wird das Liquiditétsrisiko als mittel eingestuft.

Unsere Umsatzerlose und Aufwendungen lauten Giberwiegend auf andere Wahrungen als Euro, d.h. unter anderem auf
US-Dollar, Britisches Pfund und Australische Dollar. Bei unseren lokalen Geschéftsaktivitdten streben wir im
Allgemeinen an, dass sich die entstandenen Aufwendungen und erzielten Umsatzerldse in der jeweiligen Wahrung
ausgleichen. Das Fremdwahrungsrisiko, dem wir ausgesetzt sind, hangt also in erster Linie mit der operativen Marge
zusammen, die wir in einem bestimmten Markt erzielen; abgesehen davon ist das Fremdwahrungsrisiko in erster Linie
translatorisch und nicht transaktionsbezogen: So kdnnen sich z.B. Wechselkursschwankungen auch auf unsere
Finanzlage und unsere Cashflows auswirken, da beispielsweise von uns gehaltene Zahlungsmittelbesténde, die nicht
auf Euro lauten, am Abschlussstichtag umgerechnet werden und dementsprechend dem Risiko von
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Wechselkursdnderungen unterliegen. Die auf auslandische Wahrungen lautenden Zahlungsmittelbestande dienen in
der Regel der Finanzierung der Geschaftstatigkeit im jeweiligen Land und werden nicht zu spekulativen Zwecken
eingesetzt. Darliber hinaus hat die Group Treasury-Abteilung klare maximale Schwellenwerte definiert, die in Nicht-
Euro-Wahrungen gehalten werden konnen, wodurch potenzielle Abwertungsrisiken begrenzt werden.

Wie in [ILINTEL] erlautert, ist der Konzern keinem wesentlichen Zinséanderungsrisiko ausgesetzt.

Die sich aus dem Einsatz von Finanzinstrumenten ergebenden Risiken werden in [XTINTZF7 zum Konzernabschluss
erlautert.

Operative Risiken

Unser Konzernwachstum ist in hohem MaRe von der Gewinnung neuer Kund:innen abhangig. HelloFresh nutzt die
Daten, die es von seinen Kund:innen erhalt, wie z.B. die Mahlzeitenauswahl, Praferenzen und Rezeptbewertungen, um
seine Produkte laufend zu optimieren, damit eine breite Kund:innengruppe angesprochen wird. Darliber hinaus nutzt
der Konzern seine Daten und Testmoglichkeiten, um neue Kund:innen auf die effektivste Weise zu akquirieren. Diese
MaRnahmen werden durch die Nutzung von Daten und Marktstudien Dritter erganzt.

Das Vertrauen unserer Kund:innen in die Qualitdt und Lebensmittelsicherheit unseres Angebots ist von grofter
Bedeutung. Eine vermeintliche Nichterfiillung dieser Erwartungen kénnte unser Image und unseren Ruf stark schadigen.
Aus diesen Griinden haben wir in jedem unserer Markte und auf zentraler Ebene spezielle Richtlinien, Verfahren und
Teams fiir Lebensmittelgesundheit und -sicherheit. Darliber hinaus kiimmern sich unsere Kund:innendienstteams um
alle eingehenden Kund:innenbeschwerden in kiirzester Zeit. Unsere interne Abteilung fir Offentlichkeitsarbeit ist fur die
externe Unternehmenskommunikation zustandig. Letztendlich werden Probleme im Zusammenhang mit
Kund:innenbeschwerden und Vorféllen im Bereich der Lebensmittelsicherheit gemal dokumentierter Verfahren
(Krisenmanagement, Produktriickruf) eskaliert und adressiert und tiber Dashboards analysiert.

5.2 Chancenbericht

HelloFresh ist derzeit in 18 Landern mit insgesamt 322 Mio. Haushalten aktiv. Unser bestehender Kund:innenstamm von
6,64 Millionen (Stand: Q4 2023) stellt nur einen Bruchteil davon dar. Innerhalb unserer bestehenden Kochbox-Markte
sehen wir bedeutsamere Wachstumschancen durch die weitere Durchdringung unseres bestehenden adressierbaren
Gesamtmarktes, durch Reaktivierungsmafnahmen fritherer Kund:innen und durch den weiteren Eintritt in vollig neue
Regionen. Uber die zunehmende Marktdurchdringung in bestehenden Regionen hinaus sieht HelloFresh eine Reihe
zusatzlicher langfristiger Wachstumschancen.

Weiteres Wachstum unseres Bereichs Fertiggerichte in Nordamerika und weitere Expansion in unserem
Segment International

Wir haben den Umsatz aus unserem Bereich der Fertiggerichte bereits auf EUR 1.438,8 Mio. weltweit im Jahr 2023
gesteigert. Durch die Inbetriebnahme unserer neuen Produktionsanlage flr Fertiggerichte im September in Arizona
kénnen wir kiinftig eine zusatzliche Nachfrage bedienen, die nach unserer Einschatzung weiter stark wachsen wird.

Nach dem Erfolg von Factor in den USA haben wir begonnen, Fertiggerichte auch in Kanada, Australien und den
Benelux-Markten anzubieten. Neben dem rasanten Wachstum, das wir auf diesen Markten erleben, erwagen wir eine
weitere geografische Expansion in der EU im Jahr 2024.

Weitere Monetarisierung von Kund:innen

Der Konzern baut sein Angebot in jedem Markt kontinuierlich aus, sei es durch eine zusatzliche Auswahl an Mahlzeiten,
Anldsse flr Mahlzeiten (z. B. Mittagessen und Friihstlick) oder Zusatzangebote (z. B. Suppen, Desserts, Backwaren usw.).
Der Konzern sieht eine bedeutende Chance darin, sein Zusatzangebot und das Angebot flir weitere kulinarische Anlasse
in Zukunft weiter auszubauen, was zu einer Steigerung des durchschnittlichen Bestellwerts, des Umsatzes und des
Gewinns fihren wiirde.

Initiierung und Markteinfiihrung von angrenzenden Geschaftsfeldern
HelloFresh hat in den letzten zwei Jahren mit dem Online-Premium-Metzger Good Chop und dem
Haustierfuttergeschaft The Pets Table zwei neue vertikale Direktvertriebskanale flir die Kund:innen geschaffen. Diese

Unternehmen haben das Potenzial, in Zukunft Werte zu generieren, da sie jeweils einen groften adressierbaren
Gesamtmarkt in den USA ansprechen und die Moglichkeit haben, diese Geschéafte auf andere Regionen auszuweiten.
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6. Prognosebericht

6.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

In seinem im Oktober 2023 veréffentlichten World Economic Outlook (WEO) rechnete der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) fiir 2024 mit einem weltweiten Wirtschaftswachstum von 2,9 %. In der im Januar 2024
veroffentlichten Aktualisierung” wurde die Prognose fiir 2024 dann geringfiigig auf 3,1 % nach oben korrigiert. Der
Aufwartstrend fiir 2024 ist vor allem auf die unerwartet hohe Widerstandsfahigkeit der USA und mehrerer grofRer
Schwellen- und Entwicklungslander sowie auf die fiskalische Unterstiitzung in China zuriickzufiihren.

Die Inflation geht in den meisten Regionen schneller zuriick als erwartet und wird im Jahr 2024 weiter zuriickgehen,
Grundlage hierfir sind die Beseitigung von Problemen auf der Angebotsseite und der restriktiven Geldpolitik. Es wird
erwartet, dass die Inflation im Jahr 2024 auf 5,8 % zurlickgeht. In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften wird mit
einem Ruickgang der Inflation um 2,0 Prozentpunkte auf 2,6 % im Jahr 2024 ein schnellerer Inflationsabbau erwartet als
in den Schwellen- und Entwicklungslandern, wo die Inflation nur um 0,3 Prozentpunkte auf 8,1 %? zurlickgehen diirfte.
Die Ursachen fiir den Inflationsriickgang sind von Land zu Land unterschiedlich, spiegeln aber im Allgemeinen eine
niedrigere Kerninflation wider, die auf eine nach wie vor straffe Geldpolitik, eine damit verbundene Aufweichung der
Arbeitsmarkte und Durchleitungseffekte aus dem friitheren und anhaltenden Riickgang der relativen Energiepreise
zurlickzufuihren ist. Insgesamt wird erwartet, dass etwa 80 Prozent der Volkswirtschaften der Welt im
Jahresdurchschnitt 2024 eine niedrigere Gesamt- und Kerninflation verzeichnen werden.

Der Wiederaufschwung der Weltwirtschaft nach der COVID-19-Pandemie, dem Einmarsch Russlands in die Ukraine und
der Lebenshaltungskostenkrise erweist sich als erstaunlich stabil. Die Inflation geht schneller als erwartet von ihrem
Hochststand im Jahr 2022 zurtlick, wobei die Auswirkungen auf die Beschaftigung und die Wirtschaftstatigkeit geringer
als erwartet ausfallen, was die glinstigen Entwicklungen auf der Angebotsseite und die Straffung der Zentralbankpolitik
widerspiegelt, die die Inflationserwartungen auf einem festen Niveau gehalten hat. Gleichzeitig wird erwartet, dass die
hohen Zinssatze zur Inflationsbekdampfung und die Riicknahme der fiskalischen Unterstiitzung angesichts der hohen
Verschuldung das Wachstum im Jahr 2024 belasten werden.

Fiir die Eurozone wurde das BIP-Wachstum nach unten korrigiert und wird fiir das Jahr 2024> mit einem Wachstum von
0,9 % erwartet. Einer der Hauptgriinde fiir diese Abwértsprojektion ist der Energiepreisschock infolge des russischen
Einmarsches in die Ukraine.

Fur die USA schatzt der IWF einen Anstieg des Bruttoinlandsprodukts auf 2,1 % im Jahr 2024, was einer
Aufwartskorrektur um 0,6 Prozentpunkte gegeniiber seiner vorherigen Schatzung vom Oktober 2023” entspricht.

Flr GroRbritannien bleibt die INF-Schatzung fiir das BIP-Wachstum im Jahr 2024 unverandert bei 0,6 %, wie sie im
Oktober 2023 prognostiziert wurde’.

Fur Australien wird das Wirtschaftswachstum mit 1,4 % im Jahr 2024 prognostiziert, was einer Erhéhung von 0,2 % im
Vergleich zur Prognose gegeniiber dem WEO vom Oktober 2023 entspricht’.

Weiterhin geht der IWF in seinem WEO flir 2024 von einem Wachstum von 1,4 % in Kanada aus, was einer
Abwartskorrektur von 0,2 % gegeniiber der vorherigen Schatzung entspricht’.

6.2 Zielerreichungim Geschaftsjahr 2023

Fur das Gesamtjahr 2023 hatten wir in unserem Geschéftsbericht 2022 urspriinglich ein wéhrungsbereinigtes
Umsatzwachstum von 2 % bis 10 % in Aussicht gestellt. AnschlieRend haben wir diese Prognose in unserer 2023
Halbjahresfinanziibersicht auf einen Bereich von 2 % bis 8 % angepasst. Im November 2023 schlieflich haben wir die
Prognose auf eine Spanne von 2 % bis 5 % angepasst. Letztendlich haben wir ein wahrungsbereinigtes
Umsatzwachstum am unteren Ende dieser Spanne von 2,8 % erzielt.

Fur das AEBITDA hatten wir in unserem Geschaftsbericht 2022 urspriinglich eine Spanne von EUR 460 Mio. bis zu
EUR 540 Mio. prognostiziert. In unserer 2023 Halbjahresiibersicht haben wir diese Prognose anschlieRend auf eine
Spanne von EUR 470,0 Mio. bis EUR 540,0 Mio. auf wahrungsbereinigter Basis angepasst und schlieBlich, auf eine
Spanne von EUR 430,0 Mio. bis EUR 470,0 Mio. Wir haben letztlich ein AEBITDA von EUR 448 Mio. erzielt.

Wir erwarteten, dass das Wachstum bei den Bestellungen fiir das Gesamtjahr 2023 relativ gedampft ausfallen wiirde und
dass das Umsatzwachstum bei konstanten Wechselkursen in erster Linie durch das fortgesetzte Wachstum des AOV im

! https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2023/10/10/world-economic-outlook-october-2023
’ https://www.imf.org/en/Publications/WEQO/Issues/2024/01/30/world-economic-outlook-update-january-2024
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Vergleich zum Vorjahr angetrieben werden wiirde. Bis zum Jahr 2023 erzielten wir einen bedeutenden Anstieg des
durchschnittlichen Bestellwerts von 7,8 % auf Basis konstanter Wechselkurse, wahrend die Gesamtzahl der
Bestellungen leicht zurlickging.

6.3 Prognosebericht fur 2024

Auf der Grundlage unserer aktuellen Geschaftsentwicklung streben wir fiir 2024 ein wahrungsbereinigtes
Umsatzwachstum zwischen 2 % bis 8 % an, das auf einer weitgehend stabilen Anzahl von Bestellungen in der Mitte der
Umsatzwachstumsprognose in Verbindung mit einem bescheidenen Anstieg des AOV beruht, der durch einen héheren
Anteil von RTE am Umsatzmix bedingt ist. Wir gehen davon aus, dass der Umsatz des Segments Nordamerika starker
wachsen wird als der des Segments International, was auf den hoheren Anteil von RTE am Gesamtumsatz in
Nordamerika zurlickzufiihren ist. Bei RTE erwarten wir, dass wir weiterhin von der starken Nachfrage nach unseren
Marken profitieren werden, da wir unsere Produktionskapazitaten weiter ausbauen. Bei den Kochboxen erwarten wir,
dass wir im Laufe des Jahres die Volumen- und Umsatzllicke gegentliber dem Vergleichszeitraum zunehmend schliefien
werden. Wir gehen davon aus, dass unsere fortlaufenden Investitionen in unsere physischen und digitalen Produkte zu
diesem Trend beitragen werden, ebenso wie die zunehmend leichteren Vergleichszahlen.

Aus Rentabilitatssicht erwartet die Gruppe flir 2024 ein AEBITDA, das unter dem Niveau von 2023 liegt, d.h. zwischen
EUR 350 und EUR 400 Mio. auf Gruppenebene. Dies ist in erster Linie auf folgende Faktoren zurlickzufiihren: auf der Seite
der Fertiggerichte auf den fortgesetzten Ausbau der Produktionskapazitdten des Unternehmens und die
Marketingausgaben werden angesichts des starken Wachstum bei der Anzahl der Bestellungen weiterhin auf einem
erhohten Niveau bleiben; auf der Seite der Kochboxen werden: (i) ein gewisser Fixkostendeleveraging-Effekt aufgrund
des geringeren Volumens, (ii) der Hochlauf von zwei wichtigen neuen Fulfillment-Zentren in den beiden grofiten
Markten der Gesellschaft innerhalb des Segments International (GroRbritannien und Deutschland/Osterreich), die ab
dem Geschéftsjahr 2025 attraktive Effizienzsteigerungen erzielen sollen, und (iii) weitere Produktinvestitionen zu Buche
schlagen.

Dieses AEBITDA-Ziel basiert auf einem US$/EUR-Kurs von ca. 1,08 sowie auf den aktuellen Wechselkursen fur unsere
anderen wichtigen Wahrungen. Eine Starkung des EUR wiirde das ausgewiesene AEBITDA der HelloFresh-Gruppe
verringern und vice versa.
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7. Erganzende Lageberichterstattung zum Einzelabschluss der HelloFresh SE

Der Lagebericht wurde mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst. Die nachfolgenden Ausfiihrungen basieren auf
dem gesetzlichen Jahresabschluss der HelloFresh SE (die ,,Gesellschaft®), der nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuches (das ,,HGB”) und des deutschen Aktiengesetzes (das ,,AktG”) aufgestellt wurde. Der
Einzelabschluss und der Lagebericht werden im Bundesanzeiger veroffentlicht.

7.1 Grundlegende Informationen

Die HelloFresh SE ist die Muttergesellschaft des HelloFresh-Konzerns und operiert von ihrer Konzernzentrale in Berlin,
Deutschland aus. Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Festlegung der Gesamtstrategie,
Finanzierungstatigkeiten, insbesondere die Finanzierung von Tochtergesellschaften, zentrale Beschaffung sowie
Managementdienstleistungen flr die Tochtergesellschaften. Die Managementdienstleistungen werden von zentralen
Funktionen wie IT, Rechtsabteilung und Finanzwesen sowie von Teams, die auf die betrieblichen Ablaufe bzw. auf die
Bereiche Business Intelligence und Marketing spezialisiert sind, erbracht.

Die HelloFresh SE wird durch ihren Vorstand vertreten, der die Konzernstrategie festlegt.

Da der gesetzliche Jahresabschluss der HelloFresh SE nach HGB und der Konzernabschluss nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt wurde, bestehen Unterschiede hinsichtlich der Ansatz- und
Bewertungsgrundsatze. Diese Unterschiede betreffen in erster Linie Finanzinstrumente, anteilsbasierte Verglitung,
Umrechnungsdifferenzen, latente Steuern sowie die Erfassung von Transaktionskosten innerhalb des Eigenkapitals,
IFRS 16, der Wandelschuldverschreibung sowie den Put-Optionen. Zudem konnten sich Unterschiede bei der
Darstellung von Ertragen und Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung ergeben.

Im Hinblick auf die HelloFresh SE ist der Jahresiiberschuss die wichtigste Rentabilitdatskennzahl. Der Jahresiiberschuss
ist das Ergebnis nach Abzug aller Aufwendungen und Steuern. Der Jahresiiberschuss des Geschéftsjahres 2023 hat sich
von EUR 69,4 Mio. in 2022 auf EUR 37,6 Mio. verringert, was im Wesentlichen zum einen durch den Riickgang der
konzerninternen Weiterbelastungen, infolge der von HelloFresh’s vereinbarten Verrechnungspreisvereinbarungen, und
zum anderen durch den ganzjahrigen Betrieb auf einer weitgehend konstanten Mitarbeiterkapazitat, die in 2022 anstieg,
verursacht wurde.

Am 13. Mai 2020 emittierte HelloFresh eine Wandelschuldverschreibung liber EUR 175,0 Mio., die am 13. Mai 2025 fallig
wird und mit einem halbjahrlich zahlbaren Zinssatz von 0,75 % ausgestattet ist (flir weitere Details siehe [ILGIITFE]). Am
25. Oktober 2023 kiindigte HelloFresh den Riickkauf eines Teils der Wandelschuldverschreibung an. Zum 31. Dezember
2023 kaufte das Unternehmen insgesamt EUR 3,0 Mio. der Wandelschuldverschreibung zum Nominalwert von einem
gewichteten durchschnittlichen Transaktionspreis von 93,04% zurick .

7.2 Vermogens- Finanz- und Ertragslage der HelloFresh SE
7.2.1 Ertragslage der HelloFresh SE

Die Ertragslage der HelloFresh SE ist nachfolgend in der verkilirzten Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt.

In EUR Mio. 2023 2022
Umsatzerlose 584,0 548,0
Beschaffungskosten (367,4) (293,8)
in % der Umsatzerlose (62,9%) (53,6%)
Bruttoergebnis vom Umsatz 216,6 254,2
in % der Umsatzerlose 37,1% 46,4%
Allgemeine Verwaltungskosten (228,1) (190,5)
in % der Umsatzerlose (39,1%) (34,8%)
Sonstiges betriebliches Ergebnis 0,7 1,7
in % der Umsatzerlose 0,1% 0,3%
Betriebsgewinn/(-verlust) (10,8) 65,3
in % der Umsatzerlose (1,9)% 11,9%
Finanzergebnis 61,9 29,2
Ertragsteuern (13,5) (25,1)
Jahresiiberschuss 37,6 69,4
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Die Umsatzerldse der HelloFresh SE setzen sich im Wesentlichen aus Service-Weiterbelastungen sowie weiterbelasteten
Holdingkosten zusammen. Die Umsatzerlése sind von EUR 548,0 Mio. im Jahr 2022 auf EUR 584,0 Mio. im Jahr 2023
gestiegen.

Die Umsatzentwicklung resultiert aus einem Anstieg der Umsatzerlose aus Service-Weiterbelastungen an
Tochtergesellschaften von EUR 301,3 Mio. im Jahr 2022 auf EUR 378,6 Mio. im Jahr 2023, welche im Wesentlichen auf
den Betrieb der weiterberechneten Servicefunktionen auf einer ganzjahrig weitgehend konstanten Mitarbeiterkapazitat
basiert, die in 2022 anstieg. Weiterbelastungen an Tochtergesellschaften erfolgen flir Routinedienstleistungen, zum
Beispiel im Finanz- und Rechtswesen, sowie fiir zentral eingekaufte Leistungen wie IT-Lizenzen und
Marketingdienstleistungen. Zeitlich parallel dazu sanken die weiterberechneten Holdingkosten von EUR 246,0 Mio. im
Jahr 2022 auf EUR 205,5 Mio. im Jahr 2023, was auf einem Ergebnisriickgang in ausgewahlten Tochtergesellschaften
zurlickzufuihren ist und nicht vollstéandig durch einen erheblichen Anstieg der Holdingkosten von Tochterunternehmen
im Bereich Fertiggerichte kompensiert wurde.

Der Anstieg der allgemeinen Verwaltungskosten beruht weitgehend auf der Zunahme der durchschnittlichen
Mitarbeiterzahl von 1.342 im Jahr 2022 auf 1.533 im Jahr 2023, welcher in erster Linie auf den anhaltenden Ausbau der
Tech-Organisation wahrend des Jahres 2022 sowie auf Personalaufstockungen in anderen zentralen Funktionen wie
Operations, Marketing und Finanzen im Laufe des Jahres 2022 begriindet ist.

Das sonstige betriebliche Ergebnis beinhaltet sowohl nicht realisierte als auch realisierte Differenzen aus der
Wahrungsumrechnung.

Das Finanzergebnis flir 2023 erhohte sich von EUR 29,2 Mio. im Jahr 2022 auf EUR 61,9 Mio. im Jahr 2023, was sich aus
dem Saldo von Finanzaufwendungen in Hohe von EUR 9,9 Mio. (2022: EUR 8,7 Mio.), Finanzertragen in Hohe von

EUR 71,8 Mio. (2022: EUR 57,9 Mio.) sowie aus Wertminderungen auf Finanzanlagen in Hohe von EUR 0,0 Mio. (2022:
EUR 19,9 Mio.) ergibt. Im Jahr 2023 wurden weitere konzerninterne Darlehen an die ehemalige operative japanische
Gesellschaft in Hohe von EUR 1,0 Mio wertberichtigt. Da die HelloFresh SE die Kontrolle tiber diese Gesellschaft verloren
hat, ist die Wertminderung im Jahr 2023 Teil des sonstigen betrieblichen Ergebnis. Die Wertminderung des Vorjahres in
Hohe von MEUR 16,9 wurde auf Finanzanlagen und im Finanzergebnis ausgewiesen. Die Finanzertrage beinhaltet im
Wesentlichen Dividenden und Beteiligungsertrage von Tochtergesellschaften in Hohe von EUR 47,5 Mio. (2022:

EUR 49,6 Mio.) und Zinsen auf konzerninterne Darlehen in Hohe von EUR 20,2 Mio. (2019: EUR 7,7 Mio.). Die Zinsertrage
aus Darlehen stiegen im Jahr 2023 aufgrund des anhaltenden Anstiegs der risikofreien Zinssatze und der daraus
abgeleiteten kreditrisikobasierten Zinsmargen fiir konzerninterne Finanzierungen.

Mit der Finanzberichterstattung 2022 prognostizierte das Unternehmen fiir 2023 einen Jahresiiberschuss auf dhnlichem
Niveau wie 2022, wobei davon ausgegangen wird, dass die Summe aus Holdingkosten, Zinsen auf konzerninterne
Darlehen und Dividenden von Tochtergesellschaften gegenliber dem Vorjahr leicht ansteigt. Wahrend die Zinsertrage
aus konzerninternen Darlehen aufgrund der Abhangigkeit von risikofreien Zinssatzen von EUR 7,7 Mio. im Jahr 2022 auf
EUR 20,2 Mio. im Jahr 2023 stiegen, blieben die Dividendenausschiittungen von Tochtergesellschaften mit EUR 47,5 Mio.
(2022: EUR 49,6 Mio.) konstant, wahrend die Ertrédge aus konzerninternen Weiterbelastungen von EUR 246,0 Mio. im Jahr
2022 auf EUR 205,5 Mio. im Jahr 2023 sanken. Infolge dieser Effekte entwickelte sich der Jahresiiberschuss im Jahr 2023
von EUR 69,4 Mio. im Jahr 2022 auf EUR 37,6 Mio. im Jahr 2023.
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7.2.2 Vermogenslage der HelloFresh SE

Die nachfolgende Tabelle enthalt die zusammengefasste Bilanz der Gesellschaft:

In EUR Mio. 2023 2022
Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande 80,9 57,0
Sachanlagen 13,1 12,8
Finanzanlagen 791,4 497,3
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 137,6 374,0
Sonstige Vermogensgegenstande 66,6 43,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 198,2 186,3
Summe Aktiva 1.287,8 1.171,1
Passiva

Riickstellungen

Steuerriickstellungen — 11,1
Sonstige Riickstellungen 77,4 63,2
Summe Riickstellungen 77,4 74,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27,7 34,2
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 120,7 13,8
Langfristige Schulden 172,0 175,0
Sonstige Verbindlichkeiten 2,7 23,0
Latente Steuerverbindlichkeiten 3,6 0,7
Summe Verbindlichkeiten 326,7 246,7
Nettovermogen 883,7 850,2
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 173,2 171,9
Eigene Aktien (2,1) (0,2)
Kapitalrlcklage 401,4 405,0
Bilanzgewinn 311,2 273,5
Summe Eigenkapital 883,7 850,2

Das Nettovermdgen der Gesellschaft umfasst in erster Linie Finanzanlagen, Forderungen gegen verbundene
Unternehmen, sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Die immateriellen Vermdgenswerte erhdhten sich im Geschaftsjahr um EUR 23,9 Mio. auf EUR 80,9 Mio. (2022:

EUR 57,0 Mio.). Wesentlicher Treiber hierbei ist die Aktivierung von Entwicklungskosten selbsterstellter Software. Diese
beziehen sich auf Komponenten zur Optimierung der operativen Prozesse und Systeme der Gesellschaft. Beispiele sind
Entwicklungen an i) Zuverlassigkeit, Leistung und Skalierbarkeit des Consumer Core Backend Systems (EUR 12,2 Mio.;
2022: EUR 7,2 Mio.), ii) Skalierbarkeit und Integration der Lebensmittel-Lieferketten (EUR 9,2 Mio; 2022: EUR 6,1 Mio.), iii)
Tools und Systeme zur Automatisierung von systemgestiitzten Entscheidungsprozessen (EUR 2,0 Mio.; 2022: EU 1,3 Mio),
und iv) Produkte der Datenanalyse zur Modernisierung der Datenbestandsverarbeitung (EUR 1,9 Mio.; 2022:

EUR 0,9 Mio.).

Die Finanzanlagen umfassen hauptsachlich Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von EUR 296,9 Mio. (2022:
EUR 231,0 Mio.) und langfristigen Darlehen an verbundene Unternehmen in Héhe von EUR 493,6 Mio. (2022:

EUR 265,2 Mio.). Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sanken von EUR 374,0 Mio. um EUR 236,4 Mio. auf
EUR 137,6 Mio., im Wesentlichen durch die Verringerung kurzfristiger Darlehen an verbundene Unternehmen von
EUR 340,7 Mio. auf EUR 74,1 Mio.

Der Posten “Sonstige Vermogensgegenstande” enthalt hauptsachlich Vorauszahlungen in Hohe von EUR 23,6 Mio.
(2022: EUR 23,9 Mio), eine Korperschaftsteuer- und Gewerbesteuerriickforderung in Hohe von EUR 20,6 Mio.
(2022: EUR 0,0 Mio.) sowie ein Disagio aus der Begebung der Wandelschuldverschreibung von EUR 7,0 Mio. (2022:
EUR 12.331,7 Mio.). Die Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen die Fremdkapitalkomponente der
Wandelschuldverschreibung in Hohe von EUR 172,0 Mio. (2022: EUR 175,0 Mio.).
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Die Riickstellungen erhéhten sich um EUR 3,1 Mio. von EUR 74,3 Mio. im Jahr 2022 auf EUR 77,4 Mio. im Jahr 2023,
hauptsachlich aufgrund eines Anstiegs der sonstigen Riickstellungen auf EUR 77,4 Mio. (2022: EUR 63,2 Mio.), der den
Riickgang der Steuerriickstellungen von EUR 11,1 Mio. in 2022 auf EUR 0,0 Mio. in 2023 tiberkompensierte.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten insbesondere Betrage fiir virtuelle, aktienbasierte Verglitungsprogramme in
Hohe von EUR 64,1 Mio. (2022: EUR 43,5 Mio.), ausstehende Lieferantenrechnungen in Héhe von EUR 8,6 Mio. (2022:
EUR 7,4 Mio.) und personalbezogene Verpflichtungen fiir nicht genommene Urlaubstage und Boni in Héhe von

EUR 2,9 Mio.(2022: EUR 3,0 Mio.).

7.2.3 Finanzlage der HelloFresh SE

Die HelloFresh SE verfiigt iber eine revolvierende Kreditfazilitat in Hohe von EUR 400,0 Mio., von der EUR 365,5 Mio.
nicht in Anspruch genommen wurden und zum Ende des Jahres 2023 verfiigbar sind. Die Fazilitdt wird in 2027 fallig.

7.3 Risiko- und Chancenbericht

Die Geschéftstatigkeit der HelloFresh SE unterliegt in allen wesentlichen Aspekten den gleichen Risiken und Chancen
wie der Konzern. Da die HelloFresh SE Mehrheitsgesellschafterin aller Landergesellschaften ist, ist sie an den Risiken
und Chancen beteiligt, die in Verbindung mit der Geschéftstatigkeit dieser Gesellschaften auftreten. Die allgemeine
Risikobeurteilung des Managements stimmt daher mit der des Konzerns liberein (siehe auch [XLINTEE).

7.4 Prognosebericht fur 2024

Aufgrund der Art der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft ist deren zukiinftige Entwicklung liber langere Zeitraume
hinweg eng mit der Entwicklung des HelloFresh Konzerns verbunden. Fiir das Jahr 2024 erwarten wir, dass der
Jahresliberschuss der Gesellschaft etwas unterhalb des Niveaus des Jahres 2023 liegen wird, wobei wir davon
ausgehen, dass ein Riickgang der weiterberechneten Holdingkosten nicht vollumfanglich durch einen Anstieg des
Finanzergebnis kompensiert wird.
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8. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die gemaf’ §§ 289f und 315d HGB verdffentlichte Erklarung zur Unternehmensfiihrung einschlieBlich der
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) gemalt § 161 AktG (Veroffentlichung im
Dezember 2023) sowie der Vergiitungsbericht (Verdffentlichung im Marz 2024) sind auRerhalb des Lageberichts auf der
Website der Muttergesellschaft unter folgendem Link aufrufbar:

https://ir.hellofreshgroup.com/websites/hellofresh/German/4000/corporate-governance.html
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9. Zusammengefasster nicht-finanzieller Bericht

Unser zusammengefasster nicht-finanzieller Bericht fir die HelloFresh SE und den HelloFresh-Konzern gemaf § 289b bis
§ 289e HGB in Verbindung mit § 315b und § 315¢ HGB wird von uns separat veroffentlicht. Der nicht-finanzielle Bericht
wird auf der Website der Muttergesellschaft unter folgendem Link aufrufbar sein:

https://ir.hellofreshgroup.com/websites/hellofresh/German/2000/publikationen.html
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10. Ubernahmerechtliche Angaben

Erlduternder Bericht des Vorstands gemal § 176 Abs. 1 S. 1 AktG zu den libernahmerechtlichen Angaben
gemal §§289a S. 1und 315a S. 1 HGB

Der Vorstand der HelloFresh SE erstattet hiermit nach § 176 Abs. 1 S. 1 AktG den nachfolgenden erlduternden Bericht zu
den Gbernahmerechtlichen Angaben, die nach §§ 289a S. 1 und 315a S. 1 HGB zu machen sind:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals (§§ 289a S. 1 Nr. 1 und 315a S. 1 Nr. 1 HGB)

Zum 31. Dezember 2023 betragt das eingezahlte Grundkapital EUR 173.190.562,00. Das Grundkapital ist in 173.190.562
nennwertlose auf den Inhaber lautende Stlickaktien unterteilt, auf die ein anteiliger Betrag von EUR 1,00 je Aktie
entfallt. Die Aktien sind voll eingezahlt. Mit jeder Aktie sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie
gewahrt dem Inhaber eine Stimme.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen (§§ 289aS. 1 Nr.2und 315aS. 1
Nr. 2 HGB)

Zum 31. Dezember 2023 hélt die Gesellschaft Aktien mit einem Nominalwert i. H. v. insgesamt EUR 2.079.756 als eigene
Aktien, aus denen der Gesellschaft nach § 71b AktG keine Rechte zustehen.

Am 25. Oktober 2023 kiindigte das Unternehmen an, ein Riickkaufprogramm von bis zu EUR 150 Mio. und maximal 15
Mio. Aktien des Unternehmens sowie maximal EUR 50 Mio. nominal an Wandelschuldverschreibungen (d.h. 500
Wandelschuldverschreibungen) zu starten. Das Riickkaufprogramm begann am 26. Oktober 2023 und wird spatestens
am 31. Dezember 2024 enden.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die zehn Prozent der Stimmrechte tberschreiten (§§ 289a S.
1Nr.3und315aS. 1 Nr.3 HGB)

Am 31. Dezember 2023 hielten die folgenden Aktionare direkt oder indirekt mehr als 10 % der Stimmrechte an der
HelloFresh SE:

Baillie Gifford & Co., registriert in Edinburgh, GrofRbritannien, halt 18.265.147 zugerechnete Stimmrechten, wie zuletzt
von diesem Aktionar mitgeteilt, was einem Anteil von 11,10 % der Stimmrechte an der HelloFresh SE zum Zeitpunkt der
Stimmrechtsmeldung im Oktober 2019 entspricht. Das Grundkapital der Gesellschaft und damit die Gesamtzahl der
Stimmrechte haben sich seit Mai 2019 erhoht, so dass die gemeldete prozentuale Beteiligung am Grundkapital diese
Anderung noch nicht widerspiegelt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen (§§ 289a S. 1 Nr.4und 315aS. 1 Nr. 4
HGB)

Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben (§§ 289a S. 1 Nr. 5und 315a S. 1 Nr. 5 HGB)

§§289a S.1Nr.5und 315a S. 1 Nr. 5 HGB sind nicht einschlagig.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen aus der Satzung Gber die Ernennung und Abberufung der
Vorstandsmitglieder und liber Satzungsanderungen (§§ 289a S. 1 Nr. 6 und 315a S. 1 Nr. 6 HGB)

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands auf der Grundlage von Art. 9 Abs. 1, Art. 39 Abs. 2 und Art. 46 der
SE-Verordnung (SE-VO), §§ 84 und 85 AktG sowie § 6 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft fiir eine Amtszeit von hochstens
finf Jahren, wobei Wiederbestellungen zulassig sind.

Nach § 6 Abs. 1 S. 1 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus einem oder mehreren Mitgliedern, wobei der
Aufsichtsrat die Anzahl der Vorstandsmitglieder bestimmt (§ 6 Abs. 1 S. 1 der Satzung).

Gemal § 179 Abs. 1 S. 1 AktG beschlieRt die Hauptversammlung tiber Satzungsanderungen. Satzungséanderungen
erfolgen nach MaRgabe von Art. 59 Abs. 1 der EG-Verordnung Uiber das Statut der Europdischen Gesellschaft, § 179 und
§ 133 AktG mit der Ausnahme, dass fir die Anderung der Satzung der Gesellschaft eine Mehrheit von 2/3 der
abgegebenen Stimmen oder, sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, eine einfache Mehrheit der
abgegebenen Stimmen erforderlich ist. Fiir jede Satzungsanderung, die den Gegenstand des Unternehmens betrifft, ist

43 EEETEEEA  Geschiftsbericht 2023



jedoch eine Mehrheit von 3/4 des in der Hauptversammlung vertretenen Grundkapitals erforderlich. Nach § 179 Abs. 1 S.
2 AKtG in Verbindung mit § 10 Abs. 5 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Anderungen und Ergédnzungen der
Satzung, die nur die Fassung betreffen, zu beschlieRen. GemaR § 4 Abs. 2, 4 und 5 der Satzung ist der Aufsichtsrat
insbesondere ermachtigt, § 4 der Satzung (Grundkapital) nach Ausnutzung des genehmigten oder bedingten Kapitals zu
andern und neu zu fassen.

Befugnisse des Vorstands Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen (§§ 289a S. 1 Nr. 7 und 315a S. 1 Nr. 7 HGB)
Riickkauf eigener Aktien

Durch Beschluss der Hauptversammlung der HelloFresh SE vom 12. Mai 2022 wurde der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 11. Mai 2025 unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (Art. 9 Abs. 1

lit. ¢) (i) SE-VO in Verbindung mit § 53a AktG) eigene Aktien der Gesellschaft im Umfang von bis zu insgesamt 10 % des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausiibung der
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen
Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und
noch besitzt oder ihr nach Art. 5 SE-VO in Verbindung mit den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt

10 % des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft Gibersteigen.

Diese Ermachtigung kann einmal oder mehrmals, ganz oder schrittweise, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke
durch die Gesellschaft, aber auch durch Konzernunternehmen oder von Dritten fiir Rechnung der Gesellschaft oder der
Konzernunternehmen ausgelibt werden.

Unter anderem ist der Erwerb eigener Aktien fir folgende Zwecke zuldssig:

+  Die Aktien konnen eingezogen werden und das Grundkapital der Gesellschaft kann um den auf die eingezogenen
Aktien entfallenden Teil des Grundkapitals herabgesetzt werden.

« Die Aktien konnen Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen
Unternehmen stehen oder standen, Organmitgliedern der Gesellschaft bzw. der mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmen oder Investmentvehikeln der Gesellschaft sowie sonstigen Inhabern von
Erwerbsrechten insbesondere aus (von den Rechtsvorgangerinnen der Gesellschaft) ausgegebenen Call-Optionen
oder Inhabern von virtuellen Optionen, die von der Gesellschaft, den Rechtsvorgéngerinnen der Gesellschaft oder
deren Tochtergesellschaften ausgegeben werden oder wurden, zum Erwerb angeboten und libertragen werden.

+  Die Aktien kdnnen Personen angeboten und libertragen werden, die bei der Gesellschaft oder einem mit ihr
verbundenen Unternehmen beschaftigt sind oder waren, um Verpflichtungen zu erfiillen, die im Zusammenhang
mit dem Beschaftigungsverhaltnis gewahrt wurden.

+  Die Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats Dritten gegen Sachleistungen, insbesondere im Rahmen
von Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen
oder Beteiligungen, angeboten und auf diese libertragen werden.

+  Die Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Barzahlung an Dritte verduRert werden, wenn der
Preis, zu dem die Aktien der Gesellschaft verduRert werden, den Borsenpreis einer Aktie der Gesellschaft zum
VerduRerungszeitpunkt nicht wesentlich unterschreitet.

+  Die Aktien kdnnen zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Aktien der Gesellschaft aus und
im Zusammenhang Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder Genussrechten mit Wandel- oder
Optionsrechten bzw. Wandel- oder Optionspflichten verwendet werden.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden keine eigenen Aktien verkauft oder Uibertragen. Allerdings hat die Gesellschaft in der Zeit
vom 26. Oktober 2023 bis zum 31. Dezember 2023 insgesamt 1.847.802 eigene Aktien im Rahmen eines
Aktienrlckkaufprogramms erworben.

Genehmigtes Kapital 2022/1

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2022 ermachtigt, das Grundkapital bis zum 11.
Mai 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von bis zu insgesamt 47.182.684 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um bis zu insgesamt EUR 47.182.684,00 zu erh6hen
(Genehmigtes Kapital 2022/1) und dabei das Bezugsrecht der Aktionare in vordefinierten Grenzen auszuschliefien.

Nach teilweiser Nutzung des Genehmigten Kapitals 2022/l im Geschaftsjahr 2022 betrug das genehmigte Kapital zu
Beginn des Geschaftsjahres 2023 EUR 46.982.357,00.
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Im Geschaftsjahr 2023 tGbten bestimmte ehemalige oder gegenwartige Mitarbeiter:innen und/oder Mitglieder des
Managements der HelloFresh SE und/oder ihrer Tochtergesellschaften bestimmte Restricted Stock Units und/oder
Virtuelle Aktienoptionen unter dem Restricted Stock Unit Programm und/oder den Virtual Stock Option Programmen
des Konzerns aus. Um die daraus resultierenden Anspriiche der Beglinstigten zu erfillen, hat sich die Gesellschaft
entschlossen, organisierte Verkaufsprozesse (die “organisierten Verkaufsprozesse”) zu implementieren. Die Ertrage der
organisierten Verkaufsprozesse wurden genutzt, um die Anspriiche der Beglinstigten zu erfiillen. Um die organisierten
Verkaufsprozesse im benétigten Umfang durchfiihren zu kénnen, wurde das Grundkapital der Gesellschaft durch
Verwendung des Genehmigten Kapitals 2022/1 wie folgt erhoht:

« im Marz 2023 wurde das Grundkapital der Gesellschaft um EUR 37.951,00 erhoht;

« im Marz 2023 wurde das Grundkapital der Gesellschaft um EUR 238.384,00 erhoht;

« im Mai 2023 wurde das Grundkapital der Gesellschaft um EUR 198.746,00 erhéht;

+ imAugust 2023 wurde das Grundkapital der Gesellschaft um EUR 331.206,00 erhoht; und
« im November 2023 wurde das Grundkapital der Gesellschaft um EUR 455.897,00 erhoht.

Dieses genehmigte Kapital istim Handelsregister als Genehmigtes Kapital 2022/ eingetragen. Nach Durchfiihrung der
oben beschriebenen Kapitalerhéhung im Jahr 2023 betragt das Genehmigte Kapital 2022/1 zum Ende des
Geschaftsjahres 2023 EUR 45.720.173,00.

Bedingtes Kapital 2018/I1

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 5. Juni 2018 um bis
zu EUR 5.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 5.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien (Stammaktien)

nach teilweiser Aufhebung dieser bedingten Kapitalerhéhung durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft
vom 30. Juni 2020 bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2018/11).

Das Bedingte Kapital 2018/Il dient der Gewahrung von Aktien bei der Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten
bzw. bei der Erfiillung von Wandlungs- oder Optionspflichten an die Inhaber bzw. Glaubiger von
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (nachstehend gemeinsam
»Schuldverschreibungen®), die aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 5. Juni 2018
ausgegeben worden sind.

Von dieser Ermachtigung wurde im Jahr 2023 kein Gebrauch gemacht. Dieses bedingte Kapital ist als Bedingtes Kapital
2018/11'in das Handelsregister eingetragen.

Bedingtes Kapital 2022/I

Durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 12. Mai 2022 ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis
zu EUR 17.394.227,00 durch Ausgabe von bis zu 17.394.227 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2022/1).

Das bedingte Kapital 2022/1 dient der Gewahrung von Aktien bei der Ausliibung von Wandlungs- oder Optionsrechten
bzw. bei der Erfillung von Wandlungs- oder Optionspflichten an die Inhaber bzw. Glaubiger von
Schuldverschreibungen, die aufgrund der Erméchtigung der Hauptversammlung vom 12. Mai 2022 ausgegeben worden
sind.

Von dieser Ermachtigung wurde im Jahr 2023 kein Gebrauch gemacht. Dieses bedingte Kapital istim Handelsregister als
bedingtes Kapital 2022/l eingetragen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen und die sich daraus ergebenden Folgen (§§ 289a S. 1 Nr. 8 und 315a S. 1 Nr. 8
HGB)

Die wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen, betreffen
zum einen Vertrage Uber Kreditlinien der Gesellschaft. Fiir den Fall eines Kontrollwechsels sehen diese fiir den
Kreditgeber das Recht zur Kiindigung und vorzeitigen Falligstellung der Riickzahlung vor. Darliber hinaus sehen die
Bedingungen der von der Gesellschaft am 13. Mai 2020 begebenen Wandelschuldverschreibungen ein besonderes
Wandlungsrecht mit einem angepassten Wandlungspreis flr den Fall eines Kontrollwechsels oder eines
Ubernahmeangebots (vorbehaltlich eines Annahmeereignisses) vor. Zum anderen bestehen eine Reihe von Miet- und
Pachtvertragen auf Ebene von Tochtergesellschaften der HelloFresh SE, die im Fall eines Kontrollwechsels von einem
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Wechsel der (Miet- bzw. Pachtvertrags-)Partei ausgehen und daher die Zustimmung des Vermieters oder Verpachters
erfordern.

Das VSOP 2016 sieht im Fall eines Kontrollwechsels eine beschleunigte Erdienung (Vesting) flir bestimmte Optionen und
eine Austibungsmoglichkeit fiir einen Teil der ggf. noch nicht erdienten virtuellen Optionen vor. Die Anzahl dieser
auslibbaren virtuellen Optionen richtet sich u. a. nach dem Anteilserwerb im Rahmen des Kontrollwechsels.

Entschadigungsvereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots (§§ 289a
S.1Nr.9und 315aS. 1 Nr.9 HGB)

Die Vorstandsdienstvertrage sehen im Fall eines Kontrollwechsels ein einmaliges Sonderklndigungsrecht des jeweiligen
Vorstandsmitglieds (mit einer Frist von 3 Monaten zum Monatsende) vor. Sollte ein Vorstandsmitglied dieses
Sonderkindigungsrecht ausiiben, hat er Anspruch auf eine Bruttoabfindung seitens der Gesellschaft.

Wie bereits oben beschrieben sieht das VSOP 2016 im Fall eines Kontrollwechsels eine beschleunigte Erdienung
(Vesting) und eine Ausliibungsmoglichkeit fir einen Teil der ggf. noch nicht erdienten virtuellen Optionen vor.

Berlin, den 14. Marz 2024

Dominik Richter Thomas Griesel Christian Gartner Edward Boyes

Chief Executive Officer Chief Executive Officer Chief Financial Officer Chief Commercial Officer
International
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C. Konzernabschluss

Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2023

In EUR Mio. Angabe 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Aktiva

Langfristige Vermogenswerte

Sachanlagen 8,9 1.298,9 1.165,8
Immaterielle Vermdgenswerte 10 114,5 100,2
Geschafts- oder Firmenwert 7 276,0 284,7
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte 13 21,9 20,4
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 15 0,8 0,4
Latente Ertragsteueranspriiche 23 443 51,5
Summe langfristige Vermogenswerte 1.756,4 1.623,0
Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate 11 222,4 266,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13,14 17,8 21,0
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte 13 19,1 12,3
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 15 132,5 108,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 12,14 433,1 504,0
Summe kurzfristige Vermoégenswerte 824,9 912,2
Bilanzsumme 2.581,3 2.535,2
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Konzernbilanz (fortgesetzt)
zum 31. Dezember 2023

In EUR Mio. Angabe 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 17 173,2 1719
Eigene Anteile 17 (31,5) (1,3)
Kapitalriicklage 17 355,6 356,1
Sonstige Riicklagen 17 220,8 138,4
Gewinnvortrag 313,0 2944
Sonstiges Ergebnis 17 (9,5) 2,2
:itget:::ai:’r;:::lselgner der Muttergesellschaft entfallendes 1.021,6 961,7
Nicht beherrschende Anteile 28 (2,6) (2,1)
Summe Eigenkapital 1.019,0 959,6
Langfristige Schulden

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 13,9 441,1 416,8
Latente Steuerverbindlichkeiten 23 12,9 4,2
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 13,14,25 163,8 160,8
Langfristige Riickstellungen 18 315 23,2
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 16 — 0,1
Summe langfristige Schulden 649,3 605,1
Kurzfristige Schulden

e el o e stsen (. z
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 13,9 115,5 130,9
Rickstellungen 18 21,8 30,3
Umsatzabgrenzungsposten 6 93,6 103,2
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 3,9 49,3
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 16 118,0 99,2
Summe kurzfristige Schulden 913,0 970,5
Bilanzsumme 2.581,3 2.535,2
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

In EUR Mio. Angabe 2023 2022
Umsatzerlose 6 7.596,6 7.607,2
Beschaffungskosten (2.675,6) (2.620,3)
Vertriebskosten (2.910,7) (3.070,8)
Marketingaufwand (1.440,5) (1.284,3)
Allgemeiner Verwaltungsaufwand (411,0) (366,5)
Sonstige betriebliche Ertrage 17,9 13,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen (42,4) (38,6)
\Ii\éeirgumriggsrungsaufwendungen auf Forderungen aus Lieferungen und 14 (21.8) (23.1)
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 112,5 217,4
Zinsertrage 22 7,6 3,0
Zinsaufwendungen 22 (35,3) (27,6)
sonstige Finanzertrage 22 6,0 20,5
sonstige Finanzaufwendungen 22 (17,5) (13,2)
Ergebnis vor Ertragsteuern 73,3 200,0
Aufwendungen aus Ertragsteuern 23 (55,2) (74,9)
Periodenergebnis 18,1 125,1
Davon entfallen auf:
Anteilseigner der Muttergesellschaft 19,4 127,0
Nicht beherrschende Anteile 28 (1,3) (1,9)
Sonstiges Ergebnis:
Posten, die in Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden, wenn bestimmte Bedingungen erfiillt sind
Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung in der Darstellungswahrung,
nach Abzug von Steuern ) 6,9
Neubewertung der finanziellen Vermdgenswerte zum beizulegenden
Zeitwert, nach Abzug von Steuern 10 (3.1)
Sonstiges Ergebnis (11,7) 3,8
Gesamtergebnis 6,4 128,9
Vom Gesamtergebnis entfallen auf:
Anteilseigner der Muttergesellschaft 7,7 130,8
Nicht beherrschende Anteile (1,3) (1,9)
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 24 0,11 0,73
Verwadssertes Ergebnis pro Aktie (in EUR) 24 0,10 0,63
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

Auf die Anteilseigner der Muttergesellschaft entfallend

- Q
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Stand 1. Januar 2022 173,9 (1,3) 479,4 82,1 167,4 (1,6) 899,9 (0,2) 899,7
Periodenergebnis — — — 127,0 — 127,0 (1,9) 125,1
Wahrungsumrechnung — — — — — 6,9 6,9 — 6,9
Neubewertung von Finanzinstrumenten
zum beizulegenden Zeitwert o o o o o (3.1) (3,1) B (3,2)
Gesamtergebnis 130,8 (1,9) 128,9
Ausgabe von gezeichnetem Kapital 0,2 - (0,4) — — - (0,2) - (0,2)
Kauf eigener Anteile — (125,0) (0,1) — — — (125,1) — (125,1)
Kapitalherabsetzung (2,2) 1250  (122,8) — — — — — —
Riickkauf von Eigenkapitalinstrumenten
aufgrund von Barausgleich von — — — (15,9) — — (15,9) — (15,9)
anteilsbasierter Vergiitung
Aufwendungen fiir anteilsbasierte
Verglitung (Ausgleich durch — — — 72,2 — — 72,2 — 72,2
Eigenkapitalinstrumente)
Stand 31. Dezember 2022 171,9 (1,3) 356,1 138,4 294,4 2,2 961,7 (2,1) 959,6
Stand 1. Januar 2023 171,9 (1,3) 356,1 138,4 294,4 2,2 961,7 (2,1) 959,6
Periodenergebnis — — — — 19,4 — 19,4 (1,3) 18,1
Wahrungsumrechnung — — — — — (12,1)  (12,7) — (12,7)
Neubevyertung von F|n'anzmstrumenten . . . . - 10 1,0 . 1,0
zum beizulegenden Zeitwert
Gesamtergebnis 7,7 (1,3) 6,4
Ausgabe von gezeichnetem Kapital 1,3 — (0,5) — — — 0,8 — 0,8
Kauf eigener Anteile — (30,2) — — — - (30,2) - (30,2)
Ruickkauf von Eigenkapitalinstrumenten
aufgrund von Barausgleich von — — — (1,4) — — (1,4) - (1,4)
anteilsbasierter Vergiitung
Aufwendungen fiir anteilsbasierte
Verglitung (Ausgleich durch — — — 83,8 — - 83,8 - 83,8
Eigenkapitalinstrumente)
Kauf nicht beherrschende Anteile — — — — (0,8) — (0,8) 0,8 —
Stand 31. Dezember 2023 173,2 (31,5) 355,6 220,8 313,0 (9,5) 1.021,6 (2,6) 1.019,0
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Konzern-Kapitalflussrechnung
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

In EUR Mio. 2023 2022

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit

Periodenergebnis 18,1 125,1

Anpassungen fir:
Zinsaufwendungen 35,3 27,6
Zinsertrage (7,6) (3,0)
Finanzertrige (6,0) (20,5)
Finanzaufwendungen 17,5 13,2
Ertragsteuern 55,2 74,9
Gezahlte Ertragsteuern (106,7) (120,9)
Abschreibungen und Wertminderungen 2313 165,8
Verlust aus dem Abgang von Sachanlagen 1,4 (0,8)
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung 82,0 55,5
Sonstige nicht zahlungswirksame Transaktionen (10,3) (41,2)
(Abnahme)/Zunahme der Riickstellungen 1,2 15,2

Veranderung des Nettoumlaufvermdgens durch betriebliche Tatigkeit
(Zunahme)/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,8 0,5
(Zunahme)/ Abnahme der Vorrate 38,2 (35,9)

Zunahme/(Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und

der sonstigen Verbindlichkeiten 47,0 102,0

Zunahme/(Abnahme) von Vertragsverbindlichkeiten (7,5) (5,9)

Nettoveranderung der sonstigen Bestandteile des betrieblichen

Nettoumlaufvermogens' 95 (7.2)
(Zunahme)/Abnahme der sonstigen finanziellen Vermégenswerte (9,4) 7,3
(Zunahme)/Abnahme der sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerte (1,8) (6,7)
Zunahme/(Abnahme) der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten (0,3) (1,0)
Zunahme der sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten 15,5 (14,9)
Erhaltene Zinsen 7,4 3,0
Erhaltene Zinsen (IFRS 16) 0,2 0,3
Gezahlte Zinsen (2,5 (4,4)
Gezahlte Zinsen (IFRS 16) (26,9) (14,2)
Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 383,8 313,4

! In 2022 beinhaltet das betriebliche Umlaufvermégen (EUR 18,7 Mio.), die zuvor in den sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerten gezeigt wurden und EUR 16,1 Mio. die
zuvor in den sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten gezeigt wurden.
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In EUR Mio. 2023 2022
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Zahlung fiir bedingte Kaufpreisverbindlichkeit (34,5) (25,6)
Erwerb von Sachanlagen (250,4) (372,0)
Softwareentwicklungskosten (42,8) (34,4)
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten (12,6) (11,1)
Einzahlungen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen (IFRS 16) 1,6 1,4
Transfer von Zahlungsmitt.elp auf/von Konten fiir verfligungsbeschrankte (5.7) (5.5)
Zahlungsmittel und langfristige Einlagen

Entnahme'vo.n Za.hlungsmitteln von Konten fir verfligungsbeschrankte Zahlungsmittel 49 33
und langfristige Einlagen ’ ’
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (339,6) (443,8)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Tilgung von Leasingverbindlichkeiten gemaR IFRS 16 (75,6) (60,9)
Ruickkauf von Anteilen an Tochtergesellschaften (1,6) (2,4)
Zahlungseingang aus Kapitalerhdhung 0,8 —
Rickkauf eigener Aktien (30,2) (125,1)
Riickkauf von Wandelschuldverschreibungen (2,8) —
Riuickkauf von Eigenkapitalinstrumenten aufgrund von Barausgleich von

anteilsbasierter Vergilitung (1.4) (15,9)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (110,8) (204,3)
Auswirkungen von Wechselkurs- und anderen Wertanderungen auf Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente (42) 11,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente zu Geschaftsjahresbeginn 504,0 827,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Geschéftsjahresende 433,1 504,0
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Anhang zum Konzernabschluss

1. Informationen zum Unternehmen

Dieser Konzernabschluss stellt den Geschaftsverlauf der HelloFresh SE (die ,Gesellschaft“ oder die ,,Muttergesellschaft®)
und ihrer Tochtergesellschaften (zusammen der ,Konzern“ oder ,,HelloFresh“) dar. Die HelloFresh SE ist eine in
Deutschland eingetragene Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea oder ,SE“) und unterliegt europdischem
und deutschem Recht. Die Gesellschaft ist in Deutschland mit Sitz in der PrinzenstraRe 89, 10969 Berlin, Deutschland,
ansassig und unter der Nummer HRB 182382 B im Handelsregister von Charlottenburg (Berlin) eingetragen.

Die Hauptgeschéftstatigkeit des Konzerns besteht darin, integrierte Lebensmittelkonzepte anzubieten. Dies beinhaltet
Kochboxen, Zusatzprodukte und Fertiggerichte.

2. Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den IFRS-Rechnungslegungsstandards (IFRS), in der vom
International Accounting Standards Board (IASB) veréffentlichten und von der Europdischen Union (EU) in EU-Recht
Ubernommenen Fassung sowie den zusatzlichen Anforderungen des deutschen Handelsgesetzbuches gemaf § 315e
Absatz 1 HGB aufgestellt. Die im Berichtsjahr geltenden Auslegungen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sind ebenfalls beriicksichtigt worden.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind einige Posten
ahnlicher Art der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz zusammengefasst. Diese Posten werden im Anhang
gesondert dargestellt und erlautert.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips.
Ausnahmen hiervon sind in der Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsmethoden dargestellt (NLNTEE). Die
bei der Aufstellung dieses Konzernabschlusses angewandten wesentlichen Rechnungslegungsmethoden werden im
Folgenden naher erldutert und wurden konsequent auf alle dargestellten Zeitrdume angewandt.

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der Annahme der Unternehmensfortfiihrung erstellt, die eine
Verwertung der Vermogenswerte und eine Begleichung der Verbindlichkeiten im Rahmen des normalen
Geschaftsverlaufs vorsieht.

Der Vorstand hat am 14. Marz 2024 den vorliegenden Konzernabschluss genehmigt.

3. Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsmethoden

Veroffentlichte, von der EU libernommene und in der Berichtsperiode erstmals angewandte IFRS

Der Konzern hat die folgenden neuen oder gednderten IFRIC und Interpretationen erstmals fiir das am 1. Januar 2023
beginnende Geschaftsjahr angewandt:

Bezeichnung des Standards /

Standard/ Interpretation Interpretation oder Anderung Erstanwendung Auswirkung
IFRS 17 Versicherungsvertrage 1.1.2023 keine
Anderungen an IAS 1 und IFRS- Angaben zu .
Leitliniendokument 2 Rechnungslegungsmethoden 1.1.2023 Siehe unten
Definition von
Anderungen an IAS 8 rechnungslegungsbezogenen 1.1.2023 unwesentlich
Schatzungen
Latente Steuern, die sich auf
Anderungen an IAS 12 vermogenswerte beziehen, die 1.1.2023 unwesentlich

aus einem einzigen
Geschéftsvorfall entstehen

Reform des internationalen
Anderungen an IAS 12 Steuersystems - 23.5.2023 unwesentlich
Mustervorschriften flr Pillar 2
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Anderungen zu IAS 1 und IFRS-Leitliniendokument 2

Der Konzern hat die Offenlegung von Rechnungslegungsgrundsatzen (Anderungen an IAS 1 und IFRS-
Leitliniendokument 2) ab 1. Januar 2023 (ibernommen. Die Anderungen verlangen die Angabe von "wesentlichen" statt
"bedeutenden" Rechnungslegungsgrundsitzen. Die Anderungen enthalten auch Leitlinien fiir die Anwendung des
Wesentlichkeitsgrundsatzes bei der Offenlegung von Rechnungslegungsgrundsatzen und unterstiitzen Unternehmen
dabei, nlitzliche, unternehmensspezifische Informationen zu den Rechnungslegungsgrundsatzen bereitzustellen, die
die Nutzer zum Verstandnis anderer Informationen im Abschluss benétigen.

Das Management hat die Rechnungslegungsgrundsatze Gberpriift und ist zu dem Schluss gekommen, dass die
Anderungen weder zu einer Anderung der Rechnungslegungsgrundsatze selbst gefiihrt noch die in diesem
Konzernabschluss ausgewiesenen Informationen liber die Rechnungslegungsgrundsétze beeinflusst haben.

Anderungen zu IAS 12 - Latente Steuern, die sich auf Vermdgenswerte beziehen, die aus einem einzigen Geschéftsvorfall
entstehen

Der Konzern hat auch Latente Steuern im Zusammenhang mit Vermoégenswerten und Schulden aus einer Transaktion
(Anderungen an IAS 12) ab dem 1. Januar 2023 iibernommen. Die Anderungen schranken den Anwendungsbereich der
Ausnahmeregelung fiir den erstmaligen Ansatz ein, um Transaktionen auszuschlief3en, die zu gleichen und
gegenlaufigen temporaren Differenzen fiihren - z.b. Leasingverhaltnisse und Riickbauverpflichtungen. Es ergeben sich
keine Auswirkungen auf die Bilanz, da der Konzern von der Ausnahmeregelung fiir die erstmalige Erfassung solcher
Transaktionen keinen Gebrauch gemacht hat.

Anderungen zu IAS 12 - Reform des internationalen Steuersystems - Mustervorschriften fiir Pillar 2

Der Konzern hat die Modellregelungen zur Reform der internationalen Unternehmensbesteuerung des Pillar Two
(Anderungen an IAS 12) mit deren Veréffentlichung am 23. Mai 2023 Gibernommen. Die Anderungen sehen eine
voriibergehende obligatorische Ausnahme von der Bilanzierung latenter Steuern flir die Aufstockungssteuer vor, die
sofort in Kraft tritt, und erfordern neue Angaben zum Risiko des Pillar Two (siehe [NINTFE).

Die obligatorische Ausnahme gilt riickwirkend. Da jedoch zum 31. Dezember 2022 in keiner Jurisdiktion, in der der
Konzern tatig ist, eine neue Gesetzgebung zur Umsetzung der Aufstockungssteuer in Kraft getreten ist oder im
Wesentlichen in Kraft getreten ist und zu diesem Zeitpunkt keine damit verbundenen latenten Steuern erfasst wurden,
hat die riickwirkende Anwendung keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Sonstige Anderungen

Alle anderen neuen oder gednderten IFRIC und Interpretationen mit verpflichtender Erstanwendung in der EU ab dem
1. Januar 2023 hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Darstellung der Gesamtergebnisrechnung

Der Konzern strukturiert seine Gesamtergebnisrechnung nach Funktionen. Zu diesem Zweck gliedert er seine
Umsatzkosten in die Einzelposten Beschaffungskosten und Vertriebskosten auf.

Darstellungswahrung

Der Konzernabschluss wurde in Euro (EUR), der funktionalen Wahrung der HelloFresh SE, aufgestellt. Sofern nicht
anders angegeben, werden alle Betragsangaben im Konzernabschluss entsprechend kaufmannischer Rundung mit
einer Nachkommastelle auf Millionen (EUR Mio.) auf- oder abgerundet. Dementsprechend kénnen sich in den Tabellen
zum Konzernanhang Rundungsdifferenzen ergeben. Die Prozentsatze wurden auf der Grundlage der nicht gerundeten
Euro-Betrage berechnet.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften zum 31. Dezember 2023.
Tochtergesellschaften sind alle Unternehmen, liber die die HelloFresh SE gemal} IFRS 10 direkt oder indirekt Kontrolle
ausubt. Der Konzern kontrolliert ein Unternehmen, wenn er die Kontrolle tiber das Beteiligungsunternehmen auslibt,
variablen Renditen aus der Beteiligung ausgesetzt ist oder einen Anspruch auf diese hat und diese Renditen durch die
Kontrolle tiber das Unternehmen beeinflussen kann. Die Jahresabschliisse der Tochtergesellschaften werden ab dem
Zeitpunkt, an dem die Beherrschung beginnt, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet, im
Konzernabschluss vollkonsolidiert.
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Vermdgenswerte, Schulden, Ertrdge und Aufwendungen einer Tochtergesellschaft, die wahrend des Berichtszeitraums
erworben oder verdufRert wurde, werden ab dem Tag, an dem der Konzern die Beherrschung liber die
Tochtergesellschaft erlangt, bis zu dem Tag, an dem die Beherrschung endet, in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Der Gewinn oder Verlust und jeder Bestandteil des sonstigen Ergebnisses (“other comprehensive income”, “OCl”)
werden Anteilseigner:innen der Muttergesellschaft des Konzerns und den nicht beherrschenden Anteilen zugerechnet,
selbst wenn dies zu einem negativen Saldo der nicht beherrschenden Anteile fiihrt. Bei Bedarf werden Anpassungen an
den Abschliissen von Tochtergesellschaften vorgenommen, um deren Rechnungslegungsmethoden an die des Konzerns
anzugleichen. Alle konzerninternen Vermogenswerte und Schulden, Eigenkapitalposten, Ertrage und Aufwendungen
sowie Zahlungsstrome aus Geschaftsvorfallen, die zwischen Konzernunternehmen stattfinden, werden bei der
Konsolidierung vollstandig eliminiert.

Verénderungen der Beteiligungsquote an einer Tochtergesellschaft ohne Verlust der Beherrschung werden als
Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Verliert der Konzern die Beherrschung an einer Tochtergesellschaft, so erfolgt eine Ausbuchung der Vermdgenswerte
und Schulden der Tochtergesellschaft sowie aller damit verbundenen nicht beherrschenden Anteile und sonstigen
Eigenkapitalbestandteile. Jeder daraus entstehende Gewinn oder Verlust wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
berticksichtigt. Jegliches Eigentum, das an der ehemaligen Tochtergesellschaft verbleibt, wird bei Verlust der
Beherrschung zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nach der Entscheidung des Gerichts hat der Konzern zum 31.
Dezember 2023 die Kontrolle Gber HelloFresh Japan GK verloren. Diese Transaktion hatte keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Zusammensetzung des Konzerns

Die Jahresabschliisse der Tochtergesellschaften werden zum gleichen Abschlussstichtag aufgestellt wie der
Jahresabschluss der Muttergesellschaft. Zum 31. Dezember 2023 konsolidiert die Gesellschaft 42 Tochterunternehmen
(2022: 38). Die Struktur des Konzerns ist im [IGINTEEE beschrieben.

Unternehmenszusammenschlisse und Geschafts- oder Firmenwert

Unternehmenszusammenschliisse werden nach der Erwerbsmethode bilanziert. Im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses werden erworbene und identifizierbare Vermdgenswerte sowie ibernommene
Schulden und Eventualverbindlichkeiten mit ihren zum Erwerbszeitpunkt festgestellten beizulegenden Zeitwerten
bewertet, unabhangig von der Hohe nicht beherrschender Anteile. Es werden in der Regel unabhangige externe
Beurteilungen fiir die Kaufpreisallokation von wesentlichen Unternehmenszusammenschliissen verwendet. Die
Bewertungen im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen basieren auf vorhandenen Informationen zum
Erwerbszeitpunkt.

Der Konzern bewertet einen nicht beherrschenden Anteil, der ein gegenwartiges Eigentumsrecht darstellt und seinem
Inhaber im Falle der Liquidation flr jede Transaktion einzeln einen Anspruch auf einen entsprechenden Anteil am
Nettovermdgen verleiht, entweder (a) zum beizulegenden Zeitwert oder (b) zum entsprechenden Anteil des nicht
beherrschenden Anteils am Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens. Nicht beherrschende Anteile, die keine
gegenwartigen Eigentumsrechte darstellen, werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die flir das erworbene Unternehmen {ibertragene Gegenleistung wird zum beizulegenden Zeitwert der hingegebenen
Vermdgenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der angefallenen oder libernommenen Schulden,
einschlieRlich des beizulegenden Zeitwerts der Vermdgenswerte oder Schulden aus Vereinbarungen tber eine bedingte
Gegenleistung, bewertet. Der beizulegende Zeitwert der bedingten Kaufpreisverbindlichkeit wird zu jedem
Berichtszeitpunkt durch eine szenariobasierte Nettobarwertanalyse neu ermittelt. Erwerbsbezogene Kosten,
beispielsweise flir Beratungs-, Rechts-, Bewertungs- und dhnliche Dienstleistungen, werden sofort erfolgswirksam
erfasst. Transaktionskosten, die mit dem Erwerb in Zusammenhang stehen und aufgrund der Ausgabe von
Eigenkapitalinstrumenten angefallen sind, werden vom Eigenkapital abgezogen. Transaktionskosten, die aufgrund der
Ausgabe von Schuldtiteln im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallen sind, werden vom Buchwert
der Schuldtitel abgezogen.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird bewertet, indem das Nettovermodgen des erworbenen Unternehmens von der
Summe aus der Ubertragenen Gegenleistung flir das erworbene Unternehmen, der Hohe des nicht beherrschenden
Anteils an dem erworbenen Unternehmen und dem beizulegenden Zeitwert eines unmittelbar vor dem
Erwerbszeitpunkt gehaltenen Anteils an dem erworbenen Unternehmen abgezogen wird. Ein negativer Betrag
(,negativer Geschafts- oder Firmenwert® oder ,giinstiger Erwerb®) wird erfolgswirksam erfasst, nachdem das
Management erneut beurteilt hat, ob es alle erworbenen Vermdgenswerte und tibernommenen Schulden und
Eventualverbindlichkeiten identifiziert und die Angemessenheit ihrer Bewertung tGberprift hat.
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Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter
Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworbene Geschafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt der Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die den Erwartungen zufolge vom
Unternehmenszusammenschluss profitieren werden. Dies gilt unabhangig davon, ob andere Vermogenswerte oder
Schulden des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet werden.

Wenn ein Geschafts- oder Firmenwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit / einer Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet wurde und ein Geschaftsbereich dieser Einheit(en) verauert wird,
wird der dem verauRerten Geschaftsbereich zuzurechnende Geschafts- oder Firmenwert als Bestandteil des Buchwerts
des Geschaftsbereichs bei der Ermittlung des Ergebnisses aus der VerauRerung dieses Geschaftsbereichs berticksichtigt.
Der Wert des veraulberten Anteils des Geschafts- oder Firmenwerts wird auf der Grundlage der relativen Werte des
verdauRerten Geschaftsbereichs und des verbleibenden Teils der zahlungsmittelgenerierenden Einheit(en) ermittelt.

Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am
Bemessungsstichtag fir den Verkauf eines Vermogenswerts eingenommen bzw. fir die Ubertragung einer Schuld
gezahlt wiirde. Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass der Geschaftsvorfall, in
dessen Rahmen der Verkauf des Vermdgenswerts oder die Ubertragung der Schuld erfolgt, entweder auf dem
Hauptmarkt fir den Vermogenswert oder die Schuld getétigt wird oder auf dem vorteilhaftesten Markt fir den
Vermogenswert bzw. flr die Schuld, sofern kein Hauptmarkt vorhanden ist. Der Konzern muss Zugang zum Hauptmarkt
oder zum vorteilhaftesten Markt haben.

Der beizulegende Zeitwert eines Vermdgenswerts oder einer Schuld bemisst sich anhand der Annahmen, die
Marktteilnehmer bei der Preisbildung fir den Vermogenswert bzw. die Schuld zugrunde legen wiirden. Hierbei wird
davon ausgegangen, dass die Marktteilnehmer in ihrem besten wirtschaftlichen Interesse handeln. Bei der Bemessung
des beizulegenden Zeitwerts eines nicht finanziellen Vermogenswerts wird die Fahigkeit des Marktteilnehmers
beriicksichtigt, durch die hochste und beste Verwendung des Vermdgenswerts oder durch dessen Verkauf an einen
anderen Marktteilnehmer, der fir den Vermogenswert die hochste und beste Verwendung findet, wirtschaftlichen
Nutzen zu erzeugen.

Der Konzern wendet Bewertungstechniken an, die unter den jeweiligen Umstanden sachgerecht sind und fiir die
ausreichende Daten zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts zur Verfligung stehen. Dabei ist die Verwendung
malgeblicher, beobachtbarer Inputfaktoren méglichst hoch und jene nicht beobachtbarer Inputfaktoren méglichst
gering zu halten.

Alle Vermdgenswerte und Schulden, fiir die der beizulegende Zeitwert bestimmt oder im Abschluss ausgewiesen wird,
werden in die nachfolgend beschriebene Bemessungshierarchie eingeordnet, basierend auf dem Inputfaktor der
niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist:

o  Stufel - In aktiven Markten fiir identische Vermdgenswerte oder Schulden notierte (nicht berichtigte) Preise;

o  Stufe 2 - Bewertungsverfahren, bei denen der Inputfaktor der niedrigsten Stufe, der fiir die Bemessung des
beizulegenden Zeitwerts insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt direkt oder indirekt beobachtbar ist. Der
beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschéften wird anhand von notierten Devisenterminkursen zum
Berichtszeitpunkt und Barwertberechnungen auf der Grundlage von Renditekurven hoher Bonitét in den
jeweiligen Wahrungen ermittelt;

o  Stufe 3 - Bewertungsverfahren, bei denen der Inputfaktor der niedrigsten Stufe, der fiir die Bemessung des
beizulegenden Zeitwerts insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt nicht beobachtbar ist. Nicht beobachtbare
Inputfaktoren werden in dem Umfang zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts herangezogen, in dem keine
beobachtbaren Inputfaktoren verfligbar sind. Hierdurch wird auch Situationen Rechnung getragen, in denen fir
die Bemessung des Vermogenswerts oder der Schuld am Bemessungsstichtag wenig oder keine Marktaktivitat
besteht. Die Gesellschaft entwickelt nicht beobachtbare Inputfaktoren unter Verwendung der unter den
jeweiligen Umstéanden verfligbaren besten Informationen, eventuell unter Einschluss unternehmenseigener
Daten. Hierbei beriicksichtigt die Gesellschaft alle Informationen tiber Annahmen von Marktteilnehmern, die bei
vertretbarem Aufwand erhltlich sind.
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Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschliisse aller Konzernunternehmen werden in der Wahrung des priméaren Wirtschaftsumfelds, in dem das
jeweilige Unternehmen tatig ist, bewertet (die ,funktionale Wahrung®).

Fremdwahrungstransaktionen werden von Konzernunternehmen zu dem Zeitpunkt, zu dem der Geschéftsvorfall
ansetzbar ist, mit dem jeweils giiltigen Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetare Vermogenswerte
und Schulden in einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Stichtagskassakurses in die
funktionale Wahrung umgerechnet. Differenzen aus der Begleichung oder Umrechnung monetarer Posten werden
erfolgswirksam erfasst. Hiervon ausgenommen sind monetére Posten, die als Teil einer Absicherung der
Nettoinvestition des Konzerns in einen auslandischen Geschéftsbetrieb designiert sind. Fremdwahrungsgewinne und -
verluste werden als sonstige betriebliche Ertrage oder Aufwendungen erfasst, wenn sie sich auf operative Transaktionen
beziehen, oder im Finanzergebnis berlicksichtigt, sofern sie sich auf die Finanzierungstétigkeit beziehen.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage aller Konzernunternehmen, die eine andere funktionale Wahrung als die
Darstellungswahrung aufweisen, werden folgendermalen in die Darstellungswahrung umgerechnet:

1. Vermogenswerte und Schulden werden zum Stichtagskurs am Ende jeder Berichtsperiode umgerechnet.
2. Die Ertrage und Aufwendungen werden zu den jeweiligen Monatsdurchschnittskursen umgerechnet.

3. Alle entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Wenn ein auslandischer Geschaftsbetrieb ganz oder teilweise veraulRert wird, so dass die Kontrolle verloren geht, wird
der kumulierte Betrag, der als Wahrungsumrechnung fiir diesen auslandischen Geschaftsbetrieb erfasst wurde, als Teil
des Gewinns oder Verlusts aus der Verdufierung in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Zur Finanzierung ihrer operativen Tochtergesellschaften gewahrt HelloFresh SE haufig konzerninterne Darlehen. Wenn
die Begleichung eines konzerninternen Darlehens in absehbarer Zeit weder geplant noch wahrscheinlich ist (z. B.
aufgrund einer voraussichtlichen Umwandlung von Schulden in Eigenkapital), werden Wechselkursgewinne und -
verluste aus einem solchen Darlehen als Teil einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb betrachtet
und im sonstigen Ergebnis erfasst und als Wahrungsumrechnung im Eigenkapital ausgewiesen.

Die relevantesten Wahrungsumrechnungskurse flr die angegebenen Jahre sind:

SO Code Schlusskurs Durchschnittskurs

2023 2022 2023 2022
AUD 0,61 0,64 0,61 0,66
CAD 0,68 0,69 0,69 0,73
CHF 1,08 1,02 1,03 1,00
CZK 0,04 0,04 0,04 0,04
DKK 0,13 0,13 0,13 0,13
GBP 1,15 1,13 1,15 1,17
JPY 0,01 0,01 0,01 0,01
NOK 0,09 0,10 0,09 0,10
NZD 0,57 0,60 0,57 0,60
PHP 0,02 0,02 0,02 0,02
SEK 0,09 0,09 0,09 0,09
usb 0,90 0,94 0,92 0,95

Klassifizierung in kurzfristig und langfristig

Der Konzern gliedert seine Vermdgenswerte und Schulden in der Bilanz in kurz- und langfristige Vermdgenswerte bzw.
Schulden.

Ein Vermogenswert ist als kurzfristig einzustufen, wenn:

= die Realisierung des Vermdgenswerts innerhalb des normalen Geschéftszyklus erwartet wird oder der
Vermdgenswert zum Verkauf oder Verbrauch innerhalb dieses Zeitraums gehalten wird,

= derVermodgenswert primar fir Handelszwecke gehalten wird,
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die Realisierung des Vermdgenswerts innerhalb von zw6lf Monaten nach dem Abschlussstichtag erwartet wird,
oder

es sich um Zahlungsmittel oder Zahlungsmittelaquivalente handelt, es sei denn, der Tausch oder die Nutzung des
Vermdgenswerts zur Erfiillung einer Verpflichtung ist fiir einen Zeitraum von mindestens drei Monaten nach dem
Abschlussstichtag eingeschrankt.

Eine Schuld ist als kurzfristig zu klassifizieren, wenn:
die Erfullung der Schuld innerhalb des normalen Geschéaftszyklus erwartet wird,
die Schuld primar fiir Handelszwecke gehalten wird,
die Erfullung der Schuld innerhalb von zw6lf Monaten nach dem Abschlussstichtag erwartet wird, oder

das Unternehmen kein uneingeschranktes Recht zur Verschiebung der Erflllung der Schuld um mindestens zwolf
Monate nach dem Abschlussstichtag hat.

Alle anderen Vermogenswerte und Schulden werden als langfristig eingestuft.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden als langfristige Vermdgenswerte bzw. Schulden eingestuft.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter planmaRiger Abschreibungen
und Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Der Barwert der erwarteten Kosten fiir die Wiederherstellung eines
Vermogenswerts nach dessen Nutzung ist in den Anschaffungs- oder Herstellungskosten des entsprechenden
Vermogenswerts enthalten, wenn die Ansatzkriterien fiir eine Rlckstellung erfillt sind.

Die Kosten flir geringfiigige Reparaturen und Instandhaltungen werden sofort aufwandswirksam erfasst.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen werden durch einen Vergleich der Erlése mit dem Buchwert
ermittelt und in der Gewinn- und Verlustrechnung des Geschaftsjahres in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw.
Aufwendungen erfasst.

Abschreibungen

Die erwarteten Nutzungsdauern des Sachanlagevermdgens, sowie Abschreibungspldne werden anhand von
vergangenen Erfahrungswerten, Pldnen und Schatzungen festgelegt. Die Abschreibungen werden nach der linearen
Methode berechnet, d. h., ihre Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich des Restwerts werden auf die
folgenden geschatzten Nutzungsdauern (im Wesentlichen unverandert zum Vorjahr) verteilt:

Nutzungsdauer in

Jahren
Gebaude 30
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2-10
Technische Anlagen und Maschinen 3-15

Unter den technischen Anlagen und Maschinen erfasste Mietereinbauten in Biirogebduden und Lieferzentren werden
Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer oder die Laufzeit des Mietverhaltnisses abgeschrieben, je nachdem, welcher
Zeitraum kurzer ist. Grundstiicke werden zu Anschaffungskosten bewertet und nicht abgeschrieben.

Die Restwerte, Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern der Vermdgenswerte werden am Ende eines jeden
Geschaftsjahres tiberpriift und bei Bedarf prospektiv angepasst.

Ein Werthaltigkeitstest wird durchgefiihrt, wenn relevante Indikatoren oder Anderungen der Umsténde darauf
hindeuten, dass der Nettobuchwert immaterieller Vermdgenswerte oder Sachanlagen moglicherweise nicht mehr
realisiert werden kann.

Leasingverhaltnisse (IFRS 16)

Nach IFRS 16 werden Leasingverhaltnisse beim Leasingnehmer aktiviert, indem der Barwert der Leasingzahlungen
erfasst und als Leasinggegenstdnde (Nutzungsrechte) und Leasingverbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Leasingbeginns
ausgewiesen wird. Der Leasingnehmer hat das Recht, das Leasingverhaltnis zu verlangern oder zu kiindigen, es
bestehen durchsetzbare Rechte und Pflichten (iber die anfangliche nicht kiindbare Frist hinaus. Die Vertragsparteien
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des Leasingverhaltnisses missen diese optionalen Zeitraume bei ihrer Beurteilung der Leasingdauer berticksichtigen.
GemaR IFRS 16.18 wird davon ausgegangen, dass die Laufzeit des Leasingverhaltnisses tiber den unkiindbaren Zeitraum
hinaus verlangert wird, wenn der Leasingnehmer eine Verldngerungsoption verfligt, deren Ausiibung als hinreichend
sicher gilt, oder tber eine Kiindigungsoption, deren Nichtausiibung als hinreichend sicher gilt. Nutzungsrechte werden
als Sachanlagen (siehe MGIANTEE und [NGINTEE) und die entsprechenden Leasingverbindlichkeiten als sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten (siehe MG und MTEINEEE) ausgewiesen.

Der Konzern hat eine Vielzahl an Vermdgenswerten angemietet, darunter auch Immobilien wie Lieferzentren und
Blrogebaude sowie Stromnetzanschlisse, Fahrzeuge, wie Kfz, Lieferwagen und Gabelstapler und andere Ausristung.
Das Nutzungsrecht wird zunachst zu den Anschaffungskosten bewertet und anschlieRend zu den Anschaffungskosten
abziglich aller kumulierten Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen bewertet und um bestimmte
Neubewertungen des Leasingvertrags angepasst. Die Anschaffungskosten ergeben sich aus dem Barwert der
Leasingzahlungen, der anfanglichen direkten Kosten, der geschatzten Betrage flir Restwertgarantien und der
Rickbauverpflichtungen, vermindert um die erhaltenen Leasinganreize. Das Nutzungsrecht umfasst auch die
geschatzten zukinftigen Kosten fiir den Riickbau des zugrunde liegenden Vermogenswerts und die Wiederherstellung
des vertragsgemalien Zustands des Vermogenswerts (Riickbauverpflichtung). Die Verpflichtung wird in
Ubereinstimmung mit IAS 37 Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen erfasst und
bewertet.

Die Nutzungsrechte werden auf Wertminderung tberpriift, wenn Ereignisse oder Anderungen der Umstinde darauf
hindeuten, dass der Buchwert der Vermogenswerte moglicherweise nicht mehr erzielbar ist.

Die Leasingverbindlichkeiten werden anfanglich zum Barwert der nicht bezahlten Leasingraten zum Anfangsdatum
bewertet und mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Konzerns abgezinst, da der dem Leasingvertrag zugrunde
liegende Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann. Die Leasingverbindlichkeiten werden anschlieend um
die Zinsen auf die Leasingverbindlichkeiten erh6ht und um die geleistete Leasingzahlung verringert.

Der Konzern hat sich dafiir entschieden, Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten fiir geringwertige (< 5.000 EUR)
und kurzfristige Leasingverhaltnisse (< 12 Monate) nicht zu erfassen. Der Konzern erfasst die mit diesen
Leasingverhéltnissen verbundenen Leasingzahlungen linear liber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als Aufwand.

Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben werden,
werden bei der erstmaligen Erfassung zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Die immateriellen
Vermogenswerte werden in den Folgeperioden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen, falls vorhanden, angesetzt. Die planmaRige
Abschreibung selbst erstellter Vermdgenswerte beginnt mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab dem
Zeitpunkt, ab dem der Vermogenswert genutzt werden kann. Die immateriellen Vermdgenswerte des Konzerns haben
eine begrenzte Nutzungsdauer und umfassen hauptsachlich erworbene sowie selbst entwickelte Computer-Software
und Markenrechte.

Software-Entwicklungskosten einzelner Projekte werden nur dann als immaterieller Vermdgenswert aktiviert, wenn der
Konzern Folgendes nachweisen kann:

« die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermogenswerts, die eine interne Nutzung
oder einen Verkauf des Vermogenswerts ermoglicht,

+ die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertigzustellen, und die Fahigkeit und Absicht, ihn zu nutzen oder
zu verkaufen,

+ wie der Vermégenswert einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird,
+ dieVerfuigbarkeit von Ressourcen fiir Zwecke der Fertigstellung des Vermdgenswerts und

« die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdgenswert wahrend seiner Entwicklung zuzurechnenden Ausgaben
zuverlassig ermitteln zu konnen.
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Die erwarteten Nutzungsdauern von immateriellen Vermogenswerten sowie deren Abschreibungsplane basieren auf
Erfahrungswerten aus der Vergangenheit. Der Konzern schreibt Immaterielle Vermégensgegenstdnde linear oder
zeitanteilig Uber die folgenden geschatzten Nutzungsdauern (unverdndert zum Vorjahr) ab:

Nutzungsdauer in

Jahren
Selbst entwickelte Software 3-6
Software und sonstige Lizenzen 3-6
Kundenstamm 2
Markenrechte 10

Der Buchwert der selbst entwickelten und der erworbenen Software, Markenrechte und des Kund:innenstamms wird
auf Wertminderung tiberprift, wenn Ereignisse und Anderungen der Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert
eines Vermogenswerts moglicherweise nicht mehr erzielbar ist.

Wertminderung von nicht finanziellen Vermoégenswerten

Der Konzern fuhrt einmal jahrlich einen Wertminderungstest fiir den Geschafts- oder Firmenwert durch. Ferner fiihrt der
Konzern bei Vorliegen von Anhaltspunkten flir eine Wertminderung eine Analyse der Wertminderung von nicht
finanziellen Vermdgenswerten durch. Externe relevante Indikatoren sind beispielsweise wesentliche negative
Anderungen im Kund:innenverhalten, konjunkturelle Einbriiche, signifikante Anderungen im Markt- oder Rechtsumfeld
usw. Interne relevante Indikatoren fiir einen Werthaltigkeitstest konnen beispielsweise Schaden an Vermogenswerten,
signifikante Anderungen in der Nutzung oder der wirtschaftlichen Leistung der Vermogenswerte usw. umfassen.

Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor oder ist eine jahrliche Uberpriifung eines Vermoégenswerts auf
Werthaltigkeit erforderlich, so nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags des jeweiligen
Vermogenswerts vor. Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts ist der hdhere der beiden Betrage aus beizulegendem
Zeitwert eines Vermogenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. einer Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten abziiglich VerdufRerungskosten und dem Nutzungswert. Der erzielbare Betrag
ist fiir jeden einzelnen Vermogenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermdgenswert erzeugt keine Mittelzuflisse, die
weitestgehend unabhéngig von denen anderer Vermogenswerte oder anderer Gruppen von Vermégenswerten sind.
Ubersteigt der Buchwert eines Vermogenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. einer Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten den jeweils erzielbaren Betrag, so ist der Vermdgenswert wertgemindert und
wird auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes abzlglich VeraufRerungskosten werden die erwarteten kiinftigen
Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes nach Steuern, der die aktuellen Markterwartungen
hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des Vermogenswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert
abgezinst. Da der Konzern bei der Berechnung des Abzinsungssatzes von einer 100%igen Eigenkapitalfinanzierung
ausgegangen ist, entspricht der Abzinsungssatz vor Steuern dem Abzinsungssatz nach Steuern. Zur Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts abzliglich Verduerungskosten werden kiirzlich erfolgte Markttransaktionen beriicksichtigt.
Sind keine derartigen Transaktionen identifizierbar, wird ein angemessenes Bewertungsmodell angewandt. Dieses
stlitzt sich auf Bewertungsmultiplikatoren, Borsenkurse von bérsengehandelten Anteilen an Unternehmen oder andere
zur Verfligung stehende Indikatoren fiir den beizulegenden Zeitwert.

Der Konzern legt seiner Wertminderungsbeurteilung detaillierte Budget- und Prognoserechnungen zugrunde, die fiir
jede der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns, denen einzelne Vermégenswerte zugeordnet sind,
separat erstellt werden. Solche Budget- und Prognoserechnungen erstrecken sich in der Regel Giber einen Zeitraum von
drei bis flinf Jahren. Es wird eine langfristige Wachstumsrate berechnet und angewandt, um kiinftige Cashflows nach
dem dritten oder flinften Jahr zu prognostizieren. Die zugrunde liegende Managementprognose spiegelt die aktuelle
Performance der zahlungsmittelgenerierenden Einheit sowie die bestmdgliche Einschatzung des Managements liber die
zukunftige Entwicklung wider. Der Konzern bestimmt den Abzinsungssatz vor Steuern fiir jede
zahlungsmittelgenerierende Einheit bzw. Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf Grundlage der
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) und Berticksichtigung der fiir die zahlungsmittelgenerierende
Einheit bzw. Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten geltenden Inflationsprognosen und Steuersatze.

Wertminderungsaufwendungen werden erfolgswirksam in den Aufwandskategorien erfasst, die der Funktion des
wertgeminderten Vermdgenswerts entsprechen.

Fiir Vermoégenswerte auRer dem Geschéfts- oder Firmenwert wird zu jedem Abschlussstichtag eine Uberpriifung
vorgenommen, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand nicht langer
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besteht oder sich verringert hat. Wenn solche Anhaltspunkte vorliegen, nimmt der Konzern eine Schatzung des
erzielbaren Betrags des Vermogenswerts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit vor. Ein zuvor erfasster
Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgangig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten
Wertminderungsaufwands eine Anderung der Annahmen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags
herangezogen wurden. Die Wertaufholung ist dahingehend begrenzt, dass der Buchwert eines Vermogenswerts weder
seinen erzielbaren Betrag noch den Buchwert libersteigen darf, der sich nach Berlicksichtigung planmaRiger
Abschreibungen ergeben hatte, wenn in frilheren Jahren kein Wertminderungsaufwand fiir den Vermogenswert erfasst
worden ware. Die Wertaufholung wird erfolgswirksam erfasst.

Die Wertminderung fiir den Geschafts- oder Firmenwert wird durch die Bewertung des erzielbaren Betrags jeder
zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, auf die sich dieser
bezieht, bestimmt. Wenn der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten geringer als ihr Buchwert ist, einschlieRlich des Geschafts- oder Firmenwerts,
wird eine Wertminderung verbucht. Firr die zahlungsmittelgenerierende Einheit bzw. Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird der Firmenwert zunachst reduziert und ein zusatzlicher
Wertminderungsaufwand wird anteilig auf die Buchwerte der anderen Vermogenswerte der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verteilt.
Wertminderungen in Bezug auf den Geschafts- oder Firmenwert werden in zukUlnftigen Perioden nicht riickgangig
gemacht.

Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem NettoverdauRerungswert
bewertet. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden mithilfe der FIFO-Methode (first-in, first-out) ermittelt. In
den Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vorréten sind der Kaufpreis sowie die Lieferungs- und Vertriebskosten
enthalten, die angefallen sind, um die Vorrate an ihren derzeitigen Ort und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen.
Der Nettoverduflerungswert ist der geschatzte Verkaufspreis abzliglich der geschatzten Kosten, die flir den Verkauf
erforderlich sind.

Vorrate mit kurzer Haltbarkeit, die nicht innerhalb der geplanten Woche verwendet werden, werden direkt
erfolgswirksam abgeschrieben. In 2023 hat die Gruppe die Darstellung der Vorrate im Anhang erweitert, indem sie
Fertigerzeugnisse und unfertige Erzeugnisse (WIP) getrennt ausweist (zuvor waren sie in den sonstigen Vorraten
enthalten). Die Vergleichsinformationen wurden entsprechend geandert.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben sowie kurzfristige
Einlagen, die in spatestens drei Monaten verfligbar sind und bei denen das Risiko von Wertanderungen als unwesentlich
erachtet wird. Zu den Zahlungsmitteln gehdren auch erwartete Zahlungen von externen Finanzinstituten fir die
Zahlungsabwicklung sowie Kredit- und Debitkartentransaktionen, soweit sie Sichteinlagen oder
Zahlungsmittelaquivalenten ahnlich sind.

Finanzinstrumente (IFRS 9)

Die Finanzinstrumente des Konzerns umfassen alle finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Zu den
finanziellen Vermogenswerten zdhlen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente sowie sonstige Forderungen. Zu den finanziellen Verbindlichkeiten zahlen Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Banken, Verbindlichkeiten aus Finanzleasing und andere
finanzielle Verbindlichkeiten.

IFRS 9 fuihrt Vorschriften zur erstmaligen Erfassung, Klassifizierung und Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten
(mit Ausnahme der erstmaligen Bewertung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen), finanziellen
Verbindlichkeiten, neue Regelungen zum Hedge-Accounting sowie ein Wertminderungsmodell fiir Finanzanlagen ein.

Bewertung beim erstmaligen Ansatz

Finanzinstrumente, mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, werden beim erstmaligen Ansatz
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Transaktionskosten, die direkt der Akquisition zuzurechnen sind, missen fiir
alle finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten beriicksichtigt werden, die anschlieRend nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Bei der erstmaligen Erfassung werden finanzielle Vermogenswerte in die
verschiedenen Kategorien eingeteilt, die im nachsten Kapitel beschrieben werden. Der regelmafige Kauf und Verkauf
von finanziellen Vermodgenswerten wird zum Stichtag bilanziert. Beim erstmaligen Ansatz werden Forderungen aus
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Lieferungen und Leistungen, die keine signifikante Finanzierungskomponente aufweisen, gemafR IFRS 15 mit ihrem
Transaktionspreis bewertet.

Klassifizierung und Folgebewertung

IFRS 9 beinhaltet Klassifizierungen sowie Bewertungsmethoden fiir finanzielle Vermogenswerte, die sich grundsétzlich
an dem Geschaftsmodell des Unternehmens und den Zahlungsstrémen des Finanzinstruments orientieren. IFRS 9 sieht
die folgenden drei Bewertungskategorien fiir finanzielle Vermogenswerte vor:

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert, und

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Wird der finanzielle Vermdgenswert im Rahmen eines Geschaftsmodells mit dem Ziel gehalten, vertragliche
Zahlungsstrome zu vereinnahmen, und stellen die Zahlungsstrome des finanziellen Vermdgenswerts ausschlieflich
Tilgungs- und Zinszahlungen dar, so erfolgt die Folgebewertung des finanziellen Vermogenswerts auf der Grundlage der
fortgeflihrten Anschaffungskosten. Wird der finanzielle Vermégenswert im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten,
dessen Zielsetzung die Vereinnahmung vertraglich vereinbarter Cashflows oder die Verdufierung des Vermégenswerts
ist, und stellen die Cashflows des finanziellen Vermdgenswerts ausschlieRlich Tilgungs- und Zinszahlungen dar, erfolgt
die Bewertung des finanziellen Vermdgenswerts zum beizulegenden Zeitwert Gber das sonstige Ergebnis. In allen
anderen Fallen wird der Vermogenswert erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Der Konzern hat die Ziele der auf die finanziellen Vermdgenswerte anwendbaren Geschaftsmodelle und die
vertraglichen Cashflow-Merkmale der finanziellen Vermogenswerte analysiert und festgestellt, dass bis auf zwei
Ausnahmen der GroRteil der finanziellen Vermogenswerte die Kriterien fiir die Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten nach IFRS 9 erfiillen.

Die Amortisierung mittels der Effektivzinsmethode ist in der Gesamtergebnisrechnung als Teil des Finanzergebnisses
enthalten.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert erfasst, einschlieBlich der
Transaktionskosten, die im Falle von Krediten und Darlehen direkt zuzurechnen sind. Der GroRteil der finanziellen
Verbindlichkeiten des Konzerns wird anschlieRend zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Wertminderung nach IFRS 9

Der IFRS 9 verfligt Gber ein Wertminderungsmodell, das vorausschauend erwartete Kreditverluste (ECL) beriicksichtigt.
Dieses Modell erfordert Einschdtzungen des Vorstands im Zusammenhang mit der Frage, wie sich die Anderungen
wirtschaftlicher Faktoren auf erwartete Kreditverluste auswirken. Dazu werden Annahmen auf Basis belastbarer
gewichteter Informationen vorgenommen.

Im Konzern wird das Wertminderungsmodell fiir finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
klassifiziert werden, angewendet. HelloFresh wendet diesen Ansatz an, um Wertberichtigungen zu bestimmen, die mit
dem erwarteten 12-Monats-Kreditverlust bewertet werden, mit Ausnahme der Wertberichtigungen fiir Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die mit einem Betrag bewertet werden, der dem erwarteten Kreditverlust entspricht.

Der Bruttobuchwert eines finanziellen Vermogenswerts wird abgeschrieben, wenn der Konzern keine begriindete
Erwartung hat, einen finanziellen Vermogenswert ganz oder teilweise zu realisieren.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden abgeschrieben, wenn es unwahrscheinlich ist, dass Kund:innen
ihrer Zahlungsverpflichtung gegeniiber dem Konzern noch nachkommen werden. Fiir den Konzern ist dies der Fall,
wenn Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 180 Tage tiberfallig sind. Die Abschreibung wird im sonstigen
betrieblichen Aufwand erfasst. Der Konzern verwendet eine Wertberichtigungsmatrix zur Messung des erwarteten
Kreditverlusts von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die auf der Wahrscheinlichkeit basiert, dass eine
Forderung in aufeinanderfolgenden Phasen der Zahlungsunfahigkeit bis zur Abschreibung fortschreitet. Forderungen,
die dhnliche Kreditrisikomerkmale aufweisen, werden auf der Grundlage geografischer Regionen in verschiedene
Portfolios aufgeteilt. Historische Zahlungs- und Félligkeitsmuster fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden fiir jedes der Portfolios einzeln analysiert, um die Ausfallwahrscheinlichkeit zu bestimmen, die zur Berechnung
der erwarteten Kreditverluste flr jedes Portfolio und jede Félligkeitsgruppe herangezogen wird.

Der Konzern arbeitet mit Banken, Zahlungsdienstleistern und anderen Institutionen zusammen, die als wenig
kreditrisikobehaftet angesehen werden, weshalb die Geschaftsleitung der Ansicht ist, dass Kreditverluste auf
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente fir die Erfassung nicht von Bedeutung sind.
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Ausbuchung

Ein finanzieller Vermogenswert wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus
einem finanziellen Vermogenswert auslaufen oder an Dritte Gbertragen werden oder der Konzern eine Verpflichtung zur
Zahlung der erhaltenen Cashflows an einen Dritten und zur Ubertragung der Risiken und Chancen oder der
Verfligungsmacht iibernommen hat.

Der Konzern bucht eine finanzielle Verbindlichkeit aus, wenn die mit dieser Verbindlichkeit verbundenen vertraglichen
Verpflichtungen erfiillt, aufgehoben, gedndert oder erloschen sind.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
Der Konzern halt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken.

Derivate werden zundchst zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nach dem erstmaligen Ansatz werden die Derivate
zum beizulegenden Zeitwert bewertet, und Anderungen dieses Wertes werden grundséatzlich in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst, es sei denn, es wird die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften vorgenommen.

Der Konzern designiert bestimmte Derivate als Sicherungsinstrumente zur Absicherung des Wechselkursrisikos aus der
Nettoinvestition in auslandische Geschaftsbetriebe.

Zu Beginn der designierten Sicherungsbeziehungen dokumentiert der Konzern das Ziel des Risikomanagements und die
Strategie flr die Durchfiihrung der Absicherung. Der Konzern dokumentiert auch die wirtschaftliche Beziehung zwischen
dem Grundgeschaft und dem Sicherungsinstrument, einschlief3lich der Frage, ob die Sicherungsbeziehung
voraussichtlich "hochwirksam" sein wird.

Bilanzierung von Absicherungsgeschéften fiir Nettoinvestitionen

Wird ein Derivat als Sicherungsinstrument zur Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschéftsbetrieb eingesetzt, wird der effektive Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Derivats im
sonstigen Ergebnis erfasst und im Eigenkapital ausgewiesen. Der ineffektive Teil der Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts des Derivats wird sofort in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Der Konzern designiert das Terminelement
von Devisenterminkontrakten zur Absicherung des Wahrungsrisikos. Die Konzern-Richtlinien sehen vor, dass die
kritischen Bedingungen der Devisenterminkontrakte mit dem gesicherten Posten libereinstimmen.

Der im sonstigen Ergebnis erfasste Betrag wird bei der Veraufierung bzw. teilweisen Verdufierung des auslandischen
Geschéftsbetriebs ganz oder teilweise erfolgswirksam erfasst.

Gezeichnetes Kapital

Dividendenberechtigte Stammaktien sind als Eigenkapital klassifiziert. Der Betrag, um den der beizulegende Zeitwert
der erhaltenen Gegenleistung den Nennwert der ausgegebenen Aktien libersteigt, wird im Eigenkapital als
Kapitalriicklage erfasst. Zusatzliche Kosten, die direkt der Ausgabe neuer Aktien zugerechnet werden kdnnen, werden
davon abgezogen in der Kapitalriicklage erfasst. Erwirbt die Gesellschaft eigene Aktien, so werden diese zu
Anschaffungskosten erfasst und vom Eigenkapital abgezogen.

Riickstellungen

Rickstellungen sind Schulden, die bezlglich ihrer Falligkeit oder ihrer Hohe ungewiss sind. Sie werden gebildet, wenn
der Konzern eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat, der
Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfillung der Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine
verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist. Es werden keine Riickstellungen im Zusammenhang mit
klinftigen betrieblichen Verlusten angesetzt. Langfristige Rlckstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr
werden mit einem aktuellen Zinssatz, der die fiir die Verbindlichkeit spezifischen Risiken widerspiegelt, auf den
Bilanzstichtag abgezinst. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhéhung der Riickstellungen im
Finanzaufwand erfasst.

Der als Riickstellung erfasste Betrag stellt die bestmdgliche Schatzung der zur Erfillung der gegenwartigen
Verpflichtung zum Abschlussstichtag erforderlichen Gegenleistung unter Berticksichtigung der mit der Verpflichtung
verbundenen Risiken und Unsicherheiten dar. Wenn es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass mit der Erfiillung der
Verpflichtung ein Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen verbunden ist, ist die Riickstellung aufzuldsen.

In der Regel werden die Auflésungen von Riickstellungen dem Aufwandskonto gutgeschrieben, auf dem die
Riickstellung urspriinglich gebildet wurde.
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Falls erforderlich, konnen die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Sachanlagen sowie Nutzungsrechten die
geschatzten Ausgaben fiir die Wiederherstellung des betreffenden Vermdgenswerts enthalten. Flr diese Aufwendungen
werden Wiederherstellungs- und dhnliche Rickstellungen gebildet. Wenn Anderungen des Diskontierungszinsatzes oder
Anderungen des geschéatzten Zeitpunkts oder der Héhe der Zahlungen zu Anderungen der Rickstellungen fiihren, wird
der Buchwert des betreffenden Vermdgenswerts um den entsprechenden Betrag erhdht oder verringert. Ubersteigt die
Verminderung der Riickstellung den Buchwert, wird der Uberschuss sofort erfolgswirksam erfasst.

Wandelschuldverschreibung

Finanzinstrumente, die sowohl eine Schuld- als auch eine Eigenkapitalkomponente enthalten, werden je nach ihrem
Charakter in getrennte Bilanzposten eingeteilt. Diese Behandlung gilt im Prinzip flir Wandelschuldverschreibungen, die
von HelloFresh ausgegeben werden. Der Marktwert des Wandelrechts wird im Eigenkapital ausgewiesen. Die
Geschaftsbedingungen fiir die Wandelschuldverschreibung wurden gesondert analysiert und als Schlussfolgerung
werden keine eingebetteten Derivate in Form von Kiindigungsrechten einzeln ausgewiesen, da der Betrag nicht
wesentlich ist. Fiir die Schuldkomponente der Wandelschuldverschreibung wird ein Netto-Barwert berechnet, indem ein
Diskontierungszinssatz verwendet wird, der von den notierten Renditen fiir Anleihen mit dhnlichen Laufzeiten und
ahnlichen Bonitaten, die in aktiven Markten gehandelt werden, zum Zeitpunkt der Ausgabe der
Wandelschuldverschreibung abgeleitet wird, wie von Emissionsbanken festgelegt. Die Transaktionskosten der
Wandelschuldverschreibung werden anteilig direkt von der Schuld- und Eigenkapitalkomponente abgezogen. Der
Residualwert der Wandelrechte wurde zum Zeitpunkt der Ausgabe der Schuldverschreibung in der Kapitalriicklage
verbucht und daher von der Anleiheverbindlichkeit abgezogen. Der beizulegende Marktwert errechnet sich aus der
Differenz zwischen dem Gesamtausgabevolumen und der Schuldkomponente abziiglich der Ausgabekosten fiir das
Wandlungsrecht.

Zinszahlungen sowie die Aufzinsung von Zinsaufwendungen werden als Finanzaufwendungen in der
Gesamtergebnisrechnung in den entsprechenden Perioden ausgewiesen.

Im Rahmen des 2023/2024 Riickkaufs von Wandelschuldverschreibungen erfolgt der vorzeitige Riickkauf der
Wandelschuldverschreibungen nach der gleichen Methode (unter Verwendung aktueller Marktdaten), die zum Zeitpunkt
der Emission angewandt wurde, um den gezahlten Gegenwert der Schuld- und Eigenkapitalkomponente der
Wandelschuldverschreibung zuzuordnen. Die Differenz zwischen dem der Schuldkomponente zugewiesenen Entgelt
und ihrem Buchwert wird in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der Betrag der Gegenleistung, der sich auf die
Eigenkapitalkomponente bezieht, wird im Eigenkapital erfasst.

Anteilsbasierte Verglitung
Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

Der Konzern unterhalt anteilsbasierte Verglitungsplane mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, bei denen der
Konzern von den Vorstéanden, Geschaftsflihrern, Mitarbeitern oder anderen Personen Arbeitsleistungen als
Gegenleistung fiir Eigenkapitalinstrumente der Gesellschaft erhalt.

Ferner gewahrt der Konzern virtuelle Aktienoptionen und Restricted Stock Units, die an den Kurs einzelner Aktien
gekoppelt sind. Der Konzern entscheidet sich in der Regel fiir einen Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, sofern
dies nicht aufgrund faktischer oder rechtlicher Einschrankungen unzulassig ist.

Bei Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente wird der Gesamtbetrag, der fiir die erhaltenen
Arbeitsleistungen als Aufwand zu erfassen ist, wird unter Bezugnahme auf den beizulegenden Zeitwert des
anteilsbasierten Verglitungsinstruments zum Gewdhrungszeitpunkt ermittelt. Die Gesellschaft priift zu jedem
Gewdhrungszeitpunkt, ob der ggf. von einem Planteilnehmer gezahlte Austibungspreis dem geschatzten Marktpreis des
zugrundeliegenden Eigenkapitalinstruments zum Gewahrungszeitpunkt entspricht. Fir gewahrte virtuelle
Aktienoptionen wird der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt unter Anwendung des Black-Scholes-
Optionspreismodells ermittelt. Bei Restricted Stock Units wird der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt auf
Grundlage des Schlusskurses der Aktie zum Gewahrungszeitpunkt ermittelt.

Der zum Gewahrungszeitpunkt ermittelte beizulegende Zeitwert wird Gber den Erdienungszeitraum (basierend auf der
vom Konzern vorgenommenen Schatzung der Anzahl der Aktien, die schlief3lich zuteilbar werden) linear als Aufwand
mit einer entsprechenden Gegenbuchung im Eigenkapital erfasst. Verfallene Optionen werden korrigiert, wenn die
Anzahl der Vergiitungsinstrumente, die voraussichtlich austibbar werden, von fritheren Schatzungen abweicht.

Marktunabhangige Leistungsbedingungen werden bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts am Tag der
Gewdhrung nicht berticksichtigt. Allerdings wird die Wahrscheinlichkeit der Erfiillung dieser Bedingungen im Rahmen
der bestmoglichen Schatzung der Anzahl der letztlich Gbertragenen Eigenkapitalinstrumente geprift. Im Falle einer
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angepassten Einschatzung kann es sogar zu einem Ertrag in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung fiir die
Berichtsperiode kommen, da sie die Veranderung in den kumulierten Aufwendungen vom Anfang bis zum Ende der
Periode widerspiegelt.

Differenzen zwischen den geschatzten und den tatsachlichen Verfall werden in der Berichtsperiode erfasst, in der sie
anfallen.

Anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich

Bei der ErschlieBung neuer Markte behalt HelloFresh in der Regel bis zu 10 % (vor einer spateren Verwasserung) der
Anteile an diesen neuen Gesellschaften fiir die lokale Geschéftsleitung vor. Nach einem Zeitraum von vier Jahren und
unter bestimmten Bedingungen sind die Inhaber dieser Aktien berechtigt, diese zu einem vom Aktienkurs der HelloFresh
SE abgeleiteten ungefdhren Marktwert an HelloFresh zu verkaufen. Der Anteilseigner kann nur dann von kiinftigen
Wertsteigerungen profitieren, wenn er fiir einen bestimmten Zeitraum arbeitet und der Nutzen dementsprechend von
seiner Arbeitsleistung abhangt. Infolgedessen ist die Transaktion als aktienbasierte Vergiitung einzustufen.

HelloFresh hat die Wahl, jede Zahlung aus diesen Transaktionen entweder in bar oder in gleichwertigen Stammaktien
der HelloFresh SE zu begleichen. Aufgrund der bisherigen Praxis ist HelloFresh derzeit verpflichtet, einen Barausgleich
vorzunehmen, und bilanziert solche Transaktionen als anteilsbasierte Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich.

Bei anteilsbasierten Vergltungstransaktionen mit Barausgleich werden die erhaltenen Leistungen und die
eingegangene Verbindlichkeit zum beizulegenden Zeitwert der Verbindlichkeit bewertet. Bis zur Begleichung der
Verbindlichkeit wird der beizulegende Zeitwert der Verbindlichkeit am Ende jedes Berichtszeitraums und am Tag der
Begleichung neu bewertet, wobei alle Anderungen des beizulegenden Zeitwerts im Periodenergebnis erfasst werden.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Vermdgenswerte werden zunachst als Umsatzabgrenzungsposten zum
beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn hinreichende Sicherheit besteht, dass die mit der Zuwendung verbundenen
Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewahrt werden. Wenn sich die Zuwendung auf eine Aufwendung bezieht,
konnen diese in Zuwendungen fiir Vermogenswerte und leistungsbezogene Zuwendungen unterteilt werden. Der
Konzern verbucht leistungsbezogene Zuwendungen als Einnahmen tiber den Zeitraum, fiir den die entsprechenden
Kosten verbucht werden. Zuwendungen fiir Vermdgenswerte werden als pro rata als Ertrag tiber die erwartete
Nutzungsdauer des betreffenden Vermogenswerts verbucht.

Umsatzrealisierung (IFRS 15)

Der Konzern erzielt Giberwiegend Umsatzerlose aus dem Verkauf von Zutaten fiir Mahlzeiten mit dazugehdrigen
Rezepten (,Kochboxen®), Fertiggerichten sowie Zusatzprodukten und Produkten gegen Aufpreis.

Der Konzern wendet das flinfstufige Verfahren nach IFRS 15 an. Das Verfahren stellt sich wie folgt dar: Identifikation des
Vertrags mit dem Kund:innen, Identifikation der separaten Leistungsverpflichtungen, Bestimmung des
Transaktionspreises, Allokation des Transaktionspreises auf die separaten Leistungsverpflichtungen sowie Realisierung
der Umsatze bei Erfullung einzelner Leistungsverpflichtungen.

Der Konzern realisiert Umsatzerldse, wenn er die Leistungsverpflichtung erfullt hat, d.h. wenn Kund:innen die
Verfligungsmacht Uber die vereinbarten Giiter und Dienstleistungen erlangen. In der Regel ist dies der Fall, wenn
Bestellungen an Kund:innen ausgeliefert wurden, d.h. an dem Zeitpunkt, wenn Kund:innen die Lieferung akzeptiert
haben und damit die Verfligungsmacht auf sie Gibergeht. In der Regel wird die Gegenleistung von den Kund:innen
erbracht, bevor die Bestellung ausgeliefert wird. HelloFresh verbucht diese bezahlten, aber noch nicht ausgelieferten
Bestellungen als Vertragsverbindlichkeiten (Umsatzabgrenzungsposten).

Die Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder ausstehenden Gegenleistung ermittelt und
stellen Forderungen fiir gelieferte Waren (abzlglich Werbenachlassen, Rabatten, Abschlagen fir
Kund:innentreueprogramme und Umsatzsteuer) dar. Zudem kann der Konzern iiber externe Marketinganbieter zu
einem reduzierten Preis Gutscheine ausgeben. Solche Gutscheine werden erst dann in den Umsatzerldsen erfasst, wenn
der jeweilige Gutschein eingeldst und die Kochbox ausgeliefert wurde.

Der Konzern ist zu dem Schluss gekommen, dass er bei fast allen seinen Umsatztransaktionen als Auftraggeber oder
Prinzipal handelt, da er in erster Linie fur die Erfullung der Kund:innenbestellungen verantwortlich ist, die Preise
festsetzt und das Ausfallrisiko tragt. Umsatzerlose werden ohne Abzug der von verschiedenen Vermittlern wie
Marketingportalen berechneten Gebilihren ausgewiesen, die als Marketingkosten erfasst werden.
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Die Ausgabe von Geschenkgutscheinen oder einlésbaren Guthaben flhrt fiir den Konzern zu der Verpflichtung, Waren
oder Dienstleistungen zukliinftig zu libertragen bzw. zu erbringen. Der gesamte oder ein Teil des Transaktionspreises ist
der betreffenden Leistungsverpflichtung zuzurechnen und wird als Umsatz erfasst, sobald diese Leistungsverpflichtung
erflllt oder abgelaufen ist oder wenn die Wahrscheinlichkeit, dass die Kund:innen ihre verbleibenden Rechte ausiiben,
gering ist.

In einigen Markten kdnnen Neukund:innen Pramien und Gutscheine fir den Kauf einer bestimmten Anzahl von Boxen
innerhalb eines bestimmten Zeitraums erhalten (Treueprogramm). Die Umsatzerlose fiir diese Pramien werden auf der
Grundlage des Einzelverkaufspreises allokiert, der um die Wahrscheinlichkeit bereinigt wird, dass Kund:innen die
Pramie oder den Gutschein erhalten und einlésen. Die Erfassung von Umsatzerlosen wird abgegrenzt, bis diese Pramien
an Kund:innen Gibertragen werden oder das Recht der Kund:innen, sie zu erhalten, verfallt.

Wurden Anzahlungen von Kund:innen vor Versand der Bestellung an die Kund:innen erhalten, werden diese als
Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen. Allerdings machen Kund:innen ihre vertraglichen Anspriiche nichtimmerin
vollem Umfang geltend. Die Nichtinanspruchnahme von Guthaben wird auch als ,,breakage“ oder Verfall bezeichnet.
GemaR IFRS 15 wird ein Teil der Vertragsverbindlichkeiten in Abhéngigkeit vom Verhalten der Kund:innen und den
lokalen Verjahrungsvorschriften als Umsatzerlose erfasst.

Im Falle einer Kund:innenbeschwerde in Bezug auf eine HelloFresh-Bestellung kann der HelloFresh Kund:innenservice
den Kund:innen mit einem Gutschein entschadigen, der auf zukiinftige Bestellungen angewendet werden kann, mit dem
Ziel, die Kund:innenzufriedenheit zu verbessern. Wenn die Entschadigung den Kund:innen fir die Nicht- oder
Teilerfiillung einer Leistungsverpflichtung entschadigt, reduziert ein solcher Rabatt den Transaktionspreis der
Bestellung, die die Reklamation verursacht hat, und nicht die zukinftige Bestellung, auf die der Gutschein angewendet
wird.

In einigen Fallen haben Kund:innen das Recht auf eine vollstandige Riickerstattung des gezahlten Kaufpreises. Wenn ein
Riickgaberecht besteht, miissen nach IFRS 15 die Umsatzerldse um den erwarteten Wert der Riickerstattung unter
Anwendung der Regel fiir variable Gegenleistungen reduziert werden. Anstatt Umsatzerldse fur diese erwarteten
Riickgaben zu erfassen, wird eine Riickerstattungsverbindlichkeit erfasst. Die Bestandskosten von Artikeln, deren
Riickgabe erwartet wird, werden ebenfalls von den Beschaffungskosten ausgeschlossen und verbleiben stattdessen im
Vorratsvermogen, bereinigt um mogliche Wertminderungen oder Wiedereinlagerungskosten.

Beschaffungskosten

Die Beschaffungskosten umfassen den Kaufpreis von Waren, eingehende Versandkosten, Leistungen an Arbeitnehmer
und andere zurechenbare Gemeinkosten. Versandkosten flir den Erhalt von Produkten von Lieferanten sind im Inventar
enthalten und werden als Kosten flir verkaufte Waren beim Verkauf von Produkten an Kund:innen erfasst.

Vertriebskosten

Vertriebskosten stellen Kosten fiir die Auswahl von Zutaten in Boxen, Verpackungsmaterialien, Versandkosten fiir die
Bestellungen, Kosten flir Verpackungsmaterial, zahlungsbezogene Kosten sowie Produktkosten fiir unsere
Klichenteams und Rezeptkarten dar. Vertriebskosten beinhalten auch Zahlungen an Dritte, die
Vertriebsdienstleistungen fiir uns erbringen.

Marketingkosten

Marketingkosten sind Kosten, die in Verbindung mit der Bewerbung von Waren entstehen, und beinhalten Kosten fiir
Online- und Offline-Marketing, die Bewerbung der Marke durch klassische Medienkanale, die Produktion und Verteilung
von Geschenkgutscheinen, die Produktion von Fotos, Kosten in Verbindung mit Kund:innendienstaktivitaten und
sonstige Kosten in Verbindung mit der Marktprasenz von HelloFresh.

Allgemeiner Verwaltungsaufwand

Die allgemeinen Verwaltungskosten beinhalten Aufwendungen, die nicht direkt mit der Produktion und dem Vertrieb
von Waren im Zusammenhang stehen. Diese beinhalten Lohne und Gehilter fiir unsere technische Organisation,
Ausgaben fiir unsere technische Infrastruktur, Gehalter und Nebenleistungen flir das Management und
Mitarbeiter:innen aus dem Finanz-, Personal- und Rechtswesen sowie Beratungskosten, Buromieten, Versicherungen,
Nebenkosten und sonstige Gemeinkosten.
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Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steueranspriiche und Steuerschulden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine
Erstattung von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehérde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags
werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag in den Landern gelten oder in
Kirze gelten werden, in denen der Konzern tatig ist und zu versteuerndes Einkommen erzielt.

Das Management beurteilt regelmaRig einzelne Steuersachverhalte dahingehend, ob in Anbetracht geltender
steuerlicher Vorschriften ein Interpretationsspielraum vorhanden ist. Bei Bedarf werden Steuerrlickstellungen
angesetzt.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Liability-Methode auf bestehende temporare Differenzen
zwischen dem Wertansatz eines Vermogenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem Steuerbilanzwert zum
Abschlussstichtag.

Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst, mit Ausnahme von:

« latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts oder eines
Vermogenswerts oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und
der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu
versteuernde Ergebnis beeinflusst,

« latenten Steuerschulden aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die in Zusammenhang mit Beteiligungen
an Tochtergesellschaften, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen stehen, wenn
der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporaren Differenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich
ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Abschlussstichtag Gberpriift und in dem Umfang reduziert,
in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird,
gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente
Steueranspriiche werden an jedem Abschlussstichtag Gberpriift und in dem Umfang angesetzt, in dem es
wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung der latenten Steueranspriiche
ermoglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, die voraussichtlich in der Periode
gelten werden, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine Schuld erfiillt wird. Dabei werden die Steuersatze (und
Steuergesetze) zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag gelten oder soweit beschlossen sind, dass sie in Kiirze gelten
werden.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen
einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatsachlichen Steueranspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und
diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde erhoben
werden.

Latente und tatsdchliche Steuern, die sich auf erfolgsneutral erfasste Posten beziehen, werden ebenfalls erfolgsneutral
verbucht. Latente und tatsachliche Steuern werden dabei entsprechend dem ihnen zugrunde liegenden
Geschaftsvorfall entweder im Periodenergebnis, im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst.

IFRIC 23 Unsicherheiten bei der ertragsteuerlichen Behandlung

Gemald IFRIC 23 priift der Konzern, ob es wahrscheinlich ist, dass die zustandige Steuerbehdrde eine steuerliche
Behandlung oder eine Gruppe von steuerlichen Behandlungen akzeptiert, die der Konzern in seiner
Einkommensteuererklarung verwendet hat oder zu verwenden beabsichtigt. Kommt der Konzern zu dem Schluss, dass
es wahrscheinlich ist, dass eine bestimmte steuerliche Behandlung akzeptiert wird, ermittelt der Konzern das zu
versteuernde Ergebnis (den steuerlichen Verlust), die Steuerbemessungsgrundlagen, die noch nicht genutzten
steuerlichen Verluste, die noch nicht genutzten Steuergutschriften oder die Steuersatze in Ubereinstimmung mit der
steuerlichen Behandlung in seinen Einkommensteuererklarungen. Kommt der Konzern zu dem Schluss, dass es nicht
wahrscheinlich ist, dass eine bestimmte steuerliche Behandlung akzeptiert wird, verwendet er den wahrscheinlichsten
Betrag oder den Erwartungswert der steuerlichen Behandlung bei der Ermittlung des zu versteuernden Gewinns
(steuerlichen Verlusts), der Steuerbemessungsgrundlage, der nicht genutzten steuerlichen Verluste, der nicht genutzten
Steuergutschriften und der Steuersatze. Die Entscheidung basiert darauf, welche Methode bessere Vorhersagen tiber die
Behebung der Unsicherheit bietet. Der Konzern hat ein Urteil oder eine Schatzung neu bewertet, wenn sich die
Tatsachen und Umstande, auf denen das Urteil oder die Schatzung beruhte, gedndert haben oder wenn neue
Informationen vorliegen, die das Urteil oder die Schatzung beeinflussen.
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Der Konzern analysiert die Existenz von unsicheren Ertragsteuerpositionen in allen relevanten Steuergebieten, indem er
eine Reihe von Indikatoren berticksichtigte, wie z. B. Unklarheiten in den relevanten Steuergesetzen und damit
verbundenen Richtlinien, Ergebnisse fritherer Untersuchungen durch die Steuerbehdrden und Urteile von Gerichten bei
der Behandlung von Angelegenheiten mit ahnlichen Tatsachenmustern.

Konsolidierte Kapitalflussrechnung

Der Konzern erstellt die konsolidierte Kapitalflussrechnung, um zu verfolgen, wie sich die liquiden Mittel des Konzerns
wahrend der Periode verandert haben, und klassifiziert diese wahrend einer Periode in Cashflows aus Betriebs-,
Investitions- und Finanzierungstatigkeiten. Der Konzern verwendet eine indirekte Methode zur Berichterstattung tber
den Cashflow aus Betriebsaktivitaten, die alle wesentlichen einkommenserzeugenden Aktivitdten des Konzerns
abdeckt. Investitionstatigkeiten sind der Erwerb und die Verdufierung von langfristigen Vermdgenswerten und anderen
Investitionen. Sie umfasst auch Cashflows, die sich aus der Erlangung oder dem Verlust der Kontrolle tiber
Tochtergesellschaften oder andere Geschéfte ergeben. Finanzierungsaktivitdten umfassen die Aktivitaten, die zu
Verénderungen in der GroRe und Zusammensetzung des Eigen- und Fremdkapitals des Konzerns flihren.

Neue Verlautbarungen zur Rechnungslegung, die noch nicht angewendet werden
Die folgenden neuen Standards und Anderungen an Standards sind in der EU fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2024 beginnen, anzuwenden bzw. werden nach abgeschlossenem Endorsement Verfahren anzuwenden sein.

Der Konzern hat keinen der neuen oder gednderten Standards bei der Erstellung dieses Konzernabschlusses vorzeitig
angewendet.

Bezeichnung des Standards /

Standard/ Interpretation Interpretation oder Anderung Erstanwendung Auswirkung

Anderungen an IAS 1 Klassn“m.erung von Schulden als kurz- oder 1.1.2024 unwesentlich
langfristig

Anderungen an IAS 1 Langfrlstlg.e verbindlichkeiten mit 1.1.2024 unwesentlich
Nebenbedingungen

Anderungen an IFRS 16 Leasmgverblndllchkelten aus Sale-and- 1.1.2024 keine
leaseback-Transaktion

Anderungen anIAS 7 und IFRS 7  Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen 1.1.2024 keine

Anderungen an IAS 21 Fehlende Umtauschbarkeit 1.1.2025 keine
Verkauf oder Einlage von

Anderungen an IFRS 10 und IAS  Vermégenswerten zwischen einem Anleger .

noch ausstehend keine

28* und einem assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen

* EU-Endorsement noch ausstehend zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Konzernabschlusses.

4. Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Vorstand Ermessensentscheidungen, Schatzungen und
Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe ausgewiesener Umsatzerlése, Aufwendungen, Vermogenswerte, Schulden
und jeweils zugehorige Angaben sowie auf die Angabe von Eventualverbindlichkeiten auswirken. Durch die mit diesen
Annahmen und Schatzungen verbundene Unsicherheit kdnnten die tatsachlichen Ergebnisse in zukiinftigen Perioden zu
erheblichen Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermégenswerte oder Schulden fiihren.

Die Angaben im Zusammenhang mit den Risiken und Unsicherheiten, denen der Konzern ausgesetzt ist, umfassen:

+  Finanzrisikomanagement [NJNTFE
«  Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen [XLINTFL

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermoégenswerten

Das Management trifft wesentliche Beurteilungen und Annahmen hinsichtlich der zukiinftigen Entwicklungen des
Konzerns fiir die Bewertung der Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwertes und anderer immaterieller
Vermogenswerte, die hauptsadchlich Annahmen hinsichtlich der zukiinftigen Cashflow-Prognosen und verschiedener
wirtschaftlicher Risiken enthalt. Das Management beurteilt auch die Anderungen in der Geschaftsstrategie und -planung
des Konzerns, prognostiziert die erwarteten internen Entwicklungen und die verschiedenen Inputs, die zur Schatzung
der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) des Konzerns verwendet werden. Die internen Prognosen des
Konzerns spiegeln die jlingsten Annahmen aus dem aktuellen makro6konomischen Umfeld in Bezug auf die gestiegene
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Preisinflation bei den Zutaten und die erhéhten Arbeitskosten wider. Der WACC wurde angepasst, um die hoheren
Marktzinsen zu beriicksichtigen. Die Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwerts hangt auch von der Zuordnung
des Geschafts- oder Firmenwerts zu einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ab, bei der geschatzt wird, welche zahlungsmittelgenerierende Einheit bzw.
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten voraussichtlich von den Synergien des
Unternehmenszusammenschlusses profitieren wird.

Weitere Angaben zum Geschafts- oder Firmenwert sind in [IIGLNTEE enthalten.
Latente Steueranspriiche

Der Konzern verfiigt Uber steuerliche Verluste aus mehreren Gesellschaften in verschiedenen Steuerhoheitsgebieten, die
sich in den kommenden Jahren vermindernd auf die Steuerzahlungen auswirken kdnnen. Latente Steueranspriiche
wurden in dem Umfang erfasst, in dem eine Realisierung unter Bertiicksichtigung des prognostizierten zu versteuernden
Einkommens der jeweiligen Gesellschaft wahrscheinlich ist. Das Management des Konzerns verwendet seine internen
Geschaftsplanungsinstrumente und sein Fachwissen, um die Wahrscheinlichkeit des prognostizierten kiinftigen
steuerpflichtigen Einkommens des entsprechenden Unternehmens zu bewerten. Latente Steueranspriiche werden fiir
alle abzugsfahigen temporéaren Differenzen, Vortrage aus nicht genutzten Steuergutschriften und nicht genutzten
Verlusten erfasst, sofern es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der zu versteuernde Gewinn verfligbar ist, um gegen
den abzugsfahigen temporaren Unterschied und den Vortrag nicht genutzter Steuergutschriften und nicht genutzter
Steuerverluste genutzt werden zu kdnnen. Bezliglich Rechnungslegungsmethoden fiir Ertragsteuern bzw. der Angaben

zu Ertragsteuern wird auf [NGINTEE bzw. [NLINTFPE verwiesen.

Anteilsbasierte Vergltung

Der beizulegende Zeitwert der gewahrten aktienbasierten Verglitungen wird auf der Grundlage eines geeigneten
Bewertungsmodells ermittelt, das den Borsenkurs am Tag der Gewahrung und die Volatilitat der Aktie berticksichtigt.
Die Aufwendungen flr aktienbasierte Verglitungen werden auf der Grundlage der Schatzung des beizulegenden
Zeitwerts und der bestméglichen Schédtzung des Unternehmens in Bezug auf die Anzahl der Eigenkapitalinstrumente,
die letztendlich unverfallbar werden, und des geschatzten Auslibungszeitpunkts erfasst. Die Schatzung der Anzahl der
Eigenkapitalinstrumente, die letztendlich unverfallbar werden, basiert auf der erwarteten Mitarbeiterfluktuation. Im
Jahr 2023 wurde die angenommene Volatilitat des Aktienkurses zur Berechnung des beizulegenden Zeitwerts der
Optionen im Rahmen der Verglitungsplane des Konzerns mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente von der
Volatilitat des Aktienkurses, die durch bestehende Kaufoptionen impliziert wird, auf die langerfristige durchschnittliche
historische 12-Monats-Volatilitdt des Aktienkurses des Konzerns geédndert, da die bestehenden Kaufoptionen in der
Regel nur eine begrenzte Handelsliquiditat aufweisen. Da die Anzahl der gewahrten VSOPs angepasst wurde, ergeben
sich keine Auswirkungen auf die IFRS-2-Aufwendungen. Ware die implizite Volatilitdt der bestehenden Kaufoptionen
verwendet worden, waren im Jahr 2023 ca. 0,2 Mio. VSOPs weniger ausgegeben worden. Bezliglich der
Rechnungslegungsmethoden fiir anteilsbasierte Verglitung bzw. der Angaben zu anteilsbasierter Vergilitung wird

auRerdem auf [IINTEE bzw. [IEINTEEE verwiesen.

Bewertung der Vermogenswerte aus Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16)

Um das Nutzungsrecht am Leasinggegenstand und die entsprechende Leasingverbindlichkeit zu Beginn des
Leasingverhaltnisses oder bei Anderung eines Leasingverhéltnisses zu bewerten, wendet HelloFresh einen
Grenzfremdkapitalzinssatz zur Abzinsung der Leasingzahlungen an. Bei der Bestimmung des maligeblichen Zinssatzes,
zu dem HelloFresh in einem ahnlichen wirtschaftlichen Umfeld Kredite aufnehmen wiirde, sind
Ermessensentscheidungen erforderlich. Auch wenn es hinreichend sicher ist, dass eine Leasingverlangerungsoption
ausgelibt wird, werden die entsprechenden Zahlungen bei der erstmaligen Bewertung von Nutzungsrechten und
Leasingverbindlichkeiten berticksichtigt. Bei der Bewertung von Optionen berlicksichtigt der Konzern alle Fakten und
Umstande, die einen wirtschaftlichen Anreiz fiir die Ausiibung oder Nichtausiibung der Option schaffen. Weitere
Informationen zur Bilanzierung von Leasingverhaltnissen gemaf IFRS 16 sind in [T und [NLINTEE zu finden.

5. Segmentberichterstattung

Die Haupttatigkeit des Konzerns besteht in der Lieferung von Kochboxen, Zusatzprodukten und Fertiggerichten an
Kund:innen in verschiedenen geografischen Regionen. Ab 2023 hat der Konzern seine interne Organisation und die
Zusammensetzung seiner Geschaftssegmente geandert, was zu einer Anderung der berichtspflichtigen
Geschaftssegmente flihrte. Infolgedessen wird das kanadische Geschaft zusammen mit dem frilheren Segment
Vereinigte Staaten von Amerika ("USA" oder "US") in einem neuen Segment "Nordamerika" zusammengefasst; der
Vergleichszeitraum 2022 wurde in diesem Bericht gemaR IFRS 8.29 entsprechend angepasst. Das Geschaft wird auf der
Grundlage von zwei geografischen Regionen gefiihrt: Nordamerika (“NA”, das die Vereinigten Staaten von Amerika

70 LEOEETES  Geschiftsbericht 2023



(“USA”) und Kanada umfasst) und International (oder “Int’l”). Das Segment International umfasst Australien, Osterreich,
Belgien, Danemark, Frankreich, Deutschland, Irland, Italien, Japan (bis Juni 2023), Luxemburg, die Niederlande,
Neuseeland, Norwegen, Schweden, die Schweiz, Spanien und Grof3britannien (“UK”). Darliber hinaus betreibt der
HelloFresh-Konzern ein eigenes Customer Care Service Center HelloConnect Inc. auf den Philippinen, das Teil des
internationalen Segments ist.

Die Geschéaftssegmente spiegeln die Managementstrukturen des Konzerns wider sowie die Art und Weise, in der
Finanzinformationen regelmafig vom Hauptentscheidungstrager, definiert als der Vorstand, liberprift werden. Der
Vorstand ist aulRerdem fiir die Zuordnung der Ressourcen und fiir die Beurteilung der Leistung der Geschaftssegmente
zustandig.

In die Segmentergebnisse gehen neben den Posten, die einem Segment direkt zuordenbar sind, auch Posten ein, die
dem Segment auf einer verniinftigen Basis zugeordnet werden kdnnen. Die Zentralfunktionen werden separat
Uberwacht.

Die berichtspflichtigen Geschaftssegmente sind strategische Geschéaftsbereiche, die getrennt gesteuert werden. An
andere Segmente weiterberechnete Aufwendungen werden gesondert Giberwacht und sind deshalb in den
nachfolgenden Tabellen gesondert dargestellt. Die Holding Gesellschaft tibernimmt Zentralfunktionen, fiir die
bestimmte Kosten unter Hinzurechnung eines Aufschlags (,Holdingkosten®) an die operativen Einheiten weiterbelastet
werden. Hiervon ausgenommen sind strategische Kosten und bestimmte Finanzaufwendungen, die im Rahmen einer
Gewinnbeteiligung kompensiert werden, sobald die jeweilige Tochtergesellschaft in dem Segment profitabel geworden
ist. Sowohl der weiterberechnete Aufschlag als auch die Gewinnbeteiligung werden in unserem Jahresabschluss als
Holdingkosten (,Holdingkosten®) ausgewiesen. Im Rahmen der Konsolidierung (,,Kons.“) werden Transaktionen mit
anderen Segmenten eliminiert und Umséatze und Ubertragungen bei Transaktionen mit anderen Segmenten so
bilanziert, als seien die Umsatze mit Dritten und die Ubertragungen an Dritte erfolgt, d. h. zu fremdvergleichskonformen
Bedingungen.

Der Konzern bewertet die Leistung der Segmente in erster Linie auf der Grundlage von Umsatz und dem EBITDA
bereinigt um Sondereffekte, Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergilitung, Holdingkosten und sonstige nicht operative
Einmaleffekte (,AEBITDA“, wie im Abschnitt Glossar definiert ). Darliber hinaus werden folgende finanzielle
Leistungsindikatoren fiir die Bewertung herangezogen: Ergebnisbeitrag (d. h. Umsatzerldse abziliglich Umsatzkosten
und Vertriebskosten, ohne Aufwand fiir anteilsbasierte Verglitung; ,,Deckungsbeitrag”), sowie EBIT bereinigt um
Sondereffekte, Holdingkosten und Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung (,,AEBIT“). EBITDA ist definiert als
Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Wertminderungen. EBIT ist definiert als Ergebnis vor Zinsen und
Steuern.

Externe Umsatzerldse beinhalten Ertrage aus dem Kerngeschéft des Konzerns, d. h. in erster Linie aus der Bereitstellung
von integrierten Lebensmittelkonzepten an Kund:innen. Interne Umsatzerldse resultieren aus konzerninternen
Weiterbelastungen von Leistungen der Holdinggesellschaft und des Customer Care Service Centers an die operativen
Einheiten des Konzerns. Die Umséatze werden den einzelnen Landern auf der Grundlage des Standorts der Kund:innen
zugeordnet.

Flr das zum 31. Dezember 2023 endende Geschéftsjahr erwirtschaftete der HelloFresh Konzern Aulenumsatze in Hohe
von EUR 7.596,6 Mio. (2022: EUR 7.607,2 Mio.). Davon entfielen auf Deutschland, wo die Gesellschaft ihren Sitz hat,

EUR 497,5 Mio. (2022: EUR 465,4 Mio.). Innerhalb des Segments Nordamerika belief sich der Umsatz in den USA auf
EUR 4.576,3 Mio. (2022: EUR 4.520,0 Mio.). Das Segment Nordamerika erwirtschaftet den GroRteil seines Umsatzes mit
Kochboxen und einem vergleichsweise kleineren, aber schnell wachsenden Geschaft mit Fertiggerichten. Das Segment
International erwirtschaftet seinen Umsatz liberwiegend mit Kochboxen, wahrend das Geschaft mit Fertiggerichten
noch relativ klein ist.

Zum 31. Dezember 2023 befindet sich 54,9 % des Anlagevermdégens des Konzerns, bestehend aus Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten in den USA, und 13,8 % in Deutschland.
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Die nachfolgende Tabelle enthalt die Segmentinformationen fiir das am 31. Dezember 2023 endende Geschaftsjahr:

2023

In EUR Mio. Nord- Summe .

amerika Int. Geschaftssegmente ACHET Kons. Konzern
Umsatzerldse (gesamt) 5.039,4 2.621,9 7.661,3 581,7 (646,4) 7.596,6
Umsatzerlose (intern) 36,6 28,1 64,7 581,7 (646,4) —
Umsatzerl6se (extern) 5.002,8 2.593,8 7.596,6 — — 7.596,6
Deckungsbeitrag ! 1.460,2 638,0 2.098,2 541,9 (599,5) 2.040,6
Bereinigtes EBITDA 417,4 175,3 592,7 (145,0) (0,1) 447,6
Sondereffekte (16,0) (3,4) (19,4) (2,3) — (21,7)
Aufwendungen fur (47,2) (9,6) (56,7) (25,3) - (82,0)

anteilsbasierte Verglitungen

EBITDA * (ohne Holdingkosten) 354,2 162,3 516,5 (172,6) (0,1) 343,8

Abschreibungen und

Wertminderungen (104,6) (84,6) (189,1) (42,2) — (231,3)
EBIT (ohne Holdingkosten) 249,6 77,8 327,4 (214,8) (0,1) 112,5
Holdingkosten (149,9) (56,4) (206,3) 206,2 0,1 —
EBIT 99,6 21,4 121,0 (8,5) = 112,5
Zinsertrage 3,1 2,6 5,8 242 (22,4) 7,6
Zinsaufwendungen (22,7) (19,3) (42,0) (15,7) 22,4 (35,3)
sonstige Finanzertrage* (1,2) 3,8 2,6 3,4 — 6,0
sonstige Finanzaufwendungen (8,8) 12,3 3,5 (21,0) — (17,5)
Ergebnis vor Ertragsteuern 70,1 20,8 90,9 (17,6) — 73,3

! Ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitungen

% Im Laufe des Jahres 2023 hat der Konzern seine Ermittlung des EBITDA geandert, um die Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
auszuschlieRen, die nach Ansicht der Geschéftsleitung mit den Abschreibungen vergleichbar sind. Die Vergleichsinformationen wurden fiir diese Anderung nicht
angepasst, da keine wesentlichen Wertminderungen von langfristigen nicht finanziellen Vermégenswerten in 2022 erfasst wurden.

® Ohne Intercompany Dividenden.

2022

In EUR Mio. Nord- 3 Summe .

amerika*® Int. Geschéftssegmente Holding Kons. Konzern
Umsatzerldse (gesamt) 4.,988,2 2.662,0 7.650,2 546,6 (589,6) 7.607,2
Umsatzerl6se (intern) 25,1 18,1 43,2 546,4 (589,6) —
Umsatzerldse (extern) 4,963,1 2.643,9 7.607,0 0,2 — 7.607,2
Deckungsbeitrag * 1.364,1 617,9 1.982,0 527,6 (567,1) 1.942,5
Bereinigtes EBITDA 437,2 172,4 609,6 (132,1) = 477,4
Sondereffekte (28,6) (8,3) (36,9) (1,8) — (38,7)
Aufwendungen fur (37,7) 69 (30,8) (24,7) - (55,5)

anteilsbasierte Verglitungen

EBITDA (ohne Holdingkosten) 370,9 171,0 541,9 (158,6) — 383,2

Abschreibungen und

Wertminderungen (77,8) (64,3) (142,1) (23,7) — (165,8)
EBIT (ohne Holdingkosten) 293,1 106,7 399,8 (182,5) 0,2 217,4
Holdingkosten (167,0) (78,8) (245,7) 2459 (0,2) —
EBIT 126,1 27,9 154,0 63,4 = 217,4
Zinsertrage 1,9 0,5 2,3 0,7 — 3,0
Zinsaufwendungen (11,9) (5,1) (17,0) (10,6) — (27,6)
sonstige Finanzertrage 2 12,7 1,1 13,8 142 (7,7) 20,4
sonstige Finanzaufwendungen (7,5) (10,7) (18,1) (2,8) 1,7 (13,2)
Ergebnis vor Ertragsteuern 121,3 13,7 135,0 65,0 — 200,0

1 Ohne Aufwendungen fir anteilsbasierte Verglitungen
2 Ohne Intercompany Dividenden.
3 Die Zahlen stellen die neue Segmentzusammensetzung dar, wobei Kanada Teil des Segments Nordamerika ist.
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Die Sondereffekte beliefen sich 2023 auf EUR 21,7 Mio. (2022: EUR 38,7 Mio.) netto. Die Sondereffekte im Jahr 2023
ergeben sich im Wesentlichen aus Reorganisationsinitiativen in Hohe von EUR 9,7 Mio. (2022: EUR 21,4 Mio.,
einschlieRlich Wertminderungsaufwand in Hohe von EUR 5,6 Mio.), hauptsachlich in den USA und in GroRbritannien
(2022: hauptséachlich in den USA und Japan), Management-Earn-Out-Programme fir die Akquisitionen von Factor und
Youfoodz in Héhe von EUR 6,3 Mio. (2022: EUR 13,8 Mio.) und nicht regelmaRig wiederkehrenden Kosten im
Zusammenhang mit arbeitsrechtlichen Anderungen in den USA in Hohe von EUR 4,4 Mio. (2022: EUR 0,0 Mio).

Die Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung betrugen EUR 82,0 Mio. (2022: EUR 55,5 Mio.). Der Anstieg ist
hauptsachlich auf die insgesamt hohere Anzahl von Teilnehmern an den Programmen sowie auf die positiven
Auswirkungen der Neubewertung von Planen mit Barausgleich zuriickzufiihren.

6. Umsatzerlose

Umsatzquellen

Der Konzern erzielt Umsatzerlose in erster Linie aus der Bereitstellung von integrierten Lebensmittelkonzepten fir
Direktverbraucher, die aus (i),,Kochboxen” mit Zutaten fiir Mahlzeiten mit dazugehdrigen Rezepten, (ii)
Zusatzprodukten wie zum Beispiel Suppen, Desserts, Backwaren, Salate sowie Produkte gegen Aufpreis und (iii)
Fertiggerichten bestehen. Neben der Hauptumsatzquelle generiert der Konzern auch Erlése aus anderen Quellen,
darunter Einnahmen aus dem Einzelhandel, Einnahmen von Marketingpartnern und Einnahmen aus
Logistikdienstleistungen.

Die Umsatzerlose aus Vertragen mit Kund:innen setzen sich flir das Geschaftsjahr wie folgt zusammen:

In EUR Mio. 2023 2022
Erlése aus Direktverkaufen an Verbraucher 7.521,5 7.518,8
Sonstige Umsatzerlése 75,1 88,4
Summe Umsatzerlose 7.596,6 7.607,2

Der Konzern vertreibt seine Produkte auch tiber Geschenkkarten, die fiir den Konzern eine Verpflichtung zur
Ubertragung von Waren zu einem zukiinftigen Zeitpunkt darstellen. Der diesen Leistungsverpflichtungen zugewiesene
Transaktionspreis wird als Umsatzerlos erfasst, wenn diese Verpflichtungen erfillt oder abgelaufen sind oder wenn die
Wahrscheinlichkeit, dass Kund:innen ihre verbleibenden Rechte ausiiben, gering ist (d. h. Umsatzerlose aus Breakage).
Die Erlose aus Breakage beliefen sich im Jahr 2023 auf EUR 11 Mio. (2022: EUR 10 Mio.).

Aufschlusselung der Erldse aus Vertragen mit Kund:innen

Nordamerika International Summe
In EUR Mio. 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Erlése aus Direktverkaufen an Verbraucher 4.975,7 49345 2.545,8 2.584,3 7.521,5 7.518,8
Sonstige Umsatzerlose* 27,1 28,6 48,0 59,6 75,1 88,4
Summe Umsatzerlose 5.002,8 4.963,1 2.593,8 2.643,9 7.596,6 7.607,2

*Im Geschaftsjahr 2023 gibt es keine externen Umsatzerldse, welche der Holding zuzurechnen sind (2022: EUR 0,2 Mio.).

Die Umsatzerldse aus dem Verkauf von Fertiggerichten belaufen sich im Jahr 2023 auf EUR 1,438.8 Mio. und sind damit
im Jahr 2023 im Vergleich zu 2022 deutlich gestiegen. Der Rest der Umsatzerldse bezieht sich auf den Verkauf von
Kochboxen, der im Jahr 2023 im Vergleich zu 2022 leicht zurlickging.

Wahrend des Berichtszeitraums befand sich der Konzern im Prozess der Installation komplexer Maschinen in seinen
Lieferzentren, was einen erheblichen Umfang an Tests erforderte. In den Umsatzerldsen aus Direktverkdufen an
Verbraucher sind Verkdufe wahrend der Testphase von Sachanlagen in Hohe von EUR 142,0 Mio. (2022: EUR 40,0 Mio.)
enthalten. Die entsprechenden Umsatzkosten, die in den Beschaffungs- und Vertriebskosten des Geschaftsjahres 2023
enthalten sind, betragen EUR 88,0 Mio. (2022 EUR 24,7 Mio.).

Vertragssalden

In EUR Mio. 2023 2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17,8 21,0
Vertragsverbindlichkeiten 101,9 109,7

Die Vertragsverbindlichkeiten beziehen sich in erster Linie auf die von Kund:innen im Voraus erhaltenen Vergilitungen
(Umsatzabgrenzungsposten) in Hohe von EUR 93,6 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 103,2 Mio.). Die
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Vertragsverbindlichkeiten haben sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der insgesamt gesunkenen Vertragsaktivitat
verringert. Die Zahlungsbedingungen unterscheiden sich von Land zu Land, ein erheblicher Teil der Bestellungen wird
jedoch im Voraus bezahlt. Daher werden die ausstehenden Bestellungen als Vertragsverbindlichkeiten verbucht, fiir die
die Umsatzerldse verbucht werden, wenn die Leistungsverpflichtung erfillt ist. Alle Betrdge, die zum 31. Dezember 2022
in den Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren, wurden im Jahr 2023 als Erlose verbucht. Der Konzern macht von der
Ausnahmeregelung gemaf IFRS 15.122 beziiglich der Angabe der erwarteten Erldse flir ausstehende
Leistungsverpflichtungen zum 31. Dezember 2023 Gebrauch, da im Wesentlichen alle Erlése innerhalb eines Jahres

realisiert werden.

7. Geschifts- oder Firmenwert

Die Zuordnung des Geschafts- oder Firmenwerts zu den Berichtseinheiten sowie seine Entwicklung im Geschaftsjahr
2023 (in EUR Mio.) stellt sich wie folgt dar:

Zahlungsmittelgenerierende Einheit bzw.

Gruppe von zahlungsmittelgenerierende 01. Jan. 2023 Wahrungsumrechnungs- 31. Dez. 2023
L oh effekte

Einheiten

Benelux 4.6 — 4,6

USA 189,5 (6,3) 183,2

Kanada 40,3 (0,6) 39,7

Australien 50,3 (1,8) 48,5

Summe 284,7 (8,7) 276,0

Zahlungsmittelgenerierende Einheit bzw. Wahrunesumrechnunes-

Gruppe von zahlungsmittelgenerierende 01. Jan. 2022 & & 31. Dez. 2022
L effekte

Einheiten

Benelux 4.6 — 4.6

USA 178,5 11,0 189,5

Kanada 40,4 (0,1) 40,3

Australien 50,5 (0,3) 50,3

Summe 274,1 10,7 284,7

Der Geschafts- oder Firmenwert wurde jeweils der zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, die erwartungsgemal vom Erwerb profitieren werden. Der
Geschafts- oder Firmenwert der Green Chef Corp. wurde den gesamten Geschaftsaktivitaten in den USA zugeordnet und
der Geschéfts- oder Firmenwert der Cool Delivery B.V. den gesamten Geschéftsaktivitdten in den Niederlanden, Belgien
und Luxemburg. Der Geschafts- oder Firmenwert aus dem Erwerb von Chefs Plate Inc. wurde den gesamten
Geschaftsaktivitaten in Kanada zugeordnet. Der Geschafts- oder Firmenwert aus der Factor-Akquisition wird auf der
Ebene der gesamten Geschaftsaktivitdten der USA zugeordnet und getestet. Der Geschéfts- oder Firmenwert aus dem
Erwerb von Youfoodz wurde den gesamten Geschéftsaktivitaten in Australien zugeordnet.

GemaR IAS 36 ist der Geschafts- oder Firmenwert jahrlich auf Wertminderung zu tiberpriifen. Die jahrlichen
Werthaltigkeitstests werden in der Regel zum 31. Oktober durchgefiihrt.

Die wichtigsten Annahmen, die bei der Schatzung des beizulegenden Zeitwerts fiir zahlungsmittelgenerierende
Einheiten/Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die einen Geschéfts- oder Firmenwert enthalten,

zugrunde gelegt wurden, lauten wie folgt:

31. Dezember 2023 31. Dezember 2022

in Prozent

Kanada USA Australien Kanada USA Australien
Diskontierungszinssatz vor Steuern 10,1 % 9,7% 10,5% 7,5% 7,5% 8,1 %
Terminal Value Wachstumsrate 1,0% 1,0 % 1,0% 1,0 % 1,0% 1,0 %
Geplantes EBITDA-Wachstum
(durchschnittliches jahrliches Wachstum 21% 29 % 42 % 44 % 41% 37%

der nachsten drei Jahre)

Der Konzern bestimmt den Diskontierungszinssatz fiir jede zahlungsmittelgenerierende Einheit bzw. Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf Grundlage der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC). Dazu
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gehort die Bestimmung eines risikolosen Zinssatzes, der Landerrisikopramien und einer Kreditrisikopramie fiir die
jeweiligen branchenspezifischen Vergleichsgruppen. Der Diskontierungszinssatz wurde aktualisiert, um angesichts der
aktuellen makrockonomischen Entwicklung hohere Marktzinsen zu berticksichtigen. Dartiber hinaus werden in der
Berechnung die Kapitalstruktur und der Betafaktor der entsprechenden Vergleichsgruppe sowie die durchschnittlichen
Steuersatze der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten berlcksichtigt. Auf dieser Grundlage wurde fiir die
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, fiir die eine
Wertminderung gepriift wurde, der oben genannte Zinssatz nach Steuern festgelegt. Die Wachstumsrate des Terminal
Value berticksichtigt die Erwartungen der Geschaftsleitung hinsichtlich der langfristigen Inflation.

Die erzielbaren Betrage fiir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten wurden auf Grundlage einer Discounted-Cashflow-Methode (freier Cashflow) berechnet. Zur Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts abzliglich der VerdauRerungskosten werden die kiinftigen Zahlungsstrome auf Basis
umfassender Budgetplanungen und Prognosen fiir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten geschatzt. Diese Schatzungen beruhen auf dem aktuellen Geschaftsplan des
Konzerns zum Zeitpunkt des Wertminderungstests. Der Geschaftsplan wird von unten nach oben fiir jedes Unternehmen
und jede zahlungsmittelgenerierende Einheit erstellt, wobei die neuesten Trends in Bezug auf Kundenakquisition,
Bestellraten, Bestellungen, Kundenbindung, Inputpreise und andere Kosten sowie die Aussichten und strategischen
Ziele des Managements bertiicksichtigt werden. Der Geschaftsplan und die Prognoseberechnungen erstrecken sich tiber
einen Zeitraum von drei Jahren. Die Cashflows nach dem Dreijahreszeitraum werden unter der Annahme einer
Wachstumsrate extrapoliert, die von der angenommenen durchschnittlichen Markt- oder Branchenwachstumsrate der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten abgeleitet wird. Auf
der Grundlage dieser Extrapolation wird ein Terminal Value bestimmt. Der erzielbare Betrag fiir die Priifung der
Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts wurde auf der Grundlage der in die Bewertungstechnik eingeflossenen
Parameter als beizulegender Zeitwert der Stufe 3 eingestuft.

Aus dem jahrlichen Werthaltigkeitstest ergaben sich zum 31. Dezember 2023 keine Anzeichen fiir eine Wertminderung
des Geschéfts- oder Firmenwerts. Nach verniinftigem Ermessen mégliche Anderungen der wesentlichen Annahmen
wirden an diesem Ergebnis nichts andern.

8. Sachanlagen

In den technischen Anlagen und Maschinen sind auch Mietereinbauten fiir Birordume und Lieferzentren, einschlief3lich
Kihlanlagen, sowie Kraftfahrzeuge enthalten. Die bilanzierten Nutzungsrechte resultieren aus Mietvertrdgen, die nach
IFRS 16 bilanziert werden und die sich hauptsachlich auf unsere Leasingvertrage fiir Lieferzentren, Biirordume und
bewegliche Vermdgenswerte wie Lieferwagen und Autos beziehen (siehe [I[IINEE). Die Betriebs- und
Geschaftsausstattung umfasst Lager- und Bliroausstattung sowie Computerhardware.

In dem zum 31. Dezember 2023 abgeschlossenen Geschaftsjahr erwarb der Konzern Vermogenswerte mit
Anschaffungskosten in Hohe von EUR 222,4 Mio. (2022: EUR 409,7 Mio.). Die Zugadnge beziehen sich hauptsachlich auf
die fiir die Lieferzentren angeschafften Ausriistung und Maschinen sowie auf Mietereinbauten fiir Blirordume. Im Jahr
2023 erfasste der Konzern eine Wertminderung in Hohe von EUR 8,8 Mio. (2022: EUR 6,4 Mio.), die hauptsachlich auf die
Schlieflung von Lieferzentren in den USA und Grof3britannien zurlickzufiihren ist.

Der Buchwert der Sachanlagen hat sich wie folgt entwickelt:
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Entwicklung der Sachanlagen im Geschaftsjahr 2023

Nutzungs-
_ Technisch utzungs- CEL Betriebs-
Grundstiic rechte (Fahrzeuge
. e Anlagen und Anlagen
In EUR Mio. ke und (Grund- und - . Summe
und . . Geschafts- im Bau
Bauten . stiicke und sonstige
Maschinen A ausstattung
Bauten) bewegliche
Vermogen)
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2023 7,6 355,4 560,9 49,2 135,1 342,5 1.450,7
Zugange — 68,1 74,5 66,5 40,2 114,1 363,4
Abgange - (3,1) (16,4) (5,7) (2,2) (0,4) (27,8)
Umgliederungen 2 — 239,6 — — 8,4 (247,8) 0,2
Wertminderung 3 — (6,5) (0,3) — (1,5) (0,5) (8,8)
Umrechnungsdifferenzen (0,3) (12,9) (18,4) (1,6) (0,4) (15,4) (49,0)
Stand 31. Dezember 2023 7,3 640,6 600,3 108,4 179,6 192,5 1.728,7
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2023 0,4 96,3 124,1 13,9 50,2 — 284,9
Zugénge 0,2 55,5 73,6 21,6 31,6 — 182,5
Umrechnungsdifferenzen — (4,0) (6,5) (0,7) 0,3 — (10,9)
Stand 31. Dezember 2023 0,6 145,4 174,8 29,1 79,9 - 429,8
Buchwerte
Stand 1. Januar 2023 7,2 259,1 436,8 35,3 84,9 342,5 1.165,8
Stand 31. Dezember 2023 6,7 495,2 4255 79,3 99,7 192,5 1.298,9

! In den Zugéngen fiir Anlagen im Bau sind im Jahr 2023 nicht zahlungswirksame Zugénge in Hohe von EUR 33,5 Mio. enthalten

? Im Jahr 2022 erfolgte eine Umgliederung von Anlagen in Bau, die zuvor unter Sachanlagen ausgewiesen waren, in selbst entwickelte Software (siehe (YY)
® Die Wertminderung wurde mit EUR 4,5 Mio. im Segment Nordamerika, und mit EUR 4,3 Mio. im Segment International Gesellschaft erfasst.

76

LEOEETES  Geschiftsbericht 2023



Entwicklung der Sachanlagen im Geschaftsjahr 2022

Nutzungs-
Technisch \utzungs- rechte Betriebs-
Grund- e Anlagen rechte (Fahrzeuge und Anlagen
In EUR Mio. stiicke und g (Grundstii und . . g Summe
und R Geschafts- im Bau
Bauten Maschinen cke und sonstige ausstattun
Bauten) bewegliche g
Vermogen)
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2022 72 248,9 332,5 22,5 81,9 88,9 781,9
Zugange — 71,7 2342 31,4 38,2 299,8' 675,3
Abgdnge - (1,2) (8,3) (5,1) (1,0) (1,3) (16,9)
Umgliederungen2 — 29,0 — — 16,0 (47,5) (2,5)
Wertminderung® — (2,9) (3,1) — (0,4) — (6,4)
Umrechnungsdifferenzen 0,4 9,9 5,6 0,4 0,4 2,6 19,3
Stand 31. Dezember 2022 7,6 355,4 560,9 49,2 135,1 342,5 1.450,7
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2022 0,2 57,9 69,0 8,9 27,1 — 163,1
Zuginge 0,2 38,9 62,9 10,1 24,2 — 136,3
Umrechnungsdifferenzen — 0,5 0,5 — (0,2) — 0,8
Stand 31. Dezember 2022 0,4 96,3 124,1 13,9 50,2 - 284,9
Buchwerte
Stand 1. Januar 2022 7,0 191,0 263,5 13,6 54,8 88,9 618,8
Stand 31. Dezember 2022 7,2 259,1 436,8 35,3 84,9 342,5 1.165,8

1 In den Zugéangen fiir Anlagen im Bau sind im Jahr 2022 nicht zahlungswirksame Zugange in Hohe von EUR 37,7 Mio. enthalten
% Im Jahr 2022 erfolgte eine Umgliederung von Anlagen in Bau, die zuvor unter Sachanlagen ausgewiesen waren, in selbst entwickelte Software (siehe [XYTZIXY[<Ji1)

> Die Wertminderung wurde mit EUR 4,4 Mio. im Nordamerika-Segment, mit EUR 0,5 Mio. im Segment International EUR 0,4 Mio. und mit EUR 1,5 Mio. in der Holding
Gesellschaft erfasst.

Die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung enthaltenen Abschreibungen gliedern sich wie folgt:

In EUR Mio. 2023 2022
In die Vertriebskosten einbezogen: 155,3 113,6
In die Marketingkosten einbezogen: 0,9 0,6
In die allgemeinen Verwaltungskosten einbezogen: 26,3 22,1
Summe 182,5 136,3

9. Leasingverhailtnisse

Zum 31. Dezember 2023 weist der Konzern Nutzungsrechte in Hohe von EUR 504,8 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 472,1
Mio.) aus. Die Zugédnge bei den Nutzungsrechten beliefen sich auf insgesamt EUR 141,0 Mio. (2022: EUR 265,5 Mio.) und
beziehen sich hauptsachlich auf den Beginn der Leasingvertrage fiir unsere Biiros, Stromnetzanschlisse, Ausriistung,
Lieferzentren in verschiedenen Regionen, fiir Fahrzeuge in den USA, den Benelux-Landern und Frankreich sowie auf
Anderungen aufgrund hoherer Mieten infolge des Anstiegs des Verbraucherpreisindex. Die Gesamtentwicklung der
Nutzungsrechte ist in der Ubersicht tiber die Entwicklung der Sachanlagen in [IZX:#]dargestellt.

Die gesamten Leasingverbindlichkeiten belaufen sich zum 31. Dezember 2023 auf EUR 550,3 Mio. (31. Dezember 2022:
EUR 505,4 Mio.). Die nachstehende Tabelle fasst das Falligkeitsprofil der Leasingverbindlichkeiten des Konzerns auf der
Grundlage der vertraglichen undiskontierten Cashflows zusammen:

Weniger als 1

1 bis 5 Jahre >5 Jahre Summe
Jahr
zum 31. Dezember 2023 118,0 355,9 323,1 797,0
zum 31. Dezember 2022 90,3 307,7 369,9 767,9
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Darliber hinaus hat sich der Konzern zum Abschluss mehrerer noch nicht begonnener Leasingvertrage verpflichtet. Dazu
gehoren vor allem Biiros in verschiedenen Regionen und Fahrzeuge vor allem in den USA und Kanada. Diese
Leasingvertrage werden bei ihrem Beginn zu zusatzlichen Zahlungen (einschlieBlich aller Optionen zur Verldngerung
dieser Leasingvertrdge) von insgesamt bis zu EUR 11,5 Mio. (2022: EUR 40,6 Mio.) fiihren.

Eine Reihe von Leasingvertragen des Konzerns enthalten Verlangerungsoptionen. Diese werden genutzt, um die
operative Flexibilitat bei der Verwaltung der fiir die Geschaftstatigkeit des Konzerns genutzten Vermogenswerte zu
maximieren. Die Verlangerungsoptionen kénnen nur vom Konzern und nicht von den jeweiligen Leasinggebern
ausgelibt werden. Der Konzern beurteilt zum Zeitpunkt des Beginns des Leasingverhaltnisses, ob die Austibung der
Verlangerungsoptionen hinreichend sicher ist. Der Konzern schatzt, dass sich der potenzielle undiskontierte
Zahlungsmittelabfluss aus Verlangerungsoptionen, die nicht in die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten einbezogen
wurden, zum 31. Dezember 2023 auf EUR 165,0 Mio. belaufen wiirde (2022: EUR 166,1 Mio.).

Im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2023 hat der Konzern Abschreibungen in Hohe von EUR 95,2 Mio. (2022: EUR 73,0
Mio.) vorgenommen. Von diesem Gesamtbetrag sind EUR 80,0 Mio. (2022: EUR 59,4 Mio.) in den Vertriebskosten und EUR
15,2 Mio. (2022: EUR 13,6 Mio.) in dem allgemeinen Verwaltungsaufwand enthalten.

Die Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten betrugen EUR 26,9 Mio. im Jahr 2023 (2022: EUR 14,2 Mio.).

Zahlungen im Zusammenhang mit kurzfristigen Leasingvertragen Gber Ausriistungen und Fahrzeuge sowie alle
Leasingvertrage liber geringwertige Vermogenswerte werden gemal’ IFRS 16.5 linear als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Kurzfristige Leasingvertrage sind Leasingvertrage mit einer Laufzeit von 12 Monaten oder
weniger ohne Kaufoption. Zu den geringwertigen Wirtschaftsgiitern gehoren IT-Gerate und kleine Bliromdobel. In dem
am 31. Dezember 2023 endenden Geschaftsjahr hat der Konzern Aufwendungen im Zusammenhang mit geringwertigen
Wirtschaftsgiitern und kurzfristigen Leasingvertragen in Hohe von EUR 19,2 Mio. (2022: EUR 12,1 Mio.) erfasst, von denen
EUR 17,3 Mio. (2022: EUR 10,6 Mio.) in den Vertriebskosten, EUR 0,4 Mio. (2022: EUR 0,1 Mio.) im Marketingaufwand und
EUR 1,4 Mio. (2022: EUR 1,4 Mio.) in dem allgemeinen Verwaltungsaufwand ausgewiesen sind. Das Portfolio an
kurzfristigen Leasingvertragen hat sich im Geschaftsjahr nicht wesentlich verandert.

Der Zinsaufwand fiir die Leasingverbindlichkeiten betragt EUR 26,9 Mio. (2022: EUR 14,2 Mio.) und wird im Cashflow aus
der laufenden Geschaftstatigkeit ausgewiesen. Die Auszahlungen flr Tilgung von Leasingverbindlichkeiten betrugen
EUR 75,6 Mio. (2022: EUR 60,9 Mio.) und werden im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen (siehe
Konzern-Kapitalflussrechnung). Zahlungen fiir geringwertige und kurzfristige Leasingverhaltnisse beliefen sich auf EUR
25,7 Mio. (2022: EUR 25,3 Mio.); sie werden in der Konzern-Kapitalflussrechnung unter dem Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2023 betragt der Buchwert der Forderungen aus Leasingverhéltnissen fiir die Birountermietvertrage
in den USA, Kanada und Grof3britannien EUR 3,8 Mio. (2022: EUR 5,2 Mio.). Im Geschaftsjahr hat der Konzern Zinsertrage
aus Untermietverhaltnissen in Hohe von EUR 0,2 Mio. (2022: EUR 0,2 Mio.) erfasst. Die Summe der nicht abgezinsten
Leasingzahlungen aus Untermietverhéltnissen belduft sich auf EUR 4,0 Mio. (2022: EUR 5,8 Mio.), die im Laufe der
nachsten drei Jahre eingehen werden.

10. Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte beziehen sich hauptsachlich auf: (i) selbst erstellte Software fiir den internen Gebrauch,
die viele proprietare Softwareanwendungen fiir das Bestellsystem, die Produktion, Marketingaktivitaten und fir die
Datenanalyse des Konzerns umfasst; (ii) Softwarelizenzen, (iii) Marken, Patente und ahnliche Rechten und Lizenzen und
(iv) den Kund:innenstamm, der im Rahmen der Akquisition von Factor und Youfoodz in Geschaftsjahren 2020 bzw. 2021
erworben wurde.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn diese die Anforderungen von IAS 38 ,iImmaterielle Vermdgenswerte“
erflllen. Darlber hinaus werden die Werthaltigkeit und die Notwendigkeit einer Abschreibung jahrlich Gberprift. Fiir
das zum 31. Dezember 2023 endende Geschéftsjahr belief sich der Gesamtbetrag der aktivierten eigenentwickelten
Software auf EUR 42,8 Mio. (2022: EUR 34,4 Mio.).

Im Jahr 2023 hat der Konzern EUR 155,1 Mio. (2022: EUR 154,1 Mio.) fiir Technologien ausgegeben, einschlieRlich der
Gehalter fir mehrere hundert Entwickler und Datentechniker (Forschungs- und Entwicklungskosten). Mit Ausnahme der
Betrdge, die unter intern entwickelter Software aktiviert wurden, werden diese Kosten in der Gesamtergebnisrechnung
erfasst.

Die Abschreibung der selbst erstellten Software beginnt, sobald der Vermdgenswert einsatzbereit ist oder eine
bestimmte Phase der Entwicklung erfolgreich abgeschlossen wurde.
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Die immateriellen Vermégenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte im Geschaftsjahr 2023

Markenrechte G
Selbst i . Entwicklung
. . Software- Patente und Kund:innen- .
In EUR Mio. entwickelte X iy . befindliche Summe
lizenzen ahniche Rechte stamm .
Software . Vermogens-
und Lizenzen
werte
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2023 48,6 38,6 40,5 18,1 20,7 166,5
Zugange 25,9 10,9 1,7 — 16,9 55,4
Umgliederungen* 30,0 (7,4) — — (22,9) (0,3)
Wertminderung 2 (1,7) — — — — (1,7)
Umrechnungsdifferenzen (0,1) (0,2) (1,4) (0,6) — (2,3)
Stand 31. Dezember 2023 102,7 41,9 40,8 17,5 14,7 217,6
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2023 25,7 16,7 7,0 16,8 — 66,2
Zugange 20,6 12,7 3,9 1,1 — 38,3
Umgliederungen 5,0 (5,0) — — — —
Umrechnungsdifferenzen (0,2) (0,4) (0,2) (0,6) — (1,4)
Stand 31. Dezember 2023 51,1 24,0 10,7 17,3 = 103,1
Buchwerte
Stand 1. Januar 2023 22,9 219 33,5 1,3 20,7 100,3
Stand 31. Dezember 2023 51,6 17,9 30,1 0,2 14,7 114,5

!Enthalt eine Umgliederung von Anlagen in Bau, die zuvor unter Sachanlagen ausgewiesen waren (siehe [IXIEXNIGE), in selbst entwickelte Software.
% Die Wertminderung wurde mit EUR 1,7 Mio. in der Holding Gesellschaft erfasst.

Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte im Geschaftsjahr 2022

Selbst Markenrechte, In der
. . Software- Patenteund  Kund:innen- Entwicklung
In EUR Mio. entwickelte . iy . . Summe
lizenzen ahniche Rechte stamm befindliche
Software . ..
und Lizenzen Vermogenswerte
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2022 20,7 19,1 38,8 17,3 23,1 119,0
Zugange 51 11,1 0,1 — 29,3 45,6
Umgliederungen* 23,3 10,3 — — (31,1) 2,5
Abgénge — — (0,2) — — (0,2)
Wertminderung” (0,6) (1,5) — — — 2,1)
Umrechungsdifferenzen 0,1 (0,4) 1,8 0,8 (0,6) 1,7
Stand 31. Dezember 2022 48,6 38,6 40,5 18,1 20,7 166,5
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2022 13,5 8,6 2,9 114 — 36,4
Zugange 12,3 8,3 4.1 4.8 — 29,5
Umrechnungsdifferenzen (0,1) (0,2) — 0,6 — 0,3
Stand 31. Dezember 2022 25,7 16,7 7,0 16,8 — 66,2
Buchwerte
Stand 1. Januar 2022 7,2 10,5 35,9 5,9 23,1 82,6
Stand 31. Dezember 2022 22,9 21,9 33,5 1,3 20,7 100,3

! Enthalt eine Umgliederung von Anlagen in Bau, die zuvor unter Sachanlagen ausgewiesen waren (siehe [IXGIEXXIGEY), in selbst entwickelte Software
* Die Wertminderung wurde mit EUR 1,5 Mio. in unserem Segment International und mit EUR 0,6 Mio. in der Holding Gesellschaft erfasst.
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Die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung enthaltenen Abschreibungen gliedern sich wie folgt:

In EUR Mio. 2023 2022
In Vertriebskosten einbezogen: 1,5 1,9
In allgemeinen Verwaltungskosten einbezogen: 36,5 27,6
Summe 38,3 29,5
11. Vorrate

Die Vorréate setzen sich wie folgt zusammen:

In EUR Mio. 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Zutaten 163,3 214,6
Verpackungsmaterial 32,7 32,0
Unfertige und fertige Erzeugnisse 23,5 15,5
Sonstiges 3,0 4.6
Summe 222.,4 266,7

Zutaten umfassen Produkte mit einer verhaltnismaRig langen Haltbarkeit und gefrorene Fleisch- und Fischprodukte.
Verpackungen bestehen aus leerem Verpackungsmaterial. Bei den unfertigen Erzeugnissen handelt es sich um Zutaten,
die sich in der Konfektionierung/im Kochvorgang befinden, und bei den Fertigerzeugnissen um Produkte, die versandt,
aber noch nicht an die Endkund:innen geliefert wurden.

Der Wert der Vorrate, die wahrend des Geschaftsjahres erfolgswirksam erfasst wurden, betrug EUR 2.326,7 Mio. (2022:
EUR 2.388,5 Mio.). Die erfolgswirksam erfassten Wertminderungsaufwendungen belaufen sich im Geschaftsjahr auf
EUR 21,3 Mio. (2022: EUR 12,4 Mio.). Dieser Betrag umfasst auch die Bestédnde an Vorraten, die der Konzern in der
Produktionswoche nicht verbraucht und an Geschéaftspartner gespendet hat, und betrégt EUR 24,0 Mio. (2022:

EUR 26,0 Mio.).

12. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente setzen sich wie folgt zusammen:

In EUR Mio. 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 426,8 466,6
Zahlungsmittelaquivalente 6,3 37,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 433,1 504,0

Zum 31. Dezember 2023 und in den Vorperioden bestanden keine Uberziehungskredite. Verfligungsbeschrankte
Zahlungsmittel sind in den kurz- und langfristigen sonstigen finanziellen Vermoégenswerten ausgewiesen.

Neben dem Guthaben bei Kreditinstituten enthalten die Zahlungsmittel zum 31. Dezember 2023 ebenfalls Betrédge, die
von Zahlungsdienstleistern (payment service provider, ,PSPs”) in Hohe von EUR 51,8 Mio. (2022: EUR 34,1 Mio.) gehalten
werden, insoweit diese die Kriterien flir einen Ausweis in den Zahlungsmitteln erflllen. PSPs sind Finanzinstitute, die flr
den Konzern Dienstleistungen in Zusammenhang mit der Zahlungsabwicklung erbringen.

Fur die Betrdge, die von PSPs gehalten werden, hat der Konzern angemessene Schutzmafinahmen gegen das
Ausfallrisiko ergriffen: die Auswahl und fortlaufende Uberwachung der Bonitét der Zahlungsdienstleister, die Nutzung
separater Konten und die hiufige Uberweisung der Betrage, die von den Zahlungsdienstleistern im Namen des
Konzerns eingezogen wurden. Alle Forderungen sind sofort fallig und werden regelméaRig im Abstand weniger Tage wie
mit den Zahlungsdienstleistern vereinbart, ausgezahlt.

Die Zahlungsmitteldquivalente bestehen aus Einlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von 3 Monaten und weniger.
Weitere Informationen sind in G FEJaufgefiihrt.
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13. Finanzinstrumente
Finanzielle Vermogenswerte

Mit Ausnahme von derivativen Finanzinstrumenten, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden (Stufe 2 der Bemessungshierarchie), und zwei finanziellen Vermogenswerten, welche in den langfristigen
sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen werden (Stufe 3 der Bemessungshierarchie), werden alle
finanziellen Vermogenswerte des Konzerns gemaR IFRS 9 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Es wird auf die
in [ICLNTEE erlauterten Rechnungslegungsmethoden verwiesen. Das Management kam zu dem Ergebnis, dass der
beizulegende Zeitwert fiir die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente, zu denen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle Vermdgenswerte, Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Finanzverbindlichkeiten
gehoren, im Wesentlichen aufgrund der kurzfristigen Falligkeiten dieser Instrumente anndhernd ihren jeweiligen
Buchwerten entspricht. Langfristige Einlagen und verfligungsbeschrankte Zahlungsmittel entsprechen in etwa ihrem
Buchwert, da sie zu Marktzinsen verzinst werden.

Die finanziellen Vermdgenswerte gestalten sich wie folgt:

In EUR Mio. 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (langfristig) 21,9 20,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17,8 21,0
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (kurzfristig) 19,1 12,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 433,1 504,0
Summe 491,9 557,7

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte (langfristig) beinhalten eine Forderung in Hohe von EUR 6,3 Mio. (2022:

EUR 4,4 Mio.) aus dem Verkauf von Steuergutschriften an einen Dritten. Der Vermogenswert wird erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet (Stufe 3 der Bemessungshierarchie). Die Steuergutschrift wurde der Gruppe von der
New Jersey Economic Development Authority (NJEDA) im Rahmen des "Grow New Jersey Assistance Program" fiir die
Verlagerung und Erweiterung der Geschaftstatigkeit in Newark, New Jersey, gewahrt. Diese Steuergutschriften, die im
Jahr 2015 gewahrt wurden, belaufen sich auf insgesamt maximal USD 28,7 Mio. und werden Uber eine Laufzeit von zehn
Jahren erworben. Der Erhalt der Steuergutschriften hangt von der Erfiilllung bestimmter Anforderungen in Bezug auf
Kapitalinvestitionen sowie die Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen tGber einen Zeitraum von 15 Jahren ab.
HelloFresh hat einen Vertrag mit einem Dritten unterzeichnet, um diese Gutschriften - vorbehaltlich der Bescheinigung
der NJEDA (iber die Ubertragung der Steuergutschriften - fiir 93 Cents pro Dollar zu verkaufen. Daher ist HelloFresh nicht
verpflichtet, ein ausreichendes steuerpflichtiges Einkommen im Bundesstaat New Jersey zu erzielen, um in den Genuss
der Steuergutschriften zu kommen. Dariiber hinaus enthalten die langfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte
Forderungen in Hohe von EUR 3,8 Mio. (2022: EUR 5,2 Mio.) aus zukiinftigen Mietzahlungen aus Untermietvertragen, bei
denen HelloFresh Untervermieter ist. Diese werden als Finanzierungsleasing eingestuft. Der verbleibende Betrag
besteht hauptsachlich aus Zahlungsmitteln mit Verfligungsbeschrankung. Die Zahlungsmittel mit
Verfligungsbeschrankung bestehen hauptsachlich aus Bareinlagen im Zusammenhang mit Leasingvertragen.
Zahlungsmittel mit Verfligungsbeschrankung werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und zum Nennwert
ausgewiesen.

Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte beinhalten Zahlungsmittel mit Verfiigungsbeschréankung in
Hohe von EUR 9,5 Mio. (2022: EUR 4,5 Mio.) und Kautionen in Héhe von 1,2 Mio. (2022: 1,6 Mio.). Der verbleibende Saldo
der kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte bezieht sich auf verschiedene andere finanzielle
Vermogenswerte.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich zum 31. Dezember 2023 aufgrund des Zeitpunkts der
Zahlungsldufe zum Jahresende vermindert. Der Buchwert belief sich zum 31. Dezember 2023 auf EUR 17,8 Mio. (2022:
EUR 21,0 Mio.). Der Konzern hat eine Wertberichtigung fiir uneinbringliche Forderungen in Héhe von EUR 21,8 Mio.
gebildet (2022: EUR 23,1 Mio.). Die Forderungen, die im Laufe des Jahres wertgemindert werden, werden unter
Verwendung der erwarteten Kreditverluste auf Grundlage historischer Daten gemaf IFRS 9 berechnet (siehe [NLITTEE).
Die Abschreibung von Forderungen erfolgt fiir alle Forderungen, die seit Giber 180 Tage bestehen. Neue
Tochtergesellschaften ohne ausreichende historische Daten zu Forderungsausfallen, sowie kleine Tochtergesellschaften
mit unwesentlichen Forderungsbestéanden werden in der Berechnung nicht berticksichtigt. Der Konzern beauftragt in
bestimmten Landern ein externes Inkassounternehmen, um die Vereinnahmung zweifelhafter Forderungen
voranzutreiben. Die aktuelle makroGkonomische Lage hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Einbringlichkeit
der Forderungen. Weitere Informationen sind in [I[;{EFE enthalten.
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Finanzielle Verbindlichkeiten

Alle finanziellen Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, mit Ausnahme der
derivativen finanziellen Verbindlichkeiten (Stufe 2 der Bemessungshierarchie, siehe [IIZIEY) sowie der finanziellen
Verbindlichkeit fiir anteilsbasierte Verglitung mit Barausgleich, die gemaf IFRS 2 zum beizulegenden Zeitwert bewertet

wird (siehe [IGINTEE).

Alle finanziellen Verbindlichkeiten werden im Folgenden dargestellt:

In EUR Mio. 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig) 441,1 416,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 560,2 557,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 115,5 130,9
Langfristige Finanzverbindlichkeiten ohne Wandelschuldverschreibung 0,1 0,2
Langfristige Finanzverbindlichkeiten aus der Wandelschuldverschreibung 163,7 160,6
Summe 1.280,6 1.266,1

Am 13. Mai 2020 emittierte HelloFresh eine 5-jahrige Wandelschuldverschreibung Giber EUR 175,0 Mio. mit einem
Zinssatz von 0,75 % p.a., welche halbjahrlich zahlbar sind. Sie ist in zwei Komponenten aufgeteilt, die
Schuldkomponente (84,9 %), die zusammen mit anderen Fremdkapitalinstrumenten ausgewiesen wird, und die
Eigenkapitalkomponente (15,1 %), die im Eigenkapital ausgewiesen wird. Die Schuldkomponente in Hohe von

EUR 163,7 Mio. (2022: EUR 160,6 Mio.) entspricht dem Barwert aller zuklnftigen Zahlungen, diskontiert mit dem
aktuellen Marktzins von 4,17% (4,5 % Credit Spread zusammen mit einem negativen Swapsatz von -0,33 %). Im
Geschaftsjahr angefallene Zinsaufwendungen fiir die Wandelschuldverschreibung belaufen sich auf EUR 7,2 Mio. (2022:
EUR 6,9 Mio.). Im Oktober 2023 kiindigte der Konzern ein Riickkaufprogramm mit einem Gesamtvolumen von bis zu
EUR 150,0 Mio. (ohne Nebenkosten der Riickkadufe) an. Das Riickkaufprogramm wird voraussichtlich spatestens am 31.
Dezember 2024 beendet sein. Wahrend des Geschéftsjahres hat HelloFresh Wandelschuldverschreibungen mit einem
Nominalwert von EUR 3,0 Mio. zu einem gewichteten durchschnittlichen Transaktionspreis von 93,04 % zuriickgekauft.
Die ausstehenden Wandelschuldverschreibungen mit einer Laufzeit bis 2025, die in den Finanzverbindlichkeiten
enthalten sind, belaufen sich auf EUR 163,7 Mio. und die Eigenkapitalkomponente auf EUR 26,0 Mio.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten (lang- und kurzfristig) haben sich im Vergleich zum Vorjahr erhoht. Der
Grof3teil des Betrags umfasst Leasingverbindlichkeiten, die sich in eine langfristige (EUR 440,8 Mio.; 2022:

EUR 415,7 Mio.) und eine kurzfristige (EUR 109,6 Mio.; 2022: EUR 89,7 Mio.) Komponente aufteilen. Der kurzfristige Anteil
der sonstigen Verbindlichkeiten verringerte sich im Vergleich zum 31. Dezember 2022 vor allem durch die Auszahlung
der bedingten Kaufpreisverbindlichkeit fiir den Erwerb von Factor, die nun vollstandig beglichen ist (2022:

EUR 35,2 Mio., erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet, Stufe 3 der Bemessungshierarchie). In den
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind auch EUR 2,7 Mio. (2022: EUR 6,1 Mio.) als Verbindlichkeit fiir
anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich enthalten. Der verbleibende Saldo der kurzfristigen, sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten bezieht sich auf Zinsaufwendungen aus langfristigen Verbindlichkeiten, derivative finanzielle
Verbindlichkeiten und Kreditkartenverbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind 2023 auf EUR 560,2 Mio. (2022: EUR 557,6 Mio.) gestiegen. Sie
bestehen in erster Linie aus offenen Verbindlichkeiten gegeniiber Lebensmittellieferanten, Logistikpartnern und
Partnern, die Verpackungs- und Marketingleistungen erbringen.

Bei keiner der finanziellen Verbindlichkeiten kam es zu einem Zahlungsverzug.

Die Uberleitung der Entwicklung der Verbindlichkeiten zum Cashflow stellt sich wie folgt dar:
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Sonstige nicht-

Nicht-zahlungs-

. 31. Dezember za.hlungs- zahlungs- wirksame 31. Dezember
In EUR Mio. wirksame R --
2022 « wirksame Anderungen (neue 2023
Anderungen = 1 . -
Anderungen Leasingvertrage)
Langfristige Verbindlichkeiten 0,2 (0,1) — — 0,1
Wandelschuldverschreibung 160,6 (2,8) 5,9 — 163,7
Leasingverbindlichkeiten 505,4 (75,6) (20,5) 141,0 550,3
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeit 35,2 (34,5) (0,7) — -
Verbindlichkeit aus anteilsbasierter
Verglitung mit Barausgleich 6.1 (1.6) (1.8) B 27
sahlunes- Sonstige nicht- Nicht-zahlungs-
. 31. Dezember . & zahlungs- wirksame 31. Dezember
In EUR Mio. wirksame . "
2021 = wirksame Anderungen (neue 2022
Anderungen = 1 . -
Anderungen Leasingvertrage)
Langfristige Verbindlichkeiten 0,2 — — — 0,2
Wandelschuldverschreibung 155,0 — 5,6 — 160,6
Leasingverbindlichkeiten 306,5 (60,9) (5,7) 265,5 505,4
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeit 52,8 (25,6) 8,0 — 35,2
Verbindlichkeit aus anteilsbasierter 251 (2.4) (16.,6) _ 6.1

Vergiitung mit Barausgleich

! Sonstige nicht-zahlungswirksame Anderungen bestehen sowohl fiir 2023 als auch fiir 2022 aus Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts, Ausgleichsposten aus
Fremdwéhrungsumrechnung, Zinsaufwendungen sowie Zinszahlungen (als operativer Cashflow dargestellt)

Die nicht zahlungswirksamen Veranderungen der bedingten Kaufpreisverbindlichkeit in H6he von EUR (0,7) Mio.
(2022: EUR 8,0 Mio.) in dem am 31. Dezember 2023 endenden Geschaftsjahr beziehen sich auf Wechselkursanderungen.

14. Finanzrisikomanagement

Die Risikomanagementfunktion wird innerhalb des Konzerns mit Blick auf finanzielle, betriebliche und rechtliche

Risiken eingesetzt. Die finanziellen Risiken umfassen das Marktrisiko (einschlieRlich Wahrungsrisiko und

Zinsanderungsrisiko), das Ausfallrisiko und das Liquiditatsrisiko. Die primaren Ziele des Finanzrisikomanagements
bestehen darin, Risikolimits festzulegen und sicherzustellen, dass die Risikogefahrdung diese Limits nicht Uibersteigt.
Die Funktionen des betrieblichen und rechtlichen Risikomanagements sollen den reibungslosen Ablauf bei internen
Regelungen und Verfahrensweisen sicherstellen, damit betriebliche und rechtliche Risiken minimiert werden. Das
Risikomanagement wird von einer zentralen Finanz- und Rechtsabteilung unter der Aufsicht des Vorstandes ausgetibt.

Ausfallrisiko

Der Konzern ist dem Ausfallrisiko ausgesetzt, d. h. der Gefahr, dass Kund:innen oder eine andere Gegenpartei ihren
Verpflichtungen nicht nachkommt. Das Ausfallrisiko entsteht aufgrund von Produktverkaufen mit verschiedenen
Zahlungsmethoden und sonstigen Geschéftsvorfallen mit Geschaftspartnern, die zu finanziellen Vermégenswerten
fihren. Auf Grund des Geschaftsmodells des Konzerns ist das Ausfallrisiko bei Kund:innen begrenzt, da der
Zahlungseingang Ublicherweise entweder vor oder zum Verkaufs- oder Lieferzeitpunkt erfolgt. Bestimmte Forderungen
haben jedoch eine geringere Einbringungsquote und unterliegen aufgrund der entsprechenden Zahlungsmethode
einem hoheren Kreditrisiko. Derivate werden mit Banken und Finanzinstituten abgeschlossen, die alle uber ein

Investment-Grade-Rating verfligen.

Das maximale Ausfallrisiko des Konzerns nach Vermogenswert stellt sich wie folgt dar:

31. Dezember 2023 31. Dezember 2022

In EUR Mio.

Sonstige finanzielle Vermogenswerte (langfristig) 21,9 20,4

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17,8 21,0

Sonstige finanzielle Vermogenswerte (kurzfristig) 19,1 12,3

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 433,1 504,0
Summe maximales Ausfallrisiko 491,9 557,7

Der Konzern begrenzt das Ausfallrisiko durch Festlegung von Risikolimits fiir einzelne Geschéftspartner oder Gruppen
von Geschéftspartnern. Solche Risikolimits miissen in der Regel vom Vorstand genehmigt werden. Ausfallrisiken werden
laufend iberwacht und jéhrlich - bei Bedarf auch haufiger - tiberprift.
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Das im Hinblick auf zweifelhafte Forderungen, bei denen rechtliche MalRnahmen unumgénglich sind, oder im Hinblick
auf tiberfallige Forderungen bestehende Ausfallrisiko wird fortlaufend zentral (iberwacht. In bestimmten Léndern, in
denen der Konzern tatig ist, ist ein externes Inkassounternehmen mit der Einziehung ausstehender Betrage beauftragt.

Der Konzern nutzt eine Reihe verschiedener Banken, um das Ausfallrisiko bei seinen Zahlungsmitteln und
verfligungsbeschrankte Zahlungsmittel mit Verfligungsbeschrankung, die in den sonstigen finanziellen
Vermogenswerten enthalten sind, zu verringern. Der Konzern halt die Zahlungsmittelbestande nur bei groRen
internationalen Banken mit hoher Reputation, die zum Stichtag dieses Konzernabschlusses ein Investment-Grade
Rating haben, und bei Zahlungsdienstleistern, die ein geringes Kreditrisiko aufweisen. Die Treasury-Politik des Konzerns
gibt Richtlinien flr die Begrenzung des Bargeldexposures der Gegenparteien.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Zahlungsdienstleister und andere Unternehmen wie
Marketingportale (,,B2B“) und Kund:innen, abzliglich einer etwaigen Wertberichtigung fiir uneinbringliche Betrage,
setzten sich nach geografischem Standort wie folgt zusammen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31. Dezember 2023

3
T . v c ’§_5
s S8 2H3 g
Kategorie = © 53 ) L9 o c 'S
© o 82 = = oo E 8 & =
7 S 55 ® 3% T3 GE <
2 S o= 9 & Z £ 3 z& G s =) Total
B2B 5,4 1,5 1,1 1,0 1,2 0,7 0,1 3,0 14,0
Kund:innen 1,7 — 0,6 0,4 0,2 0,2 0,4 0,3 3,8
Total 7,1 1,5 1,7 1,4 1,4 0,9 0,5 3,3 17,8
31. Dezember 2022
3
T . v c ’§_B
s S8 EH3 ¢ g
Kategorie = © 53 "o L3 o c 'S
© o e = = oo E 29 =
7 S 55 ¥ B¥g T GE <
2 N o= 9 & Z £ 3 zh G s =) Total
B2B 5,6 1,1 0,7 0,7 1,3 1,4 0,4 3,2 14,4
Kund:innen 3,1 — 0,6 1,0 0,6 0,2 0,2 0,9 6,6
Total 8,7 1,1 1,3 1,7 1,9 1,6 0,6 4,1 21,0

! Andere umfasst Frankreich, Irland, Italien, Japan (fiir 2022), Neuseeland, die Philippinen, die Schweiz und Spanien.

Zum 31. Dezember 2023 bestehen Forderungen gegen Kund:innen in Hohe von EUR 3,8 Mio. (2022: EUR 6,6 Mio.) und
Forderungen gegen andere Unternehmen in Héhe von EUR 14,0 Mio. (2022: EUR 14,4 Mio.). Forderungen gegen
Kund:innen unterliegen einem héheren Ausfallrisiko und werden deshalb von einem externen Inkassounternehmen
Uberwacht und in bestimmten Fallen eingezogen. Alle Kochboxen, die an Kund:innen geliefert wurden, sind sofort zu
bezahlen.

Die Wertberichtigungen flir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen zum 31. Dezember 2023
EUR 21,8 Mio. (2022: EUR 23,1 Mio.).

Der Konzern verfligt tiber keine langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden abgeschrieben, wenn sie 180 Tage lberféllig sind, wahrend ein etwaiger Einzug
nach der Wertminderung bereits in der Bewertung der erwarteten Kreditverluste berlicksichtigt ist. Daher wurde der
groRte Teil der erwarteten Kreditverluste fiir wertgeminderte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum

31. Dezember 2022 im Jahr 2023 abgeschrieben. Der Konzern verwendet eine Wertberichtigungsmatrix, um den
erwarteten 12-Monats-Kreditverlust von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu messen. Die
Nettoneubewertung der Wertberichtigung belief sich zum 31. Dezember 2023 auf EUR 21,8 Mio. (2022: EUR 23,1 Mio.).

Der Konzern leistet im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit Anzahlungen an verschiedene Vertragspartner im
Rahmen von Geschaftsvereinbarungen.
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Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass ein Unternehmen maoglicherweise nicht in der Lage ist, seine Verpflichtungen
aus finanziellen Verbindlichkeiten zu erfiillen. Das Management tiberwacht den Zahlungsmittelbestand und dessen
Entwicklung auf wochentlicher Basis. Weitere Anmerkungen zum Liquiditatsmanagement des Konzerns sind in

INLINTFE zu finden.

Durch frithe Zahlungen von Kund:innen und eine Optimierung des Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit mochte der
Konzern eine stabile Finanzgrundlage aufrechterhalten. Der Cashflow des Konzerns aus betrieblicher Tatigkeit lag 2023
bei EUR 383,8 Mio. (2022: EUR 313,4 Mio.) Der Konzern verfligte zum 31. Dezember 2023 (iber einen
Zahlungsmittelbestand von EUR 433,1 Mio. (2022: EUR 504,0 Mio.). Dariiber hinaus verfligte der Konzern zum 31.
Dezember 2023 Uber eine revolvierende Kreditfazilitat in Hohe von EUR 400,0 Mio., von der EUR 365,5 Mio. nicht in
Anspruch genommen werden und somit zum 31. Dezember 2023 verfiigbar sind. Das konzerninterne
Betriebskapitalmanagement wird durch Cash-Pooling-Vereinbarungen unterstutzt.

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns zum 31. Dezember 2023 enthalten die langfristigen
Leasingverbindlichkeiten in Hohe von EUR 440,8 Mio. (2022: EUR 415,7 Mio.). Daruiber hinaus hat der Konzern eine
Wandelanleihe in Hohe von EUR 175,0 Mio. begeben, von denen EUR 163,7 Mio. als Verbindlichkeit zum 31. Dezember
2023 ausgewiesen wurden (2022: EUR 160.6 Mio.). Zum 31. Dezember 2023 und in 2022 bestand der grofRte Teil der
kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die
innerhalb von 30 Tagen féllig waren.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns weisen nachfolgend dargestellte Falligkeiten auf (die Angaben erfolgen
auf Basis der vertraglich vereinbarten, undiskontierten Zahlungen):

Geschéftsjahr zum 31. Dezember Weniger als 1 .

2023, in EUR Mio. Jahr 1 bis 5 Jahre >5 Jahre Summe Buchwert

VerbanIlchkelten aus Lieferungen 560,2 _ _ 560,2 560,2

und Leistungen

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten (kurzfristig) >3 - - 9 9

Leasmgyerbmdlnchkaten (kurz- und 1180 3559 3231 797,0 550,4

langfristig)

Wandelschuldverschreibung 1,3 172,6 — 173,9 163,7

FX Derivate™: (0,3)
Bruttomittelzuflisse (14,6) — — (14,6)
Bruttomittelabflisse 14,3 — — 14,3

Total 685,1 528,5 323,1 1.536,7 1.279,9

Geschaftsjahr zum 31. Dezember Weniger als 1 .

2022, in EUR Mio. Jahr 1 bis 5 Jahre >5 Jahre Summe Buchwert

VerbanIlchkelten aus Lieferungen 557.6 _ _ 557.6 557.6

und Leistungen

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten (kurzfristig) 41,2 - - 41,2 41,2

Leasmgyerbmdhchkaten (kurz- und 90,3 307,7 369,9 767.9 5054

langfristig)

Laufzeitdarlehen — — — — —

Wandelschuldverschreibung — 175,0 — 175,0 160,6

FX Derivate: 0,2
Bruttomittelzuflisse (26,6) — — (26,6)
Bruttomittelabflusse 26,8 — — 26,8

Summe 689,3 482,7 369,9 1.541,9 1.265,0

! Bei Derivaten mit gleichzeitigem Bruttozahlungsausgleich wurden die Mittelzu- und -abfliisse auf Bruttobasis ausgewiesen.

Weitere Informationen zum Liquiditatsrisiko sind in [ILITEFE sowie in der Risikoberichterstattung im
zusammengefassten Lagebericht enthalten.
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Marktrisiko

Der Konzern ist Marktrisiken ausgesetzt. Das Marktrisiko besteht darin, dass Veranderungen der Marktpreise, wie etwa
die erzielbaren Verkaufspreise flir Waren oder das Preisniveau flr Lebensmittel und sonstige Handelswaren,
Auswirkungen auf die Ertragslage oder den Wert der gehaltenen Finanzinstrumente des Konzerns haben. Marktrisiken
entstehen auch aus Transaktionen in Fremdwahrungen. Das Management legt Risikotoleranzgrenzen fest, die
regelmafig tberwacht werden. In begrenzten Fallen setzt der Konzern auch Derivate ein, um seine Wahrungsrisiken zu
steuern. Im Allgemeinen versucht der Konzern, die Volatilitat des Gewinns oder Verlusts durch Bilanzierung von
Sicherungsgeschaften zu steuern. Im Falle starkerer Marktbewegungen lassen sich Verluste, die diese Grenzen
Ubersteigen, jedoch nicht vermeiden.

In der nachfolgenden Sensitivitatsanalyse fiir das Marktrisiko wird angenommen, dass sich ein Faktor veréndert,
wéahrend alle Gbrigen Faktoren konstant bleiben. In der Realitat ist dies jedoch eher unwahrscheinlich: Anderungen bei
einem Faktor kénnen mit Anderungen bei einem anderen Faktor einhergehen, wie das Beispiel der Zinsdnderungen
zeigt, die mit Wechselkursanderungen korrelieren kdnnen.

a) Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken entstehen bei Finanzinstrumenten, die auf eine andere Wahrung als die funktionale Wahrung lauten, in
der sie bewertet werden. Der Konzern agiert international durch lokal operative Tochtergesellschaften. Diese
Tochtergesellschaften fiihren ihre operativen Aktivitaten tiberwiegend in ihrer jeweiligen funktionalen Wahrung aus,
wodurch ein naturlicher Wahrungsausgleich entsteht.

Devisenterminderivate, die zur Absicherung von Nettoinvestitionen bestimmt sind, werden unter “Sonstige finanzielle
Vermogenswerte” sowie "Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig)" ausgewiesen. Der Nominalwert (in EUR-
Gegenwert) der ausstehenden EUR/USD- und EUR/AUD-Devisenderivate, die zur Absicherung von Nettoinvestitionen
bestimmt sind, betrug 13.755.656 bzw. 553.403.

Alle Devisenterminkontrakte (EUR/USD und EUR/AUD) haben eine Laufzeit von weniger als einem Jahr und einen
gewichteten durchschnittlichen Austibungspreis von 1,08 bzw. 1,66.

Absicherungen von Nettoinvestitionen

Ein Fremdwahrungsrisiko ergibt sich aus den Nettoinvestitionen des Konzerns in seine US-amerikanischen,
australischen und kanadischen Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrungen USD, AUD bzw. CAD sind. Das
Risiko ergibt sich aus den Schwankungen der Devisenkassakurse zwischen der funktionalen Wahrung dieser
Tochtergesellschaften und der Berichtswahrung des Konzerns, dem Euro, wodurch sich der Betrag der Nettoinvestition
in jedem Berichtszeitraum andert.

Das abgesicherte Risiko bei der Absicherung von Nettoinvestitionen ist das Risiko einer Abschwachung des USD, AUD
und CAD und gegenlber dem Euro, die zu einer Verringerung des Buchwerts der auslandischen Nettoinvestitionen des
Konzerns fiihrt. Der Konzern hat die Entscheidung getroffen, einen Teil seiner gesamten Nettoinvestitionen in
ausldndische Geschéftsbetriebe mit Devisentermingeschaften abzusichern.

Zur Beurteilung der Wirksamkeit des Sicherungsgeschafts bestimmt der Konzern die wirtschaftliche Beziehung
zwischen dem Sicherungsinstrument und dem Grundgeschaft, indem er die kritischen Bedingungen (W&ahrung, Betrag
und Zeitpunkt der jeweiligen Cashflows) vergleicht. Die wichtigsten Quellen fir Ineffektivitat sind:

+ die Auswirkung des Kreditrisikos der Gegenparteien und des eigenen Kreditrisikos des Konzerns auf den
beizulegenden Zeitwert der Devisentermingeschafte

« EineVerringerung des Betrags des auslandischen Nettovermogens unter den vorgesehenen gesicherten Betrag

Sowohl fiir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2023 als auch flir das Vorjahr wurde in der konsolidierten
Gesamtergebnisrechnung keine Ineffektivitat ausgewiesen.

Die im sonstigen Ergebnis verbleibenden Salden aus fortgefiihrten Sicherungsbeziehungen beliefen sich zum 31.
Dezember 2023 auf EUR 0,3 Mio. (2022: EUR (0,2) Mio.). Die im sonstigen Ergebnis verbleibenden Salden aus
Sicherungsbeziehungen, fiir die die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften nicht mehr angewandt wird, beliefen sich
zum 31. Dezember 2023 auf EUR 0,1 Mio. (2022: EUR 0,0 Mio.).

86 LEOEETES  Geschiftsbericht 2023



Wahrungssensitivitat

Der Konzern hat die Sensitivitit gegeniiber einer nach verniinftigem Ermessen méglichen Anderung des Schlusskurses
des Euro gegenliber wichtigen Wahrungen bewertet, wobei alle anderen Variablen konstant gehalten werden. Die
Sensitivitaten basieren auf finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten, die am Ende der
Berichtsperiode gehalten werden, wenn die Salden nicht auf die funktionale Wahrung des Unternehmens lauten. Die
Wahrungsexposition auf Konzernebene ist die Grundlage fiir die Sensitivitatsanalyse. Unter der Annahme, dass der Euro
gegenliber allen anderen Wahrungen, in denen der Konzern tatig ist, um 10 % auf- oder abwertet, wiirde sich dies wie
folgt auf den Gewinn/(Verlust) auswirken:

EUR +/- 10% Verdnderung

ISO Code / in EUR Mio. 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
AUD +/-5,9 +/-8,8
CAD +/-1,8 +/-3,1
CHF +/-0,4 +/-0,6
CZK +/-0,0 +/-0,0
DKK +/-0,7 +/-0,6
GBP +/-4,5 +/-14,1
Jpy +/-0,2 +/-0,0
NOK +/-0,2 +/-0,5
NZD +/-0,1 +/-1,0
PHP +/-0,0 +/-0,2
SEK +/-1,1 +/-0,5
uUsD +/-35,3 +/-46,4
Summe +/-50,2 +/-75,8

b) Zinsanderungsrisiko

Das Zinsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund
von Anderungen der Marktzinsen schwanken. Das Risiko des Konzerns in Bezug auf Anderungen der Marktzinssatze
betraf in erster Linie die revolvierende Kreditfazilitat, bei der eine Zinsmarge auf den variablen EURIBOR-Basiszinssatz
angewandt wird. Zum 31. Dezember 2023 ist die revolvierende Kreditfazilitat weitgehend nicht in Anspruch genommen,
so dass das Zinsrisiko nicht wesentlich ist. Auch der im Jahr 2020 ausgegebene Zinsschein fir
Wandelschuldverschreibungen ist fest und unterliegt daher keinem Zinsanderungsrisiko, da dieser sich nicht aufgrund
einer Anderung des EURIBOR Basiszinssatzes dndern wiirde. Unserer Ansicht nach besteht kein bedeutendes Zinsrisiko
fiir die Zinsaufwendungen nach IFRS 16, da jede Anderung des fiir die Leasingvertrage verwendeten zusétzlichen
Kreditzinssatzes direkte Auswirkungen auf die entsprechende Leasingverbindlichkeit und das Nutzungsrecht des
Vermogenswertes in gleicher Hohe hat.

Aufrechnung und durchsetzbare Aufrechnungsrahmenvereinbarungen

Wenn der Konzern ein rechtlich durchsetzbares Recht hat, die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zu
saldieren, und die Absicht hat, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder den Vermdgenswert zu realisieren und
gleichzeitig die Verbindlichkeit zu begleichen, wird der Nettobetrag in der Konzernbilanz ausgewiesen. Die
Vereinbarungen mit den Kontrahenten von Derivaten basieren auf dem Rahmenvertrag fiir Finanztermingeschafte
(DRV), in dem Aufrechnungsrahmenvereinbarungen nicht die Kriterien fiir eine Aufrechnung erfiillen, aber unter
bestimmten Umstanden eine Verrechnung der entsprechenden Betrédge zulassen. Im Laufe des Jahres wurden keine
wesentlichen Betrdge aus Derivaten in der Konzernbilanz verrechnet (2022: Null) und es gab keine wesentlichen Salden
in Verbindung mit durchsetzbaren Aufrechnungsrahmenvereinbarungen (2022: Null).

15. Sonstige nicht finanzielle Vermoégenswerte

Die kurzfristigen sonstigen nicht finanziellen Vermégenswerte beliefen sich zum 31. Dezember 2023 auf EUR 132,5 Mio.
(2022: EUR 108,2 Mio.) und setzen sich im Wesentlichen aus aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von

EUR 64,7 Mio. (2022: EUR 59,6 Mio.) und Umsatzsteuerforderungen in Héhe von EUR 35,1 Mio. (2022: EUR 34,8 Mio.)
zusammen.
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16. Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Die kurzfristigen sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten beliefen sich zum 31. Dezember 2023 auf EUR 118,0 Mio.
(2022: EUR 99,2 Mio.) und setzen sich in erster Linie aus Verpflichtungen fiir Gehalter und Leistungen an Arbeitnehmer in
Hohe von EUR 90,3 Mio. (2022: EUR 75 Mio.) sowie Umsatzsteuerverbindlichkeiten in Hohe von EUR 13,9 Mio.

(2022: EUR 17,8 Mio.) zusammen.

17. Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage
Veranderung des Transaktions-
Nominalwert Anzahl der eingezahlten kosten Total
(in EUR) Anteile Kapitals (in EUR Mio.) (in EUR Mio.)
(in EUR Mio.) ‘
Stand 1. Januar 2023 171.928.378 171.928.378 366,0 (10,0) 356,0
Ausgabe von gezeichnetem 1.262.184 1.262.184 (0,4) - (0,4)
Kapital
Stand 31. Dezember 2023 173.190.562 173.190.562 365,6 (10,0) 355,6
Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage
Verdnderung des Transaktions-
Nominalwert Anzahl der eingezahlten kosten Total
(in EUR) Anteile Kapitals (in EUR Mio.) (in EUR Mio.)
(in EUR Mio.) ’
Stand 1. Januar 2022 173.942.278 173.942.278 489,1 (9,8) 479,3
Ausgabe von gezeichnetem 200.327 200.327 (0,1) _ (0,1)
Kapital
Kapitalherabsetzung (2.214.227) (2.214.227) (123,0) (0,2) (123,2)
Stand 31. Dezember 2022 171.928.378 171.928.378 366,0 (10,0) 356,0

Zum 31. Dezember 2023 betragt das Grundkapital der Gesellschaft EUR 173.190.562 , eingeteilt in 173.190.562
nennwertlose Stlickaktien (2022: EUR 171.928.378, eingeteilt in 171.928.378 nennwertlose Stlickaktien). Die Gesellschaft
halt 2.079.756 (2022: 231.954) eigene Aktien. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das
Grundkapital nach teilweiser Ausschépfung bis zum 11. Mai 2025 um bis zu 45.720.173 Aktien zu erh6hen (Genehmigtes
Kapital 2022/1). Das Grundkapital der Gesellschaft ist nach teilweiser Aufhebung um bis zu 5.000.000 Aktien durch
Ausgabe von bis zu 5.000.000 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zur Gewahrung von Aktien bei Auslibung von
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. zur Erfiillung von Wandlungs- oder Optionspflichten an die Inhaber bzw.
Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und / oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2018/11).
Das Grundkapital der Gesellschaft ist um weitere bis zu EUR 17.394.227 durch Ausgabe von bis zu 17.394.227 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien zur Gewahrung von Aktien bei Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten oder bei
Erfillung von Wandlungs- oder Optionspflichten an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und / oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente) bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2022/1).

Die Erhéhung des Grundkapitals im Jahr 2023 erfolgte durch die Ausgabe von Aktien fiir die Abgeltung von virtuellen
Optionen (VSOP) und Restricted Stock Units (RSU) bestimmter Beglinstigter. Infolgedessen wurde das Grundkapital der
Gesellschaft durch die Ausgabe von 1.262.184 nennwertlosen Aktien um EUR 1.262.184 auf EUR 173.190.562 erhdht. Die
Anderungen des Grundkapitals wurden in das Handelsregister eingetragen.

Der Vorstand schldgt in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat vor, den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres der
Konzernmutter HelloFresh SE von EUR 311,2 Mio. auf neue Rechnung vorzutragen.

Wandelschuldverschreibung

Am 13. Mai 2020 emittierte HelloFresh eine 5-jahrige Wandelschuldverschreibung Giber EUR 175,0 Mio. mit einem
Zinssatz von 0,75 % p.a. Die Zinsen werden halbjahrlich gezahlt. Die Wandelschuldverschreibung ist in zwei
Komponenten aufgeteilt, wobei die Schuldkomponente (84,9 %) zusammen mit anderen finanziellen Verpflichtungen
und die Eigenkapitalkomponente (15,1 %) in den Kapitalriicklagen ausgewiesen wird. Die Schuldkomponente ist der
Barwert aller zukiinftigen Zahlungen, diskontiert zum vorherrschenden Marktzinssatz, der 4,17 % betragt (4,5 % Credit
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Spread mit einem Swap-Satz von 0,33 %). Die Differenz zwischen dem Barwert aller zukiinftigen Zahlungen
(EUR 146,3 Mio.) und der Gesamtemission (EUR 175,0 Mio.) ist die Eigenkapitalkomponente (EUR 26,0 Mio.). Die
Transaktionskosten fir die Ausgabe der Wandelschuldverschreibung beliefen sich auf EUR 2,7 Mio.

Aufgrund des Rickkaufs eines Teils der Wandelschuldverschreibung im Geschaftsjahr 2023 hat sich die
Eigenkapitalkomponente der verbleibenden ausstehenden Aktien geringfligig auf EUR 26,0 Mio. reduziert (siehe

ANHANG 13}
18. Riickstellungen

Zum 31. Dezember 2023 belaufen sich die kurzfristigen Rickstellungen auf EUR 21,8 Mio. (2022: EUR 30,3 Mio.) und
beziehen sich hauptsachlich auf Kund:innenguthaben und -erstattungen sowie rechtliche, steuerliche und sonstige
Riickstellungen. Die Verdnderung der kurzfristigen Rlckstellungen ergibt sich aus den im Laufe des Jahres verbrauchten
Riickstellungen in Hohe von EUR 18,3 Mio. (hauptséachlich fiir Rickbauverpflichtungen fiir gemietete Rdumlichkeiten,
Kund:innenguthaben und -erstattungen sowie rechtliche, steuerliche und sonstige Riickstellungen), den im Laufe des
Jahres aufgeldsten Rickstellungen in Hohe von EUR 2,5 Mio. (hauptséachlich fiir rechtliche, steuerliche und sonstige
Rickstellungen) und den im Laufe des Jahres gebildeten Riickstellungen in Hohe von EUR 11,3 Mio. (hauptséachlich fiir
Kund:innenguthaben und -erstattungen). Dariiber hinaus wurde die Verédnderung der kurzfristigen Riickstellungen
aufgrund einer Anderung der Wechselkurse in Hohe von EUR 0,8 Mio. und die Umgliederung von langfristigen
Ruckstellungen in Hohe von EUR 1,7 Mio. beeinflusst.

Zum 31. Dezember 2023 belaufen sich die langfristigen Riickstellungen auf EUR 31,5 Mio. (2022: EUR 23,2 Mio.) und
beziehen sich im Wesentlichen auf die geschéatzten kiinftigen Kosten flir den Abbau der zugrunde liegenden
Vermogenswerte und die Wiederherstellung des urspriinglichen Zustands der gemieteten Raumlichkeiten (Lieferzentren
und Biirogebdude), wie im Mietvertrag am Ende der jeweiligen Mietdauer vorgesehen. Diese Kosten umfassen
Dienstleistungen externer Organisationen fiir die Demontage der Anlagen und die Beseitigung der Einbauten in den
gemieteten Rdumlichkeiten sowie Nutzungs- und Arbeitskosten. Die groRten Riickstellungen werden fiir die
Riickbaukosten von gemieteten Gebduden in den USA, in Grof3britannien und in Deutschland gebildet. Die Veranderung
der langfristigen Ruickstellungen ist auf im Laufe des Jahres gebildete Riickstellungen in Hohe von EUR 11,1 Mio.
(hauptsachlich im Zusammenhang mit Riickbauverpflichtungen) und im Laufe des Jahres aufgeldste Riickstellungen in
Hohe von EUR 0,6 Mio. zurlickzufiihren. AuRerdem wurde die Veranderung der langfristigen Riickstellungen durch die
Wahrungsumrechnungsdifferenzen in Hohe von EUR 1,4 Mio. und die Umgliederung in die kurzfristigen Riickstellungen
in Hohe von EUR 1,7 Mio. beeinflusst.

19. Anteilsbasierte Vergiitung

Die gesamten Aufwendungen der anteilsbasierten Vergltung durch unser Mitarbeiterbeteiligungsprogramm sind
nachflihrend aufgelistet. Jegliche durch Eigenkapitalinstrumente ausgeglichene anteilsbasierte Vergiitung wird
gesondert in den sonstigen Riicklagen bilanziert. Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich diese auf EUR 83,8 Mio.
(2022: EUR 72,2 Mio.).

Die anteilsbasierte Vergilitung mit Barausgleich ist in den finanziellen Verbindlichkeiten enthalten, die sich zum 31.
Dezember 2023 auf EUR 2,7 Mio. beliefen (2022: EUR 6,1 Mio.).

Die aus den beiden Programmen resultierenden Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung fuir das Jahr stellen sich
wie folgt dar:

In EUR Mio. 2023 2022
Plane mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente 83,8 72,2
Plane mit Barausgleich (1,8) (16,7)
Summe 82,0 55,5

Anteilsbasierte Vergltung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

Im Geschaftsjahr 2023 unterhielt der Konzern zwei anteilsbasierte Verglitungsplane mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente, in deren Rahmen neue Vergiitungsinstrumente gewahrt wurden: den virtuellen
Aktienoptionsplan 2019 und das Restricted Stock Unit Program 2019. Keine der Zuteilungen ist im Laufe des Jahres
verfallen.

Im Jahr 2023 Ubte das Unternehmen die Option aus, die unverfallbaren Zuwendungen in Hohe von EUR 1,4 Mio. in bar
zu begleichen. Die verbleibenden Zuteilungen und Optionen aus diesen Programmen (RSUs und VSOPs) wurden als
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Ausgleich durch Eigenkapital bilanziert, da das Unternehmen die Absicht hat, diese Zuteilungen durch Eigenkapital zu
begleichen.

Der Vorstand hat das Black-Scholes-Optionspreismodell angewandt, um den theoretischen beizulegenden Zeitwert des
virtuellen Aktienoptionsplans zu berechnen. Die erwartete Volatilitat basiert auf der historischen Volatilitat der am
Markt gehandelten Optionen von HelloFresh. Siehe hierzu auch [T

2023 2022
Wert je Stammaktie (EUR) 15.92 - 26.96 26.61-56.26
Austibungspreis (EUR) 15.92-26.96 26.61-56.26
Beizulegender Zeitwert zum Gewdhrungsdatum (EUR) 7.35-12.46 12.77-19.93
Erwartete Volatilitat! 56.3% - 57.2% 46.5% - 61.4%
Erwartete Laufzeit (Jahre) 4 4
Erwartete Dividendenrendite Null Null
Risikoloser Zinssatz 2.3%-2.6% -0.5%-2.1%

' Die erwartete Volatilitit basiert auf der impliziten Volatilitat im Jahr 2022 und der historischen Volatilitat im Jahr 2023. Einzelheiten hierzu finden Sie in m

Der Konzern behandelt die folgenden ausstehenden anteilsbasierten Vergiitungsplane als Plane mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente. Die folgende Ubersicht fasst alle anteilsbasierten Vergiitungsinstrumente mit ausstehenden
Ausubungsoptionen zum 31. Dezember 2023 zusammen:

Virtueller Aktienoptionsplan 2016 (VSOP 2016)

2023 2022
In Mio. Veriitunesinstrumenten Anzahl der 2023 Anzahl der 2022
-Verg & Vergiitungs- GDAP (EUR) Vergiitungs- GDAP (EUR)
instrumente instrumente

Anzahl der zu Beginn der Berichtsperiode

ausstehenden Vergiitungsinstrumente 2,4 7,60 2,5 10,25

In der Berichtsperiode gewahrt — — — —

In der Berichtsperiode verwirkt 0,0 13,28 0,0 12,10

In der Berichtsperiode ausgelibt — 10,79 (0,1) 10,00
Anzahl der am Ende der Berichtsperiode 2,4 9,31 2,4 7,60

ausstehenden Vergiitungsinstrumente

Die gewichtete durchschnittliche Vertragsrestlaufzeit fiir die zum 31. Dezember 2023 ausstehenden Optionen betragt
3,5 Jahre (2022: 4,5 Jahre).

Von den zum 31. Dezember 2023 ausstehenden 2,4 Millionen Vergltungsinstrumenten sind alle ausiibbar. Nach Ablauf
der Wartefrist betragt die Spanne der Austibungspreise fiir die VSOP 2016 zwischen EUR 7,69 und EUR 13,50.

Im Rahmen des 2016 aufgelegten Plans, erhielten berechtigte Mitarbeiter:innen und Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften Optionen. Die Hohe des Ausgleichs war an den Kurs der Aktien der
Gesellschaft gekoppelt. Die Optionen waren mit marktunabhangigen Leistungsbedingungen verkniipft, gemafd welcher
die Gesellschaft oder ihre Tochtergesellschaften im Geschaftsjahr 2018 bestimmte Zielvorgaben in Bezug auf den
Umsatz und das bereinigte EBITDA erreichen mussten. Optionen, die im Marz und April 2018 im Rahmen des VSOP 2016
gewahrt wurden, waren hingegen an das Erreichen bestimmter Zielvorgaben in Bezug auf den Umsatz und das AEBITDA
der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2019 geknuipft.

Die Optionen wurden iiber einen Zeitraum von vier Jahren erdient und waren nach Ablauf der vierjahrigen Wartefrist bis
zu sechs Jahre lang ausiibbar. Die Gesellschaft war berechtigt, bei Ausiibung der Optionen ihre Verpflichtungen nach
eigenem Ermessen (vollstandig oder teilweise) durch die Aushandigung von Anteilen an der Gesellschaft zu erfillen,
sofern die Aktionare zu diesem Zweck den Erwerb oder die VerdufRerung eigener Anteile, ein bedingtes Kapital oder ein
genehmigtes Kapital rechtskraftig beschlossen hatten. Die Gesellschaft hatte die Absicht, diese Optionen durch
Eigenkapitalinstrumente auszugleichen, soweit dies gesetzlich zuldssig war.

Am 31. Marz 2018 und am 13. April 2018 gewahrte die Gesellschaft die letzten Optionen im Rahmen des VSOP 2016.
Danach werden keine weiteren Optionen im Rahmen dieses Plans mehr gewdhrt. Alle Optionen auf Anteile an der
HelloFresh SE, die nach dem 13. April 2018 gewahrt wurden, fielen unter die neuen Pléne, d. h. den virtuellen
Aktienoptionsplan 2018, virtuellen Aktienoptionsplan 2019, Restricted Stock Unit Program 2018 und das Restricted
Stock Unit Program 2019, siehe unten.
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Virtueller Aktienoptionsplan 2018 (VSOP 2018)

2023 2022
In Mio. Verglitungsinstrumenten Anzahl der Vergii- 2023 Anzahl der Vergii- 2022
-vergutung . g GDAP (EUR) . g GDAP (EUR)
tungsinstrumente tungsinstrumente

Anzahl der zu Beginn der Berichtsperiode

ausstehenden Vergiitungsinstrumente 3,3 8,714 3,3 8,80

In der Berichtsperiode gewahrt — — — —

in der Berichtsperiode verwirkt 0,0 10,25 — 11,14

In der Berichtsperiode ausgelbt -0,3 8,69 — 12,61
Anzahl der am Ende der Berichtsperiode 3,0 8,74 3,3 8,74

ausstehenden Vergiitungsinstrumente

Die gewichtete durchschnittliche Vertragsrestlaufzeit fiir die zum 31. Dezember 2023 ausstehenden Optionen betragt
5,1 Jahre (2022: 6,1 Jahre).

Von den zum 31. Dezember 2023 ausstehenden 3,0 Millionen Vergltungsinstrumenten waren alle
Verglitungsinstrumente austbbar. Nach Ablauf der Wartefrist betragt die Spanne der Ausiibungspreise zwischen
EUR 7,25 und EUR 18,60.

Im Rahmen des 2018 aufgelegten Plans, erhalten berechtigte Mitarbeiter:innen und Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften Aktienwertsteigerungsrechte. Die Hohe des Ausgleichs ist an den Kurs der
Aktien der Gesellschaft gekoppelt. Die Zuteilungen enthalten nicht-marktbezogene Leistungsbedingungen, die sich auf
das Erreichen von Umsatz- und AEBITDA-Zielen des Unternehmens oder seiner Tochtergesellschaften beziehen. Fiir alle
Mitarbeiterpramien, die 2018 gewahrt wurden, ist die Zielerreichung im Geschaftsjahr 2019 relevant und fir die
Pramien, die 2019 gewahrt wurden, ist das Geschaftsjahr 2020 das relevante Jahr. Fiir die dem Vorstand im Jahr 2018
gewahrten Pramien ist das Zieljahr fiir die Bedingungen in Bezug auf die Erreichung der Umsatz- und AEBITDA-Ziele der
Gesellschaft das Jahr 2021 und fiir die im Jahr 2019 gewahrten Pradmien das Geschaftsjahr 2021. Angesichts der starken
Entwicklung des Unternehmens zwischen 2019 und 2021 wurden alle umsatz- und AEBITDA-abhangigen
Leistungsbedingungen vollstandig erreicht. Die Optionen werden Uiber einen Zeitraum von vier Jahren erdient und sind
nach Ablauf einer vierjahrigen Wartefrist bis zu sechs Jahre lang auslibbar. Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Auslibung
der Optionen ihre Verpflichtungen nach eigenem Ermessen (vollstandig oder teilweise) durch die Aushdndigung von
Anteilen an der Gesellschaft zu erfiillen, sofern die Aktionare zu diesem Zweck den Erwerb oder die VerauRerung eigener
Anteile, ein bedingtes Kapital oder ein genehmigtes Kapital rechtskraftig beschlossen haben. Die Gesellschaft hat die
Absicht, diese Optionen durch Eigenkapitalinstrumente auszugleichen, soweit dies gesetzlich zulassig ist.

Virtueller Aktienoptionsplan 2019 (VSOP 2019)

2023 2022
In Mio. Verglitungsinstrumenten Anzahl der Vergii- 2023 Anzahl der Vergii- 2022
-vergutung . g GDAP (EUR) ! g GDAP (EUR)
tungsinstrumente tungsinstrumente
Anzahl der zu Begln"n der B‘erlchtsperlode 4,3 44,13 2,0 41,54
ausstehenden Vergiitungsinstrumente
In der Berichtsperiode gewahrt 3,5 21,25 2,6 47,14
In der Berichtsperiode verwirkt (0,5) 34,83 (0,3) 53,09
In der Berichtsperiode ausgelibt — 21,32 — —
Anzahl der am Ende der Berichtsperiode 7,2 34,01 4,3 44,13

ausstehenden Vergiitungsinstrumente

Die gewichtete durchschnittliche Vertragsrestlaufzeit fiir die zum 31. Dezember 2023 ausstehenden Optionen betragt
8,2 Jahre.

Von den zum 31. Dezember 2023 ausstehenden 7,2 Mio. Vergltungsinstrumenten waren 3,5 Mio. austbbar. Nach Ablauf
der Wartefrist betragt die Spanne der Ausiibungspreise zwischen EUR 15,92 und EUR 86,50.

Im Rahmen des 2019 aufgelegten Plans, erhalten berechtigte Mitarbeiter:innen und Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften Wertsteigerungsrechte. Die Hohe des Ausgleichs ist an den Kurs der Aktien
der Gesellschaft gekoppelt. Die Zuteilungen enthalten nicht-marktbezogene Leistungsbedingungen, die sich auf das
Erreichen von Umsatz- und AEBITDA-Zielen des Unternehmens oder seiner Tochtergesellschaften beziehen. Fiir alle
Mitarbeiterpramien, die 2020 gewahrt wurden, ist die Zielerreichung im Geschaftsjahr 2021 relevant und fir die
Pramien, die 2021 gewahrt wurden, ist das Geschaftsjahr 2022 das relevante Jahr. Fiir die dem Vorstand im Jahr 2020
gewahrten Pramien ist das Zieljahr fir die Bedingungen in Bezug auf die Erreichung der Umsatz- und AEBITDA-Ziele der
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Gesellschaft das Jahr 2022 und fiir die im Jahr 2021 gewahrten Pramien das Geschaftsjahr 2023. Die Optionen werden
Uber einen Zeitraum von drei Jahren erdient und sind nach Ablauf einer vierjahrigen Wartefrist bis zu sechs Jahre lang
ausubbar. VSOP 2019 Zuteilungen, die nach Mitte Januar 2022 gewahrt werden, enthalten keine Leistungsbedingungen
oder Wartezeiten. Diese Zuteilungen kénnen nach Ablauf der Sperrfrist bis zu zehn Jahre nach dem Zuteilungsdatum
ausgelibt werden. Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Ausiibung der Optionen ihre Verpflichtungen nach eigenem
Ermessen (vollstdndig oder teilweise) durch die Aushandigung von Anteilen an der Gesellschaft zu erfiillen, sofern die
Aktionare zu diesem Zweck den Erwerb oder die VerduRerung eigener Anteile, ein bedingtes Kapital oder ein
genehmigtes Kapital rechtskraftig beschlossen haben. Die Gesellschaft hat die Absicht, diese Optionen durch
Eigenkapitalinstrumente auszugleichen, soweit dies gesetzlich zulassig ist.

Restricted Stock Unit Program 2019 (RSUP 2019)

2023 2022

In Mio. Verglitungsinstrumenten Anzahl der Anzahl der
Vergiitungsinstrumente  Vergiitungsinstrumente

Anzahl der zu Beginn der Berichtsperiode ausstehenden

Vergiitungsinstrumente 14 04
In der Berichtsperiode gewahrt 3,6 1,7
in der Berichtsperiode verwirkt (0,5) (0,2)
in der Berichtsperiode ausgelibt (1,0) (0,5)
Anzahl der am Ende der Berichtsperiode ausstehenden 3,6 1,4

Vergiitungsinstrumente

Zum 31. Dezember 2023 wurden 1,0 Mio. der ausstehenden Vergilitungsinstrumente ausgelibt. Der gewichtete
durchschnittliche Aktienkurs am Austibungsdatum betrug EUR 22,14. Von den zum 31. Dezember 2023 ausstehenden
3,6 Mio. Vergilitungsinstrumenten waren 0,3 Mio. ausiibbar (2022: 0,1 Mio.).

Im Rahmen des 2020 aufgelegten Plans, erhalten berechtigte Mitarbeiter:innen und Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften Wertsteigerungsrechte. Die Hohe des Ausgleichs ist an den Kurs der Aktien
der Gesellschaft gekoppelt. Das Unternehmen dnderte die Unverfallbarkeit aller neuen RSU-Zuteilungen auf eine
vierteljahrliche Unverfallbarkeit Giber einen Zeitraum von 36 Monaten ab Mitte Januar 2022. Die Unverfallbarkeit der
bereits in den Vorjahren gewahrten Zuteilungen wurde nicht gedndert. Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Ausiibung der
Optionen ihre Verpflichtungen nach eigenem Ermessen (vollstéandig oder teilweise) durch die Aushandigung von
Anteilen an der Gesellschaft zu erfiillen, sofern die Aktionare zu diesem Zweck den Erwerb oder die VerduRerung eigener
Anteile, ein bedingtes Kapital oder ein genehmigtes Kapital rechtskraftig beschlossen haben. Die Gesellschaft hat die
Absicht, diese Optionen durch Eigenkapitalinstrumente auszugleichen, soweit dies gesetzlich zulassig ist.

Virtuelle Optionsplane 2013 - 2015

Ab dem Geschaftsjahr 2013 erhielten berechtigte Teilnehmer virtuelle Optionen auf Anteile an den
Rechtsvorgangerinnen der Gesellschaft oder ihren Tochtergesellschaften. Die Plane sehen vor, dass die Gesellschaft
zwischen einem Ausgleich in bar oder einem Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente wahlen kann, falls die
Gesellschaft unter anderem an einer Borse notiert wird. Nachdem die Gesellschaft ihre Rechtsform mit Wirkung zum
2. November 2015 in eine Aktiengesellschaft und danach in eine Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea)
umgewandelt hatte, unterlag sie Einschrankungen fiir Kapitalerh6hungen zur Erfillung von Aktienoptionen. Da ein
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente aufgrund rechtlicher Einschrankungen nicht mehr praktikabel erschien,
wurden die im Rahmen dieser Plane gewahrten Verglitungsinstrumente mit Wirkung zum Geschaftsjahr 2015 als in bar
auszugleichende Optionen klassifiziert. Infolge weiterer Finanzierungsrunden bis zum Geschaftsjahr 2017 wurden die
Einschrankungen mit Wirkung vom Juni 2017 aufgehoben und alle Vergiitungsinstrumente aus diesen Planen wurden
wieder als Verguitungsinstrumente mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente klassifiziert.

Im Rahmen dieser Plane werden keine weiteren Verglitungsinstrumente mehr gewahrt.

Die nachfolgende Tabelle veranschaulicht die Anzahl und die gewichteten durchschnittlichen Auslibungspreise (GDAP)
sowie die Entwicklung der virtuellen Anteilsbezugsrechte. Die Anzahl der Optionen sowie die gewichteten
durchschnittlichen Austibungspreise sind in Bezug auf die Anteile an der Gesellschaft ausgewiesen, um die Angaben
aussagekraftiger zu gestalten.
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2023 2022

In Mio. Versiitungsinstrumenten Anzahl der 2023 Anzahl der 2022
-vergutung Vergiitungs- GDAP (EUR) Vergiitungs- GDAP (EUR)
instrumente instrumente

Anzahl der zu Beginn der Berichtsperiode

ausstehenden Vergiitungsinstrumente 0,17 0,00 0,17 0,00

In der Berichtsperiode gewahrt — — — —

in der Berichtsperiode verwirkt — — — —

in der Berichtsperiode ausgelibt — — — —
Anzahl der am Ende der Berichtsperiode 0,17 0,00 0,17 0,00

ausstehenden Vergiitungsinstrumente

Von den zum 31. Dezember 2023 ausstehenden 0,17 Millionen Verglitungsinstrumenten (2022: EUR 0,17 Mio.) waren
nach dem Borsengang der Gesellschaft, der am 2. November 2017 stattfand, alle mit einem Ausibungspreis von
EUR 0,000702 austibbar.

Anteilsbasierte Verglitung mit Barausgleich

Der Konzern betreibt auch ein aktienbasiertes Verglitungsprogramm mit Barausgleich. Bei der Griindung neuer
Unternehmen behélt HelloFresh in der Regel bis zu 10% (vor einer spateren Verwasserung) der Anteile an diesen neuen
Unternehmen fiir das lokale Management vor. Nach einem Zeitraum von vier Jahren und unter bestimmten
Bedingungen sind die Inhaber dieser Aktien berechtigt, sie zum Marktwert an HelloFresh zu verkaufen. Siehe auch
[NLINTEE fir weitere Informationen.

Der beizulegende Zeitwert der Verkaufsoption wurde anhand der Black-Scholes-Formel ermittelt. Die bei der Bewertung
der beizulegenden Zeitwerte zum Zeitpunkt der Gewahrung und zum Bewertungsstichtag der anteilsbasierten
Vergiitung mit Barausgleich verwendeten Inputs waren wie folgt:

Der Wert des Aktienkurses der Tochtergesellschaft wird durch eine Bewertungsformel bestimmt, die auf dem Aktienkurs
der HelloFresh SE basiert und um das zugrunde liegende Wachstum des Unternehmens bereinigt ist. Der
Ausiibungspreis der Tochtergesellschaft ist in der Regel niedrig, da er kurz nach der Griindung der Tochtergesellschaft
festgelegt wurde.

Eingaben in das Modell 2023 2022
Erwartete Volatilitat' 59,7 % 61,4 %
Erwartete Laufzeit (Jahre) 0-4 0-3
Erwartete Dividendenrendite Null Null
Risikoloser Zinssatz 2,8% -3,2% 2,6 %

! Die erwartete Volatilitat basiert auf der impliziten Volatilitat im Jahr 2022 und der historischen Volatilitat im Jahr 2023. Einzelheiten hierzu finden Sie in m

Die erwartete Volatilitat basiert auf der historischen Volatilitdt der am Markt gehandelten Optionen von HelloFresh.

Siehe hierzu [T,

Die Anzahl der am Jahresende ausstehenden Rechte betrug 4.705 (2022: 5.259) mit einem gewichteten
durchschnittlichen Ausiibungspreis von EUR 86,18 (2022: EUR 209,24). Im Laufe des Jahres wurden insgesamt 1.091
Rechte ausgelibt (2022: 200) und es wurden 750 neuen Rechte gewahrt (2022: Null).

Von den zum 31. Dezember 2023 ausstehenden 4.705 Vergltungsinstrumenten waren 3.426 ausiibbar. Nach Ablauf der
Wartezeit konnen alle ausstehenden Vergltungsinstrumente in einer Spanne von EUR 0,00 bis EUR 689,54 ausgelibt
werden.
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20. Personalaufwand

Die Aufteilung des Personalaufwands in der Gesamtergebnisrechnung ist in der folgenden Tabelle enthalten.

In EUR Mio. 2023 2022
In Beschaffungskosten einbezogen:

Lohne und Gehalter 109,1 65,1
Sozialversicherungsbeitrage 12,8 6,9
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergilitung 4,9 3,4
Pensionsaufwendungen 1,1 0,8
In Vertriebskosten einbezogen:

Lohne und Gehalter 584,3 621,6
Sozialversicherungsbeitrage 75,8 77,2
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung 25,4 22,9
Pensionsaufwendungen 8,1 6,7
Sonstige Personalkosten 2,6 2,1
In Marketingkosten einbezogen:

Lohne und Gehalter 88,0 7,7
Sozialversicherungsbeitrage 9,7 8,7
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung 11,3 9,6
Pensionsaufwendungen 1,7 1,4
Sonstige Personalkosten 0,2 0,1
In allgemeinen Verwaltungskosten einbezogen:

Lohne und Gehalter 155,5 152,8
Sozialversicherungsbeitrage 23,8 20,0
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung 40,4 19,6
Pensionsaufwendungen 3,3 2,8
Sonstige Personalkosten 3,4 1,8
Summe Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer 1.161,4 1.101,2
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21. Anzahl der Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter:innen wurde anhand des Jahresdurchschnitts nach Képfen berechnet.

2023 2022"
Australien 1.961 2.038
Belgien 153 120
Kanada 813 723
Danemark 123 100
Frankreich 181 62
Deutschland 3.203 2.823
Irland 21 13
Italien 38 30
Japan — 31
Niederlande 726 717
Neuseeland 47 46
Norwegen 4 3
Philippinen 1.092 801
Spanien 31 18
Schweden 119 11
Schweiz — 2
GrofRbritannien 1.796 2.107
USA 8.704 10.277
Summe 19.012 19.922

11m Jahr 2023 aktualisierte die Gruppe ihre Angaben zur Anzahl der Mitarbeiter von der Anzahl der Vollzeitdquivalente auf die Anzahl der Mitarbeiter. Die
Vergleichsinformationen wurden entsprechend aktualisiert. Die Auswirkung dieser Anderung war ein Anstieg der Anzahl der Mitarbeiter fiir 2022..

22, Finanzertrage und -aufwendungen

Die Zins- und Finanzertrage des Geschéftsjahres gliedern sich wie folgt:

In EUR Mio. 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Zinsertrage 7,6 3,0
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 6,0 20,5
Summe 13,7 23,5

Die Zins- und Finanzaufwendungen des Geschéftsjahres gliedern sich wie folgt:

In EUR Mio. 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Zinsaufwand (35,3) (27,6)
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung (17,5) (11,1)
Sonstiger Finanzaufwand = (2,1)
Summe (52,8) (40,8)

In den Zinsaufwendungen sind Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten in H6he von EUR 26,9 Mio.
(2022: EUR 14,2 Mio.) enthalten.
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23. Ertragsteuern

Der in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesene Ertragsteueraufwand umfasst folgende Posten:

In EUR Mio. 2023 2022
Tatsachlicher Steueraufwand (40,4) (83,2)
davon fiir die laufende Periode (40,7) (89,6)
davon flr Vorjahre 0,3 6,4
Latenter Steueraufwand / Steuerertrag (14,8) 8,3
Bildung und Auflésung von temporéaren Differenzen (16,2) 7,9
Berticksichtigung von bisher nicht bertcksichtigten steuerlichen Verlustvortragen 1,4 0,4
Ertragsteueraufwand (55,2) (74,9)

Der Ertragsteueraufwand kann wie folgt auf das Periodenergebnis libergeleitet werden:

In EUR Mio. 2023 2022
Ergebnis vor Ertragsteuern 73,3 200,0
Steuer unter Verwendung der flir den Hauptsitz von HelloFresh geltenden Steuersatze (22,1) (60,4)
Steuerliche Auswirkungen von nicht abzugsféhigen Aufwendungen (17,4) (5,9)
Laufender Steuervorteil aus bisher nicht beriicksichtigten steuerlichen Verlusten einer

friiheren Periode, die zur Reduzierung des laufenden Steueraufwands verwendet 1,4 0,4
wurden

Verluste des laufenden Jahres, fiir die keine latenten Steueranspriiche angesetzt (8.9) (21,2)
werden

Berticksichtigung von bisher nicht berlicksichtigten steuerlichen Verlustvortragen 0,1 —
Steueranpassungen fiir Vorjahre (1,2) 15,7
Steuereffekte aus unterschiedlichen Steuersatzen 53 3,2
Steuereffekte aus sonstigen Bemessungsgrundlagen (12,3) (5,8)
Steuereffekte aus outside basis differences 0,3 (0,8)
Sonstige (0,4) (0,1)
Ertragsteueraufwand fiir das Geschaftsjahr (55,2) (74,9)
Effektiver Steuersatz 75,3 % 37,5%

HelloFresh verwendet den in Deutschland (Hauptsitz von HelloFresh) geltenden Steuersatz fiir die Berechnung des
erwarteten Steueraufwands. Der in Deutschland geltende Steuersatz setzt sich aus Korperschaftsteuer,
Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer zusammen und liegt im Jahr 2023 bei 30,18 % (Vorjahr: 30,18 %). Der fiir die
nicht in Deutschland ansassigen HelloFresh-Gesellschaften geltende Steuersatz liegt zwischen 12,5 % und 30,0 %.

Latente Steuern

Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die latenten Steueranspriiche auf EUR 197,6 Mio. (2022: EUR 220,2 Mio.) und die
latenten Steuerschulden auf EUR 166,2 Mio. (2022: EUR 172,9 Mio.). Die latenten Steuern beziehen sich hauptsachlich
auf nicht genutzte steuerliche Verlustvortrédge und temporare Differenzen. Aktive latente Steuern werden fiir steuerliche
Verlustvortrage in dem Umfang angesetzt, in dem die Realisierung der damit verbundenen Steuervorteile durch
zukiinftige steuerliche Gewinne wahrscheinlich ist oder passive latente Steuern in entsprechender Hohe gebildet
werden.

Die latenten Steuern haben sich wie folgt entwickelt:
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.. Beriick- Latente
Beriick- P Latente
In EUR Mio Zum sichtigtin  Schtigtim zum Steuer- Steuer-
’ 1. Jan 2023 g sonstigen 31.Dez 2023 - verbindlich-
GuVv . anspriiche .
Ergebnis keiten
Immaterielle Vermégenswerte (8,6) (12,9) — (21,6) 2,5 24,1
Sachanlagen, inkl. Nutzungsrechte (53,4) (80,1) , (131,0) 2,7 133,7
Sonstige Vermdgenswerte (10,0) 17,9 s 7,6 9,0 1,4
Riickstellungen 17,5 (12,5) (0,2) 4.8 4.8 —
Sonstige Verbindlichkeiten
(einschlieRlich Leasing- 77,5 80,1 (3,0) 154,6 161,2 6,5
verbindlichkeiten)
Outside basis differences (0,8) 0,3 — (0,5) — 0,5
Steuerliche Verlustvortrage 25,1 (12,0) — 13,1 13,1 —
Steuerguthaben — 4,3 — 43 43 _
Latente Steueranspriiche
(-verbindlichkeiten) vor 47,3 (14,9) (1,0) 31,3 197,6 166,2
Verrechnung
Verrechnung von Steuerpositionen — — — — (153,3) (153,3)
Latente Steueranspriiche
(-verbindlichkeiten) 47,3 (14,9) (1,0) 31,3 44,3 12,9
Beriick- Bertick- Latente Latente
In EUR Mio Zum sichtigtin  Schtigtim zum Steuer- Steuer-
’ 1. Jan 2022 g sonstigen 31. Dez 2022 - verbindlich-
GuVv X anspriiche .
Ergebnis keiten
Immaterielle Vermdgenswerte (15,4) 7,2 (0,4) (8,6) 43,4 52,0
Sachanlagen, inkl. Nutzungsrechte 32,9 (83,8) (2,5) (53,4) 3,0 56,5
Sonstige Vermdgenswerte (2,0) (7,5) (0,5) (10,0) 441 54,0
Riickstellungen 20,4 (3,7 0,8 17,5 21,3 3,8
Sonstige Verbindlichkeiten
(einschlieRlich Leasing- (26,8) 100,6 3,7 77,5 83,3 5,8
verbindlichkeiten)
Outside basis differences — — (0,8) — 0,8
Steuerliche Verlustvortrage 27,6 , 1,2 25,1 25,1 —
Latente Steueranspriiche
(-verbindlichkeiten) vor 36,7 8,3 2,3 47,3 220,2 172,9
Verrechnung
Verrechnung von Steuerpositionen — — — — (168,7) (168,7)
Latente Steueranspriiche 36,7 8,3 2,3 47,3 51,5 4.2

(-verbindlichkeiten)

Latente Steuern in Hohe von EUR (1,0) Mio. (2022: EUR 2,3 Mio.) resultieren aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen und
wurden im sonstigen Ergebnis erfasst. Es wurden keine latenten Steuern direkt im Eigenkapital erfasst.

Auf temporare Differenzen in Hohe von EUR (1,0) Mio. (2022: EUR 2,3 Mio.) wurden keine aktiven latenten Steuern

angesetzt.

Steuerliche Verlustvortrage

Zum 31. Dezember 2023 hatten die Konzerngesellschaften steuerliche Verlustvortrage von EUR 291,8 Mio.

(2022: EUR 279,3 Mio.).
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Die Nutzung steuerlicher Verluste ist in folgender Hohe sowie folgendem Zeitraum moglich:

In EUR Mio. 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Schweden Unbegrenzt 49 5,9
USA ab 2018 unbegrenzt* 8,0 443
GroRbritannien Unbegrenzt 127,0 88,1
Kanada 20 Jahre 23,9 42,6
Schweiz 7 Jahre 6,6 7,6
Frankreich Unbegrenzt 38,7 30,2
Australien Unbegrenzt 35,9 29,9
Norwegen Unbegrenzt 13,1 13,3
Italien Unbegrenzt 21,7 14,1
Irland Unbegrenzt 55 1,8
Spanien Unbegrenzt 6,5 1,5
Summe nicht erfasster steuerlicher Verluste 291,8 279,3

*vor 2018 entstandene Verlustvortrage verjahren unverdndert nach 20 Jahren. Grundsatzlich sind Verluste in den USA unter Anwendung des geltenden Bundes- und
Landesrechts unter Umsténden begrenzt vortragsfahig bzw. verjahren.

Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von EUR 212,4 Mio. (2022: EUR 186,4 Mio.) wurden
aufgrund der steuerlichen Verlusthistorie in einzelnen Gesellschaften nicht angesetzt. Diese steuerlichen Verlustvortrage
sind zeitlich nicht begrenzt und kdnnen auf unbestimmte Zeit vorgetragen werden.

Outside Basis Differences

Outside Basis Differences entstehen aus der Differenz zwischen dem Eigenkapital eines konsolidierten Unternehmens
und seiner steuerlichen Basis auf der Ebene seines Anteilseigners. Die Realisierung dieser Differenzen, z. B. durch
Dividendenausschiittung oder Verkauf, kann zu einem zusatzlichen steuerlichen Aufwand auf der Ebene des
Anteilseigners fuhren.

Der Konzern kontrolliert die Umkehrung temporarer Differenzen im Zusammenhang mit Steuern auf Dividenden von
Tochtergesellschaften oder auf Gewinne bei ihrer VerauRerung (Outside Basis Differences). Fliir temporére Differenzen in
Hohe von EUR 22,9 Mio. (2022: EUR 15,5 Mio.) wurden keine passiven latenten Steuern gebildet.

Die globale Mindestbesteuerung

Der Konzern ist in den folgenden Landern tétig, die neue Rechtsvorschriften zur Umsetzung der globalen
Erganzungssteuer erlassen haben: Belgien, Danemark, Deutschland, Frankreich, Irland, Italien, Luxemburg,
Niederlande, Norwegen, Schweden, Schweiz und GroRRbritannien.

Da die neuen Steuergesetze in diesen Landern jedoch erst ab dem 1. Januar 2024 in Kraft treten, ergeben sich fiir das
am 31. Dezember 2023 endende Jahr keine aktuellen steuerlichen Auswirkungen.

Ware das Gesetz liber die globale Ergdnzungssteuer im Jahr 2023 in Kraft getreten, wiirden keine Gewinne aus der
Geschaftstatigkeit des Konzerns in allen relevanten Landern fiir das am 31. Dezember 2023 endende Geschéftsjahr einer
Ergadnzungssteuer unterliegen.

Voriibergehende obligatorische Befreiung

Sollte die globale Erganzungssteuer ausgeldst werden, wiirde der Konzern eine voriibergehende obligatorische
Befreiung von der Verbuchung latenter Steuern fiir die Auswirkungen der Erganzungssteuer anwenden und sie als
laufende Steuer verbuchen, wenn sie anfallt.

CbCR-Safe-Harbour-Ubergangsregelungen

Der Konzern hat die CbCR-Safe-Harbour-Ubergangsregelungen und -berechnungen angewandt und festgestellt, dass
alle wesentlichen Berichtseinheiten die Voraussetzungen der CbCR-Safe-Harbour-Ubergangsregelungen erfiillen, indem
sie den De-Minimis-Test, den Simplified ETR-Test oder den Routine Profits Test anwenden.

Drei nicht-qualifizierende Berichtseinheiten sind Kommanditgesellschaften ("KG") in Deutschland, die aufgrund ihrer
transparenten Natur als staatenlose Berichtseinheiten qualifiziert werden miissen. Staatenlose Berichtseinheiten
qualifizieren sich nicht fir die CbCR-Safe-Harbour-Ubergangsregelungen, jedoch werden alle Ergebnisse dieser KGs auf
der Ebene der HelloFresh SE besteuert.
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Der Konzern ist in Landern tatig, deren gesetzlicher Steuersatz Uber dem globalen Mindeststeuersatz von 15 % liegt, mit
Ausnahme von zwei Landern. Der Konzern hat eine operative Tochtergesellschaft in Irland, wo der gesetzliche
Steuersatz 12,5 % betragt, und eine Tochtergesellschaft auf den Philippinen, die staatliche Unterstiitzung ("Board of
Investments") in Form von Steuervergiinstigungen erhalt, die ihren effektiven Steuersatz unter 15 % senken. Sowohl die
irische als auch die philippinische Tochtergesellschaft erfiillen jedoch die Voraussetzungen fir die CbCR-Safe-Harbour-
Ubergangsregelung durch den Routine Profits Test.

Der Vorstand verfolgt die Fortschritte des Gesetzgebungsverfahrens in jedem Land, in dem der Konzern tatig ist, genau.
Zum 31. Dezember 2023 schatzt der Konzern, dass die Auswirkungen in den Jahren 2024 und 2025 unwesentlich sein
werden.

24, Ergebnis je Aktie
Der Konzern weist ein unverwassertes und ein verwassertes Ergebnis je Aktie (EPS) aus.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie berechnet sich wie folgt:

2023 2022
Auf die Anteilseigner der HelloFresh SE entfallender Anteil am Periodenergebnis (in EUR
Mio) 19,4 125,1
Gewichtete durchschnittliche Anzahl in Umlauf befindlicher Stammaktien (in Mio.) 172,0 171,7
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,11 0,73
Das verwasserte Ergebnis je Aktie berechnet sich wie folgt:

2023 2022
Den Aktionaren der HelloFresh SE zurechenbares Periodenergebnis (in EUR Mio.) 19,4 125,1
Zinskomponente nach Steuern fiir Wandelanleihen (in EUR Mio.) — 49
Neubewertung der IFRS2-Verbindlichkeit mit Barausgleich (in EUR Mio.) (1,8) (17,0)
Auf die Anteilseigner der HelloFresh SE entfallender Anteil am Periodenergebnis (in
EUR Mio.) 17,6 113,0
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien (in Mio.) 172,0 171,7
Verwasserung durch anteilsbasierte Vergiitung 4,1 4,1
Verwdsserung durch Wandelanleihen — 3,4
Verwadsserter gewichteter Durchschnitt der Anzahl der Aktien (in Mio.) 176,1 179,2
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,10 0,63

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird durch Division des den Aktionaren der HelloFresh SE zustehenden
Periodenergebnisses durch die unverwasserte gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien ermittelt.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem der den Aktionaren zurechenbare Periodeniiberschuss um die
Nachsteuer-Zinskomponente auf Wandelschuldverschreibung und der Nachsteuer-Neubewertung der IFRS2-
Verbindlichkeit mit Barausgleich erhéht und durch die verwasserte gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien
dividiert wird. Der Verwdsserungseffekt ergibt sich aus den ausstehenden Aktienoptionen aus den Aktienprogrammen
VSOP und RSUP und der Wandelschuldverschreibung des Konzerns.

25. Kapitalmanagement

Der Konzern verfolgt das Ziel, eine starke Kapitalstruktur und Liquiditatslage aufrecht zu erhalten. Daher verfolgt der
Konzern das Ziel, beim Verschuldungsgrad einen moderaten maximalen Hebel des 1,75-fachen vom AEBITDA nicht zu
Uberschreiten. Dies wurde fiir das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Jahr und das Vorjahr erreicht.

Am 31. Dezember 2023 hatte die Gruppe Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von EUR 433,1 Mio.
(2022: EUR 504,0 Mio.) Uberstiegen die finanziellen verzinslichen Schulden in H6he von EUR 163,8 Mio. (2022: EUR 160,8
Mio.) und Leasingverbindlichkeiten in Hohe von EUR 550,3 Mio. (2022: EUR 505,4 Mio.). Im Geschéftsjahr 2023 wurden an
Anteilseigner keine Dividenden ausgeschittet um die Eigenkapitalposition zu starken. Das Eigenkapital erhohte sich
von EUR 959,6 Mio. im Jahr 2021 auf EUR 1.019,0 Mio., hauptsachlich aufgrund des Jahresergebnisses und einer
Erhéhung der sonstigen Ricklagen aus der Neubewertung der aktienbasierten Vergltung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente, die teilweise durch das Aktienriickkaufprogramm ausgeglichen wurde, in dessen Rahmen
HelloFresh 1,8 Millionen Aktien ( EUR 30,2 Mio.) bzw. 2,2 Millionen Aktien (EUR 125,0 Mio.) im Jahr 2023 bzw. 2022
zurlickgekauft hat.
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Die Eigenkapitalquote und das Verhaltnis von Eigenkapital zu eingesetztem Kapital, welche wichtige Kennzahlen fiir das
Kapitalmanagement des Konzerns sind, werden im Folgenden dargestellt:

In EUR Mio. 31. Dez 2023 31. Dez 2022
Summe Eigenkapital 1.019,0 959,6
Summe Schulden 1.562,3 1.575,6
Passiva gesamt 2.581,3 2.535,2
Eigenkapitalquote in % 39,5% 37,9 %
In EUR Mio. 31. Dez 2023 31. Dez 2022
Summe Eigenkapital 1.019,0 959,6
eingesetztes Kapital:
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte * 1.689,5 1.550,7
Betriebliches Nettoumlaufvermdgen 2 (401,6) (356,0)
Eigenkapital zu eingesetztem Kapital (in %) 79,1 % 80,3 %

1 Beinhaltet Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte und Geschéft- und Firmenwert
21n 2023 hat die Gruppe ihren Leistungsindikator fiir das Nettoumlaufvermégen auf ein betriebliches Nettoumlaufvermogen geandert. Die Vergleichsinformation wurden
aufgrund der unwesentlichen Auswirkungen der Anderung nicht angepasst.

26. Angaben zu nahestehenden Unternehmen und Personen

HelloFresh hat die nahe stehenden Unternehmen und Personen gemaf IAS 24 identifiziert. Unternehmen und Personen
werden als nahestehend betrachtet, wenn sie gemeinsamer Beherrschung unterliegen oder eine der Parteien Gber die
Méglichkeit verfiigt, die andere Partei zu beherrschen, einen mafigeblichen Einfluss auf deren Finanz- und
Geschaftspolitik auszuliben oder aufgrund gemeinsamer Flihrung der anderen Partei deren Finanz- und
Geschaftspolitik zu beeinflussen. Bei der Betrachtung aller moglichen Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen wird der wirtschaftliche Gehalt der Beziehung und nicht allein die rechtliche Gestaltung geprift. Dartiber
hinaus gilt jede Person in einer Schliisselposition, jeweils einschlieBlich der unmittelbaren Familienangehérigen, und
jedes von einem Mitglied dieses Personenkreises im Eigentum gehaltene oder beherrschte Unternehmen als
nahestehende Person oder nahestehendes Unternehmen.

Alle Transaktionen erfolgen zu marktiiblichen Konditionen.
Personen in Schliisselpositionen

Im Jahr 2023 erhielten die Mitglieder des Vorstands der HelloFresh SE eine Barverglitung in Hohe von EUR 1,6 Mio. (2022:
EUR 1,6 Mio.). Der beizulegende Zeitwert der aktienbasierten Vergiitung belief sich auf EUR 8,1 Mio. fiir 840.708 virtuelle
Optionen im Rahmen des virtuellen Aktienoptionsprogramms 2019 der HelloFresh SE (VSOP 2019) (2022: EUR 8,2 Mio.
flir 371.732 virtuelle Optionen) und EUR 2,7 Mio. fiir 118.972 Restricted Stock Units im Rahmen des Restricted Stock Unit
Programms 2019 der HelloFresh SE (RSUP 2019) (2022: EUR 2,7 Mio. fiir 48.759 Restricted Stock Units), die im
Geschaftsjahr 2023 gewahrt wurden. Im Geschéftsjahr 2023 beliefen sich die auf die Mitglieder des Vorstands
entfallenden Vergilitungen und Leistungen daher auf insgesamt EUR 12,4 Mio. (2022: EUR 12,5 Mio.). Im Geschéaftsjahr
2023 belief sich der Aufwand fiir die aktienbasierte Verglitung auf EUR 12,2 Mio. (2022: EUR 10,5 Mio.) Die auf die
Mitglieder des Aufsichtsrats entfallende Verglitung umfasste im Geschaftsjahr 2023 eine Grundverglitung und eine
zusatzliche Vergilitung fiir Ausschusstétigkeiten in Hohe von EUR 0,8 Mio. (2022: EUR 0,8 Mio.) Weitere Informationen
finden Sie in dem separat veroffentlichen Vergltungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2023.

Die Gesamtvergutung der ibrigen Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen belief sich im Jahr 2023 auf
EUR 8,0 Mio. (2022: EUR 6,1Mio.). Diese Vergltung besteht aus einer Barverglitung in Hohe von EUR 2,8 Mio. (2022:
EUR 1,9 Mio.) und einer aktienbasierten Verglitung, die als Aufwand erfasst wurde in Hohe von EUR 5,2 Mio. (2022:
EUR 4,2 Mio.).

Der Konzern hatte im Geschaftsjahr keine weiteren Transaktionen mit Mitgliedern des Vorstands, des Aufsichtsrats oder

anderen Personen in Schliisselpositionen aufRerhalb der genannten festen Gehalter und Vergiitungen sowie
anteilsbasierter Vergltungen.
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27. Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Konzern hat zum 31. Dezember 2023 sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Dienstleistungsvertragen mit
Drittanbietern, die sich hauptséachlich auf Leasingvertrage fiir Biromiete und Fuhrpark in Hohe von EUR 11,5 Mio. (2022:
EUR 40,6 Mio.) sowie CAPEX-Verpflichtungen in Hhe von EUR 39,3 Mio. (2022: EUR 97,2 Mio.) beziehen. Der GroRteil der
CAPEX-Verpflichtungen bezieht sich auf geplante CAPEX-Investitionen in GrofRbritannien, den Benelux-Landern,
Deutschland und den USA in den im Laufe des Jahres er6ffneten Lieferzentren.

Rechtsstreitigkeiten und andere rechtliche Risiken

Zum 31. Dezember 2023 ist der Konzern in verschiedene Rechtsstreitigkeiten involviert, die sich aus dem normalen
Geschéftsverlauf ergeben. Abgesehen von den in diesem Konzernabschluss dargestellten Fallen ist der Abfluss eines
kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens aus den Rechtsverfahren nicht wahrscheinlich.

Der Konzern ist auch in bestimmte Rechtsangelegenheiten mit Behorden verwickelt, die als Eventualverbindlichkeiten
betrachtet werden. Hierbei ist die Entscheidung noch nicht abschatzbar, es kénnte jedoch zu einem Mittelabfluss
respektive einem Verlust in Zukunft kommen. Die Gruppe iberwacht diese Angelegenheiten weiterhin und aktualisiert
ihre Schatzungen, wenn neue Informationen bekannt werden.
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28. Wesentliche Tochtergesellschaften und Beteiligungsunternehmen

Zum 31. Dezember 2023 hielt die Gesellschaft Beteiligungen an den-folgenden wesentlichen Tochtergesellschaften:

Nr.  Gesellschaft Land Wahrung Anteilsbesitz :S:\Ca':t;:
National (Deutschland)

1 HelloFresh Deutschland Management GmbH, Berlin DE EUR 100,00 %

2 HelloFresh Deutschland Produktion SE & Co. KG, Berlin* DE EUR 100,00 %

3 HelloFresh Deutschland SE & Co KG, Berlin* DE EUR 100,00 %

4 Factor 75 Produktions B.V. & Co. KG., Berlin DE EUR 100,00 % 22
Ubriges Europa

5 HelloFresh Suisse AG, Kolliken CH CHF 100,00 %

6 HelloFresh Benelux B.V., Amsterdam NL EUR 100,00 %

7 Cool Delivery B.V., Amsterdam NL EUR 100,00 %

8 Cool Delivery Belgium B.V., Antwerp NL EUR 100,00 %

9 HelloFresh Operations Benelux BV, Amsterdam NL EUR 100,00 %

10 Grocery Delivery E-Services UK Ltd., London UK GBP 100,00 %

11 HelloFresh Nordics ApS, Copenhagen DK DKK 97,91 %

12 HelloFresh Norway AS, Moss NO NOK 100,00 % 11

13 HelloFresh Sweden AB, Bjuv SE SEK 100,00 % 11

14 Fresh Fulfillment AB, Bjuv SE SEK 100,00 % 13

15 HelloFresh France SAS, Neuilly-sur-Seine FR EUR 97,70 %

16 HelloFresh France Livraison SASU, Paris FR EUR 100,00 % 15

17 HelloFresh France Preparation SASU, Paris FR EUR 100,00 % 15

18 HelloFresh Italy S.r.l., Milan IT EUR 98,25 %

19 Fresh Grocery Delivery Services Limited, Dublin IR EUR 97,00 %

20 Green Chef Espana, S.L.U., Madrid SP EUR 96,47 %

21 Factor 75 B.V., Amsterdam NL EUR 100,00 %

22 Factor 75 Management B.V., Amsterdam NL EUR 100,00 % 21
Nordamerika

23 Grocery Delivery E-Services USA Inc., New York us usD 100,00 %

24 Green Chef Corp., Wilmington us usD 100,00 % 23

25 Online Meat & Sea Food Inc., New York us usD 94,97 % 23

26 Grocery Delivery Logistics Inc., New York us usD 100,00 % 23

27 Pet Nutrition Delivery Inc., New York us usD 100,00 % 23

28 Factor75 Inc., Burr Ridge us usb 100,00 % 23

29 Factor75 LLC, Burr Ridge us usD 100,00 % 28

30 Savor Solutions GDES Inc., Lewis Center City us usD 100,00 % 23

31 HelloFresh Canada Inc., Toronto CA CAD 99,49 %
Rest der Welt

32 Grocery Delivery E-Services Australia Pty Ltd., Sydney AU AUD 100,00 %

33 HelloFresh New Zealand Limited, Auckland NZ NZD 98,98 %

34 BeCool Refrigerated Couriers Group Pty Ltd, Chippendale AU AUD 100,00 %

35 HelloConnect Inc., Manila PH PHP 100,00 %

36 Cook E Services Australia Pty Ltd., Brisbane AU AUD 100,00 %

37  YouFoodz Holdings Ltd., Brisbane AU AUD 100,00 % 36

38 YouFoodz Pty Ltd., Brisbane AU AUD 100,00 % 37

39 IDK Pty Ltd., Brisbane AU AUD 100,00 % 37

40 Fresh Four Pty Ltd., Brisbane AU AUD 100,00 % 37

41 YouJuice Pty Ltd., Brisbane AU AUD 100,00 % 37

42 YouFoodz IP Pty Ltd., Brisbane AU AUD 100,00 % 37

* Die 100 prozentige Beteiligung der Gesellschaft an der HelloFresh Deutschland SE & Co. KG, Berlin, sowie der HelloFresh Deutschland Produktions SE & Co. KG, Berlin,
ergibt sich unter Beriicksichtigung der treuhanderisch fiir die Gesellschaft gehaltenen Kommanditanteile.
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In dem zum 31. Dezember 2023 abgeschlossenen Geschaftsjahr haben sich folgende Anderungen in der Konzernstruktur
ergeben:

+  Grindung der Tochtergesellschaften der Factor 75 B.V. (Amsterdam);
+  Grlndung der Fresh Fulfillment AB (Bjuv),
+  Grindung der Savor Solutions GDES Inc. (Lewis Center City), und

+  Verlust der Kontrolle Uiber HelloFresh Japan G.K. (Tokio) nach der Entscheidung des Konkursgerichts.

Die Gruppe halt 100 % der Stimmrechte an den Tochtergesellschaften, mit Ausnahme von HelloFresh France SAS und
HelloFresh Italia S.r.l., bei denen die Anteile der Gruppe an den Stimmrechten mit den in der Tabelle dargestellten
Anteilen Gbereinstimmen.

Der Anteil am Jahresfehlbetrag, welcher den nicht beherrschten Anteilen zuzurechnen ist, belduft sich im Jahr 2023 auf
EUR 1,3 Mio. (2022: Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 1,9 Mio.). Im aktuellen Geschaftsjahr wurden keine Dividenden
an nicht beherrschende Anteile ausgezahlt.

Die Tochtergesellschaft HelloFresh Benelux B.V. nimmt die Befreiung von der Pflicht zur Priifung gemaR Buch 2
Artikel 403 des niederlandischen Biirgerlichen Gesetzbuches in Anspruch.

Die in diesen Konzernabschluss einbezogene Tochtergesellschaft Fresh Grocery Delivery Services Limited hat von der
Befreiung von der Einreichung ihres Einzelabschlusses beim Registrar of Companies gemal Abschnitt 357 des
Companies Act 2014 auf der Grundlage Gebrauch gemacht, dass sie die in Abschnitt 357(a) bis 357(h) dargelegten
Bedingungen erfiillt hat.

Die Tochtergesellschaften HelloFresh Deutschland SE & Co. KG und HelloFresh Deutschland Produktions SE & Co. KG
nehmen die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Einzelabschlusses und der damit verbundenen Prifung
gemal § 264b HGB in Anspruch. Die Tochtergesellschaft HelloFresh Deutschland Management GmbH nimmt ebenfalls
diese Befreiung gemaf § 264 HGB in Anspruch.

29. Offenlegung Teilkonzernabschluss

Der Teilkonzernabschluss umfasst die Abschlisse der HelloFresh SE und die in der Tabelle aufgefiihrten
Tochtergesellschaften:

Name Land Unternehmenssitz % der Anteile
Grocery Delivery E-Services Australia Pty Ltd. Australien 100
Grocery Delivery E-Services UK Ltd. GrofR3britannien 100
BeCool Refrigerated Couriers Group Pty Ltd Australien 100
Cook E Services Australia Pty Ltd. Australien 100
YouFoodz Holdings Ltd. Australien 100
YouFoodz Pty Ltd. Australien 100
IDK Pty Ltd. Australien 100
Fresh Four Pty Ltd. Australien 100
YoulJuice Pty Ltd. Australien 100
YouFoodz IP Pty Ltd. Australien 100

Gesellschaften, die der Befreiung unterliegen

Das ASIC Corporations (Wholly-owned Companies) Instrument 2016/785 (Instrument) befreit ein Unternehmen einer
bestimmten Klasse, das sich zu 100 % im Besitz eines australischen Unternehmens, eines offenlegenden Unternehmens,
das eine australische juristische Person ist, oder einer registrierten auslandischen Holdinggesellschaft befindet, von der
Notwendigkeit, einen Jahresabschluss und einen Lagebericht zu erstellen, wenn die Anforderungen des Instruments
erfiillt sind. Eine dieser Voraussetzungen ist, dass die Holdinggesellschaft und die Tochtergesellschaften Parteien einer
gegenseitigen Garantieerklarung geworden sind, nach der jede der Gesellschaften fiir die Schulden der anderen
garantiert.

HelloFresh SE, Grocery Delivery E-Services Australia Pty Ltd., BeCool Refrigerated Couriers Group Pty Ltd, Grocery
Delivery E-Services UK Ltd, Cook E Services Australia Pty Ltd, YouFoodz Holdings Ltd, YouFoodz Pty Ltd, IDK Pty Ltd,
Fresh Four Pty Ltd, YouJuice Pty Ltd, YouFoodz IP Pty Ltd sind Vertragsparteien einer gegenseitigen Garantieerklarung

103 EEETEEEA  Geschiftsbericht 2023



und gehoren alle dem Teilkonzern an. Es gibt keine anderen Gesellschaften des Konzerns, die in den vorliegenden
Teilkonzernabschluss einbezogen sind. Alle Parteien der wechselseitigen Garantieerklarung, die von HelloFresh SE (als
Holdinggesellschaft) kontrolliert werden, sind Teil dieses Berichts.

In dem am 31. Dezember 2023 endenden Geschaftsjahr sind keine Parteien durch einen Ubernahmevertrag
hinzugekommen, durch einen Widerrufsvertrag weggefallen und keine Parteien Gegenstand einer
Verdufberungsmitteilung gewesen. Es gibt keine Unternehmen dieses Teilkonzerns, die am Ende des vorangegangenen
Geschéftsjahres befreit waren, aber flr dieses Geschaftsjahr nicht mehr befreit werden konnen.

Da alle Parteien der gegenseitigen Garantieerklarung in diesem Konzernabschluss konsolidiert sind, ist es nicht
erforderlich, eine weitere Riickstellung fiir nicht konsolidierte Verbindlichkeiten zu bilden.

Die konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung, die konsolidierte Gesamtergebnisrechnung und die konsolidierte Bilanz
der Unternehmen, die Mitglieder des Teilkonzerns, stellen sich wie folgt dar:

Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung

In EUR Mio. 2023
Umsatzerlose 1.488,3
Beschaffungskosten (457,5)
Vertriebskosten (367,1)
Marketingkosten (388,5)
Allgemeiner Verwaltungsaufwand (281,5)
Sonstige betriebliche Ertrage 6,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen (10,8)
Wgrtminderungsaufwendungen auf Forderungen aus Lieferungen und (3.8)
Leistungen

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (14,8)
Zinsertrage 21,1
Zinsaufwendungen (21,6)
sonstige Finanzertrage 53,2
sonstige Finanzaufwendungen (6,8)
Ergebnis vor Ertragsteuern 31,0
Aufwendungen aus Ertragsteuern (13,9)
Periodenergebnis 17,1
Gesamtergebnisrechnung

Sonstiges Ergebnis:

Posten, die in Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert

werden, wenn bestimmte Bedingungen erfiillt sind

Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung in der Darstellungswahrung, nach Abzug (3.9)
von Steuern

Neubewertung der finanziellen Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert, nach 1.0
Abzug von Steuern ’
Sonstiges Ergebnis (2,9)
Gesamtergebnis 14,2
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Konsolidierte Bilanz

In EUR Mio. 31. Dezember 2023
Aktiva

Langfristige Vermogenswerte

Sachanlagen 309,3
Immaterielle Vermdgenswerte 92,5
Geschafts- oder Firmenwert 48,5
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 667,5
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 0,7
Latente Ertragsteueranspriiche 11,4
Summe langfristige Vermogenswerte 1.129,9
Kurzfristige Vermoégenswerte

Vorrate 21,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 59,2
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 9,3
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 66,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 233,8
Summe kurzfristige Vermoégenswerte 389,9
Bilanzsumme 1.519,8
Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 173,2
Eigene Anteile (31,5)
Kapitalrlcklage 402,3
Sonstige Riicklagen 98,8
Gewinnvortrag 249,4
Sonstiges Ergebnis (2,9)
Den Aktionaren der Gesellschaft zurechenbares Eigenkapital 889,3
Nicht beherrschende Anteile =
Summe Eigenkapital 889,3
Langfristige Schulden

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 189,5
Latente Steuerverbindlichkeiten 11,7
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 163,7
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 6,3
Summe langfristige Schulden 371,2
Kurzfristige Schulden

Verbin.d.lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (inkl. Verbindlichkeiten fiir 205.9
Investitionsausgaben) ’
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 25,6
Rickstellungen 1,0
Umsatzabgrenzungsposten 8,3
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 18,5
Summe kurzfristige Schulden 259,3
Bilanzsumme 1.519,8
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30. Honorar des Abschlusspriifers

Das Honorar des Konzernabschlussprifers, das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasst wurde, gliedert sich wie folgt:

In EUR Mio. 2023 2022
Abschlusspriifungsleistungen 2,3 1,8

davon an verbundene Unternehmen des Abschlusspriifers 1,3 0,9
andere Bestatigungsleistungen 0,2 0,2

Steuerberatungsleistungen — —

Sonstige Leistungen —

Summe 2,5 2,0

31. Entsprechenserkldrung zum Corporate-Governance-Kodex

Die Entsprechenserklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats zum Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG ist
auf der Webseite des Konzerns veroffentlicht worden:

https://ir.hellofreshgroup.com/websites/hellofresh/German/4000/corporate-governance.html
32. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Ende des Berichtszeitraums setzte die Gruppe ihr Aktienriickkaufprogramm fort und erwarb bis zum
8. Médrz 2024 Aktien flr einen Betrag von weiteren EUR 23,5 Mio.

Nach dem Ende des Berichtszeitraums sind keine weiteren Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten.

Berlin, den 14. Marz 2024

Dominik Richter Thomas Griesel Christian Gartner Edward Boyes

Chief Executive Officer Chief Executive Officer Chief Financial Officer Chief Commercial Officer
International
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D Weitere Informationen

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatze ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der HelloFresh SE
zusammengefasst wurde, der Geschéftsverlauf, das Geschéftsergebnis und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind. Auflerdem gibt es hinreichende Griinde fir
die Annahme, dass die Mitglieder der gegenseitigen Garantieerklarung (Grocery Delivery E-Services Australia Pty Ltd,
Australien, Grocery Delivery E-Services UK Ltd, GroRbritannien, BeCool Refrigerated Couriers Group Pty Ltd, Australien
Cook E-Services Australia Pty Ltd, Australien, YouFoodz Holdings Pty Ltd., Australien, YouFoodz Pty Ltd., Australien, IDK
Pty Ltd., Australien, Fresh Four Pty Ltd., Australien, YouJuice Pty Ltd., Australien und YouFoods IP Pty Ltd., Australien) in
der Lage sein werden, alle Verbindlichkeiten zu erflillen, denen sie aufgrund der gegenseitigen Biirgschaftsurkunde
unterliegen oder unterliegen kdnnten.

Berlin, den 14. Marz 2024

Dominik Richter Thomas Griesel Christian Gartner Edward Boyes

Chief Executive Officer Chief Executive Officer Chief Financial Officer Chief Commercial Officer
International
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die HelloFresh SE, Berlin

Vermerk uber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der HelloFresh SE, Berlin, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Bericht liber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster Lagebericht“) der HelloFresh SE fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 gepriift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen® unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner
Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

«  vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Informationen“ genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmaligkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts“ unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangigin
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Dartiber hinaus erklaren wir gemaR Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméafien Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.
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Realisierung von Umsatzerlésen

Zu den angewandten Bilanzierungsgrundlagen verweisen wir auf den Konzernanhang Ziffer 3 und Ziffer 6 und den
zusammengefassten Lagebericht Ziffer 4.1 und Ziffer 4.4.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Umsatzerlose des Konzerns belaufen sich im Geschaftsjahr 2023 auf EUR 7.597 Mio. Die Umsatzerlose werden aus
dem Verkauf von Zutaten fiir Mahlzeiten mit dazugehdrigen Rezepten (,Kochboxen®), vorgekochten Mahlzeiten (,,ready-
to-eat Gerichte*) sowie Zusatzprodukten und Produkten gegen Aufpreis generiert.

HelloFresh erfasst Umsatze, wenn die Verfligungsmacht aus dem Verkauf von Kochboxen und ready-to-eat Gerichten
unter Beachtung von Erldsschmalerungen auf den Kunden (ibergegangen ist. Die wesentlichen Markte des Konzerns
befinden sich in Nordamerika, Europa und Australien. Fir die Lieferungen werden durch die Konzerngesellschaften
unterschiedliche Vereinbarungen hinsichtlich der Liefer- und Zahlungsbedingungen mit dem Kunden getroffen sowie
unterschiedliche Rabatte gewahrt.

Die verschiedenen Erldsschmaélerungen durch Werbenachlasse, Rabatte und Abschlage fiir Kundentreueprogramme
sowie Ruckvergilitungsprogramme sind aufgrund ihrer Ausgestaltung komplex und kénnen im Rahmen der
Umsatzrealisierung nach IFRS 15 zu verschiedenen Zeitpunkten zu erfassen sein.

Aufgrund der verschiedenen Erldsschmalerungen sowie notwendiger Abgrenzungen im Zusammenhang mit von
Kunden erhaltenen Anzahlungen besteht das Risiko flir den Abschluss, dass die Umsatzerldse nicht in zutreffender Hohe
oder nicht in der korrekten Periode zum Bilanzstichtag ausgewiesen werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zur Prifung der sachgerechten Umsatzlegung haben wir die Ausgestaltung und Einrichtung der internen Kontrollen in
Bezug auf die angemessene Vergabe von Nutzerberechtigungen sowie die angemessene Konfiguration der relevanten
IT-Systeme, die Gewahrung von Erldsschmalerungen, externen Liefernachweisen und die periodengerechte Verbuchung
des Umsatzes sowie die Abgrenzung von Anzahlungen beurteilt. Auf Basis der daraus erzielten Erkenntnisse haben wir
die Wirksamkeit der Kontrollen gepriift.

Wir haben die Umsatze des Geschéftsjahres 2023 fiir die in unserer Priifung der Erlése aus Direktverkaufen an
Verbraucher vollstandig mit der korrespondierenden Summe der Zahlungseingdnge des Geschaftsjahres abgestimmt.
Im Rahmen einer jeweils reprasentativen Auswahl gemaf einem mathematisch-statistischen Stichprobenverfahren
haben wir fiir die verbuchten Umsétze des Geschaftsjahres gewiirdigt, ob fiir Lieferungen durch einen
Logistikdienstleister ein externer Liefernachweis vorliegt. Ferner haben wir ausgehend von den wéchentlich erzielten
Umsatzerlosen unter Berlcksichtigung von Erlésschmalerungen einen Erwartungswert der Umsatz- und
Vertriebskosten fiir die einzelnen Monate des Geschaftsjahres berechnet und Abweichungen zur Hohe der bilanzierten
Posten analysiert.

Zusatzlich haben wir fiir einen festgelegten Zeitraum vor und nach dem Abschlussstichtag auf Basis eines
mathematisch-statistischen Verfahrens ausgewahlte Umsatzbuchungen anhand der Lieferbestatigung sowie des
Zahlungseinganges untersucht und uns von der periodengerechten Umsatzrealisierung liberzeugt.

Aufgrund der Komplexitat der Regelungen zu Erlésschmalerungen durch Werbenachlésse, Rabatte und Abschlége fir
Kundentreueprogramme und weitere Riickverglitungen haben wir einen Schwerpunkt unserer Prifung auf die
Wiirdigung der Auswirkungen dieser Regelungen auf die Umsatzrealisierung nach IFRS 15 gesetzt. Wir haben hierflr die
Anforderungen der konzernweiten Bilanzierungsrichtlinie auf Konformitat mit IFRS 15 gewdiirdigt. Auf der Basis der
einzelnen Vertragskomponenten von Werbenachladssen, Rabatten und Abschlagen fiir Kundentreueprogrammen sowie
Rickvergltungen haben wir die sachgerechte Umsetzung der Bilanzierungsrichtlinie beurteilt.

Darliber hinaus haben wir ausgewahlte manuelle Buchungen der Umsatzerlose iberpriift. Dabei haben wir auch
Uberprift, ob die Benutzer Uber die richtigen Zugriffsrechte verfiigen, solche Buchungen vorzunehmen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Vorgehensweise von HelloFresh bei der Realisation und der Periodenabgrenzung der Umsatzerldse ist sachgerecht.
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Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts:

« den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht der Gesellschaft und des Konzerns, auf den im
zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird,

« die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Gesellschaft und des Konzerns, auf die im
zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird, und

« dieim zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungepriift gekennzeichneten
Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die (ibrigen Teile des Geschéftsberichts. Die sonstigen Informationen
umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriiften Angaben im zusammengefassten Lagebericht sowie
unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prii-fungs-ur-teil noch irgendeine andere Form
von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

«  wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prii-fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben
in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er als notwendig bestimmt hat, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus ist er
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs
oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem ist der Vorstand verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fir die Vorkehrungen und Malnahmen
(Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit §
317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprii-fer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméafes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-ur-teile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko,
dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das Aullerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

+  gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

+  beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

+  ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

+  beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlief8lich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

+ holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise flir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung und
Durchfiuihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

+  beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

+  flhren wir Priifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir
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dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefilich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegenlber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit
auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhéangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Pri-fung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefien die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
bereitgestellten Datei ,,hel-2023-12-31-de.zip“ (SHA256-Hashwert:
2345ech414a968a823d3ch67ceede8d7cc5004750b106537dc9b308ea4db0f32) enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden
auch als ,,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen
noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tber die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum
beigefligten zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus
geben wir keinerlei Prifungs-ur-teil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in
der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des International Standard on
Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist nachstehend weitergehend
beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat den IDW Qualitdtsmanagementstandard: Anforderungen an das
Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4
Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Maltgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er als notwendig erachtet, um die
Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
Verstolien gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstofien gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der
Prifung Giben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstoRe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unser
Prifungsurteil zu dienen.

«  gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

«  beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

«  beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses
und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

«  beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaRgabe der
Art. 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine
angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermoglicht.

Ubrige Angaben gemiR Art. 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 12. Mai 2023 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 14.
November 2024 vom Priifungsausschuss beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2019 als
Konzernabschlussprii-fer der HelloFresh SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Art. 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder im zusammengefassten Lagebericht der gepriiften
Konzerns angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung fiir das gepriifte Konzernunternehmen bzw. fiir die von
diesem beherrschten Unternehmen erbracht:

Wir haben den zur Erfiillung des § 162 AktG aufgestellten Verglitungsbericht der HelloFresh SE gepriift. Zudem haben wir
eine priiferische Durchsicht eines Zwischenabschlusses und eine Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit des
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts durchgefiihrt.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem gepriiften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tiberfiihrte
Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht - auch die in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften
zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin
enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-
Unterlagen verwendbar.
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Patrick Waubke.

Berlin, 14. Marz 2024

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Waubke gez. Marschner
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriferin
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Glossar
Aktive Kund:innen

Aktive Kund:innen ist definiert als die Anzahl von eindeutig identifizierten Kund:innen pro Marke, die in den
vergangenen drei Monaten ab dem Ende der entsprechenden Periode mindestens eine Box erhalten haben
(einschlieRlich Neukund:innen, Testkund:innen, Kund:innen, die eine preisreduzierte Box erhalten haben und
Kund:innen, die in der betreffenden Periode eine Bestellung aufgegeben haben, jedoch vor dem Ende der Periode ihre
Bestellungen eingestellt und ihre Registrierung bei uns geldscht haben). Wenn ein Haushalt innerhalb desselben
Dreimonatszeitraums bei zwei verschiedenen HelloFresh-Marken bestellt hat, wird dieser Haushalt als zwei aktive
Kund:innen gezahlt.

Anzahl der Mahlzeiten

Die Anzahl der Mahlzeiten ist definiert als Anzahl der einzelnen Portionen/Mahlzeiten, die innerhalb der entsprechenden
Periode ausgeliefert wurden.

Bereinigtes EBIT

Wir definieren das bereinigte EBIT als EBIT vor Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung, sonstigen nicht-operativen
Einmaleffekten (“Sondereffekte”) und, auf Segmentebene, vor Holdingkosten.

Bereinigtes EBITDA (AEBITDA)

Wir definieren das bereinigte EBITDA als EBITDA vor Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung, Sondereffekte und,
auf Segmentebene, vor Holdingkosten.

Beschaffungskosten

Die Beschaffungskosten setzen sich aus dem Kaufpreis von Zutaten, der an die Lieferanten gezahlt wird, den Gehaltern
der Mitarbeiter:innen in der Beschaffung und den Versandkosten fiir eingehende Waren zusammen.

Bestellungen pro Kund:in (Durchschnittliche Bestellrate)

Die durchschnittliche Bestellrate errechnet sich aus dem Gesamtumsatz (ohne Einzelhandelsumsatz) geteilt durch die
Anzahl der Auftrage im entsprechenden Zeitraum.

Corporate Responsibility

Corporate Responsibility (CR, Unternehmensverantwortung) ist ein Ansatz, bei dem ein Unternehmen Verantwortung
fir die sozialen und umweltbezogenen Auswirkungen Gibernimmt, die seine Geschéftstatigkeit hat. Ziel der Corporate
Responsibility ist es, einen nachhaltigen Wert fiir Anteilseigner, andere Interessengruppen und die Gesellschaft zu
schaffen, indem die Moglichkeiten genutzt werden, die mit wirtschaftlichen, umweltbezogenen und sozialen
Entwicklungen einhergehen.

Deckungsbeitrag (Contribution-Marge)
Der Deckungsbeitrag ist definiert als Umsatz abziiglich der Beschaffungskosten und Lieferkosten.
Durchschnittlicher Bestellwert

Der durchschnittliche Bestellwert wird berechnet als Gesamtumsatz (ohne Umséatze aus dem Einzelhandel) geteilt durch
die Anzahl der Bestellungen in derselben Periode.

EBIT
EBIT bezeichnet das Ergebnis vor Zinsen und Steuern.

EBIT-Marge

Die EBIT-Marge ist das EBIT in Prozent der Umsatzerlose.
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EBITDA

EBITDA bezeichnet das EBIT vor Abschreibungen auf Sachanlagen, Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande und Wertminderungen/ -aufholungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte.

EBITDA-Marge

Die EBITDA-Marge ist das EBITDA in Prozent der Umsatzerldse.

Free Cashflow

Der Free Cashflow bezeichnet den Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit reduziert um Netto-Investitionen
(exklusive Investitionen in Tochterunternehmen, Termineinlagen und verfligungsbeschrankte Zahlungsmittel) und
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten gemaR IFRS 16 (ohne Zins).

Free Cashflow je verwasserte Aktie
Freier Cashflow geteilt durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der verwasserten Aktien.

Holdingkosten

Die Holdingkosten stellen eine Vergiitung fiir die von der Holding erbrachten Leistungen mit hohem Mehrwert und fiir
die Nutzung der geistigen Eigentumsrechte von HelloFresh dar.

Konstante Wechselkurse

Die Umsatzerlose fiir einen bestimmten Monat und den entsprechenden Monat des Vorjahres, die auf eine andere
Wahrung als den EURO lauten, werden unter Verwendung des durchschnittlichen Wechselkurses fiir den jeweiligen
Monat des Vorjahres fiir beide Zeitraume in EURO umgerechnet.

Nettoumlaufvermogen

Wir berechnen das Nettoumlaufvermdgen als die Summe der Vorréate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Umsatzsteuerforderungen und dhnlichen Steuern abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Umsatzabgrenzungsposten, Umsatzsteuerverbindlichkeiten und ahnlichen Steuern.

Betriebliches Nettoumlaufvermégen

Wir berechnen das betriebliches Nettoumlaufvermdgen als die Summe der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Umsatzsteuerforderungen und dhnlichen Steuern abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (ohne Verbindlichkeiten fiir Investitionsausgaben), Umsatzabgrenzungsposten,
Umsatzsteuerverbindlichkeiten und ahnlichen Steuern sowie Vorauszahlungen und Verbindlichkeiten aus der Lohn- und
Gehaltsabrechnung.

Sondereffekte (,,Special Items®)

Sondereffekte bestehen aus Ertragen und Aufwendungen, die nach Ansicht von HelloFresh nicht regelmaRig
wiederkehrend sind. Dazu gehdren unter anderem Aufwendungen im Zusammenhang mit M&A-Transaktionen, Kosten
im Zusammenhang mit Reorganisationen und Umstrukturierungen, bestimmte Rechtskosten und Effekte aus fritheren
Perioden.
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Finanzkalender

Veroffentlichung des Quartalsabschlusses (Q1 2024) und Telefonkonferenz zu den Finanzergebnissen 25. April 2024
Hauptversammlung

2. Mai 2024
13. August 2024
29. Oktober 2024

Veroffentlichung des Halbjahresabschlusses (HJ 2024) und Telefonkonferenz zu den Finanzergebnissen

Veroffentlichung des Quartalsabschlusses (Q3 2024) und Telefonkonferenz zu den Finanzergebnissen
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Impressum

Redaktion und Kontakt
HelloFresh SE
Prinzenstrale 89

10969 Berlin
www.hellofreshgroup.com
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